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1.1 ANTECEDENTES

Las altas tasas impositivas, tanto del Impuesto Sobre
Productos del Trabajo como la cuota del Instituto
Mexicano del Sequro Social, han obligado al trabajador a
buscar nuevos horizontes en entidades o empresas que le
otorguen un buen nivel de sueldo, asl como . . -de
prestaciones exentas de impuestos, de Previsidn

Social, Econdémicas y otras.

Por ende las empresas se ven cada dla obligadas a
buscar mejores pagquetes de prestaciones para su personal
que csean competitivos dentro del mercado de trabajo,
para asl poder retener o atraer al personal mas

calificado o clave dentro de la empresa.

Cada una de las prestaciones representa un costo para la
empresa, el cual debe de ser determinado adecuadamente
con el fin de evitar problemas de financiamiento o
incluso cancelacidén de las prestaciones en el futuro que
acarrearla problemas de cardcter laboral, asl como para
asignar el costo correspondiente a los costos de

produccidn y administracidn.

En este proyecto se realizard un andlisis detallado de

cada una de lae prestaciones para que las partes



-3=

lhvolucfadas‘tengan'élementos pé;a_la tbma'aevdecisionesvr‘

taciones ‘o




_4—
1.2 OBJETIVO

Como objetivo fundamental se persigue conocer la
situacion competitiva de las prestaciones que conforman
el paguete de beneficios de una empresa armadota de:
automoviles, en el mercado de empresas fg:aﬁdes“
operando en México, asl como en comparacibnrrgonJ 155

demas armadoras de automoviles.
Como objetivos subordinados se buscan los siguientes:

~ Contar con elementos objetivos de apoyo para la toma
de decisiones sobre posibles modificaciones de los

beneficios.

- Alertar sobre posibles fallas en los mecanismos de

operacién que conlleven riesgos legales o fiscales.

~ Corroborar si el Sistema de Administracién y su costo

correspondiente, es el adecuado en los planes

asegurables,

- Determinar sl el plan de Retiros Voluntarios es

adecuado y/o competitivo contra un Plan de Pensiones.
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Para’  cumplir:’
estudio y
actuaiizéda :

se determiné fu:lA\é muestra.de

del

i 'mercado 'de ‘empresas

distfibucisn “de s origen:

: crapi‘tial),
agrupadas segln. este ',\!irllti”ﬁ}o : ' neios T
MEXICANAS B ’ 'GRUPO CONDUMEX
’ GRUPO CYDSA
AMERICARNAS - : GENERAL MOTORS DE MEXICO

'CHRYSLER DE MEXICO
FORD MOTOR COMPANY
JOHNSON & JOHNSON
IBM DE MEARICO
XEROX MEXICANA
DUPONT

CHICLE A..atis (WAKL ¢ LAMbL.: L)
EUROPEAS VOLKSWAG i DE MEX 1 u
BAYER DL eXICO

1CI (IMPEKIAL CHENLCAL)

JAPONESAS NISSAN MEXICAHA
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Mediante encuesta directa y/o estudio de sus manuales; '

se obtuvo informacidén de cada una de ellas en tgdoajylés

renglones a personal no sindicalizado.

No se incluye, salvo en casos en due"- se’ indlquﬁ,
prestaciones especiales para ejecutivos. Lo anterior. 'en
virtud de la confidencialidad de 1la 1nformaéi¢n dadas
las implicaciones fiscales, y por ende la dificultad de
obtener datos. Por el mismo motivo, en los cuadros de
detalle de las prestaciones sdélo se mencionard el numero

de empresa sin especificar la razon social de ésta.

Se determinaron los estadlsticos primarios en todos 1los

beneficios, a saber:; media (promedio), mediana y moda.

La media se obtuvo considerando solo informacién de
aquellas empresas que otorgan algin beneficio,

desechando a quienes no lo otorgan.

A continuacidn presentamos dos gr&ficas que muestran
claramente la composicién demogrdfica del personal de la
armadora, de la que podemos concluir basicamente 1lo

siguiente:

- Bl nYmero total de personal de confianza asciende a

1241 personas



30y 39faﬁ<":s de  edad
del total:de.e :
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR
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SEGURQO DE VIDA-GRUPO

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO
A NIVEL GENERAL NO CONTRIBUTORIO 14 5
EMPRESAS QUE OTORGAN UN BENEFICIO
MAYOR PARA SU PERSONAL EJECUTIVO 5 4
EMPRESAS QUE AUMLNTEN EL BENEFICIO
CON LA ANTIGUEDAD 1 - 1

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 14 S



-12-

(MESES DE SUELDO)

PERSONAL NO EJECUTIVO

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
MEDIA 23,11 16.00
MEDIANA 24.90 1?.00,
MODA 24.00 T 12200
PERSONAL EJECUTIVO
MEDIA 27.41 24,25
MEDIARA 24.00 24,00

MODA 24,00 @ e=—e-



SEGURO DE VIDA GRUPO
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SEGURO DE VIDA-GRUPO
BENEFICIOS ADICIONALES

SOLO DL
25% -

\

-,

GONDLY CAlL ~er_
58%

D.L*BEHEFICIO D= DOBLE INDEMNIZACION POR MUERTE ACCIDENTAL
C.A.l2BZHEFICIO DE PAGO DE SUMA ASEQ. POR INVALIDEZ
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I1.1 PROTECCION. POR FALLECIMIENTO L INVALIDEZ.

invalidéz‘es a traves-de un:s u;o‘dé da:’= Grupb;'

_El _seguro de dea conslate bAchamente en cubtxt con una
cantidad datermlnada '(con base en’ ‘meses - de sueldo,
cantidad fija, etc.} llamada Suma Asequrada, a cada una
de las personas que integran un grupo asegurable, para
que en caso de la ocurrencia de un fallecimiento de
alguno o varios de ellos, la Compafila de Seguros pague a
los beneficlarios designados con antevioridad, la Suma

Asegurada. Esta cobertura es Mundial y opera durante las

24 horas del dla. |

Cabe mencionar que la cobertura por invalidez es un

beneficio adicional,

Se puede apreciar que la empresa armadora tipo, se
encuentra en el nivel mas bajo de la muestra
seleccionada del wmercado general, y de la industria
automotriz {l40 y So 1lugar respectivamente), con
respecto al nivel de beneficic tanto en el personal

ejecutivo como el no ejecutivo.
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En cuanto a los beneficios adicionales, la atmadota t)bo

otorga toda la variedad. En el anexo "A" se espé#@fida

en que consisten estos beneficios.

La forma mds comin de otorgar el beneficio, es .en :uda,~
sola exhibicién aunque una sola compafila del Amb:cado

general 1o hace en forma de rentas a 1los beneficiados

combinadas con 1la pensidn gue otorga el ’ i.ﬁ.g.s;j

(Instituto Mexicano del Sequro Social).

Pe forma similar, el otorgar la prestacién con base. al . @~
salario, es comin, sin embargo en el caso de una
armadora se realiza por niveles de salario y en otra 1la

determina la antiguedad del empleado.

Se recomienda otorgar en forma general un nivel de
beneficio equivalente a 30 meses de sueldo, porque de
esta manera la armadora tipo podrla ubicarse a la
vanguardia en este tipo de beneficio, no s6lo a nivel de
la industria automotriz, sino del mercado general. . Cabe
sefialar que un nivel de beneficio de 24 meses de sueldo,

seria adecuado como un paso preliminar a los 30 meses de

sueldo.



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

SEGURO DE VIDA -GRUPO

EMPRESA

BEMEFICIO

EMPHESA ARMADORA 1110
PERSOMAL NO CLASIl ICANO
PLANTA MEXICO Y TOIUCA

SA .15 MISES DE SUCLDO BASE
BEHL FICIOS ADICIONALES
+ DOBLL INDT MNIZACION
DBENEFICIO POR INVALIDEZ TOTAL ¥ PLIAANE HIL

LMPNESA AlIIMADORA TIIO
PERSONAL HO CLASIICADO
COMP| £JO RAMOS ARIZPE

S A 18 MESES DE SUEI DO IASE
BFULFICIOS AUICIONAL ES:
DOBYE SHEW MHIZACION
Ui HLFICIO POR INVALIDEZ 1OTAL Y PEHMANL HIE

EMPIESA ANMADONA THO
PERSONAL OE NIVELESBY 4
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

SA: 18 MESES DE SUEL DO BASE
BEHEFICIOS ADICIONALES
- DOBLE INIH: MNIZACION
HENEFICIO FOR INVALIDL Z 10TAL Y FERKANENTE

UMPNLSA ATADGIW 1O
PEASONAL DL NIVELESBY 9
COMPE EJO MMMOS AP

SA .18 MESES DF SUCLDO IMSE
BEHILFICIOS ATICKINALES
DOULE INDI MHIZACION
HEHEFICIO FOR INVALIDE Z 101AL Y PHUIMARLNIE

EMPIINSA ARMANORA 1100
DEMAS PLASONAL

SA 112 MESES DT SUELDO BASE
BUEENISIOS ADICIONALES
- OIS E IRDI MHIZACION
HEHEFICIO OR INVALEDL Z TO1AL Y FLIMARI HIE

EMIMEANOS

CMPRESA 2 SA 12 MESCS DE SUHLDO TIASE
- BENLEICIO POR VAL IDE 7 TOTAL ¥ PHIMARU 1K
ANTIGUEDAD SUMA ASEGURADA
LMIRESAS 1 17 MESLS BE SUTIDO BASE
BEHELICIO OH IR/ALIDT Z TOTAL ¥ FIHIANEN]L
. B SA:12 MESES DE SULLDO HASE
EMPRESA 4 BE NEFICIOS ADICIONALES
CONFIANZA - BOBI L INDL MHIZACION
GAS10S PO UKL IR $160 00
S A 24 MCSES DE SUELLDO BASE
EMPRESA4 AEKEIICIOS ADICIONAI ES
FUNCIONANIOS MEXICO - DOULE WIDEMNIZAZION

GASTOS POH FUNT AAL $ 1610 14n)




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

SEGURO DE VIDA -GRUPOQ

EMPRESA BENEFICIO

EMPRESA 5

EMPLEADOS
CHOFERES

GERENTES DE 20RA
JEFES DE GRUPO

JEFES DE DTPO
GERENTES

DIRECTONES

MIEMBROS DEL CONGEJO
BEHEFICIOS ADICIONALES.
- DOBLE INDEMNIZAGION

SA: 15000 MARCOS
S A 31,000 MARCOS

VIAJEROS.BOMEROS.VIGU ANTES

SA. 44,000 MARCOS
SA 62500 MARCOS
S A 175000 MARICOS
SA 240,000 MARCOS
SA 375000 MARCOS
G A 710,000 MAHCOS

- EXENCIOM DE FAGOS DE: PINIIAS
- BENEFICIO POR INVALIDLZ TOTAL ¥ PERKANLNIE

EMPRESA B

ANTIQUEDAD SUMA ASEGURADA
1 $ 15,000,000 00
5 $ 15,000,000 00
10 $ 60.000,000 00
20 $ 70.000.000 00
30 $ 75.000.000 00
BENEFICIOS ADICIONALES.
- DOBLE INDEMNIZACION
- BENEFICIO POR INVALIDEZ TOTAL Y PEHMANE NTE

EMPAESA T

8 A 24 MESES DE SUELDO DASE

BENEFICION ADICIONALES:

- DOBLE INDEMNIZACION

- BENEFICIO POR INVALIDLZ TOTAL Y PERMANENTE

EMPRESAS

S A: 42 MESES DE SUELDO BASE

BENEFICIOS ADICIONALES

- DOBLE INDLMNIZACION

+ BENEFICIO PORINVALIDEZ TOTAL ¥ PERMANENTE




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIOHES

SEGLRO DE VIDA -GRUPO

EMPRESA BEMNEFICIO

S A:24 MESES DE SUELDO BASE
EMPRESA BENEFICIOS ADICIONALES: .
< DOBLE IHDIMNIZACION L

ULTIMOS GASTOS: 1% DL LAS A HASTA :
51,000,000 00

3 = SA 24 MESES DE SUH DO BASE
EMPRESA 10 BENEFICIOS ADIGIONAILS
- - DODLE INDCMMIZACION
BEHEFICIO POR INVALIDEZ 1Q1AL Y PLIIMANL 1L,

RIS : S A 18 MESES I SUNNO BASE
EMPRESATY 5 S SENLFICIOS ADICIONAL ES
LA ' - DO E INDEMNIZACION
VEHLHICIO PORINVMIDEZ TOIAL Y PLAMARLHTE

SA. 20 MLSLS DL SULINO DASH +1OKDO DL AHOHAG
BENLHICIOS ADICIONALLS.

-vo £ 1HpENHIZACION

BENETICIO FOR BNVALIDE Z TOTAL ¥ 'L IULEANL 1

SA N2 VECES TADILKL HCIA LHIRE FL 25%
DEL SUELDDO NETO A g NSION QUE OTORGA LL
IMS5 - 10 SALARIOS MINIOS MENSUAL 1S DEL U #
BN FICIO POHTHYALIDE £ 1OTAL Y PLIMAKE NTT
GLHEFICIOS ADICIGRAIES
- 00B1 E INDEMRIZACION
BEHEFIGIO BOMINVALIDE 2 LOTAL Y 1 HIWATL B

SA S DS S DI SUNLDO INTE GHALD e -
EMPILSA 14
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PLAN DE PROTECCION MEDICA ¥ HOSPITALARIA

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 10 3
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO
S§OLO A NIVEL EJECUTIVO 1 1
EMPRESAS QUE AUMENTEN EL BENEFICIO
A NIVEL CONTRIBUTORIO AL 100% 2 1
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 14 5
MERCADCQ GENERAL

SUMA ASEGURADA DEDUCIBLE COASEGURO
MEDIA $ 34,380,000.00 $ 106,000.00 15%
MEDIANA 18,000,000.00 100,000.00 15%

MODA —-—— 100,000.00 10%-20%



INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
_SUMA  ASEGURADA

_MEDIA - .- $-23,650,000,00

MEDIANA

MopA T

DEDUCIBLE ~

’$7106,000.00 - -

100,000:00 7%

-21-

COASEGURO
lad
20%

T 208



GASTOS MEDICOS MAYORES

MILLONES DE PESOS
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GASTOS MEDICOS MAYORES

MILES DE PESOS
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ARMADORAS

EN LA ARMADORA TIPO EL GCOASEQURO MAXIMO ES DE $1,162.300



: : <26=
II.2 PROTECCION MEDICA Y HOSPITALARIA

De la misma forma que el beneficio anterior Ia;forma'm{s

al asegurado los gastos médléos

accidente o enfermedad.

Otra forma de otorgar el beneficio’es - através:: de’ un
convenio directo con algin hospital "o clinica,

denominado convenio de mantenimiento de salud.

El beneficio de un Plan de Gastos Médicos Mayores y. el
Convenio de Mantenimiento de Salud son esencialmente
diferentes, algunas de edtas diferencias se seiialan a

continuacidn:
Plan de Gastos Médicos Mayores

a) En el plan de Gastos Médicos Mayores el empleado
tiene que tener la capacidad econdmica para pagar los
servicios y después obtener el reembolso de los

mismos, en la mayorla de los casos.

b) Adn cuando en los dltimos dos afios las compailas

aseguradoras han desarrollado aistemas de pago



[}

-

d

~

e)

£)
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directo, estos todavia tienen Eallaéyde*ycoofdinacibn
con hospitales y médicos, por ilo lqde

confiables al 100%.

El participante puede hacer uso ﬂe é alg
médico u hospitalario autorizadq 'bara‘ proporcionar: -

dichos servicios

Participa en el seguro el empleado, su cényuge y . sus
hijos {menores de 21 arfios y que dependan

econdmicamente del empleado).

Sélo funciona para padecimientos formalmente
diagnosticados por un médico, que ha reguisitado a
solicitud del participante los informes y recibos
correspondientes Yy que superen el deducible

contratado.

Requiere tramitacién de documentos.

Convenio de Mantenimiento de Salud

a)

El convenio tiende a ser mas apreciado por niveles
inferiores de ingreso, ya que el servicio es pagado
por 1la empresa. E1 empleado no requiere ningun

desembolso previo.
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b

—

El .empleado no puede eleglr el médico y/o gL‘hgspltél

donde desea ser atendido.

c) Sélo- el empleado partigipa, ne cupk iEOnyugeA“e

hijos

d) Funciona para  cualqiler ﬁcluélﬁe»

'padecimigntqsVp;eéentibbs

e} En. padecimientos la

clinica, el empleado carece de proteccion

Como se puede aprecliar, ambos sistemas tienen ‘pros y
contras. El mercado de referencia indica que el plan que
debe otorgarse es un progyama,de Gastos Médicos Mayores,

para ser compeltitivos en el mercado.

Se aprecia que el beneficio de proteccién meédica vy
hospitalaria privada, adicional al atorgado por el
I.M.S.S. (Instituto Mexicano del Seguro Social), es muy
popular en términos generales, sin embargo, dentro de la

industria automotriz lleva un proceso mas lento.

Sb4lo tres empresas armadoras otorgan el plan a todo el
personal no sindicalizado, una a nivel contributoria

(60% Empresa, 40% Empleado); otra a nivel ejecutivo en
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forma también contributoria {80% Empresa, 20% Empleado)
y en la dltima el 100% de la prima es cublerta por la

empresa.

La empresa armadora restante solo ofrece al personal 1la
posibilidad de contratarlo a nivel de grupo, con las
ventajas que esto ofrece, pero pagado al 100% por el

empleado.

La empresa armadora tipo se encuentra en segundo lugar
del Ramo Automotriz, pero en 1l0o lugar dentro del marco

general de 14 empresas.

No obstante lo anterior, el antecedente de proteccién
médica en la empresa armadora tipo no es reciente, vya
que, hasta hace poco tiempo se tenla un convenio con una
clinica para el mantenimiento de salud otorgado al
personal de conflanza y un Seguro de Gastos Médicos

Mayores, para niveles superiores.

Vale 1la pena sefialar, que en el mercado de trabajo de
referencia, tanto el automotriz, como el general otorga
este tipo de beneficio en forma de un Plan de reembolso
de Gastos Médicos Mayores y no en la forma de Convenios
de Mantenimiento de Salud, por lo que el cambio en 1la

enpresa armadora tipo fue hecho en direccién correcta.
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NIVEL .DE.BENEPICTO . .

empresa

BEste dependerd ﬂe la po;i;iba'dé~1: ‘arﬁado;g_
tipo en‘cuanto a1~1ugarfén‘é1 m rcad N’

que se desee estar.

De acuerdo a la
recomendado es:
SUMA ASEGURADA ‘DEDUCIBL

30,000,000 -7 100,000

Dado que la maxima pérdida en caso de cualqulier evento
es baja, es decir, el monto mds alto que un participante
puede reclamar en el plan por padecimiento es de
$ 13,950,000 ({ Plan actual ) o© § 230,000,000 (Plan
propuesto) y el namero de expuestos al riesgo es
elevado, no es recomendable contratar un seguro para

cubrir este riesgo.

La tendencia en grupos como la empresa armadora tipo, es
asociar el monto de las reclamaciones al costo total del
beneficio, a través de sistemas de flujo de efectivo o

"Cash Flow".
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En este sénpldo hay dos posibilidades: )

a) Contratar 1los servicios administrativos: de ﬁlaneg

médicos de una Compafila Aseguradora.

b) Contratar a 'n administrador especializado en ' forma

externa.

Debido a que el costo estard intimamente ligado al monto
de los reclamos, es de suma importancia discutir log
beneficios cubiertos, asi como el sistema de control de

costos, para evitar desviaciones tales como:

- Exceso en costo de los proveedores médicos

- Serviclios Médicos innecesarios

- Mantener el buen servicio del plan al personal
facilitando su uso Y orientando a los

participantes.

En la actualidad el costo de la administracién de estos
planes, varia entre el 8 y el 16% de los reclamos en

funcién de los servicios requeridos.

Existe también la posibilidad de contratar un seguro de
.deaviacién total o "stop Loss", el cual evita a 1la
Compaiila hacer frente a desviaciones drdsticas y cuyo
costo varila entre el 6 y 13% del monto esperade de

reclamos.
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Por dltimo, no es caracteristica. generalizada del
mercado, el ofrecer un seguro opcional en exceso de  la
cobertura de la empresa, 5in embargo esta praActica es
recomendable, ya que le da al personal 1la posibllidad de

obtener la proteccién deseada a costos minimos.



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

GASTOS MEDICOS MAYORES

EMPRESA [BENEFICIO
SA: $ 13,950,000
EMPAESA ARMADORA T1HO OEDUCIME. s 46500
PERSONAL NO CLASINICADO COASEGURG AL ; 20 % CON LIMITE OE $ 1.162.500
PLANTA MEXICO Y TOLUCA COASEGUNO EXT. : 40 % COH LIMITE DE $ 3,100,000 :
CASH FLOW :
SA: $ 13.950,000 B -
EMPRESA ARMADOFRA TIPO DEDUCIBLE: $ 46500
PERSONAL NO CLASIFICADO COASEGURAO MAL 20 % CON LIMIIE D $ 1,162,500
COMPLEJO RAMOS ARIZPE. COASEGUHO EXT. ; 40 % COMN 1 IMITE DE $3.100,000 3
CASHTIOW
SA 3 13.950.000
EMPRESA ARMADOMA 11PO DEDUCIDLE % 46500
PEASONAL DE NVELES BY R COASEGUAO NAL. 20 % CON LIMITE DE $ 1,162,500
FLANTA MEXICO Y TOLUCA COASLOURO EXT. : 48 % COM LIMIE DE $ 2,100,000
CASHELOW
SA: 4 12,950,000
EMPRESA AHMADORA TIFO DEDUCINLE: $  4gu00 3
PERSONAL DE HIVELES 8Y COASEGURO NAL. . 20 % CON LIMITE DE $ 1,102,500
COMPLEJO RAMOS ARIZPE COASEQUAO EXT : 40 % COH LIMITE DE $ 3,100,000
CAsHFLOW
8A. $ 13,050,000
1o DEDUCIBLE: $ 46500
DEMAS PERSONAL COASEGUROC HAL : 20 % CON LUAITE DE § 1,162,500
COASEGURO EXT. : 40 % CON (IMITE DE $ 3,100,000
CASMILOW
EMPRESA 2 SA: $ 40,000,000
DEDUCIY E. $ 180,000

COASEGUAG NACIONAL:  20% ,
COASEQUNO EXTRANJERO. 30% 3
40% COMTRIBUTORIO PARA LL EMPLEADO

EMPRESA 3 SA: $ 18,000,000 . -

DEDUCIBIE $ 35.000

COASEGURNO NACIONAL = 20

COASEQUNO EXTRANJERD 20%
ADICIONAYL.

SA: $ 10.500.000

PAIMAS PAGADAS #OR1A EMPRESA

EMPRESA 4 HO OTORGA
CONFIANZA

SA: $20,000,00¢
EMPRESA 4 DEQUCIBLE: 3 60,000
FUNCIORARIOS MEXICO COASEGURO NACIONAL:  10%

20% CONTRIBUTORIO PARA EL EMPLEADO




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

GASTOS MEDICOS MAYORES

EMPRESA - - |seNERCIO

HO O10RGA

S ne $ 100,000,000

DEDUCHILE: 3 10,000

GOASEQURO NACIONAL:  20%

COASEGURO EXTRANIERD: 30 %

£L DEDUCIOLE SE PAOA UNA VEZ AL ANO Y 0N

FAMILIA
SA; $ 24.000,000
DEOUCIALE $ 180000

COASLOUHO NACIONAL . 204 . g
COASEGURO EXTHANILIO 30'% !
CONTRIBUTORIO PAIA 105 DEPT HOIENILS LCONOMIGOS

¥ EXITIE UM PLAH SUICEMENTAIIO CON UIIA

SA 4§ 50000000

Lo SA S 10.500,000
EMPRESA S . DEDUfHILE +  § 150000
= . B COASLGUNO HACIHAL Wi

. . SA: $ 40,000,000
EMPACSA D DEDUCIHE $ 96,000

COASEQURO HACIQHAL 109 2
COASEQUNO IXTRANIERO 10 &
C SA: $  7.500000
EMPAESA 10 DEDUCINE $ 30,000
COASEGURO HACIONAL 20,
COASLOUNO EXTHANJCHO 20 %




CUADRO COMPAHATIVO DE PRESTACIONES

QASTOS MEDICOS MAYORES

EMPRESA

BENEFICIO

SA: 66VECES EL SALARIO MINIMO MENSUAL

EMPRESA 11 DEDUCIBLE: 3 65,000
COASEGURO HACIONAL:  15%
COASEGURO EXTRANJERO. 35 %
DIRECTORES
SA: $ 50,000,000
DEDUCIBI E: $ 10.000,000
COASEGURO NACIONAL : 10%
GRUPO | (HASTASSMM.)
EMPRESA 12 sA: 3 10,300,000
OEDUCILLE: ¢ 64800
COASEQUA 20%
COASEGUI 1HO 40%
GAUPO K (L w-10SMM.)
SA: $ 15,500,000
DEDUCILLE: s 103680
COASEGUAO NACIONAL :  20%
COASEGURO EXTRANJENO 40 %
GAUPO Il (MASDE10SMM
SA: $ 2130000
DEDUCIELE: s 129,600
COASEGURO NACIONAL ,  20%
COASEQURAO EXTRANJERO: 40 %
EL EMPLEADO PAGA EL COSTO DE LOS DEPEND
ECONOMICOS
BA: $ 15,000,000
EMPRESA 13 DEDUCI L. 3 150,000
COASEGURO NAGIONAL 10%
SA: § 200,000,000
EMPRESA 14 DEDUCI E: 3 200,000

COASEGUAO NACIONAL - 10%
COASEGURO EXTRANJENO. 20 %
CON CAHGA A CADA TRABAJADON SALVO EL Ter. NIVEL

DE LA EMPRESA
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PLAN DE PENSIONES

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO

VIA PENSIONES 15 2

VIA RETIRO VOLUNTARIO 2 2
EMPRESAS QUE NO OTORGAN
EL BENEFICIO 0 1
*MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN)' 36.1 M 29,7 M
MEDIANA (GENERAL)
CON LA ANTIGUEDAD 23 M —

MODA (GENERAL) 23 M =

*INCLUYE PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO.

La muestra contempla 15 empresas que otorgan un plan de

pensiones y 2 que conceden un plan de retiros

voluntarios.



Los estadlsticos consideran el pago Wnico

bajo los siguientes supuestos:

Edad de Jubilacién 65 Afos
Antiguedad a la Jubllacién 30 Afos
Ultimo sueldo base $ 1,000,000

-36-

equivalente



PLAN DE PENSIONES Y/O RETIRO VOLUNTARIO

MILLONES DE PESOS

297

ARMADORA TIPO MERCADO QENERAL

3/ AL
,/%//,/%, DM
- AW
§ & 5 8 & o

ARMADORAS

l

| £ PAGOD UNICO

l
i

SE CONSIDERO 30 AROS DE ANTIQUEDAD Y SUzLDO DE § 1,000,000
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I1.3 BENEFICIOS AL RETIRO ¥/O JUBILACION

PLAN DE PENSIONES

Cominmente, las empresas tienen que hacer £frente al
problema que plantea la edad avanzada de los
trabajadores. Los planes dec pensiones pof jubilacion
pretenden dar una solucién, ya que por sus
caracteristicas constituyen un mecanismo de renovaclén

de personal en edad avanzada.

Ante este panorama, las empresas grandes, medianas vy
algunas pequeias, han implementado programas de
jubllacién, que sean congruentes con sus objetivos

empresariales.

En México, la mayor parte de 1los programas de
jubilacién, son equivalentes a la indemnizacién 1legal,
8in embargo exlsten empresas que han tratado de
enriquecer sus planes y ser competitivos a nivel general

y en su mercado, en particular.

Se efectud una comparacién de planes de jubilacidn entre
empresas que, en un momento dado pueden representar

competencia para la empresa armadora tipo.



Los' .comentarios; mas

slgﬁlenéés

contempla este tipo de prestaciones

En el mercado general, los planes de. jubilacién bhan
sido establecidos para el sector confianza a
excepcién de los grandes grupos industfiales de
Monterrey, en los cuales los planes de jubllacién se
establecen para ambos sectores de personal, sindicato

y confianza. | '

La edad normal de retiro es la misma en todos los
planes analizados, debemos seflalar que esta edad es
consistente con la estipulada por el Seguro Social,
para otorgar pensiones sin reduccidn alguna.
Adicionalmente, recordemos que la esperanza de vida
de 1los mexicanos se ha incrementade y no tendria
objeto planes que establecieran edades de jubilacién

inferiores.
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El salarfio pensionable es de suma importancia en el
cdlculo de pensiones, el comin denominador ha sido el
promedio de los 12 meses anteriores a la jubilacién,
excluyendo cualquier otra compensacién. Sin embargo,

existe una tendencia a integrar prestacliones tales

como la prima vacacional y el aguinaldo. En una de
las armadoras automotrices gque tienen un programas de
jubilacién, se incluye el aguinaldo y bonos de
produccion. Los grupos industriales de Monterrey de
hecho incluyen en el cAlculo del salario pensionable,
todas las compensaciones en efectivo tales como fondo
de ahorro, previsién soclal, aguinaldo y prima

vacacional.

Regpecto a los niveles de beneficio, estos fluctuan
entre el .7% y el .8% del sueldo pensionables por
cada aifio de servicio, es decir practicamente el
equivalente a el pago de la Indemnizacidén Legal.
Algunos planes conceden una pensién adicional para
salarios pensionables superiores a 10 veces el
salario minimo, tratando de compensar la parte de
pensién que el Seguro Social deja de otorgar a

niveles salariales superiores a dicho tope.



Legal, peéro:cuyo-salaric:pensi

de’la pensién, es el pfohe io
Indemnizacién Legal.

-~ Existen dos planes gue pubdeﬁ_éer cbhsldéiadsé ‘muy
agresivos y nos referimos al plan de la empresa 4 vy
al plan de 1la empresa 15. Sus férmulas han sido
disefiadas para otorgar practicamente el 100% del
salario pensionable a edad de jubilacién. En general
son pocos los planes con estas caracteristicas en
México. Otro programa !lde pensiones con un nivel de
beneficlo interesante, es el de la empresa 11, ya que
garantiza un minime de 75% del salario neto
pensionable, es decir, el promedic de sueldos en 1los

dltimos 12 meses después de impuestos.

Lo importante en el establecimiento del nivel ge
beneficios, y en general de un plan de pensiones, es
que exista un equilibrio econdémico-social, que como
ya se ha mencionado sea congruente con sus objetivos
empresariales. Desde luego la competitividad a nivel

mercado es de suma importancia.
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La f£4rmula normal de pago de la mayorla de los planes
es una pensién mensual vitalicia con garantla de 120
pagos, aunque existen algunos planes que estipulah'

como forma normal de pago la pension vitalicia.

La jubilacién anticipada esta dividida, vya que
algunos planes la estipulan a edad de 55 y otros a-
edad de 60; se considera que la edad 60 es la mas

adecuada, ya que la reduccién que sufre la pensiédn,

suele no ser tan drdstica como seria en edad 55,
desde luego, considerando como edad normal de
jubilacién los 65 afios. Adicionalmente, las pensiones
también se ven reducidas por concepto de antiguedad
no generada, y el Seguro Social solo otorga pensiones
a partir de edad 60. Un factor mds en contra de
edades de jubilacion anticipada reducida, es la mayor
esperanza de vida del trabajador, de tal manera que
se espera viva mas afios, con menores ingresos, todo

esto en detrimento de su nivel de vida.

Las formas opcionales de obtener el pago de
jubilacién, que se manejan en el mercado son
prActicamente cualquiera actuarialmente equivalente,
Bin embargo, en aquellos programas que no contemplan
feconoclmlento a las pensiones, de hecho la dnica

férmula opcional de pago es en una sola exhibicién.
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Por ultimo, E,mehcionar ‘que: -aunque - la empresa

armadora ,tipo‘ .:ﬁlén .de’ pénsiones por

jubilacieén, programa de retiros

voluntarios siguiente:seccisdn, se hace un breve

analisis de “re 1f§s voluntarios.
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PLAN DE RETIROS VOLUNTARIOS

La  empresa armadora tipo cuenta con un plan de retiros
.voluntarios, que hace 1las veces de un programa de
jubilacién, el beneficio es bastante atractivo:

ANTIGUEDAD BENEFICIO
10 - 19 Afios 3 meses de sueldo + 27 dlas por afio
20 - 24 Aios 3 meses de sueldo + 33 dlas por afic
25 - -- Afios 3 meses de sueldo + 40 dlas por afio

Es necesario contar con un mlnimo de 50 afios de edad.

Este beneficio se deriva de la negociacién del contrato
colectivo de trabajo. Cabe mencionar que a los 20 afios
de antiguedad el beneficio es 50% superior a la
indemnizacién de ley, aumenta al BO% a los 25 aifos de
servicio, pudiendo 1llegar hasta el 90% superior a la

Indemnizacién Legal con mas de 40 afos de servicio.

Es importante entonces mencionar algunos puntos
relativos a las ventajas de un plan de pensiones, en

relacién a un programa de retiros voluntarios.

= No obstante que se requiere de 50 afios de edad para

obtener el beneficio, es una edad bastante reducida



politicas de cohiratacibn’en'las emp;eéa

una persona’ que se retire a la:edad

Por otra-parte, en.momentos crlticos, se puede- estar
empujando a clertos sectores de personal a tomar el

beneficios, en funcién unicamente econémica.

El pago de retiro voluntario, es deducible para 1la
empresa armadora tipo en el momento de realizarlo,
sin embargo, para la persona que lo recibe si bien
tendrd una parte exenta de conformidad con el
artliculo 77 fraccidn X de 1a Ley del Impuesto Sobre
la Renta, equivalente a 90 veces el salario minimo
diario por afo de servicio, otra parte muy importante

serd gravada.

En un programa de retiros voluntarios, no existe 1la
posibilidad de financiamiento externo, con ventajas

fiscales.

Practicamente la totalidad de los planes ofrecen 1la
posibilidad de retiro con pago en una sola exhibicién

{pago u¥nico).
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- Un plan de pensiones por jubilacién es un mecanismo
de renovacién del personal en edad avanzada que tiene:
ventajas fiscales en caso de financiamiento extérﬁd;y
exencidén para quien recibe los beneficios hasta § T
un  equivalente a 9 veces el salario minimo méﬁsuél}
Esto es, una pensién que resulte equlvalénce a 1in'f
pago tnico aproximado a § 321,300,000, 11bfés'” :
impuesto, contra § 38,556,000 de exenc16n~fsi‘
empleado recibe la indemnizaclion de
importantisima diferencia que sin duda Eavorecé a‘.un

plan de pensiones.

~ Otorgar jubilaciones anticipadas ( o normales) a
edades menores de 60 afios, puede resultar en un costo
exceaivo para la empresa o para el jubilado, ya que
su esperanza de vida es superior en la medida que se
reduzca y por ende, el nimero de rentas que recibira
el Jjubilado se incrementa, amen de que antes de los
60 afios no se recibe beneficio alguno del I.M.S.S.

{Instituto Mexicano del Seguro Social).

Desde 1luego que el comentario antes realizado no trata
de suponer que todos los retiros serdn a edad 50, Se
trata de ejemplificar algunas ventajas de un programa de
pensiones por jubilacidn, que substituldo en la empresa
armadora tipo por el actual plan de retiro voluntario,
con el mismo costo, se traduce en un plan de vanguardia

por su alto nivel de beneficio.
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DOTE POR- MATERNIDAD

GENERAL  INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 6 2.
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
BENEFICIO 8 3
MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN)
DIAS 1.3 1
AYUDA ECONOMICA b $ 82,500 $ 140,000

MEDIANA (GENERAL) 0 —_—

MODA (GENERAL) NO OTORGAR ——



DOTE POR MATERNIDAD

MILES DE PESOS

160 -
1404
1204~
1ooj”n
80"
60
40+

20

ARMADORA TIPO MERCADO QENERAL

* T
ARMADORAS



T

)
W
LAY / .

\
A\

AN
A

DOTE POR MATERNIDAD

DIAS

\
A

W

NN
NN
A%

\

1.6
1.4
1.2
0.8 4

0.6

ARMADORAS

=71 NUMERO DE DIAS
DIAS CON QOCE DE SUELDO

ARMAZORA TIPO MERCADO GENERAL

0.4 4
0.2 4



1I.4 OTROS PLANES DE PREVISION SOCIAL T -B2=
DOTE POR MATERNIDAD

La dote por maternidad es otra de las prestaciones que
han sido tradicionales en los sectores sindicalizados vy
algunas empresas lo han hecho extensivo al personal de

confianza.

De las empresas consideradas en la encuesta, unicamente
6 de ellas (el 40%) otorgan la prestacién, este
porcentaje, es vilido también para la industria

automotriz.

El mercado otorga 1,3 dlas en promedio con $§ 82,500.00
de ayuda econémica, la industria autocmotriz concede un

dla en promedio con § 140,000.00 de ayuda econdmica.

Le empresa armadora tipo, por su parte no cuenta con
esta prestacidn, que dentro del paquete global de
compensacién resulta poco significativa, sin embargo
cabe mencionar que la empresa armadora tipo, cuenta con
:un programa de ayuda para aquellas personas que como
resultado de su maternidad no se reincorporen a sus
labores. Este punto es importante mencionarlo, ya que
‘son muy pocas las empresas que tienen una prestacién de

estas caracteristicas.



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

DOTE POR MATERHNIDAD

EMPRESA

BENEFICIO

EMPRESA ARMADOHA 1i'Q
PERSOMAL NO CLASIHCADO
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

PLASONAL FEMEMNO QUE LA DEJAR DE FRESTAR

SU3 SEAVICION POR MATERHIDAD )
2- 4 AHOS 3 MESES NE SUELDO 4 8 ANOS 4 MESES DE SUEIDO
512 ANOS 5 MESES DE SUELDO 12 10 ANOS 7 MESES DE SUELDO
1t - + ANOS 9 MESES DE SULI DO

LIPRLSA AHMADORA TIPO
PERSGNAL NO CLASIICATIO
COMPLEJO HAMOS ARIZPL.

PLASONAL FEMENING QUE Ci NA DEJAR DE FALSTAR

SUS SERVICION POR MATERNIDAD

2. 4 AHOS 2 MESLS DE SUELDO 4 & ANOS 4 MESES DE SULLDO
8 12 ANOS & MLSLS DL SULLDO 12 16 AHOS 7 MESES DE SUELDO
16 1 ANOS U MESES DE SULLDO

EMPRELSA AIIAADORA THO
PERSONAL DE NIVELI S8Y 9
PLANTA MEXICO Y TOLUCA

PENSONAL § EMENINOG QUE ELLIA DEJAT DE PRE STAR

SU3 SLRVICIOS PO MATERNIDAD

2 4ANOS IMESES OE SULLDO 4 -8 ANOS 4 1E SES 1L SULLDO
8 12 ANOS 5 MLSUS DL SULIDO 12 14 ANOS 7 MESES D SUELDO
16 + AHOS 2 MESES DE SUELDO

EMPICSA ARMADORA TIPQ
PERSONAL DE NIVEIES8Y 9
COMPLEJO HAMOS ANIZPE

PEISONAL § CMENINO QUE LIIA DLIARDE PHLSTAR

SUS SERVICIOS PORMATEINIDAD

2-4 Y{OS 3 MESES DE SUELDO 4 BANOS I ILSISDL SUINIDO
8 12 ANOS 5 MESL S DE SULLDO 17 11 AHOS 7 MESLS DH SULLDO
16+ AHOS 9 MESES DE SULLDO

& MIHE SA AHMADORA HIPO

PEfISONAL FEMENINO QUE ELLIA DEJAR DE PRESTAN
SU3 SERVICIOS PONMATLRNIDAD

FUNCIONARIOS MEXICO

DEMAS PEHSOHAL 2-4ANOS 3MESES DE SUELDO 48 ANOS 4 MLSLS DE SULIDO
812 ANOS & MESES DE SUELDO 12 16 ANOS 7 MESES DE SUELDO
3G + ANOS 0 MEST S DE SUT1DO

EMPRESA 2 3 250,000

EMPHESA 3 NO DISPONIBIE

EMPRESA & 1 0tA HABIL CON GOCE DE SUELDO

CONFIANZA

EMPALSA 4 1 OIA HABIL CON GOCL DE SULI DO




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

DOTE POR MATERNIDAD

EMPRESA BENEFICIO
EMPRESA S '$ 30,000 00 Y 2 DMAS CON GOCE DE SUELDGD
EMPRESAS NO OTONGA
EMPRESAT No'61o||gl; : :
EMPRESAS NO otungA § i
EMPRESA 9 NO OTORGA
EMPRESA 10 NO 6TONGA
EMPAESA 11 NO DISPOMIUI E
EMPREBA 12 NO OTOHGA
EMPRESA 13 3 DIAS DE SUELDO ¥ 2 DIAS CON GOCE DE SUELDO

EMPRESA $4

$20,00000
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REEBOLSO DE COLEGIATURAS ‘DE l’OS'f -VGRADO

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 7 - 4
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
BENEFICIO 7 1
MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 92.14 % 85 %

MEDIANA (GENERAL) [ 75.00 % ——

MODA (GENERAL) NO OTORGAR —-———



REEMBOLSO DE COLEGIATURAS

DE POST - GRADO
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LA ARMADORA TIPO OTORGA ADEMAS EL 76% PARA LICENGIATURA
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REEMBOLSO DE COLEGIATURAS DE. POST-GRADO

Como v'pa:te . de éns ‘ptogramas de desarrollo b4
capacitéclbn, las. empresas suelen otorgar becas de
estudios‘ de ‘post-grado. De las empresas encuestadas,
encdnt:éﬁos que  un 53% no otorgan la prestacioﬁ. Por
oﬁra parte, el 40% de la industria automotriz si otorqga
‘la preétacibn con un 85% de reembolso promedio.

La ' empresa - armadora tipo se encuentra en un':hlvei
totalmente competitivo con la industtiajédggmabr&z :
el ‘mercado, ya que reembolsa un 90%. .Ad;ciéﬁal éﬁié;
otorga el 751 para estudio de licencla;éfa},pééﬁé pbco
comén en el mercado. : R

| ]

Por Gltimo, cabe hacer menclén , que no obstante que
cualquier tipo de estudios contribuyen al desarrollo del
individuo, las empresas suelen otorgar las becas
dnicamente en los casos en que los estudios a cursar
contribuyan con el desarrollo empresarial, o© estén

ligados a la actividad que el empleado desempefia.

Por lo gque a clases de inglés se refiere, este es
tradicionalmente un beneficio selectivo que solo se da a
clertos ejecutivos y/o técnicos. En la empresa armadora
tipo la practica es mis ablerta, situAndolos an un lugar

preponderante en el mercado.




CUADRAO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

REEMBOLSO DE COLEGIATURAS

EMPRESA

BENEFICIO

EMPRESA ARMADORA TIPO
PERSONAL NO CLASIFICADO
PLANTA MEXICO Y TOLUCA

75% LICENCIATURA
0 % MAESTRIA ¥ DOCTORANO
100% DEL GOSTO DE CLASES DE INGLES

|EMPRESA ARMADORA TIPO
PEASONAL NC CLABIFICADO
‘COMPLEJO RAMOS ARIZPE

75 % LICENCIATURA
80 % MAESTIIA ¥ DOCTORADO
100% DEL COSTO OE CLASES DE INGLES

EMPRE $A AAMADORA TIPO
PERSONAL DE NVELES B Y9
PLANTA MEXICO Y TOLUCA

75 % LICENCIATURA
00 % MACSTRIA Y DOCTORADD
100% DEL COS10 DE CLASES DE INGLES

{EMPRESA ARMADORA TIPO
PEASONAL DE MVELESB YO
COMPLEJO RAMOS ARIZPE

75% LICENCIATURA
90 % MAESTHIA ¥ DOCTOMADO
100% DEL COSTO OE CLASES DE INGLES

EMPRESA ARMADORA TIPO
DEMAS PERSONAL

73 % LICEHCIATURA
20 % MAESTHIA Y BOCTORADO
100% DEL COSIO OE CLASES DE tHOLES

EMPRESA 2 B0 % MAESTAIA Y DOCTORAGO
EMPRESA D HO OTORGA

EMPRESA 4 NO OTORGA

CONFIANZA

EMPRESA & HNO OTORGA
FUNCIONARIOS MEXICO 7
EMPRESA S NO OTOAGA

EMFAESA D POSTGRADO E INGLES AL 100%




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

REEMBOLSO DE COLEGIATURAS

EMPRESA ;.

lsenericio .

EMPRESA 7 75 % MALSTRIA CON AYUDA OE GOMPIA BE LIBROS AL 100%
EMPAESA B : Lion. Hooloraa -
R % CALIFICACION HEQUISITOS s
LMPRESAD ;100 010 TENEH 2 ANOS DE ANTIGUEDAD
: : NI N 1] GRADC ACADEMICO A RIVEL
L8 7eTe LICENCIATURA ¥ QUE SE REIACIONE
- a <19 COH Bl THABAJD
EMPRESA 10 HO CTORGA
EMPRESA 91 ° HO DISPONITI E
T B [y CALIFICACION
EMPRESA 127 100 9-10
DR T 15-80
EMPRESA 13 HO OTOHGA

EMPAESA 14

100 % COM t ANO DE ANFIGUEDAD o
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SUBSIDIO POR INCAPACIDAD

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
'EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 14 5
i
{EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
'BENEFICIO 0 0
MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 10 3 40 %

HASTA 328 DIAS 339 DIAS

MEDIANA (GENERAL) 40 1 -_—
HASTA 300 DIAS

MODA (GENERAL) 40 & -
HASTA 365 DIAS



SUBSIDIO DEL 40% POR INCAPACIDAD
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_SUBSIDIO POR INCAPACIDAD

Esta prestacidén consiste en complementar al 100%, el
subsidio que por incapacidad otorga el I1.M.8.8.
{Instituto Mexicano del Seguro Social)., Es importante
seflalar que 1la parte que concede el Seguro Social es
exenta de impuestos, por lo que el complemento deblera
ser al 100% del ingreso neto. En la informacidén obtenida
para la elaboracién de este estudio, no se especifica si
el complemento, es con relacién al sueldo neto o al

sueldo bruto.

Los promedios de dias durante los gue se paga el
subsidio no tienen una gran desparidad. Encontramos que
el mercado 1o paga durante 328 dlas; la industria
automotriz durante 339 dlas; en cuanto a la empresa

armadora tipo, lo realiza durante 300 dlas.

Como puede apreciarse, el perjodo de pago es menor en la
empresa armadora tipo; esta presentacién pedria
equilibrarse e incluso superar el promedio de la
industria automotriz, desde luego a previo andlisis de

la incidencia de las incapacidades prolongadas.



CUADRO TIVO DE PREST:

SUBSIDIC POR INCAPACIDAD

E£MPRESA BENEFICIO S P

LMPHLSA ANHADOIA 11IP0
PERSONAL NO CLASHICADO
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

PAGAIA LE 40% DCE SULLDO DASE POH 30 uus

CMIRESA ANMADOIIA TP
PEHSONAL NO CLASH ICADD
COMPPLEJO AAMOS ARIZPE

EMI'ALSA ARMADGRA 11PO
PENSONAL DE HIVELESB Yy
PLANTA 3L XICQ ¥ TOLUCA

LMPILSA AHMALORA TIPO PAGAHA LL 40% DEL SUELDO BASE 1011 300 DIAS - -
PENSONAL DE NIVLLLSBYY B e Dl v
COMIY £J0 RAMOS AIN/PE - o : E

LMPRESA ARMADORA 1O . [ PaGARA EL 40% DEL SUELOO BASE POR 300 AS
DEMAS PEHSOHAL ) P N

CMPRESA 2 PAGAIA EL 10% BEL SUELDO DASE PO 150 [IAS
EMPRESA 3 PAGAHA EL 40% DEL SUEL DO BASE FOR IG5 DIAS
LMPRLSA 4 PAGAHA CL 40% DEL SUELDO BASE PON 130 MAS
CONFIANZA

EMITIESA 4 PAGAHA £L 40% DEL BUELDO BASE 0N 130 tHAS
FUNCIONARIOS Wi AICO

LMPIESAS PAGAHA L1 40% DLY SULLDIO BASE POH 540 DIAS

LMPILSA G PAGARA LL 40 L L SULLUO HASE IPOIN 2 ANGS




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD

EMPRESA {BENEFICIO
EMPRESA 7 PAGARA EL 40% DEL SUELIO BASE
EMPNESA 8 PAGARA LL 40% DEL SUELDO BASE
EMPAESA 8 PAGARA EL 40% DEL SUELDO BASE
EMPHESA 10 PAGARA [L 40% DEL SUELDO BASE HASTA 3 MESES
EMPRESA 11 PAGARA £L 40% DCI SUELDO UASE
AHHGUEDAD HASTA PORDIAS
EMPRESA 12 0-3ANOS 30 DlAS
3-5AHOS 60 DIAS
5-4 ANOS 80 DIAS
SE QTOAGA EL 40% DE 58U SUEI DO SIASE
EMPRESA 13 PAGARA | 40% DEL SUELDO BASE
EMPRESA 14

PAGARA £ 40% DEL SULLDO BASE




11X ANALISIS COMPARATIVO DE LAS PRESTACIONES ECONQMICAS



{AGUINALDO

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
BENEFICIO

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN)

MEDIANA (GENERAL)

MODA (GENERAL)
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GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
14 5
0 0

31.18 DIAS 34.5 DIAS

30 DIAS -

30 DIAS -



AGUINALDO

345

: \
RSN

ARMADORAS

|

o

\

\
\

////////,/.,/,“,./,__ -

MNNREN
/////u//

NN

/M/.N/,./ "

DiAS

ARMADORA TIPO MERCADO QENERAL

, [E2 NUMERO DE DIAS




G5B~
III.1 AGUINALDO

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo el monto
minimo a pagar por concepto de aguinaldo, es el
equivalente a 15 dlas de salario. Sin embargo, se ha
heche comin para el personal de confianza el pago de 30
dias de salario. De acuerdo con la misma ley, el pago
debe efectuarse antes del 15 de diciembre, sin embargo,
.actualmente existe la tendencla a realizar préstamos a
cuenta del aguinaldo, y diferir el pago del impuestc

correspondiente.

El ramo automotriz concede en promedio 34.5 dilas, es
decir un 10% mias de aguinaldo en comparacidén con 1la
empresa armadora tipo, la cual otorga 31 dlas., La
prestacién es pridcticamente la misma a nivel de mercado,
de hecho la moda en las empresas consideradas en este
estudio es 30 dlas, por lo gue podemos concluir que el
nivel de prestacidn es adecuado, y en relacién al ramo
automotriz, puede considerarse 1la diferencia poco

significativa.



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

AGUINALDO

EMPRESA

[EMPRESA ARMADGHA 11P0
PERSONAL O CLASIICATO

PLANTA MEXICO Y TOLUCA
CMPRESA ARMADOIA TIPO
PERSONAL NO CIASI ICADD
COMPLLIO HAMOS AINZPE

| MPIHI SA ATUAADOIA 11PO
PENSOHAY UE HIVELESBY Y
PLANIA MIXICO ¥ [O] UCA

0PI SA AHMADONA 1110
PERSONAL OL HIVELESBY Y
COMPIFJ0 RAMOS ARIZPE

CMPRESA ARMADOHA TiPO
DEMAS MLASONAL

£ 31 DIAS DE SUELDO IASE

FUNCIONAINIOS MEXICO

LMPHLSA 2 U E1 DE SUTH DO BASE
LMPIESA D 2 ?’DIAS DEY‘:SU[UW HASE
EMPRCSA ¢ ﬁodlan‘s DE SULLDO BASE
CONFIANZA B

EMPRESA 4 €4 DIAS DE SULLDO DASE

27 DIAS MNETOS

EMPHLSA S

~ " 50 DIAS DE SULLDO BASE

EMPRCSA 6

CON 1 AHO - 15 DIAS D SULLDO BASE
COHN 5 AHOS O MAS - 30 S DE SUELDO IASE




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

AGUINALDO
EMPRESA BENEFICIO
ANO DIAS DE SUELDO
EMPRESA T ) xn h
5 E:]
10 3B
1 ag

PARA EJECUIIVOS SON 42 DIAS DE SULI DO BASE

EMPRESA T 30 0IAS DE SUELDO BASE

EMPRESA S 230 DIAS DE SVEL DO DASE

EMPRESA 10 30 DIAS DE SUELDO UASE
EMPRCSA 11 NO DISPONIBLE

EMPRESA 12 30 DS DE SUEL DO BASE
EMPRESA 13 30 DIAS OE SUELDO #IASE.

EMPRESA t4 30018 DE SUELDO BASE




FONDO . DE AlORRO

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL

BENEFICIO
MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN)
MEDIANA (GENERAL) | .

MODA (GENERAL)

GENERAL

14

12.29'%
13.00°%

13.00 %
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INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ



FONDO DE AHORRO

________

666666666
- - v -

=] PORCENTAJE

ARMADORA TIPO MERCADO QENERAL ARMADORAS
PORCENTAJE DEL SUELDO MENSUAL NOMINAL



eB menot o lgual a 10 veces: e
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I1II.2 FONDO DE. AHORRO

las preshaciones Len
efectivo,»;a ;

Eorma neta

f otorgat,”es el 13% co»l

caso  se considera como salario®énic:

minimo.

Por tanto es conveniente que la

el 1limite miximo antes citado, a Ein’de‘gprovechag ‘las’

ventajas fiscales totalmente.

La empresa armadora se enguentra eﬁ el nivel permisible
mas elevado, es decir el 13%. Se observa que ‘el ramo
automotriz se ubica en 11%, en tanto gque el mercado
otorga en promedio un porcentaje ligeramente por encima

del 12%.

En general, los niveles de prestacidén en el mercado son
muy similares, la moda en las empresas consideradas en
el estudio es de 13% con tope legal, sin embargo, hay
algunas empresas que a salarios superiores a 10 veces el

salario minimo, efectian un pago excedente gravado.



_54;
Es importante hacer algunos comentarios, »réﬁpecﬁo a1

manejo de un Eondo de ahorros:

~ Se ba cuestionado en ocasiones, si es - necesaria 1la
aportaclidn de loas trabajadores, . para que 15
prestacidén goce de wventajas fiscales; es decir,
deduccidn para guien hace lag aportacliones y exencién
para quien recibe la prestacidén. Deade el punto de
vista de la ley del impuesto sobre la renta, no
existe inconveniente alguno, sin embargo, la
Secretaria de Haclenda, ha manifestado de wanera
informal y en forma reiterativa, que de no existir la
aportacidn del trabajador, no sera considerada 1la

prestacidn, bajo el coancepto de previsidn social.

~ Otro punto gue cabe hacer mencién es el relativo a la
integracién del fondo de ahorres al salario de
cotizacidn del Segquro Social, en el caso de que no se
cobre interés alguno por los préstamos que otorgue el
fondo, ya dque el I.M.5.8. {Instituto Mexicano del
Sequro Social) argumenta que upa prestacién asi
tendrla cardcter de un sobre-sueldo, que debiera
integrarse al salario de cotizaclén. Lo mismo ocurre
cuando se otorgan préstamos aatomdticos a todo el
personal, no habiendo un fondo de ahorro real, sino

un sueldo almulado.
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Se considera que los puntos antes descritos dehen ser

tomados 'ieﬁﬂ

dentro de ‘lé‘;resttuctura de

funglonamle to:

el esquema del’pt plan: -de ..la

tamo automALico), de

.‘téi’ suerte que ) rezca 1a poslbilldad teal de ahorro a

aquellas personas que asl lo deseen.

Por otro lado, la tesis de que el fondo de ahorro puede
otorgarse sin el tope de 10 salarios minimos, ha sido
defendida recientemente por varios Eiscalistas. No se
sabe a clencia clerta si alguna empresa ha tenido
problemas con dicha prdctica, pero se sabe que cada vez
son mas las empresas quel no’aplican el 1limite. Sobre
este téplico es importapte contar con opiniones mas

calificadas Eiscalmente.



CUADRO COMPARATIVO DE PAESTACIONES

FONDO DE AHORRO

EMPRESA

BENEFICIO

EMPRESA ARMADORA TIPO
PERSONAL NQ CLASIFICADO
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

JEMPRESA ARMADORA TIPO
PERSONAL NO CLASIFICADO
COMPLEJO ARAMOS ARIZPE

Tro
PERSONAL DE NIVELES DY 9
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

EMPAESA ARMADORA TIPO
PERSONAL DE NVELESBY®
COMPLEJO RAMOS ARIZPE

|EMPRESA ARMADORA THPQ

13 % DEL SUELDO BASE MENSUAL CON EL TOPE LEGAL DE
13% DE 10 SALARIOS MINIMOS MCNSUALLS DE LA ZONA
ECCHOMICA DONDE LABORE El EMPLEADO

12 % DEL SUELDO BASE MENSUAL CON FL TOPE LEGAI DE
13% DE 10 SALARIOS MiNIMOS MI NSUALES DE LA ZONA
ECONGOMCA DONDE LABORE: £1 EMPLEADO

12 % DEL SUELDO BASE MENSUAL CON €L TOPEL£GAL DE
3% DE 10 SALARIOS MINIMOS ML NSUAL LS DE LA ZONA
ECONOMICA DONDT LATONE EL EMPIEADO

13 % DEL SUEL DO BASE MUNSUAL CON £ L TOPE LEGAL DE
13% DE 10 SALARIOS MIHIMOS ME NSUAL LS DE LA ZONA
LCONOMICA DONDE | ARORE EI FMPIEADO

13 % DEL SUELDO BASE MEHSUAL CON ET TOPL LEGAL DE

FUNCIONARIOS MEXICO

DEMAS PERSONAL 13% DE 10 SALARIOS MINIMOS Mt RSUALLS DE LA ZONA
£CONOMICA DONDE LARORT Fi £ MPLEADO

EMPRESA 2 13 % DLL SUET DO MENSUAL CON PAGO DIF I I XCEIN N
AL TOPE L EGAL GHAVAI L

EMPAESA 3 12 % DEL SUELDO MENSUAL CON PAGO DEL EXCLOENTE
AL JOPE LEGAL GHAVANLE

EMPRESA 4 11 % DEL SUELDO BASE MLNSUAL CON TOPE LEGAL,

CONFIANZA EXCLDENTE NO 5C OTORGA

EMPRESA 4 13 % DIL SUCLDO BASE MENSUAL CON TOPE LEGAI,

EXCLDENTE NO St OTORGA

EMPRESA S

5% DEL SUELDO DASE MLNSUAL CON EL TOPE LEGAL DE 33 %

EMPRESA &

OE 10 SALARIOS MINIMOS MENSUAI ES DE LA Z0NA ECONOMICA

13 % DEL SUELDO BASE MENSUAL COH TOPE LTGAL,
EXCEDENTE NO SE OTORGA




CUARRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

FONDO DE AHORRO

{ EMPRESA

BENEFICIO

13% DEL SUELDO D7 SF MENSUAL CON TOPE | EGAL,
EXCEDENTE NO SE OTOAQA

13 % DEL SUEI DO HASE MENSUAL CON TOPL LEOAL
LXCFDENTE MO SE OTOHGA

13 % DEL SUELDO BASE MEHSUAL COM TOPE LLGAL,
EXCE DI MTE HO SE OTORAA

;| empriesa o

33 % DEL SUES DO BASE ML NSUAL GON TOPE | EGAL,
AL TOPE 1 GAL GHAVABIF

EMPHESA 11

3% DEL SUELDO BASE MENSUAL CON LORE 1LGAL,
XCLOENIE HO SE 010HGA

EMPNESA 12 -

12% DEL SUELDO HASE MENSUAL CON PAGO 1IEE EXCEDENTE
AL TOPL 1EGAI GIAVABLE
EMPAESA 131 - : 13 % DLI SUCIDO BASE MLNSUAL CONPAGO INL EXCLOENTE
- AL TORE 1EGAL GIAVABE
EMPRESA 147, 13% DEL SUCLDO BASE MEHSUAL CON TOIE LUGAL,

EXCUDLNIE HO SE: QTONGA
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PLAN DE PREVISION SOCIAL MULTIPLE Y/O VALES DESPENSA

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 14 ]
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
BENEFICIO 0 0
'MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 11.00 & l?-7$ L3

MEDIANA (GENERAL) 10.5 %

MODA (GENERAL) 10,0 %: W Tesl



PLAN MULTIPLE DE PREVISION SOCIAL Y
VALES DESPENSA
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PLAN MULTIPLE DE PREVISION SOCIAL
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IIXI. 3 PLAN DE PREVISION SOCIAL MULTIPLE ¥/0O v;827

VALES DE DESPENSA

El plan de previsién social méltiple es una éompenéaci§6
en efectivo, a corto plazo, y que el empleado recibe Vép
forma neta. El 1limite maximo que puede recibir el
empleado en forma exenta es el egquivalente a un sa;ario
minimo mensual (tope legal), si el beneficio sumado a

sus sueldo rebasa 7 veces el salario minimo.

El plan miltiple, opera en forma de reembolso, de una
serie de comprobantes de gastos efectuados por el
empleado, ¥y que 1la Ley del Impuesto Scbre 1la Renta
tipifica como gastos de previsién social. De esta
manera, el beneficio representa un incremento en el
ilngreso anual, ya que algunos de 1los gastos que
,normalmente una persona realiza en su vida diaria podrila

‘efectuarlos antes de cubrir impuestos.

Los gastos que cubre un plan de previsién social
miltiple son: educacionales, médicos, deportivos,

culturales y de despensa, entre otros.

Existe otro programa sujetoc a las mismas reglas de un
plan de previsidn social miltiple, y nos referimos
precisamente a los vales de despensa. Existen dos
cuestionamientos importantes respecto a este

instrumento:
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1) Dgsde 1387 la S.H.C.P. (Secreté;la de’ Hacienda y
Crédito Pﬂblibo) ha ‘sefialado bajo diversos criterios

que los vales de~despensa:que recibe:'el trabajador

son }hgregos gravableéiupagé Egc;qé VdelAipagb“de

impuestos.

2)

de despensa deberdn formar parte del salario base

cotizacidn.

El argumento gue se ha manejado en ambos casos es que el
trabajador adquiere diversos productos que no son
despensa, y por tanto deben ser gravados e integrados al
salario de cotizacién. Edta situacién, la han resuelto
las prestadoras de servicics (de wvales despensa),
incluyendo una leyenda que especifica que 1los vales
dnicamente pedrdn ser utilizados para la adquisicién de

alimentos bdsicos.

Por otra parte, cabe mencionar que noc obslLante que los
vales de degpensa sean utilizados para comprar
mercanclas diferentes a alimentos basicos, existen
estadlsticas de la Secretaria ae Programacidn Y
Presupuesto gue demuestran que hasta las clases
econdmicamente altas, gastan alrededor de un 30% de sus

ingresos en alimentos, lo anterior supone que no



obstante

~g4-

que los vales sean utillzadOS’ ‘para la

.adquisicién de articulos diversos, -necesariamente se

,tendrdn que efectuar los gastos cofresp&ndiéntes a

despensa.

‘Por otra

niveles de

parte y refiriendonos concretamente a los

beneficio de las empresas encuestadas, se

observa que el ramo automotriz se encuentra por encima

del mercado, es decir el 13.75% en comparacién con

11.04% del

mercado, sin embargo, la empresa armadora

tipo se ubica en el 8%, por abajo del mercado y del ramo

automotriz,

por lo que se considera que esta prestacidén

es un punto a mejorar.

Cabe seflalar que algunas empresas otorgan porcentajes de

prevision
beneficiar
veces el

superiores,

En cuanto

gocial elevados, con la finalidad de
al personal con ingresos inferirores a 7
salario minimo, para aquellos salarios

la diferencia es gravable.

a la distribucidn entre vales de despensa y

plan de previsié miltiple, de las empresas encuestadas,

se observa que un 46% otorgan una prestacién de vales de

despensa, un 38% con tope legal, y un 8% sin tope.

'

|E1 54% complementario otorga un plan de previsién soclal

mdltiple, 31% con tope legal, y 23% sin tope.
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Por dltimo, se consideré quer el programa de vales de
despensa puede ser mejorado, a fin de ser . competitivos
tanto en el mercado, como en la: industrxa automotriz. Un

complemento adecuado pudietaj ser e1 plan de' ‘prevision .

social multiple yr de acuerdo"a 1a est;mcthfa »,"de'f,

salarios, fijar: el porcenta)e a' otorgar.' T




CUADARQ COMPARATIVO DE PRESTACIONES

PLAN DE PREVISION SQCIAL MULTIPLE Y/O VALES DE DESPENSA

EMPRESA

BENEFICIO

|EMPAESA ARMADORA TIPO
PERSONAL NQ CLASIFICADO
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

2% DEL SUELDO BASE MENSUAL

EMPRESA ARMADORA TIPO
PEASONAL NO CLASIFICADO
COMP! EJO RAMOS ARIZPE

9% DEL SUELDO BASE MENSUAL - -

EMPRESA ARMADORA 1IPO
PEASONAL DE NIVELES8Y 9
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

9% DEL SUELDO BASE MENSUAL;

EMPAESA ARMADORA TIPO
PENSONAL DE NVELLS 8 Y 9
COMPLEJO RAMOS ARIZPE

#% DEL S8UELDO BASE MENSUAL

|EMPALSA AAMADORA TIFO
DEMAS PERSONAL,

9% DEL SUELDO DASE MENSUAL

EMPRESA 2 15 % DEL SUELDO MENSUAL CON 10P'E LEGAL,
EL EXCEDENTE ES GHAVABLE

EMPRESA D 12.5 % DEL SUELDO MENSUAL CON TOPE LEGAL,
EL EXCEDINTE LS GRAVAULE

EMPRESA 4 NO OTORGA

CONFIANZA

EMPRESA 4 NO OTORGA

FUNCIORARIOS MBXICO

EMPRESA S 3% DEL SUELDO BASE MLNSUAL

COH TOPE LEQAL
EMPRESA S

10% DEL SUELDO MENSUAL PAGO EXCEIEHIL GRAVADL L




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

PLAN DE PREVISIONSOCIAL MULTIPLE Y/O VALES DE DESPENSA

EMPRESA BENEFICIO

EMPAESA 7 13% DEL SUELDO BASE MEMSUAL CON TOPE LEGAL.
EXCLOENTE NO SI: OTORGA

EMPRESA B 10 % DEI SUEL DO BASE MENSUAL CON TOPE L EGAL,

: EXCLDENTE 1O S OTONGA

EMPHESAS 8 % DEL SUCIDO BASE MENSUAL CON TOPL | £GAL.
EXCLDINIE HO SE OTORGA

LMPRESA 10 8% DI 1 BUELNO BASE MEHSUAL CON 101 MAXINO DE

3 200.000 60

EMPRLSA 11

10% DE) SULL DO BASE MI HSUAL COR [OPL LLGAL,
£XCLICHTE NO 5K OTONGA

EMPRESA 12 11% DEL SUEL DO HASE MFHSUAL CON 1OI'E LEGAL,
PAGO DE 1XCEDCHTL GIAVARLE

LMPRESA 13 10° D01 SULL DO BAST MLKSUAL L1 EXCl DENIL NO SE
o101dA .

UMPHRESA 14 137 DEL SUELDO BASE MENSUAL COH 1O MAXIMO DE

$ 1,500,000 00 EXENTO TOTALMENIE




VAGAGIONES

NO. DE DIAS HABILES

25

ARMADORA TIPO  MERCADO GENERAL ARMADORAS

F1er. ARO 55 Ao 110 ARO




VACACIONES

MEDIA

1 aRo
5 AROS
10 ARoS

MEDIANA

1 ARo

5 ARos

10 AROS

MODA

1 ARC

5 AROS

10 aRos

PE
DE

DE

DE
DE

DE

D

|2

DE

DE

ANTIGUEDAD
ANTIGUEDAD

ARTIGUEDAD

ANTIGUEDAD
ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD
ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD

GENERAL

10.73
15.64
19.09

10.00
12.00

18.00

10.00
15.00

18.00

‘DIAS

DIAS

DIAS

DIAS
DIAS

DIAS

DIAS
DIAS

DIAS

~89-

INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ

10.59 DIAS
16.5 DIAS
19.75 DIAS



-90-
IIT.4 VACACIONES

Los promedios en cuanto a nimero de dias entre el
mercado, la industria automotriz y la empresa armadora
tipo son bastante similares, considerando antiguedades

de 1,5 y 10 anes.

Salvo el primer afio, que la media es practicamente igual
en la industria automotriz y en el mercado general, a
medida que se avanza, en antiguedad, 1la industria
automotriz otorga un nimero de dias superior al promedio

del mercado.

La empresa armadora tipo por tanto se encuentra en esta
prestacién en un nivel bastante competitivo en relaciédn

al mercado y a la industria automotriz.

Cabe mencionar que dentro de los pardmetros estadlsticos
determinados, no estamos considerando el nymero de dlas
que se otorgan al nivel ejecutivo, que es superlor al

que se otorga al resto del personal.

‘En promedio, el nimero de dias de vacaciones que la
,empresa armadora tipo otorga a sus empleados es superior

|
;en un 30% a los gue se conceden por ley.
|

Por otra parte, cabe sefialar, que de conformidad con 1la
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ley federal de trabajo las vacaciones no pueden
compensarse . con 'rempneracibn, al menos la parte dque
marca - el citado ordenamiento, la porcion que exceda de
los minimos si podrA compensarse con remuneracidn,
siempre y cuande los trabajadores estén de. acuerdo, en
caso contrario, el patrén se verd obligado a. . otorgarles

los dias a que tengan derecho.

Por ultimo, otro punto que marca  la. ‘ley como‘ una
obligacién de los patrones es el relativo a la concesidn
del perlodo vacacional dentro de ‘los seis meses
siguientes al cumplimiento del afioc de servicios, 1los
patrones deberdn entregar anualmente a sus trabajadores
constancia que contenga su antiguedad, y el perlodo de

vacaciones que le corresp?nda;



CUADROQ COMPARATIVO DE PRESTACIONES

VACACIONES
EMPRESA BENEFICIO
ANO OIAS HABILES PRIMA
JEMPRESA ARMADORA TIPO 1 4 BEMANAS 8%
PENSONAL NO CLASIFICADO 2 4 SEMANAS 107%
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA a 4 SEMANAS 126%
4 4 SEMANAS Ta0%
58.23 4 SEMANAS mn%
ANO DIAS HADILES TRIMA
EMPHESA ARMADORA TIPO 1 A GEMANAS a5%
PEASONAL NO CLASIFICADO 2 4 SLMANAS. 107%
COMPLEJO RAMOS ARIZPE 3 4 SEMAHAS 128%
4 ASCMANAS %
5.2 ASEMANAS s
SEMANA DE LUNES A_SABADO
ANO DIAS HABILES. FRIMA
EMPAESA ARMADORA TIPO 1 10 (13T
PERSONAL DE NIVELES 2 Y9 2 " REAL
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA 3 n 1%
4 " 171%
5.9 15 %
1023 18 171
ANO DIAS HABILES PRIMA <« <
[EMPRESA ARMADORA TIPO 1 10 %
PERSONAL DE NIVELES BY 9 2 11 LHLY
COMPLEJSO AMOS ARIZPE 3 2 %
4 3
5-9 15}
1023 18
ANO DIAS HABILES _
|EMPRESA ARMADORA TIPO 1 10
DEMAS PERSONAL 2 n
3 12
4 15
5.9 17
1023 19
2428 2t
23 2
3438 23
294 25
ANO DIAS HABILES
EMPAESA2 1 L]
2-4 ”
5-9 A1)
18-13 17
ARO DIAS HABILES
EMPRESAD 1 1
) 2
10 "

20 i)




CUADRO COMPAHIATIVO DE PRESTACIONES

VACACIONES
EMPRESA S % BENEFICIO
) DIAS IABILES 1, - PIIMA
EMPRESA 4 : S e -
CONFIANZA
EMPRESA 4" :

- | runcionasmos mexico

EMPRESAS:

” :
: 2 2%
+ 3 DIAS HAHILES POR CADA 5 ANOS DF SEWVICIO
DIAS VABHES PAIMA .
1 12 80% s
s 15 0% .
0 ) 80%
) 2 8%
ANG DIAS HABILES FHIMA
1 ” 210
5 1© 169%
w ! ‘owm t65%
20 2 150%

QERCHILS » 18 DIASIAUNLS
OWECIONE S =30 DIAS HARILES

EMPAESA 8 . HO DISPOHIN E
ANO DIAS HADIE LS PIIMA
EMPRESAD 1 10 0%
3 ”? %
w 5 0%
2 20 %
ANO DIAS HANILLS PRIMA
EMPRESA 10 - 1 10 55% T - -
s 1 8%
0 1 0%

20 22 115%




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

VACACIONES

EMPRESA BENEFICIO
EMPHRESA 11 NO DISPONIBLE
ANC DIAS HADILES PRIMA
EMPRESA 12 1 12 75% DEL SUELDO BASE
s L DURANTE LOS DIAS CAtENDARIO
10 18 DEL PERIODO YAGAGIOHAL
20 22 CORRESPONDIEHTE
E ANO DIAS HABILES PRIMA
EMPRESA 13 1 10 %
s ] azn
10 10 100%
20 20 100%
ANO DIAS IABILES PRIMA
EMPRESA W ] 60%
s %
10 25%




PRIMA VACACIONAL

MEDIA

1. ARO
5 ARoS
10 aRoOS

MEDIANA
1 aRo

5 ARos
10 aRos
MODA

1 ARo

5 AROS
10 AROS

DE
DE

DE

DE
DE

DE

bE
DE

DE

ANTIGUEDAD
ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD
ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD
ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD

—-95~

GENERAL INDUSTRIA

A AUTOMOTRIZ
127 3 D129y
120 ¢ 124 3%
126 % 142 4
80 % —
92 % ——
100 3 ———-
75 % ——
75 1 Leme

75 1 ———



PRIMA VACACIONAL

NO. DE DIAS HABILES

40
gg [y 3 2.5 ......
g [ e
g | BRI
20 - 17-1 .......................
i ,—/’,//" ............ 97 v _“
= —
10| 2 g
= ez
== iy
5 Lol /"// o
’/ . ////{‘ A
0 —r’/:’//f A e X

7 - * T |
ARMADORA TIPO  MERCADO QENERAL ARMADORAS

Ffiter. ARO 2535 ARO [ ]10 ARO




PRIMA VACACIONAL - "

Al fgualique-en:la.parte de vacacionas
éqmparab;ph~1deilla'¢prfﬁa vacacional = gue
diferentes -antiguedades,  enconttando, qu

armadora tipo “paga . una . prima - ‘vacacion

elevada ' que los promedios de mercado y\dékla'

automotriz.

La empresa armadora tipo otorga por concepto. -de brlmA
vacacional, el 171% del numero de dlas a disfrutar. 'Si
se considera que el namero de dias de por si es bastante
atractivo y adicionalmente se otorga una prima
vacacional de mas de una y media veces el perlodo a
disfrutar, esta prestacién se constituye en un real
atractivo para el trabdjadbr. La estructura de 1la
prestacién se encuentra bien fundamentada en la
fillosofla de que es necesario que los trabajadores
disfruten de vacaclones, para un optimo desempefio y
desarrollo integral de sus facultades, sin embargo, el
hecho de tomar vacaciones Implica lucurri. n gastos
extraordinarios que normaluente exceden lus ingrescs
habituales, por 1lo que el perlodo vacaciwnal, dube
acompafiarse de Ingreso adicional que permita el pleno

disfrute del descanso vacacioaal.

Esta prestacién en la empresa armadora tipo es de

liderazgo en el mercado mexlcano.
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ASIGNACION DE AUTOMOVIL

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTCRGAN EL BENEFICIO 10 S
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
BENEFICIO 4 0
MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 1 AUTOMOVIL 1 AUTO

CADA 30 MESES CADA 14
MESES Y
1 AUTO
SUPLEMEN-
TARIO A

RENTA

MEDIANA (GENERAL) 1 AUTOMOVIL -
CADA 36 MESES

MODA (GENERAL} 1 AUTOMOVIL 1 AUTO
CADA 24 MESES CADA 12

MESES



ASIGNACION DE AUTOMOVIL (CAMBIO)

MESES

LA ARMADORA TIPO ES CADA 12 MESES O 10,000 KM



III.5 ASIGNACION DE AUTOMOVIL

La asignacién de automévil es una prest;cioh{
difundida en general. En el mercado :%é :
promedio cada 30 meses, sin embargo fén r
automotriz el cambio de automdvil ocur:é;i;hf:prpmediz,;
cada 12 meses o 10,000 km, lo cual puede" reducff-'el
periodo de cambio. Para la industria autoéotf{szél
iperiodo de cambio que tiene la empresa armadora tipo es
bastante razonable (1 coche con cambio cada afio o 10,000
km.), el mercado en general no puede competir con 1la
industria automotriz en esta prestacién, que constituye
una parte muy importante, en el esquema general de

compensaciones.

Debido a que en 1991 se hacen deducibles solo al 80% los
automéviles cen un costo menor a $ 100,000,000.00
{Art.46 fracclén I de la Ley del Impuesto Sobre 1la
Renta), se piensa que se dard una tendencia en 1los

siguientes aspectos.

- Otorgar automéviles unicamente a niveles altos
-~ Compra de modelos en general mas econdmicos

- Ampliacién del perlodo de cambio, quizi a 48 meses

Este punto, es importante, ya que se puede reducir 1la
demanda en el mercado interno para toda 1la industria

automotriz.



CUADRO COMPARATIVO DE PRESYACIQ}IES o

ASIGNACION DE AUTOMOVIL

EMPRESA ©UEL LE ] pEnEFicio

£ MPRESA ARMADOIA TI'Q
BERSGHAL NO CLASH 1CADG
PLAHTA MEXICO Y 101 UCA

Al COCHI: CON CAMDIO CANA ANG O 10.00U kit

EMPIESA AIRAADONA TIHO.
PENSONAL HO CLASI ICALO
COMPI T JO RAMGS AIMZPE

TEOCHE CON GAMBIO CADA AT O 4000 KHA -

EMPALGA ANBADORA T1PO
PERSONAL QU NIVELI SBY 9 Lt
PLAMIA MEXCO Y TOL UCA S w

1 COCIL CON CAMUIO CADIA ANO O 10,000 Kt

1 HPHE A AHMADGIA TIFO
PMLHSONAL UE NIVELESBY &
COMIMEJO RAMOS AP

*1 COGHE CON CAMUIO CADA AHO ©'10.000 KIA

MM SA ARLIADONA TIPG
DLUAS PLISONAL

HO O1ORGA

DE JEfE DE DPTO § 1 ADELANIL SE 1L ATIGNA 1 AULO CON
OPCION DE COMPHA AL AHG ¥ CALINIO CADA ANO O 18,60 KM
(HO ANEFS NE6 MESES) L PAGO DE | A COMI'HA AL CUNTADO
1 AUTO CON CAMBIO CAIJA 12,18 Y 24 MLSLS SEGUN NIVEL,
CON OF'CION A COMIIA (CONSIDLAA GUIA £ HC)

EUPREGA D

EMPALSA D

[MPRESA L
CONFIAHZA

NO OTGHGA

EMPHLSA 4

- 1D (ISPONIN &
FURCIONARIOS MLXICO

TAUTOMOVII LH IEHTA CC1 OnCION A COMI'iia CON MO

EMIMAESA S DL 12 MESES CON EXTENSION A 24 O 36 MESES

LMPRESA B 1 AUTOMOVIL COH CALING CADA 3 AHOS CON OPCION A COMIRA

CON U 35% DEL VALOR DHIGINAL




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

ASIQNACION DE AUTOMOVIL

EMPRESA BENEFICIO
1 AUTOMOVIL CON CMBIO CADA 3 A1OS ¥ OPGION A COMPRA
EMPRAESA T (45% DE DESCUENTO DEL VALOR DE COMPRA Y VENTA DE LA GUIA
EBC)
1 AUTOMOVIL PARA VENDEDORES, JEFES UE DPTO , GERENTES,
EMPAESA B STAFF Y DIHECTORES
EMPRESA 9 NG DISPONNLE
1 AUTOMOVIL A EJECUTIVOS CON CAMBIO CADA 4 ANOS CON N
EMPREEA 10 ‘OPCION A COMPRA ( 75% DE LA GUIA EBC)
EMPRESA 11 HO WSPOKIDLE
EMPRESA 12 KO DISFONIRE
EMPRESA 13 1 AUTOMOVIL A HIVEL EJECUTIVO
1 AUTOMOVIL DE GERENTES EN ADCIAKTE COH CAMUIO CADA
EMPRESA 14 4 ANOS CON OPCIOH A COMIPIIA AL 70% DLL VALOH MAS BAJO
DEL LIBRO ENC PARA DIRECTORES CAMBIO CADA 3 ANOS




EMPRESA

EMPAESA ANMADORA TIPO
PERSONAL NO CLASI ICADO
PLANTA MEXICO ¥ 101 UCA

L MPRESA ARMADORA THHO
PEHSONAL HO CLASIHICADO
COMPI IO RAMOS AIU/PE

EMPRESA AHMAGORA TP
PERSONAL DE HIVEIES D Y9
PLANTA MEXICO ¥ 101 UICA

I MPPRLS A AHMATIOHA 11O
PEHSOHAL DE MIVELES B Y9
COMPLEJO RAMOS AHIZPE

LMPHESA AIMALIOHA 11O
DEMAS PEHSOHAL

HO O1OHGA

DE JEFE DE DPTO ENADELANIE CON 375% DLL VALOK

EMPHLSA 2 DEL CARRO COMO REHTA ¥ AL AHO CON OPCION DE COMPIA
EMPAESAD SOI.U PANA EJECUTIVOS

LMY SA 4 HOOl0IIGA

CONEIANZA

TMPAESA 4 )

FUNCIONARIOS MLXICO

HO DISPONINE L

EMPHESAS

Hoolonaa

EMPHESA G

NO OIOHGA




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

AUTOMOVIL SUPLEMENTARIO

EMPRESA

EMPRAESA 7

EMPRESA S

EMPRESA 8

EMPNESA 10

EMPRESA 11

EMPRESA 12

EMPRESA 13

EMPRESA 14
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BONOS
GENERAL - INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEEICIO i 7 4
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
BENEFICIO - 7 1
MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 61.12 DIAS B0.25 DIAS

DE. SALARIO ' DE SALARIO

MEDIANA (GENERAL) 21.26 DIAS ——

DE SALARIO

MODA (GENERAL}) NO OTORGARLO —_—



BONOS

- 4
WW W.;WWWWWW

80.25

ARMADORAS

\

AN
\

T

NO. DE DIAS

NO. DE DIAS

UNICAMENTE A NIVEL EJECUTIVO

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL



III.6 BONOS . . ' = B =107~
Los . planes  :de’ bonos: ‘'se ‘otorgan ‘en ‘el _mercado
gene:a}menté'desdg'nivéles~de gerencia haéig-érrlbau

“Bl mercado enxpromedio otorga bonos “anuales equivalentes
a 61 atas aproximadamente; la industria automotriz
concede en promedio 80 dias de salario. Desde luego ‘es
significativo .en los promedios, el bono que otorga ..la. :
empresa armadora tipo a sus ejecutivos y que' es .’
equivalente a 149 dlas de salario, este . nivel..de

compensacién a ejecutives no se observaen <ninguna::'d

las empresas encuestadas.

Lo anterior nos lleva a'la cénclu§idﬁ'd§\gqg
automotriz otorga bonos 3 sus ejecutivos superiotes al

mercado.

Existe wuna empresa del ramo automotriz que no nos
proporciond informacién alguna sobre este tipo de
compensacién, sin embargo, dado que Ludas las empresas
del ramo otorgan bonos, debemos suponer que vila empre.a

también los otorga.

No obstante que los bonos cada dla Ltienen una mayor
difusidn, la moda en el mercado es no otorga:los, gquiza,
el resultado se debe a no querer compartir Informacién

considerada muy confidencial.




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

BONOS

EMPRESA

BENEFICIO

EMPAESA ARMADORA TIPO
PERSONAL NO CLASIFICADO
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

CON BASE A RESULTADOS ¥ U1 IDADES DE LA SUDSIDIAHIA
¥ DE LA CORPORACION . 140 DIAS PROME DIO

(EMPHE SA ARMADCRA TIPO
PERSONAL NO CLASIFICADO
COMPIEJO RAMOS ARIZPE

CON BASE A RESULTADOS Y UTILIDADES DE LA SUBSIDIAA
Y DE LA CORPORACION . 149 DIAS PHOMEDIO '

FUNCIORARIOS MEXICO

EMPRESA AHMADORA TiPQ Ho olanca
PERSONAL DE NIVELESBY D
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA
EMPRE SA ARMADORA T1PO HO OTORGA
PERSONAL DE NIVELES8Y 9
COMFLEJO RAMOS ARIZPE
EMPRESA ARMADORA TIPO HO OTORGA
DEMAS PERSOHAL
EMPRESA 2 BONO BARANTIZADO DE GERENTES ENADCLANTE Y MES
DE SUELDO ALANO
NIVEL HO DE DIAS
EMPRESA 3 1 1265
2 833
3 N2
DINECTONES 180 1 [HAS
EMPRESA & NO DISPONIBLE
CONFIANZA
EMPRESA 4 NO HSPONINLE

EMPAESA 5

SOLO PARA FUNCIONARIOS DEPENDE DE RESULTADOS
VAFiIA ENTRE 1Y 3 MESES DE SUELDO

EMPRESA 8

NO MISPONIBLE




GUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIOHNES

BONOS: ...

BENEFICIO .

HO. DE DIAS
- 78 GAAVABLES
: 44 GRAVABLES
ADEMAS BONG. DE HAVIBAD 10 8 DIAS SIN GRAVAR 8010 5+
PARA EJECUTIVOS .

EMPRESA 7

+ - NO EISIFONINE -

EMPRESA D

EMPRESA 9 - HO DISPONIBLE,

EMPRESA 10

EMPHESA 11

EMPRESA 12

EMPRESA 125

" 0% DEL SUELDO

GERENTLS - 24 DIAS DE SULH DO

EMPHESA 14 -
: : I DWIECTONES 38 INAS DE SUEI DO AL AHO
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PREMIO DE PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 2 2
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
BENEFICIO 5 4
MEDIA {DE QUIENES LO OTORGAN) 3.95 DIAS 3.95 Dias

:MEDIANA (GENERAL) 3.95 DIAS —-=

MODA (GENERAL) NO OTORGAR NO OTORGAR



PREMIO DE PUNTUALIDAD
Y ASISTENCIA

AS

T
555555
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IIXI.7 PREMIO DE PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA

Este tipo de prestaciones suele ser muy comin en los
sectores sindicalizados y aunque algunas empresas 1o
‘hacen extensivo al sector conEianza, en realidad es un

beneficio poco comin en este sector de personal.

Algunas empresas tienen como filosofla que la
puntualidad y asistencia es una de las obligaciones que
tienen 1los trabajadores como parte de su diaria labor.
Deade luego este tipo de incentivos, se ha implementado,
a ralz del elevado costo que tiene para las empresas la
impuntualidad y el ausentismo, no tanto en el sector de
{confianza como en el sindicalizado, ya que en este
gector se otorgan premios que al final del ano llegan a
-ser superiores al aguinaldo. Ante esta motivacidén, se
Ihan obgervado notables mejorias en 1los Indices de

impuntualidad y ausentismo.

Actualmente, dentro de los programas de calidad de las
,empresas, uno de tantos pardmetros que se miden es
preclsamente 1la puntualidad y asistencia, como wuna
pequefia parte del compromiso de calidad.

t

3De las empresas encuestadas unicamente dos empresas 1lo
!otorgan, con un promedio de 3.95 dias de salario al mes.

ﬁzn el caso de la empresa armadora tipo se otorgan 4.4
!



]

dlas . de salaric al. mes, 7S6lo - dos i

industria. aquméE‘

2 otorsan eats prestacién
tendéﬁcia;igenéréi en” .ado ;

- prestacién.’:




'CUADHRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

PREMIO DE PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA

EMPRESA

BENEFICIO

EMPRESA ARMADORA TIFO
PERSONAL NO CLASIFICADO
PLANTA MEXICO Y TOLUCA

EMPRESA ARMADOAA TIPO
PERSONAL NO CLASIFICADO
COMPLEJO RAMOS ARIZPE

EMPRESA ARMADORA TIPO
PERSONAL DE NIVELESB Y9

PLANTA MEXICO Y TOLUCA

NO OTORGA ™~

[EMPRESA ARMADORA TIPO
PERSOMAL DE NIVELLS 8 YD
COMPLEJO RAMOS ARIZPE

NO QTONGA

JEMPRESA ARMADORA TIPO
DEMAS PERSONAL

4.4 DIAS DE BUELLDO HASE POR MES CALENDARIO CON LBAITE
EL SALARIO DIANIO MAS ALTO DEL TABULADOR DEL COMTHATO
COLECTIVO DE THARAIG PIANTA MEXICO

EMPRESA 2 HO OTORGA

EMPRESA 3 NO GI0RGA

EMPRESA 4 35 DIAS DE SALARIO BASE €M T ORMA MENSUAL 20 DIAS DE
CONFIANZA SALARIO PARA HLCORD PEAFLCIO DL ASISTENCIA. 14 DIAS

DE SALARIO CON | FALTA O RETARDO

EMPRESA 4 HO QIORAA

FUNCIONARIOS MEXICO

EMPRESAS HO OTONGA

EMPRESA 8 HO O10iGA




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

PREMIO DE PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA

. EMPRESA

BENEFICIO

EMPRESA 7.

" Ro'cionda™

EMPRESAS

EMPRESA 11

EMPHESA 1

2+

HOOTONaA -

EMPRESA 13

“; HO O0RaA

LMPRESA 14

NO OTOHGA
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_DOTE POR MATRIMONIO

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 6 3

i
A
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL ‘
}
BENEFICIO 8 2 *
1
MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) ;
DIAS 4.7 2,5 ’

AYUDA ECONOMICA (DIAS DE SUELDO) 10.6 8.5

!
‘MEDIANA ({GENERAL) 0 —_—

MODA (GENERAL) NO OTORGAR NO OTORGAR



DOTE POR MATRIMONIO
DIAS CON GOCE DE SUELDO

NO. DE DIAS

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL

NO. DE DIAS

ARMADORAS



DOTE POR MATRIMONIO
MONTO

NO. DE DIAS

8.5

_____
2222222

T
ARMADORA TIPO MERCADO QENERAL ARMADORAS

DIAS DE SUELDO




realidad “ha .’ ten i
caracterlstica de-los sectores sindicalizado
De 1a
_prestacién . de  las cua{gé* “industria

automotriz,

De las 6 empresas que otorgan la prestacidn, el promedio
es de 4.5 dlas con goce de sueldo y una ayuda econdmica
de 10.6 dlas, en tanto que, en la industria automotriz
las empresas que otorgan una dote por matrimonio, hacen
un promedio de 2.5 dlas ¢on goce de sueldo y una ayuda

econémica equivalente a 8.5 dlas de salario.

La empresa armadora tipo no cuenta con esta prestacion y
resulta poco significativa dentro del paquete global de

prestaciones y compensaciones.



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

DOTE POR MATRIMORIO

EMPRESA

BENEFICIO "~

EMPRESA ARMADORA TIPO
PERSONAL NO CLASIFICADO
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

EMPAESA ARMADORA TIFO
PERSONAL NO CLASI ICADO
COMPLEJO RAMOS ARIZPE

[EMPRESA ARMADORA TIFO
PERSONAL DENIVELES O Y @
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

EMPRESA ARMADORA TIPO
PEASONAL OE NIVELES 8 Y O
COMPLEJO RAMOS ARIZPE

NQ OTORGA

|EMPRESA ARMADORA TIPQ
DEMAS PERSONAL

HO OIOHGA

EMPRESA 2 15 DIAS DE SULLDO NOMINAL
EMPRESA 3 NO DISPONINLE

EMPRESA 4 6 DIAS HABH ES CON OOCE DE SUCLDO
CONFIANZA

EMPRESA 4 © [MAS HABILES CON GOCE DE SUELDO
FUNCIONARIOS MEXICO

EMPALSAS £ 45,000 00 ¥ 5 DtAS CON GOCE {JE SUELDO
EMPRESA 68

NO DISPCHIBLE




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

DOTE POR MATRIMONIO

- "EMPRESA-

EMPRESA . -

EMPHESAS

NO DISPOHINLE

NO LISPONILE

CON ANTIGUEDAD DF 3 ANOS § 150,000 00, ML NOS DE 3 ANOS
LA PAHTE PROPORCIONAL

15 0IAS DE SUELDO ¥ 3 [IAS CON GOCL DE SULIDO

15 DIAS DE SULI 110 HOMINAT




IV. ANALISIS COMPARATIVO DE OTRAS

PRESTACIONES
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DIAS DE DESCANsO ADICIONALES A LA LEY

GENERAL : -~ INDUSTRIA

.AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO ‘14 : 5
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
BENEFICIO 1 0:

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 7.75 DIAS -8.0 DIAS
MEDIANA (GENERAL) I

, 7.75 DIAS 9.5 DIAS

MODA (GENERAL) 10.00 DIAS 10.0 DIAS



DIAS DE DESCANSO ADICIONALES
A LA LEY

NO. DE DIAS

u//./

N

.,

7

S ..4,///./..

10"

/ W
//,/

T
N o

//////w./w,.,«/.%
//, ,ﬂ,///// -

ARMADORAS

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL

A NO. DE DIAS




'
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.1 DIAS DE DESCANSO ADICIONALES A»LA,I{EY

Los dias de descanso obligatorioé‘so‘nj‘j y ei lo de
diciembre de cada 6 afios. Se observa que el. mercado
otorga un promedio de 7.75 dlas ‘,,adiclonales a los
obligatorios y 8 en la industria automotriz. Es decir,
entre dlas de descanso obligatorio y los concedidos por
la empresa, los trabajadores tienen un promedio de 2
semanas adicionales no laborables. Ahora bien, aunque es
claro que algunos dlas son totalmente de descanso, en
otros, es importante que los trabajadores y empleados
esten al tanto de conmemoraclones sociales, eventos, y
mensajes pollticos, ya que los legisladores han
egtablecido los dlas de descanso con esta finalldad.
1 1

Por otra parte, en cuanto al nivel de la prestacién en
la empresa armadora tipo, es superior al mercado y al

ramo automotriz en promedio.



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

DIAS ADIC!ONALES A LA LEY

EMPRESA

BENEFICIO

EMPRESA ARMADORA TIPO
PERSONAL NO CLASIFICADO
PLANTA MEXICO Y TOLUCA

9 DIAS ADICIONALES A LOS QUE MAHCA LA LEY CON 50% DE PRIMA
POA DIA FESTIVO CUANDO ESTE COINCIDA COH SABADO O DOMINGO
PARA PLANTA MEXICO ¥ U 6% PARA PLANTA TQLUCA

EMPHESA ARMADORA 10
PERSONAL NO CLASIHICADO
COMPLEJO RAMOS ARIZPE

4DIAS ADICIONALES A 10S QUE MAHCA LA LEY CON 100% DE PIIMA I
POR DIA VESTIVO CUAKLIO LSTE COIKCIDA CON SABADD O DOMINGO

& MPAESA ARMADORA TIPO
PERSONAL DE NVELES B Y 0
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

9 DIAS ADICIONAL £S5 A | 0S QUL MARCA 1A LLY COH 50% DE PRIMA. I
POR DIA FESTIVO CUANDO ESTE COINCIDA CON SABADO O DOMINGO
PARA PLANTA MEXICO ¥ UN 60% PAFA PLANTA TOLUCA

EMPRESA ARMADORA TIPO
PERSONAL DE NNELES 8Y 9
COMPLEJO RAMOS ARIZDE

4 DIAS ADICIONALLS A |OS QUE MARCA LA L LY CON 100 D PRIMA I
POR DIA FESTIVO CUANDO E51E COINCIIA COH SBADADO O DOMINGO

[EMPRESA ARMADORA TIPO
DEMAS PERSONAL

9 DIAS ADICIONALES A LOS QUE MAHCA LALLY CON 50% DE PHIMA |
POH DiA FESTIVO CUANDO LS1E COINCIDA CON SABADO O BOMINGO
PARA PLANTA MEXICO ¥ UI 60% PAIA PLANTA OLUCA

EMPRESA 2 15 DIAS DE SUELDO HOMINAL
EMPRESA 3 10 DIAS ADICIONALL S A LOS QUE MARCA LALEY
EMPRESA 4 11 DIAS ADICIONALES A LOS QUE MANCA LA LLY
CONFIANZA

EMPRESA ¢ 11 DIAS ADICIONALES A £ 08 QUE MARCA LA LEY
FUNCIONARIOS MEXICO

EMPRESA 5 5 DIAS ADICIONALES A £ O3 QUE MARCA LA LEY
EMPRESA 6

8 DIAS ADICIONALES A L 05 QUE MARCA LALEY




CUADRQ COMPARATIVO DE PRESTACIONES

DIAS ADICIONALES A LA LEY

EMPRESA

BENEFICIO

EMPRESA? - 13 DIAS ADICIONALES A 108 GUE MARSA LALEY |/
EMPAESAS 5DIAS ADICIONALLS A | OS GUE MANCA LALEY .
tMPALTAS y HO O10RGA

TMPRLSA 10

- 75 [HAS ADICIONALLS A 105 QUL MAHCA 1A EY

EMPAESA Y

HO DIGPOHINLE

EMPHESA 12

10 D1A3 ADICIONALES A | OS QUE MARCA LA LLY

EMPIE SA 13

1 (1A ADICIONALLS A 1 OS5 QUL MANCA TALEY

EMPRESA 14

55 DIAS ADICIONALLS A 1QS QUE MARCA LA LEY
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COMEDOR

GENERAL INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ
EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO S 4
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
'BENEFICIO 5 1

{MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) $ 1,500.00 $ 348.40
! .
1

i

{HEDIANA (GENERAL) $ 244.40 ——

MODA (GENERAL) NO DARLO -



COMEDOR

S PESOS

ARMADORAS

UDRA TIPO MERCADO QENERAL

PESOS DIARIOS
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IV.2 COMEDOR

,Este tipo de prestacién esta teniendo cada dia un mayor
auge., No obstante, observamos que de las empresas
encuestadas una tercera parte no lo tiene.

i

‘Este tipo de prestacidn se ha difundido en el sector
confianza, sin embargo, es mds comin encontrarla en el

sector sindicalizado.

El nivel de contribucién, de 1los empleados, es
simbdlica, a fin de dar a la prestacidn el cardcter de
ayuda, de espta manera es posible no integrar el costo de
comedor al salario base de cotizacién del Seguro Social

e INFONAVIT.

Dado que las contribuciones son simbdlicas, la
comparacién entre mercado, industrias automotrices y 1la
empresa armadora tipo es poco significativa. El promedio
ide mercado con respecto a la contribucidén del empleado a
:la prestacidn es de $1,500.00, la industria automotriz
tiene un promedio de $348.40 y la empresa armadora tipo
de $608.00. A nivel de empleados, se puede considerar
que cualesquiera de 1las contribuciones citadas no
.tendrlan una importancia significativa, dada la
‘conciencia que debe existir del verdadero costo de 1la

comida.
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De cualquier forma se puedé decir b_la éhpkeéa "

armadora tipo es competitiva en esta pres

mercado, y en el ramo automotriz.;n




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

COMEDOR

EMPRESA

PENEFICIO

EMPRESA ARMADORA TIPO
PERSONAL HO CLASIFICARO
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

COSTO MENSUAL $ 56,000 00 DESCONTADOS POR NOMINA

EMPRESA ARMADOSRA TIPO
PERSONAL NO CLASIFICADO
COMFLELJO RAMOS ARIZPE

$ 320 00 DIARIOS
NO COMEDOR EJECUTIVO

EMPRESA AHMADORA TIPO
PERSONAL DE NIVELESBY 9
PLANTA MEXICO Y TOLUCA

COSTO MENSUAL $ 56,000 00 DE SCONTADOS POR NOMIHA

EMPRESA ARMADORA TIPO
PERSONAL DE NIVELESBY &
COMPLEJO AAMOS ARIZPE

$ 320 00 DIAKIOS
HO COMEDOR EJECUTIVG

EMPRESA AfIMADORA TIPO
DEMAS PERSONAL
PLANTA MEXICO ¥ TOIUCA

$ 600 00 DIARIOS

EMPRESA ARMADORA TIPO
DEMAS PERSONAL
PLANTA MEXICO ¥ TOLUCA

5 320 00 DIARIOS.

EMPREBA 2

FUNCIONATIOS MEXICO

EMPLEADOS § 8 50 DIARIOS
EJECUTIVOS $160 00 DIATIOS.
EMPRESAD EMPLEADOS Y EJECUTIVOS $1 00 PESOS DIARIOS
EMPRESA 4 NO 010RGA
CONFIANZA
EMPRESA 4 HO OtONaA

EMPREBA S

QUALHOS $ 304 00 - EMPLEANOS $ 760 00 IHANIOS
FUNCIONAIIOS $4.160 0 - (NRECTOAES § B.206 00

EMPRESA B

EMILLADOS $ 4,130 00 DIAINOS




CUADRO COMPARATIVO DE PRESTAGIONES

COMEDOR -

EMPRESA 10

1%$3.360.00 DIAHIOS

EMPRESA 1) 27 o DISPONIE
EMPRESA 12 NOOIONGA
EMPRESA 13

$6.500 00 DIARIOS

EMPICSA 14

" NO OTORGA
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AYUDA POR MUERTE A UN FAMILIAR

: GENERAL INDUSTRIA

' AUTOMOTRIZ
%EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 6 3
;
EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL
BENEFICIO 8 2
MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN)
DIAS 2.9 3
AYUDA ECONOMICA $ 217,143 ¢ 180,000
MEDIANA (GENERAL)
DIAS 0 0

AYUDA ECONOMICA 0 ————

MODA (GENERAL)
DIAS NO OTORGAR ——-

AYUDA ECONOMICA NO OTORGAR ———



AYUDA POR MUERTE

DE UN FAMILIAR

NO.DE DIAS CON QOCE DE SUELDO
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AYUDA POR MUERTE
DE UN FAMILIAR

8 PESOS |
2
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ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS

EZ- MILES DE PESOS
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IV.3 AYUDA POR MUERTE DE UN FAMILIAR

Esta prestacidn aunque empieza a tener cierta difusidn
en . el personal de confianza, tradicionalmente - ha sido
una prestacidn del sector sindicalizado, De las empresas
encuestadas, unicamente 6 de ellas otorgan este tipo de

prestacién al sector confianza, es decir el 40%.

En la industria automotriz se encuentra un poco mas
difundida 1la prestacidn, ya que el 60% de la industria

la contempla.

El ‘promedio general de mercado es de 2.9 dlas con goce
de salario, mds una ayuda de $217,000.00; en la
industria automotriz el promedio se ubica en 3 dias con

goce de salario mds ayuda econdmica de $180,000.00

Desde luego, algunas empresas en el mercado mexicano
otorgan un numero de dlas con goce de salario, sin

otorgar una cantidad determionada, o bien, conceden 32

ayuda en efectivo, s8in conceder un .. . ero d-. .las.
Conslideramos que de otorgarse uns p-.éstaci.a de =sta
naturaleza, es conveniente se estruc.ure con un  nplameco

de dias con goce de sueldo mds la ayuda econcuwica.
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Por dltimo, cabe mencionar que la empresa armadora tipo

no cuenta con la prestacidén de ayuda econdmica y dentro

»del paguete global de compensacién, no es significativa,

‘sin embargo, este breve andlisis puede ser utilizado

como marco de referencia.



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES

AYUDA POR MUERTE DE UN FAMILIAR

EMPRESA

BENEFICIO

EMPRESA ARMADORA TIFO
PERSONAL NO CLASI ICANO
PLANTA MEXICO Y TOLUCA

EMPAESA ARMADORA TIPO
PERSOHAL NO CLASIHICALG
COMPLEJO RAMOS ATHZPE

2 DIAS CON GOCE DE SUELDO POH FALLECIMIENTD DE PADRES,
CONYUGE O HLQS. 4 DIAS S1ES FUERA DL LA CWPAR EN
DONDE SE UBIGUE LA MLANTA

2 [HAS CON GOCE DE SUELDO POH FAI LECIMILNIO DL FADRES,
CONYUGE OHIJOS § 0IAS SIS FUERA DL LACIURAD €N
DONDE S UBIGUE LA PLANTA

EMPRESA ARMANONA TIPO
PENSONAL DE NIVELLS 8 Y9
PLANTA MEXICO Y TOLUCA

2 19AS CON GOCE DE SUELDO PFOR 1 AN E CIMILNTO (1L IPADNIES,
CONYUGE O HIJOS 4 DIAS SIES FUERA DE LA CIUDAD LN
DONDE S7 UHIQUE EA PLANTA

EMPHESA AHMADIORA TIPO
PERSONAL DE NivELLSBY Y
COMPL FJO RAMOS ARIZPE

1:MPTIE SA AHMADOIW T1P0

2DIAS CON GOCL DE SULI DO AR FALLE CIIENTO DE PADRES,
COHYUGL © HIIOS 4 DIAS SILS FULRA DE LA CHIDAG LN
DOHDE SE UNIQUE LA PLANTA

2 (A CON GOCE AIF SUFLDO POINALELCIMIL IO DE PADRES,

DEMAS PCHSONAL CONYUGL © HOS 4 DHAS SIS FULHA (L LA CIUDAD LN
DOMDE SE UMQUE 1A M ANTA
e e

EMI'HLSA 2 % 1,000,000 00 POR MUEITE BLL LMPLLADO MAS $ 500,000 00
PORCADA HIJO QUL IUVIEHA. § 500.000 00 QI MUERTE [
PADIED CON 2 . 4 INAS DE DESCANSO

EMPRESA 3 HO DISPOHILIL

EMPRESA Y 2. 4 DIAS CON GOCE DE SULEDO ¥ § 100,000 60

CONFIANZA

EMPHLSA & - 21 4 DIAS CON i Ll oot SUETDC . aen 00000

FUNCIONARIOS MEXICO

EMPALSA S 3 DIAS €ON G AE LE SUELHO ¥ § 1200400 00

EMITIESAG G LWL TONI L




CUADRO COMPARATIVD DE PRESTACIONES

AYUDA POR MUERTE DE UN FAMILIAR

EMPRESA BENEFICtO

EMPRESA T :..HO OTORGA

EMPRESA 8 _ NO OTORGA

EMFRESAQ HO OTOHGA

EMPRESA 10 HO DISPONIBLE

EMPRESA 11 HO DISPONIBLE

EMPRESA 12 MUEATE DE PADHES, CONYUGL O HHOS MENOICS DIE
16 ANOS § 150.000 00

EMPRESA 13 13 DIAS DE SUELDO CON TOPE DE 60 SALARIOS MINIMOS.
MENSUALED
$ 250,000 00 POR MUERTE DE CONYUGE O HIOS. 2 DIAS CON

EMPRESA 14 GOCE DE SUELDO, PARA PADRLS Y SUEGIIOS 3 DIAS CON GOCE

DE SUELDO




V. CONCLUSIONES .
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Es claro que toda empresa impone un sello muy éé??icuiar»; '
a su paquete de prestaciones y aun  cuando ,Aigﬁéog_
beneficios pueden ser iguales o muy similares. Toda vez
que se compare el paquete completo resultan distihtos

;puntoa susceptibles de modificacidén o mejora.

iEn lo que respecta a prestaciones de previsién social,
las empresas armadoras ofrecen beneficios inferiores al
resto del mercado. En las prestaciones econdmicas y de

otra naturaleza son competitivas.

La empresa armadora tipo destaca por su nivel de

beneficio en las siguientes prestaciones:

- Plan de retiro voluntario

- Prima vacacional

= Premio de puntualidad y asistencia

- Bono a ejecutivos

- Dlas de descanso adlcionales a la ley

- Ayuda econdmica a empleadas que como consecuencia de

maternidad no se reincorporen al trabajo.

De acuerdo en lo analizado en los capltulos anteriores,
.el paquete completo de la empresa armadora tipo es
lcompetltlvo en la industria automotriz y 1ligeramente

tinferior al mercado general.
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Cabe sefialar gue la industria automotriz‘nb se;:dgstaéa
por ofrecer los mas altos beneficios a su'pef§o1éi) §$i
no que por el contrario, como industria se encuentra éqr

debajo de la media general del mercado.

El estudio realizado requirié de una entrega ‘a la
recopilacion de informacién y conocimientos para su
interpretacién y comparacién. El documento resultante es
de alta confiabilidad aun cuando se sabe que puede haber
errores menores por diferencias de comunicacién entre

encuestador y encuestado.

La empresa armadora tipo cuenta con un paquete de
prestaciones que con pequefias adecuacienes, algunas ni
sigquiera costosas, puede dituarse en mejor lugar del que

actualmente tiene.

El impacto de algunos cambios no es tnicamente
econdmico, algunos tienen importantes dosis psicolégicas
que afectan positivamente la motivacidn del personal, y
por consiguiente su resultado en la actividad que

realiza.
Los cambios simples, sin costo, son }os siguientes:

- Inclusidn de un plan de pensiones que presentado come

un nuevo beneficio puede impactar favorablemente al
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persqnal. Este plan se otorgarla en lugar del actual
plan de retiro voluntario, para aquellos empleados que
cumplan ciertos requisitos. El beneficio podrd ser
equivalente al plan de retiro, pero visto en forma de

pensién de jubilacién,

El plan de retiros voluntarios ofrece un beneficio muy
elevado. Podrlia aprovecharse al maximo 1la ventaja
legal de exencién de impuestos, si se maneja como plan
de pensiones. Bajo este nuevo concepto, con el mismu
costo para la empresa armadora tipo, podrla ofrecerse
un beneficio con niveles muy superiores al mercado ¥y
a la competencia en particular. El empleado tendrd un

beneficio aproximado de 30% superior.

Modificaclién de la operatividad del fondo de ahorro,
ya que como opera en la forma actual puede ser
cuestionable desde el punto de viata £fiscal y del

I.M.S.5. al no haber ahorro en el programa.

En cuanto al Plan de Gastos Médicos Mayores se podrla
acompafiar a dicha proteccién un convenio de pago
directo con hospitales para padecimientos que

requieran hospitalizacioén.

Un plan efectivo de comunicacién del paquete de

prestaciones reforzando aquellos puntos en los que el
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empleado se ELje mas,

Los bléhes cﬁyé mejorla se ve necesa:ia'y que si implica

costd‘péfa fa'embresa armadora tipo son:

- El . 'Seguro de vida; dadas las condicioﬁes de mercado se
sﬁgiere como ya se ha mencionado un nivel general de
beneficio equivalente a 30 meses de sueldo, a fin de
hacer el programa Eiscalmente vdlido en cuanto al

principio de generalidad.

El plan actual de vales de despensa no es conveniente
acrecentarlo, adn cuando si conveniene mejorar el
porcentaje del beneficio de previsién social, del cual
los vales de despensa gbrman parte

Se suglere que en la préxima revisién de némina se
otorgen 4 o 5 puntos porcentuales mas, con
comprobacién de otro tipo de gastos (deportivos,

educacionales y culturales).

.- En el plan de Gaastos Médicos Mayuius el Leneficio es
bueno pero no suficiente para eventos graves, se
encuentra por debajo de la media del mercado general.
Se recomlenda incrementarle a un minimo de $
30,000,000 de Suma Asegurada. El deducible y el
coaseguro son sensiblemente mas favorables al empleado

que el promedio del mercado.
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Finalmente, es necesario recalcar el hecho de gque el
paquete de la empresa armadora tipo, no esta mal
_estructurado, simplemente, es susceptible de mejorarse.

H



\

ANEXO "A". : O -147-

CLAUSULAS .O BENEFICIOS' ADICIONALES DEL SEGURO DE VIDA-
GRUPO

Existen beneficios adicionales gue pueden ser agregados
al Seguro de vida-Grupo y que contemplan eventos tales
como: Accidentes o Invalidez. A  continuacién se

describen:

a) CLAUSULA ADICIONAL DE DOBLE INDEMNIZACION POR MUERTE

ACCIDENTAL Y PERDIDA DE MIEMBROS (D.I.P.M.)

Este beneficio otorga una indemnizacién adicional al
beneficio de vida, en caso de que el asequrado
fallezca a consecuencla de un accidente., Ast mismo,
otorga indemnizaciones en caso de que el asegurado
pierda la vista o uno o mids de sus miembros en un

accidente.

b

BENEFICIO DE EXENCION DEL PAGO DE PRIMAS FOR

INVALIDEZ TOTAL Y PERMANENTE (B.E.P.P.)

Este beneficio consiste en eximir al asegurado del
pago de primas respectivas, en caso de gque sge

invalide para desempenar su trabajo habitual; es



c

4

-

-148-
decir que el asequrado quedarA protegido hasta su:
fallecimiento sin mas pago de primas, por la. 'suma

asegurada que tenga como beneficio de vida, cando se
invalide.

BENEFICIO POR PAGO ANTICIPADO DE LA SUMA ASEGURADA
POR INVALIDEZ TOTAL Y PERMANENTE (B.I.T.P.)

Este beneficio consiste en otorgar al asegurado
respectivo, la suma asegurada, auin cuando no
fallezca, en caso de que se invalide para desempenar

Bu trabajo habitual.
RENTA MENSUAL DE INVALIDEZ

Este beneficio consiste en otorgar al asegurado
respectivo, una renta mensual temporal hasta que
cumpla la edad de 60 anos o vitalicia, en caso de que

se invalide para desempenar su trabajo habitual.
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