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IN'rRODUCCION 



I.l ANTECEDENTES 

Las altas tasas impositivas, tanto del 

Productos del Trabajo como la cuota 

-2-

Impuesto Sobre 

del Instituto 

Mexicano del Seguro Social, han obligado al trabajador a 

buscar nuevos horizontes en entidades o empresas que le 

otorguen un buen nivel de sueldo, asi como de 

prestaciones exentas de impuestos, de Previsión 

Social, Económicas y otras. 

Por ende las empresas se ven cada dla obligadas a 

buscar mejores paquetes de prestaciones para su personal 

que sean competitivos dentro del mercado de trabajo, 

para as! poder retener o atraer al personal más 

calificado o clave dentro de la empresa. 

Cada una de las prestaciones representa un costo para la 

empresa, el cual debe de ser determinado adecuadamente 

con el fin de evitar problemas de financiamiento o 

incluso cancelaci6n de las prestaciones en el futuro que 

acarrearla problemas de carácter laboral, asl como para 

asignar el costo correspondiente a los costos de 

producción y administraci6n. 

En este proyecto se realizarA un análisis detallado de 

cada una de las prestaciones para que las partes 
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involucradas tengan 'elemento:5 pa~a la toma ~e .~eclsiones 

o sobre la. -~on.vé-nierlcla:·:· de implémentar : prest~clones 
. ~ . . . . ": 

incr~menta:r -·las ya -~-~-is·Ú~~tes·. ->-- ._ 
-.::-:~: . . ::'{~ ·--·:;:• 

:;':;~'-· ',,··'.::·:·, .. _·.:::;·:_-·: 
Para<-la: elabOra,C}Ón· ;:deú\::·a11a1fst'S a~ter formen te expuesto, 

'º¿:~·,. -,.~:1:' ;;. ¿;-. . ''·°'"·" 
en; :e·st·e:~ ·estud10<6e~~-cciri'.~-raer-6'üna'.--e-mpresa· armadora de 

~,,.._- "-~ 

;'8Ut'~-~O-~}i~~'.SJ~~~ P'.~i~ _t~·~-t~f~~ ~~~da· Prestación se comparara 

ca·n las·-":'deiriAs ::a·f-~ad~:~a~\ ·y: can el mercado en general. 
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I.2 OBJETIVO 

Como objetivo fundamental se persigue conocer la 

situación competitiva de las prestaciones que conforman 

el paquete de beneficios de una empresa armadora de 

automoviles, en el mercado de empresas ºgrandesº 

operando en néxico, asl como en comparación con las 

demAs armadoras de automoviles. 

Como objetivos subordinados se buscan los siguientes: 

Contar con elementos objetivos de apoyo para la toma 

de decisiones sobre posibles modificaciones de los 

beneficios. 

Alertar sobre posibles fallas en los mecanismos de 

operación que conlleven riesgos legales o fiscales. 

Corroborar si el Sistema de Administración y su costo 

correspondiente, 

asegurables. 

es el adecuado en los planes 

Determinar si el plan de Retiros Voluntarios es 

adecuado y/o competitivo contra un Plan de Pensiones. 



ALCANCE DEL ESTUDIO -5-

Para cumplir c~n lqS objétivos_'· antes mt?Ocionadoá el 

estudio se: iritcgra con ·i nfo~maciÓ;).-- de ,_mercado 

actualizada y ,,ve.raz ~ 

del ·mercado 

·:. ,, .... ,,._. 

em~re_s~s . >'.·9~:~§.d~:$~;.~ «::~,~~n·::~~ una buena 

distdbuci6n de su origen ·(prb~;;:a;;J~i'~'i ·del c_apital J, 

agrupadas segón este óltlino Cfilter1o+te~e11\0s: 

MEXICANAS 

AMERICllN/IS 

EUROPEAS 

J/IPONESllS 

GRUPO CONDUMEX 

GRUPO C'lDSA 

GEtlERllL MO'l'ORS DE MEX !CO 

CHR'lSLER DE MEXICO 
1 

FORO MOTOH COMP/INY 

JOllNSON & JOllNSON 

IUM DE MEoICO 

XEROX MEX !CAN/\ 

DUPONT 

ClllCLE A,.1\!·:~ (\'J/\H1 ••. 1< I.AMb.: .. J 

VOLKSWAG .. 1i DE MI::X t~U 

BA'lER DL "c;XICO 

ICI ( IMPEl<ll\L CllI::ll!CAL) 

IHSSA!l MEXIC/11111 
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Mediante encuesta directa y/o estudio de sus manuales, 

se obtuvo información de cada una de ellas en todos los 

renglones a personal no sindicalizado. 

No se incluye, salvo en casos en que se indique, 

prestaciones especiales para ejecutivos. Lo anterior en 

virtud de la confidencialidad de la informaci6n dadas 

las implicacio11es fiscales, y por ende la dificultad de 

obtener datos. Por el mismo motivo, en los cuadros de 

detalle de las prestaciones sólo se mencionarA el nómero 

de empresa sin especificar la razón social de ésta. 

se determinaron los estadJsticos primarios en todos los 

beneficios, a saber: media (promedio), mediana y moda. 

La media se obtuvo considerando solo inforn1aciOn de 

aquellas empresas que otorgan 

desechando a quienes no lo otorgan. 

algón beneficio, 

A continuación presentamos dos gráficas que muestran 

claramente la composición demográfica del personal de la 

armadora, de la que podemos concluir básicamente lo 

siguiente: 

El nOmero total de personal de confianza asciende a 

1241 personas 
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El mayor nómero. de empleados se enCuentra .entre los 

30 

La 

La edad promeílio'es''de"?:l6; 27 años·' -
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR 
ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA ARMADORA 
NO. DE PERSONAS 
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0 1.Yf1J-f/,2·~!-f?-1!-V(1H/?Jf-I,.-y::J!±'1'·j)j/ ;1&·;-v-~ 
--10 1/2 3/6 6/S 9/11 12114 16/17 18/20 21/23 24/26 27129 30/ ·­

GRUPO DE ANTIGUEDAD 



II ANALISIS COMPARATIVO DE LAS PRESTACIONES DE PREVISION 

SOCIAL 
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SEGURO DE VIDA-GRUPO 

GENERAL INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

EMPRESAS QUE o·roltGAN EL BENEFICIO 

A NIVEL GENERAL llO CONTRIBUTORIO 14 5 

EMPRESAS QUE 01'0RGAN UN BENEFICIO 

MAYOR PARA SU PERSONAL EJECUTIVO 

EMPRESAS QUE AUMl:NTEN EL BENI::f'ICIO 

CON LA ANTIGUEDAD 1 

EMPRESAS QUE O'rGRGAN EL BENEPICIO 14 5 
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(MESES DE SUELDO) 

PERSONAL NO EJECUTIVO 

GENERAL INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

MEDIA 23. ll 16.00 

MEDIANA 24.00 12.00 

MODA 24.00 12.00 

PERSONAL EJECUTIVO 

MEDIA 27.41 24.25 

MEDIANA 24.00 24.00 

MODA 24.00 



SEGURO DE VIDA GRUPO 
MESES DE SUELDO 

35] 

::i ········································-~~ ...... .;·····¡· 
20 J. • . ./ ... ........ ..... . ¡ 1 .... ·····12·········~0./% ····~~ ! 1 

15J iil ;%"/~ </8:?~.:: ' ' 
1 

·.- -· ... . ~~:/'.'./.:> /. .. ;:>:::./;..: .... _,.-:> / ' . / /_./ / ....... · ..... ·::r---.........:.......-...... .. j ·· .. //./ / .... .... ..- .... / //<-·::>· ,./ .... ;:.-~-:::.:..::::1 : 10 ·_::::/::::/ ................. _,. ...... ... / ........ -~-::::;...-) ~ 1;?';0 ..... %. . ... /. ..... %.~ . ····~ .. ~ i 1 5~ ~~ .... ~~ ~~ LJ 
O 

1 <::;~~::.;;?-. p~~:'.;'.:;:;a ~?~::d.! 
' ' ' 

25.27 

//.~ 

~---~--~--~· 
20.75 

ARMADORA TIPO MERCADO ARMADORAS 

0 SUMA ASEGURADA 



SEGURO DE VIDA-GRUPO 
BENEFICIOS ADICIONALES 

.' 

CON D.I. Y C.A.I. .....__ _______ /__.. 

58% 

D.l.•BEHEFICIO DE DOBLE lllDEMHIZ.ACIOH POR Ml!ERTE ACCIDEHTAL 
c .. ~.1.•BellE FICIO DE PAGO DE SUMA Asea POR IHVALI DEI. 

.; 
- - . ..,,-}: 
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II.l PROTECCION POR FALLECIMIENTO E INVALIDEZ 

La forma en-que _actualmente. ~la JÍlayOr--~a;/de 'f~S · ~mpresas 

protegen al personal ,;~-~n -~~~-¿'. ae "~-f~"1if;i~imi_ento 
invalidez es a través de_ un :~e_gUro_ de ~'.i:~~-::;~,-c/l~~o~. 

e 

El seguro dé Vida consiste bAsicamente en cubrir con una 

cantidad determinada lean bas·e en meses de sueldo, 

cantidad fija, etc.} llamada Suma Asegurada, a cada una 

de las personas que integran un grupo asegurable, para 

que en caso de la ocurrencia de un fallecimiento de 

alguno o varios de ellos, la Compañia de Seguros pague a 

los benef ic lar ios designados con ante1· ior idad, la Suma 

Asegurada. I::sta cobertura es Mundial y opera durante las 

24 horas del dla. 

Cabe mencionar que la cobertura por invalidez es un 

beneficio adicio1lal. 

Se puede apreciar que la empresa armadora tipo, se 

encuentra en el nivel rnAs bajo de la mue~tra 

seleccionada del mercado general, y de la industria 

automotriz (14o y So lugar respectivamente), con 

respecto al nivel de beneficio tanto en el personal 

ejecutivo como el no ejecutivo. 
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En cuanto a los beneficios adicionales, la armadora tipo 

otorga toda la variedad. En el anexo "A" se espec~fica 

en que consisten estos beneficios. 

La forma mAs camón de otorgar el beneficio, es en una 

sola exhibición aunque una sola compañia del mercado 

general lo hac~ en forma de rentas a los beneficiados 

combinadas con la pensión que otorga el 

(Instituto Mexicano del Seguro Social), 

!.M.S.S. 

De forma similar, el otorgar la prestación con base al 

salario, es camón, sin embargo en el caso de una 

armadora se realiza por niveles de salario y en otra la 

determina la antiguedad del empleado. 

Se recomienda atorgar en forma general un nivel de 

beneficio equivalente a 30 meses de sueldo, porque de 

esta manera la armadora tipo podrla ubicarse a la 

vanguardia en este tipo de beneficio, no sólo a nivel de 

la industria automotriz, sino del mercado general. Cabe 

señalar que un nivel de beneficio de 24 meses de sueldo, 

serla adecuado como un paso preliminar a los 30 meses de 

sueldo. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIOUES 

EMPHESA 

LMl~llf.SA Alll.IAllOllA 111'0 

PERSONAL NO CIASll JCAUO 

PLANTA MEXICOVTOI UCA 

[l.!1'111.SA AllMAUOllA JU'O 

f'ERS0t4Al 110 CIASlf ICAOO 

COP.U'I fJO llAt.IOS Afll/f'I. 

tl.11 1111 SA Alll.MIJOltA 111'0 

PEHSONAI OE t11VUl.S6 Y!I 

PIANT A MlXICO Y TOI UCA 

l"l.11'111 SA llllf.l"HOllA 111'0 

i'(llSONAI. Ol r.IVl.llS O Y~ 

COMl'I EJO IVit.105 Alll/PI 

l"MPlll SllAIU1AU011A 111'0 

OD .. IAS PUISOtlAl 

ll.IPllESA2 

l.l..ll'llíS.A3 

[Ml'A[SA<t 

CONFIANZA 

[l.tl'HU:A4 

íUNCIOtll\lllOS MlXICO 

SEGURO DE VIDA ·GRUPO 

DEHEFICIO 

SA. 111!.llSI Slll SUlll>Oll/ISI. 

Ul"lll l ICIOS AIJlCIOtiAI IS 

• 1>0111 i: ltmrMNllACION 

UUltflCIO 1'011 lllVAllOl.l IOTA! Y f'f ILl.IAUUllL 

SA. lllP.ICSCSOESUl:IOOllASE 

liflll netos lllllCIOUAI FS 

00111 [ ltlnl l.ltll/ACIOtl 

111 tuílCIOl'OllltNAllDl/ IOtAI Yl'l 111.MIU tlll 

s A. 16 MlS[S 0( sufl 00 UASE 

lllUI flCJOSAlllCIOtllll[S 

nom [ ltllll MtlllACION 

111 tl[flCIOl'Oll ltNAllOI l101AI Y l'ffll.Mlll Nll. 

s11 1eMEsrsorsuc1000,sc 

111 tll fJCIOSAIJJCl<)UAL [S 

IJOIU I ltl[)J Mtll/ACION 

111 t1rr1c101•on1tNAllDl / IOIAl Yl'l lllAf·tll t41( 

S A· 1;.> t.l[S($ IJ[ !;U{l 00 ll.t.S[ 

lll!Olll.:IOSAlllChJt4AllS 

no1•r1Nrn t.1ti11Ac1014 

111filFICIO1'011 ltl'Jll\ IOI / h11AI Y l'l llt.lAtll UH 

U.ll'ILAOOS 

SA 12MESíSlll$Ulll10UA!il. 

· 111 Nl.f ICIO l'C.11 lllVAI U1l/ TOTAi Y l'l llMAUI 111[ 

SUMA ASI GURAOA 

1f~tr!ilSUl'GUlllJOllASl 

FU tlfl ICI() l'Olt ltl'IAI I(}[ I fOTAL Y l'I 111.1.\tH;Nll. 

SA · 12 M[!:>[SOL SLJI IOOUAS[ 

lit tll ricios AlllCJOUAI (!O 

· 110111 [ 1tl011.lt41lACION 

QASJOSl'flllllJtll llJl.l S1fil1UJ 

!. A 2<41 U(SI S IJ( SUI 1 DO UASE 

lll"lffl ICIOS A[llCIOtlAI [S 

· OOULE 1110! l.llll/ACIOtl 

CASIOS l'Oll 1 Utlf flJl.l SH."!~IO 

:-- '°-

i 



EMPRESA5 

EMPRESAS 

EMPRESA7 

EMPRESAS 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

EMPnESA 

SEGURO DE VIDA ·GRUPO 

BENEFICIO 

EMPLEADOS 

CHOFERES 

S A: 15.000 MAílCOS 

S A: 31,000MARCOS 

vtAJEROS.BOMCllOS.VIGUANTES 

GERENTES OE ZONA S A 44,000 UAllCOS 

Jff[S DE GRUPO S A 62,::.00 MARCOS 

JEFES DE DTPO S A 175,000 MARCOS 

arnrrrres s A ó':.O 000 MARCOS 

DIRECTOllES S A 31~.000 M4.ílCOS 

MIEMBROS DEL CONSlJO S A 1:.0.000 MAllCOS 

DEHEFIClOS AOIClONAI (5 

· OOOlt INOEMNllACtON 

· DCEllCIOtl DE PAOO!l DI: l'llll.lhS 

• OENEFIClOPORUNAllD[ZlOTAI Yl'fllr.4MU1llt 

ANTIOUCOAO SUMAAS[OURAOA 

BEHEFICIOS AOICIOtlAl[S 

• OODLE INOEMllóllACION 

s 1:.,000.00)()0 

t.i:i.00000000 

S GO 000.000 DO 

s 70.00000000 

s 1~.000 000 00 

·BENEFICIO POR INVAI IDFl TOIAI Y l'l IUJAtU llTE 

SA.:24 MESESDESUEIDODASE 

BENEFICIOS ADICIONALES 

·DOBLE mOEMtllZACION 

. O[N[flCIOPOíl ltl\IAI 1orz TOTAi y f>íílr.4APlítHE 

S A.: 42 MESES m: SUtlDO BASE 

BENEFICIOS ADICIONALES 

•DOBLE ltlO[MNIZACION 

• BtNEFICIOPORltNAUDtL TOIAL Y l'[llMAN! NIE 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIOllES 

EMPRESA 

tMrllESAO 

EMPRE5A10 

.. 
EMPRES.\11 -

l'.Ml'll[SA 12 

.•. 

[Ml'lltSA13 

.. 

Et.ll'llLSA 14 

SEGIHlO DE VIDA ·GAllPO 

BENEFICIO 

s A : 24 "'~ sr.s Dl. SUllllO llAS[ 

llEtlUlCIOS AOICIOtlAlES 

· 00111[ lllDt:MNl7ACIOtl 

UITll.IOSOASlOS 1m.111 lASA llA!;IA 

s 1.000.00000 

SA 24UlS(SUtSUl!llOUASl 

lll!IUICIOS AOICIOllAI es 
·00tll[ltH1[1Atjl]>,CIOtl 

llttur1c10 POllltlVAlllll ~ IOIAI Yl'l IU.1.AUI 1111. 

SA 181AISLS0(S\JlllJOllASL 

6UIUlCIOS AOICIOtlAI [S 

. oom [ ltll)(tANll.ACIOtl 

UE:tll flCIO l'OH ltlV .. l IOll. IOIAI Y l'LIU.1-1.111 tUl 

SA 24!.llSISlllSIJl.lllOllASI tlONllOOl AllOllllO 

61:111 llCIOS A(llCIOUA.llS 

. 001~c. mo1:tAt1t/ACIOtl 

Uftll llCIO 1'01\llNAIUll L IOIAt \' 1'1111.!Atll till 

!JA 120VICISIAllll(liltlCIAltlllll lL l~'l.. 

O[l SU[L uom.10 lAl'(tlSIOfj QU(. OTOllOAI t 

IMSS · 10 SAIAl1!0S /AltlllA-OS t.l[ll!>UAI LS DEL ü 1 

lll t11llCIO1'014ttrJALUlll 10J.Al Yl'I HM.At¡¡ fHI 

l1lllll IC105 AíllCIOU.AI 1 S 

0001 [ umUANl/},CIOtl 

UllllflCIOl'OllUrJ.AllDI / lú!AI 'l'l'l ltl.l"IU 1111 

!>A lf!>l.41!..ltól)I ~.UIL\IOll111GHf\lJO 

1 



PLAN DE PROTECCION MEDICA Y HOSPITALARIA 

GENERAL 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 10 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 

SOLO A NIVEL EJECUTIVO l 

EMPRESAS QUE AUMENTEN EL BENEFICIO 

A NIVEL CONTRIBUTORIO AL 100\ 2 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 14 

MERCADO GENERAL 

SUMA ASEGURADA DEDUCIBLE 

MEDIA $ 34,380,000.00 $ 106,DOO.OO 

MEDIANA 18. ººº•ºªº. 00 100,000.00 

MODA 100,0DO.DO 
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INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

COASEGURO 

15\ 

15\ 

lD\-20\ 
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

SUMA ASEGURADA DEDUCIBLE COASEGURO 

MEDIA $ 23,690,000~00 $ 106,000.00 16\ 

MEDIANA 20,000,"0QO.OO ____ 100,000.00 
_.:_.: 

20\ 

MODA 20\ 
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GASTOS MEDICOS MAYORES 
% 

25% 
20% 

20% 

............................. ··································1a%················· 

15% / ' / 
'/ 

15% 

10% 

5% 

0% .• . - ; - .. . - 1 .• •• - .- .• - •• •• .• 

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

! ~ COASEGURO 

EN LA ARMADORA TIPO EL CO;'ISEGURO MAXIMO ES DE S1,16:2.i:,O.~: 



-25-

I I. 2 PROTECCION MEDICA Y HOSPITALARIA 

De la misma forma que el beneficio antet"ior.· la forma mA.s 

común de otorgar la prestación es a. trávés .'de U.r( Pl'.~ri de 

Gastos Médicos Mayores, el cual con~ls·~~·. e'·~·? reenib'Oisar 

al asegurado los gastos médicos ·: caüsadOs :·-¡:>o(· un 

accidente o enfermedad. 

Otra forma de otorgar el beneficio es através de un 

convenio directo con algun hospital ~o clinica, 

denominado convenio de mantenimiento de salud. 

El beneficio de un Plan de Gastos Médicos Mayores y el 

Convenio de Mantenimiento de Salud son esencialmente 

diferentes, algunas de eStas•diferencias se señalan a 

continuación: 

Plan de Gastos Médicos Mayores 

a) En el plan de Gastos Médicos Mayores el empleado 

tiene que tener la capacidad económica para pagar los 

servicios y después obtener el reembolso de los 

mismos, en la mayor la de los casos. 

b) Aón cuando en los Ultimas dos años las compañlas 

aseguradoras han desarrollado sistemas de pago 
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directo, estos todavia tienen fallas de coordinación 

con hospitales y médicos, por lo 

confiables al 100\. 

. ' ,·., 
e) El participante puede hacer uso de '7º~~q1;1.1e¡<_.-,se_f~lcio 

médico u hospitalario autorizado para _-·proporc.lonar 

dichos servic1os 

d) Participa en el seguro el empleado, su cónyuge y sus 

hijos (menores de 21 años y que dependan 

econOmlcamente del empleado). 

e) S6lo funciona para padecimientos formalmente 

diagnosticados por un médico, que ha requisitado a 

solicitud del participante los informes y recibos 

correspondientes 

contratado. 

y que superen 

f) Requiere tramitación de documentos. 

convenio de Mantenimiento de Salud 

el deducible 

a) El convenio tiende a ser mAs apreciado por niveles 

inferiores de ingreso, ya que el servicio es pagado 

por la empresa. El empleado no requiere ningQn 

desembolso previo. 
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b) El empleado no puede elegir el médico y/o el hospital 

donde desea ser atendido. 

e) S6lo el empleado parti~ipa,, no cubCe a cón~u.ge. e 

hijos 

d) Funciona para 

padecimientos preventivos.- - -

_;J-f __ :··· .-·_ 

e) En padecimientos gue sup~ran la;: c~Pilcúfad de la 

clinica, el _empleªªº c~~re~~::_~~:-?~~-~~I~-~-~i:~~·~-

Como se puede apreciar, ambos sistemas tienen pros y 

contras. El mercado de referencia indica que el plan que 

debe otorgarse es un prog¡ama,de Gastos Médicos Mayores, 

para ser competitivos en el mercado. 

Se aprecia que el beneficio de protección médica y 

hospitalaria privada, adicional al otorgado por el 

I.M.S.S. (Institl1to Mexicano del Seguro Social), es muy 

popular en térmir1os generales, sin em~argo, dcnlro de la 

industria automolriz lleva un proceso más lento. 

Sólo tres empresas armadoras otorgan el plan a todo el 

personal no sindicalizddo, 11na a nivel contributaria 

(60\ Empresa, 40\ Empleado)¡ otra a nivel ejecutivo en 
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forma también contributoria (80\ Empresa, 20\ Empleado) 

y en la 6ltima el 100\ de la prima es cubierta por la 

empresa. 

La empresa armadora restante solo ofrece al personal la 

posibilidad de contratarlo a nivel de grupo, con las 

ventajas que esto ofrece, pero pagado al 100\ por el 

empleado. 

La empresa armadora tipo se encuentra en segundo lugar 

del Ramo Automotriz, pero en lOo lugar dentro del marco 

general de 14 empresas. 

No obstante lo anterior, el antecedente de protección 

médica en la empresa armadora tipo no es reciente, ya 

que, hasta hace poco tiempo se tenla un convenio con una 

cllnica para el mantenimiento de salud otorgado al 

personal de confianza y un Seguro de Gastos Médicos 

Mayores, para niveles superiores. 

Vale la pena señalar, que en el mercado de trabajo de 

referencia, tanto el automotriz, como el general otorga 

este tipo de beneficio en forma de un Plan de reembolso 

de Gastos Médicos Mayores y no en la forma de Convenios 

de Mantenimiento de Salud, por lo que el cambio en la 

empresa armadora tipo fue hecho en dirección correcta. 



NIVEL DE BENEFICIO 

Este dependerá 

tipo en cuanto 

que se desee estar. 

De acuerdo a la 

recomendado es: 

SUMA ASEGURADA 

30,000,000 
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Dado que la mAxlma pérdida en caso de cualquier evento 

es baja, es decir, el montlo mAs alto que un participante 

puede reclamar en el plan por padecimiento es de 

$ 13,950,000 Plan actual ) o $ 30,00D,OOO (Plan 

propuesto) y el nómero de expuestos al riesgo es 

elevado, no es recomendable contratar un seguro para 

cubrir este riesgo. 

La tendencia en grupos como la empresa armadora tipo, es 

asociar el monto de las reclamaciones al costo total del 

beneficio, a través de sistemas de flujo de efectivo o 

11 Cash Flow11
• 
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En es.te sentido hay dos posibilidades: 

a) Contratar los servicios administrativos de plane~ 

médicos de una Compañia Aseguradora. 

b) Contratar a ,·n administrador especializado en forma 

externa. 

Debido a que el costo estar! lntimamente ligado al monto 

de los reclamos, es de suma importancia discutir lo~ 

beneficios cubiertos, asi como el sistema de control de 

costos, para evitar desviaciones tales como: 

- Exceso en costo de los proveedores médicos 

- Servicios Médicos innecesarios 

- Mantener el buen servicio del plan al 

facilitando su uso y orientando 

participantes. 

personal 

a los 

En la actualidad el costo de la administración de estos 

planes, varia entre el B y el 16\ de los reclamos en 

funci6n de los servicios requeridos. 

Existe tambi~n la posibilidad de contratar un seguro de 

, desviación total o "Stop Lose 11
, el cual evita a la 

Compañia hacer frente a desviaciones drAsticas y cuyo 

costo varia entre el 6 y 13\ del monto eaperado de 

reclamos. 
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Por óltimo, no es caracteristica generalizada del 

mercado, el ofrecer un seguro opcional en exceso de la 

cobertura de la empresa, sin embargo esta práctica es 

recomendable, ya que le da al personal la posibilidad de 

obtener la protección deseada a costos mlnimos. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

GASTOS MEDICOS MAYORES 

EMPRESA. 

EMPílESAARMAOOJ\A Tlf'O 

PERSONAL NO ClAS1t"ICAOO 

PLANTA MOCICO YTOlUCA 

EMPRESA AílMAOOflA TIPO 

PERSON.Al NOCW1FICADO 

COMPLEJO RAMOS A.RtZPE 

EMPRESA ARMAQOI\,\ TIPO 

PERSONAL DE NNELts 6 Y 9 
Pt.AHTA MEXICOVTOLUCA 

[MPRESA M1MAOOllA Tiro 
PERSONAL DE NNflES 8 Y 9 
COMPLEJO RAMOOARLZPE 

EMPRESA ARMADORA llPO 

OEMAS PERSONAL 

EMPRESA.2 

EMPAESA.3 

E:MPRESA4 

CONFIANZA 

EMPAESA4 

FUNCIOHARIOS MEXICO 

BENEFICIO 

113.0:.0,000 

CEUUCllll l. 1 46,:.00 

COASEGUílO NAL. 20 .... COt4 l1MHE CE 11.162.~ 

COASEGUllO EXT : 40 '!lo COtl UMITE CE 1 :1,100.000 

CAStHlOW 

SA.: 
DEDUC1Bt[ 

113.9:.0000 

1 46,500 

COASEGUílO NAt 2() 'l.. CON LIMIT( 0( 1 l.W2.~ 

COAS[GVf10 OCT .. 40 '!lo COll \IMITE DE 13.100.000 

CASHHOW 

DEDUC1Ul[ 

s 139~000 
1 46.~ 

COASEOURO NAL 20 '!l.COtl LIMITE Ot 11.162,!oOO 
COASCOURO 00 : 40.,., COll tlMITE DE 13.100,000 

CASllHOW 

SA.: 11J.9~.ooo 

CCOUCU\ll-. S 40.!JOO 

COAStOUROUAl 20'11oCOtllll.llll; ()(11.1"2.:.00 
COAStouno DCl . 40.,., cot¡ LIMITE DE 13,100.000 

CA.!illHOW .... 
DEOUClíllt 

1 IJ.9:.0.000 

s 46.~ 

COA!lEOURO tlAl 20% COU lLMITt (ll: 11, 1i;2.~ 

COA.S[OUllO OO .. 40'111 CON llMllE DE 13,100.000 

CASllflOW 

DEOUCUllL. 

140000.000 

1 100,000 

co.a.seouno u11..c10UAl : ;>a"' 

COAS[OUROEXTllAt4JEll0 .10"-

40'!I. COPHRIDVlORIO PAi\,\ Ll l:MPltAOO 

SA: S\6000000 

O[OUCIDL e 1 3~.000 

COA.SEGURO NACLOPlAl : 20'ló 

COA.SCGUílO DClllANJERO 111' 

ADICIOtlA.I 

S A: S 10.!I00.000 

PEUUA.S f'AOAOAS 1'0111A tMl'llLSA 

SA.: 

CEOUCIOLE: 

NOOTOílOA 

s 20,000,000 

1 00,000 

COASEQUAO NA.CLOtlAl: 

:lO')l.CON1íllOVlORIOPARA El EMPLEADO 



EUPílfSAll 

EMl'íl[SAS 

EMf'íl[SA.10 

CUADRO COMPARATIVO DE PAESTACIOUES 

EMPRESA 

GASTOS MEDICOS MAYORES 

UENEflCIO 

H0010ílGA 

$100,000,000 

$ 10.000 

El OEOUCIDlE SE PAOA Utlo\ VEZ Al AtlOY l'OR 

FAMlllA 

SA; 

OEUUCUlll. 

$ ;>~000,000 

$ 180.000 

co.-.s1.ou110 UACIOUAI 

COASfOUltO lXTllAUJlllO ~o"" 

COtHIUUUTOíllO f'AllA lOS UErr t4011.1111 s l.COtlOl.llCOS 

V [XJOI[ Ull i'IA,, SUl'tlMltllAIUO COH U//A 

SA ·S.~>000000 

SA S IO!i(Xl.1100 

DflJUfUHr l!J0.000 

COA!:( OUHO 14"CIOllAt 

arnucnnl 

s 40.000.000 

s 00,000 

COASlOUno tlACIOtlAl 

COAS[OUFIO lXll'IAUJUlO .lO ~ 

SA: S 1,50000ll 

DEOUClllll. S 



EMPRESA 11 

EMPRESA 12 

EMPRESA 13 

EMPRESA 14 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

EMPRESA 

GASTOS MEDICOS MAYORES 

DENEFICIO 

S A.: 66 VECES ELSA.lARIO MltllUO MEUSUA.l 

OEOUCIB\ E: S 65.000 

COA.SEGURO HA.CIONA.L: 15 % 

COA.SEGURO EXTRANJERO 35 '!lo 

OEOUCIDIL 

OlllECTOAES 

s 50.000.000 

s 10000,000 

COA.SEGURO NA.CIO!lA.L: 10'°' 

O AUPO 1 (HA.STA.5SMM) 

SA.: 
OEOUCIUl( 

COA.SEOUll 

COA.SEGUl1• 

s 10,300,000 

• 64,600 

''"• 
O AUPO 1111••,. lOSMM) 

SA.: 

OEOUCIULE: 

s 15.500.000 

s 103.660 

COA.SEaURO NA.ClOtlA.l : 

COA.SEGURO EXTRllllJrno 40 ~ 

GRUPO 111(W.SDEIOSMM1 

OEOUCIDll 

s 23.300.000 

s 129.000 

COAS[OUflO tlA.CIOl.!AI. 20'11. 

COA.SEGURO 00f\A.NJ[f10 40 '11. 

EL [Mf'l[AOO f'A.OA. El COSTO OE LOS Olf'ltlD 

ECOPlOMICOS 

SA.: 

DEOUCllJI[. 

s 15.000,000 

s 1~.000 

COA.SEGURO llACIOt/Al 10,., 

s ... : $ 200.000.000 

OEDUCIUI E. S ;'00,000 
COAS[OURO NACIONAL· 10°"' 

COA.SEGURO EXTtlANJ[llO 20 % 

CONCAHOAACAOA.TflAflAJAOOll SAlVOU lar Nl\/LL 

DE lA EMPRESA 



PLAN DE PENSIONES 

GENERAL 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 

VIA PENSIONE:S 

VII\ RE:TIRO VOLUNTARIO 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN 

E:L BENEFICIO 

•MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN)' 

MEDIANA (GENERAL) 

CON LA ANTIGUE:DAD 

MODA (GENERAL) 

•INCLUYE PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO. 

15 

2 

o 

35.l M 

23 M 

23 M 
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INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

2 

1 

29.7 M 

La muestra contempla 15 empresas que otorgan un plan de 

pensiones y que conceden un plan de retiros 

voluntarios. 
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Los eatadisticos consideran el pago ónice equivalente 

bajo los siguientes supuestos: 

Edad de Jubilaci6n 65 Años 

Antiguedad a la jubilaci6n 30 Años 

Ultimo sueldo base $ l,000,000 
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II.3 BENEFICIOS AL RETIRO Y/O JUBILACION 

PLAN DE PENSIONES 

ComQnmente, las empresas tienen que hacer frente al 

problema que plantea la edad avanzada de los 

trabajadores. Los planes de pensiones por jubilación 

pretenden dar una solución, ya que por sus 

caracteristicas constituyen un mecanismo de renovación 

de personal en edad avanzada. 

Ante este panorama, las empresas grandes, medianas y 

algunas pequeñas, han implementado programas de 

jubilación, que sean congruentes con sus objetivos 

empresariales. 

En M~xico, la mayor parte de los programas de 

jubilación, son equivalentes a la indemnizaci6n legal, 

sin embargo existen empresas que han tratado de 

enriquecer sus planes y ser competitivos a nivel general 

y en su mercado, en particular. 

Se efectuó una comparación de planes de jubilación entre 

empresas que, en un momento dado pueden representar 

competencia para la empresa armadora tipo. 



-J!J­

Los comentarios mAs ,i'mpO-~·~ánt-.~s ·a1· ~'nal'·r'siS son los 

aigÜientesi 
.·· .. :<> ~; <.~;;; •.. 

Entr.e· l·as e~~-~es-~s- arm~-~-~ra·~ -:ú·ih'~-~:;·~~·ü~~-~~~-~i!;d~:C:: ,.el_las­

un plan. de p·cnSÚ;~~-ri/~~-~:1j·~-~xr~sr~~:~·~;~;~~u~~~'.- mAs ti enea 

tiene un programa de retirO:S vol-~~t~~·i:;;-~<;rri\íi'~'r ál 
de la einpresa armadora-tfp(;> Y- ~·-fÍ~~iíTie50i:'~~'.~~-'o-if~ - no 

contempla este tipo de preBtacl~~n-~i:i ~~:~ -

En el mercado general, los planes de jubilación han 

sido establecidos para el sector confianza a 

excepción de los grandes grupos industriales de 

Monterrey, en los cuales los planes de jubilación se 

establecen para ambos ~ectores de personal, sindicato 

y confianza. 

La edad normal de retiro es la misma en todos los 

planes analizados, debemos señalar que esta edad es 

consistente con la estipulada por el Seguro Social, 

para otorgar pensiones sin reducción alguna. 

Adicionalmente, recordemos que la esperanza de vida 

de los mexicanos se ha incrementado y no tendrla 

objelo planes que establecieran edadc~ de jubilacl6n 

inferiores. 
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El salario pensionable es de suma importancia en el 

cAlculo de pensiones, el com~n denominador ha sido el 

promedio de loa 12 meses anteriores a la jubilación, 

excluyendo cualquier otra compensación. Sin embargo, 

existe una tendencia a integrar prestaciones tales 

como la prima vacacional y el aguinaldo. En una de 

las armadoras automotrices que tienen un programas de 

jubilación, se incluye el aguinaldo y bonos de 

producción. Los grupos industriales de Monterrey de 

hecho incluyen en el cAlculo del salario penslonable, 

todas las compensaciones en efectivo tales como fondo 

de ahorro, previsión social, aguinaldo y 

vacacional. 

prima 

Respecto a los niveles de beneficio, estos fluctuan 

entre el .7\ y el .B\ del sueldo pensionables por 

cada año de servicio, es decir practicamente el 

equivalente a el pago de la Indemnización Legal. 

Algunos 

salarios 

salario 

planes conceden una pensión adicional 

pensionables superiores a 10 veces 

mtnimo, tratando de compensar la parte 

para 

el 

de 

pensión que el Seguro Social deja de otorgar a 

niveles salariales superiores a dicho tope. 



- Aquellos 

f6rmula 

programas, 

aparentemente 

que no obs~~nte :·ae~~··tener una 

superior.¡~, la· ·~~~~~·~¡za·~i.sn 
Legal, pero cuyo sala~la·.~~nsi"bn·~·i;i·~,::E~~~~:/~e\~'~i:~~i"i6 
de la pensión, es el promed¡o;'-_~d~/{t~·¡;¡~~'.;·:·~'*·~·~ij:¿·~~~ a· 

la jubilación, otorgan tÚ1' m1~,·.~~~7~~~~üJ~~:~~~?.t-~!.:~: á; ~,:ia-.-·< 
Indemnización Legal. 

Existen dos planes que pueden ser considerados muy 

agresivos y nos referimos al plan de la empresa y 

al plan de la empresa 15. Sus fórmulas han sido 

diseñadas para atorgar practicamente el 100\ del 

salario pensionable a edad de jubilación. En general 

son pocos los planes con estas caracter!sticas en 

México. Otro programa ~e pensiones con un nivel de 

beneficio interesante, es el de la empresa 11, ya que 

garantiza un mlnimo de 75\ del salario neto 

pensionable, es decir, el promedio de sueldos en los 

dltlmos 12 meses después de impuestos. 

Lo importante en el establecirnie1.l:o del nivel de:! 

beneficios, y en general de un plan de pensiones, es 

que exista un equilibrio económico-social, que como 

ya se ha mencionado sea congruente con sus objetivos 

empresariales. Desde luego la competitividad a nivel 

mercado es de suma importancia. 
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La fórmula normal de pago de la mayoria de los planes 

es una pensión mensual vitalicia con garantla de 120 

pagos, aunque existen algunos planes que estipulan" 

como forma normal de pago la pensión vitalicia. 

La jubilación anticipada esta dividida, ya que 

algunos planes la estipulan a edad de 55 y otros a 

edad de 60; se considera que la edad 60 es la mAs 

adecuada, ya que la reducción que sufre la pensión, 

suele no ser tan drAstica como serla en edad 55, 

desde luego, considerando corno edad normal de 

jubilación los 65 años. Adicionalmente, las pensiones 

también se ven reducidaa por concepto de antiguedad 

no generada, y el Seguro Social solo otorga pensiones 

a partir de edad 60. Un factor mas en contra de 

edades de jubilación anticipada reducida, es la mayor 

esperanza de vida del trabajador, de tal manera que 

se espera viva mAs años, con menores ingresos, todo 

esto en detrimento de su nivel de vida. 

Las formas opcionales de obtener el pago de 

jubilación, que se manejan en el mercado son 

prActicamente cualquiera actuarialmente equivalente, 

sin embargo, en aquellos programas que no contemplan 

reconocimiento a las penalones, de hecho la ónica 

fórmula opcional de pago es en una sola exhibición. 
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Por Ultimo, cabe mencionar que aunque la empresa 

armadora tipo"\ .. no tiene ~n- plan de pensiones por 

jubilación,, sL óue~t~~ con un programa de retiros 

voluntarios.', 'En la.<,si9Üié0te -sección, se hace un breve 

anAlisis del p_~:~~-~~~~ ,:~.~-·- r·~-~-iros voluntarios. 
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PLAN DE RETIROS VOLUNTARIOS 

La empresa armadora tipo cuenta con un plan de retiros 

.voluntarios, que hace las veces de un programa de 

jubllac16n, el beneficio es bastante atractivo: 

ANTIGUEDAD 

10 - 19 Años 

20 - 24 Años 

25 Años 

BENEFICIO 

3 meses de sueldo + 27 dlas por año 

meses de sueldo + 33 dlas por af.v 

3 meses de sueldo + 40 dlas por año 

Es necesario contar con un mlnlmo de 50 años de edad. 

Este benef lcio se deriva de la negoclaci6n del contrato 

colectivo de trabajo. Cabe mencionar que a los 20 años 

de antiguedad el benef lclo es 50\ superior a la 

indemnización de ley, aumenta al BO\ a los 25 años de 

servicio, pudiendo llegar hasta el 90\ superior a la 

Indemnizac16n Legal con mAs de 40 años de servicio. 

algunos puntos Ea importante entonces mencionar 

relativos a las ventajas de un plan de pensiones, en 

relación a un programa de retiros voluntarios. 

No obstante que se requiere de 50 años de edad para 

obtener el beneficio, es una edad bastante reducida 
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para dejar de trabaj.clr, éons.iderándo~·qUe; . . . 
poli tlcas de contratación·· en: las ·e~pr_E!BaS~·:en · -, Mé,xico, 

una persona que se retire a la eaa·a·.- 'cr'tiiaa·, salvo 

contados casos, la colocación. es diflci.l. 

Por otra-parte, en momentos crlticos, se puede estar 

empujando a ciertos sectores de personal a tornar el 

beneficios, en función unicamente económica. 

El pago de retiro voluntario, es deducible para la 

empresa armadora tipo en el momento de realizarlo, 

sin embargo, para la persona que lo recibe si bien 

tendrA una parte exenta de conformidad con el 

articulo 77 fracción X de'1a Ley del Impuesto Sobre 

la Renta, equivalente a 90 veces el salario mlnimo 

diario por año de servicio, otra parte muy importante 

serA gravada. 

En un programa de retiros voluntarios, no existe la 

posibilidad de financiamiento externo, con ventajas 

fiscales. 

PrActicamente la totalidad de los planes ofrecen la 

posibilidad de retiro con pago en una sola exhibición 

(pago llnico). 
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Un plan de pensiones por jubilación es un mecanismo 

de renovación del personal en edad avanzada que tiene 

ventajas fiscales en caso de financiamiento externo·. y 

exención para quien recibe los beneficios hasta por··· 

un equivalente a 9 veces el salario minlmo mensual. 

Esto es, una pensión que resulte equivalente a un 

pago 6nico aproximado a $ 321,300,000, libres de 

impuesto, contra 38,556,000 de exención si .~el 

empleado recibe la indemnizaclon de ley. Una 

importantlsima diferencia que sin duda favorece a un 

plan de pensiones. 

Otorgar jubilaciones anticipadas ( o normales) a 

edades menores de 60 años, puede resultar en un costo 

excesivo para la empresa o para el jubilado, ya que 

eu esperanza de vida ea superior en la medida que se 

reduzca y por ende, el nómero de rentas que recibirA 

el jubilado se incrementa, amen de que antes de los 

60 años no se recibe beneficio alguno del !.M.S.S. 

(Instituto Mexicano del Seguro Social). 

Desde luego que el comentario antes realizado no trata 

de suponer que todos los retiros serAn a edad 50. Se 

trata de ejemplificar algunas ventajas de un programa de 

pensiones por jubilación, que substituido en la empresa 

armadora tipo por el actual plan de retiro voluntario, 

con el mismo costo, se traduce en un plan de vanguardia 

por su alto nivel de beneficio. 



DOTE POR MATERNIDAD 

GENERA!. 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 6 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

DIAS 

AYUDA ECONOMICA 

MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

B 

l. 3 

$ 82,500 

o 

NO OTORGAR 
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INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

$ 140,000 
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II. 4 OTROS PLANES DE PREVISION SOCIAL -52-

DOTE POR MATERNIDAD 

La dote por maternidad es otra de las prestaciones que 

han sido tradicionales en los sectores sindicalizados y 

algunas empresas lo han hecho extensivo al personal de 

confianza. 

De las empresas consideradas en la encuesta, unicamente 

6 de ellas (el 40\) otorgan la prestación, est1: 

porcentaje, 

automotriz. 

es vUido también para la industria 

El mercado otorga 1,3 dlas en promedio con $ a2,soo.oo 

de ayuda econ6mica, la industria automotriz concede un 

dia en promedio con $ 140,000.00 de ayuda económica. 

Le empresa armadora tipo, por su parte no cuenta con 

esta prestación, que dentro del paquete global de 

compensación resulta poco significativa, sin embargo 

cabe mencionar que la empresa armadora tipo, cuenta con 

~un programa de ayuda para aquellas personas que corno 

resultado de su maternidad no se reincorporen a sus 

labores. Este punto es importante mencionarlo, ya que 

ison muy pocas las empresas que tienen una prestación de 

estas caracteristlcas. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

EMPRESA 

(MPflESA Aílt.tAOOllA 111'0 

PEllSOtlAL NO Ct.ASU ICAflO 

PLANTA MEXICOVTCtUCA 

LMPlll SA AllMAl>OFIA llf'O 

PEllSQtjAL NO Ct.ASU ICAUO 

COMl'l fJO llAMOS Altl/1'1. 

íMl'IU.SA AlllAADOllA UPO 

l'ERSOflAL Ol: mvELI S8V!.1 

f'LA!lTA MtXICO Y lOlUCA 

fMPf\ESA AllMA.001\A 111'0 

l'EllSOt1AlOElllVEllS8'1'9 

COMl'I I" JO llAMOS AIU/l'f 

tM/'fll SA Alll.lAllOllA IH'O 

OEMAS l'(llSOtl.\l 

HU'IUSA2' 

[Ml'lll.SAl 

EMl'llESA4 

COllrlAtUA 

EMl'llLSA4 

FUNCJONAIUOS M[XICO 

DOTE POR MATERUIDAD 

BENEFICIO 

l'l llSOllf\l t l Ml tlltlO QU[ [LIJA U[JAll DE l'lllSl Afl 

sus St.:flVIClOS ron W.1Eflt410AO 

2. 4 ANOS J MES[t. flE SUEI 00 4 O AllOS 4 MESlS DE SU[t 00 

8 12 ANOS 5MES[S1)( !.unoo 12 10 ANOS I MESES DI.'. SUELDO 

lb· t At40S9MESESDl:SUUDO 

PLllSOUAL IEMt:.tmmau1: [llJAlll JAllnl. f'fl[SIAll 

SUS SLINIClOS POll MAl[lltllOAO 

;_>. 4 MIOS J MESLSll[ SUllDO 4 6At10S4 MLSI SO[ sunuo 
8 lóc>AtlO~ ~ MlSLS lll. SULLUO 1l 11>AU0S I MESES Ol. SUELDO 

lú · 1 AllOS !.1 M(Sl S DI: SUI 11>0 

P[f\SOUAl 1 EMEWUO OUl LllJA lll JAll UI 1'111 SIAll 

SUS Sl.fNICIOS l'Oll UAllfUU/lAO 

2 4AllOSJM[SiSIJ[$UILll0 4 llAUOS~MISL!illlSUllllO 

8 1?.Atms !> Ml.SlS lll SUll 00 12 1UANOS, tAl'SES 0[ SU[I DO 

11; * Atms 9 Meses O( suuno 
P(ILSOf4AI 1 U4(Ul/jQQtJl lLIJAlll Jlllllll. l'HI SIAll 

SUSSlflVICIOS POllMATEtllllllAO 

2'·41fOSJt.1ESfSl![SUllll0 4 UAllOS41.\l$1SIJI SUllUO 

11 1:.>At40S!aMlSISIU !aUlilJOl;>l1>AtjQSfMl$lSOl.SUllOO 

16· t Alll)S•IMlSl'JIJLSUILllO 

l'EltSOHAt f[M[t/lllOOUl [LIJA 111 JAHlll l'HI SIAll 

SUS SlllVICJOS POll l.IATI lllllllAD 

2'· 4 AUOS J M[SlS llE SUllllO 4 6 lltlOS 4 MtSLS IJI. SUltUO 

B 12'.AtlOS!aMLSl.S lll CUl\[lO l'l 1bAtlOS I MESf!lDl:SUEl.00 

u;. t ANO!lUMESrsm:SUllOO 

P40tJISPOtmlLl 

1 OIA llAOIL COPl OOCL Q[ sun 00 

1 OlA ttAllll CON GOCC DE SUI 1 00 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

DOTE POR MATERNIDAD 

EMPRESA BENEFICIO 

EMPRESA5 $ :J0,000 00 Y 2 OIAS CON GOCE DE SUELDO 

EMPRESAS NOOTonoA 

EMPRESA7 NOOTOllOA 

EMPRESA.e NOOTOAOA 

EMPRESA.9 NOOTOAOA 

[MPRESA 10 NOOTOAOA 

EMPRESA11 NODISPOHIUIE 

EMPREBA12 NOOTOllOA 

EMPRE8A13 3 DIAS DE SUELDOY2 DIAS COtl ooce DE sunoo 

EMPRESA 14 $20,00000 



REEBOLSO DE CO!,EG 1 ATURAS DE l'OS'r - GRADO 

GENERAL 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 7 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

92.14 \ 

75 ·ºº \ 

NO OTORGllR 
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INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

85 \ 



120% 

100% 

80% 

60'li> 

40% 

20'li> 

% 

REEMBOLSO DE COLEGIATURAS 
DE POST - GRADO 

0% ·---- ------ -------
ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

! EZJ PORCENTAJE 1 

L.; ARt.IADORA TIPO OTORGA ADEt.IAS EL 75:~ PARA LICENCIATURA 
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REEMBOLSO DE COLEGIATURAS OE POST-GRADO 

Como parte de sus programas de desarrollo y 

capacitación, las empresas suelen otorgar becas de 

estudios de post-grado. De las empresas encuestadas, 

encontramos que un 53\ no otorgan la prestación. Por 

otra parte, el 40\ de la industria automotriz si otorga 

la prestación con un 85\ de reembolso promedio. 

La empresa armadora tipo se encuentra en un --Ólvel 

totalmente competitivo can la industria au~omC;;t'r:i~~-y·::_~ó-n 
e1 mercado, ya que reembolsa un 90\. Adicionalmente, 

otorga el 75\ para estudio de licencia~t~~a~ h_echo poco 

camón en el mercado. 

Por 6ltimo, cabe hacer menci6n , que no obstante que 

cualquier tipo de estudios contribuyen al desarrollo del 

individuo, las empresas suelen otorgar las becas 

ónicamente en loa casos en que los estudios a cursar 

contribuyan con el desarrollo empresarial, o estén 

ligados a la actividad que el empleado desempeña. 

Por lo que a clases de inglés se refiere, este es 

tradicionalmente un beneficio selectivo que solo se da a 

ciertos ejecutivos y/o técnicos. En la empresa armadora 

tipo la prActica eo mAo abierta, situAndolos en un lugar 

preponderante en el mercado. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

REEMBOLSO DE COLEGIATURAS 

EMPRESA 

EMPRCSA AílMAOOAA TIPO 

PERSONAL NO ClASfflCADO 

PlANTA MEXICOVTOLUCA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL NO ClASlflCAOO 

COMPLEJO RAMOS AnlZPE 

EMPRCSAAflMAOORA TIPO 

PERSONAL DE NIVELtS 8 Y O 
PLANTA MEXICOYTOLUCA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL DE NIVEU'.S a Y o 
COMPLEJO RAMOS ArlllPE 

EMPRESA ARMAOOAA TIPO 

DEMAS PEJISOPIAL 

EMPRESA2 

EMPflESAa 

EMPRESA4 

CONFIANZA 

EMPRESA4 

FUNCIONARIOS MC:XJCO 

EMPRlSA~ 

EMPRCSAB 

BENEFICIO 

75-,. llCENCIAJUrlA 

oo"' MAESTlllA v oocrow.no 
1001I. DEL COSTO DE CLASES DE INOlES 

75,..LIC[P¡CIATUllA 

90-,.MAESTlllA Y DOCTORADO 

1Cll.ni. DEL COSTO DE CU.SES 01: INGLES 

75,..llCltlCIATUllA 

OO%MACSTRIA YOOClOltADO 

·~ Q[l COSTO ne CIAS(S oc 11401[5 

15 "° LICUICIATUflA 

90 % J.tA[STlllA Y OOCTOllAUO 

100'll. DEL COSTO DE ClASCS OE INOlCS 

7!1 "° UCCUCIATURA 
90% MAESTillA Y DOCTOllAIJO 

IOO'Ji. DEL COSTO DE CIASES DE ruo1cs 

BO'J.MAC\llRIA Y00CJOJ1A(l0 

NO OTORGA 

1400TORQA 

NO OTORGA 

NOOTOROA 

POSTOAAOO E INOlESAL IOO'tl. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

REEMBOLSO DE COLEGIATURAS 

EMPRESA BEHEFICIO 

EMPRESA 1 l!J"'MACSffMCONAVUDAOECOMl'llAOE LlllROSAl 1Dmlo 

EMl'fl[GA8 tlOOIOllOA 

CAlfflCACION 11~·au1!;110S 

LMPll[SA o l[ll[ll 2 AllOS 0[ ANTIOU[OAO 

EMPRESA 10 

1~ IS• O 9 OnADO ACAOEMICO A HIVEl 
1·1U 

tlOOTOflOA 

tl0DISl'Ot41111t: 

CALfflCACJOtl 

9· 10 

j 50 I 5· 8G 

NOOlOflOA 

IOU%COll IAUOOLANTIGUtllAO 



SUBSIDIO POR INCAPACIDAD 

GENERAL 

-60-

INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

'EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 14 

lEMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

o 

40 \ 40 \ 

HASTA 328 DIAS 339 DIAS 

40 \ 

HASTA 300 DIAS 

40 \ 

HASTA 365 DIAS 
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SUBSIDIO POR INCAPACIDAD 

Esta prestación coneiste en complementar al 

subsidio que por incapacidad otorga el 

(Instituto Mexicano del Seguro Social). Es 

señalar que la parte que concede el Seguro 

-62-

100\, el 

I.H.S.S, 

importante 

Social es 

exenta de impuestos, por lo que el complemento debiera 

ser al 100\ del ingreso neto. En la informaci6n obtenida 

para la elaboración de este estudio, no se especifica si 

el complemento, es con relación al sueldo neto o al 

sueldo bruto. 

Los promedios de dlas durante los que se paga el 

subsidio no tienen una gran desparidad. Encontramos que 

el mercado lo paga durante 328 dlas; la industria 

automotriz durante 339 dias; en cuanto a la empresa 

armadora tipo, lo realiza durante 300 dlas. 

Como puede apreciarse, el perlado de pago es menor en la 

empresa armadora tipo; esta presentación podría 

equilibrarse e incluso superar el promedio de la 

industria automotriz, desde luego a previo analisis de 

la incidencia de las incapacidades prolongadas. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

SIJDSIOIO POR IHCAPACIDAD 

EMPOESA 

lMf'llLSAAllMAIJOllA 111'0 

l'EASOtlAl NO Cl.ASll ICAOO 

PLANTA MLXICOV TOI UCA 

[Ml'fl[SA Alll.IAl>OllA 111'0 

f'[flSONAL 110 CIASll ICA[ll) 

COl.ll'LEJO RAMOS AHl/f'E 

BENEFICIO 

l'A01111All4Q'Jtío0fl SUUOOllAStl10lt3tlOUIAS 

.. 
1'110111\A Ll. 40% UU SUELDO BASE 1'011300 lllAS 

· .. · 

(l.tl'fll.SA Alll.IAOOl\A 111'0 

PEllSOt!AL DtWVElfSllY!J 

l'IA!UA ML XICO Y TOL UCA 

l'AGAllA El'°" DEL ~UE~;;o .;.~; ;,,;1300 ~!AS .e .. . I . 

LMl'llLSA Alll.lAUOllA HPO 

PLllSOUAl 0[ lll\/lLLSBV'J 

COl.!111 f JO lllll.IOS Altl/f'E 

0.11'1\[SA ARMAOOHA 111'0 

IJEIAAS l'CllSOtlAL 

[Ml'flíSA2 

l.Mf'lllSA3 

Cl.ll'llLSA-4 

COtfflANZA 

u.wm sA~ 

. . 

l'AGAl\A fl 4'"-DCL GUCI DO llASEf'Oll 300 IJIAS 

f>AOAHA El 4cnc. OEt SUEI DO BASE POll JOO IJIAS 

l'AOAUA H-4°'"' OCl SUHOOOASC POR l!.o UIAS 

l'AOAllA EL .cene. DEL SUU DO UASE 1'011 Jti~ lllAS 

l'AOAllA CL 40'!!. llll SUEIOO llAS[ f'Oll UO UIAS 

l'AOAl\A l l 401- llll suuno llASL 1'011 l;IU UIA.$ 

l'AGAllA u .tu ... Dlt SULI no UASC 1'011 ~~º lllAS 

l'AGAllA LI 4tn .. lll I $U[l00 ILASL 1'011 ~ AtiVS 



EMPílESA7 

EMPílESAB 

EMPRESAS 

CMPllESA 10 

EMPílCSA\1 

EMPRESA 12 

EMPRESA13 

EMPRESA 14 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD 

EMPRESA BENEFICIO 

PAOAAA (l 40% DEL SUHOO DA.SE 

PAOAAA ll 400io DEL SU[l[}O UASE 

PAOAl!.A El 40'llo Dll SUltrlO l\AS( 

PAGARA ll 40'll. on SUElPO UASE !!ASTA 3 MESES 

PAOAl\A Ll 40% on SUELDO UA!if_ 

AtlTIGUlllAO 

0-3ANOS 

3-:iA!lOS 

!!· -t ANOS 

l\ASTAPOllDIAS 

30DlAS 

60 DIA!l 

0001AS 

SE OTORGA El 40% llE su SU{ 1 no O.O.SE 

f'AOAAA[L 40% on SUELDO OASE 

PAOAf\ACL 40% Oll SUUOO IJAS[ 



III ANALISIS COMPARATIVO DE LAS PRESTACIONES ECONOMICAS 



¡AGUINALDO 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

GENERAL 

14 

-66-

INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

5 

o o 

31.18 DIAS 34.5 DIAS 

30 DIAS 

30 DIAS 
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III.l AGUINALDO 

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo el monto 

mlnimo a pagar por concepto de aguinaldo, es el 

equivalente a 15 dlas de salario. Sin embargo, se ha 

hecho camón para el personal de confianza el pago de 30 

dias de salario. De acuerdo con la misma ley, el pago 

debe efectuarse antes del 15 de diciembre, sin embargo, 

.actualmente existe la tendencia a realizar préstamos a 

cuenta del aguinaldo, y diferir el pago del impuestc 

correspondiente. 

El ramo automotriz concede en promedio 34.S dlas, es 

decir un 10\ mas de aguinaldo en comparación con la 

empresa armadora tipo, la cual otorga 31 dlas. La 

prestación ea prActicamente la misma a nivel de mercado, 

de hecho la moda en las empresas consideradas en este 

estudio es 30 dlas, por lo que podemos concluir que e1 

nivel de prestación es adecuado, y en relación al ramo 

automotriz, puede considerarse la diferencia 

significativa. 

poco 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIOflES 

EMPRESA 

EMPRESA AllMAOOHA l IPO 
l'ERSOUAt. tll) ClASll ICAíJó 

PLANTA MrXICO Y TOI UCA 

u.1rnrsA AílMAOO/IA rn•o 

f'[llSOrlAl t/O CI ASU ICMlO 

COM!'I [JO FIAMOS Jd!l/l'I 

1 Mf'llfSA MUAAIJOllA 111'0 

l'í.llSOflAI IJ! tl1Vll IS O Y'J 
l'lAfllA MI )(JCO Y 101 UCA 

1 tAl'f!I SA AllMAUOllA 111'0 

f'lflSOtlAI ll[fllll[llSllY!i 

COMPI í JO llAMOS AIU/l'E 

CMl'llí SA AllMAOOllA TIPO 

i)[MAS l'LllSOllAL 

LMl'lllSA2 

lMl'll[SA:I 

EMPllCSA4 

CONíllltUA 

EMl'flíSA4 

fUNCIONAlllOS Ml:)(ICO 

l.Ml'rtt.SA~ 

l:Ml•Jlt.SAG 

!)() Dl-'.S Ot: SU[ 1 no llASt: 

C01' !AtlO • T~ OIAS [l[SU[IOOUAS[ 

COPI ~AtiOS O MA.S - JO OIAS Of: SUElllO UASI 



EMPREBA7 

EMPRE6A.tl 

EMPRESAD 

EMPRESA 10 

EMPRt:SA11 

EMPRESA1'2 

EMPRESA 13 

EMPRESAl4 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

EMPRESA 

AGUINALDO 

ANO 

BENEFICIO 

OLAS DE SUELDO .. 
" PARA EJ[CUTIVOS SON 42 OlAS D[ SU[I 00 BASE 

.JODIAS 0( SU[lDO BASE 

30 OLAS DE sur:t 00 DASE 

JO OLAS 01: SUELDO UASE 

NO OISPOtl!OlE 

JO OLAS DE SUElOO BASE; 

JO OIAS DE SUEI 00 llASI:: 

JO OLAS DE SUELDO DASl: 

.. 

. 



FONOO DE AHORRO 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

GENERAL 

14 

o 

12. 29 \ 

13. 00 \ 

13. 00 \ 

-71-

INDUS'rRIA 

AUTOMOTRIZ 

5 

o 

11 \ 



16% 

14% 

12% 

10% 

8% 

6% 

4% 

2% 

FONDO DE AHORRO 
% 

·················13%''''''' ······· ................ ;29%"""""''"'"'"'''"'"'''"""'"'''.'"·:::::::::: 

,.~-'.:/......-'.: 
o% Z"./~.::;a 

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

¡-----·1 
1 C:3 PORCENTAJE . 

PORCENTAJE DEL SUELDO MENSUAL NOMINAL 
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III.2 FONDO DE AHORRO 

El fondo' de ·ahorro es. una de las prestaciones en. 

ef.ectivo, a cortc?.'p1aZO,- y·-q':le el ·emple_ado. recibe en 

forma neta~ El ~1.mite- ~Aximo qu~:·.1a,~ empresas.:: p_u~~':!~ 

otorgar, es e1·~ i.Jt _-. con'~1ae'~anao- ·ei·~~-~ia-r ro·--t_o;~·~·1'~~1 ~SI: e 

es menor o 19ual. a 10 veces- el-- sá1ar10-'-ful'rl-Í'm·b·{~-e"=~r~~-~~t'~~c;"º:-·· 
.:'.-, 

se considera como salario ónic·ament"e ·:10··:· ·.vece~--'- ~l ,. 
:~,:-:~:;~--: .. '.:;,. 

caso 

minimo. . ' : ·: ·':-:~ :_~. ~it~:_' 
-- . --- ·.: ~;~·::~ -~--<;:º~-~,~---.--· 

Por tanto es conveniente que la preStaci6Í1.:ae·-_-ublqÚé. -,_-en 

el limite máximo antes citado, a fin de -~P~o~ec~-a~ l_as 

ventajas fiscales totalmente. 

La empresa armadora se enQuentra en el nlvel permisible 

más elevado, es decir el 13\. Se observa que el ramo 

automotriz se ubica en 11\, en tanto que el mercado 

otorga en promedio un porcentaje ligeramente por encima 

del 12\, 

En general, los niveles de prestación en el mercado son 

muy similares, la moda en las empresas consideradas en 

el estudio es de 13\ con tope legal, sin embargo, hay 

algunas empresas que a salarios superiores a 10 veces el 

salario mJnimo, efectüan un pago excedente gravado. 
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Es importante hacer algunos comentarios, respecto a1 
manejo de un fondo de ahorros: 

Se ha cuestionado en ocasiones, si es 

aportación de loa trabajadores, 

necesaria 

para que 

la 

la 

prestación goce de ventajas fiscales1 es decir, 

deducción para quien hace las aportaciones y exención 

para 

vista 

existe 

quien recibe la prestación. Desde el 

de la ley del impuesto sobre la 

punto 

renta, 

inconveniente alguno, sin embargo, 

de 

no 

la 

Secretaria de Hacienda, ha manifestado de manera 

informal y en forma reiterativa, que de no existir la 

aportación del trabajador, no será considerada la 

prestación, bajo el concepto de previsión social. 

Otro punto que cabe hacer mención es el relativo a la 

integración del fondo de ahorros al salario de 

cotlzaci6n del Seguro Social, en el caso de que no se 

cobre interés alguno por los préstamos que otorgue el 

fondo, ya que el I.M.s.s. (Instituto Mexicano del 

Seguro Social) argumenta que una prestación asi 

tendr!a car!cter de un sobre-sueldo, que debiera 

integrarse al salario de cotización. Lo mismo ocurre 

cuando se otorgan préstamos automAticos a toda el 

personal, no habiendo un fondo de ahorro real, sino 

un sueldo simulado. 
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Se conside[a que los puntos antes descritos deben ser 

tomados en cuenta,, dentro de la estructura de 
. . 

funcionamiento ~.el~ .fondo_ ae·. ahOrtos • 

... _.,. 

Es iinportan~~--:,_, re~Ú-~eñ~-, ~-1 ~~squema del p_lan .de la 

empresa_'armador_a~ (ya· q~e .. o_t~-rga préstamo automAtico), de 

tal suerte que ofrezca· la· ·'posibilidad real de ahorro a 

aquellas personas que asl lo deseen. 

Por otro lado, la tesis de que el fondo de ahorro puede 

otorgarse sin el tope de 10 salarios mlnimos, ha sido 

defendida recienlemente por varios flscalistas. No se 

sabe a ciencia cierta si alguna empresa ha tenido 

problemas con dicha prActica, pero se sabe que cada vez 

son mas las empresas qucl no •apl lean el l lmi te. Sobre 

este tópico es importante contar con opiniones mAs 

calificadas fiscalmente. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

EMPRESA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL NO CLASIFICADO 
PLANTA MEXICOYTOLUCA 

EMPRESA ARMA.DOM Tiro 

PERSONAL NO CLASlrlCADO 

COMPLEJO RAMOSARlZPE 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL DE NIVELES8 VII 

MANTA MEXICO Y TOLUCA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL DE NIVELCS 8Y11 
COMPLEJO RAMOS ARllPE 

EMPllESA ARMADOrlA TIPO 

OEMA.S PERSONAL 

CMPRlSA2 

EMPllESA3 

EMPRESA4 

CONFlANZA 

EMPRESA4 

FUNCIONAfilOS MEXICO 

EMPRESA$ 

EMPRESA& 

FONDO DE AHORRO 

BENEFICIO 

13% DEL SUEtOO BASE M[NSUAL CON El TOPE lEOAL DE 

13""' DE 10 SAL.ARIOS MINIUOS MCNSUAllS DE LA ZONA 

ECONOMICA DONDE IADORE El FMJ'l EAf>O 

13% on SUHOODAS[MítlSUAL cor~ r:L TOP[ l[OAI DE 

1J '11. 01:; 10 SALARIOS MINtMOS MI NSUALlS DE LA lONA 

ECOll01UCA OQtlO[ lAUOíll: [l ~Ml'I EAUO 

13 '11.0El SUELDO RASE MI r¡SUAt COtl ll TOl'E.l(GAl OE 

13"' OC: 10 SALAlllOS l.llNIMOS MlNSUAI lS OC lA ¿m¡.-, 
ECotmMtCA DONO[ 1 AUOnr [I ( Ml'I r Al>O 

13"'0ll sunooOASE MU/SUAL COtl rL TOP(IEOAI UE 

13 '11. DE 10 SAL.AíllOS M1t/IMOS Mlt4SUAI LS DE IAlONA. 

[C0/101.flCA DONO[ IAHORE [l r1w1 [.AOO 

13'11.0EL SUHOOUA.5[ MO/SUAI COf4 ti torr l[GAl DE 

13% Q[ 10 SAl.AfllOS M!t/IMOS MI USUAll.S 0( IA ZOtM, 

[C0t40MICA oormr IAHOHr n f Ml'l fAllO 

13"' O! l sun [)Q MI f/SlJAI COI/ l'AOO IH 1 l KCI ¡¡¡ t411 

Al JOPE 1 [ QAI GHAVAlll I 

13 'JI. OH SUEI DO MI USUAi COtl i'AGO U(l lllCLU(l41E 

AL TOP( líGAL GHAVAflL l 

11 '11. D[l sunno UAS[ 11l/4SUAL CON TOPE L[GA.I. 

o:crncmc NO SE OTOllOA 

13"" ílfl sunoo UASí MltlSUAI C0t4 íOi'I:: l[OAI, 

lXClDENTE NO St: OTORGA 

~% O[l SUElOO OASE M015UAL CON [l TOP( l(QAI 01: 13' 

or 10SALARIOS l.llWMOS MLllSUAI [ll DE IA 'º'"" [CONOMlCA 

13%0El SUEIOO llAS[ M[ljSUAl cota JOf't lfGAt, 

OCClO(IHC tlO SE oronaA 



CMPR[SA 13 

EMPAE5Al4 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

FONDO DE AHORRO 

BENEFICIO 

13-...0EL SUELDO o;ef. MWSUAL COr4 10Pf 1 [QAI, 

13 % DEL SU[I PO llAS[ MrnSUAl CON TOI'[ 1 LOA:... 

13"' D[l sunno DAS[ M(tj$UAl COrl lOl'L l lOAL 

13% OH SU[I 00 UAC[ MCllSUAI COH IOf'l I [GAi~ 

13"' O[l SUllllO IJAS[ M[//SUAI COtl IOl'f ILOAI, 

l ).CI llltlll r1ú St: OIO!IOA 

12 % lllt SULIOO HAS[ MENSUAi COH l'AGO llll D:CCOCNTE 

Al lOPr 1 f GAi GllAVAUI E 

13 % llll SUfl UO llASI. l.tUl!iU.\\ COl4 l'At>O 1111 l.XClllUU[ 
Al roit 1lOAI CillAVAllll. 

13'- ilíl SUI lllO UASl Mt llSUAI C0/4 IOl'l 11 GAi. 

1•c1uum:uot.i:01onoA 
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PLAN DE PREVISION SOCIAL MULTIPLE Y/O VALES DESPENSA 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

GENERAL 

14 

o 

11. 00 \ 

10.5 

10.0 \ 

INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

5 

o 

13.75 \ 



ESTA 
TESIS 

NO 
DEBE 

r=====~==~===S:::W~i DE 
LA 

BIBLIOTE&A 



16% 

14% 

12% 

10% 

8% 

6% 

4% 

2% 

PLAN MULilPLE DE PREVISION SOCIAL 

% 

....................................... ······· ................................................... 1~,7.!>.'!D .............. . 

·····························1t04%···············~ 

8% 
, /······· 
~~ 

0% ! [/ . .,.,,../;-·-_.-._.-,...,.- V_..-//
1 

. ...-/-/.t' 1 ... ...-././.-r.///I 

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

¡~;;;AJE 
PORCENTAJE DEL SUELDO !AENSUAL NOMINAL 
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III. 3 PLAN DE PREVISION SOCIAL MULTIPLE Y/O 

VALES DE DESPENSA 

-82-: 

El plan de previsión social mllltiple es una compensación 

en efectivo, a corto plazo, y que el empleado recibe en 

forma neta. El limite mAxlmo que puede recibir el 

empleado en forma exenta es el equivalente a un salario 

mlnimo mensual (tope legal), si el beneficio sumado a 

sus sueldo rebasa 7 veces el salarlo mlnimo. 

El plan m6ltiple, opera en forma de reembolso, de una 

serie de comprobantes de gastos efectuados por el 

empleado, y que la Ley del Impuesto Sobre la Renta 

tipifica como gastos de previsión social. De esta 

manera, el beneficio representa un incremento en el 

~ingreso anual, ya que algunos de los gastos que 

1
normalrnente una persona realiza en su vida diaria podrla 

:efectuarlos antes de cubrir impuestos. 

Los gastos que cubre un plan de previsión social 

m1Htiple son: educacionales, médicos, deportivos, 

culturales y de despensa, entre otros. 

Existe otro programa sujeto a las mismas reglas de un 

plan de previsión social mUltiplc, y nos referimos 

precisamente a los vales de despensa. Existen dos 

cuestionamlentos 

instrumento: 

importantes respecto a este 
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l) Desde 1987 la S.11.C.P. (Secretarla ae Hacienda y 

crédito P~bl!co) ha señaládo bajo diversos criterios 

que los vales de despensa que recibe el trabajador 

son ingresos gravables pa~a efectos del pago de 

impuestos. 

2) El Seguro SociaL ha manifes.tadó. que. ,:.las': cántidades 

que se entregan al tt-ab~_j,~d~~,~ ~ch·:_- ~~¡y~·e=P.tc.r~d~.'.~ V~a1es- _ 

de despensa deberán forrriar parte del ·salarió' base de 

cotización. 

El argumento que se ha manejado en ambos casos es que el 

trabajador adquiere diversos productos que no son 

despensa, y por tanto deben ser gravados e integrados al 

salario de cotización. Edta Situación, la han resuelto 

las prestadoras de servicios (de vales despensa), 

incluyendo una leyenda que especifica que los vales 

ónicamente podrán oer utilizados para la adq\1isici6n de 

alimentos básicos. 

Por otra parte, cabe mencionar que no obslantc que los 

vales de despensa sean utilizados para 

mercanclas diferentes a alimentos básicos, 

comprar 

existen 

estadlsticas de la Secrelaria a~ Programación y 

Presupuesto que demuestran que hasta las clases 

econ6micamente altas, gastan alrededor de lln 30\ de sus 

ingresos en alimentos, lo anterior supone que no 



obstante que los vales sean utilizados para 
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la 

·adquisición de articulas diversos, necesariamente se 

,tendrAn que efectuar los gastos correspondientes a 

despensa. 

·Por otra parte y refiriendonos concretamente a los 

niveles de beneficio de las empresas encuestadas, se 

observa que el ramo automotriz se encuentra por encima 

del mercado, es decir el 13.75% en comparaci6n con 

11.04\ del mercado, sin embargo, la empresa armadora 

tipo se ubica en el 8\, por abajo del mercado y del ramo 

automotriz, por lo que se considera que esta prestación 

es un punto a mejorar. 

Cabe señalar que algunas empresas otorgan porcentajes de 

previsión social elevados, con la finalidad de 

beneficiar al personal con ingresos inferlrores a 7 

veces el salario mlnimo, para aquellos salarios 

superiores, la diferencia es gravable. 

En cuanto a la distribución entre vales de despensa y 

plan de prevlsló móltlple, de las empresas encuestadas, 

se observa que un 46\ otorgan una prestación de vales de 

despensa, un 38\ con tope legal, y un 8\ sin tope. 

IEl 54\ complementario otorga un plan de previsión social 

mOltiple, 31\ con tope legal, y 23\ sin tope. 
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Por óltimo, se considera que el programa da vales de 

despensa puede ser mejorad~, a fin de ser competitivos 

tanto en el mercado, como en la industria automotriz. Un 

complemento adecua,do pudl~ra:ser el plari de previsión 

social móltiple y de ac'uerdo -a .la estructura ·de 

salarlos, fijar el porcentaje a· otorgar. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

PlAN DE PREVISION SOCIAL MULTIPLE Y/O VALES DE DESPENSA 

EMPRESA 

EMPA[SA ARMADORA TIPO 
PERSONAL NO CLASIFICADO 
PLANTA MEXICO Y TOLUCA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 
PERSONAL NO CLASIFICADO 
COMPI EJO RAMOS AnlZPE 

EMPRESA ARMADOl\A TIPO 
PERSONAL DE NIVElE!i e Y 9 
PLANTA MEXlCO YTOI UCA 

EMPR[SA ARMADORA TIPO 
l'EllSONAL OE NIVEllS e Y g 

COMPl EJO RAMOS AílllPE 

EMPR[SA ARMADORA TIPO 

OEMAS PEJISONAL 

EMPR[SA2 

EMPll(SAJ 

EMPRESA4 
CONFIANZA 

EMPAESA4 
FUNCIONARIOS MEXJCO 

EMPRESA fa 

EMPllESAG 

BENEFICIO 

g "°DEL SUELDO BASE MENSUAL 

g,. DEL su~~~ llASE MENSU~L-

g % DEL SUELDO BASE MENSUAi. 

g % DEL SUEl DO UASf. MEN!lUAL 

9"' OCl SUELDO OA!l[ U[WJUAL 

1)% D[l SUELDO MlNSUAI CON IOl'l IEOAl, 

EL EXCErlCNTE [S Qf\AVAllL E 

12),..0EI SUElDOMHlSUAI COtlTOl'[ll'OAI, 
EL fXC[[}( NTE ES Gf\Al/Alli E 

NOOTOllGA 

NOOTOFlOA 

J"' on ~U[I DO llAS[ MlNSUAL 

1a.,,. DU GU[lDO M[tj!;UAI PACO lXCI lll t411. CllAVAIJI [ 



CUADRO CO'JPAAATIVO DE PAES1AClor~E5 

PLAN DE PAEVISIONSOCIAL MULTIPLE Y/OVALES DE DESPEHSA 

EMPRESA 

fl.1PAESA7 

[MPRESA8 

tMPHESA9 

U.\PlllSA 10 

CMl'fl[SAl1 

l:Ml'RESA12 

LMPIU:SA13 

IMl'llESA14 

BENEFICIO 

13%0El SUELDO BASC: MU~SUAI COH TOPE 1.EOAI._ 

[J(ClO[PlTE NO SI: OTORGA 

10%0[1 SlJF:lOOllAS[ MFNSUAI COfl TOl'f lEOAl. 

UCI O[Ufl: 110 S[ OTOHOA 

8'- Ol:l SUl:l UO OAS[ t.l[tlSUAI. COtl lúl'l. 1 LOAI. 

rxcuu Nll: tlOSl OTORGA 

8 % m 1 5Ui::t no UASI t.trtlSUAI COll 101'[ 1.tAXOJO ve 

IU"-" lll 1 SUt 1 UO U.llSI MI NSU.111 COtl IOl'l l lOAI, 

(XCI lll Plfl. tlOOI. OI01IOA 

11 '1.UH GU[IOOll.llS[ IAfUSUAI COU 101'1. ICGAl. 

l'AOOO! l-XClOUH[G1tA.VAfll[ 

10 ·~ nr1 SU[l 1)0 llASf Ml NSUA\. 11 LXCI lllfll[ rm sr 

OIOFl<JA 

13".llll SU( tllOllA.Sr MI PlSUAl COtl 101'1 l.IA.>1.Ll.lOOL 

S l,'!>llO.OOOOOl:XLNTO IOIA(l,lltHI 



VACACIONES 

NO. DE DIAS HABILES 

25 

20 
19 . ·····19.1···· ... 

~¡~¡~~¡,. ::ll i})~·-
10 t.:·:·:.:·: ~:::::::::: 

~ ·1 i!I · ¡lJ~:¡:¡¡¡¡::I IU 1 
o 1 - ..... ••• •••• •• ••••• -·::: ...... ;:~:::::.::::: / ...... - ..... -. ••·•• ~ ¡ 

15 

10 

5 

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

1 C2I 1er. AflO O 5 AflO O 10 AflO 1 
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VACACIONES 

GENERAL INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

MEDIA 

AflO DE ANTIGUEDAD 10.73 DlAS 10.59 DIAS 

5 AflOS DE llNTIGUEDAD 15.64 DlAS 16.5 DlAS 

10 AflOS DE llNTIGUEDAD 19.09 DlAS 19.75 DlllS 

MEDIANA 

AflO DE ANTIGUEDAD 10.00 DIAS 

5 llflOS DE ANTlGUEDllD 12.00 DIAS 

10 AflOS DE ANTIGUE:DllD 18.00 Dll\S 

MODA 

AflO DE lltn'lGUEDAD 10.00 DIAS 

5 AflOS DE llNTlGUEDAD 15.00 DIAS 

10 AflOS DE ANTlGUEDAD 18.00 lHAS 
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III.4 VACACIONES 

Los promedios en cuanto a nómero de dlas entre el 

mercado, la industria automotriz y la empresa armadora 

tipo son bastante similares, considerando antlguedades 

de 1,5 y 10 años. 

Salvo el primer año, que la media es practicamente igual 

en la industria automotriz y en el mercado general, a 

medida que se avanza, en antiguedad, la industria 

automotriz otorga un nómero de dlas superior al promedio 

del mercado. 

La empresa armadora tipo por tanto se encuentra en esta 

prestación en un nivel bastante competitivo en relación 

al mercado y a la industria automotriz. 

Cabe mencionar que dentro de los parámetros estadisticos 

determinados, no estamos considerando el nómero de dias 

que se otorgan al nivel ejecutivo, que es superior al 

que se otorga al resto del personal. 

En promedio, el n~mero de dias de vacaciones que la 

1 empresa armadora tipo otorga a sus empleados es superior 

i 
1
en un JO\ a los que se conceden por ley. 

1 

Por otra parte, cabe señalar, que de conformidad con la 



ley federal de trabajo las vacaciones no 
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pueden 

compensarse con remuneración, al menos la parte que 

marca el citado ordenamiento, la po~ci6n que exceda de 

los mlnimos si podrA compensarse con remuneración, 

siempre y cuando los trabajadores estén de acuerdo, en 

caso contrario, el patrón se verá obligado a otorgarles 

los dlas a que tengan derecho. 

Por óltirno, otro punto que marca la ley como una 

obligación de los patrones es el relativo a la concesión 

del perlado vacacional dentro de los seis meses 

siguientes al cumplimiento del año de servicios, los 

patrones deberán entregar anualmente a sus trabajadores 

constancia que contenga su antiguedad, y el perlado de 

vacaciones que le cor respímda,. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

VACACIONES 

EMPRESA BENEFICIO 

EMPRESA ARMAOOílA TIPO 
PERSONAL NO CLASIFICADO 
PLANTA MEXICOYTOLUCA 

EMrtlESA .-.RMAOOllA TIPO 

PERSONAL tlO ClASlílCAOO 
COMPLEJO RAMOS ARJZPE 

EMPRESA ARMAOOílA llPO 

PERSONAL DE NIVELES 8Y11 

PLANTA Mf.XICO Y TOLUCA 

EMPRESA .-.AMA.DORA TIPO 

PERSONAL DE filVELCS BY 11 

COMPLEJO RAMOS AfUZPE 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

DE MAS PERSONAL 

EMPR[SA2 

CUPAESA3 

ANO QIASHAOILES 

4SEMANAS 

4SíMANAS 

4 SEMANAS 

4SEMAtlAS 

4SEMANAS 

ANO OIA$1iAOll[S 

45lMAtiAS 

4SLMAtlA:l 

4Slt.IAtlAS . 450AAllAS 

!)·23 4SEMAUAS 

S[MAtlA UE LUNES A SAll.AOO 

ANO 

" IJ 

" " 1023 " ANO OIASHADILES 

10 

" 13 

" •·• " 10·::!3 " ANO OIASllAUILES 

1 10 

" 13 

" ... 17 
10 23 " 24·28 " , ... , " ,..,. 

" 39·+ 

ANO OIASllADIL[S 

1 ,.. 
•·• 
IO·l:J 17 

ANO OIAStlAOll[S 

10 

" 10 " "' " 

PRIMA .... 
..... 
111"' 

rRll.IA 

140'!1. 

111% 

PRIMA 

171% 

'""' 111% 

111% 

111% 

171% 

!'JUMA 
171% 

1'1"' 
111% 

Ul'Mi 

'""' 111"' 
PRIMA 

171"' 

171"' 

111"' 
m"' 
111'!1. 
111'11. 

111% 

111'11. 
111'11. 

'""' PRIMA 

"'' 1311"' 

'"' ,,., 
PIUMA 

'"' "" 



CUADRO COMPARATIVO DE PAESTACIDHfS 

EMPRESA 

EMPl1ESA4 
COtfflAtUA 

EMPllESA4 
fUPiCIOHAnlOS MEXICO 

CMPRESA7 -

EMPRESA& 

ll.ll'l1[SA9 

EUl'íl[SA.10 

VACACIONES 

BENEFICIO 

AtlO DIASllAOll[S PIUMA 

1 10··.- ..... 
""'" 245"-

PRIMA ,., .. 
206% 

""" :145% 

l'íllMA .. ""' .. 157,., 

147'1!. 

12:.% 

t 3 OIASllAUll ES l'OR CAOA~AtlOS OI: SI ltvlC:':IO 

OIASllADUES PíllUA 

" """ 
" ""' " """ 

""' OlAStlAOltí.S l'lllMA 

" 211"' . " U:.9 ... 

IU 1 " 16~-X. 

OEllUlllS ,. 18 OIAS llAtm l 5 

omrcrams .. :>aOIASllAHltE.s 

tlOUISl'Otllllll 

AUO OIASllAIJlll.S 1'1111.tA 

" '"" " '"'' 
"' '°" 
"' '"º OIAStlo\Hll[S l'lllMA 

1 IO "" " '" " 
"' " 



EMPRESA 11 

EMPRESA 12 

EMPRESA 13 

EMPRESA 14 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

EMPRESA 

VACACIONES 

ANO 

10 

20 

ANO 

10 
20 

ANO 

10 

BENEFICIO 

NODlSPONllllE 

OIAS HAUIL[S PRIMA 

12 7!i%DElSUEIOOD4SE 
15 OUllANlE LOS OIAS CAi lHOAlllO 

" DEl PElllODO VACACIOtlAL 

COflRESPONO!rtlJ[ 

OIA91tAOllES rrnMA 

'"" 13 '"' 
" """' 20 "'º" 

OtA911ADJLES PIUMA 
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PRIMA VACACIONAL 

GENERAL INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

MEDIA 

MIO DE ANTIGUEDAD 127 \ 129 

MIOS DE ANTIGUEDAD 120 124 \ 

10 AflOS DE ANTIGUEDAD 126 14 2 

MEDIANA 

AflO DE ANTIGUEDAD 80 

AflOS DE ANTIGUEDAD 92 

10 AflOS DE ANTIGUEDAD 100 

MODA 

AflO DE ANTIGUEDAD 75 

AflOS DE ANTIGUEDAD 75 

10 AflOS DE ANTIGUEDAD 75 



40 

35 

30 

25 

20 

15 

10 

PRIMA VACACIONAL 
NO. DE DIAS HABILES 

.............. 
.............. 24.1 ··················2a······ 

........................ ~ 

5 
. ~ . .,. .•.. ~~"%1 · iu;'/r·,~·¡· .·.·· ¡L ! ~:·:-:~:.¡. < I~ "->»-" · .. ~_%::~~<·: > o ........ ~·-'". ..... ¡" ...... ~ . . ./ ......... •• -·~·,... ~ .......... 1 . 

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

[ C31:r.~R~ ~-5 ~R~ -010-A;O 1 



PRIMA VACACIONAL ;_97-

Al igual _que<en la ~.arte de vacaciones, .se'- re'alizO ---una 
comparacló"n 

diferentes 

armadora 

:de la prima 

ant iguedades, -

tipo paga una 

vacacional que ese 

encontrando, éiue· i·a: 

prima 

elevada que los promedios de mercado y de la· 

automotriz. 

paiia a 

~, ~m·~~ ~=~:~ :.' .. : 

La empresa armadora tipo otorga por concepto de prima 

vacacional, el 171\ del nümero de dlas a disfrutar. Si 

se considera que el numero de dlas de por si es bastante 

atractivo y adicionalmente se otorga una prima 

vacacional de más de una y media veces el periodo a 

disfrutar, esta prestación se constituye en un real 

atractivo para el trabc::l.jad6r. La estructura de la 

prestación se encuentra bien fundamentada en la 

fllosofia de que es necesario que los trabajadores 

disfruten de vacaciones, para un óptimo desempeño y 

desarrollo integral de sus facultades, sin embargo, el 

hecho de tomar vacaciones implica l.1curri~ Lll gastv~ 

extraordinarios que normdl1ucnte eAL:cJe11 Jv:-. iug&.~.h~S 

habituales, por lo que el periodo vacac..;.1'i11al, dcoe 

acompañarse de ingreso adicional que permila el pleno 

disfrute del descanso vacaciu11al. 

Esta prestación en la empresa armadora tipo es de 

liderazgo en el mercado mexicano. 



ASIGNACION DE AUTOMOVIL 

GENERAL 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 10 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

l AUTOMOVIL 

CADA JO MESES 

l AUTOMOVIL 

CADA 36 MESES 

l AUTOMOVIL 

CADA 24 MESES 

-98-

INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

5 

o 

l AUTO 

CADA 14 

MESES 'i 

l AUTO 

SUPLEMEN-

TARIO A 

RENTA 

l AUTO 

CADA 12 

MESES 
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III,S ASIGNACION DE AUTOMOVIL -100-

La asignación de automóvil ea una prestación muy 

difundida en general.. En el mercado Se Otorga ·en 
promedio cada 30 meses, sin embargo en ef ramo 

automotriz el cambio de automóvil ocurre en pro~e.dio 

cada 12 meses o 10,000 km, lo cual puede reducir el 

periodo de cambio. Para la industria automotriz el 

1periodo de cambio que tiene la empresa armadora tipo es 

bastante razonable (1 coche con cambio cada año o 10,000 

km.), el mercado en general no puede competir con la 

industria automotriz en esta prestación, que constituye 

una parte muy importante, en el esquema general de 

compensaciones. 

Debido a que en 1991 se hacen deducibles solo al 80\ los 

automóviles con un costo menor a $ 100,000,000.00 

(Art.46 fracción de la Ley del Impuesto Sobre la 

Renta), se piensa que sedara una tendencia en los 

siguientes aspectos. 

Otorgar automóviles unicamente a niveles altos 

Compra de modelos en general mé.s econ6micos 

Ampliación del periodo de cambio, quizá a 46 meses 

Este punto, es importante, ya que se puede reducir la 

demanda en el mercado interno para toda la industria 

automotriz. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACl~HES 

AS\GUACIOH DE AUTOMOVIL 

EMPRESA 

U.111>1\[SA Af\l.IAOOll.A 11110 

l'EllSOtiAL NO CI ASll ICAIJO 

1'1.AHIA Mf)(ICO Y 101 UCA 

1 !.11'HíSA Alll.IAtlOllA 111'0 

l'Ell!>Oli/\l tlOCIASU ICAllO 

COt.11'1 f JO HllMOS AIU/l'f 

11.wm SA "llt.\AUOltA 111•0 

rrnsO!'IAL OL ll!VU 1 s H y!) 

l'l.AtllAMfXICOV TO\l/CA 

1 Ml'fll SA AHl.IAl)Olll\ 111'0 

l'lllSOllA\ Ul tl!VLllSDYU 

COMl'I (JO l\llMOS Alll/PI 

1 Ml1U SA AllUATJOllA uro 
lll!.IASl'LllSOllM 

llAl'lllllA.2 

IMl'lllSAJ 

[l.ll'lllSA4 

COtnlJ\tl/A 

lMl'ill SA4 

f UHCIOIU.IUOS t.ID:tco 

lUl'Al:SA~ 

lt.IPlllSAb 

BENEFICIO 

1 coc111: COtl CAMOIO C/\llA AtlO o 10.000 ~t.I 

1 éOCll[ C014 CAMU~OC"UAAUOO IU.0011 k.IA 

1 COCll( COtl CAMUIO CADA AllO O 10.0011 l<.M 

, i COCIL[ COU CAMUIOCAUAAtlO O 10.000 ~M 

tlOOIOllOA 

UEJ[f (; OE 0''10 111 AOUAtUL SI. 11.SASIUI¡ .. 1 "UIOCOU 

OPC!Otl DECOMPllAAI AUOVCAl.llUOCAOAAllOO ID.OOOKl.I 

!tlOAHITSll[fiMIS{Slll l'AOOOI IACOW'llAl\I CUlllAOO 

1 AUIO COtl CAUíllOCAl)A l;>.18Y 24 MLSLS !.tGUtl mvu. 

COll Ol'CIOH A CO!.ll'llA \COtlSllll fl.A GUIA f llC) 

tJOOlúllGA 

IAUTOMOVU ltlll(IHACí.110:'~1:,cOiüiiii~­
Dl 12 MES[S COU lKIENSiotl A ;>4 O JO Mi SlS 

1 AUTOl.IOVll COtl CAl.\1110 CAllA J AllOS COfl 01'C101l A COMl'llA 

COU Ulj 4:,•,;, lll 1 \'A\ 011 OIHG111AI 



EMPRESA7 

EMPRESA& 

EMPRESAQ 

EMPílE6A10 

EMPRESA 11 

EMPRESA 12 

EMPRESA.13 

EMPRESA 14 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

EMPRESA 

ASIONACIOH DE AUTOMOVIL 

BENEFICIO 

1 AUTOMOVIL CON CMBIO C-'OA J AllOS y orctON A COMPl!.A 

( 4~ DE OESCUEtllO DEL VALOR OE COMPRA Y V[NTA OE LA GUIA 

EBCI 
1 AUTOMOV1L PAAA VEll0[0CAES, JU(SOE OPTO, GEAí:tllES. 

STAFF Y D!HECTOACS 

U001S!•Otn11tl:: 

1 AUTOMOV1L A EJECUTIVOS CON CAMOIO CADA -t AtlOS CON 

OPCION A COMPRA ( 7:.% DE lA OUlA EllC¡ 

t1001sromDLt: 

NO OtSPONllllE 

1 AUTOMOVlL A tllVH í J[CUlNO 

1 AUTOMOVIL OE 0.Cfl(tllES E.ti ADEIAtlTE COH CAMUIO CADA 

4 ANOS CON OPCIOH A COMl'ftA AL rn Dll VAl 011 t.IAS SAJO 
DEL UDAO EIJC PARA O!íl(CTOIU'S C-'MB10CAOA 3 AtlOS 



CUADRO COMPARATIVO DE PAESTAclOUES 

EMPRESA 

(MPl\[SA ArtMAOORA TIPO 

PERSONAL NO CIASlflCAOO 

PIANTA ME:XICO V JOL UCA 

[MJ>nrsA Ant..IAOOJIA fll'O 

f'EHSOtlAl 110 CIASll ICAl>O 

COMl'I r JO l\AMOS Alll/Pr 

1 tAl'lffSA AllMAflOUA 111'0 

l'tllSONAL Ol: tllVLI l SO'( 9 

l'IAtlTA MLXJCO V 101 llCA 

1t.tl11tLSAAl\MA1lOllA11110 

l'EllSOllAL OE HIV(Ll5 O V 9 

COMl'l í JO 11.AMOS Afil/l'E 

lMl'IU.SA/lllt.t.AllOllA 111'0 

()[MAS l'(llSOUAL 

EMl'llLSA2 

tMl'lllS>.J 

lt.1Pn!SA4 

fMPl\[SA ~ 

FUNCIONAlllOS MLXICO 

flAl'llCSA.:i 

l:Mi'lllSAU 

HOOIOllGA 

OCJf.FEDEOPTO CflAll[lAlllECON 31!1'-DllVAIOll 

OCL CARRO COMO REtlTA Y Al AllO CON OPCIOtj OE COMPRA 

SOi O P.Al\A EJf"CUJIVOS 

tl0010110A 

140 lllSPOflllll t 

tlOOIOllOA 

NOOlOllQA 



EMPR~6A 1 

EMPRESAS 

[MP11ESA9 

EMPTIESA 10 

EMPRESA 11 

EMPRESA 1'Z 

EMPRESA13 

EMPf\E8"14 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

AUTOMOVIL SUPLEMENTARIO 



BONOS 

GENERAL 

-105-

INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 7 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEOIA (DE QUIENES LO O'l'ORGAN) 

MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

7 

61.12 DIAS B0.25 DIAS 

DE SALARIO DE SALARIO 

21. 26 DIAS 

DE SALARIO 

NO OTORGARLO 



180 

160 

140 

120 

100 

80 

BONOS 

[t:a~~-~ED~I 
UNICAMENTE A NIVEL EJECUTIVO 



III .6 BONOS -107-

Los planes de bonos se otorgan en el mercado 

generalmente desde niveles de gerencia hacia ·arriba·. 

El mercado en promedio otorga bonos anuales equivalentes 

a 61 dlas aproximadamente; la industria automotriz 

concede en promedio 80 dlas de salario. Desde luego es 

aignif icativo en los promedios, el bono que otorga la 

empresa armadora tipo a sus ejecutivos y que es 

equivalente a 149 dlas de salario, este nivel de 

compensaci6n a ejecutivos no se observa en -ninguna - ·ae 
las empresas encuestadas. 

Lo anter lar nos lleva a la conclu~ió_~· c:Je., ql~~ el ramo 

automotriz otorga bonos ~ su~ ejecutivos superiores al 

mercado. 

Existe una empresa del ramo automotriz que no nos 

proporcionó información alguna sobre este tipo de 

compensación, ain embargo, de.do qut.: L..Jdas lds empre~as 

del ramo otorgan bonou, debemos supu•it:•r que t.Jla em[.irt.!. :l 

también los otorga. 

No obstante que los bono.:> L.ada dia tienen una mayor 

difusión, la moda en el mercado en nü otorgat loa, qui za, 

el resultado se debe a no querer compartir información 

considerada muy confidencial. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

EMPRESA 

EMPRC:SA ARMADORA TIPO 

PERSONAL NO CLASIFICAOO 

PlANTA MCX/COVTOLUCA. 

EMNll:SA ARMADORA TIPO 

PERSONAL NO CLASIFICADO 

COMPI EJO RAMOS ARllPE 

l:MPRl:SA AllMADOflA TIPO 

PERSONAL DE NIVfl[S BY D 

PLANTA MD:ICO Y TOLUCA 

EMPR(GA ARMADORA TIPO 

PERSONAL DE t•IVELLS B V 9 
COMPlEJO RAMOS AnJZPE 

EMPf1EllA ARMADORA TIPO 

OEMAS Pt::llSOUAL 

EMPílE!lA2 

EMPíl(!lA3 

EMPRESA4 

CONFIANlA 

EMPRESA.4 

fUNCIONAlllOS MEXICO 

EMPAESA5 

EMPllESAB 

BONOS 

BENEFICIO 

CON DAS[ A RESULTADOS V Ulll IDAO(S DE lA SUOSIDIAHIA 

YDE lA CORPORACION. 149 OIAS l'ROM[DIO 

CON BASE A RESUI TADOS Y UJU IOAOES DI: LA SUDSIOIAlllA. 

YDELACORPOrtACION l~!JOIA!lPllOMlDIO 

"ºº'º"ª" 

NO OTORGA 

llOOTORGA 

DONOOARANTIZADO DE GERENTES ENADCLANTE 1 M(S 
DE SUEI DO Al ANO 

NIVEL 

OJRECTORl:S 1110 1 ()IA.S 

NO DEOIAS 

'''" ,., 
"' 

tlOOISl'ONIULE 

t•OOISl'ONIUtC 

SOLO PARA ruNCIONAJllOS OEPCNOE DE R[SUl TAOOS 

VAHIA [Nlfl[ 1 V J MESES DE SUEI 00 

tlODISl'ONlUl[ 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIOtlES 

DONOS 



PREMIO DE PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

;MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

GENERAL 

3,95 DIAS 

3.95 DIAS 

-110-

INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

3.95 DIAS 

NO OTORGAR NO OTORGAR 



PREMIO DE PUNTUALIDAD 
Y ASISTENCIA 

NO. DE DIAS 

4.4 

5T V /¡ ..... ...... 3.95 3.95 

.·· /~/,7,%1 /~ 
4 

3 

2 

']-·)·); o l 1 1 

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

1 fZ3 NO. DE DIA~ 1 
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III.7 PREMIO DE PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA 

Este tipo de prestaciones suele ser muy comUn en los 

sectores sindicalizados y aunque algunas empresas lo 

hacen extensivo al sector confianza, en realidad es un 

beneficio poco camón en este sector de personal. 

Alguna a empresas tienen como filosofia que la 

puntualidad y asistencia es una de las obligaciones que 

tienen los trabajadores como parte de su diaria labor. 

Desde luego este tipo de incentivos, se ha implementado, 

a raiz del elevado costo que tiene para las empresas la 

impuntualidad y el ausentismo, no tanto en el sector de 

'.confianza como en el sindicalizado, ya que en este 

sector se otorgan premios que al final del año llegan a 

·ser superiores al aguinaldo. Ante esta motivación, se 

han observado notables mejor!aa en los indices de 

impuntualidad y auaentiamo. 

Actualmente, dentro de los programas de calidad de las 

.empresas, uno de tantos parAmetros que se miden ea 

precioamente la puntualidad y asistencia, como una 

pequeña parte del compromiso de calidad. 

¡ºª las empresas encuestadas unicamente dos empresas lo 

!otorgan, con un promedio de 3.95 dlas de salario al mea. 

\En el caso de la empresa armadora tipo se otorgan 4.4 
1 
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dlas de salario al mes. Sólo dos empresas de la· 

industria automotriz otorgan esta'. prestaCi6n y la 
.·. , ·, 

tendencia general·. en· el·. ffierCáctci es-"'no aa·r CS,te :_~ 1 po de 

prestación. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

PREMIO DE PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA 

EMPRESA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAl NO CLASIFICADO 

PLANTA MEXlCO Y TOLUCA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL NO CLASIFICADO 

COMPl EJO RAMOS AfUZPE 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL DE NIVELES 8Y11 

Pt.ANtAMCXICOYTOLUCA 

CMPRESA AllMAOORA TIPO 

f'EBSONAL DE NIVELCS8 Yll 
COMPl EJO RAMOS ARIZPE 

EMPRESA ARMADOHA TIPO 

DEMAS PEnSOtiAL 

EMPRESA2 

EMPRCSA3 

EMPRESA4 

CONFIANZA 

EMPRESA4 

FUNCIONARIOS UEXICO 

CMPACSA~ 

EMPRfSAlli 

BENEFICIO 

NOOJORQA 

- -

NOOTOAOA 

NOOTOllGA 

4,4 OIAS DE SUElOOllASE POR l.ICS CAl[NIJAIUO COt~ lll.41TC 

EL SAi.ARiO DIAíllO MAS Al TO on TAllULAOOl1 OLL COrUllATO 

COLECTNO DE lllAl\AJO PIAtHA l.llXICO 

tlOOIOllOA 

NOOlOflGA 

3 ~ DIAS DE SAl.AlllO flAS( CN fOl\MA MCNSUAL 20 OIAS 0[ 

SALARIO PAFIA 11cconorcnrtc10 DL ASIST(,,CIA.. 14 DIAS 

DE SALARIO COll I íAI TA O flrTARtlO 

NOOIOllOA 

NOOTOllOA 

N00101\0A 

- --



LfdPRESA14 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

PREMIO DE PUNTUALIDAD Y ASISTEtlCll\ 

NOOTOllOA 



.DOTE POR MATRIMONIO 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

DIAS 

AYUDA ECONOMICA (DIAS DE SUELDO) 

"MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

GENERAL 

6 

e 

4. 7 

10.6 

º· 
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INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

3 

2 

2.5 

8.5 

NO OTORGAR NO OTORGAR 



o 
o

g
 

-
w

 
z 

::> 
o (./) 
¿

 
-
w

 
e
c
o

 
~
 
~
~
 

o: o 
o

0
 

a.. z 
w

O
 

1
-o 

o ({) 
º
<

 
o 

~
 

o lU
 

e d 

o 

z 
'
-
-
~
~
~
~
~
~
~
-
'
-
-
~
-
'
-
-
~
~
 

-
,-

-
U

) 
IO

 
<o;f-

(f) 
CN 

o o n.. 
¡:: 
<

 a: 
8 <

 
::¡: 
a: 
<

 

rn 
<

 
a lU

 
e d z 

~ 



DOTE POR MATRIMONIO 
MONTO 

NO.DEDIAS 

::(1 m / • 10.6 / 1 mM ................................... lml ......... / /'·· 
,,,.,. .. - - -- - -· -a 

6 

4 

2 

o 
ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

1 E2J DIAS DE SUELDO 1 
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III.B DOTE POR MATRIMONIO 

La dote por 

realidad ha· 

matrimonio :es otra p~est'ac16_h q~e 

tenido poca : dÚus¡¿¿ . y es 

caracter!stica _de los sectores ·:~i·:~~~,ci~,~~Z~~·b~:>:·· 

De las empresas 

prestación 

automotriz. 

; -,~~(· . ·/' / 

-~ :\>~ 

encuestad~a~: ~;~·~·~i;~'.j/~-~. ~~·;_:·ot:~~gañ 

en 

in.as 

la 

De las 6 empresas que otorgan la prestación, el proined!o 

es de 4.5 dlas con goce de sueldo y una ayuda económica 

de 10.6 dlas, en tanto que, en la industria automotriz 

las empresas que otorgan una dote por matrimonio, hacen 

un promedio de 2.5 dlas ~on goce de sueldo y una ayuda 

económica equivalente a a.s dlas de salario. 

La empresa armadora tipo no cuenta con esta prestación y 

resulta poco significativa dentro del paquete global de 

prestaciones y compcnaacioncs. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

DOTE POR MATRIMONIO 

EMPRESA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 
PERSONAL NO CLASIFICADO 

PLANTA MDCICOYTOLUCA 

EMPílESA ARMADORA TIPO 
PERSONAL NO CLASll ICAOO 

COMPLEJO RAMOS ARlZPE 

EMPRESA ARMADORA. TIPO 
PERSONAL DE NIVEUS 8 Y~ 

PLANTA MDCICO Y TOLUCA 

EMPREGA ARMADORA Tiro 
PERSONAL DE tll\IELES8YU 

COMPLEJO RAMOS AllllPE 

EMPRESA ARMADORA TIPO 
OEMAS PERSOtlAL 

EMPRESA2 

EMPRESAJ 

EMPRESA4 

CONFIANZA 

EMPR[SA4 

FUNCIONARIOS MEXICO 

EMPRCSA!i 

EUPRESAG 

BENEFICIO 

NOOTOROA 

tlOOTORQA-~-

NOOTOllOA 

tlOOIORQA 

l!i OIAS DE SUI LOO NOMlllAL 

NOOISl'Otlllllt 

6 OLAS llABll [S COll OOCE 0( SUtlOO 

6 OIAS UAUlltS CON GOCE Ol SUEtOO 

14~.00000 Y !i UIAS CON GOC[ Ol SUELDO 

NOOISPON!EILE 

.... 



CUADRO CDMPAR#.TIVO DE PRESTACIONES 

DOTE POR Ml\TRIMOPllO 

15 OIA9 Ot SUfl DO Y 3 OJAS C0t4 QOC[ OC: SUt l UO 

I~ OIAS llf SULI llO 1101.!UIAI 



IV, ANALISIS COMPARATIVO DE OTRAS PRESTACIONES 
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DIAS DE DESCANSO ADICIONALES A LA LEY 

GEN~HAI, J NDUS'l'IUA 

AUTOMOTRIZ 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 14 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

7.75 DIAS a.o DIAS 

7.75 DIAS 9.5 DIAS 

10.00 DIAS 10.0 DIAS 
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IV .1 DIAS DE DESCANSO ADICIONALES A· LA. LEY 

Los dias de descanso obligatorioS son 1 y el lo de 

diciembre de cada 6 años. Se observa que el mercado 

otorga un promedio de 7. 75 dlas adicionales a los 

obligatorios y 8 en la industria automotriz. Es decir, 

entre dias de descanso obligatorio y los concedidos por 

la empresa, los trabajadores tienen un promedio de 2 

semanas adicionales no laborables. Ahora bien, aunque es 

claro que algunos dias son totalmente de descanso, en 

otros, es importante que los trabajadores y empleados 

esten al tanto de conmemoraciones sociales, eventos, y 

mensajes pollticos, ya que los legisladores han 

establecido los dlao de descanso con esta finalidad. 

Por otra parte, en cuanto al nivel de la preslaci6n en 

la empresa armadora tipo, es superior al mercado y al 

ramo automotriz en promedio. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

DIAS ADICIONALES A LA LEY 

EMPRESA 

EMPAESAAAMA.DOAA. TIPO 

PERSONAL NO ClASIFICAOO 

PLANTA MO:ICOYTOLUCA. 

EMPllESAAAMA.DOAA. TIPO 
PERSONAL NO Cl.ASl~ICAOO 

COMPLEJO RAMOS AAIZPE 

EMPRESAAIU.IADOAA. ltPO 
PeRSONAl DE NIVELES a Y g 

PLANTA MF)(ICOYTOLUCA 

EMPRESA ARMADORA. TIPO 

PeRSONAl DE NIVEllS 8 Y 9 

COMPLEJO RAMOS ARIZJ'E 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

OEMAS P(;llSOW.l 

EMPAESA.2 

EMPllESA3 

EMPRESA4 

CONFIANZA 

EMPflESA4 

tUNCK>NAlllOS MEXICO 

EMPRESA!! 

EMPRESA.a 

BENEFICIO 

4 OIAS ADIC10NAl[5 Al OS OU[; MAllCA 1A11 Y CON IOO'loo DE 1'1111.tA 1 
POR OIA 1 [S TIVO CUAtlUO LSl l COlllClllA COU SAfiADO O OOMINOO 

1 

9 OlAS ADICIONAi l.SA 1 OS OUl MAflCA IA tl Y COtl 5Q",. OE f'lllMA 1 
:~;:,.,0~;!!~~~~~~~1~>~ 1[:! ~~~~11~~~~t;:~;~o o oo~uuo¡ 
4 OIAS MllCIONlll L S Al OS OU[ MllllCA IA l [Y C0t4 1~ Ol l'llll.IA 1 
POR OIA l lSTIYO CUAtlOO lSll COll4ClllA CO/l SAUA.llO O 00Mlt400 

1 

9 OIAS AlllClOtlAlES A LOS QU[ MAllCA l AL l Y CON~ 0( l'lllMA 1 
POB O!A flSTIVO CUAlmo LSll COl/ICIOA COtl SAUADO o OOP.AltlGO 

PAflA PIAt4TA M[XICO 'it/1160'1!. PAflA PlAllTA 101 UCA 

1:i UlAS DE SUflOO llOMllJlll 

10 OIAS ADICIONAl(S A tos OUE MAllCA IA 1 [Y 

11 DIAS AOICIOUALESA LOS QU( l.IAllCA LA ILY 

11 OlAS AOICIOtlAl[S A LOS QUE MAllCA lA IEY 

!1 DIAS ADICJOHAlES A LOS QUE MAllCA. IA 1 l:"Y 

fl DIAS AOICIOtlAl[S A LOS OU[ MARCA tA l[Y 



EMPRESA7 

l:MPfl[:lA.8 

t.Ml'll($A.9 

tMl'llLSA 10 

EMl'll[SA 11 

[Ml'RLSA12 

EMl'lllSA13 

t:MPRlSA 14 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

OIAS ADICIONALES A LA LEV 

EMPRESA BENEFICIO 

_ t3 OIAS AOIC10tlALES A LOS QUE MAICA lA LE.V 

5 lltAS.-,OICION"l[S.-, IOSQU( IJAHCA lA 1 l:V 

HOOIOílOA 

7_:. OIAS ADICIONAILS A tos QUL IJAllCA IA 1 [Y 

·.· 

UOOl!lf'O/Ulllf: 

10 OIAS AUICIOUAl(S A 1 os out MAllCA LA 1 L·Y 

1 UIA AlllCIOtlAll.S A IOS OUL MAllCA 1A1 [Y 

:i :i UIAS AOICIOtlAI L s A 1 as out t.IAllCA 1A1 (Y 
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COMEOOR 

GENERAL INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 9 

EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

!MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

¡ 
1 
¡MEDIANA (GENERAL) 

MODA (GENERAL) 

5 

$ 1,500.00 $ 348.40 

$ 244.40 

NO DARLO 



COMEDOR 
S PESOS 

1800 í.- l························································1500··································· ............. : ....... . 

1600 

1400 

1200 

1000 

....................... 348: .............. . 

/// 
ARMAL:iDRA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

[0 ;ES~S D~ARl~S 1 
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IV,2 COMEDOR 

,Este tipo de prestación esta teniendo cada dla un mayor 

auge. No obstante, observamos que de las empresas 

encuestadas una tercera parte no lo tiene. 

"Este tipo de prestación se ha difundido en el sector 

confianza, sin embargo, ea mAs camón encontrarla en el 

sector aindicalizado. 

El nivel de contribución, de los empleados, es 

simbólica, a fin de dar a la prestación el carActer de 

ayuda, de esta manera es posible no integrar el costo de 

comedor al salario base de cotización del Seguro Social 

ie INFONAVIT. 

1 
1 

¡oado que las contribuciones son simbólicas, la 

comparación entre mercado, industrias automotrices y la 

empresa armadora tipo es poco significativa. El promedio 

!de mercado con respecto a la contribución del empleado a 

.la prestación es de $1,500.00, la industria automotriz 

tiene un promedio de $348.40 y la empresa armadora tipo 

de $608.00. A nivel de empleados, se puede considerar 

que cualesquiera de las contribuciones citadas no 

tendrlan una 
1 

conciencia que 

comida. 

importancia significativa, dada 

debe existir del verdadero costo de 

la 

la 
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De cualquier forma se puede decir que la empresa 

armadora tipo es competitiva en esta P~.est.~ciÓn a nivel 

mercado, y en el ramo automotriz. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

EMPRESA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL NO Ct..AS1FICAOO 

PLANTAMEXICOYTOLUCA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL NO Cl.ASlflCADO 

COMPLEJO RAMOS ARIZPE 

EMPRESA AllMADORA. TIPO 

PERSOtiAL oe NIVEL[S 8 y 9 

PLANTA MEXICO Y TOLUCA 

EMPRESA ARMADORA TIPO 

PERSONAL DE NIVEL[S 8 Y 9 

COMPLEJO RAMOS ARIZPE 

EMPRESA. ARMADORA TIPO 

OEMA.9 PEllSOtlAL 

PLANTA MEX1CO Y TOL UCA 

EMPllESA ARMAOOl\A TIPO 

DEMAS PERSOHAL 

PLANTA MEXICOYTOLUCA 

EMPíltSA2 

EMPRESA3 

EMPflESA4 

CONFIANZA 

EMPRESA4 

FUNCIONAHIOS MOCLCO 

EMPllCGA5 

EMPRl:SAO 

COMEDOR 

BENEFICIO 

COSTO MENSUAL S !18,000 00 DESCOIHADOS POR NOMINA 

S 320 00 DIARIOS 

NO COMEDOR EJECUtlVO 

COSTO MENSUAL S ~.00000 DlSCOtHAOOS POR llOMltlA 

S 320 00 01AH10S 

140 COMEDOR EJ[CUI lVO 

S 600 00 OIAIUOS 

S3200001Al\IOS 

EMPlEADOS Se !>el DlAl\IOS 

EJECUTIVOS S1GOOO DIARIOS 

EMPLEADOS V [J[CUTIVOS $1 00 l'l'SOS OIA!llOS 

UOOIORQA 

HOOIORQA 

ouncnos s l04 00 · 11.t\'L rAOOS s IC.000 OIAIUOS 

fUNCIOllAlllOS $4. IGOOO • lllll(CfOíl(S S 8 :;><.w;oo 

lMl'I LA.UD~ S l.1:'000 llLAIUO!;. 



CUADRO COMPARATIVO DE PAESTACIOtlES 

t:MPll[S~ 14 tlOOJOílOA 



AYUDA POR MUERTE A UN FAMILIAR 

¡EMPRESAS QUE OTORGAN EL BENEFICIO 

.EMPRESAS QUE NO OTORGAN EL 

BENEFICIO 

MEDIA (DE QUIENES LO OTORGAN) 

DIAS 

AYUDA ECONOMICA 

MEDIANA (GENERAL) 

DIAS 

AYUDA ECONOMICA 

MODA (GENERAL) 

DIAS 

AYUDA ECONOMICA 
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GENERAL INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ 

6 

e 

2.9 

$ 217,143 $ 180,000 

o 

NO OTORGAR 

NO OTORGAR 
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$PESOS 

250 

200 

150 

100 

50-i 1 o 

AYUDA POR MUERTE 
DE UN FAMILIAR 

217 

' /1""'"""""'"""""180"'""""""" 
¡;>:;:: ........... /:;: _.,.¡ 

o' V'/•' ·'//. // .. ·'r'''/' 

ARMADORA TIPO MERCADO GENERAL ARMADORAS 

~MILES DE PESOiJ 
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IV.3 AYUDA PDR MUERTE DE UN FAMILIAR 

Esta prestación aunque empieza a tener cierta difusión 

en el personal de confianza, tradicionalmente ha sido 

una prestación del sector sindicalizado. De las empresas 

encuestadas, unicamente 6 de ellas otorgan este tipo de 

prestación al sector confianza, es decir el 40\. 

En la industria automotriz se encuentra un poco mas 

difundida la prestación, ya que el 60\ de la industria 

la contempla. 

El 

de 

promedio general de mercado es de 2.9 dlas con 

salario, más una ayuda de $217,000.00; en 

goce 

la 

industria automotriz el ptomedlo se ubica en 3 dlas con 

goce de salario máo ayuda económica de $180,000.00 

Desde luego, 

otorgan un 

algunas empresas en el 

numero de dJas con goce 

mercado mexicano 

de salar lo, sin 

otorgar una cantidad detern,i.1ada, o Lien, 1·onceden ·:.J 

ayuda en efectivo, sin conced~r un . e ro d·. ~ 1 as. 

Consideramos que de otorgarse un..1 1-· .. cstacJ-·.1 de ::?La 

naturaleza, es conveniente se e&tri1 .. , ure Cdl1 un nlin11!rO 

de d!as con goce de sueldo mAs la ayuda econou..tca. 
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Por ~ltimo, cabe mencionar que la empresa armadora tipo 

no cuenta con la prestación de ayuda económica y dentro 

·del paquete global de compensación, no es significativa, 

'sin embargo, este breve análisis puede ser utilizado 

como marco de referencia. 



CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIOHES 

AYUDA POR MUERTE DE UH FAMILIAR 

EMPRESA 

EMPRESA ARt.IAOOltA 111'0 

PEllSONAL NO CLASU lCAílO 

PLANTA MfXlCO Y TO! UCA 

EMl'íl[SAAllt.IAOOllA 111'0 

f'EllSOtlAL NO CIASU lCAIJO 

COMl'I EJO llAMOS Afnlfl[ 

(MPR[SA AllMAOOllA 111'0 

f'EllSOtlAlOENIY[llSDY!I 

Pl>.NfA MEXICO Y TOttJCA 

lMl'lllSA AllMAUOftA fll'O 

l'[llSONAL Ol tllYlót 1S8 't !J 

COMl'I f JO llAMOS AllllPE 

u.wm SA AllMAOOllA 111'0 

OUtAS PCllSOllAL 

l::Ml'/ILSA2 

EMPRESA3 

(Ml'f\CSA4 

COUflAN1A 

t.Mr11CSA4 

fUNCIOtlARIOS MEXtcO 

DEHEFICIO 

ó! OIAS CON GOCE OC: SUELDO 1'011FAI1 CCLMIENT.l DE PADRES. 

COllYUQE OHUOO 4 OIAS 51 ES FU(nA 0( LA CIUDAD t:ll 

nouoc SE UOIOUE IA l't.Alll A 

2 f)!AS COtl GOCE DF SUElOO ron FAI IECIMIWIO DI:. PADfl(S, 

COllYUOE: OlllJOS 4 OJAS SI ES fU[RA. OL tACIUOAO 1.N 

ootmE Sl UOIOUI: IAl'IAtnA 

2 PIAS CQtj oocr nr SUUDO l'Oll 1 .. 111 Cll.UL "'º OL l'AOl\[S, 

COtlYUO!; O ltlJOS 4 OIAS SI lS 1 ULllA OL l>. CJUDAO t.tl 

oormr sr UfllOUE IA 1'1>.PITA 

ó! !)!AS COll OOCL Uf SUI 1ll-01°011fAl11 CIMJI tHO IJl l'AOlll !l, 

COt/YUGl O IUJOS 4 OIAS SI l S 1 U[ HA IJI IA CIUDAD 1 ti 

ootmf Sf UHIOU[ IA f'l AIH A 

;> l)IAS COH GOCf nr S\/11 ºº l'Oll IAL 11 Cll.1111/10 lll. l'A0fll5, 

COllYUOL O ltlJOS 4 OlA5 SI (S fUlltA lll lA CIUOAll Ltl 

ootmr se umour 1 A 1•1 Atn A 

S 1.000.000 OOl'Ort IJUI 111[ Ull 1 Ml'l IAllO MAS S ~) Ol~l 00 

POACAUA lllJO OIJI. IUYll.ltA S !>00.000001'011 Mlllfllt: llf 

PAOHESCOU 1·4UIAS0[ 0[SCAt450 

tlO!llSl'Otlllill 

2 • 4 OIAS COll OOC( Of SU! t DO Y 5 U>0.000 00 

2•40LASC0tf• • .,.t ,,1-SULllK 

f-----------1------ ----- - ---· 
U.11'/ILSA:t 3 OLAS COU 01 -Lt UL SULIUO V~ IAl••OO 00 

·------------1-------------·----·-
[Ml'IUSAli ;¡ .. ¡11:..l'Olllllll 



EMPAESA7 

EMPRESA O 

EMPllESA10 

EMPRESA 11 

EMPllCSA 12 

EMPRESA 13 

EMPRESA U 

CUADRO COMPARATIVO DE PRESTACIONES 

AYUDA POR MUERTE DE UN FAMILIAR 

EMPRESA BENEFICIO 

NOOTORQA 

_ NOOlOHQA 

NOOTOAQA 

tlO DISPONIBLE 

f400ISPONllllE 

MUEílTl: DE PAOllES. COPfr'UOL O tu.JOS JJLUOllC9 01. 

16ANOS$150.00000 

1~ OIAS OC SUELDO CON TOl'C: DC: GO SALAFllOS MINIMOS 

MCNSUAlC9 

'250.000 00 POR Mucmc or: C0t4YUOE o lllJOS. 2 OLAS COt~ 

GOCE DE SUELDO. PARA l'ADR[S '(su conos 3 OIAS CON aacr: 

DESUELDO 



V. CONCLUSIONES 
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Es claro que toda empresa impone un sello muy particular 

a su paquete de prestaciones y aun cuando algunos 

beneficios pueden ser iguales o muy similares. Toda vez 

que se compare el paquete completo resultan distintos 

;puntos susceptibles de modificación o mejora. 

!En lo que respecta a prestaciones de previsión social, 

las empresas armadoras ofrecen beneficios inferiores al 

resto del mercado. En las prestaciones económicas y de 

otra naturaleza son competitivas. 

La empresa armadora tipo destaca por su nivel de 

beneficio en las siguientes prestaciones: 

- Plan de retiro voluntario 

- Prima vacacional 

- Premio de puntualidad y asistencia 

- Bono a ejecutivos 

- Olas de descanso adicionales a la ley 

- Ayuda económica a empleadas que como consecuencia de 

maternidad no se reincorporen al trabajo. 

De acuerdo en lo analizado en los capitulas anteriores, 

~l paquete completo de la empresa armadora tipo es 

1
competitivo en la industria automotriz y ligeramente 

¡inferior al mercado general. 
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Cabe señalar que la industria automotriz no se destaCa 

por ofrecer las más altos beneficios a su perso1a1·, si 

no que por el contrario, como industria se encuentra por 

debajo de la media general del mercado. 

El estudio realizado requirió de una entrega a la 

recopilaci6n de información y conocimientos para su 

interpretación y comparación. El documento resultante es 

de alta confiabilidad aón cuando se sabe que puede haber 

errores menores por diferencias de comunlcacl6n entre 

encuestador y encuestado. 

La empresa armadora tipo cuenta con un paquete de 

prestaciones que con pequeñas adecuaciones, algunas ni 

siquiera costosas, puede éituárse en mejor lugar del que 

actualmente tiene. 

El impacto de algunos cambios no es ónicamente 

econ6mico, algunos tienen importantes dosis psicol6gicas 

que afectan positivamente la motivac1ó1l del p~csonal, y 

por consiguiente su resultado en la actividad que 

realiza. 

Los cambios simples, sin costo, son los siguientes: 

- InclusiOn de un plan do pensionea que prooentado como 

un nuevo beneficio puede impactar favorablemente al 
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personal. Este plan se otorgarla en lugar del actual 

plan de retiro voluntario, para aquellos empleados que 

cumplan ciertos requisitos. El beneficio podra ser 

equivalente al plan de retiro, pero visto en forma de 

pensión de jubilación. 

El plan de retiros voluntarios ofrece un beneficio muy 

elevado. Podrla aprovecharse al mAximo la ventaja 

legal de exenci6n de impuestos, si se maneja como plan 

de pensiones. Bajo este nuevo concepto, con el mis~~ 

costo para la empresa armadora tipo, podrla ofrecerse 

un beneficio con niveles muy superiores al mercado y 

a la competencia en particular. El empleado tendrA un 

beneficio aproximado de JO\ superior. 

- Modificación de la operatividad del fondo de ahorro, 

ya que como opera en la forma actual puede ser 

cuestionable desde el punto de vista fiscal y del 

I.M.S.S. al no haber ahorro en el programa. 

- En cuanto al Plan de Gastos Médicos Mayores se podrla 

acompañar a dicha protección un convenio de pago 

directo con hospitales para padecimientos que 

requieran hospitalización. 

- Un plan efectivo de comunicación del paquete de 

prestaciones reforzando aquellos puntos en los que el 
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empleado se fije mas. 

Los planes cuya mejor la se ve necesaria y que si implica 

costo para la empresa armadora tipo son: 

- El Seguro de Vida; dadas las condiciones de mercado se 

sugiere como ya se ha mencionado un nivel general de 

beneficio equivalente a 30 meses de sueldo, a fin de 

hacer el programa fiscalmente vAlido en cuanto al 

principio de generalidad. 

- El plan actual de vales de despensa no es conveniente 

acrecentarlo, aón cuando si conveniene mejorar el 

porcentaje del beneficio de previsión social, del cual 

los vales de despensa fÓrmah parte 

Se sugiere que en la próxima revisión de nómina se 

otorgen o puntos porcentuales mAs, con 

comprobación de otro tipo de gastos (deportivos, 

educacionales y culturales). 

- En el plan de Gastos Médicos Mayva.cs el Lencficio es 

bueno pero no suf icienle para eventos graves, se 

encuentra por debajo de la media del mercado general. 

Se recomienda incrementarlo a un mlnimo de 

30,000,000 de Suma Asegurada. El deducible y el 

coaseguro son sensiblemente más favorables al empleado 

que el promedio del mercado. 
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, Finalmente, es necesario recalcar el hecho de que el 

paquete de la empresa armadora tipo, no esta mal 

estructurado, simplemente, es susceptible de mejorarse. 
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CLAUSULAS O BENEFICIOS ADICIONALES DEL SEGURO DE VIDA­

GRUPO 

Existen beneficios adicionales que pueden ser agregados 

al Seguro de Vida-Grupo y que contemplan eventos tales 

como: Accidentes o Invalidez. A continuaci6n se 

describen: 

a) CLAUSULA ADICIONAL DE DOBLE INDEMNIZACION POR MUERTE 

ACCIDENTAL Y PERDIDA DE MIEMBROS (D.I.P.M.) 

b) 

Este beneficio otorga una indemnización adicional al 

beneficio de vida, en caso de que el asegurado 

fallezca a consecuencia d~ un accidente. Asi mismo, 

otorga indemnizaciones en caso de que el asegurado 

pierda la vista o uno o mAs de sus miembros en un 

accidente. 

BENEFICIO DE EXENCION DEL PAc;O DE PHIMAS POR 

INVALIDEZ TOTAL Y PERMAN~NTE (B.E.P.P.) 

Este beneficio consiste en eximir al asegurado del 

pago de primas respectivas, en caso de que se 

invalide para dest!mpenar su trabajo habitual1 es 
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deci r que el asegurado quedar~ protegido hasta su 

fallecimiento sin mAs pago de primas, por la suma 

asegurada que tenga como beneficio de vida, cuando ae 

invalide. 

e) BENEFICIO POR PAGO ANTICIPADO DE LA SUMA ASEGURADA 

POR INVALIDEZ TOTAL Y PERMANENTE (B.I.T.P.) 

Este beneficio consiste en otorgar al asegurado 

respectivo, la suma asegurada, aón 

fallezca, en caso de que se invalide para 

su trabajo habitual. 

d) RENTA MENSUAL DE INVALIDEZ 

cuando no 

desempenar 

Este beneficia consiste en otorgar al asegurado 

respectivo, una renta mensual temporal hasta que 

cumpla la edad de 60 anos o vitalicia, en caso de que 

se invalide para desempenar su trabajo habitual. 
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