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tb tiay un principio. nl tc111poco existe un fin, 
s6lo os: CU.SU6n de enfoques. 

J.H.P. 



El presente tara de 'l'ésis surge de la siguiente duda i 

¿C6ro pXl.er llevar a cato la 1idrninistraci6n de las Obras?: por lo qt.e se 

prq:one el Siguiente tena: 

•a:NI'R)L Al:MINIS'IPATI\O CE OBPJ\S" 

Para el desarrollo de dicho 'lena, ne ~é en las naterias de ca-ist.ru::ci6n, 

ldninistraci6n de Dtpresas ele Ingeniería y IM.terial didáctico, de cursos 

inparticbs por el Colegio ele In;Jenieros Civiles de r-~ y r:or el I.M.S.S., 

tratancb de satisfacer de la manera m1s attJlia esa dWa, se procede a dar 

un antecedente cE la InQCni.eña Civil, para que; FQSterio:cnente ros adentre-­

nos al cEsarrollo del te.rM. 

Centro de los c~s en la profesión del Ingeniero Civil, OCl{)a un hgar 

preponderante la O:mstru:::ci6n. Consiste la Const.ru:ci6n en la realización 

de una Obra, ~i.narx:k> materiales, obra de nano y maquinaria cx:m objeto 

de produ::ir dicha obra de tal marera, qoo satis!:aga una necesidad nonnalnBlte 

colectiva, y que cunpla con las coniiciores pla'lteadas (X)r el disef.ack>r, 

entre las que se enctentra con pri.nDrdial inport:an:::ia la seguridad. 

A lo lru:go de la ejecuci6n debem::>s revisar que nuestro esfuerzo ros vaya 

llevanck> a la obra terminada, tal y corro lo concebim::B. Es f~kil c:unpren­

der Ci\E nos conviene esperar al fin de la cbra para revisar si ésta coinc,! 

de cai la diseñada y si ~stra planeacif.n se ctrrpli6; esto es, si las ca!!. 

tidades y calidades ~ calcularros usar de ni.Estros rt.cursos, realnente 

fueren las utilizadas, si algo falla~ lo planea.et> ro coincidir.1 con lo ej~ 

cutado, así se p\.ede decir que no existe un contJ:ol en dicha. Obra. 
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Iq>resent:aciOn de: La Construcci& y sus controles. 

f.titerial 

Control¡ Mrninistrativo. 

z.bquinaria--- ----=-~-; Proceso - -- -.Obra Te.mú.na.da 

Esfuerzo llularo - ·· 1 1 
Cbntrol de Calid.'!d 

CDNrl:OL ArMINISI'RA'l'I\O DE OBRAS: Es el tema tratado en esta ~sis; dicro 

• control se lleva a cal:o a travás dt:! do::urrentos qoo, se na.nejan dentro y 

fuera de la Obra. 

Es por eso que el tema ~ divi~dc> en tres cap!b.llos1 los c\8les se­
r.in subdivididos en incisos para tratar cada cap!tulo ccn nayor detenimiE!!_ 

to y as! p:xlcrros enterar de la marera en qm se lleva a cabo este control. 

Prilrurarrente nos enfocarerros al cap!b.tlo de: 

rxx::u-nnos OPICIJ\LF.S EN OBPA 

Jecit:en este narbre de Dxutentos Oficiales, debido a su contenido & in -

fornac16n tan irn¡.:ortante para el control de ura Obra; sienCb do surm ~ 

tancia qt:e dichos dcx::urentos se protejan dentro de un archivero, prin:::ipa!_ 

rrc.nte net..Hico. 

D::!ntro de estos cbcurentos oficiales, se mcuentran: 

lAS JCrAS IE Jl.NI'AS. Son los dcx:urentos que se originan de las Juntas 11.!:, 

vadas a cabo durantn el transcurs:> de la Obra, dichas Juntas ayudan a ac~ 

rar dudas e incertidiirbres de los Supervisores y Contratistas de la Obra; 

son llevadas a cal:o por el rerente del Proyecto y los rrotivos ptRc\:!n ser: 

Infornativa, para tara de ck!cisiores, para entrenamiento 6 de c::>0rdiracl6n, 

dc~s de la Junta se proccrJe a llenar la t<'.inuta, qt:e es el cbcurento en 

el cual se asienta el obj:=:tivo de la. Ju.,ta, firmado ¡"Or' los p;u-ticipant.es. 
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IA BITJ\CDRA. EstP- d:x.'"\Zl'P..nto es Ce filml inpart:atx:::ia dentro y fLEra de la 

Cbra, debicb a c¡U? en ella se cucuentra el diario de la Cilra, es decir en 

este ó:>currcnto se registran acontí.-cimicntos internos y e.xtsmos, b.leflCls y 

rralos qw afectan a la Obra durante el proocso cai.stru:::tivo. Tal es la ~ 

¡::ortancia de la bitácora: que si re lleva bien re:;¡istrada, sirve rono evi­

dercia en el caso de surgir algún desaeu!rcb ccn las autoridades. Ac.lan.1s 

del contenido, lo que caracteriza a la bitácora es, el ser tm rredio de a:i­

municaci6n Ccnstrucb::>ra/S~'isi6n, ah! se autorizan 6 se prohil::cn cam -

bios al proyecto. 

D:!ntro cie la Obra; se 1raneJan cbs tiros de! Bitliooras: 

Bitácora de Oirecci6n: La lleva el ~rente del Proyecto 6 S~intende!!. 

te de Arca. 

Bitlicora de SU¡::ervisi6n: la lleva el Supervisor de la Obra. 

lDS OFICIOS: IDs Oficios SCfl la corresp:::nden:::ia que se origina en el de~ 

rrollo de la Obra y reciben este naTbre, por su cnntenid::> oficial, dentro 

del prcceso ccnstru::tivo. 

las Cartas. Son otro rredio de o:>rrespJndencia qm no es oficial y las CU!!. 

les pueden ser locales 6 forán::?as, ó:!pen::lien:lo ck? los reqterlmicntos surg.!, 

dos en el rraronto. 

CUl\m'JFICACIOO Y FSI'IM\CIONES 

En est.e capítulo nos adentrarenos al proceso catstructi.vo verificando el 

avance de Obra ejeo.itada por el Cootratista, de ah! el rorbre de CUantifi­

caci6n de Obras, y el de las Esti.naciorcs, que es la na-era de daoc>strar un 

trab;ijo realizado, el uso de las Estineciones pt.ede tener varios enfoques, 

por ejemplo para llevar un Control, para Finiquitar 6 Cobrar un.'.l Obra. 

l'i3.ra iniciar este capítulo conocerenos: 

CATA!IXD DE CCtCEPIDS. Este docuoonto es el qtE ros rm.estra los Precios 

Unitarios de las actividades que hatos realizado en ura. Cbra dcte.nninada. 
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lDS Gl:.NElU\OORES. son el aceno de datos procedentes del can¡x> y corres -

p:mclientes a todas las rrediciores efectuadas en cada frente y cada ooncee, 

to 00 Obra para p::der llevar a cabo la cubicacit:n de la Cbra Ejecutada. 

IAS ESTIM\Clrn!S. Sa1 los wlOrre.nes ele Obra ejecutada por el Ccntratista 

y coro se mmc1oo:5 ant:eriorm:mte, las cstim:lcicnes tienen varios usos de­

pendiendo del fin deseado por el Gerente 6 por el O::ntratista de la Obra. 

l'Ol'A: Se darS. la rrayar infonraclOO posible nobrc estcs ébcumentos, los 

cuales son de gran inp:lrtarcia rn la cuantificaci6n. 

comroL DE CDSTO 

En este cap:!bllo ros adentra.renos al aspecto ccntable debido a los do~ 

tos que se marejan, cerro sc1.1, Estacbs de CUenta, Estinuci6n de Lic._¡uidaci6n, 

Iesurenes ~ Activo, RB:::i..b:Js, etc. 

Cbno se pxlrá observar el rranejo de dich::>s docurentos es de inpJrtanciu 

tanto para la Cbnstru::tora, caro para la ~ncia a la que se le esté 

trabajandn. 

ta inp:)rtancia se debe al na.nejo de conceptos qt:e de rrarera directa 6 in -

directa, prcducen un Costo en la Chra. 

EsbJs conceptos son: El TiCJT{:-0, El Alne.cén, y los PLcursos. 

CDNI'IOL DEL Tmro. Este Cl.)l'l,trol se llevarcf a c.ab::l utilizando el ~todo, 

ya conocicb ¡:ar varios; ~ste ~todo es el de la Ruta Crítica, el cual ros 

dará a conocer el tierrpo de ejecución ~s probable, corro se wra: si se re­

dlD? el tiE!JlXl el costo se ircrerrent.."l y el rendimiento de la M3n::> de Obra 

disn.inuye, i:or lo CJU3: se deberá cE calcular el tienpo 6pt.Uro p:i.ra la real! 

zaci6n de una Obra. 

OJNm.JL DEL AMACEN. D::!bcra tenerse cuidado en el control del al.mac6n de­

bido a q.Je si se sobre'llmat..-ena, se ptede provoCclr irarovilidad ecorónica 
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y si se sl.:balrtaccna prcxluce atrasos en la Cbra. 

Por este rrnti'.'O se deter~ trat..u de rn llegar a los extrerros y, estos de 

perderán de la r-crsona encargada di:'! este dcpart.ammto. Para el nancjo 

de la infomaci6n, se utilizar4n cbcu.'TCntos ql.P UITll.'ll"Cn lo cscritD en d!_ 

eros dccurentos, los cual.es pro¡orcionar.1n infonraci6n veraz y op:irt:una 

de lan existeocias 6 requisiciones del alnucén, en el rrarento ai. qU? se 

le re<,!uicra. 

COmTDL DE RI.ct.IR9JS. ~ les llana recurs:-s a los Irgrcsos y Egresos de 

una ll'l-'resa, corro se vcrj los In::Jreso.s, son de lU"a nanera ros fticil de a9_ 

ministrar, fero los ll.Jresos, qoo es el capital ql.E sale de una Dtpresa, 

dclerá tenerse muchJ cuidado, p:>rql.e un rral manejo 00 estos, puede ocasiE!, 

rar gr'1nl•:!S conflictos ecoránicos o::mo: Irarovilidad EcDrónica 6 incluso 

se p:xlda llegar a la quiebra de ura DTipresa. 

Es ¡:ar eso que en este capítulo se verá la rn::irera Contable de, eotro rran~ 

n.:r un equilibrio ecoráni.co de la Fl"rpresa, p;ira que ~sta se ercuentre en 

la rrejor de las disp:mibilidades para ofrecer sus servicios a quien lo ~ 

licite. 
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El Hblo se consldure ignor11nte. cuendo H dll cuenta 
que no sabe nada, 
El Ignorante se ~onsldera sabio. cuando se dll cuenta 
que no sabe nltd11, 



Hay dos Upas de d::>currentos gue ~ ex:t.st.ir B'l la Obra y qu:! por su 1!!! 
partan:ia de.ben1n estar debidarrente protegidos, ~nó:>se qtE sea 

una cq:iia clara y precisa del original 6 de la ropia i;,i.r ha.ya sicb en~ 

gada a las partes interesadas. lJ:lS originales y/o oopias autógrafas, ~ 

berá.n estar en el archivo gereral y chsde luego no maros protegidas que 

las anteriores contra t:s:::ó:i riesgo, estos ébs ti¡::os de cbcunentos OC>n: 

OFICIALES 

F.stos se refieren a los ébcurrentos de tr.in>ite ante las u.utoridades del r~ 

no que entre otros p:xlrán ser en cnpia: 

a) tll jto:JO o:ripleto de plaros aprobados. 

b} Licencia, ¡.:enniso y/o autorizaci6n para la ejecucit:!n de obra. 

e) Oficios de autnrizaci&. de todas aquellas que lo aneriten (Xlr separa­

d:> de la Liceocia de Cbnstnrci6n. 

d) Ejenplar de especificaciones aprobadas. 

e) O:mtroles de carrp:> y C\Blitati~s en tcdos los as¡:ectos qie lo <tneri­

te la Cbra. 

f) Oficies de solici ttrl de alguoos aspectos de la Ct:lra que se enctEntrcn 

.... tránúte. 

g) Oln\J:roblntes de pago relativos a la Obra. 

h) Escritura de perterencia debidanente registrada. 

i) Bi~cora de regisbO de ctira debidarrente autoriza& y sellac!a por las 

autoridades del ramo, de ~rdo C01 los ~dmientos del Ieglarrat­

to de Constncciones. 

INl'El1NJS 

Estos se refieren a los ó::>curentos protoo:ilizados de tr&nite entre el ~ 

pietario y el C.ctltratista, relativos a la Obra qoo se ejecuta, que entre 

otzos podr§n ser: 
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a) Un ji.x?go o:mplet:o de los plaros y datos que integran el proyecto. 

b) Jueq::> de es¡:ecificacicnes relativas a la Obra. 

e} Cq>ia autógrafa del Ccntrato de Obra. 

d) BiUcora interna de registro de disposiciones y observaciones en Obra 

de acuerdo cal los ~irvs registrados en O:ntrato .. 

e) Progranu actualizado de avance de ctira. 

f) ~ias de cbcunentación .referente a reclamaciones y /o 001troversias. 

g) O:Otrol de m:x:Uficaciores. 

IDs do::urentos nenciomcbs no s.:lfl m:ts qoo un eJcrrvlo a nivel de lo i;ue 

~s frecuentarente se nl<'.l.T'M3ja, ¡;ero m1.s adelante p:>drá observu.rsc que en 

el archivo exist:m otros rerglones de: no rrenor in¡:'ortan.:::'ia caro son: ¡xir 

ejemplo, el tir::o de Bitácoras en C{'.eración, do:::urentos de la t"!DOCa de li­

citación, etc., cuyo nuncjo y cuidado se descrile en detalle. 
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II .1 ACl'AE rE JUn'AS 

tJna .Junta óilii.da:rreite plá.neada y enfocada a CXXllilOgtlir un objetivo, es el 

ne:lio irás dpicb y seguro ¡:ara transmitir Jos t<!rmiros de lo requerido a 

un grq:o de individuos. Esta acti viciad sin la rrridulaci& adecuada puede 

ser 6 muy larga 6 rru¡ oonplicada, 6 muy frecteite, desvirtuando la impJ!_ 

tanci.a y ~to de lo qw se pretal de. Las Juntas p:xld.n ser de diferen­

te car.§cter, ¡:or ejenplo: 

a) Inform:i.tiva. 

b) Para tcrro. de decisiooes. 

e) Para entrenamiento. 

d) De ooordinacil'n. 

CllaleSilliera que sea el enfoql.:e, la Junta se deber~ anunciar de.bidarrente 

y ro rreros inp:>rtante ser~ los resultados obtenidos, los cuales se recti.§_ 

trar.!in en el .Acta oorrespcndiente. 

A oontinuacilrl e.'1tre otros datos ro nenas interesantes se delincun las -

formas de la orden del d!a sencillo y para uso generali;:.:i.00, así cnro el 

m::rlelo de forrra de acta deber~ formularse y c:ue estar.§ a cargo del secre­

tario de Actas en funciores. 

Las romas ITTis detalladas para proceder en este aspecto, se ilustra en las 

h::>jas subsec1.Entes. 

a) Juntas ~ Canunicaci6n y Co::irdi.n.lci~. 

La mayor parte del ~to o fracaso en la construcci& de un proyecto, de­

pende de la hal:ilidad del C.cre.nte para o:x>rdinar las diferentes entidades 

invOlucraclas en el m.isrro. Esta capacidad de o:x>rdinaci6n, a su vez dete!!_ 

de en b.lena parte de la oomunicaci6n qt~ se establea:? en las Juntas de 

trabajo. 

t::l Ge.rente de Ccnatruo::i6n es el conCh.ctor de estas reuniones, de acueróo 

oon las técnicas qoo use para condt.X:irlas, rodr~ o r6 lcqrd.r sus cbjeti -
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vos. Para ello es ind.i.spa¡sablc planear las .Junt.as. 

l'ra. Junta es el medio ~s r5pid::> y seguro de transru.tir infornaci6n a un 

~ de in:tividlDs1 pu:!de ahJrrar al Gennte de Ccnst:rux:i6n nu:tD ti€!!!, 

po c:t.E re desperdiciar!a en el cnv!o y la contestaci6n de mncroeos ITerr!! 
rarda. y oficios. Unu Junta pl.lCde red.u::ir las tcr.siol'l('s y resolver los 

conflictos mtre difercnt.Ps in::iividuos; C"uizá lo m'ts inp;Jrtante es q\12' en 

una Junta se ptE<le aprovechar y reunir el pensamiento y Jos cnnoci.mientos 

de muctos individms, para lograr la nejor ~lu::i6n a los problemas CJU? 

se presentan. 

A rraludo se pa.sa por .:ilto el elerrento de notivaCJ..6n gw ¡.iuede resultar 

de una Junta. Hay claras in:iicaciones de que las Juntas tienden a crear 

uctitu:lcs de solidaridad entre los participantes y ob:os J::xmcficios psi­

col6gicos. 

A pesa.r de sus beneficios p:itcnciales, las Junta::; tienden a ser dcnasia­

do largas 6 &3nasiacb corrplicadas 6 darasiad:l frecuentes. Las razcnes 

para qlE rnu=has de ellas no tengan ~xib:> puei.en ser ci::ls: 

a) La Junta nunca debe.ria ha.terse llevad::l a ca.l:o. 

b) La Junta era rccesaria, pero ro se llevó a calx> en futmJ. adecuaLa. 

Se deCuce que el Gerente de Construcción pwde obtener beneficio de las 

JlUltas idc.."1.tificando aquellas que s::m ~sarias y tx::rrando r.edidas para 

a~ar que: la Junta oo realice de tal rranera ql:e legre su objetim. 

b) Con::lu:::ci61 de las regociacicries. 

CUale~iera que sean las ta:ctlcas errpleadas durante las negociaciones, 

serS cportW"l:J cnnsidcrar algunas s~erencias hechas p::ir regcx;iadores con 

experiencia para suavizar las conversaciones: 

- t:-.Jite los insultos sútiles. 

Si se describe uru contra-oferta oorro justa y gertP..1.'0sa, el 01oncnte 

pl.Edc atrib.ür a tales Fülabras 1a insinuaci6n de que él es injusto y 

ood.1cioso. 
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Det:er~ observarae en t:o.:lo narento las reacciones y abstenerse de uti­
lizar frases 15 b'!nr.inoe que provo;¡uen irritaci&. 

- Vigile la reprcsentad.61 de sus argunentos. 

l!l m:::do de formular un.a pregunta 6 h3oer un conentario puede tener -­

cxmsecuencias muy diversas. 

Si una parte cst.1: en óesacueró:l ccn su q:.onente, pe.ro desea obtener 

un progreso en la negociación, el CXIICnta.rio. 

¿Fued:> Mcer una observaci6n CJlE qui~s ros ayu:fo a soluciora.r el ~ 

blara?, lograr~ nejorcs resultados CJ1C "Usted es~ equivocado, p:ir -

que ••• " 

- ~.!i limitarse las razrnes. 

No debe creerse que una l.d.rga lista de rarones para respaldar una o~ 

sici6n har4 el caso mis CDnvincente. t"d.entras mayor se.:i el nGrrcro de 

razores qiE deba escuchar su oponente, m:iyores ser:bi las probabilida­

des de socavarlas o de encauzar la negociaci6n hacia t6picos inproce­

dentes. Deber.1: limitarse los argmentos a los puntos rrás fuertes de 

quo se dispone. 

- Hay c;ue re.sunir peri6:Hcanente. 

Cada cierto tiaip:> deber4 recapitularse los temas tratados, delinear 

nuevanente su OEXJsiciOO y la de su oponente. Los negociadores inex­

pertos evitan este tipo de resuren ¡::crque tiende a enfcx:ai.- atenci6n 

en zcmas de desavenencia., r:ero los negociadores avezacbs CXJlll"lrenden 

'!l.E las aclaracirnes penniten enfocar los tan.ns o:n mayor claridad 

y dar mayar fn\:eb.l a las ronservacicnes. 

- Evcqm sentimientos. 

Siarpre existe un clancn to cnotivo en las regociaciones su utilidad 

es innegable, al aprox.i.rra.rsc al cierre de las negociaciones, cuando 

conviene estar seguro de su o¡x::inente. ¿Q.J.fui canprcrretido se siente 

l!l?, ¿Cu:in deseoso está de cunplir con lo pactado?, ¿Hasta c:l:Sn:le es 

digro de o::mf1anza?. 
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- se¡:a cu.1ndo debe detenerse. 

Esto afima Niere~rg "es ura de las pr.irnB:'.o.s lecx:iones que el nego­

ciad:>r debe aprender". lt> in{x:>rta cuán ñierte ooa su posici6n, nunca 

fuerce a su adversario tacia un rincón, putS su i.1Titaci6n puede tr~ 

ducirsa en actos irr<"CiCJ'lales, inclusive en contra de sus propios in­

tereses, e inutilizar todo lo lcqracb hl!=:ta entonces. 

A.<;eg(u;ese de dcJar sirnipre una v1a ~ f.Crmi ta conservar: la dignidad 

a su oonte.rx:1icnte y cerci6re.se de que t;,l obten9'a cierto proveclD de 

la ~ociaciOn. "Caro.nCCJTOS reoordando GtJ:! la cortes1a no es sigro de 

debilidad y qoo la sinceridad se halla s1arpre sujeta a darostraci6n, 

oo re]OCiaros jamás dan.irod:ls p:>r el taror, r:ero oo ten.anos J~S al 

reg:x::iar". 

e) La reuni6n bien planeada. 

- Las ventajas de ura. reuni6n. 

- Fijar objetivos claros. 

- Crear un ambiente ¡:ositivo. 

- Ast.lnir funciones correctas. 

- cetermi..n.:\r la resp:ins.:ibilidad (Xlr la acb¡x:i6n de decisiones. 

- Sintetizar los resul tad:Js de la reunifu. 

- Esta rewti.6n, ¿es necesaria.?. 

- euá.rdo oonvocar una reunión. 

- cuárrlo no cx:mvocar ura rcuni6n. 

- ¡;w.~res deben participar. 

- PEuniones fornales. 

- La rcuni6n r..ara resolver problemas. 

- La reuni6n para acbptar decisiones. 

- La reuni6n de creación. 

- l.a. reu.rai6n de inform:ici6n. 

- La reuniOO de ti¡:o o:mbi.racb. 

- Cifras ideales de .o.sistcncia. 

- La. planificaci6n y la ronfecci6n del orden ~l dia. 

- La preparaci6r. de r-t.inutas de la reuni6n. 

- ?-hielos de Ki.nutas. 

- Análisis µJsterior a la reuni6n. 
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d) C6'l'O mejorar su capacidad de dirigir reuniones y eirticietr en ellas. 

- Deberes de:l Di rector de la reunión. 

- La5 t6cnicas de dírcccíón. 

- C6m ocuparse de las digresiones. 

- crno ocuparse e\! los partici¡:antes locuaces. 

- C6ro ocu¡iarSl! del miarbro n6 contrib.lyente. 

- C6oo encarar conflictos. 

- Escu::har. 

- Acentuar los élS[:ecU.Js positivos. 

- 1\oeptar las criticas. 

- 17 paros para una reuni6n rrejor. 

e) C6ro obtener resultados de las reuniones no formales. 

- El orc:En del d.1a sirni¡;re listo. 

- RewrlCX1es no fonnalcs en su Oficina. 

- Los h~spedes en su despaciD. 

- ras reuniones en despa.clus de otros. 

- Reuniones duran te el a.1Jru?r20 6 la cl;ma. 

- La reunit'.n üd-h:c. 

- n arte del l::ar.ba.rdco de cerebros. 
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f) Orden del dta sencillo. 

Fecha de la rcunifu: 

Lugar: 

Tena! 

DuraciOO calculada: 

Asistentes: 

Anteccndcntes: 

Fecha: 31 de octubre ele 19 

!Je Jos<'!Crc<x>. 

.? de oovienbre de 19 • 

Sala 206 

NWvo envase de annitex. 

~-
Chaffee, Fishl:.ein, Salirger, BE'.nenuto. 

Es (X?sible alvra envasar annitex con nayor creati 

vid.:id a rrodificaciones en el diseño del producto 

y a nuevas técnicas de produ=ci6n. 

Razón de la P.euni6m La investigaci6n de nercacb danmstra qu: el di­

sefu de e:rnpaqu.: actwl resulta ineficaz para su 

exhibici6n en anaqueles. 

Objeti~ de la 

Reuni6n: Oeocidir un m.evo disefo de envase de Qmitex. 
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g) f.bc12lo de Orden 001 día para uso qcncralizacb. 

NJntlre del grqn: -------- Fecha: --------
Tttulo de la reuni6n: lbra de o:rnienzo: 

Convocada ¡:ori Lu;¡ar: --------

Prop6sito de lü rcuni6n: 

Materiales ~ ant.ecendcntes: 

Por favor, t.r.:iiqa o.msigo: 

Resultados e5¡.,erados: 

Director /Presidnnte: 

t'iunbros del grl.{X>: 

Orden de los asuntos del wrario. 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 
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h) M:delo de Fonnulario para la confeccfón de las Minutas. 

1'1tuloo ______ Fecha, 

Decisioncs;7\ccioncs ¡:or realizar 

Etapas siguientes: 

Este nerorandun o::mtiene mi versión de lo que ocurri6 en la reuni6n 

do la referencia. Si usted desea COI"re;'ir Wl error, agregar algo, 

con.su! tar la grabaci6n rragretof6nica original 6 recibir una trans -

cripci6n de la cinta, sírvase llamar a • Para tm}Or 

infomaci6n acerca de los objetivos de la reunión y qui~s asisti!!_ 

ron a ella, v6ase el Orden del d!a adjunto. 

SECREIAAIO DE 1>CrN3 
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i) wro:!.ientes de lUla rcun16n de éxito. 

Antes da la IC.mi6n. 

1) Planeé la reuni& cuidad::>sarrente: ¿Qui~s?, ¿~?, ¿a.Járrlo?, 

¿O:Snde?, ¿f.br ~?, ¿Cuántos?. 

2) Prepare y env!e un orden del d1a (Xlr adelantad:>. 

3) Uegue tempraro y prepare la Mla de reuniones. 

~~~~~· 
4) Ccrni.ence en h:ira. 

5) Ha:Ja qie los i:articipantes se presenten y expongan lo ql.e espe-

ran de la Rew..i6n. 

6) I"Efina clararrente las funciones respoctivas. 

7) Examine, revise y ordene el Orden del d!a. 

8) Fije pla:zos claros. 

9) Resuria los puntos de la rewti.6n anterior s:ibre los qm se espe­

raba determinada acci6n. 

Durante la Reuni6n. 

10) Concéntrece en el m.isro problena de la misna minera al misno 

tiarpo, 

Al final de la Peuni6!J· 

11) Illtennine los puntos qoo requieren acción: quiénes, ~' cuán­

do. 

12) Fije la fecha y ltgar de la pr6xima retmi6n y formule un Orden 

del día provisiorul • 

13) Evalae la Reuni6n. 

14) Levante la Rewti.6n agu:la y rositivarrente. 

1 S) Linpie y arrP.'Qle la sala a:rro estaba. 
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~u<!s w la llcwú<'.n. 

16) Pnpare la l'inuta. 

17) Curpla la ao:::i6n c:onplarenta.ria de los puntos exi:mina.OOs y mpi!! 

ce a planear la próxima reun1ai. 
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Definici6n: Eitácora es W'kl expresi.6n mm.-ttima.1 se refiere a un armario 

en o.iyo interior se coloca la aguja da nnrear 6 navegar. 

~ de bitáoora en t&minos narttim:>s es, un Cl.lüderoo 

dc:n:le se registra diarimrer.te el runto, la velocidad, man1e, 

bras y df3"Ms aoont.ecimient:os relevantes de la na.vegaci6n. 

CFICIAL 

El1 pocas palabras, bitácora la definirros ceno un diario de 

navego.ci6n. 

D1 la constru::ci6n, la bit&cora ele Obra, e.a uro. libreta de pasta grmsa 

con OOjas foleadas, dalde se lleva, el diario de la Obra.. Este libro d~ 

be estar bien definid::> y dcbidlncntc protocolizado FOr las autoridades 

del rano, ya que así lo disronen las leyes del Reglarrento de Construcci6n. 

Esta serta pOOs la BitA<Xlra Oficial. 

INI'IBW\ 

La oosturrhre h:l est.lblecido que el rcoord rrás ir.¡:'Ort:mtc del traOOjo ej~ 

cuta:lo en obra con todas sus variantes, disposiciones, desajustes, cun -

plimiento e i.n::Utplimientos q1:eda asent.acb en la Bitácora. 

En esta aere aparecer un re;istro o:::rrpleto de tcdo lo qm ocurre en el 

proyecto, por cjarplo: Fecha de P.cgistro, Cli.na, Progre....q:i r.cnei:al, Evel_l 

tos ro Ustales, AC'Cid01tes, Ccl'lfcrencias Telef6nicas, Inst.ru:ciones FSf-l!::. 

ciales a el Conb:atista, InStru::ciones esr:eciales del Propietario de la 

Obra y/o de las oficinas Centrales y/o disposiciores e.le las Autoridades 

C"ubernarrentales; tedas cst:Ds datos deberán ser cu1dacbs.:. y brevemente 

asentados. 

Caro po:laros vc.r la Bi~cora viene a ser la base de la preparación de ~ 

p::>rtes y eor.resi:ondcncia. Ln el caso de controversia eon el cx:mtratista 

y hlsta llegi'ldo el caso nurca deseable de litigio, la bit..'ioora suninistra 

la historia y detalles de las circur.stacias y debidamente registrada la 

corte lo admite caro evidencia. 
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Dada la in¡:ortancia que r~resc.nta es te val !oso instrurrcnto de o:antral, 

a continuac16n se señala, la informac.H5n que deberá c:>nteoor en la lDja 

de da.test 

l Datos generales d? la Obra. 

- Nc::lli::Jre dal frente. 

- Delegaci&l. 

- l!:iicaci6n. 

- Ntírero de Obra. 

- Fecha de Inicio y Tennina.ci6n. 

Datos del a:mtratista. 

- N::r.lbre 6 raz6n social. 

- D:lnicilio. 

- N!irero de tel~fono. 

- Representante 9cncral. 

- Representan te en Cbra. 

- Tipo de traba.jo contratad:>. 

- Ntirero de contrato. 

- M:mto de contrato. 

- Fecha de ccntrataci6n. 

~~sora. 

- N::nlbre 6 raz6n sxial. 

- I:bmicilio. 

- Núrcro de tel6fooo. 

- Representante general. 

- Rcpresent..'1.11te en Obra. 

- N(iooro de contrato. 

- M::nto de amtrat:o. 

- Fecha de oontrat.aci6n. 
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Caro es un docurent:o q\2 fOxma parte del emtrato, es cxmveniente que 

en esta h::>ja de datos, aparezcan las finnas de los representantes ~ 

rales de la Oxltrati.sta y Su¡:ervi.s:ira, ast o:mo de los representantes 

en Obra, para <!\E antas E'!llF['esas se c:onpraretan a cutplir con sus fun -

ciares y resp::nsabilidades encx:rrcndadas. 

Las oficinas de SUJEIVisi6n cbben cnlccarse cerca de la Obra a realizar 

para poder llevar un mejor oontrol. 

R:Jr re;Jlarrentaci6n el Libro de Bitácora deberá. ¡:emanecer en las ofici­

nas de la supervisión, en un lu;ar visible, oobre una ncsa, d.isfQnible 

m los siguientes torarios: 

De lures a vierres de 8:00 hrs a 18:00 hrs. 

Los s&lados de - - - 8:00 hrs a 15:00 hrs. 

Por ninJún rroti\O saldrá la Bitácora de la Obra, excepto en caoos espe­

ciales cerro ¡:or ejCJtqllo: Para ser fotccopiada alguna de sus ~giras. 

Las rotas que ffi ella se asienten, es recorrendable que de preferencia 

se efectúm con un OOl!grafo de tint.a regra indeleble y letra de rrolde, 

cx:n la finalidad de evitar confu.sicnes. 

En el caso de existir ta~as, errrendaduras, OOrroxes, sobre¡::osicio­

nes o adiciones, irtnediatarrente se cancelarS esa rot.a, rrodiante otra qi.:e 

diga: La nota nOnero "X" M cancelada ¡:or conterer error .. 

Para esta situaci6n es ao:msejable escrfrir prineramentc la nota en el 

Ciario de Cbra, ah! si esta ¡:errni tid:J l'a.cer rrodificaciones y oorreccio­

res ¡:ertinentes y posteriorrrente, trasnc:ribirlas al Libro Bitácora, los 

asientos que se hagan dcl:m'án ser: 

Claros, caicretos, op:>rturos y veraces, sierxlo resp:insabilidad del - -

su¡:ervisor el uso de ella re ~ y los resultados que de ésta se obtergan .. 
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Generalrrente el libro 00 bit.1oora trae un original ao:mpañacb con dos 

copias, cuando estas h:>jas pennanezcan llenas, se revisarán qU? esten 

firnada.s todas las rotas y finalnente se rctirardn las copias y se en, 

tragarán a quienes oorresp:;m:lan, no as1 el original. 

La experiencia ac:urnulada en la ejecuci6n de Cbras de gran envergadura 

han permitid::I la rea::ipilaci6n de los datos que se consignan en las ~ 

jas siguientes: lo <Escrito en ell~ ro es te6rico ni tentativo, es el 

resultad> del ""3istro de resultados. 

e) Bitácora de otra. 

Direccll5n y SUfervisi6n de Cbra. 

1 El propietario, en ejercicio de sus facultades, girará instru.s. 
cienes a la cxmstructora para la ejecu:i6n de los trabajos a 

través de la su¡:ervisi6n. 

Fatas inStruccicnes están ccntenidas en plan:::>s, especificaciones 

Y prcgramas. 

La sq::ervisi6n se o:mprarete a qi.:e la obra qi.:edará de acuercb a 

plaros, especificaciones y prograrras. Para ello queda faculta­

da para dictar las disposiciones a la oonstru::tora que conduz -

can a la ejecución de los trabajos en los tétminos scf'alad:>s. 

3 se establece que estas in.stru::ciores ser:in giradas p:>r escrito 

y arotadas en la Bitácora de Obra, invariablt."l1elltc se turr.:u-:1 

copia de las notas de Di tácora al cercn te del PI:Oye::to y será 

entregad:> al Residente de la Obra de CJ1.E se trate. 

El Gerente del Proyecto es el Gnioo facul tacb para llevar a ca­

to las nodificaciores a planos, especificaciones y pro;:iranas. 

E.stas no:iificaciores serán arx:>tadas en la Bitácora de Dirección 

y pa?de originarse p::ir iniciativa del c.ercnte o a la oolicitud 

de la SUpervisi6n. 
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ta supervisifn se a:xtpramte a proponer a l.Zl Geren::::.ia todas «IU!!. 
llas m:xiificaciores que en alguna forna m:lucen en beneficio del 

proyecto. 

De lo anterior se desprende que existir~ 006 Bit.áooras: 

a) Bitácora de Direcci6n 6 Bit.tioora "A" 

b) Bitácora de ~isi6n 6 Bit.Seora "8" 

a) Bitácora de Direcci6n 6 Bit.1a:>ra ªA" 

La prinera será llevada p:ir el c.ercnte del J'lrO'¡eet:c y con -

tendrá: 

- O::nstancia de entrega de in.stru:ciones generales a la S'!:!. 
r.ervisi6n o:intenidas er: pla.rns, especificaciones y pro -

granas. 
- Aprob.;ici6n de m:xli..ficac.ioncs a las instru::ciones genera­

les, ya sea q'2 tayan siOO propw:stas por la suparvisi6n 

u originfda.s por el C:erente del Proyecto. 

- Observaci6n a la supervisi6n en aquellos casos en ~ el 

Cerente del PIOyecto lo estime pertinente. 

Esta bitáoora serti. llevada J.Xlr el superintendente i:or -

parte del propietario y solarrente tendrán validez aque -

llos libros q\e éste funcionario ha.ya autorizado. 

Tenirán aoceso a ella el sq:erintendente por parte del 

propietario y el su¡:ervisor, c,,,uienes acreditarán sus fir­

nas en la prinera hoja atil del libro. 

La cµstodia de esta bitácora scrli rcspcnsabilidad del su­

perintenéente. Existir~ una sola bitácora por cada~ 

ñía supervi9:1ra segtm la designaci6n de ellas qw el Ge -

rente del Proyecto detentúre. 

te cada b:>ja de este libro se destinará una copia a la ~ 

pervisi6n. 
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b) Bi~cora de Su¡:ervisic!n o""'Bit4cora "Ji" 
El uso de esta Bitáoora quedar'1' sujeto al reglmento c;ue al 

efecto expida la su¡:e.rvisiOn y gue sed aprobada ¡:or el Cie­

rente del P~to. De cualquier foana en a habr! de es~ 

pularee que la prinera C:O[:iia de cada hoja será entre¡Jada al 

prcpietario representado pl.ra estos efectos por el Residente 

de la Obra. 

Este l.ihro se destina para establecer la relaci6n Coostruc­

t:ora-SUpervisi6n y en él la ~siOO anotar& las in~ 

cienes receza.rias ~a que la Obra ~ ejecutarse de acl..e!. 

do a las instrucclores del propietario. 

cuan::Jo la supervisi6n gire instruccic:nes a la Calstructora 

por aial.quier otro rredio del:er~ enterar de ellas al superin­

teldente. 

La. supervisi6n queda facultada ¡:ara torrar las decisiores de 

canpo que le permitan el ejercicio de sus funciones. 

la a:n-a deberá ser ejecutada en los plazos previstos, con la 

calidad especificada y terrlerá a la m1xima eronanía. La su­

i:;ervisi6n deber:i. oontar con plan:Js, especificaciones y pro­

gr~, lo CJlE denc::rninarcnos infarnaci6n básica que le serc'.1 

proporcicnada por el Gerente del. Proyecto y oo cada entrega 

habrá un r03istro en la Bit.:icora "A". 

Se consi<Era car¡:ilenentario de lo anterior el catálogo de 

conc~tos de obra y sus alca.rces, Pll'ª efecto de cuantifica­

cicnes. 

La sq:iervisi6n se cnrrprorrete a esb.Jdiar to:ias aqi.:ellas - -

acciores que redurrlen en beneficio de la ol:ra. Si los al~ 

ces de estas acciones rnxllfican el o::ntenido de la ínstru::c16n 

denominada blisica 6 cualc;:uier otra instruccifu particular que 
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la Gerelcia haya dictado, deb?r.'I 1nVariabl.ers1.te recabarse 

la autorizac.16n de &t.a. 

El cxnprc.m1ao de la sqlerV!si6n, ro m:xlifica ¡x;>r cuenta pro­

pia el conb!nido de la infornaci61. bisica. Si hubiera nece­

sidad de mxlificarla, debe.rlt cont.u. ccn la aceptaci6n escri­

ta en Bit&x:ira "A" de la Geren::ia, quién será la tln.ica. facu! 

tada para ellos. 

Las mc:díficaciores a la infomaci& b.1sica para todos aque -

llos asuntos cuyo alcance sea para una abra específica, de~ 

rán presentarse para su atenci6n al supcrinteroente. 

El Cbrente cEl Proyecto decidir.1 la aceptaciOn de las prop:>­

siciones de la sUJ;erVisi6n y p:>drá a su vez, girar por cuenta 

prcpia m::xlificaciores de esa !n:lol.e cqya inplantaci6n ql.Eda a 

cargo de la supervisi6n sienpre y cuan::Jo l.il instrucción haya 

sido registrada en la Bitkora "A". 

CUeda a cargo de la supervisi6n la cuantificaciál de volllnenes de 

Obra ejecutada. Esta cuantificaci6n serlt saoanal y servir.1 de ~ 

se para la estirnaci6n rrensual. fe hará de acuerdo o:m los catá -

l.cqos establecidos, los qoo caro ya se dijo fonnan parte de la i-!!_ 

fomuci6n básica. 

Las cuantificaciores ser4n entregadas al superinten:lente en el d!a, 

hora y l1.J3ar qm ~te señale, de actErdo al pro;rana qu:i al efe:::­

to se señale, aceptadas rrcdiantc firma por la constructora y aval! 

das por la SUp:!rvi.Si0n. 

Qi!da a juicio de la sup?l"Visi6n y del Gerente del Proyecto, el E!!, 

tabl.eclmiento de otros canales de oonunicaci6n, sietFrc y cuando 

se haya cmplicb la instroo::i6n anterior. 
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La supe.tVisiOn se oonp.rarete a infonnar a satisfacci6n de la Gere!!, 

cia, to:lo lo relacionad> oon cuantificaciones, eimpre que se le 

requiera. Para ello del:era'. oonscrvar los n11nc.ros generadores y d~ 

m'.ts do::::unentac16n Cj\.E se estine recesa.ria para archivo espec!fico, 

infonnacilñ ~ue estar~ a dis¡x:>siciffi de la Ccrenria. 

En el caso de que el contratista presentnra regligencia en el C\.l!!! 
plimiento de los trabajos, el su¡:ervisor caro res¡::onsnble directo 

de la Obra, p:xir~ rescin:lir el contrato a través del libro de la 

B1 tácora de Obra. 

Si p:ir alguna raz& causara baja alguno re los represent.antcs en 

Obra durante los prcceSCIS constru::tivos, los coordinadores de Cbra 

tienen la respaisabilidad de anotar en el libro de la Bi~ora la 

nulidad, de la firna del profesionista cesad::>, posteriornente apa­

recer~ una rota CCl1 la nueva finta del sustituto. 

A o:mtinuaci6n se rrcncionar~ ios prccedimientos para la elabora­

ci6n de una oota er. el libro de Bitlioora. 

a) Clasificaci6r. d.? la nota. 

b) Dcscripci6n del problema. 

e) llbicaci6n. 

e\) Causas qie originaron el problema. 

e) Soluci6n solicitada. 

f) Plaro para la solooi&.. 

g) Costo para la cjccuci6n. 

h) Saooiooes. 

i) feguimiento. 
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d) Cierre de la Bit.1:cora de c:t>ra. 

Al finalizar los trabajos de cx:nstrucci6n es obligatorio hacer una rela­

ci&l de aquellas rotas qw qucdarcln pendientes por solucionar por parte 

de la rontratista de las cuales se optará ¡::or seleccionar los de mayor 

trascaidencia con el fin de efectu;ir las dedu::Uvas ¡:ertinent.es en el f! 
ni.quito de d:ira. 

El libro ck! Bitlicora CQT'O teatinonio qw fonra. parte del cxmtrato de Obra, 

será entregad:> a la inst1tuci6n pa troc.inacbra, al concluir los trabajos 

de constru:r idn. 

e) El Diario ~ Cbra. 

Es un elemento de a¡;oyo para las l.al:ores del 9..l¡::ervislr, en el se anota­

r4n las actividades diarias de la Obra., ¡:or ejanplo: 

Slrninistro de diferentes materiales, r.ersonal de trabajo, equipa, avarx:es 

de obra, resultacbs ele lal::oratorio, inicio y t:erm1.naci6n de alqtln ooneep­

to relevante, actwlizaci6n lle prograras, informes serrara.les y especia -

les, visitas de funcionarios, o:::mdiciores climatD16gicas, rece:;pcil'5n de 

doeuoo:ntos, l::orrad:>res de rotas de bil1ícora, Ct:llt.rol de estirraciai.es, rre­

diciones de pro::e:li.Irientos constructivos, etc. 

El Diario de Obra no es un inst:r\.Jlento de nano, llnicamente es un auxilio 

para el ·control de las diversas actividades, qLe desarrollarcl el sq:ervi­

sar en la Cbra. ror el contenich de 1nfm:maci6n, el a::mtratista no ~ 

rá tener acCE!so en este Libro p::>r nirgGn rrctivo. 

Finalnente es rec:at'f3)dable utilizar ura. libreta ¡::or contrato, lo cual 

permanecer.1. en la oficina de la SU¡:ervisi6n. 
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II.3 OFICIOS 

La ex>rresp:nderx:ia qi.e se origina en el desarrollo de la obra caro en los 

caooe ant.eriares, ae divide en Oficial, ~ e Int:erdepartanental. 

OFIClAL 

F.s la corresp:>rdmcia CJtE: se origina t.anto en la dpcx:a de l.1citacl6n o:m:> 

durante el desan:ollo de la ct:ira y qtE va cubriencb tocbs los aspectos de 

requerimientos 00 las autoridades del rano; oolicitu::1es de aprobaci6n 6 

m:xlificaciones, propuestas al proyecto, ~imientos de servicio de in..:!, 

pecci6n, env!o de planos para su rcqistro y/o aprob.J.ci6n, solicib.xlcs 

de recepc:i6n de OOra, etc. 

JNI'ElN)S (cartas) 

Es la corres¡:on:lencia ~ se origina entre el propietario 00 la Obra y/o 

su represe.ntante a la o::mtratista. tb en todos los casos es recarerrl.ablc 

usar la corresp:mdenc:ia fonnal, para asuntos CJUL p:cOOn registrarse en la 

Bit:ioora 6 qi.e el ambiente creado p:x el representante del prq:detario 

ante el cx:mtratista, ¡::ei:mita qoo las instrucx::icries 6 disposiciones dadas 

se ejecut.en de la mejor b..lena fl?. 

En proyectos muy grandes es reca:errlable y esencial ra:hlcir el voll.l1'Cll 

de la cnrres¡xmdenc::ia, sal \O var:ias excepciores: 

a) C,.\D no se es~ llevan:lo Bi ~o:>ra en la Obra. 

b) Ole el asunto a tratar sea de una gran relevancia. 

e) Q.Je se requiera qt..e las Oficinas Centrales y/o el r.ropietario cst~ 

en conocirnimt:o del asunto a trat.ar. 

lNIEl<DEPARI2\l'ENJ7\L (cartas) 

a)~ 

Es la oorresp:indencia qm se origina en la o::municaciOn l:eq\Erida de 

tr(imite actninistrativo en la organizaci& de la e:ripresa en las ofi­

cinas de a:mb:ol de obras. 
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b)~. 

Es la oorresp::iodencla que circula al exterior, ¡:ero a:mfinada a la 

organizaci6'1 del propietario de la Obra.1 oorres¡:ordencia en c;n.E son 

pre;:onderantes los reportes de progreso en la Cbra. El representa!! 

te de la Obra entre otra infornacidn y actividades con sus oficinas 

centrales, pr:q:>ara re¡:ortes que p~ ser diarios, serna.ralea, qui!!_ 

cena.les, mensU<."l.les (5 tocbs en su o¡:ortuni~ y qw ron enviacbs a -

las Oficíms Cent.ra10s. Para m.1ntercr al propietario ampliarrcnte 

infomacb de los diferente!:> aspectos ele la Ol:::ra o.:sno son: 

b.1) Esta.ch de avance'. 

b.2) Pagos efectoodos. 

b.3) Situación de pro;¡razra en pagos. 

b. 4) Pronóstico de rcccsidadcs. 

b.5) Otros segOn rcq~.i.mientos do la Organizacit5n. 

ta inforTMcié'in anterior dcl::.er.!1 ser ao::mpa.Pada cxm las g1;.1ficas, cmdros 

de o:introl,pro;¡rana., avance fotcyr~fico e infonnaci6n detallada, etc. 
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El 9redo de dltlcultod de un problema redlca. 
en le taita de c0111prens16n dol 111lsnK>. 

J.H.P. 



Este cap!tW.o caro su raOCire lo indica, trata la manera rrediante la 

cual ee lleva a cabo la cuantificacifn de la obra. 

Trata.renes de definir el tánnioo tan usack> en el Il1Jl"rlo de la construE_ 

~ o:no lo es "cuantificacil5n•, pués bien la ClBntificacit5n es la 

cantidad de cbra rea.l!U!da. 

Las •Estimaciores•, reciben el nanbre de estinacidn a la actividad 

enfon::ada a la determinaci& de los paráirotros que permiten la C\lbica­

c16n. de la obra; con un objetivo bien espec!fico, qm es; conocer el 

a>sto de la ccnstruccMn. 

La cuantificaci61 se auxilia de ó::>S elarentos, qoo son: 

l. caWO<JO de o::sicep..,.,. 
2. Ntlue:ros generad:>res. 

l. cawe<JO de oonceptos: 

Es la inte::Jraci& de un n~ro de elerrentos de obra en qt.e se d! 
vide el proyecto respecti"I<>. 

2. N(ireros generaOOres: 

Es el acervo de datos procedentes de CElfl'P' y oorrespondientes a 

tedas las rrediciones efecbladas en cada frente y cada ooncepto 

de obra. 

Mis adelante nos anpliarenos en la definicidn de estos dos elerrentos. 

CUantificacitil de ei:;ra. 

Objetivo: ?-alici6n exacta de traba.jos ejecutados para su ¡:e.go. 
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llni>ito de Trabajo. 

a) D::ntrato por concurao (pt1bl.1co 6 privado). 

- E~ificac:lales ~es de o::nstru:x:i6n. 

- ctnstruo:i6n. 

- Unidades de a:>nteo. 

- Cantidaó>s de 00.-a aproxirada. 

- Precios ¡::or unidad convenios. 

- lllp:>rtantes parciales y totales. 

b) D::ntrato por asiqraci6n. 

- N::J CXllltiene dxurentaci& de origen. 

- se obtiene durante el peri6do de ejeeuci.6n de d::>ra. 

llplicaci6n. 

La- cuantificacMn de los volOrreres es en fun:i6n directa de los concep­

tos, unidades y precios unitarios identificad:Js en los catálogos de ~ 

cut:"s::> base y presq>uestos adicic:nales 6 Cl'.:>llfllerren'tar ios. 

La el.al:orlei& de los cat:il03os de CXJllCepto.S, deben apega.rae a las 

rx>z:m:lS y es¡:ecificacic:nes de la entidad. 

- rey de obras pllblicas. 

-- 1»<¡1"s pu:a 001tratacilln y ejecuci<Sn de obras pGblicas y de lOG se.-
vicios relacionados con las miSmas. 

- ~lanent:o de la ley de obras pGblicas. 

- J"'Y de 1nspecci6n de contratos. 

Asimi.sno, en las n:n:rtaS especificas de cada depm:3encia de g:>bierno: 

- Proyecto. 

- Ccntrato. 

- NoIIMS ttk::ni.cas de c:onstru:::ci6n. 

- Especificaciones generales de ronstru::ci6n. 

- Prontuario del xesiOOnte de obras. 

- Manual de procedimiento para la forrnulaci6n, :rov:isi6n, aprobacit'Sn 

y pago de las est.:ilmciones ~ obra ejecutada. 
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D::?sarrollo: 

lDs catálogos de co~tos de ooncurso y los ~stos, ro son m.!ls 

qce la integracidn de lUl n1'.lrrcro de elerentos 6 partidas de obra en que 

m divide el proyecto res¡:.ecUm, pero la optimizaci6n de los .recurs::is 

disponibles para estas Wlidacbs provoca que se diversifiquen los ~ 

tosJ as! tenaros el destinado a obra noova y el de a:>nstruccidn existe!!_ 

te que se nodifica p:ir rem:xlclaci6n, ad¡iptaci.ón 6 adecuacU5n, etc., dando 

caro resultado dos "ti¡:os de conceptos". 

-~. 

ta totalidad de los conceptos, incluyen:b maro de cbra y materiales 

rremres. 

- Obra a no:tifica~. 

Ccnceptos en fama parcial del consideracb para. obra noova. 

EnWLOS: 

OBRA Nl1EVA 

- Piso de loseta de terram de 

O.Jcm. x O.Jcm. asentado con rroE_ 

tero CEmJnto-arena 1: 4 junteado 

con l,echacb 00 carente blan:x>, 

incluye: traoo, cortes, nivelado, 

pulido y brillack>, suministro y 

colo::aci6n. 

OBRA A M'.DIFICllR 

- Pulid:> y brillad:> ele piso ele le 
seta de terra20, incluye: rra te­
riales y naoo de obra. 

- Unidad flwrescente de 2 'b.l):ios - Suninistro y colocacidn de tuOOs 

de 40W, de anµ.:itrar de o.JO x l..24r.. de 4CM, para l&Iparas fluore~ 

con gabinete 00 lámina ne<.;ra, cal!. tes de 0.30m. x 1.22 mts. 

bre 18, equipada ron 2 tubos de 

4SW, reactor y di.fus::>r de pl~stioo 

acrtlico suninistro y colococ:i6n. 
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En este ejnplo ¡:odmos ver lo siguiente: 

1.- <:mceptn: Piso de l.olleta de terraao. 

Partida : Pisos. 

2.- Qrocepto: O:.lccac:idn de tubos flooresoentes pira J.Sitparas. 

Partida • Instalaci& ell!ctrica. 

var:Los ~ cubren wu p>rtida 

varias ~ cU:>ren un ~ 

NJrA: El conocllr.iento preciso de ~ y·otro ccn::epto, in...olLCrand:> sus 

alcan::es, pemdte en el desarrollo del sistema de c..an+ificaci6n 

de obra o:xi una prec1sH5n apegada al 1001 y sin IMrgen de error. 

a) MIDejar aoertad.Jnente cada caso particular de proyecto. 

b) Idtmtificar desviaciones 6 errores en el uso 1.nadecuaOO de las espe­

cif icaciones de o:inceptos. 

e) Liquidar en fo.rna justa, lo que cx:irresponde fOr la realizaci6n de 

estos conjuntos de servicios nblioos. 

Observaciones: 

- N:l incluir desperdicios en la medici.6n de abra. 

- tb incranenta.r ccn al:.urrlamientos los nateriales en novirniento de tett!_ 

certas. 
- No irv::renentar nateriales para nruestreo 6 pn:ebas principalnEnte en 

elarent:os de hormig6n. 

- LC:>s cargos de los 11 irrl.i.rectos" de las enpresas OC> se deber:in de cuan­

tificar. 
- Hacer la integraci6n de los corceptos de acuerd:> a su ejecucidn, sin 

caer al de!s:¡lose por c:lifercn::ia en el pro:::ed1miento c:onstnctivo. 
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Ej~los1 

a) Estulioa e 1nve8tigaciores. 

b l Cillqla!rentos • 

e) Talleres. 

d) Bodegas. 

e) 1'llebles y equipo. 

f) Fletes. 

g) Gastos de concurso, etc. 

lt:l i~rerentar tia:tpOS JTU?rtos 15 de inactividad en utili.Zaci&. de equi¡:os 

do constru:ci6n {rrotoconfor..maCbras) retro-exoabacbras, lxrtba.s de concre­

to, b::rnbas para agua, etc. 

N:J incluir la Unpieza. gruesa p::>r el retiro de materiales sob.rantes 6 

desperdicios p::>r la ejecuc:i~n de cBda trabajo, etc. 

- 33 -



III, l catAJ.ogo de amceptos. 

Para tener una nejor visi6n del catilogo de wnoeptos, nos enfocarerios 

de una manera lDl poco STFlia en este tema, ya que se le CCWlSidera de gran 

iJlt::ortancia en la cuantificación de obra, debido a qU? en ocasiones el 

ccncepto de la obra realizada n::> se e.n::uentra dentro del catálogo par lo 

que el residente de la obra tendrá ~ obtener el costo de ese ccnoepto 

y para esa tarea tendrá que a:mocer la manera en qw se obtiene ese ca t!_ 

logo. Deberá coro:.er los salarios reales, el rendimiento del ~rsonal 

para una actividad es¡:ecifica el precio y la canticad de rmterial ¡:ara 

cubrir un CDtx:!epto de obra. 

Es p0r eoo que trat:a.rems la manera en qi:e se elalcra el catillogo de 

cx>n:eptos. 

Tratarenos de seguir un orden para esta tarea: 

l. Corocer u obtener los factores ¡:ara salarios reales. 

(act:ual.iZacbs). 

2. Corocer la lista de precios Ce los ne.teriales. 

3. Foi:naci6n de CU3drillas de trabajo con su respectivo factor ¡:ara 

tral:ajos por destajo. 

4. a:itenc.r los costos de las cuadrillaR. 

S. a:>tener los cost.os de los cx:nceptos. 

6. Obtener un resmen de los costos obteniOOs tanto para cuadrillas 

o:rro ¡ara ooncepto. 

caro veros en el 6o. paso, ct:itenenos noostro cat:ilcgo de oonCE.l)tos. 

Estu:lios de salarios. 

Es de gran irrp:>rtan:::ia un esbJdio de salarios cuia.adoso y correcto, ya 

que los resultados del misno re¡:.ercutcn directanente en cada uno de los 

análisis de los a::m::eptos qu? integrun un presupuesto, un error cx:meti-
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do en esta etapa se mmifestar4 a través de todo el presucsto. 

Cbtencif.n de salarios reales. 

Para la obtenci6n en fO.l::lM raciCJ'llll y ordenada del ooeto real del jornal 

para caW trabajador, se prop:>ne la siguiente Tabla, la cual para su - -

dS:lculo se han ronside.raclo salnrios base vigentes, en el año de 1991, 

as! caro los intJt:estos y prestaciones C!W rrarca la Ley. 

Para la elal:oraci6n de esta 'labla es necesario explicar el significado 

00 C<1.da una. de sus oolunnas. 

Cla'X!: Es el nt'krero qoo se le asigna a cada un:> de los oficios que in­

terviercn en los análisis de ex>stos para su identificación cod:!_ 

ficada. 

Oficio ntirero {of.n~.).-

Es el mirero qua la ccrnisiOn naciorol de salarios m!ninos asigna a 

cada uro de los diferentes ofic.ios, aguellos en los que no aparezca 

ningt1n núrero, significa CJ1.E ro ha sicb considerada esa es¡::eciali -

dad por la o:::misi6n nacional, de salarios rn!nirros siendo en cambio, 

re uso can(in en la industria de la o::mstrucci6n. 

Fbránro (far.}.-

Esta colmna sirve para señalar aqullos oficios que oo se localizan 

en el lu:¡:ar donde se realiza la obra. Por lo misro, los que est:rut 

señalacbs en esta colur:na OY1 una x, deber~ estar acarpañacbs de 

su estudio de cargo par o:>nCX!pto de viáticos y ser añadicb dichos 

cargos al salario real. 

Personal.-

Es el ranbrc qt:e se le asigna al trabajador de acuerdo al trabajo 

que desarrolla. 
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Escalaf6n.-

Es el factor que rc&Ulta de dividir el salario base del trabajador 

entre el salario mtruno de la misna re:iil.'5n. 

Salario base.-

Es el Q\E asigna la o:rnisidn na.ciora.l de salarios rn!nbros a cada una. 

de las es¡:ecialidades que tiene oonside.radas, y el qi.e le asigna la 

industria de la const.ru:ci6n a las q\E: no lo esUn. 

Factor.-

F.ste factor es el qm se debe aplicar al salario base para obtener 

el salario real o:>rres¡i:md.iente, y ha sido obtenido da la siguiente 

manera: 

SAlARIO EA& - Para el ~!culo del factor oonsiderararos el aalario 
base igual a la unidad (l. 00). 

l'e%oepci6n arual .-

Es lo que perciba realnente el trab3jacbr en un aOO, es decir el 

salario base por el nlímro de d!as del año, si se tam en cuenta que 

hay un a.fo bisiesto cada cratro aros, qlEdar.t: 

Pe=epc:itln anual = 1.00 X 365.25 = ~ 

Prina vacacic:nal .-

Segan el art!culo 80 de la Ley Federal del Traba.jo, "los trabajadores 

tendrful derecho a una prima ro rreror de veinticincD por ciento de 

los salarios correspcndientes, durante el peri6do de vacaciones" 

(Siendo seis d!as las vacaciCl'leS m!nino). 

Pr.ina vacacional = LOO x 6 x 0.25 = ~ 

Gratificaci& arnnl. -

Seg1ln la 'úey Federal del Trabajo, en su artículo 87 "los trabajadores 

ten:lrán derecho a \ll1 aguinaldo anual qoo &bar~ paqarse antes del d!a 

veinte de diciembre, equivalente a quin::e días de salario cumdo 

men'.)S" • 
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Gratificaci6n anual = l. 00 x 15 = ~ 

'lbtal devergam anual. -

F.s sinplenente la surra. de los resul tacbs anteriores. 

'lbtal devergacb anual = 365. 25 + l. 5 + 15. 00 a 1!!h12 

euota rn.s.s.-
Para la Iroustria de ora Ccnst.rucci6n, se definie:con los siguientes 

pcrcentajes sc:Cre el total deV'en;J'ad.O: 

- Para el pe6n (salario mtnirro) - - - - - - - - - - = 24.225% 

- Para salarios sq:>e.riores al m!nim:> - - - - - - - = 19. 725% 

- O.eta lltsS, salario m!núro - - - - - 381. 75 X 0.~4225·= .92.48 ' 

- Coota n-:ss, salarios Sllfer1ores - - 381. 75 >:: 0.19725 = 75.300% 

Dtpuesto a::>bre el total de ranuneraciones paqadas.­

se paga el 1 % sobre el total deve.rgado. 

I:npuestos sobre ranuneraciores pagadas, ed.u::aci6n = 381. 75x0.0l=d.J!!. 

Guarder!as Jl.lSS.-

Se paga el 1 % scbre la ~cepci6n anual, es decir, no grava ni pri­

ma vacacional ni gratificacMn anual. 

Guardeda = 365. 25 x O. 01 = 2:.§_ 

Coota Infonavit. -

A partir del 2o. birrestrc de 1982 (rrar20-abril, se pag-a el 5% sobre 

el salario integrado total devengad::>), en rel.aciOO a esta a{Xlrt.1ci6n 

cabe aclarar lo siguiente: 

01. el Diario Oficial del 26 de c::ctubre de 1972 se dis¡xme qi.E. 

"En los an!lisis de precios unitarios, ro dcber3 figurar el 5% del 

inp:>rte de las percepciones de los trabajacbres, que las aTipresas en 

su calidad de patrones, están obligadas a aportar al fondo nacional 

de la vivienda" y establece que: 

Las dependencias a ~ se refiere el art!culo Jo. de la Ley de Om -

tratos y Obras Ptlblicas {teda Secretaría, Departanento de estaOO, ~ 
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¡:artamento del D.F., O:>biemo de Territorio rederal, arganism:::> pO -

blico 6 Dtpresa de partici¡:aci& estatal, CJU3 ordene 6 encanien:lc 

la ejecuc:i6n 00 alguna obra pl\blica), debe.n't tacer saber a los in~ 

resados m participar en ccncuroos d! obras que de accnpañar a sus 

propc>siciones análisis de precios unitarios en los cuales figuren 

cargos distintos a los estableciOOs en las citadas bases y romas 

genera.les, dichas prop::isiciores serán desechadas. 

En este a~lisis se incluye el si del Infonavit dentro del rosto 

directo, ya CJlX! se piensa ~ esta aportaci6n afecta en fomia. di­

recta al sal.ilrio. 

Carg:> lnfooavit = 381. 75 x O.OS=~ 

Días latorad::>s.-

Es la diferencia entre los d!as de calendario pagados y los d!as oo 

1 al:orables. 

oras ro lalxlrables. 

Laningos - - - - - - - - - - - - - 52 

lo. E:nezo - - - - - - - - - - - - 1 

SFebrero ------------

21 l-arZC> - - - - - - - - - - - - -

lo. l-1ayo - - - - - - - - - - - - -

16 Scptiaibrc - - - - - - - - - -

20 lt>vianbre - - - - - - - - - - -

lo. Diciembre cada 6 años - - - - 0.17 

25Diciarbre----------- 1 

Días de costunbre - - - - - - - -

Vacaciones m1nimas - - - - - - - -

Oías de enfemcdad - - - - - - - - 3 

Mal tiaipo - - - - - - - - - - - - _3 __ 

ru-11\ - - - - - - - - - - - - - - - 77.17 
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oras P"90ÓJS - - - - - - - - - - - = 365, 25 

oras lal:oraóos - - - - - - - - - - = 365.25 - 77.17 = 288.08 

En base a los datos cbtenid:>s anterioarente ¡:odretos calcular los 

factores de acuenb a las necesidades 6 oordic1ones que tenqanos 

establecidas. 

Factor para el salario m!nino sin el cargo del Infonavit.­

'lbtal devengado - - - - - - - - - = 38. 75 

Cl.:ota lMSS - - - - - - - - - - - == 92.58 

~sto s::>bre rm.:ureracioms ¡:agadas=i- 3.81 

Guarder!a - - - - - - - - - - - - 3. 65 
~ 

D1as lal:oracbs - - - - - - - - - = 288. 08 

Factor - - - - - - - - - - - - - = 481.69/288.08 = 1.672 

Factor r.ara el salario mínin'o oon el cargo de Infonavit.-

'lbt:al deven;¡aili - - - - - - - - - = 381. 75 

Coota IM>S - - - - - - - - - - -- m 92,48 

Inp.lesto wbre ra:nuneraciores ¡::agada.s= 3. 81 

Gllardeda - - - - - - - - - - - - 3.65 

a.eta Infona.vit - - - - - - - - - = ~ 
500. 74 

n!as la.tarados - - - - - - - - -- "" 288.0B 

Factor- - - - - - - - - - - - - = 500.74/288.08 = 1.738 

Factor para salarios superiores sin el cargo de Infona.vit.­

'lbtal dcvmgaóo - - - - - - - - - = 381. 75 

CUota ]}-SS - - - - - - - - - - - 75.J 

Inpuesto s:::ibre raruneraciones pagadas= 3.81 

Gllarderta------------ ~ 
464 .51 
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o.tas laborados - - - - - - - - - - & 288.08 

Factor - - - - - - - - - - - - - - ~ 464.51/288.08 = 1.612 

Factor para salarlos sq:ericres o::m el cargo de Infcnavit.­

'!Otal devengad:> - - - - - - - - - = 381. 75 

C\Dta lMS$ - - - - - - - - - - - - 75.30 

Jm¡:oesto sobre :retunerac:lones pagadas= 3. 81 

Qlarder!a - - - - - - - - - - - - = J.65 

ODta Infona.vi t - - - - - - - - - = -1!:..Q2. 
478.60 

Dtas laborados - - - - - - - - - - = 288.08 

Factor - - - - - - - - - - - - - - = 478.60/288.08 = l.6bl3 

Salario Minino - - - -
Salarios Slperiores -

Cbn Infomvit 
1.738 
1.6613 

Sin lnfonavi t 
l.672 
l.612 

O:uo se está .indicando en este análiSis se está a:msiderard::> fact:9_ 

res con Infonavit. 

Salario Real. -

Es e1 salario que se oonsidera ¡:ara los análisis de precios y resu,!_ 

ta ele nultiplicar el salario base p:>r el facb:Jr correspondiente. 

$al.ario Peal= Salario Base x Factor. 

Cargo por Vi.1tioos.-

En el caso de los trabajadores CJl.2 ro sean originarios ele la local! 

dad en d:mde se realiza la Obra, es ~o realizar el estudio 

de cargo por viátiws oxresposxUente, para tal efecto se ha prepa­

rado el formato de la siguiente p>!gina. 
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La oolurma de salario real + Viátioos es la qoo se utiliza final.Jre!,l. 
te para los análisis de precios y el factor final se cbtiene de di­

vidir esta cantidad entre el salario oo~ndiente. 

c:t:.ra ---------------• 
U>icacilln - - - - - - - - - - - - - = 
SUperficio aprox. (m2) - - - - - - = 
Propietario - - - - - - - - - - - - = 
Calstr\.Ctor - - - - - - - - - - - - = 
Personal: - - - - - - - - - - - - -
Tiettp:> de permanencia: - - - - - -

( ) Avil5n 
( ) Otros. 

( ) AUtobus 

Costo total del viaje ntl>n<b - - - = 

LUlor de Proeeden::ia: -­
Mas lat:orados: -------

( ) Fen:ocan:il. 

Cbsto ¡:or d1a de pe<m>nercia = O:isto total del viaje/peunarencia. 
Costo real p:>r d1a lal:ora<b = Ccsto total del viaje/d!as lal:lorados. 

~-

Costo diario de rospedaje - - - - - = 
Costo total de h:ls¡:edaje - - = O:lato diario x d!a de ¡:ezmanencia. 
Cl:>sto real de rospcdaje ¡:or dSa lob:>racb - Costo total hospedaje/ 
Días lab:irOO.os. 

Al:lrrentaci6n. 

( ) Desayuno ( ) comida 

Desayuro----------= 
O:<nida - - - - - - - - - - - = 
Ce.na------------= 
costo diario de alirrentos - = 

) Cena. 

costo total de alinentaci6n = sura cliaria ali.rn. x d!a de penranen­
cia. 
Cl:>sto real de alim. p:>r d!a latorad:J - O:>sto diario alim.ftl!as lab;?_ 
racbs. 
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~ansportacMn---------= 
H:>spedaje - - - - - - - - - - - = 
l\lin"'1taci6n - - - - - - - - - - = 
Costo ella lalxm1d> - - - - - - - = 
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'17\lLA !E SAIAPIOS 

CLAVE OFICJ!l PEFSJNl\L m:AIAFCN SAL. FAClt>R Sl'll!UO Fl'ClOR SAL.RE7\I. 

_.E!,_ ---
___ BASE 

~~~ S/INFONllV!l' 

01-0101-00 S.M. ~n 1.000 li, 700 l. 738 20,335 1.672 19, 562 
01-0102-00 Ayu:l.Clase B 1.139 13,326 1.6613 22,139 1.612 21,482 
01-0103-00 Ayu:l.Clase ~ 1.254 14,672 . 24,375 . 23.651 
01-012~00 1 Albañil 1.460 17,082 28,378 . 27 ,536 
01-0121-00 8 carp.o. negra 1.358 15,889 " 26,896 . 25,613 
01-0122-00 16 Fierrero O.N. 1.406 16,450 " 27 ,328 . 26,517 
01-0127-20 21 Cltlfer de ca. 1.494 17,480 . 29,040 . 28,178 
01-0102-01 Of.Plcrero C. 2.32 27,144 " 45,094 . .;), 756 
01-0164-00 30 Bodeguero 1.138 15,421 . 25,619 " 24,859 
01-0165-00 84 Velad'.lr 1.390 15,093 " 25,074 . 24,330 ~ 

~ 

01-018~00 Calx> l.539 18,006 " 29,913 " 29,026 
01-0181-00 Maestto 3.00 35,100 " 58,312 " 56,581 



RELACJON DE PRECIOS DE MATERIALES PARA TRABAJOS DE CIMENTACION 

Precios de enero de 1991 . 

MATERIAL 

- Alanlre recoció> - - - - - - - -- Arena-------------
- Calllidra -----------
- Carento gris (ooI1!1'11) - - - - -
- Grava-------------
- Piedrabrasa----------
- Tezontle - - - - - - - - - - - -
- \'arilla - - - - - - - - - - - -

Lista de cuadrillas. 

~ 

)(q. 
Kl 
Ton. 
Ton. 
Kl 
M3 
Kl 
'lbn. 

~ 

2,263 
35,000 

187,000 
220,600 
35,000 
22,684 
37,268 

2'712,600 

Tabla en la que se m..est:m el factor ~ debe apUcarse al a::>&to directo 
de la mano de obra, para obrener el a:>sto directo del destajo correspon­
diente. 

l 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ELEMENTO 

lP<6n-------------
1Albañil + 1P<6n-------
l Qu:pinte= Cbra Negra + l Ayud. •a• 
l Fierre.ro + l Ayud. '"B" - - - -
l Opera.d:>r + 7 Peores - - - - -
1 ~ + 2 Ayu::i. "B" - - - -
1 Cb:)fer de cami6n + 1 Pe6n - -
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FACTOR 

o. 7879 
0.0034 
0.8136 
o. 8137 
o. 7935 
o.8137 
0.8038 



~U\~~~-~ 
1
• ~~-;-;~-e-;;;--- -~--·~,-~o~.da-~=~ r·mmt:Mmm:>: 

1-1001-00 Cu<vlr'_l~ .-:~~~ ;~~ f~:¡--1~'.=~-
Jor. ' o.os , 29.913 1,495 

r-·acstro 1/60 Jar, o. 016 1 SB, 312 __ 9_3_3 _ 

: SUMr~ 1 22, 764 

o.~ 
1 911 o-oo~oo l~rram.i.enta ~ror l &JW\ 

,----
911 

1 

b ' . 1 ' . • 

~ · ---· - 1ro:;ru"mJrro = s .A~67s~oo __________________ [__ ---- - ----------

ESPECIFICACION 
Cuadrf lla No. 2 

Pe6r.. l 

1-1020-0 Oficial albañil l 

1-0180-00 cabo 2/20 

i-01s1-oO l'bestro ~/60 

u 

Jor. 
Jor. 

Jor. 

Jor. 

l.00 

1.00 

0.100 

0.033 

20,335 20,335 

28,379 28,378 

29,913 2,991 

58,312 ~ 

""""" 2,145 

OBS>lMICUHlS _____ -----------'1c:<XlS11l=:::...:º:::IREX:I0=="__:.$_;55=, 7;_;7:.:3;_;.0;_;0_~ 
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ClAW ESPECIFICACION 
1-1003-00 Cwdrilla N:>. 3 

Ayt.rlmte clase •o• l 

carpintero Cbra regra l 

cabo 2/20 

Maestro 2/60 

croooo--oo Jlen'am1cnta ~ror 

Jor. 

Jor. 

Jor. 

Jar. 

1.00 

1.00 

0.10 

0.033 

0.04 -1Lill-
~UYA 2,137 

--~~--~ 

r-=~+,,....,---=-=-=-,,.....---...,..~~_,1-CANTIDllD==~·r·!Jj~~lP~~~¡i;·1 

1.00 27,320¡ 27,328 

1.00 22,1391 22,139 
0.10 29,913 2,.991 

0.033 ~~12! ~ ¡ 54,302 

0.04 1 ~ 
SUM\ 2,175 

1 ' 

1 1 ¡ ¡ i 
t-==~' =-----.1---11----'----I _j___J 

CBSERllACICH'S a::sro Olrta:'IO = $ 56, 557. 00 ' 

00-0000-0t llerramienta ....,r 

' 
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CU.VE ! Es PE e 1 F 1 ~ ~;-1~----··' .. ----- F~~==-
1-1oos.-ob CUadrilla t«:>. s . RDID~l~! ___ _ __ 

~-=--C-;,-N-¿e;-~_.?.__ --- - _ _u-~~~ 1 ~~·¡-~5~~ =-
1-0127-00 Operatbr l Jor. : 1 ; 27,053 27,053 

01-0101-00 Pel'5irl 7 Jor. 7 
1 

20,335 142,345 

Ol-OlB0-00 Cal:o 8/20 Jor. 0.40 I 29,913 ll,965 

jOl-OlBl-00 Maestro 8/60 Jor. 0.133 50,312 ~ 
t SJlo';;. 1 169,llB 

loa-0000-00 Herramienta 1't!fl0r 0.040 .....hl§.L 
! SlM\ 7,565 

i 
1 

! 
1 ¡ L__ ·----·--·----__!.. _____ 
l~llCICN:S - .. -- -------- --·-
.----¡-
1 ~AVE bESPECIFlCACION 
01- 019-0\ cuadrilla N:J. 6 

CIAVE CONCEPTO 

Ol-OlBl-0 Maestro 1 Ja:, 58,312 58,312 

01-0102-00 Ayalant.e clase •n• 2 Jor. 22,139 ~ 
SUWI 102,590 

00-0000-0() Herramienta 1'-~nor 0.04 ~ 
SU<'\ 4,104 

------------ -·~--=:..!.. 106,694.00 
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CLAW ESPECIFICACJON 
01-1031-00 CW.drilla N:>. 7 

___ ~~p TO·----­

Chofer canMn 1 

r-e6n 1 

lbestzo 2/60 

Jor. 

Jor. 

Jor. 0.033 

29,040 49,040 

20,335 20,335 

58,312 _!.t.ill... 

"""" 51,799 

1 L . i 

.. . i 
CllES-------- ·---· ~ OiRirro = $ si;i99-.oo·-

-- ·----------------- ---· ----· -·----
.T -~ -·.--~'.l - -------¡ 

E s p E e l F 1 e A e l o N ~ ··-- --- ___ _. 
eon:=reto tecro en tt:ra F'C=lOC' Jt.g;m2, Pesis~ll-NfO: 18.18 mJ/J 

. ... l t:grrAJO: 8.584 ' 

ClAVE u CJ\Nl'IIW) i p. u. lHKJRl'E 

b2-0J00-0 

~2-0302-0& '""· 0.273 220,(,00 C0,224 

K3 0.542 35,000. 111,970 

2-0302-30 Grava O.C14+7'- K3 0,656 35,000\ 22,960 1 

SIM\ 102,154 : 

WU-0 DE OBPA 
! 1 

1-1005-0~ cuadrilla lb. 5 Jor. 0.055 1~6831 ~¡ 
10,818 

"'C<JIN\RIA 1 
03-0803-0Q Pe...alveó:>ra Joper-fohler l 9,84~ 

1 

saoo 8 U¡:. MJ l.00 ~ 

"""' 9,843 

OBSERVN:ICfiES cn;IO DlREI:IU::: $ 122, 815 ------
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w -r;; p ~~~-;;N----~·----i=-~M): ___ f.ii --- --·· .. _~ 

5-00 Concreto llecln en obra F'~200 kg/on2 i~is- RENDl~U:N~: :ie. HI 1':.J/J 

w~-~:;'~~é~":'~;;"'J=•"' ~":_u3~·-:~~IIW, ¡ ::.'""''¡_8'5~ 
Ml\O'ERIJ\ILS i 1 

pi-oJ00-00 Curcnto O.J5B+Tt 'Ibr.. 0.368 2::0,600 81,lBl 

P2-0302-20 Arena 0,497+7% 1-13 0.531 35,000 i 18,585 

b2-0J02-10 r.rw<i Q,f,OH11 M3 0.643 JS,000 22,505 

b-0302-00 k,Jua o. ::n: ... 25~ MJ 0.252 1,000 __ill_ 

Ml\!'lJ DE OBPA 

~:n-1oos-oo C\JiKlrilLl m. 

! W>.Q:T?lúi'.II. 

bJ-oso:roo Pev:>lved1ra Joper-JtJhlcr 
15 sarus B J'{i. 

L_ 
l Offil<l<\ll'CIU<IB 

' CIJ\.VC: 1 E s p E e l F I e A e l o N 
03-0103-C(l !'<'ortl..ro 0-Tirnt..,...r.rena 1:4 

9.JM\ 122,52J 

Jor. 0.055 196,683 ~ 

S..IM'\ 10,818 

MJ LOO 9,8'13 ~ 

1 .,_.... : 9,843 

__¡~DI~~ $- l~J'.~.0~~-

~ ---r'~~~~~~~~~~--~~~~~-+---""'wi,"'-'~~~~-" 
t._E.!!'~~~º __ P_T~0~~~--~-º~~~~~---'---~~-+~~~~---1 
p2-0300-00 CCl"\t2ntu 0.420+3t 

!o2-0Jo2-oo A.rrrL• 1.125+7\ 

r2-0302-0? Agu.."l 0.267+2~t. 

1 ' 

'.It>n. 

M3 

M3 
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CIAVE ESP~Clf'ICACION lMIW>: 

~IlWW\ RIHlD<IlMO• 

tem\.IO: .. 
CIAVE CONCEPTO u CllNTllllll> P.U. IMroRTE 

l-0803 ºº Tipo de Mlqlli.naria: 
A:!Wl Ved:lra para CXlrllCreto 
Jciper-rdtler l &aa> e 1p. 

- Vida CUl en loras 4200 
- U9o pru!ICdio par aio8 m 

hlras UOO 
- Vida Qtil en años 3 
- Produo::i6' par jornada 

de e hrs. - 12 m3 
- Porcentaje p:i.ra repara -

ciones 90 
2-200f 15 Valor de a:q..ira 10' 000,000 

Valer de rescate O.DO 

CAll'.DS FLK)S 

2-2: 
15 Intereses • 0.00071 0 1 000,00 7,100 

2-20 15 Depreciación • 0.000238 10'000,00 2,380 
2-200 15 Ajuste para reposici& • 0.000145 10'000, 00 1,450 
202000 15 Dr¡u?stoe y seguros y al-

2-2000 
rrac::enaje • 0.00021 llO' 000,00 210 

15 M.>ntenimiento • 0.000160 10 1000,00 
~ """ 

(1)fQM)S 
2-0950 00 GiiSiiiñinova Lt 2.4 n 1, 704 

b2-0950 15 Aceite brio wjo Pmex Lt º·ºªºº 4,00 320 

""" ""2.0i4 

como'"' ~= $ 14, 764.0 

Cbsto ror M3 = 14, 764x8 = 9,843. bo 
12 - ¡.... 
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' 
f asro"NÑÓICMS - 1: a::sro '01~ .. $ 331: 00 

·---· - -----------

E
CJ/\VE l ESPEC I FICACION 
~2~-~ __ 1?ªw y n1vclaci6n del terrero 

et~+~ o Ne E P To · u-+---1----1-------1 
. M-\'lER.IJ\Lrn 

19ocroJ ~a. drla del" x ! 

~ 
r ' ft 

2-0J00-6Q Cülddra 'ltn. 
;>-1501-45 Carrete> tr hilo de EJll'l'stioo 

Fara tra20. Pza. 

0.0140 
0.0001 

0.0030 
1 

a,ooo 
600 

SI.MI\ 
r2-1503-50 lnStruncnto para trazo M2 

r ..... 
1 

l':"~,.~,~.. -· , ... ,, i '":<::' 

24 
600 
~ 

320 
~ 

1 1 

~~------~----~~--~:~- = s 1,017.00 
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-·---
---~;~-:-1~.-5~ ~~;] CLllV& BSPBCIFICACION 

04-0401-1 O Traspaleo del.O a 3.00 m. - : 1 77~rra-1 
c;u..w CONCEPTO u CN<I'IDAD P.U. 1 IMroltra 

M!\N'.l DE OBllA 

1 
23,675 1 

1 
1 

01-1001-1 o O,adrilla N:i. 1 Jor. 0.095 
1 
~ 

1 1 
! StM\ ! 2,249 

! 

1 

1 

1 1 

1 
1 

1 i 
1 

1 

1 
1 
; 1 

1 

i 

1 ' ; 1 1 
00$ER\ll\CICN'S CD>"'IO DIREC'IOc: $ 2,249.00 
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CLAVE , Es p E e 1 F i e 11. e 1 o N [--~--u:~---~~~~~;~/._·~---, 
04-0413-dO Acarroo en carretilla a 20.00 m. L - --- -

--~a..""'""~-1 _-~c:::-~a~N-=C~;;;-E~P~T;:~o-;:: ___ ~--'º'----'~-am.i~·::.:.:~.;.,,:.::··~~_MQ; ~~~--

101-1001-00 =r~ll::. Jor, ' o.156 I 

l 
1 

23,675 

SlM\ 
~ 

), 741 

1 1 L 
1 1 ' r~1cfl,,;-__ --__ ~ =--~-----=----·-_- =~-~-!~------_._-$_-,_. 1_4_1_·º~--

crsro ouarzo = $ J, age.oo __ ~ 
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OJ-0701-00 Cene. r 1c-100 kg/an2 R.N. 
l\qrn¡. M!x. - J/4" 

101-1002-00 

1 

j 

t~W IE OORJ\ 

cuadrilla t-0. 2 

l ·-- --- -·-----· 
l__aEf-~Nl\C:~--

Jor. 

0.051 

0.033 

122,815 ~ 

suw. 6, 264 

55,773 

ruor. 
~ 

1,840 

CLA.\11-; e o Ne E p T o 1 u C'.NlrlIW> P.U. lHPORTE' 

~ 1 
2-0802-7( Pio:lra Lrasa M3 1.60 

3-0101-0d r-t:>rtero cantrP-OO'C'ñl 1:4 M3 0.34 

1 

M\NJ DE OBPA 

1-1002-od cuadrilla t-b. 2 

1 

Jor. 0.384 

' i 

22,684 36,294 

187,000 ~ 
5""' 

1 

99,874 

1 ;;_m¡ ~ 
21,417 

1 

1 
1 OE'IO DIRB'..-ro = $ 121, 291. 00 
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REStMN CE CDS'IOS CE cur.Il!UllA~ 

CONCEPTO ~ PRECIO 

Oladrilla No. 1 Jorrada 23,675 

CUadrilla No. 2 Jorrada. 55, 773 

CUadrilla No. 3 Jornada 55,567 

CUadrilla No. 4 Jornada 56,557 

Clladrilla No. 5 Jomada 196,603 

CUadrilla No. Joma.da 106,694 

cuadrilla No. Jornada 51, 299 
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CA= tE Q)IO'ProS CDN Plm::IOS rnrrAJUOs. 

CONCEPTO 

- Concreto hedD en Cbra f' e = 100 Jcq/an2 

=~~1~'"!?~ ~oo3~~~ - M3 122,815 

R.N. agi:eg. m4x. = 3/4" - - - - - - - - M3 143,184 - M>rte:ro ~ 1:4 - - - - - - - M3 137' 737 - Uso de revolved:lra para oorcret:D Jq:er-
tbhler l saro 8 Hp. --------- M3 9,843 - Linpieza y desenra:lce de terreno - - - - 1'2 331 - Tram y nivel.aci6n de terreno - - - - - M2 1,017 - Excavaci6n en cepas de O.DO a L5 m. de 
prof. en material duro, incluye afine de 
taludes y fonlo. - - - - - - - - - - - - M3 9,091 - Trasp:Ueo de l. O a 3. 00 m. ------ M3 2,249 - Acarreo en carretilla a 20.00 m. - - - - M3 3, 741 - Rellero ccrrpactado oon pis6n de rrwo en 
ca¡:e.s de 20 crr.. utilizancb ma.terial pro-
dueto de la excavación. - - - - - - - - !'3 3,898 - Plantilla de o:>nci:eto ¡.,.,m en obra R.N. 
agreg. m!x. 3/4" f' e = 100 Ja.¡/an2 de 5 an. 
de E!S)?esor. - - - - - - - - - - - - - - M2 8,104 - Cimientos de nenposteda de piedra brasa 
asentada o:m nortero-cerstto-a.:rena 1 :4 - M3 121,291 

REl'.l'.JMENDl\NES: 

Cua..rdo se deteJ::mi.nan las cantidades de obra ejecutadas, por un oolo lacb de 

las partes involu::radas se presentan discrepancias e incx:mformidades: por 

lo que se rccomiencb. a fin de obviar ~elidas de tiempo, rGJ.lizar esta ne­

dici6n en fomia ma.rx:amnada., es ~ir, entre el representante de la de¡:en­

den::ia 6 residencia a la q\B se le esté txe.bajan:1o y el residente de la B.!!. 
presa, sierx:lo aml:os res¡xmsables de la aiant:lficaci6n ante las ¡:artes que 

representan. 

El vaciaCb de ~ta rredici6n se rea.liza sobre fomatos de h::>jas generadoras 

{Se anexan fomiatos), apeg~se a cierta netocblog!a y bajo criterios bá­

sicos de nedici6n. 

A o:mtinuaci6n se d:i \.U&l definici.6n de los ntheros generad:>res, par qt:e de 

esta rranera les deoos el Us:> adeo.lad:> y ¡::or consiguiente obterqanos los ne­

jores beneficios que estos ros pxoplrcionan. 
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llI.2 Gcnerad:>res. 

Recibe el n:::nbre d? N'Cheros ~adores 6 sinplmente Generadores, al aCJe!. 

\O de datos prOCEldenteS de C2DlpO y Qlrresp:mdientes a tedas ·las ned1c1.o -

nes efecb.lada.s en cada frente y cada rono;!pto de obra. 

Sirve de gu1a el catSJ.ogo de oonoeptDs de Obras, elaborado ¡;ara tal efecto 

aa:>rde a la cbra prograrreda. para el ~riMJ de gue se trate. 

Los ~s Gere.radlres cx:nstituyen el detalle de la ct:i.ra realizaCa, en 

cu;uito a su ubiCllci6n ftsica,pem debe hacer tambil!n referencia a las es­

pecifica::iores que n:>:cmaron dicha actividad y al ronc:Epto que la anpara -

den- del p._,estp. 

Para la elal:oracl.61 CXlr%'eCta de los nfrrcros generaébres, se debe de seguir 

las siguientes re;Jlas: 

l. I\:>ner el n~ de la est.:bMci6'1 a la que pertmeoe el Nlhero Gene.racbr. 

2. Nmerar las OOjas que i.nte:;Jran los Ntkteros Generacl:>res. 

3. Citar la f<dla de elaboraci6n y el peri6cb que ahuca la obra generada. 

4. Citar el roniJre de la peroona que c:uantific6 la obra realizada. 

S. Hacer referen:::ia a la especi.ficaci6n CJl2 rnrnd el desarrollo del oon­

cepto. 

6. I\:>re.r la referencia qi.e dich:J corcepto tiene en el presq>uesto y hacer 

la descr:lp::il5n del m1sro. 

7. Hacer referercia a otras estinaciones en que se raya pagacb el misro 

CC11cepto, para verificar ~ su paga ro se ha duplicado 6 bien que_ ro 

ha dejado de [Sgarse obra ya realizada. 

S. Hacer croquis de lc:calizacit5n (si es recesario). 

9. Hacer operaciones matenáticas claras. 

10. Hacer un resmen de la Obra real.izada. 
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con l.os Ntiool:os Generaó:>res, se lleva a efecto la. cubioaci61 Y. una. vez ~ 

tenida esta, se vaciAn los vol6nenes de obra m .foi:nas p~tablecidas en 

l8fi cuales ya aparecen cawigradas tanto los CCJ'lOE!Pt.Oe de obra caoo SU9 

o:>rresp:>ndientes precios unitarios, cxm. cbs o:>lurinu finales, una que co­
rres¡xmde al i.Itp)rte de cada concepto de cbra estirrad::> en ese peri6cb, -

productx:> de nniltipllcar el volt."iren de la obra ejecutada ¡:or el PI:ecio tJn! 
tario de Ca~~ y la tiltinu colt:mna se deja para an:::Jt:ar las observaciooes 

que. haya 11.13ar en cada oorcepto de d:>ra, en fot.Tra breve y clard r,ero que 

tJl2de rer reo:>róada para cual.quier rete.rancia 6 qi:e sixva de antecedente. 

OJ,eda a caLqO Cel representante del propietario de::>ignar el Staff de SJFC!_ 

visi6n, Staff gtE quedará a carg::i de la rea:ilccci6n de los Nl1rre.ros C.enera­

dores de tc;d::)s los frmtes en carrp:J, una vez CUllJlida esta l..ab:>r se pnx:-e­

derc1' a la ct:bicaci6n de la obra, la cual una •iez a:::n-clu!da pasará al clepa.E. 

tamento respectivo para su valorizaci6n, ircluyendo en la remesa el paqt:ete 

debidanente ordenad:> de los Neineros Cencradorcs. 

En la mOOida ~ la valorización se va ejc01tan<!b, las operaciores se van 

varifioan:b y a la vez naqu.in1md:> y revi.saró:J, de m:xi:> tal que la operací6n 

del. resultado apetecido de concluir esta lalx>r hasta o:m fillna de revi.sa.Cb, 

cbcutentaci6n qoo ¡::asará a la oficina del representante del propietario, 

para el trámite y dict.800 de corres¡:ondencia de emr!o1 distribJci.6n e ~ 

f=mici6l respectiva. 

Si la estimaci6n que está. llevando a efecto ro oorrespande a las estima.e~ 

nes de lnfonnaciGn B.1sica que se rasa a las oficinas centrales 6 a niveles 

superiores p siro la est.irnaci6n de obra ejecut..:ida para efecto de ¡:ego al 

a:.ttratista y prevista en el ron.trato, oolarrent.c tiere d:m variantes en lo 

des::rito con anterioridad y qm s:>n: 

1. ()le el. Staff de S\.'.()ervisi6n dependiente del propietario de la obra, se 

coordine con el Staff encargcd:l de estimar, ¡::or parte del ex>ntratieta, 

para qUe de oomún ac:ueró:> a:xro antes se sugirió haga acto de presencia 

y estén de acuerd::> y ce oonjunto determinen y registren b:óJs los nt\-
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meros genered::>res, cubiquen, valoricen, revisen, magu.inm y verifi­

quen lo JMqUi.naclo. 

2. CUando la estimación debidanentc revisada h:l pa..sacb a la oficin:! del 

rtpresentante del propietario, &te se ercargará de c.orxer el trámi­

te de envi6 para para qoo la cbcurrentac16n de estinaci6n sea fi.rm1da 

px las pa..rtes CJl.Ja se hl.n previsto en el contrato de obra. 

Una vez CXXlCluida esta fa.se, se hará la distrib.laidn acorde a los re­

querimientos de la organizaci6n entre las qoo aJEnta prep:inderantene!!. 

te: 

- El ¡::ac_p al contratista. 

- El archivad'.J del eje(l'l'lar oo.rres¡:ondiente a este trdmite archivacb 

que in::luye t.cx:los los borracbres del c.1.lculo, registro de C'-enera~ 

res, et.e., y que frecuen~te tienen que consultarse, bien sea 

para. 

a) Referencia de la siguiente est.irraci6n. 

b) .h:laración de cualquier cxmtroversia. 

e) Verificaci6n, ratificacidn d rectificaci&t de alqura .infonna -

ción l::;¡,tisica en el rronento en ~ se le requiera. 

Sobre los procedimientos, uso, c:Estino, :inportancia, etc., de los Ntlneros 

Generadores, hablarenos a continuací6n, tratando de anpliar en lo mbtirro 

¡:osible 6stc aspccb:>, p::>r o:insidcrarlo o::mo una cpcraci& de control deli­

cada. 
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• API..ICACION DE CRI'l'EIUOO MSICDS 

DE MWICIQI 01 OBRA ctVIL E llmAI.J\CIONES• 

CONCEPTO ALCANCES 

Gencrad:Jra para cuantificar SQ cuantif.ican por tonelada, deseen-. 

a.cero de rafuer4':>. tardo rewbrimient.os y ro considerar 

garctos, traslapes, silletas y alam­

bre :teeocitb nt'rn. 18. 

Los ancl.ajes extratos de elenentos 

estru::turales deber!n ser cuantifi~ 

cbs, cuan:b lo indique el plano, as! 

a:xro fierro para aJ:JT1ar. 

Generad::>ra para cuantificar Par-d cuantificar tocb a Q.E/ oon=epto 

cantidades de obra ejecuta- qoo ro tiene generadora espec!.fica, 

.da. ceno: 
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dsrolic.1ones1 se CUU'Jtifica de aelE!: 

ó:> a unidad pre-establocida, i.nClu -

yerdo acarreo del produ::to fuera de 

la obra, referenciada a un levanta -

miento acotado. 

Lirrpieza de terrero t su unidad es el 

w. cuant(fic:ada según :!rea ""-endi 
da un rretro fuara de ejes perim:.!tra­

les (re o::msiderar limpieza si se -

cuantifia6 despalme) • 

Tala de iir.boles: Se cuentan en ba­

se a la unidad pza. segO.n di.1rret:ro 

del trona:>; rredid::> a un netro de al­

tura. 



CONCEPTO ALCANCES 

(amt. fto. 2.- Generad:>:i:a.) Desn:>ntaj'"' y deoaantelmn1entoe: 
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De acuenb a unidad pre-establecida, 

referen::iad'.J a lenvantamiento aoo~ 
cb, a:mt>tobariio la entrega a la De­

pendencia, de clepcntos recupcrad::>s. 

Traz.o para edificios: Se cuantifi­

ca p:Jr m2. el 4rea cnttreo:lida entre 

los ejes ¡:erinetrales. 

Plantillas: Se establecen ¡:cr m2 

en áreas limitadas a 10 an. :ñera del 

pa.fu dal cimiento. 

EK.cavadones: su unidad es cl mJ, 

malldo en zapa tas y losas de cirnen~ 

cidn hasta 20 en. fwra del paño :re!!. 
pectivo. En muros de amtenci6n y 

dad:>s de ciirentaci6n, a:msiderar 60 

an., ft:era. del ¡nñ:> de cint:ra, las 
excavaciones a cielo abierto en ~ 

rren:::tS de niveles irregulares, se ~ 

dirán t:atarrlo secciones a cada. trano 

procedente y :referidos a plano topo­

gr:!fi=. 

1\carreO en carretilla d camidnz Se 

o.iantifican por mJ neclidos en banco, 

desoontar acarreos libres de 20m. y 

un Jan. 1ncl uiCDs en excawiciones a 

maro y a náquina i:espectivarrente. 

Sobre acarreos: Se miden por m3 es­

tardo oonsidE::raó:>s en b:lnco. 



CONCEPTO ALCANCES 

(cent. fto. 2.~a.) Rellenos en oepas 1 en mesetas y CD!!! 
pensaciores.. Se CUMltif"ican por Ml 

ned1dos en be.noo y referid:Je a ni".!. 
les de pisos texmiracl:>s y terrero 

na.tura!. 
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Man¡:ostedas: SU unidad es el m.J, 

descontaD:lo :intersecciones en un 

sentioo. 

Fien:o estru::turali Se mide por kg. 

sin incluir el. pes> da eler.entos de 

nontaje, rern:sches 1 soldadura, y 

otros, oarceles y ventanas en gene­

ral, para omntificarse en alguna de 

las unidades kg. 6 pza.; en cuyo ca­

so y res¡:ectivcmente se indicará di­

señ:J y secc::ianes acotadas y calibre 

de l~ erpleada 6 diseilo a:m med! 
da..s generales pll"a el caso pza. vi­

drios y tableros para carceles y ~ 

tanas: La unidad enpleada es el m2 

su medici6n ser.ti libre 00 nedidas de 

manguetes. 

Puertas y rm.E!bles: se cuantifican 

¡Dr pza. detall.an:lo nedidas, diseño, 

nater:ial. 

Mud:iles y accesorios para sanitarios 

y baños: SU CDnte:J ser:! pieza cons! 

deraCb todos los accesorios del mue­
ble. 

Cerrajería: Bisagras 1 s¡.'Ots: Unidad 

pza. pintura en Herrer!a: Unidad m2 

nedidJ ¡:or ambos lados de ser eleren-



Fo.mato 
~ CONCEPTO ALC'J\NCES 

2 (a:mt.fto. 2.-Gereracbra.) to ciego: iredir r-or un solo lac:b 

si contiene claros ¡:or vidrios d 

tableros. 

Gene.racbra de i~tricos. Para ser utilizacb princ:ipal.mcnte 

en instalaci6n hidráulica, sanita­

ria y CI:Jn"O auxiliar en detalles del 

resto de instalaciones. Los mate -
riales, su unidad y criterios SJn 

cmo sigue: 
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TUber!as p>ra hidrliulica: SU unidad 

es el rreb:o lineal, dcfiniencb long!_ 

tudes sin a:msiderar a:mexiones, - -

accesorios d el.errentos de a:mt:rol ~ 

no vllvulas, filtros, etc. 

Tuber1as de fierro furdido a:m:> cam­

pana: Se o.iantifican por pza., tra­

nos rrencres de 1.20 m. se o:insi.dera 

a:rro nedia pieza de tul:o de cbs cam­
panas. 

'Iuber.ta de fierro fundicb sin campa­

na: La nedición es p::ir m. libres en 

su long! tui de crmexiores 6 accero -

rios. 

(bnexiores, accesorios, elanentos de 

corte , aislantes tfumic::>s, y sop:>r­

tes; Se cuantifican ¡x:ir pza. cx::iples, 
cocbs, canrana.s y fraociones de tul:o 

rra:r'Ores de la mitad. 



R 

CONCEPTO 

Gencrad:>1·a de croquis. 

Generacbra para resl..IJ'ell 

¡:or o:mcepto ele obra. 
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ALCANCES 

Para ser utilizado en mayores acla~ · 

raciones d rrodif icaciones de obra 
civil. 

Para reqistrar las cantidades par­

ciales de conceptos OJantificados, 

en varias gei.eracbras, cxm objeto 

de obtener cantidades totales par 
cnrcepto, tanto de obra civil, cx:mo 

de instalaciones. 



IOS ESPl\CIOS EN lllJ\IDJ JE IDS UOIBEZAlXlS SEIU\N: 

OBRA: 

IDNA: 

PL1\00 O CRJC(JIS: 

OERPO: 

NIVEL: 

IOJA: 

DE: 
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Tipo de edificacil'n de que se trate. 

ltnbre de la ¡;:obl.acifn aJ ~ se en­

cuentra la obra. 

NOrrero de la ~rinterrlencia de la 

re:ii6n, de la cual de¡:enda. 

Faz6n social de la o:instru::tora. 

Clave del plaro (a:xlificacb) CJ\E sir 

vi6 de base a la cuantificaci6n. 

Ncmbre del edificio 6 mna qm se 

CU'Ultifica. 

ltxrbre de ~l a qt.e se refiere la 

cuantificación. 

La de f0rmulaci61 de la h:Jja gerer!!_ 

dcr:a. 

N6tero progresivo según ordenamiento 

de estas. 

'Ibtal de h:>jas de qoo oonsta la cu~ 

tificaci6n. 

Nar\bre, cargo y fima. 



FORMUL01 
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N:ld:Jre y fixna del resldm te de JA 

lJependencia. 



E:MPim DEL FO!f'MO IO. l PARA aw<I'ITICAR l\CEIV 

lE REruER?J). 

NtM:ro DE PIEZl\S• 

NU4Ero Y DWIEI"Kl CE IA VA!UllA• 

IDtm'ruD DE VARlLIA (P): 
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se irdicará el el.eJTento qt.e CXll"lti~ 

re el acero par cuantificar, ¡::or -

ejenplo' 

a) O'l:abe T-1 

b) Columa C-6 

e) lJ:lSa e-o, 1-4 

d) Etc. 

Para anotar el núrero 00 los el.eren.­

tos iguales existertes en el plan:> 

y nivel considerados. 

Se anotará el nt\iero 00 varillas -­

iguales de di&retzo y Iongitw inli 

cado, cri-e time cada uro de los el! 
rrcntos bajo r>nálisis. 

En esta columa se colccar.1 la nedi­

da croo le a:>rresponde (XJr dMnetro 

(long. P.). 

Se indicar~ la lcngitw parcial (P) 

de la varilla en la rolurma oorres­

¡:orrliente a su di~tro, incluyendo 

anclajes especificados oo plaro, P.! 
ro SIN roNSlDERAR GANClK:6, E.SO.JA -

OPAS, TMSI.APES, DESPERDICIOS, reaJ 

BRIMIEN'JOS Y Sn..LETAS, segtin se i,!!. 

dica en especificaciores. 



L<NlI'IUD '!OD\L (T) : 

PESO POR M.L.: 

PFSJ'IO'JJ\L: 
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Se anotaP! el produ:to de las tres 
a>l\.EC\aS anteriores en netros. 

Se anotad lo .....,. de los longitudes 

totales para cae.a di&ietro en cues­

tión. 

Se in1ica los pesos pcr M.L. 

En esta casilla, se anotarán los 

produ::tos de los pesos unitarios por 

las lorgi tules totales correspondie!!. 

tes. 

~ arct.ar.L!l "~ 6 "D" seg'C1n sea, grado 

e~tural d grado duro el acero de 

ref\E!rzo fOt' cuantificar en las cas,.! 
llas que estAn en bl.arro con di.ago -

nal. 

No deberá iniciarse la cuantifica -

ci& del amacb C%)llte.nido en un el~ 

nento hasta anx:luir tota.lnente el 

anterior. 
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CIAVE: 

EMPLEO DEL RlJl!IATO No. 2 DE CIJl\NT!I'ICl\CIDl DE CD!CEl"l'OS DE 

~· 

5e iodicar5 el No. qt.e le COrreSflO.!!. 

de dentro del catálogct de ccncurso, 
6 No. de presup~sto y No. del CC11-

cepto dentro del presup~sto (PFE-

14-l). 

se indicará la clase y descrip::::i6n 

b!sica del a::mcEtJ to de acuerch con 

el catlilcqo general de conceptos de 

Obra. 

Io::llLIZACICJ-1: Peferida a ejes de trazo, claves, 

local 6 sistema, 6 identificaci6n en 

plaros de control. 
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Para consigrar las cpareciones y ~ 

tos recesari0s para la cuantificaci6n 

del cx:mcepto, sin c:rn1siones no uti­

lizancb resultados parciales d:lteni­

d:is foora de hojas generadoras anexas 
y m caso de utilizar resultados par­
ciales conteni<Ds f\:era de la roja '3.!:. 
neroó:>ra en cuestión, pero dentro de 

las generacbras de la obra en treqada, 

se dar~ su referencia en la col unna 

de notas; utilizaró:> el reverso de 

las mismas ¡:ara aclaraclaies. 



1.NIDAO: 

c::JW)JSY1'01'J\S: 
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l'qUt se indicará la unidad en qt13 

se mide el elerento cuantificacb 

pira efectos de pago. 

L\.gar ¡:ara sentar el resultado de 

las cperaciares planteadas, 

auna al calce de la h:lja. 

Espacio cEstinaOO ¡:ar escribir ntl­

rrero qlE identif.iqum en el reverso 

de la hoja, oon objeto 00: irdicar 

aclaraciooes recesarías. 
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l'M'LE.O !EL FO™>IIO No. 3 PNlA Is:HmUCDS 

- 73 -

Cmplenento ¡:ara cuantificacitSn de 

instalacioms el~ctricas, hidro-sa­

nitarias, de aire acx:ndicionado y 

especiales. 

Foll1D limitada unicanente a aclara­

ciones no contenidas en planos. 

Aclaraciores .r rotas: 

Indicar rota, bit.crcora,plano, gu!a 

rrec.1nica, etc., rrotivo por el cual 

se realiza el i~trico üdicioml 

6 o::nplarcntario e indicacio~s que 

se consideren recesarías. (tales 

CCITO ejes en que se ub~). 

Ia cuant.ificaci6n relativa al i~ 

trico se realizará en las faunas 

generadoras oficiales y bu.jo las 

n:irnes q.:e las rigen. 
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Se usar6 Cnicarrente para hacer ~ 

raciones no oontenidas en pla.ro. 

Para croquis expl.icati\.O de canibios 

ordenados por bitácora, anot.an.::b n.!! 

ne ro de: arden y fecln. 
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CUIVE: 

NlMEfO DE lill\ GENERAtOAA PARCIAL; 

- 77 -

Se irdica el ?b. que le c:orresponde, 
ae<¡1ln oa t:.1logo 6 presq;¡uestD. 

Cbn la especificaciOt cset.eta Cel 

corcepto CJu:! resure. 

An.1tése el n~.ro progresivo de la 

hoja gefi:radora. 

J\n6tese la cantidad total del con­

cepto qi..e existe en cada una de la!3 

h:ijas generacbras parciales. 

An6tese la unidad de pago de cada 

a:::n~to. 

Wtese la cantidad de la surra de 

cada una de las h:>jas por generado-

ra. 
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ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BiBLIOTECA 

A manera de ejenplo procedaros a cuantificar las cantidades de obra rea­

lizadas para una casa rabitaci6n, oo cuantificarros toda la obra, porque 

ro Uene caso ya qm loe pasoa sen repcti. ti vos y lXlt" lo que sdlo res in­

teresa oorocer la rret.ocblogta de la cuantificac.USn. 

Esta cuantifidaci&. estll enfocada a una obra qtX? se ejecuta de una manera 

nuy ideal sin interferencia de actividades ¡:or parte del constructor, ya 

qte si o:rnienZa a haber canbios en la secuencia de la CDnst.rucci6n, surg!_ 

rcln varios a:mccpt:os IXJr cuantificar y no solo uro y cx::amnzar el sig. ~ 

cepto hasta qw el anterior ha.ya sicb tel'.Ininaó:::>. 

En este ejC!TlplO plan'teaitos la cuantificaci6n O? una casa rabitacH'Sn de 

10 x 8 m. y rolo lleganos hasta la ciJT'entacidn re dicha obra. 

Q:nenzanos generardo las partidas: 

l. LIMPIA Y TRl\20, 

a) Linpia y desemaice de terreno. 

b) Trazo y nivelaci6n del terrero. 

2. ElCAVl\CIONFS, 

a) Excavaci6n de O. O a l. 5 m. 

J. l\Cl\RREDS. 

a) Acarreo en carretilla a 20. O m. 

4 • RELIE'1'.lS. 

a) Rellero ccrn¡:actado ron piS:Sn. 

b) Plantilla de concreto f 'e = 100 kg/cn2 

S. CIMENrACICl'l. 

a) Cimientos de narrposter!a. de: piedra brasa. 
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O:lnocierdo las partidas y los corrept.os qm cubren cada partida proce~ 

nos a generar cada a:mcepto. 

NJI'A: O:lro podrelTos ver el !ornato de los Cereracbres, es de uso coman 

y se adapt.a a nuestras oocesidadcs. 
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III.J Est.ineciones. 

Cefinici6m Ie::il:e el rc:rnbre de estinacidn a la actividad enfocada a la 

detelll\inaci& de los paránetros que pennitan la et:bicaci('.n 

de la obra ejecutada. 6 ¡:or ejecutar, ¡xlr el o:t\tratista. 

Esta actividad prevista. en una 6 varias cL1usulaa del a:>ntr!_ 

to, establecen las nomas, vigilan y garantizan a ambas par­

tes sus intereses. 

ltltmal.nente en el CCfltrato se establece la forma, peri6:::1o, nQrero y cla­

se de est.imlciones que se llevarán a efecto en el per16:io de la obra. 

El objetivo de las est:inaciores es obtener un corocimiento furtlamcntal del 

oosto de la obra, por o:nstnli.rse 6 cx>nstruida deperdiencb del uso qoo se 

le dé a la est.Uro.cidn. lti se del:e b::rlw:' cx::mo referencia en est:tmaciores 

de costos qoo t:ie.ngan puntos renejantes a otro proyecto, ya qoo las var~ 

tes a::m nu:has cc:rro la mano de obra, los materiales, cambian de una !~a­

li.dad a otra. Un estim:ld:>r deber~ nanejar con precisi6n las cantidades 

de mater1ales, equi¡:o y mano de obra para un proyecto dacb, y les aplica­

rá los costos unitarios adecuados pl..rlimcb as!' est.i.nar oon precisi6n los 

costos directos. 

01 est.iroador no establece el oosto de un pro~cto, sr un C01trato para la 

o:nstr\1Cei6i de un proyecto se basa m su est.inació'n, esta si.IT¡Jlificaciái 

establece la cantidad que recibirá el contratista para la c:onstrua:i6n 

del proyecto. 

III. 3. l Requisitos generales de cstinaci.6n • 

a) L.i.sta de c:arprobaci6n de operacicnes: 

En un presupuest.o el estinador deberlt errplear una lista qt.e 

incluya todas las operaciones necesarias ¡:ara la amstruc -

ci6n del proyecto. 
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b) CUantificaci6' de naterialea: 

Lc>s nateriales de cada ~c16n deber~ estar catalo;raOOs 

por separad:>, con sus cantidades oorrectas, de ~ a sus 

cl.asifioa.ciones y costos unitarios. Si los precios de los 

nateriales ro incluyen el costo del transp:irte, el est.1.Jm.chr 

deh!r~ ~lUir los costos apropiados para trasladarlos hasta 

el sitio de la obra. 

e) Costo de la mano de obra: 

Los obreros del::erful clasificarse de acueró::> con el trabajo 

que desarrollan y con los sueldos ~perciban~ para cada 

clasificaci6n de rrano de obra deberán est.:imarse la cantidad 

total de tieJt(X> ~ri.da. Usual.mente el tienpo se expresa 

en horas-tnri::ire 6 bien en un fOroentaje de la jOrnada. Para 

el cfilculo del costo de la man:::> de obra, es neces.u-io oono­

cer los salarios reales y el timpa requerido para o:mpletar 

cada q>eraci!'5n. 

d) l<an;¡os <)> prcxlucci6n de Ja nWYJ de obra: 

Ul rargo de prcxiu:ci6n se define caro el núte.ro de unidades 

de trabajo produ::idas por un obrel.'O en un lapso esfCCificacb, 

qw usuallrente es de una h:::Jra 6 de m d!a. 
tos ran;os de produ:ci6n 6 rendimientos, varían de acuerdo a 

varios factores, clima, 20na de trabajo, tanaño de la obra, 

etc. , p::>r lo que se tona un rargo prorredio obtenido de expe­

riercias de constructores. 

e) Jldministraci6n: 

Los cargos fijos qoo puedm cobr4rsele a una obra involu:ran 

lllUC'h::lS puntos ~ ro pued:!l clasificarse a:irro rrateriales, 

equipo 6 mano de obra, alglmas OOflPlñías constructoras div:!_ 
den los cargos fijos en dos cate¡;ror!as: 

- tos cargos fijos de obra. 

Incluyen aquellos costos q~ pueden CClbr<lrsele espec!fic!, 

rrente a un proyecto. Estos costos sen los sceldos del ~ 
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perintement.e de la obra y otros tJ.pJs de pera::inal, ad 

ceno el a:>sto de servicios, enseres, In';Jenierla, prmbas, 

dibujos, rentas, permisos, seguros, etc., que pll!den co­
br.ksele directanente a la obra. 

- IDs cargos fijos generales. 

s:::n un porcentaje de los costos 1.ncurriOOs en la oficina 

general de la oonpañ!a. Estos costos incluyen salarios, 

renta de oficina, enseres, sa:;uros, inpU':!stos, tx:rlegas, 

a1naoenes y otros gastoo de la a:mpañ!a que ro pueden ca!_ 

gársele direct:anente a un proyecto espec:Uico. 

Ejeiplo de: 

Cl:lsb:J de los cargos fijos generales cobrables a un proye~ 

to dado. 

- Valor rredio anual de a:mstruccUin = $ 3'000,000.00 

- OJsto nedio anm.l de cargos fijos generales = $ 90,000.00 

- Cantidad de cargos fijos generales oobrables 

a um cbra • .,. 90,000.00 x 100 = J% del costo total de 
3'000,000.00 la obra. 

- Inpuestos: 

Inpuestos del 5equro SOCial. 

El Gobierno federal y alguros gcbierros estatales requieren 

qua el contratista pagoo algQn i.rrpuesto oon el objeto de 

(proporcionar pensiooes de retira 6 enfernedad. 

- Seguzos: 

Seguro de canpensaci6n de obreros y riesgos patronales. 

La nayor!a de los estados requieren qt.e los o:ntratistas 

adquieran seguros de ccrn¡::ensaci6n de obreros y rie~s pa­

tronales cxxm pl.'Otecci& para los obreros. En el caso de 

lesi6n 6 Im.Erte de un errpleado que trabaje en una Obra, 

la ~a de seguros le propxciona.r4 asistencia rrcneta-
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ria al lesioracb 6 a su familia. 

Seguros de extensión de oobertu.ra, 

En wz de adquirir varios tipos de seguros, es accnsejable, 

agrupar toda la protccci&l bajo una extensi& de cobertura. 

Este seguro pl.Ede obtenerse pira pro¡:orciorar protecci& 

caitra perdidas CJU? resulten ele incendios, tornados, expl.e. 

si6n, granizo, tl.ITIUltos ¡x:pulares, daños ocasionados p::>r 

hllTO, por aviones 6 por veh!culos, 

- Fianzas: 

Fianza de oon\.t>Catoria. 

Es pr4ctica oomln que cadl. a:mcursante para un proyecto 

pro¡:orci.one cm su oferta una fianza de a:mvocataria, un 

cMque de cajero, d un cheqtx;! certificado por una canti­

dad igual del 5 al 20 por ciento ele la cantidad de la 

oferta. En el caso que el contrato para O'Jnstruir el 

proyecto se le cxnceda a uno de los concursantes y se re­

huse 6 deje de firna.r el <Dntrato, el dueño plede retener 

la fianza 6 chcqoo cc:m:> cx::q:ensaci(n pJr daños. 

Fianza del carportanú.ento del oontratista. 

Todas las agercias gu):.etT1<1rt'E!fltales y nuchas enpresas pri~ 

das requieren qw el contratista pro¡::orcione una fianza de 

canµirtimi.ento q~ esté en vigor durante el peri6:3o de - -

construcci6n del proyecto. 

La fianza la proporcicnara'. una afianzacbra para asegurarle 

al dueño ql2 se cwrplir.1. el oontrato, al costo especifica­

do y que se pagar~ tx:xbs los salarios y factores de nate­

riales. En el caso de qoo el contratista no pooda temtinar 

la obra, es re¡:onsabilidad de la afianzadora asegurar su 

tcrminaci6n. 
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- tJtilidad1 

La utilidad se define OODD la cantidad de dinero <l\:e reti!_ 

ne el ccntratista de~s de haber tel:minaOO la obra y pa­

gado todos los costos de los materiales, nana de obra, e:JU!. 
¡o, ~s fijos, i.npuestos, seguros, etc. La cantidad de 

utilidad qoo se in:::luye en una oferta est.1: sujeta a cons~ 

rabl.e variaci6n, dependiendo del tamaño de lll cbra, del - -

riesgo involu::::raó:> en ella, del desoo de1 cmtratist.a de o!l 
tener la oht"a, de la cantidad de o:n¡::e ten:: ia y Ce o tres 

factores. 

llI.3.2 TifX?s de est.imacimes. 

Las estínacicnes de construcci6n pu;? den di vid.irse en cuando JOOnas 

dos categoJ:ías dife.raites, dependierdo de los fines ¡:ara los cu..!. 
les se prepararm. Son los presupmstos aprox:imacbs y los presu -

pu>StoB detalJ.aCbs. 

a) Est.ilracicnes aproxinadas: 

Para ciertos fines están justificacbs los trétc:dos de estíma­

ci6n ap:cmd.ma.Cb. Este fin puede ser para ccnocimiento del 

costo de una obra, antes de deciclirse a cx:nstruir1a. 

Las dependercias del ipbierro las utilizan para corxx::er el 

costo aprox:imacb antes d&J. oon'JOCar a un COJ\C.\l!SO .. 

- El ingeniero redu:::irá un edificio en rretros cuadraó:>s 

de ~ea, 6 a rretros ctíbicos de ...al\n'Bll, ~spués se -

multiplicará el nl'.'nero de unidades FOr el costo uni~ 

rlo est.izraCb. Para esto se ro.:¡uiere la cxperiercia y 

el juicio para abterer un prest{ltesto aptox:i..rnad:l al 

costo. I.as est.Uraciores aproximadas ro s:::11 lo sufí -

cient:errente pa:!cisas para fines de c:x:ancurso. 
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b) Estimaciones detall.adas1 

Una estima.cidn (S presuplESto de.talla.cb del OJSto de Wla Obra, 

se prqBra determinanCb los oostos de los irateriales, nano 

de obra, del equipo, de loa cargos fijos y de la utilidad. 

'l'ales estinaciores oon preparadas casi en t:cdo el rraJnCb por 

los ccntratistas antes de s:rreter sus concursos 6 al fi.J:m:lr 

ccntratos pira obras inportantes. 

Para preparar ura est.irraci& detallada ¡:ara wia obra dada, 

el estinudor d1vi.dirc1 el proyect.o en partidas y cada ¡::artida 

en conceptos siguierdo un orden cronol.6gico, para que de esta 

manera se cubra el proyectt>. 

WI'A: A cada c:x::incepto se le adic:íora.r4 los cargos 

fijos y la utilidad para su respectivo cobro. 

e) Estimaciones de oosto unitario: 

Estas estinuciones incluyen el oosto de los nateriales, el 

equipo, la na.ro de obra, la sq:ervisi6n, los seguros, los 

inpuestos, la utilidad y las fianza.
0

s, segt1n se requieran, 

es d..~ir se tanartf en clEllta costos directos y <Datos ind.! 
rectos m1s utilidad, ya ql.E los costos indirectos m se CD!!. 
cursan ¡:or separado. 

III. J.J. Enfcxaues ele las est.imacione:::;. 

a) Est.inaciones de control: 

Estas pueden ser: - Diarias, 

- sana.na.les, 

- Quincenales y rrensuales y, 

est.!n enfocadas a infamar al propietario que el inporte 

que se est:&. pagando es seguro y nn.r¡ veraz. Estas estina­

ciones ro ha.03Il acto de presercia en el contrato de obra. 

b) Estima.cienes para efecto de plgo: 

Para el :representante del pi:opietario será una verificacMn 
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de su progrma y ura ratificacidncE: sus avan::es de obra, 

as! caro la o::mfirmacidn de sus !nd.ices .de prort5st1CD al 

futuro. Para el contratista ser:! el Ck:x:urento que defi­

ni tiwnente elabora.ch, aprobado y fil:maCb le autoriza a 

presentarlo para cfectx:u¡ de rerwneraci& p:>r la obra e;i!. 
cutada, segtln thminos del contrato. 

e) Estimaci& de obra extra: 

se le ctl el n:rrbxe de extra par rorresp:xider a voltlnaies 

de obra aniti.Cba, originacbs ¡:or algura n:odificacidn del 

proyecto 6 algU!'X)s cmceptos noovos ql2 se hayan ariginacb 

por alguna ""!'liaci<ln al proyecb:>. J\urquz a la entrega al 

o::mtratista de los planos, especificacicnes, catálogo de 

nuevos o:::nceptos y dccurentaci& originada ¡:or la nodifica­

cidn, cuenta con los elmentos de juicio para presentar su 

prop:>sici6n de nt.Evos precios unitarios, eventualidad ~ 

bie1'\ prevista en el o::mtrato, el objeto de esta estinaci6n 

puede cubrir varios aspectos : 

a) O::ntrol de la obra ejecutada, para efectos de avarce. 

b) Valorizaci61 con precios unitarios elal:orados por el 

representante <El propietario, seg1ln ronnas de contrato 

y pafPB a cuenta efectuados al contratista. 

e) CUantifica.ci.6n caro obra ejecutada perdiente de pago. 

Esto ro es rea:merrlable, p~s oorrra.lnente lesiona los 

intereses: del ccntratista, pero mu::h3.s veces éste p:>r 

circunstancias muy diversas denora su solicitud de 

aprobaci6n a los ntEvos precios unitarios. 

d) Esti.maci6n final 6 finiquito: 

La estimaci<ln final 6 finiquito debe ser elabcr- por el 

representante del propietario, auxiliacb p:ir su staff t€c­

nico de la oficina, canµ::> y adnúnistrativo y, es el dxu -
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mento nento base sobre el cual el propietario p.:iga al O'.ll'l­

tratiBta hasta el <ll.tirro centa\O oorres¡xm:liente a la Obra 

ejecutada. La estinecidn final a:mtabiliza en su totalidad 

hasta el 1'.ll tirro rretro cObioo de concreto, me~ cuadrad:> 

de cimbra, kilcgrano de acero, etc., así o::no la cubicacidn 

inte:]ral de tedas los conceptos de obra ejecutados, los 

cuales al ser valorizados en sus P.U. respectivos, origina­

ra el nonto rotal de la estilmcidn de referenc.ia. Esta es­

tineci6n deberti prepararse ron es~i.&l detalle y escru~ 

so cuidad:> con objeto de qtE oo quede nin:¡una du.d.a de la 

validez de las bases cunputadas y en su oportunidad para -

efectuar el pago al oontratista. 

La reccrrendaci6n sobre la acuciosidad y escrúpulo, r~ 

cb, ro es en ningün caso uro. exageracidn, p~s el valor final 

de la obra, deber.ti. CJC"ígin:lr otros trtunites trascendentales 

CXlllO son: 

a) Fornulaci(.n del acta de recepcidn en la cual se regis~ 

rá tcd:>s los té.oninos y valores ~ preve(!: el oontrato 

de obras. 

b) D:!~lu:i6n del foodo retenido CE garant!a acorde a los 

tAoninos del o:intrato de obra. 

e) ~rcié5n a las fianzas ql.E! anq;::a.rarán los a:mpromia:is es~ 

blecidos en el oontratn de obra y qtE serán obligaciones 

vigentes p.:u:a el oontratista resta el currplimient.o del 

plazo establecióJ. 
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III.3.4 Focmulaci6n de esturacicnes. 

AWA EJECUroRA ~ ~ 
PRDElA ETAPA 
Chntrat.tsta y residente de 
la dependencia. 1 

C.c:ntratista. 

~. residente de 
la dependencia. 

3 

5 
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l\ll:IOOES (;(JE SE llEllEll DE 'IOIW< 

En caoo de: existir diferencias 
tmlicas 6 nméricas, se trata 
d de corciU.ar en el plazo -
señalacb. 

De ro ser posible conciliar to 
das las cliferen:::ias, las pen = 
dientes deberán resolverse e -
inror¡xn-arse en la siguiente 
estinnci6n. 

Eh'ite el recil:o rorres¡:ondier.te 
00 aCU?rdo a forna.to institucio 
nal. -

Dx:urentacj.ón fumte: 
a) Estinaci6n: 

- tejas de resunen de esti 
maci6n. -
(original y 9 copias} 

- Copia de or~n de a:ms -
tru::ci6n. 

b} Pacibo de pago: 
(original y 2 copias} 
Timipo mlxílro: 
(paso i y 3), 2 d!as ha 
bi.les, rorro plazo im--
pron:ogable. 

AutDriza e integra la cba.uren -
taci6n a enviar, registi:ando en 
bitácora la fechJ. de autoriza­
ci6n. 

Ebmnila relación que ck!scribe 
y cuantifica por hJjas cada urn 
de los cbcurentos que amparan 
el misrro, trami.tarrlo segün des­
ti.n:I previsto. 

D:x:unento fu:mte: 
- Vblante de registro de fechas 
- Oficio relaci.6n de emrio de 

docunentaci61. 
(original y 2 oopias) 

Tienpo Rkixin'o: 
(paso 4 y 5), 1 d!a h&>il. 



ne:sidente de la de¡::enden -
cu.. 

Superinterdencia de la de­
pend>rria, 

51.perintendente y/o O:>or­
dinador de autorizacio -
nes, 

tnvia cbcurentaci6n a Su¡::erin ten­
dencia por la vra ~. expedita. 

;t~ i:fL:garantizanCb que la 
entrega se realice a m1s tardar 
tres d!as ~iles 1 a partir de la 
autorizacidn. 

ICcibe d:x:urentaci6n. 

Revisa en su caoo, aplica correc­
tivas elal:orarrlo la gereracbra y 
cédula de cnrreccidn de estima -­
cienes, seqtin se nn..est.ra en el 
instru::ti\O e.e llenacb de ~las 
de correcci6n. La esti.rro.cidn oo 
debe ser corregida, alterD.da ni en 
morCa.da1 solo se pondr.1 el sello -
que irdica ~~ ~dula oorrectiva 
Cebe ser aplicada. 

Revisa aritrréticarrcnte y o:irrt=irueba 
:inp:>rtes plrcialcs y total. 

10 Integra y finta la cédula de co -
recci6n de estineci& si la est1-
rra.cí6n cxmtiene el sello de apli­
caci6n de ~a correctiva, in -
variabl.enente debe ser anexada. 

11 

Fi.l:ma. resunen de estimación y re­
cil:o. 
Ihcurrentos ft.entes: 
- Gereradora correctiva a est.ina 

ci6n. -
- Relaci6n de envi6 de nen.saje -

da y seguirniai to con acuse 
de reciOO. 

12 tn el caso ~ 1npzocedercia total 
de la estimacidn, esta ser~ de -
vuelta a la Fesidenc:ia, quién li.'1-
r¿l el registro de cancelaci61 del 
~te en la bitácora, utilizan­
do el ntínero en la estirrac16n sub 
seo.iente. -
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SEJ3lNDI\ ETl\PA 
l\utorizaci6n de la 
EstimacMn. 

Ofna.. LiberacMn 
rnctos. 

llO:Il'.NES QJE SE 1EBEN DE 'IOW\R 

13 Envia da::urentacilln a la Jefatu 
ra de Q:llstru:cíales a la at:en=' 
c.i<5n da la Oficira de Libera -
ci<5n de D:>C'IJl'ellloos por la vía 
n<§s exped.i ta. 

14 

l:>:xull!ntos fwntes: 

a) ~~~~~vavaci: 
Cilra Civil, oorrcctiva de 
Instalaciones. 

b) Cfidula de correcciones de 
estimación. 

e) Pelac.1L1n de env!o oon acu­
se de recibo. 

d) H::ljas de estinaci6t y resu 
nen. -

e) lbjas gereradoras (copias 
legibles). 

f) Ofioio de autor! zaci~ de 
factcres en su caso. 

g) Volante de registro de fe -
chas. 

Tiarpo m1xirro: 
ci.íi::OdiaS h.lbil.es, garantiza.n­
cb que la entr03a se realice a 
mis tardar d::>s dtas hábiles a 
partir de su recepción, en SU -
perintendencia, 6 o:ino ~ 
10 dtas lábiles de la autoriza 
ci6n en Jesidenc::ia. -

Tiene las funciones de rrensaj~ 
da y de seguimiento del trámi­
te de estine.ciooes durante tccb 
el proceso de autorizacidn ¡nra 
pago. 
Recibe relaci&l. de envto, docu­
nentos anexos, '\Qlante de regia 
tro de fechas. -

15 Q:nfronta estinacidn, generacb­
ras, apoyos, recibJ y oopia de 
la croen de Cbnstru::ci6n y en 
caso de faltantes turna la rela 
ci6n de env1.o a la Subjefatura 
de cxmtrol de cbcure.ntoa, seña-
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SUbjefatura de cont:rol de 
Obras. 

Ofna. Liberacidn Dx::tos. 

16 

J\CCJCNES QlE SE DEmN DE 'JDMIR 

larrlo el faltante. 

Recibe relación de envio, soli­
cita, recaba. y tllrna faltantes 
a la Oficina de Liberación de 
nx:urentos. 
Ticn¡:o m.1xim:>: 
5 días l'&iles, 

17 En caso de agotarse el plaro y 
ro peder recabarse los faltan­
tea, se ins~ a la Ofna. 
de Liberaci6n de Ibctos. para 
su devolu::i6n a la SUperinten­
den::Ja. 

lB 

19 

20 

21 

22 
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Dá ingreso a la estina.c.ión para 
su trámite de autorizacidn. 

Qxltrola asignardo volante y 
registrando en tarjetas de con­
trol y registro. 

Revisa adninistrativa y contable 
nente la estinaci6n y el rec.ib::> -
de ¡:a90. 

Si cono resultaó:J de esta esti­
nacidn, surgen diferencias, ela 
l::ora céóJla deductiva, en caso­
de ser captada una diferen:::ia de 
ca.r.!lcte.r técnico, se enviar.1: la 
ctdula a la SUbjefatura de Ccn -
ttol de Obras, para su vo. B.'.J. 
y apmbaci6n. 

De incluir la Cbcurentac16n, cé 
dula de CXJrrecci6n, procede a -
rrodificar los .imp:>rtes del reci 
to para el ¡:ego de estimaci6n -
etpleando el área sanbreada que 
se identifica cono: 
"Liquidación definitiva", adjun 
ta origin;tl de las cédulas de -
correcci6n, aplicadas, para que 
estas qi.:eden foil'l'WlClo parte in­
te;ral del recibo. 
EnVia CDpia, c6:3ulas correctivas 
a si:eerintenderx:ia. 



~m&xim:l: PiiBOS 14 y 15, lB y 19) 
t:ras d!as hibiles. 

23 Turna a f im& en recfro dcl 'ri 
tul4r de la Jefatura de ClalS :: 
tnx::'Cic:ne&. 
Timp> .--' 
(PiiB523) 

Cbs dfas hábiles. 

24 Verif :lea disponibilidad presu­
puestal. 

25 Integra cballrentos y envia ori 
ginal y d:>s copias legibles ~ 
la est1naci6n oon sus OOrresflO.!! 
dientes anems al D?pto. de Cb!!. 
t:v:>l de Invexsioros de la Cbn -
traloda General , con lo qm se 
inicia el pago. Cabe señllar 
gm paralelamonte al desab>¡o 
final de esta etapa, y en foona 
rutimria deberá marcarse ropia 
del Oficio de envto y de su re­
laci6n a la Teaorer1a General, 
SUbtesorer!a de ~urros F iron­
cieros, a:m el pro¡:ósi to de que 
esta D:!pendercia prevea TI'ás - -
acerta.danente los flujos de - -
efectivo instituciCl"lales. Envia 
copia del re:::il:.o a la OficiM 
de O:nb:ol y 111>giStro Presll!"".!!_ 
tal, quien o:mstata y registra 
da°"' e i.nicia t:rámtte de xegis 
tl.'O ante S.P .. P. -

D:x::u:rento ft.:ente: 
- Oficio de envio de d:lcmenta 

ci.6n. -
Tiemp:> nitxino: 
(PasJs 24 y 25} 
un d!a Mbil. 
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l\IFA EJECtlll'.lRA RFSl'ONSABLI: ~ 

Depto. O>ntrol Imlersiones. 26 

ACX:ICM:S Q!E SE DElJEN DE 'IOM\R 

Pecibe de la Secretar1a de Pro 
gramodfn y Presupuesto el Pñi 
grana de Inversiones autoriza= 
cb. Difunde el Pn:igrrura a las 
diversas <treas participantes. 
In::xJri:ora asignaciones aproba­
das a sistanas necanizad::>s de 
O>nt=l. 

27 a>cibe de la Oficina de Libera 
ci<:5n de Doctos. de la Jefa tu= 
ra de Ccnstrucciones, original 
y OOs o:>pias legibles de las 
est:tmacioo.es de avance de obra 
aut.orlladas, CC111 sus oorrespJn 
dientes anexos, acusa recilx> -
ccnsignand:J h:>ra y fecha de re 
cepcidn en la relaci6n, rrediañ 
te la cual se hace entrega de -
estos docurrentcs. 

29 Procede a verificar la existen 
cia de asignacidn autorizada Y 
disponibilidad dentro del Pro­
grama ele Imrersiones, torra. ro­
ta. 

29 Si oo existe asignaci6n 6 esta 
es insuficiente fomutl.a oficio, 
oolicitaneb a las Jefab.lra de 
Qmstru::ciaies, efectuar las 
transfe.ren:ias que oorres¡:undan. 

30 Separa ura copia de la est.ima­
cir.'.Sn y sus anexos, ¡:ara la san 
ci6n que. se le asignen o:m at:2 
}'O m la relacidn, original y 
ropia de la est.ina.cidn y anexos 
o.l Depto. de Tr!!mite de Ero­
gaciaies. 
ro::urento fllE!lte: 
- · Progrmra de Inversiones. 
- Relaci6n de Envío con acuse 

de recibo. 
- Of.ieio de dev:>lu::i6n. 
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Depto. Tr.!mite de Eroga -
ciones. 31 

J>a:lDNES CllE SE DEBEN DE 'IOH\R 

lloc1be ori<]inal y oopi.a de esti­
macl.ones y aneJOJS debidancnte re 
1.acíoM.<bs. -

32 Prooede a la revisidn docl.IOOnta.l 
revisando• 
- Asp<>::to Fiscal. 
- Cl::ngruen:::ia Art~tica. 
- Je:Jllisitos de Cl:Jntrol Interno. 
- Disp:mibilidad de AsigraciOn 

de Cbntrato. 

33 Si s:m .incx>rrectoa, formula co­
rrectiva en la siguiente estima 
c:l6n. -

34 lbr los ~ntos correctos, 
verifica, si existen c&lulas de 
altteCC'i.C5n aplicadas. 

35 Revisa, calcula, dá cM.lla de oo­
reccidn, adiciona a la estímaciOO 
y verifica que los ajustes al 
Valor or:iginal dcl recib:>, sean 
cc:ngni:ntes cnn la c6dula de oo -
reccitn. 

36 Procede a e:xpedil:' a:mtra-recilx> 
de pago corresp::n:liente. 

37 O:n base a los misrros cbcurentos 
anteriores, verifica q\E exista 
f:!anza vigente, seg1m lista de 
control de estos d:>cmentos. 

38 Si no se Cl.IT{lle oon este requi­
sito, establece wntacto con el 
CbntratiSta y les solicita ex.no 
Pre-requisito pira entregarle su 
contra-recibo, la fianza respec­
tiva. 
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( LIQUIDACION/ FINAL 

OERIVAOO 01! LA Rl!:VISION flHAL S08AE LA OOCUMENTACION QUE AMMRA EL PRESENTE .. ECIBO, 5! ............... LA• su•Ul!NTlS INCOH51STlNCIAI, 

'"" LO ANTERIOR, LAS ClfRAS APflOBAOAS ~ LA JEFATU"A o• CONSTRUCCIONE!l 1 QtGAN 

MOOIF'ICAOAS EN DEFINITIVA CN LA SIGUIENTE l"ONWA 

CONCEPTO AJUSTES UQUIDACION FINAi 

·M,.>ORTE OE LA ESTIMAC10K. s $ 
TRASLADO l.V.A $ $ 

SUMA $ $ 
OtdilCCiOl'IU 

AMORTIZACKm DE ANTICIPO ( %1$ $ 
AMORTIZACIOH l.V A S/AtCTIClPO ' %1 $ $ 
fOOOO ~ 6ARANTIA e !%) $ $ 
OJOTAS OBRERO MTRONALES (4.~%1 $ $ 
DERECHOS INSP OBRAS S.P P. { 0.,º/a) $ $ 
OTROS ( %) $ $ 

SUMA $ $ 
IMPORTE A PAGAR $ $ 

~UGAR Y FtCHA , , 

( 
CONFORN.E 

11 

APLIOUE9E 

l DEPTO, DE TRAMITE DE EROGACIONES 
La CORhall•ta Notnbre 1 CortO r FI~• ·--



( ESTIMACION 

RECIBO PARA PAGO DE ESTIMACIONES 
RAZON SOCIAL 

DOMICILIO 

CIUDAD E!51AOO 
DATOS 

DEL 
~CMRATISTA 

1 C.N.t.C. ,R.f.C:. 

~~-~-,-...,-,-.,..~.~ •• -.,--, .. ,.-,~7'-"'°~~ .. ~.-.. ·~.,,---.1-R~-,.l-ro-Po-,.-.,~.~.-.-.• -.~.~.S-.-----; 

No.de Co"tralo 
2-3-89-99 

Ofden de Co111tr•colon 
143300 

Tlpo • Obro 
CASA lWJ1'17\CJOO 

F1oti111 Contrato 
20-07-91 

Ficha O·C. 
20-06-91 

No- M Obro 
150 

DATOS 
DEL 

CONTRATO fur 16, Col. Jlgdoola Oriental, ?-'\'bdc0, D,F, 

e::=) NO SE LLENE 

1aport• Colltrato. 
$90' 000,000.00 

, ........ ().c. 
$90 1 000,000.00 .... 

1991 

J 
se en 

.. LA 

~A:: :M~E:o%1~~ ~EdcSE~~~~ clc l'C\"99lRABAJOS EJ!~T~'?,º~e E:w'é~ ~'3."J!tt EN EL 
:JE ACUERDO CON LA SIGUIENTE LIQUIOACIOH \,\QUIDACION DEFINITIVA 

IMjORTE DE ESTIMACIOH CON PREOOS t.WITARIOS ~ 3'887,907,QQ $ 
l'*'°'"E POR E5CALAMIEHTO $ • --------
1Mp0RTE OE LA ESTU.UCION ' 388, 791,00 • 

TRASLADO 1.V.A. SUMA. . .• _: :--------

REDUCCIONES 
AMORTIZACION DE ANTICIPO 

% DES------­
AMORTIZACION LV.A. !I/ ANTICIPO 
C.l.C. ,OZ % 

OERECHOS INSP, OBRAS 9.P. P. O. !I % 
CUOTAS OBRERO PATRONALE!I 4. 62!1 

!I U W A 
IMPORTE A PAGAR 

• • • 
' • • • 

19,440.00 

7' 176.00 

ILU&AR Y FECHA !o'éx.ioo, D.P., 23 do cctul:.re de 1991. 

RE e 1 e 1 Yo. Bo. A u To R 1 z•o 

SUPERIMttNOENTI. •NERAL 
LA CONTRA)'~~~---'---'c~o~o~•~o·~~~·º~;:,~~--'-º~"'-'º~"~·•o.....-...L-~---""-~º~·~·~·~·--~~~ 
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III.3.6 RELACION DE ENVIO 

FEOIA: ______ _ 

OBRA: _________________________ _ 

a::.Nl'Rl'\TIS'm: ______________________ _ 

omai DE OJNS'I'Rl.XX:IW: ____ _,cNo• DE OBRA: _________ _ 

EST:U-V\CIOO N::>. ______ t:EL PEIUOOO DEl..: ____ ~llL~----

ORIGINAL: OJPIA: 

1.- GENEAAIDRJ\S DEL ___ llL __ _ 

RESU>EN DE CDIEPJllX>Rl\S DEL ___ llL __ _ 

!DJl\S No. 

cro;;ms fDJAS ~·----

roros !OJAS No. ___ _ 

Ml?{tffllS !OJAS No. ___ _ 

PLAWS re OBRA CIAVE _____ _ 

2.- IOJAS ESTIMl\CION DEL ___ llL __ _ 

rer. ___ AL __ _ 

3.- mx:rro 

4.- CJl'RJS'-----------------
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REJ-UIDCIAS OIVERSl\S lEL a:NI'IV\TlSfft.. 

'·--~~ ... 
IXMICILlO CllBD ESTND 

t01BRE IEL REPRtSafl'ANTE lB:iM. mw<:K> 

~ mEIU\L i ~Ir~--- ·-- :;;.t'.t'. 

!MlW LErRll N.HXl 

lfiIIW) EN (JE SE 'Ef'f-ritWV\ EL TRAU/\.JO 

a:DIFIC. OENOHINACION -
·-· IDAD 

'-·-~·-
IXMICILIO 

'~"~n 

TJh""I DE EXJ>lrrr' 

1 ... """'"' PRESUP. 

CTA.SCTA.SSCTA 

DESCRIPCION IEL TRABA. .JO A 1 1 1 11 1111 111 EFECTUAR 
.JE:f"A'Il.IRA CE 

YIAN7J\ ESPB:ll'ICA Cbato~~·- ............. .,... ............ 

11.ME!V J l'ID .. 

CXMPAAIA CD>IO CEFINITI\O HJLTA 10R DIA 00 m:I1 

IMPORTE 1 CJ\lttIDOD 

""'.A ..., 00 
EL OIRB:'IOR GElEV\L SUII>IRfCI'OR GRl\L. tE OORAS Y 

TrIULl\R JEFA"n.JRA CE SB:REI'ARIA JE~ y p~ 

No.de J\ut:orizac.i.00 de InvcrBirn ------
DeFecho 

OBSERVJ\C:IONBS: ACEPI'ACI.af IE IA Omal o:umu::::CIOO 

El fepresentante Autorizado 

Natbrc Fi.J:ma y Fecha 
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III.3.8 ~~a la form.üaci6n y aplica<:i6n de c&lulas de O>­

rrecci6n a Estimaciones de Cbra. 

I. F O R M U L 1\ C I O N. 

Las est.1Jnaciones cuarOO son recfr.d.daa eh Su¡:erintendencia, para oontJ.nuar 

su tr3mite de aut:orizaci6n y p!lgo deben de ser revisadas y sancionadas y, 

en su caso enit.ir una Cédula de Cotteeci6n para que pt'Oeeda su autoriza­
ci6n. 

F.stas CéOulas debedn ser emitidls en los fomatos ~ para ello a atori­

zado la Contralocd.a de la Dependencia a la qoo se es~ :t.raOOjancb. 

Todos estos fonM.b:ls tendr4n que ser t:otalnente 11.enacbs con toó::is loe -

datos que se solicitan, y de acuercb c:on los lireamient.os estableciOOs -

para la elat:oraci.6n de este cbcurento, la cual deber:1 ser aplicada a las 

estinaciones sin alterar los rrontos que originalll'ente oo presentan en las 

hojas de resuman del propio OOcu!ento y en el recibo oorrespondiente (Cl:>­

no ilrporte de la estinacifin). 

A oontir11.aci.6n se hace una breve 00scripci.6n de la formulaci6n y autoriza­

d.6-n de las Cédulas de Con:ecci6n, siendo enunciativas, ms no limitativas 

La nuneraci~ progresiva CJn:esp;>nde a cada uro de los espacios del fonna­

to y estan indicad:ls en los espacios c:orres¡:ondientes del CUClPJ de la Cé­

dula de O>rreoci6n. 

1) Fecha: 

2) Origen: 

3) Ntínero: 

En este espa.cio estar~ la fecha de ?M.quinad::> de 

la Cédula de O:>rrecci6n. 

En este ptmto, teneros cuatro espacios de los cua­
les teneros que marcar uro, .indicancb que area -

esta efectuand:l el ajuste. 

Se indica.ri1 el nC!Tero proqxeaivo de acuerdo a los 

registros y controles qt:e se t.eogan en cada una 
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de las Areas que la mrl.tan. 

4) Obm: . Se indicar' el ti¡x> de wlidad de que se trate. 

5) U::i1eaci6n: . tbnbre de la poblaci6n en que se encuentra la 

Obra 6 localidad. 

6) OJntratiStat Ra715n social de la Enpresa que esté efectuand:J 

los trabajos. 

7) Especialidad: Tip:> de trabajo y/o partida que se cobnl en la 

esti.m:cidn sancionada. 

B) Clave: 

9) o. c. : 

10) Estinacic5n: 

Nt.ltero de la Obra que le oorresp::mda. 

Nl\tero .que le o:irresp:nlde a la Orden de Cbnstruc­

cidn,, que pertenece a la Obra por realizar y/o en 

proceeo. 

se a.rx:>tar.1 el nCrnero de la estimaci6n en que se 
detect.6 el ajuste (s) • 

En los cuac!ros que están debajo de este pW'ltQ, se 

marca.rli oon una (X) el concepto que sea oonpatible 

11) lbja(s)NUn(s) Se 1.ocalizará el nOrrero de IDja (s) corres¡:ondien­

tes a la estimación donde se detect.6 el ajuste. 

12) otra R?feren- Este espacio es para cua.lquier anotaci6n y/o acla­
cia. raci6n del ajuste. 

- 112 -



13) V..lor del 
l\juste. 

14) Valor con 
Letra. : 

Jilporte total de la oorrecc::l.On a la estilrect&i. 
Cantidad que se C8J:Tad a pe80$ sin t:anar en 

cuenta los centavosr tn:lican:lo (X)fl sign:::> (+) d 

(-) el ajuste correspondiente. 

Illparte total del ajuste que se arot:ará oon letra 

En los cuadros que apllrOOeJl en la ¡:a.rte inferior di9: este punto, se cruza.r..1n 

con una (X) de acuerdo al con::cpto que corresµ:mda el notivo del ajuste. 

En el cuadro correspondiente a otros., podrá inclicarse en fama sin~tica la 

identificaci6n del ajuste. 

15) ~visó "O" : En el espacio inferior de este punto, se an:>tará 

el. ncrnbre y cargo de la persoha encargada del 

a.rea qU? emita el ajuste rat1ficacb. 

16) Inteq?:(I "E" 

17) o. e:. !>:>. 

En el espacio inferior de este punto, se arot.ará 

el 11afbre y cargo de la persona que int:.e:Jr(S y 

fonrul.6 el ajuste detectado. 

Nrroo.ro de Orden de O:mstrucci6n en la cual se 

hará el caxgo del ajuste detectad> • 

18) Estinaci6n No: Se arotarti n~ro de est.irm.ci6n en la cual se 

hará el cargo de la Cédula en cuesti6n. 

19) Fecha de 
¡>plicaci6n. 

Se arot.ará la fecha en la cual se aplica el ajus­

te de la Cl!i:lula de Correoci6n fomulada. 

20) ();?pendencia Se asentará el. n:mbre del area que efectua la 

i: a~"ifca~Gn: aplicaci6n del ajuste de la CMula de Correcci6n 
emitida. 
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21) Inp:>rte de la Se aro~ el in{x>rte original de la est.inact6n 
Estirnacitln ($)' doroe ee aplican! JD a!dul.a de CbrreociOn 

22) + Ajuste : 

23) Inporte nodi­
ficado de la 
Estirnaci6n. : 

Se arotará el signo (-) 6 (+) y el inporte de la 

~ula de Correcci6n que se est:.4 aplicando. 

se ao:>tad el valor que resulte de la s\.JM alge­
braica de (21) y (22} con su sigro corres¡::ond.ien­

te (+) 6 (-) • 

I.cx:alizac16n identificación correctiva " G " 

24) No. 

25) Concepto 

26) 'Xllumm : 

Es la columa correspondiente para identificar 

el nl'irero que le asignen al ooncepto en cuest16n 

dentro de la est.iiraci6n donde se origin'.S el -

ajuste. 

se re!dactarll en fema sintética el concepto de: 

ajuste, ind.icand:I de d:>nde procede su obtención 

( Catálogo Universal, Ntlrrero de Presupuesto, 

catálogo de Cbncurso ¡-

Indicar el volllren del. concepto ajustaOO presen­

tado en la estimaci6n original. 

27) Precio Unitario: Indicar el precio ron el que se elaboró la esti­

mación original, del cxmcepto ajustaOO. 

28) Im¡:orte Indicar irtporte total correspondiente al ooncepto 

analizado. 
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CDrx:ecc16n • I " ················· 
29) \\>1"""11 : Irdicar el ajuste can signo (+) 6 (-) cuando 

el rrotiw 00 o::irrecci6n se deba a este puntQ, 

seiialancb el Wl<nen identificado, 

30) Precio Unitario: Indicar en esta cnluma oon sigro (+) 6 (-) 

el precio oorregido, señaland::i unicanente la 

diferencia entre ~l precio autorizaó:> y el pre­

cio con que se ~ dichl cxmcept:o. 

31) Voltmm ; Indicar en esta ooluma, el wlmen resultante 
ee la sura algebraica dE!l voluren original y el 

volurren oorregiclo. 

32) Precio Unitario: Indicar el precio unitario rorreStondiente para 

el cxmcepto iuplicaci> en la C&lula de O>rrec:ci6n 

de acuerU::i a Catálogo de ConcurEo, Pres\lpu:!:stos 

y Escalamientos debidanente autorizados • 

33) lnp:lrte 

34) SUMA 

35) SUMA 

.Att>tnr el valor que resulte de la ope.raci6n 

arit:nética del. voll.ll'Cn de la estimación corregi­

da (31) por (X) el Precio Unitario J\utorizacb(32) 

Stmar los itrportes de los cx:mceptos in'pl. icados 

en la correcc:i6n, de acuerdo a estimaci6n origi­

na1 (2B). 

SUnar los inportes de los oonceptos inplicad::>s 

en la cor.recci6n, de acuerit:> a estirnacidn corre­

gida (33). 
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36) Diferencia 

37) Observaciones 

Fste inporte será la diferencia algebraica entre 

irt¡:orte original e ÍJl{JOrte a:>rrogido. ( Cb­

lumas 34 y 35 l 

Indicar en forn'B sintetizada el origen del ajus­

te de cada. ooncepto oonsiderado en la c:édula de 

Cbrrea:i6n. 
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III.3.10 control de Estinncimes. 

'lbdo lo refermte a este dcpa.rtanento, desde la participa.ci6n en coocur­

so Eara la obten:i6n de obras urbanas 6 foráreas, ya sea ron dq:>errlencias 

gube.rnanentales 6 particulares, ha.eta el cobro de las estinaciones y ter­

rninaci6n de las obras, se tratad en los siguientes puntos. 

llI.3.10.1. Part.ieipaci6n en o::mcursos. 

a) De dependencias gubernamentales. 

- la interverci6n de la enpresa en concursos para la -

ejecuc:i6n de obras urbanas 6 foz~s, a cargo de di.­

ferentes dependen:::ias gt.bernamentales, pcxld. ser rre -

di.ante seleccUn previa de a::ritratistas 6 de la desi!l 

naci.6n eJiCPresa de realizar la OOra p::>r CCllpa.ñ.!a oons­

t:ru::tora. 

- ... Al tener conocimiento de ellas, la cerencia General, 

las estu:::liar.1. para dec:idir si le es conveniente a la 

enpresa participar. 

- El departarrento de gabinete a traWs de su secci.6n de 

C'OllCursos y proyectos, fonrul.a.rá la prc:posici6n oons! 

deran:b la experiencia acl:juirida en obras similares 

anteriores, intercanbios m juntas sq;ie..rintendentes, 

nercado actual de la cnnstrucci6n, caractedsticas ª.!! 
peciales de la obra, lccalizaci6n, t:égirren fiscal, 

ren:limicntcs de equipo, roHtica.s de la empresa, etc. 

Jlsi rnisno este departarrento al formular la proposi -

ci6n se a¡::ega a los reqoorimientos del cliente, y de­

terminará cfilculos, elaborar~ los a.nexos que deben -

.ao:np:tñarse, tasta integrar el legajo corresportlientc 

al concurso. 

- Posteriorrrente ser:i turrado a la C..e:rercia C.eneral pa­

ra su aprobaci6l y, finalnente, lacrará el sobre con 

qce se present.:u.·á ante la depmdencia cai.tratante .. 
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- El jefe de gabinete seg(ln la convocatoria, solicitartE 

al Jefe hdministra ti\o el che::¡ue oerti!icado de garil!! 

tia <Ju;? el Gerente cm.eral 6 su rq:>resent.:inte legal 

debe entregar junto oon la prop:>sici6n. 

- Qu?da bajo la resp::msabilidad del Jefe de gabirete, 

el renovar anualn'ente los ra;istros en las diferentes 

Secretarías, c;&rara Nacional de la Irxhlstria de la -

Cctlstruoci61, secretar!a de Prcqrmm.cidn y Presupms­

to, etc., con objeto de qw m la selecci6n de conb.~ 

tistas, la enpresa no sea eliminada por carecer de 

cualquiera de estos requisitos. 

- En caso de ser aceptada la proposici6l, será la base 

para que el sur.erinterxlente fonnule sus prcsup.Estos 

y progranas c;m, al ccnpararse ¡:osteriorrrente a la ~ 

lidad y encontrarse desviacicnes, orienten a los dir~ 

tiws y al D:!partanento de Gabinete, en los aspectos 

que les correspcnda. 

b) De particulares. 

- I.os pasos preliminares en este caso sex.tCn similares a 

lo.s enunc:iados en el [All1to anterior, es decir, la etr 

presa, trecliante invitación del cliente p::di:á preserl -

tar su prop:>Sicifu ¡;ara OJncursar, ya sea qi:e se trate 

de obra urbana 6 forárea. 

- Elalx>rada esta y autorizada p:ir el C..erente General, 

será presentada al cliente y solo restarfi es¡:erar la 

fecha en que se abran los sol::.res para decidir a quien 

se adjudica la obra. 
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- Puede su::eder que el clienta m cx:mvcqte a <Xllcurso, 

sino qm c:1irectanerCe acuda a 111 enpresa a solicitar 

presupuestos sc:bre detenninado tipo de obra. 

- Dl este caso, la sea::i6n de CXXlcurso y proyectos ela­

OOrad los plaros CC>t're.$(Xlrdientes de acuer<b con las 

irdicaciones ¡:or este, se prcx:eda a formular el pres!!_ 

puesto respecti\Q. 

llI. 3.10. 2 Contrataci~n. 

a} Cilras p<iblicas urbares y foráreüs. 

- Si o:tr0 resultado del a:mcur!D a la ClT\)resa se le ad­

ju::iica la obra, la deperd:m:ia oficial res¡:orsable lo 

har.1. de su concc1rnie.nto por nedio de acta gue surte 

efecto de rotificaci6n formal. 

- El Jefe de Gabinete vígilar~ que los funcionarios de 

1a en-presa q\E tengan po:ler i:ara hacerlo, fimen el 

contrato respecti \O con toda oportunidad. 

- Si oo se adju::Uca la c:hra, el Jefe de Gabi.rete info~ 

mar4 a quiél hará las gestiaies necesarias ¡;ara qm 

le devuelvan el ilTpOrte del chequ> certificaóo que se 

entrego ¡;ara garantíza"C" el roncurso. 

- Al tener el cxmtrato totalnente fírnado, el Jefe de 

O:mtrol de estimlcio~s y cobranzas ci>terdr~ varias 

copias qoo distribui.rGt caro sigue: 

~partanento ce control t"b 

Estimacimes y CObranza. 
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Para gestiorar y obterer 
las fianzas correspordien 
tes para garantizar el -
currpli.miento del contrato, 
por nedio del Departamen­
to de Fianzas y segw:os 

. de la anpresa. 



Oire:ci6n .. Turídica. 

Sq:ierinten::1ente. 

Jlderrds, esbJdiar4 todo lo 
relacionacb cxm el oontra 
to colecti\O de trabajo -
con el sindica t.o respecti 
vo, IM>S, etc. -

Para su conocimiento. 

- La entreqa de estos ejmpl.ares la hará ¡x:>r rredio de un 

rrenorandun en el que recabar.1 firrra de recibido. 

- o,e:la bajo res¡:.onsabilidad de este Departarrento, qi..e 

dic:h::i contrato se nqistre debidanente ante las Secre­

tar!as de HaciP..nda y Cr6:tito Pl1blioo y del Patrimonio 

Nacicnal. 

- Asi rnisno, con una oopia del rontrato, abrirá un cx¡:e­

diente para ir integrarrlo la historia del rnisro, afec­

tancb a la vez su registro acin.inistrati..a de contratos, 

cai los siguientes datos; 

l. Narrero de o:intrato. 

2. Narbre dela Obra. 

3. Il?.pendencia oficial a:mtratante. 

4. lnp:lrte t:Je,l Cc:ntrato. 

5. Nllrero de registro en la Secretaría de Pl'ograma. -

ci6n y Presupl:eSto, y fecha. 

6. Fecha de registro del rronto del CXJltrato en la Se­

cretaría de Hacienda y Crédito Pablico. 

7. Fecha. de terminaci6n segtln Coltrato. 

8. Orden de caistru:::ciOO y fecha. 

b) Obras urbaras y foráneas de particulares. 

- En el caso de cliente particulares, el paso siguiente 

despu1s de ta.ter aceptado el presupt.esto de la empre-
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sa, ser! la cel.ebracidn del cxxrt.rato de obra respec­

tivo, previo estudio 6 re:looci& de loa aaesorea jurf 
dices en el clausulaó:l del mis:oo. 

- Este c:aitrato de obra, de acoonb <XJll el cliente, po­

drS. ser por mnin.is traci.61, a precio al %a.do 6 a pre -

c:tos unitarios. 

- El Jefe de Cbnt.rol. de estinaciooes y Cd:iranzo.s, ooo. 
el. cxmtrato ya firmld:J, ¡:rooede.r4 a distribuir los 

ejanplares del nú.sro, cono &igue: 

Departanento de Cl::rltrol 
de Estinaciones y O::bre:!! 
zas. 

Direcc16n Jurl'dica. 

Supedntendente. 

Si en el contrato se es­
tipula, gestionar y cbte 
rer fianzas corres¡:cri - -
dimt:es {A'll'a garantizar 
el curplimiento del mie­
no por iredio del Depto. 
de Fianzas y Seguros. 

En esta ccasi6n, para el 
estulio e irdicaciores 
fiscales, seguro Social, 
de leyes de trabajo, dis­
posiciones locales de -
o:mstru:ci6n, 

Para su conocimiento. 

- La entrega de estos ejenpl.a.res la hará en la fama 

ya inlicada1 abrirli el exp<diente respectivo y afec­

tar.1 su registro administrativo de contratos. 

nr.3.10.3 F:!anzas. 

a) Para garantizar cx:mtratDs de obra. 

- El tratamiento que se in:lica en este cap!tulo es apJ.! 

cable a obras urbana.e y foráreas, ya sea p(iblicas 6 

privadas. 
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- o:rro ~cb anotado en p4.rra.fos anteriores, el. Jefe 

de c:ntxol de Eati.Iraciooes y Cobranzas, oon 1a copia 

del cx:ntrato, trmnitará la obtencil!n de la Fianza ~ 

n:esp:nxliente y ~ deber& presentar a la Tesorería 

de la Federaciat en el pla20 estipulacb en a1 contr,! 

to. 

- Obtenida la fianza guardad en el exp<rliente del cx:n­
trato copia de la misna y anotar§. Efl su registro ad -

ministrativo de contratos, los siguientes datos: 

1. NtlJreJ:o ele fianza. 
2. Fecha ele eoq>edicUn. 

3. niporte. 

4. ltmbre de la ex>irpai\!a afianzadora. 

S. Inp:>rte ele la prinn. 

6. Bereficiario. 

7. Vigencia 6 verc1rn.iento. 

- El inp)rte de la prinera ¡:or esta fianza debed C8.1'9A!:, 

se a la abra respectiva. 

- Dl el caso de clientes ¡:art.1culares, si el o:ntrato de 

obra lo estipula, el Jefe de Central de Estinaciooes y 

Ccbranzas, con la ropia del cxmtrato q\.e tiene en su 

p:xler, tramitará la fianza corresp:m::limte para garan­

tiZar el misn'o. 

- D1 este caso trurbi~n se inteqrar.1: el expediente xespe:_ 

ti'VO, gua.rdará copia de la fianza y anotará en su re -

gistro administrativo de contratos, los datos q\.I! se 

requieran. 

b) Para garantizar anticipJ sobre contrato. 

- La empresa, si lo juzga oonveniente, px1rtt formular 
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ante e1 Banco Nacional. de Obras y Se.rvicioa PObliex>s, 

S.A., una eolicitu:1 de Crédito para cbtener anticipos, 

segt1n cxmtratos ya firnad::>s. 

- En caao de solicitar antici¡:os, set« inllspensabl.e 
C!lJ3 el Jefe de Oxltrol 00 Estinaciooes, obtenga de la 

Depaldencia amtra tante un oficio m que dé la o:mfo_! 

midad el BN:lSPSA, para qua sea concedido el anticip:> 

ror en:::ontrar justificada.a las causas pira ello. 

- CUbiertos los tr&mites anteriores, el Jefe de O:ln trol 

de Estilraciooes y CobranuiR, l)eStiorará la fianza CJU? 

cubra el ilrp:lrte del principal e interéses y qoo entz::!::. 

9ad al DepartanUltc Jur!dioo del Barco, junto ccn una 

oopia del oontrato y la oolicitu:3. de crMito fionada 

por el Gerente General 6 ¡:.or qW.ét tenga pxler Nota -

rial para hacerlo. 

- En el BN:>SPSA, se celebrar~ los a::ntratcs de Crédi tJJ 

y fideicom.ioo, que deber.1 firrrar el Germte General 6 

quil!n terqa poder ootarial ¡:ara ello. 

- El Jefe de O:lltrol de Eatinaciones oolicitarc1 al Ban­

co una carta para qt:e la Direcci6n General de egresos 

ele la Secretar!a ele Hacierrla y Cr6ilto PGb:!co, haga 

la resei:vaci.61 del inporte del anticipo. 

- Asi.mism:> cuidará de anotar en su registro adnúnistra­

tivo de oontratos, los datos de la fianza otorgada. 

- Cuan:Jo se trate de clientes particulares, si el con -

trato de obra lo especifica, e1 Jefe de Cc:ntrol de ~ 

tinaciones y Cobranzas, h:u-it las gestiores ¡ara la ~ 

tenci61 de la fianza res¡:ectiva. 

- 124 -



J. 

III.3.10.4 O:mtrol Presupuesta! de In;¡resos. 

a) Pro.fol.lMS sea-anales y nensualcs de ingresos y su regis­

tro adm1niatratim. 

- El 9Jperinterrlente de la Obra detei::mirari!i, seg11n el 

caitrato, el volumen de d>ra nensual a ejecutar, p~ 

forna. 

- El Jefe tE Ca:ltrol de F.stil!aciaies proporcionar4 al 

Sq>erint:eniente de la obra el ciclo de trámite de Cb­

branzas de estimaciores , quien con esta in.foi:ma.ci& 

foonulará el profoima de ingreSOQ ¡:or la duraci& de 

la Cbra. 

- Dictos profourae se sujetar.in a revisidn y compara -

ci6n contra lo real en el cuarto nes, procedienOO a 

elal::orar ot;:ro, mis apeg-acb a la realidad, por los 8! 
quientes seis rreses, sujeto a revisi61 en su cuarto 

mes y así suecesivmente, hasta el térm1..no de la 

Cbra. 

- La revisión y aptobaci6n de los p::>rfomas con:erá a 

cargo del Sub-G>rente de Cl>entru:cil!n auxil:!aó:> por 

los Superintendentes y a la aut:orizaci6n del Q!!rente 

General. 

- La ~Gerencia 00 Cbnstru:ci6n turnará copia del 

proforrra al Jefe Adninistrativo de oficina natriz, 

para su estu:lio. 

- El Jefe Administrativo, una vez que ra estudiado el 

profonra lo turnará al Jefe de Cbntrol de Estina.cio -

nes para que a lápiz arete en su registro admi.nistra­

tim de contratos, iOs ingresos profonna p:u-a los seis 

meses siguientes. 
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- hlcm.1s, CXll este pro fo CM. y loa que tiene de las de­

m!ls obras fotmul.a:rá uno global por los ingresos p:ro­

bables a recibir nensualnente en un peri6do de seis 

neses. 

- Este profoma. global lo entregad al .Jefe Mninistra­

ti\Q de Oficina Matriz, quien lo turrará al Jefe de 

F.qreeos do Oficina Matriz para CJl.E este foonule y en­

tregue ""1enalme:lte la infomaci& de ingresos y ~ 

sas a 'lesorer!a del canp::>, igual.nen te o::m el prof01."Ira 

de In:Jre,sos se fontn.üa el flujo de caja sananal.nente 

y para las pr6x:irnas 4 saranas el rual se cntr03a a la 

CBrencia General • 

b} Becepc16n de est.ilra.ciones de obras urbanas y foráneas y 

su registro. 

- El Jefe ce Cootzol de Fsti.nacio~ y Cbbranzas elabo­

rará un calerrl.ario con el que pueda oolid. tar qor~ 

rrente al Sit>erinterrlente en envi6 de las estúraciones 

de acuerdo cm la ~iodicidad irdicada p::>r estos. 

- Este calerrl.ario se revisará trinestralnente, y se in­

crerentar~ confoDne se vaya obtenienck> obras. 

- Otro objetiw de este calendario ser.1 deslirdar resp::>.!:_ 

sabilidad y hacer del c:on:x::imimto del Gerente General., 

SUbgerente de Cc:llstru:.d.6n y del Jefe Mministrati'\O, 

el c:atp:>rtamiento de cada ol:.ra al respecto. 

- El SUperinterdente eer:i el respcnsable de obtener de1 

Irqeniero i:esident.e de la Leperdencia contratante 6 

del cliente particular, las est.i.naciooes de obra eje­

cutada. 
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- Obtenidas las estinaciaies, se bar& llegar al Jefe 

de D:rlt10l re estimaciones quien, desp.l~s de una so­

JTera revisión y haber daCb •viio al SUb-gerente de -

constru:ci& las turnar~ al \Jefe de Cl:>nttol de Esti­

maciones. 

- Este inna:liatancnte las registrará contnblenente y en 

el formato de oontrol de cliente. 

III. 3 .10. S OJbranzas. 

- En el Sub-capítulo Ill.3.lCl.J,·c¡ue::laron indicados los 

tr~ites pll'a la consecuci~ de anticip:> sobre oontr.! 

to y, ura vez qw el Jefe de Ctntrol de Eatilracicnes 

y Cobranzas sabe qm el antici¡::o ha s!Cb al:onado en 

la cuenta de la anprcsa, aviS.'.lr~ tclefOnicanente al J~ 

fe Irgreoos y D:jresos para qw formule un dleque a CClE. 
go del BNJSPSA, y se tras¡::asen loa fi::mdos a alguno de 

los Bana:>s privacbs a:m que se opera la en¡::iresa. 

- klsterio:rrrente y en el curso del d!a, foonular.1. póli­

zas y nerrorardun a irgreoos y egresos cxm copia al J!:, 

fe Administrati...u, ratificancb la inf01:maci(;n telefO­

nica e indicardo, adenás loe datos necesarios ¡:ara -

efectos contables, anexárdole la a:>pia de la nota de 

crédito <5 liquidaci~. 

- Si m el contrato de obra con particulares se estipula 

qoo se otoL"garc1. antici¡::o, el .lefe de Ccntrol de Esti­

maciones presentará al cliente un recibo en papel nE!!! 
bretado de la enpresa, o:ino constancia del efectivo 

:recibid:>. 
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- El efecti\O cl'equ? reci.bído jWlto oon una o::>pia. del 

recibo, serli entregado al Departamento de Ing%t!SOS y 

f9zEsos para CJ1.E se foonule la p6liza de irgreoos 

respectiva. 

b) Preestimacioo.es. 

- El tratamiento qua se señala para este sub-capftulo 

solo es aplicable ante ~c.i.as qubernan'entales, 

en sus obras urbanas y !orinaas. 

- IA>¡:endiendo de la situacl<'.n eror<Smica general de la 

envresa y del la IX!l"iodiciclad con qlC deban fotlllular 

las estimac.icnes se po:lr:i pedir a los 5u¡:'erintendcntes 

ooliciten al Iesidente del cliente, aivie a sus ofici:_ 

nas Un reporte irrlicand:> los '-010nems de obra ejecu­

tada en detex:minaOO ¡::eri.6::lo, as! cono wi .iJ:Tp:lrte. 

- Cal:e señalar que para recordar al Sl.perintendente el 

emr!o de estos avisos y su trami taci~n consecuente, 
el jefe de Control de Estirra.ciones ~ awd.liar4 de su 

calerrlario de Estimaciones. 

- El Jefe J\dm.1.nistrati.vo, wia vez que ha recibido cxpia 

de este reporte o aviso, lo turnar.1 al Jefe de Control 

de Est:Lmaciones paro 'l\.C se tran.i te en la depeOOencia 

contratante, se expida un re¡x>rte ( Preestimacil5n ) 

al ~, ccrnunica:n::Jo los datos del contrato, obra 

a que se refiere y el nonto de los tral:.oajos ejecuta­

dos, 

- Conocien:Jo estos datos fonnul.ad a1 OOSPSA., una soli­

cl tul de cré:li to por el irrporte de la Preest:bnaci6n 

que, junto con el Oficio de la misma., entregar~ al 

departarrento de cr6llto a nas tardar el jueves a las 
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13.00 Hrs., para que sea saretida a aprobacidn del 

canit:é de crédito de dicro Banco. 

- Una wz aprobado el crédito, recoged en el !HlSPSA. 

un Oficio dirigido a la Dirección General de D:jresos 

de la Secretar!a de Hacierrla y CrMi to P1llilico, que 

llevará anexo la Precstimaci6n. 

- En esta Direa:i6n har.1: los tr3mites para que certifi­

quen la partida presupuesta!, se resm.-ve el in'p:>rt.e de 

obra ejecutada a favor del I3aJro y le entreguen una 

constancia ¡:or la afectación de dicha partida, que pre­

sentará q:iortunarrente al Banoo. 

- El Banco, cxm la constancia en su pxler, ot:Drgará el 

créd1 to por el 65% de la Preest.irroci6n y, en caso de 

haber anticipo sobre el rontrato, retendrá el 15% d 

m:u;, seqOn rea el caso, que aplicad a la arrcrti7.aC16n 

de diclu antici¡:o; ademis, retendrá de diclu 65\ el 

rronb:> de los intereses deven]ados p:>r el antici¡::o a:m­

cedido, desde que es te se otorg6 si se trata de la 

prúrera Ol!Ortizaci6n, 6 sobre el saldo desde la fecha 

de la arrorti:zaci6n -anterior. 

- El Banco, por estas dedocciones al iztt:orte del crédito 

sobre la Preestinaci6n, entregarc1 al Jefe de O::mtrol de 

Estimaciones una liquidación en que se indica el neto 

que se est.1 acre.di tando a la Drpresa. 

- O::lJro qued6 i.rrlicado en párrafos anteriores, una vez que 

el Jefe éle Control de Estineciones con::x=e la cantidad 

qre ha sido acreditada, lo o::JltlJl\icarlí telefonicanente 

al Jefe de Ingresos y Eqreros y, p::isteriorrrcnte, esta 

informaci6n la ratificará p:>r nedio de un rrerorarxlun 
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a Ingresos y Egresos, con copia al jefe Mniniatrati-

vo. 

- Es necesario aclarar que, dependie:ndJ de ..la si tuac:d&1 

eo::>16nica de la Eltpre&a, el Gerente General, ~ 

p::>r el Jefe J\dministrativo, ¡::odrá recidir pe>r obtenP..r 

crédito sobre el renanente de las Preestim.1oioces. 

e) Est.i.Imcioms. 

- Cblto resultadc> de la revisi6n que de las F-'3timaciones 

hace la Secretaría CDntratant:e, p\Edc resultar de di­

ferencias que se explicarán caro sigue: 

1. teductivas y l\ditivas 

2. ~tenciones 

d) Deductivas y Aditivas. 

- Estas diferencias son notivadas por ermres en volurcn 

de Obra Ejecutada, ermres Aribrétioos a la aplicaci6n 

de Precios Unitarios incorrectos, etc., p::ir lo que dir 

rante las gestiones de oobro, el Jefe de Control de 

Estimaciones o::n::cerá el nonto total ¡::or el que ha si­

do aceptada la F.stinacilSn y el análisis de las parti­

das que sufrieron dedtx:eifu 6 adición. 

- Corociench el ln¡:orte tx>t.al aceptado, proceder~ a ha­

cer las oorrecciones en el R3gi.stzo de Cbntrol de 

Clientes, fO%:mulard:> la Póliza rorresp:mdiente y ente­

rand::> p:>r merrorandun a la S~intendencia de la Obra 

de las diferencias. 

- i-tmualmente estos salcbs los oonciliaran con los S\Jper­

intendent.es para que, de acuerdo oon el ribro y non.to 

de las estúnaciones y con base en los trabajos que fal­

ten de ejecutar, vean la recesidad de que o¡::ortwiamente 
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se pranueva una anpliaci6n del contrato. 

e) Tratandento de las retenciones. 

- En el clausulacb de loa contratos o:m el Gobiem:>, 

P.-. eatoblec:erao penalidades ¡x:ir ro C\llpl.ir en 
tienp:> la ejecuci6n de loa trabajos y, por a:insi· 

quiente, la nrpresa se p\Ede ver afectada con reten­

ciones t.t:"aneitortas en laa Estimaciores. 

- C'Uarxb prcx::ed.:l la devolu::i6n de las retenci~ -

(X)Iq\E la Obra se haya puesto al con-iente en su -

pr:ograna o µ:ir otra causa,. puede sua?der que la -

Dependencia rontratante incluya el inp:>rte de dicha 

retenci6n en el valor de alguna Est.1.rraci6n en tr!mite 

de, o::bro, o bi~ fcmnule una Estinac16n Especial. 

- El jefe de Cbntrol de Estirtacionee, al teher conoci­

miento de ésta devolución arot.ar4 los datos de la -

misna en su Pegistro Ce O:mtrol de Clientes. 

- Al efectuarse estas devoluciones, bien ¡xxiran ser -

incluidas en el pago de alguna Estirnoc:l6n perdiente 

de cobro o bien, ser devueltas m!diante una Estina.­

ci6n especial, ¡;ero en cualquiera de los caaos sufri­

r~ el misn'o tratamiento anticipo y prestam:i, intere­

ses, gastos de oobranzas, etc. 

- En las liquidaciones hechas p::>r el 13NJSPSA, p:>r esti­

tlVlciones de obras o:in Depen:3encias Oficial.es, pie::1e 

presentarse cualquiera de estos caros: 
1. Que se o::ibre la estineci6n sin que haya 

anticipo ni presta:rro. 

2. Que se cobre la estimación y haya antici¡:o 

sobre el contrato. 

3. Que se cobre la estimacJJSn y haya anticip::> 
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y pr<!stano. 

- Se debe considerar para tocbs los Ol!ISOs anteriores 

que la Tesorer!a de la Fedezac:t6n es guien liquida 

al llIDSPSA, el valor de las Eatimaclones i:etenien<k> 

de cada una de ellas un S\ que ~ con \.Dl rec1l::o 

Oficial por COflCEt>to de Fbndo de Car antia. 

- As! misrrc, se debe considerar una retenci.6n del 0.5% 

por amcepto de <le.recho por servicios de inspección 

y vigilancia enoorrendruDG a la Secretaría de Progra­

naci6n y Presl.lpUeSto y que serán cargacbs a la obra 

re:spccti va. 

- En cualquiera de los casos anteriores, el Jefe de -­

Cbntrol de Fstimlciones y Cbbranzas, afcctarti su -

tegistro de Cbntrol de Clientes. 

- Para la entrega de la liquidación y los recil:xJs Ofi­

ciales por los .Fbrd>s de Garant!a al Departamento de 

Inp:esos y E:p:esos, el Jefe de Control de Estllracicr 

res lo ~ p:>r nedio de un nencrandun en el que ci­

tara ... los da.U>s necesarios y que no aparezcan en la 

liquidaci6n, para la guarda de recib:Js Oficiales el 

Jefe de Ingresos y Eqreoos abrirá un folder p::>r OJn­

trato, los que deberan ser de¡;ositaebs para su custo­

dia en la caja ganeral de la Drpresa. 

- i:or su parte el Jefe de control de F.stimaciones, for­

nular:'I la Foliza de l1x¡reso seg1ln sea el case. 

- E>'I la liquidaci6n que ae sus Estinw:iones pap los 

clientes particulareli, estas ae verl1n disninuidas por 

la parte p:z:o¡::orc:iona.l a:>rrespordiente a la arrortiza­

ci6n del anticitx>, en caso de haber sid:J otorgaib por 
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el cliente. 

- Asi mism::> se verán dismil>uidas por el poi:centaje 

corresp::>ndiente a Ja retencil5n que por concepto de 

Ebrd:> de Qorantra hace el. cliente. 

- El Jefe de Cbntn:>l de :EBt.1maciones, con la infoi:ma­

ci6n necesaria afectar4 su registro de a:mtzol de 

Estimaciones. 
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I:II.l.11 In!ome de Estimaciones. 

En la figura qoo se presenta a continuaci6n se señalan 3 oolun­

nas que se o:>nsideran imp:Jrtantee para el bien O:Jntrol Adninis­

trati\IO de las Obrass 

1.- Avance Acumllacb.- \blurren de Obra ejecutada por la cons-. 

tructora y que debe certificar con el 

cliente ¡:or rredio de la Est.i.m:lci6n. 

2.- Avance ro Est.irrado.-Voluren de Obra aun no aceptada por el 

cliente al nanento del infome o del 

cual se carece de un cbcmento legal 

ll-:stirraci6n Certificada ) • 

3.- Avance p:>r Cobrar.- Voluren de O:lra estimado o oo, cuyo va­

lor da la idea aprmdnada de la rese.tva 

ecx:>n:Smica de la Constructora, misna que 

se oobrará al cliente a la brevedad ¡;:o­

s.ible. 

Al igual que el infame de oontratos se 

sugiere que el infame de estim!lciores 

se lleve quinoe.nal o rrensuahrente, de­

pendiendo de las necesidades de la Em­

presa. 
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INFORME DE ESTIMACIONES 
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III. J. ll.a Infonre Bananal de Avance. 

De la fiqura que se muestra a continuaci.6n se señalan B punt.os 
b!sicos qu:? explicarem::>e a oontinuaciOn. 

En el punto señalad:> 1, a¡:a.recerá el lor:;ptip:;> de la construc­

tora. 

En el punto señalaékl cnro mrrero 2, se dará el dato sermnal de. 

avan::ie parcial y aci.m.tlado, entendiendo o::no avance el. volurcn 

de Ci:ra, qu? puede c:ertificarse en cualquier narento. r:ste dato 

¡:odd ~ aproxirrado durante el ncs, rero definitivarrentc corrns­

¡:orrlerá a una estismcí6n certificada al final de un period:> de 

tienpo q¡.e IP ~ exceder a 30 d.tas calendario. 

se han dejado solo tres renglones pt"'lra dibe:rsos !rentes de tra­

bajo, sin errbargo se podran establecer el nrrrero de rel)Jlones 

qll9 sea o::>~ente para loa distintos tip;>s de Obra. 

con el núrez:o 3, aparecen los datos corres¡xmdientes a las esti­

n'ilCiones de las Obras, en la ~lunna se dará el dato parcial y 

acuuulado de este concepto. En los renglones de esti.m:ici6n se 

asentarán los: datos corres¡nndientcs al valor de las estitnacio­

res q\JO.!: se oertificaron en la senara lo' será obligación de las 

cbras acx:mpañar una oop:in. de dicha estineciGn al infame serrana! 

de avarce, si por cualquier raz6n wlWltaria del residente, no 

se pudiera enviar copia ue. la estin0ci6n rertificada, l'll deberctn 

llenarse la oollltna y renglones c:orres¡:ondientes, queda estable­

ció:> que la est.ümci6n rertificada deberá CUJPlir con tc:dos los 

requisitos legales (finras, sellos, xegist.ros, etc.), de un cb­

c=ento que !'Jede ser regociaóo o:xi el cliente 6 CXX\ una insti­

tuci6n de cxédit:o. será válida la pre-e.stinaci.6n, sienvre y 

cuancb esto signifiq\.n W1 in:]1:eso sam para la a:>nstructora. 
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En la i:arte inferior de la figura qw se m.estra, eparece c1 

ca>cepto de est.!Jlaci<)l c:onpañ1a. Dicha estinaci.6n ser4 el ""!!! 
pICUú.so m!nino de la estinaci6n ""'1 qU> certificará el clien­

te y la presentará la obra solo cua.rdo se tenJa problema de -

precios unitarios, oontratos, fi.nras, etc., y sea J'.nt:>OS!ble ~ 

tener una estimac16n con el valor real.. Sin errbat.v:>, los volG­

nenes que en ella apa.reZC(lf\ sernn invariables puesto que oorres­

¡x:mderan al anance de obra. 

El nikrero 4 se J:efiere al in}rero y para fires pr~tioos oon 

vali.OOs los conceptos que se han expU;?:sto para las estim:lcio­

nes, es decir, cualquier p!:Oresa o suposición de pago, delx!r:i 

descartarse del infoure senanal de avance y será necesario -­

areocar copia del doculento del irqreso. 

Para fines de Financiamiento se cxmside-ran caro ingreso los 

anticip:Js p::>r una parte y r;:or otra, el valor oe las estiitacio­

nea ITenOS la amortizaci6n de los l\ntici¡:os y rooros el Fondo de 

Garantía. 

J:el::er& irrlicarse. en los renglones a q1.X! estilTla.ci6n o concepto 

coo:esp:>rde el logres:>, o:in objeto de ubicar cl.ararrr:mt.e el ori­

gen del mis!o. 

~to en caso de las est..inaclones oorro en el de los Ing-resos, 

se utilizar:i la parte trasera de la forrra si el espacio es 

insuficiente para infm:mar scb:re estos conceptos. 

O::m el nim:!to S se identifica el dato del Costo de Obra, misrro 

que será ptopo:ccionaó::> en la foona nas pi:eci.sa posible y deberá 

ser corqnente tanto oon los recursos ( a:.mesas, .Mater1ales, 

D::¡uipo, etc. ) qU3 la Constructora le ha proporcionack> a la -

Obra, caro con los saldos de estos: 

Recuroos en aan:os, Al.na.cenes, Pasivos ( Datas que ~ ~ 

ñalados con el n&ero 6 ) • Es necesario p::>r tanto que los CXJ&-
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tos de Obra, Sald:::is en Bancos, Alml.cenes y Pasi\/Os, se conozcan 

al d!a, puesto qoo s:in valeres indispensables para el Cbntrol 

de las obras. Debe ser rrotiw de llanada de atenci6n 6 incluro 

de una separación definitiva. El hecOO de qua un 1\.lnaoenista 

o de que un Adninistracbr ro oorozca estos datos con p:recisi6n. 

Los reo¡lones indicados con el ntnero 7 se refieren al Contrato 

Estos rerglones deberan ser llenados o:in los datos que so ten­

gan a.l principio de la Obra y posterionrente nodifican;e al -

firmll'se noovas J\npliD.ciones, Ordenes de Trab:!jo, 6 Convenios. 

Oeberan ser llenacbs sienpre con el respald:> de una oopia de -

la Gltima Anpliaci6n o del Oltim::> O:mtrato. 

O::m el nlirero a, aparece la solicitud de raresa serrana! fo.man­

do parte del Infonre en un anexo que puede desprenderse f~cil­

rrente del misno. Se estima que si el Ge.rente de la a:mstructo­

ra, oonoce caro se encuentra el avance, caro se encuentra el 

Costo de Obra, caro se encuentran los Sa.lOOs en Banoos, Los 

Sa.l.c:bs de J\JJmcen y Los Pasivos de Olrñ, p:>drá tener ,elerrentos 

suficientes para aprobar o desaprobar la Reresa solicitada en 

dicha semana, de aht que considerencs irrp:irtante que este aneJCO 

se mantenga dentro del infame semnal de avance, Una vez apro­

bad::> el rronto de la reresa, diclo anexo podr.1 desprenderse, 

turnánd:>sc al departarrento correspondiente para el envto a la 

Obra, del efectim 6 de la Orden de Pago oorrespo..idiente. 
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III.3.12 1\cta de !!ecepci6n 

Sierdo las OOras del d1a del rres de se 
retlnen en l~d ---
Ubicada en 
las pes:sonas~cuyo='"-'s::-::rms==:re=s-, -=~==s"""'y""'f""fríííü=~aparecen===,..ar,,,...,,t"ina""'i-ae= 
la presente y en base a el Articulo 43 ~ 44 del Reglamento de la 
Ley de Obras FOhlicas, con objeto de llevar a cabo la te:epci.6n 
~~~ tr.:il::ajos objeto del oontrato entre ----y el a:M'RA-

con los antec@ent.es y las coñili:ciones que se enuncian : 

Pealiz:lncbse la verificaci6n con fecha i:or ¡arte de 
esta Pesidencia de de los trahijos ejecut:aó:>s hasta el 
mrento 00 la ~scis16n. 

MJti\O del contrato: 
tt>icaci6n de la Obra-,-----------------
N1írero de Contrato: de Fecha 
lnp::>rte del Contrato: PfaZclde.__.,,E.,.j~=-_.i"il'"'n ___ _ 
Orden de c.onstrucci6n Inicial de Fecha 
Inp::¡rte $ Plazo de EJecuci6n -----=º $ tb. Plazo dedeF~~-=i67no--------= ::1 ~: ~~:~~;.,¡,-----'~n Oficio N:I. ____ _ 

A) Se concedi6 Pr6rroga Msta el ella ron fe­
cha definitiva para te.rmi.11a.ciOn de IOs trabajos en 
Oficio N::>. de fecha 

, en virtüd de --
----- rY:I siendO esto inputable ar Con-
tratista. 

B) La obra f~ Fescindida o::>n un retraso de -~-­
dtas irr{lutables al Cbntratista ¡::or las siguientes 

causas: -----------------

¡:or lo que proa.xle la Rescision ¡:or Contravencidn 
de los ténni.nos del Contrato 6 de las Disposiciones 
de la Ley. 

C) Los tTDtiws de esta Acta son: ---------
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D) Se au!Dri.,.mn estim:lciones oon iJlt:O"" 
te total de $ , rristo que deja -
tot:al!rente rn 01 1"'9" ae los traloajos ejecuta­
dos, rrotivo del contrato de referencia. 
Siendo las estimlciones ele la to:>. a la No. 

CCl1 un mmto a.emulad:> de $-_-:.,-:=,-:=,: ___ _ 

( DESGLOSE IE fS'l'IM1lClDNES ) 

~== ~.------- ~:=~------
3.- $ _____ _ 

EIC. 

6.-$ _____ _ 

M:>n!D tbnt.rat:aOO $ Antici¡x:> Otol';!ado $ 
HJnto Ejercick> $ ------- Anticipo Anortizacb S 

~~i~~ · ¡-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-:,_Sal_oo_An_ti_c_ipo __ s __ ========= 
La relaci6n de las estimaciones aprobadas se anexa a esta Acta, caro parte 
inta:¡rante de la misna. 

E) Para garantizar este o:mtrato, quedan vigentes las 
1'61izas de 

CUtplirniento to:>. 
Anti.cipo No. -----

de la ci.a 
de la cea--------

F) As:linism, se ha.ce oonstar la autorizaci6n de los 
escalamientos que se rrenc:ionan a o:>ntinuacilSn: 

En la Inteligencia de que después de esta fecha ro se ae<pt:Má la validl!z 
de C\lalquier otro docurento 6 reclamaci6n para pago. 

- 141 -



tespul!s de un zecxirricb ¡or obra revisados los trallajos ejecuta<Ds y, 
habi@nCbse oonstatacb su rorrecta ejecuci6n de acuerdo con los plams, 
especificaciones generales de , especificaciooos particu­
lares de la ctira e irdicacioncs b;chas o¡:ortunarrcnte m el Libro de Bi-
tácora, los representantes de los reciben a saUsfacci6n 
por parte del misro, reserván:lOse el ~ de hacer posteriornente las 
reclllltftCionee que estine ccnveniente p::ir obra faltante d mal ejecutada, 
mala calidad de los nateriales enpleados, pagos indebidos 6 vicios ocul 
tns1 ccrtO 9arant1a de lo anterior quedan vigentes durante un año a p:u::.· 
tir de esta fecl'a las fianzas otorgadas para cuya liberaci6n se ex¡:ed.1-
rán un docmento espec!fic:o no siend:> esta Acta válida para tal efecto 
y hab:iérdose dacb avis:> a la Secre tar!a de 1.a Olntra.lorfa General de la 
Federal se;¡Qn Oficio No. de fecha para su participac16n 
en este P.cto, Utrnan 00 ~ las persc:nas ~ intervienen en este 
1'cto. 

roR mss C[lependenc-ial roR IA CDll'l'RATISTA 

FIWI>.. 
ful'bre y eazgo. 

FIJM\. 
ÑCíiibre y CargO. 

FIRW\. 
ÑCiíbre y Cargo. 

í'bibre y e.argo. 

I<JR IA SEX:RETAPlA DE IA CLM'RAIDfUA 
DF IA FEDERACICN. 
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III.3.14 Carta Fmiquito. 

(Papel lTEJlbretado de la Ell'f"'esa) 

IIJgar~------------~ 
INS'l'I'IUfO ~CJ\ID DEL SEnJro SO:DU.. 
JEFAWRA lE CDNS'l1ttCIONES 
OllWlro 29l-12o. PI9'.l 
~CD, D.F. 

Atenci6n C: 

R;?ferenc::ia: 

l\sUnto 

(Jete ae Const:ruc:ciones) 

c1'lpo ae obra y G>Caliaa¿¡¡­

= FINIQ!lI'lO 

Fecha---------

Por rredio de la presente, h.acc;Jros o:mstar que quedaron finic;ui tados los 

traba.jos 00:.rrespcn:Uentes ª ~cne-sca-~pc~id~n-. ~de~l-os-i'riifu~~j-os-E-jec_u_tado~-s~l--

Q.le se real.izatOn en la Cilra ("'Tipo"°· -o-de...--°"O'°hi:a=-'°'y°"'r.o:::a="""li~·~aa~a~¡-----­
Q)rzes¡x:ndientes al contrato N:J. y Orden de Ccnstru:ci6n N:>. 

con un rronto contratad::> de $ -
-y-un-,,.irn-por=t:e~-e~¡erci-·ao de $ misnos que se trafñitaron en 
-.,("'N"'iSiero="')c---- Esti.rracicnes, quedando un SalOO a cancelar de 

=~er=.-to-.--- ro teniendo pendiente ~ite algum referente a este 

Los trabajos ÍOO?On recjbiébs a satisfacci6n del Instituto ~icano del 
Seguro ~ial. 

ATENTAMENTE 

Ra.Z6n scx::ial, ltírbre 
y F:II!ra. 

O:>n Ccpia: 

va. ao. 

(s_.-futendente General ae O&r as 
Natbre y Firma). 
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III.3.15 ChnsterciA de Envio de Plaros h:tua.l.izad:ls. 

MEMORANOUM INTERNO 

Tef¿ ~:J011: ~Iones 
y Finiquitos. 

_!lueerintendente GeMral de Obras 

ti:>. 

11ef. ( De la Superintendencia ) 

Fecha. ( Del Envio a Ofnas Centrales) 

Anexo al presente envío a usted, los plaros actualizaó:>s 

correspordlentes a la obra ,("'Ti'"¡xi,.,...ae=-""Ofua=,.-,y""'LOCa:l=.,...,r'"'aa""d.,.....),---
Bajo contrato N::>. y Orden de O:mstrucci6n 
ltl. a cargo de la Ehpresa 
~~,--~~~~~~~~~-quJ.en realT~173~traEa~~~30-s~co-rres-~ 
¡:orxlientes a 

( nescrúx::idn de los ~ps EjecutadOs ) 

A a:mtinuaci.On, relacioro los planos que son la totalidad 
de los requericbs. 

C L 1\ V E 

lQOOOO( 

Xlooo<x 
lQOOOO( 

ATENTAMENTE 

(Niiífu y Firma ) • 
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III.3.16 Q)nstancia de Entrega de! Plaros. 

Lu:Jar y Fecha•-----------------

INST1Tl1IO MEXICl\Nl DEL SEnJro OCCIAL 
M"N: C. 

~(J~e~fe~ae~~Cons--t:ruoci-~~-~ 

JEFATURA !E =rnES 
IllRAND 291 Uo. PISO. 
JoEXICD, D.F. ~IA: _________ _ 

( Tipo de Cbra y Localidad) 

ASllllO: CDNS'l7\N:IA DE ~ DE 
PLANJS 1CI'Ul\LIZAIIJS. 

R:lr nedio de la presente, haccrros constar que la Eltpresa -----­
~------------' quien realiz6 tral::a.jos corresp:indien­

tes ª ~(~Descr~-,ipc=1~0n~ae,,.,..T1-os~fub0~-jos=-e-jecu--ta<'b~~s~) ---------

qoo ae realizaron en· la Obra_("'Ti"'po=-"de""""c&a=="""'"y,..Loca==¡"iaa=d-)..-------
conespondientes al contrato No. y Orden de Cbnstrucci6n 
lb. , entregaron la totalidad de !Os plaros actt>alizacbs 
a esta Sq>erinteñ3encia, mi.6nos que f\2ron Autorizados y :Revisados. 

A continuaci.6n relaciono los plan'.)S que son la totalidad de los requeri­
dos. 

CLAVE 

ATENTAMENTE. 

DESCRIPCION 

XXXXXJOQOOOCX 
XXXXXJOQOOOCX 
XXXXXJOQOOOCX 

( Nanbre y Fima del SUperintendente ) 
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:r11,J. 17 1'elaci6n de Ci=ulares referente a Estúnociaiestci:o­
Ztos Y b5Ciireñtx:>s 9lE; ta Iñt.eqran en di! 

tiE!!J?!?. 

CllOJU\R lb. FECHA CONCEPTO 

631 31/Mt0/84 l\C1:AS AI:MINIS'rnATIVl\S IOR 
INFPJ\Cx:ION, I.U.'VAR EL \t>. Bo. 
DEL TI'IUU\R, 

13224 04/SEP/84 l\PLICl\ClDN DE CDRmX:I'I\11\S 
P.APA ESI'IW\CICN DE P.AOJ IOR 
TR>lB".JOS REl\LIZl\IOS. 

13223 05/SEP/84 ="ERIMJ:!NroS OOMPLENENl'ARIDS 
PAR/\ FJNIQUITllR cnmwros ro:.s-
CINDIDJS O SlEPENDIDJS. 

13507 ll/SEP/84 INI'EX;'.RACION DEL "P~"I-'EDE 
FINicurro" 

17562 26/l()V/84 ~SJBREEL • J'CT[\ 

DErax:EPC!DN" 

2653 22/Pm/85 mvI0 DE WS l\Rl'Ia.Jl.OS DEL 
Nl.lEIO ronA.'IENIO DE IA Lb"i DE 
OBl<l\S Pll!LICAS. =a. IN-
a.M'LIMIDllO PVEtE GENEPJ\R 
RE:sroNSl\BJLill'\J)ES al SU CDNTAA. 

3775 22/PEB/85 AATIFICJ\CION 1\. LA INI'OORACION 
DEL " Pl\CtTEI'E DE FINICCJI'IO " 

S/N 28/l'EB/85 DllVID re IAS REro!lW\S Y ADICTO-
NE:S A IJ\ LEI' DE " OBl1l\S PUB.LI-
CAS Y REGLNi!ENlO DE IA L.O.P.", 
MAlCl\Nil) ATENCION A ARI'S. 44 y 
45DEL~. 

3774 12.MW/85 DllVIO DE FOR<IUO DE CEOOIA DE 
CDRROCICN A ESrlM\ClDN DE OBRA, 
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lit> •• ••Jor el que sabe 111ucho, nl peor 111' que sabe poco, 
Lo -Jor es: ca.prender que se sabe poco, 



r.ste cap! bllo caro vereros está enfocado a los elanentos q\2 afectan loe 

costos de un proyecto pJr lo consiguiente trat.arerroa de definir cada el!, 

mento y darle su uso y cx:>ntrol reS¡:eetivo. 

Estos elenentos eon tres: tien{lO, a.l.naciful y recureos,los cuales se conj!! 

gan de um rrianera tal. que si se sabe la manera ~s 6pt:Lna de aünin.istr8!. 

loe, l.ograreroa exitosos p~s cg"1 un t.ue.n control tanto tA::nico co­

no administratiw. 

D:1 base a est:Ds a:inentarios pro::edaros a dar una introdu:ci6n DJ.lY sreera 

sobre cada elE!Telto q\2 se utiliza en éste capíb.llo. 

rJ, l aJNJ.roL !E 'rIEK'O 

El control de ~ste es furdanental en un proyecto, ya ~ de él deper.de 

la rapidez 6 lenUttrl para la ejecuci6r. de una cbr? y se sabe qua si se 

desea una Obra en un ~ tierrp:> que el no:anal el costo de la Oi:.rn se 

w incrmentado. Este incremento no se debe a sentimientos del consb:'u5:, 

tor sino gue se incrE!rrenta c'k:bido a la m::dificaci6n qw se tler.e qua ha­

cer en el proceso CXlllstructivo cxno: :rncranentar la rrano de chra, sobr_! 

almacenamiento er. a~, adenSs de las adversidares del clilra de ln 

2Qlil en a:mstrucciOn. 

El control de este depart.anento influye m.lCh::> ¡:ara un buen aV<\Ilce en una 

obra, ya q\.2 la ne.la adrrinistraci6n de éste prOYocará pérdidas de t..ientx:> 
y ¡:or lo cor.siguiente acarrerará un atraso de obra, 6 en ocasiores se 

llega al grado de CJle una obra se para p:::r falta de 11Bterial. Cbsa Que 

n.m:::a debe su:::eder. Fara esto la ¡:erscr.a resp::>nsable de éste eepa.rbnep 
to del:erA saber cuando solicitar mis material de acuerdo a la fluidez 
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qm se tenga. lldemás de estar bien inforrrado sobre la ex.istemia de t2_ 

cb tipo de material qtE se requiere para el desarrollo del tip:> de obra 

que., - ejecutando. 

IV. J CINl'RlL DE RECURroS 

Dentro del o::mtrol de recuroos, rranejareroe fn1resoe y egresos, pe.ro el 

o:rintrol de egre606 es de nuestra inCl..Xllbencia, debido a que si los egresas 

son myores a los ingreoos, esto quiere decir ~e se esttS: ten1encb una 

recuperaci61. Esto rolo sucede al a::mienzo de wia obra, debld:i al antic.!, 

p:> qoo se recibe, el cual se utiliza para la coapra de nateriales y pago 

de la mano cE abra; p;!ro conforne se va avan?.a?Do se va oobran:lo el tr!_ 

bajo ejecutado, ¡:ara que 00 esta manera se pwda seguir el proyecto. Los 

egres:is son de gran inpartancia para el l:uen fun::icnamiento de una E!Tpr!, 

sa, ¡:ara esto se debe tener ura buero ad'ni.ni.straci6n de los recurs:>s ~ 

rónicos de la anpresa. 

En este deFartanento es indispensable la b.iena co:rrunicaci6n entre el 

Residente y ~intenCBite de la obra para <;nie ~ste tiltimo sepa las ne­
didas a tanar y guiar ¡::or Wl bum c;mi.no sin carencias de recursos ni 

denoras de materiales. 
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IV. l a:mroL !E TlD'FO 

El control del tienpo de duraci6n de una obra se llevar4 a cal:o a tra -

vt!s del rréto:lo de la ruta c:r!Uca. 

Otro ~to.:io para llevar a cato un control de tienpo es el llarna.00 PERI' 

(Técnicas de evaluación, prcqra:naci6n repcrte) 

El Pmr utiliza tres ti~s do duracidn, calculadas ex>n criterios; 

a) cptimista. 

b) Peslmista. 

e) Llamado "r"rás plausible" y con esto se calcula el timpo qt.e se es¡:e­

ra dure la actividad cp::: se esu; pro:Jrarran:ic, por lo tanto el tiatFO 

fl'és probable se calcula rorro: . 

Siendo: 

Tpr 

To 

'!pl 

~pre To+4Tpl+Tp 

6 

Tien¡:o probable. 

Tisn¡x> optimista. 

Tiem¡;o pla~ible. 

~p .-· Ti""'fO pes.fmista. 

A partir de este norento, el PERI' es i~tico al rrétc:do del canino crí­

tico en el que se utiliza tínicarrente un tip::> de estinaci6n de duracidn, 

basacb en la ex¡:eriencia obtenida cx>n anterioridad 6 cualquier otro tipo 

de cálculo basado en prccedimimtos de construcc:i6n, recursos disponibles, 

vol6Teles de cbra, calidad, rendimiento, condiciores de la localidad &:!!, 

de se ejecuta la obra, etc. 
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El m!ta:lo del canino crttioo por otra parte, pennite - el enla­

oe t.icopo-oosto de la ejecuc16n de las actividales y hJanr deciaimes 

entre altetnativas de diferente duracidn y a:>sto. 

IV.1.2 El M!todo de la Ruta Cr!tica. 

El m!todo de la ruta crltica ros pemiite, a tra-.& de la ropre­

sentaci6n gdfica de un pn:xeso (qi.e puede ser el prcx:eso cxns­

tru::tivo): 

- O::incx:e.r los timpos de inicio y temd.naci6n de cada una de 

las actividades que in~an el proceso rrediante 1a aplica­

c:idn de un algorit:no sencillo. 

- Q:oocer las h:llquras disp:m.ibles para las actividades m crf 

ticas. 

- Fepreoontar el ~ nediante barras que in:iiquen la dura­

d.& de las actividades dall:1o or ígen al diagrana de barras 6 

de Gantt. 

- sabre este Ol:t.irro diagrana, realizar la distribucidn y tal~ 

ce de los recursos utilizack>s en el proceso. 

Los elarentoB grliioos requeridos para trazar el diagram de 

flechas e::n m!nim:>s. 

El prinEro de ellos es el EVENIO, re¡:resentacb gemra1mente r-or 

un c1rculo {aun:;¡i:e piE:de ser cualquier otra figura) que rmrca 

el inicio 6 term.inaci& de \Jn'l actividad. Se utiliza para i~ 

ti.ficar dicha actividad y ro ronsume timpo ni recursos. 

El segUldo elemento es ura. flect-.a a:atinua para representar la 

actividad, a diferercia de los eventos, st oonsure tien¡:x> y 

recursos. La lorgitul de la flecha no tiene relaci6n a:n la 

duraci<5n de la actividad pwsto que el diagrana de flechas ro se 

traza a escala, sin ed>argo, es im¡:x)rtante dibJjar sienpre la 

punta de la flecha para señalar su d1..-ecci6n. 
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Integrando loa do& elarentx>s descritx>s tenem:>e1 

evento nctividad o 
o A ·8 
evento evento 

inicial final 

Ia actividad anterior p\Ede identificarse indistintamente cxmo 

actividad _!! 6 actividad~ ·siendo la seguida rranera mis utiliz_! 

da. 

Pnra poder dibljar un diagrama de flechas, debem:is ¡reguntarnos 

para cada actividad en particular; 

- ¿()>\! actividad 6 actividades deben haberse ejecutado antes de 

iniciar la actividad que estaroos analizanlo? 

- ¿~ actividad 6 actividades E'Jl'Clen ejecutarse innediatarrente 

despul!s?. 

- ¿t\11! actividnd 6 actividades puedell ejecutarse s.úrultl!neanente?. 

Se ti.ere as1 en un diagram:i actividades que, de acuerCb al orden 

de su ejecooi6n, son preoedentes 6 subsecwntes de otras. 

~ 
~ 

- 152 -



En el d1agrane anterior, p:ir ejetrplo, la activida.d ~ es SJbse -

cuent.e de la actividad~ y a::msec\.eltarente de la !!!, por tanto, 
el. evento E_ in.1cial de la actividad ~ es el evento final de la 

!.:. y el even:o !:._ terminal de la ~, es el evento inicial de la a~ 

tiv.l.dad .!'ll:. 

Un tercer elarento grMioo auxiliar en el dib.ljo 6 trazo de las ~ 

des es la actividad ficticia qlE se representa IXJr una flecha dis­

o:>ntinU'l. 

SU trat'aniento en el c!rculo de la red, es E>..1. misno ~ una activ.f. 

dad DJllll!ll, excepto CJl2 su duraci6n es cero, y ro consune recuroos. 

1..x:nsiderello e1 siguiente dlagrarra. 

ot:servetos en el ~ tanto la actividad B CD1TO la actividad e 

· :Identificados par ...,,,. <Nl!lltx>s inicial y final, se designartan 

CXll1D be. 

Para evitar esta a:xúusidn, se introdu::e una actividad. ficticia 

quedonb e1 diagnnra Cill1D Siquel 
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.---'ª'---....¡' e 

Ah::ira se ti.ere claramento identificaóas anbas actividades, la B con 

sus eventos ~ y la e en sus eventos ~; haros utilizado para ello 

la actividad ficticia ~· 

Sin nen:>scalx> de la claridad del diagrma de flechas que se estJ! 

d:ibljéllekl, hay que evitar en lo p:>sible el uso de actividades fic­

ticias Ck:nde oo se justifiquen, r:or ejemplo: 

-- - -, 

La activichd ficticia ·~" ro es necesaria }?lll'.!s, al suprimirla ro 

hay nin;una duda respecto a la. indentificaci6n de todas las act! 

vidades. 

Es retnrendable que la nureraci&l 6 .identificacidn do los evenms 

con letras sea de tal nanera qt:e las actividade-s se "lean" en or-
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den progresivo, esto es, CJ\S una activ:fdad se denomine r;or ejem­
plo 3-4 6 a-f y n6 por 4-3 6 f-a. 

cabe señalar qw el diagrana de flechas se inicia en \.Dl evento tln,! 
co y dete tenni.nar en un solo evento tarrb~. 

Para practicar la aplioacien ccrrecta de la s.intioloq!a, Be sugiere 
dib.Jjar el diagrana de flechas qoo representa el proyecto cuya de­

pen:!en=ia entre activídades Be enlista. 

Actividad 

AyB----------­

c------------­
DyE------•---­
F------------­
G-------------

A 
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Dependencia. 

~b de¡:enlen de nada. 
Deperde de A 

Depende de B 

Depende de e y o 

D:!pervie de e, o y B 



"'8erveee que la figura en conjunto pll!!de presentar otra fcmro. 

t.o cual p:>r su¡:ucsto no es relevante, lo irrportante es que las de­

pmden:::ias entre activ~s sea la correcta. 

se ex¡:ordr:I. el nétodo a tra~s del estulio de un ejmplo: 

SUpongsm:>s que debenos cxmstruir un al.Jr>acM que oonsta de c.ime!ltacidn 

y estrucb.lra de corcreto anra.00, as1 a::rro de estrtctura de acetO para 

el tec:h:>. Fara el efecto, tenerros que proponernos una. serie de acti­

vidades, a desarrollar, (éstas a 6\1 vez pwden dividirse en varias ac­

tividades caro puede suceder con la actividad 11 Excavacidn", que in :­

cluir1a tras(J, excavaci6n propiamente dicha. y acarreo del naterial -

prcxlu::to de la exca.v.:ici6n. 

El tierrp:> qu2 t.arda en ejecutarse cada actividad, estará en función 

del procedimiento oonst.ru:::tivo, de los recuri:.os de que se dis¡:orqa y 

del wlucen de obra ¡::or ejecutar, esto es: 

Tienp:> de ejecu::idn == 

SUpongarros ~ para ni.Estz:o ejenplo, los tien¡:os de ejecu:::i6n quedan 

asentados esta Tabla I e> tilas efectiws 6 jornadas de trabajo. 
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'D'Jl[A I 

OORl\CICN Ell DIAS 

P.repttativos. 8 
EJccavaci6n. 6 
Cinentaci&. 10 

Estructura de concret.o. 30 
foros de tabiq\E. 25 
lt:intaje esttu::tura de acero. 11 
Fabricaci61. y transporte de 
estrucb.lra de ~. 45 
1'iat{JO de entrega de L1mina 
de ast:esb:>. 25 
Fabrtcaci6n y transporte de 
Herrería.. 30 
Colocaci6n de llerreria. 6 
ColocacitSn !&ni.na de asbesto. 9 
Colccaci&l de vidrios. 4 
Instalación eléctrica. B 
Aplanado en nuros. 12 

Bel.len:> y OC1Tp3.ctaci61 para 
piros. 
Pisos de coocret.o. 

Pintlll"a. 10 
Linpieza. 5 

Secuencia de la ejecuoi6n• 

OBSERVACI:ONES 

Li.Jtpie1a de terrenos y trame. 
Incluye acarreos. 
Incluye plantilla, a.mado, c1:fil 
brado, colaOO. 
Al:rredo, cint:irado, colado. 
Espea.r 0.14 rr. 
A cargo del estru:::turista. 

J\ cargo del estnlcturista. 

;t_ cargo del fal:ricante. 

A cargo del fabricante. 
A cargo del f.:iliricante. 
Trcluye accesorios. 
A cargo del subcontratista. 
A cari;o del subcaltratista. 
Dar acabado para recibir 
píntura. 

Incluye ni velaci6n. 
Anrado y o:Jlacb ron acabado 
firo inteqral. 
Subcxmtratista. 
Para entregar la Cbra. 

una vez que se ha fornad:> la lista de las actividades, es necesario ~ 

lizar el. orden de ejecucil5n de estos, ten1.endo en cu:mta los requisit.os 

del proceso y las condiciones particulares de la arpresa qoo realizarA 

el prlXle.50. 

Por otra parte, es oonveniente la elatoracli5n de lo q\:e se denanina rm­

triz de precedencia y que es la que ros M una idea de la secuencia 16-

gica a seguir en tal ¡zoceso: en est.a rna triz se escriben los cx:inceptos 

dt! todas la actividaden croo fo.onan el prcx:eso, una en cada renglC5n y una 

el cada colmna fOll'Tlal'do casilleros, es decir, que si son "n" activida-
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eles c,:ue OJrrespon:len a "n" oolumas y a •n• r.erglones, dar4n par lo 

tanto n2 casilleros. \ier Tabla IJ. 

J\:qlas para la forrracifn de la matriz de precedcn::::ia1 

I. Anal.izar la actividad oorres;x:n:liente a caca rengl6n y determinar 

que actividad pueden realizarse •Irmediatar.'CJ'tte desfU!s• determina­

da la zr::tividad en cuesti6m para esto se recx:>rre e.l rengl6n exami­

nando las cx:>lumas de la tabla y oolocarrlo una •x" en los caAille -

ros de las colm:ros mE cxrresp::inden a laG actividades cu:! pl.Eden 

efectuarse "Inne<!iatcmente después". 

II. Analizar la actividad oorrespon:U.ente a cada columa y determinar 

que actlv1Cad. 6 actividades deren realizarse "Inmo:liat:arente antes" 

de poder iniciarse la actividad en cuestión; para esto se recorre 

por la ool\.ll'l'lil de cada actividad y se rola::a W"il "x• en los casi -

lleros de les ren;lones qtE correspon:len a las actividades qt.e de­

ben ejecutarse "Inl'edia.tameite antt.'S". 

ta aplicaci6n de las dJs regolas anteriores meren hacerse en cualquier 

01."den, a veces resulta ná.s sencillo definir cm.les sen las actividades 

inrediatas a otras, o se:a, la aplicacil5n Ce la pri.nera de las reglas, 

paro en b:xlo caso, es cuesti6n de o:modidad el aplicar la prirrera o ~ 

guOO.a ~ prirer plSO. 

El paso <lltllro viene a ser maa revisi& aplican.io OJ.idadosar.ente las dos 

reglas anteriores. 

cebe q\Sdar ocrrpletanente claro q\E ~ta rratriz ayu::Ja al prcgranador a 

visualizar situacicnes de secuencia y ¡.resentaci6n de la n!d. las ano­

taciores c;ue se hagan en tal matriz Q\Edan a discrecl6n del pro::Jranedor 

sin olvidar que esta es solanenre un papel de trabajo (Tabla II). 
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Pre¡.arauws 

Excavnci6n 

CitrcntacUn 

f.stru=t:.ura de cnocrcto 

1-'uros ele tilbim.r. 

Fabricuc16n cstru:::tura 

Entrega l&tlna de a51:-csto 

Fabricación l'errerla 

Cúlccac.i6n OOrrerfa 

ColccaciOO lámina 00 aslx!st.c 

COlccaci& vidrios 

ln::;t.:il.:i.c115n cl6ctrica 

/lplanado de rruros 

~llen::i y CXlllpactaclOO para 
n4ros 

Pisos de concreto 

L.ir'rip:· • 

X 
X 
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X 
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X 
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IV.1.3 C.!lculos de los Tienp?S. 

fl'l la aplicacidn del alqor!tno, USaren'OS lBD siguientes anota -
ciates. 

Ip • Tieup> de inic:faci6n pr6x:!rro de la actividad ij 

Ir Timpa de iniciaci6n raroto da la actividad ij 

Tp Tienp:> w texminaciOn pr<lxino de la activ;Ulad ij 

Tr = Tianpo Ce t:emúnacidn raTOto de la actiVidad ij 

Se SUJiere anotar estos datos cono sigue: 

®d@ 
liabienio mrre.rad:> los eventos y anotados loe tienros de duracidn 
de cada actividad de la ra:1 en el diagrama de flechas, se calcu -

lan los Uem¡x:>s de ~naci6n prtixiJros: Smard> al tiertpJ de -

1n1ciaci6n, la duraci6n de cada actividad, est.o es: 

To=Ip+d 

Para la pr:iJre.ra actividad 00 la figura 2 6 sea l - 2 el Ip es 

ce.ro: Ip = C.. Q.:)rro su duración es o en tien¡:o pr6xirro Oe tenn1-

naci6n será O + 1" = ~. Este date· se anota en el evento final 

de la actividad 1 - 2 

8 
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U tienp> pzóxim:> de tenninocidn de lll actividad l - 2 es, s~ 

t.:bleem:mte, el tianp:> p.t6xino de inic1.o de la actividad ~ le 

s:lque (actiyjdad 2-3) • 

Para esta actividad. 'l'P = 8 + 6 O sea Tp <E la actividad qU! ante­

cede mis la dw:aci6n de la actividad •2-J", lo cual se anota en el 

evento •3". 

CUiwldo llegC!lt'OS a un evento en (brlde o::>ncurren varias acti vida.des 

procedaoos = sigoo: 

11 

Consideran:lo la actividad 4-6, veoos que Ip = 24, ccrto su c.1uraci6n 

es iq\B1 a 20, su terminacil'n pr6xilra es Tp "" 24 + 20 = 44 ; sin 

enbargo, la actividad stbsecuro.te f.r7, ro plB:1e iniciarse siro - -

cuando se t:enn1m tanbi&t la actividad 4-5 (o en este caso la fic­

t.ic:ia 5-6) cuyo tienp> de terminación prOxllro es 54 • 

For ta1 nctivo este tlltino ser~ el n6rero que anotaren'OG en el - -

evento 6 p;tra considerarlo rorro el tienp:> ele iniciaci6n rr6xin'o de 

la actividad 6-7. 

El razonamiento anterior, nos ¡:rqorcicna una regla para el caso en 

qtE: CDs 6 m.'.Ss actividades c:x:mcurren en un ewnto y estaros calcula!!. 

do los tieu¡?os p~ de temúnaci&l Tp: 
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Arotar la cant.1dad lfa}Or que resulte de S\.l.."Mr los timpos de .1.ni­

ciaci& prdx1nos Ip a las duraciores res¡:ectivas de las activida­

des calCUnentes. 

SiguierW este prooed.1Jriento se calcula la terndnacidn próxima -

del p~to, ~ m el ejmplo q\J3 ros ocupa es de 100 d!as. 

El siguiente paso, o:insiste en detetmi.nar los timp::lS Ce inicia -

ci&l y ti!múre.ci6n rsrotas; ¡::ara ello, en el tUtirro evento de1 di!, 
grana haceros CDincidir Tp con Tr. 

(En caso ~ fijasaros ¡:.ara Tp un valor su¡:erior a 100, por ejen -

plo U O, txx1as las acti vic1ades del proyecto tendr!an un margen - -

oouivalmte a la diferencia entre Tr y Tp, lo cual clacbs los abje­

ti\Os que perseguinos, resultar!a ocioso). 

Para la actividad 14~15, cuyo ti~ I"Sn)to de tenniraci6n es 100 

y tiene una duraci6n de 5, su timpa rem:>to de iniciación ser.! 

100 - 5 = 95 esto es, Ir = Tr - a. Los datos se anotan en el. espa­

cio corresrondiente dentro de los eventos. 

~ ·~ CD 5 t6 
CUardo se presenta el caw de cbs 6 m1s actividades cc:ri.curr:i.endo 

a un evaito, se tiene Jo siguiente. 
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8 

8 - l~ 73 

B - 12 79 

9 B - 11 79 

6 

El ti.arpo rmoto de iniciaci6n de la actividad B-10, es 73-8=65 

(Ir = Tr-d), e1 de la actividad 8-12, es 79-9 = 70 y el de la a~ 

tividad S-11, es 79-Ci = 73. 

En esta siblaci6n ¡:ara efectos Cel cálcul.o de la red se arotará 

el m:n:lr de los tres ne'Jreros calculack>s estx> es el 65 (aurtq\..e ev!_ 

dent:aoont.e los ti07p05 rerotos de inicio reales son 65, 70 y 73 

respectivarrente), ya ~ si anotarros 70 ~ 73 los tiet\)OS rerrotos 

de tezm.i.rilcitin de las actividades 8-11 y S-12 serían en un caso 

76 y 79 (70 + 6 y 70 - 19) y en otro 79 y 82 (76 + 6 y 73 + 9), 

lo cual ro es correcto p:a:que ros llevar!a a Ufl tienpo de termina­

ci6n de tocb el proyecto su¡::erior a los 100 d!as I'E!q\.Eridos. 

Lo anterior, n:>s da la pauta a seguir cuanck> estaros calculando 

los tiE!TI¡X)S rarotos de inicio; si Cbs 6 ~ actividades a::m::urren 

en un m.iSno evento, el Ir c:-ua se anotad. en la red, será la canti­

dad menor qlE resulte de restar, a los timp::is de terminaci6n .rErn2. 
ta 00 cada act:i.vidad, la duración oorresp::mdiente. Fig. N::>. 2 
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Durante el cfilculo de los tialJXlS de iniciacidn y ternU.nacidn - -

pr6xiJros y rcrrotos nos ¡::ercat.arros qoo hay activ1dades qU? pueden 

m;:ezar en cbs ticr.p::is diferentes sin que ello altere la termira­

ci6n del proyecto y actividades cuyos tienpos Ce inicio y de ter­

minación esta fijo. 

Estas tilt.imas actividades reciben el oc:mbre de cr!ticas pOOs lUl 

atraoo 6 un adelanto en su ejecuci6n, sic;nifican un atraso 6 un 
adelanto en toda la obra. 

la uni6n de estas actividades resulta en la 11.am!lda cadena 6 

Ruta Cr1'..tica. 

tas condiciones que definm el CJ1.E una actividad sea crítica son 

dos: 

a) Los timi¡:os de iniciación y tenr:inacid'n de la actividad son 

respectivarrente iguales, esto es: Ip = Ir en el evento inióial 

y 'Ip = Tr en el evento firal. 

b) El tiarpo pr6x1no Ce termiracidn qtE vparece en la red, es 

igw.l al tienpo pr6xirro de inicio m:ts J.a duraci6n de la acti­

vidad: Tp = Ip + d. 

P.ay ocasiones caro en el ejenplo ncstrad::>, qoo la prínera amcli -

ci6n basta para definir la Puta Cr1tica, pero cuando esto no sea 

suficiente deber.§. aplicarse a la segurx!a condicidn. 

En el ejerrplo la Ruta Crítica estll dada EX'r las actividades 1-2; 

2-3; 3-41 4-5; S-8; 8-10; 10-13; 13-14; 14-15. 

El oonocer cuales son las actividades críticas, ros penrite FOner 

especial cuidado en la ejecucil5n, dentro del tiempo fijaó:>, de d!_ 

chas actividades. 
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IV, 1. S lblguras. 

Holgura es el nnrgen de tietpJ qw una acUvtdad tiene para .ini­

ciarse y t.mminarse. Pueden definirse varios tipos de h:Jlquras 

pero, en estas mtas, se tratarán Onicanente la holgura total y 

la IPlgura l.Jbre, 

Para su exf'licac:i6n, se hace uso del diagrama de barras, que re­

presenta m una escala de tierrp::>s, la duraci6n de todas y cada 

una de las actividades en qte se han desglosado la obra en estu­

dio. 

IV.l.S,l lblgura b:ltal. 

Se define lt1 b::>lgura total de una actividad, cerro el tianpo c;te 

pued? ~lazarse la ejecucidn de una actividad, sin alterar la 

durac:.i.<5n b:ltal de la obra. 

Gráf icanente: 

~imp:> disp?rlible para realizar la activiclaC. 

fl'!'acit5n d.c la activ~ Holgt.ra total. 

En fUlCidn ti! los tier,pos de inicio y teoninac:U5n: 

lbl.gura total = 'I."ezmi..nacif.n rerrota - Terrrinaci6n pn1xi.ma. 
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Pt=Tr-Tp 

YcorroTr •Ir+ d. y~• :cp-+ d 

SUll&ti ~enfo la holgura rotal t:z<nti4!n es ig\lal a: 

llt • Ir + d - (I¡,.o + d} = Ir + d - Ip - d 

Ht=Ir-Ip 

~firiénd:mos a la actividad 8-11 del ejenplo: 

165 73 1 

·-------, ¡_ ______ _J 

Tp Ir Tr 

llr = 

El temlina.r la .:ictividad S-11 el d!a 79, significa tener que 

iniciar la actividad 12-13 cdi la qw es~ ligada rasta ese 

d1a1 pero oono la duraci6nc1e ésta Qltina actividad es de 6 

d!as, se temdra.rla el dia es (7S+6); a tienp:> pira iniciar 

las actividades 13-l.4 y 14-15 con lo cual no se altera la d!!_ 

raci6l total de la obra. 

rv.1.s.2 lbl<)Ura Libre. 

La lnlgura l:ibre, es el timpo qw puede desplazarse una acti­

vidad, sin alterar la iniciaci6n de la actividad 6 actividades 

que en cadena le siguen: 
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Jpi 

l\ctividad i 

Di 

'l'pi 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

~!gura 
--+f'ilire 

'l'pi 1}>j 

1 l\ctividad j 1 
1 

1 

' dj 
1 
1 
1 

~ 
En furci6n de los tiOm¡:oa de inic:fo y t:erminac.16n: 

lblqura Libre =- Tienpo de inicio pr6xj¡ro de la actividad sub­

secuente - tienp:> de t:erminaci6n pi:6xiJro de la 

actividad en estuiio. 

Hl=Ipj-'l'pi 

Oadp que Tpi = Ipi + di, tarnbi~ puede escribirse 1 

Si recordarros que, en el diagrama de flecra.s el :rpj oorres¡::onde 

al T p rrayor de las actividades que concurren en e1 evento, po­

deros calcular directarrente de la red, para cada activldad su 
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holqura libre sinplmente a::rro 'l\l - Ip - d, lo cml nos evita 

·~ en la tabla de actividades que se relaciooan entre si 
y ar..11car: 

~1..rU!ndoros a las actividades 12-13 y 13-14 del ejanplo: 

12-13 

1 ____, 
1 

Gl = 5 

1 
' 

~ 
13=14 1 

De la tabla = P.l 

De la red = Hl 

o:m:> vm::eros adelante, la h:>lqura libre ?x:lS pe..onite llevar a 

cabo una nejor distriblci6n de lós recuroos. 

1V.1. 6 D1ac-rana de Barras. 

Una vez fonnulada la tabla de holquras, se procede a represen­

tar gráficarrent:e la Ruta Cr1tica ¡:or nedio de un diagrana de 

barras 6 diagrmM de c..antt. 

En el ejenplo, se han representado erras corricbs, pxlien:lo de;! 
de l\EgO señalarse feclas precisas de acuerCb a la cale.rrlari~ 

ciC'n de la Cbra. 

Tallbifn se han representacb las holguras total y libre, sigui~ 

do la sinil0log1a: 
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Actividad 

[ ---------, ________ _...J lblgura 'rotal 

lblgura Libre 

Dl la 'Rlbla anterior: 

D.lraci&de la Obra: = 
40 

R>. & cuadn.Ilas íGrl.im..iento/100 

Costo = ~ lt>. de horas 

llora 

No. de cuadrillas. 

Generalizan:lo se p.iede decir que la Télbla anterior, representa 

el o::rn¡:ortaldento de los costos directos. 

I.os costos 1.ndirecttJs p:>.r el contrario, tenderán a disninuir 

a nedida que el tiarq:o de ejecución ea acorta. 
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Ejenplot 

SUp:mgarros que una cierta actividad se puede realizar c:cn una 

cuadrilla de trabajacbres en una d1rac16n de 40 IDras a un OJ! 
to de $ 80, 000. 00 a la que asociareros un rendimiento del 100%. 

Si aurentarros el nCrtero de cuadrillas, es lJ5gio::i pmsar qi.e la 

eficiencia tendcr.:f a disn.inuir y aunque el tien¡:o de ej ecl.Ci6n 

de la actividad se acorte, el costo aurenta. 

El incrern:mto de cuidrillas, en tcdo caso lo pcxlraroe llevar a 

cabo hasta el l!mite CJl.E nos pexmita el espacio físico qtE se 

dis¡x:me para que el personal trabaje sin interferencia. 

La 'l'abla siguiente, nos .P:ro¡:orciai.a la relaci6n costo-tian¡::o 

de ejecuc:16n para Ja actividad del ejenplo: 

lt>. ele ~to 

cuadrillas Esperado Durac16n Oostx> 

1 100% 40 h 00,000.00 

2 100% 20 eo,ooo. oo 
3 90% 14.B BB,000.00 

80% 12.5 100,000.00 

5 70% 11.4 114,000.00 

6 60% 11.1 133,200. 00 
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1)1. l. 7 Asignaci.6n de lecura::is. 

Cbten:lda la ru'"'....a Critica y las lx>lr¡uras 00 las actividades de un 

proyecto, se proceda a lA distribuc16n de loo .recursos requerichs 

para su ejeci.:ci.M. 

Al decir recursos ros re ferinos a: 

- Mano de Obra. 

- 1'".a.tcrial~. 

- D:Juiro. 

Estos recutsos representa evident~te erogaciones de direro oo 

la raali:r.aci6ndel proyecto. 

La asigre.ci&l 6 distr:ibuc16n de recursos re.:;¡uerido~ pira la ej~ 

cuci6n de las actividades de un proyecto depende de nurerooos fa~ 

b::>res entre los cuales p.:itl3tDS rrenciora.r los siguientes: 

a) N{itero de unidades en que ¡ueden rredirse las actividades. 

bl Duraclón del pIO}'eCIO. 

e) ~b:Xlo de ejecuci6n. 

d) ~"llrero de act1v1dades que ¡;uede!l ejecutarse par unidad de 

tian¡x>: 

Ciertos 9%'\llX>S b:isi.cos de trabajo integrados fOr cierto per­

sonal y ciertx> equipe. 

e) ESpacios y servicios .requeridos para cada. gxu¡:o bisico de 

trabajo. 

'I'enienlo en cuenta facb:Jres o:m::J los mmcionad:>s y fijada una -

duraci&\ "Critica 6 ro Critica", es ¡:osible elaborar una. lista. 

de "P2cursos requeridos" y de~nar la intensidad re:;plerida P!. 
m cada una de ellas. 

Esta int:Ensidad ¡nele obtenerse di vidieulo la cantidad total. del 

recurso en estu:lio qm se recesit.a en el tier.¡:o que dura la ac­

tividad, entre el tiallX' qua dura dich::t. actividad. 
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N:> obstante, a:mo los recursos deben de estar de acwrcb oon los 

ingreoos y egresos del proyecto en muchas ocasiales se llegan a 

presentar situaciones de falta de dinero en un nonento dado. 

Esto es debió:> princif'd].rrente a que se tienen ooncentraciones 

de 1.nversicnes .zruy fuertes que rob.repasan las cantidades dis¡:o­

n:lbles, 

Si se ha'ce un bal.anoo 16g ico de recurscs de acuerdo con las 00! 
guras dis¡x:mibles es muy posible llegar a pro~r anticipadarte.!!, 

te la c;ant.idad de recunos requericbs, as! ceno tarrbién cuan:lo 

&tos scbran en el proyecto robre todo en lo que se refiere a 

personal. Y equipo. 

\'ea:OOS un ejaliJlo con ret:artici6n de recuroos ha.cíenóJ uso ele 

las IDlguras. 
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Act:ivl.dad B:¡uipo Pere::nal. Duroc:il5n DI' llL Px6ximl llerrota 
lp Tp Ir Tr 

l.-2 5 10 10 10 

1-3 3 10 

3-4 Pala 10 19 10 19 
4-5 7 19 25 19 25 

2-6 rala 2 13 o 10 17 23 30 

S-7 10 o o 25 35 25 35 

6-8 3 5 13 13 17 22 30 35 

7-9 4 35 40 38 43 

8-9 5 35 43 35 43 

1-9 7 10 33 33 o 10 33 43 

Para hacer un balanceo adecuaa:> se hará prinexo la prograrraci(n de "act!_ 

vidades cr.1ticas 11 y ¡:osteriornente las •ro criticas" en orden de ~ 

c:la 6 sea pr:inero las que ~una !DlgUt"a total n6s peqceña y as1, "!!. 
cesivairente '"'9iln vayan crecierdo las !Dlguras. 

Ana:lizanCb la Tabla de la Fig. vmos ql:e las actividades "J-4" y "2-6", 

requierEn uno pala cada uro., e inicilrllose en la misma fecha: pero la 

"3-4" es critica y la "2-6", ro lo es. 

Stp::miend:> ql.E rolo se d.isfore de una ¡..ala, prim~ se utilizará en la 
"3-4" y se aralizará si la actividad "2-6" se poode retrazar 9 d!asi 

caro tiele tma h:>lgura total de 13 días, si es p:>sible iniciarla el. d1a 

19 para te>:mirarla el 26, <JU'dando a!in 4 d1as de holgura total: la h:ll­

gura total de la que in:rediatarrente le sigue la "6-8", se disminuirán 

tambil!n para quedar m 4 <ilas. 
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La Tabla de Ti~ p.:ira estas tteD actividad~ q\Edllr8.1 

l\ctividad ll:¡uipo Pereonal Durac:16n HI' Pr<Sx:im> Psrota 
Ip ~ IrTr 

l-4 

2-6 

6-8 

Pala 

Pala 

10 

19 

26 

19 10 19 

26 23 30 

29 30 35 

De a~ con estos datos coro equiro total se necesita solo ura. p;ila, 

qoo hará prbiero el tr<lbajo de la actividad ":r4" y 1~ ¡:asará a e)~ 

cuta:r el trabajo de la •2-6" sin nodificar la secuela ni los tien¡-u; de 

duraci.6n de cada actividad. 

As1 c::aro se lúzo el bal.arreo ¡:ara el caoo puticular de la [.l:lla en el 

ejorrplo anterior, se pt.ede hacer una distribuci6n de las brigadas de -

Obreros 6 de otros recursos con cbjeto de tener una distribuci6n m1s 

ecr:inónica y racional. 

Este sist.erca de balanceo de recursos es igutl a1 comfimente usuado con 
el sisterm tradicioml de bll"ras, pero a:m la ventaja ce qoo alx:>ra se 

puecE ~r de la novilidad debida a las rol.guras en l.as actividades 

"ro criticas" y de qu? si en ocasiones se tuvieran ñertes o:::incentra -

ciares de recurs:>s, se p.ledc aurcntar la Curaci~ de actividades "ro 

criticas", disminuyerOO la cantidad de recursos en alguna de ellas, a:m 

el objeto da d:i.slr.inuir la CXJitcentraci6n sierpre y OJanó:> n::J se sobrepa­

sen las tolquras totales. 

"Prograna de Erogaciones y Pecupreraciones" 

Dada la naturaleza del ~tod:> de la Ruta ert.tica, ~ asegurarse que 

los progranas elaborados a:in este rnl!todo, pueden afinarse tanto cono lo 

pei:mita la experiencia y oorocirniento del ¡ersonal de Pl.aneaci6n y Pro­

granaci(n. 
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Si su¡:oreros qw so hace una ~rwi.:1ci6n cuidadosa de un proceoo, ea 

posible efecbJar un a.nálisie bastante real de d1c:lD proceso. Este aJ1!! 
lisis puede consistir de: 

a) Determira.cidn del prograrra de erogaciones y recuperaciores rece­

sarías para rea.lizar el proooso. 

b) Determ.i.raci6n del proqrana de utilidades de la ~esa CcritraUsta. 

Para ilustrar la forna en qua ¡U!den lucerse las cbs detei:minaciClles an­

teriores en la figura se mi:estra el diagranu de erogaciooos ¡:or unidad 

de tian¡:o, as1 o::m:> el program:i de recup:?raciones en la misna unidad de 

tiar¡:o. (Las rCC\.lfC:racioncs son los ¡:e.ges efectuacbs por el cliente) • 

&:mando las cantidades representadas por las barras llenas y p::lI' las ba­

rras vac1as, ver Fig., se obti~n respectivanente las gráficas de recu­

praci<ln acunula<la y ele eqresos act.nTIUlados indicadas en la Fig, 

En la figura se l"'ll.l?stra la gr~ica de erogaciones y recu¡::eraciores a~ 

ladas y la utilidad total obtenida fOr la Elrpresa contratista. 
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En re.fer en:: ia al ejemplo representado .(Xlr la gráfica 1, se representa a 

continuación el flujo de egreEDS, habien:io oonsiderado, para sinplifi -

car, ~ los o:>stos de las actividades, son rrdl.11:.1.plos de la duraci6n. 

Se ha graficacb ast miano, el flujo de efectivo rara los casos en que -

todas las actividades se ínician en su timpJ pr6xino y cuanCb tedas se 

eja::utan seg<!n su tieipo zaroto. 

La distrib.lcitSn 6ptima de los recursos ec::or6nioos esta: desde llego, entre 

estos oos exb:aIDs y habr!a CJtE canrJ.arentarla a:>n el. prcxJrana esperad:> 

de in;p:'e!:Os para definir p:ir una parte la necesidad & firao:::iamiento y 

¡x;>r otra, la rentabilidad de la inversi6r.. 

Dentro de los proced.imimtos µira alcanzar la distribuci6n 6pt.i.tra de los 

recura::is, se presenta el nétodo de Burgess. 
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lV.1.8 Cl:!!pi:esifu de -· 

Se entiende por a:mpresi6n de Redes, el proceso de acx:irtar el 

tiEltlpO de duraci&l de un proyecto, detenni.nado r-or el nétodo 

de la Ruta Critica. 

Prqx:mmos un ejerplo sencillo para la e.xplicaci6n del prooero. 

Sup:>ng<rOOS qi.E ter.aros la siguiente red. 

Veros cpe la duraci~ del proyecto es de 80 d.1'.as, pero: 

?b ros conviene la d.lraci6n: 

a) Po~ el p:coyect:o debe termi.rarse antes de los ea dtas (el 

cliente as! lo a pedido). 

b) Chnienza la Ie:I que pro¡:ollC!roS es el faltante de ejecutar 

de una Obra en proces::>, lo CU3.l se ha atrasado y de acueroo 

ccn el prcgriEB general ro dis¡:xmenos ya de los 80 d.ta.s Or.! 

ginales. 
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f>l la a::rip:esi6n de ralos deberos tener presente que cuando: 

NXA: Si la ¡.arte del cx:>sto ase.ciada a los recurs:>s amenta m1s 
que lo que ee disminuye a la arociada con el tierrp:>. 

Tanbi&l puede o:::urrir que el rosto amente cuancb la duraci61 

amente, s! la parte del cosb:> asociada oon el tianpl crece m1s 

que lo qlE Ge disminuye La plrte asociada a los recursos. Fer 

G.ltino, cua.rrlo el oontrol de proyeM:o es deficiente pueden ªut"C!!. 
tarse incclltrolablenente los rostas ror efecto de recursos c¡m 

ro se utilizan a<Ewadanente, iniepen:iientarente de que crezca 

la parte del costo asociada lll tiempo. 

La duraci&t de un proyecto de~ de: 

a) Procedimientos de o:>nstrucci6n. 

b) l»cursos: 

Ccnsidemndo que: 

Propios 

l\dc¡uiridos 

Qxl la duraci6l de pranura se obt:l.me un costo Ce premura rrayor 

al OJstD Í'Dtmal. 

La duraci6n de prenura se obtiene igml que la duraci6n normaL 

l!:>luren/llcrd:lmi.ento 

pero basada en la utilizaci&i del. rn1xino nCrrero ele recursos <:'.'"' 

amenteri el rendimimt:o para @tener una duración n".ínirna. ¡::osi -

ble. 
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Al acortar un:;i actividad hasta c\J.racil5n ltmite amenta el rendi-

11\iento de los gnp:>a de trabajo ¡:= la introduc:ci6n de nás """"!'. 
606, auncnt4ndose el rosto. 

cuando se aoorta 1..r1a actividad al !!mi.te (Duracil5n de prelmll..lra) 

se Mee necesario disp:>rer de m1s recursos. 

Una vez obtenidas las duraciones y costos n::>nnales y de prarura, 

se pu?de cbtener e1 gasto en ¡:es:>s qm ros cuesta reducir cada ªE. 
tividad par cada unidad de tierp::>, enplean:io la siguiente !órnu -

la: 

OJsto en 

Pesos 

Unidad 

de tiemp:i 

Pro¡:Onmos la siguiente Tabla: 

TABlA DE OOAAClOO Y CDS'lO 

(Miles de Pesos) 

l\ctividad tn J:p en Cp 

1-2 5 l $100,000 $ 50,000 

1-3 10 500 1,000 

l-4 20 5 so,ooo 200,000 

2-5 5 2,000 10,000 

3-5 20 10 so,ooo 300,000 

5-6 10 5 2,soo 15,000 

4-6 40 10,500 31,000 

&-7 20 15 1,500 2,000 

!DOIS BO 35 226,500 609,000 
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10,000 
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10,000 

2,000 
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Cbsto para llevar a calx> la Obra en DO d!as. 

en - s 226, 500 

Cbsto para llevar a cal::o la Cbra en 35 d!as. 

q, - s 609,000 

CbstD de ruptura $ Ci09, 000 

(SUra de costo CE pranura) 

Proced.irniento para la. ccrrpresi6n. 

Si quereros acortar un d1a el proyecto, lo haceros: 

1) Dl la lluta Crttica, 

2) En la actividad de men:;)r costo ¡:ar ata acortado. 

Si aun se re:¡ui.ere aCDrtar rrds tianp:> el proyecto, !:le con¡ritre 

en la actividaC m:is barata de las aue fotnan la cadena. 6 Puta 

Crítica una vez carprimidas las actividades m:is convenientes y 

si no se hl llegack> al tiem¡:o amrtacb reqmricb, se procede a 

c:om¡rirnir acti.vi.dades críticas, c:onsidero?n:b CJ\e reiterando ~ 

presiooes ptl?den producirse varias caclenas 6 rutas cr!ticas. 

l. Actividad cr!tica de rrcror costo en ::esos/días es la "6-7", 

para oonprimirse un ella vates CZ\E: ¡:esos/día = S l. 00, en to!!. 
ces, 

cesto n = f Q:)sto n -l + oosto/d!a n x tb. d!as n ao::irtaOOs. 

Costo del proj<!Cto = 226,500 + 100 Y. l = s 226,600 
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Cbsetvarros qt.Ji! el rosto total del proyecto al acortarse un 

d1a su duración, amenta de $ 22G, 500 a $ 226, 600. 

2. Si la actividad "6-7" se a:>rnprine 5 d!as: 

Cbsto del proyecto== 226,500 + 100 X 5 = $ 227,0GO. 

Al acortar S dtas la 11 6-7", alx>ra su duraci6n es de l.S días 

(turacMn~ Prcrnura), ron lo qoo ~'3 {1 totalmmte a:npr.! 
mida. 

Una actividad queda total.trente cotrt::rimida cuardo al aoortar 

su duración en llZl:1 6 varias c:x:xrpresiones. Se llega a su dE; 

ración de premura. 

En el diaqrama se irdica oon un asterisoo (*) que la activ!, 

dad estll "Totalnente o::tTiprim:Lda". 

~ acortar el proyecto de SO dtae a 35 días segt1n la 

'labla de duraciooes y oostos. 

la) Catpresi&: 

5 días en la actividad "ti-7", quaia representada en 

el siquiente diagrama 6 red: 
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2al 0:vpresUn: 

,JA' 
20 
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Ia actividad "l-3" ha qu>dolb totalnente o:mpdmlda, 

4a) emprm:l6n. 

Se~ las actividades •s-6• y "4-6" en 5 d!as, QJedancb 

tx>t:a1-nte ~ ]Jl "S-6". 

1 

o o 
o o * 

2 

45 5 
45 5 
25 5 
20 5 
20 5 

g g .)11' 

o o 5 

20 20 
20 ~o 
20 201======-" 
20 20 
20 20 
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La cxmven1encia de reducir 20 d!as, f"~ la de re afectar la Ruta C.dtica 

orig:lanl, pero se ha ~ otra Ruta Cr!tica por la cadena l-3-5-6. 

lb o::mviene xedlcir m.1s la actividad "4 1 6" proque se presentar!a \ll"la h:>! 
gura en esta actividad, lo que hace qw desaparezca la Ruta Cr1tica ori­

ginal, y esto ro debe sucec"Cr. 

Ja)~. 

~ tenmos el caso de d:>s cadenas cr!ticas por lo qoo se procede 

a re::lucir timpos iguales (de N d!as), sien:lo la redlcci& del ~ 

yecto de N d1as. 

O:llprirnierx'lo las actividades "1 1 3" y "4-611 simll.t:lneanente en 5 

d.!as, obtenmos: 
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Sal °"1presi6n. 

Se reducen las actividades "l-611 y "3-!>11 en 5 d1as, quedan(b tota! 

rrente o::rrrprimida la "4-6" • 

o o 
o o 
o o 

5 5 
5 5 
5 5 

20 5 
20 5 
15 5 

o o;-~~~--~-9'1 
o o 
o o 
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6a) Ca1J'FC•i6n. 

Reducci6n de 5 d1as en las actividades "3-5" y "3-5" y 11 1-4", ~ 
00 totalncnte canprimida lA n 3-5". 

1 

o o 
o o 
o o 
o o 

2 

5 5 
45 5 
25 5 
20 5 
20 5 
15 5 
lC 5 

o o 1---""'--•1 o o .w 
o o 5 
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Hemos llegado a la duraci6n de 35 d!as con lo que la CQ'l(lreSMn de la red 

está a::mcluida, seg1'in se ha pedicb. 

El diaqrma que nos m.Estra el n1.2vo caso es: 

A continuaci6n se ¡:;resenta la Tabla de a::rrpresiones. 

Costo Total ri..traci6n 
P.cortada 

&-7 la. 5 dl'as 226, 500 + 100 X 5 = $ 227,000 80- 5 = 75 

4-6 2a. 20 227,000 + 2000 X f. 239,000 75-20 = 55 

l-3, 4-6 Ja. 5 239,000 + 100 X 5+600x5= 242, 500 SS-, 5 = 50 

S-6, 4-6 4a. 5 . 242. 50(}f-2500x5+600x5 258,000 50- 5 = 45 

3-5, 4-6 Sa. 5 258 ,OOo+l5,000x5+600x5 = 336,000 45- 5 = 40 

3-5, 1-4 6a. 5 336,00o+lS,OOOx.5+10,000xS= 461,000 40- 5 = 35 

Para una duraci6l de 35 dias, ot.tenaros p:ir rredio c'le la c:atpresi6n de Fe­

des \.Dl amento en el costo de: $ 226,500 a$ 461,000. 

$ 461,000 = CCGt:D de conveniencia. 
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J!ol. 2 <XlNl'R'.X. DEL IUMICDl. 

Un problesra de invent.arjo existe cuancb se haoe recesario gua.rdar bienes 

fisicos 6 ne.rcanc1as COl el prq:ósito de satisfacer la dsnanda robre un 

h'.>rizonte de tietpO especificacb. cada obra debe alJTeccnar bienes para 

asegurar un trabajo unifonre y eficiente en sus operaciones, la demanda 

p.ede satisfacerse de dC6 fonnas: lA prinera c"e ellas a>nsiste en al.Jra­

cenar una. vez, según tx:xlo el h:>rizcnte de tim¡:o y la segun:la en al.na~ 

nar separadmente cada unidad de tianro durante el h:irironte, los dos -

casos qoo p\E<En ex>nsiderarse son sOC.~cenamiento (con respecto a 

una wlidad de timp;>) 6 sul:almacenanúento (cxm respecto al OOrironte OO!!:, 

plet:o). 

Un ~cenarriento requiere de un capital invetticb SL{'.l&ior por un! 

dad de timp::>, pero reduOOa en rrenoa ocurrencias de escasez y de coloca­

c:i6n de ped.icbs, ¡::or otra parte,, un subalmaoenamiento disninuye el cetri­

tal invert.ido ¡:or unidad de tiempo, i:ero aurrenta las ocurrencias de J?Cd!. 
cbs y de falta de nercanc!a; de:finitivarrente antos extraros resultan de­

masjacb oostoaos. 

El oontrol de las existencias de un al.tracim, es una activjdad C'c gran ~ 

port:arcia dentro de las anpresas ronstru::toras, dict-.a actividad se ha -

c:onplicad:> o:msiderablemmte en los CU tinos i"ño!'I, de.hicb a clifcrentes ~ 

tivos, UJ'D de los cuales es el vertiginos::> increrento e.le los \OlC'rrenes de 

infomaci6n tjue reouieren ser procesados en peri6cbs muy cortos de tisn­

po. 

I1 objetivo general de tul alnaotm es el llevar un control de existencias 

y novimient:os detall.a.cb en el rr.iSJT"O, los objeti\.Ui esrec!ficos son los 

siguientes: 

- l-"antener un J.:ardex oon el oontml de existenciru. val\l&b. 
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- IdenUfioar los art.s:culos y re.facciones por clave, descripc.il:C'l d n~ 

ro cb parte, unidad de control y localizaci.6n física en el almacén. 

- Manejar la existencia de los art1.culos y re.facx:iones en unidades, sa!_ 
do de dinero, e.>ú.steicia ntbd.ma, existen::ia m!nima, punto de reorden 

e !n:iice de rotaci6n. 

- Generar relaciones del in\Tentario en kardex, las c.tklulas para U:ma de 

inventario, la dífererria valorizada entre existencia física y de - -

kardex, y el ajuste de las existencias ror dift:rene:ias. 

- Generar pc5Uzas c:cntables p::>r entradas al alnaren, vales de consmo 6 

salidas y por ajustes de ex.i..~teocia. 

- Ge.rorar relaciones de existencias en fo:ana a:nsolidada µ:ir ¡:eri&:!ns. 

- O:ntrolar los resquarcbs, traspasos y dev::llu::iones. 

- Cbntrolar el ronsuro de c::c.rd:ust.ibles y lubricantes Ce los e:;uiros. 

E>dsten tres ttéto::los diferentes para llevar los inventarios de un imren­

tarios Uc un alm.1c6n; el primero es el rEPS (PF.D$RA..C::. ENl~, PRn'EFAS 

Sl\LIIll\$) 1 el 6eQllJ'lÓ:) es el t.E'S (l1.ll'IW\f' tN'l'RAfll\S1 P~ f1'LIDl\S), y 

¡or últim::i el Costo Pramdio, para identificar riejor estos m6t:ocbs, se 

realiza un ejmplo pr¡tctioo de cada ll1D de ellos. 

se analizarán 12 novUnicntos en un almacén oon entradas y salidas de una 

rrercan::::1a "X11
, y posterionrente se analiza~ cada uro de los nétod:ls an­

tes descritos. 
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IUlm:l 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

Fe- Ref. 
cha 

01 I.F. 
05 N.S.l 
07 N.E.l 
09 N.E.2 
11 N.S.2 
13 N.S.J 
13 N.~.3 
17 N.E.3 
19 N.S.4 
21 N.E.4 
25 N.S.5 
25 N.~.S 
27 N.S.6 
27 N.S.6 

FECHA 

01/09/87 

05/09/87 
07/09/87 
09/09/87 
ll/09/87 
13/09/87 
17/09/87 
19/09/87 
21/09/87 
25/09/87 
27/09/87 
30/09/87 

OESCRIPCION 

Inventario ftsico oon 1300 artt.cuJ..os "X" a 
200.00 cada un'.>. 
falida Ce 500 arUcul.os "X". 
Carpra Ce 800 arUculos "Y" a 210. 00 cada W'IO· 
Ck:rr!rra de 600 artículos "'·" a 220.00 cada uno. 
Salida de 600 art!culos "X". 
Salid.::o! 00 4 OC a.rtlculos "X". 
Q:xrpra de lOOO art!culos "X" a 235.00 cada uno. 
falida ae 4 00 art!culos "X". 
COPm"a de 700 arUculos "J\'" a 240. 00 cada URJ. 
Salida de 400 art1culos "X". 
Salida de 600 a.rtlculos "Y.''. 
Cbn esta fecha se pracUca y valua el inventario 
f1'sico en hase t-"erpetua. 

Prime.ras entradas - prllreras salidas ( P E P S ) 

Entr!!,_ f'al,! Dd..s-.·Cos Debe P.llber Sald:> 
a.. a.. U!ncia to-

1300 200 260000 260000 
500 800 200 100000 160000 

800 1600 210 168000 328000 
600 2200 220 132000 460000 

600 1600 200 120000 340000 
200 1400 200 40000 300000 
200 1200 210 42000 258000 

1000 2200 235 235000 493000 
400 1600 210 84000 409000 

700 2500 240 168000 577000 
200 230C 210 42000 535000 
200 2100 220 44000 491000 
400 1700 220 800PO 403000 
200 1500 235 47000 356000 

30/09/87 800 X 235.00 = 188000 
700 " 240.00 = 168000 --------

l\Rl'ICUDS 1500 = 356000 
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Ultim!\s entradas - pr.ineras salidas ( u r: P s ) 

Fecha Referencia Entrada Salida Existercia CbSto Debe Haber Faldo 

01 :r.F. 1300 200 260000 260000 
os N.S.l 500 800 200 100000· 160000 
07 N.E.l 800 1600 210 168000 320000 
09 N.F.2 600 2200 220 132000 4GOOOO 
11 ?J.S.2 600 1600 220 132000 328000 
13 N.S.3 400 1200 210 84000 244000 
17 N.f'.3 1000 2200 235 235000 479000 
19 N,S.4 400 1800 235 94000 385000 
21 U.E.4 700 2500 240 168000 553000 
25 N.~.5 400 210Q 240 96000 457000 
27 N.f'.6 300 1800 240 72000 385000 
27 N.S.6 300 1500 235 70500 314500 

30/09/87 800 X 200.00 = 160000 
400 X 210.00 = 84000 
300 X 235,00 = 70500 ----------

J\Rl'IaJU:lS 1500 51\LID 314500 

CDSID PR'.lMEDIO 

Fecl"a Pefcrencia Entrada .salida Existencia O"isto Praredio Debe Haber Sal<k> 

01 :r.F. 1300 200 20C 260000 260000 
os N.E.l 500 800 200 200 lorooo· 160000 
07 N.F.l 800 1600 210 168000 328000 
09 N.f.2 600 2200 220 132000 460000 
11 N.F.2 600 1600 209 125400 334600 
13 N.S.3 400 1200 209 83600 251000 
17 N.E.3 1000 2200 235 235000 486000 
19 N.s.4 400 1800 220 08000 398000 
21 N.E.4 700 2500 240 168000 566000 
25 N.f'..5 400 2100 226 90400 475600 
27 N.E'.6 600 1500 226 135600 340000 
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Caro se p.¡ede aprecillr, el rrétcxio P.E.P.S. es el que tiene el oosto menor, 

(Xlr lo que repercute en una mayor utilida::!, el costo prcmedio es el mAs 

aprox.ima.:lo, y por últipo el U.E.P.s., es el que wantiene el costo actutü 

de los articulos y genera una menor utilidad. 

El métcxio més USCklo en la actualidad, en la Industria de la ConstrucciOO 

es el. Costo Pranedio, ya que por su facilidad de manejo, no requiere de 

persc:nal capacitado para su control. 

N. 2 .1 Generalidades de un A.l.nacén. 

a) Paráretros eccn{:micos. 

- Costo fijo. 

Esto ~lica e1 costo fijo asocia:lo a la colocaciál de un 

pedido O con .la preparaciOO inicial de una instalación de 

produccioo. 

- Precio de o:npra 6 coeto de prcduccioo. 

Este aparb!ldo es de especial. interés cuen:lo es factible ~ 

tener descuentos por mayoreo O cualquier rebaja en precio, 

en estas ccndicicnes la cantidad otdenala debe ajustarse 

para apro..rechar esta dianinuci6n de precio. 

- c.oato de mantenimiento del almacén. 

Esto representa el CXlGto de tener un almacén. Incluye el 

interés sobre el capital invertido, costos de almacerusnien­

to, costos de manejo, depreciación, etc. usualmente se BUP.?_ 

ne que los costos de llevar el. almacén varl.an di.rectanente 

cal el nivel del almlcén, asi ccm::) cai el tierrpo que el -­

articulo permanece en el almacén. 

- costo de escasez. 

sen los costos de penalización orig.i.nadoe por no tener el 

articulo o.imdo se necesita la mercancla, incluyen coetos 

debidos a pérdidas en la ccnfianza de los clientes y pénii­

da potencia1 en los ingresos. 
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¡,) DElnanda. 

- tenarEla deteml1nis1;a. 

D:lllde se su¡:onen, se cxnx:en oon certeza las cantidades 

necesarias robre peri.M:>s sut.s0C\e1tes, esto p~e ~ 

sarse segtin reri6d:>s igulles en t&Jriros de dar.andas CXln:!, 

ta.ntes ccrociclas, 6 m. fwlci6n de di3nandas \rarlables o::>­

n:x:idas, los cbs se denorrinan danandas estática y din..1Jr.i­

ca respectiw.rente. 

- IJaMnda probabil!stica. 

Ocurre cuarm los requisitos ro un cierto peri6:b 00 se 

ccnoc::en con certeza siro que su rrodelo ¡:-1.Ede describirse 

por una distribUcj6n ccrocida do probabilidad. La dan-'lfl­

da. para un peri6cb daCb p12de satisfacerse instantá.nearre_!! 

te al inicio del reri6cb 6 unifonncroente durante dich::J 

lapso. 

e) Ciclo por ordenar. 

Q:Jnsiste en lA nedida de ti('fl'¡JO de la situaci6n del almacén. 

Puede inicarse en una de ébs formas: 

- J\:N:i.si6n rontinua. 

D:>nde un registro del nivel del almacén se actualiza a:m­

tinuareite hasta ~ se alcanz.a un cierto l!mi te inferior, 

en cu::roo punto se coloca un nuevo reri6do. 

- ReVisi6n peri6dica. 

D:::ruie los peri6dos se hacen usualrrente a intervalos igual­

rrente espaciaó:>s. 

d) Deroras en la entrega 6 (tienµis guía) • 

El tienro entre la colocaci6n de lUl pedido y su surtiro se ~ 

nooe o::rro Carora en la entre:;a, las holguras de entrega pue­

den ser de""1ministas 6 probabilistas. 
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e) Peobasto de1 alnacén. 

El. obastec:lmiento i:eal del almlcl!n pwde ser instanth\oo 6 "'>! 
.fi:>me, el instantáneo ocurre cuardo el al.Iracél o:xrpra de fuen­

tes extemas, el unifome pl.ede ccurrir cuan:.:b el prodooto se 

fabrica localmante dentro de la organizaci6n. 

f) Horizaite de timµ>. 

Se cEfine ccm::> el per!Géb sobre el c:ual el nivel de a~n es­
tar~ rontrolado. 

9) 1\l::astecllriento rrClltiple. 

Un sistena de alrraOO.n pl.Ede terer varios puntos de alm1cenam1~ 

to, arganizad:>s de tal nanera CJlE un punto de dcm'.lrxla p.lCde 11! 

gar a ser un ntevo punto de alnacenamiento. 

h) ~de art!cuJ.os. 

Un almacén puede oorrprender m1s de un arttculo (rrercancta) , 
principal.Jrente si existe algura clase de interacci6n entre los 

díferentes art!culos. 

IV. 2. 2 Art:!aS de al.Jracenaminnto y l:odeqas. 

Es necesario qua con anterioridad a1 inicio de la obra se defiru.n las 

áreas de a.l.narenamiento y t:odegas qw se utilizarán para gua.rdar y CXITT~ 

lar los artículos qi:e se requieran para la adecua.da ejecuci6n de la Obra, 

dichas 4J:eas óet'erán ubicarse 00 tal m::d::::> qU? su cercan!a a los frentes 

de trabajo sea la rrayor E05ible y que el acceso de los proveecbres ¡;:ara la 

entrega de neroanc!as sea lograda con facilidad. 

A o:mtinuaci6n se presenta una relaci6n de almacenamiento y b:xiogas, a 

nanera de ejenplo: 
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'nlber!a de ex>rcreto y asbesto 

l\gregacb& 

O::rnbustil>le 

E>q:ilosi\OB y artificios. 

Refacciates. 

cmento 

Cuarto de herramienta. 

Al frente de cada uro de los alJta.cenarnientos 6 lx>degas se encon­

trará un respcnsablc operatho, el cual ejercer(( su propio amtrol 

interro y adm1nistrativo, rero es~ sub:irdinad:> al almac&l gene­

ral. 

ws locales que ocupen los al.mé!.cénes ser.in dil'ensiorados adecuada­

mente y se plantear1i la dist:r1b.ici6n interna y externa, zati.f1can­

clo por áreas e id en ti ficarrlo caaa. una de las rnisnas de aci.:erd:> a 

la oficina que las ocq:::ia.rá, es decir, recerci6n, desi:acho, lu;ares 

para almacenamiento de art!culos, etc. 

Irxicpendientarente del local ooo requieran el almacenamiento 6 ro­
dcga, deberá proporcionársele el r."Obiliario y BJU.i¡:o necesario pa­

ra un furcionamiento ¡::erfecto, cerro: escritorios, smacbras, etc., 

y las rredidas de seguridad, rono ron ext.inguidores. 

IV.2.3 catálogo de al.na~. 

Para la identificacidn de las existencias (;:l'1 almacén e integraci6n 

del J~ardex para el control de las misMs, se debe utilizar ur. cat! 

logo de alrraclm, en el cual se clasifi(!Um, identific;:uen y o::mtab! 
licen los diverros art!ct•los y e:JU.iroe C"te if'):Jrescn al alna~ pa­

ra satisfacer las r.ecesidades derivadas de los tra!:cijos eJUe se ~ 

licen en la Obra, es re.sporosñbilidad de la .;:idministración central 

Vigilar CfU'.:! exista en cada tn:i de los aJ.rnaames de obra, un ejan -

plar de dicho cattilog;:>, con la finalidad de pode.r efectuar ooa el!_ 

sificacidn y a:mtrol ccnsjstentcs de los artículos c;ue entren ':! 

salgan del al1!"ac6n. 
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A oontinuaci6n se adjunta un ..-odelo ele caW~o aplJcable al al• 

nac&l da Ul'Vl enpresa c:cnatru:::tora (el desglcce del cat.Alogo no se 

Mee iruy a fonék> ya <JI" seda interminable la lista del mímro). 

De manera muy qcneral se p.leden c:insiderar tres gran:tes grupos de 

arttculos: 

1. Materiales y refaccic:nes. 

2. ResguarOO, oonsuro y terrarrdentas. 
3. 1't>biliario y o:¡u1f0. 

lbr lo que respecta al apartad'.> ele r>'ltcriales, CX21prende los 

siguientes s\L.gru¡:os: 

l. O:::rr.b.lStibles y lubricantes. 

2. .Art1eulos de limpieza y ~to. 

J. P..aderas. 
4. Materiales de constn1cci6n. 

S. c.ahlcs de acero y accesorios. 

l. Material el~io:>. 

7. Fierro de refuerzo. 

a. Aceros y metales. 
9. 'Ibmillerfa. 

10. Herrajes diverros. 

U. faldaduras y accerorios para soldar. 

12. LlMtas y accesorios. 

13. Pinturas y accesorios. 

14. Mangueras y conexiones. 

15. ~s diversos. 
16. Materiales para taller. 

17. 1-.ccerorios rara trans¡:orte. 

18. 'l'Uberfa y ccnexioncs. 

19. E>q>J.csiws y artificios. 
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20. Art!culos adc!uiridos espccialr-ente para ura abra. 

21. Materiales especiales rara. ¡:erforaci6n e inyecci6n. 

22. Papelería y arUculos de cscrit:or1o. 

23. Farmacia. 

24. l..rt.tculos de so:mridaC y Ftoteccidn. 

25. Ordene!' de trabajo. 

lbr su parte el apa.rtaCo de rcfac:ciones contiene los sul:grup:lS: 

l. Para ~s ron notor a C}'as::ilina. 

2. Para ~in.as oon notar a diese!. 

J. Fara rr&-uinas oon notor ne\.Iltttico (AIRE) 

4 • Para ~inas o:>n notar eléctrico. 

5. Filt:rOS, baleros y retenes, varios. 

6. l<btores y oonjuntos. 

7. Oreenes de trabajo. 

El gru¡:o de resguanb, oonsuro y re.rramientl..s a:xnprende: 

l. Arttculos para trans¡::orte, oonducci6n y rredicidn de !!qui.dos 

y gases. 

2. Artículos de la eneJ:9Íª el€ctrica. 

3. Art!culos aU>d.liares para la oonstru=c16n. 

~· Herramientas. 

5. Fquipo <le seguridad y protecci6n. 

6. Artículos para traba.jos técniros de Irgenier!a y lal:orabJrios. 

7. Art!culos ¡:ara oficinn, radio y ampmento. 

a. Instrurental. ré:lico quirtirgioo. 

9. Art!culos para ¡:-erforaci6n, sordoo e inyecciores. 

10. Biblioteca. 

11. Onlenes de trabajo (On.icmiente herrmlienta). 
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l. De oficim. 

2. De ingenierla. 

3. De laborat=io. 

4. De canpamento. 

5. Inst:-u.ental tnMioo a:uftl!r:'l'ioo. 

Por toCb artículo ~ fn:Jrese al almacén, es r.ecesario cental:.ili -

zar su valor y ~ist:rarlo en el kardex., al recibirse en el al.na -

c:én C\Elquier art!cul.o ¡imveniente de requisiciones 6 pedid::>s, el 

recepcionista debe pzodu:::ir la "entrada de al.Jradm", bas.1ncbse en 

la infonnaci6n ~ apa.rec..'C en la ranisi6n 6 factura qu::! el pl:OV~ 

ciJr presenta al entregar la rrercanc.!.a, el recercionista ~e ve­

d.ficar que el pedid:> este rolicitad:> en una nmtlsición autor!~ 

da. 

El. recep:::icnfsta deberá disfOner c1.e un ejmplar del cat.!lO<;P g~ 

ral de ~ para la clasificaci6n 00 los articulos recit-idoe y 

se encargar:§. de elaborar las etiquetas de identificacion de los 

misnos, as1 caro de a:>looarlos E'.n lee luqares Frevistos dentro de 

la distribJci6n del a.l.mac&, aiardo se trate de una Ce.ulu::::i6n 

de artículos de la Obra a su proi;•io al.macGi, se hartl el respecti.­

'IJO ab:.mo al centro de costo 6 frente de trabajo contra el altractm 

de la Obra. 

Las enti:a::las al alnac:én p.:eden derivar c".e curpras locales y de na~ 

triz, de ~ 6 de deVJlu:::ioner.. 
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a) Entrada al aimact;n px COT{.Q'.'as locales 6 de nutriz .. 

Se recite la ra;¡u.isicitSn del solicitante: se revisa la clasificaci6n 

Y especificaci6n de los art!culos, ast caro las el.aves del departa -

uento 6 frente, se verifican las existencias en almacén y se nurcan 

en la requisicit'n los art!culos que pueden ser surtf.cbs. 

En caso de qte la entre:¡a sea hecha por el proveed:lr, se recibe del 

mimoo la nota de renisi61 6 factura valorizada, am: caro los - - - -

artículos que anpu-a, se coteja la infcu:nacidn de la factw.Cl ron la 

de la requisicidn y se verifica que coincida ron los art1'culos reci­

bidos, na.re.ardo en los dceutentos las diferentes partidas surtidas, 

se sella y firna la rota de remisi6n, se laOOra la not..'\ de entrada 

al a.lma.cén de acue.rtb a la nota de remisi6n, es nuy inq:'Ort.ante hacer 

el c6t¡luto del noow precio medio en base a la entrada. de alrracén, 

el. precio nedio se calcula en base al precio con el que entra el ar­
tículo al a.lnacén a lo largo del tiatpOS, es decir: 

Precio medio ~ (in¡:orte l + inparte 2 + ••• + inporte n)/I artículos. 

Si la enb:ega es efectuada ¡:xJr el alnacén central, el procedimimto 

a seguir es el siguiente: se recibe del al.na~ central el control 

de entradas y salidas valorizadas, así a::mo los artículos que anpara, 

se carpara la infomaci6n del oontrol de entradas y salidas con la 

requisición y se verifica que coincida con los articulas recibidos, 

se finna y sella el control de entradas y salidas. A oontinuacliSn se 

ubican los artículos en la zcna 001 al.nac& y se obtienen rredios, 

afectando el rmgUin de existencias, en caso de qtE el total de ar­
tículos qi» entre;¡a el proveedor no coincida ocn lo especificado en 

la requisiciOO se proceder~ a rechazar la entrega, devol viE!ldo la "2 
ta de remisi6n c:orres¡:cndiente. 
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b) Entrada al altmc&l por traopasos. 

se foonulo requisic161 de traspaso 6 requisicit!n, el almacén solici­

tante queda en es¡:era de los art!cul.oo, loe cuales serán entz:egados 

directamente por el ahrac6l remitente, al recibir los arU'cu.los es 

necesario ootejar qw la rcquisic:i6n coincida a>n los artículos re­

cibidos, se fll:m!l de recibido la nota de traspaso y se ubican los Cl!, 

t!culos en el al.na.dm o::nfome a la orqanizacMn del miimo. Se q:e.­

ra la tarjeta de novimiento del alnacén en base a la rota de t.J:aspa­

so, obteni~ró:>se los precios rredios carrespcnlientes y m:xlificancb 

el rengl6n de existercias. 

e) Entrada al alnacél por devolu:i& por art:!culos. 

se recite del frente 6 departarrento del rrenorandun relacionancb los 

art!culos ro util.izafus especificand::I los rrotivos de la devolu:i~, 

se verifica que el. nenorandun CDntmga el neirero de est.acb, calidad 

y cantidad de los articulas incluidcis en el vale de de'.Qluci6n al 

alnacén, se obtiene la va.lor:izaci6n a precio rredio de los artículos, 

a:msiderard:> el filt.ino rrovimiento y se recaba. la autorizaci.61 del 

jefe del almacén para dar entrada a los artlculos devueltos. 

IV.2.5 Salidas de aln'ad!n. 

Las salidas de art!culos da ahMc~ EC cbcurcntan oon: 

- vale de censuro: 
Cbn este docmento se apcyan los CXlllS\mDS de los departanentos 

6 frentes de trabajo y las entregas a resql.Brdo oonsuro. 

- N:>tas de traspaso: 

Esta fOJ:na se utiliza para d:x:Ulentar los envios entre alma­

cenes de una rnisra obra, entre abra.cenes de obras difermtes 
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6 entre allrecenes de obra y oficina matriz. 

- llemisi6n de a!JMcén: 

a) Sa.1:1das de aJ..nacén por cx:insuro de nateriales 6 refacciones. 

Se recibe "vale de o:msuro", del solicitante par cx:mcepto de 

rre.teriales y/o refacc:ic.nes y se revisa que cunpla oon los 

siguientes zequisi tos: 

- ((\le venga cerradJ (anulando los renglones no utilizac'bs) , que 

tenga el nt1nero de cuent.a que recibir~ el cargo (frente 6 de­

partarrento) , la fecha co~xespondiente, la relación de los ar­

t1culos solicitados con sus respectivas unidades y descrip -

cienes y Q\J? terga la finna de autorizaci6n, a continuaci6n 

se a:insulta el catáiogo general del allracál para identificar 

los arUculos solicitacbs y se procede a verificar ftsicarre!:_ 

te la e.xistelcia de los m1SlrCI$, una vez hecl"o lo 8Jlterior, 

se despachan los artículos y en el vale de consuro se aootan 

las cantidades perdientes por surtir cx:mforne a lo solicitado 

y se recaba e1 nonbre y fima de c;uien recile y quien despa­

cha. 

- Desp~s se registra el rrovimiento del allracén, descargando 

en los renglones de existencia y valor los art!'culos surtidos 

~ anpa.ra e 1 vale de consmo y se obtienen los saldos oo -

rres¡x::irxUentes, se aoota en el vale de cxmsmo el precio rre­

dio de cada uno de los artículos, el base a los tnovimientos 

del ~ (entradas y salidas) y se U>talizan los inJ?ortes 
de los mistos, obtenil!!ndosc ¡:;or últ.úro e1 gran total. 
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b) Salidas de alma~n obra pee resguard::>s o::msuro n~vo. 

se recibe del frente 6 departarrento la "solicitui de art!culos 

a resguardo censuro" debidamante autorizada se verifican exi!_ 

tencias en alnacén, se el.al::ora el resgua.rdJ, el vale de sali­

da y la ~ de deYolu:::i6n, en base a la s:ilicitlld. de - - - -

art!culos noovos a resguarcb censuro, se envia'.n p:ira su aut:cr 

rizaci6n al frente 6 departarrent.o solicitante, una vez autor!. 

zaOO, se despachan los artículos y se recaba el nanbre y fir­

ne de quien recll:e y de quien despacha, entrcqarXlo oopia del 

resguardo al interesaeb, se opera el novirniento del alnacén -

del grup:> de art!culos a resguarOO oonsuro, a.rnt.ando los val~ 

res de los art!culos a precio nedio, se opera e1 novimiento 

del. almacl!n del qnp:> de art!culos resgu;mD o:rururo usado, 

valorizando las unidades en un peso ($1. 00) en base a la nota 

de devolu::i6n de ~ c:onsum, arxrt:anCb en esta dl tina 

un valor de m peso p:>r unidad, hay <;!\E efectuar de rrnnera s!_ 

multanea la salida en existencia fÍ&ica a existencia resguar­

oo. 

Se formula la p6liza de diario y se distrib.tye de la siquiente 

fOnm: 

Por salida - CX>ntabilidad obra .. 

Por devolu:il5n - c:cntabilidad obra, archivo de alnac:& 

Por artículos deweltos - se reciben del interesado los - - -

art1culos que le fueron entregados a resguara:>, se devuelve 

fiJ:na del criqiml del xesguaró:> al interesado, se opera la 
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tarjeta de novimiento del almacén FOI' los arttculos de res­

guardo-crnunmo usados descargardo en existencia ¡xlr ooncep­

to de la devoluci6n, en base al original del resqm.rtb. 

Por artículos faltantes - se clab::ira el vale de consurro en 

base a los artículos devueltos, se elatora la ¡;:óliza de di!. 
rio en base al vale de a:mSUITO. 

e) Salidas de almacén obra ¡:or resguardo definitivo. 

Se reciben del frente 6 departarrento la "solicitOO de re~ 

do definitiva" autorizaOO por la jefatura adninistrativa, es­

pec.ifiCNldo los siguientes datos; destinatario del ::eagu:lrdo1 

descripci6n del articulo o a:JUipo, unidad, y departarrento 6 

frente. 

Se verifican las existencias físicas a:m objeto de .surtir lo 

requericb, se elaOOra resguard::> def:initivo en base a la infOE, 

m?1.ci6n de la placa de identificaci6n del artículo y a la tar­

jeta de rrovimiento de al.na.e~, se espera a recibir el t:e:Bgl..la!, 

do definitivo autorizaOO ¡x::>.r la jefatura administrativa, se 

entre:Jan los artlculos y se recaba en el resguarcb definiti­

vo el narbre y la fi.ma de qui&. recibe y qui& despacha, en­

tregando copia al interesacl::l. 

d) Salidas ele alna"1n obra por trasparos. 

se reciben del alrracful interesado la "solicitu::l de traspaBJ" 

(requisici6n, radiogr<m."1 6 naroran::lm\) debidanente autorizada, 

se recat:a la autorizacid:n de la superint.enden::::ia del aliracén 

remitente, se elabJra la nota de traspaso valorizada al dl.ti­

no precio medio, en base a la tarjeta de rrovimiento de aba -

oE!n y a la solicitud de traspaso. 
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Se entregan <5 envían los art!culos notivo del traspaso al al­

nnOl!n solicitante, recabando en la nota de traspaso el radJJ:e 

y la fi;ma de quien recibe <5 en su caao, el n6rem de anborque 

y el nedio de transporte, ea oPElI" la tarjeta de JIDV1mienb> -

del al.mac&i en base a la nota de traspaso, se clal::ora la p61!_ 

za de diario y se turna al departanento de contabilid"ld de la 

obra. 

e) Salidas de alllaom obra por clewlu:i<5n al proveedor. 

Se elabora la "nmis16n de al.mlcél• a¡:oyánd:Jse en la infonna.­

ci6n contenida en la tarjeta. <k! 11D\fimiento de almacén y remi.­

si6n 6 factura del p:roveed::>r; se valoriza a precio de adiui. -
sici{Sn, espccificanck> las causas que originan la dewlu::i6n y 

el n::ubre del que la prorto\.EVC. 

Se envia la renisi6n de al.na~ t.ara su autorización en la 

su¡::erint:encia, a CX11Unuaci6n se nqresan los arUculos al 

p.roveecbr, se recibe ó?l prcrJeel:br, la remisión del alrracén 

fiI:Irada de a:mforroidad, se cpera la tarjeta de rrovimiento de 

almacén en base a los precios de a~icidn de los artículos. 

fl Salidas de ·-ren obra por ""1tas. 
Se elabora la rel.acl6n de los art!culos ql.e p\2dan ser vendi­

dos, bas~se el el aI'lt1lisis previo de existencias de poco 

6 nulo novimiento, ast. cerro chatarra y desperdicios de taller, 

se recaba el visto Dleno de la su¡:erint:endenci.a, se fOrmula 

la ranisil5n de al.mlcén, anotarrlo el valor en libros y el valor 

de venta de los artículos en cuestidn, se E!ltregarán los ar -

tlculos vendid'.:>s contra entre;a de oopia de la ficha de ing~ 

so de caja debidarrente requisitada y se recaba el nc:mbre y f~ 

na de quién re::ibe, se opera la tarjeta de m::rvirniento de almi'.1-

~n en base a la ranisi6n <E alnncén y al valer on libros, hay 

qw aclarar quo Ja val=izac!<!n de precio de venta deberá in -

cluir el I.V.A. por separad:>. 
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IV.2.6 Articulas en consignación. 

M.lchas veces se obtiene de los proveedores, mediante un convenio 

celebr8do por la oficina matriz, la entrega en las obras de mer­

cancia en consignación, la cual se irA pagan::io por la et'¡lreBa y 

reponiendo por el proveedor de CJCUerdo a los consunoa que se re­

porten en un infoone que se pro:tucir6 en el almacén de la Obra 

en periódoe de tieup::> detenninOOos (quincenalmente, mensuallrente). 

A continuación se describe el procedimiento a seguir para el ma­

nejo de estos artlculos: 

- Teda consignación se basará en una requisición, la cual se 

fomular6 de acuerdo a las necesida:lee de la obra y se autor,! 

zará p:Jr la Superintendencia. 

- cualquier anpliación de· la consignación, sea por nuevos - -

articulos 6 mayores cantidérles de lo solicitado originalmente 

se hará rrediante otra requisición. 

- Firrnc'Jdo el convenio de consignación por anpresa y proveaior, 

es te tll t.iJro procede a surtir según requisición , enviando una 

rani.sión debidanente valorizada. 

- Dl virtud de tratarse de artlculos ajenos, se almacenar6n y 

manejarán scparadc:Jnente de los propios, procurando localizar­

los en secciones bien delimita::las cuando se encuentren en el 

mismo local del almacén. 

- Al recibirse en obra, se cotejará contra requisición que co1!!_ 

cidan las cantida:les y calidades de los articulos surtidos, 

fit:mru'do y sellando con la leyenda de "consignación". 

- Por cada proveedor se llevará un ktirdex de consignación, que 

se integrarll con las tarjetas de movimiento de almacén que se 

vayan abriendo por cada uno de los artlculos recibidos en es-
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pee.le y valares, eegOn rota de entrada de al.Jmd!n cx:>nsigna -

ci6l. 

- Paxa el despacho de art:!culos en ocnsignaci6n se utili:zarll 

vale de cx:>nsuio el cual eeri girado al encargado de ronsig­

nac115n para qU? surta cE sus existenc.:tas. 

- SUrtiOO el vale y fiDl:e.00 de recibicb ¡:or el solicitante, se 

p~S. a anotar las caracter!sticas del artículo, unidad y 

calidad surtida. 

- A1 final de la smana se cierra la a:moentraciCSn sunando lo 

despachad:> de cada art:!culo y multiplicaroo por el precio -

unitario de1 m1stD pira obtener el valor total de los novi­

mientos. 

- En base a este xesurren se elal:x>ra una rota de traspaso ano­
tan:b las cantidades. unidades, de.scripci6n e :inp:>rte total 

de cada uno de los art!culos, la SUl8 de estcs :i.rrp:>rtes s~ 

d el valor total de la rota de traspaso que servirá para 

operar salidas en el kardex. 

- A c:alt.inuacidn se genera la ¡:t'iliza de salida de o::nsignaci6n 

en base a la nota de traspaso. 

N. 2. 7 Art1culos en custodia. 

Qm freOlE!ll.cia se presenta la si tua.ci6n de que en las cbras CCJ!! 
tratadas ¡nr la mpresa, el cliente proporcione detennire.ébs 

art1culos y materiales para ser usacbs en la oonstru:ci6n de las 

m:lstas, al recibir la mpresa estos artículos, se cxmstituye en 

depositaria de los mimos y oontrae la responsabilidad de su 

cuidado y manejo. 
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La urpz:esa ee libra de su ea.racter de de¡:osi ta.ria hasta que ju:!, 

ti.fique ante el cliente la utiliuc:U5n de dictos art!culos ne -

d:t.ant:e estllracia\ea de los trabajos ejecutados 6 docurento que 

acnd.t,te la devolu::i6n de los mism:sa este fil.t.trro, estos trate -

riales se designan con el ranbre de a.rt:!ou.los en custodia y ~ 

tro del ~c'én se separan de los qua son propiedad de la anpr!_ 

sa, rebick> a que los artículos y materiales que se reciben por 

este concepto sen muy- di-versos, se dividen ¡:ara facilitar su -

control y manejo en: 

I. Materiales. 

u. Equip:> auxiliar. 

En el apa.rtado de materiales quedan conprendid::>s los arttculos 

de o:msuro que ooma.lrrente salen del a.lmacim nedia.nte un vale 

Cle consuno, CDtrO c:iern9'nto, varilla, etc. 

El de equi¡:o alJX!liar se conforma por los articulos, cuyo cons~ 

tTO ro es inrrediato y qoo al salir del almacén se les da. trata­

miento de resguaró::., caro tanbas, transfO.rnatbres, etc. los TI!_ 

teriales y art!culos gU? por este cxncepto se reciban, deben 

estar anparaCbs ¡::cr una re.misiOn dal cliente, la cual sed co­

tejada: al narento de recibir cun la cantidad y calidad de di -

ch::>s artículos, afOytincbse en la reroisi6n se pl:OCWe a ela.OOrar 

la entrada de aln'a.ct!n custodia qi..e deber~ ser valorizada Y P~ 

da des~s emitir l.a ¡-6liza de diario c0rre.spondiente, p;i.ra dar 

salida de al.nacén obra p:>r artículos en custodia se utiliza el 

vale de const.rr0, se despachan los art!cul.os y se obtiene la -

fi.nna de quien :rec:i.be y de quien d~cha. 

A contmuaci6n se o¡:era la tarjeta de rrov.irniento de al.Jtad'm y 

se anota en el va1e ce censuro el precio unit.ario e inporte ~ 

tal de los art.tcu.J.os en base a la inf0tma.ci6n de la propia ta::: 
jeta, se elal:x>ra la ¡;.dliza de d:Lario de acuertb al vale de CCl_l 

suro. 

- 212 -



IV.2.8 Dnisi6n Y mnb:ol de reegu:!l!'Ó)S. 

Dentro del. al..nac&i de cbra se anejan tres tipos de "resgutrcb", 
nediante los cuoles se le proporciora al pere::nal de La erpresa 

loa artículos necesario& para el rorrecto desen¡leño de sus a.et! 
vidades" los resgw.raJs nen::ionachs son: 

l. ~ provisional. 

2. Res<Juud> CXl'1SU10. 

3. ~ definitivo. 

al lles<]\lai:d:> provisional. 

Este ti¡x> oo .resguu-do se snplea para oontrolar arUculos que 

se:dln devueltos al alJmcén dentro oo un peril5do m!!xiJio de 24 

roras a ¡:a.rtir de la fecha de entrega al interesado, debió:> a 

que el interesado devl.E:lve el arUotl.o casi de na.ncra imedi!. 
ca, ro es necesario afect:ar el xegistrO de existencia dentro 

del ka.rdex, la s::>licit\.C de arttculos en resqmrcb provisiooal 

se efectua nediante "vale de ronsuro•. 

En el almacén se elab:>ra el "resguaró:J provisional" y ae con­

serva teDporalnente en un e2<pE!diente lasta ~ la devolu::iOn 

se realice, proce:::li~se ~a destruir dicha foma. 

b) lll!sgu8:rdo OOflSl.llO. 

Este tipo de resgua.rd:> se utiliza para controlar la entrega y 

devoluci15n de art1culos m:ews qoo se proporcionan al intere.5!!. 
do por tistp> inlefinido; dich:is arUcul.os se cargan a La Ole:!_ 

ta 6 O:?lltro de costo al m::nent.o de su prirera salida de al.na -

cét, pero se ó:>cl.irentan con un resguar<k>, ya que el interesa­

do está obligado a devolverlos al alll\'lci!n una vez que no ,.,qm~ 
:ca hacer USJ de ellos, la solicitud al almac:é1 por los art!culos 

la efectlla directanelte el. interesado nediante un vale de cen­

suro. El despachador el.a.tora el J:eSCj\JU:'d:J oonsuno para su au-
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torizaci&r una wz satisfecho lo enterior se entregan los a.r­

t!cul.011 al interesad:> y se elllblra el rogi•tro en kardex de 

:ces:;uaroo oonsuro noo\Q, en donde se opera el vale de oonsuro 

y en . resguardo o:nsnrro usad>, en ébn1e &e opera la rota de de­

voluci61 ron valor de $ l. 00 por wú.dad, el. original del res -

guudJ se archiva.r6 en el rontrol de re~a, OJaJ1do los a.E_ 

t1culos sean devueltos al al.maret, reqistrarrlo la existencia 

física dentro del karde.x el::! resguardo oonsuro usacb, cuardo 

ee proporcionen al interesado art!culos usadoe, se indicad en 

el reagullrd::> y el "'lor qoo se asignar! a cada articulo sertl 

de $1. 00, esto es ron fines contables-actni.nistrativos. 

e) Pesguaro:> defini ti w. 
Este tip:> de resguarcb se utiliza en el alma.e~ para pro¡:orcio­

narle al personal por ti6Ill:O indefiniCb, el e:¡uip:i, nobiliario 

y herramienta qu> le sea necesario pm:a el desanpero de su tra­

bajo, la solicitud de los artículos la hace directmrents el in­

teresado mediante vale de o::msurro debidzmente autorizado, se 

elaOOra en aJ.nacén el resgu:irdo definiti\O• es reoesa.rio q\E el 

personal de alnacén efectue revisiones físicas ds los· arUculos 

proporciore.d:ls a resguardo, sien:lo rec:om:mdable la siguiente 

prácticas 

- """9Ull.- En fome. indefiniCÍa cualquier d!a hábil se hará 

la reviei6n ftsica de los art!culos a resguarcb. 

- Trirrestral..- En el transcurso de los llltim>s días del tri­

'"""tre se deberá hacer Ja revisit5n f1sica general de todos 

los ar U.culos a resgtardo. 

- Anual.- Con rrotivo del inventario f1sico de existmcias de 

alnac&l ¡x>r cien:e del ejercicio fiscal de la anpxesa, se 

deberlt hacer revis:U5n física de tod::is los artículos a res -

guaró>. 
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lV.2.9 Integr.oci& de kzu:dex. 

El kardex cm. el que se a:mtrolen laJi existencias de los ar -

t:1cu1os del alnnc&l y B\B valares, debe integrarse en base a 

la tarjeQ de l!DlñmientD de almod!n clasificada por grupos, -
8\iJgrupos, de acuerd:> a lo qW: se haya establecido dentro del 

catálogo general de1 almad!n, en la tarjeta de llD\f:!miento del 

a!.nac61 se reg1st:ran tedas las entr<rlas y sal.idas al almac6n 

de los diferentes art!cu.J.os, OJalquiera ~ sea el origen de 

di.ch:> rrovimiento. para cada gru¡:o, y subgrupo se lle -

vará une tarjeta de CXllt.X:Ol valorizada, es decir que CDOtenga 

los :fnpartes parcialoo y e1 rotal. 

~e debe cotejarse qtE la 61lIIB de los ~ regi_! 

tmdos en la tarjeta de rtDllimiento del almadn ooincida con la 

tarjeta de cxnaol de cada uro de las sub9ntx>•· 

N .2.10 Jnventarios. f'!.s:i=s. 

Qm el objeto de <nlStatar la veracidad de la infoma.ci6n de 

que se d..ispone en OJanto a las existencias ilsicas y a:mtables 

del almeol!n, y en cuipl.:!miento a la obl:l.gaci6n legal que exis­

te, es necesario que al cierre del ejerc:icio fiscal en el nea 

de di.cimbre, se lleve a calx> un levantaniento del .inventario 

f1siex> en el al.mac:én, asirni.snn CXX1 el objeto cE contar c:x>n un 

<X:llb:o1 interno Ce verificacidn, es cx:nvenient:e lévantar un !!!, 
ventario al nes de junio de cada año, previo a la tona de in -

vent.arl.o y CDll la anticJpac.i.6n suficiente, el jefe adninistra­

tivo ccnjw*anente oon el jefe del ahmoél ~ planear la 

fome en <¡ll! se llevar! a callo el inventario, previendo el !"'E. 
IO'lal y tcdl lo necesario para tal efecto, de nod:> que no in -

terfiera a:m las actividacles numales de la dlra. 
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a) Pre¡:>araci6n previa a 1a tDlra de .inventario. 

- El al.rracén debe estar preparacb y ordenado, es da::ir debe 

efectuar la l.inpieza general, reao:mxlar, etiquetar tod::>e 

los art!culos, nuterar la estanter1a, registrar la local,! 

zacMn f1sica del arUculo en 1a tarjeta de novirniento del 

almacél, actualizar el resgUlrOO de nobiliar:io y equip:.i 

auxiliar, tener patiOs y b::x1eqa.s ordenadas y poner al c;o­

rrdente loe nmrimientos contables; lo anterior es con el 

objeto de que el alrrac& se encuentre en condiciones opt:!, 

mas, de nodo qce se facilite y agiliz.e el recuento ftsioo 

de los art1culos. 

- se utilizarán rrarbetes mzneradJa y llenados de acll!rCb a 

la tarjeta de novimientos del al.nacén, contenierub la d~ 

cri¡x::idn del art1culo;. rodificac16n y localizacidn. 

b) PzocediJr.ientos. 

- Para levantar el inventario se femarán cbs gropos cx:rrpt.e.!!, 

tos por personal 00 alnacén y de a:mtabilidad, el grupo 

ajen:> al a.l.mlcful ser4 o:uo un interventor; el d1a del inve.!!_ 

tario se fOnrarlln parejas m:lxtas (almacén e int:e.r:ventor) 

asignanc'b un ntnero a cada una de ellas, el jefe del al.nacén 

tamrá parte en· la verificaci& de las cifras cuando estas 
SC.lJ'l cotejadas. 

- El. inVentario SE! practicar.ti en base a cbs o:anteoe de acoordo 

a la siguiente distribución de ma.rbetesa 

TalOn l. 

Queda en el art1colo = conprobante de que ya fue .inventa­

riado. 

Tal6n 2. 

Sirve para el segundo a:mteo y <¡\leda en poder de contabili -

dad caro constan::::la, ast corro tmrbiM p:u:a cotejar o::m el 

inventario ya relacionado. 
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Tal6n J, 

Se utiliza ¡ara el priner conteo y ~ en el almacén 
para vaciarlo en la tarjeta de m::wimianto de alnacdn, el 

día de recu>nto el jefe de alnacén asf<.¡nar.I ~reas de tra!Jajo 

a las parejas para el primar o:mtco. 

e) 'lt:ma 00 inventario ff.sico. 

- Priner oonteo: 

El interventor a::irtar3 el tal6n rd)rero 3, cexcioráncbsc 

de que ooincida la desc::ripci6ndel arUculo y la unidad 

del misrro, as:t misro anotar:3. en el ta16n la cantidad oo~ 

tada y su núreio de pareja, una vez terminaOO de realizar 

el prjnero oonteo se entmgarán al jefe del almacén todos 

los talones. 

- Segun:!o o::mteo: 

Se procederá de igual manera que el prtner oonte::::, pero 

la pareja <JUe hbo el priner recuf3lto ro ¡::odrá. recx:mtar 

los misroB artlculos y a.demis ~á el tal.6n ntlrrero 

2. 

- Temti.naci6n de la tona de inVentario, 

Una vez Cl.Jlillido el procedimiento el jefe del alnacén 

c:olcx::ará en orden los talones 2 y 3; o::xrpararti las cifras 

para establecer diferencias, to:ios los talones que rm:estren 

diferen=ias serán rE?CDntaOOs ni.ev..rente p:>r el jefe del 

alnaetm, a o::>ntim.nci6n se fotlllula la cGdula por falbntes 

y sobrantes en especie y valores, se form.lla vale de ron -

suro de faltantes y entrada de alsrac:én p:>r scbrantes, des­

p.és se llevan a la sq:crintendencia para su clasificación 

de cargo y alx>ro as1 rorro p;i.ra su aut:Pri2.aci6n., ¡:::osterior­

nente se opera en kardex los vales, y las entradas al a~ 

cén, se genera la p6liZa contable. 
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di v...i,..ci6n, presentaci6n y distribuci6n del invet\taric f!si-

ao. 
- Vall>'lcitll: 

El.costo unitario para la valuacilSn del inventario f!sioo 

debe .ser el 111 tino trcdio registrado en la tarjeta de nov.!_ 

miento de kardex en la cual se vacia la sigui.ente infor -

maci6nz fecha, e:ld.sten:::ia, precio ned.io y saldo 6 lltp:>rte. 

- PresentaciOm 

se ordenan las tarjetas de tr0vimiento de al.na~ en la 

misna secuencia qua se tcrga en el karOex y ¡::osteriarnen­

te se procede a ~raf!ar en inventario f1sico en la 

forma oficial. 

- Distr.ibu::::Mn: 

Origiral - oontabilidad obra. 

Copia - alrnacfo obra. 

a:>pia 

():)pia 

<:q>ia 

O>pia 

- contaCilidad oficina matriz. 

- gerencia ad'ninistrativa. 

- s~rintendencia. 

- O::mtralorta oficina matriz. 

lV .2.11 a:>nservacitt> del ITObiliario y equ:L¡:o. 

Es resp:insabilidad del almacén o:mtro lar el nobiliario y ~ 

po, la ccnservaci!:n, rrantenimiento y reparaci6n de estos ar -

ttculos es fun::::i.6n Ck?l jefe aclninistrativo, en virtud de qt:e 

la mayoría del rrobiliario y t.'!qll!¡:o se encuentra f\Era del al­

nac~, bien sea inStalado 6 en posesión del persooal de la ~ 

presa u obra para el desCll1¡X?fio de sus actividades, el admini!!, 
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trativo se coordina cal el de servicios generales, para el 

nantenim.tento y repa.raci6n de los art!culos ncncionacbs, 

cuardJ ro se disporga de ll'eilos propios se oontra.tar~ ser­
vicios exterros de fi.tmls o:imerciales 6 pers:mal especializ!. 

do, rrecliante la celebraci6n de los a:mtratoo pertinentes que 

sean llea:!Sarios para el wa.ntenllniento y reparac16n de - - - -

arttculos caro: rn:iquíras de escribir, relojes checaó:>res, 

SIJl'ad:)ras, calculad::>ras, refrigeraibres, proyectares, sillas, 

escritorios, niveles, grabad::lras, etc. 

1V.2.12 Cbntrol de desperdicios. 

R:>r las actividades de la mp;..-esa en la OOra que ejecuta, es 

cc:mfln qlE existan desperdicios del naterial qoo se mplea en 

su reali.zaci!5n, frecuentsnente ro se asigna la in¡:ortamia -

debida a este aspecto, qoo en ocasiones llega a ~resentar 

una cantidad. o:insiderable. 

~ necesario que se estimen los p::>roentajes que te6.ricanente 

· ~~ desperd.iciaó:>s de los natcriales, CI\E (Xlr cantidad a 

consu:nir, sean inpartantes en la ejecu::i6n de la obra, as i -

ud.sno se requiere i1Iplantar, sienp.re qua sea costeable, las 

nedidas que pemdtan Ja recuperaci6n de los desperdicios y 

su concentraci(;n en lu;¡ares de alrracenamiento adecuados, des­

~s se proceded. a la venta de los mi.sros, lo cual se ó::>cu -

mentar:! mediante um i:anisi6n de alm>cén y ccn Ja factura 

que expedirá la oficina natriz a tra~s de su departarento de 

cxmtabilidad. 

A amtinuaci6n se zreicionan alguros a:m::eptos de loS qce ~ 

den resultar desperdicios ilrportantes: 

- Madera. 

- l\luninio. 
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• Ll.ant.as. 

- Partes de m1quinas y refacciores usadas. 

- Etc. 

IV.2.13 0Jntabilizaci6n de novimientos de almacén. 

Los ncViJnientos contables qoo tienen en el al..macén son ¡:or 

el iJtq:orte de entradas y salidas de art:Cculos, Cl.Blquiera que 

sea la naturaleza ó:! estas. 

El jera adninistrativo 6 contad:>r general y el su¡:erintenden­

te de la obra deber~ definir la periodicidad nás opxq:>iada 

a:m qui ser!n producidas las p:Sli2as de diario, derivadas ele 

los rrovím.tmtos antes menciomldJs, es necesario ~ se ten';Ja 

la certeza de que los iegis txos qw se llevan en el departa.­

ne.oto de o:mtabilidad contengan las misnas cantidades que el 

kardex de al..Inaó&l, · lo cual se cotejará trediante las ~lizas 

de diario que enitir! el misrro almacén de acuerd:> a lo esta­

blecidl previarrente; dichas ¡:dliza.s o:::ntahili.zan el inp:>rte 

de las entradas y salid.as qi.:e hayan tenido lu;Jar en el per~ 

cb en Ct.Est16n. 

Al entre<Jar las p:Slizas de diario al &partarrento ele a:>ntab.i:. 

lidad se h>rán ao:ripaiiar p::>r un infome detallad> ele los im­

¡:ortcs ÓJ: los distintos grt.JPOS y subgrq:os, as! alITD también 

del total del allrad!n, iroluyerdo el valor de los art!culos 

en custcd1a y art1é:ulos en consignacidn. 
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RESGUARDO PJIO'VISIOt4A.L 

¡""· .... 

1 1 
.t1DTA1 •11.1 •.tlt•I .. •• ••• ••H•ltet ,., .... 
l••U•.ru,11••'1•""••l•••••t•••ll•t•,.nll1, 

RESGUARDO DEFINITIVO 

t CIHllA KAClllll UN lll10Ullill00 POll CADA o•u•o 1 ncM&_c.: ______ oc " __ 

o 
COll ast& •ICHA SI IMUllOO &: _________________ _ 

lOS AUICUlOI GUI A COll11MUACION 1( OltAllAM, OUIOAMOO a&IO IU A9SOLU1A llllPCMSAllll• 

1 1 
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Caltrol oonplelrentarw rle irgi:escs: 

tedas las caracterlst.icaBlegal.es y t.6:nicas de los diferentes cx:ntrat.os 

usuales en la e::lificaci&, sus controles conplerrentarios deber.in dise -

ña.rse de acuertlo a ellas. 

IV.3.1 trqresos por obras en adninistraci6n: 

Estos ingresos ecn realironte cantidaó?.s recibidas provisiorolrre.!! 

te para pagar p::ir cuenta del cliente, C:Oll'promisos sarrionaó::>s -

por la CO\St:ru:tora, as.! caro sus hororarios p::>r el servicio pr,e_ 

fesional qU? ~sta presta. Para ello, recorrendanos CU! su contrnl 

cxxrplaoontario sea llevado a c&xJ en el misrro recibo, ton'ancb en 

CU?nta que la cnrprobaci6n al cliente estará int.egrada por docu­

rrentaci6n a n:::irrbre del rn:lsn:J, 60]tín: 

- Facturas de nateriales. 
- Pec::ibos cE SC!ZVicios profesiora.les. 

- Facturas 6 reci.lx>s da subcontratos. 

- U.Stas de raya. 

- Pagos l.ahorales .. 

- Pagos fiscales. 

- Pagos nuli.cipa1es. 

- R:lcil::os de lDnorarios. 

Para lo cuü existir:in. 3 ti[XJS fUndanentales de :recibos en las 

Obras p:ir ac\ninistraci&l. 

l. 1'Jr antici¡:o. 

2. Por reerri:olso y h:::nJrarios. 

J. te liquidaci6n. 
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Ejenplo: 

l. Recibo de anticipo. 

CDNS'l'F<ICIORA X 

REX:lB'.) No. l 

Suero p:>r $1 'ooo.ooo .. oo 

IO::ibilros <El Sr. Jc:JÉ R!rez Piña, la cantidad de$ l.'000,000.00 (00 MI­

U.ON IE PEIDS 00/100 M.N.), por c:orcepto de anticipo de gast:.c:is a conpro­

bar para la CXX1.St.ru:ci6t de su obra t:bicada en las calles de Zaragoza -

N:>. 23, M!x:i:OO 10, D.F. 

Chnce""o 

Anticipo 

I,S,R. Ietcnid:> 3. 75t 

Obra No. 92 

Debe 

37,500.GO 

Hober Salá:> 

1 1 000,000.00 1 1 000,000.00 

~o:>, D.F., 10 de abril de 19_2!.. 

CD~X 

ni;. LL"IS lll>EZ COOZALEZ 

C-erente C-eneral 
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cnlS'l'RX:'IORA X 
R.F .C. UJS-710309-001 
R.I.M. 570656 
I.M.s.s. 19-01-5767 
INFOl<'>vrr oa-031 193-1 
S.P.P. 19555 
C.N. I.C. 7425 

m:rro lb. 3 
llUEIO POR $ 531,507.44 

llecib:htos del Er. J~ Pérez Piña, la cantidad de: - - - - - - - - - -
$ 531,507.44 (~llNIOS TREINTA Y Ul MIL CPINnNlOS SUTE PES:lS - - -
- - - - - - - - 44/lOO M.N. l , par conoepto de 2a. reenix>loo de gastos 

~FOz!r~~:. ~~es~~~~ cbra U:>icada en las ~ 

Materiales. 
MarD de obra. 
Slb:ontratos. 
Irdirectos de cbra. 
DiVerSOS. 
SUia. 
»onorarios 15% 
llet:enci6n 3. 75% {-) 
I.S.I.M. 4% sobre rororarios (+) 

$ 225,120.20 
59,110.12 

135,220.0l 
28,210.00 
12,121. 20 

459, 781.53 
68,967 .23 
2,586.27 
2, 758.6& 

$ SJI,507.44 Total 
I.S.R. 
Neto. 

retenido scbre h::>norarios 3. 75t 2,SBE.27 

concepto 

l\ntic:ipo cheque 1028 
~ 
la. Cl:llpzoboci&. 
ler. R?enbolso cheque. 
1184 !NI 
2a. carprobaci6n. 
2a. l':eanl:oloo cheqUe 

OBRA. 

812, 020.201 

531,507.44 . 
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J. D:!clbo de liquidacidn. 

CXl~X 
R.F.C. CLS-710309-001 
R. I.I'. 570657 
I.M.s.s. 19-91-5767 
INFONAvrr 06-031 193-1 
S.P.P. 19555 
C.N.I.C. 7425 

REX:IOO lb. 9 
llUJ:N) roR $ 637. 664 • 97 

IB:ibinos ó:?l Sr. Jos6 ~ez Piña, la cantidad dei - - - - - - - - - - -
$ 637,664.97 (SEISCIENrOS TRE]].TA y Sii:l'E MIL SEISCmm:e SESDOl'A y CJA­
- - - - - - - - TIO PESJS 97/100 1".N. J, por conoepto de liquidaci6n total 
de la adminiBtraci6n para la OJnstnccidn de su obra ubicada en las ca -
llcs de zara.goza No. 23 de esta ciudad segtln; 

Mater.Lales. 
M1lD de obra. 
SUb:x:>ntratos. 
IndirECtos. 
DiVersos. 

51.MA 
ltloorarios 15% 
r.s.I.M. Ed>re l'onorarios 4% 
'IOTAL 

I .S. R. JetEnido robre toro­
rarios J. 75 % 
NE."IO 

cipo 
lo. O:vprol:aci6n 
ler. Peanb>lso chegl:e 1184 
2:>. O:vprobaci(n. 
2o. Roontolso cheque 2912 
Jo. Cbllprobacidn. 
3er. ""'6li:olso croqu, 3022 
4o. '"""'1bolso. 
4o. lb>nl:olso cheoue 3529 
L daci6n. -

100,229.50 
so, 330. 79 

429;526.JS 
45,405.17 

2,329.31 
627,821.12 

9,465.24 
378. 61 

637,664.97 

354. 95 
$ 6J7,Jio.o2 

5'568,243.00 
1'955,346.60 
JI 108, 495.55 

623,446.85 
42,329.45 

ll 1ó97,s61.45 
1'664,679.22 

i2·0~:m:~I 

l2 1 7~~í~~t~~ 

CXJNSl'll!OUM X 

Il~. Ll!IS CIJM'Z tnlZALl:Z 
Gerente General 
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IV.3.2 Irgresos i:cr obras a ¡recios unitarios. 

El control de ingre.ros de las cbras ror precios unitarios presen­
ta COldiciones especiales, daCb qte nourel.nente se realiza OCll -

ptoyeetos i~too, lo que o::asiora crecimientos sustanciales 

al presupu'>sto original. 

Por otra parte, en la f\:!¡:;(lblica ~cana los a:mtratos de obra p_f! 

blica serfon la l.egislaci6n vigente deben subastarse p::>r el siste­

ma de precios wU.tarios, lo que provoca Ch la errpresa oonstructora 

nexicana CJU? el '\Olt.rren nayor de sus contratos sea de este tiIXJ. 

Es esccncia el cxmtrato de precios unitar:tos, es un contrato a -

precio al.zacb por parte 6 partes de la obra (oonceptc.ls), ¡:x:>r t.a.nto 

la CClftlrobac:i.6n al cliente será ¡::or reci.l:os (producto de cst:ima -

cienes de oonoeptos ejecutados al precio unitario al (ISIM). Fl 

control. a:ripleuentario reo::rrendanos, llevarlo a cab:> en los recí­

lxis y en un estacb de cuenta adiciorol, la OOct.nentaci6n o:mproh.J_ 

toria, en este caso, deberlt ser rarbre de la o:nstructora. 

a) • n:x:urentos ¡::or contrato. 

En este t.:i¡D 00 cc:ntrataci&. p:drán existir para cada c:on~ 

to. 

1. Recilx> de anticip:> (en su caso) .. 

2. Estíroaci6n. 

J. Recibo scbre est:inaci6n. 

4. Estimaci& de liquidacil5n. 

5. Acta de :recepci6n. 

6. Recibo de retenido. 

b). IJocment:o6 por cbra. 
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b) D:>eurentos por 00ra. 

l. Estado de cuenta obra. 

A c:catinw.c16n, saneteJtDs a la o::>nsdieracU>n del lecb:>r los ejeriplos 
siguientes: 

l.) l'ecillo de anticipo. 

ClllsrntJCTOR1'_ X 
R.F .c. Q;f.-710309-001 
n.r.11. 570657 
r.M.s.s. 19-ol-5767 
INFONl\vrr os-031193-l 
S.P.P. 19555 
c.N.r.c. 7425 

REI:Irolt>.l 
BUEN::> POR $ 255,000.00 

RecihiJros de Industrias Diana, S.A., la cantidad de: - - - - - - - - - -
s 2ss,ooo.oo (roscmnos e= y e= MlL reses 00100 11.N.), por 
- - - - - - - concepto de anticip::> a cuenta del a:mtrato a precios unita 
rios, ¡:ara la construcci6n 00 su flibrlca sita en las calles de fbniente-
1450 de esta ciu&d, de act:erdl al presipuesto ap:robaOO por usttrles el 
d1a 15 de "":.<> de 19_?.!· 

DEBE 

2' 550, 000.00 

QBRI'_ lt>. 99 
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HABER SALDO 

2'55C,OíJ0.00 
255,000.00 1 2 1 295,000.00! 

3. 5'9 = 9,562.5 

~·éx.ico, D.F. 27 de lo'ayo de 19 ~ 

OJNSI'FU:IOFJ\ X 

m;. LUIS GJMEZ a::m.ALEZ 
Gerente General 
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3) aicib::> de eatinaci<ln. 

CDNSTRlJ:'IDl<A X 
R.F,C. CUS-710309-001 
R.I.I'. 570657 
I.M.s.s. 19-0l-5767 
DEONllVIT 08-031193-l 
S.P.P. 19555 
C.N.I,C. 7425 

RFCIOO N:I. ¡ = FOR $ 260,oaa.10 

llec:1.b.1J:oc>s de In.:lustrias Diana, s.A., la cantidad de - - - - - - - - - -
$ 260,008.10 (OOOCIENIOS SESENl'A l'IL OCIO PES'.lS 00/100 M.N.), par a:maie 
- - - - - - - to de 2o. estinaci61. anexa. 

Obra 
Chntrato 
Estfmaci6n 
tcl le. de jun:io al lo. de 
julio de 1991· 

Inporte 

Petenci6l I.S.R, 

Fábrica rara manufactura. 
399 
2 

$ 260,0BB.OO 

3. 75i - $ 9, 753. 36 

Mbdoo, D.F., lo. de julio de 1991.. 

OBRA N:>. 99 

CDNSTRU:IORl\X 

IN:l, WIS CDMEZ OONZl\IEZ 
Gerente General 
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S l lleta de recepci<ln. 

MllNUFl\C'l'IJRAS DJJIN>. 

1Cl1\ DL REX:n'ClDll !E CEJll\ 

Antecedentes. Contrato de c:bra a precios unitarios n(m. 399, px la can 
Udad de $ 2' 55C',OOO.OO (Dos millones cuinientos ciro.cnta mil peso& 
00/100 M.N.). 

Fecha de iniciac:itSn 27 de mayo de 1991, fecha de tenninacj6n 2 de oc 
tubre de 1991, c:elfilrado ¡..or lrdustr'"'Iiis Diana, S.A., y O::riStructora­
X, CXXl f~lS de IMyo de: 1991, p:sra. la cx:mst.ru::ci6n de sus afie! -
nas adníni.strativas a:msistentEi en cimentación, estructura, albañile 
da e instalaciones. -

Intervinieron. Por !l'anufacturas Di.aro. el Sr. l?afac.l Figueroa SalciOO y 
por la a:>ntratista el sr. Azq. José LWS M3.rt1nez RW.z. 

Importe de la obra. I.os trabajos tnerciooad:ls fuei.un pagacbs totalnente 
al. a::mtratista, de ac:uerd:> con las estimacicnes que a cx:mt.inu:ición 
se an:.:>tan, ~ oosto total fu~ de $ 2'549, 729.30 {tos millones qui­
nientos CU:lXelta y nu.?ve mil setecientos veintin~ pesos 30/100 
M.N.), r.or 1o que resul:t6 un sald:I de $ 270. 70 (ta.cientos setenta 
pesos 70/100 M.N.). 

1 
2 
3 
4 

789,560.00 
305,986.00 

1'179, 704.30 
274,479.00 

tonel us1ones. Se pas6 i.ns¡::ecci& de la obra ejecutada, encxnt.r<1ncX>se de 
acuertb cxm las especificaciorv:?e del CXl'l.trato rrencianado, ¡:or lo que 
fU§ ra:ihida de confoDTidad par M!lnufacb.u:as Diana, la qoo se rese.J;­
va sus de.rcch:>s para hacer reclanaciones, confornc al o:mtrato cclC­
brado. 

Lugar y fecha. Fn la Ciudad de ~co D.F., el clf.a 4 de octt:bre de 19 , 
a las dieci.e4Hs tx:Iras t.I:einta minutos, y para constancia fintan laS 
~ en el1a interviniezon. 

lNXJSTRJAS DIJ\NA, S.A. 

Testigo Testigo 
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6) Jec:ibo de retcnicb. 

<IlNS'IR!J:"lORA X 
R.F .e. OJ!;-710309-001 
R.I.M. 570657 
I.M.E.S. 19-01-5767 
INroNl\VlT 08-031193-1 
S.P.P, 19555 
C.N.I.C. 

llUJN) roa $ 127,486.47 

~ de f.'klnufacturas DiaM, la cantidad de: - - - - - - - - - - - -
$ 127,486.47 (CIENIO VUNrISIEIB MJL Ctil'!roCIU."IOS OCHENrA Y SEIS PE.."06 
- - - - - - - 47/100 r<.N.), - - - - ¡:or ooncepto de fOrd:> de garantía 
retenido al a:>ntrato 399 de fecha 15 de mayo de 1991, ¡:ara la a:>nst.ruc -
ción de la ci.rrentaci6n, estru:::tura, albañiler1a e lñatalaciones de sus 
oficinas acbi.nistrativas ubicadas en Poniente 1450 de esta ciudad. 

~te recil:o 
x.s.R. J. 75% 
Neto 

127,48b.q7 
4,780.74 

122, 705. 73 

b) Dx:ufentos p::>r obra. 

Estaoo de cuenta Cbra. 

~ca, o.F .. 12 de ccb.lbre ~ 19~. 

=rAX 

m:;, LUIS o::ff.Z CDNZl\LEZ 
Gerente Gereral 

r:ed::> que la rrayor!a de los contratos para, ol:.ra pti>lica s:>n ¡:or precios 
unitar~os y <;"" scg1ln la le;¡islaci6n nexicana, algurios de ~stos pooden 
fideicaretcrse con el "Banco Nacional de Obras y Setvicios PGblicos", 
sc::rnetertos a la oonsideración del lector una tabla de a:>ntiol (figura sig. 
d::md.e ¡:uedan registrarse los contratos de cbra privada y los da obra 
p(iblica, fideicoretioos 6 oo. ) • 
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'IV. 3. 3 In:rres:>s P?r obras a prec:io alzad:>. 

DaCb el car.licter innanoviblc del rosto de la obra en este siste­

ma (salvo CCl'li:lios de proyecto), su ¡:ago se aoostucl:Jra llevarlo a 

calx> a porcentajes pcri6dicos 001 total, 6 bien al fin de algunas 

etapas constructivas, en los dos e.aros previo calendario de pa -

gos. 

El 03ntl.'Ol cc:rrplarcntario de irgresos, su;erim:Js llevarlo a caJ::o 

en cada recilx:i, sien::b la c.bcurentaci6n o:nproba toria a n::mbre de 

la o:instructora. 

a) O:lct.1rentos por oontrato. 

l. Fecibo de antici¡:o. 

2. Recibo a ct:P..nta. 

3. /\eta de recepci6n. 

4. Recibo de liquidaci!'.Sn. 

S. Recibo de trabajos extras. 

6. Necibo de retenido. 
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l. Recito de anticipo 

~Rl\X 

R.F.C. aJS-710309-001 

R.I.M. 570657 

I.1"1-S.S. 19-015767 

INFOO!\'II'l' 08-031193-1 

S.P.P. 19555 

C.N.I.C. 7425 

BUI:NJ oon. $ 1 '000,000.00 

Ie:ibinos de Industrlas San .Antonio, la cantidad de: - - - - - - - - -
$ l'000,000.00 (l.N MILLCN OC: PE9)S 00/].00 M.N.), por <DllCEptD de anti­
- - - - - - - - cipo a c:umta de presupuesto a pre:::io alzad:> de cbra -
civil de la mipliaci.6n de su oficina adninistrativa, sita en Ibulevar 
San Je.r6rllm:> te esta ciudad, de acuerdo al c:mtrato y calendario de ?'.! 
gos filmado con ustedes el d1a 15 de abril de 191!. -

CONCEPTO 

supu?sto 
icipo cteque 

22023 ECM 

~CD, D.F., 29 de abril de 19!!,. 

Cl:lOS'l'Rl.x:'1'0RA X 

mi. LUIS <n!EZ (J)NZl\LEZ 
Gerente General 

DEBE HABER 

4•200,000.00 i 
\ 1'000,000.00 

SALDO 

4 '200, ººº· 00 

3'200,000.CO 

I.S.R. Petenido 3.75% $ 37,500.00 

OBRA N:>. 120 
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2. ie::ibo a cuenta. 

CDNS'm.:CJO!lA X 
R.F .c. ctS-710309-001 
R. I.M. 570657 
I.M.s.s. 19-91-5767 
INFCff\Vrr OB-031193-l 
S.P.P. 19555 
C.N. I.C. 7425 

wrno FOR $ 1'200,000.00 

Jeci.bi.rms de In:lustrias San Antonio, la cantidad C'e: - - - - - - - - -
$ 1•200,000.00 (UI l'lLLCN roocmnos MIL PEroS 00/l.OO M.N.), ¡:or - - -
- - - - - - - - concepto de segunda entrega al tétmiro seqGn calenda­
rio de pagos del contrato a precio alzado de obra civil de la anplia -
ci6n de su oficina administrativc::i, sita en 1.butevar san Jer6nino de es 
ta ciudad, de act.erdo al contrato fintacb a:>n sutedes el d1a 15 de -
abril de l 9 _2!. 

1 CONCEP~O 

1 Pres\.t=>l<!sto 
. Antici¡:o i Segurda etapa 

Mfucioo, D.F., 30 de rrayo de 19,2!. 

CDNsrnu:"101lAX 

.~. LUIS <n!EZ CWZl\LEZ 
Cercnte Gen;!ral 

O E.BE HABER 

4•200,000.00 
1'00,000.00 
1 1 200,000.00 

SALDO 

4•200,000.00 
3•200,000.00 
2•000,000.00 

ISR Retenido 3. 75% A $ 45,000.00 OBRA N:>. 120 
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3. Axil:o de trabajos extras. 

=srnt.C'IORAX 
R.F.C. aJS-710309-001 
R.I.M. 570657 
I.f'.S.S. 19-015767 
INFCJ<AVIT 08-031193-1 
S.P.P. 19555 
C.N. I.C. 7425 

Bl»lO roR $ 125,230.00 

Recib:1nos de Industrias San Antonio, la cantidad de - - - - - - - - -
$ 125,230. 00 (CllNlO VEINrrcnru MIL IXlSCia'lO) TRElNrA PESJS 00/100 
- - - - - - - .M.N.), r:or concepto de trabajos extras, ejecutaebs en 
oficina administrativa, ubicada en Ibulevar San .Jer6n.im:J de esta ciu­
dad, se;J(1n la siguiente relaci6n: 

l. 1-'atcriales para caseta 50,300.00 
2. Mxlificacicnes en cafeter!a de las oficinas 60,275.00 
3. Trabajos divers:is de albafiiler1a, ircluyerrl:l 

na.terial y maro de obra en planta industrial. 14,655.00 

Total ejecuta::b. 125, 230.00 

~c:o, O.F., 20 de IlCN'ienbre de 192_!. 

CllNS'rnU:I'OAA X 

IN:i. LUIS CDMFZ CDNZALEZ 
Gerente General 

I.S.R. ~tenido 3. 75% = $ 4,696.13 

OllRA ""· 120 
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4, Recüo de liquidaci6n 

CDNSTROCJ'CRI\ X 
R.F ,C, ct.&-71030~001 

R. I.M. 570657 
r.M.s.s. 19-015767 
INFONA\ITI' 08-03119'.rl 
S.P.P. 19555 
c.N.r.c. 

llJENJ RJR $ 250, 700,00 

Jecih1ncs de Irrlustrias San Antonio, la cantidad de: - - - - - - - - -
$ 250,700,00 (IDSC.llNI1'.E Cno.ENfA MIL SJmi=mmlS PJ:roS 00/100 M.N.), 
- - - - - - - - por oorcepto c1e ent:iega de liguidaci6n total seqOn ca 
len:iario de ¡E.ges del presup.2sto a precio alzad::i de obra civil de la -
mpliaci6n de sus oficina.a administrativas sita en las calles de Boule 
var San Jerdrtino de esta cüxlad. -

~. D.F., 2 de octubre de 192!• 

CDNS'l'IUX'IORA X 

JN;, LUIS <n!EZ CUNZALEZ 
Gerente General 

ESTAIXl IE ClJENI7\ 

CONCEPTO DEBE PABER S JI.. L DO 

Prewpuesto 4' 200,000.00 1 1 4'200,000.00 
Anticipo 

1 
1 1 000,000.00 1 3•200,000.00 

2a. entxe;a. 1 1 200,000.00 
1 

2 1 000,000.00 
Ja. cnt.rcga. 

1 
1 1 000,000.00 1 1 000,000.00 

4a. entra;a. 539,300.00 460, 700.00 
Drv;>orte de trabajos 
extras. 125,230.00 585,930.00 

Liquidaci6n presupi.:esto 250, 700.00 335,230.00 
SU entrega extras 125,230.00 210,000.00 

Fetenicb r.s.R. 3. 75% ~ $ 9,401.25 OBRA N:>. 120 
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ACTA DE RECEPCION. 

Acta de reoepcJdn defini ti.va de las oficinas adminiatrativas CCC'lStruida 
en el pre:l.io utdcndo en !bulevar !'an Jer<Snino oo esta ciudad, propiedad 
de lrdustrias f"an Antonio, do acuerdJ con las estipulaciones del contra 
to a prec-io alzado oelebroéb en la ciudad de~ Distrito Federal el" 
15 de abril de 19.!U, entre Irrlustrtas f"an /\ntonio y Cocistruc:t:ora X& 

SiendJ las diecisru.s h:u:ae t.re.inta minutos del <l1a 20 de n:wierrbre de 
1.991, se rCJnieron en las oficinas de Indust:r.ias San Antonio, 1oa scño­
rea-Guille.mo !iernárdez Sahif, in'}cnicro Luis Cónez fbnzález de c.onstruc 
tora :X, el seülr Nicolás rui:per ntlgad::> y el Señor 1'.lberto Cbr.zálcz Del::" 
gad:::> repre$ellt:alltes de lnd.tstrias San Antonio en su oarácter de Director 
General y SUl::.Ci.rector general respectivanente, para m.cer constar lo ai­
qulente; 

(\E de:spu6s de haber inspeccionado las ol::.ras m1teria de dicOCi ccntrato y 
a:nptobando qt.e están totalrrente oonclUidils, asl'. a::rro que ~stas se ajus­
tan a las planos y est.if'ulacionc:s amrdadas m el trisrro, a::mo el de ha -
her estimad:J crue los materiales Empleados oon dE! hiena ralidad, habi6'1tb 
se cunplid::> a61 en folll\'l satisfactoria CDn las obli3aci0nes en el referI 
ib contra:to, se µ-escnt6 el finiquito corresp::n:liente, habiendo declara'::' 
cX> los eeñores Guillerim ller~OOcz Sahif e in:Jeniero Luis ClSrrez O:mz~lez 
en n:xrbra de ConstrUctora X, haber recibido a su entera sat.iSfacci6n en­
t.re;as por la cantjda.d de$ 4'200,000.00, füfs Íll'p""'rte de trat.ajos extras 
por la suna de $ 125,230. 00 

()E la suie inicial a que se refiere el punto anterior representa el pr~ 
cio alzado total cstipul.:u:b en el rontrato 00 :referencia, por lo qte su 
representada no tiene ni:igumi rPClruracidn c:ue hacer a carqo de Industrias 
San Antonio. 

Qle el o:intratista l-.:icc entrega al representante de In:lustrias San Anto­
nio en los tlitmi.J1CG de la Cl.álJBUla Quinta Oel :rcfcricb o::mtrato de uro 
fianza para ln. suna de $ 432,523.CO oorres¡:ondiente al lOt de dich:> pre­
cio alzad:l total mis trabajos adicion.J.lcs. Lrt. vigencia ae esta fianza 
será de un aro, contad::> a p:irtir de esta fecha y garantizará la b.lma 
ejecooi6n y talldad de los rrnteriales utili.2ados en los trabajos c:i.ie se 
llevarán a cato en las citadas oficinas .. 

Expuesto lo anterior, el oontrat:J.sta mtrega a Industrias San P.ntonio p:ir 
oordu::to de ru represmtante, las obras de referen:ia y éste las recibe 
total y debid:lnente concluidas a su satisfacx::it5n. 

O:>n lo anterior roncluv6 ln :reuni~n f.'e me se viere ratlancb, sierdo l..:Js 
diecisiete roras treinta minutos del d1a y fecha antes indicada, levan­
t:.ánbse ¡:ara constancia la presente act:a: por cuadrupU.caOO, la que es fi!: 
rnada de confomú.dad p:ir las partes MJ? en ella int<..rvinieran. 
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lniustrias Fan Antonio 

Sr. Nicolás Ripper Oelgacb 

Cil'IS'I'l1!.CJOAA X 

Sr. Guillerno JlerM:rrlez sahif 

6. i«ib:> de rotenicb 

WNSTRJC'IDRA X 
R.F .e. a:s- 710309-001 
R.I.M. 570657 
r.s.r.M. 19-015767 
INFONAVIT 08-031193-1 
S.P. P. 19555 
C.N. I.C. 7425 

Sr. i\lberlo Coozálcz Delgado 

Ing. Luir ~z ~nzález 

BllEN:l roR $ 210,000.00 

Pecihi.rros de Irdu.strias san Antonid, la cantidad de - - - - - - - - - -
$ 210,000.00 <= on:z MIL FFS:JS 00/100 M.N.), por concepto de 
- - - - - - - rECl.peraci6r.. del fordo de garantta, estipulad:> en la Cláu 
sula Orlnta por un St sobre et. contrato a precio alzad:>, para la cons -­
tru::ci6n de las oficinas adninistrativas, ubicado en Boul.evar San Jer6-
nim::> de esta ciu:la.d, de aeu?rdo ccn el acta de recep::i6n de obra del d!a 
20 de ooviml:lre de 191_!. 

Petenicb I.S.R. 3. 5% 

OBRA lb. 120 

1'~iro, D.F., 20 de rovianbre de 19J.!• 

CONSTRX:IORA X 

lN'.l. LUIS CDMEZ roNZl\LEZ 

7,350.00 
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Ill. 3. 4 CU\ trol canplmentario de egresos. 

El inqreso ro es potestativo de la ~ o:nstru:tora, en c::am-­
bio el egreso es de su total ~, y si este supera al -

prúrero, la obra t::erdr.t pérdidas. Es in\Xlrtante señalar que en 

este tipo de e:npresa el residente de cbras es una pieza clave en 
el desarrollo de la misna y su tonradez debe !'Cr su caracterlst.! 

ca pri.n:ipal, al consiéerar que uro falta Ce providad sería muy 

difícil de: deWCta.r y m d.lgt.m::ls casos .in¡:osible de derrostrar. 

Por otra parte y para la IEp1lblica ~cara en 1974, el maestro 

de ctras apll'ece o:mo ot.ra pieza irdispensable en la prodoctivi­

dad y hasta el narento insustituible en la edificaci6n, con ca -

ractiar!sticas de 1.!der leg!t..1.Jro (OO roiro "capat.az"), ccn acriso­

lada hairadez hacia su gente y cbligada.-rente ligaó:> a la produc­

tividad. 

En UM obra de ed.ificacifu sus rubros ririncipu..les de egrt:!-c::os te­

n1an las siguientes incidercias mlxirras y múlimas (para obras ~ 

dianas de edificación en el !!rea net.rq:olitana para 1978). 

l. Costos irdirectos de ol:ra. ~- 2.5 al !'.in. 6.0 \ 

2. tvarP de cbra. ------ 15.l'* 25.0 V 

J. Prest.acicnes y derech::is. 4.0 6.0 %* 

4. na.t:eriales. ------- 40.0* 30.0 %* 

5. sub:xmtrotos • - - - - - - 15.0* 8.5 %* 

6. D:¡u.ipo y herramienta. - - 2.0 0.5 % 

7. Financiamiento - - - - - 4.0* l.O % 

B. Utilidad - - ------ B.O 5.0 % 

9. Indirectos de q::eraci6n. S.O* B.O i* 

10. Imprevistos ------ 0.5 2.0 % 

11. Irrprestos y Fianzas - - ~ ~ 
Precio ~ venta - - - - - 100. 00% 100.00% 

* La cwl nos orienta hacia dorde obtendrá nejores resultaó::ls 
nuestro control. 
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En adelante intentarrnos delinear los rontrolee de los integran­

tes principales. 

IV.3.5 Control de:! aast:os indirectos de obra. 

El 90\ del a>sto irrlircct:o de obra, se ge.rora en la núsrra y a tr.! 
~s del Ingeniero residente, p:ir lo tanto, noostro control o:mpl~ 

rrentario puede llevarse a c.'.100 en forna sinple a travl5s de la "~ 

liza sanara!" (flg.sig.),adicionando colunnas cbn:le se cx:msigna -

rán los con::eptos, que no sen gastos irdirectos de cbra, tales ~ 

no: 

l. Mino de obra. 

2. Material. 

J. Crn{>ra de equipo. 

4. ~rramicnta 6 renta de.equipo. 

5. Pagos a sul:contratistas. 

Lo que nos permi. te l..ITa dcµu-aci6n aut:c.::m1tica de la cuenta invest:!-_ 

gada, con la gran wntaja de que su condificaci6l realizada ¡:or 

el m.i.Srro residente reducirá los errores de cargo. 

La surra acunulada del costo indirecto, rx:>a ¡;:ermi tirá corrpararla 
scrranalnente a:in noostro prosupoosto sobre ese rubro, así crxro 

tani::ii~n, la Sll1tl algebdica del direro recibiOO y su canprobac16n, 

nos ['CI1nitir~ dctcrnú.nar P.l ~brante m caja de residencia. 
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IV. J. 6 Control de mano de obra. 

La deterndnaciOn del rosto de la mano 00 cbra (que llega a repr~ 

sentar hasta el 25% cbl precio de venta}, debe basarse en un ~ 

di.miento estadtstia::>, prcxlucto de la ex¡crien::ia de cada enpre.sa, 

el cual clel:erli revisarse en fotma ¡:eri6dica en la 20na principal 

de oreraciones de la anpreSJ. y extra¡:olarse hacia otras zonas de 

operación, cbrrle se llegaren a rcaliznr cbr.:is. 

Desa.forb..U'adurente las condiciones climáticas, la fertilidad del 

suelo, y las rostunbrcs, irrlu:en una alta variabilidad en los -

rendimientos. Por otra parte, los ciclos agrícolas, el exceso de 

oferta y la falta de es¡..ecializaci6n pinlen originar una gran e!! 

casez Ce nnrv:i de obra y ror tanto elevar el c0sto de la misma. 

F.inal.m:mte, la m<lgnittrl de la Obr.n su duracil5n, las cxmd.iciores 

de seguridad 6 inseguridad de 1:l misma, la integraci6n real de 

grupos y las características del 1 ideraZ90 ejercido p:ir el nues­

tro de obras, tani:li~n afectan en forrra sust:arcial el rendim:J mt:D. 

En la 1ndustria de la a:mst:ru:ci6n se acostlri.:tra cbs sistemas de 

pago a la nano de obra: 

1. LI~ DE RAYA: Q:neidera jornales de trabajo a un salario 

aoordad::t anteri.or"m;:mte y nun::a rreror al r'l!ni­

rro fijado p::>r la Ley. 

Ventajas: 

Desventajas: 

a) Facilidad de control. 

b) JI.segura la ¡:ercepci6n del trah:ljador. 

a) Necesidad de sobrevigilancia. 

b) l.Jificultad de valuaci~n unit.Drir.. 

e) Pr:opicia tierp::is ¡:erdidos. 

d) Oificulta la valuación del trabajo perso­

nal. 
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2. tES'IruO: 

Ventajas: 

O::ztsidcra la cantidad de obra realizada. por ~ 

da tral:ajad:Jr 6 gnpoa de trabajadores a un -

precio unitario aa::irda.00 anteriomente, en fo!, 
na tal que, el pago ¡:or la jornada de trabajo, 

nunca sea ren:ir al rr.!n.i.rro fijado por la Ley. 

a} SUpr.iire \.lnil ¡-arte de la s::it.revigilarcía. 

b) racilita la valuaci6n wútaria. 

e) Selecx:iona al ¡:ersonal apto para cada acti­

vidad. 

d) EVita tienµ>a perdidos. 

e) Pernlite a ~yor t:rah:ijo nayor ¡:er~16n y 

nenor trabajo, rrenor i.-ercep::i6n • 

.tesventajas: a) In:rarenta las dificultades de su conb:ol. 

b) - redu=i.r la calidad. 

e} P\.2de ser injusto (6 bien se ta.ce justo a 

t.rav& de "inventar" corceptos de ¡::ago cada 

semua). 

Es irdudable que los dos sistanas presentan ventajas, p:ir lo cual 

desearms sugerir \lll sistana de cx::rrrputaci6n inicial de la mano de 

obra, por lista de raya l' tonificaciones en base a la productivi­

dad y ¡:osterionnente a la calidad de la mLc:;na. 

J. SI$".ltM\ DI:: OONIFIO\CIONES IOR PIDDUCTIVIDAD: 

fi aceptarros caro riesgo total de la El'Ci'resa -

constrmtcra, Ja detel1ninaci6n del rerdimiento, 
SUJer.úros un control ¡:ar e.>tCepei<5n de la rrano 

de obra, oon los µros si9uientesa 

a) B:Jnificar al trabajaOOr a través del na.es-: 

tro de obras, cuancb la pnxlu:tiv.idad se 

inc:rarente. 

b) CU!Flir Onicanente oon el salario mtnino y 

mínirro profesional de oficiales y operarioe, 

cuando la prcxluctividad se nanterqa romal. 
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Investigar profurdamente los rendimientos, cuando la ¡roductividad se re­

duzca notablanente, sin dejar de o.mplir ccri el pac;p de los salarios de 

w;. 

Para la estin>aoidn de la tonificaci6n quo en su caso, Ceba re¡:ercurtise 

al maestro de cl:>ras y a los trabajadores, SUJerin'Os; 

l. a:N'l'R:I.. IDKíNIU\L.- De los an.§lisis de rosto& y la o.JD.ntificaciOl 

de:ternünarcrnos el rronto total de la m:."'UlO de ol:ira y en una tarjeta 

de estado de cuenta {fig. siguiente) registra.raros en forna Jlei;lativa 

las entregas para el pago semanal estintlOO, seg1ln la lista de raya, 

obteniencb el saldo s:>brantc a la fecha y anotan::lo el porcent;;ije ej~ 

cut.ad:> ac.umulaó:J, rara ~ al fin.:·ll de cada etapa de nmstro presu -

puesto, t:orúfian:aros el in:'rE.!Ttmto de produ::tividad. 

En los CaB)S qoo p:ir obras extras se aurrente el o::ntrato; SU1erirrDs 

taml:.ién llevar a calx> la respectiva evahaci6n de rrano de cbra e in­

ciell'eOtar la tarjeta original por este rrotiw. 

2. a:NI'RJL rE DESTAJOS.- La tonificaci6n a través de destajos tiene ~ 

rro ventaja que pueden ser a lapros m1e cortos, aurque necesari.ament.e 

requiere un nayor esfuarro y pers:nal para su evaluaci6n. Por ello 

raxirrendmos en el caso de usar este sistema, efectuar evaluacioms 

qu-1:'1cenalcs 15 mensuales y en trultn, ccnputar r>l gasto de naoo de cbra 

a lista de raya, (fig .. 
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FSI'AIX)DECIJ!NTA 

lo. al 5 de rral'O 
de 1991. 

7 a 113 de ma,yo 
15 al 20 de rmyo 
22 al 27 de na}O 

undo prcsur:uesto maro 

"CONI'RJL rO.RCI:NIUU." 
Ncnbre LUIS ~ORENJ 
Irrp:Jrte presuµJesto $ I' 649 135. iÓ 

13,000,00 

33, ººº·ºº 52,000.00 
87,000.00 

Cservacione 
rorcentaJe 
ejecutado 
aaurrulacb. 

1'603,135.30 0.788% 
1 1 603,135. 30 2. 78!:'% 
1'551,135.30 5.943% 
1'4€4,135.30 11.218% 

abra. 335,411.00 l' 799,546.30 
Sma presupuestos 1'984,546.30 

de 1991. 115,000.00 l'f84,546.30 15.117% 
5 129 al J de junio 

6 5 al 10 de junio j 100,000.QO 1 1 584,546,30 10.156% 

y perSC11al para su evallllci6n. Por ello rea:rnendanos en el caso de usar est.e 
sistara, efectu.lr cvaluaciores C'\.ÚJ'l:effilcs 6 ncnsaules y en tanto, rorrputar 
el gasto de nano de obra a lista cb rayu (fig. siq,) 

"CDmroL POR DFS'I7\JOS" 
Ncrnbre CATAP.INJ mlUW. 

Obra: Condesa 5ur .Inporta presupuesto ~$-'€,_1~2~,"'22~0"-."-00~-----

<enana Coinumto 1' .:alCD ervaciooes 

i ~~·~~ 

destajos 

l 12 al A de abril 
de J,991. 10, ººº· ºº -10,000.00 

2 9 al I5 de .:it:ril 23,000.00 -33,000.00 
!Destajo lb. l 26,550.35 - 6,449. 65 26, 550. 35 
116 al 22 de abril 35,000.CO -41,449.65 

4 23 al 29 de al:ril 33,000.00 -74,449.65 
Destajo l'b. Ci2,110.10 -12,339.55 BC,660.45 

5 ¡Je al 6 de r.ayo 38,000.00 -50,339. 55 
6 7 al 13 de mayo 40, ooc. ºº -90, 339. SS, 

1 Destajo f.'<". J 
1 

112,71 c. 50 •21, s10. gs .:oo,e10.9s 
7 14 al 20 de nayo 36,000.00 -14 ,129.05 
8 21 al 27 Ce na.yo 42,000.00 -56,129.05 

1 Ct!stajo lb. 4 

1 

sil,C22.60 +34,893.55 291,893.55 

etc. etc. 
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3. lNVFSI'IC':olCI~ IE RENUJ.IJENIOS.- Si noostra nano de abra BUpleSta es 
constantanente nanor que lo real, deberan ~stignr los rendimiElltxls 
de n\ESttos trabajadores. 

ü:>s gru¡..os te6ricx:ts de traba.jo consignaó:>s en la eeccil!D 5. 300 subseo 
ci6n S. 330, llegarán a presentar ura. al ta variat.ilidad en su integra= 
ci6n l"e.3.l, ¡:or tanto ser§ nPCeSario un instrurento de torolcqaci6n -
que oos pe.mü.ta, ~s de irvestigar los rerdimientos del gru¡:o ane, 
l.i:Zado, trasladarlas a los gri..p:>s te6i:icoe, ¡.or ello st.:gerhros el uso 
de la tabla indicada m la ( fig. s:J.9. ) y llevar a cal::o los siguientes 
pasos: 

a) Ancltar el n:mbre de la Ol:.'ra. 
b) rescribir el concepto CJlE se C?Valtia explicado m la fort'\.1. m'Js run­

plia fOSible. 
e) Establecer e;tlé ~sella!, en ~ntos jornales, oon ~ suelcb, y 

con ~ irr¡:.orte cjccut6 el tratajo antes rren::ionacb (¡::ersonal em 
plea<b). -

d) l'ra. vez obtenido el irrp:>rtc, dividirlo entre el rosto Cel qrttx> 
t€6rico establecicb para este traba.jo, ron lo cual se obtiene la 
relacifu. 

'letal de naro de cbra. 
O:Jsto grup::> tlp:i. 

e) Evaluar la cantidad real ejecutada de este ooncepto, µJr el per~ 
nal establecid:t (cantidad. 00 obra). 

f) Finalmente, la cantidad de d:Jra ejecutada del ooncepto, dividida 
entre la relacion c:El inciso 3, detezmina.r1 el ren:HJl'"iento harolo 
gad:>. -
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OBP/u Aulas ENEP santa Cruz i\catl11n, Estado de !-&too. 

o::::N:E:PIO: Colocaci6n de block Santa Julia 6xl.Ox20 an. en muro de 10 an. 

de es¡esor y t-.J.cia 2.5 m. de altura, asP.ntada oon rrortero caiento 1 : 5 

acaba.ro aparente p:>r arrb1s caras, incluyt:n:b castillo de concreto f'c = 

150 l<g/an2 y 105/16" se i=luyen cortes 0.49 ml/1112. 

l'ERS)!>'\L El-PU:l\00: rsonas ..Joma es Sue rte 

Pe6n 10 20, 335.00 ¡203, 350.00 

caro 29,913.00 1 

Oficial al.b:iñil. 28,378.00 1223,024.00 
Oficial fierrero. 27, 328.00 

1 
Oficial carpintero. 1 26,896.00 

Oficial especialista. i 45,000.00 

1 
Ayudante fien:erc. 1 l 24,375.00 
Ayudante ca>:pintero. f 22,139.00 

1430,374.00 '10TllL Olll1A DE K\NJ l<FJII.:, 

cnsros c;m;ros TIPO: l. 0.10 Cato + l.OO Pe6n = 2,991 + 20,335.,, 23,326 
2. 0.25 Oficial+ 1.00 Pe6n = 7,094 + 20,335 = 27,429 
3. 1.00 Of.Carp + 1.00 Pe6n =26,896 + 24,375 = 51,271 
4. 0.50 Of.Fierr+ 1.00 Pe6n =13 1 664 + 24,375 = 30,039 
5. 1.00 Ofíi::ial. ¡. 1.00 Pe6n =28,378 + 20,335 = 40,713 
6. 1.00 Of. Esp.+ 1.00 Pe6n =45.000 + 20,335 = 65,335 

mucroo - ~Cil~a;i~ = ~ 4i~;~Í~:g~ = e.eJ 
CANI'IDAO DE OBRA: Se ejecutaron dos paOOs de llx40x2.50 m. = 57 m2, en los 
OJales tuvo c:ue recortar la parte superior y un la.Cb para ajuste contra 
losa y una. columa. se oolocaron 12 castillos de piso a tecOO, incl.uyendo 
perforaci6n con taladro en losa para fijar varilla·,· la que se recubri6 con 
cintilla, las dos tll.timas hiladas. 

mIDIMIEN!O GRUro TIIC: 5 = C'.an~~i: Cbra = St~~ m2 =6.45 m2/J 

CAm'Ill'\D DE OBRA: Aceptalole 

J.U"~ Y FECHA: Santa Cruz AcaUán, 21 de junio de 1991 
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IV.3. 7 Prest.actores, DerecJDs v Cbligaciones de la mano de Ol:ra. 

Las prestaciores vigentes en la RepGblica Jr.mcicana. en 19..2J.a las 

C'U!lles tiene dencho el trabaja.cbr sen: 

1. AsistenciA nédica c".el ll'SS, rara 61 y su faM.iÚa. 

2. Guarebdas del lMiS para sus hijos. 

3. Pago ¡x>r ircapacidad de parte del mes. 

4. Pag:> de pensión i= cesant!a. 
S. Fago de pensi6n p:::r jubilacieri. 

6. P"9" de cootas de parte del patr!>n al. Infonavit. 

Los derech::is del trabajador en la Feptíblica M:lxicana ¡:or 19 _2}­

son: 
l. Agu.inaldc 

2. Vaceciones 

3. Prinu vuc.:iciusia. l 

4. Partic1pacl6n de utilidacles 

Las d:lligacicnes que genera la IMOC> Ce OOra para la Pepública 

?-'eXciana en 19 _21. son; 

1.- ISP1' (Porcentaje variable segt1n la ¡::ercepci6n de act..erd:::i al 

art1cul.o No. 52 de la ley del Impuesto sobre la renta) , 

el cual se ~nta al tral::ajador y retiene la cmpn~sa. 

2 •. ISP.P (l~ robre pc!'.'cepci6n para 19_fil), el cual p:iga la anpre.sa. 

3. D'SS Para salario míniirc (24.225 %) el cual p:J.ga t..irnestralrre.!! 

te la a:rpresa sobre la ¡-ercepci6n total y para ~larios 

superiores al m1nino. 

% {la diferencia se c0bra al trabajador) • 

4- G.'ARDERJAS ( 1 %) , el cual paga la a'll'resa en fama bilrestral. 

S.. INFQN.r\vrr { 5 i), el cual ~a la CJtt>resa en fOtma binestral. 
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Dado q\2 las obligaciones que genera la mmo de abra sen particu­

lares, aer.1 necesario al control ¡::eroonal de cada traba.jacbr en 

.foi::ma b.in'estral en c&puto anual scg1ln la tahla de las .figs. eigs;. 
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C'ONlIDL INOIVIru\L DE n:RCEJCIONE •. c; 

No. 00 P.F.C. CUV--540902 UIS. .. ~ 06-72-54-366!:1 l\b. 

MES l'EIUOOO DIN' PEP.CLPCIONEf:: 01..llJCCIO~ ,, 
""'"IN>.RIA f:XJ'Pft TOTAL l>l"5 I!::Pl' INFONl\VlT 

Jl-13 1< J.'!/"'-UUo'lÜ l,tibl;.'IU 
1/120 

~ 
l4-4;!, H 20.00 .L,oov.uu 

l1.W\S 28 3,346 • .,.u 167.00 
28-lU L4 .2u.oc 1,fi8U.0U 

~ 
11-.. 13 l¿u.uo 1,::>'IC.Ou 

13/14 

161.00 
OK SlW\.S 5:..>. :..> ,.::.::U,Ul J<o.uu 

o H J...::0.00 l.'iÜ.v l.,D.::U.Ul 

~ -,; 14 uo.oo 1,btrn.00 

SUll\S 28 3,JOu.Ou .L68.0U - 2,,_7 l4 L2U.UO l,bt!O,(JU 

~ tl-21 ,. J....!U,U0 .1.,oEu.uu 

2>-o .i.20.00 J.,oBO.O 252.00 
OK E!Jr-A~ 28 5,040.0 ""º·ºº .... ,. l4 "'º· o 1,oou.uu 

~ 
H .i...:.u.UU .1.,oou.(lu 

S!W\S ,. J, .jbU.UI 168.00 - J-10 l• J.:.w. J.,bou.u1.. 

~ 17-30 14 120.00 .L,U:IO.UU 

168.00 
OK S!WIB 28 3,360.00 33E.OO 

'ID'J2\LU' ,Ulj'l,IHI 
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CDNJ'JOL mD.l\l'JDliT\L DE PERCn'ClO~S 
Nanbro: CRlZ J\LVAFI'Z AGtST IN .ar.o: !2........:.. 

~ PEJUC::: DJAS P E' P. e r J' e r o N r s ri~ ...... O:IuNEf 5% 
ORDillA.R.IA E>:'TPA TOTAL, Il'!'S ISFT IWOW\Vl ,. :..in,QQ .uu 

a 14 l..lu.00 l,t11:10.00 

~ 
s '" 3, 360.00 l.tits.uO 

29-11 ,. .l'U .uO 

~ l;¿-i~ 14 1.0. 00 l,aov.00 

~ ko8.0u 
OK SlM\S 28 3,360,UO 336.0u 

1 ~D 120. 00 Sq,u.00 
,,_15 7 '"·ºº .uu 

7 J_.,:'.U,ÜU u....O.uu 

~ 23·29 7 120. 00 40.0U 
r ¿s 

1 Jau.UU '""· l L.l0,00 l:S.Q o.uu 

! -1> i_¿Q,uu .uu 
14-20 7 ;u.uu .uu 
n-2 7 uo.oo "' "''·º' .uu uO.Ou ,, .. ,uu .J10.uO 

1 
4-10 120. 00 a"lu,UO 

l - l¿U, UU .uu 
l L..lO.uu l:IQU,UU ,,,_10. .uu ti'lv.Ou 

flMAS ..ll;I ~. ·º" lbH, UU 

1 
2-8 7 120.00 º'"'·' 
ó'-'5 "'·ºº ""º· lb-U uo. 00 P.V. o 

I .uu P.V. 
<J-RU ... ..lJ.D,.i:'...l L·ts.UU 

'" ·º' ,3t\. .o 3.Jll.UU 

'lx:frl\IF1! 1UJV.UU 
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rv.3.8 Materiales 

Para el control de este concepto, que llega a representar hasta el 

40% del pre::io de venta de la cdi!icaci6n, ccnsidermos convenien­

te analizarlo se:rOn su secuencia de ad::¡uisic:i.On, errploo y ¡ago m. 
las etapas si']uientes. 

PIDTIXJ: 

En las enpresas ¡::or oosotxos investigadas, henos enoontracb dos 

sist.ana.s Msicos, sobre los cuales i.rriicararoa sus ventajas y de;!_ 

ventajas. 

a) Centralllaci6l total de cx:rnpr:as. 

Ventajas: 

l. fo'eros costo de aó:Juisici6n. 

2. Mayor control. 

Desvm tajas: 

1. ""Umlo en pedid:>s y entr<qas. 

2. .A¡:arici6n de proveedores "conscntid::>s". 

3. l'parici.61 de residentes "consentidos". 

4. Prq:J.cia la evasi6n de res¡onsabilidad Cel residente. 

b) Autoran!a total de a::rtpras en la Cbra. 

Ventajas: 

l. 1'celeramiento de entregas. 

2. Adecuadas prioridades. 

3. ~p::insabiliza al residente de su c:onsecu:::i6n. 

t'eSventajas: 

l. ~'ayor oost:o de adqllisici6n. 

2. 1"eror conti:ol. 
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F.s nuestra reccrrerdacien para la mpresa nedia, el mo de un sis­

tema cx:mbinado, que aproveche las ventajas de loe expmstos y ~ 

t.e de sul:::sanru- sus desventajas. Para ello sugerinos los ¡ases 

siguientes. 

e) Sistena <Xll'ti.rado. 

l. Feleoci6n de prova:dores. 

F.Bta selección Su::Jerinos sea llevarla a cabo a nivel direc­

tivo con el OOjeti\O de balancear ndecuadarrente ccsto-ser­

vicio-calidad, ya qi.n en rruchas ocasiones el retraro en la 

mtrega y sus efect.os er. la productividad, surera ccn JT1\J -

ch:> el. rrejor descuento, ast coro tarrbién un material que 

¡::or su falta de calidad se deteriora en su transportaci.6n 

un 20%, ro será tanp:::>co OOJr6l'icX>. 

2. Fijaci6n de precio. 

Una vez detenrinacb el proveedor adecuado, es a:mvcniente 

establecer un "Directorio de rroveec:bres Aprobad::ls", ó:>n­

de se indiauen los desct.J2!ntos mtn.iiros neqociacbs y se in­

fame a los residentes y al Jefe de Cm{:r:as del precio f! 
mtl. 

3. Acb.alizaci6n de precios. 

IDs proveedores aprobacbs en ocasiones reducen ¡:aulatina­

rrente sus desctentos 6 biffi a~ntan g_is costos, para C::O!!, 

trarrestarlo, es CX>nVeniente que el Jefe de Carpras, esté 

investigarrlo CDntinuame.1te ot:Ios proveed>res, para reducir 

la exclusividad de los aprobacbs y soneterlos a una a:ms­

tante oonpetencia (increncntarclo el directorio, previa -

aprobaci6n directiva) • La selecci6n de nt.evos proveecb -

res ros ¡:emite tarrbi~ la actuuliz.:.ci6n de la Cl"presa en 

el uso de noovos naterialcs de ccnstru::ci6n. 
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4. Pedicbs locales. 

En el sistata proptesto, los rcdiébs los ejecuta direct.a­

ITCnte el residente de la obra a los proveeó:>res aprohacbs, 

terú tnb que juslificar cu.:i.l.quier cc..iq:ira a prcN'eecbres 

.. ro aprobacbs" a trav6s do rrerores precios 6 bi~n de una 

oondici6n de extrana urgmcia. o:m el objeto de ~ el 

Jefe de Q:npras coadyuve eficienta1<ente a la consecuci6n 

del proiucto, es oonvenicntc el uso de una libreta minu~ 

rio (fig. sig.), d:>nde cada residente anotará los pedidos 

rcalizadcs ese d1a, a C'U.11 provc-edor, quién torr6 el i;edi­

cb !' su fechn. de llegada deseable, ¡:ara que al otzo d!a y 

en foIJna telcf6nica, el jefe de cx:fTl?%'ªS insista en ellos. 

Li\ res¡:onsabilidad del p:!dicb será total del residente. 

5. t>edidos fOrt\neos. 

Pata el caro de cbras fuera de la localidad de la em¡:resa, 

los ~cbs, co'ntrol y pagos ser~ ejecutaébs p:>.r la res,! 

dencia, previa revisi6n de costos c:'le aó;Juisici6n (oficina 

central m1s fletes), rara determinar el irás ec:or&nic:o. 
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aN:I:P'IO lb.¡ r=w r"""' 
Obra. Proveed:>r pedido. tllti= deC JSE!nlaciones 

11~-. 
10 tone.iaaas 
3e CSTEnto 63 
nor!l\31. 

"'lblteca" Sr. vargas 2 junio 2.1 10 junio~ 

40 tejas tri-
play l.22 X 
2.44de 5.'S", 68 "Fl ronvent:o" 3 junio 2l 5 junio 21 Urgente 
aparente una Sr. fbr.oe 
cara. 

10 núllares 
de block in- 60 "Bloqi.es y Ladrillos" 
tennedio de Srita. R::>sas. 3 junio 2l 10 junio 21-
20 X 20 X 40 
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Rl'X:El'Clrn • 

Para la reoepci6n de materiales, su::.1erinDs el USJ de la faena "Cbnt.101 

de Provoo:Dres•, t!lbla de la (fíg. sig.), d>n:le el bodeguero anotad ~ 

nalment.e los recibls del nnterial y en forna muy especial señal.an:X> la C!. 
lidad y la cantidad real irgresada, gwd4n:lose con una copia y envJardo 

sene.na.r:Umente a La oficina C'eltral dicho o:ntrol debidamer.tc autorizado 

p:>r el residente de la obra. 
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CDNI'IOL DE PR'.JVEFIXlRES 

OBRl\ N::>. f,7 

Senana N:>. 6 <lel 4 al 10 ele junio ele l~. 

No F~~ Prov~r Concepto tn. Cant.~u Ooservacwnes 

1 4 jun. R:t>erto M. Arena m3 7 

2 4 jun. R::lberto f.'. Arena ri3 6.5 No llegtl lleno 

3 5 jun. El Surtido P'aterial plarcría 

'I\ilx> fo.fo.4" pza. 22 

y fo.fo.4" pza. 13 

1\lto fo.fo.6" pza. 33 

4 6 jun. Cerento 

'Iolteca CerentoR. R. saoo 200 

5 7 jun. lbberto "'· Arena m3 7 

6 7 jun. El c:onventi ?ladera 

R:illn 4x4xB 1 pza. 260 O:m tta.lc:hJ nudo 

Barrote 2x4"xB pza. 130 

Duela ll<4"xl0 pza. 300 

7 B jun. lbbcrto F. Piedm. pza. ~o 

Autori2'1 __________ _ 
axleguero ---------
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IV.3.9 Cbr.t.rol Bl ct.r.u 

Para ocn1cccr los r~llr.ienbls de nateriales, se harA necesario 

amtrolar la existencia de los m1s usuales, en fbzrna tal, que P9!. 

mita al resicEnte detectar r.l!lpidarrlinte los materiales faltantes 

Tabla ( fig. sig. l 

No es recx:.nerdüble el a:mtrol exhaustiw de rratcrial en la Obra 

a base de vales, locaUzad.ones, autorizacj.ores, et.e., dad:> que, 

en alguros rratcriales de bajo oosto, arena, grava, piedra, tabi­

gue, nadera, etc., su oontrol tiene un cosh'.:> nayor quo el elemen­

to a o:mtrolar. En relación a los !:'dx:is CV<•ntuilcs da naterial, 

oonsideraros t_!Ue su c'bt.eo::i6n es m~- costosa y difícil de prcbar 

y, en o.ltirna. instruv:ia dada la cordici6r_ ea:iróni.ca del l::odeguero, 

la recuperación noretaria es prácticar.entc inposíblc, aurx¡ue a ~ 

ces y Gnic~.ntc para ejatplo c1c ob:os b:x:legueros pu!dn aceptarse 

la denurcia del abJso de confianza a las autoridades corres¡:ondi~ 

tes. 
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CONiroL DI:. t'.Clnifl_ 

OBRI' ~. 67 

CXN::rl"JO carcnto 

Fccru O:m:;eyto 01. O:mslr.l:l Abasto Dc.istencia 

2 obril 19 _ l Cmlmto Eaoo 200 200 

2 abril e.aren to Saro 30 170 

3 abril Carento ~aco 20 150 

4 abril Canento .fCH'.D loo 50 

4 abril Cancnto Paco 200 250 

5 abril Cerrento Saro so 200 

6 abril carente f'oco 10 190 
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IV. 3.10 ~si6n y pcqo de Facturas. 

l. ~as lccales. 

PecnnenlarroG el manejo de facturas tot:a.lnente centralizaCb y 

C!l2 a su rec:epci6n, ésta sea canjeada por un c:or.trarrec.il::o, 

(Fig. siq.) • Para con p:::isterioriclad sean t\lrnadas a la ger~ 

cia de construcci.6n para: 

a) Fsvisi6n Ue cargas, n::rN:u:e y direcciones de la factura. 

bl !levisi6n de pzeclos ¡:actad:>s. 

e) Revisi6n de descuentos vigentes. 

d) nevisi.6n de o¡:craciooes. 

e) Certificaci6n a trav~ del control de provee::t:n-e.s de su 

llegada a la obra. 

f) Realizar correcciones por cantidades roalzrente inqresadas 

a la Obra. 
g) Imlizar corrccciores ¡:or calidades diferentes a las pac­

tadas. 

h) l\¡'i:obac:i6n de ¡:ago. 

2. Obras fOráneas. 

Para el caso de obras iorfuleas ~ una rccepci6n da 

facturas por el a:mtad:::>r 6 secretaria de la Obra y una revi­

si6n sanejante a la anterior, por el Jefe de la Obra. 
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CD"5'1Rl.CTORA X 

CDNS'nU:'!ORA X 
Puebla No. 366-704 ~'ol.534-4384 
1-"dxfoo 7, D.F. 

M&<im, C.F., a & _________ de 19_. 

Rocibim:>s de----------------------
la siguiente cbcmentacidn a Pevisidn. 

No. FACTURA CONCEPTO IMPORT ,_. ____ _,___________________ -----
-· ------
t------t---·-----------1-----~ ----·- -··--------------·-- -----
1-------<-------·-----·---~-·-----

Recibi6 Revis6 Autoriz6 'IOTJ\L $ 
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t.a del~ción total del CXXlt:rol de loo subcontratos al Departarento Cont~ 

ble. tiene cano inconveniente: 

l. Retraso en la actualización del aux.iliar. 

2. Posibles errores de cargo. 

3. Puede provocar pagos en exceso. 

4. SU liquidación es lenta y laboriosa. 

El control cxmplmientario que estaros sugiriendo, consta.ria de loe pasos 

siguientes: 

l. Aprobación y discusión del presup..Jesto. 

2. Fi.J:ma de contrato. 

3. Iegist:ro de pagos. 

4. Recepcifln de cheques. 

S. Registro eventual de extras. 

Los cuales sugerimos se lleven a cabo en un estado de cuenta, donde en su 

reverso aparezca un machote de contrato, ya sea de precios unitarios O de 

precio alzado (figs. sigs. ), y en su anverso las columas, senana, concee 

to, haber, debe y saldo, donde en faona i..nmediata pcx:lsn:JS detectar a cada 

solicitud de pago salda disponible. dinero recibida. extras autorizadas. 

etc. 
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CS'INX> Dr. OJn.m\ 

~1-:trl:rc: Pf\. f'OJIJ\N CDME:L C.l\rt>TO.S 
ln¡--ortc· Presuptesto: $ ilJ,686.30 

SJ>Vl.NA e o N e r: p T o !J\f.ER D F Fl E f: }1 L D o OB..c:i:R\,'ACTCNI:.:1 
!>reSUi'l~Bto J fibb, JU 
2 Cct.~lQ Oi('( ue 98::a S,000.CO J.U8 68( .• 30 
19 Oct, Cho· ue lf87fl 5, 000, CD !GJ, 68 , JU 

:.lt Oct. Qleuu.:- 99flV 5 000.(10 98,EB .30 
10.Nov, -uc ':J'::i)., .::> 1 000.00 93,CO ,JO 
~í'Ov. U1t-Xí.K'9~•í3 :>,uou.OO t1B,tt1.30 
H Nov. Ul~·u0 :.·~.,o ------b2~0,o"'o~u.uicic-u-+--7i<-"º''-i'"7.7-"·°'·ó°'o-+------1 
':!l Nov. a~m.c 1t 20,000.uc 4U,&8 .Je 

14 Ul.C, (' m e 1 11 ~· ::>, u0('!, 00 :;, t180, 30 
:.!l Die, recte 10•1i43 !>,OüO,UU - 1, , 70 
.. Dic. Ec'll.1 l urrun, .,..., f, 8.0u 74 304.30 
..::J Dt.c. '-1-uc Q,¿ !J,uou.00 ~,3u4..3U 
j_ t.nc 91 Cnenuc .u::i:..•._. :J,uuu.uu t<t,30q,Ju 
~ Chocuc 1Cf,9tl !>,000.UO 59,304.30 
hl E.ne Ull_"t.T\J'? jQ-/8. '.J,00 ,UU 54,3040 Ü 
.::::i lne U'lO: ~ _u:L~' 5,000.uu "Y .Ju 
J.o,rcl-. . . ...-= 11034 ::i,000.00 44,JU'l.Ju 
8 Fel. Chff'l..le 11137 5,000,00 39 304,30 
1'.:> rp_c. 01Ec:C 1H99 5 000,00 34 3C4.30 
tJ ~·ar. cr.o:-ue 244 !l,uoo.uo "~ 3u4.Ju 
~ Ulect.i:= J. J5.q ::i,000,uQ ..::q,.:1Q.q,.:10 
¿¿Mar. ll.q3 ::i,OOu.uu 19 1 .fü<»30 
'!?9 Mar. _:'.rPQue:! ll.:>7l 5,000.00 J.4,304.30 
4 Phri Crz=1u: . .: JUBL::iJ4 '.J,Ouu.uu 9.JU4.Jll 

~" ~.Ouu.uu q,,.:1u'I. ~iU 
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a.ulpo 

El equi¡:o sugerir.Os CXXltrolarlo a tra~ de 2 enfo:roos: el administrativo 
y el de servicio. 

a) Control aóninistrativo, 

El o::::>ntrol adninistrati'.Q, reo:merdarros llevarlo a cato a través de 
un inventario anualmente actualizecb, d::inÜI..! y seg(ín la reglancntaci6n 
vigente, registxem:is el valor de carpra y la cJerreciaci6n ¡:ermitida. 

cate hacer notar la ronveniencia de ro incluir en el CQUiFO la herra 
mienta ni la madera 00 ciITbra y en carrhio, oonsiderarl.O rono material 
de consuro. 

l.- ECUil'O DE OFICINA. 
1.1 ~.ifico. 
1. 2 Dupl icaOOr. 
1.3 Dibujo. 
l. 4 Coiputaci<ln. 
1.5 o:municaci6n. 
1.6 FbtogrMico, 
l. 7 >t>biliario (fig. de la Tabla sig.) 
l. e IX!O::>raci6n. 
1.9 Biblioteca. 
1.10 Trans~rte. 

2.- Elt;Uiro CE C'l!AA. 
2.1 Trar .s¡x>rte 
2. 2 Topc:XJráfioo. 
2. 3 (',.'.lSOli.ro. 
2. 4 Eléctrico. 
2. 5 Cmpa.ctaci6n. 
2.6 LaOOratorio. 
2. 7 Variso. 

b) Cbntrol de servicio. 

Este cxmtrol debcr.1 ser iJTplarmtaó:> ¡x>r la gerercia de o:mstrucci6n 
:r tendrá por objeto. 

1.- Distribuir el equi¡:o en la forma m1s o:invi.:niente. 
2.- Cbnocer el estaóJ de cada et?Utro. 
J.- Cbraccr la ubicaci.6n de cada equ:ip::>. 
4.- eonccer la fecha de desocupaci6n del equipo. 

Para ello se SUJiere el uso c.ie la 'fabla "Ec;uip::> Eléctrico". 
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Buen estaó:> A 
Requl.ar eetacn D 
~:..l. esl:a<kl e 

control Descripci6n Mod< Control 

~· 
2.4.0l M1nu.na Obra N:> 20 22 24 .\!lepar. Soldadclra 1990 Estado A A ~un.91 Jul.91 Fecra Jun.90 ltJv.90 

2.4.02 Cbrt:acbra de 1990 Ol::ra N:J . 30 J( Alma.e . 1 
block Estmb A E E 

Fecr.a Sep.90 Feb.91 Nov. 91 

2.4.C3 Cortadora de 1990 Obra N:l 40 42 
block J;:stado A ft 

Fecha Oct.90 .lul.gJ 

2.4.05 Pulidora de 1991 Obra N:> ~6 
piso Estad:> 1' 

Fecra f'eb. 91 
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Trabaios adicionales. 

El control Ce loe trabajos adicionales, rec::otrerdanc..s hacerlo a trav&I de 

la bi~cora de la dm!, consignan(b en forma inp:>rt.ante la a.utorlzaci6n 

respectiva. tos eg:rea:::is ~entes a estos trabajos se <Xll\trola -

rM de acuero a sus in:::iOO.ncias en nan:> de obra, ¡...re.st:acl.mcs, nateri.a -

les, sdxx>nt.ratos y B::!Uiro antes merciora.cbs. 

Financianiento. 

El finan::Uirr.iento obteni.00 en fonna es¡:ec1fica para una obra roce truY si!!: 

ple su CX>llb:Ol, enpezo, el U.nan:iarriiento cbtenido en fonna gl.ol:al, hace 

laborioso su control; por lo ~ sugerimJs en füOT\a priml.ria, registrarlo 

en tm estado Ce C-U.!rrt:a glOOal (fig. sig.) y anuaJJ,ente repercutirlo (en 

fonra aprox!.'l'ada) a las cbras ejo:ut.adas m el ¡:eri6cb en cucsti6n. Cabe 

hacer rx:>tar que el fina.nciarn:iento a:m capital prq:lio, puede indtx:ir una 

falta de liquidez muy a>stosa para la enpresa y su o::mt::ol reoorrenda.nos 

llevarlo a cabo segQn lo irdicado en la secciOn s. 700 subse=i6n S. 730. 
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N:rtbre i Financiamiento 

OBRA: Bancos Dtp:lrta I"resupuesto __ _ 

m'llNI\ CONCEPTO f:ABEF DrnE Sl'UO 

10 Feb,'K Prést.arro N::>, l,B.N.r.t.~.A 
Intereses ·ºº ·ºº 7 ·~· ;9{ Pifut:aro No. -l,D,N.t-'.S.A 
Intereses 9""-"·ºº 343!>4.00 

Jun. qf P-....t.arro N:>. 1,E.N.l'.E.A. 
Jntereses .l.::Jol.C.D,3U ,3U 

~ Nov. "9( prest.ano No. 4 B.C .t-':.F' .A. 
Intereses ?1434,30 73i;1,:,6n 

~ ST F rCIFICI &JI CUl'/\ EN l qgu 5 
r-=-c.to t1 arx:iezo exteITO 

tFbrcenta BOe carQO 
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ll!p!es!os y fultas. 

lloda la regl.arentaci& espc><:lal de la mpresa ronst:nx:tcxa irextcana de 

pagar el ~ SJbre la renta (3. 75\ P"l"ª 1979) y el del inpJesto 

de ín¡¡J:eS<JS irercantiles (4') y el de viqiloncia a la Secretada de P~ 

gnmac:i6n y Pre1np.1esto (O. 5\) sobre el pre:::io de venta. Su control es 

l'elativarrente s.inple, ª\.l.lXIOO es de hacer roblr, 11' gran :lnp:)rtancia de 

su pago op:>rbmo, dado qi.:e los intereses ¡:or dmora en su pag:::> llegan a 

4 ve<ES el ex>sto bancario del dinero. 

Para la cportunidad de pago, sugeril10s el UBO de una cuenta de 00:1ulas 
"PU:mt:e• • dan:k> el dinero recibió:>, se seriare en forr.'113 "aproximada" (de 

la Stina m los gra~ inp.:lsitiws) y de ella, se liquiden en fOxina 

preferuite dichos pagos. 
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Ant• todas las adverslda<Ms, la cordura es, !o ültllllO qu• se d•tHI pudor. 



'lratando de satisfacer en su totalidad la curiosidad al principio surgida 

de, ¿C6ao llevar a cabo el control administrativo de Wl& obra? oe procede 

a dar l.aa siguientes conclusiones. 

Es un tena de gran inporta.ncia y que nu::hoe lrv1enieros lo oonocen de una. 

nanera rruy srnera, para esto en el desarrollo del tena se m.Je:&tran los 

diferentes tipos de doct.nentos qm se JIBJ"Cjan en una obra. Cuando y cx:no 
utilizarlos. 

Para mayor entenlimient:o se presentaron ejrnplos reales en tenas doOO.e su 

CleplicaciOO resultaba un tanto dWosa. 

Fe trató de resu:ni.r los capítulos, pero en ocasiones no fl.Jt'l!! posible ya 

que en ellos se requie= de ejenplificar lo dicho para que ro quedara dula 

alguna de lo didx> anteriomente, ya que ademas del ejmplo, se les rm.es­

tra la rretx>lc.g!a y tr~t.e.s por lo que tienen que pasar un docurento para 

su validez oficial. 

En este tena nos adentrarmrs al nurrl:> de la contabilidad por lo que se 

debuti contar oon los conocimientos necesarios para poder llevar una btrn.:i 

aCEúnistraci6n. 

Se aprecia que en el desarrollo de este trabajo na se incluyen cálculos 

exhaustivos, ya qoo para llevar a calx> un oontrol administrativo, solo se 

requiere au!acia en la cxmtabilldad. y la administraci6n para poder sacar 

adelante una obra, lo cual es muy representatiw para Ul8. llTpresa. 

Per lo general el oontrol admí.nistratiw es realizaOO por el SUperintenden­

te de la obra. Por lo que esta persona deber! contar con la experiencia 

recesa.ria y los oon:x:imientos adecuados, ya que si se tiene la mq;:eriencia 

y no los fundanent:os cient!ficos se estarlí actuanOO de una manera enp!.rica 

para que esto no su:eda se deberá de inprtir cursos de ac:tualizaci6n al 

¡::erscnal de una Drpresa para su uejor desenpcño en su trabajo ya sea tk­

nico o aantnistrativo. 
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Jec:ordenos que' 

Al. teDn1nar una carrera Profesional, a:Jlo se cuenta con los oorccimientos 

1::4aio:is para un desarrollo profesional y depender& de cada persona y de 

eu deseo de s~rac~n, para ¡x:>der hacer de su carrera \Ula profesi6n exi­

tosa y llena de satisfacciones pe.rs::males. 
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El que b!in dlognóstlca, bil1n onali:ui, 
El que bl6n anaUzo, bl"1 construye¡ 
y •1 que bl¡n con•truye, 'lllv~ bl6n. 
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