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Mo hay un principio, ni teapoco existe un tin,
3810 es: Cuestién de enfoques.
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CAPTTUIO I
INTRODUCCTON

El presente tama de T¢sis surge de la siquiente dudas
&Camo poder llevar a cabo la Mministracifn de las Obras?; por lo que se
propone el siguiente tema:

"CONTROL ADMINISTRATIVO DE QBRAS"

Para el desarrollo de dicho Tema, me gpoyé en las materias de Construccifn,
Administracitn de Enpresas de Ingenierfa y material didictico,de cursos
impartidos por el Colegio de Ingenieros Civiles de MBxico y por el I.M,S.S.,
tratando de satisfacer de la manera mis amplia esa duda, se procede a dar
wn antecedente de la Ingenierfa Civil, para que posteriommente nos adentre—
mos al desarrollo del tema.

Dentro de los campos en la profesién del Ingeniero Civil, ocupa un lugar
Preponderante la Construccién. Consiste la Construwci6n en la realizacifn
de una Obra, corbinando materiales, obra de mano y maquinaria con objeto

de producir dicha cbra de tal marera, que satisfaga una necesidad normalmente
colectiva, y que cunpla con las condiciomes planteadas por el disefador,
entre las que se encuentra con prinordial impartancia la seguridad.

A lo largo de la ejecucién debemos revisar que nuestro esfuerzo nos vaya
llevando a la obra terminada, tal y como 1o concebimos, Es fdcil compren-
der que nos conviene esperar al fin de la obra para revisar si ésta coinci
de con la disciada y si nuestra planeacifn se cuplif; esto es, si las can
tidades y calidades que calculamos usar de nuestros rocursos, realmente
fueron las utilizadas, si algo falla; lo planead no coincidir§ oon lo eje
cutado, asf se puede decir que no existe un control en dicha Obra.
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Representacifn des La Construcci®n y sus controles.

Contrel Administrativo.

]
—F Proceso— --——— -+Obra Terminada

]

Qontrol de Calidad

CONTROL_ADMINISTRATIVO DE OBRAS: Es el tema tratado en esta 1¥sis; dicho
control se lleva a cabo a través de documentos que, se manejan dentro y
fuera de la Obra.

Es por eso que el tema quedard dividido en tres capftulos; los ciales se~
ran subdivididos en incisos para tratar cada capftulo con mayor detenimien
to y asf poderros enterar de la manera en que se lleva a cabo este control.

Primeramente nos enfocaremos al capftulo de:
DOCWMENTOS OFICIALES EN OBRA

Reciben este nombre de Documentos Oficiales, debido a su contenido de in -
formacifn tan importante para el control de umd Obra; siendo de suma impor
tancia que dichos docurentos se protejan dentro de un archivero, principal
mente metslico.

Dentro de estos documentos oficiales, se encuentran:

LAS ACTAS [E JUNTAS. Son los documentos que se originan de las Juntas lle
vadas a cabo durante el transcurso de la Obra, dichas Juntas ayudan a acla
rar dudas e incertidumbres de los Supervisares y Contratistas de la Obra;
son llevadas a cabo por el Gerente del Proyecto y los motivos pueden sers
Informtiva, para toma de decisiones, para entrenamiento & de coordinacidn,
despuSs de la Junta se procade a llenar la Minuta, que es el docuento en
el cual se asienta el objetivo de la Junta, fimado por los participantes.
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IA BITACORA. Este documento es de suma impartancia dentro y fuera de la
Cbra, debido a que en ella se encuentra el diario de la Cbra, es decir en
este documento se registran acontecimientos intemos y externos, buenos y
malos que afectan a la Obra durante el proceso constructivo, Tal es la im
portancia de la bitScora; que si se lleva bien registrada, sirve ocono evi-
dercia en el casc de suwrgir algln desacuerdo con las autoridades. Ademds
del contenido, lo gue caracteriza a la bitdcara es, el ser un medio de -
municacién Constructora/Supervisién, ahf se autorizan & se prohiben cam -
bios al proyecto.

Dentro de la Obra; se wanejan dos tipos de Biticoras:

BitAcora de Direccifn: La 1leva el Gerente del Proyecto & Superintenden
te de Arca.
Riticora de SupervisiSn: la lleva el Supervisor de la Obra.

LOS OFICINS: Los Oficios son la correspondencia que se origina en el desa
rrollo de la Obra y reciben este natbre, por su contenido oficial, dentro
del proceso constructivo.

las Cartas. Son otro medio de correspondencia que no es oficial y las cua
les pueden ser locales 6 fordneas, dependiendo de los requerimientos surgi
dos en el mamento.

CUANTIFICACION Y ESTIMACIONES

En este capftulo nos adentraremos al proceso constructivo verificando el
avance de Obra ejecutada por el Contratista, de ahf el nombre de Quantifi-
caci6n de Obras, y el de las Estimaciones, quees lamancra de demostrar un
trabajo realizado, el uso de las Estimciones puede tener varios enfoques,
por ejemplo para llevar un Control, para Finiquitar & Cobrar una Obra.

Para iniciar este capftulo concoeremns:

CATALOGD DE CONCEPTOS. Este documnto es el que nos muestra los Precios
Unitarios de las actividades que hemos realizado en uma Cbra determinada.
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10S GENFRADORES. Son el acerwo de datos procedentes del campo y corres —
pondientes a todas las mediciores efectuadas en cada frente y cada concep
to de Obra para poder llevar a cabo la cubicacifn de la Cbra Ejecutada.

IAS ESTIMACIONES. San los wolGrenes de Obra ejecutada por el Contratista
Yy caw se menciond anteriarmente, las estimaciones tienen varios usos de—
pendiendo del fin deseado por el Gerente 6 par el Contratista de la Obra.

NOTA: Se dar8 la mayar infarmacién posible sobre estcs documentos, los
cuales son de gran importancia en la cuantificacién,

QONTROL DE (OSTO

En este capftulo nos adentraremcs al aspecto contable debido a los documen
tos que se manejan, como son, Estados de Cuenta, Estimacifn de Liguidaci6n,
Resurenes de Activo, Recibos, ete.

Qo se podrs cbservar el manejo de dichos docurentos es de importancia
tanto para la Constructora, cam para la Dependencia a la que s¢ le esté
trabajandn.

la inportancia se debe al ranejo de conceptos que de marera directa 8 in -
directa, producen un Costo en la Cbra.

Estos conceptos son: El Tiempo, El Almacén, y los Recursos.

CQONTROL DEL TIEMO. Este control se llevard a cabo utilizando el m8todo,
ya conocido por varios; Este método es el de la Ruta Crftica, el cual ros
dard a conocer el tiempo de ejecucifn mis probable, como se verd si se re—
duce el tienmro el costo se incrementa y el rendimiento de la Mano de Obra
disminuye, por 1o que se deberi de calcular el tienpo Sptimo para la reali
zacién de una Cbra.

CONTROL DEL AMACEN. Debers tencrse cuidado en el control del almacén de-
bido a que si se sobrealmacena, sc prede provocar inmovilidad econfmica



¥y si se subalmicena mroduce atrasos en la Cbra.

Por este motivo se deber§ tratar de no llegar a los extremps y, cstos de
penderdn de la persona encargada de este departamento. Para el manejo
de la infommacibn, se utilizardn documentos que amparen lo escrito en di
chos documentos, los cuales projorcionardn inforracifn veraz y oportuna
de las existencias 8 requisiciones del almcfn, en el mamento en gue se
le reguicra,

CONTFOL DE RICURSOS. Se les llam recurses a los Ingresos y Egresos de
una Bryresa, com se verd los Igresos, son de uma nanera mis £&cil de ad
ministrar, pero los Eyresos, que es el capital que sale de una Enpresa,
deberd tenerse mucho cuidado, porgque un mal manejo de estos, puede ocasio
nar grandes conflictos econSmicos camo:  Imvovilidad Econdmica & incluso
se podrfa llegar a la quicbra de una BEmpresa.

ES por eso que en este capftulo se verd la manera Contable de, como mante
ner un equilibrio econfmico de la Evpresa, para que &sta se encuentre en
la mejor de las disponibilidades para ofrecer sus servicios a quien lo so
licite.



El sabjo se considora ignorante, cuando se d& cuenta
que no sabe nada,
El Ignorante se consldera sablo, cuando se dA cuents
que no sabe nads,

JH.P,



CAPITULO TI
DOCIMENTOS QFTCIALES EN OBRA

Hay dos tipos de documentos que deben existir en la Obra y que por su im
partancia d 4n estar e protegidos, recomendfndose que sea
wa copia clara y precisa del arigiral 6 de la ocopia qu haya sido entre
gada a las partes Interesadas. Les origimales y/o copias autfgrafas, de
berdn estar en el archivo general y desde luego no meros protegidas que

las anteriores contra todo riesgo, estos dos tipos dk: documentos song

OFICIALES

Estos se refieren a los documentos Ge trdmite ante las autoridades del ra

m™ gue entre otros podrdn ser en copia:

a) Un jucgo completo de planos aprobados.

b} Licencia, permiso y/o autarizacifn para la ejecucitn de obra.

c) Oficios de autorizacifin de todas aquellas que lo areriten por separa—
do de la Licencia de Construccibn.

d) Ejemplar de especificaciones aprobadas.

e) Oontroles de campo y cualitativos en todos los aspectos que lo aneri-
te la Obra.

f) Oficics de solicitud de algunos aspectos de la Obra gue se encuentren
en trémite.

g) Conprobantes de pago relativos a la Obra.

h) Escritura de perterencia debidarente registrada.

1) BitScora de registio de Obra debidamente autcrizada y sellada por las
autoridades del ramo, de acverde oon los requerimientos del Reglamen=
to de Construcciones.

INTERNDS

Estos se refieren a los documentos protocolizades de trémite entre el Pro
pietario y el Contratista, relativos a la Obra gue se ejecuta, que entre
otros podrén ser:




a)
b)
c}
d)

e)
£}
g}

Un juego ocmpleto de los planos y datos que integran el proyecto,
Juego de especificaciones relativas a la Chra.

Copia autSgrafa del Contrato de Obra.

Biticora intemma de registro de disposicicnes y cbservaciones en Obra
de acuerdo con los términos registrados en Contrato.

Programa actualizado de avance de Obra,

Copias de docunentacidn referente a reclamaciones y/o controversias.
Control de modificacionss.

Los documentos nencionados no son mids que un ejemplo a nivel de lo cue
mis frecuentemente se maneja, pero mis adelante podrd clbservarse que en
el archivo existen otros renglones de no menor inportancia como son: por
ejemplo, el tipo de Biticoras en operacifn, documentos de la €poca de li-
citacifn, etc., cuyo mancjo y cuidado se descrile en detalle.



II.1 ACTAS [E JINTAS

Una Junta debidamente planeada y enfocada a conseguir un cbjetivo, es el
medio mids répido y seguro para transmitir los términos de 1o requerido a
un grupo de individuwos, Esta actividad sin la modulacin adecuada puede
ser 6 muy larga & my complicada, 6 muy frecuente, desvirtuando la impor
tancia y &xito de lo que se pretende. Las Juntas podran ser de diferen—
te cardcter, por ejemplo:

a) Informativa.

b) Para tama de decisiones,

©) Para entrenamiento.

d} De coordinacifn,

Cualesquiera gque sea el enfoque, la Junta se deber8 anunciar debidamente
y ro menos importante serén los resultados obtenidos, los cuales se reais
trarén en el Acta correspendiente.

A contimiacifin entre otros datos ro menos interesantes se delinean las -
formas de la orden del dfa sencillo y para uso generalirado, asf como el
mxdele de forma de acta deberd formularse y cue estar8 a cargo del secre-—
tario de Actas en funciones.

Las normas mis detalladas para proceder en este aspecto, se ilustra en las
hojas subsecuentes.

a) Juntas de Coamunicacin y Coordinacisa.

La mayor parte del éxito o fracaso en la construccifn de un pruyecto, de-
pende de la hakilidad del Gerente para coordinar las diferentes entidades
involucradas en el mismo. Esta capacidad de ooordinacibn, a su vez depen
de en buena parte de la comunicacién que se cstablece en las Juntas de
trabajo.

El Gerente de CongstruociSn es el condictor de estas reuniones, de acuexrdo
oon las tfcnicas que use para conducirlas, podrd o nS lograr sus cbjeti -~

-8 -



vos. Para ello es indispensable planear las Juntas.

Una Junta es el medio mis rdpido y sequro de transmitir informaci6n a un
grupo de individuwos; puede ahorrar al Gerente de Construccién mucho tiem
PO cue se desperdiciarfa en el envio y la contestacitn de numerosos menp
randa y oficios. Una Junta puede reducir las tersiones y resolver los
canflictos entre diferentes individuos; cuizf lo mis inportante es que en
una Junta se puede aprovechar y reunir el pensamiento y los conocimientos
de muchos individuos, para lograr la mejor soluziSn a los problemas que
Se presentan.

A menudo se pasa por alto el elerento de motivaciSn que puede resultar
de una Junta. Hay claras indicaciones de que las Juntas tienden a crear
actitudes de solidaridad entre los participantes y otios bereficios psi-
col&gicos.

A pesar de sus beneficios potenciales, las Juntas tienden a ser demasia-
do largas 6 demasiado complicadas 6§ demasiado frecuentes. Las razones
para que muchas de ellas no tengan éxito puecen ser dos:

a) La Junta nunca deberia taberse llevado a cabo.
b) La Junta era recesaria, pero no se llev$ a cabo en forma adecuaca.

Se decuce que el Gerente de Construcceitn puede cbtener beneficio de las
Juntas identificando aguellas que son necesarias y tomando nedidas para

asegurar que la Junta se realice de tal manera gue logre su objetivo.

b) Conduccitn de las negociacicnes.

Cualesouiera que sean las ticticas enpleadas durante las negociaciones,
ser§ opartuno considerar algunas sugerencias hechas por negociadores con
experiencia para suavizar las conversaciones:

- Evite los insultos sGtiles.
Si se describe umna contra-oferta como justa y genemosa, el oponente
puede atrituir a tales palabras la insinuacifn de que €l es injusto y

oodicioso.
-9 .



Deber§ cbservarse en todo » lag y abx se de uti-
lizar frases 6 tfminoe que provoquen irritacita.

Vigile la representacifn de sus argumentos.

El nodo de formular uma pregunta § hacer un comentario puede tener —-
consecuencias muy diversas.

Si una parte estd en desacuerdo con Su oponentz, pero desea obtener
un progreso en la negociacifn, el camentario,

2Puedo hacer una cbservaci6n que quizis nos ayude a solucionmar el pro
blem?, lograrf mejores resultados quez “"Usted estf equivocado, por -
que,..”

Deberf limitarse las razmes.

No debe creerse que una larga lista de razones para respaldar una opo
sici6n hars el caso mfs convincente. Mientras mayor sea el nGrero de
razones que deba escuchar su oponente, mayores serdn las probabilida-
des de socavarlas o de encauzar la negociacidn hacia tfpicos improce-
dentes. Deberd limitarse los argurentos a los puntos mis fuertes de
que se dispaone.

Hay que resumir periSdicamente.

Cada cierto tiempo deber§ recapitularse los temas tratados, delinear
nuevarente su oposicifn y la de su oponente. 1Los negocladores inex-—
pertos evitan este tipo de resuren porque tiende a enfocar atencifn
en zonas de desavenencia, pero los negociadores avezados comprenden
cue las aclaraciones permiten enfocar los temas con mayor claridad
y dar mayor fmpetu a las conservaciones.

Evoque sentimientos.
Siempre existe un elomento emotivo en las negociaciones su utilidad
es innegable, al aproximarse al cierre de las negociaciones, cuando
conviene estar sequro de su oponente. ¢Culin campravetido se siente
817, (Cuin deseoso estd de cumplir con 1o pactado?, ¢Hasta ddnde es
digm de oconfianza?.

- 10 -
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Sepa cuindo debe detenerse.

Esto afirma Nierenberc "es uma de las primeras lecciones que el nogo~
ciador debe aprender", No inporta cuin fuerte sea su posicifn, nunca
fuerce a su adversario hacia un rincn, pués su lrritacifn puede tra
ducirse en actos irrecionales, inclusive en contra de sus propios in-
tereses, e inutilizar todo lo logrado hasta entonces.

Aseglirese de dejar siempre una via que germita conservar la dignidad
a su contendiente y cercifrese de que &l obtenga cierto provecho de
la negociaci6n, "Camoncams recordando que la cortesfa no es sigro de
debjlidad y que la sinceridad se halla siempre sujeta a demostracin,
no negocienos jands damimados por el temor, pero no temamos jamds al
regociar® .

La reunifn bien planeada.

- las ventajas de uma reunién.

- Fijar objetivos claros.

- Crear un ambiente positivo.

- Asumir funciones ocorrectas.

- Determinar la responsabilidad por la adopcifn de decisiones.
- Sintetizar los resultadss de la reunifn.
- Esta reunifn, ¢es necesaria?.

~ Cuindo convocar uma reunidn.

~ Cuindo no convocar uma reunidn.

— Cuiénes deben participar.

- PReuniones formales.

- La rcunién para resolver problemas.

= La reunién para adoptar decisicnes.

- la reunin &e creacidn.

~ la reunibn de informacidn.

- La reunién de tipo cambinado.

— Cifras ideales de aslstencia.

- La planificacién y la confecciSn del orden del dia.
- La preparacifn de Minutas de la reuni6n.
- Modelos de Minutas.

- AnSlisis posterior a la reunifn.
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d) Cfmo mejorar su capacidad de dirigir reuniones y participar en ellas.
-~ Deberes d2l Dirmector de la reunifn.
- Las tfcnicas de direccién.
- C&m ocuparse de las digresivnes.
- Ofmo ccuparse de los participantes locuaces.
- C&mo couparse del miembro nd contribuyente.
- Cémo encarar conflictos.
—~ Escuchar,
- Acentuar los aspectos positivos.
- DNoeptar las criticas.
- 17 pasos para una reunién mejor.

e) Cfmo obtener resultados de las reunjones no formales.
-~ El orden del dfa siempre listo.
- Reuniones no formales en su oficina.
~ Los huspedes en su despacho.
- Las reuniones en despaclos de otros.
-~ Reuniones durante el almerzo 6 la cena,
- La reunifn ad-hoc.
- Tl arte del bombardeo de cerebros.
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£) Orden del dfa sencillo.

Fecha de 1a reunitn:
Lugar's

Terma &

Duracién calculada:
Asistentes:

Antecondentes:

Razén de la Peunibn:

Objetivo de la
Reunibn:

Fecha: 31 de octubre de 19 .
De : José Creco.

3 de novienbre de 19 .
Sala 206
Nuevo envase de amnitex.
Una hora.

Chaffee, Fishbein, Salinger, Benenuto.

Es posible shora envasar Omnitex con mayor creati

vidad a mdificaciones en el disefic del producto
y a nuevas técnicas de produccidn.

La investigacin de mercado demwestra que el di-
sefo_de empaque actual resulta ineficaz para su
exhibicién en anacgueles.

Decidir un nuevo disefo de envage de Gmitex.
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g) Modalo de Omlen del dfa para uso generalizado,

Nombre del grypo: Fecha:
Titulo de la reunifn: Hora de comienzo:
Convocada pori Lugar:

PropSsito de la reunién:

Materiales de antecendentes:

Por favor, traiga aonsigo:

Resultados esperados:

Director/Presidente: Secretario de Actas:
Viawbros del grypo:

Orden de los asuntos del temario. Tienpo asigmdo.

1)

2)

3)

4)

5)
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h)

Modelo de Fonmulario para la confecciSn de las Minutas.

Nombres: T{tulo: Fecha:

¢QuE ocurrib y ofmo:

Decisiones/Aociones por realizar

Etapas siguientes:

Este menorandun contiene mi versi&n de lo que ocurrid en la reunifn
de la referencia. Si usted desea correcir un error, agregar algo,
consultar la grabaciSn magnetofénica ariginal 6 recibir una trans -
cripcifn de la cinta, sfrvase llamar a . Para mayor
informacién acerca de los objetivos de la reunidn y quiénes asistie
ron a ella, véase cl Orden del dfa adjunto.

SECRETARIO DE ACTAS
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i)

Igredientes de wa rcunifn de &xito,

Antes de_la Reunifn.

1)

2}
3

Planed la reunin cuidadosamente: Qui&nes?, ¢Qué?, ¢CQuindo?,
iD6nde?, ¢Por qué?, Cusntos?.

Prepare y envie un Orden del dfa por adelantado.

Llegue temprano y prepare la sala de reuniones,

Al _canienzo de la_Reunin.

4)
5)

6)
7
8)
9}

Comience en hara.

Haga que los participantes se presenten y expongan lo gque espe-
ran de la Reuni&n.

Defina claramente las funciones respectivas.

Examine, revise y ordene el Orden del dfa,

Fije plazos claros.

Resuma los puntos de la reunidn anterior sobre los gque se espe-
raba determinada accibn.

Durante la Feuni6n.

10)

Concéntrece en el mism problema de la misna manera al mismo
tiempo,

Al _final de la Reunitn.

11)

12)

13)

14)
15)

Determine los puntos que requieren acciSn: quiénes, quf, cusn-
do.

Fije la fecha y lugar de la préxima reunién y formule un Orden
del dfa provisional.

EvalGe la Reunién.

Levante la Reunifn aguda y positivamente.

Linpie y arregle la sala como estaka,
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Después de_la Reunién.

16} Prepare la Minuta,
17) Cumpla la acci6n conplementaria de los puntos examinados y apie
ce a plancar la préxima reunién.
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I1.2 ETTACORA

DefiniciGn: Pitdcora es una expresitn marftima; se refiere a un armario
en cuye interior se coloca la aguja da marear 8 navegar.
Cuaderrp de bitScora en tfSminos marftimos es, un cuaderno
dorde se registra diariamente el rumbo, la velocidad, manio

bras y demfis acontecimientos rel de la i6n
En pocas palabras, bitidcora la definimos como wn diarjo de
navegacifn.

CFICIAL

En la construccifn, la bitdcora de Obra, es uma libreta de pasta gruesa
con hojas foleadas, domnde se llcva, el diario de la Obra. Este libro de
be estar bien definido y debidamente protocolizado por las autoridades
del ramo, ya que asf lo disyonen las leyes del Reglamento de Construccidn.
Esta serfa puSs la Bitfcora Oficial.

INTERNA

1a costurbre ha establecido gue el record mis irgortante del trabajo eje
cutado en okbra con todas sus variantes, disposiciones, desajustes, cum -
plimiento e incuwplimientos queda asentad en la BEiticora.

En esta debe aparecer un registro campleto de todo 1o que ocurre en el
proyecto, por ejemplo: Fecha de Registro, Clima, Progreso General, Even
tos mo Usuales, Accidentes, Conferencias TelefSnicas, Instrucciones Fspe
ciales a el Contratista, Instruccicnes especiales del Propietario de la
Obra y/o de las oficinas Centrales y/o disposiciores de las Autoridades
Cubernamentales; todos estos datos deberdin ser culdadosa y brevemente
asentados.

Cano podemos ver la BitScora viene a ser la base de la preparacibn de re
portes y corpespondencia. In el caso de controversia con el contratista
y hasta llegado el caso nunca desecable de litigio, la bitfcora suministra
la historia y detalles de las circunstacias y debidamente registrada la
corte lo admite como evidencia.
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Dada la importancia que representa este valioso instrumento de control,
a continuacién se sefiala, la informacién que deberf contener en la hoja
de datost

1 Datos generales de_la obra.

- Narbre del frente.

~ Delegacifn.

- ibicacién.

- NGmero de Obra.

- Fecha de Inicio y Terminacitn.

2 Dpatos_del contratista.

- Nombre 8 razn social.

- Domicilio.

~ Narero de teléforo.

- Representante general.

- Representante en Obra.

~ Tipo de trabajo contratado.
~ MNamero de contrato.

- Monto de contrato,

- Fecha de contrataciSn.

3 Datos de_la supervisora.
- Narbre § razbn socilal.
- Domicilio. E i
- Nnero de teléforo.
- Representante general.
- Representante en Cbra.
~ Nfmero de contrato.
- Monto de mntrato.
- Fecha de contratacibn.
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Camo es un documento gue forma parte del Contrato, es conveniente que
en esta hoja de datos, aparezcan las firmmas de los representantes gene—
rales de la Contratista y Supervisora, asf com de los representantes
en Obra, para gque ambas emresas se conprametan a cuwplir con sus fun -
clores y responsabilidades encomercladas.

Las oficinas de supervisifn deben colocarse cerca de la Obra a realizar
para poder llevar un mejor control.

For reglamentacifn el Libro de Bitdcora deberi permanecer en las ofici-
nas de la supervisiSn, en un lugar visible, sobre una mesa, disponible
en los siguientes horarios:

De lures a viernes de 8:00 hrs a 18:00 hrs.
Los sfbados de - - = 8300 hrs a 15:00 hrs.

Por ningGn motivo saldrd la Bitfcora de la Chra, excepto en casos espe—
ciales cam por ejamplo: Para ser fotocopiada alguna de sus piginas.

Las notas que en ella se asienten, es recomendable que de preferencia
se efectfen con wn bolfgrafo de tinta negra indeleble y letra de molde,
con 1a finalidad de evitar confusiones.

En el caso de existir tachadiras, enmendaduras, borrores, sobreposicio—
res o adiciones,irmediatamente se cancelari esa rota, mediante otra que
diga: La nota n@mero "X" fu# cancelada por conternex error.

Para esta situacifn es aconsejakle escribir primeramente la nota en el
Ciario de Obra, ahf si esta permitido hacer modificaciones y correccio—
nes pertinentes y posteriormente, trasncribirlas al Libro Bitdcora, los
asientos que se hagan deberén ser:

Claros, concretos, oportunos y veraces, siendo responsabilidad del - -~
supervisor el uso de ella se d8 y los resultados que de €sta se obtengan.
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Generalmente el libro de bitfcora trae un original acompafado con dos
copias, cuando estas hojas permanezcan llenas, se revisarfn que esten
finmdas todas las notas y finalmente se retirardn las copias y se en
tregardn a quienes correspondan, no asi el original.

Ia experiencia acumulada en la ejecucidn de Chras de gran envergadura
han permitido la recopilacibn de los datos que se consignan en las ho
jas siguientes; lo descrito en ellas no es tefirico ni tentativo, es el
resultado del registro de resultados.

c)} Bit&cora de Okra.

Direccifn y supervisiSn de Cbra.

1

El propietario, en ejercicio de sus facultades, girard instruc
ciones a la constructora para la ejecucibn de los trabajos a
través de la supervisién.

Estas instrucciones estén contenidas en planos, especificaciones
¥ programas.

La supervisifn se compromete a que la ohra quedard de acuerd a
plaros, especificaciones y programas. Para ello queda faculta-
da para dictar las disposiciones a la constructora que conduz -
can a la ejecuci6n de los trabajos en los téminos scfalados.

Se establece que estas instrucciones serfn giradas por escrito
y anotadas en la Biticora de Obra, invariablemente se turrard
copia de las notas de Bitdcora al Gerente del Proyecto y serd
entregado al Residente de la Obra de que se trate.

El Gerente del Proyecto es el Gnico facultado para llevar a ca-
bo las nodificaciones a planos, especificaciones y programas.
Estas modificaciones serdn anotadas en la Bitfcora de Direcci®n
y pyede origimarse por iniciativa del Gerente o a la solicitud
de la Supervisi6n.
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La supervisitn se compramete a proponer a la Gerencia todas aque
llas modificaciones que en alguna forma reducen en beneficio dal
proyecto.

De
a)
b)

lo anterior se desprende que existirin dos BitScoras:
Biticora de Direcci6n 6 Bitdcora "A"
BitScora de Supervisién § Bitcora "B"

BitScora de Direccifin 6 Bitfcora "A"

La primera ser§ llevada por el Cerente del Proyecto y con -
tendrd:

Oonstancia de entrega de instrucciones generales a la Su
pervisifn contenidas er planos, especificaciones y pro =
grams.

Aprobacién de modificaciones a las instrucciones genera—
les, ya sea qu¢ hayan sido propuestas por 1a supervisién
u ariginadas por el Gerente del Proyecto.

Observacién a la supervisifn en aguellos casos en que el
Gexrente del Proyecto 1o estime pertinente.

Esta bitScora serd llevada por el superintendente por -
parte del propietario y solamente tendrin validez aque ~
1los libros que éste funcionario haya autorizado.
Terdrdn acceso a ella el superintendente por parte del
propietario y el supervisor, quienes acreditarén sus fir-
ms en la primera hoja Gtil del libro.

1a custodia de esta bitdcora serf responsabilidad del su-
perintendente. Existiri una sola bitfcora por cada compa
fifa supervisora segfin la designacifn de ellas que el Ge -
rente del Proyecto determine.

De cada hoja de este libro se destipard una copia a la su
pervisién.
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b) Bitdcora de Supervisién o”Bitfcora "E"
El uso de esta Bitfcora quedarf sujeto al reglamento cue al
efecto expida la supervisifn y cue serd aprobada por el Ge—
rente del Proyecto. De cualquier forma en €l hahrd de esti
pularse que la primera copia de cada hoja sers entregada al
prapietaric representado para estos efectos por el Residente
de la Cbra.

Este likro se destina para establecer la relacién Construc—

tora~Supervisitn y en €1 la supervisitn anotarf las instruc

ciones necesarias para que la Obra pueda ejecutarse de acuver
do a las instrucciones del propietario.

Cuando la supervisitn gire instrucciones a la Constructora
por cualquier otro medio deber§ enterar de ellas al superin-
tendente.

La supervisitn queda facultada para tomar las decisiones de

canpo que le permitan el ejercicio de sus funciones.

La Obra deber& ser ejecutada en los plazos previstos, con la
calidad especificada y tender§ a la mixima econanfa. La su-
pervisitn debersd contar con plancs, especificaciones y pro—

gramas, 1o que denominaremos infarmaciSn bfsica que le serd

proporcicnada por el Gerente del Proyecto y de cada entrega

habré un registro en la Biticora "A".

Se oconsidera camplementario de lo anterior el catflogo de
conceptos de cbra y sus alcances, para efecto de cuantifica-
cianes.

La swervisién se compromete a estudiar todas agquellag - —
acciores que redunden en beneficio de la ckra. Si los alcan
ces de estas acciones modifican el omitenido de la instruccidn
denominada b&sica 6 cualquier otra instruccifn particular que
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la Gerencia haya dictado, deberd invariablemente recabarse
la autorizacifn de &sta.

El campramiso de la supervisifn, no modifica por cuenta pro—
pia el contenido de la infarmaci&n bisica. Si hubiera nece-
sidad de modificarla, deberd contar con la aceptacién escri-
ta en BitScora "A" de la Gerencia, quifn sers la Gnica facul
tada para ellos.

Las madificaciones a la informacifn bfsica para todos aque -
llos asuntos cuyo alcance sea para una abra especffica, debe
rén presentarse para su atencitn al superintendente,

El Gerente del Proyecto decidird la aceptacién de las propo—
siciones de la supervisitn y podr8 a su vez, girar por cuenta
propia modificaciones de esa frdole cuya implantacién cueda a
cargo de la supervisién siempre y cuando la instrucci6n haya
sido registrada en la Bit&cora "A".

5 Queda a cargo de la supervisifn la cuantificacitn de voltmenes de
Obra ejecutada. Esta cuantificaciSn serd semamal y servird de ba
se para la estimaci6n mensual. fe hari de acuerdo con los cats -
logos establecidos, los que cam ya se dijo fomman parte de la in
fonmaci6n bisica.

Las cuantificaciones serdn entregadas al superinterdente en el dfa,
hara y lugar gue €ste sefiale, de acuerdo al programa que al efec—
to se scfiale, aceptadas mediante firma por la constructora y avala
das par la supervisifn.

Queda a juicio de la supervision y del Gerente del Proyecto, el es
tablecimiento de otros canales de comunicacifn, siempre y cuando
se haya curplico la instruccin anteriar.

- 24 -



La supervisifn se conmpramete a informar a satisfaccisn de la Geren
cla, todo lo relacionado con cuantificaciones, siampre que se le
requiera. Para ello deberd conservar los nfmeros generadores y de
mEs documentacifn que se estime necesario para archivo especffico,
informacién cue estard a disposicién de la Cerenria.

En el caso de que el contratista presentara negligencia en el cum
plimiento de los trabajos, el supervisor camo responsable directo
de la Cbra, podrf rescindir el contrato a travds del libro de la
Bitdcora de Cbra.

Si por alguna razfn causara baja alguno de los representantes en
Obra durante los procesos constructivos, los coordinadares de Obra
tienen la responsabilidad de anotar en el libro de la Bitdcora la
nulidad, de la firm del profesionista cesado, posteriarmente apa-
recerd una nota con la nueva firma del sustituto.

A continuacifn se mencionarfn 1o0s procedimientos para la elabora—
cifn de una nota en el libro de Bitdcora.

a) Clasificaciér de la nota.

b) Descripein del problema.

c¢) Ubicacién.

q) Causas que originaron el problema.
e) Solucién solicitada.

£) Plazo para la solucién.

g) Costo para la ejecucdfn.

h) Sancicnes.

i) Seguimiento.
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d}) Cierre de la BitScora de Obra.

Al finalizar los trabajos de construccién es obligatario hacer una rela-
cifn de aquellas notas que guedardn pendientes por soluciomar por parte
de la contratista de las cuales se optari por seleccicnar los de mayor
trascendencia con €l fin de efectuar las deductivas pertinentes en el £i
nigquito de Qbra.

El libro de BitScara como testimonio que forma parte del contrato de Obra,
serd entregado a la institucin patrocinadora, al concluir los trabajos
de construccicn.

e) El Diario de Obra.
Es un elemento de apoyo para las labores del Supervisor, en el se anota-
rén las actividades diarias de la Obra, por ejemplo:

Suministro de diferentes materiales, personal de trabajo, equipo, avances
de chra, resultados de labaratorio, inicio y terminacién de alg(n concep—
to relevante, actwalizaciSn Ge programas, informes semanales y especia -
les, visitas de funciomarios, condiciores climatol6gicas, recepcifn de
documentos, borradores ds motas de bitfocora, control de estimaciones, me~
diciones de procedimientos constructivos, etc.

El Diario de Cbra no es un instrumento de mano, Gnicamente es un auxilio
para el ‘control de las diversas actividades, que desarrollard el sypervi-
sar en la Chra. Far el contenido de informacitn, el contratista no debe
r& tener acceso en este Libro por ningfn motivo.

Finalmente es recomendable utilizar una libreta por contrato, lo cval
permanecerd en la oficina de la Supervisién.
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II.3 OFICIOS

La correspondencia que se crigina en el desarrollo de la cbra como en los
casos anteriores, se divide en Oficial, Interna e M.

Q' ICIAL

Es la correspondencia que pe arigina tanto en la épeca de licitacién acomo
durante el desarrollo de la Obra y que va culriends todos los aspectos de
requerimientos de las autoridades del ramo; solicitudes de aprobacién &
modificaciones, propuestas al proyecto, requerimientos de scrvicio de ins
peccitn, envio de planos para su registro y/o aprobacifn, solicitudes

de recepcifn de cbra, etc.

INTERNOS (cartas)

Es la correspondencia cue se arigina entre el propietario de la Obra y/o
su representante a la contratista. No en todos los casos es recomerdable
usar la correspondencia formal, para asuntos que pueden registrarse en la
Bit&cora & que el arbiente creado por el representante del propietario
ante el contratista, permita que las instruccicnes 8 disposiciones dadas
se ejecuten de la mejor huenma fé.

En proyectos muy grandes es recarerndable y esencial reducir el volumen
de la correspondencia, salwo varias excepciones:

a) Qe no se esté llevando Bitfocora en la Ohra.

b) Que el asunto a tratar sea de una gran relevancia.

c) Que se requiera que las Oficinas Centrales y/o el propietario esté
en conocimiento del asunto a tratar.

INTERDEPARTAMENTAL (cartas)

a) local
Es la correspondencia que se originma en la comunicaciOn recuerida de
trémite administrativo en la organizacin de la erpresa en las ofi-
cinas de control de obras,
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'b) Forfinea.

Es la correspondencia gue circula al exterior, pero confinada a la
organizacifn del propietario de la Obra; correspondencia en oue son
preponderantes los reportes de progreso en la Cbra. El representan
te de la Obra entre otra informacifn y actividades con sus oficinas
centrales, prepara reportes que pueden ser diarios, semamales, quin
cenales, mensuales § todos en su oportunidad y que son enviados a -
las Oficimas Centrales. Para mantener al propletario ampliamente
inforrado de los diferentes aspectos de la Ckra oo son:

b.1} Estado de avance.

b.2) pPagos efectuados.

b.,3) Situacién de programra en pagos.

b.4) PronSstico de necesidades.

b.5) Otros segln requerimientos de la Organizaci6n.

la informacién anterior deber$ secr acompaiada con las gradficas, cuadros
de control,programa, avance fotoyr&fico e informacitn detallada, etc.
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El grado de diticultad de un problema radica,
en 1p talta de comprensién del mismo,

J.1.P.



CAPITULO IIXI
CUANTIFICACION ¥ ESTIMACIONES

Este capftulo cono su nombre lo indica, trata la manera mediante la
cual se lleva a cabo la cuantificacién de la cbra.

Trataremos de definir el témino tan usado en el mumdo de la construc
cifn como lo es "cuantificacifn®, pufs bien la cuantificaci®n es la
cantidad de cbra realizada.

Las "Estimaciones", reciben el nombre de estimacitn a la actividad
enfoncada a la determinacifn de los pardmetros que parmiten la cubica-
cifin de la ohra; con un objetivo bien especifico, que es; conocer el
osto de la construccitn.

La cuantificacifn se auxilia de dos elementos, que son:

1. Catilogo de conceptos.
2. Nfmeros generadores.

1. CatAilogo de conceptos:
Es la integracifn de un ntrero de elementos de cbra en que se di
vide el proyecto respectivo.

2. NGmeros generadores:
Es el acervo de datos procedentes de campo y correspondientes a
todas las mediciones efectuadas en cada frente y cada concepto
de chra.

Mis adelante nos ampliarenps en la definiciSn de estos dos elementos.

Cuantificacifn de Obra.
Objetivo: Medicifn exacta de trabajos ejecutados para su pago.
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Arbito de Trabajo.
a) Omtrato por concurso (pfhlico 6 privado).
- Especificaciones cenerales de construccitn,
- Construccifn,
- Unidades de conteo.
~ Cantidades de cbra aproximada.
- Precios por unidad convenios.
- Importantes parciales y totales.
b) Contrato por asigmacifn.
- o contiene documentacifn de origen.
— Se obtiene durante el perifdo de ejecucién de cbra.
Aplicacitn,
La-cuantificacifn de los voltrenes es en funcifn directa de los concep—
tos, unidades y precios unitarios identificados en los catilogos de con
curso base y presupuestos adicionales 6 complementarios.

La elaboracifin de los catdlogos de conceptos, deben apegarse a las

momas y especificaciones de la entidad.

- Ley de cbras piblicas.

-- Reglas para contratacifn y ejecuciSn de obras pfblicas y de los ser—
vicios relac dos con las

- FReglamento de la ley de ohbras pQblicas.

- ley de inspeccifn de contratos.

Asimismo, en las normas especificas de cada dependencia de goblerno:

- Proyecto.

- Contrato.

~ Nopmas t&cnicas de construccién.

- Especificaciones generales de construccifn.

- Prontuario del residente de cbras.

- Maznual de procedimiento para la formulacifn, revisifn, aprobacifn
¥ pago de las estimacjones por cbra ejecutada.

- 30 -



Desarrollo:

Los catflogos de conceptos de concurso y 1os presupwestos, no son mds
que la integraciSn de un ntmero de elementos 6 partidas de cbra en que

se divide el proyecto respectivo, pero la optimizacién de los recursos
disponiblesg para estas unidades provoca que se diversifiquen los proyec
tos; asf tenamws el destinado a obra nueva y el de construccitn existen
te que se nodifica por remodelacifn, adaptacidn & adecuacidn, etc., dando
camo resultado dos “tipos de conceptos” .

= Obra Nueva,

La totalidad de los conceptos, incluyend mano de cbra y materiales
merores.

~ Obra a modificarse.
Conceptos en forma parcial del considerado para cbra meva.

EJEMPLOS:

OBRA NUEVA OBRA A MODIFICAR

~ Piso de loseta de terraz de - Pulid y brillado de piso de 1o
0.30m. x 0.30m. asentado con mor seta de terrazo, incluye: mate-
tero cemento-arena 1:4 junteado riales y mano de obra.

con lechado de cemento hlanco,
incluye: traso, cortes, nivelado,
pulido y brillado, suministro y

colocacibn.

- Unidad flwrescente de 2 tubos -~ Suministro y olocacitn de tubos
de 40W, de empotrar de 0.30 x b22m. de 40W, para lamparas fluorescen
con gabinete de ldmina negra, cali tes de 0.30m. x 1.22 mts.

bre 18, equipada con 2 tubos de
45W, reactor y difusor de plistico
acrflico suministro y colocacibn.
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En este ejmplo podenos ver lo siguiente:
1.~ Ooncepto: Piso de loseta de terrazo,
Partida : Piscs,

2.~ Concepto: olocacitSn de tubos fluor para 1
Partida : Instalacifn eléctrica.

Asf podemos resumir que:

Varios conceptos cubren wa partida
Varias partidas cubren un proyecto

NOTA: El conocimiento preciso de uno y-otro concepto, inwlwcrand sus
alcances, peonite en el desarrollo del sistema de cantificacién
de obra oon una precisidn apegada al 100? y sin margen de error.

a) Manejar acertadmmente cada caso particular de proyecto.

b} Idamtificar desviaciones 6 errores en el uso inadecuado de las espe~
cificaciones de conceptos.

¢) Liquidar en forma justa, lo que ocorrespornde por la realizacifn de
estos conjuntos de servicios mBdicos.

Observaciones:
- No incluir desperdicios en la medicifn de cbra.

- No incrementar con abundamientos los materiales en novimiento de terra
cerfas.

- No incrementar materiales para muestreo 6 pruebas principalmente en
elamantos de hormig6n.

- Ios cargos de los "indirectos" de las empresas no se deberdn de cuan-
tificar.

- Hacer la integracifn de los conceptos de acuerdo a su ejecucisn, sin
caer al desglose par diferencia en el pe

tivo.
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Ejamplos:

a) Estuljos e investigaciores,
b) Campamentos.

c) Talleres.

d) Bodegas.

e) Mebles y equipo.

£) Fletes,

g) Gastos de concurso, etc.

No ircrementar tienmpos muertos 6 de inactividad en utilizacifn de equipos
de construceisn (motoconformadoras) retro-exsabadoras, bombas de concre-

to, bombas para agua, etc.

No incluir la limpieza gruesa por el retiro de materiales sobrantes 6
desperdicios por la ejecucién de cada trabajo, etc.
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III,1 Catflogo de nceptos.

Para tener una mejor visifn del catflogo de monceptos, nos enfocaremos
de una manera un poco amplia en este tema, ya que se le considera de gran
importancia en la cuantificacifn de cbra, debldo a que en ocasiones el
ooncepto de la cbra realizada no se encuentra dentro del catflogo par lo
que el residente de la obra tendrd que cbtener el costo de ese concepto
Y para esa tarea tendr§ gue conocer la manera en gque se obticne ese cats
logo. Deberi conocer los salarios reales, el rendimfento del personal
para una actividad especifica el precio y la cantidad de material para
cubrir un concepto de obra.

Es por eso que trataremos la manera en que se elalora el catdlogo de
conceptos.

Trataremcs de seguir un orden para esta tarea:

1. Comocer v obtener los factores para salarios reales.
{actualizados).

2. Oorocer la lista de precios de los materiales.

3. Formacifén de cuadrillas de trabajo con su respectivo factor para
trabajos por destajo.

4. Obtenor los costos de las cuadrillas.

S. Obtener los costos de los conceptos.

6. Obtener un resuren de los costos cbtenidos tanto para cuadrillas
como para concepto.

Camo vemos en el 6o. paso, cbtenemos nuestro catilecgo de conceptos.

Estudios de salarics.

Es de gran importancia un estudio de salarios cuicadoso y correcto, ya

que los resultados del mismo repercuten directamente en cada uno de los
anfilisis de los conceptos que integran un presupuesto, un error cometi-
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do en esta etapa se manifestard a través de todo ol presuesto.

Obtencifn de salarice reales, .

Para la obtencifn en forma racional y ordenada del costo real del jornmal
para cada trabajador, se propone la siguiente Tabla, la cual para su - -~
cflculo Be han oonsiderado salarios base vigentes, cn el afic de 1991,
ast cam los impuestos y prestaciones cue marca la Ley.

Para la elaboracifn de esta abla es necesario explicar el significado
de cada una de sus columnas.

Clave: Es el nfirero gue se le asigna a cada wo de los oficios que in-
tervienen en los an&lisis de costos para su identificacitn codi
ficada.

Oficio nfmero {of.nfm.).=
Es el nfimero que la comisifn naciomal de salarios minimos asignma a
cada uno de los diferentes oficios, acuellos en los que no aparezca
ningGn nGrero, significa que ro ha sido considerada esa especiali -
dad por la canisién nacional, de salarios mfninos siendo en cambio,
de uso canin en la industria de la construccitn,

Fordneo (for.).-
Esta colutna sirve para seflalar aqullos oficios que no se localizan
en el lugar donde se realiza la obra. Por 1o mismw, los que estin
sefialados en esta columna on una x, deberdn estar acapahads de
su estudio de cargo par mncepto de vidticos y ser afiadico dichos
cargos al salaric real.

Personal.-

Es el nombre que se le asigna al trabajador de acuerde al trabajo
que desarrolla.
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Escalafn.-
Es el factor que resulta de dividir el salario base del trabajador
entre el salario mfnim> de la mism regiSn.

Salario base.~
Es el que asigna la camisiSn nacioral de salarios mfnimos a cada uma
de las especialidades que tiene consideradas, ¥y €l que le asigna la
industria de la construcciSn a las que no lo estidn,

Factor.-
Este factor es el que se debe aplicar al salarioc base para cbbeper
el salario real correspondiente, y ha sido obtenido de la siguiente
maneras
SALARID BASE - Para el cdlculo del factor consideraremos el salario
base igual a la unidad (1.00).

Percepcifn amal .-
Es lo que perciba realmente el trabajador en un aio, es decir el
salario base por el nfmerc de dfas del afio, si se toma en cuenta que
hay wn afio bisiesto cada cuatro afos, quedard:

Percepcitn anual = 1.00 x 365.25 = 365.25

Prima vacacional .~
SegCn el artfculo 80 de la Ley Federal del Trabajo, "los trabajadores
tendrén derecho a una prima no menor de veinticinm por ciento de
los salarios correspondientes, durante el periddo de vacaciones"
{Siendo seis dfas las vacaciones mfnimo).

Prima vacacional = 1.00 x 6 x 0.25 = 1.50

Gratificacifn armal.-
Segfin la Ley Federal del Trabajo, en su artfculo 87 "Los trabajadores
tendr&n derecho a un aguinaldo anual que deber§ pagarse antes del dfa
veinte de diciembre, equivalente a quince dfas de salaric cuando
meros”.
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Gratificacifn anual = 1.00 x 15 = 15.00

Total devengado anual.=-
Es simplemente la suma de los resultados anteriares.
Total devergado anual = 365.25 + 1.5 + 15,00 = 381.75

Cwota IM.S.S.~
Para la Irdustria de ona Construceifn, se definieron los siguientes
porcentajes sckre el total devengado:

—= Para el peSn (salario mfnimo) -~ = - - - - = - = =24,225%
~ Para salarios superiores al mfnimo =« - = = = - « = 19,725%
~ Qwta 1SS, salario minimo - - = =~ - 38L.75 x 0.24225.= .92.48 3

- Cuota IMSS, salarios superiores = =—— 381,75 x 0,19725 = 75,300%

Impuesto sobre el total de remuneraciones pagadas.—
Se paga el 1% sobre el total devengado.
Dnpuestos socbre remuneraciones pagadas, educacidn = 381,75x0.01=3,81

Guarderfas IMSS.-
Se paga el 1% scbre la percepcifn anual, es decir, no grava ni pri-
ma vacacional ni gratificacién anual.
Guarderfa = 365.25 x 0.0l = 3.65

Cuwota Infonavit.-—
A partir del 2o, bimestre de 1982 (marw-abril, se paga el 5% socbre
el salario integrado total devengado), en relacidn a esta apartaciSn
cabe aclarar lo siguiente:
En el Diario Oficial del 26 de octubre de 1972 se dispone que.
“En los anilisis de precios unitarios, no deber8 figurar el 5% del
inporte de las percepciones de los trabajadores, que las empresas en
su calidad de patrones, estdn obligadas a aportar al fondo nacional
de la vivienda" y establece que:
Las dependencias a que se refiere el articulo 3o. de la Ley de Con -
tratos y Obras Poblicas {toda Secretarfa, Departamento de estado, De

- 37 -



Dias

partamento del D.F., Goblemo de Territorio Federal, arganismo p@ —
blico 8 Empresa de participaci6n estatal, que ordene 6 encamiende
la ejecucifn de alguna cbra pfblica), debexd hacer saber a los inte
resados en participar en concursos de obras que de acompaiar a sus
proposiciones andlisis de precios unitarios en los cuales figuren
cargos distintos a los establecidos en las citadas bases y normas
generales, dichas proposiciones serdn desechadas.

En este anflisis se incluye el 5% del Infonavit dentro del costo
directo, ya que se piensa que esta aportacitn afecta en forma di-
recta al salario.

Cargo Infonavit = 381,75 x 0.05 = 19.09

lakorados.-

Es la diferencia entre los dfas de calendario pagados y los dfas no

laborables.

Dfas no labarables.

DoMingos = = = — = = = = = = -~ = 52
10. ENEI0 = = = = = = == = = = = 1
S Febrerp - — = == = = = - - - = 1
2l MArzO = = = = = ==~ == - = 1
la, Mayo - = — = = 1
16 Septiambre -~ ~ - = = = — = = -1
20 Noviembre — = — = ~ = =« = ~ = = 1
1o, Dicdembre cada 6 afies ~ ~ - — 0.17
25 Diclemmbre = = = = = = — = = = — 1
Dfas de costutbre - - - - - - = = 6
Vacaciones minimas - - - - - - - - 6
Dfas de enfermedad — = =~ = - - -~ 3
Ml tiempo = = — = — == = = = - = 3
SMA = ~ == == - m - 77.17
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Dfas pagads ~ = = = = = = = = = = = 365,25
Dfas laborados -~ = = = = = = = = = = 365.25 - 77.17 = 2868.08

En base a los datos obtenidos anteriommente podremos calcular los
factores de acuerdo a las necesidades 6 cordiciones que tengaros
establecidas.

Factor para el salario minimo sin el cargo del Inforavit.-

Total devengado — = = « = = ~ =~ = = 38.75
Cota IMSE = =~ = = = = = = = = — = 92,58
Impuesto sobre remuneraciones pagadas= 3.81
Guarderfa = = = = = = = = = = = = = __3.65

Dfas laborados — - — = - - ~ - — = 288,08
Factor = = = = = = = = = = S - — = 48l,69/288.08 = 1.672

Factor para el salario mfinimo con el cargo de Infonavit.-

Total devengado = = = = = = ~- = 38L.75
Cota IMSS - = = = = = = — = = =~ = 92,48
Impuesto sobre remuneraciones pagadas= 3.8l
Guarderia - = = = = ~ = = - - - - = 3.65
CQota Infomavit = =« = = = - - « = = 19,05
500.74
Dias laborados = = = = = ~ = = == = 288.08
Factor = = = = = = = = = = =~ -~ = 500,74/288.08 = 1.738

Factor para salarios superiores sin el cargo de Infonavit.-

Total devengado = = = = = = = = — = 381,75
Cuota ISS = = = = = =~ = - =~ — = 753
Impuesto sobre remuneraciones pagadas= 3.81
Guarderfa = ~ = = = = = = - - - = = __3.65
464.51
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fas 1aborados - = - - — - - - - - = 288.08
FACLOL = = = = = = = = = = == = = = 464.51/288.08 = 1.612

Factor para salarics superiares con el cargo de Infonavit.—

Total devengado - - ~ - - - - - - = 38175
CUOta IMSS = = = = = = = = - —~ = 75.30
s n sobre 1, A 3.81
Guarderfa - ~ = - - e m—m - = 3.65
CQota Infonavit — — - - - mmm- = 14.09
478.60
Dias laborados - = — - - — = — — = = 288.08
Factor = = - = = = == == == = = = 478.60/288.08 = 1.6613

Resuren de factores:

Con Infonavit Sin Infonavit
Salario Minimo - - - - 1.738 1.672
Salarios Superiores - 1.663 1.612

Qoo se ests indicando en este anilisis se esti considerand facto
reg con Infonavit.

Salario Real.-

Es el salario que se considera para los anflisis de precios y resul
ta de multiplicar el salario base por el factor correspondiente.

Salario Real= Salario Base x Factor.

Cargo por Visticos.-
En el caso de los trapajadores gque no sean originarios de la locali
dad en donde se realiza la Obra, es mrcesario realizar el estudio
de cargo por vidticos correspondiente, para tal efecto se ha prepa-
rado el formato de la siguiente pfgina.
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1La columa de salario real + vifticos es 1a que se utiliza finalmen
te para los anfilisis de precios y el factor final se cbtiene de di-
vidir esta cantidad entre el salario correspondiente.

Propietario = = - = = = = = «
CONSLIUCKOL = = = = = = = — = = = = =

Personals = ~ - — = = = = = = = - - Lugar de Procedencias ————-
Tiewpo de permanencia: - -« — — - _ Tdas laborados: =——mm—mee——-

Transportacitn.

{ )} Avitn { ) Autobus ( ) Ferrocarril.
() Otxos.

Costo total del viaje redondo — - - =

Costo por dia de permanencia = Costo total del viaje/pemmanencia.
Costo real por dia laborado = Costo total del viaje/dfas laborados.

Hospedaje.

sto diario de hospedaje — -~ - - -~ =

Costo total de hospedaje = — = Costo diario x dfa de

Cosw real de tospedaje por dia laborad - Costo total l'nspedaje/
Dfas laborados.

Alimentacitn.

Oosto diario de alimentos =~ =

Costo total de alimentacifn = Suma diaria alim. x dfa de permanen-
cia.

Costo real de alim, por dfa latorado — Costo diario alim./Dfas labo
rados.
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01-0101-00
01-0102-00
01-0103-00
01-0120-00
a1-0121-00
01-0122-00
01-0127-20
01-0102-01
01-0164-00
01-0165-00
01-0180-00
01-0181-00

CQFICID
No.

S.M.

16
21

PERSONAL

TARLA [E SALAPIOS

ESCAIAFCN SAL.
BASE
1.000 11,700
1.139 13,326
1,254 14,672
1.460 17,082
1.358 15,889
1.406 16,450
1.4%4 17,480
2,32 27,144
1.138 15,421
1.3%0 15,093
1,539 18,006
3.00 35,100

FACIOR SALARIO FACTOR
C/NF. C/DF. S/DE.

1.738
1.6613

23 33313 2+

20,335
22,139
24,375
28,378
26,896
27,328
29,040
45,094
25,619
25,074
29,913
58,312

1.
1.

67.
29

32 223 33 2 32

2
2

SAL.FEAL
S/INFONAVIT

19,562
21,482
23,650
27,536
25,613
26,517
28,178
43,756
24,859
24,330
29,026
56,581
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RELACION DE PRECIOS DE MATERIALES PARA TRABAJOS DE CIMENTACION

Precios de enero de 1991.

MATERIAL INIDAD PRECIO
~ Alambre recocid - ~ = = = = = = Xg. 2,263
- Arema = - = = - - ————— — 5] 35,000
- R - Ton. 187,000
- Camento gris {nomal) « « = - — Ton. 220,600
- Grava = = = = = = = = -———— M3 35,000
- Pledrabragsa = = == == = = - = M3 22,684
-~ Tezontle = = = =« « = = — = ~ ~ M3 37,268
- Varilla= = m = w=== - -« — Ton, 2'712,600

Lista de cuadrillas.

Tabla en la que se mestra el factor que debe aplicarse al @sto directo

de la mano de cbra, para cbrener el costo directo del destajo correspon
diente.

QIADRILLA ELEMENTO FACTOR
1 1pefn= = = = =~ -———— e 0.7879
2 1 Albafiil + 1 PeSn =~ - = — - = 0.8034
3 1 Carpintero Obra Negra + 1 Ayud. "B" 0.8136
4 1 Fierrero + 1 Ayud. "B" = - - - 0.8137
5 1 Operador + 7 Peones - = = - = 0.7935
6 1 Maestro + 2 Ayud, "B" — - = — 0.8137
7 1 Chofer de Camifn + 1 Pefn - — 0.8038
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CLAVE ESPECIFICACION }
D1~1001-00 Cuadrillo No. 1 U e TAYD.

CIAVE | CONCEPTO L u _owrmnbtp.u. T IMPORTE |

oon 1 Jor. | 1 20,335 20,335
180-00 cabo 1/20 Jor. ' 0.05 29,913 1,495
01~0121~00 Paestro 1/60 Jar. 0.016 | 58,312 933
Vs | 22,764

: !

| i
00-0000-00 Herramienta Meror |} .04 911
l sen al

)

1 : i i
. i

OBSERVACIONES

T
CIAVE | ESPECIFICACION
1—1ooz-u+ Cuadrilla to. 2

: DESTAX0: 44,808

CIAVE | CONCEPTO Tu WTP.U. ' TMRORTE |
D1-0101-09 Pebr: 1 ! Jor. ; 1,00 | 20,335 20,335
pP1-1020-08 Oficial albafiil 1 { Jor. . 1.00 . 28,378 28,378
p1-0180-09 Cabo 2/20 Jor. ' 0.100 29,513 2,991
01-0181-08 restro /60 Jor. 0.033 58,312 _ 1,924

: | foama 2,145

1
| S
| I
|

! i
| COSTO DIRECTO = § 55,773.00

I,

- 45 -



CLAVE ESPECIFICACION
P1-1003-00 Cuadrilla No. 3
e
CIAVE CONCEPTO . u
t
p1-0102-00 Ayudante clase *B° 1 Jor. ' 1.00 22,139 22,139
P1-0121-00 Carpintero Obra negra 1 Jor. 1.00 26,376 26,376
D1-0180-00 Cato 2,20 Jor. 0.10 29,913 2,991
p1-0181-00 Maestro 2/60 Jor. 0.033 | S8,312 1 1,924
' s | 53,430
i
00-0000-00 Herramienta Meror R} I 0.04 ‘ 2,137 _
: s L 2,137
i
: |
. H t
' |
. i
| i
. l ;
| cesErvacioNES 5
M
CIAVE | ESPECIFICACION
01-1004-0D Cuadrilla No. 4 —
J0; 46,020
CIAVE | CONCEFTO u i mioRiE |
' i
p1-0122-09 Fierrero 1 Jor. 00 | 27,38 27,328 |
01-0102-0¢ Ayudante clase "B"1 Jor. 100 ! 22,13 22,139 |
b1-0180-06 Cabo 2/20 Jor. 0.10 29,913 2,991
01-0181-00 Maestro 2/60 Jor. 0.033 58,312 1,924 |
; i \ san | 54,382
i I ;
0-0000-0 Menor [} 0.04 i 2,175 l
I su 2175 |
,
: | i
. )
i I
| | |
| o ‘
OBSERVACIONES | cos10 DIRECIO = § 56,557.00
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. S
CIAVE ! ESPECIPICACION
b1-1005-00 Cuadrilla Mo. 5

CLAVE CONCEPTO e -.l“,_ EAEI__%D Py, IMPORTE
lo1-0127-00 Operador 1 Jor. : 1 i 27,053 27,083
|

01-0101-00 Peln 7 Jor. 7 20,33 | 102,365

01-0180-00 Cako 8/20 Jor.  0.40 | 29,913 | 11,965

01-0181-00 Macstro 8/60 Jor. 0.133 | 58,312 7,755
e 169,118

!

100-0000-00 Herramienta Menor s f 0.040 7,565

! ' swa 7,565

]

‘ {mo DIRECTO = § 196, 683.00

CBSERVACION:S
i T . Jomada
AVE | ESPECIFICACIO |NIDAD: _Somaca |
’oxgiom-oh it T Or | RENDIMIENTO: |
1
I DESTAJO; 86,817
CIAVE  CONCEPTO u CANTIOAD | P.U. TMFORTE
01-0181-0}: Maestro 1 Jox, 1 58,312 58,312
01-0102-00 Ayudante clase "B™ 2 Jor. 2 22,139 44,278
| : SUMA 102,590
1
00-0000-00 Herramienta Menor ) 3 0.04 4,104
; ; i 8 4,104
. |
{ . ! .
i ) ! |
' 1
i l |
i \ i
\ . : ¢
[ OESERVACIONES ,00STO DIRECTO = § 106,694.00
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CLAVE ESPECIPICACION
01~1031-00 Cuadrilla Mo. 7
CU\VEV_ CONCEPTO U
b1-0127-20 Chofer canidn 1 Jor. 1 29,040 | 49,040
p1-0101-00 Fedn 1 Jor. 1 20,335 ! 20,335
P1-0181-00 Maestro 2/60 Jor. 0.033 ; SB,312 t 1,924
SRA \ 51,299
‘ |
i
|
|
S — [
omvgc_lmss lgsm DIRECTO = § 51,299.00
7
L CLAVE | ESPECIFICACION
3-0701-00 Concreto recho en Cebra F'C=100 kg/m2, Resisten:
; cia parml ;2o ndaimo 3/4" 1_DESTAJO: 8,584
IC[AV‘E CONCEPTO u CANTIDAD i P.U. -
l MATERIALFS i ! !
b2-0300-00 Cemento 0.266+3% de &spr.'_g'
dicio. don. ; 0.273 220,600 €0,224
h2-0302-00 Arena 0.507+7% . M3 0,542 15,000, 18,970
}
P2-0302-30 CGrava 0.614+7% . w3 0,656 35,000 22,960,
SUMA 102,154
MANO DE OBRA
01~1005-00 Cuadrilla Mo, 5 Jor, 0.055 196,683‘ 10,818
| ; Eoly 10,818
) MACUTNARTA ‘
03-0803-0Q Pevolvedora Joper-Xohler 1. \ !
saco B M. M3 100 9,843 9,843
‘ | MJ 9,843
' ¢
i i
OBSERVACIONES COSTO DIRECTO= § 122,815
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e | es aaeo: M
ESPECIFICACION T
S OI05-00 Contereti hecho en obra FIC200 kg/m2 Resis- | FERDIMIENIO: 1.1y WA

. tercia norml, agregado miximy 3/4" , pesTad0: B:384,
_GQAVE CONCEBPTO = _ TIDAD | P m
MATERIALES i 7
02-0300-00 Cesmento 0. 358+3¢ Tor.  0.368 220,600 81,181
P2-0302-20 Arens 0,49747% M3 0.531 | 35,000 18,585
b2-0102-30 rava 0.601472 M3 0.643 . 135,000 22,505
b2-0302-00 Agua 0.z02e25e M3 ezs2 1,000 252
' SUMA 122,523
! MAN DE OBPA
£1-1005-00 Cuadrilla to. 5 Jor.  0.055 | 196,683 10,818
B SuM 10,818
MAQUIHARLY, ;
L}-osu)—oo Revolvedora Joper-iohler ! |
‘ 15 sacos B M. M3 1.00 ! 9,843 9,843
i C s 9,843
L ! j
| onskrvacias ) o lms'xo Dxm—rm 5 143, 194 00~
- o T L;sz M
m-olo:—c% ittt ot et 1o FENDIMIENTO:
DESTAJO:

ycuwa ?coNCk.pTu

EZ 0300-00 Cemento 0.420+3¢

u CANTIDAD P.U. J IMPORTE
Ton
2-0302-00 Arena 1.125+7% M3
oM

0.432 ' 220,600 = 95,299

| 1.2030! 35,000 42,105
toz-o:oz-co Aqua 0.267+25% | 0333 © 1,000 | 33

i

s i 176,358
i

|

L f

(oSt T o DIRETO = § 137,791.00
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12

ESPECIVICACION UNIDAD:
MAQUINARIA RENDIMIENTO:
DESTAJO:
CAVE| CONCEPTO u CANTIDAD; P.\L. TMFORTE
P3-0803100 Tipo de Mxpinaria:
Rewolvedora para concreto
Joper-Kohler 1 saco 8 lp.
= Vida 6til en haras 4200
~ Uso afos en
horas 1400
= Vida Gtil en afos 3
~ Produccifn par jorpada
de 8 hrs, - 12 m3
- Paroentaje para repara -~
ciones 90
h2-2000415 Valor de compra 10°000,000
Valor de rescate 0.00
CARDS FLRS
2-2000115 Interesacs % 0.00071 {10000, 00! 7,100
2-2000115 Depreciacitn A3 0.000238 |10'00C, 009 2,380
2-2000{15 Ajuste para reposicitn [ £.000145 {10°000, 00 1,450
5 y y al-
macenaje % 0.00021 [10'000,009 210
2-2000415 % 0.000160 |10° 000, 004 1,600
SMA 12,740
| OREMIS
2 Gasalina nova Lt 124 71 1,704
2-0950415 Aceite brio rojo Pemex Lt 0.0800 4,00 320
SJM\' 2,028
@S0 HHARID = $ 14,7640
Qosto por M3 = 14,764x8 _ 9,843.p0
—ta,
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(.'IAVEI ESPECIFICACION

UNIDAD; . M2
" REOMIEN: 743 m2/T

?2201-00 Lln—}_neza y u:sem‘iuec de terrero DesTAI0; 261
aave CONCEPTO u (wrnmn P'”'_, | Im
MANO D QBPA
P1-1001-00 Cuadrilla No. 1 Jor. 0.0140 23,675 31
SUMA kkil
|
|
| |
1 .
! ;
| ,
i
' i
1
osmvacionss T T lccsm ) DIRECTO = § 331,00
1 . V2
ClAVE | ESPECT CACION
54-0202-04 Trazo y nivelacién dol terreno | FEXDIMUNIOS33, 33 m2 /Y
g i _DESTAX: ___
CAVE | CONCEPTO v CANTIDAD TMPORTE
| MNIERIALES 1
32-1900-04 Piro de 3ra. ducla de 1" x {
L 4" %3 0.0140 3,829 | 54
2 0300—60 Calhidra Ten. 0,0001 5187 000 | 19
D2-1501-43 Carrete o hilo de pldstico i
Fara traz. Pza. ©0.0030 | 8,000 24
P2-1503-50 Instrutento para trazo M2 1 | 600 600
| s
MAD DE_OBRA |
pt-1019-0d Snarlla 16. 6 Jor. , 0.0030 ! 106,694 320
B Euly 320
i
i Il 1
i !
| 1
! | J
OBSERVACIONES ¥ a0 DIRCTO = § 1,017.00
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ESPECIFICAC
4-0302-00 pas de 0.00 a 1.50 m. de .
. rial duro, ircluye afines de taludes y fondo. | ppsTajo: 70163
T Rshanings M et SolE
CIAVE | CONCEPTO U WI:!I!\D _g:‘_J._» IMPORTE
' MAND TE OBRA |
D1-1001-00 Cuadrilla Wo. 1 Jor. 0.384 23,675 9,091
: st 9,051
i ‘
t : ;
: |
¢ |
OESERVACIONES ]dasm'iixmu =% 9,091.00

CLAVE ESPECIFICACION
04-0401-00 Traspalec de 1.0 a 3.00 m.

CLAVE CONCEPTO v CANTIDAD
MANO DE OBRA
01-1001-d0 Cuadrilla No. 1 Jor. 0,095 23,675 2,249
i SR 2,249
! i :
I | : |
I | ’ ‘
i
k ;
\ 1§
! ‘
I |
COSTO DIRECTO= § 2,249.00
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CIA‘VE! ESPECIFICACION

-

01-1001-00 Cuadrilla No. Jor. 0.158

23,675
S

04-0413-!1‘0 Acarreo en carrvetilla a 20.00 m. B A
CLAVE CONCEPTO u IMPORTE
MANO DE OBRA ;

3,741

3, 4L

otgg:m{mmus

00STO DIRECTO= § 3,741.00

T -
. . Relleno UNIDADs M3 ]
DS | RS ERA o Mt @i e z0om. urtlizand| momMiN: 6,25 FO/3
material producto de la excavacifn. Mreerrao: 3,692 |
CILAVE | CONCE P TO [ u [cwroe %“
T
. |
02-0302-08 Agua k] 0.110 | 1,000 110
| ) ! IosuM
i | i
| MANO DE ORRA
l01-1001-00 Cwadrilla to. 1 Jor. 0.160 | 23,675 (__3,788
| ELy 3,788
\s ‘ i
! | i
: i
P
Act : COSTO DLIECTO = § 3,898,00
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T . eilla de oo ;M2
LTG0 550 5SS LISASAS Ll i AR 0,30 27
i F'0=lDO kg/em2 dn 5 dc espesor.
CLWE _CONCEPTO u cmrmm
MVILRIALES
03-0701-00 Core. F'C=100 kg/on2 R.N.
Agrog. Mix, = 3/4" 3 0.05L | 122,819 6,264
‘ SR 6,264
MAND IE OBRA ;
01-1002-00 Cuadrilla No. 2 Jor, | 0.033 55,773 1,810
EIT 1,840

e L i -
COSTO DIRECTO = § 8,104.00

Cimientos d;- mam- | UNIDAD: M3
CLAVE ESPECIFICACIORN "
05—0005—'10 rosterfa de piedra brasa, asentada oon mrmw
oemento-arens 134 DESTAX:
ﬁClAVE CONCEPTO u CANTIDAD P.U. IMPORTE
MATERIALES
2—0802-7({ Piedra brasa i M3 1.60 22,684 36,294
3-0103-00 Mortero cemtncearerd 1:4 . 0 ! 0.34 187,000 63,580
¢ ! + sUMA 99,874
MANO DE OBRA
[ —————
P1~1002-00 Cuadrilla Mo. 2 . Jor. 0.384 55,773, 21,417
! S ) 21,417
'
I
i ' t
' !
I i |
OBSERVACTONES

L
_{00GTO PIRECTO = § 121,291.00
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CONCEPTO

Quadrilla No.
Cuadrilla No.
Cuadrilla Mo,
Quadrilla No.
Cuadrilla No.
Cuadrilla No.
Cuadrilla No.

N s W -

RESUMEN DE (OSTOS DE CUADRILLAS

.55 -

UNIDAD

Jorpada
Jorrada
Jornada
Jornada
Jormada
Jornada
Jornada

PRECIO

23,675
55,773
55,567
56,557
196,683
106,694
51,299



CATALOGO TE CONCEFTOS (ON PRECIOS UNITARIOS.

CONCEPTO

~ Concreto hecho en Ohra f£'c lDD kg/an2

Resistencia narmal, ugm? 34" - -
- Concreto hecho en'obra f£1c = 200 kg /an2
R.N. agreg. msx.=3/4" -—————

- )brtemml:d--—-—-—
~ Uso de revolvedora para concretn Joper-
Hohler 1 saco B Hp, == == -=-= =~
= Limpieza y desenraice de terrenc - - - =
= Trazo y nivelacifn de terreno - - = = —
- Excavacifn en cepas de 0.00 a 1.5 m. de
prof. en material duro, incluye afine de
taludes y fondo, = = = = = = = = = = = —
- Traspaleo de 1.0 a 3.00m, - -
- Acarreo en carretilla a 20.00 m, - = - -
- Rellero campactado con pisSn de mano en
capas de 20 cm. utilizando material pro—
ducto de la excavacifn, = - = = - = -
- Plantilla de concreto hecho en cbra R.N.

agreg. mfx, 3/4" f'c = 100 kg/an2 de 5 am.

e eSPETOL, =~ = = = = = == - - - - -_—
- Cimientos de manposterfa de piedra brasa

asentada con nortero-cemento-arena l:4 -

RECOMENDACTONES

INIDAD PRECIO_UNITARIO
M3 122,815
M3 143,184
M3 137,737
M3 9,843
»2 33l
M2 1,017
M3 9,091
w3 2,249
M3 3,741
»3 3,898
M2 8,104
M3 121,291

Quardo se determinan las cantidades de cbra ejecutadas, por un solo lado de

las partes imvolucradas se pr

as @ inconfor

: por

1o que se recomienda a f£in de obviar pfrdidas de tiempo, realizar esta me-—
dicifn en forma mancammada, es decir, entre el representante de la depen-
dercia 6 residencia a la que se le esté trabajando y el residente de la em
presa, siendo ambos responsables de la cuantificacifn ante las partes que

representan.

El vaciado de ésta medici6n se realiza scbre formatos de hojas generadoras
{Se anexan formatos), apegdndose a cierta metodologfa y bajo criterios bi-

sicos de mediciSn.

A continuaci6n se df uma definicifn de los nfiteros generadores, par que de
esta manera les damos el uso adecuad y por consiguiente cbtengamos los me-

jores beneficios que estos nos proporcionan.
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II1.2 Generadores,

Recibe el nombre de NOmeros Generadores § simplamente Generadares, al acer
wo de datos procedentes de campo Y orrespondientes a todes | las medicio -
nes efectuadas en cada frente y cada concepto de chra.

Sirve de gula el catSlogo de conceptos de Obras, elaborado para tal efecto
acorde a la obra programada para el perifido de que se trate.

Los Mimeros Gereradores constituyen el detalle de la Obra realizada, en
cuanto a su ubicaciSn fisica,pero debe hacer también referencia a las es-
pecificaciones que normaron dicha actividad y al concepto que la anpara ~
dentro del presuyuesto.

Para la elaboracifn correcta de los nfieros generadores, se debe de seguir
las siguientes reglas:

1, 7Foner el ntmero de la estimacifn a la que pertenece el Nimero Generador.

2. Numerar las hojas que integran los Nimeros Generadores.

3. Citar la fecha de elaboracifin y el peri&d que abarca la cbra generada.

4. Citar el nonbre de la persona gue cuantifics la obra realizada.

5. Hacer referencia a la especificacifn que normd el desarrollo del con-
cepto.

6. Porer la referencia que dicho concepto tiene en el presupuesto y hacer
la descripcifn del mismo.

7. Hacer referencia a otras estimaciones en que se haya pagado el mismo
concepto, para verificar que su paga o se ha duplicado 6 bien que no
ha dejado de pagarse chra ya realizada. ’

8. Hacer croguis de localizacifn (si es necesario).

9. Hacer operaciones matemiticas claras.

10. Hacer un resumen de la Obra realizada,
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Con los Nimeros Generadores, se lleva a efecto la cubicacifin y uma vez ob
tenida esta, se vacian los volfimenes de cbra en forrms preestahlecidas en
lag cuales ya aparecen conasignadas tanto los mnceptos de obra oomo sus
correspodientes yrecios unitarjos, oon dos coluwws finales, uma gue co~
rresponde al importe de cada concepto de obra estimad en ese periéds, ——
producto de multiplicar el volfien de la obra ejecutada por el Precio Uni
tario de Catflogo y 1a Gltima columna se deja para ancotar las observaciones
que haya lugar en cada corcepto de dora, en forma breve y clara pero que
puede ser recordxda para cualquier referencia 6 que sirva de antecedente,

Queda a cargo del representante del propietario designar el Staff de super
visifn, Staff que quedard a cargo de la remleccifn de los Nimeros Genera-

dores de todos los frentes en campo, uma vez cutplida esta labor se proce-

derd a la cubicacifn de la cbra, la cual una vez concluida pasard al depar
tamento respectivo para su valorizacién, incluyendo en la remesa el pagquete
debidamente ordenads de los Mimeros Generadores.

En la medida que la valorizacifn se va ejecutando, las operaciones se van
varificando y a la vez maquinando y revisando, de modo tal que la operacifn
del resultado apetecido de concluir esta labor hasta con fima de revisado,
docuentacidn que pasard a la oficina del representante del propietario,
para el trimite y dictado de correspondencia de envio; distribucibn e i
formacién respectiva.

Si 1a estimacién que estd llevando a efecto no corresparde a las estimacio
nes de Informaci6n Bisica gue se pasa a las oficinas centrales 6 a niveles
superiores, sino la estimacidn de obra ejecutada para efecto de pago al
Contratista y prevista en el contrato, solamerte tiene dos variantes en lo
descrito con anterioridad y que son:

1. Que el Staff de supervisi6n dependiente del mropietario de la obra, se
ccordine con el Staff encargado de estimar, por parte del contratista,
para que de comn acuerdo cono antes se sugiri6 haga acto de presencia
y estSn de acuerdo y @& oconjunto determinen y registren todos los nf-
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meros generadores, cubiquen, valoricen, revisen, maquinen y verifi-
quen lo maquinado.

Cuando la estimacién debidamente revisada ha pasado a la oficina del
representante del propietario, 8ste se encargarf de correr el tr&mi-
te de envi6 para para que la documentaci6n de estimaciSn sea firmada
por las partes que se han previsto en el contrato de cbra.

Una vez concluida esta fase, se hari la distrihuoifn acorde a los re-
querimientos de la organizaci6n entre las que cuenta preponderantemen
te:

- El pago al contratista.

- El archivado del ejemplar correspondiente a este trdmite archivado
que ircluye todos los borradores del cdlcule, registro de Ceneradd
res, etc., Yy que frecuentemente tienen que consultarse, bien sea
para.

a) Referencia de la siguiente estimacitn,

b) 2claracifn de cualouier controversia.

¢) Verificacifn, ratificacifin & rectificacifn de alguma informa -
cidn bisica en el momento en que se le requiera.

Sobre los procedimientos, uso, destiro, importancia, etc., de los Nimeros
Generadores, hablarenos a continuacifn, tratando de ampliar en lo mdxino

posible Gsto aspecto, por considerarlo com una operacidn de ocontrol deli-
cada.
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Fopmato
No,

"APLICACION DE CRITERIOS BASICOS
TE MEDICION EN OBRA CIVIL E INSTALACIONES"

CONCEPTO

ALCANCES

Gencradora para cuantificar

acero de refuerm.

Generadora para cuantificar
cantidades de ohra ejecuta-
ga.

- 60 -

Se cuantifican por tonelada, deson-
tando recubrimientos y no cnnsida.rar'
garchos, traslapes, silletas y alane
bre recocido nfm. 18.

Los anclajes extrams de elementos
estructurales deberfin ser cuantifica
dos, cuando lo indique el plano, asf
oo flerro para ammar,

Para cvantificar todo a gel concepto
que ro tiene generadora especffica,
oomo;

demliciones; se cuantifica de acter
& a unidad pre-establecida, inclu -
yerdo acarreo del productn fuera de
la obra, referenciada a un levanta -
miento acotado.

Linpieza de terrero: Su unidad es el
¥2 cuantificada segfin drea comprendti
da un retro fuera de ejes perimetra~
les (o considerar limpleza si se —
cuantifics despalme).

Tala de Arboles: Se cuentan en ba-
se a la unidad pza. seglin difmetro
del tronco; medid a un metro de al-
tura,



CONCEPTO

{cont. fto. 2.-

ALCANCES

Yra.) I Jea y amtentos:

- 61 -

De acuend a unidad pre-establecida,
referenciady a lenvantamiento acota
do, camprobando la entrega a la De—
pendencia, de elerentos recupcrados.
Trazo para edificios: Se cuantifi-
ca por m2. el drea comprendida entre
los ejes parinetrales,

Plantillas: Se establecen por m2

en dreas limitadas a 10 an. fuera del
pafio del cimiento.

Excavaciones: Su unidad es el m3,
medido en zapatas y losas de cimenta
cifin hasta 20 cm. fuera del pafio res
pectivo. En muos de contencibn y
dados de cimentacidn, considerar 60
on., fuera del pafio de cinbra, las
excavaciones a clelo abilerto en te-
rrenos Ge niveles irregulares, se me
Adirén tomando secciones a cada tramo
procedente y referidos a plano topo—
gr&fico,

Acarren en carretilla 6 camiSn: Se
cuantifican por m3 medidos en banoo,
descontar acarreos libres de 20m. y
un km. incluidos en excavaciones a
maro y a miquina respectivamente.
Sobre acarreos: Se miden por m3 es-
tardo considerados en banco.



Formato

2

CONCEPTO

{cont. fto. 2.-Genevradora.)
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ALCANCES

Rellencs en cepas, en mesetas y com
pensaciores. Se cuantifican por M3
medidos en banco y referidos a nive
les de pisos terminades y terremo
natural.
Marposterfas: Su unidad es el m3,

b int wies en un
sentido,
Fierro estructural: Se mide por kyg.
sin ircluir el peso de elementos de
rmontaje, remaches, soldadura, y
otrog, canceles y wentanas en gene-
ral, para cuantificarse en alguna de
las unidades kg. 6 pza.; en cuyo ca-
50 y respectivamente se indicard di-
sefp y secciones acotadas y calibre
de lfmina empleada § disefio con medi
das generales para el caso pza. vi-
drios y tableros para canceles y ven
tanas: La unidad empleada es el m2
su medicién serd libre de medidas de
manguetes.
Puertas y muebles: Se cuantifican
por pza, detallando medidas, disefio,
material,
Muebles y accesorios para sanitarios
y bafios: Su conteo serd pieza consi
derado todos los accesorios del mue-
ble.
Cerrajerfa: Bisagras, spots: Unidad
pza. pintura en Herrerfa: Unidad m2
medido por ambos lados de ser elemen—




Formato
No.

CONCFPTO

2

{cont. fto. 2.~Gereradora.)

Ceperadora de isanétricos.

- 63 -

ALCANCES

to ciego; medir por un solo lad
si contiene claros por vidrios 6
tableros.

Para ser utilizado principalmente

en ingtalacifn hidrgulica, sanita-
ria y como auxiliar en detalles del
resto de instalaciones. Los mate -
riales, su unidad y criterios sonh
cao ’igue:

Tuberfas para hidrfulica: Su unidad
es el metro lineal, definiendo longi
tudes sin considerar conexiones, - -
accesorios § elementos de control co
mo vilvulas, filtros, etc.

Tuberias de fierro fundido como cam—
pana: Se cuantifican por pza., tra-
mos menares de 1.20 m., se considera
como media pieza de tubo de dos cam-
panas.

Tuberfa de fierro fundido sin campa-
na: La medicién es por m. libres en
su longitud de conexiores & acceso -
rios.

(onexiones, accesorios, elementos de
corte, aislantes t&micos, y sopor-
tes: Se cuantifican por pza. coples,
codbs, canranas y fracciones de tubo
mayores de la mitad.



Tommato

CONCEPTO

R

Genecradora de croquis.

Gereradora para resuen

por concepto de obra,

64 -

ALCANCES

Para ser utilizado en mayores acla-’
racicnes 6 modificaciones de obra
civil,

Para registrar las cantidades par-
ciales de conceptos cuantificados,
en varias generadoras, wn objeto
de obtener cantidades totales por
neepto, tanto de obra civil, cam
de instalaciones.



EMPLED DE CUADRO DE FEFERENCIA EN FORMATOS DE CUANIIFICACION.

10S ESPACIOS EN HIANDD [E 10S ENCABREZADOS SERAN:

OBRA:

LOCALIDAD:

20NA:

QNTRATISTR:

PLANG O CROQUIS:

- 65 -

Tipo de edificacifn de que se trate,

Narbre de la poblacifn en que se en-
cuentra la Obra.

NGrero de la superintendencia de la
regiSn, de la cual dependa.

Razbn social de la constructora,

Clave del plano {(codificado) que sir
vi5 de base a la cuantificacifn.

Navbre del edificio 6 zona que se
cuantifica,

Nombre de aquel a que se refiere la
cuantificacién.

La de formulacién de la hoja gerera
dara.

Ntimero progresivo segfin ardenamiento
de estas.

Total de hojas de que consta la cuan
tificacitn.

Narbre, carge y firma.



FORMULO: Nombre y finm del residente de la
Dependencia.
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EMPLED DEL FORMATO NDO. 1 PARA CUANTTIFICAR ACERO

MMERO DE PIEZAS:

NUMERO DE VARILIAS:

NUMERD Y DIAMETRO DE LA VARILIA:

LONGITUD DE VARILIA (P):

- 67 -

Se indicari el elerento que contie
re el acero par cuantificar, por -
ejemplo:

a) Trabe T-1

bB) Columa C-6
c) Llosa C-D, 1-4
d) Etec.

Para anotar el nGmero de los elewen-
tos iguales existertes en el plano
y nivel considerados.

Se anotar§ el nGmero & varillas --
iguales de difmetro y longitud indi
cado, qe tiene cada uno de los ele
mentos bajo anilisis.

En esta columa se colocard la medi-
da que le corresponde por didmetro
(long. P.).

Se indicard la longitud parcial (P)
de la varilla en la columa corres-
pordiente a su didmetro, incluyendo
anclajes especificados en plano, pe
ro SIN CONSIDERAR GANCHOS, ESCUA ~

DRAS, TRASIAPES, DESPERDICIOS, RECU
BRIMIENTOS ¥ SILLETAS, segln se in
dica en especificaciores.




LONGITUD TOTAL (T):

PESO POR M.L.:

PESO TOTAL:

- 68 -

Se anotard el producto de las tres
columnas antericres en metros,

Se anotard la sum de las longitudes
totales para cada difmetro en cues-
tidn.

Se indica los pesos par M.L.

En esta casilla, se anotar&n los
productos de los pesos unitarios por
las longitudes totales correspondien
tes.

Se anotard "E" 6 "D" segfin sca, grado
estructural 6 grado duro el acero de
refuerzo por cuantificar en las casi
llas que estin en blanco con diago -
nal.

No deberd iniciarse la cuantifica —
cibn del armado contenido en un elg
mento hasta concluir totalmente el
enterior.
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EMPLEQ DEL FORMATO No. 2 DE CUMNTIFICACICN DE CONCEPTOS DE
OERA.

CLAVE: Se indicar§ el No. que le correspon
de dentro del catflogo de concurso,
8 No. de presupesto y No. del con-
cepto dentro del presupuesto (PRE-
14-1).

CONCEFTO: Se indicard la clase y descripcitn
bSsica del oconcepto de acuerdo con
el catilogo general de conceptos de
Obra.

LOCALIZACICON: Feferida a ejes de trazo, claves,
Jocal & sistema, 6 identificacifn en
planos de control.

MEDIDAS Y OPERACIONES: Para consignar las operaciones y da
tos necesarios para la cuantificacidn
del concepto, sin camisiones no uti-
lizand resultados parciales cbteni-
dos fuera de hojas gerneradoras anexas
y en caso de utilizar resultados par-
ciales contenidos fiera de la hoja ge
neradora en cuestidn, pero dentro de
las generadoras de la cbra entregada,
se dard su referencia en la columna
de notas; utilizando el reverso de
las mismas para aclaraciones.
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WNIDAD: Kl se indicar® la unidad en que
se mide el elemento cuantificado
para efectos de pago.

CANTIDAD Lugar para sentar el resultado de
las operaciores planteadas, con su
suma al calce de la hoja.

CROQUIS Y NOTAS: Espacio destinado par escribir nG-
rero que identifiquen en el reverso
de la hoja, con objeto de indicar
aclaracicnes necesarias.
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EMPLEQ DEL FORMATO No. 3 PARM ISOMETRICDS

-73 -

Carplemento para cuantificacitn de
instalaciones elfctricas, hidro-sa-
nitarias, de aire acondicionado y
egreciales.

Forma limitada unicamente a aclara-
ciones no contenidas en plancs.

Aclaraciones y notas:

Indicar rota, bitdcora,planc, gufa
mecsnica, ete,, motivo por el cual
se realiza el isomftrico adicioml
6 camplanentario e indicacioncs que
se consideren necesarias. (tales
cam ejes en que se ubigue).

La cuantificacién relativa al isomg
trico se realizar§ en las formas
generadkras oficiales y bajo las
normas que las rigen.



DE

20KA

FECHA
HOJA

NIVEL

GENERADORA DE ISOMETRICO

/\><\/\/\/’\"/\/\/\/\/\/
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EMPLED DEL FORMATO PARA GENERADORA DE CROQUIS

Sc usard Gnicamente para hacer acla
raciones no contenidas en plaro.

Para croquis explicativo de carbios

ordenados por bitfcora, anctando nd
mero de orden y fecha.
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EMPLEQ DEL, FORMATO "R* PARA RESUMEN POR CONCEPTO

CONCEPTO 2

NMERO DE HOA GENERADORA PARCIAL:

CANTIDAD FOR GENERALORA:
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Se indica el No. que le corresponde,
seqlin catilogo 6 presupuesto.

Con la especificacitn escueta del
COncepto que resuma.

AnStése el nfmero progresivo de la
hoja generadora.

Anftese la cantidad total del con~
cepto que existe en cada una de lag
hojas generadoras parciales.

AnStese la unidad de pago de cada
concepto.

Anftese la cantidad de la suma de
cada una da las hpjas par generado-
ra.
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ESTA TESIS MO DEBE
SAUR DE LA BiBUIOTECA

A manera de ejemplo procedemos a cuantificar las cantidades de obra rea-
lizadas para una casa habitacifn, no cumtificamos toda la cbra, parque
no tiene caso ya que los pasos son repetitivos y por 1o que s8lo nos in—
teresa conocer la metodologia de la cuantificacifn.

Esta cuantifidacifn esti enfocada a una obra que se ejecuta de una manera
ruy ideal sin interferencia de actividades por parte del constructor, ya
que si comienza a haber canbios en la secucncia de la construccifn, surgi
rdn varios conceptos por cuantificar y no solo uno y camenzar el sig. con
cepto hasta que el anterior haya sido terminado,

En este ejamplo planteamos la cuantificacién de wna casa habitacién de
10 x 8 m. ¥y solo llegamos hasta la cimentacién de dicha chra.

Camenzamos generando las partidas:
1. LIMPIA Y TRAZO,
a) Limpia y desenraice de terreno.

b) Trazo y nivelaciSn del terrero.

2. EXCAVACIONES.
a) Excavacifn de 0.0 a 1.5 m.

3. ACARRHOS.
a) Acarreo en carretilla a 20.0 m.

4. RELIENOS.
a) Rellero campactado con pisSn.
b) Plantilla de concreto f'c = 100 kg/cm2

5. CIMENTACION.
a) Cimientos de manposterfa de piedra brasa.
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Corociendo las partidas y los conceptos que cubren cada partida procede
mos a generar cada concepto.

NOTA: Camo podremos ver el formato de los Gereradores, es de uso comln
y se adapta a nuestras necesidades.
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III.3 Estimciones.

DefiniciSn: Recike el rombre de estimacidn a la actividad enfocada a la
determinacitn de los pardmetros que permitan la cubicacifn
de la obra ejecutada 6 por ejecutar, por el contratista.
Esta actividad prevista en una § varias clifusulas del contra
to, establecen las normas, vigilan y garantizan a ambas par—
tes sus intereses.

Normalmente en el contrato se establece la forma, perifdo, ntmero y cla-
se de estimaclaones que se llevardn a efecto en el perifdo de la obra.

El objetivo de las estimaciones es obtener un conocimiento fumlammtal del
ocosto de la chra, por construirse 8§ construida dependiendo del uso que se
le d& a la estimacidn. No se debe tomar cono referencia en estimaciones
de costos que tengan puntos semejantes a otro proyecto, ya que las varian
tes son mxhas como la mano de chra, los materiales, cambian de una loca-
lidad a otra. Un estimador deberd manejar con precisifn las cantidades
de materiales, equipo y mano de obra para un proyecto dad, y les aplica-
rd los costos unitarios adecuados pudiendo asf estirar con precisitn los
costos directos.

Un estimador no establece el costo de un proyecto, sf un contrato para la
construccitn de un proyecto se basa en su estimacion, esta simplificacifn
establece la cantidad que recibird el contratista para la construocidn
del proyecto.

I11.3.1 Requisitos generales de estimacién.

a) Lista de comprobaciSn de operacicnes:
En un presupuesto el estimador deberd emplear una lista que
incluya todas las operaciones necesarias para la constyuc -
ci6n del proyecto.
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b}

c)

)

e)

Cuantificacin de materiales:

Los materiales de cada operacifin deberfn estar catalogados
por separado, con sus cantidades correctas, de acwerdo a sus
clasifioaciones y ocostos unitarios. §1i los precios de los
materiales o incluyen el costo del transporte, el estimador

deberd incluly los costos apropiados para trasladarlos hasta
el sitio de l1a chra.

Costo de la mano de obra:

los chreros deberdn clasificarse de acuerdo ocon el trabajo
que desarrollan y con los sueldos que perciban; para cada
clasificacidn de mano de obra deber&n estimarse la cantidad
total de tienpo requerida, Usualmente el tierpo se expresa
en horas-hombre 6 bien en un porcentaje de la jornada. Para
el célculo del costo de la mano de obra, es necesario cono—
cer los salarios reales y el tiampo requerido para campletar
cada operacién.

Rangos @e produccifn de la mano de ohra:

Un rango de produccitn se define cam el nfirero de unidades
de trabajo produridas por un obrerc en un lapso especificado,
que usualmente es de una hora 6 de wn dfa.

Los rangos de produccifn 6 rendimientos, varfan de acuerdo a
varios factores, clima, zona de trabajo, tamafic de la obra,
etc., por lo que se tora un rango promedio obtenido de expe-
riencias de constructores.

Administracién:
1cs cargos fijos gque pueden cobrdrsele a una ohra involucran
muchos puntos que no pueden clasificarse como materiales,
equipo & mano de cbra, algunas compafifas constructoras divi
den los cargos fijos en dos categorfas:
~ Llos cargos fijos de cbra.
Incluyen aquellos costos que pueden cobrdrsele especifica
mente a un proyecto. Estos costos son los sueldos del su
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perintendente de la chra y otros tipos de personal, asf
coo el costo de servicios, enseres, Ingenierfa, pruebas,
dibujos, rentas, pemmisos, seguros, etc., gue pueden co-
brirsele directamente a la cbra.

Los cargos fijos generales.

Son un porcentaje de los costos incurridos en la oficina
general de la compafifa. Estos costos incluyen salarios,
renta de oficina, enseres, seguros, impuestos, bodegas,
almacenes y otros gastos de la conpafifa que no pueden car
girsele directamente a un proyecto especffico.

Ejemplo de:

Qosto de los carges fijos generales cobrables a un proyec
to dado.

~ Valor medio anual de construccidn = § 3'000,000.00

- Qosto medic anual de cargos fijos generales = $ 90,000.00
- Cantidad de cargos fijos generales cobrables

a una cbra. = 90,000.00 x 100 _ 3% del costo total de

3'000,000.00 la cbra.
Inpuestos:
Inpuestos del Sequro Social.

Fl Gobierno federal y alquwos gobiernos estatales requieren
que el contratista pague algfn impuesto con el objeto de
{proparcionar pensiones de retiro & enfermedad.

Seguros:

Seguro de campensaci6n de obreros y riesgos patronales.

La nayorfa de los estados requieren que los contratistas
adquieran seguros de compensaciSn de cbreros y riesgos pa—
tronales conmo proteccién para los cbreros. En el caso de
lesifn & muerte de un enpleado que trabaje en wna Cbra,

la campaiifa de seguros le proporcionard asistencia moneta-
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ria al lesiomd 6 a su familia.

Sequros de extensidn de oobertura.

En vz de adquirir varios tipos de seguros, es acansejable,
agrupar toda la proteccitn bajo uma extensién de cobertura.
Este sequro puede obtenerse para proporcionar proteccién
cantra perdidas que resulten de incendios, tornadoes, explo
sién, granizo, tumiltos populares, dofios ocasionados por
huo, par aviones & por vehfculos.

Fianzas:

Fianza de conweatoria.

Es prictica comin que cada concursante para un proyecto
proporcione con su oferta una fianza de convocatoria, un
cheque de cajero, 6 wun cheque certificado par una canti-
dad igual del 5 al 20 por ciento de la cantidad de la
oferta. En el caso que el contrato para construir el
proyecto se le conceda a uno de los concursantes y se re-
huse 6 deje de firmar el contrato, el duefio puede retener
la fianza & cheque comw compensacién por danos.

Fianza del camportamiento del contratista.

Todas las agencias gubernamentales y muchas empresas priva
das requieren que el contratista proporcicne una fianza de
compartimiento que estd en vigor durante el peri&do de - -
construccidn del proyecto.

La fianza la proparcionard una afianzadora para asegurarle
al duefio que se cumplird el contrato, al costo especifica-
do y que se pagarSn todos los salarios y factores de mate-—
riales. En el caso de que el contratista no pueda teminar
la cbra, es reponsabilidad de la afianzadora asegurar su
terminacidn.
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- Utilidad:
1a utilidad se define como la cantidad de dinero que retie
ne el contratista despuds de haber temminado la cbra y pa-
gado todos los costos de los materiales, mano de obra, equi
o, caryos fijos, impuestos, sequros, etc. Lla cantidad de
utilidad que se incluye en una oferta estX sujeta a conside
rable variacifn, dependiendo del tamaiho de la cbra, del - -
riesgo involucrado en ella, del deseo del contratista de ob
tener la obra, de la cantidad de competencia y de otros
factores.

II1.3.2 Tipos de estimaciones.
Las estimaciones de construccidn pueden dividirse én cuando menos
dos categorfas diferentes, dependiendo de los fines para los cua
les se prepararm. Son los presupuestos aproximados y los presu —
puestos detallados.

a) Estimaciones aproxinadas:
Para ciertos fines estfn justificados las métodos de estima-
cifn aproximado. Este fin puede ser para conccimiento del
costo de una abra, antes e decidirse a construirla.
Las dependercias del gobierno las utilizan para conocer el
costo aproximado antes de convocar a un CONCUrso.

- El ingeniero reducird un edificio en metros cuadrados
de drea, 6 a metros ctbicos de voluman, dspuSs sc —
multiplicard el nGrero de unidades por el costo unita
rio estimado. Para esto se requiere la eperiencia y
el juicio para obtener un prespuesto sproximado al
costo. las estimaciores aproximadas ro son lo sufi -
cientemente precisas para fines de concurso.
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b)

<}

Estimaciones detalladas:

Una estimacidn 6 presupuestn detallad del costo de una Obra,
se prepara determinando los cosbtos de los materiales, mano
de ohra, del equipo, de los cargos filjos y de la utilidad.
Tales estimaciones son preparadas casi en todo el mundo por
los contratistas antes de someter sus concursos 6 al firmar
contratos para obras importantes.

Para preparar uma estimaciGn detallada para una cbra dada,

el estimador dividir el pruyecto en partidas y cada partida
en conceptos siguiendo un orden cronoldgico, para que de esta
manera se cubra el proyecto.

NOTA: A cada concepto se le adicionard los cargos
fijos y la utilidad para su respectivo cocbro,

Estimaciones de costo unitario:

Estas estimaciones incluyen el costo de los materiales, el
equipo, la mano de cbra, la supervisién, los sequros, los
impuestos, la utilidad y las fianm‘s, segfin se requieran,
es decir se tonard en cuenta costos directos y costos indi
rectos mis utilidad, ya que los costos indirectos mo se won
cursan por separado.

Enfogques de las estimaciones.

a)

Estimaciones de cantrol:
Estas pueden ser: = Diarias,

- Semanales,

- Quincenales y mensuales y,
estin enfocadas a informar al propietario que el importe
que se estf pagando es sequro y mly veraz. Estas estima-
ciones no hacen acto de presencia en el contrato de obra.

b}

Estimacicnes para efecto de pago:
Para el representante del propietario serd una verificacitn
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c}

d)

de su programa y una ratificacifnde sus avances de obra,
asf como la confirmacitn de sus Indices.de pronSstico al
futuro. Para el contratista serd el documento que defi-
nitivamente elaborad, aprobads y firmads la autoriza a
presentario para efectos de remmeracifn por la obra eje
cutada, segfin tfrminos del contrato.

Estimacifin de cbra extra:

Se le A4 el nambre de extra par corresponder a voltmenes
de cbra amitidos, originados por alguna modificacidn del
proyecto 6 alqunos conceptos nueves que se hayan ariginado
por alguna ampliacifin al proyecto. Aunque a la entrega al
contratista de los planos, especificacimes, catdlogo de
nuevos canceptos y documentacién originada por la modifica-
cifn, cuenta con los elementos de juicio para rresentar su
proposiciSn de nuewos precios unitarios, eventualidad tam—
bieft prevista en el contrato, el objeto de esta estimacidn
puede cubrir varios aspectos:

a) Oontrol de la cbra ejecutada, para efectos de avance.

" b) valorizacifn con precios unitarios elaborados par el

representante del propietario, seglin nomas de contrato
y pagos a cuenta efectuados al contratista.

c) Cuantificacifn camw obra ejecutada pendiente de pago.
Esto no es recomerdable, pufs normalmente lesioma los
intereses del contratista, pero muchas veces éste por
circunstancias my diversas demora su solicitud de
aprobaci6n a los nuevos precios unitarios.

Estimaci6n final 6 finiquito:

La estimaci6n final § finiquito debe ser elaborada por el
representante del propietario, auxiliado por su staff tée-
nico de la oficina, campo y administrativo y, es el docu =~

- 95 .



mento mento base sohre el cual el propietario paga al con-
tratista hasta el Gltimo centavo correspordiente a la Obra
ejecutada. la estimacidn final contabiliza en su totalidad
hasta el flltimo metro clbico de concreto, metro cuadrado

de cimbra, kilogramo de acero, ete., asf ocam la cubicacidn
integral de todos los conceptos de obra ejecutados, los
cuales al ser valorizados en sus P.U. respectivos, origina-
r§ el monto total de la estimacidn de referencia. Esta eg-
timaciSn deber§ prepararse con especial detalle y escrupulo
s0 cuidado oon objeto de que no quede ninguna duda de la
validez de las bases camputadas y en su oportunidad para ——
efectuar el pago al contratista.

La recamendaci6n scbre la acuciosidad y escr(pulo, recomenda
do, mo es en ningtin caso una exageracién, puss el valar final
de la obra, deberi arigimar otros trémites trascendentales
oano 50n

a) Fanmulacién del acta de recepciSn en la cual se registra
rs todos los tfmuinos y valares que preveé el ocontrato
de obras.

b} Devolweién del fondo retenido de garantfa acorde a los
téminos del contrato de obra.

) Mercién a las fianzas que ampararéin los conpromisos esta
blecidos en el contrato de obra y que serén cbligaciones
vigentes parael contratista hasta el cumplimiento del
plazo establecido.
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I11.3.4 Foomlacitn de estimaciones.

AREA EJECUIORA RESPONSAHLE

PRIMERA ETAPA
Contratista y residente de
la dependenc:

Contratista.

Suwperv. residente de
la dependencia.

PASOS

-97 -

ACCTONES QUE SE DEBEN DE TOMAR

En camo de existir diferencias
técnicas 6 numéricas, se trata
A de corciliar en el plazo
sefialado.

De no ser posible conciliar to
das las diferencias, las pen =
dientes deberin resolverse e -
incorporarse en la siguiente
estimacion.

Brite el recibo correspondiente
de acverdo a formato institucio
nal. -

Docwnentacidn fuentes
a) Estimacifn:

- liojas de resumen de esti
macién. -
(original y 9 copias)

- Copia de orden de mns -
truceitn,

b} Recibo de pago:
(ariginal y 2 copias)

Ti miximo:
TS Ty 3 2 dfas ta

biles, como plazo im=
prorrogable.

Autoriza e integra la docunen -
tacifn a erviar, registrando en
biticora la fecha de autoriza-
cidn.

Formula relacitn que describe
y cuantifica por hojas cada uno
de los documentos que amparan
el misme, tramitando segln des—
tino previsto.

bocurento fuente:
~ Volante de registro de fechas
- Oficio relacifn de emvio de
documentacitn.
(original Y 2 copias)

miximo:
(pasolygi, 1 dfa hfbil,



AREA EJTHCUTORA RESFONSABLE

Residente de la dependen -

cia.

Superintendencia de la de—

pendencia.

Superintendente y/o Coor-
dinador de autorizacio -

nes,

PASOS

10

11

12
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ACCIONES QUE SE DEBEN CE TOMAR

Invia docurentaciSn a Superinten-
dencia por 1la via s expedita.

T1 mdximo:
Un E REBIY; garantizand que la
entrega se realice a mis

tardar
tres dfas hibiles, a partir de la
autorizacitén.

Recibe documentaciSn,

Revisa en su caso, aplica correc-
tivas elaborando la generadora y
ofdula de correccidn de estima -~
ciones, seglin se mMuestra en el
instructivo Ge llenado de cédulas
de correccifn., La estimciSn no
debe ser corregida, alterada ni en
mendada; solo se pondrd el sello
que irdica cué cfdula carrectiva
debe ser aplicada.

Revisa aritméticamente y comprueba
importes parciales y total.

Integra y firma la cédula de oo -
reccifn de estinmacidn si la esti-
macion contiene el sello de apli-
cacién de cBdula correctiva, in -~
variablemente debe ser anexada.

Firma resumen de estimacidn y re-
cibo

Documentos fuentes:

- Gereradora correctiva a estima
cioén,

- FRelacién de envié de nensaje -
ria y sequimiento on acuse
de recibo.

Ln el caso de improcedercia total
de la estimacidn, esta serd de -
welta a la Residencia, quién ha~
rd4 el registro de cancelacitn del
trémite en la bitfcora, utilizan-
do el nGmero en la estiraciSn sub
secuente.



AREA EJECUTORA RESPONSABLE PASCS

" 13
SEGUNDA ETAPA
Autorizacitn de la
Estimacién.
Ofna. Liberacifn .
Doctos. 14
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Envia documentacitn a la Jefatu
ra de Constrcciones a la aten-
citn de la Oficim de Libera -
cifin de [ocunentos por la via
mis expedita.

Documentos fuentes:

a) Genara de correctiva a
estimacifn, va de

QD!

Cbra Civil, correctiva de
Instalaciones.

b) C&ula de correcciones de
estimacitn.

c) Relacifn de envio con acu~
se de recibo.

d) Hojas de estimacitn y resu
men.

e) tojas generadoras (copias
legibles).

£f) oOficio de autorizacitn de
factores en su caso.

g) Volante de registro de fe -
chas.

Tiempo miximo:
Cinco les, garantizan-

d que la entrega se realice a
mis tardar dos dfas hibiles a
partir de su recepcifn, en Su ~
perintendencia, & como miximo
10 dfas hibiles de la autoriza
cifn en Regidencia.

Tiene las funciones de mensaje-
rfa y de seguimiento del tx&mi-
te de estimaciones durante todo
el procesc de autorizaciSn para

pago.

Recibe relacién de envio, docu-
mentos anexns, volante de regis
tro de fechas.

Oonfronta estimacidn, generado-
ras, apoyos, recibo y copia de
la Orden de ConstrucciSn y en
caso de faltantes turma la rela
cifn de envio a la Subjefatura
de control de docurentos, sefia-



AREA EJECUTORA RESPONSAHRLE

Subjefatura de Control de
Gbras,

Ofna. Liberacitn Doctos.

PASOS

le

17

18

19

20

21

22
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ACCICNES QUE SE DEBEN DE TOMAR

lando el faltante.

Recibe relacién de envio, soli-~
cita, recaba y turna faltantes
a la Oficina de Liberacifn de
DoCUrentos .

Tienpo miximo:

as iles,
En caso de agotarse el plam y
1o poder recabarse los faltan—
tes, se instruird a la Ofna.
de Liberacifn de Doctos. para

su devolucién a la Superinten—
dercia,

DS ingreso a la estimacidn para
su trémite de autorizacidn.

Controla asignande volante y
registrando en tarjetas de con-
trol y registro.

Revisa administrativa y contable
rente la estimacitn y el recibo
de pago.

51 cone resultadd de esta esti-
macidn, surgen diferencias, ela
bara deductiva, en caso
de ser captada uma diferencia de
cardcter tfcnico, se enviard la
chdula a la Subjefatura de Con -
trol de Obras, para su Vo. Bo.
y aprobacitn.

De incluir la cdocurentaciGn, cg
dula de correccibn, procede a
modificar los imgortes del reci
bo para el pago de estimacidn
empleando el frea sanbreada que
se identifica comos
"Liquidaci6n definitiva", adjun
ta original de las cédulas de
oorreccitn, aplicadas, para que
estas queden fomando parte in-
tegral del recibo.

Envia copia, cédulas correctivas
a Suyperintendencia.



AREA EJECUTORA RESPONSAERLE PASOS
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AOCIONES (UE SE. DEHEN DE TOMAR

_'l‘rim niximo:
[Pasos y 15, 18 y 19)

tres dfas hibiles.

Tuna a firma en recibo del T
tular de la Jefatura de Cons -
trucciones.

Tis mAxino ;

Pago

dog dfas hibiles.

verifica disponibilidad presu-
poestal.

Integra documentos y envia ori
ginal y &s copias legibles de
la estimacifn con sus correspon
dientes anexns al Depto. de Oon
trol de Inversiones de la Con -

inicia el pago. Cabe senalar
que paralelamente al desahogo
final de esta etapa, y en foma
rutinarfa deberi marcarse oopia
gel Oficio de envio y de su re~
lacifn a la Tesorerfa General,
Subtesorerfa de Recursos Finan—
cieros, oon el propSsito de que
esta Dependencia prevea mis - -
acertadamente los flujos de - -
efectivo institucicnales. Envia
copia del recibo a la Oficim
de Control y Registro Presupues
tal, quien constata y registra
datos e inicia trémite de regis
tro ante S.P.P.

Docurento fuente:

- Oficio de envio de docurenta
cifn.

Ti ndximo:

e Ay 29

Un dfa hibil.



AREA EJECUTORA RESFONSABLE

Depto. Control Inversiones.

PASOS

26

27

29

30
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ACCICNES QLY SE DEBEN DE TOMAR

Recibe de la Secretaria de Pro
gramacifn y Presupuesto el Pro
gram de Inversiones autoriza-
. Difude el Programa a las
diversas dreas participantes.
Incorpora asignaciones aproba-
dag a sigtemas mecanizados de
Control.

Recibe de la Oficina de Libera
cién de Doctos. de la Jefatu=
ra de Construcciones, original
y dos copias legibles de las
estimaciones de avance de obra
autorizadas, con sus carrespon
dientes anexos, acusa recibo
ccnsignande hora y fecha de re
cepcifn en la relaci6n, median
te la cual se hace entrega de
estos docurentos.

Procede a verificar la existen
cia de asignacin autorizada y
disponibilidad dentro del Pro-
grama de Inversiones, toma no—
ta.

81 no exigte asignacidn & esta
es insuficiente formula oficio,
solicitand a las Jefatura de
Construcciones, efectuar las
transferencias que correspondan.

Separa um opia de la estima-

cifn y sus anexos, para la san

ciffn que se le asignen con apo

yo en la relacifn, original y

copia de la estimacién y anexos

al Depto. de Trimite de Ero-

gaciones.

Documento fuentes

~ Programa de Inversiones.

- Relaci6n de Envio con acuse
de recibo.

- Oficio de dewlucibn, -



AREA EJHCUTORA RESPONSAHLE PASOS

Depto. Tramite de Eroga -

ciones. 3l
" 32

" 33

d 3

" 35

" 36

" 37
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MNXCIDNES QUE SE DEBEN DE TOMAR

Racibe original y copia de esti-
1 anexos debi re

lacionados.,

Procede a la revisidn documental

revisando:

- Aspecto Fiscal.

- Oongruencia Aritmitica.

~ Requisitos de Qontrol Interno.

~ Disponibilidad de Asignacin
de Qontrato,

5i son incorrectos, formula co=-
rrectiva en la siguiente estima
cita. -

Por los documentos correctos,
verifica, si existen c&dulas de
correccidn aplicadas.

Revisa, calcula, dif cédula de co-
reccidn, adiciona a la estimacin
y verifica que los ajustes al
Valor original del recibo, sean
omgrentes con la c&dula de @ -
reccifn,

Procede a expedir cntra-recibo
de pago correspondiente.

Con base a 1los mismos documentos
anteriores, verifica que exista
fianza vigente, segfin lista de
control de estos documentos.

Si no se cumple con este requi-
sito, cstablece cntacto con el
Contratista y les solicita camo
Pre-requisito para entregarle su
contra-recibo, la fianza respec—
tiva.
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( LIQUIDACION/ FINAL j

DERIVADD OF LA REVISION FINAL SOBRE LA DOCUMENTACION QUE AMPARA EL PRESENTE RECIBO, SE
OETERMINARON LAS SIGUIENTES INCONSISTENCIAS,

FOR LO ANTERIOR, LAS CIFRAS APROBADAS POR LA JEFATURA OE CONSTRUCCIONES, QUEDAN
MODIFICADAS EN DEFINITIVA EN LA SIGUIENTE FOKMA

CONCEPTO AJUSTES LIQUIDACION FINAL,

‘MPORTE DE LA ESTIMACION. s $
TRASLADO 1.V.A ]

SuMA $
Deduccionn, :
AMORTIZACION DE ANTICIPO 4 %) $ _—
AMORTIZACION LV A S/8NTPO (%) §
FONDO DE GARANTIA C 3% ¢

CUOTAS OBRERO PATRONALES  (4,623%) $
DERECHOS INSP. 0BRAS S.P.P.  (0.3%) $
otRoS ( %) 3%

SUMA
IMPORTE A PAGAR

{wsar" v rmujl

e CONFORHE

|

" GUVLOVY o

ﬁ

\

APLIQUESE

DEPTO, DE TRAMITE DE EROGACIONES

La _Controtista e, Cargo y Firma




111.3.5 Foomtos de Eptimsciones.

{ ESTIMACION N2 )

| RECIBO PARA PAGO DE ESTIMACIONES ]

RAZON SOCiAL 3
DOMICILIO
DATOS
DEL CIODAD €STADO TELEFOND
Cedula de Empadronamiento C.W.1C R.F.C.
ICONTRATISTA
No. Podron Conirolristos  Goblermo  Fedaral Regiatro Potronal 1. M.S.8.
No. de Controte Fechs Controto trato,
2-3-89-99 20-07-51 590' ooo ooo 00
Orden de Comstreccion Fescha O.C.
DATOS 143300 20-06-91 $90°000, 000,60
Tipo de Obra Ne de Obro Ake
DEL CASA HABVIACION 150 1991
CONTRATO || “o%*"¢'*"  c\r 16, col. rgrioola Criental, Mexico, D.F.

Lo

NO SE LLENE

(BUENO POR § a'276.698.00 )

fEGIAMDS | < og L Sr. Juan rlrez mnﬂm z {Pro
e 18 selsCiento:

EN PAGD DE LA ESTIMAGION
PERIODO COMPRENDIDO DEL

UE ACUERDD CON LA SIGUIENTE

€ POR ESCALAMIENTO
IMPORTE DE LA ESTIMACION

TRASLADO

(R

REDUCCIONES
AMORTIZACION DE ANTICIPO

o)

s
AMORTIZACION {.V.A. S/ ANTICIPO

c.t.c.
DERECHOS

.02 %

CUOTAS OBRERO PATRONALES 4.623

IMPORTE

LIQUIDACION LIQUDACION DERINITIVA
IMPORTE  DE  ESTIMACION CON PRECIOS UNTARIOS §  3¢gg7,907,00 3
éorrr ] 4
$ 388,791.00 ;
s
suMa . . $ E]
[} 4
$ 4
s 19, 440,00 3
INSE 0BRAS S.PP 03 % $ 7,776.00 $
3 3
3
: H
27,216,100
suMa $ LT 4
3 __A23Y,482, 4

ILuaAn Y FECHA México, D.F., 23 de octutre de 1991,

A_PABAR

EE SE INDICA _POR TRABAJOS EJEOUYz%Q% EN ﬁ gﬁﬂﬁ €N EL

Clstro FilTcnes Dosclen
LA CANTH ADOO g

La

RECIB!

CONTRATISTA

Vo, Bo.

COORDINADOR

- 105 -

DE__OBRA

AUTORIZO
SUPERINTENDENTE  SENERAL
DE__OWRAS
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II1I.3.6 RELACION DE ENVIO
FECHA:
OBRAS
CQONTRATISTA:
ORDEN DE CONSTRUOCICN: No. CE OBRA:
ESTIMACION No. DEL, PERIODO DEL: AL
DOCUMENTO CANTIDAD: ORIGINAL: QOPIA:
1.- CENERADORAS DEL AL 2
RESWMEN DE GENEPADORAS DEL, AL 2
NOTAS DE BITACORAR HOJAS No. 1
CROQUIS HQJAS No..
FOTOS HOJAS No.
MINUTAS HOJAS No.
PLANDS DE OBRA CLAVE
2.~ HQJAS ESTIMACION DEL AL 1 7
RESWVEN ESTTMACION DEL___ AL 1 7
3.- RECIBO 1 7
4.~ OTROS
EUPERVISOR RESIDENIE DEPENDCENCIA

109 -



111.3.7 Orden de Construccitn,

(uumvnnm

( REFERENCIAS DIVERGAS DEL QONTRATISTA
NOMORE. O BAZIN. SOXCIAL
DOMICILIO CIUDAD ESTADD
UNIDAD BN (QUE SE EFICTUARA EL TRAMIO
|ERrErENCIA CODIFIC. DENOMINACION
|cxaomescrIpciol -
[ JOCALIDAD |
| DR SIEDLE,
DOMICILIO
T1ro e PrLoT]
INIDAD P ..
CTA.SCTA .SSCTA!
DESCRIPCION DEL TRABAJO A
EFECTUAR
SEFRTURA DE
FIANZA ESPECLFICA Costo Aproxdmeds Y oo |
MMERD lnnn l
CMPARLA COSTO DEFINITIVO ATmmmRmumxnmm
IMPORTE Iamcmm

e AUTORTZACION DE LA OCDEN DF Qgggm
EL DIRECTOR GENERAL SUBDIRECIOR GRAL. DE OBRAS Y

] TITULAR JEFATURA 6 OONSTROCCIONES

[ SECRETARIA DE_PROGRAACION ¥ _PRESUPUESTO |

No.de Autorizacidn de Inversion

De Fecha

OBSERVACIONES:

ACEPTACICN DE LA ORDEN CONSTRUCCION

L

El Representante Autorizado
Navhwre Firma y Fecha

"o -



111.3.8  Instructivo para la formuiacifn y aplicacifn de Cidulas de Qo~

rreceibn a Estimaciones de cbra,

1. FORMULACION.

Las estimaciones cuando son recikidas eh Superintendencia, para continuar
su tr&mite de autorizacién y pago deben de ser revisadas y sancionadas vy,

en su caso emitir una Ci&iula de Correccidn para que proceda su autoriza-
cidn,

Estas Cédulas deberfn ser emitidas en los formtos gue para ello a atori-
zako la Contraloria de la Dependencia a la que se esté tralajando.

Todos estos formatos tendrdn que ser totalmente llenados con todos los ——
datos que se solicitan, y de acuerd con los lineamientos establecidos ~—
para la elaboracién de este documento, la cual deber§ ser aplicada a las
estimaciones sin alterar los montos que originalmente se presentan en las
hojas de resupen del propio documento y en el recibo correspondiente (Co~
ro importe de la estimaci6n).

A continuacifn se hace una breve descripcifn de la formlacifn y autoriza-
cifn de las Cédulas de Correccién, siendo enunciativas, mas no limitativas
1a nw &n p ocor porde a cada o de 1os espacios del forma-—
to y estan indicados en los espacios correspondientes del cuerpo de la Cé—
dula de Oorreccidn.

1) Fecha: En este espacio estar§ la fecha de maquinado de
la C8dula de Correccifin.

2) Origen: En este punto, tenenos cuatro espacios de los cua-
les tenemos que marcar wne, indicando que area -
esta efectuando el ajuste.

3} Nfmero: Se indicard el nmerc progresivo de acuerdo a los
registros y controles que se tengan en cada una

- 111 -



Identificacidn

4) Cbra:.

5) Wbicacibn: .

6) Contratista:

7) Especialidad:

B) Clave:

9) 0. C. :

de las areas cque la emitan,

Obrxa " A .

Se indicarf el tipo da unidad de que se trate.

Nanbre de la poblacifn en que se encuentra la
Obra & localidad.

Raz6n social de la Empresa que est8 efectuando
los trabajos.

Tipo de trabajo y/o partida que se cobrd en la
estimacidn sancionada,

Nimero de la Obra que le corresponda.
Ninero que le corresponde a la Orden de Construc—

cifn, que pertenece a la Cbra por realizar y/o en
proceso.

Hentificacion dol Auste " 5"

10) Estimacifn:

11) Hoja(s)Num(s)

12) Otra Referen-
cia.

Se anotard el nGmero de la estimacién en que se
detects el ajuste (s) .

En los cuadros que estén debajo de este punto, se
marcarsd con una (X) el concepto que sea conpatible

Se localizard el nimero de hoja {s) correspondien—
tes a la estimacifn donde se detectS el ajuste.

Este espacio es para cualquier anotacin y/o acla—
racién del ajuste.

- 112 -



13)

14)

valor del
Ajuste.

Valor con
Letra. :

Explicacitn del Ajuste *

Importe total de la correccifn a la estimacifn.
Cantidad que se cerrard a pesos sin tomar en

loB 3 con signo (+) &
{~) el ajuste correspondiente.

Importe total del ajuste gue se arotard con letra

cn

En los cuadros que aparecen en la parte inferior de este punto, se cruzardn
con una {X) de acuerdo al concepto que corresponda el motivo del ajuste.

En el cuadro correspondiente a otros, podrd indicarse en forma sintStica la
identificacifn del ajuste.

15)

16)

i

18)

19}

Revisd "D" :

Integrs "E"

Estimacién No:

Fecha de
Aplicaci6n, :

Dependencia
que efectua
la aplicacidn:

En el espacio inferjor de este punto, Se anotard
el nonbre y cargo de la perscha encargada del
area que emita el ajuste ratificado.

En el espacio inferior de este punto, se anotard
el nombre y cargo de la persona que integr® y
formuls el ajuste detectado.

NGmero de Orden de Construcci6n en la cual se
hard el cargo del ajuste detectado .

Se anotard nmero de estimaciSn en la cual se
harg el cargo de la Cédula en cuestifn,

Se amotard la fecha en la cual se aplica el ajus-
te ge la C&dula de Correccitn foxrmmilada.

Se asentar§ el msrbre del area que efectua la

aplicacién del ajuste de la C8dula de Correccifn
emitida.

-113 -



21) Inmporte de la  Se anotard el inporte original de la estimacién
Estimacifn (3): 45040 ge aplicard 1n CAdula de Correcci6n

22) + Ajuste : Se amotard el signo (=) 6 (+) y el inporte de la
Cédula de Correccifin que se estd aplicando.

23) Importe modi-  Se arotard el valor que resulte de la suma alge-
ficado de la

Estimacidn, ; Preica de (21) y (22) con su signo correspondien-

te (+) 6 (=) .
localizacifn identificaci6n correctiva " G "
24) No. Es la columa correspondiente para identificar
el nfirero que le asignen al concepto en cuestién

dentro de la estimacifn donde se origind el ——
ajuste.

25) Concepto : Se redactard en forma sintética el concepto de
ajuste, indicando de donde procede su obtencién
( Catdlogo Universal, NGmero de Presupuesto,
Cat&logo de Ooncurso )=
Estimaci6n Original " H "

26) Volumen : Indicar el volumen del concepto ajustado presen-
tado en la estimacién original.

27) Precio Unitario: Indicar el precio con el que se elabor§ la esti-
macién original, del concepto ajustado.

28) Importe : Indicar importe total correspondiente al concepto
analizado.
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29) Volumen : Indicar el ajuste con signo (+} 6 {-) cuand
el notivo de correccifn se deba a este puntg,
sefialando el volumen identificado.

30) Precio Unjtario: Indicar en esta columa con signo (+) & {-)
el precio corregido, sefialands unicamente la
diferencia entre gl precio autorizado y el pre-
cio con que se cobwd dicho concepto.

Estimacitn Corregida " J "

31) Volumen : Indicar en esta columa, el volumen resultante
de la sum algebraica del volumen original y el
volumen corregido.,

32) Precio Unitario: Indicar el precio unitario correspondiente para
el conceptn implicado en la Cédula de Correccifn
de acuerdo a Catdlogo de Concurso, Presupuestos
y Escalamientos debidamente autorizados.

33) Importe : Anotar el valor que resulte de la operacién
aritmética del wolumcn de la estimacifn corregi-
da (31) por {X) el Precio Unitario Autorizado(32)

34) SUMA Sumar los importes de los conceptos implicados
en la correccifn, de acuerdo a estimacibn origi-
nal (28).

35) SUMA Sumar los importes de los conceptos implicados

en la correccién, de acuerdo a estimacin corre-
gida (33).
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36) Diferencia : Este importe serd la diferencia algebraica entre
importe original e importe corregido. ( Co-
lumnas 34 y 35 )

37) Observaciones : Indicar en forma sintetizada el origen del ajus-—

te de cada concepto considerado en la Cé&dula de
Correccisn,
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I17.3.10 Control de Estimacianes.

Todo lo referente a este departamento, desde la participacién en concur~
80 para la cbtencitn de cbras urbanas 6 fordneas, ya sea con deperdencias
gubernamentales § particulares, hasta el cobro de las estimaciones y ter-—
minaci6n de las cbras, se tratard en los siguientes puntos.

III.3.10.1. Participacifin en concursos.
a) De der ias guber rtales.

~

1a intervencifn de la empresa en CONCUrSOS para ia --—
ejecuciSn de obras urbanas 6 for&neas, a carqo de di-~
ferentes dependencias gubernamentales, podir§ ser me -
diante seleccifin previa de contratistas 6 de la desig
nacifn expresa de realizar la cbra por compafifa cons-
tructora.

Al tener conocimiento de ellas, la Cerencia General,
las estudiard para decidir si le es conveniente a la
empresa participar.

El departamento de gabinete a través de su seccién de
concursos y proyectos, formulard la proposici6n consi
derando la experiencia adquirida en chkras similares
antericres, intercanbios en juntas superintendentes,
mercado actual de la construccibn, caracterfsticas es
peciales ée la dbra, localizacifn, régimen fiscal,
rendimicntos de oquipo, polfticas de la empresa, etc,
2si mismo este departamento al formular la proposi -
cibn se apega a los requerimientos del cliente, y de-
terminarf c8lculos, elabarard los anexos que deben -——
acampaiiarse, hasta integrar el legajo correspondiente
al concurso.

Foster jormente ser@ turmado a la Gerercia General pa-
ra su aprobacidén y, finalmente, lacrard el sobre con

que se pr & ante la dencia te
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El jefe de gabinete segln la convocatoria, solicitard
al Jefe hdministrativo el cheque certificado de garan
tia que el Gerente General 8 su representante legal
debe entregar junto con la proposicifn.

Gueda bajo la responsabilidad del Jefe de gabinete,
el renovar anvalrente los registros en las diferentes
Secretarfas, Cdmara Macional de la Industria de la —
Construccién, Secretarfa de Programaciln y Presupues-
to, etc., con objeto de que en la seleccibn de contra
tistas, la empresa no sea eliminada por carecer de
cualquiera de estos requisitos.

En caso de ser aceptada la proposicitn, serd la base
para que el Superintendente fomule sus presupuestos

y programas cuc, al cawpararse posteriormente a la rea
lidad y encontrarse desviacicnes, orienten a los direg
tivos y al Departamento de Gabirete, en los aspectos
que les corresponda.

b) De particulares,

Los pasos preliminares en este caso serdn similares a
los emunciados en el punto anterior, es decir, la am
presa, mediante invitaci6n del cliente podrd presen -
tar su proposicién para concursar, ya sea que se trate
de obra urbama & fordrea.

Elaborada esta y autorizada por el Gerente General,
ser§ presentada al cliente y solo restard esperar la
fecha en que se abran los sobres para decidir a quien
se adjudica la obra.
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Puede suwceder que el cliente o convaque a comcurso,
s8ino que directamente acuda a 1a empresa a solicitar
presupuestos scbre determirado tipo de cbra.

En este caso, la seccifn de concurso ¥y proyectos ela—
borard los planos corresponiientes de acuerdo con las
irdicaciones por este, se proceda a formular el presu
puesto respectivo.

I11.3.10.2 Contratacifn.
a) Ohras ptblicas urbanas v forgmeas.

£1 cam resultado del concurso a la enpresa se le ad-
Judica la cbra, la dependencia oficial responsable lo
hard de su conccimiento por medio de acta que surte
efecto de nrotificacién formal.

El Jefe de Gabinete vigilari que los funcionarios de
la empresa que tengan poder para hacerlo, fiomen el
contrato respectivo con txla oportunidad.

Si no se adjudica la cbra, el Jefe de Gabinete infor-
mard a quién hard las gesticnes necesarias para que
le devuelvan el importe del cheque certificado que se
ertrego para garantizar el concurso.

Al tener el contrato totalmente firmado, el Jefe de
Control de estimciones y cobranzas cbtendrd varias
copias que distribuird caw sigue:

Departamento de Control de Para gestiomar y obtener

las fiamzas correspondien
Estimaciones y (obranza, tes para garantizar el
cumplimiento del contrato,
por medio del Departamen-—
to de Fianzas y Sequros
. de la empresa,
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Direccidn Jurfdica. Ademds, estudiard todo lo
relacionado con el contra
to colectivo de trabajo
con el sindicato respecti
v, IMSS, ete.

Superintendente. Para su conocimiento.

= La entrega de estos ejanplares la har& por medio de un
meorandum en el que recabard firma de recibido.

~ (eda bajo responsabilidad de este Departamento, que
dicho contrato se registre debidamente ante las Secre—
tarfas de Hacienda y Cré&dito PCblico y del Patrimonio
Nacimal,

- BAsi mismo, con una copia del contrato, abrird un expe-
diente para ir integrando la historia del mismo, afec—
tando a la vez su registro adninistrativo de contratos,
con los siguientes datos:

1. Nimero de Contrato,

2. Narbre dela Qbra.

3. bependencia oficial contratante.

4. Importe del Contrato.

5. NGmero de registro en la Secretarfa de Programa -
cifn y Presupuesto, y fecha.

6. Fecha de reglstro del monto del contrato en la Se-
cretarfa de Hacienda y Cr&dito P@blico.

7. Fecha de terminacién segfn Contrato.

8. Orden de construcciGn y fecha,

b) Obras wrbamas y fordneas de particulares.

- En el caso de cliente particulares, el paso siguiente
despufs de haber aceptado el presupuesto de la empre-
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I1r1.3.10.3 Fianzas.

sa, serd la celebraciSn del contrato de obra respec-—
tivo, previo estudio &6 redaccifn de los asescres jurf
dicos en el clausulado del mismo.

Este contrato de cobra, de acuerdo con el cliente, po-
dri ser por administracién, a precio alzad &6 a pre ~
cios unitarios.

El Jefe de Control de estimaciones y Cobranzas, con
el contrato ya firmado, Froocederd a distribuir los
ejemplares del mismo, cono sigue:

Departarento de Control 81 en el contrato se es—~
de Estimaciores y Cobran tipula, gestionar y cbte
zas. rer fianzas correspon -

dientes para garantizar

el curplimiento del mis—
o por redio del Depto.

de Fianzas y Seguros.

Direccidn Jurfdica. En esta cocasibn, para el
estudio e indicaciones
fiscales, Sequro Social,
de leyes de trabajo, dis-
posiciones locales de -
construccitn,

Superintendente. Para su conocimiento.

La entrega de estos ejemplares la har& en la forma
ya indicada; abriré el expediente respectivo y afec-
tari su registro administrativo de contratos.

a) Para garantizar contratos de obra.

El tratamiento que se indica en este capftulo es apli
cable a obras urbanas y fordneas, ya sea p(iblicas &
privadas.
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b)

Como quedo anotado en pirrafos anteriores, el Jefe
de Cantrol de Estimaciones y Cobranzas, con la copia
del contrato, tramitard la obtencifn de la Fianza oo
rrespordiente y que deberd presentar a la Tesorerfa
de la Federacith en el plaz estipulad en al contra
to.

Obtenida la fianza guardard en el expediente del con-
trato copia de la misma y anotar§ en su registio ad -
ministrativo de contratos, los sigulentes datos:

1. ndrero de fianza.

2. TFecha de expedicitn.

3. Iporte.

4. Nombre de la conpaiifa afianzadora.

5. Importe de la prima.

6. Beneficiario.

7. Vigencia 6 vercimiento,

El importe de la primera por esta fianza deberd cargar
se a la obra respectiva.

En el caso de clientes particulares, si el contrato de
cbra lo estipula, el Jefe de Control de Estimacicnes y
Cocbranzas, con la copia del contrato que tiene en su
poder, tramitard la fianza correspondiente para garan=
tizar el mismo.

En este caso también se integrard el expediente respec
tivo, guardar§ copia de la fianza y anotard en su re -
gistro administrativo de contratos, los datos que se
requieran.

Para garantizar anticipo sobre contrato.

La enpresa, si lo juzga conveniente, podrd formular



ante el Banco Nacionmal de Obras y Servicios pblicos,
S.A., una solicitud de Crédito para obtener anticipos,
segin contratos ya firmdos.

En caso de solicitar anticipos, serf indispensable
que el Jefe de Control de Estimaciones, cbtenga de la

Dependencia contratante un oficio en que d2 la confor
midad el BNOSPSA, para que sea conhcedido el anticipo
por encontrar justificadas las causas para ello.

Cubiertos los trdmites anteriores, el Jefe de Control
de Estimaciones y Cobranzas, gestiomard la fianza que
cubra el imparte del principal e inter@ses y que entre
gard al Departamento Jurfdico del Banco, junto con una
copia del contrato y la solicitid de crédito firmada
por el Gerente General 6 por quién tenga poder Nota —
rial para hacerlo.

En el BNOSPSA, ee celebrarin los contratcs de Crédito
y fFideioomiso, que deberd firmar el Gerente General 8
quién tenga poder notarial para ello.

El Jefe de Control de Estinnciones solicitard al Ban-
co una carta para que la Direccién General de egresoe
de la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGbico, haga
la reservacifn del inmporte del anticipo.

Asimismo cuidard de anotar en su registro administra-
tivo de contratos, los datos de la fianza otorgada.

Cuardo se trate de clientes particulares, si el con =~
trato de obra lo especifica, el Jefe de Control de Es
timaciones y Cobranzas, hard las gestiones para la ob
tencidn de la fianza respectiva.
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I1IY.3.10.4 Oontrol Presupuestal de Ingresos.
a) Proformas semanales y mensuales de ingrescs y su regis—
tro administrativo.

- El fuperintendente de la Obra determinarg, segtn el
centrato, el volumen de cbra mensual a ejecutar, pro
form.

= El Jefe de Control de Estimciones proporcicnard al
Superintendente de la obra el ciclo de trémite de Co-
branzas de estimaciones , quien con esta informacifén
formulard el profarma de ingresos por la duracién de
la Cbra.

— Dichos proformas se sujetar&n a revisin y compara —
ci6n contra lo real en el cuarto mes, procediendo a
elatorar otro, mis apegado a la realidad, por los si
guientes seis neses, sujeto a revisitn en su cuarto
mes y asf suecesivamente, hasta el tSrmino de la
Cbra.

= La revigitn y aprobacifn de los porformas correrd a
cargo del Sub-Gerente de Cosntruccitn auxiliado por
los Superintendentes y a la autorizacitn del Gerente
General ..

~ La Sub-Gerencia de Oonstruccidn turnar§ copia del
proforma al Jefe Adninistrativo de oficina matriz,
para su estudio.

- El Jefe Administrativo, uma vez que ha estudiado el
proforma lo turnari al Jefe de Control de Estimacio -
nes para que a l8piz anote en su registro administra-
tivo de contratos, los ingresos profomma para los seis
meses siguientes.
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b)

- Aeomds, oon este proforma y los que tiene de las de-
mis cbras formulari uno global por los ingrescs pro—
bables a recibir mensualmente en un peri&do de seis
neses.

- Este proforma global lo entregars al Jefe Adninistra—
tivo de Oficina Matriz, quien lo turnarf al Jefe de
Egresos de Oficina Matriz para que este formule y en—
tregue sermnalmente la informacién de ingresos y egre
508 a Tesorerfa del campo, igualmente con el profarma
de Ingrescs se formula el flujo de caja sananalmente
Y para las prfximas 4 semanas el cual se entrega a la
CGerencia Gereral.

Recepcifin de estimaciones de obras urbanas y fordneas y
su registxo.

- El Jefe de Control de Estimaciones y Cobranzas elabo—
rard un calendario con el que pueda solicitar oportuna
rente al Syperintendente en envi® de las estimaciones
de acuerdo can la periodicidad indicada por estos.

= Este calerdario se revisar§ trimestralmente, y se in-
crementard conforme se vaya obteniendo ohras.

~ Otro objetivo de este calendario serd deslindar respon
sabilidad y hacer del comocimiento del Gerente General,
Subgerente de Construccidn y del Jefe Administrativo,
el camportamiento de cada okra al respecto.

- El Superintendente seri el responsable de cbtener del
Ingeniero Fesidente de la Lependencia contratante &
del cliente particular, las estimacimnes de chra eje—
cutada.
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- Obtenidas las estimaciones, se hard llegar al Jefe

de Ctiol de estimaciones quien, después de una so-
mera revisitn y haber dado aviso al Sub-gerente de -
Construceién las turnard al Jefe de Control de Esti-
maciones.

Este immediatamente las registrari contablemente y en
el fonmato de control de cliente.

111.3.10.5 Cobranzas,

En el Sub—capftulo ITI.3,10.3,-quedaron indicados los

trimites para la oconsecucién de anticipo sobre contra
to y, una vez que el Jefe de Control de Estiracicnes

y Cobranzas sabe gue el anticipo ha sido abonado en

la cuenta de la ‘empresa, avisard telefSnicamente al Je
fe Ingresos y Igresos para que formule un cheque a car
go del BNOSPSA, y se traspasen los fondos a alguno de
los Banaos privados oon que se opera la enpresa.

Posteriormente y en el curso del dfa, formulari pSli-
zas y merorandum a irgresos y egresos con copia al Je
fe Administrativo, ratificando la informacifn telefé-
rica e indicardo, ademSs los datos necesarios mara —-
efectos contables, anexdndole la copia de la nota de

crédito 6§ liquidacién.

Si en elcontrato de cbra con particulares se estipula
que se otorgard anticipo, el Jefe de Control de Esti-
maciones presentard al cliente un recibo en papel mem
bretado de la ewpresa, como constancia del efectivo
recibido.
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b)

El efectivwo cheque recibido junto n wma copia del
recibo, serd do al Depar de Iy Y
Pgresos para que se formule la péliza de ingresos
respectiva.

Preestimaciones.

El tratamiento que se sefiala para este sub—capftulo
solo es aplicable ante Dependencias qubernamentales,
en sus obras urbanas y forfneas.

Pependiendo de la situaciSn econSmica general de la
empresa Y del la periodicidad can que deban formular
las estimaciones se podrd padir a los Suyperintendentes
soliciten al Residerte del cliente, ewie a sus ofici
nas un reporte imdicando los volGmenes de obra ejecu-
tada en determinado periédo, asf como un importe.

Cabe sefialar que para recordar al Swerintendente el
envio de estos avisos y su tramitacidn consecuente,
el jefe de Control de Estimaciones se awxiliar§ de su
calendario de Estimaciones.

El Jefe Administrativo, una vez gque ha recibido oopia
de este reporte o aviso, lo turnard al Jefe de Control
de Estimaciones para que se tramite en la dependencia
contratante, se expida un reporte ( Preestimacifn )
al ENOSPSA, camnicando los datos del contrato, chra
a que se refiere y el monto de los tralajos ejecuta-
dos.

Conociendo estos datos formular® al BNOSPSA, una soli-
citud de cré&dito por el importe de la Preestimacifn
que, junto con el Oficio de la misma, entregardn al
departamento de crédito a mas tardar el jueves a las
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13.00 Hrs., para que sea sametida a aprobacifn del
canité de crédito de dicho Banco.

Una vez aprobado el crédito, recogerd en el BNOSPSA.
un Oficio dirigido a la Direccién General de Bgresos
de la Secretarfa de Hacierda y Crédito PGblico, que
1llevar€ anexo la Preestimacidn.

En esta Direccidn hard los tr&mites para que certifi-
quen la partida presupuestal, se reserve el importe de
cbra ejecutada a favor del Banco y le entreguen uma
constancia por la afectaciSn de dicha partida, que pre-
sentari oportunamente al Banoo.

El Banco, con la constancia en su poder, otorgard el
crédito por el 65% de la Preestimacifn y, en caso de
haber anticipo scbre el contrato, retendrs el 15% ¢
mas, segln sea el caso, que aplicari a la amortizacitn
de dicho anticipo; ademds, retendrd de dicho 65% el
monto de los intereses devengados por el anticipo con-
cedido, desde que eate se otorgd si se trata de la
primera amortizaci®n, 8 sabre el saldo desde la fecha
de la arortizacitn-antertior,

El Banco, por estas deducciones al importe del crédito
sobre la Preestinaci6n, entregard al Jefe de Control de
Estimaciones una liquidaciSn en que se indica el neto
que se estd acreditando a la Enpresa.

Como quedd indicado en pdrrafos anteriores, una vez que
el Jefe de Control de Estimaciones conoce la cantidad
que ha sido acreditada, lo camunicard telefonicamente
al Jefe de Ingresos y Egresos y, posteriormente, esta
informaci6n la ratificard por medio de un menorandum

- 129 -



a Ingresos y Bgresos, con copia al jefe Administrati-
vo.

Es necesario aclarar que, dependiendo de la situacdén
econSmica de la Erpresa, el Gerente General, asesorado
por el Jefe Administrativo, podré reciflir por obtener
crédito sobre el x de las Pr

c) Estimaciones.

Cono resultado de la revisitn que de las Estimaciones
hace la Secretarfa contratante, puede resultar de di-
ferencias que se explicarén como sigue:

1. Deductivas y Aditivas

2. Petenciones

4d) Deductivas y Aditivas,

Estas diferencias son rmotivadas por errores en volumen
de Obra Ejecutada, errores Aritm8ticos a la aplicacifn
de Precios Unitarios incorrectos, etc., por lo que du-
rante las gestiones de cobro, el Jefe de Control de
Estimaciones conocerd el nonto total por el que ha si-
do aceptada la Estimaci6n y el anflisis de las parti-
das que sufrieron deduccibn 6 adicibn.

Corociend el Importe total aceptado, procederd a ha-
g > de Control de
Clientes, formulando la P6liza correspondiente y ente~
rando por memoranduu a la Superintendencia de la Obra
de las diferencias.

cer las corr nes en el

Manualmente estos saldos los conciliaran con los Super-
intendentes para que, de acuerdo con el ritmo y monto

de las estimaciones y con base en los trabajos que fal-
ten de ejecutar, vean la necesidad de que oportunamente
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Be promueva una ampliacién del contrato.

e) Tratamiento de las retencicnes.

En el clausulado de los contratos con el Gobiermo,
puede establecerse penalidades por no cunplir en
tiempo la ejecucitn de los trabajos y, por consi-
guiente, la Enpresa se puede ver afectada con reten-
clones traneitorias en lag Estimaciores.

Cuando proceda la devolucidn de las retenciones —
Forque la Obra se haya puesto al corriente en su —
programa O por otra causa, puede suceder que la —
Dependencia contratante incluya el importe de dicha
retenciGn en el valor de alguna Estimcién en trémite
de cobro, o bién formule una EstimciSn Especial,

El jefe de Oontrol de Estimaciones, al teher conoci-
miento de ésta devolucién anotarf los datos de la —
misma en su Registro de Control de Clientes.

Al efectuarse estas devoluciones, bien podran ser —
incluidas en el pago de alguna Estimacifin pendiente
de cobro o bien, ser devueltas mediante una Estima~
cifn especial, pero en cualquiera de los casos sufri-
rén el migmo tratamiento anticipo y prestamo, intere—
ses, gastos de cobranzas, etc.

En las liquidaciones hechas por el BNOSPSA, por esti-
maciones de obras con Dependencias Oficiales, puede
presentarse cualquiera de estos casos:
1. Que se cobre la estimacién sin que haya
anticipo ni prestamo.
2. Que se cobre la estimacibn y haya anticipo
scbre el contrato.
3. Que se cobre la estimacifn y haya anticipo
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y préstano.

Se debe considerar para todos los casos anteriores

que la Tesarerfa de la Federacifn es quien liquida
al BOSPSA, el valor de las Estimaciones reteniendo
de cada una de ellas un 5% que ampara con un reciko
Oficial por concepto de Fondo de Garantfa.

Asi mismo, se debe considerar una retencifn del 0.5%
por concepto de derecho por servicios de inspeccién
y vigilancia encomendados a la Secretarfa de Progra-
macifn y Presupuesto y que serdn cargados a la obra
respectiva,

En cualcquiera de los casos anteriores, el Jefe de --
Control de Estimaciones y Oobranzas, afectard su -—
Registro de Control de Clientes.

Para la entrega de la liquidacidn y los recibos Ofi-
clales por los Fondos de Garantfa al Departamento de
Ingresos y Bgrescs, el Jefe de Control de Estimacio—
nes lo hard por medic de un memorandum en el que ci-
tara” los datos necesarios y que no aparezcan en la
liruidacifn, para la guarda de recibos Oficiales el
Jefe Ge Ingresos y Bgresos abrird un folder por Comrm
trato, los que deberan ser depositados para su custo—
dia en la caja general de la Enpresa.

Por su parte el Jefe de Control de Estimaciones, for-
mulars la Poliza de Ingreso segfin sea el caso.

M la liquidaciSn que de sus Estimaciones paga los
clientes particulares, estas se verdn disminuidas por
la parte proporcional correspondiente a la amortiza-
cifn del anticipo, en casc de haber sido otorgado por
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el cliente,

Asi mismo se verdn disminuidag por el porcentaje
correspondiente a la retencifn que por concepto de
Pordo de Garantfa hace el cliente.

El Jefe de Control de Estimaciones, con la informa-

ci6n necesaria afectard su registro de Control de
Estimacicnes.
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II1.3.11 Informe de Estimaciones.

En la figura que se presenta a continuacin se sefialan 3 colum-
nas que se consideran importantes para el buen Control Adminis-

trativo de las Obras:

1.- Avance Acumlado.- Volumen de Obra ejecutada por la Cons-
tructora y que debe certificar con el
cliente por medio de la Estimacifn.

2.~ Avance no Estimadn.-Volumen de Obra aun no aceptada por el

3.- Avance por (obrar.-

Cliente al mamento del informe o del
cual se carece de un documento legal
(Estimaci6n Certificada ).

Volumen de Cbra estimado o mo, cuyo va-
lor da la idea aproxiiada de la reserva
econSmica de la Constructora, misma que
se oobrard al cliente a la brevedad po—
sible.

Al igual que el informe de contratos se
sugiere que el informe de estimaciones
se lleve quincenal o mensualmente, de-
pendiendo de las necesidades de la Em-
presa.
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III.3.11.a Informe Semanal de Avance.

De la figura que se muestra a continuaciSn se sefialan 8 puntos
bisicos que explicaremns a continuacitn.

En el punto sefialado 1, aparecerd el logotipo de la Construc-
tora.

En el punto sefialado oo numerc 2, se dard el dato semanal de.
avance parcial y acumilado, entendiendo camo avance el volumen
de Obtra, que puede certificarse en cuslquier mamento. Iste dato
Podrd ser aproximado durante el mes, pero definitivamente corres~
ponderd a una estimaciSn certificada al final de un period de
tienmpo que no deberd exceder a 30 dfas calendario.

Se han dejado solo tres rerglones para dibersos frentes de tra-
bajo, sin embargo se podran establecer el nGrerc de renglones
que sea conveniente para los distintos tipos de Obra.

on el nGrerc 3, aparecen los datos correspondientes a las esti-
maciones de las Obras, en la columna se dard el dato parcial y
acumilado de este conceptn. En los renglones de estimacifn se
asentardn los datos correspondientes al valor de las estimacio—
mes que se certificaron en la senama y ser§ obligacidn de las
obras aconpafiar una copia de dicha estimacifin al infome semanal
de avance, si par cualquier raz8n voluntaria del residente, no
se pudiera enviar copia oe la estimacién certificada, mo deberd@n
lleparse la colum y renglones correspondientes, quoda estable-
cido que la estimacitn certificada deberd cumplir con todos los
requisitos legales (fivmas, sellos, registros, etc.), de un do~
amento que puede ser negociado con el cliente 6 con una insti-
tucitn de crédito. Serd vdlida la pre-estimacifn, siempre y
cuando esto significe un ingreso samo para la constructora.
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En la tarte inferior de la figqura qua 52 mestra, aparece el
concepto de estimacifn conpaiifa. Dicha estimacidn serd el com
pramiso miniro de la estimacifn real que certificar§ el clien-
te y la presentars la chra solo cuardo se tenga problema de -~
precios unitarics, contratos, firmas, etc., y sea imposible cb
tener una estimacifin con el valor real. Sin embargo, los volt-
menes que en ella aparezcan seran invariables puesto qué corres-
ponderan al anance de Obra.

El nmexo 4 se refiere al ingreso y para fines pricticos son
validos los conceptos gue se han expusstoe para las estimacio-
nes, es decir, cuvalquier pramsa o suposicifn de pago, debers
descartarse del informe sewanal de avance y serd necesario —-
anexar copia del documento del ingreso.

Para fines de Financiamiento se consideran como ingreso los
anticipos por una parte y por otra, el valor de las estimacio—
nes menos la amortizacién de los Anticipos y menos el Fondo de
Garantfa.

Deberd indicarse en log renglores a qua estimaciSn o conoepto
corresponde el Ingreso, con objeto de wbicar claramente el ori-
gen del miswo.

Tanto en caso de las estimaciones como en el de los Ingresos,
se utilizard la parte trasera de la forma si el espacio es
insuficiente para informar scbre estos conceptos.

Con el nGrero 5 se identifica el dato del Costo de Obra, mismo
que serd proporcionade en la forma mas precisa posible y deberd
ser congruente tanto con los recursos { Remesas, Materiales,
Equipo, etec. ) gque la Constructora le ha proporcionado a la —
Obra, cano con los saldos de estos:

Recursos en Bancos, Almacenes, Pasivos ( Datos que aparecen se-
fialados con el nfimero 6 ). Es necesario por tanto que los cos~
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tos de Obra, Saldos en Bancos, Almacenes y Pasiws, se conozcan
al dfa, puesto que son valcres indispensables para el Control
de las Obras. Dcbe ser motivo de llamada de atencifn & incluso
de una separacifn definitiva. El hecho da gque un Almacenista
© de que un Admninistrador no compzca estos datos con precisifn.

Los renglones indicados con el nfimero 7 se refieren al Contrato
Estos renglones deberan ser llenados con los datos que se ten-

gan al principio de la Obra y posteriomente modificarse al —

firmarse nuevas Ampliaciones, Ordenes de Trabajo, 8 Convenios.

Deberan ser llenados siempre con el respaldo de una copia de -

la Gltima AmpliaciSn o del Gltimo Contrato.

Oon el nGmero 8, aparece la solicitud de remesa semanal forman~
do parte del Informe en un anexo que puede desprenderse f&cil-
mente del mismo.  Se estima que si el Gerente de la Constructo-
ra, conoce camo Se encuentra el avance, como se encuentra el
Costo de Obra, camo se encuentran los Saldos en Bancos, Los
Saldos de Almaecen y Los Pasivos de Cbra, podrd tener elementos
suficientes para aprobar o desaprobar la Remesa solicitada en
dicha semana, de ahf que consideremos importante que este anexd
se mantenga dentro del informe semanal de avance. Una vez apro—
bado el monto de la remesa, dicho anexo podrd desprenderse,
turnindose al departamento correspondiente para el envio a la
Obra, del efectivo 6 de la Orden de Pago correspondiente.
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II1.3.12

Acta de Recepcifn

Siendo las horas del dfa del mes de se
refinen en 1a Unidad
Ubicada en

1as personas Cuyos noibres, CArgos Y firmas aparecen al final de
la presente y en base a el Articuloc 43 y 44 del Reglamento de la
Ley de Obras Pfiblicas, con cbjeto de llevar a caho la Recepcifin

de los trabajos objeto del contrato entre y el QONTRA-
T

ISTA.
con los antecedentes y las condiciones que se enuncian

Realizdndose la verificaciSn con fecha r parte de
esta Residencia de de los trabajos ejecutados hasta el
momento de 1a Pescisidn.

Motivo del Contrato:
Ubicacién de la Obra:z
Ndmero de Contrato: de Fecha

Inporte del Contrato:$ Plazo de Ejecucifn
Orden de Construcci6n Inicial de Fecha -
Importe $ Flazo de Ejecucisn
Convenio No. de Fecha
Importe $ Plazo de Ejecucidn

Fecha Real de Iniciacidn Segtn Oficio No,
Fecha Real de Teminacién

A) Se concedif Prérroga hasta el dfa ocon fe-
cha definitiva para terminacién de 1os txabajos en
Oficio Mo, de fecha

, en virtud de
no siendo esto imputable al Con—

tratista.

B} La obra fu# Rescindida oon un retraso de
dfas imputables al Contratista por las siguientes
causas:

Pr 1o gue prooede la Rescision por contravencidn
de los términos del Contrato 6 de las Disposiciones
de la Ley.

C) Los motivos de esta Acta son:
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D) Se autorizaron estimaciones con impor-

dos, motivo del contrato de referencia.
Siendo las estimaciones de la No. ala No,
con un monto acumlado de §

Monto Contratado § Anticipo Otorgado $
Monto Ejercido § Anticipo Amortizado $
Monto Cancelado ¥ Saldo Anticipo $
Anticipo )

La relaciSn de las estimaciones aprobadas se anexa a esta Acta, com parte
integrante de la misma.

E) Para garantizar este 3, dan v las
P6lizas de :

CQumplimiento No. de la Cfa

Anticipo No. de la Cla

F) Asfmismo, se hace constar la autorizacisn de los

escalamientos que se mencionan a continuacifn:

QFICIO FPORCENTATE MONTO FECHA

En la Inteligencia de que despuSs de esta fecha ro se aceptard la validéz
de cualquier otro documento & reclamaci6n para pago.
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Despufs de un recorrid por obra revisados los trabajos ejecutades y,
habifndose comstatado su correcta ejecucién de acuerdo con los planos,
especificaciones generales de + especificaciones particu-
lares de la Obra e indicacioncs hechas opor tunarente en el Libro de Bi-
técora, los representantes de los reciben a satisfaccibn
por parte del miawo, reservandGse el derecho de hacer posteriarmente las
reclamciones que estime conveniente por obra faltante 6 mal ejecutada,
mala calidad de los materiales enpleados, pagos indebidos 6 vicios ocul
tos; como garantfa de lo anterior cuedan vigentes durante un afio a par—
tir de esta fecha las fianzas otorgadas para cuya liberacifn se expedi—
rén un documento especifico no siendo esta Acta vdlida para tal efecto
y habifndose dad aviso a la Secretarfa de la Contralorfa General de la
Federal segtn Oficio No. de fecha para su participacién
en este Acto, {iman de conformidad las personas que intervienen en este
Acto,

POR IMSS (Dependencia) FOR IA ONTRATISTA
FIRMA. FIRMA,
Norbre y Cargo. Narbre y Cargo,
FIRA, FIRMA,
Nambre y Cargo. Norbre y cargo.

FOR LA SBECRETARIA DE LA (ONTRALORIA
DEF LA FEDERACION.
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111.3.14 Carta Finiquito.

(Papel membretado de la Brpresa)

Iugar

INSTTIUTC MEXICANO DEL SEXURO SCCIAL.
JEFRTURA DE QONSTRUCCIONES
DURANGO 291~120. PISC

MEXIQD, D.F.
Atencifn C:

(Jefe de Canstrucciones)
Feferencia:

(Tipo de Obra y iocalidad)
Asunto s CARTA FINIQUTTO

Por medio de la presente, hacenos constar que quedaron finicuitados los
trabajos correspondientes a
{Descripcifn @& 1os Trabajos Ejecutados)
Que se realizarovn en la Cbra
(Tipo de Obra y Localidad)
orrespondientes al Contrato No. y Orden de Censtruccifn No.
oon un monto contratad de $
¥y un imparte ejercido de $ misTos que se tramitaron en
Estimaciones, quedando un Saldo a cancelar de
{Ndmexo)
$

no teniendo pendiente trémite alguno referente a este
contrato.

1os trabajos fueron recibids a satisfaccién del Instituto Mexicano del
Sequro Social.

ATENTAMENTE

Vo, Bo.
RazBn social, Nambre
y Firma.
{Superintendente General deé Obras

Nonbre y Firma).
Con Copias
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I1I1.3.15 Constancia de Envio de Planos Actualizados.

MEMORANDUM INTERNO
ﬁ' Héctor Santa Ana Vifias Ref. { De la Superintendencia )
€ ~ Con - ones
¥ Finiquitos.
Superintendente General 4z Obras Fecha. ( Del Envio a Ofnas Centrales)
No.
Asuntosz

Anexo al presente envfo a usted, los plaros actualizados
correspordientes a la Obra
{Tipo de Cbra y Localidad )

Bajo contrato No. Orden de (onstruccidn
No. ;. a cargo a Rpresa

quien 08 corres—
pondientes a

{ Descrincidn de los 7xabajos Ejecutados )

A oontinuacifn, relaciono los planos que son la totalidad
de los requeridos.

CLAVE DESCRIPCION
povesed plovesarececessiseed
Spooox poasivoessresvesed
X00OKX prsbersoeesvesiesd

ATENTAMENTE

y Firma ).
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III.3.16 Constancia de Entrega de Plaros.

Tagar y Fecha:

INSTITUIO MEXTCANO DEL SEGURO SOCIAL
AT'N : C.

{Jefe de Construcciones )

JEFATURA DE CONSTRUOCIONES

DURANGD 291 120. PISO.

MEXTOO, D.F. REFERENCIA:

{ Tipo de Cbra y Localidad)

ASIXITO: CONSTANCIA DE ENTREGA DE
PLANOS ACTUALIZAIOS,

For medio de la presente, hacemps constar que la Brpresa
¢ quien realizf trabajos correspondien
tes a

{ Descripcifn de los trabajos ejecutados )
que se realizarcn en-la Obra
T (Tipo de Cbra y Localidad )
correspondientes al contrato No. Orden de Construccién
No. , entregaron la totalidad oe Tos planos actvalizados
a esta Superintendencia, miswos que fueron Autorizados y Revisados.

A continuacifn relaciono los plancs que son la totalidad de los requeri-
Qs

CLAVE . DESCRIPCION

X000 300000000
000AHAX poisseesasesed
X000 X0CRAROCK

ATENTAMENTE.

{ Nambre y Firma del Superintendente )
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IIL3. 17 Relacibn de

o8

Circulares referente a

Estimaciones

FECHA

CONCEPTO

13224

13223

13507

17562

2653

3775

s/m

37714

31/MY0/84

04/SEP/84

05/SEP/84

11/sEP/84

26/N0OV/B4A

22/FEB/85

22/F¥8/85

28/FEB/85

12/M20/85
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ACTAS AIMINISTRATIVAS FOR
INFRACCION, LIEVAR EL W. Bo,
DEL TITULAR.

APLICACION DE CORRECTIVAS

REQU
PARA FINIQUITAR CONTRATOS RES—
CINDIDOS O SUSPENDIDOS.

INTBGRACION DEL * PAQUEIE DE
FINIQUITO "

ACTARACION SOBRE EL " ACTA
DE RECEPCION "

ENVIO DE 10S ARTICULOS DCL
NUEVO REGLAMENTO DE LA LEY DE
OBRAS PIBLTCAS. QUE HL IN-
CQUMPLIMIENTO PUEDE
RESPONSABILIDADES EN SU CONTRA.

RATIFICACION B LA INTEGRACION
DEL " PNWUETE DE FINIQUITO *

ENVID [E LAS REFORMAS Y ADICIO—~
NES A LA LEY DE " OBRAS PUBLI-
CAS Y REGLAMENTO DE LA L.0.P.",
MARCANDO ATENCION A ARTS. 44 y
45 DEL REGLAMENTO.

ENVIQ DE FORMATO DE CEDULA DE
CORFECION A ESTIMACION DE OBRA.
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CAPTIVIC IV
CONTROI. NE QOSTO

Este capftulo cam veremos ests enfocado a los elementos gue afectan los
costos de un proyecto por lo consiquiente tratarenos de definir cada ele
mento y darle su uso y control respectivo.

Estos elementos son tres: tiempo, almacfn y recursos,los cuales se conju
gan de um manera tal que si se sabe la manera mis Optine de administrar

los, 1 exitosos proy 08 con un kuen contxol tanto tfcnico co-
m administrativo.

En base a estos cumentarios procedemos a dar una introducci6n muy samera
sobre cada elementn que se utiliza en &ste capftulo.

V.1 CONIFOL DE TIEMFO

El control de éste es fundamental en un proyecto, ya cue d&e é1 deperde
la rapidez 6 lentitud para la ejecucién de una cbra y se sake qwe si se
desea una Ohra en un menor tiempo que el nommal el c¢osto de la Chbra se
ve i < Este i > no se debe a sentimientos del construc
tor sino cve se incrementa debido a la modificaciSn que se tiere que ha-
cer en el proceso constructivo coro: Incrementar la mano de cbra, sd:rg
almacenamiento en almacén, ademds de las adversidaces del clima de la
2ona en construccidn.

IV.2 CONTFOL DE ALMACEN

El control de este departamento influye mucho para un buen avance en una
chra, ya que la mala adrinistraci6n de éste provocari pérdidas de tiempo
y por lo consiguiente acarrerard un atraso de cbra, 6 en ocasiores se
llega al grado de que una obra se para por falta de material, Cosa que
munca debe suweder. Fara esto la persona responsable de €ste cepartanen
to deber§ saber cuando solicitar mds material de acuerde a la fluidez
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que se tenga. Ademis de estar bien informado sobre la existercia de to
@ tipo de material que se e para el llo del tipo de cbra
que se esté ejecutando.

IvV.]l OONTROL DE RECURSOS

Dentro del control de recursos, manejaremos ingresos y eqresos, pero el
control de egresos es de nuestra incumbencia, debido a que si los egrescs
son mayores a los ingresos, esto quiere decir cue se estd teniendo una
recuperacitn. Esto solo sucede al comienzo de una obra, debidoal antici
po que se recibe, el cual se utiliza para la conpra de materiales y pago
de la mano de cbra; pero conforme se va avanzando se va cobrando el tra
bajo ejecutado, para que de esta manera se pueda seguir el proyectn. los
egresos son de gran impoartancia para el huen funcionamiento de wna empre
sa, para esto se debe terer una buena administraci@n de los recursos eco
nOmicos de la empresa.

En este departamento es indispensable la buena comunicaciSn entre el
Residente y Superintencdente de la cbra para cue €ste Gltimo sepa las me-
didas a tanar y guiar por un buen camino sin carencias de recwurses ni
denoras de materiales.
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IV.1 CONTROL DE TIEMPO

El control del tiatpoded’uraciﬁndemﬁohtasellemaamboatru-

vés del mitado de la ruta critica.

Otro método para llevar a cabo un control de tienpo es el llamado PERT

(Técnicas de evaluacidn, programciGn reperte)

El PERT utiliza tres tierpos de duracidn, calculadas con criterios:

a) Optimista.

b) Pesimista.

¢) Llamado "mfs plausible” y con esto se calcula el tiewo que se espe—
ra dure la actividad que se esté programandc, por lo tanto el tiempo
mis probable se calcula coro: . )

Tpr = To + 4 Tpl + Tp

6

Siendo:

Tpr .- Tiempo probable.
To «= Tiempo optimista.
Tpl .~ Tiempo plausible.
Tp .~ Tiempo pesimista.

A partir de este mamento, el PERT es idéntico al método del camino crf-
tico en el que se utiliza Gnicarente un tipo de estimacitn de duracién,
basado en la experiencia obtenida con anterioridad 6§ cualquier otro tipo
de cdlculo basado en procedimientos de construecifn, recursos disponibles,
volGmenes de cbra, calidad, rendimiento, condiciones de la localidad don
de se ejecuta la cbra, etc. .
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El mftodo del camino crftico por otra parte, permite estudize el enla—
ce tienmpo-costo de la ejecucién de las actividaces y tomar decisimes
entre altermativas de diferente duracisn y costo.

IV.1.2 El Mitodo de la Ruta Critica.

El método de la ruta critica noe permite, a través de la repre—

sentaciSn grdfica de un proceso (que puede ser el proceso cons—

tructivo):

~ Conocer log tienpos de inicio y temminacidn de cada um de
lag actividades que integran el proceso mediante la aplica-
«idn de un algaritmo sencillo,

= Conocer las holguras disponibles para las actividades no crf
ticas.

= Fepresentar el esquama mediante barras que indiquen la dura—
cifn de las actividades dando arigen al diagrama de barras 6
de Gartt.

- Schre este Gltimo diagrama, realizar la distribuciSn y kalan
ce de los recursos utilizados en el proceso.

Los elemertos gréificos requeridos para trazar el diagram de
flechas son minimos.

El primero de ellos es el EVENTO, representado gereralmente por
un cfrrule (aungque puede ser cualquier otra figura) crue marca
el inicio § terminacifn de uma actividad. Se utiliza para iden
tificar dicha actividad y no consume tiempo ni recursos.

El segqundo elemento es uma flecha continua para representar la
actividad, a diferencia de los eventos, si consume tiempo y
recursos. La longitud de la flecha no tiene relacién <on la
duracién de la actividad pwesto que el diagrama de flechas m se
traza a escala, sin embargo, es importante dibujar siempre la
punta de la flecha para sefialar su direccifn.
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Integrando los dos elementos descritos tenemos:

evento actividad

o —

O—as®
——

evento evento

inicial final

La actividad anterior puede identificarse indistintamente oamo

actividad A & actividad ab ‘siendo la segunda manera mis utiliza
da.

Para poder dibujar un diagrama de flechas, deberos prequntarnos
para cada actividad en particular:

- Qo8 actividad 6 actividades deben haberse ejecutado antes de
iniciar la actividad que estarne analizando?

- 8 actividad 6 actividades pueden ejecutarse inmediatamente
despufis? .

- ¢ actividad 6 actividades pueden ej se similtd

Se tiere asf en un diagrama actividades que, de acuerdo al orden
de su ejecucifn, son preced 6 sub de otras.

(B (D)
(D
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En el diagrama anterior, por ejemplo, la actividad ce es subse -
cuente de la actividad ac y consectentamente de la eg, por tanto,
el evento ¢ inicial de la actividad ce es el evento final de la
ac y el evento e terminal de la ce, es el evento inicial de la ac
tividad eg.

Un tercer elemento grafico awdliar en el dibujo 6 trazo de las re
des es la actividad ficticia que se representa por uma flecha dis-
continu,

Su tratamiento en el cfrculo de la red, es el mismo que una activi
dad pormal, excepto que su duracidn es cero, y no CONSUMe recursos.

Lonsiderenps el siguiente diagrama.

20— O,
Observeros en el cue tanto la actividad B como la actividad C

- identificadas por sus eventos inicial y final, se designarfan
como be.

Para evitar esta confusifn, se introduce una actividad ficticia
quedando el diagrama como sigue:
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Ahara se tiene claramento identificadas ambas actividades, la B con
sus eventos bc ¥y la C en sus eventos bd; hemos utilizado para ello
la actividad ficticia cd.

Sin menoscabo de la claridad del diagrama de flechas que se estd
dibujando, hay que evitar en lo posible el uso de actividades fic-
ticias donde no se justifiquen, por ejemplo:

La actividad ficticla "de" no es necesaria pwds, al suprimirla no
hay ninguna duda respecto a la indentificacién de todas las acti
vidades.

020020,
Es recamendable gque la nureracitn 6 identificacidn de los eventos

con letras sea de tal manera que las actividades se "lean" en-or-
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den progresivo, esto es, que una actividad se denomine por ejem-
plo 34 6 a~f y nS por 4-3 8 f-a.

Cabe sefalar que el diagrama de flechas se inicia en un evento dni
co ¥y debe terminar en un solo evento tanbidn.

Para practicar la aplicacifn correcta de la sinbologfa, se sugiere
dibujar el diagrama de flechas que representa el proyecto cuya de-
perndencia entre actividades se enlista.

Actividad Deperdencia.
AyB====w= =<« Ip dependen de rada.
C-m=w-wecaowaueo Dependedea
DyYygE=-=-=-===t&==ca« Depende de B

P mmm e === ~=- DependedeCyD
[ N I Depende da C, DY B
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Obgervese que 1a figura en conjunto puede presentar ctra forma.
1o cual por sup 0 no es rel » 1o importante es gue las de-
pendencias entre actividades sea la correcta.

Se expordra el mitodo a través del estudio de un ejemplo:

Supongamos que deberros construir un alrmacén que consta de cimentacidn
y estructura de corcretn armado, as! omo de estrctura de acero para
el techn. Fara el efecto, tenemos que proponerncs una serie de acti-
vidades, a desarrollar, (6stas a su vez pueden dividiree en varias ac-
tividades camo puede suceder con la actividad "Excavacidn", que in -
cluirfa traso, excavacién propiamente dicha y acarreo del material -
producto de la excavaci6n.

El tierpo que tarda en ejecutarse cada actividad, estard en funcifn
del procedimiento constructivo, de los recursos de gue se disponga y

del volunen de obra por ejecutar, esto es:

Tiempo de ejecucibn = Volunen
Rendimiento

Supongamos ¢ para nuestro ejenplo, los tigmpos de ejecucitn quedan
asentados esta Tabla I en dias efectivos 6 jornadas de trabajo.
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TABLA I

ACTIVIDAD

Preparativos.
Excavacidn.
Cimentacién,

Estructura de concreto.
Muros de tabique,

Montaje estructura de acero.
Fabricacifin y transparte de
estructura de acero.

Tiempo de entrega de limina
de asbesto.

Fabricacidn y transparte de
Lerrerfa.

(olocacibn de Herreria.
Colocacisin lémima de asbesto.
Colocaci&n de vidrios.
Instalacitn eléctrica.
Aplanado en muros.

Relleno y campactacifn para
pisos.
Pisos de concreto.

Pintura.

Linpleza.

Secvencia de la ejecucitn:

DURACTON EN DIAS

OBSERVACIONES

Linpieza de terrenos y trazos,
Incluye acarreos.

Incluye plantilla, armado, cim
brado, colado.

Armado, cimbrado, colado.
Espesar 0.14 m.

A cargo del estructurista.

A cargo del estricturista.
A cargo del fatricante.

A cargo del fabricante.

A cargo del fabricante.
Incluye accesorios.

A cargo del subcontratista,
A cargo del subocontratista.
Dar acabado para recibir
pintura.

Incluye nivelacién.

Armado y wolado con acabado
firo integral.
Subcontratista.

Para entregar la Cbra.

Una vez gue se ha formado la lista de las actividades, es necesario ana
lizar el orden de ejecucifin de estos, teniendo en cuenta los requisitos
del proceso y las condiciones particulares de la ewpresa que realizard

el proceso.

Por otra parte, es conveniente la elatoracitn de lo que se denomina ma-
. triz de precedencia y que es la gue ms df una idea de la secuencia 16~
gica a seqguir en tal proceso; en esta matriz se escriben los conceptos
de todas 1a actividades gue forman el proceso, una en cada renglén y uma
el cada coluna formando casilleros, es decir, que si son "n" activida-
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des cue corresponden a "n" columas y a *n* renglones, darfn por lo
tanto n? casilleros. Ver Tabla IT,

Feglas para la formacifn de la matriz de precedencias

I. Analizar la actividad corresoondiente a cada renglén y determinar
que actividad pueden realizarse “Immediatamente despads® determina-
da la actividad en cuestifn; para esto se recorre el rengl6n exami-
nando las columas de la tabla y colocando una "x™ en los casille -
ros de las colurmas cue corresponden a las actividades cue pueden
efectuarse “Inmeciatamente despuds®.

II. Analizar la actividad correspondiente a cada columa y determinar
que actividad 6 actividades deben realizarse "Immediatarente antes"
de poder iniciarse la actividad en cuestifn; para esto se recorre
por la columa de cada actividad y se coloca una "x® en los casi -
lleros de los renglones que corresporden a las actividades que de-
ben e se “Inmedia antes".

la aplicacifn de las s reglas anteriores pueden hacerse en cualgquier
orden, a veces resulta mds sencillo definir cuales son las actividades
inmediatas a otras, o sea, la aplicacifn de la primera de las reglas,
pero en todo caso, es cuestifn de comodidad el aplicar la primera o se
gunda como prirer paso.

El paso (ltimo viene a ser wa revisidn aplicando cuidadosarente las dos
reglas anteriores.

Debe guedar canpletamente claro que &sta matriz ayuda al programadar a
visualizar situacicnes de secuencia y presentacién de la red. Las ano~
taciores Gque se hagan en tal matriz guedan a discrecién del programador
sin olvidar gue esta es solamente un papel de trabajo (Tabla II).
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Estructura Ge COnCreto

Muros de tzbique

Preparativos
Excavacifn
Cirentacitn

Fontaje estructara de acero
Fabricacifn estructura (acero}
Ertrega lamina de asbesto
FahricaciCn herrerla
Colocaci6n herrerfa

Colocacifn 1&ina de asbesto

Colocacibn vidrios

Instalaci6n eléctrica

2planado ce muxos

fellenc y conpactacifn para pisos;
Pisos de concreto

Pintura

Lifpicza

Preparativos

<

Excavacisn

Cimentacifn

Fstructura de concreto

ryros de tabioue

Montale estructura de
g

Fabricacifn estructura
__{acem)

Entrega limina de asbesto

Fabricaci6n herrerfa

Colocacitn herrerfa

[e 6n l&mina de

Colocacitn vidrics

Instalacifn eléctrica

Aplanado de muros

Relleno y campactacifn para
pisos

Pisos de concreto

Finturs

Lircie:
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v.1.3 CSlculos de_los_Tiempos.
En la aplicacifn del algorftm, usaremos las siguientes anota -

Ip = Tiempo de iniciacifn préximo de la actividad 1j
Ir = Tiempo de iniciacifn remoto de la actividad ij

Tp = Tiarpo de terminacifn préximo de la actividad ij
Tr = Tiewpo de temminacifn remoto de la actividad 1j

O—0

Se sugiere anotar estos datos como sigue:

v

habiendo numerado los eventos y anotados los tienyos de duracifn
de cada actividad de la red en el diagrama de flechas, se calcu -
lan los tiempos de terminacifn préxdmos: Sumndo al tiempo de -~
iniciacifn, la duraci6n de cada actividad, esto es:

Tp = +d

Para la primera actividad de la figura 26 sea 1l - 2 el Ip es
cero: Ip = G. Como su duracidn es 8 en tiempo préxino de termi-
naci6n serd O + M = M. Este datc se anota en el evento final
de la actividad 1 - 2 .

1N 2

D, :
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El tiempo préximo de temminacifn de la actividad 1 - 2 es, simil
taneanente, el tiempo préximo de inicio de la actividad que le
sigue {actividad 2-3).

Para esta actividad Tp = 8 + 6 6§ sea Tp de la actividad me ante-
cede mis 12 duracifn de la actividad "2-3", lo cual se anota en el
evento *3".

N 3N

2 D
Cuando llegamos a un evento en donde concurren varias actividades
procedemos como sigue:

BN TN

P D

Ab_g__,@

Consjderando la actividad 4-6, vemos que Ip = 24, cono su duracidn
es igual a 20, su terminacifn prfdma es Tp = 24 + 20 = 44; sin
embargo, la actividad subsecumnte 6-7, no puede iniciarse simo - -
cuando se termine tanbién la actividad 4-5 (o en este caso la fic-
ticia 5-6) cuyo tiempo de terminaci6n préximc os 54.

For tal motivo este Gltino serd el nfmero que anotarenos en el - -

evento 6 para considerarlo como el tienpo de iniciaci6n préximo de
1a actividad 6-7.

El razonamiento anterior, nos proporciona una regla para el caso en

que dos 6 mis actividades concurren en un evento y estemos calculan
do los tHempos préximos de terminacifn Tp:
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Amotar la cantidad mayor que resulte de sumar los tiempos de ini-
ciacifn proximos Ip a las duraciones respectivas de las activida-
des cancurrentes.

Siguiendo este procedimiento se calcula la terminacifn préxima -
del proyecto, cue en el ejenplo que nos ocupa es de 100 dfas.

El siguiente paso, consiste en deteminar los tiempos de inicia -

cién y terminacién remotas; para ello, en el Gitino evento del dia
grara hacemos coincidir Tp con Tr,

(En caso que fijasemos para Tp un valar superior a 100, por ejem -
plo 110, todas las actividades del proyecto tendrfan un margen - -
ecuivalente a la diferencia entre Tr y Tp, lo cual dados los obje-
tivos que perseguinos, resultarfa ocloso).

Para la actividad 14=15, cuyo tiempo remoto de termimcifén es 100
y tiene una duraci6n de 5, su tiempo remoto de iniclaci6n ser&
100 - 5 = 95 esto es, Ir = Tr - d, Los datos se anctan en el espa-
clo corresrondiente dentro de los eventos.

AN IS

qg s 100 p
Cuardo se presenta el caso de dos 6 mds actividades concurriendo
a un evento, se tiene Jo sigquiente.
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8 73 7
8 - 1 73
8 - 12 kil
8 - 11 79

El tiempo remoto de iniciacitn de la actividad 8-10, es 73-8=€5
(Ir =Tr-d), el de la actividad 8-12, es 79-9 = 70 y el de la ac
tividad 8-11, es 79-6 = 73.

En esta situacifn para efectos del cflculo de la red se anotari
el menor de los tres nfieros calculados esto es el 65 (aunque evi
dentemente los tiempos remotos de inicio reales son 65, 70 y 73
respectivarente), ya owe si anotamos 70 & 73 los tiemos remotos
de termimacifn de las actividades 8-11 y 8-12 serfan en un caso
76y 79 (70+ 6y 70~19) yenotro 79y 82 (76 + 6y 71+ 9),
lo cual no es correctn porque nos llevarfa a un tiewpo de termina-
cién de tod el proyecto superior a los 100 dfas requeridos.

Lo anterior, nos da la pauta 2 seguir cuando estemos calculando
los tiempos remotos de inicio: si dos 6 mis actividades concurren
en un mismo evento, el Ir cue se anctar§ en 1a red, seri la canti-
dad menor que resulte de restar, a los tiempos de terminacitn remo
ta de cada actividad, la duracifn correspondiente. Fig. No. 2
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W.1.4 Determinacitn_de la Ruts Critica.

Durante el cilculo de los tiempos de iniciacién y temminacitn - -
préxiros y remotos nos percatamos que hay actividades que pueden
empezar cn dos tiawpos diferentes sin que ello altere la termina-
cién del proyecto y actividades cuyos tiempos de inicio y de ter-
minacién esta fijo.

Estas Gltimas actividades reciben el nombre de criticas puSs un
atraso 6 un adelanto en su ejecucifn, sicnifican un atraso 6 un
adelanto en toda la obra.

La unitn de estas actividades resulta en la llamada cadena 6
Ruta Critica.

las condiciones cue definen el gue una actividad sea critica son
dos:

a) Los tiempos de iniciaci6n y terrinacifn de la actividad son
respectivamente iguales, esto es: Ip = Ir en el evento inicial
y Tp = Tr en el evento fimal.

b) El tienpo préximo de termimaciSn que aparece en la red, es
igual al tiempo préximo de inicio mis la duracidn de la acti-
vidad: Tp = Ip + d.

Hay ocasiones camo en el ejemplo mostrado, que la primera condi -
ci6n basta para definir la Ruta Critica, pero cuando esto no sea

suficiente deber§ aplicarse a la segunda condicidn.

En el ejemplo la Ruta Critica estd dada por las actividades 1-2;

2-3; 3-4; 4-5; 5-8; 8-10; 10-13; 13-14; 14-15.

El conocer cuales son las actividades crfticas, nos permite poner
especial cuidado en la ejecucin, dentro del tiempo fijado, de i
chas actividades.
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W.1.5 Holguras,

Holgura es el margen de tiemo que una actividad tiene para ini-
ciarse y termiparse. Pueden definirsc varios tipos de holguras
pero, en estas rotas, se tratarin finicamente la holgura total y
la holgura libre,

Para su explicacién, se hace uso del diagrama de barras, gue re-
presenta en um escala de tiempos, la duracién de todas y cada
ua de las actividades en que se han desalosado la cbra en estu-
dio.

IV.1.5.1 Holgura total.
Se define la holgura total de una actividad, como el tiampo cue
puede desplazarse la ejecucifn de una actividad, sin alterar la
duracifn total de la obra.

Gr&ficarente:

gm‘iju_m'_ble para realizar la actividad.

o
"
aci6n de la activ: Holgqura total, ='[]

En funcifn de los tienpos de inicic y terminacifing

Holgura total = Terminacifn remota - Terminaci6n préxima.
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Pt = Tr - Tp

Yoomo Tr = Ir + Q4 y Tp = Ip + d
Substituyendo la holgura total también es igual a:

Bt = Ir +d - (Ip+d =Ir +d-Ip-4d

H = Ir - Ip

Refiriéndonos a la actividad 8-11 del ejemplos

165 L7 73 4 iR
T T 1

1 I

1 T I T

fir = 797l = &
|

El teminar la actividad 8-11 el dfa 79, significa tener que
iniciar la actividad 12-13 o la que estf ligada hasta ese
dla; pero coro la duraciSnde ésta Gltima actividad es de 6
dfas, se termiraria el dfa 85 (79+€); a tiempo para iniciar
las actividades 13-14 y 14-15 con lo cual no se altera la du
racién total de la cbra.

1v.1.5.2 Holgura Libre.

La lolgura libre, es el tiapo que puede desplazarse una acti-
vidad, sin alterar la iniciacién de la actividad &6 actividades
que en cadena le siguen:
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' Di pi mp
Actividad

1

}-b lgura
__.';,ibre

En furcibn de los tiempos de inicio y terminacifn:

Holgura Libre = Tiempo de inicio préximo de la actdividad sub~
secuente ~ tienpo de terminmacitn préxm de la
actividad en estudio.

H = Ipj - Tpi
Dadp que Tpi = Ipi + @i, tawbién puede escribirse:
HL = Ipj - Ipi - ai
S8i recordamos que, en el diagrama de flechas el Ipj corresponde

al T p mayor de las actividades cue concurren en el evento, po-
damos calcular directamente de la red, para cada actividad su
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holgura libre sinmplemente como Tp - Ip - d, lo cual nos evita
"huscar® en la tabla de actividades que se relacionan entre si
y aplicar:

Kl = Ipj - Ipi - 4

Refiriéndornos a las actividades 12-13 y 13-14 del ejamplo:

X —5 5 3
Ip TP
=]
: =
]
— Gl=5 | De la tabla = Hl

De la red =Hl

Caomo verenos adelante, la holgura libre nos permite llevar a
cabo una mejor distribucién de lds recurses.

IV.1.6 Diacrama de Barras.

Una vez formulada la tabla de holguras, se procede a represen—
tar gr&ficamente la Ruta Critica por medio de un diagrama de
barras 6 diagrama de Gantt.

En el ejemplo, se han representado dias corridos, pudiendo des
de luego sefalarse fechas precisas de acuerdd a la calendariza
cifn de la Cbra.

Tewbién se han representad las holguras total y libre, siguien
do la simbologfa:
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I Aewtvisas

e - ] Holoura Total
Holgura Libre

Pn la Tabla anterior:

Duracitnde la Obra: = 40
No. de cuadrillas Rendimiento/100

Costo = Costo No. de horas No. de cuadrillas,
Hora

Generalizando se puede decir que la Tabla anterior, representa
el comportamiento de los costos directos.

Los costos indirectos por el contrario, tenderdn a disminuir
a medida que el tiemo de ejecucidn m2 acorta.
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Ejemplo:

Suporgamos que una clerta actividad se puede realizar con una
cuadrilla de trabajadores en una duracién de 40 loras a un ms
to de $ 80,000.00 a la que asociaremos un rendimiento del 100%.
Si awentamos el nnero de cuadrillas, es 18gico pensar cue la
eficiencia tenderd a disminuir y aunque el tiempo de ejecucién
de la actividad se acorte, el costo aumenta.

El incremento de cuadrillas, en todo caso lo podraws llevar a
cabo hasta el 1fmite que nos pemnita el espacio ffsico qQue se
dispone para que el personal trabaje sin interferencia.

La Tabla siguiente, nos proporcicna la relacifn costo~tiempo
de ejecucién para la actividad del ejemplo:

No. de Rendimiento
Cuadrillas Esperado Duracitn Costo
1 100% 40 h $ 80,000.00
2 1008 20 80,000. 00
3 908 4.8 88,000. 00
4 80% 12.5 100,000. 00
s 708 11.4 114,000. 00
6 60% 1.1 133,200. 00
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V.1.7 hAsigmacifn de Recursos.

Cbtenida la Futa Critica y las holguras de las actividades de un
proyecto, se¢ procede a la distribuciSn de los recursos regueridos
para su ejecucitn.

Al decir recurscs nos referimos a:

< Mano ge Cbra.
-~ Materiales.
« Touipo.

EStos recursos Vi, e
la realizacifindel proyecto.

La asigmcifn 6 distribucin de recursos requeridos para la eje-
cucidn de las actividades de un proyecto depende de numerosos fac
tores entre los cuales podemos mencionar los siguientes:

iones de direro en

a) Niero de unidades en gue pueden medirse las actividades.

b) Duracidn del proyecto.

c) Miodo de ejecucifn.

d) Nimero de actividades gque pueden ejecutarse por unldad de
tiempos:
Ciertos gnpos bisicos de trabajo integrados por ciertn per-
scnal y cierto equipo.

e) Espacios y servicios requeridos para cada grupo bisico de
trabajo.

Teniendo en cuenta factores ocam los mencionados y fijada una -
duracifn "Critica 6 no Critica™, es posible elaborar una lista
de "Recuwrsos requeridos” y determinar 1a intensidad requerida pa
ra cada una de ellas.

Esta intensidad puede obtenerse dividierdo la cantidad total del
recurso en estudio que se necesita en el tiempo que dura la ac—
tividad, entre el tienpo gque dura dicha actividad.
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No obstante, como los recursos deben de estar de acuerdo ocon los
ingresos y egresos del proyecto en muchas ocasiones se¢ llegan a
presentar situaciones de falta de dinero en un momento dado.
Esto es debido principalmente a cue se tienen concentraciones
de inversiones muy fuertes que sobrepasan las cantidades dispo-
nibles.

Si se hace un balance 16gico de recurscs de acuerdo con las hol
guras disponibles es muy posible llegar a proveer anticipadamen
te la cantidad de recursos requeridos, asf cono tarnbién cuardo
&éstos scbran en el proyecto scbre todo en 1o que se refiere a
personal y equipo.

Veamos un ejanplo oon reparticitn de recursos haciendo uso de
las holguras.
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Actividad Rmipo Personal Dwraci6n HT' HL Préxima  Remota
™

5 10 0O 0 0 10 0 10
1-3 4 7 3 3 0 7 3 10
34 Pala 2 9 0 0 10 19 10 19
4-5 7 6 0 0 19 25 19 25
2-6 Fala 2 7 13 0 10 17 23 30
57 4 10 0 0 25 35 25 35
6-8 3 5 13 13 17 22 30 35
7-9 4 5 3 3 35 40 38 43
8-9 5 8 0 0 35 43 35 43
1-9 7 pL) 33 33 0 10 33 43

Para hacer un balanceo adecuad se hard primexo la programacién de "acti
vidades criticas" y posteriomente las "o criticas® en orden de preceden
cia 6 sea primero las que tengan uma holgura total nis pequefia y asf, su
cesivamente segdn vayan creciendo las holguras.

Analizando la Tabla de la Fig. vemos que las actividades "3-4" y "2-6",
reguleren uma pala cada um, e iniciindose en la misma fecha; pero la
*3-4" es critica y la "2-6", o lo es.

Suponiendo que solo se dispone de una pala, primero sc utilizar§ en la
"3-4" y se analizar si la actividad "2-6" se pwede retrazar 9 dfas;
cano tiene wna holgura total de 13 dias, sI es posible iniciarla el dfa
19 para teminarla el 26, quedando aln 4 dfas de holgura total; la hol-
gura total de la gue immediatamente le sigue la “6-8", se disminuirdn
tanbién para quedar en 4 dias.
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1La Tabla de Tiampos para estas tres actividades guedarf:

Actividad Bruipo Personal Duracifn HI  Prifocima  Permota
Ip TP Ir Tx

3-4 Pala 2 9 6 10 13 10 19
26 Pala 2 7 4 19 26 23 30
€8 3 5 4 26 29 30 35

De acuerdo con estos datos eano equipo total se necesits solo wa pala,
que har§ prirero el trabajo de la actividad "3-4" y lwoo pasard a eje
cutar el trabajo de la "2-6" sin modificar la secuela ni los tiempos de
duracifn de cada actividad.

Asf cano se hizo el balanceo para el caso mrticular de la pala en el
ejamplo anterior, se puede hacer una distribuci®n de las brigadas de -
Obrercs 6 de otras recurses con cbjeto de tener wna distribucién mis
econtmica y racional.

Este sistema de balanceo de recursos es igual al comfimente usuado con
el sistema tradiciomal de barras, pero con la ventaja de que ahora se
puede disponer de la movilidad debida a las holguras en las actividades
"o criticas® y de que si en ocasiones se tuvieran fiertes ocxcentra -
ciones de recursos, se puede aurentar la duracién de actividades "no
criticas", disminuyendo la cantidad de recursos en alguna de ellas, con
el objeto de disminuir la concentracién sienpre y ciand> no se sobrepa-
sen las holguras totales.

"Programa de Erogaciones Y FRecuperaciones®
Dada la naturaleza del MStodo de la Ruta Critica, pwede asegurarse gue
los programas elaborados con este método, pueden afinarse tanto como lo

permita la experiencia y conocimiento del persanal de Planeacifn y Pro-
gramacitn.,
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Si suponenos qie se hace una programacién cuidadosa de un proceson, es

posible efectuar un anflisis bastante rcal de dicho proceso. Este and

lisis puede consistir de:

a) Determinacidn del programa de crogaciones y recuperaciones nece-
sarias para realizar el prooeso.

b) DeterminaciSn del programa de utilidades de la Epresa Contratista,

Para ilustrar la forma en que pucden hacerse las dos determminmaciones an-—
teriores en la fiqura se muestra el diagrama de erogaciones por unidad
de tiempo, asi como el programa de recuperaciones en la migma unidad de
tiamo. (Las recuperaciones son los pagos efectuados por el cliente).

Sumando las cantidades representadas por las barras llenas y por las ba-—
rras vacias, ver Fig., se cbtienen respectivamente las grificas de recu-

pracitn acumulada y de egresos acumilados indicadas en la Fig.

En la figura se mestra la gr&fica de erogacicnes y recuperaciones acumr
ladas y la utilidad total obtenida por la Enpresa contratista.
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En referercia al ejemplo representado por la grifica 1, se representa a
continuacidn el flujo de egresas, habiemdo considerado, para sinplifi -~
car, que los costos de las actividades, son mfiluiplos de la duracidn.
Se ha graficado asf miamo, el flujo de efectivo rara los casos en que -
todas las actividades se inician en su tiempo préximo y cuands todas se
ejecitan seglin su tiempo remoto.

La distribucitn Sptima de los recurses econfimicos estd desde luego, entre
estos dos extremos y habria que oamplementarla con el programa esperadd
de ingresos para definir por una parte la necesidad de fimnciamiento y
por otra, la rentabilidad de la inversidn.

Dentro de los procedimientos para alcanzar la distribucifn Sptima de los
recursos, se presenta el mitodo de Burgess.
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V.1.8 Qampresitn de Redes.

Se entiende por compresiSn de Redes, el proceso de acortar el

tiempo de duracitn de un proyecto, determinado por el m&todo
de la Ruta Critica,

Proponenos un ejarmplo sencillo para la explicacifin del proceso,
Sypongamos que teremos la siquiente red.

Venos que la duracidn del proyecto es de 80 dias, pero:

No nos conviene la duracifn:

a) Porcue el proyecto debe terminmarse antes de los 8C dias (el
cliente asf lo a pedido).

b) Comienza la Red que proponemos es el faltante de ejecutar
de wna Obra en proceso, lo cual se ha atrasado y de acuerdo
con el program general no disponenos ya de los 80 dfas ori

ginales.
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En la compresifn de redes debemos tener presente que cuando:
LA DURACION £E ACORTA EL (OSTO ALMENTA

NOTA: Si la parte del oosto ascciada a los recursos aumenta mis
que 1o que se disminuye a la asociada con el tiempo.

Tanbién puede ocurrir que el costo auwente cuando la duracitn
aurente, sf la parte del costo asociada con el tiemo crece mis
que lo que se digninuye la mrte asociada a los recursos. For
Gltiro, cuando el control de proyecto es deficiente pueden aumen
tarse incontrolablemente los costos por efecto de recursos que
™ se utilizan adecuadamente, independientemente de que crezca
la parte del oosto asociada al tiempo.

La duraciSn de un proyecto depende de:
a) Procedimientos de construccibn.

b) Recursos: Propios
Admquiridos

Considerando que:
QON 1A DURACION NORMAL SE OBTIENE UN COSTO NORMAL

Con la duracifn de pramura se obtiene un costo de premura nayor
al costo romal.

La duracifn de premra se obtiene igual que la @uraciSn normal.

Wluren/ferdimiento
pero basada en la utilizacién del niximo n(mero de recursos cue
auenten el rendimiento para cbtener una duraci6n minima posi -
ble.
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Al acortar una actividad hasta duracitn lfmite aumenta el rendi-
miento de los grupos de trabajo por la introduccifn de mis recur
s06, aumentindose el costo,

Cuando se acorta una actividad al lfmite (Duracifn de preumra)
se hace necesario disporer de mds recursos.

Una vez cbtenidas las duraciones y aostos nopmales y de premura,
se ruede obtener el gasto cn pesdos que nES cuesta reducir cada ac

tividad por cada unidad de tiampo, empleando la siguiente fSrmu -
la:

Oosto en Unidad _ Cp - Cn
Pesos de tiempo Dn - Dp

Proponamos la siguiente Tabla:

TAHLA DE DURACION Y (QOSTO
(Miles de Pesos)

Actividad Dn  Dp  Cn [*3 Pesos/Dfa
1-2 s 1 $100,000 $ 50,000 10,000
-3 10 5 500 1,000 100
-4 20 5 50,000 200,000 10,000
25 5 1 2,000 10,000 2,000
35 20 10 50,000 300,000 25,000
56 . 10 5 2,500 15,000 2,500
4-6 40 s 10,500 31,000 €00
&7 20 15 1,500 2,000 100

SOVAS 80 35 226,500 609,000
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Qosto para llevar a cabo la Cbra en 80 dfas.
tn - $ 226,500

osto para llevar a cako la Cbra en 35 dfas.
oF - § 609,000

Costo de ruptura $ 609,000
{Sura de costo de pramura)

Procedimjentn para la compresion.
51 querenos acortar un dia el proyecto, lo hacemos:

1) En la Ruta Critica.
2) En la actividad de menor costo por dfa acortado.

Si aun se regquiere acortar nids tiempo el proyecto, se comprime
en la actividad mis barata de las cue forman la cadena & Puta
Crftica um vez conprimidas las actividades mis convenientes y
si no se ha llegado al tiempo acortado requerido, se procede a
compreimir actividades criticas, considerendo gue reiterando com
presiones pueden producirse varias cadenas 6 rutas criticas.

1. Actividad critica de meror costo en mesos/dfas es la "6-7",
para conprimirse un dia vemos que pesos/dfa = $ 1.00, enton
ces.

1

Costo n =ZOostn n " + costo/dfa n x Mo. dfas n acortados.

Costo del proyecto = 226,500 + 100 x 1 = § 226,600
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Chservanos gue el costo total del proyecto al acortarse un
dfa su duracin, aumenta de $ 22¢,500 a § 226,600,

Si la actividad "6-7" se comprime S5 dfas:

Costo del proyecto = 226,500 + 100 x 5= § 227,000.

Al acortar 5 dfas la “"6-7", alora su duracifn es de 15 dfas
(buraciSnde Pranura), oon lo que quecz {1 totalmente campri
mida.

Una actividad queda totalmente conprimida cuando al acortar
su duracién en una 6 varias compresiones. Se llega a su du

racién de promura,

En el diagrama se indica con un asterisco (*) que la activi
dad estd "Totalrente camprimida®.

Debemos acortar el proyecto de 80 dfas a 35 dfas segtin la
Tabla de cduraciones y cosios.

la) Campresién:

5 dfas en la actividad "€-7", queda representada en
el siguiente diagrama 6 red:
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La actividad "1-3" ha quadadd totalmente oxrprimida.

4a) Compresifin.

Se reducen las actividades “"5-6" v "4-6" en 5 dfas, guedando
totalmente comgrimida la "5-6",

2
45)5
45]5
25)5
20 5
20

]

1

ofo

o0jo *

ofo

olo P 20

0fo 3

20
4

20 20 A
20|20 g
20] 20} g
20} 20 10
20] 20|
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La conveniencia de reducir 20 dfas, fuf la de o afectar la Ruta Critica
arigianl, pero se ha creado otra Ruta Crftica por la cadena 1~3-5-6.

No conviene reductr mis la actividad "4'6" progue se presentarfa una hol
gura en esta actividad, lo que hace que desaparezca la Ruta Critica ori-
ginal, y esto ro debe sucecer.

3a) Oompresidn.

Aquf tenemos el caso de ds cademas criticas por lo que se procede
a reducir tiempos iguales (de N dfas), siendo la reduccifn del pro
yecto de N dfas.

Comprimiendo las actividades "1'3" y "4-6" simultineamente en 5
dfas, obtenamws:

45l 5
5|5
25| 5
20 5
s 5
T 7
ofo 80]80)
olo . 75]75
olo o~ 55|55
olo 5 15 [s050
20
0|2
0] 20 faor
20f 2 »fg
20| 2
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Sa) Conpresién.

Se reducen las actividades "1-6" y "3-5" en 5 dias, quedand> total
mente conprimida la "4-6", -

H
EEEEIAN
uynmnn

R
FEEE-X-X-)

20
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62) CompwesiSn.

Reduccibn de 5 dlas en las actividades "3-5" y "3-5" y "1-4", quedan
do totalmente camprimida la " 3-5",

(&

0 R N
owmoSGiuin
[RRCYCYCYT YT
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ilemos 1legado a la duraciSn de 35 dfas con 1o que la canpresion de la red
estd concluida, segfin se ha pedido.
El diagrama que nos mestra el nuevo caso es:

A continuacin se presenta la Tabla de compresiones.

TAEIA DE (DMPRESTRNES

ACTIVIDADES COMPRESINES OFERACIONES Costo Total Duracitn

1-3,
56,
35,
35,

4-6
-6
4-6
4-6
1-4

la. 5 dfas 226,500 + 100 x S = $ 227,000
2a, 20 " 227,000 + 2000 x € = 23%,000
3a. 5 " 239,000 + 100 x 5+600x5= 242,500
4a. 5 " 242,500+2500x5+600x5 = 258,000
5. 5 " 258,000415,000x5+600x5 = 336,000
6a. 5 " 336, 000+15, 000x5+10,000x5= 461,000

Roortada
80~ 5= 75
75-20 = S5
55+ 5 = 50
50- 5 = 45
45 5 = 40
40~ 5 = 35

Para una duracifn de 35 dias, obtenaws por medio de la compresién de Fe-
des un aumento en el costo de: $§ 226,500 a § 461,000,

§ 461,000 = Costo de cornveniencia.
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IV.2 CONTRX. DEL ALMACEN.

Un problema de inventario existe cuando se hace mecesario guarcdar bienes
fisicos 6 mercancias con el propBsito de satisfacer 1la demanda sobre un
torizonte de tiempo especificado. Cada cbra debe almacenar bienes para
asegurar un trakajo uniforme y eficiente en sus operaciones, la demanda
puede patisfacerse de dos formas: la primera de ellas consiste en alma-
cenar una vez, segln todo el horizonte de tiempo y la segunda en almace
nar separadamente cada unidad de tiempo durante el horizonte, los dos -
casos que pueden considerarse son sobrealmecenamiento (con respecto a
ma unidad de tiampo) 6 sukalmacenamiento {con respecto al horizonte oom
pleto).

Un scbrealmacenariento requijere de un capital invertido superior por uni
dad de tiempo, pero redunda en menos ocurrencias de escasez y de coloca-
cisn de pedidos, por otra parte, un subalmacenamiento disminuye el capi~
tal invertido por unidad de tiempo, pero aumenta las ocurrencias de pedi
dos y de falta de mercancfa; definitivamente anbos extremos resultan de—
masiado costoscs.

El control de las existencias d= un alracén, es una actividad ce gran im

portancia dentro de las empresas oconstructoras, dicha actividad se ha —

conplicado considerablemente en los filtimos afos, debido a diferentes mo
tivos, uno de los cuales es el vertiginoso increrento de los wlmenes de
informacitn gue recuieren ser procesados en perifdos muy cortos de tiem—

Po.

Il cbjetivo general de un almactn es el llevar un oontrol de existencias
y movimientos detallado en el mismo, los objetivos especificos son los
siguientest

- Mantener un kardex con el control de existencias valuado,
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- ldentificar los artfculos y refacciones por clave, descripcifn & nfme
ro de parte, unidad de control y localizacidn fisica en el almacén.

- Manejar la existencia de los artfculos y refacciones en unidades, sal
do de dinero, existencia mixima, existencia minima, punto de reorden
e fndice de rotacién.

- Generar relaciohes del inventario en kardex, las ofdulas para toma de
inventario, la diferercia valorizada entre existencia ffsica y de - -
kardex, y el ajuste de las existencias ror diferencias,

- Generar pSlizas comtables por entradas al almacén, vales de consumo 6
salidas y por ajustes de existencia.

= Gererar relaciones de existencias en fomma consolidada por perifdos.
- Controlar los resguards, traspasos y devoluciones.

« Controlar el mnsuno de combustibles y lubricantes de los ecuipos.
Existen tres mftodos diferentes para llevar los inventarios de un inven-
tarios de un almactn; el primero es el F'EPS (PFINERAS ENIRADAS, PRIMERAS
SALIDAS), el sequndo es cl UEPS (ULTIMAS INTRADAS, PRIMERAS SALIDAS), ¥
por Gltimo el Costo Promwedio, para identificar mejor estos métodos, se
realiza un ejemplo prdctico de cada uno de ellos,

Se analizar&n 12 movimientos en un almacén con entradas y salidas de una

rercancfa "X, y posteriomente se analizari cada uno de los métodos an—
tes descritos.
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NUMERO FECHA DESCRIPCION
1 01,/09/87 Inventario fisico con 1300 articulos "X¥ a
200.00 cada uno.
2 05/09/87 falida ce 500 artfculos "X".
3 07/09/87 Campra e B0O artfculos "¥* a 210,00 cada uno.
4 09/09/87 Canpra de 600 artfculos ")." a 220,00 cada uno.
5 11/09/87 falida de 600 artfculos "X".
[ 13/09/87 Balida de 40C artfculos "X".
7 17/09/87 Qompra de 1000 artfculos "X" a 235.00 cada uno.
8 19/05/87 falida de 400 articulos "X".
9 21/09/87 Oontra de 700 artfculos "X" a 240,00 cada uno,
10 25/09/87 Salida de 400 articulos "X".
11 27/09/87 Salida de 600 artfculos ™.
12 30/09/87 on esta fecha se practica y valua el inventario
fIsico en hase perpetua.
Primeras entradas - primeras salidas (P E P S )
Fe- Ref. Entra fali Fxis+-Cos Debe  Haber Saldo
cha da da~ tencia to
oL I.F. 1300 200 2€0000 260000
05 N.S.1 500 800 200 100000 160000
07 N.E.1 (:[+]0) 1600 210 168000 328000
09 N.E.2 600 2200 220 132000 460000
11 N.S.2 600 1600 200 120000 340000
13 N.S.3 200 1400 200 40000 300000
13 N.8.3 200 1200 210 42000 258000
17 N.E.3 1000 2200 235 235000 493000
19 N.S8.4 400 1800 210 84000 409000
21 N.E.4 700 2500 240 168000 577000
25 N.S5.5 200 230C 210 42000 535000
25 N.€.5 200 2100 220 44000 491000
27 N.S.6 400 1700 220 88000 403000
27 N.S.6 200 1500 235 47000 356000
30/09/87 800 x 235.00 = 188000
700 % 240.00 = 1€8000
ARTICUIOS 1500 SALDO 356000
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Ultimas entradas -~ primeras salidas (UR P S )

Fecha Referencia Entrada Salida Existencia Costo Debe Haber

I.F.
N.S5.1 500
N.E.1l 800
N.F.2 €00
1.5,2 . 600
N.5.3 400
M F.3 1000
N.S.4 400
H.E.4 700
N.E.5 400
N.F.6 300
N.S.6 300
30/03/87 800 x
400 x
300 x

ARTICULOS 1500

QOSTO PROMEDIO

1300

800
1600
2200
1600
1200
2200
1800
2500
2100
1800
1500

200,00 =
210.00 =
235.00 =

SALIO

200
200
210
220
220
210
235
235
240
240
240
235

160000

314500

260000
168000
132000
235000
168000

100000
132000
84000
94000
96000

72000
70500

Referencia Entrada Salida Existencia (rsto Pramedio Debe

I.F,

N.€.1 500

N.F.1 800

N.E.2 €00

N.F.2 600

N.S.3 400

N.E.3 1000

N.8.4 400

N.E.4 700

N.£.5 400
£.6 600

1300

800
1600
2200
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200
200
210
220

235
240

20C
200

209
209
220

226
226

260000
168000
132000
235000
168000

Faldo

260000
160000
320000
460000
328000
244000
472000
385000
553000
457000
385000
314500

Haber Saldo

260000
1000000 160000
328000

460000

125400 334600
83600 251000
486000

88000 398000
566000

90400 475600
135600 340000



Como se puede apreciar, el método P.E.P.S. es el que tiene el costo menor,
por lo que repercute en una mayor utjlidad, el costo pramedio es el mas
aproximado, y por iltipo el U.E.P.5., e8 el que mantiene el costo actual
de los articulos y genera una menor utilidad.

El método mds usado en la actualidad, en la Industria de la Construccidn
es el Costo Pramedio, ya que por su facilidad de manejo, no requiere de
persanal capacitado para su control.

IV.2.1 gcenerslidades de un Almacén.

a) Parametros econtmicos.

Costo fijo.
Esto implica el costo fijo asociado a 1a colocacién de un
pedido & con la preparacién inicial de una instalacidn de
produccian.

Precio de carmpra 6 costo de produccién.

Este apartado es de especial interés cuando es factible ob
tener descuentos por mayoreo & cualguier rebaja en precio,
en estas condiciones la cantidad ordenada debe ajustarse
para aprovechar esta disminucién de precio.

Costo de mantenimiento del almacén.

ESto representa el costo de tener un almacén. Incluye el
interés sobre el capital invertido, costos de almacenamien-
to, costos de manejo, depreciacién, etc. usualmente se supo
ne gque los costos de llevar el almacén varian directamente
con el nivel del almacén, asi cam con el tiempo que el --
articulo permanece en el almacén.

Costo de escasez.

son los costos de penalizacién originados por no tener el
articulo cuardo se necesita la mercancia, incluyen costos
debidos a pérdidas en la confianza de los clientes y pérdi-
da potencial en los ingresos.
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b) Demanda.

e}

d)

~ Demanda deteminista,
Donde se suponen, Se oXoCen ©on certeza las cantidades
necesarias sobre perifdos subsecuentes, esto puede expre
sarse segln reriSdos iguales en ténriros de demandas cons
tantes conocidas, 6 en funcién de demandas variables oo~
rocidas, los dos se denorinan damandas estitica y dinfdmi-
ca respectivamente.

- Demanda probabilf{stica.
Ocurre cuando los requisitos en un cilerto perifde no se
conocen con certeza sino gue su modelo puede describirse
por una distribucién conocida de probabilicdad., La deman-
da para un peri6do dad puede satisfacerse instantineamen
te al inicio del perifds 6 uniformemente durante dicho
lapso.

Ciclo por ordenar.

Consiste en 1a medida de tiempo de la situaciSn del almacén.

Puede inicarse en una de dos fonmas:

~ Revisifn continua.
Donde un registro del nivel del almacén se actualiza con-
tinuamente hasta cue se alcanza un cierto lfmite inferior,
en cuyo punto se coloca un nuevo perifdo.

~ Revisifn periSdica.
bonde los peri&dos se hacen usualmente a intervalos igual-
mente espaciados.

Denoras en la entrega 6 (tiempos gufa).

El tiempo entre la colocacién de un pedide y su surtido se
noce oo demora en la entreca, las holguras de entrega pue-
den ser deteministas & probabilistas.
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e) Reabasto del almacén.
El abastecimiento real del almactn puede ser instantfneo 6 uni
forme, el instantdnen ocurre cuando el almacén compra de fuen-
tes externas, el uniforme puede ocurrir cuando el producto se
fabrica localmente dentro de la organizacién.

f) Horizonte de tieypo.

Se define caw el perifdo sobre el cual el nivel de almactn es-
tard controlado.

g) Akbastecimiento mdltiple,
Un sistema de almacén puede terer varios puntos de almacenamien
to, arganizados de tal manera que un punto de demanda puede lle
gar a ser un nuevo punto de almcenamiento.

h) Nomero de artfculos.
Un almactn puede comprender mis de un artfculo (mercancfa),
principalmente si existe alquna clase de interaccifin entre los
diferentes artfculos.

IV.2,2 Arwas de almcenamiento y bodegas.

Es necesario que con anterioridad al inicio de la obra se definan las
&reas de almacenamiento y bodegas que se utilizar&n para guardar y contro
lar los artfculos guwe se r ieran para la ad da ejecucién de la Obra,
dichas dxeas deberSn ubicarse & tal modo que su cercanfa a los frentes
de trabajo sea la mayor posible y que el acceso de los proveedores para la
entrega de mercancfas sea lograda con facilidad.

A continuacién se presenta una relaci6n de almacenamiento y bodegas, a
manera de ejemplo:
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v.2.3

Almacenamientos Bodegas

Tuberfa de concreto y asbesto Refacciones,
Mregados Cemento
Combustible Cuarto de herramienta.

Bxplosivos y artificios.

Al frente de cada uro de los almacenamientos & bodegas se encon-
trar§ un responsable operativo, el cual ejercerd su propio control
interro y administrativo, pero estari subordinado al almacén gene—
ral.

Los locales que ocupen los almacénes serdn dirmensicnados adecuada-
mente y se planteari la distribuciSn interna y externa, zonifican-
do por reas e identificardo cada una de las mismas de acuerdo a
la oficima que las ocuypard, es decir, recepcifn, despacho, lujares
para almacenamiento de articulos, etc.

Independientemente del local que requieran el almacenamiento & bo-
dega, deberd proparcicondrsele el mobiliarjo Y equipo necesario pa-
ra un funcionamiento perfecto, como: escritorios, sumdoras, etc.,
y las medidas de seguridad, como son extinguidores.

Catilogo de almackn.

Para la identificaciSn de las existencias en almacén e integracitn
del Fardex para el control de las mismas, se debe utilizar un catd
logo de almacén, en el cual se clasificuen, identificuen y contabi
licen los diversos artfcilos y equiroe cue ingresen al almacén pa-
ra satisfacer las recesidades derivadas de los trakajos cue se rea
licen en la Cbra, es resporsabilidad de la administracifn central
vigilar que exista en cada uno de los almacénes de cbra, un ejem -
plar de dicho catfilogo, con la finalidad de poder efectuar una cla
sificacién y control cansistentes de los articulos cue entren v
salgan del almactn.
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A continuacisn se adjunta un rodelo de catflogo aplicable al al=-
mactn de \ma enmpresa constructora (el desgloce del catflogo no se
hace muy a fonddo ya aue serfa interminable la lista del mismo).

De manera muiy general se rueden oonsiderar tres grandes grupos de
artfculos:

1. Materiales y refacciones.
2. Resguardo, consumo y herramientas.
3. Mtiliario y equiyo.

For lo que respecta al apartado de rateriales, camprende los
siguientes sukgrupos:

1. Conbustibles y lubricantes,

2. Artfculos de limpieza y camparmento.
3. Maderas.

4. Materiales de construccifn.

S. Cables de acero y accesorios.

€. Material eléctrico,

7. Fierro de refuerzo.

8. Aceros y metales.

9. Tormillerfa.

10. Herrajes diversos.

11. soldaduras y accesorios para soldar.
12. Llantas y accesorios.

13. Pinturas y accesorios.

14. Manqueras y conexiones.

15. Erpagues diversoes.

16. Materiales para taller.

17, Accesorios rara transporte.

18. Tuberfa y corexiones.

19. Explosivos y artificios.
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20. Artfculos admiridos especialrmente para una cbra.
21, Materiales especiales para perforaci6n e imyecci®n,
22, Papelerfa y artfculos de escritorio.

23. Farmacia.

24. rrtfculos de seguridacd y protecciSn.

25, Ordenes de trabajo.

For su parte el apartado de refacciones contiene los subgrupos:

1, Para mSquinas ocon mtor a gasolina,

2. Para micuinas con motor a diesel,

3. Fara m&uinas con motor neundtico (AIRE)
4, Para m&quinas con motor eléctrico.

5. Filewros, baleros y retenes, varios,

€. Motores vy conjuntos.

7. Orcenes de trabtajo,

El grupo de resguarco, consuno y herramientzs comprende:

1. Articulos para transporte, conducciSn y mediciSn de lfguidos
Y gases.

2. Artfculos de la eneryfa eléctrica.

3. Artfculos auxiliares para la construccifn.

4. Herramientas.

5. Eguipo de seguridad y proteccifn.

6. Artfculos para trabajos t&cnicos de Ingenierfa y laboratorios.

7. Artfculos para oficina, radio y cempanento.

8, Instrumental rédico quirGrgico.

9. Articulos para perforacién, somdeo e inyecciones.

10. Biblioteca.

11. Ordenes de trakajo (Gnicamente herramienta).
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Del mokiliario y equipo:

1. De oficinma.

2. De ingenierfa,

3. De laboratorio.

4. De campamento.

5. Instiumental médico cuir@rgico.

Iv.2.4 Entyadas de almacén.

Por todd artfculo cue ingrese al almacén, es necesario contakili -
zar su valor y recistrarlo en el kardex, al recibirse en el alma -
cén cualguier artfculo proveniente de requisiciones 6§ pedidos, el

recepcionista debe producir la "entrada de almactn", basidndose en

la informacifn que aparece en la ronisi6n & factura que el provee

dor presenta al entregar la mercancfa, el recepeionista puede ve-

rificar gue el pedido este solicitado en una reouisiciSn avtoriza

da.

El recepcionista deberd disyoner de un ejemplar del catilogo gene—
ral de almacén para la clasificacifn de los articulos recitidos y
se encargarf de elaborar las eticuetas de identificacion de los
mismos, asf como de coloocarlos en lcs lugares previstos dentro de
la distribucisn del almactn, cuando se trate de wna devolucifn

de artfculos de la Obra a su propio almacén, se harf el respecti-
vo abono al centro de costo § frente de trabajo contra ei almactn
de la Cbra.

Las entradas al almactn peden derivar de cumpras iocales y de ma-—
triz, de traspasos 6 de dewluciones.
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a)

Entrada al almactn por comgras locales 8 de mtriz.

Se recibe la requisicifn del solicitante: se revisa la clasificacifn
Y especificaciSn de 1os artfculos, asi cono lag claves del departa -
mento 8 frente, se verifican las existencias en almacén y se marcan
en la requisicifn los artfculos que pueden ser surtidos.

En caso de gque la entrega sea hecha par el proveedor, se recibe del
mismo la nota de remisin 6 factura valorizada, asf caw log — - - -
artfculos que ampara, se coteja la informacién de la factwra con la
de la requisicidn y se verifica que coincida con los artfculos reci~
bidos, marcando en los documentos las diferentes partidas surtides,
se sella y firm la nota de remisi6n, se labara la nota de entrada
al almaofn de acuerdo a la nota de remisi6n, es muy importante hacer
el chmputo del nuevo precio medic en base a la entrada de almacén,
el precio medlo se calcula en base al precio con el que entra el ar-
tfculo al almacén a 1o largo del tiempos, es decir:

Precio medio = (imparte 1 + imparte 2 + ... + importe n)/# artfculos.

Si la entrega es efectuada por el almacsn central, el procedimiento
a sequir es el siguiente: se recibe del almacén central el control
de entradas y salidas valorizadas, asf como los artfculos que ampara,
se carpara la infonmacitn del control de entradas y salidas con la
requisicién y se verifica que coincida con los artfculos recibidos,
se fimma y sella el control de entradas y salidas. A continuacitn se
ubican los artfcules en la zona &l almacén y se obtienen medios,
afectando el rengl6n de existencias, en caso de que el total de ar-
tfculos que entrega el proveedor no coincida con lo especificado en
la requisicifn se procederd a rechazar la entrega, dewolviendo la no
ta de remisifn correspondiente.
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b)

<)

Entrada al almacén por traspascs.

Se formula requisicién de traspaso 6 requisicifn, el almacén solici-
tante queda en espera de los artfculos, 108 cuales serfin entregados
directamente par el almacfn remitente, al recibir los artfculos es
necesario cotejar que la requisici6n coincida con los artfculos re—
cibidos, se firnm de recihido la nota de traspaso y se ubican los ar
ticulos en el almacén conforme a la organizacifn del mismo. Se ope-
ra la tarjeta de movimiento del almacén en base a la rota de traspa-
so0, abteniéndose los precios medios carrespondientes y modificando
el renglén de exdstercias.

Entrada al almaSn por dewolucién por artfculos.

Se recibe del frente 6 departamento del memorandum relacionando los
artfculos no utilizados especificando los motivos de la dewoluwcidn,
se verifica que el memorandun contenga el nGmero de estado, calidad
y cantidad de los articulos incluidos en el vale de devolucibn al
almacén, se chtiene la valorizacién a precio medio de los artfculos,
oonsiderando el Gltimo movimiento y se recaba la autorizacifin del
jefe del almacén para dar entrada a los artfculos devueltos.

Iv.2.5 Salidas de almacsn.

Las salidas de artfculos de almacén sc documentan cons

- Vale de consum:
Con este docurento se apoyan los consunos de 1os departamentos
6 frentes de trabajo y las entregas a resguardo consuno.

- DNotas de traspaso:

Esta fooma se utiliza para documentar los envios entre alma—
cenes de una misma obra, entre almicenes de cbras diferentes
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8 entre almacenes de obra y oficina matriz.

Rernisibn de almacén: .
a) salidas de almactn por consumo de materiales 6 refacciones.

Se recibe "vale de consumwo", del solicitante par concepto de
mteriales y/o refacciones y se revisa que cunpla con los
siquientes requisitos:

Que venga cerrad (anulando los renglones no utilizados), que
tenga el nfrero de cuenta que recibiri el cargo (frente 6 de-
partamento), la fecha correspondiente, la relacifn de los ar—
tfculos solicitados con sus respectivas unidades y descrip -
ciones y que terga la firma de autorizacifn, a continuacitn
se consulta el catéiogo general del almacén para identificar
los artfculos solicitados y se procede a verificar fisicamen
te la existencia de los mismos, una vez hecho lo anterior,

se despachan los artfculos y en el vale de consum se anotan
las cantidades perdientes por surtir confonme a lo solicitado
y se recaba el nowbre y £irma de quien recibe y quien despa—
cha.

Despufs se registra el movimiento del alracén, descargando
en los renglones de existencia y valor los artfculos surtidos
que arpara el vale de consunp y se obtienen los saldos o -
rrespordientes, se anota en el vale de consum el precio me-
dio de cada uno de los artfculos, el base a los movimientos
del almacEn (entradas y salidas) y se totalizan los inmportes
de los mismos, obteniéndose por iltimo el gran total,
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b) Salidas de almacén obra por resguardos CONSUIMG NUEVO,

Se recibe del frente 6 departamento la "“solicitud de artfculos
a resguardo consuno” debidamente autorizada se verifican exis
tencias en almactn, se elabora el resquardo, el vale de sali-
da y la nota de devolucifn, en base a la solicitnd de ~ - - =
artfculos nuevos a resgquardd COnEUNO, Se envian para su auto—
rizacifn al frente 6 departamento solicitante, una vez autori
zado, se despachan los artfculos y se recaba el nonbre y fir—
m de quien recibe y de quien despacha, entrogando copia del
resguardo al interesado, se opera el novimiento del almacén -
del grupo de articulos a resguardo consumo, anotando los valo
res de los artfculos a precio medio, se opera el movimiento
del almacen del grupo de artfculos resguard cansum usado,
valorizando las unidades en un peso ($1.00) en base a la nota
de devolucifn de resguardo consumo, anctandd en esta Gltima
un valor de un peso por unidad, hay owe efectuar de mnera si
multanea la salida en existencia fisica a existencia resguar—
do.

Se forrmla la pSliza de diario y se distriluye de la siguiente
forma:

Por salida - contabilidad cbra.

Por devolucifin - contabilidad cbra, archivo de almactn

Por artfculos devueltos - se reciben del interesado los - = -~
articulos que le fueron entregados a resquardo, se devoelve

firma del oarigiml del ryesguard al interesado, se opera la
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tarjeta de movimiento del almacén por los artfculos de res-
g d > usados & gando en existencia por concep-
to de la devolucidn, en base al ariginal del resguardo.

Por artfculos faltantes ~ se elabora el wale de consumo en
base a los articulos devueltos, se elabora la pSliza de dia
ric en base al vale de consum.

¢) Salidas de almacsn obra por resguardo definitivo.

Se reciben del frente § departamento la "solicitud de resguar
do definitiva" autorizado por la jefatura administrativa, es-
pecificando los siguientes datos: destinatario del resguardo,
descripeitn del articulo o equipo, unidad, y departamento 6
frente,

Se verifican las existencias ffsicas oon objeto de surtir lo
requerito, se elabora resguardo definitivo en base a la infor
macién de la placa de identificaciSn del artfculo y a la tar-
jeta de movimiento de almacén, se espera a recibir el resguar
do definitivo autorizado por la jefatura administrativa, se
entregan los artfculos y se recaba en el resguardo definiti-
vo el nawbre y la firma de quifn recibe y quién despacha, en-
tregando copia al interesado.

d) salidas de almofn obra por traspasos.

Se reciben del almacén interesado la "solicitwud de traspaso"
{requisicién, radicgram & memorandum) debidamente autorizada,
se recaba la autorizacién de la superintendencia del almacén
remitente, se elabora la nota de traspaso valerizada al Glti-
no precio medio, en base a la tarjeta de movimiento de alm -
ofn y a la solicitud de traspaso.
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Se entregan § envian los articulos motivo del traspaso al al-
macén solicitante, recabando en la nota de txaspaso el nambre
Y la fiym de quien recibe 6 en su caso, el nfmero de anbarque
Yy el madio de transporte, se gpera la tarjeta de movimiento -
del almactn en base a la nota de traspaso, se clatora la pSli
za de diario y se turna al departamento de contabilidad de la
obra.

e) Salidas de almackn cbra por devolucifn al proveedor.

Se elabora la "remisitn de almcfn" apoyndose en la informa-
cifn contenida en la tarjeta de movimiento de almactn y remi-
816n 6 factura del proveedor; se valoriza a precio de adqul -
sicifn, especificando las causas que originan la dewluci6n y
el naabre del que la promeve,

Se envia la remisifn de almacén para su autorizacitn en la
superintencia, a continuacifin se regresan los articulos al
proveedor, se recibe del proveedor, la remisifSn del almacén
firmada de conformidad, se opera la tarjeta de movimiento de
almacén en base a los precios de adouisicién de los artfculos,

f) Salidas de almacén obra por ventas.

Se elabora la relacifn de los artfculos que puedan ser vendi-
dos, basindose el el anilisis previo de existencias de poco

6 nulo movimiento, asf como chatarra y desperdicios de taller,
se recaba el visto bueno de la superintendencia, se formula
l1a remisiSn de almacén, anotando el valar en libros y el valar
da venta de los articulos en cuestidn, se entregarin los ar -
tfculos vendidos contra entrega de copia de la ficha de ingre
so de caja debidamente requisitada y se recaba el narbre y fir
ma de quifn recibe, se opera la tarjeta de movimiento de alma-
cfn en base a 1a remisifn de almofn y al valar en libros, hay
que aclarar que la valorizacifn de precio de venta deberd in -
cluir el I.V.A. por separad.
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IV.2.6

Articulos en consignacién.

Muchas veces se obtiene de los proveedores, mediante un convenio
celebrado por la oficina matriz, la entrega en las obras de mer-
cancia en consignacién, la cual se iré pagando por la evpresa y
reponiendo por el proveedor de acuerdo a los consumos que se re-
porten en un informe que se producird en el almacén de la Obra

en periddos de tiempo determinados (quincenalmente, mensualmente).

A continuacién se describe el procedimiento a seguir para el ma-
nejo de estos articulos:

- Toda consignacién se basara en una requisicién, la cual se
formular4 de acuerde a las necesidades de la obra y se autori
zard por la Superintendencia.

~ Cualquier ampliacién de la consignacién, sea por nuevos = -
articulos & mayores cantidades de lo solicitado originalmente
se hard mediante otra requisicién.

-« Firmado el convenio de consignacién por empresa y proveedor,
este Ultimo procede a surtir segin requisicion, enviando una
remisidn debidamente valorizada.

- BEn virtud de tratarse de articulos ajencs, se almacenarén y
manejarin separadarente de los propios, procurando localizar-
los en secciones bien delimitadas cuando se encuentren en el
mismo local del almacén.

- Al recibirse en obra, se cotejara contra requisicién que coin
cidan las cantidades y calidades de los articulos surtidos,
firmando y sellando con la leyenda de "consignacién”.

- Por cada proveedor se llevara un kidrdex de consignacién, que
se integrard con las tarjetas de movimiento de almacén que se
vayan abriendo por cada uno de los articulos recibidos en es-
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w.2.7

pecle y valores, segtn nota de entrada de almcfn consigna =
cibn.

Para el despacho de artfculos en consignacitin se utilizard
vale de consumo el cual serf girad al encargado de consig-
nacifin para que surta de sus existencias.

Swrtido el wvale y finmmdo de recibid por el solicitante, se
procederS a anotar las caracterIsticas del artfculo, unidad y
calidad surtida.

Al final de la semana se cierra la concentracidén sumando lo
degpachado de cada artfculo y multiplicando por el precio —
unitario del miswo para cbtener el valor total de los novi-
mientos.

En hase a este resumen se elabora una nota de traspasc ano-
tand> las cantidades, unidades, descripciSn e inporte total
de cada uno de los artfculos, la sum de estos importes se—
ré el valor total de 1la nota de traspaso que servird para
operar salidas en el kardex.

A continuacifn se genera la pSliza de salida de consignacifn
en base a la nota de traspaso.

Articulos en_custodia.

Con frecuencia se presenta la situacifn de que en las cbras con
tratadas por la enpresa, el cliente proporcione determinados
articulos y materiales para ser usados en la oonstruccibn de las
mismas, al recibir la empresa estos artfculos, se constituye en
depositaria de los mismos y contrae la responsabilidad de su
cuidado y manejo.
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1a empresa se libra de su caracter de derositaria hasta que jus
tificque ante el cliente la utilizacifn de dichos artfculos me ~
diante estimaciones de los trabajos ejecutados & documento que
acredite la devolucin de los mismsa este Gltimo, estos mate -
riales se designan con el nombre de artfoulos en custodia y den
tro del almacén se separan de los que son propiedad de la empre
sa, d&bido a que los artfculos y materiales que se reciben por
este concepto son muy diversos, se dividen para facilitar su —
ontrol y manejo en:

I. Materiales,
1I. Byuipo auxiliar.

En el apartado de materiales quedan comprendidos los artfculos
de consum gue normalmente salen del almactn mediante un vale
de consuno, como cemento, varilla, ete.

El de equippauxiliar se conforma por los artfculos, cuyo consu
O 1o es Inmadjato y que al salir del almacén se les da. trata-
miento de resguardo, camw bombas, transformadores, ete. los ma
terjales y artfrulos que por este ooncepto se reciban, deben
estar amparados por WA remisisn dal cliente, la cual serd co-
tejada al momento Ge recibir con la cantidad y calidad de di -
chos artfcules, apoyandse en la remisifn se prooede a elabararx
la entrada de almac®n custodia que deber ser valorizada y pue
da despufs emitir la pbliza de diario correspondiente, para daxr
salida de almcén obra por artfcules en custodia se utiliza el
vale de consume, se despachan los artfculos y se obtiena la —
fima de quien recibe y de quien despacha.

A continuacibn se opera la tarjeta de movimiento de almactn y
se anota en el vale de consumo el precio unitarip e importe to
tal de los articulos en base a la informacifn de la propia tar
jeta, se elabora la pSliza de diario de acverdo al vale & con
sumo.
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Iv.2.8 Emisifn y control de resguardos.

Deptro del almacén de cbra se manejan tres tipos de "resquardo”™,
mediante los ciales se le proporciora al personal de la enpresa
los artfculos necesarios para el correcto desenpelo de sus actl
vidades, los resgurdos mencionados son:

1. Resguardo provisional.
2. Resguardo consumo.
3. Resguardo definitivo.

a) Resguardo provisjomal.

Este tipo de resguardo se emplea para controlar artfculos que
serdn devueltos al almactn dentro de un perifdo miximo de 24
horas a partir de la fecha de entrega al interesado, debido a
cue el interesado devielve el artfoulo casi de manera immedia
ca, o es necesario afectar el registro de existencia dentro
del kardex, la solicitud de articulos en resquardo provisional
se efectua mediante "vale de consumo".

En el almactn se elabora el "resguardo provisional" y se con-
serva tapporalmente en un expediente hasta que la devolueifn
se realice, procedi&éndse despufs a degtruir dicha forma.

b) Resguardo consumo.

Este tipo de resguardo se utiliza para controlar la entrega y

devolucifSn de articulos mewos que se proporcicnan al interesa
do por tiampo indefinido; dichos artfculos se cargan a la cuen
ta 6 centro de costo al maento de su prirera salida de alma -

ofn, pero se docu @n un re: ¥, ya que el interesa-

do%téobligadoa&wlverlosalalﬂhcénmavezquemm'quig
ra hacer uso de ellos, la solicitid al almacSn por los artfculos
la efecttia ai el i 30 mediante un vale de con-
sumo. El despachador elabora el resguardo conswio para sd au-
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torizacifn; una vez satisfecho lo anterior se entregan los ar—
ticulos al interesado y se elabora el registro en kardex de
resguardo Consumo nuevo, en dorde se opera el vale de consuno
Y en resguardo oongum usado, en donde se opara la mota de de-
volucitn con valor de $ 1.00 por unidad, el original del res -
guard se archivarf en el control de resquardos, cuando 108 ar
ticulos sean dewvueltos al almacén, registrando la existencia
fisica dentro del kardex de resguardo consumo usad, cuando
se proporcionen al interesado artfcules usadod, se indicard en
el resguard y el valor que se asignard a cada artfculo sexd
de $1.00, esto es con fines contables-admintistratives.

c) Resguardo definitivo.

Este tipo de resquardo se utiliza en el almacén para proporcio—
narle al personal por tiamo indefinido, el equipo, mobiliario
y herramienta que le sea necesario para el desampeid de su tra—
bajo, la solicitud de los artfculos la hace directaments el in-
teresado mediante vale de consumo debidamente autorizado, se
elabora en almacén el resquardo definitivo, es mm que el
personal de almcén efectue revisiones fismicas de los-artfculos
proporcionados a resguardo, siendo recomendable la siguiente
pricticas

- Menswml.- En forma indefinida cualguier dfa hfbil se hard
la revisifn fIsica de los articulos a resguardo.

~ fTrirestral,~ Fn el transcurso de los Gltimos dfas del tri-
mestre se deberd hacer la revisifSn f£isica general de todos
los articulos a resguardo.

- Anual.- Con motivo del inventario fisico de existencias de
almacén por cilerre del ejercicio fiscal de la empresa, se
deberf hacer revisifn fisica de todos los artfculos a res ~
quardo.
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™v.2.9

w.2.10

Integracién de kaxrdex.

El kardex con el que sc controlen las existencias de los ar -
ticulos del almac®n y sus valores, debe integrarse en base a
1a tarjeta de rovimiento de almactn clasificada por grupos, -
subgrupos, de acuerd a 1o que se haya establecido dentro del
catilogo general del almacen, en la tarjeta de movimiento del
almacén se registran todas las entradas y salidas al almactn
de los diferentes artfculos, cualquiera que sea el origen de
dicho novimiento, para cada grupo, y subgrupo se lle -
vard una tarjeta de control valorizada, es decir que contenga
los importes parciales y el total.

Mensualnente debe cotejarse que la sum de los importes regis
trados en la tarjeta de movimiento del almackn coincida con la
tarjeta de ontrol de cada um de los subgripos.

Con el objeto de constatar la veracidad de la infonmacidn de
que se dispone en cuanto a las existencias fisicas y ocontables
del almacén, y en anplimiento a la obligacidn legal que exis—
te, es necesario que al clerre del ejercicio fiscal en el mes
de diciembre, se llove a cabo un levantamiento del inventario
fisico en el almaoctn, asimismo con el cbjeto de contar con un
control interno de verificacidn, es cxveniente lévantar un in
ventario al mes de junio de cada afio, previo a la toma de in -
ventario y con la anticipacifn suficiente, el jefe administra—
tivo conjuntanente con el jefe del almacén deberd planear la
forma en que se 1levard a cabo el inventario, previendo el per
amal y tod lo necesario para tal efecto, de nmodd que no in =
terfiera con las actividades rommales de la obra.
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a) Preparacifn previa a la tom de inventario.

= El almacén debe estar preparad y ordenado, es decir debe
efectuar la limpieza 1, r , et tods
los artfculos, muerar la estanteria, regimtrar la locali
zacifn fisica del artfculo en la tarjeta de movimiento del
almacen, actualizar el resguardo de nobiliario y equipo
auxiliar, tener patios y bodegas ordenadas y poner al co~
rrdente log movimientos contables; lo anterior es con el
cbjeto de que el almcén se encuentre en condiciones optl
mas, de modo que se facilite y agilize el recuento fisico
de los artfculos.

- Se utilizarfn marbetes numerados y llemados de acuerdo a
la tarjeta de novimientos del almacén, conteniend la des
cripcifn del articulo, codificacidn y localizacifn,

b) Procedimientos.

- Para lavantar el inventario se formarin dos grupos cCompues
tos por personal de almacén y de ocontabilidad, el grupo
ajeno al almacén serf como un interventor; el dfa del inven
tario se formardn parejas mixtas (almactn e interventor)
asignand un nGmero a cada una de ellas, el jefe del almacén
tomard parte en'la verificacifn de las cifras cuando estas
sean cotejadas.

= El inventario se practicarf en base a dos contecd de acuerdo
a la siguiente distribucifn de marbetes;
Talén 1.
Queda en el articulo como comprubante de que ya fue inventa-
riado.
Talbn 2.
Sirve para el sequndo conteo y queda en poder de contabili -
dad como constancia, asf como tanbién para cotejar con el
inventario ya relacionado.
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<)

Taltn 3.

Se utiliza para el primer conteo y permanece en el almackn
para vaciarlo en la tarjeta de movimiento de almactn, el
afa de recuento el jefe de almactn asignard dreas de trabajo
a las parejas para el primer conteo.

Toma de inventario fisico.

Primer conteo:

El interventor cortard el talSn nfirero 3, cerciorindose
de que ooincida la descripeifSndel articulo y la unidad
del mismo, asf misw anotar§ en el talfn la cantidad oon
tada y su nfmero de pareja, uma vez temminado de realizar
el primero conteo se entregarfn al jefe del almacén todos
los talones.

Sequrdo conteo:

Se procederi de igual manera que el primer contec, pero
1a pareja que hiz el prirer recuento no podrd recontar
los mismos artfculos y ademis desprenderd el talén ntmero
2.

Terminacidn de la toma de inventario:

Una vez cumplido el procedimiento el jefe del almacén
colocard en orden los talones 2 y 3; conpararé las cifras
para establecer @iferencias, todos los talones que muestren
diferencias serfin recontados mevamente por el jefe del
almacén, a continuacifn se formula la ofdula por faltantes
y sobrantes en especie y valores, se formula vale de con —
sum de faltantes y entrada de almacén por scbrantes, des-
puBs se llevan a la superintendencia para su clasificacitn
de cargo y abono asf cormo para su autorizacifn, posterior-
mente se opera en kardex los vales, y las entradas al alma
cén, se genera la pSliza contable.
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d} Valwaci6n, presentacién y distribucién del inventario ffsi-
co.
= Valuacitn:
El.costo unitario para la valuacin del inventario f£{sico
debe ser el dltimo medio registrado en la tarjeta de movi
miento de kardex en la cual se vacia la siguiente infor -
macidn: fecha, existencia, precio medio y saldo & inporte.

- PresentaciSn:
Se ordenan las tarjetas de movimiento de almacén en la
misma secuencia que se torga en el kardex y postericrmen-
te se procede a mocanograffar en inventario £isico en la
forma oficial.

- Distribucifn:

Originmal = oontabilidad obra.

Copia - almactn cbra.

Copla - contakilidad oficina matriz.
Copia - gerencia administrativa.
Copia ~ swerintendencia.

Copia - Oontralorfa oficina matriz.

IV.2.11 Consexrvaci6n del mobiliario y equipo.

Es responsabilidad del almacén controlar el mobiliario y equi
po, la wonservacifn, mantenimiento y reparacifn de estos ax —
tfculos es furcifn del jefe administrativo, en virtud de que

1a mayorfa del mobiliario y equipo se encuentra fuera del al-
macén, bien sea instalado 6 en posesitn del personal de la em
presa u obra para el desowpefio 42 sus actividades, el adminis
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w.2.12

trativo se coordina con el de servieios generales, para el
mantenimiento y reparacitn de los artfculos mencionads,
cuardo no se disponga de medios propios se contratardn ser-
vicios externos de fimmas comerciales 8 personal especializa
do, mediante la celebracifn de los contratos pertinentes que
sean ios para el > y reparacifn de = - ~ -
articulos cow: micuims de escribir, relojes checadores,
sunadoras, calculadoras, refrigeradores, proyectares, sillas,
escritorios, niveles, orahadaras, etc.

Gontrol de desperdicios.

Yor las actividades de la empresa en la obra que ejecuta, es
confin que existan desperdicios del material que se emplea en
su realizacifn, frecuentemente mo se asigna la inportancia -
debida a este aspectn, gue en ocasiones llega a representar
una cantidad considerable.

Es necesario que se estimen los porcentajes que tefricamente

- serén desperdiciados de los materiales, que por cantidad a

consumir, sean inportantes en la ejecucifn de la cbra, asi -
mism se requiere implantar, siempre que sea costeable, las
medidas gue permitan la recuperacifn de los desperdicios y

su concentracifn en lujares de almacenamiento adecuados, des-
puSs se procederd a la venta de los mismos, lo cual se docu -
mentard mediante una remisitn de almacén y con la factura
que expedird la oficina matriz a través de su departavento de
contabilidad,

A continuacifin se mencionan algunos conceptos de los que pue-~
den resultar desperdicios importantes:

~ Madera.
~ Aluminio.
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= Llantas,
~ Partes de miquinas y refacciones usadas.
- Ete,

IV.2.13 GontabkilizaciSn de rovimientos de almacén.

Ios movimientos contables que tienen en el almacén son por
el importe de entradas y salidas de articulos, cumlguiera cque
sea la naturaleza & estas.

El jefe adninistrativo 6 contador general y el superintenden—
te 32 la obra deberén definir la periodicidad mi&s apropiada
oon que sern producidas las pSlizas de diario, derivadas de
Ios movimientos antes menciomados, es necesario que se tenga
la certeza de que 108 registros que se llevan en el departa—
mento de contabilidad contengan las mismas cantidades que el
kardex de almacén, lo cual se cotejard wediante las pSlizas
de diario que emitiri el mismo almacdn de acuerdo a lo esta-
blecido previamente; dichas pSlizas contabilizan el importe
de las entradas y salidas que hayan tenido lugar en el perif
do en cuestifn.

Al entregar las pSlizas de diario al departamento de contabi
lidad se har&n acompafiar por un informe detalladc de los im-
portes de los distintos grupos y subgrupos, asf como también
del total del almacsn, incluyendo el valor de los artfculos
en custodia y articulos en consignacisn,
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IvV.3 CONTFOL DE REXXRSOS

Control comp. 1o de i 2

Dadas las caracterfsticaslegales y té&micas de los diferentes contratos
usuales en la edificacifn, sus controles camplementarios deberdin dise -
farse de acuerdo a ellas.

IV.3.1 Irgresos par obras en admwinistracidn:

Estos ingresos son realmente cantidades recibidas provisionalmen
te para pagar por cuenta del cliente, compromisos sancionados -
ror la constructora, as{ como sus honorarios por el servicio pro
feslonal que ésta presta, Para ello, recamendapos cie su control
conplementario sea llevado a cabo en el mismo recibo, tomandd en
cuenta cue la comprobacitn al cliente estard integrada por docu-
mentacifn a norkre del miano, segting

~ Facturas de materiales.

- FRecibos de servicios profesionales.
- Facturas 6 recibos de subcontratos.
- Listas de raya.

- Pagos laborales.

- Pagos fiscales.

- Pagos mmnicipales.

- PRecibos de honerarios.

Fara lo cual existirdn 3 tipos fundamentales de recibos en las
Obras por adninistracida.

a) Docurentos por contrato.
1. Por anticipo.
2. Por reembolse y honorarios.

3. De liquidaci6n.
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Ejemplo:
1., Recibo de anticipo.
CONSTRUCIORA X

RECIHO No. 1
Bueno por $1°000,000.00

Recihinmos del Sr. Jos& Pérez Pifia, la cantidad de $ 1°000,000,00 (UN MI-
LION [E PESDS 00/100 M.N.), por corcepto de anticipo de gastos a conpro-
bar para la construccitn de su chra uhicada en las calles de Zaragoza -
No. 23, México 10, D.F.

ESTADO DE CTENTA

Concepto Debe Haber Saldo

Anticipo 1'000,000.00 1°000,000.00

L.S.R. Retenid 3.75%  § 37,500.C0
Mixico, D.F., 10 de abril &e 1991.
Obra No. 92 CONSTRUCTORA X

ING. LUIS GOMEZ (ONZALEZ
Gerente Ceneral
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2, FRecibo de reembolso.

CONSTRICTORA X

R.F.C. CUs~710309-001

R.I.M, 570656
1.M.8.8. 19-01-5767
WIT 08-031 193-1
S.P.P. 19555
C.N.I.C. 7425

5 del Er, José Pérez Pifia, la cantided de:

RECIBO No. 3
BUEND POR § 531,507.44

Recibdmo.

$ 531,507.44 (QUININTOS TREINTA Y UN MIL QUINIENTOS SIITE PESOS - - —
———————— 44/100MN )y por concepto de 2a. reembolso de gastos
hechos por su cuenta para la construccifn de su cbra ubicada en las ca
lles de Zaragoza No. 23, de esta ciudad, seglin:

Materiales. $ 225,120.2¢C

Mamo de cbra. 59,110.12

Subcontratos. 135,220,010

Indirectos de cbra. 28,210,00

Diversos. 12,121.20

Sum. 359,761.53

Honorarios 15% 68,967.23

Retencifn 3.75% 2,586.27

I.S.1I.M. 4% sobre honorarios (+) 2,758.68

Total v -

I.S.R. retenido scbre honorarios 3.75% 2,58€.27

Neto. $ 528,521.17

e
ESTADC DE CUENTA

Concepto Debe " Haber Saldo 7
Anticipo chexque 1028 1'000,000.00 1'000, 000.00 !
BM
la. Comprobacitn. 812,020,20 187,979.80
ler. Fearntolso chegue.
1184 ENWM 812,020.20 ; 1'000,000.00
2a. Comprobacibn. 531,507.44]. 468,492,56
2a. Peembolso cheque 531,507.44 1'000,000,00

OERA No. 92




3. PRecibo de liquidacién.

CONSTRUCTORA X
R.F.C. CUS-710309-001
R, I.M, 570657
I.M.8.5. 19-91-5767
INFONAVIT 08-031 193-1
S8.p.P. 19555
C.N.I.C. 7425
RECIBEO No. 9
BUENO FOR § 637,664.97

Recibinos del Sr. José Pérez Pifia, la cantidad des ~~ = ~ = =« « = = =
$ 637,664.97 (SEISCIFNIOS TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENIOS SESENTA Y CUA-
----- ~ = ~ TRO PESOS 97/100 M.N.), por concepto de liquidacitn total
de la administracitn para la construccidn de su cbra ubicada en las ca -
1les de zaragoza No. 23 de esta ciudad segfn:

ESTA LICUIDACION ACQULADOD

Materiales. 100,229.50 5'568,243.00

Mano de obra. 50,330.79 1'955,346.60
Subcontratos. 429,526.35 3'108,495.55
Indirectos. 45,405.17 623,446.85
Diversos, 2,329,31 42,329.45

SUMA 82T 861,
Honorarios 15% 9,465.24 1'664,679.22
I.S.1.M. sobre honorarios 4% 374. 61 66,587.17

TOTAL €37,664.97 1255,127.04

I1.S.R. Retenido sobre homo-

rarios 3,75% 354.85 62,425.47

NETO 37,310.0: 12766, 702. 37

ESTAOO DE CURNTA
CONCEPTO DEBE HABER SALDO
cipy X YTO0T, U00. 00 | , 000,
lo. Cumprokacitn 812,020.20 187,979.80
ler, Reembolso cheque 1184 812,020.20} 1'000,000.00
2. Comprobacién. 531,507.44 468,492.56
20, Reembolso cheque 2512 531,507.44 1'000,000.00
3o. Comprobacidn, 5'227,939.60 { 47227,939.60)
3er. Reambolso cheque 3022 4'227,939.€0 0,00
4o. Reembolsa, 5'619,995.63 ( 5'619,995.63)
4o. Reamnbolso cheque 3529 5'619,995.63 0.00)
Liguidacién. 637,664.97 { 637,664.97
SAS Y2'825,127. 54| 12" 101, 462, 87 37, [

OFRE No. 92 Mexico, L.F. noviarbre 30 de 19 91.

CONSTRUCTORA X

ING. LUIS GOMEZ GONZALEZ
Gerente Ceneral
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IV.3.2 Ingresos por cbras a precios unitarios.

El control de ingresos de las cbras por precics unitarios presen-
ta condiciones especiales, dado que normalmente se realiza ocon -

proyectos incampletos, 1o que ccasioma crec > ales

al presupwesto original.

Por otra parte, en la pepGblica Mexicana los contratos de obra pG
blica segfin la LegislaciSn vigente deben subastarse por el siste-
ma de precios unitarios, lo gue provoca en la empresa constructora
mexicana que el volumen mayor de sus contratog sea de este tipo.

Es escencia el contrato de precios unitarios, es un contrato a -
precic alzado por parte 6 partes de la obra (conceptos), por tanto
la camprobacitin al cliente serd por recibos (producto de estima -
ciones de conceptos ejecutados al precio unitario al (ISIM). El

1 complementario r dams, llevarlo a cabo en los reci-
bos y en un estado de cuenta adicional, la docurentacin camproba
toria, en este caso, deberd ser novbre de la Constructora.

a). Documentos por contrato.
En este tipo de contratacidn podrdn existir para cada contra

1. Recibo de anticipo (en su caso).
2. Estimacifin.
3. Recibo scbre estimacién,
4. Estimacitn de liquidacibn.
5. Acta de recepcitn.
6. Recibo de retenido.
b). Documentos por chra.
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b) Documentos por chra.
1, Estado de cuenta cbra.

A continuacifn, sametenos a la consdieraciSn del lector los ejenplos
siguientes:

1) FRecibo de anticipo.

CQINSTRUCTORA. X

R.F.C. QUE~710309-001
R.IM. 570657
IME.S. 19-01-5767
INFONAVIT 08-031193-1
S.P.P. 19555

C.N.XI.C. 7425

FECIEO MNo. 1
BUEND POR § 255,000.00
Recibimos de Industrias Diana, S.A., la cantidad de: = « = = = = « = « —

$ 255,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINQO MIL PESOS 00/00 M.N.), par

concepto de anticipo a cuenta del contrato a precios unita
rios, para la construcciSn de su fibrica sita en las calles de Fonlente
1450 de esta ciudad, de acverdo al presuypuesto aprobado por ustedes el
dfa 15 de mayo de 1991.

ESTADO DE CUENTA

CONCEPTO DEBE HABER . SALDO
[Presupuesto inicial 2'550,000.00 2'550,000.00‘
pnticipo 255, 000.00 | 2*295,000.00!

)
Retencidn ISR 3.75% = § 5,562.50

Féxico, D.F. 27 de Mayo de 1991,
CONSTRUCTORA X

OBRF. No. 99 ING. LUIS GOMEZ GONZALEZ
Gerente General
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3) Recibo de estimacidn,

CONSTRUCTORA X

R.F.C. CUs-710309-001
R.I.M, 570657
T.M.5.5. 19-01-5767
INFONAVIT 08-031193-1
S.P.P. 19555

C.N.IC. 7425

RECIBO No
BUEND POR $ 260,088,10

Recibimos de Industrias Dlana, S.A,, la cantidad de = ~ = = = = = = = =
§ 260,008.10 (POSCIENIOS SESENTA MIL OCHO PESOS 00/100 M.N.), por concep
------- to de 20. estimacidn anexa.

Cbra Fibrica para manufactura,
Contrato 393
Estimacidn 2

Del lo. de junio al lo. de
Julio de 1991

Inporte $ 260,088.00
Petenclfn I.S.R. 3.75% = § 9,153.30

México, D.F., lo. de julio de 1991.
CONSTRUCTORA X

ING, LUIS (DMEZ GONZALEZ
Gerente General

OBRA No. 99
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5) Acta de recepcifn,
VANUFACTURAS DIANR
ACTA DE RECEPCION [E GBRA

Antecedentes. Contrato de obra a precios unitarios nfm. 399, por la can
tidad de § 2°550C,000.00 {Dos millones cuinientos cincuenta mil pesos
00/100 M.N.) .

Focha de iniciacifn 27 de mayo de 1991, fecha de teminacitn 2 de oc
tubre de 1991, celebrado por Industrias Diama, S.A., y Oonstructora
X, con fecha 15 de mayo de 1991, para la construccitn de sus ofici =
mas adninistrativas consistente en cimentacin, estructura, albafiile
rIa e instalaciones.

Intervinieron. Por Manufacturas Diam el &r. Rafaecl Figueroa Salcido y
por la oontratista el Sr. Arg. Jos€ Luis Martfnez Ruiz.

Importe de 1a obra. los trabajos mencionados fueron pagados totalmente
al contratista, de acuerdd on las estimaciones gue a continuacidn
se arotan, cuyo qsto total fué de § 2'549,729.30 (Dos millones qui~
nientos cuarenta y nueve mil setecientos veintinweve pesos 30/100
M.N.), or lo que resultS un saldo de § 270.70 (Doscientos setenta
pesos 70/100 M.N.).

Estdmaciones: 1 789,560.00
2 305,986.00
3 1°179,704.30
4 274,479.00

Conclusiones. Se pasS inspeccifn de la obra ejecutada, encontrindose de
acuerdo con las especificaciones del contrato mencionado, por lo que
fu& recibida de conformidad por Manufacturas Diana, la que se reser—
va sus derechos para hacer reclamaciones, conforme al contrato cele—

lugar y fecha. Fn la Ciudad de Mizico D.F., el dfa 4 de octubre de 19
a las dieciefis haras treinta minutos, y para constancia fimman las
que en ella intervinieron.

TNDUSTRIAS DIANA, S.A. CONSTRUCTORA X

Testigo Testigo
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6) Recibo de retenido.
CONSTRUCTORA X

R.F.C. CUS-710305-001

R.IM. 570657

I.M.5.5. 19-01-5767

INFONARVIT 08-031193-1

S.P.P. 19555

C.N.I1.C.

BUEND FOR $ 127,486.47

Recibimos de Manufacturas Diana, la cantidad de: - = - = = -——— - -
$ 127 486.47 (CIENTO VEINTISIETE MIL CUATROCIENTIOS OCHENTA Y SEIS PESOS

- = - =~ 47/100 M.N.), - - - = por concepto de fond de garantia

rehenido al contrato 399 de fecha 15 de mayo de 1991, para la construc -
cifn de la cimentacién, estructura, alhafiilerfa e Tnstalaciones de sus
oficinas administrativas ubicadas en Poniente 1450 de esta ciudad.
México, D.F. 12 de cctubre de 1991,
OONSTRUCTOFA X

ING, LUIS GOMEZ CGONZALEZ
Gerente General

Inporte recibo 127,486.a7
I.S.R. 3.75% 4,780.74
Neto 122,765, 73

b) Documentos por obra.
Estado de cuenta Cbra.

Dado que la mayorfa de los contratos para okra pfblica son por precios
unitarios y que seglin 12 legislacién mexicana, algunos de &stos pueden
fideicameterse con el "Banco Nacional de Obras y Sexvicios PGblicos",
scmetemos a la consideracidn del lector una tabla de contxol (figura sig.
dorde puedan registrarse los contratos de chra privada y los de obra
ptblica, fideicometidos 6 no.).
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IV.3.3 Ingresos por obras a precio alzado.
Dado el cardcter innamovible (el costo de la obra en este siste—
ma {salvo cambios de proyecto), su pago se acostumbra llevarlo a
cabo a porcentajes periédicos del total, & bien al fin de algunas
etapas constructivas, en los dos casos previo calendario de pa -
yos.

El control camplementario de imgresos, sugerimos llevarlo a cabo
en cada recibo, siendo la documentacifn comprobatoria a nombre de
la constyuctora.

a) Docurentos por ocontrato.

1. Recibo de anticipo.

2. Recibo a cuenta.

3. Acta de recepcifn.

4. Recibo de liquidacidn,

5. Recibo de trabajos extras.
6. FRecibo de retenido.
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1. Recibo de anticipo

CONSTRUCTORA X

R.F.C, CUS-710309-001
R.IM, 570657
I.MS.8. 19-015767
DEORAVIT 08-031193-1
S.P.P. 19555

C.N.I.C. 7425

BUEND FOR $ 1°000,000.00

Recibiros de Industrias San Antonio, la cantidad de: — = = = = = « = -
$ 1'000,000.00 (¥ MILLON Dii PESOS 00/100 M.N.}, por concepto de anti-
-------- cipo a cuenta de presupuesto a precio alzado de cbra -
civil de la ampliacifn de su oficima administrativa, sita en Boulevar
San Jerfnimo de esta ciudad, de acverdo al contrato y calendario de pa
gos fimado con ustedes el dfa 15 de abril de 1991,

Méxioo, D.F., 29 de abril de 1991.

CONSTRICTORA X

ING. LUIS QOMEZ QONZALEZ
Gerente General

ESTADO DE CUENIA

T
CONCEPTO DEBE | HABER SALDO 1
lPremupesto 4'200,000.00 44200, 000. 00 1
Anticipo cheque |
22023 BCM : 1'000,000.00 3'200,000.00
i

I.S.R. Retenido 3.75% § 37,500.00
CBRA No, 120
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2. PRecibo a cuenta.
CDONSTRCIORA X

R.F.C, CUS-71030%-001
R.IM. 570657
I.M,5.8. 19-91-5767
INFONAVIT 08-031193~-1
S8.P.P. 19555

C.N.I.C. 7425

BUENO FOR $ 1'200,000.00

Recihimoa de Industrias San Antonio, la cantidad @e: = ~ = = = = ~ = =
$ 1'200,000.00 {UN MILLON DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N,), por = —~ =~
~ == === concepto de segunda entrega al témino segln calenda-
rio de pagos del contrato a precioc alzado de obra civil de la anplia -
cibn de su oficina administrativa, sita en Boulevar San Jer6nimo de es
ta ciudad, de acuerdo al contrato fimmado on sutedes el dfa 15 de —
abril de 1991

MBxico, D.F., 30 de mayo de 1991.
CONSTRICTORA. X

JING. LUTS GOMEZ QNZALEZ
Gerente General

ESTAID DE QUENTA

CONCEP1TIO DEBE HABER SALDO
Presupuesto 4'200,000.00 4'200,000.00
Anticipo 1*00,000.00 3'200,000.00

l etapa 1'200,000.00 | 2'000,000.00
ISR Retenido 3.75% = § 45,000.00 OBRA No, 120



3. PRecibo de trabajos extras.

CONSTRUCTORA X
R.F.C. CUS-710309-001
R.IM. 570657
I.M.8.5. 19~015767
INFONAVIT 08-031193-1
P.P. 19555
WN.I.C. 7425
BUENO FOR § 125,230.00
Recibimos de Industrias San Antonio, la cantidad de « = = = = = = -
$ 125,230.00 (CIENID VEINTICINOO MIL DOSCIENTO) TREINTA PESOS 00/100
------- M.N.), por concepto de trabajos extras, ejecutados en
oficina administrativa, ubicada en Boulevar San JerSnimo de esta ciu-
dad, segdn la siguiente relacifn:
1. Materiales para caseta 50,300, 00
2. Modificacimnes en cafeterfa de las oficinas 60,275.00
3. Trabajos diversos de albaiiilerfa, incluyendo
material y mano de obra en planta industrial. 14,655.00

Total ejecutado. 125,230.00

Mexico, D.F., 20 de noviembre de 1991,
CQONSTRUCTORA X

ING. LUIS GOMFZ GONZALEZ
Gerente General
I.S.R. Retenido 3.75% = § 4,696.13

OERA No. 120
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4. Recibo de liquidacifn

CONSTRUCTORA X

R.F.C. Cus~710309-001
R.XI.M. 570657
I.M.8,8. 19-015767
VIT 08-031193~1
S.P.P. 19555
C.N.I.C,
BUEND FOR $ 250, 700.00
Recibimos de Industrias San Antonio, la cantidad @@s — = = = = = « — =

$ 250,700,00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MIL. SETECIENIOS PESOS 006/100 M.N.)
———————— por corcepto de entrega de liquidacién total segfin
lendario de pagos del presupuesto a precio alzado de cbra civil de 1.
apliacibn de sus oficinas administrativas sita en las calles de Boule
var San JextSnimo de esta ciudad.

83

M&xico, D.F., 2 de octubre de 1991,
CONSTRUCTORA X
ING. LUIS GOMEZ CONZALEZ
Gerente General

ESTADO LE QUENTA

CONCEPTO DEEBE PFPABER SALDO
Presupuesto 4°'200,000.00 4*200,000.00
Anticipo 1'000,000.00 3'200,000.00
2a. entresca. 1'200,000.00 2'000,000.00
3a. entrega. 1'000,000.00 1'000,000.00
4a. entrega. 539,300.00 460,700,00
Importe de trabajos
extras. 125,230.00 585,930.00
Liquidacién presupuesto 250,700.00 335,230.00
Su entrega extras 125,230.00 210,000, 00
FRetenido I.S.R. 3.75% = § 9,401.25 OBRA No. 120
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ACTA DE RECEPCION.

Acta de recepcidn definitiva de las oficinas administrativas construida
en el predio uwdmdo en Boulevar San Jer6nimo de esta ciwdad, propiedad
de Irdustrias fan Antonio, de acuerd> con las estipulaciones del contra
to a precio alzado celebrado en la ciudad de México Distrito Federal el
15 de abril de 199) entre Industrias fan Antonio y Constructora X.

Siendo las diecis€is horas treinta minutos del dfa 20 de movienbre de
1591, se reunieron en las oficinas de Industrias San Antonio, los sefio-
res Cuillewmo Herndrdez Sahif, irgenicro Luis C&mez ConzSlez de Construc
twra X, el sefor Nicolds Ripper Delgado y el Sefar Plberto Corzilez Del~
gado representantes de Industrias San Antonio en su cardcter de Director
General y Subdirector general respectivamente, para hacer constar lo si-
quiente:

Que despuls de haber inspeccionado las okras materia de dicho contrato y
cprobando cue estén totalmente ooncluidas, asi como que €stas se ajus-
tan a los plams y estipulaciones acordadas en el wismo, como el de ha -
ber estimado cque los materiales empleados son de huena calidad, habifndo
se cunplido asi en forma satisfactoria con las oblijaciones en el referi
@ contrato, se presentS el finiquito correspondiente, habiendo declara-
do los gefiores Guillermo hernindez Sahif e ingeniero Luis (Wmez Gonzdlez
en norhre de Constructora X, haber recibido a su enteras satisfacciSn en—
tregas por la cantidad de $ 4°'200,000.00, nds irperte de trabajos extras
por la suma de § 125,230.00

Qe la suma inicial a que se refiere el punte anterior representa el pre
cio alzado total es t.:.pulacb en el contrato de referencia, por lo oue su

representada no tiene ninguns reclamacidn cue hacer a carqo de Industrias
San Antonio.

{ue el contratista hace entrega al representante de Irdustrias San Anto-
nio en los tSminos de la Cliusula Quinta del referido contrato de um
fianza para la suma de § 432,523.C0 carrespondiente al 10% de dicho pre-
cio alzado total mis naba;os adiciomales. La vigerncia de esta fianza
serd de un afip, contado a partir de esta fecha y garantizarf la buena
ejecucifn y calidad de los materiales utiljzados en los trabajos que se
llevardn a cabo en las citadas oficinas,

BExpuesto lo anterior, el contratista entrega a Industrias San Antonic por
oconducto de su representante, las obras de referemcia y éste las recibe
total y debidamente concluidas a su satisfacciGn.

Con lo anterior wncluyd la reuni6n de e se viere harlancdo, siendo las
diecisiete horas treinta minutos del dfa y fecha antes indicada, levan-

téndose para constancia la presente acta por cuadruplicado, la que es fir
mada de conformidad por las partes cue en ella intervinieran.
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Industrias fan Antonio
Sr. Nicolds Hipper Delgado Sr. Alberto Conzilez Delgado
CONSTRUCTORA X

&r. Guillermo Hernindez Sahif Ing. Luir ez Gonzdlez

6. Recilo de retenido

CONSTRUCTORA X

R.F.C. CUS~710309-001

R.I.M. 570657

I.S5.I.M, 19-015767

TNFONAVIT 08-031193-1

S5.P.P. 19555

C.N.I.C. 7425

BUENO FOR § 210,000.00

Pecibiros de Industrias San Antonid, la cantidad de = = = = = ~ -—_—-

$ 210,000.00 (DOSCIENTOS DIEZ MIL FESOS 00/100 M.N.), por concepto de
——————— reciperacifr del fondo de garantfa, estipulad en la Cldu
sula Quinta por un 5% sobre el.contrato a precio alzad, para la cons =
truccidn de las oficinas aduninistrativas, ubicado en Boulevar San Jers-
nimo de esta ciudad, de acuerdo can el acta de recepcifn de obra del dia
20 de noviembre de 1991

México, D.F., 20 de roviembre de 1391,

CONSTRUCIORA X

ING. LUIS GOMEZ GONZALEZ
Retenido I.S.R. 3.5% 7,350.00

OBRA No. 120
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IV.3.4 Control camplementario de egresocs.

El ingreso no es potestativo de la empresa constructora, en cam
bio el egreso es de =u total incurbencia, y si este supera al —
primero, la cbra tendrd pérdidas. Es importante sefialar que en

este tipo de empresa el residente de cbras es una pieza clave on
el desarrollo de 1a misma y su honradez debe ser su caracterfsti
ca principal, al considerar que una falta de providad serfa muy

Aiffcil de detectar y en algunos casos imposible de demostrar,

Por otra parte y para la Repfblica Mexicama en 1974, el maestro
de Cbras aparece como otra pieza indispensable en la productivi-
dad y hasta el momento insustituible en la edificaci6n, con ca -
racterfsticas de lfder legftimo (o como "capataz"), con acriso-
1lada honradez hacia su gente y cbligadamente ligado a la produc-
tividad.

En uns cobra de edificacifn sus rubros vrincipales de egresos te-
nfan las siguientes incidencias mdximas y minimas (para obras me

dianas de edificacidn en el drea metropolitana para 1978).

1. Costos indirectos de otra. Mix. 2.5 al ¥in. 6.03%

2, Muo de chra. — -~ = - - =~ 15,0+ 25.0 &%

3. Prestaciones y derechos. 4.0 6.0 ¥*

4. Materiales, = = - -~ - - 40.0* 30.0 &+

5. Suboantratos. - 15.0* 8.5 ¥*

6. EBEquipo y herramienta. - - 2.0 0.5 &

7. Financiamiento - - — - - 4.0% 1.0¢

8. Utilidad - - = - - = = -— 8.0 5.0 %

9. Indirectos de operacifn. 5.0* 8.0 ¥

10, Imprevistos - -« - - —_— 0.5 2.0 ¢
11. Impuestos y Filanzas - — 4.0 8.0 &%
Precio de verta - - — - = 100.00% 100.00%

* La cuwal nos orienta hacia donde obtendrd mejores resultados
nuegtro control.
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m.3.5

En adelante Intentarcmos delinear los controles de los integran-
tes principales.

Control de gastog indirectos de obra.

El 90% del wsto indirecto de obra, se gerera en la misma y a tra
vés del Ingeniero residente, por lo tanto, nuestro control cample
mentario puede llevarse a cabo en forma simple a través de la "pg
liza semanal” (fig.sig.), adicichando columnas dorde se consigna -
rén los conceptos, que no son gastos indirectos de obra, tales co

1. pMano de obra.

2. Material.

3. Compra de equipo.

4. Ferramienta § renta de.equipo.
5. Pagos a subcontratistas.

Lo que nos permite una depuracifn automdtica de la cuenta investi
gada, con la gran ventaja de que su condificacién realizada por
el mismo residente reducir& los errores de cargo.

La sum acunulada del oosto indirectn, nos permitiri compararla
scmanalmente con nuostyo presupuesto sobre ese rubro, asf como
también, la sum algebrdica del direro recibido y su camprobacién,
nos pernitird determinar el sobrante en caja de residencia.
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IV.3.6 OControl de mano de ahra.
La determinacitn del costo de la mano de cbra {(gue llega a repre
sentar hasta el 25% del precio de venta), debe basarse en un ren
dimiento estadfstico, producto de la experiencia de cada empresa,
el cual deberS revisarse en forma peri6dica en la zona principval
de operaciones de la empresa y extrapolarse hacia otras zonas de
operacién, donde se llegaren a realizar cbras.

Desafortunadarente las condiciones climticas, la fertilidad del

suelo, y las costurbres, induwen una alta variabilidad en los —

rendimientos. Por otra parte, los ciclos agrfcolas, ¢l exceso de
oferta y la falta de especializacifn pweden originar una gran es
casez de mano de obra y yor tanto elevar el costo de la misma.

Finalmente, la magnitud de la Obra su duraciGn, las condiciones
de securidad & inseguridad de la misma, la integraci6n real de
grupos y las caracterfsticas del liderazao ejercido por el maes—
tro de cobras, tambifn afectan en forma sustancial el rendimiento.

En lz industria de la construcciSn se acosturbra dos sistemas de
pago a la mano de cbra:

1. LIST? DE RAYA: (onsidera jormales de trabajo a un salario
acordado antericrmente y nunca mencr al mini-
mo fijado por la Ley.

Ventajass: a) Facilidad de control.
b) Asegura la percepcion del trakajador.

Desventajas: a) Necesidad de sobrevigilancia.
b) ULificultad de valuaci6n unitaria.
c} Propicia tiempos perdidos.
d) Dnificulta la valuacifn del trabajo perso—

nal.
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2. DESTARO: Considera la cantidad de cbra realizada por ca
da trakajador & gnipos de trabajadores a un —
preciu unitario acordad anteriomente, en for
ma tal que, el pago por la jornada de trabajo,
nunca sea reror al mfnimc fijado por la Ley.

Ventajas: a) Suprime una parte de la sobrevigilancia.
b) Facilita la valuacifn unitaria.
e} Selecciona al personal apto para cada acti-
vidad.
d} Evita tiempos perdidos.
e) Permite a mayor trabajo mayor percepcién y
menor trabajo, menar percepcitn,

Desventajas: a) Incrementa las dificultades de su control.
b) Puede reducir la calidad.
c) Puede ser injusto (5 bien se hace justo a
través de "inventar" corceptos de pago cada
semara) .

Es indudable que los dos sistamas presentan ventajas, por lo cual
deseamos sugerir un sistema de camputaciSn inicial de la mano de
chra, por lista de raya y bonificaciones en base a la productivi-
dad y posteriommente a la calidad de la misma.

3. SISTEMA DC BONIFICACIONES FOR PRODUCTIVIDAD:

£i aceptanns cam riesgo total de la empresa -

constrnctora, la determinacitn del rendimiento,

sugerimos un control por excepcitn de la mano
de cbra, con los pasos siguientes:

a) BPBonificar al trabajador a través del maes-
tro de obras, cuand la productividad se
incremente.

b) Cuplir Gnicamente con el salario m{nimo y
mfnimo profesional de oficiales y operariocs,
cuando la productividad se manterga nomsl.
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Investigar profundamente los rendimientos, cuando la mroductividad se re—
duzca notablemente, sin dejar de cumplir con el pago de los salarios de

Ley.

Para la estimacidn de la bonificacifn que en su caso, deba repercurtise
al maestro de obras y a los trabajadores, sugerinos:

1.

OONTRQL. PORCENTUAL.- De los andlisis de costos y la cuantificacidn
determinaranos el monto total de 1a mano de obra y en um tarjeta

de estado de cuenta (fig. siguiente) registraremos en forma necativa
las entregas para el pago semanal estinado, seglin la lista de raya,
cbteniendo el saldo sobrante a la fecha y anotando el porcentaje eje
cutado acumulado, para cue al final de cada etapa de nupstro presu -~
puesto, bonificeremos el incremento de productividad.

En los casos que por obras extras se aumente el contrato, swjerimos
tamtién llevar a cabo la respectiva evaluacién de mano de cbra e in-
crementar la tarjeta original por este motivo.

OONTROL DE DESTAJOS.- 1a konificaci6n a través de destajos tiene o
mo ventaja que pueden ser a lapsos mids cortos, aurgue necesariamente
requiere wn mayor esfuerzo y persanal para su evaluacién. Por ello
recomendamos en el caso de usar este sistema, efectuar evaluvaciores
quincenales & menswales y en tanto, camputar el gasto de mano de cbra
a 1'ista de raya, (fig.
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ESTADO DE CUENTA

Cbra: _ Chimalpa, D.F.

“CONI'ROL PORCENTUAL"
Narbre

LUIS MOREXNO

Inporte presupuesto $ 10 649,135.20

y personal para su evaluwcifn.

Concepto Habor Debe Saldo Lservacione
Fre: s’tpmsbo obra dé marp 117649, 135, 30| 1763597135, 30 [ Torcentaje
ejecutado
acurulado.
1 1o, al 5 de mayo
de 1991, 13,000.00 (1'603,135.30| 0.788%
2 7 al"I3 de mayo 33,000.00 }1'603,135.30{ 2.78°%
3 15 al 20 de mayo 52,000.00 (1'551,135.30| 5,943%
4 22 al 27 de nayo 87,000.00 [1'4€4,135.30| 11.218%
Sequndo presupuesto mano
ke abra. 335,411.00 1'799,546.30
Sama presupuestos 1'984,546.30
5 29 al 3 de junio
de 1591, 115,000.00 |1'€84,546.30| 15.117%
6 |5 al I0 de junio 100,000.00 11'584,546.30 10.156%

For ello recamendamos en el caso de usar este

sistera, efectuar evaluaciones cuincenales & nensaules y en tanto, computar

el gasto de mano de obra a lista do raya (fig. sig.)

ESCTPDO DF. CUENTA

"CONTROL POR DESTAJOS"

Nawbre CATAPING BERNAL

Obra: Condesa Sur Importa presupuesto 2220,

[Cemana T~ Conwepto Faber Tebe Taldo (Cbsérvacicnes)
Acurulads
destajos

1 2 al 8 de abril
de 1991, 10,000.00 ~10,000.00
2 9 al 15 de abril 23,000.00 ~33,000.00
Destajo No. 1 26,550.35 -~ €,449.65] 26,550.35
16 al 22 de abril 35,000.C0 -41,448.65
4 23 al 29 de akril 33,000,00 -74,445.65
Destajo No. 62,110.10 -12,339.55| 8E,660.45
5 {3C al 6 de mayo 38 000.00 —50 339.55
6 17 al 13 de mayo 40,00C. 00 -90,339.55
Destajo Mo, 2 112,?10.50 +21,670.95,200,870,95
7 114 al 20 de mayo 36,000.00 -14,129.05
8 [21 al 27 ée mayo 42,000.00 -56,129.05
Destajo to. 4 ©1,022.60 +34,893.551291,893.55
etc. etc.
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INVESTIGACION [CE RENDIMIENIOS.- €1 nuestra mano de cbra supuesta es
constantenente panor que lo real, deberan investigar loe rendimientos
de nuestros trabajadores.

los grupos tefricos de trabajo consignados en la seccifn 5.300 subsec
cifn 5.330, llegar&n a presentar una alta variabilidad en su integra—
cifin real, por tanto serd necesario un instrurento de homologacifn -~
que nos permita, despufs de irvestigar 1los rendimientos del grupo ana
lizado, trasladarlas a los grupos tefricos, por ello sugeriros el uso
de la tabla indicada en la (fig. sig.)} y llevar a cabo los siguientes
pasos:

a) Arotar el nanbre de la Okra.

b) Describir el concepto mue se evalGa explicado en la forma mis am-
plia posible.

¢} Establecer qué persanal, on cufintos jornales, on cud sueld, ¥
con qué mportc cjecuts el trakajo antes mencionado (personal em
pleado).

d) Uma vez obtenido el importe, dividirlo entre el costo del orupo
tefSrico establecido para este trabajo, con 1o cual se obticne la
relacién.

Total de mano de chra.
Tosto grupo tipo.

e) Evaluar la cantidad real ejecutada de este concepto, por el perso
nal establecidoc (cantidad de cbra).

£) Finalmente, la cantidad de cbra ¢jecutada del concepto, dividida
entre la relacion del inciso 3, detemminard el rendimiento hamolg
gado.
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CONTROL DE. RENDIMIENIOS, OERA DE MAND,
ORRA: Aulas ENEP santa Cruz Acatlin, Estado de MExico.

CNCEPTO:  Colocaci6n de block Santa Julia 6x10x20 cm. en miro de 10 am.
de espesor y hacia 2.5 m. de altura, asentada con mortero cemento 1 : 5
acabado aparente por ambas caras, incluyendo castillo de concreto f'c =
150 kg/cmz y 105/16" se incluyen cortes 0.49 ml/m2.

PERSONAL EMPLEADO: rmms‘,acmalesT Sueldos” [importe i
Pefin 5 .

10 | 20,335.00 (203,350,00 |
cabo 29,913.00 .
Oficial albafil. 4 8 28,378.00 {223,024.00 |
oOficial fierrero. X 27,328.00 1
Oficial carpintero. 26,896.00 l
Oficial especialista. j 45,000.00 |
Ayuwdante fierrero, | { 24,375.00 i
Ayudante carpintero. | 22,139.00 H
TOTAL ORRA DE MANO REAL: 430,374.00 |

COSTOS GRLTOS TIFO: 1. 0.10 Cato  + 1.00 PeSn = 2,991 + 20,335 = 23,326

2. 0.25 Oficial + 1.00 PeSn = 7,094 + 20,335 = 27,429

3. 1.00 Of.Carp + 1.00 Pebn =26,896 + 24,375 = 51,271

4. 0.50 Of.Fierr+ 1.00 PeSn =13,664 + 24,375 = 38,039

5. 1.00 Oficial.+ 1.00 Pefn =28,378 + 20,335 = 48,713

6. 1.00 Of. Esp.+ 1.00 Pebn =45,000 + 20,335 = 65,335

RELACION = Total Cbras cde Mano _ _$ 430,374.00 _
o Costos Grupo Tipo % 48,713.00 8.83

CANTIDAD DE OBRA: Se ejecutaron dos pafios de 11x40x2.50 m. = 57 m2, en los
cuales tuvo que recortar la parte superior y un lado para ajuste contra
losa y una columa. Se colocaron 12 castillos de piso a techo, incluyendo
perforacién con taladro en losa para fijar varillay la que se recubxié con
cintilla, las dos Gltimas hiladas.

. _ Cantidad de Cbra = _57.00 m2 _
RENDIMIENTO GRUIO TIPO: 5 = T telacien = 583 =6.45 m2/J
CANTIDAD DE OBRA: Aceptakle

LUGAR Y FEXHA: Santa Cruz Acatlén, 21 de junio de 1991

ESTIMADOR:
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IV.3.7 Prestaciones, Perechos v Obligaciones de la manc de okra.

las prestaciones vigentes en la Repfblica Mexicana en 1991 2 las
cuales tiene derecho el trabajador son:

1. BAsistencia m&dica cel IMSS, para &1 y su familia.
2, Quarderias del IMSS para sus hijos.

3, Pago por incapacidad de parbe del IMSS.

4. Pago de pensilin por cesantia.

5. Pago de pensifn por jubilacifn.

6. Pago de cuotas de parte del patrfin al Infonavit.

Llos derechos del trabajador en la Reptblica Mexicana por 19 91
son:

1. Aguinzlde 3. Prima vacocional
2. Vacesciones 4. Participacitn de utilidades

Las obligaciones que genera la mano de cbra para la Peptblica
Mexciana en 19.91son:

1.- ISPT (Porcentaje variable segtin la percepcifin de acuerdo al
articulo No. 52 de la ley del Impuesto sobre la renta),
el cual se descuenta al trabajador y retiene la empresa.

2.. ISRP (1% sobre percepcifn para 1981, el cual paga 1a empresa.
3. 1IMSS Para salario minimo (24.225 %) el cual paga kimestralmen
te la empresa scbre la percepcifn total y para ralarios
superiores al minimo.
%(la diferencia se cobra al trabajador).

4. CUARDERIAS ( 1 %), el cual paga la enpresa en forma bimestral.

5. INFOMAVIT { 5 1), el cual paga la orpresa en forms kimestral.



Dado que las obligaciores que genera la mano de cbra son particu-
lares, serf necesario el control personal de cada trabajador en
forma bimestral en ofinputo anual scgfin la tabla de las figs. sigs.
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QONIROL INDIVIDIAL DE FLIRCEPCIONES

No, de R.F.C. CLAP~540302 IMSE 06-72-54-3669  No.
MESIPERIODO DINN|PERCLPCIONEE DLDUCCIONFS 5%
INARIA | ENIRA T O T A L |IMSS | ISP INFONAVIT
313 14 |13/106.40 T,66C.40
1/120
é 17, T 120,00 1,%80.30
SMAS 28 3, 346,40 167.00
28-10 17 126.0C 1,680.00
=23 K} 120.00 T,540.00
1314
161,00
OK SAS 55,50 3,220.00 T
25-10 14 120.006]  140.0q 1,820.00
é Ay ST 136,00 T,860.00
= .
SOhS 28 3,500, 00 168,00
257 T4 [ T20.00 T,680.00
g 2 S O S VI R T T,860.00
255 14 120.00 1,680, 00 252.00
OK STAE 28 5,040. 00 420,00
15 14 120,00 T,680.00
s [ 20-2 14 120.00 1,680.00
>
SIVAS 28 3, 360,00 168.00
3-16 17 T20.00 1,680.00
g 17-30 Y] 126.60 T,080.00
168,00
OK |” SURS 28 3,360 00 33€.00
TOTALEE 1,084.00 ]
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CONTFOL INDYVIDUAL DE PERCFICIONES

Narhre: CRUZ_ALVAREY AGUSTIN Aoz 19 .
MES{PERICZ) DIAS] PEPCTY PCTONTS DENOOCTONES 5%
ORLINARIA | EXTPA [T O T A L] Ve ] TRT | INONAVTY
o131 120.00 1,€50.00
g 13 17500 1,880.00
MRS 28 3,360.00 186,00 ]
TN ] 4| 13000 1,580.00
g [T T35-00 T,580.00
§ 188.00 |
OK S35 28 3,360.00 336.00 |
P 7 120.00 840,00
[-i% 7 120.0 %30.00
T6-22 7 120.00 340,00
§ ECr LR 130,00 §40.00
- 5] 3,360.00 T88.00 |
€0 7 120.00 N
=13 7 120,00 0.00
13-20 7 120.00 20,00
21=27 7 126.0 40,00
3 7 120.00 30,00 210.00
EOMAS 35 4, 200,00 378.00
3-10 7 123.00 840,00
1117 7 120.00 B4C.00
15-24 7 170,50 840,00
FESTR NN 120,00 840,00
SUAS 28 3,360.00 8. 00 |
p:] — 7 120.00 840,00
3-T5 7 120.00 B
1622 7 170.00 | P.V.109__B40.C0
7 120.00 | F.v.10 3
2 {3-r0 4,421.79 218.22 | 168.00 |
71000 _3,360.0 718.27.] 336,00 |
TOTALES , 050,
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IV.3.8 Materiales
Para el control de este concepto, que llega a representar hasta el
40% del precio de verta de la edificacifn, consideramos convenien—
te analizarlo sexfin su secuencia de aduisicién, empleo y pago en
las etapas siguientes.

PEDIDO:
Fn las enpresas por nosotros investigadas, hemos encontrado dos

sistemas bisicos, schre los cuales indicaremos sus ventajas y des
ventajas.

a) Centralizacién total de comypras.
Ventajas:
1. Menos costo de aduisicibn,
2. Mayor control.

Desventajas:

1. PFetardo en pedids y entregas.

2. Amricién de proveedores "consentidos".

3. PMparicifn de residentes "consentidos®.

4. Propicia la evasiSn de responsabilidad del residente.

b) Autonomifa total de campras en la Cbra.
Ventajas:
1. »Iceleramiento de entregas.
2. RAdecuadas prioridades.
3. Responsahiliza al residente de su consecucibn.

Tesventajas:

1. lMayor costo de adquisicitn.
2. Meror ocontrol.
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Es nmuestra recaverdaciSn para la empresa media, el wso de un sis-
tema cambinado, que aproveche las ventajas de los expuestos y tra
te de subsanar sus desventajas. Para ello sugerimos los pasos
siguientes.

c) Sistem corbimado.

1.

feleccifn de provesdares.

Esta seleccifin sugerimos sea llevada a cabo a nivel direc-
tivo oon el cbjetivo de balancear adecuadamente costo-ser—
vicio-calidad, ya qu2 en muchas ocasiones el retraso en la
entrega y sus efectos er la productividad, supera con mu -
cho el mejor descuento, as! camo también un material gue
por su falta de calidad se deteriora en su transportacitn
un 20%, no sers tampoco econdricn.

Fijacién de precio.

Una vez determinado el proveedor adecuadk, es conveniente
establecer un "Directorio de Froveedores Aprobados®, don—
de se indiaquen los descuentos mfnimos negociados y se in-
forre a los residentes y al Jefe ce Camwas del precio fi
nal,

Actualizacifn de precios.

Los proveedores aprobados en ocasiones reducen paulatina-

mente sus descuentos 6 bién aurentan sus costos, para con
trarrestario, es conveniente que el Jefe de Compras, esté

investigando conti e otros pr » para reducir
la exclusividad de los aprobados y someterlos a una cons-—

tante competencia (incrementando el directorio, previa —

aprobacién directiva). ILa seleccifn de nuevos proveedo -

res nos perwite tambi&n la actualizacidn de la awpresa en

el uso de nuevos materiales de construccién.
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4.

Pedids locales,

En el sistema propwesto, los pedidos los ejecuta directa-
mente el residente de 1a obra a los proveedores aprobados,
teniendd que justificar cualcuier cuwpra a proveedores
"o aprotados” a través de merores precios 8 bién de una
oondicibn de extrema ugencia. on el objeto de que el
Jaée de Campras coadyuve eficientawente a la consecucin
del producto, es conveniente el uso de una libreta minuta
rio (fig. sig.), dnde cada residente anotarf los pedidos
realizados ese dfa, a cudl proveedor, quién tomé el pedi-
do Vv su fechn de llegada deseable, para que al otro dfa y
en forma telefénica, el jefe de corpras insista en ellos.
La responsabilidad del pedido serd total del residente.

Pedidos foréneos.

Para el caso de cbras fuera de la localidad de la emgresa,
los pedidos, control y pagos serdn ejecutados por l1a resi
dencia, previa revisifn de costos de adquisiciGn (oficina
central mis fletes), para determinar el mis econfmico.
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REGISTFO [E PEDIDCS

CONCEPTO | No. | Fecha Fecha
Chra. Proveedor pedido. Gltimo de ¢ iones|
llegada,
10 toneladas
3o camento 63 | "Tolteca" Sr. Vargas }2 junio 91} 10 junio 91
normal.
40 hojas tri-|
play 1.22 x
2.44 de £'8",| 68 |"Fl mnvento” 3 junio 911 5 junio 91} Urgente
aparente una &r, Force ]
cara.
10 millares
Ge block in- | 60 | "Bloques y Ladrillos®
termedio de Srita. Rosas. 3 junio 9110 junio 91
20 x 20 x 40 . -
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RECEPRCTON :

Para la recepcifin de materiales, sujerimos el uso de la forma "Cbntrol

de Proveodores®, tabla ge la (fig. sig.), donde el bodeguero anotarf sema
nalmente los recibos del material y en forma my especial sefialando la ca
lidad y la cantidad real imgresada, queddndose con uma oopia y enviando
semanariamente a la oficina central dicho control debidamente autorizado
Por el residente de la chra.
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CONTROL DE PROVEFDORES

Semana No, 6 del 4 al 10 de junio de 1991.

OERA Mo, €7

No] Fecha] Proveedr Concepto Un. |Cant{dad ~Cbservaclones

1| 4 jun.| Roberto M.| - Arena m3 7
2| 4 jun.| Roberto M. Arena m3 6.5 No 1llegS lleno

3] 5 jun.] El Surtido} Material plamerfa

Tubo fo.fo.4" pza. 22

y fo.fo.4" pza. 13

Tubo fo.fo.6" pza. kE]

4| 6 jun.] Cemento
Tolteca CementoR. P, sacoy 200
5| 7 jun.{ Reberto M.| Arema m3 7
€f 7 jun.| El conventd Madera

Folin 4x4x8' pza.| 260 Con mucho nudo

Barrote 2x4"x8 pza.| 130

Duela 1x4"x10 pza.| 300

7| 8 jun.| Roberto F. Piedra. pza. 0

Autorizs Bodeguero
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Iv.3.9 Qontrol en Obra:

Para conocer los requerimientos de rmteriales, se hard necesario
controlar la existencia de los mis usuales, en fomma tal, que per
mita al residente detectar répidamente los materiales faltantes
Tabla (fig. sig.)

No es recomerdable el control exhaustivo de material en la Obra
a base de vales, localizaciones, autorizaciones, etc., dad que,
en algunos materiales de bajo costo, arem, grava, piedra, tabhi-
que, madera, etc., su control tiene un oosto mayor gue el elemen-
to a contmwlar. En relacidn a los rabos cventuales de material,
considerams que su deteccitn es muy cstosa Yy diffcil de probar
¥y, en Gltima instancia dada la condicifr. econfmica del bodeguero,
la recuperacifn monetaria prdcticamente imposible, aungue a ve
ces y Gnicamente para ejemplo de otros bodegueros pueda aceptarse
la denuncia del aluso de confianza a las autoridades correspondien
tes.
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CONTFOL DE ECIEGR

OBRF No. 67
CQRCEPTO Cemento
Fecha Comcepto tn. |Consuro |Abasto Existencia
2 akril 19 Cemento faco 200 200
2 abril Carento Saco 30 170
3 abril Cemento faco 20 150
4 abril Cemento Faco 100 50
4 abril Canento faco 200 250
S abril Cemento faco 50 200
6 abril Cerento Saco 10 190
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1V.3.10 Revisifin y pago de Facturas.

1.

Obras locales.

Recamendanos el manejo de facturas totalmente centralizado y
que a su recepcifn, 8sta sea canjeada por un ontrarreciko,
(Fig. sig.). Para con posterioridad sean turnadas a la geren
cia de construcci®n para:

a)
b)
<)
d)

e)

£}

9

h)

FRevisifn de cargas, nanre y direcciones de la factura.
Revisifn de precios pactados.

Revisi6n de descuentog vigentes.

Revisifn de operaciones.

Certificacin a través del control de proveedores de su
llegada a la cbra.

Realizar correcciones por cantidades realrente ingresadas
a la Cbra.

Realizar correccicnes por calidades diferentes a las pac—
tadas.

ArrobaciSn de pago.

Cbras forfineas.

Para el caso de obras forfneas recomendamos una recepcifn de
facturas par el contador 6 secretaria de la Obra y una revi-
516n semejante a la anterior, por el Jefe de la Obra.
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CONSTRICTORA X

ARECTE) CONSTRUCTORA X
Puebla No. 366704 Tel.534-4384
Méxioo 7, D.F.

Pora
wWidoo, D.F., a de de 19 .
Recibimos de
la sigulente dcumentacidn a Revisidn.
o . FACTURA CONCEPTO IMPORTH
Recibis Reviss Autorizé TOTAL $
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Subcontratos.,

la delegacidn total del control de los subcontratos al Departamento Conta
ble, tiene camo inconveniente:

1. Retraso en la actualizacién del auxiliar,
2. Posibles errures de cargo.

3. Puede provocar pagos en excesoc.

4. Su liquidacién es lenta y laboriocsa.

El control camplementario que estancs sugiriendo, constaria de los pasos
siguientes:

1. Aprobacién y discusion del presupuesto.
2. Figma de contrato.

3. Registro de pagos.

4. Recepcitn de cheques.

5. Registro eventual de extras.

Los cuales sugerimos se lleven a cabo en un estado de cuenta, donde en su
reverso aparezca un machote de contrato, ya sea de precios unitarios ¢ de
precio alzado (figs. sigs.)., y en su anverso las columnas, semana, concep
to, haber, debe y saldo, donde en forma inmediata podemos detectar a cada
solicitud de pago saldo disponible, dinero recibido, extras autorizadas.
etc.
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ESTADO DE CUENIA

Chra: Corddesa fur Mrrkre: fR. POMAN (DMEZ CAMIOS

- Inforte Presuguestos s 113,688, 30

SN _[CONCLEPTO VNER |[DEBE TALDO [ODCERVACIONLS
Presupuwesto 113,65G, 30
7 Oct.90 ] Chec ue 9628 5,0600.C0_{ 8, 68,30
9 Oct, | Charue 9878 —5,000.C0_| 163,686,

€ Oct. | Checue 9900 €,000. 00 5, €8€. 30
lo.Nov. Checue 9537  5,000.00 ©3,€8¢.30
Tov. Chocue 993 ,000. 00 66, €4¢. 30
I¢ Nov, Chogue 7540 20,000.00 €8, 6HC. 30
2T Rov. | Cheaue 1007¢ 0,000.0C 48,086, 3C
I Rov. | Chocoe 10177 i 0,000,00 | _J8,686.30
3 bic. Chaque 10,70 0,000, 0C §,€86.3C
IT Bic. | chocue 10354 5,300, 00 3,286, 30
2L Blc, [ Checie 10443 5,000.00 | - 1,313.70
I Bic, | Eculpo jlumin, | 75,618.00 74,304, 30
23 Dic. Checue 10502 5, 000,00 6L, ]
T Enc o] ] Checue 165034 5,000, 00 €7,304. 3
Il Ene | Checoe 10F90 | T, 000. 00 59,304, 3
18 Ene__| Cheous T078E %, 000.00 54,304.30
25 Ine | Cho e 0028 - 5, 000,00 75,304, 30
do.Fel. "Cheque 11034 , 000.00 44,304,
B Fel. Chesue 11137 5, 000,00 39,304,
T5 ¥ek. | Checre 11699 5,000,00 34,304, 30
8§ Far. Checue 11244 ~5, 000,00 4,
T57ar. [ Checue 11354 %, 000,0C 4, 304,30
72 Mar. | Cheoue 11431 , 000,00 g, 307,30
25 Mar, | Cheque 11572 ,000.00 4,304.30
T FEril | Checue 3081534 5,000, 00 5,304,
IO AEril | Checue 6402025 5, 000,00, 4,304.3
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Bouipo

El equipo sugeriros controlarlo a través de 2 enfocues: el administrativo
y el de servicio.

a)

b)

Control administrativo,

El control adninistrativo, recomerdanos llevarlo a cabo a travBs de
un inventario anualmente actualizado, donde y segGn la reglamentacifin
vigente, reqistremos el valor de compra y la depreciacifn permitida.

Cabe hacer notar la conveniencia de mo incluir en el eguipo la herra
mienta ni la madera ée cimbra y en carbio, considerarlo como material
de conswo.

1.- ECUINO DE OFICINA,
1.1 Mecanogrdfico.

2 Dwplicador,

3 Dibujo.

4 Camputacitn.,

5 Comunicaciéa.

6 Fotogr&fico.

7 Mbiliario (fig. de la Tabla sig.)

8 Decoracifn.

9 Eiblioteca.

10 Transporte.

e e el e

2.~ UIFO CE CERA.
2.1 'Trarsporte

2.3

2.4 Eléctrico.
2.5 Campactacifn,
2.6 laboratorio.
2.7 variso.

Control de servicio.

Este control deberd ser irplewentado por la gerencia de construccién
y tendri por objeto.

1.~ Distribuir el equipo en la forma mis conveniente.

2.~ Oomocer el estado de cada eruiro.

3.- COorocer la ubicacifn de cada eguipo

4.- Conccer la fecha de desocxpacxﬁn ds:l eouipo.

Fara ello se sugiere el uso Ge la Tabla “Ecuipo Eléctrico®.
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BEQUITO ELBECTRICO

Buen estado
Reqular estaco B
Mal estado
Control] Descripeifn Ao de Control
Compraf
2.4.01 Micuina Chra Nol 20 22 24 Repar.
Soldadara 1990 [Estado | A A C
Fecha Jun.90] Nov.90 |Jun.911Jul.91
2.4.02 Cortadora de 1890 | Obra No|" 30 3€ Almac.
block Estado | A E E
Fecha Sep. 90| Feb.91 | Nov. 31
2.4.03 Cortadora de 1990 |Cbra No} 40 42
block Estado | A A
Fecha Oct.90|Jul. 9
2.4.05 Pulidora de 1991 [Gbra No} S6
piso : Estado | A
Fecha Feb,.91

-271 -




Trabajos adicionales.

El control de los trabajos adicionales, recomendamcs hacerlo a través de
1a bitScora de la Cbra, consignand en forma irportante la autorizacifin
respectiva. los egresos carrespondientes a estos trabajos se controla —
rdn de acuero a sus Iincidencias en manc de obra, Lrestaciones, materia —
les, suboontratos y ecuipo antes mencionados.

Financiamiento.

El financiariento obtenido en foma especifica para una cbra hace muy sim
ple su control, emperc, el finarciamiento cbtenido en forma glctal, hace
laborioso su contrvl; por lo cue sugerimos en fomma primaria, registrarlo
en un estado de cuenta glabal (fio. sig.) y anualmente repercutirlo (en
forma aproximada) a las chras ejecutadas en el peritdo en cuestifn. Cabe
hacer rotar que el financiamiento con capital propio, puede inducir una
falta de liguidez muy costosa para la empresa y su control recomendanos
llevarlo a cabo segfin 1lo indicado en la seccifn 5.700 subseccifn 5.730.
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ESTADO [E QUENTA

OBRA: _Bancos

Nombre:

Financiamiento

Inporta I'resupuesto

|SE}ANA CONCEPTO DERE Sr0 OBSERVACIONES
10 Feb,9d Préstamo No, 1,B.N.M.S.AJ
Intcreses 14626.00 | 14626.00
[7 Abri.90] Pré&staro No. 2,5,N.M.S.A4
T S 34351, 00
(3 Jun. 3 Préstamo No. 3,E.N.I".E.A/]
Intereses IBT28.30 | 50082.30
Nov. 90| Préstamo No. 4,B.C.M.F.A]
Intereses 735T¢. 60
[GERAS S1N FINAINC AV THO ESPTCIFI0] Bl CUIADAE EN 1990 125224923.18
to financiero exterro T351¢, 60
rcentak de cargo 2,808
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Iwpuestos y Multas,

Dada la reglamentacitn especial de la enpresa constructora mexicama de
pagar el impuesto sohre la renta (3.75% para 1979) y el del impuesto
de ingresos mercantiles (4%) y el de vigilancia a la Secrctarfa de Pro
gramacifn y Presupuesto (0.58) socbre el mrecio de venta. Su control es
relativarente gimple, aunque es de hacer rotar, l» aran inportancia de
su pago oportuno, dado que los intereses por demora en su pago llegan a
4 veces el costo bancario del dinero.

Para la oportunidad de pago, sugerims el uso de wna cuenta de cfdulasg
"Puente”, dardo el dinero recibido, se separe en forma "aproximada" (de
1a suma de los gravamenes impositivos) y de ella, se liquiden en forma
preferente dichos pagos.
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Ante todas las sdversidades, la cordura s, lo Gltimo que ss debe pardor,




CAPTTULD V
CONCLUSIONES «

Tratando de satisfacer en su totalidad la curiosidad al principio surgida
de, ¢Cfmo llevar a cabo el control administrativo de una chra? se proocede
a dar las siquientes conclusicnes.

Es un tema de gran inportancia y que muchos Ingenieros lo conocen de una
mapera my samera, para esto en el desarrollo del tema se muestran los
diferentes tipos de docurentos que se manejan en wna obra. Cuando y como
utilizarlos.

Para mayor entendimiento se presentaron ejomplos reales en temas donde su
explicacifn resultaba un tanto dudosa.

S2 tratf de resumir los capftulos, pero en ocasiones no fuf posible ya
Qe en ellos se requiere de ejemplificar lo dicho para que o quedara duda
alquna de lo diclo anteriormente, ya que ademas del ejemplo, se les mues—
tra la metologfa y trémites par 1o que tienen que pasar un docurento para
su validez oficial.

En este tema nos adentraremos al mundo de la contabilidad por lo que se
deberd contar con los conocimientos necesarios para poder llevar una buena
admini stracisn.

Se aprecia que en el desarrollo de este trabajo no se incluyen cilculos
exhaustivos, ya que para llevar a cabo un control administrativo, solo se
requiere amdacia en la contabilidad y la administracifn para poder sacar
adelante una obra, 1o cual es miy representativo para una Brpresa.

Por lo general el control administrativo es realizado por el Superintenden-
te de la cbra. Por lo que esta persona deberd contar con la experiencia
necesaria y los conocimientos adecuados, ya que si se tiene la experiencia
y no los fundamentos cientfficos se estarf actuando de una manera empfrica
para que esto no suceda se debers de impartir cursos de actualizacifn al
personal de una Empresa para su mejor desenpefic en su trabajo ya sea tiic-
nico o administrativo.
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Recordenos que:

Al terminar una Carrera Profesional, solo se cuenta con los conocimientos
bisicoe para un desarrollo profesional y depender§ de cada persona y de
Bu deseo de superacitn, para poder hacer de su carrera una profesibn exi-
tosa ¥ llena de satisfacciones personales.
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E1 que bldn dlegnéstica, bidn anolize,
El que bién snallza, blén construye;
y #) que blén construye, vive bién,

S.H.P.
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