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En los altimos alos se ha fortalecido la tendencia hacia 1la
formacién de bloques comerciales regionales, de acuerdos

bilaterales ¥y de zonas de libre comercio.

Al respecto, las respuestas politicas y econdmices de los
gobiernos sﬁbre la interaccidén entre los enfoques multilaterales
y regionales .de. las relaciopnes comerciales se manifestaron
primeramente de manera contradictoria y ambigua. Sin embargo, el
tema.n:upa hoy dia un’' importante 'papel. debido, entre otros
hechos a el surgimiento de los modos de producciéon compartida,
que integran la produccion de varios paises que usan sus
ventajas comparativas y aprovechan 1los beneficios de la
especializacién y de la divisien de trabajo, obteniendo con elle

una mayor competitividad.

En este sentido, las integraciones regionales como la
unificacién de la Comunidad Europea, la formacién del Mercado
Norteaméricano entre E.U.A., México y Canada; y las propuestas a
favor de un bloque comercial asiitice (Cuenca del Pacifico),
representan alternativas complementarias en funcién de 1laos
diversos grados de desarrollo y del avance tecnolégico. Es por
esa, que México dehe ser partidario de estag
opurtunidadés, para que de esta forma pueda fortalecerse de los
beneficios que le traigan el ser parte de un bloque para

diversificar su mercado.



En este marco y ante la importancia que representa la regién del
occiaente del pacifico, en esta tesis se pretende realizar un
analisis sobre 1la posibilidad que nuestro pais tiene de
insertarse en este mercado en el que destacan por su importancia
econdmnica paises como Estados Unidos, Canada, Japén, Nueva
Zeland{a, China, ‘Indcnesia, Australia y los llamados "y

dragones” y “3 jaguares”, entre otraos.

Al respecta, vale la pena mencionar que la Luenca dels PFaclfico
comenzé a formarse econémicamente desde la década de los 40‘a al
finalizar la Segunda Guerra Mundial y realizarse el esfuerzo de
reconstruccisn y desde su inicio se pretendid la creacién de una
zona de libre comercio, pero las notorias diferencias econémicas
y politicas existentes entre esos pailses representan un enorme
aobstaculo para su integracidén, no obstante éste sigue siendo uno

de sus objetivos mis importantes.

Actualmente, el desarrollo de dicha Cuenca ha acumulado
progresivamente un desarrollo industrial, luego un rapido
crecimjiento dgl sector servicios; culminando con la eaexpansién
del sector financiero, mismo que se debe, entre otros factores,
a la actumulacién de excedentes de las economias exportadoras, ;
la globalizacién de las transacciones financieras, a la
creciente desregulacién de 1los mercados Yy a la rapida

incorporacisan de tecnologlfas de punta. Ademas esta region esta



impulsando transformaciones, a nivel mundial, de las relaciones
comerciales y productivas, que conllevan a profundas cambios en
las propias estructuras intermnas de los palses que confaorman su

area de influencia.

Es asi que dicha Cuenca constituye una gran fuerza econdmica,
cuyo dinamismo tecnolégico, comercial y financiero posiblemente
lo conviertan en lider en el cambio econamico mundial, cuya

mAxima expresién quiza se manifieste en el siglo XXI.

En este marco, es Factible que Mexico por su ubicacién
gecagrafica y potencial econdmico, pueda participar de los
beneficios de este gran mercado, asumiendo el reto y la
aportunidad que representa la Cuenca Cccidental del Pacifico vy
que mejor que en la promocidn y comercializacien de los
productas y servicios mexicanos para la Industria Petrolera,
Petrogquimica y Quimica en cuyo cector idustrial, nuestro pais

tiene un reconocido prestigio.

Cabe mencionar, que el intercambio comercial de México con
algunos paises de esta regien como son Hong Kong, Tailandia,
Australia, Nueva Zelandia, Taiwan, indonesaia, Singapur,
Filipinas v Corea es escaso y no sobrepasa el 1X ni en
axportaciones ni en 1mpoctaciones, en  cambio, con los paises
camp E.U.A., Canada y Japsn nuestra economia esta fuertemente
ligada, tanto que &algunas de <us perturbaciones internas,

afectan eucesivamente la marcha de nuestro palis.



Sin embargo, la intencién de diversificar mercados por parte de
nuestro pais y la apertura de fronteras nos puede permitir
estimular y promover las relaciones comerciales. Por o{rn lado,
no hay que olvidar que nuestro pats tiéne ya establecidos
acuerdos de cooperacién econémica, camercial Y
cientifico-técnica, con algunos de los paises de la regién como
Japén, China y Corea del Sur. AdemAs de que con 1la reciente
visita del presidente Carlems Salinas de Gortari a la :ona
asiatica se establecieron contactos con invérsinnistas de
Singapur y Australia, marcando con elle ia presencia de nuestro

pais en dicha regien.

s por esto, que los paises de la Cuenca del Pacifico pueden
representar para México una’ importante oportunidad para
diversificar sus mercados, tanto de exportacisn como de
importacien, una fuente de captacién de capital externo para
invertir en nuestra economia  y oportunidades de -acceso a
tecnolotias y  productos gue actualmente estan marcande las

pautas comerciales a nivel mundial.

Ante mste marco i1nternacional y aunado a las reformas interrnas

que nuestro pats ta llevanda 3 cabo, tales como a Jlos

reglamentos de mversion extranjera vy de transferencia de’
tecnologia, assi como las modificaciones de las normas que rigen

al sistena financiero mexicano; es mas factible favorecer la



atraccién de los capitales productivos y financieras que
requiere México para recuperar su senda de crecimiento y lograr
la estabilidad de precios y en si un bienestar econdmico y

soci1al para el pueble mexicano.

Para ella, el sector energético de nuestro pais puede dar el
soporte necesario para avanzar en la transformacién de 1la
economia, en la medida @n que se satisfagan 1los requerimientos
energeéticos del crecimiento sostenido, demandapdo bienes vy
servicios y generando recursos.

En este gsentido y siguiendo con los lineamientas del Plan
Nacional de Desarrollo (PND), es posible que nuestro pats
logre insertarse en el mercado de 1la Cuenca Occidental del
Pacifico, permitiendeo con ello, que participe de laos
heneficios del comercio del siglo XX1. Ahora bien, en el primer
capitulo analizaremos la situacidn geopolitica de México ante la
Cuenca Dccidental del Pacifico, para ello, se da un panorama
general sobre la tendencia que se ha venido manifestandoc con 1la
conformacién del mundo en bloques .regionales, resaltando 1la
importancia que esta regidn esta adquiriendo y tomando en cuenta
el interés que representa para México en la diversificacisén de

su mercado.

Four lo cual, se hace referencia a la destacada relevancia que

represents su privilegiada situaciéen geografica . Asi como, a la



destacada importancia que dicha diversificacien tendra en el
Tratado de Libre Comercio (TLC), el cual permitira estrechar
relaciones con diversos paises con los cuales se puedaﬁ aplicar
nuestras ventajas econdédmicas. Ademas, se mencionan valgunas de
las ventajas que le traera el participar en un bloque comercial,
como una opcidén mias que nos permita resaltar nuestra presencia

en &1 marco internacional.

Por otro lado, se hace referencia a las caracteristicas de esta
regién en cuanto a las condiciones en que se ha venido
desarrollando y conformando, esto es, los paises que la
integran, cémo y cuando se cred y cual es su objetivo, a través
de un analisis de la Conferencia de Cooperacién Econdmica del
Pacifico (CCEP), como foro maximo de expresion de los paises en

la region.

Asimismo, en el segundo capiltulo se trata de dar énfasis al
valioso papel que juega la Polgtica Exterior de México para
abrir las puertas & nuestro mercado, en el mundo Yy para
incentivar negonciaciones en proyectos, perc sobretodo se hace
notar la sobresaliente participacién que de manera especial ha
venido teniendo dicha politica, gracias al resideNamiento que se
esta manifestando y segun se plasma en el Plan Nacional de
desarrollo (PND) del presidente Carlos Salinas de Gortari
(1989~1994%). Es importante destacar, que dicho rediseNamiento es

tanto a nivel interno, como externo} por esao  se habla de la



importancia que tiene la nueva estrategia comercial mexicana en
la apertura de nuestras fronteras para el comercio
internacional, la cual implica modernizacidn en todos los
sentidos y camhio estructural., Ademas, de mantener estos
lineamientos en buenas condiciones, es basico mantener una
politica estable que dé confianza y una buena imagen a los
extranjeros, para incentivar la inversién extranjera en el pais,
ye que es un instrumento estrateéegico para lograr el desarrollo

de México.

Cabe mencionar, que el estudio de esta tesis tiene como fin,
entre otras cosas, resaltar las fortalezas que !México tiene en
la Industria Petrolera, Petroquimica y Quimica y dar a conocer
el importante papel que deseapelan los productos, servicios vy
tecnologias que se ban desarrollado en la nacién, para el
comercio intermacional, ya que este tipa de industrias pueden
presentar grandes beneficios para el pais, por e@so en el tercer
capitulo se hace r;ferencia a la situacisén actual que prevalece
en estas industrias en México, es decir, la clasificacisn de 1la
industria basica y secundaria, los avances en la proteccion de
tecnologias y desarrollos de procesos, esto €s marcas Yy
patentes; y algunos de algunos de esos productos, servicios vy
tecnologias que se pueden ofrecer al exterior de manera

competitiva.



Sin embargo, para que se conozcan a nivel mundial las
"fortalezas de México” en esta parte del sector energético, es
nece;sariu tener presencia en foros de difusién interpacional vy
estrechar relaciones con diversos paises, sin importar el tipo
de bloque regional y aprovechando la Politica Exterior del Pais,
Es por eso, que en el cuarto capitulo y dltimo, se habla de los
posiibles instrumentos que nes pueden ayudar a lograr una
adecuada y éptima insercidén del mercado en la Cuenca Occidental
del Pacifico, dichos canales debe;ﬁn obtener una buena promocidén
de nuestros productus, servicios y tecnologlas desarrolladas por

el pais para ofertar en el mercado internacional.

Como se puede ver todo lo anteriormente mencionado es un gran
logro, ya que no hay que olvidar que desde la mitad de la década
de los ochenta, nuestro pats llevd a cabo una politica cerrada,
en escencia proteccionishta, pero ahora se esta transformando en
una de las mas abiertas del mundo, consciente de que puede
aceptar los retos y oportunidades que esta nueva politica

representa.

Existe una reorientacién en la tendencia del pats en el sentido
econdmico, politico y social y es gracias a ésta, a través de la
cual sera posible lograr nuestra insercién en mercados tan
valiosos comnm los que seguramente representard esta regién  para

el siglo XXI.



México ademas de ser una economia abierta, es ahora un pais gque
se esta modernizando de una manera acelerada, lo cual le esta

permitiendo ganar confianza en el mundo exterior.

Ademas, este dinamico crecimiento que se realiza en la década de
los noventa facilitarA gque nuestro pais llegue fortalecido al
préaximo siglo. Por otro lado, el Acuerdo de Libre Comercio con
E.U.A vy ‘DanadA le permitira disfrutar del intercambio de
tecnologias. A parte, de que su presencia seri de mayor interés

para paises como los de la Cuenca del Pacifico.



CAPITULO I

SITUACION GEOPOLITICA DE MEXICO ANTE LA CUENCA OCCIDENTAL
DEL PACIFICO.



1. Marco Internacional.

El1 Sistema Econ®mico Mundial se encuentra en un periodo de
transicidn, que cambia paulatinamente el ordenamiento ce la
Guerra Fria establecido a fines de la decada de los 40's, en el
cual se Jjustificaba la division bipolar del mundo en esferas
ideolégicas lidereadas por dos superpotencias hasta dejarlo

absolutamente carente de validez.

El mundo de fines del siglo XX es un mundo multipolar hasta la
década de los 80's y en la de los 90's es un mundo dividido en
blogues, que poco a poco ha abandonado la idea de una defensa
hegeménica, a favor de una novedosa concepcidn que involucra la
capacidad de generar y asimilar tecnologias de punta, niveles de
productividad, capacidad de competencia en el mercado
internacional, eficiencia en la planta industrial y exportacitén
de capital, entre otros, denominada por autores como
René Villarreal en su libro "México 2010", como la Tercera

Transformacitn Industrial.

En este escenario, los palises menos desarrollados se insertan de
acuerde a sus capacidades y ventajas relativas y se vinculan con
las grandes potencias, en una relacién en donde ambas partes son

mutuamente complementarias e interdependientes.

Dicha transformacio6n mundial se materializa a través de una
relocalizaciOn geografica del poder econGmico y politico del

Atlantico al Pacifico, de la misma manera que e¢n cl pasado, éste
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gird del Mediterrdneo a las Costas del Atlantico.

En este marco, la década de los B0 marca el punto intermedio de
este proceso de transformacion global para dar lugar a una nueva
conformacidn de las Helaciones Internacionales en bloques
econbmicos, que vislumbran con el debilitamiento de la posicién
hegemoOnica de los EU, la cual es desafiada por una recuperacion
econOmica mundial, la consolidacién de la integracién de la
Comunidad Europea a darse en 1992 y el relevante surgimiento
financiero en ln Cuenca del Pacifico, son algunos de los mds

importantes cambios que e¢:tdn en la escena mundial. (1)

El pfogresivo fortalecimiento de Japén y de 1la Cuenca del
Pacifico en sl, como un nuevo centro industrial, comercial,
tecnolégico y financiero del zistema capitalista mundial; coloca

a EU y Japdn en un contexto de complementacidn mundial.

Si bien la bonanza econdmica del Pacifico no ha sido inmune a
los efectos de la recesidon mundial de las Ultimas décadas, la
region ha podide mantener tasas de crecimiento superiores a las

de los EUl ¥y a las de algunos palses europeos. (2)

En la Cuenca del Paclfico se vislumbra un alto grado de cohesion

entre sus miembros, dando lugar a un esquema bLastante funcional

t1)  Ver Ioledo B. Denlet 1. El  Concepto  de  ConpuraciOn  an ol
Proyecto de Integracitn de 1a Cuenca del Pacifrico: Una
propuesta para reflexionar., Colegio de M€xico, marzo de
1980,

(2)  Ver Benvcjam, Ma. Antonieta. Documentos d¢ Trabajo, Serle de
Estudios Politices, MH&xico y 1la Cuenca del Packfico, CIDF,
[
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de la divisidén de trabajo, en el cuaml participan, cada cual
seglin sus capacidades y dotaciones de recursos, con miras al
6ptimo aprovechamiento de las posibilidades de complementaciodn

entre ellos.

"Los cambios que han experimentado las relaciones
internacionales durante el presente siglo, son producto de 1la
apertura de los espacios nacionales impuesta por el liberalismo
econdmico y por el progreso de las comunicaciones que se han
profundizado en las Ultimas décadas. Como resultado del
sorprendente desarrollo cientifico y tecnoldgico, sus efectos en
las estructuras y procesos productivos han acelerado la
evolucidén interna de los estados y de las relaciones que éstos
guardan entre si".(3)

Estos cambios son producto de la reestructuracidn de la economia
internacional, los cuales repercuten en el comportamiento de las
relaciones sociales y politicas e implica lograr un desarrollo
compartido como f(nica opcidn ante un contexto mundial de

interdependencia.

En el contextc internacional actual, dicha interdependencia se
manifiesta como una causa-efecto, producto de la globalizacidn
de 1la econemia mundial, » es respuesta de la produccidn
compartida, la cual se genera por el desarrollo tecnolf6gico y la
transferencia internacional de capital, a fin de integrar un
sistema productivo comin, con la particularidad de las ventajas
comparativas de cada pals; permitiendo que palses heterogéneos

con grados de desarrollo diferentes, conformen la Sociedad

[¥)] JIMENEZ HERNANDEZ, Dolores. La Apertura de Hexico al
Paclirico, CoordinaciOn, CompilaciOn y EdiciOn. IMRED, SRE,
México 1930. (E.U y JapOn ante ol lIngreso de MKéxico a tw

Cuenca del Pacirice, contexto intornacional, p.10.
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Internacional m&s equitativa, que corrija las desigualdades, lo
que a sSu vez permitird le confianza y cooperacidén entre las
naciones, gracias a la apertura econfmica de los Estados y la
elimgnacién de barreras formales e informales en las relaciones

comerciales.

Asl los bloques regionales e interdependencia se consolidan bajo
una nueva forma de interrelacién en la gque aunque la defensa del
interés nacional y la hegemonia siguen imponiendo las exigencias
de 1a cooperacibn, las consideraciones tecnoldgicas hacen
emerger las nuevas reglas del comportamiento. Esto tiene una
gran iﬁportancia ya que, en el marco internacional se manifiesta
la posibilidad de que los lineamientos econOmicos desplacen a un

segundo lugar los lineamientos politicos.

1.1 Importancia e interpretacjiones de la Cooperaci®n
en la Cuenca del Pacifico.
La conceptualizacidén de este término resulta de suma importancia
para la definicidén del sistema en la regidén del Pacifico e
incluye dos factores basicos, uno polltico y otro econdmico, ¥y
es precisamente €éste Ultimo el elemento clave en torno al cual

girardn los lineamientos en los foros de concertacidn.

En este contexto, cooperacion y comunidad son dos acepciones
diferentes que comlnmente se- usan para designar un proceso de

interrelacibn en un 4rea y tienen una interpretacidn tan diversa



que genera polémica y discusioOn. Asi mientras EU utiliza més el
término de "Comunidad del Paclfico”, los japoneses favorecen,

mas el término de "Cooperacién del Pacifico".

El concepto de "comunidad” como lo menciona Dolores Jiménez
Hernandez en su articulo "“La Cuenca del DPacifico: Procesos
Institucionales"”, denota un proceso de integracidn, que es a lo
que tiende esta regidn. Sin embargo, encierra connotaciones
politicas que implican el uso del armamentismo, para consolidar

la integracion,

Cooperacién es para Jap®n, el medio para loégrar un desarrollo de
interdependencia en el marco econ®mico, cultural ¥ tecnolbgico,
entre otros, accidn que se manifiesta como la blsgueda y
tendencia a la conformacidén regional, bLasada en relaciones
libres e interdependientes, suficientemente abiertas y flexibles
para que los palses de la regidn desarrollen sus intercambios
comerciales o de otro tipo sin menoscabo de sus intereses y sin

afectar los otros,

Esto requiere de una coordinaci®n de esfuerzos e intereses entre
palses con diferentes niveles de desarrcollo gue fomentan 1la
dinédmica Jdel crecimiente lo cual implice un ajuste ante un
ambiente de discordia por eso, se cree que debe existir una
politica que dé los lincamientos en torno al cual se emprenda la
dindmicn del desarrollo econdmico. Esto se traduce como el medio
parn lograr una mayor prosperidad para todos los palses de la

region.
- 16 -



La idea de organizar la cooperacidén en la Cuenca del Pacifico,
fue concebida por Jap9n en los primeros aflos de la década de los
40, como la mejor forma de fortalecer su expansién econbmica y
una zona que estuviera bajo su liderazgo. Esta estrategia se
debid entre otras cosas, a la escasez de recursos naturales y su
reducida extensién territorisl; de esta foma generaria una
produccidén regional compartida, basada en la especislizacién de
una nueva division internacional del trabajo. Por eso,
constituye una inicintiva de gran alcance regional, cuya
importancia radica en cambiar 1los esquemas cldsicos del

regionalismo.

Finalmente, es necesario mencionar que dicha término encierra
dos caracteristicas basicas: una de ellas es la Cooperacibén
Multilateral, la cual a través de la coordinacidn y concertacion
de los sectores académico, empresarial y gubernamental, debera
lograr una eficaz ejecucidén de las relaciones entre las naciones
de la regidn; y la segunda es la participaci®n de palses con
diversos grados de desarrollo, en bllsqueda de una jintegraciébn
complementaria, y de interdependencia. En este marco, las

naciones intermedias serviran de moderadores entre las

superpotencias, para evitar que se dé una polarizacion.

Por otro lado, vale la pena mencionar que actualmente y en un
marco de interdependencia, es dificil expresarse como “potencia
hegemdnica®, en virtud de que éstas sbélo surgen tras guerras
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mundiales, como lo menciona Victor Kerber Palma (en su libro "La
Cuenca del Pacifico: Escenario de Competencia por el poder en el
Sistema Mundial”, p.7). Sin emhargo, en este contexto, Jantn
emerge como una potencia econdmica en un momento de crisis de
las hegemonias, pero no surge como una potencia hegemdnice
entendida en el sistema tradicional. Es decir, JapOn reviste
como una superpotencia hegemd9nica en economia, finanzas ¥
tecnologla, pero posee una inseguridad permanente en el plano
estratégico-militar; pretende adem#&s, asegurar un abastecimiento
de las materias primas, energéticos y un mercado para sus
productos industriales, exportar industrias contaminantes, usar
mano de obra barata, acrecentar la cooperacitn regional y

estimular las relaciones armoniosas dentro de la region,

De ahi la importancia gque actualmente tiene este pals como parte

del bloque asiatico y como factor clave para enclarecer la

situacién econdmica y la conformacidén de las nuevas relaciones

internacionales hacia el siglo XXI

1.1.1 La Conferencia de Cooperacién EconSmica del
pagifice (CCEP): produgte de un interés comUn.

l.os antecedentes de 1la CCEP son: La Asociacién del Libre
Comercio Para el Pacifico, de caracter académico, (seglin sus
siglas en inglés PAFTA}; El Consejo Econ®mico para Cuenca del

Pacifico, como foro empresarial (PBEC); y La Organizacidn para



el Desarrollo y el Comercio en el Pacifico, del seclor

gubernamental [OPTAD).

La CCEP surde como producto de las iniciativas de cooperacién en
la Cuenca del Pacifico, y fu€ precisamente a mediados de 1la
década de los sesenta; cuando el Profesor Kiyoshi Kojima, de
Japdn propusd® en 1965, la creacidén de una Asociacidn de Libre
Comercio del Paclifico {PAFTA), la cual di6 lugar a la
Conferencia sobre Comercioc y Desarrollo del Pacifico, misma que
implicaba una eliminacidén de tarifas arancelarias entre los
cinco paises mé&s avanzados del Pacifico, es decir, EU, Canada,
Australia, Nueva Zelandia y Japbn, pero no procedid, por
?roblemns de politica. Ademas, al mantener relaciones
comerciales con pnlseé menos dJdesarrollados era necesario un
trato prefercncial para equilibrar la fuerte competitividad. Asi
pues se planted otra opcibén, la OPTAD, que incluia a paises en
desarrcll® y de punta, la cual tampoco se desarrolld en virtud
de que se manifestaba como un feoro de represion para las
naciones menos desarrolladas, generando de esta manera una

desconfianza.

Paralelamente, en el mismo contexto de cooperacidn, los sectores
empresariales de los cinco palses de la PAFTA crean en 1968 el
PBEC, teniendo  vomo  objetivo, la  vpromocion del  prugreso

econdmico y social de la regidn vy el impulso de las relaciones
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entre las diversas Areas. (Cabe mencionar, que México se

incorporéd a este Consejo en 198%).

A partir de los setenta, el tema de crear mecanismos para la
cooperacisan econdmica, entre los paises de la regidén, dejé de
ser un interes exclusivo del gobierno, permitiendo la
participacién a los grupos académicos v empresariales, lo cual

refleja un oedic menos politizado entre las naciones del

Pacifico.

A finales de ese decenio, el Senador norteaméricanc John  Glenn,
en un intento por rescatar la gpropuesta 'de una organizacidn
comun para la regién, solicitéd a los profesores Huhg Patrick vy
Peter Drysdale de 1los FEU vy Australia respectivamente, cque
analizaran las caracteri{sticas de la zona del Pacifico, a fin de
crear el érgano adecuado que regulara las relaciones entre las
.partes de la misma. Asq dichos profesores emitieron un

documento donde se aludia a la formacisen de la OFTAD. o

Por las mismas fechas, el Sr. Masayoshi Ohira, primer Ministro

(4) Ver libro lom Marem no Separan nes  unen. "La iImporiancia de
ta cCuenca del PAcifico: or. ‘|ilva Caastille, Jorge. Memoria
del  7mo. seminario, Manzanilto, Colima, junio 26 de 1080,
p. 97

5 En su infarme reportaron la existencia de: Una creciente
interdependencia; un Liderazgo v preacrvacién del orden
econdmico internacional; aumento de La inversi®n extranjara;
un fuerte proteccionismo del orden acondmico prevaleciente.
bllaqueda da soluciones a los problemas de ta regidhy;
caoperacién econdmica para ol Deaarrolle; y ajuste
Industrial.
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de Japdn, buscé la manera de lograr una nueva proyeccitn de su
pnls_en el contexto internacional, por medio de tres grupes: uno
encargado de analizar las relaciones econ®micas externas de
Jupdn; otro de analizar el concepto de seguridad nacional
integral y el Ultimo contemplaria la viabilidad de un esquema de

cooperacidn en la Cuenca.

Haciéndose responsable del punte 3, el Dr. Sabuko Okita; en
1979, 1los premieres Ohira y Fraser de JapOn y Australia
respectivamente, hicieron referencia a la eventual creacidn de

una comunidad del Pacifico.(s)

A Bu vez, la Universidad de Australia, llevaria a cabo un
Seminario no gubernamental, pero dentro del esquema de
cooperacibtn. Este Seminario daria lugar en 1980, en Camberra,
Australia a la primera CCEP, con una estructura tripartita,
compuesta por el sector académico, empresarial y gubernamental.
Cuyo objetivo es formar una comunidad regional prOspera vy
estable, a través de una relaciones de cooperacidn entre los

paises de la regién, con un expansionismo hacia el Siglo XXI.

Actualmente se han realizado 8 reuniones oficiales, trés la
institucionalizacién formal de la Conferencia, la cual esté

formada por \ustralia, Urunel, Canadd, Corea del Sur., Chile,

(6) Ver La cuenca del Pacirico, Perpectivas para México. La
Conferencia de CooparaciOn EconOmica del Pacliico (CCEP)Y,
p- B3, Archive HiotOrico Diplomdtico México, 1989, Danlel doe

1a Pedraja, coordinader.
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China, Estados Unidos, Filipinas, long Kong, Indonesia, JapOn,
Malasia, México, Nueva Zelandia, Peru, Singapur, Tailandia,

Taiwén, v 1a Replblica Unitaria de los Estados Insulares del

Pacifico. 7

A la fecha la Conferencia cuenta con 5 tipos de Organos, u
saber: el Comité Fermanente, el Grupo Coordinador, los Grupos de

trabajo, el Secretariado y los Comités Naclonales,

Es asi que, ante la importancia que adaquiere dicha Conferencia y
atgnd}endo a la estructura institucional del proyecto de
cooperacibdn del Pacifico, el gobierno mexicano di¢ muestras de
su interés en inlegrarse a los mecanismos de cooperaciOn, ¥
crea la Comisidn Mexicana para la Cuenca del Pacifico [CMCP),

como un Organo intersectorial, el 15 de abril de 1888, (8)

No obstante, que la Conferencia sobre Cooperacion Econdmica y
Desari‘ollo del Pacifico, celebrada en Beijing, en abril de 1989,
limitaba el ingreso a la CCEP, s0lo a los paises de la costa
asi8tica, de.jando fuera de accidn a nuestro pals, México ya
participaba en la Conferencia como observador desde 1983, vy

logra su indgreso a este foro regional, el 9 de septiembre de

(%2} PublicaciOn de 1ta  Comiwiln Mexicana de 1a Cuenca del
Paclfico  (CHMCP), vol. 1, ¥im.3, julio-septiembre  de 1990,
Tiateiolco, Mexico, D.F. p, 2

(B)  Ver: 1a Revista Internsclonal .de INEGI: MExlve: InformaciOn
Econbmica y  tocial. artlculo de Is SRE ¥ las  Relacionea
EconOmicas de HExicoe con tos palaes  de [ cCLp, p.da, y
Berain Fuentes, Sundra, Le Confetenuia Transpacliica vs
Cumplemento de i spertura mexicana, Exc@lsier, 17 de  mayo de
1891, were1On rdvas, pot



1990, en Yakarta, Indonesia, por decisidén undnime de los 15

miembros del Comité Permanente de la CCEP.

Este ingreso sienta las wvases [Ofimaiva pula uuesiia pusterior

participacién en otros foros del Pacifico, como lo es el esquema
de la Cooperacidn Econdmica Asia-Pacifico, que se encuentra aln

en proceso de desarrollo.

1.2 Conceptualizacién de la Cuenca del Paclifico en
el coptexto Interpacional

Ante este marco internacional y en base a que el estudio de la
tesis se va a enfocar a una parte de la Cuenca del Pacifico, es
necesario conocer antes que nada, el concepto que este término
encierra, asi como la importancia que su interpretacion

representa,

Si bien la Cuenca del Pacifico puede definirse como la regidn
conformada por todos aquellos territorios con litoral al Océanc
Pacifico y el término de regidn se define como una superficie
terrestre con caracteristicas homogéneas. Sin embargo, en el
marco de esta 4rea esto es imposible debido a la gran
diversidad que dicha area encierra, entre otras cosas, cultura,

polltica y economia.

No obstante, que practicamente el Unico elementoc que no se puede
encontrar en esta drea es la homogeneidad. Geogradficamente se

puede expresar como una region, y de las mas grandes del mundon.
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"No hay yue pasar por alto, el hecho de que actualmente la
evolucidn de 1la relaciones internacionales se da no sblo a
partir de la proximidad deoxrafica, sino ademids por la
interaccifbn, politica, econfmica y social de los paises en cuyo
caso es aplicable el término de regiones superpuestas o

abiertas”.(w)

Estamos hablando entonces, de una Economla sin Fronteras, basada

en la interdependencia plena,

La Cuenca se presenta pues, como uno de los lugares
geopoliticos, econfmicos y estratégicos en tornec al cual

gravitara el orden mundial del siglo XXI

Es importante tomar en cuenta que a ocho ailos del advenimiento
del siglo proximo, hay que apegarnos a la region o regiones en
que prevalezca una mayor dindmica, y que a su vez represente

grandes beneficios en un plazo determinado.

Para Dolores Jiménez, igualmente la Cuenca del Pacifico es una
extensién en cuyo contorno estdn situadas las economias mas
dindmicas del mundo contempordneo, es el "centroc gravitacional

de poder en el siglo XXI*. (10)

(9) JIHEMEZ HERNANDEZ,Dolores. La Cuenca del Pacifico como regin.

Méxice, SRE, Archive HistOrico Diplomdtica Moxicano,  2da.
curr. y aum., 1984, p. 70.

(10 JIMENEZ HERNANDEZ,Dolores. La Cuenca del Pacifico,
CaopwrraciOn ConciliaciOn y ConfrontsciOn. México, SRE,

IMKED, 1986, p.8.



Es por eso posiblemente, que 1la importancia de la Cuenca del
Pacifico radica en la ubicaciodn geografica y en la participacién
acLiva en el escenario en el cual surgen los nuevos modelos ae

relaciones internaciocnales.

Una peculiaridad de la Cuenca, es el hecho de que sea el Océano
y no la tierra la que provee a la regidn de cohesiOn y unidad,
en este marco y de acuerdo con el Dr. José€ Juan de Olloqui, se
considera que, aln estando consciente del gran litoral marlitimo
con que México cuenta y de ﬁue los mares no separan, sino por
el contrario, nos unen; debido a2 esto se ha dusay;uvechudo la
via maritima que nos puede enlazar con los paises de la Cuenca

del Pacifico ¥ su vnorme potencial.

La Cuenca del Pacifico en su definici®n mas amplia, abarca a 47
palses, 24 riberefios y 23 insulares, que en conjunto se unen a
mis de la mitad de los seres humanos que existen en la poblacion
mundial, poseen enormes recursos naturales y tienen una
importantisima paticipacion en la produccién y en el comercio de
todo el orbe. Adicionalmente, en dicha 3&rea geografica . se
encuentran algunos de los palses que, durante 1la presente
- década, han mostrado las tasas de crecimiento econfémico mas

altas.

Sin embardo, realmente la importancia de la Cuenca no s9lo se ha
de evaluar por la riqueza y dinamismo de las economlas de 1la
ribera y de 1las islas de allende al Oceano, sino por low
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beneficios que puede obtener México de su situacion en la zona,
por lo que no es suficiente limitar al Océano Pacifico, para
tener asegurada la victoria en dicha regién, es por ellao, que no
todos los paises de la regién son miembros de la Conferencia de

Cooperacisen Econdmica del Pacifico.

Desde el punto de vista de la Politica Exterior de México:
“La Cuenca del Pacifico no es una alternativa de cooperacién,

sino un ambito complementario para la expresisn y
diversificaciéen de nuestra intervencidn con el exterior" auo

En este sentido, teniendo a esta Cuenca como una opcidn mas para
diversificar nuestro mercado internacional, el Plan Nacional
de Desarrollo (PND), selNala esta regién como prioritaria para la
accién internacional de Meéxico, cuyo interés primordial es
aprovechar el proyecto de cooperacién regiocnal en favor del

proceso de modernizacisn de la economia mexicana, por medio de

‘una complementacién de nuestros intereses nacichales con las

politicas regionales predominantes.

Debemos ser agresivos, mds activos y competitivos para poder
participar como parte y no como objeto del nuevo sistema
internacional. Co‘ntamos con los elementos suficientes para
manifestar nuestra mejor presencia en el mercado internacional y
no en un dnico pais vy para ello nuestra politica exterior, nos

brinda la pauta legal.

) Morain Fuentes,8andra. La conferencia Tranepaci fica o8
complemento de la apertura Mexicana. Excérlaior, Bece.
Cultural 4? de mayo de uoPM, p.t
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“La diversidad de los sistemas politicos e intereses de 1la
regidn, asil como la aguda competencia frente a los mercados, son
aspectos que influyen de manera particular en el dinamismo
econémico y equilibrio politico de la regifn, as! la importancia
comer~ial de 1n zona e3 visibhle an f1 heche de que concentra mas
del 40% del comercio mundial“t12:

Es decir, en la Cuenca del Pacifico participan palses de la
regién industrializados o en procesc de serlo, la mayoria de
ellos, con economias de mercado, caracterizadas por una
estrategia de desarrollo basada en la promoci®n de exportaciones
¥ por una marcada orientaci®n hacia el mercado externo; entre
los cuales existen miltiples vinculaciones derivadas
precisamente de 1las diferencias en las que sustentan su

complementariedad.

"Actualmente en las relaciones internacionales nadie acepta ser
inferior, se detecta la diversidad de las interpretaciones y se
intuye el surgir de nuevos significados comunes para voces antes
concebidas en el marcoe excluyente de cada cultura y que hoy
buscan en su terreno comin: democracia, Jjusticia y equidad. (13

En el reordenamiento mundial, las naciones se reflejan como
parte de un mosaico heterogéneo, por las diferencias en
economia, cultura y politica. Sin embargo, se unen por intereses
comunes, tales como, .\nt.ercambio de tecnologia, avances
cientificos, de telecomunicacién, finanzas y comercio. Aunque,

cuidando siempre los principios de su civilizacion de origen.

Fl analista Victor Kerber, considera a la Cuenca del Pacifico

112) Herndndez Castalleda, Enriyue, Reisciones EconOmicae de Méxlco
cen el Paclfico. Archivo HistOrico Viglom@tica,
Consideraciones Generales, p. 141,

(14) Lozoys, Joigw Alberto. Méxjico ¥ ia Diplomecia Multilateral,

abril-junjo 1984, p. 427, F1 XXIV-4, Coleglo de¢ México.
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comp el eseenario especial de las nuevas modalidades de
1nteraccion internacional. a partir del estudio del sistema
internacional en su conjunto, a 1la luxz de una serie de
transformaciones, gestadas y escenificadas en el area del

Pacifica., e,

La Cuenca del Pacifico es una regisdn de distensisn Y
coexistencia pacifica en virtud que después de la Segunda Guerra
Mundial, v con la desmilitarizacisn de Japsn y el aislamiento de
China. En el esqueama de Seguridad gel Pacifico, EU se encuentra
coma el vigllante, Lo Que 1e Na permitiyo & lus  paises g@  es.

Area, reducir sus gastos en armas.

“Camo todas lag concepc:opes  1pternacilonales la  regidn del
Pacirfico, se manifiesta come la nueva forma de conceptualizen
la: relaciones entre cierto namero de paises con una histeria e
intereses muy diversificados, entre los cuales ha surgido una
idea-fuerza capaz de suscitar nuevas relaci1ones econdmicas entre
los participantes".as

En este sentido, la Comunidao de. Paclfico cien: por objeto
lograr una entidad regional, compuesta por paise: aciertos ol
exterior y cuya interdependencia y autodeterminacisn, deben ser

mutuamente respetada evitando que préspere el proteccionismo vy

abunde la cooperacisn. Sin embargo, la aintegracién vy la

cooperscién distan mucho de lograrse en virtud de la

(s4ikarber Palma, Victor. La Cuenca del Pacl fico: Escenario de
la Gompetencia por el Poder an el Bistema Mundial. La
Eetrategia de Japdn, México, CLEK, 1086, p. <

as)aonzilez Avelar, Miguel. Presentacidn, La Apertura de México
al Pacl fico, coordinacidn, campilacidn y edicion. IMRED,

SRE, p. B
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heterogeneidad de la region que impide llegar a un interés comin

y mutuo,

Por ello, la cooperacitn transpacifica debe ser una tarea
conjunta multinacional para la explotacitn de los recursos
naturales, en base a la divisidn internacional del trabajo y de

la competitividad,

Existen una gran cantidad de definiciones de cardcter politico ¥
écnnémico sobre la Cuenca del Paclfico, pero finalmente de una u
otra forma todos coinciden en lo mismo, ¥ en este marco la
Cuenca, es pues un centro geoestratégicamente localizado como el
nueve eje del poder econdmico, entorno al cual es posible que
gire el sistema internacional del siglo XXI, en tanto a 1lu

estructura y sus implicaciones sociales, politicas, comerciales,

culturales, etc.

Winico

México cuenta con mds de 7 mil kildmetros de litoral sobre el

Océano Pacifico, somos punto de facil enlace entre la Cuenca del
Octano Pacifico Yy el Océano Atléntico, NueslLro pals,
Territorialmente hablando, es grande ¥ si a eso le agregamos el

cnorme acceso que tiene al Oc#ano Pacifico, podemos notar parte

de 1a fortaleza gevestratégica que posee.



Esta fortalerma es en virtud de que gracias a nuestra notablle
colindancia geupollt_ién con diversos palises podemos ser

considerados como partes de diversas regiones geograficas.

-"Nos permite ser a la vez, un pais latinocaméricanao,
centroaméricano, norteaméricano, un pals miembro de la Cuenca
del Paclfico, ademds por razones de simetrla se podrian
estrechar también las relaciones con Canadd, quien se ubica
también, como nosotros en el hemisferio norte y comparte 1la
vecindad con la potencia econ®mica mids grande”. (16}

Dicha potencia es E.U.A. con quien nuestro pals comparte una
frontera de mas. de 3 mil kildmetros, es la maxima
potencia industrial de la regidn, México a su vezcuenta con la
‘economia mis . desarrollada del Pacifico latinoaméricano,
comparable por su nivel con los NIC's (Paises de Reciente

Industrializacién del Sudeste Asiadtico).

En esta zona, México ocupa una posicién media en la escala
internacional de poder, por ello no busca proyectarse como
potencia hegembnica, pero pretende no ser rebasado o quedar
fuera del proceso de redefinicidn de normas del sistema en el
que, ‘tarde o temprano habrfa de inscribirse.

Es necesario buscar una respuesta al dilema del cambio en el
Sistema Econémico Internacional: nueva potencia hegembnica o
consolidacién del regionalismo en bloques. comerciales. En una
nueva era d_e liderazgo compartido, no podemos permanecer
pasivos, mientras 1los cambios ¥y el reparto del mercado

internacional se estd suscitando.

t16) de. Olloqui, Joe& Juan. La Cuencsa del Pacifico. tLas Hares
no Separan nos Unen, memoria de) Sé@ptimo acminario,
Mancsnillo, Col., junlu #6 de 1969, Serfln, p.22.
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México ha estado vinculade desde sus origenes a 1la Cuenca

Occidental del Pacifico, por su situacidtn geografica.

Sin embargo, fué partir de la década de los 60s cuando a razén
del crecimiento espect@cular de Japdn y del resto de la economia
del Sudeste Asiftice, nos empezamos a dar cuenta de las

expectativas que se abrian para nuestro pais.

Esta falta de presencia en el mercado del Pacifico, se debié a
que nuestro pals mantuvo una economla hacia adentrec y con un
fuerte proteccionismo, hasta 1982. Mientras que los paises

asiaticos se abrieron al mercado internacional desde 1960 y

1970.

Durante 1la década de los setentas, México emprendi® una
estrategia de Politica Exterior orientada a intensificar
diversificar sus relaciones comerciales con el exterior. Este
esfuerzo contempld, no s6loc el acercamiento a Europa sino
también, aunque en menor escala, a los palses del Pacifico
Occidental, especialmente a JapOn., Sin embargo, los primeros

acercamientos fueron bastante pobres.

La poca relevancia de México en el contexto regional se debe en
primer lugar, al mutuo desconccimiento entre ambas regiones, y a
las pocas posibilidades de colaboracidn internacional efectivas,
derivadas Jde la competitividad entre sus economlas y de sus

escasos niveles de complementariedad.



“La situacién de nuestra nacién en el Pacifico contempla, en
suma, una perspectiva integral y de largo plazo que busca
incrementar la presencia de nuestro pals en un escenario que vya
el célebre historiador Lucas Aleman consideraba como perentorio
para el desarrollo dge viexilco Jan

Siguiendo con esta misma inquietud de lograr un; mayor
participacien en esta region, el entonces presidente Miguel de
la Madrid Hurtado expreséd su interés por 1la Cuenca del
Pactfico, mas tarde, nuestro actual presidente C868, siendo
candidato, pronuncié un discurso en Cuatro Caminos Ciénagas,
Coahuila. En el cual se referia a los futuros lineamientos de su
Politica Exterior, en el cual menciond las oportunidades de
cooperacisn econdmica gue ofrece ese vasto espacio marfitimo. Asi
como la necesidad de explorarlas detenidamente para aprovechar a
fondo sus pusibiliidades resies y sus beneficios potenciales, al

regpecto menciond que:

“lebemos plantearnos esquemas mas ambicicsos de cooperacién e
intercambio comercial, financiero y tecnolégico, para aprovechar
las excepcionales oportunidades de complementacidn en el
desarrollo de nuestras econom{as”.um

Estos linmamientos propuestos por el Lic. CS5 siempre proponian
un acercamiento con potencias camo Japdn para acrecentar el
intercambio y llamar la inversién &l pais, e incrementar el

dialogo con la Republica Popular China a fin de explotar las

a7 Qonzalez dalvez, Bergio. Las Porspectivas de la Cuenca del
paclfico pora México. Revista de rolitica Extarior de
México, # 26, julio-eeptiembre, 10ad, p. ©-14,

“e Balinas de Qgortari, Carlos. Lom Rotos del Munde
Contemporansoc axigen una rolitica Exterior Activa vy de
Principios Discurss  en Cuatro caminoe cidnagan, Coahuila,

© de fobrero de 1088, p. £9.



coincidencias fortaleciendc nuestras relaciones bilaterales

marcando nuestro rechazo al proyecto del Mercado Comin.

AunquAe‘ es factible que la posicidén geogréfica estratégica de
México frente a la Cuenca del Pacifico, favorezca la propuesta
tendiente a intensificar las Relaciones Comerciales asiatico -

mexicanas.

"La perspectiva mexicana dentro del concierto de la Cuenca del
Pacifico, se puede calificar de incierta, en virtud de la gran
transformaciOn en el nuevo centro gravitacicnal de la economia y
politica mundial, cuyas consecuencias econOmicas, politicas,
culturales y sociales son igualmente inciertas y riesgosas” (19)

Debido a esto, serd necesario realizar una apreciacion realista
de nuestros objetivos a medianc o largo plazo, asl como una

ponderaci®n objetiva de nuestras potencialidades y limitaciones.

El dinamismo de esta 4drea, ofrece grandes posibilidades de
diversificacién de los mercados y de las fuenies de capital,
entre ellas inversion, tecnologlas, exportaciones, etc.,
necesarias v convenientes para la promocidn del desarrollo
nacional, Para elle sera necesario desempeilar una intensa
interaccién transpacifica, identificando aquellos campos en los

que la cooperacibn efectivamente puede fructificar.

La regio6n del pacifico representa una alternativa de cooperaciOn

para Mfxico, que le permitira fortalecer sus relaciones, no sélo

C1u) Benejam, Ha. Antonietla. México ¥ (K3 Cuenca del Pucirico,
bocumenios de trabaje, Serie estudier politicue, Cuntro dw
investigacion y Docencis EconOmica, (CIDE), p.20
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de manera bilateral, sino multilateral en el sector econébmico,
cientifico, financiero y techolégico, ya sea en el contexto
Norte-Sur es decir, EU, Japdbn, Canadd y Australia o bien

Sur-Sur, como seria el caso con los paises de la ANSEA. (200

México ha venido aprovechando las oportunidades que se le han
presentado, porque sabemos qQue no podemos esperar mias, por ello
reactivamos nuestra presencia en el Pacifico y muestra de ello
es nuestra insercién oficial a la Conferencia de Cooperacitn
EconOmica del Pacifico (CCEP) el 22 de mayo de 1991, tu eventual
incorporacién a la estructura de cooperacibn econbmica Asia
Pacifico a través del cual puede actual el empresariado privado
representado por el Consejo EconOmico de la Cuenca del Pacifico,
en el cual ha participado desde 1989, como miembro de pleno

derecho.

Estamos conscientes del reto que esto representa y sabemos que
1a Cuenca del Pacifico no serd la panacea que saciard todas las
necesidades del pals, pero si una alternativa para diversificar
nuestro comercio, reducir la dependencia de una s0la economia, ¥
al mismo tiempo nos brinda la oportunidad de buscar una

integracion de nuestras exportaciones de Petroéleo.

Si bien geogrdficamente, México estd inserto en la Cuenca
Occidental del Pacifico, eso no es suficiente, ya que debemos
2m AsociaciOn de Haciones del Sudeste Asidtico {ANSEA),

voctablecida el a de agosto de 1967, por Filipines,
Indonesia, Malasia, wsingapur, Tailandlo y un 1984 Brunel.



luchar por conquistar parte del mercado y por tratar de ser un
mienbro activo dentro de esa dinamica para no quedar al maArgen

en el reparto del mercado regional y mundial.

Desde hace alounos affos esta regisén pacifico—asistica se ha
puesto de meda en circulos acaaémicos. empresariales y del
gabierno mexicano y desde entonces, se ha manifestado la
importancia que reviste acercarse a esta regién y se subrayan
los enormes beneficios potenciales que podrian derivarse de esta

relacién.

“ta globalizacien de la econpomia mundial y de cada uno de los
paises en particular, se presenta para las naciones camo un
hecho, un reto, una gama de oportunidades, pero también de
riesgos" an

Sin embargo, actualmente el mayor porcentaje de nuestro comercio
total con los paises de esa zona del pacffico lo absorbe EU y el

resto Japdén.

A consecuenc1a de la gran especializacién que actualmente exige
un mundo tada vezr mas competitivo, se manifiesta la necesidad de
una divisién internacional del trabajo, y en este contexto
México puede ser partidario de un mercado horizontal que permita
a travées de la diversificacién del mismo, obtener productos
varios, que cumplan con el requisito del grado de integracién

nacional y de esta manera pader entrar al mercado americano y

a8y Castorena havis, Victor M. La Regidn Mar de cCortds en el
Contexto  Histdrico de la cidn  de méxico a la Quenca
del Paclfico: Hacia un Proyscto de Pesarrolle Regional

Renovado, P. 140,
- 35 -



canadiense. No obstante que el producto no sea 100% nacional.
Asi con el Tratado de Libre Comercio, México adquirira ma&s gue
nunca una importancia indiscutible, ya que justamente por su
posicién geoestratégica puede manejarse como territorio can

plataforma de exportacién.

En la regidn existe un ambiente de complementacién de economfas,
por ejemplo entre Japdn y México, pues mientras el primera posee
un gran excedente financierc, el segundo cuenta con un ahorro

interno insuficiente.

De esta relacidén, Japén sabe que al invertir en nuestro pals,
esto le permitira entre otras cosas, eliminar a traves de
México, las barreras proteccionistas de Estados Unidos y Canada.
Adenas de aceréar mas sus productos y servicios al cliente
potencial narteamericanoc, para lo cual na tendra Qque vender
desde su mercado interno, ni gastar en materias primas, por

transportacisn en virtud de la ier:anza.

Por otro lado, Meéxito resulta especialmente atractive por su
Politica Exterior, que Ffomenta las exportaciones Y la
intervencisn extranjera en ciertas areas y por que ya de por si

nuestro pais representa  igualmente un mercado potencial,

A =54y vez Estados Unidos, puede utilizars a nuestro palsy como  un
canal mis para extender su mercado hacia la Cuenca Occidental
del Pacifico, pues en la medida en que ellos se acerguen a

México con la intencién de invertir o exportar, de una u otra



manera habran de adquirir productos latinoaméricanos
provenientes de Estados Unidos por el Grado de integracidén que

le permita tener acceso al pals.

Ahora que ya somos miembros de la Conferencia de Cooperacién
EconOmica del Pacifico (CCEP), (9 septiembre 1980},
representamos un puente de enlace sin barreras para realizar una
mayor comercializacién para palises tales como los de la
Asociaci®n de Naciones del Sudeste AsjAtico (ANSEA). No
obstante, representamos una ambivalencia, ya que por un lado
somos el socio que les puede asegurar una penetracién a los
mercados de América del Norte, y por otro lado, somos un fuerte

competidor.

El g¢gran potencial de mercados que representa esta Cuenca, nos
obliga a acelerar el paso para fortalecer nuestra presencia en
los mismos, por eso hemos mantenideo un contacto continuc con los
paises que 1la conforman, a través del Comité Empresarial
Mexicano para Asuntos Internacionales {(CEMAl} y a través de las
subcomisiones que componen los Grupos de trabajo de la CCEP y a
través de nuestra participacion en el Consejo Econdmico de la

Cuenca del Pacifico, (PBEC).

Ante esta complementariedad, México por su parte, busca a través
de su diversificacion de mercado, nuevas oportunidades de
exportacién, fuentes alternas de capital y transferencia de
tecnologia y expandir sus mercados a los propios palses que

conforman la Cuenca Occidental del Pacifico, entre otros.
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“"La vinculacién de México al Foro Transpacifico, no es sélo una
excelente oportunidad para diversificar nuestras exportaciones,
sino un amplio conjunto de opciones para diversificar nuestras

importaciones"ea

Es precisamente por este conjunto de opciones que, la posicién
de México exige mas que nunca responder &l reto y oportunidades
que esta regién representa, para ello es necesario fortalecer la
estructura y los mecanismos institucionales que permitan
instrumentar una politica de atague realista. Las amplias
posibilidades de complementaciéen de las economias regionales,
dan lugar & una cooperaciéan mids estrecha que parece factible

sobretodo en el campo comercial.

La Cuenca Occidental del Pacifico, representa un 4abanico de
oportunidades en diversas area de accién, en materia politica,
"comercial, inversién extranjera, desarrollo y cooperacién minera

y energética, entre otras.

22) Moya Palencia, Mario. La Apertura de México al Paclfico.
molaciones Bilaterales y Multilaterales con tos palsaen de
la Cuenca, p. @S.



CAPITULO Il

REDISENAMIENTO DE LA POLITICA EXTERIOR DE MEXICO:
ASPECTO COMERCIAL.



11, REDISENAMIENTO DE LA POLITICA EXTERIOR DE MEXICO
AMBITO COMERCIAL.
2. Reorientaciotn de la Economia Mexicana hacia el Exterjor.
Hasta los primeros aflos de la década de los 80's, nuestra

Politica se caracteriz6 por ser una herramienta de defensa pues

era la proteccidn que nos aislaba de las demis naciones.

Se consideraba que:

“la Politica Exterior de México era la defensa de los intereses
nacionales en el exterior".(23)

Contrariamente a estd situacidn, la Pollitica Exterior de México
actualmente, apunta a ampliar la connotacidn tradicional del
concepto de soberania para incluir ademés, 1a insercion efica:
de México en los mercados internacionales, a fin de enfrentar
con éxito la competencia proveniente de otros estados y

aprovechar los privilegios yue se deriven de ella.

Es por eso que, la Pollitica Exterior Mexicana ha seguido una
trayectoria apegada a las exigencias del entorno internacional y
de su situacidén geopolitica, de ahl que nuestro pals responde
con una reorientacidn en el disefio de su politica. t2a

(23) SEARA  VAZQUEZ, Modesto. Polltica Extaerfor de Méxlico, Ia.

ed. Harla, Colerc, de Textos Universitarios en Cienciss
Sociales, 1985, p. 24,

(24) Para mAs informaciOn sobre este tema oe recomienda a Miller
Haurs, Ranuel en oy articulo £l Cantexio Internacional
hacia el siglo 2000: (InserciGn de México. Reviata Mexicsna

de Politica Exterlor, ¥ 24, lullo-Septliembre, 1989, p.31.
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En este sentido, México desarrolla sus relaciones
internacionales siguiendo los canales gue le permitan participar
de manera justa en la nueva conformacién del mundo, preservando
su identidad nacional y desarrollo interne, es decir, su

autonomia.

“México requiere internacionalizarse e incorporarse a los flujos
de tecnologla, capital, produccifn, comercioc, ¥y censumo que se
daran entre los paises lideres, de los cuales México debe formar
parte para lograr un crecimiento sostenido de su economla". (28}

Para ello, México como pals en desarrollo, no puede pecar de

llevar una politica independiente porque careceria de realismo.

“Los palses débiles que tratando de mantener su soberania,
cierran sus puertas a toda relacién con el exterior, en un medio
internacional cada vez m&s interdependiente, pagan por ello el
precio del subdesarrollo”.(26)

f'ero si bien, nuestra nacion asume el compromisa de
interdependencia, no pretende por ningln motive formar parte de

un blogue que ponga en peligro su soberania,

"A partir de 1983, México inicid un profundo proceso de cambiu
estructural. En ese aflo se empezo a disminuir de manera
importante, la proteccioOn comercial de un 100% o un 20% en 1989,
En 1986, como parte del esfuerzo para reoriecntar la economia
mexicana al exterior, se firmé el Protocolo de adhesitn de
México al Acuerdo General de Aranceles Aduancros y Comercio
(GATT)". @7}

Mas tarde, bajo la administracidn del Presidente Carlos Salinas

de Gortari, el proceso de cambio estructural se ha preofundizado

125 Kazuchige Suzuks. La Cuence dol Pacirico: Los Mares no
Separan nows Unen. Memoria del S€pLimo  Seminario, Manzanidio,
Col., Serfin, Junlo 26 1989, p. 65.

(26} OJEDA, Mario. Alcances y Limites de 1z Poiltica Exterior de
Muxiro. t1 Colegio de M@xico, 2da. ed. 1984, p..79

27 SUCOb), M@€xjco en e} Comercio internacionai, abral de
v, *M€xlce y low Cambive en el entorns de Ja  Ekconomia

Internacional® A. La Polltica Comerciml do Mé&xico, p.1
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y complementado con un programa que incluye: promocidn de

exportaciones, el fomento a 1la actividad productiva y 1la

eromocitn de los intereses en el exterior.
Cabe mencionar, que despuis del ingreseo de México al GATT, se
intensificé el espiritu de apertura al exterior, con especiul
fuerza hacia el Paclifico,

"El interés de México por participar activamente en el proceso
de desarrollo y cooperacifén en ls Cuenca del Paclfico se asumié
por primera vez de manera oficial en 1986". (28}

De esta manera se remarc® el deseo de participar activamente en

la CCEFP,

No obstante, nunca se manifestd con tanto acierlo y sigor como .

lo ha expresado Carlcs Salinas de Gortari, {1988-1994), A traves

de su Plan Nacional de Desurrollo (PXD).

CSG con su Politica de diversificacidn pretende penetrar en el

mercado del Pacifico, como una opcidn mads para ampliar nuestros

mercados ¢ incrementar las imiersiones ) exportaciones del pals.

Ya desde gque era Secretario de Programacién y Presupuesto CSG
dié muestras de su interds por los paises de la Cuenca del
Pacifico y pronuncid® gue nuestro pais hablia de insertarse en la

modernizacidn por la que antravesaba esa regitdn.

(28) de ta Pedrsja, Oaniel. Una pieze clave: La
Looparacibn Econbmica del Pacifica. Roviste Hexnicans de
Porfllca Exterlor No. 24, juliuv-septiembroe. IMRED p. 5.

Confererncim de



Para ello, ennumer0 cuatro cambios estructurales validos para
todo aquel que quiera colocarse en la punta del concierte de las
naciones: beneficiarse de la Revolucidn Tecnolougica Mundialj;
aumentar la participacidn de las exportaciones en los mercados
mundiales; atacar el desempleo y lograr la descentralizacion.
(Durnite la visita a Tokio en julio de 1987, El1 entonces
Secretario de la SPP, expres® este sentir ante un Grupe de

miembros del Sector piltblico y privado).

Estos cuatro puntos han sido retomados por el PND, el cual
considera a la Cuenca del Pacifico como una 2zonha de
oportunidades crecientes que debe quedar inscrita dentro de una

estrategia diversificadora multidireccional. (2w

En este sentido, el PND reconoce y plantea la necesidad de
propiciar un acercamiento mds estrecho con los nuevos polos de
crecimiento mundial, pero de manera especial con la Cuenca del

Pacifico y 1a Comunidad Europea.

"Actualmente, es un compromiso para nuestirc pals responder a los
retos que representa el nuevo contexto internacional, por eso
nuestra politica se manifiesta bajo los lineamientos de
apertura y pluralismo*. 30

(29) Gonaz8lez Galvez. sergio. Parspeclivas para Hexivo. Reviuta
Mexlcans de  Puollitica “Exterior 4 24, Juljo-vuptiombre 198y,
IMRED.

(30} Solana Horales, Fernando. ImpouviciOn ° Unitateralidad no
resuelven diferencios. E! Nacional, 13 de neviembis  de 19y,
p.3



Ello nos obliga a participar aln mids en la definicidn. y
formalizacion de estrategias con esa regidn del Pacifico y que

rejor que fortalecides con nuestra Pelltjica Exterior.

Es asi, que el interés de nuestra inserci6n en 1la Cuenca
Occidental del Paclifico, es en virtud de que Jjustamente éste
serd el Foro en gque empezaran a gestarse las normas que

conformardn el nuevo Sistema Econdmico Internacional.

“Nuestra incorporacioén a la Cuenca de)l Paclifico implica un
cambio mental de los empresarios y ajustes en la Politica del
Gobierno. As! como, una superacidn de la infraestructura que dé
soporte a las actividades comerciales ¥ financieras
internacionales”. (31)

Para ello, se plantea 1la necesidad de fortalecer nuestro
desarrollo, a partir del esfuerzo interno ¥y de participar
activamente en los nuevos reacOmodos i:ternacionales, por lo que
CSG ha propuesto una estrategia de acercamiento progresivo a las
distintas zonas regionales de integraciébn, una de esas

estrategias sera el TLC.

"El TLC no significa crear otro bloque mas, sino la foimaciOn de
una zona que comercie libremente con el resto del mundo y entre
si. En este sentido, no se trata a diferencia de otros bloques o
sub-bloques de cerrarse, sino de aumentar competitividad ¥
productividad”. (us2)

En este marco, el TLC se convierte en uno de los medios que nos
permitird abordar a 1la Cuenca del Pacifico, nc s6le como
occidental sino, intercontinental, a fin de estimular con mayor

fuerza los flujos de comercic e inversidn,

(31 Millds A., Julio. La Cuenca del Paclrico y su impncto en s
HodernizaciOn e M@xivo, p. 78,

(32) ) Comercin y 1a Hueva Economla Hexicanas, El Nacional
Soce. Economia, martes 7  de mayo de 1841, p. 2
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2.1 Lla Nueva Estrategia Comercial Mexicana:
Hoderpizacion y Cambio Estructursl,

Las condiciones en que se ha venido dande el desarrollo
econbmice de México las podemos visualizar fundamentslmente,

partir de dos etapas histoOricas:

La primera se di0 en los afios posrevolucionarios, cuando se
establecieron las instituciones politicas, sociales y ct_:onbmicas
que habrian de impulsar el crecimiento deade los aflos 40 hasta
el inicio de la década de los 60's, y comenzd a debilitarse a
finales de 1la misma; la segunda etapa surgié conm la crisis de
1981-1982, la cual manifestd la necesidad de iniciar una nueva
construccién de las principales instituciones economicas, a
través de una combinacién de viejas y nuevas ideas acerca de la

conduccidén de la politica econbmica.

Hasta 1982, México llevé a cabo una estrategia de desarrollo
hacia adentro, privando al mercadec local de la participacibn de
capital externo ¥y de la presencia de empresas extranjeras que
generaran competitividad y que a su vez fueran impulsores del
crecimiento. Llevaba una actitud pasiva, en esencia defensiva,
buscando un aislamiento negativo, que perduraria
aproximadamente hasta mediados de los 80°'s. Al respecto cabe
hacer ﬁencibn que:

"Los cambios estructurales que se iniciaron a mediados de los
80's, tienen dos lineas estratégicas: la redefinicién de las

funciones econdmicas del gobierno, 1lo que conduce a su

redimensionalismo y 1la 1liberalizacibOn de las actividades
econdmicas". (33)

(33) Berlstain, Javier y Sanchez, Sergio. Las Grandes
Transformaciones de México. Revists: Resllmen, La Contsrlerie
Sociml, ' publicaciOn mensual, afle 2, nilmero- 20, 15  de  eners

de 1931, p.5.
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No obstante los cambios econOmicos y tecnolOgicos que hiba
sufriendo el mundo, México siguié una estrategia de desarrollo
interno dirigida al engrandecimiento y modernizacion de su base
industrial. Como consecuencia, el crecimiento comercial fué
débil y se prestd poca atencidn a buscar y consolidar nuevos
mercados, sobretodo los que se encontraban lejos

geograficamente,

Asl, para mediados de 1los setenta, nuestra economia se
caracterizaba por contar con un aparato productive obsoleto,
incompetencia externa, marcada dependencia de insumos,
tecnologia y bienes de capital, desequilibrios entre los
sectores productivos y se manifestaba un dominioc monop®lico de
la empresa transnacional debido a la estrechez del mercadoc entre

.otras cosas.

Fue hasta principios de 1983, cuando el Estado Mexicano frente
al ambiente de transformacidén ¥y redefiniciones del sistema
econOmico mundial, inicid® el proceso del cambio estructural y

modernizacién de 1a economia.

Esta respuesta estraté@gica reconoce:

"la relacibn fundamental entre crecimiento ¥ el comercio
exterior". (34)

(34)  HERNANDEZ  CASTAREDA, Enrique. Las Relaciones EconOmicas de
Méxlca aon los pa . de [ CCEP. Revista: InformaciOn
EconOmica y Socinl, 1NEGT, vol. 1, ] a,
Septliembre-Diclembre 1490, pub. bimestral, sPP, SRE, Mexico,

p.Ad.
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Lo cual requiere de un fuerte financiamiento que sOlo se puede
dar en virtud de nuestra mayor productividad y competitividad

nacional e internacional.

Asi una de las pautas a seguir por la Politica Econtmica
Mexicana es la modernizacidn y restructuracidn econdmica de las
relaciones comerciales, financieras, industriales y pollticas;
como medio para lograr una eficiente insercién en el mercado
internacional y cuyos objetivos de corto y largo plazo deben
encaminarse & propiciar 1la diversificacidén de mercados para

obtener inversién de capitales externos y un mayor vollUmen de

exportaciocnes.

Estas lineas estratégicas giran en torno a un interés comln,
lograr que México sen competitivo tanto interpnamente como frente

al resto del mundo.

En 1990 se cred el Programe Nacional de Modernizacidn Industrial
y del Comercio Exterior (1990-1994), el cual reconoce la
necesidad de una estructuracidn y modernizacidn industrial cuye
esfuerzo es contar con un conjunto de compaﬁl'as altamente

especializadas y sofisticadas en el comercio exterior.

“En el mundo se extiende una consciencia global que demanda
reestructurar economias y modificar précticas pollticas en un
nuevo contexto de interdependencia entre naciones", (35)

En este sentido, Modernizacién y apego en los principios de la
nacién son dos elementos claves del proyecto salinista,

(38} C€SG. GlobalizaciOn no es dilulr

sabvraniav.  El  Nuciomal,  p.
1-6, 2 de octubre de 1930,
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mutuamente complementarios Una Politica Exterior debe ser activa
¥ no limitativa a relaciones bilaterales, debe ser abierta a
todas las vertientes de la vida internacional y debe ademas,
planear una estrategia y tactica a partir de una polltica de
principios que nos permita alcanzar 1las condiciones mas
ventajosas para el desarrollo y beneficio nacional., Esto es

considerando que:

"La modernizacidén marca las diréctrices del cambio y define los
ajustes necesarios en la conduccidn de nuestras relaciones
internacionales, a fin de inscribirnos de lleno en la dindmica
internacional contempordnea. Mientras que la Politica. de
principios, por su parte sigue siendo el puntal de nuestra
actuacidn exterior”. (36)

Es asl como, con CSG las Relaciones Internacionales toman una
relevante importancia, en virtud de gue su Polltica Exterior es
activa y apegada a los principios del Derecho Internacional y a

los factores realistas que se viven en el acontecer mundial.

"Actualmente la Politica Exterior ocupa un lugar particularmentie
importante y dificilmente puede ser relegada a desempefllur un
papel tradicional, que no est€ vinculade con law &reas de
negociacidn econdmica", (37}

Prueba de su importancia se expresa con lu creacitn de nuevas
direcciones generales, en la Secretaria de Relaciones
Exteriores.Tales como, 1la del Pacifico, la de Organismos

Regionales Américanos, Asi como, el fortalecimiento de otros

(36) Salinas de Gortari, Carlos. Discurso pronunc iado al
instalar 1a Comisibn de Asuntos internsclonsies del PRI.
Cuatro Caminos Ci€negas, Coahuils, @ de febrero de 1988,

137)  Pellicer, Olyga. Ls Polltica Exterior de México ante el

resurgimiento de las hegemonlias, B 43, (En  Garzu Elizondo
Compendio, 1586, p. 242.)



instrumentos de apoyo, como Bancomext; el nuevo Reglamento de la
Ley para promover la Inversidn Mexicana y Regular la Extranjera;
la creacidn de 1a filial Petroleos Mexicanos Internacional (PMT)
a cargo de PEMEX, y el Consorcio Mexpetrol entre otros, cuya
importancia es imprescindible para lograr una mids justa y

equitativa insercidn en nuevos mercados.

Por otro lado, cabe resaltar como ya se mencion®, la clara
vinculacif®n que existe entre Comercio Exterior y Desarrollo

Econf6mico, por eso: .

"Uno de los temas centrales del presente régimen es acotar la
distancia entre la investigacidn cientifica y tecnolbgica y el
sector productiveo nacional”., (as) : .

En este sentido y no obstante, que en 1985 nuestro pals se
encontraba rumbo a una economla deteriorada, cerrada y con una
deuda externa verdaderamente grande; la década de los 90 expresa
la posibilidad de recuperar el camino del crecimiento y de
reconstruir la débil estrictura de la nacidn. Gracias a que la
economia se ha transformade en un sistema abierto al mundo, el
gasto del gobierno se ha \"enido reduciende gradualmente y la

estructura se ha modernizado, y es que:
"La apertura econfmica al exterior es por si sola la condicion

necesaria y suficiente para alcanzar la modernizacién del
aparato productivo”. (39)

(38) Paitan Figueroa, Carlos. ModernizaciOn Industrial y
Desarrclic  TeanolOgico. El Naclonal, 27 de septiembre  de
1930, p.t0

(38) Medernizacidn y Estado Soltdario. El Naclonal, 3 de outubre
de 1990, p.6 (PromociOn de Im productivided y ecquidad wn la
distribucidn),
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Pero para alcanzarla es necesario contar con una politica activa
cuyo interés en este ramo, sea lograr la modernizacidn en lo

productivo, comercial, tecnolégico y financiero.

En el esquema de la modernizacion, es importante marcar que la
actual postura del Fstado Mexicano ya no es totalmente el
propietario, regulador y subsidiador como se hacia en la década

de los 40.

"El nuevo enfoque del Estado se manifiesta en su concertacidn
con empresarios y trabajadores, para dar cauce a una pollitica
macro industrial de fomento que estimule y garantice el éxito de
la modernizacidn productiva en términos de reduccidén de costos y
mejoras'., (40)

Este proceso consiste en la desincorporacidn y privatizacion de
las paraestatales, en la desregulacidn econOmica y el fomento de

las actividades productivas,

Por eso, hoy en dia la situacidn es otra, las empresas sec
enfrentan a un entorno mas dinamico, que transforma la
planeacién estratégica en un procesc continuo en busca del

desarrollo de la posicién competitiva.
"De este modo, la promocién del comercio exterior adquiere un
profundo sentido social, pues éste es un medio insustituible

para mejorar productivamente,’' el nivel de vida de 1los
mexicanos". (41)

t40) ModernizeciOn y Estado Solidario. ob.Cit, p.6

) Discurso pronuncisdo por .l Dr. Jalme Serra Puche,
Secretario de Comerolo y Fomento Industrial, en 1a
Inaguracion del Foro Nacional de Conaulta sobre iee
Relaclones Comerciales de M&xico con el Mundo, México, D.F,

18 do abril de 19%0, p. 2



En este sentido, los factores politicos, econOmicos, culturales
y sociales pretenden ir de la mano representados por un fin
comin: fortalecer nuestra economlia, con la participaciOn activa
de la sociedad mexicana y con la idea de lograr un frente comln

mds competitivo con el exterior.

El contexto internacional exige de una reorientacidon de la
Politica Exterior y se condiciona, que mientras mas se modernice

un Estado mas se internacionaliza y se hace interdependiente.

. "Hoy vivir fuera del sistema mundial de producci®n, desarrollo

tecnologico y reciprocidades comerciales, es vivir suicidandose
¥y comprometiendo negativamente el futuro". t42)

En este sentido, la industrializacion tecnolégica se manifiesta
com}_ una necesidad para sobrevivir en un comercio mundial sin

proteccionismo y cuya Unica proteccion serd la competitividad.

"La Reforma del Estado Mexicano que impulsa el presidente de la
Republica no ha sido espontdnea ni fortuita, tiene como punto de
partida el movimiento de la sociedad mundial y es producto del
desarrollo y de la interdependencia que han alcan:iado la mayorila
de los palses”., (43)

Adem8s, cambia la funcién del Estado Mexicano de un simple
rector para convertirle en promotor del desarrollo, de ahi la
reorientacidn de la Politica Exterior Salinista ¥y la ingerencia

de una planeacifn ya no s6lo geopolitica sino geoecontmica.

{42)  MOTA, Serglo. El  Modelo Mexicano. El Nactanmul, 11 de
septivmbre de 14340, p. 6.

€43) Dlp. de la  Cruz Plnoda, Cecllfo. Mé&xico rechaza caer un
relaciones de dependencia que lo sten a limiten. lgnorar ol
cambio  munuial conduciria s ta  autoexcluaiOn L) Naclonal,
Vida Pliliica, lunec 5 e noviembre de 1990, p. 5,
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*En el contexto nacional se han emprendido acciones decididas,
congruentes con el objetivo de hacer de las exportaciones el
motor del crecimiento". (44)

De esta manera y para llevarlas a cabo, CS5G invita a la sociedad
en su conjunto a enfrentar los retos que representan los

vertiginosos cambios mundiales,

"El nuevo replanteamiento de la presencia Vv quehacer

internacional de México, compete no s6lo al gobierno, sino a la
comunidad mexicana en su conjunto, empresarios, académicos,
organzaciones gremiales y a toda la socjedad civil", (4s)

Es asi que, este nuevo enfoque del Estado a través de la
concertacién con empresarios y trabajadores, es lo que ha
permitido que la politica industrial de fomente garantice el
éxito de la modernizaciodn rroductiva, permitiendo la
participacién de 1la inversidn extranjera para poder renovar con
mayor facilidad 1la maquinaria y el equipo, asi como para poder

sostener el crecimiento econédmico.

"La Modernizacidn de 1la economla nacional reclama de la
apertura, integraciOn y participacidén a los procesos globales de
cambio en la organizaciOn mundial de la produccidn” (4s)

Ademas de la ampliacidén y modernizacidén de la infraestructura
bdsica en comunicaciones, transporte, y energéticos, entLre

otros; dando una mayor preferencia a la investigacion vy

(44) Cavtaileda Herndndez, Enrigque. MEexico: Helacionrs con losw
paless de Ya Conterencia de Cooprracs On EconOmica del
Pacirfico {CCEP), SRE, arptieabre de 1890,

(4%) Cawtorens Davis, Victor M. Héxico y 1ls Cuenos del Pacifice
F1 Nacional, Nusvos Hundes, # 4%, 1B de diciembre de iugu,

(46) MouwrnizaciOn y Estedo Sclidario. 1 Nacionad, ¥ de uctubre
de  14AU, p.b  ~ PromeciOn  de  la  productividad  y  equided  en s

dietribuciGn-
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desarrollo tecnol6gico; y articulande una mayor participacién
entre la grande, pequefla y mediana industria, para gqgue como un
frente comUn participen de la dinamica econdmica y 1la

transformacién tecnologica.

“La Modernizaci6n plante® un nuevo orden cuya consigna politica
fue rebitalizar la economia nacional ¥y consolidar las
instituciones politicas, para formar la década del crecimiento
deliberade y no estar ajenos al cambio”, (47)

Fn este sentido, el programa de Modernizacién se desarrolla coen
lo politicamente factible en un mundo caracterizado por una
revolucidn tecnolégica sin precedentes, la globalizacidén de la
economia y la conformaci®n regional de bloques econtmicos, como

ya se menciond.

2.1.1  La loversion Extranjers: Instrumento estratégice
.para el desarrollo de México.

A fin de generar un apoyo que seflale en forma clara los
criterios para aprobar las propuestas de inversiOn extranjera y
brinde un marco juridico de seguridad y confianza, el Gobierno
de la Repiblica public6é el nuevo Reglamento para promover la
inversioén mexicana y regular la inversidn extranjera, el cual
constituye uno de los instrumentos fundamentales para el logro

de los objetivos de polliticas econdmicas

(47) CHAVARRIA NARTINEZ, Saergio. 11 Informe: de 1a IrensiciOn o
ls ConsolidaciOn. I Wecionsl, Vida Plbllcy, 5 de noviembre
de 1980, p.S



"La inversién privada directa al mismo tiempo que aumenta las
reservas de capital del Estade receptor, le aporta tecnologia,
técnicas administrativas avanzadas y trabajo calificado, expande
los mercados e incrementa el nivel' de ingreso real del Estado
receptor” (48)

Sin émbargo. estos efectos positivos s6lo pueden Lene1; lugar en
un sistema de comercio abierto, que favorezca un mejor
aprovechamiento de las ventajas competitivas, una disminucibén de
los costos, una mayor eficiencia y un mejoramiento en el nivel

de vida general.

Esto es, que s8i las condiciones existentes en el Estado son
malas, en cuanto a problemas politices, de infraestructura o
sobreproteccionismos se desalientaran las inversiones

extranjeras.

Comc ya se mencion® antes, en la presente Administracioén, el
Comercio Exterior es considerado el principal motor de
desarrollo econfmico y la inversién es parte estrategica para

llevarlo a cabo.

El cambio estructural se remarc® de manera especial con el
ingreso de México al GATT y con el Reglamento de la Ley en
Materia de Inversiones Extranjeras. En esta linea, el gobierno
comenzo a promover la venta de empresas del FEstado y se fueron

reduciendo los impuestos y permisos de importacibn.

La politica de inversi6n extranjera es el factor estratégico

Can) De 1s Pedras)ja, Daniel. tnversiOn Exiranjera. Archivy
HistOrico Uiplomatico, p.117.
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que participa conjuntamente, en el esfuerzo transformador de la
economia, ya que es la atraccidén promocional y selectiva del
capital externo, el cual permitira incorporar y adaptar la
tecnologia en sectores preseleccionados para generar divisas,

empleos y gue ademds, contribuyan al desarrollo del pals.

En este tipo de actividades, la inversidn extranjera puede
apoyar pusitivamente al crecimiento econ®mico, sin afectar a 1la
inversidén nacional. En este sentido, la ley para Promover la
inversidon Mexicana y Regular la Inversion Extranjera resulta muy

atractiva para diversos palses.

Su importancia radica en ser el medio para fortalecer la
ecconomia del pals, sin afectar el endeudamiento; as! como, para
reforzar los lazos econbmices con olros palses. ks el
complemento activo y selectivo, ‘para lograr la movilizacidn
interna de recursos, en beneficio del desarrollo econbmico
nacional .

No obstante, que la inversion extranjera puede ser un factor gne
acelere en gran medida 1la reconversiotn industrial por la
facilidad de contactar tecnologias de punta. Es importante, 1la
participacitn conjunta de la pequeila y mediana industria, en un
marco de complementariedad y siempre que esta beneficie a ambas
partes.

Es comlin ya no hablar de 1la redqulacién de 1la inversidn
extranjera, sino de la promocvidén de estn en diversos proyectos.
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Esto es, en virtud de la gran importancia que ha adquirido, ante
el proyecto de apertura nacional al comercio exterior ¥ con la

diversificacion de mercados.

Es asi, que antes del GATT, la totalidad de los productos que se
importaban al pals - requerian de un permiso previo ¥y
adicionalmente se contaba con una tarifa arancelaria de hasta un
100X, Hoy en difa, en nuestro pais, menos del 3% de los que se
importa requiere permiso y la tasa mdxima de arancel es del

20%. (49)

En este sentido, la desregulacidn econfmica y la privatizacion
de empresas paraestatales ha sido un requisito que nuestro pais
ha tenido que cumplir, para participar con una economia sana en
e-l comercio exterior; prueba de ello, han sido las cifras de
privatizacién de paraestatales; asl mientras que, para 1982
contdbamos con 1200 empresas, para 1991 se cuenta con 285, sin
tomar en cuenta, aquellas que estan en proceso de
desincorporar, como es el casoc de Sicartsa y de los bancos
comerciales; otra prueba clave de dicha desincorporacitn fue la
reclasificacién de la Industria Petroquimica; todo lo cual ha
fortalecido y hecho mids atractiva la inversi6n extranjera al

pais.

El Modelo Mexicano de CSG fija objetivos a corto y mediano plazo

t19) Ver  “ReguluciOn de Proyeclos de Inversi®n  Extranjera en
México®, El Murcado de Vialores # 7, abril 1 de 19891, p.d
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en la recuperacidén del crecimiento y sus lineamientos los
enmarca en el Pacto de Estabilidad y Crecimiento, entre los que
cabe mencionar, controlar 1la inflacién para poder seguir
creciendo y una desregulacidén total de la economia. Prueba de
ello ha sido el fomento a la inversidén y un saneamiento total de

la economia y del aparato productivo mexicano.

Es asi que, en materia de inversidn CSG ha 1llevado a cabo
cambios significativos en el pals, cuyo propdsito primordial es
ampliar y fortalecer nuestras relaciones comerciales, a través
de proyectos de coinversidn entre inversionistas mexicanos )
extranjeros, como una opcidén mds para lograr el desarrocllo del
pals.

"CSG considera el hecho de que el TLC de Méxice con EUA ¥
Canada, estimularad las inversiones extranjeras y el intercambio

de bienes, muy particularmente respecto a las naciones de la
Cuenca del Pacifico”. (s0)

Este Tratado nos permitird4 por un lado, no formar una zona
comercial cerrada dentro del marco de la competencia
internacional, sino que traerd mayor intercambio de bienes en
relaciOn con las naciones del Pacifico y por otro, la atraccion
de capitales a México, tante por lo llamativo de constituir el

mercado més grande del mundo y por el mercado mexicano en si.

(50} E} Tratsdo de Libre Comcrcio con el Norte FEstimulard e
InversiOn Extranjera, pero principalmente con ta Cuencas Ei

Nacional, Secc. Evonomla, martes 7 de mayo de 1991, p. 2



Se espera que el TLC estimule el comercio y Sea una gran
atraccidn para la inversién extranjera; para alentar esta
inversidén e incluso darle certidumbre y participacion en 1la

mayoria de los campos de la actividad econdmica.

Es por eso, que CS5G pretende intensificar nuestras relaciones
con todas las regiones del mundo e incrementar los intercambios
financieros y comerciales con los distintos foros econfmicos,
pero no debemos olvidar que cada uno de les llamados blogues

representa caracteristicas diferentes para nuestro pals.

"En el caso de Canad4 y EU se ha llegado a un acuerdo quec se
circunscribe exclusivamente a asuntos comerciales ¥ de
inversitn. En la Cuenca del Pacifico se conforma un bLlougue
basado en el fortalecimiento de las relaciones entre clientes )
proveedores de distintos palses, con el fin de construir una
base exportadora mds amplia hacia el resto del mundo". (v1

En este sentido, el interés de México por la Cuenca del Pacifico
es atraer inversiones Y tecnologia v promover nuestras
exportaciones a esa redidtn y ampliar nuestros vinculos

econdmicos con las naciones del Pacifico.

"El punto toral para la insercidn en las =zonas econOmicas
mundiales es la competitividad, la eficiencia y wuna mejor
calidad de los productos y no por la via del subsidio, de)
proteccionismo ni mucho menos del paternalismo”. (52)

ts1) CALZADA  FALCOM, Fernando. inversiOn y Tecnologias Metas on
ts Cuenca. EI Naciona), Vida PlUblica, w®artes 7 de mayo deo
31991, p. 1 y 6 Economia.

(52) Dijo CS6 en Im gira de trabajo de dos dlaL wn la  XXIV
ReunlOn General Internacional del Conuo jo LconOmico de ta
Cuenca det Pmcitico, en el Tealrsc Degolledo en Guadalejara.

£} Mrcional, Vida Pdblica, martes 7 de maya de 1541, p.9.
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Para el presidente CSG la formacién de zonas econdmicas
representa un impulso sin precedente al crecimiento del orbe,
Sin embargo, no pretende que México forme parte de un bloque
cerrado, herm€tico, ni mucho menos que se integre a un sblo

mercado.

"Queremos un comercio libre y sin trabas, una regitn abierta,
reglas claras para dar certidumbre a 1la inversidén y a 1la
creacidén de nuevas fuentes de empleo, a fin de satisfacer las
necesidades de nuestros pueblos". (83)

Es asi, que la apertura al exterior y la liberacidon de los
mercados internos de nuestro pals, nos hace m8s atractivos para

palses como JapOn, sin embargo:

“para que los inversionistas japoneses se interesen mids en los
sectores productivos de Méexico serd necesario demostrar que
efectivamente el pais se transforma con perspectivas
perdurables”. (s4)

Cabe hacer mencidén, que antes de 1989, era automética la entrada
de capital extranjero hasta con un 49% en cualquier empresa, que
no estuviera reservada para el Estado o para la iniciativa
privada nacional y fué a partir del surgimiento del Reglamento
de Inversiones, en mayo de 1989, cuando se permitd gue en mis
del 80% de todas las acti.idades econOmicas que rigen a este
pals, exista inversidn extranjera hasta en un 100% de manera

automatica.

(63) €SG: México no busca un wercads cerrado, queremos comercio
libre, El Nacional, Secc. Economia, martes 7 de mayo de
1991,  p. 1 Ffue inagurada s XX{V ReuniOn Internaclonal de
ta Cuenca del Pacifico.

154) GONZALEZ GALVEZ,  "Sergio. Importancia de 1a gira a1
Patutfive. El Weciocpel, 14 de Jjunio de 1990, p. 1-6,
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México tiene un interés especial en la Cuenca del Pacifico,
pensando en la posibilidad de canalizar parte de los excedentes
de capital de los paises que la conforman, como es el caso de
Jap6n, para impulsar la planta productiva de la nacidon. A fin de
poder incrementar las posibilidades de intercambio comercial de

bienes y servicios, de una manera mas justa y competitiva.

Para ello, serd necesario seguir con el Programa de
Modernizacidén de 1la Planta Industrial Mexicana a largo plazo, y
de la reconversion del aparato econfmico en general, mejorando

la calidad y competitividad en los mercados.

La gran importancia que el Presidente CSG le otorga a 1la
inversion, la convierte en la piedra angular, para el

crecimiento de la nacion.



2.1.2 Importancia y Sjtuaciodn actual de la
truc a Mexicana.
Las activid#des que nuestro pals desarrclla en el comercio
exterior requieren de ciertas medidas tendientes a impulsar la
calidad y productividad con eficiencia, para lo cual es de vital
importancia considerar el mejoramiento y avance de nuestra
infraestructura nacional. Asi como la situacion de los sistemas

de transporte, en este marco, es necesario considerar:

"El Transporte Maritimo como un sistema integrado, en el que
no 806lo es indispensable disponer de wuna Marina Mercante
genuinamente nacional, suficiente y competitiva, sino también de
un sistema portuario y de una adecuada red de servicios de
transporte interno". (s5)

Ademés, hay que considerar los niveles de costo y eficiencia,
mismos que deberan ir de acorde a los del mercado, para poder

ser seleccionado por clientes potenciales.

Por otro lado y en virtud del gran litoral de costas con que
cuenta México, los puertos tienen una importante relevancia, ﬁor
esc CSG tiene un interés especial por modernizar la
infraestructura portuaria habilitar términales especializadas
para manejo de petroquimicos, cementos, contenedores, fluidos
diversos, etc. gue nos permita dar un servicio mas competitivo a

nivel internacional.

(88) Rojus Guadarrams, Enrique. *El Trensporte Harlilimo Nexicano
coms Instrumente Comercisl en el Pacifico, p.142-143% en e}
libro: La Aperiura de néxico al rasifice,
CoordinaciOn,CompiiaciOn ¥ EdiciOn, por e 1MRED, SRE,

México 1990,
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"La politica que en materia portuaria se ha propuesto el
presente régimen, estd encaminada al estimulo de las
exportaciones y a dar un servicio oportuno y eficiente en las
terminales portuarias del pals, consolidandose de esta manera,
el papel de los puertos como motores de desarrollo regional y
como medio efectivo para la descentralizacion econdmica". (&6)

Estos trabajos ya han empezados a realizarse en diversar Aareas.
As! por ejemplo, para desempeflar un buen desarrollo cn sus
proyectos, PetrOleos Mexicanos (Pemex) supervisa que las
condiciones de su infraestructura en puertos sea la Optima, para
satisfacer la demanda asifitica de energéticos, en especial el de

Salina Cruz, Lazaro Cérdenas y Manzanillo.

Cabe mencionar que PEMEX esta impulsandc actualmente el Proyvecto
Petrolero del Paclifico (PPP), el cual se realiza a través del

buen funcionamiento de nuestros puertos.

"Para aprovechar las acciones que ofrece la Cuenca del Pacifico
¥ en especial la CCEP, me requiere de una consistencia en la
formulacién de politicas tendientes a adecuar la infraestructura
general de la costa mexicana del Pacifico" (s7}

Para ello, México por su situaci®n geogrdfica cuenta cton una
infraestructura portuaria en excelentes condicjones, muestra de
ello son los puertos de L&zaro Clrdenas, Topolobampo, Guaymas,
Salina Cruz, Ensenada, Mazatlin y el puerto de Manzanillo., Este

Ultimo ademas de estar inserto en la Cuenca del Pacifico tiene

(56) Crux Vald@e, Hugo. E1 Puerto de MWanzanillo y 1a Cuencs del

Pacifico. Ls Cuenca del Pacifice. Los mares no sepsrsn, nos
unen.Memoris del S@ptimo Seminario, Junio, 26 de 1989,
Manzanillo, Col. p.48

(57) De ia Pedraje, Daniel. México en 1a Cuence del Pacifico.
Acchive HisiOrico Diplomltico Mexicano, 2ds. ed., corr. v

aum. 1989, *Reliaciones EconOmicas®, p. b1l.
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como referencia que, de las aproximadamente 2 millones de
toneladas registradas como operaciones de comercio exterior en
este puerto, en el afio de 1988 1la gran mayoria, se realizaron

con palses pertenecientes a esta regidn. 58 o

El éxito de los avances de transportacidn implica avances
tecnolégicos mayores y los factores claves son los puertos, ya
que de alguna manera, constituyen la puerta de entrada y salida
que conecta al transporte terrestres: ferroviario, con el de
carretera, ya sea hacia el interior del pals, a los Estados mas

productivos o bien de éstos hacia afuera.

En este sentido, el fortalecimiento que Caminoes y TPuentes
Federales le ha dado a las carreteras, es prieba del avance
solidario por el desarrollc y bienestar de 1la uacion. Al
respecto, cabe mencionar, precisamente la moderna carrveters
Gundalajara-Manzanillo que conecta a otras importantes Ciudades
como Aguascalientes y Guanajuato; y en transporte fervoviario la
via Manzanillo-Tampico, la cual cruza por las zonas industrisles

de Monterrey y Guadalajara.

Puertos Mexicanos y Ferrocarriles Nacionales de México estén
trabajando de manera conjunta para poner en operacidn un tren
que se ecncargue de mover contenedores con la capacidad y

eficiencia que demands un transporte multimodal competitivo y

158) Ver: La Cuencs de} Pacifico. Los morer no separan, nou
unen, Memoria de} Séptimo Seminsrio, junio 2u de 1989,
Manzanitle, Col. Palebras . del Gobernador Constitucionnl  de

Collms: Lic. Elias Zamora Verduzeo, p. 17-18.
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cuya trayectoria enlazaria Hanzunilylo, Guadalajara y Altamira.

“No olvidemos que la condicidn imprescindible para el éxito de
cualquier proyecto externo de un pals, estd en la s6lidez de sus
estructuras econbmicas, politicas y sociales dinternas, para
poder avanzar con mayor fuerza en la concrecidén de un proyecto
mexicano para la Cuenca del Pacifico". (s9)

El transporle maritimo es la via de comunicacién mas optima ya
que tiene mayor capacidad, tiene mayor flexibilidad en el trazo
de sus direcciones, es el medio m&s barato de transportaciOn en
distancias considerables, por elle el 90% del comercio
internacional se efectla por este medio. Es ¢l elemento clave
para la distribucidn y comercializacidn tanto interna, como

externa.

México ademis de utilizar su Marina Mercante propia, debe pensar
¥y fortalecerla mas para lograr un acceso auevo y de gran
dimensitn de divisas, por participar en el fletamento externo de
mercancias, Para ello, serd necesario que e! gobierno le oturgue
nuevos estlimulos fiscales para impulsar su crecimiento. Asi
como, llevar a cabo convenios bilaterales gue nos beneficién en

este sector. Ademds de permitir la participacién de Ia inversiodn

privada y de los importadores y exportadores en si.

"Para transportar las mercanclas y los hombres a través del
océano sera preciso ir mucho mas répidos en aviones y
barcos”. (60}

{59) Castorens Dsvls, Victor M. México y ls Cuenna del Pacifico.

£1 Naclonai, Nuevos Mundos, # 35, 1B de diclembre dJe 1989,
(vislOn a largo plazo).

(6bD) CALZADA FALCON,Fernando. Inversi®n y Tecnologia Metss en ta
Cuenca, El Nacional, Vida PUblica, martes 7 de maya de

1981, p. 1 y 6 Economia.



No hay que olvidar que los puertes sirven de enlace entre el
transporte maritimo y el terrestre, permitiendo con ello, la
transferencia y distribucidén de productos de diferentes
caracteristicas, por ello, el crecimiento de este sector
requiere contar con la participacitn de los sistemas portuarios
industriales y de un amplio programa de acciones que dén por
resultado las condiciones Optimss de esta infraestructura para
participar con gran reséonsubilidad ante el gran desaflo, que

representa la Cuenca del Pacifico.



CAPITULO I1II

SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA Y QUIMICA
) EN MEXICO.



111, SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA PETROQUIMTCA

‘Y QUIMICA EN MEXICOH.

3. Marco Juridico de la Industria Petrogquimica’ x

Quimica eon Méuico

Siguiendo con la politica del PND para orientar el crecimiento
del pals con desarrollo, el Programa Nacional de ModernizaciOn
Energética (1990-1994) contiene los lineamientos que norman las
actividades de este sector a nivel nacional y se proyecta al
campo internacional, con una perspectiva de largo plazo cuyos

propdsitos. son:

“"fortalecer la vinculacién del Sector Energético con la economlia
y la sociedad, apoyar la proteccit®n ambiental y consolidar un
sector mas moderno y mejor integrado a través de un esquema de
planeacidn flexible y participativa”. (61)

Este esquema contiene 5 factores primordiales que constituyen la
base de la Politica Energética Nacional, El Programa de Ahorro v
Uso Eficiente de Energia; Productividad (transformacién v
comercializacion; abatir costos y elevar la calidad};
Financiamiento del Desarrollo (se pretende financiar al menos el
40% del Programa de inversiones con recursos propios y expansibn
de la .oferta), diversificacién de fuentes de encrgia {carbdn,
uranio, geotermia, entre otras) y participacidn eficaz en el

mercado internacional.

(617  E1l Seotor Enargftico en el Slatema Nacional de PlancaciOn
Democrativa, [ 70. SEMIP. Proyrama Maclonal de
HedernizaciOn Energéiica 1980-1994, Méxiun.
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Todas estas prioridades buscan poder garantizar una mejor
situacidn de vida en el pals y al mismo tiempo lograr una mayor

competitividad en el mercado internacional, en este sentido:

" La Modernizacion de la infraestructura enerdgética ocupa un

lugar primordial en la modernizacidén global de la economia de
la sociedad mexicana". (62)

Es asi que, ante el compromiso de progreso y modernizacibn es
necesario contar con una mejor calidad y eficacia, por eso el
gobierno mexicano esta interesado en atraer 1la inversiOn
extranjera que permita sanear un poco el desarrollo industrial
del pals para que participen en areas como la Petroquimica
Secundaria, sin violar los principios que marca la Constitucioén
de 1917 en su articulo 27, respecto al manejo exclusivo que
tiene la nacidn sobre los recursos energ@ticos y en el articulo
28, donde 1los reserva como actividades estratégicas para el

Estado Mexicano. (62)

Es necesario aclarar, que 1la participacidn extranjera en la
petroquimica basica no implica hacer un cambio constitucional,
siempre y cuando se interprete la Constitucién en una forma no
demasiado amplia en cuanto a la definicidn de actividades

estratégicas.

(62) Ob.CiL. p.15.
(63) "Maroco Jur idice de 1= industris Petsolera 1Py~ 3] Mercado
de Valores, Mptfinea, # 3, febrero 1, 1991, p.26



En este sentido y no obstante, el caracter nacional que tiene
la Industria Petrolera, Petroqulmica y Quimica, ésta exige de 1la

" participacién del sector pUblice y privado.

Cabe mencionar, que desde 1983, México opt® por reducirle
importancia al sector petrolero, para desarrollar otros sectores
en el marco de una economia mds diversificada. Sin embargo, el’
PetrOlec sigue siendo el pilar més fuerte para el desarrollo
interno y externo, 80lo que ahora se le impulsa como un
complemento estratégico Yy no como la YUnica opcidn de

comercio. (&4)

Asimismo y continuando con el proyecto de modernizacién y cambio
estructural en todos los sectores del pails, el Programa Nacional
de Ciencia y Tecnologia (1990-1994), participa en la aceptacitr
_de estos retos con la intencitn de alcanzar un nivel de mayo:
calidad en el contexto internacional, dando un importante
impulse al desarrolle cientifico y tecnologico, por el

crecimiento de México.

Por otro lado, no hay que olvidar, que la Pollitica Petrolera de
México se basa en un interés estratégico nacional por eso, aln

para las negociaciones del TLC el dominio de la explotacitn del

{64) Las reservus probadus de hidrocarbures totales e ublcan en
67.6 NHMB, de los cuslas 46.2 MHMB so refieren a PetrOleo
orudo, 14.6 - HMMB equivalente . qas y 6.9 LT} de
condensados. Se espera que law reservas de produceiOn
rebasen un periodo de S0 wilos de abastecimiento.

(Ob. Cit. Oferts dr Energis -Kecursos Energ@licos- p. 44)°
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PetroOleo, la refinacién, la petroquimica basica v la
comercializacidon directa de la produccidn son actividades que se

reserva el pals.

De la misma manera, la Industria Petroquimica y Quimica son un
factor clave para el comercio exterior de México, en virtud de
que proveen insumos imprescindibles para la generacidn de

diversos productos esenciales. Es decir:

M"La Industria Petroqulimica comprende la elaboraci®n de todos
aquellos productos gquimicos que derivan de los hidrocarburos
(Petrdleo y gas natural) mediante ‘procesos quimicos ¥y’

fisicos*. (85)

Su desarrollc estd ligado al de la economia nacional .es una de
las actividades productivas gue tienen mayor interrelaci6tn con
las demfis ramas de la actividad econdmica, debido a la gran

variedad de sus productos que genera.

Sin embargo y principalmente la primera, requiere de incentivos
econfémicos y tecnolbgicos, entre otros, para crecer. Para ello,

el Gobierno Mexicano hizo una divisién de 1a Industria

(65) lastituto Hexlcano de} PetrOleo. Desarroilo v Perspectivas
dal  Seclor Secundario de la Industria Petroquimicn. 1973,
aspituto 1, p.1-1.



Petroquimica en bésica y secundaria a principios de los 70. t66)

A partir de 1973 se consolidd esta Aivisidon de la Industria
Petroquimica Mexicana en basica, la cual esta en manos del
Estado y comprende la conversidn de compcnentes del gas natural.
Asi como, del Petroleo y sus derivados en bloques petroquimicos
basicos, materias primas y algunos productos mids elaborados; y
la secundaria, la cual se form® por las plantas procesadoras y

se denomin® "Industria Petroquimica Privada®.

Mas tarde, con el propésito de impulsar 1la integracion
productiva, la modernizacidn tecnolOgica y la competitivida;fk
internacional de 1la Industria Petroquimica, esta clasificacior
sufrié cambios efectuados por la Secretaria de Energla Minas e

Industria Paraestatal ({SEMIP).

Asi la Industria Petroquimica Bé&sica paso de 70 a 34 productos
*
en 1986 y a 20 en 1989 , como contrapartida, los secundarios

crecieron de 15 a 55 en 1986 y a 66 en 1983, (67)

(66) (Diario Oficial del S de febrero de 1971). Aunque, ya desdc
1958 - con  la  ley Petroquimica de 1988, 1a cua) forma parle
de 1s Ley Reglamentaria del articulo 27 Constiluclonal; se
tratd de definir la  participaciOn del  “sector pUblive y
privado en la Industlrin Petroquimica, esperando en smbou
casos obtener ¢] mejor praveche y dosarrollo.

*amonisco, benceno, vutadieno, dodecilbencena, etano, eter
metiltetbutilico, etileno, hoplane, hexano, materia prima
para negro de humo, motancl, n-parafinas, ortoxilune,
paraxileno, pantanos, propilena, Ler-amil, metll wtor,

totrd3mere de propilenc, tolueno y xileno).

ta?) Para mayor intormaciOn  ver 1s Revinta de Comercio Exterloer,
vol. a1, » 4, H&xico, abril 1991, o, 351, Desarrollo gy
ConsolidaciOn de 1 Industria Petroquimica Mexlcana, por
Guti@rrez R., Rolerto.
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Cabe mencionar, que se pretende que los 66 petroquimices
secundarios, sean elaborados con participacifOn mayoritaria de
inversionistas nacionales, sujetos a permisos de la Comisién
Petroquimica Mexicana, integrada por 1la SEMIP, PEMEX y la

SECOFI.

La Industria Petroqulmica Mexicana es una de las ramas con mayor
potencial de desarrollo. Sin embargo, requiere urgentemente de
una modernizaci®n ¥ ‘de 1la participacién de avances
tecnoloégicos.

Para ello, es necesario tomar consciencia de que PEMEX o el
Estado en si, no son lo suficientemente fuertes, como para
explotar todos los productos primarios, por eso, se considero
necesario promover la inversidén privada nacional y extranjera,
para obtener mayores beneficios de nuestras materias primas, sin
perder por ello, la soberania de nuestros recursos

estratégicos.(e8)

Con el fin de ampliar las oportunidades de coinversidn entre

PEMEX y el sector privade y extranjero.

Esta reclasifiacidén permitird incrementar las inversiones en

esta 4rea, asl como.evitar importaciones de petroqulimicos v

(68) Ver el llbro: La Industria Quimica en #México, dve Jos& Glral
8. y Sergio Gonzfilez P., ed. Reduvcila, Héxico, 1s78, cap.
1w, *Situaciba €conbmica de ia Industria Quimica en
Héxico™.



apoyar las exportaciones de diversos productos.

La relacién existente entre la industria parestatal Petrdleos
Mexicanos (PEMEX) y las industrias privadas se mahifiesta en un

interés mntuo de integracidn v complementariedad.

Esto permitird, que el desarrollo de la Industria Petroquimica
siga creciends para lograr une mayor competitividad en el

mercado internacional. En este sentido,

"Se puede decir, que Mexico esta preparado para presentarse al
mundo como un fuerte abastecedor de productos petroquimicos y
quimices”. (&9

Lo, cﬁal serd posible, en la medida en que la petrogulimica basica

se vaya abriendo gradualmente al capital privado. Sin embargo,

esto no  representa una renuncia por parte del Estado, a su

papel clave en la produccibn petroguimica, M4s bien ser& un

reconocimiento de que la DPetroquimica es hoy en dia, una

actividad plenamente integrada. Ademi de que:

“Esta seria una forma realista de atracr capital fordneo para la

construcciotn de nuevas plantas importantes para el desarrollo
nacional®. {70}

{ = JEs importante hacer notar, Qque 1la»

participaciOn del wester
priveda y extranjero *n te

Indusirim Petroquimiaa
Sevundacria, wnte *n funciOn de la ° suterizaciOn she i
ComisiOn  Petrogqulmica Mexivuna, segiln se di6  a  convcer  wn
el Disrio Oficisl del 9 de febrero de 1871 y 9 de marze
1989.

(69) ortiz, Federlco, El Waclonul, SecciOn €conomia, . 1,
jusves 4 de octubre de 1890.

{70} ElI MNacianst, secciOn wconomia, p.ua, lunes 8 de sspliembra
de 1993.
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De la misma manera hay que mencionar, que los petroqulm;cos
bésicos son los productos obtenidos en la primera transformacidn
quimica del Petréleo, los cuales son susceptibles de servir como
materias primas industriales y son para el uso exclusivo de 1la

nacibn.

Por otro lado, los secundarios son los que se obtienen en 1la
segunda transformacioén quimica, en cuya elasboracidén puede

operar, indistintamente y en forma no exclusiva el Estado. (71)

No obstante, la divisiéon legal nacional, que reserva 1la
elaboracion de 20 productos basicos para el Estado, realmente o
obedece a una clasificacidn poco practica, sino a un intento d»l
Estado por mantener su dominio Unicamente en la elaboracién de
ciertos productos, ‘ya que, la division pugde frenar la llegada

de capitales.

3.1 Iransferencis de Tegcnologia: Marcas y Patentes.
Ante los grandes avances tecnologicos y con la idea de
adaptarnos y ser parte de esos cambios, el Gobierno Mexicano
tiene interés en permitir el acceso de la tecnologla de punta al
pais con el fin de no quedar aislados, en el wmarco de lo
obsoleto,

Es asl, que accede a ser partidario de la cooperacién técnica

siempre y cuando se respete la propiedad intelectual e

{71} 1.M.P Dessrrollo y Perspectives dal Secior Secundurino de Ju
industris Petroquimicn, M&xica, 1973,
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industrial, es decir, los derechos de atulor, murcas y patentes,

para lo‘cu:\l engloba en un marce Jurlidico el apoyo de
cooperacion cientifica y tecnolégics internacional en el nuevo
Reglamento de la Ley sobre Control Y Registro de ila

Transferencia de Tecnologla y el Uso y Explotacion de Marcas ¥

Patentes.

“Este Reglamento permitird gque 1los empresarios cuiden sus
propios intereses en materia de contratacién de tecnologia a
nivel internacional vy que cuenten con la disponibilidad de

recursos de infraestructura y especialistas de alto nivel
necesarios para el desarrolloe”., (72}

Todo esto, con el fin de lograr c¢p lo pagible unu promnzide v

aprovechamiento de la actualizacidn en esta rame, coatando con

la proteccibén de la propiedad industrial nacional.”

No hay ‘que olvidar, que el volumen de registros de propiedad
industrial de México no es muy significativo ademéis de que 1la
duracidén de las patentes mexicanas es corta, En este
sentido:

{72) ser, Programe Wacional de Ciwncin ¥ Tecnologia 1990-1994,

P 43 CAP .. Harco Surldice r Apoyo Inatitucionsl
Transfarencis de Tecnologis.
(x) Ew necesnrto mencionar qus, 1a propledad industrial protege

un darecho industrisl Yy lo confarman las mercaw y  puteniss.

Marcs es un  signe pura distipguir un artlcuto, proyscto o
servicio de otrs de sy misne especie o Clase. Eele aigno,
pusde 9 uns  dencminaciOn, logo, disefla o combinaciOn  de
tas mismss. Patentes as un documento wxpedido pacr wl Eetedo,
mediwnte @i cuat uns persona flefcs o worel tisene el dervcho
vxclusivo de explotar una invenciOn en s« . beneficio, paor i
miswo o par oiros con sy consentlmiante.




"El combate contra la pirateria de marcas y patentes estd
limitado por las propias disposiciones de la Ley y por 1la
insuficiencia de recursos Institucionales”. (73]

Es asl, que con el deseoc de crear un sector productive
fortalecido <que pueda gavrantizar una mayor eficiencia ¥
productividad, es necesario desarrollar programas de

capacitacién para tener especialistas competitivos.

Por eso, es necesario contar con una base s0lida ‘de
conoc. miertos cientificos, de investigaciOn, experimentacidn y

de recurscs humanos altamente calificados.

En este contexto, Ciencia y Tecnologla son factores basicos y
estratégicos para lograr un desarrollo de excelencia gque nos
permita estar preparados para el sigle XXI, a través de los
incentivos que proporcionard el Gobierno a este Programa Y
conscientes de que los avances cientificos y tecnollgicos
provienen escencialmente de la industria privada nacional vy

extranjera:

"El conocimiento tecnolégico crea 1la posibilidad directa e
inmediata de generar riqueza en la produccidn de bienes ¥
servicios y a menor costo". (74

De ahi su importancias y la inquietud de poseerla y transferirla,

ya sea en el scctor privado o piblico a nivel internacional.

(73) Ob.Cit. p. 5
(74) Ides. p. xiii



Las patentes en el comercio internacional tienen una importancia
imprescindible y para México, que tiene una ) trayectoria
incipiente lo es més. Anteriormente, muchas industrias
nacionales tenfian que patentar sus productos, tecnologias o
investigaciones en el extranjero, ya que en el pals no existla
la seguridad jurldica suficiente gque amparard su invencidn, pues

practicamente no habla registros. Es decir, mientras que:

"Estados Unidos y Japdn tienen un promedio de registro anual de
casi 150 mil patentes, en cambio México esta en el orden de 4
mil”. (75

Esta situacién era una limitante en el progreso nacional y en la
proyeccién internacional, dado que se temia de pirateria.
Se puede decir, que este panorama cambia con la Ley de Fomento y

Proteccién de la Propiedad Industrial. (76)

El elemento blsico para la competitividad es la calidad, la cual
debe estar presente en todos los procesos productives, en los
hombres, organizaciones y productos; para estimular todos los
niveles de la administracion en el sector plUblico, como en las
empresas privadas, la formacién y 1la movilizacién por la
calidad; con el fin de convertirla en una exigencia que vaya de

lo individual a 1lo colective ¥y por el bienestar de 1la
nacibn.(77)

(75) Alfonso Niebla Alvirez, Mario. Ingresamos al Proceso
R Globalizador, Exc€lsior, 20 de mayo de 1981, p. 1 y 5 F
(76} Diarlo Ofiaial 27 de junio 1991.

77) Ver: Aciiva PromoclOn de 1a ModernlzaciOn EconOmica.
“Compromiwos y Hechos®. E1 Nacional, 27 de octubre de 1989,
p. 2y 8
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De aqui que surja la necesidad de que nuestro pals, al no
generar tecnologia avanzada, cobre consciencia de la importancia

de asegurarse, a través de acuerdos con los palses llderes en
este sector, utilizando la transferencia dc tecnologla necesaria

para reducir su dependencia en esie campo estratégico.

Es por eso, que nuestro pals debe llevar a cabo una campaila
fuerte, sobre el comercio exterior y acciones promocionales de
nuestros productos y servicios a nivel internacional, apoyados
en ¢l gran potencial intelectual con que cuenta nuestro pals,

pero protegidos de la pirateria internacional.

3.2 Productos x Serv os aue Méxjico ofrece
a la Industria Petroguimican y Quimics

Las actividades de 1la Industria Petroquimica y Quimica han
registrado un aumento tan considerable en su produccifn, que nos
permite tener 1la certeza de poder consolidar un mercado

internacional en este campo.

Para ello, se pretende fortalecer cada vez mis el valor agregado

nacional de esta produccion., (78)

(78) “Tecnologla ¥ Mercados en las Industrjas de Procesou
Quimicos~. Cuadernos de posgrada na, Faa. de Quimlica,
B.NLALM., Depte. de Apoyo a Programas TecnolOglcos,

capitule 15, p. 15, México, 1989.



Ademés, gracias a nuestros avances tecnoldgicos e
investigaciones, actualmente podemos aceptar proyectos

industriales extranjeros de gran dimensién. Es decir:

"Actualmente, la Industria Quimica contribuye con el 3.2% del
PIB, lo cual representa el doble de la Industria AutomOtriz v
casi el triple de la Siderlrgica".(79)

Sin embargo, no es extraflo, que como ya se ha explicado,
inversionistas nacionales y extranjeros financién proyectos de
este sector, para incrementar la capacidad de inversién e
incluso, aprovechar los avances tecnolOgicos extranjeros. Para

eso, cabe mencionar que:

"Existen dos formas de financiamiento petroquimico para PEMEX,
que la paraestatal reciba capital para obras y pague después con
los productos que se obtengan de esas plantas o bien que el
inversionista construya y rente las instalaciones, pagaderas en
su capacidad de produccidn”, (8))

Este tipe de capital, es una fuente distinta a las bancarias
tradicionales, por lo que es extrapresupuestal y no afecta a la
deuda externa. Ademids, esta cooperaciOn conduce a la integracion

de la industria & nivel nacional.

Méxice puede remarcar su presencia en el extranjero en este

campo, demostrando sus logros y alcances.

(79)  Ortlz  Fuderico, presidente da la AsociaciOn nacional de ia
Industria Quimics. E1 Universal, 5 de octubre de 1940, p.6

[§:1,3] Flnanciard capltal privado naclonal v extianjero, proyectos
petroquimicos. El Univorsal, p. 1, 4, 17 de februro de
1990,



“...con el fin de ser puntal de la apertura econ®Omica qué
preconiza la presente administracion, a través de una gama de
exportaciones cada vez mAs rica de productos y sarvicies”, (1)

Por otro lado, las exportaciones de petroquimicos duplicaron su
vOlumen y crecieron dos y media veces su valor, ya que a fin de
obtener mayores ingresas del comerclio exterior se han

establecido politicas especificas. Prueba de ello es que:

"Ahora se exporta méas hacia donde es mds redituable y esos
ingrecos compensan las importaciones que sustituyen suministros
nacionales costosos™.(8z)

Al respecto es importante mencionar, que los palses de la Cuenca
del Pacifice carecen de la estabilidad en cuanto a energéticos
se refiere, ¥y estidn interesados en mantener una adecuada
estructura para la explotacién, almacenamiento y refinacién del

Petrdleo, atendiendo a las medidas pertinentes de seguridad.

En este sentido, nuestro pals ha impulsado diversos proyectos de
Ahorfo de Energla, automatizacién y seguridad industrial, para
contribuir al mejoramiento del ambiente, encarar los cambios en
las necesidades del pais. Ademis, PEMEX esta llevando a cabo el
Programa Ecolodgico que entre otras » cos.as, disminuya

considerablemente el uso de gasolina con plomo.(83)

{A1) I.M.P, Curemonla Conmemorativa del 25 Anlverssrio del [.M.P.

Sub. Gral, de Cap. y Des. Prof. M&xicoe, D.F., p. 8

(82) Revista Comercio Exterlar, Bancomext, S.N.C. Vel. 41, & 4
México, sbril de 1991, secalOn necionsl, p. 341. )

[CH} Ver de ja Pedraja, Danlel. Minerales y Energlia. Archive
HistOrice DiplomfLice, ' 131.
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La importancia que los paises de 1la Cuenca del Pacifico
manifiestan sobre los energéticos tiene su raz6n de ser, por el
heche de que esta region es altamente dependiende del suministro
externo del Petrdlec y materias primas. De ahl su interés a
actividades tales como la prospecciobn, explotacidn ¥

comercializaciodn de productos petroquimicos y quimicos. (84)

Las grandes transformaciones en la economia mundial han alterado
las estructuras productivas de los palses y la division
internacional del trabajo, siendo el principal factor de esta
dinadmica el avance tecnoldgico, el cual ocasiona que la mano de
obra no calificada y las materias primas, pierdan importancia
como elementos primordiales en los procesos productivos, en
favor de la informédtica, la electronica, robética y la alta

tecnologia en si.

Por eso, los productos y sevicios son factores claves y
fortalezas para promover ¥y comercializar en el mundo y para

lograr el crecimiento de la naciOn.

Otro importante sector lo constituyen los productos quimicos y
los catalizadores los cuales, representan uno de los pilares

para el desarrolloc del palis, en la Industria Petroquimica.tes)

taq) Pars aayor informaciOn en wcate tema, se recomienda tambi€n
(3] articulo Pucific Economis: Cooperation Conferencw
Minerals and Energy Forum. Secretariat: J.G. Crawford
Building, Australian National University, [29) Hox 4,
Camberra.

{85) El catalizador ws un process tlsice quimico el caal permite

una trancformaciUn, a trov@s de la aceiwraciOn del mismo.

SRR
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3.2.1 Productos Quimjicos.

La comercializacidn ¥y suministro de productos quimicos
representan la actividad culminante del esfuerzo e inversidn de
recursos orientades a la autodeterminacifn tecnolégica en esta

materia.

Esta produccidn a nivel industrial, nacional se inici6 en 1968,
con la elaboracién de productos que hasta la fecha son
utilizados en las diferentes refinerias ¥ complejos

petroquimicos de nuestro pals. (85)

Actualmente, México cuenta con ma&s de 150 productos quimicos,
mismos que pueden agruparse en diversas familias, para el
servicios de la Industria Petrolera, Petroquimica y Quimica

mundial.

Lo cual representa para Jla nacién no s6lo un shorro en
importaciones, sino una entrada de divisas extranjera y el

prestigio de calidad en el mercado internacional.(a7)

(86} onbe mencionar que con objeto de coordiaar Ja aplticaciOn de
los desariollos tecnolOgicos, principalmente wn lue Arcnc
de explotaciOn ¥ refinaclOn, se han creado plantas de
especlalidades petroquimicas, con diselle basico du
ingenieria de proyrcte proplo.

(87) Entre los principales productos . encuentran: los
desemuluilicanles, aditivos para riuidos de perforaciOn,
inhlbidores da  corrosiOn, surfactlantes y agentes quimicoas,
dispersante marino. |
Para mayor informaciOn oobre el vocabulario técnico, e
recomiaonda consultar ta pubilicaciOn: HES80 *Acerca de
Refinerias de PetrOleo”, elahora por pursonal de la empress

“Management kE Training Systems for Industry”, encro 1979.
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Asi por ejemplo, e’l Instituto Mexicano del Petrélec {1.M.P,)
provee a PetrOleos Mexicanos { PEMEX) de compuestos en
nidrotratamientos, reformacién y desintegracidn, entre otros,
pero igualmente algunos de ellos se maquilan en el extranjero,

aunque debidamente protegidos con sus patentes,

3.2.2, Cataljzadores.

Los catalizadores se requieren en los crudos pesados, para su
refinacidn Ante tal importancia, es necesario intensificar las
investigaciones para encontrar niuevos catalizadores que
sustituyan a los compuestos quimicos que se encuentran en el
mercado internacional. Es asi, que poco a poco se ha venido
convirtiéndo en un reto para la Industria Mexicana, dicho reto
es en virtud de que se cuenta con la capacidad intelectual para
la sintesis de los procesos quimicos, el problema es que no se
cuenta con 1la tecnologia necesaria para px'oducirlbs
industrialmente. Es importante conocer la importancia y uso de

1qs catalizadores, en este sentido, cabe mencionar que:

"Mediante el wuso de catalizadores se logran procesos de
refinacion del crudo enegéticamente més favorables ¥y
econtmicamente més rentables, lo cual se traduce en productos
finales (como gasolinas), con mayor rendimiento y pureza",tsa)

Fstos reactivos representan la base tecnollgica en que se

sustentan las grandes compaiilas de este sector.

the) Cano Mareno, Carmon. Catalizadares y  PEMEX, Exc€lunior, aflo
68, Nim. 4556, wseptiembre 14 dJde 1990, Ciencta y Tecnoloula,
p.S3.
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3.2.3. Procesos

Nuestro rals se preocupa por alcanzar y mantener elevados
niveles de actividad en investigacidn y desarrollo y gracias a
es~ interés, poco a poco hemos adoptado la capacidad de asimilar
tecnologias avanzadas; resultado de esa dedicacitn son los

diversos procesos industriales que ha realizado nuestro pais,

As! dentrc de las tecnologias 1innovadoras, en el 4&rea de
refinacién se encuentran, el tratamiento de destilados
intermedios ¥ la reformacién de naftas para el aprovechamiento

integral de crudos pesados. (89

Utilizades también en la Industria Petrolera, esté4n los procesos
tales, como el DEMEX (desmetalado de residucs) y el IMPEX

(desasfaltenadec de crudos pesados).

Ante un ambiente de grandes avances tecnolOgicos, la computacion
ha adquirido un relevante papel en 1la Industria Petrolera,
gracias a la amplitud y flexibilidad de su uso, En esie sentido,
instituciones como el Instituto Mexicano del Petrdleo (I.M.P.),
han desarrollado programas gue le han permitido estructurar una
amplia gama de proyectos, tales como son los simuladores, uno de
los cuales es el SIMPROC, Simulador de Brotes a Escala Real,

éste permite simular brotes imprevistos de los fluidos de un

tag) Ver, I H.P. 25 Alion de Invent:gaciOn ¥ Uesarrollo
TecnetQgico al Servicio de la indusiria Petrolera,
1965-1990.
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pozo en operacidén y establecer las condiciones para mantenerlo
bajo contrnl; permite ademads, capacitar al personal responsable
de la perforacion de pozos; y en virtud, de su gran éxito se han.
disefiado y construido simuladores semiportitiles, gue se han

comercializado en el extranjero.

Estos simuladores permiten predecir los rendimientos v

propiedades de productos al variar las condiciones de operacién.
3.2.4. Servicios de Ingepieris.

En el desarrollo y crecimiento de nuestras industrias
nacionales, los Centros de Investigacion, las Uni\'crsidadeg e
Instituciones dedicadas a este fin son de vital importancia, tal
es el caso del Institutoe Mexicano del Petrdleo (I.M.P,), 1Ia
Universidad Nacional Autdnoma de México (U.N.,A.M), vy el

Instituto Politécnico Nacional, entre otras tantas.

Todas estas dependencias aportan con entusiasmo importantes
descubrimientos, investigaciones y los avances que permiten el
engrandecimiento de nuestra Industria Petrolera, Petrogquimica y
qulmica. para el bienestar nacional y presencia en el exterior
en el desarrollo de grandes proyectos industriales a corto y
largo plazo., As! como, 1a obtencidn de divisas por el

licenciamiento de tecnologlas.
Respecto & los servicios de ingenieria, los retos que debe
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enfrentar México son grandes y uno de ellos es la disponibilidad

de contar con ingenieros calificados.

En este sentido, nuestro pals cuenta con una gran experiencia en
las areas de Investigacidn Aplicada, Elaboraci®n de Ingenieria
de Proyecto Bésica y de Detalle; Tecnologias para la Exploracién
y Explotacidn. Asl como, para la Refinaci®n y Petroquimica,
ofrece ademas, Servicios Técnicos Especializados; Capacitacitén y
Desarrollo Profesional en sus diversas especialidades, acordes
al campo petrolerc, Con el objetive de de:;arrollar nuevas
tecnologias, asimilacibn, adaptacidén y modernizacién de 1las

existentes.

Se cuenta con muy buena experiencia trabajos de ingenieria, para
participar en el diseflo y construccion de estaciones de
compresion en Gascductos. Cabe mencionar que Pemex esta a punto
de concluir la construccién de una estacidn de bombeo que se
conecta con la terminal maritima Salina Cruz, Oaxaca, con objeto
de aumentar la capacidad de procesamiento de la refineria de

Salina Cruz y facilitar la exportaci®n de crudo hacia Asia.

Respecto a los contratos "llave en Mano", PEMEX busca un mayor
financiamiento para llevar a cabo este tipo de proyectos de
inversidn, esta decisifn obedece a que este esquema propuesto de

“venta anticipada de productos y sistemas avanzados para
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enfrentar México son grandes y uno de ellos es la disponibilidad

de contar con ingenieros calificados,
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las areas de Investigaci6n Aplicada, Elaboracidén de Ingenieria
de Proyecto Basica y de Detalle; Tecnologias para la Exploracidén
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existentes.
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participar en el diseflo y construccion de estaciones de
compresién en Gasoductos. Cabe mencionar que Pemex esta a punto
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Salina Cruz y facilitar la exportacidén de crudo hacia Asia.
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financiamiento para llevar a cabo este tipo de proyectos de
inversidn, esta decisidén obedece a que este esquema propuesto de

"venta anticipada de productes y sistemas avanzades para



servicios", ha tenido un éxito que va en aumento; y de 10;
actualmente interesados cabe mencionar a la ‘empresa  Jjaponesa,
Mitsubishi y la francesa Spiro Atifion, las cuales ya presentaron

algunas solicitudes de proyectos.(so)
3.2.5. Bienes de Capital.

Los bienes de capital; equipos y materiales de perforacibn
terrestres y costa afuera; tendido de ductos, y trabajos en
obras complentarias, como son los sistemas de almacennmiento;.”
entre otros; paquetes de perforacifdn, suministro de torrves ¢
estructuras de acero, son también elementos factibles de oferter
al exterior, ya sea de manera individual es decir, con 1la
participacidn de empresas, algunas de las cuales son: el Grupo
ICA, Grupo EPN, Bufete Industrial, Bancomext, Pemex, TI.M.P.,
Lanzagorta, Protexa 6 bien, a través de trabajos en consorcio,

como es el caso de MEXPETROL.

Es as! que en trabajos de Ingenieria de Proyecto estamos
preparados participar en grandes proyectos internacionales, ya
que contamos con un 100X de tecnologla propia, para procesos de
refinaci6n, 705 en procescs de petroquimica bhisica, y 100% en
instalaciones marinas y terrestres de explotacidn.

190) Llos proyectos “liave en Mano* son aquelloe donde ol capital

privado, nacional o extrunjero, interviens paras i1
construcclGn Y arranque de una plants mpugado a tae
necesidades del cllente; pura " formaciOn e oxige que

dichvs proywctos tungan el 40% de integruciOn uaclonal.
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CAPITULO 1V

) INSTRUMENTOS QUE PUEDEN CONTRIBUIR EN LA INSERCION DEL
MERCADO EN LA CUENCA OCCIDENTAL DEL PACIFICO.



IV. INSTRUMENTOS QUE PUEDEN CONTRIBULR EN LA INSERCION DEL

MERCADO EN LA CUENCA OCClDENTAL DEL PACIFICO.

4. PRESENCIA DE MEXICQO EN LA BEGION.

Dada la. lejania que ha prevalecido en las relaciones con log
palses de la Cuenca QOccidental del Paclifico surge la necesidad
de fomentar un contacto mds estrecho entre los pueblos de esa

regiétn y de difundir una imdgen més clara de nuestro pais.

En este sentido, es importante reforzar nuestra presencia en el
mercado internacional y foros internacicnales para promover
nuestros avances y oferta exportable y para enterarnos a tiempo
de proyectos relevantes en los que pueda participar la industria
mexicana, Al respecto, se puede decir, que una manera de lograr
este tipo de acciones es a traves de las giras po!‘tlcas.por la
region.

Prueba de ello, fué la gira presidencial gqur realizd el Lic.
Carlos Salinas de Gortari, a Sipgapur en agosto de 1990, la cual
permitié la apertura de un dialOgo bilateral més abierto, que
proporciond mayores oportunidades, y la ecual tuvé como
intencién, promover la presencia y las relaciones de México en
la Cuenca del Paclifico. Adem#s, fué la primera visita de un
Presidente Mexicano a ese pals, misma que demuestra la decisitn
del Gobierno de México por consclidar el papel de nuestro pails

come actor importante en esa regidn. (31)

(91) Para mayor informsciOn ver la publlciOn Trimastirel de is
ComisiOn Menicanns de la Cuenca del Pecifico, Vol. 1 # 1,
enero-marzo 1990
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Se puede mencionar también, el V Simposio sobre Cooperacitn
Energética en Japdn celebrada del 27 al 28 de febrero de 1991,
en Tokio, dentro del cual es importante destacar que entre los
507 participantes, México fué¢ el Unico pals latinoamericano qué
participd en este encuentro. Ademds de que gracias a nuestra
asistencia a dicho Simposio se tuvd conocimiento de la necesidad
que los vpalises de esa regidn tienen de fortalecer la
cooperacidn energética en las 4reas de Capacitacién, Ahorro ¥
Uso eficiente de Energia, entre otras; lo cual nos d4 la pauta

para ofrecer nuestros serviclos,

Es asl que actualmente y siguiendo la politica de Carlos Salinas
de Gortari de diversificar mercades con competitividad, es de
vital importancia fortalecer la presencia de México en el marco

internacional.

Mas tarde, del 20 de marzo al 21 de abril de 1991, el Director
General de Bancomext, Dr. Humberto Soto visitO varios palses del
Pacifico para llevar a cabo actividades de promocidn financiera
& comercial a nuestro pals, teniendo como resultado de la misma,
la inaguracién de la Consejeria Comercial de Bancomext en

Singapur.

Por otro lado, el Sr. Fernando Solana, mandatario de 1la

Secretaria de Relaciones Exteriores realizd también una gira por



et Pacifico del 417 al 28 de mayo de 14491, visitando a paises
como Singapur, Corea, China y Japén, con el objetivo de
participar en lLa VIII Conferencia de Cooperacion Econamica det
Paci fico y de esta manera se fortalecieron mas Las relaciones

bilaterales de Mzxico con esos palses.

En este sentido, no omito mencionar, que el acercamiento can esa
regisn puede Llograrse estrechando mas Las relaciones bilaterales
con cada pals en el que se presenten posibitidades de
complementacién, ya sea en comercio o cooperacién técnica. Para
Lo cual, seri4 necesario apoyarnos en una adecuada difusien de
Los acuerdos y esquemas de promocion y cooperacién comercial
establecidos, reactivando Los ya existentes y creanda Los que

hagan falta.

En este marco, Los viajes del Presidente CSG son una Llave de
acceso para conseguir proyectos de importancia ya sean de

coinversién, "join venture” (riesgo compartido) o a largo plazo.

Por otro Lado, vale La pena mencionar que Llos rapidos y
constantes cambios que se estan dando en esa Cuenca exigen estar
actuatizados y al tanto de Lo que esta sucediendo ahi, para
elLlo, La Secretaria de Relaciones Exteriores (S.R.E.), Lla de
Comercio y fomento Industrial (SECOFI) y el Banco de Comercio

Exterior (BANCOMEXT), entre otros, ofrecen cursos, conferencias



y seminarios sobre La relacisn y perspectivas de México y Llos
palises de La Cuenca del Pacifico a Los empresarios mexicanos,

para actualizacion y documentacion respecto a esa zona.

ARdemas, (a S.R.E. a traves del Instituto Matias Romero de
Estudios Diplomaticos (IMRED), por medio del Rcervao Histérico
Diplomatico ha editado diversos Libros con una visisn de fondo y
de conjunto sobre La situacién potitica y econédmica regional,
ademas, de una descripcién de Las politicas predominantes y una

aproximacisn al papel de Mexico en esa regisn.

Cabe agregar, que el tratamiento y seguimiento de Los temas de
La Cuenca del Pacifico en nuestro pats, compete a esta ultima, a
traves de 4 Direcciones Generales, entre Las cuales existe La
Direccién General para el Pacifico, misma que se encarga de
coordinar y poner en contacto a Los empresarios mexicanos con
Los homol&gos de otros palses, por medio de sus diversos canales
promocionates e informativos. vrueba oe etto, es La "Red
Nacional de Investigadores sobre La Cuenca del Pacitico”, La
cual se cred en enero de 1983, para estrechar el contacto con
esa regisn y conseguir ta ultima version de informaciéon al

respecto.

Es ast que, por todo Lo anterior es fundamental resaltar La
importancia gue La S.R.E. tiene en este tema, como un medio de
contacto para estrechar Las relaciones bilaterates o
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muLltilaterales en diversos sectores y paises. Rdemas, facitita y
crea convenios y acuerdos, para incentivar y fortalecer nuestros
Lazos comerciales y de cooperacion tecnica; y es La fuente de
informacisn con gue cuenta La "Cabeza del Sector Energstico
Nacional”, Secretaria de Energia Minas e Industria Paraestatat

(SEMIP), para enterar a su vez a8 Las Instituciones operativas
de Las posibitidades de captacién de ofertas y oportunidades, en

general .

Ademas, es responsable de otro de‘ Los instrumentos de accesoc a
esa regien, es decir de La Comisisn Mexicana de La Cuenca del
Pacl fico (CMCP), La cuat tiene como objetivo promover de manera
coordinada La participacion de México con Llos palses de esa

Cuenca. =

Cabe mencionar, que a traves de estid Comision se ha abierto un
espacio de debate y analisis imprescindiblLe para comprender e
integrar mas a Mexico con La Cuenca del Pacitico, por medio de
sus 9 Subcomités: Minerales y Energta, Politicas Comerciales
Desarrollo Pesquero, Perspectivas Econémicas, Ganaderia y

Cereales, Transportes, Telecomunicaciunes, Pruleccién Maritima;

w2 £& cred® el 45 de abril de teE> y esta integrada por la
Becretarias de Relaciones Exterioraa, Marina, Hacienda v
crédite pdblica, Programacidn ¥ Prosupuaeslo, Enorgla Minas
- Industria Paraaesiatal, Comercio y Fomenio Industrial,
Agricultura y Recursos Hidrdulicoa, Comunicacionaa
Traneporte, Deaarrolle Urbano y Ecologla, Educacidn
rdulica, Turisme, Peuca, Bancomext, Rance de México,

CONACYT y Potrdlec Mexicanos.
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cada una de Las cuales esta bajo La cooraginacioen de las
dependencias gubernamentales competentes, en .los Foros

Regionales de La CCEP.

Por Lo que se considera ser el contacto para obtener informacién
por sector y con Las personas y empiresss mas  adecuadas para

inversiones. wa

Existen también, lLas resoluciones y avances del Programa de
Promocien de Exportaciones, estimulado, por La Secretaria de
Comercio y Fomento Industraatl ASELUFrL1), Y LA :ecretérla de

Comunicaciones y Transporte (SCT). e

A travées de La cual se Logré, en el marco del Congreso Anual de
ta Asociacion Naclonal de Importadores y Exportadores de Lla
Republica Mexicana (ANIERM), celebrado el 1 de febrero de 1991 y
con la colaboracién de La Comisién Mixta para La promocisn de
Exportadores (COMPEX), una gran desregulacion econémica, ejemplo
de ello, es La prestacién de servicios en Los puertos, para el

sector publico de maniobras de carga y descarga, dicha concesisn

w8 ver la publicacidn de la S.R.E.~ cCMCP, vol. [ abril
de 1006, Tlateloleo, México, D.F.
4 ver la Revieta "€l Mercado de Valores' 435, det 2 de marzo

1004 y el #4¢ del 15 de julio 1001.



se otorga incluso al sector privado; asi como medidas tiscales y
aduanales simpLificadas; medidas de prrumucién a  traves del
desarrollo de térias y expusiciunes ude expuriduien; uviorgs
facilidades en pérfiles petroteros, identifica y promueve nueveos
proyectos de exportacion e d4impulsa La participacién de Los
exportadores en los eventos de terias y misiones se negocios

internacionales.

4.1 EMBRIADAS Y CONSYLARDS.

México esta reforzando sus representaciones oficiales
diplomaticas y consuLares en el Pacifico Uccidental, en La
medida de nuestras posibilidades presupuestales y en aquellos

paises y ciudades mas importantes de La LCuenca del Pacifico.

Las representaciones de México en esa regien concentran,
principalmente en Japén, China y Australia. No obstante, de Llas
de Corea, Filipinas, 1Indonesia y Tailandia. sin embargo,
actualmente, estas embajadas en conjunto se encargan de
acreditar La representacién mexicana en Malasia y Nueva
Zelandia., Por otro Lado, cabe mencionar que nuestro pals cuenta

con consulados en Hong Kong, Sidney y Singapur.

€s “importante destacar el relevante papel que juegan Llas
embajadas y consulados en La apertura comercial mexicana, es asi

que:

- 942 -



“Las embajadas de Meéxico en La region ¥y Los consulados generales
con que se cuenta en esa regién, estan destinados a cobrar wuna
importancia. creciente en La medida en que el sistema de

relaciones internacionales se acerca al gréximo siglo®. om

Para ello, serad necesarlio contar con una intraestructura
diplLomatica adecuada y fortalecida en esta Area, que vaya
articulado de elementos tan importantes como san Las

cansejerias.

AL respecto, cabe mencionar que actualmente se cuenta con 12
consejerias comerciales con los paises de La CCEP, estas son: 6
en Los E.U.A. y una en: CanadA, Japén, China, Rustralia, Yaiwan,
y Singapur. Sin embargo, se pretengen dar nuevos nombramientos
comerciales que estudien Las pulencislidades mércantiles,
particularmente en el sudeste asiatico y en La regisn de

Oceania, es decir, Japén, Corea, China, Hong Kong y Tapei.

4.2. FORMACION DE ALUNODUNLAUL LUMU UM EKENIE  COMUN
EN PRUYELIUD ANIGRNHULUNHLES .,
Para enfrentar Los retos y desafios que estas regién representa
para Los empresarios mexicanos, es necesario el 1intercambio de
experiencias de trabajo que se hayan ublenido en La realizacién

de algunos proyectos y servicios con palses de esa regién. A fin

o5y de la Paedraja, Daniel. Méxice on la Cuenca del Pacl fico.
Archivo Histérico Diplomdtico Mexicano, 2da. ed. corr. aum.,
1080. “Relaciones Diplomiticas”, p. 48
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de evitar errores y lograr cada vez mas una méjor calidad y

eficiencia en nuestros servicios,

En este sentido y en virtud de La importancia que el Comercio
Exterior tiene en eL presente sexenio, como el principal motor
delL desarroilo econédmico nacional; se pretende Lograr at maximo
un financiamiento adecuado, para que ningun proyecto viabile deje

de LLevarse a cabo por falta de capital.

Para ello, se ha fomentado La incorporacién de empresas a La
exportacisn, ya sean pequelias o medianas, para que se formen
consorcios que pueden aceptar proyectos grandes, con un frente

comin. o

Esto surge comdo consecuencia de Lla creacidén de Petréleo
Mexicanos y de su gran impacto como principal pilar de La
economia nacionalL y como una de Las empresas petroleras mas

grandes del mundo.

Esto es que a medida que fué creciendo Pemex, internamente el
efecto multiplicador de sus actividades se 1incrementd de tal

manera que estimules directa o indirectamente el crecimiento de

(e Para promover ol comercio exterior e cuenta caon
financiamientos tales como, ol Programa de Financiamiento
en  divieaa para la  exportacién  y ol tinanciamiento para

cubrir comtos y gastoa de origen nacional, entre otroe.
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Las mas diversas ramas de La economia mexicana, permitiendo ast
La especializacién de diferentes industrias mexicanas, Las
cuales actualmente pueden aceptar proyectos de manera particular

o a través de consorcios.

En este contexto y pensando en aceptar grandes proyectos
internacionales que anteriormente se rechazaban por La falta de
coordinacisn entre Las diversas empresas de punta del pals, para
presentarse como un trente comun y sueplar Lus relos, tue que
aparecis el coansorcio MEXPETROL, La cual es una identidad que
involucra a empresas del sector pudblico y privada que han
alcanzado un grado de madurez y competitividad, tales que con
seguridad pueden Lograr una mayor y mejor presencia mexicana a

nivel internacional w»

MEXPETROL es una entidad que invotucra a empresas del sector
publico y privado que han alcanzado un grado de madurez vy
competitividad, tales que con seguridad pueden Lograr una mayor

y mejor presencia mexicana a nivel mundial.
Dicho consorcio esta formado por Pemex (25%), Bancomext (5%),
I.M.P. (5%), del sector paraestatal; asi como por Bufete

Industrial (13%), Grupo EPN (equipos petroleros nacionales),

07 Eata Rociedad Msxicana se wred eon julico de sooo



Brupo Ica (13%), empresas lLanzagorta (13%) y Protexa (13%), del

sector privado mexicano. e

Todos ellos, Lideres en Las ramas de construccion, produccion de
bienes y prestacién de servicios de ingenierta; que al unir
esfuerzos a travées de MexpetrolL otftrecen La suma de sué
experiencias y distintas capacidades tisicas, tecnolegias vy
financieras, a fin de promover una presencia mexicana integralL
mas eficaz, productiva y competitiva en Los mercados vinculados

aL sector energético en cualquiera de sus fases.

Con Los Consorcios de este tipo se busca participar en mercados
internacionales directamente o asociados con empresas de otros

paises. e

Otro canal promocional y de insercion alL Pacifico es La empresa
filial tLlLamada “Petrsdleos Mexicanos Internacional” (PMI) vy

Comercio Internacional, S.A de C.V.
Dicha empresa se cred en junio de 4989, con el objetivo de

establecer un marco organizacional moderno y eficiente, para \Lla

reatizacisn de Las actividades comerciales internacionales de

oty Cabe mencionar que el I.M.P. ea <onsulter

ante el Banco
Mundial deude ipeo. ver parididico: Excélaior 18 de abril de
1900, p. 43-A.
[T Ver ta publicacidn del organismo Regional: ARPEL
“Asistencia neci proca potralera Paraeatatal

Latinoamericana, # 9, diciambre toup, p. 2
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Pemex y derivar de &stas el mayor beneficio economice

posible. uoo

Esta empresa pretende maximizar Las utilidades por medio del
aprovechamiento de oportunidades en el mercado internacional.
Cabe hacer mencién, que en esta empresa Pemex participa con el
85% del capital social y el 15% restante, correspaonde a
Nacional Fipanciera, S.N.C., y el Banco Nacional de Comercio

Exterior, S.N.C.

Esta estructura corpaorativa, permitird Lograr una mayor eficacia
en La comercializacisen mundial y Ls administracién de Las
' inversiones de Pemex en el exterior, a travées de sus

filiales. uonr

PMI Comercio Internacional tiene a su cargo Lla exportacisn de
Petréleo crudo, de productos petriferos, petroquimicos,

quimicos y catalizadores,
4.3 LINEAS DE CREDITO.

EL desarrollo de La Industria Petrolera, Petroquimica y Quimica,

depende de factores economicos y tecnologicos, entre otros, por

400} Para mls informacidn  wvar la  publicaciodn de Pomex: “Momeria
de Laborea to@8*, p. oo yro La Revista del I.M.P, del mes
de julio de 1080, p. 1te .
t104) Memorin de labores de Pemex ioee, Mdwxico, D.F., p.iu
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eso es indispensable contar con financiamientos bancarios, como
fuente principal de capital para invertir, a parte de Llos

recursas propios de La empresa o proyectos de coinversidn.

€n este sentido, Los bancos son Las principales fuentes de
recursos para (a inversiédn y actuan por cuenta propia o por
cuenta de terceras en sus departamentos fiduciarios. Los

creditos bancarios Locales pueden ser a corto o medisno plazo.

€s necesario contar con el apoyo finacierc de Los Bancos, por
ta muttiplicidad de apoyos concentrados en Las diferentes Aaceas
que Los estructuran y gque inctuyen entre otras tantas: estudios
de mercado, avances tecnoléegicos en productos y servicios,
capacitacisn, asesorias, viajes promocionales, envio de
muestras, Licitaciones internacionales, pubticidad y defensa
Legal en comercio exterior,

Para coordinar adecuadamente el uso de estos instrumentos, se
requiere que La Industria Nacional detina su oterta exportabte
en materia de tecnologtas, secrvicios y productos, y utitice
sdecuvadamente Lus. canales pramocionales y comerciales para
detectar ofertas de trabajo y capitalicen su participacid4n en

Lticitaciones internacionates.

Dentro de Las Instituciones bancarias de credito para promover

el desarrollo industrial se encuentran: EL Banco de Comercio
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Exterior S.N.C. (BANCOMEXT), Nacional Financliera (NRFINSR), el
Banco Internacional y el Banco Interamericano de Desarrollo.
Otros foros son el Programa dé Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD), La S.R.E, SECOFI, y La SHCP entre otros.

AL respecto, et Banco de Comercio Exterior S.N.C. como organismo
coordinador de Los avances promocionates para fomentar La
actividad exportadora, es el encargado de organizar La
participacién oficial de Mexico en ferias, exposiciones vy
misiones comerclales. Cabe mencionar, que nuestra participacion
en ferias Y exposiciones 1internacionales es a través de un
Pabellén Nacional, con La ya mencionada coordinacian y Logistica
de Bancomext; en'este sentido Los participantes cuentan con
apoyo financiero y apoyo para renla, disefSu, cunstiruccidn  y
montaje, servicios, transporte y maniobras de Mexico al pais

Sede. AsL como, para La etaboracien de un folletos de promocién.

BANCOMEXT es un elemento de relevante importancia, para
participar en el Comercio Exterior, ya que ademas del
financiamiento econémico otorga otras prestaciones, es decir,
informa a La Industria Nacional de La situacién y tendencia del
mercado internacional para conocer y efectuar una estrategia mas
agresiva en Lla comerciatizacién a fin de Logr‘ar( un mayor
acercamiento con clientes potenciales. Asimismo, disefa

estratégias de promocien por sector, producto y mercado. Permite
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ademas, La captacién de tecnologta y disefio extranjero;
enriqueciendo La proyeccion e imagen de ™exico en el mundo,
dicha imagen debe ser siempre de gran calidad y eficacia; por
eso BANCOMEXT proporciona también asesoria en materia de normas,
regulaciones practicas internacionales de comercio e informacioen

petrolera y estadisticas actualizadas.

Es asi, que sirve de contacto entre empresarios nacionales y
extranjeros, en este sentido, se encarga de organizar y apoyar
misiones comerciales, ferias y exposiciones que fementen y
ayuden a concretar convenios y proyectos comerciales, para
etlo, otorga créditos preferenciales y apoyo a actividades
promocionales y dA asesoria de inversién por patses, informando
si es de alto riesgo, con elL propssito de fomentar el desarrollo

e impulsar La planta productiva del sector exportador.

Por otro Lado, Las Bancas Nacionales pretenden Lograr e
incentivar un mayor volumen de exportaciones y diversificar
nuestros mercados Yy productos. ARAdemas, de captar nuevas
inversiones, tecnologia y proyectos de mayor uso de Lineas de
crédito para financiar Llos proyectos o importaciones y
exportaciones. En este sentido, segun sea La magnitud del
proyecto, dichos trabajos seran atendidos por un banco
especi fico, ya que son el contacto perfecto para la contratacien

de nuevas lineas de crédito comerciales garantizadas.
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Gtro importante catalizador de La movilizacisén de recurses para
La participacion en Llicitaciones y proyectos industriales
internacionales es el (PNUD) el cual presta sus asistencia a Los
prayectos industriales con el objetivo de fomentar y acelerar La
industrializacisn de Los palises en desarrollo. Rdemas, promueve
[a coopercien intermacional en pro de La industrializacion

nacional ¥ sectarial.

Todo Lo anterior nos da un panorama general, pera esencial para
resaltar (a importancia de Llas (ineas de crédito en La

realizacisn de proyectos internacionales de nuestro pats.

&.4. FERFILES PETROLEROS DE LOS PAISES PE LR REGION.

De vital impartancia son estos estudios ya que al conocer el
perfil petrolero del pats, nos permite conocer su oferta vy
demanda, es decir de esta manera se podran reatizar Las mejores

negociaciaciones de intercambio o de comercializacion.uon

for La gran importancia que actualmente representa La Cuenca del
Pacifico y por su aparente proyeccién como escenaric del poder
para el siglo XXI, es necesaric realizar analisis y estudios

econamicas industriates, conteniende basicsmente informacién

o  Rara mayer informacidn  scbre eute tema an recomwenda la
publicacidn “PECC" Pacific Economie outlaok, 10DG ~4PO%, )
od, maya L6090, U.6. National Comuttee for Public Kconomic
Cooperation.
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petrolera, petroquimica y gquimica, a fin de poder plLanear Los
posibles proyectos que se pueden promover y comercializar en esa

region.

Para ello, es elemental contar con Las estrategias que nos
permitan diseifar y planear Lta orientacién que asegure La
programacién y ejecucisn de nuestra insercidén en el mercado del
Paci fico occidental en sus diferentes objetivos, es decir, vya
sea en investigacién y desarrollo tecnolsgico o en La prestacién
de servicios, en todas y cada una de Las ramas que integran La
Industria Petrolera, Petroquimice y Quimica, ya sea en estudios
o desarrollo de tecnologias vinculadas con Exploracien y
.ExpLotacion, Refinacidn, Procesamiento de gas y petroquimicos,

almacenamiento y distribucisn de productos petrotiferos. o

En este sentido y a fin de Lograr el incremento maximo posible
de La productividad y La eticacia, se considera necesario
redoblar esfuerzos para alcanzar el nivel mas optimo en calidad,
costos y rapidez, que nos permita promorcionarnos en el contexto

internacional competitivamente.

Para Lo cual es necesario explorar La tendencia del mercado en

Lo referente a productos, servicios y tecnologias en La

“wos  se recomienda para mayorea datoa, ot documento: Enorgy
Indicators of paveleping Membor Contries ot AbB fAavian
Development Bark) y el Bance Nacional do Energla 1087,
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Industria Petroquimica y Quimica. Por Lo que a continuvacidn se’

mencionaran brevemente algunos pérfiles petroleros. ace

Australia.

Este pais cuenta con una capacidad de refinacian de 0,675,000
MB/D; una produccian dg 488.4 MB/D y tiene 1,b5/6,500 Mitlones de
reservas., Es un mercado atractivo para empresas que ofertan
servicios de explaracian y refinacién. Este pais pretende atraer
capital extranjero & La industria de hidrocarburos australiana.
No obstante La Lejania con este pats y su proteccionismo, su

comercio requiere mucho del mercado externc.uos)

Lanada.

Canadi tiene una capacidad de refinacién de 1,851,800 MB/D;
cuenta con una pfoduccién de 1566,000 MB/D; y dispone de 6.1
BILLONES de MB/D de reservas. Respecto a Las relaciones de
comercio e inversisén con Mexico e&stas se rigen  por dos
convenios, uno en materia comercial y otro sobre cooperacién
industrial y energética. Rdemis mantiene acuerdos caon Japén,

China e Indonesia entre otros.

104} Para mayer informacién a0 recomienda: PEMEX. Mamoria da
laborea 1000, seccidn de Comarcio Kxterior, Méxica.
110%) Potroloum Economisl, mes do marzo do 009
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Es un péls industrializado, que ha emprendido una Liberalizacion
de su mercado y La privalizdlion de gmpigsas pPUbLicas, acemas de
ofrecer bajos costos de produccioen; convirtiéndose en una

economia atractiva para La inversiédn extranjera.

Rgpublica Popular China.

Esta RepublLica cuenta con una capacidad de refinacion de
2,200.000 MB/D; mantiene una produccién de 2,770 MB/D y tiene
reservas pof 24,000,000 MB/D.

La RPCH se encuentra en un perfodo de expansién econsmica, pero
tiene La necesidad de incrementar sus importacicones, para Lo
cualL esta desempefiando una fuerte actividad tendiente al
aumento de Las exportaciones de bienes de servicios. Requiere

ademas, estudios de prospeccién, exploracien y explotacien.

En este marco Llenc de posibilidades y aunado a La
restructuracién y modernizacién del aparato productivo mexicano
y la politica de aperturs hacia el exterior, que China esta
desemperiando., México tiene Lla oportunidad de participar en
proyectos conjuntos de cooperacisén industriat, transf_erencia de
tecnologia y coinversiones en el area energética, petroquimica y

de construccisn entre otras.soce

1o Al la  empresa Productora Muxicana de Tuberia, E.A. de
c.v, (PTHM)  y el  Instilulo Meoxicans del  Petrdlec IMP), han
procurado  au  participacidn  en ol disafio y conatruccidn del
gaseducto  "Hainan  Gamdn -Hong Kong', con una longitud da
4,000 kilOmeotroa. Por au parte, Hylsa bugca aprovechar ol

gas natural.
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Existe un claro intergs por proyectos de coinversign, asy como

por permitir el acceso a La tecnologia de punta.

Republica de Corea del Sur

Este pais es uno de Los mas importantes dragones econdmicaos de
Asia (Hong Kong, Taiwin, Singapur), por su nivel de desarroilo .
Sus relaciones comerciales se destinan en un 75% a Los paises
industrializados, entre Los que destacan EUR, Japén, Hong Kong,
La Republica Federat Alemana y el Reino Unido, mientras que con
Los paises de Am*rica Latina su comercio representa apenas et 2%

del total.

Cuenta con una estrategia comercial diversiticada e inversion
directa; tiene un profundo interes por Mexico y desea
incrementar sus relaciones comerciales e invertir capital., Para
ello cuenta con un organismo gubernamental, encargado de
promaver el comercio y La inversien a Llos paises extranjerocs
(Korea Trade Promation Corp. “KOTRR"), can 80 oficinas

distribuidas en el mundo.

EL 88% de Lo que Mexico exporta a Corea se refiere a Petraleo y
Petrogquimica, y La mayor proporcién de nuestras importaciones se
compone de productos metalicos, mwaquinaria y equipo (55%). uon

Hon HernAndez castafieda, Enzique. Roelaciones Econdmicas da

México <can ol Pact fica., Archive Huatdnee

Diplomattes,
consideraciones Generaloa, p. o4,
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Desde 1987 este pals exporta productos de acero, hierro, posee
una excelente industria automdtriz y naviera, en el sector

petroquimico ha tenido crecimientos vigorosos.

Mexico dentro de sus relaciones comerciales ha tenido wuna
inquietud especial por impulsar Los productos y servicios en el
campo petrolero, en base al Convenio Comercial para fomentar
intercambios en el irea energética desde 1966. Sin embargo, es
necesario reactivar mas aun lLas escasas relaciones de comercio
que se tienen, a fin de elevar el nivel porcentual de ingresaos

captado de ese pais.

Estados Unddos

Estados Unidos tiene una capacidad de retipacion de 15,709,000
MB/D; produce 7,696,000 MB/D y tiene reservas de 26,825 BB/D,
Es un pals gasero y petrolero que requiere apoyo en el
desarrollo de actividades de exploracisn, dentro de sus metas
esta el Lograr un avance en La perforacisn costa afuera,

incluyendo La apertura de nuevas reservas en Alaska.
Repablice de Filipipas.

Es un pais con bajos ingresos, pero es productor de materias
primas, por Lo que ha venido experimentando importantes
incrementos en sus exportaciones. Este Estade cuenta con una
capacidad de refinaciﬁn de 283,800 MB/D; 0,004 MB/D en
produccisn y tiene 015,000 en reservas.
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En el aspecto de cooperacién econémico-comerciai, Fitapinas
manifiesta interés por activar Los proyectos de coinversién en
asuntos de refinamiento de Petréleo para Lo cual ya existe un
convenio comercial con M™éexico, que igualmente es necesario

reactivar,

Hong Xong.

Hong Kong se especializé en operaciones bancarias, finanzas y
comercio. ARctualmente, Lla CEMARI mantiene contactos con \a
Conferencia Industrial de Hong Kong y el Hong Kong Development
Council, con el propé¢sito de praomover Las relaciones comerciales

entre ambas economias., wos

Indonesia.

Las exportaciones son La base de su economia ya que La demanda
de su mercado interno es incipiente. Asi mismo, La produccién de
crudo y gas constituyen el sector dominante de  este pais. . AL
respecto, se puede decir que este pals cuenta con una capacidad
de refinacisn de 714,200 MB/D; produce 6,470 MB/D y tiene una

reserva de 8,200,000 MB/D.

Adem4s, esta abierto a La inversiéan extranjera, nuevas
tecnologias y materias primas en este sector; por Lo que

representa todo un campo comercial en el campo de perforacion vy

twom cMcP. Bubcomite de Minerales y KEnergla, IMRED, BRE,
arificas v Cuadroa Comparativea de Indicadores
Macroecondmicos y Energéticos, abril de 1oov,
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explotacién y una opcian mas para realizar proyectos de

coinversion.

Jagsn

Para Japsn, México constituye un pats de importancia primordial
no sé&élo como puente de productos japoneses maquiladaos en México
hacia el mercado norteamericano, sino también como un patis en el
que se puede localizar importantes inversiones japonesas y donde
se pueden Llevar a cabo proyectos conjuntos, con beneficio

mutuo., woe:

EjempLo de ello es el proyecto de construccidn de un oleoducto
de 265 kilémetros con capacidad para transportar 550 mil
barriles diarios, para abastecer el petréteo crudo y gas Licuado
al Lejano oriente. De Llegar a realizarse, este oleoducto
contribuiria a abatir Los costos de gran cabojate que se hacen
via el canal de Panama. EL crudo se refinaria en Salina Cruz,
cuya capacidad se triplLicaris y seria exportado en su mayoria a

Japén.

Con Japsn no s4lo se busca intercambio comercial, sino dinero

fresco que permita sanear nuestras industrias. wio

oo Mhs informacidn ver la Reviata “Japan National oil
Corparation WNOC) agesto 1907, Y/0 EL Poriddico &t
8ol de Méxica, P S ada. parte, Kece, finanzas, 22
diciembre 1091,

(140}  Para mayor informactdn ge puode coneuttar al arti culo de:
Torres Vite, Ariel. Qué  eaperamce de Japdnr. Bt Nacional,

Bocc. Fconomla, 11 julic do 1090, p. 29
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Las expansisén econdmica se traduce en este psis en un mayor

consumo de gasolina y turbasina.

Malasia.

Este pals tiene una capacidad de refinacion de 208,300 MB/D;
produce 9,557.3 MB/D y tiene una reserva de 2,350,000 MB/D.

Rdemas, exporta gas natural a un cada vez mayor numero de

paises, entre Los que se encuentran, Tailandia y Sinpapur.

Ademis, pretende importar eguipos para (a 1industria de La

gasolina y petroleo, productos quimicos, refecciones pars La

industria de energédticos y eqguipa para La extraccison del

petralen. Con esie pats existen relaciones comerciates en el

campo de La industria petroteca, especialmente en Lo que se

refiere a tecnologias de exploracién y explotacién, ademas

existe un gran interes por capacitacidn en seguricad industrial.

€s necesario mencionar, que el enlace maritimo es esta area es

primordial y Malasis cuenta con un gran potencial de buques.

€5 un pals con bsjos ingresos, pers es productor de materias

primas, por (o que ha venido experimentando importantes

incrementos en sus exportaciones. Ademis, es importante destacer
que gracias & su visita realizaga & tinates ode " 1394,

por
Mexico, Chile, Brasil, HArgentina y Venezuela, se

funds  La

fAsaciacison "Matasia-Rmérics Latina”, con sede en ese pals, con
el fin de fortailecer e iIntremenlar  Lads  relglivnes  ceonomicas
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entre ambas regiones contituyéndose en un foro de fomento alL
dislogo en materia economica, comercial y culturalL, Lo cual es

un canal mis de acceso para entrar a ese mercado.

Mexico

Mexico ocupa el cuarto en produccién ¥y reservas de Petrdleo,
posee una posicién geografica estrategica junto al mercado mas
grande del mundo, que Le hace atractivo para cualquier pats,
pues entre otras cosas, representa un ahorro en gastos por
transporte; La abundancia de recursos naturales y de mano de

obra semicalificada.

Nueva Zelandia

A traves de CEMRI se han establecido contactos con diversos
empresarios Neozelandeses. Sin embargo, hasta La fecha no han
fructificado. Por su parte, tampoco La Secretaris de Comercio de
Nueva Zelandia, ha concretado ningtn tipo de inversison directa

eh nuestro pais. i

A pesar de Lla Lejanlta histérica y geogratica y de Las
diferenciass en Las perspectivas internacionales, puede

constatarse un serio interés de ambas partes por desarroilar un

) De Lo  Pedraja, Daniel, Méxice en al cuenco del
Archivo HistOrico Diplomitice Moxicano, 2da. ad.
toav, retacionen diplomaticas, p. 8.

racifico,
Corr. Aum,
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clima de mutuo entendimiento y cooperacion aprovechando
coincidencias en materia de politica internacional y el

potencial de complementacison economica.

Petrocorp es La empresa gasera liaer OeL pals, es proauctora vy
comercializadora al menudeo y mayoreo de este energético. Tiene
intereses en actividades de exploracisn y opera 3 plantas

petroquimicas. i
Singagur.

Las pocas relLaciones comerciales que enlre ambus paises existen
expresan La necesidad de suscribir un acuerdo que incentive el

comercio y La cooperacisn mutua.

México puede amptiar su comercio con este pais y con Brunei en
Las ramas de petroquimica, quimica y exportacién de materiates
para La industria basica petrotera, fundamentalmente para La

construccisn de oleoductos y gasoductos. wm

Jailandia.

Este paits es uno de Los mercados maAs atractivos del Sudeste
Asiastico, entre otras cosas, por La posibilidad de invertir en

(442) Para mas informacidn ver la publicacién: ol and das
Journal, 16 fobrere de ives.
19 ver Excéleior, Magazine Internatisnal, afio E] " 120, ]

febrero 1004, p.5
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ta industria refinadora. Dispone 'de una capacidad de retinacién
de 214,850 MB/D; tiene wuna produccien de 0,038 MB/D y sus

reservas son de 230,670 MB/D.

EL consumo de productos refinados en Tailandia ha rebasado Llas
proyecciones estipuladas y se estima que dicha demanda crecera
en un promedio anual delL 7.5% nasta el ano 2000. EL
estancamiento en La produccisn de gas natural ha retorzado el
mayor uso del combustdleo y destilados medios. Ademas, se estima
que el uso de gasolina y dieset aumenten en 12 y 20%

respectivamente, e

Tailandia tiene una demada de productos energéeticos y
petroquimicos, es un pais con bajos ingresos, pero es productor
de materias primas, por Lo que ha venido experimentando

importantes incrementos en sus exportaciones.

Tadwan

Los principales productos que México vende & Taiwin son
productos quimicos, minerales metéLicqs y siderurgicos. A su
vez, npuestras compras a8 ese pals se componen de productos
metaticos, maquinaria y equipo. Su objetivo se orienta

basicamente a Las finanzas y al comercio.

{414) Petroleum Intalligence wWeekly, 25 septiempre o,
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En apinién de varios observadores, ¢ste es unoc de Los paises con
Los que México deberia ampliar su comercio y buscar un mayocr
volumen de coinversion. Pa'ra eso, el CEMRI mantiene contactos
con empresarios taiwaneses a8 fin de promover el intercambio

comercist.

Lomunidad de Estados Independientes (CEI).

Esta Comunidad mantiene abiertas sus fronteras y con ello Las
smplLias posibilidades de que paises como México, participen en
el proceso de cambioc estructural y modernizacisn de su planta
productiva e industrial. Rdemas sy carestia de energaticas Los
obliga a mantener una relacian de 1{interdependencia can palses

coma el nuestro. wis

Runque ciertamente, actualmente es muy riesgoso estsblLecer
relaciones comerciales en La situacion actual de inestabitidad
politica que tiene Lla “ex-uUnién de Repablicas Sovieticas

Socialistas”, en el presente denominada (CEX)

am  Carvantes, néclor. "La Lucha por ol radar entre Roris
Yeltein ¥ ijoil gorbachov”, Excdlsior, Magazine
Internacionat, afic ¢, # 454, sepliembra &, 190L, p.9. yrlo
“Propone  Yaltain a Qorbachav que renuncie”. (8 Ssaol de

México, p. 1,20 y 8, 32 diciambre toot.
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En este sentido, como se pyede apreciar es tundamental contar
con este tipo de informacién para conacer el tipo de mercado al
que vamos a promover nuestra oferta. Asimismo, los indicadores
petroleros respecto a Lla capacidad de retinacién, produccién vy

reservas son primordiales. wie

Por otro lado, se puede agregar que en términos generales Las
condiciones prevatecientes en esta zona del Pacitico, en Lo
referente a La situacioen energética y‘comercial en si, parece,
que ciertamente existen algunos desequilibrios comerciates
bilaterales, sobretodo en Lo implica "materias primas o recursos
vitales"”, ya gue por ejemplo, mientras que La situacién de
China, Malasia, Mexico, E.U.A., Indonesia y CanadA entre otros,
es privilegiada, no ast es el caso de Japsn, Hong Kong, Taiwan y

Singapur.

Las materias primas en Lo que al sector energético respectan,
san un elemento clave en cualquier pals, para continuar su
desarrollo, por Lo que son factores estratégicos y motivos de
rivalidad y causas de los desequilibrius cumerciales, tal serta

el caso de E.U.A. y Japédn.

[{Y% Algunce de eatos datoe o8 pueden encontrar an ta
Encictopedia Internacional dat Pratrdleo, 1001, od.
Rritdmeca, §¢ rocomienda, también wvaer la publicacidn de ta
comisidin Muxicana de la Cuenca del pacifico 1CMCP),
Subcomite: de  Minerales y Enurgla, abnl de 1900, ardficas
y Cuadros Comparativos do Indicadorea Macroecondmicos v
Energéticos  onlre  México  y palsen on desarrollo, miombrwe
del Baneo de Dasarrolle Avtditico.
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No hay que olvidar que la Cuenca del Pacltico esta provocando un
cambio en el sistema econdmico mundlal, por medioc de La
competencia capitalista, por Lo que esta situacisn de disputa no
es extraXa, sino un medio para Llegar a otro nivel o sistema

econémico, es decir el del siglo XXI.

En este sentido:
"EL Pacifico no sslo esta volviendose un centro de gravedad para
asuntos financieros, sino que también esti resultando ser un

campo de comercio e inversisn muy dinamico®. w»

AL respecto, se puede mencionar que debido al crecimiento tan
acelerado en La industrializacién de La zona de La Cuenca, se ha
incrementado La demanda de insumos de blenes de capital,
energéticos y materias primas, mismo que ha ocasionéd que La
actitud de Los paises mis desarrollados y hasta de Los menos
desarrollados se manifieste como una competencia feroz por Los
mercados de Lla regisn, es decir, por La demanda de
impaortaciones. Rsimismao, no hay que omitir mencionar que E.U.R.
es quien basicamente ha Logrado el mayor comercio con esta zona,
8 tal grado que se puede decir que posiblemente en mucho, Llos
pai ses del Pacifico tengan una gran dependencis del comercio con

éste pais,

4?7  Kerber Palma, Victor. La Cuenca del Pracifrico: Eacenario de
ta Competencia del Poder on ol Setema Mundial: La
Eetrategia de Japén. Cantro Latinoameticano de Eetudics

Eatratégicoe, A.CG. CLEE, p.20
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CONCLUSION

Nuestro pals transita por nuevos caminos llenaos de'desaflos ¥
oportunidades, producto de una estructura econfmica mundidl en
tr;nsicién hacia el siglo XXI y aunque el andar es largo y
peligroso, la Unica alternativa es aceptarlo y ser parte de este
cambio; para ello, México ha buscado diversificar su mercado, lo
cual se ha manifestado poco a poco en la obtencidn de buenas
satisfacciones para el pais, prueba de elloc es la presencia que
nuevamente esta tomando nuestro pais en el ambito internacicnal

para buenas criticas,

Es por esoc, que ahora mids que nunca se requiere mostrar un mayor
dinamismo y recuperacién en la economla nacional hacia el
exterior, modernizarnos y lograr con ello un incremento en 1la
productividad, en la industria y comercio, con mayor eficiencia
y Jjusticia, todo con el fin de estar mejor preparndOS'ﬁura poder
vincularnos oportunamente a las nuevas transformaciones gque
ocurren a diario en la economia internacional. Dicha
modernizacién permitir8 aumentar la productividad en 1las

actividades industriales v el comercio de manera sostenida.

Estos esfuerzeos tienen como fin, obtener un mejor nivel de vida
para la sociedad mexicana. Ademés, México sera una economia més
atractiva para invertir, de hecho ya se cree que lo es pues

ultimamente ha habido grandes y diversas inversiones en el pals.



Lo cual representa el acceso de un nuevo capital para dinamizar

la economia nacional y disfrutar de nuevas tecnologlas

Al respecto se puede mencionar, gque México ha recibido méas
flujos de inversi6n extranjera, que ningln otre palis en
desarrollo durante 1991, sobretodo, en la liberaci6n de los

sectores industrial y de servicios.

Estos grandes beneficios, son resultado en parte, de que en un
lapso de 5 aflos nuestro pais ha logrado reducir su deuda externa

y abrir su economla.

Es asi, yue ante una realidad que exige nuevas respuestas, el
lema actual es “hacer mas con menos, perc apegados a nuestra
soberania", todo lo cual exige la participacidén de todos los

sectores.

Ante este contexto, la sociedad mexicana poco a poco esté
volviendo a tener f& y confianza en el gobierno y eso es bueno
porgque permite la participaci6n de todos los sectores, para el

desarrollo de la economia nacional.

No hay que olvidar, que de la apertura comercial actual se
desprende una competencia tecnolégica interna, donde lo
programas de aseguramiento de calidad son una parte fundamental
del proceso productivo, de tal forma yue es necesarioc que los

empresarios mexicanos estén perfectamente integrados a la



produccitdn para que participen en el proceso de desarrolleo ¥
ante el reto del cambio y este trabajo Jjustamente csta
encaminado para presentar alternativas )y estrategias para este

fin,

Cabe menclonar, gque si bien los cambios 'socioeconbdmicos y
politicos que estd viviendo actualmente el palis, estdn sentando
1as‘ bases para la establilidad econdmica que México requiere,
Sin embargo, como ya se ha mencionado, es indispensable aumentar
la productividad impulsando el desarrcllo de las industrias y

con ello, el de la economia nacional en su conjunto.

En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo combina un
fortalecimiento estructural «con un incremento del acervo
p;-oductivo, mismo que requiere contar con una infraestructura
moderna, romper descontinuidades y rigidez en la produccién,
incrementar la eficiencia y productividad, optimizar tareas de
mantenimiento y consclidar entre otras 8reas, la integraci®n del
sector energético, que fué precisamente una de las ideas

diréctrices de este trabajo.

Paralelamente & esto, sera indispensable fortalecer el cambio
tecnolbgico para apoyar la productividad y competitividad en 1la
economia, manteniendo una estrecha relaci®n entre centros de

investigacitn e industrias Petroleras, Petroquimicas y Quimicas.



produccibn para que participen en el proceso de desarrollo v
ante el reto del cambic y este trabajo Jjustamente esta
encaminadeo para presentar alternativas y estrategias para este

fin.

Cabe mencionar, que si bien los cambios ‘socicecondmicos vy
politicos que estid viviendo actualmente ¢l pais, estdn sentando
las bases para la estabilidad econSmica gque México requiere.
Sin embargo, como ya se ha mencionado, es indispensable aumentar
la productividad impulsando el desarrolle de las industrias y

con ello, el de la economla nacional en su conjunto.

En este sentido, el Plan Nacional de Desarrolle combina un
fortalecimiento estructural con un incremento del acervo
productivo, mismo que requiere countar con una infraestructura
moderna, romper descontinuidades y rigidez en la produccion,
incrementar la eficiencia ¥ productividad, optimizar tareas de
mantenimiento y consolidar entre otras 4reas, 1la integracitén del
sector energético, que fui? precisamente una de 1las ideas

diréctrices de este trabajo.

Paralelamente & esto, serd indispensable fortalecer el cambio
tecnoldgico para apoyar la productividad y competitividad en la
economia, manteniendo una estrecha relacién entre centros de

investigaciodn e industrias Petroleras, Petroquimicas y Quimicas.



Es asil, que los lineamientos del PXD s¢ pueden ir cumpliendo, en
tanto se estimule la participacién de todos los sectores de la
economia nacional y¥ de 1la sociecdad en su conjunto, dicha
participacivon y desarrollo se iradn dando en un proceso gradual,
tomando en cuenta factores, como son la competencia ¥y

complementariedad.

Ante tal contexto, serd necesario buscar socluciones a los
problemas que obstaculizan el crecimiento industrial, tales como
la contaminacion ambiental y la congestién de servicios, mismos
cambios que deberan ser de manera dradual, que nos permita

llegar a niveles mds altos de modernizacidn y} competitividad.

Para lo cual, se debe continuar el fortalecimiento de la
infraestructura nacional, desarrollando les linesmientos
pertinentes » todos agquellos trabajos que conduzcan a 1la
modernizacion de los puertos mexicanos y medios de transporte,
para agilizar el comercio con el exterior y dinamizar el interno

en una accidén global, con calidad ¥ eficacia.

En este marco mundial, la tendencia actual se orienta a la
globalizacidén de la produccidén ¥ al comercio, lo cual involucra
factores que trascienden los limites de los mercados nacionales,
como la innovacidn tecnolégica, la apertura de las fronteras y

el papel de la inversiOn extranjera, entre otros.




En este contexto, se puede declr que la capacidad y respuestu de

los paises en general, se encuentrn ‘en’las caracLe:lsticns de su
sector industrial, »

Al respecto, es necesario resaltar que la Industria Mexicana ha
sido el motor del c¢recimiento econdmico durante las Ultimas
cinco décadas. Sin embargo presenta, alin diversos problemas:
insuficiente nivel de inversiOn, bajo crecimientoc del emplea,
excesiva regulacion, incipiente desarrolloe tecnoldgivo,
inadecuada infraestructura y elevada concentracion regional, por
ello, para aspirar. a una recuperacidén de! crecimienLo sosten.d:
es necesario superar dichos desajustes y adecuar el aparato
productivo a las condiciones coxternas, segin se plantea en el
Programa Nacional de Modernizaciin Industrial ¥ Comereio

Exterior (PRONAMICE) 1980-1994.

En cste sentido y de acuerdo con el PND, es basico incentivar el
crecimiento de la .lndus.t;ria Nacional, mediante el
fortalecimiento de un sector exportador con altos niveles de
competitividad, promover y defender los intereses comerciales de
México en el exterior, incentivando la prome-:ién u la inversion,

el desarrollo tecnoldgico y una cultura de calidad.

Ademés, para incrementar la productividad ¥ asegurar la
competitividad internaucional de 1las industrias mexiranss, es
necesario aumentar la capacidad tecnoldgica actual, lineamientos
gque ‘se encuentran en el Programa Nacional ‘de  Ciencia y

Modernizacién Tecnolégica.



El reto a la apertura econdmica y a la participacitn en los
mercados internacicnales con productos competitivos en calidad y
precio permiten la generacidn de divisas y la recuperacion de 1la
actividad econdmica., Asi para apoyar este tipo de esfuerzos la
banca ha fortalecido su presencia internaclional, a través de la
adguisicidén o establecimiento de subsidiarias, agencias vy
oficinas de representacién y promocidn comercial y de negocios
en América del Norte, Latincamérica, Europa y la Cuenca del
Pacifico.
Y

Por otro lado, las grandes transformaciones y avances recientes
que ha venido sufriende la economia mexicans se han demostrado
igualmente en la banca mexicana tanto a nivel interno como a
nivel internacional y es que actualmente la Banca Mexicana debe
desempeflar un papel esencial en el proceso del cambio, es decir,
en su participacién en 1la productividad, competitividad y
preservando la estabilidad macroecon®mica e impulsando sobre

bases productivas el desarrollo sostenido y duradero del pais.

La banca debe también vincularse de manera mas eficiente con el
sector real de la economia y coadyuvar a que la recuperacion de
los niveles de vida se traduzcan en una mayor participacitn, en
virtud de que deberd enfrentar retos, oportunidades y misiones
que no pueden soslayarse. Es por eso, imprescindible 1la

adecuaciodn de los bancos a las necesidades del pals.



Por otro lado, cabe sefialar que actualmente, s esté
manifestando en el Ambito internacional una aguda competencia
entre las naciones, por atraer tecnologla y capital, lo gues ha
conducido a la mayoria de los palses, a _actualizar sus
legislaciones sobre propiedad intelectual con el fin de
proporcionar una proteccib6n adecuada a la invencidén y a las
innovaciones tecnolégicas. Tal es ¢l caso de Canadid, China,

Corea del Sur y E.U.A., entre otros.

En este sentido, México di6 a conocer la Ley de Fomento y
Proteccitn de la Propiedad Industrial, el 27 de junioc de 1991,
con el objeto de proteder al inventor mexicano y dar seguridad
en la transferencia de nuevas tecnologlas; permitiendo con ello
elevar la competjitividad de nuestro pals, gracias al continuo
mejoramiento de tecnologia y de la calidad de los bienes ¥

servicios producidos en el pals.

Esto es un gran avance, ya gque permite participar al
empresariado mexicano en el exterior con mds tranguilidad,
evitando asi la pirateria y fomentando una relacitn mas estrecl:

con los paises de esa regiOn.

El contexto historico actual se manifiesta como un mar de
posibilidades, ante la conformaci®n de diversos bloques
regionales, ya que cada uno es una opcién més para diversificar

nuestro comercio,



Ante este panorama, nuestro pais se encuentra en una posicion
geografica estratégica, ya que como se ha venido comentando a lo
largo de este trabajo, puede formar parte de cuaslquier-zona, por
tener varias fronteras, al mismo tiempo que puede ser una pieza
clave "trampolin", para la concertacién de grandes negocios,
entre diversos paises, lo cual pone también al pails en una

posicibn geogréfica privilegida.

Estumos en una fase donde hay que buscar y aprovechar las
oportunidades y nuestras relaciones con paises, como Canadd y

E.U.A., sobretodo ahora que se firmard TLC en 1992,

En este sentido, la Cuenca del Pacifico se presenta como una
nueva linea de accidn a activar y aprovechar con el fin de
lograr una presencia favorable el mercado internacional del

siglo XXI.

La importancia que esta regiodon ha adquirido se vino manifestando
poco a poco, estando a la cabeza de la misma Japbn. Asl hasta
principios de 1los 80’s América Latina (AL) superaba 1las
condiciones econdmicas y sociales del sudeste asiatico, pero
después de éste perlodo hasta la fecha, esta (ltima regidon ha
dejado por mucho atrés, a AL. Asl! mientras que Malasia,
Tailandia e Indonesia tenlan crecimientos del PNB, superiores al

8% de 1988 a 1990, AL no alcanz6 mas del 1X.



En este marco de superacioOn y ante el proteccionismo de E.U.A. ¥y
su intervencionismo en la pelitica interna por otro lado, Japdn
se presenta como la posibilidad de ser el eje del desarrollo
regional, llevando inversi®n financiera y estimulande a 1la
industria en los palses del 4rea. Concibiendo como socios a las
naciones periféricas con las que mantiene relacidn, cuyo
desarrollo y condicién social este pais valora en alto drado,

cosa que E.U.A. no hace.

Jap6n pretende realizar con sus socios una integraciotn
econtmica, dirigida por él, a diferencia de E.U.A., con el cual
exispe una subordinacitn que da por resultado una
desintegracion. Esta es una razén del deterjoro de una regifn y

del crecimiento de la otra.

México esta cobrando una gran importancia internacional y se le
reconoce su prestigio y calidad en sectores como el pertrolero.
Prueba de ello, han sido las actuales ¥ constantes visitas de
palses de esa regidn como son Malasia, Indonesia, Japvn y China
a nuestro pals y en especial a Instituciones como son: Pemex,

Instituto Mexicano del Petrflec y Mexpetrol entre otros.

Ante tal panorama, la Politica Fxterior de México se manifiesta
como el factor clave que llevard al pals a un mejor nivel de
vida y a la participacidon en mercados internacionales mas
competitivos, para lo cual tienme implicita la tarea de promover
las fortalezas del puls, pero resaltando el respecto a nuestra

soberanta y & nuestro nacionalismo.



Esta apertura del pals tiene como fin lograr un desurrollo a
través de la promocién y comercializacién adecuada, come una

! o
opcibn para insertarnos en el nuevo sistema econbmico mundial

que se dirige hacia el siglo XXT.

Ya que la mejor manera de tener presencia en el comercio mundial
del siglo XXI es dandonos a conocer en las principales regiones

de vanguardia, como lo es la Cuenca Occidental del Pacifico.

Por lo gue México se estd preparando para aprovechar las
potencialidades comerciales, tecnol®gicas y financieras que
representa esta Cuenca. A través de una buena promocitn de sus
productos ¥ servicios en el sector petrolero, petroqulmico y
quimico, ya que esa regidn en su mayoria carece de este tipo de
acciones, para lo cual es bésica la participaci6tn de 1los

instrumentos de penetracitn.

Por otro lado, no hay que olvidar que en los Ultimos aflos el
volumen de mercancias que se intercambia entre América y Asia, a
través del Pacifico ulcanz® y sobrepas® al que se mueve por c¢l
.Atléntico entre América y Europa. Esto es un hecho de gran
trascendencia en la historia y es precisamente el marcc
histOrico el que le ha dado la pauta a Mexico para diversificar

su mercado.

Aunque, la participacion de México en esa regidn es muy pequeia,

hay potencial para incrementarlo, lo cual no implica que México



80lo concentrarid su comercic en esa zona, pues es s0lo una parte
de su equilibrio comercial, como virtud de su situacién

geogréficn provilegiada.

El intercambio con cada uno de los bloques regionales es un fin,
resultado de una polltica exitosa fundada en el desarrollo

interno, es decir crecimiento con desarrollo.
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