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INTRODUCCION

Et. PRESENTE PROYECTO DE INVESTIGACIGN., SURGE DE LA |

" EVOLUTIVA DE LA InDusTRIA NavaL pe MExico.-EN: SU‘MARCO

REFERENCIA ES €L MERCADO DE REPARACION NAVAL EN EL LlTORAL -
peL GoLFo v CARIBE ¥ EN EL LITORAL DEL PACiFIco,%EL" cn:ctnxsn
TO DE LA FLOTA NAVAL., PETROLERA Y PESQUERA EN LAS DOS UUTI--
MAS DECADAS. HACE NECESARIO CONTAR CON ASTILLEROS oué'TENcAN
UNA CAPACIDAD INSTALADA ACORDE CON LAS NECESIDADES DE REPARA
CION EN EMBARCACIONES DE NUESTRO PAis.

Et. ESTUDIO SE REALIZO EN BASE A LAS ESTADISTICAS E. INFORMA--
CI1ON CONCENTRADA EN LA DIRECCION GENERAL DE- REPARACIONES Y
ConsTrucc1oNEs NAVALES DE LA SECRETARIA DE MARINA. A LA CUAL
AGRADEZCO DE ANTEMANO TODO EL APOYO QUE A BIEN PUDO DARME EN
CUANTO A LA INFORMACION Y ASESORAMIENTO DE SUS INGENIEROS -
TANTO MILITARES COMO CIVILES,

LA IMPORTANCIA QUE EN EL MOMENTO ACTUAL TIENE LA INDUSTRIA -
NAVAL COMO PICOTE DE NUESTRAS EXPORTACIONES Y EL POCO CONOCL
MIENTO QUE CON RELACléN A LA MISMA SE TIENE A DADO PAUTA A =~
LOS OBJETIVOS SIGUIENTES:



B PRIMERO SERVlR AL INVESTIGADOR R ESTUDIANTE EN‘CUANTO AL
DESENVOLYIMIENTO DE ‘LA  INDUSTRIA NAVAL-A EARTIR DE 1970, PA-'
RA'SU‘ANALLSIS“ ' '

“'CARACTERiSTICAS DE LA DEMANDA Y DE LA OFERTA DE UNA FORMA GE
"NERAL PARA ELLO SE PARTE DE LA TEORIA ECONOMICA Y SUS CONCEP
705, PARA DESPUES SER APLICADOS EN EL MercApo DE RepARACION

NAVAL EL CUAL COMIENZA CON UN SOMERO ANAL1SIS DE LA DEMANDA.
SUS CARACTERISTICAS EN LA DECADA DE LOS /0 COMD MARCO DE RE-
FERENCIA Y CONTINDA COR LAS ESTADISTICAS DE LA DEmanna CauTl
vA DE REPARACION A FLOTE Y EN SECO, TANTO EN EL LITORAL DEL
GoLFo comMo €N EL LiToraL DEL PACiFICO. PARA ELLO SE DESIGNAN
LOS SECTORES Y T1POS DE BARCOS QUE COMPONEN LA DEMANDA, SUS

FUNCTONES: EN FORMA GENERAL SE REALIZAN LAS GRAFICAS EN BASE
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AL ANALISIS DE-LA DEMANDA OFERTA ‘DE REPARAC[ON NAVA“ EN LA
Rer(iBLICA MEXICANA EN LOS ANOS_FUTU

EN EL CAP]TULO SEGUNDO SE ANALIZA L ESTUD[O TECNICO EN- RELA: o

:CION A lNSTA ACIONES DONDE “5E. REALIZAN LAS.REPARACIONESi SE,u

DA LOCALIZAC!ON MACRO ¥ MICRO DEL’ ASTILLERD. TAMARO:DE: LA ~—
PLANTA.VSE DESCRIBEN FUNCIQNES DE CADA UNO DE- SUS-TALLERES,
SE ESTUDIA EL ASTILLERO coMO EMPRESA DONDE ‘SU DEFINICION HAS
TA SU COMPOSICION SE ANADEN ESQUEMAS DE ASTILLEROS ACORDE --
CON EL ANALIS1S. ASIMISMO SE EXPONE CUADRO DE PERSONAL QUE -
DEBE SER OCUPADO EN €L MEiSMO, EN EL CAPITULO TERCERO QUE LLE
vA POR TiTuLo “Estupio FINANCIERO” SE REALIZA EN BASE A LOS
TRES TIPOS DE ASTILLEROC QUE PLANTEAMOS EN EL INICIO DE ESTA
INTRODUCCION, A LA VEZ SE DAN LAS CARACTERISTICAS DE LA IN--
VERSION Y EL MONTO FIJO DE LA MISMA DE LO CUAL SE INCLUYEN -
CUADROS DE NECESIDADES CON SUS RESPECTIVOS CO0S106S Y DE LAS -
PARTES QUE LOS COMPONEN SE HACE MENC1ON DE LAS DEPRECIACIO--
MES DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO ¥ DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA
CONTINUAR cON ESTADOS DE RESULTADOS LOS CUALES SON LA BASE -
DEL PROYECTO PARA DETERMINAR Su FLuso Neto pe EFECTIvVo HASTA
LLEGAR A SU RENTABILIDAD MEDIANTE UN ANALISIS DE SENSIBILI--
DAD.

En eL Cuarto CAPITULO SE DETALLA LA MANERA DE COMO SE REALI-
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26, AST COMO ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL PROYECTO, DAN-
DOSE POR TERMINADO EN ESTE CAPITULO LA TESIS,

CONCLUSTONES

HIPOTESIS:

PRIMERA.- La INDUSTRIA NAVAL SE ENCUENTRA OPERANDO DE UNA —-
FORMA MUY RUDIMENTARIA DEBIDO A LA FALTA DE CAPITAL Y RECUR-

505 MATERIALES NECESARIOS EN EL QUE HACER DE LA REPARACION -
HavaL .

SEGUNDA.- Los ASTILLEROS CONTANDO CON LOS MED1OS ADECUADOS -
PARA LA REPARACION PUEDEN SOLVENTAR Y RECUPERAR EN EL MEDIA-
NO PLAZO ESTE TIPQO DE INVERSION,

HIPOTESIS KULA:
TERCERA,- EL PAlS NO CUENTA CON LOS MEDIOS NECESARIOS PARA -
PODER LLEVAR A CABO DICHA INVERSION.



0BJETTVOS:
ANALIZAR LAS CARACTERISTICA

. NavaL. EN'EL MAR
NavaL. . = o

EL - MERCADO DE.LA REPARACION -~

DEL PROCESO’DE MODERNIZACION. DEL SECTOR -

Poper SERVIR con PROYECTO DE DESARROLLD INTEGRAL DE LOS As—
TILLEROS Y CENTROS ‘D .REPARACION

ES NAVALES.

ANTECEDENTES:

EL 1Nicto DE LA AcTIVIDAD DE LA INDUSTRIA NavaL En MExico, -
DATA DESDE LA EPOCA DE LA CONQUISTA ESPANOLA, SIN EMBARGO ES
TA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTUVC PRACTICAMENTE PARALIZADA DURAN
TE MAs DE 200 AROS DEBIDO A LA IMPOSICION ESPANOLA DE UNA PO
LITICA COLONIALISTA HACIA LA NuEva EspAfia, A LA cuaL OBLIGD
A EFECTUAR SU COMERCIO MARITIMO EN BUQUES ESPANOLES Y PRIVO
A LOS MEXICANOS DE TODOS LOS MED10S DEL SABER, SUPERITANDO -
LA ACTIVIDAD NAVAL A UN DESARROLLO PRACTICAMENTE ARTESANAL.
LA DISTANCIA TECNOLOGICA ENTRE NUESTRO PAIS Y LAS GRANDES --
CONSTRUCCIONES DE ESA EPOCA, COMO LO FUERON INGLATERRA, FRAN
ciA Y Los EsTapos UNIDOS, ERA YA EN ESE TIEMPO DE MAS DE DOS
SIGLOS.

Es DURANTE LOS PRIMEROS Afos DEL. MExico  INDEPENDIENTE cuanDO




SE EMPIEZA A PLANTEAR LA NECESIDAD DE CONSTRUIR ASTILLERGS -
N EL GOLFO DE MEXICO Y HAEIL ITAR LOS PUERTOS DEL PALS PARA
GUE ESTE CONTARA CON LA SUFICIENTE DEFENSA MARTTIMA, ADEMAS
DE CONSIDERAR LA CONSTRUCCIGN DEL FERROCARRIL QUE COMUNICA=-
rRia AL Oceano Pacifico con evL GoLFo DE MEXICO A TRAVES DEL -
IstMo DE TEMUANTEPEC, EL GOBIERNO MEXICANO ESTUVO EN LA NECE
SIDAD DI HABILITAR LOS PUERTOS DE SaLiNA Cruz EN EL EsTapo -
DE Oaxaca v en EL PuerTo DE COATZACOALCOS EN EL ESTADO DE --
VERACRUZ CON SUS RESPECTIVOS TALLERES DE REPARACION.

PODEMOS CONSIDERAR QUE EN LA EPOCA DE LA CONQUISTA NO EXIS—-
TiAN LOS MEDIOS ADECUADOS PARA LA CONSTRUCCION NAVAL EN LO -
QUE AHORA ES LA REPUBLICA MEXICANA Y LOS INTENTOS DE LOS CON
QUISTADORES DE CONSTRUIR SUS PROPIOS BARCOS. LLEVA A NUES- -
TROS ANTEPASADOS A REALIZAR ESTA ACTIVIDAD CON UN GRAN NUME-
RO DE PERSONAS., DEBIDO A EL LUGAR DONDE SE LOCALIZABA LA MA-
TERIA PRIMA COMO ES LA MADERA QUE ERA TRATDA DE TLAXCALA ¥ -
TRATADA EN TEXCOCO. ADEMAS QUE EL TI1PO DE CONSTRUCCION ERA -
NETAMENTE ARTESANAL: SIN EMBARGO EL ESFUERZO POR REALIZAR ES
TA ACTIVIDAD DABA FRUTOS EN EL MOMENTO DE LA [NDEPENDENCIA.

En EL pE 1929 A 1niciaTiva DEL CoMoporo IGNACIO GARCIA Jura-
pO SE CONSTRUYD EN SaN JuaN pE ULOUA UN Dloue SEco pE 50 mMe--
TROS DE ESLORA POR 9 DE MANGA Y 2,70 DE PUNTAL. QUE PERMITE
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TODAVIA HACER REPARACIONES NAVALES, TAMBIEN EN ESE ARO SE --
PRETEND1D INSTALAR AHI MISMO. UN PEQUENO ASTILLERO QUE . PERML
TIERA CONSTRUIR GUARDACOSTAS Y CAPACITAR TRABAJADORES M;xtcﬁv
NOS PARA LA EXPANSION DE LA INDUSTRIA NAVAL,

A PRINCIPIOS DE LA DECADA DE LOS TREINTAS SE PLANTED LA NECE
SIDAD DE ADQUIRIR NUEVAS UNIDADES PARA LA ARMADA DE MExico.
DICHOS REQUERIMIENTOS DIERON LUGAR A UNA INICIATIVA QUE CON-
SIDERABA SATISFACER PARTE DE LA MISMA A TRAVES DE UN CONTRA-
TO CON ASTILLEROS ESPANOLES., CON TECNOLOGIA ESPANOLA E INFRA
ESTRUCTURA MEXICANA, DESAFORTUNADAMENTE DICHO PROYECTO NO SE
LLEVD A CABO DEBIDO A QUE ESPANA SE V10 AFECTADA POR PROBLE-
MAS AL INTERIOR DE SUS AMBITOS, MOTIVO POR EL CUAL EL PLAN -
NO SE LLEVO A CABO.

Con LA cREACION DE LA SECRETARTA DE MARINA, €N 1941 SE pusIE
RON EN MARCHA INICIATIVAS. REHABILITANDO EN PUERTO DE SALINA
CRUZ Y DE HACER CRECER LOS DE COATZACOALCOS Y VERACRUZ, INS-
TALANDOSE CON ELLOS NUEVOS DIQUES Y PEQUENOS ASTILLEROS PARA
BUQUES DE MEDIANC TONELAJE. GRACIAS A QUE EN VERACRUZ SE ---
CONSTRUYO UN ASTILLERO, FUE QUE FABRICARON MAS BARCOS COMO EL
ZACATECAS Y CINCO BUQUES PATRULLA DESTINADOS AL SERVICIO DE

VIGILANCIA DE LAS COSTAS. EN OTRAS PARTES DEL Pais Guavmas ¥
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MAZATLAN, ASTILLEROS MAS PEQUENOS SE DEDICARON A FABRICAR --
BARCOS PESQUEROS, REMOLCADORES. PANGAS Y OTRAS EMBARCACIONES
TIPO AMPLIAR. B

DURANTE EL MISMO LAPSO, PETROLEOS MEXICANOS., PROMOVIO UN PRO
YECTO DE UN NUEVO ASTILLERO CON EL PROPOSITO DE CONSTRUIR Y
REPARAR BUQUES EL CUAL DEBERIA SER UBICADO EN €L ISLOTE DE -
SaN Juan pe ULOA. VER. A PESAR DE QUE DICHO PROYECTO NO SE -
CONCLUYD POR DIVERSOS MOTIVOS. LO QUE SE LOGRO IMPLEMENTAR
LE DIO UN CIERTO IMPULSO AL DESARROLLO DE ESTA RAMA INDUS- -
TRIAL QUE DE AQUELLAS FECHAS A LA ACTUALIDAD, HA SIDO DE --
GRAN IMPORTANCIA, AL DEJAR UNA SERIE DE INSTALACIONES L0 QUE
PERMITIO CONSTRUIR DOS BUQUES CARGUERDS CON CASCO DE ACERC.
UNO PARA LA ARMADA DE MEXICO Y EL OTRO PARA UNA EMPRESA PRI-
VADA, LO0S MAYORES CONSTRUIDOS EN EL PATS HASTA ESA FECHA Y -
PODER SATISFACER, AUNQUE FUERA PARCIALMENTE. LAS CRECLENTES
NECES1DADES DE REPARACION DE LAS FLOTA DE LA ARMADA DE MExi-
co ¥ DE LA MariNA MercanTe NACIONAL EN GENERAL, CONSTRUYENDO
ADEMAS LA INFRAESTRUCTURA BASICA DE LA ACTUAL EMPRESA PARAES
TATAL AsTILLEROS UNIDOS DE VERACRUzZ S.A.

N FINALES DE LA DECADA DE 10s 60 v priNciPIOS DE LOs 70 sE -
DAN PASOS IMPORTANTES EN LA INDUSTRIA NavaL. va quE En 1964

EL PUERTO DE SALINA CRUZ QUEDS HABILITADO coMO EL CENTRO DE

- 11 -



REPARACIONES MEXICANO MAs lMPORTANTE DEL PAC 1 PUEDE

DAR SERVICIO A LOS SECTORES AnMAnA. PﬂBLlco Y- FRIVADC EVITAN“'

DO Asi UNA GRAN FUGA DE DIVISAS QUE POR ESTE ONCEPTO: SE PO—"
DRiAN DAR.

Para LA DEcADA DE LOS 70 LA ACTIVIDAD DE CONSTRutclbﬁ NAVAL
EN EL PATS RECIBIO EL IMPULSO MAS EFECTIVO EN SU HISTORIA, -
CON MOTIVO DE DISPOSICIONES PRESIDENCIALES SOBRE LA CONSTRUC
CION NAVAL EN EL PAlS cONSTRUCCION DE 600 EMBARCACIONES PES-
QUERAS, QUE PROPORCIONARON SIETE ANOS CONTINUOS DE INTENSO -
TRABAJG, ALGO SIN PARALELO EN EL DESARROLLO HISTORICO DE ES-
TA RAMA DE BIENES DE CAPACIDAD Y QUE AUNADAS A OTROS TRABA--
JOS DIVERSOS DE REPARACION Y CONSTRUCCION NAVAL EXISTENTES -
EN EL PERIODO ALUDIDO. SACARON A LA CONSTRUCCION NAVAL DEL
ATRASO EN QUE SE ENCONTRABA.

A PRINCIP10S DE LA DECADA DE LOS 60 SE EMITIERON NUEVAS DIS-
POSICIONES PRESIDENCIALES PARA COORDINAR EL FUNCIONAMIENTO -
DE CUATRO ASTILLEROS PARAESTATALES, LOS CUALES DESDE UN BUEN
LAPSO DE TIEMPO HABIAN VENIDO SIENDO ASISTIDOS TECNICAMENTE

POR LA SECRETARIA DE MARINA., JUNTO CON LOS CUATRO ASTILLEROS
FEDERALES OPERADOS POR LA MISMA, PARA LO ANTERIOR SE CREG UN
ORGANO PARAESTATAL DENOMINADO ASTILLEROS UNipos S.A., A CAR-
G0 DE UN DIRECTOR GENERAL QUE ERA EL MISMO TITULAR DE LA Di1-

- 12 -



RECCION  GENERAL DE. CONSTRUCCIONES NAVALES DE LA SECRETARIA -
DE_MARINA. )

PorR DISPOSICION PRESIDENCIAL. EN ESA MISMA EPOCA SE CRED LA
Comision NacionaL CooRDINADORA DE LA INDUSTRIA NavaL. ORGA--
NISMO QUE HA CONSTITUIDO UN GRAN PASO ADELANTE DE LA INTEGRA
CION ¥ PARTICIPACION DE TODAS LAS ENTIDADES Y EMPRESAS COMPE
TENTES DEL SECTOR INDUSTRIAL NAVAL A NIVEL NACIONAL, PARA -
PLANTEAR., COORDIMAR Y EVALUAR EL DESARROLLO DEL MISHMO.

POR LO OBSERVADO HASTA AQUI, LA SITUACION ACTUAL DE NUESTRO
PAlS EN CUANTO A INDUSTRIA NAVAL SE REFIERE EN COORDINACION
CON OTROS SECTORES NUESTRO PAIS, ATRAVIESA UNA ETAPA CRUCIAL
EN SU DESARROLLO ECONOMICO.

DESDE ESTE PUNTO DE VISTA EL DESARROLLO CONSTITUYE SIN DUDA

UNO DE LOS OBJETIVOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR CON EL PROYEE
TO, LOGRARLC CONSTITUYE UN IMPERATIVO NO SOLO ECONOMICO SiNO
TAMBIEN SOCIAL. LA ELIMINACION DEL DESEMPLEO ES UNO DE LOS -
REQUISITOS QUE SE PRETENDEN CUBRIR, SATISFACIENDO DE ESA MA-
NERA LAS NECESIDADES DEL SECTOR INDUSTRIAL NAVAL A NIVEL NA-
CIONAL. PARA PLANTEAR. COORDINAR Y EVALUAR EL DESARROLLO DEL
MISMO.

- 13 -



POR LO OBSERVADD HASTA AQUT, LA SITUACION'ACTUAL DE NUESTRO"
PAlS EN CUANTO A INDUSTRIA NAVAL SE REFIERE EN COORDINACION
CON OTROS SECTORES NUESTRO PATS, ATRAVIESA™
CIAL ‘€N SU DESARROLLO ECONOMICO. . .. ..

NESDE £STE PUNTO DE VISTA EL DESARROLLO CONSTITUYE 'SIN DﬁbA"
UNC DE LOS OBJETIVOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR CON EL PRO--'
YECTO, LOGRARLO CONSTITUYE UN IMPERATIVO NO SOLO ECONOMICO ~
SINO TAMBIEN SOCIAL., LA ELIMINACION DEL DESEMPLEO ES UNO DE
L0S REQUISITOS QUE SE PRETENDEN CUBRIR, SATISFACIENDO DE --
ESA MANERA LAS NECESIDADES BASICAS DE LA POBLACION Y DE 1--
GUAL FORMA DISMINUIR UNO DE LOS PROBLEMAS FUNDAMENTALES DE

LA ECONOMiA NACIONAL. EL HECHO DE ELEVAR EL NIVEL DE DESA--
RROLLO, AL INCREMENTAR LOS NIVELES DE PRODUCCION PERMITIRA

DE ESTA MANERA ABSORVER EL CRECIMIENTO NATURAL DE LA FUERZA
DE TRABAJD Y AL MISMO TIEMPO ELIMINAR LA DESOCUPACION Y EL

SUBEMPLEQ ACUMULADD A LO LARGO DE t0OS ANOS,

AL MISMO TIEMPO SE CREARON ALTERNATIVAS QUE PERMITAN FORTA-
LECER ¥ EXPANDER EL SECTOR DE BIENES DE CAPITAL QUE ES DE -
TAN DECISIVA INFLUENCIA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE - -
CUALQUIER EcONoMia. DENTRO DE TODO ESTE MARCO. SE VISLUMBRA

LA IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA NAVAL. LA CUAL DEBE ENMARCAR

- 14 -




$E DENTRO DE UN CUADRO GENERAL DE PREOCUPACIONES., POR UN DE
.SARROLLO EQUILIBRADO DE LA INDUSTRIA DE NUESTRO PAiS, YA --
QUE COMO POCAS. ENCUADRA OBJETIVOS PRECIOSOS DE TODA ECONO-
MiA EN VIAS DE DESARROLLO: GENERACION DE EMPLEOS. MEJORAR ~
LA BALANZA DE PAGOS., INTEGRAR ACTIVIDADES PRODUCTIVAS YA -
'E*ISTENTES; EXPLOTAR MAS RACIONALMENTE NUESTROS RECURSOS, —
ETC.

POR OTRO LADO, EL DINAMICO CRECIMIENTO DEL COMERCIO EXTERIOR
DEL PAlS, OBLIGA A EXPANDER MAS ESTA INDUSTRIA, SOPENA DE -
CONSTRUIR, RENTAR Y FLETAR BUQUES EN EL' EXTRANJERO RENUN---
CIANDO ADEMAS DE LAS DIVISAS, A LA INDEPENDENCI!A TECNOLOGI-
CA Y A UNA MAS LIBRE ELECCION DE MERCADOS. SE INTENTA CREAR
LA BASE MATERIAL QUE SUSTENTE EL CRECIMIENTO DINAMICO Y A -
LARGO PLAZO DE ESTA RAMA INDUSTRIAL DE BIENES DE EXTANJERO
RENUNCIANDO ADEMAS DE LAS DIVISAS, A LA INDEPENDENCIA TECNQ
LOGICA Y A UNA MAS LIBRE ELECCION DE MERCADOS. SE INTENTA
CREAR LA BASE MATERIAL QUE SUSTENTE EL CRECIMIENTO DINAMICO
Y A LARGO PLAZO DE ESTA RAMA INDUSTRIAL DE BIENES DE CAPITAL.

UN OBJETIVO QUE ES DE VITAL IMPORTANCIA Y VA INTRINSECO A -

LOS ARRIBA MENCIONADOS ES LA EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO BA-
51C0 EXISTENTE EN NUESTRO £AiS,

- 15 -



ADEMAS DE QUE SE PUEDE AFIRMAR QUE EL DESARROLLO DE ESTA RA
MA INDUSTRIAL TIENE VALIDEZ CUANDO LO FUNDAMENTAMOS EN LA
RELACION COSTO-BENEFIC10. BASANDOSE EN EL COSTO ACTUAL Y FU
TURO, EL CUAL ES INFERIOR AL DE LOS CONSTRUCTORES EUROPEOS.
ESTA ES, EN FUNCION DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS NO SOLO DE
MANO DE OBRA SINO TAMBIEN EN LOS MATERIALES Y EQUIPOS. En -
TERMINGS DE BENEFICIQ SOCIAL., LAS PERSPECTIVAS SON TAMBIEN
EXTENSAS NO SOLO PARA EL OBRERO OCUPADO, SINO PARA TODA LA
COMUNIDAD EN SU CONJUNTO, DEBIDO AL CARACTER QUE TIENE Y LA
FORMA EN QUE ESTA INTEGRADO EN LA ECONOMiA NACIONAL,

PRETENDEMOS GANAR TERRENO AL MAR Y CREAR ESPACIO FiSICO DON
DE ATENDER UN MAYOR NUMERO DE EMBARCACIONES. £STA SE LOGRA-
RA UNIENDO EL R1o v LA LaGuna DE CoaTzAcoaLcos:; VErR. PARA -
ESTA OPERACION UTILIZARAN LOS PRODUCTOS DE DRAGADO CON LOS
QUE SE GANARAN 40 HECTAREAS DE TERRENO AL MAR. ESTA con EL
FIN DE CREAR UN ASTILLERO., EL CUAL CUMPLA CON SU COMETIDO -
QUE TIENEN PARA LA ECONOMTA., SE HARA TAMBIEN NECESARIA LA
CREACION DE UN DIQUE SECO PARA TODA CLASE DE REPARACIONES
QUE SE HAGAN COMO SON LA DE A FLOTE MENGR Y A FLOTE MAYOR.
A LA VEZ QUE SE PODRAN LLEVAR A CABO TODO TIPO DE MANTENI--
MIENTO A LAS UNIDADES NAVALES.

- 16 -



EL HECHO DE CUBRIR LA ENORME DEMANDA DE UNIDADES NAVALES ==

;pue;RQQQ1énE EL PATS SE TRADUCIRA POR EJEMPLO EN MAYORES VO
LOMENES DE. PESCA. O EN UNA MAYOR Y MEJOR UTlLIZAc16ﬁ DE ~-
" “NUESTROS ‘RECURSOS TANTO HUMANOS COMO MATERIALES, DE AQUT LA
INPORTANCIA DE QUE NUESTROS RECURSOS MATERIALES SEAN MOVILI™
ZADOS DE UNA MANERA EFICAZ ¥ EFICIENTE,

LA CONNOTAC10N PARTICULAR DE ESTA FINALIDAD, PRETENDE MAR-~
CAR UN ENFASIS ESPECIAL DE LA IDEA YA ACEPTADA DE Que MExi-
CO DEBE' AUTOCONCEBIRSE COMO UK PAIS QUE REQUIERE UN IMPOR-
TANTE DESARROLLO MARITIMO. ESTE MAT1Z ESTA REFERIDO A LA NE
CESIDAD DE QUE ESE DESARROLLO TENGA UNA BASE AUTENTICA EN -~
LA ELEVACION DEL NIVEL CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LA IN-
DUSTRTA DE LA CONSTRUCCION NAVAL.

NUESTRO OBJETIVO ES DAR SERVICIO A UNIDADES NAVALES, LAS ~-
CUALES CADA DiA SON MAS REGUERIDAS POR UN $1N NUMERO DE INS
TITUCIONES TALES como BANPESCA, PEMEX. LAs CUALES SON uNAs
DE LAS MUCHAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO QUE LAS ESTAN RE
QUIRIENDO: TAMBIEN EXISTE UNA NOTABLE DEMANDA POR PARTE DEL
SECTOR PRIVADO, DE EMPRESAS TALES coMo TECOMAR, TRANSPORTA-
CIONES MARLTIMAS MEXICANA. NAVIMEX. EnTrRE oTrAs,
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CAPITULO "PRIMERD

CONSIDERACIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO*®

ANTES DE ESTUDIAR EN DETALLE CUALQUIER PROYECTO, ES NECESA-
RIO TENER POR LO MENOS UNA IDEA APROXIMADA DEL TAMANO DEL -
MERCADO EN CUESTION, SOLO AST CABE ESPERAR QUE EL VOLUMEN -
ANTICIPADO DE LA DEMANDA INTERNA. Y QUIZA DE LA EXPORTACION.
SUPERE CIERTO NIVEL, ES POSIBLE COMENZAR EL EXAMEN DE LA --
VIALIDAD TECNICA DEL PROYECTO.

CoNOCER EL MERCADO PARA FINES DE ANALISIS DE UN, PROYECTO IN'
DUSTRIAL. EN LOS PATSES EN DESARROLLO SIGNIFICA ESTAR .CAPA-:
CITADO PARA CONTESTAR A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS: .

1.- :CuAL ES EL TAMANO DEL MERCADG Y cuALfes‘su iNDICE DE ;
CRECIMIENTO? ARV e e

2.- ¢CUAL ES EL VOLUMEN Y EL PRECIO DE LA,PRobuccbe QUE. -
ESPERA LA EMPRESA VENDER? ’

3.= ¢EN oue mercapo (s) cEOGRAFICO (s) o secTorial (es) Es

PERA COMPETIR LA EMPRESA Y DE ACUERDO CON ESTA, CUAL -
ES LA BASE DE SU POLITICA PARA DISTRIBUIR Y COMERCIALL
ZAR EL PRODUCTO?

- 18 -



ELEMENTOS. BASICOS DE UN ESTUDIO DE MERCADO
1.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

EL ESTUDIO DE MERCADO TIENE POR OBJETIVO SUMINISTRAR INFOR-
MACION VALIOSA PARA LA DECISION FINAL DE INVERTIR O NO, EN
UN PROYECTO PRODUCTIVO DADO. EL FORMULADOR O ANALISTA DE --
PROYECTOS PARTICIPA EN ACTIVIDADES PRINCIPALES AL EFECTUAR
UN ESTUDIO DE MERCADO. DURANTE LA PRIMERA DE ESTAS ACTIVIDA
DES, EL ANALISAR RECOGE TODA LA INFORMACION PERTINENTE SO--
BRE LOS PRODUCTOS G SERVICIOS QUE SUPONE SUMINISTRARA EL ~-
PROYECTO, EN LA SEGUNDA ETAPA ESA INFORMACION SE ANALIZA --
CUIDADOSAMENTE DANDO ORIGEN A DOS O MAS OPCIONES ALTERNATI-
vAS, EN LA TERCERA ETAPA SE RECOMIENDA O SE CONCLUYE UNA SO
LUCTON FINAL.

* GUIA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

DURANTE LA EJECUSION DE LAS TRES ETAPAS EL ANALISTA DEBE DE
CIDIR LAS METODOLOGIAS A USAR, LA CALIDAD Y CANTIDAD DE IN-
FORMAC ION.

EN EL ESTUDIO DE MERCADO DENTRO DE LOS ESTUDIOS DE PREFACT1

- 19 -



TCUALTEN {LTIMO GRADO AUTORIZARA tA*PUEsT
YECva DEBE ASEGURAR LOS BENEFICIQS:DE LA MATERIALI
DEL - PROYECTO CORRESPONDE A UNA NECES[DAD EV]DENTE ExPRES“DA
EN TERMINOS DE LA EXISTENCIA DE UN MERCADO.

2.~ AQUELLA ORGANIZACION DE QUE HA DE FINANCIAR LA EJECUSION’
DEL PROYECTO. REQUIERE IGUALMENTE, TENER LA CERTEZA DE LA -
EXISTENCIA DE UN MERCADO Y LA SEGURIDAD DE QUE EL PLAN DE -
FINANCIAMIENTO HA DEMOSTRADO SU ADECUADA CAPACIDAD PARA LA
RECUPERACION MONETARIA DE LA INVERSION INICIAL,

3.- AUN EN AQUELLOS PROYECTOS NO GENERADOS DE INGRESOS MONE .

TARIOS ES IMPORTANTE ESTIMAR LA EXISTENCIA DE UN MERCADO. fﬂ

ADEMAS DE PROBAR QUE EL PROYECTO RESPONDE A UNA NECESIDAD. -
REAL.

4.~ LA EXITOSA INSTRUMENTACION DE UN PROYECTO DE DESARROLLO
LLEVA IMPLICACIONES POLITICAS, SOCIALES Y ECONOMICAS 5o

AL PROCEDERSE A LA REALIZACION.DE UN ESTUDIO DE MERcApo, co
MO PARTE DEL PROYECTO. SE REQUIERE EN PRINCIPIO DEFINIR CUAL

‘_‘20_



ESEA PRODUCIR? ™

"FLUJO DE ESA PRODUCCION?

" POR"LO TANTO SE- PUEDE DECIR QUE EXISTEN TRES OBJETIVOS ESPE
“clFICOSTA DEFINIR DENTRO DEL ESTUDIO DE MERCADO, ESTA ES: -
“ELPRODUCTO EL CONSUMIDOR Y EL SISTEMA DE DISTRIBUCION DEL

-:PRODUCTO.

" ANALISIS DE LA DEMANDA.

La DEMAhﬁA PARA UN DETERMINADO PRODUCTO REPRESENTA AQUELLAS
‘CANTIDADES GUE PUEDEN SER VENDIDAS A LOS DIFERENTES PRECIOS
ALTERNATIVOS. POR UNIDAD DE TIEMPO,

EL ANALISIS DE ESTE ELEMENTO DEL ESTUDIQ DE MERCADO SE PUE-
DE DIVIDIR EN DOS GRANDES RUBROS: LA DEMANDA ACTUAL Y LA --
DEMANDA FUTURA. A SU VEZ LA DEMANDA ACTUAL SE PUEDE SUBDIVI

DIR EN LOCAL REGIONAL O NACIONAL Y EXTERIOR.

LA DEMANDA ACTUAL SIRVE NO SOLO PARA DETERMINAR EL VOLOUMEN

QUE SE CONSUME. EL PROYECTISTA DEBE JUZGAR POR SU CUENTA --

- 21 -



HASTA QUE PUNTO Y CON QUE PROFUNDIDAD PUEDE Y  DEBE DE EJECU
TAR LAS DIVERSAS PARTES DE UN PROYECTO. B : ‘

SEGMENTACION DEL MERCADO DA A CONOCER LA POSIBLE DEMANDA --
CON EL MAYOR GRADO DE CERTEZA POSIBLE. PARA DETERMINAR QUE
TIPO DE ESFUERZOS SE DEBEN REALIZAR PARA SATISFACER CADA --
UNA DE LAS PARTES QUE COMPONEN LA DEMANDA GLOBAL,

OBVIAMENTE. LAS TECNICAS PARA SEGMENTAR EL MERCADD Y POR --
CONSIGUIENTE, DISTINGUIR LAS DIFERENTES CLASES Y TAMANO DE

LAS DEMANDAS DEPENDEN DEL MISMO PRODUCTO Y TIENEN SU ORIGEN
Y DESARROLLO EN LA TENICA ESTADISTICA EL PROCESO DE SEGMEN
TACION PNOS PERMITE CLASIFICAR LA DEMANDA DE ACUERPO A CIER-

TOS ATRIBUTDS COMO SON:

A) EL NUMERO ACTUAL DE COMPRADORES.
B) EL NOMERO POTENCIAL DE COMPRADORES.
c) UBicacliON GEOGRAFICA.

p) Usos DADGS AL PRODUCTO.

EN ESTE MOMENTO ES OPORTUNO DISTINGUIR ENTRE LA DEMANDA DE
MERCADO Y LA DEMANDA DE LA EMPRESA, YA QUE LAS DIFERENCIAS
ABSOLUTAS DEL VOLUMEN ENTRE UNA Y OTRA DETERMINAN LO QUE CO

MUNMENTE SE CONOCE COMO ESTRUCTURA DEL MERCADO.

- 22 -



PROYECCC!ON DE LA DEMANDA.: EL PROPOSITO DE LA DEMANDA ES -
-ESCENCIALHENTE UNA EXTENSIDN DEL ANALISIS DE LA DEMANDA PRE

SENTE sonRE'L

CUAL PRETENDE DESARROLLAR uN PROYECTO. .Por -
ARAMETROS QUE INDICAN EL TAMANO DEL MERCA-

ENTRE OTRDS' DEBEN

UZVELOCIDAD Y. GRADO D CREClMlENTO._

pnbnu’%o't ‘TODOS M VORHENTE E PLEADOS FARA ESTIMAR LA -

DEMANDA F RUT ES A BASADOS N

2) EXAMEN DE LA OPCION DE VENTA
3)- ‘La-oPINIBN DE E)PERTOS.

4) PRUEBAS DE MERCADO.~ i
5) ANALISIS ESTADISTICO. L .
6) MoDELOS ECONOMETRICOSrdE7LAWDEMANDA.W;,"'WI--

DEMANDA TOTAL DE REPARACION NAVAL EN MEXICO 1970-2000,

LA DEMANDA DE REPARACION NAVAL, PARA SU ESTUDIO DENTRO DEL
MERCADO NACIONAL, SE DEBE CONSIDERAR A LA REPARACION NavaL
COMO UN PRODUCTO, ESTIMADO QUE UN PRODUCTO ES UN OBJETO Fi-
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sico o SERVlClO POR EL CUAL -EL CONSUHIDOR EST D

PAGAR A UN DETERMINADO NIVEL DE PRECIO. ESTE SERVLC!O HACE

QUE LAS EMBARCACIONES PUEDAN SER UT[LIZADAS NUEVA‘

EL TRANSPORTE DE PETROLEO, FLUIDOS Y GAS POR EL‘L‘dO bE

INDUSTRIA PETROLERA, POR EL LADO DE LA INDUSTRIA-PESGUERA

LAS EMBARCACIONES DE ATUNEROS ANCHOVETEROS V CAMARONEROS —” 

CUMPLIRAN MEJOR SUS OBJETIVOS AL ENCONTRARSE EN OPTlNAS CON

DICIONES, POR LO QUE LA ARMADA DE MEXICO SF REFlERE EL CU -
DADO DE LA ZONA ECONOMICA EXCLUSIVA ES SU PRlNClPAL FUNC[ONV
QUE LE COMPETE., PARA ELLO NECESITA DE EHBARCAC]@ES EN OPTl-
MAS CONDICIONES PARA EL CUIDADO COSTERO Y DE ﬁAR‘AB[ERTO. .

DE AQUT QUE LA DEMANDA DE REPARACION NAVAL PODEMOS CONSIDE-

RARLA PARA SU ESTUDIO DE LA MANERA SIGUIENTE:

1.- EMBARCACIONES DE LA ARMADA DE MExico.
2.- EMBancacrones DeL SecTor PoBLico,

3.- EMBARCACIONES DEL SECTOR PRIVADO. ~7 = mmsid

LA DEMANDA DE REPARACIOGN NAVAL DE EMBARCAC!ONES DE LA ARMAQ
pA DE MEXICO ESTA COMPUESTA DE 14 DlFERENTEs TIPOS DE BAR-~
€0S, LOS CUALES SE PUEDEN TRADUCIR EN 127 UNlDADES DE LAS -
CUALES 6] UNIDADES SE ENCUENTRAN EN EL LITORAL DEL. GoLFo o

CariBE Y 66 UNIDADES EN EL LITORALKDELJPACIEICD. Los 14 pt-




w22, = PATRULLAS

_FERENTES T1PO

* 1, PATRULLAS ‘TIP

3. PATRULLAS TiP0 FLUVIAL-
.~ BUGUE DE INVESTIGACION OéeAﬁdQRAEICA.

5.- Buaue bDE INVESTIGACION PESQUERA.~‘V

6.- Buaue DE Apovo LogisTico.

7.- Buque EscoLva .

8.~ Buaue TraNsPORTE RAPIDO.

8.- Buaue PaTruLLA TIPO AZTECA.

10.-Buaue SALVAMENTO,

11.- GUARDACOSTAS.

12.- DRAGAMINAS.

13.- RemoLcaDoOR.

14, -~ CHALAN,

EN CUANTO A EMBARCACIONES DEL SECTOR POBLICO PODEMOS DECIR -
GUE EL MAYOR NUMERO DE EMBARCACIONES ES CONSIDERADC POR LOS
DE PETROLEOS MEXICANQOS SIN EMBARGO EXISTE EL TRANSPORTE DE

DIVERSOS TIPOS DE CARGA, ES IMPORTANTE DESTACAR LO QUE PARA
LA ECONOMIA SIGNIFICA EL QUE LAS EMBARCACIONES PETROLERAS -
ESTEN FUNCIONANDG, YA QUE SE AYRAERA £L MAYOR NOMERO DE DI-
VISAS PARA NUESTRO PA1S DE AQUT QUE LA REPARACION A ESTE TI

PO DE EMBARCACIONES. PARA EL SECTOR PETROLERO PODEMOS DECIR
- 25 -



auE soN BUQUES LOS QUE TRANSPORTAN PETROLEO. GAS Y:FLU{DOS -
DE AQUT QUE LA DEMAKDA DE REPARACION ESTA CONSTITUIDAPOR -
LOS TIPOS DE BARCOS SIGUIENTES: . o0 ih -iwiil i)

A) BUQUETANGQUE,

B) PeTroauimico.

c) Gasero.

D) CARGA GENERAL.

E) GRANEL AGRICOLA.

F) GraneL MINERAL.

6) Derivapos peL PeTrOLEO,

EN EL SECTOR PRIVADO CABE DESTACAR LA PARTICIPACION QUE TIE
NE LA INDUSTRIA PESQUERA, EN EL MOMENTO QUE ATRAVIESA LA —-
ECONOMiA EN CUANTO A LA CRISIS AGROPECUARIA. LA DESTACADA -
PARTICIPACEON NO ONICAMENTE A NIVEL NACIONAL SINO A NIVEL =
INTERNACIONAL ATRAYENDO DIVISAS POR VIA DE TRANSPORTACION -
MARITIMA EXPORTANDO LOS DIFERENTES TIPOS DE PESCADOS Y MA--
RISCOS, POGR LO MISMO ES NECESARIO CONTAR CON EMBARCACIONES

OPTIMAS PARA PODER CUMPL IR NUESTROS PLANES, EN EL ANO DE --
1980 LA FLOTA PESQUERA NACIONAL ESTABA INTEGRADA rOR 31,361
EMBARCACIONES DE LAS CUALES 27,730 CORRESPONDIAN A LAS DENO

M1NADAS EMBARCACIONES PEQUENAS., LOS CUALES SON:
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CaMARONERO

EscAmMERO :
SARD INERO-ANCHOVETERD
ATUNERO

SARGACE RO

EN LAS CUALES Et MAYOR NUMERO DE EMBARCACIONES LO CONSTITU-
YEN LAS CAMARONERAS. LAS ESCAMERAS, LOS'SARﬁlNEROS-ANCHOVETE
ROS CONSIDERANDO QUE EN EL Ao DE 1976 s CONSTITUYERON 600
EMBARCACIONES CAMARONERAS CONSTITUIDAS EN ASTILLEROS MEXICA
NOS.

EL TAMAND DEL MERCADO COMO OBSERVAMOS ES CONSIDERABLE YA --
QUE OPERAN LA ZONA TECOROMLCA EXCLUSIVA DIVERSOS TIPOS DE -
EMBARCACIONES A LA VEZ., QUE SON DIVERSOS TIPOS DE EMPRESAS
LAS BENEFICIADAS CON ESTE TIPO DE SERVICIO.

EN CUANTO A BENEFICIOS FINALES SON LOS CONSUMIDORES, Y SON
TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE CONSUMEN LOS DIVERSOS PRODUCTOS
DE LA PESCA Y DE LOS DERIVADOS DEL PETROLEO SON BENEFICIA--
DOS POR LO TANTO. ES’ TODA LA POBLACION EN GENERAL, LO MISMO
EN CUANTO A BARCOS DE LA ArMaDA DE MEXIcO. LOS CUALES cui--
DAN LA ZONA ECONOMICA EXCLUSIVA, AST COMD EVITAR EL TRAFI1CO
DE ESTUPEFACIENTES Y EL APOYO A LA CIUDADANIA EN CASOS Y 20
NAS DE DESASTRE.,
- 927 -



Por LO TANTO, LOS ASTILLERON DEBEN: CUMPLIR CON LA DEMANDA -
pE REPARACION NAVAL QUE SE LES PRESENTA EN EL- MOMENTO AC--
TUAL Y PROYECTARSE PARA EL FUTURO DANDO RESPUESTA AL CRECI-
MIENTO POBLACIONAL .

POR LO 'MISMO., LO QUE SE DESEA PRODUCIR, ES UN SERVICIO ADE
CUADO COMO YA DIJIMOS AL MOMENTO ACTUAL. PARA UN DIVERSO -
NOMERO DE EMBARCACIONES LAS CUALES PRODUCEN TRES TIPOS DE -
BIENES LOS CUALES SoN: A) DE consuMo FinaL (PEsca): B) -
BIENES DE USO INTERMEDIO (PETROLED) Y C) BIENES Y SERVI--
cioS. ESTE TIPO DE EMBARCACIONES CON ESTAS CARACTERTSTICAS
SON LOS QUE COMPONEN NUESTRA DEMANDA. CONSIDERANDO TAMBIEN
QUE LA EDAD DE LAS EMBARCACIONES NOS VA A INCREMENTAR LA DE
MANDA POR ESTE TIPO DE SERVICIO, ANTE ESTA SITUACION, DEBE-
MOS CONSIDERAR LA IMPORTANCIA DE ADECUAR LA PLANTA PRODUCT!
VA, EN CUANTO A SUS NECESIDADES DE TALLERES QUE CUENTEN CON
LA MAQUINARIA Y EQUIPO ADECUADO. AS] COMO EL INCHEMENTAR --
LOS ESPACIOS FiS1C0S DEL ASTILLERO DE LOS CUAL LA NECESIDAD
DE ADECUAR LOS MUELLES PARA QUE PUEDAN SER UTILIZADOS EN -~
LAS REPARACIONES A FLOTE QUE SE REAL1ZAN EN EL ASTILLERO,

LA NUEVA ETAPA DE DESARROLLO ECONOMICO INDUSTRIAL COMO. VE--
MOS., SE CARACTERIZA, PRINCIPALMENTE POR LA GLOBALIZACI@N DE
LA PRODUCCION Y COMERCIO. NUNCA ANTES, LOS DISTINTOS PROCE—-
S0S PRODUCTIVOS Y COMERCIALES HABIAN ESTADO TAN VINCULADOS,
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LA TOMA DE DECISIONES EFICACES EN RELACTION A LA PRODUCCION
Y LA COMERCIALIZACION INVOLUCRA LA CONSIDERACION DE NUMERC-
SO0S FACTORES QUE TRASCIENDEN L0$ LiMITES DE LOS MERCADOS NA
CIONALES: NO SOLO SE PRODUCE CADA VEZ MAS PARA MERCADOS FO-
RANEOS SINO QUE LOS MISMOS PROCESOS PRODUCTIVOS SON A MENU-
DO UN SIMPLE ESLABON DE UNA GRAN CADENA PRODUCTIVA A ESCALA
MUNDIAL .

CON EFECTO DE LA GLOBALIZACION, LA PLANEACION DEL ASTILLERO
ES INDISPENSABLE: LOS MEDIOS CON LOS QUE OPERA Y SE REQUIE-
RE DE UNA GRAN FLEXIBILIDAD PARA ADECUAR SUS PROCESOS PRO--
DUCTIVOS A LA INNQVACION TECNOLOGICA, SITUACIONES QUE VEMOS
eNn EL CapituLo Il peE esTa TEsIs. "

EN EL SECTOR INDUSTRIAL EN SU CONJUNTO MUESTRA UN INCIPIEN-
TE DESARROLLO TECNOLOGICO., PUES EN EL PASADO LA PROTECCION
CONTRA LA COMPETENCIA INTERNACIONAL Y LA INESTABILIDAD Fi-
NANCIERA DE LA ECONOMiA NO MOTIVARON A LAS EMPRESAS A MODER
NIZAR SUS PROCESOS Y PRODUCTOS. SOLO RECIENTEMENTE ESTAS -
CONDICEIONES HAN COMENZADO A CAMBIAR, EN 1985 UNICAMENTE EL
39% DE LAS EMPRESAS MEDIANAS SE CONSIDERABAN INTERESADAS EN
MEJORAMIENTO DE SU TECNOLOGIA.

Ese InpicaDor suBid A 81%7 en 1988: EN LAS EMPRESAS GRANDES
PASO pE 70 A 867 EN EL MISMo PERToDO (SEGUN EN MERCADO DE -
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vALORES NAFINSA).

LAsS EMPRESAS NO DESTINAN. AON. SUFICIENTES RECURSOS A LA --
REALIZACION O AL FINANCIAMIENTO DE MEJORAS TECNOLOGICAS. IN
VESTIGACION Y DESARROLLO. USUALMENTE ASIGNAN A ESTAS ACTIVI
DADES MENOS DEL 1Z DE 5US VENTAS. EN CONTRASTE. LA INVER- -
SION EN TECNOLOGIA EN LAS EMPRESAS DE OTROS PAISES ALCANZA-
RON POR LO GENERAL ENTRE EL 5 v 10% DE sus VENTAS. LLEGANDO

AL 157 EN LAS INDUSTRIAS DE ALTA TECNOLOGIA.

EXISTE AST UNA ESCASA COLABORACION ENTRE LA INDUSTRIA Y LOS
CENTROS E INSTITUCIONES DE INVESTIGACION Y DESARRoOLLO, DE -
1983 A 1988, &N LASs UNIVERSIDADES MAS IMPORTANTES DEL PAls,
LOS PROYECTOS NO VINCULADOS CON EMPRESAS NO LLEGARON AL 4%
DEL TOTAL DE LAS INVESTIGACIONES. EN NUMEROSAS INDUSTRIAS.
LA ESCASEZ DE ESPECIALISTAS Y ASESORES TECNOLOGICOS ES UNA
LIMITANTE PARA EL DESARROLLO. LA ADAPTACION Y LA ASIMILACION
DE TECNOLOGiA.

EL PROCESO DE INDUSTRIAL1ZACION DEL PAiS PROPICIO EL DESA--
RROLLO DE UNA INFRAESTRUCTURA ORIENTADA HACIA EL ABASTECI--
MIENTO DEL MERCADO INTERNO, EN 1983 LA ORIENTACION HACIA LOS
MERCADOS DEL EXTERIOR EX1G10 EL DESARROLLO DE UNA NUEVA IN-
FRAESTRUCTURA QUE., SIN EMBARGO. FUE NECESARIO POSPONER DEB}

DO A LAS LIMITACIONES IMPUESTAS POR LA CRISIS ECONOMICA.
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LA'tusuFlCIENTE INFRAESTRUCTURA NO SOLO PROPICIA: UN CRECI-
MIENTO. REGIONAL POCO EGUILIBRADO, SINO QUE TAMBIEN OBSTACU-
LliA;EL‘gEéARROLLo DE LA INDUSTRIA Y DEL COMERCIO EXTERIOR.
:ENTRF;LOS”PRINCIPALES PROBLEMAS DESTACAN: LAS INADECUADAS -
'INSTALACIONES FERROVIARIAS Y PORTUARIAS: LA ESCASEZ DE AGUA.

EL Puan NACIONAL DE DESARROLLO PLANTEA EL RETO DE REINICIAR
EL CRECIMIENTO ECONOMICO.CON ESTABILIDAD DE PRECIOS Y MEJO-
RAR PRODUCTIVAMENTE EL NIVEL DE VIDA DE LOS MEXICANOS.

PARA ELLO PROPICIAR EL CRECIMIENTO DE LA INDusSTRIA NaciONAL
MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE UN SECTOR EXPORTADOR CON AL-
T0S NIVELES DE COMPETITIVIDAD. EL SECTOR PETROLERO A PARTIR
DE LA DECADA DE 10S 70 HA JUGADO UN PAPEL PREPONDERANTE EN

LAS EXPORTACIONES DE MEXICO. HACIA LOS DEMAS PATSES., DE Aqui
QUE EL MANTENER EL MAYOR NOUMERO DE UNIDADES DE CARGA EN OP-
TIMAS CONDICIONES PARA PODER EXPORTAR NUESTROS FLUIDOS, ES

UNA DE LAS METAS DE NUESTROS ASTILLEROS.

PAftA ELLO ES IMPORTANTE LA MODERNIZACION DE SUS INSTALACIO-
NES Y DEL COMERCIO EXTERIOR QUE DARA COMO RESULTADO QUE NUES
TRA INDUSTRIA ALCANCE TASAS DE CRECIMIENTO SUPERIORES A LAS
DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO, ESTOS SERA RESULTADO DE LA CON-

SOLIDACION ¥ FORTALECIMIENTO DEL SECTOR EXPORTADOR Y DEL —--
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PROCESO DE APERTURA COMERCIAL', ASi COMO DE LA POSlBlLlDAD e
DE IMPORTAR [NSUMOS Y BIENES DE CAPITAL PARA LA HDDERNIZA--'Q
CION DE LA PLANTA PRODUCTIVA DEL. PAIS.

LOGRAR UN DESARROLLO INDUSTRIAL MAS éQﬁILlBRADOVEROP[tIAﬁDO.”
UNA ADECUADA UTILIZACION REGIONAL DE L0S RECURSOS PRODUCTI-
VOS., LA DESCONCENTRACION DE LA PLANTA PRODUCTIVA CONSTITUYE
UN OBJETIVO FUNDAMENTAL PARA LOGRAR UN DESARROLLO INDUSTRIAL
CONGRUENTE CON LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS Y CON EL EQUI-
LIBRIO AMBIENTAL.

LA DESCONCENTRACION TIENE COMO GBJETIVO LA INSTALACION Y —-
REUBICACION DE LAS INDUSTRIAS EN ZONAS DE MENOR CONCENTRA--
CION URBANA, EL CASD DE NUESTROS ASTILLEROS ES EL IDEAL: YA '

QUE ADEMAS DE CONTAR CON MEDIOS DE COMUNICACION. AGUA. IN-=

FRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE. CONTARA CON PLANTAS PARA SE:‘b-

PERADAS POR MANO DE OBRA ESPECIALIZADA. LO QUE SERIA UNA’—
FUENTE DE EMPLEO A DIVERSOS NIVELES, ESTA ES DESDE EL PROFE:

SIONAL, TECNICIS Y OBREROS.

A CONTINUACIGN SE DAN NOMBRES Y CARACTEHISTICAS DE LAS EM--
BARCACIONES PERTENECIENTES A LOS SECTORES EN ESTUD!O.
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EN EL L1TORAL' DEL GOLFO ARMADA DE MEXICO.

2. Buaues SALVAMENTO  ESLORA:

93:32

4 Byaues Tanaue - - EsLora:=99.60
7 Buques RemoLcapor Estora: 62.60
3 Buoues LogisTicos Estora: 70.10
12 Bucues PaTruLLA EsLoRra: 16.70
6 BuquEs TRANSPORTE EsiLorA: 114.30
15 DRAGAMINAS EsLorA: 56.00
4 Buaue EscoLTa . Estonra: 56.00
8 Buque FLuviaL E 25,90

" EsLonra:

EN EL LITORAL DEL PACIFICO

21 GUARDACOSTAS: .\ - “ESLORAY

6 GUARDACOSTAS™ + = = - ESLORAL:
Havcon )

5 Buoue HiproGrAfFIco -~ EsLoRra:
31 Buque PATRULLA EsLoRra:

Ton. BruTo:
- Ton.. BruTo:
Ton,. Bruro:
Tot. BruTto:
Ton. BruTto:
Ton. BruTto:
Ton. Bruto:
Ton. Bruto:
Ton. Bruvo:

ARMADA DE MEXICO.

67.50
/67.60

63.50
34.30

ESLORA ES DADA EN METROS LINEALES..

=33 -

Ton. Bruto:
Ton. Bruvo:

Ton. BruTo:
Ton. Bruto:

4080
3960
1645
2600
18
2118
858
3050
129

1131
1413

1320
148



CARACTERISTICAS DEC PRODUCTO

LA REPARACION DE- UN BUQUE -ESTA ASIGNACION C
"'TE IMPORTANTE EN LOS MISMOS,

LA EXPRESION REPARACION NAVAL SE EMPLEQ PARA.DESIGNAR LA - -
ACTIVIDAD INDUSTRIAL DE UN BUQUE A CU‘ALQIUIER:"'TIF‘U DE"BAR(’:’O

0 DE SUS PARTES, EL CUAL SERIA EL DE ESTE TIPO DE SERVICIO '
Y DE TODO LO QUE REPRESENTE: EN CUANTO A EMBARCACIONES BE —mil”

CARGA GENERAL DIREMOS:
TES, EMBALAJES EN CONTENEDURES. O NO.EMPACADOS DEL;TOD

No DE LOS BUQUES, LA CARGA EN COhTENEDORES

TE.

TRANSPORTES DE CARGA,

0TRD§ DESTINADOS



PULSORA ¥ DE/LOS SERVICIOS DE ALOJAMIENTOS DE LA TRIPULA--
‘LA COCINA.. EL 'COMEDOR. EL PUENTE DE MANDO, GAMBUZAS.

OMO TANQUES PARA EL COMBUSTIBLE., ACEITE LUBRICAN
E Y. OTROS® MAS, AHORA PASAREMOS AL ANALISIS DE
“LA OFERTADEREPARACION NAVAL,

COFERTA
ANALISIS DE OFERTA

GENERALMENTE LOS COSTOS EN QUE INCURREN LOS PRODUCTORES --
TIENEN ALGUNA INFLUENCIA EN LA CANTIDAD DE BIENES O SERVI--
C105 QUE LOS MISMOS ESTARTA DISPUESTOS A COLOCAR EN EL MER-
CADO DURANTE UN CIERTO PERiopo. £s Aasi coMo LOS cosTos DE -
PRODUCCION AFECTAN LAS CANTIDADES OFRECIDAS: CONTRARIAMENTE
A LAS CURVAS DE DEMANDA: LAS CURVAS DE OFERTA INDICAN LAS -~
DIFERENTES CANTIDADES DE UN PRODUCTO COLOCADO EN EL MERCADO.
A PRECIOS ALTERNATIVOS POR UNIDAD DE TIEMPG. POR TODOS LOS
OFERENTES -(SI SE PIENSA EN TERMINOS DE UN MERCADO TOTAL)-

O POR UN OFERENTE -(S1 SE REFIERE A UNA FIRMA EN PARTICULAR).

AsiMISMO. SI EL PRODUCTO DE REFERENCIA ES UN SERVICIO, NO
RESULTA FACIL EXPANDIR LA OFERTA A CORTO PLAZO COMO TAMPOCO
EXISTEN FORMAS DE INVENTARIO,
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AL IGUAL QUE EN EL CASO DE LA DEMANDA:

DIENDO DISTINGUIRSE VARIOQS TIPOS.
COMPETENCIA PURA.

HQNO(

OBVIAMENTE. AL DIEZMARSE LA OFERTA DE UN DETERMINADO' PRODUC
To SE ESTA EN CAPACIDAD DE PRECISAR LA ESTRUCTURA DEL MERCA
DO EN LO GQUE A VARIOS ASPECTOS QUE EN DEFINITIVA VIENEN A -
CONDICIONAR LA FACTIBILIDAD Y ESTABILIDAD DE UN PROYECTO, -
EsTos ASPECTOS SON:

A) LOCALIZACION DE LA OFERTA.

B} ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA.

C) DESENVOLVIMIENTO HISTORICO. K .
D) ESTRUCTURA DE LA PRODUCC1ON (LINEA DE Pnonucros)
E) CAPACIDAD INSTALADA.

F) COEFICIENTES TECNICOS DE CONVERSION, -

G) MATERIA PRIMA EMPLEADA, R
H) DISPONIBILIDAD DE MANG DE OBRA., ESPECIALIZADA O NO.
1) EXISTENCIA DE SUSTI1TUTOS ADECUADOS.

J) TecnoLogia.

K) CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO.
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EN EL CASO DE AQUELLOS PROYECTOS QUE NHO GEMEREN INGRESOS MO
NETARIOS, LA DETERMINACION DE LA OFERTA DEEE SEGUIR EN TER-
MINOS GERERALES LAG MISMAS PAUTAS DE INVESTIGACION REQUERI-
DA, PARA AQUELLOS PROYECTOS QUE 1 GENERAN UN INGRESO MONE-
TARIO., QUEDANDO LAS VARIANTES A ESTUDIAR A CARGO DEL BUEN -
JUICI0 DEL ANALISTA O PROYECTISTA,.

*GUIA PARA LA FORMULACION Y ELABORACION DE PRGYECTOS.

OFERTA DE REPARACION NAVAL

EN EL ESTUDIO DE LAS CARACTERISTICAS DEi MERCADO DE REPARA-
CI1ON NAVAL SE DEDE CONSIDERAR QUE LOS ASTILLEROS EN UN PRIN
CIP10 FUERON CREADOS EN BASE A LA DEMANDA DE EMBARCACIONES
QUE SE TENTAN EN ESE MOMENTO ARO DE 1929, ADEMAS DEBEMOS DE
CONSIDERAR LO DICHO EN LOS ANTECEDENTES, LA PROBLEMATICA -
QUE SE PRESENTO EN LA CUAL SE PARAL1ZO duraNTE 200 AFOS LA
INDUSTRIA NAVAL, QUE VINO A REPRESENTAR UN ATRASO SIGNIFICA
TIVO. PARA NUESTRO PAiS EN DICHA ACTIVIDAD,

LA OFERTA DE ASTILLERON DEL PATS QUE INTEGRAN LA INDUSTRIA
NavaL NacioNAL SE PUEDEN DIVIDIR EN TRES GRUPOS: ASTILLEROS
DE LA SecRETARTA DE MARINA, ASTILLEROS PARAESTATALES Y ASTL
LLEROS PR1VADOS.
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EN CUANTO A LOS ASTILLEROS PRIVADOS, PUEDE DECIRSE QUE LA -
OFERTA LA CONSTITUYEN LCOS 25 MAS IMPORTANTES QUE A CONTINUA
CION SE SENALAN DE ACUERDO. AVSU_.DISTRIBUCI(')N GEOGRAFICA!

SONCRA Puervo PeRAsco AsTiLLEro BeLLov. S.A. DE C.V.
AsTiLLERO DEL NonoesTe. S.A.
i AsTiILLERO OroOZCO
TALLERES NAvALES ToRrres. S.A.
GuaYMas : ;f ASTlLLERO BerLot pE GuavMas. S.A.
' " AsTILLERO Fpe. S.A.
. AsTIiLLERO Monarca. S.A.

SINALOA - HQZA%EAy;L— ~  ASTILLERO MAZATLAN, S.A. -
B - CONSTRUCTORES NAVALES DE MAZA-- .
TLAN, S.A.

-OAXACA - - SALINA-CRUZ F-2 = ASTILLERD - INESA
TAMAULIPAS  TAmMPICO - -
VERACRUZ CoATZACQALcos

CAWPECHE  C, DEL Cann




c1onN pE EMBARCACIONES Y MUEBLES
: 120 pe Noviemsre' SCL CAMARDN ¥
.. CoNsTRUCCIGN, $.A,

AsTILLERO FRrANCisco CARDENAS.
’ :ASTiLLERO Y VARADERO ZAVALA. S.
pe R.L. pe C.V.
ASTILLERO SOTAVERTO. S.A,
AsTiLLERD ALFonso CALDERO
TALLEREZ MaNzo
AsTILLERO Y VARADERO Enmigue Re
. YES
Ascuaca Juan JEsOS AncuLo
REPARACION DE MAQUINARIA ¥ CoONS
) : TRuCCION DE BArcos MeTALicos.
" Lerma SR VARADERO Y AsTitLeEro Quepa

AsTitLERO MArquez. S.A.

AsiMismo. CABE SERALAR QUE DURANTE EL PERioDo 1983-1989, ta ~

PRODUCCION DE EMBARCACIONES CON CASCO REPARADOS FUE DEL /70Z
EN SU TOTALIDAD.

EN cuANTO A LOS ASTILLEROS DEL SECTOR PARAESTATAL SON MENOS
NUMEROSOS GUE LOS DEL SECTOR PUBLICO, NO POR ELLO MENOS IM-

PORTANTES Y SON L0S GUE A CbﬂTiNUAClﬁN SE INDICAN:
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ConsTrRucc1oNeS NAVALES DE GUAYMAS. S.A.
AsTiLLeros UNIDOS DE MAZATLAN. S.A, DE CiViio:
AsTiLLeros Unipos pe Veracruz. S.A, DE'C.V;~~*

ESTdS ASTILLERGS CUENTAN CON INSTALACIONES ADECUADAS PARA
REPARACION DE EMBARCACIONES HASTA DE 45,000 T.P.M. (ToNELA-
pas PEso MUERTO). Y ASIMISMO ASTILLEROS UNino; DE VERACRUZ,
QUE ES EL ASTILLERO MAS REPRESENTATIVO DE LOS ANTES MENCIO-
NADOS Y SUS INSTALACIONES ASI COMO SU MAQUINARIA Y EQUIPU. :
FUE 1DEAL PARA ATENDER EMBARCACI(ONES DE PEMEX ASI cono CAR-r

GUEROS Y GRANELEROS DEL FESO ARRIBA MENCIONADO.

POR LO TANTO, CONSIDERANDO LOS ASTlLLEROS SENALADGS Y VIEN-_

DO QUE NO CUBREN LA DEMANDA DEL SERVlClO JE PEPARACION NA=-".

VAL EXISTENTE EN EL PAls LOS AST}LLEROS TEQECIENTESEA LA

_SECRETARtA DE MARINA SE HAN TENIDO QUE. 1R OCUPANDO PARA" SA-

TISFACER DICHA DEMANDA.

PARA EL ANALISIS DE LA OFERTA.DE

PRODLEMA DEKASIADO MARCADO Y ES EL"HECHO.DE QUE EXISTE POCA
INFORMACION EN CUANTO A SU ESENCIA, POR EL1 O SE. COMIENZA --
POR DETERMINAR LA LOCALIZACION DE LA“OFERTA DE REPARACION -

NAVAL EN LA REPUBLICA MEXICANALY A CUAL ES LA STGUIENTE:

ug :



EN EL GOLFO Y CARIBE

AsTILLERO DE MARINA No. 1 Taupico. TAMPS.

ArsenaL NacionaL No. 3 SanJuan pE ULOA. VER,
AsTiLLERo DE Marina No, 3 COATZACOALCOS. VER.
Centro DE Repsracion No. 5 FronTERA. " TAB.

Centro DE Reparacion No. 7 Cp. peL CarmeN. Came.
Cenvro DE ReparaciON No. 11 CHETuMAL . QUINTANA Roo

EN EL PACIFICO

Varapero NacionaL No. 6 GuayMas., SoN., -~
Centro DE REpARACION No. 14 ManzaniLio. CoL.
AsTILLERD DE Marinma No, 18 Acapurco. GRrO.

AsTiLLERO DE Marina No. 20 SaLina Cruz, Oax.

LOS CUALES REALIZAN LOS DIFERENTES TIPOS DE REPARACIONES -
QUE EN LOS CUADROS ESTADISTICOS 1, 2 v 3 SE EXPONEN A CONT}
NUACION ACERCA DE LAS REPARACIONES QUE SE REALIZAN A LOS —-
SECTORES ARMADA, P{BLICO Y PRIVADO, EN LOS CUALES SE REALI-
ZA EL ESTUDIO DEL LAPSO DE 1983-1989. Los cuADROS SE EXPLI-
CAN A CONTINUACION, ‘
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PARA DESARROLLO EXPLICATIVO DE LOS TIPOS DE REPARACION DE-
FINIREMOS POR ORDEN DE IMPORTANCIA LOS SIGUIENTES:

1) RepPARACION DE CARENA EL CUAL CONSISTE EN PONER EN SECO
A CUALQUIER TIPO DE UNIDAD FLOTANTE PARA HACERLE EL SERVI--
CIO DE LIMPIEZA DEL CASO QSI LLEGARA A ESTAR AVERIADO DE AL
GUNAS DE SUS PARTES HACER EL CAMBIO CORRESPONDIENTE. PARA - -
YA UNA VEZ TERMINADO ESTE PROCESO. PINTARLO Y VOLVERLO A CO
LOCAR A FLOTE.

2) RePARACION A FLOTE MAYOR CONSISTE EN LA REPARACION DE -
ALGUNA FALLA MECANICA EN LA MAQUINARIA DEL BARCO. ES A FLO-
TE PORQUE EL BARCO NO ES SACADD DEL MAR. SINO QUE PERMANECE
EN EL, ES MAYOR PORQUE., NO PUEDE SALIR DEL ASTILLERO DEBIDO
A QUE TENDRA PROBLEMAS EN SU NAVEGARILIDAD POR ALTA MAT,

3) RePARACION A FLOTE MENOR EN ESTE TIPO DE REPARACION, LA
UNIDAD PUEDE SALIR A NAVEGAR SIN PROBLEMA ALGUNO YA QUE DE-
JA UNA PARTE DE SU EQUIPO EN REPARACION., Y ESTA PARTE. NO -

ES TRASCENDENTE EN SU FUNCIONAMIENTO,.
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SECTOR ARMADA

PARA EMBARCACIONES DE LA ARMADA DE MEXICO SE PUEBE DECIR —-—
QUE SU IMPORTANC!A ES PRIMORDIAL EN PRESTARLES EL SERVICIO
DE REPARACION NAVAL EN LOS ASTILLEROS YA QUE ESTE FUE EL OB
JETIVO PARA LLO QUE FUERON CREADOS.

POR OTRA PARTE. Y HACIENDO USO DE LAS ESTADISTICAS QUE SE -
AGRUPARON EN LOS cuapras 1, 2 v 3, LOS TIPOS DE REPARACION
EN CARENA., A FLOTE MAYOR Y A FLOTE MENOR, QUE YA SE HAN DE-
FINIDO DE LO CUAL PASAREMOS A DETERMINAR. LAS SIGUIENTES ME
DIDAS DE POSICION PARA OBRSERVAR EL COMPORTAMIENTO HISTORICO
Y LA TENDENCIA DEL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE REPARACION,
DICHAS MEDIDAS SON DOS: RANGO Y MEDIA, PARA LAS REPARACIO--
NES EN CARENA (OBSERVAR CUADRO 1), SU RANGO Y SU MEDIA SE-
RAN:

RANGO = 76 - 64 = 12 . .

MEDIA= 70 + 68 + 69 + 76 + 64 + 72 + 73
7

x =70
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PARA LAS REPARACIONES A FLOTE MAYOR Y A FLOTE MENOR' CONSIDE
RAMOS LAS MISMAS MEDIDAD DE POSICION QUE FUERON UTILI1ZADAS
EN EL SERVICIO DE CARENADO DE AQUT SE DESPRENDEN LAS MEDI--
DAS SIGUIENTES:

RANGD "= 76 -’41 = 33
MEDIA - 360 _ gy
A FLoTE ﬁENORV o v
. RANGD'= 253 45 = 208

YEDIA = 883 _ 195 =
7

Por Lo TaNTO 70 SON LAS REPARACIONES EN CARENA: 51 A FLOTE
MAYOR ¥ 126 A FLOTE MENOR LAS CUALES PUEDEN REALIZARSE CADA
ARO. A PLENA CAPACIDAD EN NUESTROS ASTILLEROS PARA UNIDADES
DE LA ArMADA DE MExIco: SIN EMBARGO EL 70% DE ESTA FLOTA DA
TA DE 1955, MOTIVO POR EL CUAL SERA MAS EXIGIDA LA REPARA—-
CION A REGIMEN POR ESTE CONCEPTO, I

DE AoUl EL SIGUIENTE ANALISIS POR TIPO DE BUQUE. QUE PRESEN-
TAN PROBLEMAS, DE LO CUAL PODEMOS OBSERVAR (CuaDRoS Nos, 1

T



v 2; Y GRAFICAS NOS. 2 Y 3), QUE LA OFERTA DE REPARACION ES
TUVO ENCAMINADA A SATISFACER LA DEMANDA DE GUARDACOSTAS Y -
Buaues PATRULLA. YA QUE LAS INSTALACIONES SON 1.AS ADECUADAS
PARA ESTE TIPO DE REPARACIDN: SIN EMBARGD. LA DIFERENCIA DE
REPARACION HA IDO CRECIENDO DEL LADO DE UNIDADES. QUE QUE--
DAN EN PROCESC DE REPARACION DEBIDO AL DETERIORO DE LA MA--
QUINA Y EQUIPQ CON EL QUE CUENTAN LOS ASTILLEROS, ADEMAS, -
DE LA EDAD QUE TIENEN DICHAS EMBARCACIONES. EN cuanto AL Bu
QUE SALVAMENTE SU PRODUCCION HA SIDO DEL SERVICIO., DE UNA -
UNIDAD Y EN LOS OLTiIMOS 3 AROS HAN QUEDADO EN PROCESO DE RE
PARACION DEBIDO A" 'COMO YA DIJIMOS A SUS CARACTERISTICAS QUE
SON DE LAS UNIDADES DE MAYOR CAPACIDAD. LO QUE NOS LLEVA A
CONSIDERAR LA NECESIDAD DE MAYOR ESPACIQ FISICO DONDE ATEN-
DER EMBARCACIONES DE ESTE TIPO: EN CUANTO A Buques EscueLa
SE HA CUMPLIDO CON ESTE TIPO DE BUQUES YA QUE SU REPARACION
€S ESPORADICA, LAS MISMAS CONDICIONES SON PARA EL Buaue Es-
COLTA,

EN cuaNTo AL Bueue TransPORTE RAPIDO PODEMOS DECIR QUE LAS

REPARACIONES QUE SE LE REALIZAN SON MENORES, Y QUE REPARA--
CIONES MAYORES SE LE HAN IDO AGUMULANDO DE CONTINUAR CON ES
TA TENDENCIA PODR1AMOS DECIt QUE NO SE LOGRARA CUBRIR EL -

MINIMO DE REPARACIONES,
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SECTOR PUBLICO

EN CUANTO. A UNIDADES DEL SECTO? PUBLICO EN EL LITORAL DEL -
GoLFo ¥ CaRIBE, ASTILLEROS UNIDOS DE VERACRUZ., VIENE OFRE--
CIENDO EL SERVICIO DE REPARACION DE EMBARCACIONES DE TRABAJO
¥ DE"SERVICIO DURANTE LOS ULTiMos 40 afios. SiN EMBARGO Y AN
TE UNA DEMANDA CADA DIA MAYOR. ESTE ASTILLERO NO HA PODIDO
DARSE A BASTO. ORIENTANDO SU ACTIVIDAD A LA REPARACION PRE-
FERENTE DE BARCOS DE CARGA.

De ESTE MODO, NUEVAMENTE LOS ASTILLEROS DE LA SECRETARIA DE
MARINA HAN TENIDD QUE INTERVENIR PARA ATENDER LA DEMANDA DE
REPARACION DE ESTE TIPO DE EMBARCACIONES.

EN LA ACTUALIDAD SOLO EXISTEN DOS ASTILLEROS CAPACES DE NE-
PARAR BARCOS CARGUEROS, YA SEA QUE ESTOS SEAN BUQUES TANQUE.,

DE CARGA GENERAL O BARCOS DE CARGA A GRANEL., DICHOS ASTILLE
ROS SON:

EN EL LiTorAn DEL PACiFico, €L AsTiLLERo DE Mamina No. 20,
EN SaLinaA Cruz:; 0AX.. EL CUAL CUENTA CON UN DIQUE SECO CON
200 METROS DE ESLORA, 22 METROS DE MANGA EN LA ENTRADA Y --
12,85 METROS DE PROFUNDIDAD QUE LE PERMITE CARENAR CON CALA

D0 DE HASTA 35 PIES. SIN EMBARGO. CONFORME HA LDO AVANZANDO
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LA INDUSTRIA DE CONSTRUCCION NAVAL, CUYO DESARROLLO TECNOLQ
GICO IMPLICO DURANTE LA DECADA PASADA LA CONSTRUCCION DE EM
BARCACTIONES CADA VEZ MAYORES, ESTE ASTILLERO HA VENIDO EXPE
RIMENTANDD CIERTAS LIMITACIONES PARA LA PRESTACION DE ESTE
SERVICI1O,

EN EL LiTorAL DEL GouLFo, AsTiLLEROS Unipos DE VERACRUZ. ES-
TA EMPRESA HA VENIDO OPERANDO EN EL AREA DE REPARACION NA—-
VAL CON UN COEFICLENTE DE MAS DEL 87% EN LA UTILIZACION DE
SUS INSTALACIONES CORRESPONDIENTES, HABIENDOSE VISTO EN LA
NECESIDAD DE RECHAZAR TRABAJO POR FALTA DE MAYOR CAPACIDAD,

Asi puranTE 1989, su pioue seco No. 2 con 157.7 METROS DE -
ESLORA ¥ 19,44 METROS DE MANGA MANTUVO OCUPADO DURANTE 336
DiAS MIENTRAS QUE SU DIQUE FLOTANTE DE 178.2 METROS DE ESLO
RA Y 30.4 METROS DE MAGNA, CON UNA CAPACIDAD DE LEVANTE DE
13,000 TONELADAS, PERMANEC1O EN SERvicio 310 pias.

PARA EMBARCACIONES DEL SECTOR PUBLICO PODEMOS OBSERVAR EN -

LOS CUADROS DE ESTADisTICAS No.2., QUE LAS REPARACIONES EN -
CARENA TIENEN EL COMPORTAMIENTO SIGUIENTE:

Y .



RANGO = 72 - 19 = 53.°.

PARA LAS REPARACIONES A FLOTE-MAYOR:- YA FLOTE MENOR CONSI-

DERAMOS LAS MISMAS. MEDIDAS DE
VIC1O DE CARENADO. DE Aqui SE

s1c1é UTILIZADAS EN EL SER
DESPRENDEN'LAS 'MEDIDAS SI- --
GUIENTES:

A FLOTE MAYOR’

RANGO =
MEDIA =
A FLOTE MeNnOR
RANGD = 32 - 7 .=.25
MEDIA = ;%5 16.4

Lo oUE NOS LLEVA A CONSIDERAR QUE CON UNA PRODUCCION PARA -
LOS SERVICIOS DE REPARACION: EN CARENA EL RANGO ES DE 53 --
UNIDADES BE LAS QUE EN 1984 se ALCANZO UN TECHO DE 72 UNIDA
DES REPARADAS Y PARA LOS ANOS SIGUIENTES EXISTE UNA CRISIS

EN NUESTROS ASTILLEROS YA QUE SE REFLEJA CON MAS INTENSIDAD
eEN 1989, con 19 UNIDADES REPARADAS EN CARENA SIENDO LA ME-

NOR PRODUCTIVIDAD REALIZADA EN EL CUADRO ANALIZADO, ESTO ES
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CRITICO YA QUE NUESTRO PROMEDIO GENERAL EN CUANTO A REPARA-
cioNes €S DE 38,6, v ANAL1ZANDO EL {LTIMO ANG Y NUESTRO PRO
MEDIO ESTAMOS MUY LEJOS DE ALCANZAR LA PRODUCCION DE 1984,
ESTO ES EN EL MOMENTO ACTUAL.

EN CUANTO A REPARACIONES A FLOTE MAYOR., LA PRODUCTIVIDAD DE
LOS ASTILLEROS EN EL Ao DE 1983 FUE DE 6 UNIDADES INCREMEN
TANDOSE EN CAs1 b VECEs EN LoS aNos pe 1984 v 1985 aLcanzan
DO UN NIVEL DE 35 REPARACIONES: SIN EMBARGO LA TENDENCIA A
LA BAJA CONTINUO EN LOS ANOS SIGUIENTES LLEGANDC EN 1989 a
11 UNIDADES REPARADAS EN CARENA: UBICANDO LA MEDIA EN LA
CUAL NUESTRA PRODUCTIVIDAD DEBE SER DE 18.6 REPARACIONES, -
TENEMOS QUE PRODUCIR UN 367 ARRIBA DE LO REALIZADO .EN 1989

PARA PODER ALCANZAR NUESTRA PRODUCTIVIDAD EN ESTE PERioODO,

Y POR OLTIMO LAS REPARACIONES A FLOTE MENOR SU NIVEL MAS AL
TO LO ALCANZO EN 1984, coN 32 REPARACIONES Y SU MAS BAJA --
PRODUCTIVIDAD FUE DE 4 UNIDADES v EN 1989, SE INCREMENTA -
NUEVAMENTE SU PRODUCCION cON 31 REPARACIONES EN ESTE REN--

GLON,

SE NECESITA INCREMENTAR EN NOMERO DE REPARACIONES DE LOS --
TRES TIPOS QUE HEMOS ANAL IZADO. DEBIDO A QUE LAS EMﬁARCAClg
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NES TIENEN YA ALGUNOS ANOS FUNCIONANDO Y EN LOS PROXIMOS 3
0 4 ANOS VAN A SOLICITAR ESTE TIPO DE SERVICIO.

SECTOR PRIVADO

LAS RAZONES POR LAS CUALES UNA EMBARCACION REQUIERE ENTRAR
A UN ASTILLERO YA SEA PARA EFECTUAR REPARACIONES EN CARENA
O A FLOTE, SON LAS SIGUIENTES:

RECONOCIMIENTO DE LA SGCIEDAD DE CLASIFICACION,
ENTRADA DE GARANTIA EN DIQUE.

LIMPIEZA DEL CASCO Y PINTURA DEL BARCO.
REPARACION DE EQUIPO Y MANTENIMIENTO DE RUTINA,
REPARACIONES MAYORES.

REPARACIONES DE EQUIPO.

CoNVERS IONES .

LAS UNIDADES ENTRAN EN DIQUE PARA SER REPARADAS EN CARENA -
PARA EL SECTOR PRIVADO, ESTE TIPO DE SERVICIO £S5 IMPORTANTE
YA QUE LAS EMPRESAS PESQUERAS AYUDAN GENERANDO EMPLEO EN --
LOS DIFERENTES ESTADOS DE LA REPUBLICA, EL SERVICIO DE CARE
NADO DE 1983 A 1989, Tuvo EL COMPORTAMIENTO SIGUIENTE:
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PORTAH[EHTO S lGU lENT 3

A FLOTE Mavor - S
RANGO = 30 - 5 =25

MEDIA= 112 _

7
A FLOTE MENOR

]

35 - 1=34

81
2 = 11,5
7

RANGO
MEDIA

ASIMISMO PODEMOS DECIR QUE LAS REPARACIONES EN CARENA TIEN
DEN A LA BAJA DESPUES DE QUE EN 1983 SE LLEGO AL TECHO DE

80 REPARACIONES LA MAXIMA EN ESTE PERIODO ANALIZADO: PERO

EN LOS ANOS SUBSECUENTES KO SE PUDO MANTENER LA MISMA PRO-
DUCTIVIDAD Y SE OBSERVA EN LAs ESTADisTICAs No. 3. una D1s
MINUCION DE U444 uUNIDADES CON RESPECTO A 1989. sIENDO casi -
IGUAL A LA PRODUCTIVIDAD QUE SE MANTUVO FUE DE 49 RePARA--
CIONES PARA EL PERIODO DESCRITO: EN CUANTO A REPARACIONES

A FLOTE MAYOR SE OBSERVO UNA PRODUCTIVIDAD DE 16 REPARACIQ
NES Y UN RANGO ENTRE SU MAYOR PRODUCTIVIDAD DE 30 Y su ME
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NOR PRODUCTIVIDAD DE 5, SIENDO UNA BRECHA DE 25 UNIDADES -
NO ATENDIDAS: PARA REPARACIONES AFLOTE MENOR SU MAYOR PRO-
puUCCION FUE EN 1984 con 35 REPARACIONES Y SU MENOR PRODUC-
CION ES EN EL ANO DE 1988 CON UNA REPARACIGN SURGIENDO UNA
BRECHA DE 34 REPARACIONES ESTA BRECHA SE PREVEE NO PODRA

CUBRIRSE S! SE CONTINUA OPERANDO EN LAS MISMAS CONDICIONES,

PROYECCIONES DE LA DEMANDA TOTAL DE REPARACION NAVAL A FLO
TE A UNIDADES DE LA ARMADA DE MEXICO EN EL LITORAL DEL GOL
FO 1983-1995.

No. SUCESIVO PRODUC X Y X
ANO DEL ARO CION
1983 1 31 311
1984 2 4t 88 4
1985 3 477 1419
1986 4 45 180 16
1987 5 51 285 25
1988 6 47 282 36
1989 7 48 336 49
C28- 313 1313 140

BN



PARTIENDO. DE LA ECUACION LINEAL

Spsflibfé&bd;ﬁaﬁﬁ,hnbYchAn'an égruérbuqiniﬁinqsfcuﬁnnA;_
o  j3l3 .7A + 288
- 1513=28a + 1408
A =313 - 288
sy
=313 "y
7 e
B 313

A= 2§2}7

i
w
a

T~SUST|TUYENDO

313 = 7°(36 ) + 140 ¢ 6L/28)
1313 = 28 (36) + 140 (61/28)
315 =252 + 6l '

1313 = 1008 + 304.99
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PROVECCION LINEALIEN LA CUAL

X

1930 v =
Y (61/28) (8)

O R
=36 + (61/28) (9)
=36+ 19,6

= 56

1992
1993
1994
1995

S8
60
62
64

i}

_ 54 -



No.  SUCESIVO  PRODUC Xk

ARO DEL ARO X  CION.

1983 1 31
1984 2 40
1985 3 45
1986 4 45
1987 5 48
1988 - 6 - 58
1989 7

.u0

GU l ENTE

1990 v =53
1991 v =56
1992 v =58 T
1993 vy = 60
1994 v = 63
1995 v = 66.
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EN RELACION A LOS COSTOS DE REPARACION NAVAL SE EXPONE CUA
DRO DE CALCULO DE HORAS-HOMBRE EN LOS DIFERENTES ASTILLE--
ROS DE LA SECRETARiA DE MARINA EN EL ARO pE 1991. DE LOS -
CUALES SE OBTUVO UN PROMEDIO EL CUAL SE APLICARA PARA TO--
DOS EN GENERAL; CABE SENALAR QUE EL MENCIONADO CALCULO NO
LLEVA LOS COSTOS DE MATERIAL, LOS CUALES SE DETERMINARAN -
eN EL CapiTuLo 111 peE esta Tesis.

ANALISIS DEMANDA-OFERTA DEL MERCADO DE REPARACIONES NAVA-
LES EN EL GOLFO Y PACIFICO MEXICANO.

EL MERCADO PARA LOS ASTILLEROS Y CENTROS DE REPARACIONES -
NAVALES, DEPENDIENTES DE LA DirecciOn GeENERAL DE ConsTRuC-
CIONES Y MANTENIMIENTO NAVALES DE LA SEcReTARiA DE MARINA.
EN LOS L1TORALES DEL GoLrFo pE México vy Mar CARIBE, Es ESPE
CIFICAMENTE EL QUE AGRUPA LAS 62 UNIDADES A FLOTE, QUE LA

“ARMADA DE MEX1CO”, TIENE EN OPERACIONES EN ESTOS DOS MA--
RES Y REPRESENTA £L 50T DE su FLOTA ToTAL EN €L PAisS,

EN EL ANAL1SIS DE LA DEMANDA SE CONSIDERA ADEMAS LA CANTI-
DAD DE EMBARCACIONES DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO QUE EXI1S
TEN ¥ NECESITARA DE LOS SERVICIOS DE REPARACION QUE PROPOR
CIONAN LOS ASTILLEROS Y CENTROS DE REPARACIONES NAVALES --
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LOS CUALES REPRESENTAN UNA DEMANDA MAYOR RESPECTO A LA QUE
CGNSTxTqu EL DE LA "ARMADA DE MEX1CO": SIN EMBARGO ANTE =
LA ESCASEZ DE INFRAESTRUCTURA EN NUESTRO PATS LA FLOTA MER
CANTE. TANTO NACIONAL COMO EXTRANJERA. ACUDE A LOS ASTILLE
ROS EN EL EXTRANJERO, CON LA CONSECUENTE FUGA DE DIVISAS.

POR CONDICIONES ADECUADAS DE OPERACION, NUESTROS ESTABLEC!
MIENTOS PUDIERAN PRESTAR SUS SERVICIOS, A POR LO MENOS 85

BUQUES AL Af0: COMO CONSECUENCIA DEL MAL ESTADO DE HERRA--
MIENTAS, EQUIPOS E INSTALACIONES EN LO QUE NUESTRAS PLAN--
TAS INDUSTRIALES SE REFIERE.

EL AstiLiero pE MarinNa No, 1 pE Tampico: Tamps,. ES EL ONI
CO SITIO QUE PUDIERA COLOCAR EN POSICION DE CARENA (PUESTA
EN SECO} A LOS 62 BARCOS PERTENECIENTES A LA "ArmaDA DE ME
X1C0", EN ESTAS AREAS: EN EL RESTO DE LAS INSTALACIONES -

DE NUESTRAS PLANTAS INDUSTRIALES. EN EL GOLFO COMO soN:
A} EL AsTiLLero pe Marina No. 3 pe CoaTzacoaLcos, VER. -

B) EL cenvro DE Reraraciones NavaLes No. 5 pe FroNTERrA, --
Tas.: c¢) EL Arsenat NacionaL No. 3 en San Juan pe ULGa, -
VeEr.: bp) EL cCENTRO DE ReraRACIONES NAvaLes No. 7 pe Cp.

peL CArMEN, CAMPECHE, ENTRE TODOS PUEDEN REPARAR 29 BUQUES
DE LOS 62 ANTES MENCIONADOS Y EN EL CENTRO DE REPARACIONES
NavaLes No, 11, CuevumaL. Q. Roo. A TAN sbLo 15 pE EsTos -
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MISMOS BUQUES MUESTRA PREOCUPANTE ES DE EL 53% DE ESTA FLQ
TA YA QUE NO PODRA SER ATENDIDA., EN CUALQUIER EVENTUAL IDAD
EN EL ASTILLERO DE MARINA No. 1 DE TAMPICO Y POR LO TANTO
EN NINGON OTRO ESTABLECIMIENTO.

EN Los REGISTROS DE LA DIREcCION GENERAL DE Marina MErcAN-
TE DEPENDIENTES DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANS
PORTES APARECE UNA FLOTA NacloNAaL coN 1980 suaues DE Los -
QUE ALREDEDOR DE 1056 UNIDADES NAVEGAN EN FL LITORAL DEL -
GoLFo DE MEXICO DE DICHAS UNIDADES. 238 SON LAS QUE REPRE-
SENTAN UNA DEMANDA QUE SOLICITARA LA INTERVENCI10N DE LOS -
AsTiLLEROS Y CENTROS DE REPARACIONES NAVALES QUE ADMINIS--

TRA Y OPERA LA SECRETARTA DE MARINA.

EN EL CUADRO QUE SE EXPONE A CONTINUACION SE HACE NOTAR QUE
S1 SOLO SE PUEDE INTERVENIR EN 65 CARENADOS AL ANO, PUDIEN

po seR DE 150, s0LO SE uTILIZA UN 43 DE LA CAPACIDAD PO--

TENCIAL DE LA TOTALIDAD DE LOS ASTILLEROS Y CENTROS DE RE-

PARACION ¥ oue AsTiMAR No. 3. soLo uritiza er 20% pe su caA

PACIDAD EN ESTOS MISMOS TERMINOS.

Los ASTILLEROS DE LA INICIATIVA PRIVADA TIENEN UNA CAPACI-
DAD DE REPARACLON DE 35 UNIDADES ANUALES PARA CADA UNO., HA

CIENDO ENTRE TODOS UN TOTAL DE 525 UNIDADES REPARADAS DE -
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Las 643 SUSCEPTIBLES DE REPARAR: ES nscxh‘Arieungﬁ EL 811*-'_
DE LA FLOTA PESQUERA. QUEDANDD EL 19 SIN POSIBILIDADES DE
SER ATENDIDOS EN ESTOS ASTILLEROS, E

EN cuaNTO A ASTILLEROS UN1DOS DE VERACRUZ. POR SU TIPO DE -

INSTALACIONES NORMALMENTE ATIENDE SOLO EMBARCACIONES DE ==
400D TONELADAS EN ADELANTE, LAS QUE NINGUNG DE LOS DEMAS AS
TILLEROS.Y CENTROS DE REPARACIONES NAVALES EN EL GOLFO TIENE

LA CAPACIDAD DE REPARACION DE LAS EMBARCACIONES S1GUIENTES:

2 Asurmeros be 23.000 TPR  (TONELADAS PESO EN ROS -

CA)
4 Carcueros peE 22,000 TPR

4 CuaLanes pe 4.000 TPR

30 Dracas pe 3,800 TPR

5 Gaseros pe 3,500 TPR

3 GRANELEROS bE 2,500 TPR

2 Quimiqueros pE 20.000 TPR

20 Bugues Tanoue pe 20,000 TPR
14 TransBorpDADORES DE 5,000 TPR

84 EN TOTAL.
EsTE sinpicaTo pe PEMEX CON EL NOMBRE OE Construcciones Na-
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21 Asastecepores DE 100 TPR

60 CuaLaNes MeNores DE 300 TPR

2 Buaues CONTRA INCENDIO DE 400 TPR.

8 ReMoLcADORES MENORES DE S00 TONELADAS

91 UNIDADES EN TOTAL.

DEsPUES DE HABER MENCIONADO LAS EMBARCACIONES REPARADAS EN

LOS ASTILLEROS DE LOS SECTORES PRIVADO YPARAESTATAL, QUEDAN --
AUN 238 UNIDADES QUE SE PUEDEN REPARAR EN LOS ASTILLEROS Y

DENTROS DE REPARACIONES NAVALES DE LA SECRETARIA DE MARINA,
LAS QUE JUNTO CON LAS DE SU PROPIA FLOTA ES ESTE LITORAL --
COMPUESTA POR ©2 UNIDADES. MAS EL DIoUE FLOTANTE ARD-15 peL
ASTIMAR No. 1 CONSTITUYEN UNA DEMANDA ToTaL DE 301 uUNIDADES.

ACTUALMENTE LA OFERTA ANUAL QUE PRESENTA EL ASTILLEROD DE -
MARINA No. 1 €s DE 20 uNIDADES DE LA ARMADA DE MEXiCO AL --
ARO, LAS QUE POR SU TONELAJE. NO TIENEN FORMA DE SER REPARA
DAS EN OTRO ASTILLERO: DICHAS UNIDADES SON:
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1 Buoue LogisTico pe 640 TPR

6 Buaues HaLcon pe 413 TPR

6 DracAminas DE 858 TPR

1 RemoLcapor pe 1617 TPR

1 Buoue HopbroerAfico pe 281 TPR
1 Buaue TransporTE pE 2118 TPR

2 Buaue Taneue pe 480 TPR

1 Buaue SaLvaMenTo DE 3776 TPR
1 Bugue EscoLta DE 1600 TPR

En LA ACTUALIDAD, ESTE ASTILLERO LE PROPORCIONA AL RESTO --
DEL SEcTOR PUBLICO Y AL PRIVADD UN PROMEDIO ANUAL DE 9 UNI-
DADES DE DIVERSOS TONELAJES. LO QUE AUMENTA A 29 (20 DE LA

AsMADA Y 9 DE TERCEROS) LAS UNIDADES QUE PUEDE REPARAR AL -
ANO. LO QUE REPRESENTA EL 52Z DE SU CAPACIDAD REAL: ACTUALI
ZANDO SU INFRAESTRUCTURA PODRiA REPARAR HASTA 30 UNIDADES -

DE LA ARMADA Y 15 DE TERCEROS.

EL ArSEnAL NACIONAL TIENE ACTUALMENTE CAPACIDAD PARA REPA--
RAR HASTA 8 unIDADES (PATRULLAS AZTECAS) AL ARO. YA QUE ---
CUENTA CON UN PEQUENO DIQUE SECO DE 56.50 METROS DE ESLORA

UTIL., PERO SIN EL EQUIPO NECESARIO PARA REALIZAR SUS FUNCIO
NES ELEMENTALES: AL DOTARSELE DE ELLAS PODRIA AUMENTAR SU -
CAPACIDAD A 18 UNIDADES ANUALES,
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EL ASTILLERO DE MaRINA No. 3 DE COATZACOALCOS. VER: CUENTA

CON UNA CAPACIDAD PARA EL CARENADO DE HASTA 9 UNIDADES ANUA
LES DE 40D TonNs, DE PESQ EN ROSCA, SIENDO EL UNICO ESTABLE-
CIMIENTO QUE TIENE LA POSIBILIDAD FiSICA DE CRECER. YA QUE

CUENTA CON UNA LAGUNA ARTIFICIAL DONDE PUEDE INSTALARSE UN

SINCROELEVADOR DE 4000 TONS. DE LEVANTE. A UN COSTO MINIMO

EN LA OBRA CIVIL Y CON APOYO DE LOS TALLERES Y EQUIPOS NECE
SARIOS. PUDIMOS ALCANZAR UNA CAPACIDAD ANUAL DE CARENADO DE
HASTA 45 unipapes peE 4000 Tons. DE PESO EN ROSCA, CON LO --
CUAL SE PODRIAN CARENAR 30 UNIDADES DE LA ARMADA DE MEXico

DEL MISMO TAMARO Que en EL ASTIMAR No, 1. HACIENDOSE MENOS

PESADA LA EXCESIVA CARGA DE REPARAGION QUE SE CONCENTRA EN

DICHO ASTILLERO.

EL CENTRO DE REPARACIONES NAVALES No. 5 pE FronNTtera. TaB, -
TIENE CAPACIDAD PARA REPARAR HASTA b UNIDADES ANUALES DE ~--
200 ToNs. DE PESO EN ROSCA REPARANDO SUS VERDADEROS Y PRO--
PORCIONANDOLE LOS EQUIPOS NECESARIOS PODRIA CARENAS HASTA -
15 unipapes pe 300 TPR.

EL Centro DE REPARACIONES NAvaLES No. 7 DE Cb. DEL CARMEN,

CAMPECHE, TIENE UNA CAPACIDAD ANUAL DE CARENADO DE HASTA 7
uN1DADES DE 200 TPR: HABIL1TANDOSE SUS SISTEMAS DE TRANSFE-
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RENCIA. SE PODRTA DUPLICAR LA CANTIDAD DE CARENADQ "ANUAL .

Ev Centro pE Reparactones NavaLes No. 11 pe CuETumaL, Q. --
Roo TIENE CAPACIDAD PARA CARENAR ANUALMENTE HASTA 10 EMBAR-
CACIONES DE 70 TPR: REHABILITANDOSE SUS TALLERES., SU MAQUI-
NARIA Y SUS EQUIPOS, SE PODRIAN CARENAR HASTA 25 UNIDADES -
AL ARO.

ACTUALMENTE LOS MEDIOS DE VARADA CON QUE CUENTAN LOS ASTI--
LLEROS Y CENTROS DE REPARACIONES NAVALES DE ESTA DIRECCION
GENERAL . NO TIENEN LA CAPACIDAD NECESARIA PARA CARENAR LAS
UNIDADES DE LA ARMADA QUE PATRULLAN EL GOLFO DE México v --
Mar CARIBE, RAZON POR LA CUAL ES INDISPENSABLE LA MODERNIZA
CION DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE DICHOS ESTABLECIMIENTOS A
FIN DE CUMPLIR LA DEMANDA DE NUESTRO INSTITUTO ARMADO Y GE-
NERAR RECURSOS PARA SU MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION POR -
MEDIQ DE LA DEMANDA EXCEDENTE DE REPARACION NAVAL QUE EXIS-
TE €N EL Gouro v Mar CARIBE Y QUE NINGON OTRO ASTILLERO PUE
DE ATENDER.

EL COMPARATIVO DE LA DEMANDA Y OFERTA DE REPARACION NAVAL -
SE MUESTRA EN LOS CUADROS ANEXOS AL FINAL DE ESTE APARTADO.
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EL _MERCADO DE LAS REPARACIONES NAVALES EN EL LITORAL DE}L --
OCEANO_PACIFICO,

EN Las cosTas DEL Pacirico MEXICARD. NAVEGAN BARCOS Naciona
LES E INTERNACIONALES DE GRAN DESPLAZAMIENTO Y EXISTEN ASTI -
LLEROS DE MAYOR CAPACIDAD DE REPARACION PERTENECIENTES A LA
SECRETARTA DE MARINA Y AL SECTOR PARAESTATAL.

EL_SECTOR PARAESTATAL CUENTA CON LOS SIGUIENTES ASTILLEROS; .

ConsTRuccioneEs NavaLes pDE Guavmas
AsTILLEROS UNIDOS DE MAZATLAN

BLECI

LA SECRETARIA DE MARINA CUANTA CON LOS SIGUIENTESuESf
MIENTOS: U

VarADERO NacionaL No. 6 En GuavMas. Son.

CenTro DE ReparacioNEs NavaLes No. 14, En Mazaninio, Co..
AsTiLLero e MariNA No. 13, en Acapurco., GRro..

AsTiLLero DE MariNa No. 20, en Sacina Cruz, Oax,

Los ASTILLEROS DE LA INICIATIVA PRIVADA TIENEN EN PROMEDIO,
UNA CAPACIDAD DE REPARACION DE 22 UNIDADES/ASTILLERO/ARD, -
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conN uUN PESO MAXIMO DE 150 TPR: CON LO CUAL PUEDEN REPARAR -
418 UNIDADES AL ARO DE LAS SIGUIENTES CLASES:

210 Buques Pesaueros

249 Buques CAMARONEROS

22 ATuneros DE VARA
_bY4 SarpDiNEROS

545 UNIDADES EN TOTAL.

DE LAs 545 UNIDADES ANTES MENCIONADAS. LOS ASTILLEROS PRIVA
DOS SOLO PUEDEN ATENDER 418. QuEDANDD SIN sgrvicio 127 uwi-
DADES .

Los AsTiLLEROS DEL SECTOR PARAESTATAL (CONAGUSA Y AUMAZ) --
TIENEN CAPACIDAD PARA REPARAR HASTA 100 unipapes AL ARo.. —-
LAS CUALES SON:

10 Remoncapores pe 500 TPR

25 CuaLaneEs DeE 300 TPR

10 Carcueros pe 3800 TPR

4 Dracas pe 3000 TPR

9 Barcos DE INVESTIGACION pESQuEra DE 450 TPR
30 Escameros pe 400 TPR

2 GraneLeros pe 20 000 TPR

- 65 -



6 Atuneros pe 650 TPR

2 TransBorDADORES DE 300 TPR
_2 Buaues pe Recreo pe 450 TPR
100 UNIDADES EN TOTAL.

QUEDANDG SIN SERVICIO 406 UNIDADES. DE LAS 924 EXISTENTES.
DE ESAs 406 uriIDADES DE LA MARINA MERCANTE QUE NO TIENEN
CABIDAD.EN LOS ASTILLEROS PRIVADOS: LOS AsTILLEROS Y CENTROS
DE REPARACIONES NAVALES. PUEDEN CAPTAR 107 UNIDADES DE Di--
VERSAS CAPACIDADES, CON LO CUAL SE PODRIA OBTENER RECURSOS
PARA FINANCIAR PARTE DEL MANTENIMIENTO DE DICHOS ESTABLECI-
MIENTOS Y DE LA REPARACION E INCLUSO DE LA CONSTRUCCION DE
LAS UNIDADES DE LA ArMaDA DE MExico.

ACTUALMENTE LAS INSTALACIONES, MARUINARIA. RECURSOS HUMANOS,
ETC. DE L.OS ASTILLEROS DE LA SECRETARIA DE MARINA NO TIENEN
CAPACIDAD NECESARIA PARA ATENDER SU PROPIA FLOTA, RAZON POR
LA CUAL ES INDISPENSABLE SU MODERNIZACION EN TODOS LOS SEN-
T1DOS,

Asi. eL AsTILLERO DE MARINA No. 20 en SaLina Cruz, 0ax, ---

CUENTA CON UN sIQuE seco DE 201 METROS DE ESLORA OTIL ¥ --
uNA CAPACIDAD DE 25.500 ToNs.: UN SINCROELEVADOR DE 101 Me=-
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TROS DE ESLORA OUTIL Y UNA CAPACIDAD DE LEVANTE DE 2500 Towns
TIENE UNA CAPACIDAD DE REPARACION DE 62 UNIDADES AL ARo, --
' CON LO CUAL PODRIA ATENDER A TODA LA FLOTA DE LA ARMADA: -
SIN EMBARGO. S0LO CARENA 28 GUARDACOSTAS, 6 BUQUES TRANSPOR
TE Y 5 DRAGAMINAS PARA HACER UN TOTAL DE 39: ADEMAS CARENA
12 ynipapes DE PEMEX v 19 UNIDADES DIVERSAS. PARA HACER UN
TOTAL DE 62 UNIDADES REPARADAS POR ANO: CON LA MODERNIZACION
DE SUS INSTALACIONES Y SUS RECURSOS HUMANOS. ESTARIA EN CA-

PACIDAD DE REPARAR EN CARENA 90 UNIDADES.

EL AstiLLEro DE Marina No. 18 pe AcapuLco, GRo.. CUENTA A -
LA FECHA CON 3 VARADEROS, 2 DE ELLOS DE 200 TONELADAS DE CA
PACIDAD Y UNO DE 40 TONELADAS. ESTE ASTILLERO NORMALMENTE -
CARENA BUQUES PATRULLAS AZTECAS ¥ OLMECAS Y TIENE UNA CAPA
CIDAD ANUAL DE 10 UNIDADES AL ARC. MAS 4 UNIDADES PARTICULA
RES; AL APLICARSE LA MODERNIZACION ESTE ASTILLERC PODRiA -
REPARAR 15 UNIDADES DE LA ARMADA. Y 10 DE PARTICULARES. LO
CUAL INCREMENTARIA EN UN 150% su CAPACIDAD DE REPARACION,

0 SEA 25 UNIDADES MAS REPARADAS AL ARa.

Ev CenTro DE Reparaciones NavaLes No. 14 pe Manzaniiio. Coi,

CUENTA CON UN DIQUE FLOTANTE DE 129 METROS DE ESLORA {TiL Y
3500 TONELADAS DE LEVANTE. ACTUALMENTE CARENA 9 UNIDADES DE
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LA ARMADA Y § PARTICULARES, HACIENDO UN TOTAL DE 13 uniDA--
DES AL ANO: AL TRASLADARSE A SUS INSTALACIONES PODRiA ENCA
RENAR HASTA 15 UNIDADES DE 1.A ARMADA, Y 10 DE PARTICULARES.,
CON LO CUAL AUMENTARIA SU CARENADO DE 13 A 25 UNIDADES LO -
QUE REPRESENTARIA UN AUMENTO DEL 92%.
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SECRETARIA DE MARIRA
DIRFCCION GFNFRAL HF. REPARACIONES Y OONSTRUCCI(‘m NAVALTS
DIRRCCION DF. REFARACION RAYAL

MEXICO, D.F., & 31 DE FNERO DE 1990,

NUMERO DE BUJUES REPARADOS A LA ARMADA DE MEXICO
DEL 18 DF. ENERC DE 1983 AT 31 DE DICTEMBRT 1989

./ .ESTADXSTICAS No. 1
REPARAGION W o | | B | W | 52
FR CARFRA 70 ‘68 69 76 64 72 73
A FIOTE MATOR 4 a1 42 51 51 76 58
A FLOTE MENOR 253 175 139 133 58 45 80

TRABAJOS
VARIOS

TRABAJOS ; :
L. 123 1269 197 212
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SECRETARIA DE MARINA
DIRECCION GENERAL DE REPARACIONES ¥ CONSTRUCCIONES NAVALES
DIRECCION DE REPARACION NAVAL
., ESTADISTICAS 2

MEXICO, D.F., A 31 ‘DE ENERO DE 1990,

NUMERO DE BUQUES REPARADOS AL SECTOR PUBLICO B
DEL 1* DE ENERO DE 1983 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

TIPOPECCL afio afo | amo afio Aol [ AR [ 1 aRo
REPARACTON = 1984 1985 1986 | 1987, 1988 | - ‘1989




SECRETARIA DE MARINA
GENERAL TE ¥ NAVALES .
DIRECCION DE REPARACION RAVAL

ESTADISTICAS 3
MEXICO, D.F., 31 DE ENERO DE 1950

NUMEROD DE BUQUES REPARADOS AL SECTOR PRIVADO
DEL 1° DE ENERO DE 1983 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

TIPO DE ARO ARO Ao ARO A0 ano ARo
REPARACION 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
EN CARENA 80’ 58 48 40 44 38 £
A FLOTE HAYOR 5 111 20 30 14 17 15

|- A FLOTE MENOR

‘TRABAJOS VARIOS

TRABAJOS

INDUSTRIALES 65 68




GRAFICA Nt 2 .- DEMANDA INSATISFECHA DE REPARACION ‘NAVAL A FLOTE
DE LA ARMADA DE MEXICO DE 1983 A 1989

LITORAL DEL GOLFO Y MAR CARIBE.
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GRAFICA Nt 2,- DEMANDA INSA;TISFECHA DE REPARACION NAVAL
" A.FLOTE DE LA ARMADA DE MEXICO 1983 -1989
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GRAFICA N3 — REPARACIONES TERMINADAS A FLOTE A UNIDADES DE LA
ARMADA DE MEXICO DE 1282 A 1989

LITORAL DEL PACIFICO
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GRAFICA Nt 4.~REPARACIONES TERMINADAS A FLOTE A UNICADES DE LA ARMADA
©'DE MEXICO DE 1983 A 1989. ;
LITORAL DEL GOLFO Y MAR CARIBE
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SECRETARIA DE MARNA

A i
D.G.C.M.N. CUkDR v -1
P. A FLOTE RE CAPACIDADES MAK. DE - B N
I'ILLEROS y |RER A REP CARENA | CA AREnaRs Towy e oo om oo
. BUQUE { BUQUE { BUQUE | BUQUE {'DESPL. uu-.n['“""n,
DE REP. NAV. MAYOR | MENOR | MAYOR | MENOR | 8. ESLORA| MANGA |PUNTAL) " i
GUHAR No 1 51 s NO | St |3300 | 126 | 13 | 0.9 - 24 30
GIMAR No 3 51 s NO | St s00. 32 {12 |2 ° 43
e o 3 NO st 350 [ 30 | 106 | 3.2 8 18
TREPFRONT  Na 8 NO S1 NO St 300 4 7 30 10 30
i LR U] . A
ANEPCARM No 7 NO S1 NG S 250 33 -] 2.2 L) 13
TREPCHET Mo 11 No |. 51 No | st 10 v [ 15
SUMA’ TOTAL 63 |10
i HEROR HASTA 4000° ToNS
HN -
MEYUR EL DE 4000 ToNS EN DEMANDA Y OFERTA DE REPARACIONES CUATRG v - 2
DEMANDA MAXIMAS CAPACIDADES QUE MONTO EN MONTO A
CANTIOAD 0 EXIGE LA DEMANODA EN TONSTHM CARENA FLOTE
tsTiTucion [BUOVES TOESPLZ [og 0pa [ wanaa | puntar | CANTIDAD cantioan
. L UGCMn | DGCMN | DGCHMN
. FRECE 3500 [OFRECE 126 {OFRECE 15 |OFRECE 9.9 ODFGREEEHL‘ osa‘c%“" Le
ADA DE ME X ICO &2 3500 t18.9 15.3 1o.2 8 62
AT 3 ) TTh T T -
wrcante | aso 400 35 8.0 .82 [ .31




L

A R

SRR RN T o

4 1 12.076.582

4.+JMOETIZECION DEL ISNGERLE &t $1.900.00° . $1,670.14

2 . T ISIRD PR jeX ) IR E $:.808.00 FENTIN

£ . SRESIT Pt LS A 1 iR 20044

.?.-513‘223 IE EARTIRIMIENIC .50 10.0L0 280000 $3,418.12 e 4300
8,-GAST0S IS DUIRSIA BLECTRICL 2571 $1,109.80 $1,181.80 1,11 $1,082.51 3i.171.88
9.-GASTOS DI CXRBOSTIBLES Lo ELAR 0382 #H.10 oy $330.65
16.-GASTOS Dt CORTNICA. (0B 38+ 1) 3280 $77.94 3125-05 nnn 12358
$1.-GASTCS KISTRLMANRLE i4n 3888.80 (IR 35148 $550.00 356170
12.-GASTOS DE SRGARIDAD IKL. ¢am $78.00 $79.88 31816 Ee (A ] 1.5
s s YK i el 1:.072.37 17.858.1¢ 17,8577 e

' o0 .00 =08 $25.088.00 LN TR LR IERS
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CAPITULO I
DESCRIPCION DE LA EMPRESA Y

LOS ASTILLEROS COMO EMPRESA .
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: CAPITULO 11
DESCRIPCION DE LA EMPRESA
(STTUACION ACTUAL)

2.1 OBJETIVOS Y FUNCIONES
2.1,1 OBJETIVOS .
A) PROPORCIONAR LOS SERVICIO DE REPARACION, MANTE
NIMIENTO Y CONSTRUCCION DE EMBARCACIONES DE LA SECRETARIA -
DE MARINA Y OTRAS INSTITUCIONES DEL SECTOR POBLICO Y PRIVA-
DG, QUE REQUIEREN EL USO DE LAS INSTALACIONES. RECURSOS HU-
MANOS Y TECNOLOGICOS, ASIGNADOS A LA DIRECC1ON GENERAL DE -
REPARACIONES Y CONSTRUCCIONES NAVALES.

B) PARTICIPAR EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL NAVAL.
C) PROMOVER LA INDEPENDENCIA TECNOLOGICA DE LA --
InousTRIA NavaL Nacional.

b) CAPACITAR Y DESARROLLAR LOS RECURSCS HUMANOS -
DE LA DIRECCION GENERAL, EN LOS ASPECTOS DE REPARACIONES Y
CONSTRUCCIONES NAVALES.

2.1.2 FUNCIONES

PARA CUMPLIR CON £STOS OBJETIVOS, DESARROLLA LAS FUNCIONES
QUE SIGUEN: : ‘
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A) REPARAR LAS UNIDADES NAVALES CON QUE CUENTE Y

' CONTRUIR AQUELLAS QUE REQUIEREN LA ARMADA DE MEXICO Y DIVER

SAS DEPENDENCIAS DE LA SECRETARiA DE MARINA.

7 B) ConsTRUIR LAS UNiDADES NAVALES QUE REQUIEREN -
LA ARMADA DE MEXICO Y DIVERSAS DEPENDENCIAS DE LA MISMA SE-
CRETARTA.

c) FORMAR EL PERSONAL DE LOS DIVERSOS NIVELES Y -
ESPECIALIDADES REQUERIDAS POR LAS DEPENDENCIAS A SU CARGO,

p) INVESTIGAR ¥ DESARROLLAR LOS PROCESOS. METODOS
Y TECNICAS INVOLUCRADAS EN LAS ACTIVIDADES DE REPARACION ¥
ConsTRUCCION NAVAL QUE SE LLEVAN A CABO EN SUS ESTABLECI--
MIENTOS: ASi COMO DE LOS SERVICIOS Y PRODUCTOS RESULTANTES
DE LAS MISMAS,

E) ADMINISTRAR LA OPERACION Y DESARROLLO DE LOS -
AsTiLLEROS. CENTROS DE REPARACION., TALLERES Y DEMAS ESTABLE
CIMIENTOS DE LA SECRETARIA DE MARINA EN QUE SE LLEVE A CABO
LAS ACTIVIDADES PREVIAMENTE SENALADAS.

¥) EXPEDIR NORMAS PARA EL DISEND. LA CONSTRUCCION.
LA REPARACION., EL MANTENIMIENTO Y CERTIFICADOS DE CONSTRUC-
CION DE LLAS UNIDADES CONSTRUIDAS EN sus ESTABLECIMIENTOS.

6) EFECTUAR LA SUPERVISION TECNICA DE LA REPARA--
CION ¥ LA CONSTRUCCION DE LAS UNIDADES NAVALES. GQUE SE LLE-
VEN A CABO EN DEPENDENCIAS DE LA DIRECCION GENERAL.
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H) DIRIGIR LA ELABORACION Y COORDINAR LA EJECU-~
SION DE PROYECTOS DE INVERSION PARA EL ACONDICIONAMIENTO Y
LA AMPLIACION. AST COMO PARA LA REUBICACION O LA NUEVA ~ -
CONSTRUCCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS A SU CARGO.

1) COADYUVAR POR LO QUE A LA ESPECIALIDAD SE RE——
FIERE Y EN BASE A SUS CAPACIDADES TECNICAS Y PRODUCTIVAS, -
DISPONIBLES AL DESARROLLO MARITIMO E INDUSTRIAL NAVAL. Asi
COMO AL AUXILIAR CONEXC Y A FIN A ESTE ULTIMO A NIVEL NACIQ
NAL «

J) LAs DEMAS QUE EN MATERIA DE REPARACION Y CoNs-
TRUCCION NAvaL v AERONAVAL. LE CONFIERAN A LA SECRETARiIA DE
MARINA DIVERSOS ORDENAMIENTOS APLICABLES AST €OMO AQUELLAS
QUE LE SEAN ESPECIFICAMENTE ASIGNADAS POR EL TITULAR.

2.2 ESTRUCTURA ORGANICA
EN LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA OBSERVAMOS QUE  CLA-
SE DE ORGANOS. APROBADOS UNOS COMO CENTRALES Y OTROS COMO -

DESCONCENTRADOS .

Los ORGANOS CENTRALES COMPRENDEN A LA DIRECCION vy SUBDIREC-
CION GENERAL ,
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REPORTAN DIRECTAMENTE A LA DIRECCION GENERAL TRES ORGANDS -
STAFF QUE 50N LA SECRETARTA TEcNIcA. LA UNipap pe Programa-
C10N. OrGAN1ZACION Y EvALUACION Asi como LA UnIDAD DE Aupi-
TorRiA INTERNA.

EN LA LINEA DESCENDENTE £STA LA SUBDIRECCION GENERAL A LA -
QUE REPORTAN COMO ORGANOS CENTRALES. LA DIRECCION DE REPARA
c13N NavaL., Direccidn pe ConsTRucciOn NavaL. /DIRECCION DE
ADMINISTRACION, Direccion pE INGENIERIA DE PLANTA v EL DE-
PARTAMENTO DE CONSTRUCCION AERONAVAL .

ESTAN CONSIDERADOS COMO ORGANOS DESCONCENTRADOS EN LA ORGA-
NiZACION DE LA EMPRESA. TODOS L0S AsTILLEROS v CENTROS DE
REPARACIONES NAVALES. UBICADOS EN LOS PUERTOS MAS IMPORTAN-

TES DE LOS LITORALES DEL PAisS,

RELACIONADOS POR LITORAL EN EL GoLFo DE MExico v MAR Carise
TENEMOS LAS ENTIDADES SIGUIENTES:

A) ASTILLERO DE MArINA No. 1. en Tampico, TAMPs.

B) ASTILLERO DE MARINA No. 3. EN SaN Juan DE ULfA,
YER.

c) AsTiLLero DE MarINA No. 3. EN COATZACOALCOS, -
VER,
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p) Centro DE REPArAcliones No, 5. EN FRONTERA. TaB,
e) Centro DE Reraractones No. 7. En CrubAp DeL -
7 CarMen, Camp.
F) Centro DE Reraraciones NavaLes No, 11, en Cue-
TUMAL, Q. Roo
6) CENTRO DE CONSTRUCCION AERONAVAL EN LAS Baua--
pAs. VER,

EN.-EL OceAno PaciFico LA DIRecciON DE REPARACIONES ¥ CoNs--
TRUCCIONES NAVALES., CUENTA CON LOS ESTABLECIMIENTOS QUE SI-
GUEN:
’ u) Varapero Nacionat No. 6 pe Guaymas. Sow.
1) Centro DE Reparaciones NavaLes No., 14 En MAN-
ZANILLO. CoL.
J) ASTILLERO DE MARINA No. 18. eN Icacos. Gro.
k) AsTiLLERO DE Marina No, 20. en SaLina Cruz Oax,

En La CapPITAL DEL PAIS., SE ENCUENTRAN LOS, TALLERES GENERA-—
LES DE MARINA, QUE EN Et. ANo DE 1986 CABIARON SU DENOMINA-~
CION A INSTALACIONES LOGISTICAS DE MARINA,

CADA UNG DE LOS ORGANOS TANTO CENTRALES COMO DESCONCENTRA--

DOS, CUENTA CON suU ManuaL DE ORGANIZACION EN LOS CUALES ES-
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TAN DEFINIDAS SUS FUNCIONES. DEBIDO AL TAMARC DE LOS ORGA--
NOS DESCONCENTRADOS. SU DEPARTAMENTALIZACION ES DIFERENTE Y
PODEMOS AGRUPARLOS EN TRES GRUPOS PRINCIPALES:

1) ASTILLEROS. €N EL cUAL SE EFECT{AN TRABAJOS DE CONS
TRUCCION Y REPARACION NAVAL., ESTE GRUPO COMPRENDE LOS ASTI-
LLEROS DE TAMPico. (oatzacoaLcos. [cacos v Sacina Cruz. Fie.
2,.2.1

2) CenTros DE ReparaciON NavaL. Aqui PRINCIPALMENTE SE
EFECTUAN LOS TRABAJOS DE REPARACION NAVAL Y PERTENECEN A ES
TE GRUPD, LOS CENTROS DE REPARACIONES NavaLes pe Ciubab DEL
CarMEN, CaMP., FRONTERA, TAB.. CHETUMAL. G. Roo. MaNzaNiLLO
CoL., EL VARADERO DE GUAYMAS. SON.. EL ARSENAL NACIONAL DE
VERACRUZ, VER. VER Flg. 2,2,2

3) CENTROS DE APCYQ. EN ESTOS LUGARES SE EFECTUARON —-
TRABAJOS DE APOYO A L0s ASTILLEROS Y CENTROS DE REPARACIO--
NES NAVALES. PERTENECEN A ESTE GRUPO, LAS I[RSTALACIONES Lo-
GisTicas EN México, D.F. Fi1G. 2,2.3

2.3 INSTALACIONES Y MAQUINARIA

HEMOS viSTO EN EL MARCO HISTORICO. TANTO DE LA INDUSTRIA -
NAVAL cOMO DE LA EMPRESA A QUE NOS ESTAMOS REMITIENDO. QUE
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SU DESARROLLO NO FUE PLANIFICADO,
-

Asi VEMOS QUE LA SECRETARIA DE MARINA RECIBIO EN 1914 DE LA
SecRETARTA DE Comunicaciones ¥ OBras POBLicas, INsTALAClO--
NES QUE VENTAN DESEMPENANDO LAS FUNCIONES DE REPARACION DE
LAS DRAGAS QUE ESTA ULTIMA OPERABA EN 1.0S PUERTOS DE TAMPI-
co, Veracruz, CoavzacoALcos v SALina CRUZ. ESTAS INSTALACIO
NES FUERON LA INFRAESTRUCTURA, EN QUE SE HA DESARROLLADO LA
DIRECCION DE REPARACIONES v CONSTRUCCIONES NAVALES. LA QUE
HA CRECIDO SEGUN LO HAN REQUERIDO (.AS NECESIDADES., PRIMENO
DE REPARACIONES NAVALES Y DESPUES DE CONSTRUCCION DE EMBAR-
CACIONES DEL #Ais.

CONSIDERANDO QUE LAS INSTALACIONES., MAQUINARIA Y EQUIPOS, -
SERA  UNA DE LAS VARIABLES IMPORTANTES QUE MANEJAREMOS EN -
EL PRESENTE ESTUDIO, DESCRIBIREMOS EN ESTE CAPITULO DE MANE
RA GENERAL SUS CARACTERISTICAS, ASIMISMO LO MENCIONAREMOS -
POR EL LITORAL Y POR ORDEN DE IMPORTANCIA EN CUANTO A SUS -
INSTALACIONES Y MAGUINARIA INICIANDO CON EL LITORAL DEL Gor
Fo DE MExico v Mar Carige,

2.3.1 ASTILLEROS DE MARINA No. 1 DE TAMPICO. TAMPS. (3)
A) LocAL1ZACION
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_EL ASTILLERO SE ENCUANTRA LOCALIZADO EN LAS COSTAS DEL Gor-
Fo DE MEXIco SOBRE LA MARGEN 1ZQUIERDA DEL Rio PAnuco., A --
UNA LATITUD DE-20°13’N v UNA LONGITUD DE -97°45°W.

Se uBica EN LA Crupap v PuerTto DE TaMpico. TAMPS., LIMITADO -
AL NorvE PoR LA Catzapa HERIBERTO JARA; AL SurR POR EL Rio -~
PAnuco: AL OESTE POR LOS EDIFICIOS MULTIFAMILIARES DEL PER-
soNAL OBRero DEL ASTILLERO Y AL ESTE por LA CALLE NUEVA:

ToDOS ESTOS LIMITES DENTRO DE LA LOCALIZACION .EN EL HUNICI—
PIO DE TAMPICO, DENOMINADC “MORELOS™

TIENE UNA SUPERFICIE DE 29,154,62 Mz, DE LOS CUALES :
10.722.10 M2 CORRESPONDEN AL AREA CUBIERTA' 18 432 52 ”2,._‘
AL AREA DESCUBIERTA.

PARA REPARACIONES A FLOTE Y ALISTAMIENTC DE EMBARCACIONES,
DISPONE DE 602 M DE MUELLE CON UN CALADO VARIABLE DE 2,50 A
4,00 M.

B) MEDIOS DE VARADA

1. UN praQuEe . FLOTANTE COMPUESTO DE 6 SECCIONES DE TIPO AU-.:
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TOCARENANTE EN EL MISMO ASTILLERO CON: LAS §lGUIEQf§57CARAC—
TERISTICAS. S S
gsLorA: 21.10 m. 5
MANGA INTERIOR SOBRE CUBIERTA: 15,6
MANGA EXTERIOR: 18.14 M,

3. UN Varapero con 1500 Tons. DE: CAPACIDAD
¢) ESPECIALIDADES,

PARA REALIZAR TRABAJOS DE REPARACION ¥ CONSTRUCCION DE BU--
QUES. CUENTA CON TALLERES DE FUNDICION, CARPIENTERIA Y HE--
RRERTA DE RIBERA. QUE INCLUYE LOS TRABAJOS DE PAILERTA, soL
DADURA, CHAPA FINA, HERRERIA, TUBERIA. LIMPIEZA A CHORRO DE
ARENA, MANIOBRAS. Y EMBARCACIONES, CARPINTERTA. MAQUINADO,
MECANICO, ELECTRICIDAD, VAPOR. AIRE COMPRIMIDO. AGUA, ETC,

2.3.2 ASTILLERO DE MARINA No. 3. COATZACOALCOS. VER. (&)

A) LocaLizacion
EL. ESTABLECIMIENTO SE ENCUANTRA SITUADO A UNA LATITUD DE --
10°3’'N v uNa LonGiTup DE 104°15°W, EN LA MARGEN NORTE DEL -
Rio CoatzacoaLcos. AL SURESTE DE LA CIUDAD DEL PUERTO DE -~
CoATZAcoALCOS , EN EL ESTADO DE VERACRUZ Y EN LA CARRETERA
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DE VILLAHERMOSA. TAB.

E.. ASTILLERO DISPONE DE UN TERRENO CON UNA SUPERFEICIE DE -~
98.503.55 M2 DE LOS CUALES 16,073 M2, ESTAN consTRuiDos v.-
73.954.55 M2, SON AREA LIBRE. '

PARA LAS REPARACIONES A FLOTE Y ALISTAMIENTO DE EMBARCACIO-
NES, CUENTA CON 170 M. DE MUELLE., CON CALADO HASTA 11.58 m.

B) MED10S DE VARADA

(oMo MEDIGS DE VARADA., CUENTA CON 4 VARADEROS: UNO PARA - -
500 Tons. con 40 M, soBre TiErrA OTiLEs, 2 DE 100 Tons. oue
PUEDEN OPERAR EN PARALELO CON TRANSFERENCIA LONGITUDINAL DE
120 m, c/u: v orro PARA 150 TonELADAS coN 30 M, SOBRE TIE--
RRA OTILES.

c) ESPECIALIDADES
PaRA LA REPARACION Y CONSTRUCCION DE EMBARCACIONES, DISPONE
DE TALLERES DE PATLERIA., SOLDADURA, MECANICOS ABORDO. MAQUL

NADO., CARPINTERiIA, ETC. DISPONE DE TODOS LOS SERVICI0S COMO
SON ELECTRICIDAD, AGUA POTABLE. AIRE COMPRIMIDO. VAPOR, ETC,
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2.5.3 ARSENAL NACIONAL Mo. 3. SAN JUAN DE ULUA. VER  (5)

. A) LoCAL1ZACION

EL ARSENAL SE ENCUENTRA LOCALIZADO A UNA'EA?ifﬁb:DEvig'l3'N_
Y UNA LONGITUD DE 96°09'W. EN EL ISLOTE
EN EL PUERTO DE VERACRUZ, [
CUENTA CON UN TERRENO DE 13,703 mZ, DE: Los CUALES 6705 M2
ESTAN coNsTRuipos, : :

sAr{JuAﬁ‘pz ULia

B) MEptoS DE VARADA

1.~ CUENTA CON UN DIQUE SECO DENOMINADO No. 1 DE. L'AS: CARAC-

TERISTICAS SIGUIENTES:

58.50 M pE ESLORA

9.60 m DE MANGA

5,00 M DE caLADO .
DIMENS1ONES QUE PERMITEN EL CARENADO DE EMBARCACIONES DEL -
TIPO DE EMBARCACIONES DEL T1P0 DE BUQUE PaTruLLa Oumeca A.M.
¥ CLASE AZTECA DE UN TONELAJE DE ENTRE LAS 18 v 135 Tons, -
DE PESO BRUTO., RESPECTIVAMENTE,

C) ESPECIALIDADES

PARA LOS TRABAJADORES DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EM-
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BARCACIONES, ESTE CENTRO CUENTA CON TALLERES DE PAILERIA, -
SOLDADURA. MAGUINADO., CARPINTERIA. ELECTRICIDAD, REFRIGERA-
CION, LAMINACION, AJUSTES. TUBERTA. CHAPA FINA Y MANIOBRAS.
ADEMAS CUENTA CON LOS SERVICIOS DE AIRE COMPRIMIDO. AGUA PO
TABLE ¥ ENERGIA ELECTRICA.

2,3.4 CENTRO DE REPARACIONES NAVALES No. 7. CIUDAD DEL CAR-
MEN. CAMP. (6)

A) Locat1zacion

EL CENTRO DE REPARACIONES SE ENCUENTRA LOCAL1ZADO AL SURES-
TE DE LA Rep0BL1CA MEXICANA, SOBRE LA COSTA DEL GOLFO DE -
MEXICO. A UNA LATITUD DE 18°41°N. Y UNA LONGITUD DE 91°43'W,
LocaL1zApo eN LA Cp. pEL Carmen, Camp,

EL CenTRo DE REPARACIONES CUENTA CON UN TERRENG DE UNA SU--

PERFICIE TOTAL DE 2.888.88 Mz, UNA AREA CONSTRUIDA DE - -

854,94 H2 v 2.033.94 w2 LiBRES. N FRENTE DE PLAYA DE 84,45m,

B) Mepios DE VARADA

1.- CUENTA CON UN VARADERO CON TRANSFER PARA BUQUES DE 250
Tons. con 40,000 M, pe esLora, 9,00 K. DE MANOS. 3,14 M, DE
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CALADO Y 3 BAHTAS DE CONSTRUCCION NAvAL DE 40.00 M. DE’ LON=
GITUDINALES C/U,

C) ESPECIAL IDADES

PARA LA REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EMBARCACIONES, CUENTA
CON TALLERES DE CARPINTERTA, MAQUINADO., SOLDADURA. PAILERTA
Y HERRERTA. ADEMAS CUENTA CON SERVICIO DE AIRE COMPRIMIDO.
AGUA POTABLE. ENERGIA ELECTRICA. ADEMAS SE CONSTRULLERON -~
NUEVOS TALLERES PARA CARPINTERTA. MAQUINADO, ELECTRICIDAD

Y OFICINAS.

CENTRO DE REPARACIONES NAVALES No. 5. FRONTERA. TAB.

A) LOCALIZACION

ESTE CENTRO DE REPARACIONES SE ENCUENTRA LOCAL 1ZADO EN LAS
INMEDIACIONES DE LA C1uDAD Y PUERTO DE FRONTERA., ESTADO DE
TABASCO EN LA MARGEN DEt. NoRTE DEL Rio GR1JALBA.

CUENTA CON UNA SUPERFICIE DE TERRENGC DE 11,600 M2 Y UNA SU-

2 2

PERFICIE coNsTRUiDA DE 1,000 M, UN MUELLE FLOTANTE DE 30 M
COMPUESTOS DE DOS PORTONES METALICOS UNIDOS EN PARALELO, -

CON UNA CUBIERTA DE MADERA.
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B) MeEpios DE VArADA

CUENTA CON TRES VARADEROS CONSTRUIDOS CON MADERA DURA, DE =-

LAS CAPACIDADES SIGUIENTES:

1.- 500 TONELADAS
2.- 300 TONELADAS
3.- . 50 TONELADAS

¢) ESPECIAL IDADES

Para LA REALIZACION DE LLAS REPARACIONES Y MANTENIMIENTO DE -
EMBARCACIONES CUENTA CON TALLERES DE: MANIOBRAS Y VARADEROS.
CARPINTERTA, ELECTRICIDAD Y REFRIGERACION, MAQUINADO Y AJUS-
TE, PAILERIA Y SOLDADURA, LAMINACION Y PINTURA, MECANICO Y
FIBRA DE VIDRIO.

2.3.6 CENTRO DE REPARACIONES NAVALES No. 11. CHETUMAL, Q. -
ROO. D
A) LocaLizacion

EL CENTRO DE REPARACIONES SE LOCALIZA A 22 KILOMETROS DE --
CHeTuMAL: 0, Roo. 19 KILOMETROS SOBRE LA CARRETERA.A EScAR-
ceGa, (aMP. SE ENCUENTRA LA DESVIACION Y 3 KILOMETROS ADELAN
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TE, HASTA LLEGAR A LA ADUANA DEL PUENTE INTERNACIONAL A -
‘BELICE, SOBRE EL COSTADO 1ZaUIERDO, CON LAS SIGUIENTES COLIN
pancias AL N. coN LA cALLE CUAUHTEMOC E INSTALACIONES DE LA
ADUANA. AL S. CON UNA PROPIEDAD PARTICULAR. AL E. CON LA PRO
PIEDAD Y CALLE ANTES MENCIONADA, AL W, con LA RIBERA DEL Rio
HoNDO CONTANDO CON UNA SUPERFICIE DE 3240 "2_

B) MEDIOS DE VARADA

1.- VARADERO DE CUNA MAYOR
EsLora OTIL 38 M.
ToraL pe cArcA pe 80 Tons.
2.- VARADERO DE CUNA MENOR
EsLora OTIL DE 22 M,
TotaL pE carea 35 Towns.

c¢) ESPECIALIDADES
PARA LA REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EMBARCACIONES CUENTA -
CON LOS TALLERES DE MAQUILADO, PAILERTA, SOLDADURA. CARPINTE

RiA, FUNDIC1ON. HERRERTA. MANIOBRA SANDBLAST Y PINTURA.

EN EL LTTORAL DE OceANo Pacirico LA DiRECCION GENERAL DE RE-
PARACIONES Y CONSTRUCCIONES NAVALES CUENTA CON LOS ESTABLE--
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CIMIENTOS QUE SIGUEN:

2.3.7. ASTILLERO DE MARINA'No. 20, SALINA CRUZ. OAX.

a) LocAL1zAcCION -

EL ASTILLERO SE ENCUENTRA LOCALIZADO A’ UNA-LATLTU
Y UNA LoNGITUD DE 95°13°W. En EL PuerTo DE-SALINAZCRUZ;:EN:- ..
e. EsTapo DE Daxaca. B

DISPONE DE UN TERRENO CON UNA SUPERFICIE DE 178,335 W2 pe'
Los cuaLes 29,008 M2 ESTAN CONSTRUIDOS,

B) MED10S DE VARADA

1.- CoMo MEDIOS DE VARADA, CUENTA CON UN DIQUE SECO DE - --
201,31 M., pE ESLORA OTiL, 21.0 M, DE MaNeA v 9.50 M. DE cALA
DO EN MAREA MEDIA. SE PUEDE CARENAR BARCOS HASTA DE 25,500 -
ToNs. DE PESO MUERTO.

2.- POSEE UN SINCROELEVADOR CON UNA CAPACIDAD DE LEVANTE DE
2,500 ToNs. CON UNA TRANSFERENCIA LONGITUDINAL DE 85,00 M.
EN LA ACTUALIDAD, EL DIQUE SECO, POR SUS DIMENSIONES, PUEDE
CARENAR DE 3 A U EMBARCACIONES MEDIANAS SIMULTANEAMENTE.
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c) ESPECIALIDADES

PAR; LA REPARACION Y CONSTRUCCION DE EMBARCACIONES CUENTA -
CON TALLERES DE CARPINTERIA, PAILERTA, SOLDADURA, MAQUINADO.
FUNDICION, ELECTRICIDAD, TUBERIA. CHAPA FINA. ETC.. ASIMISMO
CUENTA CON TODOS LOS SERVICIQS., AGUA PQTABLE., ELECTRICIDAD.
VAPOR, AIRE COMPRIMIDO. 0XIGENO (INCLUYENDG PLANTA). MANIO--
BRAS Y TRANSPORTES, LIMPIEZA Y PINTURA, ALBANILERIA, LABORA-
TOR1O DIESEL, LABORATORIO METALOGRAFICO Y PLANTA DE GALVANO-
PLASTIA.

2,3.8 CENTRO DE REPARACIONES NAVALES No. 14. MANZANILLO. COL
« 9)
A) LOCALTZACION

EL CenNTRO DE REPARACIONES SE ENCUENTRA LOCAL1ZADO AL OESTE -
DE LA REP0BLICA MEXICANA, EN LA BAHTIA DE MANZANILLO., A UNA -
LaTiTup DE 19°03* N. con LonGiTuD pe 104°15°W.

B) MEDIOS DE VARADA

1,- Un pigue rFLOTANTE DE 3,500 Tons. DE LEVANTE, CON UNA —-
LONGITUD OTIL DE 129 M., MANGA OTIL DE 15 M. Y UN CALADO MA-
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XIMO DE OPERACION DE 6.4 M. ESTA EQUIPADO CON DOS GRUAS DE
PORTICO DE 10 TONS. Y MAGUINARIA PARA SY OPERACION.,

c) ESPECIALIDAES

PARA LA REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EMBARCACIONES CUENTA "= ~

CON UN TALLER DE MAQUINADO Y AJUSTES, FUNDICION,CARPINTERIA.
TORNOS TUBERTA, SOLDADURA, ASi COMO CON LOS SERVICIOS DE ---
AGUA POTABLE. AIRE COMPRIMIDO Y ENERGIA ELECTRICA.

2,3.9 VARADERO NACIONAL No, 6. GUAYMAS, SON (10)

A) LocAL1zACIdN

EL VaraDERO NACTIONAL SE ENCUENTRA LOCAL1ZADO EN EL GOLFO DE
CALIFORNIA A UNA LATITUD DE 27°55'N, Y UNA LONGITUD DE - --
110°53° EN EL Puerto DE GuAYMAS EN EL ESTADO DE SONORA.

8) Mepios pe Varapa

1,- DispoNE DE UN VARADERO PARA 150 ToNs.. CON UNA LONGITID
SOBRE TIERRA DE S50 M. CON TRANSFERENCIA.

2,- TAMBIEN CUENTA CON UN DIQUE FLOTANTE DE 1000 Tons. pE ~
LEVANTE, CON UNA ESLORA DE 60 M. Y UNA MANGA DE 15.20 . PA-
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RA LAS REPARACIONES A FLOTE Y ALISTAM!ENTb DE EMBAREAC]ONES'

DISPONE DE 129,8 M, DE MUELLES.

¢) ESPECIAL IDADES

A). LocaL1zAaciOn

EL ASTILLERO SE ENCUENTRA LOCALIZADO A UNA LONGITUD DE -
16°14°'N, v a una vLaTITUD DE 99°57°W. en LA Base NavaL pe -
Icacos, EN EL Puerto DE AcAPuLco. EN EN ESTADO DE GUERRERO.

DisPONE DE UN TERRENO CON UNA SUPERFICIE DE 24,282 nz. DE ~-
LOS CUALES 2.771 % ESTAN CONSTRUIDOS.

PARA LAS REPARACIONES A FLOTE Y ALISTAMIENTO DE EMBARCACIO-

2

NES, POSEE UN MUELLE “T” coN 21 M° EN LA CABEzA Y 3.4 M, DE

ANCHO,
B) Menios pE VaraDA

CoN MEDIOS DE VARADA., CUENTA CON 3 VARADEROS LONGITUDINALES
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<5 DE' LAS SIGUIENTES CAPACIDADES:

21.~-UnN:-vArRADERO PARA 200 TONS. CON UNALINGITUD UTILZSOBRE’=

LA TIERRA DE 3U.5 v TRANSFER.

2.~ Un vAaraDERO PARA 200 TONELADAS. CON. ﬁ'
BRE LA TIERRA DE 41.5 M.

3,- UN VARADERO PARA 40 TONELADAS. CON.UNA LONGITUD SOBRE LA
TIERRA DE 35 M. ' WU :

¢) ESPECIALIDADES

PARA LA REPARACION Y CONSTRUCCION DE EMBARCAC!DNESt DISPORE
DE TALLERES DE SOLDADURA. PAILERTA. MAGUINADO. CARPINTERIA.
MECANICA, ELECTRICIDAD, ETC, CUENTA CON SERVICIOS DE AGUA -
POTABLE. ELECTRICIDAD Y AIRE COMPRIMIDO. EN LAS TABLAS Nos.

2.3 v 2.3.1, SE PRESENTA UN RESUMEN DE ESTAS VARIABLES.

2.4 PROCESOS TECNOLOGICOS

EN ESTE RENGLON ENCONTRAMOS DOS PROCES0S IMPORTANTES, QUE -
cOMPRENDEN LA ConsTRucCION NavaL v La REpaRaciON NavaL.
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2.4.1 CONSTRUCCION NAVAL

PODR1AMOS REMONTARNOS AL PASADO HISTORICO DE LA HUMANIDAD -
PARA ENCONTRAR LAS BASES TECNOLOGICAS DE LA ConsTrucC1ON Na-
VAL. INICIANDO CON LAS PRIMERAS BALSAS DE TRONCOS DE ARBOL
IMPULSADAS POR PERTIGAS., PASANDO POR LAS CUFAS MESOPOTAMICAS.,
BARCAS EGIPCIAS, HASTA LAS EMBARCACIONES DE LAS PRIMERAS PO-
TENC1AS MARITIMAS DE CHIPRE v CARTAGO. DESPUES DE PASAR POR
LAS TIRREMES GR!EGAS Y ROMANAS HASTA LLEGAR AL PRIMER GRAN -
ARSENAL DE VENECIA QUE LLEGO A CONSTRUIR UNA GALERA EN 24 -
HORAS. DESPUES VERTAMOS A LA CARABELAS QUE FUERON EL TRANS--
PORTE DE CONQUISTA A LAS NUEVAS TIERRAS. A LLOS NAViOS QUE --
INICIARON LA CREACION DE LA REYNA DE LOS MARES. PODEMOS DE--
CIR QUE DESPUES DE LA IMPULSION HUMANA, EL SIGUIENTE PASO --
TECNOLOGICO FUE LA VALA Y DE AHi HASTA LA IMPULSION MECANICA
NO HABIA EXISTIDO OTRO CAMBIO IMPORTANTE HASTA LA CONSTRUC--
CION DE LA MAQUINA DE VAPOR. EL MQTOR DIESEL Y HOY LA ENERGIA
ATOMICA,

2,4.1,1 INGENIERIA DEL BUQUE (2)

EL BUQUE ES UNA UNIDAD FLOTANTE DESTINADA PARA UN USO DETER-
MINADO, CUYAS CARACTERISTICAS PRINCIPALES SON LA NAVEGABILI-
DAD, RESISTENCIA ESTRUCTURAL., SEGURIDAD Y FACILIDAD DE VIVIEN

DA,
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TODO BUQUE ESTA COMPUESTO DE LA CONJUGACION DE UN SINNUMERQ
DE MATERIALES Y EQUIPOS DIFERENTES Y ESPECIFICOS DE LOS CUA-
LES ALGUNOS SON MANUFACTURADOS EN EL ASTILLERO Y OTROS DE -
PROCEDENCIA EXTERNA Y SON SIMPLEMENTE INSTALADOS. EL DESARRO
LLO DE LA INGENIERIA DEL BUQUE SE COMPONE DE LAS ETAPAS SI-
GUIENTES: - i

A) PROYECTO DEL Di1SENO BASICO.

ESTE CONSISTE EN LOS ESTUDIOS NECESARIOS PARA CONCEBIR EL --
BARCO, QUE COMPRENDE LOS CONCEPTOS DE RESISTENCIA A LA PRO--
PULSION, LINEAS DE FORMA, COEFICIENTES DE FORMA, DIMENSIONES
PRINCIPALES, CAPACIDADES PREL IMINARES, CALCULOS HIDROSTATI[--
COS Y RESISTENC!A ESTRUCTURAL GENERAL.

B) DESARROLLO DE LA INGENIERTA DETALLADA DE DI1SERfO.

ESTE CONSISTE EN LA DEFINICION DETALLADA DE LA ESTRUCTURA, -
DISTRIBUCION DE PLACAS DE ACERO, DIAGRAMAS DE TUBERIA. INSTA
LACIONES ELECTRICAS: SELLECION. LOCALIZACION DE LA MAQUINA--
RIA EQUIPOS, ALOJAMIENTO Y SERVICIOS GENERALES.

¢) INGENIERTA DE PRODUCCION,

LAS ETAPAS ANTERIORES DETERMINAN COMO ES EL BUAUE., EN ESTA -
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SE DEFINE COMO' SE VA A FABRICAR, [NCLUYENDO LA METOLOGIA.Y =

TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION.

D) INGENIERIA DE- CAMPO,

Aqui SE EFECTUAN LAS MODIFICACIONES NECESARIAS:DURANTE L

CONSTRUCCION DEL BUQUE SE DESARROLUAN LOS-CALCULOS INALES .
DE FLOTACION DE ESTABILIDAD, PRESTA LOS seaviclos?nbnAuTE_LA

CONSTRUCCION ¥ ENTREGA LA NAVE TERMINADA.'

2.4.1.2 DIVISION CONCEPTUAL DEL BUQUE, .~

PARA CFECTOS DE LA REFERENCIA DE'LOS DIFERENTES:COMPUNENTES
DE BUQUE SE HA ESTABLECIDO A NIVEL INTERNACIONAL'UNA DIVI- -
SION CONCEPTUAL PARA LA CONSTRUCCION DE ESTE GUE CONSISTE EN:

A) Casco
B) SISTEMA PROPULSOR

C) ALISTAMIENTO oo = ool ol

LA ADJUDICACION DEL CONTRATO. LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES
DE CONTRATO DEBERAN SER LO SUFICIENTEMENTE CLAROS Y DETALLA-
DOS PARA EVITAR COSTOSOS PUNTOS DE CONTINGENCIA Y PROTEGER A
LOS PROPONENTES DE UNA OBSCURA E INADECUADA DESCRIPCION DE -
LOS REQUERIMIENTOS.
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D) S1SENO DETALLADO,

EL DISEND DETALLADO ES RESPONSABILIDAD DEL ASTILLERO., QUIEN
DESARROLLARA EXTENSAMENTE LOS PLANOS DE CONTRATO TANTO COMO
SE REQUIERA PARA REPARAR LOS PLLANOS DE TALLER QUE PUEDEAN -

UTILIZARSE EN LA CONSTRUCCION DE EMBARCACION.

PODEMOS RESUMIR, QUE EL DISENO DEL BUQUE EN Si. NO ES MAS -
QUE UN PROCESO FORMADO DE ESPIRALES. LO CUAL PUEDE APRECIAR
SE EN LA FIGURA No. 2.4,1 ESPECIFICAMENTE DERIVADA PARA EL

DISENO PRELIMINAR Y LA MAQUINARIA DE UN BUQUE Y TIPIFICA -
SOLAMENTE UN ASPECTO DEL PROCESO GENERAL VISTO INTERIORMEN-
TE.

LA MAYORIA DE LOS REQUERIMIENTOS DE LOS SISTEMAS DEL BUQUE.
NO PUEDE ANAL1ZARSE INDEPENDIENTEMENTE DE LOS OTROS Y EL RE
FINAMIENTO DE CADA UNO, INVOLUCRA HASTA CIERTO PUNTO. OTRO

PROCESO INTERATIVO DE DISEND ES ANALOGO A LOS YA PRESENTA--
DOS,

2.4,2 REPARACION NAVAL

Por REPARACION NAVAL ENTENDEMOS EN EL PRESENTE ESTUDIO, EL
MANTENTMIENTO DE AMBARCACIONES. EFECTUADAS EN LOS ASTILLEROS
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0 CENTROS DE REPARACION, ‘A SU VEZ. LD DIVIMOS EN DOS GRAN-- i
DES RAMAS: S ‘

A) MANTENIMIENTO CORRECTIVO:.Y

B) MANTENIMIENTO PREVENTIVO.:

POR MANTENIMIENTO CORRECTIVO, ENTENDEMOS AQUE
A CABO A MEDIDA QUE SE PRESENTAN LAS FAQLX#. e
EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO. ES EL QUE PLANEA. ORGANIZA Y. -
CONTROLA. B ‘

E£STA OLTIMA RAMA DEL MANTENIMIENTO ES LA QUE LA DIReccION -
GENERAL DE REPARACIONES Y CONSTRUCCIONES NAVALES REALIZA —-
CON MAS REGULARIDAD, INTEGRANDO PROGRAMAS CON LAS DEPENDEN-
cias pEL SECTOR PUBLICO. A FIN DE OPTIMIZAR LA UTILIZACION

DE SUS INSTALACIONES., POR OTRO LADO EXISTEN DE HECHO DOS FA
SES IMPORTANTES EN LA REAL1ZACION DE LAS REPARACIONES NAVA-
LES.,

¢} MaNTENIMIENTO EN CARENA
D) MANTENIMIENTO A FLOTE

PARA LLEVAR A CABO AMBAS FASES DEBEN DEFINIRSE CON PRESICION
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1.0S TRABAJOS A EFECTUAR EN CADA UNA DE ELLAS Y SU COORDINA-

CION DEBE SER EFICIENTE Y EFICAZ, A LA VEZ TENER LA FLEXIBL

LIDAD SUFICIENTE PARA ADMITIR CAMBIOS.

2.4.2.1 MANTENIMIENTO EN CARENA.

DEFINITIVMENTE PARA EFECTUAR EsTE TIPO DE MANTENIMIENTO. EL

AsTiLLERO 0 CENTRO DE REPARACION DEBE CONTAR CON MED1OS DE

VARADA Y COMPRENDE POR LO GENERAL LOS TRABAJOS SIGUIENTES:

A)
8)

c)
D)
E)
F)
G)

H)
1)

J4)

MANUFACTURA DE CAMA DE VARADA

MANIOBRA DE SUBIDA Y BAJADA DEL BUQUE AL VARADERO O
DIQUE,

LIMPIEZA CON ARENA A PRESION DEL CASCO.

LIMPIEZA Y PINTURA DE ANCLAS Y CADENAS

REPARAR REJILLAS DE SUCCION

DESMONTAR GUARDACABOS DE EJES PROPULSORES

QUITAR PRENSES -TOPAS DE EJES DE PROPULSORES Y VUEL
TAS DE EMPAQUES. (CAMBIO DE BOCINAS)

TOMAR LECTURA DE HUELGOS ENTRE BOCINA Y EJES

CAMBIO DE ELEMENTOS ANTIFRICCION A BOCINAS DE EJES
PROPULSORES .

REVISAR ALINEAMIENTO DE ARBOTANTES DE COLA INTERME-
Dl0S.
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K) ENMETALAR COJINETES SOPORTES DE EJES INTERMEDIOS
L) REPARACION DE PALAS., TIMONES Y LIMERAS :
M) CALIBRACION DE PLANCHAS DE CASCO

N) CAMBIO DE PLACAS DE ZINC DEL CASCO .

f) REPARACION DE VALVULAS DE FONDO

0) CAMBIO DE PLANCHAS DE CASCO
P) PINTURA DE CASCO.

2.4,2,2 MANTENIMIENTO A FLOTE

EN ESTA FASE SE REALIZA ANTES 0 DESPUES DE HABER SALIDO DE
CARENA Y COMPRENDE GRAN VARIEDAD DE TRABAJOS DE MANTENIMIEN
TO QUE LOS TRIPULANTES DE LOS BUQUES NO PUEDEN EFECTUAR., DE
IDO YA SEA A LA FALTA DE CONOCIMIENTOS TECNICOS O HERRAMIEN
TAS Y EQUIPOS NECESARIOS PARA SU REAL {ZACION Y VAN DESDE Rg_
PARACIONES A LOS MOTORES PROPULSORES. MOTOGENERADORES, TUR-
BINAS, BOMBASM ETC., A TRABAJOS DE PAILERIA, RUBERTA, CAR--
PINTERTIA, FUNDICION ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA.

DEBIDO A SU AMPLITID Y VARIEDAD PRESENTAREMOS EN EL ANEXO -

NOMERO 2.4, DIFERENTES TRABAJOS TIiPICOS QIE SERVIRAN PARA -

EL. ESTUDIO DE LA PRODUCTIVIDAD,
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2.5 RECURSOS HUMANOS

SIN DUDA LA PARTE MAS IMPORTANTE DE-UNA EMPRESA DE CUALQUIER
TiPO, ES EL RECURSO HUMANO, ES ESTE CASO POR SUS CARACTER'lg
TICAS CUALITATIVAS, LA HACEN DIFERENTE A OTRAS EMPRESAS DEL
Sector POBLICO. UNA DE LAS CARACTERISTICAS PRINCIPALES ES -
QUE SU PERSONAL HA SIDO EXTRAIDO DE DOS MEDIOS. EL MILITAR
Y EL CIVIL,

EL PERSONAL CIVIL FUE ADMITIDO EN PRIMERA INSTANCIA A. RATZ
DEL PASO DE LAS INSTALACIONES QUE PERTENECTAN A LA SECRETA-
ria DE Comunicaciones Y OBras POBLIcAs, A LA Marina, (1941) -
A PARTIR DE ESA FECHA SE HAN AGREGADO A ESTA ORGANIZACION
MAS PERSONAL CIVIL. DE CARRERAS Y OFICIOS DE LOS CUALES -
crReciA LA SECRETARIA DE MARINA, coMo $oN: EsTiBADORES. Fun-
DIDORES, PROGRAMADORES, ConTapores PUBLicos. LICENCIADOS EN
DeRecHo ¥ LicENcIaDOS EN Economia. ENTRO OTROS.

LA GRAN VERTIENTE DE LA QUE ES EXTRAIDO EL PERSONAL., ES LA
ARMADA DE MEXiCO. LA QUE HA PROPORCIONADO A LA ORGANIZACION
DESDE SU CREACION EL PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO,

ParA 1986 LABORABAN EN LA EMPRESA, UN TOTAL DE 4,286 PERSO~
NAS, DISTRIBUIDAS COMO SE INDICA EN EL CUADRG 2,5

- 106 -



SECRETARLA DE MARINA
TIRECCION GENERAL DE CORSTRUCCICH Y MANTENTMIENTO HAVALES
CARACTEKISTICAS GEVERALES

TERRENO | CONSTRUCCION DE_VARADA __ CAPACTDAD ___TONETADAS REC
». M. DIQE VARADERO GINCROELEVADOR CIVIL
FLOTANTE
OFICINAS CENTHALES D.F, 1,653 T3
ESTABLECIMIEIITOS: i
ZQNA GOLFO . iy
ASTIMAR No. 1, TAMPICO, TAMPS. ] 43,38 19,68 3,500 1,500 =4 we | 713
i 3 SECCIQNES R J
e 300 05, o
cf.
ARSENAL TIAC, S.JUA DE ULUA,VER. e 2,758 30
ASTDMAR Tlo. 3, CORTZACOALCOS, VER, 9,38 20,859 ', 5 ;gg '
23 10 !
CEMREP, No. 5, FRONTERA, TAD, 11,457 147 B 1) 385w [
2} 200750 ;
3
CDXREP, No. 7, CD.DEL CARMEN, CRIP. 6,550 1,800 250 ¥ R N
CENREP, Yo.1l, CHETMMAL, Q. ROO. U, 200 2,598 1) 8o ] R e EE
2 s fEs 2 e
2GR PACTFICO T
VARADERO NACICHAL No. 6, GUAWMAS, S0, | 20,116 9,582 1,00 250 ; ;
CENREP. No.14, MANZAYMILID, COL. 1,39 2,628 3,500 2
ASTINAR Tio. 18, ACAPULLD, GRO. TEB | 10,02 P B 1
2} Lo
3) .20 i .
ABTIMAR No. 20, SALINA CRUZ, OAX. 203,091 35,k22 25,500 f - 2,50 i 1,23% 129 11,359
200A CENTRO : o Fane 8 3
THSTALACIONES IOGISTICAS DE MARTHA 9,730 5105 Gl b YO B 4 a8

SUMAS:e TST,22 129,717 25,850 9,500 1 - - 3,955 2,567 1,249 . 3,816
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LOS ASTILLEROS COMO EMPRESA Y UN ANALISIS DE LA GESTION.

Los ASTILLEROS COMO EMPRESA,

UNA VEZ VISTO COMO ESTAN LOCAL12ADOS LOS ASTILLEROS. SE -
INICIARA SU ESTUDID COMO EMPRESA. PARA ELLO SE INICIA EL ES
TUDIO CONSIDERADOLA COMO UN SISTEMA DE ASTILLEROS. UTILIZAN
DO COMO MARCO TEORICO EL ENFOQUE INTEGRAL DESARRGLLADO- POR
BrowN ¥ RoBERG EN su LiBRO TEORTIA DE LA ORGANIZACION Y LA
ADMINISTRACION. (1)

ESTA OBRA CONSIDERA A LA ORGANIZACION Y A LA ADMINISTRACION
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS INST]TUC!O&ES SOCIALES, EN--
GLOBANDOLAS EN EL. ENFOQUE DE SISTEMAS Y EL ENFOQUE DE CON-
TINGENCIA.,

EL ENFOQUE DE SISTEMAS. DEFINE A UN SISTEMA COMO UN CONJUN-
TO DE PARTES INTERRELACIONADOS QUE POSEE ALGUNA SINGULARI-
DAD DENTRO DE SU MEDIO Y A LAS ORGANIZACIONES COMO :”UN CON
JUNTO DE ELEMENTOS INTERRELACIONADOS. (NICOS EN SU MEDIO -

AMBIENTE”, LOS PROCESAN Y FINALMENTE INTRODUCEN LOS PRODUC-
TOS RESULTANTES AL MEDIO EN FORMA DE BIENES Y SERVICIOS ACA
BADOS., GANANCIAS (BENEFICIOS) Y MATERIALES DE DESECHO” (2).
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SEGUN EN NIVEL DE ANALISIS A QUE NOS DIRIGIMOS PODEMOS CLA-
‘SIFICAR A LOS SISTEMAS COMO SUBSISTEMAS O SUPRASISTEMAS,

El. ENFOQUE DE CONTINGENCIA. TIENE MUCHA SIMILITUD CON EL -
ENFOQUE DE SISTEMAS, EN LOS QUE RESPECTA AL NIVEL DE ANALI~-
SIS MENCIONADO EN EL PARRAFO ANTERIOR, LO MISMO EN EL ASPEC
TO DE LAS INTERRELACIONES DE LOS ELEMENTOS DEL SISTEMA. SO~
LO QUE EL PUNTO DE VISTA DE CONTINGENCIA. SE CONCENTRA EN -
LAS RELACIONES ESPECIFICAS EN LUGAR DEL SISTEMA DE ORGANIZA
CION AL TOTAL. "A CADA UNA DE ESTAS RELACIONES SE LE TRATA
COMO UNA UNIDAD INTERDEPENDIENTE. Y SE HACE UN ESFUERZO PA-
RA IDENTIFICAR LA COMBINACION DE VARTABLES QUE PRODUCEN MA-
YOR EFICACIA", (3)

LOoS AUTORES DE LA OBRA CITADA EN CIERTA FORMA UNICA, ESTU-
DIAN LA ADMINISTRACION GENERAL EN DOS CAMPOS PRINCIPALES -
QUE CONTEMPLAN POR UN LADO LAS VARTABLES A NIVEL MACRO. A--
BARCANDO UN CUERPO DE CONOCIMIENTO DENOMINADOS TEOR1A ORGA-
NIZACIONAL Y OTRO CAMPO QUE TRATA LAS VARIABLES A NIVEL MI-
CRO. QUE ABARCA EL CUERPO DE CONOCEMIENTOS ORGANIZACIONAL.

CONSIDERAMOS QUE LA TEORIA ORGANIZACIONAL ABARCA LOS FACTO-
RES MAS IMPORTANTES A NIVEL MACRO., COMO SON EL MEDIO AM--

BIENTE, LA TECNOLOGiA., UTIL1ZADAS PARA PRODUCIR BIENES Y -
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SéRVlClOS: ADEMAS DE LA ESTRUCTURA, DENTRO DE LOS CUALES SE
LLEVAN A CABO EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y LA TOMA DE DECI--
SIONES, UTIL1ZAREMOS EL MODELO DE LA OBRA CITADA. TENIENDO
COMD SUPRASISTEMA. EL MEDIO AMBIENTE DE LA ORGANIZACION, -
COMO SISTEMAS DE ESTRUCTURA Y LA TECNOLOGiA. Y COMO SUBSIS-

TEMAS EL PROCESO DE ADMINISTRACION Y LA TOMA DE DECISIONES.

EN ENFOQUE CONTINUENCIAL NO LO ABARCAREMOS EN ESTE ESTUDIO
POR QUE NO NOS CONCENTRAMOS EN LAS RELACICNES COMO UNIDADES
INTERDEPENDIENTES Y ESPECIFICAS,

TOMANDO LA DEFINICION DE LA OBRA CITADA CONS1DERAMDS EL AM-
BIENTE coMo “LOS OBJUETOS. PERSONAS Y DEMAS ORGANIZACIONES
QUE RODEAN A UN SISTEMA ORGANIZACIONAL ESPECIFICO., INCLUYEN
DO LAS FUENTES DE INSUMOS QUE UTILIZA LA EMPRESA Y LOS CON-
SUMIDORES DE L.OS BIENES PRODUCIDOS”.

AHORA BIEN DE LA TOTALIDAD DEL MEDIO HAMBIENTE SE CONSIDERA
RELEVANTE A LOS INDIVIDUOS Y GRUPOS ESPECTIFICOS QUE TIENEN
TRATOS ACTIVOS CON LA ORGANIZACION Y LAS CONDICIONES AMBIEN
TALES GENERALES QUE AFECTAN SU OPERACION., ESTAS (LTIMAS IN-
CLUYEN LO SIGUIENTE:
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A} MEDIO AMBIENTE TECNOLOGICO ﬁE IDEAS . INNOVACIONES Y ~

TECNICAS EN LAS QUE SE BASA LA ORGANIZACION.

B) EL ESTADO DE LA ECONOMIA EN SU CONJUNTO,
c} LA SITUACION LEGAL Y POLITICA DENTRO DE LA QUE FUNCJONA

LA ORGANIZACION.
D} EL CONTEXTO DE LOS VALORES Y LAS NORMAS SOCIALES,

Por O0TRO LADO LOS INDIVIDUCS. GRUPOS ESPECIFICOS 'Y ORGANIZA
CIONES CON LOS QUE INTERACTUA SON LOS SIGUIENTES:

E) CONSUMIDGRES

F) COMPETIDORES

G) PROVEEDORES

H) AGENCIAS REGULADORAS

MEDIO AMBIENTE RELEVANTE

EN MI OPINIDON QUE EL MEDIO AMBIENTE RELEVANTE, TRASCIENDA A
LA SECRETARTA DE MARINA. DE QUIEN ADMINISTRATIVAMENTE DEPEN
DE ESTE SISTEMA. Y ES AFECTADO POR FACTORES. QUE VAN MAS -
ALLA DE LAS FRONTERAS DEL ESTADO MEXI[CANO.

CoMo vIMOS EN EL CAPITULO DE ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA -
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‘ ﬁAVAL—DEL MEx1co INDEPENDIENTE LOS PROBLEMAS QUE ATRAVESO -
EL: PATS HASTA PODER LLEGAR A TENDER LA SECRETARIA LOS AsTI-
LLEROS CON LOS QUE CUENTA HASTA LA FECHA, A LA VEZ LA HIS- '
TOR1A DE LOS BUQUES. LA TECNOLOGIA DEL ACERO. LA MAQUINA DE

VAPOR., AST COMO LA DEL MOTOR DIESEL. DEJO-A NUESTRO PATS SU ..

BORDINAD® A LA TECNOLOGIA EXTRANJERA.

FUES HASTA 1958, cuanpo SE CONSTRUYD EN MEXICO UN BUQUE CON
CASO DE ACERO, Y DE AHI PODEMOS CONSIDERAR QUE HUBO CIERTA
INDEPENDENCIA TECNOLOGICA. QUE SE VID REFLEJADA EN LA DECA-
DA DE LOS SETENTAS CON LA CONSTRUCCION DE APROXIMADAMENTE -
500 EMBARCACIONES, DE VARIOS TIPOS INCLUYENDO PATRULLAS PA-

RA LA ARMADA DE MExico.

Es Asi coMo LLEGAMOS AL ANO 1986, EN EL QUE A PESAR DE LA -
CRISIS. SE CONCLUYERON EN LOS ASTILLERoS DE Tampico. Tamps,
vy SaLina Cruz. 0aX.. DEL SISTEMA EN ESTUDIC. DOS BUQUES LO-
6isTicos DE 2,250 TONELADAS DE PESO MUERTO. UNO EN CADA AS-
TILLERO, ENCONTRANDOSE EN CONSTRUCCION BOS CASCOS DE BuaUEs
GUARDACOSTAS . DEL TiPo "AGUILA"™ CON DESPLAZAMIENTOS DE 1200
TONEL ADAS .

UN PUNTO QUE HASTA LA FECHA NO SE HA SUPERADD, ES EL DE LA

INTEGRACION DE LOS MATERIALES NETAMENTE MEXICANOS, LO AL~-
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CANZADO POR LA INDUSTRIA NAVAL DURANTE LAS ULTIMAS DECADAS
ES MUY VARIADO, DEPENDIENDO ESTO DEL TIPO DE BUQUE CONSTRUT
Do,

Lo QUE $i ES UN HECHO INNEGABLE, ES QUE LAS PARTES Y COMPO-
NENTES QUE AUN SE IMPORTAN ACTUALMENTE, SON LAS PLANTAS PRO
PULSORAS, EQUIPOS DE NAVEGACION ELECTRONICOS. SISTEMAS DE -
GOBIERNO Y EQUIPOS DE CARGA, SIENDO LAS PLANTAS PROPULSORAS
LOS COMPONENTES DE MAYOR VALOR AGREGADO DEL COSTO TOTAL. RE
PRESENTANDO €L 29Z EN UN BUQUE CAMARONERO Y EL 20Z EN UN -
BUQUE TANQUE DE 44,000 TPM. (W)

Por OTRO LADD LOS COMPONENTES NACIONALES COMO TUBEﬁiAS Y -

ACEROS EN GENERAL . REPRESENTA VOLUMENES MUY GRANDES, QUE =--
TIENEN GRAN IMPACTO EN EL COSTO TOTAL DE LAS PARTES Y COMPO
NENTES QUE INTEGRAN A LAS EMBARCACIONES DEL TIPO ANTES MEN=-
CIONADO.

SecON un EsTub1o DE AsTiLLeros Unipos. S.A. pe C.V.. ENTRE
MAS SOFISTICADA ES UNA EMBARCACION, MENOR SERA SU GRADO DE
INTEGRACION NACIONAL. MIENTRAS QUE UN CAMERINERO TRADICIO--
NAL DE 72° (22 MTS) DE ESLORA, ALCANZA UN GRADO DE INTEGRA-
c1on DE 84, UN ATUNERO DE 750 TONELADAS CORTAS DE CAPACI-~~
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DAD DE BODEGA., QUE REPRESENTA UNA EMBARCACION MAS SOFISTI—
CADA APENAS LOGRA UN 44% DE INTEGRACION NACIONAL. POR OTRu
LADO UN REMOLCADOR DE 2,100 BHP, DE POTENCIA QUE ES UNA EM-
BARCACION MENOS COMPLEJA QUE EL ATUNERO MENCIONADO, AUNQUE
MAS SOFISTICADA QUE EL CAMARONERO ALCANZA $OLO UN 65Z DE -
INTEGRACION NACIONAL (5)

DE LOS GRUPOS ESPECIFICOS Y ORGANIZACIONES CON LOS QUE IN--
TERACTUAN EL SISTEMA, QUE INCLUYE LOS USUARIOS. SE HA OBSER
VADO QUE., EL SECTOR PESQUERO HA SIDO EL ATENDIDO EN MAYOR -
CANTLDAD A PARTIR DE 1955, PUESTO QUE SON LA MAYORIA DE BU-
QUES CONSTRUIDOS HAsTA 1985, LE SIGUEN EN ORDEN DECRECIENTE
CON RESPECTO A LA CONSTRUCCION PEMEX (coN REMOLCADORES Y --
PANGAS), SE HACE LA ACLARACION QUE ESTE ASPECTO SE VIO CON
MAS PROFUNDIDAD EN EN CAPITULO ANTERIQOR. EN DONDE LA DEMAN-
DA Y OFERTA DE CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL.

AQui DIREMOS QUE ES DOGMINIO PUBLICO, QUE LA DEMANDA NO HA -
SIDO SATISFECHA, DEBIDO A LA EXPANSION DE LAS NECESIDADES -

EN EL SECTOR MARITIMO.

UN USUARIO, TANTO DE CONSTRUCCION NAVAL COMQ DE MANTENIMIEN

T0, HA S1D0 LA MARINA MercANTE NACIONAL., PUES NO PODEMOS oL
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VIDAR QUE EL PRIMER BUGUE MEXICANO GON CASCO DE ACERO. FUE
PRODUCIDO PARA ESTE USUARIO, PESE A ESTO SE REFLEJA AL 0B-
SERVAR QUE PARA 1984. LA FLOTA MERCANTE NACIOMAL. 0N1CAMER-
TE PUDO MOVILIZAR EL 27% DE LA CARGA TOTAL., HABIENDOSE -~
TRANSPORTADO LA RESTANTE POR BUQUES DE BANDERA ESTRANJERA.
EN 1985 SE CALCULO, QUE SALIERON DEL PATS POR FLETE EXTRAN-
JERO 1,500 miLLoNEs DE DOLARES. (6)

OTRO USUARIO IMPORTANTE PARA NUESTRO SISTEMA. LO FORMAN LAS
EMBARCACIONES QUE DEPENDEN DE LA SECRETARIA DE CoMUNICACIO-
NES Y TRANSPORTES. QUE FORMAN UNA FLOTA DE 27 DRAGAS Y 16 -
TRANSBORDADORES . ADEMAS DE PEQUENAS EMBARCACIONES AUXIL1A-
RES COMO REMOLCADORES PARA ATRACAR BUQUES DE GRAN- TONELAJE

A LOS MUELLES MEXICANOS.

TAMBIEN PARA EL SECTOR TURISTICO., EL SISTEMA PROPORCIONA, .
SERVICI0S DE REPARACION AUNQUE DE MENOR MONTO. PEROISi Dé‘-
IMPORTANCIA PARA SU DESARROLLO.

CoN RESPECTO A BUQUES DE GUERRA., VIMOS EN EL capiTuLt [ que

UNA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DEL SISTEMA, ES LA REPARA-
CION Y CONSTRUCCION DE ESTE TIPO DE NAVES,
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A PARTIR DE 1976, CUANDO SE ESTABLECIO LA ZONA ECONGMICA EX
CLUSIVA DE MAR PATRIMONIAL. ESTE SE INCREMENT® A TRES MILLQ
NES DE KILGMETROS CUADRADOS APROXIMADAMENTE. EL CUAL POR --
‘LEY LE CORRESPONDE VIGILAR A LA ARMADA DE MEX1CO. PARA EVI- .
"TAR QUE FLOTAS PESQUERAS EXTRANJERAS SAQUEN NUESTRAS R1QUE=
ZAS NATURALES. ESTO EQUIVALE A INCREMENTAR LA DEMANDA DE -~

BUQUES PATRULLAS, GUARDACOSTAS Y DE AVIONES PARA CUBRIR LA

VIGILANCIA, ADEMAS DEL INCREMENTO EN EL MANTENIMIENTO TANTO- .

PREVENTIVQO COMO CORRECTIVO DE AMBOS T1POS DE NAVES.

Los MAS IMPORTANTES COMPETIDORES, ACTUALMENTE SON Los AsTi-
LLEROS Un1pos DE GuAYMAS Y ASTILLEROS DE VERACRUZ. S,A.. ES.

TABLECIMIENTO QUE COMO SE HA VISTO EN EL CAPITULO ANTERIOR = -

SE HAN INTEGRADO CON EL SISTEMA DE ESTUD!O. EL.SUPRASISTEMA ...
AstiLLeros UNipos. S.A.. S

Er £STAS ENTIDADES. SE HA lNlClADD LA consrnuccwu DE ‘BUQUES -
| TANGUE CON CAPACIDAD DE 1!5. 1
NELEROS 22,000 TONELADAS EN GUAYMAS.

Con RESPECTO-'A LA* S[TUACION POLlTlCA Y LEGAL DENTRO DE LA -

QUE: FUNCIONA _EL SISTEMA: DESDE SU NAClMIENTO, HA: CRECIDO DE
UN MARCO LEGAL Qug LA PROMUEVE Y FOHENTE. B
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SOLO DESDE PRINCIPIOS DE LA DECADA DE LOS SETENTAS, EL Go--
BIERNO MEXICANO HA PROMULGADO MEDIDAS PARA COORDINAR LAS -
ACCIONES, TALES COMO LAS QUE SE MENCIONAN A CONTINUACION:

A) DosS DECLATARORIAS PARTICULARES DE LA SECRETARIA DE
Hacienoa v Crép1to PUBLIco, puBLIcADAS EN EL Diario OficiaL
DE LA FEDERACION, EN LAS CUALES EXIME DE [MPUESTOS A LOS -
ASTILLEROS DE VERACRUZ, S.A.. EN LA FABRICACION DE CHALANES
coN UN MiNiMo DE 1,000 TONELADAS DE DESPLAZAMIENTO A PLENA
CARGA,

B) SE EXTENDIERON LOS ESTIMULOS ANTERIORES A LA EMPRE-
sA ASTILLEROS UNipos bBeL PAciFico, S.A. MEDIANTE DOS DECLA-
RATORIAS PARTICULARES DE LA SECRETARIA DE HAcienpa v CREpi-
o PUBLIcO. PuBLICADAS EN EL Di1arR10 OFiciAL EL 8 DE ABRIL -
DE 1972.

c) EL acuerpo Presipenciac  2.330 per 14 pe ENErO DE -
1972, KEDIANTE EL CUAL SE DETERMINO LA CONSTRUCCION DE 500
EMBARCACIONES. TANTO CAMARONERAS COMO DE OTRA INDOLE, DEDI-
CADAS A LA EXTRACCION O CAPTURA DE ESPECIES PESQUERAS, PRE-
VIENDQ PARA TAL EFECTO, LOS RECURSOS FINANCIEROS,
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p) DECRETO PRESIDENCIAL DEL 14 DE SEPTIEMBRE DE 1972,
(8) 'EN EL QUE SE DISPONE QUE LA SECRETARIA DE MARINA, COOR-
DINARA LAS ACTIVIDADES DE ORDEN TECNICO Y OPERACIONAL DE -
LoS ASTILLEROS PARAESTATALES Y LAS DEMAS EMPRESAS DE PARTI-
CIPACION ESTATAL, EN LAS QUE CONCURRAN CIRCUNSTANCIAS SIMI-
LARES, PARA PROPICIAR LA INTEGRACION DE LA INDUSTRIA NAVAL
DEL PAiS.

£) Decrevo PrReEsIDENCIAL DEL 23 DE FEBRERoO DE 1978, pu--
sLicapo EL 10 DE MARZO DEL MISMO ANO, POR MEDIO DEL CUAL SE
CcRED LA COMISION NacioNAL COORDINADORA DE LA INDUSTRIA NA—-
VAL, '

AL crearse ESTA COMISION, ESTUVO INTEGRADA POR TITULARES DE
LAS PRINCIPALES DEPENDENCIAS OFICIALES. QUE DIRECTA O INDI-
RECTAMENTE TIENEN RELACION CON ESTA INDUSTRIA, COMO SON:

SecreTARTA DE MARINA  SHCP, PATRIMONIO Y FaMENTO INDUSTRIAL
(Hoy SEMIP), CoMercio. CoMuNiICACIONES Y TRANSPORTES. PESCA.

AsentaMmieNTOs Humanos v OBras PisLicas, (wovy SEDUE).

DESDE SU CREACION., EL OBJETIVO PRINCIPAL DE ESTA CoMision -

FUE, PROGRAMAR EL DESARROLLO DE LA INDUsTRIA NavaL NacionaL
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DEFINIENDO E INSTRUMENTANDO LAS POLITICAS CON EL FIN DE OB-
TENER EL MAS AMPLIO BENEFICIO PARA EL PAIS.

POSTERIORMENTE SE HAN FORMULADO DISPOSICIONES DE TNDOLE GE-
NERICA QUE HAN TRATADO DE PROMOVER A LA INDUSTRIA NavaL vy
A sU INDUSTRIA AuxiL1AR. TAL coMo EL PLAN Naciona. pE Desa-
rRrROLLO INDUsTRIAL (1979), EL CUAL CLASIFICA DENTRO DE LA CA
TEGORIA (1) cOMO INDUSTRIA PROPIETARIA PRODUCTORA DE BIENES
DE CAPITAL., OTORGANDOLE LOS MAYORES ESTIMULOS QUE ASIGNE ES
TE PLAN, ASIMISMO A SU INDUSTRIA AUXILEAR AL CLASIFICAR EN
LA cATEGORTA (1]), TENIENDO DERECHO A VARIOS APOYOS GENERA-
LES.

UNO DE LOS PRIMEROS PROGRAMAS FUE LA PROMULGACLON DEL PRO-
GRAMA DE FOMENTO PARA LA INDUSTRIA NAVAL PUBLICADA EN EL ~-
Diario OFiciAL pDEL 21 pDe JuLto DE 1981 cuvos PUNTOS MAS TM-
PORTANTES SON LOS QUE SIGUEN:

1.- ESTABLECIMIENTO DE UNA POLITICA DE PROTECCION CO--
MERCIAL ADECUADA. QUE PERMITA EL SANO DESARROLLO DE LA IN-

DUSTRIA NAVAL.

2.- LA ESTRUCTURACION E INSTRUMENTACION DE UN PROGRAMA
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GENERAL DE CONSTRUCCION DE EMBARCACIONES. DE. TAL. MANERA' QUE .
SE APROVECHE AL MAXIMO LA CAPACIDAD INSTALADA DE LOS ASTI-
. LLEROS NACIONALES. : : .

3.- EL. OTORGAMIENTO DE CREDITOS A LoSLARMAnonEs. BARA
LA ADQUISICION DE EMBARCACIONES A pbusrnuqase EN ASTILLEROS
NACIONALES Y EN CONDICIONES COMPETITIVAS ENMARCADO CREDITI-
CIO INTERNACIONAL .

4.~ LA AUTORIZACION UNTDADA LA CREACION DE FRACCIONES
ARANCELARIAS ESPECIFICAS, CON TASAS RELATIVAMENTE BAJAS PA-
RA LA IMPORTACION DE MATERIA PRIMAS, PARTES Y COMPONENTES.
ESTOS ULTIMOS SIEMPRE Y CUANDO NO SE ENCUENTRES EN EL COMER
CIO NACIONAL.

TAMBIEN A TRAVES DE LA SECRETARIA DE HAcieEwpa v Crépito Pi-
BLICO. SE TRATO DE PROMOVER EN 1985 LA CONSTRUCCIGN NAVAL,
DANDO ESTIMULOS FISCALES. DEL 15% A FABRICANTES NACIONALES
QUE MANUFACTUREN ELEMENTOS PARA ESTA INDUSTRIA, PARALELA--
MENTE OTORGANDO UN INCENTIVO FiscaL DeL 10, soBRre cosvos
DE AMBARCACIONES. CUANDO ESTOS TRABAJOS SE REALICEN EN ASTIL
LLEROS DEL PAfs v peEL 10% DEL COSTO QUE REPRESENTEN LOS FLE
TES PARA TRANSPORTAR MERCANCIA DE UN PUERTO EXTRANJERO DE -

- 122 -



ORIGEN A UNO NACIONAL., EMPLEANDO LOS SERVICIOS DE EMBARCA--
CIONES CON BANDERA NACIONAL, TAMBIEN SE DIO ESTIMULO FISCAL
(10Z). A LA INVERSION QUE SE HAGA EN EMBARCACIONES DE PESCA
NUEVAS DE ORIGEN MEXICANO COMO LAS ESCAMERAS, SARDINERAS Y

ANCHOVETERAS .

EN RELACION A LOS PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS, EXISTE LA
POLTTICA EN EL SISTEMA QUE ESTOS SEAN SELECCIONADOS POR CA
DA ESTABLECIMIENTO EN SU AREA GEOGRAFICA L0S PROVEEDORES O
EFECTOS QUE NECESITEN. LO MISMO QUE CUANDO ESTOS SEAN DE -
IMPORTACION SU ADQUISICION SE HARA A TRAVES DE LAS OFICINAS
CENTRALES.

CON RESPECTO A 1.0S RECURSOS HUMANOS, YA LO INDICAMOS EN ES-
TE MISMO CAPITULO QUE EL PRINCIPAL PROVEEDOR ES LA ARMADA -
pe MExico, SOBRE Topo DEL PERSONAL TECNIcO DE INGENIEROS QUE
EN UN 100% APMINISTRAN LOS ASTILLEROS, VARADEROS Y CENTROS
pE REPARACION. PROPORCIONANDO TAMBIEN CASI LA TOTALIDAD DE
LOS MANDOS Y UN PORCENTAJE BASTANTE ELEVADO DE EMPLEADOS Y
OBREROS DE TODOS NIVELES.

A LA VEZ EXISTEN EMPLEADOS PERSONAL CIVIL DE ESPECIALIDADES
NO AFINES A LA MARINA Y CUANDO ES NECESARIO. DEBIDO A LAS -~
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CARGAS DE TRABAJD, SE CONTRATAN DBREROS Y EMPLEADOS EVEN--
TUALES, CIVILES DE LGS PUERTOS DONDE ESTAN LOS ESTABLECI--
MIENTOS.,

SEGUN VIMOS EL SISTEMA CONTABA CON 4,286 PERsoNAs EN 1986,
‘PARA 1988 £ PERSONAL QUE LABORA ES DE 4,260 DISMINUYENDO -
EN 20 PERSONAS, CONTINUANDO CON 15 PERSONAS MENOS AL SIGUIEN
TE AND, LO QUE NOS MUESTRA LA PROBLEMATICA CON RESPECTO A
LOS RECURS0S HUMANOS QUE DEBEN DE SOLUCIONARSE., CON ESTE --
PROYECTO SE BUSCA CONTRIBUIR A ELLO.

RESPECTO DEL CAPITAL ESTE ES PROVENIDO DE DOS FUENTES PRIN-
CIPALES: UNO DEL. PRESUPUESTO DE LA FEDERACION., QUE SE EJER-
SE POR MEDIO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS, Y OTRO DE LAS -
REPARACIONES Y CONSTRUCCIGNES A TERCEROS. QUE PUEDEN SER EN
TIDADES O DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO ESPECIAL POR MEDIO BE 77
LA TeSORERIA DE LA FEDERACION Y EL SISTEMA BANCARIO Nacib-f
NAL » ‘ : :

ESTRUCTURA,

LA ESTRUCTURA DE LA EMPRESA.A TRAVES.D
UNA EVOLUCION LENTA, QUE SE,Anon' :



PRIMERO DE REPARACION NAVAL Y DESPUES DE CONSTRUCCION NAVAL.
LO MISMO QUE A LOS ORDENAMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y JURIDI-
COS DE LAS ENTIDADES DE GoB1ERNO FEDERAL,

LAS FUNCIONES Y RESPONSABIL IDADES A LO LARGO DEL TIEMO HA -
VARIADO Y MUCHAS VECES A 1.0 LARGO DEL TIEMPO HAN QUEDADO -
INDEFINIDAS E INCOMPLETAS. HABIENDO MEJORADD ESTOS PUNTOS A
PARTIR DE LA IMPLEMENTACION DEL MANUEL DE ORGANIZACION EN -
1982,

EXISTEN VARIOS FACTORES QUE MOTIVARON ESTA DEFICIENCIA SIEN
DO EL MAS IMPORTANTE: QUE EL SISTEMA NO HA CONTADO CON LOS
RECURSOS HUMANDS SUFICIENTES EN CANTIDAD Y CAL IDAD PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA MAYORTA DE LOS PUESTOS EN LA ORGANIZA-
C10NM.

POR OTRO LADO. COMO SE HA VISTO EN EL CAPITULO ANTERIOR LA
UBICACION DE LO0S ESTABLECIMIENTOS FORANEOS SE HA DESARROLLA
DO EN LOS PUERTOS MAS IMPORTANTES DE LOS GRANDES LITORALES
MEXTCANOS COMO EXTRANJEROS., LA INFRAESTRUCTURA ESTA MAS DE-
SARROLLADA Y LA MANO DE OBRA ESTA MAS ESPECIALI1ZADA EN ES-
TAS ACTIVIDADES MARITIMAS, LO QUE HACE EN EL ASPECTO Fisico
QUE LA ESTRUCTURA ESTE DESCONCENTRADA. '
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TAMBIEN HEMOS VISTO OUE EXISTEN TRES TIPOS DE ESTRUCTURAS -
ORGANICAS SEGUN LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y. DE RECURSOS HUMA- -
NOS. DE LOS ASTILLEROS. VARADEROS 0 CENTROS DE REPARACION.

En Los AsTILLEros DE Tampico. SaLina CRuz g Icacos. Gro.. -
SE- LLEVA A CABO LAS ACTIVIDADES DE REPARACION Y CONSTRUCCION
NAVAL, SU DEPARTAMENTAL 1ZACION TIENE MAYOR COMPLEJIDAD S0--
BRE ToDo EN TaMpico. TAMPS. v SaLina Cruz. 0aX., QUE SON -
LOS MAYORES.

PODEMOS DECIR QUE EXISTEN DOS GRANDES ACTIVIDADES, ADMINIS-
TRATIVAS Y PRODUCCION. ANCABEZADA LA PRIMERA POR EL DIREC--
TOR A QUIEN REPORTAN DIRECTAMENTE LAS UNIDADES DE PROYECTOS,
PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS., ADEMAS DE CONTABILIDAD Y CONTROL.
POR OTRO LADO LAS UNIDADES DE RECURSOS HUMANOS, RECURSOS MA

TERIALES., RECURSOS PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS.

LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA ES DESEMPERADA PCR LA JEFATURA DE -~

PRODUCCION, QUE ASUME LAS FUNCIONES DE SUBDIRECTOR DEL CUAL

DEPENDERAN DIRECTAMENTE LAS SUPERINTENDENCIAS DE CONSTRUCION
NAVAL, DE CARENADOS Y DE SERVICIOS DE PLANTA, AST COMO LA

DE MANTENIMIENTO DE PLANTA.
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ESTA FORMA DE ESTRUCTURA ORGANICA. HA RESULTADD DE LA NECE-
SIDAD DE ASIGNAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, QUE SON LAS -
MAS EN ESTE TIPO DE ORGANIZACION., EN PERSONAL TECNICO Y DE
INGENIEROS Y LA ADMINISTRACION, AST COMO LAS RELACIONES

DE SUBSISTENCIA CON EL EXTERIOR A INGENIEROS, CON EXPERIEN-
CIA ADMINISTRATIVA, APOYADOS EN CONTADORES Y ADMINISTRADO--
RES: SE HACE LA ACLARACION QUE ESTE TIPO DE ESTRUCTURA. SE
ESTA IMPLANTANDO POR LO QUE SU OPERACION ESTA INICIANDOSE
CON CIERTA DIFICULTAD EN CONSEGUIR ESTOS (LTIMOS LUGARES -
APARTADOS CON CIERTA DIFICULTAD EN CONSEGUIRLOS EN LUGARES
APARTADOS como £s CHeTumac Q. Roo.

EN EL CASO DE LOS CENTROS DE REPARACION. ESTAS ENTIDADES -

ESTAN ENFOCADAS A LA REPARACION NAVAL, CUN CUANDO EXISTE --
UNA DIVISION DE CONSTRUCCION NAVAL, LA QUE SE DEDICA A PRO-
DUCIR EMBARCACIONES PEQUENAS COMO SON LANCHAS DE PLASTICO.

MADERA O HIERRQ CON MOTORES DE POTENCIA NO MAYOR DE 500 --

H.P.

PoR {LTIMO EL TERCER TIPO., LLAMADO EN NUESTRO CASO CENTROS
DE APOYO. ESTOS LUGARES SOLO SE DEDICAN A LA REPARACION -
NAVAL ¥ CONSTRUCCION DE ACCESORIOS PARA OTROS ASTILLEROS -
MAYORES Y EL {INICO EXISTENTE ACTUALMENTE SON LAS INSTALA-—
cloNes LoGisTicas en México. D.F,
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TECNOLOGIA

;LA'TecﬁdLocik;sg,ngflué_;ﬁuo EL CONJUNTO DE CONOCIMIENTOS -
Y'LA APLICACION DE LOS MISMOS A LOS PROBLEMAS ORGANIZACIO-
NALES, TNCLUYENDO LOS PROBLEMAS ¥ SERVICIOS ACABADOS. Asi
COMO 1.0S PRODUCTOS.

EN LA INDUSTRIA NAVAL, LA TECNOLOGIA SE APLICA A LA CONS-
TRUCCION Y MANTENIMIENTO DE UNIDADES ESPECTIFICAS FLOTANTES.
AUTO-PROPULSADAS O NO Y EVENTUALMENTE A TRABAJOS INDUSTRIA-
LES DE OTRO TIPO, ESTA APLICACION TECNOLOGICA INTEGRA EN =
UN PRODUCTO, AL DISENO, A LA FABRICACION DE SUS PARTES Y -
coMPONENTEs (INDUSTR1A AUXILTIAR NAVAL) v A LLOS ELEMENTOS
CONSTRUIDOS EN EL MISMO ASTILLERO,

LA DIFERENCIA ENTRE EL QUE HACER DE LA INDUSTRIA AUXILIAR
¥ EL ASTILLERO. STENDO ESTA ACTIVIDAD DE PLANEACION DE --
LAS QUE OCUPA GRAN CANTIDAD DE HORAS-HOMBRE, LLEGANDO A -
UTIL1ZAR HASTA 150,000 seGUN EL TIPO DE BUQUE TODAVIA EN -
1980, LA PRACTICA COMUN ERA QUE LA INGENIERTA BASICA DEL -
BUQUE SE RECIBIERA DE UNA EMPRESA ESPECIAL1ZADA. LOS FACTO-
RES QUE DETERMINAN LA TECNOLOGIA EMPLEADA EN UN ASTILLERO

SON LOS QUE SIGUEN:
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A) REGUERIH]ENTOS TECN1COS DE LDS BUQUES Al cousraunn

B) MEZCLA DE LGS PRODUCTOS QUE SE_ PRETEND.N P 'D CIR
EN EL ASTILLERO.

€Y FLEXIBILIDAD DE LA PLANTA. .

D) CARACTERISTICAS FISICAS DEL SITI0, - .

E) CONDICIONES CLIMATOLOGICAS DE LA REGlON

F) ENTORNO INDUSTRIAL DEL ASTILLERO,

6) RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES. S
H) CosTo DE INVERSION,
1} Gastos OPERATIVOS,

CoMO HEMOS VISTO EN EL CAPITULO ANTERIOR. LA TECNOLOGIA EN
LA CONTRUCCION NAVAL, HA EVOLUCIONADO A TRAVES DEL TIEMPO,
EN FORMA CONTINUA Y CRECIENTE A MEleA QUE CRECEN L.0S RE--
QUERIMIENTOS DE LOS BUQUES Y S{ EL ADELANTO TECNICO DE O--
TRAS AREAS LO PERMITE.

ANTES DE LA INVENGION DE LAS MAQUINAS DE VAPOR Y DIESEL., -
NO SE HABRIA PODIDO LOGICAMENTE AVANZAR EN LOS SISTEMAS ME-
CANICOS DE PROPULSION, POR LO ANTERIOR EL NIVEL TECNOLOGI-
CO DE LOS ASTILLEROS HA S1DO EVOLUTIVO CONFORME A NUEVAS -
TECNOLOGIAS Y AL MISMO TIEMPO., DENTRO DE LAS CONDICIONES PQ
LiTicAs DEL PAis, ‘
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ENCONTRAMOS EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL UNA CLASIFICACION
TECNOLOGICA DE ASTILLEROS. QUE FUE DESARROLLADOEN-1975.-
POR LA FIRMA INGLESA A & APLEDORE INTERNATIONAL. LTD}JLA;f’
CUAL ESTABLECE CUATRO NIVELES DE TECNOLOGIA: :

NIVEL I. ASTILLERO CON TECNOLOGIA BASICA

AQui SE TIPIFICA A LOS ASTILLEROS QUE A NIVEL INTERNACIQFA;,T:
SE CONSTRUYERON DURANTE LOS ANOS CINCUENTAS Y A PRINCIPIOS ”?,
DE 1.0S SESENTAS, CONTIENE INSTALACIONES BASICAS PARA LA #Rg
DUCCIAN, INCLUYENDO GRADAS PARA LA CONSTRUCCIBN DEL CASCO.

Su NIVEL DE TECNOLOGiA TIPIFICA LAS CATACTERISTICAS SlGlr.lyl'E_I!”
TES: ’

- INVERSION DE CAPITAL RELATIVAMENTE BAJA.

- Uso INTENSO DE MANO DE OBRA PARA ALCANZAR LA PRODUC-.
TIVIDAD. ey
- EQUIPO NO SOFISTICADO.

- METODOS TRADICIONALES DE CONSTRUCCION NAVAL. -

- PEQUERAS UNIDADES ESTRUCTURALES. -

~ UNA GRAN PROPORCION DE HORAS-HOMBRE DEDICADAS A TRA-
BAJAR AL DESCUBIERTO EN LAS GRADAS.

- EL BARCO SE HABILITA, PRINCIPALMENTE DESPUES DE LA -’
BOTADURA.
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BAJO NIVEL DE PROTECCION AMBIENTAL.
- BAJO NIVEL DE ORGANIZACION,
- ALTO NIVEL DE ESPECIALIDADES EN CONSTRUCCION NAVAL.

FLEXIBILIDAD EN LA MEZCLA DE PRODUCTOS.
- DIFICULTADES EN CAMBIAR SIGNIFICATIVAMENTE SUS BASES
TECKOLOGICAS .,

NIVEL II. ASTILLERO CON TECNOLOGIA MEDIA

SE TRATA DE UN ASTILLERO MAS MODERNO. CONSTRUTIDO DURANTE LA
DECADA DE LOS SESENTAS., PROBABLEMENTE INCLUIRA 2 6 3 GRADAS,
SU NIVEL DE TECNOLOGiA €S TIPIFICADA POR LAS CARACTERISTI--
CAS SIGUIENTES:

- ALTO NIVEL DE INVERSION DE CAPITAL PARA MEJORAR LA -
PRODUCTIVIDAD ¥ REDUCIR LA FUERZA LABORAL,

- ALGUNOS EQUIPOS Y SISTEMAS DE MANEJO MODERNOS,

- TECNICAS DE PRODUCCION ENTANDAS EN ALGUNOS TALLERES
DE HABILITACION,

- UNIDADES ESTRUCTURALES GRANDES PARA REDUCIR EL NUME-
RO DE HORAS-HOMBRE EN GRADAS,

- HABILITACION ¥ PINTURA PARCIAL DE LAS UNIDADES ESTRUC
TURALES ANTES DE SER ERGUIDAS, '
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~ CIERTO GRADO DE ENSAMBLE EN BLOQUE. .

- UNA PRODUCCION ANUAL DE 2 A 3 BARCOS POR GRADA. ..

- MEJOR CALIDAD DE TRABAJO. _ ,

- Los BARCOS SE BOTAN MAS COMPLETOS QUE EN EL ASTILLE-
RO CON TECNOLOGiA BASICA.

NIVEL II1. ASTILLERO CON ALTA TECNOLOGIA

SE TRATA DE UN ASTILLERO MODERNO., CON UN SISTEMA DE PRODUC-
CION MUY ALTO. SuUS CARACTERISTICAS SERIAN LAS QUE SIGUEN:

- NIVEL DE INVERSION MUY ALTO.

- EL MEJOR EQUIPO DISPONIBLE.

- LINEAS DE SUBENSAMBLE ALTAMENTE MECANIZADAS.

- CONSTRUCCION MODULAR EXTENSA EN HABILITACION,

- GRANDES UNIDADES ESTRUCTURALES, PARA ERECCION RAPI-
DA. CON UN CONSUMO MINIMO DE HORAS-HOMBRE,

- LA MAYOR PARTE DEL TIEMPO SE TRABAJA A CUBIERTO.

- CONSTRUCCION DEL CASCO EN ETAPAS MULTIPLES Y EN UN -

s6LO DIQUE.

Los BARCOS SE BOTAN VIRTUALMENTE TERMINADOS,

- ALTO NIVEL DE PROTEGCCION AMBIENTAL,
- EXCELENTES CONDICIONES DE TRABAJO.
- FUERZA LABORAL PEQUENA, PERO ALTAMENTE PRODUCTIVA.
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- ALTO GRADO DE ORGANIZACION.

OBSERVANDO. LA TECNOLOGIA DE LOS ASTILLEROS DE NUESTRO SISTE
MA EN ESTUDIO. PODEMOS DECIR QUE LA MAYORTA DE ELLOS ESTAN
EN EL NIVEL DE TECNOLOGIA BASICA LOS ~ ASTILLEROS DE SALINA
Cruzs Oax Tan " DADD"QUE REONEN TODAS LAS ==

“ CARACTERTSTICAS DEL NIvel ‘Il Los consiDERAMOS DE TECNOLoGTA

ANALTS DE LA GESTION

.ENTENDEMOS POR ANALISIS., LA DESCOMPOSICION DE UN TGDO EN --
SUS PARTES Y EL CONOCIMIENTO DE LA COMPOSICION DE ‘ESAS PAR~
TES EN S{ MISMAS. EN FORMA DINAMICA: POR GESTION LA ACCION
DE UN ENTE ADMINISTRATIVO A LO LARGO DEL TIEMPO Y SU REALI-
DAD CONCRETA DEL CONTEXTO Y DEL CONTORNO EN LA CUAL SE DESA
RROLLA. EN ESTE TRABAJO EL ANALISIS DE GESTION., ES EL ESTU-
DIO INTEGRAL DE LAS PARTES DEN £NTE ADMINISTRATIVO, PARA -

VERIFICAR SU OPERACION DENTRO DE SU ENTORNO REAL,

EN EL AMBITO DE LA ACCION PEL ANALISIS DE LA GESTION, SE DE
SARROLLA EN FORMA PIRAMIDAL INVERSA A LOS NIVELES DE LA OR-
GANIZACION. DIRIGIENDONOS CON MAYOR AMPLITUD A LOS MAS AL--
TOS NIVELES Y CON MENOR A LA BASE DE LA PIRAMIDE,
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DE IGUAL MANERA ABARCA, DE LOS NIVELES DE PLANIF[CAC]GN -
MAS ALTO. HASTA LOS MENORES U opERATkvos, DADO uus su FUN--"-
CION SERA DIRIGIDA AL ANALISIS DE LOS EFECTOS DERIVADOS DE
LA TOMA DE DECISIONES,

LA FUNCION PRINCIPAL DEL ANALISIS DE LA GESTIO
LUACION DE LOS S1GUIENTES' NIVELES:

A) NiveL :NSffiUélbuAL:
B) NiveL ADMINISTRATIVO
¢) NucLeo TECNICO

A) NIVEL INSTITUCIONAL, SEGUN EL MODELO DE PARSON DE LOS -
SISTEMAS DE ORGANIZACION, ESTA REPRESENTADO POR LA DIRECCION o
GENERAL Y LAs DIRECCIONES DE AREA A NIVEL CENTRAL. CONSIDE-
RANDO QUE SUS LABORES PRINCIPALES VAN DIRIGIDAS A LOS OBJE-
TIVOS, POLITICAS, TOMA DE DECISIONES Y PLANEACION ESTRATEGI
CA. AST COMO A LA ADMINISTRACION DE LAS RELACIONES AMBIENTA
LES,’

B) EL NIVEL ADMINISTRATIVO LO CONSIDERAMOS EN EL CASO QUE -~
ESTAMOS ESTUDIANDO, A LOS ADMINISTRADORES DE LOS ESTABLECI-
MIENTOS FORANEOS Y DE LAS INSTALACIGNES LOGISTICAS LOS CUA-
LES COMPRENDEN LOS MANDOS YA CONSIDERADOS DE LA EMPRESA Y -
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SU LABOR PRINCIPAL ES COORDINAR LAS ACTIVIDADES INTERNAS DE
LAVORGANIZAC!6N:'DESARROLLANDO LA METODOLOGIA. PLANEACION -
TACTICA Y_OPERAT]VA. AST COMO LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS ES-—
PECTIFICOS DE .ACCION,

c) EL NUCLEO TECNICO. ESTA CONSTITUIDO POR LA MAYORTIA DE -
LOS EMPLEADOS Y OBREROS QUE INTERVIENEN BASICAMENTE EN LA -
OBTENCION DE LOS OBJETIVOS A CORTO PLAZO.

NARRACION DE LOS MEDIOS DE VARADA

LA Direccidn GENERAL DE Reraraciones v (oNsTRucciones Nava-
LES., DE LA SECRETARiIA DE MARINA., TIENE COMO OBJETIVOS PRI--
MORDIALES:

- PROPORCIONAR LOS SERVICIOS DE REPARACION Y MANTENI-
MIENTO A LOS BUQUES DE LA SECRETARIA DE MARINA,

- CONTRIBUIR A LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES DE
LA PROPIA SECRETARIA., EN LO RELATIVO A LA CONSTRUCCION DE -
SUS EMBARCACIONES Y DEMAS EQUIPOS.,

TANTO EN LA CONSTRUCCION. COMO LA REPARACION NAVAL SON ACTL

VIDADES DE IGUAL IMPORTANCIA, YA QUE LA CONSTRUCCION NAVAL
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CREA UN MATERIAL FLOTANTE, PARA UN OBJETIVO DETERMINADO Y -
LA REPARACION NAVAL PERMITE QUE ESE MATERIAL FLOTANTE. SE -

CONSERVE EN LAS MEJORES CONDICIONES DE OPERACION.

LA Direcc1ON GENERAL DE REPARACIONES Y CONSTRUCCIONES NAva-
LES OPERA DIEZ ASTILLEROS Y CENTROS DE REPARACION NAVAL. ES
TRATEGICAMENTE DISTRIBUiDOS EN AMBOS L ITORALES PARA DAR SER
VICIO DE REPARACION Y MANTENIMIENTO A MAS DE CIEN BUQUES DE
NUESTRA ARMADA DE MEXico. ADEMAS CUENTA EN LA CtubDap DE ME-
X1CO CON UNAS INSTALACIONES LOGISTICAS, COMO APOYD A LOS ES
TABLECIMIENTOS MENCIONADOS LAS CUALES CUENTAN TAMBIEN. CON

1LOS MEDIOS NECESARIOS PARA SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS DE
NUEVOS BUQUES PARA LA PROPIA ARMADA.

Pero ... ¢QUE ES UN ASTILLERO?

UN ASTILLERO, ES UNA PLANTA INDUSTRIAL. CUYOS PRODUCTOS Y -
SERVICIOS SON: LA CONSTRUCCION DE UNIDADES FLOTANTES DE DI-
VERSA INDOLE. Y LA REPARACION Y EL MANTENIMIENTO DE LAS --

MISMAS, LA CARACTERISTICA QUE LO PARTICULARIZA CON RESPECTO
A OTRAS INDUSTRIAS, POR LO QUE A SUS INSTALACIONES SE REFIE
RE ES LA DE CONTAR CON LOS MEDIOS PARA EL MANEJO DE GRANDES
PESOS DE LOS CUALES LOS PRINCIPALES SON LoS “"Mepios pe Vara

DA™,
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Los MEDIOS DE- VARADA CON LOS QUE CUENTA LA“SECRETARTA DE:Ma
RINA. SON LOS SIGUIENTES: G T

VARADERO
SINCROELEVADOR
DIQUE FLOTANTE
Dique seco

N VARADERO ES UN PLANO INCLINADO EN EL GUE POR MEDIO DE UNO
a MAS MALACATES, CON LOS POLIPASTOS NECESARIOS Y UN CARRO -
CUNA DE VARADA SOBRE LA SUPERFICIE PLANA INCLINADA, CARENA
0:PONE A FLOTE UNA EMBARCACION.

EL PROCESO-DE VARADA

EL BARCO SE ENCUENTRA EN LAS CERCANIAS DEL VARADERO CON LA
CUNA VARADA EN SECO.

EL CARRO QUEDA EN POSICION SUMERGIDA, Y LISTO EL BUQUE PARA
SER PUESTO EN SECO.

FL BARCO QUEDA SENTADO EN LA CUNA,

EL BUQUE ES TRASLADADO POR LA CUNA HACIA TIERRA.
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LA CUNA ¥ EL BARCO QUEDAN EN SECO, EL BUGUE ESTA LISTO PARA
SER REPARADO. R S

EL SINCROELEVADOR ES UN MECANISMO CONSISTENTE EN UNA GRAN —
“BUATAFORMA DE MADERA. CONSTRUIDA SOBRE UNA ESTRUCTURA META-
LICA. Y CUYO CONJUNTO FUNCIONA, BAJO EL MISMO PRINCIPIO DE
UN ELEVADOR DE CARGA, CON LA DIFERENCIA DE QUE EN LUGAR DE
UN SOLO MOTOR ELECTRICO PARA ACCIONAR EL ELEVADOR. DICHO --
CONJUNTO ES ACCIONADO POR UNA SERIE DE MOTORES SINCRONOS, -
LOCAL1ZADOS EN AMBAS BANDAS, SOBRE ESTA PLATAFORMA SE MACE
LA CUNA PARA EL CARENADO DE BUQUES, USUALMENTE ESTE SISTEMA
SE EMPLEA EN COMBINACION CON MESAS DE TRANSFERENCIA TANTO -
LONGITUDINAL COMO TRANSVERSAL, PARA INCREMENTAR, LA CAPACI-

DAD DE CARENADO DEL ASTILLERO, SISTEMAS QUE SE ENCUENTRAN
EN PROCESO DE CONSTRUCCION PARA SER IMPLEMENTADOS EN EL AS-
TILLERO DE MArRINA No, 1 pe Tampico. TAMPS., COMPLEMENTANDO
vARADERO DE 1,500 Tons. v EN EL AsTILLERO DE MARINA No. 20
COMPLEMENTANDO SINCLOELEVADOR DE 2,500 Tonws.

PROCESO PASQO A PASO. LA PLATAFORMA SE ENCUENTRA EN SU POSI-
CION ALTA, LAS CUNAS DE CARENA YA ESTAN HECHAS,

LA PLATAFORMA EN PROCESO DE INMERSION,

LA PLATAFORMA SE ENCUENTRA EN SU PUNTO BAJO, LISTA PARA RE-
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CIBIR AL BUQUE,

EL BARCO FLOTA SOBRE LA PEATAFORHA.

EL BUQUE QUEDA SENTADC EN SU CUNA DE VARADA ¥ LA PLATAFORMA
EMPIEZA AL ELEVARSE. A SACAR EL BUQUE DEL AGUA,

LA PLATAFORMA QUEDA EN SU POSICION SUPERIOR DEJANDO AL BAR-
CO EN SECO.

L0os TRABAJOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION EMPIEZAN.

UN DIQUE FLOTANTE ES UNA EMBARCACION QUE POR SU FORMA Y VO-
LOMEN TIENE UNA GRAN CAPACIDAD DE FLOTACION, Y ESTA ACONDI
CIONADO CON LOS MEDIOS NECESARIOS PARA GOBERBAR SU NIVEL DE
FLOTABILIDAD, TALES PARTICULARIDADES LO HABILITAN PARA PO--
DER CARENAR BUQUES DENTRO DE SU CAPACIDAD DE FLOTACION EN -
EXCESO A LA QUE LE PERMITE FL'OTAR VACIO, NORMALMENTE.

AL DIQUE FLOTANTE. VACiO SE LE HABILITA LA CAHA DE VARADA,

LA EMBARCACION ESPERA QUE EL DIQUE SEA SUMERGIDO, EL BARCO
YA ESTA ADENTRO DEL DIQUE QUE CONTINIA SUMERGIDO, L :

EL DIQUE EN FASE DE INMERSION.

EL BARCO HA QUEDADO TOTALMENTE ASENTADO EN: CU CUNA.Y LISTO :
PARA SU REPARACION Y MANTENIMIENTO. :
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Dique seco

lin DIQUE SECO ES UN RECEPTACULO DE CONCRETO QUE SE CONSTRU~ '

YE TIERRA ADENTRO, BAJO EL' NIVEL DEL MAR. Y GUE.ESTA SEPARA.
DO DEL MISMO. POR MEDIO DE UNA COMPUERTA DE FLOTABILIDAD

GOBERNABLE., DICHO RECEPTACULO TIENE LA PARTICULARIDAD;DE
PODERSE INUNDAR Y ACHICAR EN FORMA CONTROLADA. .

EL DIQUE SECO ESTA ACHICADO, LA COMPUERTA EN SU LUGAR LO =
AISLA DEL MAR, EN ESTAS CONDICIONES SE HACE LA CAMA DEL BU-

QuUE A CARENAR DE ACUERDO CON SU PLANO DE VARADA,

EL DIQUE COMIENZA A LLENAR POR MEDIO DE LA APERTURA DE:LAS
VALVULAS DE INUNDACION,

EL DIQUE SE ENCUENTRA INUNDADO HASTA EL MISMO NIVEL DEL MAR:
LAS VALVULAS DE INUNDACION SE CIERRAN EN ESTE MOMENTO,

LA COMPUERTA QUE SE ENCONTRABA INUNDADA HASTA EL NIVEL DEL
MA, EN ESTE MOMENTO SE EMPIEZA A ACHICAR. ES DECIR EXTRAER

DE SU INTERIOR EL AGUA.

LA COMPUERTA AL QUEDAR ACHICADA FLOTA., PUDIENDOSELE MANI[O=--
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BRAR A OTRO LUGAR A“FIN DE DEJAR:LIBRE,LA:ENTRADA.DEL BUGUE
AL DIQUE, ; '

EL BUQUE EN EL INTERIOR-DEL DIQUE
LOCACION E lNUNDAClDN DE LA COMHERTA LOEQY
SER ACHICADO EL DIQUE., QUEDAR:EN Us:
DA. 7

LAS GRANDES BOMBAS DE ACHIQUE

GUA:- DEL" DIQUE

(EXTRAEN_E

Ev. Buaue EN SUS CALZOS, €N ESTE MOMENTO SE EHPIEZAN LOS -
TRABAJOS DE REPARACION Y MANTEN[MIENTQ.‘f" s

-l



SECRET ARIA DE MAF NA
DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION
V. MANTENIIENTO NAVALES
ESTABL.ECIMIENTOS
CAPACIDAD INSTALADA

DIOUE FLOFANIE 15E0 1 FF
\ S 505 SLOT. 201 1AM

Y \_/’\ 1 UPRADLRD 1 SALEPM.

\ 1ARADS
K 10104k SKC0
50 rem.

\ Y 1¥RREDERR GO LA,
1WARRDERO 3 TF M
CFIONAS

CENTRALES

DISRL FLOTANIE 1900 (P
VARKOLRS 1R TEM,

VARIDTRG 200
WRRADERT £00
VRRADIRD 50
O1UNE SLLp 25,560
SINTRULLEVHDTR CAF. L1V, 2508 TFM.  URRADERDISOT.AM.
1 VARADERDZTC TP AL

1VARROERD 5QTFML



TAMPICO

X x.vg.k '.:aa*:n A

8, ]

x
Aukicion
NASITACION WAECTEN T TvemALcTOR



NOMENCLATURA

| MELLE O£ CIOTAK Wi0
TRRLLE OE CAOTRE MW
FMALLE Ne a8 DE PURTO LI 1T

INSTALAIONES  PORTUARIAS

cun.10

r’mL‘“ Lo «
mssce evascones a eont aovITRIAL g
MUELLE EMGIRTACCIES MENCF
kuu:xw ¥ WADLCTD A MAR0BRAS. . EN CONZACOALCOS, VER,
MEXiCC 1972,

A MUELLE T PERER IPROMSONALY
0-MELLE FETROQNCO ) PEMEN

FHELLE FF M
-MELLE VIED EN NINOSTAL FIMEX 144-




e
Play

Isgatiecion

forme

e .

453 m-nm: . XL
e ae o

VERACRUZ VEH‘J




SALINA CRUZ

E ASTILLERO DE MARINA Ne 8
SALINA CRUZ , OAX,

g! 4-00-20 4-07-28 | 4-0T7-47

g OFICINAS 122
i OBREROS T87
\)L}v%
=) C ' HORARIO
D c
Fee MEDIOS DE VARADA

DIQUE SECO
Le 201:31m 8e23-20m d=l0'40 ™

Lr»102:'8 m Bez22:0 m 2800 Teons,

t SINCROELEVADOR

D

MUELLE
600 m
] 100 200 300 400 800 €00

- 156 -



GUAYMAS, SON.

MEXICO 8T2
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FUNTIONAMIENTU DEL VARADERO '
1 €L BARCC SE ENCUEKTRA EN LAS CERCANIAS DEL
VARADERO.

—

I EL PARCO QUEDA SENTADO -EN LA CUNA.

TR VTP, it O Ay

LA CUNA Y EL BARCO OQUEDAN EN SECO, EL DUQUE EST,
LISTO PARA SU MANTENIMIENTO Y REPARACION,




b e s ; L W
FUNCIONAMIENT O DEL S!NCRJELE‘/'—'«DGR 5
LA PLATAFORMA ST ZHCUENTRA EN SU PUNTO BAIOL "~ E ! c

LISTA PARA- RECIBIR AU BUQUE . LY LA PLATARORMA EMPEZL A a.svnss‘a .:AC~. £
: SIS -7 BUOUE . DEL! AGUA.

LA PLATAFCRAMA QUEDA EN SU POSICION | SUPERIOR DEJANDO -
< AL'BARCO- TN SECO LO3 TRABAJOS DE; MANTENIMIENTO Y
REPARACION Ewn:un Y

4




FUNC!IONA ENTO DSL DIQUVE FLOTANTE
Lo AL DIQUE EN FLOTACION 'SE.LE VASIL'TA = 4% .DIOUE £I' FAZS DS EMERSION.
I LA CAMA DE VARADA. |

5% BARCO. EN. ESTADO ; SECO  LISTO PARA
" MANTENIMIENTO ¥ REPARACION,
B ) !

]

4.

3% BARCO" DENTRO 'DEL )

DIQUEL! % s .

y
-~




FUNCIONAMIENTO DEL DIQUE SECO.

lEh DIGUE COMIENZA A LLENARSE POR MEDIO DE LA
APERTURA GELAS VALVULAS DE INUNDACION.

LA COMPUERTA QUE SE ENCONTRABA INUNDADA HASTA

“EL NIVEL DEL MAR, EN ESTE MOMENTO SE EMPIEZA

A ACHICAR, ES DECIR EXTRAER DE SU INTERIOR EL
AGUA.

3

EL DIQUE SE ENCUENTRA iNUNDADO HASTA £ MSMO
NIVEL DEL MAR; LAS VALVULAS DE INUNDACION SE
CIERRAN EN ESTE MOMENTO.

LA COMPUERTA AL QUEDAR ACHICADA FLDTA, F‘UDIEN
DOSELE MANIOBRAR A OTRO LUGAR A i
DEJAR LIBRE LA ENTRADA DEL BUQUE AL Dle.




[ B
f FUNCIONAMIENTO DEL DIQUE SECO . ;

€L BUGUE EN EL INTERIOR DEL DIQUE FLOTANDO. LAS BOMBAS DE ACHIQUE EXTRAEN EL AGUA DEL
.- DIQUE,

‘1

I COLOCACION E INUNDACION DE LA COMPUERTA. EL BUQUE EN SUS CALZOS.
. —~ LOS TRABAJOS DE REPARACION Y MANTENIMENTO
6 SE INICIAN.

8

S— _.__ﬁ%ﬁ/:/‘ , L
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CAPITULDO I 11

INVERSION REQUERIDA PARA LA MODERNIZACION Y DESA-
RROLLO DE LOS ASTILLEROS DE LA SECRETARIA DE MARI
NA 1990 - 2000.
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AR LTI L0 T
ESTUDIO.FINANCIEROQ -
. 3,1 OsyeTivo DEL EsTubio FINANCIERO
PARA LA ELABRACION DE ESTE APARTADO SE HAN TOMADO EN CUENTA
LAS INVERSIONES F1JA, DIFERIDA Y DE CAPITAL DE TRABAJO, RE-
QUERIDAS POR EL PROYECTO, EN CONJUNTO PARA LOS ASTILLEROS -

DE LA SECRETARIA DE MARINA, SE HA CONSIDERADG PARA 10 aRos
DE VIDA OTIL,

EL MONTO TOTAL DE LA INVERSION INICIAL ES EL SIGUIENTE;:
Acvivo Fiugo  $ 205.563'600,000,00
Activo piFeripo $ 28,410°000.000.00

CapiTaL DE TRABAJO $ 83.835'960,000.00

ToTat - $ 317.809'560.000.00

3,2 CARACTERISTICAS DE LA INVERSION

3.2,1 INVERSION Flaa
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EN BASE EN Los capiTuLoS l Y Il. ss HAN DETERMINADO LOS -
ACTIVOS_ F1JOS . .Y SUS VALORES CALCULANDOSE POR MEDIO DE CO-
TIZACIONES QUE SE SOLlCITAN A FABRICANTES DE: HAQUINAR]A.

ASI COMO POR INVESTIGACION DIRECTA. "

Ponsnos DECIR QUE EL PROYECTO DE INVE SION,
en $ 205.563°000,000.00, Los CUALES PAR
CHAMIENTO QUEDARON DE LA SlGUIENTE,FORHA:

OBRA CIVIL:

EL MONTO DE LA INVERSION RELATIVA A ESTE CONCEPTO Ascxeube
A $ 113,573'889.000.00. v COMPRENDE LAS CONSTRUCCIONES Y -
AMPLIACIONES QUE DEBEN REALIZARSE EN LOS ASTILLEROS Y Cen--
TROS DE REPARACIONES NAVALES, EN SUS ALMACENES Y CIMIENTA--
CIONES PARA MAQUINARIA Y EQUIPO.

Maguinaria v Eourro DE ProDUCCION:
EL MONTO DE INVERSION PARA ESTE CONCEPTO ASCIENDE A LA CAN-

TIDAD DE $ 75,462'397,560.00, ¥ COMPRENDE LOS EQUIPOS QUE "
A CONTINUACION SE RELACIONAN:
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VGRﬁA TELESCOPICA $ 28;000'600,000

"PLATAFORMA AUTOPROPULSADA 15.000° 800,000
cApAcIDAD 70 Tons.

1 GROA VIAJERA 20.000°355,893
i ToRNOS DIVERSO TIPO 1.495*276.928
2 FRESADORA UNIVERSAL 747°638.464
2 CEPILLOS DE CODO 872'244,875
1 CARGADOR FRONTAL 685°335.259
1 MonTACARGAS 623°032.053
5 Equiros DE SERVICIO 3,115’160.267
5 COMPRESORES DE AIRE 560°728.848
4 CONJUNTOS DE BOMBEQ 3,108°262.670
1 MONTOGENERADOR 1,252°962.30%
TovaL: $ 75.462°397.560.-

Eouiro AUXILIAR Y ACCESORIDS:

EN ESTE APARTADO SE INCLUYE EL TRANSPORTE, MATERIALES Y E-
QUIPOS DE IMPORTACION EN EMBARCACIONES DE LA SECRETARTA DE
MARINA. AST coMo 12 cARROS CARGUEROS DE 10 TonELADAS. 12 ca
MIONES PARA TRANSPORTE DE PERSONAL DEL ASTILLERO Y 9 SUBES-
TACION ELECTRICA PARA EL SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA. -
LA EVALUACION DE ESTE EQUIPO SE HACE DE ACUERDO A COTIZACIQ
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NES. PROPORCIONADAS POR . DISTRIBUIDORES AUTORIZADOS.

TRANSPORTE DE MATERIALES

12 camMidN cARGuERs DE 10 Tonerapas  °$ 1,977'6115136.-

EQuiPos DE IMPORTACION 12,600'437.304,-
9 CAMNION PARA TRANSPORTE PERSONAL 1.257/390.,000.-
9 SUBESTACION ELECTRICA 691'875.000.-

3.2.2 InversiOn DIFERIDA

LA INVERSION DIFERIDA ESTA COMPUESTA POR ARUELLOS GASTOS E-
FECTUADOS DURANTE LA ETAPA DE PREOPERACION DEL PROYECTO Y ~
QUE ADEMAS SON CALIFICADOS DE INTRANGIBLES, TALES COMO GAS=
TOS DE ORGANIZACION, CAPACITACION. ESTUDIOS PREVIOS LOS CUA
LES SE AMORT1ZAN EN PLAZOS CONVEN1DOS SEGUN CAPITULO BE cos
TOS Y GASTOS.

EL cOSTO DE ESTUPIO DE FACTIBILIDAD E INGENIERIA DE DETALLE
PUEDE SER CONTRATABLE CON LAS EMPRESAS DE CONSULTORIA ECONQ
MICA QUE EXISTEN EN LA REGION, LO CUAL PARA EL PROYECTO SE
SOLICITO LA COTIZACION DE ESTOS SERVICIOS CON UN MONTO DE -
$ 6.480'825.621,-
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CAPACITACION DEL. PERSONAL EN MARCHA:

©_EL. FABRICANTE DEL EQUIPO COMPUESTO SE COMPROMETE A CAPACI--

 ’TAk*AL PERSONAL’QUE OPERARA LA MAGUINARIA ¥ EQUIPO DURANTE

715 UALES REPRESENTAN 15 DiAS DE SALARIO Y VIATI--
_©'coSy CON UN.VALOR ToTAL DE $ 1,3127542,000.0,

“TRANGFERENCIA DE TecNOLOGTA. MonTage v AsisTencia Técnica:

LOS GASTOS QUE SE REALIZAN CON EL PROPOSITO DE QUE LOS ES-
TABLECIMIENTOS TENGAN EL FUNCIONAMIENTO ADECUADD CON EN RE-
FERENCIA A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, MONTAJE Y ASISTEN--
CIA TECNICA Y SE CONSIDERA UN MonTO DE $ 2,616°032,000.- .

FLETES, SEGUROS Y PERMISOS:

EN ESTE RUBRO SE HAN CONSIDERADO POL1ZAS POR VALOR DE - -
$ 18.000°600.379.- pisTriBuinos EN:

A) POL1ZAS DE SEGUROS QUE AMPARA EQUIPO DE PRODUCCION CON -

UN CARGO DE H% SOBRE EL VALOR TOTAL CUYO VALOR ASCIENDE A
$ 9.958°573,311.-.

B) POLIZA DE SEGUROS QUE AMPARA EQUIPOS DE TRANSPORTE CON
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uu’tAﬁﬁbnééi
AL $07,4317832.00

" EL CAPITAL' DE TRABAJO REQUERIDO PARA LA
" YECTO'TIENE UN MONTO DE $ 83.8357960.000
PALES' PARTIDAS QUE SE ENLISTEN A CONTIN

EFecTIVO:

ES EL MONTO PARA EL PAGO DE SUELDOS Y SAL:ARIOS. E
CALCULADO PARA UN MES Y ES DE % 7.761'493,438,

INVENTARIO DE SERVICIOS DE REPARACION. S‘HS,109'778.000
INVENTARIO DE REFACCIONES : 838'835.960
INVENTARIG DE INSUMOS AUXILIARES :

ENERGIA ELECTRICA 960022. 410
VESTUARIO DEL PERSONAL Y CASCOS PROTECTORES 180°067.230
IMPREVISTOS Y GASTOS DE REPRESENTACION 171'063.868
CUENTAS POR COBRAR 27.814'699,094
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PROGRAMA DE INVERSION
((MILLONES DE PESOS ).

CONCEPTO

OBRA CIVIL
ADQUISICION .DE N
MAQ.~EQUIPO MEX. :11,186.
ADQUISICION DE SRLE
MAQ.-EQUIPO EXT.
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y
CAPACITACION

TOTAL
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3.3 PRESUPUESTO PROFORMA
3.3,1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

EL. SERVICIO DE REPARACION QUE SE PRESENTE PROPORCIONAR ES -
A BUQUES QUE vaN DESDE 70 A 25,000 TONELADAS ElL CALCULO SE
REALIZA EN BASE AL ANALIS1S DEMANDA-OFERTA EN EL PRIMER Afio
SE CONSIDERA ALCANZAR EL 80%, Y EN EL SEGUNDO ARo EL 90%. -
E-STO ES PERMITIDO EN BASE A UNA EVALUACION TECN]CA-PRODUCTl
VA DE LA MANO DE OBRA APLICADA A LA MAQUINARIA Y EQUIPO.

DE Los cRITER10S TECNICOS DE PRODUCCION COMO ESTABLECIDOS -
EN EL cAapituLo [: AnAL1SIS DeMANDA-OFERTA, SE ESTABLECEN LOS
NIVELES DE RENDIMIENTO ANUAL QUEDANDO DE LA FORMA SIGUIENTE:

REPARACIONES EN CARENA EN LOS ASTILLEROS DE LA SECRETARIA -
DE MARINA:

PriMER ARO SEGUNDO alO

36 Bueues pe 25.500 Tonws. 41 Buques pe 25,500 Towns.
36 Buaues pe 5.000 Tons. 41 puaues pe 5.000 Tons.
36 Buaues pe 4.000 Tons. 41 Bueues pe 4.000 Tons.
20 sunues pe 3.500 Tons. 23 puaues De 3,500 Tows.
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36 Buaues pe 2.500 Tons. 41 puaues pe 2.500 Tows.

14 pugues pe 1.600 Tons. 16 Buoues pe 1.600 Tows.
12 Buques oe 300 Tons. 14 Buaues pe 300 Towns.
30 Buaues pe 200 Tons, 34 Buaues pe 200 Tows.
20 puoues pe 70 Tons. 22 sBuaues pe 70 Tons.
240 273

S1 CONSIDERAMOS LOS PRECIOS VIGENTES DE LA ZONA DE INFLUEN-
ClA DEL PROYECTO. ES IMPOSIBLE DETERMINAR LA PROYECCION DE

LOS INGRESOS DEL PROYECTO PARTIENDO DEL N{MERO DE REPARACIO
NES L0 CUAL SE EXPONE A CONTINUACION EN LA ESTIMACION DE IN
GRESOS.,

EL PRECIO QUE COBRA POR EL SERVICIO DE REPARACION DE EMBAR-
cACIONES QUE vaN DE 70 A 25.000 TONELADAS EN REPARACIGN EN

CARENA EN LOS ASTILLEROS PUBLICO Y PRIVADO CON RESPECTO A -
MARINA €5 EL SIGUIENTE:
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PRECIOS EN MONEDA NACIONAL

TIPO DE BUQUE TONS.

Buaue pe 25.000
Bucue pe 5.000
Buaue pe 4,000
Buaue e 3.500
Buaue pe 2,500
Bucue pe 1.600
Buaue pe 300
Buaue pE 70
Buaue pe 200

ASTILLERO PUBLICO

10.470°588.235.00
2.894'117.647.00
2.595'294,117.00
2,395882.352.00
1,997'058, 823,00
1,038'117.647.00
179'647.059.00
49869, 647.00
158178.,352,00
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ASTILLERO PRIVADO

10.4537529, 411,00
2.890705.882.00
2,592'564,705,00
2.393'494,117.00
1,995’352,941.00
1,037°025, 882,00

179'442,353,00
49°869,882.00
136'497,312.00

ASTILLERO MARINA

10.504425.203.00
2.702'925.315.00
2.132'532,634.00
1,990"486.457.00
1.442°301.748.00
908422,628.00
171°117.804.00
49°679.362.00
112'606.555.00



INGRESOS POR REPARACIONES EN CARENA EN ASTILLEROS DE LA SECRETARIA DE MARINA

TIPO DE BUQUE

Buaue
Buaue
Buaue
Buoue
Buoue
Buaue
Buaue
Bueue
Buaue

e 25,000
oe 5.000
pE 4.000
pE 3.500
pE 2,500
pe 1,600
pe 300
pe 200
bE 70

SuMa TOTAL

CANTIDAD

3%
36
36
20
36
14
12
30
20

240

INGRESOS

378,159°307.,300
97.305°311.350
76.711°174,850
39.809°728.150
51,202'862.950
12,717°916.800
2,053'413.650
3.378.196.650
993°587.250

662,391°499.950
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CANTIDAD

39
40
40
23
40
7
15
33
23

270

INGRESOS

409.672°582.,917
108.117012.600
85,301°305, 360
45,781'188.,511
56.892'069,920
15,443°184.676
2,566'767.060
3.716'016.315
1.140°605.326

728.630°752.685



-3.3.2 PresupuEsTo DE CosTos ¥ GasTes @ -

CosTo DE PRODUCCION

Se

ESTABLECE DE ACUERDO. A’ LAS NECESIDADES DE LA OFERTA Y LA

DEMANDA DETERMINANDO LOS SIGUIENTES CDMPONENTES"

A)
B)
c)
D)
E)
F)
G)
H)
1)
J)

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA

MANO DE OBRA INDIRECTA
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
ENERGIA ELECTRICA
REPARACION Y MANTENIMIENTO
DEPRECIACION

SeGuUROS

GASTDS DIVERSOS

GASTOS GENERALES

(CABE SENALAR QUE EL ANALISIS SE HACE AL ASTIMAR 20 SALINA -.
Cruz. 0ax.)
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A) MATERIA PRIMA

ARO ACERO SOLDADURA GRAVA ARENA PINTURA TOTAL
Pritero  13,893.9 8,683.9 3.473.5 3.473.5 5.210.0 30.734.7
Semoo  15,064.5 9,415.3 3.766.1 3.766.1 5.649.2 37.661.3

CoN €L PROPOSITO DE AJUSTAR DE LA MEJOR MANERA SE LE DI UN PORCENTAJE A CADA UNA DE LAS MATERIA PRIMAS
QUE MAS SE UTILIZAN EN EL SERVICIO DE REPARACION NAVAL. EN EL PRIMER ANO CON UNA PRODUCTIVIDAD DEL 80Z
Y EN EL SEGUNDO ANO COM UNA PRODUCTIVIDAD DEL 90%, DANDONOS EL COSTO TOTAL QUE ARRIBA SE RELACIONA,
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B) MaNg DE OBRA DIRECTA

EL IMPORTE DE LA MANO DE OBRA DIRECTA YA CONSIDERADAS LAS -

PRESTACIONES DEL PERSONAL Y EL PAGO DE IMPUESTOS ASCIENDE A
$ 29.700°877.950.-

¢) MaNOo DE OBRA INDIRECTA

PARA CALCULAR SU VALOR CONSIDERAMOS SUELDOS DEL PERSONAL AD
MINISTRATIVO. LOS CUALES SUMAN LA CANTIDAD DE $ 2,U537201,643
ANUALES, ES IMPORTANTE PUNTUAL1ZAR QUE LOS SUELDOS INCLUYEN
LAS PRESTACIONES AL TRABAJADOR Y EL PAGO DE IMPUESTOS.

D) COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

LA CIFRA A CONSIDERAR DE ACUERDO AL HORIZONTE DEL PROYECTO

ES DE $ 5,265°967,346.- EN EL PRIMER ANO DE PRODUCCION Y

$ 7,109°048.461.- A PARTIR DEL SEGUNDO ANO Y EN ADELANTE.

SE INCLUYEN GASOLINA Y LUBRICANTES.

E) ENERGIA ELECTRICA Y AGUA

ESTIMANDO UN PRECIO DE 97.75 xw/H. Y CONSIDERANDO QUE SE --
TRABAJA EN:
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EnerGia ELECTRICA: R
Primer Ao (80) §$ 576°215,136.00 -
SEGuNDo ARo (90Z) $ 549°088,307.00.

Acua: . -
PriMER A0 $ 144°053,748. -
SeGunDo ARD 161°337.256.,00 . - .- y

F) REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

SE CONSIDERA POR ESTE CONCEPTO UN CARGO ANUAL DEL 5% DEL -
MONTO DE LA INVERSION DE $ 75.462/397,560.00 sienpo eL -
MONTO DE  $ 3,773119.878.00

6) DEPRECIACIONES

PARA DETERMINAR SU VALOR FUE TOMADA EN CUENTA LA TASA FIS-

CAL. ES DECIR, LA SENALADA POR LA LEY DEL [MPUESTO SOBRE LA
RENTA. A CONTINUACION SE PRESENTAN L0S MONTOS DE CADA PART]
DA PARA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS F1JOS,

CALCULO DE LA DEPRECIACION

ConcerTo VAL. ORIGINAL Der.  DEP. AnuAL
MAQUINARIA Y EQUIPO 75.462'397.56¢  10% 7,546 239,756
CoNsTRUCCTONES 1113.573'889.000 32 3,407216.670

ToraL 10,9537 456,426
- 169 -



H) SEGUROS

Como EL ACTIVOVTbTALVESTAﬂREPRESENTADO PRINCIPALMENTE POR -
SU VEZ POR MAQUINARTA Y EQUIPO DE

EL - ACTIVO F1d0 Y QSTA' :

TRANSPORTE. SE. APLlC NAnTASA DE 4% A LA MAQUINARIA Y 9. 521
AL EQUIPO DE "TRANSPORTE RESULTANDO .UNA PRIMA ANUAL DE - -

$ 7.431'657.832.-

1) GASTOS DIVERSOS

SE CONSIDERA UN PORCENTAJE DEL 5% EN RELACION AL IMPORTE DE
LOS GASTOS DEL SERVICIO DE REPARACION DETERMINANDOSE LAS SI
GUIENTES CANTIDADES!

PRIMER AND $ 23.659°569,170.00

SEGUNDO ARO EN ADELANTE  $ 26,964°472,080.00

J) GASTOS GENERALES

SE CONSIDERAN EN ESTE APARTADC TODOS AQUELLOS GASTOS uscésg
RIOS PARA LLEVAR A CABO TANTO FUNCIONES ADMINISTRATIVAS. -
DICHOS GASTOS SE CLASIFICAN DE LA MANERA SIGUIENTE:

A) REPARACIONES Y MANTENIMIENTOQ

B) DEPRECIACIONES

c) AMORTIZACIONES

D) GASTOS DIVERSOS
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A) REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

EN ESTE RUBRO SE CONSIDERA UN CARGO ANUAL DEL 7% SOBRE LA -
INVERSION INICIAL PARA MAQUINARIA Y EQuUiPo DEL 10T PARA —-
NUESTRO CASO EL IMPORTE ANUAL SERA DE $ 5,282'367.829.00

B) DEPRECIACIONES

LA LEY DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA ESTABLECE UNA TASA DE -
DEPRECIACION DEL 10 DE MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA CON LOS
QUE CUENTAN LOS ESTABLECIMIENTOS, SE CALCUL'O UN IMPORTE DE
$ 212'470,000.00.

c) AMORTIZACION

RESPECTO A LOS GASTOS PREOPERATIVOS (GASTOS DE ORGANIZACION
Y PUESTA EN MARCHA ESTUDIO DE PREINVERSION A NIVEL DE INGE=-
NIERTA DE DETALLE) SE EsTIMO EL 107 ANUAL SOBRE EL IMPORTE
TOTAL DE LOS MISMOS ASCENCIENDO EL MONTO TOTAL A - -~ ]

$ 10,409°399,621.00 con un carco ANuaL DE $ 1.040'939,962.00.

p) GASTOS DIVERSOS

DeL IMPORTE TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES, LOS CUALES SON :
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$ 6 535 777 971 00. DE LOS MISMOS. SE ESTIMG uN.5% Lo oue HA
CEN: UN TOTAL pe- $326'788.890,00.

GA576§'F1ﬁAﬁclenos

EL 40 DE LAS INVERSIONES SE PRETENDE SEA FINANCIADO POR -~
LAS INSTITUCIONES DE CREDITO DE FOMENTO. SIENDO PARA EL PRE
SENTE ‘PROYECTO LAS CARTERAS DE FINANCIAMIENTO QUE PROMUEVE

BanoBrAS ¥ NAFINSA. EL APOYO FINANCIERO OBTENIDO SERA DIS--
TRIBUIDO DE LA SIGUIENTE MANERA: 70Z SERA OBTENIDO EN CRE-
DITO REFACCIONARIO v EL 307 RESTANTE DE UN CRED1TO DE AviO,

A CONTINUACION SE PRESENTA LA ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS
DE LOS CREDITOS BANCARIOS DE BANOBRAS v NAFINSA, APLICADAS
PARA EL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

3.4 FINANCIEMIENTO

3.4,1 OBUETIVOS DEL FINANCIAMIENTO

EN ESTE INCISO SE ANAL1ZAN LOS ASPECTOS RELACIONADOS CON EL

FINANCIAMIENTO NECESARIO PARA LA MODERNIZACION DE LA INDUS-
TRIA DE Reparacion Navar,
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NUESTRO OBJETIVO EN EL PRESENTE APARTADO ES EL DE IDENTIFI-
CAR EL IDONEQ FINANCIAMIENTG. SIENDO ESTE EL PRINCIPAL APO-
YO PARA LA EFICAZ REALIZACION DE LA EJECUSION DE NUESTRO --
PROYECTO: PARA ESTO ES NECESARIO TENER EN CUENTA LOS SERVI-
CIOS QUE SE OTORGAN EN EL SISTEMA FINANCIERD MEXIcCANO TALES
coMo: CREDITO. TASAS DE INTERES. PLAZOS DE AMORT1ZACION. PE

RIODOS DE GRACIA. ETC.

PARA ELLO SE DEFINIRA, CUAL SERA LA ADECUADA FIGURA JURIDI-
CA QUE DEBE ADOPTAR LA UNIDAD DEL ESTUDIO Y COMO SE" INTEGRA
RA LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL. o o

EL PROYECTO ES LA MUDERNIZACION DE LA INDUSTRIA:DE.LA REPA-
RACION NAVAL EL CUAL QUEDA UBICADO EN LA CATEGORTA .IB DE LAS
ACTIVIDADES PRICRITARIAS PARA FOMENTO Y APOYO, ADEMAS DE -
REPRESENTAR UN SERVICIO NECESARIO PARA LOS DIVERSOS TIPOS -
DE EMBARCACIONES. ‘ i o

SE CALCULARON TAMBIEN LOS PLAZOS DE AMORTIZACION Y TASAS DE
INTERES ., )

3.4,2 NeceESIDADES DE INVERSION PARA EL PROYECTO

LAs NECESIDADES DE INVERSION PARA EL PROYECTO ASCIENDEN A
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1] VALbR'ToTAL pe % 317.809°560.000 n1‘STmBuinos EN:

“INVERSION Frua $ 205.563°500.000
INVERS 10N DIFERIDA 28, 410000.000
CAPITAL DE TRABAJO 83.835°960. 000

3.8.3 Fuentes be FINANCIAMIENTO

EL PROYECTO REOUERIRA UNA INVERSION TOTAL DE $ 317.809°560,000

LA CUAL SERA FINANCIADA EN LA SIGUIENTE FORMA:

60T Presuvruesto DEL Erario Fepera.  $ 190,685°736.000

LOZ FINANCIAMIENTO POR PRESTAMO 127.123°824.000
70Z CREDITO REFACCIONARID 88.986°676.800
302 CrED!TO DE AViO 38.137°147.200

3.4.4 REcursos PROPIOS

FL CAPITAL ESTARA FORMADO POR LAS APORTACIOKES DEL EmArio
FEDERAL. aUE cuUBRIRAN EL 60Z DEL TOTAL DE INVERSIONES Y SERA
16UAL A $ 190.865°736.000. coN LO CUAL SE ADQUIRIRAN PAR-
TES DE REQUERIMIENTOS EN CONSTRUCCIONES, INSTALACIONES. E-
QUIPO DE TRANSPORTE, PARTE DE INVERSION ENM MAQUINARIA Y -
EQUIPO DE PRODUCCEION Y CAPITAL DE TRABAJO.
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3.4.5 SELECCION PARA LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PARA EL FINANCIAMIENTO DE NUESTRO PROYECTO EXISTEN VARIAS -
INSTALACIONES QUE PUEDENW OTORGAR FL CREDITO. POR SER FIDEI-
COMISO QUE APOYAN A LAS EMPRESAS PARA EL DESARROLLO INDUS--
TRIAL DEL PAls DE ESTOS FIDEICOMISOS SELECCIONAREMOS EL QUE
POR SUS SERVICIOS BRIMDE EL MEJOR APOYO FINAMCIERO AL PRO-
YECTO. YA QUE TIENE DIFEREMTES FORMAS DE OPERACION. CARAC-

TERISTICAS DE LAS FUENTES DE FINANC IAMIENTO:

3.4.5.]1 Foupo peE GARANTIA Y FoMEMTO A LA PeEQUERA Y MeEDIANA
InpusTrIA. FOGAIN.

PARA EL FINANCIAMIEMTO DE LA INSTALACION Y OPERACION DEL —~
PROYECTO SE HA CONSIDERADO EL FoNDO DE GARANTIA A LA Peoue-
RA ¥ MEDp1aNA InpDUsTRIA (FOGAIN). Fibeicomiso per GOBIERNO
FEperar ER Naciomar FiMawclERA. S.A.., OTORGA APGYO FIMAMCIE
RO A LA PEQUERA Y MEDIAMA INDUSTRIA. Y OTORGA FINANCIAMIEN-
T0 A M®EVES DE LAS INSTITUCIONES A UNIONES DE CREDITO PARA
LA HABILITACION O AVIO PARA LA ABGQUISICION EN MATERIA PRIMA.
MATERIALES Y PAGO Df SALARIOS A PERSOMAL DE PRODUCCION Y -
CREDITO REFACCIONARIO PARA LA ADQUISICION DE MAGUINARIA Y E
QuIPO.
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RESPECTO. A" LA.TASA DE -INTERES, DE-LA CONTRATACION.DE ESTOS
"CREDITOS PARA EL PROYECTO ASCIENDE AL 52 ANUAL SOBRE SAL-~

DOS_ INSOLUTOS.. LOS PERTODOS DE GRACIA SE CONCEDEN CON SEIS

. MESES PARA EL CREDITO DE AVIiO Y UN PLAZO DE PAGO O AMORTI-

ZACION MPAXIMA DE 3 ANOS: PARA EL CREDITO REFACCIONARIO UN
PERTODD DE GRACIA DE 1.5 AROS PARA LA ADGUISICION DE MAQUI-
NARIA Y EQUIPO CON UNA AMORTIZACION MAXIMA DE 8 ANOS Y PARA
LAS INSTALACIONES FiSICAS UN PERIODO DE GRACIA DE 3 Afos -

CON UNA AMORTIZACION MAX1MA DE 9 Afios. DEPENDIENDO DE LAS

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO SE DISENA LA ESTRATEGIA FINAN-
CIERA MAS CONVENIENTE Y SE DETERMINAN LOS PER10DOS DE AMOR-

TIZACION MAS OPTIMOS PARA EL PROYECTO.

3.4,5,2 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTQ PARA_EL-pRovgciQQDEC—'

MODERN I ZAC1ON DE ASTILLEROS.

SE PRESENTA A CONTINUACION LOS lNTERESES A PAGAR Y LA AMOR-

TIZACION DEL CAPITAL DE ACUERDO A LAS" CONDICIONE}EDEL FINAN
CIAMIENTOQ MAS OPTIMO PARA EL PRESENTE PRQVECTO. ’
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Cuapro - 3..521

Financiamiento D NAFINSA -FoGAIN-- - ApLICACION

HorizONTE DEL -PROYECTO
2° SEMESTRE DEL PTOYECTO

INSTALACION
.17 afio DE PRODUCC 10N
2" ANO DE PRODUCCION
3" aANo DE PRODUCCION

CINTERESES h

CAUSADDS .

9.915°658,270
19,831316.540
13.220°877.694
6.610438,846

DEL CREDITO DE. Avio,

" 0,914°658.270
19.831'316.540.

13.220°877.694

6,610"438,845

EL CREDITO SE CONTRATA EN EL 1° SEMESTRE DE INSTALACION

AHORT{ZACION -

12,712'382,400

12.712/382.400
- 12.712/382.400

LA AMORTIZACIGN DE INTCRESES DURANTE EL PERIODO DE INSTALACION SE CARGAN A LOS: TRES -
PRIMEROS ANOS DE PRODUCCION: $ 9.915'658.270 13 afos = $ 3,305'219.423.
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Cuabpro 3.45.22

FINANCIAMIENTO DE NAFINsA -FoGAIN-  APLICACIGN DEL CREDITO REFACCIONARIO. '

HoR1ZONTE DEL PROYECTO INTERESES ImEkEsEs AMORTIZACION
CAUSADOS PAGADOS :

2° SEMESTRE DE INSTALACION 23,136°535.960 23,136°535.960 - em - s

1" afio DE PRODUCCION 46.273'071,930 46,273"017.930 17,797335.360
2" ARO DE PRODUCCION 37,018°457.546.  37.018'457.546  17.797°335.360
3* afo DE PRODUCCIGN 27.763'843,162 27,763'843.162 17.797.335.360 .
4° ANo DE PRODUCCION 18.509'228.778 18,509°228.778 17.797'335.360
5° AR0 DE PRODUCCION 9,254'614,394 9,254'614.394 17.797°335.360

EL CREDITO SE CONTRATARA EN EL 1° SEMESTRE DE INSTALACION.
LA AMORTIZACION DE INTERESES DURANTE EL PERIODO DE INSTALACION SE CARGAN A LOS .CINCO
PRIMEROS ANOS DE PRADUCCION: 23.136°353.960.00/5 afios = $ 4.627°307.192.00.
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3.5 EVALUACION -EINANCTERA v e

- UNA VEZ QUE_SEHAN DETERMINADO LOS PRINCIPALES. RUBROS. SE.RE-:

‘V_QUIERE LA TECNICA DE L 5 CDSTDS. ES'POSIBLE lNTEGRAR Lo

E RAHETROS CONTABLES MAS
DEL PRDVECTO ¥ DE ESTA FORMA ESTnBLECER LOS NIVELES DE RENTA _

- BILIDAD ECDNUMICA DEL MISMO OBJETO DE LA PRESENTE lNVESTlGA-'
CION.

EL CRITERIO DE ARALISIS FINANCIERO QUE SE PRETENDE APLICAR.
"PARTE DE LA DEFINICION DE LOS PARAMETROS CONTABLES MAS RE--
PRESENTATIVOS O BASICOS, PARA IR INCORPORANDO LOS DE MAYOR

COMPLEJIDAD O ESPECIFICIDAD. PARA ELLO PROCEDEMOS. EN PRI--
MER TERMINO, HA ELABORADO EL ESTADO DE ResuLtApos v eL Pun-
TO DE EQUILIBRIO DE LA EMPRESA, Y POSTERIORMENTE SE OBTEN--
DRAN LOS FLUJOS DE INVERSION DE PRODUCCION Y NETO DE EFECT]
YO PARA PROCEDER A DETERMINAR SUS INDICADORES DE RENTABILI-
DAD -VALOR ACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO-. CON LAS
ALTERNATIVAS DE ESTABLECER EL ANALISIS DE ESTOS FLUJOS PARA

EL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO., INCORPORANDO A SU VEZ, LAS

PRUEBAS DE SENSIBILIDAD QUE NOS ARROJAN LA INFORMACION NE--
CESARIA PARA LA EVALUACION FINANCIERA DEL PRESENTE ESTUDIO

DE PREINVERSION.,
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S CO0STO DE VENTAS,

“ler, Ao T 20, Ao

Costo 2E Pnonuqcxﬁn 5 Sz116:428(354.955";5'129,593'554,111
U MaTeRiA pRIMA- T 30L734707,717  ©37.661°266.205
TRaBAJG DIREETO: 29,700'877.950 ©  29,700°877.950
GASTOS DE PRODUCCIEN " 51,993369,288 57.231°509.956
MANG DE OBRA DIREETA ~~ -7 2745392015643 - 2,453°201.643
"ENERGTAELECTRICA T eTie76v215,136 T 6497088, 307
CONSTRUCCION o 3.407°216.670 3.407°216.670
IMPUESTO 2T ACTIVO FlJp _' i
PRobUCTIVO ~MAQ. Y EQUIPD- 1.509247,951 1.509°247.951
SEGURDS -MA@. EQUIPD E INST- 7,431°657,832 7,431657,832
DEPRECIACION MAQUINARIA Y g . :
EQU1PO .. 7.546'238,756 o .7,546°239,756
COMBUSTIBLE ¥ LUBRICANTE 5,265°967,346 " . 7.1097048, 461
SUMINISTRO DE AGUA : [1uu!053.7su ) - 161*337,256

GASTOS DIVERSOS 23;659‘569.170,‘ 26,964 472,080
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GasTos pE OPERACION

SE INTEGRAN CON SUMA AGREGADA DE LOS GASTOS' DE VENTAS (TRANS
PORTE EN ESTE CASO): ‘DE LOS GASTAS .FINANCIEROSDERIVADOS DE’

- LA_ESTRUCTURA DE CREDITO DE AViO Y REFACCIONARIO PARA CADA

ARO Y FINALMENTC DE LOS GASTOS DE ADMINISTRAC[ON’-LOS 0

T0S - ANUALES -SON LOS SIGUIENTES.

GASTOS” DE VENTAS il .
TOTAL DEL .MONTO ANUAL -

- 23.958°971,272
GASTOS DE TRANSPORTE . 5,572 R

SEGURO Enuxpo DE TRANSP.
GASTOS FINANCIEROS:

1ER. ARD . 104.546°632,845

AMORT1ZACION INTERESES PERiODO

3,305°219, 423

L 12,7127382.400
INTERESES CREDITO DE AVio 2 : 19 831 316 sS40
AMORT1ZACION INTERESES PERTODO - o

DE INSTALACION CREDITO DE AViOD
AMORT1ZACION CREDITO DE AVIO

' :u;527f307,192
717,797'335, 360

DE INSTALACION, CREDITO REFACC.
AMORT1ZACION CREDITO REFACC




INTERESES CREDITO.REFACC: =~ " %

20, afio
AMORT1ZACION INTERESES PERiODO
DE .INSTALAC1ON, CREDITO -DE.AVio
AMORTIZACION CREDITO DE Avio, |
INTERESES CREDITO DE Avio
AMORTIZACION INTERESES PERIODO. DE
INSTALACION, CREDITO REFACC,
AMORTIZACION CREDITO REFACC. -
INTERESES CREDITO REFACC.

3eRr. afio
AMORTIZACION INTERESES PERiODO
DE INSTALACION CREDITC DE AViO -
AMORTIZACION CREDITO DE Avio
AMORTIZACION INTERESES PERiODO
DE INSTALACION CREDITO REFACC.
AMORTIZACION CREDITO REFACC. -
INTERESES CREDITO REFACC. :

4o, aNo o
AMORTIZACION PERTODO DE
INSTALACION, CREDITO REFACC.,
AMORT{ZACION CREDITO REFACC,

INTERESES CREDITO REFACC.
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46,273°071,930

o 88}681'579.615f'

3.305/219.423
12,712°382.400
13,220'877,694

4,6277307.192

17,7977335.360

37.018"457.546
72.816"526. 383

3,305°219, 423

©12,712382,400

4.6277307,192
17,797+335.360

| 27.765°843.162
'40f933'87l,330

4,627°307.192
17.797*335.360
18,509228,778



So. ARo . - 7 .$31,679'256.946
AMORTIZACION INTERESES PERIODO

DE ‘INSTALACION CREDITO REFACC;
" AMORT1ZACION. CREDITO REFACC.::
INTERESES CREDITC REFACH

- GASTOS DE ADM[NISTRA&IGN;
ToTAL MONTO ANUALrl
DEPRECIACION EQUIPO DE TRNSP.:
DEPRECIACION DE MUEBLES. Y Eéu1p9
DE OFICINA = e
IMPuESTO 2 ACTIVO F1JO. INSTA-
LACIONES Y EQUIPO ADM[NISTRATIV}O.
MANTENIMIENTO Y REPARACION .DE -

MAQUINARIA Y EQUIPO i 3?’28 367.823_ 
GASTOS DE ORGANIZACIDN PUESTA EN ;”‘ . T
MARCHA Y ESTUDIO INGENIERiA DE : e
DETALLE 10, 409’399, 653

GASTOS DIVERSOS $ 23,659’569.170
UNA VEZ OBTENIDOS TODOS LOS COMPONENTES QUE REQUIERE LA -

ELABORACION EsTADO DE RESULTADO PROCEDEREMOS A INTEGRARLO
EN EL SIGUIENTE cuapro No. 3.5.1 .
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3.5.2 ANALIS1S DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

" PARA OBTENER ESTE FUNDAMENTAL INDICADOR DE OPTIMIZACION -

PRODUCTIVA Y FINANCIERA DEL. PROYECTO ES NECESARIO INTEGRAR
CADA UNO DE SUS COMPONENTES A PARTIR DE LOS DIFERENTES COS-
TOS Y PARAMETROS CONTABLES QUE SE HAN DETERMINADO ANTERIOR-

MENTE Y PARA LO CUAL SE CUANTIFICARAN LAS SIGUIENTES VARIA-
BLES:

CosTOos Y GASTOS F1J0S.

DEPRECIACION DE MAQ. Y EQUIPO % -7,546'234.758
CoNSTRUCC10N (DEPRECIACION) 3.407'216.670
[MPUESTO SOBRE ACTIVOS F1J0S 3,780'725.732
SEGUROS DE MAQUINARIA Y EQUIPO

PRODUCC. TRANSP. E INTALACIONES 7.431'657,832

GASTOS DE ORGANIZAC1GN PUESTA EN
MARCHA Y ESTUDIO INGENIERIA EN

DETALLE 10, 409°399.653
GASTOS DIVERSOS DE ADMINISTRACION $ 3,548'935.375

QASTOS FINANCIEROS. SE TOMARA LA ESTRUCTURA DE AMORT!IZAClO-
NES Y PAGOS DE INTERESES DEFINIDOS MISMOS QUE SE AGREGARAN
A LOS COSTOS Y GASTOS F1J0S.
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CosTOS Y GASTOS VARIABLES

MATERIA PRIMA

TRABAJO DIRECTO T 29,700°877.950
MANO DE OBRA DIRECTA

ENcrGiA ELECTRICA ~  576'215,136
SUMINISTRO DE AGUA 144°053,748

CoMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 5,265'346

MANTENIMIENTO Y REPARACIO-

NES DE MAQUINARIA Y EQUIPQ 5;282'367;829;

GAsTOS DIVERSDS DE FA-

BRICA - 23,659'569,170

ToTALES $ 101.816'960,575

3.6 ANALISIS DE"LOS FLUJOS DE CAJA

’ilER;Aﬁa;"

34,734°707.717

2,453201,643

"20. afio
$ 37.661256.205
29,700 877.950
2.453'201,643
6497088, 307
161°337.256
7.109°048, 461

+.5.282367.829
26.9647472,080

$ 109,981'659,731

EL ANALISIS DE LOS FLUJOS DE INVERSION. DE PRODUCCIBN Y FLU

JO NETO DE EFECTIVO., CONSTITUYE LA MAS RIGUROSA EVALUACION

ECONOMICA A QUE SE SOMETE UN ESTUD|O DE PREINVERSION POR TE

NER ESTE ANALISIS UN CARACTER DINAMICO QUE SE APROXIMA A LA

MAS REPRESENTATIVA PRUEBA DE SIMULACION DE LA VIABILIDAD -
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AT 1 TILLERIO
(NLLONES DX PNSOS}

CiATR0 3.5.2.2.
BORI03TE OT FRODOCCION DEL PROYICYO
COREN 1 H 3 4 H §

{OST05 ¥ GASIOS TI30S IINT O OWANT O WIUD BT BIT WIS ‘
GAST05 MIMARCISROS W66 e T2 0B BN
0ST0S ¥ GASIOS VAREABLES 101,817.0  309,330.7  309,301.7  MSSBLT 05,8817 109,987
TOTAL JE COSTOS Y GASTS 42,4803 MRS :dSn4 WATON.8  ITMS2 UG89 r
It 18 SOLIEID WLEE0  SO,852T  J3LET6.6  S3D.0 MO0 43,6633

P0ST0 B2 TQUILIBRIO: .B. = COSTO ¥1307(C0STG VANIABLE/VENTAS) + 1




ECONOMICA Y FINANCIERA DE UN PROYECTO PERMITIENDO LA CUANTL
FICACION DE SUS RESPECTIVOS NIVELES DE RENTABILIDAD BAJO -
DOS POSIBLES ALTERNATIVAS: LA PRIMERA CONOCIDA coMo "PRroYEC
T0 PURO” 0 "EMPRESA COMERCIAL” QUE NO CONSIDERA EL FINANCIA
MIENTO Y POSIBILITA DETECTAR EL GRADO DE BONDAD RENTABLE -
DEL PROYECTO Y LA SEGUNDA LLAMADA "PROYECTO EMPRESARIO” O =
"PROYECTO CON FINANCIAMIENTO"” QUE CONSTITUYE EL ANALISIS --
MAS APEGADO A LA REALIDAD POR CONSIDERAR LA APLICACION DE
FUENTES DE FINANCIAMIENTO, SITUACION MAS CONVENIENTE Y FRE-
CUENTE EN LA TOMA DE DESICIONES DE PROYECTOS DE INVERSION,
PARA LA PRESENTE INVESTIGACION SOMETEREMOS EL PROYECTO A LA
EVALUACION ECONOMICA UTILIZANDO LOS CRITERIOS SENALADOS AN~
TERIORMENTE, POR LO QUE SERA NECESARIO RETOMAR TODO EL CON-
JUNTO DE DATOS Y PARAMETROS DE CONTABILIDAD DE COSTOS QUE -
SE DEFINIERON EN LA INTEGRACION DE LOS INDICADORES FINAN--
CIEROS BASICOS EXPUESTOS A LO LARGO DE ESTE CAPiTULO.

3.5.1 CARACTERISTICAS BASICAS DEL PROYECTO PARA INTEGRAR -
LOS FLUJOS DE CAJA.

St PROPONE DEFINIR LOS COMPONENTES DEL HORIZONTE DELfPROYEQ:

TO PARA ELABORAR EL CONJUNTO DE PRESUPUESTOS QUE NECESITAN i
LOS FLUJOS DE CAJA. UNA VEZ INTEGRADOS SE PROCEDERA A REALL
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ZAR SU ANAL!S1S OBTENIENDO LOS INDICADORES DE RENTABILIDAD
‘SIENDO LOS FUNDAMENTALES LAS TASAS iNrERNAs DE- RETORNO .-~
-TIR- v LOS VALORES NETOS -VAN-, Asi COMO - SUS RESPECTIVAS

. PRUEBAS DE SENSIBILIDAD rlNANClERA DEL PROYECTO. Es TAM—-

BIEN IMPORTANTE SENALAR.GUE POV EL VOLUMEN DE DATOS Y LA~
AMPL ITUD. DEL HDR[ZONTE DEL PROYECTOr'SERA NECESARIO COMPAC

TAR LAS CIFRAS REDONDEANDU LOS MONTOS DE CADA COSTO AL Ni--
VEL DE MILLONES DE PESOS, FAClLiTANDO su HANEJO Y SOBRE T0' 
Do SU EXPRESlON GRAFICA -HECANOGRAFIADD‘ :

HORIZDNTE DEL PROYECTO

15 afNos - i
4 aNos PERTODO DE lNSTALAClON_ B
10 afos PERTODO DE PPODUCCION

1 ANo PERIODO DE LIQUIDACION

3.6.2 PRESUPUESTO DE INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS,
INIC1AMOS LA INTEGRACION DE LOS FLUJOS DE CAJA PARTIENDO -
DEL PRIMER CRITERIO "PROYECTO PURO O EMPRESA COMERCIAL”. -

Ev cuapro No. 3.6.2 DE LA SIGUIENTE PAGINA., CONTIENE LA -

FASE DE COSTOS DE FLUJO DE INVERSIONES,
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3.6:3 PRESUDESTO .DE PRODUCCION

EN ESTE FLUJO TNCORPORAMOS LOS PRINCIPALES COSTOS Y GASTOS
DEL.PERTODO DE PRODUCCION., ASi COM0 LOS RUBROS DE AMORTIZA- .
CIONES Y DEPRECIACIONES SIGUI1ENTES: '

 AnExo 1 DEL CUADRo No. 3.6.3

(MILLONES DE PESOS)

ConcepTos .. T TIIVALOR
CINICIAL “DEPRECIACION -

ConsTRucCioNES - $ 113}573;9
MAQUINARIA Y EQUI-

PO DE PRODUCC. - 75.462,4
EquiPo DE TRANSP. : 16.527.3
CARGO ANUAL -
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ANEXO 2 DEL CUADRD 3,6.3 ~

AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS .
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VALOR ACTUAL, NETO, PARA.EMPRESA COMERCIAL A UNA'TASA:RELEVANTE DEL 56%

; 7(Millone5‘~de Pesos )

Cuadro No. 3.6.8

aflos  F. N.E. FuNLBSX.FLVAL

-ota)es

1 -(317;8C9.5) 203;715.9)
2 157,019.7 64,519.4
3 189,507.1 £.50,021.5
) 197,839.6 . . .33,415.1
5077 v213,780,9° 23;131.1
-6 '218,408.2 15,157.5
7 217,720.6 9,688.6
8 234,247.9 6,676.1
9 234,247,9 4,286.7
10 234,247.9 2,740.7
1 234,247.9 - 1,756:8
12 166 ;5891 799.5
3 -~ B,407.2

P.N.E. =

P.V.A, .= FAC’IOR DE VAI.DR ACTUAL
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Cuadro No. 3.6.9

Afos £.n.p.
(@)

1 (317,809.5)
2 157,019.7
3 189,907.1
4 197,839.6
5 213,780.9
6 218,408.2
7 217,720.6
8 234,247.9
9 234,247.9
10 234,247.9
11 234,247.9
12 166,589.1

Tasa lntema de Re:ozno para Empresa ccmetcial
Metodo del cantea :

£.v.a,55% ‘
(b)

0.6452
0.4162
0.2685
0.1732
0.1118
0.0721
0.0465
0.0300
0.0194
0.0125
0.0081
0.0052
Vi

[ANTN SUMA =

fax bt

(205,050.7)
65,351.6
50,990.1
34,265.8
23,900.7
15,747.2
10,124.0
7,027.4

12,592.3

TIR = Tn = (VAN Th/VANTn = VANTM) X {TM-Tn)

Tn = 55%
VANTH = 12 592.3
™ = 60%
VANDM = (6,275.0)

TIR = 55 + (12,592.3/12,592.3-6,275.0) x (60-55)
TIR = 55 + (12,592.3/ 6 335.3) x’ 15)
TIR = 55 + (1.9876) x (5)

TIR = 55 + 9.938
TIR = 64.94%

- 200 -

(mlloms de Pﬁos)

v son
(e

0.6250
0.3906
0.2441

{axe)

(198,630.9)
61,331.9
46,356.3
30,190.3
20,39.7
13,007.1

16,2750
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Afios

Tasa Interna de Retorno para Empresa Comercial

Cuadro No. 3.6.11
f.n.e.
(a)

(223,737.8)

97.424.0
138,243.9
154,077.6
176,330.3
185,584.9
217,729.6
234,256.9
234,256.9
234,256.9
234,256.9
234,256.9

= 4 667.9

59+(7,329.9/11,99

59+0.6)
59.61%

Metodo de Tanteo
{Millones de Pesos)

7.8) x

(a x b)

(140,708.7}
38,540.9
34,395.1
24,113.1 °
17,350.9
11,487.7

59+(7,329.9/7,329.9+4667.8) x (60-59)"

f.via.
(c)
0.6250
0.3906
0.2441
0.1526
0.0954
0.0596
0.0373
0.0233
0.0146
0.0091
0.0057
0.0036
VANTM

60%

SUMA

{a xc)

(139,836.1)

38,053.8

33,745.3
23,512.2
16,821.9
11,060.9
8,121.3
5,458.2
3,420.1
2.131.7
1,335.3
3
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ANALISIS DE SENSIBILIDRD VENTAS -20\
- DETI‘ERMINACION DE [.A TASA XNTERNA DE: RETORNO, METODO DEL TANTBO

/"Cuad:o Nuy. 3. 6 13

‘Afios : t.n e.
ST ) (a x c)
1 (317,809, s) (186,935.5)
2 7239368070 ¢ 82,821.6
3 322,093.0. 65,545.9
4 322,092 38,554.5
5 - 347,083 24,434.7
6 356,338 S 14,752.4
7 37144913 9,063.4
8 388,026:6 5,548.8
9. . . 388,026.6 0 0, 3,259.4
10 388,0266- - . 0.00€ : 194001
1 388,026.6- 0 ) 295141253
12 .166,58911 283.2
s 60,393.8

TIR = Tn + (VanTn/ an'l‘n
Tn'= 65%
VanTn = 83,590.3 1
™ =703 :
VanT# = 60,393.8 |
TIR = 65+(83,590.9/83,590.9+60,39
TIR= 65+(83,590.9/143,984.7), x(s)
TIR =65+(0.5805) X (5)

Tasa interna de retorno -,sv.qo;

=204~
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CUADRO No 3.6.15

Afios f.n.e.
(a)

1 (317,809.5)
2 223,258.9
3 262,770.1
4 276,702.7
S 286,644.0
6 291,271.3
7 290,574.6
8 307,101.9
9 307,101.9

10 307,101.9

11 307,101.9

12 166,589.1

TIR

Tn= 70%

VanTn = 25,136.7

™ = 75

VanTM = 10 041.0

TIR =

TIR =

TIR = 70+(0.7145) x (5)

TIR = 70+3.5728

TIR = 73.57

ANALISIS DE SENSIBILIDAD PRECIOS +20%'°
DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNO METODO DEL TANTEO

f.v.a.70%
(b)
0.5882
0.3460
0.2035
0.1197
0.0704
0.0414
0.0244
0.0143
0.0084
0.0050
0.0029
0.0017

(a x b)
(186,935.5)
77.,247.6
53,473.7
32,403.1
20,179.7
12,058.6
7,090.0
4,391.6
2,579.6
1,535.5
829.6
283.2

S U M A=25,136.7

= Tn+(VanTn/VanTn+VanTM) x (TM-Tn)

7D+(25 136.7/25,136. 7+10 041 0) x (TM-Tn)

70+(25,136.7/35,177.7) % (75-70

-206 -

f.v.a.75
(c)
0.5714
0.3265
0.1866
0.1066
0.0609
0.0348
0.0199
0.0114
0.0065
0.0037
0.0021
0.0012

g Hatk e)

{181,596.3)
72,894.0
49,032.9
28,856.9
.. 17,456.6
10,136.2
5,782.4
~3,501.0
1,996.2
1,136.3
644.9
i 199.9
S U M2=10,041.0
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Cuadro No.

Afios

ey .
N OWEUAUEWN

:166,589.1

ANALISIS DE SENSIBILIDAD COSTOS DE PRODUCCION + 15%
DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNO, METODO DEL' TANTEQ

3.6.17

f.n.es il f.v.ai 55%
{a) | (b) (a x b)
(317,809.5) ¢ 0.6452 " (205,050.7)
166,541.6 0.4162 69,314.6
4. 199,278.6 0.2685 ‘. :53,506.3
207,211.1 35,889.0
223,152.4 24,948.4
227,779:7 16,422.9
227,092.1 10,559.8
243,619.4 7.308.6
243,619.4 4,726.2
243,619.4 3,045.2
243,619.4 1,973.3

08 -

866.3
23,509.9

f.v.a. 6
te)

0.6250
0.3906
0.2441
0.1526
0.0954
0.0596
0.0373
0.0233
0.0146
0,0091

0%

0.0057.

0.0036

(a'x c)

(198,630.9)
65,051.1



INTERPRETACION D_E_LOS.PARAMETROS'DE EVALUACTON FINANCIERA
DEL PROYECTO. ' '

UNA VEZ QUE SE HAN DETERMINADO LOS PRINCIPALES PARAMETROS -
DE EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO, ES POSIBLE INTERPRE-
TAR SUS DISTINTOS VALORES LOS CUALES. NOS INDICAN LA RENTA-
BIL IDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DEL MISMO. SIENDO LOS Sl ==
GUIENTES: ‘

PARAMETROS DE EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

PROYECTO DE MOBER VALOR ACTUAL TASA INTERNA

NIZACION DE ASTI- NETO DE RETORNO -
LLEROS
TASA RELEVANTE 561 $ 8.407'200,000 64,942

EL VALOR ACTUAL NETO DEL PROYECTO PURO. O PROYECTO AUTOFI--
NANCIADO, A UNA TASA RELEVANTE DEL 56Z ARROJA UN VALOR A -
CERO -SIGNO POSITIVO- LO GUE IMPLICA LA ACEPTACION FINAN--
CIERA DEL PROYECTO. AUN MAS S1 CONSIDERAMOS QUE SE TRATA DE
UNA TASA RELEVANTE AFECTADA POR LOS EFECTOS INFLACIONARIOS
QUE TIENDE A PERTURBAR LA CUANTIFICACION DE LA RENTABILIDAD

-9 -



DE LA INVERSION.

POR SU PARTE. LA TASA INTERNA DE RETORNO PARA EL PROYECTO -
PURO, INDICA UNA TASA DEL 64,94Z PARA EL PROYECTO: VALORES
QUE REFLEJAN UN NIVEL DE RENDIMIENTO ATRACTIVO, SOBRE TODO
S1 CONSIDERAMOS QUE SE TRATA DE UNA TASA CALCULADA A PREC10S
GORRIENTES DE 1990, QUE APLICADOS EN EL HORIZONTE DEL PRO-
YECTO ARROJAN UTILIDADES DEFLACTADAS O VALORIZADAS EN BASE

A PRECIOS DE 1990. LO QUE IMPLICA SOMETER LOS FLUJOS DE [N~
VERS1ON BAJO UN DEFLACTQR IMPLICITO, CRITERIO QUE FAVORECE
SIGNIFICATIVAMENTE LA SITUACION FINANCIERA Y DE RENTABILI--
DAD DEL PROYECTO EN SU CONJUNTO.

LAS PRUEBAS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO SE SELECCIONARON -
EN FUNCION DE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DADAS LAS CONDI
CIONES MACROECONOMICAS DEL PA1S ¥ MICROECONOMICAS DE LA RE-
GION DE INFLUENCIA DEL ESTUDIO., PERMITIENDO A LA VEZ SOME--
TER EL PROYECTO A SITUACIONES ADVERSAS Y MEDIR EL GRADO DE

RESPUESTA RENTABLE DE LA INVERSION. LOS VALORES DE ESTAS -

PRUEBAS DE SENSIBILIDAD SON LOS SIGUIENTES:
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ANALTISIS DE SENSTBILIDAD

PRUEBAS DE SENSIBILIDAD TASA INTERNA DE RETORNO

YoLOUMEN DE VENTAS

DISMINUYE UN 20% ) o
PROYECTO DE MODERNIZACION 67.90
Prec1os AuMENTA Un 207 .
PROYECTO DE MODERNIZACION ' .. 73.57

DEL CONJUNTO DE LOS INDICADORES ANTERIORES, SE OBSERVA UNA

MAYOR SENSIBILIDAD DEL PROYECTO EN LA.DISHINUClﬁN DEL voLU-
MEN DE VENTAS., SITUACION DIFiCIL DE PRESENTARSE EN LAS ZONAS
DE INFLUENCTA DEL ESTUDIO., POR LA MAGNITUD DE LA DEMANDA IN
SATISFECHA Y LA PARTICIPACION DEL PROYECTO EN RELACION AL -

DEFICIT DEL MERCADO EXISTENTE.

LA PRUEBA DE INCREMENTAR LOS PRECIOS EN uN 207 RESPONDE A -
LA POSIBILIDAD BASTANTE REAL., DE PREVISIBLES AUMENTOS EN -~
LOS INSUMOS Y MANO DE OBRA., FACTORES CUYO IMPACTO SON COM--
PENSADOS EN EL NIVEL DE UTILIDADES DE LA INVERSION. DANDO

COMO RESULTADO UN MARGEN SATISFACTORIO DE RENTABILIDAD.
A LO LARGO DE ESTE CAPITULO SE HAN ELABORADO Y DETERMINADO
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TODO UN CONJUNTO DE INDICADORES Y VARIABLES DE CONTABILIDAD
DE €OSTOS Y DE PARAMETROS FINANCIEROS QUE EXPRESAN DE MANE
RA DINAMICA Y ESTATICA, LAS CARACTERISTICAS DEL PROYECTO.
DESDE LA PERSPECTIVA QUE PROPORCIONA EL ANALISIS FINANCIERO
DEL. MISMO Y DE ACUERDO A LO EXPUESTO EN ESTOS RUBROS. SE RE
COMIENDA LA PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO DE MODERNIZACLON.
YA QUE ADN EN CONDICIONES ADVERSAS A LAS QUE FUE SOMETIDO -
EL SIGUIENTE PROYECTO., RESULTA ATRACTIVO Y CON UN MARGEN -
ACEPTABLE DE RIESGO CALCULADO AL GQUE ESTA EXPUESTA LA INVER

S10N EN EL HORIZONTE DEFINIDO PARA EL ESTUDIO.



CAPITTULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION: -

ToDA ECONOMiA, YA SEA RICA 0 POBRE CAPITALISTA. SOCIALISTA

0 UNA MEZCLA DE AMBAS. DEBE REAL IZAR TRES TAREAS BASICAS --
GUE SON: PRIMERO DEBE DETERMINAR CUALES BIENES Y SERVICIOS
SE REQUIEREN, CUANTO DE CADA UNO Y EN DONDE: ASIMISMO EN QUE
FORMA PRODUCIRSE MEJOR,

SEGUNDO. DEBE DISTRIBUIR LA CANTIDAD AGREGADA O TOTAL DE --
BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS, O SEA EL PRODUCTO INTERNO --
BruTO,

TERCERO. DEBE DECIDIR COMO SE DISTRIBUIRAN SUS BENEFICIOS -
MATERIALES TOTALES (EL "INGRESO NACIONAL”). ENTRE LOS INDI-
VIDUOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD.

DURANTE EL PROYECTO DE MODERNIZACION AQUT EXPUESTO SE HA HE
CHO MENCION EN UN MARCO GENERAL DE LOS ASTILLEROS DENTRO DE
uNA EconoMia CAPITALISTA DE MERCADO PURO DE LOS PAISES EN -
DESARROLLO: COMO ES PLANTEADO ESTE PROYECTO. SE OCUPA DE LA
ASIGNACION EFICIENTE DE LOS RECURS0S Y EL CRECIMIENTO DE LA
PRODUCCION AGREGADA A TRAVES DEL TIEMPO.
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PERO SOBRE TODO DE LOS MECANISMOS ECONOMICOS. SOCIALES E---
INSTITUCIONES REQUERIDOS PARA EL LOGRO DE MEJORAMIENTOS RA=

PIDOS EN LA VIDA DEL PUEBLO MEXICANO.

EN CONSECUENCIA NUESTRA ECONOMIA DEBE OCUPARSE DE LA FORMU-
LACION DE POLITICAS PUBLICA ADECUADAS PARA LAS GRANDES - "‘
TRANSFORMAC LONES ECONOMICAS INSTITUCIONALES Y SOCIALES. QUE
LLEVEN A NUESTRO PAIS A UN CRECIMIENTO Y DESARROLLO SE IRA

ACORTANDO GENERANDO UN FUTURO MEJDR A NUESTRA POBLACION.
1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

EL PROYECTO QUE SE HA EXPUESTO TIENE LA INTENSION DE MEJO--
RAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA NAaCION MEXICANA, CONSIDE-
RANDOG A £0S ASTILLEROS PERTENECIENTES A LA FEDERACION Y PUES
TOS EN MANOS DE LA SECRETARIA DE MARINA. PARA PRESTAR EL -
SERVICIO DE CONSTRUCCION Y REPARACION DE EMBARCACIONES PER-
TENECIENTES A LA ARMADA DE MExico, Sector PUBLICO v SECTOR
PRIVADO QUE LO DEMANDEN.

CoMO HEMOS VISTO LA BRECHA QUE SEPARA LAS ASPIRACIONES DE -
DESARROLLO PARA MExICO EN LA INDUSTRIA NAVAL. APROXIMADAMEN
TE ES DE 200 ANOS ALCANZARLO ES NUESTRA META. CON EL PROYEC
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TO DE MODERNIZACION. LLEVANDOLO A CABO BUSCAMOS ALCANZAR -~
100 AROS DE ADELANTO TECNOLOGICO, Y PREPARAR ASIMISMO LAS -
CONDICIONES OPTIMAS EN LA DEMANDA DE REPARACION Y DE CONS-

TRUCCION NECESARIAS PARA EL TERCER MILENIO, LOS ESFUERZOS -
POR ALCANZARLO DEBEN DE IR SUMANDOSE DiA CON DIA YA QUE ES

MUCHO LO QUE ESTA EN JUEGO YA QUE SON NUESTROS DOS LITORA--
LES QUE CONTIENEN RIQUEZA PERTENECIENTES A NUESTRA NACION,

EL PROYECTO EXPUESTO HABLA DE LA CANTIDAD DE LA DEMANDA DE
REPARACION QUE PODRA ATENDER EN UN AUMENTO Y COMO CONSECUEN
CIA SU ENTRADA A SERVICIO DE REPARACION CADA VES MAS CERCA-
NA: COMO CONSECUENCIA EL PROYECTO VA ADQUIERIENDO MAYOR IM-
PORTANCIA Y GENERANDO OPORTUNIDADES DE EMPLEO EN LOS DIFE--
RENTES PUESTOS NACEONALES COMO ALTERNATIVA DE SOLUCION INA-

PLAZABLE.

Il HMETODOLOGIA EN LA FORMULACION DEL ESTUDIO DE PREINVERSION
EN EL DESARROLLO DEL TRABAJO SE UTILIZARON:

A) FUuEnTEs DE INFORMACION PRIMARIA

OBSERVACIONES DIRECTAS POR MEDIO DE LA VISITA DE CAMPO A -

LOS ASTILLEROS., ADEMAS SE OBTUVO INFORMACION POR MEDID DE -
ENTREVISTAS CON LOS FUNCIONARIOS DE LOS DIVERSOS ASTILLEROS.
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AstiLLEros UNipos peE Veracruz. S.A.
AsTitLero pe Marina No. 20 SALina Cruz..DAX, ... .

ASTILLERO DE MARINA No. 3 CoATZAcoALcos. Ven.

AsTiLLero DE Marina No. 1 Tawpico, TAMPs.

B) FUENTES DE INVESTIGACION SECUNDARIA, SE OBTUVD DE DOCU- -
MENTOS CONSULTADOS EN:

SECRETARIA DE MARINA

SECRETARTIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

SECcReTARIA DE COMERCTO Y FOMENTO INDUSTRIAL
Direcc1ON GENERAL DE CoONSTRUCCIONES Y REPARACIONES
NavaLEes

SECRETARTA DE PESCA

Nac1oNAL FINANCIERA (BIBLIOTECA)

CAMARA NAC1ONAL DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION

I11 RESUMEN DE LOS COMPONENTES BASICOS DEL PROYECTO

EL ACELERADO CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE REPA
RACION NAVAL EN LOS DOS LITORALES cOMO SON: GoLFo Y Pacifi-
CO DEMANDAN ESFUERZOS PARA MEJORES ASTILLEROS QUE PUEDEN --
PRESTAR ESTE SERVICIO. PARA ELLO ES NECESARIO CONTAR CON ME
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"JORES INSTALACIONES. MAGUINARIA Y EQUIPO..

EN éy gASo pEL ASTILLERO DE SALINA CRUZ. 0AX.. CABE SENALAR
rQUE-ES_EL {INICO QUE PUEDE ATENDER EMBARCACIONES MAYORES EN
EL PACIFICO Y. POR LO MISMO ES NECESARIO CONTAR CON MAYORES
INSTALACIONES ¥ EL CAMBIO DE SU MAQUINARIA Y EQUIPO QUE --

PUEDA DISMINUIR SUS TIEMPOS DE REPARACION.

Por L0 quE TOCA AL ASTILLERO DE TAMPICO. TAMPS., CON ESTE -
PROYECTO PODRA INCREMENTAR SU PRODUCTIVIDAD HASTA EN UN 30

v 352 MAYOR A LA QUE CUENTA A LA FECHA, YA QUE CONTARA CON
LA MESA DE TRANSFERENCIA, E£STO SERA POSIBLE TAMBIEN APOYADO
EL ASTILLERO CON UN CAMBIO EN SU MAQUINARIA Y EQUIPO OFRE-—
CIENDO MEJORES CONDICIONES DE TRABAJO A SUS OBREROS Y EMPLEA
DOS ADMINISTRATIVOS,

AsimisMmo EL ASTILLERO DE COATZACOALCOS. VER,, ADQUIRIRA MA-
YOR RELEVANCIA AL CRECER SUS ESPACIOS FISICOS Y PODRA Asi A
TENDER EMBARCACIONES DE HATA 9 VECES MAYOR CAPACIDAD DE LAS
QUE HA VENIDO ATENDIENDO Y DARA MEJOR SERVICIO A LA LAGUNA
pE PAJARITOS. LUGAR PRODUCTIVG EN PETROLEO IMPORTANTE PRO-
DUCCION PARA EL PAis,

EN SUMA ESTO TRAERA MAYOR EMPLEO EN LOS MUNICIPIOS., A LOS =
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dus PgnfENECEN ESTOS PUERTOS E INCLUSIVE ATRAERA Y SERA UNA
DéMANhA ABIERTA DE TRABAJO HACIA DENTRO DE NUESTRO PAiS. YA
QUE MOVILIZARA A LA INDUSTRIA NavaL ¥ A LA INDUSTRIA Auxi--
LIAR A LA NAVAL, CON TODOS LOS MATERIALES NECESARIOS PARA -
LA REPARACION NAVAL Y HACIA AFUERA YA QUE PODREMOS EXPORTAR

MAS PETROLEO Y MAS PESCADO AL [NCREMENTARSE NUESTRA PRODUC-
CION,

ESTUDIO DE MERCADO

Er SERVICID DE REPARACION NAVAL ESTARA DESTINADO A CUBRIR '\C

PARTE DEL DEFICIT DE LA OFERTA QUE EXISTE EN. EL PAIS EN ES- &

TE MOMENTO. Y SERA BASE PARA EL. TERCER MILENIO QUE ESTA PORg;
INICIAR,

ESTUDIO TECNICO

LOCALTZACION

EN EL CASO DE LOS ASTILLEROS QUE SE HAN ANALIZADO. PODEMOS
DECIR QUE YA SE ENCUENTRAN UBICADOS EN EL LUGAR EXACTO Y -
QUE SOLAMENTE SE HAN EXPUESTO SUs NECESIDADES Y ASIMISMO

SU FORMA DE RESOLVERLAS., HABLANDO DE SU CRECIMIENTO SE HAN
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DADA PAUTA AL LUGAR EXACTO A SER AMPLIADO EN CADA ASTILLERO.
AST COMO SE HAN MENCIONADO SUS TALLERES DENTRO DE LA DIVI-
SI6N DEL MISMO, Y LA UTILIZACION DE LOS ESPACIOS FiSI1COS EN
UNA NECESIDAD PARA RESOLVER A CORTO PLAZO DEBIDO AL INCRE--
MENTO DE LA DEMANDA EN TODOS LOS SECTORES DE NUESTRA ECONO-
Mia,

TAMAND

DE ACUERDO AL ANALISIS DE MERCADO, DISPONIBILIDAD DE MATE-~
RIAS PRIMAS., INFRAESTRUCTURA. MANO DE OBRA. TECNOLOGIA Y -
DISPONIBILIDAD SE ELIGIO EL TAMANO DE ACUERDO A LAS NECESI-
DADES ACTUALES Y FUTURAS, EN BASE A LA INVERSTON DISPONIBLE

POR PARTE DE LA FEDERACION Y DE LOS ASTILLEROS.
INGENIERIA DEL PROYECTO

TENIENDO EN CUANTA LAS EXIGENCIAS DEL PRODUCTO. SE SELECCIO
NO LA MAQUINARIA Y EL EQUIPO QUE GARANTIZAN EL BUEN FUNCIO-
NAMIENTO Y ADECUACION A LAS FUERZAS PRODUCTIVAS NACIONALES.

SE BUSCO LA MAQUINARIA Y EQUIPO DEL EXTRANJERO EN SU MAYOR
PARTE PARA REEMPLAZAMIENTO DE LA ACTUAL., A LA VEZ bE PODER
REPARAR A LOS INGENIEROS, TECNICOS Y OBREROS PARA EL MEJOR

MANEJO DE LA MISMA,
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ESTUDIO FINANCIERO
FINANCIAMIENTO:

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO SON:

ES UN PROYECTO CON FINANCIAMIENTO DEL 60% PoR PARTE DE LA
FEDERACION A LA CUAL PERTENECEN Y €L U40Z POR CREDITO DE -
NAFINSA DEL cuaL EL 30% €s crReDi1To DE Avio v eL 10%Z €s cRrg-
DITO REFACCIONARIO: DE LO CUAL SE PRESENTO A LO LARGO DE --
LOS CUADROS QUE DETERMINAN EL VaLor AcTuaL Neto (VAN) v La
7AsA DE Retorno (TIR).

EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA

EFECTUADA LA EVALUACION ECONOGMICA HA SIDO POSIBLE DETERMI--
NAR LA RENTABILIDAD CON UNA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) -
SIENDO LA SIGUIENTE: GU.94% coN FINANCIAMIENTO.

SE REALIZARON ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA EL PROYECTO, —-
CON INCREMENTOS EN EL NIVEL DE PRECIOS Y DISMINUCION EN EL
VvOLUMEN DE VENTAS, PRUEBAS QUE DIERON NIVELES DE RENTABILI-
DAD ATRACTIVOS Y ACEPTABLES.
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A LA CONCLUSION QUE SE LLEGO ES; EL PROYECTO ES RENTABLE EN
LA EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA, YA QUE SAL1D ADELANTE -
EN LOS ANALISIS A LOS CUALES FUE SOMETIDO EN EL CAPiTULO -
Tercero DE ESTA TESIS QUE SE EXPONE,

IV CONCLUSIONES DEL PROYECTO DE INVERSION

A LO LARGO DEL ESTUDIO EFECTUADO. SE CONSTATO LA NECESIDAD
DE AUMENTAR LA CAPACIDAD DEL SERVICIO DE REPARACION NAVAL -
EN LOS DOS LITORALES DE LA REPUBLICA MEXICANA. POR LO QUE -
LOS ASTILLEROS PROYECTADOS CONTRIBUIRAN EN GRAN MEDIDA A -
DIEZMAR LA DEMANDA INSATISFECHA DE ESTE BIEN QUE RESULTA ES

TRATEGICO PARA LA ECONOMIA NACIONAL.

CABE DECIR QUE EL ORIGEN Y LA NATURALEZA DE ESTE PROYECTO -
DE INVERS1ON QUE PRETENDE EJECUTARSE., CUYA PARTICIPACION SE
rA Recursos Prorios PresupuesTo DEL ERAR10 FEDERAL. BAJO -
CLAROS Y RIGUROSOS CRITERIOS DE NACIONALIDAD Y EFICIENCIA -
ECONDMICA, SOBRE TODO SI SE CONSIDERA LA IMPORTANCIA QUE ~--
TIENE EN EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL EN LOS EsTapos v
MUNICIP10S DONDE SE LLEVARA A CABO ESTE PROYECTO,

LA PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO T1ENE SU JUSTIFICACION EN
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LA BASE QUE OBSERVAN.LOS NIVELES DE RENTABILIDAD DEL CAPI--
TAL EN CADA ESTABLECIMIENTO. SIENDO MAS ELEVADOS EN OTRAS
RAMAS DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL. RAZON POR LA CUAL LAS ES-
PECTATIVAS DE INVERSION EN OTROS ASTILLEROS PARAESTATALES Y
PRIVADOS., EN LOS PRIMEROS A DADO RESULTADOS Y EN LOS SEGUN-
DOS NO S sz "LESTO EL INTERES ADECUADO DEBIDO ENTRE OTRAS

COSAS A LA FALTA DE INVERSION,

DENTRO DE LOS ELEMENTOS QUE ASEGURAN LA VIABILIDAD DEL PRO-
YECTO DESTACA TAMBIEN LA POSIBILIDAD DE DISMINUIR EL TIEMPO
DE ENTREGA DE LA EMBARCACION REPARADA, ADEMAS DE DISMINUIR
EL TIEMPO DE ESPERA DE OTRAS EMBARCACIONES QUE DEMANDAN ES-
TE SERVICIO,

Es IMPORTANTE RECALCAR EL CRECIMIENTO EN EL Prooucto INTER-
NG BRUTO, AL GENERARSE UN INCREMENTO DE EMPLEO EN LOS DI--
VERSOS SECTORES COMO SON PESCA, PETROLEO E INDUSTRIA NAVAL

Y AUXILIAR A LA MISMA, YA QUE COMO VEMOS LOS GASTOS DE MATE
RIALES SON DE $ 46,109,800, StENDO MUY SIGNIFICATIVO YA -

QuE €L 907 DE LOS MATERIALES QUE SE UTILIZAN SON DE PRODUC-
C1ON MACIONAL .,
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