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l. 

I.- INTRODUCCION. 

EL PROPOSITO FUNDAMENTAL DE LA REFORMA ADMINISTRATIVA -
QUE DESARROLLA EL GOBIERllO DEL ESTADO DE GUERRERO, A TRAVES DE LA -
COORD!NACION DE FORTALECIMIENTO MUlllCIPAL, ES DE LOGRAR QUE LA 
PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES SEA EFICIENTE Y -
EFICAZ. 

EL PRESENTE TRABAJO FORMA PARTE DE tlN ESTUDIO QUE TIE-
NE POR OBJETO DAR A CONOCER EN QUE SITUACION SE ENCUENTRA EL H. 
AYUNTAMIENTO DE TIXTLA, GRO., EN CUANTO A SU ESTRUCTURA ORGANICA -
PARA HACER LAS PROPUESTAS TENDIENTES A FORTALECER CADA UNA DE SUS -
AREAS BASICAS, QUE ACTUALICEN Y UNIFORMEN LOS SISTEMAS ADMINISTRATl 
VOS Y CONTRIBUYAN A ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD DE LOS RECURSOS HUMA--
NOS, MATERIALES Y FINANCIEROS DISPONIBLES. 

PARA EFECTO DE ESTE ESTUDIO SE ANALIZARON UNICAMENTE 
LAS OFICINAS QUE SE ACORDARON ENTRE EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL Y LA 
COOROINACION DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL Y QUE SE CONSIDERABAN DE 
MAYOR URGENCIA ATENDER: PRESIDENCIA MUNICIPAL, SINDICATURA, REGIDU
RIAS, TESORERIA, RASTRO, COMANDANCIA DE POLICIA, REGISTRO CIVIL, -
PANTEON Y UN BALllEARIO LOCAL. 

AL EFECTUAR LA INVESTIGACION DE CADA SERVICIO, SE PUSO-
ESPECIAL ATENCION EN LAS FUNCIONES DEL PERSONAL Y EN LOS PROCEOl--
MIENTOS QUE SE SIGUEN PARA PROPORCIONAR CADA UNO DE LOS SERVICIOS.
SE ANALIZO EL GRADO OE EFICIENCIA Y LOS EFECTOS QUE PRODUCE CADA -
SERVICIO ENTRE GRUPOS A TRAVES DE LA OPINION PUBLICA. TODO ESTO -
CON EL FIN DE CONOCER LOS ASPECTOS IMPORTANTES PARA LA REALIZACION
DEL PRESENTE ~RABAJO. 



2. 

11.- ANTECEDENTES DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL. 

DE ACUERDO CON EL ARTICULO 115 DE NUESTRA CONSTITUCION 
EL MUNICIPIO VIENE A SER LA BASE DE LA DIVISION TERRITORIAL, Y DE -
LA ORGA"IZACION POLITICA Y ADMINISTRATIVA DE LOS ESTADOS DE NUESTRO 
PAIS. 

SIN EMBARGO, LOS MUNICIPIOS HAN TENIDO SUS DEBILIDADES 
DEFICIENCIAS EN TODOS SUS ASPECTOS ( ECONOMICO, ADMINISTRATIVO, -

POLITICO V EN LOS SERVICIOS PUBLICOS QUE PROPORCIONAN ) POR TODO -
ESTO SE PENSO EN UNA SOLUCION. 

DICHA SOLUCION CONSISTE EN DAR AYUDA V APOYO DECIDIDOS 
A LOS GOBIERNOS MUNICIPALES PARA QUE SEAN EN VEROAO LOS ELEMENTOS -
MOTORES EN LAS COMUNIDADES V DE LOS ESTADOS, AS! COMO OE LA FEDERA
CION PARA RESOLVER CON EFICACIA LOS PROBLEMAS DE LOS MUNICIPIOS. 

ANTE ESTA SITUACION EL GOBIERNO DEL ESTADO DE GUERRERO, 
EN EL PERIODO (1975) DEL ING. RUBEN F!GUEROA FIGUEROA,COMO GOBERNA
DOR DEL ESTADO, SE CONSIDERO INDISPENSABLE INCLUIR COMO PARTE DE SU 
PLAN DE TRABAJO, DAR UNA REAL V EFECTIVA ASISTENCIA TECNICA A LOS -
75 MUNICIPIOS QUE INTEGRAN EL ESTADO. 

A TRAVES DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL SE
ATENDIO A LAS NECESIDADES MAS APREMIANTES, DANDO APOYO TECNICO, AV~ 

DA MATERIAL V TODA CLASE DE ORIENTACIONES A LOS NECESITADOS HUtl!ClPIOS. 

PARA ESTO SE ELABORO UNA ENCUESTA DE LOS 75 MUNICIPIOS 
DEL ESTADO, PARA VER COMO ANDABAN EN CUESTION DE ORGANIZACION, MAN1 
JO HACENDARIO, SERVICIOS PUBLICOS Y PRINCIPALMENTE EN LO QUE SE RE
FIERE A LA ADMINISTRACION DE LOS AYUNTAMIENTOS. DE LOS RESULTADOS
OBTENIOOS, SE DETECTO QUE LA SITUAC!ON NO ERA FAVORABLE V SE HIZO -
UNA CLASIFICACION MUNICIPAL DE ACUERDO A SUS CARACTERISTICAS COMU-
NES, SACANDO DE ESTA FORMA, CUATRO GRUPOS QUE SON LOS SIGUIENTES: 
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GRUPO 1.- EN ESTE GRUPO SE CLASIFICARON DOCE MUNICIPIOS 
DE LOS QUE OBTEfHAN INGRESOS DE MAS DE$ 1 '000,000.00 ( SEGUN SU -
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO PARA 1975). 

GRUPO 2.- EN ESTE GRUPO TAMBIEN SE CLASIFICARON DOCE 
MUNICIPIOS CON PRESUPUESTO DE EGRESOS ENTRE $ 450,000.00 Y 
1 '000,000.00 Y QUE CONTABA~ CON POBLACION DE MEDIANA IMPORTANCIA EN 
EL ESTADO. 

GRUPO 3.- SE CLASIFICARON 25 MUNICIPIOS, CON BASTANTES

PROBLEMAS YA QUE SUS EGRESOS ERAN OE LOS$ 100,000.00 A $450,000.00 

CON ESTO NO ERA POSIBLE SUFRAGAR LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 

MUCHO MENOS PARA DAíl LOS ~EílVICIOS PUBL!COS NECESARIOS. 

GRUPO 4.- EN ESTE GRUPO SE CLASIFICARON 26 MUNIC!PIOS

QUE ERAN LOS QUE OBTENIAN MENOS INGRESOS Y LOS MAS ATRASADOS, YA -

QUE SE ENCUENTRAN EN LA REGION DE LA MONTAílA, SIN VIAS DE COMUNl

CAC!ON, CON UNA ADMINISTRAC!ON DEFICIENTE, CON PROBLEMAS Y NECEs¡ 

DADES DE LOS SERVICIOS PUBLICOS MAS ELEMENTALES Y POR MUCHO TlsM 

PO OLVIDADOS POR GOBIERNOS ANTERIORES. 

ANTE ESTA SITUACION INQUEBRANTABLE SE OPTO POR EL PRO

GRAMA DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL, EN PRIMER LUGAR, SE PRETENDIO 

EL DESARROLLO OE LOS MUNICIPIOS EN EL ORDEN ECDNOM!CO Y ADMINIST!!_A 

TIVO, Y QUE EL PERSONAL MUNICIPAL FUERA MAS EFICIENTE EN LA ADMINI~ 



TRACION OE SUS INGRESOS Y EGRESOS. 

SE TRATO TAMBIEN OE QUE, LOS SERVICIOS PUBLICOS MEJO--
RARAN Y A LA VEZ, SE IllTEGRARA A LOS MUNICIPIOS EN LOS PROGRAMAS RE-
GIONALES DE DESARROLLO ECONOMJCD Y SOCIAL. 

ESTE PROGRAMA COMPRENDIO DOS AP.EAS: 

1.- CAPACITACJON Y ASESORJA. 

QUE SE ENCARGA DE ORGANIZAR O SEA DE DAR ADIESTRAMIENTO, 
Y ORIEllTACIOll A LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS MUNICIPALES POR MEDIO-
DE SEMINARIOS, MESAS REDONDAS Y HASTA CURSOS DE CAPACITACION SO-
BRE ALGUNA MATERIA ESPECIFICA. 

A LOS TESOREROS SE LES DA ASESORIA SOBRE LOS RECURSOS -
FISCALES DEL AYUNTAMIENTO Y ELABORACION DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
y PLA~ES DE ARBITRIOS DE LA SIGUIENTE FORMA, DE LOS 75 MUNICIPJOS
QUE INTEGRAN EL ESTADO, A 47 SE LES DIVIDID EN 5 GRUPOS, HABIENDO
UNA SEDE EN CADA GRUPO Y A LOS 28 MUNICIPIOS RESTANTES POR SER MAS
DIFICIL DE AGRUPARLOS, SE LES LLEVARON LOS PROGRAMAS DE INSTRUC-
CION A SU PROPIO MUNICIPIO, ES DECIR A LAS CABECERAS MUNICIPALES. 

POR OTRA PARTE, SE PROMOVIERON Y ORGANIZARON REUNIONES
DE TRABAJO PARA AUXILIAR A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES EN LA EL~ 
BORACION Y REGLAMENTACJON QUE NECESITABAN LOS AYUNTAMIENTOS PARA
ADMINISTRAR LOS SERVICIOS MUNICIPALES TALES COMO: BANDO DE POLI-. 
CIA Y BUEN GOBIERNO, MERCADOS, LIMPIEZA, SEGURIDAD, ESPECTACULOS, 
SANIDAD, ETC. 

2.- ASESORJA FISCAL. 

SE ENCARGA DE LOS ESTUDIOS INTEGRALES DEL DESARROLLO 
MUNICIPAL, EN PRIMER LUGAR PRESTA ASESORIA FISCAL EN TODOS SUS AS
PECTOS LEGALES, DE SISTEMAS Y MECANIZACJON CONTABLE, CON EL OBJETO
DE MEJORAR LAS RELACIONES FISCALES Y ADMINISTRATIVAS ENTRE LOS MU
NICIPIOS, LA FEDERACION Y EL ESTADO. 



SE PRECISARON TOOAS LAS FUENTES DE INGRESOS DE LOS MUNI
CIPIOS, CON EL FIN DE HACERLAS MAS PRODUCTIVAS,TAMBIEN SE HICIERON 
ESTUDIOS SOBRE LA CAPTACION FINANCIERA DE LOS MUNICIPIOS POR ME
DIO DE LA REVISION DEL SISTEMA MUNICIPAL OE RECAUDACIDN PARA CONO
CER EL MANEJO DE LOS PROCEDIMIENTOS CON QUE VIENE OPERANDO V ASI-
MEJORARLOS. 

SE PROPORCIONO TAMBIEN ASESORIA EN LA ELABORACION, FOR-
MULACION Y PRESEflTACIOll DE SUS PLANES DE ARBITRIOS V DE SUS PRESU--
PUESTOS DE EGRESOS AL CONGRlSO DEL ESTADO, SE OBTUVO INFORMACION
SOBRE LA CAPACIDAD ECONOMICA DEL CAUSANTE V LA CAPACIDAD ECONOMI-
CA DEL MUNICIPIO. 

SE COMPARARON V ESTUDIARON LAS LEYES DE HIC.RESOS Y PRESU
PUESTO DE EGRESOS OE LOS 75 MUNICIPIOS,SE ANALIZARON LAS FINANZAS
MUNICIPALES PARA VER LA SITUACION QUE PREVALECIA. 

EN LO QUE SE REFIERE A ESTUDIOS INTEGRALES EL AREA IN-
VESTIGO COMO Sl ENCONTRABA LA SITUACIO~ OEL NUNICIPIU -
SOBRE SUS NECESIDADES CON EL FIN OE PROPORCIONAR APOYO A LOS MUNI
CIPIOS QUE MAS LO REQUERIAN. 

SE RECABARON DATOS DE TIPO ECONOMICO Y AOMINISTRATIVO,-
PARA VER COMO ESTABA LA SITUACION EN CAOA MUNICIPIO EN COORDINACION 
CON LA DEPENDENCIA ESTATAL QUE TENIA A SU CARGO LAS OBRAS Y SERVI
CIOS PUBLICOS CON OBJETO DE LOGRAR UNA PROGRAMACION Y EJECUTAR LAS 
OBRAS QUE REQUERIA EL MUNICIPIO. 

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL, TAMBIEN SE COORDINO CON LA Df 
PENDENCIA QUE ESTABA A SU CARGO EL DESARROLLO ECONOMICO, PARA SA
CAR DATOS SOBRE LOS ASPECTOS V RECURSUS ECONOMICOS DE CADA MUNICl 
PIO, ESTO SERVIA DE APOYO A LOS MUNICIPIOS EN EL PLANTEAMIENTO DE 
SUS NECESIDADES. 

SOBRE OBRAS Y SERVICIO ANTE LAS AUTORIDADES COMPETE~TES, 

TAMBIEN SE HICIERON ESTUDIOS PARA ESTABLECER UNA CLASIFICACION-
MUNICIPAL, QUE PERMITIA LA PROPOSICION DE POLITICAS DE ACUERDO A
LAS CARACTERISTICAS MUNICIPALES, SIEMPRE DE COMUN ACUERDO CON LAS 
MEDIDAS INTRODUCIDAS A TRAVEZ DE LOS PROGRAMAS, TANTO DEL GOBIER
NO ESTATAL COMO FEDERAL. 



III.- UEFINICION DEL PROBLEMA 

EL CRECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS HA HECHO CAOA VEZ MAS DIFICIL - -
EL CONTROL EFECTIVO DE LAS ACTIVIOADES, HABIENDOSE TORNADO LOS - -
SISTEMAS DE TRABAJO ACTUALlS EN INADEACUADOS E INOPERANTlS, ESTANDO 
LIMITADOS A CUMPLIR EN FORNA EFECTIVA LAS TAREAS ADMINISTRATIVAS --
QUE LLEVEN A CABO, EN CONSECUENCIAS ES NECESARIO ACUDIR 
CON EL OBJETO DE DARLES ASESORA~IENTO Y APOYO EN LOS DIFERENTES AS
PECTOS QUE ELLOS SOLICITEN Y ENMARCAR SU PROBLEMATICA EN LA MEJOR
DISPOSICION DE RESOLVERLA, SIENDO PRIORITARIA LA IMPLANTACION Y --
EJECUCION DE MEDIDAS CORRECTIVAS. 



IV.- OBJETIVO DEL ESTUDIO. 

MEJORAR LA EXTRUCTURA ADMINISTHATIVA OE LOS AYUNTAMIENTOS, AGILI

ZANDO LOS PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO Y ELABORANDO GUIAS Y MANUALES 

ADMINISTRATIVOS QUE PROPORCIONEN UNA INFORMACION AMPLIA~ ORDENADA 

Y SISTEMATICA DE LAS FUNCIONES. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS QUE SE-

LLEVEN ACABO. ASI COMO ESTABLECER Y ADECUAR LOS MECANISMOS TEN-

DIENTES A FORTALECER LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL AYUNTAMIENTO, A -

TRAVES DE SUS DEPENDENCIAS, IMPLEMENTANDO SISTEMAS DE COMUNICA--

CION V CDORDINACION NECESARIOS PARA LLEVAR SU EFICIENCIA V PROOUf 

TIVIDAD A PROPORCIONAR UN EFICAZ SERVICIO. 



V.- LA REFORMA AOMINISTRARIVA EN LOS 
AYUNTAMIENTOS. 

A. ME T O DOLO G I A 

1.- INVESTIGACION PRELIMINAR 
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SE EFECTUO UNA Sl:SICN DE CABILDO CON LA FINALIDAD DE DARLES A CO

NOCER EL OBJETIVO DEL ESTUDIO, EL PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA, -

PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO Y PRESENTACION DEL PERSONAL QUE -

LLEVO A CABO EL ESTUDIO AS! COMO LAS ACCIONES Y MEDIOS PARA ALCA! 

ZARLO TOMANDO EN CUENTA LA MANIFESTACION A GRANDES RASGOS POR PAR 

TE DE LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES EN LA EXPOSICION DE LOS PRIN-

CIPALES PRO~LEMAS OE QUE ADOLEC!ftN LAS OFICINAS SUJETAS A ESTUDIO 

RESPETANDO DES!C!ONES Y ACUERDOS QUE SE TOMARON EN DICHA SESION. 



2., INVESTIGACION DE CAMPO 
[RECOPILACION DE INFORMACION). 

EL PERSONAL ENCARGADO DEL ESTUDIO, ACUDID DIRECTAMENTE AL LUGAR -

DONDE FUE NECESARIO RECOPILAR LA INFORMACION REGISTRANDO LOS DA-

TOS OE INTERES QUE PERMITIERON CONOCER Y ANALIZAR LO QUE REALMEN

TE OBSTRUIA O RETRAZABA EL FUNCIONAMIENTO OE LAS ACTIVIDADES, 

EVITANDO LA ACUMULACION OE HECHOS INNECESARIOS QUE PROVOCARAN co~ 

FUSIONES Y ALARGARAN INUTILMENTE LA DURACION DE LA INVESTIGACION, 

ESTA INVESTIGACION COMPRENOIO LA RECOPILACION DE ANTECEDENTES CO

MO LOS DATOS RELATIVOS A LA SITUACION ACTUAL, VALIENOOSE DE LOS -

MEDIOS QUE ESTABAN AL ALCANCE DEL PERSONAL RESPONSABLE DEL ESTU

DIO Y CON LA APORTACION DE INFOMACION QUE PROPORCIONO EL PERSONAL 

OE LAS OFICINAS V AUTORIDADES RESPECTIVAS. 

POR LO QUE RESPECTABA A LA S!TUACION ACTUAL, SE CUBRID AQUELLA IN-

FORMACION, QUE PERMITID EL ESTUDIO DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO, --

TALES COMO: 

al ESTUDIAR LA EXTRUCTURA ORGANICA ACTUAL. 

b) ANALIZAR LAS FUNCIONES OE CADA AREA Y LAS OPERACIO---

NES ASIGNADAS A CADA PUESTO QUE TENGA RELACION CON EL 

ESTUDIO. 

el ESTUDIAR LOS PROCEDIMIENTOS DE OPERACION CONTABLES,-
PUESTOS, CONTROL INTERNO, REGLAMENTOS, ETC. 

d) ANALIZAR EL FLUJO DE LAS OPERACIONES O DE LOS DOCU--
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MENTOS, FORMAS UTILIZADAS, ETC, 

e) PRECISAR LAS RELACIONES O COMUNICACION, ENTRE LAS - -

UNIDADES DE TRABAJO. 

f) DETERMINAR LA NECESIDAD DE CAMBIOS EN LOS SISTEMAS Y 

PROCEDIMIENTOS. 

g) T[NER UNA CONCEPC!UN GENERAL DE LA ESTRUCTURA, !NTE-

GRACION, ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL AYUNTAMIENTO -

PARA PODER ELABORAR UN DIAGNOSTICO Y PROPONER SOLU--

CIONES ADECUADAS. 

h) DISEÑAR NUEVOS SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS. 
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3.- ANALlSIS DE LA INFDRMACIDN. 

LA ItlFDRMAC!DN SE SOMETID A UN PROCESO DE ANALISIS O EXAMEN CRl-
IICO QUE PERMITID DESCUBRIR LAS CAUSAS QUE IMPEDIAN LA OPERACION

NORMAL DE UN SISTEMA, UN PROCEDIMIENTO O UN METODO DE TRABAJO, -

SEÑALANDO DEFICIENCIAS, ERRORES, RETRASOS, IMPLICACIONES, FUGAS, -

ETC., 

EL PROPOSITO DEL ANALISIS FUE ESTABLECER LAS BASES PARA DESARRO-

LLAR OPCIONES DE SOLUCION A LA PROBLEMATICA DE LOS AYUNTAMIENTOS

COn EL FIN DE INTRODUCIR MEDIDAS DE MEJORAMIENTO ADMINISTRATIVO. 

EL ANALISIS FUE LA DESCRIPCION ORDENADA DE LOS DATOS A FIN DE SO

METERLOS A UN EXAMEN CRITICO QUE, A SU VEZ PERMITID CONOCER SUS -

ASPECTOS DETALLES, CONDUCIENDO ESTE ESFUERZO DE RACIONALIZACION 

A DIAGNOSTICAR LUS PROBLEMAS Y PROPONER ALTERNATIVAS. 
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4.- ELABORACION DE DOCUMENTOS 

CON EL RESULTADO DEL ANAL!SIS ~EL SISTEl<A ACTUAL, SE REALIZO LA - -

ETAPA DE DESARROLLO DE ALTERNATIVAS U OPCIONES DE MEJORAMIENTO,-

DISERANDO UN SISTEMA NUEVO DE TRABAJO EN LA BUSQUEDA D~ OPCIONES

PARA EL MEJORAMIENTO, SE TOMARON EN CUENTA LAS SOLUCIONES MAS - -

VIABLES, AQUELLAS QUE PERM!T!AN REALIZAR UN TRABAJO, EN EL TIEMPO 

REQUERIDO Y CON LOS RECURSOS CON QUE SE COHTABA. 

VARIANDO EN SU CONTENIDO, DADA LA NATURALEZA, DE LA PERSONA A -

QUIEN IBA DlRIGIDO, BUSCANDO LA MAYOR ASIMILACION, DE SER NECESA

RIO, EXENTO DE TECNICISMOS Y DETALLES QUE l'ERl\ITIERAN TENER UNA DE

CISION CORRECTA Y OPORTUNA. 

LA APLICACION DEL SISTEMA ESTUVO SUJETA A LA APROBACION E INSTRU~ 

CIONES PARA SU IMPLANTACION, 



13 

5.- A p L 1 c A c I o N 

DESPUES DE RECIBIR LA AUIORIZACION PARA LA IMPLANTACION DEL SIS-

TEMA NUEVO, SE ELABORO EL PROGRAMA DE IMPLANTACION PARA DETERMl-

NAR LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR Y LA SECUENCIA DE SU REALIZA- -

CION. 

INTEGRANDO LOS REQUERIMIENTOS EN CUANTO A PERSONAL, EQUIPO, MANU~ 

LES E INSTRUCTIVOS DE TRABAJO, FORMAS DE OFICINA, RECURSOS QUE -

SERAN NECESARIOS PARA LA IMPLANTACION, QUE UNA VEZ LLEVADO A LA -

PRACTICA BAJO UN PERIODO DE OBSERVACION SE NOTARAN LOS CAMBIOS Y

BENEFICIOS OPERADOS EN SU APLICACION HACIENDO LOS AJUSTES - - - -

HECESARIOS. 

ES DE SUMA IMPORTANCIA OEJAR CLARAMENTE ESTABLECIDO QUIEN O QUIE

NES SERAN LOS RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA TOTAL Y -

DE CADA UNA DE LAS ETAPAS, AUXILIANDO TANTO AL JEFE DE LA UNIDAO 

EN QUE SE IMPLANTARA EL NUEVO SISTEMA co~o EL PERSONAL QUE HABRA 

DE OPERARLO, BAJO UN ESTRICTO CONTROL DE SUPERVISION DIRECTA. 

DEBERAN PREVERSE TAMBIEN LOS OBSTACULOS Y LA RESISTENCIAS AL CAM

BIO QUE SE PRESENTARAN A QUIENES SE VEAN AFECTADOS POR LOS NUE--

VOS METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO, 

MANTENIENDO INFORMADO A QUIEN CORRESPONDA DE LOS RESULTADOS - - -

OBTENIDOS. 
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6.- E V AL U A C 1 O N 

UNA VEZ IMPLANTADO EL SISTEMA NUEVO, SE ESTABLECE UN MECANISMO DE 

COMUNICACION ENTRE LAS AUTORIDADES DE LOS AYUNTAMIENTOS SOMETIOOS

A ESTUO lO Y LOS EJECUTORES OÜ MISMO CON EL PROPOS ITO DE INFORMAR

LOS RESULTADOS APORTADOS CON LA IMPLANTACION DEL SISTEMA NUEVO. 

ESTABLECIENDO ETAPAS DE EVALUACJON, ASISTIENDO PERIOOICAMENTE A LA 

OFICINA SOMETIDA A ESTUDIO SEGUN SE ESTIME CONVENIENTE PARA DETER

MINAR LA EFICIENCIA, DETECTAR FALLAS, REGISTRAR .MEJORAS Y CAMBIOS

DBSERVADOS DEL SISTEMA NUEVO, LOGRANDO ESTO A TRAVES DE UNA AUOl-

TORIA ADMINISTRATIVA. 

LOS RESULTADOS QUE ARROJE DICHA AUDITORIA, SE COMPARARAN CON -

LOS RESULTADOS DEL SISTEMA ANTERIOR PARA EVALUAR LAS VENTAJAS Y -

DESVENTAJAS DEL SISTEMA NUEVO, HACIENDO LAS MODIFICACIONES O AJUS-

TES DE TIPO CORRECTIVO QUE SE CREAN PERTINENTES: MODIFICAR O -~ 

CONSERVAR EL SISTEMA NUEV~ 
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B.- P R O C E D 1 M 1 E N T O. 



fNVESTIGACION 
PLELIHINAR. 

SE~ON 
CABILOO. 

INVESTIGACION 
DE CAHPO. 

PROCEOl_HIENTO 

EVALUACIÓN. ANÁLISIS DE LA !ELABORACIÓN DE 
llocuHENTOS 

APLICACIÓN, 
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CALENnARIZACION 

ACTIVl~AílES 
~ I" M A N s No 

1 7 3 4 5 6 7 8 q 10 11 17 
1. 1 NVEST l GAG l ÓN PREL l M l NAR -· 1 

1. 1 SES IÓN DE GAB l LOO 
1.2 ENTREVISTAS CON TITULARES DE AREA 

2. 1 NVEST l GAG l ÓN DE CAMPO 
2.1 APLICACIÓN DE CUESTIONARIOS 

3 

2. 2 ENTRE V l STAS CON EL PERSONAL 

3. ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN - 7 
3.1 ELABORACIÓN DE DIAGNOSTICO 
3.2 ELABORACIÓN DE PROPUESTA 

4. ELABORACIÓN DE DOCUMENTOS - 7 
4.1 NATURALEZA A QUIEN VA DIRIGIDO 

5. APLICACIÓN 
5.1 IMPLANTACIÓN PROPUESTAS - ~ 

6. [VALUACIÓN. -7 
6. 1 MEDICIÓN DE RESULTADOS 
6.2 INFORMES 

T ll TA 1 SFMANAS 12 
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O.- C U E S T 1 O N A R 1 O. 
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e) DESC!l!PCIO!I DE FIJilCIO:IES 
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F) INFORMES QUE PREPARA· 
' 3 4 P E R 1 o ll o 

llUM. l.- llOHDRE 2,- D!R!J!DO A: ¡EJEM r, 7 j , 10 
LAR DIA sr.~11. 1'.'Uir: ~U:ll ;.:-m 

RIO Nl\t, cr.:1. ;ur.L AL OTP ... ,S 

-- ·-- - -

1 

lL- O'l'ROS PRODLE'tJ\S QUE SE PRESENTEN EN LA OFICINA; 

' r 

G) SUGERENC I f\S PARA MEJORAR 
NUi·I f,- D E s e R 1 P e ! O N 

,v· - -
11) OBSERVACIONES DEL EJITREVISTf\DOR .. 

--- --·---

--
-
--· -----

ENTREV ! STO ( REY! SO J 
..____._..., L..___-.-J 
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VI.- EL ORGANIGRAMA DENTRO DEL MUNICIPIO. 

A.- IMPORTANCIA. 

EN LA TRANSFDRMACION QUE SE LLEVA A CABO EN LA ADMINISTRA 

CION PUBLICA, CON EL FIN OE CONTINUAR LA POL!TlCA OE CONGRUENCIA EN 
LAS ACCIONES Y UT!LlZAC!ON RACIONAL OE LOS RECURSOS, ES INO!SPENSA
BLE DE QUE CADA AYUNTAMIENTO TENGA SU ORGANIGRAMA PROPIO Y ADECUA-
DO A LAS NECESIDADES LOCALES DEL AYUNTAMIENTO, DEBIENDO ELABORAR SU 
ORGANIGRAMA RESPECTIVO PARA QUE SEA CONOCIDO POR LOS EMPLEADOS Y -
POR EL PUBLICO QUE ES EL QUE REQUER!RA LOS SERVICIOS. 

B.- QUE ES UN ORGANIGRAMA. 
ES LA REPRESENTAC!ON GRAF!CA QUE INDICA LA DEPENDENCIA Y 

LA lNTERRELAC!ON DE LOS DIFERENTES PUESTOS O DE LAS PERSONAS QUE-
LOS OCUPAN DE~TRO DE UN AYUNTAMIENTO. 

EL PROPOS!TO PRINCIPAL DE LOS ORGANIGRAMAS, ES EL DE FA
CILITAR LA lNDENT!FlCAC!ON Y LA COMPOS!Cl6N DE UNA ORGANIZACION Y
SU INTEGRAC!ON. 
PERMITE UNA VlSlON DE CONJUNTO EN CUANTO A LOS RECURSOS HUMANOS 
DEL AYUNTAMIENTO. 

UN ORGANIGRAMA CONSISTE EN HOJAS O CARTULINAS, EN LAS--
QUE CADA PUESTO DE UNA PERSONA U OFICINA SE REPRESENTA POR UN CUA
DRO QUE ENCIERRA EL NOMBRE O CATEGOR!A DE ESE PUESTO U OFICINA, -
REPRESENTANDOSE POR LA UN!ON DE LOS CUADROS MEDIANTES LINEAS, EN -
ORDEN DE CANALES DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD. 



REVELAN: 

C.- APLICACION. 

INSTRUMENTOS DE ORGANIZACION NOS •· 

_LA DIVISION DE FUNCIONES. 

_ LOS NIVELES JERARQUICOS. 

_LAS LINEAS DE AUTORIDAD RESPONSABILIDAD. 

_ LOS CANALES FORMALES DE LA COMUNICACION. 

- LOS JEFES DE CADA GRUPO DE EMPLEADOS, TRABAJADORES,
ETC. 

- LAS RELACIONES QUE EXISTEN ENTRE LOS DIVERSOS PUESTOS 
DEL AYUNTAMIENTO 
SECC ION. 

EN CADA OFICINA, DEPARTAMENTO O --
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D.- CLASES DE ORGANIGRAMAS 

. ESTRUCTURALES. 

TIENEN POR OBJETO REPRESENTAR SOLO LA EXTRUCTURA ADMl
NlSTRAT!VA DEL AYUNTAMIENTO O PARTE DE ESTE, ESTO ES EL CONJUNTO
DE SUS UNIDADES V LAS RELACIONES QUE LAS LIGAN • 

. INTEGRALES. 

TIENEN POR OBJETO INDICAR EL PUESTO V SU UB!CAC!ON DE! 
TRO DEL AYUNTAMIENTO, AS! COMO EL NUMERO DE FUNCIONARIOS, AUTO-
RIDADES , JEFES DE OFICINA, SECRETARIAS V EMPLEADOS QUE COMPONEN 
EL AYUNTAMIENTO, DE DEPARTAMENTOS. AREAS, SECCIONES, ETC. 

E.- ELABORAC!ON DE ORGANIGRAMA 

. REQUISITOS PARA SU ELABORAC!ON: 

LOS ORGANIGRAMAS DEBEN SER, ANTE TODO MUY CLAROS; POR 
ELLO SE RECOMIENDA QUE NO CONTENGAN UN NUMERO EXCESIVO DE CUA-
DROS V DE PUESTOS, VA QUE ESTO, EN VEZ DE AYUDAR A LA ESTRUCTU
RA ADMIN!STRATIVA DEL AYUNTAMIENTO, PUEDE PRODUCIR MAYORES CON-
FUSIONES. 
POR ELLO, LOS CUADROS DEBEN QUEDAR SEPARADOS ENTRE SI POR ESPA
C !OS APROPIADOS. 
LOS ORGANIGRAMAS DEBEN CONTENER NOMBRES DE LAS OFICINAS ( ESTRU~ 

TURALES) V EL NOMBRE DE LOS PUESTOS EXISTENTES ( INTEGRALES) QUE 
COMPONEN EL AYUNTAMIENTO. 



21 

PROCEDIMEINTO DE ELABORACION, PASOS: 

a).- SE RECOJE LA INFORMACION DEL NUMERO DE OFICINAS, 
AS! COMO EL NUMERO DE PUESTOS QUE EXISTEN EN EL AYUNTAMIENTO. 

b).- SE CLASIFICAN LAS OFICINAS V PUESTOS DE ACUERDO
A SU INPORTANCIA EN CUANTO A JERARQUIA, NIVEL DIRECTIVO, TIPO DE 
AUTORIDAD V RESPONSABILIDAD 

e).- SE PROCEDE A GRAFICAR, EN BASE A LOS DATOS ANTES 
MENCIONADOS, ENCERRADOS EN CUADROS, UNIDOS POR LINEAS. 
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VII.- LA REFORMA ADMINISTRATIVA UN CASO: 

TIXTLA GUERRERO. 
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1.- CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO. 

A.- ASPECTOS HISTORICDS. 

ETIMOLOGICAMENTE EL NOMBRE DE TIXTLA SE DERIVA DEL -
VOCABLO NAHUATL, DEL MEXICA "IXTLI" QUE SIGNIFICA SUPERFICIE- -
Y "TLJ\ CONJUNTO, POR LO QUE SU SIGNIFICADO SERIA " CARA O SU
PERFICIE DONDE ABUNDA LA CARA O EFIGIE DE DIOS" 1) EXPLICACION 
QUE CORRESPONDE A LA PRODIGALIDAD QUE ESTE VALLE FERTIL COM
PLETA CON SU HERMOSA LAGUNA . OTROS ECRITORES OPINAN QUE TIXTLA 
SIGNIFICA "MASA" EL ILUSTRE MAESTRO IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO 
LLAMO A ESTA CIUDAD " ESPEJO DE LOS DIOSES". 

CUENTA LA TRADICION QUE LOS PRIMEROS POBLADORES DEL-
VALLE DE TIXTLA, A CONSECUENCIA DE UNA GRAN INUNDACION QUE DES
TRUYO SUS HOGARES, TUBIERON QUE REMONTARSE A LAS ELEVACIONES -
MAS PROXIMAS. ( EXCAVACIONES HECHAS EN LA ACTUALIDAD DAN TE~ 
TIMONIO DE ESTE SUCESO). CUANDO SE INICIO LA CONQUISTA OE MEXl 
ca y LOS ESPAílOLES LLEGARON HASTA EL SUR, ENCONTRARON VARIOS ~
PUEBLOS O CUADRILLAS ALREDEDOR DE UN FERTIL VALLE, SUJETOS ES-
TOS VALLES A LA DOMINACION, TUBIERON QUE ESCONDER SUS !DOLOS EN 
LAS CUEVAS Y BARRANCAS. 

CONVERTIDOS LA REGION CATOLICA, RECIBIERON CADA UNO 
UN SANTO COMO PATRON, LOS POCOS HABITANTES QUE VOLVIERON A PO
BLAR EL VALLE DESPUES DE LA INUNDACION, RECIBIERON COMO PATRON A 
SAN MARTIN Y LE CONSTRUYERON EL TEMPLO PRINCIPAL; 
SEGUN LA INSCRIPCION QUE TIENE, FUE TERMINADO EN 1710, LAS CUA
DRILLAS O PUEBLOS DISEMINADOS, VOLVIERON A CONCENTRARSE Efl EL Yf! 
LLE PARA FUNDAR NUEVAMENTE LA CIUDAD QUE ESTA VEZ RECIBID EL -
NOMBRE DE SAN MARTIN TIXTLA, EN MEMORIA DE UN ACAUDALADO ESPAÑOL, 
DON MARTIN DE ARISMENOJS QUE ESTABLECIO AQUI SU RESIDENCIA Y -
FUE OUEílO DE UNA GRAN HACIENDA DE NOMBRE AYOTZINAPA. EL FUE EL -
AUTOR DE LA CONCENTRACION DE LOS PUEBLOS. 



DON MARTIN DE ARISMENDIS, ENCARGO A ROMA· LA ESCULTURA 
DEL SANTO PATRON DE LA IGLESIA PRINCIPAL DE LA NUEVA CIUDAD V -
EL MISMO LA TRANSPORTO DE LA CIUDAD DE MEX!CO A TlXTLA. 

ESTE SUCESO SE CONMEMORA AÑO CON AÑO EL 2 DE NOV!EM-
BRE, CON UN SIMULACRO DE LA LLEGADA DE DON MARTIN. 

EN 1926 LA HACIENDA DE AVOTZ!NAPA PASO A SER PROPIEDAD 
DE LA SECRETARIA DE EOUCACION PUBLICA, PARA FUNDARSE ALL! LA ES
CUELA NORMAL OE AVOTZINAPA. 

EL 17 DE SEPTIEMBRE DE 1824, MEDIANTE EL ·DECRETO -
RESPECTIVO, FUE OTORGADA A LA ClUOA~ DE TlXTLtt LA CATEGORIA DE
C!UDAD, DICHO DECRETO FUE FIRMADO POR EL GOBERNADOR DEL ESTADO
L!BRE V SOBERANO DE MEX!CO EN AQUELLA EPOCA " MELCHOR MUZQU!Z" 

HOMBRES !LUSTRES. 

T!XTLA DE GUERRERO TIENE LA GLORIA DE SER LA CUNA DEL 
HEROE DEL SUR, CONSUMIDOR OE LA INDEPENDENCIA DE MEXICO, GENf 
RAL VICENTE GUERRERO SALDARA V EL TRIBUTO, MAESTRO, POL!T!CO,
SOLDADO Y EL MAS GRANDE ESCRITOR DE SU TIEMPO DON IGNACIO MANUEL 
ALTAM!RANO. 

1) FUENTE: GEOGRAFIA MODERNA DEL ESTADO DE GUERRERO 
EDITORIAL KOTZALTZIN 1976. 

24 



B.~ SINTESIS MUNICIPAL. 

EL MUNICIPIO OE TIXTLA GUERRERO ESTA CONSTITUIDO POR 19 
LOCALIDADES CON 24,257 HABITANTES, ESTA LOCALIZADO EN LA REGION; 
CENTRO, EN LA VERTIENTE INTERIOR DE LA SIERRA MADRE DEL SUR. 

LIMITA CON EL MUNICIPIO DE APANGO, AL SUR CON LOS MUNI
CIPIOS DE MOCHITLAN V CHlcPANCINGO, AL NORTE CON CHILAPA V ZITL~ 
LA V AL PONIENTE CON ZUMPANGO DEL RIO. 

EL MUNICIPIO DE TIXTLA DE GUERRERO CUENTA CON 290 KM 2 DE 
SUPERFICIE, REPRESENTANDO EL 2.3B> CON RESPECTO A LA REGION Y --
0.42% CON RELACION AL ESTADO. 

LA CABECERA MUNICIPAL ES TIXTLA V SE UBICA A UNA ALTUíl~ 

DE 1,445 MTS. SOBRE EL NIVEL DEL MAR V ESTA SITUADA GEOGRAFICAMfN 
TE A 17'2B' 00" DE LATITUD NORTE V 99°18'00" LONGITUD OESTE DEL
MERIDIANO DE GREENWICH. 

LA OROGRAFIA DEL MUNICIPIO ESTA CONSTITUIDA POR ZONAS -
ACCIDENTADAS, B% ZONAS SEMIPLANAS,10% ZONAS PLANAS y 82% znNAS 
AL TI PLANAS. 

HIDROGRAFIA. 

ESTA CONSTITUIDA POR PEQUEÑOS ARROYOS ENTRE LOS CUALES -
PODEMOS MENCIONAR COXTLAPA, JALTIPAN, LAS ANIMAS V CUACUILPA, --
ETC. CUENTA LA PRESA JUAN CATALAN BERVERA. 

CLIMA. 

LOS CLIMAS PREDOMINANTES VARIAN DE SEMICALIDO, SUBHUMEDO 
TEMPLADO V CALIDD SUBHUMEDD CON TEMPERATURA MEDIA DE 22.5ºC MAXl
MA DE 33ºC V MINIMA DE lBºC. 

LA PRECIPITACION PLUVIAL MEDIA ALCANZA 94B.9B mm PRESEN
TANDDSE LA MINIMA EN MAYO CON 729.90 mm. 
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LA VEGETACION. 

ESTA COMPUESTA POR SELVA BAJA CADUCIFOLIA EN UN B0% DE
PRADERA V 20% LLANURAS LA COMPOSICION DEL SUELO ES DE TIPO CHER 
NOZEN Y PODZOL. 

CLASIFICACION GEOLOGICA V EDAFOLOGIA. 

SU FORMACION SE LLEVO A CABO EN LA ERA EDAFOLOGICA CO-
RRESPONDIENTE AL PERIODO ARCAICO. 

* FUENTE: GEOGRAFIA MODERNA DEL ESTADO DE GUERRERO EDITORIAL KOl 
ZALTZIN 1976. 

EL USO ACTUAL DEL SUELO SE ENCUENTRA REPARTIDO EN ORDEN 
DE IMPORTANCIA EN LOS SIGUIENTES SECTORES:AGRICOLA, PECUARIO, -
FORESTAL V MINERO. 

PRINCIPALES RECURSOS. 

RECURSOS NATURALES. 

EL MUNICIPIO CUENTA CON TIERRAS DESTINADAS A LA PRODUC
CION AGRICOLA, LA SUPERFICIE DE TIERRAS PRODUCTIVAS ES DE 20 151. 
HAS. 

DE ACUERDO AL CENSO AGRICOLA GANADERO V EJIDAL DE 1970 
LA SUPERFICIE AGRICOLA ESTA DISTRIBUIDA COMO SIGUE: 19,981 HAS.
EN LAS QUE SE PRACTICA LA AGRICULTURA DE TEMPORAL, 140 HAS. DE -
HUMEDAD V SOLO 30 HAS. DE RIEGO. 

RECURSOS HUMANOS. 

SEGUN DATOS PRELIMINARES DEL X CENSO GENERAL DE POBLA-
CIDN Y VIVIENDA OE 1980, EN EL MUNICIPIO FUERON CENSADOS UN TOTAL 
OE 24,257 HABITANTES. 
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POBLACION URBANA Y RURAL. 

EN 1960 LA POBLACION TOTAL DEL MUNICIPIO FUE DE 16,162 
HABITANTES, DE LOS CUALES 8,500 SE CONSIDERABAN COMO POBLAC!ON -
URBANA Y 7,662 HABITANTES COMO POBLACION RURAL, CORRESPONDIENDO-
LE A LA PRIMERA EL 52.60% Y A LA SEGUNDA EL 47.40% RESPECTIVAMEN
TE. 

EN 1970 LA POBLACION TOTAL FUE DE 19,BB3 HABITANTES CON~! 

DERANDO UNA POBLACION URBANA DE 13,121 PERSONAS ALCANZANDO EL 66% 
CON RESPECTO AL TOTAL MUNICIPAL Y EL 34% DE LA POBLACION RDRAL QUE 
FUE DE 6,762 HABITANTES. 

EN 1980 LA POBLACION TOTAL FUE OE 24,257 HABITANTES, DE
LOS CUALES 12,371 CORRESPONOEN A LA POBLACION URBANA Y 11,886 A-
LA RURAL CONFORMANOO EL 51% Y 49% RESPECTIVAMENTE EN RELACION A -
LA PDBLACION TOTAL OEL MUNICIPIO. 

LA POBLACION URBANA SE CONCENTRA EN LA CABECERA MUNICIPAL 
EN ATLIACA Y EN ALMOLONGA, LA POBLAC!ON RURAL SE UBICA EN LAS :_ 
13 LOCALIDADES RESTANTES. 

CRECIMIENTO DEMOGRAFICO. 

LAS TASAS DE CRECIMIENTO PROMEDIO REGISTRADAS EN LA POBhA 
CION DEL MUNICIPIO DE 1930 A 1980, SON MENORES A LAS HABIDAS EN
LA REGION Y EL ESTADO; SOLO EN 1950, LA TASA DE CRECIMIENTO DEMO
GRAFICD PARA LA POBLACION DEL MUNICIPIO FUE DE 3.5 SUSTANCIALMENTE 
MAYOR A LAS DE LA REGION Y EL ESTADO. 

DENSIDAD DE PDBLACION. 

CONSIDERANDO QUE EL MUNICIPIO CUENTA CON UNA SUPERFICIE
DE 290 KM 2 . LA DENSIDAD DE POBLACIDN DE 1930 A 1940 SE MANTIENE 
EN 36 HABITANTES /KM 2 INCREMENTANDOSE EN 1950 A 52 HAB/KM2, EN--
1960 FUE DE 56 HAB/KM 2., PARA 197D LA DENCIDAD FUE DE 69 HAB/KM 2 
Y PARA 1980 SE INCREMENTO A 84 HAB/KM 2. 
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POBLACION POR EDAD Y SEXO. 

EL MUNICIPIO CUENTA CON UNA POBLACION JOVEN CONCENTRAN
DOSE ESTA ENTRE LOS DOS PRIMEROS GRUPOS DE EDADES, O SEA DE 0-14 
Y 15-49 AÑOS. 

EN 1960 LA POBLACION UBICADA ENTRE O A 14 15 A 49 AROS 
FUE DE 6,70B Y 7, 457 RESPECTIVAMENTE, REPRESENTANDO ESTOS DOS -
GRUPOS 3!AB7.64% DEL TOTAL DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO, MIENTRAS 
QUE LA POBLACION MAYOR DE 50 AROS REPRESENTA EL 12.36% DEL TOTAL 

PARA 1970 LA POBLACION UBICADA EN LOS PRIMEROS GRUPOS -
FUE DE B,547 Y B,792 REPRESENTANDO EL B7.20% DEL TOTAL DE LA PO-
BLACIDN DEL MUNICIPIO A LA PDBLACION MAYOR DE 50 AÑOS CORRESPON-
DE EL 12.B0% DEL TOTAL. 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA. 

LA FUERZA DEL TRABAJO ES LA POBLACION MAYOR DE 12 AROS 
EN 1970 LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA FUE DE 
4,523 Y B,327 PERSONAS RESPECTIVAMENTE EL TOTAL DE LA FUERZA DE
TRABAJO ESTABA INTEGRADO POR 6,463 HOMBRES Y 6,3B7 MUJERES. 

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. 

SUBSECTOR AGRICOLA. 
CLASIFICACION DE TIERRAS. 
EL MUNICIPIO CUENTA CON UNA SUPERFICIE CENSADA DE 20, 505 HAS.,
TENIENDOSE 20,151 HAS. DE LABOR Y 235 HAS CON' PASTOS NATURALES--
5 HAS. CON BOSQUES DE ESPECIES MADERABLES, 3 HAS. INCULTAS PRO-
DUCTIVAS Y 111 HAS. NO ADECUADAS A LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS. 

SUPERFICIE AGRICOLA DE TEMPORAL, RIEGO Y HUMEDAD. 



LAS 20, 151 HAS. DESTINADAS A LA AGRICULTURA SE DIVIDEN 
EN 19,981 HAS. DE TEMPORAL, 140 HAS. DE HUMEDAD Y 30 HAS. DE Rl! 
GO. 

1/ POR INFORMACION PROPORCIONADA EN LA SARH CON RES!DER 
CIA EN TIXTLA. 

PRINCIPALES CULTIVOS: 

LOS PRINCIPALES CULTIVOS SON: MAIZ, FRIJOL Y VERDURAS. 
LAS PRACTICAS AGRICOLAS DENTRO DEL MUNICIPIO SE CONSIDERAN RUDI
MENTARIAS POR EL EQUIPO QUE SE UTILIZA. 

FRUTICULTURA. 

LAS PRINCIPALES CLASES DE ARBOLES FROTALES QUE SE CULTI
VAN SON: MANGO, AGUACATE Y LIMON AGRIO. 

TENENCIA DE LA TIERRA. 

EN EL MUNICIPIO EXISTEN 7 EJIDOS, LOS CUALES CUENTAN CON 
UN TOTAL DE 4,526 HAS 1 COMUNIDAD CON 13,596 HAS. Y 475 PEQUEROS
PROP!ETARIOS CON UN TOTAL OE 2,383 HAS. 

SECTOR PECUARIO. 

LAS PRINCIPALES ESPECIES MAYORES A NIVEL 'MUNICIPAL SON BOVINO-
PORCINOS Y OVINOS, EN TANTO QUE LAS ESPECIES MENORES COMPRENDEN
LAS AVES DE POSTURA, DE ENGORDA Y COLMENAS. 

SECTOR PESCA. 



SE DISPONE APROXIMADAMENTE DE 3 MILLONES DE METROS -
CUB ICOS DE AGUA EN LA PRESA JUAN CATALAN BERVERA Y PEQUERAS LA-
GUNAS. 

SECTOR INDUSTRIAL 

M 1 NERIA. 
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SE ENCUENTRAN PEQUEÑOS YACIMIENTOS DE MINERALES METALICOS Y NO
METALICOS COMO PLATA, PLOMO, AZUFRE, CARBONOS, YESO, CALIZA Y 
CALCITA, PRACTICANDOSE LA EXTRACCION EN PEQUEÑA ESCALA DE PIEDRA 
CALIZA TENIENDO UNA EXPLOTACION APROXIMADA DE 1,200 TON/AÑO. 

MANUFACTURAS. 

EXISTEN PEQUEÑOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTIALES EN FORMA RUOIMENT~ 
RIA, EIHRC LOS CUALES SE PUEDE MENCIONAR EL DE CURT.f.00 E INOUS
TRIALl2ACION DE PIELES Y CUEROS: PEQUEÑOS TALLERES QUE PRODUCEN 
SUELAS, VAQUETAS Y CORREAS; SE TRABAJA EL ORO Y LA PLATA EN 6 -

TALLERES; SE TRABAJA LA ALPARERIA, LA CINTILLA DE PALHA Y SE FA-

BRICA EL MEZCAL. 

SECTOR TURISMO 

EL MUNICIPIO NO ES UN POLO DE ATRACCION SIGNIFICATIVO DESDE EL -
PUNTO DE VISTA TURISTICO, PERO CUENTA CON EL BALNEARIO "TEOHUIXTLA" 
3 HOTELES Y UNA CASA DE HUESPEDES CON UN TOTAL DE 25 CUARTOS. LOS 
MESES DEL AÑO QUE TIENE AFLUENCIA TURISTICA SON; llURIL-MAYO Y FI-
NES DE SEMANA QUE ACUDEN AL BALNEARIO, TAMBIEN EN AGOSTO Y NOVIE~ 
BRE POR LA CELEBRACION DE LAS FIESTAS CIVICAS Y RELIGIOSAS. 



SECTOR COMUNICACION Y TRANSPORTES 

LOCALIZACION DE LA REO CAMINERA. 

LOS CAMINOS FEDERALES DENTRO OEL MUNICIPIO CUENTAN CON UNA LON
GITUD DE 54 KM. Y SU ESTADO O< CONSERVACION ES REGULAR, LOS CA
MINOS RURALES REVESTIDOS CUENTAN CON UNA LONGITUD DE 21.9 KM.-
LAS BRECHAS EXISTENTES SON POCAS. 
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LA CABECERA MUNICIPAL CUENTA CON SERVICIOS DE: TELEGRAFO, CORREOS, 
RADIOTELEFONIA, RADIO DIFUSORA DE AMPLITUD MODULADA, REPET!DORA
OE TELEVIC!ON Y TELEFONOS DOMICILIARIOS CON SERVICIO DE CLAVE L~ 

DA 

SISTEMA.DE TRANSPORTE. 

EL SERVICIO URBANO MUNICIPAL CUENTA CON 4 COMBIS Y UN MINIBUS. 
EL SERVICIO DE TRANSPORTE FORANEO LO REALIZA LINEAS UNIDAS DEL -
SUR 'FLECHA ROJA" HACIENDO SU RECORRIDO DE CHILPANCINGO, TIXTLA
y ATLIACA. 
EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA LO REALIZA OCHO CAMIONES Y -
DOS CAMIONETAS. 
EL SERVICIO DE TAXIS ES PRESTADO POR UN SOLO SITIO CONTANDO CON 
16 AUTOMOVILES 

SECTOR COMERCIO. 

EN EL MUNICIPIO EXISTEN 3 TIENDAS CONASUPO, EN APOYO A LA COME! 
CIALIZACION,UNA SE ENCUENTRA EN LA CABECERA, OTRA EN ATL!ACA Y
LA ULTIMA EN ALMOLONGA, QUEDANDO LAS 15 LOCALIDADES RESTANTES -
SIN APOYO A LA COMERCIALIZACION. 
LOS PRINCIPALES RUBROS COMERCIALES SON: VENTA DE PRODUCTOS AGRl 
COLAS, ABARROTES Y MATERIALES OE CONSTRUCCION. 
EL NUMERO DE PERSONAS OCUPADAS EN 118 ESTABLECIMIENTOS CENSADOS. 
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EN 1976, OBTENIENOO INGRESOS ANUALES DE 464 MIL PESOS EN.TOTAL.
EXISTE UN SOLO MERCADO DENTRO DEL MUNICIPIO, UBICADO EN LA LOCA
LIZACION OE TIXTLA Y DOS TIANGUIS UBICADOS; UNO EN ATLIACA Y OTRO 
EN ALMOLONGA. 

SECTOR ASENTAMIENTOS HUMANOS. 

CON LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE PARA USO DOMESTICO Y ENERGIA -
ELECTRICA SE BENEFICIAN 19,416 y 20,467 HAS. RESPECTIVAMENTE, -
CON EL SERVICIO DE ALCANTARILLADO UNICAMENTE RESULTA BENEFICIADA 
LA POBLACION QUE VIVE EN LA CABECERA MUNICIPAL. 

SECTOR EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA. 

EL NIVEL PROFESIONAL EN EL MUNICIPIO CUENTA CON 12 ESCUELAS, 36-
MAESTROS Y 1 ,413 ALUMNOS, DEL NIVEL FEDERAL Y ESTATAL. 
EL NIVEL PRIMARIA ELEMENTAL CUENTA CON 22 ESCUELAS PRIMARIAS FEDf 
RALES, 149 MAESTROS Y 5,501 ALUMNOS. 
EL NIVEL MEDIO BASICO EN EL MUNICIPIO, CUENTA CON 2 PLANTELES -
FEDERALES, 56 MAESTROS Y 1, 191 ALUMNOS. 
EL NIVEL MEDIO SUPERIOR ESTA CONSTITUIDO POR: DOS NORMALES (UNA
FEDERAL Y OTRA ESTATAL), UNA PREPARATORIA CON UN TOTAL DE 94 -
MAESTROS Y 1 ,654 ALUMNOS, Y UN CONALEP CON 4 AULAS, 17 MAESTROS Y 
200 ALUMNOS. 

SECTOR SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL. 

LA MAYOR PARTE DE LAS LOCALIDADES DEL MUNICIPIO, SON LAS QUE DI
RECTAMENTE RECIBEN SERVICIO ASISTENCIAL A TRAVES DE DIEZ UNIDA-
DES MEDICAS RURALES Y UN CENTRO DE SALUD. 
DEL TOTAL DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO, EL 90.48% RECIBE ATEN-
CION MEDICA DE LOS CUALES EL 73.61~ CORRESPONDE A LA CABECERA--



MUNICIPAL Y A LA LOCALIDAD DE ATLIACA, EL 16.87 RESTANTE CORRES
PONDE A LAS DEMAS LOCALIDADES DEL MUNICIPIO. 
EL CENTRO DE SALUD UBICADO EN LA CABECERA MUNICIPAL CUENTA CON
SERVICIO DE HOSPITALIZACION, URGENCIAS CONSULTAS EXTERNAS E INTE! 
NAS, MATERNIDAD, PLANIFICACION FAMILIAR, ENFERMERIA SANITARIA, -
ATENCION OPORTUNA DEL CANCER, INMUNIZACIONES Y FARMACIA. 
EL PERSONAL MEOICO/PARAMEOICO DEL MUNICIPIO, ASCIENDE A 37 ELE-
MENTOS, DE LOS CUALE~ 21 PERTENECEN A LA S.S.A. l AL ISSSTE Y 15 
AL SECTOR PRIVADO. 

SECTOR LABORAL. 

LAS ACTIVIDADES PRIM~RIAS SON LAS QUE CARACTERIZAN AL SECTOR LA
BORAR DEL MUNICIPIO. 
LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DEL SECTOR PRIMARIO FUE DE---
2,821 PERSONAS, LA P.E.A. DEL SECTOR SECUNDARIO FUE DE 479 PER
SONAS Y LA P.E.A. DEL SECTOR TERCIARIO FUE DE Bl9 PERSONAS, MAS-
416 QUE DESEMPERARON ACTIVIDADES NO ESPECIFICADAS. 

LOS FACTORES QUE AFECTAN LA DEMANDA DE MANO DE OBRA ES LA FALTA
DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO. 
LOS BIENES DE CONSUMO FINAL SON LOS UNICOS QUE SE DAN EN EL MUN.!_ 
CIPIO, POR CARECER DE MATERIAS PRIMAS. 
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LA CAPACITACION Y EL ADIESTRAMIENTO DE LA MANO DE OBRA TIENE NIV! 
LES BAJOS, YA QUE NO ~XISTIAN CENTROS DE CAPACITACION, PARA 1984 
SE PRETENDE ELEVAR EL NIVEL DE MANO DE OBRA CAPACITADA, YA QUE -
EN 1981 EMPEZO A FUNCIONAR UN CENTRO ESCOLAR CONALEP EN LA CAB! 
CERA MUNICIPA.L. 

LOS NIVELES DE INGRESOS MENSUAL DE LA P.E.A. VARIAN DE O A $ 

10,000 SIENDO EL RANGO DE 0-499 EL QUE CONTO CON 3,023 PERSONAS
EL DE$ 500- $ 1,499 CONTO CON 605 PERSONAS, DE 5 000- 9,999 CD! 
TO CON 17 PERSONAS Y SOLO 15 PERSONAS OBTUVIERON INGRESOS MEN-
SUALES MAYORES DE $ 10,000. 
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ADMINISTRACION Y FINANZAS. 

EL MARCO JURIDICO DEL MUNICIPIO OE ~TIXTLA ESTA CONFORMADO POR -
LOS DOCUMENTOS LEGALES SIGUIENTE: 

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE -
GUERRERO. 

LEY ORGANICA OEL MUNICIPIO LIBRE 

LEYES DE INGRESO Y EGRESOS. 

Y POR LOS REGLAMENTOS DE: 
MERCADOS, RASTRO Y PANTEONES .. 

LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DEL H. AYUNTAMIENTO CONSTITU
CIONAL DE TIXTLA DE GUERRERO, ESTA INTEGRADA POR UNA PRESIDENCIA, 
UNA SINDICATURA, CUATRO REGIOURIAS, UNA SECRETARIA MUNICIPAL, LA 
TESORERIA Y LAS COMISARIAS. 
LABORAN EN EL H. AYUNTAMIENTO 35 EMPLEADOS, SIENDO SUFICIENTES -
PARA ATENDER EL FUNCIONAMIENTO DEL MISMO. 
EL MUNICÍPIO SATISFACE GRAN PARTE DE LAS NECESIDADES PUBLICAS. 
SOLAMENTE EXISTE COOROINACION ADMINISTRATIVA CON EL GOBIERNO DEL 
ESTADO, NO EXISTIENDO LA COOROINACION A NIVEL FEDERAL-MUNICIPIO. 

LOS RECURSOS FINANCIEROS MUNICIPALES SE CLASIFICAN EN PROPIOS,-
FEOERALES Y ESTATALES. 
EL ACTIVO FIJO DEL MUNICIPIO ESTA CONFORMADO POR EL EQUIPO OE--
TRANSPORTE, EQUIPO DE OFICINA Y EL EDIFICIO QUE OCUPA EL AYUNTA
MIENTO. 
EL PROGRAMA DE OBRAS SE REALIZA A TRAVEZ DEL PROGRAMA BRECHA OE
OESARROLLO, POR EL CUAL SE REALIZAN OBRAS POR AOMINISTRACION CON 
UN PRESUPUESTO DE $ 2'766,054 PARA 19B2. 



2.- ORGANIGRAMAS OEL AYUNTAMIENTO 
DE TIXTLA, GUERRERO. 
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A- ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL 
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B· ORGANIGRAMA INTEGRAL nEL 
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VIII. DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO. -

1.- PRESIDENCIA, SINDICATURA Y REGIDURIAS. 

A- FUNCIONES: 

_EN EL ANALISIS ESTRUCTURAL DEL AYUNTAMIENTO SE ENCONTRO 

QUE LAS AUTORIDADES DESCONOC IAN EN SU tlAYORIA LAS ATRIBUCI0-

NES QUE LES CONFIERE LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO LI-

BRE No. 108, 

_NO EXISTIA LA DEBIDA COMUNICACION Y COOROINACION ENTRE

EL PRESIDENTE, S!NOICO Y REGIDORES, EN RELACION A LAS -

FUNCIONES QUE REALIZABAN, POR CAUSA DE LA APAT!A QUE -

EX!ST!A ENTRE ELLOS. 

ERA NOTORIO EL AUSENTISHO POR PARTE DEL SINDICO PROCUR~ 

DOR REGIDORES DE SEGURIDAD, OBRAS PUBLICAS Y EDUCA--

CION, DEB!OO A LA REAL!ZACION DE ACT!V!OADES PERSONALES. 

_CON EXCEPCION DE LA TESORER!A MUNICIPAL, LAS DEMAS OFI

CINAS DEL AYUNTAMIENTO NO INFORMABAN AL PRESIDENTE MUN! 

C!PAL DE LAS ACTIVIDADES QUE REALIZABAN. 

B- PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO: 

_HACIA FALTA UN CONTROL DE AUDIENCIAS DE LA PRES!DENC!A

MUN!C!PAL AS! COMO LA PAPELER!A NECESARIA PARA.CORRES-

PONDENCIA (SOBRES MEMBRETADOS, FORMAS DE OFICIO, C!TATQ 

R!OS, ETC.) 
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C- RECURSOS MATERIALES: 

_LAS CONDICIONES DEL MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA DEL -

AYUNTAMIENTO SE ENCONTRABAN EN MALAS CONDICIONES. 

_EL AYUNTAMIENTO NO CONTABA CON UN BANDO DE POLICIA Y BUEN 

GOBIERNO ACTUALIZADO. 

2. TESDRER!A MUNICIPAL. 

A- FUNCIONES: 

_LOS CORTES DE CAJA NO ERAN REMITIDOS EN SU OPORTUNIDAD A

LA CONTAOURIA MAYOR DE GLOSA (H. CONGRESO DEL ESTADO). D! 

BIOO A LA NEGLIGENCIA DEL PRESIDENTE Y SINDICO QUE NO LOS 

REVISABAN Y FIRMABAN A TIEMPO. 

_NO SE PAGABAN OPORTUNAMENTE LOS SUELDOS DEL PERSONAL DEL

A YUNTAM 1 ENTO. 

B- RECURSOS MATERIALES: 

_ERAN INOPERANTES E INSUFICIENTES LA MAYOR PARTE DE LAS -

FORMAS QUE SE UTILIZABAN. 

C- INGRESOS DEL MERCADO: 

_NO SE ENCONTRO N INGUN CONTROL EN LA CAP TAC ION DE ESTOS l!i 

GRESOS. DE LA INFORMACION RECABADA SOBRE LA CUENTA DEL 

ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES, SE CALCULO -

UN INGRESO PROMEDIO MENSUAL DEL COMERCIO DE $ Sl,700.00 -

COMPRENDIDO EN LOS SIGUIENTES CONCEPTOS: 
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COMERCIO FIJO 18,000.00 

COMERCIO SEMI-FIJO 1,700.00 

COMERCIO AMBULANTE 30,000.00 
TOTAL: $ 49,700.00· 

O- COMERCIO FIJO: 

_LOS COBROS POR ESTE CONCEPTO NO SE APLICABAN CONFORME A LA 

LEY DE INGRESOS. EL CRITERIO QUE SE APLICABA ERA DE QUE C~ 

DA COMERCIANTE DEBERIA PAGAR COMO CUOTA FIJA $ 150.00 Y 

$ 240.00 DE ACUERDO AL GIRO QUE SE TENIA EN EXPLOTACION. 

_EL NUMERO DE LOCALES ERA DE 94, CON UNA SUPERFICIE TOTAL -

DE 470 M2. DE LOS CUALES 12 ERAN CON CORTINA Y 82 SIN COR

TINA, CADA UNO CON UNA SUPERFICIE DE 5 M2. 

_APLICANDO LA LEY DE INGRESOS SOBRE 2.00 M2. Y 1.50 M2. RE~ 

PECTIVAMENTE, NOS DABA UN TOTAL DE$ 22,050.00 MENSUALES -

COMPARADO CON EL INGRESO REAL EXISTIA UNA DIFERENCIA DE -

$ 4,050.00 QUE SE ESTABA DEJANDO DE CAPTAR. 

E- COMERCIO SEMI-FIJO: 

_EN ESTE CONCEPTO SE CONTABA CON 57 LOCALES CON UNA SUPERFl 

CIE TOTAL DE 129 M2. 

_DE ACUERDO A LA LEY DE INGRESOS, ESPECIFICABA QUE EL COBRO 

PARA ESTE TIPO DE COMERCIO SE OEBIA APLICAR LA TARIFA DE -

$ 5.00 A $ 10.00 EL M2. DIARIAMENTE. PARA EFECTO DEL ANA--

LIS SE TOMO COMO BASE LA TARIFA DE 

NOS UN INGRESO PROMEDIO MENSUAL DE 

5.00 DIARIOS, OAND0--

19,350.00. 
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F- COMERCIO AMBULANTE: 

_APROXIMADAMENTE EL NUllERO DE COMERC !ANTES AMBULANTES ERA

D E 120, EL COBRO SE REALIZABA DE $ 5.00 A $ 10.00 DIARIOS 

POR COMERCIANTE APLICANDO UNA TARIFA PROMEDIO DE$ 7.00 -

DIARIOS A CADA COMERCIANTE, EL INGRESO PROMEDIO MENSUAL -

QUE NOS REPRESENTABA ERA DE $ 25,200.00. 

G- SAN !TAR !OS: 

_REFERENTE AL INGRESO RECAUDADO POR RENTA DEL LOCAL DE LOS 

SANITARIOS ERA DE $ 2,000.00 MENSUALES. 

CONFORME A LA OBSERVACION REALIZADA SE CALCULO CON BASE -

EN 3 DIAS, QUE EL NUMERO DE PERSONAS QUE UTILIZABAN LOS -

SANITARIOS ERA DE 100, CANTIDAD QUE llULT!PLICAOA POR ---

$ 2.50 QUE ES EL COBRO PROMEDIO POR PERSONA, NOS DABA UN

INGRESO PROMEDIO MENSUAL OE $ 7,500.0D. 
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H.- INGRESOS DEL AUDITOR: 

EN SESION DE CABILDO SE ACORDO QUE LA ADMINISTRACION -
DEL AUDITORIO ESTARIA A CARGO DEL REGIDOR DE HACIENDA Y COMER-
CID, ACUERDO QUE NO SE RESPETABA YA QUE SU MANEJO, 

SE LLEVABA ENTRE LA TESORERIA Y EL DIF MUNICIPAL, CO
RRESPONDIENDOLE EN UN MES, 15 DIAS A CADA UNO, DE LOS INGRESOS-. 
QUE SE OBTENIAN EL INGRESO PROMEDIO MENSUAL RECAUDADO POR LA -
TESORERIA MUNICIPAL POR ESTE CONCEPTO ERA DE $ 4,000.00 

3.- RASTRO MUNICIPAL: 

A.- INGRESOS Y RECURSOS MATERIALES: 

TOMANDO COMO BASE QUE SE CONTABA CON LA EXISTENCIA -
DEL RASTRO MUNICIPAL EN LA CIUDAD DE TIXTLA, Y QUE NO ESTABA -
FUNCIONANDO EN SU TOTALIDAD, SE REALIZO UN ESTUDIO PARA DEFINIR 
SU OPERATIVIDAD Y EL OPTIMO ~ENDIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALA
UA, AS! COMO LA MAXIMA RENTABILIDAD PARA QUE SIRVIERA DE PUNTO
DE APOYO ECONOMICO A LA HACIENDA DEL H. AYUNTAMIENTO, LA SITUA
CION POR LA CUAL EL RASTRO MUNICIPAL NO OPERABA, RADICABA EN LO 
SIGUIENTE: 

_ EL TANQUE DE ESCALDADO PARA EL DEPILADO DE CERDOS ND
ERA FUNCIONAL DEBIDO A QUE NO RETENIA EL CALOR NECESARIO PARA--
QUE EL AGUA ALCANZARA UNA TEMPERATURA ADECUADA 
DE MATERIAL CON QUE ESTABA CONSTRUIDO; 

POR EL TIPO--

- EL DEPOSITO DE AGUA ERA INSUFICIENTE PARA ABASTECER -
LAS NECESIDADES DE MATANZA. 

- LA CONSTRUCCION DEL OESAGUE DEL DRENAJE FUE HECHA SIN 
CONSIDERAR UN NIVEL APROPIADO, OCACIONANOO INUNDACIONES OENTRO
y FUERA DEL INMUEBLE. 



41 

- INSUFICIENTES CAMAS PARA LA MATANZA DE CERDOS Y DE --
RES. 

- FALTA DE PDRQUER IAS. 

B.- FUNCIONES. 

NO EXISTIA INSPECCION SANITARIA D
0

E LOS ANIMALES QUE Sf 
SACRIFICABAN EN EL RASTRO MUNICIPAL, ASI COMO LAS CARNES QUE SE
EXPENDIAN. 

C.- PROCEDIMIENTOS. 

LA MATANZA DE GANADO PORCINO SE LLEVABA A CABO EN DOMl 
CILIOS PARTICULARES, POR LO QUE NO SE PODIA TENER UN CONTROL 
OE ANIMALES SACRIFICADOS, 

4.- COMANDANCIA DE POLICIA. 

A.- FUNCIONES. 

EL CUERPO DE POLIC!A ESTABA INTEGRADO POR 6 POLICIAS 
COMANDANTES SIENDO INSUFICIENTE PARA MANTENER EL ORDEN DE LA -

CIUDAD. 

B.- PROCEDIMIENTOS. 

UNO DE LOS PROBLEMAS QUE AFECTABAN EL FUNCIONAMIENTO
DE LA COMANDANCIA DE.POLICIA ERA PARA DARLE LIBERTAD A UN DETENl 
DO POR FALTAS DE CARACTER ADMINISTRATIVO ( HACER ESCANDALOS EN -
LA VIA PUBLICA, ACTOS INMORALES, ETC.), FUERA DEL HORARIO NORMAL 
DE LABORES AS! COMO DE DIAS INHAB!LES ERA NECESARIO RECURRIR AL 
DOMICILIO DEL PRESIDENTE MUNICIPAL, O REGIDOR DE SEGURIDAD PUBLl 
CA. 



PARA QUE ESTOS DETERllltlARAN SU LIBERTA O. 

C.- RECURSOS MATERIALES. 

NO SE LLEVABA UN CONTROL DE DETENIDOS, AS! MISMO NO SE 
LES EXTENDIA COMP~OBANTE DE LOS OBJETOS QUE LA COMANDANCIA DE 
POLICIA RECIBIA 

5.- SECRETARIA MUNICIPAL. 

A.- PROCEDIMIENTOS. 

NO EXISTIA UN CONTROL SOBRE ENTRADA Y SALIDA OEL PER-
SONAL DEL AYUNTAMIENTO. 

GENERALMENTE LAS ORDENES Y COMUNICAOOS ENTRE LAS AUTO· 
RIDADES Y TITULARES DE LAS OFICINAS, SE DABAN VERBALMENTE DEBIDO 
A QUE NO SE CONTABA CON LA PAPELERIA NECESARIA PARA ESTE TIPO DE 
ASUNTOS. 

B.- RECURSOS MATERIALES. 

TODA OOCUMENTACION QUE MANEJABA EL SECRETARIO DEL AYU! 
TAMIENTO SE ENCONTRABA SIN UN ORDENAMIENTO ADECUADO, POR MOTIVO
DE QUE NO SE DISPONIA DE UN ARCHIVO PARA SU MANEJO. 

6. REGISTRO CIVIL 

A.- RECURSOS MATERIALES. 
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LOS DATOS QUE ERAN REQUERIDOS PARA LA SOLICITUD DE -
DOCUMENTOS ( ACTAS DE NACIMIENTO, MATRIMONIOS Y DEFUNCIONES), SE 
REGISTRABAN EN HOJAS QUE NO CUBRIAN LOS REQUISITOS PARA SU MANEJO 
Y CONTROL. 



7.- PANTEON MUNICIPAL. 

A.- RECURSOS MATERIALES. 

LOS PROBLEMAS QUE AFECTABAN PRINCIPALMENTE EL FUNCIO~ 

NAMIENTO DEL PANTEON MUNICIPAL ERA LA FALTA DE: 
- EL BARDEADO DE LA PARTE ESTE Y NORTE, Y QUE NO FUE -

CONSTRUIOO DEBIDO A QUE LA LAGUNA LOCALIZADA CERCA DEL PANTEON -
LO INUNDABA EN EPOCAS DE LLUVIAS Y LO DESTRUIA. 

- UN DEPOSITO DE AGUA PARA SERV!Cld 
- PLANO DE LOCALIZACION PARA DISTRIBUCION DE LOTES. 
- UN VELADOR 
~ESPACIO NECESARIO PARA DEFUNCIONES. 

B.- BALNEARIO LOCAL ( TEOHUIXTLA). 

LA CIUDAD DE TIXTLA CUENTA CON UN BALNEARIO LOCAL, PA
TRIMONIO DE EJIDATARIOS QUE ERA ADMINISTRADO POR EL AYUNTAM!ENTO
MUNICIPAL DE LA MENCIONADA LOCALIDAD. 

A.- INGRESOS Y RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS. 

DE LA INFORMACION OBTENIDA SE ESTIMO QUE MENSUALMENTE 
EL NUMERO DE PERSONAS QUE ASISTIAN AL BALNEARIO ERA DE 2,900 A
PROXIMADAMENTE, BASADO ESTE DATO EN LA SIGUIENTE INFORMACION,--
25 PERSONAS DIARIAMENTE ASISTIAN DE LUNES A VIERNES Y SABADOS Y 
DOMINGOS, UN PROMEDIO DE 600 PERSONAS. 
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PARA CALCULAR EL INGRESO MENSUAL SE TOMO EL PROMEDIO DE 
$ 7.00 DEL COBRO DE $5.00 NIÑOS, Y 1 10,0D ADULTOS, MULTIPLICA
DOS POR EL NUMERO DE PERSONAS DA UN TOTAL DE $ 20,300 MENSUALES, 
DESTINANDOCE EL 40% PARA PAGOS üE MANTENIMIENTO. 

EL IMPORTE ACLARAR QUE SE ESTABA HACIENDO UNA REMODELA-
C!ON POR PARTE DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
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IX.- PROPUESTA DE REFORMA 

l.- PRESIDENCIA, SINDICATURA Y REGIDURIAS. 

FUNCIONES. 

PROPORCIONAR UN MANUAL DE PUESTOS, DONDE SE ESPEC!Fl 
QUEN SUS FUNCIONES Y HACERLES DE SU CONOCIMIENTO SOBRE SU APLl 
CACION. 

QUE EN REUNION DE CABILDO SE PLANTEARAN, CADA UNO DE 
LOS PROBLEMAS QUE EXISTIAN, ANAL!ZANDOLDS PARA TOMAR LA DECl-
SlON MAS ADECUADA. 

ESTABLECER LAS RESPONSABILIDADES QUE LE CONFIERE LA
LEY ORGAN!CA DEL MUNICIPIO LIBRE No. lDB, 

QUE EL TITULAR DE CADA OFICINA INFORMARA MENSUALMEN
TE POR ESCRITO DE LAS ACTIVIDADES QUE SE REALICEN AL PRESIDEN
TE MUNICIPAL. 

PARA CONTAR CON UN ADECUADO CONTROL DE AUDIENCIAS Y 
ClTATORIOS QUE EL PRESIDENTE MUNICIPAL ATIENDE Y MANEJA SE PRQ 
PONE UN FORMATO DE AUDIENCIAS. 

GESTIONAR CON LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES LA PQ 
SIBILIDAD DE DOTAR, 17 ESCRITORIOS, 11 SILLONES, 6 SILLAS y 6-
ARCHIVEROS. 

PROPORCIONAR AL AYUNTAMIENTO MUNICIPAL UN MANUAL OE
BANDO OE POLICIA Y BUEN GOBIERNO, 
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2.- TESORERIA MUNICIPAL 

FUNCIONES. 

QUE EL TESORERO PRESENTE EL OIA lo. DE CADA MES EL -
CORTE DE CAJA DEL MES ANTERIOR AL PRESIDENTE MUNICIPAL Y SINDI
CO PROCURADOR, PARA QUE LO REVISEN FIRMEN Y PRESENTEN AL AYUN-
TAMIENTO DENTRO DE LOS 15 DIAS SIGUIENTES. 

ESTA PROPUESTA FUNCIONARA SIEMPRE Y CUANDO EL PRESI-
OENTE Y SINDICO ESTEN AL TANTO DE SUS FUNCIONES FACILITANDDSE -
EL ENVIO OPORTUNO DE LAS CUENTAS A LA CDNTAOURIA MAYOR n< ºLOSA. 

QUE SE VIERA LA OPORTUNIDAD DE AGILIZAR LOS PAGOS AL
PERSONAL QUINCENALMENTE, 

QUE SE ACTUALICEN Y SE CREEN NUEVAS FORMAS PARA MEJOR 
CONTROL, TALES COMO: 

- LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 
- LICENCIA PARA OEGUELLO 
- TARJETA - CUENTA 
- BOLETO MERCADO AMBULANTE 
- FORMAS DE INSPECCION 
- REGISTRO DE FIERROS Y MARCAS 
- AVISO DE CAMBIO O BAJA 
- LICENCIA DE CONSTRUCCION 

ES NECESARIO QUE PARA QUE SE TENGA UN MAYOR INGRESO -
DEL COMERCIO FIJO Y SEMIFIJO SE REGULARIZARAN LOS COBROS DE - -
ACUERDO A LA LEY DE INGRESOS, AS! MISMO SE RECOMIENDA MODIFICAR 
EL SISTEMA ACTUAL A TRAVES DE TARJETAS (TARJETA CUENTA) 
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- SANITARIOS: EN BASE AL PROMEDIO ESTIMADO DEL INGRE
SO Y NUMERO OE PERSONAS QUE UTILIZABAN ESTE SERVI-
CIO, QUE SE ADMINISTRE POR EL AYUNTAMIENTO MUNICl-
PAL, 

- AUDITORIO: SE PROPONE QUE LAS AUTORIDADES DEL AYUN
TAMIENTO DETERMINEN SU AOMINISTRACION Y QUE SE RES
PETEN LOS ACUERDOS TOMADOS EN CABILDO. 

3.- RASTRO MUNICIPAL 

INGRESOS Y RECURSOS MATERIALES 

PARA QUE EL RASTRO MUNICIPAL FUNCIONARA EN OPTIMAS CONDI
CIONES SE REQUIERE: 

- QUE EL SISTEMA DE DRENAJE QUE SE CONSTRUIA POR BANQ 
BRAS ESTUVIERA TOTALMENTE TERMINADO. 

- HACER UNA !NVERSION DE $ 300,000,00 APROXIMADAMENTE 
PARA: 

J,- LA CONSTRUCCION DE 13 HORNILLAS DE APROXIMADAMENTE 1 Mz 
2.- DOS EXTRACTORES DE HUMO 
3.- LA AMPLIAC!ON DEL DEPOSITO OE AGUA DE APROXIMADAMENTE 2 Mz 
4.- CONSTRUCCION OE 3 CAMAS DE APROXIMADAMENTE 2M 2 x 80 CMS. 
5.- CONSTRUIR 20 COLGADEROS PARA CERDOS. 
6.- CONSTRUCC!ON OE 10 PORQUERISAS. 
7.- CONSTRUIR UNA BARDA INTERCALADA DE APROXIMADAMENTE 4 x 2 MTS. 
8.- CONSTRUCCION DE UNA PLANCHA PARA MATANZA DE RES DE APROXIM.!l_ 

OAMENTE 5.85 x 3.15 MTS. 

9.- DIEZ LLAVES OE AGUA. 
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AUNADO A ESTO LA INVERSION QUE SE HIZO POR LA CONSTRUf 

CION DEL RASTRO DE $ 547,000.00 ( QUE NO ERA RECUPERABLE ) NOS -

CARIA UN TOTAL DE $ B47,000.00, QUE SE ESTIMA SERIA RECUPERABLE

EN 3 AÑOS TOMANDO EN CUENTA LOS INGRESOS QUE ANUALMENTE SE OBTE

N I AN POR CONCEPTO DE SERVICIOS PRESTADOS EN EL RASTRO Y QUE 

ACEND!AN A LA CANTIDAD DE $ 290,000.00 APROXIMADAMENTE. 

QUE LAS AUTORIDADES MUNICIPALES HICIERAN LA CONTRATA

CION DE UN MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA QUE SE ENCARGARA DE -

LA FUNCION DE INSPECC!ON DE LOS ANIMALES QUE SE SACRIFIQUEN DI~ 

R!AMENTE. 

EL PROBLEMA DE LA MATANZA A OOM!C!L!O QUEDAR!A SOLU-

C!ONAOO UNA VEZ QUE EMPEZARA A FUNCIONAR EL RASTRO MUNICIPAL. 

SE PROPONE PARA UN MEJOR FUNCIONAMIENTO DEL RASTRO,-

FORMAS DE CONTROL DE MATANZA Y DE LICENCIA DE OEGUELLO. 

4.- COMANDANCIA DE POL!CIA. 

FUNCIONES. 

QUE SE RECLUTARAN COMO M!NIMO A 3 ELEMENTOS MAS, PRO-

PORC!ONANDOLES LA CAPACITACION ADECUADA, A FIN DE QUE OESARRD--

LLEN EN FORMA MAS EFICIENTE LAS FUNCIONES QUE LES CORRESPONDAN,-
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AS! MISMO QUE PARA LA CONTRATACION SE LES>SOLJCITARi:coM,o_REQUÍ~ 
SITO INDISPENSABLE, HABER CONCLUIDO LOS ESTU'ollls',OE ,NIVÉL. PRIMA

RIA, COMO MINJMO. 

PROCEDIMIENTOS. 

EL PROBLEMA DE LIBERACION DE DETENIDOS POR DELITOS ME

NORES EN HORAS INHABILES, SE SOLUCIONARA DELEGANDO ESTA RESPONS~ 

BILIOAO AL COMANDANTE DE POLJCIA EN AUSENCIA DEL PRESIDENTE MUNl 

CIPAL V DEL SINDICO PROCURADOR, PLANTEANDO LOS CRITERIOS V PROCg 

DIMJENTOS QUE SE DEBAN APLICAR. 

RECURSOS MATERIALES. 

PARA EL CONTROL DE DETENIDOS SE PROPONE APLICAR LAS Sl 

GUIENTES FORMAS, LISTAS DE DETENIDOS DURANTE LAS 24 HORAS RECl 

BO OE PERTENENCIAS DEL DETENIDO. 

5.- SECRETARIA MUNICIPAL. 

PROCEDIMIENTOS. 

ERA NECESARIO QUE SE CONTARA CON UNA FORMA QUE PERMI-

TIERA LLEVAR UN CONTROL MAS EFECTIVO SOBRE LA ASISTENCIA DEL 

PERSONAL. 



ESTA 
SALIR 
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DE LA 

NO DEBE 
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PARA QUE LAS OROENES Y COMUNICAOOS SE HAGAN FORMALMEN

TE SE PROPONE UNA FORMA OE MEMORANOUM. 

RECURSOS MATERIALES. 

PROPORCIONAR A LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO SU ARCHl 

VERO PARA CUSTODIA Y UN AOECUADO CONTROL OE LA OOCUMENTACION QUE 

SE MANEJA. 

6.- REGISTRO CIVIL. 

RECURSOS MATERIALES. 

PARA UN MEJOR CONTROL DE SOLICITUO OE DOCUMENTOS SE -

PROPONE APLICAR LA FORMA OE SOLICITUO DE DOCUMENTOS. 

7.- PANTEON MUNICIPAL. 

RECURSOS MATERIALES. 

PARA UN MEJOR CONTROL Y FUNCIONAMIENTO, SE PROPONE LO-

SIGUIENTE: 

UN OEPOSITO OE AGUA PARA SERVICIO OE MANTENIMIENTO. 

UN PLANO DE DISTRIBUCION Y LOCALIZACION DE LOTES. 

LEGITIMAR LA PROPIEDAD Y POSECIDN DE LOTES. 

VIGILANCIA. 

MANTENIMIENTO EN FORMA PERIODICA. 



8.- BALNEARIO LOCAL ( TEOHUIXTLA). 

DE LA REMODELACION QUE SE ESTABA EFECTUANDO A LA AL-
BERCA Y CHAPOTEADERO, SE CALCULA UNA INVERSION DE $ 500,000,00 
APROXIMADAMENTE. 

50 

ADEMAS OE LA REMODELACION QUE SE ESTABA HACIENDO PARA 
QUE EL BALNER!O PUDIERA FUNCIONAR ADECUAOAMENTE SE REQUERIA H~ 

CER OTRA INVERCION DE $ 400,000.00 PARA: 

l. - MOBILIARIO DEL RESTAURANTE s 36,000.00 

2.- REFOERESTACION DE LAS AREAS VERDES 
710 M2 A RAZON DE $ 150.00 C/M2 • $100,000.00 

3.- ADQUISICION E INTALACIO~ DE 2 SAN.!. 
TARIOS. 13,000.00 

4.- REPARACION DE REGADERAS. 12,000.00 

5.- ADQUISICION DE UNA BOMBA PARA EL 
DEPOSITO DEL AGUA. 35,000.00 

6.- REPARAC ION OlL ALUMBRADO EN GENERAL 25,000.00 

7.- RECONSTRUCCION DE LAS 17 CABA~AS. 60,000.00 

8.- SUS T ITUC ION DE LA TUBERIA PARA EL Df 
SAGUE. 5,000.00 

9.- ADQUISICION DE UN APARATO DE SONIDO 
PARA FONDO MUSICAL DEL BALNEARIO. 14,000.00 

10.- AMPLJACION DEL RESTAURANTE. $100,000.00 

T O T A L $400,000.00 
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SUMADA LA INVERSION DE LA REMDDELACION DE LA ALBERCA -
y EL CHAPOTEADERO, MAS LOS REQUERIMIENTOS SOLICITADOS NOS REPRE-
SENTABA UílA INVERCIDN TOTAL DE $ 900,000.00 APROXIMADAMENTE. 

ESTA CANTIDAD SE LOGRARIA RECUPERAR EN 1 AÑO Y 4 MESES 
Y MEDIO SI APLICABAN LAS SIGUIENTES ALTERNATIVAS. 

_COBRAR LA ENTRADA A RAZON DE $ 30.00 POR NIÑO Y S 50.00 POR A-
DUL TO. 

10MANDO EN CUENTA QUE EL NUMERO DE PERSONAS DISMINUIRLA 
POR EL INCREMENTO DE LAS ENTRADAS, SE HACIA UNA ESTIMACION DE --
2,000 PERSONAS POR MES, QUE MULTIPLICADO POR EL PROMEDIO DEL CO-
BRO DE LAS ENTRADAS DE $ 40.00 SE OBTENDRIA UN INGRESO DE $BO,OOO
MAS SI SE RENTABA EL RESTAURANTE YA ACONDICIONADO EN $ 6,000 ME~ 
SUALES HACEN UN TOTAL DE $ 86,000.00 DE INGRESOS BRUTOS. 

PARA QUE OPERARA EL BALNEARIO, SE REQUERlA LA CONTRATA
CIDN DE 2 PORSDNAS. 

1 ADMINISTRADOR 
1 ENCARGADO DE MANTENIMIENTO. 

EL SUELDO QUE SE PROPONIA PARA CADA UNO SERIA DE $ 10,000.00 Y 
~6,000.00 RESPECTIVAMENTE. 

COBROS 
SERIA FUNCION GENERICA DEL ADMINISTRADOR, REALIZAR LOS 

VERIFICAR EL BUEN ESTADO Y CONSERVACION DE LAS INSTALA--
CIONES DEL BALNEARIO. 

LAS FUNCIONES DEL ENCARGADO DE MANTENIMIENTO, MANTENER 
UN BUEN ESTADO LAS INSTALACIONES DEL INMUEBLE. 

DE LOS $ 86,000.00 QUE SE OBTUBIERAN COMO INGRESOS --
BRUTOS MENSUALES, SE DESCDNTARIA LA CANTIDAD DE$ 31,000.00 POR
CONCEPTO DE SUELDOS Y MANTENIMIENTO. 

EL INGRESO NETO QUE NOS REPRESENTABA ES DE $55,000.00 
MENSUALES APROXIMADANENTE. 
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CONCEPTO 

COMI:RCIO FIJO 

~O SEXI-FWO 

CO!-iEilCIO AMBULANTE 

Slu'lITi\R!OS 

T o·T AL' 

CUADRO co::r1APJ.'fI"JO DE LOS rncm;so!; 
DEL :1,E.RCJ\!lO. 

NUrIERO DE 

LOCALES. 
SUPERFI- 1 INGRESO AC'i'UJ\L lr.1~Xr.E~~ fff. ~~gF,~~~~ 1 
CIE. H2 e e t 

Dli~RIO HEUSUl\r, rr~.~,r.10 Mr.>.~c:w,r 

DIFE 
R~NC!i\. 

94 470 s Goo.oo 1 s1s,000~001s 735.oo¡s ~2.osa.r.cls ~.o¡o.co 

57 129 57.50 1, 72S 645.CO 

: 120 1,000.00 1. 30,000.00 840.00 

2.0.00.00 

2il 599 1,657.SO 

• EL INGRESO EN ESTE COHCI:PTIJ CS REL. .. ~':'IVMIENT:t: 

LOCALES QUE EXISTE:~. macAMENTE PAGr\.'l 

COMO COMERCIO AMBUU..N'.i'E. 

l ---' 



UlGR&ZOS /.PROXIHt\DOS QUi:: GENERA t.h CUE:~TA o; SERVICIOS cmmAALES PP.t:~Ti\!:105 

l:N t!. MSTRO. 

COUCEPTO 

1'&..i.TM~;.. 

:-".AT,\...;ZA 

Z.:ñT;,!::!.A 

T O T l\ L 

TIPO DE 

CAHADO. 

VACUNO 

PORCINO 

Cl,?RI~O 

NUMERO DE /\!UH.r\Lt:.; 
Si\Cf.IllCADOS. 

tJIARIO :.:;-:•:SUJ\L I Atf .. 11\L 

!10 1080 

240 2SBO 

30 300 

12 3f,ü 4320 

COBRO l u G'.lt r.,::: O 



9.- FORMATOS DE CONTROL ADMINISTRATIVO 



CONTROL PARA AUDIENCIAS CON EL PRESIDENTE MUNICIPAL. 

8 
( DIA MES 

NOMBRE: 
CARGO: 
LUGl\R: 
l\SUllTO: 

F-CA-01 

H. AYUNTA~IENTO CONSTITUCIONAL 
DE TIXTUI. GRO. 

AfJO 



FECHA 

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 
TIXTLA. GRO. 

CONCENTRACION DE AUDIENCIAS 
DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

N 0.11 B .R E y A· S U N T O 
C A O " n• 

F-CA-02 

MES 1~8 

TOTAL 

TOTAL 
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COHTROL PARA TRASMITIR LAS ORDENES Y COMUNICADOS ENTRE AUTORI

DADES Y TITULARES DE OFICINAS DELAYUNTAMIENTO MUNICIPAL. 
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CITATORIO. 

ll AAJNTAlll!NIO CONSTIT\JCOIAL 
TIXTLA, GRO. 

CIUDAD. 

Sirvase un . presentarse ante esta Presidencia Municipal" o mi cargo, el dio __ _ 

o los ___ horos, poro trotar un asunto importante relacionodl¡ con el Ra:no Administro• 

tlvo, apercibido que de no obedecer, 3e proceder6 en su contra eottforme e la ley. 

Atentamente. 

SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCION. 

Tixtla, Gro, o __ de de 19 __ 

El Presidente Municipal El S_ecretorio 



CONTROL OE HORARIO V ASISTENCIA OE PERSONAL 

FECHA: T C R N O MATUTINO 

N o " B R E HORA F 1 R H A HORA F 1 R H A 
EHTRAOA SAL IDA 

.. 



H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 
TIXTLA, GRO .. 

LICENCIA MUNICIPAL DE FU~CIONAMIENTO 
No. _____ _ 

En virtud de haber sotlsfccho les f'~qulsllos qu11 fijan los orHculos 39, 66 y 67, fracc

cldn vn de lo ley de Haciendo f'unkipol No. 27 en •IQM, se concedo lo prucnte al 

nlobltclrnlenlo cuyos dolos e1J:re1on enuguldo: 

CAUSANTE 

OENOMJflACION DEL ESTABLECIMIENTO---------------

UBICACION OEL ESTABLECU.UENTO _______________ _ 

ACTIVIDAD (ES)----------------------

OTROS CATOS-----------------------

HORARIO _______ FECHA CE APERTURA ----------

EL PRESIDENTE "UNICIPAL 

(nomtni 

EL PRESIDENTE MJNICIPAL 

(nombre J 

EL PRESIOCNTE MUNICIPAL 

(nombre J 

EL SECRETARtO MUNIClPAL 

( nomb11 j 

REF.RENDOS 

EL SECRETARIO MUNICIPAL 

(nombn) 

EL SECRETAR~O MUNICIPAL 

19 __ 

R•clbo: ----
fecha: ----
lmport•·-----

19--
Recibo: ____ _ 
Fecho: ____ _ 
Importe: ____ _ 

19~ 
Recibo: ____ _ 

---,(-.-o-m"'"b.-.~¡--- r;:~~,~-, ::::::::: 



K. Afimtcml1nlo Conslltucionol 

Tllllc. Gro. 

BOLETA TESORERIA 

NO.------

LICENCIA DE CONSTRUCCION No. --

Este Departamento Concede Licencia exclusivamente de----

al C. 
de acuerdo can las Planos de Construccién que ha presentado y que 
han sido reoistrodos con el número ___ dcbiendo ajustarse a 
los especiflcoc1ones en ellas mismos Indicados 

La Presente Llcenci~ es valida par ___ y vence el dio __ 

de 197-. 

Tixtla, Gro, a __ de da 197--

El Presidente Municipal El Secretaria 

l .. U-.sl• n - 91 ''" .... t•-'-• __ ..._ • ,..,...ra. 



LICENCIA PARA DEGÜELLO 

C. ADMINISTRADOR DEL RASTRO. 
CIUDAD. 

P e. r m 1 s o No. 

Se coocede penn!so a '--------------
para q..e p.ieda soaifl07 en el rostro a S1J cargo• 
_____ Cobeza._re Ganado con las So.iientes 
caracten"slicas __________________ _ 

La cnne será dcstiooda para el abasto público de esta Cíudod, debiendo 

usted con&onfCI' este permiso W1 los fierros y seiics del animal 

TIXTLA, GRO., A_OE CE 19-

FIERROS 

El Prasidtnle dll H. A)Vlli:miento .ConstitWCionaf. ANTECE~NTES Da MINAL. 

Edod 
Pro:tdcncla 

El Stcntorio 8C:c!e4tP.~~cé11 ~-

G1,i;°o Tróñliio No. 

Fecha ...,,. 
Ttanl1oclo par: ~$'X" GO'lodcra 

Ultimo 'ICl'ICtdot. 
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CONTROL PARA EL COMERCIO FIJO. 
(ANVERSO 

¡sr ~I TI oI G s¡L~J5 I '7 ~ 1 z¡r L:i ~· 
Tºr. er.¡sz¡a¡9¡; !óc: ~~ Ez¡zz¡rz¡m:jGrja:¡¿jJ111 giJ:;, 

Ol!3N3 ~ ?:'.'.) 

FOLIO. ____ _ 

TARJETA - CUENTA 
PRIMER SEMESTRE 193_ 

No...Wre 

H. AYUNTP.t'ili::NT'.l coi'lrnTUCIOliAL DE 
TIXTLA, GRO. 

MERCADO MUNICIPAL 

El puesto que amriara esta tarjeta causó -
alta con fecha: 

El J\:irninistrador 

Conforr.-.e 
El Locatario 

NorA:Los pagos serán justificados con la 

~=~~~iª~~~~li~:s ega~!t:l t~~i:~~aZÍo~~ las 
Esta tarjeta doberli co:-¡SER'J'AR,SE fli 

a.'EN &Sl'NXl Y TENk'.RIA A I-' v:rsrn: su p&r 
dids o des":.ruc,:i6n amerita e?. pego de = 
$10.00 por su reexpedición. 

re ~ 

~ :=I 
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.MERfADO 

su9erficie:~~~~~~~~~~~~~-'~~~~~~~~~~ 

Puesto Ndm.:~~~~~~~~~~-'-~~~~~~~~~~~~

Cuota Diaria $~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

~~~~~~~~~~.....;que ocupa el puesto arriba indicado. 

Sier:pre que se suiete e las siguimtes pre•.ri:=>Jtclones del Reglarrento del -
Ramo: 

1a.- Pagar& diariamente y en las primeras horas de la mañana }ft SL'.'t\:l que 
como cuota tiene asign1da en esta tarjeta y que le corresponde por 
el puesto que ocupa, e:dgiendo la perforación de aste cartón por -
loa d!&J.s paq.11dos. 

2a.- Los pagos deberán ser con toda puntualidad quedando a juicio de la 
Administración concederle hasta 3 d!<l.s de pl;:i.za p:.ra cubt'irlos en
loa casos bien justificados, pasado ese térmi110 la propid l'ulminis
trac16n podrá disponer del puesto y cederlo a quien lo colicite sin 
necesidad de justificación alguna; recogiendo las mercancías y út.!_ 
les qt:~ se hubierP-n dejad~, previa acta firmada por do.ti testigos. 

Ja.- No podrá hacer reformas o composturas a los puestos sin previa au
torización de la Administración, quedando en todo caso éstos a be
neficio de la Junta sin poderlas retirar o exigir indemni.::ación al 
guna. , 

4a.- El local deberá ser utilizado Únicamente para comercio, sin convcr 
tirlo en dormitorio, dc;>éisito u otros usos. -

Sa.r No podrá ensanchar el puesto o tomar mayor extensión de la q'Je ex
presamente se le concede, siendo responsable del aseo interior y -
exterior de la localidad. , 

61'..-· Qucc"e. estrictamente prohibido el sub.e.rriendo de los puestos. 
7a.- Por ningGn motivo obstruirá el libre tr&nsito del público colocan

do estorbos o mercancías fuera de los puestos. · 
Ba.- Queda estrictatr:ente prohibida la introducción y venta de bebidas -

embr!aqantes en el interior del Mercado y en puestos do la vía pú
. blic•. 

9a.- Cuando la Administraci.Sn considere por alguna circunstancia bien -
justificada que el permiso concedido para. ocupar un puesto en el i!!, 
terior del Mercado no daba continuar vigente, lo manifcst4d as! -
::11 interesado o a la person-. que sa encuentro en el puesto tucicn
do sus veces, debiendo hacer dsa notifioación con S d!as d.J anticl 
paci.Sn p4r¡i qua el locatario lo dusocupo, sin que pueda alogar ni~ 
gGn derecho ant• lo• Tribunales. 



CONTROL PARA EL COMERCIO SEMIFIJO Y AMBULANTE, 

H.AYUNTAP-t!ENTO CON!iTITUCICNAl.. 

GUERRERO. 

r.t U U 1C1 P ~ •• L. 

UOJ4 Al. C031tAOOll MARQUE LA 
C.\t1TIOAD OUI! connt• .. oNDt At. .:... 
IUPORTIE Or; SU PAOO 1' COllSU\\IE 
ecuo CDUl'ROOA!f'Tl". 

F O L O 
::i a 4 a 2 



AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIXTLA, GRO. 
AVISO DE CAMBIO O BAJA 

C. TESORERO MPAL. 
PRESENTE No.uc ____ _ 

DATOS . DEL CAUSANTE : 

NOMBltE O RAZON SOCIAL. 

DEHOlllNACION. 

UBICACION. 
C A L L r: .. O L[TflA . ..,. 11111. 9 LITRA un. . o L O 111 1 A LOCALIOAO 

ACTIVIDAD (ES): • 

·CLASE O E. A V 1 SO (MAilQUE COll X) 

( J L- BAJA DEFINITIVA 

FECHA. ( )>.-CAMBIO DE DENOMINACION D 

( )2.-BAJA TEMPORAL RAZON SOCIAL 

FECNA. FECHA. 

( ¡3,. TRASPASO TOTAL ( ) 6,. CAWBIO OE DOMICILIO 
FECHA. FECHA. 

( ) 4.- TRAS PASO PARCIAL ( ) 7.-C'°ilfBIO DE ACTIVIDAD 

FECHA. FECHA. 

,Gro., o---d• d• 19 

( flR•A O MUILLA H'.L CAUSAlf_TE ) 

O JU'.Plt[Sl:MTANT[ L (8A L 



H. Ayuntamlsnto Municipal Cans!ilucional 

OFICIALIA DEL REGISTRO CIVIL 
SOLICITUD DE DOCUMEl'ITOS 

Acta (s") d3: Naclmlenlo (s ) ( ) Na ---
Malrimonio( s) ( ) No. __ _ 

Defunción (es) ( ) ND.----

A nombre de __________ _ 

Bo!ela da pago No.-----
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CONTROL DE INSPECCION. 

H. Ayuntarn lento Municipal. 
TIXTLA, GRO. 

INSPECCION DE------~ 
. En Thlla • Gro •• siendo lo1-flr1. dtl dla __ _ 

del mu d•'---------d• 19 __ 

H levanla lnhacd&n ª---------
domlcllio en 

,,.. ______________ _ 

vfolando el Arl---d•I Bando de p011cTo r Buen 
Gobl1rno 

EL INSPECTOR 

SirvaH ptntnlorH ma11ano a lo1 __ tiora1 tn 
la1 0'1elna1 d1 la Tuor.rla fl.pol. 



H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCION'A L. 

TIXTLA 1 GRO. No, ____ _ 

RELACION DE WFRACCIOUES . PAGADAS O CAUCELADA9 OURAHTE EL~ 

1.IES DE' ----------DE 111 ---

-1:JJJ1!.-RE IHfRACC 10 li fAgApA O CAHCELAQA CJ.NTfDA p OU! SE Pl\0.J2.. 

FIRMA DEL INSPE:CCTOR DE GUAkDIA 
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X.- CONCLUSIONES: 

l.- LA REFORMA ADMINISTRATIVA DE TIXTLA, GRO., NO ES EL UNICO ELE
MENTO PARA IMPULSAR EL FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO, SINO ES
UNO DE VARIOS ELEMENTOS QUE PERMITE ADECUAR LOS RECURSOS CON -
QUE CUENTA PARA SATISFACER SUS NECESIDADES Y ALGO MAS QUE ESO, 
ES LA GENERADORA PARA CONVERTIR AL NUNICIPIO EN UN AGENTE VIVO 
EN LA PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL ESTADO Y 
DEL PAIS ENTERO. 

2.- LAS MEDIDAS TECNICAS QUE SE DERIVEN DE LA APLICACION DE LA RE
FORMA, DEBEN SER COMPATIBLES CON LA REALIDAD POLITICA Y ADMl-
NISTRATIVA DEL t1UNICIPIO Y DEL CONTEXTO SOCIOECONOMICO QUE LO-, 
RODEA. 

3.- LA REFORMA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL NO SOLAMENTE AFRONTA UN -
PROBLEMA DE CAPACIDAD TECNICA, SINO ESENCIALMENTE SE ENFRENTA
A UN PROBLEMA DE COYUNTURA POLITICA, DE DECISION Y APOYO INSTl 
TUCIONAL OE LA FORMA DE GOBIERNO. 

4.- LA PARTICIPACION ACTIVA DE LOS FUNCIONARIOS Y AUTORIDADES EN -
EL PROCESO DE REFORMA ADMINISTRATIVA JUEGA UN PAPEL RELEVANTE. 
SIN ELLO EL PROCESO DE REFORMA CAE EN UN YACIO SIN RUMBO Y SIN 
SENTIDO. 



53. 

XI.- BIBLIOGRAFIA. 

MARTINEZ CABARAS, GUSTAVO, PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA MUNICIPAL. 
GOBIERNO DEL ESTADO DE GUERRERO, MEXICO 1975. 

MARTINEZ CABAílAS, GUSTAVO, ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA ADMINISTRA-
CION MUNICIPAL. REUNION NACIONAL DE VERACRUZ, I.E.P.E.S. P.R.!., ME
XICO, 1976. 

CARRILLO CASTRO, ALEJANDRO. LA REFORMA ADMINISTRATIVA EN MEXICO, IN~ 

TITUTO DE ADMINISTRACION PUBLIC~ No. 3, MEXICO, 1973. 

CARRILLO CASTRO, ALEJANDRO. LA REFORMA ADMINISTRATIVA {ANTECEDENTES, 
ESTADO ACTUAL Y PERSPECTIVAS). INSTITUTO DE ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS 
{IDEA), MEXICO 1976. 

AUTORES VARIOS. MANUAL DE ADMINISTRACION MUNICIPAL, EDITORIAL TRI--
LLAS, MEXICO 1980. 

REFORMAS AOMINISTRATIVAS APLICADAS AL MUtlICIPIO DE IGUALA Y DE LOS -
DE LA REGION DE TIERRA CALIENTE, GOBIERNO DEL ESTADO DE GUERRERO, Mf 
XICO, 1981. 

LEYES Y REGLAMENTOS. 

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. 

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO OE GUERRERO. 

LEY DE HACIENDA MUNICIPAL No. 27 DEL ESTADO DE GUERRERO. 

LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE TIXTLA, GUERRERO, 1982. 

LEY DEL MUNICIPIO LIBRE No. JOB OEL ESTADO DE GUERRERO. 



54. 

LIBROS DE CONSULTA. 

FERNANDEZ ARENA, JOSE ANTONIO. EL PROCESO ADMINISTRATIVO, EDITORIAL 
DIANA, MEXICO 1980, 

REYES PDNCE, AGUSTIN. ADMINISTRACION DE EMPRESAS (TEORIA Y PRACTICA, 
PRIMERA PARTE), EDITORIAL LIMUSA, MEXICO 1982. 

REYES PONCE, AGUSTIN. ADMIN!STRACION DE EMPRESAS (TEORIA Y PRACTICA, 
SEGUNDA PARTE) EDITORIAL LIMUSA, MEXICO 1982. 


	Portada
	Índice
	I. Introducción
	II. Antecedentes del Programa de Fortalecimiento Municipal
	III. Definición del Problema
	IV. Objetivo del Estudio
	V. La Reforma Administrativa en los Ayuntamientos
	VI. El Organigrama Dentro del Municipio
	VII. La Reforma Administrativa un Caso: Tixtla Guerrero
	VIII. Diagnóstico Administrativo
	IX. Propuesta de Reforma
	X. Conclusiones
	XI. Bibliografía



