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ESTADOS UNIDOS Y ~APON, EHPRESAS TRASNACIONALES 

EN HEXICO 

1980 - 1918 

1 N T R o D u e e 1 o N 

La década do Los anos ochenta es marco de referencia a 
las transformaciones económicas que denotar6n la pauta de nuestro 
desarrollo. EL surgi•iento de nuevas economlas d1n6m1cas <Corea, 
Taiwan, Hong Kong, Singapur, denominados los •cu•tro Tigres• y 
Jap6n>; la 1ntegrac16n de 11111rcados regionales CUn16 Sov16tica, 
Europa, Cuenca del Pacifico>; el i111Pulso a la nueva tecnologia y 
el uso de la biotecnologia en la producción; la seS1M9ntaci6n d• 
las grandes etnpresas en procesos productivos enviadas a 
diferentes regiones que deter~inara la nueva División 
Internacional del Trabajo; realce de las actividades f~nancieras; 
son algunos ej91RPlos del notable can.blo situado en est6 periodo. 

Dichos clNftbios que experimentan 
econOlllies lftAs •vanzadas en sus estructuras 
trasmiten 1n1tdiante le internacionalizaci6n de 
econónlicas, a trav6s de la inversión. 

y efectOan las 
productivas, se 
sus relaciones 

Este elet11ento forma la parte esencial del capitalisnta, 
es el principio por el cual las economias m6s desarrolladas 
crecen y se transforaan. La inversi6n se puede englobar 
principalmente en aquella que se denomina InversiOn Extranjera 
lndirecte, por un lado. COIRO lo son los pr6stamos otorgados a 
instituciones pOblicas y privadas o las inversiones en el entorno 
financiero. Por otro. la lnvers16n Extranjera Directa que se 
destina a la adquisici6n o construcciOn de una empres• productiva 
o de servicios, es decir dedicadas directamente o que contribuyen 
a la producciOn. Estos dos tipos de inversiones son les 
principales estrategias que por mucho tiempo las ecanomias m6s 



desarrolladas ha venido aplicando sobre el resto de los paises. 
La Inversión Extranjera Directa, de la que nos 

ocuparemos, es la estrategia por la cual los paises se han 
introducido a otros, expandiendo asi sus intereses y 
permitiéndoles conquistar más mercado. EL elemento esencial de 
los paises hegemónicos, bajo esta modalidad, es La Empresa 
Trasnacional, La unidad económica que ha permitido penetrar e 
influenciar a Las economias que Le han dado acceso. 

En el caso de las dos principales hegemonias como Lo 
son: Estados Unidos y JapOn, situados a La vanguardia de los 
fenOmenos que se han venido desarrollando, han impulsado sus 
exportaciones de capit•Les, en este caso, aunque ya no se exporta 
los raontos que •nteriormente manej•ba Estados Unidos, es 
import•nte l•s innovaciones que a través de la inversión 
extr•njer• promueve. En el caso de Japón, debido a su superávit 
de los Oltlmos anos, se ha visto en la necesidad de invertir, y 
al igual que el primero, es importante su contribución a los 
movimientos de capitales que se dan a nivel internacional. 
Estados Unidos es el principal inversionista y en pocos anos 
~ap6n ha podido efectuar movimientos admirables, que posiblemente 
superaran al primero. 

En su lucha competitiva, han afectado la producción 
misma, de manera que han dado la pauta a una nueva estructura de 
la •División Internacional del Trabajo*, es decir, la inversión 
extranjera directa mediante la segmentación de la empresa 
trasnacionel, a través de La ubicación estratégica de sus 
procesos productivos, ha incrementado la productividad, 
eficiencia, calidad de los productos creando la necesidad del 
fomento a las innovaciones tecnológicas para hacer mas eficientes 
sus estructura producc16n. 

Estas sub-unidades económicas son distribuidas entre 
Los paises que poseen una mayor ventaja comparJtiva, en cuanto a 
costos, permitiéndole incrementar sus g~nancias. 

En l• historia econOmica de nuestro pais, la inversión 
extranjera directa ha desempe"ado un papel fundamental en el 
desarrollo, particularmente en la década de los anos ochen~a, 
donde H6xico se enfrenta a innumerables retos todos ellos 
derivados de un ordenamiento económico internacional. 

Las relaciones económicas internacionales cobran m~s 
importancia que nunca, la apertura externa de Las naciones menos 
desarrolladas e industriales se convierten en una necesidad 
elemental, para conjugar las fuerzas que rigen al capitalismo 
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moderno. Dichas relaciones requieren de La interrelaci.On de 
elementos esenciales por Los cuales se efectaa el movimiento, 
desarrollo y cambios en Los diferentes paises. En una década 
donde Los fen6menos económicos surgen, se transforman y caen, es 
menester estar al tanto y si es posible participar en ellos. 

México, es un marco de referencia en donde podemos 
analizar estos cambios, por estar ~nmerso entre l•s corrientes 
econOmicas y por participar en las relaciones comerciales y 
financieras con diversos paises que conforman la economla 
mundial, entre los que destacan dos principales socios: Estados 
Unidos y Japón. 

Ambos paises han Llegado a participar de m•nera 
relevante nuestra economla, por un Lado, Estados Unidos ha 
compartido parte de nuestra historia econOmica por ser nuestro 
vecino del norte, en el hemos encontrado el mercado princip•l de 
nuestros productos, participa con el mas alto porcentaje de 
Inversión, es el principal proveedor de recursos financieros y 
tecnol6gicos. Esto Le he permitido ejercer cierta influencia 
politica y econOmica en nuestro desarrollo. 

En el caso de JapOn, aün cuando su participaciOn 
económica en el pa1s na es mayoritaria, podemos senalar que su 
gran interés por invertir en México y estrechar lazos econOmicos 
es preponderante. 

Estos dos paises forman parte esencial de este trabajo, 
los cuales ser6n enalizedos a trav6s de Inversión Extr•njera 
Directa, bajo un breve an6Lisis de Lo que es la Empresa 
TrasnacionaL, lo que nos permitir4 distinguir Los principales 
objetivos de su tnverslOn en nuestro econom1a. En base a esto y 
bajo la politice econ6Mica a seguir, es menester asegurar, en 
benéfico propio el camino que tomaran sus decisiones de 
inversión, de tal manera que contribuyan a nuestro desarrollo. 

Bajo Los movimientos de sus inversiones de estas dos 
economias, podremos contemplar los cambios ocurrentes a nivel 
internacional. Como modelo se tomo a la industria automotriz, 
pera ejemplificar, por parte de la Ford a Estados Unidos y a 
Nissan a ;JapOn, conto dos casos que permitir6 e>eamlnar la 
transmutaci6n que se viene realizando en los procesos de 
producción que bajo la segmentación de la Empresa Trasnaclonal en 
base a la industria maquiladora a logrado incrementar la 
eficiencia, la competitividad y productividad de Los productos. 



Rnte esta perspectiva México podria insertarse en estos 
cambios como pais maquilador, y aprovechar por su parte, los 
mercados que las empresas trasnacionales y las propias maquilas 
abren a su paso. 

En sintesis el trabajo expondré, en una primera 
instancia, la estrategias actuales del capital extranjero a nivel 
mundial, haciendo incapié en lo que es la Empresa Trasnacional 
como principal estrategia dentro de este 6mbito, y 
particularizando en el entorno mexicano mostrando algunas de sus 
causas y efectos. 

En una segunda parte, distinguimos las relaciones de 
dos paises hegemónicos Estados Unidos y JapOn en el ambiente 
económico tnexicano, en el cual se entremezclan un conjunto de 
intereses, de los cuales se ha destacado los de la inversión en 
base a la ubicación de la empresa trasnacional en las principales 
ramas de producción. En esta parte se hace referencia a los 
casos especificas de las empresas mencionadas con anterioridad 
para mostrar, por un parte su competencia como naciones y por 
otra los cambios que impulsan. 

Es importante senalar las nuevas tendencias y formas de 
manifestación de la inversión extranjera en nuestra economia, 
para esto, se expone la tendencia que se efectOa en la 
reestructuración de la empresa trasnacional, tanto en ámbitos 
internacionales, como en el marco de nuestra economia a través de 
las empresas Ford y Nissan, cOfttO ejemplos de dicho cambio. Se 
considera como resultado de esto el surgimiento de la empresa 
maquiladora, la forma rnjis viable de inversiOn de Los Oltimos 
tiempos que asegura mejores ganancias y mayor mercado. En 
nuestro pais esta empresa ha significado uno de Los mayores 
ingresos en divisas, lo cual nos per111ite pensar, que adaptando 
politices de inversión acorde a nuestros requerimientos, 
podriamos participar dentro de las corrientes de comercio 
mediante esta unidad productiva, convirtiéndonos en un pais 
maquilador. 

Como efecto del reordenaw1iento económico internacional, 
es valioso considerar algunas opciones de desarrollo que surgen 
de este movimiento, hay que destacar que en todas ellas el 
principal elemento debe ser la interrelación con las corrientes 
internacionales que permitan el i1n1Julso económico interno, para 
ello se han estimado cuatro aspectos: a> Los SWAPS, como una 
opción al estimulo de la inversi6n que permita una mejor 
estructura industrial. b> El GRTT, sistema comercial que permite 
la participaciOn de nuestra economia en Los flujos comerciales 
con los principales paises. c> CUENCA DEL PACIFICO, bloque 



comercial integrado por las econom1as nuevas y din6micas de los 
Oltimos anos, en el cual se concentra el comercio m4s ifnf)ortante 
Y novedoso, que nos permitirá accesar a un buen mercado dentro de 
esta zona geogrAfica. d> MERCADO COHUN NORTEAMERICANO, se 
considera esta opción como una de Las formas de participar en su 
mercado y en su extensión económica, en el cual se contempla 
ventaj•s económicas y financieras. 

Por Oltimo es necesario senalar, los r•sultedos 
obtenidos de esta investigación, Los cuales ester6n integrtndose 
a la Oltima parte de este trabajo. 

Los elementos que se retom•ron son por todos conocidos, 
sin emb•rgo, s•rvira para escl•recer algunas dudas alrededor de 
este tema, que h• tenido nuevo y espec~al realce con la apertura 
externa, y que en el caso de nuestro pais requiere experimentar. 
A través de esto se propone dar un panorama general de la 
Inversión Extranjera Directa, de su unidad fundamental y su nueva 
modalidad de participación económica. 
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CAPITULO I 

" EL CAPITAL EXTRANJERO " 

De acuerdo a la dina.le• del Capital Internacional, un 
hecho que ha destacado y que delineo todo el proceso de 
desarrollo del capitalismo, es el flujo de capitales de una 
economia a otra, cuyo objetivo es la inversiOn y que se le conoce 
como: ·ExportaciOn de Capitales•. 

Este se constituye como el pilar esencial del propio 
capitalismo en su etapa imperialista que se desplaza 
principalmente en dos vi as: 

a> En relación al capital-interés: Empréstitos 
Gubernamentales y Extranjeros. Apertura de 
créditos, compra de acciones extranjeras. 

b) En relación al capital provecho: Sistema de 
•participaci6n· por medio de acciones u 
obligaciones de un establecimiento industrial, 
comercial o bancario, financiamiento de empresas 
extranjeras, para La formación de capital.' 

"L• particip•ciOn, lo •isMD que el financi•miento, 
consider•do como un• nu•va fase de participación, 
caracteriza la marcha de la incesante integración de la 
industria en un sola sist... de org•niz•ciOn . Los 
recientes tipos de monopolios capitalistas en sus 
formas m6s centr•lizadas COMO los truts, no son sino 
un• de Les formas de Las sociedades de participaciOn o 
de fin•nciemiento en la .. dida en que •stas, primero, 
detent•n mas o menos una situación de monopolio en el 

••L• Econ0111ia Mundial y el llftPerialismo", Nicolai Bujarin. 
Cu•d•rnos de Pas•do y Presente, N6M. 21, pag. sa. 
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de la circulación de los titulas de valores, como la 
expresión especifica de la propiedad capitalista de 
nuestra época. 4 

Este proceso generado a nivel mundial es el resultado 
de la conjugación de diversos fenOmenos <compenetraciOn de 
unidades económicas, financieras privadas, con un sist91ft8 
económico definido>, que giran alrededor de los linea1nentos de 
Las Grandes Economias en una etapa muy desarrollada del 
capitalismo: "FASE IMPERIALISTAM. En esta etapa los monopolios 
y el capital financiero dominan las actividades económicas de 
cada pais. La confrontación y la competencia de cada economta 
forman parte del Sistema Mundial en constante proceso de cambio. 

en el proceso de cambio se da una relación de 
mercado regulador entre una multitud de unidades 
económicas dispersas sobre los puntos geogr6f icos més 
distantes. En estas condiciones, la DivisiOn Mundial 
del Trabajo y el cambio internacional suponen le 
existencia de un mercado mundial y precios 
mundiales.•• 

En este sentido, la División Internacional del Trabajo, 
encierra un sistema de relaciones de producción, que se traducen 
en lazos Económicos Internacionales. El desarrollo de esté en la 
Econom1a Mundial a llevado a cada pais a la especielizaciOn en 
la producción, encerrando en si dos polos: 

I. Paises desarrollados: Con fuerte dominio de su capital 
monopólico. <Se trata de economias industriales>. 

II. Paises dependientes: Con estructura económica 
deformada. (Economias productoras de materias primas y 
algunas de productos semi-industrializados>. 

El primer polo controla el desarrollo de las fuerzas 
productivas, que se traducen en avances cientificos y t6cnicos 
que desembocan en estructuras económicas bastantes complejas. El 
segundo bloque son el apoyo por el cual Los primeros han 
alcanzado esa expansiOn, la conquista de estos, se lleva acabo 
por la exoortaciOn de merconcias, que inundan todos los mercados 
nacionales, lo que ahora se traduce en exportación de capitales 
abarcando todos los focos económicos posibles. 

•op. Cit., p6g. 69. 

•op. cit., pag. 40 
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•Es as1 como los capitales de una esfera nacional se 
vierten por diversos canales, como La interpenetración de 
los capitales nacionales se acrecienta y el capital se 
internacionaliza·~ 

Esto est4 estrechamente vinculado con la expansión de 
Los intereses de Las Grandes Economias sobre el resto de Los 
pa1ses, los cuales delinean se desarrollo y poder hegemónica en 
base al sometimiento pol1tica y económica de Los demés. 

Su instrumento principal para ellos: formación y 
expansión de monopolios, que descansan en las relaciones 
cambiantes de producción y desarrollo de las fuerzas productivas. 

Ligado a ello, otro elemento que Los fortalece y los 
conduce al cambio interno y al incremento de su organización, lo 
cual les da mayor poder hegemónico en el 6mbito pol1tico­
econ6mico, es el llamado Capital Financiero, esto acampana una 
mayor concentración y centralización de sus capitales, que no se 
limita a una rama en especifico, sino que adem6s se introduce 
un nOmero considerable de ramas económicas. Es asi como: 

• La exportación de capital constituye el método 
más cOmodo de la politica económica de los grupos 
financieros, que someten nuevas regiones con gran 
facilidad. He aqui por Lo que la agravación de La 
concurrencia entre los diversos Estados aparece 
aqui con particular relieve. De este modo, La 
internacionalización de la vida económica conduce 
fatalmente a resolver por las armas las cuestiones en 
litigio.·• 

Esta pauta que marca la dinémica del capital 
internacional, ha articulado a paises menos desarrollados en 
función de la formación de la Economta Capitalista más avanzada. 

Bajo La División Internacional del Trabajo, estos paises se 
sit6an al margen de los intereses y requerimientos de los paises 
centrales: 

M ••• es a partir de entonces que se figura la dependencia, 

~ap. Cit., p6g. 59. 

•op. Cit., pág. 129. 
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entendida como una relación de subordinaciOn entre naciones 
formalmente independientes, en cuyo marco las relaciones de 
producciOn de Las naciones subordinadas son modificadas o 
recreadas para asegurar la reproducciOn ampliada de la 
Dependencia. "6 

Si bien es cierto que paises menos desarrollados, como 
es el caso de América Latina, entraron fuera de tiempo al proceso 
de desarrollo capitalista, es también real que esto se traduce en 
una fuerte desventaja, motivo para que los paises mAs 
desarrollados los subordinaran, estos Oltimos tenian que crecer 
para asegurar su reproducción en relaciOn a la explotaciOn 
intensiva de los primeros. 

Es asi como América Latina contribuirA de manera 
significativa a La formaciOn de la capacidad productiva e 
incremento de la acumulaciOn de capital, lo que conduce al 
aumento de Las condiciones de productividad y transformaciones 
técnicas de los paises mAs desarrollados, habriendose La brecha 
entre los paises dependientes de los industriales en mucho mayor 
proporciOn. En Los primeros se encuentran las ganancias 
extraordinarias de los industriales que se basan en La super 
explotación de las economias menos avanzadas: 

" ... Am6rica Latina no sOlo alimenta la eap•nsiOn 
cuantitativa de producciOn capit•list• en Los P•i•es 
industriales, sino que contribuye a que se superen 
los escollos que al car6cter contradictorio de La 
acumulaciOn de capital crea para la expansión.•' 

En las relaciones econ6micas que •• ti•n•n en ambos 
tipos de economias, las Leyes del interc....tlio •• treduc•n en un• 
desventaja para nuestros paises, se da una relaciOn d• 
intercambio desigual negativo. Esto • conducido a que el proceso 
de acumulaciOn de c•pital en est•s econontii•s se encuentre 
estancado alterado y provocando un• obst•culiz•ciOn al 
desarrollo.. Ligado a la falta de recursos fin•ncieros internos , 
mala estructura econ6mica, industria desequilibrad• y 
heterogénea, se ha busc•do una serie de f•ctores p•r• cubrir 
estas deficiencias, principalm11nte par vta de capit•les externos, 
bajo: Inversiones, Recursos TecnolOgicos, Financieros, etc., la 
que lleva a la profundizaciOn de la Dependencia. 

6 "Dial6ctica de la Dependencia", Ruy Mauro Marini. Serie 
Popular Era, p6g. 18. 

'Op. Cit., p6g. 29. 
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•Las facilidades que Rmérica Latina encuentra en el 
exterior para recurrir a la importación de capital no 
son accidentales El avance logrado por la 
concentración de capital en escala mundial pone 
entonces en manos de las grandes corporaciones 
imperialistas una abundancia de recursos, que 
necesitan encontrar aplicación en el exterior. Es por 
ello que adquiere singular importancia la importación 
de capital extranjero, bajo la forma de financiamiento 
e inversiones directas a la industria.•• 

La estrategia del capital extranjero tiene una relación 
directa y lógica que garantiza en todos los ámbitos una 
dependencia de los paises menos desarrollados hacia los 
industrializados: 

cuando el capital se exporta por simples 
particulares industriales o bancarios, La exportación 
de mercanclas crece por el hecho de que las empresas 
extranjeras representan por s1 mismas una cierta 
demanda de mercanclas, y porque, de otro lado, 
desarrollan por su actividad un mercado que depende en 
gran parte de ellas. Es necesario tener en cuenta el 
hecho de que Las empresas extranjeras son ... empresas 
financiadas por Grandes Bancos o por Consorcios 
bancarios que disponen de una potencia económica 
considerable.~• 

Se destaca entonces la principal estrategia que llevan 
acabo los paises desarrollados, Exportación de Capitales para 
creación de industrias y establecimientos que garanticen las 
exportaciones de mercancias y de recursos financieros a la 
periferia. 

•op. Cit., p&g. 67. 

•&ujarin, Op. Cit., pAg. 125. 
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i. ESTRRTEGIRS RCTURLES DEL CRPITRL EXTRRN3ERO R NIVEL HUNDIRL. 

Dentro del panorama de La Economia Mundial y sus 
actividades se destaca: 

dos elementos esenciales de la evolución 
moderna del capitalismo: La compenetraciOn de las 
grandes unidades económicas y financieras privadas y 
públicas y La formación de un sistema dotado de 
coherencia interior.••0 

EL capital extranjero o inversiones extranjeras, es un 
elemento que ha jugado un papel importante en La formación de 
cada uno de los paises que integran la economia mundial en las 
diferentes fases de su desarrollo. Por un lado es un medio que 
genera recursos considerables que no son extraidos en un 6rea en 
especifico, y que además tienen una flexib1Lizac16n la cual le 
permite el desplazamiento hacia zonas atractivas. 

Aqui son Los grandes capitales de paises altamente 
industrializados como: Estados Unidos, JapOn, Aepóbllc• Federal 
Alemana, etc., que en La actualidad su objetivo es el de 
introducir cambios estructurales en sus sistem•s productivos, y 
La modificación en base a ello de sus relaciones de intercambio, 
principalmente via cient1fico-t6cn1ca. Estos son Los que se 
encargan del movimiento de Los capitales a nivel mundial, de un 
pais a otro, de una rama a otra, buscando cada vez m6s 
incrementar sus ganancias y su poderlo económico. Estos paises, 
principalmente en el periodo que comprende La dAcada de los 
ochenta, orientan un flujo de sus inversiones a diferentes partes 
del mundo, tanto a paises desarrollados como a la periferia. En 
el caso de La InversiOn Extranjera, podetnas observar <cuadro 1> 
el desplazamiento de dicha inversiOn en las mayores regiones del 
mundo. En el caso de Las Oltimas economias, y especialmente 
América Latina se aprecia el flujo de inversiones en el cuadro 2, 
que comprende de 1980 a 1986. 

Por el otro, el capital extranjero es considerado como 
una fuente necesaria de recursos para paises menos desarrollados, 
que por sus diferencias y deficiencias económicas y 
estructurales, tienen que apoyarse en fuentes externas, es por 
ello, en el que el capital extranjero encuentran le v1a para 
suplir los recursos que no poseen. 

'1lp. Cit., p.tg .. 8. 
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Las inversiones de capitales extranjeros se componen de 
dos formas diferentes (siendo estas sus principales estrategias>: 

Inversiones Extranjeras Directas <IED>, La cual esta 
representada bésicamente por la empresa Trasnacional. Y la 
otra forma; 

La Inversión Extranjera Indirecta, representada por 
créditos 1 préstamos, etc., últimamente su impacto a nivel 
mundial se destaca como el problema de la DEUDR EXTERNA. 

Esta último tipo de inversión es un medio de colocaci6n 
del imperialismo en Las diferentes economias. En nuestros dias 
esto he provocado grandes problemas, diferentes instituciones, 
como es el caso del Fondo Monetario Internacional y otras 
Instituciones Financieras, han tenido que intervenir para tratar 
de crear y condicionar mecanismos que contribuyan atenuar los 
problemas que La crisis de La deuda externa ha provocado, 
principalmente para Los paises Latinoamericanos. 

Para el caso de la Inversión Extranjera Directa, desde 
el punto de vista teórico, es aquella que: 

realizan personas 
residentes en el extranjero 
mayoritario o total de la 
territorio nacional a 
1nvers10n. "" 

juridicas o naturales 
y que ejercen un control 

empresa establecida en un 
La cual destinan su 

Estas inversiones se refieren La contribución, 
arient•ciOn y ubic•ción de capitales en un periodo prolongado en 
un pats •xtranjero que se destinan principalmente a sectores o 
actividades productivas y de servicios, que sirven a La formación 
de empresas industriales y/o de servicios. En ellas el capital 
•xtr•njera ejerce un control total sobre la organización, 
producción, distribución y mercado, Lo cual tiende a condicionar 
el consuma. 

La caracteristica por la cual se manifiesta dicha 
inversión es principalmente bajo la Empresa Trasnacional (E.T.>, 

"Tesis: "Las Inversiones Extranjeras Directas y su 
Reglamentación Adecuada en México", Fernando del Cuete Charles. 
Facultad de economia, U.N.A.M. 
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estas empresas forman parte de grandes consorcios a nivel 
mundial. la importancia de la Empresa Trasnacional, radica en 
que es un instrumento de f Acil oenetroct6o en las diversas 
economias. Este tipo de inversión es La forma rn6s •propiada de 
subordinaclOn y dependencia, que liga a un pai~ con el exterior 
financiera, comercial y tecnológicamente. 

La Inversión Extranjera Directa constituye el motor del 
sistema capitalista, pues esta Ligado a La acUMUlacibn, forMación 
y concentrac16n de capitales, incrementando el poder capitalista. 
Bajo esta inversión se dan otras dos mod•lidades de penetración: 

ASOCIACION CAPITAL EXTRAN3ERO-PR1VADO NACIONAL: Se de 
por La participación del capital extranjero sobre 
.mpresas ya existentes en el pais, bajo la adquisición 
de accionas de la empresa privada nacional. Por lo 
cual el socio tiene derecho a percibir una parte de las 
ganancias. El capital extranjero tiene especial 
preferencia por las acciones corporativas, las cuales 
les permite tener acceso a la compaftia o empresa, tanto 
en el manejo empresarial como a las gananctes. 

ASOCIACION CAPITAL EXTRANJERO-PUBLICO NACIONAL: Su bes• ••t• dada en la siguiente relac16n: •> el capital 
extranjero participa en algunas eenpresas •dqu1r1endo 
acc~ones o al aportar capital; b> •• adquiere una 
etnpresa p6blica, sin que el capit•L p6bllco pierda su 
propiBdad. 

El Capital Extranjero, a trav6s de •U• dos fo,...s 
estrat6glcas se ha proyectado en la esfera mundial alcanzando un 
desarrollo pleno en cada pa1s, en cada uno con una particularidad 
diferente que lo hacen M6• poderosos, rats COlftPl•Jo v alentbra en 
ellos la necesidad de su atenc16n. El Capital Extranjero, a 
abarcado todas las esferas económicas y dando la pauta al 
desarrollo económico mundial. 
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, PARTICULARIDAD EMPRESA 
TRASNACIONRL. 

La Empresa Trasnacional <ET>, como forma elemental de 
La Inversión Extranjera Directa <IED>, es parte de La estrategia 
general del capitalismo para llevar acabo la internacionalizaciOn 
del capital, la Empresa Trasnacional: 

• .•• se convierte en la célula productiva y comercial 
fundament•l de l• politice econOmica expansionista del 
sistema capitalista con el objeto de asegurar, en gran 
medida, L• reproducciOn, supervivencia y crecimiento de 
La hegemonia capitalista del mundo.~• 

Se observa La importancia de las trasnaclonales en el 
contexto econOmico, estas forman parte de una Empresa Matriz 
que controla subsidiarias o filiales ubicadas en diferentes 
paises, funcionan bajo un mismo nombre, concentran gran poder 
•con6mico. C•be dest•c•r sus principales peculi•ridades: 

•> Se ubic•n en •ctividades m6s dinAmicas y con •Ltas 
t•sas de ganancia. 

b> Tienen un control sobre le tecnolog1a y patentes, asi 
como de los mercados mundiales y Locales. 

el P•rticip•n y controlan, segOn el caso, 
financieros importantes • nivel mundial. 

grupos 

d) Poseen una capacidad de adaptaciOn y dinamismo, Lo que 
le permite ampliarse dentro del pais. 

e) Tienen inversiones en diferentes paises, esto le 
facilita mayor movilidad de recursos, transfiriendolos 
en donde sea mAs redituable. 

1P[mpresas Trasnacionales en México y América Latina", 
Victor H. Bernal SahagOn. Ed. U.N.R.M., p6g. 75. 



f) Cuenta can gran capacidad financiera: propia, L• que la 
facilita La Banca Trasnacianal y La que adquiere en el 
pais local. 

g> Participa en proyectas y planes de inv•rsiOn que 
abarcan grandes focos econOmicos en todo •l sist•me 
mundial. 

h> Influye en la politica interna del pais hu6sped. 

i> Son agentes •con6micos que se dedican a actividades 
industriales, comerciales y de servicios. 

j> En la actualidad otr• caracterlstica relevante, es la 
diversificaciOn de la empresa, es decir una Empresa 
Trasnacional, de una determinada firma, pu•d• 
participar en m6s de dos actividades, controlando asi 
la mayor parte de la producciOn y distribuciOn de 
bienes. 

En el cuadro 3 podemos analizar algunas d• las Empresas 
Trasnacionales que realizan actividades en Am6rica Latina, que 
comprende tanto Empresas d• paises de La propia regiOn y otras 
que cuyas actividades son llR9ramente a nivel internacional. 

La estrategia que Lleva acabo la Empres• Trasnacional, 
tienen coma objetivo principal: 

Expender y fraccionar Las esferas d• influencia 
acon6mic• y politice. 

Incrementar la dimenslOn de los mercados. 

Reproducir las formas capitalistas 
ampliada. 

en escala 

Para que dichas estrategias se empleen, se tienen coma 
requisitos indispensables, Las siguientes condiciones socto­
econ6micas: 



i. Estabilidad politica. 

ii. Abundante mano de obra. 

iii. Mercado potencial. 

iv. Captación de recursos adicionales del exterior 
como internos. 

v. Considerables recursos naturales listos para ser 
transformados. 

vi. Infraestructura desarrollada (es decir, caminos, 
carreteras, puentes, instalaciones, obras 
pOblicas, redes de comunicaciOn, etc.>. 

La Empresa Trasnacional es la forma de penetración 
directa del capital extranjero, posee caracter~sticas e intereses 
preestablecidos, se ubican en Los principales focos econOmicos de 
producciOn de Los ~aises hu6spedes. 

En la actualidad, la mayor parte de La divmrsificac.iOn 
de Los procesos productivos, los ef•ctOan estas empresas, 
reduciendo dicho proceso en et•p•s minimas, proyectAndolas h•cie 
los paises con menores costos de producciOn, lo que tiende • 
incrementar considerablemente las gananc~es en todos Los 
aspectos. Este d~versificaciOn esta estrechamente vinculada el 
nivel t6cnico-productivo y financiero, lo que les hace ser mas 
competitivas. 

Es asi como La Empresa Trasnacional, se constituye como 
la principal promotora del cambio, de la dependencia y del propio 
desarrollo de las economias. · 
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ii. EFECTOS SOBRE HEXICO Y POLITICAS DE ESTE HACIA LA 
INVERSION. 

Por bastantes d6cadas en H6xico se ha dado un flujo 
importante de capitales externos, desarrolléndose con grandes 
facilidades, dicho capital ha sido considerado c°"'o complemento 
esencial a nuestros recursos y por el cual se ha delineado 
nuestro desarrollo econOmico, ha sido un elemento dinamizador y 
en base a 6l se dio la pauta a La entrada a la División 
Internacional del Trabajo, respondiendo asi a las necesidades del 
Mercado Mundial y situandonos al margen de las potencias 
industrializadas. 

Los elementos que han permitido el desarrollo de este 
capital son: ambiente econOmico aceptable al inversionista 
extranjero estabilidad politice, abundancia de recursos 
naturales, mano de obra barata calificada y competitiva, un 
desarrollo industrial relativamente importante, una excelente 
posición geogr6fica ante Estados Unidos, mercado interno 
potencial y un proyecto de desarrollo factible y conveniente a 
los requerimientos del pais. 

Ante este panorama econOnlico, el capital extranjero a 
destin•da considerables recursoa via direct•, en el cu•dro '' •• 
present• un panorama de la InverslOn Extranjera Directa de 1912 a 
1989 par pais de origen, constituy•ndose a su vez en un factor de 
modernizaciOn de la estructura econ6mlc• del pa1s 1 sin etnbargo el 
pago por ello es la constante desnaclonalizaciOn de la econmnia, 
la contradicclOn y la profundizactOn de diversos fen&Mtnos. 
Anteriormente las inversiones deatlnadas a paises cOlftO el nuestro 
fueron c•nalizadas para llevar acabo el proceso de 
industrialización, en M6xico dicho proceso •• vio proyectado en 
doble sentido: 

1. Generarla ganancias extras al capital extranjero. 

2. Seria una ayuda para La industriallz•ciOn, 
modernizaciOn de La estructura productiva del pais. 

Entrando los anos ochenta en l• cual emerge una 
profunda crisis que caracterizaré esta d6cada posee nuevas 
caracteristicas. 

17 



Para nuestro anALisis el papel que juegan Los capitales 
de Empresas Trasnacionales de Estados Unidos y 3ap6n, cuyo monto 
de inversiOn se observaron en el cuadro 4, es esencial ya que La 
mayor1a sus inversiones fueron canalizadas principalmente a La 
rama manufacturera como es caracteristico, bajo complejos 
industriales". La manufactura se constituye as~, como La rama 
preferencial, sobre todo la parte denominada moderna <constituido 
por: Hule y pLAsticos, quimica, aparatos electrOnicos, 
automOviLes, principalmente>, La cual presenta mayor 
productividad, nivel adecuado de tecnologia, mayor tasa de 
ganancia y modernizacion, en el cuadro S se observa como los 
recursos del La InversiOn Extranjera Directa fueron a parar a ese 
sector incrementAndose considerablemente. 

EL agente principal de este proceso, La Empresa 
Trasnacional, que se encuentra en todos los ámbitos econOmicos de 
nuestro pais, en el cuadro 6 se aprecia Las empresas mis 
importantes de La economia mexicana, Las cuales participan en 
c•d• una de las actividades que La integran. esto nos ha 
subordinado y acrecienta nuestra dependencia al exterior, tanto 
comercial, financiera y tecnoLOgicamente. 

Su impacto en nuestra economia, ha dado resultados 
negativos, lo cual se traduce en : 

a) IMPACTO OLIGOPDLICD• La Empresa Trasnacional contribuye 
• L• oligopolizar Los sectores donde se establece, Lo 
que rapercute en la formaciOn de un sector industrial 
heterog6neo, ejerciendo un dominio sobre el control del 
mercado, el cual he sido distorsionado, alejAndolo de 
Los requerimientos reales de la poblaciOn, 
contribuyendo a La polarizaciOn el ingreso. Tambi6n se 
da la existencia de conflictos entre Los sectores 
empresariales, en donde La empresa mexicana por su 
falta de competitividad no participa plenamente en la 
actividad económica. 

b) IMPACTO EN EL COMERCIO EXTERIOR· Ese mismo impacto 
oligopOLico repercute en el 6mbito del comercio 
exterior, se habla de que Las Empresas Trasnacionales, 
contribuyen solo con el JO• de Las exportaciones 
totales <por ejemplo para 1981) 1 sin embargo esa 
relación no alcanza a cubrir lo que se genera por 
importaciones, esto lo podemos analizar en el cuadro 7, 
para el caso de 1980 a 1984, senalando el impacto que 
ejercen negativamente en el comercio exterior. 
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c) IMPACTO EN EL FLUJO DE DIYISAS• La empresa extranjera 
es participe en la utilización del flujo de divisas en 
mayor proporciOn que las empresas del pais. Estas 
divisas forman parte de su financiamiento, pero el 
proceso se refleja en flujos de capitales por diversos 
conceptos: remesas, pago de deudas, pago por uso de 
patentes y tecnologia, entre otros. cuadro 7. 

d) IMPACTO EN LA TRANSFERENCIA DE TECNPLOGIA• La 
influencia que ejerce el capital extranjero en este 
•specto es bastante considerable, pues son los grandes 
consorcios los que destinan altas inversiones a La 
formación, creaciOn de cienci• y tecnologia y practican 
constantes innovaciones. L• rel•ciOn intra-empresa, es 
una manifestación de la transferencia de tecnologia. 
Es por eso que no todas las empresas ubicadas en 
nuestro pais pueden adquirir tecnologia, por el alto 
costo que representa, solo aquellas grandes empresas 
que tienen relación directa con el capital extranjero. 
Este dominio sobre la tecnologia le permite controlar 
y dirigir el destino de estA. Aquella que se destina a 
nuestro pais <principalmente es tecnologia obsoleta 
para el pais que la creo>, que dada sus caracteristicas 
pueden emplearse en la economia y se traducen en 
ganancias para el capital de origen, pero no 
corresponden a las necesidades y requerimientos de La 
economia mexicana,pues su estr,uctura bastea es la de 
ahorrar mano de obra. Las fuentes principales que nos 
proveen de tecnologia, y como se muestra en el cuadro 
a, san los Estados Unidos, RepOblica Federal Alemana y 
Japón. 

ROn cuando la Inversión Extranjera ha generado una 
serie .de problemas, es import•nte se"•l•r, que san estas las que 
han dado la pauta a la modernidad de la econOMt•, a través de l• 
aportaciOn de sus capitales en las diferentes modalidades. Por 
la escasez que se tiene en cuanto a capital nacional y por los 
problemas estructurales que presenta la ecanomia, la inversión 
extranjera directa se presenta como una opción • largo plazo para 
impulsar el desarrollo econOmico de nuestro pais, y lo que se 
tiene que impulsar son Las medidas precisas por las cuales se 
genere mayor provecho y reduzca los impactos negativos que esto 
ocasiona. 

Un aspecto ese11cial de toda economia, es el eje 
normativo, una ley, que sirve de instrumento de politice 
económica, con la cual el gobierno controla y regula el flujo de 
inversiones, divisas, etc., movidos por el objetivo de mayores 
beneficios y bajos costos sociales para la economta. Un• 
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politica atractiva es aquella que se conjuga en un ambiente sano, 
un mercado potencial y las tasas de rentabilidad aceptables. Es 
por ello que dadas Las caracteristícas mexicanas, La inversiOn­
extranjera Le ha considerado un centro atractivo. 

Durante el proceso histórico capitalista de nuestro 
pais, el régimen de inversiones extranjeras ha variado, siendo en 
La mayoria restrictiva en algunas áreas y reguladora en otras, 
sin embargo su posición no desembocó en beneficios. Para resumir 
Las politicas efectuadas durante el proceso histórico, se han 
periodizado de La siguiente forma~ 

PERIODO 

1917-1977 

1929 

AAOS 40 Y SO 

AAOS 60 

AAOS 70 

1810 - 1988 

PDLITICAS ECONOMICAS 
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Regulación defensiva, 
dispersa y parcial en 
ireas estratftgicas. 
Configuración de un 
decreto sobre inversiones 
extranjeras. 
Políticas de protección y 
subsidio pera alentar el 
establecimientos de 
industrias. 
Politicas m6s flexibles 
de protección, se 
configure nuestro pais 
como un centro atractivo, 
por dichas politices. 
Posición politica mis 
rastrictiv•, se dan 
p o L 1 t i e a s d e 
mexicanizaciOn de 
empresas en ramas 
estrat•gicas. 
Politicas restrictivas y 
reguladoras en ramas 
estrat6gicas. 1973 se 
decreta La Legislact6n 
sobre propiedad 
individual, transferencia 
de tecnolagia e 
Inversiones Extranjeras. 
La inversión extranjera 
directa sufre una 
ree5tructuraci6n y se 
desplaza haci• el 6rea 



financiera. Se instaura 
paliticas de capitaLizaciOn de 
deuda. < Swaps >. Se 
implementan politices blandas 
que promueven •ctiva y 
selectivamente La inversiOn. 

Analizando las politicas , y principalmente entre 1982-
19881 se sitúa una politica de •pertura, result•do de l• 
necesidad de obtener recursos <causada por La recesión>, se da La 
alternativa de alentar la 1nversi0n extranjera directa, ante asto 
se implantan dos politicas importantes: 

i. politica de promoción activa y selectiva en actividades 
prioritarias para: 

- Proveer divisas. 
- Incorporar Nuevas Tecnologias. 
- Generar empleos. 
- Promover exportaciones no petroleras. 

ii. Politicas de estimulo: 

- Capitalización de pasivos. 
- SustituciOn de d•uda pOblica por inversión <SlillAPS>. 

Estas acciones de apoyo a la inversión extranJ•r•1 
conducen a une flexibilización de la ley 1 slfltl!Pr• y cuando 
contribuya a Los objetivos nacionales 1 y segOn el articulo d• la 
LegislaciOn! 

"Estin reservadas de manera exclusiva al Est•do l•s 
siguientes actividades: 

a> Petróleo y las dem6s hidrocarburos, 
b > Petroquimica bisic•, 
c> Explotación de minerales radiactivos y generaciOn de 

energia nuclear, 
d) Mineria en los casos que se refiera la ley en meteria1 
e> Electricidad, 
f) Ferrocarriles; 
g> Comunicaciones telegr.Aficas y radiotel•gr6fic•s ,. y 
h> Las d•m6s que fijen las leyes especificas. 
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Est6n reservadas de manera exclusiva a mexicanos o 
sociedades mexicanas con cléusula de exclusión de 
extranjeros, las siguientes actividades: 

a) 
bl 

e> 
d) 

el 

Radio y televisión, 
Transporte automotor urbano, inter-urbano y 
carreteras federales, 
Transportes aéreos y maritimos nacionales, 
Distribución de gas, y 
las dem~s que fijen las leyes especificas.'' 

en 

En nuestro pais la Institución que regula la inversiOn 
extranjera es la Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras, su 
objetivo radica principalmente en: 

Reservar al Estado las actividades prioritarias. 
Autorización de la CNIE para invertir. 
Participar més all6 del 49-, 
Establecer nuevas empresas. 
Régimen de sanciones y multas. 

Actualmente, la politice hacia Las 
extranjeras se concentran en dos puntos: 

1. Promoción y estimulas a las inversiones. 

inversiones 

2. Participación activa y reguladora de las inversiones. 

La politice económica que llevó acabo el Lic. Miguel de 
la Madrid, durante los Oltimcs anos de su mandato, denomln•da 
•pacto d• Solidaridad Económica", formulada el 19 de diciembre de 
1987, tiene corno principal objetivo abatir la inflación. un 
ejetRplo par• luchar contra ello lo constituye el incremento de la 
productividad de la planta productiva del pais. La politice en 
,...terta de inversión extranjera, toma un papel importante, la 
inversión extranjera tiene que contribuir al cambio estructural 
de esta politice, que favorezca el incremento de la productividad 
del pa1s y de la pauta para la vinculaciOn de M6xico con la 
economia mundial, bajo Los nuevos lineamentos que esta exige. 

1~Legislac10n sobre propiedad Industrial, Transferencia de 
Tecnologia e Inversiones Extranjeras·, Leyes y Códigos de México, 
Ed. Porroa, Mex. 1985, p6g. 368). 
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Es claro, La falta de recursos del pa~s para financiar 
a La economia, y La nueva posición que demanda la economia 
internacional requiere de un aparato técnico-productivo más 
complejo, el elemento que puede dar un buen resultado, es el de 
implementar Los incentivos para que los recursos fluyan del 
exterior hacia el pais, Lo que conduce a dar la pauta para el 
mayor crecimiento de La inversión extranjera, via empresa 
trasnacional. 

En todos Los planes que se está llevando acabo para la 
modernización y desarrollo económico en base al sector externo, 
se esta apoyando a la empresa trasnacional, como La forma de 
incentivar los demás entes económicos nacionales. 

Las politicas por tanto deberán ser tan eficientes y 
efectivas para que puedan dar el entorno propuesto y esperado del 
pa1s 1 y deberén considerar Los siguientes aspectos: 

1. Que contribuyan de manera notable a La modernización del 
aparato productivo y preste apoyo a la reestructuración del 
pa1s. 

2. Ser complement•rias a La inversión nacional. 

3. Tener efectos positivos sobre La Balanza de Pagos. 

4. Incrementar et empleo. 

S. D•r acceso al mercado exterior sin restricciones. 

6. Apoyar el acceso a La tecnologia a bajo costo. 

1. Contribuir al financiamiento interno. 

e. Incrementar et desarrollo de regiones y zonas económic~s en 
conjunto. 



9. Considerar a la inversión extranjera como una ayuda para 
alcanzar las metas econOmicas, y un elemento del proyecto de 
desarrollo. 

10. Fomentar la creación de ciencia de tecnologia en el pais. 

11. Contribuir a una relac10n intersectorial mas homogtnea, 
amplia y sin que engendre restricciones. 
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CAPITULO II 

• RELACIONES ESTADOS UNIDOS V JAPON CON HEXICO 
VIA EMPRESA lHASNACIONAL" 

1. PANORAMA 1980 - 1988 

En el contexto internacional una serie de fenómenos 
activ•ron el proceso de transformaci6n econOmica: Xncremento de 
la competencia en Los mercados de exportaciones de bienes y 
servicios y de capitales; consolidaciOn de bloques econ6mlcos y 
comerciales; participaciOn activa de nuevos paises desarrollados 
y sobre todo el proceso de globalizac16n de La producciOn. 

En el 6mbito tecnolOgico se suscitan nuevas 
innovaciones cientificas: electrOnica 1 aplicaciOn de la robótica 
e 1nform6tica en actividades productivas; biotecnologia; creaciOn 
de nuevos materiales que implican nuevas estructuras de 
praducciOnJ etc.. En este contorno Los principales elementos 
din6micos son: l• Inversión Extr•njera y el Comercio, el primero 
•• h• constituido en •L prlncip•l instrumento de penetr•ción en 
el tnercado rnundi•L, •sumiendo nuevas modalidades: 

•.• subcontr•taci6n del proceso de manufacture o 
ensamblaje; licenciamiento •L •cceso de tecnologia a 
cambio de una cuota o participación de productos o 
acciones de l• empr••• nacional; otorgamiento del uso 
de fr•nquici•• par• poder utilizar marcas comerciales 
por una cuot• establecida; exploraci6n, ad~inistración 
y producción por parte de la compaftia extranjera a con 
una particlpaci6n de las ganancia• al pais anfitri6n, 
principalMente, l• inversión extranjera bajo estas 
forffta• reewwplaza a La inversión directa 
~Tradicional·.• 

Lo cual a su vez tambi6n ha promovido un fuerte 
desarrollo tecnol6gico impulsado principalmente por Los paises de 
vanguardia. Ante esto, el resto de las ec?nomia~ se ha visto en 
la necesidad de implementar cambios en su estructura econ6mica, 
para ... xlco es menester la madernizaciOn y ~eestructuraciOn de La 

1 Inversi0n Extranjera Directa, BRNAMEXJ H&xico 1990 1 Pég. 6 
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economia, a fin de poderla adaptar a Los fenOmenos ocurrentes, 
Las politices de apertura econOmica que se aplican tienen el fin 
de insertar al pais en las corrientes económicas internacionales, 
que contribuyan a generar oportunidades de empleos, mejores 
ingresos y un desarrollo nacional amplio, estos obJetivos son 
claros en Los planes de des•rrollo que se h•n apliéado durante 
Los dos Oltimos sexenios, asi como en los principales Programas 
de Fomento Industrial. 

Para M6xico, el Comercio Externo constituye el 
principal vinculo de conexiOn con la economia internacional y el 
cual ha significado una relaciOn de comprar para vender. Como 
resultado de ello M6xico h• impuls•do politices de apertura 
comercial las cuales basan su promoción al desarrollD nacional. 
Para complementar dicho desarrollo acorde a los lineamientos de 
apertura tambi6n se ha implementado tMtdidas de fomento y 
promoción de la inversión extranjera, propiedad industrial y 
desarrollo tecnológico. Por innumerables anos, en nuestro pais 
es toda una tradición el lugar que ocupa ese tipo de inversión, 
Los incentivos que se la han otorgado han contribuido a que los 
flujos de capital hayan tenido constantes movimientos. Entre los 
capitales que m6s se han adaptado a nuestre econom1• destecan Los 
provenientes de Estados Unidas, RepOblice Federal Alemena y 
Jap6n, tal coma se muestra en el cuadro 4 del an•xo l. Dichos 
paises han delimit•do sus objetivos de inversión concentrAndose 
•n l•s Arees estrat6gicas de los sectores: industrial, Comercia y 
Servicios. 

En •st• perfil JapOn ha apoyedo el creclMlento de l• 
industria mexicana en las Oltimos anos, teniendo COIMJ finelidad, 
en una relaci6n reciproca, diversificar sus .. rcados • tr•v•• de 
La producciOn de bienes y ••rvtcios de exportaci6n. La 
asistencie econOmica que h• surgido de Jap6n •• pere Mtxico 
sinOnimo de cooperaci6n tecnalOgica, finenctera v de .. rcedo. 

JapOn es una opci6n al proceso de reconversión 
industrial que ha comenzado el pa1s, al •provechar Las 
oportunidades que Jap6n otorgue, M•xtco podri• adoptar nuevas 
tecnologias y accesar a mercadas externos que Estedos Unidos, 
Japón v la RepOblica Federal Alemana han conquistada. 

Es importante seftalar el papel creciente de JapOn en 
varias esferas econOmicas como san: 

Relaciones económicas intern•cianales. 

Proyección en Las formas de circulación internacional 
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de capital. 
Desarrollo de un proceso de reestructuraciOn industrial 
que compromete a todas las ramas de La economia. 

Impulsa una nueva inte~nacion~lizació~ del trabajo 
<Xndustria maquiladora, con al que evita el 
proteccionismo). 
Papel creciente del sistema financiero japonés que 
apoya cada una de Las actividades en procaso de 
reestructuraciOn. 
Fomento al des•rrollo global el sistema. 

La politica exterior de JapOn tiene como norma 
principal: asistir al progreso econOmico y al desarrollo justo de 
cada pais. En esto basa dos de sus principales politices: 

Lograr generar alto grado de concentraciOn económica. 
Expandirse hacia otros mercados por mad~o de filiales. 

EL factor clave p•ra su desarrollo econOmico y con el 
cual ha impulsado la expansión del comercio y La inversión es La 
1nadernizaciOn. Entre Las medidas de fomento encontramos, 
apertura al capital extranjero, incremento en las transacciones 
comerciales y manejo eficiente de L·os mercados financiero y de 
capitales los cuales se han destacado durante el periodo 
1980-1989. 

Desde haca mis de un siglo ambos p•ises mantienen 
relaciones ecan6mlcas en base a amistad y cooper•c16n, donde es 
indispensable destacar al intercambio comercial, econOmico y 
t•cnico, asi CDflKI el apoyo Fin•nciero que emane principalmente 
del Jap6n, <Ver cuadro 1) tan solo en 6 aftas ha contribuido can 
207 Mill. de dls. en materi• de Pr6sl•rnos, SS m~ll. de dls. en 
Cooperación T6cnica y S ~ill. de dls. de Coopereci6n Financiera 
no Re..nbols•ble. Para M•xico, Jap6n es el tercer pa1s que 
ofrece •yuda económica, despu6s de Estados Unidos v RapOblica 
Federal Alemana, y que en los Oltimos aftas ha intensificado su 
auxilio, jugando un P•P•l como proveedor de recursos financieros, 
esl como mercado par• sus productos. 

P•ra lapón, M6xico es el principal pais de Amtrica 
Latina con el que tiene intercambio comercial. Entre las 
relaciones que efectOan ambas economias se contemplen Los 
siguientes puntos: 

1. Comercio Internacional. 
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2. Turismo. 
J. Pesca. 
4. Transporte. 
5. Cooperación Industrial y T6cnica. 
6. Planes de Fomento Económico. 
7. Inversión Extranjera Directa. 

En Lo tocante al óltimo punto, H6xico ha tratado, 
principalmente a mitad de la d6cada fomentar Las inversiones como 
una medida de captación de recursos para La modernización que se 
Lleva acabo, la respuesta japones• no se hizo esperar, sin· 
embargo para los fines requeridos del pais La participeción de la 
inversión japonesa fue peque"•, sin que por ello deje de ser 
significativa. En el periodo comprendido de 1980-1989 1 la nueva 
inversión fue de 958.8 mill. de dls., alcanzando un monto total 
acumulado en dichos anos de 9 1 340.3 mill. de dls. <Ver cuadro 2) 1 
su participación porcentual en este periodo fue de 6.3,, ocupando 
el tercer lugar después de Estados Unidos y República Federal 
Alemana. 

De acuerdo • Los datos del cuadro 2, se muestra el 
marco de referencia de La inversión japonesa en el pais 
distribuyendose de la siguiente manera: en 1980 se dio una 
inversión de 123.1 mill. de dls., con un total acumulado de 499.1 
mill. de dls., para 9l siguiente ano 1911 se incr ... nto a 212.1 
mill. de dls., en 1982 disminuyo La aportación por nueva 
inversión en 65.4 mill. de dls., en 1913 solo 3.1 Mill. de dls .• 
se da una aportación .,..yor de 35.S mill. en 1914~ En 1115 l• 
inversión se incrementa a 79.3 mill. de dls. y de 1986 a 1988 se 
da un aumento significativo, debido al proceso de canje de deuda 
por inversión efectuad• en esoa •nos, por lo cu•l La nueva 
inversión j•ponesa alcanza cifra• de 142.2 ~ill., 132.I mill. y 
141.1 mill. de dls. respectivafftente. Nuevamente en 1989 cae 
signific•tivamente los recursos provenientes del ~apón a 15.7 
mill. de dls. alcanzando un total acumulado de 1,334.8 mill. de 
dls. La inversión durente este p•riodo fue fluctuante, pero pera 
la mayoria de los casos exceptuando 1983 y 1989, su aport•ción 
fue buena. 

Podemos mencionar que aOn cuando la inversión japonesa, 
en comparación, en este caso con Estados Unidos es minima, se 
destaca el interes de ese pais por invertir en M6xico, lo cual 
forma parte de su politice internacional de fomento y ayuda 
hegemónica, asi como La que se refiere a la de infiltraci6n al 
mercado de Estados Unidos, utilizando • nuestro pais como un 
puente de acceso. La inversión hecha por ~apón aon cuando tiene 
un especial en H6xico es clero el papel que juega en el comercio, 
la Industria y los Servicios. 

Es bien conocido el papel hegemónico que ha desempenado 
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Estados Unidos durante décadas en el ámbito mundial, como 
proveedor de recursos, comerciante y con un alto grado de 
influencia politica y económica en las relaciones 
internacionales, aspecto que se refleja en nuestra economia. Sin 
embargo, la década de Los ochenta significo para Estados Unidos 
un periodo de cambio estructural determinan, que debió estar 
acampanado de una nueva politica económica encaminada a mantener 
su peso hegemónico, impulsando asi una competitividad mas 
agresiva, ya que la emergencia de varias economias potentes como 
la japonesa y la alemana federal, se han constituido paises con 
alto grado de competencia y fuerte presencia en la economia 
mundial, Y sobre todo el mercado de capitales, impulsado asi el 
comercio y la inversión. Para Estados Unidos representa 
desventajas económicas ya que el mercado mundial se ha 
redistribuido y cuenta nuevas fuentes de recursos económicos 
dispuestos para aquellos paises que soliciten financiamiento 
inversión, entre ellos México. 

Ante esto Estados Unidos ha puesto en marcha politicas 
de negociación económica Bilaterales y Multilaterales que le 
garanticen su crecimiento y expansión los paises de Los cuales 
obtendré ventajas. Ha redoblado las politicas en materia 
financiera y de inversión y ha buscado camino a nuevos recursos 
que le permitan impulsarse de nuevo, entre Los que Le proporciona 
Japón. 

Entre Los acuerdos Multilaterales que ha negociado 
últimamente, se encuentra el mérito de que México se haya anexado 
al GRTT en 1985, lo que concretara una relación comercial més 
estrecha, ademés podré influir en el comercio encausandolo hacia 
Los focos económicos que Le reditúe una re~ación satisfactoria a 
Estados Unidos. Para ejemplificar un Acuerdo Bilateral, se 
encuentra uno en negociación conocido como ·rratado de Libre 
Comercio" entre Estados Unidos, Canadé y México, que favorecerá 
aún més sus intereses, fortaleciendo un bloque econOmico 
norteamericano, ya que al aliarse con nuestro pais hace de la 
zona norte una de las més poderosas en materia de comercio. 

Por su parte, México tiene que adaptarse a esta 
situación de cambios económicos y poner especial atención al giro 
de desarrollo que significa La apertura comercial, pues se trata 
entrar en las corrientes internacionales con una economia de 
mercado abierto y fuertemente competitivo. Participar o 
marginarse seria el reto, pero con las medidas que se toman y en 
base al impulso del sector privado, se pretende que México se 
inmiscuya activamente, principalmente por dos vias: por un Lado 

en La Cuenca del Pacifico con su principal eje, Japón. Y por 
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otro con Estados Unidos a través del "Tratado de Libre Comercio", 
asumiendo una relación trilateral: Estados Unidos-México-Japón. 

Con la necesidad de reorientar sus politicas, México 
enfatizó su apertura externa global, es decir, abarcando el 
comercio, la industria y el sistema financiero, que le facilite a 
principios de los noventa hacer frente a la realidad existente en 
el ámbito internacional, dando especial atención a la inversión 
del Sector Privado. Para Estados Unidos en esté giro de politica 
permitirá ampliar sus actividades en el pais y actuar sin ninguna 
limitación, ya que el impulso a La Inversión Extranjera Directa, 
abre las puertas a un flujo más significativo y podrá participar 
con el 100% de capital extranjero en cualquiera de las 
actividades. La Ley, en materia de inversión extranjera, pasa de 
ser Reguladora a Promotora, con esto se expande el sector privado 
extranjero. El Gobierno mexicano, procura que los extranjeros 
inviertan en función de un mercado local potencial y en el cual 
puedan aprovechar su dotación abundante de recursos naturales y 
mano de obra. Acto que resulta más ventajoso para el pais 
norteamericano. 

Estados Unidos como principal socio financiero, procura 
La ventaja de apertura, denotandolo a través del Tratado de Libre 
Comercio. la promocion de una ampliación de su zona comercial 
entre Canadá y México, le permitirá a su vez fortalecer sus 
relaciones en materia de comercio e inversión. Por su cercania 
geográfica, dicho pais a penetrado directamente y se ha colocado 
en los primordiales ángulos de la economia, lo que le facilita la 
influencia en el desarrollo de México. Pero las transacciones 
comerciales y financieras, han sido más importantes para México, 
ya que de todos los recursos provenientes del extranjero, los de 
Estados Unidos ocupan un mayor porcentaje de intervención, estos 
recursos han sido destinados a dar impulso a los sectores más 
redituables de la economia, con ello resalta su co-participaci6n 
en La modernización de la industria desde hace varias décadas. 

De esta manera, Estados Unidos, dentro de Los flujos 
que destina mediante inversión extranjera directa a México, 
contribuye con el 65' durante 1980-1989 <ver cuadro 2>, 
alcanzando un monto total acumulado de 102,527 mill. de dls. y de 
nueva inversión 10,935.1 mill. de dls .. Invirtió aproximadamente 
1,072.2 mill. de dls. en 1981, en 1982 un monto de 426.1 mill., 
en 1983 266.6 mill., en 1984 912 mill., en 1985 se incrementa a 
1,326.8 mill. de dls., en 1986 sufre una pequena disminución, 
solo entra por concepto de nueva inversión 1 1 206 mill. de dls., 
para el siguiente ano la entrada de capital estadounidense 
mucho mayor 2,670 mill., recayendo nuevamente en 1988, con una 
suma de 1,241.6 mill., en 1989 se invierten 1,813.9 mill. y se 
obtiene un monto acumulado de 16,771.7 1nill. de dls .. Rún cuando 
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algunos paises también incrementaron sus inversiones en el pa1s 
(cuadro 4 Anexo I>, Estados Unidos ha contribuido con l•s cifras 
més altas que Lo colocan como el principal extranjero en las 
actividades económicas claves del pais. 

Es asi, como est6 periodo ha resultado para Mexico de 
importante transición entre la recesión y la reestructurac10n 
económica, orientada por un apolltica de apertura externa, con 
impulso al sector privado, como principal fuente de recursos: la 
inversión extranjera y como principales socios: Estados Unidos y 
Japón. 
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11. DISTRIBUCION A NIVEL PRODUCTIVO Y DE SERVICIOS 

Con el cambio de patrOn econOmico que sufre el pais a 
partir de 1983 1 de economia cerrada a economia abierta, con un 
giro en la producciOn, pasando de bienes tradicionales y 
sustitución de importaciones la producciOn de bienes de 
exportación no petroleras y de capacidad competitiva 
internacional, Los flujos de inversión extranjera directa a cada 
uno de Los sectores se modificaron, sin que por ello el Sector 
Manufacturero haya dejado de tener peso. 

En el cuadro 5 del anexo I y en la gráfica 3 de esté 
secciOn, podemos observar la importancia que tiene el sector 
manufacturero, ocupando el mayor porcentaje, 75' en promedio para 
1982-1989, con un monto total acumulado de 17 1 700,8 mill. de dls. 
y con valor de nueva inversión de 9,354.1 mill. de dls.. Entre 
1984 y 1987 se concentra el volumen m&s alto de inversiOn, 
participando en 1987 con 2 1 400.S mill. de dls., a partir del 
siguiente ano los recursos destinados a este sector tienden a 
bajar <Cuadro 4). 

Por otra parte, el Sector Servicios presenta una 
trayectoria del 15.4• en promedio como partic1pac16n en los 
recursos provenientes del exterior, en los mismos anos <ver 
cuadro 3), dicho sector ha sido destino importante de los flujos 
de inversiOn extranjera directa, sobre todo a partir de 1984, 
pasando de una inversiOn de 12.9 mill. de dls. en 1981 a 122.2 
mill. en 1984 <en el cuadro 4 se ilustra esta situación), 
creciendo aOn m6s en 1985 con 435.3 mill. de dls., en 1986 solo 
se invierte 323.1 mill., en 1987 la nueva inversión es mayor, 
elc•nzando un monto de 1,433.9 mill. de dls., para 1988 se cuenta 
con 1 1 877.4 mill. de dls. y en 1989 disminuye a 1,102.3 mill. de 
dls .. El monto total acumulado para est6 ª"º asciende a 6 1 578.9 
mill. de dls .. EL valor global de la nueva inversiOn recibida 
para todo el periodo en este sector fue de S,307.1. Aqui se 
presenta un crecimiento mayor de inversiOn que en el industrial, 
debido a La importancia que adquieren Las siguientes actividades: 
Servicios Financieros, Servicios Profesionales, Comunicaciones, 
Bienes Raices, Maquiladore, Turismo en la actividades de 
Restaurantes y Hoteles, principalmente. 

EL Sector Comercio (cuadro 3>, absorbió el 7.4• de los 
recursos totales en el mismo periodo, en 1983 (Cuadro 4) se 
invirtió 58.6 mill. de dls. lo que hace un total acumulado de 
925.I mill. de dls., a partir de 1984 la nueva inversiOn tiende 
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ha ser menor, alcanzando un valor acumulado en 1989 de 1 1 888.S 
mill. de dls. y una inversión de 962.4 mill. de dls. para esos 
anos, hay que senaLar que en 1987 no se proporciona a este sector 
ningún monto, por el contrario muestra una disminución con 
respecto al acumulado del ano anterior. r~ necesario enfatizar 
que el Sector Comercio sobre todo doméstico, es la clave dentro 
de Las actividades de nuestra economia, sobre todo en Las 
actividades de alimentos, maquinaria y equipo y cadena de 
tiendas. 

Por último se senala Los montos de inversión que se 
destinan al Sector Extractivo y Rgropecuario, que en su mayoria 
para el caso del periodo de 1982-1989 es minoritario. EL primero 
recibiO de 1983-1989 <Cuadro 4), solo 1S2.7 milL. de dls. como 
nueva inversiOn., participando con el 1.8% del total de recursos 
y acumulando 390 miLL. de dls. en 1989. Para el segundo sector 
la cantidad es menor, solo recibe 24.1 mill. de dls. por concepto 
de nuevos recursos, acumulando en 1989 solo 28.9 mill. de dls .. 
En p•rticular este sector se encuentra desatendido por la 
inversión extranjera, los problemas a Los que se enfrenta por 
falta de una buena infraestructura y por depender de cosechas de 
temporal, pone fuertes trabas para hacer de este sector atractivo 
y redituable. 

No cabe duda que de Los S sectores analizados, Los dos 
primeros: Industria y Servicios juegan un importante papel dentro 
de nuestra economia, son las claves económicas que la mueven. 
Estos sectores han participado activamente en los cambios que el 
pais ha experimentado, son Los més modernos, apoyados de Las 
actividades m6s dinAmicas que se albergan en su seno: Sector 
Hanufacturero: Quimica, Autopartes, Rutomotriz, Farmac6utica, 
Aparatos electrodomésticos, entre otros que han cobrado 
importancia sobre todo a partir de 1983 y se colocan dentro de 
las actividades de producción de exportaciones no petroleras. 
Para el caso del Sector Servicios las actividades anteriormente 
senaLadas. 

Estos dos sectores son Los principales destinos de dos 
fuentes de inversión extranjera: Estados Unidos y Japón. En Los 
qua se han concentrado, ubicando sus principales empresas. 

En el caso del primer pais tenemos el cuadro S elaborado 
con datos de las SOO empresas m~s importantes de México, 
publicado por La Revista Expansión <varios anos>, en el cual se 
relaciona a 187 unidades privadas con participación de capital 
estadounidense distribuidas en las diferentes actividades. 
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La mayor parte de ellas se dirigen al Sector 
Manufacturero el cual alberga ha 140 empresas las cuales se 
ubican en las siguientes actividades prioritarias <cuadro &>: 
ElectrOnica, considerada dentro del rubro Equipo Profesional y 
Cientifico, ya que se. trata de empresas referentes a Equipos de 
Computo y Paqueteria; Rutopartes, Partes, Refacciones y 
Componentes; Quimica, B6sica, Farmacéutica, Electroquimica; Papel 
Imprenta y Editoriales; Productos de Plástico y Hule, Vidrio, 
Cemento, Hierro y Acero, Productos Met6l1cos, Equipo y Material 
de Transporte, Aparatos Eléctricos, Maquinaria y Equipo Eléctrico 
y no Electrónico. Se hace énfasis tambien en la Industria 
Automotriz, como uno de los principales giros de Estados Unidos, 
pero que no se muestra en esta relación, sin embargo de entre las 
500, ocupa los primeros lugares tres empresas de este ramo. 
También participa aunque en proporciOn menor en: Alimentos, 
Tabaco, Textiles, Prendas de Vestir, Calzado, Petroquimica, 

Para el caso del Sector Servicios Las actividades 
preferidas por Estados Unidos se dirigen al Comercio, servicios 
Profesionales y Financieros, asi como Hoteles y Restaurantes, en 
este campo encontramos 31 empresas de Las 187. 

En la clasificación correspondiente a la Industria 
Extractiva participan 16 empresas estadounidenses ubicadas en 
Mineria, principalmente bAsica, Minerales no MetAlicos y Metal 
Ferroso. 

Por Oltimo podemos senalar que de las 187 empresas 
relacionadas, que se tomaron como muestra para ilustrar la 
distribución del capital de Estados Unidos, la mayoria es 
considerada privada, en algunos casos nacional con porcentaje de 
participacton extranjera minoritaria con una composición menor 
del 49- y para otras se les considera privadas O multinacionales, 
con participación de mas del SO- de capital extranjero. En su 
mayoria estas empresas son individuales y multinacionales, con 
fuerte presencia comercial. 

En el caso de JapOn, las actividades en Las cuales 
destina sus inversiones son mas limitadas concentr6ndose en 
Manufactura y Servicios. La experiencia de JapOn en materia de 
inversiOn en M6xico data de hace pocos anos, en la actualidad su 
participación responde a hechos como interés en accesar al 
mercado de Estados Unidos, acontecimientos en materia de politice 
econOmica aplicadas en Los Oltimos anos en el pais y a un clima 
econOmico favorable. Permiti6ndole actuar con mas libertad y 
contribuir al desarrollo de H6xico. Las actividades prioritarias 
para JapOn son los ramos mAs modernos destinados a la producciOn 
de bienes de consumo durable de exportaciOn y los servicios 
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financieros que ofrece México tanto en el marco nacional como et 
internacional. 

En cuadro 7 ilustra et número de establecimientos con 
participaciOn japonesaJ de los cuales podemos ~enalar lo 
siguiente: el Sector Manufacturero Industrial es el principal 
destino de la inversión japonesa y en el cual se incrementa el 
numero de establecimientos de un ano a otro. Tomando como base 
el cuadro 8J indicamos que tas prioritarias actividades de les 
empresas se refieren a: Maquinaria; Equipo; Aparatos y Accesorios 
Eléctricos y ElectrOnicos; Maquinaria y Equipo no Electrónico; 
Sustancias y otras Industrias; Productos Alimenticios; 
Construcción y ReconstrucciOn; Ensamble de Equipo de 
Transportación y sus Partes <en este rubro tenemos que la 
Industria Automotriz, represent•da por NISSRN absorbe La mayor 
parte de Los recursos>; Hule y PLAsticos, b6sicamente. 

En segundo Lugar, tenemos el Sector Servicios, 
participa con mayor inversión en actividades de Turismo, donde 
destaca Hoteles y Restaurantes, asL como el servicio de 
transporte referentes a via R~rea. El Comercio, también es otro 
Sector que ha tenido creciente importancia para Los japoneses en 
los últimos anos. 

Cabe destacar que en el caso de Las empresas japonesas 
que se distribuyen a lo largo de estos sectores, la gran mayoria 
tienen un porcentaje de capital arribe de 24.9-. A partir de 1985 
La composición se establece en 100-J debido a la politice de 
intercambio de deuda por inversión conocido por ·sWRPS", donde 
~apón es el principal beneficiado en el proceso~ 

las inversiones de Estados Unidos y Japón son Las m6s 
din6mica5 de La economtaJ sobre todo porque han sebido contribuir 
al desarrollo intersectorial del pais, sacar provecho de los 
recursos naturales y mano de obraJ de las pol1ticas comerciales, 
financieras y de inversión, Lo que permite colocarlos en Los 
Oltimos ª"º5 como factores externos de gran relevancia. Su 
contribuci6n al fortalecimiento de los sectores dio paso al 
reactivamiento de las actividedesJ e su vez favorecieron el 
panorama de apertura y la oportunidad de accesar a la economia 
mundial haciendo frente a las exigencias en este contorno de 
competitividadJ calidad y productividad de los producto~ Y 
servicios que en estos sectores se generan. 



iii. COMPETENCIA ENTRE LOS CAPITALES DE ESTADOS UNIDOS 
V ~APON 

Como resultado de los fenómenos ocurrentes en el émbito 
mundial, La competencia entre las economias hegemónicas por 
conquistar y mantener sus mercados es més que marcada. 

Estados Unidos en aparente decadencia, lucha por 
mantener su papel preponderante reteniendo Las claves econOmicas 
que garantizan el sistema econOmico mundial: monetario, 
financiero y comercial. Por su parte Japón, aprovechando La 
etapa de recesión que atraviesa Estados Unidos, se ha provisto de 
elementos que lo colocan como pais potencial entre los ejes mAs 
importantes del mundo, apto para guiar Las nuevas fuerzas que 
pueda retomar el sistema capitalista en proceso de cambio. Estas 
dos economias tan dependientes por un lado y tan autOnomas por 
otro, se enfrentan a un mismo fin: dar continuidad al desarrolla 
capitalista de producción, hoy en crisis. 

Asi en el marco de nuestra economia podemos senalar a 
grandes rasgos algunas de las caracteristicas de dicha 
competencia. 

Rmbos paises impulsan una competencia que cae en los 
conceptos de "competencia imperfecta", entre cuyas 
ceracteristicas encontramos : 

Número de oferentes limitado. 
Restricción en la movilidad de mercancias y factores 
productivos que se encuentran bajo control. 
Con diferenciación de productos. 
Para otros oferentes es restringida la entrada al 
mercado, pues se tiene un control sobre patentes, 
marcas y sobre todo tecnologia. 

Dentro de esta clasificaciOn encontramos tres tipos de 
merc•do: a) Monopolio: no existen productos sustitutos; control 
en la cantidad de productos que se ofrecen; no existe 
competencia. b> Competencia monopolistica: presenta 
diferenciación en productos en el mercado; posibilidad de acceso 
• otras empresas si tienen La posibilidad financiera y económica 
de competir. c> Oligop6lio: dominio del mercada por un número 
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reducido de productores; se da diferenciación de productos o en 
algunos casos no hay; las decisiones de competencia están 
centradas en la interdependencia de otras empresas; hay productos 
sustitutos. 

Rl situar los capitales de Estados Unidos y ~apón 
dentro de las actividades del pais, se observa la presencia de 
grandes empresas que forman a su vez parte de importantes 
consorcios que han ejercido un control estricto sobre el mercado, 
logrando ejercer un liderazgo. 

Para los casos de las empresas de los paises seMalados 
se indica que sus actividades caen dentro de los dos óltimos 
tipos de mercado; ejercen una competencia monopollstica y 
conllevan un oligopOlio dependiendo del tipo de actividad, pare 
ejemplificar el primero hacemos referencia a la industria 
manufacturera con actividades de: Rlimentos y Bebidas; Textiles y 
Prendas de vestir; Pieles, cueros y sus manufacturas; Papel, 
Imprenta y Editorial. Quimica; Productos Plásticos y Caucho; 
Manufactura de Minerales no Metálicos, entre los principales. En 
el segundo situamos parte de la industria manufacturera referida 
a: Tabaco, Productos Metálicos, Maquinaria y Equipos 
Industriales, Vehiculos para el Transporte sus Partes y 
Refacciones <se hace énfasis en la Industria Automotriz y 
Autopartes>. Y también participa el sector Servicios con: 
Comercio, Servicios Financieros, Turismo. En estas Oltimas 
empresas se utilizan m6todos tecnológicos avanzados y tienen 
exclusividad por marcas y patentes, ejercen un control 
tecnológico restringido. 

Estados Unidos conoce en su totalidad las Arees y zonas 
geogr6ficas que le permiten tener ventajas en los sectores 
industrial y servicios, asi como la priorid•d de loc•lizeciOn en 
la zona fronteriza norte, portuaria principal y centro del peis~ 
que accesan a los principales mercados de materias primas, 
consumo y transportación. 

Su inversión a tendido a la concentración, adaptAndose 
a las condiciones socioeconómicas del pats, cuentan con filiales 
altamente competitivas para cada una de las ramas y son las 
principales empresas de exportación. Entre ellas las que 
presentan mayor grado de modernidad y desarrollo productivo es la 
industria automotriz en donde se destacan empresas como: Chrysler 
de H6x1co S.A., General Hotors de México S.A. de c. V. y Ford 
Motor Company. Para ejemplificar el caso de la competencia que 
realiza Estados Unidos en nuestro pais, tomaremos a la empresa 

rord Motor Company, filial industrial automotriz con presencia 

47 



internacional, con tecnologia de punta, eficiencia en producción 
basado en un sistema de ingenieria con control de calidad 
estricto. 

El mercado al cual se enfrenta esta industria, es un 
modelo de mercado oligopólico, con mercancia diferenciada, 
productos que se perfeccionan cada ano, en diversas arcas y 
modelos. Como toda una empresa competitiva La Ford utiliza la 
publicidad para incrementar el consumo, tiene manejo especial en 
su marca y sus modelos, as1 como exclusividad en el uso de 
patentes. Como parte integral del control de la empresa, cuenta 
con eficiencia financiera y legal, que le garantiza el buen 
funcionamiento empresarial. 

Las inversiones de Estados Unidos destinados a esta 
industria sirven para adaptar nuevos modelos tecnol6gicos, y el 
c•mbio paulatino, segOn la necesidad, de su sistema de 
producciOn, basado en Lineas de montaje. En el presente esta 
industria ha sectorizado su producciOn dada La nueva 
especializaciOn internacional, que permite ser mAs eficiente e 
incentivar el desarrollo tecnológico. Los robots utilizados en 
la producción le han dado la oportunidad de regular la cantidad y 
calidad de su producto, según sus necesidades y requerimientos 
del mercado. Sin embargo, el acceso a esta tecnologia, por 
parte de otras empresas y aún del mismo pais, es muy restringido 
y poco hace para fomentar la investigación en este campo. El 
incentivo a otros sectores es limitado en todo los aspectos, 
exceptu•ndo aquellos que se relaciona con su producción. Como 
ente competitivo se ha preocupado por mantener un liderazgo ante 
L•s empresas automotrices, a través de la investigación para 
perfeccionamiento de sus modelos de autos y camiones que lanza 
ano con ª"º· Sus productos cuentan con una tradición en calidad 
y eficiencia, haciendo incapié en el lujo y comodidad. Sin 
embargo la Ford, prActica una Competencia Tradicional 
OligopOlica, lo que le resultado poco favorable al enfrentarse a 
nuevas industrias automotrices como la japonesa o la alemana. 
PodlttnDs •notar aqu1 que la competencia que efectOa en la 
actualidad Los Est•dos Unidos presenta serios problemas, tanto de 
mercado como de propia estructura. 

En nuestro pais Estados Unidos no tiene trabas de 
colocaciOn, sin embargo aún aqui se empieza, a tornar problemas 
de competencia en sus empresas. Estados Unidos de acuerdo a los 
•spectos comerciales y financieros que negocia con México espera 
obtener ventajas que le permitan incrementar su competitividad, 
•provechAndose de la intensidad en sus relaciones. R su vez con 
el Tratado de Libre Comercio, se espera beneficios en materia de 
comercio e inversiOn. 

A escasos siete anos de la decisión de Japón por 
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invertir en México, aún cuando no haya sido La participaciOn 
esperada, ha demostrado una fuerte capacidad y decisión de 
competencia, concentrado en pocas actividades, La presencia de 
sus empresas han demostrado su liderazgo, La mayoria de ellas 
tienen participación internacional, y han sa~ido Ajuster~P. a l~ 
competencia y condiciones existentes en los mercados, asi como: 
Nissan Mexicana, Honda Motor Company, Grupo Industr1al N.k.S., 
Productora Mexicana de Tuberia <Sumitomo Metal>, Dina Komatsu, 
Minera AutlAn <Sumitcmo Corporation>, Yamaha, NEC y Heleo de 
Mé~ico, entre otras. Han aprovechado Los recursos naturales y 
humanos, asi como las oportunidades comerciales y financieras, se 
situaron en zonas estratégicas, como La parte norte del pais, 
baja la ventaja que otorga la llamada nLacalizaciOn IndustrialM ' 
que ha permitido concentrarse y contribuir con el desarrollo del 
mercado de competencia manopol1stica. 

Las Empresas con participación japonesa han asumido un 
papel económico bajo la politica de cooperaci6n econ6mica, se han 
preocupado por contribuir al desarrollo de México en todas Las 
esferas~ Asistencia Técnica, educativa, Ambiental, Promueven 
investigación, tienden a la cooperación financiera, etc .. ~apón 
est& convencido que el fomento a la prosper~dad. por parte de los 
paises més avanzados, hacia Los de menor madurez, alimenta~a y 
fortelecerA las relaciones internacionales y el desemvoLvimento 
del propio sistema, sin que por ello los primeros p~erdan su peso 
internacional. 

Japon, pais rentista y de alta tecnologia, tuvo 
presente las ventajas que disfruta Estados Unidos en nuestra 
e~onomia, pero esto no resulto un obstaculo, la cl•ve se 
encuentra en La participaciOn eficiente de Las filiales al 
establecerse en otras zonas, con lo que a evitado el 
proteccionismo, reduciendo el margen de riesgo por el que 
atraviesan las empresas que tratan de introducirse a un nuevo 
mercedo. As1 en nuestro pals, se esti •provechando las 
oportunidades de •pertura que se derivan del Tr•tado de Libre 
Comercio, que Le permitirA acceso sin barreras •l mercado de 
Estados Unidos. 

En este caso Nissan, empresa mAs importante de 3ap6n y 
ejemplificación de la competencia que efectúa este pais a nivel 
global est& apoyada por ta mAs novedosa tecnologia, un sistema de 
administraciOn eficiente y avanzado, una estructura productiva 
definida y constituida en manufacturas y plantas de ensamblaje. 

Nissan es también un empresa monopolista que ha 
ejercido influencia an el mercado a través de sus productos y de 
sus politicas comerciales, cada dia tienen m6s consumidores y se 
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presenta como una opción de compra para més sectores de La 
población. Su producto tiene presentación en varios modelos 
patentados, construidos en base a un sistema de ingenieria 
moderna, con aplicaciones novedosas y con insumos de nueva 
creación y otras materiales sintéticos <como La fibra Optica>. 
Este producto es procesado en industrias robotizadas, pero a 
diferencia de La Ford, impulsa un procedimiento de producción por 
partes en los cuales se aprovechar los recursos que cada zona 
otorgue al menor precio, podemos indicar que esta empresa es la 
que m6s explota los recursos existentes y ha contribuido al 
fomento de las relaciones intersectoriales con los que se 
involucra. 

Asi como la Nissan, otras industrias japonesas alientan 
la investigación en el pais de tal manera, que ha compartido con 
México sus experiencias en materia de tecnológica, aón cuando sea 
de manera restringida. 

La Ford, Nissan y tambi6n la Wolkswagen alemana, son 
los principales entes de competencia oligopOLica, que enfrentan a 
un mismo producto bajo diferentes modelos, su producción e 
innovación estén fomentadas por cualquiera de estas al enviar el 
bien al mercado, adem6s enfrenta una en6rgica publicidad y se 
basa en politices comerciales accesibles para la venta de sus 
productos. Cada una cuenta con un terreno definido, pero siempre 
busca ampliar su espacio y abarcar mas mercado, tanto interno 
como externo. En el territorio nacional la Ford es la principal 
empresa automotriz, posteriormente le sigue Nissan con pasos 
firmes. A nivel Internacional la industria automotriz japonesa, 
donde destaca Nissan, son las mayor magnitud tanto en presencia 
como en producciOn. <Ver cuadro 1 y 2 del Anexa III> 

Asi la competencia que· enfrentan estas economias se 
centra por el control de: 

Mercados de consumo. 
Mercados de materias primas, tanto basteas, como de 
insumos secundarios. 
Innovaciones tecnolOgicas. 
Fuentes de recursos financieros. 
Uso de patentes y marces. 
Publicidad, a través de agencias especializadas 
internacionales. 



iv. INDUSTRIAS ESTRATEGICAS, COMPORTAMIENTO 
EN CADA RAMA EN ESPECIFICO 

EMPRESAS DE ESTADOS UNIDOS Y JAPON ) 

En el punto anterior se hablo de La competencia: 
Monopolios y Oligopolios, los cuales necesitan de concentración y 
expansión a través de La exportación de capitales, este proceso 
mundial lo llevan a cabo por medio de La Empresa Trasnacional. 

Esta empresa domina La vida económica y tiene 
importancia en el desarrolla capitalista de producción, 
cual depende el proceso de acumulación de capital 
internacionalización misma de la estructura mundial. 

gran 
de la 

y la 

Estás unidades básicas, pertenecientes a una empresa 
matriz, operan en varios paises 1 en Los cuales efectúa La 
producción y coordina las relaciones comerciales tanto internas 
como las que se proyectan al exterior. En México es indudable la 
presencia de Empresas Trasnacionales, instaladas en cada una de 
l•s actividades de los sectores económicos. Varian en 
composición y origen del capital, estructura económica y 
productiva, en competencia, en las politicas comerciales que 
practican, etc., pero todas responden a un inter6s de expansión y 
concentración. Las Empresas Trasnacionales correspondientes a 
Estados Unidos y Japón, cumplen está función. 

Estados Unidos por su parte, busca el fortalecimiento de 
su mercado y la consolidación de la zona norte de América como la 
mas importante. Japón por el suyo, intenta ampliar su mercado de 
H6xico • Estados Unidos, contando asi con un mercado americano 
sumamente atractivo. 

R manera de ilustración denotamos algunas de la 
empresas que participan en este proceso. En primer lugar tenemos 
Las que se refieren a capital de Estados Unidos, para cada 
actividad solo se han considerado tres, dentro de las 187 
empresas trabajadas en el punto ii>. Entre las que se destacan 
por sectores económicos en el cuadro 8. 

En la Industria Extractiva, las Empresas Trasnacionales 
de Estados Unidos, son Las más competitivas y han creado un 
mercado monopólico, con pocos competidores. 
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la industria Manufacturera, l• cu•l •lbarg• un gren 
nOmero de •ctividedes, con importantes •nt•• trasn•cianales, 
varetnas que san dos las tipos de mercado existentes: 
monopolistico y oligopólico. Para les diez printeres •ct1vid•des: 
Alift'lentos, Bebidas y Tab•co; Textiles y Prendes de Vestir; Pieles 
Cueros y sus Manufacturas; Papel y Celulos•; I1RPrent• y 
Editorial; Petroquimica; Quimica; Farmac&utica; l•bón Detergentes 
y cos"'6t~cas; y Productos Pl6sticos y Hule, nos referimos al 
primer tipo de mercado, con gran d1ferenciac16n de productos, 
donde perticipan empresas nacion•l•s y extr•nj•r••· Los 
productos son preferidos por su m.rcaJ presentación y facilid•d 
de compra. Sin embargo solo ciertos grupos ejercen poder 
monopolizador <hablamos aqui del capital estadounidense>. Un sin 
nOmero de empresas participen y han part1cip•do en est•s 
actividades lo que de cmno resultado, un canst•nte flujo d• 
competidores~ 

Para el caso de los vehiculos para el transporte, sus 
partes y refacciones, asi como de la actividad de productos 
metélicos, maquinaria y equipo industrieLJ nos •sta"'1Ds r•firiendo 
al segunda tipo de mercado. Dominado por pocas productor••, el 
caso de equipas profesionales v cient1ficos, no presenta mucha 
diferenciaci6n de productos. Par• todos ellos los COMp•tidores 
pueden ofrecer bienes sustitutos> la cual crea una situación de 
interdependencia en L•s decisiones c011Wrctalas de Los 
competidores. 

El comportamiento d• Las empresas en el Sector Servicio 
se desenvuelven bajo el monopolio. 

Japón aunque cuente can poc•s empresas en •l pals, su 
presencia en l•s actividades son substanciales, de las cual•s 
menc~onarftOs las mas preponderantes concentr•d•s en : Industria 
Extractiva: Miner1a y R•cursos N•turales; Industria 
M&nufacturera: Qu1mica, Petraquint1ca; Siderurgia: Hierro ~ Acero; 
Productos MetAllcos: Automotriz, Autopartes; Electr6nica; 
Aparatos electrodom6sttcos; Haquin•ria y equipo no Electr6ntco­
Servic1os: Financieros, Comercio, Servicios prof•sionales, 
Tr•nsporte, Hoteles y Restaurantes- <Ver cuadro 9> 

A Japón, le correspondi6 adaptar•• •l ,..rcado 
existente, la cual asumió con gran cap•cidad y eficienciaJ 
permit16ndole en poco tieMpo competir con las llftlPr•aas 
trasnacion•Les de otros capitales, principalmente de los Estados 
Un~dos. 



Los mercados oligop6Licos y monopolistas, han sido un 
incentivo para La expansiOn del capital japonés, que Lo coloca en 
un 6ngulo especial. Lejos de ser dominante pero con sendas de 
expansión y dominio. Nissan, Honda, Citizen, Toshiba, Suntory, 
Mitsubishl, Panasonic, entre otras, son empresas que han podido 
dest•c•r en su especialidad, compitiendo con los grandes 
capitales subsistentes. 
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CRPITULO III 

"PRINCIPALES TENDENCIAS V NUEVAS FORMAS DE 
LA lNVERSlON EXTRANJ~RA DIRECTA EN 

NUESTRA ECONOHlA" 

i. Reestructuración de la Empresa Trasnacional. 

Ocasionado por el reordenamiento econOmico, la 
estructura productiva de las grandes economias se vio afectada, a 
tal efecto comenzaron a experimttntar severos cambios, era 
necesario que se incrementara la competitividad internacional, ya 
que econom1as como La japonesa y el resto de la cuenca del 
Pacifico inundaban Los mercados con sus producto~, adem•s este 
requeria de calidad, y· puntualidad en la entrega de Los mismos. 
Estados Unidos y JapOn principalmente, experimentaron un 
incremento de su productividad, sus empresas coR\enzaron la 
reestructura. La més importante, por el tipo de lecnologia que 
emplea es la industria automotriz, ya que presenta innovaciones 
tecnológicas interesantes, convirti6ndose en un estereotipo a 
seguir dentro del patrón industrial. 

Para ejemplificar dicha reestructura, se han 
conceptualizado Las siguientes empresas: La Ford, de Estados 
Unidos, quien ocupa el tercer lugar como f•bricante de vehiculos 
en el mundo y Nissan de Japón, •n segundo Lug•r como productor 
mundial <ver cuadro 1). Est•s empresas son consid•r•d•s como l• 
vanguardia en producción y tecnologia, ligadas a los caMbios que 
presenta el capitalismo. A nivel internacional el principal pais 
que contribuye con su producción de vehiculos es Jap6n V Estados 
Unidos en segundo <cuadro 2>. 

• Casos especificas de las empresas 

La industria Automotriz Ford, a sido para Estados 
Unidos una de las empresas mis valiosas, comenzó su auge en La 
6poca de la posguerra y desde entonces ha estado inmersa en Los 
cambios tecnolOgicos mAs sobresalientes La estructura 
productiva de la Ford, estaba Ligada a un modelo Fordista de 
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producción, La cual se efectuaba en grandes f•bricas con 
colos•Les Lineas de montaje, La elaboración del producto se 
Llevaba. acabo en La fabrica desde el procesamiento de La materia 
prima hasta La culminación. EL trabajo por su parte, era 
repetitivo, pesado y monótono. 

El mercado al que estaba destinado el producto, era de 
antemano establecido, fomentado por el consumismo de un grupo 
reducido de La sociedad, por tal motivo al paso de Los anos La 
producción fue disminuyendo por la falta de demanda de este bien. 
EL mercado autD1NJtriz, entraba en crisis. 

La principal empresa afectada de Estados Unidos fue La 
Ford, el reto se convirtió para esta en el incremento de La 
productividad, en una primera instancia en base a la estructura 
productiva existente se efectuó, pero el resultado fue poco 
favorable. Era necesario un cambio extraordinario, que inmiscuia 
una estructura con aplicaciones de nueva tecnolog1a y hasta un 
novedoso modelo. 

Es asi como la Ford tuvo que hacer grandes inversiones 
para cambiar La planta de producción, implementando una nueva 
pauta tecnoLOgica, como lo son Las multisoldadaras automotrises y 
los robots, que se encargarian del pesado, repetitivo y monótono 
trabajo. El obrero por $U parte adquirió mediante •sto un 
sistema flexible de tr•bajo. El nuevo modelo designado •Metro•, 
fue el resultado de esta c•mbio, dando la pauta • le 
transformaciOn de la industria, La consecuencia: incremento de la 
productividad y calidad de sus productos. 

No obstante La necesidad del restablecimiento de l• 
competitividad y renovaciOn tecnolOgic•, exigi• un .... rcado mis 
grande, el existente era insuficiente para mantener l• 
producciOn, se requeria mejorar la demanda. Para La Ford era 
elemental un mercado extenso, una inversiOn mayor, disminuir sus 
costos y obtener fuert•s ganancias. Ante ••to y •n bese aL 
ejemplo dado por l• Nissan, La Ford inicio •l proceso d• 
segmentaciOn industrial. Comienza el auge de las ensambladoras, 
las cuales son colocadas cerca del merc•do de materias primas O 
en su defecto en el de consumo y en algunos casos cerca de ambos, 
esto le garantizarla menores costos, una rlpid• entrege de los 
productos, y Le per•ltiria enviar de una empresa a otra, las 
elementos da inversión, da materias primas o productos seml­
acabados necesarios cuando otra empresa lo requiera y en caso de 
existir una demanda excesiva, puede conceder el producto a otra. 
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Las ensambladores son parte integral de una empresa, 
las cuales forman la planta industrial, pero segmentada. As1 la 
Ford pronto abriO nuevas empresas, en diferentes regiones, de las 
cuales absorberá de ellas sus materias primas y los ingresos por 
ventas. los Resultados fueron m6s qu~ favorables. 

Por otra parte, Nissan, es la expresiOn de la expansión 
del capital, siendo una de las empresas Automotrices más 
importantes de ~apón, la cual inicio una nueva 6poca en La 
historia industrial, con un sistema de producciOn novedoso, 
denominado por los paises desarrollados ·Neofordismo• O 
•posfordismo". 

El nuevo patrOn de producción de La Nissan es el 
resultado de La tendencia originado a nivel mundial, el cual 
emplea una alta autometizaciOn, se insiste en la calidad y 
utilización intensiva de tecnologia, el objetivo que se busca es 
el de producir bienes de alta calidad que satisfagan el mercado. 

El sistema empleado por la Nissan, denominado 
MProducción ~ust-in-time• y minimo de stocks de partes, O "Kamba" 
en japonés, permite minimizar los costos de inventario mediante 
la entrega puntual con calidad adecuada, con refacciones y 
componentes exactos, en el momento y lugar oportunos. Las 
fabricas Nissan, se han ubicado en lugares estratégicas, en las 
cuales se trabaja con Circulas de Producción, de Control de 
Calidad (CC>, y Sistema de Sugerencias (55>. 

Nissan Motor Co., Ltd, fue fundada en 
encargaba de fabricar productos textiles y articulas 
fue hasta 1963 cuando se empezó a fabricar y 
automOviles, bajo la marca •natsun•. 

1933, se 
acu6ticos, 

a exportar 

En 1983 se tomo la decisiOn de unificar toda la linea 
de productos, incluyendo la automotriz, bajo el nombre de Nissan. 
Actualmente este nombre puede estar presente en textiles, 
maquinaria, ingenieria de marina: botes, barcos y muchos otros 
•rticulos acuaticos, asi como propulsores de cohetes y 
sofisticados vehiculos espaciales japoneses. 

P•r• Nissan la Linea automotriz significo el éxito, la 
introducción de La automatizaciOn en combinaciOn en las lineas 
de producciOn, Le permitió su desarrollo. Los robots, que han 
motivado la automatizaciOn, han mejorado y perfeccionado la 
calid•d, productividad y seguridad del trabajador. Los robots 
tamb16n han contribuido al perfeccionamiento de Las técnicas en 



lineas de ensamble que permiten mejor control de calidad. Otro 
aspecto que se ha tratado es el fomento al uso de producción de 
maquinaria automatizada, en el que el robot esta siendo usado en 
todas Las operaciones de ensamble, soldadura, pintura y 
ensamblado final. 

Nissan ha obtenido otro éxito al utilizar un sistema de 
transportación rApida dentro de la planta en materiales de partes 
y suministros, el cual cubre eficientemente el requerimiento en 
cualquiera de las fases de producción. 

El resultado de esta renovaciOn tecnolOgica esta 
implicito en su producto, Las innovaciones técnicas hechas en el 
automOvil Le han concedido crear un modelo integrado por 
microcomputadoras, sistemas et6ctrico <el cual regula la 
inyección de aceite>, recirculaciOn del consumo del gas Lo que 
permite un ahorro del combustible, control de emisiOn y habilidad 
de empuje, asi como de seguridad y confort, el primer modelo en 
el mundo Lanzado en 1983. 

Este modelo incluye el uso de fibra Optica y 
conductores eléctricos elaborados que han reducido su costo de 
producción y que se pueden producir en Las cantidades necesarias. 

La empresa Nissan se difunde territorialmente, al 
implantar sus fabricas en zonas geogrAficas estratégicas. A 
trav6s de estudios, se observo que sectorizando La fabrica en 
pequenas unidades de producciOn y enviéndolas a Lugares 
estratégicos, cerca del mercado de materias primas y/o del 
mercado consumidor, reduciria costos y por lo tanto incrementaria 
sus ganancias y su mercado de consumo. 

Nissan empieza su propagación, a través de Las 
ensambladores y maquiladoras. Para 1986, esta empresa contaba con 
24 plantas productivas en 20 naciones <ver ilustraciOn 3), cada 
una subdividida en Los respectivos procesos de producciOn 
necesarios. La industria automotriz ejemplificada en Nissan, le 
ha permitido a parte de todo, diversificarse, impulsando asi la 
industria general de JapOn, siendo motivación de cambio a otras 
mllltiples em~resas, entre las que se encuentra La Ford de Estados 
Unidos. 
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• Proceso de s~gmentaciOn de la Empresa Trasnacional 

Anteriormente, se mencionardn ejemplos de dos empres•s 
automotrices, que requirieran, por circunstancia~ del propio 
desenvolvimiento del capitaLismo modificar su patron de 
producción. Este cambio por cuestiones tecnol6gic•s •e 
experimento en aquellas empresas que como la autonH>trix, utilixe 
la tecnolog1a m6s avanx•da y que supone permutaciones constantes 
por el tipo de producto que elabora-

En este punto se expone de manera esquecri6tica el 
organigrama g•ner•L de la empresa tresnacionat, y L• nueva forMa 
después d~ La reestructuración originada del proceso de 
segmentación. 

En el cuadro se puede contemplar la en1presa 
trasnacion9l de una determinada firma, la cuaL cuenta con tres 
empresas filiales en regiones de paises de~arrollados y de menor 
escala, cada una de estas cuenta con dos plantas industriales que 
incluye todo el proceso de producción de un producto, desde su 
etapa inicial: trasformación y empleo de la materi• prima) hasta 
su acabado. Su Localización se ha dado en base •l mercado de 
consumo o en su defecto del de materias primes, en su mayori• el 
co9to de transportación de un mercado a otro eleva un poco el 
precio del producto. Aqu1 se incluye l~ conwrciati1aci6n COl'ftD 
una et~pa ajena al de La producciOn, •• por ello que al si•ttHIW 
de stocks en la producción y en venta e5 alto, pues en La mayort• 
de tos casos La demanda as mayor, o la oferta sobrepase lo 
proyectado. 

En el juego de Las fuerz•s productivas que dan vid• al 
sistema capitalista de producción, la empresa trasn•cional se v• 
en la necesidad de modificar su estructura en base al cembio en 
el empleo de tecnologia, la empresa trasnacional se diversifica y 
se segmenta. 

En el caso de l3 ttustraci6n 5 1 observatnos, como l• 
misma Firma. cuenta •hora con cuatro filiales, pe~o est•s han 
segmentado su pl•nta industrial en diversos procesos de 
producción, Los cuales han sido localizados estret6gicarnente, en 
base a la cercani• del tnercado de materias primas, y consumo, l• 
particularidad radiG• •n que p•rte del producto es parci•Lnwnte 
procesado en una región, dependiendo del costo de tlMlno de obra y 
de materias primas, posteriormente, como insumo ~e r.-mit• • otra 1 

en la cual se elabora en su fase intermedia y nuev•tftllnt• le 
dirigen comcJ produ~to semi-elaborado • otr• de las sub~unldades 
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de producción, dependiendo del tipo de producto, puede ser 
dirigido a la última fase ubicada en otro pais, principalmente 
cerca O en el mismo mercado de consumo. Donde el producto, en La 
mayor1a de Los casos ya ha sido ubicado, y es entregado en el 
momento que se requiere, sin problemas de demora y a un precio 
razonablemente bajo. 

Este tipo de estructura permite cuando se tienen 
inconvenientes de suministro en alguna entidad, trasladar el 
producto semi-acabado de una sub-unidad a otra. 

Se incluye también el abastecimiento rápido del 
producto cuando uno de los mercados presenta mayor demanda, lo 
que elimina la demanda insatisfecha. Otro aspecto que hay que 
considerar como parte integral de este proceso es el de la 
comercializaciOn y distribución óptima, que ha permitido el éxito 
de Las empresas ensambladoras y maquiladoras que promueven la 
mayor1a de los paises desarrollados. 

1i. Papel de la Industria Maquiladora. 

Algunos de los cambios estructurales que se dan a nivel 
internacional están resumidos en los siguientes puntos: 

1. Adopción de paises en Desarrollo del modelo de 
industria orientado a los mercados externos, cuyo 
objetivo es generar empleos y obtener divisas. 

2. Relocalización o transferencia de procesos productivos 
industriales que realizan Las empresas de tos paises 
m4s desarrollados para incrementar la eficiencia, 
competitividad, productividad, etc .. 

En este último punto tenemos, que las modificaciones 
que se efectúan, se manifiesta a t~avés de la reubicación de La 
producción de la empresa internacional~ Como unidad productiva 
se ha visto diversificeda en segmentos que son enviados a las 
regiones que garantizan un costn menor. EL sistema de 
fabrlcaciOn bajo una sola firma en una sola planta, que va desde 
la transformación de la materia prima hasta el producto 
terminado, ahora es motivo de transferencia una región a otra, 
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completando en cada fase una parte de si hasta La etapa final, en 
el que se incluye La comercializaciOn. 

Las razones de este cambio en La producción se deben a 
La importancia de reducir costos,y mejorar La calidad aprovechar 
al máximo el tiempo, incrementar La eficiencia y productividad, 
asi mismo distribuir a tiempo y cerca del mercado consumidor. 
Con este desarrollo es como surge La •Industria HaquiLadora•. 

Rsi los paises industriales comienzan a generar una 
diversidad de pequenas industrias que son ubicadas 

estratégicamente en regiones de paises con menor grado de 
industrialización, comienza el desarrollo de La industria 
maquiladora al encontrar en dichos paises: 

Disponibilidad de mano de obra barata y eficiente; 
Factores que tienden a subdividir aún més Los procesos 
de producciOn; 
Presentan desarrollo en sistemas de transporte y 
comunicaciones con Las zonas econOmicas m~s 

importantes. 

Esté industria se constituye como un mecanismo 
operativo de gran potencialidad, que va de La mano con una• 
apertura de mercado y perspectivas hacia el exterior. 

La maquiladora es un elemento importante de la 
transformaciOn a nivel productivo, es manifestaciOn de la nueva 
fase de La MDivisiOn Internacional del Trabaja·, que garantiza 
cuantiosas ganancias por su facilidad de subdivisión y absorción 
de recursos a bajos costos, actúa mediante intercambios 
comerciales y de procesos productivos entre economias nacionales. 
Esta lleva implicito incrementar La eficiencia, la productividad, 
competitividad, calidad de producción, reducir costos, as1 como 
el manejo de su producto bajo el sistema "just-in-time•. 

Este tipo de industria es un instrumento clave de Las 
economias desarrolladas, su objetivo: llevar acabo la 
relocalizaciOn o transferencia de procesos industriales hacia los 
paises que faciliten este movimiento. Una de las caracteristicas 
de la industria maquiladora es que funciona bajo La base de 
"Inversión Compartida•, donde los beneficios del pais industrial 
y del huésped van hacer mutuos, es decir funciona bajo la 
coparticipación producciOn compartida. Otra caracteristica 
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para este tipo de industria es que forma parte de un conglomerado 
de tratamiento productivos, que se est~n orientando a La 
exportación, y sirve a su vez como mecanismo de desarrollo 
regional. 

Se observa que la industria maquiladora est~ orientada 
a resolver los dos puntos antes mencionados que forma parte del 
proceso de transmutación mundial, encabezados por dos paises que 
van a la vanguardia; Estados Unidos y 3apOn. Para el caso de 
nuestro pais consciente de participar en estos cambios, la 
industria maquiladora estará considerada como uno de Los pilares 
de nuestro crecimiento y vinculación al exterior. 

La maquiladora, comenzO a operar en la década de Los 
anos sesenta, impulsada por companias norteamericanas que 
iniciaron los productos de ensamble, Los cuales estarian 
destinados a La re-exportación. R mediados de está década México 
entabla relaciones con este tipo de industria, la cual inicia su 
desarrollo ónicamente en la franja fronteriza del norte: 

La instalación de maquiladoras en México data de 1965. En 
este ano se ubicaron 12 plantas maquiladoras que generaron 
un total de 3 1 000 empleos, como una respuesta a La 
desocupación creada por La cancelación del Programa de 
Braceros o Acuerdo Internacional sobre Trabajadores 
Migratorios, que ~inalizO por decisión Norteamericana en 
1964 •MI 

Las zonas fronterizas del norte principian un 
desarrollo considerable en nuestra economia (notese, cuadro 6) 1 
con un concentraci6n de esta industria se convierte en poco 
tiempo claves económicas que tendrén una interrelación 
importante con el mercado de Estados Unidos, el resultado es el 
crecimiento de algunas ciudades que tienen estrecha relación con 
otras de Norteamérica, como lo son: 

Tijuana - San Diego; 

Mexicalli - Cálexico; 

Sonoita - Lukeville; 

Agua Prieta - Douglas; 

'Revista Expansión, Noviembre 9, 1988. 
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Dos Nogales, Ciudad Juérez - El Paso; 

Ojinaga - Presidio; 

Piedras Negras - Eagle Pass; 

Ciudad Acuna-del Ria - Nuevo Laredo; 

Reynosa - Hidalgo Hac Rllen; 

Matamoros - Brownsville. 

En 1980 de las 620 Haquiladoras ubicadas operaban en 
México: 90- se concentraba en estas ciudades, el 10- en 
municipios del interior. En 1984 (cuadro 6) se concentraban 722 1 

de las cuales se ubicaban principalmente en Baja California Norte 
y Chihuahua, ocupando un total de 37,208 y 84,226 
respectivamente, de mano de obra. Para 1985 se cuenta con 789 
empresas y en 1986 con 844, en este ano 355 corresponden a Baja 
California Norte y 214 Chihuahua, siendo este último el que ocupa 
el mayor número de personal. 

El mayor número de establecimientos con un mayor 
crecimiento económico y población se localiza en: Tijuana, Ciudad 
juárez, Mexicalli, Nogales y Matamoros. 

En el pa1s, se ha promovido de manera latente el 
incentivo a la inversión extranjera y a la industria maquiladora, 
sin embargo, la economía y las mismas empresas han sacado 
provecho de está situación, el ejempla claro que se maneja a 
menudo es el de promover las materias primas que se producen en 
el pais, que en la mayoria de las veces es importado por Las 
maquiladoras <en el cuadro 6 y 7 observamos este problema>, en 
este caso se encuentran los mercados mal vinculados y ubicados, 
lo que el costo de transporte eleva su precio y resulta més 
atractivo importar. 

La industria maquiladora encierra un número de 
oportunidades sin embargo por su misma naturaleza incurre 
riesgos estructurales: 

M La industria maquiladora constituye en estos momentos una 
fuente de oportunidades para México pero, al mismo tiempo, 
presenta un riesgo estructural ya que involucra la apertura 
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comercial, le equidad geogrAfica y sectorial, la estructura 
industrial, la distribución del ingreso y la dependencia 
económica. "• 

La maquila permite a su vez la absorciOn de tecnologia, 
captaciOn de divisas, genera empleo, ha sido un elemento de 
desarrollo regional, permite La capacitaciOn de mano de obra, y 
si es encauzada debidamente, permite el fortalecimiento 
industrial. Es por ello que para México, La maquiladora Lejos de 
ser un herramienta ajena, es un instrumento que puede promover 
eficientemente nuestro desarrollo hacia el exterior aprovechando 
Los mercados a los cuales se canaliza. 

A través de la maquiladora, México es coparticipe en la 
competencia internacional. Si se quiere ser exitoso con el 
programa maquilador, se debe aumentar La eficiencia y la 
capacidad de negociación con los paises industrialmente 
poderosos. Esto requiere el establecimiento de vinculas con 
compaMias y organizaciones de otros paises y la formaciOn de 
trabajadores, profesionistas y empresarios de talla 
internacional ".• 

Por otra parte la industria maquitadora tiene un 
vinculo estrecho con La tecnologia l~ cual presenta un conjunto 
de avances principalmente en computación y robOtica; 

Las nuevas tecnologias incluyen también sistemas de 
ingenieria (Computer aided engineering> y sistemas 
integrados de rlisenos <Computer aided design> y de 
manufacturas en los que el diseno y las mAquin•s forman un 
sistema controlado por La computadora <Computer aided 
manufacturing>" . 111 

La tecnologia esta orientado a La utilización de mano 
de obra de manera intensiva, esto resulta ventajoso pero a su vez 
se convierte en 'una problemética a Largo plazo, ya que la 
tecnologia tiende a sustituir y desplazar mano de obra. 

'Op. Cit. 

'Op. Cit. Pág. 74. 

111 Revista Comercio Exterior, Marzo de 1989, NOm. 3. 
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La automatización bajo la nueva fase tecnológica de 
las grandes empresas no es comparable con la industria 
maquiladora, aOn cuando no es tan sofisticada, los recursos 
financieros de los cuales depende resultan benéficos para 
sos~ener su desarrollo, su competen~ia, modernizaciOn y caljdad. 

Los ejemplos siguientes son de la utilización de tres 
tipos de industrias maquiladaras que definen el uso tecnológico: 

• Lineas de ensambLe manual y m1nimo de equipo, empresa 
tipica de maquinaria de exportación. 

• Equipo viejo transformado a controles electrónicos que 
se rigen por computadoras. 

• Utilización de maquinaria microelectrónica moderna. 

Las inversiones de Estados Unidos en el pa1s 
industria maquiladora, ubicadas principalmente en la frontera 
norte, funcionan bajo un sistema gemelar: Estados Unidos produce 
la tecnologia, en México a través de industrias filiales se 
efectOa el proceso de ensamblado, en las cuales se genera parte 
del producto y es transferido a la industria de Estados Unidos o 
a otros mercados. Se considera que el 80% de La producción en la 
industria maquiladora de nuestro pais es llevada a Norte Rmérica, 
el 15• a otros mercados, asi como un 5% es colocado en el 
nuestro. 

Por su parte ~apón, ha instalado un nOmero considerable 
de industrias maquiladoras en la frontera con Estados Unidos, el 
cuadro 8 nos muestra algunos ejemplos de estas empresas. El fin 
que persiguen es el de abaratar los costas y continuar con el 
flujo comercial con ese pa1s desde México. Para Japón, como para 
Estados Unidos las ventajas que se obtienen a través de la 
industria maquiladora en nuestro pais son los siguientes: 

Permisos de importación de: 

• Materia Prima, 
• Maquinaria y equipo (exención arancelaria>. 

Permisos de establecimiento del 100- del capita~ 
extranjero. 



Facilidad de trámites para intercambio de técnicos 
extranjeros. 

Reembolso de impuestos sobre valor agregado. 

Ventajas preferenciales de tipo cambiario. 

Las inversiones que destina JapOn en este tipo de 
industria, van enfocadas principalmente al ramo de equipos 
electrOnicos de autopartes. Algunas empresas que destacan en 
esta industria de son: Sanyo, Matsushita, Sony, Mitsubishi, 
Hitach1 1 Honda, entre Las més importantes. ~stas empresas para 
su desarrollo han encontrado bajos salarios, beneficios fiscales, 
control sindical e infraestructura. Sus lineas de producciOn 
están en concordancia a los requerimientos del mercado de Estados 
Unidos, es decir, JapOn invierte y transfiere la maquinaria y el 
equipo, ademAs se importa materias primas. La empresa filial en 
base a La mano de obra mexicana, transforma, ensambla y fabrica 
componentes de productos no acabados, estos son transferidos a 
otra empresa en el pais norteamericano donde concluye su 
fabricaciOn en procesos mecanizados y son consumidos, o enviados 
a otros mercados. 

Sin embargo para México este panorama entre los dos 
paises Lo colocan en una situaciOn comprometedora, de su economia 
y de sus relaciones comerciales. Primero, Estados Unidos es el 
principal pais con participaciOn en industrias maquiladoras, con 
el que se efectúa la mayor parte del comercio, esta comprometido 
politica y econOmicamente. Provocar conflictos resulta poco 
benéfico. El caso de JapOn, garantiza recursos fina~cieros 
bastantes atractivos, aspectos tecnolOgicos, habilidades de 
mercado y control de calidad, y se tienen planes comerciales que 
resultarAn ~ructiferos, al romper lazos econOmicos-comerciales 
nuestra relaciOn con dicho pais se veria obstruida. 

Como naciOn desarrollada JapOn se ha comprometido con 
México en ~mbitos de estabilidad politica, social y econOmica, 
asi como con el trato con Estados Unidos, de manera que no afecte 
las relaciones triangulares, dicha medida resulta de politices 
internas y será un apoyo a una tercera fase de expansiOn de la 
inversiOn en el mundo en base a INTERCAMBIOS COMERCIALES INTRA­
EHPRESR. 

Para México la industria maquiladora forma parte de la 
nueva etapa de industrializaciOn, es considerada como La segunda 
fuente generadora de divisas después del petróleo, fuente de 
empleo de 240 mil mexicanos en la zona norte, posibilita La 
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captación y adiestramiento industrial de mano de obra, y puede 
fortalecer el mercado interno a través del consumo de materias 
primas. 

La industria maquiladora 
concentrada en La producción de: 

en nuestro 

al Maquinaria, aparatos, accesorios 
electrónicos y eléctricos. 

b) Calzado y prendas de vestir. 

y 

c> Maquinaria eléctrica y equipo de transporte. 

pa1s esta 

art:iculos 

d) Muebles y partes de muebles de madera y metal. 

e> Productos alimenticios. 

f) Juguetes y articulas de deportes. 

NUEVAS RAHRS 

h) Rrticulos médicos. 

i> Juguetes electrónicos. 

j > Autopartes. 

T•nto para Estados Unidos como para Japón, México es un 
P•1s dotado de abundantes ventajas que, lo hacen atractivo a la 
inversión, tanto a las empresas trasnacionales como de industria 
maqu1Ladoras extranjera: 

Competitiva 
productivos 
maquinado de 
montaje. 

en costos de producciOn de 
entre los que destacan: 
piezas pequenas, trabajos de 

79 procesos 
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Tipo de cambio, tanto en yen como en dólares. 
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Factor costo por tiempo de m~quina. 
Por hora-hombre. 
Rentas politicas, desapariciOn de barreras al comercio 
y a la inversión destinada al sector productivo. 
Infraestructura adecuada en Un zona"i claves par-rt el 
buen desarrollo de la industria maquiladora. 
Costos de transportación razonable. 
Incentivos financieros. 
Nulos problemas Laborales en la historia y actualidad. 
Apoyo por parte del gobierno a ta inexistencia de 
saciedades Laborales dentro de la industria maquiladora 
<Sindicato>. 

- La industria maquiladora representa para México un 
mecanismo operativo de gran potencialidad para iniciar un proceso 
de epertura hacia das vertientes: Mercado Norteamericano y la 
cuenca del Pacifico. Para Japón y Estados Unidos, México resulta 
un punto clave en su red manufacturera, pero siendo más 
importante para el primero. 

Es por ello que es necesario incrementar La calidad de 
sus bienes, e impulsar la especialización en otros tipo de 
productos que puedan participar en estas actividades económicas, 
y contribuir activamente en la instalación de industrias 
maquiladoras, asi como diversificar lineas de fabricación. 
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iii. INCIDENCIAS DE LA EMPRESA TRASNACIONAL QUE DERIVA DEL 
REORDENAMIENTO ECONOMICO 

LIBERACION DE LA ECONOMIA MEXICANA 
COMO PROMOCION DEL CRECIMIENTO 

OPCIONES DE DESARROLLO 

a) Los SWRPS 

El Gobierno de México ha procurado aminorar es el 
problema de la deuda externa, como resultado de ello se implantó 
durante 1983-1985, La capitalizaciOn de pasivos "SWAPS", que 
relacionaré activos de empresas públicas y privadas, nacionales y 
extranjeras, que canjearon su deuda por inversión. 

Dicho mecanismo surge ante La necesidad poi• parte de 
Las empresas de obtener recursos adicionales que den continuidad 
a sus actividades económicas y financieras, pues el problema del 
servicio de la deuda les coharta la disponibilidad de 
requerimientos destinados a La inversión. 

La Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras funge 
como encargada para efectuar todas las actividades en torno • los 
casos de CapitalizaciOn de Pasivos, incluyendo los mecanismos de 
sustitución de deuda pública por inversión. Para que se efectOe 
este mecanismo se han considerado a todas las empresas, sea cual 
se su giro de capital. 

EXPORTACIONES 

Las empresas que solicitan este tipo de canje, tendrán que 
estar relacionadas con el sector externo, se les dar4 
prioridad a las empresas que cuenten con balanza de pagos 
superavitaria. En segundo, aquellas que consideren con 
equilibrio en su balanza y por Oltimo las que presentan un 
déficit. 



APLICACION ng RECURSOS 

TendrAn especial atención Las empresas que contemplen planes 
de expansiOn, ampliaciones 1 creación de nuevas lineas de 
producción y/o actividades destinadas a la exportación. 

TECNOLOGIB 

Las empresas que utilicen tecnologia de punta ser~n 
atendidas en primera instancia. Entrarén después La de 
tecnologia media, y por último las de tecnologia absoleta. 

INTEGRACION NACIONAL 

Se consideran prioritarias las empresas que presentan mayor 
grado de integración en La rama económica la que 
pertenecen. En segundo Lugar, a las de igual grado de 
integración que el de La rama, y tercero, las de menor grado 
de integración. 

ESTRUCTURA DE LA PROflEDAD DE CAPITAL 

Se preferirA de capitalización de pasivos de las empresas 
que mantengan un 100~ de capital foréneo. Posteriormente 
las que presenten un mayor porcentaje de capital externo y 
en último, aquellas que contengan un minimo o nula 
participación de este tipo de capital. 

SUJETOS A ACREEDORES 

TendrAn prioridád para La autorización a los créditos de las 
empresas públicas subscritas a instituciones bancarias. 
Después aquellos créditos contratados con proveedores. V en 
óltima instancia, los que se vinculan con las matrices de 
Las empresas mexicanas en el extranjero. 

IAMRAO DE LA EMPRESA 

La pequena y mediana empresa tienen un trato especial. Rl 
último se consideran a las grandes empresas. 



DINAMISMO 

Las empresas que serán objeto de capitalización deberán 
mostrar un dinámismo similar o superior al de la rama, 
sector y/o actividad económica a la que pertenecen. 

Cada una de las empresas sometidas a este mecanismo 
deberán estar ubicadas en las ramas consideradas como 
prioritarias y orientadas por lo estipulado por la Ley q~e regula 
Las Inversiones Extranjeras. 

De esta manera, se contemplan recursos financjeros que 
llevaria a mejorar La economia desde el punto de vista de: 

Incrementar el nivel de vida de la población. 

Tener mayor capacidad de importación, principalmente de 
los bienes que contribuyan a mejorar La estructura 
productiva. 

incrementar las inversiones do en Las ramas 
prioritarias y claves de La economia orientadas al 
comercio exterior. 

Incrementar el consumo de La economia. 

Aumentar La generación de empleos. 

Tener mayor disponibilidad de divisas. 

Liberar recursos financieros que puedan ser canalizados 
por los sectores público y privado. 

Estos son algunos de Los criterios con que se eval~a la 
participación de las empresa en la capitalización de pasivos, en 
el cuadro 9, se tiene el canje de deuda por acciones por parte de 
la entidad deudora, tas acciones serAn emitidas de acuerdo a las 
limitaciones de las secciones que integran el mecanismo, la cual 
tendr6 posibilidades de transformarse en entidad privada. 
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En un segundo caso, tenemos una Capitalización Directa 
de Entidad Pública con una deuda reestructurada <Cuadro 10>. El 
Banco mediante instrucciones de cancelación de deuda, emite 
acciones de la entidad póblica deudora, las cuales son adquiridas 
por Extranjeros, que al recibirlo pagan total o parcialmente la 
deuda de la empresa, permitiéndole ser entidad privada. 

Por último, en el cuadro 11, tenemos otro ejemplo de 
una Capitalización Directa. Aqui el procedimiento empieza cuando 
el Banco da instrucciones para invertir en una entidad pública, 
la cual tiene posibilidades de ser empresa privada de acuerdo a 
otras fuentes nacionales. Para esto se considera un nuevo 
proyecto, que le permitiré emitir acciones que ser6n compradas 
por un extranjero, el cual pagara parte o toda La deuda de La 
entidad. 

Entre 1983 y 1985 varias empresas tanto públicas como 
privadas de nuestra economia <Ver cuadro 12>, participaron en 
esté tipo de mecanismo, La mayoria de ellas se vieron favorecidas 
por los resultados. Sin embargo, hay que senalar que las que 
obtuvieron mayores beneficios fueron las empresas cuyo porcentaje 
de capital es mayoritario extranjero, tal es el caso, por asi 
mencionarlo, de empresas japonesas, que vieron viable este 
mecanismo para obtener recursos frescos y reducir el monto y el 
servicio de su deuda. Dadas las caracterlsticas que estipula la 
Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras, se consideran 
empresas como: Nissan, Dina Komatsu, ~apan Air Lines, Suntory, 
Yazaki, Citizen, entre Las més importantes, aumentaron su capital 
por medio del mecanismo de conversión de deuda, la nueva 
inversión fue destinada para los proyectos individuales de las 
empresas, como puede verse en el cuadro continuo: 

EMPRESA 

NISSAN MEXICANA 
DINA-KOHATSU NACIONAL 
HONDA DE HEXICO 

MONTO NOMINAL 
CHILES DE DOLARES> 

61,691 
35,000 
12,500 

PROYECTOS 

INMOBILIARIA NIKKO-SOHEX 9,545 

AHPLIACION DE PLANTA. 
COHPRAYENTA DE ACCIONES. 
FINANCIAMIENTO PARCIAL DE UN 
PROYECTO DE PLANTA INDUSTRIAL. 
TERHINACION DE UN DESARROLLO 
HOTELERO. 

CITIZEN DE HEXICO 

TOSHIBA ELECTROHEX 

SUNTORY INMOBILIARIA 

4,044 

3,035 

1,000 
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Estimamos que la Empresa Trasnacional, considero viable 
el mecanismo de conversión de deuda, posee todas las 
caracteristicas para participar en ella sin ningún problema, pues 
la gran mayoria de las clbusulas que se senalan por La Comisión, 
entra en La de atención prioritaria, Estas ventajas consideran 
un crecimiento e innovaciOn en sus proyectos de inversiOn, como 
es el caso de La empresa japonesa. Es por ello que este tipo de 
empresa seguirb teniendo una incidencia económica en nuestra 
economia, y se ha considerado dentro de Los planes de crecimiento 
y de opciones al desarrollo. 



bl E l G R T T 

Las acciones en el proceso de Las relaciones económicas 
internacionales están centradas en el comercio, dentro de este 
contexto existen dos conjuntos b•sicos de derechos y 
obligaciones: 

1. El GRTT (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio>, y 

2. Los Tratados Bilaterales y Multilaterales 

EL primero, se rige bajo disposiciones generales en 
materia de comercio incondicional que se establecen entre los 
paises signatarios. Aproximadamente bajo este sistema se realiza 
el as• del comercio mundial. 

El GRTT, cuyo significado proviene del inglés "General 
Rgreement on lariffs and Trade", es la esencia de Las reglas de 
los mercados comunes hast• hoy existentes, y esta delineado por 
los intereses de dos principales paises: Estados Unidos 
Xnglaterra (Gran Bretaftal. 

El GRTT cumple dos funciones esenciales en el contexto 
mundial: 

i. Es un Marco Normativo de Las Relaciones Comerciales. 

ii. Sirve como un Foro de Negociaciones. 

La existencia del GATT fue predeterminada para regular 
las funciones en materia de comercio internacional, asi como los 
interese5 y conflictos entre las naciones. 

Cada una de las cLAusulas del GRTT se apoyan en: 

Principio de las No Discriminación entre los Miembros, 
y 
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Rplicación universal e incondicional de La Cl6usula de 
La Nación más Favorecida. 

Hablar del GHTT es hablar de liberación come1·cial en 
base a la reducción de La protección, regulado por las barreras 
no arancelarias: 

PROTECCIONISMO: Con La notable reducción de la 
protección arancelaria en las economi•s de los paises 
desarrollados apareció, paradójicamente, un nuevo 
método de protecciOn constituido por las barreras no 
arancelarias: permisos o cuotas de importaciOn; 
depOsitos a la importación; establecimientos de precias 
'"justos .. o "'normales" 1 e incluso acuerdos bilaterales 
de limitación "voluntariaM de exportaciones, de un pais 
a otro para evitar la amenaza de medidas mis 
drAsticas .... 

EL GATT ha sido resultado de las consecuencias 
secuencias LOgicas de las medidas de politica comercial que han 
implementado a nivel internacional y en cuyo marco se incluye a 
Mfuc.ico. 

Durante el periodo de estudio, México tenia que hacer 
frente a los problemas econOmicos inherentes su propia 
desarrollo y los que se gestan en su relaciOn con el contexto 
mundial. Las primeras, se veian reflejados en una distorsiOn en 
La asignación de recursos, incremento del endeudamiento externo, 
marcada deficiencia económica, mercado interno protegido, 
dependencia creciente del exterior, d6bil infraestructura 
industrial, desempleo y detrimento en Las •~portaciones. 

Dichos problemas hebian sido consecuencia del modelo 
denominado usustituciOn de Importaciones, <SI>M, el cual, hizo 
frente a las necesidades inmediat•s de ese tiempo, pero no 
cumplió con Los requerimientos que a largo plazo s• necesitaban. 

En materia internacional México baso sus relaciones en 
acuerdos bilaterales, lo cual le devengo en compromisos 
multilaterales, y le ha generado altos costos. Dicho sistema ha 

'Revista de Comercio Exterior, Vol. 36, NOm. 1, Enero de 
1986, PAg. 35 > 
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sido complejo, inestable y dificil de manejar y administrar, 
dando como resultado el tratado comercial incipiente con otros 
paises e insignificante presencia en los mercados mundiales. 

Esto también Le ha impedido participar en un 
multilateral de negociaciOn. 

Para un pais como México, con baja participación en la 
economia mundial y con socios comerciales muy poderosos; ante 
ajustes y reestructuraciones económicas importantes asi como 
cambios notables en procesos productivos que incluye cambios 
tecnológicos, mayor eficiencia, productividad y competitividad, 
se requiere contar con un mecanismo multilateral que permitan 
equilibrar el poder relativo de las partes en Las negociaciones 
comerciales. De hecho, la presencia de nuestro pais en los foros 
multilaterales, no pueden solucionarse con acuerdos bilaterales 
sino aquellos denominados "Multilaterales". 

En este contexto el GRTT, cuyas caracteristicas se 
mencionaron anteriormente, constituye un esquema de competencia 
internacional, es un Sistema Multilateral de Comercio y Foro de 
Negociación, ante esto H6xico, ligado a las politices de apertura 
com•rcial que se lleva acabo a la mitad de la década de Los 
ochenta, mediante la promoción de exportaciones, pretende 
incrementar La competitividad internacional. 

Desde 1985 y como se estipulo en el Plan Nacional de 
Desarrollo, se implementan medidas que se dirigen a Liberar un 
r6gimen de comercio tradicional y proteccionista, se procura 
también disminuir el sesgo exportador, cuyo objetivo es el de 
acelerar los efectos de la apertura en el sector industrial 
exportador. A partir de esa fech• la politica que se implementa 
•n nu•stro pais trata de superar las deficiencias y reorientar su 
ec~nomia. Principalmente en m•teria de comercio exterior, busca 
asegurar sus exportaciones para cubrir sus necesidades de 
importación y asi desligarse de la dependencia del petroleo. 

Los tres Programas de Desarrollo: El Plan Nacional de 
Desarrollo, el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio 
Exterior <PRONRFICE, 1984>, asi como el Programa de Fomento 
Integral a las Exportaciones CPROFlEX, 1988>, fueron creados para 
impulsar la politica comercial en cuyos objetivos encontramos: 
Equilibrar, expandir y diversificar las relaciones comerciales 
sobre la base de impulsar Las exportaciones no petroleras y 
sustituir eficiente y selectivamente las importaciones. 
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Para México la Apertura Comercial significa incrementar 
el intercambio con el exterior, vincularnos con las nuevas 
corrientes de la Economia Mundial, oportunidad de desarrollo, 
creaciOn de nuevos y mejores empleos, incremento de la 
productividad, competitividad y calidad de nuestros productos. 
El GRTT se presenta como un mecanismo en el cual se puede 
conjuntar una politica comercial que trate de incrementar en 
forma sostenida las exportaciones de bienes no petroleros en un 
mercado internacional altamente competitivo y cambiante. 

El GRTT será un estimulo al esfuerzo exportador, ademés 
la situaciOn como miembro del organismo comercial més importante, 
le permite el acceso a mercados y puede obtener las ventajas de 
protección a La planta productiva y el empleo. 

Es por ello que en los objetivos que integran su 
politice de desarrollo México pretende: Promover el desarrollo 
industrial eficiente y competitivo que genere divisas para su 
propio desarrollo, ante el GRTT debe también contemplar las 
politicas que contribuyan con el aspecto Tecnológico, Comercial, 
Financiero y de Inversión debe adem6s, adecuar el patrón regional 
y sectorial de precios reales que contribuyan a una mejor 
formación de capital. 

El GRTT es el sistema que obligara a México a 
incrementar su competitividad internacional, asi como la 
productividad y rentabilidad de sus empresas, con el apoyos de 
empleos productivos y bien remunerados. Por otro lado, se 
considera un mecanismo que contribuir6 al comercio con otros 
paises y le permitir6 participar en una politica comercial y 
accesar a mercados internacionales. En esté Oltima parte se 
menciona que el GATT no le garantiza acceso directo, sino que es 
el medio por el cual podr6, si toma su papel dinémico Y posee 
competitividad en sus productos, participar con ellos. 

Ante la integración al GRTT, México tiene que hacer un 
an6lisis en la estructura de la comercialización de sus 
exportaciones: 

"La exportación no es el mero acto de vender algo en el 
extranjero. Es la presencia integral, estable Y 
sistemático de un pais en el exterior, como productor, 
comercializador, proveedor y garante competitivo de 
bienes y servicios·• 

•Revista el Mercado de Valores, Nóm. 33, 1986, pag. 790. 
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Para cualquier pais, el sistema comercial debe ser 
contemplado con los proyectos de desarrollo y m~s para aquellos 
que se integran al sistema comercial internacional, ya que Los 
paises desarrollados compiten arduamente en este émbito, bajo 
este aspecto las empresas mexicanas juntamente con el Gobierno 
deben de promover un mercado bésico, con apoyo técnico y prestar 
servicios de promociOn. A su vez, las empresas que se 
integraran, deberán impulsar productos competitivos de alto 
nivel, contar con inventarios locales y el establecimiento de 
estas en puntos claves a los mercados principales, esto requerir~ 
de una mayor participación y contar con elementos financieros 
favorables. 

El Gobierno por su parte, deberá contemplar Las 
politicas que impulsen estos objetivos y que promuevan las ventas 
de. exportaciones con planes de negocios especiales e integrales 
que contribuyan a identificar y mejorara eficazmente las 
diferencias entre comercialización internacional y de 
exportaciones. 

Hay que mencionar que las grandes empresas, corno las 
trasnacionales y especialmente aquellas de origen estadounidense 
y japonés, cuenta con un sistema comercial internacional 
altamente desarrollado, impulsando productos competitivos de alto 
nivel a través de sistemas de distribución geogrAfica, apoyados 
con buena infraestructura que Le permiten el establecimiento de 
"Depositas de Fabricantes" o "Hanufacturers deport" son en si 
inventarios locales, stocks estratégicos, adem~s sus ventas son 
apoyadas por la mercadotecnia, poseen representaciones de venta, 
~iliales vendedores, mercado y publicidad propias, tecnologias 
mercadotécnicas especializadas y promoción de negociaciones 
comerciales. 

Dichas empresas son las se colocan en los movimientos 
de comercio exterior, pues son los soportes mis importantes en la 
comercialización de las exportaciones, en nuestro pais ante el 
ingreso al GATT, estas son las participar6n y promoverAn su 
crecimiento 1 fomentando m4s inversiones extranjeras, ya que el 
GATT, si no incluye una cl~usula de sobre inversión eKtranjera 
direct• 1 si influye en el trata a las pol~ticas de este tipo de 
inversión, es una palanca de apoyo, el pa1s al establecer una 
m•vor apertura debe contemplar politicas de industrialización. 

Esto estimula, como en el caso de la Ford, mayor monto y 
valumen de 1nversi6n <caso especifico de 1986), lo cual ha 
impulsado a La industria eutomotriz,a un mejor desarrollo y es el 
patrOn que ha dado la pauta en las relaciones y conexiones con 
nuevas estrategias de industrialización de paises avanzados. 
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Por otra parte, con la apertura comercial a través del 
GRTT se contribuirA a una mayor diversificaciOn de Las 
inversiones extranjeras que a permitido acceso a otras fuentes 
como el caso de JapOn y Alemania. 

En cuanto al resto de empresas privadas del pais, el 
problema a enfrentar ante los requerimientos de las exigencias 
del GRTT, es la capacidad financiera, la competitividad y la 
productividad, ademAs deben de promover politices que incluyen: 

Administración 

Tecnologia 

Financiamiento 

Materia comercial 

Precios 

En su mayoria l•s empresas tienen diferencias en su 
estructura productiva, present•n baja productividad y calidad en 
sus mercancias, lo cual Las coloca con gran desventaja frente a 
Las Empresas Trasnacionales. 

Rsi en 1985 1 como objetivo de apertura comercial, y 
bajo una politica arancelaria, el ingreso al GRTT, se establece 
bajo cuatro razones bésicas: 

1. Mejorar acceso para sus exportaciones. 

2. Disposiciones para proteger la planta productiva y el 
empleo. 

3. Ofrecimiento 
comerciales. 

de un instrumento de intereses 

4. Capacidad de México para participar en el foro de 
negociaciones internacionales. 
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En el protocolo de adhesión al GATT, se reconoce a 
México como un pais en desarrollo, por lo que se le da un trato 
especial y más Favorable, según lo estipulado en las cláusulas 
mismas del GRTT. 

Con este panorama, se necesita que la politica de 
promoción a la inversión extranjera directa, esta Fundada en 
medidas que contribuyan al beneficio del pais, ya que las 
empresas de origen extranjero son Las que més participaran 
activamente en los cambios que generara la apertura comercial 
frente al GATT, estás politicas deber•n incentivar la empresa 
nacional privada hacia la exportación y vinculacíOn de los 
sectores productivos més importante. 
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c> Cuenca del Pacifico 

Dentro de Las politicas de promoción al crecimiento 
econOmico, La Cuenca del Pacifico juega un papel trascendental 
para nuestro pais: desde el punto de vista de integración al 
mercado internacional, como bloque económico comercial, y 
elemento para incrementar cambios en La economia. 

La Cuenca del Pacifico: 

constituida por 47 paises riberenos y 23 
insulares, se han alzado algunas de Las economias més 
dinámicas de Los últimos tiempos. La inmensa región 
congrega a poco més de La mitad de La población del 
mundo y entre todos Las Estadas que La conforman 
producen casi La mitad de La riqueza total del planeta. 
La importancia del desarrollo económico que se esta 
generando en esta zona, vislumbra amplias 
perspectivas de cooperación e intercambio a nivel 
internacional Lo que podria traducirse en un futuro 
promisorio para Las naciones que La conforman.' • 

Dicha 6rea geogr6fica resulto ser una zona no planeada 
de comercio, siendo el resultado del proceso de reordenamiento 
econOmico a nivel internacional, su desarrollo giran en torno a 
las necesidades de dos economias hegemónicas: Estados Unidos y 
JapOn, en base a sus requerimientos, es como se dan Los lazos y 
lineamientos del comercio, desarrollo y transformación de Las 
fuerz•s productivas de Las economias de La Cuenca del Pacifico. 

La Cuenca muestra un notable crecimiento a principios 
d~ La década de Los ochenta, a partir de entonces varias 
economias comienzan a transformar su estructura integrAndose a La 
esfera Internacional. Es asi como surgen Los Centros 
Financieros, Económicos y Comerciales m~s importantes como son: 
Tokio, Hong Kong y Singapur. 

'Le Apertura de México al Pacifico. Instituto Hatias Romero 
de Estudios D~plométicos, Secretaria de Relaciones Exteriores, 
P6g. Sl 

•se enlistan algunos paises que integran la Cuenca del 
Paci~ico, Cuadro 13. 
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Del comercio total mundial / el mayor número de 
transacciones activas se realizan en la zona del Pacifico, Las 
economias participantes fundan estrechas relaciones comerciales. 
En estA región dos son Los mercados centrales: el de los Estados 
Unidos y el de ~apOn, que absorben dproximadamente el SO- del 
comercio en exportaciones y un 60- en la participación de Las 
importaciones. 

Un factor que ha impulsado su desarrollo, es el papel 
que juega La División del Trabajo basado principalmente en La 
especialización, y por el cual el flujo comercial se ha visto 
incrementado. Por otro lado el comercio que se gesta sienta sus 
bases en comercio interregional lo que vincula estrechamente a 
Las economias, dando como resultado una apertura e integración al 
mercado internacional, dejando aón lado La interdependencia que 
paises como el nuestro venian practicando. 

Ante las perspectivas de la Cuenca, México puede 
integrarse al comercio, pero para ello tienen que hacer frente a 
todo un cambio estructural que le permita un desarrollo eficiente 
y con una sana participación internacional. 

En el caso de paises, que hoy tienen representación en 
el comercio de la región, como Corea del Sur, Hong Kong, Singapur 
y Taiwan, presentaron un desarrollo comercial notable, siendo 
economlas con caracteristicas preindustriales, que experimentaron 
una transformación estructural considerable: 

MEl alto crecimiento econOmico de Los Cuatro Tigres ha 
estado acampanado de cambios en su estructura 
productiva, Los cuales se han reflejado a su vez en un 
aumento espectacular de sus exportaciones. En est6 
región se generaron los más altos niveles de producción 
mundial, se concentraron los m6s altos indices de 
comercio internacional, las principales reservas 
financieras y la Tecnolog1a más dinAmica.M • 

En el cuadro 14 podemos analizar las tasas de 
crecimiento de dichas economtas de 1960 a 1988, en las cuales se 
vislumbra su crecimiento y actividad en la esfera internacional. 

•Los Cuatro Tigres de la Cuenca del Pacifico AsiAtico. 
Revista Panorama Económico Internacional, Nacional Financiera, 
Enero-Febrero, 1990. 
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Los paises de la Cuenca orientaron sus politicas de 
crecimiento al fomento de Las exportaciones, Lo que sirvió de 
estimulo al sector privado, liberalización comercial, politicas 
de apoyo a la estructura productiva, otorqamiento de préstamos 
con tasas de interés bajas. En la actualidad Los llamados 
~cuatro Tigres", con alto nivel exportador, presentan una 
transformación estructural, en el caso de Hong Kong se constituyo 
un importante enclave comercial y financiero del Sudeste 
Rsiattco. Singapur por su parte se estableció en un centro 
manufacturero import•nte de la región, los ·cuatro Tigres- han 
visto orientada su producción a la elaboración de: 

Productos eléctricos 
InduStria naval 
Componentes eléctricos 
RutomOviles 
Textiles 
Madera y papel 
Productos relacionados con la Industria SiderOrgica 
HetalOrgica 
Quimica 
Alimenticia 
Articulas de Pl4stico 
Productos Agricolas y alimenticios 
Equipo de transporte 
Refinación de petróleo 
Producción de equipo de comput•doras 
Industria de la construcción 

El principal sector que se destaca es el manufacturero 
de exportación, al cu•L son canalizadas inversiones y estAn 
atendidos por politicas que incentivan su crecimiento. 

En el cuadro 15 se refleja la evolución de las 
exportaciones e importaciones en los cuatro paises. En el caso 
del primero para todos los anos fueron crecientes, principalmente 
después de 1985 supera a las importaciones dando, como resultado 
una balanza comercial superavitaria. Las importacionesJ 
representadas en su mayoria por bienes de capital y materia 
prima, fueron a principios de La década mayores que Las 
exportaciones, sin embargo, como se observó, estas fueron 
superadas por Las exportaciones a mitad de la década. Seftalemos 
que las empresas que impulsaron sus exportaciones, en su mayoria 
son peque"as y medianas industrias, en el caso de Corea del Sur 
participan también grandes consorcios, que a su vez han 
trasmitido elementos de estimulo al desarrollo del resto de la 
economia. 
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Las transformaciones de las economias del Sudeste 
AsiAtico, como: Malasia, Tailandia e Indonesia y Filipinas, 
vieron diversificado su comercio en base a bienes manufacturados 
representados por: 

Circuitos integradas 
Productos teKtiles 
~oyeria 

Maquinaria Eléctrica 
Minerales no metAlicos 
Productos de hierro y acero 
Productos ópticos y cientificos 
Semiconductores 
Microcircuitos electr6nicos 

Sus importaciones estén representadas por bienes de 
capital, intermedios que son utilizados para el apoyo de sus 
exportaciones. Las pcL1ticas que implementaron estos paises pa~a 
el nueva entorno, se basaron principalmente ftn la planificaci6n 
económica, apertura comercial y estimulo a la inversión 
extranjera, mostrando cambios significativos a corto plazo. 

Se ha considerado que la Cuenca del Pacifico encierra 
aspectos de inversión y tecnologia, elementos esenciales para 
cualquier econom1a, ante estas perspectivas~ y considerando el 
papel que juega asta región en nuestro postrero, H6xico debe 
tener en cuenta lo siguiente: 

• El desemvolvimiento de Estados Unidos y ~apOn como ejes 
de la Cuenca, en cuanto a sus organizeciones ~ 
actividades multilaterales. 

El rbpido crecimiento de paises asiéticcs. 

• Incorporac16n de l• RepOblic• Popular China y el 
interés d• La U.R.S.S. en las actividades del Pacifico~ 

En la Cuenca del P•cifico hay varios elementos que 
estén dando realce • su creciente transformaci6n, como son Los 
aspectos de glpbtllzaciOn e interdependencia, ligado a las 
politices de comercio exterior, basadas en sus propios 
requerimientos, nueva división internacional del tr•bajo de 
acuerdo •l uso d• tecnologia, mAno de cbra calificad• y 
cooperacl6n econOmica. 



En proceso de apertura que se viene dando se ha visto 
La participación activa de tres tipos de industria: La industria 
netamente maquiladora, La industria de productos de electrónica 
profesional y la industria automOtriz. Estos se pueden 
considerar como elementos que har~r ~rente a los rP.quprimientos 
de La Cuenca, por el cual México pueda participar activamente. 
Otros elementos que apoyarán son los recursos humanos y los 
naturales. 

En la Cuenca del Pacifico 
industrias de alta tecnologia, Los 
productividad, al igual que las tasas de 
financieros de mayor importancia en el 
etc., esto lo ha llevado en pocos 
trascendental. 

resaltan Las principales 
niveles mhs altos de 
crecimiento, los centros 

contexto internacional, 
anos ser una zona 

Debido a la crisis que enfrenta todas Las economias a 
fines de la década de los setenta y principios de Los ochenta, 
México se vio en la necesidad de mutar su estrategia de politice 
económica de sustitución de importaciones, hacia un modelo 
exportador de manufacturas, he hizo frente a problemas como: 
aparato productivo estancado; de inflaciOn; inestabilidad 
financiera; polarización del ingreso y pauperizaciOn de los 
sectores de l~ población, adem6s se conjuga la crisis del sistema 
politice. Sin embargo se vislumbran cambios importantes como: 
realce a Las actividades de exportación automotriz, electrónica, 
maquila, vidrio, acero, cemento. Se presenta a su vez un aumento 
en actividades turisticas. Aunado a esto, se gestionan arreglos 
en el sistema financiero nacional, fusiones de instituciones 
bancarias y control de las finanzas públicas. 

Con todo esto, se planea accesar a las oportunidades 
que se encuentren en esta región, además busca ser competente y 
complementarse con los paises de Estados Unidos y Japón. 

La Cuenca del Pacifico se convierte en una de Las 
opciones a participar en el reordenamiento del comercio y la 
economia mundial, de diversificar y acrecentar el comercio, la 
cooperación econOmica y técnica. 

Los tres puntos geográficos con los que México 
comenzarA sus actividades formales en la Cuenca serán: Salina 
Cruz, Oaxaca; Lázaro CArdenas, MichoacAn y Manzanillo, Colima. 

Dentro de la Cuenca, los dos socios principales de 
H6xico son: Estados Unidos y JapOn, ejes del Pacifico con las 
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mas altas crecimiento, especialmente el último. AL relacionarse 
México con ellos estar~ participando en la din6mlca de esa zona 
comercial. México recibe de ellos solvencia económica y 
financiera. En la actualidad para impulsar el proceso de cambio 
lo apoyan en la diversificación comercial, productiva y 
tecnoLOgica. 

Las ventajas que podemos senalar de la participación 
como economla en La Cuenca del Pacifico, destacan: 

Inter6s de JapOn de impulsar el desarrollo de La economia a 
trev6s de inversiones y financiamiento. 

Conquistar mercados de paises m6s industrializados. 

** GlobalizaciOn econ6mica. 

Expansión del mercado externo y del interno. 
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d) Mercado Comón Norteamericano 

R principios de la década de los ochenta, M6xico 
concreta su cambio estructural, los objetivos se centran en La 
inserciOn a Las corrientes del Comercio Internacional. EL 
proceso se basa en ajustes econOmicos y en la apertura comercial. 

Con La apertura económica y comercial, se implementan 
medidas encaminadas a La integrac10n de nuestra economia con 
mundial, entre Las que se destaca Los inicios del acuerdo 
bilateral de comercio, denominado MTratado de Libre Comercio•, 
Estados Unidos-México. 

Dicho acuerdo, encerrarla la naturaleza de un bloque 
econOmico: •Mercado Común Norteamericano", en cuya esencia se 
buscaria la negociaciOn del libre comercia. Podriamos senal•r 
Las siguiente ventajas que resultarian de este acuerdo: 

1. Estados Unidos ofrece un mercado consumidor potencial. 

2. Se contempla una via de apertura a otros mercados 
mundiales. 

3. Elemento de incentivo a La inversión y sobre todo 
impulsaria a la Extranjera Directa. 

4. ParticipaciOn en tecnologia. 

S. Incentivo al desarrollo econ6mico interno y fronterizo. 

6. Contribuir a La mayor generaciOn de empleos. 

El Rcuerdo de Libre Comercio, contempla una zona 
Bilater•l: México-Estados Unidos, que contribuir• a la 
disminución de todas l•s barreras posibles y fomentar• el 
interc•mbio de bienes y servicios. 
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La apertura comercial que surja de este acuerdo tendré 
implicito un proceso comercial globalizado, que va desde la 
implementación de nuevos procesos productivos, hasta la creaciOn 
de una cultura exportadora y comercializadora. 

Este fenómeno, ofrecerá al pais La posibilidad de 
vincular el sector industrial con el resto de La economia, seré 
un estimulo para el fomento de las relaciones intersectoriales 
hasta conformar una mayor integración entre ellos, es asi como 
incentivara los procesos de implementación y complementación de 
tecnologia a la industria y de esté a escala internacional. Por 
otro lado, se contempla la integración de la maquiladora de 
exportaciOn como una de las unidades económicas m6s importantes. 

M6xico, ahora mas que nunca requiere de un amplio 
comercio, el principal seria con Estados Unidos, por ser el pais 
vecino y por el vinculo económico y financiero que tenemos con 
él, al igual que flujo de mayar inversiOn, que permita cubrir las 
necesidades financieras que esto implica. 

La apertura de un mercado comOn norteamericano, lleva 
implicito: 

1. PRODUCTIVIDAD 

a> Industrial 
b) En materia comercial 

Lo cual permitir6 incrementar la producciOn, la 
rentabilidad y disminuir costos. 

2 • J;fil.lJ!lll! 

Para mantener una mayor y mejor posiciOn en el mercado 
nacional y principalmente en el internacional, se 
requiere de un sistema de control de calidad, que le 
permita competir y conquistar mercados externos. 

l. RENTABILIDAD 

La rentabilidad de 
estar ligada a las 
el pais y con 
desarrollan. 

cada una de Las empresas debe de 
necesidades econOmicas vigentes del 

el ambiente económico en que se 
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4. TECNOLOGIA 

Se contempla que las unidades productivas que integran 
el sector industrial adquieran, adopten y desarrollen 
la nueva tecnologia que mejore la eficiencia, 
productividad, calidad y rentabilidad de ellas. 

S. LOCALIZACION 

Dentro de las normas a considerar esta el de localizar 
estratégicamente Los centros productores industriales 
más importantes, tanto internos como externos, as! como 
Los mercados consumidores, de materias primas dentro de 
los limites fronterizos y de La costa. Esto 
contribuiré a brindarles mejores atenciones y mayores 
facilidades de crecimiento. 

La promoción industrial las exportaciones que el 
mercado común implica, tendré que incluir: instrumentos de 
protección, aranceles, controles y permisos de importaciones. En 
el émbito financiero seré necesario contemplar recursos 
preferenciales que estimulen a la pequena y mediana empresa, como 
aquellas de equipamiento industrial, ademés deberé de ir 
acampanado de una promocion fiscal y precios favorables de bienes 
y servicios. La modernización debe de integrar, un sistema de 
comercialización interna y externa, contar con un sistema 
financiero actualizado, eficiente y estructurado, asi como un 
sistema de comunicaciones integrado. 

En Lo tocante a La inversión extranjera, deberé 
orientarse al fomento del mercado interno y buscar nuevos en el 
marco internacional, apoyar con tecnologia acorde a Las 
necesidades macroeconOmicas y fomentar al desarrollo de una 
empresa trasnacional más fuerte, asi como garantizar la expansiOn 
de la industria maquiladora. 

La inversión extranjera como recurso de complementaciOn 
deberA incrementar la capacidad de inversión y acumulación de 
capital, la producción y las exportaciones. 

En el Trato del Libre Comercio que conformaré el Bloque 
Norteamericano, se ha incluido un elemento más: canadA. Aunque 
no tiene una importancia trascendental para nosotros, se ha 
integrado a este plan de comercio, por tratarse de un pais que 
forma la parte norteamericana. Canadá posee competitividad 
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industrial y diversificada, Lo que le da cierto realce a nivel 
internacional, en: 

Telecomunicaciones 
Transporte 
Irrigación 

* Agricultura 
Medio ambiente 

canadé busca en este trato, fomentar Las inversiones y 
Las exportaciones con México, principalmente en sectores de: 

• Turismo 
• Telefonia celular. 
• Transporte 
t Haquiladoras 

Con este bloque en cuya relación entra un 
trilateralismo: México-Canadá-Estados Unidos, se conformará un 
bloque económico con un margen amplio de maniobra en el mundo, 
guiada principalmente por Estado Unidos, el cual incrementaré sus 
operaciones, consolidar6 su posición hegemónica, acelerar el 
proceso de competencia, productividad y expansión. 

Ante esto México tendré a de dos posiciones: 

1. Permanecer relegado ante estas dos economias, sirviendo 
como proveedor a bajos costos y en posición de pais 
débil. 

2. Insertarse en el juego de estas dos economias 
aprovechando los espacios económicos que generan a su 
paso. 

Ante la segunda posición México tiene la oportunidad de 
promover su desarrollo económico, pero para ello deberé 
fort•lecer una estructura industrial integrada, acompaMado del 
fomenta a la creación y desarrollo de la tecnologia, impulsar la 
competitividad de las empresas, tener fortaleza financiera y 
económic•. 
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PLANTAS DE PRODUCCICN DE NISSAN EN EL MUNDO 

GRECIA• • -----+---. 
ITALIA 

IRAN. - 1 .. 

ESPANA • 

PORTUGAL 

KENYA 

ZIMBABWE 

SUDAFRICA •· 

MALASYA • 

FILIPINAS• 

INDIA 

• TAILANDIA 

~
"..J-

AUSTRALIA 

L. NUEVA ZELANDA 
INDONESIA 

CUADRO 3 

E.U. 

MEXICO 

TRINIDAD Y 
TOBAGO 

PERU 



CUADRO 4 

Procuo 
do produccion 

Localizadas •n Paises 
desarrollados y de Menor 

desarrollo 
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El capitalismo, sistema económico dominante, atraviesa 
por un momento critico de cambio. El reacomodo econOmico, 
resultado de este proceso, propicio una serie de eventos que se 
propagaron y exigieron una nueva estructura: un sistema comercial 
más eficiente y competitivo, asi coma el apoyo necesario del 
sistema financiero para el sustento de cada una de las 
actividades, acampanado de la modernización del Sector Servicios 
para la agilización de las transacciones. 

La inversión, como mecanismo de expansión de la 
economia desarrollada, cobro impulso a partir de entonces, la 
Empresa Trasnacional se convirtió en una necesidad de colocación 
en otros paises, pero sobre todo, tenia que cambiar su estructura 
y organización, ampliar filiales, reducir costos, librar barreras 
proteccionistas y asegurar un mercado. 

Algunos paises pudieron situarse a la vanguardia, como 
lo es JapOn. Otros, debido a fuertes recesiones y problemas de 
propia estructura, hicieron un doble esfuerzo por conquistar 
terreno y mantener su poderio, como es el caso de Estados Unidos. 

Estos dos paises, que sirvieron de marco de referenci• 
al presente tr•bajo, juegan un import•nte papel en el nuevo 
cambio, tanto a nivel internacional, como •L que atafte • Htxico. 
P•r• nuestro p•1s, el p•sa a econom1a abierta, bajo el nuevo 
modelo de des•rrollo denominado ·crecimiento hacia •fuera•, 
involucra toda una gama de politices y c•njes estructurales, que 
deben ser financiados, sea can recursos del interior a del 
exterior. En este caso a ~alta de ellos, se tomaron medidas de 
captación, para can•lizar las flujos externos hacia Las 
actividades prioritarias que deberén hacer frente al nuevo reto. 

La inversión extr•njera directa, se aprecia como una 
fuente que deberá fortalecer la economia e incentivar el resto de 
Las actividades y las entidades privadas p6blicas y privadas. 

En el cambio que incumbe • México La inversión 
extranjera vuelve a tornarse como esencial en el desarrollo, est6 
ya no seri regulada ni sometida a limitaciones de participac10n, 
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La nueva Ley de 1989 <mayo para ser exactos>, sobre Inversión 
Extranjera y Transferencia de Tecnologia, solo fungirá como 
promotora, permitiéndole hasta el 100% de capital en cualquier 
entidad, menos las reservadas al Estado, sin permiso previo de la 
Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras, y podré participar 
en más del BO* de Las actividades del pais. La ónica condición 
impuesta es el de vigilar, juntamente con otras politicas del 
pais: La desregulación de Las actividades económicas y la 
privatización, La constitución de un mercado interno, articulado 
hacia adentro y competitivo en el exterior, que deberé estar 
dominado por empresarios. 

Un ejemplo trascendental, con el cual México demostró 
su interés por el nuevo cariz, fue el ingreso al Acuerdo General 
Sobre Aranceles y Comercio, GRTT, en 1985, en esté ano emprende 
la trasformación hacia la apertura comercial, no vista antes en 
su historia. Comercio e Inversión, son elementos claves que 
deberAn atender a la modernización estructural global que 
experimenta el pais. 

EL de Estados Unidos, fue provechoso y se espera que 
inserte eficazmente a México en La corrientes de Comercio 
Internacional. En el periodo que establece este trabajo dicho 
pais incremento Los flujos de inversión, canalizandolos hacia los 
sectores prioritarios que deberian abrirse al comercio, 
reflejándose en el establecimiento de nuevas empresas, asi como 
la configuración de grupos industriales que procuraran La m6xima 
ganancia en esta transmutación. 

Durante el mismo periodo, como se advirtió en Los 
anteriores capitulas, se dio una consolidación y entereza de 
nuevos bloques a nivel mundial, que condujeron a que México a 
tomara una decisión, en la que arriesgara su soberania. Para 
finales de los ochenta, se inician las negociaciones del dominado 
"Tratado de Libre Comercio: México-Canadá-Estados UnidosM, 
conforméndose asi uno de los mercados más grandes del mundo. 

Con este resultado, se espera concretar Las 
expectativas favorables de afluencia de recursos del exterior al 
pais, ya que para economias desarrolladas resultaré atractivo 
esté configuración, pudiendo invertir desde México y comerciar 
con Estados Unidos , aspecto que se denoto a finales del periodo 
de estudio. 

En este sentido, Las nuevas modalidades que acampanan 
el flujo de Inversión Extranjera al pais, lo hicieron participe 
de substanciales permutaciones, lo cual prolifero en: 
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subcontratación del proceso de manufactura o ensamblaje; 
exploración, administración e investigación de Los extranjeros 
con participación en las ganancias; inversión en productos y 
acciones de empresas; sistema de canje de deuda pública externa 
por capital fresco y apto para ser invertido er1 obras de 
infraestructura, empresas privadas y entidades del sector 
gobierno, fundamentalmente. 

El interés por parte de Japón en invertir en México, no 
fue el esperado resulto ser muy baja, solo a partir rle 1985 1 con 
Las modificaciones en las politicas financieras y económicas, su 
inversiOn asumiO relevancia, fue destinada principalmente a 
sectores estratégicos, que le garantizarían ampliar su mercado en 
México, competir con los grandes consorcios establecidos en el 
pais y esperar sobre todo, a que el panorama establecido por el 
GATT y el Tratado de Libre Comercio se muestre atractivo. 

Japón respondió como pais competitivo, al adaptarse en 
las actividades donde se concentraban importantes consorcios, 
aseguro un terreno que le facultaré el acceso libre al mercado de 
Estados Unidos, librando asi la barreras proteccionistas 
impuestas por Los estadounidenses. Cabe distinguir, que es este 
factor es el incentivo por Lo cual están guiados Los intereses 
japoneses en nuestro pais. Pero su establecimiento tiene que 
afianzar condiciones que impulsen su estrategia, es por ello La 
instalación de La gran mayoria de sus empresas en La zona norte 
del pais, motivando La creación de infraestructura y otras 
actividades vinculadas a su tarea de inversión. Es cierto que ha 
hecho participe a México de su tecnologia, pero solo aquellas que 
Le otorguen un utilidad. Se ha preocupado por acrecentar Las 
actividades en Los sectores comercio y servicios, pero todo ello 
apegado a su politica de expansión, que le permitan agilizar La~ 
transacciones una vez acordado el Tratado de Libre Comercio entre 
CanadA-Estados Unidos-México. Aunado a esto, Japón ha intimidado 
al pais para que forme parte de la Cuenca del Pacifico, 
comprometiéndolo en materia comercial y en Los aspectos que 
atanen a esta relación, asegurando La obligación por parte de 
nosotros a responder en Las exigencias y condiciones que esto 
implique, una vez dentro del orden económico mundial. 

Hacer de México un pais maquilador, también tiene sus 
limitantes, seguirá motivando un desarrollo desigual del pais, en 
favor de la frontera norte y de Las costas del Pacifico, 
desaprovechando una serie de actividades y recursos que fomente 
las relaciones entre sectores y contribuyan a su interrelación 
productiva. Para evitar esto, el Gobierno tiene que implementar 
politicas que obliguen a cada uno de estas industrias a consumir 
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los insumos que aqui se elaboran y fortalecer el mercado interno 
Y externo, asi como incentivar a Las demés industrias nacionales 
a ser competitivas y tener presencia internacional. 

M•xico también enfrenta otras limitaciones, no cuenta 
con un sector empresarial nacional con carécter corporativo y 
competitivo que pueda enfrentar a La Empresa Trasnacional, su 
infraestructura industrial, comercial y de servicios no es 
solida. 

Se deja ver muy claro que este proceso de apertura 
tiene una tendencia de trasnacionalizaciOn de la economia, Lo 
cual en poco estar6 dominada por oligopolios, como lo son las 
empresas Ford Motor Co. y la Nissan Mexicana S.A. de c.v .. No es 
atractivo el hecho de trasplantar •industrias maduras" 
productoras de acero y automOviles o "industrias avanzadas" 
especializadas en electrónica y computación, que utilizan a 
México como mesa de 
producción y "exportan a nuestro nombre• productos de manufactura 
novedosa con tecnologia avanzada que serAn colocadas en el 
mercado mundial. 

México, no tiene mucho de donde escoger, es la 
integración al mercado internacional adapt6ndose • sus nu~vas 
modalidades, o se margina ante esto, coloc6ndose dentro del 
bloque d• paises subdesarroll•dos sin ninguna otra oportunidad de 
presencia mundial. Las politices sobre inversión extr•njera, han 
dejado prever que es el Onico recurso de allegarse al m•rco 
mundial, aunque por ello se arriesgue la soberana. Lo capit•les 
de Estados Unidos y Japón, traducidos en Empresas Trasnacionales, 
pueden ser un intento de soporte que tiendan a consolidar el 
avance de la nación a trav6s de los diferentes sectores, 
contribuyendo asi a mejorar el nivel de vida de la poblac16n y 
enfrentar el futuro en la economia global mundial. 
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