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ESTADDS UNIDOS Y JAPON, EMPRESRAS TRASNACIONALES
EN MEXICD

1980 - 1948

INTRODUCCION

La década de Los aflos ochenta es marco de referencia a
Las transformaciones econ6micas que denotarén La pauta de nuestro
desarrollo. EL surgimiento de nuevas esconomias dindmicas (Corea,
Taiwan, Hong Kong, Singspur, denominados Los “"Cuatro Tigres" y
Jap6n); La integraci6n de mercados regionales (Uni6é Soviética,
Eurcopa, Cuenca del Pacifico); el impulso & La nueva tecnologis y
el uso de Ls biotecnologis en La produccién; La segmentscitn de
Las grandes empresas en procesos productivaos enviadas a
diferentes ragiones que determinara La nueva Division
Internacional del Trabajo; realce de Las actividades financieras;
son algunos ejemplos del notable cambio situado en esté periodo.

Dichos cambios que experimentan y efectGan Las
as mas d. en sus estructuras productivas, se
trasmitern mediante La internacionalizacion de sus relaciones
econtmicas, a traveés de La inversién.

Este etemento forma La parte esencial del capitatismo,
es el principio por el cual Las economias més desarroltadas
crecen y se transforman. Ls inversi6tn se puede englobar
principalmente en aquetla que se denomina Inversion Extranjera
Indirecta, por un Lado, como Lo son Los préstamos otorgados a
instituciones pablicas y privadas o Las inversiones en el entaorno
financiero. Por otro, ia Inversion Extranjera Directa que se
destina a La adquisicién o construccién de una empresa productiva
o de servicios, es decir dedicadas directamente o que contribuyen
a La produccion. Estos dos tipos de 1nversiones son Llas
principales estrategias que por mucho tiempo lLas economias més
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desarrolladas ha venido aplicando sobre el resto de Los paises.

La Inversién Extranjera Directa, de La que nos
occuparemos, es La estrategia por La cual Los paises se han
introducido a otros, expandiendo asi sus intereses y
permitiéndotles conquistar mis mercado. EL elemento esencial de
Los paises hegemonicos, bajo esta modalidad, es La Empresa
Trasnacional, La unidad econtmica que ha permitido penetrar e
inftuenciar a Las economias que lLe han dado acceso.

En el caso de Las dos principales hegemonias como Lo
son: Estados Unidos y Japdn, situados a La vanguardia de Los
fentmenos que se han venido desarcroliando, han impulsado sus
exportaciones de capitales, en este caso, aunque ya no se exporta
Los montos que anteriormente manejaba Estados Unidos, es
importante Las innovaciones que a través de La inversién
extranjera promueve. En el caso de Jap6n, debido a su superawvit
de Los GLtimos afios, se ha visto en la necesidad de invertir, y
al igual que el primero, es importante su contribucion a Los
movimientos de capitales que se dan a8 nivel internacionat.
Estados Unidos es el principat inversionista y en pocos aflios
Jap6tn ha padido efectuar movimientos admirables, que posiblemente
superaran al primero.

En su Lucha competitiva, han afectado La produccién
misma, de manera que han dado La pauta a una nueva estructura de
La "Division Internacional det Trabajo", es decir, La inversién
extranjera directa mediante La segmentacion de La empresa
trasnacionat, a través de L\a ubicacién estratégica de sus
procesos productivas, ha incrementado La productividad,
eficiencia, catlidad de Los productos creando La necesidad del
fomento a Las innovaciones tecnologicas para hacer mas eficientes
sus estructura produccién.

Estas sub-unidades econ6micas son distribuidas entre
Los gpaises gue poseen una mayor ventaja comparativa, en cuanto a
castos, permitiéndole incrementar sus ganancias.

En La historia econtmica de nuestro pais, La inversioén
extranjera directa ha desempefiado un papal fundamental en el
desarrolio, particutLarmente en La década de lLos afios ochenta,
donde México se enfrenta a innumerables retos todos ellos
derivados de un ordenamiento econdmico internacional.

Las relaciones econGmicas internacionales cobran més
importancisa que nunca, lLa apertura externa de Las naciones menos
desarrolladas e industriales se convierten en una necesidad
elemental, para conjugar Las fuerzas que rigen at capitalismo
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moderno. Dichas relaciones requieren de Lla interrelacitn de
elementos esenciales por Llos cuales se efectGa el movimiento,
desarrolto y cambios en Los diferentes paises. En una década
donde Los fen6tmenos econémicos surgen, se transforman y caen, es
menester estar al tanto y si es posible participar en ellos.

México, es un marco de referencia en donde podemos
analizar estas cambios, por estar inmerso entre Las corrientes
econtmicas y por participar en Las relaciones comerciales y
financieras con diversos paises que conforman La economia
mundial, entre Los que destacan dos principales socios: Estados
Unidos y Japon.

Ambos paises han Llegadoc a participar de manera
relevante en nuestra economia, por un Lado, Estados Unidos ha
compartido parte de nuestra historia econtmica por ser nuestro
vecino del norte, en el hemos encontrado el mercado principal de
nuestros productos, participa con el mas alto porcentaje de
Inversi6on, es el principal proveedor de recursos financieros y
tecnolégicos. Esto Le he permitido ejercer cierta influencia
politica y econtmica en nuestro desarrollo.

En el caso de Jap6n, aGn cuando su participacioén
econtmica en el pals no es mayoritaria, podemos sefialar que su
gran interés par invertir en México y estrechar Lazos econfmicos
es preponderante.

Estos dos paises forman parte esencial de este trabajo,
Los cuales ser&én analizados a traveés de Inversion Extranjera
Directa, bajo un breve analisis de Lo que es La Empresa
Trasnacional, lo que nos permitird distinguir Los principales
abjetivos de su inversién en nuestro economia. En base a esto y
bajo La politica econémica a seguir, es menester asegurar, en
benéfico propio el camino que tomaran sus decisiones de
inversion, de tal manera que contribuyan a nuestro desarrollo.

Bajo Los movimientos de sus inversiones de estas dos
ecanomias, podremos contemplar LoOs cambios ocurrentes a nivel
internacional. Como modelo se tomo a La industria automotriz,
para ejemplificar, por parte de La Ford a Estados Unidos y a
Nissan a Jap6n, como dos casos que permitird examinar L\a
transmutacion gue se viene realizando en Llos procesos de
produccién que bajo La segmentacién de La Empresa Trasnacional en
base a Lla industria magquiladora a Logrado incrementar La
eficiencia, la competitividad y productividad de Los productos.



Ante esta perspectiva México podria insertarse en estos
cambios como pais maquilador, y aprovechar por su parte, Los
mercados que Las empresas trasnacionales y tas propias maquilas
abren a su paso.

En sintesis el trabajo expondré, en una primera
instancia, La estrategias actuales del capital extranjero a nivel
mundial, haciendo incapié en Lo que es La Empresa Trasnacionat
como principal estrategia dentro de este &mbito, y
particularizando en el entorno mexicano mostrando algunas de sus
causas y efectos.

En una segunda parte, distinguimos Las relaciones de
dos paises hegeménicos Estados Unidos y Jap6n en el ambiente
econtmico mexicano, en el cual se entremezctan un conjunto de
intereses, de Los cuales se ha destacado Los de La inversién en
base a La ubicacién de La empresa trasnacional en Las principales
ramas de produccion. En esta parte se hace referencia a Los
casos especificos de Las empresas menclonadas con anterioridad
para mostrar, por un parte su competencia como naciones y por
otra Los cambios que impulsan.

£s importante sefiaLar Las nuevas tendenclas y formas de
manifestacion de La inversién extranjera en nuestra economia,
para esto, se expone La tendencia que se efectia en La
reestructuracién de La empresa trasnacional, tanto en Aambitos
internacionales, como en el marco de nuestra economia a través de
Las empresas Ford y Nissan, como ejemplos de dicho cambio. Se
considera como resultado de esto el surgimiento de La empresa
maquiladora, La forma mAs viabie de inversion de Los Gltimos
tiempos que asegura wmejores ganancias y mayor mercado. En
nuestro pais esta empresa bha significado uno de Los mayores
ingresos en divisas, Lo cual nos permite pensar, que adaptando
politicas de inversioén acorde a nuestros requerimientos,
podriamos participar dentro de Las corrientes de comercio
mediante esta unidad productiva, convirtiéndonos en un patis
maquilador.

Como efecto del reordenamiento econémico intermnacional,
es valioso considerar algunas opciones de desarrolio que surgen
de este movimiento, hay que destacar que en todas ellas el
principal elLemento debe ser La interrelacién con Las corrientes
internacionales que permitan el impulso econémico interno, para
elto se han estimado cuatroc aspectos: a) Los SWAPS, como una
opcion al estimulo de La inversién que permita una mejor
estructura industrial. b) EL GATT, sistema comercial que permite
La participacion de nuestra economia en Los flujos comerciates
con Llos principales patises. c) CUENCAR DEL PRCIFICO, bloque
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comercial integrado por las economfas nuevas y dinamicas de lLos
aLtimos aflos, en el cual se concentra el comercio mas importante
y novedoso, que nos permitir3d accesar a un buen mercado dentro de
esta 2zona geografica. d) MERCADO COMUN NORTERAMERYCANO, se
considera esta opci6n como una de Las formas de participar en su
mercado y en su extensién economica, en et cual se contempla
ventajas econémicas y financieras.

Por GLtimo es necesario sénaLur, Los resul tados
obtenidos de esta investigacién, Los cuales estarén integréndose
8 La dltima parte de este trabajo.

Los elementos que se retomaron son por todos conocidos,
sin embargo, servirs para esclarecer algunas dudas alredador de
este tema, que ha tenido nuevo y especial realce con La apertura
externa, y que en el caso de nuestro pais requiere experimentar.
A través de esto se propone dar un panorama general de La
Inversitén Extranjera Directa, de su unidad fundamental y su nueva
modatidad de participacién econdmica.



CAPITULO |




CAPITULO I

" EL CAPITAL EXTRANIERD *

De acuerdo a La din&mica del Capital Internacional, un
hechc que ha destacado y que delineo todo el proceso de
desarrollo del capitalismo, es el flujo de capitales de una
economia a otra, cuyoc objetivo es La inversién y que se Le conoce
como: “Exportaci6on de Capitales*.

Este se constituye como el pilar esenciat del propio
capitalismo en su etapa imperialista que se desplaza
principalmente en dos vias:

a) En relacién al capital-interes: Empreéstitos
Gubernamentales y Extranjeros. Apertura de
créditos, compra de acciones extranjeras.

b) En relacién al capital provecho: Sistema de
“participacién” por medio de acciones u
obligaciones de un establecimiento industrial,
comercial o bancario, financiamiento de empresas
extranjeras, para La formacion de capital.?

"La participacién, Lo mismo que el financiamiento,
considerado como una nueava fase de participacién,
caracteriza La marcha de La incesante integracién de La
industria en un salo sistema de organizacion . Los
recientes tipos de monopolios capitalistas en sus
formas maés centralizadas como Los truts, noc son sino
una de Las formas de Las sociedades de participacion o
de financismiento en La medida en que éstas, primero,
detentan mas o menos una situaciéon de monopolio en el

*“La Economia Mundial y el Imperialismo”, Nicotai Bujarin.
Cuadernos de Pasado y Presente, NGm. 21, pag. 58.



de La circulacidn de Los titulos de vatores, como La
expresion especifica de La propiedad capitalista de
nuestra época."™

Este proceso generado a nivel mundial es el resultado
de ta conjugaciotn de diversos fendmenos (compenetracién de
unidades econémicas, financieras privadas, con un sistema
econtmico definido), que giran alrededor de Los Lineamentos de
las Grandes Economias en wuna etapa muy desarrollada del
capitalisma: "FASE IMPERIALISTA“. En esta etapa Los monopolios
y et capital financiero dominan Las actividades econ6micas de
cada pais. La confrontacién y La competencia de cada economia
forman parte del Sistema Mundisl en constante proceso de cambio.

... en el proceso de cambio se da una relLacion de
mercado regulador entre una multitud de unidades
econdmicas dispersas sobre Los puntos geograficos mas
distantes. En estas condiclones, tLa Divisién Mundial
det Trabajo y el cambio 4internacional suponen La
existencia de un mercada mundial y precios
mundiales.**

En este sentido, La Divisién Internacional del Trabajo,
encierra un sistema de relaciones de produccién, que se traducen
en lazos £conomicos Internacionales. EL desarrollo de esté en La
Economia Mundial a LllLevado & cada pais a La especializacion en
La produccién, encerrando en si dos polos:

I. Paises dessrrollados: Con fuerte dominio de su capital
monopblico. (Se trata de economias industriales).

IX. Paises dependientes: Con estructura economica
deformada. (Economias productoras de materias primas y
algunas de productos semi-industrializados).

EL primer polo controLa el desarrcollo de Las fuerzas
productivas, que se traducen en avances cilentificos y técnicos
que desembocan en estructuras economicas bastantes complejas. EL
segundo bloque son el apoyo por el cual Llos primeros han
alcanzado esa expansion, La conquista de estos, se Lleva acabo
por La exportacién de mercancias, que inundan todos Los mercados
nacionales, Lo que ahora se traduce en exportacién de capitales
abarcando todos Los focos econtmicos posibles.

*Op. Cit., p&g. 69.

*0p. Cit., psg. 40



“Es asi como Ltos capitales de una esfera nacional se
vierten por diversos canales, como La interpenetracion de
Los capitales nacignales se acrecienta y el capital se
internacionaliza~*

Esto estd estrechamente vinculado con La expansi6n de
Los intereses de Las Grandes Economias sabre el resto de Los
paises, Los cuales delinean se desarrallo y poder hegem6nico en
base al sometimiento politico y econ6tmico de Los demas.

Su instrumento principal para ellos: formacion vy
expansién de monopolios, que descansan en Las relaciones
cambiantes de produccion y desarrollo de Las fuerzas productives.

tigado a etla, otro elemento que Los fortalece y Llos
conduce al cambio interno y at incremento de su organizacién, Lo
cual Les da mayor poder hegeménico en el &mbito politico-
econdmico, es el Llamado Capital Financiero, este acompafia una
mayor concentracién y centralizacion de sus capitales, que no se
Limita a8 una rama en especifico, sino que ademéds se introduce en
un namera considerable de ramas econdmicas. Es asi como:

La exportacién de capital constituye el método
ma&s cOmodo de La politica econ6mica de Los grupos
financieros, que someten nuevas regiones con gran
facilidad. He aqui par Lo que La agravacién de La
concurrencia entre Los diversos Estados aparece
aqui con particular reltieve. De este modo, La
internacionalizacitn de La vida economica conduce
fatalmente a resolver por Las armas Las cuestiones en
Litigio."*

Esta pauta que marca La dinamica del capital
internacional, ha articulado a paises menos desarrollados en
funcion de La formacién de La Economia Capitalista mas avanzada.

Bajo Lla Divisién Internacional del Trabajo, estos paises se
sitGan al margen de tos intereses y requerimientos de Los paises
centrales:

“...es a partir de entonces que se figura lLa dependencia,

“0p. cit., pédg. 59.

*0p. Cit., pag. 129.



entendida como una relacién de subordinacién entre naciones
formalmente independientes, en cuyo marco Las relaciones de
produccién de Las naciones subardinadas son modificadas o
recreadas para asegurar ta reproduccién amptiada de La
Dependencia.™*

Si bien es ciertc que paises menos desarrollados, como
es el caso de América Latina, entraron fuera de tiempao al proceso
de desarrollo capitalista, es también reat que asto se traduce en
una fuerte desventaja, maotivo para que Los paises mas
desarrotlados Los subordinaran, estos GLtimos tenian que crecer
para asegurar su reproduccién en retaci6on a La exptaotacion
intensiva de Los primeros.

Es asi como América Latina contribuiré de manera
significativa a Lla formacidn de La capacidad productiva e
incremento de La acumulacién de capital, Lo que conduce al
aumento de Las condiciones de productividad y transformaciones
técnicas de Los paises mss desarrotlados, habriendose La brecha
entre Los paises dependientes de Los industriales en mucho mayor
proporcion. En Los primeros se encuentran Llas ganancias
extraordinarias de lLos industriales que se basan en La super
explotaci6on de las economias menos avanzadas:

"...América Latina no s6Hio alimenta Lla expansion
cuantitativa de produccién capitailista en Los paises
industriates, sino que contribuye & que se superen
tos escaollos que el cardcter contradictorio de La
acumuLacion de capital crea para La expansién.™’

En Llas relaciones econémicas que se tiensn en ambos
tipos de economias, Las Leyes del intercambioc se traducan en una
desventaja para nuestros paises, se da una relacion - de
intercambio desigualb negativo. E€sto a conducido a que el proceso

de acumulacién de capital en estas ias se tre
estancado alterado y provocando una abstaculizacion at
desarrollo. Ligado a ta falta de recursos financieros internos ,
mala estructura wcontmica, industria desequilibrada y

heterogénea, se ha buscado una serie de factores para cubrir
estas deficiencias, principalmente por via de capitales externos,
bajo: Inversiones, Recursos Tecnologicos, Financieros, etc., lo
que Lieva a La profundizacion de La Dependencia.

*“piatéctica de La Dependencia”, Ruy Mauro Marini. Serie
Popular €ra, pag. 18.

’ap. Cit., pag. 29.



“"tas facilidades que América Latina encuentra en el
exterior para recurrir a La importacién de capital no
son accidentales ... EL avance Lograda por La
concentracién de capital en escala mundial pone
entonces en manos de Las grandes corporaciones
imperialistas una abundancia de recursos, que
necesitan encontrar aplicacitn en el exterior. Es por
ello que adquiere singular importancia La importacién
de capital extranjero, bajo ta forma de financiamiento
e inversiones directas a La industria.”*

La estrategia delL capital extranjerc tiene una relaci6n
directa y L6agica que garantiza en todos Llos ambitos una
dependencia de Los paises menos desarroltados hacia Los
industrializados:

"... cuanda el capital se exporta por simples
particulares industriales o bancarios, La exportacion
de mercancias crece por et hecho de que Las empresas
extranjeras representan por si mismas una clerta
demanda de mercancias, y porque, de otro tado,
desarrollan por su actividad un mercado que depende en
gran parte de ellas. Es necesario tener en cuenta el
hecho de que Las empresas extranjeras son... empresas
financiadas por Grandes Bancos o por Consorcios
bancarios que disponen de una potencia economica
considerable."*

Se destaca entonces La principal estrategia gue Lievan
acabo Los paises desarrollados, Exportaciton de Capitales para
creacién de industrias y establecimientos que garanticen las
exportaciones de mercancias y de recursos financieros a La
periferia.

*0p. Cit., pag. 67.
*Bujarin, Op. Cit., pag. 125.
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3. ESTRATEGIAS ACTUALES DEL CAPITAL EXTRANJERO A NIVEL MUNDIAL.

Dentro del panorama de La Economia Mundial y sus
actividades se destaca:

... dos elementos esenciales de La evolucion
moderna del capitalismo: Lla compenetracién de Las
grandes unidades econ6micas y financieras privadas y
pablicas y La formacién de un sistema dotado de
coherencia interior.™*

EL capital extranjero o 1inversiones extranjeras, es un
elemento que ha Jjugado un papel importante en La formacién de
cada uno de Los paises que integran La economis mundiasl en Las
diferentes fases de su desarrolio. Por un Lado es un medio que
genera recursos considerables que no son extraidos en un area en
especifico, y que ademas tienen una flexibilizacitn Ls cual le
permite el desplazamiento hacia zonas atractivas.

Aqui son Los grandes capitales de paises sltamente
industrializados como: Estados Unidos, Jap6n, RepGblica Federal
Atemana, etc., que en La actuaLidad su objetivo es el de
introducir cambios estructurales en sus sistemas productivos, y
La modificacien en base a eLlo de sus relaciones de intercambio,
principalmente via cientifico-técnica. Estos son Los qus se
encargan deL movimiento de Los capitales a nivel mundial, de un
pais a otro, de una rama a otra, buscando cada vez mis
incremsntar sus ganancias y su poderio econ6mico. Estos paises,
principalmente en el periodo que comprende La década de Los
ochenta, orientan un flujo de sus inversiones a diferentes partes
del mundo, tanto a paises desarrolLlados como a La periferia. En
el caso de La Inversion Extranjera, podemos observar (Cuadro 1)
el desplazamiento de dicha inversion en Las mayores regiones del
mundo. En el caso de Las daltimas economias, y especialmente
América Latina se aprecia el flujo de inversiones en el cuadro 2,
que comprende de 1980 a 1986.

Por el otro, eL capital extranjero es considerado como
una fuente necesaria de recursos para paises menos desarrollados,
que por sus diferencias y deficiencias econtmicas y
estructurales, tienen que apoyarse en fuentes externas, es por
ello, en el que eL capital extranjerc encuentran La via para
supkir Los recursos que no poseen.

‘Pp. Cit., padg. 6.
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tas inversiones de capitales extranjeros se componen de
dos formas diferentes (siendo estas sus principales estrategias):

- Inversiones Extranjeras Directas (IED), La cual esta
representada bsdsicamente por La empresa Trasnacional. Y La
otra forma;

- La Inversion Extranjera Indirecta, representada por
créditos, préstamos, etc., GlLtimamente su impacto a nivel
mundial se destaca como el problema de La DEUDR EXTERNR.

Esta Oltimo tipo de inversion es un medio de

delL imperialismo en Las diferentes economias. En nuestros dias
esto ha provocado grandes problemas, diferentes instituciones,
como es el caso del Fondo Manetario Internacional y atras
Instituciones Financieras, han tenido que intervenir para tratar
de crear y condicionar mecanismos que contribuyan atenuar Los
problemas que La crisis de La deuda externa ha provocado,
principalmente para Los paises Latinocamericanos.

Para el caso de La Inversion Extranjera Directa, desde
el punto de vista teorico, es aquella que:

o realizan personas juridicas o naturales
residentes en el extranjero y gque ejercen un control
mayoritario o total de La empresa establecida en un
territorio nacional a ita cual destinan su
inversian "

Estas inversiones se refieren a La contribucién,
orientacién y ubicacion de capitales en un periodo prolongado en
un pais extranjero que se destinan principalmente a sectores o
actividades productivas y de servicios, que sirven a La formacién
de empresas industriales y/o de servicios. En ellas el capitat
extranjero ejerce un control total sobre La organizacién,
produccién, distribucién y mercado, Lo cual tiende a condicionar
el consumo.

La caracteristica por Lla cual se manifiesta dicha
inversién es principalmente bajo La Empresa Trasnacional (E.T.),

HTesis: "Las Inversiones Extranjeras Directas vy su
Reglamentaci6n Adecuada en México", Fernando del Cueto Charles.
Facultad de ecanomia, U.N.A.M.
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estas empresas forman parte de grandes consorcios a nivel
mundiat, La importancia de La Empresa Trasnacional, radica en
que es un instrumento de facil penetracién en Las diversas
economias., Este tipo de inversién es La forma maés apropiada de
subordinacion y dependencia, que Liga a un pails con el exterior
financiera, comercial y tecnolégicamente.

La Inversidn Extranjera Directa constituye el motor del
sistems capitatista, pues esta Ligado s La acumulascion, formscidn
y concentracion de capitales, incrementando el poder capitalista.
Bajo esta inversioén se dan otras dos modalidades de penetracidn:

- RSOCIACION CRAPITAL EXTRANJERO-PRIVADO NACIONRL: Se da
por Lls participacién del capital exirsnjero socbre
empresas ya existentes en el pais, bajo La adquisicion

de acciones de La empress privada nacilonal. Por Lo
cual el socio tiene derecho a percibir una parte de Llas
ganancias. €L capital extranjero tiene wespecial

preferencia por Las acciones corporstivas, lLas cuales
Ltes permite tener acceso a La compaftia o empresa, tanto
en el manejo empresarial como a Las gananclas.

- ASOCIACION CAPITAL EXTRANIERO-PUBLICO NACIONRL: 5u base
asta dada en La sigquiente relLaci6n: a) el capital
sxtranjero participa en sigunas empresss sdquiriendo
acciones o al aportar cepital; b)) se adquiere una
empresa pGbiica, sin gque el capital paGblico pierda su
propiedad.

EL Cepital Extranjero, a través de sus dos formas
estratégicas se hs proyectsdo en tLa esfers mundial alcsnzando un
desarrotlo plenc en cada pais, en cada uno con una particutaridad
diferente que Lo hacen wmés poderosos, més complejo y siembra en
ellos la necesidad de su atenci6n. EL Capital Extranjero, a
abarcado todas Las esferss econdmicas y dando La pauts ol
desarrollio econtmico mundiat.
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, PARTICULARIDAD EMPRESA
TRASNACIONAL.

La Empresa Trasnacionat (ET), como forma elemental de
La Inversion Extranjera Directa (IED), es parte de La estrategisa
general del capitalismoc para Llevar acabo La internacionatizacion
del capital, La Empresa Trasnacional:

"...se convierte en La célula productiva y caomercial
fundamental de La politica econb6mica expansionista del
sistema capitalista con el objeto de asegurar, en gran
medida, La reproduccién, supervivencia y crecimiento de
La hegemonia capitatista del mundo.™*

Se observa La importancia de Las trasnacionales en el
contexto econtmico, estas forman parte de una Empresa Matriz
que controla subsidiarias o filiales ubicadas en diferentes
paises, funcionan bajo un mismo nombre, concentran gran poder
scontmico. Cabe destacar sus principales peculiaridades:

a) Se ubican en actividades mas dinsmicas y con altas
tasas de ganancia.

by Tienen un control sobre La tecnologia y patentes, asi
como de Los mercados mundiales y Locales.

c) Participan y controLan, segan el caso, grupos
financieros importantes a nivel mundial.

d) Poseen unn‘c-p-cid-d de adaptacién y dinamismo, Lo que
Le permite ampliarse dentro del pais.

«) Tienen 4inversiones en diferentes paises, esto Le
facilita mayor movilidad de recursos, transfiriendolLos
en donde ses mas redituable.

"gmpresas Trasnacionales en Méxicao y América Latina”,
Victor M. Bernal SahagGn. €d. U.N.A.M., pag. 75.
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) Cuenta con gran capacidad financiera: propia, La que Lle
faciLita La Banca Trasnacional y La que adquiers en el
pais lLocal.

Q) Participa en proyectos y planes de 4invarsion que
abarcan grandes focos econémicos en todo sl sistema
mundial.

h) InflLuye en La politica interna del pais huésped.

1) Son agentes econémicos que se dedican a actividades
industriales, comerciales y de servicios.

3 €n La actualidad otra caracteristica relevante, es la
diversificacién de L|a empresa, es decir una Empresa
Trasnacional, de una determinada firma, puede
participar en més de dos sctividades, controlando asi
La mayor parte de La produccion y distribucién de
bienes.

En et cuadro 3 podemcs analizar algunas de Las Empresas
Trasnacionales que rsalizan actividades en América Latina, que
comprende . tanto Empresas de paises de La propia regién y otras
que cuyass actividades son mersmente a nivel internacional.

La estrategia que LiLeva acabo La Empresa Trasnacional,
tienen como cobjetivo principal:

- Expander y fraccionar Las esferas de influsncia
sconémica y politica.

- Incrementar La dimensién de Los mercados.
- Reproducir Llas formas capitalistas en escala
ampliada.

Para que dichas estrategias se empleen, se tisnen coma
requisitos indispensables, Las siguientes condiciones socio-
ecan6tmicas:
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i. Estabilidad politica.
ii. ARbundante mano de obra.
iii. Mercado potencial.

iv. Captacién de recursos adicionales del exterior
como internos.

v. Considerables recursos naturales Listos para ser
transformados.

vi. Infraestructura desarrollada (es decir, caminos,
carreteras, puentes , instalaciones, abras
pablicas, redes de comunicacién, etc.).

La Empresa Trashscional es Lla forma de penetracion
directa del capital extrsnjero, posee caracteristicas e intereses
presstablecidos, se ubican en Los principales focos econtdmicos de
produccion de Los qalses huéspedes.

En La actualidad, La mayor parte de ta diversificacidn
de Los procesos productivos, Los efectdan estas empreasas,
reduciendo dicho proceso en etapas minimas, proyectandolas hacia
Los paises con menores costos de produccion, Llo que tiende a
incrementar considerablemente Las ganancias en todos ‘Los
aspectos. Ests diversificacion esta estrechamente vincutada al
nivel técnico-productive y financiero, Lo que Les hace ser més
competitivas,

Es asi como La Empresa Trasnacional, se constituye como
Ls principal promotora deL cambio, de La dependancia y del propio
desarrollo de Las economias.
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ii. EFECTOS SOBRE MEXICO Y POLITICAS DE ESTE HACIA LA
INVERSION.

Por bastantes décadas en México se ha dado un flujo
importante de capitales externos, desarrolléndose con grandes
facilidades, dicho capital ha sido considerado como complemento
esencial a nuestros recursos y por el cual se ha delfineado
nuestro desarrollo economico, ha sido un elemento dinamizador y
en base a éL se dio La pauta & La entrada a La Division
Internacional del Trabajo, respondiendo asi a lLas necesidades del
Mercado Mundial y situdndonos alL margen de Las potencias
industrializadas.

Los elementos que han permitido el desarroilo de este
capital son: ambiente econdmico aceptable al inversionista
extranjero estabilidad politica, abundancia de recursos
naturales, manc de obra barata catificada y competitiva, un
desarrollo industrial relativamente importante, una excelente
posicién geografica ante Estados Unidos, mercado interno
potenciasl y un proyecto de dessrrollo factible y conveniente a
tos reguerimientos del pais.

Ante este panorasma econOGmico, el capital extranjero a
destinado considerables recursos via directs, en el cuadro 4, se
presenta un panorams de La Inversion Extranjera Directa de 1982 a
1989 por pais de origen, constituyéndose a su vez en un factor de
modernizacion de La estructura economica del pais, sin embargo el
pago por =llio es La constante desnacionaliracion de La economias,
La contradiccién y La profundizacion de diversos fendmenos.
Anteriormente Las inversiones destinadas a paises como el nuestro
fueron canalizadas para Lievar cabo el proceso de
industrislizacién, en México dicho proceso sa vio proyectado en
dobte sentido:

1. Generaria ganancias extras al capital extranjero.

2. Seria una ayuda para La jindustrializacion,
modernizaci6n de La estructura productiva del pais.

Entrando Llos aflos ochenta en La cual emerge una
profunda crisis que caracterizard esta década posee nuevas
caracteristicas.
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Para nuestro andlisis el papel que juegan Los capitales
de Empresas Trasnacionales de Estados Unidos y Jap6n, cuyo monto
de inversitén se observaron en el cuadro &, es esencial ya que la
mayoria sus inversiones fueron canalizadas principalmente a La
rama manufacturera como es caracteristico, bajo compLejos
industriales”. La manufactura se constituye asi, como Ls rama
preferencial, sobre todo La parte denominada moderna (constituido
por: Hute y plasticos, quimica, aparatos eLectrdnicos,
autombvilLes, principalmente), La cual presenta mayor
productividad, nivel adecuado de tecnologia, mayor tasa de
ganancia y modernizacio6on, en el cuadro S se observa como los
recursos del La Inversion Extranjera Directa fueron a parar a ese
sector incrementindose considerablemente.

EL agente principal de este proceso, La Empresa
Trasnacional, que se encuentra en todos Los &mbitos econémicos de
nuestro pais, en el cuadro 6 se aprecia Las empresas maés
importantes de La economia mexicana, Las cuales participan en
cada una de Llas actividades que La integran. esto nos ha
subordinado y acrecienta nuestra dependencia alL sxterior, tanteoc
comercial, financiera y tecnologicamente.

Su impactoc en nuestra economia, ha dado resultados
negativos, Lo cual se traduce en :

a) IMPACTO QLIGOPOLICO: La Empresa Trasnacional cantribuye
a La oligopolizar Los sectores donde se establece, Lo
que rapercute en La formacién de un sector industrisl
heterogéneo, ejerciendo un dominio sobre el controt del
mercado, el cual bha sido distorsionado, alejandolo de
Los requerimientos reales de La poblacion,
contribuyendo a La polarizacitn el ingreso. También se
da La existencia de conflictos entre Los sectores
empresarisles, en donde La empresa mexicana por su
falta de competitividad no participa plenamente en La
actividad economica.

b)>  IMPACYQ EN EL _COMERCIO EXTERIOR: Ese mismo impacto
oligapéilico repercute en el ambito del comercio
exterior, se hablLa de que Las Empresas Trasnacionales,
contribuyen solo con el 30X de Las exportaciones
totales <(por ejemplo para 1981), sin embargo esa
relaciotn no alcanza a cubrir Lo que se genera por
importaciones, esto Lo podemos analizar en el cuadro 7,
para el caso de 1980 a 1984, seflalandoc el impacto que
ejercen negativamente en el comercio exterior.
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c) IMPACTQ EN EL FLUJO DE DIVISAS: La empresa extranjera
es participe en la utilizacién del flujo de divisas en
mayor proporcién que Las empresas del pais. Estas
divisas forman parte de su financiamiento, pero el
proceso se refleja en flujos de capitales por diversos
conceptos: remesas, pago de deudas, pago por uso de
patentes y tecnologia, entre otros. Cuadro 7.

d) IMPACTO EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: te
influencia que ejerce el capital extranjero en este
aspecto es bastante considerable, pues son Los grandes
consorcios Los que destinan altas inversiones a la
formacion, creacién de ciencia y tecnologis y practican
constantes innovaciones. La relaci6n intra-empresa, ss
una manifestacién de La transferencia de tecnologia.
Es por eso que no todss Las empresas ubicadas en
nuestro pais pueden adquirir tecnologis, por el alto
costo que representa, solo squeltas grandes empresas
que tienen relacién directa con el capital extranjero.
Este dominio sobre La tecnologia Le permite controlar
y dirigir el destino de estd. Aquella que se destina a
nuestro pais (principalmente es tecnologia absoleta
para el pais que Lla creo), que dads sus caracteristicas
pueden emplearse en La economia y se traducen en
ganancias para el capital de origen, perc no
corresponden a Las necesidades y requerimientos de La
economia mexicana,pues su estructura basica es La de
aharrar mano de obra. Las fuentes principales que nos
proveen de tecnologia, y como se muestra en el cuadro
8, san Los Estados Unidos, Repdbtica Federal Alemana y
Japon.

Aan cuando Lla Inversion Extranjera ha generado una
serie .de problemas, es importante seflalar, Que son estas Las que
han dado Lla pauta a La modernidad de La economia, a trsvés de La
aportaciéon de sus capitales en Las diferentes modalidades. Por
La escasez que se tiene en cusnto a capital nacional y por Los
problemas estructurales que presenta La economfa, La inversién
extranjera directa se presenta como una apcién a Largo plazo para
impulsar el desarrollo econémico de nuestro pais, y Lo que se
tiene que impulsar son Las medidas precisas por Las cuales se
genere mayor provecho y reduzca Los impactos negativos que esto
ocasiona.

Un aspecto esencial de toda economia, es el eje
normativo, una Lley, que sirve de instrumento de politica
econ6mica, con La cual el gobierno controla y regula et flujo de
inversiones, divisas, etc., movidos por el objetivo de mayores
beneficios y bajos costos sociales para a economia. Una
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politica atractiva es aguella que se canjuga en un ambiente sano,
yn mercado potencial y Las tasas de rentabilidad aceptables. Es
por ello que dadas Las caracteristicas mexicanas, la inversitn-
extranjera Le ha considerado un centro atractivo.

Durante el proceso histérico capitalista de nuestro
pais, el régimen de inversiones extranjeras ha variado, siendo en
La mayoria restrictiva en algunas &reas y reguladora en otras,
sin embargo su posicién no desembocé en beneficios. Para resumir
tas politicas efectuadas durante el proceso historico, se han
periodizado de La siguiente forma:

PERIODO POLITICAS ECONOMICAS

1947~4977 - Regulacion defensiva,
dispersa y parcial an
&reas estrateégicas.
Configuracion de un

decreto sobre inversiones
extranjeras.

1928 - Politicas de protsccién y
subsidio para alentar el
establecimientos de
industrias.

ARDS 40 Y SO - Politicas mas flexibles
de proteccibn, se

configura nuestroc pais
como un centro atractivo,
por dichas politicas.

ARDS 60 - Posicion politica mas
restrictivae, se dan
polLiticas d e
mexicanizacion de
empresas en ramas
estratégicas.

RROS 70 - Politicas restrictivas y
regutadoras en ramas
astratégicas. 1973 se
decreta La Legistacion
saobre propiedad
individual , transferencia
de tecnologia e
Inversiones Extranjeras.

1980 - 1988 - La inversi6én extranjera
directa sufre una
reestructuracion y se
desplaza hacia el &rea
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financiera. Se instaura
polLiticas de capitalizacian de

deuda. (Swaps). Se
implementan politicas hlLandas
que promueven activa y

selectivamente La inversion.

Analizando Las politicas , y principatmente entre 1882-
1988, se sitoca wuna politica de apertura, resultado de La
necesidad de obtener recursos {(causada por La recesién), se da la
alternativa de alentar La inversion extranjera directa, ante esto
se implantan dos politicas importantes:

i. politica de promocién activa y selectiva en actividades
prioritarias para:

- Proveer divisas.

- Incorporar Nuevas Tecnologias.

- Generar empleos.

- Promover exportaciones no petroleras.

ii. Politicas de estimulo:

- Capitalizaci6n de pasivos.
~ Sustituci6n de deuda pablica por inversién (SWAPS) .

Estas acciones de apoys a La 1inversion extranjera,
conducen a uns fiexibilizaci6én de La Lley, siempre y cuando
contribuya a Los objetivos nacionales, y segin el articulo de la
Legistlacién:

“Est&én reservadas de manera exclusiva al Estado Llas
siguientes actividades:

a) Petrtoleo y Los deméds hidrocarburas,

b) Petroquimica béasica,

c) Explotacién de minerales radiactivos y generacion de
energia nuclear,

d) Mineria en Los casos que se refiera La Ley en materia,

e) Electricidad,

£) Ferrocarriles;

g’ Comunicaciones telegraficas y radiotelegr&ficas, y

h) Las dem&s que fijen Las leyes especificas.
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EstAn reservadas de manera exclusiva a mexicanos o
sociedades mexicanas con clausula de exclusién de
extranjeros, Las siguientes actividades:

a) Radio y television,
b) Transporte automotor urbano, inter-urbano y en
carreteras federales,
c) Transportes aéreos y maritimos nacionales,
d) Distribucién de gas,
. oB8) Las demas que fijen Las Leyes especificas.!?

En nuestro pais La Institucién que reguta la inversion
extranjera es La Comisi6én Nacional de Inversiones Extranjeras, su
objetivo radica principalmente en:

Resarvar al Estado Las actividades prioritarias.
Autorizaci6on de La CNIE para invertir.
Participar mas allé del 48X,

Establecer nuevas empresas.

Régimen de sanciones y multas.

1111

Rctualmente, La politica hacis Las inversiones
extranjeras se concentran en dos puntos:

1. Promoci6n y estimulos & Las inversiones.
2. Participacién activa y reguladora de las inversiones.

ias polLitica econémica que LlLevd acabo el Lic. Miguel de
La Madrid, dursnte Llos dlLtimos aflos de su mandato, denominada
“Pacto de Solidaridad Economica", formulada el 13 de diciembre de
1887, tiene como principal objetive abatir La inflacién. un
ejemplo para Luchar contra ello Lo constituye el incremento de La
productividad de La planta productiva det pais. La politica en
materia de inversion extranjera, toma un papel importante, La
inversion extranjera tiene que contribuir al cambio estructural
de ests politica, que favorezca el incremento de La praductividad
del pais y de La pauta para La vinculacién de México con La
aconomia mundial, bajo Los nuevos Lineamentos que esta exige.

‘*Legislacidn sobre propiedad Industrial, Transferencia de
Tecnologia e Inversiones Extranjeras”™, Leyes y C6digos de México,
Ed. PorrGa, Méx. 1985, pag. 368).
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Es claro, La falta de recursos del pais para financiar
a Lla economia, y La nueva posici6n que demanda La economia
internacional requiere de un aparato técnico-productivo més
complejo, el elemento que puede dar un buen resultado, es el de
implementar Los dincentivos para que Llos recursos fluyan del
exterior hacia el pais, Lo que conduce a dar La pauta para el
mayor crecimiento. de La inversién extranjera, via empresa
trasnacional.

En todos Los planes que se esté Llevando acabo para La
modernizacién y desarrollo econémico en base al sector externo,
se esta apoyando a La empresa trasnacional, como La forma de
incentivar los demss entes economicos nacionales.

Las politicas por tanto deberén ser tan eficientes y
efectivas para que puedan dar el entorno propuesto y esperado del
pais, y debersn considerar Los siguientes aspectos:

1. Que contribuyan de manera notable a La modernizacién det
aparato productivao y preste apoyo a lLa reestructuracién del

pais.
2. Ser complementarias a La inversi6n nacionatl.
3. Tener efectos positivos sobre La Balanza de Pagos.
[N Incrementar el empleo.
5. Dar acceso al mercado exterior sin restricciones.

6. Apoyar el acceso a La tecnologia a bajo costo.
7. Contribuir al financiamiento interno.

8. Incrementar el desarrolloc de regiones y zonas econémicas en
conjunto.
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10.

11.

Considerar a La inversiétn extranjera
alcanzar lLas metas econémicas,
desarrollo.

como una ayuda para
y un elemento del proyecto de

Fomentar La creacitn de ciencis de tecnologia en el pais.

Contribuir a wuna relacit6n intersectorial

mas homagénea,
ampLia y sin que engendre restricciones.
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CAPITULOD II

* RELACIONES ESTADOS UNIDOS Y JAPON CON MEXICO
VIA EMPRESA 1RASNACIONAL"

i. PANORAMA 1980 - 1388

En el contexto internacional una serie de fentmenos
activaron el proceso de transformacién economica: Incremento de
La competencia en Los mercados de exportaciones de bienes y
servicios y de capitales; consolidacion de bloques econtmicos y
comerciales; participacion activa de nuevos paises dessrrollados
y sobre todo el proceso de globalizacién de La produccion.

&

En el smbito tecnoloégico se suscitan nuevas
innavaciones cientificas: electronica, aplicaci6n de La robé6tica
e inform&tica en actividades productivas; biotecnologis; creacion
de nuevos materiales que implican nuevas estructuras de
producciébn, etc.. En este contorno Los principales elementos
dinsdmicos son: La Inversion Extranjera y el Comercio, el primero
se ha constituido en el principal instrumento de penetracién en
el mercado mundial, asumiendo nuevas modalidades:

...subcontretacién del proceso de manufacturs o
ensamblaje; Licencismiento al accesoc de tecnologia a
cambio de una cuota o participacion de productos o
acciones de La empresa nacional; otorgamiento del uso
de frangquicias pars poder utilizar marcss comerciales
por una cuota establecida; exploracion, administracion
y produccitn por parte de La compafiis extranjers a con
una participaciéon de Las gansnciass al pais anfitrion,
principalmente, (s inversion extranjera bsjo estas
formas reemplLaza a La inversion directa
“Tradicional™.*

to cual & su vez también ha promovido un fuerte
desarrollo tecnolégico impulsado principaimente por Los paises de
vnnnunrdia. Ante esto, sl resto de Las economias se ha visto en
ta esidad de implementar cambios en su estructura econdmica,
plrn México es menester La madernizacion y reestructuracion de La

tInversion Extranjera Directa, BANRMEX, México 1990, Paég. &
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economia, a fin de poderla adaptar a Los fentmenos ocurrentes,
Las politicas de apertura econtmica que se aplican tiensn eL fin
de insertar al pais en Las corrientes econ6micas internacionales,
que contribuyan a generar oportunidades de empleos; mejores
ingresos y un desarrolio nacional amplio, estos objetivos son
claros en Laos plLanes de desarrolilo que se han aplicedo durante
Laos dos GLtimos sexenios, asi como en Los principales Programas
de Fomento Industrial.

Para México, el Comercio Externo constituyae el
principal vinculo de conexi6n con La economia internacional y el
cual ha significado una relaci6n de comprar para vender. Como
resultado de ello México ha impulsado politicas de apertura
comercial Las cuales basan su promocién al desarrollo nacional.
Para complementar dicho desarroiLlto acorde a Los Linsamisntos de
aspertura también se ha impLementado medidas de fomento vy
promocién de La inversion extranjera, propiedad industrisi y
desarroillo tecnoloégico. Por innumerables afios, en nuestro pais
es toda una tradicién el Lugar que ocupa ese tipo de inversion,
Los incentivos que se La han otorgado han contribuido a que Los
flujos de capital hayan tenido constantes movimientos. Entre Los
capitales gue mAs se han adaptado a nuestras economis destacan Los
provenientes ds E£stados Unidos, ReplGblica Federal Alemana y
Jap6n, tal como se muestra en el cuadro 4 del anexo X. Dichos
paises han detimitado sus objetivos de inversién concentrandose
®n Las Adreas estratégicas de los sectores: industrisl, Comercio y
Servicios.

En este perfil Jap6n hs spoyado el crecimiento de La
industria mexicana en Los Gltimos afios, teniendo como finalidad,
en una relacion reciproca, diversificar sus mercados & través de
La produccién de bienes y servicios de exportacion. La
asistencia economica que ha surgido de JapSn es psra México
sinénimo de cooperacitn tecnoltgica, financiers y de mercado.

Japén es una opcién al proceso de reconversion
industrial que ha comenzado el pais, al aprovechar Las
oportunidades que Japén otorgue, México podris adoptar nuevas
tecnologiss y accesar a mercados externos que Estados Unidos,
Jap6n y La RepGbilics Federal Alemana han conquistado.

Es importante sefalar el papel creciente de Jap6tn en
varias esferas econtmicas como son:

- Relaciones econétmicas internacionales.
- Proyeccion en Las formas de circulacion internacional
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de capital.
- Desarrollo de un proceso de reestructuracion industrial
que compromete a todas Las ramas de La economia.

- Impulsa una nueva internacionalizacién del trabajo
(Industria maquiladora, con al que evita el
proteccionismo).

- Papet. creciente del sistema financieroc japonés que
apoya cada una de Las actividades en proceso de
reestructuracion.

- Fomenta al desarraltlo global el sistema.

La politica exterior de Japoén tiene como norma
principal: asistir al progreso econdmico y aiL desarrollo justo de
cada pais. En esto basa dos de sus principales politicas:

- Lug{-ar generar alto grado de 1tracion omica.
- Expandirse hacia otros mercados por medio de filiales.

EL factor clave para su desarrollo econ6bmico y con el
cual ha impulsado La expansion del comercio y La inversi6n es La
modernizeacioén. Entre Las medidas de fomento encontramas,
spertura al capital extranjero, incremento en Las transacciones
comerciales y manejo eficiente de Los mercados financiero y de
capitales Llos cuales se han destacado durante el periodo
1980-1989.

Desde hace més de un siglo ambos paises mantienen
relaciones econtmicas en base a amistad y cooperacidon, dande es
indispensablLe destacar al intercambio comercialbl, econémico vy
técnico, asi como el apoyo Financiero que emana principalmente
del Japén, (Ver cuadro 1) tan solo en 6 afios ha contribuido con
207 mill. de dils. en materia de Préstamos, 55 mili. de dis. en
Cooperacion Técnica y S mill. de dis. de Cooperscion Financiera
no Reambolsable. Para HMéxico, Jeptn es el tercer pais que
ofrece ayuda sconomica, después de Estados Unidos y Repablica
Federal Ale 8, ¥ que en  los Oltimos aflos ha intensificado su
auxilio, jugando un papel como proveedor de recursos financieros,
ssi como mercado para sus productos.

Para Japtn, México es el principal paeis de América
Latina con el que tiene intercambio comercial. Entre Las
relaciones que efectoan ambas economias se contemptan Los
siguientes puntos:

4. Comercio Internacional.
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2. Turismo.

3. Pesca.

4. Transporte.

5. Cooperacitn Industrial y Técnica.
6. PlLanes de Fomento Econdmico.

7. Inversién Extranjera Directa,

En Lo tocante al ¢Ltimo punto, México ha tratado,
principalmente a mitad de La décads fomentar Las inversiones como
una medids de captacién de recursos para La modernizacién que se.
LLeva acabo, La respuesta japonesa no se hizo esperar, sin
embargo para Los fines requeridos del pais La participeciéon de La
inversion J a fue pequefia, sin que por etLlo deje de ser
significativa. En el periodo comprendido de 1980-1989, La nueva
inversién fue de 958.8 milli. de dls., alcanzando un monta total
scumulado en dichos affos de 9,340.3 mitl. de dls. (Ver cuadro 2),
su participacién porcentual en este periodo fue de 6.3%, ocupando
el tercer Lugar después de E€Estados Unidos y RepGbtica Federal
AlLemana.

De acuerdo a Los datos del cuadro 2, se muestra el
marco de referencia de La inversién japonesa en el pais
distribuyendose de La siguiente manera: en 1380 se dioc wuna
inversion de 123.1 milLL. de dis., con un total acumulado de 499.1
milt. de dlLs., para 2L siguiente afioc 1981 se incremento & 212.1
mitl. de dls., en 43982 disminuyo Le aportscién por nueva
inversion en 65.4 milL. de dis., en 1983 solo 3.8 mill. de dis..
Se da una aportacion mayor de 35.6 milL. en 1984. En 1985 La
inversi6én se incrementa a 79.3 millL. de dls. y de 1986 a 1988 se
da un aumento significativo, debido al procesc de canje de deuda
por inversion efectuada en eso0s aflos, por Lo cual La nueva
inversion japoness alca cifras de 142.2 mill., 132.8 milt. y
148.8 miill. de dls. respectivamente. Nuevamente en 1989 cae
significativamente Los recursos provenientes del Jap6n a 15.7
mitl. de dls. alcanzando un total acumuiado de 1,334.8 mill. de
dlLs. La inversion durante este periodo fue fluctuante, pero para
La mayoria de Los casos exceptusndo 1983 y 1989, su sportacion
fue buena.

Podemos mencionar que aGn cuasndo La inversion japonesa,
en comparaci6én, en este caso con Estados Unidos es minima, se
destaca el interés de ese pais por invertir en México, Lo cual
forma parte de su paolitica internacional de fomento y ayuda
hegeménica, asi como Ls que se refiere a La de infiltreci6n al
mercado de Estados Unidos, utilizando a nuestro pais como un
puente de acceso. La inversioén hecha por Jap6n aGn cuando tiene
un especial en México es claro el papel que juega en el Comercio,
La Industrias y Los Servicios.

Es bien conocido el papet hegemdbnico que ha desempefiado
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Estados Unidos durante décadas en el 4&mbito mundial, como
proveedor de recursos, comerciante y con un alta grado de
influencia politica ¥ econ6mica en Las relaciones
internacionales, aspecto que se refleja en nuestra economia. 5in
embargo, La década de Los ochenta significo para Estados Unidos
un periodo de cambio estructural determinan, que debi6 estar
acompafiado de una nueva politica econébmica encaminada a mantener
su pesa hegeménico, impulsando asi una competitividad mas
agresiva, ya que La emergencia de varias economias potentes como
La japonesa y La alemana federal, se han constituido paises con
alto grado de competencia y fuerte presencia en La economia
mundial, y sobre todo el mercado de capitales, impulsado asi el
comercio y La dinversioén. fara Estados Unidos representa
desventajas econtmicas ya que et mercado mundial se ha
redistribuido y cuenta nuevas fuentes de recursos econGmicos
dispuestos para aquellos paises que soliciten financiamiento e
inversién, entre ellos México.

Ante esto Estados Unidas ha puesto en marcha politicas
de negociaci6én econ6tmica Bilaterales y Multitaterales que Le
garanticen su crecimiento y expansién los paises de Los cuales
obtendrd ventajas. Ha redoblado tas politicas en materia
financiera y de inversi6tn y ha buscado caminc a nuevos recursos
que Le permitan impulsarse de nuevo, entre Los que Le proporciona
Japén.

Entre Los acuerdos Multilaterales que ha negociado
altimamente, se encuentra el mérito de que México se haya anexado
al GATT en 19685, Lo que concretara una relacién comercial mas
estrecha, ademads podrd influir en el comercio encausandolo hacia
Los focos econtmicos que le reditoe una relacién satisfactoria a
Estados Unidos. Para ejemptificar un Rcuerdo Bilateral, se
encuentra uno en negociacién conocido como “Tratado de Libre
Comercio” entre Estados Unidos, Canadd y México, que favorecer$
aon mas sus intereses, fortaleciendo un bloque econtmico
norteamericanao, ya que al altiarse con nuestro pais hace de La
zona norte una de Las méds poderosas en materia de comercio.

Por su parte, México tiene que adaptarse a esta
situacitn de cambios econémicos y poner especial atenciéon al giro
de desarrollo gue significa La apertura comercial, pues se trata
entrar en Las corrientes internacionales con una economia de
mercadao abierto vy fuertemente competitivo. Participar o
marginarse seria el reto, pero con Las medidas que se toman y en
base at impulso del sector privado, se pretende que México se
inmiscuya activamente, principalmente por dos vias: por un lado

en La Cuenca del Pacifico con su principal eje, Japén. Y por
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otro con Estados Unidos a través del "Tratado de Libre Comercioc”,
asumiendo una retacién trilateral: Estados Unidos-México-Japan.

Con La necesidad de recrientar sus politicas, Meéxico
enfatizé su apertura externa global, es decir, abarcando el
comercio, la industria y el sistema financiero, que Le facilite a
principios de Los noventa hacer frente a La realidad existente en
el &mbito internacional, dando especial atencisn a Lla inversiton
del Sector Privado. Para Estados Unidos en esté giro de politica
permitird ampliar sus actividades en el pats y actuar sin ninguna
Limitaciébn, ya que el impulso a La Inversion Extranjera Directa,
abre Las puertas a un flujo mas significativo y podrd participar
can el 100% de capital extranjerc en cualgquiera de Las

actividades. La Ley, en materia de inversién extranjera, pasa de
ser Reguladora a Promotora, con esto se expande el sector privado
extranjero. EL Gobierno mexicano, procura que Los extranjeros

inviertan en funcié4n de un mercado Local potencial y en el cual
puedan apravechar su dotaecién abundante de recursos naturales y
mano de obra. Acto que resulta mas ventajoso para el pals
norteamericano.

Estados Unidos como principal socio financiero, procura
La ventaja de apertura, denotandolo a través del Tratado de Libre

Comercio. La premocion de una ampliacién de su zona comercial
entre Canadd y México, Lle permitird a su vez fortalecer sus
relaciones en materia de comercioc e inversion. Por su cercania

geografica, dicho pais a penetradn directamente y se ha colocado
en los primordiales angulos de La economia, Lo que Le facilita La
influencia en et desarrollo de México, Pero las transacciones
comerciales y financieras, han sido mas importantes para México,
ya que de todos Los recursos provenientes del extranjero, Los de
Estados Unidos ocupan un mayor porcentaje de intervencidn, estos
recursos han sido destinados a dar impulso a los sectores mds
redituables de la economia, con ello resalta su co-participacién
en La mondernizacién de La industria desde hace varias décadas.

De esta manera, Estados Unidos, dentro de Los flujos
que destina mediante inversién extranjera directa a México,
contribuye con el 65% durante 1980-1983 {ver cuadro 2),
alcanzando un monto total acumulado de 102,527 mill, de dlLs. y de
nueva inversién 10,935.1 mill. de dlLs.. Invirtié aproximadamente
1,072.2 mill. de dis. en 1981, en 1982 un monto de 426.1 mill.,
en 1983 266.6 milt., en 1984 912 mill., en 1985 se incrementa a
1,326.8 mitl. de dlLs., en 1886 sufre una pequefa disminucién,
sola entra por concepto de nueva inversitn 1,206 mill. de dls.,
para el siguiente afio La entrada de capital estadounidense es
mucho mayer 2,670 mill., recayendo nuevamente en 1988, con una
suma de 1,241.6 mill., en 13839 se invierten 1,813.9 mill. y se
obtiene un monto acumulada de 16,771.7 mill. de dls.. AUN cuando
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algunos paises también incrementaroen sus inversiones en el pais
(cuadro & Anexo I), Estados Unidos ha contribuido con Las cifras
mds altas que Lo colocan como el principal extranjero en Las
actividades econt6micas claves del pais.

Es asi, como esté periodo ha resultado para M#México de
importante transici6n entre La recesién y La reestructurascion
econébmica, orientada por un apolitica de aperturs externa, con
impulso al sector privado, como principal fuente de recursos: La
inversiéon extranjera y como principales socios: Estados Unidos y
Japbn.
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ii. DISTRIBUCION A NIVEL PRODUCTIVO Y DE SERVICIOS

Con el cambio de patrén econémico que sufre el pais a
partir de 1983, de economia cerrada a economia abierta, con un
giro en Lla producci6tn, pasando de bienes tradicionales vy
sustitucién de importaciones a La produccién de bienes de
exportacion no petroleras y de capacidad competitiva
internacional, Los flujos de inversién extranjera directa a cada
uno de Los sectores se modificaron, sin que por ello el Sector
Manufacturero haya dejado de tener peso.

En eL cuadro 5 del anexo I y en La gréifica 3 de estéd
seccion, podemos observar La importancia que tiene el sector
manufacturero, ocupando =l mayor porcentaje, 75% en promedio para
1982-1989, con un monto total acumulado de 17,700.8 mill. de dis.
y con valor de nueva inversitn de 9,354.1 mill. de dis.. Entre
41984 y 1987 se concentra el volumen maAs alto de inversion,
participando en 1987 con 2,300.5 miLL. de dlLs., a partir del
siguiente afo Los recursos destinados a este sector tienden a
bajar (Cuadro &).

Por otra parte, el Sector Servicios presenta una
trayectoria delL 15.4% en promedio como participacién en Los
recursos provenientes del exterior, en Llos mismos aflos (ver
cuadro 3), dicho sector ha sido destino importante de Los flujos
de inversion extranjera directa, sobre todo a partir de 1984,
pasando de una inversion de 12.3 miltL, de dls. en 1981 a 122.2
mill. en 1984 <(en el cuadro A4 se ilustra esta situvacion),
creciendo aGn més en 1985 con 435.3 mill., de dils., en 1986 solo
se invierte 323.19 milLi., en 41887 La nueva inversi6tn es mayoar,
slcanzando un monto de 1,433.9 millL. de dls., para 1988 se cuenta
con 4,877.4 mill. de dis. y en 1989 disminuye a 1,102.3 mitL. de

dis.. EL manto total acumulado para esté aflo asciende a 6,578.9
mill. de dls.. EL wvalor global de La nueva inversién recibida
para tado el periodo en este sector fue de 5,307.1. AQqui se

presenta un crecimiento mayor de inversiéon que en et industrial,
debido a La importancia que adquieren Las siguientes actividades:
Servicios Financieros, Servicios Profesionales, Comunicaciones,
Bienes Raices, Maquiladora, Turismo en La actividades de
Restsurantes y Hoteles, principalmente.

EL Sector Comercio (cuadro 3), absorbi6t el 7.4% de Llos
recuyrsos totales en el mismo periodo, en 41983 (Cuadro &) se
invirtis 58.6 millL. de dLs. to que hace un total acumulado de
925.8 mitl. de dis., a partir de 1984 La nueva inversion tiende
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ha ser menor, alcanzando un valor acumutada en 1989 de 1,888.5
mill. de dls. y una inversién de 962.4 mill. de dls. para esos
afos, hay que seflalar que en 1987 no se proparciona a este sector
ningtén monto, por el contrario muestra una disminuci6bn con
respecto al acumulado del afio anterior. fs necesarioc enfatizar
que el Sector Comercio sobre todo doméstico, es La clave dentro
de Llas actividades de nuestra economia, sobre todo en Llas
actividades de alimentos, maquinaria y equipo y cadena de
tiendas.

Paor oltimo se seMala Los montos de inversion gque se
destinan al Sector Extractivo Yy Rgropecuario, que en su mayoria
para el caso del periodo de 1982-1889 es minoritario. EL primero
recibié de 1983-1989 (Cuadro 4), solo 152.7 mill. de dls. como
nueva inversion., participando con el 1.8% del total de recursos
y acumuilando 390 mill. de dls. en 1989. Para el segundo sector
La cantidad es menor, solo recibe 24.41 mill. de dls. por concepto
de nuevos recursos, acumulando en 1983 solo 28.9 millL. de dls..
En particular este sector se encuentra desatendido par La
inversién extranjera, Los problemas a los que se enfrenta por
falta de una buena infraestructura y por depender de cosechas de
temporal, pone fuertes trabas para hacer de este sector atractivo
y redituable.

No cabe duda que de Los 5 sectores analizados, Ltos dos
primeros: Industria y Servicios juegan un importante papel dentro
de nuestra economia, son Las claves ecan6micas que La mueven.
Estos sectores han participado activamente en Los cambios que el
pais ha experimentado, son Los ma&s madernos, apoyados de Las
actividades mas dinamicas que se albergan en su seno: Sector
Manufacturero: Quimica, Autopartes, Automotriz, Farmaceéutica,
Aparatos etectrodomésticos, entre otros que han cobrado
importancia sobre todo a partir de 1983 y se colocan dentro de
Las actividades de produccién de exportaciones no petroleras.
Para et caso del Sector Servicios Las actividades anteriormente
sefialadas.

Estos dos sectores son Los principales destinos de dos
fuentes de inversién extranjera: Estados Unidos y Japén. En los
que se han concentrado, ubicando sus principales empresas,

En el caso del primer pais tenemos el cuadro § elaborado
con datos de Las 500 empresas mas importantes de México,
publicado por La Revista Expansi6tn (varios aflos), en el cual se
relaciona a 187 unidades privadas con participacion de capital
estadounidense distribuidas en lLas diferentes actividades.
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La mayor parte de ellas se dirigen al Sector
Manufacturero el cual alberga ha 140 empresas Las cuales se
ubican en Las siguientes actividades prioritarias (Cuadro B6):
Electronica, considerada dentro del rubro Equipo Profestional y
Cientifico, ya que se. trata de empresas referentes a Equipos de
Computo y Paqueterisa; Autopartes, Partes, Refacciones y
Componentes; Quimica, B&sica, Farmacéutica, Electroquimica; Papel
Imprenta y Editoriales; Productos de Pléstico y Hule, Vidrio,
Cemento, Hierro y Acero, Productos Meté&licos, Equipo y Materiasl
de Transporte, RAparatos Eléctricos, Maquinaria y Equipo Eléctrico
¥y no Electrénico. Se hace énfasis también en La Industria
Automotriz, como uno de Los principales giros de Estados Unidos,
pero que no se muestra en esta relacion, sin embargo de entre lLas
500, ocupa los primeros Lugares tres empresas de este ramo.
También participa aunque en proporcitn menor en: RAlimentos,
Tabaco, Textiles, Prendas de Vestir, Calzado, Petroquimica,

Para el caso del Sector Servicios Las actividades
preferidas por Estados Unidos se dirigen al Comercio, Servicios
Profesionales y Financieros, asi como Hoteles y Restaurantes, en
este campo encontramos 31 empresas de Las 187,

En La clasificacion correspondiente a (a Industria
Extractiva participan 16 empresas estadounidenses ubicadas en
Mineris, principalmente basica, Minerales no MetAlicos y Metal
Ferroso.

Por dGlLtimo podemos seflalar que de Las 187 empresas
relLacionadas, que se tomaron como muestra para ilustrar La
distribucién del capitat de Estados Unidos, (s mayoria es
considerada privada, en atgunos casos nacional con porcentaje de
participacitn extranjera minoritaria con una composicién menor
del 49% y para otras se Les considera privadas 6 multipacionates,
con participacién de m&s del 50% de capital extranjero. En su
mayoria estes empresas son individuates y multinacionales, con
fuerte presencia comercial.

En el caso de Jap6bn, Las actividades en Las cuales
destina sus inversiones son mads Limitadas concentrandose en
Manufactura y Servicios. ta experiencia de Japon en materia de
inversion en México data de hace pocos aflos, en La actualidad su
participacién responde a hechos como interés en accesar al
mercado de Estados Unidos, acontecimientos en materia de politica
econémica aplicadas en Los GlLtimos afos en el pais y a un clima
economico favorable. Permitiéndole actuar con mas Libertad y
contribuir al desarrollo de México. Las actividsdes prioritarias
para Japon son Los ramos mas modernos destinados a La produccion
de bienes de consumo durabie de exportacién y Los servicios
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financieros que ofrece México tanto en el marco nacional como el
internacionat.

En cuadro 7 ilustra el nGmero de establecimientos con
participacion Jjaponesa, de Los cuales podemos sefalar to
siguiente: el Sector Manufacturero Industrial es et principal
destino de La inversion jeponess y en el cuval se incrementa el
numero de establecimientos de un afic a otro, Tomando como base
el cuadro 8, indicamos gue Las prioritarias actividades de Llas
empresas se refleren a: Maguinaria; £quipo; Rparatos y Accesorilos
Eléctricos y ELectronicos; Maguinaria y Equipo no Electrénico;
Sustancias y otras Industrias; froductos ALimenticios;
Construccion y Reconstruccitn; Ensambte de Equipa de
Transportacién y sus Partes (en este rubro tenemos que La
Industria Automotriz, representada por NISSAN absarbe La mayor
parte de Los recursos); Hule y PLAsticos, basicamente.

En segundo  lLugar, tenemos et Sector Servicios,
participa con mayoer inversiéan en actividades de Turismo, donde
destaca Hoteles y Restaurantes, asi como el servicio de
transporte ceferentes a via Rérea. El Comercio, también es otro
Sector qgue ha tenido creciente importancia para Los japoneses en
Las Gltimos aflos.

Cabe destacar que en el caso de las empresas japanesss
que se distribuyen s Lo targo de estos sectores, la gran mayaria
tienen un porcentaje de capital arriba de 24.8%. A partir de 1985
La composiciéon se establece en 1008, debido a ta politics de
intercambio de deuda por inversidn conocido por “SWAPS™, donde
Japtn es el principat beneficiado en el proceso.

Las inversiones de Estados Unidos y Japdn son Las més
dindmicas de La economia, sobre todo porque han sabido contribuice
al desarrollo intersectoriat del pats, sacar provecho de Los
recursos naturales y mano de obra, de tas politicas comerciales,
financieras y de inversidén, Lo que permite colocarlos en lLos
Gltimos afios como factores externos de gran crelevancia. Su
contribucion al fortslecimiento de Los sectores dio paso al
reactivamiento de Llas actividades, & su vez favaorecieron el
panorama de apertura y (a oportunidad de accesar a la economia
mundial haciendo frente a Las exigencias en este contorno de
competitividad, catidad y productividad de Los productos vy
servicios gue en estos sectores se generan.
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iii. COMPETENCIR ENTRE LOS CAPITALES DE ESTADOS UNIDOS
Y JAPON

Como resultado de Los fentmenos ocurrentes en el admbito
mundial, La competencia entre Las economias hegemGnicas por
conquistar y mantener sus mercados es m&s que marcada.

Estados Unidos en aparente decadencia, Lucha por
mantener su papel preponderante reteniendo Las claves econdmicas
que garantizan el sistema econémico mundial: monetario,
financiero vy comercial. Por su parte Jap6n, aprovechando La
etapa de recesi6tn que atraviesa Estados Unidos, se ha provisto de
elementos que Lo colocan como pais potencial entre Los ejes mas
importantes del mundo, apto para guiar las nuevas fuerzas que
pueda retomar el sistema capitalista en proceso de cambio. Estas
dos economias tan dependientes por un Lado y tan aut6nomas por
otro, se enfrentan a un mismoa fin: dar continuidad al desarrollo
capitalista de produccion, hoy en crisis.

Asi en el marco de nuestra economia podemos sefialar a
grandes rasgos algunas de Las caracteristicas de dicha
competencia.

Ambos paises impulsan una competencia que cae en Los
conceptos de “competencia imperfecta®, entre cuyas
caracteristicas encontramos :

- Namero de oferentes Limitado.

- Restricci6tn en lta movilidad de mercancias vy factores
productivos que se encuentran bajo controlL.

- Con diferenciaciéon de productos.

- Para otros oferentes es restringidsa Lla entrada al
mercado, pues se tiene un control sobre patentes,
marcas y sobre todo tecnologia.

Dentro de esta clasificacion encontramos tres tipos de
mercado: a) Monaopolio: no existen productos sustitutos; control
en La cantidad de productos que se ofrecen; no existe
competencia. h) Competencia monopolistica: presenta
diferenciacién en productos en el mercado; posibilidad de acceso
a otras empresas si tienen La posibilidad financiera y econémica
de competir. c) Oligop6lio: dominio del mercado por un numero
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reducido de productores; se da diferenciacién de productos o en
algunos casos no hay; Llas decisiones de competencia estan
centradas en La interdependencia de otras empresas; hay productos
sustitutos.

AL situar Los capitales de Estados Unidos y Japén
dentro de lLas actividades del pafs, se observa La presencia de
grandes empresas Qque forman a su vez parte de importantes
consorcios que han ejercido un control estricto sobre el mercado,
Logrando ejercer un Liderazgo.

Para Los casos de Las empresas de Los paises seflalados
se 1indica que sus actividades caen dentro de Los dos Gltimos
tipos de mercado; ejercen una competencia monopotistica y
conllevan un oligopbtlio dependiendo del tipo de actividad, pera
ejemplificar el primero hacemos referencia a ta industria
manufacturera con actividades de: RAlimentos y Bebidas; Textiles y
Prendas de Vestir; Pileles, Cueros y sus manufacturas; Papel,
Imprenta y Editorial. Quimica; Productos Plasticos y Caucho;
Manufactura de Minerales no Metdlicos, entre Los principales. €En
el segundo situamos parte de La industria manufacturera referida
a: Tabaco, Productos Metalicos, Maquinaria y Equipas
Industriales, Vehiculos para el Transporte sus Partes y
Refacciones (se hace énfasis en La Industria Rutomotriz y
Autopartes). Y también participa el Sector Servicios con:
comercio, Servicios Financieros, Turismo. En estas daGltimas
empresas se utilizan métodos tecnolégicos avanzadoas y tienen
exclusividad por marcas y patentes, ejercen un control
tecnoloégico restringido.

Estados Unidos conoce en su totalidad lLas Areas y zonas
geogra&ficas que Lle permiten tener ventajas en Los sectores
industrial y servicios, as{ como La prioridad de Localizacion en
Lla zona fronteriza norte, portuaria principal y centro del pails,
que accesan a los principales mercados de materias primas,
consumo y transportacion.

Su inversién a tendido a La concentracién, adaptandose
a lLas condiciones socicecondémicas del pais, cuentan con filiales
altamente competitivas para cada una de Llas ramas y son las
principales empresas de exportacion. Entre ellas Las que
presentan mayor grado de modernidad y desarrotlo productivo es La
industria automotriz en donde se destacan empresas coma: Chrysler
de México S.A., General Motors de México S.A. de C. V. y Ford
Motor Company. Para ejemplificar el caso de La competencia que
realiza Estados Unidos en nuestro pals, tomaremos a La empresa

ford Motor Company, filial 1industrial automotriz con presencia
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internacionalt, con tecnologia de punta, eficiencia en producciéan
basado en un sistema de 1ingenieria con control de calidad
estricto.

EL mercado at cual se enfrenta esta industria, es un
modelo de mercado oligop6lico, con mercancia diferenciada,
productos que se perfeccionan cada aho, en diversas arcas y
modetas. Como toda una empresa competitiva La Ford utibliza la
publicidad para incrementar el consumo, tiene manejo especiat en
sy marca y sus modelos, asi como exclusividad en el uso de
patentes, Como parte integrat del cantrol de La empresa, cuenta
con eficiencia financiera y Legal, que Le garantiza el buen
funcionamiento empresarial.

Las inversiones de Estados Unidos destinados a esta
industria sirven para adaptar nuevos modelos tecnolégicos, y el
cambio paulatino, segun Lla necesidad, de su sistema de
produccién, basado en Lineas de maontaje. En el presente esta
industria ha sectorizado su produccibn dada La nueva
especializacién internacional, que permite ser mas eficiente e
incentivar el desarrollo tecnolégico. Los robots utilizados en
La produccién Le han dado La oportunidad de regular la cantidad y
calidad de su producto, segin sus necesidades Yy requerimientos
del mercadao. 5in embargo, el acceso a esta tecnologia, por
parte de otras empresas y aon del mismo pais, es muy restringido

y poco hace para fomentar la investigaci6n en este campo. EL
incentivo a otros sectores es Limitado en todo Los aspectos,
exceptuando aquellos que se relLaciona con su produccién. Como

ente competitivo se ha preocupado por mantener un Liderazgo ante
Las empresas automotrices, a través de La investigaciétn para
perfeccionamiento de sus modelos de autos y camiones que Lanza
aflo con afo. Sus productos cuentan con una tradicién en calidad
y eficiencia, haciendo incapié en el Lujo y comodidad. Sin
embargo Le Ford, practica una Competencia Tradicional
Otigopética, Lo que le resultado poco favorable al enfrentarse a
nuevas industrias automotrices como La japonesa o La alemana.
Podemos anotar aqui que La competencia que efectia en La
actuatidad Los Estados uUnidos presenta serios problemas, tanto de
mercado como de propia estructura.

En nuestro pais Estados Unidos no tiene trabas de
colocacién, sin embargo adn aqui se empieza, a tornar problemas
de competencia en sus empresas. Estados Unidos de acuerdo a.los
aspectos comerciales y financieros que negocia con México espera
obtener ventajas que Le permitan incrementar su competitividad,
aprovech&ndose de la intensidad en sus relaciones. A su vez con
el Tratado de Libre Comercio, se espera beneficios en materia de
comercio e inversion.

A escasos siete afos de La decisién de Japén por
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invertir en Mexico, adn cuando no haya sido ta participacién
esperada, ha demostrado una fuerte capacidad y decisién de
competencia, concentrado en pacas actividades, La presencia de
sus empresas han demostrada su Liderszgo, la mayoria de ellas
tienen participacién 1internacional, y han sabido afusterse 2 la
competencia y condiciones existentes en los mercados, asi como:
Nissan Mexicana, Honda Motar Company, Grupo Industeial N.K.S.,
Productora Mexicana de Tuberia (Sumitomo Metal), Dina Komatsu,
Minera RAutlsn (Sumitomo Corporation), Yamaha, NEC y Melco de
México, entre otras. Han aprovechadoc L(os recursos naturales vy
humanos, asi como las oportunidades comerciales y financieras, se
situaron en zonas estratégicas, como La parte norte del pais,
bajo ta ventaja que otorga La Liamada “Lacalizacién Industrial™ ,
que hs permitido concentrarse y cantribuir con el desarrollo del
mercado de competencia monopolistica.

Las Empresas con participacién japonesa han asumido wn
papel econdmico baju Lla politica de cooperacibn econbHmica, se han
preocupada por contribuir al desarrolla de México en todas Las
esferas: Asistencia Técnica, educativa, Ambiental, ~Promueven
investigacién, tienden a La cooperacién financiera, etc.. Jap6tn
estd convencido que el fomento a La prosperidad. por parte de Los
paises maés avanzadas, hacia Los de menor madurez, atimentara y
fortatecerd Las relaciones internacionales y el desemvolvimento

del propio sistema, sin que por ello los primeros piecdan su peso
internacionat.

Japon, pais rentista y de alts tecnologta, tuvo
presente Llas ventajas que disfruta Estados Unidos en nuestra
economia, pera esto na resulto un obstsculo, ta clave se
encuentra en Lta participacion eficiente de Las filiales al
establecerse en otras zonas, con Lo que a evitado el
proteccionismo, reduciendo el margen de riesgo por el gue
atraviesan Las empresas gque tratan de 4introducirse a un nuevo
mercado. Asi en nquestro pais, se est$s aprovechando Las
oportunidades de apertura que se derivan del Tratado de Libre

Comercio, que Le permitird acceso sin barrerss al mercado de
Estados Unidas.

En este caso Nissan, empresa mas impaortante de Japbn vy
ejemplificacion de La competencia que efectia este pais a nivel
global ests apoyada por La m&s novedosa tecnologia, un sistema de
administraci6n eficiente y avanzado, una estructura productiva
definida y constituida en manufacturas y plantas de ensamblaje.

Nissan a&s también un empresa manopolista gQue ha
ejercido influencia en el mercado a traves de sus productos y de
sus politicas comerciales, cada dia tienen mds consumidores y se
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presenta como una opcién de compra para mas sectores de La
pobtacién. Su producto tiene presentacién en varios modelos
patentados, construidos en base a un sistema de ingenieria
moderna, con aplicaciones novedosas y con insumos de nueva
creacion y otras materiales sintéticos (como La fibra éptica).
Este producto es procesado en industrias robotizadas, pero a
diferencia de La Ford, impulsa un procedimiento de produccién por
partes en Los cuales se aprovechar Los recursos que cada zona
otorgue at menor precio, podemos indicar que esta empresa es La
que mas explota Los recursos existentes y ha contribuido al
fomento de Las relaciones 1intersectoriales con Los que se
involucra.

Asi como La Nissan, otras industrias japonesas alientan
ta investigaci6n en el pais de tal manera, que ha compartido con
México sus experiencias en materia de tecnol6gica, atn cuando sea
de manera restringida.

La Ford, Nissan y también La Wolkswagen alemana, son
Los principales entes de competencia oligopélica, que enfrentan a
un mismo producto bajo diferentes modelos, su produccién e
innovacién estén fomentadas por cualquiera de estas al enviar el
bien al mercado, ademas enfrenta una enérgica publicidad y se
basa en politicas comerciales accesibles para La venta de sus
productos., Cada una cuenta con un terreno definido, pero siempre
busca ampliar su espacic y abarcar maAs mercado, tanto interno
como externo. En el territorio nacional La Ford es La principal
empresa automotriz, posteriormente Lle sigue Nissan con pasos
firmes. A nivel Internacional la industria sutomotriz japonesa,
donde destaca Nissan, son Las mayor magnitud tanto en presencia
como en produccion. (Ver cuadro 1 y 2 del Anexo III)

Asi La competencia que- enfrentan estas economias se
centra por et control de:

- Mercados de consumo.

Mercados de materias primas, tanto bésicas, como de
insumos secundarios.

Innovaciaones tecnoloégicas.

Fuentes de recursos financieros.

Uso de patentes y marcas.

Publicidad, a través de agencias especializadas
internacionales.



iv. INDUSTRIAS ESTRATEGICAS, COMPORTAMIENTO
EN CADA RAMA EN ESPECIFICO

{ EMPRESRS DE ESTRDDS UNIDOS Y JAPON )}

En et punto anterior se hablo de La competencia:
Monopolios y OLigopolios, Los cuales necesitan de concentracién y
expansi6én a través de La exportacion de capitales, este proceso
muyndial Lo LlLevan a cabo por medio de La Empresa Trasnacional.

Esta empresa domina La vida econtmica y tiene gran
importancia en el desarrolla capitatista de produccién, de La
cual depende el process de acumulacian de capital vy La
internacionatizacién misma de La estructura mundial.

Estds wunidades badsicas, pertenecientes a una empresa
matriz, operan en varios paises, en Los cuales efectda La
produccitn y coordina tas relaciones comerciales tanto internas
como Las que se proyectan al exterior. En México es indudable La
presencia de Empresas Trasnacionales, instaladas en cada una de
Las actividades de Los sectores econtmicos. Varian en
composicién y origen del capital, estructura econémica y
productiva, en competencia, en Llas politicas comerciales que
practican, etc., pero todas responden a un interés de expansién y
concentracion. Las Empresas Trasnacionales correspondientes a
Estados Unidos y Japon, cumplen esta funcién.

Estados Unidos por su parte, busca el fortalecimiento de
su mercado y La consolidacién de La zona norte de América como lLa
mas importante. Japén por el suyo, intenta ampliar su mercado de
México a Estados Unidos, contando asi con un mercado americano
sumamente atractivo.

A manera de {lustraci6n denotamos algunas de Lla
empresas que participan en este proceso. En primer Lugar tenemos
Las que se refieren a capital de Estados Unidos, para cada
actividad solo se han considerado tres, dentro de Las 187
empresas trabajadas en el punto {ii). Entre Las que se destacan
por sectores econtmicos en el cuadro 8.

En La Industria Extractiva, Las Empresas Trasnacionales
de €Estados Unidos, son Las mas competitivas y han creado un
mercado monop6lico, con pocos competidores.
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ta industria Manufacturera, La cual albergs un gran
nomero de actividades, con importantes mntes trasnaciansltes,
veremas qQque san dos tas tipos de mercado existentes:
maonopolistico y oligopdlico. Para Las disz primerss actividades:
ALimentos, Bebidas y Tabaco; Textiles y Prendas de Vestir; Pieles
Cueros y sus Manufacturas; Papel y Celulosa; Impgrenta y
€ditoriatl; Petroquimica; Quimica; Farmacéutics; Jabon Detsrgentes
y cosméticas; y Productas Plasticas y Hul nas referimas at
primer tipo de wmercado, con gran diferenciscitn de productos,
donde participan empresas nacionales y extranjeras, Los
productos son preferidos por su marca, presentacién y facitidad
de compra. Sin embargo solo ciertos grupos ejercen poder
monopol izador (hablamos squi del capital estadounidense). Un sin
némera de empresas participan y han participado sn estas
actividades Lo que ds como resultada, un caonstante flujo de
competidores.

Para el caso de lLos vehiculos para el transporte, sus
partes y rafacciones, asi comoc de (s sctividad de gproductos
metalicos, maquinaria y equipa industrist, nos estamos refiriendo
al segundo tipo de mercado. Dominado por pacos productores, el
caso de equipos profesionales y cientificos, no presants mucha
diferenciascion de productos. Pars todos allos Los competidores
pueden ofrecer bienes sustitutos, Lo cual crea una situscidn de

interdepandencia an tas decisianes comerciales de Los
competidares.

EL compartamisnto de Lss empresas an el Sector Sarvicio
se desenvuelven bajoc el monopolio.

Japdn  asunque cuenta can pocss emprasss en el pais, su
presencia en Las actividades son substanciales, de Las cuales
mencionamas Las més preponderantes tradas en : Industria
Extractiva: Mineris y Recursos Naturales; Industris
Manufacturera: Quimica, Petroquimica; Siderurgia: Hierro y Acero;
Praductos Metaticos: flutomotriz, Autopartes; ELectraonica;
Rparatos electrodomésticas; Maquinsris y equipo no ElLectrénico.
Servicios: Financieros, Comercio, Servicios profesiaonalLes,
Transporte, Hoteles y Restaurantes. (Ver cuadro 9)

A Japén, le correspondit sdaptarse at mercado
existente, Lo cual asumié con gran capacidad y aficiencis,
permitiéndote en poco  tismpo competir con Las empresas

trasnacionales de otros capitales, principsailmente de Los Estados
unidos.



Los mercados oligop6licos y monopolistas, han sido un
incentivo para La expansion del capital japonés, que Lo coloca en
un Angulo especial. Lejos de ser dominante pero con sendas de
expansiaon y dominio. Nissan, Honda, Citizen, Toshiba, Suntory,
Mitsubishi, Panasonic, entre otras, son empresas que han podido
destacar en su especialidad, compitiendo con Llos grandes
capitales subsistentes.
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CAPITULD IIX

"PRINCIPALES TENDENCIAS Y NUEVAS FORMAS DE
LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN
NUESTRA ECONOMIR™

i. Reestructuraciéon de La Empresa Trasnacionatl.

Ocasionado por el reardenamiento ecaontmico, La
estructura productiva de Las grandes ecanomias se vio afectada, a
tat efecto comenzaron a experimentar severos cambios, era
necesario que se incrementara La competitividad internacionalL, ya
que economias como La japonesa y el resto de La Cuenca del
Pacifico inundaban Los mercados con sus productos, ademas este
requeria de calidad, y- puntualidad en La entrega de Los mismos.
Estados Unidos y Japén principalmente, experimentaron un
incremento de su productividad, sus empresas comenzaron La
reestructura. La més importante, por el tipo de tecnologia que
empLea es La industria automotriz, ya que presenta innovaciones
tecnol6gicas interesantes, convirtiéndose en un estereotipo a
seguir dentro del patrén industrial.

Para ejemptificar dicha reestructura, se han
conceptualizado Las siguientes empresas: La Ford, de Estados
Unidos, quien ocupa el tercer Lugar como fabricante de vehiculos
&an el mundo y Nissan de Japén, en segundo Lugar coma praductor
mundial (Ver cuadro 1). Estas empresas son consideradas como la

dia en prod i6n y tecnoLogia, Ligadas a Los cambios que
presenta eL capitalismo. A nivel internacional el principal pais
que contribuye con su produccitn de vehiculos es Japén y Estados
Unidos en segundo (cuadro 2).

# Casos especificos de Las empresas

ta industria ARutomotriz Ford, a sido para Estados
Unidos una de Las empresas mds valiosas, comenzé su auge en La
época de Lla posguerra y desde entonces ha estado inmersa en Los
cambios tecnolégicos mas sobresalientes . La estructura
productiva de La Ford, estaba Lligada a un modelLo Fordista de
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produccién, La cual se efactuaba en grandes fabricas con
colosales Lineas de montaje, tLa elaboracion del producto se
LLlevaba. acabo en La fabrica desde el procesamiento de La materia
prima hasta La culminacion. EL trabajo por su parte, era
repetitivo, pesado y mon6tono.

EL mercado al que estaba destinado el producto, era de
antemano establecido, fomentado por et consumismo de un grupo
reducido de La sociedad, por tal motivo al paso de Los asflos La
produccién fue disminuyendo por La falta de demanda de este bien.
EL mercado automotriz, entraba en crisis.

La principal empresa afectada de E£stados Unidos fue La
Ford, eL reto se convirtié para esta en el incremento de La
productividad, en una primera instancia en base a La estructura
productiva existente se efectut, pero el resultado fue poco
favorablLe. Era necesario un cambio extraordinario, que inmiscuia
una estructura con aplicaciones de nueva tecnologfia y hasta un
novedoso modelo.

Es asi como La Ford tuvo que hacer grandes inversiones
para cambiar lLla planta de produccién, implementando una nueva
pauta tecnolégica, como Lo son Las multisoldadoras automotrises y
Los robots, que se encargarian del pesado, repetitivo y mon6tano
trabajo. EL obrero por su parte adquirio mediante aesto un
sistema flexible de trabajo. ELU nuevo modelo designado “Matro~,
fue el resultado de este cambio, dando La pauta a Las
transformacion de La industria, La consecuencia: incremento de La
productividad y calidad de sus productos.

No obstante La necesidad del restablecimiento de La
competitividad y renovaci6n tecnolégica, exigia un mercado més
grande, el existente eara insuficiente para mantener La
producci6én, se requeria mejorar La demanda. Para La Ford era
elemental un mercado extenso, una inversion mayor, disminuir sus
costos y obtener fuertes ganancias. Ante esto y en base al
ejemplo dado por La Nissan, Lla Ford inicié el proceso de
segmentacion industrial. Comienza el auge de Las ensambladoras,
Las cuales son colocadas cerca del mercado de materias primas 6
en su defecto en el de consumo y en algunos casas cerca de ambos,
esto Le garantizaria menores costos, una répida entrege de Los
productos, y Le permitiria enviar de una empresa a otra, los
elLementos de inversién, de materias primas o productos semi-
acabados necesarios cuando otra empresa Lo requiera y en caso de
existir una demanda excesiva, puede conceder et producto a otra.
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Las ensambladoras son parte integral de una empresa,
Las cuales forman La planta industrial, pero segmentada. Rsi La
Ford pronto abrié nuevas empresas, en diferentes regiones, de Las
cualtes absorbers de elias sus materias primas y Los ingresas por
ventas. Llos Resultados fueron mas gue favorables.

Por otra parte, Nissan, es La expresiéon de La expansifdn
del capital, siendo una de Llas empresas RAutomotrices mds
importantes de Japén, La cual inicic una nueva época en ta
historia industrial, con wun sistema de produccién novedoso,
denominado por Los paises desarrotlados “Neofordismo" 6
“Posfordismo”.

EL nuevo patrén de produccioén de La Nissan es el
resultado de La tendencis originado & nivel mundial, el cual
emplea una alta automatizacion, se insiste en La calidad y
utilizacién intensiva de tecnologia, el objetivo que se busca es
el de producir bienes de alta calidad que satisfagan el mercado.

EL sistema empleado por La Nissan, denominado
“Produccién Just-in-time” y minimo de stocks de partes, 6 "Kamba™
en japonés, permite minimizar los costos de inventario mediante
La entrega puntual con calidad adecuada, con refacciones y
componentes exactos, en el momento y Llugar oportunos. Las
fabricas Nissan, se han ubicado en Lugares estratégicos, en Las
cuales se trabaja con Circulos de Produccién, de Control de
Catidad (CC), y Sistema de Sugerencias (SS).

Nissan Motor Co., Ltd, fue fundada en 1833, se
encargaba de fabricer productos textiles y articulos acuaticos,
fue hasta 1963 cuando se empezé a fabricar y a exportar
automéviles, bsjo La marca “Datsun”.

En 1983 se tomo La decisi6n de unificar toda La Linea
de productos, incluyendo La automotriz, bajo el nombre de Nissan.
Actualmente este nombre puede estar presente en textiles,
maguinaria, ingenierta de marina: botes, barcos y muchos otros
articulos acu8ticos, asi como propulsores de cohetes y
sofisticados vehiculos espaciales japoneses.

Para Nissan La Linea automotriz significé el éxito, La
introduccién de La automatizacion en combinacion en Llas Lineas
de produccion, Le permitié su desarrolio. Los robots, que han
motivado ta automatizacién, han mejorado y perfeccionade ta
calidad, productividad y seguridad del trabajador. Los robots
también han contribuido aL perfeccionamiento de Las técnicas en
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Lineas de ensamble que permiten mejor control de calidad. Otro
aspecto que se ha tratado es el fomento al uso de produccidn de
maguinaria automatizada, en el que el robot esta siendo usado en
todas Las operaciones de ensamble, soldadura, pintura vy
ensamblLado final.

Nissan ha obtenido otro éxito al utilizar un sistema de
transportaci6n rapida dentro de La planta en materiates de partes
y suministros, el cual cubre eficientemente el requerimiento en
cuatquiera de Las fases de produccién.

EL resuttado de esta renovaciotn tecnotégica esta
implLicito en su producto, Las innovaciones técnicas hechas en el
automoévilL Le han concedido crear un modelo integrado por
microcomputadoras, sistemas eléctrico {el cual regula La
inyeccién de aceite), recirculacién del consumo del gas Lo que
permite un ahorro del combustible, control de emisién y habilidad
de empuje, asi como de seguridad y confort, el primer modelo en
et mundo Lanzado en 1983.

Este modelo incluye el uso de fibra 6ptica y
canductores eléctricos elaborados que han reducido su costo de
produccién y que se pueden producir en Las cantidades necesarias.

La empresa Nissan se difunde territorialmente, al
impLantar sus fabricas en zonas geogr&ficas estratégicas. A
través de estudios, se observo que sectorizando La fabrica en
pequeflas unidades de produccién y  envisdndolas a Llugares
estratégicos, cerca del mercado de materias primas y/o0 del
mercado consumidor, reduciria costos y por Lo tanto incrementaria
sus ganancias y su mercado de consumo.

Nissan empieza su propagacién, a traves de Las
ensambladoras y maquiladoras. Para 1986, esta empresa contaba con
24 plantas productivas en 20 naciones (ver ilustraci6n 3), cada
una subdividida en Los respectivos procesos de produccién
necesarios. La industria automotriz ejemplificada en Nissan, Le
ha permitido a parte de todo, diversificarse, impulsando ast La
industria general de Japén, siendo motivacién de cambio a otras
maltiples empresas, entre las que se encuentra La Ford de Estados
Unidos.
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#* Proceso de segmentacion de L3 Empresa Trasnacional

Anteriormente, se mencionaron ejemplos de dos empresas
automotrices, gque requirieron, por circunstancias del propio
desenvatvimiento det capitatismo madificar su patran de

produccitn. Este ceambio por cuestiones tecnotdgicas se
experimento en aguellas ewresas que como La autometriz, utilize
permutsciones constantes

La tecnologia mas ¥y que
por el tipo de producto que elabora.

£n este punto se expone de manera esquemitica el
genersl de La empresa trasnacional, y La nueva forms

arganigrama
después de ta reestructuracidn originada del proceso de
segmentacion,

En et cuadra & se puede contemplar (s empresa

una determinada firma, La cualt cuenta con tres

trasnacional de
paises desarrollados y de menor

empresas filiales en regiones de
escala, cada una de eatas cuenta con dos plantas industriales que

incluye todo el procesa de produccidn de un producto, desde su
etapa inicial: trasformacién y empleo de La materis prima, hastas
su acabado. Su tocalizacisn se ha dado en base al mercado de
consumo o en su defecto del de materias primes, =n su mayoria el
costo de transportacién de un mercadoe a otro sleva un poco el
precio del producta. Rgul  se incluye Lo comerciastizaciton como
una etapa ajena al de La produccion, es por elioc gque ol sistema
de stocks en La produccion y en venta s slito, pues en La mayoris
de Los casos La demanda es mayor, o la oferta sobrepasa Lo

proyectado.

E€n el juego de Las fuerzas productivas que dan vida at
sistema capitalista de produccidén, La empresa trasnacionsl se ve
en ta necesidad de modificar su estructura en base al cambio en
et empleon de tecnotogias, La empresa trasnacional se diversifica y

se segmenta.

ta iluystracién 5, observamos, tomo ta
misma Firma, cuenta ahara con cuatro filisles, perc estas han
segmentado  su planta industrial en diversos procesos de
produccion, Los cuales han sido localirados estratégicamente, en
base a La cercania del mercado de materias primas, y consumo, Ls
particutaridad radica en gue parte del producto es parciaimente
procesado en una regién, dependiendo del costo de mano de cbra y
de materias primas, posteriormente, como insumo se cemite a otra,
en La cual se elabora #n su fase intermedia y nuevamente Lae
dirigen coma producto semi-elaborado a otra de Las sub-unidades
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de produccion, dependiendo det tipo de producto, puede ser
dirigido a La Gltime fase ubicada en otro pais, principalmente
cerca 0 en el mismo mercado de consumo. Donde el producto, en La
mayoria de Los casos ya ha sido ubicado, y es entregado en el
momento que se requiere, sin problemas de demora y & un precio
razonablemente bajo.

Este tipo de estructura permite cuando se tienen
incanvenientes de suministro en atguna entidad, trasladar el
producto semi-acabado de unha sub-unidad a otra.

se incluye también el abastecimiento rapido del
producta cuando uno de Las mercados presenta mayar demanda, Lo
que elimina La demanda lasatisfecha. Otro aspecta que hay gue
considerar como parte 1ntegral de este proceso es el de (e
comercializacidn y distribucion éptima, que ha permitido el éxito
de tLas empresas ensambladoras y maquiladoras que promueven ta
mayoria de Los paises desarrotlados.

i4. Papel de La Industria Maguiladora.

Algunos de los cambios estructurales que se dan a nivel
internacional estan resumidos en Los siguientes puntos:

1. Adopcioén de paises en Desarroilo del madelo de
industria arientado e Los mercados externos, cuyo
objetivo es generar empleos y obtener divisas.

2. Relocatizacién o transferencia de procesos productivos
industriales gue realizan Las empresas de Los paises
més desarroltades para incrementar La eficiencia,
competitividad, productividad, etc..

En este uttime punto tenemos, que Las modificaciones
fque se efectban, se manifiesta a traves de Lz reubicacian de La

produccion de (s empresa internacional. Coma wunidad productiva
se ha visto diversificada en segmentos que son enviados a Las
regiones que garantizan un costo menor, EL sistema de

fabricaci6n bajo una sola firma en una sola planta, que wva desde
ta transformacidn de La materia prima hasta el productao
terminado, ahora es motivo de transferencia una regién a otra,
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completando en cada fase una parte de si hasta La etapa final, en
el que se incluye La comercializacion.

Las razones de este cambio en la producciébn se deben a
La importancia de reducir costos,y mejorar La calidad apravechar
al maximo el tiempo, incrementar La eficiencia y productividad,
asi mismo distribuir a tiempo y cerca del mercado consumidor,
Con este desarrollo es como surge La "Industria Maquiladora™.

Asi Llos paises industriales comienzan a generar una
diversidad de pequefas industrias que son ubicadas .

estratégicamente en regiones de paises con menor grado de
industrializacién, comienza et desarrollo de La industria
magquitadora al encontrar en dichos paises:

- Disponibilidad de mano de obra barata y eficiente;
- Factores que tienden a subdividir adn mas Los procesos
de produccién;

- Presentan desarrollo en sistemas de transporte y
comunicaciones con Las zonas econémicas mas
importantes.

Estd industria se constituye coma un mecanismo
operativo de gran potencialidad, que va de La mana con una’
apertura de mercado y perspectivas hacia el exterior.

La maquiladora es un elemento importante de La
transformacién a nivel productivo, es manifestacion de Lla nueva
fase de La "Division Internacional del Trabajo~, que garantiza
cuantiosas ganancias por su facitidad de subdivisi6n y absorcio6n
de recursos a bajos costos, actta mediante intercambios
comerciales y de procesos productivos entre economias nacionales.
Estd Lleva implicito incrementar La eficiencia, La productividad,
competitividad, calidad de produccién, reducir costos, asi como
el manejo de su producto bajo el sistema "just-in-time™.

Este tipo de industria es un instrumento ctave de Las
economias desarrolladas, su cbjetivo: Ltevar acabo ia
relocalizacion o transferencia de procesos industriales hacia Los
paises que faciliten este movimiento. Una de Las caracteristicas
de La industria maquiladora es gque funciona bajo ta base de
“Inversién Compartida”, donde Los beneficios del pais industrial
y del huésped van hacer mutuos, es decir funciona bajo La
coparticipacién o© producci6n compartida. Otra caracteristica
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para este tipo de industria es gque forma parte de un conglomerado
de tratamiento productivos, que se estdn orientando a la
expartacién, y sirve a su vez como mecanismo de desarrollo
regional.

Se observa que La industria maquiladora esti orientada
a resolver Los dos puntos antes mencionados que forma pacte del
proceso de transmutaci6én mundial, encabezados por dos paises que
van a La vanguardia; Estados Unidos y Japo6n. Para el caso de
nuestro peis consciente de participar en estos cambios, La
industria maquiladora estars considerada como unc de taos pilares
de nuestro crecimiento y vinculacién alL exterior.

La maguiladora, comenz6t a operar en La década de Laos
afos sesenta, impulsada por compafias norteamericanas que
iniciaron Llos productos de ensamble, Los cuales estarian
destinados a Lla re-exportaciétn. A mediados de ests década México
entabla relaciones con este tipo de industria, la cual inicia su
desarrollo Unicamente en La franja fronteriza del norte:

La instalacién de maquiladoras en México data de 1865. En
este afo se ubicaron 12 plantas maquitadoras que generaron
un total de 3,000 emplLeos, como una respuesta a Lla
desocupacién creada por La cancelacién del Programa de

Braceros o Acuerdo Internacional sobre Trabajadores
Migratorios, que finalizé por decisién Norteamericana en
1964 .

Las zonas fronterizas del norte principian un
desarrollo considerablLe en nuestrs economia (notese, cuadro 6},
con un concentraciétn de esta industria se convierte en poco
tiempo en claves econ6micas que tendrén una interrelacio6n
importante con el mercado de Estados Unidos, el resultado es el
crecimiento de algunas ciudades que tienen estrecha relacion con
otras de Norteamérica, como Lo son:

Tijuana - San Diego;
Mexicalli - Calexico;
Sonoita - Lukeville;

Agua Prieta - Douglas;

'Revista Expansién, Noviembre 9, 1988.
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Dos Nogales, Ciudad Juarez - ELl Paso;
0jinaga - Presidio;

Piedras Negras - Eagle Pass;

ctiudad Rcufa-del Rfo -~ Nuevo Laredo;
Reynosa - Hidalgo Mac Allen;

Matamoros - Brownsville.

£n 1980 de Las 620 Maquiladoras ubicadas operaban en
México: 90% se concentraba en estas ciudades, el 10% en
municipios del interior. En 13984 (cuadro &) se concentraban 722,
de Las cuales se ubicaban principalmente en Baja California Norte
y Chihuahua, ocupando un totat de 37,208 y 84,226
respectivamente, de mano de obra. Para 1985 se cuenta con 788
empresas y en 1986 con 844, en este aflo 355 corresponden a Baja
California Norte y 214 Chihuahua, siendo este Gltimo el que ocupa
el mayor namero de personal.

EL mayor noamero de establecimientos con un mayor
crecimiento econt¢mico y poblacién se Localiza en: Tijuana, ciudad
Juarez, Mexicalli, Nogales y Matamoros.

En el pais, se ha promovido de manera Latente el
incentivo a La inversién extranjera y a La industria maquiladora,
sin embargo, La economia y Las mismas empresas han sacado
provecho de estd situacién, el ejempto claro que se maneja a
menudo es el de promaver lLas materias primas que se producen en
el pais, que en La mayoria de lLas veces es importado por Las
maquitadoras (en el cuadro 6 y 7 observamos este problema), en
este caso se encuentran Los mercados mal vinculados y ubicados,
Lo que el costo de transporte eleve su precio y resulta mas
atractivo importar.

La industria maquiladora encierra un nimero de
oportunidades sin embargo por su misma naturaleza incurre a
riesgos estructurales:

La industria maguiladora constituye en estos momentos una
fuente de oportunidades para México pero, al mismo tiempo,
presenta un riesgo estructural ya que involucra La apertura
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comercial , Le equidad geografica y sectorial, La estructura
industrial, Lla distribucién del ingreso y Lla dependencia
economica."*

La maquila permite a2 su vez La absorcién de tecnologia,
captaciéon de divisas, genera empleo, ha sido un elemento de
desarrollo regional, permite La capacitacién de manc de obra, y
si es encauzada debidamente, permite el fortalecimiento
industrial. Es por ello que para México, ta maquiladora Lejos de
ser un herramienta ajena, es un instrumento que puede promover
eficientemente nuestro desarrolio hacia el exterior aprovechando
Los mercados a Los cuales se canaliza.

" A través de ta maquitadora, México es coparticipe en la
caompetencia internacional. Si se quiere ser exitoso con et
programa maquilador, se debe aumentar La eficiencia y La
capacidad de negociacién con Los paises industrialmente
poderosos. Esto requiere el establecimiento de vincuios con
compafiias y organizaciones de otros paises y La formacion de
trabajadores, profesionistas Yy empresarios de talla
internacional ".? .

Por otra parte La industria maquiladora tiene un
vinculo estrecho con La tecnologia La cual presenta un conjunto
de avances principalmente en computacién y robética;

* Las onuevas tecnotogias incluyen también sistemas de
ingenieria {Computer aided engineering)? y sistemas
integrados de disefos (Camputer aided design) y de
manufacturas en Los que el diseflo y Las maquinas forman un
sistema controlado por La computadora (Computer aided
manufacturing)”.*

La tecnologia esta orientado a La vutilizacién de mano
de obra de manera intensiva, esto resulta ventajoso pero a su vez
se convierte en una problematica a Largo plazo, ya que Lla
tecnologfa tiende a sustituir y desplazar mano de obra.

*Op. Cit.
*0p. Cit. Pag. 74.
*Revista Comercio Exterior, Marzo de 1988, NGm. 3.
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La automatizacién bajo La nueva fase tecnologica de
Las grandes empresas no es comparable can ta industria
maquiladora, agon cuando no es tan sofisticada, Los recursos
financieras de Los cuales depende resultan benéficos para
saostener su desarrollo, su competencia, modernizaci6n v calidad.

Los ejemplos siguientes son de La wutitizacién de tres
tipos de industrias maquiladoras que definen el uso tecnolégico:

» Lineas de ensamble manual y minimo de equipo, empresa
tipica de maquinaria de exportacién.

» Equipo viejo transformado a controles electrénicos que
se rigen por computadoras.

» Utilizacion de maquinaria microelectrénica moderna.

Las inversiones de Estados Unidos en el pais en
industria maquiladora, ubicadas principalmente en Lla frantera
norte, funcionan bajo un sistema gemelar: Estados Unidos produce
La tecnologia, en México a través de industrias filiales se
efectbha el proceso de ensamblado, en Las cuales se genera parte
del producto y es transferido a la industria de Estados Unidos o
a otros mercados. Se considera que el 80% de La producciéon en Lla
industria maguiladora de nuestro pais es Llevada a Norte América,
el 15% a otros mercados, asi como un S% es colocado en el
nuestro.

Por su parte Japén, ha instalado un nGmero considerable
de industrias maquiladoras en La frontera con Estados Unidos, el
cuadro 8 nos muestra algunos ejemplos de estas empresas. EL fin
que persiguen es el de abaratar Los costos y continuar con el
fLujo comerciat con ese pais desde México. Para Jap6bn, como para
E£stados Unidos Las wventajas que se obtienen a través de La
industria maguiladora en nuestro pais son Los siguientes:

- Permisos de importacién de:

& Materia Prima,
¢ Maquinaria y equipo (exencidén arancelaria).

- Permisos de establecimiento del 100x delt capital
extranjero.



- Facilidad de tramites para intercambio de técnicos

extranjeros.
- Reembolso de impuestos sobre valar agregado.
- Ventajas preferencisles de tipo cambiario.

Las 1inversiones que destina Jap6n en este tipo de
industria, van enfocadas principaltmente al ramo de equipos
electronicos de autopartes. Algunas empresas que destacan en
esta industria de son: Sanyo, Matsushita, Sony, Mitsubishi,
Hitachi, Honda, entre Las més importantes. Estas empresas para
su desarrollo han encontrado bajos satarios, beneficios fisceles,
controt sindical e infraestructura. Sus Lineas de produccion
estan en concordancia a Los requerimientos del mercado de Estados
Unidos, es decir, Jap6n invierte y transfiere La maquinaria y et
equipo, adem8s se importa materias primas. La empresa filial en
base a La mano de cobra mexicana, transforma, ensambia y fabrica
componentes de productos no acabados, estos son transferidos a
otra empresa en el pais norteamericano donde concluye su
fabricacién en procesos mecanizados y son consumidos, o enviados
a otros mercados.

Sin embargo para México este panorama entre Los dos
paises Lo colocan en una situaciétn comprometedora, de su economia
y de sus relaciones comerciales. Primero, Estados Unidos es et
principal pats con participacién en industrias maquiladoras, con
el que se efecta La mayor parte del comercio, esta comprometido

politica y econémicamente. Provocar conflictos resulta poco
benéfico. EL caso de Jap6n, garantiza recursos finaAcieros
bastantes atractivos, aspectos tecnolégicos, habilidades de

mercado y control de calidad, y se tienen planes comerciales que
resultarsn fructiferos, al romper Lazos econémicos-comerciales
nuestra relacién con dicho pals se veria obstruida.

Como nacion desarrollada Japon se ha comprometido con
México en amhitos de estabilidad politica, social y econbmica,
asi como con el trato con Estados Unidos, de manera que no afecte
Las relaciones triangulares, dicha medida resulta de politicas
internas y serd un apoyo a una tercera fase de expansi6n de la
inversion en el mundo en base a INTERCAMBIOS COMERCIALES INTRA-
EMPRESA. .

Para México La industria maquiladora forma parte de La
nueva etapa de industrializacién, es considerada como La segunda
fuente generadora de divisas después del petroleo, fuente de
empleo de 240 mil mexicanos en La zona norte, posibilita La
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captaci6n y adiestramiento industrial de mano de obra, y puede
fortalecer el mercado interno a través del consumo de materias
primas.

Lta dindustria maquiladora en nuestro pais esta
concentrada en La produccién de: .

a) Maquinaria, aparatos, accesorios y articulos
electronicos y eléctricos.

b) Ealz;do y prendas de vestir.
c) Maquinaria eléctrica y equipo de transporte.
d) Muebles y partes de muebles de madera y metal.
e) Productos alimenticios.
f) Juguetes y articulos de deportes.
NUEVAS RAMAS
h) Articulos médicos.
i) Juguetes electréniceos.
bRl Autopartes.

Tanto para Estados Unidos como para Jap6n, México es un
pais dotado de abundantes ventajas que, Lo hacen atractivo a la
inversién, tanto a las empresas trasnacionales como de industria
maquiladoras extranjera:

- Competitivea en costos de produccién de 79 procesos
praductivos entre tos que destacan: Fundicion,
maquinado de piezas pequefas, trabajos de Lémina vy
montaje.

- Tipo de cambio, tanto en yen como en dolares.
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Factor costo por tiempo de maquina.

- Por hora-hombire.

Reatas politicas, desaparicion de barreras al comercio
y a La inversib6n destinada al sector productivo.
Infraestructura adecuada en las zonas claves para
buen desarrotllo de La industria maguiladara.

Costos de transportacian sazonable.

Incentivos financieros.

Nulos problemas Laborales en La historia y actuatidad.
Apoya por parte del gobierno a L3 inexistencia de

saciedades taborales dentro de ta industria maguiladora
{Sindicata).

el

[N Y

P ta industria maquitadora representa para México un
mecanismo operativo de gran potenciatidad para iniciar upn procesc
de apertura hacia das vertientes: Mercado Norteamericang y La
Cuenca del Pacifico. Para Jap6n y Estados Unidos, México resuita

un punto clave en su red mapufacturera, pero siendo mas
importante para el primero.

Es por ello gue es necesarioc incrementar La calidad de
sus bienes, e impulsar Lla especializacitn en otros tipo de
productaos que puedan participar en estas actividades econémicas,
y contribuir activamente en La instalacidn de industrias
maquiladoras, asi como diversificar tineas de fabricacién.
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i1ii. INCIDENCIAS DE LA EMPRESA TRASNARCIONAL QUE DERIVA DEL
REORDENAMIENTO ECONOMICO

LIBERACION DE LR ECONOMIA MEXICANR
COMO PROMOCION DEL CRECIMIENTO
OPCIONES DE DESARROLLO

a) Los SWAPS

EL Gobierno de Méxicoc ha procurado aminorar es el
problema de La deuda externa, como resultado de ello se implLanté
durante 1883-1885, La capitalizacién de pasivos “SWAPS", que
relacionar$ activos de empresas poblicas y privadas, nacionales y
extranjeras, que canjearon su deuda por inversion.

Dicho mecanismo surge ante La necesidad poir parte de
Las empresas de obtener recursos adicionales que den continuidad
a sus actividades econsmicas y financieras, pues el problema del
servicio de La deuda tes coharta La disponibitidad de
requerimientos destinados a La inversion.

La Comisi6tn Nacional de Inversiaones Extranjeras funge
como encargada para efectuar todas Las actividades en torno a los
casas de Capitalizaciéon de Pasivos, incluyendo Los mecanismos de
sustitucidén de deuda pablica por inversi6tn. Para que se efectie
este mecanismo se han considerado a todas lLas empresas, sea cual
se su giro de capital.

EXPORTACIONES

Las empresas que soticitan este tipo de canje, tendrén que
estar relacionadas con el sector externo, se Les daré
prioridad a lLas empresas que cuenten con balanza de pagos

superavitaria. En segundo, aquellas que consideren con
equitibrio en su balanza y por GlLtimo Las que presentan un
déficit.
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APLICACION PE RECURSOS

Tendran especial atencién Las empresas que contemplen planes
de expansién, ampliaciones , creacidén de nuevas Lineas de
producciotn y/o actividades destinadas a La exportacién.

JIECNOLOGIA

Las empresas que utiticen tecnologia de punta seran
atendidas en primera instancia, Entraran después La de
tecnologia media, y por GlLtimo Las de tecnologia absoleta.

INTEGRBCION NACIONAL

Se consideran prioritarias lLas empresas que presentan mayor
grado de integracién en La rama econtmica a Lla que
pertenecen. En segundo \lugar, a las de igual grado de
integracion que el de La rama, y tercero, Las de menor grado
de integracion.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDRAD DE _CARITAL

Se preferirad de capitalizacién de pasivos de Las empresas
que mantengan un 100% de capital foraneo. Posteriormente
Las que presenten un mayor porcentaje de capital externo y
en dLtimo, aquellas que contengan un minimo © nula
participacién de este tipo de capital

ET0S D

Tendran prioridad para La autorizacién a los créditos de Las
empresas ptblicas subscritos a instituciones bancarias.
Después aquellos créditos contratados con proveedores. Y en
vultima instancia, Llos que se vinculan con tLas matrices de
Las empresas mexicanas en el extranjero.

AMARD D PR

La pequefa y mediana empresa tienen un trato especial. Al
altimo se consideran a Las grandes empresas.
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DINAMISMO

Las empresas que serdn objeto de capitalizacion deberéan
mostrar un dindmismo similar o superior al de La rama,
sector y/o actividad econ6mica a Lla que pertenecen.

Cada una de Llas empresas scmetidas a este mecanismo
deberan estar ubicadas en Las ramas consideradas como
prioritarias y orientadas por Lo estipulado por La Ley que regula
Las Inversiones Extranjeras.

De esta manera, se contemplan recursos financjeros que
Lievaria a mejorar La economia desde el punto de vista de:

- Incrementar el nivel de vida de La pobLacion.

- Tener mayor capacidad de importacién, principalmente de
Los bienes que contribuyan a mejorar La estructura
productiva.

- Incrementar Las inversiones de en Las ramas

prioritarias y claves de La economia orientadas al
camercio exterior.

- Incrementar el consumo de La economia.
- Aumentar La generacion de empleos.
- Tener mayor disponibilidad de divisas.
- Liberar recursos financieros que puedan ser canalizados

por los sectores publico y privado.

Estas son algunos de Los criterios con que se evalta La
participacion de Las empresa en la capitatizacion de pasivos, en
el cuadro 9, se tiene el canje de deuda por acciones por parte de
La entidad deudora, Las acciones serin emitidas de acuerdo a las
Limitaciones de Las secciones gue integran el mecanismo, La cuatl
tendra& posibilidades de transformarse en entidad privada.
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En un segundo caso, tenemos una Capitalizacioén Directa
de Entidad Pgblica con une deuda reestructurada (Cuadro 10). EL
Banco mediante instrucciones de cancelaci6n de deuda, emite
acciones de La entidad pablica deudore, Las cuales son adquiridas
por Extranjeros, que al recibirlo pagan total o parcialmente La
deuda de La empresa, permitiéndole ser entidad privada.

Por dGltimo, en el cuadro 11, tenemos otro ejemplo de
una Capitalizacioén Directa. ARAqui el procedimiento empieza cuando
et Banco da instrucciones para invertir en una entidad publica,
La cual tiene posibilidades de ser empresa privada de acuerdo a
otras fuentes nacionales. Para esto se considera un nuevo
proyecto, que Le permitird emitir acciones que sers&n compradas
por un extranjero, el cusal pagara parte o toda La deuda de la
entidad.

Entre 1983 y 1385 varias empresas tanto padblicas como
privadas de nuestra economia (Ver cuadro 12), participaron en
aesté tipo de mecanismo, La mayoria de ellas se vieron favarecidas
por Los resuttados. Sin embargo, hay que sefalar que Las que
obtuvieron mayores beneficios fueron Las empresas cuyo porcentaje
de capital es mayoritario extranjero, tal es et caso, por asf
mencionario, de empresas japonesas, que vieron viable este
mecanismo para obtener recursos frescos y reducir el monto y el
servicio de su deuda. Dadas lLas caracteristicas gque estipula La
Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras, se consideran
empresas como: Nissan, Dina Komatsu, Japan Rir Lines, Suntory,
Yazaki, Citizen, entre Las mé&s importantes, aumentaron su capital
por media del mecanismo de conversién de deuda, ta npueva
inversioén fue destinada para Los proyectos individuales de las
empresas, como puede verse en el cuadro continuo:

EMPRESA MONTO NOMINAL PROYECTOS
(MILES DE DOLRRES)

NISSAN MEXICANA 61,691 AMPLIACION DE PLANTA.

DINAR~-KOMARTSU NRCIONAL 35,000 COMPRAVENTA DE ACCIONES.

HONDR DE MEXICO 12,500 FINANCIAMIENTO PARCIAL DE UN
PROYECTO DE PLANTR INDUSTRIRL.

INMOBILIARIA NIKKO-SOMEX 9,545 TERMINACION DE UN DESARROLLD
HOTELEROD.

CITIZEN DE MEXICO 4,044 PREPRGO DE CREDITO DEL
FOCORCRH,

TOSHIBA ELECTROMEX 3,035 ADQUISICION DE TERRENO PRRA
PLANTR INDUSTRIAL.

SUNTORY INMOBILIARIA 1,000 CONSTRUCCION.
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Estimamos que La Empresa Trasnacional, considero viable
el mecanismo de conversion de deuda, posee todas Las
caracteristicas para participar en ella sin ningdn problema, pues
La gran mayoria de las clausulas que se sefalan por La Comision,
entra en La de atencién prioritaria, Estas ventajas consideran
un crecimiento e innovaclion en sus proyectos de inversiéon, como
es el caso de La empresa japonesa. Es por ello que este tipo de
empresa seguirad teniendo una incidencia econ6tmica en nuestra
economia, y se ha considerado dentro de Los planes de crecimiento
y de opciones al desarrotlo.
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b E L 6ART T

Las acciones en el proceso de Las relaciones econtmicas
internacionales estan centradas en el comercio, dentro de este

contexto existen dos conjuntos basicos de derechos y
obiligaciones:

1. EL GATT (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros Yy
Comercio), y

2. Los Tratados Bilaterales y MultiLaterales

EL primero, se rige bajo disposiciones generales en
materia de comercio incondicional que se establecen entre Los
paises signatarios. Aproximadamente bajo este sistema se realiza
el 85% del comercio mundial.

EL GATT, cuyo significado proviene del inglés “General
Agreement on Tariffs and Trade”, es La esencia de Las reglas de
Ltos mercados comunes hasta hoy existentes, y esta delineado por

Los intereses de dos principales paises: Estados Unidos e
Inglaterra (Gran Bretafia).

EL GATT cumpiLe dos funciones esenciales en el contexto
mundiatl:

i. Es un Marco Normativo de Las Relaciones Comerciales.
ii. Sirve como un Foro de Negociaciones.

La existencia del GATT fue predeterminada para regular
Las funciones en materia de comercio internacionat, asi como Llos
intereses y conflictos entre las naciones.

Cada una de Las cléausulas del GATT se apoyan en:
Principio de Las No Discriminacion entre Los Miembros,
b4
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- ApLicaciétn universal e incondicional de La Clsusuta de
La Naci6én mas Favorecida.

Hablar del GHTT es hablar de Liberacién comercial en
base a La reduccion de La proteccién, regulado por Las barreras
no arancelarias:

" PROTECCIONISMO: Con Lla notable reducciétn de La
proteccién arancelaria en Las economias de Llos paises
desarrollados apareci6, parad6jicamente, un  nuevo
métado de proteccién constituido por Las barreras no
arancetarias: permisos o cuotas de importacién;
dep6sitos a La importacion; establecimientos de precios
"justos” o "normates", e incluso acuerdos bilaterales
de Limitacién “"voluntaria” de exportaciones, de un pais
a otro para evitar La amenaza de medidas mas
drasticas. ™

EL GATT ha sido resultado de Ltas consecuencias y
secuencias légicas de Las medidas de politica comercial que han
implementado a nivel internacional y en cuyo marco se inciuye a
México.

Durante el periodo de estudio, México tenia gque hacer
frente a Los problemas econémicos inherentes a su propia
desarrollo y Los que se gestan en su relacion con el contexto
mundiat. Las primeros, se veian reflejados en una distorsion en
ta asignacién de recursos, incremento del endeudamiento externo,
marcada deficiencia econémica, mercado interno protegido,
dependencia creciente del exterior, débit infraestructura
industrial, desempleo y detrimento en Las exportaciones.

Dichos problemas habian sido consecuencia del modelo
denominado “Sustitucién de Importaciones, (SI)", el cual, hizo
frente a Las necesidades inmediatas de ese tiempo, pero no
cumpLié con Los reguerimientos que a Largo plLazo se necesitaban.

En materia internacional México baso sus relaciones en
acuerdos bilaterales, Lo cual Lte devengo en compromisos
muttilaterales, y Le ha generado altos costos., Dicho sistema ha

*Revista de Comercio Exterior, Vol. 36, Nom. 1, Enero de
1986, Pag. 35)
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sidoe complejo, inestable y dificil de manejar y administrar,
dando como resultado el tratado comerciat incipiente con otros
paises e insignificante presencia en Los mercados mundiales.

Esto también Le ha impedido participar en un marco
multilateral de negociacién.

Para un pais como México, con baja participacién en La
economia mundial y con socios comerciales muy poderosos; ante
ajustes y reestructuraciones econdmicas importantes asi como
cambios notables en procesos productivos gque dincluye cambios
tecnol6gicos, mayor eficiencia, productividad y competitividad,
se requiere contar con un mecanismo multilateral que permitan
equilibrar el poder retativo de Las partes en Las negociaciones
comerciales. De hecha, La presencia de nuestro pais en lLos foros
multilaterales, no pueden solucionarse con acuerdas bilaterales
sino aquellos denominados “"Multilaterales™.

En este contexto el GRTT, cuyas caracteristicas se
mencionaron anteriormente, constituye un esquema de competencia
internacional, es un Sistema MuLtilateral de Comercia y Foro de
Negociacion, ante esto México, lLigado a Las politicas de apertura
comercial que se Lleva acabo a La mitad de La década de los
ochenta, mediante Lla promocién de exportaciones, pretende
incrementar ta competitividad internacional.

Desde 1985 y como se estipuld en el Plan Nacional de
Desarrollao, se implementan medidas que se dirigen a Liberar un
régimen de comercio tradicional y proteccionista, se procura
también disminuir el sesgo exportador, cuyo objetivo es el de
aceierar Llos efectos de La apertura en el sector industrial
exportador. A partir de esa fecha La politica gue se implementa
en nuestro pais trata de superar Las deficiencias y reorientar su
economia. Principalmente en materia de comercio exterior, busca
asegurar sus exportaciones para cubrir sus necesidades de
importacién y asi desligarse de La dependencia del petréleo.

Los tres Programas de Desarrollo: EL Plan Nacianal de
Desarrollo, el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio
Exterior (PRONRFICE, 1984), asi como el Programa de Fomento
Integral a Las Exportaciones (PROFIEX, 1988), fueron creados para
impulsar La politica comercial en cuyos objetivos encontramos:
Equilibrar, expandir y diversificar Las relaciones comerciales
sobre La base de impulsar Las exportaciones no petroleras y
sustituir eficiente y selectivamente Las importaciones.
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Para México La Apertura Comercial significa incrementar
el intercambio con el exterior, vincularnos con Las nuevas
corrientes de La Economia Mundial, oportunidad de desarrollo,
creacion de nuevos y mejores empleos, incremento de La
productividad, competitividad y calidad de nuestros productos.
EL GRTT se presenta como un mecanismo en el cual se puede
conjuntar una politica comercial que trate de incrementar en
forma sostenida Las exportaciones de bienes no petroleros en un
mercado internacional altamente competitivo y cambiante.

EL GATT sers un estimulo sl esfuerzo exportador, ademas
La situacion como miembro del organismo comercial mAs importante,
le permite el acceso a mercados y puede obtener Las ventajas de
proteccidén a La planta productiva y el empleo.

Es por ello que en los objetivos que integran su
politica de desarrollo México pretende: Promover el desarrolle
industrial eficiente y competitivo que genere divisas para su
propio desarrollo, ante et GATT debe también contemplar Las
politicas que contribuyan con el aspecto Tecnologice, Comercial,
Financiero y de Inversi6tn debe ademé&s, adecuar el patrén regional
y sectorial de precins reales que contribuyyan a una mejor
farmacién de capital.

EL GATT es el sistema que obltigara a México a
incrementar su competitividad internacional, asi como ta
productividad y rentabilidad de sus empresas, con el apoyos de
empleos productivos y bien remunerados. Por otro Lado, se
considera un mecanismo que contribuird al comercio con otros
paises y Le permitird participar en una politica comercial y
acctesar a mercados internacionales. En ests daltima parte se
menciona que el GATT no Le garantiza acceso directo, sino que es
el medio por el cual podrsé, si toma su papel dinamico y posee
competitividad en sus productos, participar con etlos.

Ante ta integraci6én al GATT, Mexico tiene que hacer un
andlisis en Lla estructura de Lla comercializacién de sus
exportaciones:

“La exportacion no es el mero acto de vender algo en el
extranjero. Es Lla presencia integral, estable vy
sistemitico de un pais en el exterior, como productor,
comercializador, proveedor y garante competitivo de
bienes y servicios™*

*Revista el Mercado de Valores, Nam, 33, 1986, pag. 7830.
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Para cualquier pais, el sistema camercial debe ser
contemplada con tos prayectos de desarrollo y mds para aguellos
que se integran al sistema comercial internacional, ya que Los
paises desarrolladas compiten arduamente en este ambito, bajo
este aspecto Las empresas mexicanas juntamente con el Gobilerno
deben de promaver un mercado basico, con spoyo técnico y prestar
servicios de pramocién. A su wvez, Las empresas que se
integraran, deberan dimpulsar productos competitivos de alto
nivel, contar con inventarios tocales y el establecimiento de
estaos en puntos claves a los mercados principates, esto requerirs
de una mayor participacién y contar con elementos financieros
favorables.

EL Sobierno por su parte, deberd contemplar Llas
politicas que impulsen estos objetivos y gue promuevan Las ventas
de. exportaciones con planes de negocios especiales e integrales
que contribuyan a identificar y wmejorara eficazmente tas
diferencias entre comerciatizacian internacionatl Yy de
exportaciones.

Hay que mencionar gue Las grandes empresas, como las
trasnacionales Yy especialmente aquellas de origen estadounidense
y Jjaponés, cuenta con un sistema comercial internacional
altasmente desarroliado, impulsande productous competitivos de alto
nivel a través de sistemas de distribhucién geografica, apoyados
can buena infraestructura que Le permiten el establecimiento de
“Depositos de Fabricantes” 6 "Manufacturers deport™ son en si
inventarios LlLocales, staocks estratégicos, ademds sus ventas son
apoyadas por la mercadotecnia, poseen representaciones de venta,
fitiales wvendedores, mercado y publicidad propias, tecnologias
mercadotécnicas especializadas y promocion de negociacianes
caomerclales.

Dichas empresas son lLas se colocan en Los movimientos
de comercio exterior, pues son lLos soportes mids importantes en la
comercializacién de Las exportaciones, en nuestro pails ante et
ingreso al GATYT, estas son tas participardn y promoveradn su
crecimiento, fomentando mas inversiones extranjeras, ya que el
BRTT, si no incluye una ctausula de sobre inversién extranjera
directs, si infiuye en el trato a Las politicas de este tipo de
inversfién, es una palanca de apoyo, el pais al establecer una
mayor apertura dehe contemplar politicas de industrializacién.

Esto estimula, como en el caso de La Fard, mayor monto y
volumen de dinversion (caso especifice de 1986), Lo cual ha
impulsado a La industria automotriz,a un mejor desarraollo y es el
patron que ha dado La pauta en Llas relaciaones y conexiones con
nuevas estrateglas de industrializacién de paises avanzados.
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Por otra parte, con La apertura comercial a través del
GATT se contribuird a una mayor diversificacion de Las
inversiones extranjeras que a gpermitido acceso a otras fuentes
como el caso de Japén y Alemania.

En cuanto al resto de empresas privadas del pais, el
problema a enfrentar ante Los requerimientos de Las exigencias
delL GATT, es La capacidad financiera, La competitividad y 1la
productividad, adem&s deben de promover politicas que incluyen:

- Administracion

* Tecnologia

» Financiamiento

* Materia comercial
- Precios

En su mayorfia Las empresas tienen diferencias en su
estructura productiva, presentan baja productividad y calidad an
sus mercancias, Lo cual Las coloca con gran desventaja frente a
Las Empresas Trasnaciopales.

Asi en 1985, como objetivo de apertura comerciat, y
bajo una politica aranceltaria, el ingreso al GATT, se establece
bajo cuatro razones bésicas:

1. Mejorar acceso para sus exportaciones.

2, Disposiciones para proteger La planta productiva y el
empleo.

3. Ofrecimiento de un instrumento de intereses
comerciates.

' Capacidad de México para participar en elL foro de

negociaciones internacionales.
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En el protocolo de adhesi6n al GATT, se reconoce a
México como un pais en desarrollo, por Lo que se Le da un trato
especial y mas favorable, segin Lo estipulado en Las clausulas
mismas del GRYT.

Con este panorama, se necesita que Lla politica de
promocién a La inversion extranjera directa, esta fundada en
medidas que contribuyan at beneficio del pats, ya que Las
empresas de origen extranjero son Las que més participaran
activamente en Los cambios que generara La apertura comercial
frente al GATT, estds politicas debersn incentivar La empresa
nacional privada hacia La exportacién y vinculaci6én de Los
sectores productivos mé&s importante.

93



c) Cuenca del Pacifico

Dentro de Las politicas de promocién al crecimiento
econ6mico, ta Cuenca del Pacifico juega un papel trascendental
para nuestro pais: desde el punto de vista de integracion al
mercado internacional, como bloque econtmico comercial, y
elemento para incrementar cambios en La economia.

La Cuenca del Pacifico:

"... constituida por 47 paises ribereflos y 23
insulares, . se han alzado algunas de Las economias mas
dinadmicas de Los ultimos tiempos. La d1inmensa region
congrega a poco mas de La mitad de La poblaciéon del
mundo y entre todos Los Estados que La conforman
producen casi la mitad de La riqueza total del planeta.
La importancia del desarrotlo econémico que se esta
generando en esta zona, vislumbra amplias
perspectivas de cooperaciétn e intercambio a nivel
internacional Lo que podria traducirse en un futuro
promisorio para Las naciones que La conforman.’ *

Dicha &rea geogré&fica resulto ser una zona no planeada
de comercio, siendo el resultado det proceso de reordenamiento
econémico a nivel internacional, su desarrollo giran en torno a
Las necesidades de dos economias hegeménicas: Estados Unidos y
Jap6bn, en base a sus requerimientos, es como se dan Los lazas y
Lineamientos del comercio, desarrotlo y transformacion de Las
fuerzas productivas de Las economias de La Cuenca del Pacifico.

La Cuenca muestra un notable crecimiento a principios
de Lla década de Los ochenta, a partir de entonces wvarias
economias comienzan a transformar su estructura integréndose a La
esfera Internaciaonal. £Es asi como  surgen Loes Centros
Financieros, Econdmicos y Comerciales m&s importantes como son:
Tokio, Hong Kong y Singapur.

’La RApertura de México al Pacifico. Instituto Matias Romero
de Estudios Diplomaticos, Secretaria de Relaciones Exteriores,
Pég. 5)

*Se entistan algunos paises que integran Lla Cuenca del
Pacifico, Cuadro 13. 100



Del comercio total muendial, el mayor ngmero  de
transacciones activas se realizan en La zona del Pacifico, Las
economias participantes fundan estrechas relaciones comerciales.
En estd regitn dos son Los mercados centrales: el de Los Estados
Unidos y el de Japén, que absorben aproximadamente el 50% del
comercio en exportaciones y un 60% en La participacién de Las
impartaciones.

Un factar que ha impulsado su desarrollo, es el papel
que  juega La Divisién del Trabajo basado principatmente en La
especializacién, y por el cual el flujo comerciat se ha visto
incrementado. Por otro lado el comercio que se gesta sienta sus
bases en comercio interregional Lo que vincula estrechamente a
Las economias, dando como resultado una apertura e integracién al
mercado internacional, dejando aGn Lado La interdependencia que
paises como el nuestro venian practicando.

Ante tas perspectivas de La Cuenca, México puede
integrarse al comercio, pero para ello tienen que hacer frente a
todo un cambio estructural que Le permita un desarrollo eficiente
y con una sana participacién internacional.

En el caso de paises, que hoy tienen representacién en
el comercio de La region, como Corea del Sur, Hong Kong, Singapur
y Taiwan, presentaron un desarrollo comercial notable, siendo
economias con caracteristicas preindustriales, que experimentaron
una transformacién estructural considerable:

“EL alto crecimiento econdmico de Los Cuatro Tigres ha
estado acompafiado de cambios en su estructura
productiva, Los cuales se han reflejado a su vez en un
aumento espectacular de sus exporteciones. En ests
regién se generaron Los m&s altos niveles de produccioén
mundial, se concentraron Los mas altos 1ndices de
comercio internacionat, tas principales reservas
financieras y La Tecnologia mas dinémica." *

En el cuadro 14 podemos analizar Las tasas de
crecimiento de dichas economfas de 1960 a 1988, en Las cuales se
vislumbra su crecimiento y actividad en La esfera internacional.

*Los Cuatro Tigres de La Cuenca del Pacifico Asistico.
Revista Panorama Economico Internacional, Nacional Financiera,
Enero-febrero, 1990
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Los paises de La Cuenca orientaron sus politicas de
crecimiento al fomento de Las exportaciones, Lo que sirvié de
estimulo al sector privado, Lliberalizacién comercial, politicas
de apoyo a la estructura productiva, otorgamientoc de préstamos
con tasas de dinterés bajas. En Lla actualidad Los Llamados
“Cuatro Tigres®, con alta nivel exportador, presentan una
transformacion estructural, en el caso de Hong Kong se constituys
un importante enclave comercial y financiero del Sudeste
Asidtico. Singapur por su parte se estableci6é en un centro
manufacturero importante de La regién, Los “"Cuatro Tigres" han
visto orientada su produccién a La elaboracién de:

Productos eléctricos

Industria naval

Componentes eléctricos

RAutombviles

Textiles

Madera y papel

Productos relacionados con la Industria Siderdrgica
MetalGrgica

Quimica

Alimenticia

Articulos de plLastico

Productos RAgricolas y alimenticios
Equipo de transporte

Refinacion de petroleo

Produccion de equipo de computadaoras
Industria de la construccién

L T I I R A A B B B R B B A |

EL principal sector que se destaca es el manufactureroc
de exportaci6n, al cusl son canalizadas inversiones y estén
atendidos por polfiticas que incentivan su crecimiento.

En el cuadro 15 se refleja Lla evolucién de Las
exportaciones e importaciones en Los cuatro paises. En el caso
del primero para todos Los aflos fueron crecientes, principalmente
después de 1385 supera a las importaciones dando, comn resul tado
una batLanza comercial superavitaria. Ltas importaciones,
representadas en su mayoria por bienes de capital y materia
prima, fueron a principios de a década mayores que Las
exportaciones, sin embargo, como se observs, estas fueron
superadas por Las exportaciones a mitad de la década. Sefalamos
que Las empresas que impulsaron sus exportaciones, en su Mmayoria
son pequefias y medianas industriaes, en el caso de Corea del Sur
participan también grandes consorcios, que a su vez bhan
trasmitido elementos de estimulo al desarrollo del resto de La
economia.
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Las transformaciones de Las economias del
Asidtico, como: Malasia, Tailandia e
vieron diversificado su comercio
representados por:

Sudeste
Indonesia y Filipinas,
en base a bienes manufacturadas

Circuitos integradas

Praductos textiles

Joyeria

Maguinaria Eléctrica

Minerales no metalicos
Productos de hierro y aceroc
Productos 6pticos y cientificas
Semiconductores

Microcircuitos electrénicos

T T I T B R I |

Sus importaciones estén representadas por bilenes de
capital, intermedics que son utilizados para el apoyo de sus
exportaciones. Las politicas que implementaron estos pailses para
el nueva entorno, se basaron principalmente en La planificacisn
ecanémica, apertura comercial ¢ estimulo @ ta inversitn
extranjera, mostrando cambios significativos a corta plazo.

Se ha considerado gue (a Cuenca del Paci{fico encierra
aspectos de inversidn y tecnologia, elementos esenciales para
cualquier economia, ante estas perspectivas, y considerando el
papel que juega esta regién en nuestro postreroc, México debe
tener e@n cuenta Lo siguiente:

» EL desemvolvimiento de Estados Unidas y Japfin como ejes

de (a Cuenca, en cuanto a sus organizeciones y
actividades muttilaterales.

- EL rapido crecimiento de paises asidticos.

» Incorparacién de Las RepGbtics PopuiLar China y el
interés de La U.R.5.5. en Las actividades del Pacifico.

En La Cuenca del Pacifico hay varias elementos que
estan dando realce @& su creciente transformacitn, como son Llos

aspectos de globslizacidn e jpterdependencia, tigado a Las
politiceas de comercio exterior, basadas en sus praplios

requerimientos, nusva divisién internacional del trabajo de

acuerdo at uso de tecnologia, mano de obra calificada vy
cooperacién econdmica.
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En procesoc de apertura gque se viene dando se ha visto
La participacion activa de tres tipos de industria: La industria
netamente maquiladora, Lla industria de productes de electroénica
profesional vy Lta industria automotriz. Estos se gpueden
considerar como elementos que harér frente a lLos requerimientos
de La Cuenca, por el cual México pueda participar activamente.
Otras elementos Qque apoyardn son Los recursos humanos vy Los
naturales.

En La Cuenca del Pacifico resaltan Las principales
industrias de alta tecnologia, Los niveles mas altos de
productividad, al igual que Las tasas de crecimiento, Los centros
financieras de mayor importancia en el contexto internacionat,
etc., esto Lo ha Llevado en pocos aflos a ser una zona
trascendental .

Debjdo a Lla crisis que enfrenta todas Las economias a
fines de La década de Los setenta y principios de Los ochenta,
México se vio en la necesidad de mutar su estrategia de polLitica
econtmica de sustitucién de importaciones, hacia un modelo
exportador de manufacturas, he hizo frente a problemas como:
aparato productivo estancado; de infLacion; inestabilidad
financiera; polarizacién del ingresoc y pauperizacién de Los
sectores de La poblacién, ademds se conjuga La crisis del sistema
politico. S5in embargo se vislumbran cambios importantes como:
realce a Las actividades de exportacién automotriz, etectrénica,
maquila, vidrio, acerao, cemento. Se presenta a su vez un aumento
en actividades turisticas. Runado a esto, se gestionan arreglos
en el sistema financiero nacional, fusiones de instituciones
bancarias y control de Las finanzas publicas.

Con todo esta, se planea accesar a Las aoportunidades
que se encuentren en esta regiéon, ademas busca ser competente y
compLementarse con Los paises de Estados Unidos y Japon.

La Cuenca del Pacifico se convierte en wuna de Las
opciones a participar en el reordenamiento del comercio y La
economia mundial, de diversificar y acrecentar el comercio, la

peracion émica y técnica.

Los tres puntos geograficos con Los que México
comenzara sus actividades formales en Lla Cuenca seran: Salina
Cruz, Daxaca; L&zaro Cardenas, Michoacan y Manzanillo, Colima.

Dentro de La Cuenca, Los dos socios principales de
México son: Estados Unidaos y Japon, ejes del Pacifico con Las
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mas altas crecimiento, especialmente el Gultimo. AL relacionarse
México con ellos estard participando en La dinadmica de esa zona

comercial. México recibe de ellos solvencia econbmica y
financiera. En La actualidad para impulsar el proceso de cambio
Lo apoyan en La diversificacién comercial, productiva vy

tecnol6gica.

Las ventajas que podemos sefialar de La participacion
como economia en La Cuenca del Pacifico, destacan:

L1 Interés de Japon de impulsar el desarrollo de La economia &
través de inversiones y financismiento.

- Conquistar mercados de paises mids industrializados.
- Globalizaci6on econémica,

e Expansion del mercado externo y del interno.
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d) Mercado Comgn Norteamericano

AR principios de Lla década de Llos ochenta, México
concreta su cambio estructural, Los objetivos se centran en La
insercién a Las corrientes del Comercio Internacional. EL
procesoc se basa en ajustes economicos y en La apertura comercial.

Con La apertura econtmica y comercial, se implementan
medidas encaminadas a La integracién de nuestra economia con
mundial, entre Llas que se destaca Los inicios del acuerdo
bilaterslL de comercio, denominado “Tratado de Libre Comercio”,
Estados Unidos-México.

Dicho acuerdo, encerraria la naturaleza de un bloque
econtmico: “"Mercado Comun Norteamericano®, en cuya esencia se
buscaria La negociacién del Libre comercioa. Podriamos sefalar
Las siguiente ventajas que resultarian de este scuerdo:

1. Estados Unidos ofrece un mercado consumidor potencial.

2. Se contempla una via de apertura a otros mercados
mundiales,

3. Elemento de 4incentivo a La inversitn y scbre todo

impuilsaria a ta Extranjera Directa.

A, Participacion en tecnologia.
5. Incentivo al desarrollio econémico interno y fronterizo.
6. Contribuir a La mayor generacion de empleos.

€L Acuerdo de Libre Comercioc, contempla una zona
Bilateral: México-Estados Lnidos, que contribuira a La
disminucién de todas Las barreras posibles y fomentarsé el
intercambio de bienes y servicios.
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La apertura comercial que surja de este acuerdo tendréa
implLicito un proceso comercial globalizado, que va desde lLa
implementacion de nuevos procesos productivos, hasta La creacitn
de una cultura exportadora y comercializadora.

Este fenétmeno, ofrecer4d al pais La posibilidad de
vincular el sector industrial con el resto de La economia, ser$
un estimulo para el fomento de Las relaciones intersectoriales
hasta conformar una mayor integracién entre ellos, es asf{ como
incentivara Los procesos de implementacién y complementacién de
tecnologia a La industria y de esté a escala internacional. Por
otro Llado, se contemplLa La integraciten de La maquiladora de
exportacion como una de las unidades econtmicas m&s importantes.

México, ahora mas que nunca requiere de un amplio
comercio, el principal seria con Estados Unidos, por ser el pais
vecino y por el vinculo economico y financiero que tenemos con
éL, al igual que flujo de mayor inversién, que permita cubrir Las
necesidades financieras que esto implica.

La apertura de un mercado comdn norteamericano, Lleva
impticito:

1. PRODUCTIVIDAD

a) Industrial
b) En materia comercial

Lo cual permitirs incrementar La produccién, La
rentabilidad y disminuir costos.

2. CALIDAD

Para mantener una mayor y mejor posicion en el mercado
nacional y principalmente en el internacional, se
requiere de un sistema de control de calidad, que Le
permita competir y conquistar mercados externos.

3.  RENTARILIDAD

La rentabilidad de cada una de Las empresas debe de
estar Ligada a Las necesidades econdmicas vigentes del
el pais y con el ambiente econtmico en que se
desarrollan.
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4.  IECNOLOGIA

Se contempla que Las unidades productivas que integran
el sector industrial adquieran, adopten y desarrollen
Lta nueva tecnologsia que mejore La eficiencia,
productividad, calidad y rentabilidad de eltas.

5. LOCALIZACION

Dentro de Las normas a considerar esta el de Localizar
estratégicamente Los centros productores industriales
mas importantes, tanto internos como externos, asi como
Los mercados consumidores, de materias primas dentro de
Los Limites fronterizos y de La costa. Esto
contribuird a brindarles mejores atenciones y mayores
facilidades de crecimiento.

La promocién industrial a Las exportaciones que el
mercado comdn implica, tendrd que incluir: instrumentos de
proteccién, aranceles, controltes y permisos de importaciones. En
el ambito financiero sera necesario cantemplar recursos
preferenciales que estimulen a la pequefMa y mediana empresa, como
aquellas de equipamiento industrial, ademas deberad de ir
acompafado de una promocion fiscal y precios favorables de bienes
y servicios. La modernizacion debe de integrar, un sistema de
comercializacién dinterna y externa, contar con un sistema
financiero actualizado, eficiente y estructurado, as{ como un
sistema de comunicaciones integrado.

En Lo tocante a La inversién extranjera, deber§
orientarse al fomento del mercado internoc y buscar nuevos en el
marco internacional, apoyar con tecnologia acorde a Las
necesidades macroecontmicas y fomentar al desarrollo de wuna
empresa trasnacional més fuerte, asi como garantizar La expansién
de la industria maquiladora.

La inversién extranjera como recurso de complementacién
deberd incrementar La capacidad de inversion y acumulacion de
capitat, La producci6n y Las exportaciones.

En el Trato del Libre Comercio que conformars el Blogue
Norteamericano, se ha incluido un elemento mads: Canada. Rungue
no tiene una importancia trascendental para nosotros, se ha
integrado a este plan de comercio, por tratarse de un pails que
forma La parte norteamericana. Canada posee competitividad
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industrial y diversificada, Lo que Le da cierto realce a nivel
internacional, en:

Telecomunicaciones
Transporte
Irrigacion
Agricultura

Medio ambiente

R E

Canad4 busca en este trato, fomentar Las inversiones y
Las exportacipnes con México, principalmente en sectores de:

* Turismo

* Telefonia celular.

* Transporte

* Maquiladoras

con este blLaque en cuya relacién entra un

trilateralismo: México-Canada-Estados Unidos, se conformaré un
bloque econémico con un margen amplio de maniobra en el mundo,
guiado principalmente por Estado Unidos, el cual incrementard sus
operaciones, caonsolidars su posicién hegeménica, acelerar el
procesa de competencia, productividad y expansién.

Ante esto México tendr4 a de dos posicianes:

1. Permanecer relegado ante estas dos economias, sirviendo
como proveedor a bajos costos y en posici6on de pais
débil.

2. Insertarse en el juego de estas dos economias
aprovechando Los espacios econémicos que generan a su
paso.

fAnte La segunda posiciéon México tiene La oportunidad de
promover su desarrollo ecanémica, pero para ello deberd
fortalecer una estructura industrial integrada, acompaMNado del
fomento a La creacién y desarrollo de La tecnotogia, impulsar La
competitividad de las empresas, tener fortaleza financiera y
econémica. .
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CONCLUSIONES

EL capitalismo, sistema econémico dominante, atraviesa
por un mamento critico de cambio. EL reacomodo econ6mico,
resultado de este proceso, propicio una serie de eventos que se
propagaron y exigieron una nueva estructura: un sistema comerciat
mis eficiente y competitivo, asi como el apoyo necesario del
sistema financiero para el sustento de cada una de Las
actividades, acompafado de La modernizacitn del Sector Servicios
para La agilizacién de lLas transacciones.

La inversién, como mecanismo de expansion de La
economia desarrotlada, cobro impulso a partir de entonces, La
Empresa Trasnacional se convirtié en una necesidad de colocacién
en otros paises, pero sobre todo, tenia gue cambiar su estructura
y organizacion, ampliar filiales, reducir costos, Librar barreras
proteccionistas y asegurar un mercado.

Algunos paises pudieron situarse a La vanguardia, como
Lo es Jap6bn. Otros, debido a fuertes recesiones y problemas de
propia estructura, hicieron un doble esfuerzo por conquistar
terreno y mantener su poderic, como es el caso de Estados Unidos.

Estos dos paises, que sirvieron de marco de referencia
al presente trabajo, juegan wun importante papel en el nuevo
cambio, tanto a nivel internacional, como el que atafie a México.
Para nuestro pais, el paso a economia abierta, bajo el nuevo
madelo de desarrollo denominade “Crecimiento hacia afuera”™,
involucra toda una gama de politicas y canjes estructurales, que
deben ser financiados, ses con recursos del interior o del
exterior. En este caso a falta de ellos, se tomaron medidas de
captacion, para canatizar Las flujos externos hacia Las
actividades prioritarias que deberé&n hacer frente al nuevo reto.

La inversion extranjera directa, se aprecia como una
fuente que debera fortalecer La economia & incentivar el resto de
Las actividades y Las entidades privadas pGblicas y privadas.

En el cambio que incumbe a México La inversitn
extranjera vueive a tornarse como esencial en el desarrollo, esté
ya no serd regulada ni sometida a Limitaciones de participeacidn,
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La nueva Ley de 1983 (mayo para ser exactos), sobre Inversién
Extranjera y Transferencla de Tecnologia, solo fungiréd como
promotora, permitiéndole hasta el 100% de capital en cualquier
entidad, menos Las reservadas al Estado, sin permiso previo de la
Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras, y podrd participar
en més del 80% de Las actividades del pais. tLa danice condicién
impuesta es el de wvigitar, juntamente con otras politicas del
pais: La desregulaci6tn de Las actividades economicas y La
privatizacion, La constituci6tn de un mercado interno, articulado
hacia adentro y competitivo en el exterior, que debers estar
dominado por empresarios.

Un ejempLo trascendental, con el cual México demostré
su interés por el nuevo cariz, fue el ingreso al Rcuerdo General
Sobre Aranceles y Comercio, GATT, en 1985, en esté aNlo emprende
La trasformaci6n hacia La apertura comercial, no vista antes en
su historia. Comercio e Inversi6n, son elementos claves que
deberan atender a La modernizacién estructural gLobal que
experimenta el patis.

EL de Estados Unidos, fue provechoso y se espera que
inserte eficazmente a México en Lla corrientes de Comercio
Internacional. En el periodo que establece este trabajo dicho
pais increment6 Los flujos de inversison, canatizandolos hacila los
sectores prioritarios que deberian abrirse alL comercio,
reflejdndose en el establecimiento de nuevas empresas, asi como
La configuraci6n de grupos industriales que procuraran La maxima
ganancia en esta transmutacion.

burante el mismo periodo, como se advirtié en Llos
anteriores capitulos, se dio wuna consotidacién vy entereza de
nuevos blLogues a nivel mundial, que condujeron & que México a
tomara una decisién, en La que arriesgara su soberania. Para
finales de lLos ochenta, se iniclan Las negociaciones del dominado
"Tratado de Libre Comercio: México-Canada-Estados Unidos”,
conforméndose asi uno de Los mercados m&s grandes del mundo.

Con este resultado, se espera concretar Las
expectativas favorables de afluencis de recursos del exterior al
pais, ya que para economias desarrolladas resultara atractivo
estd configuraci6én, pudiendo invertir desde México y comerciar
con Estados Unidos , aspecto que se denoto a finales del periodo
de estudio.

En este sentido, Las nuevas modaLidades que acompafian
el flujo de Inversién Extranjera al pais, Lo hicieron participe
de substanciales permutaciones, Lo cual prolifero en:
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subcontratacion del proceso de manufactura o ensamblaje;
exploracién, administracién e investigacién de Los extranjeros
con participaci6én en Las ganancias; inversién en productos y
acciones de empresas; sistema de canje de deuda pdblica externa
por capital fresco y apto para ser invertido en obras de
infraestructura, empresas privadas vy entidades del sector
gobierno, fundamentatmente.

EL interés por parte de Jap6n en invertir en México, no
fue el esperado resulto ser muy baja, solo a partir de 1985, con
Las modificaciones en Las politicas financieras y econétmicas, su
inversi6én asumi6é relevancia, fue destinada principatmente a
sectores estratégicos, que le garantizarian ampliar su mercado en
México, competir con Los grandes consorcios establecidos en el
pais y esperar sobre todo, a que el panocrama establecido por el
GATT ¥y el Tratado de Libre Comercio se muestre atractivo.

Jap6n respondid como pais competitivo, al adaptarse en
Las actividades donde se concentraban importantes consorcios,
aseguréd un terreno que Le facultard el acceso Libre al mercado de
Estados uUnidos, Librando asi La barreras proteccionistas
impuestas por Los estadounidenses. Cabe distinguir, que es este
factor es el incentivo por Lo cuat estan guiados Los intereses
japoneses en nuestro pais. Pero su establecimiento tiene que
afianzar condiciones que impulsen su estrategia, es por elto Lla
instalaci6on de La gran mayoria de sus empresas en La zona narte
del pais, motivando Lla creacién de infraestructura y otras
actividades vinculadas a su tarea de inversién. Es cierto que ha
hechn participe a México de su tecnologia, pero solo aquellas gue
Le otorguen un wutilidad. S5e ha preocupado por acrecentar Las
actividades en Los sectores comercio y servicios, pero todo ello
apegado a su politica de expansién, que Le permitan agilizar Las
transacciones una vez acordado el Tratado de Libre Comercio entre
Canadd-Estados Unidas-México. Aunado a esto, Japén ha intimidado
al pais para que forme parte de ta Cuenca det Pacifico,
comprometiéndolo en materia comercial y en Los aspectos que
atafien a esta retacion, asegurando La obligacion por parte de
nosotros a responder en Las exigencias y condiciones que esto
imptique, una vez dentro del orden econtmico mundial.

Hacer de México un pais maquilador, también tiene sus
Limitantes, seguird motivando un desarrotlo desigual del pais, en
favor de La frontera norte y de Las costas del Pacifico,
desaprovechando una serie de actividades y recursos que fomente
Las relaciones entre sectores y contribuyan a su interrelaciotn
productiva. Para evitar esto, el Gobierno tiene que implLementar
paotiticas que obliguen a cada uno de estas industrias a consumir
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Los insumos que aqui se elaboran y fortalecer el mercado interno
y externo, asi como incentivar a Las demas industrias nacionales
a ser competitivas y tener presencia internacional.

México también enfrenta otras lLimitaciones, no cuenta
con un sector empresarial nacional con caracter corporativo y
competitive que pueda enfrentar a La Empresa Trasnaclonal, su
in{raestructura industrial, comercial y de servicios no es
solida.

Se deja ver muy claro que este proceso de apertura
tiene wuna tendencia de trasnacionalizacion de La economia, Lo
cual en pocoa estars dominada por oligopolios, como Lo son Las
empresas Ford Motor Co. y La Nissan Mexicana S.R. de C.V.. No es
atractivo elL - hecho de trasplantar “industrias maduras"”
productoras de acero y automoviles o “industrias avanzadas”®
especializadas en electrénica y computaciétn, que utilizan a
México como mesa de
produccion y “"exportan a nuestro nombre" productos de manufactura
novedosa con tecnologia avanzada que serdn colocadas en el
mercado mundial.

México, no tiene mucho de donde escoger, es La
integraci6on al mercado internacional adapténdose a sus nuevas
modalidades, ©o se margina ante esto, colocdndose dentro  del
bloque de paises subdesarcollados sin ninguna otra oportunidad de
presencia mundiat. Las politicas sobre inversién extranjera, han
dejado prever que es el dnico recurso de allegarse alL marco
mundial, aunque por etlo se arriesgue La soberana. Lo capitales
de Estados Unidos y Japb6n, traducidos en Empresas Trasnacionales,
pueden ser un intento de soporte que tiendan a consolidar el
avance de La nacién a través de Los diferentes sectores,
contribuyendo asi a mejorar el nivel de vida de La poblacién y
enfrentar el futuro en La economia global mundial.
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