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Introduccién

La incorporacién masiva de las mujeres al mercado de trabajo y la
presencia del movimiento feminista durante los Ultimos afios han
contribuido en gran medida al aumento notable de informaciones y
reflexiones sobre el desempeno laboral de la mujer. Se ha abierto a
la investigacién una problemética especifica muy amplia y rica,
abordada ya desde distintas Spticas y con diferentes alcances.

De esta manera, la cuestion femenina ha sido retomada por diversas
disciplinas de las ciencias sociales como objeto de estudio,
redimensionandola y superando asf los tradicionales enfoques sobre
salud y reproducclén bioldgica. Por lo general, sin embargo, las
investigaciones no dejan de estar aisladas dentro del conjunto de
problematicas estudiadas en la academia, reducidas ademds a
ciertas &reas o© instancias o de plano a determinadas
investigadoras(es).

La mujer como objeto y sufeto de estudio constituye un vasto campo
de investigacion aln por realizar. Particularmente el examen del
trabajo remunerado de la mujer, aunque motiva un interés creciente,
ha tenido un tratamiento menor al requerido. En el medio siglo de
significativa participacién femenina en las actividades productivas, la
mujer no sélo ha venido incrementando su concurrencia sino que en
la actualidad ha incursionado en cada uno de los sectores de la
economia, aunque su presencia en muchos sea minima. El empleo
femenino se concentra en varias de [as ramas de servicios, en el
comercio y en la industria manufacturera. Incluso en sectores
tradicionales como los de agricultura y pesca, a pesar de ser
espacios laborales preponderantemente masculinos, la mujer



participa de manera importante al menos dentro de determinadas
etapas de la produccion.

Las actuales transformaciones del mercado de trabajo en vistas ala
restructuracion productiva del capital destacan la importancia de la
mano de obra femenina, pues aquellas estén envolviendo a ésta en
una situacién singular de readecuacion de puestos y ocupaciones,
asi como de crecimiento del empleo, en plena crisis econdmica.
Desde el punto de vista de la sociologia del trabajo, tal fendmeno
constituys un notable objeto de estudio que estd mereciendo una
atencién especial en algunos paises.

El interés de los estudios mas recientes parece centrarse en la
configuracién de un mercado de puestos de trabajo fragmentados
genéricamente, que divide las ocupaciones y las designa como
*trabajos de hombres" y "frabajos de mujeres". Arribar a esta premisa
dae andlisis no sélo ha implicado conocer en dénde se ubica la fuerza
de trabajo femenina, en qué actividades y puestos se le ocupa -
cuestiones de por si fundamentales-, sino que ha obligado a una
elaboracion tedrica de suma importancia.

Auln asf, falta mucho por explorar en la bisqueda de las razones de
fondo de la existencia de determinados patrones de segregacion
sexual de los puestos de trabajo. El pese de [a funcién reproductora
de la mujer no parece ser ya suficiente para explicar la configuracién
de un espacio laboral femenino en base a ciertos preceptos que
marcan el ambito de accién y comportamiento de la mujer,
susceptible de sertransformado de acuerdo a condiciones y politicas
prevalecientes en cada momento histérico. Las fronteras de lo que
se ha considerado trabajos de los hombres y trabajos de las mujeres
no han permanecido fijas, se han ido alterando en el tiempo. De ahf
que se piense que la historia de la participacién de la mujer en el
empleo remunsrado sea resultado de las adecuaciones
sociohistdricas de la division genérica del trabajo.



Este complejo proceso de segregacidn laboral presenta multiples
ambitos de estudio aln por realizar que permitirian una mejor
comprensién del papel de la mujer. Mas todavia si, como se ha
sefialado, no refleja una sola cara ni se mantiene inalterable en el
tiempo, lo que revela imperativos econdmicos, politicos y sociales
especificos que han condicionado histéricamente la conformacion y
transformacién de la divisién social del trabajo.

Aln mas, a pesar de que se parte de un referente general coman,
la divisién genérica del trabajo se concreta diferenciadamente de
pals en pals, entre empresas, sectores o ramas industriales, de
acuerdo precisamente a las exigencias productivas del capitalismo.
Las clasificaciones de los trabajos nominados como masculinos o
femeninos se van configurando y moldeando por las propias
relaciones en el trabajo. Por eso ejercen sobre ellas una influencia
central los cambios en [a economia, las innovaciones tecnoldgicas
o las modificaciones en la organizacién y procesos de trabajo. Se
crean asl contradicciones en la definicién de género que refiefan las
dificultades de conceptualizacién de un fenémeno sumamente
complejo.

Esa perspectiva de andlisis de la problemdtica laboral de la mujer
puede profundizarse y permitir mayor esclarecimiento y precision
por medio de la investigacion de casos particulares, que si bien
pueden resuitar limitados o parciales, ayudan a la reflexién y
elaboracién mas general. En esta dptica se ubica la presente tesis,
Mujer, género y procesos de trabajo. EI caso de las
empacadoras de camarén. La investigacién no pretende ser
exhaustiva, pero intenta dar elementos de andlisis para comprender
los puntos que sustentan la divisidn por géneros del mercado de
trabalo, pretendiendo igualmente mostrar, con todas las limitaciones
del caso, los efectos del mundo del trabajo remunerado en la
identidad femenina. Se identifican los cambios mas significativos que
estd asumiendo la mujer en sus pautas culturales a pariir de la
resocializacién propiciada por su incursién masiva en la esfera
laboral, y se trata de estudiar si ésta le permitird enfrentar la



atomicidad de la vida doméstica y, a futuro, cusstionar su opresion
genérica.

Se parte del andlisis de la problematica general con el fin de
contextualizar el estudio de caso, el que a su vez puede contribuir a
enriquecer la reflexion general. El estudio de caso sobre las
empacadoras de camarén pretende abordar precisamente uno de
los sectores productivos considerados como tipicamente masculino,
el sector pesquero, tan poco conocido y estudiado por las ciencias
sociales. En la investigacidn se propone destacar el proceso
sociohistérico que propicid la incorporacidén de fuerza de trabajo
femenina a una sola fase del procesamiento de las especies marinas
mas rentables comercialmente, sobre todo el camarén. En la
blsqueda de elementos que ayuden a explicar por qué
determinados puestos son asignados a cierto tipo de trabajadores
y no a otros, se examinan los procesos de trabajo impuestos en el
empaque de camarén en una planta procesadora de mariscos de
propiedad privada (Pesquera Zerimar), la cual es paradigmética, en
una localidad (Guaymas, Sonora) relevante por el volumen de las
capturas y por el peso politico y econdmico que la pesqueria le
imprime.

El andlisis de los procesos de trabajo permite descubrir la manera
en que el trabajo es sometido y organizado por el capital, no sélo
desde el punto de vista técnico. Interesa develar la forma en que se
usan el cuerpo y la mente humana para entender cdmo se emplean
las capacidades fisicas y mentales de !a trabajadora.

El estudio de las empacadoras de camarén se selecciond
considerando fundamentalmente dos factores: 1) El camar6n
congelado y enmarquetado es el principal producto pesquero de
exportacién, que por sus altas cotizaciones durante muchos afios
reditud favorablemente en la balanza comercial del sector; 2) en el
tratamiento especializado para congelarlo y enmarquetarlo se utiliza
de manera intensiva mano de obra femenina a fin de que el camarén,
crustdceo de facil putrefaccién, se transforme en un producto



manufacturado de gran valor y belleza en la presentacién de su
empaque.

Los objetivos centrales de esta investigacién son: dilucidar el por
qué del empleo de mano de obra femenina en esa fase, tinica en el
sector pesquero en donde interviene trabajo femenino, delimitando
la cuestién genérica que implica, y conocer y analizar cémo se da
el proceso de trabajo para crear un producto de gran demanda
internaclonal. Asimismo, interesa en este trabajo examinar la
trascendencia que el medio netamente masculino de la pesca,
cargado devalorizaciones y hostilidad, est4 teniendo enlaidentidad
de las mujeres que se integraron al empaque, al grado de
modificarla, consolidando una personalldad muy propla que las
caracleriza, una forma de ser contestataria a la socledad y sus
normas.

En términos generales se manejardn dos hipdtesis bésicas a lo largo
del estudio de caso:

1) Con la insercidn de la mujer en el empaque de productos
pesqueros, se contruye una divisién genérica del trabafo en el
sector, que si bien surgié a ralz de factores socioecondmicos
productos del periodo de rdpido crecimiento de la pesca y su
procesamiento industrial, hoy parece mantenerse por razones de
productividad. La segregacion de la mujer a sélo esta fase de la
produccion pesquera, se oculta ideoldgica y politicamente
anteponiendo caracteristicas cimentadas genéricamente como
femeninas: habilidad manual, eficiencia en tareas rutinarias,
culdado con la materla de trabajo, disciplina, resistencia a largas
Jornadas. En las labores del empaque se da por un lado lo que se
ha llamado segregacién horizontal, porque de todas las actividades
realfzadas en el sector la mujer sélo puede ingresar al empaque; por
otro lado encontramos tina segregacion vertical o ferérquica que se
desprende de la primera, pues la trabafadora no puede ascender a
otros puestos fuera del de empacadora.
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2) La Inclusién de la mujer al medio netamente masculino ds la
pesca, cargado de hoslilidad y hostigamiento sexual, fue
transformando su personalidad, asumiendo una posicién
masculinizada que le permitird representarse a s/ misma como
trabajadora. Los elementos sociales y afeclivos del espacio de
trabajo van permeando su Individualidad, modificdndola,
consolidando una personalidad que las distingue por sus maneras
desafiantes a lo que ha sido el tradicional rol femenino.

A nivel metodoldgico, el estudio de caso se realizd sobre la base de
entrevistas abiertas a diversos representantes del medio pesquero.
De hecho fueron largas charlas sin grabadora ni anotaciones tanto
a jefes de la planta, trabajadores hombres, pescadores, dirigentes
sindicales, a las empacadoras y otras mujeres relacionadas con el
medio pesquero como trabajadoras de la sardina y esposas de
pescadores. La idea fue no sélo conocer los procesos de trabajo,
sino comprender igualmente la identidad de las trabajadoras del
empaque, tanto desde su visualizacidn personal cérmo de ia manera
como las conciben la sociedad y los hombres que estan insertos en
el medio, las mujeres de esos hombres y los seres humanos que las
rodean, familiares y vecinos. También se efectuaron entrevistas con
empresarios ligados al medio pesquero y se llevd a cabo una amplia
blisqueda y procesamiento de informacion documental,
hemerogréfica y bibliogréfica.

El trabajo de campo se realizd sobre todo en dos visitas, la primera
de enero a marzo de 1988, la segunda en agosto-septiembre de
1990. El material procesado se sometid a la opinién de los
protagonistas para confirmar y precisar datos.



1. La mujer asalariada, tendencias de su
incorporacién y permanencia en el
mercado de trabajo

El espacio laboral de la divisién genérica

En la actualidad resulta ain una idea cominmente difundida hablar
de la Integracién de la mujer al desarrollo como principio para
afrontar su subordinacidn, sin considerar que el problema de la
condicién de la mujer tal vez se encuentre en la manera como ésta
se ha incorporado a ese proceso.

En la historia de su participacion, la insercién de !a mujer en el
mercado de trabajo ha tenido sus ascensos y sus caldas, sus formas
y sus ritmos pero no Unica y decisivamente, en razén del peso de su
funcién reproductora, sino mas bien como resultado de las
adecuaciones socichistdricas de la divisién genérica del trabajo‘. La

1 Retomando la caracterizacién que hace Jennifer Cooper en la introduccién de
su tesls Mujer, trabajo y nueva tecnologfa. Estudlo de caso Teléfonos de
México (1988), manelaré en el transcurso de este trabajo el término género para
marcar las diferencias que se establecen entre los sexos, de tal manera que
género se referird a una categoria social y sexo a la categorla biologica. Como
sefiala Marta Lamas (1986:190) '1a categorfa género permite delimitar con mayor
claridad y precision como ladiferencia cobra la dimensionde desigualdad”, pues
saca del terreno bioldglico 1o que determina la diferencla. Sobre todo, esta
categoria permite analizar el trabajo de la mujer en su contexto soclohistérico,
no sélo en su aspecto reproductor, pues como afirma Hartmann (1985:12) "o
que es necesarlo comprender es c6mo el sexo (hecho biolégico) se convierte
en género (fenémeno soclal)*.
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presencia intermitente de la mujer en el mercado como efecto de su
papel reproductor en la familia®, no parece ser suficiente para
explicar la conﬁguraeién de un espacio laboral femenino con base
en ciertos preceptos que marcan el émbito de accién y
comportamiento de la mujer, susceptible de ser transformado de
acuerdo a condiciones y politicas prevalecientes en cada momento
histérico.

Por ello las fronteras de lo que se ha considerado trabajos de los
hombres y trabajos de las mujeres no han permanecido fijas, se han
ido alterando en el tiempo. Sobre estas variaciones nos habla Heidi
Hatmann en su excelente trabajo "Capitalismo, patriarcado y
segregacion de los empleos por sexo™ . Para el caso de México,
Rendén y Salas (1987:202) cuentan cdmo a “consecuencia de los
cambios producidos por la revolucion en las estructuras sociales, y
de la creciente modernizacion de la industria, la participacion de las
mujeres en la fuerza de trabajo continud contrayéndose®. Segun los
autores, Ia liberacién de la mano de obra en las haclendas incidié
significativamente en la desocupacién femenina, empleada

2 Aqulla inconsistencla de la mujer en el mercado de trabajo no se maneja como
realidad vigente y generallzada, pues si bien existen diversas investigaclones
que observan este fenémeno, incluso lo consideran una caracteristica que
define la mano de obra femenina, olros estudlos dan cuenta de como ta mujer
se ha convertido en una fuerza de trabajo permanente. Al respecto ver Cooper,
1988:62-63; Mufioz, 1988:235; Sanchez Bringas y Torres, 1987:30-31.

Hartmann (1989:195) ilustra claramente cémo la historia de la divisibn del trabajo
por sexo (como ella lo llama) ha ido camblando y adecudndose a las
necesidades coyunturales del capital. Analizando el trabajo fabril en el
Imiento del capi en Ingl cita ¢! caso de la industria textll

estudiado por Hutchins en Women In modern Industry, y dice: "cuando mas
retrocedemas en la historia, mas controlada est4 la industsia por las mujeres.
Hacla el siglo XVII, sin embargo, los hombres se habfan convertido en tejed:

profesionales en telar de mano y con frecuencia se afirmaba que tenlan més
fuerza o habilidad {...] Cuando el tejido se mecanizd en las fabricas las mujeres

w

operaron los telares Anl y surgld el d ) entre los tejed de
telar de mano des sexo masculino, Cuando ei hilado pas6 a ser hecho con
maquinas tes, que exiglan mas fuerza, Jos hombres

invadieron ese terreno, desptazando a las hilanderas".
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fundamentalmente, hasta 1910, en las ocupaciones de molenderay
lavandera.

La industrializacién de la economia mundial a partir de la posguerra,
trajo consigo una nueva y diferente integracién de la mujer al
mercado de trabajo. Para Joekes (1987:114) esta industrializacién
*ha estado orientada tanto hacia la mujer como hacia la exportacién®.
En efecto, si observamos la curva de empleo a nivel mundial desde
los cuarenta, vemos que la concurrencia femenina a la estructura
ocupacional ha venido en aumento hasta nuestros dias®.

La ocupacidn fermenina en México ha seguido la misma tendencia.
La industrializacién de la economia iniciada en ios afos treinta y
cuarenta posibilitaron una nueva, paulatina y creciente incorporacién
de la mujer al trabajo asalariado (Lustig y Renddn, 1982:43; Sanchez
Bringas y Torres, 1987:8). De 1930 a 1970, segun la investigacién
de Lustig y Renddn, la mano de obra femenina, en proporcién del
empleo total, se cuadruplicd, mientras que la masculina disminuy6
ligeramente en ese lapso. Esto es, en ese periodo la fuerza de trabajo
femenina crecié 1034 por ciento, mientras que la masculina sélo lo
hizo en 214 por ciento. Con todo, la mujer sélo representaba el 19
por ciento del total de la fuerza de trabajo ocupada. En Dindmica
de la poblacién en México (1970:156) se consigna que entre 1950
y 1960 el monto de poblacion activa masculina disminuyd entre 5y
10 por ciento, mientras que los coeficiente de participacién femenina
fueron del orden de! 23 al 50 por ciento.

4 "En 1850 el 49 por ciento de las mujeres adultas en los palses desarrollados y
et 37 por clento en los palses en vias de desarrollo apareclan ragistrados como
pertenecientes a la fuerza taboral; hacla 1985 las tasas aumentaron en un 8 por
clentoy un 5 por ciento, es decir 57 por ciento y 42 por clento, respectivamente.
En el mismo perlodo, el nimero de hombres que se incorpord a la fuerza laboral
decliné en relaclén con la poblacién masculina total [...] de tal manera que hubo
un incremento mas pronunciado en la iImportancla proporcional de mujeras en
la totalidad de la fuerza labora! que las que implicaba las tasas de participacién
femenina" (Joekes:34).
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El auge de la ocupacién a partir de los afos cuarenta, tanto
masculina como femenina, podria explicarse por la confluencia de
varios factores: crecimiento acelerado de la produccién
manufacturera y de la acumulacién en ese sector, credndose dos o
tres turnos de trabajo para aumentar la produccién5; ampliacién del
comercio, los servicios y la construccion y una expansién del empleo
en la agricuitura a pesar de que su peso relativo tendla ya a decrecer;
desplazamiento de mano de obra de la agricultura hacia la industria
y entre las industrias menos productivas hacia aquellas de mayor
productividad, que posibilitaron entre otros elementos la entrada de
la mujer en la esfera productiva (Rendodn y Salas, 1987; Reynolds,
1973:80-116).

Dawn Keremitsis (1984) considera que las caracteristicas del México
de 1920-1940, periodo de crecimiento econdmico y escaso capital
acumulado, requerian montar una oferta de mano de obra con
salarios reducidos con el fin de mantener baratos los costos de
produccién. De ahl deduce la necesidad de recurrir a los sectores
sociales més bajos para reclutar una mano de obra femenina
destinada a empleos temporales para los distintos procesos nuevos,
en varias ramas de la economia que no constitufan procesos
transferibles, como el empaque comercial.

El gobierno mexicano® no sélo reconoce la participacién de la mujer
en 1as actividades remuneradas a partir de la década de los cuarenta,
sino que considera que el porcentaje de la poblacién ocupada sube
precisamente por la creciente injerencia de la fuerza de trabajo
femenina.

5 En opinién de Rendén (1990:322) existen en ef mundo entero evidenclas
il que conf entre el de la
producclén mercantll y el incremento de la participacion femenina en el trabajo
remunerado, variando el ritmo de crecimlento de ésta segin el nive! alcanzado

por la acumulaci6n de capital y las modalidades que adopte.

una correspc

6 50 afos de revolucién mexicana en cliras, Presidencia de la Republica,
Naclonal Financlera, S.A., México, 1963, p. 28.
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Como puede observarse, los distintos cambios en la economla
mexicana reabrieron las puertas al trabajo femenino,
incrementandose notoriamente a partir de los afios sesenta con la
instalacién, sobre todo en la frontera norte, de maquiladoras de
articulos y aparatos de exportacion, producto de! nuevo proceso de
internacionalizacién de capital que ha provocado la expansién
industrial en diversos paises semindustrializados (Carrillo y
Hernandez, 1985). Para Elson y Pearson (1982:142) resulta
impactante que esta fase de industrializacién, dirigida a la
exportacidn, haya creado trabajo para la mujer en mayor grado que
la etapa de sustitucion de importaciones.

Ciertamente, ia nueva acumulacion de capital que trajo la instalacién
de maquiladoras en los paises semindustrializados requerfa -y
requiere- reducir los costos de mano de obra por unidad de
producto, respecto a lo que costarfa en los paises industrializados.
Para ello se emplea fundamentalmente a la mujer, combinando
salarios bajos, horarios prolongados y menores prestaciones,
aplicando intensos ritmos de trabajo para lograr una productividad
igual o mayor que la obtenida en los paises industriales, pero sin
tecnologia superior (Elson y Pearson:141).

Fuerza de trabajo décit y barata

La fuerza de trabajo femenina es preferida porque se le puede pagar
menos, se le adiestra con rapidez y parece aceptar con suavidad la
disciplina del modo de vida en la fibrica. No es casual el cimulo de
caracteristicas que hacen a la mano de obra femenina habil y rapida,
paciente y décil para soportar tareas monotonas y tediosas, a un
ritmo alto de producclén. El potencial con el que la mujer ingresa al
trabajo remunerado tiene su origen en el proceso de construccién
de género, conformado por el conjunto de normas y prescripciones
que dictan la sociedad, 1a cultura, la clase social, sobre el papel
genérico que hombres y mujeres deben irse formando desde la
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infancia. Cuando la mujer ingresa a la estructura productiva integra
ese perfil genérico, lo que hace tan ventajosa su fuerza de trabajo.

Pero la condicién genérica de la mujer no sdlo tiene que ver con
contenidos ideoldgicos impuestos a su persona desde afuera. El
sustrato que alimenta su identidad genérica lleva implicito un
involucramiento integral de su subjetividad. En palabras de Sanchez
Bringas (1987:76) constituye "una forma de vida que pasa por la
psique, el cuerpo, los habitos vy las labores [...] para entenderse
como una concatenacion de mecanismos psiquicos, culturales,
corporales [...] introyectados y objetivados por las mujeres a través
de su cotidianidad y que conlleva sometimiento y desvalorizacién®.

En este contexto se explica la tesis de Joekes (1987:128) en refacion
al crecimiento de las exportaciones en muchos paises, sustentado
en la disponibilidad de mano de obra barata de la mujer. La autora
encuentra que todas las industrias que emplean mujeres necesitan
uso intensivo de mano de obra (p. 116-117) y siendo industrias en
donde los costos de produccién se integran en gran parte por
salarios, utilizar mujeres resulta altamente provechoso en cuanto a
utilidades se trate”. De hecho, el creciente empleo femenino parece
estar asociado al desarrollo industrial y a la orientacién de las
manufacturas a la exportacidn, con una tendencia a futuro en esa
misma linea, toda vez que la subordinacién de género de la mujer
otorga una ganancia comparativamente mayor a las industrias que
utilicen su fuerza de trabajo sobre otras que no realicen ese ahorro
en sumano de obra.

7 Enel casode las maquiladoras, €l pago de fa fuerza de trabajo es el componenta
princlpal de su reproduccion como capital fracclonario. Segin Ramirez
(1988:41), con base en los Informes enviados por las empresas a la aduana
fronteriza de la SHCP en Nogales, este rubro ocupa en Sonora el 80 por clento
da los gastos de operacién de cualquier empresa maquitadora. En fa Industria
dela costura se observa la misma situacion (TIO y Sindicato "19 de septiembre®,
1986).
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La competitividad del mercado obliga a las empresas capitalistas a
seleccionar su fuerza de trabajo, y si la mujer es la fuente de las
exigencias requeridas, la preferencia a emplearla serd
preponderante. Asi las cosas, como afirman Elson y Pearson
(1982:153), la divisién del trabajo no se constituye en la ideologia,
sino en la rentabilidad.

Productividad-descalificacién-bajos salarios

Retomando lo hasta aquif analizado, vemos que los rasgos distintivos
que han hecho atractiva la fuerza de trabajo femenina se centran,
principalmente, en su potencial productivo, la descalificacion de los
puestos que ocupan y los bajos salarios que se les pagan en esos
trabajos. La construccion social de género no estd ausente en
ninguna de esas particularidades, mas bien son producto de ella.

En cuanto a la mayor productividad de la mujer, ésta trastada, al
ingresar al mercado, el climulo de concepciones y vivencias de su
opresién de género, convirtiendo en altamente productiva su fuerza
de trabajo 8

Estudiando las diferencias en la productividad entre mujeres y
hombres, Elson y Pearson (1982:154) citan la investigacién de Lim,
quien informa de un experimento efectuado en dos compafiias
trasnacionales de electrénica: en respuesta al gobierno malasio de
emplear mas hombres, a unos cientos se les ubica como operadores
de produccién. El resultado, en ambos casos, fue de una
productividad del hombre menor que la de la mujer.

8 Para Alvear, Rlos y Villegas (1988:27) la habllidad y destreza de las trabajadoras
contintia stendo un factor clave en fa manufactura de ropa.
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Carrillo y Herndndez (1985:106), por el contrario, sefialan que en
1979 las empresas Rockwell (componentes electrénicos) y
Samsonite (equipajes) en Nogales ocupaban igual ndmero de
hombres y mujeres porque no encontraban muleres con las
caracter(sticas requeridas. En la primera, la mayoria de los hombres
ensamblaban y otros, pocos, trabajaban con microscopio. En la
segunda eran tejedores. En ambas, segin los gerentes, la
productividad era indistinta entre hombres y mujeres. En este
ejemplo cabe la aclaracién de Ramirez (1988:69-71) acerca de que
en Nogales, a diferencia de todas las ciudades fronterizas del norte,
la participacion masculina en las maquiladoras es mayor que la
media nacional® pues las plantas dependen més del
aprovisionamiento externo de fuerza de trabajo que de la oferta
generacional de lalocalidad; por ellc a integracion de hombres a las
maquiladoras viene aparejado al flujo migratorio y no a la expansién
de la reserva del lugar.

Alos trabajos que realiza la mujer se les considera no calificados, de
facil adiestramiento pues, como aseguran Sanchez Bringas y Torres
(1987:23), el adiestramiento que la mujer recibe en el hogar,
potencial con el que entra al mercado, no es reconocido por el capital
pero si aprovechadom. En esta perspectiva, Elson y Pearson
(1982:158) concluyen que la mujer requiere poco adiestramiento y
aprendizale “en el sitio de trabajo" pues ya est4 capacitada. Ese
adiestramiento es invisible, no se reconoce socialmente porque las

9 Para 1984, por cada 100 cbreras ocupadas en tas maquiladoras habla 42
hombres, a nivel nacional. En Sonora en ese mismo afio laboraban 79 hombres
por cada 100 mujeres. Es Interesante observar que 1a participacién masculina
ha ido creciendo en estas industrias. En 1975 la media era de 23 hombres y en
Nogales de 63, en el resto de ciudades de la frontera norte se da también este
crecimiento.

10Al estudiar el caso de las obreras en la industrla de conservas de pescado en
Pert, Barrig, Chueca y Yaiez (s/f:74) nos dicen que al minusvatuarse como
actividades no calificadas el adlestramiento que ya traen la mujeres al ingresar
a trabalar bala el costo real del producto.
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capacidades que produce el trabajo doméstico se consideran
naturales.

Las nociones calificado/descalificado no parten de la naturaleza de
los trabajos a realizar, ni se desprenden necesariamente de las
cuestiones meramente técnicas de las funciones de los puestos, de
ahi que Eison y Pearson sugieran hablar de trabajos que exigen
mano de obra facilmente entrenable més que no capacitada, dado
que las categorias calificado/descalificado no se precisan
objetivamente. Ademads, la definicién misma de calificacién ha sido
alterada con el tiempo. Como plantea Fernandez Kelly (1986:314),
los actuales trabajadores no calificados o semicalificadas no son los
mismos del pasado. En la actualidad, sefiala, la “calificacién®
depende menos de las habilidades reales de los trabajadores que
de los requerimientos impuestos por los nueves procesos
productivos.

Cooper (1988:102-103) otorga un caracter politico a estas categorfas
cuando afirma que se conceptualizan en la medida en que el poder
de una agrupacién se impone para proteger sus intereses. Como
fuere, la realidad de ésta es que la mujer ingresa a trabajar
determinada ya como una portadora de mano de obra inferior, y por
consecuencia, serdn bajos los salarios que se les pagard por
empleos considerados sin calificacion.

La explicacién general que suele darse al bajo sueldo que se le paga
a la mujer, tiene que ver con la idea de que es considerado
secundario respecto al del marido o jefe de familla de sexo
masculino. Al respecto pocos cambios se han manifestado en la
sociedad a partir de la irrupcién de la mujer en el mundo asalariado.
Laidea de que “el lugar de la mujer esta en la casa®, nos dice Zilah
Eisenstein (1979:154), tan sélo dio un salto a la nocién de la mujer
como aportadora de un “salario complementario® o como *madre
que trabaja®. Segiin Cooper (1988:14), esta situaci6n crea un circulo
vicioso de dependencia de la mujer hacia el salario del hombre,
vinculdndola estrechamente a los quehaceres domésticos,
reforzando asi su posicién inferior en el mercado de trabajo.
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Sobre la base de que histéricamente la mujer ha realizado las tareas
domésticas, se estima el valor y calificacién de su trabajo asalariado.
Las tasas salariales diferentes para hombres y mujeres derivan de
un mercado laboral segmentado en trabajos de hombres y trabajos
de mujeres. Si los trabajadores estan divididos en segmentos
jerérquicos entre los cuales hay relativamente poco movimiento, el
resultado serd, aseguran Storper y Walker (1983:9-10),
remuneraciones por el empleo que no correspondan a la capacidad
de rendimiento de los trabajadores en empleos particulares.

Esta visién de las cosas habré que acompariarla con los cambios
que se han dado en la conformacién de nuevos tipos de familia, en
donde la mujer no pocas veces resulta ser cabeza de la misma'®.
En muchos casos el minimo salario de la mujer constituye una
contribucién familiar imprescindible, si no es que la dnica
contribucidn. Carrillo y Hernandez (p. 125-127) y Fernandez Kelly
(1989:375), al estudiar la situacion de las obreras de las maquilas de
Ciudad Juérez encontraron que los salarios de las mujeres son
vitales para la subsistencia de sus hogares.

La demanda de salario igual por trabajo igual no ha resuelto la
subordinacidn laboral de la mujer, de ahi que hoy se plantee el valor
comparable entre ocupaciones. En principio, esta demanda
ayudaria a revalorar aquellos trabajos que histéricamente se han
considerado propios a una supuesta naturaleza femenina, con la
consiguiente mejoria en las remuneracién. Como dice Cooper
(1986:13), “la capacidad de enfrentar la monotonia y el ritmo intenso

11 Retomando a varlos autores, Chant (1988:182) nos dice que entre el 20 Y 25%
de los hogares urbanos de bajos Ingresos estan encabezados por mujeres,
alcanzado el 50% en algunas regiones de América Latina. En el area
metropolitana de la ciudad de México, Garcla, Mufioz y Oliveira, citados por
Barbleri (1988:231), encontraron 16% de hogares dirigidos par mujeres en 1970,
Para 1985 la Encuesta de Damnificados del Instituto de Investigaclones Sociales,
realizada en las colonias més afectadas por {os sismos, mostré que 28% de los
hogares estaban encabezados por mujeres (Barbier|, 1988:231-232).
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del trabajo se podrfa considerar como una nueva forma de
calificacion”.

Revalorar los requerimientos de un trabajo de manera neutra,

fundamentados en desemperios concretos, seria para Marta Lamas
(1989:9) un primer paso para dar fin a la segregacién ocupacional.

Ubicacién, ocupaciones y posicién en el trabajo

En el medio siglo de participacion femenina en las actividades
productivas, la mujer no sélo ha venido incrementando su
concurrencia sino que en la actualidad ha incursionado en cada uno
de los sectores de fa economia, aunque su presencia en muchos
sea minima, El censo de 1980 ya mostraba esa distribucidn de la
mano de obra femenina. Esto no impide, sin embargo, que ella atn
se concentre preferentemente en ciertas ramas y particularmente en
algunas fases del proceso productivo.

Respecto del tipo de ocupaciones que desempefia, éstas se
encuentran también bastante determinadas, a! igual que la posicién
que ocupan en la estructura de puestos. Segun el censo de
poblacién de 1980, las ocupaciones principales en las cuales se
coloca la mujer eran, en este orden y a nivel nacional, oficinistas,
trabajadoras domésticas, artesanas y obreras y aquellas que
trabajaban en la agricultura. Por lo que toca a su posicién en el
trabajo, el 43 por clento de la poblacién econdmica activa (PEA)
femenina labord en calidad de obreras, peonas y empleadas. El
orden de estos aspectos se alterna si se desglosa por ciudades,
estados o regiones'2.

12En el caso de Sonora, por efemplo, para e mismo afio el orden de las
ocupaciones fue como sigue: oficinistas, artesanas y obreras, vendedoras
dependientes, trabajadoras domésticas. En cuanto a poslclén en el trabajo, las
obreras, peonas y empleadas absorbieron el §1.27 por clento de los empleos.



Sobre la distribucion del empleo femenino por sectores, diversas
investigaciones dan cuenta de !a concentracién laboral de la mujer
en varlas de las ramas de servicios, en et comercio'® y en la industria
manufacturera. En la manufactura se localiza en las industrias
ligeras, con diversos grados de modernidad, que van desde las
procesadoras de alimentos, textiles, calzado y ropa, a las industrias
de maquinaria, aparatos y articulos eléctricos y electrénicos, de
caucho y plastico (Lustig y Renddn, 1982; De Oliveira, 1989; De la
Paz, 1988; Rendon y Pedrero, s/f; Pedrero y Renddn, 1982).

Particularmente en los casos de la agricultura y la pesca, a pesar de
ser espacios laborales preponderantemente masculinos, la mujer
particlpa de manera importante en determinadas etapas de la
produccion. En la agricultura, interviene en e! cultivo del café,
hortalizas y frutales, y en labores consecutivas a la cosecha de
algunos productos como la seleccién y destapado de la fresa, el
corte y colado del ajo, seleccién y empaque de la uva y del tomate,
entre otras actividades (Diaz Ronner y Mufioz, 1982; Lara, 1986). La
pesca, por su parte, incluye mano de obra femenina sdlo en fas fases
de procesamiento de algunos productos marinos, como son el
empaque de camarén y otras especies, la reduccién y el enlatado
de sardina y el enlatado de atin

El comtin denominador de los trabajos de la mujer en todas estas
actividades, parece encontrarse en que ella se sitia en las etapas
finales de los procesos productivos, constituidos por el uso
relativamente intenso de mano de obra. Se ha encontrado que si
bien no todas las industrias que requieren uso intensivo de mano de

13En los Gitimos arfios, ambos sectores maniilestan algunos camblos Importantes
en la distribucién de la fuerza de trabajo femenina, observdndose un incremento
imp te de las por cuenta propla y una disminucién de las
trabajadoras domésticas, decremento que ya se percibia desde ef censo de
1970.
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obra emplean mujeres, sf todas las que emplean mujeres necesitan
uso intensivo de mano de obra.

Segregaclién ocupacional

Las clasificaciones de los trabajos nominados como masculinos o
femeninos se van configurando y moldeando por las proplas
relaciones en el trabajo. Por ello, innovaciones tecnologicas,
cambios en la economia o modificaciones en la organizacién y
procesos de trabajo alteran esas conceptualizaciones, creando
contradicciones en la definicién de género.

Luego entonces, en este marco genérico de divisién del trabajo, la
mujer no ocurre libremente al mercado de trabajo, ya que éste se
encuentra segmentado por los criterios descritos'®.  Esta
segregacidn ocupacional es doblemente limitante para la mujer pues
presenta, por un lado, un aspecto horizontal que restringe el empleo
femenino a ciertas ramas de la produccion, y por otro, un aspecto
vertical que sit0a a la mujer en los puestos mas bajos de la escala
jerérquica ocupacional, a nive! salarial o de poder de decisién. Més
todavia, tal problemética se prolonga en aqueilos lugares en donde
hombres y mujeres realizan labores similares, clasificindose cada
uno de manera distinta y ubicdndose en espacios fisicos separados.
En la medida en que se ahonda en el estudic de los niveles de
puestos y funciones en una empresa determinada, se descubre el
alcance y profundidad de la segregacidn'®.

14Evidentementela manode obrafemenina no esla (inica separada en segmentos.
Michael Storper y Richard Walker (1983:9-10) nos hablan de la abundancla de
pruebas sobre la fragmentacién de oportunkiades de trabajo en base tamblén
alaraza y la etnicidad. La clase social, la cultura y hasta el nivel generaclonal
de las personas también van imbricados en fa desigualdad del trabajo, con el
agravante para la mujer, afladirla, que superpone & su condicién genérica
cualquiera o varios de estos parcelamlentos socloculturales del ser humano.

15Cooper (1988:36) nos dice que cuando las mujeres y los hombres reallzan
trabajos similares se denominan los puestos de manera diferente para unas y
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Ante este panorama, la mujer como fuerza de trabajo tiene ademas
que ajustarse a otros condicionantes, como son la edad y atn la de
su posicién en la familia, aunque como veremos estas variables
también se han ido transformando en el tiempo, dependiendo de las
exigencias que el capitalismo ha ido imponiendo. Durante varias
décadas, la mano de obra femenina joven se consideraba mas
adecuada y facil de emplear pues reunia caracteristicas que a juicio
de los empleadores la haclan mas productiva. Diversos estudios dan
cuenta de ello. En materia de las manufacturas que producen para
el mercado mundial, Heinrichs Kreye, citado por Elson y Pearson
(1982:142), encontré que mas del 70 por ciento de los empleados
en 51 de los 103 paises del tercer mundo eran mujeres jévenes entre
14 y 24 afos. En nuestro pafs, diversos autores confirmaron tal
realidad en el mismo tipo de empresas (Escamillay Vigorito, 1982;
Carrillo y Hernéndez, Lustig y Renddn).

En otro tipo de industrias no se da un lineamiento rigido sobre este
factor y pueden contratarse o se mantienen en el trabajo a las
trabajadoras de edad avanzada, como en la confeccion, de ropa o
calzado'®, en las agroindustrias de ciertos productos'’ y en las
procesadoras de mariscos.

otros, a fin de "justificar" el pago menor a la mujer. Un ejemplo, sefala, es la
reclasificacién de puestos en una oficina:

MASCULINO FEMENINO
Sub-gerente Auxiilar de [efe
Agente de ventas Vendedora
Técnico Operadora
Subsecretario Secretaria adjunta
Subsecretario Supervisora de macanografia

18En el caso concreto de la confeccldn, Carrillo y Hernandez aflrman que al ser
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En los Glitimos afios, sin embargo, se percibe una tendencia general
que muestra un cambio en el modelo de participacion femenina por
edades, en donde las mujeres adultas presentan mayor probabilidad
de trabajar que la j6venes. Comparando las cifras que aporta la
Encuesta Nacional Demografica de 1982 y la Encuesta Nacional de
Fecundidad y Salud de 1987, Garcia y Oliveira (1990:53) encuentran
que la participacién en el mercado de trabajo de las mujeres de 15
a 49 anos se incrementa de 29 a 35 por ciento de un afno a otro,
fundamentalmente en razén del aumento del empleo de mujeres de
mayor edad., En esta invastigacion, las autoras concluyen que las
mujeres adultas hoy dia manifiestan mayores posibilidades de
trabajar que las jovenes. Coincidiendo, Ramirez (1980) admite el
paso de una imagen de trabajadora joven y soltera a otra de mujer
adulta con hijos.

En un cuidadoso ensayo que retoma diferentes investigaciones,
Agular (1990) confirma esta tendencia y nos muestra cémo se ha
ido generalizando en los paises latinoamericanos. La explicacién a
este fendmeno parece hallarse en el agravamiento de la crisis
econdémica y la reduccidn del ingreso familiar, aunque no
exclusivamente. El informe del BID de 1990'® sobre el progreso
econdmico y social en América Latina da cuenta de ello y destaca
los diversos efectos que la crisis ha tenido en la participacion

generalments industrias mas dependientes de los vaivenes del mercado,
recurren a mujeres de edad avanzada y con hijos porque las consideran mas
vulnerables que las jovenes sin hijos, y por ello més dispuestas a soportar peores
condiciones de trabajo. Slendo trabajad con méas experiencia laboral, el
resultado obtenido en productividad es més alto.

17La preferencia por ocupar mujeres en clertas fases de la produccién e
Industrializacién de productos agricolas, sinimportar edad avanzada o sitsaclon
famillar, o més bien contratarias porque tienen esas caracteristicas, se puede
apreciar en el estudio de Martha Roldan (1986) sobre la proletarizacién rural
femenina en ef caso del tomate en Sinaloa.

18"La mujer trabajadora en América Latina", C Vol. 41, ndm. 4,
BANCOMEXT, México, abril de 1991, pp. 367-371.
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femenina en el &mbito laboral, entre otros la desocupacidn creciente
de trabajadoras del grupo de 15 a 19 afios.

En el caso de México, estudiado por Garcfa y Oliveira (1990:62), la
situacién se presenta como resultado de la combinacién de tres
procesos, por lo menos:

a) es posible que las mujeres que entraron en edades jovenes
al mercado de trabajo no se hayan retirado al unirse como
solian hacerlo en décadas anteriores;

b) con la contraccidn del salario real, es factible que un mayor
numero de mujeres casadas, viudas, divorciadas y separadas,
hayan empezado a trabajar en actividades extradomésticas en
anios recientes para obtener recursos adicionales;

c) las mujeres jSvenes pueden haber reducido el ritmo de
incremento de su participacion en el mercado como resultado
de la reduccion de las oportunidades de empleos asalariados
que se ha registrado en el pais en afios recientes

Serfa de gran provecho estudiar el curso que en el futuro inmediato
vaya tomando este proceso de transformacién del patrén de
participacion de la mujer joven a la mujer adulta con hijos, no sélo
como reflejo de la variedad de cambios en la economia suscitados
por la crisis, sino también como un indicador de las nuevas
exigencias de fuerza de trabajo que la propia crisis del capitalismo
esté buscando en su afan de reestructuracion productiva.

Contra lo que antafio se consideraba, la fuerza de trabajo femenina
adulta tiene caracterfsticas que pueden resultar mas atractivas para
el capital, como lo muestra Pesce (1988) en un estudio de caso
realizado en la Weber italiana. De ser una gran fabrica de mecéanica
que empleaba exclusivamente mano de obra masculina, la Weber
comienza a contratar mujeres para realizar ciertos trabajos que
compartirian con los hombres. Esta "actitud favorable” se aplicd
segtin Pesce solo a un cieno tipo de mujer: aduita, casada, con un
marido que trabaja, que ya no tiene hijos pequefios y que ya ha
tenido una experiencia laboral. Este tipo de trabajadora se considera
positivay estable pues no tiene el riesgo de la maternidad nila crianza
delos nifios. Desde la perspectiva empresarial, esta fusrza de trabajo
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femenina es la que hoy puede ser considera competitiva en retacién
con la fuerza de trabajo masculina.

El empleo femenino en la crisis econémica

La crisis econdémica y el cimulo de contradicciones que lleva
implicita en todos los &mbitos de la sociedad, haimpreso un caracter
particular a la tendencia de crecimiento del empleo femenino. Si en
momentos de crisis anteriores las mujeres eran las primeras en ser
despedidas, investigaciones recientes sobre la recesion actual
revelan una mayor incidencia al despido en los hombres, antes que
en las mujeres (Muiioz, 1988; Oliveira, 1989; Aguiar, 1990; Garcla y
Oliveira, 1990; Spindel, 1980; Renddn, 1990). Aguiar sin embargo
aclara que dicho fenémeno no puede considerarse un resultado
directo de la crisis pues el crecimiento del empleo femenino venia
dandose desde antes de la crisis, de manera desigual en toda
América Latina y con variaciones de acuerdo a la tasa de desarrotlo
industrial urbano.

Lo que nadie duda en cambio, es que las tasas de participacion
femenina se incrementaron durante la crisis. En datos del ya
mencionado informe del BID, el nimero de mujeres que se incorpord
al mercado de trabajo de 1980 a 1990 en América Latina, fue de 40.3
millones, cifra sorprendente si vemos que el monto que ingresd en
las tres décadas anteriores a esa fecha, esto es de 1950 a 1980, fue
de 30.9 millones. De gran importancia resultan estos datos si como
sefiala el mismo informe esta situacion se produjo en un contexto de
una crisis econdmica sin precedente, acompanada de severas
medidas de ajuste, disminucion del gasto social, caida drastica de
los salarios reales, creciente desocupacién masculina y altos indices
de inflacién. Este no parece ser un caso del mundo subdesarrollado,
pues como afirma Murioz (1988:235), *los estudios sobre el empleo
de las mujeres en los paises industrializados y en los paises en vias
de desarrollo en los Ultimos afios han constatado [...] un crecimiento
del empleo femenino a pesar de la crisis".
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Tratando de buscar respuestas que ayuden a explicar esta
rmanifestacion del empleo de fa mujer, Aguiar y Oliveira consideran
que los emplecs mds afectados por la crisis son aquellos en donde
predomina mano de obra masculina, de ahi que Oliveira proponga
que la misma segmentacion del mercado de trabajo podria estar
creando una proteccién relativa de los empleos femeninos, no asf
de sus condiciones de vida. Sin embargo, también las industrias
tradicionales en donde se ocupa a mujeres estan siendo golpeadas
porilacrisis, por lo que se detecta que también el aumento del empleo
de ta mujer se est& dando en et incremento del trabajo por cuenta
propia, en actividades terciarias de ocupacionss no asalariadas y de
tiempo parcial, principalmente en el sector informal (Oliveira:47;
Renddn:421; Aguiar:18). De igual forma fa mujer encuentra trabajo
en aquelios fugares donde las oportunidades de empleo no han
disminuido, en los servicios no personales, el comercio y la
manufactura tradicional (Oliveira, 1989:51).

Estas evidencias constituyen una parte de la explicacion de la
realidad que aln resta por comprender cabalmente, ain mas si
como sabemos los efectos de la recesibn econdmica se dan de
manera diferenciada por regidn, ramas industriales y areas urbanas.
Asf, a pesar de su severidad, la crisis lejos de detener o sacar del
mercado a la mujer, también parece formularse como un detonante
para modificar {a divisién genérica del trabajo fabril. Tal es el caso
estudiado por Murioz (1988:242-243) en la industria electrénica del
érea metropolitana de la Ciudad de México, en donde se comienza
a sustituir hombres por mujeres en las tareas menos complejas,
como el manejo de tornos manuales, fresadoras, taladros y prensas
manuales, trayendo consigo, por supuesto, la descalificacion de
esos puestos, la reduccién del salario y fa instauracidn de contratos
eventuales'S,

19Segln anota Oliveira (1988:148), para algunos autores la fragmentacién de las
actividades y la rutinizacién de los procesos de trabajo han llevado a la
sustitucién de trabajo masculino por femenino en algunas aclividades,
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En ‘el pasado reciente diversas transformaciones tecnoldgicas
permitieron de la misma manera la incursién de la mujer a ciertos
procesos productivos y en algunos casos su exclusion??, lo que de
nuevo nos remite a la fragilidad de la Iinea divisoria de lo que se
considera trabajo femenino y trabajo masculino, pues vemos que el
limite que separa uno de otro esta en constante movimiento.

Sin  embargo, las  transformaciones tecnolégicas y
fundamentalmente la reorganizacién de los procesos productivos
que el capital estd realizando en la blisqueda de mayor productividad
y calidad en la produccién para revertir su crisis, plantean diversas
interrogantes sobre la posibilidad de una nuevainsercién de la fuerza
de trabajo femenina en el 4mbito de la produccion econdémica.

Al estudiar la reconversién tecnolégica en Teléfonos, Cooper
(1990:174-175) visualiza una tendencia de la nueva tecnologia a
romper la antigua barrera de sexo entre la fuerza de trabajo, o por
lo menos en aquella que estd sufriendo un proceso de
descalificacion. La mujer como fuerza de trabajo descalificada,
sefala la autora, tendria oportunidad de incrementar su nivel
agregado de emplec al simplificarse el trabajo con las
transformaciones tecnolégicas, realizando actividades antes
restringidas a los hombres. En otra investigacién Cooper (1989:667)
deduce que al demandar menos esfuerzo fisico, las nuevas
tecnologias brindarian una posibilidad de empleo a la mujer. Es la
oportunidad -advierte- de incrementar su calificacion, su salario y

Justificdndose en términos de una mayor destreza y paciencla femenina.

20Ver Alicla Martinez, “Reconversién en la industria textil", ponencla presentada
en el Foro MAS, 1988; Helena de la Paz Harnandez Aguila, "Muler y trabajo: las
adornadoras del calzado en Guadalajara®; Slivia Lailson, “El Impacto de la
modernizaci6n en la mano de obra femenina: la mecanizacion en dos empresas
productivas” y Luisa Gabayet Ortega, "Antes éramos mayorla... las mujeres en
la Industrla textll de Guadalajara”, en Mul y ledad, el Colegio de
Jallsco/Clesas, 1988,
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salir de trabajos tradicionales de su sexo. Ejemplifica; en la industria
automotriz se estd ocupando crecientemente fuerza de trabajo
femenina; en la maquila de autopartes el 50.6% de los empleos
corresponde a mujeres; la planta de General Motors ocupa un 20%
de mujeres en la linea de motores y, en la Ford de Ciudad Juéarez,
la més automatizada, de los 1 140 trabajadores directos 804 son
mujeres (Carrillo, 1988, citado por Cooper,1990:176).

Habrd que abonar el estudio sobre estos aspectos de la
restructuracion productiva para tener nuevos y mas elementos que
nos indiquen de qué manera se esta incertando la mujer en la
industria de punta, que hasta el momento senalan, precisamente en
este tipo de empresas, hacia los puestos taylorizados en donde se
requiere destreza manual y rapidez, puestos que han caracterizado
el trabajo de la mujer en las maquiladoras. O como diria Milkman?',
tareas en donde se introduce un factor determinante del
comportamiento del empleo femenino en tiempos de crisis, la nocidn
de especializacién por sexo del empleo. Asi las cosas, se podria
hablar de una transformacién de la divisidn genérica del trabajo en
una de las ramas tipicamente masculinas y modernas, como es la
automotriz, sin que se revierta atn la indole de las ocupaciones de
la mujer en el trabajo de mercado en los puestos de menor
calificacién y de bajos salarios pues, como se sabe, las nuevas
tecnologias si bien descalifican la mano de obra, disminuyen el
empleo de esos puestos aumentando los del personal calificado,
técnica y profesionalmente.

Sin restarle importancia a los efectos de las nuevas tecnologfas en
el empleo femenino, que se estdn aplicando en empresas que
emplean mujeres, como Teléfonos de México, habria que indagar en
latendencia del capital a transformar la estructura de su dominacién
sobre el trabajo apuntando por sobre todas las cosas a encontrar
nuevas actitudes y una nueva disciplina laboral. La crisis econdmica

21 Ruth Milkman, "Le travall des femmes et la crise", citado por Mufoz,
1988:236-237.
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del capitalismo se da en los métodos establecidos de producir, no
s6lo en que la tecnologia sea obsolsta. Como diria Holloway
(1987:37) “elevar la calldad y productividad a niveles japoneses [...]
requiere cambios adicionales, no tanto en la tecnologia cuanto en
las actitudes obreras”.

Se requiere entonces una fuerza de trabajo dedicada y entusiasta,
disciplinada y leal, en quien se pueda depositar la confianza de que
producird con calidad. En la reorganizacion del trabajo se contratard
a aquellos trabajadores con la "actitud correcta®, asi como fueron
contratadas las 130 mujeres en |la Weber italiana (Pesce, 1988:36)
por tener esa actitud y una disposicién de hacer bien su trabajo,
anteponiendo sus caracteristicas genéricas de servicio, de sentirse
bien y orgullosas de producir con calidad. Esa podria ser una cara
de la reafirmacién del control del capital sobre e! trabajo, un aspecto
de la “flexibilidad" de la mano de obra.

Segun destaca Marta Lamas (1989:770-771) muchos estudios
demuestran que las mujeres son méas capaces que los varones de
adaptarse a los deseos y necesidades de los demds. Estos estudios
sefialan que hay caracteristicas de comportamiento de género tan
fuertes que parecen innatas. Lamas considera que las mujeres, por
todo un proceso de condicionamiento y educacién, estdn mas
acostumbradas a manejar sus sentimientos y a relacionarse con los
demas desde una actitud de *servicio®. En realidad, como bien lo
destaca la autora, poco se ha estudiado el vinculo que puede
establecerse entre el aprendizaje familiar del manejo de los
sentimientos y las emociones con el desempefio y capacidad
laboral. A la autora no le extrafiaria que se hiciera uso de esta
capacidad como un recurso a ofrecer, por parte de las mujeres,
como intercambio por otros bienes, tanto en el matrimonio como en
el trabajo remunerado.

Para Pesce (1988:40-42) no hay duda, al menos en et caso por ella
estudiado, que con las trabajadoras surge una sdélida ética del
trabajo, manifestada y vivida de forma contradictoria, reconociendo
que el trabajo es desagradable y duro al mismo tiempo que se



32

muestra el gusto por hacer las cosas bien hechas. La experiencia
humana femenina en el trabajo familiar parece estar sustentando
esta actitud de latrabajadora, identificable particularmente en aquella
produccidn orientada a cubrir necesidades de consumo duradero e
inserta en un especial sistema de relaciones. Pesce retoma la
llamada "ambivalencia de la conciencia femenina®, estudiada por
otros autores, para pronosticar que se esta perfilando una ética
sexuada del trabajo y una fuerte identidad {aboral femenina, todavia
sin definir en el plano simbdlico en todos sus aspectos y aun débil
en cuanto arepresentacion social, o sea, unaintuicidn de una posible
identidad.

El gusto de trabajar para ofrecer un buen producto podria asumir
aqul una relacidn muy estrecha entre el hecho de estar produciendo
articulos para el uso del individuo pensando en los destinatarios del
producto. En esta perspectiva de analisis seria importante conocer
qué tanto las trabajadoras muestran o no, en relacién a los
trabajadores varones, la sensacion de malestar al ir a trabajar, el
ausentismo y la incapacidad por enfermedad relacionada con estrés
o fatiga, o el sentimiento de cansancio mental al terminar la jornada,
para confrontar de una u otra forma esa percepcién diferenciada
entre hombres y mujeres sobre e! fin dltimo del producto que
realizan. En los lugares de trabajo en donde laboran ambos sexos
se ha visto en muchos casos que ese gusto por el trabajo bien hecho
mostrado por las mujeres es lo que sus comparieros de trabajo
varones interpretan como maleabilidad y debilidad de las muleres
frente a las negociaciones que se realizan con las respectivas
empresas 0 administraciones. En contraparte, las trabajadoras
suslen quejarse de la negligencia e irresponsabilidad con la que
trabajan sus compaderos hombres.

En realidad estos no son maAs que algunos elementos de la
complicada trama laboral femenina, pero de gran importancia que
no habré que desderiar, sobre todo si pensamos que en el proyecto
de reestructuracion productiva del capital para alcanzar una
productividad elevada y mejores niveles de calidad de los productos,
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se necesita gente que integre sus afectos al trabajo, que se sienta
orgullosa y satisfecha por lo que realiza.

Resociallzacién de la mujer en el trabajo de mercado

La incorporacién de la mujer al mercado de trabajo, de manera
creciente y con elementos de permanencia, nos remite también al
debate de si dicha incorporacion ha permitido a la mujer, de una u
otra manera, trastocar su condicion genérica o sdlo ha sumado a
ella la explotacién de! capital en el mundo de la produccién. La
polémica en estos términos es importante retomarla porque obliga
aindagar mas alla del aparente continuo de la estructura social y de
las relaciones que la imbuyen.

El trabajo es una necesidad que pocos ponen en duda. Su
importancia en cuanto medio potencial de desarrolio de las
capacidades humanas es indiscutible, si entendemos el trabajo
como la actividad esencial del ser humano a través del cual no sélo
crea el mundo que le rodea sino se crea a s mismo.

Sin embargo, esa capacidad creadora de los seres humanos y la
expresion y desarrollo de sus necesidades se subordina a la
bisqueda de beneficios. La divisidn social del trabajo en el
capitalismo ha convertido el ciclo vital humano en un proceso
enajenante, en donde los trabajadores quedan ajenos a algo que les
pertenece, porque el objetivo de! capital ya no es la satisfaccién de
las necesidades del individuo sino la produccion de mercancias para
la generacién de ganancia (Noriega y Villegas, 1991:5-6). Lejos de
concebirse como el desarrollo de la vida misma, 1a mayoria visualiza
el trabajo como una gran carga que es ingvitable sostener, es visto
como una actividad alienante.

Empero, por contradictorio que pudiera parecer, en el caso de la
mujer el trabajo, aun alienante y alienado como tiene lugar en la
inmensa mayoria de los casos, constituye para Matrajt y Arbetman
(1990:24) uno de los grandes baluartes para la valorizacion y la
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independencia femenina, actuando incluso ambos factores como
resguardo contra la enfermedad mental. Pero para los autores habré
que cambiar la significacién social y subjetiva del trabajo para que
sea visualizado como expresion de lo més elevado del ser humano,
y no como un mal necesario, para que el trabajo sea vivido como
forma de creacion, de puesto de prueba de la imaginacién y de las
habilidades.

Son miltiples los factores que posibilita el mercado, en opinién de
Casas (1988:24-25), que nos permiten descubrir ese proceso de
conocimiento y reconocimiento del ser social en el trabajo
remunerado, y los sefala: el trabajo remunerado da al individuo
coordenadas de referencia en la sociedad, define una manera de
estar, de participar en [o publico; permite la interaccién con los otros,
reconocida pdblicamente bajo la forma de contrato; otorga un
estatus y autoestima sancionado por una remuneraciéon y una
identidad en el seno de un grupo social de referencia; estructura y
da sentido a la vida del individuo que ocupa el empleo; permite la
participacion en la cosa pdblica a través de instituciones u
organizaciones de mas amplio alcance -la empresa, el sindicato, el
mercado- que de una u otra manera intervienen en la regulacién de
la vida plblica.

El trabajo de mercado est4 lleno de apreciaciones, por ello para
Casas quien ocupa un empleo ocupa un lugar sociaimente
significativo, espacio que desaparece si fa actividad que se realiza
no estd sancionada socialmente bajo la forma de empleo. Para
Casas la significacion social y politica que un empleo lleva aparejado
no se da en el trabajo doméstico, incluso lo extrema a las
ocupaciones en la llamada economia informal, que al no existir
valorizacién se profundiza fa dependencia y subordinacion respecto
de quién en cada caso ejerce de agente econémico de cara al
mercado??,

22S5in proponerme p sobre la 6n tajante de Casas sobre fa
ausencia de valorizacién social del trabajo doméstico, habrd que prestar
atencion a la resignificacion social de las i de orden d que
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Para entender la trascendencia que para la mujer tiene en su ser
social su incorporacién y permanencia en el mercado de trabajo, es
importante detallar las definiciones que Amords (1990:9-10) realiza
sobre la fragmentacién espacial de los 4mbitos de accidn social de
hombres y mujeres. El espacio piblico es concebido como el iugar
del reconocimiento, el sitio en donde las actividades que se realizan
pueden competir entre si marcando cada cual "su lugar diferencial,
como apropiacién de espacios claramente delimitados que
configuran a la vez que son configurados por diferentes
individualidades". Aqui es donde para Amords se da el principio de
individuacion como categoria ontolégica y como categoria politica.

En el espacio privado, por et contrario, no se produce ese principio
filoséfico porque la individuacién es caracteristica del espacio
publico, donde cada cual marca su lugar diferencial, pero en el
privado no hay forma de discernir los distintos niveles de
competencia con clertos pardmetros objetivables, de ahl que
Amorés lo considere el espacio de la indiscernibilidad, porque "es
un espacio en el cual no hay nada sustantivo que repartir en cuanto
a poder ni en cuanto prestigio ni en cuanto reconocimiento, porque
son las mujeres las repartidas ya en este espacio. No hay razén
suficiente de discernibilidad que produzca individuacién [...] éste ya
estd marcado por la privaticidad de los espacios a que la mujer esta
adjudicada de una u otra forma" (Amordés, 1990:10).

Si elideal general del yo femenino se satisface a través de los valores
de los otros, como sugiere Matrajt y Arbetman (1980:23), los
distintos aspectos que componen la cotidianidad de la mujer, en
especial el trabajo, no serdn colocados en gran estima. Segun los

proyectan los movimientos populares de mujeres. Para Serrano (1990:103) el
conjunto de actividades que la mujer realiza en la lucha por satisfacer las
necesidades famitlares ocupa un espacio que yano es el privado, el doméstico,
sino que su acclonar trasclende a un espacio ptiblico, concreto, no el gran
espacio publico en donde se deciden los destinos nacionales pero sl uno
cercano a la vida cotidiana de las famllias, el espacio local.
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autores, la alienacién atraviesa las distintas fases de la corporeidad
femenina: como objeto de goce, como medio de produccién de
hijos, como fuerza de trabajo porque “ya se ha alienado la cabeza
como espacio para pensarse a si misma, como lugar para
dimensionar su narcisismo, como fuente de creatividad y
transformacion®.

Pero por contradictorio que pudiera parecer, Matrajt y Arbetman
supcnen que serd el trabajo remunerado el que permitira a la mujer
revertir el conjunto de situaciones alienantes: la desalienacién por el
trabajo y la constitucidn de una identidad femenina menos alienada.
En otras palabras, concluyen los autores, “en la medida en que
postutamos una produccidn del inconsciente por parte de las
condiciones materiales que conforman el entorno social, atribuimos
al trabajo un rol de primera magnitud en la construccién de un
inconsciente nuevo. {...] el trabajo es lo que contribuira a hacer a la
mujer un ser humano completo. Es lo que le permitird empezar a
rescatarse como un todo libre e independiente, trascendiendo el
sometimiento ancestral o las reivindicaciones discursivas de moda®
(Matraijt y Arbetman:24).

Asi, la creciente tendencia de incorporacion de la mujer al trabajo de
mercado, incrementado en este proceso de crisis econémica, puede
estar estimulando un proceso de individuacién de la mujer que
permitiria sedimentar un proceso de redefinicion de la identidad
femenina, distanciandose de una "identidad relacional*, como llama
Prates a la establecida en dependencia con las figuras masculinas
en la familia. En la imagen simbdlica, refiere Bertaux-Wiame,
Borderias y Pesce (1988:88), el trabajo asalariado puede convertirse
en autonomia, independencia frente al hombre, padre o marido.

Si bien no es posible establecer una relacidén mecanica entre trabajo
de mercado y autonomia femenina, existen fundamentos variados
que permiten suponer una ruptura de la atomicidad del mundo
doméstico auspiciada por los condicionantes que impone el trabajo
de mercado, colocando ala mujer en una posicion provechosa para
percibir al menos algunos aspectos de las distintas formas de
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discriminacién genérica y alcanzar referentes colectivos alternativos.
Tan sélo faindependencia econdmica podria conferir nuevos estatus
y poder a la mujer dentro de su estructura laboral y sus relaciones
de género.

Como propone Rosado (:159-160), las diferencias que se establecen
socialmente entre el espacio doméstico y el laboral es 1o que marca
el inicio de los cambios mas significativos en la conducta femenina.
Las tres tendencias manejadas por Elson y Pearson (1982:167) en
larelacion entre el trabajo remunerado y la subordinacion de la mujer
como género, pueden ejemplificar muy bien las transformaciones
contradictorias que va perfilando la mujer: una tendencia a
intensificar las formas existentes de subordinacion; una tendencia a
descomponer y otra a recomponer las nusvas formas de
subordinacién. La modificacién de la apariencia, como diria
valenzuela(1989), también estaria reflejando cambios en la
conciencia de la mujer.

Las formas alternativas de socializacion que posibilita el trabajo
extradoméstico no transcurren sin alterar las relaciones atribuibles
al género. Si bien no se puede negar que al ingresar al mercado
laboral la subordinacion de la mujer tiende a profundizarse en varios
aspectos, como los que aqul se han expuesto, el proceso de
integracién no se da de manera unidireccional. El contacto con las
formas de socializacidn que se establecen en el mercado de trabajo
impacta el perfil genérico de la mujer, pudiendo provocar
resquebrajamientos o recomposiciones de los fundamentos que lo
componen y a su vez precipitarse en cambios més significativos o
menos significativos en las mujeres respecto a su condicién
genérica.

El paquete de normas, valores y pautas de conducta que cada una
de las mujeres carga se colisiona con el medio laboral y el producto
que resulte dependera de la fuerza influenciadora de un &mbito sobre
el otro, que incluso tenderd a consumarse en lo individual, adn
cuando como grupo de trabajadoras particulares puedan
homogeneizar ciertos comportamientos y concepciones de la vida.
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La independencia econdmica que ha supuesto su incorporacion no
camina sola. No sblo le ha servido para abrir un espacio propio de
consumo, de por si importante en un mundo de dependencia
econdmica al salario masculino, sino que se acomparia de nuevas
formas de conducta frente a las relaciones de poder en las cuales la
mujer esté inserta, de tal modo que pueda redefinir su vida social y
familiar.

Como afirma Barbieri (1989) a manera de hipotesis, en la actualidad
la mujer no sdlo busca trabajo sino que el mercado demanda fuerza
de trabajo femenina. Al acceder al trabajo remunerado la mujer
resquebraja ciertas configuraciones de la divisién genérica del
trabajo.

Recapitulando sobre el planteamiento inicial, tal parece que el punto
de si el trabajo asalariado constituye o no un potencial de autonomia
para la mujer y de cuestionamiento de lo genérico femenino, habra
que proponerlo desde la perspectiva que no cree en la inevitabilidad
de la opresion de la mujer y se detiene a examinar una realidad
ineludible: la trascendencia de la experiencia laboral de la mujer en
ta conformacién de nuevas pautas culturales.

Reordenacidn del trabajo doméstico
frente al empleo femenino

Es inevitable suponer qua la incorporacién masiva de las mujeres al
trabajo remunerado esté& provocando cambios en las formas en que
se realiza el trabajo doméstico en la casa. En época de crisis, el
tiempo de la mujer adquiere valor econdmico, de ahi que, como
sefiala Barbieri, ya no puede psnsarss en el trabajo doméstico como
una actividad exclusiva de las amas de casa, esposas, madres. Con
la crisis la generacién de ingresos y el trabajo doméstico se
organizan y reparten entre varios miembras adultos, jévenes, nifios
y ancianos (Lamas, 1989:766; Barbieri, 1989:12). Esta situacidn para
Garcfa y Oliveira (1990:68-69) en gran parte es motivada por la
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recesion econémica, pero también por las modificaciones ocurridas
en el largo plazo en lo que toca a la escolaridad y a las pautas de
comportamiento de la poblacién femenina.

Es la unidad familiar la que se adecUa para enfrentar la crisis, el
descenso de ingresos hace que se incorporen al mercado de trabajo
otros miembros de la familia que antes no trabajaban. El trabajo
remunerado esta redefiniendo la vida familiar, resquebrajando
ciertas configuraciones de la divisidn social del trabajo segtin los
géneros.

La afieja barrera biolégica que ha impuesto socialmente un
obstaculo a la mujer para realizar un trabajo extradoméstico, parece
estar siendo transformada, como sefialan Garcia y Oliveira
1990:67-68). La maternidad y el cuidado de los hijos constituyen
también a fin de cuentas condicionantes que se redefinen técnica,
histérica y culturalmente; por lo que hoy, ante la demanda de capital
.de mano de obra femenina, la condicién de maternidad no semeja
una inhibicién de la incorporacion femenina al mercado de trabajo
en todos los sectores sociales. Por el contrario, dan idea de
establecer estrategias generadoras de ingresos a la par de
estrategias para el cuidado de los nifios y el desemperio de las tareas
domésticas. Pero habra que darle continuidad al estudio de estos
cambios enla condicion de subordinacién que caracteriza ala mujer.

Pese a todo, la divisién bésica del trabajo en la sociedad se sigue
manteniendo en la gran mayoria de los casos. Las mujeres que
trabajan remuneradamente, aln en el caso de tener ayuda
doméstica, siguen siendo las responsables de! trabajo doméstico,
con todas las variantes que asume en la actualidad
(Lamas, 1989:766). La contraparte del ingreso de la mujer al mercado
de trabajo adn no se da, asegura Lamas. Las mujeres aprenden a
manejar maquinas y armar motores, pero ain no se presenta un
proceso de redefinicion del trabajo de los varones que tome en
cuenta una redistribucidn del trabajo doméstico y del cuidado infantil.
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Toda esta situacién se presenta de manera contradictoria y aiin no
se perfilan tendencias definitivas. Se perciben camblos importantes
en una gama muy amplia de los componentes de la identidad
femenina, en la manera de percibir el mundo, de vivirlo y sentirlo,
descubriéndose a sf misma y a los otros. Es posible decir que el
propdésito de Sanchez Bringas y Torres (1987:31) de analizar las
nuevas modalidades de la opresién de la mujer en el mercado en
situaciones de crisis desde una variante que cuestione la relacién
univoca entre la actividad reproductora y la productiva, esta
divisdndose. Pero la problemética de la mujer aiin no toca fondo en
lo que para Lamas (1989(2):9) son los cuatro problemas que estan
presentes en la subordinacién laboral de la mujer: segregacion
ocupacional, discriminacién salarial, exigencias de las necesidades
fariliares y ausencia de apoyos sociales.



Il. Divisidon genérica del trabajo
en la pesca

Panorama general de los recursos pesqueros

La historia moderna de la pesca podria ubicarse en los afios
posteriores a la segunda guerra mundial, ligando su desarrollo al
requerimiento masivo de alimentos balanceados y enriquecidos con
harina de pescado para uso animal. México ha tenido un crecimiento
acelerado de la pesca a partir de 1956, fecha en que se rebasaron
las 100 mil toneladas de volumen capturado®,

Buscando responder a las necesidades del mercado externoy ala
demanda interna de alimentos balanceados para animales
susceptibles de ser exportados, la explotacidn de los recursos
pesqueros nacionales se ha orientado hacia las especies de alta
rentabilidad.

Esta explotacién preferente de ciertas especies comerciales ha
traldo consigo una alta concentracién econémica del valor de los
recursos marinos y de los beneficios econdmicos del
aprovechamiento en algunas regiones geograficas, subordinandose
las especies y zonas de bajo rendimiento comercial. En la zona
noroeste se concentra el 43 por ciento del valor total de las capturas

23Las cifras y datos que se presentan en este apartado fueron tomados del
Anuarlo Estadistico de Pesca 1988, a menos que se precise una referencla en
contrario.
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y siete estados absorben el 72%. En cuanto a la distribucién regional
de las capturas, Sonora es la entidad méas importante, con un
volumen de pesca de 35 894 toneladas (28.5% del total nacional)
siendo la sardina y el camarén las principales especies (89.9% de
las capturas del estado).

En 1988 la captura total en peso desembarcado fue de 1 236 886
toneladas de productos pesqueros, de los cuales el 28.8% fue de
sardina, el 9.1% de atun, el 7.3% de anchoveta, y €l 4.3% de camarén,
principales especies de las mas de 36 que comercializa el pafs. El
camardn es el producto més importante por su gran valor comercial
apesar de no presentar altos volimenes en su captura. Para el afio
mencionado su produccién se vaiord en 826 632 millones de pesos
(36% del valor total); el atun, segunda especie en importancia, se
valord en 290 070 millones de pesos (12% del total). Las zonas
industriales pesqueras mas grandes del pais se han desarrollado a
partir de la captura de estas especies.

El procesamiento industrial de los diversos organismos acuéticos,
se realiza principalmente mediante tres tratamientos: congelado
(camarén), enlatado (atun y sardina) y reduccidn (sardina y
anchoveta). Se realizan otros tipos de procesamientos, aunque en
menor escala, como el seco-salado, el ahumado, ias conservas. De!
total de captura desembarcada, s6lo se procesa alrededor del 69%,
el resto se comercializa en fresco.

Las especies mas importantes se exportan a mas de 64 paises,
siendo Estados Unidos el principal comprador. En 1988 se vendieron
a ese pals el 78.34% de lo exportado. Tan s6lo de camardn
congelado el 71% del total se exporté. El saldo de la balanza
comercial del sector ha sido favorable principalments gracias a!
camaron. Entre éste y el atin concentraron el 83% del valor global
de las exportaciones. Hablamos de 452 millones 727 mil délares.

La ord_enacién internacional del mercado pesquero y sus demandas
impticitas, ha determinado la organizacidn productiva de la pesca en
México. Esta dependencia ha marcado las caracteristicas del
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desarrolio de las pesquerfas: priorizacién de las especies rentables
que a su vez propicia una concentracién econémica y geogréafica de
los recursos materiales y econémicos de la pesca, industrializacién
que responde a las directrices exportadoras y de reduccion de
especies, con una flota definida técnicamente para la captura de
especies exclusivas y una estructura de comercializacion organizada
en funcién de la exportacion.

La importancia de la pesqueria del camarén

Hablar del crecimiento de la pesca en México es hablar de manera
Importante de las pesquerias de camarén??, que en !a mayoria de
los casos fueron las primeras en surgir como tales. En el noroeste
de la repUblica alrededor de los afios treinta se inicia el proceso de
formacién de la pesqueria, en principio bajo el asesoramiento
japonés y declarada la guerra contra Japon se realiza con los
estadounidenses. Por los afos cuarenta en Sonora, particularmente
en el puerto de Guaymas, se fue creando una incipiente
infraestructura industrial (congeladora, ferreteria, astillero) que
posibilitd la transformacion del crustdceo en un producto que hasta
hoy encabeza las exportaciones.

Innovaciones tecnoldgicas aplicadas a nivel mundial en la segunda
posguerra, e introducidas paulatinamente en la pesquerfa, y la
disposicién de ciertas politicas gubernamentales para desarrollar el
sector, permitieron aumentar las capturas e incursionar de manera
decisiva en el mercado exterior. Ei jalado mecénico de la red, el
arrastre por la popa con ayuda electrénica, la fabricacion de redes
de fibra sintética y el uso de sistemas de congelacién en el mar,
posibilitaron la explotacién masiva del recurso.

24En el mercado internacional, el es Cc o de
excelancia, por su color, sabor y talla, sin comparacién en el resto del mundo.
En et litoral del Pacflico se encuentranfas especles mas ricas en cuantoa precio,
volumen y calidad.
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Desde sus origenes la pesqueria del camarén se signé por dos
caracteristicas: una, la de ser un recurso destinado a las
cooperativas, y otra, crecer en funcién de la demanda del mercado
externo, principalmente de los grandes consumidores de camarén,
como lo es Estados Unidos. Es éste quien ha determinado tanto la
intensidad de la explotacidon del producto, como las técnicas de
captura y las modalidades de su industrializacién. Es un producto
creado para el mercado norteamericano, por lo que cualquier
alteracion en éste tiene un impacto decisivo en la pesqueria.

El mercado internacional del camarén funciona como una gran
bolsa, en donde se juegan las cotizaciones de los diferentes tipos y
tamanos del producto. Durante afios el aumento del precio del
camarén fue determinante para favorecer la balanza comercial del
sector. En esta dindmica de crecimiento, la pesca del camarén ha
sido siempre intensiva. En 1987, segin la FAQ, el pais ocupd el sexto
lugar mundial en captura, atrds de cuatro paises que basan su
produccidn en la acuacuitura. Sin embargo, sudependencia extrema
de los cambios en el mercado o hacen un producto vuinerable. Y lo
que ayer fue bonanza, hoy es crisis.

Desde hace algunos arios, el mercado de Estados Unidos comenzé
a inundarse de camardn cultivado de Asia y Ecuador a precios
realmente bajos, alcanzando una saturacién drastica del mercado
en 1988, lo que provocé a la vez un desplome del volumen de las
ventas de camardén mexicano y una caida en los precios de
comercializacion. De ser, hasta 1986, el principal vendedor a
Estados Unidos, en 1980 México cayé al quinto lugar®® y su valor
decrecié 11% entre 1987 y 198925,

250cean Garden Products, Inc., Boletin, nim. 32, junio-julio 1990.

26 Declaraclones de Marfa delos Angeles Moreno, titular de Sepasca, La Jornada,
30 de enero 1990.
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A todo esto se incluye un dréstico declive en los volimenes de
captura, explicdndose por diferentes factores: aumento del esfuerzo
pesquero a parlir de los afics setenta con la consiguiente
disminucién de las capturas y del nivel de rentabilidad y eficiencia
por barco; el incremento de las capturas de camardn Juvenil en
esteros, bahias y lagunas que incide en la disminucién de capturas
de camarén adulto en alta mar; la contaminacion de los ecosistemas
en donde se reproduce y desarrolla el camarén; la proliferacion
desmedida de la pesca ilegal violando las vedas de captura y
alterando los ciclos bioldgicos del crustéceo; la rapifia de poslarvas
para su culivo en estanques; recientemente fendémenos
oceanoldgicos hasta hoy inexplicables, como el calentamiento de
las aguas superficiales debido a corrientes marinas del norte que
cambian el medio ambiente de la especie y la obliga a emigrar
buscando su sobrevivencia. Todos estos elementos se
interrelacionan y muitiplican para afectar de manera drastica la
pesqueria del crustaceo?’

La crisis del camardn no sélo ha tambaleado los cimientes
econdmicos y bioldgicos de la pesqueria, sino que trastoca la
organizacién social que ha dirigido su explotacién productiva.
Diversas disposiciones legales, auspiciadas por el actual gobierno
de Carlos Salinas de Gortari, han ido transformando el caracter social
de la explotacién del camarén otorgando una cobertura legal al
capital privado para incursionar en la acuacultura, en la pasesion de
embarcaciones, en la compra, transportacién y comercializacién del
crustaceoy directamente en la captura de bahia y altamar por medio
de mecanismos artificiosos que posibilitan la ambigledad de la
propia Ley de Pesca, atributos que anteriormente se restringfan a las
cooperativas camaroneras. Ademas, como parte de una politica de
desincorporacion de empresas y reestructuracion productiva,

27 Sl se quiere adentrar en el estudio de la situaclén camaronera consultar Zadiga
y Angulano, E! sector social en la reestr 16
particularmentela segunda parte"Las pesquerlas del camarony et seclorsoclal"
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puesta en marcha desde el gobierno de Miguel de la Madrid, el
gobierno fue desapareciendo las distintas instancias de apoyo
financiero y de crédito.

Toda esta situacion tocd fondo en la endeble estructura de
organizacidén social cooperativa en que se basa la explotacién
productiva, la cual adolece de deficiencias administrativas, mal uso
de los beneficios que aporta el camardn y una practica cerrada en
la toma de decisiones sobre el uso y destino del recursg, asi como
de los bienes de la produccién. Ademas de contratar personal como
si fueran una empresa privada.

El cimulo de todo esto ha tenido un efecto particularmente
devastador en la localidad de Guaymas, region de antiguo dominio
de la Federacién Regional de Sociedades Cooperativas Sur de
Sonora. La sconomia local depende en gran parte de los recursos
camaroneros, de ahf que esta crisis esté impactando no sdlo a los
pescadores. Sus manifestaciones perniciosas llegan a casi todas las
instancias y los &mbitos de la sociedad portuaria.

Los mas afectados son en particular los cooperativistas y la cadena
de empleos que proyecta la industria del camardn. La industria del
camarén en Guaymas est4 casi paralizada, son contadas las
cooperativas que pudieron salir a pescar en la temporada
1990-1991; no cuentan con medios para financiar el avituallamiento
de un viaje; la mayoria de las embarcaciones se encuentran en
estado deplorable; algunas cooperativas, las mas pequenas y
pobres, estdn desapareciendo; otras se encuentran en virtual
quiebra con el consiguiente embargo de barcos y equipo; los
créditos las tienen ahogadas; las pugnas federacidn-cooperativas y
al interior de ellas mismas no dejan de darse; las plantas
empacadoras también estan resintiendo la gravedad de la situacién
y algunas cierran sus puertas despidiendo al personal. Es el
desastre.
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En esta coyuntura el capital privado resurge, ante los ojos del
gobierno, como la Unica forma de revertir la cuesta, por ello se
adectian leyes y se establecen medidas para permitirles suincursion.
Sin lugar a dudas esto transformara la organizacién productiva de la
captura del crustaceo, pues es en este punto donde se pretende
imprimir el cambio mas dréstico y no en otros factores que también
han sido determinantes en las crisis camaronera, como la
degradacion ecolégica y la corrupcién.

Reasignacién de los territorios laborales

La pesca en México ha sido histéricamente una actividad del dominio
masculino, particularmente la etapa propiamente de captura de las
diversas especies que en los mares mexicanos se explotan?®, sin
embargo, el rapido crecimiento en los volimenes de captura de las
principales especies comerciales en los afos cuarenta posibilitaron
la incursién de !a mujer al medio pesquero, pero exclusivamente a
la fase final de procesamiento industrial de los productos més
rentables, dirigidos basicamente a la exportacion.

Tras el crecimiento pesquero que venia dandose en algunos puertos
del litoral del pacifico norte, particularmente en la explotacién de
ciertos organismos marinos fundamentales, como camardn, atiin y
sardina, se fueron creando diversas plantas que procesaran las
distintas especies capturadas y permitieran su comercializacién a
mayor escala y mejores precios .

28En la actividad pesquera existen tabliies muy caracteristicos que prohiben la
participacion de 1a mujer, nos dice Amords (1990:15). Como es una actividad
prestiglada pesan tabues tremendos, tablies que necesitan una dosis de
raclonallzaclén ideoldgica tanto mayor cuanto la biologla no ponga
impedimentos. Para la autora son muchas las variantes para vetar a la mujer de
la pesca. Esta ha de culdar det fuego y no debe, por tanto, entrar en el dominlo
de la pesca.
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Enun principio, en especial en el caso del camardn, fueron hombres
quienes realizaban el empaque, pero el mismo crecimiento e
industrializacién de la pesca permitié poco a poco, sobre todo enlos
anos cincuenta, ir ampliando el mercado laboral masculino en
actividades menos tediosas y mas redituables econdémicamente que
las propias del empaque, delegando de este modo esta tarea
imprescindible para comercializar el producto en quien no podfa
traspasar los limites terrestres de los muelles: la mujer.

Hijas, hermanas, esposas de pescadores, mujeres provenientes de
familias sin hombre-cabeza de familia, madres solteras -todas ellas
mujeres de baja escolaridad y escasos recursos- se integraron a las
labores del procesamiento industrial, adentrandose al mismo tiempo
enunmundo que hasta entonces le habifa estado vedado, que le era
impropio y desconocido, cimentando con ello una nueva divisién
genérica del trabajo en el nivel pesquero.

La visién androcéntrica®? sobre el dominio del mar y los seres que
la habitan, con su caudal de mitos y leyendas que convierten la
presencia de la mujer en una embarcacion en ave de mal agiero, ha
predominado para excluir a ésta del aprovechamiento directo de los
recursos marinos. Para justificar su entrada y permanencia en las
tareas de industrializacién de los productos, desde esa misma
perspectiva de lavida y del destino de los seres humanos, se recurre
en cambio a 10s atributos de la supuesta "naturaleza femenina". Asi,
las diferencias fundadas socialmente entre hombres y mujeres se
pretenden justificar en la diferencia biologica®.

290e acuerdo a Un diccl io ldeologl 1 Ista(1981:32), el
androcentrismo serfa el “enfoque de un estudio, andlisis o investigacién desde
{a perspectiva masculina Gnicamente, y utilizacién posterlor de los resultados
como véalidos para 1a generalidad da los Individuos, hombres y mujeres...”

30Como dirla Marta Lamas(1989:764), "La diferencia blolégica entre hombres y
mujeres se Interpreta culturalmente como una diferencia que marcari de
antemano el destino de las personas, con una moral diferente para cada uno de
los sexos y con una territorialidad especfiica en la estructura ocupacional y
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La paulatina y creciente demanda de fuerza de trabajo que acarred
ese acelerado crecimiento pesquero, provoco en primera instancia
un desplazamiento de los hombres de aquelios empleos en tierra o
de la pesca riberefia rudimentaria, hacia la pesca de altamar,
fundamentaimente en poblaciones en donde se fueron creando
cooperativas para la explotacion de camardn, a partir de la
promuigacién de exclusividad en su beneficio en la captura del
crustgi’ceo y otras especies, decretada por Lézaro Céardenas en
1938

Embarcarse por largos periodos en un barco, que por demas estaba
equipado para cubrir las necesidades maés vitales del individuo, para
la captura de una especie potencialmente fruto de riquezas,
resultaba una actividad mas atractiva, desde cualquier perspectiva
y por pesada que fuera, que permanecer en tierra empledndose para
un patrén sin grandes posibiidades de mejoras, o en las
ocupaciones del campo virtuaimente atrasadas.

Asi las cosas, se asignd a la mujer la tarea bésica para convertir at
camarén y a las demas especies en un fruto de riqueza, esto es, su
empaque o procesamiento industrial. El hombre se hizo a ia mar,
dejando a su muijer -a la muijer- en tierra, responsable del hogar y al
culdado de los hijos, pero abriéndole la puerta para que se
incorporara a un pequerio sitio del vasto mundo masculino, a una

salarial. Tal extensién de lo blolégico es un problema politico™.

31 Resulta contradictorio que una organizacién social creada para beneficio de
los trabajadores, utllice a otros lendo fas
reglas que rigan cualquier relacion entre capltal y trabajo. Las cooperativas
camaroneras son en muchos casos las duedias de las plantas empacadoras y
por lo tanto los patrones directos de las empacadoras y de otros trabajadores,
contravinlendo con ello {a propia Ley de Socledades Cooperativas que dispone
la contratacién de asalariados sdlo en casos excepclonales. y de permanecer
por mas de sels meses esos trabal es detecho & convertirse en
socios de las cooperativos. Enla realidad esto nunca sucede.
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actividad que hoy se le impone como "propia” y que ningin hombre
le discutiria.

Sin posibilidad de abrir una brecha que la separara de la
responsabilidad socialmente construida del trabajo doméstico y el
cuidado de los hijos, a la mujer se le negd -y se le sigue negando-
el derecho de incursionar mar adentro con el propésito de aplicar su
fuerza de trabajo en la explotacién de las riquezas pesqueras.

La posibilidad de que la mujer se embarcase en largos viajes,
organizéndose auténomamente en cooperativas:’z, trastocarfa el
nucleo en donde se estructura la divisién de territorios para hombres
y mujeres en la sociedad. La participacion de la mujer en el proceso
mismo de aprovechamiento directo de los recursos del mar
representaria también una recomposicién de la divisién social del
trabajo en la pesca. Por el contrario, se le relega a un sélo espacio
en el amplio espectro de ocupaciones que cred el fuerte impulso
econdémico dado a la pesca desde la década de los cuarenta, el
representado por aqusllas actividades que no traspasan la frontera
de los muelles: el procesamiento industrial de las especies
comerciales, esto es, el empague de camardn y otras especies, la
reduccidn y enlatado de sardina y el enlatado de atin.

Con la segmentacién de la fuerza de trabajo femenina en un lugar
de trabajo exclusivo, se construyd una division genérica del trabajo
en la pesca, definiéndose con ello el perfil de lo que se ha
considerado trabajo femenino y trabajo masculino en el sectord,

32 Es Interasante ver cémo no prosperé el Gnico caso conocido de mujeres que
P! oh Org en perativa para !a pasca riberefia en Cludad del
Carmen Campeche. Miltiples trabas burocriticas y el rechazo de sus

compaiieros de gremio hicleron 1ol

quela cr

33 Al parecer, la mujer est4 Incursionando de manera impontante en empleos en
laacuacultura, a8l menos asflo manifiesta la Secretaria de Pesca en su Programa
de D dela A 1990-1994, sin especlficar et grado
de esa incorporaclén nifas actividades que realiza.
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El camarén y el empleo de fuerza de trabajo femenina

Entonces la captura del camarén, con sus encantos y peligros, ha
sido hasta |a fecha unatarea exclusiva de! dominio masculino, no asf
su procesamiento industrial, cuya parte medular se reserva a la
mujer.

La pesca en gran escala, posibilitada por los cambios tecnolégicos
en las embarcaciones y en los equipes y técnicas de captura,
impulsé el surgimiento de las plantas procesadoras de mariscos,
cuyo trabajo cred las condiciones para el empaque y conservacion
del crustdceo, convitiéndolo en una mercancla con altas
cotizaciones y en un producto muy preciado.

Siendo el camarén un alimento muy vulnerable al medio ambiente y
a su tratamiento, del cuidado y manejo que se le de en el empaquse
dependera su calidad y precio. La parte medular de esta tarea la
realiza un sector de mujeres: las empacadoras, que con cuidado y
habilidad extrema identificaran, seleccionar&n y acomodaran el
camarén como una ofrenda. Por su presentacion, las marquetas
serdn verdaderas obras de arte para ser vendidas al mejor postor
particularmente en el extranjero.

Los hombres se hacfan a la mar permaneciendo en él jargos
periodos dadas las caracteristicas de sus embarcaciones cada vez
con mayor capacidad y mas modernas®®. Mientras las mujeres,
impedidas social e ideoldgicamente para embarcarss, sin ningdn

34 Las actividades pesq son tan das que incluso el trabajador que
funge como coclinero en el barco es sumamente apreciado, su salario se iguala
al del ayudante de maquinas, por encima de un marinero. En muchos casos se
{e contrata un ayudante, llamado “pavo", para que le auxille entareas delimpieza.
Este tipo de idad comdy por il estan
Infravaloradas en cualquler lugar.
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otro ingreso que el que su marido, padre o hermano proporcionaria
al regreso de su viaje, sin muchas opciones en el mercado laboral
para ocuparse asalariadamente, se incorporaron rapidamente a ias
tareas del empaque. Al correr del tiempo, dicha actividad se
estereotiparia como una tarea femenina, configurando el cumulo de
sus actividades el soporte fundamental a través del cual el camarén
alcanzé precios exorbitantes a muy bajos costos de produccion.

A esta division genérica del trabajo contribuyeron factores
socioecondmicos producto del periodo de rapido crecimiento de la
pesca y su procesamiento industrial, sobre todo en el litoral del
pacifico norte. Sin embargo,-a medio siglo de distancia, hoy esa
divisibn genérica del trabajo se mantiene por razones de
productividad: la mujer, al integrar a su trabajo remunerado toda su
cauda de subordinacién de género, rinde méas porque es mas
cuidadosa con el producto, més eficiente en el empaque dada su
habilidad manual y soporta largas jornadas de trabajo de pié,
concentrada en su quehacer. Es mas disciplinada que el hombre y
mas susceptible a la manipulacién paternalista. En pocas palabras,
a final de cuentas, el trabajo de la mujer resulta mejor y mas
faciimente rentabls que el del hombre,

En realidad, los conocimientos y destrezas que se requieren para el
empaque del camardn los tiene cualquier hombre familiarizado con
el medio pesquero y podria realizarlo también, Pero los hombres no
aceptan esa ocupacion® -no sdlo por las actividades que tendrfan
que realizar o el nivel salarial que se percibe, con mucho mas bajo
que el de cualquier pescador-, sino porque integrarse a las tareas
del empaque lleva implicita una cuestién de prestigio, va de por

35 Es Importante destacar que la aguda crisls en 1a pesquerfa del camarén en los
dltimos afios, manifestada en una calda de los vollmenes de captura y enlos
precios de comerciallzacién, y sobre todo en e empieo en las labores de
captura, no ha hecho aln ivas las actividades del que. Este sa

encuentra tan desvalorizado soclalmente que incluso ya no hay nuavas mujeres
que se Interesen en adiestrarse en esta profesion.
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medio el estatus laboral. Ei empaque de camardn se configurd asf
cemo un trabajo femenino y por ende desvalorizado®®.

La explicacién comuin y tradicional que suele darse a esta asuncién
de tareas especificas segin el sexc de que se trate, es que la mujer
se emplea en ocupaciones que incorporan las caracteristicas de su
género, y los hombres en consecuencia hacen lo mismo. Estos se
emplearan entonces en actividades duras, riesgosas 0 que exijan
mayor capacitacion, como la captura del crustaceo.

Pero analizando el trabajo de las empacadoras vemos que no es asi,
pues el empaque no solamente es la Unica fase del procesamiento
del producto donde se requiere capacitacion, sino que resulta el mas
pesado y agotador. En cambio, en la planta procesadora se realizan
diversas actividades complementarias que no requieren mayor
esfuerzo fisico ni necesitan ningln tipo de adiestramiento y sin
embargo los puestos son ocupados por hombres, como veremos
méas adelante.

Detras de esta divisidn génerica existe un ocultamiento politico de
donde parte la explotacién exacerbada de la mujer en la esfera
laboral, ya que ésta se integra al trabajo incorporando su opresién
de género, la cual se reforzard al unirla a su opresidn como
trabajadora. Soclalmente, pues, se construye la divisién del trabajo,
relegando a la mujer a determinadas ramas o actividades de la
industria u ocupaciones, subordinandola en ia escala jerarquica del
trabajo capitalista. No seran empleadas en labores delicadas y sin
esfuerzo fisico, sino en aquellos puestos donde se les pueda extraer
el mayor rendimiento, la més alta productividad posible. Tal es el
caso de las empacadoras de camarén.

38 Para Lamas (1989:774) la diferencia de género constituye basicamente una
diferencla de jerarquia, conslc quela a empl
en clertas ¢ ne: no se explica sc porla latizacion
diferencial sino porque lleva Implicita una cuestién de prestiglo. Se ha visto
historicamente -nos dice- que cuando una ocupacion masculina es poco a poco
Invadida por mujeres, [os varones se salen de elia y la profesion se desvaloriza.




Ill. Procesos de trabajo en la
empacadora de camaron

El proceso de trabajo es, en el capitalismo, la base que sustenta la
valorizacién del capital, concretandose en él 1a relacidn entre capital
y trabajo. Sin el proceso de trabajo capitalista, afirma Gilly (1980:25),
no hay acumulacion ni reproduccion del capital. Estudiarlo entonces
equivale -como sefialan Laurell y Marquez (1986:16)- "a descubrir
bajo qué formas concretas el capital consigue extraer y maximizar la
plusvalia". El andlisis de los procesos laborales nos permite descubrir
la manera en que el trabajo es sometido y organizado por el capital,
no sélo desde el punto de vista técnico, sino involucrando elementos
sociales, politicos y culturales que se integran en el consumo de la
fuerza de trabajo. Ademés de eso, en el caso de la participacién de
la mujer en la produccién, se involucran otras cuestiones decisivas
como el género, que lo singularizan y que es indispensable discernir
para la cabal comprension del proceso de trabajo.

Interesa estudiar los procesos de trabajo examinando no sdlo las
caracteristicas del proceso técnico del trabajo y la manera en que
se organiza, sino descubrir 1a forma en que se usan el cuerpo y la
mente humana para entender cémo se emplean las capacidades
tisicas y mentales del trabajador, asi como las relaciones soclales
que conlievan.

Aqui estudiamos en especial fa planta procesadora Pesquera
Zerimar S.A., lamas importante del Puerto de Guaymas, lugar donde
se concentra lamas alta captura de camardn y donde se industrializa
la mayor parte de los productos pesqueros del estado de Sonora.
Es también un caso ejemplar que en gran medida permite conocer
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el conjunto del subsector, pues la mayoria de los procedimientos y
condiciones laborales que la definen se reproducen en las demés
empacadoras de la regidn. La planta Zerimar es la tinica prlvada y
refleja nitidamente, como ninguna otra en la localidad, las razones
de productividad en la explotacién intensiva de la mano de obra
femenina.

Caracteristicas de la planta y del producto

El empaque del camarén se realiza en plantas procesadoras de
mariscos, equipadas para maquilar las diversas especies que los
barcos camaroneros traen consigo (pescado, caracol, calamar,
camarén de diverso tipo). Empero, la actividad principal es el
empaque de camardn, para el cual existe un importante mercado en
el extranjero; las demas especies se procesan en menor escala y
pueden ser exportadas o colocadas en el mercado nacional. Para
este (ltimo se maquila la rezaga, camarén demasiado pequeiio,
molido, manchado, mal congelado o contaminado, que no reune las
caracteristicas minimas de calidad para ser exportado, y que siendo
bajo su precio, es econémicamente accesible en el mercado
nacional.

Las plantas se localizan preferentemente en los muelles de
desembarco en los puertos receptores de alta concentracion de
camarén, aunque existen de igual forma en ciudades que no estan
ubicadas en la costa. Instalar la planta en los muelles garantiza el
procesamiento inmediato y directo, el traslado inmediato desde el

37En Guaymas existen sels plantas que se dedlcan al procesamiento de productos
del mar y 14 empresas dedicadas a enlatar y reduclr sardina en harina de
pescado. En todas se ocupa mujeres en una proporcion de 70% respecto a los
hombyes y laboran con un 40% de personal eventual. Los trabajadores de base

an estas empresas estén afillados a! Si de trabajadi del y
produclos del mar y de la Industria pesquera conexos y slmllaras delarepiblica
perter ala CTM (i 16n proporcionada por el mismo

sindicato).
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barco con el que se captura al proceso de empague y congelado,
de lo contrario se elevan los costos de desembarco, transportacién
y congelado, ademds de que entre una y otra fase sl producto corre
el riesgo de quebrarse, mancharse o simplemente bajar su calidad.

La planta es una gran nave, adecuadas sus distintas fases de
produccién como una via de paso que inicia en el desembarco en el
muelle y termina en la carga del camarén empacado en los traileres,
adaptados con sistemas de conservacion termo-king (lo més
avanzado en la materia) a 25grados fahrenheit bajo cero. Lo que
interesa es que el producto permanezca el menor tismpo posible en
la planta: empacar la mayor cantidad posible en el menor tiempo
posible resguardando su calidad y enviarlo enseguida al mercado
para negociar su precio.

Lapesca del camarén se realiza por temporada, dejando un periodo
para que se reproduzca la especie®. La temporada de bahia inicia
en septiembre y termina en febrero, aproximadamente; la de altamar
abre en octubre y concluye en mayo. Sin embargo, la mayor
concentracidn se obtiene de septiembre a enero. De acuerdo a esta
temporalidad opera la planta empacadora. Cuando se instaura la
veda a la captura, la planta deja de funcionar y con ella todos sus
trabajadores.

A principio de cada temporada se alcanzan cuotas de produccién
muy elevadas. Una tonelada de camarén se puede empacar en una
hora de trabajo continuo y en un dia se llegan a obtener hasta 19

38 El camarén ha sido una fuente de riquezas muy importante. Las altas
cotizaciones alcanzadas en el mercado internaclonal lo han hecho tamblén
fuente de contrabando y corrupcién. Las vedas nunca se respetan, por lo tanto
hay camardn todo el afio. Como es un producto muy deticado, se procura no
venderlo en fresco, mucho menos si se pretende Introduclio al principal
mercado del mundo, nuestro vecino allende el norte. Al elevarse el preclo del
camarén con el empaque, constantemente se crean plantas llegales para
procesar el camardn de contrabando; éstas por ) no se rigen por las
vedas para operar.




58 -

toneladas, lo que da una idea de la extensién de la jornada y los
ritmos de trabajo que se imponen, considerando que no es muy alto
el nimero de trabajadores que laboran en la planta.

En el periodo de alta produccién, cuando hay aglomeracién de
camarén, la planta funciona con alrededor de 85 empleados, de los
cuales 29 son de base, siete de confianza y 49 eventuales®®, Los
puestos y funciones de cada trabajador estdn claramente
determinados en la plantilla de personal, ain cuando se les puede
utilizar en tareas ajenas o suplementarias a su puesto si asi lo
requiere la empresa, cuestion que el propio contrato colectivo
permite. Cuando baja la produccién el personal eventual es
despedido, laborando solamente cuatra meses por temporada.

Veamos cémo siendo el centro motriz de la planta la labor
desempefiada por las empacadoras, muy pocas de ellas tiene
asegurado su puesto permanente, aunque existe una seguridad
relativa por lo reducido de la plantila de empacadoras en la
localidad®?, Los puestos de base se distribuyen a lo largo de todo el
proceso de trabajo en la planta, asegurando la continuidad de!
procesamiento del producto sin utilizar mano de obra eventual en
tiempos de baja produccién. Pero veamos la conformacion de la
plantilla:

39Estos datos corresponden a la temporada 1987-1988. En al ternporada 89-90,
la empresa labor6 con 39 trabajadores de planta y un 40 por ciento mas de
empleados eventuales.

40Sila mayoria de las empacadoras tiena asegurado su puesto de trabajo a pesar
de carecer de base, se debe al hecho de que, dadas las caracteristicas de su
{abor, no existe una mano de obra femenil excedante dispuesta a competir por
asa ocupacion.
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T BLANTITA OE PERSONAL EN BEAI

s g

ALTODE PRODUCCIONT]

3 maquinistas de refrigeracién (de planta)
3 veladores (confianza)

2 afanadoras (eventuales)

1 carpintero {eventuat)

« Departamento de empaque
30 empacadoras (nueve de planta)
3 supervisoras (una de planta)
1 pesadora (de planta)
1 claslficadora (de planta)
12 peladoras (eventuales)
1 supervisor de las peladoras (de planta)
2 cargadores en la primera tina de lavado (uno de
planta)
1 pesador del desembarco (de planta)
1 operarlo de la selecclonadora (de planta)
3 vaciadores (dos de planta)
2 acarreadores (uno de planta)
1 escurridor {de planta)
2 lavadores de charolas (eventuales}

« Departamento de carga
2 cargadores para el congelador (uno de planta)

« Departamento del sello
2 selladores (uno de planta)

« Departamento de la descarga
8 trabajadores en la descarga (cuatro de planta)

1 encargado de bodega {confianza)
1 mayordomo (confianza)

1 contralor de calldad (confianza)

1 Jefe de planta (confianza)

Aunque cada planta mantiene el nimero de personal de acuerdo a
sus propias necesidades de produccidn, la definicién de puestos y
funciones no varia de una a otra pues se establece un proceso de
trabajo similar. Las diferencias surgen en aquellos factores que
tienen que ver con la productividad, como los ritmos de trabajo
impuestos, las presiones sobre la calidad del empaque, el limite de
la extension de la jornada y el monto salarial del destajo.



Dado que la calidad del producto mejora su precio de
comercializacién, en la empacadora se establecen mecanismos y
normas integradas a la organizacién normal del trabajo para
conservary elevar la calidad del producto, pues no solamente resuita
ser un alimento perecedero sino altamente vulnerable al medio
ambiente y al trato que se le de desde el momento en que es extraldo
del mar. Laluz, el calor, el aire, son elementos que alteran su estado
natural y reducen los beneficios econdémicos que de él se pueden
obtener. Incluso la inexactitud del empaque afecta su calidad, pues
con un sélo camarén en mala condicién en la charola empacada,
ésta deviene en camarén de segunda.

Estos rasgos determinan la dindmica del proceso de empaque y su
ritmo. Ef reclamo de cuidados especiales impide la aplicacién de
cambios tecnoldgicos en los sistemas de produccién. Por lo demas
éstos son desechados después de introducirse, como lo muestran
algunos ejemplos. Con anterioridad se utilizaba una maquina que
succionaba el camarén de las bodegas de los barcos y o depositaba
en la tina de lavado, pero se elimind porque lo maltrataba, Io rompia
o le quebraba la cola, y un camardn sin cola no vale. Semejante
situacién sucede asimismo con la maquina descabezadora, que
siendo vigente, es poco utilizada pues resulta mas lenta que las
habilidosas manos femeninas y también maltrata el camarén®’

La fuerza de trabajo se utiliza de manera tal que maximice el trabajo
efectivamente realizado. Los adelantos tecnolbgicos entonces
estaran determinados por !a forma particular de crear el plusvalor,
produciéndose en este caso en el mejoramiento de las méaquinas
seleccionadoras*?; en los sistemas de congelacién de las marquetas

41En e contexto especifico mexicano, segun Laurell (1988:336-337), "se perfia
una estrategia que combina las ventajas tecnolégicas con las de la mano de
obra barata; cuestién que se explica por las condiciones especfficas del
mercado de trabajo y 1a organizacién obrera global*, Esto serla a fin de cuentas
1o que para ella determinaria la eleccién o no de clertas opciones tecnologicas
en determinados procesos de trabajo.
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para mejorar la presentacién con el fin de que éstas tengan una
forma y tamafio més definido; en las charolas de empaque, que
antes eran de acero y actualmente son de plastico, menos durables
pero resultan més baratas y faciles de conseguir en el pais®. En
realidad los cambios introducidos en el empaque en los Ultimos
anos, ya sea en maquinaria 0 en utensilios, no interfieren con el
proceso de trabajo establecido, sino que tienen que ver més con la
calidad final del producto que permitird negociar mejores precios y
con la necesidad de la empresa de aprovisionarse suficientemente
y a menor costo de los instrumentos de trabajo.

En general no son muchas las maquinas y herramientas utilizadas
en el empaque. La planta cuenta con una seleccionadora que separa
ocho medidas, tinas de lavado con bandas eléctricas de
transportacion, jalones hidraulicos, desvenadores, plataformas
mecanicas de transportacidén, congelado y conservacidn,
congeladores y bodegas de conservacién. Desde hace
aproximadamente 20 afios no se ha alterado la tecnologia y no se
avizoran cambios importantes en el futuro inmediato, fuera de los
sefialados anteriormente.

Asflo determina el producto. Las caracteristicas del objeto de trabajo
van a establecer la organizacion del trabajo y la forma como se vaa
consumir la fuerza de trabajo. El cuidado es tan riguroso que se llega

42En algunas plantas se ha introducido una nueva selecclonadora que en vez de
separar las ocho medidas de las actuales separa 13 y la seleccién es mas
precisa, desechando pedacerfa.

43 Muchos de los camblos, o de la opcién de no reallzaros, han tenido que ver
tamblén con la necesidad empresarial de no depender de la importacién de
diversos productos para operar sus plantas. En los aitos setentas se llegaba al
extremo de tener que importar las bolsas de plastico o las cajas de carton
parafinado, lo que en algunos momentos de restricclon comercial en ese sentido
ocaslonaba verdaderos problemas para comercializar el camarén. De ahl naclé
ol interés por transferir tecnologfa y fabricar en México los Implementos
necesarios para el empaque. Las maquinas selecclonadoras, por citar un
ejemplo, son fabricadas en el pals por una compaffa y tecnologla
estadounkdense.
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al extremo -cuando el camardn es especialmente grande y de color
azul- de iniciar el descongelamiento en las bodegas de los barcos,
antes de que éstos atraquen en el muelle, para que al sacarlo tenga
la flexibilidad suficiente y soporte el manejo. En este caso todo el
proceso se realiza manualmente, el camardn no pasa por lamaquina
seleccionadora, sino que son las empacadoras quienes [o tienen que
clasificar directamente.

Toda la inteligencia y fuerza corporal es destinada a hacer del
camarén un producto sélo asequible a ciertos paladares y bolsillos.
Este objetivo se alcanza gracias a la combinacién de dos factores
interdependientes: 1) la utilizacién intensiva de mano de obra en el
curso de todo el procesamiento del producto, y 2) la aplicacién de
mano de obra especificamente femenina en la fase concreta de
seleccion, clasificacion y empaque del camarén.

La clasificacién y empaque del camardn se realiza de acuerdo a tres
propiedades: color, calidad y tamafo.

{ CARACTERISTICAS DEL CAMARON EMPACADD'}

» Color
Azul (el de mayor valor)
Caté (e! mas resistente)
Cristalino (clasiicado como Azul segunda)
e Catidad
Primera y Segunda
o Tamano"
Grande Mediano Chico
Under-10 21.25 31-35
Under-12 26-36 31-40
Under-15 41-50
Under 20 51-60
61-70
80 over

44 Son medidas estandarizadas a nivel mundial y se fljan en libras. El tamafio
Under-10, por ejemplo, equivale a menos de diez camarones por libra.




Actividades preparatorias del proceso de empaque

Si bien los ritmos de la planta dependen del camardn desembarcado
para maquilar, el desembarco esté debidamente programado para
no congestionar el muelie o descargar una cantidad superior a la
que se puede maquilar en un dia o dos. Como se dijo anteriormente,
lo importante es que el producto permanezca en la planta sélo el
tiempo indispensable ya que ella no absorbe los costos de tiempo y
trabajo invertido en la descarga. Asi cada barco tendra que anunciar
su llegada para que se le autorice dia y hora de atraque.

La descarga integra exclusivamente trabajo manual, pero no con
personal de la planta sino con trabajadores contratados por las
cooperativas pesqueras. A la planta llega el producto congelado y
sin cabeza"s, directamente de los barcos. Ya sea que el camardn
venga a granel, en costales, o en canastos, es transportado de la
bodega del barco a la primera tina de lavado, colocada en el muelle,
para descongelario con agua tibia de 10 a 15 minutos. Mantenerlo
mas tiempo en el agua aumentaria su peso. Aqui comienzan las
actividades propias de la planta procesadora.

Ya descongelado, el camardn pasa a la bascula por medio de una
bandametdlica. Se pesa para conocer el monto a maquilar para cada
barco, sin especificar color, calidad o tamario. De ahi el camarén es
trasladado a otra tina, integrada a la méquina seleccionadora, a un
segundo lavado con agua fria para que tome asi su peso y
consistencia normales. En menos de un minuto la seleccionadora
clasificara los distintos tamarios y los dejard caer por medio de
embudos en taras de pléstico, las cuales pasarén a las mesas de
empaque.

45 Son medidas estandarizadas a nivel mundial y se fijan en libras. EI tamafio
Under-10, por ejemplo, equivale a menos de dlez camarones por libra.
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Casi todo el proceso de produccidn esta unido por bandas o carros
que transportan la materia de trabajo de un puesto a otro. Sélo hay
tres pasos que se realizan cargando el producto sin utilizar ningin
medio de transporte. El primero es en el desembarco del camarén
en el muelle a la tina de lavado, tarea realizada por asalariados de
las cooperativas. Otro paso se encuentra en el traslado del camarén
que sale de la seleccionadora a las mesas de empague; se cargan
las taras y se van depositando en las mesas. Esta carga manual
permite adoptar criterios selectivos para repartir el camarén. El Gitimo
paso se localiza en la carga de los traileres con fas cajas de
marquetas ya congeladas. Aqui también se utilizan plataformas para
llevar las cajas de |la bodega al interior del trailer pero no se usan con
frecuencia puss el tiempo de carga casi es el mismo.

Hasta este momento considerando que las funciones realizadas
implican una cierta fuerza fisica, la empresa destina exclusivamente
hombres. Aungue si revisamos los medios de transportacion
utilizados veremos sin embargo que son muy pocos los paso de la
produccién que requieren cierta fuerza fisica. La utilizacion de fuerza
de trabajo femenina inicia en las mesas de empaque. De esta forma
hombres y mujeres se reunen en la planta, pero sélo éstas podran
realizar el empaque propiamente dicho -acomodar el camarén enlas
charolas. Los hombres se dedicardn a tareas auxiliadoras de esa
actividad motriz -lavar el camarén, cargarlo, trasladarlo, congelarlo,
estibario.

Proceso de empaque del camaron

En un ambiente fisico de humedad constante -el piso siempre esta
lieno de agua- las empacadoras emprenderan su tarea protegidas
tan sélo por una bata de algodén, guantes, botas de hule y un gorro
de tela que les recoja el cabello y no contamine el producto. En
invierno pasardn frio porque el aire helado que sale de los
congeladores y bodegas inundaré la nave en donde ellas trabajan.
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En verano no disfrutaran mucho tiempo de esa frescura porque es. .
cuando la empresa cierra.

» Empacadoras:
bata de algodén de manga corta con cordones
para cerrarla (Ja usan encima de la ropa o envez
de ella),
botas de hule,
guantes de hule,
gorro de tela (para recogeries el pelo).

« Empleados:
botas de hule (para todos},
guantes de hule (para qulenes manejan
directamente el camardén),
traje especlal de una pleza forrado y resistente al
frio, guantes de tela y medlas de Jana (para
quienes trabajan en et congelador y la bodega).

Con iluminacién artificial y aturdidas por el ruido de la vigja
seleccionadora, paradas sobre empaletados de madera, en posicién
semlencorvada, sin poder desplazarse, colocadas de manera que
formen hileras, siste empacadoras a cada lado de cada mesa de
acero inoxidable, quedando una frente a la otra con el espacio
suficiente entre ellas para que se les coloque la materia a trabalar,
las trabajadoras ir&n empacando el camarén que tendran frente a sf.
Un hombre les llevaré a cada una de ellas las taras de camarén que
vayan requiriendo, para que no se les amontone y entorpezca su
trabajo pero tampoco se queden un momento sin materia a empacar.

Con el camarén en la mesa se dispondrén a distinguir y separar
medidas, calidad y color, pues la seleccionadora sélo clasifica ocho
tallas y ellas tendran que empacar 12. Bajo estos tres principios
tendran que empacar y lo hacen de la siguiente forma: acomodan el
camarén en una charola de plastico para formar la marqueta,
calculando que sean cinco libras; cada medida requiere una forma
particular de acomodo, para que en un mismo tipo de charola
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quepan cinco libras de camarén pero en cantidad distinta segin el
tamario del crustaceo.

Las charolas llenas las van acomodando en una base colocada
detrés de ellas permitiendo que la revisadora confirme el empaque
y les anote su récord de produccion; si el empague esta mal hecho
se les regresard sin que se les contabilice la charola. Almismo tiempo
que empacan, las trabajadoras deben separar el camardn broken
(quebrado), que posteriormente serd pelado, desvenado y
empaquetado. En tiempos de aglomeracién de camarén la empresa
contrata exclusivamente mujeres para pelar y desvenar camarén.
Cuando no hay tal apremio las mismas empacadoras realizan esta
tarea, clasificdndolo en tres medidas -grande, mediano y chico- para
terminar empacandolo también en charolas de cinco libras. Cuando
concluye la jornada se destinan cuatro empacadoras para que
empaquen los sobrantes de camarén que quedaron en las mesas,
turnandose cada dia diferentes trabajadoras. Cuando no hay mucho
camardn, los sobrantes se dan como parte del minimo.

El camardn empacado en la charola es llevado por un hombre a otra
mesa para escurrirles el agua, en donde una mujer pesara cada
charola ratificando o rectificando su peso, quitandole o poniéndole
camarones a cada unay las ird pasando a otra trabajadora quien las
clasificaray apilara de diez en diez, tomando en cuenta color, medida
y calidad. Ahi mismo un trabajador tomara las charolas clasificadas
y apiladas y las acomodard en un carro, bajo los criterios
especificados y en tandas horizontales de diez. Echara agua helada
en las charolas para que el camardn tome el primer glaze (que se
congele por debajo) y colocara encima de cada tanda una tapa de
acero inoxidable con la especificacidn del tipo de camarén, asi
sucesivamente hasta que se llene el carro para transportario al
congelador. Aqui permanecerdn minimamente ocho horas para que
el camarén se congele.

Transcurrido este tiempo, personal del departamento de descarga
saca las charolas congeladas y las coloca en una corriente de agua
tibla para desprender la charola y enfundar la marqueta, Sin la
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charola y con el primer glaze hacia arriba, se enfunda la marqueta
en una caja de cartén parafinado y se aplica sobre ella el segundo
glaze conviertiéndola en un solo bloque de hielo, que le dara al
producto la proteccién necesaria para que no se rompa O se
descomponga. Considerando de nuevo los tres principios del
proceso de empaque -color, calidad y tamano-, cada diez marquetas
serén empaquetadas en otra caja de cartdn, flejadas y estibadas en
la bodega de conservaci6n para posteriormente cargar con ellas los
traileres que las llevarén directamente a San Diego, California, en
donde se negociara su venta.

La calidad del proceso de maquila en su conjunto esta vigilado por
el contralor de calidad. EI mayordomo supervisa la eficiencia y
desempeno de los empleados en general y para el proceso
especifico de empaque se destinan tres supervisoras, quienes
valoran el trabajo de las empacadoras.

Proceso de empaque del camarén botalén y cacahuate

Botalén y cacahuate son dos tipos de camarén de consistencia y
color distinto a los que se conocen cominmente y que ya
mencionamos, pertenecientes a la familia de los peneidos. En
particular el camardn cacahuate, més conocido como *roca" por la
dura consistencia de su caparazén, no tisne mucha demanda en e!
mercado. La captura de esas dos variedades de crustaceo es casi
ocasional y se da en bajos volimenes. A la planta procesadora llega
en costales y con cabeza. lLuego de programarse su
descongelamiento natural y después de ser lavado con agua fria, las
empacadoras  descabezardn  manualmente el  camardn,
empacandolo a granel en marquetas de dos kilos. Como son
camarones muy chicos, no se separan en medidas y se venden
principalmente a Espana.
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Empaque del camarén broken

Cuando existe mucho camardn para maquilar se contrata por trabajo
a destajo a mujeres para que pelen el camarén quebrado. Se les
llama las “peladoras® y su tareas son muy simples. Un trabajador,
encargado de supervisar la labor de las “peladoras”, y lamado a su
vez "el peldn*, recoge de las mesas de empaque el camardn para
pelar y la rezaga. lLas trabajadoras pelan lo que se pueda
dependiendo del tamafio y lo demas se deja para rezaga. Con un
desvenador {un trozo de madera de forma tubular con una punta de
acero) que se introduce por ia cabeza y se desliza hasta la cola se
van desvenando los camarones y se acomodan en charolas de cinco
libras, ordenadas en tres tamarios: chico, mediano y grande.

Proceso de maquila del camarén de rezaga

Elcamardn de rezaga es aquél que no reline las caracteristicas para
ser exportado, por lo tanto su mercado es nacional. La rezaga
proviene del camarén méas chico, del que se encuentra quebrado
por el mal manejo o que fue contaminado con diesel, gasclina o con
la melaza que se utiliza en el sistema de congelacién en los barcos.

Una vez que este camardn es identificado y separado del resto, se
le escurre el agua y se le pesa, empacandose en bolsas de pléstico
por cinco libras y se congela. También puede ser enmarquetado y
cada diez marquetas se empagqueta en una bolsa de plastico y se
fleja. €1 camarén quebrado también se desvena y después se
empaca. Son las empacadoras quienes realiza este trabajo en dias
u horas programables, cuando no hay camardn de exportacion que
requiere su dedicacion.
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Proceso de maquila y empaque del pescado

Se trabaja cualquier variedad de pescados, a granel, pero
preferentemente se maquila el lenguado. Este se limpia y filetea y se
empaca generalmente en bolsas de dos kilos para luego ser
congelado. Otras variedades se limpian, desviceran y empacan por
especie en bolsas de 20 kilos para ser posteriorments congelados.

Estas tareas son realizadas por fusrza de trabajo masculina por
considerarse, a juicio de la planta, una actividad simple que sélo
requiere distinguir las especies. Se realiza dentro de la jornada
normal de los trabajadores y en dias que no hay camaron.

El pescado as{ empacado es vendido a la federacion de cooperativas

*Sur de Sonora®, para que ésta a su vez distribuya su venta en el
mercado nacional.

Proceso de maquila y empagque del caracoly el calamar

Al igual que la maquila del pescado, la del caracol y el calamar
también se efectia con fuerza de trabajo masculina. Las dos
especies se manejan a granel, sin importar tamano. El proceso de
magquila del caracol consiste en lavarlo muy bien con un cepillo
especial y quitarle las manchas hasta quedar blanco. Se empacaen
bolsas de plastico de dos kilos y se congela. El calamar sélo se limpia
e igual se empaca en bolsas de plastico de dos kilos para ser
congelado.



IV. La jornada laboral

Jornada de trabajo en la empacadora

Existe una jornada oficial, regida por contrato colectivo, que
establece un horario de 8 a 12 de la mafana para las empacadoras
yde 7 a 12y de 13 a 16 horas para el resto de los empleados
hombres. Pero, el mismo contrato ordena que la jornada concluya
cuando termine la produccion y ésta la fija Ja empresa segun sus
necesidades. Hombres y muljeres, por tanto, terminan juntos la
jornada diaria, laborando un promedio de 100 horas a la semana,
incluyendo domingos, en periodos de alta concentracion de
camarodn. En las cuatro horas de jornada contractual en cambio, las
empacadoras deberan sacar un minimo de produccién, tasado en
60 charolas de camardén empacado. Esto no es sin embargo lo
importante, pues en dos o tres horas se pueds rebasar ese monto“s,
por el cual es pagado el salario minimo. La producci6n
fundamentalmente se extrae en tiempo extraordinario, el cual es
pagado a desta]o”.

4BEsto sdlo o realizan las empacadoras mas rapldas y experimentadas, las de
mayor antigledad. Es excepclonal sin embargo que alguna trabajadora no
pueda sacar su minimo en cuatro horas, aun siendo poco dlestra.

A7E! pago a destajo "tiene por finalidad ‘convencer' al obrero de que incremente
su ritimo de trabajo voluntariamente, bajo el supuesto del beneficio mutuo. El
pago a destajo en puestos claves de los cuales dependen olras tareas, ademds
acelera el ritmo en ef conjunto del proceso laboral e introduce una especle de
control Interobrero, ya que los destalistas ejercen presién sobre e resto de sus
compaiieros para mantener el rtmo de produccién® ( Laurell y Mérquez,
1986:26-27). Ademds de! destajo, Alvear y Villegas (1991 :59) destacan otros
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Ademas de las empacadoras existen ocho trabajadores que tienen
que cubrir minimo de produccion. Uno tisne que cargar 800 charolas
en el congelador, lo cual lo hace en dos horas aproximadamente.
Los otros slete trabajadores, en la descarga, tienen un minimo que
consiste en sacar del congelader 1200 marquetas, enfundarlas y
darles e! segundo glaze para que puedan ser acomodadas en
plataformas y ser lievadas a las bodegas de conservacion.

E! pago a destajo se presenta como una opcién real de la empresa
para acelerar los ritmos de trabajo y asi arrancar la mayor
productividad posible a la trabajadora, de quien depende todo el
funcionamiento, los tiempos y la produccién final de la planta
empacadora. Con el alargamiento de la jornada hasta 15 horas
diarias sin pausas de descanso més que las obligadas para comer
0 cenar, es como la empresa puede alcanzar una produccién tan
alta, que en una temporada comprende cerca de mil 300 toneladas
de camarén empacado.

El trabajo esta organizado sin tiempos muertos para la empresa ni
descanso para las empacadoras. Es un proceso ininterrumpido de
tareas secuenciales, un trabajo continuo y coordinado, en donde el
tiempo es aprovechado en su méxima expresién, regulando todos
aquellos factores objetivos y subjetivos que pudieran alterar el ritmo
establecido desde el primer minuto de trabajo hasta el Gltimo
camardn que habra de empacarse. Todos estos elementos hacen
del empaqgue un proceso laboral netamente taylorista.

mecanismos, como la supervislon estricta y 1as primas de produccion, util Imdos
para aumentar la productividad.
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e Enladescarga:
una tonelada se descarga del barco en 30
minutos,

e Enellavado:
primera tina de 15 a 20 minutos para el azul
grande y
10 minutos para el resto. Segundatinadedosa
tres
minutos,

« Enla seleccionadora:
en un minuto lo selecclona y lo saca por los
embudos.

s Enelp p de
una tonelada se puede trabajar en un lapso de una
a dos horas hasta tener las charolas en los carros
de congelacién,

o Enla carga de los traileres:
un traller lo cargan 6 gentes en 40 minutos. Son
590 calas con un peso cada una de 30 kilos, un
total de 13 toneladas de camarén,
aproximadamente.

Se persuade al personal para que cuide el producto y se aprovecha
al méximo las capacidades y habilidades de cada trabajadora. Se
contempla incluso el tipo de comida que deben consumir y en dénde
deben hacerlo para mantener el mismo ritmo de trabajo en el destajo.
Anteriormente las empacadoras salian a comer ala calle, en puestos
ambulantes dispuestos alrededor de la planta. Ese tiempo lo
utilizaban también para comprar diversas mercancias que exprofeso
se les iba a vender. Sin embargo, la empresa comprobaba que
después de esa hora las empacadoras ya no rendian, pues el tiempo
no lo aprovechaban para descansar, comian mal y las compras
distrafan su atencidn posterior en el trabajo, o bien las presionaba
demasiado el dia de pago, ya que casl todo el salario se les iba en
abonar sus deudas contraidas con las vendedoras. Por ello la
empresa decidié suspender las salidas a comer, instald un comedor
y cred condiciones para que lo hicieran dentro de la planta. Las
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trabajadoras pagan su comida y la empresa les paga la cena. Hasta
se pueden echar una siestecita. Y todo en aras de la productividad.

A pesar de todo, entre mas se alarga la jornada el ritmo disminuye,
aun con distintos sistemas de vigilancia y presién ejercidos contra
las empacadoras para acelerar sus ritmos. La fatiga fisica y psiquica
que van sufriendo las trabajadoras al prolongarse desmedidamente
lajornada, se va acumulando de manera dréastica al combinarse con
una insuficiente reposicién pues terminan de laborar a las 12 de la
noche y reanudan al dia siguiente a la ocho de la mafiana®®,
incluyendo los domingos en épocas altas de captura, aln cuando
su semana laboral comprenda de lunes a sébado.

Para la empresa es tan importante el trabajo que realizan estas
trabajadoras que los ritmos y tiempos de trabajo de los deméas
trabajadores estan a disposicion del que realicen las empacadoras.
Se tratan de cubrir todos los huecos para que nada las distraiga de
su actividad y de esta manera maximizar el fruto de sus habilidades
en el empaque. A principios de temporada, cuando hay més
camarén, los empleados de la descarga entran a trabalar a las dos
o tres de la mafiana para vaciar los congeladores y reutilizar las
charolas. Trabajar con limitacién de charolas y de carros, pagando
horas extras a estos trabajadores para que las tengan disponibles
cuando lleguen las empacadoras, es mas redituable que invertir en
mayores insumos que estaran inutilizados la mayor parte de! ano®d,
Las trabajadoras contratadas para pelar el camarén quebrado
también estin supeditas al trabajo que desempefan las
empacadoras. Entran a laborar a las 8 de la mafiana y salen hasta

48Alvear y Villegas (1991:59) observan que en muchos casos es la ausencia de
pausas, y no la extenslén de la jomada por sl misma, la que imposibilita la
recuperacién de Jos trabajadores después de clerto tiempo de realizar alguna
actividad,

49Enla planta existen tres congeladores con capacidad para 53 carros. Sl en cada
carro grande caben 200 charolas y enlos chicos 170, los congeladores pueden
almacenar un promedio por dia de 283 050 libras, si conskleramos que se
pueden flenar dos veces los congeladores en un mismo dfa.



75

que termine el producto, hasta que las empacadoras terminen de
pasarles el camardn quebrado. Por eso ellas tienen mucho tiempo -
muerto, porque el pelado no es constante.

El salario

Salvo los tres operarios de mantenimiento de las maquinas de
refrigeracién, tres veladores y tres trabajadores en el departamento
de empaque, hombres y mujeres que laboran en ia planta ganan el
salario minimo vigente en la zona. Por él, como ya se menciond,
deberan sacar un monto minimo de produccién dependiendo de la
naturaleza del trabajo que realicen. De acuerdo a este mismo criterio
se les pagara el destalo del trabajo que realicen en tiempo
extraordinario, segln lo estipula el tabulador de sueldos integrado
al Contrato Colectivo de Trabajo.

Sin embargo, la planta Zerimar adecta lo estipulado en el contrato
a sus propias necesidades y solo considera a todas las
empacadoras, de planta y eventuales, y a ocho trabajadores
hombres como parte de quienes tienen que cubrir un minimo. Al
parecer al resto se le cubre su salario de horas extras seginla Iey5°.
En contraparte, la empresa paga el destajo a un precio mayor que
el establecido tabularmente.

En enero de 1988 el salario minimo en Guaymas era de 9 583 pesos.
El empaque de camardn se establecid en 55 pesos la charclay 200
pesos lade camarén pelado y desvenado. Zerimar por su parte pagé
el empaque, durante toda la temporada 1887-1988, a 160 pesos la
charola; la charola de pelado y desvenado la pago triple (480 pesos)
y el descabezado de camardn botalén y cacahuate. a 320 pesos. A
los ocho trabajadores considerados con cuota de produccién se les
pagd a 12 pesos la charola, cuando el contrato establecia 3.50 pesos

50Este punto no quedd muy claro en las entravist lizadas al p f de la
planta.




76

para los de la descarga y 4.20 pesos para e! de la carga. Los
domingos en general se pagan triple, en vez de dobles como seria
legaimente.

En realidad estos trabajadores son los que realizan el trabajo mas
importante de la planta, y ese sentido se puede atribuir a las
prerrogativas salariales. Las condiciones de trabajo para los
hombres en general son més livianas. Tienen menos oportunidades
de ganar mas dinero que las empacadoras pero las presiones de
trabajo que se ejercen sobre ellos son menores, no tienen una
presion tan apremiante de tiempo y la que tienen no se ejercen de
manera individual sino como grupo de trabajadores y como tarea
global que implica distintas actividades. El monto de su destajo
dependera de las charolas que logren empacar las trabajadoras, no
mas, y sobre ellas se van las presiones més fuertes entre los mismos
trabajadores. El trabajo de los hombres es menos rutinario porque
pueden realizar distintas actividades en el dia o cambiarlas de un dia
para otro, se pueden desplazar de un lugar a otro de la planta,
comunicarse més intimamente y pueden mostrar iniciativas que les
permitan llamar la atencién de la empresa en su favor. Una cuestién
que se considera muy importante es {a posibilidad de ascender de
puesto, incluso a un nivel de confianza, situacién impensable para
una empacadora quien cuando mucho puede aspirar a ser
revisadora si retine la antigGedad y el puesto esta vacante.

La aparente ventaja salarial de las empacadoras no cubre la
especializacién de las actividades inherentes a su puesto ni la
explotacién desmedida de su fuerza de trabajo. No es tacil
seleccionar el camardn en distintas medidas y ademas clasificar su
calidad cuando se tiene el tiempo encima, tomando en cuenta que
tienen que realizar esta tarea durante 15 horas continuas.

Por ello, incrementar e! salario aumentando e} destajo no logra ser
unincentivo suficiente ya que las trabajadoras no determinan el limite
de su tiempo extraordinario ni el monto de su salario diario. Incluso,
en muchos casos, sus habilidades en el empaque van en su contra
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pues, por ejemplo, a las més rapidas se les dara camarén pequerio
porque es més laborioso su empaque.

Con todo, el nive! salarial de una empacadora en una temporada de
buena produccién llega a alcanzar un monto que rebasa la media
nacional. En la temporada 1987-88 una empacadora lograba sacar
més de 200 charolas extras, lo que equivalia a un salario mensual
promedio, en enero de 1888, de un millén de pesos, incluyendo el
salario minimo por sus 60 charclas. Para alcanzar este susldo
evidentemente tenfan que extender su jornada a destajo hasta altas
horas de la noche, ademéas de que este salario sélo lo logran
mantener unos cuantos meses y &l resto del ario recibiran el minimo,
o nada si se es eventual.

El alargamiento de la jornada y !a aplicacién de intensos ritmos de
trabajo son los determinantes del proceso de produccién de!
empaque, signos que caracterizan todo trabajo a destajo,
combinado con el uso extensivo de trabajo eventual. La articulacién
de estas exigencias laborales permite reconocer el praceso de
desgastes' que estan teniendo las empacadoras.

S1Retomando la caracterizacion que hace Laurell (1988:130) tenemos que "el
concepto de ‘desgaste’ permlw consignar las transformaciones negativas
iginad por la de las cargas, en los procesos
biopsf €l d puede ser definido... por la pérdida de

fectiva y/o p fal, blolbglcaypslqulca ',
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El proceso de desgaste de las trabajadoras

En las plantas procesadoras la valorizacidn de capital se logra
utiizando intensivamente fuerza de trabajo, fragmentando en
extremo las tareas para elevar los ritmos de producclén"’z. Estos
condicionantes obligan a las trabajadoras a realizar operaciones que
requieren movimientos invariables, aitamente mondtonos y
repetitivos, en donde sdlo utilizan ciertos grupos musculares, en una
posicion estética de pié durante largas periodos, a diferencia de sus
comparnieros hombres quienes se desplazan constantemente por la
naturaleza de sus puestos (transportar, estibar)>®

52Para Alvear, Rlos y Villegas (1988 :34} el fraccionamlento del proceso de trabajo
en multiples funciones estrictamente delimitadas “permite definlr ciclos cortos
de trabajo con operaciones simples que se pueden realizar en corto tiempo, es
asf como se encuentran operaclones cuya duracldn se establece en décimas
de segundo; de ahf la conjugacién de velocidad y destreza en un trabajo
altamente mon6tono y repetitivo”. O en palabras de Laurell y Marquez (1986:23):
*La parcelaclon del trabajo permite Incrementar la intensidad del trabalo, y por
fanto la productividad, ya que la descomposiclén, jerarquizacién vy
reorganizacién admiten disminuir los tiempos muertos y comblnar los trabajos
individuales de tal modo que como trabajo colectivo consume menos tiempo”,

5388 ha encontrado que las posturas forzadas provocan deformaciones en el
organismo, como lo muestran algunos estudios sobre la materia. Mantener una
postura forzada durante largo tiempo puede implicar una alta sobrecarga
circulatoria, ocaslonando a largo plazo perturbaciones funcionales graves. Al
estudlar e! desgaste obrero en una maquila de mariscos en Tamaulipas,
Carlesso y Rodriguez encontraron que el trabajo de plé con el cuelio en
samiflexién se mantiene a expensas de un sobre-esfuerzo muscular

espinal, p o al lones {estasis venosa) y
slares { 16n muscular ida con i6n de
écido lactico), p las problemas de dorsalgias y

lumbalgias. En la Investigacion realizada por Guélaud y otros estudiosos, se
observa que gstas posturas provocan congestién en las plemas, formacién de

d vérices y de los ples; més aln, si fa posiclén es
encorvada se afecta én la afecciones y
leslones en los discos Intervertebrales. En otros esludlos se ha visto que el
sostener clertos musculos contrakdos por muchas horas dificulta la circulacion
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Permanecen paradas durante toda la jormada, enuna
posicién ligeramente encorvada. No se pueden
desplazar. Todo el trabajo Io reallzan con manos y
brazos en vo. Sélo
giran su cuerpo para colocar las charolas lenas en
una base mas baja que la mesa de empaque. EI
esfuerzo fisica no es intenso pero sl cansado porla
repeticion de los movimientos. S&lo descansan para
comer y eventualmente para tomar un café o fumar
un cigarrlio. No existen descansos programados
mds que los de alimentacion: a las 12 y 18 horas.

A los costos de postura se integran distintos factores que componen
el ambiente de trabajo: baja temperatura, humedad constante, mala
iluminacién, ruido y lesiones por el contacto en muchos casos
directo con la materia de trabajo’.

 CARGAFISICA’

Humedad fifo en Invi ilumi
artificlal, mala ventilaclén, ruido cuando esta prendida

la selecclonadora, materia de trabajo helada.

Por otra parte, el trabajo a destajo afiade una significacién mayor al
proceso de desgaste, pues genera tensién que se traduce en
reacciones de estrés, manifestadas a su vez en diversas
simomatologx'asss. Los requerimientos de atencién permanente y

sangufnea ¥ la oxig 16n y eliminaci6n de st las téxicas. EI mantener
posiclones forzadas afecta las articulaciones, pudiendo resultar deformaciones
o compresiones (Alvear, Rios y Villegas, 1988)

54Con la exposicin al frfo y a la h dad, {f del ambl en el que
laboran las empacadoras, se relacionan diversas afecclones articulares y
paraarticulares (Carlesso y Rodriguez). En el trabajo de Guélaud se ohserva que
una temperatura muy baja tiene que ser compensada con una activiad
muscular, necesidad de movimiento, que puede Inhibir la atencién y
concentracion en lo que se realiza,

55Sigulendoa Laurell (1988:81-82) vemos que "el estrés repetido durante perfodos
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movimientos finos y répidos de los trabajos en los que se ha
insertado la mujer, puede ocasionarles mayores niveles de estrés y
fatiga.

Se trabaja con apremio de tiempo, atin para sacar el
minlmo, pues el trabajo a destajo complementara su
salarlo. La complelidad deltrabajo es alta, se necesita
conocer blen el producto, sus tamafios y calidad,
para poder no sdlo realizar el empaque sino para
hacerlo conrapldez. Es minucioso ya quedel cuidado
qua se le de al producto y de la eflcacia en la forma
de empacar depende su calldad. Se necesita por lo
tanto atenclén constante. Es un trabajo netamente
individual, no se necesita una a la otra. La
comunicacién con sus compareras{os) se da a
distancia, no pueden moverse de su puesto ni hablar
alto o grltar. Estdn permanentemente supervisadas,
su cuerpo Y su trabajo.

E! patron de desgaste descrito, adquiere una importancia mayor por
tratarse de mujeres trabajadoras. La condicion bioldgicay de género
de ia mujer crean un cuerpo y una mente que recibe de manera
diferente el impacto de las cargas laborales.

largos, finalmente genera enfermedades demostrables en estudios
epidemiologicos”. En otrotrabajo (1986:39-40), la autora nos remite a un estudio
itallano, objetivamente medido, que demosttd un nivel de estrés
significativamente més alto en los destalistas que enlos obreros con salario fijo,
a pesar de que ambos realizaban el mismo esfuerzo fisico. En los procesos
laborales tayloristas sa han encontrado una serie de afecciones produckdas por
tensidon nerviosa, tales como neurosis, hipertensién, lumbalglas, infarto al
miocardio, diabetes y alteraciones menstruales, entre otras. Shuaciones
continuas de estrés producen fatiga mental y disminucion de la expectativa de
vida (Guélaud y otros, 1981; Marquez y Romero, 1988; Alvear, Rios y Villegas,
1988; Laurell y Marquez, 1986)
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Por tratarse de mujeres, las exigencias laborales impuestas en el
proceso de empaque tendrdn consecuencias potenciales mas
riesgosas. lLas cargas del proceso de trabajo actdan
diferenciadamente e imprimen un patrén de desgaste particular
dependiendo del sexo, la edad, las condiciones generales de viday
el estado particular del organismo (Méarquez y Romero, 1986). Para
Barrientos (1988:19) la mujer no es un hombre con un poco de
menos fuerza muscular; la considera un individuo con caracteristicas
especificas que deberian ser examinadas cuando se proyecta un
puesto y cuando se calcula una carga de trabajo.

La fisiologia femenina esta preparada para la reproduccion y en ese
sentido se explica, como seriala Teixeira (1989: 462-463), "que tenga
la pelvis mas larga, las paredes abdominales més flexibles, un
desarrollo muscular menor que en el caso del hombre, corazén y
pulmones menores, la piel méas delgada y rica en lipidos".

Pero las diferencias no se restringen a la funcidn y 6érganos
reproductores. Existen diferencias estructurales especificas, entre
las méas notorias est4 la talla total, ia tongitud de segmentos y la
distribucidon de paquetes grasos. Una diferencia de suma
importancia que en opinidn de Barrientos (1988:20) habra que tener
presente, es la articulacién coxo femoral. La describe: en el hombre
estd colocada directamente bajo e! cuerpo de las vértebras
lumbares, en el mismo plano que el centro de masa del cuerpo; en
la mujer se sitia mas adelante, produciéndose un par de fuerzas que
para los musculos de la espalda implica un esfuerzo de un 15 por
ciento mayor, respecto a los hombres, en el levantamiento de
cualquier carga.

Retomando estas reflexiones, los efectos que pueden estar
provocando en las empacadoras el objeto y la organizacién del
proceso de trabajo, dadas las caracteristicas que definen su
fisiologfa, son puramente negativos. Permanecer paradas durante
mucho tiempo con frecuencia les ocasiona problemas circulatorios
de sus miembros inferiores favoreciendo e} surgimiento de vérices,
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relajamiento de los ligamentos de los miembros y deformaciones
pélvicas. La piel mas delgada de la mujer permite méas faciimente
problemas de dermatosis como resultado del contacto directo, en
muchos casos, con el camardén. La resistencia menor a la fatiga en
relacion con el hombre también se explicarfa por sus caracter(sticas
corporales (Teixeira, 1989).

El promedio de edad de las trabajadoras es de 45 arios y esto por
si sélo significa ya un desgaste bicldgico, acentuado por e! tipo de
trabajo que han realizado durante mds de 15 afios y por los multiples
embarazos sobrellevados en una vida laboral y social
completamente adversa. Las repercusiones Sson mayores
tratdndose de mujeres que dificimente cuentan con una
infraestructura que les permita recuperar las fuerzas consumidas y
carecen de una alimentacién que cubra sus requerimientos
nutricionales necsesarios. Como dirian Eibenschutz, Cardoci y
Gonzélez (s/f:39), los momentos productivos y reproductivos son
inseparables y ahi deben buscarse los determinantes de la
enfermedad y la muerte.

Pero en el caso de la mujer trabajadora, el desgaste no se limita a
este Ambito de aplicacién. La trabajadora prolongard su actividad
vital en la casa, cuyas interminables tareas domésticas dificultarén
la ejecucién de una suficiente actividad compensatoria de sus
capacidades. Las particularidades de su deterioro biopsiquico
estardn entonces determinadas por la forma de vivir el trabajo,
consumir y recuperar, en ambas esferas de su vida, el remunerado
y el no remunerado.

El uso deformado y deformador del cuerpo y de las potencialidades
psiquicas en el trabajo al carecer de una actividad que reponga y
desarrolle las capacidades humanas, genera una gama de
enfermedades particulares. La tensién nerviosa, los frecuentes
dolores de cabeza, el cansancio, las reumas, artritis, vérices,
deformaciones en la columna vertebral, gastritis y frecuentes
problemas en la piel de las manos referidas por las empacadoras,
les delata su ocupacién.
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En ciertas plantas empacadoras se ha tratado de monetarizar los
dafios en la salud de las trabajadoras ofreciendo primas econémicas
alfinalizar iatemporada y aumentando la tarifa del destajo por encima
de lo convenido. Esta situacién suele darse con més frecuencia en
las plantas empacadoras clandestinas y responde sobre todo a la
escasez de empacadoras experimentadas en la localidad, mas que
a una preccupacion por la salud en el trabajo.

En Guaymas, a diferencia de otras ciudades del norte del pais en
donde se maquila camardn, alinicio de cada temporada las plantas
legalmente constituidas y el Sindicato de trabajadores del empaque
de productos del mar y de la industria pesquera que las representa,
establecen un convenio sobre el precio del destsjo y el nimero de
empacadoras que cada planta necesita. La plantilla de empacadoras
en la ciudad se conoce, no es muy atractivo serlo y cada vez hay
menos ‘mujeres que quieran adiestrarse. De ahf que las plantas
acuerden no "piratearse" entre si a las empacadoras para que
ninguna empresa se encuentre en desventaja frente a las demas en
el reparto de mano de obra femenina. Esto es importante destacarlo
pues en otras ciudades en donde existen plantas, como Mazatlan,
Culiacan o Puerto Pefasco, no se da esto, los sueldos son mayores
pero como no hay un control tan férreo, como el que se aplica en
Guaymas por la federacién de cooperativas, la produccién y
productividad son menores. No hay sindicato que las organice y las
cooperativas tampoco estan organizadas.

Sin embargo, en la empresa estudiada, Pesquerfa Zerimar, se
establecen cierta prerrogativas para las trabajadoras, como el de
emplear a las eventuales hasta terminar la temporada, otorgar
primas de productividad o pagar el destajo mas alto, que si bien no
rompen el convenio, si le garantizan a Zerimar allegarse a las
empacadoras mds experimentadas y rapidas.

Laescasez de mano de obra calificada y dispuesta para el empadue,
ha obligado a integrar estos convenios de distribucion de
trabajadoras a la organizacién productiva de! empaque de camarén,
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trascendiendo el proceso laboral mismo que se establece en una
planta particular. La falta de personal capacitado para realizar la
actividad, lejos de presionar a una mayor valorizaclon de la profesién
tisnden a incidir en la explotacidn intensa del trabajo.

El poco valor atribufdo a la ocupacién de empacadora en todos los
niveles: en el estatus social, en el rango jerdrquico en la estructura
ocupacional, en el aspecto salarial y en la actividad misma que
desempefian, considerada sucia y desgastante, no incentivan a
nadie més a elegir la profesion.

Dentro de algunos afios, la escasez de empacadoras en la localidad
se convertird en un verdadero problema. Ya no habré mas nuevas
empacadoras, se pregona en el medic pesquero. Para las empresas
estoles significa descubrir nuevas formas de organizar la produccion
para extrasr mayor productividad a sus ya desgastadas
trabajadoras. Algunas plantas se previenen otorgando basificacion
alas eventuales a fin de ir despejando el futuro inmediato®®,

La solucién definitiva, sin embargo, aln no esta a la vista. El capital
no dejaré facilmente esta fuente de productividad que constituye la
fuerza de trabajo femenina miertras ésta retina los atributos
genéricos que la hacen mas atractiva. La valorizacién de las labores
del empague a fin de dar entrada al trabajo masculino no parece
considerarse adn, mucho menos en una perspectiva de crisis del
camardn®’ en donde no cabe incrementar los costos del empaque.

56En la temporada 87-88, en Zerimar laboraban 29 trabajadores de base. Para la
temporada 89-90, habla 39 trabajadores basificados, particularmente
empacadoras.(informacién directa del Sindicato de trabajadores det empaque
de productos del mar y de la industria pesquera, conexos y similares de la
Republica mexicana, CTM)

STAl lavedadela p 1990-1991 por la calda en las capturas
del crustdceo, la Planta Zerlmar clerra temporalmente y desplde a sus
jadores, de planta y fes. Esto no significa que la empresa vaya a
desaparecer, sino qua en vista de la situaclén critica de la posqueria del

camarén, la empresa raclonaliza sus costos de 1 > 58U
laboral con los trabajadores en época de no captura para recontratarios cuando
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Habr4 que ver si la desocupacién que provoca la situacion
camaronera obliga a los trabajadores a emplearse en el empague a
pesar de sus requerimientos. Unainclinacidn hacia la automatizacién
del empaque que redulera la especializacién del trabajo, tampoco
se vislumbra sagurasa. La batanza mas bien parece inclinarse a la
utifizacién de fuerza de trabajo femenina mientras sobre ella se
puedan reestructurar los proceso productivas y extraer una mayor
productividad.

Como diria Coriat (1987:75-76), en la busqueda del capitalismo por
salir de su crisis por un lado esta explorar nuevas tecnologias que
imponen un modo de control social mas participativo y mas flexible,
pero por otro las formas mas retrogradas de reconstitucidn de las
condiciones iniciales del fordismo, con grandes masas de
trabajadores sin tradicién sindical y con bajos salarios, y mientras
éste funcione ese se utilizara,

Sin embargo todo esta por verse, particularmente la respuesta que
estas trabajadoras estan dando y dardn, pues si bien los costos de
su Incursién en el dificit mundo de la pesca han sido muy duros, la
carga social que ha acompanado el peso laboral ha permeado sus
vidas, transformandolas a ellas, a sus familias y a las generaciones
de mujeres que les han sucedido.

fa situacion melore, en otras condiclones y conotro satarlo. La crisis del camarén
y la entrada del capltal privado en !as captura sin duda planteardn una
restructuracién productiva de las labores del empaque hacla formas mas
rigurosas de explotaclén.

58La automatizacién de las labores del empaque no se perfila en la actualidad no
sblo por la sltuacién de deterloro econdmico de !a industria camaronera, sino
por el tipo de camarén y los volimenes que se maquilan. A diferencla del este
norteamericano en donde las plantas trabajan de manera autormatizada porque
se maquila camarén pequeiio, a granel y en grandes volimenes, aqul las
especificidades del camarén Azul y Calé de primera no lo permiten, se
consideran de gran calidad, tnicos en el mundo, para consumidores de altos
Ingresos econdmicos por lo que se requiere culdado especlal.



V. Trascendencia del trabajo en la
identidad de las empacadoras

Identificacién del medio pesquero

El mundo de la pesca del camarén constituye una referencia de
identidad muy importante para las empacadoras. Son muchos los
factores valorativos que lo constituyen, interna y externaments, que
en distintos niveles han identificado a estas mujeres con el universo
de la pesca, no sdlo porque ellas se integraron al empaque de
camarén, sino porque su entorno social y familiar se nutre de la
animacién de la pesca. El hecho de que padres, hermanos, marido
e hijos se convirtieran o fueran pescadores les posibilita
cohesionarse en una identidad permeada por el medio.

La circunstancia de vivir en una comunidad en donde lo mas
importante es la industria camaronera, en donde las mejores
remuneraciones se obtienen de la pesca del camarén, les concede
el acceso a manejar sus tiempos de vida en funcién de las aperturas
o cierres de las vedas de captura. Se da ese ritmo de vida en funclén
de los ciclos de pesca del crusticeo: cuando “desamarran® los
barcos es la época del trabajo, del desvelo, del no dormir, pero
también es el tiempo de las bonanzas econdmicas, cuando hay
dinero, cuando se puede gastar; el periodo de ahorrar gastos y
restringirse en el consumo es cuando "amarran” los barcos, bien
llamado "el piojo*, pero también es el momento del descanso, delno
trabajo, a la expectativa de la préxima temporada, de preparar lavida
para vivirla cuando se levante la veda. Por eso se entiende la
disposicién de estas mujeres a trabajar a dfa y noche, sin que las
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limitaciones que impone la maternidad y el cuidado de la casay los
hijos, por la ausencias de apoyos sociales, sean los determinantes
de su participacién laboral.

Las mujeres también trabajan equiparando los ritmos de trabajo de
los pescadores, quienes duermen a retazos, trabajan de noche, al
compés en que atrapan los camarones en la red y hay que
recogerlos. Se pueden dar muchas argumentaciones que expliquen
los ritmos en las plantas empacadoras en funcion de la productividad
y la ganancia, pero es inegable que esta correspondencia con las
actividades de captura se da y se vive.

Las trabajadoras en el empaque, trabajan también con la expectativa
de quién va llegando a puerto, si tal barco ya se reportd, a quién le
toca descargar, y no sélo porque sepan que les llsga mas o menos
camarén, sino porque la captura se concibe inseparable de las
personas que la hacen posible. Si llega tal barco, en €l vienen fulano
y mengano, esperados por los lazos afectivos, sabiendo que si viene
del norte traera camarén azul y grande y obtendréa por ello mayores
percepciones econdmicas, o si viene de! sur lo traera pequeno y
revuelto y ganaran menos. Asl, las mujeres esperan a los hombres
que durante semanas y meses se hacen a la mar, cargadas de
expectativas de toda indole.

Cuando atraca un barco hay alboroto en los mueiles en donde
también se involucran las empacadoras, aunque sea a distancia, por
més que sus tareas en el empaque sean demasiado sujetas, hay
emocion, se establecen relaciones de afecto con los pescadores,
también porque éste es recompensado por los pescadores. Estos
regalan a la gente que los recibe en el muelle una buena parte de las
diversas especies que se capturan como fauna de acompafiamiento
del camardn. Son relaciones muy estrechas las que se establecen
en el medio pesquero, aun cuando la sociedad no las vea asi porque
aparentemente no se intima, al menos no como se hace en otros
medios. Las maneras bruscas y retadoras, ese afan de diferenciarse,
de sobresalir un pescador de otro segun las hazafias realizadas,
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disimula un poco el calor y la solidaridad que caracteriza sus
relaciones. .

Es un mundo lleno de simbolismos, de protagonistas. Es un héroe
quien trae mas camardn, el pescador més productivo, el que trae
camarén azul, el que logrd sortear un temporal sin pérdidas, el que
emprende largos viajes y trae buena pesca, el que logra conservar
mejor su embarcacion, el que mantiene a los integrantes de la flota
unida entre si, el que regala sin tacaferia su fauna de
acompanamiento, el que ayuda y comparte con sus compaieros en
alta mar, el que se mantiene como capitan de barco, el que trae el
mejor barco de la cooperativa, el que es dirigente de cooperativa, el
que hace buen uso del dinero ganado, y adn quien logra escapar de
la etapa decadente del alcoholismo.

El mundo de fa pesca es un espacio de una gran escala de valores,
de prestigio, de poder, aunque sean limitados a una franja de
territorio e Influencia muy pequerios, localizados. Es un espacio de
significaciones y las empacadoras viven de frente a ese mundo
porque en él se encuentran sus hombres, pasados y presentes. En
todo esto es determinante el que los pescadores sean
cooperativistas, que se hayan sentido histéricamente duerios del
producto, con todas las contradicciones que implica ser parte del
sector social en un régimen corporativo.

Curiosamente esta situacion parece extenderse sblo a las
empacadoras de camarén, no as{ en el medio laboral de otras
especies. Al menos en la sardina no se da este fendémeno de igual
forma, aun cuando en algunos casos pudieran ser muleres hijas de
pescadores de sardina. En principio porque la sardina nunca ha sido
una especie reservada para las cooperativas y no es tan prestigiada
porque su valor econémico no es tan aito como el camarén. Ademés,
las trabajadoras en la sardina son jovenes en su mayoria, trabajan
una temporada si y otra no, si encuentran un mejor empleo. Se
considera un empleo muy desagradable, peor que el de empacar
camardn. No se requiere especializacion aungue pueden pagaries
més. Empacadoras de camarén que alguna vez se emplearon en la
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sardina manifestaron desagrado por esa ocupacion, les representa
un ambiente de trabajo distinto, similar al de una fabrica maquiladora.
En el atin, los pescadores en su mayoria son empleados de
empresas privadas, y sin tratar de ser contundente, no parece darse
una socializacién de la identidad del atunero al conjunto de la
poblacién, aunque habrfa que estudiarlo.

En las empacadoras existe ese considerar en cierta forma suyo el
camarén, aunque empaquen para una empresa de propiedad
privada o de cooperativas, pues es el camardn que capturaron sus
seres queridos. Si trabajar supone cierta “gestiéon de los
sentimientos", como diria Agnes Helier, al parecer las empacadoras
volcaron los suyos en su quehacer laboral cambiando con ello su
conducta y formas de expresidn social, asemejandolas a la imagen
del pescador.

€l conjunto de elementos que integran el medio pesquero han
constituido el devenir histérico de la empacadora, su socialidad,
estableciendo un nexo muy fuerte entre su medio de trabajo y su
medio familiar. Por ello al estudiar la identidad de las empacadoras
encontramos a los otros, a los pescadores.

Las empacadoras conforman una mezcla de mujeres amalgamadas
en un ambiente familiar y social esperanzado en 8l desarrolio de la
pesca del camardn, con el fin de disfrutar sus beneficios. De origen
comun muy pobres, producto también de la generacion de
pescadores que hicieron la pesqueria, 1a desarrollaron, 1a vieron
crecer. En ese proceso han vivido.

La representacion en el medio laboral

En la planta empacadora se da un trato dual a la trabajadora por
parte de los varones. Por un lado existe un gran respeto
reconociéndoles sus habilidades, su saber hacer, su
especializacion, y en cierta forma se les admira como trabajadoras.
Sus superiores las tratan con respeto pero estableciendo una
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relacién paternalista, se apersonan como quienes pueden ayudarlas
y saben qué hacer, que lo hacen por su bien, tratando sobre todo
de mantener un vinculo de disciplina y obediencia. Como mujeres,
por el contrario, se les da un trato de cierto menosprecio,
controldndoles sus movimientos y Ssus conversaciones, Son
permanentemente observadas y criticadas.

El hostigamiento sexual en la planta y sus alrededores, esta a la
orden del dia pero aplicado de distinta manera segln se trate. Existe
cierto respeto por las mas viejas aunque sus comparieros las tratan
de tu a t0. Cualquier hombre del medio, si ve que una empacadora
se desplaza libremente por el muelle, en el caso de que pudiera
hacerlo, piensa que ella anda buscando algo, una “movida®,
cualquler movimiento de la trabajadora fuera de su puesto se
considera un reclamo sexual. Es contradictorio porque existen
relaciones de camaraderia, de echarse la mano, apoyarse, pero
también estd ese sentimiento de desvalorizacidon que las considera
de conquista f4cil proveniente del no reconocimiento a la mujer de
una identidad laboral propia. El trato en general es brusco, directoy
claro, con un lenguaje cargado de doble sentido. La referencia al
sexo siempre esta presente, en las conversaciones al paso, en los
saludos, los chistes. Se acostumbra vacilar en alusién al sexo.

También se establecen relaciones afectivas y amorosas entre los
trabajadores, conviven fuera de la planta, organizan fiestas, se
emborrachan juntos. Pero se les teme a las mujeres, porque son
bravas, no se defan y curiosamente les preocupa menos el
escandalo que a los hombres, como si en términos de prestigio y
moral éstos tuvieran més qué perder, o mas qué arriesgar. Las
historias de amor sin embargo, se transforman en muchos casos en
nuevos mecanismos de desvalorizacién para la trabajadora,

Los dirigentes del sindicato al que pertenecen las empacadoras
mantienen una relacién autoritaria y paternalista con éstas. No toman
muy en cuenta lo que ellas dicen o exigen, pero pueden hacer
concesiones, aunque en general la relacidn es semejante hacia
todos los sindicalizados, una relacidn de control y dominio. Se les
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califica como despolitizadas y desorganlzadassg,
contradictoriamente porque al mismo tiempo son las Unicas que se
manifiestan, en pequenos grupos o de manera individual, en contra
de determinada medida. A la mujer se le considera un cuerpo extrafno
al mundo det trabajo remunerado, y se le trata de aislar de la toma
de decisiones en la organizacion sindical y en el resto del medio
pesquere, como si s6lo hubiera un espacio laboral: el masculino.

La imagen ante la sociedad

En la sociedad las empacadoras de camardn son tratadas con un
dejo clasista y sexista, su actividad es considerada degradante para
una mujer, en parte por la propia actividad que realizan, pero sobre
todo por estar en un medio masculino tan particular como es la
pesca. La sociedad guaymense no concibe que una mujer "decente"
se presente fisicamente en los muelles en donde esta toda la
chusma de pescadores, tan sdlo visitar esos lugares significa
exponerse para que te hostiguen, te toquen.

El paso de una empacadora nunca pasa desapercibide, es
detectado por el olor y por su vestimenta, causa comentarios por el
desparpajo con que camina, con una actitud de indiferencia y
desprecio hacia quienes ta miran. Se les considera mujeres livianas
équién més se irfa a meter a esa cueva de hombres?. Se les mira y
se habla de ellas con desaprobacién, se les critica su cuerpo
deformado por el trabajo y los miltiples embarazos, no admiten su
coqusteria insolente®.

5§9Contodas las excepclones que pueda haber, ta mujer no se slente atralda hacla
lapoliilca porque ésta forma paite delas actividades del mundo publico, asegura
Astelarra. Y sentencla: la vida privada y la familia ha sido el 4mbito de
participaciény de actividad principal de las mujeres; la participacién y ef control
pliblico son masculinos y por ellos los varones condiclonan cudndo y de qué
forma participan las muj {Astel 1988:16).

601.a mirada del hombre ojetiva y domina el cuerpo de la mujer, despojandola de
su materlalidad para convertirla en una imagen, nos dice Luc Irigaray (tomado
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Se les relega por su clase y por su sexo. Socialmente son
despreciadas y se les llama despectivamente "las camaroneras”. Se
les sanciona por trabalar en el empaque endilgandoles una moral
“iviana". En el medio proletarioc existe un poco mas de
reconocimiento, no porque se tenga otra moral sino porque ésta es
mas floja, no importa tanto si alguien cambia de marido o tiene un
amante, se puede seguir conviviendo con ella.

Poco les ha valido a estas mujeres desbrozar el camino laboral para
que las futuras generaciones de mujeres pudieran acceder a otras
actividades menos desgastantes y més aceptadas socialments. Es
comin referirse a ellas como putas sin paga. A final de cuentas no
se les perdona haber invadido el espacio del poderio masculino, ain
cuando sélo haya sido un reducido lugar en los muelles, asimilando
con ello la misma agresividad masculina y haciendo uso de su
cuerpo al igual que los marineros que en cada puerto dejan un amor.

Como diria Pesce (1988:39), el trabajador es varén y a la trabajadora
no se le reconoce un estatus, una identidad propia. La mujer en
cuanto trabajadora es una especie de desviacidn dentro del espacio
obrero masculino, y son sus caracteristicas sexuales las que se
interpretan como las razones de tal desviacién.

El perfil obrero de la empacadora

Las empacadoras se emplearon en {as labores del empaque desde
muy jévenes, a los 14 o 15 afios, siendo éste su primer trabajo. En
la actualidad su edad promedio es de 45 afios, aunque también las
hay jévenes, pero son las menos y otras mayores de 55 arios que
se resisten a ser jubitadas. Provienen de familias de pescadores y

de Owens, 1988:112). El predominio de la vista no es desinteresado; la cultura
prioriza a la visién sobre los otros sentidos y a través de ella se construye una
percepcidn de las diferenclas sexuales.
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en algunos casos de famillas campesinas que emigraron a Guaymas
en busca de empleo en las actividades pesqueras. Son mujeres de
baja escolaridad, algunas ni siquiera terminaron fa primaria.

Generalmente son mujeres que han vivido solas con sus hijos la
mayor parte de su vida, ya sea porque son esposas de pescadores
o por ser madres solteras, dejadas o separadas. Casadas o no,
todas tienen hijos, de uno o varios padres®' y en muchos casos
constituyen el principal sostén de la casa, ain en donde existe un
hombre jefe de familia. Este por su parte juega un papel difuso,
representativo en cuanto a imagen simbdlica de autoridad pero
ambiguo en el plano de los lazos afectivos. No es un personaje que
cohesione a la familia, o la vida de la empacadora.

Viven en unidades domésticas extendidas, familias amplias aln en
aguellos casos en donde hay marido. Eltrabajo doméstico sereparte
entre varios miembros, principalmente mujeres, adolescentes o
nifias que estudian, ya sean hijas o en la mayoria nietas, hijas
casadas o separadas y en algunos casos la madre de las
trabajadoras u otros miembros femeninos sin empleo o que
combinan sus horarios. Los nifios también intervienen en algunas
tareas, si bien supeditados a la existencia o no de suficientes
miembros femeninos que realicen el trabajo en la casa.

La dimension del trabajo doméstico se da en un ambiente muy dificil,
pues viven en colonias proletarias en donde hay escasez de agua,
de medios de transporte adecuado y frecuente, en donde se requiere
un esfuerzo mayor para realizar el trabajo doméstico porque se
carece de los diversos implementos que lo harian menos duro, pero
también en donde no se exige demasiado.

61En un estudio sobre la vida de los pescadores, Gatti (1986:62) encontrd este
tipo de caracterfsticas en unidades dc en diversas de
pescadores estudladas. La matrifocalidad !a plantea como una forma de
organizacién social dominante en este tipo de comunidades, en donde la mujer
es la duefa de la d dencia, la ble de la casa y de su
mantenimlento.
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Las trabajadoras de las plantas empacadoras se consideran exentas
de realizar trabajo doméstico y si bien en épocas de acumulacién de
camarén efectivamente no pueden realizarlo, de una u otra manera
lo dirigen, lo controlan, establecen la divisin de tareas entre los
famillares que no trabajan. En otros casos, si no hay mujeres en la
familia, las empacadoras solicitan a la empresa no laborar cuando
menos los domingos para lavarles la ropa a los hijos.

Las relaciones con hijos y marido pueden no ser diferentes de lo que
se considera lo genérico femenino, pero existe un reconocimiento
en el hogar de la empacadora por ser fuente de ingresos. En muchos
casos la violencia no esta fuera de la cotidianidad de estas mujeres.
Sin embargo, como propone Rosado (;160-161), las nuevas
expectativas culturales que crea el trabajo asalariado da elementos
para propiclar un rompimiento de las reglas dsl juego en sus casas,
acompariandose de nuevas actitudes frente a la autoridad, mayor
libertad de movimiento, cambios -aunque sean minimos- en las
relaciones de poder entre padre e hijos/as, esposo y esposa,
déndose conflictos y rebeliones para detentar o enfrentar la
autoridad masculina. El gusto por beber® de las empacadoras,
ademés de representarse como una forma de integracién al medio
pesquero en donde impera el habito y ser una salida al estrés de la
agobiante jornada de trabajo, pudiera estar expresando una actitud
de desafio al imaginario masculino. En el estudio psicoanalitico, el
alcoholismo se considera una salida defensiva tipicamente
masculina.

62En un estudio exploratorio sobre costumbres y hibltos de consumo de alcohol,
Zubieta (1988:36-37) encuentra que sl blen se observa una menor proporcién
de mujeres bebedoras en relaclén a los hombres, éste constituye un problema
que se mantiene constante en los Ultimos afos. Aclara sin embargo que los
controles soclales Impuestos a la mujer podrian estar encubrlendo la verdadera
dimensién del problema, ya sea porque enla muljer el conflicto se vive en forma
Individual y alslada y resulte por tanto mas dificit de detectar, o tal vez en efecto
las barreras soclales intervienen para evitar una mayor Inclinacién a beber.



96

A pesar de trabajar en un mundo de hombres, las empacadoras
crean a su alrededor una trama de relaciones con mujeres,
companeras de trabajo, amigas, vecinas, familiares mujeres, que les
permite también conformarse un referente proplo. Esta red de
relaciones les posibilita asimismo el que ellas puedan seguir
trabajando, pues las vecinas juegan un papelimportante al colaborar
directamente en el cuidado y alimentacién de los hijos de las
empacadoras.

Se les considera despolitizadas y poco participativas porque no se
involucran en la politica del sindicato, dirigido por los hombres a
pesar de ser ellas la mayoria de los miembros. Su medio laboral lo
encuentran cercado, sus formas de contratacién, su salario, el
monto del destajo, la manera de organizarse y de distribuirse la mano
de obra, los ritmos de trabajo, la cerrazén en una sola actividad. Se
podria esperar que fusran mujeres muy oprimidas por toda esa
carga, pero la imagen que representan es contraria. En realidad,
ellas tienen otras formas de manifestarse, de rebelarse.

A pesar de esa marafia de exigencias y medidas rigidas en que
laboran, las empacadoras han sabido defender sus condiciones de
trabajo, en lo individua! 0 en pequefios grupos negocian dia a dia
con conocimiento de causa su fuerza de trabajo. Reafirman su
dignidad como seres humanos, aplicando de golpe en las plantas,
como ningun otro trabajador, diversas acclones contra la tendencia
de opresion del capital, ya sea por medio de tortuguismo en el
desta]osa o directamente con paros subitos de la produccién por su

absoluto cansancio®, sin que se les pueda mover de ello. En lo

83Arriaga y MArquez observan que el tortuguismo y cualquier otra forma de
desacelerar los ritmos de trabajo, son tacticas que utllizan los obreros
destajistas, generalmente cuando les Imponen normas de rendimiento o
intensidad muy duras de cumplir (s/l:215).

64Estetipo de rebeliones puede tener connotaclones aun més radicales que otras
luchas por el salario o el control de la produccién, pues es una manifestaclén
contra el trabajo como tal en el momento en que éste se expresa como una
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individual saben manejar su situacién con los compaieros y sus
superiores. Y ante todo lo hacen poniendo sobre la mesa la
importancia de su trabajo y de su saber, de su especializacién, ain
ante sus dirigentes sindicales. Las empacadoras buscan formas de
solucién a sus problemas sin enfrentar directamente a las
autoridades o sus dirigentes sindicales, buscan {a conciliacién pero

sin menguar sus posicionesas.

Son mujeres firmes, bragadas. Tienen una ética sin tacha en su
trabajo, se pueden ir una noche de fiesta o borrachera y al dia
siguiente presentarse a trabajar puntuales y dispuestas a sacar la
produccién, a diferencia de los hombres, quienes sobresalen por su
ausentismo. Existe una responsabilidad inigualable respecto a la
masculina, ampliamente reconocida por el conjunto de trabajadores
y autoridades de la empresa. Esta forma distinta de ser trabajadora
en muchos casos se considera inmediatamente una debilidad, algo
que hay que corregir porque no corresponde a un modslo
dominante.

Si el trabajo afecta de manera desigual a hombres y mujeres porque
cada quien accede a él con presupuestos diferentes, las respuestas
a sus efectos no tendrén que ser necesariamente iguales en ambos.
Entre las mujeres es posible encontrar formas de lucha o
manifestaciones de descontento que no vayan de acuerdo a lo
establecido normalmente en los sindicatos y que podrian no
representar grandes despliegues de organizacién politica -aunque
evidentemente también esto se da-, pero sf una mayor efectividad a
nivel inmediato en 1a solucién de sus problemas laborales.

negaclén de la vida.

85Serla Imporante analizar hasta donde la actitud de concillacién de la muler,
aprendkia para armonizar {a relaciones en la familla, se traslada a la esfera
laboral para concertar, las condiciones en que ejercerd la fuerza de trabajo.



Tampoco la evaluacién acerca de las transformaciones, desiguafes
y paulatinas, que se van dando en las formas de vida de las
empacadoras como repercusién del trabajo asalariado, no se puede
restringir al estudio de indicadores como el ingreso y el estatus,
como en muchos casos se enfoca el andlisis de la mujer
trabajadorass. Resulta bastante limitado y oculta una gama muy rica
y variada de elementos cualitativos que permitirfan entender la
realidad de la mujer trabajadora y los efectos concretos de su lugar
de trabajo sobre su cotidianidad social y familiar.

Precisamente en esa cotidianidad podemos encontrar los intentos
por transformar las diversas relaciones de poder. El dmbito de
socializacién adquirido en el trabajo asalariado posibilita interiorizar
nuevos roles que confrontardn normas, valores y pautas de
conducta cotidianas en la esfera doméstica y en la extradoméstica.
Si a la mujer la define la obediencia, su trasgresion, por minima que
parezca, constituye un espacio fundamental de autonomia, positiva
para el género. Las relaciones establecidas en el trabajo propician
que las mujeres adopten conductas de mayor iniciativa y audacia

68Algunos ejemplos ilustran lo restringldo del manejo de estos indicadores pues
determinado nivel de ingresos o estatus puede significar cosas diferentes para
unas y otras mujeres. Trabajar en la maquila, por ejemplo, resulta para muchas
obreras mas atractivo que ser mesera o empleada doméstica, con todo y que
para y Vigorito ( R ¢! estatus de estas trabajadoras “no tiene
sallda, en el sentido de un ascenso social". Las mujeres empleadas en el cultivo
de la vid en Aguascallentes consideran a éste una alternativa de empleo més
ventajoso, por encima de la maqulla de bordados y costura o el de trabajadora
doméstica (Dlaz Ronner y Mufoz: 175-176). En el caso de la pesca,
espacflicamente en Guaymas, el empaque de camarén resulta un trabajo mas
favorable que ef emplearse como mesera o doméstica, toda vez que slendo
mujeres de mediana edad no tlenen opciones de trabajo en el comercio u otro
tipo de serviclos y el ser meseras jo consideran una modalidad disfrazada de fa
prostitucién; por el contrario, para las [évenes que trabajan en la sardina, éste
sf les significa un trabajo menor, no sélo por lo desagradable y nauseabundo
del manejo del producto sino que por ser |Gvenes pueden colocarse en otras
ocupaciones con mayor estima soclal.
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que se interiorizan como parte de su personalidad y que les ayuda
a romper la pasividad y sumisién.

Las empacadoras fueron pioneras en el mercado laboral de la regién
y hoy empero se interesan cada vez menos en adentrarse en este
mundo profundamente masculino y hostil. Mucho debieron cambiar
las mujeres para sobrevivir en este ambiente de agresién sexista al
invadir ese universo de la pesca que aln les es ajeno en su parte
més esencial.

La construccién de una personalldad desafiante

Laincursién femenina a las labores del empaque conformd un sector
de trabajadoras determinadas de ta! forma por el lugar de trabajo
que para contrarrestar las desventajas del medio construyeron una
personalidad que hoy las caracteriza y las define en su practica

desafiante de los esquemnas tradicionales de “lo femenino*®’.

Las propiedades del espacio productivo representado por el
procesamiento del camarén, abierto por la realidad y retomado por
las propias mujeres, reviste gran importancia pues les permite
desarrollar habilidades y destrezas diferentes a las tareas a las que
tradicionaimente se les ocupa. Su entrada al empaque constituye
una irrupcién en una esfera productiva que implica una calificacién
real, un saber especifico, que la van a diferenciar, volviendo
indispensable sus conocimientos y destrezas.

67En el 6rden simbélico, para Semet (1990:156) "o femenino® vendria a ser el lugar

en el cual "confluyen multiples practicas y Y que se expresa en

turas val " Lo que se entiende por femenina” o

"masculino” serfa por tanto, para la autora, algo que "varla de sociedad en

socledad aunque el referente de la diferencla sexo-genérica sea universal y
condicién necesaria de existencia del orden cultural”.
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Las empacadoras de camarén se saben duerias de ese saber y de
una experiencia que -en un medio adverso- les otorga un cierto
prestigio laboral, un estatus. Se conciben trabajadoras especiales y
especializadas porque para empacar camarén se necesita conocer
el producto y no cualquiera las puede sustituir, como les sucederia
en otra ocupacién. La atmdsfera que las envuelve no deja de ser
estimulante, se sienten requeridas por sus jefes, solicitadas para que
no dejen el empleo o se trasladen a otra planta para realizarlo a mejor
precio®. Conocen el valor de su trabajo®®y demandan bésicamente
mas salario; ain cuando no hagan uso colectivo de la fuerza que
representan para obtener mejores condiciones salariales y de
trabajo por medio de las formas tradicionales o mas conacidas de
lucha.

En este nuevo espacio de trabajo, las mujeres logran una
individualidad contestataria que las unifica y les permite modificar sus
relaciones con los hombres y en general con su medio social. Es de
hecho una forma de ser particular ante las cosas y los seres que las
rodean, lo que ha ido definiendo nuevas conductas er) la familia, en
donde el hombre -alin cuando sea el marido permanente- sdlo figura
de manera formal, siendo mas bien un personaje de paso sobre el
cual no se edifica el nucleo familiar. Por esto, el lugar que las
empacadoras ocupan en su familia no es hoy lo que delimita su
ocupacién laboral, al contrario.

B88Para Casas (1988:24) no sélo la autoridad Jerarquica de un empleo permite
proyeccion publica, también el saber técnico o especializaclén de un trabajo lo
posibilita, y el prestiglo sera mayor en cuanto mayor sea ese saber.

69Puede parecer c« lo que una actividad tan desp 1a sc
como la del empaque de camarén, es asumida por las proplas empacadoras
como algo de gran valfa, reconociendo y defendiendo en cualquler momento la
importancia que tiene su profesion para la economla pesquera. Las
empacadoras valorizan la especlallzacién que se requlere para reailzar el
empaque, desaflando el rechazo ideologizado que los hombres presentan.
Tamblén se muestran dispuestas a entrenar a sus companeros de trabajo en
dicha actividad.
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Porlo demads, no ha sido una tarea facil para estas mujeres asimilarse
aun dmbito adversamente masculino como Io es el dela pesca, en
donde la fortaleza fisica, el arrojo y la valentia son los valores que fo
distinguen. Mucho debieron camblar para subsistir en ese ambiente,
asumiendo gran parte del comportamiento y el lenguaje sexista de
los hombres. Las actitudes de agresividad, valor y fortaleza fisica
retomadas por las empacadoras, se convierten en un racurso nNo
sélo para afirmar su posicién de trabajadora sino también como una
forma de enfentar el hostigamiento sexual que define las relaciones
de trabaJo7°. Son la sintesis de multiples determinaciones genéricas.

En el pasado tuvieron que vencer muy jovenes el estigma de
"sinvergﬁenza's" y *“vaquetonas” con el que la sociedad las ha
condenado desde que ingresaron a las tareas del smpaque. En
realidad tuvieron que enfrentar el rechazo social hacia la inclusién
de la mujer en un mundo de hombres, en actividades que hasta
entonces les eran exclusivas, enfrentando también un dejo clasista
respecto a actividades asalariadas *sucias” y el desprecio que
acarrea el que la mujer abandone el hogar para participar en
actividades asalariadas.

A pesar de esa dificil situacién que encaran las empacadoras, de
ninguna manera les determina su permanencia o abandono de!
sector. Por el contrario, permanecer trabajando en una planta
empacadora les significa una decisidn vital, ya que representa una
cierta aventura hacia lo distinto, a una vida interesante, en donde
tendran mas libertad de comportamiento creando un mundo propio.

70Pesca Y Owens (1988:46, 1988:96-97) nos hablan de cémo las mujeres se
involucran en un proceso de masculinizacién para representarse a s/ mismas.
Pasce se refiere particularmente a aquellos centros de trabajo tipicamente
masculinos que estén resintlendo la inclusién de mujeres. El medio hostll al que
se Incorporan las mujeres las obliga a aceptar las reglas del Juego de los
hombres, acc )se en una ma de violencla para defenderse, ain
cuando ta asunci6n de esta actitud les implique cansanclo y sufrimlento.
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Contra la hostilidad social que las rechaza, no consideran que el suyo
sea un trabajo despreciable. Al contrario. es la base para desarrollar
experiencias y percepciones que refuerzan y amoldan vitalmente su
personalidad como mujeres trabajadoras, dentro y fuera de la planta.
A final de cuentas e! acoso sexual de que son objeto en el medio
laboral pesquero, les resulta similar al que viven las enfermeras,
meseras u otras ocupaciones en donde la mujer permanece en una
posicién subordinada y en desventaja frente al hombre,

Toda esta manera de ser y actuar de las empacadoras presenta
miiltiples contradicciones, producto de una resocializacién rapida y
forzada por las circunstancias singulares y desfavorables del lugar
de trabajo. Su desafio social no enfrenta la estructura de su opresion
de género, aln cuando encare algunas de sus expresiones. Son
independientes en lo econémico y seguras de la importancia de su
ocupacion. En lo afectivo toman iniciativas para cortejar a un hombre
de la misma manera en que éste lo haria con ella, también la tienen
para separarse de aquellos que dejan de interesarles”!. Pero
aceptan la distribucién patriarcal del poder establecida en sus casas
y en su trabajo. Perciben y cuestionan la segmentacién laboral y las
divisiones jerdrquicas de puestos y funciones, pero no tratan de
revertirlas, por mas que se muestran dispuestas a realizar otras
actividades, como las de convertirse en pescadoras.

Las relaciones sexuales y afectivas que establecen se rigen por los
mismos patrones sexuales en donde su actitud sexual disipada se
convierte, ante la mirada de los hombres, en el estereotipo de "mujer
facil’, mas accesible y "barata® para aquellos hombres-clientes
habituados a la prostitucion femenina. Teniendo clara esta situacién,
las empacadoras por su parte también monetarizan sus relaciones,

71las iniciativas de las trabajadoras para blar una relaclén amorosa, de la
misma forma en que lo reallzarfa un hombre, puede reflelar, a Juiclo de Spindel
(1986:228), una mezcla de herencia cultural y de independencla y seguridad

producidas por un grado de autonomfa financiera.
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tratando de sacar beneficios econSmicos a sus encuentros
amorosos, ademds de los placeres obligados.

Las relaciones con sus compafieras de trabajo y demas mujeres con
las que tienen contacto, sibien parten de una practica solidaria, estan
también marcadas por e! poder de competir, en un mundo de
hombres, por y con los hombres. La rudeza de su porte no oculta el
esmero puesto en vestirse y magquillarse que devela una afirmacién
de su cuerpo como valor positivo. Su tendencia al alcoholismo podria
explicarse como una expresién de la asuncién de su contradictoria
cotidianidad.

Con todo, los cambios que han tenido las mujeres en las plantas
empacadoras pueden revertir a futuro el proceso que hizo
transformar sus vidas, modificando su medio laboral y su
constitucién genérica en un sentido mas favorable.



CONCLUSIONES

W Con las nuevas tendencias de industrializacién de la economfa
mundial a partir de la segunda posguerra comienza a perfilarse
un crecimiento sostenido para la fuerza de trabajo femenina en
ciertas éreas tradicionales de la industria manufacturera en las
cuales, via salarios reducidos, se mantienen bajos los costos de
produccién. Esta corriente del empleo femenino se amplia en el
proceso de internacionalizacién de capital en los afios sesenta
en donde la nueva acumulacién de capital posibilita una
expansidn industrial dirigida hacia la exportacién. Este proceso
se sustentd en una nueva division del trabajo que prioriza la
colocacién de la fuerza de trabajo femenina en las etapas finales
de la produccién, en ciertos procesos productivos de relativo uso
intenso de mano de obra y trabajo a destajo, industrias de gran
productividad basada en la parcializacién de los puestos de
trabajo, horarios prolongados, intensos ritmos de trabajo y bajos
salarios.

B Si bien se puede decir que en la actualidad 1a incursién labora!
de fa mujer se ha extendido a diversos sectores de la economia,
se sigue concentrando preferentemente en ciertas ramas de la
produccidén y particularmente en algunas fases del proceso
productivo. El tipo de ocupaciones se encuentra predeterminado
y la posicién del empleo en la estructura de puestos corresponde
alos més bajos, a nivel salarial y de poder de decision.

M La participacién de la mujer en el 4mbito laboral ha estado
determinada por una divisién saocial del trabajo que asigna las
tareas de acuerdo a particularidades genéricas. Esta
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segmentacion de los puestos de trabajo cre6 espacios laborales
sexuados, diferenciados tacitamente entre sf pero en constante
movimiento, estructurdndose a partir de las exigencias
sociohistdricas del capitalismo. Configurados y moldeados por
las relaciones productivas, los trabajos se clasifican y nominan
como masculinas y femeninos.

Las caracteristicas genéricas que constituyen a la fuerza de
trabajo femenina le atribuyen un potencial productivo que es
aprovechado, pero no reconocido por el capital. La mano de obra
femenina se considera adiestrada para realizar cierto tipo de
actividades, aquellas que requieran habilidad manual,
movimientos finos y rapidez, ademaés se le puede pagar menos
porque su salario se concibe como complementario respecto al
del hombre. Al ingresar al mercado de trabajo la mujer integra su
experiencia humana en el trabajo con la familia, tanto su
entrenamiento manual como su aprendizaje emocional que la
convierten en trabajadora con una actitud laboral diferente, mas
disciplinada y décil para realizar su trabajo con mayor rapidez y
calidad. El capitalismo selecciona a la mano de obray sila mujer
redine los requisitos se le preferira.

Las distintas fases de integracidn de la mujer en Ia historia de su
participacidn en la economia de mercado, han resultado de las
adecuaciones socichistéricas de la divisién genérica del trabajo
remunerado. Condicionantes como la edad o el ciclo
reproductivo de la mujer, impuestos en muchos casos y durante
mucho tiempo para limitar 1a incursidn femenina en el trabajo
extradoméstico, hoy se nos revelan también como situaciones
que se redefinen técnica, histdrica y culturalmente.

La crisis econdmica actual, a pesar de todos sus efectos
recesivos en el empleo y otras cuestiones, profundiza la
trayectoria de participacién de la mujer en el trabajo remunerado
imponiéndole un caracter particular. Esta situacién en parte
parece darse porque un mayor nimero de muleres se ven
obligadas a buscar ingresos, pero también porque relativamente
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parecen abrirse nuevos espacios de ocupacion femenina en
ramas industriales que anteriormente exclulan mujeres. Las
exigencias productivas del capitalismo para revertir su crisis en
los métodos de producir y de dominar el trabajo, pudieran estar
dando un nuevo giro al empleo femenino.

Para reestructurar los procesos de obtencidn de plusvalfa, el
capital requiere trabajadores con una nueva actitud y una nueva
disciplina laboral; las caracteristicas genéricas de la mujer, su
actitud de servicio para producir con calidad y alta productividad,
podrian estarse proponiendo como los requerimientos que hay
que alcanzar. Las nuevas necesidades de organizacién
productiva y las transformaciones tecnolégicas aplicadas en
algunas industrias estarian alterando la configuracién de los
espacios laborales, abriendo la posibilidad de una nueva
insercion de la fuerza de trabajo femenina, particularmente en
aquellas industrias que sufren un proceso de descalificaciéon de
la mano de obra.

Eltrabajo extradoméstico al cual se havolcado de maneramasiva
la mujer a partir de la segunda mitad de este siglo, refleja camblos
fundamentales en la funcién reproductora de la mujer como
factor determinante para su participacion laboral, alin cuando no
se hayan creado los instrumentos que permitan asumir
socialmente la responsabilidad de la doble jornada y el cuidado
de los hijos. Por ello ha sido 1a unidad doméstica la que se haido
adecuado para sustentar !a incorporacién y permanencia de la
mujer en el trabajo remunerado, creando mecanismos que
permitan compartir la carga doméstica entre varios miembros de
la faritia.

Laincidencia de mujeres de edad avanzada es también un reflejo
de los cambios suscitados por 1a coyuntura de crisis en los
modos de producir del capital. Este tipo de mujeres podria estar
definiéndose como la més productiva en razén de su experiencia
laboral, que ya pasd su etapa reproductiva y no tiene hijos
pequenos.
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M Lamujer seincorpora al mercado laboral como fuerza de trabajo
condicionada genéricamente. Su incursion le permitiré iniciar un
proceso de conocimiento del mercado y de sus relaciones
implicitas, reconociéndose en él como un ser social. El trabajo
remunerado es el mundo plblico en donde la mujer podra
interactuar con los otros y alcanzar referentes alternativos de
identidad que le permitan trastocar su condicién genérica. Las
nuevas relaciones permearan su ser social y le permitiran
enfocarse a una perspectiva de autonomfa.

B Eltrabajo remunerado serd parala mujer el centro de valorizacién
e independencia que la colocara en una situacion ventajosa para
revertir el conjunto de situaciones alienantes a su género.

B En el sector pesquero se reflejan los mismos criterios de
parcelacién de espacios laborales en base a preceptos
genéricos. No existen razones biolégicas que impidan la
participacion de ta mujer en la pesca. Su exclusion se sustenta
en una cauda ideoldgica, cargada de mitos, que la excluye
porque la pesca es una actividad prestigiada y aparentemente
dura.

M Elingreso de la fuerza de trabajo femenina al sector se da en un
momento de crecimiento de los volimenes de captura y de
ampliacién del empleo que permitieron diversas innovaciones
tecnolégicas aplicadas a la pesca de las especies mas rentables
econdmicamente, dirigidas basicamente a la exportacion,

B La biclogia femenina, que actia como supuesta barrera para
impedir su intromision en las tareas propiamente de captura, no
constitituyen en cambio un imperative que impida su
participacion en ciertas tareas de la industrializacién de algunos
productos marinos, en donde se les pueda extraer el mayor
rendimiento y la més alta productividad a su fuerza de trabajo. Se
aprovechan las caracteristicas genéricas de la mujer para
relegarla a un espacio de ocupaciones desvalorizadas,
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subordinandola a los niveles més bajos de la escala jerarquica
de puestos, en aquellas etapas finales del procesamiento
industrial.

En el caso particular del camarén, las altas cotizaciones
alcanzadas en el mercado internacional revaloraron y ampliaron
la actividad y los hombres que realizaban el empaque del
crustaceo se desplazaron a la pesca, permitiendo a la mujer la
entrada a esa ocupacion. Al correr del tiempo, el empaque de
camardn se estereotipd como el espacio de trabajo de la mujer
en el sector, en donde se aprovecha al maximo su adiestramiento
genérico para convertir el camardn en un producto de excelencia
para la exportacion.

El grado de desvalorizacién de las actividades del empaque se
dié en la medida en que creci6 la valorizacion de la pesca del
crustaceo. En esa medida también se fue cerrando el clrculo para
hacer dicha actividad una tarea exclusiva de la mujer. Esta
desvalorizacidninhibe enla actualidad a las mujeres jévenes para
adiestrarse en el empaque, con io que la oferta de trabajo es
reducida.

Enla planta empacadora se establece un proceso productivo que
maximiza los beneficios de las habilidades de las trabajadoras,
una jornada laboral de explotacion acendrada: monto minimo de
produccién, extensién de jornada, trabajo a destajo, nocturno y
dominical, ausencia de basificacidn, fragmentacion de sus tareas
para elevar sus ritmos de trabajo.

Las exigencias laborales impuestas en el proceso de empaque
presentan consecusncias especificas en cuanto al patrén
desgaste de la trabajadora precisamente por tratarse de mujeres.
Las caracteristicas especificas de la fisiologia femenina, en
cuanto a su funcién reproductora y en cuanto a su diferencia de
estructura corporal, imprimen un patrén de desgaste
potencialmente mas riesgoso.
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W Lacrisis camaronera, tal y como se presenta hasta el momento,
no hacen suponer el abandono o desplazamiento de la mano de
obra femenina, pero si indican la consolidacién de una politica de
reestructuracidn de las formas de organizacién del proceso de
trabajo.

B Las particularidades del mundo de la pesca ha influido
decisivamente a las empacadoras. Su vida, su entorno social,
familiar y faboral han estado inmersos en el 4nimo de la pesca
del camardn. Sin embargo, se les excluye de las actividades
colectivas y las festividades -como las relacionadas con la
apertura y el cierrre de la veda- en las que participan todos.

M La identidad de las mujeres se ha permeado con el
involucramiento de sus sentimientos en las labores def empaque.
Ls empacadoras, para representarse a si mismas como
trabajadoras, viven un proceso de masculinizacién en e! que
retoman los rasgos mas singulares de lo que se considera la
referencia de identidad del pescador y del mundo simbdlico de
la pesca que lo envuelve.

B A pesar del camulo de exigencias laborales, de la adversidad del
medio y de la explotacién desmedida de su fuerzade trabajo, las
trabajadoras no se representan pasivamente. Todos los factores
negativos que encara su ocupacion parecen consolidar una
imagen de fortaleza, creada ya sea para sobrevivir al medio o
para explorar una identidad propia como trabajadora buscando
la autovaloracién, como mujer y como trabajadora. Nadie mas
que la empacadora valoriza lo que realiza, su saber hacer, su
especializacién. La agresividad del medio la responde con una
actitud de mayor agresividad.

I Latransgresion de las empacadoras a las diversas expresiones
de su condicidn genérica toca aspectos considerados muchas
veces poco relevantes en Ia reflexién sobre las formas de lucha
de las mujeres en torno a sus demandas de género. La incursién
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y permanencia en un medio laboral masculino particularmente
hostil como es el pesquero, constituyen en s{ mismas muy
importantes manifestaciones de desafio. Atin cuando las mujeres
siguen siendo las responsables de dirigir y organizar la doble
jornada, la distribucién de dichas actividades entre varios
miembros de a unidad doméstica les significa en algunos casos
un cierto desprendimiento fisico de la casa, incluso algunas de
ellas consideran liberadas de ese trabajo.

Es basico resaltar la iniciativa de las empacadoras de iniciar
relaciones afectivas o amorosas, al menos porque muestran el
intento de proponerse como sujetos de goce, y no sélo como
aportadoras de hijos, atn cuando sus relaciones no reviertan los
patrones sexuales de sometimiento y sean consideradas objetos
sexuales. Lo que importa es como ellas comienzan a percibirse
de una forma distinta a como la sociedad las objetiva, pues refleja
la posible construccidn de una identidad propia. La defensa que
han sabido hacer del valor de su trabajo de frente a un medio
social que lo considera despreciable constituye otro aspecto de
esa posible tendencia.
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