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- INTRODUCCION

E['désafﬁbtfq de uUna industria dentro de cualquier actividad
en ;LaliqUé“cohcurran diferentes sectores, dependerd de su
, prbﬁié‘habitidad, asi como de estos sectores, para obtener

tecnologia y recursos.

Rqui reside La posibilidad de que algunas industrias puedan
tener un indice mucho mayor de desarrollo en relacitn 8
otras, en razon directa de un uso mis adecuado de Lla

tecnologia y de Los recursos existentes.

La Ingenieria Industrial concebida comec el aprovechamiento
racional de los recursos humanos, materiales y econémicos
asi como las leyes que rigen su comportamiento para que
mediante su integracién, considerando la realidad social,
obtengamos un incremento de La productividad que nos permita
generar un bienestar compartido, nos ha Lllevado a tener
conciencia que nuestra profesibn es de servicio para con La
sociedad, y Lla Ingenierisa Industrial debe ser orientada
hacia su funcion social y no circunscribirla a un campo
exclusivamente técnico, ya que el Ingeniero Industrial
tieneque estar conciente de que es un hombre, y que su Llabor
dedicada al incremento de Lla productividad, deberd de ser

encaminada a la obtenci6on de satisfactores para niGcleos

humanos.



| ‘erighbb tbdd se fehﬁevé. EL ;;ga;;gtld
'Ihébnibria*LnQUs;;igi péfmite antitipar ulteriores cambios,
’ ffﬁdgf“aﬁos: se - ha -manifestado un cambio de
diféc?idn,“qﬁe esté feLaciunédq ton el Qistema completo de
bLénéécibn‘y tontrql dE‘La‘pfoncéibn y de distribucién de

cualguier empresa.

Es asi pues, que este estado cambiante hace mds interesante
la Ingenieria Industrial y a la wvez wuna parte de La
Ingenieria tan extenss y sin limites, peroc que asimismo

imptica una actualizacidén constante.

Si algunas partes de ta actividad o del proceso econ6mice
son técnicamente més bGptimas que Las otras, es porque La
competencia induce & una actividad de desarrotlo més
considerable en algunas &reas en relacién a otras. Esto es
significativamente muy importante en ta actividad pesquera
en donde pueden observarse grandes diferencias de tipo

tecnol6gico en Llos distintos sectores que componen a Lla

industria.

En cualquier forma, lo que en México se entiende comp
actividad pesquera y que comprende el aprovechsmiento, la
industrializacibn y Los procesos de comercializacién de Los
recursos marinos y dulceacuicolas, es en relacion a Llas

demss actividades econbmicas e industriales del pais, un

renglén poco desarrollado.

en la



EL desarrollo relativo de la industria obedece a muchas
razones, pero posiblemente las mé4s importantes estan
finvoLucradas en el divorcio sectorial que tradicionalmente

sé ha presentado dentro de La actividad pesquera.

Por otra parte, debe quedar muy claro el hecho de -que el
efecto de los precios actualmente tan elevados de los
productos, dard como resultado un mercado mas pequefio en el

futuro mediato.

S6lLo un planteamiento de este tipo y acciones conghuentes
iéqp el - mismo, podrén Llograr un equitibrib‘ tal qe‘rtos
bseétores que -permita desarrallar un procesoudé prﬁducfibnien
“forma permanente del cual se'deriven'beneficios para todos

los concurrentes.

Los factores claves (Recursos Humanos, Materiales
Econtmicos) deben tener mejores grados de organizacifn vy
operacién de los sectores involucrados. Esto es parte
fundamental para cualquier intento de superar Llas
desigualdades sistemdticas e inherentes al sistema de

planeacién y de mercado en el que concurre nuestra economia.

Como muchos de Los paises que poseen recursos marinos vy
dulceacuicolas, México no ha sido La excepci6n en cubrir las
etapas clésicas de su utilizaci6tn, mismas que van desde una
destrucci6on sistemstica e incontrolada para dar Lugar a
cambios tanto en el wuso de Llos mares como Las aguas

interiores y un planteamiento de conservacionismo estéril de



L§ prdUCCi0n y el fomentb'détu~

beneficio social, ecolégico y econtmico.

México a entrado gradualmente a esta Oltima etapa pero
arrastra todavia Llastres del pasado que son producto de
fenomenos sociales, politicos y culturales que han afectado,
a veces en forma importante su potencial productivo.México
tiene elementos necesarios para el desarrolloc de una
industria pesquera importante que beneficie no solo a Llos
dueflos de La industria y del capital, sino a todos Llos
sectores que concurren en el mismo y también al pOblico en

general,

Esta meta no se ha alcanzado todavia, no obstante que La
industria pesquera del pals realiza serios esfuerzos para
encontrar Llas formulas que permitan mayor eficiencia en su
operacion y mejor distribucion de los beneficio resultantes,
y que el Gobierno tiene ya mucha ingerencia en todos Llos

aspectos de La actividad.

La oferta y La demanda del recurso natural, de mano de obra
y de capital, para las diferentes ramas de Lla industria
pesquera ejercerdn sin duda una gran influencia en el
desarrotlo futuro de esta industria, e inegablemente estas
mismas industrias depender&n en un grade poco comdn de sus

posibilidades para obtener su materia prima bésica. Haciendo



un an&lisis histérico de nuestros estudios de demanda
. oferta en el campo de la industria pesquera, indica muy
claramente que estimar la oferta futura es considerablemente

mas dificil que estimar La demands.

f:EL;péfibdo de planeaci6n en la actividad pésquera comprende
tthmaihente un buen nimero de afios, Lo que sighifica que et
crecimiento de nuestra actividad podrd ser limitado por la
disponibilidad de los recursos y por el hecho de que Llos
centros de cultivo establecidos en el futuro puedan

encontrar demanda que Los justifigue.

Es indudable también que necesitamos basar nuestra politica
de utilizaci6bn de recursos naturales en algo mucho mas
s6lido que las reacciones emocionales de Los sectores que se

ven afectados.

Actualmente, ni el sector piblico ni el sector privado en ta
actividad pesquers, pueden funcionar en forma adecuada
independientemente uno del otro y los usuales problemas de
abastecimiento y de finaciamiento cronicos de la industria
pesquera en el pals, no pueden considerarse como Limitantes

definitivas para su crecimiento,

Con todas sus imperfecciones, el proceso en el que se
desarrolla la actividad pesquera en el pais probablemente
estd en condiciones de satisfacer metas y objetivos en forma
mas congruente con la realidad mexicana, que si nos

envolvemos periédicamente en cambios continuos sin dar a



un andlisis histérico de nuestros estudios de demanda v

- oferta en el campo de Lla industria _pesquera, ipdica muy

claramente que estimar La oferta futura es considerablemente

més dificil que estimar ‘La.demanda..

,EL’periodo dé pLaneaEibn éh La‘éctividad pesquera. comprende
norma(mente un buen numero de ahos} Ld que significa que el
crecimiento de nuestra actividad podré ser limitado por Lla
disponibilidad de los recursos y por el hecho de que Llos
centros de cultivo establecidos en el futuro puedan

encontrar demanda que tos justifigue.

Es indudable también que necesitamos basar nuestra politica
de wutilizacién de recursos naturales en algo muchc mas
s6tido que lLas reacciones emocionales de los sectores que se

ven afectados.

Actualmente, ni el sector publico ni el sector privado en la
actividad pesquera, pueden funcicnar en forma adecuada
independientemente uno del otro y los usuales problemas de
abastecimiento y de finaciamiento cronices de La industria
pesquera en el pais, no pueden considerarse como limitantes

definitivas para su crecimiento.

Con todas sus imperfecciones, el proceso en el que se
desarrolla Lla actividad pesquera en el pais probablemente
estd en condiciones de satisfacer metas y objetivos en forma
mas congruente con la reaLidad mexicana, que si nos

envolvemos periodicamente en cambios continuos sin dar a



istema-actual de economia mixta una oportunidad de

' ;‘dgsé?quLéfs¢ y>dé dar resul tados.

'5fnt;U§Lvéh{é?§L:ﬁai§1tiéne una poblaci6n de 82 000 000 de

i hébifahteé"ksegun el Censo de 1380) & los que hay que
proporcionar alimentacion y fuentes de trabajo, situacién
que en la actuvalidad no se ha podido resolver

satisfactoriamente.

ElL proyecto que a continuacion se desarrolla tiene como
finalidad poder establecer bases s6lidas, mediante Las
tuales se puedan abrir nuevas fuentes de trabajo vy
satisfacer La demanda creciente de alimentos con inversiones
que puedan estar al alcance de aquellos sectores de Lla

poblacién que cuenten con un pequefio capitatl.

Posteriormente se hard un andlisis socioeconomico donde
entrard La aplicacién de wuna parte de Lla Ingenieria
Industrial llamada Ingenieria Econtmica, que por medio de un
andlisis podremos plantear como vamos a distribuir nuestros
recursos para tratar de minimizar costos y aumentar La

productividad.

Desde el punto de vista de Lla Ingenieria Mecénica, se
analizaréan Llos procesos de *fabricacién* para escoger Lla
maquinaria necesaria para el mejor funcionamiento de nuestra
empresa; en esta parte se tratara la programacibn de

produccion que es vital para el buen desarrollo de La

empresa.



A Lo Largo del presente trabajo, nos daremos cuenta de lo
interesante que resulta un estudio de factibilidad econbmica
donde intervendran todas las ramas de La Ingenieria Mecénica

y Eleéctrica.

Por GlLtimo, no podemos hacer a un Llado nuestra realidad
mexicana, en donde por fortuna se est&n haciendo cada dia
con mejor calidad y excelencia las cosas, con mejor técnica
y profesionalismo oque caracteriza & wuna sociedad en
constante desarrollo . Seria un error creer que una ciencia
no se compone sino de tesis rigurosamente demostradas vy
seria una injusticia el exigir que asi fuera.las operaciones

responsabilidades y funcion.



CAPITULOD I

LAS AGURS CONTINENTALES

NQé{tEb»ptéhéta se encuentra cubierto en»gdrgﬂﬁén}fegéféﬁ?
"Una~prdporc10n de agua con respecto a tierra de tres 2 uno{i
representado principalmente por Llos océanos y tas aguas
interiores en wuna masa continua de 380 millones de

kilémetros cuadrados aproximadamente y repartidas como

sigue:

2
Océano Pacifico .......... 177,000,000 Km
Océano Atlantico ... ...... 83,000,000 *
Qcéanc Indico ............ 75,000,000 *
Océano Antértico .... ..... 14,000,000 *
Océano Artico ...... ...... 20,000,000
Aguas Continentales .... .. 11,000,000 *

En su estado natural, el mar estéd produciendo tanto como Lla,
tierra, pero el hombre solo toma de las aguas que le rodean

cerca del 1% de Los alimentos que requiere.

Cuando empecemos a explotar realmente las aguas tanto dulces
como saladas, sin duda producirén cantidades mayores de Las
substancias alimenticias que Lla humanidad requiere; del
mismo modo que ha aumentado Lla produccitn de cereales,

Legumbres y carnes.

Aprovechando apropiadamente tanto a los océanos como Los
cuerpos de agua interiores, es factible acrecentar el

bienestar del hombre sobre La tierra.

Para el aprovechamiento de Llos recursos marinos, en

beneficio de La humanidad debe ser regulada por organismos



internacionales a fin de evitar conflictos entre Las

diferentas naciones. -en Lo  que- se refiere a Llas aguas

interiores, cada pais tiene jurisdicci6n dentro de sus aguas
territoriales, a exepcitn de aquellas que sean fronteras
naturales con otras naciones o que sirvan para algln
proptsito en especifico con intereses ajenos al pals
afectado, en ambos casos s6lo es posible establecer acuerdos
y tratados pera el uso de dichos recursos (ejemplos tipicos
de estos casos son el rio Bravo, las cataratas del Iguazl y

el canal de Panamd).
DISTRIBUCION DE LAS AGUAS CONTINENTALES.

AL observar con detenimiento Los mapas fisicos de Llos
Continentes se observa claramente que existen regiones
dentro de las cuales existen marcadas diferencias en lo que
se refiere a su hidrografia que esté afectada principalmente
por su longitud, latitud y altitud, asi encontramos regiones
muy ricas en cuerpos de agua como América del Norte (Canada
en especifico), La cuenca del Amazonas y La selva occidental
del Africa y regiones muy pobres de este recurso como las
zonas desérticas del mundo como Rrabia, norte de Rustratia y
Africa.

AGUAS DE PESCA EN EL MUNDO.

En primer lugar, dada su importancia Lla principal area de
pesca del mundo son los océanos y en segundo término Las

aguas interiores distribuidas irregularmente en todo el



mundo pero que deben su importancia al aprovechamiento de

dichas aguas para la generacion de energia eléctrica, el

riego y La pesca de especies de gran valor comercial como es

el caso del pescado blanco de Patzcuaro y Chapala en
México.En los océanos los recursos de pesca como Loes
depbsitos minerales, .no -estén distribuidos por igusl a
través del mundo, sino mas bien concentrados en &reas

particulares.

EL mundo pbsee cuatro campos de pesca principales: Las aguas
del Pacifico del Norte, comprendidas entre La costa oriental
del Jap6n sobre el Pacifico y la peninsula de Kamchatka; Las
aguas del mar del Norte de Europa hasta Llas costas de
Noruega e Islandia; las aguas del oriente de Canadd y de Llos
Estados Unides de América, con centro en Newloundlan; y Llas

aguas del Pacifico cercano a Perd.

En estos campos de pesca se obtiene cerca del 50% de La

pesca mundial.
UTILIZACION COMPLETA DE LOS RECURSOS PESQUERDS.

No puede decirse gue Llos recursos pesqueros aumenten
indefinidamente si no son capturados por el hombre. RAunque
el hombre no los pesque, ocurre mortalidad natural de Llos

peces.

Los recursos permanecen en cada afio en un minimo e igual

nivel si Lla cantidad total de mortalidad natural mas La

10
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mortalidad de pesca igualan a Las ‘cantiqades de’ peces

jovenes y de ganancia de peso por crecimiento.

Si Lla mortalidad total excede el esfuerzb'y la ganéncia en
peso, Llos recursos dismipuyen. Sin- embargo, Lla mera
reducci6n de La cantidad de pesca, no trae consigo de manera
automatica un correspondiente aumento de los recursos de
pesca, debido a varias circunstancias ecolbgicas, tales como
la producctividad del mar en un &rea particular o de las
aguas interiores y La compensacitn entre Llas diferentes
especies de pescado por el suministro disponible de

alimento.

-1

EL hecho de no explotar un recurso pesquerc, no conduce por.

s{ mismo a aumentar las existencias. Se da un nivel de pesca

6ptimo para cada especie en particular,

Naturalmente, la pesca excesiva Lleva a Lla disminucion de
tos recursos y al mismo tiempo, una pesca demasiado limitada
causa desperdicio, haciendo imposible el uso efective de los
recursos, ya que Los peces mueren de muerte natural, sin

haber sido aprovechados por el hombre.
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,”;NTERNQCIONQLES.

RGANIZACIONES DE PESCA REGIONALES E°

bacaLao, segu1do por La sardina, el pargo roJo, eL escombro
yoel JUPEL. Exceptuando et pargo rejo, sersabe_que Las otras

cuatro especies emigran centenares de millas-nduticas.

La pesca total del mundo, ocupa el pleEP Lugar eL

Rdemas, muchas otras especies de peces, tales qomo,éliétﬂn,y‘,

el salmon realizan sorprendentes viajes.

La mayoria de Llos peces an&dromos 56:

costeros; y entre ellos el salmon és-ﬁqgiﬁparﬁnica especie
de inmensa importancia econbmicé; 'eﬁ que Lops paises
interesados se preocupan grandemente. Se ha de notar sin
embargo, que estos peces reqularmente emigran mucho mas allé
de las zonas econbmicas pertenecientes a Llos estados donde
estadn localizados Los rios de desove, para internarse en
zonas econ6bmicas de otros estados, y que ademds es muy

pequefio el nimero de estados por donde emigra esta especie

Desde este punto de vista, es deseable que Las
conservaciones y el manejo de tales especies se Llleven a
cabo a traveés de consultas entre Los pafises interesados, o a
través del foro de La organizacion regional de pesca. Se
considera inapropiado, por ello, que los paises de Llos rios
de desove amplien sus derechos de manejo de existencias
hasta el alcance de La migraciébn; y que ejerzan controles

unitaterales, incluida Lla prohibicitn de pescar, dentro y
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micas.
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mds alld de La zona econbmica, como se ha sugerido en
algunas propuestas formuladas en la Sesi6n de Caracas de la

Tercera Conferencia sobre el Derecho del Mar en Las Naciones

Unidas



TeccecAPITULO XL

MEXIED Y 5US AGURS INTERIORES

Ha llegado el tiempo de buscar, tantoc en el mar como en las
aguas continentales, el complemento para Lla vida de La
humanidad; la tierra ya se encuntra cada vez mis agotada,

debilitada su capacidad y disminuidos sus recursos.

México es uno de los pocos paises del mundo baflados por dos
océanos, que cuenta con Llitorates tan amplios y con una
suyperficie maritima tan extensa, que estd en condiciones de
ofrecer a sus habitantes, no solo recursos alimenticios y de
materias primas para la industria, sino también un campo

para La realizaci6on de actividades caracteristicamente

maritimas.

En Lo que se refiere a las aguas continentales, nuestro pails
seencuentra favorecida por la existencia de vertientes
hidrogréficas importantes, vasos lacustres de extepsitn
variable tanto permanentes como temporaleros donde es
posible Lllevar a8 cabo actividades piscicolas, como una
alternativa fuente de alimentos ¢ de proteina animal
indispensables para a3 supervivencia de una poblacion

determinada.

Este capftulo tiene como objeto proporcionar informacion
acerca de  Los recursos hidrograficos  de  México, en

particutar de U(as aguas interinres, de Lo que sigmfican



~ para el hombre, de La importancia que tiene su conocimiento; =~

y de Llos recursos que ofrecen a nuestro pais para el sector
primario como para la generacion de energla eléctrica,

rengl6n importante para el desarrollo industrial.

Nuestra pals es uno de Los palses mejor ubicados en el
munda, y su estructura geografica constituye una verdadera
maravilla situada en La parte sur de América septentrional;
México se encuentra baMado por las aguas del Océano Pacifico
y del Océano Atlantico (Golfo de México) can 7,000 y 3,000
Km de Litoral maritimo respectivamente. Las caracteristicas
geograficas de México tan diferentes en todas sus regiones
te dan a su fisonomia wun cardcter peculiar Lleno de
contrastes como La aridez del desierto de Sonora y Lla

exuberancia de La selva lacandona.

Las condiciones climaticas determinan la importancia de la
red- hidrografica. En Méxice, existen marcadas diferencias
entre unas regiones y otras. En consecuencia, los rios que
discurren por Las regiones 4ridas septentrionales se
caracterizan por caudales poco abundantes, una gran

irregularidad y una notable pérdida de agua por evaporacion.

Estos rios tienen régimen netamente pluvial y practicamente
poco Gtiles para una actividad piscicola. En las regiones
meridionales del pats, muche m&s Lluviosas, Llos rios
mantienen un caudal mas abundante. Pero debido a que Lla

extension del territorio es mucho menor en aquellas



En Méx1to ex1sten tres vertlenteswh1drogréf1cas prlncxpaLesjfb;

La vertlente del Qtlantlco ,Va‘vertlente del Pacifico y la
vertiente de Las cuencas 1nter10res La vertiente Atlantica
comprende entre otros, el rio Bravo o Grande del Norte, que
forma frontera con Estados Unidos a Lo Largo de mas de L700
km. Entre sus afluentes destacan el Conchos, el Satado y el
San Juan, cuyas aguas se aprovechan intensamente para el
regadio. Siguen de N, 8 5. el rio Panuco, que constituye con
sus afluentes principales La red hidrografica conocida con
eL.hombre de TulLa-Moctezuma-Panuca, y mas al sur todavia,
tos rios Papaloapan, Grijalva y Usumacinta. Este Ultimo

marca el Llimite con Guatemala, uniendose al 6Grijalva en su

desembocadura,

La peninsula de Yucatén se encuentra practicamente
desprovista de red hidrografica superficial, puesto que Las
aguas se infiltran facilmente en Llas grietas y dédalos
subterraneos de su relieve carstico., En ta vertiente del
Pacifico, Los rios del sector septentrional son, asi mismo,

irregulares y de escaso caudal.

En-La peninsula de Baja California destacan Los rios Tijuana
Y San JOséfdel Cabo. En la parte continental cabe mencionar,

entre olros, a los rios Yaqui, Fuerte, Acaponeta, Mezquital-



5an Pedro, Rio Grande de Santiago, que forma{

“Chapala-Santiago, Balsas, Verde-Tehuantepec y-

Los rios de las cuencas interiureg‘ 8?1
Cehtrat desembocan en-.lagos  y5~1égg5af (Sghtgagyfllo;
Toranto, etc.) de Los Sectores»enddhfefﬁdé@'EL?térhitbbio
mexicano no comprende vastos complejos lacustres, como es el

caso, por ejemplo, de EE.UU. y Canadd. En este destaca por

su extension La laguna de Chapala.

Para Méxicp, Lla importancia del mar como de s5us aguas
“interiores es capital, y por eso hay que buscar en ellos una
‘adécuada canalizacion de esfugrzo y entusiasmo a traves del
desempefio en una gran diversidad de actividades maritimas y
aculcolas capaces de proporcionar bienestar a sus habitantes
y riqueza al pals. Debemos dar cara a Llos recursos
hidrogréficos, y vaolvernos un pais de hombres que surquen
sus aguas, que exploten sus riquezas, y que hagan de ellos
fuentes para La grandeza nacional.

ANTECEDENTES

La actividad pesquera constituyé un importante renglén
dentro de La vida econémica, politica, social, retigiosa vy
artistica de (os pueblos prehispanicos. ELl cronista
Francisco Javier Clavijero, en {a "Historia Antigua de
México", observahba: "Més que a la caza, eran aficionados los
mexicanos a La pesca", y explicaba que era el "resultado de

ta situacion de su capital y de la proximidad del lago de
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Figura 10, Los pueblos prehispdnicos del altiplano mexicano
fueron grandes comedores de animales acudticos,
a pesar de su lejanfa del mar. Desde algas, ranas y larvas
hasta pescados capturados en los lagos y rfos o trafdos di-
rectamente desde el mar; nuestros antepasados aprovechaban -
inteligentemente todas las protefnas de origen acudtico.



: fﬁaépxa;fdndamentalmente en La pesca 9 éhiLa”agg}quLturafﬁof
bté dUe‘no es de extrafiar que los conqdisfadobesyénﬁﬁntraran
Qha’gran variedad de productos marinos y‘duLceacuicotas en
Tenochtitlan. EL tentzonmichin (pez barbo), los michzaguan
(charales) y el amilotl (pescado blanco de Patzcuaro), son
tan solo algunas de las muchas variedades de pescado que
nuestros ancestros consumian diariamente. Se puede decir que
tanto los aztecas como Los mayas eran fundamentatmente:
pescadores. Prueba de ello son, por ejemplo, los matlazincas
(hombres de las redes, en n8huatl) como se Llamaba a Loé
habitantes de Toluca, o el nombre de Michoacdn que en

nahuatl significa Lugar donde hay pescado.

No hay que olvidar que nuestro pueblo tiene una Llarga
tradicion en Lo que al aqua se refiere. La historia de Los
aztecas comienza en un lago, Rztlan, y termina en otro,
Texcoco, cuna del gran imperio que establecieron Los

aztecas, que tenitan gran respeto por el mar y los Lagos.

Unas y otros Les proporcionaban un medin de subsistencia.
tos aztecas Lograron desarrollar métndos de conservacitn de

Ltos productns acuicolas muy sofisticados.




EL péScadojrségagV;E:désbféﬁaé}'éfa:uh'mahjar’predfféeta ul
"honraba la alta cocina de estos mexicanos“.,’Entfé ;L§§
especies mas apreciadas podrian mencionarse diféréhteé
variedades de moluscos, crustaceos e insectos con desarrolls
acubdtico y diversas clases de anfibios, tortugas vy
galapagos. También capturaban can fines alimenticios algunos
reptiles y aves acudticas. Con Llas altgss, especialmente Lla
espirulina, elaboraban tortas de un elevado valor nutritivo,

RRTES DE PESCA

L.os pescadores -michpipiloani- ofrecian directamente sus
productos a Los consumidores. Entre Llos instrumentos més
notable para desarrollar sy actividad destacabhan las lanzas,
atrcos y flechas, a Las que ataban un cordel para cobrar la
pieza facilmente. También empleaban arpaones, tridentes vy
fizgas. Posteriormente aprovecharon tos anzuelos fabricados
principalmente con espinas de arbusto y madera. Los habia
asimismo labrados en hueso o concha. En multiples codices
(Dresde, Vidobanesis, Nutall, Viepa, Vaticano, Mendocino vy
Florentino) se refieren al uso de Las redes, Las habfa en
forma de telarafia con guijsrros como Lastres y sin
flotadores. También de ixtli de maguey que fijaban a postes
y que empleaban indistintamente en el agua o en La tierra,
para la caza de patos o liebres. 5e mencionan algunas como
{as tlamadas “"redes de aro", las hermosas redes de mariposa

empleadas hasta nuestros dias en Patzcuaro y Chapala y otras

confeccionadas en bejuco.




Las embarcaciones pesqueras eran primitivas balsas y canoas
de madera que emplteaban Lo mismo para La explotacioén,
comercio e intercambio, que para el trastado de sus

productos a Los centros de consumo.
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Pueblo montafiés peroc Llacustre, el mexicano de La meseta

central conoci6 y aprovechd cientos de especies acudticas.

Carente de abundante carne roja por La ausencia de
ganaderia, la proteina animal de origen acuatico jugé sin
duda un importante papel en su dieta cotidiana. Después, Lla
conquista y Lla sistematica sustitucién de sus valores
culturales tornaron en otros 5US hdbitos mas arraigados. EL
puerco, La «carne vacuna, el pan y oftros atimentos,
desplazaron el gusto por Las algas, batracios y peces, y Los
antiguos manjares acuaticos se hicieron menos frecuentes.

LAS AGUAS CONTINENTALES

Las aguas continentales tienen tres caracteristicas: una
quimica que se manifiesta en su salinidasd; una fisica que se
manifiesta por su temperatura, y una tercera que es
combinaci6n de Llas dos anteriores y que corresponde a La

densidad.

Las sales minerales tomadas de lLa tierra y disueltas en Las
aguas proporcionan Llos nutrientes necesarios para La vida
vegetal y animal. El agua del mar contiene una proporci6n de
sales muy superior a lLa de aguas dulces. En el mar dominan

Los cloruros, pero Llas aguas dulces contienen m&s carbonatos
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que otras sustancias. EL contenido en ‘sales de Las aguas
soluciones saturadas, como La del mar Muerto, que contiene
200 000 partes de sal por un millén de partes de agua. En
los océanos el contenido varia mucho menos, oscilando entre

7200 partes por millon en el BalLtico y 40 000 en el marRojo.

La temperaturs del agua. depende en gran medida del calor
que recibe del sol yl/o de otras fuentes de calor natural
(gectermia), no es La misma en Las aguas superficiales que
tas de mayor profundidad debido a La oposicibn del agua a La
penetracion de Llos rayos solares, de ahi que a mayor

profundidad, menor temperatura.

En términos generales, el agua alcanza su maxima densidad a
los 4 grados centigrados y se torna més Ligera si sube o
baja su temperatura. Por esto, ambas aguas, la fria y la

templada tienden a subir a la superficie.

Las aguas continentales son de varias clases, determinadas
principalmente por La diversidad de sus caracteristicas
fisicas y quimicas, pueden distinguirse cuatro clases dé
aguas continentales: Llas remansadas, arroyos y rios,

subterraneas y termales y estuarios y manglares.

Las aguas remansadas.- Comprenden desde pequefios charcos a
grandes tagos o mares interiores, algunas de ellas, sobre
todo de pequefla extension, alta insolacion, pocos o nulos

afluentes importantes y caracteristicas del suelo pueden ser

continentales es muy variable: desde aguasrcasi puras hasta
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temporaleros, es decir, permanecen secos durante parte del
alo. Su uso potencial para Lla piscicultura depende de la
duraci6n del cuerpo de agua y de La edad, por La rigueza de

organismos vivos.

Les rips y arroyos.- Se caracterizan por el movimiento
generalizado del agua con un sentido y direccién
determinado, la fuerza de la corriente depende mucho del
caudal, Los afluentes si es que existen , de La edad del rio
0 arroyo, y del tipo, si son de Llapura o de montafa. En
general son buenos para Lla piscicuttura si cumplen Las
restricciones determinadas por cada especie. Un ejemplo
tipico de peces de rio y arroyos son Los salmonidos,
perfectamente adaptados a corrientes rapidas de agua fria vy

rica en oxigeno.

Subterraneas y Termales.- Son aguas de nulo vator piscicola
por La dificultad que representa su explotacién y por no ser
aguas muy adecuadas por la fuerte concentracion de sales
carbonatadas Lo cual no impide La protiferacion de formas de
vida rudimentarias. En nuestro pais la principal aplicacién
gue tienen estas aguas es como lLugares recreativos, para la
elaboracion de refrescos (Tehuacdn) y en casos especiales

para la generaci6on de energia eléctrica (Loa Azufres. Mich).

Estuarios y Mangtares.- Las aguas de Llos estuarios, muy
saladas para Los animales de agua dulce y poco saladas para

la mayoria de Llos marinos poseen una fauna propia
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especialmente adaptada. Un estuaric no es solo La
desembocadura de un rio y el contacto de aguas dulces
consaladas; es también La zona donde se reunen animales de
tierra. Son Lugares ricos en materia viva y por tanto

adecuados para ta piscicultura y para La pesca.

Los deltas y estuarios de muchos rios tropicales estan
densamente pobtados por é&rboles de hoja perene del género
Rhizophora (mangles) donde La vida es exuberante y habitan
gran variedad de crustéceos y peces de valor comercial como

cangrejos, camarén de rio y mojarra rayada.

Finatmente, hemos de mencionqr que Los recursos acuicolas y
marinos debers ser necesariamente una fuente prbodiga de
alimentos para lLa cada vez més creciente poblacion no sclo
de México sino de todo el mundo, pues aungue no proporcionan
cereales y leche, alimentos bésicos en La nutricion humana,
si provee de proteinas que son béasicas y necesarias para un
crecimiento sano, pleno y sobre todo, feliz de Lla niNez
mexicana.

EL HOMBRE Y EL AGUA.

La actividad del hombre primitive frente al mar sucedi6 ya

muy avanzada la marcha de La historia.

La primera experiencia del hombre con respecto al aqua, la
obtuvo de Lla corriente de tos rios, conocidos sus margenes y
hasta su desembocadura, o del vaso de Llos lagos conocidos

desde sus riberas,



La utilizé para La obtenci6n de alimentos, en

steriormente en la navegacibn, que ha ju

importante en La historia.

.nctuaLmente el hombre estd muy preocupado par coﬁﬁéﬁ@?r5§[ ﬁ
recuperar muchos de Los recursos naturales, esta cohciehﬁiév
ecologica ha Logrado aunque muy lentamente abrir los campos
potenciales, dentro de los cuales las actividades
agropecuarias, pesqueras y aquellas destinadas a La
alimentaci6n humana puedan desarrollarse. La variedad vy
abundancia de Los alimentos de procedencia acuadtica ha
Llegado a ser fuente de trabajo para pescadores,

procesadores y cocineros.

La imperiosa necesidad de alimentos para La poblacion
humana, se ve reflejada por La gran cantidad de seres
humanos que pueblan el planeta de Llos cuales cerca del 40%
presenta sintomas de desnutricién. He aqui un formidable
reto para La Ingenieria Induystrial en forma
interdisciplinaria, producir alimentos de buena calidad s
bajo costo y accesible al consumidor.

IMPORTANCIA DE LAS RAGURS INTERIORES NACIONALES.

Anteriormente se mencion6 La importancia que tenia para los
pueblos precolombinos Llas aguas interiores como rios vy
lagos. En ta actuatidad su importancia no es solo para-la

atimentacion, que ha pasade a un nivet inferior en Lla




mayoria de los casos, sino porque representan una fuenfe dé
ingresos por concepto de turismo en Lugares  como
Tequesquitengo y Valle de Bravo. En otros LUgares 5U
importancia radica para la agricultura.o para Lla generacién
de energia eléctrica en plantas que utilizan el agua
obteniendo de ella energia ya sea por energla potencial en
el caso de lLas plantas hidroeléctricas o de energia térmica
en el caso de plantas termoeléctricas, geotérmicas vy
nuclepeléctricas. Algunas de Las principales plantas
generadoras de electricidad son:

1.) Ptantas hidroeléctricas.

"Malpaso".- Esta importantisima central hidroeléctrita se
encuentra instalada junto a La "Boquilla de Raudales de
Malpaso" del rio Grijalva, en el municipio de Tecpatan,
Chiapas. En ta primera etapa de esta obra se construyeron
cuatro unidades con capacidad de L80 000 kW cada una. En La
sequnda etapa se 1incluyeron dos unidades mas de igual
ﬁapacidad. AL quedar terminadas las obras, la capacidad
total es de 1 800 000 kw. esta obra fué Lla primera
construida por La comision federal de electricidad, sobre el
rio grijalva, cuyo caudal es el segundo de Lla repUblica.
Malpaso, junto con Llas plantas de la Angostura, Chicoasén vy
Pefiitas, en el Edo. de Chiapas, constituye una de Las

instalaciones mas importantes en la conquista del Grijalva.

"Falcon".- Aprovechando las aguas de Lla presa "Falcon”

construida sobre el ris Bravo mancomunadamente por México vy

: :ésgf ;a



los  Estados Unidos, se instalaron en ambos Lados de La

" frontera sendas Centrales Hidroeléctricas. La presa "Falcon"

fué inaugurada el 18 de octubre de 1953 por los Presidentes
Adotfo Ruiz Cortines de Mexico y Dwight D. Eisenhower, de
EE.UU. Tuvo un costo de 294 millones de pesos, de Los cuales
correspondieron a México 121.7 millones y a EE.UU. 172.3
millones, Las plantas eléctricas, ambas con capacidad igual,
cuentan con tres turbinas de 14 750 H.P. cada una y tres

generadores de L0 500 kW, con tension de 6900 volts.

La planta Falcon situada en el municipio de Guerrero Garza
Garcia, produce energia para Nueva Ciudad Guerrero, Ciudad
Mier, Nuevo Laredo, Reynosa y para La industria de

Monterrey.

"La villita".- Esta central hidroeléctrica aprovecha las
aguas del rio Balsas. Estéd instalada en el municipio de
Melchor Ocampo, Michoacédn, a 55 km de Lla planta de “El

Infiernitlo®,

gEntro en operacion en 1973 y consta de cuatro unidades de
75000 kW cada una. Trabaja a 60 ciclos/segundo y esta
interconectada  con "EL Infiernillo" y Guadalajara.
Proporciona energia para el complejo sidertrgico de "Las
Truchas", asi como a Zihuatanejo, San Isidro, La Unifn vy

Melchor Ocampo.



"€l Infiernille".- Instalada en

05 Limites de Los Edos. de
Guerrero y Michoacén, sobrefeLiRIOiEélééé[:eh,eL'muhicipio
de La Uni6tn, Guerrero, a :Unbs 60 ‘kilometros de la

desembocadura del Balsas en-el Océano Pacifico.

La central hidroeléctrica de "EL Infiernillo", una de las
mss importantes de nuestro pails tiene una capacidad

instalada de 1 032 000 kWw.

La energia generada por esta planta se utiliza para cubrir
las necesidades de la ciudad de México y también esta

interconectada con lLa ciudad de Guadalajara.

La energia generada por esta planta fué un valioso auxiliar
para el cambio de frecuencia, ya que funciona a 50 y 60
“ciclos.

2.)Plantas Termoeléctricas.

"Gomez Palacio".~ Ge Llocaliza en et municipio de GoOmez
Patacio. Edo de Durango. Cuenta con una capacidad instalada
de 210 000 kW, a través de tres unidades generadoras que son
dos turbinas de gas y una de vapor. Esta dltima aprovecha
Los gases de escape de La turbina, logrando un considerabte

ahorro de combustible.



Esta planta se encuentra interconectada al sistema NUINE

(Norte-Noreste) a través de La Linea Gomez Palacio-Saltillo..

Suministra energia eléctrica para cubrir Las necesidadésfﬁe
la zona agricola-industrial de Lla regién y fort?ﬁe
proceso de generaci6bn, transmision y distrib@@i

Chihuahua, La Laguna, Durango y Monterrey.

"Monterrey".- Localizada en el municipio de S. Nicol4s de La

Garza, a 6 km de lLa ciudad de Monterrey.

Originalmente contaba con tres unidades de 75 000 kW cadé

una, con upa capacidad generadora de 225 000 kW en total.

Posteriormente se Le adicioparon otras tres unidades de
84000 kW cada una, con Lo que se Llogro dup[icar La

produccion de energia eléctrica.

Esta planta se encuentra interconectada con el sistema
Falcon-Monterrey y cubre La demanda de energia eléctrica del
creciente desarrollo industrial de Monterrey. Ademas,
abastece a La ciudad de Monclova a través de varias Llineas

de transmisitn que cubren La zona.

"l tamira".- La planta se Llocaliza en el municipio de
Altamira, a Lla altura del km 35 de la carretera a ciudad
Mante, en el Edo. de Tamaulipas. Estd unida por dos tineas

con La subestaci6n de Huinala, préximo a Monterrey.



unidades de 158 000 kW cada una, que entrardh‘5eh_

funcionamiento en 1976. Posteriormenté' fue ahptiéda con.

otras dos unidades de 300 000 kW cada una (L977-1978). La

energia producida por esta planta se distribuye en Los  :

sistemas ORIOC, Falcon-Monterrey y la Zona Huasteca.

“Lerma".- Esta planta se Localiza en el municipio y Lla
poblacién de Lerma, cercana a la ciudad de campeche. en la
costa del golfo de méxico , cuenta con cuatro unidades de
37,500 kw cada una, que dan una capacidad total de 150 000
kw. cuenta con un sistema de enfriamiento utilizando el aqua

del mar.

La pltanta cubre Lla demanda de energia etéctrica en Llos

Estados de Campeche, Yucatdn y Quintana Roo.

"Tula".~- Planta Llocalizada en el municipio de Tula de
Allende, Edo de Hidatgo, a la altura del kilometro 26 de la
carretera Jorpoba-Tula, muy préximz a La refineria de PEMEX y

a 97 kilémetros al N. de la ciudad de México.

Se inicié con dos unidades, pero ahora cuenta con cuatro
unidades de 300 000kW cada una, lo que significa una

capacidad total de 1 200 000 kW

Esta planta se encuentra interconectada al sistema ORIOC por
Lineas de transmision de 400 kv y 230 kV y al Sistema

Central por una Linea de 400 kW de doble circuito.
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T 3k.'")P:L:ant'a"f'Geyntérmica'. ST

“Cerro Prieto".- Localizada a 30 km al S. de Mexicali, en

uno de Los campos geotérmicos m4s importantes del mundo.

En L964 inici6 sy produccibn con dos unidades
turbogeneradoras de 37 500 kW cada una, con una produccion
total de 75 000 kW. Rctualmente cuenta con una capacidad
instalada de 150 000 kW,

4.)Planta Nuclear.

"{aguna Verde".- Primera en su género en el pais, cuenta con
cuatro reactores de 654 000 kw cada uno con una capacidad
instalada total de 2 600 000 kW de Los cuales uno esta en
operacién.

LA INVESTIGACION CIENTIFICA DE LOS CUERPOS DE AGUA.

Acuarios, Libros, barcos y Laboratorios son herramientas con

que ins investigadores trabajan afanosamente para conocer

Los secretos del Liquido elemento.

Tanto las aguas continentales como el mar constituyen un
mundo amplisimo para investigar; eso se debe a que (a3
mayoria de Llos paises han tratado de fomentar en sus
estudiantes y profesionistas, el interés y La inquietud por
las actividades tanto maritimas como dulceacutcolas. Ast
nacitd la investigaci6n cientifica del mar u oceonografta vy
de las aguas interiores o hidrografia. Ambas comn ciencia,

ofrecen diferentes enfoques o aspectos que dependiendn del
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~objeto de estudio reciben una denominacién especifica segln

su contenido: el fisico, el quimico, el geolGgico y el

biotégico.

Rama Fisica.~ consiste esenciatmente en el estudioc del
movimiento de las aguas en sistemas abiertos o cerrados para
el estudio (Fisica Cinbptica) y de Lla energia y sus efectos

(Fisica Dinémical.

Rama Quimica.- se define como el estudio de la composicién
del agua, sus constituyentes y el efecto que producen en

dichas aquas.

Rama Geol6gica.-estudia las rocas y sedimentos, formacines

geolbgicas. estructura, estratigrafia y procesos de erosion.

Es atil para poder localizar y determinar La técnica para La
extraccion de minerales y compuestos Gtiles para el hombre y

que se encuentran cubiertos por agua (Liquida o s6lida),

Rama Biol6gica.- es La descripcién de Los procesos
biolbgicos y de los sistemas de organismos que viven en las
aguas, asit como de La flora y la fauna. La Biologia de
Pesqueria o estudio de los recursos bioldgicos disponibles y
de la posible accién det hombre sobre eilos, de donde se
deriva la acuacultura o cria de especies marinas y de agua
dulce, Lla pesca racional o explotacion adecuada de las
especies y Lla Ecologia o estudio de La contaminacién para

cuidar la capacidad vital del agua.



;x§£7299§y§ eﬁ'éu.acetgfad6 de§arn6L[o ha ‘vuelto la cara atl

' mab': y 8 sus réthéds »natubateélfdﬂdér aht que Las
investigaciones oceanogréaficas e hidrograficas han
tenidomucha importancia, llevandose @ cabo expediciones
multinacionales para conocer mds los recursos y explotarlos

adecuadamente para beneficio de la humanidad.

ALtgunos investigadores importantes y reconocidos
internacionalmente por sus trabajos son: Fontainee Maury,
oficial de La armada norteamericana que sentd la bases para
la oceanografia fisica y quimica; el francés Jaques Yves
Cousfeau que ha realizado importantes estudios sobre
oceanologia geolbgica y oceanografia e hidrografia

biolbgica.

En nuestro pals se han realizado serios esfuerzos para
fortalecer este tipo de actividades, existen escuelas
profesionales como (a Antén Lizardo, en Veracruz, la escuela
de ciencias del mar y Llimnologia de Lla UNAM, Llas
Universidades del interior de La Republica en donde se
imparta La carrera de Médico Veteﬁinario y Zootecnista y de
Biologia asi como tas renombradas escuelas de ciencias
marinas de Guaymas. Son. y La Paz. B.C.S.

JURISDICCION DE LAS AGURS NACIONALES.

De acuerdo a La Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos “Es patrimonio de (a nacion los recursos

naturalesque se encuentren dentro del territorio nacional®
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—-.afin..de poder explotarlos,..de:.aqui. .derivamos que existe ... ...

ptena soberania sobre Llas aguas interiores. En Lo que

respecta el mar patrimonial se ha establecido que a México

2
te corresponde por derecho Los L0 000 km de titorales que

bordean al pais y en una zona gue se extiende a 537,000 km.
mar adentro de sus costas, salvo en aquellos cas0s en que se
produzca superposicién con La eventual zona de otros paises,
como Los Estados Unidos, Cuba y Guatemala, en que el limite
se seflalard de acuerdo con Los gobiernos respectivaos,

RECURSOS PESQUERDS Y PISCICOLRS.

Como veremos a continuacion, nuestros recursos naturales en
este renglon son muy abundantes, mas no asi Los instrumentos

para explotartos.

a) Aguas patrimoniales. En nuestro pais contamos con un area

de plataforma continental en ta vertiente del Pacifico

2

de 357 000 km , zona que equivale 8 wun 1B.1% de La

superficie total del pais.Es en esta zona donde Lla
explotacién pesquera de todos los paises se desarrolla
principalmente que representa cerca del 75% de la pesca

mundial. La vertiente del Golfo de México es ligeramente

2

-menor (L8O 000 km )

2

A Lo -anterior hay que sumar & 500 km de aguas interiores



Figura 13, Las profecfas de Juiig Verne son h
concretos; sin embargo,
riosa para nosotros que la de explo

ser verdaderamente duefios de 13 rig
mares.

0y en dfa hechos
hay una conquista mds fmpe
rar el espacio sideral: -.
ueza que entrafan nuestros



(lagunas, lagos naturales 'y CepfeSéé,;:Pfosj‘]?

- etc.) T que inCremenfan resentes——-y-——tas-

posibilidades futuras
'p)esbecles;exptotadaé ”‘

México cuenta con una rigueza pesquera-enorme, incLuidOS,Lo
15 estados interiores de la Republica. Algunas de Llas

especies mas conocidas por estado son:

Aguascalientes: bagre de canal, carpa comin, car 3 de.

Israel, charal, lobina negra, titapia.

Baja California Norte: abulbn, almeja, anthbvgté;:ﬁafﬁﬁ;;
bagueta, barrilete, bonito, camarén, choro, erizo,' jurel,
Langosta, macarela, mero, ronco, sardina, tibur6n, tortuga.
Baja Califaornia Sur: abulé6n, almeja, atun, barrilete, boca
dutce, cabrilla, calamar, camarbén, cazon, huachinango,
jurel, langosta, macarela, mero, pargo, sardina, sierra,
tiburtn, tortuga.

Chihuahua: bagre, carpa dorada, Lobina negra, tilapia.
Distrito Federal: ajolote, charal, carpa, tlilapia, mosco
58C0.

Durango: bagre, carpa, tobina negra.

puanajuato: carpa de Israel, carpa herbivora, charal,
pescado blanco, tilapia.

Guerrero: almeja, camar6on, caz6n, cocinmern, guabina,

huachinango, jaiba, jurel, langosta, mojarra, ostién, pargo,

pez vela, ranco, sierra, tiburbn, tortuga.



) H}9§l90= carpa barrigona, carpa de Israel.

Jalisco: almeja, bagre, carpa, ééidn,rcharél, huachinango,
langosta, mojarra, pargo, pescado blanco lacustre, sardin,
sierra, tiburén, tortuga.

Estado de México: carpa de Israel, trucha,

Michoacan: bagre, carpa, caztn, charal, huachinango, lapa,
{obina, mojarra, ostién, pargo, pescado blanco Llacustre,
rana, tiburén, tortuga.

Morelos: carpa de Israel, Tilapia.

Nayarit: almeja, camar6n, carpa, cazén, constantino,
corvina, chihuil, huachinango, lisa, mojarra, ostién, pargo,
robalo, sierra, tiburén, tortyga.

Nuevo Lebn: bagre, charal, tobina negra, mojarra, tilapia,
trucha.

Oaxaca: barrilete, berrugata, camaron, carpa de Israel,
corvina, huachinango, ajolote, Lisa, mojarra, puerco, ronco,
sabalote, sardina, tiburon, tilapia, tortuga.

Puebla: carpa, tilapia, trucha.

Querétaro: carpa, charal, tilapia.

Quintana Roo: camartn, caracel, caz6n, corvina, langosta,
merc, mojarra, pargo, picuda, sierra, tiburo6n, tortuga.

San Luis Potosi: bagre, carpa, Langostino, tilapia.

Sinaloa: atmeja, atun, baqueta, calamar, camar6n, cazon,
corvina, huachinango, jurel, lisa, mojarra, osti6n, pargo,

pata de mula, rana, sardina, sierra, tiburén, tortuga.



Sonora: almeja, baqueta, cabrilla, camar6n, cazon, corvina,

0;—sardina,-sierra,

lenguado, lisa, macarela, mojarra;~parg

tiburén, tortuga, totoaba.
Tabasco: bandera, hobo, CaméPQﬁv
Langostino, lebrancha, Lisé,,mdjﬁf
sierra, tiburon. -
Tamaulipas: bagre, besugo, bonito,“csmardﬁ; &érpé; cazén,
corvina croca, chucumite,. huachinango, gurrubata, jaiba,
tangostino,:. Lebrancha, Llisa,  Llobina, mojarra, osti6n,
puefco;'foba{o; pargo, tambor, tiburén, trucha.
TLaxcaLéEiéarpé de Israel, tilapia.

Varacruz: almeja, hacalao, bonito,v camarbn, cazon,
cojinuda, jurel, langostino, Llisa, mero, mojarra, ostidn,
peto, robalo, roncherna, chucumite, guabina, gurrubata,
huachinango, jaiba, lebranco, pargo, sierra, topete, trucha.
Yucatan: . anchoveta, camarén, caracol, carrito, cazén,
cdﬁQiﬁa, chacchi, huachinango, jurel, Langosta, mero,
: meéEraj:puLpo, robalo, rubia, sierra, tambor, tiburén.

Zacatecas: carpa, Lobina negra, tilapia.

La. explotacidn pesquera de México se  ha dividide
principalmente en dos grandes grupos: el de las especies
comestibles y el de tas industriales, Dentro de \a
clasificacian de comestibles dada su importancia podemaos
mencionar Laé siguientes especies: carpa, camaron, tortuga,
sardina, langosta, huachinango, anchoveta, almeja, abulén,

cierra, robalo, atun, barrilete, osti6n, bagre, banders,



mero, lisa, mojarra, corvina, cazon, pulpo, calamar, peto,

‘totoaba, charal, bonito, trucha y Lobina.

Dentro de la clasificacion de Las industriales se explotan
Llos siguientes productos: harina de pescado, sargazo de mar,
algas de Lidium, piel de tortuga, moscos secos, higado de
tiburén, aceite de pescado y concha de abul6n entre otros.

c) Pesca

A veces no se explica porgqué México no es aun un pais de
gran actividad pesquera, cuando se sabe que estd dotado de
casi todos los factores que determinan la abundancia de este

gran recurso natural, que es precisamente La pesca.

Estos factores son: La vasta longitud de sus Litorales, que
se extienden cerca de Llos 10 000 km.; su situacion
geografica que Lo hace participe de Las aquas de Las zonas
tropical y templada; Lla presencia de corrientes marinas
cdlidas y frias como son respectivamente, La del Golfo de
México y La del Golfo de California; corrientes que fluyen
proxima a sus costas y La amplitud de sus prolongadas
plataformas continentales en el este y en el oeste, donde Lla
fauna marina, influida por Los factores citados concurre en
abundantes y variadas especies, y como si todo eso no fuese
suficiente todavia hay que agregar Los remansos y corrientes
de sus rfos y Las aguas de sus lagos. 0tros pueblos del
mundo con menos posibilidades, han hecho de la pesca una

fuente vital de riqueza y un elemento escencial en el



mejoramiento de su alimentacién, como sucede  en Japtn vy

Noruega.

d) Importancia de los recursoé*ﬁééqﬁ&bdsjf e

Los estudios de campo realizados por la Difetcicn~6enerat de -~

Pesca e Industrias dependientes de Lla Secretarfia de

Industria y Comercio, revelan gque en las distinatas regiones.

de pesca se encuentran mss de 70 especies de gran

importancia econdmica.

Toda (a explotacién de Los recurses pesquerns y su
consiguiente industrializacign reviste una triple
importancia para el pafs, pues al realizarse debidamente, al

mismo tiempo que abrir4 una nueva y amplia fuente de

trabajo, hard que se incremente el nivel alimenticio del

pueblo y permitira elevar el indice de las exportaciones.

e) Problemas de industrializacion.

La pesca en México, con algunpas excepciones, no deja de ser
una actividad sujeta a varias limitaciones impuestds por
problemas como el empleo de wuna técnica obsoleta, un
financiamiento deficiente y wuna organizacidn andrquica,
tanto entre quienes la realizan como entre éstos y Llos

consumidores.

Para solucionar estos probltemas, hace falta en primer
término: capacitar a los trabajadores en escuelas técnicas
de pesca, que deben instalarse principalmente en las

regiones costeras del 0céano Pacifico y el bolfo de Mexico,
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donde - existen mayores posibilidades para'desarrollarfesta‘

--actividad porque hasta ahora el “aprendizaje se realiza

generalmente en forma tradicional, transmitiéndose de padres
a8 hijos, ~con elementos anticuados y algunas wveces
procedimientos exhaustivos para las especies. En segundo
Lugar, realizar Las inversiones econb6micas pertinentes para
la adquisici6tn de equipos modernos, sin Llos cuales no es
posible aumentar al méximo Llos volumenes de explotacidn, y
en tercer lugar, es necesario lograr que las empresas .y

cooperativas pesqueras coordinen y eteven el volumen de

exptotacion a efecto de obtener un mercado mas,‘amptiq 'yt

firme dentro y fuera del pais.

f) Tipos de pesca quersevphétfitph,gn el pal

Son tres diferentes tipos de pe5ca‘Los qUe‘SeVFEaLizan en

México: doméstica, comercial y deportiva.

" La pesca doméstica se lleva a cabo en La proximidad de Llas

. cggtas, en los lagos, lagunas y rios; esta pesca se realiza.

con.el fin de abastecer el comercio local.

La pesca comercial se clasifica en costera y de altura, La

pesca costera se realiza a lo Largo de Llos litorales y a Lo
ancho de la plataforma continental; comprende la captura de
peces y mariscos y Se practica valiéndose de pequefias
embarcaciones, a veces individuales. Et destino de esta
pesca es abastecer el mercado nacional. La pesca de altura

se realiza en attamar por cooperativas pesqueras, utilizande
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embarcaciones de varias toneladas; en ellas capturan peces y

mariscos, que benefician a las plantas empacadoras
instaladas en Las regiones costeras de Los estados del norte
de la repGblica en la vertiente del Océano Pacifice. Las-

especies capturadas se destinan principalmente al mercado

exterior.

La pesca deportiva se realiza con éxito tanto en aguas
dulces como en el mar. Entre una gran diversidad de especies

capturadas por este tipo de pesca podemos mencionar a3 Lla

trucha arcoiris y ta Llobina negra en aguas dulces y at ;;‘7:'

dorado y pez vela en el mar.



e CAPITULO LI

LA PISCICULTURA EN'MEXICQ;

La piscicultura en México es una zootecnia ' de reciente

utilizacién en Las aguas mexicanas.

Es una biotecnia bondadosa de altos rendimientos pesqueros

por unidad de superficie, cuando se aplica el metado

- adecuado.

EL rmejor conocimiento que tengamos de ella nos -hace
rxsiMpLificar Los metodos de explotaciéon piscicola, haciendola
accesible y costeable para gente de pocos FeCUrsaos
econdmicos y técnicos enseffandoles a utilizar Los recursos

que disponen en su medio.

En Las ultimas tres décadas nuestra piscicultura ha avanzado
en el aspecto técinco, pero ha fatlado en sus intentos de
transmitir estas técnicas a nuestra poblacion rural, que es
al fin de cuentas Lla que haria de Lla piscicultura una
actividad costeable incorporando a la economia de pais el

recurso dulce-acuicola como fuente productora de proteinas.

La piscicultura ha avanzado gradualmente, pasando de Lla
expotacion de poblaciones silvestres de nuestros Llagos, que
en realidad no se considera piscicultura, al, policultive
intensivoe en corrales y jaulas, donde el piscicultor que
realiza necesita un adiestramiento de varios aflos para salir

con exitto de esta empresa.



'R continuacién ‘mencionamosa grandes rasgo

técnicaos por Los que ha pasado la p15c1cuLtura en Méx1cu.

Explotaci6n de La poblaciones sxtvestres de Lagos y rioSly

Monocuttlvo 1nten51vu en estanques y corrates.
PoLxcuLtlvo exten51vo en grandes embal ses.

, PbLicULfivu intensivo en estanques y, corrales y jaulas.

Eéta gfadual evolucion de nuestra piscicultura ha hecho que
los técincos dedicados a esta actividad, necesiten
conocimientas en diferentes disciplinas que a continuacion
mencionamos y que estan a disposicion de de futuros
piscicultores mexicanos, para hacer producir nuestras aguas

dulces.

Taxomania de peces dulce-acuicola: La taxomania nos informa
sobre Los nombres de las especies de peces con que contamos,
cuates son las mas adecuadas para explotar nuestros cuerpos
de agua y cuales son Las especies que se utitizan en otros
paises, que por lLas ventajas biologicas gque ofrecen,{rapido
crecimiento, ro0sticas, bajo angulo de conversion, no
ictiofagos, calida de carne, etc.), se han importado para

reforzar nuestra ictiofauna nativa.

En algunas ocaciones estas introducciones han sido
negativas, pero La mayoria de las veces se puede considerar
positivas; consideramos que Las conocimientos taxonomicos de

las especies dulces-acuicolas con que trabajamos, debe ser

avances»v:wrxav»s



informan de La inter-relacion de [DS:DEEés'eﬁfhé”si:yicén'él 
medio ambiente y sabre La dinamica de la cadena trofica; por
ella conocemos et mejor equilibrio del ecosistema dulce-

acuicola a explotar.

Evaluacion del recurso pesquero  : La evaluacion del recurso
pesquero permitira conocer el esfuerzo pesquero, La captura
real y potencial que tolerard un determinado cuerpo de agua,
para no caer en la sobre. o subexplotaciéon de dichos

recursos.

Policultivo: Se necesita conocer las mezclas mas adecuadas
de peces y colocarlas en charcos, bordos y presas para que
no existan antagonismos en sus habitos alimenticios; de esta
manera obtiepen Llos mejores rendimientos en La mejor

superficie y volumen de agua.

Este policultive puede ser extensivo o intensivo solo se
diferencia por Lla carga de peces que se intrduzca en un

determinado volumen de agua.

Fermentacion por estiercol: Para que el agua 5ea mMm4as
productiva hay necesidad de fertilizarla; La forma mas

gconomica de fertilizacion es el wusa de estiercoles



fermetados,:pUQiQQdQ§Q5;u1jjizéhffdﬁ

caprinos y hasta

CULfivos de invertebrados: EL buen exitoc del cultivo de

peces va a depender de una buena parte del adiestramiento
que tenga el piscicultor en el cultivo de invertebrados como
protozoarios, rotiferos, copépodos, clado6ceros; todos estos
alimentios son preferidos por lLos alevinos en sus primeras

etapas de desarrollo.

Tecnicas de hipofizacion: Dominar La tecnica de hip6fisis
para inyectarla en peces que no quieren reproducirse y de
esta forma inducirlos al desove natural o artificial, ofrece
una serie de ventajas para calendarizar con exactitud ta
fecha de desove, o bien para estimular el desove de especies
de reproduccion dificil porvcambios de altitud o de medio
ambiente,coms el creciente caso de Llas valiosas carpas

chinas.

Cultivos monosexualtes: Dominar las técnicas de hibridacion
para hacer Llas cruzas necesarias de diferentes especies de
tilapias y obtener solo machos que sirvan para hacer
cultivos monosexuales, evitando Los problemas de
sobrepoblacion en los estanques y Las pequefias tallas de las

peces que los hace no comerciales.
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Técnicas de incubaci6bn: Dominar las tecnicas de incubacion

ofrece una serie de ventajas; incubar huevos aderentes como
si fueran huevos Libre en incubadora tipo "ZUG"  por
corriente de agua o por burbujeo, permite incubar grandes

cantidades de huevo en pequefios volumenes de agua.

Enfermedades de peces: EL diagnostico y tratamiento de Llas
enfermedades méas frecuentes de Los peces dulceacuicolas, nos
hara evitar epizotias sobre todo cuando se esta haciendao
cuttives intensivos en jaulas vy corrales; debido at
hacinamiento aumentan Las posibilidades de enfermedad vy
contagio, por Lo que conocimientos elementales para
identificar y curar Las enfermedades mas comunes, son de

utilidad al piscicultor.

Acuarismo: EL manejo adecuado de Llos acuarios, bombas vy
filtros es necesario para realizar Lla piscicultura
ornamental que tanta difusion ha tenido a ultimas fechas en
Los medios urbanos, La que se puede utilzar para interesar a

La gente por La piscicultura productora de carne.

Rizociprinicultura: Cultivo de peces en arrozales, técnica
util en algunos de Llos estados de La Republica donde el

cultivo de arroz se hace por entarquinamiento.

Explotaci6on de cuencas y charcos temporales: Conocer vy
dominar Lla técnica de explotacion piscicola que se aplica
para hacer producir Las cuencas y Los charcos temporales tan

abundantes en el pais ya sea para explotar peces
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ornamentales o productores-de carne, métodos que tanto hacen

dishinUiP.L053cd§tds;dE proqucccibn y que ya han demostrado

uctores.de carpe, en algunos estados

Michoacan y Nayarit,

Artes de pesca: EL disponer de artes de pesca adecuadas para
capturar tas poblaciones introducidas y cultivadas en Llos
cuerpos de agua, nos ayuda a determinar que arte de pesca es

el mas adecuado para muestrear y cosechar nuestros peces.

Se hace necesario aclara que el futuro de La piscicultura en
México nao esta en Leos técnicos oficiales, si no en las
eficiencias de los métodos que utilicemos para trasmitir

estos conocimientos a nuestra poblacion rural.

Consideremos que este trabajo sobre Las diferentes especies
de peces dulce-acuicolas que se explotan en México, puede
rayudar a informar a Las gentes interesadas en las diferentes
especies de peces dulce-acuicolas que se explotan en Méxito
motivo de la siguiente tesis.

PESCA EN MEXICO

La actividad pesquera recibi6 un fuerte impulso por ser una
importante alternativa para abastecer alimentos
nutricionates a Lla poblacion, una actividad generadora de
empleos e ingresos, una de Llas fuentes de divisas mas
seqguras y permanente y un elemto fundamental del desarrollo

regional justo y equilibrado.



,,,fviﬁémiliaidfhéniniadﬁmﬁhéra(éé'y peces Blancos -

“Nombre

~ -Nombre

o Lugar de Rvance

Cientifico - Vulgar Origen Tecnico
Chistroma Pescado Lago de Piscicultura
estor Blanco Patzcuaro extensiva se
domina cultivo
Chistroma Pescado Lago de Piscicul tura
sphyraena Blanco Chapala extensiva se
domina cultivo
Chistroma Charal Lago de Pisicul tura
gradoculel Blanco Patzcuaro extensiva se
domina cultivo
Chirostoma Charal Lago de Pisicut tura
bartoni Prieto Patzcuaro extensiva se
domina cuttivo
Chirostoma Charal Lago de Piscicul tura
patzcuaro Pinto Patzcuaro extensiva se
‘ domina cuttivo
Chirostoma Charal de Lago de Piscicultura
chapala Chapala Chapala extensiva
semicul tivo
Chirostoma Charal de Lago de Explotacion
compresume Cuitzeo Cuitzea Comercial

Familia Cyprinidae Carpas
Nombre Nombre Lugar de Avance
Cientifico Vulgar Origen Tecnico
Cyprinus Carpa Introducidal Piscicultura
carpio escamada (Asia) extensiva se
communis domina cultivo
Cyprinus Carpa de Introducidaj Piscicultura
carpio Israel (Haiti) extensiva se
specularis domina cultivo
Cyprinus Carpa Se domina
carpio CUBro Introducida cultivo
criaceus
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~~“Carpa de

Cyprinus Introducidaj Piscicultura
carpio colores (Japon} ornamental se
communis (Coi) domina cultive
Carassiius Carpa Piscicultura
auratus dorada Introducida extensiva
Carassiius King-yo Introducida} Piscicultura
auratus Pez Japones (Japon) intensiva
(Japonicum orenamental
simple)
Ctenophatyngadon Carpa Introducidal Piscicultura
idellus hervivora (China) extensiva se
domina cultive
Hypophthalmichtys Carpa Introducida Aun no se
malitrix plateada (China) cultiva
Algansea Lago de Piscicultura
Lacustris Acumara Patzacuaro extensiva se
domina cultivo
Xystraosus Lago de Aun no se
popoche Popocha Chapala cultiva
Cyprinus carpio Carpa Introducida{ Piscicultura
(Var. Hong-Kong) Barrigona (China) extensiva se

domina cultivo

Familia Centrarchidae Lobina negra y Falsas mojarras

Nombre Nombre Lugar de Avance
Cientifico vulgar Origen Tecnico
Microterus Lobina Introducida| Piscicuttura
salmoides negra (U.5.R.) extensiva y

nativa se

domina cultivo

Lepomis Mojarra Introducida| Piscicultura

macrochirus agallas (U.S.R.) extensiva

rojas y nativa

Lepomis Mojarra Introducida) Piscicultura

cyanellus agatlas (U.5.R.) extensiva
azules y natival|

Tilapia Mojarra Introducida| Piscicultura

nilotica africana (U.5.A.) extensiva se

domina cultivo




Tilapia .

Mojarra

: e Introducida|  Piscicultura
melanopleura’ africana {(U.5.A.) extensiva se
S R . domina cultivo
Titapia Mojarra Introducidal Piscicultura
mossambica africana (U.5.M extensiva se
domina cultivo
Cichlasoma spp. Mojarras Nativas Se expolta
comercialmente
Petenia splendida Mojarras Nativas Se expotta
comercialmente
Familia Salmonidae Trucha
Nombre Nombre Lugar de Avance

Cientifico vulgar Origen Tecnico
Salmo Trucha Introducida} Piscicultura
garidneri Arcoiris (U.5.R.) extensiva se
domina cultivo
Salvelinus Trucha Introducida Piscicuttura
fontinalis de arroyo (U.5.R.) extensiva se

domina cuttivo

Familia Ictaluridae Bagre de Agua Dulce

Nombre Nombre Lugar de Avance
Cientifico vulgar Origen Tecnico
Ictalurus Bagre Introducida| Piscicyltura
punctatus de canal (U.s.R8.) intensiva

extensiva se
domina cultive
Ictalurus Bagre Introducida{ Piscicultura
furcatus azul (U.S.R.) extensiva se
nativio domina cultivo
Istlarius Bagre del Se explota
balsanus Rio Balsas Nativo comercialmente
Rio Balsas

Ictalurus Bagre de
Chapala Nativo Se explota

ochoterenai. -

comercialmente

' Familia Catostomidae Matalotes




Nombre  Nombre L e Aance
Cientifico Vulgar- : Tecnico

Carpiodes s L
carpio ~.Matalote “Nativo Se explota
A ) comercialmente
en poblaciones
silvestres
Familia Lepisosteidae Catanes
Nombre Nombre Lugar de Avance
Cientifico Vulgar Origen Tecnico
Lepisosteus
05Seus ' Catan Nativo Se explota en
‘ Pe je poblaciones
lagarto sitvestres
Familia Goodeidae Chehuas y Tiros
Nombre Nombre Lugar de Avance
Cientifico Vulgar Origen Tecnico
Altophorus
robustus Chehua Nativo Se explota en
poblaciones
silvestres
Goodea
atripinnis o Tiro Nativo Se explota en
: ' poblaciones
silvestres
Familia Characinidae Sardinitas
Nombre Nembre Lugar de Avance
Cientifico vulgar Origen Tecnico
Astyanax ‘
fasciatus Sardinita Parte Se explota en
Neotraopical poblaciones
de Mexico silvestres

La estrategp del - sector publicn se sustente en

tres nucleas H5préc10n y desarrollo de los mercados



para Los productos pesqueros; y participacion, organizacibn

y movilizaci6n de Los agentes sociales de La pesca.

Como resultado de La aplicacion de estas estrategias vy
gracias al esfuerzo responsable de lLos sectores sociales y
privado, La producci6n pesquera se incrementé en el periodo
de noviembre de 19688 a octubre de 1890, al alcanzar un
milion 574 mil toneladas, Lo que significa haber mantenido
un crecimiento superior al de La poblacién, y por sequndo
aflo consecutivo, obtener voliUmenes de producci6n superiores

al milloén vy medio de toneladas.

Durante Los 10 primeros meses del afio se Logro un avance del
84% respecto a Lla produccion anual estimada, estos
resul tados permitieron a México consolidar su posicién como
potencia pesquera intermedia entre los 17 paises a nivel

mundial .

EL esfuerzo de Los agentes sociales para diversificar Lla
produccion  pesquera tuvo resultados favorables, sé
incrementd el volumen capturado de diversas especies
principalmente Las destinadas a consumo humano directo como
Macarela, Erizo, Abulon, Pulpo, Sierra y Labrencha entre

otras.

Ello permitié contrarrestar Lla disminucion de La captura de
pesquerias masivas provocadas por problemas climatolo6gicos
que  proporcionaron su desplazamiento de Las zonas

tradicionales de captura.



Para obtener esta produccion fue necesario la op

--eficiente de 74,693 embarcacione;tﬁlq?gggt;ignif166 Hébér,

incorporado en un solo afio, 1,047 unidaés‘a'La“éapfﬁhq;d i

especies destinadas al consumo humano.

Cabe destacar que se entregaron 165 unidades a iguaL nnméro;
de pescadores, mediante el sistema de crédito blandos-que
permitiran capitalizar un fondo destinado para propor;iohar
mas embarcaciones y beneficiar a un numero mayor- de

pescadores.

La puesta en marcha”vdéf este programa da respuesta a la

demanda de La pobLaciﬁh'éfECtada por el huracan bilberto.

A fin de avanzar en Lta ractivacién de la flota, que por
diversos motivos se encontraba fuera de operaci6n, se
diseflaron macanismos financieros especializados y se alentd
La puesta en marcha de programas de rehabilitacion 'y

reposicion.

Entre Las principales acciones se encuentra el
establecimiento de un mecanisme de financiamiento; a La
actividad pesquera de acuerda a Llas necesidades de ese

sector.

EL Banco de México por medio del FIRA-FOPESCA, financia La
captura y cultivo de especies cuya produccion se destina al
mercado nacional y el Banco de Comercio Exterior otorga

creditos a ta actividad pesquera con fipes de expartacion.



flota pesquera, necesaria para sostener y aumentar Los

~volumenes de produccion.

Ademas  se Vfdhento‘ y promovio entre Los duefios de
embarcaciones -~ un programa de reconversi6n de unidades
especializadas en pesqueria poco redituables, hacia otras de
mayor rentabilidad, parte de este programa consistid en
disefar, construir y demostrar un prototipo de barco
camaronero .de acorde con las carcteristicas de Llas aguas

nacionales y de Las necesidades de las pescadores.

En adicion de estas acciones tendientes a mejorar La
productividad y modernizacibn de Lla flota se promovio La
capacitacién y  formaci6n de tripuLantes de diversas

especialidades.

€n respuestas a Llas demandas de Lla poblacion con La

coordinacion federal y estatal se rehabitatron vy~

construyeron obras de infraestructura que elevaron La
productividad y eficiencia de Los puertos, mejoraron Llas
caracteristicas fisicas y biol6gicas de algunos sistemas

- Lagunarios y permitieron el desarrollo de proyectos de

acuacultura.

" Los esfuerzos se dirigieron a continuar obras en proceso en

puehioé,g’”efugios pesqueros y en las zonas Lagunarias

: cos;era5,~a:cuyo potencial admite un mayor y  mejor

aprovechamiento,

Recientemente se"aplicaron fondos para la reposicibn"dE*Larw—Jﬂézw«



Telcha g

fkfﬁmﬁédlas“en Puerto Moretos Quintana Roo.

Rdiciohalmente, mediante obras de rehabilitacion vy
construccion de muelles se ampli6 la capacidad de atraque en

Tamaulipas, Mazatlan, Puerto Morelos y San Blas.

La producci6n proveniente de La acuacultura se incrementd en
un 5.5% respecto al periodo anterior, at alcanzar 179 mil

toneladas.

Se prevee que las acciones seflaladss on el programa de
Desarrollo Integral de La Acuacultura y tas modificaciones
de La Ley Federal de Pesca, permiten la participacién de La
inversion privada en el cultive de las especies de elevado
valor econ6mico, haran mas dindmico el crecimiento de esta

actividad.

Para el desarrollo integral de la acuacultura, se cuenta con
tres formas de produccién: La acuacultura rural en el
contexto del Programa Nacional de Solidaridad; Lla de

repoblacion mediante et uso de embalses continentales; y de

alta rentabilidad.

“Santa “Isabel-y- el -Mezquital en TamauLipaqL?mrfw

féfi Cuyo en Yucatan; Chachua en OQaxaca Vy eLj;"“;



Produccion Acuicola 1990
Sector Privado
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En apoyo a La acuacultura rural se inicié La instalacidn de
cinco parques piscicolas que dispondrén de 45 estanques,
esta infraestructura se orientard principalmente a La
produccitn y engorda de Tilaspia y Carpa, utilizando aguas
subterraneas y superficiales de los sistemas de riego en
Tlaxcala, Morelos, Querétaro y en zonas de la Laguna vy

Chapala.



Produccién Acuicola 1990
Sector Social
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Para el repoblamiento de embatéésﬂ"fiﬁpéEQQSf

interiores, en el perioda que‘se;info}m5ﬂ§ejﬁrdaujeron 185

© o miltones de semillas, postlarvas y alevines; ademas, en Los

10 primeros meses de 1990 se Logrb?uh’abanégraél 90% de la

meta anual, es decir, 166 millones,

El desarrollo de 1a acuaculturs de alta rentabitidad se
impulsa con proyectos de sofisticada tecnolagia, destacando
La construccibén de infbaestructura hadsica de tires parques

camaronicolas en Sinaloa, Sonora y Chiapas.

e para mejorar las condiciones binltgicas del

tagunarin’ y aprovechar el desarrolio de (a3



~acuacultura,

-se dragaron 929.2 mil metros cubicos en |

' - de Los-estados de-Colima; Oaxaca, Ginaloa y Nayarit, -

"~ Produccién Acuicola 1990
o Zona Pacifico
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:fdggarrutlo de los mercados  pa

ﬂsimiSmo, fbmentaré iéL‘ consumo

externo.

‘Las . acciones relacionadas - cor
' oriehtaron a incrementar Yy HiVEP if

conservac1bn de Los productus pesqu ]

costo en La comercializacion de frescn y enlatados.A-

;Lé éindustria pesquera nacional nacional procesd 773 mit
toneladas de materia prima, lo que permiti6 obtemer 300 mil

tnnetadas de preoducto terminado.

En este fotal la presentacion,d9~tun99Lados”participp ;QQ¥EL>7j -
42%, la producci6n orientada a La fabricaciOn de harihaé;y,_‘

aceites de pescado con el 32% La de eﬁlatado con eL 26% 9 qu’

destinada a otros procesos con el 1% restante.

Los praductos cungéladora y enlatados se conStituy

fundamentatmentg'ide‘ especxes de, consumo poputar,_k:‘f ’?V -

especies de Bscamas 5en‘aron el b4% deL volumen total

ue

de 'cnnge(adﬁé 'Lné tunidos vy sardina




~nacional - de

Estos productos por su presentacion y bajo precio, Llegaron.
'}.'awﬁéydrié de ;Larpdbta&ibn y zonas rurales de dificil

acceso.

Para avanzar en la modernizacibn integral de la industria
pesquera, se contd con el apoyo ‘de los particulares que han
decidido arriesgar trabajo vy recurse para promover el

desarrollo de La actividad.

AL respecto, se ejecut6d un programa de promocion orientado a
incrementar y diversificar el procesamiento y conservacién
de los productos y mejorar Los indices de aprovechamiento,
en especial de Lla congeladora y enlatadora de atan vy

sardina.

Asimismo se continud con el proceso de desincorporaciﬁn de
La empresas, se concentrd La venta de Productos Pesquercs de

Guaymas y de Productos Pesqueros de Bahia de Tortuga; se
resectorizo a la Secretarta de Hacienda y Crédito PUOblico
Las 13 empresas industrializadoras sujetas a venta; y para
simplificar el proceso de desincorporaci6n se transfirio a
Esacmeros de Pacifico el patrimonio, derechos y obligaciones

de las cuatro empresas de flota en Liquidacién.

La produccion primaria e industrial permiti6 comercializar

en el mercado nacional aproximadamente 780 mil toneladas de



ﬁ@rémehtq,del 3.4%

_respecto al perfodo anteri el volumen comercializado el

60% fue de produch fresco, - 165 - f,reduccioh,rr11%” de

congelados, 10% de enlaﬁgdqé 3% en otras presentaciones.

EL aumento de Lla oferta significo que el consumo per-cépita
se situara en 15.7 kilogramos, el consumo humano directo fue
de 9.6 kilogramos por persona y el indirecto de 65.6%,ello

significé crecimiento de 8.8% y 0.5% respectivamente.

Esta actividad registr6é un saldo supaeraveritario en su
balanza comercial de 539 millones de délares, derivados de
La exporatcion de 191 mil tonetadas con un valor de 589‘
mitlones de dolares y de La importacion de 66 mil toneladas

con un valor de 50 millones de dolares.

Las principates especies exportadas fueron camarén y atin,
las cuales participaron con el 46% y 22% respectivamente del

total vendido.

La participacioh organizada y concentrada de los agentes
sociales que intervienen en La pesca, permitirdn continuar
con un crecimiento sostenido, dinamico y diversificado de la
actividad en beneficio de la comunidad pesquera y de La

poblacion en general.

EL Convenio Nacional de Concentraci6én firmado paor las 27
federaciones regionales de coopérativistas pesqueros, que

agrupan 1100 cooperativas en todo el pats permitio la



, unfitacibn del sector cooperativo, tambien se firmaron 4

convenios de concentracion estatsl en Sonora, Sinaloa,

Campeche y Tamaulipas que articulan y aplican Localmente Las

acciones de unidad, modernizacibon, factibilidad, eficiencia

y desarrollo requeridas por el sector.

Ademss se firm6é un convenioc de concentracién para implantar
un programa de accion inmediata que suspenda la captura de
la tortuga marina e incorpore La cooperativas tortugeras al
aprovechamiento de otras pesquerias y activiadades

economicamenete mas viables.

En apoyo & la modernizacién dg esta actividad se fortalce al
sector social, mediante La organizacion y capacitacion de
los pescadores en sociedades cooperativas y en La
consolidacién de Las ya existentes, se organizaron
7.,085pescadores y se regularizaron y asesoraron 208
sociedades cooperativas; se capacitaron 2046 personas, se
otorgaron 1454 becas a prestadores de servicio social en
distintas areas y se éexiendieron 408 certificadons de

calificacion a trabajadores en diversas actividades.

Ademas en coordinacion con Lla Secretaria de Programacitn y
Presupuesto y la Organizaci6én Internacional del Trabajo, se
realizaron cursos sobre gestiftn finaciera para La formacion

de instructores.

Con Lla finalidad de normar La practica de algunas pesquerias

y reconocer Las habilidades y conocimiento empirice de Llos




pescadobes, se elabor6 un programa para salvaguardar La

’Zéauéfégﬁéde:léé buzos recolectores de almeja, al respectd
~se suscribieron convenios con Lla Federacion Mexicana de
Actividades Subacudticas, para La celebracion del cursq‘de'

normas de sequridad tecnica del buceo que permitié ‘é-7

capacitar a 117 pescadores.

Para avanzar en La explotacion racional de Llos recursos
pesqueros, se fortatecieron Los programas de investigacion
sobre Las especies marinas y se avanzo en el desarrollo de
tecnologias y programas que -aseguren la conservaci6n .y

exprtaciﬁn racional de los productos del mar.

En Météfia de cooperaci6n internacional México participd en
La Organizacion Latinoamericana para el Desarrollo Pesquero
y del Sistema Econtmico Latinoamericano, donde se evaluaron
las posibles consecuencias economicas de Llas medidas
legistativas y de politica comercial de Esatdos Unidos, que
afectaria a lLas pesquerias el camartn y atin de Llos paises

latinoamericanaos.

En estas reuniones se adoptaron posiciones comunes para
reducir La captura incidental del delfin y Lla tortuga

marina.

Adiciognalmente se intensificé ta cooperaciobn
cientifica,técnica y econbmica-comercial con Francia,
Canada, Belice, Espafla, Cuba, Guatemala, Japon y Estados

Unidas.



Programa de DesarrotlofIhtédﬁgifaé;féiﬁcﬁacﬁttﬁré

Numero de Granjas por Especie y Estado

Edo.{Trucha{Carpal{Tilapia|Bagre{Camaron{Lang}0Ostion|C.Mix.
Ags 1 1

BCN 2 1 3

BCS 2 12

Camp 2 1 1

Coa

Col 6 4 16
Chia 100 17 15

Chi 37 408 6
Dur S 300 7 1

Gus 1 77 25

Gue 4 14 82 1

Hid 6 41

Jal 2 1 8 1 2 1
Mex 43 3

Mich 24

Mor 23
Nay 5 1 1

N.L. 1 10 1 - 8
Dax 27 53 74 1 13
Pue 16 32 8 10
Que

QRoo 8

SLP 2 3 1 1




sin

Son

Tab

Tamp

Tlax

ver 19

Yuc

Zac

Tot. 183

Producto Interno Bruto
Por Actividad Economica

 Industrla
217

Conatruoatan
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LA TRUCHA Y SU" CULTIVD

Generalmente, al hablarse del aprovechamiento de Las
riquezas acuicolas, se piensa en actividades de caracter
puramente extractivo, pero de tiempos atras, sobre todo en
tas naciones de m4s antigia cultura, se aplican elaborados
métodos para cultivar Llas especies més wvaliosas, en

particular las de mejores propiedades alimenticias.

En un pais tan urgido de alimentos como México y par otra
parte, tan Limitado aOn en el empleo de técnicas para
mejorar Lla produccién y proteger los recursos naturales,
nada mas conveniente que iniciar sobre bases cientificas la
aplicacion de zootecnias, suceptibles de practicarse tanto

en aguas marinas y salobres como dulces.

Pocos paises existen en el mundo donde se den circunstancias

tan favorables para este tipo de actividades.

En La zona montafiosa del centro de México y en estados con
recursos boscosos de montafa (D.F., Edo de México, Puebla,
veracruz) en donde existen importantes grupos humanos, hay
rios, Lagunas, Llagos y presas, manantiales de agua fria
dentro de Llas cuales puede prosperar una especie comercial
de gran wvalor, Llas truchas, de las cuales nos ocuparemos

ahora brevemente.



 CULTIVO DE TRUCHRAS.

En nuestro pais son basicamente dos las variedades de trucha
explotadas comercialmente; la trucha arcoiris, nativa de
América del norte y la trucha asalmonada gque es un hibrido

de trucha arcoiris con satmén del Pacificao.
fAimbas variedades son animales de excelente calidad de carne.

Para nuestro caso elegimes la trucha arcoiris por ser su
cultivo tigeramente més sencillo que de Lla trucha asalmonada
as{ como para proveerse de Los suministros necesarios
teniepdo en cuenta el objetivoe propueste para la

justificacioén de este tipo de empresas.

Es precisamente en este aspecto y etapa donde interviene La
apticacién de ta ciencia y La técnica con el objeto de
desarrollar lLos métodas que conduzcan el cultivo sistemdtica
de Las especies mencionadas y al incremento de La produccién
para abatir los precios y poner al alcance del pueblo este
valioso atimento.

ANTECEDENTES EN LR REFUBLICR MEXICANA.

En México se ha tratado varias veces de introducir Técnicas
y especies piscicolas que puedan representar fecundas
fuentes atimenticias para Ltos mexicanos. EL  renglén
correspondiente a La piscicultura cobra -dia a dia- mayor

importancia, no s6lo en nuestro pais, sino en el mundo

entero.




" “Podemos “decir, sin--exagerar

explota el 7% de las aguas -interiores de México, y ademis se
explotan en forma primitiva, con:métodos arcaicos. Cambiar
esa situacién exige un gran esfuerzo y una revisi6én radical

de La actitud que se ha tenido ante los problemas pesqueros.

Si el potencial piscicola de México no ha sido aprovechado,
ni valuado cabalmente, es porque lLa pesca en general se ha
desarrollado como una actividad extractiva de tipo
colonialista. Es decir, se ha tratado dev extraer,
nicamente, Los recursos biolégicos existentes, dando maxima
preferencia a Lla exportacion. HMientras no se cambie esa
brientacibn, no podra haber en México piscicultura altamente

tecnificada y en gran escala.

Pero mientras tanto, La creaci6on de explotaciones piscicolas
comerciales y el impulseo a La acuacultura en pequefla escala,
significa un paso de avance para la ampliaci6n del mercado

interior.



~ Produccion Acuicola 1987
Tonelada en Peso Vivo
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Produccion Acuicola 1988
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- Produccidn Acuicola 1989

Tonelada en Peso Vivo
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PRINCIPIOS GENERALES PARA EL CULTIVO DE TRUCHRS.

EL problema del cultivo consiste en mantener a Las truchas

en un ambiente propicio para su reproduccion .y
supervivencia. Hay que evitar por consiguiente, la
contaminacién del agua por desechoes industriales o
domésticos, La disponibitidad de alimento en forma
suficiente, para Lograr un répido crecimiento y una calidad
alimenticia superior,

Semillas y Crias Acuicolas

Afio Crias Producidas | Crias Sembradas
1875 23,229 10,368
1976 28,877 19,796
1977 28,200 17,412
1878 36,100 28,500
1879 40,000 31,100

1980 47,000 25,000
1881 39,600 46,800
1982 39,900 59,300
1983 49,500 34,400
1984 85,000 51,000
1965 124,000 86,800
1986 204,393 183,954
1987 204,393 183,954
1968 166,800 167,760
19883 149,000 142,000
1990 6,000 165,000




Paba contrarrestar Los efectos de Llos factores que wvan en
detrimento de los recursos..truticolas, es necesario en el
futuro inmediato, observar y analtizar Las condiciones
ambientales de Las localidades truticolas m&s importantes y
del ciclo biolégico de La variedad que pretenda propagarse.

Caracteristicas.

En La préactica, Las caracteristicas basicas para el cultivo
de La trucha, en Las regiones del mundo donde se practica
esta actividad son, a grandes rasges, las siguientes, con
sus variantes Locales o regionales, de acuerdo con Llos
materiales u dispositivos empleados en cada caso:
1) Areas especiales con un flujo de agua atevado, de baja
temperatura, con gran movimiento y ricas en oxigeno,.
2) Presencia de suficiente numero de crias para asegurar La
reproduccion.
3) Areas especiales protegidas potencialmente de fuentes
contaminantes.
4) Adecuado surtido en escala de nutrientes para La
produccitn de plancton y abundancia de fitoplancton para La
alimentacidn natural bésica de alevines y peces.
5) Aguas limpias, desde el punto de vista sanitario

RAREAS DE CULTIVO.

Seleccion y Mejoramiento de Las Areas de Cultivo.

El estudio de este punto esta {ntimamente relacionado con el
control de enemigos, potucitn, etc., y ambos requieren un

examen minucioso det medic ambiente; constituido por

12 el
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 ,tLa;ificacibn de zonas.

1) De incubacién y alevinaje.

2) De crecimiento y engorda.

3) Autosuficientes,

4) Que requieren mejoramiento como: mndifitaﬁiohfdénfbhdoj,

oxigenacion, etc.) | = |

Areas de Cultivo Tipicas de México.

Las. éreas de cultivo tipicas son: San José Cuauhtemoc vy
Santa Maria Atocpan en Puebla. Malinalco en el estado de
México, rios de montafla al sur del estado de México vy
Toluca, pudiendose desarrollarse estos trabajos en
cualquiera de las Localidades siguientes: Vvalle de Bravo,
Parque " Nacional TIzta-Popo, Llagunas de Zempoala, Chalms,
Presa Iturbide, Potrero entre otros lugares.

DEPREDRIORES PLAGRS Y PRARASITOS.

Uno de Los aspectos mas importantes de la truticultura Lo
consfituye el combate de depredadores y enemigos en general
de Las truchas en sus diferentes etapas, as{ comp el control
de las candiciones ambientales. Se pueden resumir de ta
siguiente manera.

Factores adversos al crecimiento de Lé trucha.

Organicos: Pardsitos.



Depredadores.

Competidores.

Quimicos: Polucion.

Disminucibn de La concentracién de gases’disueltos.
Cambios drésticos en el pH, etc. .

Inorgénicos: Pmbientales: flujo irregULab{deL,agua.
Vientos. | . |
Cambios bruscos de temperatura.

Rzolves.

Turbides, etc.

Los factores organicos adversos: al desarhotto de La trucha

son Los siguientes:

Pardsitos: piojo de pez, mixines, ~Lampreas, sanguijuelas,
hongos vy microorganismos del tipo costia, chilodonella,

ciclochaeta e ich,
Depredadores: aves y mamiferos icti6ofagos lobina negra.

Organismos como algas del tipo del  jacinto acudtico que
absorven la luz y hacen d4cidas las aguas son competidores
importantes de La trucha en aguas remansadas.

Algunos factores inorganicos son:

Azolves: La acumulaci6on en el cuerpo y sobre todo en Llas
branquias de sustancias en suspensitn y Lodos en época de

Lluvias, conduce a una alta mortandad de Los animales.



Temperatura: cambios bruscos de temperatura pueden ocasionar

?fgéﬁiﬁslprobtémés como asfixias de los peces por falta de

oxigeno y mata conversi6n alimenticia.

TantaminaciOn industrial y doméstica: Las substancias de

desecho que algunas industrias y grupos humanos vierten en

© las -aguas suelen matar a Llos organismos o demeritar su

calidad, imposibilitando su consumo por razones sanitarias.

Produccuion Turticula
Toneladas en Peso Vivo
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CRECIMIENTO DE LR TRUCHR Y ETAPAS DE REPRODUCCION.

Posici6n taxon6mica de la trucha arcoiris.
Philum: Chordata
Subphilum: Gnastostomata

Clase: Osteichthyes



Sub-Clase: Rctinoptergiirlr

OrdEn: SaLMONLTOPME - oo

Sub-0rden: SaLmonoidéi
Famitia: Salmonidae
Género: Salmo

Especie: Salmo gairdneri

La trucha arcoiris es una especie originaria de Las rios que
desembocan en et pacifico, desde el norte de México hasta
Alaska.

Calidad del agua.

Uno de Llos factores wvitales desde el punto de vista
biol6gico a tener en cuenta para el crecimiento y desarrotlo
de La especie es la calidad del agua, que debe cumplir con
las siguientes caracteristicas:

Temperatura: de 10 a 18°C, siendo el rango Optimo de 11 a

15°C y de 10 a 12°C para incubacion.

Oxigeno di - 6ppm como minimo, 6Gptimo de 9ppm y de suelto: -

10.5 & 41ppm para incubaci6bn.pH: 7-8 (agua neutra o
Ligeramente alcalina)
co%; Zppm.

Transparencia: 45 cm.

No son adecuadas Las aguas residuales, negras, termales o
aquellas que presenten una coloracién extrafla, a excepcion

de aquas Lligeramente verdosas por La presencia de alimento



‘natural, la mejor agua para el desarrollo de (a trucha

aqua fria de montafa. .. .. ...

Ciclo completo de producci6

La truticutfura intensivé de’ citﬁp: ;§ﬁpF§tbf se puede
frealizaﬁ en esfanqueria construida ‘boh eL hombre ya sea
rdstica o con canales de agua rapida (race-ways) o en
cuerpos de agua naturales, siempre y cuando se cumplan Las
restricciones del agua mencionadas anteriormente. no es

aconse jable realizar policultivos en el mismo cuerpo de agua

para esta especie en particular (depredacién).

Las etapas por Las que pasa el producto dentro de una granja

piscicola son:

1) .Repraduccion,

La etapa se encuentra restringida a La época de reproduccitn
(Noviembre a Febrero) si se decide por la cria tradicional,
en la actualidad ce emplean técnicas para. inducir a Lla
especie a La reproducci6n fuera de temporada (inyecciones a

base de hipo6fisis de carpa).

La densidad de pablacion para Los estanques de
reproductores o6ptima es de 1 pez/m2 con un flujo de agua

de 1 Lt/min/pez.

La seleccién de los reproductores es en base a Lla madurez
sexual , Las caracteristicas morfol6gicas de La especie, la

resistencia a enfermedades, La aceptaci6én de Lla alimentacion



;l{értifitigl7v;xé‘5débféc10n a Las condiciones de vida de los
estanques. De la correcta seleccitn del pie de cria depende

grandemente La catidad y La‘brnductiuidad en estas empresas.

Fecundacitn artificial.

En general, Los salménidos no se reproducen en cautiverio

por Lo que es necesario emplear técnicas de fecundacibn
artificial. Es necesario mantener separados por sexos a los

reproducctores, por ser una especie depredadaora.

Para La reproduccibn se requiere de una macho por dos

hembras; se obtiene en promedio 1500 a 2000 huevas por

kilogramo de peso, para Lo cual se pesan y miden Llos

reproductores (previo ayuno de 24 horas) a fin de tener un

contral en la produccién,

La teécnica mas comin consiste en exprimir Las hembras y
después el macho, con movimientos suaves por el atdomen
desde los opérculos hasta el erificio urogenital; Los Gvulos
y el sémen se recogen en un recipiente Limpio que no libere
toxicos, se revuelven con una pluma de ave un minuto. Se
vierte la mezcla en un recipiente con otro tanto de aqua

volviéndase a revolver, se deja reposar 20-30 minutas, se

elimina el agua y se reemplaza varias veces hasta que el
agua sea clara; en esta operacion debe tenerse cuidadeo de no
golpear Los huevas. se extraen Los huevos rotos,

heces vy

demas impurezas, despugs se reatiza el conten de huevos.




‘La alimentacion de Los reproductores debe contener 40% de

dividida en 2 raciones.

2.).Incubacién.

Los  huevas miden 3.5- S mm de diémetro. Después de La
‘fecundacibn artificial Llos huevos se colocan en las charolas
de la incubadera a raz6n de 15000 a 25000 por charola (hasta

45000).

EL flujo de agua debe ser de 12 a 40 L/min (lo mas comin es
usar un gasto de 20 L/min). Después de 7 dias y durante toda

La incubacitn se extrae el huevo muerto diariamente.

Ademas se realiza la desinfeccion de los huevos cada 4 dias
con solucion de 2.5grs de verde de malaquita en 2 L de agua,
se reduce el flujo a 8 L/min y la solucién se administra a
razon de 30 mbi/min durante 1 hora, después de lo cual se
restaura et flujo a La cantidad normal. Esta etapa finatiza

con la eclosion después de 25 dias.

EL proceso de incubacién es critico y requiere mucho control
y continua inspecci6n a fin de resolver cualquier problema
que se pudiera presentar, se puede dar el caso de mortandad
total de los huevos.

3.).Alevinaje

AlLevinaje I (Reabsorcion del saco vitelino),

_.proteina en cantidad equivalente al 2% de su peso al diay









a cabo en-las piletas de alevinaje; previo a su uso

“cuaternarios de amonio (1-2 ppm), cloruro de behzaltonior(z

“56n7b551hfectadas utiLi;qp@g;gﬁg;}Q}ggiﬁﬂﬁde;fdnmottaLTq%,,;W-:rr—~

ppm), cloro at 10%, Después se deja correr el.agua en la

‘pitets y se cepillan Las paredes intér@aStde La misma para
eliminar residuos de desinfectanteégvgagétapa dura 15 dias y

es La que requiere el mayor ftujp”dé'agua (250 L/min).

A los 10 dias se ofrece alimento con 43% de proteina en una
cantidad equivalente al 7% . de su peso repartido cada hora 10
veces durante el dia. AL finalizar esta etapa el atevin debe
pesar 0,04g y medir 1.5 cm.

‘Alevinaje II.

Puede realizarse en las piletas de alevinaje o en estanques
externos, evitando que reciban la luz solar directa; \a

alimentacion es La misma que para alevinaje I.

En esta etapa, el fLujo se reduce significativamente a 74

U/min y tiene una duracion aproximada de 30 dias.

AL terminar el alevinaje el pececiLLo'0 alevin debe medir 3

c¢m aproximadamente y pesar 0.30:.q.

4.). Cria.

Consta de dos fases, determinadas por el crecimiento del
organisma.

Cria I.






R -partir de esta fase las truchas se conf1nan“a estanques

exterlores separados por taLLas (por ser depredador) Esta

-fase..tiene.-una- duracibnrrde 57 d1a5>47

‘v ante*fL05 ‘tuales
aLcanzan una talLa de 7 cm y peso de 4 9. EL aL1ment0
sum1nlstrado contlene 43% de proteina

:Eria II

Dura 55 dias a base de alimentos con 43% de proteina para

aumentar el peso a 11 gramos y medir 10 cm al finalizar la

etapa.

5.).Juvenil.

Consta de 'dds'1fa5¢5}jisér‘adminisfra"atimgntp ‘con 40% de

‘pruteina N '
’Juvenl
nLcanzanjUhfﬁgs m, dura 95

dias.

“longitud de 20 cm, dura 93

dias.
,s}>§#inatiiacioh;,
UlLtima etapa del ciclo de engorda. En esta etapa se

suministra alimento con 36% de proteina durante 160 dias

para alcanzar ta talla comercial (28 cm con 250 g.)



b2

En tbté(fe[5cicto dura 530 dias que se pueden reducir hasta
320 rdgpéndiendo de la calidad de alimentos y de la

eficiencia de La zootecnia de seguimiento.

Posterior a La talla comercial no conviene mantener el

producto' pbr 5Lag baja‘ conversién de alimento a peso del

incremento significativo en el costo de

; Prgpanacion’de futuros reproductores.

DufénfégibqoagLaﬁigﬁﬁ;qg;ppoduc@LOn se realizan muestreos
pabakééétéétidnﬁf Los :méjoﬁes peces (buena conversion
aLimthiEia)rﬁmayor resistencia a las enfermedades, viger,
saludables, etc) para usarlos como reposicién de Los
reproductores. Se Les mantiene al terminar el ciclo de
engorda y generalmente se Lles usa como reproductores at
Llegar a8 Llos 2 aflos de edad (lLa edad Optima de Llos
reproductores es de 2-4 aflos). se Les ofrece alimento con
40% de proteina en cantidad equivalente al 2% de su peso

dividido en dos raciones diarias.
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HETODOS PARA EL CRECIMIENTO,

Entre Los mas importantes podemos mencionar:
1) Corrales,
2) Rustico.

3) Canales réapidos (race ways).

La seleccion del método depende de la-cantidad de recursos =

econémicos disponibles para invertir asi como de ias  '

condiciones geograficas de La zona.

Método de Corrales.

Es el método mas simple que existe y se puede realizar con
éxito tanto en rios como en lagos y presas en zonas no muy
profundas (hasta L.5m} siempre y cuando la. velocidad media

del agua no sea muy alta y el fondo no sea muy accidentadon.
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“dihénéidhes”dét corral y,éL”TLQjo"de~éQUa. EL tamaﬁordéité;*:'f

'ébértura de malla de la red que forma el corral debe de Sér—
(51 se emplea) del tamafo adecuado tomando como medida Lla
mitad del perimetro de La cabeza para asegurar una buena
circulacién del agua y evitar que Los peces escapen 0 se
agallen, Lo cual baja significativamente su caltidad al estar
maltratados o por perderse a causa de muerte accidental. Es
recomendable tener Llos animales dentro de Llos corratesrporr
tamafios mas o menos homogéneons.

Método de estanqueria rustica.

Este metodo es muy comﬂn»y‘cbﬁgiéte'en la excavacion o el
aprovechamiento de cuencas‘natbréles donde sea posible tener
Los peces desviando el agua de alguna fuente cercana. La
estanqueria debe de cumplir con condiciones especificas para
poder realizarse 'y son  funadamentaimente el suministro
suficiente -de agua, Lla homogeneidad del terreno y La
impermeabilidad del suelo, Los estanques mas comunes son de
superficie rectangular con una profundidad promedio de 1
metro a fin de facilitar Llas Llabores de cosecha. Es
recomendable tener. varios estanques risticos para tasr

diferentes etapas de crecimiento de Llas truchas.

EL metodo de estanqueria rOstica es muy comdn y altamente

productivo para poder mantener a una pequefla comunidad,



aunque presenta algunas desventajas como Un‘é;qnttg
dificil del ciclo y problemas de desmoronamientds y furﬁidez
excesiva del agua que afecta grandemente el dé;gﬁ;ﬁ([b'y La

calidad de la carne, as{ como una carga limitada al volumen
del cuerpo de agua y no de su flujo. EL método requiere un
mantenimiento continuo para asegurar L8 calidad de Llos

estanques (encalado y desinfeccidn cada temporada).




Metodo de canales répidos (Race Ways).

Este método tiene su antecedente en L@ estanquerfa rustica-y-— .
su técnica y variantes se han desarrollado con éxito en et

norte de Estados Unidos, Canada y la Unién Soviética.

Su principat ventaja es permitir altas densidades de
poblaci6n con buenos rendimientos Lo que permite tener una
produccion mucho mas elevada que la estanqueria rOstica par
unidad de superficie del cuerpo de agua. Otra ventaja
importante es facilitar el controt en el cultivo

significativamente las labores de cosecha.

EL método consiste bé&sicamente en una serie de canales de
concreto interconectados entre si a través de los cuales
fluye agua a una velocidad promedio de 2 m/s. Los canales
mas comunes tienen 15 metros de (argo por 3 metros de ancho
y 0.75 m de profundidad. En cada canal o familia de canales
definida por La forma en que estan interconectados entre si

es recomendable tener Los animales por tallas.

La forma de coneccion de Los canales puede ser de dos formas
béasicas:

a)serie: los canales se suceden uno tras otro recibiendo el
agua que pasd por el canal inmediato anterior.

b) Paralelos: Los canales estén conectados directamente a la
fuente de agua y se unen dnicamente por medio de rejillas

cotectoras,
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' PRODUCCION Y ECONOMIR.

Dependiendo del mercado que quiera abarcar La empresa, va a

ser el tipo de produccibn,fvutumenes y La técnica empleada.

Rctuatemente,La.gréﬁjéi{ruficoia mas importante del palis se
Locatiza:eq~ﬁétikélc9fgnﬂdbnde 5@ prodUCE_trucha‘a grandes
vol Gmenes para{*éb§5téter el mercado 'Lq&aL; y regional ast
como paféifeppbféf‘egfahdués,'propdrciohéf;ﬁiéedgbchié'a Los

pequefios criadérps;y*por concepto de ﬁurismqg‘ *;

EU precio a mayoreo de trucha arcoiris en México es de

s15000ﬁ§bﬁ Ki dgram¢¢fenguna hectarea cultivada por método
rate?wé§§; :hésﬁéléégfohetadas al afio Lo
 que equivale a bruto de 9'750,000.
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Esrunxo DE. MERCRDOAJ

nPara nues ‘ caso, MERCQDO ES EL CONJUNTO DE COMPRRDORES QUE 

SDN ELIENTES RCTUQLES 0 POTENCIALES DE UN PRODUCTO D UN

SERVICIO.

DISTINTOS -TLPOS DE MERCADO.

EL mercado

n~~-’cihcoi’ diferentes. formas,' Slas

mismas. para comprPnder me]or

Fncontramosco



destinados. a La produccion de otros productus y sérv1c105’ 
gue se adguieren mediante venta o alquiler: Es eL caso de'
Las 1ndustr1as de productos agricolas, servicios- pubtlcosp
agenc1a5 de transporte, 1ndustr1a extractiva, etc. | '

CEL Mercadq del Distribuidor.

Esta formado pob 1nd1v1duns y,'organizaciones Llamadas

cominmente 1ntermed1a ninoristas, comerciantes el

menudea o d15t 1bu do cuales compran mercancias con

el obJeto C :t~atquiLarLa5 a otfros

todo_tipo,

~.a ‘cabo Llas

CEL Méréadoflhtehn§Ci°natﬁf’ 

lEn; cuyof caso, generatmente Los DbJEthO 7yq“tattiCa5 para

paszar eL comercio 1nternac1onat son h1potét1cos mientras

’xlas flrmas no penetren de hecho en un determlnadn mernado,

"extranjero.'



La importancia dEL‘9595;ﬂfﬁ
que nos servira pafa ?”éidgf‘Laﬁfqpqc,_
que a la fecﬁa tiéne “huestfb ;bﬁﬁdhétb‘ en et‘ pais,
considerando el bajo nivel de industrializacion de este
ultimo y que es causa de desempleo y hambre para buena parte

de La pobtacién.

Nuestro mercado Lo constituyen todos Los consumidores vy
compradores actuales- y potenciales de trucha. Interesa
fundamentalmente sy .numero, su poder de compra, sUS
necesidades y deseos y sus habitos comerciales. Debemos asi
mismo tener en cuenta a la competencia, pues nuestro mercado
se reduce cuando ésta auménta.

PRINCIPALES FACTORES QUE AFECTAN NUESTRO MERCADO.

Partiendo desde la economia clésica, podemos afirmar que las
7 relaciones que afectan directamente al intercambioc comercial
estan dadas por La oferta y La demanda, las cuales a su vez,
quedan influenciadas por muchos factores de las cuales
mencionaremos algunns mas adelante.

La Oferta.

Para el presente estudio entenderemos - por oferta a. la
cantidad de truchas que Los diversos productaores y
elaboradores sean capaces de ofrecer al piblico para

beneficioy consumo de este glLtimo.

adica ehflg( Héﬁhofde,,  -

nidades comerciales



Aflo Toneladas =~ ‘de’“Dolares

1985 393 B SO 4,010.20
1986 g 927 60,00

1987 387 et 40,324,898

1988 929 S 27,517.35

1989 534 . 19,036.20

1990 1,936 : T 42 ,B65.42

TABLA I. Volumen nacional dE'ekptafﬁtidn de Trucha. (Fqépfe; ﬁf'

Secretaria de Pesca.)

La Demanda.

Entendemos por demanda a la cantidad real de trucha gque
requiere La poblacioén, o un determinado grupoc de compradores
actives y potenciales, tanto para el consumo propio como
para su distribuci6on posterior. Expresado en otras palabras,
es el mercado que intentamos satisfacer, y al cual podemos
considerar en wvarias divisiones, dependiendo de Llas
necesidades que pretendamos satisfacer y de la precisién que

requiramas.

En Lla tabla (II) se observa con claridad Lla rapidez de
crecimiento de La poblacién mexicana vy Llas grandes
dimensiones alcanzadas para 1390. De aqui la importancia que
tiene producir productos alimenticios, tanto en cantidades
mayores como de mejor calidad, y a precios tales que dichos
alimentos representen un verdadero bepeficioc dentro del

medio socioeconomica de nuestro pais.

La tabla (III) nos muestra segGn el ultime cense que Lla

poblaci6n es en su gran mayoria juvenil, razon por Lla cual



podemos considerar que nuestro mercado consumidor no rebasa

Habitantes en nuestro pais de 1895 a 1980

- Censo

Millione
00

80

aa

20 - l -4 5 3
ol LI O R B R e e e T

1806 1900 1510 1021 1030 1040 1080 160 1070 1076 179 WBO

BB erive 1

INEQL

Tabla I1

- Censo por Edades 1980

Edad Habitantes
L.

0-4 13'340,814
5-9 10'772,043
10-14 3'069,497
15-19 7'755,997
20-24 6'397,758
25-29 51165 ,547
30-34 || 47174,091

‘ ,?Eﬁfﬁ%ﬁéﬁDST‘TEStaf*ﬂttimaf consideracion nos,,DLGDEQQ:,rﬁw;;y? ;W



‘ 93‘:

{ L —J

e 35-389 3'385,633
7 40-44 2'797 ,566
45-49 2'337,907

50-54 1901,422

55-59 1'450,142

60-64 1'052,277

65-69 821,200

70-74 659,439

75 y + 832,618

Tabla III

Distribucién de -la poblaci6n por edades

Poblaci6n de” Las principales localidades por entidad
federativa ademds La posibilidad de educar a nuestra gente
joven tanto en materia alimenticia comon en la necesidad de

racionalizar nuestros recursos naturales.

Tenemos camo objetivo fundamental de este-trabajo satisfacer
La necesidad de alimento al mayor nimero de gentes teniendo
en cuenta Llas limitantes biol6gicas de la trucha, por Lo que
es conveniente considerar grandes concentraciones de
poblacien. De Lo anterior podemos conctuir que nuestro
mercado estard integrado principalmente:

1) Por entidades con grandes densidades de poblaci6n como
son:‘Distrito Federal, Estado de México, Puebla y Veracruz.
2)>Porkl§s,principates ciudades industriales y comerciales

de nuestro. pais, puesto que estas ciudades albergan a la



proporcion. mayor de La publacidn econémicamente activé;

por' ende, con mas posibilidades de adquirir .nuestr

producto, como:

a) €l adrea metropolitana del Distrito Federat, considerando - V

parte del Estado de México.

b) Area metropolitana de Veracruz.

c) Area metropolitana de Puebla y Cuernavaca.
d) Area metropoiitana de Monterrey y Guadalajars (son las.-
mas alejadas a la distribuci6n probable).

NECESIDADES Y DESEQS DEL COMPRRDOR.

Las necesidades que todo ser humano debe tener cubiertas
para alcanzar un nivel de vida minimo aceptable, son -en
orden de impartancia, las siguientes:

1) Alimentacién diaria suficiente para reparar Las energias
consumidas en Llos procesos orgénicos vitales y el trabajo
cotidianos.

2) Vestido, ropa y calzado suficientes para sentirse
protegido contra ta intemperie.

3) Vivienda, una habitacion capaz de darle abrigo en
condiciones satudables. |
4) Higiene, asistencia médica y medios encaminados a Lla
conservacibn de la satud. Protecci6n contra Las enfermedades

Yy tratamiento en caso de enfermedad.

Una wvez que ha cubierto tLtas necesidades primordiales
citadas, el hombre pasa a preocuparse por (a obtencion de

Las siguientes:



ek WS

posibitidades'fdé' gmppeu

enfermedad o vejez.

facul tades,

Observamos entonces que nuestro producto guarda yna poéiciﬁn
ventajosa dentro del ésddema que acabamos de delinear,
puesto que pretendemos satisfacer una necesidad alimenticia
mediante La industrializacion de wun - recursc con alto
contenido proteinico, a la vez que proponemos aumentar (3

productividad de La truticultura.

Produccion Turticula 1990
Por Sectores

Privada
1742

Sagretarly ¢y Pascs
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HABITOS COMERCIALES DEL CONSUMIDOR.

Podemos decir en términos generales que los productos
pesqueros vy en particular (a trucha ne ha liegado a formar
parte de La dieta alimenticia del pueblo mexicann, el cual

ve en dicho producto, una especie de Lujo o un antejo.

Contribuye también a este fenémeno el hecho de que un
kilogramo de mencionado producto, por ejemplo, se expende a
un precic relativamente alta, en Lugares donde la propaganda
hacia dicho producto estéd basada en una especie carnosa de
categorifa, que en el importante contenido proteinico det
misma,

Entonces pues, creemos que al aumentar La oferta de trucha
abriremos también la posibilidad de abatir el precioc de
venta del mismo, y que se pueda obtener como un producto
alimenticio. Para tal finalidad, existe La posibilidad de

vender nuestra produccién parcial o totatmente a Productos

Pesqueros Mexicanos (PROPEMEX) y Los centros de distribucién
TEPEPAN. .

Consuma Humano

Aflo Total Consump Consuma Estanque
Directo | Indirecto| Construidos

1971 819,342 | 182,012 627,330 12
1972 745,822 | 196,677 548,145 46
1973 341,379 | 226,538 114,841 90

1874 453,632 | 222,160 213,472 63
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1975

580,934 | 250,941 | 329,983
1976| 562,627 | 232,971 '329,555
1977| 522,971 | 228,599 | 294,372 12
1978 731,295 | 346,039 | 385,256 15
1979( 942,775 | 398,544 | 553,231 10
1980| 1'110,608 | 508,948 | 601,680 3
1981{ 1'391,502 | 775,833 | 615,669 3
1982] 1'217,965 | 611,258 | 606,707 3
1963| 900,658 | 539,882 | 360,776 3
1984| 1'020,863 | 666,316 | 354,547 3
1985| 1'021,409 | 696,506 | 324,803 3
1986 1'050,663 | 631,877 | 418,786 3
1987| 1'120,837 | 699,823 | 429,014 3
1988| 1'215,040 | 719,158 | 495,882 3
1989| 1'252,216 | 741,721 | 510,495 3
1990 1'344,055 | 822,040 | 522,015 3




: La comparacian entre_uferta y demanda tlene com

reL_

i'pfdducto, de modo que estemos en posibilidades de tomar

decisiones relativas tanto a la capacidad de nuestra plLanta,
como a Los recursos econtmicos con que contemos.

Porcentaje Cubierto por La Oferta sobre La Demanda.

Parafnbteher{un porcentaje apegado a la realidad, hemos de

considerar diferentes aspectos. Primeramente consideraremos

a[.totat de La poblaci6n en el aflo de 1990, excluyendo a las -

persanas de 0 a 8 aflos y de 65 en adelante, puesto que Lla
mayaria de ellas no consume pescado por diversos motivos.
entonces, el consumo percapita anual estd dado como a
continuaci6n se muestra:

Poblacibn on 1930, en edad de consumir pescadu 60‘743,204

volumen de trucha durante el mismo afio en kg 1'936,000

Consumo percapita al aflo:
1'936,000
---------- = 0.0320 kg/persona-afio.
60'743,204
Considerando admas que las personas normatmente consumirdn
ente dos y tres kilngramos por afio aproximadamente, nos

encontramos con que la producci6ébn anual cubre solo un 1.27%

del potencial. Por Lo tanto, en esta parte del analisis

afnos a- conocer el potenc1at det mercado hacxa nuestro‘

1naL1dadtff; mV
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podemos afirmar qgg; para hgggfppwproducto, el mercado Libre -

de competenciéiLOngngfi;ﬂyé el 98.73% del total.

En 'segundof Ldgaf 'Enhéideraremos a Llas personas en edad
productiva, esto es, entre Los 18 y Los 4% afios, mismas que
resultan relevantes para nuestro estudio, puesto que son Las
que poseen el activo circulante necesario para {a compra del
producto. Este estrato constituye el S52.7% de la pablacién
mexicana. EL consumo percapita anual resulta como a

continuacibn se indica:

Paoblaci6n  ecdn6ﬁibém§th‘ éctivéﬂ“(Entre 18 y 45 afios) en

1990.:
42'160,000
volamen de expLoféCibﬁ““déwlideha durante el mismo afio:.
1'936,000 Kg o
Consumo percépita.”
1'936,000

—————————— = 0.046 kg/persona-afio,

42'160,000
Nuevamente, si el consumo percépita anual puede Llegar a 2 o
3 kg/persona-afio. observamos que s6lo se satisface el 1.8%

del mercado, y nuetro mercado libre de competencia abarca al

98.2% de La totalidad.

Por Gltimo, plantearemos el hecho de que hay aproximadamente
en La Republica Mexicana un 23.7% de personas desempleadas,
cifra para 1390. Por lo tanto las personas que realmente

trabajan son 32'168,080 vy La produccion de trucha



De Lo cual resulta que el mercado‘nobcﬁbiéntb;pbvaanf9rtaf
~es aproximadamente el 87.6 % del gLobaL;

OTROS FACTORES QUE RFECTAN EL MERCRDU;:.

Los fenomenos que influyen sobre el mercado no estéan
determinados uUnicamente por La oferta y.la demanda, sino que

intervienen una serie de factores entre los cuales destacan:

et medio tecnologico, el medio social;‘et medio politico y i':

legal vy el medio educacional.

Respecto al medio tecnol6gico, podemos asequrar qge‘jénl
México es el gobierno federal el promotor mayoﬁ'dg’?léfifi
investigacion, destinandp fuertes sumas para tal fin;'fenkrg

universidades, institutos y dependencias descentralizadas.

En nuestro pais, el desarrolto de tecnologia referente al
cultivo de trucha es aOln muy pobre. Sin embargo, podemos
aprnve&har Las experiencias que al respecto tienen Canada vy
{os Estados unidos, desarrntlando técnicas acordes a nuestra

geogbafia y nustros medios y posibilidades.

Por Lo que toca al medio politico y Llegal, existe La

~,~ddsibilidad; de aprovechar Las diferentes alternativas vy




f idi fk“"'

facitidades que el Estado plantea, sobre tode cuando se

trata de aprovechar  los- recursos. naturales :ociqsusrfparqf,%;,_?_J;MW

proporcionar un bien social, como. es el generar mas

alimentos para el consumo interno.

RESUMEN.

Det breve estudio realizado respectb a Las posibilidades que
dentro del mercado tiene nuestro producto, aon cuando este
analisis puede hacerse con mayor profundidad, podemos
concluir que en la actuatidad féacilmente el 50% del mercado
estd insatisfecho y por tanto, lLibre de competencia. Es
precisamente La necesidad de satisfacer dicho mercado, La
razon que nos inclina a considerar que el gobierno federal
pudiera dar todas lLas facilidades para una industria como la
que proponemos tenga el desarrollo adecuado para Lla
obtencion de un bien comin, compartido por Las grandes
mayorias de nuestro pueblo en el momento presente y en un

futuro no muy lejano, para otros pueblos de la tierra.



CAPITULO VI

LOCALIZACION DE PLANTR

‘DeBidd'

‘al ~enorme crecimiento de La pdb[ééiﬁﬁi?vflgflti””"”

~formacion de grandes concentraciones urbanas, se'origino La

" necesidad de'Locatjzar‘tentros;produttivbé,de.jalifobma;QUE‘,

estos pudieran- s necesidades de la poblacitn,

de acuerdo al da’y al poder adquisitivo de la

misma. ¢ .

Esta nece

revolucioen i L diversificarse y ampliarse La

actiVidéd ; fab de centros Laborales

localizados cerca de Los Lugares de abastecimiento fue un
fentmeno muy comin en todo el mundo, con los consiguientes
hacinamientos humanos y la problemdtica que propicia una

localizacibn no ponderada.

A pesar que se observd esta situacion y se hable de elia
durante bastante tiempo, no fue hasta principios de siglo XX
que Atfred Weber "inicié una nueva etapa en los . estudios de_

tocatizacion, al imprimirles un caracter cientifico.

Weber estructur6,~su teoria a partir de tres importantes
premiéésﬁ

1. Utilizar, un enfoque microeconomico estabfeciendo un
marco metodico para seleccionar La localizacitn oOptima de

una empresa determinada.



2.- Elegir como criterio decisivo para la local

~~una industria La reduccién minima de sus costos. .

3.- La influencia més importante en la 5eLecEi‘
esta dada por tres factores. |
a) Costo de transporte.

b) Costo de mano de obra.

¢) Factor de aglomeracion (descentralizacion).

La teoria de Weber fue La mas evolucionada de su época y la
unica que se aplico, aunque sujeta a modificaciones vy

adaptaciones que exigia la dindmica natural de Lla

civilizacion; entre Llos mas destacacdos perfeccionadores = -

esta

E.M. Hoover y Wisard que a mediados de la actual céhtﬂﬁia
actualizan la teoria Weberiana, al considerar lLos .cambios en

La distribucion y escala de los mercados.

En La actualidad el problema de La Localizacion de planta es
mucho mas compltejo; el factor transporte y el factor
distancia han bajado relativamente e inclusive compiten cads
vez mas con otros factores de hoy en dia, comg san el cnsto
de energéticos, disponibitidad de mano de obra, costos de la

misma, acceso a Los mercados, clima, legislacitn, etc.

La dificultad de evaluar estos factores y Las costumbres que
s¢ han seguido en muchos paises para el establecimiento de
una industria, han conducido en muchos casos a establecer

laslocalizaciones que distan de ser mucho las mas adecuadas.



EL método que 'aqdifi$é~‘utytiié‘7éon5iste basicamente en

—~Los- factores. que determinan una

localizacion industrial acordes con las necesidades de

nuestra empresa;  fundamantalmente  se consideran los
factores: | | |
- Mercada.

- Transporte.

- Infraestructura Socioeconodmica.

R cada uno de ellos se evaluo segun la importancia que tiene

dentro de nuestro estudio, y en virtud de dicha evaluaciodn y

ta calificacion y que se otorgo a cada una de nuestras;

alternativas de localizacién, fue posible establecer ‘étg

emplazamiento Optimo de nuestra planta. v
BASES PRRA EL ESTUDIO DE LOCALIZACION

Etapas de un estudio de tocalizaciton

Podemos decir en términos generales que el proceso de
elaboracién y seleccion de proyectes responde a diferentes
etapas, dentro de \las cuales hemos de tener presentes dos

aspectos interdependientes: el tecnico y el econdmico.

Sin embargo, nuestra actividad deberd ser siempre motivada
primordiatmente por el factor humano, o sea que la calidad
de nuestro proyecto dependerd tanto del beneficio social que

proporcione, como de una adecuada combinacién técnico-

econdmicy,



__La secuencia de Las paso

izacion de un

 bhd9éctd'¢Em3L§fofvapar ce
;15’Estudio de Mercadﬁ
25 Ingenieria del Prdyé;tg
3) Determinacidn déL TgﬁéQQ;g’;
4) Localizacion. |

§) Catculo de Inversion,

' 6) Financiamiento.

7) Organizacion vy EjecQCiﬁh‘

Estudio de Mercado. ‘Eéﬁé; gg?ﬁaliég‘:féfigfélé.
seleccionado el pruductb o servicio qué~selpretéﬁdé~pr6béeb,”
se analizan las relaciones oferta-demanda y'té cahtidad que
La comunidad esta dispuesta a adquirir con base en el precio
de venta fijado, especificando Llas caracteristicas y canales
de comercializacion, esto es, cuanto se va a vender, a coma

se va a vender y a donde se va a vender.

Ingenieria de Proyecto. En esta etapa se estudia y plantea
el tipo de proceso de elaboracion, conforme al posible
volumen derivado del estudio de mercado. Dependiendo del
procesn de elaboracion seleccionado, se puede detrminar el
equipo necesario, asi como La cantidad y calidad de Llos

insumas y La mano de obra.

Determinaciaon del Tamafio, Se- Lleva a cabo con base en la

cantidad de maquinaria y equipo, asi como en su distribucion



fiﬁbﬁé(iiQEfﬁd.~feniendq~cqmo auxiliares los datosﬂe;tiﬁadgsi
éh ;Lagr‘éfapas 3antériores, tales comof ‘oférfa—deﬁenda,A
feqqérimientb ae mano - de obra, insumos, etc., se esta en
posibitidad de analizar la Localizacion. Este es el punto
medular del presente capitulo, en el cual trataremos de
poner de manifiesto La importancia de un buen emplazamiento.

LOCALIZACION DE PLANTA

Debemos tener en consideracion que et hecho de elegir un
Lugar para situar nuestra planta repercutird de una manera

definitiva en todos Los aspectos operativos de La misma.

Lta tocalizacién es wun asunte critico, pues una vez -

estabtecida, impone restricciones a lLas operaciones y a la

administracion de La planta que Limitan su eficiencia.

Los Limites de los costos y utilidades reatmente factibles,
dependen en una buena medida de la ubicacion de Los medios
de produccian.

Principios de Localizacitn.

Antes de buscar metodas en relLacion con el estudio de La
localizacion, debemos establecer ciertos principios que
rigen un buen emplazamiento:

1) Determinar objetivamente los requerimientos de La planta

u otras i1nstalaciones complementarias de La misma.



de dosbpasqs{
1) La ,eteccibh 'de[fﬁtErpiquié
Machotocalizacidh.;,'f 1 " E :
2) Lakeleccicﬁ ﬁéiféiiﬁfalidédQQJEL luggrlpgfatlarblénté 0
Microtocatizaﬁiah.ln,*  = L
Macrotocalizacibﬁ.- Estas se hace mediante informacidn de
indote general .y aplicando tendencias a largo plazo, Los
principales factores del analisis regional son:

1 La disponibilidad del mercado, desde los puntos de vista
de concentracién y tiempo de entrega.

2) Disponibilidad de materias primas, actual y futura.

3) Sistema de transporte: variedad, concetracién y tarifas.
4) Influencia climédtica, sobre Llas que afectan La
construccién, los costos de catefaccién y refrigeracion vy
Ltas influencias del personal.

5) Mano de obra.

6) Politicas impositivas y otras influencias legales.



‘Los requisito

futuros,, n

: Lhed1antexetapaa planeadas de desarrollo.
fZ) nmptxar y definir criterios de Locatlzacibnf*p "
los siquientes factores principales: e
I) Mercados.

IT) Mano de obra.
1§39) MateriaLeS'y’sefviciow
V) Transpurtes 8

fV) GleEFDO y Leves

fvr) Financiamiento.

VII) Agua y eliminacibn de despeﬁditfoé.
VIII) Energla vy combustibles.
IX) Caracteristicas de lLa comunidad.

X) Cada tugar analizado particular.

Estos factores panCLpaLes pueden desgtosarse tanto como La;*;;zf

f;as1 camo el tiempo de que se

precisitn deseada lo requ1e

dispongamas y si Los costos det estud10 to permitan.

Para nuestro caso particular podemas enumerar las siguientes

subfactores:

“1) Transporte. :

2) Oferta de manpqu“gbba.

3) ﬁspacié,paféfla‘ékpénsion.

42 uctjtudfdé‘ga comunidad.



'§5icohdigibﬁeéldé vida agrédaﬁteg.
-ﬁ05 Cércan1a del mercado.  ‘7
11)7Pbsibitidad de deshacerse de Lds‘désﬁérdicips}_f ‘
TZ)fPQQLpiLidad de hacerse propaganda a Lo Largpfqé{LaS ‘f"

s que ha de utilizar La empresa.

ﬁ&garfia del Lugar.
"ff*%é)isdhinistro de enérgia,.

7&357P65ibilidad de retener lLa manoiéé’ubfé fontrafada.
47) Relaciones entre aobreros y géﬁencia,

18) Costo de combustibles.

19) Tabuladores salariales.

20) Estructura impositiva.

2}2)'»}77"
:2??{, ; ~> fc§ntros de invésfiéétidh.
k Zgjyfnmuébtésltomunales ofreciddsf f§
2§57E?56Fiéh;fésiféﬁobébtés‘déiféﬁrgzé; simitares.
7"é3ii§béigs défihmuebtesﬂr5 e

28Y”P55fticéé”[otales, legales e?imhositivas.

xistentes,



~ Produccién Acuicola 1990
Peso en Vivo

Thousanda
o

Ragre Garpa Charel  Lohkina  Trugha  Mofarra

Merton 4

Zgna Paglfiyy

Produccion Acuicola 1990

Peso en Vivo

Thousanda
20

16

10

OL_—__l.

Bagre Garpn Gharal Lobina Trugha  Mojarra

Bcrion 1

2ona Qolfo ¥ Gurlthe



B BT 111 i 3:!,,, S

Produccion Acuicola 1990

Peso en Vivo

Thousanda

100

au vens : . . . v‘ e

fi0

40

20+

¢
Bagre Carps Charsl  Loblna  Trucha  Majarm

Wleries

Zopna sin Litgral

Pesca Turticula 1990
Por Zonas

Golfa v Qtribs
88

___Jaclﬂco
7

Slin Litoral
837

Ssuretarin du Payos



Desarrollo de Granjas
Granjas por Especie
Carpa

T8
T .

" Langoating
17 rucha
183
: fon

11

Bagre
427
trog Eppegles

369

Tlapla
17
C Mixtas
Qatlon
o 100

oorviniin gv FReoe

Granjas Turticoias
Por Estado

o, do Mex, e 120
49

Chlhuaha
a7

Durenno

____len Laan

Mlohuaoan
uebla

Ouerrero

VOMOI’UZ

Oaxsaa Hldalqo

Ssaretarie ¢n Fowos



Es conveniente ademds investigar si exist

_alguna de las siguientes forma de ayuda:

1) Exenci6n de contribuciones territbriat';fihmaﬁitié#iéf":¥7':
2) Bonos municipales y territaoriales. -
3) RAyuda financiera provincial.

4) Corporaciones privadas de desarrollo subQénfidhadas pdr‘

La provincia.

La presién de La competencia de provincias o comunas vecinas
obligan a veces a favorecer tales incentivos, el resﬁttado
es entonces una sana rivalidad interregional e intraregional
con el proposito de atraer nuevas industrias, y. una

condici6n favarable para ta Localizacion de nuestra empresa.

En esta ultima etapa de localizaci6n es conveniente ademés
Llevar a cabo estudios del Lugar que Lo evaluen de acuerdo a
los criterios que nos hayamos fijado anteriormente:

a) Contemplar Las tendencias del pasado, presente y futuro.
b) Registrar Los resultados de una manera que permita
comparar una localizacidn con otra de manera objetiva, clara
y razonable.

PUEBLRA

EL estado de Puebla tiene 33.919 Kilometros cuadrados vy
timita con Llos estados de Tlaxcala, Hidalgo, Veracruz,

Daxaca, Guerrero, Morelos y Estado de México.

Sus oprincipales centros de poblacion son: Puebla De

Zaragoza, Tehuacan, Atiixco, Teziutlan, Cholula, San Martin



- Texmelucan;

- Serdan.

Ent relos rios principal
1 f‘§L NeEé¥a;Gé["ELimam
diversidad de factores
Lluvioso al templadb y;égc

grandes alturas.

La agricuttuta };ésf VAej"La mayor importancia y para
intensificarla se han hecho grandes obras de riego en el
estadd, se cultiva en grandes escalas trgo, maiz, frijol,
cebada, cafa de azucar, algodén, café, papa y muchos otros
frutos y productos agricolas. La ganaderia mayor y menor

también es importante.

Su industria es una de las primeras en México sobre todo las
de textiles y La hidroeléctrica y‘tiene grandes fabricas de

hilados y tejidos.

EL comercio es muy activo y tanto en La capital como en Las
ciudades mas populosas son grandes centros comerciales,

industriales y agricolas.

La red de comunicacién es una de las mejores que hay en el
pais varias e importantes lineas de ferrocarril y excelentes
carreteras cruzan el estado, unen sus grandes centros de

poblacion y lLos enlazan con el resto de Lla nacion.




ha “tehida !

iLé"acuacuLtura

@:basado : L operac10n de sieté centrq

'jproducen mas de 5.5 m1LLones de crlas;

- ‘un programa de 51embras han 51d0 eL pllar para sostener La

‘ captura por La acuacultura a uhaf tasa media anual de

t;crec m1ent0 deL 25% durantei.e per1odo de 1962-1988,
1'cons1derandu que La produccitn ‘en el dltimo ato fue de de

3,102 toneladas de producto pesquero en peso vivo.

Eﬁ ‘reLaciOn al cultivo de peces en un medio controlado,
durante 1983-1988, el gobierno estatal promovié La
’Vﬁbhsjrucgﬁéh' de 30 hectareas de estanqueria rustica, asi
";cbdq La instatécinn»de 342 jaulas flotantes de 6 m. cubicos
' ﬁédéluﬁéfjeétas obras apoyaron la generacion de 2230 empleos

en el programa de acuacultura, en el mismo periodo.

En drqanizacibn hubo avances considerables, la estructura,
esta compuesta de 12 sociedades cooperativas de produccién
pesquera, 30 secciones especializadas de trabajadores
pesqueros, 2 sectores de trabajadores pesqueros, 1 unidad de
explotacion especializada de trabajadores pesqueros, 5
sociedades de solidaridad, de todas ellas depeneden
directamente 1,868 socios e indirectamente 1,105 personas,

exvistiendo tambien 500 pescadores Libres.

A fin‘de~prop0rcionar Los elementos necesarios que orienten

el desarrotlo kde -la actividad pesquera en las distintas

Tas es de‘su,proceso productivo, como cansecuencia de ello




Vﬁgg[iqu7ﬂS&3-1968.,;k 

‘En 1962 se inicia  la

“e5qUera en Lla entidad,

concretamente en la Ltura ‘con La construccién del
centro acuicola la “Truchera Rrco Iris", practicamente se
considera una actividad nueva que viene a diversificar al

sector primario.

EL sector pesca en Lla entidad, mediante Lla produccion
acuicola estatal sumada a la cantidad de productos pesqueros
procedentes de Veracruz, Oaxaca, Chiapas, Tabasco y del
Mercado de la Vvigs aporto al programa estatal de
atimentacién 8,183 toneladas de productos alimenticios, que

contribuyeron con un 3% a la demanda efectiva generada por

La pobtacién.

EL impacto de ta actividad pesquera ha tenido significacio6n
a nivel micro-regional, especialmente en Llas regiones

econtmicas de Huachinango, de Teziutlan y de IzGcar de

Matamoros.

£l estado cuenta con una superficie de 7,144 has. de aquas
interiores conformadas por 19 opresas, 9 represas, 14
Lagunas, 119 bordos y 53 jagueyes, existiendo aproximadamente
30 ha. de estanqueria riastica, tambien cuenta con 72
pequefos rios comprendidos en las vertientes del Golfo, la
\nterna vy del Pacifico, entre Llas cuencas destacan las del

rio Papoalapan, Tecolutlan y Balsas, de La gran extension de



ffﬁcbnsiituVéh:j7:

| :‘;a,cu’;,c,qyta;;"aé s cuales " C:Orbes'bonden al sector pubnco y
Vibév‘fféél restantes son controlados por La iniciativa,‘
privada, que en un conjunto 5,580 millones de c¢rias, la cual
no alcanza a cubrir La demanda estatal requerida por el
numero de cuerpo de agua. Se estima que Llos centros
piscicolas operan en promedic 80% de la capacidad maxima
instalada, haciendose necesario rehabilitaciones. ¢
amptiaciones para alcanzar Llos niveles TODfimoéi dé

produccibn.

Granjas Acuicolas
Estado de Puebla
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ESTADD DE MEXICO

Este estado tiene una superficie de 21,461 kilometros
cuadrados y es uno de Llos estados mas poblados de la

Reptblica Mexicana.

Limita con Llos estados de Queretaro, Hidalgo, Tlaxcala,
Puebla, Morelos, Guerrero, Michoacsn, el Distrito Federal:

esta enclavado dentro del Estado de México menos por el sur.

Los principales centros de poblacién  son: Toluca,
Tlanepantta, Amecameca, Tenancingo, Texcoco, Tenango.‘
Zumpanga, San Juan Jdiquipilco, Nicolas Romero, San Mateo
Atenco, Metepec, Chalco, Coatepec, San Rafael y Valle de

Bravo.




papa, maguey, cafia, y otros productos agricolas.

Se cria ganado vacuno, lanar, porcino, lanar y caballar, en
Toluca y el valle de Mexico hay grandes industrias textiles,

la produccion de electricidad es La segunda en la nacibn. .

Hay industrias de productos alimenticios; alcohol

~queso. conservas,etc. EL comercio es muy actiy
proximidad con el Distrito Federal, el

~consumo y poblacion de La nacion,

Tiene numerosas vias de comunicacién tanto de ferrocarriles

como vias terrestres.

La acuacultura ha mustfado resultado satisfactorios por su
~capacidad para contribuir a mejorar La alimentacibtn de la
poblaci6n, incorporando areas no aptas para La agricuttura
dando un aprovechamiento integral a las mas de veintiun mil
hectareas disponibtes en el estado de México, que
tradicionatmente se wutilzaban «con fines de riego vy

abrevadero.

£l caracter multidisciplinario de Lla actividad pesquera ha
delimitado como mejor estrategia operativa, Lla concentracién

Interinstitucional, conjuntado asi los esfuerzos de Los tres

, cerveza,



niveles de gobierno,
comunero, ejidatario y peque

La participacion del sector privado ha sido amplia yhrhdfri

menos comprometida que La del sector social, lo que ha
permitido un crecimiento anual promedic de la produccién del

orden del 12.11%.

En este momento el estado de México ests entre Los primeros

Lugares de los estados sin litoral.

La participaci6n social en La captura y cultivo de especies
acuaticas constituye un elemento decisivo de crecimiento vy
consolidacién, es por ello que La base de la producci6n se
sustenta en 198 organizacion para el cultive que agremis a

4,037 personas.

5i bien el aspecto cuantitativoe de Las organizaciones ha
sido muy positivo el impacto en la sociedad, sobre todo en
la rural, ha permitido recuperar tradiciones pesqueras al
contexto de desarrollo rural integral, incorporando tierras
no aptas para la agricultura a la produccion permitiendo el

mane jo moltiple de Los embalsamientos con aspecto piscicola.

o g

La tarea de capacitacion a productores y al futuro ha sido
intensa y comprometida se ha basado en 552 cursos que han
beneficiado a mas de 17,000 personas en estos dltimos seis
aflos, éstas acciones se fortalecieron a traves del sistema

de' becas otorgandose en la pasada administracion 233 becas




que beneficio a 872 campesinos y técnices, la actualizacion
'y capacitacién del personal de esta institucién-es una-tarea -

continua que no ha sido desatendida.

La penetracién a La comunidad como estrategia inicial bara
la puesta en marcha de proyectos de culttivo intensivo que
permitiradn dar cumplimiento a Llos planes nacionales de
desarrotlo en el &mbito estatal, se tradujo en La creacion
de 46 estanquerias de cultivo intensivo que inundan 14.25
has. y se comprenden en 594 estanques propios para La

incubacion, el desarrollo y La engorda de peces.

a;La 'baftiﬁipacibn dentro de% contexto de Lla acuacultura
»fjintensiua det sector oficial, ha sido en el fomenta, Lla
asistencia técnica. la capacitacion y legalizacién; ello ha
permitido que de las 46 estanquerias mencionadas el 63% sean

propiedad del sector social y el 37% del sector privado.

EL rendimientoc por hectarea en acuacultura extensiva se
tuvieron cargas hasta de 25 Kg. por metro cuadrado La
participacion en este sentido del instituto nacional de
pesca ha sido decisiva, aunque en el estado de México La
acuacultura se presenta en forma artesanal y riberefia, sin
embargo en algunas presas es necesario el uso de
embarcaciones menores el Estado de México cuenta con 138

embarcaciones reqgistradas.

En materia de industralizaci6n se cuenta ya en el estado 19

empresas. especializadas de distribucion, transfarmacion,



reduccion y- ahumado de productus pesqueros Lo quefperm1tg

sfrontar de manera parcial las necesidades que en
sentido Lla gran poblaci6on demanda, por su Ubitacibn
geografica.y por sus tradiciunes de consumo en éL éstado se
presenfa la introduccitn de mas de 100 mil toneladas de
productos pesqueros que aunadas con la produccion local ha
permitido incrementar el consumo per-capital anual estatal

de 6.4 3 9.7 Kg.

En. materia de incremento a la ihfraetructura para Lla
aguacuttura, se asesoraron, condujeron 0. en Ssu C€aso - se
reéliiafon 22 obras las cuales genéraron mas de 60 mil
empleos ‘jornaLeros, el sector pesquero en el Estado de
México es tambien generador de divisas a traves de
exportaciones de productos acuicolas como et alga spirulina,
lLa pulga acuatica, de gusano de fango y Los procesados de

aleta de tibur6n.

La reforma de articuLo~115'ConStitUcionaL harpermitid0~(a
transferencia de siete centros de acepio y distribuci6n de
productos pesqueros ubicades en Toluca, Nezahualcoyotl,
Texcoco, Naucalpan, Tlanepantla y Vatle de Bravo y un centro
aculcola de cobertura nacional al gqobierno del Estado de
Mexico asi mismo se transfirio la estanqueria rustica de

Huapango al nucleo agrario organizado.

este
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. MORELOS

EL:¥éstédo de Morelos tiene. una:

Sus- principales centros

“Cuautla, Yautepec, Jojutl

Enffe :Loé principa(eélﬁriqs qu ,ijeneiyesge;:esﬁéd; f;ef ; 
ehcuentran el Amacuzac, CuéUtL;;ﬁYaufébEC,‘dehitébéc) sanf
Jeronimo y Jantetelco, el clima es diverso, calido aLgsuf'yl"
frid en Las altas vertientes del norte, pera templado En,La;

mayor. parte del estado.

Se cultiva la cafia de azu;aﬁfiméiz;~fnijdi; arroz, frigb{f'” .
¢af¢ y'grah'variedad deffrufasﬁyfﬁdﬁialiiés, en el estado de

‘Morelos La ganaderia no se encuentra muy desarrollada.

Algunas de Las industrias que hay en este estado se dedican
a8 La fabricacion de alcohot, conservas, molinos de arroz,

“hitados y tejidos y-azucar.

Sus comunicaciones se encuentran entre Las mas modernas de

México tanto por ferrocarril como por carretera.

En ultimos aflos el estado de Morelos ha experimentado un
‘impartante crecimiento econfmico cuya base se sustenta en et
impulsn a la industria de ta transformaci6n, el turismo, la

agricultura y La ganaderia.



stad con “menar

superficie de cuerpos de ‘agua; ‘aunque cabe advertir que
estosreunen las condiciones adecuadas para desarrollar en

ellos La actividad acuacultural.

EL . inventario. de cuerpos de aguas continentales elaborado

por el departamento de pesca, seMala para Morelos una

existencia de 95 embalses con una superfi “uvtotatqde31j658

Has., de los que 86 tienen una

cubren un total de 264 has.

Entre  los embalses naturalégf'fdesfaEén»~féLv ‘Lago de
Tequesquitengo, el Rodeo y Cuatetelco y dentro de Llos
cuerpos de agua artificiales se tienen Llas presas de La
Poza, Chinameca y Emiliano Zapata. En conjunto dichos
embalses suman un total de 1,352 Has. que representan el 682%

de la. superficie de los cuerpos de agua inventariados.

En los embalses de,‘ta_.éntidad_,se encuentran diferentes
variedades de peces, étghhasvde ellas introducidas para su

~cultivo y otras nativas.

En el grupo de las especies introducidas para consumo humano
destacan La Carpa de Israel, Tilapia, Lobina Negra y Rana vy
para  fipes hornamentales: Gurami, Guppi, Espada Ro)o,

=allinesia y Carpa King-yo.

has.y



yo de las actividades ac
relos cuenta con dos centros acui ubicado en

“___’tibn de Et

Este centro acuicola fue construidb:en el. aflo de 1955 por
medio del banco ejidal -y  0cupa una area de 7,500 metros

cuadrados.

En el aflo de 1956 'se introdujo a estE"Centrq carpas de
vIéraeLvde La:reﬁublita de Haiti, Con Lo'@dét 5& 5entar0n Las

: béSeSfdé‘La acuacultura en el pais.

" Antes de pertenecer al Departamento de Pesca, dicho centro
: pfoducia crias de carpa de Israel y Tilapia por medio de
fecundaci6on artificial; y al mismo tiempo distribuia Llos
aLevines obtenidos a los estades de Guerrero, Michoacéan,

“Puebla y Esatdo de México.

Una vez que el centro paso a depender del departamento de
Pesca (1977), se ha dedicado al cultivo de especies de
ornato tales como el gurami, quppy, espada rojo, mollinesia,
carpa kig-yo y carpa coi, ya que las caracteristicas del
Vctima y agua son propicias para este tipo de cultivo y asi
F,EQita {a duplicacion de esfurzos con el centro ubicado en El

Rodeo.



N rg nés‘ de lLa presa EL Rodeo, mun1c1p10 de MeacatLan y

idfgpbnéfde'un area de estanqueria de 4,544 metros cuadrados,

7 permxten praducir 1 millén de crias anuales de

't1Lap1a, Loblna negra, carpa de Israel y rana.

ﬂctualmente, este centro tiene como funcion primordial la de
“abastecer de cria de peces comestibles a Los embalses de la
entidad, asi como intensificar Las Labores de extensionismo

entre Los campesinos riberefios.

Uno dé Los aspectos que expLi;an el bajo grado de desarrotlo
;dé La actividad pesquera, es sin duda la carencia de obras
vdé 'infraestructura basica, tales como servicios de Lluz
electfica, agua potable y wvias de comunicacién en
localidades ubicadas alrededor de Llos cuerpos de agua;
ademas La infraestructura pesquera en Los embalses es nula,

es . decir, no se cuenta con embarcaderos y atracaderos,

centros de recepcitén, fabrica de hielo,etc.



* Produccion Acuicola
Estado de Morelos

Trucha
¢

Garpa
1748

Loging
8

Bagre
746

Seoretariy ge Pescs




CAPLTULD VII

 DISERO Y DISTRIBUCION DE PLANTA

e . GENERALIDADES.

Uné’jbuéha distribucion de cualquier” ptanta o equipo,

presuponé el diseflo de un plan para colocar el equipo ‘7

adecuado de tal manera y en tal Lugar que pueda lograrse el = -

maximo de economia durante el proceso de producci6n,

AGn cuando resulta costoso y dificil introducir cambios en
distribuciones ya existentes, el analista de métodos debe
entrenarse en revisar siempre, con ojo critico, cada parte
de cada distribuci6n de La prnta y del equipo con que tenga
contacto. Cualquier distribucion ineficiente de tas plantas

tiene como resultado un aumento en los costos.

Desgraciadamente muchos de esos costos son ocultos vy
consecuentemente de no féacil exposicion; Los gastos de mano
de obra indirecta por movimientos lLargos, rastreos, retrasos
y retenciones en el trabajo debido & cuellos de botella, son
caracteristicas de plantas con una inadecuada distribucidn

interna.

EL diesfo y distribucian de ptanta (DDP), consiste en Lograr
una adecuada disposicion del equipo, materiales y personal,
de manera que se pueda obtener La m4s eficiente y econémica

interrelacién posible.



Enréiguhos casos pareceria faci( el mover el‘equipofdeﬁtrb~:,
-~ Tde~un—area -y-después tener el gusto de rearregLarLa cuantas
rvecégifuera necesario, hasta quedar totalmente satisfecﬁdﬁ;
perdven‘una industria, esto serd préacticamente pérdida de
tiempo, equipo ocioso y distraccién del personal, con el
consecuente incremento de los costos. Un poco de tiempo
utitizado en planear el arreglo, antes de Lla instalaci6n,
evita estas pérdidas en gran medida. Rdemas, se prevee la
integracion de movimientos y rearreglos subsecuentes dentro

de un patron l6gico.

En sentido detallado, la planeacién del DDP es redituable.
es mucho mas f&cil mover las réplicas en el papel, que
hacerlo en La reatidad. Es decir, se puede cometer cualquier
falla en (a planeacibon del DDP, pero ello redituara por si

mismo, evitando errores en (a instalaciéon fisica.

Como Los principales objetivos del DDP se pueden citar:
1) Facilitar el procesn de fabricacibn.

2) Minimizar el manejo de materiates.

3) Mantener flexibilidad de coordinaci6n y operatividad.
4) Mantener una alta rotacion del trabajo en el proceso.
S) Limitar inversiones en equipo.

6) Uso econtmico de la superficie (espacio).

7} Promover la eficacia del personal.



‘BiﬂPFoUééffééomodo para los empleados, seguridad yo

en la realizaci6n del trabajo.

e e ELEMENTOS -BRSICOS PHRH,DDP.”W;”;?z;

Se tienen cinco elementos basicos en Llos que descansa el

DDP.

1) Producto (o vmateriaf);t‘idUé?ﬁééiiloJ qUe"se hard o
producird?. k |

2) Cantidad (o volUmen). &éQué cantidad de cada articulo se
producira?.

3) Ruta de Proceso. &Como serd hecho el producto?.

4) Servicios de Soporte. Almacenes, Taller, Mantenimiento,
Oficinas y Supervisi6n.

5) Tiempo.

Estos cinco elementos 50N necesarioé directa 0
indirectamente en nustro trabajo de DDP, por Lo mismo, son
escenciales Los factores, estimaciones e informacibn sobre
ellos: |

Producte (o material).- EL  producto elaboradn por Lla
compafiia o el &rea en cuestitn, La materia prima, La forma o
tratamiento de las partes y Los articulos terminados. LoOs
productos pueden tener variedades, modelos, estilos, numeros
de parte o grupos de productos.

Cantidad (o wvolumen).- La cantidad de producto o material
producido o utilizado. La cantidad se puede referir a nimero
de pieza, toneladas, volumen cObico,” valor - del monto

producido 0 vendido.




Después de La informacitn sobbé,dfdductoj

obtener informacién acerca del proceso

1jo -y similares.

La méQUinaria Y equipo fisico utilizado dependerd de las
operaciones seleccionadas para cambiar Lla forma o
caracteristicas del material. Similarmente el movimiento de

trabajo a través del é4rea a ser redistribuida, depende de La

secuencia de operaciones.

Detr4s del formadn directo U operaciones de ensamble
(actividades o é&reas productivas) hay una secuencia de
servicios de soporte. Estos Ultimos son Los que dan solidez
a las operaciones de produccién, de tal forma, que sin un
adecuado soporte el equipo de produccién de los trabajadores

no podrd4 funcionar adecuadamente.

Servicios de Soporte.- Las funciones o actividades
auxiliares de que debe estar provista el é4rea por

redistribuir de manera que funcione eficazmente.

Los servicins de soporte incluyen matenimiento, reparacién
de maquinaria, - almacén de herramientas, bafios, areas de
recepcién-y- -envio. Asi mismo es comin tener Las areas de

almacenamiento como parte de los sevicio de soporte.



Tomados todos juntos, los servicios de soporte Llegan a

'jQCuﬁarf‘a vetéS}“m5sT§rea,que La de los depértamentos de
producci6bn. Por Lo mismo se debe prestar una atencion

adecuada a este tipo de servicios.

Tiempo. - Etlfactorvtiempb afecta a los elementos anteriares.
EL tiémbb.’ﬁaﬁe?‘pénsab en términos de cuando van a ser
brdduéi&géjﬁﬁ; érf1cuL0s, es decir, &se planea para ahora,
ba}a éLfaﬁ§f$igdiehfe o para dentro de un lapso mayor de
tiempo. o |

Tambiéh habra que formularse -constantemente Las preguntas

‘&cuando?;‘ dcomo?,  spor qu??. Estas son  recordatorios
escenciales para conocer La informacion bégsica de La que
debemos partir. Estos cinco elementos, producto, cantidad,
proceso, soporte y tiempo forman las bases para un DDP

adecuado.

,1quoﬁest0,gn su conjunto &5 La escencia de algo que Llegara
a3 ser‘ miLLohes de pesos en nuevas construcciones,
modernizaciones, arreglos de planta, etc. Basandose en estas
palabras, cualquiera que esté planeando o rediseflando
instalaciones, tendrd un lugar definido donde empezar, que
alqunas veces es La parte mas fécil del proyecto.

ANALISIS DE LAS CARTAS PRODUCTO-CANTIDAD.

Carta de informacitn "Producto-Cantidad" (P-C).

Para tener La sequridad de poseer Lla informaciéon necesaria

acerca del producto y La cantidad, se sugiere el formato que



:invalucran eL formato y/o tratado Es‘

consxderan ensambLes. “Esto - ‘ ‘da‘,f—.,_‘Lbavf-,,_':”T

: 1dent1f1cac;c :'dgff[oéi productos 0 ‘materiaL95“79l

taracteristlcas fislcas, requer1m1entos de catldad y grado“~"v

- estandar1zac10n en el disefio.

En ta parte de ta derecha se recopila ta informaciftn acerca
de (as cantidades a producir. En ta parte media izquierda
hay expresiones similares a‘Las de la parte izquierda de
manera gue sea fAcil obtener la informacién acerca de un
producte que involucre, tantoc operaciones de ensamble como
de formado y/o tratado. En La parte inferior se tiene La
misma 1informacibn que en Lla parte superior, con La‘

diferencia de que es para varios productos.

Si se compara el trabajo de un ingeniero de diseflo del
producto y un ingeniero en DDP, se encuentra La‘siguiente
secuencia depasos a sequir:

Ingeniero de Disefio del Producto.
1) Investigaci6n y desarrollo.
2) Ingenieria y disefio.
3) Diseflo de la produccibn.

4) Procesamiento y herramentacion.
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1)L0calizécibh'7déL‘ér6a!a distribuiptjfi¢

~2) DDP superficial o,genebap,;j,ii}f
3) Plan detallado del DDP
4) Instalacibh.

~ FASES EN EL DDP.

Fase 1I: anaLizacibn.Q Determinar la LocaLizécian, dék [as
areas a redistribuir. ElLlo no implica necesariamente que sea
un &rea nueva,ya que frecuentemente hay que determinar si el
nuevo DDP (o la redistribuci6n) serd en el mismo tugar que
est4 ahora, en un é4rea de ‘almacenamiento que se puede
utitizar, en un edificio nuevo o0 algun tipo similar -de

espacio potencialmente disponible.

Fase II: DDP General o Superficial.- Agui se establece el
arreglo general del &rea sujeta a DDP. Los patrones basicos
de flujo y lLas &rea localizadas son reunidas de manera que
el tamafic general, las interrrelaciones y configuraciones

sean establecidas en forma aproximada.

Fase III: Plan Detallado del DDP.- Esta involucra 1ia
tocalizacién especifica de cada una de Llas maquinas

equipo.

En la planeaciébn detallada, se establece el Llugar fisico
especifico del area a distribuir de cada pieza. EL plan
detallado del DDP es comunmente una hoja o magueta can

réeplicas de La maquinas y el equipo.



‘Iﬁété;égidn,;gEstdiihvoL cﬁéfLaﬁpLaneacion de la 1,’k5,j:7;

i6n, La aprobacin y el hacer Los movimientos fisios

instalac

,nééésarios.
La figura (X) muestra las cuatro fases del plan DDP; como
todas Las fases estan afectadas por el factor tiempo,

deberan seguir una secuencia y para obtener mejores

resultados, deberdn traslaparse.

Una vez que se Llega a Lla fase III, deben detallarse
cuidadosamente Los dibujos para La instalacion y La
planeacion de Llos movimientos que deben efectuarse. Debe
obtenerse L3 aprobacion de Lps cimientos y Llos movimientos
fisicos deben ser hechos para instatar la maquinaria, el

equipo y los servicios tat y como se ha planeado.

Como se menciont, todo proyecto de DDP debe pasar a traveés
de estas cuatro fases, aun cuando el ingeniero encargado de
ta DDP no sea directa y especificamente reponsable de Llas
Fases 1 y/o IvV. Hsimismo, es importante el hacer notar que
el detalle en La informaci6én requerida para la planeacitn se
incrementard conforme progrese el proyecto. En la fase de
Localizaci6n se involucran estimaciones y consideraciones
burdas. Pero en la fase IV, Los planos de instalacion deben

ser exactos (figura xJ.
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Localizacion del area sujeta a DDP
Fase | [ ]

0P General o superficial

Fase 11 | |

Flgg_detallado de DOP
Fase 111 [ |
Instalacion
Fase IV
Tienpo

|= Ewpieza I = Ternina

Tiewpo Transcurricdo

Datalle

Faze III

\ Foze IX




~ Consiste en una secuencia de
procedimientos y un conjunto
identificacion, clasificacion 'y . visualizacién

elementos involucrados en La planeacion.

Se examinard ahora La metodologia practica (ver figqrq}x§§‘f
En Llos péarrafos anteriores se indicod La impuhféhciaf deL
producto y La cantidad para cualquier DDP, y su analisis

serd preliminar a cualquier plan real de DDP.

.Uno de Los anadlisis esenciales, basicos y -frecuentemente
quizé el aspecto de mayor significado en el DDP, es el flujo
de materiales. Debe tratarse de obtenerse siempre;uh‘ftujoi

progresivo eficiente a traveés de Las édreas en cuestion,



de H&tériales.
) nféﬁré(acibn de actividades.
artir del paso 2, obtener el lUDiagrama i
ng»interreLaciOn de flujoll y/o actividades
234)j:! :Determinar:
- a) Requerimientos de espacio,

b) Espacio dispdnibte. :
;35), ...Con Los pasos tres y cuatro, elaborér;e[ jf"7'
it lDiagrama de Interrrelacion de Espacios.ﬂ
‘!?“55 7  Integraci0n y ajuste tomando en cuenta: A
: it a) Consideraciones de modificacion.

b) Limitaciones practicas.
"7) Obtencién de diversos planes alternativos.
'%‘6)'v Evaluacion de alternativas.

9) Seleccign del plan.

Figura (X). Metodologia para el estudioc de DDP.

Ademas de Las a4areas de producci6n, muchas éareas de Llas

servicios de soporte deberan ser inetgradas y planeadas.

Cqmo:fgsultado, el desarrollo de Las cartas deinterrrelacion

- de- Las ‘actividades de servicio, es frecuentemente de igual

impartancia,



Estas dos investigaciones se combinan Luego en un diagrama

- de }iqteppeyagiqhﬁng_;fLujBfWQYUUWéctiuidades. En- &l Las
diferehtés f>ac£ividades, departamentos o areas estan
,géograficamente‘drienfédas entre si, sin tomar atn en cuenta

el espacio que cada upa requiere.

Luego se- tienen los requerimientos de espacio. Estos se
desarrollan del andlisis de la maquina de proceso y equipo
necesario, asi «como de Llas funciones de servicios
involucrados. -Estos requerimientos de area deben estar

balanceados con respecto al espacio disponible.

Luego, esas éreas obtenidas, se ‘introducen al diagrama de

interrelacion de actividades para ormarifél"diégrama de

interrelacién de espacios.

Este ultimo diagrama, es ya esentia(mente un DDP, aungue no
serd efectivo en tanto no Le sean ajustadas o integradas las
consideraciones de modificacion, Etias incluyen
consideraciones basics como sistemas de manejo de

materiales, précticas de operacitn, consideraciones de

sequridad, etc.

Todas las consideraciones o ideas a este respecto deberén

cumplir con la practicidad, representada por Las

timitaciones-practicas.

Cuando ;la_ integracién y ajuste, tanto de Las diferentes

consideraciones de modificacitn como de sus Limitaciones



e

Las ideas son probadas y examinadas una

qué;féngah?vatbrfpﬁacticb son retenidas vaé5 5

‘,'?iﬁétmente, se obtendran dos o mas alternativas propuestas
de DDP; cada una de ellas puede ser util, pero el problema

yace en decidir cudl de esos planes debe ser seleccionado.

En este punto, debe ser hecho algun tipo de anadlisis de
costos. Como resultado de tal evaluaci6tn, es seleccionada
una u otra de las alternativas y también frecuentemente se

hace una combinacién de eltas.

La alternativa escogida serd el DDP seleccionado. Este sera
el plan general o superficial de DDP. Una vez concluido
éste, termina La Fase II. Por sequridad se sigue basicamente-.
La misma metodolpgia en La Fase III,

ANALISIS PRODUCTO -~ CANTIDAD.

En casi todos Llos aspectos de La industria hay una
interrelacifn .desproporcionada entre Llos elementos, par
ejemplo: en situaciones tipicas encontramos que el 20% de
{as cuentas de clientes retienen el B0% de Las ventas netas,
o bien, el 30% de la producci6on se dispersa en el 70% de los

productos. Esta desproporcién es ya muy conocida (figura R),

Es - una curva Producto-Cantidad dibujada en bases no

acumulativas. -Tipicamente esta curva revela las variedades

de“ﬁfdduc ﬁsjde alta y baja produccion. Los articulos en et




-area-M-son fabricados por tétnicos de produccién masiva, en
tanto que Los del area J son producidos en distribuciones de
planta del tipo por trabajo o-por totes. Los articulos que
estan en el é&rea intermedis, generalmente significardn una
combinacién de Llos tipos de distribuci6on, tales como una
linea de produccién modificada, o producci6n en grupo o
departamentos de proceso en Linea.

figura (a)

TIPGS DE DISTRIBUCION.

Distribucién por proceso.

Todasrlas operaciones detl mismo proceso, estan agrupadas en
'Qna misma a&rea, por ejemplo: ’

Todas Las operaciones de incubacibn se hacen en un
departamento en el cual s6lo se efectla este tipo de
operacidgn. Sus caracteristicas son:

1) Los costos de producci6n son bajos para series pequefias,

1w

2) Existe una mejor calidad, por realizarse por -

especialistas en su area.

3) Los trabajos  se asignan de acuerda 2 Las
disponibitidades, «con (o que se tiene upa mayor
flexibilidad.

4) Se adapta a gran variedad de productos, asi{ como a
cambics en La secuencia de operaciones.

5) Se adapta fécilmente a una demanda intermitente.
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- programacién.

~Disposicién por PrddQcto‘o en Linea:

Las maquinas o Llas estacioneﬁ para trabajo de ensambte;
estan arregladas en la secuencia de lLas operaciones para La
obtenci6n de un producto; Llas operaciones sucesivas son
realizadas una inmediatamente después de La otra, es decir,
se mueve el material de una operacion directamente a La
siguiente. Por gjemplo: de La Llinea de Limpieza detl
producto, etc. Sus caracteristicas son:

1) La secuencia Logica y ordenada mejora la coordinacién de
La produccion.

2) Hay menor ctantidad de material de proceso.

3) EL recorrido del trabajo, se hace mediante rutas
mecdnicamente directas que disminuyen el tiempo y Las
demoras en La produccion.

4) Menor movimiento de material en virtud de Las menores
distancias entre puestos de trabajo.

5) Mayor aprovechamiento de las horas/hombre.

Disposici6bn por Punto Fijo:

EL componente principal permanece fijo concurriendo a éL Los
elementos de La produccion, como son: mano de obra,
materiales y equipo. Por ejemplo: Fabricacitn de aviones,

Sus caracteristicas son:



1) Reduce el manejo de la pieza mayor, a pesar dé que
~aumenta la cantidad de piezas a trasladar al punto de
montaje.

2) Remite cambios frecuentes en el producto diseffado y la
secuencia de operaciones.

3) Se adapta a gran variedad de productos y é La demanda

intermitente.

4) Es muy flexible, pues no requiere una ingenieria de

Distribucién muy organizada ni costosa.

La mayar parte de las buenas distribuciones son una

combinacion o modificacion de los tres tipos anteriaores.

Aprovechando lLas ventajas de cada tipo en su Lugar apropiado
para reducir los costos de manipulacidn y ta cantidad de
material en rpoceso, conservando al mismo tiempo Lla
flexibitidad y étevada utitizacion del hombre y de La
maquina.

IMPORTANCIA DE LA CARTA PRODUCTOD-CANTIDAD.

Esta carta tiene una interrelacion fundamental con el DDP

que seréa planeado.

En uno de los extremos de La figura A se encuentran grandes
cantidades de cada uno de Los relativamente pocos productos
o variedades. Estas son, cpmo se habia mencionado,
condiciones de producci6n en masa y por Lo mismo estos
productos tienden a favor de lineas de produccién o

disposiciones por producto.




Estas sqdkLas’tpndicidne§¢QUé,se ajusta
‘ pr‘oceso opor Lote EstOSIinf 1ca que “alqu
‘pfoducfdéiéé’ﬁré;fan a si mismos para dispoSiCioﬁeé?de tihu
aUtoméiizadb, miéntras que otras reqguieren métodos de
manipulacién altamente flexible y eguipo ‘estandarizado

arreglado para un gran numero de operaciones.

En estas cartas se pueden encontrar generalmente dos tipos
. de curvas:
~a) Curva poco pronunciada.

figura b

Para este caso por lo general, Lo mas practico es utilizar
un sistema estandarizado de manipulacién. Como el volumen de
producciotn esté en el area central de La curva, se planeara
para una eficiencia general, aun cuando los artfculos en los
extremos no sean producidos con una tdmbteta efectividad

{(figura b).

Cuando se tiene una curva de este tipo, se dividirén los
productos y Las areas de produccién en dos tipos diferentes

de distribucitn y de sistemas de manipulacion.

Basados en Lo anterior, se concluye que el producto debe ser

analizado por si mismo,es decir, Llos productos o articulos



“acoptarlos-en grupos de caracteristicas similares.

ﬁsz"néeniar Las tendencias en clases de productos EFAﬁf: ‘
tafacteristicas principates y proyectarlas al fﬂtﬁfq;w‘
Reclasificar y compilar como sea conveniente. |

3) Asignar la cantidad anual de produccién estimada (d'
mensual) para cada articulo o variedad, proyectada déntfé}d? ?:;'_:*'

cada clase de producto. Arreglar Llas clases o productdé

cada clase en orden de cantidad decreciente.
4) Hacer la grafica en la escala apropiada situqdd'“”

eje horizontal y "C* en el eje vertical 'y vaciense las

cantidades en el eje wvertical ~contra sus respectivas

ctasesde producto o articd[og'iv Les.
5) Trazar La gréafica,
6) Estudiar este anilisis para combinaciones LoOgicas de ‘Las

actividades (areas o funciones) involucradas.

Mane jo de Materiales.

Comprende todas tas operaciones a que se somete el producfo, .

pxcepto et  trabajo de elaboracidn propiamente dicho;;5E§Q7

aconse jable admitir esta definicion amplia porque L

economfa en el manejo de materiales shlo s



,gsfhdiandb;la‘marcha'deprroducta‘déSdé su primer moviﬁigﬁvé,fi

‘tomo materia prima hasta su punto de consumo-definitivo..

Un manejo de materiales apropiado reduce automaticamente a
cantidad de manejo innecesario y significard que- -
materiales progresardn, con cada movimiento, hacia:

terminacién del trabajo.

Los principios de un buen manejo de materiales 50n£.f“

1) Hacia su terminacién, sin retrocesos ni -cruces de.

circulaciotn

2) Sobre el mismo elemento, sin transburdos.

3) Suave y rapidamente, sin confdﬁibﬁ,, demoﬁasr 0 maneja
innecesario.

4) Segun la distancis mads corta, sin recorridos targos.

5) Facitmente, sin movimientos suplementarios de manejo.

6) Seguridad para hombres y materiales.

7) Econtmicamente, sin romper Lla unidad de los L(otes, ni
requerir varios viajes cuando uno seria suficiente.

8) En coordinacién con Lla producion, sin obligar a Los
trabajadores de produccion a emplar tiempos y/o esfuerzos

extras.

9) En coordinacion con otras manipulaciones, sin gran

cantidad de equipo de manejo diferente que no pueda ser

integrado.



factores que habra de considerar en el analisis
5dé(7manéjaade‘materiates son:

1) Cantidad del producto.

Basado fundamentalmente en programas de produccién y en
Listas de materiales. Las Llistas de materiales son
necesarias para dar a conocer tos elementos componentes del

producto, que han de manejarse en Llos departamentos de

produccion o en Las operaciones de recepcian gy

almacenamiento.
2) Caracteristicas del producto.

Las principales caracteristicas que infLuyén sbbre el
manejo, transporte y almacenamiento dentro de la fébrica
san:

a) Tamaﬁb[?rtabgo, ancho y alto.

b) Peso.- pesoc por unidad o peso por unidad de volGmen
(densidad)

¢) Forma.- plano, curveo, compacto, irregular.

d) Riesgo.- fragitl, explosivo, toiico, corrosivo,
contaminante.

e) Condicibn.- inestable, caliente, himedo, sucio, etc.



de prestarse a Llos procesos cuyas

engan

rsonal  que . tenga contacto con Llos

©3) Flujo de Materiales.
fﬁébénde HeL orden en que se\Schdén Las operaciones y 95’un6 ,:
derlﬁs factores que mids influyen. EL actuar sabre éL es, en
La mayor parte de tas fabricas, el mejor medio de disminuir
Los costos. La caracteristica mas importante de éste factor,
es que se puede actuar sobre élL sin necesidad de efectuar

ninguna  inversién suplementaria para adquirir -~ nuevas

maquinas.

Cg) Equipo QEJmanéjQ',v7—7

Su analisis se realiza para conseguir utilizarlo con mayor
rendimiento. Puede consistir en el estudioc de un nuevo
equipo y su incorporacitn al sistema de manejo de materiales

de La fabrica.

S)CCaraéiaﬁisficasfFisicaS'de'La Fabrica.

Constituye ﬁn faﬁfoF'iimitativb de los meétodos aplicabtes: 
las paredes, las Eotumnas, el pavimento de los suelos y Llas
cargas admisibles - sobre éstos; Lla ubicacién de las
instalaciones, y las exigencias de localizacion de ciertos
procesos vy maqﬁinas, la seleccién de aparatos y métodos de

manipulacian.

Flujo de Materiales.

1inf1uencia ~sobpe._la..manipulacign=—g=-—rommr
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EQUIPO PARA MANEIO DF MATERIALES
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nejo de material,

po mis comunmente usado para ma-



“tercer - elemento

Proceso.

Indica  como sefé  hechb el  pr0&uéf0. :EL pfoceso es
establecido  escencialmente por‘ La  seleccion de Llas
operaciones y la secuencia que se producird el producto en
la cantidad deseada, en un tiempo de operacion oOptimo,

ademas de que se involucrarédn muchas otras consideraciones.

La ‘hutai'deﬁ proceso dard la informaci6n basica para el
,anafi§i$7hél plujo de materiales. No deberd aceptarse una

ruta @ menos que se sepa que es razonablemente correcta,

,  5deiéthLa a fin de mejorarse.

: Péf;} EL,‘fLujo de materiales, cada paso en la ruta del
: bbdte$d es puesto a prueba con Lo siguiente:

1) ’ELiminar.- 4Es necesaria la operacion o puede  ser
eliminada?.

2) Combinar.- éPuede esa operacién ser combinada con otra
gperacién o accibn?.

3) Cambio de secuencia.- é&Puede ser combinada o rearreglada
la secuencia?.

4) Mejora de detalles.- "éPuede ser mejorado el método para

realizar la-operacion; ‘La accion o el equipo?

DDP es la Ruta de



puede empLearse‘

:80311515 deL menc1onado (a

~'met0d0Lng1a deL DDP

FLUJO DE MATERIALES COMD ESENCIQ DE UN GRAN NUMERO DE PLANES

DE DDP

ElL  anéLisis del flujo de materiales involucra La
deteﬁminacibn de La secuencia m4s efectiva del movimiento de
materiales a través del proceso y la intensidad o magnitud
del mismo. Un flujo efectivo significa que Llos materiales se
moveran progresivamente a  través del proceso, siempre

avanzando hacia (a terminaci6n y sin excesivos rodeos.

EL anslisis del fLuj05de'm§teriaLes ésyésenciat dondé todo
mnvimiehto de matriales es- ﬁarte; importante del proceso;
tanto cuando tos materiales son grandes y/o pesados o cuando
Los costos de manipulaci6bn son altos comparados con Los
costos de operacidn, almacenamiento o inspecci6on. En este
tipo de casos extremos, se desarrolla La secuencia de flujo
deseada, se diagrama este fLujo directamente incluyéndose
Los requerimientos de -espacio. Se hace una pequefia
investigacion de Loy servicios de soporte y se omite La

construccion de La carta de Interrelacion de Actividades.

Los servicios de soporte son simplemente tomados como una

parte de las consideraciones de modificacion. Como resul tado

de Lo anterior, el andlisis del flujo de materiales es uno .~

de tos pasos primarios en el DDP.



'7’Qéri§déd de éfticu[osiafprbd

A-continuacién se mencionan los métodos més comunes para

dicho analtisis:

1) Para uno o pocos productos estandarizados, utilizar la f

Carta de Proceso de Operacion.

2) Para-varios procesos o articulos usar la Carta de Proceso -

dgVMQLﬁiprpductos;

3). Para muchos procesos o articulos

~cambiarlos /o seleccionarlos fehﬁrgfbbbswﬁtbgiCUS’fpapé‘7
utilizar alguna de Llas cartas anter1ores

‘4) Para productos o articulos muy d1vers1f1cados usar La‘

carta "DE-A".

“Aqui, el punto principal es qup Los diferentes métodng o

pueden ser usados para diversas condiciones de proceso vy
variedad de productos. EL flujo como etemento aislado, no es
La mejor base para un DDP, Las razones de ello son:

1) Los servicios de saporte deben integrarse con el flujo en
forma organizada. Esta interaccion resulta de un anédlisis
VtotaL de las razones por las cuales ciertas actividades de
Véoporte deben -estar cercanas a determinadas 4reas de

produccion u operacion.



Figura 47. Determinacidn del Método de And-
lisis de Flujo a partir de la --
Carta "p-C" s i



2)*Frét0entemente el flujo de materiales es relativamente

- poco importante. Por ejemplo, en algunas plantas de joyeria
y de electronica, se transportaran pocas cantidades de
material durante el dia.

3) En industrias de servicioc, &4reas de oficina, tiendas de
reparacién y mantenimiento, es comin que no haya flujo de
materiales. Por Lo mismo, cualquier regla general debe
ofrecer una forma de relacionar 4reas sin tener que estar
atados al flujo de materiales.

4) Rdicionalmente en plantas con movimientos de materiales
pesados donde la influencia del flujo de materiales serd
predominante, el flujo no‘es‘La ﬂnica'base para el arreglo

del proceso de operaciones y equipo.

Basicamente se diagrama el flujo para detreminar La

secuencia de operaciones y para saber qué departamento debe

estar cercano a otro.

EL mejor método sistemdtico para relacionar las actividades
de servicio unas con otras e integrar Llos servicios de

soporte al flujo de materiales es La carta de interretacién.
INTERRRELRACION.

Se - trataran -a. continuaciébn, dos procedimientos para
facititar la ubicaci6on de ta maquinaria y equipo de Llos
departamentos. Cada caso en particular, indicard cuéndo
deberd utilizarse uno u otro. EL primero que se estudiaré es

el Diagrama ‘d?;:gtques;;y posteriormente, el Diaqgrama de



; e

Muest elaci ctividades ast como

‘su cercani ellas: Esta idas hacen que esta carta

;Sééiunachebramientg"bFéEEidh'y“efettiva:para el DDP,

€5 indudablemente el mejor camino para integrar los
servicios de soporte con los departamentos de Produccibn y
Operacion y de palnear el arregio de 4reas de oficina o de

servicio que tienen poco o mucho ftujo de materiales.

Las actividades son acciones ‘que forman parte del proceso y
forman parte del DDP. Abarcan en diferentes niveles de
planeaci6tn o situaciones: departamentos, dreas, funciones,
centros de trabajo, edificios, grupos de maquinaria de
operacion, etc. (figuras 48,49,50).

figura 48. Carta de Interrelaci6n de Actividades.

figura 49. Codificacié6n

figura 50. Codificacion

En ‘eL' cadigo pueden situarse razones como: a) Grado de
contacto Personal. D) Uso del mismog equipo. c)Supervision o
contfnt. d) Ruido, polvo, etc. e) Flujo de materiales. f)
Distracciones o Inferrupciones.

Procedimiento para Llevar a cabo la Carta de Interrelacién.



EL prbcédimiento es variable y depende entre otras cosas de

Ldsilsendiéib;':de' 56dorte. Pueden usarse separadamente Lla
carte de flujo de materiales y la carta de interrelacion o

una combinaci6n de ambas.

YEL brimer paso en Lla preparacion de la carta de
intebrelacibn es identificar las actividades y listarlas en
ellas, Pueden agruparse actividades similares o que estén
bajo La misma supervisién. Esto facilita su uso.

Variacion del tipo de trabajo a desarrollar.

De acuerdo a la grafica anterior:

“A" DDP que involucra productos o materiales pesadns o en su
defecto grandes cantidades de partes o materiales. Por

ejemplo: motinos de harina, fabricantes de acerc, etc.

"B" DDP para trabajos por Llotes, sin gran movimiento de
materiales. Por ejemplo:  Fabricas de herramientas,

manyfactura de especialidades, etc.

"C" Alamcenes de servicio con gran movimiento de materiales
o éreas de oficina involucrando gran flujo de papeleria. Por
ejemplo: Servicios de reparacién y mantenimiento,

Laboratorios de pruebas, etc.

"D" Areas de oficinas generales. Por ejemplo: Oficinas
ejecutivas, cuartos de archivo, etc.

EL tipo de trabajo determina et procedimiento a seguir,



-;:gEL%Jtujd%deﬂmateriales y la interrelaci6n de actividadés,

'son‘ytos dos procedimientos bésicos para establecer La

cercania deseada (o requerida) de varias 4reas, actividades

o funciones,

Cuando los materiales son de gran tamaflo o cantidad, et
flujo de materiales es la base principal para detrminar la
interrelacién de &reas, «cuande La interrelaci6n de
actividades serd el procedimiento b4sico, con poco o ningdn

estudio de flujo de materiales.

Entre estos extremos, ambos procedimientos pueden ser usados
o integrados desde el principio o durante su desarrolle.
Procedimiento para el analisis de La Interrelacion de

Actividades.

1) Identificar todas las actividades involucradas.a) Hacer
una lista de departamentos, &reas, operaciones vy comprobar
con supervision o gerencia de departamento La terminologia y
contenido.
/ p{i Hgfupar las actividades semejantes o aquetlas que
viréﬁdften al mismo individuo,

~€) No usar mas de cincuenta actividades en una sola carta.

- 2) Listar Las actividades en una carta de interrelacion.

' fé{_Estéblecer primero las actividades productivas y Luego

de- soporte.

:Z a§,:caracter1stica5 bdsicas del Lugar o det



N VDeterminar o establecer La interrelacion deseada para
cada par de actividades, proporcionando Las razones.

Esto puede ser hecho:

a) Por el conocimiento de las practicas de operacién.

b) Visitando persanalmente a Los gerentes de departamehto 0
supervisores involucrados.

¢} Con explicaciones en grupo, pero registrando Los datos
individualmente.

d) Tomando en cuenta La cercania y su razén, al desarrollar
las figuras para Los requerimientos de espacio para cada

actividad.

Aﬁinésarrottar una carta de interrelacidon, adjuntando notas,
'déilaanérar que  se obtenga un conjunto aprobado de
ihtef&étaciones especificas del cual se pueda planear el
DDP.

a) La carta por si misma, actGa como hoja de comprobacién
qué asegure que La interrrelacion entre actividades ha sido
considerada.

b) Obtener La aprobacibn de La carta.

Diagrama de Flujo y/o Interrelacién de Actividades.

Una vez obtenida Lla carta de interrelacibn de actividades,
ya sea por el analisis del flujo de materiales, de La
interrelacitn de actividades o ambas, el siguiente paso es

diagramar esta informacion.



e R0 T

'Léfﬁlbrdrmac16n recabada haéig e( momento. Ahora se estd
transf1r1endo La relativa importancia de La cercania de cada
| tactxvxdad respecto 3 otra actividad y trasladando esto a un
‘arregto geografico. Este arreglo debe localizar Llas
actividades de acuerdo con el gradoc de cercania prescrito

anteriormente.

Diagramado de la Interrelacién de Rctividades.

Cuando ta direccitn (come en las consideraciones de flujo?
no esta involucrada en la interrelacién, (as actividades son
»diagramadas en base a la cercania. Esto incluye un conjunto
de: convenciones para el diagramado que ahorran tiempo y dan
claridad. Un diagrama simple usando estas convenciopes se

muestra a continuaci6n,

ELl método de diagramado de interrelaciones involucra La
~-conexign de actividades por medio de un cddigo de “"nimero de
lineas". La forma de cada simbolo 1indica el tipo de
actividad; el numero dentro es La identificacion de la
actividad; el nomero de Llineas de conexién indica la

cercania.

Convenciones para Diagramar.

A continuacion se presentan las diferentes actividades o
acciones que se presentan comunmente en el diagrama, su

simbalogia entre paréntesis y su definician,



UhéaiﬁpéEBquﬁ‘.tigne Lugar cuando- un objeto -es cambiado

vl.[iﬁgénciGhé(mehte de  uhé:fiforma\; cuatdﬂiéﬁa,'hdé 5US5
| cafééfebisticas tanto fiSica5‘ cumo qUimicas,7 b bien;' gs'
montado o desmontado en otro objeto. También tiene Lugar una
operacibn cuando se da o se recibe informaci6n o cuando se

realizan cdlculos o planificaciones.

Transporte. ( ).

Tiene Lugar un transporte cuando un objeto es trasladado de
su Ltugar a otro, excepto cuando tales movimientos son
considerados como una manipuLaciOn o coma parte de una
operaci6n o inspeccién. |

Inspeccibn. ( ),

Cuando un objeto es examinado para su identificacién o
verificado en cuanto a calidad o cantidad en cualquiera de

sus-caracteristicas.

Almacenamiento. ( ).

Cuando un objeto se guarda y protege contra movimientos no

autorizados.

Espera. ( ).

Interviene una espera cuando tas condiciones no permiten ni
requieren una realizacién inmediata de la siguiente accién

programada, siempre y cuando esta espera nno cambie



Cuando se desea representar actividades que son realizadas,

bien al mismo tiempo o por el mismo operarie en el mismo

punto de trabajo. Los simbolos de esas actividades
se combinan,

Las convenciones referentes a La cercania en el Diagrama de

Interrelaciones se muestra en el siguiente cuadro:

VALOR CERCANIA NO. DE LINERS COLOR

A RAbsolutamente necesaria //// Rojo

E Especiatmente importante /// Amarittio
I Importante // Verde

0 Cercania ordinaria / Rzul

U No importante Natural

X Indeseable Café

' Q;f{«el diagrama se'cohsidehabé,ﬁombleﬁ0 cQahdq7;gda5ALaS
‘actiyidédes de la carta hayan sido diagramadas, v cuando el
“arreglo cumpla Lo m&s satisfactoriamente posible Las
condiciones de cercania deseadas. Es decir, cuando las
cuatro tineas sean cortas, las quebradas largas y Llas

restantes con una longitud apropiada.

Cuando ~~el~ -diagrama esté hecho, éste representard,

tedricamente, la interrelacitn ideatl de actividades




tales como el sistema de ‘manipulaciér
almacenamiento.

CONSIDERACIONES DE LOCALIZACION.

EL diagramado de las interrelaciones puede ser hechb"ﬁdﬁip;
sin las consideraciones de La localizacién actuaL; En’
términos generales, el diagrama se encamina al arreglo o
disposicitn ideal de las diversas actividades; por Lo mismo,
se¢ prefiere diagramar independientemente de cualquier

construcci6n existente.

‘ Iﬁsﬁd;:da{:lg Libertad de desarrollar. cuatquier posible
disbosicibn sin ideas preconcebidas y sin ser forzados a
Limitaciones practicas demasiado pronto. Si este arreglo es
aproximado con una mentalidad Libre y abierta, y se diagrama
te6ricamente, La interreLacibn, se tendrd La posibilidad de

capturar contribuciones reales para Los planes de DDP.

Posteriormente se ajuéta La disposicion ideal a Las
Limitaciones précticas y/o a Llas restricciones de La
construccion. En algunos casos se tiene que considerar de
antemano Lta estructura de un edificio existente sin
alterarlo. En estos casos es mas practico diagramar

directamente en una plantitla de la construccitn existente.

Hasta ahora se han diagramado solamente las actividades, mas

no el espacin gque se requiere. Existen muchos métodos para



"“TBEagFSEaF"Et“”?[hja¥'de‘"matebiatesl y ”La relaciones de -

: activ{dadés; Lé'metodnLogia practica'descrita anteriormente

, esrg}m§§@}no mas rapido y préctico para proceder. Se pueden

hacer muchﬁs rrefinamientos a proyectos muy complicados vy

sofisticados mediante esta técnica por ir al fondo del
problema en forma clara y rapida,
ESPACIO.

Determinacion de espacio.
Hasta este punto, en La fase Ii, se ha ignorado el espacin.

Pero ahora que se ha establecido la disposici6n geografica
de Las diversas actividades involucradas, debe determinarse

el espacio para cada actividad.

Después,. se ajustéra el espacio o area alL diagrama de
interrelacibn de actividadés; hl hacer esto se desarrolla el
"Diagrama de Interrelacibn de Espacios". Este diagrama es un
DDP burdo. Cuando este sea redispuesto y refinado, basados
en Las consideraciones de modificacion y sus Llimitaciones

practicas, se tendrd el DDP adecuado.

Para = saber qué Llocalizacifén es La  conveniente, debe
conocerse el espacio requerido. Estoc es generalmente una
estimacion aproximada, calcutada sin necesidad de un
analisis extenso; Lo que se ~ tratara ahora es la
determinacion de espacios para -'poder  hacer wun trabajo

efectivi de planeacifin en La fase I1.



Como las fases se trasLapan para obtener mEJOPES resuLtados,

en La practica se da un vlstaso a Los PEQUElelentOS de

espacio de La fase II para satlsfacer La soluc10n de la fase
I. Por Llo mismo, frecuentemente se tendrén que revisar
detalladamente las consideraciones de maquinaria, equipo v
servicios para obtener Llos requerimientos generales de
espacio, adecuados para la soluci6n del DDP general.

Requerimientos de Espacio.

Hay cinco caminos basicos para determinar Los requerimientos
de espacio; los diferentes métodos tienden a comprobarse

entre si, para dar mayor veracidad a las fiquras.

Mas aun, seran requeridos métodos mas exacies cuando Lla
inversion es grande,

Los cinco caminos para La determinacion de espacio incluyen:
1) Calculoes.

2) Conversiones.

3) Standares de Espacio.

4) DDP aproximado.

5) Raz6n de tendencia y proyeccibn,

Estos son dispuestos generalmente en orden de mayor
exactitud y probablemente también en orden de wuso mas
frecuente.

Inventario de Maquinaria y Equipo.

Antes de poder utilizar el método de los calculos se debe

disponer de algun método para la identificacién de La



preparar una L

diferentes areas. e:

condiciones.

En plantas pequefas, indﬁsfﬁiés_;
oficina, et mantenimiento de un inQénféhid actualizado de
equipo puede ser poco practico. Por otro Lado, en grandes
compafiias, especialmente en aquellas que tienen frecuentes
rearreglos de sus equipos o grandes inversiones en ellas, un

inventario de este tipo serd necesario,

En la figura se tiene La hoja de informacién acercade la
maquinaria y equipo usado para La planeacion del espacio y
para el inventario,

Método del C&lculo para Lla Determinacion de Espacio.

Este metodo es generalmente et més exacto. Involucra el
dividir cada area o actividad en subareas y en elementos

individuales de espacio que constituiran su espacio total.

Esencialmente el método involucra la determinacion de la

cantidad de 4rea para cada elemento de espacio, multiplicade



INFORMACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

167

‘|Planta: Fecha: Nombre/Tipo:
Registro: Preparado: Fabricante:

Tama No/Mod:

Rgua: Vapor:_ - = kVeLICap:

Identificaci6n: o Aire Comp.:

Gas: Ancho: Fondo:

Cimentacibn: Desagiie : Escape:

Altura Max.: Peso: Area Neta de Piso:
Electrico H.P. Ciclos/Fase/Pmp. MArea Trab./Mantenimiento
Motor de Mando: Area para Material:

Mator Auxiliar: , Area para Pasillas:

Motor Ruxiliar: - ... Otros;:

Area Bruta:

Vista de PlLanta




£

“myqdiharia oy

L é,,ea qUe OCUpa en 51* 7 e

“requerida para el operarlo

mantenimienta y para depositar el materlal t”di

constituyends un 4&res total por maquina o por' pieza{fdéi**f

equipa.

Para calcular el nomeroc de maquinas o piezas de equipo
necesarias, deben conocerse Llos tiempos de operacién, el
nimero de piezas por afto o por periodo y dar margenes de

tiempo muerto por composturas, etc.

EL nomeroc de miquinas reqUehidas;’ignorando tiempos muertos
etc,, es:
Piezas/hora para obtenerlos requerimientos deproduccion.

Tiempos/pieza/maquina

“No. maqs. Piezas/hora/miquina. Tiempo por pieza para

alcanzar "Los requerimientos. de.produccion,

En la figura se t1enP la forma ‘para el calculo de Los
requerimientos de espac1o porf Lé Vmed1c1On de wunidades

individuales de maquinaria V'EQULDD.

para calcular Las maquinas-iﬁeQUenidas, debergn tenerse

C]PF((]S DF(’CHHCIDBES

1) fnmo no se pupde comprar "fracc1én“ de méquxna,
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* INFORMACION SOBRE CARACTERISTICAS Y AREAS DE LA MAQUINARIA Y

EQUIPO.

Compafiia/PlLanta Edificio/Dpto/Area Proyecto

Identifica fi{fia)amjao|apm{atminm|atn{ac|ac|otro|avd|Oty

No.de Ident.
y/o maquina
o0 describir
el equipo.

Area Neta Total Requerida

Observacion Notas de
Pasillos:

#Sin Incluir Referencia-

pasillos Servicios: '

para Dist.

principal ni| Gtros:
area de serv

deber4 redondearse la cifra;}f j ‘
2) No es posible obtener buengs trabajos en un 100%.

Deberd decidirse cuénto se espera de averias y darvun,margen

en La determinaci6on del nOmero de maguinas.

3) Deberan incluirse Las demoras atribuibtesrraL:'qutﬁqgfi; 

tretraso evitable) y Llas atribuibles a Llas précticas'fdé';

Por: Fecha s



operaCioﬁ’dé‘:Lavaaﬁfaf(féiaégggfiﬁeviiabtes), siempre vy
"tuéﬁdbffaégfpgf“*ﬁﬁ””f&ayan”ézsido?%?tngurporadas cuando . se
eétablei;an’tos tiémposrdé épefaﬁian phr pieza.

4) Lé utilizacién de La méquina debida a cambios o
preparacion, falla de utillajes, reparacion o mantenimiento
serd un factor importante en todas las plantas y debera
compensarse en base a maquinas individuales.

5) Deberd darse un margen para condiciones méximas o "“pico"
de cantidad. Actualmente esto varia de maquina a maquina,
dependiendo de La naturaleza de La operacion, de si el
trabajo puede asignarse a diversas maquinas o ser enviado a
maquiladores. Si Llas magquinas ya estan trabajando 2 6 3
turnos, resulta improbable Llegar a una solucitn mediante
trabajo en horas extras.

6) En el balance de Lineas de producciébn, debe reconocerse
el punto en que la capacidad extra de una mdquina puede
estar disponible para ser usada por otras é&reas, pero si
estd Limitada a su utilizacitn en la linea de produccion,
podrd suceder que no sea practico el mover otros materiales
hacia y desde La maquina.

7) Donde se requiera una pequefla fraccion de maquina
adicional, un ataque a Llos métodos de mejora o de

simplificacion del trabajo podrd reducir el tiempo de

a0

operacifn Lo suficiente como para evitar La inversion en una

maquina extra.



A7

el calculo del espacio para éfeé?;zf l i "rq4ﬁ

debido a La amplia divérsidé&WAététfiVEdéEés?qdé;idtérOiéﬁeh 
en este tipo de é&reas. Por ello se deberan elaborar ‘Las
hojas de trabajo que se ajusten a Los requerimientos

particulares del DDP.

Para el célculo del espacio para areas de oficina se utiliza-

La forma de lLa figura

En La figura , se muestra una forma combinada para sumarizar

las 4reas de actividades y las caracteristicas:

En esta hoja
se Listan el area,fﬁtaL'beqqerida y clu de La ‘

subareas.

La actividad (area- o;‘funcibn), s5ers identificada‘ en’ lLas
columnas de la ilzquierda por nombre y numero, La tercera

columna contendrd el area requerida.

En la misma hoja podran anularse las caracteristicas fisicas. .
y la forma o configuracion requerida para el area  en-

cuestion. (en las porciones central y derécha).‘LépgécciQn:‘



~.:Identificacion |Espacio Requerido|Equipo Involucrado
Regular} Especial
Nombre o gpo
de trabajo Descrip
cion del
trabajo
Tipo de espacio P=Privadao E=Semiprivado O=Rbierto

S=Servicio o Area Especial G=Area gral. sin asignacién
* Area neta= Excluye salones de descanso, corredorgs
centrales
excepto cuando sean especificadas

Referencias:



7”71central y derecha): T

c1nco coLumnas dond

teristicas mas

‘1mportantes‘de cada

Estandares de espac1o - Para muchus proyectos, eL uso de
estandares de espac10 preestabLEC1do es una forma practlca

para determinar Los requerimientos.

Basicamente, una vez que se establecen Los requerimientos
del area de una maquina dada o elemento de espacio, es
posible usar esa cantidad un§ y‘otra’vez.

En la?Pf%Cfiﬁéisggfgﬁ;ibhéﬁiéﬁfaiD§ re5QLta tan simple por
existir Eﬁ,EiESQQidé édopfaf»fOQ'eSE6ndéres establecidos a
ménos qUe' se 'enfiehda perfectémente al- elemento espacio,
cuales son Las condiciones de trabajo y como poder referirse
y tener " acceso ,é la informaci6én en que se bast el

establecimiento de estandares.

Es comin ca[cular los requerimientos de espacio de areas de
rabricacion 'y luego usar el método de conversién para

establecer Las &reas de soporte y almacén.

Metndo d; Conversion.- Este involucra el . establecer que
espacio esta siendo ocﬁpan' eh 'eL tiempo presente vy
cnﬁ:ertirtor af ,duékrgéﬁgfwﬁedﬁérido .en Lla distribucign
proguesta, VEsta Cbnvérsinn es usualmente asunto de wun

razanamiento tbgico, estimacion y experiencia.

:1quierdé"'fiéhe



~ajustarse el espacio exi “necesita

“actualmente y Luego convébt;; ndividual.

Este método es altamente ‘ppéctiéq

especialmente aplicable cuando:

a) EL proyecto debe ser hecho pronto.
b) VCuando los requerimientos - de espacio féétan siendo
planeados, 7 |

C) Cuandn la naturaleza del -tbabajb }bethOj;énrbcuanuign’

‘actividad o srea es tan diverso y complicad que los
célculos detallados no son cuﬁfigblé5;~lzL' : N

di Cuando los elementos CLévésvreduéfidos”para el cétéulﬂ‘M

con informacion del produgﬁq:iy;:céntidad son demasiado

generales o indefinidas paféjﬁsaﬁ EL método del calculo.

DDP Aproximado.- En algunt cuando: no se requiere

estar involucrade con calculos ;pnggﬁﬁydﬁegf{*y'no’ hay -
estandares disponibtes,—péroféé'tiénénnptanos a escala del
area disponibte, y particularmente cuando se tienen maquetas
o modelos de maquinaria y equipo, serd practico el aproximar

una distribucién detallada de Llas 4reas invotucradas

usarlas para Los requerimientos de espacio.

AL aproximar la distribucion no se deberd ser muy analitico

en~et7arregtb. Esto £S parte de Lla FaséviiIQ G6Lo se presta



;sgfiéiénfg‘éteﬁcianiét Héfho dé dué‘éﬂ érbegld aproximado
- détf@qﬁipﬁf"Seé"ateptéb[e “para trabajar o funcionar. Debe
eﬁtehderse que esta disposicion aproximada no es Lla
disposicién que pueda eventualmente ser seleccionada. De
hecho, la confiquracién del area puede ser diferente a la
que se aproximé. Esta es una técnica Lo suficientemente
buena como para establecer los requerimientos de espacio

para usarlos en La Fase II, DDP general o superficial.

Radio de Tendencia y Proyeccién.- Este método estd limitado
a los requerimientos generales de espacio. Es quizd el menos
exacto de Los cinco métodos. En términos de planeacion a
Largo plazo puede ser adecuado, especialmente en areas de
oficina y almacenes generales, donde el equipo y Lla
inversion fija son relativamente bajos y Lla propiedad puede
ser usada para mas de un proposito.

Este metodo establece una relacitn de metros cuadrados con



Limitaciones

EL nroblema gLobaL dEL,baLa
CORTra. . espac10 d15pnn1bte

proobemas:’

1) i5era adect
YA
wld -

e 2spacin’ drsponi | iversas



totales,

. °Si los requerimientos de &rea

hecho como

,u&af€Si;p(é reduccién en porcentaje de todas Llas 4&reas
iﬁboiﬁféadas. M&s bien, se reducurdn Llas cantidades
adécuadés donde asi pueda hacerse, con el menor dafio a La
oﬁEraciOn total de la compafifa. Esto significa jerarquizar

céda abea para poder establecer cual podrd ser reducida.

UsuaLmentg,‘Las adreas generales, abiertas, flexibles, con

“',Sinvequipo fijo son las que podran reducirse,

»pgiCdﬁ Después de todo siempre es posible, de

';mqnergq,‘v cuando sea necesario, el encontrar un

espécio‘ adicional para almacenamiento u oficina.Pero to
anterior es también una razon por La que muchos de laos DDP
aceptados no cuenten con Las &reas de almacenamiento vy

servicios adecuados.

“Asi; ademss de batancear Las areas totales, el trabajo mas
“dificit es conjuntar Llas diversas divisiones de espacio

disponible con Las areas individuales requeridas.




Debe seﬁatérﬁe que hay més de una manera paraVPBSOLVeh éL_* S

:'é}agfé;é”maéfrzéspécio Limitado. EL cambio mas fa;iLi'”:p

solicitar a la gerencia mas espacio o mas dineﬁ@
construirto. Esto no es practico en muchos caédsff
cufébs de acci6én incluyen a los que en seguida se méth§ﬁ5ni?€ﬁ
como caminos para encontrar espacio adicional, equivalénté,¥
s5in tener que hacer una nueva construccién:

1) Incrementar Llas horas de trabajo: tercer turno, fin de
semanam tiempo extra.

2) Mejorar lLos métodos, procesos y equipos.

3) Redisefiar Los productos o simplificar Los componentés.:lrf;ﬁ

4)Rea justar La politica de inventarios, posiblemente:cqﬁvﬂn}% '

plan revisado de la distribucion.
5) Ajustar el control y la planeacion de la produccibn'péra'
obtener mas de lLas facitidades existentes.

6) Rearreglar Lla distribuci6tn existente para una mejor
utitizacién del espacio aun cuando haya que sacrificar
alquna otra cosa.

7) Rentar un Local inmediato o cercano, y trasladar ahi Las
areas de almaceén, servicio al publico u oficinas, de manera
que en las areas que quedaron Libres se puedan expander Las
gperaciones de la planta existente. EL uso de almacenes

publicos cae dentro de esta categoria.

8) Comprar, en “vez de fabricar, -los articulos que sean

marginales: subcontratar ciertos productos o componentes.



comprar o rentar otro.

10) Descentralizar: Dividi itas bpératione5 en dué’d;tre$f’]j;£~:'
grupas y distribﬁihyégfgpfeﬂifitios disponibles o rehtad95 ‘5aj{

en otros tugares.

11) Fusionarse o comprar otra compafiia e integrar et trabajd

de ambas.

Como sumario de Las parrafos anteriores, para determinar‘eL

espacie  requerida, se podrd recurrir &l siguignte‘cl .

procedimiento: |
Procedimiento para La Determinacion de Espacio,

1) TlIdentificar Las actividaes (&reas o caracteristicaS) ,:'

involucradas, usando la misma numeracién y terminologia queA

para el diagramado.

2) Identificar Lla maquinaria y equipg involucrado o por Lo

menos el tipo generatl de uno y otro, tanto de operacibn como

de .soporte.

3) Para las operaciones o actividades W?b;bdﬁttvvég;f”""'
determinar: | e

al) Los requerimientos de area, basados en ét p(én dé'

producto, cantidad y procesa y los tiemp&s deoperacion

invotucrados.

b) ta naturaleza o condici6n requerida para cada é4rea de

espacio de operacién.

4) Para las actividades de soporte, determinar:



W'Jl7qff;

3) Los requerimientos de 4&rea, basados en el plan para -

_.producto, cantidad y servicios .de . soporte, ;yavlos;,tiempos,,,,WW" B

involucrados.
b) La naturaleza o cond1c10n requerlda para cada area del, -

espac1u de soporte

5) Resumir la cantlda" ndicion del espacio requerido y
balancearlo cnntra:’éyf{eépacin disponible o posiblemente
disponible.

6) Ajustar, rebalancear y reafinar como sea necesario.

Diagnamé;d§ InferreLacibn de Espacio.

hora ys puede Jel Diagrama de
Interrelaéibh**jdef’%ESpétiD);’f#Se E:h5‘ :deteEminadd La
interrelacion de fLUjb y'éctividédé54'se han diagramado con
orientacion geografica, 5p han determinado Los
requerimientos de espacio de cada actividad y se han’

balanceado contra el espacio disponible.

Ajuste del Espacio al Diagrama.

Para ajustar el espacio al diagrama, se tienen nuevamente
dos alternativas, el flujo y/o La interrelacién de
actividades. Es decir, se puede:

a) Combinar el espacio solo con el diagrama de fluja.

b} Combinar el espacio con el diagrama de interrelacion .de>

attividades.
¢ Combinar- el espacio con un- diagrama fmixto‘,rtujo e

interrelacion de  actividades o con  ambas  en  forma

1=drvidual .



__EL método escogido dependerd otra vez de la imﬁob{aﬁtié';f'

relativa del flujo de materiales y de La ihteﬁhbiaﬁi@?f1 

Los servicios de soporte.

Cuando se use el diagrama de flujo como base, se convierte
cada actividad designada en el diagrama con su simbolo de
identificacién, a su tamaflo asignado. Se trabaja con una

escala conveniente para designar Las areas.

Cada actividad ser4 idenktificada por simbolo, ndmero vy
nombre, pero ahora se inscribird el 4rea actual. De esta
manera, se tiene registrado el espacio tanto en nGmero como
en el tamafio 8 escala.

Ajuste de La Interrelacibn de Espacio,

Como se desprende de lo anterior, précticamente se estd en
ta etapa de La obtenci6on del pltan DDP, cuando el espacio es
conjuntado y ajustado en La forma apropiada. Lo cual se
puede hacer de dos maneras:

1) Bosquejando a escala diversas combinacianes alternativas
de las actividsdes involucradas.

2) Trabajando con modelos a escala.

Cuando el flujo ha sido incorporado a Lla carta de

interrelacion de actividades, se procede en forma similar.

Trabajando a partir del diagrama de interrelacion de
actividades se convierte cada simbolo de actividad en su

area especifica.
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Conforme ‘may ‘pea

el blogue - unitaris

hocerse formaii complicad iis




ra interesar a los operarios, a la
personas que estan indecisas al mirar los

e deggogbs' de ayudar pudiendo manipular

‘Par s e-bloques pueden usarse madera, mica, etc y

pueden cortarse pequeflos cuadrados a escala o reproducir la

forma de la maquinaria también a escala.

Una - atternativa de uso reciente es el uso de paquetes

computacionales, que basan su funcionamiento en Llas

caracteristicas de los metodos mencionados anteriormente.
MODIFICACIONES,

Registro de Llas Alternativas.

Cada arreglo convincente <que se obtenga, debera ser

registrade con dibujos, esto significard identificar et

arregla adecuadamente y fecharlo. Mediante bloques
Dnifarios,r;esfo. se hace facilmente con una camara. EL

registfnfﬁe Las diversas alternativas permitira mas tarde




‘de interrelacion d
consideraciones de modi

adéLante.

Esta es reaLmenfe:Lafparte'creativa de La planeacién de Lla
distribuci6n.  Tan pranto cbmo se obtenga el diagrama de
interreLacibn de espacio, se empieza a manipularto
ajustarleo, creando una gama de posibles arreglos. Coma
resultado, hbré que pensar con atraer 3 Llos gerentes de
operacitn y de servicio otrs vez hacia el proyecto, pudiendo
ofrecerles ahora algo que puedan visualizar. Mas aun, muchas

de Llos ajustes deberan de ser hechos de acuerdo a Las nuevas

sugerencias planteadas.

El diagrama de interrelacion de espacios es , de hecho, un
plan de distribucion. No muy bueno en todos los aspectos, ya
que aun no se han incorporado Llas consideraciones de
modificacién. En términos de la metodologia pr'ctica, tan

pranto  como se Llega al paso cinco ( Diagrams de



- modi’

'Regresando aaLa.mefodotogia pré»y1ca, bued;nyidéntjfic;hse;
varlas conslderac10nes de mod1f1cac10n Estas incluyen: ‘
1) EL §;stema de manlpuLaC10n 0 manejo de materiatés.
2) Las instalaciones de almacenamiento.

3) Condiciones deL Lugar o los alrededores,

4) Requerlmlentos deL personaL

5) Caracterisf ca5 deL ed1f1c1o ,:f‘”

B6) Prucedlm;entos*yscontrntes-;f:lafw'

Hay otras muchas con51derac1ones que podrian agregarse pero

aparentemente éstas son Las mas 1nvoLucradas

Cada pLan~ng dlst 1buc1ﬁn téndra 5u proplo conjunto de

consideracion odlflcac10n importantes para el mismo

ptéq JﬁroVecto podra tener. un conjunto de

coﬁéidé sagéntefémente diferente y con una diferente
1mpoftanc1a ‘ﬁelativa de las mismas. Otra vez, ciertas
‘conslderac1one5 de modificacién seran tan importantes para
un plan de distribucion en particular que mucho del tiempo
de dicado al ajuste se enfocara al andlisis de tales
~consideraciones especificas. Otras consideraciones podrén

ser de importancia despreciable.



£l arreglo de las 4&reas e ihstatacioﬁeé;dé almacenamiento,
es importante en mayor o menor grado en todos los planes de
.distribuciOn de industrias, areaé dé sérvicio, oficinas o
tiendas de ventas al por menor. De hecho, el almacenamiento
de materiales, accesorios y aotros articulos es probablemente
m&s comun en cualquier ptan de distribucion, que cualguier
otra consideracion de modificacién, si bien pueden ser

problemas de detalle del plan de distribucién.

Son numerosos Los métodos de almacenamiento. Probablemente
cuando se establezcan los requerimientos de espacio o de
almacenamiento, ya se tendrd wuna buena idea de como
almacenar Llos materiales. De cualquier forma, habra que
regresar y reexaminar éstos a la ltuz det diagrama de
interretaci6on de espacios y Llas otras consideraciones de
modificacién con los que habrd que integrar Llas
instalaciones de almacenaje. AL hacerlo asi, hay que
recordar que el 4&rea de almacen es la mas reducida para
obtener espacio aLVpLanear nuevasdistribuciones. Ls tercera
condicién enunciada es la condicién del Llugar ¢y  sus
alrededores. Las 4reas circundantes pueden ciertamente

influir en el arreglo de la distribucion.

Factores tales como el -declive -del terrenos, el wviento
prevaleciente, la orientacién del edificio, son condiciones
naturales que podran influir en nuestro arreglo, Influencias
humanas ~incluyen ¢osas como humos y poltvos de plantas

adyacentes, accesos de ferrocarril o de aguas, paso de
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las  plantas o0 casas

vecinas gue se. tiene con el ruido, riesgos congestién del

r;réf;;o‘f t;;dé>f3:5135i57éﬁ‘tﬁé§tibn;"Dentro de La misma
pLanté‘éste mismo tipo de consideraciones toma formas tales
como ta disperciotn de materiales contaminantes, corrientes
de aire de Llos portones, deslumbres por Llos arcos vde
soldadura, vibraciones de equipo de alta velocidad o dé
impacto pesado, etc. estas consideraciones de modificacion

deberdn ser identificadas y previstas para su manejo al

trabajar en el ajuste del espacio.

Muy seme jante a esta consideracion son las caracteristicas
det edificio. Deberan tomarse en cuenta consideraciones
tates como altura del techo, carga en el piso, espaciamiento

entre columnas, tipos de ventanas, puertas, paredes, etc.

Cuando se una -estructura ya existente, Las

anteriorés: aracte Lst;caﬁ yafestaran determinadas. Pero aln

L§$f*pueden acmbiar. AL trabajar con las

eléfédificio., una de Llas caracteristicas
ma's Qiﬁbor;ahies“es el arreglo modular de las 4reas detl
diégﬁémégaévinierretacidn. esto es especialmente importante

‘sl trasladarse a un nuevo local.

Can un patron modular, se obtienen ciertas ventajas.

1) Rectitud de Los pasiLtps y..camings.

2) Regutabidédf1en"Aﬁasf‘caras det edificic*'p"“yinéas, de

cotumnas. ére$Sldébartémentales, paredes y pasillos. -



nver510n 1n1t1alwad1c1onal Laicuqlksg compensara con las

ventajas desde élﬂ_, r;;de construccion vy

mantenimiento, 1n5talac10n 3 las Lineas, equipo

productivo vy auxltlar yjla clﬂnfdé los edificios o

De cualquier manera, ractertsticas del edificio

deberan estar inegrédééycon Lan.défdistribuciOn cuando
5e3 aJustado el espac1o ‘ No puedén pasarse por alto (as

consxderacxones que afecten aL mantenlmlento esto es cada

vez més y mas lmportante confnrme Las industrias cantinden

é(éas y ed1f1ciosfj en;féL‘ plan .detatlado de La

distribucion, esto invdtucba~f  ‘écceso; alrededor de las

Piezas individuales de La mag ay el equipo.



Los requerimientos del personal, iﬁCLuyen factores tales

‘como -entradas a la planta, vestidores, servicio de comidas,

etc.

Las condiciones :de -sequridad, el acceso conveniente de Llos
empleados y sistemas de comunicacitn deberan incluirse en el
prayecto y ser considerados, confarme el plan general de DDP

tome forma.

Otra &rea de gran consideracién, es el funcionamiento de Llos
procedimientos y controles. Cualquier arreglo de espacio que
se planea puede tener completamente todas Las ventajas fuera
de lugar si el funcionamiento'practico de Los procedimientos
no puede ser seguido. La planeaci6én de La produccion, el
sistema de control, el control de inventarios, el sistema de
horarios, Llos métodos de control de calidad, el
procedimiento para contar y una amplia gama de
procedimientos de operacion y sus formas de control son
importantes en el desempefo que pueda dar la distribucién,

Limitaciones Practicas.

Mientras se trabajs con cada una de las consideraciones de
modificacion, pueden tenerse diversas ideas para el
rearreglo del espacio. Rhora, cada una de estas ideas esta
restringida por su  propio conjunto de Llimitaciones

practicas.

Por ejempto, en un cierto proyecto de distribucion podria

parecer muy conveniente tener un sistema de transportacion




al tamente Sincfoni2édo”fy;ftdtatmente automdtico. Pero Llas

limitaciones practicas restringen Las ventajas de dicha.
inétaLacibn. EL: retorng de La inversiotn, La gran dependencia
que se tendrd en una pieza de equipo, la bbStrucciOn que

dicho transportador pueda ofrecer al trafico cruzado, etc.

Rsi, para cada idea que se tenga, habréd que sopesarla contra
un tonjunto de Llimitaciones practicas. Conforme se vean Los
"pros. -y contras" de cada consideraci6n, se abandonarén Las
obviamente pobres y débiles y se retienen Llas que
aparentemente wvalgan La pena. Estas ideas posiblemente
utiles se incorporan en los diversos ajustes del diagrama de
interrelacion de espacio presumiendo que cada idea retenida
ayudard a8 obtener un ajuste satisfactorio de La

distribucion.

Cohfofmev se ‘trabaja - con .- todas Llas consideraciones
invoLUcradas, se lLlevard un registro por medio de dibujos o
fotograffas, de los diversos planes  alternativos.
Finalmente, Llas atternativas se reducirdn a wuna baja
cantidad en comparacion con el nomero total registrado. Muy
raramente se obtiene un solo arreqlo abvio y perfectamente
claro. Es mds, estas alternativas incluyen algunas veces

hasta seis u ocho posibilidades.

De. CUanuiét, forma, al integrar las consideraciones de

modificacién con el diagrama de interrelacion de espacios y

déScagtandqiﬁbdés Las ideas impréacticas, debera terminarse




" generalmente con dos hasta cinco planes alternativos. A esto

- se refiere La Metodologia Practica como PLan XiZREPQ,XNY,,T;”,¥Q

Plan Z. EL siguiente problema es decidir cual alternativa de
distribucién deberd adoptarse. a continuacién se discutird
como evaluar estas alternativas,

SELECCION DE ALTERNATIVAS.

Seleccion de Rlternativas.

Se ha sequido el DDP hasta el punto en que ya se tienen
relativamente pocas alternativas de distribuci6n, Las cuales

se han trabajado imparcialmente en planes especificas.

Cualgquiera de estos planes ’podria hacerse que trabajara
satisfactoriamente, sin embargo, todos tienen su propio
conjunto peculiar de ventajas y desventajas. EL problema
ahora es decidir cudl de Las alternativas deberd
setecionarse. Esta seleccion podrd hacerse con La

"Evaluaciobn del Analisis del Factor".

Representacion Clara.- Antes de tratar de selecionar algon

plan, cada alternativa deberd ser claramente representada.

Hay que hacer un esfuerzo para obtener una réplica ctara de
cada ptan. Debe reconocerse también que las otras personas
que se inviten a participar en este proceso de selecci6n, no
estan familiarizadas con Llas Llineas, simbolos, bhloques vy

otras designaciones utilizadas para la planeacion.



acerca-—de=-Los--

La experiencia muestr

Las rép[icés‘o fephoducciohes no deberan causar duda alguna

diversos-=-arreglos..-de. caracteristicas vy

‘espacios con que se ha planeado trabajar.

: qg~tadé*ptan‘debe ser calaramente

etiddétéﬁori'éS‘;pﬁeféribléT?Usér‘ las letras A,B y C para

evitar cualquier implicacion no intencional que tienden a

dar los numeros. También es conveniente poner un titulo o

descripcion breve,de_cada-plan, lo suficientemente pequefia

como pana‘podef~escribirLa en el plan alternativo y en la

hoja e evaluacien.

hnélisis de Factores.- Todos Llos planes de distribucion
tienen costos intangibles que no pueden ser medidos en
téerminos de pesos y centavos. Mas aun, un anglisis
comparativo de costos de diversas alternativas es algunas
veces algo fuera de lugar, no teniendo un plan una ventaja
financiera claramente especificada sobre otro. Como
resultados, quizda el método general mdés efoctive para La
evaluacion de Llas alternativas de distribuci6n es gL

mencionado "Andlisis de Factores".

EL método de andlisis de factores sigue el concepto
ingenieril de descomponer el problema en sus elementos vy
analizar cada uno de ellos. Esto Lo hace mas objetivo, el

I - , L
procedimiento involucra escencialmente to siguiente:



1 ﬁLiﬁtar o enunciar todos los factores que puedan seb~;:;57:

“considerados importantes o significantes para decidir cual

distribucion seleccionar,

2) Sopesar la importancia relativa de cada uno de’estos k*, 

factores.
3) Clasificar o evaluar Los @Lan55 aLternativos conforme  at
cbédigo de vocales.

4) Comparar el valtor total "de la evaluacidn y peso para los

diferentes planes.

Este procedimiento estd descrito més adelante en Las figuras
'y . En lLa figura ,se muestra un ejempla. Este método de
evaluacién es altamente flexible y &in as{ es preciso, a
pesar de que su exactitud estd basada en una serie de

juicies o estimaciones probabitisticas.

Cédigo Descripci6n de ta valor
vocal. calificacién. Numérico.

A Excelente 4

E Muy bueno 3

I Bueno 2
0 Regular 1

U Malo 0

X Imposibtle

Cédigo de Vocales para Calificar Alternativas.



l‘f;»Prdyectoé

Planta/Area . .

Descripcion de

-~ Fecha:_

Las Alternativas.

~'A: Areas de Almacen Dispares

o B: Areas Despe jadas (Subdiv. Removidas)

C: Semiagrupado, Semidespejado

Factores/Consideraciones

Peso|R|B|C|D{E| Comentarios

1)Conveniencia det Servicio

2)Facilidad de Supervision

3)Posibilidad de Expansiotn
Uso del sotano 2° Piso

4)Flujo de Materiales y
economia y manejo de Mat.

S5)Flexibilidad

6)Costo de Inversitn
(alteracibon al edificio)

7)Habilidad para Proveer
Capaciada adicional de Fab.

8’

8)

10)

T Totales

R=Casi Perfecto(4)

=Especialmente Buenn(3)

I=Importantes Resultados Obtenidos(2)

0=Resyl tados Ordinarios(1) uU=Resultados Poco Importantes(0)
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- Calificaciones y i
Calificaciones con| Comentarios
peso e

ICons

Evatuacion de Alternativas

Todo Lo que se planea, es descompusto en Los llamados
factores p consideraciones. Estas son las cosas importantes
que se quieren Llograr con lta distribucién y pueden ser
determinadas objetivamente a crietrio. EL punto es que los
factores deben ser establecidos preferntemente por una sola
persona (despues de haberlos discutido con aquellos que

aprobaran el proyecto), listarlos y definirtos brevemente.

Posteriaormente y antes o durante la determinaci6tn del peso o
importancia relativa de cada factor, se deberdn revisar vy
madificar-en lo necesario Las definiciones. AL presentar Los
factores o .consideraciones, éstas deberan estar definidos de
"taL manera qué sean claramente intetigibteé;ruﬁa duplicacion

de ideas puede ser tan seria como una omision.



A continuacién se presenta-una-—lista

orden de importancia).
1) Factibilidad para una futura expanstﬂn}f;

2) Adaptabiliad y versatilidad. AR
3) Flexibilidad de distribucién.

4) Flujo de materiales.

5) Efectividad en el manejo de materiale;.ff,‘
6) Efectividad en el almacenamiento. e

7) Utitizacion del espacio.

servicios de

8) Efectividad en La integracibn1_dé;iéq§
soporte. | :
3) Seguridad.
10)7Condi¢ionés de trabajo v satiszEiébgqFFLusfempteados
11) Factibi(idad en La supervision. e
12) Apariencia y relaciones pubticéﬁ;r

13) Calidad o producto. |
14) Problemas de mantenimiento.

15) Rdecuacion con La estructurs de la oorganizacion de La

compahiéf
16) Utitizacion de equipos.
17) Uso de las condiciones naturales o de Los alrededores.

18) Habilidad para alcanzar la capacidad o reguirimientos.

19) Inversion o capital requerido.

La forma mas efectiva para fijariLoslvaLnres del - pesn de

cada factor es el de determinar el que sea considerads como




t :E‘agodldalaé colores
',ﬁéh&iowgd_;antéridfménté.'HéyiduéVtéli}icér simul taneamente
eggﬁiéﬁo factor en todos Los planes; Lo que permite una
infebpretacion constante de cada factor para los diversos
planes y mejor objetividad.

Mas aun, si se quiere calificar todos los factores de un
solo pLanN; La vez, se esta tentando a ver como empiezan a
tomar forma Los resultados e independientemente de Lo
honestamente objetivo que se'quiera ser, siempre existe una
tendencia a dar cierta preferencia de la letra a wvalor
numerico. Esto se hace multiplicando el fagtuﬁtﬁgsﬁfpﬁr:et

valor numerico de la letra asignada.

Despues se obtienen el valor numerico‘totét de’céda plah. En
ests etapa es muy probable que ocurra alguna de las
siguientes situaciones:

1) Un plan sobresaldrd claramente de Los demas vy bbdféﬁgé;”
aceptado como el mejor y el mas logico, - |

2) Dos planes sobresaldran. En este caso; .se reQafuéréh’ééos
das planes, involucrando mas‘factores,vpbﬁienﬂ?lhés:cuidado

en su peso y clasificacion.

; 3) Se puede retroceder y
”étterhétivés‘y‘pueQE}yeh‘df

baja. Las "u"'y "o -actdan




"Concentrandose en-Las - deb1L1da pécfiQamente de estos
planes, se podra mejorar ain. un poco'de cada distribucién,

4) Durante el proceso de cLas1f1cac10n se descubre que se
puede obtener una buena'compjnacibn de dos o mds de Llos
planes. Esto significa que se puede hacer una replica de

esas probable distribuci6bn y afadiendo otra columna a La

hoja, calificarle.

Notese que en La parte superior de La hoja de evaluacitn, se
tiene espacio para anotaciones imporatntes. No se debera
tener enfrente soblo el plan que se esta evaluando sino que
hay que poner una breve descripcion de las alternativas en

esa parte superior.

Para la calificacitn, ésta puede ser dada por el analista o
en union de otras personas. Cuando la gente més interesada
es invitada a participar en Lla evaluacién, se obtienen
muchas ventajas. Si se logra una aceptacion general por
parte de los participantes, el plan se ha "vendido"
propiamente po si{ mismo, no hay problema para regresar y
convencer, o tratar de hacerlo, acerca de las ventajas vy
desventajas de un plan sobre otro. La participaci6n ayuda a
enfo&ar ta mente de wvarias personas una distribucion,
evitando sus preferencias personales hacia algun plan. La
participacion, tanto enm esta etapa como Las de flujo de
materiales e interrelacion de actividades, atrae a Lla gente
tnvolucrada en el funcionamiento del proyecto para tener

consultas y discuciones sobre el mismn.



LaS* ﬁ}iérnativas ,pof?ygg:}f; ;f

' fﬁ)ildenti{icéf‘tos Planes a Evaluar

ajﬁSeLecionar Los planes de distribucién a evaluar.
",;¥31pi;fener, durante el proceso de evaluaci6n, un bosquejo
dé;{ddég’[as alternativas

: ic):Idetificar cada plan con las letras A,B,C, y dar una

breve descripcion.

2) Establecer los Factores o Consideraciones.
a) Establecer qué factores, consideraciones, criterio.u
objetivqg’egﬁén involdcrados 0 son deseados en el proyecto.
t;:bifpéfiﬁih;iqg,faétoées de manera que se‘eﬁtiendan

‘. claramente. s

3) Preparar una Hoja de Calificaciones.
a) Lista de factores o consideraciones.
b) Colocar La Letra de identificacién de cada proyecto.

c) Dejar espacio para referncias o notas,

4) Determinar La Importancia Relativad de cada Factor.

a) Determinar el valor del peso de cada fattph,

conrelacitn a Los otros.

5) Catificar cada Factor para Los Planes Alternativos.

a) Establecer un sistema o codigo de calificaciones.
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‘ ﬁP,5entad0s por el factor 'én' cuestlﬁn.

ripr;det;recuadro.

‘6) CaLcuLar Los valores de Peso y Los TotaLes
a) Tranformar Los 51mbotos de caL1f1cac10n en wvalores

numér;cos yrmuthpllcar porfcada:numern de calificacion el

valor del peso. 

'fe; peso calificados de cada

aLternat1“a para~ubtenen~eL totaL de La misma.

’1 c) Tomar un cursa de acc10n, de -acurdo con Los totales,

Cuando se wuse el método de calificacion en conjunto para
evaluar alternativas, se puede hacer de dos formas:

1) Individualmete y Luego comparar.

2) Por discvucifn en conjuntos; aunque Lo mejor es una - = -

combinacién de ambos.

Actualmente el sistema de analisis de factores para
seleccionar planes alternativos de distribucién, es
practicamente el mismo que el usado para Llos planes de
pvaluacion de trabajo;,Per4n se ha cpomprobado que nn gs

prarflrﬂ hacPr un: 513tha de- evaluacian tane elabaorado vy

retlnadn,debtdd a. que Los factores y los valores de peso



cambian de compafiia a compafiia y de proyf'tﬁ1’§;§r6§éﬁfq

dentro de La misma empresa.

- --planeacion Detallada de La Distribucion—-io-

La pLaneaciOn detallada de la distribuéibn linyotﬁcf§ féL$" 
localizar cada maquina y cada pieza del equipo. ‘Eﬁio‘rﬁe
reLlaciona con informacién mas detallada y especifica de Laﬁ
dimensiohes y técnicas de andlisis. Mientras se ditribuye
cada area en detalle, se sigue basicamente el mismo método

de la Fase II, s6lo que haciendolo con mayor detalle.

Otra diferencia importante es que se hace Lla planeacion
detallada dentro de los Llimitaciones mas especificas. EL
espacio disponible, por ejemplo, a sido ahora perfectamente
establecido, Los Limites de &rea y configuracién son fijados
tuando el plan general ha sido fijado; el espaciamiento
entre columnas, Las cargas en le piso vy otras
caracteristicas del edificio est4n también ya fijadas; el
sistema de manipulacién interdepartamental estan fijados

ahara.

Esto permite planera la distribucion detallada dentro de
acuerdo prefijados. Es Logico el obtener primero Llos
resultados generales antes de atacar los detalles, ya que La
planeacitn detallada de Lla distribucién requiere de tiempn
considerable. Esto no significa que la planeacisn detallada
sea mas importante o requiera mas experiencia. ML contrario,

la Fase II es donde se toma las desiciones mayores y mas
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~costosas. Pera la Fase III requiere m4s horas-hombre de
“’bléﬁeééibh Ly tiéné"'thVPSé} asi ‘para ahorrar dinero en

instaLacibnesL"rgajg§£g§ﬁyfiggmpgs muertos de operacioén.

Como resuLtadq‘eS:pdsibLe, usualmente, delegar la planeaci6én
rdetgLf%déiéﬁ;gquéltas,personas que dentro del organigrama de
Da*éoﬁbéﬁlaﬁeétEn situadas en un nivel abajo de aguellos que

{ésfyvierbn fntimamente Ligados con la planeacidn general.

Héy aln una diferencia més entre las Fases IT y III y es el
nivel de aquellos que participaron y asistieron en La
planeaci6on de la distribuci6n., En La planeacién general se
obtiene la participaci6n y la aprobacién de Los gerentes de
departamento,. En La planeaci6tn detallada, se solicitan Las
opiniones de aquellos que serdn directamente responsables de
La operacion de cada departamento o subarea planeada. Esto
involucra capataces, supervisores, jefe de seccioon o el

grupo de servicios de soporte.

Estos no pueden ser be é(td}~ Una falla en La

'inctusianrdeflﬁéﬁféw talmente interesada e

involucrada en LafpfdheaCLOnyvés,hnLError grave, que puede
conducir a una distribucion completamente impérctica o una

instatacion que no funcione con efectividad.



CAPITULO VEII
APLICACION
DISTRIBUCION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPD EN NUESTRA PLANTA DE

TRUCHA.

Teniehdo‘ ya' Las bases para poder realizar un estudio
completo de D.D.P., nos enfocaremos a aplicar dichas

técnicas a nuestro caso de la planta de cultivo de truchas.

Esta planta producird un solo producto que es la trucha en
un clésico proceso de produccién en Linea por Lo que
trataremos de evitar el cruce frecuente de las lineas de

ftujo, el excesivo y dificultoso manejo de materiales, etc.

EL primer paso a seqguir es obtener La informaci6n sobre el
producto y Lla cantidad.

Nombre y Descripcion: Salmo gairdneri

Tamaflo y Forma: 20 cm. minimo.

Condicion de acabado: en fresco, lavado y desalifiado.

Forma de Medici6n: tres truchas por kilogramo.

- e T 08 " e o o bt ot e = v " e S o e o e S a8 o ot A o R e e o

Condicién Materia Prima: hueva y alimentos balanceados.
Tamafio y Forma: esféricas y en granulos respectivamente.
Cantidad a producir el primer afo: 8.6 tons (0.8 tons/mes).
Céntidad a producir el --sequndo afio:  14.4 tons (1.2
~tons/mes).

Canxidadxa pr0qudir,eL fercer afio: 24 tons (2 tons/mes).

Ahora’es necesario hacer al analisis de flujo de materiales.



Esto-se-Logra~como-vimos-en-el Diagrama de~Interrelacion de

o

Actividades, el cual es usado en produccién en Llinea o en

cadena.

EL primer paso es asignar un nGmero a8 cada uno de
departamentos involucrados en el proceso,

el almacén de materia prima como el de producto terminado,

con

1

2)

3}

4}

9)

6)

7)

8)

9)

10)

1)

Lo que La numeracién departamental sera:
Secci6n de incubadoras.
Piletas de alevinaje.
Canal 1.

Canal 2.

Pileta de sacrificio,
Almacén.

Laboratorio.
Estacionamiento.
Limpieza del producto.
venta.

Comedor.

Baflo.

Vestidores.

Oficinas.

Empacado y congelado. ....(tercera etapa).

Los

incluyendo tanto

Con estos datos procedemos a hacer un esquema que represente

el prablema.



Se  distribuyen aleatoriamente  tanto "btbqu95<>ftdmof

departamentos ”haya]VVQV:EEZ consignan~ las - cantidades- d

material ‘manejadas entre las diferentes secciones. -

A partir del primer rearreglo, los siguientes in

efectuardn tomando un esquema aproximado de La confi

de La planta.

Considerando Lo anterior, procederemos & --desarrollar

diversos planes alternativos de distribucion,

Una wvez que en las diversas alternativas ya hemos
establecido la disposicién geogréfica de Llas diversas
actividades involucradas, determinaremos ahora el espacio
para cada actividad usando de Las cinco formas basicas que
existen para determinar Los requerimientos de espacio la de

“D.D.P. aproximado".

Nosotros no estamos restringidos en cuanto espacio, ya que
como se indicé anteriormente, es una planta nueva,

SUPERFICIE REQUERIDA.

Se —cuentan con 1,500 wetros cuadrados de Llos cuales- se
tiehen;destinados 1,000 metros para La producéibn yilbs 500 
restaﬁteg‘sé distribuyen en las siguientes instaltaciones:

1.- 50 metros cuadrados para lLimpieza del producto.

2.- 100 metros cuadrados para laboratorios.

3.- 15 metros cuadrados para oficinas.
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4.~ 50 metros cuadrados psra estacionaminto y zona de -

.descarga.
5.- 20 metros cuadrados para vestidores y baflps, =i o
6.- 150 metros cuadrados para canales de alevinaje. ’

25 metros cuadrados para equipo de refrigeraciﬁn.‘

~
H

25 metros cuadrados para almacén.

[«
H

9.~ 55 metros para areas verdes y futura expansibn.’



 CRPITULO IX
© ANALISIS ECONOMICO

S PLAN DE INVERSIONES.

La parte fundamental de este estudio es- de. anéliéis'
econtmico, pues mediante este podremos establecer con. mas
claridad las ventajas que dicho proyects presenta 3 los

inversionistas del mismo.

Despues del anadlisis anterior mediante el cual se pudo
establecer tantoc la locatizacion como el manejao del mejor
sistema de cultivo, toca ahora aclarar todo aquello que se

refiere al financiamiento de dicho proyecta.

Et primer punts que debemos aclarar es que, comg hemas
visto,el ciclo de cultivo de la trucha, es aproximadamente
de 8 a 10 meses para que tenga una talla comercial
aceptable, por Lo que no es conveniente hacer una inversidn
en una sola etapa, sino que sera preferible dividir en
diferentes etapas el plan de inversiones para La instalacidn

de La empresa.

Et plan de arranque Lo subdividiremos en ocho pasas
principales que son:
1) Obtencion de Las licencias carrespondientes.
2) Compra del terreno donde quedara instalada la planta.
3) Contratacion y establecimiente de servicios

(electricidad, telefono, etc.)



6§) Capacitacion deLﬁ bé

canales.

7) Compra e instatacion‘dg
(redes, cuerdas, etc.).

8) Construccion de canaLeS(hugtlcqfdéAengorda.

Con et cumplimienta de estas  ocho etapas podremos
considerar terminada nuestra etapa de arranque o primera

etapa.

Despues de esta primera etapa v ‘ddfgni9$£ét;}pf9§ésp;rqé

crecimientn de La primera genaracibn‘de trdchés'ﬁe fehdra
que tomar en cuenta que en el tiempo que dura este procesa
de crecimiento lLas areas de incubaci6n y alevinaje sequiran
produciendo con Lla cuat se pretende poder Llotificar Llas
areas de «cria y engorda, es decir que despues de la

formacion de la primera genaracion sea posible cosechar

durante todo el aflo

Las - generaciones subsecuentes segun  nuestrn  pla - de

desarrollo preestablecido.

Rt finaliéaﬁféétafprimera etapa sera canveniente revisar los

résdtiadQ jpb1éﬁidO5~v'conmarar dichns resuttados con Las

“centro de cultive



planes estimados para poder valorar

_mencionadaos.

€n éL transcurse de este periodo se procede a Lla
construccion de canales race-way asi como el estanque de
sacrificio y el area de lLavado de la trucha; EL proceso de
" seleccion tendra que tener un tontrol muy estricto a Lo que

se refiere al tamaflo y aspecto de nuestro producto.

Estas actividades corresponden a nuestra segunda etapa Lla
cual podemos subdividir en tres subetapas que san:

1) Seleccion de pie de cria,.

2) Construccion de canales, estanque de sacrificio y area de
tavado.

3) Capacitacién de persaonal.

AL igual que La etapa anterior sera conveniente revisar Los
resultados obtenidos y comparar dichos resultados con Los
planes preestablecidos para poder valorar tos resultados

mencionados.

Con esto podemos dar por concluida ta instalacidn de nuestra
ptanta criadora de trucha, y se puede comercializar en

fresco.

Nuestra tercera etapa consistira en el procesamiento del
producto para lo cual se necesitan cumplir lLas siguientes
subetapas:

1" Compra e instatacion de nuestro equipo de refrigeracién.

- resultados



2) Cgpétiata ion

: 3}*Sél§tcxon le

itDésﬁués.dé:ﬁaﬁérfaélafédo'nuestro producte de crecimiento
toca hacér eL anaLisis numerico de nuestra inversidn, asi
como el analisis de nuestras Lineas de credito, punto de
equilibrio, costo de produccion, etc.
Seleccion de Equipo.

1 Equipo de laboratorio e incubacién,

2)"Redes para cosecha.

37 Termometros de -10 a 120 gradnswcentigrados,bimEtaLicqs.
4) Densimetros. : v

5) Tablas para la correécibn;delta saiihfdéd y‘P.H.

6) Equipo de oficina. 7 B |

7) Equipo para comedor y cocina.

8) Equipo para desazolvar.

8) Equipo de refrigeracion.
10) Equipo de limpieza.

11) Equipo de basculas para 10 Kg.
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§ 4,765

Mano de Obra Directa

Un biblogo que estara encargado de {a produccifn con un

salario anual de 5,004 U.S. dlls.

Tres empleadus con el salario minimo que rige en el Distrito
Federal. La erogacién correspondiente al primer afig de
satarias, sin considerar prestaciones serd de 3,840 U.S.dlls

Salarios = 8,840.00
Prestaciones = 3,421.00

En. el segundo aflo tendremos un incrementa respecto al

'Qrﬂwé" . é(ﬂ‘?S% en el personal, aumentando nuestro gasto

anual como sigue:



. ;’ 531éf}Q5ﬁ 10,020.00
, fPre5tatiOnes‘5*4;350;90\

© Total 14,370.00

Gastos de Rdministracion

Concepto ~  No. Personas Cantidad Total Anual con
e Mensuyal 25% PFEStQCiOﬂES‘i1,~

Oficina Planta

Secretaria 1 100 1,500

- o e

La empresa sera el biologo.

Todn el personal tendra prestaciones de hasta'etfé5% aE Ui
salario.
RNRLISIS DE LOS COSTGOS DE PRODUCCION Y VENTA DE CADA UNO_DE :

L0OS CONCEPTOS QUE LD INTEGRAN
Ventas:

Para este proyecto se estima  que ta -planta, atL ir
incrementandose La utilizacién: de su capacidad instalada, de
acuerdo a los niveles de operaci6n esperados, se comporte de

la siguiente manera:



raptp

:¥,'téﬁaci&élihétalada‘5§Sﬁol

“Concepto

'PFOd'/TOnS'?”Qﬁﬂfs ; e

Ingreso de Venta
Miles

% de utilizacion . e
capacidad instal. ~ 60% 75% 82% 88%

Escalamiento de :
Produccion 50% 50% 11%
Ingresos,

No se considera incremento alguno en el precio de venta
durante ‘el periods considerado.
EL incremento de ventas de La empresa esta basado en la

actual estructura comercial de una empresa vendedora, acarde

rfCOn La participaci6n del mercado que pretende ohtener.

Para efectos que el proyecto sea mas conservador, no se han

alterado los precios de venta para estos afins, basanq9§e en

tos que actualmente rige el mercado.

Castos de Produccién
(Mites de Dolares)

. UDirectos! 1890 1991 1992 1393
Mano de Obra :
Prestaciones

Mat. Prima y
Empaque




: i Eear 21 2’1; : o

Directos

'iBfUindiréttdsu 1980 19
‘Electricidad

Combustible

Depreciaci6n

Mano de obra ‘ L R
Indirecta 5.326 5.860 6.446  7.091

Seguras 4.252  6.032  6.866  6.900
Mantenimiento .25 275 .4 - .46
Permisaos y ‘ R
Licencias 1 1.1 .29 1,33
Subtotal de G f T
Indirectos 11.850° A7.857
TOTAL COSTO N e |

DE PRODUCCION 32,311 37.848  45.219  54.545

Se considerd un incremento del 10% conforme a la inflacién

que existe en Los Estados Unidos.

La paridad que hay entre el peso mexicano con respecto al
dotar es de 3,000 pesaos por dolar.

Observaciones de Los Renglones de Costos de Produccibn.

1! Dentro del costo directo del costo de produccion, el
pcrcentaje mas alto Lo tiene La mano de obra (59.05%),
debiendose hacer notar que el personal obrero y de
mantenimiento pertenecen a la regidtn de Rio Frio. Se calcula
.2 esta nueva fuente de trabajo permitird que repercuta en

: manutencion de las familias de los trabajadores.
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+-2). El--segundo termino importante; dentbd:det*costo directo, =
esta integrado por materias primas y productos quimicos
(40.94%), éstos seradn proporcionados a través del mercado
Libre, siguiendo la politica de varios proveedores para

evitar lLos problemas que ocasiona el depender de una sola

fuente.

3} EL tercer término, tenemos a Llo que se refiere a La
depreciacién, que nos arrocja un promedio del 10% anual

debido a los diferentes conceptos que La integran.

Gastos de Operacion de cada uno de Los conceptos que Lo

integran.

De acuerdo a las ventas estimadas para Los cuatro afios en

estudio, Los gastos de ventas se comportan de La siguiente

manera:

Gastos de Vents.

Afio 1990 % 1981 % 1882 % 1993 %
ventas 52.8 100 87.12 100 143.64 100 175.44 100
Comisi6n

ventas 2.64 S 4,35 S 7.18 5 8.77 S
Imp.Fed. 5.26 10 8.717 10 14,36 10 17 .54 10
Total

Gastos. 7.92 13.06 21.54 26.31



1,500 1,72 1.500-.1.0 1.500 0.8

Determinacitn del Punto de Equilibrio.,

Esta estimacion ira acompaflada del desglose de Los cdnteptns

que se consideran.

Para la consideracién del. punﬁo,; e equilibrio,  se ha

propuesto ademas de Losgﬂcastq$;_7"'

correspondiente a aquellas fhgéééidédégi<qui kaﬁeempresa’
requiera para pagos del principaLVZO%'aL valor de créditos
directos necesarios opara la  realizacion de estudios
biolégicos completos, asi como cubrir el capital de trabajo
necesario en esta primera etapa de operaciones. Visto el
planteamiento de estazse_compone,de_ta siguiente manera:

Punto de Equilibrio.

Se puede obsebvar'por medio de. La tablLa que el punto de
equilibrio se alcanza en los primerus 10 meses de operacifn
debido a que durante el primer afloc se opta por la compra de
truchas crias y juveniles, manteniendo completo el ciclo

productivo deédeietibfincipio,



1990 1981 1992 1993
|--kngresos 52.8 87 .12 143.64 175.44
Costo Fijo
Equipo 4,765
Combustible 0.32 0.352 0.425 0.425
Electricidad 0.4 044 .0.532 0.532
M.0.D. 12.261 1437 17 .3688 17 .388
Lic+Permisos 1o 1.33 1.33
Mantenimiento 0.25 ©0.275 0.4 0.4
Seqguro 4,252 6.032 6.9 6.9
M.D.I. 5.328 5.86 7.091 7.081
Depreciacién 0.476 0.476 0.476
Administracian 1.5 1.65 1.996 1.996
Total 30.076 30.555 33.891 36.536
Costo var.
Mat.Prima+Emb. 8.5 8.5 12.7 19
Total 8.5 6.5 12.7 19
Total Costos 38.576 39.055 46.591 55.538
Ingreso Bruto 14.244 48.065 97.049 119.902
I1.5.R.(42%) 5.974 20.187 40.760 50.358
Ing. s/utilidad 8.25 27.878 56.248 69.544
Utilidades 0.825 2.787 5.624 6.954
utitidad Neta 7.425 25.091 50.656 62.59

Maquinaria y Equipo.

Ipto. Importacidn

Obtencién de Depreciaci6n.

Nacional

Importada

$ 4,765.00

0

$ 4,765.00




_ : Batanﬁe Pr&fbrhéf: :
Activos: 1980 1991 U rgsy

5,139 5.608

Cajas y Bancos 3.391 4.272

Cuentas/Cobrar 20.348 25.636  30.8325 33.653

Nota: Bases establecidas para la proyeccitn de Llos Balances
Proformas Cajas y Bancos: Un mes correspondiente al 50% det

costo total de operacién.

Inventarios. : 1980 © 1991 1892 1983
Material de ERE R :

Empaque 2.0 . 2.0 . 3.0 3.0

Proguctos . s :

Quimicos + 8,9

Materias e

Primas 1851

Total Circulante




Mag./Equipo

Eq/Transporte 11,267

Muebles/Enseres A feiois
Total Fijo Neto  53.066 80.732 - .81.772 89.1536

TOTRL DE ACTIVOS 64.766 87.732 107 .872 118.1536
PLAN DE ORGRNIZARCION DE PRRR LA SEGUNDR ETRAPA DEL PROYECTO

Organizacion y Retacibn Industriales. -- Estructura

Organizativa de La Empresa.
La descripcion de Llas funciones es:

Asambtea General. La ordinaria se celebrara dentro de Los 4
meses  siguientes a Laf fecha de la clausura del

correspondiente ejercicio social.

Las extraordinaria cada vez que Lo regueria el desarrollo de
La gperacitn, preside La Asamblea el Presidente del Consejo
de Administracién, la manera de operarse rige de acuerdo a

la tey de sociedades marcantiles y estatutos de La empresa.

Consejo de Administracion. Esta integrado por 6 miembros: 4
consejeras propetarias, 1 secretario y 1 comisarios. Rdemas
existe igual numero de carges suplentes a excepcitn de

secretario, EL presidente esta considerado dentro de los 4.



' _d1nar1o y en extraord1nar10

7‘7Q§Jné ' ez al mes en
ﬁ cdnvocado por eL Pre51dehté, Comlsarlo, 0 dos de”
o Lds ﬁthEJeros en func1ones, tenlendo enunciativamente Las
s1gu1entes facul tades:

1) hdministrar Los negocios 'y bienes sociales con todas las
facultades para actos de domicitio y para pleitos vy
cobrqnzas, sin Llimitacion alguna, en Los terminos del
articulo 2554 de Codigo Civil para el Distrito Federal.

2) Conferir toda clase de poderes, vya sean generales o
especiales, para actos de administracidn y para
representativas y judiciales y otras. Inclusive tas juntas
de - Conciliacion y Arbitraje, con tas facultades que el
Consejo tuviere a bien seflalar dentro de Llas suya propias,
pudiendo tambien revocar poderes.

3) Conferir poderes Generales o Especiales para pleitos vy
cobranzas, actos de administracion y de dominio y para lLas
demas gestiones ante Las autoridades judiciales,
'admihistrativas 0 tEPterosi con todas tas facultades
generales y la especiales que requieren clausula especial
confornme a la Lley dekcunfiormidad con los tres primeros
parrafos del articulo 2554 de Codigo Civil para el Distrito

Fegeral y Terrilorios Federales.

+) Pesignar, mediante resoluci6n, Las persnnas que hayan de

spro autorizadas par uso de La f1rma;soc1at para dep051tar

sn - las  cuentas bancarias los cheques y documentos




negobiables que se expidan a-favor de La sociedad, asi como
fbgf}faééighaf'lés personas que obrando sola o conjuntamente,
puedan firmar cheques a nombre de La sociedad y para retirar
fondos de las cuentas bancarias, esto con Llas limitaciones

que la asamblea pudiera establecer.

Gerencia General. Es designada por el Consejo de
Administracitn siendo responsable de la marcha integral de
la empresa, cubriendo todos Llos aspectos de organizaciodn,
ptaneacion, ejecucion y control de la misma. Sus actividades
gstan requladas por Los estatutos de la empresa y por lLas

facultades que Le otorga el Consejo de Rdministracion.

Contralor. Es el responsable de Lla coordinacion entre
produccidn y ventas, teniendo como funciones principales:

a) PLaneacién y control presupuestario.

b) Aspectos financieros.

c) Auditoria interna,

Esta funciones Las lleva a cabo a la luz de:

1) La evaluacion de Los activos que (a empresa debera
necesariamente sostener para el normal desarrollo de Las
actividades de produccidn y comercializacion al tenor de Los
objetivos que se hayan fijado por Lla Direccion de le
empresa, durante un periodo de tiempo determinado Lo cual
constituye su horizonte de programacion.

2) Tratar de obtener las recursos necesarios para sostaner
estes activos., buscandolos de Las fuentes mas adecuadas,

teri2ndn en cuenta por un tado, el tiempo que Los empleos

219



‘Van'§ ;$;Q;;rh;?é1 ﬁ[azo en que Llos recursos estan-puestos-a--
‘diﬁbbsicinn de Lla empresa; y de otro, el rendimiento y Llos
Los riesgas que estos ectivos van proporcionando y Llevan
implicitos, en comparacion con el costo de Los recursos gue
{a empresa esta utilizado.

3) Presentar y coordinar el presupuesto anual de
cperaciones, supervisandoto mensualmente y comparandolo con
tos estados financieros para que de esta manera se Lleve a
cabo el analisis de las variaciones.

4) Informar a la Direccion y Organos Superiores, sobre el

manejo y cantrol financiero de la empresa.

Jefe de Contabilidad. Ruxiliar a La Contraloria, siendo
cometido el de disponer de infarmacion oportuna que sirva
para toma de decisiones. En base a este criterio, sus
funciones principales son:

1) Establecer un sistema de contabilidad en forma conjunta
con la Controlaria, de acuerdo 8 Las necesidades de La
empresa.

2) Recabar la documentacién necesaria para registrar en
libraos tas operaciones internas y externas de La compafiia,
clasificadas estas mediante el catalogo de cuentas

previamente establecido.

3) Exigira que la documentacion, base de todos Llos
movimientes contables, reunan (ps requisitos de control
requeridos, asi come Llegales para efectos de Ltas leyes

impositivas que afectan a la empresa.



,féjiilgpgﬁarflos45579d1051 inancieros, ‘costos de produccian vy

Qéﬁfég} Eambi6s de siidé&i&h finaﬁéiggg;xbféSéntandoL05'en
fbrha comparativa con‘%périédﬁg Vanteriores y con Llos
presupuestos actuales.

§) Hara observaciones y aclaraciones pertinentes sobre Los

estados financieros presentados, para sy mejor

interpretacitn.

Jefe Administrativo de Planta. Es el nexo entre la
administracian de La planta y de las oficinas cenfrates;
debiendo reportar a traves de informes Lo relacionado con:
1) Control de personat,

2) Sueldos y salarios.

3) Pagos de fabrica.

4) Impuestos y derechaos.

5) Control de inventarios.

6) Control de costos.

rJefe de Producci6én. Tiene a su c&%@ﬁ
1) Planeaci6n, programacion vy ';bhtroL :de a gperacion vy
montaje de la planta.

2) Elaboracion del presupuesto anual de operacianes.

3) Coordinador de los procesos de elaboracitn del producto
desde La adgquisicion de Lla materia prima, hasta el control
de calidad del producto terminado.

4) Coordinar actividades de produccion con ventas, para asi

evitar tos desajustes propios de una produccion ng centrada



éh‘gL;¢Li¢nfe{xPér& éLLofe$tabLécerafLabbFééfcdﬁjQﬁtéﬁ' 

 Contratoria.

Especificamente realizara las siguientes funciones:

Estudios sobre La disposicion de planta. e el

Flujo de producciﬁn.v

Tiempos y movimientos.

Manejo de materiales y operaciones‘de,producciOni'ff-~

Control en general.

Desarrollara metodos y sistema tendienféﬁ umentar ‘la.

productividad de Lla planta, mejorando,iéref1c1enc1a de;la;5

operacidn-

Seleccion de equipos, maquinaria y herramientas necesarias

paﬁa‘La’0peraciOn.

Jefe de Mantenimiento. Los objetives encomendados a este
'dépértamento son mantener todo el eqUipo e instalaciones de
La fabrica en condiciones optimas de trabajo de acuerdo a
Las especificaciones con que fueron creados. Se auxilia del
departamento que a continuacion se describe:

a) Taller de Paileria. Encargado de reparaciones vy
manufactura de las incubadoras.

b)Y Taller de Albafliteria y Carpinteria. Son Llos encargados
de el mantenimiento en las casetas de entrada, incubadora y
Los canales de engorda, asi misma hace mantenimiento en el
drea de sacrificio.

C) Patios. Movimiento de materiales.



1) Dperac1on deL equipo de proceso.
'2)“M0v1m1ento de materiales.

©3) Cargas de trabajo.

4) Balanceo de Lineas de produccien.

e jefes -~ de turno, qu1enes controlan “las

s anteriormente especificadas.

Gnupo‘Sfaff. Es un grupo de apoyo al conjunto de empresas
piSicoLas, atendiendo la consultoria técnica y Llegal que
50L1c1te Ld Dlrecc10n de La empresa, de acuerdo a Los planes

QUP se hayan trazado para con el grupo antes mencionado.

Véhtéﬁ];ésﬁa‘Labor es realizada por Productos del Mar, S.A.
quien funge como distribuidor de sus productos cobrando un
12% de comision sobre Lo vendido contando con toda una

organizacidn para Llevar el producto al uttimo consumidor.

Reclutamiento,  Seleccion Adies "'fentd del Personal,

u;acidnv de Sueldos vy



SaLar;o;l, La planta en 'eStﬁd 0

'.mlsmo

3)- DetaLLe completo de Llas operac10ne
‘func10nes realizadas en el puesto .
4} Especificaciones del DUEStD,‘
caracteristicas requeridas paré‘ ' 955*

satisfactoria, asi como las condiciones en “las cuales

realiza el puesto.

Esta descr1pc10n de funciones permitirs tener una clara

VlSlOﬂ de Lorqueyse espera de cada empleado y obrero en la

organxzac10n.

‘Paso previo a la descripcion de puestos, estara dada por un
analisis del trabajo en donde se determinara las tareas que
componen el mismo y las habilidades, conocimientos,
capacidades respoﬁzabitidades requeridas del trabajador

para sy adecuado ejercicio.

A cada descripcidn de - puestes Lle carrespondera una
evaluyacion que comprende Un rango con un minimo y un maximo

de puntps.

Este sistema proporciona un metodo que divide a cada puesto
en 565=partes componenetes, Lo cual permite una comparacion

drpetns para un analisis mas completa.



La division de los puestos en sus partes componenetes, se

*haba'auXiLiada con el empleo de una escala formada con lLa =

seleccion de factores comunes a lLos puestos, dentro de Lla
clase que se califica, obteniedose de esta manera un proceso
de calificacion del puesto cuantitativo y analitice

delimitandole rangos como se sefialo anteriormente.

De esta manera, La planta podra tener un marco de referencia
que aunado a Llas entrevistas y pruebas requeridas para
ocupar Llos puestos que se wvayan presentando, puedan
determinar en base a la calificacion de cada empleado vy
ohrero sus necesidades de capacitacidn para ir superandose
en sus puestos desde un printipio‘con la enorme ventaja de
conocer sus horizontes y de lo que se requiere para irlos

alcanzanda.

Este sistema va lLigado a la construccion de una curva de
suetdos y salarios en base a,La'puntuacidn a que se haga
acreedor cad empteado y obrero. Eétarcurva se coﬁﬁaréra con
lLa de la industria, detectando sus diferencias para efectos

de decisiones en cuanto a politica de sueldos vy salarios.

EtL reclutamiento del personal de oficinas se ha de realizar
a traves de universidades, periodicos, contactos personales
y bolsas de trabajo especializadas. calificacion mencionando
en Lla primera parte; hay que seflalar para que el sistema de
evaluacion de puestos tenga vigencia se establecera otro

sistema de retroalimemtacinn a traves de solicitudes que
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Sihd;tat y Aumento de SueLd05,~Pr¢s"qcy

La-pdtitica sindical sera nwteriésdé:negdciQCion
: §gpjun§a1Con eL organismo gue represente a los trabajadbrés;
ﬁfé@ienddse, de acuerdo a lLa experiencia obtenida con Llas
otfas empresas pisicolas, la existencia de lo siguiente:
1) Tabutador de salarios.
2) Semana de trabajo.
3) Horarios.
4) Calidad e intensidad de trabajo.
5) Suptencias.
6) Descansos obligatorios.
7) Tiempo extra.
8) vacaciones.
9) Pago de vacaciones.
10) Pago de satarios.
11)7Pagﬁ de tiempo ekibé}rf”i?
12) Vacantes.
13) Trabajadores de nUevo ingréso.:'v
14) trabajos transitorios | |
15) Buen trato.
16) Periodo de;pnuebéfl"

17) Exclusion de trabajadores.



ﬁéjﬁtpo;as,§1ﬁd;calés.

’~20)§SégUﬁdfstidﬁ;,;
éﬁ5 Se}vi;i0svsaﬁitérids;
225?nyudé bara depobte:’
23) tscalafon.

24) Pntiguedad.

25) Persanal de confianza;
26) gastos de defuncion.r
27) Medidas de seguridad industrial.
28) Aguinaldo.

2%) Indemnisaciones.

30) Separacian involuntaria.

31) Separacian voluntaria.

Es de interes ante cuatquier direccion, que el sistema de
evaluacion de recursos humanos anteriormente descrito ayude
8 las negociaciones sindicato-empresa, sin que ello
signifigue el reemplazar lLas mismas. La empresa, adicional a
Lo que se negocie en el contrato colectivo establecera un
sistema de insentivos at personal de fabrica mediante
bonificacion en grupo producciones arriba de la media; por
puntualidad por minimes de accidentes en planta; asi
mismo,se les proporcionaran materiales de escuela para

familias de Los trabajadores.



.i Uﬁa$is}ema de seguridad industrial mediante la educacién 'y

el buen manejo de las maquinas sera el complemento para

~reducir al minimo Los accidentes en planta.

“Las prestaciones sociales alcanzan el 50% de Los sueldos y

- salarios como se sefala en el desglose de. gastos

administracidn y mano de abra.
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