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!NrnUDUCCIUN 

ln los· óltimos aNos tia col.trado auge la imµLantación de 
Uiversos sistemas de aseguramiento del personal dentro 
de La CompaNias, es decir entecados a proporcionar una 
µrevisiOn social má~ eficaz, dentro de La cual queden 
l.teneticiados tanto su personal, como La n1isma compaNia. 

En adición a Lo anterior, Las empresas aseguradoras han 
implementado Los seguros de grupo encaminados a asegurar 
ciertas partidas de previsión social dentro de Las 
mismas, beneficiando por una parte a Los trabajadores y 
por La otra a La l:.mpresa. 

Hdemás, es una realidad Latente el hecho de que en caso 
de que una l:.mpresa implante un seguro de grupo, éste 
tiene una serie de implicaciones fiscales tanto para la 
~ersona beneficiada, coma para la lmpresa, debido al 
manejo financiero que se les da a Los dividendos ylo 
r·eserva matemática. 

~L objetivo principal de este trabajo es exµLicar en que 
consiste el seguro de grupa y analizar desde el punto de 
vista de la empresa si el seguro de grupo tiene algón 
beneticio tinanciero, para lo cual se presenta una serie 
de opciones en cuanto al n1anejo de los dividendos que se 
obtienen con el seguro de grupo. 

ln el prin1er capitulo se 
desarrollo de seguro de grupo, 
definiciones para su mayor 
Laracteristicas primordiales. 

descriOe brevemente el 
as! como las principales 

entendimiento y sus 

lamOién se plantean Los principales cam~ios que se han 
dado en Los óltimos aNos en la Ley del Impuesto Sobre la 
Henta que rigen al seguro de grupo. 



l:.n el< segun.do.- c.aPi.t·u.Lo se ~-";~~strá:·::.·:La>.':nece'si·dad· de 
estatJLecer: u_n plan 9e·'.'L(ene.tici«í/"para~_empLe8~_0'.S:-; ·asl ···e-amo 
el ·casto de~ plan y ·ta~ aspectos _ec·a.n'Omlcos_.cíue :é-ste; · 
imp.L ica. · · · ·" . ":<· '.\.:'.·:·e:.'.''. 

Asimismo, se expÚcari Lo~ d¡j~r.;n~~~!dÚ•~d:~d=~ que .se 
µueden obtener en Los seQuros··.de Qru_~~~.-~:-· ··>?.·:{~ 

,'" - -··.·. ¡" '". 

t:n el tercer capitulo se present-án. dtf·~~~·nt~~ ,,:~pci.ónes 
financieras sobre el manejo de dividendos:y~~sea~para el 
beneficio de La empresa y/o para .· beri'eficio ''."de ·. Los 
empleados, asi can10 Las impl_icacion~s fiscales q'ue: esto 
representa. 

también se µresentan opciones para el manejo de 
dividendos de una terma indirecta, es decir mediante una 
tercera tnst1tuc10n. 

ll cuarto capitulo contiene las conclusiones a las que 
se Llegaron después de analizar el plan y Las 
posibilidades de poder 11nplantarlo. 



CHPITULO I 

1. CARACTlRISTICAS V MARCO LlGAL DEL SEGURO DE GRUPO 

1.1. HISTORIA V DESARROLLU 

ll segura de vida de grupo <o colectivo> se originó, en 
Los primeros aMos del presente siglo, como un reemplazo 
cientlfico de La antigua préctica de "pasar el sombrero~ 
para ueneficio de la viuda de un compaNero de trabajo y 
de sus hijos. Ll concepto b~sico se ha ampllaoo, y el 
término seguro de grupo <o colectivo>, cubre ahora una 
an1plia gama de programas de seguros con ciertas 
caracter1st1cas comunes. Bajo el plan de un seguro de 
gr·upo vida, un gran nón1ero de personas quedan aseguradas 
hajo una póliza maestra {mica, sin ex.ame11 médico y a un 
t:osto t.Jajo, yeneraLn1ente, en et plan temporal renovable 
a 1 atio. 

La primer póliza de grupo tue emitida por La ~quitable 
Lite Hsurence ~ociety, cub1·iendo a Los empleados de La 
compeMla ''Pantasote Leather Company'', en junio de 1911. 
Hnterlormente Las negociaciones entre Montgomery ward 
and Company y La ~quitable Life Hssurance Society, ya se 
hablan hecho, pero Le póliza fue emitida hasta julio de 
1912. Hmbas p6L izas sólo cubrtan el seguro cJe vida. En 
Los siguientes anos un nómero de pólizas similares, 
fueron emitidas por otras companias. 

~n 1917 La ComisiOn Nacional de Seguros, encontró 
algunos problemas en Las pOL1zes de grupo, y propuso un 
modelo el cual sirviO como Legislac10n y regularización 
de dichos grupos en varios Estados. Esta legislación 
del modelo, diO una definición a Los seguros de grupo, 
Los cuales tueron clasificados en diferentes tipos de 
grupos y clases de empleados elegibles, prohibiendo la 
emisión a grupos que no estuvieran dentro de esta 
definiclOn. Hdemtts, esta definiciór1 dió a conocer las 
diferentes condiciones esténdares a las pólizas de 
yrupo, Las cuales debiau enfocar a la protección del 
póblico asegurado. 



La regulaciOn de Leyes en La emisiOn de pólizas de 
grupa, paso a varios estados teniendo esta 
clasificaciór•; en 19~6 La comisión Nacional de Seguros, 
promulgó un nuevo modelo el cual reorganizó en cuatro 
grupos bésicos este seguro, tos cuales eran: grupo de 
empleados, grupo de deudores <en el cual La suma 
asegurada es el monto de La deuda), grupo de uniones o 
sindicatos y grupo de empleados de confianza. 

tste modelo debia ser reconocido por La Comisión 
Nacional de ~eguros, pero no fue necesariamente adoptada 
por Los ~~tados en La cual fue promulgada, naturalmente 
los ~stados son Libres de promulgar sus propias 
versiones de este n1odelo o de pasar diferentes tipas de 
estatus reguladores por ejemplo: cubrir cierto tipo de 
asociaciones, gente profesionista y otro tipo de 
catego1·ias es permiti~a en cierto nómera de Estados. 

tn La promulgación original de 1917, eran incluidos 
g1·uµos de ~O a tnás empleados, pero llegó a ser común 
µer·mi tir grupos de 25 o més. wecientemente el minimo de 
en~Leados ha sido de 10 y grupos més pequeNos han sido 
aceptados en pocas ocasiones. 

Los principios que forman la bese fundamental del seguro 
colectivo son los mismos que los del seguro de vida 
ordinario, siendo el grupo, sin embargo, La unidad de 
selección en vez de La vida individual. La compania de 
seguros establece varias normas de aseguramiento para 
selección de grupos que he de asegurar y para la 
determinec10n del programa de seguros que ofrecerá con 
base en las primas. Siempre que cada grupo, como tal, 
sea cuidadosamente seleccionado y de que por lo menos el 
15' de Lo• empleados eleg1~Les en cada grupo decidan y 
participen en el segura, la compaMia puede esperar una 
experiencia promedio de mortalidad asegurando un nómero 
suficiente de grupos. 

Normalmente cada grupo se selecciona 1n1c.ialn1ente sobre 
una base que aparece como si fuera asumiendo su propio 
riesgo; µero no se predice necesariamente que cada grupo 
en operación pagarA por si mismo, solamente que habrA 
una experiencia promedio para los grupos tomados como un 
todo. 



Por Lo general no _se requiere examen.médico, pero aun~ue 
La mayoria de Los grupos incluyen asi~una proporc~On: .de 
vidas subnormales ~no asegurables~ . La- experiencia h~· 
demostrado que La· lasa de mortalidad entre Las personas 
aseguradas bajo contratas· colectivos es baja~ · 

1.~. lll~INICIONlS 

1.2.1. Contrato ~on Las declaraciones que por 
escrito realiza el contratante proporcionadas a la 
comµaNia en La solicitud conforme a Las cuales han sido 
clasificado~ los riesgos, Los endosos, el registro de 
asegurados y Los consentimientos individuales, los 
cuales constituyen un testimonio o prueba del contrato 
del seguro. 

ln otras palabras es el documento legal mediante el cual 
el asegurado y la aseguradora quedan comprometidos; el 
asegurado a pagar sus primas y la aseguradora a 
protegerlo en caso de una eventualidad. 

1.2.2. Contratante.- 1:.s el representante Legal ante el 
contrato y sus anexos de todos los participantes 
asegurados del mismo. 

1.2.~. Asegurado Es el miembro de la colectividad 
asegurada y sus dependientes económicos que cumplan con 
Los requisitos de elegibilidad establecidos en La 
póliza. 

1.2,4. 5uma Hsegurada - l:.s la cantidad establecida en 
La póliza por la cual el asegurado tiene como méximo 
para su protecciOn. 

ll asegurado tiene diferentes posibilidades de ~umas 
Hseguradas dependiendo de sus necesidades. 

1.2.~. Prima .- E:.s una aportac10n monetaria que hace el 
asegurauo para recibir a cambio una protecclOn. 
El cálculo de La prima en el Seguro de Grupo es La suma 
de Las correspondientes a cada uno de los asegurados, de 
acuerdo a La tarifa en vigor en La fecha de iniciaciOn ó 
renovación de La póliza, la edad de cada asegurado; La 
prima cubre un periodo de doce meses. 

La prima puede ser pagada en forma Mensual, lrimestral, 
Semestral o ~nual. 



1.2.6. RCCIDENI~ .- 5e entiende por accidente~ aquel 
acontecimiento proveniente de una C8U$a:exle~na,'..Sóbita, 
violenta y fortuita que produzca lesiones .c6rpora~es·-~ 
la muerte en La persona del Asegurado. No se cónsidera 
accidente Las lesiones corporales o La muerte pro~ocada 
ir1tencionalmente por el fisegurado. · 

1.2.1. RCCIDENT~ COLECTIVO - Se considera cuando éste 
Le ocurre al Asegurado: 

Mientras viaje como pasajero en cualquier vehiculo 
páblico que no sea aéreo, impulsado mecénicamente 
y operada regularmente por una empresa de transporte 
póblico con boleto pagado sobre una ruta establecida 
para el servicio de µasajeros y sujeta a itinerarios 
regulares. 

Mientras viaje como pasajero en un ascensor que 
opere para servicio póblico, excepto minas. 

A causa de un incendio en cualquier teatro, hotel o 
edificio póblico. 

1.2.e. lNVALlDlZ lOTRL y PtRMANlNTt .- Cuando el 
Asegurado sufre lesiones corporales o padece una 
enfermedad que lo imposibilite pern1anentemente para 
desempeMar un trabajo remunerado u ocupación de la que 
pue~a derivar alguna utilidad pecuniaria compatible con 
sus conocimientos, aptitudes y posición ~acial y cuando 
se presuma que dicha imposibilidad es de carécter 
permanente y siempre que dicha invalidez sea continua 
por un periodo pr·eestablecido que normaln1ente es de tres 
meses. 

1.~. CRRRCTEfflSTlCR~ 

t.l 5eguro de ~rupo de Vida es una cobertura temporal a 
un aNo que puede renovarse indefinidamente, otorgando un 
ueneficio bésico que consiste en el pago de La Suma 
Hsegurada al ocurrir el fallecimiento de alguno de los 
integrantes de La colectividad. 
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Los miembros de La colectividad se aseguran sin 
necesidad de pres'entar exámenes médicos hasta el máximo 
establecido para este fin; · · · 

fsta cobertura es dinémica y flexible, con condiciones 
muy favorables en cuanto a costo y manejo 
administrativo. 

Permite contratar Beneficios Adicionales que cubren La 
muerte accidental, Las pérdidas orgénicas por accidente, 
La invalidez total y permanente por accidente o 
enfermedad. 

Una de Las caracteristicas primordiales de este 5eguro, 
es que otorga dividendos, permitiendo incrementar La 
protecciOn con el mismq desembolso. 

1.~.1. üHUPOS AS~GUHAHLlS 

Para el otor·gemiento del ~eguro de Grupo, ademés de 
cumplir con lo marcado en el reglamento respectivo, <ver 
anexo ll, para La protección individual o Beneficios 
Hdicionales de Los participantes de La colectividad 
elegible, se deberán observar las siguientes 
definiciones: 

~lHVlClO ACTIVO (lMPLlAUOS). Pueden ingresar a La Póliza 
todos los empleados elegibles al servicio del 
Contratante que se encuentren desempenando en forma 
regular sus actividades en La fecha de expedic10n de la 
Póliza. Los empleados que en esta fecha estén 
incapacitedos por m6s de 30 dies por cualquier causa, 
pueden ingresar a la misma una vez que se reincorporen a 
!»US Labores habituales. 

JUHILADOS. Puedan seguir perteneciendo a La Póliza sin 
incluir beneficios adicionales, Las personas que 
adquieran La calidad de jubilados mientras La Póliza se 
encuentre en vigor, siempre y cuando el contratante haya 
extendido ta protección del Seguro de Grupo a todo su 
personal jubilado. 



~n los casos de contratarse nuevas Pólizas, previo 
anbLisis de Las caracteristicas de AsegurabiLidad del 
grupo propuesto, puede asegurarse a todo el personal 
jubilado de un lmµresa sin incluir beneficios 
adicionales, siempre y cuando también se solicite el 
seguro para el personal activo, dentro de la misma 
Póliza. 

La regla para determinar La Suma Asegurada del personal 
jubilado no puede exceder a La regla aplicada al 
personal activo. 

NlüUClU~ lSPlClALlS <CAMAffAS UNIONlS Y ASOCIACIONES). 
Puede ingresar a La póliza todos Los miembros elegibles 
de la Cén1ara, Unión o Asociación, que en La techa de 
~xµedición de La Póliza hayan estado desemµeNando sus 
Labores habituales en forma ininterrumµida por un 
periodo de por Lo menos tres meses. 

lsta condición de >ervicio activo también se aplica en 
los casos de 1nodlfiLaciones de Suma Asegurada, asi como 
en los casos de 1nclus10n de nuevos beneficios 
adicionales. 

1.).2. ~UMHS H~EGUffRDHS 

REGLA PARA D~TERH!NAR LA SUMA ASEGURADA 

La ~urna Asegurada debe determinarse de acuerdo a una 
regla para todos Los participantes, esto implica que La 
~uma Asegurada se otorga sobre una misma base para toda 
la colectividad de tal manera que el plan no resulte 
discriminatorio. 

tntre Las reglas m6s comunes para determinar la Suma 
Rsegurada encontramos Las siguientes: 

Rl Suma Asegurada fija. 
li) Nómero determinado de meses de sueldo. 
Cl una protección de acuerdo con La anliguedad en La 

t::mpresa. 

e 



SUMA ASEGURADA MAXIMA SIN EXAMEN MEDICO 

ll máximo de suma asegurada que se puede conceder por 
persona, en r1ingón caso es superior a La que resulta de 
mOltiplicar la suma asegurada promedio del grupo por los 
factores que aparecen a continuación, de acuerdo con el 
nómero de asegurados en el mismo. 

NO. H5lGUffAV05 FACTOR 

10 - 24 2 
25 - 49 J 
so - 99 4 

100 - 149 5 
150 - 199 6 
200 - 299 1 
300 - 399 8 
400 - 499 9 
soo o MAS 10 

La ~uma asegurada promedio de un grupo, es la que 
resulta de dividir la suma asegurada total del grupo, 
entre el nómero de asegurados que la componen. 

Para aquellas personas cuya 5uma Asegurada solicitada es 
mayor al tope máximo, la instituciOn pide pruebas 
médicas sobre la cantidad excedente. Dependiendo del 
resultado de éstas, la institución puede aceptar o 
r·echazar tal excedente de 5uma Rsegurada, de acuerdo a 
los requisitos de asegurabilidau individual vigentes en 
su momento. 

Ut5CUtN10 POff VOLUMEN VE 5UMH AStGUffAVA 

Para aquellos grupos con 100 o m6s participantes y con 
una suma Asegurada ~6s1ca anual equivalente a 100 veces 
el 5alario Minimo ijeneral Anual vigente en el V.F. 
(5.H.U.H.> o m6&, se Les otorga un descuento sobre la 
prima, que depende de la 5uma Asegurada total del grupo. 
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1, 3. 3. S~NffICIOS ADICIONA.LES_ POR ACCIDENTE, 

HlN~~ICIOS POR ACCIDENTl 

Los Beneficios por Accidente, opera11 siempre y cuando La 
muerte o pérdidas orgénicas ocurran dentro de Los 90 
dios siguientes o La fecha del percance. 

HlN~~ICIO POH MU~HTl HCCIU~NlAL. 

~n adición a la suma asegurada contratada en vida, 
olorga el beneficiario de La Póliza, Lo ~umo Asegurada 
contratado por este lieneficio, si el Asegurado fallece a 
causa de un Accidente. 

UOHLE lNUEMNlZACION. 

~i como consecuencia de un Accidente el Asegurado 
fallece, este Beneficio otorga a sus Beneficiarios La 
~urna Asegurada contratada, pero si Llega a sobrevivir y 
como resultado del mismo sufre una Pérdida Orgénica, La 
CompaMio Lo Indemnizaré con el porcentaje de sumo 
Rsegurada segón La tabla Correspondiente. 

TRIPLE lNDEMNIZAClON. 

ln caso de que el Hsegurado sufra Pérdidas orgánicas o 
fallezca a causa de un Accidente, este Beneficio 
otorga al Hsegurado el porcentaje de la ~urna Asegurada o 
a sus aeneficier1os La Suma Asegurada contratada 
respectivamente, pero si ademés el Accidente es 
Colectivo se duplico el pago de Lo Sume Asegurada. 

La cobertura de accidentes cesa respecto a cada 
Asegurado el ester disfrutando de Los beneficios de 
i"validez que hoya contratado. 

10 



1.~.~.1. HENl~lCI05 POff INVALIDEZ lOTAL Y PERMANENTE 

PAGO D~ LA SUMA ASEGURADA POR INVALIDEl TOTAL Y 
PEffMHNlNll. 

La lnstituciOn conviene en µagar al Asegurado que quede 
incapacitado en forma total y permanente, y a partir de 
La fecha en que sean admitidas Las prueba& de La 
existencia de La invalidez, la Suma Asegurada contratada 
para este beneficio. 

PAüO DE LA SUMA ASlGURADA POR INVALIDEZ TOTAL Y 
PERMANENTE POR ACCIDENTE. 

lste beneficio opera bajo las mismas condiciones que el 
anterior, pero ónicamente cuando La Invalidez Total 
Permanente se manifieste a consecuencia de un accidente. 

~n Los beneficios de Invalidez Total y Permanente con el 
pago de la 5uma Asegurada quedan sin efecto Las 
obligaciones de La InstituciOn, provenientes de este 
Beneficio y del certificado del cual forma parte, 
excepto si este óltimo contiene el tieneficio de lxenciOn 
de Pago en Prima por Invalidez, en cuyo caso el 
certificado se mantiene en vigor hasta el fallecimiento 
del Hsegurado. 

lXlNCION DEL PAGO Dl PRIMA5 POR INVALIDEZ TOTAL Y 
PERMANENTE (SRLDADU). 

La ln~tituciOn conviene en eximir al Asegurado que quede 
invalidado total y permanentemente, en las condiciones 
seMaladas en el p~rrafo "Invalidez Total y Permanente" y 
a partir de La techa en que sean admitidas las pruebas 
de La existencia de La invalidez, del pago de Las primas 
que correpondan al ~segurado incapacitado, que venzan 
después de que se declaro el estado de invalidez. 
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1,J,4. OTROS BENE~!CIO~ 

UlRlCHO H UN 5EGURO INUIVIUUAL. 

Si un Asegurado se separa definitivamente del Grupo 
Hsegurado, La Institución tiene La obligación de 
asegurarlo sin examen médico, por una sola vez y a Lo 
más por La ~uma Asegurada que tenia en el momento de su 
separación, en cualquiera de Los planes de vida 
individual que opere con excepción de Los planes 
temporales y sin incluir beneficios adicionales, siempre 
que su edad esté comprendida dentro de Los Limites de 
aceptación. 

Par·a t1acer uso de este derecho, el Asegurado tiene 
treinta dias naturales, a partir de la fecha en que 
causa ~aja, para notificarlo por escrito a La 
!nstitución. 

ll Asegurado debe pagar a La Institución, La prima que 
correpon~a a La edad alcanzada y a su ocupaciOn, en La 
fecha de su solicitud, segón La tarifa de primas que se 
encuentre en vigor. 

~lNlFIClO Dl PHGO lNMlDIRTO. 

Cuando alguno de los asegurados fallece, con sOlo 
presentar el beneficiario el acta de defunción, La 
!nstituciOn, anticipa el 30 \ de La Suma Asegurada y 
como máximo de 24 meses de Salario M1nimo Vigente en el 
Distrito Federal, para el pogo de Los Oltimos gastos del 
Asegurado, cantidad que se descuenta al efectuar La 
LiquidaciOn de La Suma Asegurada 1otaL. <Esto depende de 
La compaNia de seguros. > 
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1.3.S. FUNCIONAMIENíU 

1 .•. ~.1. RDMINISTRACION NORMAL 

Como requisitos de expedición debe presentarse en forma 
clara y complete Le siguiente documentación: 

Solicitud de Seguro de Grupo, 
Contratante. 

firmada por el 

Los consentimientos individuales firmados por el 
Asegurado y el Contratante. 

~n el caso de asociaciones, uniones o agrupaciones, 
es requisito indispensable presentar el acta 
constitutiva y el padrón de socios pare le emisión de 
le Póliza. 

Los n1ovimier1tos de altas y ~ajas de asegurados, deben 
ser reportados a la Institución dentro de Los treinta 
dias calendario siguientes a la fecha en que se originó 
dicho movimiento; en el caso de altas, deben de enviar 
los consentimier1tos respectivos. La fecha de alta al 
seguro es la fecha de firma del consentimiento. 

fi aquellos Asegurados que presentan su consentimiento 
después transcurridos treinta tlias calendario a partir 
de la fecha en que hayan pasado a formar parte de 
Colectividad Asegurable, le Institución les puede 
solicitar requisitos de esegurabilidad. SOlo se respeta 
la fecha de firma del consentimiento cuando se presente 
una carta de buena salud firmada por él y el 
Contratante. 

los ajustes de primas por movimientos en el caso de 
altas, es cobrando la parte de la prima por devengar por 
meses completos; en el caso de bajas·, devolviendo La 
parte de la prima no devengada por meses completos. 
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1.J.5.2. SISTEMA AUTUADMINISTRADO 

como requisitos de expedición debe presentarse en forma 
clara y completa la siguiente documentación: 

Solicitud de Seguro de Grupo, 
Contratante. 

firmada por el 

Uajo este sistema, Los consentimientos 
de Los Agentes son recabados por el 
quien a su vez expide Los 
correspondientes. 

individuales 
Contratante, 
certificados 

Listado del personal o nómina con la siguiente 
información: 

Nombre 
fecha de Nacimiento o U.f.C. 
Sueldo o Suma Hsegurada 
~echa de ingreso a La ~mpresa, categoria o cualquier 
otro dato para el cálculo de La Suma Asegurada. 

~e debe anexar a La Póliza el Convenio de 
HutoadministraciOn del ~eguro de Grupo, cuya copia 
firmada por el Contratante, debe ser entregada a La 
Institución en un plazo de 15 dias. 

Las Pólizas de participación voluntaria no puden ser 
autoadministradas, a menos que se contrate para el 
100% del grupo Asegurable. 

Sajo este sistema, no se dan reportes de movimientos de 
altas y bajas durante el ano Póliza, comprometiéndose la 
compania a proteger a Los nuevos Asegurados desde La 
fecha en que reónan Los requisitos de elegibilidad 
correspondientes, hasta La ~urna Hsegurada méxima sin 
requisitos de asegurabilidad. El Contratante se obliga 
a emitir el certificado-consentimiento dentro de Los 30 
dias hébiles en que el nuevo asegurado cumpla Las 
condiciones anteriores, debiendo recabar La designación 
de Beneficiarios y La firma del propio Asegurado. 

ln caso de cam~io de reglas para determinar La suma 
Asegurada o nuevos beneficios, el contratante debe 
emitir nuevos cer·tificados-consetimientos o en su 
defecto notificar las nuevas condiciones a los 
Hsegur·ados. 
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EL incremento porcentual máximo de Suma Asegurada sobre 
La vida de una persona sin pruebas médicas, es el que 
corresponda a 1.25 veces el incremento promedio del 
grupo, calculado desde La óltima fect1a de incrernento de 
La ~urna Hsegurada del Hsegurado. Las aplicaciones de 
e~te incremento porcentual queda sujeto al Limite mAximo 
sin requisitos de asegurabilidad. 

Los ajustes de primas por movimientos de altas, bajas y 
aumentos de suma Hsegurada individual, se calculan de 
acuerdo a cualquiera de las siguientes alternativas: 

Calculando al final del ano La diferencia entre la 
Suma Asegurada a ese momento y la suma Asegurada al 
principio del aNo pOLiza inmediato anterior, 
determinando La diferencia y aplicando el ~0% de La 
cuota promedio. EL ajuste se hace una vez al ano al 
vencimiento de La pOLiza. 

Calculando al inicio del ano Póliza el porcentaje 
que represente la prima del seguro, segón forma de 
pago, respecto a La nómina o Suma Asegurada del 
contratante, y aplicando dicho porcentaje a La 
totalidad de salarios vigentes en cada periodo de 
pago de primas como importe de Las mismas. De esta 
forma se evitan los ajustes de primas por 
movimientos de altas, bajas y aumentos de Sumas 
Hseguradas individuales o generales. 

El Asegurado que desee cambiar a sus Beneficiarios, debe 
notificarlo al Contratante, quien a ~u vez sustituye el 
certificado expedido anteriormente con uno nuevo que 
contenga la Leyenda ~lste certificado cancela y 
sustituye el anterior con número----

~n caso de siniestro, el Contratante debe enviar una 
carta junto con toda La documentaciOn a la Institución 
en le que indique que el certificado que se anexa 
represer1ta la voluntad final del Asegurado. ln caso de 
existir un Beneficiario no contemplado y que demostrare 
que llene der·echos sobre La POLiza, el Contratante asume 
Le responsabilidad de La Póliza trente a este 
lleneficiario. 



1.3.~.3. SISTEMR DE RUTOHDMINISTRAC!ON S!MPLIFICRDH. 

~ través de este sistema, se mantiene por un periodo 
méximo de tres anos La edad promedio. 

La edad y cuota promedio se determinan en base al 
censo general de participantes. 

ln caso de que el grupo disminuya en més de un 10% 
sus integrantes, se recalcula la edad promedio. 

Las pólizas con menos de 500 Rsegurados o de 
participación voluntaria no puedan ser elegibles 
para éste sistema. 

1.~.~.~. COHlffTURA5 PffOVISIONALES 

A> Si por alguna razón no se cuenta con La información 
completa del grupa a asegurar, se puedan expedir 
coberturas provisionales, siendo requisito 
indispensable cantor con Lo solicitud de Seguro de 
Grupo debidamente requisitada. 

B) La carta cobertura se expide con un recibo de primas 
equivalente cuando menos a un doceavo de la prima 
teórica, mismo que debe Liquidarse en un plazo de 15 
uias. 

e> ~l µlazo máximo que se puede amparar en una corta 
cobertura es de ~o dios. ~e puede expedir una carta 
adicional por otro periodo igual, contra el pago de 
la prima correspondiente. 

u> ~1 ocurre un siniestro durante La vigencia de La 
carta cobertura, para proceder el pago del mismo 
debe estar pagada La µrima de La carta cobertura, 
teniendo como Limite de protección La suma 
Asegurada méxima sin requisitos de asegurabilidod. 

ll La fecha inicial de vigencia de La Póliza debe 
corresponder a La de La primera carta cobertura. 

16 



1 ••• s.s. GENERRL!DHD~S. 

H) PAGO FRACClONADO. 5e aplican sin excepción 
recargos por financiamiento de prima, vigentes 
fecha de expedición de la póliza; las formas de 
50n anual, semestral, trimestral y mensual. 

Los 
a La 
pago 

B) COMISIONES. La comisión del agente y el dividendo 
que corresponda se calculan sobre La prima total, 
incluyendo el recargo por financiamiento de primas. 

C) MONTO MINIMO DEL RECIBO POR PAGO FRACCIONADO. El 
monto minimo para emitir un recibo de una Póliza 
inicial, o de renovación con forma de pago 
fraccionado, es generalmente el equivalente a tres 
meses de salario minimo vigente en el Distrito 
F-ederal a La tect1a de emisión de La póliza, o 
cualquier cantiUaU en caso de forma de pago anual, 
este monto varia de campaNia en compaNia. 

D) HUM~NT05 H~TWOACllVO~. ~n Los casos de solicitudes 
retroactivas para aumentos generales de suma 
A~egurada por vir·tud de revisiones sindicales o 
acuerdos contractuales o salariales, el plazo m6ximo 
que se concede para dicha retroactividad es 
generalmente de 30 dias. 



1.3.6. POLiílCAS DE ACEPTAClON 

1. 3. 6. 1 • lDRIJlS 

lllNlFICIOS 

VIDA 

EENl~IClO POH MUlRTl RCCIIJENTAL 

DOllLe INDEMNIZRCION 

lWlPLl INIJEMNlZAClON 

EXENClON De PAGO DE PRIMAS PO~ 
lNVALIIJlZ lUTAL Y PEHMANlNTi 

PAGO DE SUMA ASEGU~ADA PO~ 
lNVALllJEZ lUlAL Y PlHMANlNTl 

PAGO DE SUMA ASEGU~ADA PO~ 
lNVALlDEZ lUTAL Y PEHMANlNTl 
PO~ ACCIDENH 

lDADES DE EDADES DE 
INGRESO CANCELRCION 

1S-70 SIN LIMITE 

1~-69 70 

15-6~ 70 

15-69 70 

15-64 65 

1~-64 65 

1S-64 6S 

Los beneticios quedan cancelados automáticamente 
para cada Asegurado, sin necesidad de declaraciOn 
expresa de la InstituciOn, en el aniversario 
siguiente de La POLiza en que La edad cumplida del 
Asegurado sea La establecida en edades de 
cancelación. 

1.3.6.2. EXTRAPRIMAS 

Cuando una colectividad tenga una ocupación que 
represente un riesgo mayor al normal, de fallecimiento, 
de sufrir algón accidente o de invalidarse, se Le aplica 
un recargo a La prima, el cual se le denomina exlraprima 
y que esté en funciOn del riesgo ocupacional que 
represente el grupo. Hsimismo, La Institución se 
reserva el derecho de extraprimar aquellos asegurados 
con riesgos subnormales de salud. 
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1.3.6.3. SITUACIONES NO ACEPTADAS 

Para efectos de cotización oficial, se debe cantar 
con el censo de La tolectividad a asegurar, 
eliminando tarificar a edad promedio Csupuesta o 
estimada). 

1.3.1. DIVIDENDOS 

~L Contratante participa de La utilidad que obtenga La 
rnstituciOn por concepto de mortalidad favorable. Para 
efecto de determinar el dividendo, se puede pactar 
reunir distintas empresas de un mismo contratante. se 
puede elegir cualquiera de Las dos siguientes opciones: 

1.3.1.1. EXPERIENCIH GLOBAL. 

~n esta opción se incluyen todos aquellos 
nómero de asegurados es menor de 500 y 
depende de La siniestralidad experimentada 
Pólizas que conforman esta cartera. 

1.3.7.2. ~XPERIENCIA PROPIA. 

grupos cuyo 
el dividendo 
por todas las 

En este caso, los dividendos dependen de los resultados 
de La siniestralidad del Grupo Asegurado, 
independientemente de Lo que ocurra en esta cartera; 
esto es, se fija un porcentaje de la prima como 
dividendo y de esta cantidad se descuentan los 
•iniestros pagados y el soorante es el dividendo que el 
contratante recibe a la renovaciOn de La Póliza. En el 
caso de ~ividendos con forma de c6lcula mensual, se 
otorga en forma vencida. ~sta apciOn se concede a 
grupos con 500 o més participantes. 

La regla que utilice La institución para determinar la 
participación que corresponda a este tipo de Póliza, 
sera sabre las bases aprobadas por la ComisiOn Nacional 
de Seguros y fianzas. 
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EL contratante puede usar La participa¿i6~'. que Li 
correponda en cualquiera de las siguientes·form~s: 

H) Vejarlo en depósito en La Institución con el 
interés que obtenga La ~mpresa en el producto de 5US 
inversior1es. 

Bl Aplicarlo al pago de primas. 

Cl Hetirarlo en efectivo. 

En caso de que el contratante, en la fecha de emisión de 
La Póliza no indique La forma en que desea usar su 
dividendo, éste se aplica automáticamente a La segunda 
opción; Los dividendos subsecuentes se aplicarAn en la 
misma forma en que fue aplicado el primero. 

1.~. PRINCIPALES CAMBIOS EN LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LR 
RlNTA 

ARf!CULO 22 - DIV!DENDOS 

UlVIDlNUOS UlSlRI~UIDOS. 

lX. Los dividendos o utilidades distribuidos en 
efectivo o en bienes en el ejercicio por el 
contribuyente, incluyendo Las demés conceptos que de 
conformidaU con esta Ley se consideran dividendos, 
correspondientes a ejercicios anteriores, sin que para 
estos últimos sean aplicables Los requisitos que para La 
deducibilidad de Los primeros establece esta Ley. Los 
dividendos a que se refiere la fracciOn 11 del articulo 
152 de esta Ley, se deducirén en el ejercicio en que se 
generen. ~n ningón caso serén deducibles los dividen~os 
o utiliúades distribuiúos en efectivo o en bienes 
incluyendo Los reemUolsos generados µar re~aLuaciOn de 
activos y de su capital o de otros conceptos que 
reflejen el efecto de La inflación en Los estados 
financieros de La sociedad. <Hrticulo derogado a partir 
del 10. de enero de 1989). 
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ARílCULO 2~ - REQUISITOS GENERALES PARA LAS 
Ul~POSICION~S 

PRIMAS POR SEGUROS Y rlANlAS 

XIII. Que Los pagos de primas par seguros o tiar1zas se 
hagan conforme a Las Leyes de La materia y correspondan 
a conceptos que esta Ley seNala como deducibles o que en 
otras Leyes ~e establezca La obligación de contratarlos 
y siempre que, traténdose de seguros, durante la 
vigencia de La póliza no se otorguen préstamos a persona 
alguna, por parte de la aseguradora, con garantía de las 
sumas aseguradas, de la primas pagadas a reservas 
mateméticas. 
<Articulo reformado a partir del 10. de enero de 1990). 

HHTICULO 25 - GA~TOS NO UEDUCIBLES 

PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES 

111. Las cantidades que tengan el car~cter de 
participac10n en La utilidad del contribuyente o estén 
condicionadas a La obtención de ésta, ya sea que 
correpondan a trabajadores, a miembros del consejo de 
administración, a obligacionistas o a otros. <Articulo 
reformado a partir del 10. de enero de 1989. ~ste 
articulo excluis Los dividendos o utilidades a Los que 
•e referia La fracciOn lX del Articulo 22 de esta Ley>. 

ARTICULO 28 

HtS~HVAS PR~A fONUU5 DE PEN510NtS, 
ANTIGUEDAD. 

JUBILACIONES Y 

lI. La reserva deberá invertirse cuando menos en un 30% 
en valores a cargo del Gobierno ~ederal inscritos en el 
Registro Nacional de Valores e Intermed16rios, o en 
certificados de part1cipac10n que Las instituciones 
r1acionales de crédito emitan con el carácter de 
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fiduciarias de fideicomisos que tengan por objeto La 
promoción bursétil y satisfagan Los requisitos que se 
establezcan en reglas generales que emita La Secretaria 
de Hacienda y Crédito Público. La diferencia debera 
invertirse en valores aprobados por la Comisión Nacional 
de Valores, como objeto de inversión de las reservas 
técnicas de Las intituciones de seguros, o bien, la 
diferencia podré invertirse en La adquisición o 
cor1strucciOn de casas para trabajadores del 
contribuyente que tengan Las caracteristicas de vivienda 
de interés social, o en préstamos para Los mismos fines, 
de acuerdo con Las disposiciones reglamentarias. 
<Articulo reformado a partir del 10. de enero de 1990>. 
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CAPITULO II 

2. VISION FINANCIERA DEL S~GURO DE GRUPO. 

2.1. INTRODUCCION. 

En los óltimos aNos, debido al desarrollo de Las 
~.mµresas y a La situación que atraviesa el pais, las 
lndustrias, buscando garantizar su permanencia en el 
mercado a través de La productividad de sus 
trabajadores, han acogido con gran interés los planes de 
BENeFICIOS PA~A EMPLeADOS, como una herramienta de 
motlvaciór1 para Lograr sus objetivos. 

Los Planes de ~eneficias para ~mpleados, pueden 
dividirse en dos grandes rubros dependiendo de su 
origen, ~iendo ésto~ Los llamados Planes Obligatorios y 
Los Planes Voluntarios. 

H) ~lanes Obligatorios.- ~on aquellos que responden a un 
mandamiento Legal, reglamentario o contractual y que 
por ende, obligan a las ~mpresas a atorgar 
prestaciones o beneficios al trabajador. Dentro de 
las prestaciones obligatorias, encontramos las que 
emanan de La Ley del Seguro Social, La Ley Federal 
del Trabajo, Infonavit, o las que se originan a 
través de los contratos Colectivos de Trabajo. 

ti) Planes Voluntarios.- lstos planes generalmente Los 
otorgan Las empresas al personal de confianza para 
motivar y retener al empleado, y en el caso de nuevas 
contrataciones, proporcionan un atractivo adicional, 
ya que cuando una µersona entra a una lmpresa, aparte 
ue una remuneración adecuada, busca prestaciones que 
le permitan desenvolverse libre de presiones 
econOmicas en caso de enfermedad, fallecimiento, 
accidente, etc., tanto en el caso propio como de 
alg~n miembro de su familia. 
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Rdemés con este tipo de prestaciones se Logra que el 
empleados proyecte una imagen progresista de La ~mpresa 
entre familiares y amigos. 

Los planes de Beneficios para ~n1pleados, bajo cierlos 
requisitos que més adelante se indican, son considerados 
como gastos deducibles para Las lmpresas y exento para 
el personal, lo que Los hace todavia més atractivos. 

2.2. ESTABLECIMIENTO DE UN PLAN DE BENEFICIOS 

cuando una lmpresa decide estaULecer un plan de 
beneficios en favor de su personal, hay que elaborarlo 
de acuerdo a sus 11ecesidades y obligaciones, para lo 
cual es conveniente seguir los pasos que se mencionan a 
continuación: 

H> ViseNo del Plan.- ls de vital importancia determinar 
conjuntamente cor1 el Virector de Personal de la 
~mpresa, cuales son los beneficios que se requiere 
otorgar al personal de La misma, para elaborar 
realmente un programa integral que cubra hasta donde 
~ea posible todas y cada una de sus necesidades, de 
esta manera se Les puede asesorar. 

Como lo mencionamos, es importante hace el diseno 
del Plan conjuntamente, ya que de otra manera, de 
nada serviré hacer un estudio que no cubra sus 
necesidades básicas. 

~> Costo del Plan.- una vez que se diseno el plan que 
cubra en una forma Optima las necesidades de la 
~mpresa, el siguiente peso es determinar su costo, 
si La prestación se cubre a través de un seguro, se 
presenta el estudio correspondiente. 

e> lnstaLaciOn.- Cuando el costo del programa se 
aprobo, el siguiente paso es Lo instaLaciOn del 
mismo, para ésto será necesario tramitar Las POlizas 
correspondientes de acuerdo a Las norma~ y politicas 
de aceptac10n de La Institución, y cobrar Los primos 
correspondientes. 
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D> comunicaciOn.- De acuerdo a La Ley del Impuesto 
!>obre la Henta CRrt. 20, frece. lV FlllfO, es 
necesario de parte de La Empresa contratante 
comunicar Los beneficios al personal, ya que se 
trata de planes voluntarios considerados por La Ley 
como de Previsión Social. 

~> HdministraciOn.- lste Oltimo punto, consiste 
precisamer1te en darle el mantenimiento al Plan 
(servicio>, que incluye visitas periOdicas por parte 
Uel agente a La Empresa, elaboraciOn de un manual de 
administración, tramitar siniestros o Los beneficios 
del plan etc. 

~l aniversario del plan es necesario volver a 
revisarlo, para verificar que este cumpliendo con 
Las finalidades para Lo que fué creado y en muchas 
ocasiones, es conveniente volver al primer punto 
(diseno del plan> para actualizar Los beneficios. 

2.3. ~OSTO DlL PLAN 

él costo del seguro de grupo es importante en el alto 
mercado competitivo, ya que al momento de La venta del 
seguro o al momento de cada renovación, para La mayoria 
de Los grupos Las compaM1as aseguradoras presentan 
ofertas competitivas y esto hace que cada renovación el 
contratante trate de obtener el menor costo, asi como 
mejores beneficios y el servicio més extenso. Esto es 
aón más complicado debido a que Las primas del seguro 
tienen que ser lo suficientes para cubrir Los siniestros 
ocurridos, gastos de administración, comisiones, y la 
utiliúad. 

~l costo del seguro de grupo en el plan temporal de 1 
ano es muy bajo, generalmente alrededor del 1% del 
importe total asegurado. ll costo real por millar 
depende de La naturaleza de la industria y en la 
distribuciOn de Los empleados por edades. lncluso 



cuando se compara con el costo del seguro temporal 
cuando es tomado por individuos, el seguro colectivo es 
relativamente más barato. Esto es debido, parcialmente, 
a la exµeriencia de mortalidad favorable que se espera, 
pero principalmente debido a los ahorros en Los gastos. 

~l costo del examen médico se elimina, mientras que La 
comisiór1 que se paga es una tarifa mucho más baja que 
para el seguro individual en el plan temporal, 
particularmente para Los grupos grandes, puesto que La 
tarifa de comisiones decrece segán aumenta La prima 
total. 

Los gastos administrativos de las compaNias de seguros 
son más bajos que para el seguro individual, porque han 
desarrollado y estén aón desarrollando métodos 
simplificados de contabilidad para grandes nómeros de 
partidas a base de agrupamientos. 

2.3.1. fORMR DE PAGO 

Las primas ~ara el seguro colectivo pueden ser pagadas 
por el patrón Cu otros contratantes> anual, semestral, 
trimestral o mensualmente. Cuando la prima se paga 
anualmente, los ajustes del efectivo a causa de Las 
terminaciones y de los nuevos empleados se hacen anual o 
periódicamente <generalmente cada mes> a todo lo Largo 
del aNo. Cuando la prima se paga a interValos más 
cortos, como mensualmente, estos ajustes se hacen a Las 
fechas en que vencen Las primas, estando basada la prima 
a pagar soUre el importe neto del seguro en vigor en la 
fecha de vencimiento de La prima. 

2.4. PLRNlS CONlHiliUlOkIOS Y NO CONTRIBUTOklOS 

Por Lo que concierne a grupos de empleados, el patrón 
puede pagar bien sea todo o parte del costo del seguro. 
Si el patrón paga tod• La prima, el plan es sin 
contribución. Si Los empleados paga parte de La prima, 
el plan es de contribución. 
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Existen varias razones por Las cuales el patrOn deberla 
hacer una contribución sustancial al costo de la pOliza 
de grupo. Estas son: 

<1> reducción en el costo a Los empleados, haciendo el 
plan más atractivo y beneficioso para ellos¡ 
<2> en un mayor interés y cooperación resultantes por 
par·te del patrón en la administración del plan¡ 
<J> el hecho de puesto que el patron paga parte del 
costo, La parte pagada por el empleado puede ser sobre 
una base fija y nivelada que no aumente de aNo en aNo 
segón aumenta La edad y que no este afectada por los 
dividendos, o, necesariamente, por una aumento en la 
escala de Las tarifas de primas. Las variaciones en el 
costo de aNo en ano son absorbidas por el patrón, quien 
tamUién tiene derecho a Los dividendos o reducciones en 
la tarifa. 

ll plan sin contribución tiene ciertas ventajas 
definidas. Todos Los empleados elegibles se incluyen 
automáticamente, eliminando asi por entero el factor de 
la elección individual de tomar o no el seguro, en tanto 
que Los detalles administrativos son simplificados por 
medio de la eliminaciOn de las deducciones de la nómina. 

Hay, sin embargo, muchas buenas razones para favorecer 
un plan de contribución desde el punto de vista del 
empleado. 

ln primer lugar, puede proporcionarse una cantidad mas 
grande de seguro con el mismo desembolso del patrón. 
Ademas, el verdadero objetivo del seguro de grupo es el 
de permitir a Los empleados como un grupo el obtener, 
por si mismos, por conducto de su patrón, una cantidad 
minima básica de seguro al minimo costo. No se trata de 
que el patrón debe dar a sus empleados algo por nada. 

leóricamente, no hay objeción a un plan en el cual los 
empleados paguen el costo total y el patrón sea 
meramente el intermediario para La cobranza de las 
primas <como en el caso del seguro de deducción de La 
nómina o de ahorro de salarios>, pero existen objeciones 
prácticas para dicho plan. ll plan cooperativo bajo el 
cual tanto el patrón como el empleado participan en el 
costo, es razonable y mutuamente ventajoso. 
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Desde el punto de vista del patrOn el establecimiento de 
un plan de seguro de grupo puede resultar en ciertas 
ventajas tales como La estabilidad en el empleo y el 
alivio de La responsabilidad moral por ayuda financiera 
en ciertas circunstancias. 

Desde el punto de vista del empleado el seguro se 
obtiene a un costo que, normalmente, está muy por debajo 
del costo del mismo seguro conseguido individualmente. 
~n el caso de algunos empleados dicho seguro no podria 
obtenerse en ninguna forma. 

Hajo Los planes de contribución Los empleados 
generalmente contribuyen con la misma suma mensual por 
millar del seguro, sin importar La edad, aun cuando el 
seguro sea en el plan temporal renovable a 1 ano, lo 
cual contiene un aumento en La prima cada ano con 
respecto a cada empleado. El aumentar Las contribuciones 
cada ano, seria oLjetaüle desde un punto de vista 
práctico, por Lo tanto, se arregla que el empleado pague 
ur1a cantidad pareja y el patrón pague el saldo, 
cualquiera que sea. Bajo el plan temporal renovable a 1 
affo Los empleado~ generalmente contribuyen con no n~s de 
S o.so ó S 0.60 mensuales por millar de seguro, Lo cual 
es n1enos de Lo que tendrian que pagar por un seguro 
individual incluso en seguro temporal, excepto 
posiblemente a edades muy bajas. 

ll hecho de que el importe pagado por un empleado muy 
joven, durante un tiempo, pueda en realidad ser més que 
el costo neto de una pOLiza individual no constituye una 
objeciOn grave, La inclusión en el plan Le da derecho a 
un seguro durante todo el tiempo que dure su empleo 
<suponiendo que el plan habré de mantenerse en 
operación> por el mismo costo nivelado aNo con aNo. 
Durante la mayor parte de este periodo el empleado paga 
mucho menos que el costo real de Los beneficios que 
recibe. 

Cuando La pOLiza de grupo se emite sobre una base de 
cor1tribuciOn, es deseable que la contribución de Los 
empleados sea sobre una base nivelada por cada millar de 
seguro <es decir, que no aumente con La edad> y también 
que la cantidad pagada por cualquier empleado no debe 
ber sustancialmente mayor que el costo completo. Puesto 
que es impracticable el variar la contribución de Los 
empleados de acuerdo con la edad, esto quiere decir que 
la contribución m6xima pagadera par cualquier empleado 
debe ser regulada 'º" referencia a La tarifa de prima 
pagadera a La edau mAs baja. 
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La regla usual para las pólizas sobre la base de primas 
temporales a 1 aNo, ha sido que la máxima tasa de 
contribución pagadera por cualquier empleado en un grupo 
de ocupación esténdar no deberé ser més de s 0.60 por 
mes por millar de seguro. ~ajo una escala reducida de 
primas, una contribución més baja del empleado será 
apropiada. 

La prima inicial total pagadera por el patrOn se calcula 
aNadiendo juntas las primas individuales, obtenidas de 
multiplicar el importe del seguro so~re La vida de cada 
empleado por la tarifa de prima a su edaU alcanzada. De 
esta µrima inicial total se calcula una prima promedio 
por millar, en base de la cual se hacen touos Los 
ajustes por Los nuevos ingresos y retiros durante el 
ano, sin importar las edades reales de Los nuevos 
empleados individuales o de los empleados que terminan 
el servicio. AL final de cada ano póliza una nueva 
prima promedio se determina ordinariamente, basada en la 
distribución de la edad en ese momento. 

cuando se realiza el seguro, se toma un censo de Los 
empleados elegibles para seguro que han de incluirse en 
la póliza. La cobertura inicial, o el importe inicial 
total de seguro, se determina de acuerdo con La fórmula 
de seguro que va a adoptarse, y la prima inicial 
pagadera se obtiene como se indica arriba. 

Al estimar el importe total de La prima a pagarse, no 
seria correcto el aplicar la tarifa de prima de La edad 
promedio, al importe total del seguro. 

aajo Las pOL1zas con participación, Los dividendos, 
generalmente, se pagan cada aNo. Bajo las pólizas sin 
participación Las tarifas de primas estén sujetas a 
reducciones retroactivas basadas en la experiencia, con 
reeml.Jolsos pagaderos al contratante. Los dividendos o 
reducciones retroactivas de tarifas son pagaderos, 
cuando son ganados, al patrón, quien puede aplicarlos 
para reducir su contribución al costo del seguro o puede 
usar una parte de ellos o todos para beneficio de los 
empleados. 

~1 cualquiera de dict1os dividendos o reembolsos excede 
la contribuciOn a La prima por parte del patrón, 
cualquier excedente asi resultante se aplica por el 
patrón para beneficio de los empleados. 
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AL determinar Los dividendos y Las reducciones de 
laritas, La experiencia de mortalidad del grupo especifico 
y la experiencia de mortalidad del negocio colectivo de 
La compaNia en forma global, generalmente :>on tomadas en 
consideraciOn, algunas veces, también La experiencia de 
mortalidad en La clase industrial a que pertenece el 
grupo es considerada. 

2,5. A5PlCT05 ECONOMICOS 

l:.11 el seguro de vida, Lo:> dividendos son las partes del 
superhvit de La compaMia, repartidas a Los asegurados de 
pólizas con participaciór1, generalmente en forma anual, 
bien sea en efectivo o de alguna otra manera como se 
explica en el capitulo !. La palabra "dividendo" es 
ha:>ta cierto punto un nombre inapropiado, siendo dicha 
repartición més bien de la naturaleza de un reembolso de 
parte de La prima pagada, en vez de un rendimiento sobre 
el capital invertido. 

ln La operación de una compaNia de seguros Las distintas 
~uposiciones comprendidas en el cALculo de Las primas no 
se realizan en forma exacta. Debido al punto de vista 
conservador con relación al futuro, adoptado 
generalmente en el c8lculo de las tarifas de primas para 
pólizas con participación, las condiciones reales 
experimentadas demuestran casi siempre Que son 
favorables Que Las supuestas. 

Debido a La selección médica y a La tendencia general 
hacia tasas de mortalidad m6s bajas Los fallecimientos 
''º tienen Lugar a una tasa tan alta como la indicada en 
una tabla de mortalidad última basada en La experiencia 
pasada. Por lo tanto, fondos de superAvit, resultan del 
ahorra en La mortalidad. La tasa de interés realizada 
en tas inversiones es generalmente, mayor que la 
supue5ta, y en dicha ceso Los fondos de la compañia se 
aumentan todavia mas por el interés excedente. 
Rdem6s, Los recargos puede que sean más que suficie1ltes 
para sufragar los gastos y Las contigencias, de manera 
que 1·esutte un ahorro de recargo. 

Las pérdidas (que disminuyen el superAvit> pueden por 
supuesto, suceder de ves en cuando, de cualesquiera de 
Las fuentes antes mencionadas. Asi, la mortalidad real 
puede exceder a La "esperada". 
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2.s.1. UílLlDAD R~PARílliLo 

La fórmula para autener la útilidad repartible, en La 
rnayoria de las compaNias que manejan el seguro de grupo, 
es Las siguiente : 

UR • Pbd - Ca - <S - Sr> - Prd - G + Pur 

IJonde: 

UH • Utilidad repartible 

Pbd = Primas brutas devengadas 

Co • Comisiones 

S • Siniestros 

~r • 5iniestros recuµerados 

Prd • Primes de reaseguro devengadas 

ü • Gastos de administración 

Pur • Papticipación en Las utilidades por reaseguro 

Como se viO anteriormente, el contratante del seguro de 
grupo participa de Las utilidades que obtiene La 
compania por Los conceptos antes mencionados, para lo 
cual puede quedar incluido en cualquiera de Las dos 
opciones siguientes. 

2.~.1.1. lXPlHllNClR GLOBAL 

Recibir La participación de acuerdo a La siniestralidad 
de Las pólizas expedidas en el mismo plan que el 
cor1trato, en otras palabras, el dividendo depende de la 
siniestralidad experimentada por todas las pólizas que 
conforman esta cartera. 

Cuando el contratante elige esta opción, la 
participación es cuando menos del 50% de la utilidad 
l'epartible por concepto de dividendos. 
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Lo• dividendos para experienLia gLoual tienen periodo de 
calculo anual, es decir, cada que sea La .renovación de 
La póliza se aplica La fórmula corresponúiente. 

~ J ~ M P L O 

Consideremos que se tiene La siguiente tabla de dividendos, 
en base al nómero de asegurados del grupo. 

NUMll<O UE 
ASEGURADOS 

~O ó MlNO~ 
~1 - 100 
MAS DE 200 

DIVIDENDO 
GARANTIZADO 

º·º"' 5.0% 
15.0% 

DIVlDlNIJCI 
BAS!CO 

(35%)(70%f'-5l 
!lende : 
P e Prima anual 
S = Siniestros 

Si deseamos 
grupo : 

calcular el dividendo para el siguiente 

Nornure : tluimica cu a u ti t lan, s. A. 
Vigencia : 10/octubre/90 - 91 
Fecha de Lálculo : 10/octuure/91 
Nómero de asegurados : 400 
~urna asegurada individual promedio : 10,000,000 
Suma segurad& global : 12,000,000,000 
Prima individual promedio : 125,000 
Prima anual total : 50,000,000 
~iniestros : 1s,ooo,ooo 

Dividendo básico : 

• 35 % x < Prima anual total x 70% - Siniestros 
• 35 "'x < 35 1 000,000 15,000,000 > 
• 1,000,000 

Dividendo garantizado 

ll dividendo Garantizado en base al nómero de asegurados 
del grupo es el siguiente . 

• 1511; x so,000,000 
• 1,soo,000 



Dividendo anual tot'al : 

1,000,000 + 7,500,000 
= H,500,000 

2.5.1;2. ~XPERIENCIA PROPIA 

Que La participaciOn sea calculada en base e su propia 
experiencia en ~iniestralidad, de acuerdo a Los sistemas 
aprobados por La Comisión Nacional Bancaria y de 
Seguros, es decir, el dividendo depende de la 
sinie~tralidad experimentada ónicamente en el grupo 
asegurado. 

Uno de los ~istema~ aproUados por la Comisión Nacional 
Sanearla y de Seguros, es el siguiente: fl dividendo 
que ~e le otorga a un grupo en experientia propia, 
UepenUe de La prima anual de este grupo, ya que para 
mayor prima el dividencJo que alcanza el grupo es mayor 
al igual que el descuento sobre primas, pero en La misma 
proporción que el dividendo aumenta La comisión del plan 
cJi~minuye, y a su vez el periodo de cálculo del 
dividendo se acorta hasta alcanzar un periodo de cálculo 
mensual. 

l J E M f' L O 

~opongamos que tenemos La siguiente tabla de 
dividendos, en base a La prima del grupo. 

ffHNüOS !JE 
PRIMAS EN 

5.M.G.M, 

80 -
250 -
500 -

1,000 -
2,000 -
3,000 -
4,000 o 

249.9 
499.9 
999.9 

1 ,999 .9 
2,999.9 
3,999.9 
MAS 

fOffMULA 
DIVIDENDO 
(l¡;p - ~) 

70.0li; 
'/4. º" 
78. º" 
82 ·º" 85.0ll; 
87. ~" 
90.0% 

PERIODO 
o~ 

CALCULO 

ANUAL 
ANUAL 

SEMEST~AL 
l ffIM~STRAL 

MENSUAL 
MENSUAL 
MENSUAL 

IJESCUENTO 
SOBRE COMISION 
PRIMAS TOTAL 

5 .1% 
6.2% 
7. 4% 
9. 6% 

11. 7% 
12.2% 
15. 6% 

12\ 
11% 
10% 

8% 
6% 

s.~% 
5% 



~n donde: 

• Primas pagadas en el periodo de calculo 

s = Siniestros ocurridos 
c6LcuLo 

en el periodo de 

~.M.G.M. • ~alario Minimo Mensual vigente en el 
Distrito Federal a La techa de expedición 
o renovación de La Póliza 

Si deseamos 
yrupo : 

calcular el dividendo para el siguiente 

NomUre : Pigmentos l~peciales, S.A. 
Vigencia : 01/enero/91 - 92 
fecha de céLcuLo : 01/enero/92 
Nómeru de asegurados : b,OOO 
~urna asegurada individual promedio : 45,ooo,ooo 
Suma segurada global : 210,000,000,000 
Primo individual promedio : 200 1 000 
Prima anual total : 1,200,000,000 
~iniestros : 1so,ooo,ooo 

~1 consid~ramos un ~alario Minimo General Mensual de 
400,000 ; et volumen de primes del grupo se encuentra en 
el rango de 3,000 - 3,999.99 S.M.G.M. , por Lo cual 
alcanza el 8f.S\ de dividendo con periódo de calculo 
mensual. 

Dividendo anual total 

• 8/.5\ x < Primo anual total - Siniestros 
• 87.~\ x < 1,200,000,000 - 1so,ooo,ooo > 
• 918,750,000 
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1-'ara que dicha µarticipación se otorge en base- a la 
experiencia propia, el contratante debe declararlo por 
escrito en el momento de solicitar el aseguramiento, si 
no existe esta petición el grupo es incluido en 
experiencia global ue la cartera. 

lsta opción de dividendos generalmente se otorga a grupo 
con más de ~oo asegurados, pero depende de la compaNia 
que lo asegure, asi como de las negociaciones que se 
l1agan al momento de la cont1·ataciór1 del seguro. 

También es camón que el grupo asegurado no cumpla con el 
requisito de nómero de asegurados, pero cuando este 
grupo tiene alguna otra empresa que sea filial <empresas 
que pertenecen a un mismo grupo corporativo> se pueden 
agrupar para obtener asi esta opción de dividendos. 

Las pólizas con dividendos de experiencia propia, pueden 
ser calculadas de acuerdo a la tabla de dividendos de 
cada compaNia, considerando que La experiencia de 
~iniestralidad en el periodo de calculo pueda sufrir 
alguna tlesviación al considerarse periodos inferiores a 
ur1 aNo, las cuales se soportan arrastrando la eventual 
pérdida a periodos posteriores dentro del aNo póliza, 
incluyendo La recuperación inmediata de cualquier 
dividendo pagado con anterioridad en el aNo póliza, más 
intereses acumulados a La fecha de recuperación. 

Cualquier cantidaU que arrastre como pérdida, es sujeta 
al pago de intereses a La tasa Ue depósitos bancarios, a 
un mes vigente al principio de cada vencimiento mensual. 

La mayor·ia de las compaNias aseguradoras, ya no manejan 
los dividendos anticipados, los cuales como su nombre lo 
indica se determinaban al inicio de la vigencia del 
~eguro o cada que fuera su periodo de cálculo, es decir, 
si una pOliza liene ~eriodo de célculo trimestral, al 
inicio de cada trimestre de La vigencia se calculaba y 
otorgaba el dividendo de ese periodo anticipadamente. 

Los dividendos venciUos vinieron a substituir a Los 
anticipados, aunque de alguna forma son similares, ya 
que para el caso de los grupos que tienen periodo de 
célculo mensual, el divi~endo se Les c~Lcula y otorga al 
final de cada mes, y de esta manera no tienen que 
esperar todo el a~o pOliza para obtener el dividendo 
generado. 
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eL contratante puede usar el dividendo que Le 
corresponda en Las tor·mas vistas en el capitula I, pero 
si no La desea asi, puede rescatarlo en efectiva y 
aplicarlo a un seguro Uotal. lsto significa, una vez 
que obiene su dividendo lo aplican en la compra de 
dotales a corto plazo <inversiones> en la compaNia, 
obteniéndo con ésto un fondo de inversión con el cual 
puede hacer su plan autofinanciable después de un 
determinado námero de aMos, o poder disponer de este 
fondo para jubilar a su personal. 

No hay duda de que el seguro colectivo tiene muchas 
ventajas econOmicas tanto del punto de vista del patrOn 
como del empleado. Le da un incentivo adicional a la 
permanencia en el empleo. Cuando dicho plan es 
introducido, puede estar combinado con un plan de 
pensiones existentes o con arreglos existentes para el 
pago de beneficios de enfermedad. 

ll seguro de grupo es La mejor forma de hacer una 
previsión definida para Las personas que dependen de los 
~rnpleado~, y es mucho més satisfactorio para todas Las 
µartes interesadas que una contribución voluntaria del 
patrón o de los otros empleados para Llenar las 
rtecesidades inmediatas de La familia de un empleado 
fallecido, cuando es necesaria alguna ayuda. 
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C A P I T U L U III 

~. BlNlFlCIOS ~INANCilRO~ DlL SEGURO DE GRUPO PAHA 
EMPRESAS PRIVADAS 

~.1, DIVIDENDO PARA BENEFICIO DE lMPLEADOS Y/O EMPRESA 

Bajo este concepto, el cliente puede solicitar una 
~Oliza del plan de Previsión 5ocial para sus empleados. 

Con La ventaja de cubrir el riesgo por fallecimiento de 
acuerdo a Lo pactado originalmente, ademés de que puede 
retirer La reserva matemética y/o el fondo de dividen~os 
para invertirlos y utilizarlos como compensaciOn a 
socios o empleados. 
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3,1.1. MECANICA DE OPERACION 

FlN~lJ~RCICIO FISCAL 

1 .,,, •i)·'> 

*..;------·~·~1~·:.·.~·~·~·~';:;-:~: , .. ~s~. 
1 / ··c:L1!:rfri::00·:· .,:'}.}¡ ••;::;'so.Licita La emisión de una póliza 

:~~~~:~~3,52:~1¿:~~~: .·- a .. cia. de Seguros. 

1 c:1Fi, ¡;¡:::'súiuRos· , 
·---~ ~ ,-~~·7t;7;~;_-~·~·-· 

·---~-~----~~~--~-· 
1 -. -·'-cCLÚNTi."- 1 
·-~~~-~---~--~----· 

1 
·-----------------· 

CLI~NH. 

·-----------------· 1 

·-----------------· 
1 CIA. Ul SEGUHOS 1 

·-----------------· 
1 
2 

La Cia. de Seguros reclbe 
_solicitud y emite. 

Hecibe póliza y paga La prima. 

Una vez pagada La póliza deduce el 
100% de La prima. 

Recibe el importe del pago y hace 
la aplicación correspondiente. 

INICIO SIGUIENTE lJlRCICIO fISCAL 

2 
1 

·-----------------· 
1 CLIENTE 

·-----------------· 1 

·-----------------· 
1 CIA. Dl SEGUHOS 1 

·-----------------· 
1 

·-----------------· CL!ENTt: 
·-----------------· 

1 
~ 

Solicita a La Cia. de Seguros el 
retiro de la reserva constituida 
ylo dividendo. 

Heci~e La solicitud, tramita y 
envia cheque. 

wecibe el cheque, lo invierte en 
dotales, y Lo acumula a sus 
ingresos. 
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FIN EJERCICIO FISCAL 

·-----------------* 1 CLlENl~ .1 
*------~----------· 

. I 
*----------~---~--* 
1 CIA. Dl.5lGUHos.( 
·-----~-~--~-~-~~-· 

··,. 1 

·-------~---------· 1 CLilNH 1 
·----~-----~~-----· ... , :.· 

·-----------------· 
1 ·.CLHNH 1 

·---~---~-~~------· .. , 
·-----------------· 
1 CIA. DE SlGUROS 1 

·-----------------· 1 
fIN 

Solicito a La Cia. de Seguros, 
~a renovación de La póliza . 

H~cibi· solicitud, 
.. .P~liza y envia. 

renueva 

Heci~e µóliza y paga La prima. 

la 

ln le declaración anual acumula el 
ingreso y deduce la nueva prima. 

Recibe el importe del pega y hoce 
la aplicación correpondiente. 

Los pasos 2 y 3 de este procedimiento, se repetirán 
tontos anos se renueve le póliza. 
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J.1.2. IMPLICHCIUNES FISCHLES 

La oµinión que se obtuvo de un grupo de Asesores 
f-iscales, sobre Las implicaciones de La implementación 
antes de~crita, es La siguiente: 

!»istema mediante el cual la 1:.mpresa solicita una póliza 
para cubrir sus pasivos contingentes o sus planes de 
previsión ~acial, cor1 la ventaja de que al inicio de 
cada ejercicio el cliente solicita a La aseguradora la 
devolución del dividendo en poder de la misma, tantas 
veces como se renueve el contrato, para su inver~ión y 
para utilizarlo como compensaciOn a socios o empleados. 

R pesar de que, la prima es deducible en Los términos 
que marca La Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

~n nuestra opinión toda vez que La empresa utilice dicho 
sistema con determinada frecuencia, La Secretaria de 
Hacienda y Crédito P~blico pondria principal atención 
en La revisión del citado seguro, es decir, que en La 
medida en que la emµresa utilice y abuse de ello, la 
citada autoridad podria objetar su deducción. 
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3.1.3. DIVIDENDO PARA EL PAGO DE PRIMAS. 

Como 5e mencionó en el capitulo II, Los dividendos 
pueden ser utilizados para compra de dotales a corto 
plazo <invertirlos>, en La compaNia de seguros y obtener 
con esto que el plan se pueda hacer autofinanciable con 
el paso del tiempo; ésto dependeria de La opciOn de 
dividendos en La que estuviera incluido, La fórmula de 
dividendos que alcanzaré y La siniestralidad del grupo; 
ésta óltima es de mayor importancia, ya que si La 
siniestralidad del gruµo es mayor que el dividendo 
obtenido, ésto seria imposible de realizar. 

lsta opciOn tiene mayores posibilidades de Lograrse en 
el caso de que, el grupo asegurado este incluido en Los 
dividendos de experiencia propia y el periodo de célculo 
del dividendo sea més corto, ya que desde el primer 
periodo de célculo el asegurado puede cobrar su 
dividendo, y en este mismo momento puede hacer la compra 
de sus dotales a corto plazo, y con esto empezar a 
obtener los rendimier1tos para asi poder crear més 
rapidamente el fondo del cual, después dispondré para el 
pago de sus primas. 

Como µodemo5 observar en nuestra linea del tiempo en la 
cual se muestra la vigencia de un ano pOLiza, y 
consideramos que el periodo de célculo del dividendo es 
mensual. 

P,C,V P,C,D C,D 

1--------1---------1--- ---1--------1 
01/ene 01/feb 01/mar 01/dic 01/ene 

Donde : 

P • Prima mesual 
e • Cobro del dividendo mensual 
U • lngreso del dotal mensual a La compaM1a 

42 



~in embargo si el grupo asegurado está incluido en los 
dividendos de experiencia global, el fondo puede tardar 
més en formarse, ya que el dividendo que se obtiene es 
menor en comparación con Los dividendos en experiencia 
propia; además el dividendo se obtendria hasta al final 
de La vigencia de La póliza, como se muestra a 
continuaciOn en nuestra Linea del tiempo. 

p p p p C,D 

1--------1---------1--- ---1--------1 
01/ene 01/feb 01/mar 01/dic 01/ene 

Donde : P = Prima mesual 
e Cobro del dividendo anual 
D = Ingreso del dotal anual a La Compania 

EJEMPLO: 

Consideremos que se tienen las 
dividendos, de experiencia global 
ejemplos del Capitulo II. 

mismas tablas 
y propia de 

de 
los 

~upongamos que tenemos al siguiente grupo incluido en 
dividendos de experiencia propia: 

NomUre : ~eno ~esinas, ~.H. 
Vigencia : 01/enero/91 - 92 
Nómero de Asegurados : 2,000 
5uma asegurada individual Promedio 100,000,000 
Suma asegurada global : 200,000,000,000 
Prima individual pro~edio : 400,000 
Prima anual total : eoo,000,000 
Prime mensual: 66,666,666 

51 consideramos un Salario Minimo General 
400,000 ; el volumen de primas del grupo se 
el rango de 2,000 - 2,999.9 5.M.G.M. , por 
alcanza el 85% de dividendo con periOdo 
mensual. 

Mensual de 
encuentra en 
Lo cual cual 
de calculo 

5i suponemos una siniestralidad uniforme del 10% de La 
prima mensual. 

Dividendo mensual 

• 85% x < Prima Mensual - Siniestros 
• U~% X ( 66,666,666 - 6,666,666 ) 
• s1,ooo,ooo 

43 



fondo L'reado por l!edlo de Dotales 
Feno 1utnu 1 S.A. 

·······················-·······················-····-······-····-·································· m ll!M DlV!DllDO DO!ALES DDIALEI 1 mms FONDO 
"LNSUAL msuAL F»O. ANT!llOi "lNSUAL ACUMULADO 

-·································································································· 
11,m,m D 1 1 
11,111,111 51,IOO,IOO 51,1u 1111 51,111,DOI 111,m st 15t1 1000 
11,m,111 s1,ooo,uo St ,100,000 102,StO ,Olt 1,025,IOI 1DJ,Sl!,101 
11,m,111 St,tH,110 5t,HO,HI 15' 15l5,10I 1,5U 1l5t t5i,111,U2 
11,m,111 ~t ,000,000 St,110,000 2D1 'llD ' ll2 2,010,IU 209 1 Ut,ts7 
11,m,111 51 1111,IOO 5t,Hl,OH 2U, t5t,257 2,&0t,Sll 212,1!!,li! 
11,611,117 St,000,IOO ~t,Hl,000 ltl,152,711 l, tl1,~21 m,m,w 
11,iii,ill 5t,tU,HD 5t,IH 100I l&t ,IU,291 l,&11 1911 111,5u,211 
11,m,m ~t ,ooo ,ooo ~1,110,000 u2,~n.201 ,,ll5,H1 U&,7H,IU 

11 &l,&H,HI 5t,eoe.uo 51,Ht,IH Ul,1U,19l 4,H1,9U u2,s12,au 
11 H,H&,&&7 st,ooo,ou ~1,HO,OGI Hl 1H2,IU ~.u5,1u Sll,IDl,511 
11 u,u&,ut 51,111,110 51,IH,DU m,111,111 5,IU,OU 515,111 ,151 
1l 11,IDD ,llD it,2U,HO i1,2DO,HI m,m,m 1,571,011 Ul,511,71' 
H 11,111,111 &t,211 1110 &1,UO,HI 124,711,1l4 1,241,111 m,m,511 
15 11,DDD,IDD 11,m,m &1,uo,011 79l,2l5,5tt 7,tl2,255 tot, tS7 ,767 
1i 11,110,111 11,211,111 61 1211 1111 m,m,m 1,n1,511 110,U1,lU 
11 11,111,m ¡1,200,110 11,m,m Sl2,U1,HS S1l21,ltl '41,SOl,151 
11 11,m,111 i1,211 1 UO &t,Ul,011 t,112,lll, 15! 11,121,012 111t2,1l0 1 tSI 
11 11,DDD ,IDO u,200 1110 &t,UD,000 1,on,uo,ut 10,7l9,l02 1,ou,us,u2 
11 11,110,111 51,ZH,110 U,211,IOI 1,US,H!,Ul 11,Ul,i!S 1,151 ,JZl,UI 
11 11,111,m 11,m,111 ¡1,110,ooa t 1211,s21,111 11,115,211 t,U0,71l,Ut 
11 11,111,111 u,zot,uo 11,111,m 11Ut,!ll 1'10 t2,St!,1l) 11l04,ll2,U5 
11 ll,tll,111 &t,ZOl,111 51,211,000 t ,lU ,Ol2 ,US tJ,&U,JU 1,1n,u2,n1 
11 11,111,111 &t,211,111 11,111,111 1,uo,1u,uz u,u1,su 1,US,ll1,H1 
ll 11,111,111 ll,111,llD n,uo,ou t 1521,1't,U1 H,327,'19 1,u1,ou 12n • 
li 11,111,111 n,uo,110 n,ue,111 t,521,50,21! 1',2'5,IU 1,Ul 1754,l12 t 
11 11,111,111 n,u1,ooo 11,111,111 t,511, tS4,l72 U,t&t,9H t,4l0 1l55,ll5 t 
11 u,111,111 n,111,m ll,Ul 1111 t,51l 11U,l1' u,111,su t 1U1 11H,219 1 

11 11,111,111 1l,4U,otl u,ut,111 t,US,lU,219 U,SU,tU 1,lU,lt1,U2 t 
ll 11,111,111 IJ,Hl,111 IJ,Ul,llt t,Ui,741,U2 U,UI ,,n t,414,'5,,IU t 
l1 11,111,111 11,Hl,IDO 11,111,Dll t,Ul,IU,U& u,m,m t 1J95,SU,H5 1 

ll 11,111,111 u,u1,111 ll,Ul,111 t,US 1lS5 1 HS U,lll,551 t,ll1 11U,40' 1 

JI 11,111,111 Jl,4U,llD n,uo,110 1,Ut,5U,U4 u,111,m t,111 117',Ul t 
ll 11,111,111 n,111,111 n,u1,111 t,u1,ui,u1 1l,SSi,11/ t,lU, 111,US 1 

lS 11,111,111 11,111,111 ll,111,111 t,U2,51D,IU u,m,m 1,no,on,sn • 
ll 11,111,111 ll,Hl,111 ll,Ul,111 t 1Ul,5H 1UJ U,llS,trt t,lS0,192,tU • .................................................................................................................. 

•ot1: Elh t1bl1 u o car•cter Jlustr1tho, su propOstto u 1ostur el resultldo nu1frlco que u 
oUudrh en hse 1 na tau de interts supvest1 del t\ aensual. 

t1d1 liio se c:ouldere 1n htrne.to del 20 sobre lis prt1u 1 por el posible tncreaento en l• 
1111 1n11r1d1 dt cadl p1rtlclp111te y los pasibles uablos en tu hrlfu de seguro de grupo. 

CtJ Ru 1 p1rtlr dtl cul se p1gu tu prt1u 9efllv1lu co11 c1r10 1l fando. 
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5upongamos que tenemos al siguiente grupo incluido en 
dividendos de experiencia global : 

Nomure : ~ervicio y kefacciones González, 5.A. 
Vigencia : 02/julio/90 - 91 
Número de asegurados : 300 
~uma asegurada individual promedio : 100,000,000 
Suma asegurada global : 30,0oo,ooo,ooo 
Prima individual Promedio : 400,000 
Prima anual total : 120,000,000 
Prima men~ual : 10,000,000 

Si suponemos una siniestralidad uniforme del 1.0% sobre 
La prima anual. 

Dividendo b&sico : 

• ~5 % x < Prima anual total x 70% ~ Sinie~tros· 
• 35 % X ( 84,000,000 8,400,000 ) 
• 26,460,000 

Dividendo garantizado 

ll dividendo Garantizado en base al n~mero de asegurados 
del grupo es el siguiente. 

= 15% X 120 1 000,000 
ª 1e,ooo,ooo 

Uividendo anual total : 

• 26,460,000 + 1e,ooo,ooo 
• 44,460,000 
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Foado crudo por "'dio de Dotales 
SrrvJcJo y .llrhccJonu 6cndlez, S.A • 

...................................................................................................................................................................................... 
m rim DIVIDEIDD DDIALlS DDIALIS t .. mms fOKDD 

!lNSUAL RIURL FDD. RNTEllOi 'ft!ISURl .RCU!ULRÓD 
................................................................................................................. ~ .. '-·····;··-~.:~ .. ..:;;~·--·-.;~.; ........ · .............. 

1 11 1u1,110 • .1 
l fl,at0,110 o 
¡ tl 1IOl 1110 1 
1 10,000,m 1 
5 tl,111,111 1 
¡ ti ,Oll,111 1 
1 tl 1111,UI 1 
1 11,000,111 1 
1 t1,110,110 1 

tO 11,uo,uo 1 
11 11 11ot 1UI 1 
11 11,111,111 

"·"'·' o 
11,111,111 u,uo,o 111,il U 1tU,H 

ll u,110,111 11,111,11 111,11 15,lSl,lll 
ti u,111 1111 11,JSl,&ll m,m ll,111,111 
15 12,110,111 ll,111,111 151,111 U,115,151 
ti 12,Ul,UO U,115,lll m,151 16,117,901 
ti IZ 1IOl 1HI u,111,m 111,m u 1ns,1u 
ti t2 100l,HO u,11s 11u 111,m U,U7 1tll 
u n,111,111 41,Ul,UI 111,111 u,ul,IOS 
ll 12,111,111 U,tU,IU 111,lll U,US,2U 
lt 12,111,111 11,US,!11 111,m U 1ttt,SOI 
ll 11,000,m u,111,su Ul,11S U 1&U,&U 
ll 12 ,111,111 U,112,&tS 115,0ll 50,0U,&'1 
ll u,ou,110 n,m,1 n,m,o IOl,UO,iU t,Oll,SOi 1u,us,u1 
15 u,uo,111 111,115,tH t,IU,151 11s,m,m 
li 11,111,111 m,m,m 1,155,lOI to&,US,291 
ll u,uo,111 m,m,m t,US,151 Ul,Ut 1 '52 
21 H,011111 101,u1,1s2 t,OU,S12 111,111,m 
11 11,111,111 111,111,m 1,111,211 10l 1IU 19U 
ll 11,111,111 109,IU,tU 1,u1,1u 110,m,m 
lt U 1Ul,IU ttl,ttl,IU 1111t,u1 111,m,m 
ll 11,111,111 1u,122,2u t,Ul,2U 1u,1u,uz 
ll u,u1,111 111,uz,uz 1 1 tlt,U~ tU 121l,U1 
ll H,Ul,110 tU,ZlJ,1'7 1,1U,1lt 115,111,605 
ll ti ,111,111 fl5 14ti 1U5 11 tS4,1U lli,511,111 
¡¡ 11,111,llO H,IU,U U,IU,U 111,511,111 t,Ut,912 151 ,155, tDJ t 

........................................................................................................................................................................... 

1011: [Sii hbla u de urichr llulraUva, su prop6slto f5 1ostr1r el ruultldo nu•trJca 4ue u 
obhndrla en bue 1 111 t1u de hlerh sup11ut1 del '' 1ensV1l. 

C1d1 ato se ca11Urt1 11 l•crt1Hto del 2n sobre lu prl11s, por el posible hcrnenlo en la 
1111 11rgurid1 de cda parllcJpute y los posibles uablDs rn lu tarHu de uguro de grupo. 

ltt "º 1 p1rtJr del n1l st pagen tu prl•u 1ensv1les con urao al rondo. 



3.1.4. DIVID~NDO PARH FONDO DE RETIRO 

Los dividendos que ~on destinados para beneficio de los 
empleados, al igual que Los dividendos que son 
destir1ados para el pago de primas, una vez que se 
obtienen se invierten en la compaM!a de seguros en la 
compra de dotales a corto plazo, para poder crear un 
fondo adicional de retiro para Los integrantes del 
seguro de grupo, y esto Les dé una base més 
satisfactoria para prevenirse econó1nicamente en la 
vejez, ya que Los sistemas de retiro individuales, 
excepto en circunstancias especial.es, pueden ser poco 
satisfactorias debido a La ausencia de una sana base 
financiera, debido a la falta de conocimiento experto 
por parte de los que están a cargo de la administración 
de los fondos de pensión. 

lr1 este caso especifico si se desea que el fondo sea lo 
$Uficientemente abundante ~ara soportar Los retiros, el 
empleado puede hacer aportaciones adicionales mensuales 
al fondo en una forma contributaria, para garantizar un 
mejor retiro. 

La compaNia aseguradora debe contar con una relación del 
µersonal que el asegurado desea jubilar Ccuál es La edad 
de Jubilación .de su personal>, asi como de la cantidad 
de dinero con que Los piensa Jubilar. 

l.n esta opción se recomienda 110 disponer del fondo, a 
menos en el primer ano de vigencia, con el objeto de 
dejar que el fondo sea el suficiente para empezar con 
Los retiros, y no permitir que el fondo sea consumido. 

Ue igual forma que los dividendos destinados para hacer 
el plan autofinanciable, si el porcentaje de siniestros 
es muy alto ser~ dificil poder formar el tondo sin Las 
aportaciones del empleado. 

Además es importante la opción de dividendos que tenga 
el grupo asegurado, asi como de la fórmula que alcance y 
La periocidad de c6Lculo. 



EJcMPLU: 

consideremos que ~e tienen las 
dividendos, de experiencia global 
ejemplos del Capitulo ll. 

mismas tablas 
y. propia . de 

de 
Los 

~upangamos que tenemos al siguiente grupo incluido en 
dividendos de experiencia propia: 

Nombre : Grupo Abal, A.C. 
Vigencia : 18/marzo/91 - 92 
Nómera de Asegurados : 6,000 
&urna asegurada individual Promedio 50 1 000,000 
suma asegurada global : 300,000,000,000 
Pr·ima individual promedio : 200,000 
Prima anual total : 1,200,000,000 
Prima mensual: 100,000,000 

Sin consideramos un Salario Minimo General Mensual de 
400,000 ; el volumen de primas del grupo se encuentra en 
el rango de 3,000 - 3,999,9 ~.M.G.M. , con lo cual 
alcanza el 81.5% de dividendo con periOdo de calculo 
mensual. 

~1 suponemo~ una ~fniestralidad uniforn1e del 10% de la 
prima mensual. 

Uividendo mensual 

• 81.5% x Prima Mensual - Siniestros 
• 87.~% X 100,000,000 - 10,000,000 ) 
• 78,750,000 



fo1160 Creado por "edto d! Ootal!s 
&rupoAbtl, A.C • 

.............................................................................................................................................. 
m PllMA llY!DEllO APOilAClO• DOTALES DD!ALES • mm lN!EIEI IOIDD 

!EISUAL msm ADICIDHAL TDO.RN![R!OI MENSUAL •ENSUAL ACU!ULADD ................................................... ............................................ .................................. 
t 1IO 0 llO , OOI o o o 
l tOl,111,110 11,JSl,IU 11,150,0H 11, 111,000 111,m 11,m,m 
J 110,111,111 71 1HO,OOI 11,m,000 151,211,100 t,SU,115 159,170,JJS 
1 tll,011,011 11,151,100 11,150 1111 m,m,m 2,m,m 211,IOl,51! 
1 tll , 111, OOI 11,111,0DO 11,150,0IO l19,7U,S19 l,191,S&6 lU,SS,,tU 
1 111 1111,000 11,151,000 11,m,m Ut,10,,US •,OH,UI us,121 1 116 
1 100,111,0ll 11,150,000 11 11so,uo U•,Ut,tU •,1u,112 US,l1S,na 
1 \01,IU,IOO 11,151,tot 11,1so 1u1 su,ou,ua S,UD,659 m,m,m 
1 10l , lll , 111 11,no,000 11,ISO,OOI m,m,m 6,SH,965 651,021,522 

10 110,111,011 11,JSl,OOI 11 1150,IU 131,11',522 1,111,10 H5 1 U1 12ll 
1t 100,110,000 11,751,000 11,150,0GO 123,19',211 1,211,'92 ll2,Ul,130 
12 Ul,DU,000 ll,1Sl 10H 11,151,0ll SIO,IU 121Q 1,tH,112 SU,'11,IU 
tl 121,111,111 11,111,00D 11,500,m t,IH,UJ 1tt2 tOO,OI0,000 9,1H 19lt SZJ,liU,lll 
11 m,111,m 11,511,000 11,511,0ll 1,IU,IU,Ul Ul,011,000 9,111,UI m,m,m 
11 m,m,111 9' 1SI0 100I H,soo,ou 1,12t 1 12) 1 ~04 !00,111,001 1,211,m 9l1,9't,7U 
11 121,111,00I '4 1511,IDO U,SH,111 1,us,s" 1 119 u1,ooo,100 9,2SS 1'11 lll,711,tSI 
11 1!0 , 111, OH H 1Sll,HO 11,500,011 t,IU,2'1,151 tOO,U0,000 9,292,972 m,m,121 
ti 12t,tll,tl0 H,511 1181 u,uo,111 t 1tll,UD 1UI 110,0ot,OOO 9,llD,!tl '42,Ut,lll 
11 111,111,000 11,511,IOI H,SOO,OH t 10l6 1921 11JO too,111 1000 t,lU,210 9'6,2'0,HO 
ll 121,111,111 U,511,IU u,su,011 1,IU,lH,HO 111,011,10~ 9,UJ,HZ SSl 1191 1H2 
21 121,111,00I S•,SIO,IOO u,soo,ou 1,1u,u1 11u 110,IOO,OOO 9,Hli,911 9H,U5,tU 
21 m,111,m 11,511,llO 11,511,111 1,tU,&U,tU 100,tlt,OOO S1U6 14St 151,ll1,511 
11 121,111,0ll u,s11,111 11,500,111 t,'52,ill,HS 110,110,ooa- 9,526 131' H2,1SJ,U1 
11 m,m,111 11,511,111 U,SI0,111 1,156,Ul,ISI uo,011,oot 1,m,m m,m,110 
25 111,111,0ll ltl,111,000 ltl , IOO, Oll t,119 1&2' 1 '10 100,010,00I S 1196, 2,S SU,UO,lH 
21 tU,llt,Ut ltl,Ul,110 ltl,ll0,111 1,t12,121 11u tlt,IH,000 11,021,201 t,Ot2,IU 1921 
21 111,111,0ll lll,111,IOI 1n,•oo,ou t,1n,2u 1u1 100,0IO,OOO 10,2U,U9 t,Oli,511,'11 
11 1U,Oll,Oot ttJ,Ul,101 ltl,111,011 t 1 U5,91t,,tt llt,ODO,DIO tO,US,tH 11ou,u1,szs 
ll 111,llO,Oll ttl,111,111 ttJ,U0,111 t,tll,lt0,525 100,m,ooo 10,111, 105 1,014,SU,6]0 
JI 1H,IU,tol ltl,Ul,OOI 11J,,ll,lll 1,1n,su 1n1 tll,011,IU 11,m,m t,111,u1 111¡ 
lt 111,111,ou m,m,ooo ltl , IDO , OOI t,222,lU,tti 100,111,000 t1,2Zl,U1 t,1ll,551 1Ul 
l2 tU,111,IOI ttJ,Ul,111 ttJ,Ul,111 1,2U,Ut,ll7 tll,tll 11H 1t 1U9 15U 11151,U0,911 
JI 111, 111, ooo m , 111, 111 111,IOO,IOD t,211,IU,Stl 100,111,00D tt,JU,209 1,111,sn,no 
JI IU,111,110 113,Ul,UO 111,Ut,lll t,Ui,SU,UO 111,011,011 t1 19U,l91 1,211,101,sn 
JI 111,111,011 111,111,00I m , m, ooo t,lU,101,512 100,0IO,OOO 12,2u,on 112l4,Sl1 1U1 
Ji tU 1111 1000 Ul 1Ul 1111 1u,uo1111 11lU,9lt,591 111, IOl , lll 12,Hl,Jll 1,261,Hl,91J ............................................................................................................................ 

loll: Esta l1lll1 ts de urjchr 1lustr1tho, su prop6stto es aostnr el ruulhdo nu~rlco que se ollhndrh en 
hse 1 un1 tui de lnterh sup1esll •et 1' 1enn1l. 

C1d1 1ño u conslder1 UA tncre•ento 4el U\ sobre prl1n, por tl poslblt lncremuto en l1 su11 uegur1d1 
je cij1 pirllclp1Ale r ID! poslblu Clllblas en 111 hrlfu de se¡ura de grupo. 

[a eslt ejetplo, lu p1rUctp1ntu 110 d1n 1porllcl6n dlclon1l p1r1 tnvertlru en dotales. 

COIO st puUt o•senu tl fondo st 4th lncrt1tahr por un llo, y 1 partir del segundo se puede upeur a 
jublllr 1 ju pirllclputes C1d1 1u, si consldmoos que el oonta de l• JublllclOn es d• 50,000,100. 
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fondo Crudo por"tdiodeDol1lu 
6rupoAbal,A.C . 

........................................................................................................................................................ 
m PU.R mmm ~POilAtm DOIAL[I IOIRLES 1 m110 mms fOIOO 

KENSURL KENSUPL ADICIONAL roo.A•l(IIOI msm msuRL ACU!ULADO ............................................................................................................................................. 
1 uo,011,eoo 120,011,001 120,tOO,OH Ut,Hl,000 11211,lat 121 1200,0ID 
2 tOO,OIO,OOI ll,7U,OOO 120,oao,ooe Ul,750,0DO ltS,950,000 l 1 US,500 m,m,soo 
J t00,011,000 te,15t,OOO 120,0IO,OOO 191,150,0H Ul,IH,SOO S1 211 1 US 521,tt&,US 

' 100,00l,OOO 71,750,000 120,0001000 191,150,00D IH,151,US 1,2U,6U 7Jl, t27, 110 
l 1to,llO,OOO 11,751,000 120,0to,Oll u1,1se,111 Ul,171 1110 S,ltt,712 Slt,U5,9S2 
1 100,100,000 71,751,000 120,000,110 1HJ50,00D 1,tl9 1 H5 1!52 11 1 l99,UD t,151,HS,'11 
1 100,eu,ooo 11,751,00D 121,0IO,OOI 191,150,IU 11 JSl 1195,lt1 1l,511,95l t,JU,59',lh 
1 100,0H,OU 11,750,0H 120,000,UD 1S1,15c.ooo 1,5i2,Hi 1l65 15,Ul,,U 1,S71 1969,U9 
! 110,0IO,OOD 11,751,0CO 120,111,0DI Ul,750 1111 1,111i,Jl1,129 11,JU,UI t,19l,Uf,C21 

11 UC,IG0,000 1a,no 1000 120 1 000,COO 1~1, 150 ,coo 11!9l,2H,021 U,U2 1 J70 ~,CU,169,UI 
11 tt0,001 1000 11,1s1,ooa 120,111,too 1'1 1 750,UO 2,211 19U,lU U 111S,1U 2 ,2H,lll,5'2 
12 tH,tll,OOI 71,Hl,OOO 120,HO,Cll 1'1,H0,010 2,'32,111,592 H,HJ,115 2,'51,t15,H7 
ti IZO,ODl 1000 U,511 1000 120,110,000 lH,SIO,OID 2,Ut,liU,U7 210,0ot ,ooo u,rn,tu 2,lH,ll2,6lZ 
u 120,110,000 9',)tl,000 120 1110 ,oao 2H,U0 100f 2,110 1n2,1u !00 10ID 10DO 11,111,m 1,m,m,m 
tl 120,0fl,Otl U,Stl,HO tZ0,111,COI ZH,510,111 2,151,Ul,9U 210,ou,ooo 25,51\ 1'11 2,515,SU,Jll 
11 120,IH,OOI 3',510,CH 120,000,coo 2u,uo,oao 2,no,us,n1 200,0IO,OOO 25,9H,,S, 216U,H9 11l2 
1/ 120,ou,aoo U,SU,OOI 128,0IO,OOt ZU,5H,HI Z,lll,H!,ll2 2u,ooo,ooo Z6,lOl,'9t 2,651, 151,)]0 
11 120,1n,cu n,~ID,OOI 120,000 10H zn,~CO,HO 2,171,tiSl,lJO 200,000,000 26 171&,511 2,691,lH,,1' 
1' 120,011,000 u,s11,ooo 120,UO,OOD 2H 1510,0H 2,912,lfl 19H ua,eoo,oeo 21,121,ru 2,TU,001,HJ 
21 111,00l,OOD 9',U0,000 120,100,000 214 1 500,0IO 2,95' ,~Ol,'63 2ac,ooo,ooa l7 1 H~ 1 0l7 2,112,ou,100 
21 120,011,001 H 1 511 10DO 120,111,00I ZH,51C,HI 2,Uli,~U,700 210,011.001 21,9'5,UI Z,U4,SU,111 
!Z 120,110,00I 94,UD,OOO 120,110,000 7U,500,0IO l,ll! 101' 1 117 200,010,000 21,no,u2 2,U7,U,,l21 
2J uo,011,111 U,SOl,OIO 12D,Otl,OIO zn,soo,ou J, 111, H ~, J21 200 1 091,0GO 21,IU,OU 2,9t0,12J,l12 
2' t20 10U,Oll U,~Gl,000 120,110,000 2n,soc,ooo l,1H,22l,l12 200,COl,OOD 2',ZH,2H 2,95l,H5,US 
¡¡ 1U 10H,OOI IU,lll,100 120,111,000 2ll,UD,ICI J,Ul 1 B1~ 1 U5 200,000,100 U,111,JSi 1,011,1u 1n1 
¡¡ fU,tlO,OtD t1l,Ul,ODO 120,000 1000 2Jl,4CO,OOC J,251,1H,J51 200,ou,ooo )0,511,SU l,011,665,305 
21 1U,OU 100D 1tl 1Ul,IOD 120,oa,ooc 2n,uo,010 l,115,165,HS 210,oao,ooo H,Ut,i59 1,1u,2u,5u 
21 1u,ooo,ooa 111,uo,oeo 120,000,000 2ll,UO,COO l 1l19,iU,S6\ 200,000,000 ll,196,1&6 l,211,412,7)0 
2! IU,011,000 llJ,411,000 120,ou,ou Ul,U0,110 l,lU,IU,IJD 21t,ooo,;oo JZ,Ul,127 J,211,2'0,ISJ 
JO fU,ODD,000 11l,UO,OH 120,000,ooc 2ll,UO,OH J,S10 16'G,15J 200,000,oao ll 1 U6 1 609 l,Hl,167,Uti 
11 1U,OU,HD 1U,Ul,OGD 121 1111,UO 2ll,UO,IH J,511 11'1,U6 200,0te,OOC H,171,515 J,,ID,Sl9,UO 
JI tU,011,00D t1l,UO,OOD 121,100,0ll 2ll 1 UO,DDD J,iU,JU,140 200,000,000 H,UJ,191 J,Ul,J82,U2 
ll tU,OU,000 11l,lOl,IOO 120,0tt,ltt Ul,UD,011 l,IU,11l,5l2 ZOO,DCl,000 JS,Ul,125 J,5'7,)0l,JSJ 
ll tU,UO,OOD l1l 1 U0 10U 121,HO,ODD 2ll,lCO,ODO l 1 71D ,70~ ,151 zoo,00,000 l5,I01,0U l,61',~11,Uf 

JS 1U,OID,OOI 111,lll,ODO 120,0tl,OOt 2ll,UO,OU J,11! 1911,lC1 200,00l,COO li,lU,11' J 1 616 1 '1D 15t5 
JI 1H,OOD,OOl 11l,UD,OOI 120,IDO,OU 2ll,lOO,OOC l,9U,110,5U 200,0IO,OOO n,1u,1os J,751,DOl,520 ............................................................................................................................... 

•at1: ht1 hbl1 u de ur•cter llustutho, su prop6slto u 10str1r el resultado nll•~rlco que Je obltndrh en 
bue 1 11n1 tul d! lnterh sup1uh del t\ 1ens111l. 

Cad1 1ao n couldu1 un lncreaento del 2n sabre pr11u 1 por el posible lncrn!nlo en l1 su .. ueguud1 
d! t1d1 putlcipute y las poslblts cublu en lu l1rlfu 4! segllro de grupo. 

(n este ejnplo, Cldl p1rticlp1nle d1 un1 1porllción 1dlclonal 1tnsual de 20,00I par1 Jn~ert lt se en 
dolllU. 

ColO se puede observar el tondo se dejt tncreaentar por un 1iio, y 1 ~artfr del segundo se puede e1puar a 
jublllr 1 cu1tro p1rtlclp1nlu cada 1es 1 si consldernos que et 10nto de la Ju~lltcl6n u de so,ooc,coo. 
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3.2. DIVIDeNDO COMO PReSrAMO R LA EMPRESA. 

~.2.1. ~l~lEMA OPéRAUO MlUIANTl UN BANCO 

Rnte Los cambios en la Ley del Impuesto Sobre La Renta 
µara el aNo de 1987, La aplicación de Las primah ónicas 
se ha visto, por un Lado, confirmada para aNos 
anteriores, pero por otro, inhabilitada a partir de ese 
aNo. 

~l proceso necesario, a fin de cumplir con Lo estipulado 
en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, requiere del 
apoyo de una tercera institución y que hasta el momento 
sOLo puede ser un banco. 

Veamos esquematicamente este proceso a fin de esclarecer 
La participación de cada una de las partes: 

1) ll cliente contrata con la Cia. de Seguros una 
póliza de Seguro de Grupo por una prima de 1000. 

La prima tia sido determinada previamente para cubrir 
pasivos contingentes o bien dentro de su programa de 
previsión social. 

SéGURO Dé GRUPO 
CLIENTE ---------------------> CIA. DE SEGUROS 

1000 

2> La Cia. de 5eguros, una vez deducido de la prima el 
monto necesario par8 hacer trer1te al riesgo de 
muerte, invierte la reserva remanente en un Banco. 
ln nuestro ejemplo 8~0. 

Ya sea el banco del cliente o con el que La Cia. de 
Seguros haya establecido algón acuerdo. 

Pare este efecto se habr6 pectado previamente Le 
tasa de interés para esta inversión. 

El contratante puede participar en La negociaciOn de 
La tasa de inter!s, siendo su opinión fundamental 
debido a La correLaciOn que este porcentaje tendré 
en el costo del programa. A manera de ejemplo, 
supongamos una tasa de rendimiento de La inversión 
del 40-. 



CUNTRATU DE INVERSIUN 
CIA. Vl SlGUHOS -----------------------> BANCO 

850 

J) ll mismo ~aneo, ya sea el del cliente a el sugerido 
por La Cia. de seguros, una vez satisfechos sus 
requisitos, olorga al cliente un préstamo 
equivalente al monto que ha recibido en inversión 
par La Cia de Seguros. 

~5te préstamo tendr~ una tasa de intereses, cuyo 
diferencial en relación can La tasa de rendimiento 
que otorgar~ a La inversión, será minimo y a niveles 
razonables. 

~ara nuestro ejemplo supongamos 45%. 

CUNTRATO DE PRESTAMO 
BANCO ----------------------> CLilNTE 

850 

4) ll banco acreditaré a la Cia de Seguros los 
interese5 pactados, de acuerdo al periodo 
establecido. 

HlNVlMlENlO 
BANCO -------------> CIA. SlGUROS (850 X .4)• J40 

340 

s> La Cia de Seguros acreditaré al cliente, en forma de 
dividendos, el rendimiento obtenido de la inversión 
de La reversa, menos un porcentaje para gastos. En 
nuestro ejemplo supongamos 3% del rendimiento. 

DIVIDENDOS 
CIA.SlG.------------l CLIENTE (40\ - 3\l X 850•314.5 

6) EL cliente deberé pagar al banco, por el periodo 
establecido, Los interese pactados. Evidentemente 
hobr4 una diferencia si Los intereses son vencidos o 
anticipados. 
~n nuestro ejemplo supong4moslos vencidos. 



INfER. SOBRE PMO. 
CLilNTl ------------------>HANCO (4S% X 850) 

,382.5 
382.5 

ln caso de que requiera acudir a un banco con el 
cual el cliente no tuviera relaciones que hayan 
permitido establecer su condición de sujeto de 
crédito, el banco podría solicitar toda aquella 
información necesaria para hacer su evaluación. 

EL hecho de que La Cia. de Seguros dirija La 
inversión de La reserva al mismo banco que otorgará 
el préstamo, podrá y deberá ser un instrumento de 
presión para obtener condiciones preferenciales, en 
cuanto a los intereses sobre el préstamo y Los 
rendimientos de La inversión, asi como con respecto 
a La decisión de establecer que el cliente es sujeto 
de crédito. 

lr1 r1uestro ejemplo el costo del programa, para el 
cliente seré: 

PHIMA 
PRIMA PARA EL RIESGO DE MUERTE 
HlSEHVA PARA lNVlHSION 
DIVIDENDOS (40% - 3% GASTOS) 
lNTlRESl5 50HHl PHESTAMO 
DIFERENCIAL 
COSTO TOTAL 

1000 
150 
850 
314.5 
382.S 

68 

150 

68 
218 

Los beneficios económicos adicionales a cambio de 
este costo serón: 

Al Ueducibilidad de Las primas da seguros por 1000. 

8) Seguros de 
contratadas 
empleados. 
su manejo 
constante, 
su reserva. 

vida segón las sumas aseguradas 
sobre La vida de todos Los 

~sta suma asegurada a comparación de 
en un plan tradicional, permanece 
es decir, no se veré decrementada en 

Cl ll préstamo que el cliente recibe del banco, 
podr6 utilizarse como capital de trabajo 
generador de utilidades, directas sobre el 
negocio o por rendimientos al invertirlo. 
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Habré que tomar en cuenta que los dividendos serén 
acumulables, pero que los intereses podran ser 
deducibles, en este ano en un eo%, claro, está sujeto 
a lo establecido en la Ley del Impuesto ~obre la ~ente. 

Ve acuerdo al volumen de primas en cada caso, la Cia. de 
Seguros pouria ver La posibilidad de preestablecer nexos 
con algón banco que µermitan el manejo de diferenciales 
preferenciales que beneficien la operación. 

DEDUCCIONES 

ACUMULACIONES 

PHIMA 1000 
80% De !NTEHESES 306 
1 OTAL 1306 

ll!VlDENIJOS 
NETO A DEDUCIR 

~14. ~ 
991.5 

COSTO V5. VEDUCClON NETA 

218 
22% 

991.S 

~.2.1.1. IMPLICRCIONlS fISCRLES 

La opinion que se obtuvo de un grupo de Asesores 
Fiscales, sobre las implicaciones de La implementación 
del sistema antes descrito, es La siguiente: 

Plan de seguro que mediante una póliza asegura o cubre 
los pasivos contingentes dentro del programa de 
previsión social del cliente que Lo contrate. 

Cabe aclarar que la aseguradora, una vez deducido de la 
prima el monto necesario para hacer frente al riesgo de 
muerte, invierte la reserva r·emanente en un banco. 
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Por otra parte, La compaNia podrá obtener en forma 
simuLténea un préstamo de una fuente independiente, ya 
sea contratado a través de La propia aseguradora o a 
sugerer1cia del propio cliente, por un importe 
equivalente al de La inversión de La reserva en La misma 
instituciOn de crédito, debiendo pagar al acreedor 
respectivo un interés al final del mes. 

HL respecto La Ley del impuesto ~obre la ~enta, menciona 
como requisito para La deducibilidad de dicho gasto en 
~u Hrliculo 24 fracción XIII que: ~Los pagos de primas 
µor· ~eguros o fianzas que se hagan a instituciones 
mexicanas y correspondan a conceptos que esta Ley seNala 
como deducibles o que en otras Leyes se establezca La 
obLigaciOn de contratarlos y siempre que tratándose de 
~eguros, durante la vigencia de La póliza no se otorgue 
préstamos por parte de La aseguradora al contratante, a 
los beneficiarios o asegurados, con garantia de las 
sumas aseguradas, de las primas pagadas o reservas 
rnateméticas. 

ln base a Lo anteriormente mencionado, el cliente puede 
deducir dicho gasto, toda vez que la citada aseguradora 
no realice en forma directa la operación, relativa al 
crédito. 

Adicionalmente en Materia ~inanciera, es conveniente 
para el cliente deducir en un momento determinado el 
seguro pagado, ya que por otra parte La aseguradora vta 
un préstamo de una fuente independiente Le estaria 
reembolsando casi la totalidad de Lo que en su momento 
La Compania erogaria y asumiendo que La Onica diferencia 
existente en dicha operaciOn es el dividendo pagado a 
favor de la ~mpresa y los intereses que derivarán del 
préstamo. 

Hhondondo un poco més en el tema, es necesario mer1ctonar 
que en la medida en que el cliente contratante y en Uase 
a la frecuencia con que dicho sistema sea utilizado, 
existiria la contingencia y aumentoria La probabilidad 
de una revisiOn y objeciOn por parte de Las autoridades 
hacendarias del muLticitado •istema, ya anteriormente 
descrito. 



3.2.2; SISTEMA OPEHADO MEDIANTE UNA CASA DE BOLSA 

1) ll contratante compra La póliza de 5eguro de 
Grupo, como plan de previsión social o para 
cubrir pasivos contingentes. 

2) La Cia. de ~eguros, invierte la reserva 
matemática en una Casa de Bolsa. 

3) La Casa de Bolsa coloca extraUursétiles, por una 
cantidad similar al monto de La reserva 
matemática invertida en favor del contratante. 

CONSIDERACIONES. 

A) ll rendimiento de La inversión de La reserva y La 
tasa de rendimiento del extraburs&til deber&n 
tener un diferencial conveniente para todas las 
partes. 

li) ll rendimiento generado por La inversión de la 
reserva matemática se reinvertiré. 

e> El contratante firmaré una carta de cesión del 
valor en efectivo de la póliza de seguro al 
inversionista del extraburs~til hasta por el 
monto adeudado. 

11 ll rendimiento de La inversión de La empresa 
puede entregarse al asegurado previa cesión de 
los derechos por parte del contratante. En este 
caso el monto de Los exlrabursétiles ~e reducirá 
a fin de establecer una equivalencia co11 el monto 
remanente de La reserva matemática invertida. 

3.2.2.1. !MPLICRC!ONES FISCALES 

La opinión que se obtuvo de un grupo de Asesores 
Fiscales, sobre Las implicaciones de La implemetación 
del sistema entes descrito, es La siguiente: 
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AL igual que en el sistema operado mediante un Banco, 
éste µretende asegurar mediante una póliza Los pasivos 
contingentes del cliente, de acuerdo a sus planes de 
previsión social. 

Posteriormente una vez establecido el monto de La prima, 
la aseguradora invierte La reserva matemAtica en una 
Casa de Bolsa, La cual coloca extraburs~tiles, por una 
cantidad equivalente a dicha reserva, en favor del 
contratante. 

Asimismo, el rendimiento de La inversión de La Empresa 
puetle entregarse al asegurado previa cesión de Los 
derechos por parte del contratante. 

~in embargo, queremos volver a recalcar y como fue 
mencionado en el sistema operado mediante un Banco, en 
La medida en que el asegurado cumpla con los requisitos 
para su deducible y el suficiente suporte para ef~ctos 
fiscales y legales, la probabilidad de que el n1ismo sea 
objetado, seré nula. 



3.2.3. MECANlCA DE OPERACION 

51STtMA OPERADO MEDIANTt BANCO I CASA DE BOLSA 

r111rcro :DE:. LA 

.1 ·<c-. 
1 .,. :. :;,; 

·---~----~~-:..--,·~: __ ._* -'.;:·;~:{' ., -[. - ' 

!---"-~=~:~,~~=:~:,~~~K;~d~,t~"~f:~~;~! ~:!~~~2- de una póliza 

.·'.:,,c:_L.· .•.. - ~·:/E~ , 1 i,L..... p• 1· 
7"'~!~~-;¡~"c~~~;;~t~~'f/~ ~~;;~t.~ de &eguros recibe sol1c1btud 
•------"~¡~~~---~·~.:''*~·-~.· y .• e.mHe póliza . 

. ::L,2°.~'J'~l -··" · . ..: ---'..;.~..;--:.:-_;..: _:.,_~ --. ..; ~ . .:· ~­
' -CUENTE:"'.•:'·"'.:··¡.:: 
·----~--~--~~~~~~~. . ,- . ·. -;·:. 

1. 
. ,_. ·--- -~ ... ---·~.:: .;.. ____ -· 

1 ~IR~ DE.SEGUROS 1 

·--------~--------· 1 
1 
1 

·-----------------· 1 FIGURA 3 1 

·-----------------· 1 
1 
2 

se reu11en y se determina tasa de 
interés sobre invesión y tasa de 
interés sobre préstamo, y se 
determinan bases de operación 
<banco, casa de bolsa>. 



2 
1 
1 

·-------------- --· 1 CIA. D~ SEGUR S 1 
·-------------- --· 

1 
1 
3 

3 
1 ~·>:: 
1 . 

·---- ----- - -·.-·:.. ____ * 
I .CLIENT~.· 1 ·------- ~"'."'-,"':'-:-:----· 

. : 1:··· 
··.:·· 
·I · 
1 

Invierte La reserva de acuerdo a 
Lo estipulado con La figura 3 
difinida previamente 

Ve acuerdo a Lo establecido, 
solicita a La figura J préstamo a 
su favor hasta por el importe de 
la inversión de La aseguradora . 

•---~--~-~--------• "e acuerdo a lo pactado otorga 
1 FIGURA 3 1 préstamo al cliente. 

·-----------------· . . , 
1 
1 

·-----------------· 1 CLl~NTE 1 

·-~---------------· 1 
1 
4 

~ecibe préstamo y Lo puede 
utilizar como capital de trabajo. 



4 
1 

·--~--------------· 1 CLH.NH 1 
*---------~~~-----· 

1 
·-----~~--~--~~~--* 
1 C!H.~DE 'SEGÜROS 1 
.~~---~--~~--~~~--· ' . ·¡_: .• : . 
... .:...:.. .:. __ ·..;..:,:~-~'-------· 
1 ';FIGURA 3 1 
·---~-----=;.:~..:. _______ -· 

- -1··'· 

·---~-------------· 1 ~:CLIENTE _ 1 
·-·~ ~'_:..·-:.¿~ - ~--:_ _ - - -- - * 

1 

·-----~-----------· 1 .FIGÜRA ~ 1 

·--~---~----------· - 1 

·--~---~~----~~---· 
1 CIA .. DE ~EGUROS 1 

·---~-------------· 1 

·-----------------· 1 CLlENH 1 

·-----------------· 1 

·-----------------· 1 CLUNH 1 
·-----------------· 

1 
F!N 

FINAL ANO POLIZA 

~olicila a la Cia. de ~eguros el 
·valor en efectivo. 

ffecibe •ol1c1tud y le µ!de a La 
figura 3 La devolución de La 
inversión. 

ffecibe solicitud y a su vez 
solicita Liquidación de préstamo 
otorgado al cliente. 

Paga el pré•tamo a La tigura J. 

Recille pago y devuelve La 
inversión a La Cia. de seguros. 

Recibe inversión y La envia al 
cliente. 

Recibe el valor en efectivo y 
acumula. 

5ol1c1ta renovación de La póliza y 
deduce 100% prima. 

NOTA~ ~igura ~ • lianco / Casa de liolsa 

Este p1~ucedimiento seguiré tantos anos se re1lueve La 
p6l1.<a. 
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C R P u o rv 

e (1 N e L· u ~·· l o N ,. 

EL desarrollo d.e. este;t~~tia}~;{~ü~~t~~ La i~~~rt'ancia de 
implantar un sistema.Ae,protección.:,.a .Los· empleados· de 
~~~ t r:~~ ~~!~.:~.:<·. t ª!1 _tº~{· ?-~,t.~-,;·-- (!~·~""~s_ ~:cumq_:_,'.; __ p~~ r.a~~~. L.a-~.:~.emPresa _ -_ 

Esta lesi~· s~>enf~~~ ;': :~: 'Ld~·~2~refi~i~ir ;~~ ~o~~endria .· 

:~-~::~-; 

una emµr.esa ·qu~- C!lnt~atar.á esfe:·Jfpo'-;de;:,·; .s:_.~_~ros,: .como 

son _¿;~~~_;;)~~-~~- ,~-~~~ -~---- 7~-----~--- ,_ 

1. 

2. 

3. 

.·-~;·_ 

Todos Los beneficios que puede c.'torÓ~r':~('seguro de 
Grupo (fallecimiento, beneficio. :por ... invalidez, 
accidente, etc.>. 

Motivación a sus trabajador·es, y con eslo mejor~r La 
productividad de su empresa. 

EL costo de este tipo de seguros, es sumamente 
r·educido comµarado con cualquier otro tipo de seguro 
equivalente. 

4. Poder recuperar· gran µar· te de las primas que se 
pagaron por el plan, mediante los dividendos que 
otorga el seguro. 

5, ~l poder utilizar los dividendos para: 

- Crear un fondo de inversiOn, para el personal que 
se separa de la empresa, y que cumpla con ciertos 
requisitos. 

- Crear ufl fondo de inversión, para hacer el plan 
autof1nanc1able. 
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6. Se vió que puede habe1· contratos especiales, entre 
la asegu1·adara y La ~mµresa contratante Uel pl.an, 
para poder manejar diferentes tipos de 
inversiones durante la vigencia del seguro 
<mediante una tercera Institución>. 

f. De acuerdo a las condiciones que se contrata el 
plan, las µrimas que se µagaron µor el mismo, pueden 
ser deUucibles totalmente para La empresa. 

B. Para beneficio del empleado que se separe de La 
empresa, ya que puede contratar una póliza·de Vida 
Individual, sin requisitos de asegurabilidad.-
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ANEXO ! 

1.- ~eglamento del Seguro de Grupo. 

Hrticulo 10.- Para La celebración del Seguro de Grupo, 
er• los términos del articulo 191 de La Ley Sobre el 
Contrato de Seguro sin necesidad de examen médico 
obligatorio, sobre La vida de un Grupo Rsegurable 
constituido, por Lo menos del 75% de Los miembros que Lo 
formen, siempre que ese 15% no sea inferior a 10 
personas en el caso del inciso a> del articulo 20. y de 
2~ personas en Lo~ demhs casos. 

Hrticulo 2o.- ~on gruµos asegurables en Los términos de 
este Heglamento, Los que a continuación se mencionan: 

a> Los emplea~os u obreros de un mismo patrón o 
~mpresa, Los grupos forma~os por una misma clase en 
1·azón de !:.U actividad o lugar de trabajo, que 
presten sus servicios a ese mismo patrón o lrupresa. 

b) Los sindicatos, uniones o agrupaciones de 
trabajadores en ~erviclo activo, y ~us secciones o 
grupos. 

e> Lo~ cuerpos del ejército, de la policia a de los 
~omberos, asi como Las unidades regulares de los 
mismos. 

d) Las agrupaciones Legalmente constituidas y que por 
la clase de trabajo u ocupación de su~ miembros, 
constituyan grupos asegurables. 

~ólo en el caso de este inciso, La Institución 
presentará para su aprobación ante la comisión Nacional 
~ancaria y de ~eguros, las caracteristicas del grupo que 
pretenda asegurar y las reglas que sirvan para 
determinar Las Sumas ~seguradas. 
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Cuando el plan sea contributario deberá participar al 
menos el 75% de La población asegurable, o el 100%, si 
Las primas son cubiertas totalmente por el Contratante. 
~ujetándose a Los minimos de personas establecidos en el 
articulo 10. del reglamento en mención. 

2.- Ley del Impuesto ~obre La ~ente. 

De acuerdo con el Articulo 24 1 en su Fracción XII y 
X!II, de La Ley del Impuesto Sobre la Renta, Las primas 
cubiertas por La ~nipresa son consideradas como gastos 
deducibles, si cumple con Los requisitos marcados en el 
Hrttculo 19 del Heglamento de La n1isma Ley, que en 
té1·mir10~ generales indica que las prestaciones tienen 
que ~er otorgadas a todos Los empleados a menos que se 
haga La separación por: 

a> Personal de confianza. 

bl Varios sindicatos. 

c> Distinto tipo de riesgo. 

Adem~s el plan no debe ser descriminatorio, es decir; no 
otorgar mayores prestaciones <en porcentaje) a Los 
empleados de mayor sueldo o jerarquia, que a los de 
menor categoria o sueldo. 
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