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T INTRODUCCION



INTRODUCCTION

CONTENIDO:

1. Causas
2., -Objetivo

3. Estructura del trabajo




1. Causas

La insatisfaccidn generada por el trabajo desarro-
llado por guien esto escribe en la auditoria de los estados
financieros de un ingenio azucarero, resultante de la aplica-
cién de cuestionarios de control interno y programas de tra-
bajo e;téndar gue aungue pretendian adicionalmente incluir
puntos muy importantes en el examen de dichos estados finan-
cieros dejaron sin contemplar algunos aspectos que tal vez
pudieron influir o repercutir en forma significativa en el
resultado del examen, aspectos que son derivados de la falta
de conocimiento de la entidad, de sus problemas y entorno
socio econdmico y de otras circunstancias que conocidas o no,
nunca fueron previstas en la planeacidn y ejecucidn de 1la
auditoria, insatisfaccidén que ya se hizo muy patente en el
desarrollo del trabajo antes mencionado y que no fue sino la
revelacién de algo gue ya tenia latente y gue no definia con
claridad cuando llevaba a cabo la auditoria de diversas em—
presas anteriormente auditadas, y que origind que del "Manual
de Procedimientos de Auditoria 2" de la firma de contadores
pGblicos Mancera Hermanos y Cia., S. C, tomara.las bases del
nuevo enfoque de auditoria para realizar el presente trabajo,
trabajo sobre el cual a continuacién se describe en fofma

general en los siguientes puntos su objetivo y su estructura.



2. QObjetivo

El primer objetivo de este trabajo consiste en
plantear el nuevo enfogue de auditoria y sobre esta base de~
sarrollar e ilustrar los puntos mé@s importantes en la ejecu-
cién de la auditoria de estados financieros de una empresa.
En este caso se tomd la auditoria de un ingenio azucarero
tratandose especificamente la cuenta denominada "productores
cafieros" con el fin de evidenciar la importancia que tiene

el nuevo enfoque de auditoria sobre el enfogue actual,

El segundo objetivo nace como consecuencia. del an-
terior ya gque se trata de aplicar en forma practica el nuevo
enfoque, que es determinar la(s) cuenta(s) importante(s) vy
sobre ella(s) aplicar la metodologia del nuevo enfoque en el
examen de dicha(s) cuenta(s) que en este caso es "producto-

res cafieros" y plasmarla en forma prédctica.

Se plantea este nuevo enfogue porque no obstante
que el enfoque utilizado actualmente es bueno, ha sido consi-
derado que es necesario efectuar ciertos cambios como son;
dar mayor énfasis al conocimiento del cliente, la;identif;ca——
cidén de sus problemas internos y externos y el estudio y eva-
luacidn del sistema de control interno contable, con el obje-.

to de mejorar el trabajo de auditoria.



3. Estructura del trabajo

El capitulo II contiene los estados financieros del
ingenio "Amog, S. A.", asi como un andlisis financiero sobre
los mismos. Esto obedece a que partiendo de los estados £i-
nancierocs y la aplicacidén, sobre estos, de los procedimientos
analiticos de revisién o PARS, que son procedimientos pro-
pios del nuevo enfoque de auditoria, se obtiene como resulta-
do la determinacidén de una cuenta importante que es "prbduc—
tores cafieros". Lo cual indica que a través de la aplicacidn
de este nuevo enfoque se ha podide conocer la magnitud de la
importancia de esta cuenta, mientras que si se hubiese aplica-
do el enfoque actual, lo m3s probable es gue se hubiese apli-
cado un cuestionario de control interno y un programa de tra-
bajo estédndar y tal vez se hubiesen complementado con el di-
seflo de otros procedimientos que no habrian podido mostrar
la magnitud de la importancia de la cuenta, ni se hubie;a po-
dido llegar a la profundidad de examen gue requiere esta

cuenta.

El capitulo III contiene las diferencias entre el
enfoque actual de auditoria y el nuevo enfogue de, auditoria
¥ en seguida un resumen mﬁy general del nuevo enfoque asi

como el orden en que se debe ejecutar,
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Bl capitulo IV contiene en los puntos uno a seis
en forma un tanto detallada, los pasos a realizar en la audi-
toria realizada a través del nuevo enfoque y posteriormente,
en el punto nimerc siete el aspecto practico de algunas par-
tes que se considerarorn mas importantes y gue requirieron
ilustracién, por tal razdn no debe pensarse gue este trabajo
incluye todos los puntos planteados en el capitulo III y en
camnbioc si debe tenerse presente que solo se desarrcllan aque—‘
llos puntos que reguieren de mayor ilustracidn y/o para faci-

litar su comprensidn.




CAPITULO 1II

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS




ANALISIS DE I.OS ESTADCS FINANCIEROS

CONTENIDO:

1. &andlisis general

2. Base para la determinacidn del examen de la cuenta
"Productores cafieros"




1l. Apdlisis general

Resulta obvio gue para que el licenciado en conta-—-
duria pueda emitir su opinidn sobre los estados £financieros
sujetos a examen deba cumplir con el objetivo principél que
es la obtencidn de evidencia suficiente y competente, que las

normas y procedimientos de auditoria emitidas por el Instituto

Mexicano de Contadores Pdblicos, por medioc de la Comisidn de

Normas y Procedimientos de Auditoria en el punto 7 parrafo 18

del boletin A emitido por ésta, sefialan como obligatorias al

llevar a cabo la planeacidn de la auditoria y sobre todo la

supervisidn a desarrollar enla misma. En este punto los 1li-
neamientos y antecedentes bdsicos que deben considerarse para
llevar a cabo la planeacidn y supervisidén de la auditoria se
encuentran en el boletin E~0l1 de la Comisidn de Normas y Pro-
cedimientos de Auditoria del Instituto Mexicano de Contadores
Pﬁbliﬁoé del cual a continuacidn se presenta un extractc de
los puntos 0l y 02 de los pronunciamientos normativos relati-

vos a la planeacidn de la auditoria contenidos en el boletin

E~Ol Planeacidn y Supervisién del Trabajo de Auditoria.
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Para planear adecuadamente el licenciado en conta-

duria debe conocer:

0l) Los objetivos, condiciones y limitaciones del
trabajo concreto que va a desarrollar ya gue esto influye de

manera determinante en la planeacidén de la auditoria.

02) Respecto a las caracteristicas particulares
de la compafiia, estas, contemplan basicamente tres aspectos;
operacién de la compafiia, caracteristicas administrativas y
juridicas y control interno establecido, son estas caracteris-
ticas las gue auxiliaran al licenciado en contaduria para de-
cidir la extensidn, oportunidad y sobre todo los procedimien-

tos que empleard en su revisidn por medio de los siguientes

métodos: -

1) Entrevistas con el cliente; pl&ticas para en-
tendimiento mutuo de los resultados que se esperan del tra-
bajo.

2) Inspeccidén de las instalaciones y observacidén

de las operaciones.

3) Investigacién por medio de funcionarios; para
obtener informacidén sobre politicas comerciales, administra-

tivas y‘contables establecidas.




11.

4) Inspeccién documental de escrituras, actas,

contratos, titulos de propiedad, beneficios fiscales, etc.

5) Auditorias anteriores; revisidén de papeles de
trabajo.

6) Estudio y evaluacidn del congrol interno; pues-
to que Eonstituye una norma de auditoria es determinante para
llevar a cabo la planeacidén y es base para determinar el al-
cance Y oportunidaé que se dard a los proceqimientos de audi-

toria a empleaxr.

7) Examen y an8lisis de los estados financieros;
la utilizacidn de este método proporciona al licenciado en
contaduria informacidén sobre las caracteristicas financieras
y productivas de la compafiia pudiendc determinar asi la im-
portancia relativa de cada rubro o cuenta de los estados £i-
nancieros, la explicacidn a los aumentos y disminuciones en
cuentas que revisten cierta importancia, la forma y mbdo.dé
obtencidn y aplicacidn de los recursos de la compafiia, éxitos,
¥y problemas presentes y futuros de la compafiia. Este conoci-
miento se logra a través de la aplicacidn de las técnicas de
andlisis de los estados financieros, aplicacidén gque depende-

ri mucho de las circunstancias concretas de cada compafiia vy



12.

de las limitaciones existentes.

2. Base para la determinacién del examen de la

cuenta "productores caferos"

A continuacién se presenta un estado de situacidn
figanciera comparativo por 2 afios y algunas técnicas de ana-
lisis financiero aplicadas con el objeto de ponderar la im—
portancia gue tiene la cuenta "productores cafieros" dentro

de los estados financieros.




INGENIO AMOG, S, A,

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBERE
DE 1985 COMPARATIVO CON 1984
(Cifras a miles de pesos)
(Notas 1 y 2)
A . C T I _V O
1985 % 1984 %
Digponible: A_corto plazo:
‘caja general $ 15, 815 $ 13,942 1 Proveedores
Fondos fijos 5,708 650 Acreedores diversos
Bancos 43,719 8,591 Documentos y créditos
Invexsiones en valores — ... 60,325 __3 pagar (Nota 7)
65,242 __ 2 83,508 __4 Impuestos, derechos )
POxr pagar
Circulante: Provisiones de pasivc
Azdcar, S. A. de C. V. 210,072 ] 233,087 12
Productores de cafia (neto)
{Nota 4) 1,071,750 44 686, 640 37 A largo plazo:
Funcionarios empleados Yy Documentos y créditos
obreros 7,178 8,278 pagaxr (Nota 7)
Deudores diversos 112,252 © 5 76,049
Otras cuentas y documentos porx Contingencias (Nota 8)
cobrar (Nota 5) 12,229 14,537 1 Suma el pasivo
Anticipo a proveedores 101,152 -4 36,307 —_—2 .
1,514,633 _62 __1,054,898 57  Capital contable:
i Capital social exhib:
Inventarios: (Nota " 9) B
Almacén de materiales 365,119 1s 159,833 9 Aportaciones del Gob
Estimacidén para ajustes de Federal (Nota 10)
inventarios 794y 794) ___ Resultado de ejercic
364,325 _15 159,039  __ 9 teriores B
Resultado del ‘ejerci
Otros activos 31,489 3 31,207 1 Suma el capital
neto) (Nota 6) 494,085 20 ___ 473,334 _25
Pagos en procesc — 13,530 -—50,5351 __3
Pagos _anticipados 2,971 . —
Total activo $ 2,486,275 100
=:

$ 1,852,537 100

Total pésivo Y c

==m===

Las Notas explicativas que se acbmpaﬂan,

son parte integrante de' esto

INGENIO AMOG, S. A,

Lic. Brick Daniel Ortiz Sé&nchez
Gerente General
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DE 1985 COMPARATIVO CON 1984
(Cifras a miles de pesos)
(Notas 1 y 2)

P A _S I Vv O

Al 2. s Y 0O

1985
A _coxto plazo:
$ 13,942 1 Proveedores $ 113,065
650 Acreedores diversos 260,926
8,591 Documentos y créditos por
60,325 3 pagar (Nota 7) 660,081
83,508 4 Impuestos, derechos y cuotas
per pagar 38, 305
Provisiones de pasivo 68,735
233,087 12 1,141,112
686,640 37 A largo plazo:
Documentos y créditos pox
8,278 pagar (Nota 7) 199,665
76,049 S
) Contingencias (Nota 8)
14,537 1 Suma el pasivo 1,340,777
— 36,307 _ 2
1,054,898 _57 Capital contable:
Capital social exhibido
(Nota 9) 169, 566
159,833 3 Aportaciones del Gobierno
Federal (Nota 10) 709,498
( %4 ____ Resultado de ejercicios an-
159,039 9 teriores ( 152,467)
Resultado del ejercicio 418,901
31,207 1 Suma el capital 1,145,498
473,334 25 N
50,551 __ 3
$ 1,852,537 100 Total pasivo y capital E_ETZEETS;E
m=mzozamo=s ===

et .
as’ explicativas que se acompafian,

INGENIO AMOG,

Lic. Brick Daniel Ortiz Sé&nchez
Gerente General

L

son parte integrante de estos estados>financiezvs.

S. A.

100

968, 921

32,436
14,542
1,082,321

1,082,321

169,566
739,203

( 41e6,874)

278,321

770,216

$ 1,852,537

mesm==m=naa
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INGENIO AMOG, S. A,

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR LOS
EJERCICIOS COMPRENDIDOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1984
{Cifras a miles)

1985 9% 1984 %
INGRESOS POR ENTREGA DE
PRODUCTOS ¥ SERVICIOS A
AZUCAR, S. A, DE C, V.:
AzGecar $ 3,705,687 97 $ 2,097,153 97
Mieles 122,607 3 47,922 3
3,828,294 100 2.145,075 100
COSTO DE_PRODUCCION 3,004,015 _78 1,618,695 75
Remanente o (déficit)
bruto 824,279 _22 526,380 _25

GASTOS DE OPERACION:
Remuneracidn al personal

de apoyo 189,219 120,246
Prestaciones sociales 55,110 32,181
Deduccion reglamentarias 142,423 81, 216
Estimaciones, deprecia-

ciones y amortizaciones 3,088 3,196
Impuestos, derechos y

cuctas 4, 811 1,900
Servicios y gastos gene-

rales 67,328 57,190
Gastos financieros 92,822 129,966
Gastos de ejercicios ante-

riores 20.536 313

Otros gastos 2,169 2,185

577,506 _15 428,393 20
RESULTADO DE OPERACION 246,773 7 97,987 _ 5
OTROS INGRESOS 173,981 _ 5 180,334 _.8
RESULTADO ANTES DE I,S.R.

Y PTU, $ 420,754 1

(S
“<n
N
~
©
w
N
[

I

W

i
i
I
[
i
|
|
i
(
I
]
1]

Las Notas explicativas que se acompafian
son parte integrante de estos estados financieros.

Ingenio Amog, S. A,

L.C. Erick Daniel Ortiz Sanchez
Gerente General
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INGENTO AMOG, S. A.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL
1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1984
(Cifras a miles)

1985 19884

CAPITAL SOCIAY, EXHIBIDO (NOTA 9) :

Saldo inicial y £final 3 169,566 $ 169,566
APORTACIONES DEIL GOBIERNO FEDERAL

(NOTA _10) :

Saldo inicial 739,203 424,246

Aportaciohes del gobierno federal [{ 29,705) 314,957

Saldo final 709,498 - 739,203
RESULTADQ DE EJERCICIOS ANTERIORES:

Saldo inicial ( 416,874) (157,021)

Resultado del ejercicio anterior 278,321 (253, 295)

Ajuste de auditoria al resultado

del ejercicio 1984 ( 15,767) { _6,558)

Saldo final ( 154, 320) (416,874)
RESULTADO DEL_ EJERCICIO (NOTA 11) :

Saldo inicial 278,321 (253,295)

Aplicaciones a ejercicios ante-

riores ( 278,321) 253,295

Resultado del ejercicio 420,754 278,321

Saldo final 420,754 278,321
Suma el capital contable $ 1,145,498 $ 770,218

Las Notas explicativas gque se acompafian
son parte integrante de estos estados financieros.

Ingenio Amog, S. A.

L,.C. Erick Daniel Ortiz S&nchez
Gerente General



INGENIO AMOG, S. A,
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
EN BASE A EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1984

(Cifras a miles)

1985 1984
Fuentes de efectivo:
Flujo de efectivo gensrado por la
operacidn:
Utilidad (pérdida) neta del ejer-
cicio $ 420,754 $ 278,321
MAs (menos) :
Cargos (créditos) a resultados
gue no requirieron de la uti-
lizacidén de efectivo:
Depreciacidén 38,122 37.890
Total efectivo generado por 1la :
operacidn 458,876 316,211
Recursos de operacidén:
‘AzQicar, S. A, de C. V. 23,015 (217,765)
Funcionarios, empleados y obreros 1,100 ( 4,561)
Otras cuentas y documentos por
cobrar 2,308 ( 1,712)
Obras en proceso 37,021
Proveedores 77,858 ( 15,688)
Impuestos, derechos y cuotas por
pagar 5, 869 25,226
2creedores diversos 229,711 { 11,532)
Provisiones de pasivo 54,193 4,079
Documentos y créditos por pagar 199, 665 46,602
Inventarios ( 318)
Productores de cafia (222,404)
Deudores diversos ( 43,888)
Anticipo a proveedores { 10,974)
Efectivo generado por la opera-
cidn 1,089,616 (136, 724).
Financiamiento y otras fuentes de
efectivo: :
Aportaciones del gobierno federal 314,957
1,089,616 178,233 -
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Aplicaciones:

Incremento productores de caifla 385, 110
Incremento deudores diversos 36,203
Incremento inventarios 205, 286
Incremento anticipo a proveedores 64, 845
Incremento otros activos 282 3,184
Incremento inmuebles, maquinaria

¥ eguipo 58,873 94,284
Incremento pagos por aplicar a

resultados 2,971
Disminucidn documentos y créditos .

poxr pagar 308,840
Aplicacidn a resultados ejercicios

anteriores 15,767 6,558
Disminucidén aportaciones gobierno

federal 29,708
Total aplicaciones de efectivo 1,107,882 104,026

" Incremento (disminucidn) en efec- -

tivo ( 18, 266) 74,207

Saldo ‘inicial de efectivo 83,508 9,301
Saldo final de efectivo $ 65,242 S 83,508

Las Notas explicativas gue se acompafian
son parte integrante de estos estados financieros.

Ingenio Amod, S. AL

L.C. BErick Daniel Ortiz S&nchez
. Gerente General
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INGENIO AMOG, S. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

Nota 1) Constitucidn v obijeto

Ia Empresa es de participacién estatal y mayorita-
ria constituida bajo el régimen de sociedad andénima, median-
te escritura namerxo 23 de fecha 28 de abril de 1983, y admi~
nistrada por AzGcar, S. A. de C. V., que tiene como objeto
la elaboracién de azGecar, su comercializacién y venta direc-
ta por si o por medio de representantes, alcohol y demas
productos que se puedan obtener de la cafia de azGcar, asi como
la adgquisicidn de maquinaria, inmuebles, muebles y enseres
para los objetos enunciados.

Nota 2) Politicas vy procedimientos contables

Los estados financieros gue se acompafian han sido
formulados de acuerdo con las siguientes politicas y procedi-
mientos contables:

2.1 Inversiones en valores

Valuados al costo de adquisicién.

2.2 Vvaluacién de inventarios

La valuacidn de inventarios al 31 de diciembre de
1985, se hizo al costo promedio real similar al de mercado.

2.3 Depreciaciones

El cilculo de las depreciaciones se efectud siguien-
do el método de linea recta aplicando las tasas maximas auto-
rizadas por la Ley del Impuesto Sobre la Renta sobre saldos
finales al cierre del ejercicio, adoptindose la politica de
depreciax a partir de su primer ejercicio de operacién.

2.4 Compensaciones

Los pagos por indemnizaciones o retiros del perso-
nal se cargan a los resultados del afio en que se efectGan.
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2.5 Amortizacidén de pérdidas

No se calculd el impuesto sobre la renta por este
ejercicio debido a que la utilidad obtenida se aplicd en la
amortizacidén en pérdida de ejercicios anteriores. La parti-
cipacidén de los trabajadores en la utilidad, se cargara a re-
sultados en el momento de su pago, la Empresa no cred la re-
serva por este concepto en el ejercicio de 1985.

Nota 3) Azdicar, S. A. de C. V.

Este rubro se integra de la forma siguiente (en
miles de pesos):

Entrega de azicar $ 166,863
Entrega de miel 41,072
Productores cuenta general . 53
Intereses ( 119)
Maniobras y almacenaje de aziicar 2,030
Otrosg 173

$ 210,072

Nota 4) Productores de cafia

Este rubro se integra como sigue (en miles de pesos

Productores de cafia $ 1,086,098
Menos: Cuentas incobrables 14,348

Saldo al 31 de diciembre de 1985 $ 1,071,750

El saldo de esta cuenta esta representado por el
pago de liquidaciones a los productores de cafia correspon-
diente a la zafra 85/86, el precio de liquidacidn por tonela-

da de cafia entregada fue el determinado por la "SECOFIN" de
$ 3,506,67.
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Nota 5} Otras cuentas y documentos por cobrar

Grupos solidarios $ 180

Cuentas corrientes:
Ingenio San Cristébal 4,980
Ingenio San Pedro ’ 1,785
Ingenio Ponciano Arriaga 1,309
Ingenio Tres Valles 1,296
Ingenio L&zaro Cardenas 759

Varios Ingenios

Nota 6) Propiedades, planta vy eguipo

Este rubro se integra comc sigue (en miles de

pesos) :
valor de Tasa de Deprecia— Valor neto
adquisi- deprecia- cidn
cién cidn acumulada
Terrenos $ 176 S 176
Edificio e insta-
laciones 116,705 5% S 33,025 83,680
Magquinaria y
equipo 639,119 5% 242,770 396,349
Mobiliario y
equipo de ofi-
cina 10, 337 10% 6,497 3,840
Equipo de trans-
porte 4,580 20% 3,709 871
Obras de previ-—
sidén social 18,707 5% 11, 846 6,861
Herramienta y
Gtiles 87 35% 87
Cadenas cafieras 5,613 | 20% 3,305 2,308
$ 795,324 $ 301,239 $ 494,085

El activo fijo se registrd al valor de adquisicidén.
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Nota 7) Documentos y créditos por padgar

Este rubro se integra como sigue (en miles de pe-

sos) :
A corto plazo $ 660,081
Az{icar, S. A. de C. V.:
Crédito refaccionario $ 311,982
Crédito de habilitacién y/o avio 296,015
Créditos directos 52,084
A largo plazo 199,665
Cuentes corrientes 9,195
Comigidén Nacional de 1la
Industria Azucarera $ 7,876
Ingenio. 1,319
Créditos refaccionarios 190,470
Siembras 33,059
Fertilizantes siembras 714
Caminos vecinales 2,175
Construcciones bodegas
y tandgues 19,909

Maquinaria de £fabrica 134,613

$ 859,746

Nota 8) Contingente

Existe un pagiveo contingente al 31 de diciembre de
1985, por una cantidad relativa a prima de antiguedad a favor
de los empleados de la Empresa en caso de despido injustifi-
cado o retiro voluntario.

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Com-
pafiia esta obligada a pagar a sus trabajadores una prima de
antiguedad a razdn de 12 dias por cada afio trabsjado. El sala-
ric diario base de este c8lculo, esta limitado al doble del
salario minimo general de la regidn.

En 1975 la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
sentd jurisprudencia para el pago de la prima de antiguedad,:
aplicando retroactivamente este beneficio para los empleados
que se retiren voluntariamente después de 15 aflos de servi-
cio- o antes si es ¢gue fallecen, para aquellos gue sean despe-
didos, la prima de antiguedad se pagard a partir del 1° de
mayo de 1970 o fecha posterior de ingreso al trabajo.
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Nota 9) Capital social exhibido

El capital social esta formado por 169,566 acciones
al portador con valor nominal de § 1,000.00 cada una, total-
mente suscritas y pagadas de la siguiente manera (en miles de
pesos) :

Accionistas Acciones Importe

Financiera Nacional Azucarera,
S. A. como Fideicomiso del Gobierno

Federal 169,562 $ 169, 562
Lic. Alejandro Ortiz Villegas 1L 1
Lic. Maria Garcia Medina 1 1
Lic. Sara Blanco G. 1 1
Lic. Jesus Sanchez R, 1 1

169, 566 $ 169, 566

Nota 10) Aportacién del Gobierno Federal

Las aportaciones del Gobierno Federal fueron de la
siguiente manera (en miles de pesos):

Saldo al 31 de diciembre de 1984 $ 739,203
Aportacidén del Gobiernc en febrero

de 1985 $ 6,791
Aportacidén del Gobierno en junio de

1985 4,291

Este importe fue un préstamo otorga-
do por AzGcar, S. A, de ¢. V. ¥ no
una aportacidén del Gobierno Federal
por tal motivo se disminuyve de las

aportaciones (40,787) { 29,705)
$ 709,498

Ncta 11) Ingresos por entreqa de productos v servicios a
Azicar, 8. A, de €. V.

La Empresa percibié $ 3,828,294,000.00 de ingresos‘
por la venta de aziicar y miel en la siguiente forma:
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De enero a diciembre de+1985 se elabord azlicar por
75,494 toneladas y su precio promedio fue de $ 49.085844 por
kilogramo, obteniéndose un ingresoc de $ 3,705,686,755.00.

Los ingresos por mieles de enero a diciembre de
1985, se obtuvieron de la venta de 27,957 toneladas, a un
precio promedio de $ 4.385549 por kileogramo, obteniéndose un
ingreso de $§ 122,606,803.00.

Estas 11 Notas explicativas, forman parte integran-~
te de los estados financieros basicos,

Ingenio Amog, S. AL

L.C. Erick Daniel Ortiz Sanchez
Gerente General
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Capital neto de trabajjo

%
Disponible $ 65,242
Circulante 1,514,633
Inventarios 364, 325
Activo circulante 1, 944, 200 170
Pasivoc a corto plazo 1,141,112 loo
Exceso $ 803,088 70

Puesto gque el exceso obtenido representa el 70% del
pasivo circulante una vez cubierto este por el activo circu-
lante se considera gue este margen de cobertura es adecuado

para cubrixr las necesidades de operacién de la compafiia.

Indice de liguidez

Activo circulante $ 1,944,200 _ s 1.7
Pasivo cixculante $ 1,141,112 E

Bl indice de 1.7 significa que se cuenta con $ 1.7
‘pesos. para cubrir cada peso que se deba del pasivo - circulan-:

te lo cual significa gue no existen problemas por falta de

efectivo.
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Razdén_de apalancamiento

Pasivo total § 1,340,777 - 53 _o%
Activo total $ 2,486,475

Esto indica que se ha financiado el 53.9% de los

activos con deuda. En consecuencia el apalancamiento f£inan-—

ciero se muestra conservador.

Capital contable a pagivo total

Capital contable $ 1,145,498 _ o _gs
Pasivo total $ 1,340,777

Esto significa que Unicamente se cuenta con § 0.85
por cada § 1.00 gue los acreedores han. invertido en el nego-
cio y que por el hecho de que la compafiia se encuentre en

gquiebra técnica los acreedores puedan solicitar que la compa~

fifa se declare en quiebra para recuperar sus inversiones.

Capital contable a pasivo a corto plazo

Capital contable $ 1,145,498 _ 5 1.003
Pasivo a corto plazo $ 1,141,112

Esta razén evidencia alin mas la gravedad de la si-
tuacidn financiera a corto plazo ya que el capital apenas es

suficiente para cubrir las obligaciones liquidables- a.corto

plazo.



26.

Cuentas por cobrar a capital de trabadjo

Cuentas por cobrar $ 1,514,633 _ g 3 _gs
Capital de trabajo $ 803,088

Este es uno de los puntos claves, sinoc es gue el
inico, para sanar la situacidn financiera ya que muestra el
alto grado de dependencia del capital de trabajo respecto a

las cuentas por cobrar.

Como se menciond, la aplicacién de las técnicas de
andalisis financiero fue con el objeto de enfatizar la impor-
tancia de la cuenta "productores cafieros" y su repercusiodn,
cuando ésta tiene saldos muy elevados, dentro de los estados
financieros en general pero muy especialmente en los pasivos
como lo muestran los resultados de las tres fGltimas técnicas

de andlisis aplicadas.

Por si el andlisis anterior no bastari es conve-—
niente seflalar gque al efectuar un examen visual sobre los es-—
tados financieros con saldos al 31 de diciembre de 1985 lo
que mis resalta a la vista es que el saldo de la cuenta "p:é—

ductores cafleros" por $ 1,071,750 representa}

— El 44% del active total; lo cual indica que este
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porcentaje del activo permanece inactivo la
mayor parte del ejercicio dadas las caracteris-

ticas de la cuenta (las cuales se mencionaran

en capitulo aparte)

El 94% del pasivo a corto plazo; este porcenta-

. je tan elevado sugiere gue a corto plazo pueden
- : presentarse problemas de liguidez ya que por
' no ser rapidamente recuperables las cuentas
por cobrar a los productores cafieros no se po-—
drd contar con fuentes de efectivo para hacer
frente a los pasivos Yy gastos de operacidén ex-—
cepto por la via de adquisicidn de nuevos pasi-
vos lo cual repecturiria en detrimiento de la

situacidn financiera de la compafiia.

-~ Bl 80% del pasivo total; como consecuencia del
punto anterior, al adgquirirse nuevos pasivos a
corto y/o a largo plazo que por un lado gene-
rarian un alto costo de financiamiento y por
otro se financiaria de manera indiscriminada

a los productores de cafia (aungque esto Gltimo

es justificable ya gque es politica gubernamen-—
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tal brindar apoyo a este tipo de productores)
se provocaria en un momento dado una crisis
financiera. De ahi l1a conveniencia de ejercer
un estricto control sobre la cuenta "producto-

res cafieros".

En conclusidn, por lo expuesto en este capitulo, y
teniendo presente que solo constituye una peguefia aportacidn
de lo gue debiera incluirse para un amplio estudio del tema,
se toma como base para considerar a la cuenta "productores
cafieros” como sujeto de un examen mds profundo durante la au-

ditoria de los estados financieros de un ingenio aZzZucarero.
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CONSIDERACIONES PARA LA EJECUCION DE

LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CONTENIDO :

El nuevo enfoque en la realizacidén del

trabajo de audi-
toria de los estados financieros

1.1 Concepto

1.2 Principales diferencias entre los enfoques actual
Y nuevo

1.3 LlLa ejecucidn de la auditoria a través del nuevo
enfogue

1.3,1 Planeacidn
1.3.1.1 Planteamiento de los propdsitos y
objetivos de la auditoria
.2 Conocer al cliente
3 Realizar procedimientos analiticos
de revisién
1.3.1.4 Evaluar el medio ambiente existente
en el contrcl interno
Determinar las cuentas importantes
para la auditoria
1.3.1.6 Preparar el plan de trabajo de la
auditoria
5 : ’ 1.3.1.7 Precisar las fuentes de informacién
o . : que repercuten en las cuentas
importantes
Efectuar una familimrizacidn inicial
en la revisidén preliminar del
sistema de control intermno
1.3.1.9 Realizar un andlisis en la revicidn
preliminar del sistema de control -
intexrno
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1.3.1.10 Obtener informacidn requerida en
cédulas ESB~1 y ESB-2

1.3.1.11 Realizar la revisidén preliminar
de los procesos de estimaciones
y de informacidn no rutinaria

1.3.1.12 Evaluar prelimirarmente la eficacia
de los procedimientos del sistema
de control intemo

1.3.1.13 Evaluar preliminarmente la probabi-
lidad de que surjan errores en
los procesos de estimaciones y

. de informacidn no rutinaria

1.3,1.14 Evaluar el riesgo de cada cuenta
importante

1.3.1.15 Preparar el plan de enfoque de la
auditoria

ecuci

3.2.1 Preparacidn de programas de auditoria

3.2.2 Realizar las pruebas gque comprueben

la eficacia de los procedimientos
de control internoc
1.3.2.3 Evaluacidn final de la eficacia de los
procedimientos del sistema de
- control interno .

o 1.3.2.4 Preparacién de programas de auditoria
para prueba de los saldos de las
cuentas incluyendo los procedimien-—
tos analiticos de revisidn

1.3.2.5 Llevar a cabo las pruebas de los sal-
dos y sacar conclusiones )
. 1.3.3 Conclusidn
o 1.4 Conclusién
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1. El nuevo enfoque en el realizacidn del trabajo
de la auditoria de los estados financieros

1.1 Cohcepto

Eg una filosofia nueva sobre el enfoque actual del
trébajo de la auditoria de los estados financieros dirigidos
a }os problemas especificos del cliente con el fin de que
sea mas eficiente que el actual a través de la utilizacién
de guias para la pireparacidén de programas de trabajo adecua-
dos a cada cliente y no programas estandar, esto es necesario

va gue para el nuevo enfogque se requieren de procedimientos

de auditoria apropiados de acuerdo a las particularidades de

cada cliente.

Esta filoscfia nace de la constante preccupacidn
por mejorar la correlacidn entre el control internoc y las di-
versas pruebas efectuadas a las cuentas qgue integran los es-

tados financieros y por mejorar la planeacién y documentacidn

del trabajo.

La importancia del nuevo enfoque resalta al compa-

rar sus caracteristicas con las del enfoque actual sefialadas

a continuvacidn:
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1.2 Principales diferencias entre los enfoques;
actual y nuevo

ENFOQUE

Actual

muy general

Estudio y evalua- 1.2
cién del control
interno utilizan~

do cuestionarios
st&ndaxrd

Revisidén de ope-— 1.3
raciones y evalua-
¢idn de resulta-

dos

Nuevo

1.1 Plan de auditoria méds detallado
1.1.1 Mayor énfasis en el cono-

cimiento de cliente y en
la identificacidn de sus
problemas internos y ex-
ternos. al preparar el
plan de auditoria

1.1.2 El1 punto antericr se ca-

naliza sobre las cuentas
importantes en base a:
1.1.2.1 cCaracteristicas
del cliente
1.1.2.2 Riesgos finan-
cieros
1.1.2.3 Factores fuera
del sistema
(Juicios, repor-
tes, estadisti-
cas, etc.)
1.1.2.4 Caracteristicas
de la cuenta
1.1.2.5 Porcicnes de los
sistemas gue
aplican a la
cuenta

Se efectla un estudio y evalua-
cién del control interno enfo-
cado hacia los controles que
afectan una{s) cuenta(s) de-
terminada(s) .

El objetivo de la revisidén de

operaciones es:

1.3.1 Confirmar el conocimien—
to de las operaciones
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del sistema

1.3.2 Localizar riesgos finan-~
cieros y cuantificar su
impacto

1.4 Revisidén de cuen-— 1.4

En la seleccién para la revisidn
tas

de las cuentas se tiene en
cuenta su naturaleza, y para
el alcance y oportunidad de su
revisidn los procedimientos de
auditoria aplicables se detexr-
minan en base a los resultados
obtenidos del trabajo desarro-
llado en los puntos I a III.
Con el objeto de dar una idea acerca de lo que es
el desarrollo de la auditoria de estados financieros a través
del nuevo enfoque a continuacidén se presenta un resumen ge-
neral de los enfoques y métodos revisados para la auditoria
los cuales dgeneralmente el auditor debe ejecutar las etapas
en el orden en gue aparecen, aungue, algunos pasos pueden
superponerse cuando diversos integrantes del equipo los eje-
cutan simultianeamente.

1.3 La ejecucidn de ia auditoria a través del
nuevo enfoque

1.3.1 Planeacién

1.3.1.1 Planteamiento de los propdsitos y objeti-

vos de la auditoria, y obtencidén de evidencia suficiente y
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competente para formar y emitir una opinidn sobre los estados
financieros del cliente, estos pueden incluir ; revisién de

informacidn no auditada, informes especiales, detectar

errores sin importancia, atc.

1.3.2.2 Conocer al cliente en la medida posible a

través.de:

1.3.1.2,1 Factores externos; condiciones econdmi-
cas regionales mnacionales e internacionales, condiciones de
la industria y de la competencia y las acciones de terceros

que directa o indirectamente afectan al cliente.

1.3.1.2.2 Factores internos: tamafio del negocio,

capacidad de produccidn, restricciones por pasivos, acuerdos

con sindicatos, etc.

1.3.1.2.3 Las acciones y decisiones del cliente

en el manejo del negocio (estrafegia de ventas y produccidn) .’

1.,3.1.2.4 Emplear todo tipo de fuentes de informa-

1.3.1.2.5 Tener la informacidén necesaria para:
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1.3.1.2.5.1 Reconocer la implicacién que tienen
los hechos externos del cliente sobre los estados financieros

e informes.

1.3.1.2.5.2 Reconocer la manera como las acciones

¥ decisiones del cliente afectan a sus estados financieros.

1.3.1.2.5.3 Entender la importancia gue tienen
las transacciones efectuadas y las estimaciones realizadas

sobre los estados financieros e informes.

1.3.1.2.5.4 Planificar y ejecutar una auditoria

eficaz y eficiente.
1.3.1.2.6 La auditoria misma.

1.3.1.3 Realizar procedimientos analiticos de re-~

1.3.1.3.1 Comparar el resultado estimado con la-

informacidn real.

1.3.1.3.2 Utilizarlos como indicadores de atencidn
en el proceso de planificacién para ayudar a localizar erro—

res de importancia en ciertas cuentas.

1.3.1.4 Evaluar el medio ambiente existente: en el
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control interno. Esta evaluacidn debe efectuarse en la revi-

sién preliminar del control interno y debe tenerse en cuenta

durante la auditoria.

1.3.1.5 Determinar las cuentas importantes para
la auditoria, gue pudieran tener errores de importancia, omi-
sionest sujetas a malos manejos o gue de acuerdo a su natura-
leza los movimientos o saldos de esta(s) tuviera(n) un efecto
importante en el control interno y en los estados financie-

ros.

1.3.1.6 Preparar el plan de tmbajo de la audito-

1.3.1.7 Precisar las fuentes de informacidn que

repercuten en las cuentas importantes.

1.3.1.7.1 Procedimientos contables o proceso de

informacién rutinaria.

1.3.1.7.2 Proceso de informacidén no rutinaria.

(Ej. la cowpilacidén del inventario fisico anual) .

1.3.1.7.3 Procesos de estimaciones; evaluaciones '
y decisiones del cliente para elaborar estados financieros

(ej: la evaluacién para reserva por cuentas incobrables).
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1.3.1.7.4 La revisidn del auditor de cada una de
estas fuentes incluye la evaluacidn del riesgo de un error

de importancia para a la auditoria.

1.3.1.8 Efectuar una familiarizacién inicial en

la revisidn preliminar del sistema de control interno.

1.3.1.8.1 Conocer el negocio, las operacicnes ¥

el sistema de informacidn contable del cliente.

1.3.1.8.2 1Identificar las aplicaciones de las

cuentas importantes.

1.3.1.9 Realizar un andlisis en la revisidn preli-

minar del sistema de control interno.

1.3.1.9.1 Por medio de observacidn, encuestas, se-

guimiento v revisidn lograr entender el flujo de las tfansac—

-ciones.

1.3.1.9.2 Entender los documentos y los procedi-

mientos respecto a los registros.

1.3.1.9.3 Praparar diagramas de flujo para aplica-
ciones contables importantes e identificar los puntos donde

puedan existir fallas para lograr los diversos objetivos.
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1.3.1.9.4 Para especificar la forma en gue los ob-

jetivos de control son pertinentes a la aplicacién.

Los objetivos del control interno contable en cuan-

to al procesamiento de los datos sons

1.3.1.9.4.1 Que todas las transacciones sean re-—

gistradas.

1.3.1.9.4.2 Que cada transaccidn registrada sea:
Real

Oportunamente registrada

Correctamente clasijificada

Correctamente valorada

Correctamente resumida

Correctamente transcrita

1.3.1.9.5 Para identificar los puntos donde podrian
ocurrir fallas gue impidieran lograr los objetivos del control

“interno contable.

1.3.1.92.6 Para identificar los procedimientos de
‘control existentes para prevenir fallas que impidan lograx
los objetivos del control y para detectar fallas que pudieran

haber ocurrido en el pasado.
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1.3.1.9.7 Y para confirmar el conocimiento, llevar

a cabo un seguimiento de los procesos de proceso y control.

1.3.1.10 Obtener la informacién requerida en la
cédula ESB-~1 del apéndice para identificar a agquellas perso-
nas gue llevan a cabo funciones contables y cuyas obligacio-

nes pueden ser potencialmente incompatibles.

1.3.1.10.1 Preparar la cédula ESB-2 del apéndice
para obtener informacidn de aquellos puntos donde puedanexis—
tir fallas que impidan lograr los objetivos del control, los
procedimientos de control gue el cliente hubiera establecido,
la evaluvacidn preliminar Qe la eficacia posible.de los proce-~
dimientos de control del cliente y la segregacién inadecuada
de funcicnes.

1.3.1.11 Realizar la revisidn preliminar de los

procesos de estimaciones de informacidén no rutinaria.

1.3.1.11.1 Estimaciones; identificar las gue pu-—
dieran afectar significativamente los estados financieros y
conocer su proceso.
’ 1.3.1.11.2 Proceso de informacidén no rutinaria.

identificar los méds importantes y conocerlos.

Identificar los errores que pudieran impedir al

cliente el logro de los objetivos basicos del control interno
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contable.

Identificar los procedimientos de control disefiados

paxa evitar o detectar tales errores.

1.3.1.12 Evaluar preliminarmente la eficacia de
los procedimientos del sistema de control interno contable

y¥ dentro de ella:

1.3.1.12.1 Considerar los posibles errores identi-

ficados durante la revisidén preliminar y posteriormente.

1.3.1.12.,2 Investigar si el cliente tiene proce-
dimientos de control contable para evitar o detectar estos

Brrores.

1.3.1.12.3 Considerar si los procedimientos de

control pueden ser revisados mediante pruebas.

1.3.1.12.4 Considerar los efectos de controles

ineficaces o inexistentes.

1.3.1.12.5 Considerar la posible incidencia de

cambios efectuados en el sistema contable durante el periodo.

1.3.1.12.6 Considerar la probabilidad de que . la
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gerencia pase por alto la necesidad de procedimientos esen-—

ciales de control.

1.3.1.12.7 EBEvaluar la probabilidad de que exrores

de importancia para la auditoria pudieran ocurrir y permane-
cer sin detectar,
1.3.1.13 ©Evaluar preliminarmente la probabilidad

de que surjan errores en los procesos de estimaciones y de

informacidén no rutinaria.
1.3.1.13.1 Estimaciones.

1.3.1.13.1.1 Apalizar la razonakilidad de las su-

posiciones dadas para efectuar las estimaciones.
1.3.1.13.1.2 ©Oeterminar los riesgos de errores en

- los-datos .utilizados.

1.3.1.13.1.3 Determinar el proceso de aplicacidn

de las suposiciones.

1.3.1.13.1.4 Bvaluar el grado de subjetividad.

1.3.1.13.1.5 Evaluar las practicas de estimaciones

del cliente.
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1.3.1.13.2 Procesos de informacidn no rutinaria.
1.3.1.13.2.1 La evaluacidén es similar a la de los

procesos de informacién rutinaria ademds de:

1.3.1.13.2.2 Consgiderar la influencia que la ge-

rencia puede ejercer sobre los controles.

1.3.1.13.2.3 Considerar la naturaleza de los con-—
troles, la competencia de las personas involucradas en el

proceso y procedimientos que la gerencia utiliza para detec-

tar exrrores.

1.3.1.14 Evaluar el riesgo de cada cuenta importante
esto es de suma importancia ya gue la informacidn obtenida

se utiliza para determinar la magnitud del riesgo de error.

1.3.1.15 Preparar el "plan de enfoque de la audi-

toria™.

Este refleja en términos generales la naturaleza,

el alcance y la oportunidad de las pruebas de auditoria a réé;,
lizar, describe los enfogues para examinar cada cuenta impor-
tante de los estados financieros del cliente. Por consiguien-
te el plan de enfoque sirxve de puente entre las decisiones
generales de auditoria y la informacidén administrativa cpnte-

nida en el plan de trabajo de la auditoria, y los procedi-
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mientos detallados de auditoria enumerados en el programa de
auditoria, Por lo que:

1.3.1.15.1 Se prepara casi al £final del proceso

de planificacidn.
1.3.1.15.2 Se prepara paracada cuenta ¢ grupo de

cuentas importantes.
1.3.1.15.2.1 Refleja la naturaleza general, alcan-—

ce yoportunidad de las pruebas de auditoria a realizar in-

cluyendo:

1.3.1.15.2.1.1 Pruebas de la eficacia de los con=-
troles para aumentar la confiabilidad que sobre ellos se

habia planificado.

1.3.1.15.2.1.2 Pruebas linitadas de los saldos de

las cuentas relacionadas si la confiabilidad es justificada.

1.3.1.15.2.1.3 cCuando los controles no son confia-

bles, pruebas mis extensas para asegurarse de la exactitud
de la informacidn contable.
1.3.1.15.2.1.4

Pruebas para asegurarse de la razo-

bilidad de las operaciones poco usuales y de importes que re-
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sulten de los procesos de estinaciones .y de informacidn no

rutinaria.

1.3.1.15.2.2 Refleja el razonamiento seguido para
llegar a decisiones con relacién a la naturaleza, alcance y
oportunidad de las pruebas de auditoria incluyendo el grado
de confiabilidad sobre los procedimientos de control interno

contable y los procesos de estimaciones y de informacién no

rutinaria.

1.3.1.15.2.3 Documenta los factores que se toman

en cuenta como base para decidir el enfoque incluyendo;

- Caracteristicas de las cuentas
~ EBEvaluacidn del riesgo de las cuentas
-~ Procedimientos que se deben realizar en otras
fases de la auditorxia
1.3.1.15.3 . Los procedimientos planificados deben
sexr suficientes para confirmar las aseveraciones de los esta-
dos financieros. Que son; existencia, integridad, valuacién,

propiedad y presentacién y exposicién.
1.3.2 Ejecucidn

1.3.2.1 Preparacidén de programas de auditoria con
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las pruebas necesarias para confirmar la eficacia de los pro-

cedimientos dz control interno contable.

1.3.2.2 Realizar las pruebas gue comprueben la
eficacia de los procedimientos de control interno, estas pue-
den incluir: observacidn, seguimiento, encuestas y examen de

la evidencia fisica resultante de la ejecucidn del procedi-—

miento de control.

1.3.2.3 Basédndose en los resultados de las pruebas
hacer una evaluacidn final de la eficacia de los procedimien-—

tos del sistema de control interno contable.

1.3.2.4 Preparacidén de ,programas de auditoria para
pruebas de los saldos de las cuentas incluyende los Procedi-

miento Analiticos de Revisidn.

l1.3.2.4.1 Cuando no se alcanzan los objetivos de
‘control o cuando los controles internos no son confiables,
deben disefiarse programas de auditoria para revisar en forma.

mids extensa las cuentas relacionadas.

1.3.2.4.2 <Cuando las pruebas del control confirman

su eficacia se disefian programas de auditoria limitando las
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pruebas de los saldos de las cuentas relacionadas para con-

firmar la ausencia de errores importantes.

1.3.2.5 Llevar a cabo las pruebas de los saldos
de las cuentas y llegar a conclusiones sobre cada cuenta o

grupo de cuentas importantes.
1.3.3 cConclusidn

Una vez considerados todos los resultados de todo
el trabajo de auditoria efectuado se obtiene una conclusidn

global y se emite el informe de auditoria.

1.4 Conclusién

La razdén por la cual se ha pretendido disefiar la
auditoria utilizando el nuevo enfogue radica en que na obs-
tante ser bueno el enfoque empleado en la actualidad es que
se ha considerado que es necesario efectuar ciertos cambios
y dar mayor énfasis al estudio de ciertas &reas (en éste caso

la cuenta “productores cafierog"), con estos cambios se pre-
tende mejorar el trabazjo de auditoria reduciendo a la vez el

alcance de las pruebas detalladas.

En consecuencia los enfogques y métcdos propios de
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la aplicacidén del nuevo enfoque de auditoria antes menciona-

dos afectan:

A) El énfasis que se debe dar a ciertas fases de

la auditoria.
B) Los métodos a emplear.

C) La naturaleza y alcance de ciertos procedimien-

tos de auditoria.

D) El nivel del personal involucrado en las fasei‘

especificas del trabajo.

Todos estos cambios se realizan con el objeto de
lograr que las auditorias sean mds eficientes y eficaces ¥y

por lo tanto deben:

a) Permitir al grupo de trabajo reconocer con ma-—
yor prontitud y profundidad las Areas con problemaé'potencia—

les.

b) Proporcionar mejores antecedentes para sopesar
asuntos tales como los resultados de los procedimientos de

auditoria y la razonabilidad de las estimaciones del cliente.
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c) Proporcionar una mejor base para seleccionar

los procedimientos a seguir, su alcance y oportunidad.

a) mejorar la distribucidn del esfuerzo de la au-

ditoria.
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Iv

LA REALIZACION DE LA AUDITORIA A TRAVES

DEL NUEVCO ENFOQUE DE AUDITORIA
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1. Procedimientos analiticos de revisién
1.1 Definicidén

Los procedimientos analiticos de revisidn o PAR
son pruebas sustantivas de informacidn financiera realizadas

por medio de un estudio y una comparacidén de las relaciones

existentes entre los datos.

Estos procedimientos incluyen aguellos gue se uti-
lizan en la medicidn y evaluacidn de la informacidn financie-
ra y no financiera de la propia empresa, contra la de la in-
dustria y la de sus competidores, asi como la informacidn

histbrica y la presupuestada.

Los PARS, tanmbién llamados pruebas de razonabilidad
general, al ser utilizados como procedimientos de auditoria
es necesario tener bastante precaucidn en el empleo de ellos
va dgue su valor depende estrictamente de la habilidad gue se
tenga para obtener conocimiento del negocio del cliente al

utilizarlos como herramienta para la obtencidén de evidencia.

Aunqgue la Comisidén Qe Normas y Procedimientos de
Auditoria del Instituto Mexicano de Contadores Pablicos a

través del boletin A (Cardcter y Obligatoriedad de los Bole-
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tines de la Comisidén) no menciona como requisito el uso de

los PAR, en el presente trabajo si se recomienda como proce-

dimiento a emplear durante la revisidén puesto que constituye

parte del nuevo enfoque de auditoria.
1.2 Metodologia

A continuacién se enlistan los pasos a seguir al

llevar a cabo un PAR:

Identificar el cilculo, comparacién o medicién

a realizar.

Estimar el saldo probable de la cuenta o el re-
sultado del c@lculo o comparacién.

Realizar cd8lculos empleando la informacidn que
aparece en los registros del cliente.

Comparar el total estimado contra el total re-
gistrado y efectuar una evaluacidn scbre la
importancia de la diferencia.

Si la diferencia es significativa, determinar
los procedimientos adecuados a sequir para
poder determinar la causa.

Realizar los procedimientos.

Obtener conclusiones.
1.3 Objeto

Los PAR dedben utilizarse;




1

57.

Como indicadores en la planificacidn de la audi-
toria con el fin de identificar en cierxrtas
cuentas la posible existencia de errores de
importancia para la auditoria.

Como procedimientos de auditoria gue ayudan a
llegar a conclusiones respecto a la validez

de cada una de las aseveraciones de los esta-
dos financieros.

Al final de la auditoria para efectuar una revi-

sidén global de la razonabilidad de los estados
financieros.

1.4 Planeacidn

Cuando se planea la naturaleza, cportunidad y al-

cance de los procedimientos de auditoria para la cuenta por

cobray "productores cafieros®,

un ejemplo del uso de los PAR

seria efectuar una comparacidén por dos © cinco afios de los

rezagos recuperables en uno a cinco afcs.

Si los PAR revelan

un decremento importante e inesperado en la recuperacidn de

dichos rezagos, es necesario aplicar procedimientos mids ex-—

tensos con el fin de determinar,

causaron estos dec.ementos,

perabilidad.

Por otra parte,

primero; los factores que

Yy posteriormente evaluar la recu-

los procedimientos para evaluar la

recuperabilidad podrian reducirse si los PAR indican un in-

cremento en la recuperacidn de dichos rezagos. FPero antes
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de limitar los procedimientos es necesario determinar los

factores que causaron este incremento. Y si este incremento

se debid a una mejora en los cobros, no sclamente se reduce

el riesgo de gque los estados financieros contendan errores

de importancia, sino también la necesidad de aplicar procedi-

mientos con un alcance igual al de los afios anteriores.

Al emplear los PAR en la planeacidn, es indispensa-
ble tener en cuenta que se basan en informacidn que estd su-

jeta a controles cuya eficacia aln estd por demostrarse y

que, por lo tanto, dichos procedimientos pueden proporcionar

informacién errdnea. En el caso de gue fueran necesarios

ajustes posteriores o que se determinara la ineficacia de los
controles, seria indispensable reconsiderar aguellas decisio-

nes de auditoria preliminares con respecto a los datos rela-

cionados.

1.5 ©Los PAR en los saldos de las cuentas

Los PAR se emplean en la revisidn de ciertas cuen-—

tas de informacidn relacionada por ejemplo en una cuenta de

resultados; las comisiones a vendedores, © en una cuenta de

balance; las provisiones para cuentas dudosas.  En las cuen—

tas de informacidn relacionada, el cliente puede haber utili-
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zado procedimientos similares a los PAR, por ejemplo; diver-
sos indices y tendencias, para el cdlculo de saldos. Por

consiguiente, al hacer la revisidn de estos saldos, se puede
utilizar una combinacién de procedimientos propios y de algu-

nos de los del cliente.
1.5.1 Los PAR en las cuentas de resultados

Es este el campo donde con mayor frecuencia se uti-
lizan los PAR ya gue la estimacidn del saldo probable de una
cuenta de resultados es mis exacta que la estimacidn del sal-
do de una cuenta de balance, por ejemplo: si las cuentas se
incrementan en un 20% es mas facil estimar el impacto que
este aumento tiene sobre las comisiones sobre ventas‘que el
impactc que sufre el efectivo o las cuentas por cobrar a la
fecha de balance general. De igual forma, si hay un incremen-

_to del 15% en propiedades, planta y equipo, es m&s ficil es—.
timar el impacto que este incremento tiene sobre el gastb por
depreciacidén para el periodo en cuestidn gue el impacto que

sufren las cuentas por pagar al final del periodo.

Con frecuencia el saldo probable de una cuenta de
resultados puede estimarse con mayor exactitud, en primer

lugar —porque el cliente ha presupuestado un cierto monto
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para el periodo y ha ejercido un control sobre la suma gas-—
tada. Y en segundo lugar- porque se tiene suficiente conoci-

miento del negocic para poder saber si el cliente ha hecho lo

que estaba presupuestado.

1.5.2 Los PAR en las cuentas de balance

Aunque con menor frecuencia, los PAR también son
atiles éara pruebas sobre cuentas de balance, por ejemplo:
el auditor puede lograr satisfacerse con respecto a las cuen-—
tas por cobrar fijas de una empresa de servicio piblico cuan-—
do el saldo es aproximadamente igual al nGmerc de clientes
fijos multiplicado por el cargo mensual promedio por cliente,
y cuando todos los clientes pagan sus cuentas dentro de un
periodo de 30 dias y cuando los controles sobre las cuentas

por cobrar fijas son eficaces.

Cuando se recopila evidencia suficiente para com-
probar la validez de una aseveracidn especifica del saldo
de una cuenta en particular, se pueden emplear los PAR y
luego variar los demds procedimientos de acuerdo al grado de
seguridad que obtenga de los PAR. En el ejemplo anterior de

las cuentas por cobrar fijas, si el saldo no hubiera sido

aproximadamente igual al determim do mediante la aplicacidn
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de los PAR, se podria haber decidide confirmar algunas de las
cuentas por cobrar. Pero, si los dos saldos hubieran sido
semejantes, posiblemente se habria decidido no confirmar las
cuentas por cobrar.
1.6 Factores que se deben tener presentes al usar
los PAR en los saldos de las cuentas

~ La habilidad que se tiene para estimar el saldo

probable en la cuenta o el resultado probable del cilculo.

- La disponibkilidad y confiabilidad de la informa-

cidn financiera y no financiera pertinente.

= La utilidad de los PAR para identificar las
dreacs problematicas que las pruebas detalladas podrian no re-

vaelar con la misma facilidad.

Para llegar a una conclusidn acerca de una cuenta
importante, generalmente se deben aplicar procedimientos adi-
cionales ya gque en muy pocas ocasiones se podria confiar dni-

camente en los resultados de los PAR.
1.7 Precauciones

El empleo de los PAR no reducen la necesidad de que

se rxealice el estudioc y evaluacidn del sistema de control
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internc. Es decir, se debe cohocer Yy entender los procedi-

mientos vy métodos establecidos por el cliente, por lo tanto

hay que tener sumo cuidado al aplicar estos procedimientos.

Para cuando se aplica un PAR como procedimiento de

auditoria para los saldos de las cuentas, se debe estar sa-—

tisfecho en cuanto a la confiabilidad de la informacidn €£i-
nanciera y no financiera. Por ejemplo, baséndose en ciertos
indices entre obsolescencia de inventarios y ventas por linea
de articulo:. se puede concluir que la estimacidn para obso-
lescencia de inventarios de una empresa es apropiada. Sin
embargo, si algunos de éstos articulos se vuelven obsoletos

mucho antes de lo previsto y/o algunos otros se venden con

mayor rapidez, esta conclusidén podria ser equivocada.

Siempre gque los controles internos del cliente y
su . procesc de estimaciones y de informacidén no -rutinaria
’seéﬁreficaces, se podran aplicar los PAR como pruebas de les
saldos de las cuentas, si por el contrario, el sistema de
control interno es ineficaz, los PAR son poco utiles para su-

ministrar evidencia competente, no obstante pueden ser utiles

. para identificar Adreas que xeguieren mayor investigacidn.
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Antes de aplicar los PAR como.procedimientos de
auditoria para los saldos de las cuentas., es necesario gue
se haga, una estimacidén de los saldos probables de las cuen-
tas o de los resultados probablee de los cidlculos. Esto con
el propésito de decidir si los montos registrados o calcula-
dos "tiene sentido" o si por ser poco “"usuales", reguieren

una investigacién més profunda.

Cuando un PAR sclo proporciona una seguridad limi-
tada de gque un saldo ha sido expresado razonablemente, se
deben aplicar procedimientos de auditoria adicionales entre
;os cuales pueden incluirse algunos PAR. Por ejemplo, al
examinar las ventas, se puede calcular el margen bruto de
utilidad para el afic y compararlo con el monte estimado, si
los porcentajes resultan comparables y proporcionan una se-—
guridad limitada de que el monto para ventas ha sido expresa-
do razonablemente, se pueden emplear PAR adicionales (eJj.
comparacién de porcentajes para cada mes o para cada linea
de producto). Asimismo se puede comparar la rotacidn de in-
ventarios y las cuentas por cobrar sobre una base mensual. Se
puede concluir gue el monto de las ventas fue expresado rézo—
nabklemente siempre y cuando los PAR adicionales respalden su
conclusién prel iminar, los controles sobre las ventas sean
eficaces Yy que no hava errores en las pruebas del corte de

ventas.
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Los PAR posibkblemente no tiene utilidad cuando la in-

formacién fundamental es heterogénea, por ejemplo, cuando se

combina informacidén de diversos segmentos comerciales, si una

empresa esti involucrada en actividades diversas y tiene ne-

gocios en diferentes localidades, los PAR tienen mayor utili-

dad si se emplean para una subsidiaria, un segmento del nego-

cio © una localidad.
1.8 Métodos de ejecucidn

Existen diversos métodos para ejecutar los PAR que

varian desde itécnicas no estadisticas, hasta técnicas esta-

disticas., Las primeras, por ser las que wmds difusidn y apli-

cacidén tienen en el emplec de los PAR, son sujetas a una ex—~

plicacidn, gue se deseribe a continuacién.
1.8.1 Comparacién de la informacidn total

Es este el PAR utilizado con més frecuencia, por

-ejemplo, las variaciones entre un mes y otro en las cuentas

de gastos. Se determinan las causas de las fluctuaciones

inesperadas o la ausencia de fluctuaciones esperadas y, luego,

se debe satisfacer de la razonabilidad de las explicaciones

del cliente.
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1.8.2 Estados financieros normales

Esta técnica (o PAR) es utilizada para identificar
las areas de posible riesgo para la auditoria, sirve para
indicar 165 cambios ocurridos en; una cuenta, un grupo © un
rubrc en particular, por ejemplo, un incremento inesperado

de un 40 a 50% de l1la cuenta "productores cafieros", puede de-

satarx muchas preguntas.

El estado de resultados sirve para identificar a
aquellas cuentas que deben investigarse debido a que existen
fluctuaciones importantes {o ausencia de cambios esperados)

con relacidn; al presupuesto, al periocdo anterior o al prome-

dio de la industria.
1.8.3 Indices

Generalmente, la empresa puede cobtener una gran
variedad de indices por medio de la informacidén financiera y
no financiera, aungue muchos de ellos tienen una importancia
1imitadé para la auditoria. Algunos pueden tener una aplica-—
cién general para la auditoria como es la rotacién de los in-—

ventarios mientras que otros pueden ser Utiles solo en cier-

tas circunstancias como puede ser el Indice de liquidez para
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aguellas empresas gque tengan probklemas de flujo de efectivo.
Un indice puede revelar ciertas condiciones que posiblemente
pasarian inadvertidas al hacer la comparacidn de los compo-

nentes del indice.

Si en una empresa se presenta una recesién gradual
en ventas y no presenta cambios en el saldo de las cuentas
por cobrar desde el afio anterior, el indice entre las cuentas
por cobrar y las ventas a crédito denota una mayor probabili-
dad de error de importancia para la auditoria. Por otra par-—
te, si solo se compara el saldo de las cuentas por cobrar con
el saldo del afio anterior, se puede llegar a la conclusidn
equivocada de que la probabilidad de tal error es la misma .
Fste ejemplo indica gque el empleo de varios PAR y el subsi-

guiente analisis de sus interrelaciones proporcionan mejor

informacién que el empleo de solamente un PAR.

Aunqgue de uso corriente y por lo general son faci-
les de calcular, en ciertas ocasiones, los indices son ma-—
;interpretados ¥, en consecuencia, su importancia para la
auditoria también puede ser malinterpretada. La utilidad de
los indices depende de la capacidad gque se tenga para intexr-—

pretarlos inteligentemente y de la habkilidad para hacer una

estimacidn con respecto al monto probable. Este monto puede
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estar fundamentado con indices de la misma empresa correspon-

dientes a periodos anteriores.
1.8.4 Analisis de tendencias

Este tipo de andlisis consiste en la comparacidn
de cierta informacidn para varios periodos, ya sean afios,

meses © semanas, con el fin de identificar los cambios impor-

tantes ocurridos. Estos cambios podrian pasarse por alto al

limitar las comparaciones a un solo periodo. En consecuen-—

cia este anilisis representa una extensidén de los demd@s méto-

dos de aplicacidn de los PAR.
1.8.5 Revisiones de operaciones inesperadas

Para llevarla a cabo es necesario un conocimiento

suficiente del negocio del cliente y de sus sistemas contables

;

con el fin de llegar a una definicién previa de las:

Operaciones inesperadas, por citar un ejemplo:
ingresos provenientes de fuentes no rutinarias

o de chegues de ndmina por sumas mayores a las
especificadas.

- Operaciones esperadas, por ejemplo; ingresos de
frecuencia esperada o nombre de los principa-
les clientes o© proveedores.

Para poder tomar una decisidn sobre gque es 1o gue
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se va a revisar ya sea; una cuenta, un asiento contable, un
libro de entrada o cualquier tipo de documento, es necesario

tomar en consideracién lo siguiente:

- El estudio y evaluacién del control interno

- La naturaleza, el alcance y la opoxtunidad de
los demds procedimientos

—~ La materialidad

- Los antecedentes de ajustes y propuestas de au-
ditoria no realizados por su inmaterialidad

—~ La naturaleza de incentivos establecidos. (Los
cuales pudieran hacer gue las préacticas fueran

demasiado conservadoras o demasiado liberales)

— La naturaleza del negocio
1.8.6 Andlisis del punto de equilibrio

Su fin es estudiar la relacidén gue existe entre las
ventas y la mayoria de los gastos, incluyendeo pero no limitan-
do a los costos de venta. EIL principio fundamenﬁal de este
'cﬁncepto es que, basandose en una amplia escala de ventas,

los costos se pueden dividir en variables y fijos.

Este andlisis puede acrecentar el entendimiento gue
se tiene en cuanto a las utilidades proyectadas de una empre-—

sa Yy en cuanto a las estimaciones de las diversas condiciones
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econdmicas que inciden sobre dichas utilidades y por consi-
guiente, en cuanto a las medidas gue se toman en circunstan-

cias especiales.
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2. El medio ambiente existente en el control in-
terno

2.1 Introduccidn

El medio ambiente existente en el control interno
del cliente puede influenciar muchas de las decisiones de la
auditoria. Ya que puede incidir sobre la eficacia que el
control interno del cliente tiene sobre el procesamiento de
informacidn y puede incidir, asimismo, sobre las estimaciones
hechas por la gerencia en la preparacidtn de los estados finan-
cieros. Por ejemplo, si existen procedimientos de control
especificos con respecto a la identificacidén de las transac-
ciones con las partes relacionadas, la ocurrencia de éste
tipo de transacciones no reveladas preocupara menos para la
auditoria cuando existe un buen medio ambiente de control sin
embargo, el medio ambiente de control satisfactorio no garan-
tiza de por si la eficacia que los controles tienen sobre el
procesamiento de la informacidn, en general, la ausencia de
un medio de control satisfactorio puede incidir scbre la efi-
cacia de los controles ¥y, por consiguiente, sobre la exacti-
tud de la informacidn producida por el sistema contable. Por
lo tanto, el medio ambiente existente en el control interno

es la clave de un sistema de contrel interno eficaz.
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2.2 Conocimiento del medio ambiente del control
interno

El conocimiento que se tiene acumulado en cuanto
al medio ambiente existente en el control interno del clien-
te se debe tomar en cuenta en el proceso de evaluacidn. Dicho
conocimiento incluye; las actitudes y las acciones de la ge-
rencia‘con respecto a este medio, el conocimiento gue provie-
ne de auditorias anteriores, el conocimiento de la auditoria
actual y todos los otros contactos que se hayan tenido con
la gerencia. Tal conocimiento sirve de base para identificar
aquellos factores favorables dentro del medio ambiente exis-—
tente en el control, también sirve para detectar cualquier
deterioro en la actitud de la gerencia hacia estos céntfoles.
Ademas suministra informacidn respecto a la manera en que la
administracién puede reaccionar en eiertas circunstancias.
Asimismo ayuda en la auditoria a estar pendientes de aquellos
aspectos del medio de control ¢gue han causado problemas en
el pasado ¥y que, por lo tanto, probablemente causarin proble-

mas similares durante la auditoria.
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2.3 Momento y documentacidén de la evaluacidn

No obstante que es durante todas las fases de la
auditoria que el auditor evalida el medioc ambiente existente
en el control interno, la evaluacidn especifica, por lo géne—
ral, se realiza durante la revisiédn preliminar del control

interno. EL formulario y la extensidén de la documentacidn

de la evaluacidédn dependera:

- Del tamafio del cliente,
- De la naturaleza del trabajo
~ De la complejidad de sus operaciones

- Del alcance y sofisticacidn de los “"mecanismos
generales de control', vy

- Del grado de "conciencia de control®

Se puede preparar un programa general de trabajo
de los procedimientos a realizar o se pueden desarrollar pro-
gramadas separados para analizar "la conciencia de control®

y para cada uno de los "mecanismos de control'.

El gerente y/0 el socio encargado del trabajo pre-
para un memorandum en el cual se resumen las conclusiones ge-
nerales del equipo de trabajo en cuanto a la eficacia del

medio ambiente existente en el control interno. Cuando el
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medio ambiente ha gsido evaluado como eficaz, el memorandum

debe indicar las razones por las cuales esta evaluacidn es

adecuada. Asimismo, cuando existen debilidades en el medio

ambiente existente en el control interno se deben indicar ya
sea en el memorandum, el plan de enfoque de la auditoria u

otros papelegs de trabajo, la forma en gue se piensa enfrentar

dichas debilidades.

El memorandum debe contener informacidén delicada
tal como; las debilidades en el control, o la integridad o

capacidad del personal del cliente. Haciendo una breve refe-

rencia sin entrar en detalle.
2.4 Evaluacidn

El personal gue se encuentra por debajo del gerente
pueden recopilar la informacidén y hacer las evaluaciones pre-
liminares de algunos o de todos los "mecanismos generales de
control® ydel grado de “conciencia de control” existente,
sin embargo, debido a la naturaleza intangible de la “concien-
cia de control"y a la falta de normas cuantitativas para su
evaluacién, sdélo las estimaciones de un auditor experto puede

llevar a una conclusidn acertada relativa a la eficacia gene-

ral del medic ambiente existente en el control interno. Por
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esto, el socio ¥y el gerente encargados del trabaje de audi-
toria hacen la evaluacién final después de haber tomado en
consideracidn toda la informacidn recibida de los demds inte-

grantes del equipo de auditoria.
2.5 Conciencia de contrxol

La conciencia de control es la importancia que una
émpresa da a los controles internos. Por lo tanto, al hablar
de una conciencia de control a2 est@ haciendo referencia a la
atmds fera colectiva dentro de la cual existe el control de

una empresa.

La direccidén comunica y hace cumplir una actitud
intangible que sirve para evitar que los controles especifi-

cos de la empresa sean eludidos.

Ya que los objetivos primordiales en la mayoria de
las empreéas son econdmicos, es apropiado evaluar el désempe—
fio en términos econdmicos, si la direccidn ha establecido
una conciencia de control satisfactoria, aquellos controles
internos implantados con el fin de lograr las metas econdmi-—
cas ¥y los cuales se basan en la justificacidn costo/beneficio
deben poder sobrevivir a aquallas presiones inadecuadas, al

evaluar la naturaleza de la atmdsfera de control el eguipo de
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auditoria debe considerar las siguientes preguntas con res-
pecto a tales presiones:

- Que sucede cuando el personal logra o no logra
sus objetivos?

~ Se investiga en cuanto a la forma en gue se Ob-
tuvieron los resultados y no simplemente en
cuanto a cudles fueron los resultados?

- Cuanto se presiona al persconal (o cuanta presidén
percibe el personal) para lograr el crecimien-
to esperado?

- Aqguellas personas que logran los objetivos evi-
tando los controles establecidos, reciben in-
centivos?

- El personal se ve presionado a violar su cédigo
de ética personal o a aceptar cédigos de ética
de negocios que podrian estar por debajo de su
cédigo personal?

El equipo de auditoria debe tener presente, ademis,

si la direccidn, ha creado entre el personal una atmésfera de

comportamiento indisciplinado o poco ético, con el propdsito

de lograr las metas econdmicas.

La respuesta que da la administracidn al recibix
informacién de auditores independientes u otras fuentes con
respecto a una debilidad existente en el control interno o
con respecto a un control gue ha sido eludido, es la manera

mas importante de medir el compromigso que tiene la direccidn
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hacia el control interno eficaz.

Las medidas correctivas
oportunas tomadas por la administracidén demuestran su compro-
miso ¥y refuerzan la conciencia del control en toda la empresa.
El tomar medidas disciplinarias hacia los transgresores

afianza el medio ambiente existente en el control interno.
2.6 Mecanismes dgenerales de control

Se relacionan con las aplicaciones contables y su-
ministran la disciplina necesaria para hacer Jque los contro-

les especificos funcionen eficazmente. Algunos de los meca-

nismos se mencionan adelante c¢on una breve descripeidn sobre
el papel que juega cada mecanismo especifico dentro del medio
ambiente existente en el control interno y sobre las caracte-

risticas de dicho mecanismo dentro de un medio ambiente de

control eficaz, estos son:
2.6.1 Estructura de la organizacidn

Las siguientes caracteristicas de la estructura de

una empresa deben tomarse en consideracidn para evaluar la

conciencia de control:

Responsabilidades claramente definidas por &area .
funcional (produccién, finanzas, ventas) y por

posicidén (director, gerente, jefe, supervisor,
etec.)
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Descripecién de tareas que incluyen los trabajos
principales, cualidades y rasponsabilidades
por persona

Politicas escritas relativas a la autoridad con
respecto a presupuestos, personal, limite de
gastos, etc. por nivel vy posicidén

Responsabilidad por las acciones del personal’

clave a través del uso de parametros, metas y
objetivos

Sistema de control gue separe actividades incom-
patibles.

Ya que la complejidad de la empresa asi como la
filosofia de la administracién con respecto a los negocios y
a las operaciones, afectan de manera significativa la estruc-,
tura de la organizacidn vy la necesidad de tener organigramas,

descripcién de funciones, pronunciamientos de politicas y un

cédigo de conducta. Es normal gue, junto a esta estructura

formal de organizacidn, exista una estructura informal la

cual afectaria de manera significativa la conciencia de con-

trol, poxr ejemplo:

Se puede utilizar una estructura informal en
las operaciones diarias

Se pueden usar conductos irregulares para dise-

minar la informacién, discutir problemas y
obtener acuerdos sobre decisiones.

Por lo tanto, al revisar la estructura de la oxrga-
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nizacidén como un elemento del medio ambiente existente, en

el control interno, se deben tener en cuenta tanto la estruc-—

tura formal como la estructura informal.

Formas empleadas para establecer, modificar y comu-

nicar politicas y procedimientos!?

Es necesario que, para que sean eficaces las poli- -

ticas y procedimientos:

Se comuniquen a todo el personal pertinente
dentro de la organizacidn y

Que este personal las conozga y comprenda

El eguipo de auditoria debe preocuparse por el di-

sefio, comunicacidn y operacidén o funcionamiento de las poli-

ticas y procedimientos esp=cificos. Por medio de la observa-

cidén, la encuesta realizada a diversos niveles, y la revisidn

de evidencia tal como las confirmaciones de cumplimiento y

los -informes de auditoria interna, con estos elementos podra

determinar si la politica establecida se encuentra funcionan-

do.

2.6.2 Control presupuestario e informes financie-
ros

El propdsito del presupuesto es comunicar datos al
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personal para que se pueda comparar el desempefio con las me-

tas y objetivos de la empresa.

Los informes financieros sirven para comunicar a
individuos tante dentro como fuera de la crganizacidn, los

resultados obtenidos.

Ya que estos informes representan una de las herra-
mientas claves gue utiliza la administracidén para controlax

las operaciones  y rendir informacidn a otros, se deben tener
en cuenta al realizar la evaluacidén del medio ambiente exis—

tente en el control interno de la empresa.

Actualmente, muchas empresas cuentan con presupues-—
tos y todas las empresas pOblicas se encuentran sujetas a
diyersos tipos de requisitos en cuanto a los informes gue de-—
ben- rendir, el presupuesto puede estar enfocado hacia regque-

rimientos de personal, desempefio coperativo o gasto de capi-

tal.

Un proceso de presupuesto eficaz proporciona un
método 1légico para la planeacidn de las actividades f£inancie-
ras Yy relacionadas de la orxganizacidén que tienen por f£fin me-

dir el desempeflo ¥y controlar los gastos.

CESTA TESIS MO DEgE
Seiid BE LA BIBLIGTLLA
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Para determinar si un proceso de presupuesto con-

tribuye para un medio ambiente de control interno eficaz, se

pueden considerar las siguientes caracteristicas:

Material e instrucciones correctas para el per—

sonal encargado de la preparacidén del presu-
puesto

Costos clasificados para que los resultados de
las operaciones puedan ser analizados de mane-
ra significativa

Debe existir un proceso definido de aprobacidn
¥ revisidén, antes de iniciar el proceso de
presupuesto

Reflejar cambios ocurridos y revisiones periédi-
cas del presupuesto (de suma importancia para
evaluar la ejecucidn y/o reaccidn ante varia-
ciones, ya que presupuestos obsoletos pueden
obscurecer tendencias significativas que de
otra manera serian evidentes

-~ Responsabilidad; si al preparar el presupuesto,
se llega a un acuerdo y si los costos se en—
cuentran correctamente clasificados, la admi-
nistracién puede recompensar al personal res-
ponsable cuando las metas se han alcanzado o
cuestionar su desempefic cuando no 1o han sido.

Un sistema de informes financieros eficaz deberd
lograr tanto los requisitos de informes internos como los ex-
ternos, en cuanto a informes internos, el sistema deberi pro-
porcionar informacidn exacta y oportuna a la administracidn

con el fin de gue sea utilizada en el manejo del negocio.

Para determinar si un sistema de informacidn financiera es

.
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eficaz para lograr sus objetivos, el equipo de auditoria debe
tomar en consideracidén lo siguiente:
-~ Existen manuales de contabilidad actualizados
que describen los procedimientos gue la empre-
sa utiliza para la contabilidad de las divex-

sas transacciones?

-~ Revisa el personal de la administracidn las es-
timaciones?

~ Recibe el personal correspondiente informacidn

inmediata sobre transacciones poco usuales
para poder asi hacerles seguimiento?

2.6.3 Controles generales de procesamlento elec-
trénico de datos

En un sistema manual de contabilidad, l1los controles
generales abarcan la organizacidn y la administracidn de la
funcidn contable y los procedimientos relacionados con el re-
gistro, procesamientc y verificacidén de datos. La existencia
de un buen sistema de controles generales de PED es un factox
muy importante en el medio ambiente existente en el control
interno de una empresa y, normalmente, se basa en un plan
eficaz de organizacidn, el cual debe contar con una clara de-
finicién de funciones y asignacidn de responsabilidades, un
plan eficaz debe segregar funciones aunque exista un niGmero

reducido de personal y un alto grado de mecanizacidn.
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Para procesar informacidén contable mediante el

PED, los controles generales se clasifican en 3:

2.6.3.1 Organizativos y administrativos.- Estos
controles se refieren principalmente a la asignacidén de res-—
ponsabilidades, segregacién de funciones y uso de las insta-
laciones de la computadora por personal ajeno, algunas de las

caracteristicas de controles generales son:

. El1 presonal de PED no ejecuta control fisico de
los activos

. El personal de PED no puede autorizar el desem-—
bolso de fondos, originar transacciones ni
realizar otro tipo de funciones contables in-
compatibles ~

. Dentro de un departamento de PED existe una se-
gregacidédn de funciones a £in de que:

* T.0os operadores no puedan programar

Los operadores VvV personal de entrada de
datos ne puedan hacer correcciones a los
datos de entrada originales

e - : - * Los programadores y/0 analistas de sistemas
B no puedan operar la computadora sin la
supervisién y control adecuado

Los operadores no puedan realizar la fun-
cifén de control y programacidn

La funcién de biblioteca sea independiente
de las funciones de operacién y progra-
macidn

. Sd8lo personal autorizado en desempefio de sus
funciones tiene acceso y puede controlar la
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documentacidén de las aplicaciones automatiza-—
das

. Un integrante del departamento de PED es respon-
sable del control de los archivos y documenta-
cidn critica s6lo personal autorizado tiene
acceso a esta documentacidn

. Se registra cualguier uso gue personal no auto-
rizado haga de la computadora.

: 2.6.3.2 Operativos.— Estos controles se refieren
principalmente a la programacidn de procesamiento, procedi-
mientog de procesamiento, control de acceso al equipo, ya sea
directamente o por medio de terminales extermnas, y al control
existente sobre la informacién, programas de aplicacidn y
sistemas software. Algunas de las caracteristicas de contro-
les generales son:

. Los operadores procesan solamente trabajos auto—
rizados

. Log operadores siguen las instrucciones de pro-
grawmacidén y registran todos los trabajos de
entrada y salida

. Al ocurrir una interrupcidn o un camkioc en la
carga de trabajo, los operadores siguen el
procedimiento establecido

"« El acceso a la sala de la computadora estd res-—
tringido a aquellos ampleados que proporcio-
nan soporte directo a las operaciones de com-

putadora

. El uso de las terminales externas se controla
"de la siguiente manera:
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El acceso al Area donde se encuentra la
terminal se encuentra restringido

Existen disposiciones de autorizacidn para
el uso de la terminal
El usuario se identifica por medio de cbdi-

gos Yy palabras clave gue son camrbiadas
periddicamente

Las violaciones a la seguridad (el acceso
a progamas Y datos sin autorizacidn) son
detectadas por el sistema y la texrminal
se cierra después de un nimero limitade
de intentos

Las pistas de auditoria, archivos y proce-
dimientos de recuperacidn son suficientes
para permitir un procesamiento conpleto
¥ preciso cuando el sistema £falla; ningu-
na transaccidén se pierde o duplica

Las terminales utilizadas para el desarro-—

llo y pruebas de programas no pueden ini-
ciar transacciones

Las modificaciones a los programas de pro-
duceidn efectuados a través de la termi-
nal se somenten a autorizacidén y revisién
después de haber sido terminadas

Se requiere autorizacidén para ejecutar pro-
gramas gue dan acceso o actualizan los
archivos de datos de la aplicacidn

Para todas las operaciones significativas exis-
ten archivos de respaldo, programas de aplica-
cién, software de sistemas y documentacidn

S8lo personas autorizadas tienen acceso a los
archivos de datos de la aplicacién, software
de sistemas, programas de produccidn, progra-

mas fuentes, tarjetas de control y documenta-
cidn
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. Los controles sobre las terminales y el equipo
de la computadora se someten a revisiones-—au-

ditorias periddicas con el f£fin de verificar
su eficacia.

2.6.3.3 Desarrollo y mantenimiento del sistema.—

Esto se refiere principalmente al desarrollo e implementacidén

de sistemas, control de programas y control sobre cambios en

los programas y sistemas operativos. Algunas de las caracte- .

risticas de controles generales son que:

. Existen normas para:

* El anélisis de sistemas ¥ las actividades
de disefio

El desarrollo de programas Yy procedimien-
tos de pruebas

La coordinacién y los procedimientos de
aceptacién del usuario

Los niveles de documentacidén que cubran es-
pecificaciones de sistemas, programas in-
dividuales, instrucciones operativas y
de control, e instrucciones de proc¢sa—
miento ¥y control del usuario

.. 'Se ' autorizan, prueban, documentan y aprueban los

¢ambios en el programa antes de su lmplementa—”
cidn

Existen medidas de prevencién y deteccidn para
impedir cawbios no autorizados en los progra-
mas de produccidn

Los cambios en el sistema operativo son debida- -
‘mente controlados y existen procedimientos

adecuados con el fin de proteger el sxetema
operativo de produccidn.
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2.6.4 El sistema de administracidn de base de datos

Es un sistema software que proporciona los medios
para la organizacidn, acceso y control de datos, independien-~
tes de l0s programas de aplicacidn, un sistema de esta natu-
raleza deneralmente tiene las siguientes caracteristicas:

. La funcidn del administrador de base de datos se
encuentra segregada de las funciones de los
programadores de aplicacién y sistemas

. El administrador de datoz tiene suficiente auto-
ridad para imponer decisiones con respecto a
normas, técnicas de codificacidn y prevencidn
del acceso no autorizado

. El personal de sistemas y programacidn tiene a
su disposicidn solamente la documentacidn con
respecto al disefic de base de datos necesaria
para realizar su trabajo

. El perscnal de programacidén tiene acceso Gnica-
mente a aguellos segmentos o conjuntos de da-
tos gue necesitan para sus programas

. El administrador de base de datos controla y su-

D . - pervisa el nivel y-el tipo de acceso gue se
da al personal de programacidn.

2.6.5 Los auditores internos

La auditoria interna es el elemento del medio am-
biente existente en el control interno que mide y prueba la

eficacia de los controles especificos de la contabilidad.

El tamailo y las responsabilidades de los departa-—
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mentos de auditoria interna varian mucho, dependiendo del ta-
mafio ¥ la complejidad de la estructura organizativa de la em-
presa. En algunos casos, el alcance de las funciones de audi-
toria interna se encuentra. restringido o limitado a subsidia-
rias o divisiones:; en otros casos abarca la empresa en su to-
talidad. Algunos auditores internos ocupan la mayoria de su
tiempo'reélizando pruebas de la axactitud de los registros
contables detallados; otros tienen responsabilidades diversas
que van desde las pruebas de los registros contables hasta la
auditoria operativa y administrativa. Aunque la auditoria
interna, actualmente, abarca una gran gama de actividades,
las mds relevantes respecto al control interno son:

. Revisar y evaluar los controles contablés finan-

cieros PED y operativos

. Determinar el cumpliimiento con los procedimien-—
tos vy politicas de la empresa

. Asegurar gque los activos de la empresa se en-
cuentren debidamente justificados y protegidos
de pérdida

. Verificar la exactitud de la informacidén conta-
ble o de cualguier otra indole

. Recomendar mejoras, ya sea para lograr economias
o para fortalecerxr controles.
Dos de las caracterigticas més importantes al eva-
luar la incidencia que un departamento de auditoria interna

tiene sobre el medic ambiente existente en el control inter-
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no contable de una empresa, son su cbjetividad y competencia.

La objetividad puede indicarse con los siguientes

factores:

. El nivel organizativo al cual rinde cuentas de
sus funciones y su independencia de las acti-
vidades bajo examen

. El grado de acceso a la junta directiva

. La autoridad que tiene para examinar cualgquier
aspecto de las operaciones de la empresa

. La independencia que tiene de la funcidn opera-
tiva; los auditores internos no son objetivos
si tienen gue tomar decisiones operativas o
si manejan tareas de contabilidad sobre las
R cuales, posteriormente, tienen que realizar
la auditoria.

La competencia de los auditores internos se mide

en consideracidén a sus calificaciones y a la evaluacidén de

su trabajo, ademds de los siguientes factores:

. La educacidn y la experiencia

. El alcance de sus actividades de entrenamiento,
incluyendo la frecuencia de su participacidn
en cursos y seminarios formales y la naturale-
za de su entrenamiento préctico

. La existencia y naturaleza de normas contra las
cuales se pueda medir su trabajo

. La eficacia de sus revisiones periddicas de ren-
dimiento
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. Bl proceso de planificacidn de la auditoria,
incluyendo el interés puesto en asurntos signi-
ficativos y la consideracidn dada a los resul-
tados de auditoria previas y a los desarrollos
actuales en el negocio o en la unidad bajo
examen

. El alcance y la oportunidad de sus procedimien-
tos de supervisidn y revisién, incluyendo la
participacién en el proceso de planificacién,
supervisién y revisién de conclusiones e in-
formes

. La integridad de la documentacidn de trabajo,
incluyendo programas de auditoria, evidencia

del trabajo desempefiado y los soportes a sus
hallazgos.

2.6.6 Integridad y competencia del personal

Estos elementos son esenciales en el medio ambiente
del control interno, cuanto mds grandes y complejas sean las
operaciones de una empresa, mids formales deben ser sus poli-
ticas y procedimientos relativos al personal. Algunas de las
politicas y procedimientos importantes relativos al personal
P A

que afectan el medio ambiente existente en el control internco

s0on:

. Las normas y procedimientos existentes para la
contratacidn, ascenso, transferencia, retiro
¥y terminacidén de contratos del personal

. Los programas de entrenamiento para personal
nuevo y antiguo con el fin de mejorar su de-
sempefio ¥y motivar el progreso dentro de la em—
presa.




90.

2.6.7 El1 cbédigo de conducta

En muchas de las grandes empresas existen cddigos
de conducta formales ¢ue indican la politica de la empresa
con respecto al comportamiento de los empleados y adgentes
entre si y al tratamiento que a su vez dan al pablico. Esto
es importante para incrementarla conciencia de control inter—-
no de una empresa, asimismo el cddigo puede servir para eli-

minar conflictos de intereses.

No obstante que los cddigos de conducta varian de
una empresa a otra de acuerdo con sus respectivas necesidades

existen ciertas politicas comunes tales como:

. La prohibicién de revelar politicas significati-
vas sobre la empresa a clientes, proveedores
o competidores

. La prohibicidén de aceptar regales, préstamos u
otros beneficios especiales provenientes de
los clientes, proveedores o competidorzes

. La prohibicidén de sobornar y dar ciertos tipos
de descuentos o cualquiex otra forma de compen-—
sacidn, a fin de realizar ventas u obtenex
términos de contratos mas favorables

. La prehibicidén de usar fondos de la empresa con
el fin de reembolsar a los empleados o a cual-~-
gquier persona por gastos que podrian represen-
tar una violacidén a las politicas de la empre-:
sa
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. La prohibicidén de tener fondos de caja sin con-—
tabilizar

. La prohibicidén de hacer contribuciones politicas
de los fondos colectivos

. La prohibicién de proporcionar informacidén con-
fidencial

. La prohibicidn de tener un empleo adicional o
ser director de un competidor
L.a administracidtn debe supervisar la eficacia del

cddigo de conducta adoptado.

Algunas de las indicaciones de la eficacia de un

cddigo de conducta son:

. Que cada disposicidn del céddigo sea comunicada,
cuando menos, a los empleados correspondientes

. Que se obtengan confirmaciones escritas de los
empleados claves con el fin de dejar constan-
cia de su cumplimiento y del de sus subordina-
dos

S . Que el grupo de auditoria interna realice revi-
- U ' siones periddicas. de los pagos efectuados por
P ) los empleados en posiciones sensibles.

. Que la administracién revise acuellas transac-—
ciones poco usuales para determinar si cumplen
las politicas de la empresa

. Que entre los empleados clave se realicen pro-
gramas de entrenamiento para discutir el cédi-
go de conducta

. Que para aquellas personas en posiciones sensi-
bles se hayan estable cido politicas con res—
pecto a vacaciones y rotacidn de personal
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. Que el cddigo sea actualizado periddicamente
con el f£in de reflejar una moderna £filosofia
de la administracidén y las tendencias en la
ética de los negocios
. Que toda violacién al cddigo sea manejada de
acuerde con las politicas establecidas por la
empresa.
Aungue los mecanismos denerales de control antes
mencionados constituyen un elemento significativo en el medio
anmbiente existente en el control interno, no todos ellos se

encuentran en todas las empresas dado que cada una de ellas

goza de naturaleza y caracteristicas diferentes.




93.
3. Evaluacidn del riesgo en la planeacidn

La auditoria, es un proceso integrado y acumulati-
vo Y el material probatorio necesario para satisfacerse con
respecto a los componentes de los estados financieros dene-
ralmente, se obtiene de diversas fases, distintas pero rela-~
cionadas, de la auditoria. A través de todas estas fases se
reune y evalla material probatorio hasta estar razonablemen-
te seguro de que los estados financieros no contienen errores

de importancia.

El material probatorio recopilado es suficiente
cuando se puede llegar a la conclusidén de que existen pocas

posibilidades de que:
a) Hayan ocurrido errores de importancia para la
auditoria o
b) Si existieron errores, no fueron detectados
por los procedimientos de auditoria realiza-
‘dos.
No se puede controlar la posibilidad de gue existan
errores de importancia para la auditoria. No obstante, una

parte importante del proceso de auditoria es evaluar la posi-

bilidad de gue tales errores puedan ocurrir. Si después de

considerar estas caracteristicas, se llega a considerar que
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la posibilidad de encontrar errores es mds que minima, se
deben diseflar procedimientos para reducir la posibilidad de
no detectarlos. En cambio donde la posibilidad es poca, se

pueden emplear procedimientos menos extensos.

Aunque la evaluacidn de la posibilidad de que pu=-
dieran ocurrir errores de importancia para la auditoria en
la informacidén que estd siendo examinada (o evaluacidn del
riesgo) se realiza a través de toda la auditoria, es ain mas
importante en el proceso de planeacidn puesto que constituye

una parte esencial del disefio de procedimientos de auditoria.
3.1 Procedimiento para la evaluacidn del riesgo

Con el objeto de darle claridad a este procedimien-
to se presenta siguiendo un orden especifico y por etapas.
Pero es conveniente tener presente que en una auditoria ésta

divisidn rara vez es tan patente. Asimisme, con frecuencia - -

varias etapas pueden ser realizadas simultdneamente por dis-
tintos integrantes del equipo de auditoria, las etapas antes

mencionadas son las siguientes:

3.2 Planeacidn inicial

Obtencidén de informacién general del cliente, su
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negocio y sus operaciocnes. Identificacidn de factores inter-
nos y externos que pueden influenciar en la empresa y los
negocios del cliente y sus operaciones Yy el efecto de estos
factores sobre los distintos rubros de los estados financie-

ros v el grado de riesgo gue esto acarrearia.
A 3.3 cCuentas significativas

Determinacidén de las cuentas o grupos de cuentas y
aspectos del negocio gue serian importantes para la auditoria
va gue esto y las evaluaciones sobre la relativa posibilidad
de errorés en los grupos de cuentas influird sobre la natura-
leza, oportunidad y alcance de los procedimientos de audito-

ria a realizar.
3.4 Identificacién de fuentes

Deben identificarse las fuentes de informacidn que
aféctén las cuentas importantes, asi como los procesos .de es-—
~timaciones y de informacidén no ru;inaria que afectan las
cuentas importantes y las aplicaciones contables que procesan
-1a informacidn rutinaria que afecta dichas cuentas.‘ En con-

secuencia, la revisidn de cada una de estas fuentes incluye

una evaluacién del riesgo.
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3.5 Evaluacidn global del riesgo

Una vez obtenida la informacidn y las conclusiones
preliminares relacionadas con el riesgo potencial acumulado
durante las etapas de planeacidn se procede a hacer una eva-
luacidén global del riesgo para cada cuenta importante toman—
do en consideracidn la eficacia de los controles sobre las

aplicaciones.
3.6 Diseifio del enfoque de la auditoria

Finalmente, ya efectuada la evaluacidn global del
riesgo para cada cuenta o grupo de cuentas importantes, se
procede a determinar el enfoque de la auditoria (ver seccién

No. 6 de este capitulo) .

A medida que se vaya logrando informacidén adicio-
nal, las evaluaciones del riesgo pueden ir cambiando, pero,
seguiradn siendo la base principal para-tomar la determinacidn

inicial sobre el enfogque de la auditoria.
3.7 Cuentas importantes

Segin el procedimiento anterior, en la etapa ini- -

.cial de planeacidén de la auditoria, se identifican 1as:cuené.
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tas importantes gque pudieran tener errores de importancia

para la auditoria.

Son importantes todas las cuentas con saldos impor-
tantes, aunque pueden serlo también aguellas cuentas no con-
sideradas como importantes, si su exposicidn es materialmen-—

te incompleta.

Una cuenta o las transacciones procesadas a través
de la misma se consideran importantes si se percibe una posi-
bilidad razonablemente alta de errores y estos pueden llegar

a tener importancia para la auditoria.

Algunas caracteristicas a considerar para determi-
nar si una cuenta o grupo de cuentas es impoxrtante son:
- Bl volumen de actividad y el monto de las tran-
sacciones procesadas a través de la cuenta

~ Bl efecto que las estimaciones tienen scobre una
cuenta

- Los problemas de contabilidad, auditoria e in-
formes relacionados con la cuenta

~ La capacidad y experiencia del personal encarga-
do del manejo de la cuenta

= Las experiencias anteriores gue se haya tenido
con la cuenta
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~ Los cambios en las caracteristicas de la cuenta,
provenientes de la introduccidn de nuevas com—
plejidades o subjetividades, nuevos tipos de
transacciones, o un saldo mayor o menor del
estimado en la cuenta.

Si como
cas se' piensa que
para la auditoria
para la auditoria
ca mayor atencidén

riesgo, cque puede

resultado de considerar estas caracteristi-
pueden producirse errores de importancia
misma, entconces reviste més importancia
dicha cuenta y en consecuencia se le dedi-
Y Se les somete a un nuevo andlisis de

permitir llegar a una conclusidén de gue el

riesgo es minimo en cuyo caso los procedimientos de auditoria

podrian ser limitados.
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4. Planecacidén de la auditoria

La identificacidén de manera general de los propdsi-
tos de la auditoria, los objetivos especificos de auditoria
para cada cuenta importante vy los procedimientos gspecificos
para lograr de la mejor forma posible estos objetivos, es
esencial en el proceso de planeacidén ya que para la audito;
ria, este nuevo énfasis se basa en la conviccién de gue cuan-
to mayor sea el entendimiento de los objetivos vy de lo que se

espera lograr a través de cada procedimiento, mas eficaz y

eficiente serad el resultado.

Para identificar dichos propdsitos, es necesario
tomar en cuanta las siguientes fuentes de informacién, con el
objeto de. planear adecuadamente la auditoria:

.  Informacién de auditorias anteriores, archivos

permanentes, papeles de trabajo, etc.

. . Estados financieros presupuestados; andlisis de
resultados y comparacidn de las variaciones
entre estos y los presupuestados

. Publicaciones relacionadas con la contabilidad,
la auditoria, los impuestos y en general toda
agquella informacidn gue pudiera afectar al
cliente

Es necesario tomar en cuenta los propdsitos denera-

les de la auditoria en casi todas las fases de la auditoria
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con el objeto de poder tomar decisiones, ya que estos pueden
influir en las decisiones sobre el alcance de las revisiones
de las aplicaciones contables del ciente, el nivel al cual

‘se identifican y se notifican las débilidades a la gerencia,

los procedimientos de auditoria a emplear y el alcance que

tendrian, etc.

También los propdsitos generales de la auditoria
se deben tener presentes con el objeto de llegar a determinarx
la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos a

emplear.

Finalmente. deben tenerse presentes al plantearse

cuestionamientos del siguiente tipo:

. Cuales son los objetivos de auditoria para el
grupo de cuentas sujetas a examen?

: . Cual es el riesgo de gue este grupo de cuentas
R T . contenga errores gque puedan ser importantesrr
: para la auditoria?

.. Cuales son los procedimientcs a emplear para lo-
grar los objetivos de la auditoria?

. . Cuales son los procedimientos que logran estos

) objetlvos mds eficazmente?

. Cuando se llevaran a cabo dichos procedlmlentos
y cual serd su alcance?
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De esta manera, y como ejemplo, uno de los objetivos

al auditar las cuentas por cobrar es determinar si existen

registros para estas cuentas y para lograr este objetivo

generalmente se aplica la confirmacidn, .por lo tanto es nece-

sario plantearse las siguientes preguntas:

-

Tiene algin sentido el envic de la confirmacidn
¥ los resultados de esta?

Se pueden lograr otros objetivos a través de las
confirmaciones? cuales son?

Qué forma de confirmacidn (positiva © negativa)
. >
se empleara? porque?

Cuantas confirmaciones se deben enviar?

Cuantos envios? porqué?
Que otros procedimientos sirven también para
determinar la existencia de cuentas por cobrax?

Existen otros procedimientos para rendir una me-
jor evidencia respecto al registre de las
cuentas por cobrar?

4.1 El1 plan de trabajo de la auditoria y su rela-

cidén con el plan de enfoque de la auditorial

Puesto ‘que el plan de enfoque de la auvditoria es

motive de estudio en otra seccidn de este capitulo, solo se

describirid brevemente aquellos puntos que tienen relacidn

con el plan de trabajo de la auditoria. Y dentro de estos

. puntos. caben las decisiones primordiales del proceso . de pla-
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nifijcacidén gue deben documentarse en el plan de trabajo de

la auditoria ¥y en el plan de enfogue de la auditoria.

4.1.1 cCaracteristicas del plan de trabajo de la
auditoria

Generalmente se prepara con anterioridad al trabajo

de campo o a la iniciacidén del mismo. En €1 se registran

aquel las decisiones generales respecto al alcance general y a

la conducta de la auditoria. Asimismo deben aparecer las

razones fundamentales para tomar decisiones.

4.1.2 Caracteristicas del plan de enfogque de la
auditoria

Se prepara, normalmente, después del programa de
trabajo y a continuacidn de las evaluaciones preliminares de

los contxecles internos y de los procesos de las estimaciones

~

del cliente y de la informacién no rutinaria.

Indica la manera de efectuar la auditoria descri-

biendo para cada grupo de cuentas importantes, la naturaleza, .

oportunidad y alcance de las pruebas de auditoria a realizar.

Entre estas pruebas se incluyen aquellas para confirmar la

eficacia de los procedimientos de control intexrno en los cua-

les se desea confiar.
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Asimismo, debe proporcionar la justificacidn 1égi-

ca sobre’'la cual fundamentar las decisiones del enfogue.

Dado que no tiene el detalle suficiente ni sefiala
todos los procedimientos a realizar no puede reemplazar al

programa de auditoria.

La informacién contenida en el plan de trabajo vy
en el plan de enfogque no puede ser definida como caracteris-—
tica o propia de uno u otro plan ya gue no es conveniente
fijar reglas respecto a donde debe ir una decisién especifica
sobre planeacidn, por ejemplo, en cualgquiera de los dos Y/0
en los dos se pueden identificar las dreas sensibles y los
asuntos de contabilidad y auditoria que requieren aténcién v
resolucidén antes de iniciar el trabajo de campo o preparar el

plan de trabajo. Si por el contrario, la identificacién la

hace después de haber iniciado el trabajo de campo y prepara-—
do el plan de trabajo entonces se puede documentar su descrip-

cién en el plan de enfoque o se puede modificar el plan de

trabajo. Sin embargo, no se debe incluir la misma informa-

cién en los dos planes.
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4.2 E1 plan de trabajo de la auditoria

Es un instrxumento administrativo que sirve para do-
cumentar y comunicar a las peirsonas involucradas en el traba-—
jJ0, ciertas decisiones generales, cierta informacidén béisica
del cliente y cualquier otro tipo de informacidén sobre pla-
neacidén. Estos planes son desarrollados con el fin de satis-
facer las necesidades especificas del cliente y, en conse-—

cuencia, sufren variaciones de un trabajo a otro.

Si. el cliente lo solicita, el plan puede mostrarse-
le., aungue si el socio encargado cree gue en su contenido
existe cierta informacidén a la cual no debe tener acceso el
cliente, esta puede incluirse en el plan de enfoque de la au-

ditoria.

En el caso en el que en la firma existan oficinas
forineas que participen en el trabajo, la oficina central -
elaborarid un plan que cubra la auditoria dé la entidad conso-
lidada, en seguida, cada una de las oficinas foréneﬁs prepa-

rard el plan de trabajo de la subsidiaria respectiva de acuer—

do con las circunstancias especificas.
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4.2.1 Preparacién y aprobacidn

Debe prepararse y aprobarse el plan (escrito) de
trabajo al iniciar toda auditoria y antes de realizar los
procedimientos importantes o sea el estudio, evaluacidn y
pruebas del control interno, la confirmacidn de las cuentas
por cobrar y la observacién del inventario. Pero atn antes
de preparar el plan de trabajo de la auditoria, el eqguipo de
auditoria debe preguntar al personal del cliente respecto a
problemas de auditoria gue se pudieran presentar y se debe
actualizar el conocimiento gue se tiene sobre el negocio del

cliente.

ElL supervisor o el dgerente de auditoria es qguien
debe preparar el plan, el gerente de auditoria y el socio
coordinador v el socioc encargado deberdn aprobarlo por escri-

to.

Las secciones del plan gue tengan relacidn con im-—
puestos © con servicios de consultoria deben discutirse con
los representates respectivos antes de iniciar el trabajo de

auditoria.

Antes de aprobar el plan de trabajo, el gerente y

el socio encargado se deben asegurar de que su contenido sea
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consistente con los términos presentados en la propuesta de

servicios.
4.2.2 Modificaciones

Puesto que la planeacidn se lleva a cabo durante
todo el trabaﬁo, es obvio que, después que el auditor elabo-
ré el plan de trabajo, si se llega a enterar de problemas o
cambios en las circunstancias deberid hacer modificaciones al
plan o puede incluir dichos cambios en ¢l plan de enfoque de
la auditoria o en un memorandum aparte. Todos estos cambios

deben ser aprobados por las mismas personas que aprobaron el

plan.
4.2.3 Areas sensibles

Son aquellas en las cuales existe una mayox posibi-

lidad de gue hayan ocurrido actos ilicitos, errores de impor-

tancia o irregularidades. Es decir aquellas 3reas que:

Estan sujetas a muchas estimaciones subjetivas

Contengan una debilidad importante en el sistema
de control interno o

-~ Que sean técnicamente dificiles.

Toda &rea sensible debe aparecer identificada por
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escrito ya sea en la seccidn correspondiente del plan de tra-—

bajo o en el plan de enfoque.

4.2.4 cContenido

El contenido de un plan de trabajo puede variar de
un afio a otro, en 8l generalmente debe . aparecer uh resumen
de sec;iones tales como la descripcidn del cliente, su nego-
cio ¥ sus sistemas y politicas de contabilidad que general-
mente sufren muy pocos cambios de un afio a otro. En caso de
que exista informacidén detallada esta puede incluirse en el
archivo permanente o en algin lugar similar, esta informacidn

debe ser incorporada en el plan de trabajo mediante los cru-

ces correspondientes.

A continuacidn se muestra un ejemplo de lo que debe

contener un plan de trabajo.
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4.2.4 Contenido del plan de trabajo

4.2.4.1

4.2.4.2

Identificacidén del cliente
Nombre y clave

Organizacidén; forma de organizacién, fusio-
nes y adquisiciones, subsidiarias, divisio-
nes, matriz, fechas importantes, etc.

Propiedad; pablica, privada, gquienes son los
accionistas, bolsa de valores en donde se
registrd, corredor de bolsa, posicidn general
de las acciones en la bolsa, etc.

, Tamafio; activos brutos, activos netos, ventas,

utilidad bruta, utilidad antes de impuestos,
utilidad neta, capital de trabajo, liquidez,
nimero de empleados.

Ubicacidén; direcciones, ndmero de telex, na-~
mero de teléfono de oficinas de ejecutivos
en la oficina matriz, subsidiarias, divisio-
nes, plantas, bodegas, almacenes y otras
unidades.

Ejercicies; fiscales, contables.

Reuniones importantes: accionistas, directo-
res, comités importantes.

Personal y representantes de la Cia., direc-
tores, funcionarios, personal clave de con-
tabilidad, asesores legales internos y exter-—
nos y otros contactos,

Caracteristicas del cliente

Informacidn necesaria para gue el equipo de
auditoria conozca al cliente.

Analisis interpretativo de los resultados
financieros.



4.2.4.3

4.2.4.4

4.2.4.5

1l09.

Objetivos financieros de la administracidn

Datos relevantes de la industria

Caracteristicas de la contabilidad

Sistemas de valuacidén de costos, métodos de
valuacidén de inventarios.

Tipos de registro; electrdnico, mecénico,
manual centralizado, descentralizado o las
combinaciones de ellos.

Sistema presupuestal; estimados o estandar.
Los fines a los gue estan encaminados ya sean
de promocidn, de aplicacidn © por programas.

Informes internos; rutinaricos, excepcionales,
confidenciales, por responsabilidad y fechas
de emisidn.

Restricciones a la auditoria

Acuerdos con el cliente: restricciones sobre
el alcance y procedimientos alternos a apli-
car y asuntos no materiales que el cliente
solicita que se estudien.

Justificaciones sobre las cuales se base el
alcance del trabajo a realizar en cada loca-

lidad, o para no visitar ciertas localidades.

Informes sobre el control interno.

Areas sensibles

Identificacidn y descripcidén de las dreas
sensibles,

Explicacidén de los efectos que las &Areas sen-
sibles tienen sobre la auditoria.
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4.2.4.7

4.2.4.8

4.2.4.9
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Asuntos de contabilidad y auditoria que re-
quieren atencidén y solucidn

Asuntos primordiales de contabilidad y des-—
cripcidén de la solucidn propuesta.

Asuntos insélitos, raros o poco frecuentes en
la auditoria y descripcidn de la solucidn pro-
puesta.

Alcance a la revisidn de impuestos

Alcance del trabajo en el Area de impuestos;
acuerdos con el cliente, distribucidén del

trabajo entre el personal de impuestos y
auditoria.

Informacién necesaria para la declaracidn
anual del impuesto sobre la renta.

Asuntos de impuestos de importancia gue re-
quieran atencidén y solucidn.

Carta de declaraciones (o de la gerencia)
Fecha aproximada de la obtencidén de ésta.
Identificacidén de las &reas sujetas a posi-
bles comentarios.

Equipo de trabajo y responsabilidades

Socio encargado.

Personal de auditoria y sus responsabilidades:
socio encargado, gderente, supervisor o
senior, staffs y asistentes.

Auditores de computadoras; responsabilidades
Yy coordinacién con el persconal de auditoria.

Personal de impuestos; responsabilidades y
coordinacién con el personal de auditoria.
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4.2.4.11

4.2.4.12
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Trabajo realizado por otros

Auditores internos; como se piensa satisfa-
cerse respecto al grado de confiabilidad de
su trabajo.

Personal del cliente; tipo de informacidn
que se le solicitarda y como piensa satisfa=-
cerse respecto al grado de confiabilidad del
trabajo.

Participacidn de oficinas fordneas; trabajo
a realizar y revisidn y supervisidn a que
estardn sujetas.

Participacidén de otras firmas de contadores
publicos; en el caso de c<¢onsolidacidn de
estados financieros.

Servicios

Lista de informes de auditoria a emitir;
fechas de entrega vy niémero de copias.

Descripcidn de la naturaleza y alcance de la
participacidn de la firma en los informes del
cliente.

Trabajos de consultoria.

Otros informes.

Programa de trabajo

Opeortunidad de los procedimientos de audito-
ria, fechas de iniciacidn y terminacidn, tra-—
bajo a realizar en las visitas preliminar y
final y visitas a las unidades operativas.
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Fechas en las cuales las oficinas fordneas
deben enviar informacién a la oficina central
de la firma.

Fechas de reunidén con el cliente.

Oportunidad de las revisiones de auditoria de
computadoras, procedimientos de auditoria a
través de computadoras.

Necesidades de personal.

Resumen de tiempo total presupuestado.
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5. Estudio y evaluacidén del sistema de contxrol
interno

S.1 Introduccidn

La expresidn de una opinidn sobre la razonabilidad
con gue los estados financieros presentan la situaciéq finan-
ciera y los resultados de las operaciones por un periodo de-
terminado de acuerdo a principios de contabilidad generalmen-
te aceptados aplicados de manera uniforme es el objetivo

principal de una auditoria.

Se desprende de lo anterior gue la razonabilidad de
la presentacidn de los estados financieros depende de la
exactitud de la informacién financiera detallada, sobre trans-—

acciones, producida por el sistema contable.

En consecuencia, dentro de los procedimientos de
auditoria, el objetivo gue lleva a expresar una opinidn so-
bre los estados financieros, capacita al auditor para evaluai
si-el sistema contable ha producido informacidn exacta y si
dadas las’circunstancias las estimaciones contables de la ad-

ministracidén son razonables.
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5.2 El estudio y evaluacidn del sistema de control
interno

Para verificar que tan exacta es la informacidn,
se debe conocer la forma como comienza, sSe procesa Yy Se re-—
gistra aquella informacidn gque puede afectar significativa-—
mente log estados financieros y después debe conocer los pro-
cedimientos de control gue la compafiia ha establecido sobre
dicha informacién. Este conocimiento es basico para tomaxr
la decisidén sobre la confiabilidad de todos o parte de los
procedimientos en el disefio y aplicacién de pruebas de audi-

toria.

5.2.1 Divisidn del estudio y evaluacidn del
control interno
Revis idén preliminar; es un proceso para allegarse
de informacidn sobre el cliente Y los procedimientos y méto-

. dos. prescritos para el procesamiento de la informacidn conta-

ble.

Pruebas para confirmar la eficacia de los procedi-
mientos de control interno: también llamadas “"pruebas de efi-
cacia" o “pruebas de cumplimiento". Estas pruebas consisten

en la obtencién de una seguridad razonable de que se emplean

ciertos procedimientos de control contable v gue ellos han
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funcionado apropiadamente durante el periodo examinado.

La informacidn gue se obtendrid en estas dos fases

serd la base para:

1) La evaluacidn que se hara sobre el grado de

confiabilidad de los diversos procedimientos de control.

2) Las decisiones con respecto a la naturaleza,

cportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria a
realizar con el fin de verificar la exactitud de la informa-

cidén producida por el sistema de la compafiia.

A continuacidén se hace un estudic més profundo
sobre las fases anteriormente descritas, sus etapas y proce-—

dimientos.

5.2.1,1 Revisidn preliminar
5.2.,1.1.1 La familiarizacidn inicial.~ Con el ne-
gocio, la organizacidn las operaciones y el sistema de infor-

macidn contable. Identificar las aplicaciones del proceso

de informacidn gue tienen importancia para la auditoria.

Asimismo, se debe lograr un conocimiento sobre el alcance del

empleo de procesos de PED o manuales en cada una de las épli—

.caciones.
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Las aplicaciones gue tienen importancia para la au-

ditoria pueden ser:

a) Aplicaciones contables significativas;:; aquellas
relativas a informacidn contable que puede incidir de manera
material sobre los estados financieros gue se examinan (por
ejemplo: las aplicaciones relativas a la cuenta "productores
cafieros") también aquellas aplicaciones gque producen la in-
formacién empleada por la administracidn en estimaciones con-
tables significativas o en procesos importantes de informa-

' gién no rutinaria.

b) Aplicaciones que son de interés o utilidad para
la auditoria; aguellas aplicaciones gue procesan informacidn,
que aungue de poca importancia., pueden ser Gtil a la audito-
ria en la realizacidn de sus diversas etapas (por ejemplo:
la informacidén relativa a observacidn, investigacidn; comen-
tario;e, y encuestas efectuadas a los productores cafiercs res-
pecto a los créditos obtenidos, pago de liguidaciones, ase-
sorié de los supervisores de campo, etc. podria ser de utili-
éad‘a la auditoria en la evaluacidén de las cuentas por cobrar
a los productores cafieros asi como en la estimacidn para

cuentas de cobro dudoso) .
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Si durante esta fase, se llega a la conclusién de
que ciertas aplicaciones carecen de importancia, se debe dar
por terminada su revisidn preliminar. Si por el contrario
las aplicaciones contables de importancia requieren un andli-
sis m8s profundo, serd necesario realizar toda la revisidn
preliminar. Asimismo, se debe efectuar unranélisis mas pro-—
fundo’ée aquellas aplicaciones que son dé interés para la
auditoria cuando se piensa confiar en ellas o utilizar la

informacién por ellas generada en las pruebas subsiguientes.

La documentacién del trabajo efectuado en la fase
de familiarizacidn inicial incluye los resultados de la en-—
cuesta y las observaciones con respecto a los siguientes as-

pectos:

. El personal de contabilidad, PED, auditoria in-—
terna, superintendenciau técnica de campo, su
capacidad y responsabkilidades.

o . Los procedimientos de registro y procesamiento
financiero poniendo atencidn en:

~ Las aplicaciones en las cuales se debe divi-.
dir el sistema contable con el £in de poder
realizar el andlisis.

~ El alcance del uso del PED y del uso de las
instalaciones propias para computadoras
v/o centros de servicios.

- Los cambios ocurrides, a partir de la audito-
ria anterior, en los procedimientos de con-
trol y procesamiento para aplicaciones que
que tienen importancia para la auditoria.
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- La adecuacidn de técnicas especializadas, parti-
cularmente en lo gque al medio ambiente de PED
se refiere.

- La adecuacidén de procedimientos especializados,
particularmente en lo que a la cuenta "produc-
tores cafieros? se refiere.

5.2.1.1.2 E1l andlisis; conocer el flujo de trans-

acciones ¥y la estructura basica de los controles contables

para cada aplicacidn importante mediante seguimiento, obser-—

vacién y encuestas, incluyendo:

a) Identificar los diversos tipos de transacciones
asi como la forma en que son procesadas dentro de una aplica-
cidn.

b) Identificar el modo en que los cbjetivos de
control interno contable son pertinentes a c¢ada aplicacidn.,

c) Determinar si los procedimientos de control
fueron establecidos con miras a lograr los objetivos de con-

trol interno contable}

Aunque el cliente pudo haber diseﬁado e implementa—
do un sin nGmero de controles con el fin de asegurar un pro-
cesamiento confiable de la informacién contable, el interés
de la auditoria debe enfocarse a los procedimientos estable-
c¢idos con el fin de asegurar el cumplimiento_de los objetivos

de control interno contable scbre el procesamiento de datos.
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Cabe aclarar que los controles sobre las aplicaciones son
aguellos elementos de tareas manuales o de PED gque suminis-—
tran una sequridad razonable de que se realiza, en la forma

esperada, el registro, procesamiento y sumarizacidn de infor-

macidn dentro de cada aplicacién.
Los objetivos antes mencionados son los siguientes:

* Que todas las transacciones sean registradas: Deben
existir procedimientos para que en los registros de la empre-

sa no se omitan las transacciones reales.
* Que cada transaccidn registrada:
a) Saa real

Deben existir procedimientos para que en los regis-

tros de la empresa no apare Zcan transacciones ficticias.
b) Este correctamente valorada

Deben existir procedimientos para gue, en los re—
gistros de la empresa, aparezcan los valores monetarios

correctos para cada una de las transacciones.
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c) Sea registrada oportunamente

Deben existir procedimientos para que, en los re-

gistros de la empresa, aparezcan las transacciones en el pe-—

riodo contable correspondiente.

d) Esté correctamente clasificada

Deken existir procedimientos para gue las transac-
ciones sean debidas o acreditadas a las cuentas correspon-

dientes del libro mayor y/o de los auxiliares.
e) Esté correctamente resumida

Deben existir procedimientes para dque en los libros

de registro original aparezcan los débitos y los créditos de-

bidamente acumulados.

£)  Esté correctamente transcrita

Deben existir procedimientos para que en los libros
'de registro original y en los auxiliares, aparezca la infor-

macién correctamente anctada.

Para alcanzar estos objetivos, se debe tener en

cuenta la existencia de procedimiento® cuyo propésito sea

identificar y rechazar la informacidn errdnea.. También deben
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servir para corregir e incorporar esta informacién nuevamen-

te dentro del flujo normal de procesamiento.
5.2.1.2 Evaluacidén preliminar

Evaluar de manera preliminar la eficacia potencial

de los procedimientos de control interno contable de la com=—

pafiia.-

Evaluar la probabilidad de errores en la informa-

cién producida por el sistema.

Lo anterijior proporciona la base para decidir de

\
manera tentativa sobre:

a) El grado de confiabilidad de los diversos pro-

cedimientos de control.

. ) b) La naturaleza, oportunidad y alcance de las

pruebas a realizar sobre aquellos controles en los cuales se’

habréd de confiar.

=} La naturaleza, oportunidad y alcance de los
procedinientos de auditoria necesarios para la verificacidn

de los saldos de las cuentas relacionadas.
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5.2.1.2 Evaluacién preliminar

Evaluar de manera preliminar la eficacia potencial

de los prbcedimientos de control interno contable de la com-

pafifa.

Evaluar la probkabilidad de errores en la informa-

cidn producida por el sistema.

Lo anterior proporciona la base para decidir de

manera tentativa sobre:

a) El grado de confiabilidad de los diversos pro-

cedimientos de control.

») La naturaleza, oportunidad y alcance de las

pruebas a realizar sobre aquellos controles en los cuales se
habrd de confiar.

¢} La naturaleza, oportunidad y alcance de los pro-
cedimientos de auditoria necesarios para la verificacién de

los saldos de las cuentas relacionadas.
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5.3 Plan de enfoque de la auditoria

En primer término no debe confundirse con el pro-
grama de trabajo pues aungue constituye una manera de efec-—
tuar la auditoria describiendo las cuentas, naturazleza, opor-
tunidad y alcance de las pruebas de auditoria no contempla
el detalle suficiente ni sefiala todog los procedimientos a
aplicar ni el nimero de partidas a examinar por lo tanto tam-—

poco puede reemplazarlo.

Este plan contempla basicamente dos tipos de enfo-

ques :

1) La verificacidén directa; © sea el examen de la
infqrmacién para comprobar la existencia dg ciertos errores
Y que de acuerdo a las circunstancias este examen pudiera
efectuarse al 100% o solo sobre una muestra de las transac-

_ciones procesadas.

2) Examen de los procedimientos empleados por la
compafifia en el procesamiento y control de la informacidn: si
el auditor encuentra que los procedimientos son eficaces para
detectar o evitar errores puede concluir gue la informacién

'pfobablemente es exacta. Y volviendo al punto centrel.
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Enlbase a los resultados obtenidos de la evaluacidn
preliminar se debe planificar y efectuar una descripeidn ge-—
neral de los enfoques de las pruebas con el fin de lograr la
evidencia necesaria para sustentar una conclusidn relativa a

la exactitud de la informacidn contable, luego entonces:

. Cuando la probabilidad de gue hayan ocurrido
ciertos errores ha sido considerada baja, y se desea confiar
en los controles, el enfogue incluird pruebas scbre la efica-
cia de los procedimientos de control, complementadas con
pruebas limitadas de los saldos de las cuentas relacionadas
con el fin de confirmar el hecho de gque no han ocurrido erro-

res de importancia.

. Cuando la probabilidad de errores parece serx
mayor © cuando existan raZones diversas para no confiarx, el
enfoque incluirid pruebas para determinar si ocurrieron los
errores. en cuestidén y si asi fuera, si su impacto en los es—
tados financieros es de importancia para la auditoria.

5.4 'Pruebas paxra confirmar la eficacia de loé

procedimientos de control internc

Etapa en la qQue se realizan las pruebas de procedi—V‘
miéntos de control interno y se evaluan los resultados de;

estas.
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A continuacién se describe brevemente dentro de la
confirmacidén de la evaluacidn del riesgo primero el concepto

de riesgo y enseguida la evaluacidn f£inal.

Riesgo; es la posibilidad de la existencia de erro-
res de importancia para la auditoria en la informacién sujeta
a examen. Los errores de importancia para la auditoria son
aquellos que individual o colectivamente podrian tener un
efecto importante sobre los estados financieros. Dependiendo
de la naturaleza del trabajo o de las circunstancias parti-
culares, el auditor podria considerar relevantes otros erro-—
res, Y a que Si permanecieran sin detectar, podrian afectar
adversamente el buen nombre de la firma o su relacidn con el
cliente. Como ejemplo se pueden citar irregularidades, con-
flictos de interés, emolumentos no autorizados recibidos por
la alta gerencia, {(generalmente un auditor no puede distin-
guir entre un error y una irregularidad mientras no determi-

ne la causa) .

Generalmente por experiencia esta demostrado que
las inexactitudes materiales en los estados financieros tienen
menoxr probabilidad de provenir de errores en los procesos de
informacién detallada sobre transacciones {(informacidn. ruti-

naria) que de erroras en los procesos de informacién no ruti-



126.

naria o en los procesos de estimaciones, evaluaciones, selec-

ciones y decisiones tomadas en la preparacidén de los estados

financieros.

Otro aspecto en la evaluacidn del riesgo es la po-
sibilidad de reducir el alcance de ciertas pruebas sobre los
saldos de las cuentas cuando la evaluacidédn de los procedi-
mientos de control de la compafiia demuestran una confiabilidad
justificada. El concepto fundamental consiste en que si los

estados financieros auditados contienen inexactitudes wmate—

riales debieron ocurrir dos cosas.

1) Ocurrid un error de importancia gue la compa~

fifa no detectd {0 gque lo cred deliberadamente), y

2) Los procedimientos de auditoria empleados pasa-

ron por- alto diche erxor.

Por lo tanto, puesto gue para gue existiera una

inexactitud material debieron suceder estas Aos cosas.

La conclusidn del auditor de confiar en los proce-—
dimientos de control del cliente refleja su evaluacidn de
que la probabilidad de ocurrencia de errores en la informa-—
ciéﬁyprcducida por el sistema contable de la compafiia es may

baja, si esto sucede, los procedimientos de auditoria disefia= '~
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dos para detectar los errores pueden SeXr menos extensos de

1o gque habria sido en circunstancias opuestas.

Por el contrario si se concluye que la probabilidad
de erxrror podria ser alta o sea gue los controles probablemen-
te son ineficaces para lograr los obietivos especificos de
control,

entonces los procedimientos deben ser mis extensos

con el fin de incrementar la probabilidad de detectar erxores.

Por otro lado el porcentaje de gue los procedimien—
tos de auditoria dejen de revelar errores ocurridos esti su-
jeto a la calidad y cantidad de la evidencia obtenida y de-

pende de la habilidad y entusiasmo del auditor para evaluax

acertadamente dicha evidencia.

5.5 Confirmacién de la evaluacidn del riesgo-eva-

luacidén final
En base a los resultados obtenidos de las pruebas
de cumplimiento se debe decidir si fue apropiada la evaluacidn
in;cial en cuanto a la probabilidad de existencia de erroras.
Cuando a través de la evaluacidn inicial el riesgo parece
ser demasiado alto para confiar en los controles, o cuando
Qefinitivamente no se espera confiar, la evaluacidn inicial

de hecho se convierte en evaluacidén final.
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Por lo tanto solo hay uno de los dos siguientes

pasos a seguir:

. Confirmacién de evaluacién preliminar; debe pro-~
seguirse con los procedimientos descritos en el plan de en-—

foque de la auditoria.

. Rechazo de evaluacidn preliminar; debe revisarse
el enfoque de auditoria planeado con el fin de determinar la
existencia de errores en los saldos de las cuentas y, si

estos existen, determinar su importancia para la auditoria.

La revisiébn preliminar, la evaluaciédn preliminar y
el plan de enfoque de la auditoria, deben realizarse en todos
los trabajos sin importar la eficacia o ineficacia de los
controles de la compafiia se desee o no confiar eventualmente
en ciertos procedimientes de control interno.

Las dos primeras fases {(revisidén y evaluacidn pre-

liminar) proporcionan las bases para decisiones con respecto

a:s

1) La probable eficacia de los controles contables
o la probabilidad de 'que pudieran haber ocurrido erxores de

‘importancia en el proceso de informacidn significativa.
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2) La naturaleza, oportunidad y alcance de las
pruebas que se realizan para determinar la exactitud de la

informacidn producida por el sistema contable.

En la tercera fase (plan de enfogue de la audito—
ria) se pueden tomar decisiones y documentar su enfoque de

las pruebas asi como justificarlo.

La cuarte fase (pruebas para confirmar la eficacia
de los procedimientos de control interno} se realiza cuando
se decide, de manera preliminar, que la confiabilidad sobre

ciertos controles puede ser deseable.

La filtima fase (evaluacidén final) cuando se planee
confiar en los procedimientos de control, se hace la evalua-
cidn final después de gue se evalian los resultados de las
pruebas de eficacia de los procedimientos. Cuando se decida
confiar en ciertos céntroles, la evaluacidén preliminarrde
‘hecho serd la evaluacién final. Sin embargo es importante
gue se tenga en cuenta que la evaluacidn final de los contro-
"les puede cambiar dependiendo de los resultados de los otros

;procedimientos realizados durante el examen.

En el apéndice, ver el diagrama ilustrativo "Las

fases del estudio y evaluacidén del control interno contable".
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Si al determinar que algunos de los procedimientos
de control contable del cliente son probablemente eficaces,
basado en su evaluacidn preliminar, y desea confiar en uno o
varios de ellos, debe satisfacerse de gue dichos procedimien-
tos han funcionado segiin 1o esperado durante el periodo de

la auditoria.

El auditor debe usar su criterio para decidir que
tipo de evidencia considera suficiente y competente y los
procedimientos para lograrla segin los requerimientos de las

normas de auditoria.

Existen diversidad de combinacicnes de tipos y al-
cances de evidencia, puesto que cada auditorfia y cada compa~
fifa tienen sus caracteristicas propias, que ayudan a lograr
‘la satisfaccidén necesaria. Por tal razdn, no existen reglas
Precisas con respecto a decisiones sobre el tipo y el alcan-
ce derlos procedimientos de auditoria a seguir, en consecuéﬁ;

cia el auditor depende de su experiencia y criterio.

A continuacidén se describen dos tipos bfsicos de
procedimientos de control y los tipos principales de pruebas
de eficacia a realizar y la manera en que la evidencia\disﬁo-‘

nible respecto al funcionamiento adecuado del control puede
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incidir sobre la seleccidn de las pruebas.

5.6 Los controles y la comprobacidn de su funcio-
namiento
Los tipos basicos de procedimientos de control son:
controles de deteccidén; disefiados para detectar errores ocu-
rrido durante el procesamiento, y controles de prevencidn;

disefiados parxa evitar errores durante el procesamiento.

5.6.1 Controles de deteccidn

Su caracteristica principal es gue se aplican a
grupos de transacciones gue ya han sido procesadas parcial o
totalmente. A continuacidn se presentan cinco ejemplos como

ejemplo de dichos controles.

1) Conciliacidén de cuentas bancarias; para detec-
tar los ingresos de caja por depdsitos no registrados en Li—
bros, desembolscs no registrados, ¢ ingresos o egresos de
caja y bancos que no fueron oportunamente registrados o que

no fueron correctamente resumidos o transcritos.
-

2) Revisiones periddicas de resultados de opera-
cién vs resultados presupuestados; para detectar errores de

clasificacién y errores de impoxtancia.
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3) Comparacidén de los totales de control de com-
probantes procesados a través del PED (procesamiento electréd-
nico de datos) con los totales de control preparados por la
seccidn de cuentas por pagar Yy sometidos al PED; con el ob-
jeto de detectar si el PED cred comprobantes ficticios no
sometidos por la seccidn de cuentas por pagar, o si el PED

omitié comprobantes sometidos por dicha seccidn.

4) Comparacidn periddica de las salidas de mercan-
cia con las facturas con el fin de detectar salidas de mer-
cancia no registradas ni facturadas, y facturas que no tengan

relacidn con las salidas reales.

5) Revisiones periddicas de los saldos de crédito
en las cuentas por cobrar para determinar sus causas Yy posi-

bles errores en clasificacidén de ventas o ingresos de caja.

Los controles de deteccidn a menudo son mis impor-'
tantes gue los de prevencidén ya gue generalmente existe mayor.
evidencia concreta en cuanto al funcionamiento adecuado del
control de deteccidn (por ejemplo una conciliacién bancariaj
asimismo, los controles de deteccién a menudo pueden someter—
se a prueba con mayor eficacia que los de pgevencién puesto

que la prueba de estos Gltimos implica verificar una muestra



133.

de transacciones individuales. Por estas razones el auditor
debe estudiar primero los controles de deteccidn para decidir

sobre la confiabilidad de control de la compafiia.
5.6.2 Controles de prevencidn

Su caracteristica principal radica en gue se aplica
a cada transaccién en forma individual durante el £lujo nor-
. mal del procesamiento. A continuacidén se presentan tres

ejemplos de este tipo de control y algunos errores gque se

pueden detectar:

1) Antes de ser enviada, cada nota de crédito re-
cibe la aprobacidén del contralor; para evitar la emisidn de

i eréditos indebidos.

2) Un empleado de cuentas por cobrar revisa la co-

dificacidn original de cuenta en c¢ada paguete de comproban—

tes; con el objeto de evitar errores en la clasificacidn de

"las cuentas.

3) Antes de despachar la mercancia, un empleado
de seguridad inspececiona cada vale de salida de mercancia;

con el fin de evitar salida de mercancia no registrada.
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Gran parte de los controles de prevencidn (por
ejemplo el examen de los vales de salida por parte de un em-
pleado de seguridad) no dejan evidencia fisica respecto a su
ejecucién, quienes lo ejecutaron, o la idoneidad de su ejecu-
cidén, aunque dicha evidencia pueda no ser muy convincente.
Por ejemplo, la firma del contralor en un pagquete de compro-
bantes indicando su aprobacidén no necesariamente significa
que esta persona lo ha revisado detenidamente. El contralar
bien pudo haber firmado el paguete basindose solamente en

una revisién superficial (o sin hacer ningin tipo de revisién) .

Por lo tanto, la calidad de la evidencia que el au-
ditor obtiene del examen de un control de prevencidn puede no
ser lo suficientemente convincente para satisfacerlo en cuan-
to a gue el contreol funciond segin lo esperado durante el pe-

riodo de auditoria.

Esta situacidn es bkbien posible cuandoc el auditor
estd considerando confiar en un control de prevencidn criti=
co. Al determinar si un control de prevencidn es critico,
el auditor tomarid en consideracidén el punto hasta el cual
piensa confiar en dicho control, el impacto prcobable de erro-
res que podria ocurrir si este control no se ejecutari, ¥y }a

posible existencia de otros controles que pudieran evitar o
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detectar tales errores. Si la evidencia disponible no es su-
ficientemente convincente para dar una satisfaccidén de que un
control de prevencién critico funciond segin lo esperado
durénte el periodo de auditoria, el auditor no puede confiar
en dicho control ¥, por lo tanto, no lo deberi someter a

prueba alguna.

Aunque la calidad de la evidencia proveniente de
la prueba de los controles de prevencidn puede ser muy con-
vincente, el auditor debe, de todas formas, considerar la po-
sibilidad de probarlos cuando no existan controles de detea-—
cidén eficaces o cuando desee confiar simultéineamente en los
dos tipos de controles. Por ejemplo, el auditor puede deci-
dir probar los controles de prevencidn cuando en su opinidn
los controles de deteccidn tienen por si mismos una posibili-
dad limitada de detectar errores sin embarge, la evidencia
resultante de las pruebas de la eficacia tanto de los contro-
ies de prevencidn como de los de deteccidn debe ser lo sufi-
cientemente convincente para permitirle decidir si se justi-
fica confiar en los controles combinados para lograr el obje-
tivo de control algunos controles de deteccidn, por ejemplo,
‘ la comparacién del presupuesto con los resultados reales,

estdn limitados en su habilidad de detectar errores. Estos
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controles de deteccidn, por lo general, pueden identificar
aguellos errores gue individualmente son grandes, pero no
pueden identificar aquellos errores menores que a la larga
podrian acumularse Yy convertirse en errores de importancia

para la auditoria.

En conclusidn el auditor no deberad efectuar pruebas
del procedimiento de control cuando estas no puedan proper-—
cionarle suficiente evidencia competente de que los procedi-
mientos funcionaron eficazmente durante el periodo, y por lo
tanto, no confiarid en ellos para determinar la naturaleza,

oportunidad y alcance de los demds procedimientos de audito-

ria.
5.7 Tipos de pruebas de cumplimiento

Las pruebas de cumplimiento de procedimientos de
‘control incluyen encuestas, observaciones, seguimientosra
través del gistema y exdmenes de la evidencia fisica resultan-
te de la ejecucidn de los procedimientos de control. ©La uti-
lidad de un procedimiento de auditoria como prueba de cumpli-—
miento depende de su capacidad para ayudar al auditor a sa-
tisfacerse de que el procedimiento de control en cuestidn

funciond segin lo esperado durante el periodo de auditoria.
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Al disefiar las pruebas de cumplimiento de los con-
troles, los objetivos del auditof son determinar si:
1) El1 control fue aplicado durante todo el periodo
de auditoria
2) Fue ejecutado oportunamente
3) Abarcd todas las transacciones correspondientes
4) Se basbé en informacidédn confiable

5) Se corrigieron los errores detectados.
5.7.1 Pruebas para controles de deteccidn

Existen diversos tipos de pruebas para lograr los
objetivos antes mencionados. Por ejemplo, las pruebas de
los procedimientos de revisiones peridédicas de los saldos de
crédito en las cuentas por cobrar a los productores cafilexos

pueden incluir:

Estudioc general; apreciacién sobre la figonomia
o caracteristicas generales de la cuenta y sus partes signi-
ficativas, como nace Yy se c¢analiza la operacidn que finalmen-
te formar& los movimientos y el saldo de esta cuenta. EL.
estudio general debe aplicarse con mucho cuidado, por lo que
es recomendable que su aplicacién la lleve a cabo un senior

© un supervisor para asegurar un Jjuicio profesional sélido y-'

amplio.
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- Inspeccién; examen fisico de documentos con el
objeto de cerciorarse de la autenticidad de la operacidn re-
gistrada en la contabilidad, validando de esta manera los mo-—

vimientos registrados en la cuenta asi como su saldo.

— C&lculo; hay operaciones como el importe a pagar
a los productores cafieros por concepto del total de kilogra-
mos de cafila entregada, a los cuales se ha de aplicar varios
factores previamente determinados para conocer, en base a la
calidad de la cafia, dicho importe el cual el auditor puede

verificar en forma independiente.

- Observacidn; a través de la presencia fisica de
como se realizan ciertas operaciones o hechos, el auditor
puede, por ejeﬁplo, obtener la coaviccidn de que la cafia de
azlicar es obtenida de productores que reunen o no las carac-—
.téristicas socio econdmicas determinadas por la politica es=-
tablecida por el gobierno federal por medioc de los objetivos
seguidos por la Administracién de AzGcar, S. A. de C. V., me-
‘diante la presencia fisicé en los lugares donde se gorta la
cafia para lo cual debe investigar simulténeamente las carac-
rtéristiéas socicecondmicas y juridicas del productor (y la

tierra que trabaja) sujeto a examen ocular.
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- Investigacidn; siguiendo con el ejemplo anterior
el resultado de la investigacidén dard al auditor el conoci-
miento necesario para saber si la administracidén de la com-
pafiia tiene establecidos los controles adecuados para cumplir
con sus objetivos respecto a la obtencidén de la cafia mediante
la recabacidn de informacidn, datos y comentarios de los fﬁn—
cionarios y empleados de la compafiia asi como de los produc—
tores mismos, para formarse un juicio sobre la operacidén y

el tamafio del riesgo de la cuenta.

- Declaracidén:; en ocasiones, ~uando la impoxtancia
de la informacidén lo amerita es necesario que la informacidn
obtenida se manifieste por escrite con la firma de la(s) per-

sona(s) Que proporciona dicha informacidn.

Al momento de determinar las pruebas especificas de
cumplimiento que va a aplicar, el auditor debe tener presente
gque si la calidad de la evidencia que va a obtener le propor-

réionaré una base razonable para decidir si el procedimiento
de control en cuestidén funciond segin lo esperado dﬁrante el

periodo de la auditoria.

Por ejemplo, el auditor sabe de antemano que al
efectuar una encuesta, ésta, por si sola no le va a propor-

cionar evidencia suficiente de como funciona el procedimiento
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de control que guiere investigar. Por lo tanto, la aplica-

cidén de una segunda prueba que podria ser, por ejemplo, el
examen de la evidencia fisica resultante de la ejecucidn del

procedimiento de control que se investiga, le suministrard

la evidencia necesaria para satisfacerse.

. De la misma manera, si el cliente no lleva un rxe-

gistro donde se plasme la ejecucidén de un procedimiento de
control seria muy posible que el auditor no pueda examinar el
control para poder evaluar su funcionamiento durante el pe-
riodo, pero si lo podrid examinar para ver si dicho funciona-

miento didé como resultado la informacidn correcta.
5.7.2 Pruebas para controles de prevencidn

£l auditor debe tomar en cuenta la naturaleza de
- la evidencia resultante de la ejecucidn del procedimiento de
control al momentc de escoger las pruebas.
5.7.2.1 1Inexistencia de evidencia fisica de -ejecu-—
cidn
Cuando no existe la evidencia fisica en cuanto a

la ejecucidén de un procedimiento de control, las pruebas de

egste se limitarin a:
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-~ Encuestas realizadas entre el personal del
c¢liente,

-~ Obsexrvaciones,

- Seguimientos a através del sistema

Con el objeto de verificar hasta donde sea posible,

la informacidén gue se obtuve en la revisidn preliminar.

Por lo general los tres puntos mencionados anterior-
mente no suministran por si mismos la suficiente satisfaccidn
de que el procedimiento de control se ha aplicado a todas
las transacciones procesadas durante el periodo de la audito-
ria, por lo tanto el auditor se verd en la necesidad de:

- Considerar la posibilidad de confiar en un con-
trol diferente que pueda someterse a prueba
Probar la exactitud de la informacidn procesada

por el control en cuestidn.

Aungue el auditor no puede concluir en forma defi-
nitiva que el procedimiento de control funciona adecuadameﬁ—
te, si puede, sin embargo, lograr ciexta seguridad por medio
de la encuesta, observacién y seguimiento a través del siste-
ma. Esta seguridad puede reducir las otras pruebas. Por
ejemplo, la informacidn asi obtenida indica al auditor:

‘aj.si el empleado sabe ejecutar correctamente. el procedimien—
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to de control y b) le ayuda a evaluar la capacidad y dedica-

cién de dicho empleado.

Cuando las pruebas de encuesta, observacidn y segui-
miento a través del sistema indican gque el empleado en cues-—
tidén gsabe ejecutar el procedimiento de control gue es una
persona aparentemente competente y dedicada y que fue el per-—
sonalmente quien ejecutd el procedimiento durante el periodo
de la auditoria, probablemente el auditor puede, baséndose
en la evidencia anterior, realizar menos pruebas para verifi-

car la exactitud de las que realizard en caso contrario.
5.7.2.2 Existencia de evidencia fisica de ejecucidn

Para algunos procedimientos de control de prevencidn
si puede existir evidencia fisica de su ejecucidn, por ejem—
plo, la firma del contralor en los paquetes de comprobantes
para indicar su aprobacidn, este procedimiento de control se
realizﬁ para evitar el pagc de comprobantes ficticios. En
estos casos la prueba puede incluir el examen de una muestra
de los documentos de la transaccidn para verificar la existen-
cia de la evidencia fisica. §Sin embargo esta firma no impli~
ca necesariamente que el procedimiento de control fue ejecu-
tado en realidad ya que es muy posible gque ni siguiera haya

visto los comprobantes firmandolos Unicamente. Por este mo-
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tivo, no aplicaria el auditor la prueba de transacciones de
la evidencia fisica como la Gnica prueba para verificar la
eficacia del procedimiento de control sino gue la combinaria
con la encuesta, la observacidn y el seguimiento a través del

sigtema.

Ademds, no deberi confiar en el control de preven-—
cién en tanto no se lleque a la conclusidn de gque la informa-
cidén proveniente de su ejecucidn no constituye una evidencia
fisica eficaz o que no suministra evidencia convincente gde
‘que el procedimiento en realidad funciond durante todo el pe-
riodo de la auditorfia. En este caso el auditor empleard otros
medios para verificar la exactitud de la informacidn que pue-
den ser, pruebas de las cuentas relacionadas o pruebas de la
exactitud de la informacidn proveniente de las transacciones
gue pasaron a través del control. Estas no se deben conside-—
rar como pruebas de cumplimiento porque su propdsito no es
Vel de proporcionar informacidén sobre el funciénamienﬁo del
procedimiento de control ya que en realidad son pruehas’suSr

tantivas efectuadas a fin de determinar la ocurrencia de

errores.
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5.8 Alcance de las pruebas de cumplimiento

El primer aspecto a considemr para determinar el
alcance de las pruebas de cumplimiento de los procedimientoes
de control, el auditor debe tomar en consideracidn diversos
factores, entre los cuales se incluven:

— El gradoc hasta el cual planea confiar en el

control como base para limitar sus pruebas

sustantivas

- La eficacia gque el control debe tener para poder
confiar en €l hasta ese grado

- Las caracteristicas del universo bajo examen, Yy
- Los otros factores relativos a la probabilidad
de que el control funcionard segin lo esperado
El segundo aspecto a considerar al determinar el
alcance de las pruebas de cumplimiento (particularmente para
los controles de prevencién}, el auditor debe tomar en consi-

deracidén lo siguiente:

- Lag caracteristicas del universo de las ﬁransac—
ciones procesadas, incluyendo el hecho de que todos los tipos
de transacciones significativas (por ejemplo, todos los tipos
significativos de compras) se encuentren sujetas a los misﬁos‘

procedimientos de control.
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-~ Si durante el periodo de la auditoria se proce-—

saron nuevos tipos de transacciones.

- Si este control es ejecutado por mids de una per-—

sona.

-~ Las complejidades técnicas de la realizacidn de

los procedimientos de control y procesamiento, y

— La materxialidad de los =saldos de las cuentas

relacionadas.
Las pruebas son mas extensas cuando:

~ Se procesan un sinniimero de tipos de transaccio-—
nes; ‘

- Se procesaron nuevos tipos de transacciones du-—-

rante el periodo de la auditoria.
R ~— Bl control lo realiza m&s de una persona.
- Los procedimientos son complejos, o

- Los saldos. de las cuentas relacionadas son més

significativos.

El tercer aspecto a considerar para determinar las
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pruebas de cumplimiento, el auditor debe considerar agquellos
otros factores que inciden sobre su parecer en cuanto a la

/
probabilidad de que un procedimiento de control funciond se-

gan lo esperado durante el periodo de la auditoria. Cu;nto
mis seguridad reciba el auditor, con respecto al funciona-
miento del control, menos seguridad necesitard obtener de
otras pruebas de control (en consecuencia seradn mas limitadas
sus pruebas'de control. Por el contrario, cuantas més dudas
tenga sobre el funcionamiento esperado del contreol, mis ex-—

tensas serin sus pruebas.

La informacidn acerca de estos otros factores a
considerar, por lo general, se obtiene de la revisidn preli-
minar y de las auditorias anteriores.

Entre estos factores

se incluyen:

Quien realiza el procedimiento de control

La capacidad e integr idad aparente del empleado
que ejecuta el procedimiento de control, su indepéndencia =)
aislamiento de los otros procedimientos de procesamiento re-~
lacionados, el grado de supervisidédn al cual se le someﬁe, b'd
el alcance de la rotacidén de personal contribuyen a dar al

auditor una mayor percepcidn en cuanto al funcionamiento es-
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perando del control. Cuando se cree en la capacidad del em-
pleado, el auditor puede abreviar el alcance de sus pruebas

ya gque en su opinidén existe menos riesgo de error.

~ La calidad del medioc mabiente existente en el
control interno contable

Esta puede incidir sobre la eficacia de procedi-
mientos de control especificos. Por ejemplo, al decidir scbre
el alcance de las pruebas, el auditor debe-tomar en conside-

racién:

.. Lia probabilidad de gue los procedimientos de
control sean pasados por alto durante los periodos muy acti-

vos de procesamiento.

La probabilidad de que la administracidn ignore

o pase por alto los procedimientos de control, Yy

. Punto hasta el cual los auditores internos han

realizado pruebas similares durante el afio.
-~ Cambios en el sistema contable

El auditor debe preocuparse por el hecho de que los
procedimientos de control hayan sido menos eficaces durante
el periodo de implementaci®n del nuevo sistema gue bajo el

sistema antiguo.
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— Cambios inexplicables en los saldos de las cuen-—
tas relacionadas
Cuando el cliente no puede explicar satisfactoria-
mente las f£luctuaciones (o la ausencia de fluctuaciones espe-
radas) en los saldos de las cuentas relacionadas, el auditor
debe tener cuidado de no reducir la probabilidad de detectar

interrupciones en los controles.
- Experiencias anteriores en el mismo trabajo

Los resultados de las pruebas del auditor en perio-
dos anteriores y en la auditoria actual inciden sobre la per-
cepcidn gue el auditor tiene del riesgo. Si las pruebas de
periodos anteriores indicaron que un procedimiento de control
en particular fue ineficaz, el auditor debe sopesar si vale
la pena realizar pruebas de eficacia de ese mismo procedimien-
to durante la auditoria en curso. De igual manera, si las
pruebas de auditorias anteriores demostraron que el procedi-
“miento de control fue eficaz, la probabilidad de errores se
reduce Yy, .asimismo, las pruebas de eficacia pueden ser mencs
extensas. El auditor debe tener presente si los cambios en
el sistema, en el personal, en los tipos de transacciones o
en el volumen de las mismas pueden incidir sobre dicha pr&-

babilidad.
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Aungue los factores mencionados pueden reducir la

probabilidad de errores, las pruebas de cumplimiento deben

sex lo suficientemente extensas para proporcionar una seguri=-
dad razonable de que el procedimiento de control funciond

eficazmente durante el periodo de la auditoria.
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6. Plan de enfogue de la auditoria

6.1 Introduccidn

Este plan refleja en forma genérica la naturaleza,
el alcance y la oportunidad de las pruebas de auditoria a rea-
lizar y las justificaciones l&gicas gque amparan estas deci-
siones. Por esta razén al desarrollar la fase final del prb—
.ceso de planeacidn, se debe integrar e interpretar la informa-
cidén recopilada durante el desarrollo de la planeacidén con el
objeto de disefiar los enfogques de auditoria que incluyan los
enfoques para cada*cuenta ¢ grupo de cuentas importantes in-
cluyendo ademids las notas a los estados financieros y cual-
gquier informacidén financiera complementaria. De ello se de-
duce que el plan de enfogque sirve de puente entre las deci-
siones generales de auditoria y la informacidn administrati-
-va contenida en el plan de trabajo de la auditoria, y los pro-
cedimientos detallados de auditoria contenidos en el prodrama
.de‘auditoria. Sirve de método eficaz para comunicar a los

integfantes del equipo la estrategia de las p:uébas a seguir.

Debe prepararse una vez gue se haya completado las
evaluaciones preliminares; de las aplicaciones contables im-—

portantes, de los procesos de informacién no rutinaria y., de
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los procesos de estimaciones. Puesto que al haberse efectua-
do estas evaluaciones vYa se tiene un conocimiento suficiente
sobre las aplicaciones y procesos del cliente a fin de poder
evaluar la posibilidad de gue ocurran errores de importancia
para la auditoria y, por consecuencia diseflar procedimientos
eficaces para verificar las aseveraciones éoﬁtenidas en los

saldos de las cuentas.
6.2 Contenido

No existe un formato establecido para elaborar un

plan de enfoque de auditoria.

El plan puede describir explicaciones de diversas
magnitudes, dependiende de la importancia de la cuenta, la
complejidad del enfogque para dicha cuenta y la naturaleza de

las justificaciones sobre las cuales se basa el enfoque.
6.2.1 Aspectos que determinan el enfogue

6.2.1.1 Caracteristicas de la cuenta; todas aque-—
llas caracteristicas gue puedan influenciar el enfogue de lé
auditoria de la cuenta. Para este efecto, es durante la fase
de planeacién preliminar cuando se toman en consideracidn las

siguientes caracteristicas de la cuenta:
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. Materialidad, incluvendo la materialidad de las
cuentas de reservas relativas, las cuales po-—

drian subestimarse o scobreestimarse.
. Saldo de la cuenta.
. Total de transacciones involucradas.
. Composicidén de las transacciones involucradas.
. Volumen de las operaciones.

. Subjetividad empleada al determinar el saldo de

la cuenta.

. Cambios en las caracteristicas o en el salde de.

la cuenta comparados c¢on afios anteriores.
. Nuevos tipos de transacciones.
- Experiencias anteriores de auditoria.

. Complejidad técnica al efectuar la contabilidad

de la cuenta. .

.. Complejidad técnica al efectuar la auditoria

del saldo de la cuenta.

' Competencia del personal.




153.

. Rotacidn del personal

Por citar un ejemplo, las caracteristicas de la
cuenta "productores cafleros" que pueden ser Gtiles en el di-

sefio del enfogue de auditoria podrian incluir:

a) El tamafio de la cuenta en términos de porcenta-—
je de los activos totales comparado con el

afio anterior

b) Estadisticas comparativas de la antiguedad de

saldos de los productores cafieros

<) Volumen de créditos otorgados y saldos dados de

baja .
4) El saldo en la reserva para cuentas dudosas

6.2.1.2 Evaluacidn del riesgo de la cuenta; eva-
~luacién de la probabilidad de gue el saldo de la cuenta pueda
contener errores de importancia para la auditoria. Esta eva-
luacidn se vera influenciada por la evaluacidén preliminar de
los controles sobre las aplicaciones de informaéién inclu-
yendo los procesos de informacidn no-rutinaria y la evalua-
éién preliminar de la razonabilidad de los procesos de esti-

maciones que afectan el saldo de la cuenta.
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Para evaluar el riesgo de la cuenta, primexo debken

considerarse los factores que suministran la base para eva-
luar la probabilidad de la existencia de errores de importan-—
cia para la auditoria en el saldo de la cuenta,

Y son los si-
guientes:

. Evaluacién preliminar de la eficacia dé los con-—

troles sobre las aplicaciones contables pexrti-—

nentes, por ejemplo: para las cuentas por co-—

brar a los productores cafieros, las aplicacio-
nes contables pertinentes son las relativas a;

los ingresos por créditos otorgados a los pro-

ductores cafieros y por ingresos a bancosg.

La evaluacidn preliminar de los procesos perti-
nentes de informacidén no-rutinaria, por ejem-

plo: la valuacidn del inventario final sobre

la. base de primeras entradas primeras salidas.

La evaluacidn preliminar de los procesos de es-

timaciones pertinentes, per ejemplo: la prueba

del valor menor entre el costo y el mercado

para los inventarios, o bien los cdlculos de

la provisidén para las cuentas de cobro dudoso.
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. La evaluacidn del medio ambiente existente en

el control interno contable.
. Los resultados de auditorias anteriores.

. Cualguier otra informacidn adicional que pudiera
indicar un riesgo mas alto, por ejemplo: la
existencia de un nGmero importante de notas de
crédito ya que esto indica una mayor probabi-
lidad de errores en la aplicacidn contable de
ventas y cuentas por cobrar o la existencia
de litigios.

Los factores anteriores deben considerarse para

llegar a un entendimiento de los tipos de errores qu; pueden

ocurrir, asi como la probabilidad de su ocurrencia., En cual-
quier saldo de cuentas, exXisten ciertos tipos de errores gue
tienen mavor prcbabilidad de ocurrir gque otros, por esta ra-
zén al evaluar el riesgo, se deben tomar en cuenta en primer
lugar adquellos tipos de errores gque tengan mayor probabilidad
de ocurrir y determinar la forma en la cual esoOs errxores

puedan afectar el saldo de la cuenta. Finalmente deben con-
siderarse agquellos gue tengan una menor probabilidad de

ocurrir.
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Debe documentarse, finalmente, la evaluacidén del
riesgo en el plan de enfoque de auditoria para suministrar
las bases para el enfoque de las pruebas. Asismismo, deben
indicarse las partes de los procedimientos de control del
cliente en los cuales planea confiar o no confiar. Si es
factible debe estimarse la madxima equivocacidn gue de ellos
podria resultar. Por ejemplo, al evaluar el impacto sobre
las cuentas por cobrar gue tienen los controles ineficaces,

durante el corte de formas, se puede hacer la siguiente ano-

tacidén en el plan de enfoque:

"Los controles no son efectiveos para evi-
tar gue las ventas de la dltima semana
del ejercicio sean registradas en el
ejercicio siguiente"

De la misma manera debe dejarse constancia por es-
crito cuando se cree que existe una probabilidad menor de gque
otros errores de importancia para la auditoria hayan ocurxi-

do. En el ejemplo anterior se podria manifestar lo siguien-

te:

. "La probabilidad de la existencia de otros
erxores de informacidn es pequedia. Asi-
mismo, el proceso para estimar la provisién
de cuentas dudosas parece ser razonable y
por ende, seria dificil la ocurrencia de
una equivocacidén de importancia. Adicio-
nalmente, los resultados de auditorias
anteriores sirven para sustentar esta:
evaluacion®
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6.2.1.3 Procedimientos en otras fases de la audi-
toria

Normalmente los procedimientos seleccionados para

una cuenta importante ayudan a satisfacer los objetivos de
otras. Por ejemplo:; los procedimientos seleccionados para
realizar la auditoria de cuentas por cobrar puede satisfacer
muchos "de los objetivos de auditoria para ventas, las pruebas
empleadas para confirmar la eficacia de los controles sobre
la aplicacidén de compras y cuentas por pagar pueden disminuir
la necesidad de efectuar ciertas pruebas de las cuentas de
activos fijos, la observacidn del inventario fisico de final
de afio puede disminuir la necesidad de probar los procedimien=-
tos de control dentro del sistema de inventario y costo de
ventas. Al no tomarse en cuenta estas interrelaciones, se
puede caer en el error de disefilar procedimientos ineficaces
y/o ineficientes o que dupliguen el trzbajo.

6.3 Reglas y objetivos del enfoque relativeos a la
naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos a realizar

La regla general 2 seguir en la seleccidn de las

caracteristicas de la cuenta, la evaluacidn del riesge de la
cuenta y los procedimientos a realizar en otras fases de la

auditoria debe ser; REALIZAR SOLO AQUELLOS PROCEDIMIENTOS QUE
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HAGAN UN APORTE SUBSTANCIAIL, AL ENTENDIMIENTO QUE SE REQUIERE

PARA FORMAR UNA OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El plan de enfogue delinea los enfoques de la audi-
toria o sea, los tipos de procedimientos y los métodos para
aplicar estos procedimientos, a emplear para lograr cada pro-—
pésito especifico de auditoria en particular y deben expre-
sarse en detalle para que el supervisor pueda sopesar su con-
veniencia y dar instrucciones al personal a su cargo la pre-

paracién del programa de auditoria detallado.

Este plan describe la oportunidad aproximada de los
procedimientos de auditoria, el alcance general gue tendran
Yy, por Gltimo y si es aplicable, el método de seleccién del

muestreoc.

Al selecciocnar los procedimientos de auditoria, el
objetivo general es lograr la verificacidn de las aseveracio-
nes del cliente sobre cada cuenta o grupos de cuentas impor-
tantes. Se desprende de lo anterior que al desarrollar el

enfoque de auditoria se deben considerar dos cosas:

a) Si los procedimientos seleccionados lograran

el objetivo deseado
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b) 53 representan la manera mas eficaz de lograr

dicha meta

Bs decir, las aseveraciones del cliente dan la
pauta contra las cuales, se puede evaluar si el enfogue ten-

tativo es adecuado.
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Desarrollo préactico (aspectos més importantes)

7.1 PAR'S

7.2 Plan de trabajo

7.3 Revisién y evaluacidn preliminar del control intexrno
7.4 CEP'S y SEFSACS

7.5 Plan de enfogue

7.6 Pruebkas de cumplimiento

7.7 Programa de trabajo

7.8 Programa cuestionario para la auditoria de impuestos
de cuentas y documentos por cobrar
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REF .
HECHA POR:
EL DIA

INGENIO AMOG, S, A,
AUD.-31.XII~85

7.1 PAR'S

. NOTA: Puesto gque de la aplicacidén de estos proce-

V dimientos nacid la idea de efectuar el presente trabajo sobre
un ingenio azZucarero y en base al nuevo enfoque de auditoria,
se considerd adecuado presentar estepunto dentro del capitu-
lo II con el objeto de evidenciar la importancia que tiene

el nuevo enfogque de auditoria en el examen de estades finan-

cieros.
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REF.

HECHA POR:
[EL DIA

INGENIO AMOG, 5. A,
AUD.-31-XII-85

7.2 Plan de trabajo

Y

Identificacidn del cliente

General
cédigo del cliente
Clave del trabajo
Domicilio

Ejercicio social
"Fecha de constitucidén

Produccidn

Bl Ingenio Amog, S.

la produccidédn de azficar y sus resultantes sub-producto,

1,000

AEF 85

Gaspar N° 5 Mza. 2

Col. Navidad, México, D.
c.P. 5210

R.F C. IAM-830428

REG. IMSS 08-24-1111

Del 1° de enero al 31 de
28 de abril de 1983

A. se dedica exclusivamente a

diciembre

miel

incristalizable gue representa aproximadamente el 3% de los

ingresos y venta de bagazo pero no produce alcohol.

Propiedad

BEste ingenio, es propiedad de Azlcar, S. A. de

C. V. gque es un organismo paraestatal de participaciédn mayori-
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taria con fecha de creacidn reciente. La administracidn del
ingenio es realizada por AzGcar, S. A. de C. V. y carece de
personalidad juridica ya gue ésta también la posee Azicar,

S. A, de C. V.
Organigramas {(ver apéndice) .

Personal del ingenio con los que se tendrid mayor

contacto:
Gerente General L.C. Erick Daniel Ortiz S&nchez
Sub-Gerente L.A. Sandra Batalla O.
Contador General L.C. Ricardo Ortiz Tapia
Auditoria Interna L.C. Israel B. Ortiz
Presupuestos L.C. Gabriel Medina O.
Relaciones Industriales L.R.I. Alejandra Ortiz Medina
Superintendencia Técnica

de Campo Ing. Eduardo 0. Medina-
Superintendencia de Opera-

cidén de cCampo Ing. Johnattan Ortiz Gonzidlez
Superintendencia General

de Campo Ing. Alejandro O, Villegas

Reuniones importantes

Existe un comité de produccidn cafiera para tratar
todo lo relacionado a la siembra, cultivo, cosecha y entrega

de cafla integrado de la siguiente forma:

—  Un presidente y un secretarioc como representan-—
tes propietario y suplente respectivamente por parte de las

asociaciones de productores de cafia.
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~ El gerente y el superintendente de campo del in-

genic come representantes propietario y suplente respectiva-

mente.

cos en el

(Ver la siguiente hoja) .

Caracteristicas del cliente
Analisis de los estados financieros

Esta informacidén es presentada para efectos précti-

capitulo II.

Datos relevantes de los estados financieros.

.
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INGENIO AMOG, S. A,

ESTADOS FINANCIEROS
(Miles de pesos)

Comentarios al balance general con ndmeros al 31

de diciembre de 1985:

1. cCuentas vy documentos por cobrar

1.1 Productores de cafia

Se incrementd esta cuenta por $ 385,110 con rela-—
cidén al afio anterior en los siguientes conceptos, gastos de
cosecha, prorrateables y avios concernientes a esta zafra

84,/85.
2. Inventariocs
Almacén de materiales

La variacién incrementada por $ 205,286 en rela-
cidn al afic anterior, es debido a la recepcidén de materiales

e insumos adquiridos hasta el cierre del ejercicio.

3. Inmuebles, maguinaria v equipo

La cuenta de activos fijos se incrementd en

$ 20,751 esto es por la incorporacidén a la cuenta de magui-—
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naria y equipo de fabrica (rehabilitacidén de calderas 1, 2

y 3).
Ir Pasivo

1. A corto plazo

1.1 Documentos y créditos por pagar

La variacidén de $ 308,840 se debid por las reclasi-
ficaciones de créditos con FINASA de esta cuenta a la de do-—

cumentos y créditos por pagar a largo plazo, Yy a pagos efec—

tuados.

2. A largo plazo

El aumento de $ 199,665 obedece principalmente por

créditos de FINASA operadas en la cuenta de documentos y cré-

ditos por pagar a corto plazo, mismas qgue fueron reclasifica-— -

das .

ITY. Capital c¢ontable

1. El decremento en las aportaciones del Gobierno

-Federal se debe a dos aportacicnes en febrero v junié‘de 1985

‘por $ 6,791 y § 4,291 respectivamente y un préstamé otorgado

por Azdcar, 5. A. de C. V. gue por no constituir una»aporta—
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cién del Gobierno se disminuye del capital por un importe

de § 40,787.
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INGENIO AMOG, S. A.

ESTADOS FINANCIEROS
(Miles de pesos)
Comentarios al estado de resultados por el periocdo

comprendido del 1° al! 31 de diciembre de 1985:

I Ingresos

Los ingresos obtenidos al cierre del ejercicio por
azficar suman un total de $ 3,705,687 en relacidn al ejerci-
cio anterior de $ 2,097,153 y mieles $ 122,607 comparado con
el afio anterior por $§ 47,922 totalizando dichos ingresos nos
da&a '§ 3,828,294 contra $ 2,145,075 notindose una variacidn de

$ 1,683,219, por incrementos de precio.

II Costos de produccidn (variables v fijos)

El total de costos (fijos y variables) suman
$ 3,004,015 en relacidn al ejercicio anterior § 1,618,695
“éuya variacidén de § 1, 385,320, como es obvio, se débenra los
incrementos en los costos de materia prima, materiales y

mano de obra directa.
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ITI Gastos de operacidn

Los gastos de operacidén totalizan la cantidad de
$ 577,506 contra el afio anterior de $ 428,393 cuya variacidn
es de $§ 149,113, y gue al cierre del ejercicio los rubros
mas significativos son: las remuneraciones al personal de

apoyoc ¥ los gastos financieros.:

IV . Otros_ingresos

Se captaron por este concepto $ 173,981 principal-
mente en los renglones de productos financieros ¥y venta de

bagazo. Que representa el 96% del afio anterior.

V Resultado del ejercicio

Bl resultado del ejercicio es de $ 420,754 cuya
utilidad contable en comparacidn al afio anterior de § 278,321

: : '
- se vibd incrementada en $ 142,433 o sea un 51% mas.
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Caracteristicas de la contabilidad

Sistemas de valuacidn de:

Costos
Inventarios
Tipo de registro

Sistema presupuestal

Informes internos

Estimados

Promedios

Es una combinacidn de electrd-
nico, mecénico y manual

Se maneja el presupuesto con
el objeto de controlar las
aplicaciones mensuales de
éste a los diferentes rubros
de gastos a los cuales se ha
designado una cantidad espe-
cifica en bagse al ejerxcicio
anterior, a la inflacidén y a
las perspectivas planeadas

Mensualmente se elaboran esta-
dos financieros con el objeto
de comparar y ccntrolar los
gastos efectuados con lo pre—
supuestado.

Semanalmente se elaboran infor-
mes oficiales de corrida ver
apéndice. Que constituyen
informacidén medular que es
enviada a las oficinas de
Azacar, S. A, de C. V. para
conocer el total de cafia mo-
lida en el periodo e informa-
cidén adicional
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AREAS SENSIBLES

Tal como se sefiala en el capitulo IT y debido a las
repercusiones ahi citadas, la cuenta "productores cafieros®
asi como las aplicacicones contables inherentes derivadas de
las transacciones efectuadas entre el ingenio y los producto-

res cafieros, son consideradas como Area sensible.

El impuesto al valor agregado, el impuesto sobre
productos del trabajc y las aportaciones obrero-patronales
tambi&n constituyen un Area gque requiere atencidn, segin lo

evidencian los papeles de trabajo de auditorias anteriores.
ASUNTOS DE CONTABILIDAD QUE REQUIEREN SOLUCION

Comentar con la gerencia gue la contabilizacidn
respecto a los pasivos por impuestos a fin de ejercicio se
registren de acuerdo a principios de contabilidad generalmente
aceptados y con el objeto de cumplir con la Ley del Impuesto

sobre la Renta en su articuleo 24.
CARTA DE SUGERENCIAS O DE LA ENTIDAD

Debemos procurar obtenerla tres dias antes de nues-—
tra retirada de las instalaciones del ingenio que serd a mas

tardar el ‘15 de mayo de 1986.



Socio encargado

Equipo de trabajo

172,

L.C. Manuel Ortiz
Gerente L .C. Ernestina Sanchez
Supervisor L.C. Gerardo Ortiz
Senior pesado L.C. Andrés Ortiz
Senior mediano L.C. Roberto Orxtiz
Staffs RaGl Oxtiz y Rafael Ortiz
Ayudante "AM Patricia OrtiZz
Ayudante "B" Teresa Ortiz
Informacidn requerida al cliente
Fecha
Requerida Recibida

1. Balanza de comprobacidn al 31 de

diciembre de 1985 24-1-86
2. Conciliaciones bancarias al 31 de 25-XI-85

octubre y 31 de diciembre de 1985 20~-1-86
3. Detalle de los valores negociables

al 31 de octubre y 31 de didiembre

de 1985; relacionar con ingresos 15-XI-85

generados por dichos valores 15-1-86
4. Relacidn por antiguedad de saldos

de cuentas por ccbrar a los pro-

ductores cafieros al 31 de octubre.

de 1985 y al 31 de diciembre de 15-XI-85

1985 15-1-86

Informe por escrito del departa-
mento juridico del Ingenio res-—

pecto a litigios a favor © en contra

del Ingenio o de litigios que pu-

dieran afectarle y el estado en que

se encuentran

. Estudio y determinacién de la re-

serva para cuentas incckrables al

15-X11-~-85
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Lista detallada de inventarics a
la fecha del inventario fisico,
indicando la cantidad, precio
unitarjio y total (si se cambian
las cantidades, es necesario
elakorar un resumen para gue
podamos identifjcar nuestras
pruebas con el recuento parcial
© individual)

Instructivo de toma fisica de
inventarios

Conexidn desde la fecha del
inventario fisico al 31 de di-
ciembre de 1985. En caso de
que proceda

Analisis al 30 de noviembre de
1985 de las cuentas pagadas
por anticipado durante el afio:

Resumen de los cambios durante

el ejercicio en documentos por

pagar a Azdcar, S, A. de C, V.

¥ los interases acumulados co-

rrespondiente, al 30 de noviem-—
bre de 1985

Resumefi de los cambios duxante
el afio en el adeudo a larcgo
plazo y los intereses acumula-

dos correspondientes, al 30 de
noviembre de 1985

Resumen de los pagos del im-—
puesto sobre declaraciones de
productos del trabajo y del

Fecha
Requerida Recibida

30-X-85

30—-X~-85

15-1-86

15.XII-85 -

15-X1I1-85
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13.

14.

1s.

1% sobre sueldos y salarios, asi
como las aportaciones al Infonavit
(amarrar los conceptos respectivos

segin las declaraciones c<on las
cuentas de gatos y del mayor

Conciliaciédn del resultado con-
table con el resultado fiscal ¥y
de los ingresos declarados para
ecfectos del I.S.R. con los in-
gresos para efectes del I.V,A.

Estado de costo de produccién -

Que nos sea facilitada la docu-
mentacidn necesaria para efec-
tuar la revisidn de la ndmina
confidencial, y demids informa-
cién relativa a la administra-—
cién, organizacién y constitu-
cidén del ingenio

Preparar la siguiente corres-
pondencia:

a) Cartas de abogados circu-
larizados al 30 de noviem~
bre de 1985

P): Circularizacién al 30 de
noviembre de 1985 de todos
los bancos con los gque
tuvo operaciones durante
el ejercicio

c) Confirmacién de valores
negociables al 30 de no-~
viembre de 1985

d) Circularizacién de cuentas

174.

Fecha
Requerida Recibida

7-11-86

7-I1-86

22-1-86

18-X1-85

18-XI-85

18-XII-85
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17.

18.

por cobrar al 31 de octubre
de 1985

@) Circularizacién de cuentas
y documentos por pagaxr al
31 de octubre de 1985

Papeles de trabajo por estimu-
los fiscales sobre inversiones
hechas en 1985. Si proceden

Revisién de actas de asamblea
de accionistas y del consejo
de administracién

Declaraciones del mes de di-
ciembre de 1985:

- I.S.P.T., 1% sobre remune-—
raciones pagadas e Infonavit
e IMSS

- Impuesto al valor agregado

175.

Fecha

Requerida

25-X-85

25-X-85

31-1-86

20-IX-85
15~-1-86

16-1-86

23-1-86

Recibida
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SERVICIOS Y PROGRAMA DE TRABAJO
Presupuesto de tiempo y visitas al cliente

El presupuesto de tiempo asignado al proyecto es

de 4,000 horas.

De comin acuerdo con el ingenio, efectuaremos la

comprobacién de todas las cifras con nameros al 30 de noviem—
bre de 1985 y de esta fecha al cierxe de ejercicio haremos

{nicamente conexidén de cifras y andlisis de partidas de impor-

tancia. Lo anterior es con el fin de cumplir con las fechas

establecidas de comiin acuerdo.

En base a 1o anterior se han programado las si-

guientes visitas:

Preliminar

Se iniciarid el 9 de septiembre de 1985 y desarro-

o llaremos lo siguiente:

Visita a superintendencia técnica de campo

Andlisis de variaciones entre agosto de 1985 y
agosto de 1984

Revisidén de todas las &reas a f£fin de cubxir el
80% de la auditoria’ al 30 de noviembre de 1985

Presencia de inventarios fisicos al 30 de no-

1
viembre de 1985
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La visita preliminar se conectard a la visita final
en virtud de las fechas en que el Ingenio nos esta requirien-
do el visto bueno de sus cifras a la entrega de los estados

financieros dictaminados.

En virtud de lo anterior nos retiravemos de las
oficings de el Ingenio el 15 de mayo de 1986 con todos los

. i
informes preparados.

Informes v fechas limite

-

El visto bueno scobre las cifras al 31 de diciembre
de 1985 que el Ingenio reportard8 a AzGcar, S, A. de C. V. el
31 de enero de 1986, lo daremos a través de telex a AzGcar,

S. A, de C. V, el dia 12 de febrero de 1986.
Los reportes gue se emitir&n son los siguientes:

Foecha de entrega

Dictamen financiero 15 de mayo de 1986
Carta de sugerencias de PAC 31 de enero de 1986
De control interno contable 15 de mayo de 1986
Dictamen de comisario 15 de mayo de 1986
Dictamen fiscal 30 de mayo de 1986

(fecha limite para
presentacidn ante
DGF')

Se reportard un tanto de cada informe a las si-

guientes personas:
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Erick Daniel Ortiz Sanchez
Sandra Batalla Ortiz
Ricardo Ortiz Tapia
Israel B, Ortiz

Johnathan Ortiz G.
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HECHA POR._.
EL DIA

INGENIO AMOG, S. A,
AUD.-31~XII-85

7.3 Revisidn y evaluacidn preliminar del control
interno
El objeto de esta evaluacidn del control interno
es proveer un esquema comprensivo y ordenado de la informa-—
cién gque debe obtenerse y de los principales puntos gque deben
considerarse en la revisidén de un sistema de contabilidad v
de sus funciones conexas, a fin de documentar nuestra opinidn

sobre lo adecuado e inadecuado del control interno.

Evaluacidén _de procedimientos

Debe completarse mediante la preparacidn de un re-—
sumen {preferentemente mediante una grifica complementada-porr
Vuna aeséripcién cuandoc sea necesario) de las operaciones del
cliente. No debe darse una descripcidn detallada y cohpleta
de los sistemas Yy procedimientos adoptados por el cliente
sino gue debe indicarse Unicamente el movimiento de las ope-
raciones y comprobantes gque tienen importancia para la cpﬁta—

bilidad o el control. Si se incluyen las instrucciones es-
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critas o descripciones de procedimientos preparados por el
cliente en nuestros papeles de trabajo, se podréd hacer refe-—
rencia a éstas y complementarlas con los comentarics gue con-
sideremos necesarios para una correcta evaluacidén de la si-—
tuacidédn. Conjuntamente con la preparacién de la descripeidn
de los procedimientos se deberidn efectuar pruebas selectivas
de las.operaciones, a efectos de establecer si dichos proce-
dimientos se cumplen en debida forma. Posteriormente, se
debera evaluar la efectividad de los controles y establecer
el grado de confianza gue nos merecen. Nuestras conclusiones
deberan considerarse provisionales hasta finalizar nuestra
revisién parcial de las operacicnes. A efectos de llegar a
nuestras conclusiones debemos considerar la competencia del

personal del cliente.

El nombre del auditor debe indicarse en todas las

graficas y demds papeles relacionados con la evaluacién del

‘control interno.

Nuestra evaluacidén del contreol interno debe ser re-—
visada anualmente y modificada de acuerdo con las circunstan-

cias.



General

D

(2)

(3)

(4)

Definicidn de tareas:; del de-
partamento crédito a cafieros,
jefes y empleados:

(a) ¢Existen instrucciones
por escrito?

(b) 2Se usan?

(c) ¢Existe un organigrama
que delimite lineas de
responsabilidad?

ZExisten oportunidades para
fraudes?

Procedimientos para asegurar
uniformidad en la contabilidad:

(a} ¢Existe un manual de con-—
tabilidad ¥y se mantiene
al diaz

(b) ¢Existe un catalogo de
cuentas?

Registros contables:

(a) ¢Se llevan registros ade-~
cuados para cuentas por
cobrar, balanceados pe-
riédicamente con las
cuentas de control?

(b)Y~ zEstidn debidamente
pretegidos los registros
contables?

(<) ¢Bstan debidamente redac-
tados y aprobados los
asientos de diario?

(d)  Indigque (por medio de una
grafica o de un resumen
que deberi ser archivado
en la Referencia Permanen-
te), los principales re-—
gistros contables en uso.
ZSon éstos operados en
forma manual o por magui-
na?

181.
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(5) Utilizacidn de midquinas de con-
tabilidad:

(a) Tipos de mégquinas en uso

(b) ¢Es independiente de otras
actividades el departa-
mento de mecanizacién?
¢Se alimenta la mdguina
con comprobantes origi-
rados y revisados fuera
del departamento de con-
tabilidad mecanizada?

(6) Preparacién de informes de
productores cafiercs para la
direccibn:

(a) sCon que frecuencia se
pPreparan?

{b) Teniendo en cuenta el ni-
vel de la direccidn que
recibe el informe, cZes la
informacidn suficiente sin
ser excesiva?

(c) éSe presentan a la direc-—
cidén informes que hagan
resaltar los hechos de
importancia?

(7) Auditores internos:’

{a) :Son independientes del

departamento de contabi-

lidad? T ST
(b) ¢A quién informan? ’
(e) &Son adecuados sus progra-

mas?
(@) 2Son (tiles sus informes?
(e) ¢Estén enterados de los

problemas de los cafieros

con el ingenio y vicever-

saz?
(f) e¢Proponen soluciones

pricticas?
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(8) Supervisidén de organizaciones
relacionados con la empresa
tales como el comité de pro-

duccidén cafiera:

{a) éSupervisa la empresa las
operaciones de dicha or-

ganizacidn?

Durante la revisidén de procedimientos y controles

se debén acumular cierteos datos estadisticos a fin de obtener

una idea del volumen de las

transacciones. Dichas estadisti-~

cas pueden ser aproximaciones y normal mente ‘deberan incluir

por lo meneos lo siguiente:

Monto y niimerc de
Monto y nimero de

Namero de cafieros
cuenta

Monto vy ndmero de

liguidaciones en el ejercicio
pagarés por mes (o por afio)

que conforman el saldo de la

anticipos

Cuentas por cobrar a productores

cafieros

(L) 2Se aprueban los documentos

por cobrar (anticipos,
garés y liguidaciones)

pa-
por

un funcionaric del ingenio

de ser aceptados?

(2) Se inspeccionan periddica-
mente los documentos por
cobrar antes mencionados



(3)

(4)

(5)

(6)

&)
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y las garantias recibidas
por alguna persona gue no
sea la encarga de su cus-—
todia?

éSe balancean mensualmente
los auxiliares de cuentas
por cobrar con el mayor?
¢Se preparan periddicamen-—
te listados de productores
caflexos con andlisis de
antiguedad?

¢Se envian periddicamente
estados de cuentas a todos
los cafieros? ¢Por guién?

éRecibe el departamento de
crédito a cafieros, la geren-—
cia o algin otro funcionario
{desvinculado de los encarga-
dos de registros de cuentas
por cobrar a los cafieros,
disponibilidades o mayores
auxiliares de cuentas por
cobrar) informacidn relati-
va a cuentas atrasadas y
cuentas por cobrar vencidos

y vigilan su cobranza? - L

¢Se autoriza por un funcio-
nario responsable la cance-
lacidn de cuentas incobra-
bles? gBajo gqué bases?

ZQué controles existen con
respecto a anticipos a ca-
fieros y cuentas por. cobrar

-de éstos? &Se autorizan por

funcionarios responsables?
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IREF .

HECHO POR
EL DIA

INGENIO AMOG, S. A.

AUD,31~-XIXL-85

Revisidn de operaciones cuentas por cobrar a

Los. objetivos de la revisidn de
cuentas por cobrar a productores
cafleros consisten en determinar si
los elementos basicos del control
interno estdn funcionando satis fac-
toriamente, de tal manera que:

1.

Los cargos a los cafleros son
por; anticipos, préstamos y
preligquidaciones, y estén
hechos en base a las politi-
cas del ingenio

Los anticipos, préstamos y pre-
liquidaciones incluidos en las
cuentas por cobrar estdn regis-
trados en las fechas en gue las
transacciones se identifican
como ingresos del ingenio

Lags transacciones de cuentas por
cobrar a productores cafleros se
registran correctamente en li-
bros contables, sin omitir algu-
na de ellas

productores cafieros programa de trabajo

X Re ferencia a
Respuesta la auditoria
SI N/A NO Preli- De

minar balance




Respuesta
SI N/A NO

Referencia a
la auditoria

Preli- De
minar balance

De los cafieros que serdn sujetos
a confirmacidén, solicitar un pa-
garé de avio, un pagaré de cose-
cha, un anticipo y su respectiva
liguidacidn y sobre ellos efec-—
tuar el sigujente trabajo:

A. Pagaré de avioco

a) Verificar gue este a
nombre del cafiero

b) Verificar el listade
correspondiente a la
clase de cafia en la
cual esta clasificada
la cosecha del produc-—
tor vs pagaré

¢) Verificar la solicitud
de creédito del caflero
la base o superficie
sujeta a cultivo y com-—
para vs el pagaré

d) Verificar en el listado
correspondiente, la ta-—
rifa contenida en el
pagaré

e) Verificar que los calcu-
log aritméticos corres-—
pondan al total del pa—
garé

£) Verificar firmas de con-
formidad, revisado y
autorizado

B, Pagaré de cosecha

a) Efectuar mismos procedi-
mientos en pagaré de avio

b) Verificar que los concep-
"tos por los cuales se
expide el pagaré estén de
acuerdo a las diferentes
tarifas que les corres-—
ponden

’



187.

Referencia a

Respuesta la auditoria
sI N/A NO Preli- De

minar balance

Anticipos

a) Verificar que no se
hayan dado m&@s de dos
anticipos

b) Verificar gue estos an-
ticipos sean otorgados
sobre caifia estimada

<) Investigar cual es el
procedimiento para de-
terminar la cafia esti-
mada

d) Verificar que el antici-
po otorgado se haya
efectuado en base a la
tarifa correspondiente

e) Efectuar los mismos
procedimientos seguidos
para el pagaré de avio

Preliguidaciones

a) Verificar que solo se
otorgue una preliqgui-
dacidn por mes

b) Verificar que las preli-
quidaciones se determinen
en base a la cafia real
entregada por el cafilero
Yy gque la tcnelada de cafia
se pague al 90% de su
valor, de acuerdo a de-
creto presidencial

c) Verificar su correcta
autorizacidn

Ligquidaciones

a) Verificar que el rendi-
miento base de ligquida-
cidén sobre cafia neta
este de acuerdo al Glti-
mo publicado en el Diario
Oficial de la Federacidén



b)

c)

d)

e)

188.

Referencia a
Resgpuesta _la auditoria
SI N/A HO Preli- De

minar balance

Verificar gue el precio
por kilogramo de az(car
base estindard (KABE) vy
precio por tonelada de
cafia sea el estipulado
por la SECOFIN
Verificar que el total
de la cafla acreditada
este determinada en
base al total de cafia
entregada por el ca-
filero conforme a la clase
de cafla en gue se en-
cuentra clasificada
Verificar gue el importe
por castigo, por tonela-
da acreditada sea el Ql-
timo impuesto por 1la
SECOFIN
Verificar que los des~
cuentos por siembras vy
créditos refaccionarios
y de avio se efect@en en
base a las reglas esta-
blecidas por concepto de
cartera vencida en crédi-
tos refacciconarios y de
avio otorgados por FINASA
como sigue:
~ Crédito refacciona-—
rios: se descuenta el
100% de la cartera
vencida
~ Créditos de avio:
. Cafleros con super-
ficie de hasta 10
HA,: 15% de sus al-
cances como tope
madximo al descuento
. Cafieros con superz-
ficie de 21 a 50
HAS ,: 50% de sus
alcances como tope
méximo
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Referencia a

Regpuesta la auditoria
ST N/A NO Preli- De

minar balance

. Cafieros con super—
ficie de 51 HAS.
en adelante: 75%
de sus alcances
como tope maximo
£} Verificar que los pagos
del ingenio por cuenta
del cafiero estén debida-
mente soportados y en el
caso de las cuotas dgre—
miales, estas esten de-
: . terminadas en base al
reglamento respectivo
g) Verificar gue los anti-
cipos recibidos por ca-
fleros se encuentren amn-
prarados con sus respec—
tivos pagarés, compro-
bantes y en el caso de
otros gastos esten de-~
texminados conforme a
bases establecidas por
las autoridades respec—
tivas
hy Si el saldo total de las
deducciones es mayor al
total de los ingresos,
verificar que el pagaré
este debidamente regui-
S sitado
N 71y Verificar la suma arit-
mética de la liguidacidén

3. Verifirar la correcta aplicacidn
contable de; la liquidacién, los
pagarés y el anticipo, examinados

4. Por los pagarés, anticipo y li-
quidacién examinados verificar
que exista el desembolso respec-
tivo a través de la revisidén del
cheque respectivo y que este se

encuentre a nombre del cafiero en
cuestidn
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Respuesta

Referencia a
la auditoria,

SI N/A NO Preli- De

Verificar gque los pagarés se
cancelen con sellc fechador de
pagado

Elaborar un memorandum en donde
se describa el flujo de las
transacciones por concepto de
cuentas por cobrar celebradas
entre el ingenio v los cafieros.
Asimismo elaborar el diagrama
de flujo respectivo

Efectuar visita a los superviso-
res técnicos de campo (sin que
éstos se enteren del cAracter de
nuestra personalidad y si es
posible sin que se enteren de
nuestra presencia) con el objeto
de conocer la forma como llevan
a cabo su trabajo cuando se en=-
cuentran con los cafileros, y pos-
teriormente para gque nos den sus
opiniones acerca de la operacidn
gue llevan a cabo y de los cafle-
ros mismos

Efectuar una visita a los cafie=-
ros con el objeto de conocer sus
opiniones respecto a las tran-
sacciones que efectlan con el
ingenio y tener presente la po-
sibilidad de gue existan des-
viaciones en el flujo de las
transacciones efectuadas

Elaborar conclusidn por los
puntos 15 y 16

minar balance
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Referencia a

Respuesta _la auditoria
SI N/A NO Preli- De

minar balance

9. Elaborar cédula de; fuentes,
marcas y observaciones relati-
vas al area -

10. Elaborar cédula de desviaciones
localizadas

11. Elaborar cédula de aspectos im-
portantes a considerar en audi-
toria futuras

12, Anotar conclusidén relativa al
area en cédula sumaria

13. Efectdar otros procedimientos
necesarios de acuerdo a las
circunstancias y detallar en
el presente programa

l14. Anotar total de tiempo empleado
Yy comparar vs el Ppresupuestade y
gi la diferencia es significati-
va explicax la diferencia

Tiempo presupuestado
Tiempo empleado
- Diferencia




INGENIO AMOG, S. A,
AUD.31-XII-85

7.4 cCédula de evaluacidén de rprocedimientos (CEP) productores cafieros

Procedimientos
de control Evaluacién
Objetivos basicos de control establecidos Bueno
persona gue o malo

los ejecuta

1. Que procedimientos existen para evitar que
se omita el registro de cuentas por cobrar
a productores cafleros. Que mecanismos
existen para asegurar que se registran to-
das las transacgiones que se realizan?

a) Que mecanismos -existen para asegurar
que la persona que registran en libros
contabilice las cuentas por cobrar a
productores cafieros en el diario y/o
o o . g . en el auxiliar de cuentas por cobrar?

TR . v b) Que mecanismo existe para asegurar

: que todas las cuentas por cobrar
cafieros sean enviadas y recibidas

pPor la persona que registra en libros?

¢) Que mecanismcs existen para asegurar
que la persona que elabord las liqui-
daciones a productores cafieros no
omitif alguna y/o elaboré liquidacio-
nes ficticias?

d) Que mecanismos existen para asegurar
que los anticipos, preliquidaciones y
liguidaciones efectuadas a los caﬁerog
sean contabilizados por la persona que
registra en libros?
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ESB-1
REF,
HECHO POR
EL DIA _ L
INGENIO 2aMOG, S. A.
AUD.31-XII-85
(- Cédula de evaluacidn de procedimientos (CEP) productores cafieros
Procedimientos
de control Evaluacidn
ptivos basicos de control establecidos Bueno Comentarios
persona gque o malo

los ejecuta

bdimientos existen para evitar que
el registro de cuentas por cobrar
fores cafieros. Que mecanismos
para asegurar que se registran toc-
Fransacciones que se realizan?

a.persona que registran en libros

bilice las cuentas por cobrar a el e
fctores cafieros en el diario y/o n . B o o : Lo .
auxiliar de cuentas por cobrar? B L ) : e :

iecanismos»existen para asegurar

hecanismo existe para asegurar
iodas -las cuentas por cobrar

Os . sean enviadas v recibidas

a persona que registra en libros?

ecanismos existen para asegurar
a.persona que elabord las liqui-
nes a productores cafieros no

S alguna y/0 elabord liquidacio-
1c;i¢1as?

lecanismos existen para asegurar
os’ anticipos, preliquidaciones y . -
jdaciones efectuadas a los cafieros . .
contabilizados por la persona gque

tra en libros?




Procedimientos

de control Evaluacidén
Objetivos béisicos de control establecidos Bueno
persona gue o malo

los ejecuta

e) Que mecanismos existen para asegurar
que la superintendencia técnica de
campo elabore las liguidaciones a
cafieros en base al total de cafia en-
tregada por estos?

2. Que mecanismos existen para evitar que se
incluyan en los registros cuentas por co-
brar a productores cafieros ficticias?

a) Que mecanismos existen para evitar
dgue personas con mayor nivel que la
persona que registra en libros regis-
tre en el libro mayor cuentas por
cobrar a productores cafieros que no
esten sustentadas por el libro diario?

b) Que mecanismos existen para evitar
que la persona que registra en libros
registre cuentas por cobrar a pro-
ductores cafiexos en el diario y/o
en el auxiliar de cuentas por cobrar
sin el respaldo correspondiente?

c) Que mecanismos existen para evitar ' -
que se dupliquen los anticipos, pre-—
liguidaciones y liquidaciones a
cafieros?

d)  Que mecanismos existen para evitar
que en las ligquidaciones a cafiercs
aparezcan errores en cuanto al monto
de la liquidacidén y a las bases con
que se determinan éstas?

R €) Que mecanismos existen para evitar
e gue un supervisor técnico de campo
otorgue anticipos, preliquidaciones
Y liquidaciones a cafieros ficticios
o que ya dejaron de trabajar con
el ingenio?




procedimientos

: de control

bos de control establecidos
persona que

' los ejecuta

existen para asegurar
lendencia técnica de
as liquidaciones a

al total de cafia en~
os?

ten para evitar que se
istros cuentas por co-
cafieros ficticias?

existen para evitar

bn mayor nivel que la
bistra en libros regis-—
b mayor cuentas por
l-tores cafieros gue no
lias por el libro diario?

existen para evitar
que registra en libxros
s por cobrar a pro-

bs en el diario y/o

de - cuentas por cobrar
o correspondiente?

L existen para evitar
en los anticipos, pre-
y. liquidaciones 2a

seﬂﬁwpuawﬁu
fjuidaciones a cafieros
lores en cuanto al monto
cién’y a las bases con
jinan ‘éstas?

s existen para evitar
isor técnico de campo
bipos, preliquidaciones
tes a.cafieros  ficticios
ron ‘detrabajar - con

Bvaluacidén

Bueno
o malo

————
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Comentarios




Procedimientos

de control Evaluacidén
Objetivos bésicos de control establecidos Bueno
persona gue o malo

los ejecuta

3. Que mecanismos existen para evitar que a
las cuentas por cobrar se les asignen
montos o valores incorrectos?

a) Que mecanismos existen para evitar que
el empleado que determina las cuentas
por cobrar a los cafieros les asigne
montos incorrectos a los pagarés y
a las liguidaciones?

b) Que mecanismos existen para evitar
que el empleado que determina las
cuentas por cobrar a los cafileros come-
ta errores al hacer los célculos arit-
méticos de los pagarés y de las liqui-
daciones?

Que mecanismos existen para evitar que las
cuentas por cobrar a productores cafieros
se registren en un periodo equivocado?

a) Que mecanismos existen para asegurar
que los pagarés de avio y/o0 de cosecha
sean fechados correctamente?

b) Que mecanismos existen para asegurar
que el departamento de "“crédito a cafie—
,xos" envien oportunamente a contabili-
dad los pagarés de avio y/o cosecha?

c¢) Que mecanismos existen para asegurar
que los pagarés, anticipos, preliqui-
daciones y liquidaciones, se registran
oportunamente en diario, auxiliar de
productores de cafia y en el mayor?

5. Que mecanismos existen para asegurar gue
las transacciones de cuentas por cobrar a
productores cafieros sean correctamente
debitadas y acreditadas a las cuentas co-
rrespondientes del libro mayo_ y auxiliares?




194.

Procedimientos
I de control
tos de control establecidos
; persona gue
los ejecuta

Evaluacidn
Bueno
o malo

Comentarios

ten para evitar que a
prar se:.les asignen
hcorrectos?

existen para evitar que
b determina las cuentas
bs cafieros les asigne
ktos a los pagarés y
iones?

existen para evitar
gue determina las
brax a . los cafileros come-
hacer los cilculos arit-
pagarés y de las ligqui-

lsten para evitar que las
I a productores cafieros
h periodo equivocado?

existen para asegurar
s.de avio-y/o de cosecha
correctamente?

s existen para asegurar
amento de "crédito a cafie-
ortunamente a contabili-

Ss: de avio y/o cosecha?

s existen para asegurar
és,. anticipos, preliqui-
quidaciones, se registran
b en diario, auxiliar de

' las cuentas co-
pl. librp mayo_y auxiliares?




Objetivos biasicos de control

"Procedimientos

de control
establecidos
persona que
los ejecuta

195,

Evaluacién
Bueno
o malo

Comentarios

a) Que mecanismos existeh para evitar
errores al codificar las transacciones
de cuentas por cobrar a productores
cafleros en la cuenta correspondiente
del libro mayor?

b) Que mecanismos existen para asegurar
que a los pagarés, preliguidaciones y
liquidaciones se les anote la informa-
cidn correcta?

c) Que mecanismos existen para evitar que
ocurran errores al transcribir los pa-
garés, preliquidaciones y liquidaciones?

Que mecanismos existen para asegurar que en
el auxiliar de productores de cafia y en el
1libro mayor respectivo se resumen correcta-
mente los débitos y créditos correspondien—
tes?

Que mecanismos existen para asegurar que
las cuentas por cobrar a productores cafie-
ros se anoten correctamente en el libro
diario y auxiliares de productores de cafia
Y que los totales de diario acumulados, se
transcriban correctamente al libro mayor?

a) Que mecanismos existen para evitar
errores al transcribir el total de
cuentas por cobrar a productores
cafieros al libro mayor?

b)  Que mecanismos existen para evitar que
la persona que redgistra en libros re-
gistre un pagaré, preliquidacién o li-
quidacién, dos veces © que no los re-
gistre?

¢) Que mecanismos existen para evitar
erxores al transcribir el monto del
pagaré, preliquidacién o liquidacién
v el nombre del caflero al auxiliar de
productores de cafia?




ESB-2

HECHO POR
EL DIA

Segregacidén de funciones sobre aplicaciones contables significativas (SEFSACS)

Cliente Ingepnio Amog, S. A,
Fecha de auditoria 31 de diciembre de 1985
Cuenta(s) Productores cafiexos

Este formato debe elaborarse sobre cada aplicacién contable con el objeto de
identificar aquellos deberes potencialmente conflictivos ya gque es importante tomar en
consideracidén una adecuada segregacidn de funciones para determinar si los procedimientos

de control del cliente son eficaces.

Funciones Empleado que las ejecuta Funciones incompatibles

A. Cuentas por cobrar a productores
cafieros

1. Solicita la concesidn del cré-
dito
Z. Aprueba la concesidn del crédito
3. Efectia los registros de las
cuentas por cobrar a los pro-
ductores cafieros
4. Concilia los registros de las
cuentas por cobrar a pro-
ductores cafleros con la
cuenta del libro mayor
5. Revisa y aprueba la relacidn
peridédica de cuentas por co-
brar a productores de cafia
por antiguedad
6. Prepara los estados de cuenta
periddicos de los productores
de ' cafia
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Funciones

Empleado que las ejecuta Funciones

incompai: ibles

lo.

11.

12.

13.

Revisa y hace un sequimiento
B las reclamaciones y diferen-—
cias de los productores cafieros

Autoriza a dar de baja las cuen-
tas incobrables de los produc-—
res cafieros

Se asegura que toda la informa-
cibén relativa a las cuentas por
cobrar a los productores cafieros
que vaya a ser procesada por PED
este completa y correcta

Se asegura de la exactitud del
proceso de la informacién por
PED

Se asegura que toda la informa-
cidén relativa a productores ca-
fleros que se procesa por PED
esta debidamente autorizada

vigila que los cambios en los
archivos relativos a productores
cafieros son autorizados y que
dnicamente el personal designado
puede hacerlos

Entrega a los productores cafie-
ros el efectivo solicitado por
concepto de: anticipos, preli-
quidaciones y liquidaciones
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IREF .
HECHA DOR:
EL DIA

INGENIO AMOG, S. A.
AUD.-31-XII~85

7.5 Plan de enfoque de auditoria
cuentas por cobrar a productores cafieros

-

Las cuentas por cobrar a productores cafieros cons-
tituyen aproximadamente el 43% del activo total, los saldos
de cada cuenta individual, aproximadamente 1,000 cafieros,

varian entre $ 500,000.00 y $ 1,500,000.00.

El Ingenio tiene establecida una estimacidédn de
cuentas incobrables por $ 14,347,752.00 gue representa el
1.4% de la cuenta productores cafieros, estimacidn (que por si
sola creemos gue es excesiva) gue se verd incrementada por
$ 21,638,834.00 seg(n informacidén proporcionada por el Ing.
Alejandro O. Villegas (ver circular anexa) que representa el

2% de la cuenta mencionada y gue nos parece exagerada.

Por lo tanto seleccionamos el siguiente enfogue de

auditoria:

1. Pensamos confiar en los procedimientos de con-.

trol del Ihgenio y durante nuestro trabajo verificaremos la
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eficacia de los procedimientos establecidos para controlar

el procesamiento de cuentas poxr cobrar.

2. Conciliaremos las cuentas por cobrar al 31 de
diciembre con el balance e investigaremes las transacciones

poco usuales incluidas en la conciliacién.

3. Revisaremos la evaluacién efectuada por el In-
genio sobre cuentas dudosas. Revisaremos, el anilisis de an—
tiguedad de saldos a fin de afio y discutiremos con el Ingenio

sobre las bases establecidas para la determinacidn de las

cuentas dudosas.

4., Efectuaremos los PAR relativos a las cuentas
por cobrar a productores cafieros con el objeto de identificar

desviaciones significativas.

5. Se revisardn las liquidaciones con el objeto

de verificar gue no se haya omitido su correcto registro con-

table.

6. Investigaremos y efectuaremos un seguimiento
sobre el procedimiento para otorgar préstamos de avio y xe—
faccionarios asi como anticipos a los cafieros, cubriendo los

siguientes puntos:
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a) Solicitud de crédito del cafiero

b) Verificaremos que durante la visita del inspec-
tor de campo a los cafleros cumpla con los re-—
querimientos establecidos para el otorgamien-

to de los préstamos

c¢) Otras bases para el otorgamiento de los présta-

mos

a) Llevaremos a cabo pldticas y encuestas con los
supervisores técnicos de campo y con los ca-
flerocs con el cobjeto de conocer sus puntos de

- wvista acerca de las operacicnes que ambos
realizan y sobre todo para determinar la

existencia de posibles anomalias.
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REF .
HECHA POR:
EL DiA

INGENIO AMOG, S, AL
AUD.-31-XI1-85

7.6 Pruebas de cumplimiento

NOTA: Este puntc no se desarrolla debidec a gue no
se plantearon datos especificos sobre procedimientos de con~
trol internc puesto que =1 objetivo'central de este trabajo

se enfoca mds al planteamiento del nueveo enfogque de auditoria
9 su ilustracidén general, que a la resolucidén de puntos espe-
cificos gue para el presente trabajo no importa que-saan o

no resueltos.
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INGENIO AMOG, S. A.
AUD.-31-XII-85

7.7 Programa de trabajo-

Cuentas por cobrar a pioductores caferos

Referencia Hecho - por

Objetivos
Establecer due:

1. Las cuentas por cobrar a produc-
tores cafieros registradas repre—
sentan créditos validos contra
deudores.

2. Las cuentas poxr cobrar a cafleros
estan presentadas de acuerdo con
principiocs de contabilidad gene-
ralmente aceptados en forma con-
sistente.

3. Las cuentas por cobrar a cafieros
son propiedad del cliente.

4. Las cuentas por cobrar a cafieros
estdn libres de gravamenes o bien
estos han sido correctamente re-
velados.

5. Las cuentas por cobrar a cafieros
estdn presentadas y clasificadas
correctamente y las revelaciones
respectivas han sido hechas en
el balance general o en sus notas.

Correlacidn con el estudio y evalua-
cién del control interno

De acuerdo con el estudio y evalua-
cidén del control interno desarro-
llado en las cédulas

: “consideramos razonablemente ade-



Referencia

cuada la aplicacidén de los si-—
guientes procedimientos para la
revigidn del Area.

Procedimientosg

1.

Elaborar cédula sumaria efec-
tuando comparaciones con los
saldos del afio anterior.

Cotejar los saldos de sumaria
con los auxiliares respectivoes,
asi como el saldo total del
rubro con el libro mayor.

=)
Efectuar confirmacidén de saldos,
a la fecha de la auditoria con
un alcance del 3% sobre el total
de la relacidén obtenida. Tomese
en cuenta la posibilidad de au-
mentar o disminuir el alcance
mencionado de acuerdo a los re-—
sultados de la evaluacidn del
coantrol interno, justificandc
en todo momento el porgue de la
decisidn.

Las confirmaciones deben entre-
garse personalmente a los cafie-
ros explicdndoles el motivo de
nuestro trabaijo.

En el caso de gque el cafiero no
pueda confirmarnos su saldo,
solicitese al departamento de
"ecrédito a cafieros" la-integra-
cidén respectiva y ya obtenida
comentese con el cafiero.

Elaborese cédula de control por
los saldos confirmados.

203.

Hecho por



10.

1.

12.

Referencia
Las confirmaciones se enviaran
positivas.

Por los saldos circularizados
que nos contesten inconformes
deberadn turnarse al departa-
mento de crédito a cafieros
para su aclaracidén, asi como
al departamento de contabili-
dad.

Examine las actas, convenios y
demiAs documentacidn para deter-—
minar la existencia de grava-
menes y prendas sobre las cuen-
tas y documentos ‘por cobrar.

Anotar en cedula de control de
confirmaciones la conclusidn
resultante de la confirmacién.

Obtenexr o efectuar una concilia-
cidn contable entre los departa-
mentos de contabilidad, crédito

a cafieros e informidtica, y sobre
esta;

a) Investigar porque razdn no
coinciden los saldos entre

los departamentos menciona-
dos

b) "Verificar la correcta apli-
cacidén de las partidas en
conciliacién mds importantes

Obtener una integracién de saldos
de la estimacién de cuentas inco-
brables al 31 de diciembre de
1985 por cafiero, por zafra y por
afio de antiguedad y sobre ella:

204.



205.

Referencia Hecho porx
a) Investigar las bases de es-
timacidn

b) Efectuar pruebas selectivas
para determinar la cocrrecta
valuacidn

13. Solicitar un andlisis de los re-
zagos al 31 de diciembre de 1984
poxr zafra y por afio y efectuar el
siguiente trabajo:

a) Determinar los montos recupe-
rados en 1985 por zafra y por
afio :

b) Estimar el monto recuperable
para 1986 pox zafra y por
afio durante los préximos 5
afios

<) Determinar el montc no recupe-
rable para 1985 y 1986 y sus
causas

a) Determinar las bases por las
cuales se consideran dichos
importes como no recuperakles

e) Determinar sobre el monto no
recuperable para 1985 el im- T e
PR - porte que afectari la estima- ' 4
cidn para cuentas incobrables,
en caso de que proceda, Yy jus-—
tificar tal movimiento

. 14. Elaborar cédula de: fuentes, mar-
cas .y observaciones relativas al
area.

15, Elaborar cédula de desviaciones
localizadas.




16.

17.

18.

19.

Elaborar cédula de aspectos im-
portantes a considerar en audi-
torias futuras.

Anotar conclusidén relativa al
drea en cédula sumaria.

Efectuar otros procedimientos
necesarios de acuerdo a las
circunstancias y detallar en
el presente programa.

Anotar total de tiempo emplea-
do Yy comparar vs. el presu-
puestado y si la diferencia

es significativa explicar la
diferencia.

Horas %

Tiempo presupues-—
tado

Tiempo empleado

Diferencia

]
]
[

206.



A. Impuesto sobre la renta
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_ A ) R,

PROGRAMA_ CUESTIONARIO PARA LA AUDITORIA DE IMPUESTOS

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR _COBRAR

1985

Relferencla a

ditoria

Respuesta la auv
I /A T No{ Prelld
minar

1.

Se han consaiderado como no deducibles
para el ISR, lo08 i{nerementos del afio en
la reaerva para cuentaz de cobro dudosgo
cargado a resultados? (Art. 25-IX-LISR).

Para considerar como deducible las pér-
didas sufridas por créditos incobrables
(cancelacicnes), nos hemos cerciorado que
exiasta uno de los siguientes supuestos:

a. Se trata de cuentas que prescrible-

ron en el ejercicio?

(Arts. 24~XVIT LISR y 25 de HISR).

Recuérdese que 103 plazos de pres-

ceripeién son los siguientes:

1.a. Ventas de menudeo; 1 aflo
(art. 1043 c.Com,.).

2.a., Otras ventas y documentos;
10 afios (Art. 1047 C.CO,.}.

3.a. Letras de Cambio y Pagarés 3
afos (Art. 1565 y 147 LTOC).

4.a. Cheques; 6 meses (Art. 192
LTAC).

b, Existe notoria imposibilidad pricti-
ca de cobro? se entlende que se sur-
te este supuesto, entre otres, en
los siguientes casos (Art., 24-XVII
LISR y 25 RISR).

1.b., Cuando el deudo no tenga bie~
nea embargables.

2.b. Cuando haya fallecidoc o de=-
'saparecido el deudor sin dejar
bienes registrados a =u nombre.

Te

bnlnno%




3.b. Cuando el importe del crédito
principal al dfa de su venci-
miento no exceda del equiva-
lente a 60 veces el salario
minimo general del D.F. y no
8e hubiera logrado el cobro
dentro de los dos asios sigulen~
tes a su vencimiento,

4.b. Cuando se compruebe que el
deudor ha sido declarado en
quiebra, concursc o en suspenw
2i6n de pagos. En el primer
Supuesto, debe existir senten-
c¢la que declare concluida la
quiebra por pago econcursal o
per falta de activo.

El salde de las cuentas canceladas por
incobrables se encuentra registrado en
la contabillidad con importe de un peso
Yy se conserva la documentacidn que
compruebe el origen del crédito?

De no ser as{ 1o hemas sugerido al clien-
te, ya que de lo contrario no procede la
deduceldn de 1as cuentas canceladas?
(Art. 25 RISR). .

Sz han considerado como ingreses acumu-
lables las recuperaciones de cuentas
canceladas en afos anteriores, siempre
que dichas cuentas hublesen sido fis-
calmente dedueidas con anterioridad?
(Art. 17-vI LISR).

Recuérdese que las recuperaciones de
cuentas canceladas en afos anterlores,
pPor las cuales fiscalmente no se tomd
deduceidn, deben considerarse como in-
gresos no gravables. (Art. 29 RISR).
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Si la compafifa efectda cancelaclones de
erédito incobrables durante el trans-—
curso del ejarcicilo, le hemos sugerido
due efectfie dicha cancelaclén hasta en
el lltimo mes, a fin de que se tenga un
promedio superior de activoes financieros
rara efectos de la deduccién adicilonal
que establece el Art. 51 de LISR?

En aquellos casos 8n que la incobrabi-~
lidad provenga de desacuentos por pronto
pago, por volumen, etc., tomados por los
clientes; hemos viato ia pesiblilidad de
expedir notas de erédito, en lugar de
cancelar estas partidaa como incobra-
ble=?

En caso de que existan préstamos a ter-
ceros a tasas inferiores a las que se
pagan sobre los préstamos recibvidos:

Se ha considerado como no deducible el
dife:enclal? (Art, 24_vIIT LISR y 18
RISR

AR

Recuérdese que ios préstamos efectuados
a los trabaiadores no devengan intere-
3es, mis se exceptian del cAlculo alu-
dido en el parrafo anterior cuando se
otorguen de acuerdo al reglamento in-
terior o contrato colective de trabajo
{Arts. 18 RISR ¥ 111 de LFT).

En caso que la empresa efectie préstamos
al personal no sindicalizado hemos veri-—
ficado que éstos sean otorgados bajo laa
mismas condiciones ¥y siguiendo los mismos
criterios referentes a anos de servicios
referentes a anos de servicio, caracte-
ri{sticas de trabajo, montos de salario u
otreos que hayan sido establecidos de ma-
nera general para otorgar dlchos présta-
mos a sus trabajadores sindicalizados?
(Ast. 7BA LISR ¥ 30 RGF)., De no ser as{
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10.

1.

la empresa ha retenido el impuesto sobre
ingreso correspondiente al "interés fice
to® a que se reflere el Art. 780 LISR?

Hemos comprobado que la empresa cumple

con los requisitos a que alude el punto
30 RGF tratindose de préstamos al perw

sonal cuando no cuente con trabajadores
aindicallizados?

Ha hecho la compania préstamos a socios
o accionistas? FEn eate supuesto; se

han originado como consecuencia normal
de las operaciones de 1la scciedad, y

se han pactado tanto a plazo inferiopr

de un afio como con intereses minimos del
42% anuai?

En ecaso contrario dichos préatamos se
reputardn para efectos del aceclienista
como ingresocs por dividendos, debiendo
la empresa efectuar 1a retencién y de-—
dueibilidad correspondientes (Arts. 22-
IX, 120-1V Yy 123-1II de LISR).

Se realizan ventas a plazos superiores a
12 meses? pSe podria manejar el sistema
de enajenaciones a plazos para fines
fiscales?

Recuérdese que para poder tomar esta
opelén es requisito que cuando menos
el 50% del precio de venta se diflera
para después del sextc mes (35%f en o1
€a30 de consumidores finales) conalde-
rédndose como ingreso acumulable el que
efectivamente le hubiera sido pagade
durante el ejercicic (Art. 16 LISR y
14 CFF).

En el casoc de que el sistema ya haya
aido adoptado, se ha verificado que;
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12.

13.

a) Se lleven cuentas por separado en la
contabilidad, que permitan conocer en
cada ejercicio fiscal el preclo de
las ventas en abonos y su gcorrespon-
dlente costo? (Art. 26I RCFF).

b) Se tengan pegistros contables inclu-
sive en ocuentas de orden que permi-
tan determinar, en funcién del ejor-
cicio en que realizaron las ventas,
el monto de los abonos cabrados en
el mismo? (Art. 30 del RCFF).

En caso de que se haya enajenado la car—
tera provenlente de ventas en abonos, o
cuando se reembolsa la misma a los soclos
con motive de liquidacién o reduccién del
eapital; se ha consideradeo come ingresoc

acumulable del ejercicio la utilidad pen- .

diente de realizar por dicha cartera?
(Art. 16 LISR).

Tiene la compafif{a impuesto sobre la renta
pagado en exceso?

Indique contra qué pagos de impuesto so-
bre la renta (bien sean retenidos o a su
cargo) se estin compensando, o bien, ai
Sse han iniciado gestiones de devolucifn
(Arta. 22 y 23 CFF). En su caso, hemos
comentado con el cliente 1a conveniencia
de compensar el ISR a favor contra algin
otro 1mpuesto a cargo de 1la empresa?

. (ISAN, IVA, ete.)

Tenga presente que para efoctuar esta
compensacidn es necesario obtener pre-~
via autorizacién de las autoridades
fiscales (Art. 23 CFE).

Recuérdese que saf después de cuatro
meses de solicitada la devolucidn no
se ha efectuado &sta, proceders el
cobrao de interesea al Fiasco Federal a
razdén del 5.25% mensual,
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1%, Se tienen inversiones importantes en

15.

16

cuentas por cobrar?

Como consecuencia de lo anterlor; hemos
verificado 1la posibilidad de aprovechar
la deduceién adicional? (Art. 51 LISR).

Asimismo, =i las cuentas por cebrar proe
vienen de enajenaciones a consumidores fi-

agregado y controle Por separado el impor-

mismas, a fin de facilitar el
edmputo de dicha deduccidén adicional?
(Art. 51y LISR).

S1 se tienen cuentas por cobrar en moneda
extranjera, se lleva un tegistro de las
mismas en donde se identifiquen por cada

rals, as{ como los tipos de cambio que las
integran?

Recuérdese que 1a valuacién de eatas cuen-
tas deberdn hacerse al tipo de cambio con-
trolade o libre, segtn corresponda; y que
la utilidad por 1z Tluctuacidn de nuestra

51 la empresa en el ejercielo revisado
obtuvo el Pago de cuentas Por cobrar cuya

de enero de 1984, deberi a2cumular la uti-
lidad que en sy €aso resulte por la flucw
tuacidn de nuestra moneda; 10 ha hecho
as{? (Art. 21 trans, para 1984 LISR),

Téngase presente que la utilidad fiscal
seri el diferencial entre los tipos de
cambio vigentes tanto en la fecha en que
Se realizé la ventay como en la fecha en
qQue s6 efectud el Pago, independientamen—
te del tipo de cambic al en que se Tregis.
traron al cierre del ejercicio anterlor,
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II. Impuesto al valor agregado

1.

51 existen saldos por cobrar por concepto
del impuesto al valer agregado se ha vew
rificado que (Art. 6 LIVA):

a)

b)

c)

d)

S1 la empresa realiza exclusivamente
actos o actividades gravados a la ta-
sa del 0% (tasa cero), oportunamente
esté solicitando la devolucidn de los
saldos mensaunles a su favor? )

81 aGn realizando actos gravados, el
saldo a favor por este concepts lo
ameritay se ha analizado la conve-—
niencia de solicitar su devolucidn
en lugar de aplicarlo contra futuros
saldos a cargo?

Recuérdese que la solicitud de devo-~
lucién deberd formularse por la tota=-
lidad del saldo a favor {(mensual o
anual); en caso contrario se debers
optar por la compensacién del mtsmo.
Una vez solicitada la devolucién de
un saldo a favor, éste no podrd com-
pensarse en las declaraciones sucesi-
vas,

Téngase presente que el saldo a fa-
vor que en su ¢aso resulte en la de-
claracién del Gltimo mes del ejerci~
¢io no podri compensarse contra los
saldos a cargo de los siguientes me-
ses, sino hasta que la declaraciédn
del elercicio arroje dicho saldo a
favor. En este supuaesto; se ha au-
gerido a la empresa que anticipe la
presentaclén de su declaracién anual,
a fin de no incurrir en costos in-
necesarios de financiamiento?
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Si se enajenan documentos por c¢obrar, la
operacién estd exenta de eate impuesto;
lo ha considerado as{ la empresa? (Art.
9-VII LIVA). Téngase presente que el
monto de estas enajenaciones no se con-
siderari como ingreso para efectos de
determinar la propeorcién en que el IVA
trasladado a la empresa es acreditable
(Art. 15~-III RIVA).

Si 1la empresa recupera un cré&dito an-
teriormente cancelado por incobrable,

el ingreso correspondiente no causa IVA,'
dado que no es un acto gravado por 1la
ley de la materia. Lo ha considerado
as{ la empresa? (los Gnicos actos gra-
vados son los liatados en el Art. to.
LIVA).
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