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RESUMEN

ARIAS MEDIMA JOSE ALFONSO .Proyecto de Preinversién para el
Establecimiento de un Hato Lechero en la Sociedad Cooperativa
de Produccion Agropecuaria Rancho Revolucidén, en el Estado de
Mexico. C(Bajo la direccion de Alberto A. Reyes Gdmez-~Llata vy
Joseé R. Valdespino Ortegad.

El presente trabajo fue realizado en una cooperativa de pro -
duccién agropecuaria, ubicada en la quinta zona agropecuaria
de desecacidn del vaso del lago de Texcoco, Estado de Méexico.
El objetivo fue determinar 1la factibilidad financiera y la
conveniencia social del establecimiento de un hato lechero.
L.a metodologia empleada es la propuesta por Trueta (1986);
obteniendose los siguientes resultados: La unidad de produc-
ciin cumple con las caracteristicas climaticas para un Luen
desarrollo de un hato lecherw especialicado. Sin embargo se
detectaron los suguientes inconvenientes: LICONSA impacta sen
siblemente el mercado de la leche en el municipio de Ecatepec,
pero la comercializacién de esta la enfoca a un mercado bi<n
especifico Cfanilias de escasos recursos econdmicos y con hi-
jos menores de 12 afios), en tanto que las leches de marca no
alcanzan a cubrir la demanda restante; la disponibilidad de
agua potable ( restringiendo el proyecto a 100 vientres J; la
calidad y superficie del suelo unicamente se cuenta con 6 ha
las cuales tienen fuertes problemas de salinidad y sodicidad,
ademas de tener un manto freatico muy elevado, siendo la.fuen
te del problema; las tasas de inter¢s bancarias y el alimento

son la principal variable que determina 1la no viabilidad



financiera del proyecto. Se concluye que bajo las condiciones
existentes y las posibilidades consideradas no es conveniente

su desarrollo.



1.0 INTRODUCCION

La leche constituye para el ser humano wun alimento de
vital importancia, sobre todo en las primeras etapas de su
vida, por ser el alimento mas perfecto que la naturaleza pudo
crear para la adecuada nutricién del recién nacido, cuya
fisiologia esta desarrolléandose y sus necesidades nutricio-
nales son maximas (25). Esto se debe en gran parte por su
alto nivel nutritivo (contiene proteinas, grasas, azucares,
vitaminas y minerales), por sus cualidades de digestibilidad
y por ser una fuente de aminocacidos que permite balancear la
dieta como pocos productos pueden lograrle €10). La vaca le-
chera constituye la especie mas importante como fuente de le-
ch2 para consumo humano. Desde el punto'de vista eficiencia,
ocupa un primer plano, siendo particularmente eficiente en
transformar el nitrégeno y la energia de su dieta en leche,
dando un producto de alta calidad a un bajo precio; razsn por
la cual, esta especie produjo alrededor del 91% de toda 1la
leche en el mundo para consumo humanoc durante 1979 (25).

For otra parte, aunque la produccién de leche en el
mundo ha aumentado sustancialmente en los ultimos 25 afios,
no ha mantenido el mismo ritmo de crecimiento gque la
poblacién humana, aunque existen serias diferencias de un
pais a otro C(24). Es sabido que las politicas de producciodn
que se han dado en los paises con tradicién lechera, han con-
formado una oferta mundial superior a la demanda efectiva (se
estimo para 1987 una produccion de 520 millones de toneladas)

que se generd en un 75 X en los paises desarrollados y en un



25 %X en los llamados del tercer mundo (22); existiendo conse-—
cuentemente una fuerte diferencia entre los niveles nutricio-
nales. Los paises en vias de desarrollo estan esforzindose
por expandir y mejorar su produccidn lactea. La labor es
enorme; especialmente porque la demanda y la produccidén de
leche, guardan estrecha relacidn con el nivel de ingresos del
del consumidor (24).

En México, la ganaderf{a bovina registr4 wun desarrolle
desfavorable en los ultimos 10 affos, decreciendo la
produccién lechera en un 10 % entre 1980 y 1988. Esto
propiciado en gran parte por las politicas equivocadas de
precios, de fomento y de importacisn de leche en polvo, cuyo
precio no refleja la estructura de costos del patis de origen,
y sus crecientes compras han reducido notoriamente la demanda
de leche producida en el pais (7).

Asimismo, debido a los altos costos de produccidn y comer
cializacidn, al precio concertado que existe para este produc
to, y al caracter altamente perecedero de la léche fluida,
muchos de los productores y sobre todo las grandes empresas
agropecuarias, prefieren utilizar la leche para producir que-~
sos, cremas, yogurts, postres etc. con base en leche, que no
tienen un precio controlado y gozan de un mejor mercado,"
cuya demanda es reforzada con campafias publicitarias dirigi -
das a los estratos eccnomicos medios ¥y superiores(7).

1 Chauvet. M. Desarrollo econdmico y problemdtica alimentaria.

sSuplements especial del periddico EL bDla. xxv aniversaric.

140 10 1067,



Esto repercute en la precaria disponibilidad de leche para
los niflos de escasos recursos econdmicos; sobre todo a partir
de la reciente crisis econdmica, caracterizada por un bajo
poder adquisitivo, lo que ocasiona que la poblacidén destine
una porcidén mayor de sus ingresos al consumo de alimentos
(sobre todo en los grandes centros urbanos), sin que ello
implique una mejor nulricién; ya que en el mejor de los
casos se logran mantener los niveles 1::asados.z

Por otro lado de 1986 a 1988, han sido sacrificadas 200
mi), ~vacas productoras de leche en los rastros del pais,
debido a que los productores argumentan que es incosteable la
producecién lactea, en tanto que el gobierno esti importando
reses productoras de leche para fomentar la produccién y cu —
brir el déficit C120 mil cabezas en los uliimos 6 meses)®.

Para denotar la gravedad del problena, Chauvet (1987
op. cit.d) comenta que en nuestro pais, el consumo de leche
esta por debajo del consumo de refrescos, y aun asi existe un
déficit cercanc a los 10 millones de litros dia;'ios de leche.
Aun considerando que toda la produccidn lactea se distribuye
equitativamente, el consumo de leche por habitante serfia in-
ferior a lo recomendadeo por el programa nacional alimentario®.

2 Jusidman.C. EL gasto Alimentaris de la Poblacidn de

o . .
Escasos Recursos 1 Parte periddico EL Pla 22-02-1089,México

3 Narro.J. M. Permaneca satatico la industria ganadera.
Parifddico Agro-mexicano. Affo 10 nlmero 41 octubre de 1988.

4 El programoa nocional alimentaric ha eatimado Gue la dieta
minima aceptable debe incluir el consumo de SOO ml. diarios de
lache por nific en edad hasta de 15 afies. vy de 2350 mlL. por



Es plausible el esfuerzo que realiza el Estado a travées

de Leche Industrializada CONASUPO C(LICONSA>, para ofrecer el

acceso al consumo de leche a 1los sectores de menores
ingresos, pero no es suficiente debido principalmente a
que:

I. La distribucién de LICONSA no alcanza a cubrir la mayor
parte de los estratos de escasos recursos. (Chauvet 1987
Ibiden, p.x.>

II. De las importaciones totales de leche ~11% mil ton en
1987~ wuna significativa porcidén es destinada a la
industrializacién -42 mil ton, (36.8 %~ 22>; con el
consecuente valor agregado, que determina un mayor precio
al consumidor final por unidad de nutriente.

III. Esta opcidén de recurrir al mercado externo, ha sido
utilizada como una estrategia permanente y no temporal, lo
que ha repercutido en la balanza comercial; pues tnicamente
en 1988, Liconsa empled 98 mil toneladas para elaborar 1,100
millones de litros de leche y para 1989, CONASUPO importd
245 mil toneladas (30), lo que significé al pais un gasto
superior a los 490 millones de do].al'-es.5

Iv. Cada afio la brecha que existe entre los requerimientos

de leche de la poblacién y la disponibilidad de 1la misma,

aumenta. Una investigacién realizada por el periddico EL
adulto.
L3 PLrez.V. E.:M&uxico importar & 245 m.l Lton w Ladas de teche

on polvs. PeriQdice Uns mas Uno 12-03-1089
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Financiero’, muestra que las importaciones totales de
alimentos, ascendieron a 1,360 millones de ddlares en
los primeros 11 meses de 1988, en tanto que las importa -

ciones de matz, trigo, sorgo y leche en polvo, sdlo durante
enero de 1989, ascendieron a 100 millones de ddlares;
concluyendo que el aumento de las importaciones de alimentos
basicos es un problema crénico que se ha agudizado reciente -
mente, poniendo en riesgo la soberania del pais (Quintana, et
al. op. cit.d.
¥. En el panorama internacional, los palises exportadores de
leche han emprendido un proceso gradual de eliminacién de
subsidios a 1la produccidn de leche, y a fomentar los
programas de reduccion del hato. Aunque la productividad de
estos hatos aumenta, &¢sto no se reflejarid en mayores inventa-
tarios de leche en polvo disponibles para la exportacidn, y
por lo tanto en una reducci®n en el precio internacional. Por
el contrario, estos paises estan procesando la leche en polvo
para convertirla en quesos ¥y productos lacteos, con un mayor
valor agregado (29).

Estados Unidos de Norteamérica y la Comunidad Economica
Europea, han reducido sus exportaciones de leche en polvo de
1986 a 1989 en casi un 50 ¥ y Nueva Zelanda y Australia en un

17 %; por lo que las tendencias de los precios de la leche en

6 Quintana. E. ,Qutierrsz, E., Soma, J., Mufios,0. Medina, J .
crece la Dependencia Alimentaria del Exterior ;. EL Sector
Agropecuaric en Grave cri sis, Pariddico EL Financiero

20-02-1980



polvo presentaron un incremento muy significativo a partir de
1987, afio en el que el precio auments de un nivel promedio de
720 ddlaresston a 1,150 dlsston. A principios de 1989 su
cotizacion fue de 2,000 dlss/ton en promedio. (29).

Es nocivo para el pais seguir tolerando esta situacidn,
por Lo que es urgente modificar esta estrategia de importa -~
ciones de productos basicos y capitalizar el agro, para vol -
ver a lograr la autosufjciencia. Es cierto que el pais no se
encuentra en las mejores condiciones econémicas de su histo -
ria, pera se debe hacer un esfuerzo para que mediante la
inversidn racional, adecuada utilizacidn de mano de obra, y
el sistema de produccién mas adecuado a cada region, se pue -
dan desarrollar proyoctos que cean productivos y de benaficio
social.

Con esta perspectiva, el gobiernc del Estado de México ha
brindado su apoyo para la creacién Yy desarrollo de 1la
“Sociedad Cooperativa de Produccién Agropecuaria Rancho
Revolucidén S.C.L*"; (S CP A R R obteniendo su patente de la
Direccién General de Fomento Cooperativo el 5 de junio de
1984. Esta cooperativa surge de 1la necesidad de obtencién
de productos agropecuarios de calidad y precio razonable, asi
como para el mejoramiento del nivel de vida de sus
miombros.

En 1984, la sociedad cooperativa “Rancho Revolucidén”, se

inicié con ayuda del programa ganadero del Estade de

México, adquiriendo para su produccidén ovina, 10 hembras

para pie de cria y un semental de la raza Hampshire. 33).



En la actualidad, la sociedad cooperativa pretende 1la
implantacién de varios proyectos que permitan el logro de sus
objetivos dentro de los que se encuentran, establecimiento de
un hato lechero que es el motivo del presente proyecto.

La S CP ARR se ubica en el lote 25 manzana 35 de la
Quinta Zona Agropecuaria de 1la Desecacién del Lago de

Toxcoco,

La superficie con que cuenta la cooperativa es de
6-84-00 ha, de las cuales 6-~18-93 ha son susceptibles de ser

aprovechadas.
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JUSTIFICACION.

Al desecarse el Lago de Texcoco en 1911-1915, se inicid
el desequilibrio ecoldgico en el Valle de México, se dejaron
al descubierto grandes extensiones de suelo con altos
contenidos de sales de sodio y potasio, lo que ha impedido el
establecimiento natural de especies vegetales que cubran y
protejan los suelos en contra de la erosién edlica. Esta
situacion propicia que durante la época de estiaje, se unan
a los vientos particulas de polvo que en forma de tolvaneras,
se depositan en la Ciudad de México y zonas aladefias, afec --—
tando seriamente la salud de los habitantes,

Por otro lado, la poblacién en el municipio de
Ecatepec de Morelos, ha mostradoe en las ultimas décadas un
acelerado crecimiento demografico debido a fuertes
corrientes migratorias, siendo Ecatepec wuna zona receptora,
fundamentalmente por su cercanta al D. F. y por ser mas
barata la vivienda. Este fenémeno ha traido consigo fuertes
repercusiones en la disponibilidad de servicios, asi como &n
la formacidn de asentamientos humanos irregulares, que
e jercen una fuerte presién sobre el suelo.

En 1984 el Gobierno del Estado de México, tratande de
atenuar estos males, crea los grupos cooperativos
mexiquenses, teniendo como base el fendmeno de integracion
social, con el fin de satisfacer determinadas necesidades que
en forma individual ne podrian lograrse. Dentro de estas

bases fue creada la S CP A R R, teniendo comu objetivos

principales los siguientes:
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~Freno a 1la contaminacisn mediante la adicién,, _de
una cubierta vegetal, a tr;vés de la rehabilitacidn  de los
suelos.

~Freno a los asentamientos humanos irregulares.

-Generar fuentes de trabajo que permitan utilizar la manoc de
obra ociosa, frenando asi la migracién a la Cd. de
México.

~Mejorar la dieta alimenticia de los soclos, asi como de la
poblacidn adyacente.

~Mejorar las condiciones de vida de los socios.

Considerando los objetivos antes mencionados Yy las

importaciones de leche que se han efectuado en los ultimos
affos, los socios de la cooperativa '"Rancho Revolucidn'
proponen el establecindenté de un hato lecheroe en sus
instalaciones. En forma empirica ellos han detectado un
desabastecimiento de leche en el area circundante a la
cooperitiva, bajo esta situacidn pretenden obtener un
préstamo que les permita poner en marcha ésie proyecto,
siendo la razén del presente proyecto de preinversion.

El objetivo del presente proyecto es determinar 1la

factibilidad financiera y la conveniencia social del
establecimiente de un hate lechero en la Sociedad
Cooperativa de Producién Agropecuaria “Rancho Revolucién®,

ubicada en Ecatepec de Morelos, Estadc de México.
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2. 0 METODOLOGIA.

La metodologia a aplicada fue basicamente la propuesta
por Trueta (35), en su material didactico de la citedra de
Planeacién de Empresas: “Lineamientos Generales para la
Preparacidn, Presentacidn y Evaluacidén de Programas y Proyec-
tos de Desarrollo Agricola y Ganadero"” (19862. Se considera -
ron los siguientes apartados:

3.1. DESCRIPCION DE LA ZONA Y EVALUACION DE RECURSOS,

3.1.1. Descripcidén Geografica.

3.1.2. Recursos Naturales.

3.1.3. Recursos Humanos.

3.1. 4. Recursos Institucionales e Infraestructura.

3.1.5. Actividades Econdmicas.

3.1.6. Principales Restricciones y Limitantes para el

desarrollo.

3.2. ESTUDIO DEL MERCADO.

3.28.1. Oferta, demanda, precles, canales de comercializacidn.
3. 3. PLANEACION AGROPECUARIA ‘

3.3.1. Seleccidn de actividades factibles.

3.3.2. Compatibilizaci®dén de las alternativas propuestas.
3. 4. EL PROYECTO O PROGRAMA

3.4.1. Disefio de especificaciones técnicas.

3.4.2. Tamaffo ¥y localizacidn.

3.4.3. Inversiones, presupuestos de gastos e ingresos vy

amortizaciones.

3.5. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

3.5.1 Origen y aplicacidén de recursos financieros.
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3.6. EVALUACION €13, 34, 39).
A través de esta wmetodologia se detectaron los
siguientes indicadores:

a) Yalor actualizado neto CYAN), que es un método
financiero que calcula el valor neto o el beneficio neto de
un proyecto, cuando todos los costos y beneficios se han
descontado al presente; es decir, se ha eliminado el efecto
de la inflacidén o del interés compuesto.

b) Tasa de rentabilidad financiera, en virtud de quer
este parametro incorpora el valor del dinerc en el tiempo y
por lo tanto mide mejor la productividad de wuna inversién
dada durante su vida util, en pesos que pueden compararse
con los del momento en que se realiza la inversién C(este
indicador financiero esta fuertemente apoyado en el VAND.

c¢) Capital de trabajo, que es la cantidad de dinero
necesaria para que la empresa se mantenga operando, o que
permite hacer frente al pasivo circulante ( a corto plazo, es
decir, menor a un afio). .

d) Flujo de efectivo, que es la principal herramienta
en el cialculo de las necesidades futuras de fondos externos
de la empresa.

e) Beneficio social, estudiado a través del naumero de
empleos directos generados, las familias beneficiadas con los
productos obtenidos, y los terrenos rehabilitados, entre
otros.

f)> La viabilidad técnica, que esta dada por la

factibilidad de llevar a cabo un proyecto, tomande en cuenta



14

no sélo que exista la tecnologia, sino que el productor 1la
conozca y esté en posibilidad de realizar las 1labores de

acuerdo a las circunstancias.
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3.0. DESARROLLO.
3.1. DESCRIPCION DE LA ZONA Y EVALUACION DE LOS RECURSOS.
3.1.1. DESCRIPCION GEOGRAFICA.
Caracteristicas generales del Estado de México.
Localizacidn.

El Estado de México se localiza en la porcidn central de
la Republica Mexicana, entre los paralelos 18°21°29" y
200°17720" do latitud norte y los meridianos 98- 35- S0" y
100° 365’34" longitud ceste. Limita al norte con los Estados
de Querétaro e Hidalgo;p al sur con los de Guerrero y
Morelos; al este con Tlaxcala y Puebla y al oceste con los
Estados de Guerrero y Michoacan. También lLimita con el
Distrito Federal rodeandolo al norte, este y ceste <31)0.
El Estado de Méxlico posee una superficie de 21,461 km® que
representan el 1.1 % del territorio nacinal.
Actualmente cuenta con 121 municipios, siendo su capital la
cludad de Teluca (31).

El municipio de Ecatepec de Morelos se .loca]L:Lza entre
las coordenadas de los paralelos 19°:29702" y 19°392"30"
latitud norte, y los meridianos 98°38°"30" y 99-07" 06"
longitud oeste. Limita al norte con el municipio de Tecamac,
al sur con Netzahualcéyotl y el Distrito Federal, al este
con Acolman y Atenco, y al oeste con Chalco, Tlanepantla y el
D.F.. Tiene una superficie de 186,813 xm® que representa el
0.83 X del territorio del Estado (31).

La Sociedad Cooperativa de Produccidén Agropecuaria,

“Rancho Revolucidn', se encuentra en el lote 25, manzana 35 de



16

la Quinta Zona Agropecuaria de 1la Desecacidn del Lago de
Texcoco, perteneciente al municipio de Ecatepec de Morelos,
Estado de México.

La Sociedad Cooperativa cuenta con una superficie de
aproximadamente 6-84-00 ha, de las cuales 6-18-93 ha son
susceptibles de utilizarse para el desarrollo del proyecto}
480 m° se encuentran ocupados por infraestructura como co-
rrales para cerdos, bodegas y oficinas; en tanto que 6,027 m
de terreno se encuentran anegados la mayor parte del afio

Cfig. No.1).
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3.1.2. RECURSOS NATURALES.

Geologia. .

El Estado de México estia conformado por dos provinclias
geolédgicas que son: el Eje Neovolcanico y la Sierra Madre
del Sur. La primera cubre la mayor parte del Estado en su
porcién norte, limitando al sur con la Slerra Madre del
Sur, estad caracterizada geoldgicamente por el predomi.nio.
de rocas volcadnicas; las principales estructuras de esta
provincia son los aparatos volcanicos formados por lus
conos cineriticos y derrames de lavas; dentro de estas
estructuras sobresalen el Popocatépetl, el Iztaccihuatl y el
Nevado de Toluca. Dentro de esta subprovincia geoldégica se
encuentra la unidad de produccidn.

La segunda subprovincia <(La Sierra Madre del Sur),
completa la otra parte del territorio estatal cubriendo 1la
parte sur del estado (32).

Climas.

Los climas de la entidad estan determinados por lo

heterogéneo del relieve, presentandose diversos tipos Y
subtipos. Predominan los climas templados humedos Y
subhimedos en los altiplanos, que forman los valles

Toluca-Lerma y Cuautitlan-~-Texcoco. En términos de cobertura,
le sigue el c¢clima semifrio distribuido en las serranias del
centro y este, en menor extensidén se presentan los climas
calidos y semicidlidos en la porcisn suroeste. Finalmente el
clima frio es exclusivo de las partes mis prominentes

del estado (C(15). Cabe mencionar que de las cuatro cimas mas
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altas del pais, tres se encuentran en el Estado de México.
El clima que se determind para la unidad de produccidn

fue BS, Kw(w) (1), segun la clasificacidn climatica de

Képpen y modificaciones de E. Garcia (Semiseco templado con

liuvias en verano y una precipitacién invernal entre S y 10 20
32>,
Precipitacidn.

En la zona se define un periodo lluviosoc que comprende
de mayo a octubre y un periodo secoc el resto del afio. La
precipitacién media anual es de 489.9 mm ; siendo julio el
mes mas lluvioso, con una precipitacién de 125.3 mm y
diciembre el mis seco con 2.68 mm (figura 2).

Temperatura.

La temperatura media anual es de 16.64 C, con un rango
térmico de 33.44 C registrandose -2.58 C como mi.mma
extrema en el mes de enero y 30.86 C, como maAxima extrema en
el mes de mayo (es necesario mencionar que estas temperaturas
extremas no se presentan en forma continua, son las extremas
que se han presentado en un perifiodo de 21 afios). El mes mas
calido es mayo con una temperatura media de 18.88 C, siendo
el mes mas frio enero, con una temperatura media de 12.47 C.
Cfigura 2).

Vientos.

Los vientos que se presentéh en la zona son de tres
tipos: A) vientos de altura B) vientos rasantes y C) vientos
convectivos. Los vientos de altura ocurren a aproximada‘mente

3,000 m.s.n.m. Los vientos rasantes provienen del norte-

.
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noroeste la mayor parte del afio, excepto los meses de

diciembre y enero en que tienen direccién sur-sureste. lLos
vientos del norte provienen de las montaflas, siendo frios,
corriendo principalmente en las noches. Los vientos con -
vectivos se producen durante las horas mis calidas, provocan-
do que el aire superficial tenga un movimiento convectivo,
ocasionando remolinos que se proyectan a gran altura llevando
en suspensién cantidades considerables de polvo (32).

Evaporacién.

Tomando en cuenta las altas temperaturas que se presen -
tan y la intensidad, frecuencia y duracién de 1los vientos
C(factores que favorecen la evaporacién) se tienen valores de
hasta 2, 453.08 mm con una media anual de 1,243 mm, resultando
mayor que la precipitacidn.

Humedad relativa.

La humedad relativa media anual es de 58.4 %, siendo el
mes mas huamedo julio con 71.57 % y el mes con menor humedad
marzao, con un valor de 48 X.

Rocio.

El perfodo del afio con mayor numero de dias al mes con
punto de rocio, es el comprendido de junio a enero con un
promedio de 8.6 dias por mes, el periodo de febrero a mayo
registré un promedio de 4.9 dias por mes.

Hel adas

La primera helada se ha registrado el 30 de agosto .y 1la
ultima el 25 de marzo; el mes en dque se presentan en.

mayor nUmero es enero, con un promedioco de 12.5 dias.
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Grani zo.

Dias con granizo se han registrado durante todo . el
afio, con un promedio de 0.34 dias al mes. ‘

Insolacién.

Se tiene un promedio de 218.09 horas de insolacidén
por mes.

Los datos fueron tomados de las estaciones meteorolégicas
numeros 99.5 y 99.6, ubicadas en el aeropuerto internacional
de la Ciudad de México (Lic. Benito Juirez) y en la Comisidn
del Lago de Texcoco, promediadndose los valores de los Ultimos
15 aflos; asimismo, se realizd una comprobacidén climitica con
base en las cartas del Atlas Nacional del Medio Fisico
C31) y 1la Sintesis Geografica del Estade de México C322.

Suelos.

Fisiografia. La SCPARR se encuentra enclavada en 1la
provincia fisiografica eje Neovolcanico, subprovincia Lagos
¥ Volcanes de Anidhuac, en la orilla de lo que fue el vaso
del Lago de Texcoco. Tiene un sistema de topoforma de vaso

lacustre, gran llano con lomerios.

Este vaso era cerrado hasta el afio 1789, afioco en que se
abrid¢ el Tajo de Nochistongo. Anteriormente laos LLagos de
Xochimilco y el sureste del Lago de Texcoco, eran
alimentados por aguas dulces de 1los manantiales de

Chapultepec y de la Cordillera del Ajusco. Debido a Jos
desagiies y desecaciones que se han sucedido desde el  siglo
XYI hasta nuestros dias, los antiguos vasos han quedado

practicamente secos. Los terrenos resultantes, excepto los de
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Xochinﬁlco, tienen altos contenidos de sales, particularmente
el lecho texcocano. (32).

Clasificacidén Edafolsgica. En la unidad de explotacidén el
suelo dominante es el =zn +20-n/3, es decir zolonchak mslico,
el zolonchak ¢rtico es el suelo secundarioc, s&édico Ccon. mas
de 15X de saturacidn de sodioc a menos de 125 cm de profuﬂdi -
dad) con una fase fina (32).

De acuerdo con las observaciones del laboratorio de
suelos, (del Distrito de Desarrollo Rural NO. 07, Tolwucad,
estos suelos se clasifican como suelos salinos sddicos, con
un ph promedio de 10.0, lo que indica fuertes problemas de
alcalinidad y bajo contenido de materia organica; lo que de-
termina que se les considere como de quinta clase, dentro de
las ocho tipificados en el manual de conservacién del suelo y
del agua editado por el Colegio de Postgraduados (8).

Con respecto a este tipo de suelos, Allison (2) seffala que
la fuente original de las sales, son los minerales primarios
que se encuentran en los suelos y en las roca§ expuestas
de la corteza terrestre; asimismo, estos suelos generalmente
se encuentran en 4reas que reciben sales de otras loca -
lidades, siendo el agua el factor principal de acarreo.
En el caso de la unidad de produccidn, el canal de las
“sales'" Cdenominado asi por su concentracién de sales en el
agua) pasa a aproximadamente 50 metros; tambi#n se encuentra
a 3 km de las instalaciones la empresa "Sosa Texcoco"”, donde
se extrae ¢xido de sodio mediante el método de evaporacidn

del agua, la cual es extraida de pozos del lecho texcocano,
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que comparte con la cooperativa. Aunado a lo anterior, la
elevada evaporacién tiende a concentrar las sales del suelo.
Como se podri observar,los suelos de la unidad de produccién
tienen las caracteristicas para seguir teniendo problemas de
salinidad y sodicidad. Para fines agricolas, estos suelos
presentan problemas que requieren la aplicacién de medidas y
practicas de mane jo adecuadas.

Allison (2) sugiere como una practica adecuada para la
me jora de este tipo de suelos, la adicién de materia
organica, ya que ademas de mejorar las propiedades fisicas
del suelo, es una fuente de elementos nutritivos para las
plantas, menciona que existen bases bien fundadas, que
evidencian que la materia orgéanica contrarresta los efectos
nocivos del sodio intercambiable en los suelos.

Boyvner y colaboradores, citados por Allison (2), encontraron
que la aplicaci®n de estiércol a razon de 123.5 ton~shasafio a
un suelo sédico con manchones aceitosos, aumenta el grado de
agregacién del suelo superficial y que 1la velocidad de
infiltracidén aumenta casi al triple. Asimismo indican que la
materia organica mejora e impide 1a deterioracitn de la
condicidn fisica del suelo, por su interaccion con los mate -~
riales de intercambio catidnico, debido a su utilizacidn
como material energético para los microorganismos, los
cuales inducen la agregaci®n estable de las particulas del
suelo y disminuyen, indirectamente, la densidad aparente de

los suelos.

FPor ultimo, recomiendan el lavado de los suelos mediante
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la aplicacién de riegos pesados. En el caso de los suelos de
la SCPARR, esta alternativa no es muy recomendable, debido a
la falta de disponibilidad de agua libre de sales y a lo
elevado del manto freatico, pues &ste no permite la precipi -
tacidén de las sales.

Uso Actual.

Actualmente la cooperativa no esti explotando la tierra
con fines agricolas, debido a los problemas antes
mencionados. Como actividad pecuaria se tiene la produccisn
de aproximadamente 30 cerdos para engorda.

Superficie Aprovechable.

La superficie total de la empresa es de 68,400 mz, de los
cuales 480 m’ estan ocupados por instalaciones de la coopera-
tiva: Oficinas, bodegas, instalaciones para cerdos, etc. b4
6, 207 m° se encuentran anegados la mayor parte del afio, que -
dando 61,713 m° susceptibles de ser aprovechados (figura 1D.

Uso potencial

La carta de uso potencial del Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica CINEGI3>, muestra una
posibilidad nula para fines agricolas, debido a problemas
de salinidad y sodicidad en el sustrato (32).

Para el desarrollo pecuario, uUnicamente recomienda la
produccién de ganado caprino en el casoc de libre pastoreo.

Agua.

Hidrologia del estado de México.

Las regiones hidrolégicas que componen el Estado de

México son tres:
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La del Lerma-Chapala-Santiago, con una superficie aproximada
de 6,147 kmz; la regidén hidrolédgica del Balsas con 8,372 km®
y la del Alto Panuco con 7,980 km®.

La regién hidroldégica Lerma-Chapala-Santiago, contiene la
subsecuencia del Lerma y las regiones de Toluca y
Atlacomulco. La del Balsas, comprende la Cuenca del Balsas y
las regiones de Tejupilco, Coatepec de Harinas y Valle de
Bravo, ocupa también una pequefia porcidn al sur de la regién
de Texcoco. La regidédn hidrolégica del Alto Panuco, incluye
las cuencas del Valle de México y del Alto Panuco; en la
primera de é¢stas se encuentran las regiones de Texcoco Yy
Zumpango; la unidad de produccién se encuentra enclavada en
esta cuenca (32).

Aguas Subterraneas en el Estado de México.

Uno de 1los factores primordiales que sustentan el
desarrollo del Estado de México es el agua sublerranea,
abasteciendo a la mayor parte de las =zonas industriales
mediante pozos profundos; aunque en algunas Areas la
intensidad del bombeo esta ocasionando efectos nocivos, como
el descenso progresivo de los niveles freaticos y el
agrietamiento del terreno C32). Debido a lo anterior, la SARH
ha establecido zonas de veda. Hasta el affo de 1978, la SARH
tenia registrados tres tipos de wveda dentro del estado, los
cuales han sido catalogados de la siguiente manera: Ad)  Zona
de veda restringida, en la que se recomienda no incrementar
la extraccidén para ningun fin o uso, por sobre explotacién de

los mantos acuiferos. B) Zona de veda intermedia; para 4sta
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recomienda no incrementar su extraccidén con fines agricolas,

reservandose para satisfacer demandas futuras de agua potable
en centros de poblacidn y C) Zona de veda elastica, en la que
se puede incrementar la extraccién para cualquier uso. Es

importante mencionar que la cooperativa se encuentra en una

zona de veda restringida, y aunque el manto freatico se
encuentra muy elevado, la calidad del agua es muy pobre
para fines agropecuarios, pues sus contenidos de sodio no

permiten su utilizaciédn como agua potable para los animales
o para riego.

Agua en el Municipio de Ecatepec.

El principal cuerpc de agua del Municipio de Ecatepec
lo constituye el depdsito de evaporacién "El Caracol®, que
tiene una superficie aproximada de 90 ha, destinadas a 1la
concentracién de las aguas salobres provenientes de “lavado™
de los suelos del vaso, para hacerlas industrialmente
aprovechables (16).

El municipio cuenta también con el acueducto San Pedro
Atzompa, asi como con mantos acuiferos subterraneos, los
cuales son la principal fuente de agua potable extraida
mediante pozos profundos. Proveniente del D.F., el gran canal
del desague cruza por el territorio de Ecatepec de sur a
norte, en ¢l desemboca el "Canal de las Sales” (colindando
éste con la unidad de producciond.

En el Lago de Texcoco existen depdsitos de agua
salobre, Eicas principalmente en carbonatos 7y cloruro de

sodio, que se derivan del proceso natural del lavado de los



suelos y roca§ intemperizadas de los margenes de la cuenca.

La empresa cuenta unicamente con una toma de agua pota -
ble domiciliaria de 13 mm de diametro, que L;ene un aforo
promedio de 720 litrosshora, siendo ésta la tnica fuente de
agua potable, ya que la unidad de explotacién no cuenta con
riego. Por otro lado, dentro del area de influencia de la
Comlisisdn del Lago de Texcoco, que en su mayor parte pertenece
al municipio de Texcoco y que colinda con la unidad de pro -
duccidn, confluyen 13 corrientes superficiales que 1llegan a
la cuenca con un alto grado de contaminacidén, ademis de las
aguas nedgras y residuales que r,provienen Ae zonas adya-—
centes al Vaso; como son Cd. Netzahualcdyotl y Valle de
Aragén. Para contrarrestar los efectos de la contaminacidn,
la <Comisidén del Lago de Texcoco ha instalado una planta de
tratamiento de aguals negr'as, con una capacidad para tratar
1ma/seg. pero esta agua no es potable y esta destinada para
regar los campos del zooldgico de Aragon, siende insuficiente
para éste. Se cuenta ademas con lagos recreativos y de regu -
lacién, los que cubren mas de 1,000 hectareas ( “"Nabor
Carrillo" y el 'Churubusco"?, los cuales siempre tendran

agua, evitando con ello, que esa superficie genere problemas

de contaminacién del aire.

? Comunicacidn perseonal con el Ing. Fernando Pozo Roman,

Director ds plantas de tratamiento de Lla Comiaidn del Lage de
‘Texcoco. SARH. México D.F. 1090.



27

3.1.3. RECURSOS HUMANOS.

Demograf{a.

Segun estimaciones del Consejo Nacional de Poblacién y
Vivienda C(CONAPO>, para 1988 el Estado de México contd con
una poblacidén de 11°'571,100 habitantes, de 1lo=z cuales
5*745, 300 eran hombres y 5°825,700 mujeres (9).

La estructura de la poblacidén por grupoc quinquenal de
edad, muestra que la mayoria de la poblacién es menor de 20
affos, porcentualmente reprentando el 56 %X; el grupo que va de
los 20 a 59 afios representd el 40 %X, mientras que la pobla -
cidn de B0 o mis afos correspondid al 4 X restante (9).

La poblacidn urbana pasd de representar el 62 X de la
poblacidén total en 1970, al 79.42 X% para 1980, dando una
densidad de poblaciédn de 539.2 habitantes por kildmetro
cuadrado, ocupando el segundo lugar nacional; al Distrito
Federal le corresponde el primero, con 6,846.8 habitantes;
ésto plantea diversos problemas debido a la velocidad con que
se ha incrementado la demanda de alimentacidn, educacién
servicios y empleo (9.

La poblacién econdémicamente activa es de 3°686,552,
representando el 31.86 %X del total estatal; de ellos 72.66 %
son homhres y el 27.34 mujeres (9.

El Estado de México se clasifica entre las entidades de
fuerte atraccién migratoria, debido entre otras cosas a la
predomi nante

importancia de la actividad industrial que es

19>,
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Aspectos demogriaficos del municipio de Ecatepec.

La poblacion en el municipio de Ecatepec ha mostradeo en
las altimas décadas un acelerado crecimiento. En 1960 la
poblaciédn del municipio fue de 40,815 habitantes; para 1970
de elevéd a 216,408 y en 1980 alcanzd los 784,507. En 1986 se
estim®é una poblacién de 1’900, 000 habitantes aproximadamente,
teniendo una tasa de crecimiento promedio del 11.8 X anual
C16).Este incremento demografico se explica por la existencia

de fuertes corrientes migratorias, pues Ecatepec es una

regién receptora en gran escala, debido principalmente a su
cercania con el Distrito Federal y a su alto desarrollo
industrial.

Distribucidén Geografica.

La distribuycidn geougrafica poblacional observa un doble
fendmeno; de dispersion rural y concentracidén ur bana. La
poblaci®n urbana en 1986 se elevd a 1°884,297 habitantes
mientras que la rural fue de 15,703 habitantes (186).

El municipio en 1980 tentia una densidad de poblacidn
de 4,199 habitantes por kmf cantidad que aumento en un 142 X
para 1986, ya que para esta fecha contd con 10,171 habitantes
por kmz; comparativamente y aunque en diferentes afios, el
Distrito Federal contd para 1988 con una densidad de 6,846.8
habitantes por km”~ C16).

Estructura de 1la poblacidn.

La poblacidn de Ecatepec se caracteriza por, ser
eminentemente joven, ya que para 1987 el 66.64X de las

personas tenfan entre 1 dia y 24 afos, lo que significa
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17266, 160 habitantes. Las personas que se encontraban entre
los 25 y 64 afios representaban el 30.22%, y sélo el 3.14X era
mayor de 64 afios.

El comportamiento de la estructura por edad y sexo,
tiene efectos importantes en las necesidades de abasto de
nutrientes indispensables para el desarrolle y crecimiento,
generacidén de fuentes de empleo que puedan absorber la gran
demanda, atenci¢n en los servicios de salud, asfi como 1la
satisfaccidén de las necesidades de educacién, orientada a
generar una fuerza de trabajo capacitada para los diversos
grados de integracién industrial y de servicios (16,

Con respecto a la conformacidén por sexos, los hombres
representan el 49.1X y las mujeres el 50.9 X C(162.

La poblacidn apta para trabajar ‘(mayores de 12 afios),
fue de 537,032 en 1986, su participacién en el total
municipal fue de 28.3 %. Entre 1980 y 1986, la poblacién
econdmicamente activa crecid a wna tasa del 12.31 X ; del
total de aesta poblacion, el 75.5 X eran hombres y el 24.5%
mujeres. El grupo de 12 a 24 afios, del cual procede la mayor
demanda de nuevos ingresos a 1la fuerza de trabajo, estaba
constituido en 1987 por 174,341 habitantes (16).

De acuerdo a estimaciones realizadas con datos emitidos
por los Servicios Coordinados de Salud Publica del Estado de
México €1986), la poblacién economicamente inactiva para
1987 representd el 71.74X del total de habitantes,  ésto
significd que solamente uno de cada 4 personas estaba

incorporada a la fuerza de trabajo.
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El aumento de la poblacidn en el mumicipio, se debe
principalmente a los fendmenos demograficos de inmigracidén y
concentracién, cuyo origen es la busqueda de vivienda, emple-
os y mejores condiciones de vida, generando desequilibrios
sociales de dificil erradicacidén o solucidn a corto plazo.

Se estimd para 1987, que sé6lo el 34.9 X fue originario
del municiplo C186D.

La situacién en la que se encuentra la cooperativa con
relacién al tema, es que cuenta con diez socios, dos de los
cuales son médicos veterinarios =zootecnistas y los ocho
restantes no tienen una preparacién formal, éstos realizan

trabajos eventuales.
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3.1.4 RECURSOS INSTITUCIONALES E INFRAESTRUCTURA.

En el curso de la década 1979-1989 el municipio de Ecate-
pec ha registrado una emigracién poblacional sln precedentes,
que ha provocado una gran proliferacidén de asentamientos
humanos irregulares, incidiendo directamente en una creciente
demanda de obras y servicios publicos.

Este fenémeno poblacional, aunado a 1la limitada
disponibilidad de recursos econdmicos y materiales, ha
ocasionado que el ayuntamiento se vea imposibilitado para
poder satisfacer plenamente las necesidades de su poblacidén
en materia de infraestructura bisica y s ervicios, como
vivienda, hospitales, escuelas, comercios, fuentes de empleo,
dotacidn de agua, luz, pavimentacidn, drenaje, etc. (16).

El municipio estd integrado por 203 comunidades,
divididas en 1 ciudad, 6 pueblos, 3 rancherias, 160
colonias, 6 ejidos y 87 fraccionamientos, con poco mas de
280, 000 viviendas (16). Solamente 100 de las 263 cormunidades
estin pavimentadas, 23 mas lo estan sélo en partes y 140
no cuentan con pavimentacidn; lo cual genera grandes y
graves focos de infeccion, \p rincipalmente en tiempos de
de lluvias; dado que se crean! encharcamientos generadores de
bacterias infecciosas. Por otra parte, en los tiempos de
verano se levantan toneladas de polvo que se distribuyen
en el medio ambiente, propiciando malestares respiratorios
y gastrointestinales en la poblacidn (162.

En el sector salud hasta 1985 se contaba con un total

de 32 unidades wmédicas, entre hospitales, clinicas y
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consultorios C20).

En lo referente a comunicaciones y transporte, el
municipio de Ecatepec cuenta con wuna infraestructura de
aproximadamente 74.9 km de caminos transitables. El resto del
munticipio se encuentra comunicado por medio de una red de
calles y avenidas en la zona urbana (20).

Es importante la red de caminos que enlaza el sistema
urbano del Distrito Federal con el municipio, y éste a su vez
con otros municipios, caso en el que Se encuentra la
carretera fedeal libre México-Pachuca-Piramides numero 136;
la carretera Lecheria-~Coacalco-Ecatepec, que entronca con la
carretera federal numero 85; asi como las avenidas Ldépez
Portillo, Yia Morelos y Revolucidn (20).

En lo que respecta al transporte masivo, se cuenta con
autobuses de pasajeros de tipo wubano, suburbano y foraneo,
camionetas colectivas y taxis ademias del servicio del
Ferrocarril México-Ciudad Sahagun.

En términos generales, en el municipio de Ecatepec
existen grandes carencias en cuanto a vias de
comunicacidn, transporte colectivo, oficinas de telégrafos Yy
de correos; resultando insuficientes para las necesidades
actuales (20D.

En infraestructura para la educacidn, en 1988 se contd
con 5,566 aulas en 590 escuelas; constituidas por 452
Federales y 138 estatales; divididas a su vez segin el nivel
educativo en: preescolar con 121 planteles, primaria 360

escuel as, 77 en media basica y en el nivel técnico
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bachillerato ¥y normal hay un total de 32 centros. Es
importante mencionar que no se cuenta con ninguna
universidad, no obstante la gran demanda existente (20D.

Electrificacidn. S6lo 136 comunidades tienen el servico
completo, 39 mas lo tiene parcialmente y 88 nce cuentan con
éste. La unidad de produccién si cuenta con este servicio,
en los voltajes de 110 (monofasicae) y 220 C(trifasicod.

Otro problema que se presenta en el municipio es 1la
insuficiencia en el servicio de alwunbrado publico, ya que s&-
lo 67 comunidades gozan de manera completa del mismo, 62 1o
tienen parcialmente y 134 comunidades carecen por completo de
este servicio, la unidad de explotacidén es una de éstas.

Drenaje. Actualmente se cuenta con 14 carcamos para el
desalojo de aguas negras y pluviales, que bombean el agua
al Gran Canal y al Canal de las Sales, los cuales las condu -
cen al drenaje profundo y posteriormente a la presa Endd en
el Estada de Hidalgo, a partir de la cual se utilizan
para riego. Se cuenta también con 20 colectores con diametro
de 0.61 hasta 3.05 metros, los cuales captan las aguas ne -
gras ¥y pluviales de las comunidades, y las conducen a los
cArcamos para su desalojo. Se debe mencionar que la
infraestructura de gque se dispone para el desalojo de aguas
es totalmente insuficiente, dado que en ¢poca de lluvias
se saturan los actuales sistemas, lo cual provoca serias
inundaciones principalmente en las colonias de la quinta
Zzona, comprendidas al lado poniente del nmunicipio; dicha

zona se ubica en un hoyo, lo que hace necesario el bombeo de
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las aguas, las cuales tienen que recorrer hasta cerca de
6 km para su desalojo (16). Es necesarioc mencionar que
la SCPARR se encuentra en esta zona.

Investigacidn y Educacién Agropecuaria.

La unidad objeto de estudio se encuentra en el area de
influencia de los campos experimentales, el ‘“Horno" vy
CENID-M pertenecientes al Instituto Nacional de Investiga-j
ciones Forestales y Agropecuarias, en donde se realiza
investigacidn tendiente a resolver los problemas priora -
taricos de la regicn. Por olra parte Lambien se encuenira la
Universidad Autznoma de Chapingo y el Colegic de Posgraduados;
que realizan actividades de educacidn, investigacion y
extensidon, las que en el sector pecua'rio, hacen énfasis en
el analisis de los problemas especificos, que afectan la
productividad de los animales domésticos de interés socioce-
condmico para México.

También se encuentran la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia y la Facultad de Estud;.os Superiores
de Cuautitlan, dependientes de 1la UNAM; la Universidad
Auttnoma Metropolitana, unidades Xochimilco e Ixtapalapa,
con las licenciaturas de Medicina Veterinaria y Zootecnia y
Produccion Animal, en donde también se realiza investigacién
y educacién agropecuaria, asi como la Universidad Autonoina
del Estado Mexico.

Inseminacién Artifical.

En el Km 15.5 de la carretera México-Toluca, se encuen -

tra el Banco de Semen dependiente de la Secretaria de
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Agriculiura y Recursos Hidraulicos, en donde ademas de vender
las ampolletas de semen a precios accesibles, también se puede
encontrar nitrédgeno liquido y termos.

Servicios Técnicos de Apoyo.

Dentro de las instituciones que brindan servicios de
apoyo a la producecidn agropecuaria se encuentran : el
Distrito de Desarrollo Agropecuario 03 Texcoco, perteneciente
a la S.A.R.H. Por parte del gobierno del Estado de México se
encuentran los Servicios Coordinados del Estado de México,
asi como la asociacid4n ganadera local y la de productores de
leche de Texcoco 7y la ganadera ejidal.

Crédito.

Uno de los factores que se ha considerado estratégico
para el desarrollo de 1la agricultura y la ganaderifia del

pais es el creédito; con base en este, es posible estimular

e incrementar los rendimientos agricolas y ganaderos,
me jorando considerablemente el nivel socioecondmico del
campesino.

El crédito rural es un instrumento econdmico que tiene
por abjeto proveer a la agricultura, ganaderia y silvicultura
de los recursos financieros, cuando el productor rural carece
de capital suficiente para iniciar o continuar sus niveles de
explotacién o cuando desea adquirir bienes de capital que
le permitan incrementar la productividad (12.

Dentro del crédito rural se consideran sujetos de
cr&dito, las personas morales y fisicas que se sefialan a

continuacién:
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I) Ejidos y comunidades.
II> Sociedades de produccién rural.
IIIY> Unicnes de ejidos y de comunidades.
IV) Uniones de sociedades de produccidn rural.
V) Asociaciones rurales de interés colectivo.
YI> La empresa social, constituida por avencindados e
hi jos de ejidatarios con derechos a salvo.
VII> La nmujer campesina, en los términos del articulo 103
de 1la Ley Federal de Reforma Agraria.

YiIi) Colonos Yy pequefios propietarios.

El articulo 55 de la Ley de Crédito, menciona que las
uniones de ejidos y de comunidades y las uniones de
sociedades de produccién rural, podfén tener el doble

caracter de sujetos de crédite para si mismos y de sujetos de
crédito, cuando éstos trabajen en forma colectiva. Ademas,
que los préstamos al sector agropecuario abarcaran los
siguientes tipos:
I) Préstamos de habilitacidn o avio.
IID> Préstamos refaccionarios para la industria primaria.
ITXI> Préstamos refaccionarios para 1la industria rural.
IV) Préstamos para la vivienda campesina.
V) Préstamos prendarios.
Y1) Préstamos para el consumo familiar (S2.
Siendo de inter4s para el presente estudio las dos

primeras formas.

En el presente, el sistema Banrural esta abierto a reci

bir las solicitudes para el otorgamiento de préstamos,
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se consideran prioritarios los créditos para la produccidn de
alimentos basicos, scbre todo en el caso, en el que
éstos se importan; como es el caso de leche®.

Las tasas de interés para este caso fueron Cjunio' de
1991), del 20 X anual para crédito refaccionario y del 20.5 %
para credito de avio, en los 2 casos corresponden a producto-
res de escasos recursos.p

En el caso del proyecto, para ser sujetos de credito
es necesario que el valor del terreno en que se ubica 1la
unidad de produccién, tenga un valor superior a los 800
millones de pesos, Y que preferentemente cuente con 1la
infraestructura para albergar a los animales, asi como que la
cooperativa tenga la capacidad de produéir la mayor parte del

alimento para el ganado.

8 Comunicacidn peracnal con el MVZ. Manuel Garcia Moreno,
Jofe del Departamento Pecuario de ta Gerencia de Supervisidn
de créditos Banrural México D. f.

o Informacidn proporcLonada por el C.P. Carlos Montafiez
villafafia. Director Adjunto de crédito v Fideicomisos, a

travéas del oficio con fecha 26 de meaeye de 1991,
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3.1.5 ACTIYIDADES ECONOMICAS.

Caracteristicas econdmicas del Estado de México. La
actividad econdmica en el Estado de México, desde la
perspectiva del Producto Interno Bruto CPIB), refleja un
comportamiento creciente ocupando el segundo lugar nacional,
5510 después del Distrito Federal. En 1970, 1975 y 1980,
participd con el 8.62X, 10.25X y 10.94X respectivamente del
total nacional. Asimismo, el producto interno bruto per capita
ha mostrado incrementos significativos, ya que en 1970 era de
9,718 pesos, en 1975 de 20,606 pesos ¥y para 1980 de
61,546 pesos; ocupando en dichos periodos el 7o, 80 ¥y 110
lugares respectivamente (19).

En cuanto a la contribuci¢n de los sectores productivos
en la entidad, a 10 largo de los tres quinquenios reportados,
puede observarse que es la industria manufacturera la que ma-
yor peso tiene con un promedio de 41.90 %, seguida por el
comercio, restaurantes y hoteles con el 20.283 ¥ y los servi —
cios comunales, sociales y personales con 10.60 X; estaxs tres
grandes divisiones aportan a lo largo del periodo 18970-1980
una cifra superior al 70 X del PIB Estatal. Las actividades
agropecuarias, de silvicultura y pesca, ocupan el sexto luyar
en importancia, contribuyendo en promedio, con el 5.46 %. EL
PIB sectorial se incrementd nominalmente mds del doble de
1975 a 1980, al pasar de $6,157.0 a $22, 333.3 millones de
pesos corrientes; a pesar de ello su participacidén relativa
se ve disminuida a lo largo de los quinguenios considerados,

ya que aporta el 6.16 X en 1970; 5.46 ¥ en 1975 y 4.77 % en
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1980. Sin embargo respecto a la mano de obra ocupada, este
sector absorbe en promedio el 14.28X, cifra que lo coloca en
el tercer lugar estatal (19). Dentro de este sector, destaca
la agricultura en cuanto a la generaciédn del PIB local, ya
que su aportacidén supera ligeramente el SO X en 1970 y 1975,
llegando al 65 X en 1980.

En la entidad los cultivos de mas 4importancia son:
ajonjoll, arroz , cebada en grano, fri jol, maiz y trigo (19).

La ganaderia ocupa el segundo lugar en importancia en la
generacién del PIB sectorial estatal, ya que contribuye con
el 46% en 1970, 45 X en 1975 y disminuye 13 puntos porcentua=-
les para llegar al 32 % en 1980 (190,

Al interior de esta rama, las existencias de ganado
bovino ocupan el primer lugar con 918,586 cabezas en 1970;
1°011,050 en 1975 y 1'078,512 en 1980, que en términos
relativos representan el 37 % y 32X respectivamente del
total de existencias (19).

Por otra parte, los subproductos agropecuarios como el
huevo y la leche, asi como la miel, han observade tendencias

crecientes a 1o largo de los tres periodos reportados.
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Importancia del Sector Agropecuario en el Municipio de
Ecatepec.

El sector agropecuario en este municipic ha venido
decreciendo, debido al constante incremento de los
asentamientos humanos, é¢ésto en detrimento de las tierras
dedicadas a esta actividad.

El sector agropecuario proporciona el 1 X de los empleos
en el municipio. Se estima que existe un potencial agricola
de 2,545 ha , de las cuales 1,637 son de uso intensivo
{(cuentan con riego > y 908 son de temporal (16). Entre los
principales productos agricolas que se cultivan en el munici=~
pio, se encuentran el maiz, frijol, alfalfa y cebada ¢ cuadro
B

En relacién a 1la actividad pecuaria, se calcula 1la
existencia de 30,083 cabezas de ganado mayor y menor, asi
como de 1’013, 368 aves. El ganado bovino en su gran mayoria
es de tipo lechero, explotiandose generalmente con el sistema
productivo de “'traspatio ", considerandose que el 60 X del
ganado es mejorado y el 40 X es de tipo criollo (16).

Es importante seffalar que la empresa se encuentra en una
zona agropecuaria, junto a la Comisidn del Lago de Texcoco,
correspondiendo al aArea de influencia del Distrito de Desarro
rrollo Agropecuario Numero 03 Texcoco, entre cuyas principa -
les funciones se encuentran la de favorecer el desarrollo
agropecuario mediante la asistencia técnica y la venta de
algunos insumos para la produccisn.

Dentro del 4rea de influencia de este Distrito se
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sembraron Cen el ciclo primavera-verano de 1988),
aproximadamente 81,901 ha, de las cuales 75,562 correspon -
ndieron a cultivos de temporal Ccuadro 2> y 6,339 ha a forra-
Jes de riego Ccuadro 3).

En relacién a la ganaderia, el distrito cuenta con 13, 376
ha dedicadas a la ganaderia, con una poblacién de 1,458 bovi-
nos de carne y 60,898 bovinos de leche; de los cuales el 654 %
(38, 975) son vacas en produccidn, con un rendimiento promedio
de 8 litros diarios, en lactancias de 305 dias; ademas de un
porcentaje de desechos del 30X.Por lo anterior se calcula una
produccidén diaria para esta zona, de 311,800 litros de leche
€1137807, 000 anuales); de los cuales el 70 X se procesa y en-
vasa para ser enviada al D.F. Se considera a esta cuenca con

un nivel tecnoldégico medio*®.

10 Fuente: Distrito de Desarrotlo Agropacuaric [=1: 2 Texcoco.
(documentacion internz ) Texcoco Edo. Mex. 1980. g
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3.1.6. PRINCIPALES RESTRICCIONES Y LIMITANTES PARA EL
DESARROLLO AGROPECUARIO

Las principales limitantes que se encontraron para el
desarrollo del presente proyecto, fueron:
ad Disponibilidad de agua potable, ya que Unicamente se
puede contar con 17,280 litros diarios, cantidad suficiente
para sostener 100 vacas en produccidén Cincluyendo el lavado
de la sala de ordefia ¥y equipod. A corto plazo no existe la
posibilidad de ampliar la dotacién, pués ésta es una de las
carencias que tiene el municipio.
b> Condiciones actuales del suelo, ya que éste se encuentra
con fuertes problemas de salinidad y sodicidad; de acuerdo a
la clasificacién de CETENAL, se encuentran en la quinta
clase“; es decir estos suelos sélo permiten el desarrollo de
algunos pastos haldfitos y ciertos matorrales muy resistentes
a la salinidad, este problema se pretende controlar a traves
de la adiciédn de materia organica, Cestiércol); de esta forma
también se resuelve el problema del desalojo de desechos de
la unidad de produccidn.
<) Dimensién del terreno, ya que se considera que este es muy
pequefio para la produccidén de forrajes en el proyecto,
situacidn que restringe el proyecto a una produccidn

estabulada con la compra de alimento en su totalidad.

11 De acuerdo con Lla clasificacidn del manual de conservacidn
del suelo y agua. 7. Esle sistema de clasificacidn por
capacidad de uso hace reforencia @n esencia al desarrotlado

por el Dbepartamento de agrizultura de los Estados unidos de

Norte America (USDA).
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d>) Precio de los insumos; a lo largo del desarrollo del
proyecto se ha detectado que no es dificil conseguir los
insumos para la produccidén liActea, pues desde San Luis Potosi
diversos agricultores vienen a ofrecer sus productos. Pero
mediante platicas con otros productores de la regién, se ha
detectado que el precio es elevado y por lo tanto sus ganan ~
cias en la leche no son significativas. Estos productores
mencionan que se obtienen utilidades cuando se tiene integra-
da la empresa, es decir cuando ellos mismos producen sus ali-
mentos y comercializan su producto.

e) Obtencisdn del crédito; para el otorgamiento del crédito es
necesario, que el valor del terreno supere los 800 millones
de pesas Yy que pueda ser sujeto de enajenacidn; este terreno
debera ser valuado por un técnico dée BANRURAL. Otra limitante
relacionada con el tema es que la unidad de produccidn no es
capaz de producir sus propios forrajes, y ésta es una
condicién deseable para el otorgamiento del crédito.

f) Sanitarias; aunque por el momento no existen restricciones
por parte de la Secretaria de Salud, se estima que en diez
afios como maximo, la unidad de produccidn estarad rodeada de
casas habitacién, y aunque es uno de los propésitos del
gobierno del Estado de México frenar los asentamientos

humanos irregulares con este tipo de proyectos, se considera

que s dificll legrarlo.
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3.2 ESTUDIO DE MERCADO.

3. 2.1 OFERTA, DEMANDA Y CANALES DE COMERCIALIZACION.

Segun datos estimados por la SARH, la poblacidn nacional
bovina para 1990 fue de 31°394 mil cabezas; de éstas el 18 %
(5'910 mild) son productoras de leche. Dentro de este rubro el
13.13 % (776 mil ), son productoras especializadas y contri -
buyeron con el 46.19 X del total de la produccién nacional,
y el 86.87 X (5’134 mil) son productoras no especializadas,
Cen éste caso la produccidn de leche es a base de pastoreo en
praderas, generalmente tropicales, con razas oo cruzas de
ganado de doble préposito carne-leche, y segun las condicio -
nes del mercado la produccién se inclina a una u otra finali-
dad?, estas aportaron el 53.88 X de la produccidén nacional,
que para ese afio fue de 6,283 millones de litros (29).

Analizando la informacidén a nivel estatal, el Estado de
México ocupa el tercer lugar en cuanto a poblacién boyina
lechera Cdespué¢s de Jalisco y Michoacan), y el cuarto en lo
que se refiere a produccidn lactea (29). .

Importacion lactea.

México empieza a importar leche desde 1942, afio en bel
que se importaron 190 toneladas de leche en polvo; para 1944
la importacién lactea se elevd a 700 toneladas, llegando a
39'043' toneladas para 1972; de ese afio a la fecha, se ha
mantenido un ritmo de crecimiento promedio anual del 13.1"'12
importandose en 1989, 245, 000 ton de leche en polvo (28,29).
12 Se estim® la media armSniea dsl neremento anual, por

considerarse que este trndicador daria una astimacidn méas
etacta para este caso.
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Disponibilidad de leche de vaca en México. Para 1989,
se estimd en 8,733 millones de litros. Analizando
el comportamiento de la produccidn y de la importacién de 1la
leche de vaca durante cerca de dos décadas (figura 3 J; se
observé que la disponibilidad de leche en Méxice ha crecido a
un promedio anual Carménico) del 5.76 X, crecimiento que se
ha debido fundamentalmente a las importaciones de leche en
polvo, ya que mientras é¢stas registraron en el mismo periodo
un crecimiento promedio del 13.10 X%, 1la p roduccién lactea
nacional crecid a un promedio del 0.51 X% anual. Situacién que
induce a pensar en una clara dependencia del exterior (28,29).

Esta baja produccién nacional se explica en gran parte
por el control de precios que existe sobre el producto y no
sobre los insumos; asi como por las crecientes importaciones
de leche con un alto contenido de subsidio, que afectaron
sensiblemente la rentabilidad de las empresas, ocasionando
que en algunos casos, los proeductores bajaran su nivel de pro
duccidn y en otros mas agudos se retiraran del negocio (30).

Aunado a la baja produccién lactea nacional, el INCO
reporta que el 51.7 X de la leche producida en el pails se
consumid directamente, (bronca); que el 26 X se canalizéd a la
industria y sélo el 22.3 X se pasteurizéd (C173. Asimismo
determin® que de los derivados lacteos, la elaboracién de
quesos es la industria que registra mayor volumen (77 X del
total de la leche industrializada) siquiendo en importancia
la crema y mantequillas, aunque la industria de lactobacilos

esty teniendo un gran auge; termina este informe mencionando
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que los derivados lActeos han venido operando con una creci -~
ente dependencia de leche importada (17).

Funcién del Estado.

CONASUPO S.A. a través de su filial LICONSA, procesa y
comerclaliza leche rehidratada, la cual segun estatutos de
CONASUPO se ofrece a la poblacidn de escasos recursos;
tambien procesa otros tipos de leche, como la concentrada,
la evaporada, y en polvo. Actualmente de las importaciones
realizadas, el 73.2 % se canalizd para reconstituir
(programa de abasto sacial, a un precio de § 450r1itro, junio
de 1991) y el 26.8 para la industria (18).

La leche reconstituida que se vende en las lecherias de
CONASUPO, se expende a través de una t.érjeta, que se otorga
a las familias solicitantes de escasos recursos econdmicos y
con hijos menores de 12 aRos, el otorgamiento de carnet se
determina en base a un estudio sociecondmico,
Demanda de leche en el pais.

Tomando en cuenta las recomendaciones de el Programa

Nacional Alimentario, '3 1a demanda nutricional del pais para

1989 fue de 10,237 millones de litros anuales. Si
13 Et  Programa Nacional Alimentarico recomienda que la dieta
minima aceptable pare niffos mencrea de 14 aflos es de oo mb
diartos de leche, para mayores de esta edad, sugiere <l
consume de 2350 mi.

Es necesario aclarar que ol Instituto Nacional de la
Nutricudn "Salvador Zubiran,” menciona que no existe un
rejuerimiento especifico de leche. En La conferencia “EL
valor Nutritive de la Laeche vy Sus Derivados” su importancia
en la dieta, Bourges v Morales o, del citado inatituto,
exponen que no oxiste ni puaeds existir ningln requerimiento
especifice de Lleche nt de olro climento., pueste que ne hay

alimentos indispensables.
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consideramos que la produccién nacional para ese afio fue de
6,283 millones de 1litros, entonces el deéficit Lacteo
nutricional es de 3,954 millones; tomando en cuenta las
importaciones, el déficit se reduce a 1,504 millones anuales.
Resultaria miope el tratar de cubrir siempre el faltante a
traves de las importaciones.

En relacién al consumo aparente, 1la SARH lo estimb para
1988 en 7,890 millones de toneladas, cubierto en un 72X por
la produccidén nacional y en un 28 X por las importaciones
C30).

Demanda de leche en el municipio de Ecatepec.

Como se menciond ant eriormente, en el transcurso de la
presente década el municipio de Ecatepeé Y sus alrededores,
han registrado una migracién poblacional sin precedentes, lo
que provocd una creciente demanda de alimentos y servicios.

Hasta 1987 el municipio contd con una poblacidén
aproximada de 1.9 millones de habitantes, teniendo wuna tasa
de crecimiento del 11.8 X anual, caracterizéndoge por ser una
poblacisn eminentemente joven, pues el 44 X (836, 000 habi -~
tantes) eran menores de 15 afios.

Tomando en cuenta las recomendaciones del Programa
Nacional Alimentario, se tendria una demanda nutricional de
684,000 litros diarios (249.66 mill. de litros anuales).

Estando consciente de esta demanda, LICONSA instals 50
lecherias que atienden a 822,000 familias, con una dotacidn
semanal promedic de 1.8 litros por familia, significando una

asignacién para este municipio de 1'479,600 1t semanales,



48

por lo que junto con Netzahualcdyotl son los wmunicipios que
mayor atencidn reciben de LICONSA debido a su poblacién“.

Considerando la participacién de LICONSA en el mercado,
el déficit nutricional laicteo en el municiplo es de 172.72
millones de 1litros anuales, que las leches de marca como
Lala, Suiza, Alpura, Coqueta, Boreal y Carnation tratan de
cubrir, comercializando su producto en los centros
comerciales, panaderias y tiendas de abarrotes a un precio de
$ 1.640-1t C junio de 1991), en su presentacidn preferente
especial, o bien en camiones repartidores o triciclos,
ofreciendo 1a leche a domicilio a un precio de $1,900
pesos por litro. También inciden en esta A4area, pequeiios
productores que venden su producto a granel, como leche
bronca, a un precio de 1,500 pesos por litro aproximadamente.

A pesar de no haberse precisado el impacto de 1las leches
antes mencionadas en el mercado, debido principalmente a la
falta y dispersi¢én de la informacién, se observé que la
demanda aun no esta cubierta. .

Bienes sustitutos.

Como bien sustituto de la leche de vaca se considera a la
leche de cabra, pero su participaciédn en el mercado repre-
senta sdélo el 4 %, utilizandose este producto para 1la
produccidn de quesos y dulces, no habiéndose detectado 1la

comercializacién de este tipo de leche en la zona.

14 Comunicacidn personal con el Lic., Jorge Torres Rodriguesz.
Gerente del porgrama Social Norte de LICONSA. D.F. 1989.
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Gustos. habitos y costumbres.

Riva (26) detectd que el consumo de leche se reduce
cuando los consumidores cambian su patrén de trabajo, como
por ejemplo la €poca de vacaciones o festividades.

La zona donde se encuentra la unidad de produccion, es
una de las regiocones del Area metropolitana de la Ciudad de
México con mayor atraccién habitacional, debido entre otras
causas a su cercania al centro de la ciudad, a que relativa -
mente es mas barata la vivienda y a que la industria se ha
establecido en esta 4area de la Ciudad de México. Esto ha
traido como consecuencia dos variables favorables para el
consume de leche. En primer lugar los procesos de
urbanizaci¢on tan drasticos que ha sufrido el municipio,
provocaron que los pobladores originarios de éste, que una
vez producian parte de sus alimentos en traspatio, ahaora
por falta de espacio y tiempo tengan que comprar la totalidad
de sus alimentos, aunque siguen manteniendo su preferencia
por la leche "bronca” no deodorizada. En segunda instancia,
la poblacidn que ha emigrado del interior de la republica al
municipio, trae arraigadas sus costumbres alimenticias.

En los dos casos se tiene preferencia por la leche de
establo o "bronca®, es por esta razoén que se piensa en la
viabilidad del mercado para este producto.

Politica econdmica pecuaria.

LICONSA estando consciente de los problemas que crea Yy
puede generar la dependencia del exterior para el abasto de

leche, concibidé a principios de 1988, un programa dirigido a
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sustituir la leche de importacién por leche producida en
el pais. Esta alternativa se presenta en el desarrollo de 1la
ganaderia lechera, a través de un esquema integrado de apoyo
a los productores que entregan su leche a LICONSA.

Este programa consiste en un paquete integrado de
produccidn de la lecherfa de caracter agroindustrial, que
involucra al campo, a la banca, a la industria, al mercado
de la leche fresca destinada a 1la poblacidn de escasos
recursos y a las regiones con potencial ganadero para la
produccidn lechera €27).

LICONSA participa en la seleccidn de los produciores
objeto del programa, otorgandoles crédito, facilitando y
agilizando la dotacidn de animales y manteniendo una
cotidiana ¥y estrecha vinculacién con los productores.

Por otra parte, como politica de fomento a la produccidén
pecuaria, esta institucién planea adquirir del exterior

140, 000 vaquillas (27).
Por su parte, la SARH a traveés de 1la Subsecretaria de

Ganaderi{a, ha integrado un programa especial de fomento a la
ganaderia, el cual contempla dentro de sus principales
objetivoss

- Modernizar el marco juridico, modificandoe las disposi -
ciones que obstaculizan el desarrollo ganadero por: a) exce-
siva regulaci¢n Cen el planc comercial,sanitario, etcl>. vy
bo por falta de congruencia en los instrumentos que
garanticen los derechos de tenencia ejidal, comunal } de

peguefia propiedad o por la necesidad de actualizar 1la
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organizacidn de los productores a la realidad actual.
-Modernizar los sistemas de concertacién y participacién,
resaltando los Comités Participativos por especie - producto
Yy el establecimiento de formas de unidén de esfuerzos ¢ pa -
tronatos, comités, contratos, etc. ), en conjuncidén con la
transferencia de unidades de servicio y apoyo del Gobierno
a los productores.

~Actualizar los esquemas de apoyo, facilitando los enlaces
con fuentes financieras, de investigacidn y de desarrollo de
asistencia técnica y extensionismo, de transformacién
industrial y de distribucién y comercializacidén, mediante 1la
promacién y el apoyo a la organizacién e integracidn
vertical de los productores por especie—-producto y por tipo
de productor.

-Modernizacidén institucional, que implica la concertacidén y
articulacidén de los programas y compromisos, de todas 1l as
dependencias y entidades publicas involucradas con 1la

ganaderia lechera del pais (30).
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3.3) PLANEACION AGROPECUARIA

3.3.1 SELECCION DE LAS ACTIVIDADES FACTIBLES.

La misma se realizé en funcison des

a) Recursos naturales y factores ambientales, o
ecoldégicos descritos.

El propésito del presente proyecto, es el plantear y
analizar la viabilidad técnica y financiera del establecimien
to de una unidad productiva de ganado lechero, para colaborar
asi al desarrollo econdmico de un nicleo de poblacidn que de-
manda Cdebido a su bajo nivel econdmico), la atencidn y auxi-
lio para incarporarse a la produccién y asi proveer de un
alimento de excelente calidad y precio justo al ntcleo de po-
blacidn circundante.

Por otra parte como se observd en el inciso 3.1.6
(principales restricciones y limitantes), el proyecto tiene
fuertes condicionantes como la disponibilidad de agua potable,
la calidad del sueclo y las dimensiones de éste. Por lo que si
se quiere proseguir con este proyecto, las alternativas de
produccién se reducen a la produccién intensiva de leche,
dependiendo totalmente de la compra del alimento .

Existen publicaciones que comentan detalladamente las
relaciones que existen entre el metabolismo de los bovinos y
el medio ambiente en el que viven, asegurando que las condi -
ciones ¢ptimas para el buen desarrollo del ganado bovino espeg
cializado en la produccién de leche son: una temperatura me -
dia de 16 C y la humedad relativa de 60 X a 70 %, (3,12); 1la

velocidad del aire ideal fluctua entre 5 y 8 km/h; los pisos
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de tierra sdlo se recomiendan cuando la precipitacidén no supe
pera a los 500 mm anuales, contando ademas con buena permea -
bilidad en el suelo (3,12).

La unidad de produccidén se encuentra en una =zona dque
cumple con las caracteristicas climiticas que permiten un
buen desarrollo de un hato lechero, no encontrandose ninguna
limitante estricta por esta parte para seguir con el
proyecto.

bl Mercado.

LICONSA tiene una oferta de 1°412,016 1t semanales,
comercializando su producto entre las clases soclales de
ingresos econdmicos mas bajos, representando wuna poblacidn
bien especifica; a pesar de lo cual la parastatal impacta en
forma sensible el mercado, ya que cubre el 29.9 X de 1la
demanda nutricional del municipio. Por otra parte las leches
de marca no alcanzan a cubrir el déficit.

Con el presente proyecto se pretende incidir en aquellas
familias que se encuentran cerca de la unidad de.explotaciOn,
y cuye ingreso familiar rebase los tres salarios mt nimos. **

Existen aproximadamente 87 fraccionamientos y- o unida-~
des habitacionales que se encuentran en las cercanias de la
empresa, Siendo factible colocar aproximadamente 1,530 1t
diarios de leche ( que es la produccidn que se espera al-

canzar en la cooperativad.

15 1nformacidn tomada det maga mercadolecgico del area
metropolitana de la Ciudad de México, ed. Buro de
Investigaciones de marcados S. A.



54

3.3.2 COMPATIBILIZACION DE LAS ALTERNATIVAS ' PROPUESTAS.
Desarrollada con base en:

a) Insumos a Precios y Cantidades Adecuados. A la regidn
acuden vendedores de insumos para la alimentacién animal,
como: alfalfa fresca o achicalada, pasta de coco, desperdicio
de panaderias, avena, bagazo de cerveceria y alimentos
balanceados de marcas comerciales. Los precios son fluctuantes
de acuerdo con la oferta y la demanda, pero en general el
precio no varlia con relacion al que se cotiza para los
productores del valle de Chalceon.

Los precios y las caracteristicas nutritivas de estos pro-
ductos, fueron evaluados en un programa computacional de pro-
gramacién lineal, para determinar una dieta de minimo costo
que cumpliera con las caracteristicas nutricionales, la cual
fue comparada con los productos comerciales, para determinar
la alternativa mas conveniente para el proyecto, obteniendo
mayores beneficios con la primera alternativa <{(consultar
anexo A alimentacidénd.
b> Mano de obra calificada. En la sociedad cocperativa Rancho
Revolucidn, dos de sus diez socios, poseen los suficientes
conocimientos técnicos, asi como la experiencia, para capa -
citar a sus demas miembros.

Como se puntualizd en el apartado de apoyo interinstitu -
cional e infraestructura, la unidad productiva se encuentra
en un Area en donde puede recibir apoyo de instituciones de
investigacidn, extensidén y desarrollo, a las que se puede re-

currir para recibir asesoria en caso de alguna contingencia
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diffcil de resolver.

c) Agua. Esta es una de las principales variables que condi-
dicionan el proyecto, determinando la capacidad de planta
a 100 vientres, se sugiere construir una cisterna para ase -
gurar el suministro de agua (consultar anexo "B" aguad.

d) Maquinaria. Debido a razones econdmicas y sociales, se
pretende sustituir en la medida de lo posible, la maquinaria
por mano de obra, cumpliendo asi con unc de los objetivos del
proyecto (utilizar la mano de cobra disponibled.

e) Recursos financieros y de organizacién. El proyecto
requiere de una inversién inicial minima de 752 millones de
pesos Canexo d), de los cuales se propone que 687 millones
sean aportados por el sistema BANRURAL, y 65 por 1la
cooperativa. El sistema BANRURAL aportaria el dinero en dos
formas de préstamo, 648 millones en un crédito refaccionario
y 39 millones en un préstamo de avio.

Organizacisén de los recursos.

El proyecto basicamente de dividié en dos éxplotaciones;
la primera correspondid a la produccién de leche con
ganado especializado y la segunda explotacién Cddentro del
mismo prediod a la produccién de pie de cria para reemplazos
y la venta de excedentes para otras explotaciones.
Esto se debid a quoe al evaluar el proyecto como una
explotacidn integral, financieramente nunca se podria
amortizar el capital, debido a que en esta ultima act?vidad
la rentabilidad del capital es baja.

En el caso de la produccién de leche, a los siete meses
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de iniciado el proyecto se empiezan a generar di videndos
econdmicos, debido a que un mes después de terminadas las
instalaciones y de haber recibido el primer lote de ganado,
ya hay ingresos por venta de leche y becerros.

En el caso de la produccidn de pie de cria, la variable

tiempo se amplia por lo menos hasta los 30 meses de vida del

proyecto, 25 meses después de la primera inversién para esta

actividad. Debido al alto costo del dinero en la actualidad,

Cse estimd que esta actividad representa por lo menos el 35 X%

de la inversidn inicial total> y a que la rentabilidad del

capital es lento, no se considers llevar a cabo la produccidn

de pie de cria en un futuro inmediato, hasta que la produc-
cién de leche estuviera bién establecida financieramente.

Una vez amortizados los préstamos y saneada la economia de

la empresa, se sugiere evaluar la conveniencia econdmica Yy

social de ampliar el proyecto a la produccidn de pie de

cria, si la disponibilidad de agua potable lo permite; o en

su defecto se evaluaran las dos producciones en un modelo de

programacién lineal, tomando como restriccion el agua.
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3. 4. PROYECTO O PROGRAMA.
3.4.1> DISERO Y ESPECIFICACIONES TECNICAS.

a) Determinacidn de las técnicas de produccion. La leche
fluida fue considerada para el fin de esta propuesta, como el
producto final, ya que inicialmente no se considerd¢ su trans -
formacidn en derivados lacteos, dentro de la empresa.

La leche serfa vendida en la unidad de explotacidén
como leche bronca, ya que el empleo de un tanque enfriador
eleva el costo del proyecto y no se amortizaria con el precio
considerado para la leche.

Cuantfia y calidad de los recursos naturales. Debido a la
disponibilidad de agua potable, se planted¢ tener como maximo
100 vientres. Por el momento no es factible disponer de algun
forraje producido en la unidad de produccidn, debido
principalmente a que no se puede predecir con precisi<n la
produccidn de éste, ya que las condiciones del suelo son
deplorables, y por otro lado las dimensiones del terrenc no
son suficientes para producir la totalidad del forraje para
el proyecto.

Cuantia y disponibilidad de capital. Debido a la
escasez de recursos econémicos, se desarrolld el proyecto con
un minimo de éstos, considerando las instalaciones y el
equipo indispensables (anexo c y d).

Vias de comunicacién y facilidades de transporte. La
unidad de produccidn se encuentra cercana 2 las unidades
habitacionales y fraccionamientos, teniendo vias de acceso Yy

de trasporte faciles, por lo que se considerd conveniente
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colocar el expendio de leche en la entrada de la unidad,
bajo las condiciones que norma la Secretaria de Salud.

b) Determinacién del nivel técnico y de productividad.

Ganaderia. Debido al nivel técnico, al tipo de producte
que se planted obtener, al grado de especializacién de la ra-
Za, a la facilidad de consequir reemplazos y semen, a la
politica econdmica del pais, asf{ como a las condiciones eco -~
legicas, se determinéd que la raza de ganade mas conveniente
para el proyecto es la Holstein Friesian.

Practicas Zootécnicas. Los vientres que seran usados
para poblar el establo, se comprarin como vaquillas gestantes
préoximas al parto, de 22 a 24 meses de edad Ccon 7 a 8 meses
de gestacidnd.

La permanencia promedio por vientre en el establo se con-
siderd de 4.5 afios. Los becerros producto de 1la insemina-
cidn seran vendidos al nacimiento.

Las hembras seran inseminadas artificialmente, estimando-
se un rango de 2 a 2.5 servicios por concepcicn;. asimlsmo se
pretende llegar a un intervalo entre partos de 13 a 14 meses
y a un promedio de 100 a 120 dias abiertos. Se consideré poder
obtener un promedic de 60 a 90 dias, del parto al primer
servicio. Se estim® poder alcanzar un porcentaje de fertilidad
del 40 al SO X al primer servicio.

Por lo que respecta a la tasa de desecho anual se estimé de
la siguiente manera: Para el primer afio 0 ¥ debido a que, los
animales estin garantizados, para el segundo se estimd de 5 X%

para el tercer affo de 10 %, en el cuarto de 17X para el quin-
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to 20 % y del sexto en adelante del 25 X.

Debido a las condiciones que se tendran en el establo,
asi como por los cuidadot hacia los animales, la tasa de
mortalidad no debe rebasar el 3 X . El indice de nacencia

debera ser muy cercano al 86 X anual.

En cuanto a 1la produccién lactea, de acuerdo con
la alimentacién, calidad genética, cuidados y situacidn
econdémica, se pretende alcanzar un promedio diario de

18 1t con lactancias de 305 dfas
Alimentacidén. Avila C(3) menciona que la leche producida
por un determinado animal, es el producto de la interseccidn
de wuna serie de variables; como factores genéticos,
proceso productivo, nutricién y tipo de dieta, siendo ésta
tltima una de las varlables que mayor impacto tiene sobre 1la
produccién. Esto denota la importancia de realizar un
excelente programa de alimentacidn, que cumpla con los
requisitos nutricionales y que sea de costo minimo. h
Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto, para
realizar la dieta de los animales se agrupd a éstos con base
al estado productive y reproductivo; sus requerimientos -
nutricionales se consultaron en el Nutrient Requeriments of
Dairy Cattle €1988 >(23), mismos que conjuntamente con las
caracteristicas nutricionales de los productos disponibles en
la zona ¥y sus precios, fueron evaluados mediante un programa
computacional de programacién 1lineal, el cual propusoc la
solucidén optima al menor costo (consultar anexo “AYY.

El concentrado se suministrarid en la sala de ordefio de
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acrierdo a su produccisn lactea, 'y el forraje so pfbpofciona%a
en ¢l corral de estancia.

Adquisicidén del ganado. Se compraran vaquillas a primer
parto con una edad aproximada de 22 a 24 meses .

Esta adquisicién se llevara a cabo en cinco lotes de 20
vaquillas cada uno. El primer lote se adquiriria al término de
la construccidén de las instalaciones (aproximadamente & meses
despuss de iniciado el proyectod, y los lotes restantes se
adquiriran con intervalos de dos meses.

Las razones fundamentales de adquirir el hato en esta
forma son : la capacidad de la sala de maternidad, la
disponibilidad de las vaquillas por parte del centro de
recria o del importador, la homogeneizacidn de la produccidn,
la apertura del mercado y la adaptacién de los socios a este
trabajo.

El proceso para elegir las vaquillas se basara en las
siguientes consideraciones:

-Deberan ser de raza pura Holstein Friesian.

-El fenotipo debera concordar con el que marca la asociacidn
de ganaderos productores de la raza Holstein Friesian.

~-lLas vaquillas deberan tener un buen desarrollo corporal.
-Deberan poseer caracter lechero.

=Deberan tener la ubre en forma balanceada.

~-El peso minimo debera ser de 450 kg

-Si es posible, analizar el pedigree de cada vaquilla.

-El ganado deberi estar prevenido contra Brucelosis, IBR y

Leptospirosis.
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-Deberan estar libres de Brucelosis y Tuberculosis.

Existen varias alternativas para l1la compra de las
vaquillas.

La primera es el Centro de Mejoramiento Genético de
CONASUPO; éste importa vaquillas de registro, las gesta por
el método de transplante de embriones (con embriones obteni-
dos de vacas y sementales de registro ), a los 3 meses del
transplante las vende a los productores o bien las pasa a los
centros de recria y mejoramiento gendtico de CONASUPO, los
que a los 7 meses de gestacidén se encargan de +venderlas a
los productores.

El centro de mejoramiento genético de CONASUPO, menciona
que los animales provienen de hatos con producciones de
9,978 kg a 16,329 kg de leche anuales, asimismo que estén
libres de enfermedades.

El precio aproximado de las vaquillas es de $ 5, 228, 000
pesos.

La segunda alternativa esta representada por los ranchos
comerciales que se dedican a importar ganado de los Estados
Unidos y Canadé; éstos venden las vaquillas de calidad
"Grade" (comercial) asegurando que es ganado de alta calidad,
su precio fluctua entre 5 y 6 millones de pesos, dependiendo
del volumen de compra, Yy del fenotipo del animal.

El rancho la Estrella, ubicade en Tepotzotlan, Edo. de
Mex. C(domicilio conocido),es uno de estos intermediarios.,

‘ La tercera opcidn es la importacidén directa por parte de

los cooperantes. Existen asociaciones que acopian y
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comercializan ganado en los Estados Unidos y Canada.

Practicas Sanitarias. Se controlara el acceso de
personas, vehiculos y animales extraffos a la unidad de
produceidn, para protegerla de enfermedades contagiosas

que pudieran portar los agentes antes mencionados.

La unidad de produccién debera estar provista de tapetes
sanitarios y un vado a l1a entrada, que tendra wna solucidn
germicida, asi como de una bomba aspersora para rociar
soluciones germicidas, las cuales se aplicaran en las
superficies tanto de construcciones como de equipo; esta
tarea se realizarad una vez al mes, y en caso de algin brote
de enfermedad infectocontagiosa, se llevara a cabo esta
practica conforme a lo requerido.

Los animales con los gque se poblara la empresa,
deberan estar libres y proceder de establos libres de
Tuberculosis y Brucelosis.

Se tuberculinizara el ganado cada 6 meses, asimismo se
obtendran muestras aleatorias del suero sanguineo cada 4
meses para el diagnéstico de Brucelosis, Leptospirosis e IBR.
En el caso de salir un suero positivo a Brucella, el bovino
se eliminarid inmediatamente del hato.

Para el caso de Leptospirosis se vacunari una vez al affo.

Para las enfermedades de Carbon Sintomatico y Edema
Maligno, se aplicara la bacterina doble wun mes antes del
prriodo de secas. La vacuna contra Septicemia Hemorragica se
aplicara en forma univalente.

Se tomaran muestras de excremento a 1los 70 dfas
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posteriores al parto, para tener un criterio da
desparasitacion.

Como medida preventiva contra mastitis, la ubre de cada
vaca deberid ser lavada con agua limpia Yy se secariA con
toallas desechables. Posteriormente se efectuara el despunte
en una paleta de fondo obscuro y después del ordeffo se
aplicari el sellador de pezones.

Aunado a lo anterior, se efectuari mensualmente la prueba
de California, en caso de que algun animal salga positivo se
intentara detectar el agente causal para buscar su inmediata
correccldén; en medida de lo posible se evitaran los anti -
bisticos, tratando de solucionar el problema, corrigiendo
el cuidado; estos animales seran los tltimos en ser ordefados.

El ordefiador debera lavarse las manos con una solu-
cion desinfectante entre vaca y vaca y habra de uysar
delantal de hule blanco y botas.

LLa sala de ordefioc deberi estar siempre limpia y
desinfectada.

Para un buen control de las actividades no rutinarias,
come vacunas, desparasitaciones, etc., se usara el sistema
de programacion horizontal calendarizada, asf como las
hojas de registro de actividades y la programacién indivi -

dual por el mé&todo visual del cardex C1D.
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3.4.2 TAMANO Y LOCALIZACION.

Construcciones e Instalaciones. En general se menciona
que los establos son estructuras indispensables en una empre-
sa productora de leche en forma nitensiva, para que el animal
esteé en las condiciones mas adecuadas para producir, asi como
para que las personas encargadas de su atencidn, puedan
disponer con ello de facilidades en el servicio y mayor con -
trol en la higiene.

Estos establos deben contar con las instalaciones
adecuadas (tanto en superficie como en forma y distribucisn),
para los diversos grupos de animales. Pero éstas suponen una
importante inversién de capital, "es el tercer de los costos
de produccion, en la operacidn de la industria lechera™ (11).

Existen varios sistemas de alojamiento, el tipo dependerid
de las condiciones econdmicas, del espacio -y del medio
ambiente en el que se encuentra la empresa. En el presente
proyecto se sugiere el tipo de alojamiento de “Estabulacidcn
libre”, en donde las vacas tienen libertad dentro de un co -
rral, que debido a las condiciones ecoldégicas del lugar no
sera pavimentado. Al construir las instalaciones se deberan
cumplir con los siguientes requisitos: que el corral sea
seco y saleado; todas las instalaciones deberan ser bien
iluminadas, frescas en verano y tibias en invierno; los
animales deberan estar protegidos de lLos vientos rasantes; en
este caso el corral tendra una superficie minima de 4,500 m
45 m® por vaca adulta)(14), preferentemente el corral sera

de forma rectangular y debera estar cerca de Jlos demas
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servicios. E1 terreno tendriA wuna pendiente del &4 X en

direccién norte-sur (siendo esta la direccién de los vientos

rasantes en la zona), al final! de éste se construira una zanja
de drenaje, o en su defecto se ideara el drenaje mas

conveniente de acuerdo a las posiblilidades de movimiento de

tierra, asi como de la disposicidén de los demas componentes

del establo C11) (figura 4 D.

Se proporcionarian 3.70 m® por vaca adulta de area de
descanso sombreado (142, la cama sera de arena Yy estara
levantada del piso aproximadamente 10 cm. El techo estara a
una altura de 3.27 m sobre el nivel del piso ¢ figura 5 ), la
orientacidn preferente de estos sombreaderos es la norte-sur.
Es recomendeable también que esta area se encuentre contigua
a los comederos y bebederos. Debido a la dimensidén del area
de sombreaderos, <sta se dividirid en dos grandes naves de
aproximadamente 38 m de largo por 4.88 m de ancho.

Este corral estara delimitado por una cerca perimetral
de tres hilos de alambre de acero, sostenidos purr postes de
concrete armado aparente de 0.11 por O .11 por 2 m, que se
colocaran cada % metros de distancia .

bals coor:zs,. Tendra wuna forma de cuadrilatero v

(]
m
i

sus dimensiones seran de 8 m de base superior por 15 m de
base inferior y 15 m de largo; al igual que el corral estara
delimitada por una cerca perimetral de tres hilus y tendra
una puerta tubular de entrada de S m e ancho, y una pgerta
de lamina estructural de salida de 2 m de ancho, que se co =

municara con la sala de ordefio. La funcien de esta sala sera
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la de concentrar, conducir e iniciar el estimulo de las vacas

para su ordefic (figura 4)

Sala de ordeRg. So construird do forma rectangular con

una dimensién de 8 m de ancho por 7.5 m de largo. Tendri 8
cubjiculos de ordefio en disposicidén de parada paralela en
doble hilera (4 en cada lado), separada por un pasillo
central; el espacio por cubiculo serid de 1.5 m de ancho por
2.4 m de largo (cada cubiculo estara provisto de su
propio comedero), dejando un pasillo de 2 m de ancho para
¢ireculaciédn del ganado (figura 6 J.

Esta sala de ordeffo seri4 cerrada pero estara bien
ventilada, en la mism2 se instalari4 piso de cemento corrugado
para evitar resbalones; asimismo las paredes estaran recubier-
tas de cemento liso y pintadas de blanco Ccon esmalted. En la
parte central de 1la sala se colocara una coladera y el piso
tendra una pendiente hacia ésta. También se colocara una toma
de agua, que es indispensable para las labores de limpieza.
El techo tendra una altura de 3 m (figura 6D.

En la parte exterior de la sala ( junto a la puerta de
acceso del personal), se colocara un contenedor de alimento
con capacidad para 600 kg de concentrado, con el objeto de
que el ordefiador camine lo menos posible para proporcionar el
alimento concentrado al animal durante el ordefio.

Comegeros. Se recomienda el tipo canoa, principalmente
porque el desperdicic de alimento es menor que en los.otros
tipos de comedero. Su longitud serid de 70 m (.70 m / vaca) el

espacio donde se deposita el alimento esta delimitado por dos
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muros, el anterior (el que da a los animales) seri de una
altura de 0.55 m; en ¢l estaran clavados unos tubos en diago-
nal, con una inclinacidn de 15 grados y una separacion de
0.33 m ;3 sujeto a estos tubos en la parte superior, se pondra
otro tubo horizoutal a la altura de 1 m .Cfigura 7).

El muro posterior (el que da al pasillo de alimentaciond,
tendrd una altura de 0.70 m con una inclinacidn de 15
grados hacia el pasillo de servicio.

Se recomienda que aunado a este comedero se coloque wuna
banqueta interior de 2.5 m de ancho, para evitar lodazales
en el area del comedero C(figura 4).

Bebederos. Serian 4 con una capacidad de 882 1t cada uno,
consistirin de piletas rectangulares con una altura en sus
muros de 1.2 m ; se construiran de ladrillos recubiertos de
cemento, sus dimensiones seran de 0.70 m de ancho por 1.4 m
de largo y una profundidad de 0.9 m . Estaran provistos de
una valvula reguladora de flujo para el llenado automatico.
Tambi4¢n se recomienda una banqueta perimetral de 2.5 m. de
ancho, para evitar lodazales, (estos se diseflaron tomando en
cuenta el consumo diario del hato, y que no mas del 20 X del
hato toma agua al mismo tiempod.

Zona de parideras. Se encontrara junto a la sala de ordefa

compartiendo una barda con ella, (de esta forma se ahorra una
barda) que la aislara de ésta. Constarid de un pasillo de 2 m
de ancho por 14 m de largo, que comunicara a los 7 priva.dos de
14 m° acondicionados para el parto. En caso necesario cual =~

quiera de éstos podra servir de enfermeria Cfigura 8).
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El 50 X de esta area sera techada (7 m>) y el restante
servird de asoleadero.

Las divisiones de los parideros seran de barda Checha de
tabique hueco ) de aproximadamente 1.5 m de altura; la puerta
serid de la misma altura por un ancho de 1.5 m, el material de
de ésta sera tubular.

El piso de cada privado constaria de una parte de piso de
arena (el area techada, aqui se localizara el comedero) y una
parte de concreto (la parte del asoleadero, donde se
localizara el bebederod, en caso de que Se juzgue necesario
se pondri cama de paja.

Esta instalacion tendria dos puertas de acceso, una que da
a la parte exterior de la unidad de produccidén ¢ para el caso
en que un animal muera de una enfermedad countagiosa, se pueda
sacar por é&stad, y la otra al corral.

Totil.~ Se localizarid contiguo al Area en la que se encu-
entran los parideros, constari de una parte cubierta y una
descubierta, sus dimensiones seran de 4 m pof 3.5 m en la
parte cubierta y 6 m por 4 m en 1a parte descubierta; tendra
su propio comedero y bebedero (fig. B8).

Cisterna. Esta tendrid un capacidad de 36 mﬁ Ccantidad
suficiente para mantener al hato durante S5 dias > y sus
dimensiones serin de 4.5 por 4 m y una altura de 2 m.

Almacen. Resulta dificil estimar con precisidén la capaci-~

dad exacta requerida para un  henil u otro tipo de

almacén, dadas las variaciones que pueden sufrir las

raciones; sin embargo los calculos se realizaron con base en
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las raciones que se consideraron prevalentes en la unidad de
produccién, tomando en cuenta también las siguientes  consi-
deraciones:

- Una tonelada de alimento concentrado empacada en sacos,

ocupa un espacio aproximado de 2.2 m3 C14d.

- Una tonelada de pastura henificada en pacas ocupa un espa -

cio de 5.4 m”

~ La bodega debe tener una capacidad de almacenamiento

que permita guardar el forraje necesario para la

alimentacion del ganado durante 6 meses, de esta forma se po-

dra comprar en verano (precio bajo), para usarse en el invier

no C(precio altod.

Tomando en cuenta lo anterior, se determin® que el almacén
de alimento seri de las siguientes dimensiones; 20.5 m de
.lal"go por 8 de ancho con una altura libre de 4 m . Ademas
debera estar provisto de 4 extingidores puestos en un lugar
visible.

Expendio de leche. Se colocarad a la entrada de la unidad
de produccidn, semlaislada del resto del establo, {para
evitar el paso de personas ajenas al establod. La
superficle aproximada de este cuarto sera de 16 mz;el piso
debe ser de mosaico: o cemento puliido para facilitar su
limpieza, y las paredes seran de tabique forrado de azulejo.
Debera tener por lo menos 1.6 m? de ventaneria, é¢sta protegi-
da con malla mosquitero.

En el interior de este cuarto se colocara una mesa de

mampostertia forrada de azulejo, que serviria de mostrador.
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También se colocara un tanque contenedor de leche, hecho de

acero inoxidable con tapa con una capacidad de 2,000 litros.
Como lo dicta la Secretaria de Salud, el expendio estara
provisto de un medio bafio Cinocdoro y lavamanos).
Debido a que en la cooperativa ya existe esta
infraestructura, se acondicionara un cuarto para estas

funciones.

kotiquin ¥ oficina. Se acondicionarid un cuarto ya

existente para que cumpla estas dos funciones.
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3.4.3. INVERSIONES, PRESUPUESTOS DE GASTOS E INGRESOS Y
AMORTI2Z2ACI ONES.

Es necesario aclarar que el analisis de la informacion se
efectué mensualmente, pero para facilitar su presentacién
Yy comprensidn, los resultados se exponen en dos formas:

ad) Mensual, en la que se contempla del mes 1 al mes 30
considerando que en este lapso de tiempo es cuando hay mayor
movimiento en el flujo de capital, y vencido este plazo se
espera estabilizar el mismo.

b) Semestral, del semestre 1 al semestre 31 contemplando
toda la vida productiva del proyecto.

El exponer los resultados de estas dos maneras obedece a
que el detallar toda la vida del proyecto en forma mensual
resultaria tedioso, en tanto que si se muestra proyecto en
forma semestral, se perderia exactitud en los primeros se -
mestres de desarrollo del proyecto y seria diflcil determinar
de donde provienen las cantidades por consepto de pago
de creditos y flujo de efectivo principalmente.

En el cuadro 4 se presenta (en forma mensual y para los
primeros 30 meses), una proyeccion de los costos fijos o de
operacién en los que incurriria la empresa, siendo el mas
alto la mano de obra, absosbiende casi el 46.5 X del total
de los mismos; cabe aclarar que en la mayoria de los proyec -
tos la mano de obra se contabiliza como un costo variable pe-
ro en este caso se pretende que los diez miembros trabajen en
la cooperativa, ya que a diferencia de la sociedad andnina.

los miembros no pueden contribuir exclusibamenle con capital.
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En lo referente a los costos variables en el cuadro 5, se
puede observar que el egreso mas importante corresponde
al alimento, representando en promedic el 85.8 X del total de
eéstos. Lo anterior obedece a que en este proyecto se depende
en su totalidad de la compra de alimento; debido a la cali =
dad y dimensién de terreno. Esto significa que si se pudieran
cultivar los granos y forrajes en la empresa el costo por
concepto de alimentacidn seria menor.

Dentro de este cuadro también se incluyeron los costos de
implantacién, que son los correspondientes a la construccién
de instalaclones y a la compra de animales y equipo; Asi como
los costos totales, que corresponden a la suma de los costos
fi jos (valores de la columna A" del cuadro 4J, mas los cos -
tos variales "B" y los costos de implantacién Cvalores de 1la
col umna »c*'® en el cuadro 5>

El cuadro 6 corresponde a la proyeccidn de los ingresos
de la empresa, siendo el principal 1la venta de leche
Cconsiderandose un precio por litro de % 1,400 pesos Yy una
produccién promedio de 18 litros por vaca). El saldo o (flujo
de caja Cvalores de la columa "E" del cuadro 6 J,es la di --
ferencia de los ingresos totales menos los costos totales
Cvalores de columna'"D" del cuadro 5 sin tomar en cuenta los
creditos), representando estos montos un buen indicador de

los requerimientos financieros de la empresa.

14 Estos egreacs se detallan en los anexos < v 4



73

El cuadro 7 muestra una propuesta de la inversion
inicial®® en la cual se sugieren los montos y fuentes para
financiamiento; En el mismo aparecen dos saldos, el primero
corresponde a la diferencia de los ingresos menos los egresos
tomando en cuenta los ingresos por concepto de aportacion
inicial de los socios y el segundo, denominado saldo acumul ado
toma en cuenta el remanente del mes anterior.

En base a la propuesta del cuadro 7 en el cuadro 8 se
determinan los intereses que causarfan los creéditos, conside-~
rando tasas anuales del 20 X para el crédito refaccionario, y
de 20.5 %. para el créedito de avio.

Considerando los valores calculados en los cuadros 6,7 y 8
en el cuadro 9 se suguere la manera miAs adecuada de pagar los
créditos tambi4n se presenta el inciso tlujo de efectivo, que
es el resultado de contabilizar todos los ingresos menos los
egresos incluyendo dentro de los primeros las ministraciones
de los préstamos y recursos propios, y en lous segundos el

pago del capital mas los intereses.

En los cuadros 10, 11, 12 y 13, se muestra fundamentalmen-
te la misma informacién gque en los cuadros descritos anterior
mente pero se detallan en forma semestral y durante toda la
vida del proyecto. En el cuadro 13, se observa que a partir
del sexto semestre se pagan en su totalidad 1los intereses,

razén por la cual ya no se incluye el inciso intereses si no

147 La wtnversidn intcial se detalla ern =l amexc D
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se considerd abono a intereses. En este cuadro también se
encuentra la columna correspondiente al flujo de efectivo que
comprende toda la vida del proyecto. Se podri observar que en

el semestre 17, el proyecto se libera de la deuda bancaria.
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3. 5. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

3.5.1 ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS.

Fundamentalmente los recursos econdmicos provendran de 2
fuentes: la primera y la m&s importante es el sistema
BANRURAL, @l cual aportaria 687 millones de peszos en @&
formas; 648 millones en crédito refaccionario y 39 millo-
nes en préstamo de avio.

El monto a corto plazo se usara para la compra de alimen-
to, a fin de sostener a la unidad de produccidén en este
gasto por lo menos & meses. Este préstamo se otorgarid en una
sola ministracidén que se dard en el mes 5.5 de wvida del
proyecto, es decir aproximadamente 15 dias antes de dque
ingrese el primer lote de ganado; este préstamo junto con les
intereses, seri pagado 9 meses después (cuadro 9.

El préstamo refaccionario se recibira en 10 ministracio=-
nes que se detallan en el cuadro 14.

La segunda fuente de financiamiento son los recursos
propios de la cooperativa, la cual aportarig 65 millones en un
lapso de § meses; esta cantidad servirai para pagar parte de

el equipo necesario para hacer funcionar la empresa.
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2.6 EYALUACION.

3. 6.1) COEFICIENTES DE EVALUACION EMPRESARI AL.

En el cuadro 15 se muestra la utilidad neta de la empresa
¢ésta comienza a generar saldo a favor a partir del cuarto se-
mestre y una vez que el proyecto se libera de sus obliga-

ciones bancarias Csemestre 18), su utilidad aumenta sensible-

mente.

Tomando como base este inciso, se determin® la tasa in
terna de rentabilidad (T.I1.R.)J, la cual resultd de 29.23 %X -~
semestral, siendo veinte puntos superior al promedio pondera-
do de las tasas de rendimientio de los CETES a 28 dias. que
I'us de 9.23 % svemestral (junio de 18910,

Asimismo tomando come referencia esta tasa € 9.23 X D se
calculd el valor actual neto y la relacidén beneficiorscosto,
los cuales resultaron de $ 509’394, 000 pesos y 1.14 respecti-
vamente. Algunos inversionistas seleccionan la T.I.R. minima
arbitraria ded 10, 12, o 15 % anual para seleccivnar ese pro-
yecto como redituable <€21), pero para tomar un# decisidn mas
adecuada se debe tener en cuenta el contexto econdmiceo del
pais; asimismo se menciona que una inversidn que tenga una
T.I.R. superior al costo de oportunidad del capital, habra
de considerarse como favorable en este caso son 20 puntos
porcentuales.Por otro lado Aguilar €12 menciona que si la re-
lacién beneficicrscosto ¢ obtenida actualizande c¢on una tasa
igual al costo de portunidad del capital), es superior a uno,
se puede considerar el proyecto como rentable. Sin embargo si

consideramos el punto de equilibrio, este se obtendria cuando
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la empresa obtuviera el 80.65 X de los ingresos proyectados;
&sto bajo las obligaciones de los creéditos, situacién que
pone en grave riesgo la situacidn financiera de la cooperati-
va. Calculando este indicador después del pago de los crédi -

tos se reduce al 43.46 X de los ingresos proyectados.
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3.6.2 EVALUACION SOCIAL.

Junto con la evaluacidén econémica, se debe considerar
el beneficio social en este tipo de proyectos, ya que en
algunos casos las propuestas resultan desfavorables
financieranente pero su beneficio soecial s grande y por le
tanto se realizan los proyectos.

Con este tipo de proyectos se puede lograr integrar a la
actividad productiva por lo menos a 10 familias, con un suel-
do que seria muy dificil obtener sin ser por lo menos obre -
ros calificados. Asimismo los socios._se capacitarfan en un
oficio agropecuario; todo é&sto coadyuvaria frenar la migra --
cidn hacia las grandes ciudades, con un minimo de capital.

Por otro lado, se provee de un alimento de excelente ca -
lidad y precio justo, a un nucleo de poblacioén desfavorecido
por CONASUPO.

Con este proyecto en particular se atenuarian los
problemas de asentamientos humanos irregulares en el
municipio, que es uno de 1los propdsitos del éobierno del
Estado de México.

Hay que tener presente, a otro nivel que el pais es defi-
citario en este alimento, que se considera como basico 2
que las erogaciones al extranjero por este concepto son altas
y cada afio aumentan, lo que representa un subsidio directo
del pueblo de México, hacia los productores pecuarios de
paises con niveles de ingresos muy superiores; por lo que
definitivamente representa .una coniradiccien de nuestro

sistema polfitico.
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4.0 DISCUSION.

Después de realizar el estudio de preinversién en 1la
Sociedad Cooperativa de Produccidn Agropecuaria “Rancho
Revolucidn', se constatd que @

1) México tiene un fuerte déficit lacteo que sera
dificil erradicar en el corto plazo, aun mas si no existe la
voluntad politica y econdmica para superar este problema. Por
lo tanto, proyectos de este tipo coadyuvarian a eliminar las
carencias actuales; representando alternativas en las que el
capital prestado, podra ser recuperado por la institucidn
financiera una vez cumplido el plazo de madurez del proyecto.

2) CONASUPO, a través de su filial LICONS A, impacta
sensiblemente el mercado de la leche en el municipio de
Ecatepec de Morelos. Pero la leche que comercializa LICONSA
se canaliza a una poblacidn especifica C(estrato de bajos
ingresos econdmicos y con niffjos mencres de 12 affes), por lo
que el producto de la unidad cooperativa podria orientarse a
los estratos econdmicos medios y altos (de 2 salarios minimos
en adelante), en donde el mercado es cubierto en forma parcial
las leches fluidas de marca, las condensadas, evaporadas, en
polvo y la leche bronca.

3> El proyecto financieramente es rentable, tiene una
tasa interna de rentabilidad de 29.23 X semestral Cveinte
puntos porcentuales superior al rendimiento de los CETES en
junio de 1991), una relacién beneticio costo de 1.14 y yn va-
lor actual neto de S509°394,000 pesos; sin embargo al

considerar al punto de equilibrio como parametro de
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‘decisidn (80.65 X de los ingresos proyectados), la
inversidén resulta ser de alto riesgo, pues un incremento del
26 X en el costo de los alimentos dinsumo del cual se
considerd una total dependencia D) determina una falta de
liquidez de la empresa.

4) Por otro lado, se observé que la unidad de produccién
cumple con 1las caracteristicas climaticas para un buen
desarrcollo de un establo lechero de ganado especializado. Los
socios estan capacitados para una buena administracidén de la
la misma. Por parte de la Secretaria de Salud y el Gobierno
del Estado de México, por el momento el proyecto no tiene
sanciones, aunque dadas las fuertes presiones que ejercen los
habitantes del municipio por el uso del ‘suelo y del agua, se
espera que en un futuro mediatoe las autoridades del municipio
se vean obligadas a destinar estos dos recursos a los
asentamientos humanos.

5> Existen fuertes limitantes en lo que respecta a:

a) La escasez de agua potable. Stlo se cuenta con una toma
de agua domiciliaria de 13 mm de diametro, con un aforo
aproximado a 720 litros ~/ hora no existiendo posibilidades
de ampliar o complementar este abastecimiento.

b) La superficie disponible y calidad del suelo. Se dispone
de 6 ha cantidad que se considera insuficiente para la pro -
duccién del alimento requerido para el proyecto, ademas de
que dicho suelo contiene un alto porcentaje de sales de sodio
y el manto freatico se encuentra muy elevado, también con un

alto contenido de sales; situacién que obliga al proyecto a
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seguir una sola alternativa de produccion, que es la estabula-

lacidn, dependiendo por completo de 1a compra de alimento.

Ello implica adoptar uno de los sistemas de produccicn do
leche mas  inestables ecomomicamente ya que cualquier
incremento en el precio de los alimentos repercute

directamente en las utilidades de la empresa, esta situacidn
no se refleja tan aguda en los sistemas en los cuales 15
empresa produce sus alimentos o parte de, ellos como seria la
produccidn de leche en pastoreo.

c¢) El crédito. Para la obtenciédn de ¢ste, se requiere que un
tecnico del banco value la unidad de explotacisn en por lo
menos 800 millones de pesos y que ésta sea sujeta de
enajenacisn, siendo deseable para el banco que la unidad de

produccidén sea capaz de producir sus propios alimentos.
&) La redituabilidad determinada para la produccion de

pi¢ de cria, resulta ser menor que la estimada para la pro -
duccisn especializada de leche, existiendo en este rubro wun
deficit, por lo que se sugiere poner atencién por parte
del gobierno .

7) Se sugiere fomentar este tipo de empresas pero en
lugares en donde la superficie y calidad del suelo sean
suficientes para mantener al hato que se pretenda.

8) En este caso concreto surge una critica al gobierno
del Estado de Maxico, pues fomenta una cooperativa
agropecuaria en una zona donde las condiciones del suelo no
son adecuadas para este tipo de actividades, con el fih de

frenar los problemas de contaminacisdn vy asentamientos humanos
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irregulares, y por otro lado permite 1la construécién de
fraccionamientos en terrenos de primera ecalidad <C(con. fines

agropecuario), situacidn que deberia ser inversa.
9) Se sugiere analizar otras alternativas de produccion

que requieran de menos agua potable, como la avicultura, en
el caso que se pretenda seguir con el mismo uso del suelo.
10) Se confirma la bondad de la utilizacion de esta téc -
nica que comprende la elaboracién de un proyecto de PREINVER-
SION pués permite a la empresa cooperativa "Rancho Revolucién'™
no llevar a cabo una cuantiosa inversidn de por lo menos 752
millones de pesos en un proyecto que a la postre no resulte
viable, a cambio de una inversion de aproximadamente 7.5
millones de pesos, (que seria el precio aproximado de un
estudio de este tipw), es decir existe una relacion
aproximada de 100 a 1 entre los costos de llevar a c<abo el
proyectu y el costo del estudio. Tambien se couomprueba que
este tipo de estudios son una poderosa herramienta en la toma

de decisiones.
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5. 0 CONCLUSION.

Bajo las condiciones existentes y las posibilidades con-

sideradas el proyecto resulta improcedente.

A pesar de que en estos momentos el proyecto resulta
viable social y financieramente, el punto de equilibric de la
empresa (cuando esta se encuentra bajo las obligaciones del
cr2ditod, es muy elevado no de jando margen de seguridad para
la

cualquier incremento en los insumos. Considerando que

empresa no es capaz de producir sus propios alimentos este

proyecto se considera muy riesgoso financieramente.
Por otro lado el praoyecto resulta tener fuertes
puwtable,

restricciones en lo que respecta al consumo de agua

siendo una de las fuertes deficiencias del municipio.



CUADROS
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CUADRO 1

PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS Y SUPERFICIE CULTIVADA
EN EL MUNICIPIO DE ECATEPEC DE MORELOS ESTADO DE

MEXICO (1988)

PRODUCTO SUPERFICIE Cha)

Maiz 548

Fri jol : 140

Cebada 112

Avena 73

Maiz Forrejero 604

Alfalfa 160

Total 1,637

Fuenta: Gobierrno del Estado de M&xico. Sistema estatal de

wnformacidn estadlstica bdsica municipal,
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CUADRO 2

PRINCIPALES CULTIVOS DE TEMPORAL, SU PRODUCCION Y VALOR A
VERANO DE 1989, EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL DISTRITO
DE DESARROLLO AGROPECUARIO NUMERO 03 TEXCOCO.

CULTIvVO SUPERFICIE YOLUMEN DE LA YALOR DE LA
SEMBRADA PRODUCCION PRODUCCION
Cha) Ctond (miles de pesosd
Maiz 45, 049 51, 258 18’ 965, 460
Fri jol 4, 453 1,168 1°319,640
Trigo 15, 698 29, 657 9’193, 670
Cebada grano l 6, 427 13, 926 67127, 440
Avena grano 2, 250 4,548 1°091, 520
Avena forrajera 1,185 18, 337 366, 740
Totales 75, 562 118, 894 ' 37’064, 470

Fuente: Distrito de Desarrelle 03 TeXco:o, documentacidn

interna,
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CUADRO 3

PRINCIPALES CULTIVOS FORRAJEROS, SUPERFICIE COSECHADA Y
PRODUCCION A VERANO DE 1989 EN EL AREA DE
INFLUENCIA DEL DISTRITO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

03 TEXCOGCO.

CEN TIERRAS DE RIEGO O

CULTIVO SUPERFICIE PRODUCCION
COSECHADA Ctond
Chad

Maiz forrajero 2, 588 168, 429
Avena forrajera 121 1,472
Cebada forrajera 6 96
Ebo forrajero 34 409
Suorgo forrajero 66 4, 626
Remolacha 15 600
Alfalfa 3, 509 393,107
Total. 6, 339 568, 739
Fuente! Distrito de Desarrotlo 03’ - Teucoco, documentacion

interna.



CUADRO 4

DESGLOSE MENSUAL DE LOS COSTOS FIJOS DEL PROYECTO LECHERO DE_LA SCPARR

TR WM A R s 1D e

0

ACUA DEFR

ECIA-

£ CIon pE

IMFUESTOS  AMIM

57 4

ALES

8)

3.340
3.340
4,453
4,454
5.259

5.259

S5.259
5.259
S5.25%
5. 259
S.259

S.259

DEPRECIA~

CION

DE

EGUIPO
C/MATOR

iy

ate
g10
810
810
310

810

810
810
210
810
g10
810
g1n
eLo
[
810
810
810
810
810
810
810

80

g10

DEFRECIA—

CION

DE

ESUIFOD
S/MOTOR

ta)

42
432
432

-
52

432

432
432

DEFRECIA-

CIOonN

DE

INSTALA-
CIONES

(e

432 o

332

AzZ

322
432
T
-

43z
432
432
432
432
472
432
432
432
az2

451
351
4351
431
451
451

51
453
451
451
451
451
451
451
451
451
451
451
454
451
451
451
451
451

MAND
DE
QERA

(f)

?.768
9.768
9.768
9.768
?.748
?.7468
?.768
?.748
2.768
9.768
9.768
5.768
?.768
2,768
?.768
2.748
9.768
2.768
2.768
9,768
2.768
?.768
2.768
?.768

COosTCS
FI1J08
TOTALES

A=Xa+b. . ¥
9

)

4]

Q

o

5 0
16.6883
16.885

17.999
17,999

19,0427
19.112°,

20.22¢&

20,226,

21.021
21.031

21,031

21,031
21,031
21.9%¢
21.031
21,051

21.031

21.031
21.031
21.031
21,031
21.031
21.031

21,0351

MILES DE PESO0S

L8



DESGLOSE MENSUAL DE LOS

CUADRO §

COSTOS VARIABLES DEL PROYECTO LECHERO DE LA SCPARR

ME3 SLIMENTO  COMBUSTI-  GASTOS MEDICA~  MANTENI- SEMEM £osTas £asvas cosTas
BLES Y VARIOS MENTOS MIENTQ Y VARIABLES DE TOTALES
LUERICAN- MITROGENG [OTALES INICIACION
TES *
ta) (hy (i} 1 43} 1) B=fa+h..1 c D=A+B+C ;.
1 0. 20,000 20,000
2 a 40,000 20,000
3 4] 20,000 20,000
4 o] 20, GO 20,000
= [ 89.195 89.195
B ) o] 104,560 104,560
P et 1 341 10500 60 317 296 .308 22.189
S8l T.E97 391 1.520 C 360 417 296 s.511 104,500 127,956
AT AS054T Z41 71,500 260 417 296, 8.457 26.456
10 7,497 1,500 360 417 296 10,411 104,450 133.06¢
11 10,270 1,500 389 4317 294 13,204 - 32,384
12 11,497+ 1.500 360 417 296 12,411 104,560 138.083
13 14,251 11,500 360 417 294 17,155 37,381
14 15.4483 1.500 360 417 296 18.362 104,360 143, 148
15 18,190 1.500 360 417 . 296 21,104 : 142,135
16 17.348 3410 L I1.500 360 417 296 22.262 47,293
17 17,674 341 T 800 380 417 296 22,588 43,619
2 15,644 541 1,506 360 417 298 21,5358 42,289
12 17.788 341 1,500 380 317 296 20,702 41,733
26 17.738 341 1.50C 360 417 296 20.452 41,683
zt 17,773 341 1,500 . 369 417 296 20,652 41,483
2z 17.739 341 1.500 340 417 296 20,682 41,583
T 17.738 41 1.500 360 417 296 29,652 41,483
24 17,738 341 1.500 360 417 294 20,652 41,683
29 17.778 41 1.500 360 417 296 20,632 41,683
26 17.736 331 1,500 360 417 296 20.652 41,683
a7 17.814 341 1.500 340 417 296 20,728 ‘41,759
28 18.794 341 1.500 360 417 296 21.708 42.739
a 19.674 741 1,500 360 417 294 22,588 43.619
juld 19.674 T41 1.500 360 417 294 22.588 43,619
MILES DE  PES0S
% COMSTRUCCION DE INSTALACIONES. COMFRA DE ANIMALES Y EDUIPD



CUADRO 6

ANALISIS MENSUAL DE LOS INGRESOS CORRESPONDIENTES AL PROYECTO
LECHERQ DE LA SCPARR

HES INGRESOS INGRESQS INGRESOS [NGRES0S SALDO
POR VENTA POR VENTA POR VENTA  TOTALES
DE DE LE
LECHE BECERROS DESECHOS
[(S9] (27 (32 E=1+2+3 F=E-D

1 o (20.000)

2 Q 149, 0002

3 [+} (20,000)

4 [+] 120,000)

5 0 (89,195}

8 0 (104,560

7 3,175 1.7086 [+] 4,881 (17,308

8 11,488 2.0858 0 13,551 (114,405),

9 14,477 1,706 0 16, 183 (10.273)
10 25,402 2,088 0 27,487 (105.573)

H 31,399 1.706 (4] 33,105 789
12 39,690 2.085 o 41,775 (96, 308)
13 45,511 1,706 ] 47,217 0,836
14 53,802 2,085 ] S5, 887 187,261}
15 59.623 1,706 [¢] 61,328 19,184
18 67,738 2,085 o] 69,823 26.530
17 70,031 0 (4] 70,031 26,412
18 §2,875 0o o 52,978 20,386
19 56,801 0 2,222 56,023 17,200
20 56,648 1,708 0 58, 154 15,471
21 56,448 2,085 2,222 60,755 14,072

2 S$6,448 1,706 o] 58.154 16,471
23 S5G. 448 1,885 2,222 50, 565 18,882
24 56, usd 1,706 o 58,154 16,471
25 56,448 "1,706 1} 58, 154 16,471
26 56,4488 1.706 0 58, 154 16,471
27 56,977 1,895 2,222 61,0984 19,335
28 63,857 1,706 [} 65,563 22,824
29 70.031 2,085 2,222 74,338 30.718
30 70,031 3] 0 70,03t 26,412

HILES DE PESOS

68



CUADRO 7

INVERSION [NICIAL Y FUENTESLE FINANCIAMIENTO:DEL.PROYECTO

LECHERO DE LA SCPARR

HES INVERSION INJCIAL
CREDITO CREDITO RECURSOS
REFACCIQNARIO DE AVIOD PROP10OS

11 It
B : 10,000
10,000

R @O @ O N B Wb

10,000
. 10,000
1257000

TOTAL:.

G=lell+Ll1

20,000

40,000

7 20,000
20,000
90,000

143,560

! Q

104,580

ny 0

104,560
0
104,560
0
104,580
0
0

o/ 73 SALDO
<1 ACUMULADD |

808

39,805

22,497

12,863

2.380

(1,013 1,367
789 2,156
.252 10,408
9,836 20,244
17,299 37.544
19,194 56.738
26,530 83,268
26,412 109,879
20, 386 130,085
17,2990 147,355
16,471 153,326
19,072 182,898
16,471 199, 389
18,682 218,251
16,471 236,722
16,471 251,183
16,471 267,664
19,338 287,000
22,824 308,824
30.719 340,543
26,412 366,955

MILES DE PESJS

06



CUADRO 8
[TESA.OS MENSUAL [E LOS INTERESES POR CONCEPTU IE PRESTAMOS DEL PROYECTO LECHERO DE LA SCPARR

MES  CREDITO REFACCIONARIO CREDITO DE AVIO
INTERESES INTERESES
HINISTRACION PRINCIPAL 20% INTERESES ~ HINIS- 20.5%  INTERESES

ANUAL ACUMULADOS TRACION PRINCIPAL ANUAL ACUMULADOS

1 10, 000 10,000 167 167
2 30,000 40,000 667 83a

3 10,000 50,000 833 1,667

4 10,000 60,000 1,000 2,667

5 65,000 125,000 2,083 4,750

[ 104,560 229,580 3,826 8,576 39,000 39,000 666 666

7 229,580 3,826 12,402 39.000 665, 1,332

8 104,560 334,120 5,569 17,971 39,000 666 1,998

9 334,120 5,569 23,540 38.000. 666 2,665

10 104,560 438.680 7.311 30.851 39,000 666 3.331

11 438,680 7,311 38,162 39, 000 666 3.997 w
12 104,560 543,240 9,054 47,216 39, 000 666 4,663
13 543,240 9,054 56,270 33, 255 568 [}
14 104,560 647,800 10,797 67,067 23,988 410 0
15 647,800 10,797 77.864 7.099 121 o
16 647,800 10,797 88,660

17 647,800 10,797 99,457

18 547,800 10,797 110,254

18 647,800 10,797 121,050

20 647,800 10,797 131,847

21 647,800 10,797 142,684

22 647,800 10,797 153,440

23 647,800 10,797 164,237

24 647,800 10,797 0

25 647,800 10,797 10,797

26 647,800 10,797 21,593

27 647,800 10,797 32,390

28 647,800 10,797 43,187

29 647,800 10,797 53,9683

30 647,800 10,797 64,780

HILES DE PESOS



CUADRDO 9
PAGO DE INTERESES Y AMOTIZACION DEL CAPITAL DE LOS CREDITOS DE AVIO
Y REFACCIONARIG DEL PROYECTO LECHERO DE LA SCPARR

MES

CREDITQ DE AVIO | CREDITD REFACCIONARIO
ABONO ABONO ABONO ABONO
A A A A
CAPITAL INTERESES TOTAL CAPITAL INTERESES TOTAL

DDA LN -

12 5,745 4,663 10.408
13 9,267 569 9,838
14 7,099 410 7.509

24 175,034 175,034

30 47,800 64,780 112,580

FLUJO
DE
EFECTIVO

"

o0 QO

39,6805
22,497
12,653
2,380
1,367
2.156
[o]

0

o
11.685
38, 215
64,627
85,013
102,303
118,774
137,846
154,317
173,189
14,636
31,107
47,578
66,913
89,737
120, 456
34,288

» DESPUES DE LA AMORTIZACION DEL CREDITO Y PAGO DE- INTERESES
MILES DE PES0S

26



CUADRO 10

DESGLOSE SEMESTRAL DE LOS COSTOS FIJOS DEL PROYECTQ LECHERO DE LA SCPARR

SEMESTRE. AGUA DEFRECIA- DEFRECIA~ DEFRECIA- DEFRECIA- MAND COSTOS
E CION DE CION DE CION DE CION DE DE FI1JOos
IMFUESTOS ANIMALES EQUIFO EQUIFO INSTALA- OBRA TOTALES
C/MOTOR S/MOTOR CIONES
(a) (br (c? (d) (e) (f) A= a+b..f
1 0
2 25.845 3.T60 4.,83° 2,390 2.707 58,610 105,285
2 25,865 31,1758 3.839 2.390 2.707 58.410 123,100
-4 25.865 33,401 4,373 2,470 2,707 58,610 124,719
= 23,865 33,401 4.373 2,470 2,707 58,610 124,719
-] 25,865 33,401 3.8B4 2,349 2,797 58,610 124,112
7 25.865 33.401 3.886 2,349 2.707 58.410 124,112
8 25,865 33.401 3. 400 2,229 2,707 8,610 123,506
9 25,865 33,401 3.400 2,229 2,707 58,610 123,506
10 25.865 33,401 2,913 2,109 2.707 58.610 122,899
11 25.865 TI.401 2,913 2.109 2,707 38,610 122,899
12 23.665 3,401 2.430 1,789 2.707 38.610 122,299
13 25,865 33,401 2,430 1,989 2.707 58,610 122,295
14 25,865 33, 401 - 1,943 1,879 2.707 58,410 121,698
135 25,865 33,401 1,943 1,879 2,707 58,610 121,698
16 25,865 33,401 1.457 1,749 2.707 58;610 121,082
17 25,8965 33,401 1,457 1.749 2,707 58,4610 121,082
18 29.865 33,40t 270 1,628 2.707 58,410 120,475
19 25,8465 33,401 70 1.628 2,707 o8,610 120,475
29 25.865 I3.401 484 1,308 2,707 38,610 119,868
21 25.865 334401 484 1,508 2,707 38,610 119,868
22 25,865 33,401 4,859 1,779 2,707 58.610 124,313
o3 25.865 33, 401 4,859 1.779 2,707 58,610 124,515
24 25,8465 33,401 ‘4,373 - 1.465% 2.707 38,510 123,908
25 25,865 33, 401 4,373 1,659 2,707 58,410 123,908
26 25,845 33,401 2,886 1.538 2,707 g8, 610 123,301
27 25,865 33,401 7,884 1,538 2,707 8,610 123,301
"28 23,865 33,401 3,400 1.418 2,707 2B, 610 122,695
29 25,865 I3,401 3,400 1,418 2,707 58,610 122,693
30 25,865 33,401 2,913 1,298 2,707 58,410 122,088
3 25.8635 33.401 2.913 1,298 2,707 58,610 122.088

MILES DE  PES0S

£6



CUADRO 1}

DESGLOSE SEMESTRAL DE LOS COSTOS VARIABLES DEL PROYECTO LECHERO DE LA SCPARR

ZIMESTRE ALIMENTO  LUBRICAM-  BGASTOS MEDICINAS MANTENI- SEMEN £OsY0S CosT0s £0sT08
TES ¥ VARIDS MIENTO ¥ JARTABLES DE TOTALES
COMBUSTI- NITROGENG  TOTALES INICIACION -
BLES *
thy (i) (i) ) P (m B= h+i..m c D=A+B4C
1 . 0 293,755 293,755
2 40.813 2.048 9.000 2.157 2,500 1,775 58,293 313,480 477,238
3 105,545 2,048 2,000 2,157 2,500 1,778 123,023 104, 860 550, &85
4 106,478 2.048 3,000 3,157 2,500 1,775 123,958 248,477
5 111,422 2.048 9,000 2,157 2,500 1.775 126,912 253,631 -
& ?7.038 2.048 2,000 2,157 2.800 1,778 114,518 238,630
7 93,869 2,048 2,000 2.157 2,500 1,775 116,389 240.461
8 97,364 2.048 7,000 2,157 2,500 1,775 114,844 . 238,350
? 97,793 2,048 9.000 2,157 S2,500° 1,775 115,273 238,779
10 28,780 2,948 9.000 2,157 2,500 1,775 116,260 239.159
11 94,859 2.048 9,000 20157 2,500 1,775 114,339 237,238
12 25,834 2,048 2. 000G 2,157 2,500 1,775 113,314 235,609
13 96,374 2,058 9,000 2,157 2,500 1.778 113,854 236.149
14 100,332 2,048 2,000 2,157 2,500 1,775 117,812 239,910
15 98,320 2,048 2,000 2,15 24500 1,775 113,800 2-:5- 422
18 100, 260 2.948 2,000 2,157 2,500 1,775 117,840 238,922
17 96.320 2.088 °, 000 2.157 2,500 1,775 113,800 234,882
18 101,785 2,048 3,000 20187 2, 500~ 1,775 119,265 239,740
19 §5.320 2.048 5,000 2,157 2,500 1,775 113,800 234,275
20 100,394 2.048 2,000 2.157 2,500 1,775 118.324 238,192
21 97,128 2,048 F.000 2.157 2,500 1,778 113,608 234,476
22 100,700 2.048 2,000 2,157 2,500 1,775 118, 180 242.695
22 94,320 2,048 3,000 2,157 2,500 1,77S 113,800 238,315
24 97,343 2,048 9, 000 2,157 2,500 1,775 114,823 238,731
5 84,320 2,048 2,000 2,157 2,500 1,775 113,800 237,708
26 96,264 2,008 9, 00D 2,157 2,500 1,77% 113,734 237,045
2 97,128 - 2,048 9,000 2,157 2,500 1,775 114,608 237,909
pox: 98,869 2,048 9,000 2,157 2,500 1,775 116,349 239,044
29 98.151 2,048 9, 000 2,157 $ 2,900 1,775 115,631 238,326
30 6,320 2.048 2,000 2.157 2,500 1,775 113,800 235 ,EEE
31 95.282 2,048 9,060 2,157 2.500 1.775 112,782 234,830

MILES DE PESQS

* COMSTRUCCION DE INSTALACIONES. COMPRA DE ANIMALES Y DE EQUIFO.

¥6



CUADRO 12

ANALISIS SEMESTRAL DE LAS FUENTES DE INGRESOS DEL PROYECTO LECHERO DE LA SCPARR

SEMESTRE [MGF IHGRESOS INGRESDS  INGRESOS SALDD  INVERSION I.ICIAL s 5ALDO
= =0R POR VEMTA  S0R VEMTA  TOTALES [MGRESQS  INGRESSS TOTAL.. . "SALDO’. "  ACUMULADC
DE BECERROS DE DESECHGS POF FOR
CREDITOS  RECURSOS . LTI L
- (o V3 E=)+247 F=E-D FROPIOS LR P EILER, (ETC
1 Ir I+I2=G . . H=F+G. i i
o - 248,567 635, 3T3.260 L0 37005 394308
st = 176082 317,680 313,680 1 125,596) 13,206
367,231 104,550 104,560 1240007 700 134,318
I54.743 9 106. 066 240,382
87,280 1330649 374,032
Set. 133 127,503 - 51,535
384,126 143, 663 645. 200
381.824 183,475 788.674
731.471 142, 593 931,367
594,572 155,413 1.086,780
' T75.e97 138,439 1.2
; 39&.352 160,745
376,378 1401, 429 1.526.472
415,229 175.719 1.702.151
76,058 146,570 i 3 . 140,570 1.842,72)
415,758 174.857 ) 174,637 2,019.558
370058 131.187 ; . 141,187 2.1e0. 745
418,752 ATE.2L3 o ; 176,018 2,326.763
376,068 131,793 . . 141,773 2,478.556
427,577 - ¢ 189,382 2.067.941
384 3 149, S5 2.817.471
157,11 176,415 2.99z.886
ITh.LSE L 13TLTS . : . I7.754 31T 540
386.0°8 147,367 : 147.367 2.279,007
CITE.068 138,361 . 138,361 417,368
2 3P0.351 ¢ 159,486 159,486 3.576.353
284,006 136,097 : 146,097 3.722, 958
401,117 162,074 ) ' 162,073 5.885.024

394.061 185,736 ’ 155, 734 4,080. 760
376,058 1 S 140, 180
28,317 386.123 181,373

=

17



CUADRO
PAGO DE INTERESES, CAPITAL Y FLUJO DE EFECTIVD DEL PROVECTO LECHERO DE LA SCPARR

1

SEMESTRE

ORI WN -

CREDITQ REFACCIONARIQ

N

PRINCIPAL

229,580
543,2s0
847,800
647,800
847,800
600,000
550,000
500,000
450,000
200,000
350,000
300,000
250,000
200.000
150,000
100,000

50,000

TERESES
0%
ANUAL

6,575
38.040
63,038
64,780
84,780
60,000
55,000
50,600
45,000
a0, 000
35,000
30,000
25.000
20,000
15,000
10,000
5.000

INTERESES
ACUHULADAOS

8.567
47,616
110.254
175,034

0O0C0DOOCOODOCT

CREDITO

PRINCIPAL

33,000

DE A

vig

INTERESES

20.
ANU.

5%
AL

ABOND

A
CAPITAL

coco

27,800
50,000
50,000
20,000
50,000
50,000
50,000
50,000
50,000
50,900
50,000
50,000
50,000

ABONO

A
INTERESES

[}

0

<]
175,034
64,780
60,000
§5.000
50,000
45,000
40,000
35.000
30,900

CREDITO
ABONG

A
CAPITAL

a9,000

DE AVID
ABONG

A
INTERESES

5.842

TOTAL

A
PAGAR

aq,642
175,034
112,580
110,000
105, 000
100,000
95,000
90,000
85,000
80,000

55,000

SaLDo
TOTAL
ACUNULADO

39,805
10,408
65,013
14,836
34,288
49,212
82.876
121.351
164,043
224,458
272,915
343,660
«08, 109
508.827
580,397
692,234
773,421
884,439
1,036,232
1,225,617
1,375,147
1,551,582
1,689,316
1,836,682
1.975,053
2,134,539
2,280,618
2,442,692
2,598,428
2,738,508
2.089.881

FLUJO
DE
EFECTIVO

35,085
10,208
85,012
14,836
34,286
17,503
38,665
43,475
27,893
65,413
53,450
80, 745
65.3489
105,739
75,570
116,837
88,187
176.018
163,793
182,365
149,530
176,415
137,754
187,376
138,361
159,486
146,079
162.074
155,736
140, t80
151.273

96

HILES DE ‘PESOS

#CPEDITO REFACCIONARIO : )
*« DESPUES DEL PAGD DE INTE ESES. ¥ LAPITAL
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CUADRO 14

MONTO Y CONCEPTO DE LAS MINISTRACIONES DEL

CREDITO REFACCIONARIO

MES

T

8
10
12
14

MINISTRACION = CONCEPTO

20, 000
40, 000
20, 000
20, 000
89,195

104, 560

104, 560
104, 560
104, 560
104, 560

CONSTRUCCION DE INSTALACIONES

CONSTRUCCION DE INSTALACIONES Y
COMPRA DE EQUIPO

COMPRA DEL. PRIMER LOTE DE VAQUILLAS (20>

SEGUNDO
TERCERO
CUARTO
QUINTO

¢ MILES DE PESOS
CALCULOS PROPIOS



CUADRO 15
FLUJO DE EFECTIVO DEL PROYECTO LECHERO DE LA SCPARR

SEMESTRE C0OSTAUS DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO
INVERSION = COSTOS INGRESOS INGRESOS  UT(LIDAD
INICIAL TOTALES TOTAL POR TOTALES NETA
CREDITOS
1 i1 a=i+1t k] k b=k-a
1 333,509 0 333,560 268, 560 268,560 (85,000
2 313,880 163,578 477,258 313,680 450,662 (26, 596)
3 104,580 280,767 298, 327 104,560 471.791 78,465
4 423,712 423,711 354,743 168,9€68)
5 366,211 366,211 387,280 21,069
-] 343,63¢C 348,630 366,133 17,503
7 345, 461 345,461 384,126 38,665
a3 338.350 338,350 381,824 43,475
9 333.779 333,779 381,471 47,8983
10 329,159 329,159 394,572 65,413
11 322,238 322,238 375.697 63,459
12 315.609 315,608 386, 354 80, 745
13 311,149 311,143 376,598 65,449
14 309,510 308,510 415,229 105,719
15 300,498 300,498 376,068 75.570
16 298,322 298,922 415,758 116,837
17 289.882 289,882 376.068 86,187
18 236,739 239,739 415,758 178,049
13 234,274 234,274 426,068 191,79
- 20 238.192 238,192 . 427,577 189, 385
21 234,476 234,476 384,006 148,530
22 242,894 242,694 419.110 176,416
23 238,31a 238,314 376,068 137,754
24 238,731 238,731 386,098 147,367
25 237.708 237,708 376,068 138, 360
26 237,044 237,044 396.530 159,486
27 237,908 237,808 384,006 146,098
28 239,043 239,043 401,117 162,074
29 238,325 238,325 394,061 155,736
30 235,887 235,887 376,068 140,181
3t 234.849 234,849 386,123 151,274
335,187 335,187
*3,432,110 3,941,505 509,394

*VALOR ACTUAL NETO

TASA INTERNA DE RENTABILIDAD = 29,23 %
TASA DE DESCUENTO = 9.232SEMESTRAL
RELACION BENEFICIO COSTO = 1.14

86
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Figura 1.- Croquis de la Unldagd de-Explotacidn de 1a SCPARR.
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Raciones Recomendadas de Acuerdo al Peso y Estado Prouclivo y
Reproductivo del Animal.

Alimentacidn

Fara determinar la racién optima de minimo costo se
consideraron las siguientes variables:
A) Categoria Animal: Para determinar la misma, se tomaron
como criterios de seleccidn el peso y el estado productivo y
reproductivo del animal, obteniendose las siguientes
categorias.
1) Vacas proximas a parto con un peso aproximado a 450 Kg y
en crecimiento.
2) VYacas en produccion lactea (18 lts diad, con un peso
aproximado 500 kg y en crecimiento.
3) Yacas en produccidén lactea (18 1t/ dia J, con  un’. peso
aproximado a 600 kg ‘
4) Vacas en produccisn Lactea (27 ltrsdia ), con 'f‘un pesg
aproximado a 600 Ky - '

5) Vacas en produccidén Lactea (9 1ltosdia 3 con

aproximado a 600 Kg

6) Vacas secas con un peso aproximado a 600 Kg . 5 ,,:; ‘
B) Una vez determinadas las categorias, se consultaron lo§
requerimientos nutricionales de cada wuna en el NRC DAIRY
CATTLE C1988) (23).

C) Se investigsd que producltos pueden ser conseguidos con
facilidad en la zona, su precio y sus caracter%sticas
nulricivnales convirtiendo los valores a su equivalencia de

100 X materia seca.
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D) Mediante el programa computacional de programacién lineal
MPS, se evaluaron las variables anteriores, dande como
resultado la racidn éptima de minimo costo.
A continuacidn se enlistan las soluciones.

CUADROQ A.1

RACTION PARA VAQUILLAS PROXIMAS A PARTO Y EN CRECIMIENTO

Ingrediente kg M. S./DiasVaca 8/kg 8>
Rastrojo de Maiz. 5. 88 238 1, 400
Mel aza. 1.08 210 227
Urea. 0.102 588 60
Pasta de algodoén 0. 852 845 720
Maiz Grano. 2. 011 523 1, 052
Costo totalsvacarsdia (8 3, 460

CUADRO A. 2
RACION PARA VACAS EN PRODUCCION LACTEA (18 1t) CON UM PESO

APROXIMADO DE SO0 Kg Y EN CRECIMIENTO

Ingrediente ky M.S./DiarsVaca $/kg <8
Rastrojo de malz. 10.6 238 2, 523
Melaza. 1.86 210 391
Urea. .17% 588 102
Pasta de algodon 1.93 845 1,631
Maiz granoc. 4.49 523 2, 388
RoFoOs. %% ©. 032 1, 666 53
Costo total/ vacarsdia 7,088

* Malz granoc. no apto patda consume humano

*# mezcla comercral



CUADRO A.3
RACION PARA VACAS CON UN PESO APROXIMADO DE 600 Kg Y UNA

PRODUCCION LACTEA DE 18 1t

Ingrediente kg M.S./DiarsVaca $/kg (&5}

Rastrojo de maiz. 8.8 238 2, 094
Melaza. 1.65 210 346
Urea 0.155 588 91
Rumisal. 0.038 1,001 38
Pasta de algoddn 1.69 845 1, 428
Maliz grano 4.14 523 2,165
RoFos. 0. 047 1, 666 78
Costo totals/ vacasdia (8D G, 240

CUADRQ A. 4
RACION PARA VACAS CON UN PESO APROXIMADO DE 600 Kg Y UNA

PRODUCCION LACTEA DE 27 1t

ingrediente kgM. S. /DiasVaca $/kg s
Alfalfa verde 1.073 140 150
Rastro jo de maiz 10.28 238 2, 446
Melaza 1.97 210 413
Urea 0. 1861 588 109
Rumisal. 0.134 1,001 134
Pasta de algodén 2.38 845 2, 011
Maiz granoc 5. 65 523 2, 954
RoFos 0.033 1, 666 54

Costo total /Vacardia (8D 8, 271
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CUADRO A.5

RACION PARA VACAS SECAS CON UN PESO APROXIMADO A 600 kg

Ingrediente kg M.Ss/DiarVaca 8/kg (&3]
Rastrojo de maiz=. 6. 35 238 1, 511
Melaza. 1.15 210 241
Urea. 0.108 588 63
Pasta de algoddn 1.012 345 855
Maiz grano 1.49 523 529
RoFos .171 1, 666 284

Costo Total~svacardia (8 3, 483




ANEXO B CONSUMO DE AGUA



Consumo de Agua.

Avila €32 menciona que en las vacas de tipo europeo no
lactando, el consumo de agua se determinara de la siguiente
manera: Por cada kilogramo de materia seca consumida sera de
3.1 kg de agua a la temperatura ambiente de ~12 a 4.4 C, a
medida que la temperatura ambiente se incrementa de 4.4 a
27 C el consumo de agua aumentara de 3.1 a 5.2 kg de aqua
por cada kg de materia seca consumida.

Considerando que la temperatura media del lugar donde se
encontraria la unidad de explotacion es de 16 C, el consumc
por kg de materia seca seria de 4.1 kg de agua.

Sl se toma en cuenta que un animal consume aproximadamen-
te el 3 X de su peso vivo en materia seca (3), y que el pro-
nedio de pesu de los animales sera de 600, kg podemos estimar
¢l consumo de agua en 73.8 litros de agua al dia por vaca.

Aunado al c2lculou anterior, se estima que en vacas en
produccién, por cada kg de leche secretada el consumo de agua
es de 2.5 lts. Si tomamos en consideracidén que la media de
ptoduccidn de leche para el hato, se proyectd en 18 1t,
entonces el consumo de agua serd de 45 1t mas por cada
vaca en produccidn, resultando un total de 118.8 1t .

S« pretende que en el hato el 85 X de las vacas estén en
produccidn y el 15 ¥ restante seco. El consumo de agua para
beber ¢n el hato se estima por lo tanto en 10,098 1t diarios
de agua potable. Ademas de lo anterior se debe considerar el
consumo de agua de las labores de limpieza, y el consumo

por parte de los socios que habitan la cooperativa.
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COSTOS VARIABLES

Para calcular el costo pur concepto de alimentacion, se
consideraron las siguientes variables:
a) La categoria animal C(consultar anexo alimentacidnd.
b) El calendario de desarrcllo de hato, tomandose como unidad
el dia vaca (la permanencia de una vaca durante 24 hrs. en el
establo), de cada categoria animal en el establo.
c) El precio de la racidn para cada categoria, tomandose como
una media de produccidén (cuando se estabilice el hato después
del segundo afio) de 18 litros y un peso del animal de 600 kg.

Energeéticos y lubricantes.

Para calcular este costo se considerd:
a) Gasolina.-Se estima que la camioneta caminara un maximo de
50 km diarios, y que su consumo de gasolina sera de 8 kml.
50 km x 365 dias = 18,250 km /8= 2,081 1 x 8 710 pesos

=% 1°619,687 pesos al aho.
b) Aceite Motor de Gasoclina.-Se estima un promedio de cuatre
cambios de aceite anuales. La capacidad del carter es de 5
litros, el precio por litro era de $ 6,400
S 1 x 4 cambios.= 20 1 x 8 6, 400= $ 128, 000
El precio del filtro de Aceite es de 10,000 pesos.
4 filtros x 8% 10,000. =8 40,000

c) Diesel. Se c¢stima que el Lractor caminara un promedio de
una hora diaria, y que su consumo de combustible es de 10 1-h
de trabajo, el precio del litro de diesel es de 8 610
1 hora x 365 dias x 101 x 8 610 = 8 2’226, 550 al afio.

d) Medicamentos. ~ Reparacidén y Mantenimiento. Para asignarle
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un valor a este concepto, se tomaron en cuenta los gastos que
realiza una explotacidén en condiciones similares a las que se
esta proyectando.
e) Semen y Nitrogeno. - Se estimd wun promedio de 2.5 dosis
por concepcidn; asimismo, se utilizd un promedio de $ 15, 000
por ampolleta, considerando precios de $ 3,000, a 20, 000
pesos, por lo que el costo por concepto de semen ser:ia,
2.5 x 93 vacas x $ 1500 = $ 3”487, 500.
Nitrdgeno, la carga del termo tiene un precio de 15,5600. Se
considera un maximo de 4 cargas anuales, $15,600 x 4 =$ 62, 400.

COSTOS FIJOs.
al) Agua, Inpuestos, Electricidad y Renta del Terreno.

Total anual 517209, 472

El agua, impuestos y electricidad se estimaron con base en una
unidad de explotacidn que tiene condiciones similares, la
la cual cumple sus obligaciones en forma anual por un monto

fijo, de acuerde a las siguientes cantidades.

Agua 8 945,472
Electricidad 81270, 080
Cuotas (Asociacidnd $ 9895, 820

b) La renta del terrenco se estimd en § 48’528, 000 anuales.

c) Depreciacidn Animales.- La depreciacidn anual CD.A.2, se

estimod de acuerdo a la siguiente férmula : CA-BX/C, donde:

=costo de vaca al iniciar el ciclo productivo.

B=costo de la vaca al momento del desecho.

C=znumero de ciclos productivos en su vida.

$ 5° 224,000 -82°221,900 _ $37006,100 _ 668,022 D. A. por vaca.
4.5 4.5
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Debido a que la adquisicion del hatc se realizara en
lotes de 20 animales, la calendarizacidén de las depreciacio -
nes correspondera a los siguientes montos por mes en pesos

de juino de 1991.

1 42,593 x 20 = 1°113, 380
2 17113, 380
3 42,503 x 40 = 2’226, 760
4 2" 226, 760
5 42,593 x 60 = 3”340,140
6 3°340,140
7 42,593 x 80 = 4*453,520
¥ 4° 453, 520
9 42,593 x 100= 5”259, 300

A partir del noveno mes, se estabiliza la depreciacidn a
8 5’259, 300 por mes.

d) Depreciaci®n de equipo con motor.- La misma se proyecid
empleando el método de suma de los digitos, prese n tandose a
continuaci®én los valores estimados considerando una vida util
de 10 afios.

1) Camioneta Pick Up Nissan 1991 con valor inicial de
$32" 474, 000

&) Tractor agriceola marca Sidena 310 M. Valor 8 207983, 200

DEPRECIACION ANUAL TOTAL DE EQUIPO CON MOTOR

ANO DEPRECIACION ANUAL
1> 9’761, 518
2> 877455, 507
3 7 7TR, 676
4 6’ 799, 755
5) 5826, 834
I5p) 47 859" 259
7 3' 896, 228
) 2'013,417
@ 1’940, 496
10D 967, 575
11> o°7e1,518
12> 8745, 597
13> 7772, 676
14> 6° 799, 7S5

152 4’ 859, 259
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e) Depreciacié¢n de equipo sin motor.

Método de depreciacidn suma

de los digitos,

ARTICULO VALOR § DEPRECIACION AROS
1> trituradora 4" 298, 400 10
2> tanque para melaza 2*149, 200 15
3) tanque de lamina de acero 2" 985, 000 15
4> termo para nitrdégeno 2985, 000 i5
5) remolque para tractor 11”343, 600 15
&2 herramientass 2*163, 867 5
7Y equipo de higienes 17523, 610 1

+ METODO DE DEPRECIACION LINEA RECTA, VALOR DE RECUPERACION=D

DEPRECIACION ANUAL TOTAL DE EQUIPO SIN MOTOR.

QN A s W=

ARIO DEPRECT ACION ANUAL
) 5%179, 607
41939,191
47698, 775
4’ 458, 399
47217, 943
3°977, 957
3737, 751
3 497,125
2] 3°581, 079
10 3' 016, 204
11 3'557, 757
12 3°317,341
13 3’076, 925
14 2836, 549
15 2°596, 093
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£) Depreciacion de instalaciones.- A las mismas se les estimo
un costo de 8§ 108’279,867 un nulo valor de recuperacion y una
vida Gtil de 20 affos. Al aplicar ¢l método de linea recta se
estimd una depreciacién anual de $ 5”413,993,

g) Mano de Obra

fos fundadores de la cooperativa son 10 socios; dos de
mismos fueron considerados coma profesionistas, asignandoles
percepciones como Médicos Veterinarios Zootecnistas en
tanto que los 8 restantes realizaran labores generales.

Uno de los MYZ. se encargara de la parte clinica y
zootécnica de la unidad de explotacidn, el otro se encargara
de la parte administrativa.

L.os ocho socios restantes tendran funciones de ordefo,
alimentacion, limpieza , venta de leche y trabajos generales,
a los mismos se les asignari un sueldo de 2 salarios m:nimos

del D.F. € $11,088-/dia). A los MVZ se les asignarid un suel-
do de 3 salarios minimos del D.F.
De acuerdu a las consideraciones anteriores, la
estimacidn de las percepciones resulto:
$ 11,088 X 3 salarios X 360 dias x & MVZ = 8 23”950, 080-afio
$ 11,088 X 2 salarios X 360 dtas X 8 gentes= $ 63866, 880/afo
Adicionalmente se calcularon las prestaciones de la
sigutente maneras
Aguinaldo: S salarios X 30 dias X 10 trabajadores =816’632, 000
Seguro Médico: 8 1°000,000 X 10 = 810° 000, 000

Vacacinnes: S5 salarios x $ dias x 10 itrabajadores = 8§2"772, 000

TOTAL ANUAL=$ 117220, 960
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En esta seccid¢én se detallan los rubros que comprendem la
iversién inicial requerida, al igual que sus montos
correspondientes .

El costo por concepto de alimento para los primeros seis

meses se estimd en = 8 33"142, 000

El costo promedio de una vaquilla de 22-~24 meses de wodad
proxima a su primer parto, es de $ 5°228,000; el costo total

el lote de 100, vaquillas seria de = § 522’800, 000

Equipo con motor.- Se consideraron dos elementos cuya

suma representa una erocgacidn de = § 53*457, 200
1) Camioneta Pik Up marca Nissan modelo 1990 con caja larga,
capacidad de 1 tonelada a un precio de = 8 32°474, 000
2) Tractor Agricola marca Sidena 310-M (Unidad Basica), equi-
pado con rodada trasera 13.6=28" y viga de remolque, manual
del operador,faro de trabajo y 6 contrapesovs rcon un costo de

= 8§ 20983, 200
Equipo sin motor.- El total estimado fue de= § 27’457, 077
affadiendose a dicho monto un 5 X para imprevistos, resultando

un total de = § 28’1293, 930

El desgluse del equipo se presenta a continuacion,
sefialandose sus coslos unitarios.
1> Trituradora para pastura con flecha, carcan y remolque
marca triunfo. = 8§ 4'298, 400
2J) Tanque para melaza cilindrico horizontal de placa de 14",
con base, capacidad 5000 1t = 8§ 27149, 200

3) Tanque de lamina de acero inoxidable con tapa, capacidad



para 2,000 1t = $ 27985, 000
4) Termo para nitrdgeno con capacidad para 150 ampolletas de
inseminacidén artificial. = § 27985, 000

$) Remolque para tractor doble eje capacidad para 4 toneladas.
= 8 11°343, 000

6) Herramientas, (Total) = 8 2”163, 867
$§ 1°532,077

7) Equipo para higiene

8) Inversidn inicial en instalaciones:

CONCEPTO MONTO (5>
Paridero enfermerfia toril 237105, 202
Sala de ordefia 11°941,212
Sala de espera 1 *364, 982
Sombreadero ' 26° 067,110
Cerca perimetral 57308, 522
Caomedero 6’569, 868
Embarcadero 17330,410

. Expendio de leche (Acondicionamientod 2952, 547

Cisterna 3* 421,656
Al macén 18* 754,890
Bebederos &* 307, 280

Imprevistos 5% $ 57156,184

Total $108" 279, 863
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RESUMEN DE LA INVERSION INICIAL REQUERIDA PARA LA

LECHERA DE LA SCPARR

UNIDAD

CONCEPTO
Alimento
Animales

Equipo con moter
Equipo sin motor
Instalaciones
Medicamentos

Total

Inversidn Inicial

MONTO=*
33,142.
522, 800.
53, 457.
27, 457.
108, 280
4,320

749, 456

*MILES DE PESOS
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