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INTRODUCCION 

DEBIDO AL DESARROLLO TANTO ECONOMICO COMO COMERCIAL DE -
LA CIUDAD DE TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS, CREO CONVENIENTE LA -
CREACION DE UN CENTRO DE DIVERSIONES AL ALCANCE DE CUALQUIER· 
l'EllSONA. 

ESTE DESARROLLO SE llA DADO GRACIAS A LA CONFIANZA QUE EL -
GOBIERNO llA DADO A LOS INVERSIONISTAS MEXICANOS Y EXTRANJEROS 
SIENDO EN ESTA CIUDAD, LA GRAN MAYOllIA INVERSIONISTAS,TANTO • 
EN EL COMERCIO COMO El'> PEQUEf'lAS Y GRANDES EMPRESAS. 

EL DESARROLLO COMERCIAL E INDUSTRIAL SE VA DANDO CON LA -­
ECONOMIA Y EN TUXTLA GUTIERREZ ESTA ECONOMIA HA GENERADO UNA­
GRANDEZA, VOLVIENDO A REITERAR, ALIVIANDO DE ESTA MANERA GRA~ 
DES PROBLEMAS COMO EL DESEMPLEO, ETC. 

LA CIUDAD CUENTA UNICAMENTE CON UN PARQUE ZOOLOGICO QUE -­
ALBERGA UNICAMENTE ANIMALES REGIONALES, UN CENTRO DE CONVIVE!:f 
CIA PARA USO INFANTIL Y UN CENTRO DEPORTIVO CONOCIDO CON EL 
NOMBRE DE "CANA HUECA". 

SURGIENDO CON ESTO UNA NECESIDAD DE TAMllIEN HACER LLEGAR -
A JOVENES Y ADULTOS, LA DIYERSION Y PORQUE NO? HASTA DE NHIOS 

EL SIGUIENTE PROYECTO ES REALIZADO CON EL PROPOSITO DE HA• 
CER LLEGAR, CO~IO YA DIJE, DE DIVERS!ON A NIÑOS, JOVENES Y A-• 
DULTOS CON JUEGOS QUE IRAN DESDE UNA SALA DE ESPECTACULOS, •• 
BOLICllE, GOLFITO Y JUEGOS MECANICOS. 

LA INYESTIGAC!ON REALIZADA FUE DE CAMPO, Y A CONTINUACION· 
DARE ALGUNAS CARACTERISTJCAS DE LA CIUDAD DE TUXTLA GUTIERREZ 

CARACTEl!I STI CAS FISICAS. 
AREA DEL MUNICIPIO 139KM2 

ALTURA S/NIYEL DEL MAR 528 M 
LATITUD 14° 55' N 

LONGITUD 93° 07' o 
TEMPERATURA MAXIMA 32.Z"C 
TEMPERATURA MINIMA 16.4°C 

MEDIA Z4,7ºC 
MAXIMA ABSOLUTA 41.0ºC 



CARACTERIATICAS FISICAS 
MAX IMA ABSOLUTA 41.0ºC 

5.0ºC MINIMA ABSOLUTA 
HUMEDAD RELATIVA MEDIA 
PRESION BAROMETRICA MEDIA 
No. DE DIAS DE LLUVIA 

APRECIABLE 
No. DE DIAS CON llELADAS 
PRECIPITACION ANUAL 
VIENTOS DOMINANTES DIRECCION 
VELOC IDAO MEO I A 
CLIMA 
SISMICIDAD 

l'OBLACION 

58 % 

760 .OMM 
99 DIAS/AllO 

DIAS/AfilO 
958 MM 
NO, 
2.2 M/S 
MUY VARIADO,C1\LIDO 
FRECUENTE 

ltI LES DE HABITANTES 
1980 1988 1990 

CIUDAD 231,l 306,Z 426.2 

MUNICIPIO 366.5 4 01. 3 542.2 

POR GRUPOS DE EDAD 
EDAD 1990 

MENORES DE 1 Afilo 6.7 

DE 1 A 14 AiilOS 56.4 

DE 15 A 19 AiilOS 20.5 

DE 20 A 24 Afilos 17.1 

DE 25 A 29 AfilOS 13,6 

DE 30 A 39 Al'lOS 18.9 

DE 40 A 49 Afilos 12.1 

DE 50 A 59 AiilOS 7. 5 

MAS DE 60 Al'WS 16.7 

VIVIENDA 
CON AGUA ENTUBADA 20.3 MILES 

CON DRENAJE 22,3 

CON BAfilO Y AGUA CORRIENTE 14,3 

II 



SALARIO MINIMO GENERAL 

ZONA "C" 
DE lo ENERO AL 15 NOVIEMBRE 90 

DE 16 NOV. AL 1 o ENERO 

$8,405 

$~. 920 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 

RAMA DE ACTIVIDAD 

AGROPECUARIA 

COMERCIO 

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 

CONSTRUCCION 

ELECTRICIDAD 

GOBIERNO 

NO ESPECIFICADAS Y DESCJCUP. 

SERVICIOS 

TRANSFORMACION (MANUl'ACTURERAS) 

TOTAL 

ACTIVIDAD COMERCIAL 

EMPRESAS COMERCIALES 

TIPO DE EMPRESA 

ABARROTES Y MISCELANEl\S 

ARTICULOS PARA EL !IOGAR 

AGENCIAS DE AUTOMOVILES 

CARNICERIAS Y SALCllIC!IONERIA 

CURIOSIDADES (ARTESANIAS 

DULCEIUAS 

FARMACIAS 

FERRETERIAS Y TLAPALERIAS 

LIBRERIAS 

MAQUINARIA l:N GEl,ERAI. 

MATERIAL ELECTRICO 

MATERIALES PARA CONSTRUCCION 

III 

1990 
MILES DE 

PERSONAS 

11.1 18,8 

5, 8 9,8 

l. 9 3.2 

3.5 5.9 
0.3 0.5 

(•) (-) 

21. 7 36,7 

11. 4 19 •. 3 
3.4 5. 8 

59.1 100 % 

NUMERO 

1988 1990 

106 96 

12 25 

7 
29 30 

10 

6 

78 75 

40 49 

16 17 

54 46 



TIPO DE EMPRESA NUMERO 
1988 1990 

MERCERIAS Y SEDERIAS s 10 

MUEBLES EN GENERAL 21 22 

MUEBLES PARA llA~O 9 

MUEBLES !'ARA COCINA 
MUEBLES PARA OFICINA 
PANADERIAS 12 14 

PAPELERIAS 23 2S 

REFACCIONES AUTOHOTRICES 70 80 

TIENDAS DE ROPA 30 3S 

TI EN DAS DE P 1 NTUR,\ lS 21 

VIDRIOS Y CRISTALES 11 

VINOS Y LICORES 16 26 

ZAPATERIAS 39 SS 

FINANZAS PUBLICAS 
INGRESOS Y EGRliSOS MUNICI !'Al.ES 

INGRESOS 
EGRESOS 

SERVICIOS 
SERVICIO DE TRANSPORTE 

AEROPUERTO NACIONAL 
PASAJEROS EN VUELOS NACIONALES 

MILES DE PESOS 
198S 1990 

$1,287,000 

1,433,000 

NUMERO 

$2,164 ,ooo 
2,164,000 

1988 1990 

LLEGADAS 110,920 66,203 

SALIDAS 
FERROCARRIL 
LINEAS DE AUTOBUSES 
FORANEOS (PASAJEROS) 
LINEA DE AVIACION 
COMERCIAL (PASAJEROS) 
CAMIANES FORANEOS (CARGA) 

IV 

110,S62 64,116 

NO 

17 

9 

2 

19 



SERV!CJOS RECREATlVOS 

NUMERO 

1988 1990 

ClNES 10 

CLUBES Y CASINOS 

RESTAURANTES 

SERVICJOS EDUl'.\TIVOS 

11\STITUCIO:;i;s Di EDUCACION SUPERIOR 

6 

55 

ALU~lNOS 

57 

1987/88 1989/90 

ESCUELA NORMAL SUPCRIOR DE 3,602 3,691 

ClllAPAS 

JNSTITUTO DE CIENCIAS y 753 782 

ARTES DE Cilf1\l'AS 

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPE-• 777 951 

RIORES DE ClllAl'AS 

INSTITUTO TEC:WLOG f CO OE 538 651 

TUXTLA 

ITESM UNIDAD CllJAPAS 159 164 

UNIVERSIDAD AUTONOMA Df: 2,794 3,277 

CllIAPAS 

SERVICIOS llOSPIT1\LAR!OS 

t-:ll~LRO 

1988 1990 

llOSP. CAMAS l IOSP. CANAS 

IMSS 

!SSSTE 

SECTOR SALUD 

TOTAL 

1 

3 

V 

95 

78 

99 

27' 

96 

78 

99 

27 3 



SERVICIOS GENERALES 
PRINCIPALES llOTELES 1990 

BONAMPAK TUXTLA *' • 
DEL PASAJE "' 
FLAMBOYANT •••• 
llOTEL DE TUXTLA*'' 
llUMBERTO' '*' 
SAFARI '" 

TOTAL 
SERVICIOS VARIOS 

OFICINA DE TELEGRAFO 
TELEX 
LARGA DISTANCIA AUTOMATICA 
FAX 
CLAVE (LADA) 

DIRECTORIO DONDE APARECE 
CODIGOS POSTALES 

MEDIOS PUBLICITARIOS 

CANALES LOCALES DE T.V. 
ESTACIONES DE RADIO AM LOCAL 
ESTACIONES DE RADIO FM !.OCAL 
PERIODICOS LOCALES (DIARIO) 
TIRAJE DE PERIODICOS LOCALES 

VI 

SI 
SI 
SI 
SI 

961 

NUMERO APROXIMADO 
DE llABITACIONES 

112 

104 
119 
102 
119 

104 
660 

TUXTI.A GUTIERR,EZ 
29000 A 29090 

NUMERO 
1988 1990 

3 

135,000 127,000 
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GENERALIDADES 

1.1 DEFINICION DE PROYECTO DE INVERSION. 

ANTES DE ADENTRAR AL PROYECTO, ES NECESARIO ESTABLECER -­

QUE SE ENTIENDE POR ESTE CO!KEPTO, PARA TAL EFECTO ME BASARE -

EN LAS SIGUIENTES DEFINICIONES: 

SEGUN EL l·IA1'UAL DE PROYECTOS DE DESARROLLO ECONOMICO (O, N.U.) 

"LA REALIZACIO:\ DE U/\ l'IWYECTO SIGNIFICA, INTRODUCIR EN LA ECQ 

NOMJA DE UN PAIS UN ELEMEl\TO DINAMICO QUE PROVOCA REPERCUSIO- · 

NES EN TODO EL S 1 STE~IA", 

EL AUTOR JOAQUIN RAUL SEOANE, EN EL D!CCIONARIO DE CONTABILI­

DAD NOS DICE: 

"l'IWYECTO. -!'LA:\ Y DISPOS!CION QUE SE FOR!·IA PARA LA EJECUCION -

DE UNA COSA DE l~IPORTANCIA, Al'OTANDO Y DETALLANDO TODAS LAS - -

CIRCUNSTANCIAS QUE DEBE!< CONCURRIR PARA SU LOGRO"" 

"INVERSION . -ES LA COLOCACION DE CAPITAL EN OPERACIONES DE LA!3, 

GO TERMINO, Vi\LE DECIR, QUE SUFICIENTE ESTABILIDAD COMO PARA -

GARANTIZAR UN RENDHIIENTO TAMBIEN ESTABLE Y PROLONGADO". 

EN LA DEFIIOCION DADA POR G. BACA URBINA, MUESTRA UN CONCEPTO 

MAS CLARO, POR TAL MOTIVO LA TOMARE COMO BASE PARA EL DESARRO­

LLO DEL TRABAJO. 

"SE PUEDI: DESCRIBIR COMO UN PLAN QUE,SI SE LE ,\SIG~ú\ llETER~:J -

NADO MONTO DE CAPITAL Y SE LE PROPORCíON \"; l :\SUMOS DE VARltJS · 

TI POS PODRAPRODUC lR UN BIEN o ll.\ srnv ICI o. UT' l. AL SER HUMANO 

O A LA SOC 1 EDAD E!< GENERAL". 

l. 2 !MPC, !',\i-;CIA DE U~ l'ROYECTO DE INVERSION. 

COMO YA SE llA DESCRITO EN LA DEFINlCION, SE PUEDE DEDUCIR 

QUE EL OBJETO DE UN PROYECTO ES CONOCER LA RENTABILIDAD ECONO­

MICA Y SOCIAL DE TAL MANERA QUE ASEGURE RESOLVER UNA NECESIDAD 

llUMANA EN FORNA EFICIENTE, SEGURA Y RENTABLE. 

YA QUE SIEMPRE QUE EXISTA ESA NECESIDM' DE UN ll!EN O SERVICIO, 

llABRA NECESIDAD DE INVERTIR. 



1.3 ETAPAS PRINCIPALES DE UN PROYECTO. 

SE DISTINGUEN TRES ETAPAS: 

AL MAS SIMPLE SE LE LLAMA "PERFIL" O "!DENTIFICACION DE ' 

LA IDEA" EL CUAL SE ELABORA A PARTIR DE LA INFORMACION EXISTE!! 

TE, EL JUICIO COMUN, EN TERM!NOS ~!ONETARIOS SOLO PRESENTA CAL­

CULOS GLOBALES DE LAS INVERSIONES, LOS COSTOS Y LOS INGRESOS. 

El. SIGUI ENTE NIVEL SE DENOH!NA "cSTUDIO DE PREF¡\CTIBILI- -

DAD" O "ANTEPROYECTO", ESTE lóSTUDIO PROFUNDIZA LA INVESTIGA -· 

CION EN FUENTES SECUNDARIAS Y PRIMARIAS EN INVESTIGACION DE -· 

MERCADO, DETALLA LA TECNOl.OGIA QUE SE E~!Pl.EARA, DETERMINA LOS -

COSTOS TOT1\l.cS Y LA RENTABILIDAD ECONOMICA DEI, PROYECTO, Y ES 

LA BASE EN QUE SE APOYAN LOS INVERSIONISTAS PARA TOMAR UNA DE­

CI S ION. 

EL NIVEL MAS PROFUNDO Y F !NA!. ES CONOCIDO COMO "PROYECTO­

DEFINITIVO". CONTIENE B1\SIC.\MENTE TODA LA INFORMACION DEL AN-­

TEPROYECTO, PERO AQUI SON TRATADOS LOS PUNTOS FINOS. AQUI NO -

SOLO DEBEN PRESENTARSE LOS CANALES DE COMERCIALIZAC!ON MAS AD! 

CUAOOS , SINO QUE DEBRA PRESENTARSE UNA LISTA DE CONTRi\TOS DE­

VENTAS; SE DEIJE ACTUALIZAR Y PREPARAR POR ESCRITO LAS COTIZA-­

CIONES DE LA lNVERSION¡ PRESENTAR LOS PLANOS ARQUITECTONICOS • 

DE LA CONSTRUCCION, ETC. 

TODO COMIENZA CON UNA IDEA, CADA UNA DE LAS ETAPAS SI -'­

GU!ENTES ES UNA PROFUNDIZACION DE LA IDEA INICIAL, NO SOLO EN 

LO QUE SE REFIERE A CONOCIMIENTO, SI NO Ti\1-IBIEN EN LO RELACIO, 

NADO CON INVESTIGACION Y ANALISIS. LA ULTIM.A PARTE DEL PROCESO 

ES, POR SUPUESTO, LA CRISTALIZACION DE L1\ IDEA CON LA INSTA'" 

LACION FISICA DE LA PLANTA .• LA PRODUCC!ON DEL BIEN O SERVICIO 

Y ,POR ULTIMO, LA SATISFACCION DE UNA NECESIDAD llUMANA O SOCIAL 

QUE FUE LO QUE PRINCIPALMENTE DIO ORIGEN A LA IDEA Y AL PRO 

YECTO, COMO SE MUESTRA EN EL SIGUIENTE ESQUEMA:. 



IDEA DEL PROYECTO 1 
1 

ANALJSIS DEL ENTORNO 
1 
1 
1 

DETECCION DE NECESIDADES 1 

1 

ANALISIS DE OPOl!TUNIDADES 1 
PAM SATISFACER NECESIDADES 

1 

DEFJNICJON CONCEPTUAL DEL PROYECT-;;-f 

ESTUDIO DEL PROYECTO 

1 
EVALUACION DEL PROYECTO 

1 

DECISION SOBRE EL PROYECTO 
1 

REALIZACION DEL PROYECTO l 
ETAPAS DEL PROYECTO DE INVERSION 

PERFii. 

FACTIBILIDAD 
o 

ANTEPROYECTO 

PROYECTO 
DEFINITIVO 



1, 4 ELEMENTOS QUE COMPONEN UN PROYECTO, 

EL SIGUIENTE ESQUEMA MUESTl\A LOS ELEMENTOS QUE COMPRENDEN 
UN PROYECTO: 

1 ESTUDIO DE PROYECTO 
1 
1 
1 PREPARACION o FORMULAC ION 
1 E 

1 V 
! OllTENC ION DE LA FLU.JO A 

INFORMACION DE L 
CAJA u 

A 
ESTUDIO ESTUDIO ESTUDIO ESTUDIO c 

I 
DE TECNICO ADMINIS- FINANCIERO o 

MERCADO TRATIVO N 

1,4.1 ESTUDIO DE MERCADO. 
UNO DE LOS FACTORES MAS CRJTICOS EN EN ESTUDIO DEL PROYE~ 

TO ES LA DETER.'IINACION DE UN MERCADO, TANTO POR EL llEC!IO DE - -
QUE AQUI SE DEFINE LA CUANTIA DE SU DEMANDA E INGRESOS DE OPE­
RACION, COMO POR LOS COSTOS E INVERSIONES IMPLICITOS, 
METODOJ,QGJCN•IENTE, TRES SON LOS ASPECTOS A ESTUDIAR: 

A) EL CONSUMIOOR Y LAS DEf.IANDAS DEL MERCADO Y EL PROYECTO, A-º 
TUALES Y PROYECTADAS, 

B) LA COMPETcNCIA Y LAS OfoERTAS DEL MERCADO Y DEL PROYECTO, -
ACTUALES Y PROYECTADAS. 

C) COMERCIALIZACION DEL SERVICIO DEL PROYECTO. 
LA PRINCIPAL DIFICULTAD RADICA EN DEFINIR LA Pl\OYECCION DE LA­
DEMANDA GLOBAL Y AQUELLA PARTE QUE PC>DRA CAPTAR EL PROYECTO .. 
SIN EMBARGO, EXISTEN DIVERSAS TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS QUE 
PERMITEN TENER UNA APROXIMAClON. 
LA DETERMINAClON DE LA OFERTA SUELE SER COMPLEJA, PORQUE NQ 
SIEMPRE ES POSIBLE VISUALIZAR TODAS LAS ALTERNATIVAS DE susn, 
TUCION DEL SERVICIO DEL PROYECTO, LA POTENCIALIDAD REAL DE LA" 



AMPLIACION DE LA OFERTA AL DESCONOCER LA CAPACIDAD INSTALADA -

OCIOSA DE LA COMPETENCIA, SUS PLANES O LOS PROYECTOS NUEVOS EN 
CURSO,ETC. 

UNA DE LAS DECISIONES EN LA POLITICA DE VENTAS, QUE NU SOLO 

IMPLICA LA GENERACION DE INGRESOS AL CONTADO O A PLAZOS, SI :<O 

TAMBIEN DETEl\!0 llN1\ LA CAPTACION DE UN MAYOR O MENOR VOLUMEN DE­

VENTAS. JUNTO A ESTO DEBE ESTUDIARSE LA POLITICA DE PI.AZOS DE­

CREDITOS, INTERESES, ETC. LAS COMBINACIONES POSIBLES SON MUL-­

TIPLES Y CADA UNA DETERMINARA UNA COl-IPOSICION DIFERENTE DE LOS 

FLUJOS DE CAJA DEL PROYECTO, CANALES DE DISTRIBUC!ON, MARCA -­

ESTRATEGIA PUBLICITAIUA, INVERSIONES EN CREACION DE l~lAGEN, C~ 

UDAD EN' EL SERVICIO, SERVICIOS COMPLEMENTARIOS, ESTILO DE 

VENTAS, CARACTERISTICAS EXIGIDAS, ETC, 

1.4.2 ESTUDIO TECNICO. 

EN EL ESTUDIO DE LA VIABILIDAD FINANCIERA PE UN PROYECTO; 

EL ESTUDIO TECNICO TIENE POR OBJETO PROVEER INFORM¡\CION PAR¡\ • 

CUANTIFICAR EL MONTO DE LAS INVERSIONES Y COSTOS DE OPERACION 

PERTINENTES A ESTA AREA, 

EN EL ESTUDIO TECNICO DEBERAN DETERMINARSE LOS REQUERIMIENTOS 

DE EQUIPOS DE FABRICA PARA LA OPERAC!Ol< Y EL MONTO DE LA IN-­

VERS!Ol\ CORRESPONDIENTE. 

DEL ANAL!SIS DE LAS C,\RACTERISTICAS Y ESPECIFICACIONES TECNI­

CAS DE LAS MAQUINAS SE PO!JRA DETERMINAR SU DISPOSICION DE LA­

PLANTA, LA QUE A SU VEZ l'ERMITIRA DIMEllSION.\R LAS NECESIDADES 

DE ESPACIO FISICO PARA SU NORMAL OPERACION, EN CQNS!DERACION­

DE LAS NORMAS Y PR!l'iCIPIOS Dli PRODUCCJON. 

EL ANALISIS DE ESTOS MISMOS ANTECEDENTES llARA POSIBLE CUANTI­

FICAR LAS NECESIDADES DE MANO DE OBRA POR NIVEL DE ESPECIALI­

ZACION Y ASIGNARLES UN NIVEL DE REMUNERACION PARA EL C¡\LCULO­

DE COSTOS DE OPERACION, DE IGUAL MANERA SE DEBERAN DEDUCIR -· 

LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO Y llEPAAACION, ASI COMO EL PE RE .. 



POSICION DE EQUIPOS. 

LA DESCRIPCJON DEL PROCESO PRODUCTIVO llARA POSIBLE, ADEMAS, -­

CONOCER LAS MATERIAS PRIMAS Y LOS RESTANTES INSUMOS QUE DEMAN­

DARA. EL PROCESO PRODUCTIVO SE ELIGE A TRVEZ DE UN ANALISJS -­

TANTO TECNICO COMO ECONOMJCO DE LAS ALTERNATIVAS EXISTENTES. 

l. 4. 3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO, 

UNO DE LOS ASPECTOS NAS ABANDONADOS QUE SE PRESENTAN EN -

EL ESTUDIO DE PROYECTO ES AQUEL QUE SE REFIERE A LOS FACTORES­

PROPIOS DE LA ACTIVIDAD EJECUTIVA DE SU ADMINISTRACION: ORGAN.!_ 

ZACION, PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y ASPECTOS LEGALES. 

PARA CADA PROYECTO ES POSilll.E DEFINIR UNA ESTRUCTURA ORGANIZA­

TIVA QUE )1AS SE ADECUE A LOS REQUERIMIENTOS DE SU POSTERIOR - -

OPERACION. 

CONOCER ESTA ESTRUCTURA ES FUND;\.\IENTAI. PARA DEFINIR LAS NECESI 

DADES DEL PERSONAL CALIFICADO PARA LA GESTION Y, POR LO TANTO, 

ESTIMAR CON MAYOR PRECISION LOS COSTOS INDIRECTOS DE LA MANO -

DE OBRA EJECUTIVA. 

AL IGUAL QUE LOS ESTUDIOS ANTERIORES, ES PRECISO SIMUI:AR EL -­

PROYECTO EN OPERACION. PARA ELLO DEBERAN DEFINIRSE CON EL DE- -

TALLE QUE SEA NECESARIO LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRli.TIVOS QUE 

PODRAN IMPLEMENTARSE JUNTO CON EL PROYECTO, PUEPEN EXISTIR DI­

FERENCIAS SUSTANCIALES ENTR.E LOS COSTOS DE LLEVAR REGISTROS 

NORMALES O COMPUTACIONALES 1 Y ES CONVENIENTE DETERMINAR ESA -­

MODALIDAD. 

TAN IMPORTANTE ES EL ¡\SPECTO Lll~AL YA QUE 1 NFLUYE INDIRECTAME!:!_ 

TE CON ELLOS Y, EN CONSECUENCrA;'· SOBRE LA CUANTIFICACION DE -­

SUS DESEMBOLSOS. Jil, EFECTO MAS DIRECTO DE LOS FACTORES LEGALES 

Y REGLAMENTARIOS SE REFIERE A ASPECTOS TRIBUTARIOS. 

1.4.4 ESTUDIO FINANCIERO. 

LA ULTIMA ETAPA DEL ANALISIS DE FACTIBILIDAD ECONO~llCJ\ DE 

UN PROYECTO ES EL ESTUDIO FINA.NCIERO. LOS OJlJETIVOS OE ESTA 

6 



ETAPA SON ORDENAR Y SISTEMATIZAR LA INFOlt\IACION DE CARACTER -­

MONETARIO QUE PROPORCIONARON LAS ETAPAS ANTERIORES, ELABORAR -

LOS CUADROS ANALITICOS Y ANTECEDENTES ADICIONALES PARA LA EVA­

LUACION DEL PROYECTO Y EVALUAR LOS ANTECEDENTES ANTERIORES PA­

RA DETERMINAR SU RENTABILIDAD. 

LAS INVERSIONES DEL PIWYECTO PUEDEN CLASIFICARSE, SEGUN CORRE~ 

PONDA, EN TERRENOS, OBRAS FISICAS, EQUIPAMIENTO DE LA FABRICA­

y OFICINAS Y CAPITAL DE TRABAJO, PUESTA EN MARCHA Y OTROS. 

PUESTO QUE DURANTE LA VIJJA DE OPERACION DEI. PROYECTO PUEDE SER 

NECESARIO INCURROR EN INVERSIONES PARA AMPLIACIONES DE LAS ED.!_ 

FICACIONES, REPOSICION DEL EQUIPAMIENTO O ADICIONES DE CAPITAL 

DE TRABAJO, SERA PRECISO PRESENTAR UN CALENDARIO !JE INVERSIO-­

NES Y REINVERSIONES QUE PUEDEN ELABORARSE EN DOS INFORMES SE-­

PARADOS, CORRESPONDIENTES A LA ETAPA PREVIA A LA PUESTA EN MA!l 

CllA Y DURANTE LA OPERACION •. TNIBJEN SE DEBER¡\ PROPORCIONAR IN­

FORMACION SOBRE EL VALOR RESIPUAL DE LAS INVERSIONES, LOS COS­

TOS DE OPERACION SE CALCULAN POR !NFORMACION DE PRACTICAMENTE­

TODOS LOS ESTUDIOS ANTERIORES. 

SE REALIZA EL CALCULO DE LAS GANANCIAS Y L,\ PROYECCION DE EST~ 

DOS FINANCIEROS Y EVAl.UACION ECONOM!CA. 

EL OBJETü DE CADA u;w DE LOS ELEMENTOS ES PROVEER LA INFORMA.­

CION PARA L\ DETERMINACION DE LA VIABILIDAD FINANCIERA DE LA -

INVERS!OI\. 

1.5 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD. 

ESTE ESTUDIO COMO ETAPA, PASA A SER LA BASE OE LA ELABO~ 

CION DEL TRABAJO, SIN EMBARGO EN ESTE PUNTO DE LA UNIDAD_. LA -

TOMARE A TRAVEZ DE FUENTES SECUNDARIAS DE INFORMACION PARA DE­

FINIR CON CIERTA APJlOXTMACION LAS VARL\LBLES PRINCIPALES REFE­

RIDAS AL MERCADO, LAS ALTERNATIVAS COMO TECNOLOGIA, SUMINIS -T 

TROS Y A LA CAPACIDAD FINANCIERA DE LA INVERSION. 



l. 5 .1 ESTUDIO PRELIMINAR DE MERCADO. 

TENIENDO LA CIUDAD DE TUXTLA GUTIERREZ, ClllAPAS Y SU MUNI 

CJPIO UN TOTAL DE 568,400 llABITANTES, DISTRIBUIDOS POR GRUPOS· 

DE EDAD : 

DE 1 A 14 Al'lOS 

DE 15 A 19 MWS 
DE 20 A 24 AÑOS 

DE 25 A 29 Al'lOS 

AS! COMO SERVICIOS 

CINES 

CLUBES Y CASINOS 

RESTAURANTES 

56.4 DE 

20.S DE 

17.1 DE 

13. 6 DE 

!\E CREA TI VOS: 

No. 10 

7 

57 

30 A 39 

40 A 49 
so A 59 

60 Y MAS 

Al'lOS 

MIOS 
ANOS 

18.9 

12. 1 

7.5 

16.7 

EL ESTUDIO l'RELIM!NAR DETERMINA QUE I,¡\ PEMJ\NDA DE HABITANTES -

PROMEDIO ENTRE 1 A 60 AflOS ES LA ADECUADA. EN CUANTO A LA OFEg_ 

TA , AL NO EXJSTII\ OFERENTES El. PROYECTO ES VIABLE PARA SU ES· 

TAllLECJMJENTO • 

1.5.2 TECNOLOGIA. 

EN CUANTO A !,A TECNOLOGI¡\ NECESAIUA PARA EL FUNCIONANIEN· 

TO SE ENCUENTRAN FABRI GAS Y EMPRESAS EN El, D .. F. QUE PODIUAN • • 

SUMINISTRAR LO REQUERIDO PAR¡\ EL PROYECTO, 

1.5.3 SUMINISTROS, 

ME ENFOCARE AL M¡\TERIAL PARA LA CONSTR.UCCION ¡\SI COMO LOS 

ACCESORIOS PARA ACONDICIONAR COMO SUMINISTROS •. liXISTJENDO EN • 

LA CIUDAD UNA ACTIVIDAD COMERCIAL EN CUANTO A CONSTRUCTOR¡\S Y· 

MATERIAL PARA LA CONSTRUCCJON, 

MATERIAL ELECTRICO 

MATEIUJ\LES PAR.A !,¡\ CONSTR.UCCION 4 5 

CONSTRUCTORAS 7 O 

l, 5 .4 ECONOMICO, 

SE PREVEE EN EL ASPECTO ECONQMICO UNA APORTACION SOCIAL PARA • 

CUBRIR PRINCIPAL~IENTE LA COMPRA DE TERRENO Y COMIENZO EN LA •• 
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CONSTRUCCION EN APROXIMADAMENTE MIL M!Lr.ONES DE PESOS REAL! -­
ZANDO APORTACIONES SUBSECUENTES PAllA EL DESARROLLO Y MANTEN! - -
MIENTO DE ESTE. 



ESTUDIO ADMINISTRATIVO 

2.1 LA CONSTITUCION JUR!DICA DE LA EMPRESA. 

LA SOCIEDAD AL CREARSE SE RIGE, POR LO QUE SE REFIERE A -

SU CONSTITUCION, VIDA Y DISOLUCION, POR EL CONTRATO O ESCRITU­

RA SOCIAL, SIEMPRE QUE SUS CLAUSULAS Y CONDICIONES SEA PERMIT.!_ 

DAS Y LICITAS. 

PARA CREAR ESTA SOCIEDAD SE DEBERAN REUNIR LOS SIGUIENTES RE­

QUISITOS: 

1.DEBEN CONSTITUIRSE ANTE UN NOTARIO PUBLICO, SEGUN EL ARTICU­

LO 60 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MEP.CANTILES, LA ESCRITU­

RA DEBERA CONTENER: 

l. LOS NOMBRES, NACIONAr.lDAílES Y DOMICILIOS DE LAS PERSO-· 

NAS f!SICAS O MORALES QUE CONSTITUYEN LA SOCIEDAD. 

1 l. EL OBJETO DE LA SOCIEDAD, 

11 !. su RAZON SOCI¡\L Y DENOMI NAC 1 ON. 

IV. su DURACION. 

v. EL IMPORTE DEL CAP ITA l. SOCIAL. 

VI. LA EX PRES ION DE l.O QUE CADA SOCIO APORTE EN DINERO O EN 

OTROS BIENES: El. V,\LOR ATRIBUIDOS A ESTOS y EL CRITERIO 

SEGUIDO PARA SU VALOIUZACION. 

VII. EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD, 

VI 11. LA MANERA CONFORNE A LA CUAL llAYA DE ADMINISTRARSE LA -

SOCIEDAD Y LAS FACULTADES DE LOS ADMINISTRADORES. 

IX. EL NOMBRANIENTO DE LOS ADMINISTRADORES Y LA DESIGNACION 

Uh LOS QUE llABRAN DE LLEVAR LA FIRMA SOCIAL. 

X. LA fOJ~IJA DE LA DISTRIBUCION DE LA.S UTILIDADES Y LAS PER 

D!DAS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD, 

XI. EL HIPQRTE DEL FONDO DE RESERVA, 

XII. LOS CASOS EN QUE LA SOCIEDAD lll\YA DE DISOLVERSE ANTICI­

PADAMENTE, Y· 

XIII. LAS BASES PAR¡\ LA LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD Y EL MODO­

DE PROCEDER A LA. EJ,ECCION DE LOS LIQUIDA.DORES CUANDO NO 

HAY¡\N SIDO OESIGN¡\DQS ANTICIPADAMENTE •. 
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2. SOLICITAR AUTORIZACION A LA SECRETARIA DE RELACIONES ESTE -

RJORES. 

3. UNA VEZ QUE EL NOTARIO TENGA LA AUTORIZACJON RESPECTIVA, H~ 

RA LA ESCRITURA, CUYO CONTENIDO DEBE RESPETAR LO ESTABLECIDO -

EN EL PARRAFO l. 

SI UNA VEZ CONSTITUIDA LA SOCIEDAD DE CAPITAL VARIAliLE; SE DE_ 

BERA ACUDIR NUEVAMENTE ANTE EL NOTARIO PARA QUE ESTE FORMULE -

UNA NUEVA ESCHITURA LA CUAL DEBERA CONTENER ADEMAS DE LOS DA-­

TOS YA MENCIANADOS, LAS CONDICIONES QUE SE FIJEN PARA EL AUME!:!_ 

TO O DIS~IINUC!ON DEL CAPITAL, ESPECIFICANDO EN ESTA QUE ES SO­

CIEDAD DE CAPITAL VARIABLE, 

4, PRESENTARLA DENTRO DEL TERMINO DE QUINCE DIAS A PARTIR DE -

SU FECllA, EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, PARA SU INSCRIP­

CION EN EL MISMO. 

ADEMAS DE LOS REQUISITOS O f-ORMALIDADES GENERALES, YA ME!:!_ 

CIONADAS SE EXIGEN LOS SIGUIENTES PARA LA CONSTITUCION DE LA -

SOC 1 EDAD ANON !MA: 

l. CINCO SOCIOS COMO MINIMO, SESCRIBIENDO UNA ACCION POR LO 

MENOS CADA UNO DE ELLOS. 

2. CAPITAL MINIMO DE $25,000.00 PESOS, INTEGRAMENTE SUSCRITO 

3. QUE SE EXHIBA EN EFECTIVO POR LO MENOS EL 20% DEL VALOR -

DE LAS APORTACIONES EN NUMERARIO Y QUE ESTE EXllIBIDO Ii\TEGRA-­

MENTE EL VALOR DE AQUEi.LAS ACCIONES QUE VAY,\N A PAGARSE EN TO­

DO O EN PARTES CON BIENES DISTINTOS AL EFECTIVO, 

4. QUE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA CONTENGA, ADEMAS DE LOS ELE_ 

MENTOS CONSIGNADOS EN EL ARTICULO 60 DE LA LEY GENERAL DE SO-­

CIEDADES ~IERCANTI LES; QUE SON GENERALES PARA LA ESCRITURA CON§. 

TITUTIVA DE TODAS LAS SOCIEDADES (MENOS LA COOPERATIVA), LOS -

SIGUIENTES DATOS ESPECIAi.ES PE LA SOCIEPAD ANONIMA SEGUN ARTI­

CULO 910 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, 

l. LA PARTE EXHIBIDA PEL CAPITAL SOCIAL., 
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1 J. EL NUMERO, VALOR NOMINAL Y NATUllALEZA DE LAS ACCIONES EN -

QUE SE DIVIOE EL CAPITAL, SALVO LO DISPUESTO EN EL SEGUN­

DO PARRAFO DE LA FRACCION IV DEL ARTICULO 125 (ESTA FRAC· 

CION AUTORIZA LA EXISTENCIA DE ACCIONES SIN VALOR NOMINAL) 

11!. LAS FORMAS Y TERMINOS EN QUE DEBA PAGARSE LA PARTE INSO-­

LUTA DE LAS ACCIO~ES. 

IV. LA PARTICIPACION EN LAS UTILllJADES CONCEDIDAS A LOS FUN-­

DADORES. 

V. EL NOMBRAMIENTO iJE UNO O VARIOS COMISAilIOS. 

VI. LAS FACULTADES DE LA ASMIBLEA GE)IERAL Y LAS CONDICIONES -

PARA LA VALIDEZ DE SUS DELIBERACIONES, AS! COMO PARA EL -

EJERCICIO DEL DERECHO DEL VOTO, CN CUANTO A LAS DISPOSl·­

CIONES LEGALES PUEDEN SEH MODIFICADAS POR LA VOLUNTAD DE­

LOS SOCIOS. 

CARACTERISTICAS Y OBLIGACIONES. 

EL ARTICULO 87 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, 

DEFINE A LA SOCIEDAD ANONIMA COMO "AQUELLA QUE EXISTE BAJO -­

DENOMI ·,,\-:JO>! Y SE COMPONE EXCLUSIVAMENTE DE SOC JOS CUYA OBL I -

GACION SE LIMITA AL PAGO DE SUS ACCIONES". 

LA DENOMINACION SE PUEDE ESCOGER LlllREMENTE, PERO DEBE!\¡\ SER 

DISTINTA A LA DE CUALQUIER OTll~ SOCIEDAD E IRA SEGUIDA DE LAS 

PALABRAS SOCIEDAD ANONIMA O SUS ABREVIATURAS S,A •. , (SE PUf:DE 

FORMAR DE CUALQUIER PALABRA O GRUPOS DE PALABRAS) •. 

LOS SOCIOS NO RESPONDEN MAS ALLA DEL VALOR QUE REPllESENT¡\N 

LAS ACCIONES DE LAS QUE SON TITULARES, 

LA SOCIEDAD ANONH~\ ES UNA PERSONA JURIDICA QUE EXISTE BAJO· 

UNA DENOMINACION SOCIAL. ESTO ES EN VISTA DE LA RESPONS¡\BILI­

DAD LIMITADA DE LOS SOCIOS, PUES NO PODRIA INCLUIRSE EN UN¡\ ' 

OENOMINACION SOCIAL DE NOMBRE ALGUNO PARA OFRECER GARANTIAS, -·. 

TODA A SU VEZ QUE NO llAY SOCIOS SOLIDARIOS EN ESTA CLASE DE 

SOCIEDAD. 
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EL CAPITAL SOCIAL CORRliSPOND! ENTE TIENE QUE ESTAR Dl\IIDIDO EN 

ACCIONES, LAS CIJ,\LES liSTAN REPRESENTADAS POR TITULOS QUE SERV.!_ 

RAN PARA ACREDITAR Y TRNSMITIR LA CALIDAD Y LOS DERECHOS DE - -

SOCIO Y LAS FRACCIONES EN QUE SE ENCUENTRA DJVJDJDO EL CAPITAL 

SOCIAL. 

DE LAS OBL!GACIONES A CUMPLIR POR LA SOCIEDAD CREADA, SE DE--

BEN CUHPLIR El\TRE OTRAS LAS SIGUIENTES: 

PRESENTAR AVISO DE ALTA EN LA SECRETARIA DE llACIENOA Y CRE­

DITO PUULJ CO, PARA OilTENEH EL REGISTRO FEIJEHAL DE CONTIHBU­

YENTES Uli ESTA MANEHA DAR CUMPLIM! ENTO A LO ESTABLECIDO EN­

EL ART!CUl.O 27 DEL CODJGO FISCAL DE LA FED!iRACIQN, ¡\SI MIS­

MO, PRESENTAR LOS l.I ilHOS CONTABLES [ARTICULO 29 DEL REGLA- -

MENTO DEL CODJGO FISCAL DE LA FEDERACION, 58 Y 59 DE LA LEY 

DEL IMPU!iSTO SOBRE LA RI:NTA Y 219 DE LA LEY GENERAL DE 50-­

CIEDADES ~IERCANT!LES), PARA SU DEBIDA AUTORIZ¡\CION •. 

ACUDIR A LA RECEPTORIA FEDERAL, ESTATAL, MIJNJCil'AL, SEGUN -. 

CORRESPONDA, A !'IN DE RECIBIR SU NUMERO DE CUENT¡\ O RE(iIS, -

TRO ESTATAL. 

INSCR!ll!RSE EN LA CAMARA QUE CORRESPONDA, DE ¡\CUERDO A SU 

GIRO O ACTIVIDAD. 

HEG J STRARSE EN EL I NST JTUTO DEL SEGURO SOCIAL, 

REGISTRARSE EN EL INSTITUTO DE FOMENTO NACIONAL j)E 1(11(IENO¡\ 

PARA LOS TRABAJADORES. 

2.2 DISEl'lO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. 

UNO Dé LOS PUNTOS MAS IMPORTANTES PARA PODER ESTRUCTURAR­

LA EMPRES¡\, SON LOS RECURSOS HU~IANOS. 

EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO A LOS RECURSOS llUMANOS,­

SE TIENEN LAS SIGUIENTES ETAPAS: 

PLANEACIO:-:.- EN ESTA ETAPA SE DEBERAN PRE\IEER LAS SITUACIO­

NES QUE PUEDAN AFECTAR LA OPERACION DE LA EMPRESA Y PREPARARSE 

A DAR SOLUCION A LOS MISMOS. 
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ORGANIZACION. - SE DEllERAN DIVIDIR Y AGRUPAR TAREAS EN UNIDA­

DES MANEJABLES, DETERMINANDO RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD DE -­

CADA UN !DAD DE LA EMPRESA. 

POR ELLO LOS EMPLEADOS TOENliN RESPONSAllILIDADES DETERMINADAS -

POR LAS TAREAS SENAl.AllAS A SUS RESPECTIVOS PUESTOS, SIN EMBAR­

GO PARA LLEVAR 1\ CAllO ESTAS RESPONSAllILIPAOES, LOS EMPLEADOS -

DElll.iN TENER SUFICIENTE AUTORIDAD. 

EL TIPO DE ESYRUCTURA MAS ADECUADA AL DIVIDIR Y ¡\GRUPAR TAREAS 

Etl LA EMPRESA ES LA ESTRUCTUR,\ LINllAL, TAMllIEN Ll.AMADA ESTRUC­

TURA ESCALAR, QUE l'Ell)l!TE QUE SE ?·L\NTENGA UNA !,!NEA MAS CLARA­

DE AilTORJUAO, DESDE EL NIVEL t·L\S ALTO !IASTA EL MAS BAJO DE LA­

ESTRUCTURA. SE RESl'ONSAllI l. ISAA CADA i'll EMBRO DE LA EMPRESA SOLO 

FRENTE A UN SUPERIOR. 

I NTEGRACION. - SE DEBER,\ llUSCAR, SELECCIONAR, CONTRATAR, A 

DIESTRAR Y DES,\RROLLAR !.OS RECURSOS HUMANOS QUE REQUIERE LA 

EMPRESA. 

AL BUSCAR AL PERSONAL SE EST1\RA RECLUTANDO, QUE SON LOS MEDIOS 

NECESARIOS PARA ATRAER CANDIDATOS ADECUADOS, ESTOS MEDIOS SON­

LAS FUENTES INTERNAS Y EXTERtlAS, LAS P.RIMERAS SE REF !EREN A - -

LAS AMISTADES, PARIENTES O FAMILIARES PROPIOS DEI, PERSONAL, 

LAS EXTERNAS SON LAS AGENCIAS DE EMPLEOS, MEDIOS PUBLICITARIOS 

UNIVERSIDADES, BOLSAS DE TRABAJO, ETC, ESTAS SEl\AN LAS APLICA - " 

BLES A LA EMPRESA. 

LA SELECCION, SON LOS PROCEDIMIENTOS PARA ENCONTRAR. ¡\L llOMBRE­

QUE CUBRA EL PUESTO ADECUADO,PARA LA CUAL SE EFECTUAN ENTREVI~ 

TAS, PRUEBAS PSICOLOGICAS, INVESTIGACION DE ANTECEDENTES Y E~ 

MENES MEDICOS. 

D!RECCION. -CONSISTE EN VERIFICAR Y SUPERVISAR QUE LAS ¡\CTIV,!. 

DADES PLANEADAS SE LLEVEN A CABO, POR LO QUE SE DEBE MANTENER­

UNA ADECUADA COMUNICACION •. 

ESTA COMUNICACION SE PUEDE MANTENER A TRAVES DE ON ANA.LISIS PE 

PUESTOS, YA QUE DETERMINA LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN EN ~ 

14 



EL PUESTO, LOS REQUISITOS (CONOCil!IENTOS, EXPERIENCIAS, JIABl-­

LIDADES, ETC) QUE DEBEN SAT!Sl'ACER A LA PERSONA QUE VA A DESE"! 

PEilARLO. 

CONTROL. - EVALUAR Y MEDIR H RENDIMIENTO PARA DETER/.IINAR llA§_ 

TA QUE PUNTO SE ESTAN LOGRANDO LOS OBJETIVOS. 

2.2.l IDENT!FICACION DE LAS PRINCIPALES FUNCIONES Y SUBFUNCION 

EN EL ASPECTO DE LA CONSTRUCCION, DEBIDO A LA CONTRATA -­

CION DE UNA DIPRESA CONSTRUCTORA, ESTA PROPORCIONARA LA MANO -

DE OBRA NECESARl1\, PARA SU DESARROLLO. 

AL llACBR REFERENCIA A LA fORMACION DE UNA ESTRUCTURA ORGANl­

ZACIONAI., SE IDENTI F 1 CARAN !.AS FUNCIONES Y SUliFUNC!ONES QUE 

SERAN NECESARIAS PARA LA FORMACION DE UN ORGANIGRM~\, PARA EL 

FUNCIONAMIENTO DEL PARQUE Al. OFRECER UN SERVICIO, 

COMO PRIMER PUNTO SE CONSIDERARA UN AREA DE PERSONAL DONDE SUS 

FUNCIONES SEl\AN EL DE RECLUTAR, SELECCIONAR DAR ENTRENAM!ENTO­

CONTRATAR, Dl;SARROl.L\ll AL PERSONAL, EV¡\LU¡\R EL DESEMPEl<O, AS! -

COMO ADMINISTRAR SUELDOS Y SALARIOS. 

SERA NECESARIO CONTAR CON UN ARE,\ DE CONTABILIDAD, QUE SE EN-.· 

CARGARA COMO ES SABIDO DE LLAVAR EL CONTROL DE LAS TRANSACCIO­

NES Y REGISTRO DE ESTAS .. 

CONTAR CON UN AREA DE MANTENIMIENTO, SERA DE SUMA IMPORTANCIA, 

PUES DEBIDO AL USO DE TECNOLOGIA EN LAS INSTALACIONES, SE LLE­

VARA UN MEJOR CONTHOL DE ESTAS, TANTO MEC,\N!CA COMO ELECTRICA­

MEl\TE. 

UN Allf:A DE Rf:l.ACIONES PUBLICAS, QUE SE ENCARGARA DE LA PUBLI-· 

CIDAD, EL RELACIONARSE, PARA PODER ALLEGAR ¡\L PAllQUE DE PERSO­

NAS DE RECONOCIDO PRESTIGIO, COMO ARTISTAS, CONFERENCISTAS,ES· 

PECTACULQS, PARA DAR UN GRAN TOQUE DE ATRACCION A LA VARIADA " 

DEMANDA CON QUE SE CUENTA. 

CADA AREA TENDRA PERSONAL A SU CARG0 1 TENIENDO CADA ENCARGADO 

QUE RENDIR INFORMES A UN SUPERIOR, PARA QUE ESTE JUNTO CON LOS 

ACCIONISTAS, POSEAN INFORMACION ADECUADA PARA UNA TOMA DE DECI 

SIONES FAVORABLES PARA LA EMPRESA, 
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SE DESEA QUE TODO H PERSONAL OCUPE UN llORAHIO DE TIEMPO COM- -

PLETO, SJENDO UNICAMENTE EL PEHSONAL DE SERVICIO AL PUllL!CO EN 

EL 1\REA DEL PAHQUE, QUE TRABAJEN MEDJO TIEMPO,DANDO OPORTUNI-­

DAD A LOS ESTUDIANTES. 

2.2.2 DEPt\HTAMENTAL!ZACION DE LOS DIFERENTES NIVELES JERARQUI­

COS Y ELABOJv\CI ON DE ORGANIGRAMA .. 

ESTA ESTRUCTURA POR DEPERTAMENTALIZACJON O ESPECIALIZA -­

CION DE LAS FUNCIONES, POI! LO TANTO RESPONDE AL SENTIDO TRADI­

CIONAi. DE LA JEH1\RQUIA Y DISPONE DE U NI. ORGANIZACION MAS CEN- -

TRAL!ZADA Y DE MAS AUTORIDAD. 

EN EL ORGANIGRANA QUE SE PRESENTA EN EL AflEXO 1 SE VERA QUE -­

EXISTEN CUATRO GERENCIAS QUE DEPENDEN DIRECTAMENTE DE LA GERE!'!_ 

CIA GENERAL Y ESTA,A SU VEZ DEPENDE DE LOS ACCIONISTAS. CADA ._. 

UNA DE El.J.AS ASUME UNA Rl:SPONSABI LI !)AD BIEN DEFINIDA DE LA EM­

PRESA: 

GERENCIA DE PERSONAL, GERENCIA DE CONTABILIDAD, GERENCIA DE 

MANTENIMIENTO, GEl!ENCIA DE RELACIONES PUBLICAS •. 

ESTE TI PO DE DEP¡\RT,\/o!ENTALI ZACION POR ESPECIAL! ZACJON DE LA 

FUNCION TIENE INDUUAllLES VENTAJAS, LA PRINCJPAL ES QUE VALORA­

AL MAXIMO LA RESPONS/\BILIDAD DE CADA ESCALON, CON LO QUE SE - -

ADQUJRIIV\ UNA PEHFECTA ESPECIALIZACIQN DEL TRABAJO ASIGNADO. 

LOS PUESTOS A OCUPAR SON' 

1'.GEHENTE GENEIV\L. EMPLEADOS LIMPIEZA. 

GERENTE DE PEl!SONAL, 1 VELADOR, 

GERENTE DE MANTENIMIENTO.. SUPERVISOR MECANICO. 

GERENTE DE CONTABILIDAD. 3 AUXLJRIAR.ES MECANICOS. 

GERENTE DE RELACJONES PUBLICAS, SUPERVJSOR ELECTRICO • 

SECRETARIAS, AUXILIARES 

3 AUXILIARES DE PERSONA.L. 1 PROFESOR DE BOLICHE. 

5 AUXILIARES DE CONTAllIL!DAU. AUXILIARES OE RELACJONES 

20 EMPLEADOS DE SERVICIO AL PUBLICO, PUBLICAS, 

1 SUPER.VISOR DE LIMPIEZA. CONTADORES. 
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2.3 PLANEACION DE RECURSOS HUMANOS. 

2.3.1 PERSONAL FACTOR CLAVE. 

A TRAVES DEL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO, EL PER-­
SONAL FOJ~\IA PARTE IMPORTANTE, YA QUE SON EL ELEMENTO COMUN EN­
EL fUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA, SIN ELLOS LA EMPRESA NO EXIS­
TIRIA. 
2.3.2 ELABORACION DEL ANALISIS DE l'UESTQS. 

COMO YA SE MOSTRO EL ANALISIS DE PUESTOS, ES EL METODO -­
QUE PERMITE RECOGER, EVALUAR Y ORGANIZAR SISTEMATICAMENTE LA -
INFORMAC ION SOBRE LOS DIVERSOS PUESTOS .. 
DEBIDO A LAS CARACTERISTICAS DEL TRABAJO, POR SER ANTEPROYECTO 

ME l.lMITO A RECOMENDAR LA CONTRATACIQN DE SERVICIOS E;<TERNOS­
PARA QUE REALICEN UN ESTUDIO COMPl,ETO DE LA METODOLOGIA DEL -­
ANALISIS, QUE PODRA SER APLICADO EN LA ETAPA DEL PROYECTO DEFI_ 
NITIVO. 
2.3.3 PLANEACION DE RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION. 

EL METODO PARA EL RECLUTAMIENTO SER,\ A TRAVES PE FUENTES· 
EXTERNAS QUE SERA A TRAVES DE MEDIOS PUBLICITARIOS COMO PERIO­
CO LOCAL Y RADIO. 
SE llARA UNA INVITi\CION A LAS UNIVERSIDADES Y PREPARATORIAS ¡\ 

TRAVES DE SUS BOLSAS DE TRABA.JO PARA EMPLEAR ESTUDIANTES QUE 
LES INTERESE TRABAJAR 1-IED ID TIEMPO. 
SERA NECESARIO QUE SEA LLENADA UNA SOLICIJU!J !'ARA PROCEDER A -
LA SELECCION DADAS LAS CARACTERISTICAS DEL PUESTO. 
SE CONTINUARA CON UNA. ENTREVISTA INICIAL, INVIT¡\NDOLE A !'ROPO~ 
CIONAR LOS REQUISITOS MINIMOS DE DQCUMENTACION Y PROCEDER A LA 
CONTRATACION, PARA LOS PUESTOS DE ALTO NIVEL SE PROCEDERA A ;..~: 

REALIZAR EXAMENES PSICOLQGICOS, AS! COMO DE CONOCIMIE:\TOS Y 
MEDICOS .. 
PARA LOS PUESTOS DE MEDIO TIEMPO_. SE REALIZARAN LAS PRUEB¡\S N.!?_ 
CESARIAS PEPENDIENDO DEI. PUESTO A OCUPAR. 
PARA POR ULTIMO TERM!liAR CON LA INDUCCION, 
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2.3.4 P!.ANEACION DE LA CAPACITACION, 

LA CAPACITACION ES LA ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS, PRIN­

CIPALMENTE DE CARACTER TECNICO,AD/.IINISTRATIVO Y CIENTIFICO, ;>; 

DANDO LUGAR CON ESTO ¡\ SER NECESARIA LA CAP1\CITACION DEBIDO AL 

TIPO DE TECNOLOGIA Y SERVICIO A PRESTAR. 

EN CUANTO A TECNOLOGIA SE TRAERA PERSONAL ADECUADO A PRESTAR -

SUS SERVICIOS, DJRECTAMENTE DEL DISTRITO FEDERAL. 

EN CUANTO A OTRO TIPO DE CAPACITACION DE CONTRTARAN SERVICIOS­

ESPECIALES A PROFESIONISTAS O INSTITUCIONES, SEGUN SE VAYAN RE_ 

QUIRIENDO. 
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USO DE DENl'IM 11/AC ION O RA 
ZON SOCIAL, -
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No. ____ de la calle de _____________ _ 

Colonia _______ _ en _________ _ 
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rrespondiente ª------------------­
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Por medio del presente vengo a S!?, 

licitar autorización de esa H. Secretaria para que al consti­

tuir una persona moral, se utilice la denominación: 

En mérito lle lo expuesto, atentamente pido: 
UNICO.- Expedir el per.niso solicitado. 

_________ .a ___ de _________ d.e __ • 

F!P.MA 

s. A -
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ESTUD JO DE MERCADO. 

3.1 OllJETIVO DEL ESTUDIO DE MERCADO 

LA RECOPILACION DE INFORNACION O REUNION DE ANTECEDENTES· 

SOBRE LA DEMANDA EXISTENTE, OFERTA,EL ANALISIS DE CADA UNO DE· 

ESTOS, EL PRECIO DEL SERVICIO, FORMA PARTE DE UNO DE LOS PRIN· 

CIPALES PUNTOS. 

LA INVESTJGACION QUE SE REALICE DEBE PROPORCIONAR DATOS QUE • 

SIRVAN OE APOYO PARA LA TOMA DE DECISIONES. 

DETERMINAR LA VIABILIDAD DEL PROYECTO DEACUERDO CON LOS FACTO 

RES DETERMINANTES EN El. MERCADO. 

3.2 ELEMENTOS B,\SICOS, 

PRIMEIWIENTE DEFINIRE CADA UNO DE LOS CONCEPTOS,PARA A ·­

CONTINUACION ADENTRAR EN L,\ PRACTICA, 

MERCADO· ES EL AREA DONDE CONFLUYEN LAS FUERZAS DE LA OFCRTA Y 
LA DEMANDA PARA REALIZAR LAS TRANSACCIONES DE BIENliS Y SERVI-­

CIOS A PRECIOS DETERMINADOS. 

DEMANDA· LA CANTIDAD DE BIENES Y SERVICION QUE EL MERCADO RE-­

QUIERE O SOLICITA PARA BUSCAR LA SATISFACCION DE UNA NECESIDAD 

ESPECIFICA A UN PRECIO DETERMINADO. 

OFERTA· ES LA CANTIDAD DE BIENES O SERVICIOS QUE UN CIERTO NU· 

MERO DE OFERENTES "PRODUCTORES" ESTAN DISPUESTOS A PONER A DIS 

POSICION DEL MERCADO ¡\ UN PRECIO DETERMINADO. 

PRECIOS· ES LA CANTIDAD MONETARIA A QUE LOS PRODUCTORES ESTAN· 

DISPUESTOS A VENDER, Y· LOS CONSUMIDORES A COMPRAR UN BIEN O -­

SERVICIO •. 

3, 3 ACOPIO DE INFORM¡\CION. 

SE UTILIZARAN FUENTES DE INFORHACION SECUNDARIA QUE ES LA 

QUE SE PROPORCIONA A TRJ\VES DE DATOS EMITIDOS POR EL GOl!IERNO, 

LAS EMPRESAS,ESTADISTICAS GUBERNAMENT¡\LES,LIBROS,ETC. 

LAS FUENTES PRIMARIAS SON AQUELLAS QUE OBTENDRE DIRECTAMENTE • 

DE LA INyESTIGACION DE CAMPO POR MEDIO DE ENCUESTAS A TR{lyES • 

DE UN ACERCAMIENTO Y CONVERSACION DIRECTA CON EL USU¡\RIQ, 
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3.4 ANALISIS DE LA DEMANDA. 

LA REALIZACION DE ESTE ANALISIS SE LLEVO A CABO A TR¡\\'ES­
DE FUENTES PRIMARfAS, QUE FUE LA APLICACION DE UN CUESTIONARIO 
QUE SE DETALLA A CONTINUACION: 
EL CUESTIONARIO CONSTA DE TRES PREGUNTAS BASIC¡\S PARA EL CONO­
CIMIENTO DEL ENCUESTADO Y SEfS PREGUNTAS All!ERTAS. 
FUE APLICADO EN TUXTLA GUTI ERREZ, CHIAPAS, CON LA PAR TI CIPACION 
DE LOS ENTREl'ISTADOS EN LA CALLE AS! COMO EN SUS DOMICILIOS .. 
SE CONSIDEHO UNA MUESTRA POR EL ACOPIO DE INFORMACION DE ESTRA 
TOS DE UN TOTAL DE 1500 DELIMITADOS EN NIAOS, JOVENES ESTUDIAN 
TES Y TRABAJADOIUóS. 
EL CUESTIONARIO SE MUESTRA EN EL ANEXO 1, AS! COMO RESULTADOS 
Y CONCLUSIONES EN EL ANEXO 2. 

OTRA INVESTIGACION DE MERCADO QUE SE REALIZO FUE PROPORCIONADA 
POR EL SR. JOSE LUIS ARGUETA ARGUELLO QUIEN FUNGE COMO COORDI· 
NADOR GENERAL DEL PARQUE DE CONVIVENCIA INFANTIL, QUIE ¡\ TRA"" 
VES DE LA OBSERVACION E !NFORMACION DE PUESTOS COMERCIALES QUE 
SON CONCESIONES A PARTICULARES, DELIMITARON LA DEMANDA, TENIE/:! 
DO EN CUENTA QUE LA ENTRADA AL PARQUE ES GRATUITA. 
A CONTI NUACION SE DETALLA: 
LOS LUNES NO LABORAN. 
MARTES A VIERNES ES DE 350 PERSONAS DIARIAS APROXINADJ\t-IENTE .. 
SABADOS y DOMINGOS ES DE aso PERSONAS APROXIMADAMENTE, 
LO QUE NOS DA UNA ASISTENCIA SEMANAL DE 3,300 PERSONAS, NEN ,. 
SUAL 13,200 PERSONAS Y ¡\NUAJ, DE 158,400 PERSONAS APROXIM/\DAME!i 
TE. 
OBTENIENDO UN PORCENTAJE CON RESPECTO A LA PQBLAClON TOTAL DE-
16. 36%. DE ESTE PORCENTAJE EL 75% SON NIJilOS ENTRE 2 Y 14 AJilOS­
ACOMPAJilAIJOS DE SUS PADRES, OBSERVANDO UNA CASI NULIDAO PE ADO• 
LESCENTES, 
OTRO DATO PROPORCIONADO ES QUE EXISTEN VARIACIONES EN' l;A, OENAE 
DA EN PERIODOS VACACIONALES DE UN 15% HASTA EL 30% pE Ei'l'TAAPAS, 
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3.S At\ALISIS DE LA OFERTA. 

DEBIDO A LA lNEXISH;NCIA DE OFERENTES EN EL R:\)10 DE Dl\"E~ 

SJO!\l;S DE CAPIT~L PR!\'ADO, SI: VISLUMBRA U:\A ACEl'TACION TOTAi. -

nn PROYECTO. 

LA FllENTE DE 1 NFORMACI O!\ SECllN!lARlA PROPORClüNADA POR EL INEGI 

NDS MUESTRA: 

CJ,~ES 

CLUBES Y CASINOS 

RLSTAllRJ\.qEs 

SERVICIOS RECREATIVOS, 

10 

Ll. C:ENTIW l•L RECRLCl CO.~OCIDO EN LA CIUDAD A NIVEL ESTATAL ES­

E!. l'.•d!Ql!! !JI. CONl'l\"i~C:IA l!\FANTIL, AL IGUAL QUE EL CENTRO DE-­

POl\TJ IT• .::O"lOCI DO COMO "CAi\A HUECA", DOt\DE UN! CAMENTE CUENTA - -

COK J NS1 Al.J\CI ONES [lL!•o;:n \".~5 co1.10 CA!< CHAS. p¡ STA PARA CORRER -

J"i((l·\TE'":: Al''·.l->'""5 f'AK~ l'~1·c1c;::. ;·re. AMhOS CONSTRUIDOS -­

PDH !..i ::-. ! ! !._¡._i-,·: DU LSTAD0. 

3.t> l'il(IYECCW!\ !E i..A [lLW\l\líA ron:NCIAc, TEC<JCAS ESTAD!STJCAS 

!'ARA l'IWYl CTAR. 

UEL ANAL.l Sl S lJE LA lJEMJ\!\[l!, AL APLl CAR EL CUESTJ 0:-lARI O SE­

CONCLUYO Qlll: EL !OlH, ASJSTIRJA A UN CENTRO RECREATJVO,OSEA EL­

.15 !JEL TOlAL [JE LA POBLACJO~.Sl TENEMOS QUE ALA ASJSTENCIA AL 

l'ARQLIL llE CONVJVENCl1\ INFAIHJL LS DI: 16.36\ ANUAL SOHl!E LA PO­

llL1\CJ UN, l;SPEIU\t\DO QUE NUESTRA OFERTA SEA MEJOR, SE !JETERMINAIU\ 

l,A l'ROYECCJON DE LA DEMANlJA. 

Ll. METlllJO EST1\DlSTICO UTILIZADO ES EL DE SERIE lJE TIEMPO, QUE­

SE REFIERE A LA MEDJCJON DE l'ALORES DE UNA VARIABLE EN EL TJE~ 

PO O JNTERV1\l.OS ESPACIADOS UNJ l'ORMEMJ;NTE,DONIJE SE HACE USO DE­

UN PROMEDIO MOl'JL SIMPLE CO~ll'UESTO DE CUATRO TRJMESTRES,_ 

LA l'ORMULA ES: 

Pm=L~~!:~-
n 

Pm• ES EL PROMEDIO MOVJL 

Ti= ES EL Vl\LOR DE LA VARlAIJLE 
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AS!, !.A ilEflANllA TltlMESTRAI. DEI. SERVICIO ES 1.S G,\DA UNO DE LOS­

lll.TIMúS l'IUMESTRES SEt;IJN J.¡\ Vi\IUACION QUE 1.;.:1sn EN l'ERIOOOS -

VACACION,\1.l;S lll' LA ENTHAIJA Al. l'AHQIJE llL CO:>VIVlóNCIA INFANT 1 L, -

~~IS El. l'I:RCENT1\Jf; OllTJ:NllJO EN 1.A E:\UJESTA: 

lo 

4 o. 84 

2o 
.15. 85 

3o 

55. 84 

TODOS J:STOS DATOS SON EN PORCENTA.JES. 

SUSTITUYENDO L1\ FOl~\IULA TENEMOS: 

Pm=-~Q,11!1~:1?!~~:11!1?:11. •47.59 
4 

fo 

47.84 

EL V1\LOR OBTENIDO ES EL RESULTADO DEL S!GUIEHE TRIMESTRE, O -

SEA EL So• 47.59 

LA S IGU!ENTE FORMULA ES P1\RA IR SUSTITUYENDO LOS VALORES ANTE­

RIORES PARA IR DETEHN!NANDO LOS SIGUI ENTES TRIMESTRES: 

t+n.t 

Pm ••.. !::L'.~-
n 

SUSTITUYENDO LA FORMULA: 

Pm•1?:?~!1~.~ª!?Q,!~;1ª:Z!. " 48.92 
4 

El. RESULTADO DEL S!GUil;Nrn TRIMESTRE ES 60•48.92 , PARA Sl.\IPL.!_ 

FICAU A CONTINUACION l'RESl!NTO LA TJ\DL,\ llE l'úRCE:\fAJES llE LA -

DEMANDA l'HOYECTAllA: 

Ali!O lo lo 3o ·lo ANUAL PROM. 

l~XX ·I 11. K~ ·15 .85 s;,. H·i V,84 47.59 

19XX '17. '.1~ .J~) •• rn 50. 13 4 8. 71 4S. 92 

l 9XX 1\8. !>.! ·l!).!.(1 4!.L25 .19. (l3 49.11 

se: lll!TEHMINA UN l'H\JMEIJltl 1;i;NERAI. llE u llEM.\:'\ll,\ ,\1 Sll~l.\RI..\ y V.!_ 
Vlllllll.J\ ENTHH 1:1. NllME!W llE n:l~ll!Sl'IUJS ll,\IHlS \' l'~TA US l'E 48,54 

.!!. 



3. 7 ESTUDIO Dli PRECIOS, PROMOC ION, -PRESENTACIONES , 

PARA DETERM! NAll El. PRECIO ME BAS¡\llE EN EL Pl\ECIO QUE CO -

BRJ\N LOS PARQUES DE DIVERSIONES EN EL D. F. Y LA ENCUESTA APLI­

CADA EN LA CIUDAD LLEGANDO A LA SIGUIENTE CONCLUSION: 

PARQUE "ATLANT!S" E,~TRADA $8,000 POR PERSONA SIN DERECHO A ES­

PECTACULOS, CON l:SPECTACULOS 1 NCLUIDO $18, 000, COMPRANDO ADEN­

TRO PARA LOS ESPECTACULOS POR SEPARADO CUESTAN MAS C¡\l\OS. 

PARQUE "HE!NO AVENTURA" ENTRADA $20,000 POR PERSONA CON DERE-­

CHO A ALGUNOS JUEGOS Y f.SPECTACULOS. 

PARQUE "ESCATORJ\MA" ENTRADA ~ 15, 000 POR PERSONA CON DERECHO A­

ALGUNOS JUEGOS. 

EN PROt.lf:ll!O TEtiEr.tOS $18,600 POR PERSONA, COllRANDO EN NJílOS UN 

POCO MENOS. 

EN LA ENCUESTA SE CONSIDERO LA OP!N!ON DE QUE CUANTO ESTARl¡\N 

DISPUESTOS A PAGAR, OllTEN!ENDO LO SIGUIENTE: 

5 A 10 MIL 

10 A 20 MIL 

63.3\ 

23.3% 

CONCLUYENDO •~UE EL PRECIO DE ENTRADA POR PERSONA SERIA EL ADE_ 

CUADO DE $ 15 ,000 Y EN NlílOS DE $12 ,000 CON DEREC:,110 A ALGUNOS­

JUEGOS, LOS ESPECTACULOS EN LA SALA SERIAN APARTE, AS! COMO EN 

EL BOLICHE. 

SE REALIZARAN PRmlOC!ONIJS BIMESTRALES QUE SERAN: 

UN DIA A LA SE~IANA DOS PERSONAS POR EL PRECIO DE UNA. 

UN DIA A LA SEMANA PROMOCION EN EL PRECIO CON DERECHO A MAS --

JUEGOS MECANICOS. 

UN DIA PROMOC!ON !JEL AUTOMOVIL, EJEMPLO EN UN ¡\UTOMO\llL ESTA~ 

DAR LE CABEN 5 PERSONAS COBRANDO UN PRECIO POR.:EL AUTOMOVJ L -

SABIENDO DE ANTEMANO QUE ENTRARAN UN PROMEDIO DE 8 A 9 PERSONJ\S 

LA PUBLICIDAD SE REALIZARA EN TELEVISION LOC¡\L, RADIO Y PERJ0~ 

DICOS, !IACIENDO LLEGAR ESTA INFORMAC!ON A PUBLOS Y CIUDADES -·­

ALEDAl'lAS, 
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ANEXO 1 

E N C U E S T A 

J,- SEXO 

11. - ACTIVIDAD 

111.- EDAD 

HOMBRE 

ESTUDIA 

HAS ASISTIDO A CENTROS RECREATIVOS? 

SI NO 

2.· A CUALES ASISTES REGULARME1'TE 

BASQUETBOI.~ .. _ LUCHA LIBRE 

BOX FUTBOL TEATRO 

MUJER · 

TRABAJA 

BEISBOL •••• CINE 

CIRCO 

3. · HAS ASISTIDO AL CENTRO DE CONVIVENCIA 

SI CUANTAS VECES NO 

4. • ASISTIRIAS A UN CENTRO RECREATIVO PARA TODA LA FAMILIA 

SI NO 

5.· CUANTO ESTARIAS DISPUESTO A PAGAR POR LA ENTRADA? 

A 10 MIL 10 A 20 MIL MAS DE 20 MIL 

6. · QUE JUEGOS TE GUSTARIA QUE TUVIERA 

JUEGOS MECANICOS GOLFITO BOLICHE .•••• 

OTROS ESPECIFIQUE •••••••..••..••••• -------·-•••·····•·•·•••··· 



ANEXO 2 

RESUl,T¡\OOS Y CONCl,US!ONES JlE LA ENCUESTA 

EN CUANTO A CONOCIMIENTOS GENERALES FUE: 

SEXO 
ACTIVIOAD 
EDAD 

llOMBRES-2..Q.Q 
ESTUDIANTES ~ 
De B A 40 A~OS 

MUJERES 800 

TRABAJADORES 7 4 O 

1.- llAS ASISTIDO A CENTROS RECREATIVOS? 
EXISTIENDO EN LA CIUDAD UNICAMENTE DOS PARQUES FAMILIARES. 

SI 1494 

NO 6 

1500 

EN ESTA PREGUNTA EL 96% DE LOS ENCUESTADOS llAN ASISTIDO A CEN­
TROS RECREATIVOS DELIMITADOS EN LA Za PREGUNTA:. 

FUTBOL 16, TEATRO, BE!SBOL, CIRCO Y 
CINE 44% LUCHA LIBRE 40% 

COMBINADOS (ES DECll\ MAS DE DOS) 60% 

3. - HAS ASISTIOO Al. CENTRO DE CONVIVENCIA INFANTIL 
EL 100% llA ASISTIDO AL CENTRO DE CONVIVENCIA INFANTIL YA -
QUE ES EL UNJCO PARQUE CON QUE CUENTA LA CIUDAD. 

4. - ASISTIRIAS A UN CENTRO RECREATIVO PARA TODA LA FAMILIA 
SI LES GUSTARIA ASISTIR AL 100% A UN CENTRO. 

5.- CUANTO ESTARIAS DISPUESTO A PAGAR POR LA ENTRADA 
5 A 10 MIL 950 PERSONAS 63.3% 

10 A 20 MIL 
MAS DE 20 MIL 

350 PERSONAS 23.3% 
200 PERSONAS 13.3% 

TOMANDO EN CUENTA QUE COMENTARON QUE DEPENDIENDO DE LAS INSTA­
LACIONES. 



6.- QUE JUEGOS TE GUSTARIA QUE TUVIERA? 

JUEGOS MECANICQS 

GOL FITO 

BOl.ICllE 

OTROS (ESPECIFIQUE) 

1080 PERSON¡\S 72\ 

950 63.3\ 

!l50 76.6\ 

800 53.3\ 

CANCHAS DE TENIS, CANCll/\S DE )'UTBOL RJIPIDO, SALA PE ESPECTA­

CULO$ LUGARES AGRADABLES PARA ALIMENTACION, ETC •. 



ESTUDIO TECNICO 

LOS ¡\SPECTOS FUNDAMENTALES DEL ESTUDIO TECNICO DE UN PIW· 

YECTO SON LA DETERMINACION DEL TAMAl'IO, LOCALIZACJON OPTIMA DEL 

PROYECTO Y LA INGENIERIA DEL PROYECTO. 

A CONTINUACION DEFINIRE ESTOS CONCEPTOS: 

EL TAMAi'o DEL PROYECTO MEDIRA LA RELACION DE LA CAPACIDAD -

INSTALADA DURANTE UN PERIODO CONSIDERADO NORMAL PARA LAS CARAC 

TER! STI CAS DE ESTE PROYECTO. 

LOCALIZACION DEL PROYECTO, ES LA QUE CONTRIBUYE EN GRAN ME· 

DIDA A QUE SE LOGRE LA MAYOR T1\SA DE RENTABILIDAD so"RE EL CA­

PITAL Y OBTloNER EL COSTO UNITARIO MINIMO. 

EJ. OBJETIVO DE LA LOCAL! ZACION ES LLEGAR A DETERMINAR EL SITIO 

DONDE SE !NATAi.ARA EL PARQUE. 

EL ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROYECTO DEBE LLEGAR A DETERM! 

NAR LA FUNCION CONCERNIENTE A LA INSTAI.ACION Y EL FUNCIONAMIE~ 

TO DEL PARQUE PARA LA UTILIZACION Er!CIENTE Y EFICAZ DE LOS RE 

CURSOS DISPONIBLES PARA EL SERVICIO DESEADO. 

SUS OBJETIVOS SON DESDE ADQUISICION DEL EQUIPO Y MAQUINARIA Y· 

LA DISTRIBUCION OPTINA DEI. PARQUE, 

4 .1 DETERMINACION DEL T1\/.IAliO DE LAS INSTALACIONES 

UN PUNTO IMPORTANTE A CONSIDERAR PARA PODER LLEG¡\R A DE-· 

TERMINAR EL TN·IAi'O OPTIMO, SON LAS VARIABLES DE OFERTA Y DEMA~ 

DA DEL SERVICIO. 

4 .1.1 FACTORES DETERMINANTES: MERCADO 1 MATERIA PRIMA, TECNQLO· 

GIA. 

LOS FACTORES COMO MERCADO, DIPONIBILIDAD DE MATERIA PRHIA 

Y TECNOLOGIA CONTRIBUYEN A SIMPLIFICAR LAS ALTERNATIVAS DE TA­

MAi'O, VAN REDUCIENDO A MEDIDA QUE SE EXAMINAN LOS FACTORES CD~ 

DICIONANTES MENCIONADOS, LOS CUALES SE ANALIZAN A CoNTINUACION 

TAMAl'JO 'DEL MERCADO , 

UN ASPECTO DE IMPORTANCIA PARA DETERMINAR EL TAMAi'O DEL MERCA­

DO ES LA DEMANDA YA QUE EN TERMINOS OPTIMOS DEL TA,.\fA1'0 DEBERIA 

SER MAYOR QUE LA DEMANDA ACTUAL Y ESPERADA DEL MERCADO, Y LA • 

CANTIDAD DEMANDADA MENOR QUE EL TAMAflO MINIMO ECONQMICO DEL "• 

PROYECTO. 
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SE DEBE DE CONSIDE!v\R LA DISPONIBILIDAD DEL TERRENO, EN CUAN 

TO A DIMENSIONES Y LUGAR DE ESTABLECIMIENTO, PUNTO DE GRAN IM-­

PORTANCIA PARA DETERMINAR EL TAMAl'lO DEL PARQUE. 

AL ANALIZAR LA DEMANDA, ENCONTRAMOS QUE EXISTE UN MERCADO -

LIBRE, CON UNA DEMANDA PROYECTADA PROMEDIO A TR!óS Al'IOS DE 48, 54 % 

POR LO TANTO, EL TAMAl'IO DEL PARQUE INCLUYENDO TODAS SUS INSTA• 

LACIONES SE PREVEE QUE DEBER,\ CUBRIR EL 30% DE !,A DEMANDA POTE!:!: 

CIAL EN SU INICIO, 

PARA POOEI! APRECIAR EL DESARROLLO, SE MUESTRA EL SIGUIENTE 

ANA!.JS!S: 

ARO DEMANDA TAMAflO 

19XX 47.591 71. 381 

19XX 48. 9 2 73.38 

19XX ·19.11 75.66 

DE ESTA MANERA, AL llABER UN AUMENTO REAL DE LA DEMANDA, SE­

RA NECESARIO PREVEER UNA EXPANSJON DE LA CAPACIDAD, PUNTO QUE 

SE ESTUD 1 ARA ~IAS ADE!.ANTE. 

- - - DISl'ON!ill l.IDAIJ DE )IATERIA Pl!IMA, TECNOLOGIA PARA LA DETE.!!_ 

MI NAC ION DE l. TAMAl'lO . 

LA INVESTIGAC!ON QUE SE REALIZO, SE llIZO A TRAVES DE FUE!:!: 

TES SECUNDARIAS DE lNFORM,\CION. EN EL INSTITUTO NACIONAL DEL -

CONSUMIDOR, NOS PROPORCION,\RON UNA ltELACION DE ESTABLECIMIEN- -

TOS DEDICADOS A LA CONSTRUCCION EN GENERAL. 

EXISTIENDO A LA l'f;CllA, UN TOTAi. DE 70 ESTABLECIMIENTOS •• 

DEDICADOS A LA CONSTRUCCION EN GENERAL, DESTACANDO: 

ARRENDADORA Y CONSTRUCTO!v\ CASER, SA DE CV ¡ CALLI CONSTRUCCIO­

NES, SA; CENTRO DE L,\ CONSTRUCCiON TUXTLA, SA;. CIFRAN INMOBIL!. 

ARIA Y CONSTRUCTORA, SA DE CV; CONSTRUCCIONES JANORES 1 SA; CON-ª. 

TRUCCIONES CIVILES DE CllIAPAS, SA DE CV; GRUPO ALFIL CONSTRUCC.! 

ONES, SA DE CV; PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES SUR, SA. 

LA DISPONIBILIDAD DE M¡\TE!UA PRIMA FUE ENFOCADA A LA CONS 

TRUCCION, Y ES ADECUADA, YA QUE NO SERA NECESARIO RECURRIR A • 

OTRAS FUE!V\ DE LA CIUDAD. SE SOLICITO UN PRESUPUESTO DE ¡\COND,!_ 

CIONNo!IENTO TOTAL DliL TERRENO, A LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS, • 

SIENDO GRUPO ALFIL CONSTRUCCIONES, SA DE CV LA QUE OFRECIO UN 

MEJOR PRECIO Y SERVICIO. 
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EN CUl\NTO i\ LA TECNOLOGIA PARA EL FUNCIONAMIENTO DE 

ALGUNAS INSTALACIONES, ES NECESARIO ADQUIRIRLAS EN EL D.F. 

CONO EL EQUIPO PARA EL FUNCIONN.tIENTO DEL BOLICllE Y LOS • 

JUEGOS MECANICOS, EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUE. 

LOS PROOVEDORES SON:. 

BOL l CllES AJ.IF, S.A. DE C.V. 

llERMES No. 25 COL. CREDITO CONSTRUCTOR 

03940 MEXICO, D.F. 

JUEGOS MECANICOS" PROMOTORA UE LA RISA" 

llER~L\NOS PAREDES, S. A. DE C.V. 

KM. Ió.S CARR. A VALSEQUILLO 

COL. AMPLIACION >L\YORAZGO 

PUEBLA, PUE 

4. 2.. TML\RO Y SU IMPACTO EN LOS COSTOS. 

DEBIDO AL TAMAÑO, DE .\CUERDO CON LA DE~L\NDA Y DISPONIBILJ 

DAD DEL TERRENO, COMO YA SE llABIA MENCIONADO, LA INVERSION !NI 

CIAL SERIA DE $1000 MILLONES DE PESOS, ENFOCANDO ,\PROXIl·IADAME~ 

TE UN soi A LA COMPRA DEI. TERRENO )' EL RESTO A su CONSTRUCCION 

AL CUBRIR LA DEMANDA DE U:\ 71. 38 i SE CREA LA NECESIDAD OE MAYOR 

APORTACION PARA SATISFACER ABSOLUTAMENTE LOS REQUERIMIENTOS DE 

LA DEMANDA E INSTALACION, l-IAQUINARIA, EQUIPOS Y DEMAS ELEMENTOS 

LA IMPLANTACION SE REAL! ZARA POR ETAPAS, SEGUN SE UESA~ROLLE 

EL NUMERO DE AUMENTO REAL DE LA DE~IANDA. 

LA EMPRESA GRUPO ALFIL CONSTRUCCIONES, Si\ DE C\f REALIZO 

UN PRESUPUESTO DEL ACONDICIONAMIENTO Y CONSTRUCCION TOTAL DEL 

TERRENO EN $1190 MILLONES DE PESOS, ESPECIFICADO EN EL ANEXO 

111. DE ACUERDO A LO ANTERIOR LA DISPONOBILIDAD TOTAL DEL CAP!. 

TAL PARA EL PROYECTO DE INVERSJON EN ESTUDIO, ES DE $ 3500 MI­

LLONES DE PESOS APROXIMADAMENTE:. 

4. 3 LOCALIZACION OPTIMA DE LAS INSTALACIONES. 

COMO PRIMER PUNTO SE ESCOGIO EL ESTADO DE Cl!IAPAS, EN SU 

CAPITAL TUXTLA GUTIERREZ. LA CIUDAD SE ENCUENTRA Dl\flDIPi\ POR 

LA CALLE CENTRAL QUE SEPARA EL PONIENTE Y ORIENTE Y LA AVENI­

DA CENTRAL QUE SEPARA EL NORTE Y SUR. 
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4.3.l IMPORTANCIA DE LA DECISION DE LA LOCALIZACION. 

FACTORES DETERMINANTES. 

LA ZONA MAS APROPIADA PARA EL PROYECTO, FUE LA SUR-ORIENTE 

DEBIDO A LA DISPON!llILIDAD DEL TERRENO, CON UNA MUY BUEN¡\ PRO-­

YECC!ON A FUTUJ(Q, YA QUE CERCANA A ESTA ZONA SE CQNSTRUIRAN LA 

CENTRAL DE ABASTOS, LA CENTRAL CAMIONERA Y CONJUNTOS JIABITACIO 

NALES, ADEMAS DE SU CERCANIA A LA EMPRESA CONSTRUCTORA. 

CUENTA TAMUIEN, CON LA INFRAESTRUCTURA NECESAIUA y SUFICI­

ENTE PAJl,\ EL USO PREVISTO DE LA EMPRESA, PUESTO QUE EXISTEN VA­

RIAS llUTAS PARA SU FACI L ACCESO.' 

LA LOCALIZAC!ON DEL PARQUE, SU TOPOGRAFIA, LOTIFICACION, 

URBANIZACION, Sl'RV!CJOS JNSTALADOS Y ACCESO A LOS DISTINTOS -­

TI !'OS DE TRANSPORTE, SON ADECUADOS. 

EL V,\J,OR DH TERRENO ES DE $6000/m2 y CUENTA CON UNA SU-

PERFICIE TOTAL DE 8000 m2 • 

4.4 INGENJERJA DEL PROYECTO 

4.4.1 INFORMACION TECNICA 

A CONTINUACION, SE DETALLA EN FOIU·ll\ SIMPLipICADA LOS Ph 

FERENTES JUEGOS Y DIVERSIONES: 

a) RULlóTA 

DESCJUPC!ON: JUEGO EN FORMA DE CANASTA CIRCULAR, CON FILAS 

DOBLES DE SILLAS, EN POSICION llORIZONTAL. 

COMPONENTES BASICOS: Z M01CORES TRI FASICOS DE 20 HP •, ,\CCIO 

NADOS PARA SU USO EN UN PANEL DE CONTROLES. 

CAPACIDAD: 40 PERSONAS 

b) CARRUSEL PARA ADULTOS 

DESCRIPCION: JUEGO EN FORMA CIRCULAR CON TRES FILAS DE LU­

GARES EN FORMA DE ANIMALES, QUE SUBEN Y BAJ/\N 

AL MOVERSE, EN POSICION HORIZONTAL •. 

COMPONENTES BASICOS: I MOTOR TRIFASICO DE 10 HP, ACCIONADO 

PARA SU USO EN UN PANEL DE CONTROLES, 

CAPACIDAD: 36 PER.SONAS 

*HP: SIGLAS EN INGLES PE CAllALLOS DE POTENCIA. 
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e) C.\RRllSEl. !'Al\,\ ~!~OS 

DESCR!PCJOS: )JIS:\A QUE El. PU.\TO b) l'EllO co~ D!)JE~SIOKES ~IE· 

SORES. 

CO~li'OSE\TES \l,\SICOS: I ~IOTOR TRIFi\SICO DE S 111', ACCIONADOS 

l'All\ su uso l:\ ur; l',\SEI. Dí: COSTROLJ:s. 

Cr\Pr\CID,\D: .),\ ;.;¡::os. 

,¡) BATIDORAS 

DESCRIPC!OS: JUEGO CIRCULAR OSDU~\STE, COS Co\NASTILLAS ME 
TAl.ICAS ES FO!\\\,\ DE ;.JEOL\ SARA:iJ,\, CO:\ GIROS 

CO\CE\TH!COS \' :010\"DllEtiTOS CIRCULARES. 

CO\ll'l)SESTES J;,\S 1 co~: 1 ;.\lYWR rn 1h\S1 co DE 20 llP' ACC IO~,\iJOS 

i'..\R.\ SU USO !:'-: US ,J',\SJ:L llE CO.\THOI.ES. 

C1iP.\CID.\D: 30 i'ERSfJ:'\i\S. 

o) r,1:,1s \"OL\001\AS 

DESCRIPCIO.\: JUEGO CIRCULAR DE TAZAS METALIC,\S CON G!llO ·• 

CO.\CE.\TIU co \' CO.\ ~IOV 1\I11:,ros s ¡ NCRQSI CDS' 1\,\-

~- 1 CJ,\ \ílE\TMO \' FUER.I, o\RHI~,\ \' ,\O,\JQ CON RESPE~ 

T<l ,\ Sll cu:T1rn FIJO. 

CQ)IJ'O.\l'.\TES 1\.-\S 1 COS: l .11\JTOR TI\ 1 FAS I CO DE 20 111', ,\CCIO:<ADOS 

P,\RA SU USO EN U:\ J>A:;u DE CONTROLES. 

CAPACIDAD: 30 PERSONAS. 

f) KA)I! KA: E 

DtSCR I i'C JO.~: .Jl!Ll;O l'N FOR'!.\ \"l'.RT 1 CAi., SE)JJ;JM:TE 1\ UN MAl\TI -

1.1.0 CON CO.\fl\.\l'ESO, FOH~l,\00 POR 2 VAGONES l'l-· 

JOS ,\ U:\ EXTP.E\10, QUE SE ll,\1.ANCEAN CON MOVHII -

E:\TO S!:>CRONICO llAST,\ COMPLETAR UN GIRO CIRCU· 

LAR CO)!J'l.ETO. 

CO\IPONESTES BAS l COS: l MOTO!\ TR l l',\S 1 CO DE 50 llP, CON UN MO· 

Dilt.O SEl.l.,\IJO CON UN l'ANl:L DE CONTROi.ES. 

C,\J',\Cl1Ji\D: ll> l'El\SQN,\S. 

g) RUEDA DE l.A FORTllN,\ 

DESCl\ll'C!ON: ,JUEGO EN FOl\\IA ClllCULAR VEJ\TIC1\t., CON SILLAS 

MOV!LES, QUE SUBEN Y BAJAS, SEGUN SU MOVDJIEN­
TO. 
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COMPONENTES BASICOS: ¡ MOTOR TRIFASICO DE 40 HP
1 

ACCIONADO 
PARA SU USO EN UN PANEL DE CONTROi.ES, 

CAPACIDAD: 36 PERSONAS 

h) CANOA VIKINGA 

DESCRIPCJON: JUEGO EN FORMA DE LANCHA, QUE SE MUEVE BALAN 
CEANDOSE HACIA ATRAS Y llACJA ADELANTE, Y EN 
A.'IBOS LADOS, 

COMPONENTES BASICOS: 2 MOTORES TRJl'ASJCOS DE 40 llP, ACCIO­
!lAlJOS PARA SU USO EN UN PANEL DE CONTROLES. 

CAl'ACIU,\il: 40 PERSONAS. 

i) TELEFERICO 
DESCRil'CJON: SILLAS INDIVIDUALES MOVILES SOBRE CABLES META 

LICOS, CON MOV!r.tIENTO HACIA ADELANTE Y SUSPE_li 
DIDAS A 15 METROS SOBRE EL PISO. 

COMPONENTES BAS 1 COS: 1 MOTOR TRir-ASI CO DE 50 HP, ¡\CCIONA· 
DO PARA SU USO EN UN PANEL DE CONTROLES .. 

CAPACIDAD: 40 PERSONAS. 

j) TREN ELECTRICO 
DESCRil'CION: MAQUINA CON VAGONES ENGANCHADOS, CON SILLAS 

DOBLES, QUE CORREN SOBRE UN RIEL MET¡\LICQ. 
COMPONENTES BASICOS: 1 MOTOR TRIFASICO DE 30 llP, ACCIONA 

DO POR EL CONDUCTOR, EN UN l'¡\NEL DE CONTROL, 
CAPACIDAD: 30 PERSONAS. 

k) BOLICllE 
IJESCRIPCION: JUEGO IJE SALON, SOBRE LINEAS DE B¡\SE PE MAPE 

RA, P¡\RA DERRIBAR PINOS, CON UNA BOLA .. 
COMPONENTES BASICOS:. EQUIPO ¡\UTOMATICO PARA REPOSICION DE 

PINOS DERRIBADOS Y REGRESO DE BOLAS, ACCIONA· 
DOS POR Z MOTORES TRIFASICOS DE ZllJ? y HIP, 

CAPACIDAD: 8 PERSONAS JUGANDO AL MISMO TIEMPO. 

4.4.Z DISTRIBUCION DE LA PLANTA 
LA DISTRIBUCION PE LOS DIFERENTES EQUIPOS UTILIZADOS PARA 

ACCIONAR LOS JUEGOS, EN SU MAYORIA MOTORES ELECTRICOS, SE HIZ.O 
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MED!A,rE LA D!STRlllllCIO:> l'úR !'RECESO, REDUCIENDO AL ~llNl)JO 

POSIBLE El. cosro J1El. \!.\NI.JO DE :JATEIUAl.ES, EN ESTE C,\SO C,\­

RLE lllFll.AR CLJ,\XIAL CON IJOBLI: CUBIERT.\ l'LA~TICA Y ~I,\TERl,.\l. 

AISLA,TE Y TUBO CO,DUIT DE ALTO IMPACTO, PARA INTERCONECTAR 

TODOS LOS PA:\ELES DE CONTROL DE CADA JUEGO A UN CENTRO DE -

CARGA Y POSTERIOR:.IENTE ,\ U SUBEST.\CION CE,TRAL. 
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GRUPO 
ALFIL ~C 

GRUPO ALFIL CONSTRUCCIONES 
SA DE e V 

LIB. SUR OTE No 175 
2'1000 TUXTLI\ 6UTIERRE2, C\.\15 
\EL 3526<ó 35587 2.Gl94 

E11 A.tc.11c<.J11 a. Ju amable Ju9e1tc11c.ia, tc11c.moJ e! 9uJ.to de­
po11C-'l a. Ju co11J.idc.1i.aci611, .ea J.i9u{c11tc co.t..izac..i611: 

COTllACION PARA lA CONSTRUCCIO.V Dl UN PARQUE 

VE V1VERS10N[$, 

A'l.ca. E.itimada: 7 ,.QQO· .. t.:'l.J1H~ Cuad.'i..td''~ 

Ub-t.cac<.611: l.(b.tam<.c11.to SuJt O:t-ien.tc 11 HS 

Lugtt!t: Tu>:..ti.a G1lLié·'l/tc.z, CltiapaJ 

1.- ESTUDIO VE ,\l[CAIJICA VE MATERIALES 

Lc.vant,rn(e1¡((' de. u11 pla.no .topo911.d6-ic.o dc.i .tc.11.11.c.no, u.t.if.i­

::a.11do CqUq.JL• (,~_,·.111co !J e6C.ctu,'111do Un mucJ.tJtCO de. d.iJ.tú1.taJ 

zo11¡1J dc.t «H.1, 1h1~.a dctc.11.mú1a-'l ftt ·'LCJ-iJlc.11cia de Kg/c.m 2 

pa.'l.a de-tc!tm<t.111t!l. ci' Upo de ma11ejo de ma.tc.Jtialc.J adccuadoJ. 

2, - APLANADO DEL TERRENO 

Sumú1.iJ t.'10 de e.quipo pe.Ja.do palla c.0116 t!1.u.c.c..i611, pa,'la 11.cgu.l.!!_ 

Jt.-i<::alL el .tCILILCllO. 

3. - CONSTRUCCION VE CERCA METALI CA 

Sumuni&.t!t.o y Co11&.t1tuc.i.i.611 de una c.e1t.c.a mc..tt'fl.ic.a &ob1tc. un 

pe.1t.Cmc..t11.o de. 253 m.tJ. u.t.i.l.izaudo malla c.ic.l611-ic.a y ..t.uboJ 

galva11-i.zado~ de 4' ~. 

4. - CONSTRUCCION VE FACHADA 

Sum..i.11-i.J.t1to y ConJ.t1Lucc-i.611 de Fachada lic.cliiza c.011 tabic.611 

de. c.011c11.c.to de. 12 Mt.J. de. attulf.a y 8 .to1t1Lc.J con .tc.1t.mü1ado 

c.611..i.co, 6c.mc.ja11do u11 ca6.t-i.tlo medie.val.. 

S. - CONSTRUCCION VE UN TEATRO "CONCHA ACUSTICA" 

Sumú1.i.ó.t1to y Co11J.t1tuc.c-i611 de. un .te.a.tito c.11 6011.ma lie.:ca9Qt1al 

c.011 !JILadaJ de. c.oncJtc.to a cleJ11-i.vc.l. y tc.c.110 .t11...ia.11gula1t &o-­

bJte et c.Jc.e.11a.11.i.o, c.011 c.apac..idad palla 250 pe.11.&011a& • 
._ ________________________________________ ... 



GRUPO 
~ LFI L ~O 

GRUPO ALFIL CONSTRUCCIONES 
SA DE c. V 

LIB. SUR OTE No 175 
20000 TUY-TLA EiUTIE.RRE.2,CHi5 
1EL 3526G:i 35587 2.G194 

6. • CONSTRUCCIL'N V[ UN SALON PARA BOLJCll[ 

Suminüt,'to y Co11JUtucci611, J{gtt.icndv l'.cu nottmaJ o6id.atc.J 

de. co11JL'tucci611 de la AMf en 601tma Vi.apc.::o-id,tl con te.cho 
de t.fniúza zú1-Uto y 61tl.Jo pl1166n JtlÍJtico HbJLc. un a.11.c.a de. 

120 m2 • 

7. - CONSTRUCCION DE OFICINAS Y AREA VE MANT[NlMIENTO 

Sumú1-iJ.t'lo y Co11Jt-'1.ucc-t-611 de un eili.6-icio ... de. 2 pl'ana.taJ 

Job,H u11 1tJtca. de 1 50 m2 • 

8. • CONSTRUCCION VE ZONAS V[ ACC[SO 

Sumú1ü Vu1 y Co11Jt.tuct.t_611 de 2 caJc.to11c.,~ con techo de. ~~ 

co11c1tc.ll' y d.tvüiottCJ µa.'la ;:ona de laqu.U:taJ, t0Jt11iquc.tc.J 

pa·'líl. CJ!( .. 't,liÍtl 1j Jal<.dit, JOb'LC UH a'lC.11 de 80 m2 , 

9. - CONSTRUCCION V[ AREA VE vrnrAs y SOUV[NIRS 

Suminü (.•w y Co1u.t.'l.ucci611 de 5 C¡t..!ic.ta.J Jc.mici.JtcuC.a.ILC.J 

p1vi.a vc11f,1 de 1tfirnc11to6 y '1.cc1te·'ldOJ, 60Ó·'lC trn altea de 9() 
2 

m • 

10.- CONSTRUCCION V[ SAUITARIOS 

Sumüt.üVto IJ Co116l·'lucci611 de 3 CttH.úU ci.i.cula1tc.i. pt1.11a -

u.i.o dc la11ita11.ioJ co11 -1 dcpa1ttamc11tc.1 J pal'/.a adultoJ y 11,(.-1 

liOJ de amboJ JC.~OJ, JOb!tC. Ull a!tc.a de. 200 m
2

. 

l 1. • CONSTRUCCION VE BASE PARA RED VE TREN 

Sumú1üt11.o y conJt.i.ucci611 de. una vc.11.c.da con óaJe. de CC.111-

c.11.cto cn.to.'l..tado !J 911.ava de ca11.teJta de 2 m.t.~. dc ancho 

350 mtJ. t.iucatcJ pa.i.a 6i1tmc de du.1t.m.i.en.teJ de made.1t.ct., -­
paJta ta colocac<.611 de trn 1tit!.l pa11.a et .titen c.tc.c.t1t.ico. 

i11cf.uyc ta co11J t11.ucci6n de 2 dc.!i1tivclc.J bajo tcJ a.cccJoJ 

dc cn.t.i.ada y &al.ida, 



GRUPO 
ALFIL ~C 

GRUPO ALFIL CONSTRUCCIONES 
SA DE e V 

LIB. SUR OTE No 175 
2~000 TUXTLA GUTIE.RRE2.CHJ5 
TEL 3526Có 35587 2.Gl94 

12.· CONSTRLJCCION DE BASES PARA LOS JUEGOS Y PARA LA SUBESTACION 

EllCTRICA. 

SumúziJ.Vto !f Co116.tJtucci61t de ba.61u. de conc.Jtc.to, c.011 '°l.C-

6Ü.tcncüt de ~00 kg/c.m
2 

c.011 a11clajc6 paJta 6opo1t..tc. de -­

.to."l..niUo6 mcc.,fttic.06 de -1' ~, ca11alc.taJ de e o ne-te.to IJ b!!. 

JC6 cuarf,udttJ pa1ta ef juego de. gol6, ha.Je p~v1.a. la. Jubc.6 

tac.i6n, a11dado11.c6, ba.11quc.ta.J IJ pctta.t.tcJ .pa.Jta taJ ja.1t.d.i..-

11c.Jta61 Joútte un 1v1.ca de 5500 m
2 • 

13.· CONSTRUCCION DE 2 ESTACIONAMIENTOS 

Sumi11.ü.V1.o yC011J.t.tucc.<.6n de 2 c.J.tac.i.onam.ic.11.toJ, uJa11do 

a.J6alto !1 b¡uc de cha.popo.te, Job.-:c. .tic.11.11.a apiJona.da, -­
Job1tc. un a.11.ca. de 150 m2 • 

COSTO TOTAL DE LA OBRA •••••••••••••.••• $ 1,190'000,000.00 

Toda la c.o.tiza.c.i6n ú1c.tuyc, .tct1.mú1a.do6 .to.ta.tu pa11.a --

6CJt ocupa.doJ al .tl'!:.tmú10 de la obJta.. 

Ag11.adecemo~ de antemano, que 1106 l1a.ya. .toma.do en cuenta. 

pa11.a la Jtc.a.t.lzac..i.6n de .\u .t~-6.i.6, ett ba.~e a una. c.o.t.iza.c..i6n lo 

má& apc.gctdo a. ta. Jtc.a.t.lda.d. 

Sin m1fa poJt el. momc.11.to, que.dama~ de Ud. como 6U6 md;6 -­

Atto•. y So. 

VEPARTAl.IENTO VE PROYECTOS 

Y PLANEACION'. 



TUXTLA GUTIERREZ 

ESTADO DE CllIAPAS 
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ANTEPROYECTO DE CONSTl!UCCION DEL PARQUE 
DE DIVEi!SIONES. 



DESCRJPCION DE LAS INSTALACIONES 

JA ACCESO ORIENTE 

lB ACCESO PONIENTE 

OFI CJ :-:AS GENEHALES 

3 ESTACIONA/>!! ENTO ORIENTE 

4 ESTACIONAMIENTO PONIENTE 

5 AREA DE VENTAS 

6 AREA DE VENTAS 

CAMPO DE GOLF !TO 

RULf:TA 

9 CARRUSEL PAR.A ADULTOS 

10 CARRUSEL PAR.A N!ílOS 

11 BAT !DORAS 

12 TAZAS VOLADORAS 

13 KAMIKAZE 

14 RUEDA DE J.A FORTUNA 

15 CANOA VIKJNGA 

16 TELEFERICO 

17 TREN ELECTRJCO 

18 TEATRO CONCHA ACUSTICA 

19 SALON DE BOL 1 CIIE 

20ABC SANITARIOS II y M 

21 LAGO ARTI F 1 CJ,\L 



ESTUDIO FINANCIERO, 

PARA PODER !.LEGAR A UN MEJOR ENTENDIMIENTO DE I.A PRACTICA 

DEL ESTUDIO FINANCIERO ES NECESARIO CONOCER LOS PRINCIPALES -­

CONCEPTOS QUE COMPONEN DICHO ESTUDIO. 

LA PARTE EN EL ESTUDIO DEI. ANALISIS ECONOMICO PRETENDEN DETER­

MINAR CUANTO ES EL l·IONTO DE LOS RECURSOS ECONO~ll CDS NECESARIOS 

p,\RA LA REALIZAC!ON DEL l'IW\'ECTO, CUAi. SERA EL COSTO TOTAL DE­

OPERACION DE LA PLANTA, AS! cm10 OTRA SEHIE DE INDICADORES QUE 

SERVIR,\N DE BASE PARA LA PARTE FINAi. Y DEFINITIVA DEL PROYECTO 

QUE ES LA EVALUACJON DEL PROYECTO. 

EN LA FIGURA SE MUESTRA LA ESTRUCTURA GENERAL DEL ANAl.ISIS ECQ 

NO~l!CO. LAS FLECllAS INDICAN DONDE SE UTil.JZA LA INFORMACION -­

OBTEN IIJA EN ESE CUADRO. 

INGRESOS 

GASTOS i' I NANC I EROS 1 

GASTOS TOTAi.ES 

PROílUCC !ON-ADllON-VENT,\S 

H ;;,\NC 1 EROS 

1 NVERSION TOTAL 

DEPRECIACION Y 

MIORTIZACION 

CAP ITAI. DE TRABAJO 

COSTO DE CAPITAL 

ESTMlO DE RESULTADOS 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
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LA INVERSION INICIAL COMPRENDER,\ LA ADQUIDICION PE TODOS 

LOS ACTIVOS FIJOS O TANGIBLES Y DIFERIDOS O INTANGIBLES, HECES! 

RIOS PARA INICIAR LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA, 

EL CALENDARIO DE OPERACIONES SE REALIZA CON UN DIAGRAMA DE --­

GANTT, EN EL QUE, TOMANDO EN CUENTA, LOS PLAZOS DE LOS PROOVE­

DORES Y !JE ACUERDO CON !.OS TIEMPOS QUE SE TARDE, TANTO EN INS­

TALAR CO~iO EN l'ONEH EN MARCllA LOS EQUIPOS, SE CALCULA EL TIEMPO 

APHOl'IAllO PARA C,\J'IT,\1.fZAR O REGISTRAR LOS ACTIVOS EN FORMA CO!!_ 

TABLE. 

EL CAP!T,\I. llE THABAJO ES Ul>A DIFERENCIA ARITMETICA ENTRE -

EL ACTIVO C!RCULA!'TE Y EL PASIVO A CORTO PLAZO. EL COSTO SERA 

El. DESGiBOLSO E:; EFECTIVO O EN ESl'EC I E QUE SE llARA EN UN DETER­

m NAllO MO~IEt\TO EN FORMA VIRTU,\L. COMO SE MUESTRA EN NUESTRO DI! 

GllAr·I,\, LOS COSTOS TOTAi.ES ESTARAN COMPUESTOS PARA NUESTRO ESTU­

DIO 1'01~ LOS CASTOS DE PROlllJCCION, GASTOS DE ADMINISTRACION, GA§. 

TOS DE VENTA Y GASTOS F 1 NANCI EROS, QUE A CONTI NUACION SE DEFINEN: 

GASTOS DE l'IWIJIJCC ION. - SON 1.AS EROGACIONES REAL! ZADAS PARA LA 

PIWDllCCION DE SERVICIOS. 

GASTOS llE AIJMI ~I STR,\C!ON. · SON LOS GASTOS PROVENIENTES DE REAL.!. 

ZAR LA nn:CION DE AJJMil'ISTRAR. 

GASTOS llE VEl'TA. - SON LOS GASTOS QUE SE REALIZAN PARA. llACER LI\É_ 

GAR AL CONSU:·II DOH EL SERVICIO. 

SE UTILIZAR,\ TAMBIEN, LA TECNICA DEL PUNTO DE EQUI'LIBIUQ, • 

\';\ QUI; ES UTlL l'Alv\ ESlUU!AH LAS HEl.ACIONES ENTRE LOS COSTOS FI· 

JOS, LOS COSTOS ~\RIAULES Y LOS BENEFICIOS. 

ES DEC!R EL !'UNTO DE EQUILIBRIO ES EL NIVEL DE l'RODUCCION 

EN ESTE CASO llEI. SERVICIO, YA QUE SON EXACTAf·IENTE IGUALES LOS 

BENEFICIOS POR VENTAS Y LA SUMA DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIA .. 

BLES. 

COSTO DE CAPITAL O TASA MINIMA DE ACEPTABLE RENDIMIENTO, 

CUANDO SE INVIERTE, SE DESEA NO SOLAMENTE NANTENER EL PCh 

DER ADQUISITIVO DE LA INVERSION, SINO UN CRECIMIENTO REAL, ES 

DECIR UN RENDIMIENTO QUE llAGA CRECER EL DINERO ~!AS HALLA DE HA_ 

BER CO~IPENSADO LOS EFECTOS DE LA INFLACION. 
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;\l. TE:\ER DJ NERO E)/ UN B1U:co 1 J.¡\ TAS¡\ J)E RENllHll ENTO BANCA_ 

RIO SIEHJ'RE ES /.IENOR AJ. !NIJ!CE JNHACION1\RIO VIGEJ\TE, LO CUAL • 

J'RQIJUCE UN,\ PUWJD.-\ DEL PODER ADQU!SJTIVO DEL DINERO, POR ELLO 

SI SE GANARA UN RENIJl~IENTO IGUAL AJ. INDICE INFLACIQNARJO, EL­

C,\PIT.-\L J~VERl"lDO MMffENilRIA Sil PODER AIJQUISITl\10. LUEGO ENTON 

CES, U REFERL:iCI A DEBE SER EL 1 :\DI CE 1 t>F!.ACJONAIU O .. 

SE l!J:~E QUE 'L'LIR• INDICE IN!'L,\CIO.'IARJO + PREMIO DE RIESGO 

ESTO :;I1;:\JFI1:,1 l,IUL U l'M.-IR QUE lL'I 11\VEHSIONISTA LE PEDl!l!A A -

U,'/,\ !Wf:RSIO.\, DEl<E C,\l.CUURLA SU)l,\NIJO DOS FACTORES: Pl!HIERO -

llEnE SEH l',\J. SU ¡;,\:\A!\CL\, c(UE CO~·ll'D:~E LOS EFECTOS INFLACION1\­

RIOS y Ui SE1;u::Do TEH)JL'lll, !JEBJ; srn UN PREMIO o SOllRETASA POR 

1\HRIESGAR SU IJ!.~EHO E:.: DETERMINAD,\ INVE!lS!ON. 

EST,\DOS F I .~,\NCJ EHOS l'HOYECL\DOS. 

ES'L\llO DE RESULTADOS 

LA l'INAI.IJJ..\D fJEL ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS O GA­

NANCIAS, ES C\1.ClJL..\R J.,\ UTILIIJ,\D NETA Y LOS FLUJOS NETOS DE E­

FECTIVO DEI. l'IWYECTO, EL llENEFJCIO REAL !JE LA OPERACJON DE LA 

PLANTA SE OUT!¡;:;¡; nEST,\NDO ,\ LOS INGRESOS TODOS LOS COSTOS EN 

QUE INCURI\,\ L\ l'L\:;T,\ 1 LOS IMPUESTOS QUE DEllA PAGAR. 

B,\LANCE GENERAi. 

EL BALANCE GENEfü\L O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ES DE 

TERMINAR ANUAUIENTE CUAL SE CONSI DEIV\ EL VALOR REAL DE LA EM- -

PRESA. 

EVALUACION FINANCIE!lA 

so:; LOS METO!JOS DE ANALISIS QUE SE E~IPLEARAN PARA COMPRO­

BAR LA RUNTAB l Ll llAD ECONO)!l CA DEL PROY!iCTO, DEBIENOOSE CONSID!!_ 

R,\R EL CAMBIO DE VALOR REAL DEL DI NE ROA A TRA VES DEL T JE)IPO. 

LA DEFJNJCION DE CADA CONCEPTO DE LOS METODOS SON: 

TASA INTEl!NA DE l!ENDIMIENTO (TIR) 

ES LA TASA DE DESCUENTO QUE HACE QUE EL VPN (VALOR PRE­

SENTE NETO) SEA IGUAL A CERO, IGUALA LA SUMA DE LOS FLU­

JOS J)ESCONTAIJQS DE LA INVERSION INICIAL. SE LE LL¡\M¡\ TIR 

PORQUE SUPONE QUE H DINERO QUE SE G¡\NA AilO CON Al'lO, SE 

REINVIERTE EN SU TOTALIDAD, ES DECIR, SE TRATA OE LA TA,_ 

S¡\ DE RENllIMIENTO GENERADA EN SU TOTALJDAJ) EN EL INTE" 

RIOR DE LA EMPRESA POR MEDIO DE LA REINVERSION._ 
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\'ALOR Pl\ESENTE NETO (VP.':) 

ES EL VALOR MONETA!Ull QUE RESULTA DE RESTAR L,\ SUMA 

JJE LOS FLUJOS DESCONTADOS DE L\ INVERSION INTCIAL. 

LOS Fl.UJOS ~ETOS DE EFECTIVO SE SECCIONAN EN PARTES 

l GUA LES, Cl/A1'll0 SE HACEN LOS C,\I.ClJLOS DE PASAR EN FOR 

M,\ EQllI\'Al.ENTE, ll!NERO !JE!. PRESENTE AL FUTURO, SE UT.!_ 

!.IZA UNA "i" !ll: !NTERES () CREC:I:l!ENTO DEI. DTNERO; PERO 

CUA!\llO SE QUI EIU' f',\S,\R CANTllJ,\lll:S FUTURAL AL PRESENTE· 

SE lJSA UNA TASA !ll: DESCUENTO. 

l'E!UO!JO DE RECLJPEJ(,\CION. 

ES EL T!E~IPO ME!l!A1'TE EL CU,\!. SE DETEllNINA EL NUMERO 

DE l'ER!OllOS NECESARIOS P1\f(,\ RECUPER,\R LA INVEnSION -­

¡ N 1 e !AL' ESTE RESULTADO SE Cm!PARA CON EL NUMERO DE 

PER!OflllS ,\CEPT,\Bl.ES POR LA EMPRESA. 

5. 1 C,\LC:Ul.O APROX li•t\DO DE LOS COSTOS TOTALES DE LA EMPRESA. 

COSTO ílE l'RO!JUCC!ON DEI, SEl\VICIO 

EN LA PRACT 1 C,\, EL ,\PHOVECHAMI ENTO DE LA CAPACIDAD DE -

SERVICIO SE INCi\EMENTA PAULATINAMENTE, DEBIDO A LA PENETRA·· 

CION DEL PROYECTO EN EL ¡.fERCADO, DEPENDIENDO DE LA ACEPTA·­

CION QUE TENGA. ,\SI ~l!SMO DEL PERSONAL ENCARGADO DE LA OPE-­

MCION, SUPEílVISION, MANTENI;.fIENTO Y ADMINISTRACION DE LOS ·­

SERVICIOS, ADQUIERAN LA CAPACITACION NECESARIA PARA EL NEJOR 

LOGRO DE SUS OBJETIVOS. 

DE ACUERDO A LO ANTERIOR, SE l!A PREVISTO UN SERVICIO 

DEL PROYECTO DURANTE SUS PRIMEROS Al'lOS DE OPEIV\CIQN, pUEOE 

SER CO~!O A CQNTINUACION SE DETALLA: 

PERIODO DE~!ANDA APRQ1(ECHAM1ENTQ 

ANUAL (PERS/ARO) MILES JlE LA CAPACIP1\0 INST¡\LAOA 

l (*)460.86 35,97 

489.20 39,33 

491.10 40,62 

(*) CONSIDERANDO LA CAPACIDAD DE LOS JUEGOS PAR.A 250 PERSONA/HORA 
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CO:\ EL PROPOSlTO DE AN1'1Cll'AR LOS RESULT¡\OQS ECONOMICOS 

QUE l'ROllUClRlA EL PROYECTO, SE 11/\ C.-\LCULADO EL COSTO DE PRO- -

DUCC ION DEL SE!\\' l C!O QUE ESTAR!,\ VI GENTE DURANTE LOS PR 11·1EROS 

TRES ANOS .. 

EN ESTE CALCULO, SE llA CONSIDI'll·\DO UNA TASA PROMEDIO DEL 

30', ANUAi. Y EN EL US<l llE MANO llE OtlRA ))!RECTA INDHlECTA, --

UNA TASA PlllJ,'ll'lllO IJE l~l'L\C!ON ANUAL DE 15i, A PARTIR DEL SE­

GUNDO PERIODO ANUAL. 

EN EL CUADRO l SE ~IUESTRA EL COSTO }JE PRODUCCION lJEL SE!!, 

VICIO QUE PREVIS!BU:MI:NTE REG!llA EN ESTOS PRIMEROS AÑOS IJE 0-

PER,\ClON l1E L,\ PLA~T,\ DE ACUERDO CON H PROGRAMA DE LA DEMAN­

DA Y EL APRll\'ECllAM!ENTO llE LA CAPACIDAD INSTALADA. 

5. 1. l BASES DE CAi.CULO PARA EL COSTO llE l'RODUCC!ON .. 

CLECTR!CliJ,\11 

EL COSTO DE LA ELECTHI CIDAU PARA H PROYECTO SE C¡\LCULO EN 

BASE A LA CARGA llE C/\DJ\ JUEGO, SU CONSUMO Y DEACUEDO CON LAS­

TARl FAS V l GENTES. 

LA Ci\RG.\ ELECTRIC,\ DE I.J\ PI.ANTA SI' DISTRIBUYE COMO SE MUE!?_ 

TRAEN l...\ S!Gli!Ei>TE T,\BL1\: 

ELECTRIC!R\D ll!RECTA. 

CONCEPl'O NO. MOTORES POTENCIA CONSUMO COSTO 

11.1'. KW KW/11. 

RULETA 20 33.90 $6,610 

CARRUSEL ADULTOS 10 8.67 1, 690 

CARRUSEL N!f:WS 4,49 87 5 

BATIDORA 20 16.95 3,305 

TAZAS VOLADORAS 20 16.95 3 ,305 

KAMIKAZE 50 40. 75 7 ,946 

RUEDA DE LA FORTUNA 40 32,60 61357 

CANOA VIKINGA 40 65,20 12,129 

TELEFERICO 50 40.74 7,946 

TREN ELECTRICO 30 24 .. 72 4,870 

BO!,lCHB 1 0.95 185 
2 1,84 358 

TOTAL 287.77 55,526 
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ELECTRI Cl!JAIJ lNIJlRECTA 

CONCEPTO CONSUMO K\i 

EDIFICIO 13 

ESTACJON 22 

AI.U~IBRAM!EiWü 70 
INTEHNO 

BA~OS-TIENIJAS 15 

TOTAi. 1 so 
COSTO TOTAi. DE LA ENEHGIA 

ll!RECTA 
TAR!F,\ $195 r;;~/11 

POR!IORA $5S,52ó 

EN 8 HORAS .¡.¡,¡, 208 

Al. ~IES 13'32b,~40 

ANUAi. 159'914,488 

INDIRECTA 
TARIFA $195 Kli/11 

POR IIOR.A $ 23,400 

AL DI,\ 

AL MES 

ANUAL 

187,200 
5'616,000 

67'392,000 

COSTO DE MANO DE OBRA 

A. IJIHECTA No. PLAZA 

TURNO 1/2 
CO~IPLETO TURNO 

EMPLEADOS 20 SERVICIO 

EMPLEADOS 
LIMPIEZA 

EMPLEADOS 
MECANJCOS 

EMPLEADOS 
El.ECTRICOS 

PROFESOR. 

TOTAL 
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COSTO 1'W/ll 

$2,535 
4,290 

13,560 

ANUAL 

2,925 

23, ·lOO 

SUELDO 

MENSUAL 

261,820 

392,038 

553,280 

553,280 

632,320 

67,392,000 

SUCl.IJO SUELDO 

ANUAL !QT¡\L 
(MILES) 

3'·141,840 62'636,8 

5'096,494 371.635,6 

6'639,360 19'918 

6 '639' 360 19 '·918 

7"587 ,840 7'·587.8 
~ '"'"!::"'= ";·~'t ~., ":" 

),54 ,''505 J 810 



COSTO DE MANO DE OBRA 

A, INDIRECTA NO. PLAZA SUELDO SUELDO SUELDO 

TURNO 1/2 MENSUAL ANUAL TOTAL 

CO,'IPLETO TURNO (MILES) 

GERENTE DE 1'185,600 14'227,200 14'227.2 
~~\NTENIMIENTO 

SUPERVISOR 43·1,720 S'216,b40 5'216.6 LIMPIEZA 

SUPERVISOR 632,320 i'587,840 7'587,8 MECANICO 

SUPERVISOR 632,320 7'587,840 7'587.8 ELECTRICO 

VELADOR 553,280 6'639,360 .~'.9?~~L 
TOTAL 41'258.8 

COSTO TOTAL DE ~IANO DE OBRA $ 195'7·16,690 

EL SUELDO TOTAL INCLUYE 30% l>E PRESTACIONES. 

MANTENIMIENTO 

EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO QUE SE PLANEA LLEVAR A CABO DURAN­

TE LAS OPERACIONES OE SERVICIO EN LA PLANTA SE llA CALCULADO 

EN BASE A oxros DE uso APROXPIADO PE REFACCIONES QUE MENCIONAN 

LOS PRINCIPALES PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO. DICHO COS­

TO SIGNIFICA APROXDIAD1\.'IENTE 2> DEL COSTO DE LOS EQLllPOS CU¡\N· 

DO ESTOS OPERAN A TODA SU CAPAC!D1\0 .. SU VALOR ES $ 13,110,000. 

DEBO ACLARAR QUE EL CQSTQ PE MANTENIMIENTO SOLO INCLUYE MATE-­

RIALES Y REFACCIONES PARA LA MAQUINARIA Y EQUIPO. LOS SUELDQS­

PE LOS McCANICOS y TECNICOS SE INCLUYEN cN LA ~L\NO DE OBRA. 

COSTO DE MANTENIMIENTO 

CONCEPTO COSTO DEL EQUIPO 

~u\Qll!NARIA Y EQUIPO 648,900 

EQUI.PO Y MAQUINARIA 
DE SERVICIO INDUS, 42 1 000 

FLETES Y SEGUR,OS .,~,§QQ. 

TOTAL 700,500 
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SEGUROS. 

SE llA CAl.CULADO COMO EL 1% DE LA INVERSION f!JA TOT¡\L. 

El. COSTO ANUAL POR ESTE CONCEPTO SE)\,\ $ 28, 783. g. 

CUADRO I 

PRESUPUESTO PE COSTO DE PRODUCCION 

PEL SERVICIO (MILES DE PESOS) 

CONCEl'TO PERIODO ANUAL 

3 

DEMANDA(PERS/AÑO) 460,86 ·189' 20 491..10 

ELECTRICIDAD 159 1 91'1.4 207,888.7 270,255.3 

~~\NO DE OBRA D lll. 154,505,B 177,681,6 204,333,9 

COSTOS DIRECTOS 31'1,420.2 385,570.3 474,589.2 

ELECTRICIDAD IND. 67 '392 87,609.6 113,892.4 

DEPRECIACION Y 151,882,5 151,882.5 I51,882 ,_5 AMOR TI ZAC 1 ON 

MANTEN!MI ENTO 13,110 17,043 22,156 

SEG OROS 28, 783 •. 9 3 7 '419 4 s '(>'15 

MANO DE Ollll~ IND. ·12,358.8 47,447.7 S·l,564 .. 8 

COSTOS INDIRECTOS 302,•127 .. 2 341,401.8 391,140.7 

COSTO DE Pl\ODUCC!ON 616,847,4 726,972.1 865,729.9 

COSTO UNITARIO 15,000 19,500 25,350 

5. 2 CALCULO APROXH~DO DE LOS COSTOS PE VENTA Y AOMIIHSTRACIQN 

PARA DETERMINAR EL COSTO TOTAL QUE PODRI TENER. EL SERVI - • 

ero, SE CALCULO TAMBIEN LOS GASTOS CORRESPONDIENTES A L¡\ VENTA 

DEL SERVICIO Y LOS RELATIVOS ¡\L FUNCIONAMIENTO DE L¡\ PL¡\NT¡\ -. 

QUE SE ENCARGARA DE LA ADMINIST!\AC!ClN Y DIRECCION DE LA EMPRE­

SA Y D!RECCION DE LA EMPRESA CORRESPONDIENTE AL PROYECTO, 
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ESTOS GASTOS SE PRESENTAN EN EL CUADRO 11. 
PARA CALCULAR ESTOS GASTOS SE CALCULO UNA TASA DE INFl.ACION ,~;¡ 

DE 30% ANUAL, DADO QUE EJ. INCREMENTO ANUAi. DE LOS SUELl)OS DEL 
PERSONAL IJE SERVICIO Y ADMINISTRACION SE CONSIDERO UNA TASA ·· 
ANUAi. DEL !Si QUE PROMEDIADOS NOS DA UNA TASA DE 22.5% 

5. 2 .1 BASES PARA CALCULAR !.OS GASTOS GENER,\LES 

COSTO DE VENTA 
DENTRO DE ESTE COSTO SE INCLUYE EL SUELDO BASE DEL PERSONAL 

DEL DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS Y LOS GASTOS DE PUBLI· 
C!OAD. 

GASTOS DE VENT,\(MILES DE PESOS) 
CONCEPTO MENSUAL 

GERENTE DE RELACIONES 
PUBLICAS 
SECRETAIUA 

2AUXI LJARES 
GASTOS DE PUBLICIDAD 
GASTOS DE OFICINA 

TOTAL 

1'185.6 

535,3 
1'·185. 6 

2'180 
800 

LOS SUELDOS INCLUYEN EL 30% DE PRESTACIONES . 

ANUAL 
14 '227 ,2 

6'423.6 
14'227.2 
26'160 

-~'.§QQ__ 

70'638 

LOS GASTOS DE PUBLICIDAD TIENEN UN COSTO DE 8,000 POR 30 SEG.­
EN LA RADIO, HACIENDO UN TOTAL DE 16 1 000 POR MINUTO; Y EN TELE_ 
VISION 30 SEG. A 350,000 MENSUAL, 
SE TOMARAN COMERCIALES EN L¡\ RADIO DE 45 SEG. EN 4 ESTACIONES· 
DE A.M. ,Y 2 ESTACIONES DE F.M. DU UN MIN. DANDO UN TOT¡\L DE · 
$80,000. 
EN TELEVISION 45SEG, EN JIORl\RIOS DE ~l\S AUDIENCIA EN EL CANAL· 
LOCAL CUATRO yECES ¡\L DIA SIENDO UN TOT¡\L DE $2 11001 000, 

GASTOS ADMINISTRATIVOS .. 
SE REFIERE A SUELDOS PEL PERSOf'//\.L QUE TENDRA A SU C¡\RGO L¡\· 

ORGANIZ¡\CION PRODUCTIVA Y A.OMlf'/ISTR¡\TIV¡\ DE LA EMPRESA., SUEL·" 
DOS DEL PERSONAL AUXILIAR, GASTOS DE OFICINA, PAPELERIA, TR,AM_!. 
TES LEGALES Y EN GENERAL, TOOOS AQUELLOS GASTOS REFERENTES A • 
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L;\ .~DM IN I STRAC! ON GENERAL, 

GASTOS DE ADMINISTR¡\CIQN 

CONCEPTO SUEI.DO BASE 

MENSUAi. 

GEHENTE GENERAL 

GEHENTE DE PERSONAL 

AUXILIARES DE CONT;\B, 

GERENTE Dli CONTAIJ. 

CONTADORES 

AUXILIARES DE CONTAR. 

3 SECHETARIAS 

TRAMITES LEGAi.ES 

GASTOS DIVERSOS 

TOTAi. 

CUADRO I I 

2'600,000 

I'l96,000 

592 ,800 

I'I96,000 

890,400 

553,280 

535,298 
- o -

1'500,000 

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES 

(MILES DE PESOS) 

CONCEPTO 

GASTOS GENERALES 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMINIS-
TRACION 

PERIODO ANUAL 

239'580.5 

70'638 

168 '942.5 

292'287 

86'178 

206'109 

COSTO TOTAL 

ANUAL (MILES) 

31'200, 

14'352 

21'340,8 

14 1·352 

·6'423,5 

21'369.6 

1'605.8 

2'500 

18'000 

168'942.5 

3 

356'591 

105'137 

251'454 

5.3 DETERMINACJON DE LA INVERSIQN INICIAL, FIJA Y DIFERIDA. 

SUPONIENDO QUE LA PLA.NTA PAR1\ EL PROYECTO SE INTEGRE CON­

FORME AL MODELO CONSIDERADO E INCLUYENDO LOS BIENES Y SERVICIOS 

QUE SE MENCIONAN, LA INVERSIQN PIJA CORRESPONDIENTE SE!l.IA PE -
2'444.5, LA DIFERID¡\ 172.225, LOS IMPREVISTOS DE 261,672,5, -­

PARA SUMAR UNA INVERSION TOTAL PE 2 '8 78, 397. 5 POR ESTOS CQtolCEf 

TOS. EN EL CUADRO II I SE RESUME LA INVERSION TOTAi, CQRRESPQN " 

DIENTE DEL PROYECTO, LA MAQUINARIA Y EQUIPO ES DE 01\IGEN NACIQ 

NAL. 
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COSTO DE ~~\QUINAR!¡\ Y EQUIPO(MILES DE PESOS) 

UNIDA- CONCEPTO COSTO FLETES COSTO TOTAL 
DES UNITARIO SEGUROS PUESTO EN PLANTA 

RULETA '11,400 600 42,000 
CARRUSEL ADUL. 34,300 700 35,000 
CARRUSEL NI NOS 15,000 500 15,500 
BAT !DORA 27,900 600 28. 500 
TAZAS VOLADORA 21,400 600 22,000 
K1\.\II KAZE 179,200 800 180,000 
RUEDA DE LA ¡:. 47,500 500 48,000 
CANOA VIKINGA 55,000 500 55,500 
TELEFERICO 31,500 500 32,000 
TREN ELECTRI. 41,500 500 42,000 
BOLICllE. 154,200 800 155,000 

TOTAL 648,900 6,600 655,500 

OBRA CIVI l.. 

COMPRENDE EL ACONDICIONAMIENTO TOTAL DEL PARQUE SOBRE UNA 

SUPERFICIE DE 7000 m2 CON UN COSTO PROMEDIO DE $ 170,000 m2, 
DISTRIBUIDA DE LA SIGUIENTE :.tANERA:_ 

EDIFICIO PARA Of!CJN¡\S DE DOS PL¡\NTAS 

AREA ACONDICIONADA PARA EL PARQUE 

COSTO DE LA OBRA CIVIL (MI LES) 

IMPREVISTOS 3% DEL COSTO (MlLES) 

COSTO TOTAL 

150m2 

6,850 m2 

1'190 MILLONES 

36 MILLONES 

1'226 MILLONES 

SE ASIGNO A UNA COMl'¡\ÑI1\ CONSTRUCTORA, LA CUAL SE E1>CARGARA DE 

TODO EL ACONDICIONAMIENTO Y CONSTRUCCION DEL PARQUE. 

TERRENO Y ACONDICIONAMIENTO._ 

SE CONSIDERA UNA SUPERFICIE DE 8000m2 A RAZON DE $ 6,000m2 

COSTO DEL TERRENO (MILES) 480 1 000 

GASTOS DE INSTA!,ACION PE LOS EQUIPOS._ 

INCLUYE MONTAJE, PUESTA EN ~~\RCIIA , INSTRUCCION DEL pERSQNAL Y 

SUPERVISION, DURANTE EL PERIODO DE NORMALIZACION DE LAS O)'ER¡\-

CIONES PRODUCTIVAS._SE CONSIDERA EL 5% DEL COSTO DE LOS EQUIPOS 

O SEA$ 32,800 
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EQUIPO Y MAQUINARIA DE SEJ\VICIQS !NPUSTRIALES, 
COSTO LAB 

1 SUDESTACION ELEcTg 
DE 2000 Kva 
MOBILIARIO Y EQUIPO 
AUXILIAR PARA OFNA. 

42,000 

5,000 

ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES, 
CONCEPTO 

PLANEACION E INTEGRACION 
DEL PROYECTO 

INGENIERIA DEL PROYECTO 
SIDEL COSTO FISICO DE 
LA PLANTA (ACTIVOS FIJOS 
INTANGIBLES) 
ADMJNISTRACION DEL PROY. 
1% DEL COSTO FJSJCO DE 
LA PLANTA 

IMPREVISTOS 10% DE LA 
!NVERSJON EN ACTIVOS FIJOS 
TANGIBLES E INTANGIBLES 

FLETES Y 
SEGUROS 

3,000 

200 

COSTO 
(MILES DE PESosi. 

25,000 

122,225 

25.000 

261,672.5 

S. 4 CRONOGRMIA OE INVERSIO~ E INSTALACION. 

COSTO TOTAL 
PUESTO EN 
PL1\NTA 

45,000 

52,000 

DE ACUERDO CO:\ L,\ CONSULTAS llECflAS Y TENIENDO EN CUENTA -
LOS PLAZOS DE ENTIWGJ\ QUE OFRECEN LOS PROVEEDORES DE LOS BIE • -
NES Y SERVICIOS NAS RELEVANTES, SE PUEDE CALCULAR. QUE LA PLAN­
TA PUEDE IMPLANTARSE EN UN LAPSO DE 10 A 12 MESES. 
UNA VEZ CONCLUIDOS LOS ESTUDIOS Y ACTIVIDADES CORRESl'ONPIENTES 
A LA PREPARACION, PERIODO DE IMPL/\!'ffACION POORI¡\ INICI1\RSE CON 
LA ADQU!SICION DEL TERRENO, CONTJNUARI¡\ CON L¡\S FA.SES OE COf'IS, 
TRUCCION, ODTENCION DEL EQUIPO Y NOl'ITAJE, PARA fINALIZAR CON h 
LA PUESTA EN MARCllA Y PRUEBAS PE Q¡>EJlACION T1\L CQ~IO SE f>IUESTM 
EN EL CUADRO IV. 
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CUADRO Ill 

PRESUPUESTO DE LA INVERSION FIJA DEL PROYECTO 
(MILES DE PESOS) 

CONCEPTO 

l·IAQUINARIA Y EQUIPO PARA SERVICIO 
EQUIPO Y NAQUINARIA DE SERVIC'IQS 
INDUSTRIALES 

MOBI L !ARIO Y EQU l PO AUXILI¡\ll 
GASTOS DE INSTALACION DE EQUIPO 
OBRA CIVIi. 

TERRENO 
FLETES Y SEGURO!.i 

TOTAL 

648;900 

42'000 

5'000 

32'800 

L26:ooo 
480'000 

9'800 

SUBTOTAL (ACTIVOS FIJOS TANGIBLES) $2'444,500 

PLANEACION E INTEGRACION DEL PROYECTO 
INGENIER!A DEL PROYECTO 
ADMINISTRACION DEL PROYECTO 

SUBTOTAL (ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES 

IMPREVISTOS 

TOTAL INVERSION FIJA DEL 
PROYECTO 
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.... .... 

CUADRO IV 

CALEi'iDAJUO DE INVERS!ON DEL PROYECTO 

CONCEPTO PREOPEl!A TORIO PER!ODO MENSUAL 

1 z 3 4 5 6 

PLANEACJON 

DESAl!ROLLO X·. 

CONST !TUC!ON DE LA 
X EMPl!ESA 

TRAMITAC!ON DE 

DOCUMENTOS X 

IMPLEMENTAC!ON 

ADQUISIC!ON Y ACONDICIO· X X DEL TE!ll!ENO 

OBl!A CIVIL Y CIMENTAC!ON X 1 X X 

RECEPCION E INSTALACION X 
DE EQUIPO ' 
RECEPCION E INSTALACION 
DE SEl!VICIO•iECNOLOGICO 

RECEPCION E INSTALACION DE 
MOBILIARIO Y EQUIPO AUXILIA!l 

Pl!UEBAS PUESTA EN MARCHA Y 
NORMAL! ZACION DE LA OPERACION 

7 8 g 10 11 12 

X 

X X. 

X 

X X X 

=,,,.,/J::;:,,.: 



5.5 TABLA DE DEPREC!ACION Y AMQRTIZAC!ON DE ACTIVOS •. 

EN El, CUAPRO V SE MUESTRA CUALES SON LQS CARGOS ANUALES -

POR DEPREC!ACION DE ACTIVOS TANGIBLES Y AMORTIZ¡\CION DE ACTI- -

VOS INTANGIBLES .. LOS PORCENTAJES APLICABLES SE APEGAN ESTRICTA 

MENTE A LO QUE DICTA LA LEY DEI. rnruESTO SOBRE LA RENTA EN sus 

ARTICULOS '13,44 Y 45llEL 1\NQ DE 1990, TENIENDO EN CUENTA LAS RE 

FORMAS Y AD!CIONBS llECllAS A LA MISMA. 

5. 6 DETERMI N,\CIOI\ Df:L CAP !TAJ, DE TRAllAJO. 

PARA LA OPERACJON NORMA!. DE LA EMPRESA, DE ACUERDO CON LA 

PRACTICA CO,llUNMENTE SE OllSERVA EN EMPRESAS SIMILARES QUE OPE-­

RAN ACTUALMENTE EN MEXJCO, SE CALCUL1\ QUE EL PROYECTO REQUERJ­

RA UN CAPITAL DE TRAllAJO EN EL PRIMER MlO DE OPERACION QUE SE­

IUA $204'193. 2 ,\IJSMO QUE SE !NCREMENT1\RA EN LA /.IEDIDA QUE LA e 

DEMANDA AUMENTE, COMO SE MUESTRA EN EL CUADRO V 1 • 

CUADRO VI 

PRESUPUESTO DE CAP!TAI, DE TRABAJO. 

(MILES DE PESOS) 

CONCEPTO PERIODO ANUAL 

ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA y BANCOS $ 298'822.l 304 '885.4 

PASIVO CIRCULANTE 

CUENTAS POR PAGAR 94'628.9 95'250.6 

CAPITAL DE TRABAJO 204 '193 •. 2 239'634.8 

INCREMENTO DE CAPITAL 204'193.2 35'441.6 
DE TRAlli\JO 

3 

305'734.6 

97'960,2 

207'774.4 

31'860.4 

EL CALCULO DE CAJ¡\ Y B¡\NCOS FUE EL 30% DEL COSTQ PE PRQIJUCCION 

NO EXISTEN CUENTAS POR COllRAR YA QUE AL OFRECER UN SER\IICIO POR 

ENTRADAS ¡\L P¡\RQUE , SE RECIBE DINERO EN EFECTI\10. 

LAS CUENTAS POR PAGAR DE DETERMINO POR EL CREDITO PEL 10% EN ." 

ALGUNOS JUEGOS. 
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CUADRO V 

DEPRECIACION Y ANORTIZACION DE ACTIVOS 
CONCEPTO INV. INICIAL TASA PERIODOS ANUALES vs 

DEPREC. 1 2 3 3 AlilOS 
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 640,900 10\ 64,890 64,890 ·64 ,890 194,670 

EQUIPO Y MAQ. DE SERV. 42,000 10 4,200 4,200 4,200 12,600 

MOBILIARIO Y EQ. AUX. 5,000 10 500 500 500 1,500 

GTOS. INST. DE EQUIPO 32,800 10 3,280 3,280 3,280 9,840 

OBRA CIVIL 1'226,000 5 61,300 61,300 61,300 183,900 

FLETES Y SEGUROS 9,800 5 490 490 490 1,470 

PLAN. E INT. DEL PROY. 25,000 10 2,500 2,500 2,500 ·, 7. 500 .. INGENIERIA DEL PROY. 122,225 10 12,222,5 12,222.5 12,222.5 36,667.5 
°' 

ADMON. DEL PROYECTO. 25,000 10 2,500 2,500 2,500 7,500 

TOTAL 2'816,725 151,882.S 151,882.5 151,882.5 469,147.S 



5, 7 DETERMINACION DEL PUNTO PE EQUI LIBRIQ. 

INFORMACION PARA LA DETERNJN¡\CJQN OEL PUNTO PE EQUILIBR.IO .. 

PERIODO ANU¡\L 3 

TOTAL DE EGRESOS 856"427._9 1'019,251.I l '222,320.9 

COSTOS VARIABLES 159,914.4 207,888,7 270,255.3 

ELECTRICIDAD 159,914.4 207,888.7 270,255.3 

COSTOS FIJOS 696,513.5 811,370.4 952,056.6 

MANO DI' O. DIRECTA 154 ,505.8 177 ,681.6 204,333.9 
MANO DE O. IND!HECT1\ 41,258.8 47,447.7 54,564.8 
DEPRECIACION Y 151,882.5 

AMORTIZACION 
151,882.5 151,882.5 

ELECTnlCIDAD INDIRECTA 67,392 87,609 113,892.4 
MANTEN !MIENTO 13' uo 17 '043 22,156 
SEGUROS 28,783.9 37,429 48,6'15 
GASTOS DE VENTA 70,638 86' 178 105,137 
GASTOS DE ADl·ll NISTRACION 168,942._5 206,109 251,454 

LOS DATOS PRINCIPALES PARA SU DETERttINACION SON: 

COSTOS VARIABLES, COSTOS FIJOS, PRECIO, Y LA ENTRADA DE PERSO· 
NAS AL Al'lO, LA GRAFICA SE PRESENTA EN EL ANEXO 1 

5,8 DETERNINACION PEL COSTO DE CAPITAL O TASA MINIMA ACEPTABLE 
1· DE RENDIMIENTO. 

EL COSTO DE C¡\PITAL O WAR DEL PROYECTO CORRESPONDER!¡\ ¡\ 

UN 36% TOMANDO COMO BASE LA TASA PROMEDIO ANUAL DE INFLACIQN ' 
EQUIVALENTE A UN 30% Y SUMANDO A ESTE UN PORCENTAJE DE SEIS .-· 
PUNTOS PORCENTUALES CALCULADOS cm10 PREMIO AL RIESGO' LO CUAL· 
ARROJA UN VALOR DE TASA DE 36%, MISMO QUE DEBE SER CQ['ISIPERJ\DO 

COMO EL DE LA T¡\SA MININA ATRACTIVA DE RETOl\NO AL Pl\QYECTQ., 
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5. 9 DETERMI NACION DEL ESTADO DE RESULTADOS. 

5.9.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ENTRADAS (VENT¡\S)-. 

TENIENDO EN CUENTA. EL PRONOSTICO DE PRODUCCION EXPRESADO• 

EN EL PUNTO 5. l Y LOS PRECIOS DE ENTRADA AL PARQUE MENCIONADOS 

EN EL PUNTO 3.7, SE llA CALCULADO EL PRESUPUESTO DE INGRESOS -· 

POR ENTRADAS PARA LOS TRES PRIMEROS i\i'lOS. 

A PARTJR DEL SEGUNDO 1\i'lO DE OPER,ACION SE APLICO LA TASA PROME·­

DIO ANUAL DE INFLACION DEL 30%. EN EL CUADRO \llI SE MUESTRAN -

TALES INGRESOS QUE ASCIENDEN A 6' 912. 9 MIJ,LONES DE PESOS EN EL 

PRIMER Al'lO. 

CUADRO VII 

PRESUPUESTO DE INGRESOS l'OR ENTRADAS (VENTAS) 

(MILES DE PESOS) 

Al'lO PRONOST 1 CO DE PRECI (l DE INGRESO POR 

DEMANDA P/A LA ENTRADA~ ENTRADAS 

460.86 15,000 6'912,900 

489.20 19,600 9'588,320 

491.10 25,350 12'449,385 

* SE CALCULO CON BASE EN UNA Ti"(SA PROMEDIO DE INFLACION DE 

30% EN EL PERIODO CONSIDERADO. 

5.9.2 ESTADO DE RESULTADOS 

EN EL CUADRO VII 1 SE MUSTRA EL ESTADO DE RESULTADOS Y LA OllTE!!_ 

CION DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO (FNE) 

5. 10 BALANCE GENERAL INICIAL. 

EN LA PRESENTACION DEL BALANCE EN EL CUADRO IX SE PUEDE-­

OBSERVAR QUE EN EL ACTIVO FIJO EXISTE UN RUBRO LLAMADO INPRE-­

VISTOS QUE SE CONSIDERA COMO INVERSION, CUANDO EN REALIDAD NO 

PODRIA EFECTUARSE EL DESEMBOLSO SIENDO UN Al10RRO REAL Y SI NO 

SE CONSIDERARAN JMPRli\IISTOS Y ESTOS SURGIERAN, ENTONCES LA :':!­
PUESTA EN MARCHA SE VERIA ATRASADA O AUN DETENERSE. 
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CUADRO VI lI 

f.STA 
S.AUR 

TESIS 
Uf LA 

ESTADO PE PERDIDAS Y GAN1\NCIAS 

(MILES DE PESOS) 

CONCEPTO· PERIOOO ANUAL 

VENTAS (PERS/AflO) 460.86 489.20 

+INGRESO POl!VENTAS 1 6'912,900 9'588,320 

-COSTO DE PRODUCCION 2 616,847.7 726,972.1 

=UTJLIDAD M,\RGINAL 6'296,052.6 8'861,347.9 

-COSTOS GENERALES 3 239,580.5 293,287 

=UTILIDAD BRUTA 6'056,.172.1 8'569,060.9 

-1 .S. R. 35\ 2'119,765.2 2'999,171.3 

-P.T.U. 10% 605,647.2 856,906 

=UTILIDAD NETA 3'331,059.7 4 '712 ,983 .6 

+ DEPRECIACION y 151,882.5 151,882.5 

AMORT 12!\CION 

=FLUJO DE 3'482,942.2 4'864,866.l 

EFECTIVO 

110 DEBE 
BIBLIOTECA 

491.10 

12'444,385 

865,729.9 

11'578,655 

356,651 

11'222,064 

3'927,722.4 

1'122.206.4 

6'172,135.Z 

151,882.S 

6'324,017.7 



10 ,ooo 

I~Gl~ESOS 

Y COSTOS 

(MILES DE 

PESOS) 

:;,l)lh) 

2 'ººº 
l ,OOJ 

INGHESOS 

500 

COSTOS VARli\Ul.t:S 

COSTOS F 1 JOS 

!'RECIO DE ENTRADA 

CuSTOS TOTALES 

1,000 

b9b,513.S 

159 ,914. 4 

1s'000 

ANEXO 1 

ASISTENCIA 

(l'E!(S/AO'o) 

(Mii.ES) 
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CUADRO IX 

ACTIVO 
ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA Y BANCOS 

BALANCE GENERAL 
(MILES DE PESOS) 

909,442.2 

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 909,442.2 

ACTIVO FIJO 
ACTIVO INTANGIBLE 2'444,500 
ACTIVO TANGIBLE 172,225 
IMPREVISTOS 261,672,5 

TOTAL DE ACTIVO FIJO .?:m.~~u. 

TOTAL DE ACTIVO 3'787,839,8 

PASIVO 
PASIVO CIRCULANTE 

CUENTAS POR PAGAR 287,839.7; 

TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 287,839.7 

CAPITAL 
APORTACION DE 
LOS ACCIONISTAS 

TOTAL PE CAPITAL• 

3'500,000 

3'500,000 

TOTAL DE PASIVO * C¡\PJ1',U, 3'787 ,839.8 

") 
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5, ll EVALUACION ECONOM!CA 

5.11.1 Ci\LCULO DE VALOR PRESENTE NETO (VPN) 
EN EL PUNTO 5.3 SE PUEDE OBSERVAR LA !NVERSIQN I!'/ICIAL EN 

ACTIVO FIJO QUE ASCIENDE A 2'878 MILLONES, Y EN EL CUADRO VIII 
SE INDJ CA QUE LA PERCEPCION ESPEMPA PARA EL PRIMER AÑO 3 '4 83-

MI LLONES . 
EN EL CUADRO V SE OBTIENE EL VALOR PE SALVAMENTO QUE ASC!ENDE­
A 4 69 MILLONES llAC!A El. F !NAL DEL TERCER AílO. EN EL PUNTO 5. 8 
SE INDICA QUE LA TMAR = 36% , EN EL CALCULO DE V.P.N. LAS CI­
FRAS ESTAN REOONDEADAS AL ENTERO MAS CERCANO: 

FORMULA 

ES MAYOR QUE 

vPN= -P•-r~g_¡ ·-r~~-~ ·-r~u-~ 
(l+,36) (l+,36) (l•.36) 

VPN= -2787 t Ym_ + -1'.ªº~- + 

(l. 36) ( 1. 36) 

VPN = .¡ '8 41 
CERO POR LO TANTO SE ACEPTA EL 

' 6' 324 
- - "= - - - -= 
(1.36) 

PROYECTO. 

5 .11. 2 CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR) 
CON BASE EN LOS MISMOS DATOS ANTERIORES EL CALCULO ES: 

POR TANTEOS 
FACTOR 133% 

3'483 x 2.33 = 1'494.84 

4'865 x 5.42 • 896,12 

6'324 x 12.64 499.94 

2'890.09 

MENOS INV. Ill!C. 2'878 

12.09 

12.09 

3 '483 

4'865 

6'324 

FACTOR 
X 2. 34 = 
X 5.47 = 
X 12.81 

= l. 61 ENTONCES LATIR= 133,16% 36% 

7.5 

134% 

1'488.46 

888.48 

493.56 
---------
2'870.50 

2'878 

7. 5 

SI SE ACEPTA EL PROYECTO PORQUE ES ~IAYOR QUE EL COSTO DE CAPITAL 

51 



5. 11 PERIODO DE RECUPERACIC>N. 

PARA CALCULAR H PERIODO DE RECUPER}ICION SE PRQ~IEPIAJ'l L¡\S 

UTILIDA.DES QUE D/\ $ 4'890.6, Y SE TO~IA L¡\ INVERSION INICIAL DE 

ACTIVO FIJO QUE ES DE$ 4'878. 

TENEflOS 1.1\ SIGUIENTE FORMULA: 

PROMEDIO DE UTILID¡\DES 

PR = ·------,--,,----------

INVERSION INICIAL 

PROMEUIO DE UTILIDADES 

:; , 48 3 

4,865 

2.m 
14,672 3 = 4,890.66 

EL PERIODO DE RECUPER/\CION SERA EL PRIMER MlO DE FUNCIONAlolIENTO 

DEL PARQUE. 
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CONCLUSIONES 

CUANDO SE VISLU~lllRA LA ULTIMA DECADA DE ESTE SI(¡L0 1 

MEX!CO, CON EL REPUNTE ECONOMICO QUE HA TENIDO EN LOS 

ULTIMOS AflOS Y ANTE LA NECESIDAD DE INVERTIR EN ZONAS 

DE LA REPUBLICA MEXICANA, EN DONDE NO EXISTE DESARRO­

LLO ECONOMJCO ACELERADO, CREO EN MI, LA NECESIDAD DE 

ELABORAR UNA llE!Hl~'IIENTA UTIL PARA EL INVERSIONISTA -

EN EL ESTADO DE ClllAPAS, EN DONDE EXISTEN MUCllOS SEC­

TORES PRODUCTIVOS AU~ POR EXPLOTAR. 

DESDE EL INICIO DE ESTE TRABAJO, DESDE LAS ENCUES­

TAS QUE REALICE, SENTI UNA ACEPTACION TOTAL DEL PRO-­

YECTO, LO CUAL SIGNIFICO UNA SATJSFACCION PERSONAL -­

POR AYUDAR AL FUTURO DESARROLLO DE ESTE BELLO ESTADO. 

53 



BIBLlOGRAFIA 

G,BACA URBINA • E\IALUACION DE PROYECTOS. MEXICO 

ED. MC GRAW llILI. 2a EDICION 1990. 

ORGANIZACION DE !.AS NACIONES UNIDAS • ~!ANUAL DE PROYECTOS 

DE DESARROLLO ECONOMICO ED. ONU 1958 

SAPAG Y SAPAG CllAIN • FUNDAMENTOS Y E\IALUACION DE PROYEC-

TOS ED. ~IC GRAi\ lllLL 1883 

FA!lRYCKY li . .J. At\Il TllUESEN G .J .. DECISIONES ECONOMICAS, 

ANALIS!SY PROYECTOS ED. PRENTICE HALL 

!NT. COLOMBIA 1981 

VARE!.,\ V !WlJRIGO . EVAl.UACION ECONOMICA DE ALTERNATIVAS­

OPERACIONALES Y PROYECTOS DE INVERSION 

llOGOTA 1982. 

ll,\U~I \'!,\lrnEN C. . " EL CICLO DE LOS PROYECTOS". FINANZAS 

Y DESAHROI.1.0 1970 

INSTITUTO l NTERAMERI CA1'0 PARA ESTUDIOS SECTORIALES. 

r;uIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS 

SANTIAGO S!Gl.O VEINTIUNO EDITORES 1977 

SEOJ\NE RAUL JOAQUIN • DICCIONARIO llE CONTABILIDAD TOMO IX 

BUENOS AIRES 1975. 

ARIAS GAL! CIA FERNANDO • ADMINISTRAC!ON DE RECURSOS HUMA­

NOS ED, TRILLAS 4a EDICION, 

ROMERO HERRERA JAI/.\E . TECNICAS PARA I.A FORNULACIQN Y -­

EVALUACION DE PROYECTOS. TESIS UNAM 1984 

GUTIERREZ NUREZ CARLOS , ANALISIS DE PROYECTOS QE Ii'/\IER·• 

S!ON. TESIS POSGRADO UNAM 1985. 

GITMAN J. LAWRENCE • FUNDAMENTOS DE ADMINISTl\¡\CION FINAN­

CIERA ED. llARLA 1974. 

54 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Generalidades
	Estudio Administrativo
	Estudio de Mercado
	Estudio Técnico
	Estudio Financiero
	Conclusiones
	Bibliografía



