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INTRODUCCION

DEBIDO. AL DESARROLLO TANTO ECONOMICO COMO COMERCIAL DE -
LA CIUDAD DE TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS, CREQO CONVENIENTE LA -
CREACION DE UN CENTRO DE DIVERSIONES AL ALCANCE DE CUALQUIER-
PERSONA.

ESTE DESARROLLO SE HA DADO GRACIAS A LA CONFIANZA GQUE EL -
GOBIERNO HA DADO A LOS INVERSIONISTAS MEXICANOS Y EXTRANJEROS
S1ENDO EN ESTA CIUDAD, LA GRAN MAYORIA INVERSIONISTAS,TANTQ -
EN EL COMERCIO COMO EN PEQUERNAS Y GRANDES EMPRESAS,

El. DESARROLLO COMERCIAL E INDUSTRIAL SE VA DANDG CON LA --
ECONOMIA Y EN TUXTLA GUTIERREZ ESTA ECONOMIA HA GENERADO UNA-
GRANDEZA, VOLVIENDO A REITERAR, ALIVIANDO DE ESTA MANERA GRAN
DES PROBLEMAS COMO EL DESEMPLEO, ETC.

LA CTUDAD CUENTA UNICAMENTE CON UN PARQUE ZOOLOGICO QUE --
ALBERGA UNICAMENTE ANIMALES REGIONALES, UN CENTRO DE CONVIVEN
CIA PARA USO INFANTIL Y UN CENTRO DEPORTIVO CONOCIDO CON EL -
NOMBRE DE "CANA HUECA".

SURGIENDO CON ESTO UNA NECESIDAD DE TAMBIEN HACER LLEGAR -
A JOVENES Y ADULTOS, LA DIVERSION Y PORQUE NO? HASTA DE NIROS

EL SIGUIENTE PROYECTO ES REALIZADO CON EL PROPOSITQ DE MHA-
CER LLEGAR, COMO YA DIJE, DE DIVERSION A NINOS, JOVENES Y A-~
DULTOS CON JUEGOS QUE IRAN DESDE UNA SALA DE ESPECTACULOS, --
BOLICHE, GOLFITO Y JUEGOS MECANICOS.

LA INVESTIGACION REALIZADA FUE DE CAMPO, Y A CONTINUACION-
DARE ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA CIUDAD DE TUXTLA GUTIERREZ

CARACTERISTICAS FISICAS.

AREA DEL MUNICIPIO 139KkM2
ALTURA S/NIVEL DEL MAR 528 M
LATITUD 14° 55t N
LONGITUD 93° 07' 0
TEMPERATURA MAXIMA 32.2°C
TEMPERATURA MINIMA 16.4°C
MEDIA 24,7°C
MAXIMA ABSQLUTA 41.0°C



CARACTERIATICAS
MAXIMA ABSOLUTA
MINIMA ABSOLUTA
HUMEDAD RELATIVA MEDIA
PRESION BAROMETRICA MEDIA
No. DE DIAS DE LLUVIA
APRECTABLE

FISICAS
41.0°C
5.0°C
58%
760.0MM
99 DIAS/ARO

No. DE DIAS CON HELADAS 2 DIAS/ARQ
PRECIPITACION ANUAL 958 MM
VIENTOS DOMINANTES DIRECCION NG,
VELOCIDAD MEDIA 2.2 M/S
CLIMA MUY VARIADQ,CALIDO
SISMICIDAD FRECUENTE
POBLACION
MILES DE HABITANTES
1980 1988 1990
CIUDAD 231,1 306.2 426.2
MUNICIPIO 366.5 401,3 542.2
POR GRUPOS DE EDAD
EDAD 1990
MENORES DE 1 ARO 6.7
DE 1 A 14 ANOS 56.4
DE 15 A 19 AROS 20.5
DE 20 A 24 AROS 17.1
DE 25 A 29 AROS 13,6
DE 30 A 39 ASOS 18.9
DE 40 A 49 AROS 12,1
DE 50 A 59 AROS 7.5
MAS DE 60 AROS 16,7
VIVIENDA
CON AGUA ENTUBADA 20.3 MILES
CON DRENAJE 22,3
CON BARO Y AGUA CORRIENTE 14.3
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SALARIO MINIMO GENERAL

ZONA g™
DE lo ENERO AL 15 NOVIEMBRE 90 $8,405
DE 16 NOV. AL lo ENERO 91 $9,920
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
1990
MILES DE
RAMA DE ACTIVIDAD PERSONAS i
AGROPECUARTA 11.1 8.8
COMERCIO 5,8 9.8
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 1.9 3.2
CONSTRUCCION 3.5 5.9
ELECTRICIDAD 0.3 0.5
GOB1ERNO () )
NO ESPECIFICADAS Y DESOCUP. 21.7 36.7
SERVICIOS 11.4 19.3
TRANSFORMACION (MANUFACTURERAS) 3.4 5.8
TOTAL 59.1 100 %
ACTIVIDAD COMERCIAL
EMPRESAS COMERCIALES NUMERQ
TIPO DE EMPRESA 1988 1990
ABARROTES Y MISCELANERS 106 26
ARTICULOS PARA EL HOGAR 12 25
AGENCIAS DE AUTOMOVILES 7 7
CARNICERIAS Y SALCHICHONERIA 29 30
CURIOSIDADES (ARTESANIAS 7 10
DULCERIAS 6 7
FARMACIAS 7 75
FERRETERIAS Y TLAPALERLAS a0 49
LIBRERIAS 16 17
MAQUINARIA LN GLNERAL 5 5
MATERIAL ELECTRICO 5
MATERIALES PARA CONSTRUCCION 54 46



TIPO DE EMPRESA NUMERQ

1988 1990
MERCERIAS Y SEDERIAS 8 10
MUEBLES EN GENERAL 21 22
MUEBLES PARA BARO 9 7
MUEBLES PARA COCINA 1 2
MUEBLES PARA OFICINA 8 7
PANADERIAS 12 14
PAPELERIAS 23 25
REFACCIONES AUTOMOTRICES 70 80
TIENDAS DE ROPA 30 35
TIENDAS DE PINTURA 15 21
VIDRIOS Y CRISTALES 7 11
VINOS Y LICORES 10 26
ZAPATERIAS 39 55

FINANZAS PUBLICAS
INGRESQS Y EGRESOS MUNICIPALES
MILES DE PESOS

1985 1990
INGRESOS ' $1,287,000 $2,164,000
EGRES0S 1,433,000 2,164,000
SERVICIOS
SERVICIO DE TRANSPORTE NUMERO
1988 1990
AEROPUERTO NACIONAL
PASAJEROS EN VUELOS NACIONALES
LLEGADAS 110,920 66,203
SALIDAS 110,562 64,116
FERROCARRIL NO
LINEAS DE AUTOBUSES
FORANEOS (PASAJEROS) 7 9
LINEA DE AVIACION
COMERCIAL (PASAJERQS) 2
CAMIANES FORANEOS (CARGA) 17 19
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SERVICIOS RECREATIVOS

NUMERO
1988 1990
CINES 8 10
CLUBES ¥ CASINOS [ 7
RESTAURANTES 55 57
SERVICIOS EDUCATIVOS
INSTITUCIONES Di EDUCACION SUPERIOR
ALUMNOS
1987 /838 1589/90
ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE 3,002 3,691
CHIAPAS
INSTITUTO DE CIENCIAS Y 753 782
ARTES DE CIlTAPAS
INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPE-- 777 951
RIORES DE CHIAPAS
INSTITUTO TECHOLOGICO DE 538 651
TUXTLA
ITESM UNIDAD CHIAPAS 159 164
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE 2,794 3,277
CHIAPAS
SERVICIOS HOSPITALARIOS
NUMLRO
1088 " 1990
HOSP, CAMAS HQSP.  CAMAS
IMSS 1 95 1 96
1SSSTE 1 78 1 78
SECTOR SALUD 1 99 1 99
TOTAL 3 272 1 273



SERVICIOS GENERALES

PRINCIPALES HOTELES 1990 NUMERO APROXIMADO
DE HABITACIONES

BONAMPAK TUXTLA*** 112

DEL PASAJE *** 104
FLAMBOYANT **** 119

HOTEL DE TUXTLA*** 102
HUMBERTO™* *+* 119
SAFARI*** 104

TOTAL 660
SERVICIOS VAKIOS

OFICINA DE TELEGRAFO S
TELEX S1

LARGA DISTANCIA AUTOMATICA S1

FAX SI

CLAVE (LADA) 961

DIRECTORIO DONDE APARECE TUXTLA GUTIERREZ
CODIGOS POSTALES 29000 A 29090

MEDIOS PUBLICITARIOS
NUMERO
1988 1990

CANALES LOCALES DE T.V. - 1
ESTACIONES DE RADIO AM LOCAL 7 7
ESTACIONES DE RADIO FM LOCAL 3 4
PERIODICOS LOCALES (DIARIOQ) 7 6
TIRAJE DE PERIODICOS LOCALES 135,000 127,000
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GENERALIDADES

1.1 DEFINICTION DE PROYECTO DE INVERSION.

ANTES DE ADENTRAR Al PROYECTO, ES NECESARIO ESTABLECER --
QUE SE ENTICENDE POR ESTE CONCEPTO, PARA TAL EFECTO ME BASARE -
EN LAS SIGUIENTES DEFINICIONES:

SEGUN EL MANUAL DE PROYECTOS DE DESARROLLO ECONOMICO (0.N.U.)
"LA REALTZACION DE UN PROYECTO SIGNIFICA, INTRODUCIR EN LA ECO
NOMIA DE UN PALIS UN ELEMENTO DINAMICO QUE PROVOCA REPERCUSIO- -
NES EN TODO EL SISTEMA".

LL AUTOR JOAQUIN RAUL SEOANE, EN EL DICCIONARIO DE CONTABILI-
DAD NOS DICE:

"PROYECTO. -PLAN Y DISPOSICION QUE SE FORMA PARA LA EJECUCION -
DE UNA COSA DE IMPORTANCIA, ANOTANDO Y DETALLANDOQ TODAS LAS --
CLRCUNSTANCIAS QUE DEBEN CONCURRIR PARA SU LOGRO".

"INVERSION .-ES LA COLOCACION DE CAPITAL EN OPERACIONES DE LAR
GO TERMINO, VALE DECIR, QUE SUFICIENTE ESTABILIDAD COMO PARA -
GARANTIZAR UN RENDIMIENTO TAMBIEN ESTABLE Y PROLONGADQ".

EN LA DEFINICION DADA POR G. BACA URBINA, MUESTRA UN CONCEPTQ

MAS CLARO, POR TAL MOTIVO LA TOMARE COMO BASE PARA EL DESARRO-
LLO DEL TRABAJO.
"SE PUEDE DESCRIBIR COMO UN PLAN QUE,ST SE LE ASIGNA DETERMI -
NADO MONTO DE CAPITAL Y SE LE PROPORCION'N INSUMOS DE VARIUS -
TIPOS PODRAPRODUCIR UN BIEN O UN SERVICIO, UTIL AL SER HUMANQ
0 A LA SOCIEDAD EN GENERAL'.

1.2 IMPCOYANCIA DE UN PROYECTO DE INVERSION.

COMO YA SE HA DESCRITO EN LA DEFINICION, SE PUEDE DEDUCIR
QUE EL OBJETO DE UN PROYECTO ES CONOCER LA RENTABILIDAD ECONO-
MICA Y SOCIAL DE TAL MANERA GQUE ASEGURLE RESOLVER UNA NECESIDAD
HUMANA EN FORMA EFICLIENTE, SEGURA Y RENTABLE.
YA QUE SIEMPRE QUE EXISTA ESA NECESIDAM DE UN BIEN O SERVICIOQ,
HABRA NECESIDAD DE INVERTIR.



1.3 ETAPAS PRINCIPALES DE UN PROYECTO.

SE DISTINGUEN TRES ETAPAS:

AL MAS SIMPLE SE LE LLAMA "PERFIL" O "IDENTIFICACION DE -
LA IDEA"™ EL CUAL SE ELABORA A PARTIR DE LA INFORMACION EXISTEN
TE, EL JUICIO COMUN, EN TERMINOS MONETARIQS SOLO PRESENTA CAL-
CULOS GLOBALES DE LAS INVERSIONES, LOS COSTOS Y LOS INGRESOS.

EI. SIGUIENTE NIVEL SE DENOMINA “ESTUDIQ DE PREFACTIBILI--
DAD" O “ANTEPROYECTO", ESTE ESTUDIO PROFUNDIZA LA INVESTIGA --
CION EN FUENTES SECUNDARIAS Y PRIMARIAS EN INVESTIGACIQN DE -+
MERCADQ,DETALLA LA TECNOLOGIA QUE SE EMPLEARA, DETERMINA LOS -
COSTOS TOTALES Y LA RENTABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO, Y ES
LA BASE EN QUE SE APOYAN LOS INVERSIONISTAS PARA TOMAR UNA DE-
CISION.

EL NIVEL MAS PROFUNDO Y FINAL ES CONOCIDO COMO "PROYECTO-
DEFINITIVQ'™. CONTIENE BASICAMENTE TODA LA INFORMACION DEL AN--
TEPROYECTO, PERO AQUI SON TRATADOS LOS PUNTOS FINOS. AQUI NO -
SO0LO DEBEN PRESENTARSE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION MAS ADE
CUADOS , SINO QUE DEBRA PRESENTARSE UNA LISTA DE CONTRATOS DE-
VENTAS; SE DEBE ACTUALIZAR Y PREPARAR POR ESCRITO LAS COTIZA--
CIONES DE LA INVERSION; PRESENTAR LOS PLANOS ARQUITECTONICQS -
DE LA CONSTRUCCION, ETC,

TODO COMIENZA CON UNA IDEA, CADA UNA DE LAS ETAPAS SI -:-
GUIENTES ES UNA PROFUNDIZACION DE LA IDEA INICIAL, NO SOLO EN
LO QUE SE REFLERE A CONOCIMIENTQ, SI NO TAMBIEN EN LQ RELACIQ-
NADO CON INVESTIGACION Y ANALISIS. LA ULTIMA PARTE DEL PROCESO

ES, POR SUPUESTO, LA CRISTALIZACION DE LA IDEA CON LA INSTA-~
LACION FISICA DE LA PLANTA, LA PRODUCCION DEL BIEN Q SERVICIQ
Y,POR ULTIMO, LA SATISFACCION DE UNA NECESIDAD HUMANA Q SOCIAL
QUE FUE LO QUE PRINCIPALMENTE DIQ ORIGEN A LA IDEA Y AL PRO --
YECTO, COMO SE MUESTRA EN EL SIGUIENTE ESQUEMA:



IDEA DEL PROYECTO
'

!

ANALISIS DEL ENTORNO
!

DETECCION DE NECESIDADES

|
!

ANALISIS DE OPORTUNIDADES
PARA SATISFACER NECESIDADES
|

DEFINICION CONCEPTUAL DEL PROYECTOQ

]
1

!

ESTUDIO DEL PROYECTO
|
1
t

EVALUACION DEL PROYECTO
}
}
!

DECISION SOBRE EL PROYECTO

| 1

REALIZACION PEL PROYECTOQ

ETAPAS DEL PROYECTQ DE INVERSION

PERFII,

FACTIBILIDAD
0
ANTEPROYECTO

PROYECTO
DEFINITIVQ



1.4 ELEMENTOS QUE COMPONEN UN PROYECTO.

EL SIGUIENTE ESQUEMA MUESTRA L0S ELEMENTOS QUE COMPRENDEN
UN PROYECTO:

ESTUDIO BE PROYECTO

]
i
!
3 !
5 PREPARACION O FORMULACION | o |
: !

] v
! OBTENCION DE LA FLUJO 1 A ]
: : DE Pl
: INFORMAGION coiA Log
1 T T 1A !
! Estupio ! ESTUDIO | ESTUDIO gstupro | ¢ {
| o I TECNICO } ADMINIS- | FINANCIERO! O |
| MERCADO | | TRATIVO PN

1.4.1 ESTUDIO DE MERCADO.
UNO DE LOS FACTORES MAS CRITICOS EN EN ESTUDIO DEL PROYEC

TO ES LA DETERMINACION DE UN MERCADO, TANTO POR EL HECHO DE --
QUE AQUI SE DEFINE LA CUANTIA DE SU DEMANDA E INGRESOS DE OPE-
RACION, COMO POR LOS COSTOS E INVERSIONES IMPLICITOS,
METODOLOGICAMENTE, TRES SON LOS ASPECTOS A ESTUDIAR:

A) EL CONSUMIDOR Y LAS DEMANDAS DEL MERCADO Y EL PROYECTO, AC
TUALES Y PROYECTADAS,

B) LA COMPETENCIA Y LAS OFERTAS DEL MERCADC Y DEL PROYECTO, -
ACTUALES Y PROYECTADAS.

C) COMERCIALIZACION DEL SERVICIO DEL, PROYECTO.

LA PRINCIPAL DIFICULTAD RADICA EN DEFINIR LA PRQYECCION DE LA-
DEMANDA GLOBAL Y AQUELLA PARTE QUE PODRA CAPTAR EL PROYECTQ.
SIN EMBARGO, EXISTEN DIVERSAS TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS QUE --
PERMITEN TENER UNA APROXIMACION.

LA DETERMINACION DE LA OFERTA SUELE SER COMPLEJA, PORQUE NQ --
SIEMPRE ES POSIBLE VISUALIZAR TOPAS LAS ALTERNATIVAS DE SUSTI-
TUCION DEL SERVICIQ DEL PROYECTO, LA POTENCIALIDAD REAL DE LA~



AMPLIACION DE LA OFERTA AL DESCONOCER LA CAPACIDAD INSTALADA -
0CIOSA DE LA COMPETENCIA, SUS PLANES O LOS PROYECTOS NUEVOS EN
CURSO, ETC.

UNA DE LAS DECISIONES EN LA POLITICA DE VENTAS, QUE NO SOLO --
IMPLICA LA GENERACION DE INGRESOS AL CONTADO O A PLAZOS, SI NO
TAMBIEN DETERMINA LA CAPTACION DE UN MAYOR O MENOR VOLUMEN DE-
VENTAS. JUNTO A ESTO DEBE ESTUDIARSE LA POLITICA DE PLAZOS DE-
CREDITOS, INTERESES, ETC. LAS COMBINACIONES POSTBLES SON MUL--
TIPLES Y CADA UNA DETERMINARA UNA COMPOSICION DIFERENTE DE LOS
FLUJOS DE CAJA DEL PROYECTO, CANALES DE DISTRIBUCION, MARCA --
ESTRATEGIA PUBLICITARIA, INVERSIONES EN CREACION DE IMAGEN, CA
LIDAD EN'EL SERVICIO, SERVICIOS COMPLEMENTARIOS, ESTILO PE --
VENTAS, CARACTERISTICAS EXIGIDAS, ETC,

1.4.2 ESTUDIO TECNICO.

EN EL ESTUDIO DE LA VIABILIDAD FINANCIERA DE UN PROYECTO;
EL ESTUDIO TECNICQ TLENE POR OBJETO PROVEER INFORMACIQN PARA -
CUANTIFICAR EL MONTO DE LAS INVERSIONES Y COSTOS DE OPERACION
PERTINENTES A ESTA AREA,
EN EL ESTUDIO TECNICO DEBERAN DETERMINARSE LOS REQUERIMIENTOS
DE EQUIPOS DE FABRICA PARA LA OPERACION Y EI. MONTO DE LA IN--
VERSION CORRESPONDIENTE,
DEL ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIONES TECNI-
CAS DE LAS MAQUINAS SE PODRA DETERMINAR SU DISPOSICION DE LA-
PLANTA, LA QUE A SU VEZ PERMITIRA DIMENSIONAR LAS NECESIDADES
DE ESPACIO FISICO PARA SU NORMAL OPERACION, EN CONSIDERACION-
DE LAS NORMAS Y PRINCIPIOS DE PRODUCCION.
EL ANALISIS DE ESTOS MISMQS ANTECEDENTES HARA POSIBLE CUANTI-
FICAR LAS NECESIDADES DE MANO DE OBRA POR NIVEL DE ESPECIALI-
ZACLON Y ASIGNARLES UN NIVEL DE REMUNERACION PARA EL CALCULO-
DE COSTOS DE OPERACION, DE IGUAL MANERA SE DEBERAN DEDUCIR --
LOS COSTQS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION, ASI COMO EL RE RE--



POSICION DE EQUIPOS.

LA DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO HARA POSIBLE, ADEMAS, --
CONOCER LAS MATERIAS PRIMAS Y LOS RESTANTES INSUMOS QUE DEMAN-
DARA. EL PROCESC PRODUCTIVO SE ELIGE A TRVEZ DE UN ANALISIS --
TANTO TECNICO COMO ECONOMICO DE LAS ALTERNATLVAS EXISTENTES.

1.4.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO,

UNO DE LOS ASPECTOS MAS ABANDONADOS QUE SE PRESENTAN EN -
EL ESTUDIO DE PROYECTO ES AQUEL QUE SE REFIERE A LOS FACTORES-
PROP1OS DE LA ACTIVIDAD EJEGUTIVA DE SU ADMINISTRACION: ORGANI
ZACION, PROCEDIMILENTOS ADMINISTRATIVOS Y ASPECTOS LEGALES.
PARA CADA PROYECTO ES PQSIBLE DEFINIR UNA ESTRUCTURA ORGANIZA-
TIVA QUE MAS SE ADECUE A LOS REQUERIMIENTOS DE SU POSTERIOR --
OPERACION.
CONQCER ESTA ESTRUCTURA ES FUNDAMENTAL PARA DEFINIR LAS NECESI
DADES DEL PERSONAL CALIFICADO PARA LA GESTION Y, POR LO TANTO,
ESTIMAR CON MAYOR PRECISION LOS COSTQOS INDIRECTQS DE LA MANO -
DE OBRA EJECUTIVA.
AL IGUAL QUE LOS ESTUDIOS ANTERIORES, ES PRECISO SIMULAR EL --
PROYECTO EN OPERACION. PARA ELLO DEBERAN DEFINIRSE CON EL DE--
TALLE QUE SEA NECESARIO LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS QUE
PODRAN IMPLEMENTARSE JUNTO CON EIL PROYECTQ, PUEPEN EXISTIR DI-
FERENCIAS SUSTANCIALES ENTRE LOS COSTQS DE LLEVAR REGISTROS --
NORMALES O COMPUTACIONALES, Y ES CONVENIENTE DETERMINAR LESA --
MODALIDAD.
TAN IMPORTANTE ES EL ASPECTO LEGAL YA QUE INFLUYE INDIRECTAMEN
TE CON ELLOS Y, EN CONSECUENCIA; SOBRE LA CUANTIFIGACION DE --
SUS DESEMBOLSOS. EL EFECTO MAS DIRECTO DE LOS FACTORES LEGALES
Y REGLAMENTARIOS SE REFIERE A ASPECTOS TRIBUTARIOS,

1.4.4 ESTUDIOQ FINANCIERO.

LA ULTIMA ETAPA DEL ANALISIS DE FACTIBILIDAD ECONQMICA DE
UN PROYECTO ES EL ESTUDIQ FINANCIERO. LOS OBJETIVOS DE ESTA --



ETAPA SON ORDENAR Y SISTEMATIZAR LA INFORMACION DE CARACTER --
MONETARIO QUE PROPORCIONARON LAS ETAPAS ANTERIORES, ELABORAR -
LOS CUADROS ANALITICOS Y ANTECEDENTES ADICIONALES PARA LA EVA-
LUACION DEL PROYECTO Y EVALUAR LOS ANTECEDENTES ANTERIORES PA-
RA DETERMINAR SU RENTABILIDAD.

LAS INVERSIONES DEL PROYECTO PUEDEN CLASIFICARSE, SEGUN CORRES
PONDA, EN TERRENOS, OBRAS FISICAS, EQUIPAMIENTO DE LA FABRICA-
Y OFICINAS Y CAPITAL DE TRABAJO, PUESTA EN MARCHA Y OTROS.
PUESTO QUE DURANTE LA VIDA DE OPERACION DEL PROYECTO PUEDE SER
NECESARIO INCURROR EN INVERSIONES PARA AMPLIACIONES DE LAS EDI
FICACIONES, REPOSICION DEL EQUIPAMIENTQ O ADICIONES DE CAPITAL
DE TRABAJO, SERA PRECISO PRESENTAR UN CALENDARIQ DE INVERSIO--
NES Y REINVERSIONES QUE PUEDEN ELABORARSLE EN DOS INFORMES SE--
PARADOS, CORRESPONDIENTES A LA ETAPA PREVIA A LA PUESTA EN MAR
CHA Y DURANTE LA OPERACIONﬂ TAMBIEN SE DEBERA PROPORCIONAR IN-
FORMACION SOBRE EL VALOR RESIDUAL DE LAS INVERSIQNES. LOS COS-
TOS DE OPERACION SE CALCULAN POR INFORMACION DE PRACTICAMENTE-
TODOS 1.0S ESTUDIOS ANTERIORES,

SE REALIZA EL CALCULQ DE LAS GANANCIAS Y LA PROYECCIQN DE ESTA
DOS FINANCIEROS Y EVALUACIQN ECONOMICA.

EL OBJETO DE CADA URQ DE LOS ELEMENTOS ES PROVEER LA INFORMA-=-
CION PARA LA DETERMINACION DE LA VIABILIDAD FINANCIERA DE LA -
INVERSION.

1.5 ESTUDIQ DE PREFACTIBILIDAD.

ESTE ESTUDIO COMO ETAPA, PASA A SER LA BASE DE LA ELABORA
CION DEL TRABAJO, SIN EMBARGO EN ESTE PUNTQ DE LA UNIDAD, LA -
TOMARE A TRAVEZ DE FUENTES SECUNDARIAS DE INFORMACION PARA DE-
FINIR CON CIERTA APROXIMACION LAS VARTALBLES PRINCIPALES REFE-
RIDAS AL MERCADQ, LAS ALTERNATIVAS COMO TECNOLOGIA, SUMINIS --
TROS Y A LA CAPACIDAD FINANCIERA DE LA INVERSIQN,



1.5.1 ESTUDIO PRELIMINAR DE MERCADO.

TENIENDO LA CIUDAD DE TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS Y SU MUNL
CIPIO UN TOTAL DE 568,400 HABITANTES, DISTRIBUIDOS POR GRUPOS-
DE EDAD :

DE 1 A 14 AROS 56.4 DE 30 A 39 AROS 18.9
DE 15 A 19 AROS 20.5 DE 40 A 49 AROS 12.1
DE 20 A 24 AROS 17.1 DE 50 A 59 AROS 7.5
DE 25 A 29 AROS 13,6 DE 60 Y MAS 16.7
AS1 COMO SERVICIOS RECREATIVOS:

CINES No. 10

CLUBES Y CASINOS 7

RESTAURANTES 57

EL ESTUDIQ PRELIMINAR DETERMINA QUE LA DEMANDA DE HABITANTES -
PROMEDIO ENTRE 1 A GO0 AROS ES LA ADECUADA. EN CUANTO A LA OFER
TA , AL NQ EXISTIR QFERENTES EL PROYECTQ ES VIABLE PARA SU ES-
TABLECIMIENTO .

1.5.2 TECNOILOGIA.

EN CUANTO A LA TECNOLOGIA NECESARIA PARA EL FUNCIQNAMIEN-
TO SE ENCUENTRAN FABRICAS Y EMPRESAS EN EL D.F. QUE PODRIAN --
SUMINISTRAR LO REQUERIDO PARA EL PROYECTO,
1.5.3 SUMINISTROS,

ME ENFOCARE AL MATERTAL PARA LA CONSTRUCCION ASI COMO LOS
ACCESORIOS PARA ACONDICIONAR COMO SUMINISTROS, EXISTIENDO EN -
LA CIUDAD UNA ACTIVIDAD COMERCIAL EN CUANTO A CONSTRUCTORAS Y-
MATERIAL PARA LA CONSTRUCCION,

MATERIAL ELECTRICQ 5
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIQN 45
CONSTRUCTORAS 70

1,5.4 ECONOMICO.

SE PREVEE EN EL ASPECTQ ECONOMICO UNA APORTACION SQCIAL PARA -
CUBRIR PRINCIPALMENTE LA COMPRA DE TERRENO Y COMIENZQ EN LA «-
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CONSTRUCCION EN APROXIMADAMENTE MIL MILLONES DE PESOS REALI --
ZANDO APORTACIONES SUBSECUENTES PARA EL DESARROLLO Y MANTENI--
MIENTO DE ESTE.
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ESTUDIO ADMINISTRATIVQ

2.1 LA CONSTITUCION JURIDICA DE LA EMPRESA,

LA SOCIEDAD AL CREARSE SE RIGE, POR LO QUE SE REFIERE A -

SU CONSTITUCION, VIDA Y DISOLUCION, POR EL CONTRATO O ESCRITU-
RA SOCIAL, SIEMPRE QUE SUS CLAUSULAS Y CONDICIONES SEA PERMITI
DAS Y LICITAS.

PARA CREAR ESTA SOCIEDAD SE DEBERAN REUNIR LOS SIGUIENTES RE-
QUISITOS:

1.DEBEN CONSTITUIRSE ANTE UN NOTARIO PUBLICQ, SEGUN EL ARTICU-
LO 60 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, LA ESCRITU-
RA DEBERA CONTENER:

I.

II.
II1L.
1v.
V.
VI.

VII.

VIII.

IX.

XI,
XII.

XIII.

LOS NOMBRES, NACIQNALIDADES Y DOMICILIOS DE LAS PERSO--
NAS FISICAS 0 MORALES QUE CONSTITUYEN LA SOCIEDAD.

EL OBJETO DE LA SOCIEDAD,

SU RAZON SOCIAL Y DENOMINACION,

SU DURACION.

EL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL. .
LA EXPRESION DE LO QUE CADA SOCIO APORTE EN DINERC O EN
OTROS BIENES: LL VALOR ATRIBUIDOS A ESTOS Y EL CRITERIO
SEGUIDO PARA SU VALORIZACION.

EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD,

LA MANERA CONFORME A LA CUAL HAYA DE ADMINISTRARSE LA -
SOCIEDAD Y LAS FACULTADES DE LOS ADMINISTRADORES.

EL NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES Y LA DESIGNACION
DE LOS QUE HABRAN DE LLEVAR LA FIRMA SQCIAL.

LA FORMA DE LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES Y LAS PER
DIDAS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA SOCIEDADR,

EL IMPORTE DEL FONDO DE RESERVA,

LOS CASQS EN QUE LA SQCIEDAD HAYA DE DISQLVERSE ANTICI-
PADAMENTE, Y

LAS BASES PARA LA LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD Y EL MODO-
DE PROCEDER A LA ELECCION DE LOS LIQUIDADQRES CUANDO NO
HAYAN SIDO DESIGNADOS ANTICIPADAMENTE.
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2., SOLICITAR AUTORIZACION A LA SECRETARIA DE RELACIONES ESTE -
RIORES.

3. UNA VEZ QUE EL NOTARIO TENGA LA AUTORIZACION RESPECTIVA, HA
RA LA ESCRITURA, CUYO CONTENIDO DEBE RESPETAR LO ESTABLECIDO -
EN EL PARRAFO 1.

SI UNA VEZ CONSTITUIDA LA SOCIEDAD DE CAPITAL VARIABLE; SE DE
BERA ACUDIR NUEVAMENTE ANTE EL NOTARIO PARA QUE ESTE FORMULE -
UNA NUEVA ESCRITURA LA CUAL DEBERA CONTENER ADEMAS DE LOS DA--
TOS YA MENCIANADOS, LAS CONDICIONES QUE SE FIJEN PARA EL AUMEN
TO O DISMINUCICN DEL CAPITAL, ESPECIFICANDO EN ESTA QUE ES SO-
CIEDAD DE CAPITAL VARIABLE,

4. PRESENTARLA DENTRO DEL TERMINO DE QUINCE DIAS A PARTIR DE -
SU FECHA, EN EL REGISTRQ PUBLICO DE COMERCIQ, PARA SU INSCRIP-
CION EN EL MISMO,

ADEMAS DE LOS REQUISITOS O FORMALIDADES GENERALES, YA MEN
CIONADAS SE EXIGEN LOS SIGUIENTES PARA LA CONSTITUCION DE LA -
SOCIEDAD ANONIMA:

1. CINCO SOCIOS COMO MINIMO, SESCRIBIENDO UNA ACCIQON POR LO
MENOS CADA UNO DE ELLOS.

2, CAPITAL MINIMO DE $25,000,00 PESOS, INTEGRAMENTE SUSCRITO

3. QUE SE EXHIBA EN EFECTIVO POR LO MENQOS ElL 20% DEL VALOR -
DE LAS APORTACIONES EN NUMERARIO Y QUE ESTLE EXHIBIDO INTEGRA--
MENTE EL VALOR DE AQUELLAS ACCIONES QUE VAYAN A PAGARSE EN TO-
DO O EN PARTES CON BIENES DISTINTOS AL EFECTIVO,

4. QUE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA CONTENGA, ADEMAS DE LOS ELE
MENTOS CONSIGNADOS EN EL ARTICULO 60 DE LA LEY GENERAL DE SO--
CIEDADES MERCANTILES; QUE SON GENERALES PARA LA ESCRITURA CONS
TITUTIVA DE TODAS LAS SOCIEDADES (MENOS LA COOPERATIVA}, LOS -
SIGUIENTES DATQS ESPECIALES PE LA SOCIEDAD ANONIMA SEGUN ARTI-
CULO 910 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,

I. LA PARTE EXHIBIDA DEL CAPITAL SOCIAL. '
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11,

I11.

1v.

V.
VI.

EL NUMERQ,VALOR NOMINAL Y NATURALEZA DE LAS ACCIONES EN -
QUE SE DIVIDE EL CAPITAL, SALVO LQ DISPUESTQ EN EL SEGUN-
DO PARRAFO DE LA FRACCION IV DEL ARTICULO 125 (ESTA FRAC-
CION AUTORIZA LA EXISTENCIA DE ACCIONES SIN VALOR NOMINAL)
LAS FORMAS Y TERMINOS EN QUE DEBA PAGARSE LA PARTE INSO--
LUTA DE LAS ACCIONES.

LA PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES CONCLEDIDAS A LOS FUN--
DADORES.

EL NOMBRAMIENTOQ DE UNO O VARIOS COMISARIOS.

LAS FACULTADES DE LA ASAMBLEA GENERAL Y LAS CONDICIQNES -
PARA LA VALIDEZ DE SUS DELIBERACIONES, ASI COMQ PARA EL -
EJERCICIC DEL DERECHO DEL VOTO, EN CUANTQ A LAS DISPQSI--
CIONES LEGALES PUEDEN SER MODIFICADAS POR LA VOLUNTAD DE-
LOS SOCIOS.

CARACTERISTICAS Y OBLIGACIONES.

EL ARTICULO 87 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,
DEFINE A LA SCCIEDAD ANONIMA COMO "AQUELLA QUE EXISTE BAJO --
DENOMI'WACION Y SE COMPONE EXCLUSIVAMENTE DE SQCIOS CUYA OBLI-
GACION SE LIMITA AL PAGO DE SUS ACCIONES".

LA DENOMINACION SE PUEDE ESCOGER LIBREMENTE, PERO DEBERA SER
DISTINTA A LA DE CUALQUIER OTRA SQCIEDAD E IRA SEGUIDA DE LAS
PALABRAS SQCIEDAD ANONIMA O SUS ABREVIATURAS S,A,, (SE PUEDE -
FORMAR DE CUALQUIER PALABRA O GRUPOS DE PALABRAS).

LOS SOCIOS NO RESPONDEN MAS ALLA DEL VALOR QUE REPRESENTAN -
LAS ACCIONES DE LAS QUE SON TITULARES,

LA SOCIEDAD ANONIMA ES UNA PERSONA JURIDICA QUE EXISTE BAJO-
UNA DENOMINACION SQCIAL. ESTO ES EN VISTA DE LA RESPONSABILI-
DAD LIMITADA DE LOS SOCIOS, PUES NO PODRIA INCLUIRSE EN UNA -
DENOMINACION SOCIAL DE NOMBRE ALGUNO PARA QFRECER GARANTIAS, -~
TODA A SU VEZ QUE NO HAY SOCIOS SOLIDARIOS EN ESTA CLASE DE -
SOCIEDAD.
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EL CAPITAL SOCIAL CORRESPONDIENTE TIENE QUE ESTAR DIVIDIDO EN
ACCIONES, LAS CUALES ESTAN REPRESENTADAS PQR TITULOS QUE SERVI
RAN PARA ACREDITAR Y TRNSMITIR LA CALIDAD Y LOS DERECHOS BE --
SOCIO0 Y LAS FRACCIONES EN QUE SE ENCUENTRA DIVIDIDO EL CAPITAL
SOCIAL.

DE LAS OBLIGACIONES A CUMPLIR POR LA SOCIEDAD CREABA, SE DE--
BEN CUMPLIR ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES:

-- PRESENTAR AVISO DE ALTA EN LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CRE-
DITO PUBLICG, PARA OBTENER LL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBU-
YENTES DE ESTA MANERA DAR CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN-
EL ARTICULO 27 DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACIQN, ASI MIS-
MO, PRESENTAR LOS LIBROS CONTABLES (ARTICULQO 29 DEL REGLA--
MENTO DEL CODIGO FISCAL NE LA FEDERACION, 58 Y 59 DE LA LEY
DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y 219 DE LA LEY GENERAL DE 50--
CIEDADES MERCANTILES), PARA SU DEBIDA AUTORIZACION,

-- ACUDIR A LA RECEPTORIA FEDERAL, ESTATAL, MUNICIPAL, SEGUN -
CORRESPQNDA, A FIN DE RECIBIR SU NUMERO DE CUENTA @ REGIS+-
TRQ ESTATAL,

-- INSCRIBIRSE EN LA CAMARA QUE CORRESPQONDA, DE ACUERRO A SU -
GIRO O ACTIVIDAD.

-- REGISTRARSE EN EL INSTITUTO DEL SEGURO SOCIAL,

-~ REGISTRARSE EN EL INSTITUTO DE FOMENTO NACIONAL DE VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADORES.

2.2 DISENQ DE LA ESTRUCTURA QRGANIZACIONAL.

UNO DE LOS PUNTOS MAS IMPORTANTES PARA PODER ESTRUCTURAR-
LA EMPRESA, SON LOS RECURSOS HUMANQS.
EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO A LOS RECURSOS HUMANOS, -
SE TIENEN LAS SIGUIENTES ETAPAS:
PLANEACION, - EN ESTA ETAPA SE DEBERAN PREVEER LAS SITUACIO-
NES QUE PUEDAN AFECTAR LA OPERACION DE LA EMPRESA Y PREPARARSE
A DAR SOLUCION A LOS MISMOS.
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ORGANIZACION. - SE DEBERAN DIVIDIR Y AGRUPAR TAREAS EN UNIDA-
DES MANEJABLES, DETERMINANDO RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD DE --
CADA UNIDAD DE LA EMPRESA,

POR ELLO LOS EMPLEADOS TOENEN RESPONSABILIDADES DETERMINADAS -
POR LAS TAREAS SERALADAS A SUS RESPECTIVOS PUESTQS, SIN EMBAR-
GO PARA LLEVAR A CABO ESTAS RESPONSABILIDANES, LOS EMPLEADOS -
DEBEN TENER SUFICIENTE AUTORIDAD.

EL TIPO DE ESYRUCTURA MAS ADECUADA AL DIVIDIR Y AGRUPAR TAREAS
EN LA EMPRESA ES LA ESTRUCTURA LINEAL, TAMBIEN LLAMADA ESTRUC-
TURA ESCALAR, QUE PERMITE QUE SE MANTENGA UNA LINEA MAS CLARA-
DE AUTORIDAD, DESDE EL NIVEL MAS ALTO HASTA EL MAS BAJO DE LA-
ESTRUCTURA. SE RESPONSABILISAA CADA MIEMBRO DE LA EMPRESA S0LO
FRENTE A UN SUPERIOR.

INTEGRACION. - SE DEBERA BUSCAR, SELECCIONAR, CONTRATAR, A --
DIESTRAR Y DESARROLLAR 1L0S RECURSOS HUMANOS QUE REQUIERE LA --
EMPRESA,

AL BUSCAR AL PERSONAL SE ESTARA RECLUTANDO, QUE SON LOS MEDIOS
NECESARIOS PARA ATRAER CANDIDATOS ADECUADQS, ESTQS MEDIQS SON-
LAS FUENTES INTERNAS Y EXTERMAS, LAS PRIMERAS SE REFIEREN A --
LAS AMISTADES, PARIENTES O FAMILIARES bROPIOS DEL PERSONAL,
LAS EXTERNAS SON LAS AGENCIAS DE EMPLEOS, MEDIOS PUBLICITARIOS
UNIVERSIDADES, BOLSAS DE TRABAJO,ETC, ESTAS SERAN LAS APLICA --
BLES A LA EMPRESA.

LA SELECCION, SON LOS PROCEDIMIENTOS PARA ENCONTRAR AL HOMBRE-
QUE CUBRA EL PUESTO ADECUADO,PARA LA CUAL SE EFECTUAN ENTREVI§
TAS, PRUEBAS PSICOLQGICAS, INVESTIGACION DE ANTECEDENTES Y EXA
MENES MEDICOS.

DIRECCION. -CONSISTE EN VERIFICAR Y SUPERVISAR QUE LAS ACTIVL
DADES PLANEADAS SE LLEVEN A CABO, POR LO QUE SE DEBE MANTENER-
UNA ADECUADA COMUNICACION.

ESTA COMUNICACION SE PUEDE MANTENER A TRAVES DE ON ANALISIS PE
PUESTOS, YA QUE DETERMINA LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN EN =
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EL PUESTO, LOS REQUISITOS (CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS, HABI--
LIDADES, ETC) QUE DEBEN SATISFACER A LA PLERSONA QUE VA A DESEM
PERARLO.

CONTROL. - EVALUAR Y MEDIR EL RENDIMIENTO PARA DETERMINAR HAS
TA QUE PUNTO SE ESTAN LOGRANDO LOS OBJETIVOS.
2.2.1 IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES FUNCIONES Y SUBFUNCION

EN EL ASPECTO DE LA CONSTRUCCION, DEBIDO A LA CONTRATA --
CION DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, LSTA PROPORCIONARA LA MANO -
DE OBRA NECESARIA, PARA SU DLESARROLLO.

AL HACER REFERENCIA A LA FORMACION DE UNA ESTRUCTURA ORGANI-
ZACIONAL, SE IDENTIFICARAN LAS FUNCIONES Y SUBFUNCIONES QUE --
SERAN NECESARIAS PARA LA FORMACION DE UN ORGANIGRAMA, PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL PARQUE AL OFRECER UN SERVICIOQ,

COMQ PRIMLR PUNTO SE CONSIDERARA UN AREA DE PERSONAL DONDE SUS
FUNCIONES SERAN EL DL RECLUTAR, SELECCIONAR DAR ENTRENAMIENTO-
CONTRATAR, DESARROLLAR AL PERSONAL, EVALUAR EL DESEMPERO, ASI-
COMO ADMINISTRAR SUELDOS Y SALARIOS,

SERA NECESARIO CONTAR CON UN AREA DE CONTABILIDAD, QUE SE EN-~
CARGARA COMO ES SABIDO DL LLAVAR EL CONTROL DE LAS TRANSACCIO-
NES Y REGISTRO DE ESTAS.

CONTAR CON UN AREA DE MANTENIMIENTQ, SERA DE SUMA IMPORTANCIA,
PUES DEBIDO AL USO DE TECNOLGGIA EN LAS INSTALACIONES, SE LLE-
VARA UN MEJOR CONTROL DE ESTAS, TANTO MECANICA COMO ELECTRICA-
MENTE.

UN AREA DE RELACIONES PUBLICAS, QUE SE ENCARGARA DE LA PUBLI--
CIDAD, EL RELACIONARSE, PARA PODER ALLEGAR AL PARQUE DE PERSO-
NAS DE RECONOCIDOQ PRESTIGIO, COMO ARTISTAS, CONFERENCISTAS,ES-
PECTACULQS, PARA DAR UN GRAN TOQUE DE ATRACCION A LA VARIADA -
REMANDA CON QUE SE CUENTA.

CADA AREA TENDRA PERSONAL A SU CARGQ, TENIENDO CADA ENCARGADO
QUE RENDIR INFORMES A UN SUPERIOR, PARA QUE ESTE JUNTQ CON LOS
ACCIONISTAS, POSEAN INFORMACION ARECUADA PARA UNA TOMA DE DECT
SIONES FAVORABLES PARA LA EMPRESA, i
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SE DESEA QUE TQDO EL PERSONAL OCUPE UN HORARIO DE TIEMPO COM--

"PLETO, SIENDQ UNICAMENTE EL PERSONAL DE SERVICIO AL PUBLICO EN

EL AREA DEL PARQUE, QUE TRABAJEN MEDIOQ TIEMPO,DANDQ OPORTUNI--

DAD A LOS ESTUDIANTES.

2.2.2 DEPARTAMENTALIZACION DE LOS DIFERENTES NIVELES JERARQUI-
COS Y ELABORACION DE ORGANIGRAMA.

ESTA ESTRUCTURA POR DEPERTAMENTALIZACION O ESPECIALIZA --
CION DE LAS FUNCIONES, POR LO TANTO RESPONDE Al SENTIDO TRADI-
CIONAL. DE LA JERARQUIA Y DISPONE DE UM ORGANIZACION MAS CEN--
TRALIZADA Y DE MAS AUTORIDAD.
EN EL ORGANIGRAMA QUE SE PRESENTA EN EL AREXO 1 SE VERA QUE --
EXISTEN CUATRO GERENCIAS QUE DEPENDEN DIRECTAMENTE DE LA GEREN
CIA GENERAL Y ESTA,A SU VEZ DEPENDE DE LOS ACCIONISTAS. CADA ¥
UNA DE ELLAS ASUME UNA RESPONSABILINAD BIEN DEFINIDA DE LA EM-
PRESA:
GERENCIA DE PERSONAL, GERENCIA DE CONTABILIDAD, GERENCIA DE --
MANTENIMIENTQ, GERENCIA DE KELACIONES PUBLICAS,
ESTE TIPQ DE DEPARTAMENTALIZACION PQR ESPECIALIZACION DE LA --
FUNCION TIENE INDUDABLES VENTAJAS, LA PRINCIPAL ES QUE VALORA-
AL MAXIMO LA RESPONSABILIDAD DE CADA ESCALON, CON LO QUE SE --
ADQUIRIRA UNA PERFECTA ESPECIALIZACION DEL TRABAJQ ASIGNADO.
LOS PUESTOS A OCUPAR SON:

1.GERENTE GENERAL.

GERENTE DE PERSONAL,
GERENTE DE MANTENIMIENTO.
GERENTE DE CONTABILIDAD,
GERENTE DE RELACIONES PUBLICAS,
SECRETARIAS,

EMPLEADQS LIMPIEZA.
VELADOR,

SUPERVISOR MECANICO.
AUXLIRIARES MECANICOS.
SUPERVISOR ELECTRICO .
AUXILIARES " " .
AUXILIARES DE PERSONAL. PROFESOR DE BOLICHE.
AUXILIARES DE CONTABILIDAD. AUXILIARES DE RELACIONES
20 EMPLEADQS DE SERVICIQ AL PUBLICO, PUBLICAS,

1 SUPERVISOR DE LIMPIEZA, 2 CONTADORES.

L2 T I T R e
PR I N R
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2.3 PLANEACION BE RECURSQS HUMANOS.
2.3.1 PERSONAL FACTOR CLAVE.

A TRAVES DEL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNQLOGICO, EL PER--
SONAL FORMA PARTE IMPORTANTE, YA QUE SON EL ELEMENTO COMUN EN-
EL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA, SIN ELLOS LA EMPRESA NO EXIS-
TIRIA.

2.3.2 ELABORACION DEL ANALISIS DE PULSTQS.

COMO YA SE MOSTRO EL ANALISIS DE PUESTOS, ES EL METQODO --

QUE PERMITE RECOGER, EVALUAR Y ORGANIZAR SISTEMATICAMENTE LA -
INFORMACION SOBRE LOS DIVERSOS PUESTOS,

DEBIDO A LAS CARACTERISTICAS DEL TRABAJO, POR SER ANTEPROYECTO
ME LIMITO A RECOMENDAR LA CONTRATACION DE SERVICIOS EXTERNQS-
PARA QUE REALICEN UN ESTUDIC COMPLETO DE LA METODOLOGIA DEL --
ANALISIS, QUE PODRA SER APLICADO EN LA ETAPA DEL PROYECTO DEFI
NITIVO.

2.3.3 PLANEACION DE RECLUTAMIENTO, SELECCIQN Y CONTRATACION.

EL METODO PARA EL RECLUTAMIENTO SERA A TRAVES DE FUENTES-
EXTERNAS QUE SERA A TRAVES DE MEDIOS PUBLICITARIOS COMU PERIO-
CO0 LOCAL Y RADIO.

SE HARA UNA INVITACION A LAS UNIVERSIDADES Y PREPARATORIAS A -
TRAVES DE SUS BOLSAS DE TRABAJO PARA EMPLEAR ESTUDIANTES QUE -
LES INTERESE TRABAJAR MEDIO TIEMPOQ.

SERA NECESARIO QUE SEA LLENADA UNA SOLICItUD PARA PROCEDER A -
LA SELECCION DADAS LAS CARACTERISTICAS DEL PUESTO,

SE CONTINUARA CON UNA ENTREVISTA INICIAL, INVITANDOLE A PROPOR
CIONAR LOS REQUISITOS MINIMOS DE DQCUMENTACION Y PRQCEDER A LA
CONTRATACION, PARA LOS PUESTOS DE ALTO NIVEL SE PROCEDERA A k=
REALIZAR EXAMENES PSICOLQGLICOS, AST COMO DE CQNOCIMIENTOS Y --
MEDICOS.

PARA LOS PUESTOS DE MEDIO TIEMPO, SE REALIZARAN LAS PRUEBAS NE
CESARIAS DEPENDIENDO DEL PUESTO A OCUPAR.

PARA POR ULTIMO TERMINAR CON LA INDUCCION.
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2.3.4 PLANEACION DE LA CAPACITACION,

LA CAPACITACION ES LA ADQUISICION DE CONQCIMIENTOS, PRIN-
CIPALMENTE DE CARACTER TECNICO,ADMINISTRATIVO Y CIENTIFICO, %s
DANDO LUGAR CQN ESTO A SER NECESARIA LA CAPACITACION DEBIDO AL
TIPO DE TECNQLOGIA Y SERVICIO A PRESTAR.

EN CUANTO A TECNOLOGIA SE TRAERA PERSONAL ADECUADO A PRESTAR -
SUS SERVICIOS, DIRECTAMENTE DEL DISTRITO FEDERAL.

EN CUANTO A QTRQ TIPO DE CAPACITACION DE CONTRTARAN SERVICIOS-
ESPECIALES A PROFESIONISTAS O INSTITUCIONES, SEGUN SE VAYAN RE
QUIRIENDO.
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INSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE AFILIACION
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EXPEDIENTE
FOLIO

H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONST.

ASIINTO: SE SOLICITA PERMISO PARA
USO DE DENNMIKACIGN O RA
ZON SOCIAL,

sefialando como domicilio
para oir toda clase de notificaciones la casa marcada con el
No. de la calle de
Colonia en
autorizando para los mismos efectos y recibir el permiso co--

rrespondiente a
ante usted comparezco y expongo:

Por medio del presente vengo a so
licitar autorizacion de esa H. Secretaria para que al consti-
tuir una persona moral, se utilice la denominacién:

£n mérito de 10 expuesto, atentamente pido:
UNICO.- Expedir el permiso solicitado.

a de de

FIPMA



Camara Nacional de Comercio de Tuxtla Gutiérrez

MIEMEBNO FUNDADOH DE LA CONFEDERACION DE CAMARAS HACIOHALES OF COMERCIO

CALLE CEMNTRAL NORTE 225 APARTADQ POSTAL 32 TELEFONOS: 203.34, 278-83
TUXTLA GUTIEHNEZ, CHIAPAS

SOLICITUD DE REGISTRO

Nom de Camara 0711

Para uso exclusivo de la Camara
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ESTUDIO DE MERCADQ.

3.1 OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MERCADO

LA RECOPILACION DE INFORMACION O REUNION DE ANTECEDENTES-
SOBRE LA DEMANDA EXISTENTE, OFERTA,EL ANALISIS DE CADA UNO DE-
ESTOS, EL PRECIQ DEL SERVICIO, FORMA PARTE DE UNO DE LOS PRIN-
CIPALES PUNTOS.

LA INVESTIGACION QUE SE REALICE DEBE PROPORCIONAR DATOS QUE -
SIRVAN DE APOYO PARA LA TOMA DE DECISIONES.

DETERMINAR LA VIABILIDAD DEL PROYECTO DEACUERDO CON LOS FACTOQ
RES DETERMINANTES EN EL MERCADO. -
3.2 ELEMENTOS BASICOS.

PRIMERAMENTE DEFINIRE CADA UNO DE LOS CONCEPTQS,PARA A --
CONTINUACION ADENTRAR EN LA PRACTICA,
MERCADO- ES EL AREA DONDE CONFLUYEN LAS FUERZAS DE LA OFERTA Y
LA DEMANDA PARA REALIZAR LAS TRANSACCIONES DE BIENES Y SERVI--
CIOS A PRECIOS DETERMINADOS.
DEMANDA- LA CANTIDAD DE BIENES Y SERVICION QUE EL MERCADO RE--
QUIERE O SOLICITA PARA BUSCAR LA SATISFACCION DE UNA NECESIDAD
ESPECIFICA A UN PRECIO DETERMINADQ.
OFERTA- ES LA CANTIDAD DE BIENES O SERVICIOS QUE UN CIERTO NU-
MERQ DE OFERENTES "PRODUCTORES" ESTAN DISPUESTOS A PONER A DIS
POSICION DEL MERCADO A UN PRECIO DETERMINADO.
PRECIOS- ES LA CANTIDAD MONETARIA A QUE LOS PRODUCTORES ESTAN-
DISPUESTOS A VENDER, Y LOS CONSUMIDORES A COMPRAR UN BIEN O --
SERVICIO,

3,3 ACOPIO DE INFORMACION.

SE UTILIZARAN FUENTES DE INFORMACION SECUNDARIA QUE ES LA
QUE SE PROPORCIQONA A TRAVES DE DATOS EMITIDOS POR EL GOBIERNO,
LAS EMPRESAS ,ESTADISTICAS GUBERNAMENTALES,LIBROS,ETC.
LAS FUENTES PRIMARIAS SON AQUELLAS QUE OBTENDRE DIRECTAMENTE -
DE LA INVESTIGACION DE CAMPO POR MEDIO DE ENCUESTAS A TRAVES -
DE UN ‘ACERCAMIENTO Y CONVERSACION DIRECTA CON EL USUARIO,
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3.4 ANALISIS DE LA DEMANDA.

LA REALIZACION DE ESTE ANALISIS SE LLEVO A CABO A TRAVES-
DE FUENTES PRIMARIAS, QUE FUL LA APLICACION DE UN CUESTIONARIO
QUE SE DETALLA A CONTINUACION:
EL CUESTIONARIO GONSTA DE TRES PREGUNTAS BASICAS PARA EL CONO-
CIMIENTO DEL ENCUESTADO Y SEIS PREGUNTAS ABIERTAS.
FUE APLICADO EN TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS, CON LA PARTICIPACION
DE LOS ENTREVISTADOS EN LA CALLE ASI COMO EN SUS DOMICILIQS,
SE CONSIDERO UNA MUESTRA POR EL ACOPIO DE INFORMAGCION DE ESTRA
TOS DE UN TOTAL DE 1500 DELIMITADOS EN NIROS, JOVENES ESTUDIAQ
TES Y TRABAJADORES,
EL CUESTIONARIO SE MUESTRA EN EL ANEXO 1, ASI COMO RESULTADOS
Y CONCLUSIONES EN EL ANEXO 2.
OTRA INVESTIGACION DE MERCADO QUE SE REALIZO FUE PROPORCIQNADA
POR EL SR. JOSLE LUIS ARGUETA ARGUELLO QUIEN FUNGE COMO CQORDI-
NADOR GENERAL DEL PARQUE DE CONVIVENCIA INFANTIL, QUIE A TRA<-
VES DE LA OBSERVACION E INFORMACION DE PUESTOS COMERCIALES QUE
50N CONCESIONES A PARTICULARES, DELIMITARON LA DEMANDA, TENIEN
DO EN CUENTA QUE LA ENTRADA AL PARGUE ES GRATUITA.
A CONTINUACION SE DETALLA:
LOS LUNES NO LABORAN.
MARTES A VIERNES ES DE 350 PERSONAS DIARIAS APROXIMADAMENTE,
SABADOS Y DOMINGOS ES DE 950 PERSONAS APROXIMADAMENTE,
LO QUE NOS DA UNA ASISTENCIA SEMANAL DE 3,300 PERSONAS, MEN =~
SUAL 13,200 PERSONAS Y ANUAL DE 158,400 PERSONAS APROXIMADAMEE
TE.
OBTENIENDO UN PORCENTAJE CON RESPECTO A LA PQBLACION TQTAL DE-
16.36%. DE ESTE PORCENTAJE EL 75% SON NINOS ENTRE 2 Y 14 ANQS-
ACOMPASRANOS DE SUS PADRES, OBSERVANDO UNA CASI NULIDAD DE ADO-
LESCENTES, .
OTRO DATO PROPORCIONADO ES QUE EXISTEN VARIACIONES EN LA DENAQ
DA EN PERIODQS VACACIONALES DE UN 15% HASTA EL 30% DE ENTRADAS
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3.5 ANALISIS DE LA OFERTA.

DEBIDO A LA INEXISTENCIA DE OFERLNTES EN EL RAMO DE DIVER
SIONES DE CAPITAL PRIVADO, SE VISLUMBRA UNA ACEPTACION TOTAI -
DEL PROYECTO.

LA FUENTE DE INFORMACION SECUNDARIA PROPORCIONADA POR EL INEGI
NOS MUESTRA:
SERVICIOS RECREATIVOS,

CINES 10
CLUBES Y CASINOS 7
RESTAURANTES 57

EL CENTRO DL RECREQ CONOCIDO EN LA CIUDAD A NIVEL ESTATAL ES-
EL PARQUE DL CONVIVESCTA INFANTIL, AL ICUAL QUE EL CENTRO DE--
PORTIVC CGNOCIDO COMG "CARA HUECA', DONDE UNICAMENTE CUENTA --
CON INSTALACIONES DElORTIVAS COMO CANCHAS, PISTA PARA CORRER -
WONTEMI D APY T5 PARA ECIRCICITE, DTC, AMBOS CONSTRUIDOS --
PILRNG DEL ESTADO,

3.0 PROYECCION LE LA DEMANDA POTENCIAL, TECNICAS ESTADISTICAS
PARA PROYECTAR,

DEL ANALISIS DE LA DEMANDA AL APLICAR EL CUESTIONARIO SE-
CONCLUYO QUE EL 100% ASISTIRIA A UN CENTRO RECREATIVO,QSEA EL-
.15 DEL TOTAL DE LA POBLACIOA,S] TENEMOS QUE ALA ASISTENCIA AL
PARQUE DE CONVIVENCIA INFANTIL kS DE 16.30% ANUAL SOBRE LA PO-
BLACION, ESPERANDO QUE NUESTRA OFERTA SEA MEJOR,SE DETERMINARA
LA PROYECCION DE LA DEMANDA.

EL METODO ESTADISTICO UTILIZADO ES EL DE SERIE DE TIEMPO, QUE-
SE REFIERE A LA MEDICION DE VALORES DE UNA VARIABLE EN EL TILM
PO O INTERVALDS ESPACIADOS UNIFORMEMLENTE ,DONDE SE HACE USO DE-
UN PROMEPIO MOVIL SIMPLE COMPULSTO DE CUATRO TRIMESTRES.

LA FORMULA ES:

: Ti
Pm=1—»x-"-
n
Pm= ES EL PROMEDIO MOVIL i Y n= ES LEL NUMERO DL PERIOLOS
Ti= ES EL VALOR DE LA VARIABLE OBSERVADOQS.
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AST, LA DEMANDA TRIMESTRAL DEL SERVICIO ES 1.5 CADA UNQ DE LOS-
ULTIMOS TRIMESTRES SEGUN LA VARIACION QUE LZISTE EN PERIQDOS -
VACACIONALES DI LA ENTRADA AL PARQUE DE CONVIVENCIA INFANTIL, -
MAS EL PLERCENTAJE OBTENLDO EN LA ENCULSTA:

lo 20 3o 1o
40.84 15,85 55.84 47,84
TODOS ESTOS DATOS SON EN PORCENTAJES.
SUSTITUYENDO LA FORMULA TENEMOS:

40.84+45,85+55.84447.84

EL VALOR OBTENIDO ES EL RESULTADO DEL SIGUIENTE TRIMESTRE, 0 -
SEA EL 50= 47.59

LA SIGUIENTE FORMULA ES PARA IR SUSTITUYENDO LOS VALORES ANTE-
RIORES PARA IR DETERMINANDO LOS SIGUIENTES TRIMESTRES:

t+n-1

SUSTITUYENDO LA FORMULA:

pm=47:29%49.28+50,13+48.71 . _ 45 g2

EL RESULTADO DEL SIGUIENTE TRIMESTRE LS 60=48.92 , PARA SIMPLL
FICAR A CONTINUACION PRESENTO LA TABLA DE PORCENTAJES DE LA -
DEMANDA PROYECTADA:

ARQ 10 2o 30 do ANUAL PROM.
10XX 48,84 15,85 65,84 17,84 47,59
19XX 7.9 9,28 50,13 18.71 48,92
19XX 48,92 A, 20 49.25 49,03 49.11

SE DETERMINA UN PROMEDIO GENERAL DE LA DEAMANDA AL SUMARLA Y DI
VIDIRLA ENTRE EL NDMERO DE CPRIMESTRES DADOS Y ESTA BS DL 48,54



3.7 ESTUDIO DE PRECIOS, PROMOCION, PRESENTACIQONES .

PARA DETERMINAR EL PRECIO ME BASARE EN EL PRECIO QUE CO -
BRAN LOS PARQUES DE DIVERSIONES EN EL D.F. Y LA ENCUESTA APLI-
CADA EN LA CIUDAD LLEGANDO A LA SIGUIENTE CONCLUSION:
PARQUE "ATLANTIS' ENTRADA $8,000 POR PERSONA SIN DERECHO A ES-
PECTACULOS, CON ESPECTACULQOS INCLUIDO $18,000, COMPRANDO ADEN-
TRO PARA LOS ESPECTACULQOS POR SEPARADO CUESTAN MAS CAROS.
PARQUE "REINO AVENTURA'" ENTRADA $20,000 POR PERSONA CON DERE--
CHO A ALGUNOS JUEGOS Y ESPECTACULOS.
PARQUE "ESCATORAMA' ENTRADA $15,000 POR PERSONA CON DERECHO A-
ALGUNOS JUEGOS.

EN PROMEDIO TENEMOS $18,600 POR PERSONA, COBRANDO EN NINOS UN
POCO MENOS.

EN LA ENCUESTA SE CONSIDERO LA OPINION DE QUE CUANTO ESTARIAN
DISPUESTOS A PAGAR, OBTENIENDO LO SIGUIENTE:

5 A 10 ML 63.3%
10 A 20 MIL 23.3%

CONCLUYENDO QUE EL PRECIO DE ENTRADA POR PERSONA SERIA EL ADE
CUADO DE § 15,000 Y EN NIROS DE $12,000 CON DERECHO A ALGUNOS -
JUEGOS, LOS ESPECTACULOS EN LA SALA SERIAN APARTE, ASI COMO EN
EL BOLICHE.

SE REALIZARAN PROMOCIONES BIMESTRALES QUE SERAN:

UN DIA A LA SEMANA DOS PERSONAS POR EL PRECIQ DE UNA.
UN DIA A LA SEMANA PROMOCION EN EL PRECIQO CON DERECHO A MAS --

JUEGOS MECANICOS.

UN DIA PROMOCION DEL AUTOMOVIL, EJEMPLO EN UN AUTOMOVIL ESTAN

DAR LE CABEN 5 PERSONAS COBRANDO UN PRECIOQ POR:EL AUTOMOVIL -

SABIENDO DE ANTEMANQ QUE ENTRARAN UN PROMEDIQ DE 8 A 9 PERSONAS
LA PUBLICIDAD SE REALIZARA EN TELEVISION LOCAL, RADIO Y PERIO?

DICOS, HACIENDO LLEGAR ESTA INFORMACION A PUBLOS Y CIUDADES --

ALEDARAS
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ANEXO 1

ENCUESTA

I,- SEXO HOMBRE MUJER -
I11.- ACTIVIDAD ESTUDIA TRABAJA
II1.- EDAD

HAS ASISTIDO A CENTROS RECREATIVOS?

S1__ . NO
2.~ A CUALES ASISTES REGULARMENTE ?
BASQUETBOL. ___  LUCHA LIBRE____ BEISKOL____ CINE ____
BOX____ FUTBOL____ TEATRO____ CIRCO____
3.- HAS ASISTIDO AL CENTRO DE CONVIVENCIA ?
SI__ .. CUANTAS VECES ____ NO_ .
4.- ASISTIRIAS A UN CENTRO RECREATIVO PARA TODA LA FAMILIA ?
SI____ NO__ ..
5.- CUANTQ ESTARIAS DISPUESTO A PAGAR POR LA ENTRADA ?
5 A 10 MIL 10 A 20 MIL -~ MAS DE 20 MIL

[ — cmre - —

6.- QUE JUEGOS TE GUSTARIA QUE TUVIERA ?
JUEGOS MECANICOS GOLFITO BOLICHE _

.......... -



ANEXO 2
RESULTAROS Y CONCLUSIONES NE LA ENCUESTA

EN CUANTO A CONQCIMIENTQS GENERALES FUE:

SEX0 HOMBRES 700 MUJERES 800
ACTIVIDAD ESTUDIANTES 760 TRABAJADORES 740
EDAD DE 8 A 40 AROS

1.- HAS ASISTIDO A CENTROS RECREATIVOS?
EXISTIENDO EN LA CIUDAD UNICAMENTE DOS PARQUES FAMILIARES.

S1 1494
NO (]
1500

EN ESTA PREGUNTA EL 96% DE LOS ENCUESTADOS HAN ASISTIDO A CEN-
TROS RECREATIVOS DELIMITADOS EN LA 2a PREGUNTA:

FUTBOL 16% TEATRO, BEISBOL, CIRCO Y
CINE a4 LUCHA LIBRE a0%
COMBINADOS (ES DECIR MAS DE DOS) 60%

3.- HAS ASISTIDO AL CENTRO DE CONVIVENCIA INFANTIL ?
EL 100% HA ASISTIDO AL CENTRO DE CONVIVENCIA INFANTIL YA -
QUE ES EL UNICO PARQUE CON QUE CUENTA LA CIUDAD.

4,~ ASISTIRIAS A UN CENTRO RECREATIVO PARA TODA LA FAMILIA ?
SI LES GUSTARIA ASISTIR AL 100% A UN CENTRO.

5.- CUANTO ESTARIAS DISPUESTO A PAGAR POR LA ENTRADA ?

S A 10 MIL 950 PERSQNAS 63.3%
10 A 20 MIL 350 PERSONAS 23.3%
MAS DE 20 MIL 200 PERSQNAS 13.3%

TOMANDO EN CUENTA QUE COMENTARON QUE DEPENDIENDO DE LAS INSTA-
LACIONES.



6.- QUE JUEGOS TE GUSTARIA QUE TUVIERA ?

JUEGQS MECANICQS 1080 PERSONAS 723
GOLFITO gsg 63.3%
BOLICHE 11sg o 76.6%

OTROS (ESPECIFIQUE) goo v v 53,33

CANCHAS DE TENIS, CANCHAS DE FUTBOL RAPIDQ, SALA DE ESPECTA-
CULOS LUGARES AGRADABLES PARA ALIMENTACION, ETC,



ESTUDIO TECNICO

LOS ASPECTOS FUNDAMENTALES DEL ESTUBIO TECNICQ DE UN PRO-
YECTO SON LA DETERMINACION DEL TAMARO, LOCALIZACION QPTIMA DEL
PROYECTO Y LA INGENIERIA DEL PROYECTO.

A CONTINUACION DEFINIRE ESTOS CONCEPTOS:

EL TAMARQ DEL PROYECTO MEDIRA LA RELACION DE LA CAPACIDAD -
INSTALADA DURANTE UN PERIODO CONSIDERADG MORMAL PARA LAS CARAC
TERISTICAS DE ESTE PROYECTO. ‘

LOCALIZACION DEL PROYECTO, ES LA QUE CONTRIBUYE EN GRAN ME-
DIDA A QUE SE LOGRE LA MAYOR TASA DE RENTABILIDAD SOBRE EL CA-
PITAL Y OBTENER EL COSTO UNITARIO MINIMO.

EL OBJETIVO DE LA LOCALIZACION ES LLEGAR A DETERMINAR EL SITIO
DONDE SE INATALARA EL PARQUE.

EL. ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROYECTO DEBE LLEGAR A DETERMI
NAR LA FUNCION CONCERNIENTE A LA INSTALACION Y EL FUNCIONAMIEN
TO DEL PARQUE PARA LA UTILIZACION EFICIENTE Y EFICAZ DE LOS RE
CURSOS DISPONIBLES PARA EL SERVICIO DESEADO.

SUS OBJETIVOS SON DESDE ADQUISICION DEL EQUIPO Y MAQUINARIA Y-
LA DISTRIBUCION OPTINA DEL PARQUE,

4.1 DETERMINACION DEL TAMARO DE LAS INSTALACIONES

UN PUNTO IMPORTANTE A CONSIDERAR PARA PORER LLEGAR A DE--
TERMINAR EL TAMANO OPTIMO, SON LAS VARIABLES DE OFERTA Y DEMAN
DA DEL SERVICIO.

4.1.1 FACTORES DETERMINANTES: MERCADO, MATERIA PRIMA, TECNQLO-
GIA.
LOS FACTORES COMO MERCADQ, DIPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA
Y TECNOLOGIA CONTRIBUYEN A SIMPLIFICAR LAS ALTERNATIVAS DE TA-
MARO, VAN REDUCIENDO A MEDIDA QUE SE EXAMINAN LOS FACTORES CON
DICIONANTES MENCIONADQS, LOS CUALES SE ANALIZAN A CONTINUACION
-- TAMARO "‘DEL MERCADO ,
UN ASPECTO DE IMPORTANCIA PARA DETERMINAR EL TAMANG DEL MERCA-
DO ES LA DEMANDA YA QUE EN TERMINOS OPTIMOS DEL TAMARO DEBERIA
SER MAYOR QUE LA DEMANDA ACTUAL Y ESPERADA DEL MERCADO, Y LA -
CANTIDAD DEMANDADA MENOR QUE EL TAMARO MINIMO ECONQMICO DEL -~

PROYECTO. )
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SE DEBE DE CONSIDERAR LA DISPONIBILIDAD DEL TERRENO, EN CUAN
TO A DIMENSIONES Y LUGAR DE ESTABLECIMIENTO, PUNTO DE GRAN IM-T
PORTANCIA PARA DETERMINAR EL TAMARO DEI PARQUE,

AL ANALIZAR LA DEMANDA, ENCONTRAMOS QUE EXISTE UN MERCADQ -
LIBRE, CON UNA DEMANDA PROYECTADA PROMEDIQ A TRES AROS DE 48,54%
POR LO TANTO, EL TAMARO DEL PARQUE INCLUYENDO TQDAS SUS INSTA-
LACIONES SE PREVEE QUE DEBERA CUBRIR EL 30% DE LA DEMANDA POTEN
CIAL EN SU INICIO, -

PARA PODER APRECIAR EL DESARROLLO, SE MUESTRA EL SIGUIENTE
ANALISIS:

ARO DEMANDA TAMARO
19XX 47.59% 71.38%
19XX 48.92 73,38
19XX 19,11 75.66

DE ESTA MANERA, AL MABER UN AUMENTO REAL DE LA DEMANDA, SE-
RA NECESARIO PREVEER UNA EXPANSION DE LA CAPACIDAD, PUNTO QUE
SE ESTUDIARA MAS ADELANTE.
--- DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA, TECNOLOGIA PARA LA DETER
MINACION DEL TAMARO.

LA INVESTIGACION QUE SE REALIZO, SE HIZO A TRAVES DE FUEN
TES SECUNDARIAS DE INFORMACION. EN EL INSTITUTO NACIQNAL DEL -
CONSUMIDOR, NOS PROPORCIQNARON UNA RELACION DE ESTABLECIMIEN--
TCS DEDICADOS A LA CONSTRUCCION EN GENERAL,

EXISTIENDO A LA FECHA, UN TOTAL DE 70 ESTABLECIMIENTOS -~
DEDICADOS A LA CONSTRUCCION LN GENERAL, DESTACANDO:
ARRENDADORA Y CONSTRUCTORA CASER, SA DE CV; CALLI CONSTRUCCIO-
NES, SA:i CENTRO DE LA CONSTRUCCION TUXTLA, SA; CIFRAN INMOBILI
ARIA Y CONSTRUCTORA, SA DE CV; CONSTRUCCIONES JAMORES, SA; CONS
TRUCCIONES CIVILES DE CHIAPAS, SA DE CV; GRUPO ALFIL CONSTRUCCI
ONES, SA DE CV: PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES SUR, SA.

LA DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA FUE ENFOCADA A LA CONS
TRUCCION, Y ES ADECUADA, YA QUE NO SERA NECESARIO RECURRIR A -
OTRAS FUERA DE LA CIUDAD, SE SOLICITO UN PRESUPUESTQ DE ACQNDI
CIONAMIENTO TOTAL DEL TERRENO, A LAS EMPRESAS CONSTRUCTQRAS, -~
SIENDO GRUPO ALFIL CONSTRUCCIONES, SA DE CV LA QUE OFRECIQ UN
MEJOR PRECIO Y SERVICIO.
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EN CUANTO A LA TECNOLOGIA PARA EL FUNCIQONAMIENTQ DE
ALGUNAS INSTALACIONES, ES NECESARIO ADQUIRIRLAS EN EL D.F,
COMO EL EQUIPO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL BOLICHE Y LOS -
JUEGOS MECANICOS, EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUE,

LOS PROQVEDQRES SON:

BOLICHES AMF, S.A. DE C.V,
HERMES No. 25 COL. CREDITO CONSTRUCTOR
03940 MEXICO, D.F.

JUEGOS MECANICOS" PROMOTORA DE LA RISA™
HERMANOS PAREDES, S.A. DE C.v.

KM. 16.5 CARR. A VALSEQUILLO

COL. AMPLIACION MAYORAZGO

PUEBLA, PUE

4.2.0 TAMARO Y SU IMPACTO EN LOS COSTOS.

DEBIDO AL TAMANQ, DE AGUERDO CON LA DEMANDA Y DISPONIBILI_
DAD DEL TERRENO, COMO YA SE HABIA MENCIONADO, LA INVERSION INI
CIAL SERIA DE $1000 MILLONES DE PESOS, ENFOCANDO APROXIMADAMEN
TE UN 50% A LA COMPRA DEL TERRENQ Y EL RESTO A SU CONSTRUCCION
AL CUBRIR LA DEMANDA DE UN 71.38% SE CREA LA NECESIDAD DE MAYOR
APORTACION PARA SATISFACER ABSOLUTAMENTE LOS REQUERIMIENTOS DE
LA DEMANDA E INSTALACION, MAQUINARIA, EQUIPQS Y DEMAS ELEMENTOS
LA IMPLANTACION SE REALIZARA POR ETAPAS, SEGUN SE DESARROLLE -
EL NUMERO DE AUMENTO REAL DE LA DEMANDA,

LA EMPRESA GRUPQ ALFIL CONSTRUCCIONES, SA DE CV REALIZQ
UN PRESUPUESTO DEI. ACONDICIONAMIENTO Y CONSTRUCCION TOTAL DEL
TERRENO EN $1190 MILLONES DE PESOS, ESPECIFICADQ EN EL ANEXO
I1I. DE ACUERDO A LO ANTERIOR LA DISPONOBILIDAD TQTAL DEL CAPI
TAL PARA EL PROYECTQ DE INVERSION EN ESTUDIO, ES DE § 3500 MI-
LLONES DE PESOS APROXIMADAMENTE!.

4.3 LOCALIZACION OPTIMA DE LAS INSTALACIONES.

COMO PRIMER PUNTO SE ESCOGIO EL ESTADO DE CHIAPAS, EN SU
CAPITAL TUXTLA GUTIERREZ. LA CIUDAD SE ENCUENTRA DIVIDEDA POR
LA CALLE CENTRAL QUE SEPARA EL PONIENTE Y ORIENTE Y LA AVENI-
DA CENTRAL QUE SEPARA EL NORTE Y SUR.
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4.3.1 IMPORTANCIA DE LA DECISION DE LA LOCALIZACION,
FACTORES DETERMINANTES.

LA ZONA MAS APROPIADA PARA EL PROYECTO, FUE LA SUR-QRIENTE
DEBIDO A LA DISPONIBILIDAD DEL TERRENO, CON UNA MUY BUENA PRO--
YECCION A FUTURO, YA QUE CERCANA A ESTA ZONA SE CONSTRUIRAN LA
CENTRAL DE ABASTOS, LA CENTRAL CAMIONERA Y CONJUNTOS HABITACIO
NALES, ADEMAS DE SU CERCANIA A LA EMPRESA CONSTRUCTORA.

CUENTA TAMBIEN, CON LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA Y SUFICI-
ENTE PARA EL USO PRLVISTO DE LA EMPRESA, PUESTO QUE EXISTEN VA-
RIAS RUTAS PARA SU FACIL ACCESO.'!

LA LOCALIZACION DEL PARQUE, SU TOPQGRAFIA, LOTIFICACION,
URBANIZACION, SERVICIOS INSTALADOS Y ACCESO A LOS DISTINTOS --
TIPOS DE TRANSPORTE, SON ADECUADOS.

EL VALOR DEL TERRENO ES DE SGOOU/mZ Y CUENTA CON UNA SU-
PERFICILE TOTAL DE 8000 mz.

4.4 INGENIERIA DEL PROYECTO
4.4.1 INFORMACION TECNICA
A CONTINUACION, SE DETALLA EN FORMA SIMPLIBFICADA LOS DI-
FERENTES JUEGOS Y DIVERSIONES:
a) RULETA
DESCRIPCION: JUEGO EN FORMA DE CANASTA CIRCULAR, CON FILAS
DOBLES DE SILLAS, EN POSICION HORIZONTAL.
COMPONENTES BASICOS: 2 MOTORES TRIFASICOS DE 20 HP‘, ACCIO
NADOS PARA SU USO EN UN PANEL DE CONTROLES.
CAPACIDAD: 40 PERSONAS

b) CARRUSEL PARA ADULTOS
DESCRIPCION: JUEGO EN FORMA CIRCULAR CON TRES FILAS DE LU-
GARES EN FORMA DE ANIMALES, QUE SUBEN Y BAJAN
AL MOVERSE, EN POSICION HORIZONTAL,
COMPONENTES BASICOS: 1 MQTOR TRIFASICO DE 10 HP, ACCIONADO
PARA SU USO EN UN PANEL DE CONTROLES,
CAPACIDAD: 36 PERSONAS

*HP: SIGLAS EN INGLES DE CABALLOS DE POTENCIA,
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¢} CARRUSEL PARA NISOS
DESCRYPCION: MISHA QUE EL PUNTO b) PERO CON DIMENSIONES ME-
NORES,
COMPONENTES BASICOS: | MOTOR TRIFASICO DE 5 P, ACCIONADOS
PARA SU USO ©N UN PANEL DI CONTROLES.
CAPACIDAD: 30 NISONS.
43 BATIDORAS
DESCRIPCION: JUEGO CTRCULAR ONDULANTE, CON CANASTILLAS ME
TALICAS EN FORMA DE MEDIA NARANJA, CON GIROS
CONCENTRICOS ¥ MOVIMIENTOS CIRCULARES,
COMPONENTES BASICOS: 1 MOTOR TRIFASICO DE 20 1P, ACCIONADOS
PARA SU USO EN UNWPANEL DE CONTROLES.
CAPACIDAD: 30 PERSONAS.
0) TAZAS VOLADORAS
DESCRIPCION: JUEGO CIRCULAR DE TAZAS METALICAS CON GIRO --
CONCENTRICO Y CON MOVIMIELNTOS SINCRONICOS, HA-
A CTA ADENTRO ¥ FUERA, ARRIBA Y ABAJO CON RESPEC
TO A SU CENTRO F1JO.
COMPONENTES BASTCOS: 1 MOTOR TRIFASICO DE 20 HP, ACCIONADOS
PARA SU USQ EN UN PANEL DE CONTROLES.
CAPACIDAD: 30 PERSONAS,
£) KAMIKAZE
DESCRIPCION: JUEGO EX FORMA VERTICAL, SEMEJANTE A UN MARTI-
LLO CON CONTRAPESO, FORMADO POR 2 VAGONES Fl--
JOS A UN ENTREMO, QUE SE BALANCEAN CON MOVIMI-
ENTO SINCRONICO UASTA COMPLETAR UN GIRO CIRCU-
LAR COMPLETO.
COMPONENTES BASICOS: 1 MOTOR TRIFASICO DE 30 1P, CON UN MO-
DULO SELLADO CON UN PANEL DE CONTROLLS.
CAPACIDAD: 16 PERSONAS.

g) RUEDA DE LA FORTUNA
DESCRIPCION: JUEGO EN FORMA CIRCULAR VERTICAL, CON SILLAS
MOVILES, QUE SUBEN Y BAJAN, SEGUN SU MOVIMIEN-
TO.
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COMPONENTES BASICOS: ) MOTOR TRIFASICO DE 40 HP, ACCIONADO
PARA SU USO EN UN PANEL DE CONTROLES,
CAPACIDAD: 36 PERSONAS

h) CANOA VIKINGA
DESCRIPCION: JUEGO EN FORMA DE LANCHA, QUE SE MUEVE BALAN
CEANDOSE HACIA ATRAS Y HACIA ADELANTE, Y EN
AMBOS LADOS,
COMPONENTES BASICOS: 2 MOTORES TRIFASICOS DE 40 itP, ACCIO-
HADOS PARA SU USO LN UN PANEL DE CONTROLES.
CAPACIDAD: 40 PERSONAS.
i) TELEFERICO
DESCRIPCION: SILLAS INDIVIDUALES MOVILES SOBRE CABLES META
L1COS, CON MOVIMIENTO HACIA ADELANTE Y SUSPEN
DIDAS A 15 METROS SOBRE EL PISO.
COMPONENTES BASICOS: 1 MOTOR TRIFASICO DE 50 HP, ACCIONA-
DO PARA SU USO EN UN PANEL DE CONTROLES.
CAPACIDAD: 40 PLERSQNAS,
j) TREN ELECTRICO
DESCRIPCION: MAQUINA CON VAGONES ENGANCHADOS, CON SILLAS
DOBLES, QUE CORREN SQBRE UN RIEL METALICQ.
COMPONENTES BASICOS: 1 MOTOR TRIFASICO DE 30 HP, ACCIONA
DO POR EL CONDUCTOR, EN UN PANEL DE CONTROL,
CAPACIDAD: 30 PERSONAS,

k) BOLICHE
DESCRIPCION: JUEGO DE SALON, SOBRE LINEAS DE BASE DE MARE
RA, PARA DERRIBAR PINQS, CON UNA BOLA,
COMPONENTES BASICOS: EQUIPQ AUTOMATICO PARA REPOSICION RE
PINOS DERRIBADOS Y REGRESO DE BOLAS, ACCIONA-
DOS POR 2 MOTORES TRIFASICQS DE 2iiP y 1HP,
CAPACIDAD: 8 PERSONAS JUGANDO AL MISMO TIEMPQ.

4.4.2 DISTRIBUCION DE LA PLANTA
LA DISTRIBUCION DE LOS DIFERENTES EQUIPQS UTILIZADOS PARA
ACCIONAR LOS JUEGOS, EN SU MAYORIA MOTORES ELECTRICOS, SE HIZQ
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MEDIANTE LA DISTRIBUCION POR PRECESO, REDUCIENDO AL MINIMO
POSIBLE EL COSTO DEL MANEJO DE MATERIALES, EN ESTE CASO CA-
BLE BIFILAR COANIAL CON DOBLE CUBIERTA PLASTICA Y MATERIAL
AISLANTE Y TUBO CONDUIT DE ALTO IMPACTO, PARA INTERCONECTAR
TODOS LOS PANELES DE CONTROL DE CADA JUEGO A UN CENTRO DE -
CARGA Y POSTERIQRMENTE A LA SUBESTACION CENTRAL.
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GRUDO GRUPO ALFIL CONSTRUCCIONES

ALFIL L1B. SUR OTE Ko 75 O <"

29000 TUXTLA GUTIERREZ. CHIS
TEL 35266 35587 26194

En Ateneddn a su amable sugerecncia, tenemos el gusto de-

pener a su consddderacddn, £a sigudente cotizacdibnt

COTTZACION PARA LA CONSTRUCCTUN DE UN PARQUE
DE DIVERSTONES,
Area Eatimadar 7,088 8edaes Cuaduades
Ubdlcacdidn: Ci{bramiente Sua Qricnte * 355
tugax: Tuxtla Gutilrrcz, Chiapas N

ESTUDIO DE MECANICA DE MATELRIALES
Levantamiente de un plano Lopogadfico del teareno, utili-

zande cquape t&anico ¥ edectuando un muesddaco de disdintas
zonas ded anca, paxa deteaminas fa nesdistencia de Kglcm2
pria deteaminar ¢ &ipo de manejo de mafeaiales adecuados.

2.- APLANADO DEL TERRENO
Suministro de equipo pesado para constiucedbn, paira regula
rézax el teareno.

3.~ CONSTRUCCION DE CERCA METALICA
Sumunistro y Condtruciifn de una ceaca metdlica sobre un
pend{metno de 253 mes. utilizando malla eiclénica y tubos
galvanizados de 4' ¢,

4.~ CONSTRUCCION DE FACHADA
Suminiatre y Construccibn de Fachada hechiza con tabicén
de concrete de 12 Mes. de altura y § Lorres con teaminado
cénico, semefando un castiffo medieval,

5.- CONSTRUCCION DE UN TEATRO "CONCHA ACUSTICA"
Suministro y Canstauceibn de un teatre en forma hexagonal
con gradas de concaeto a desnivel y techo tadiangular so--
bae el ecscenando, con capacidad para 250 persdonas.




'

)

GRUPO GRUPO ALFIL CONSTRUCCIONES
ALH L E’(\, LiB. GUR OTE No 175

SA DE CV

29000 TUXTLA GUTIERREZ, CHI3
TEL 35266 35587 26194

CONSTRUCCTION DE UN SALUN PARA BOLICHE

Sumini{sLre y Constauccibn, siguiendo fas noamas oficiales
de construcedibn de La AMF en foama trapezoeddal con techo
de Ldina zintno y 4dalso plagén ndstico sobre un azrca de
120 mz.

CONSTRUCCION DE OFICINAS ¥ AREA DE MANTENIMIENTO
Suministro y Construccibn de un edificio de 7 planazas --
sobre un axca de 150 m2.

CONSTRUCCION DE Z0NAS DE ACCESO

Suméndistro y Construceddn de 2 casefones con feche de -~
concaete y divisdiones paxa zona de taquillas, toxniquetes
pasa entiada y salida, sobre un area de §0 mz.
CONSTRUCCION DE AREA DE VENTAS ¥ SOUVENIRS

Suministae y Constiuccibn de 5 casetas semicirculares --
para venta de alimentos y recuerdos, sobae un anea de 3¢
m- .

CONSTRUCCION DE SANITARIOS

Sumi{nistno y Conslruccibn de 3 casetas circufares para -
udo de san{farios con 4 depantamentos para adultos y ni-§
ios de ambos sexos, sobae un area de 200 mz.

CONSTRUCCION DE BASE PARA RED DE TREN

Suministro y construccibn de una veaeda con base de con-
crete entortado y grava de canteaa de 2 mts. de ancho y
350 mta. tineales para §iame de duamienfes de madeak, --
paxa fa colocactbn de un xiel para el tren clectrico.
incluye La construceibn de 2 desniveles bajo Los accesod
de entrada y safida.




GRUPO GRUPO ALFIL CONSTRUCCIONES

ALFILE oA DECY

LIB. SUR OTE No 175
29000 TUXTLA GUTIERREZ, CHIS
TEL 35266 35587 26194

12.- CONSTRUCCION DE BASES PARA LUS JUEGOS ¥V PARA LA SUBESTACION
ELECTRICA.

Sumindistao y Condtrucei{dn de bases de concreto, con re-
sdistencia de §00 hg/cmz con anclafes para soporte de --
toanillos meednicos de 4' ¢, canaletas de concacto y ba
ses cuadnadas pana ¢ jucge de golf, base para la subes
tacibn, andadores, banquelas y perafles para Las jardi-
neras, dobre un area de 5500 mz.

CONSTRUCCION DE 2 ESTACIONAMIENTOS

Suministre yConstauccibn de 2 cstacionamientos, usando
asfalte y base de chapopote, 3obxe tdeana apisonada, --
dobae un areca de 750 mz.

[
'

COSTO TOTAL PE LA OBRA ..vviuivrnvanness § 1,190'000,000,00

Tode fa cotizacdlbn incluye, teiminados totaled para --
sen ocupados al tEamino de La obra.

Agradecemos de antemano, que nos haya tomado en cuenta
para £a nealizacifn de su tfa4s, en base a una colizacibn Lo
mAs apegado a fa recalidad.

Sin mds poa el momento, quedamos de Ud. como sus mfs --
Attos., y Ss.

DEPARTAMENTO DE PROYVECTOS
Y PLANEACION'.




AJ' TUXTLA GUTIERREZ

ESTADO DE CHIAPAS
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DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES

1A ACCESO QRIENTE

1B ACCESO PONIENTE

2 OFICINAS GENERALES

3 ESTACIONAMIENTO ORIENTE
4 ESTACIONAMIENTO PONIENTE
5 AREA DE VENTAS

6 AREA DE VENTAS

7 CAMPO DE GOLFITO

8 RULETA

9 CARRUSEL PARA ADULTOS
10 CARRUSEL PARA NIROS

11 BATIDORAS

12 TAZAS VOLADORAS

13 KAMIKAZE

14 RUEDA DE LA FORTUNA

15 CANOA VIKINGA
16 TELEFERICO

17 TREN ELECTRICO
18 TEATRO CONCHA ACUSTICA
19 SALON DE BOLICHE

20ABC SANITARIOS Il y M
21 LAGO ARTIFICIAL



ESTUDIO FINANCIERQ,

PARA PODER LLEGAR A UN MEJOR ENTENDIMIENTO DE LA PRACTICA
DEL ESTUDIO FINANCIERO ES NECESARIO CONQCER LOS PRINCIPALES --
CONCEPTOS QUE COMPONEN DICHO ESTUDIO.
LA PARTE EN EL ESTUDIO DEL ANALISIS ECONOMICO PRETENDEN DETER-
MINAR CUANTO ES EL MONTO DE LOS RECURSOS ECONOMICOS NECESARIOS
PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO, CUAL SERA EL COSTO TOTAL DE-
OPERACION DE LA PLANTA, AS1 COMO OTRA SERIE DE INDICADORES QUE
SERVIRAN DE BASE PARA LA PARTE FINAL Y DEFINITIVA DEL PROYECTO
QUE ES LA EVALUACION DEL PROYECTO.
EN LA FIGURA SE MUESTRA LA ESTRUCTURA GENERAL DEL ANALISIS LECo
NOMICC, LAS FLECHAS INDICAN DONDE SE UTILIZA LA INFORMACION --
OBTENIDA EN ESE CUADRO.

lgASTOS FINANCIEROS,

) ESTADO DE RESULTADOS }———w
GASTOS TOTALES

PRODULCCION- ADMON- VENTAS
FLINANCIEROS

L;PUNTO DE BEQUILIBRIO I

INVERSION TOTAL |
F1JA Y DIFERIDA | BALANCE GENERAL k|
]

DEPRECIACION Y r”—””#

AMORTIZACION

[ CAPITAL DE TRABAJO F//////’// EVALUACION ECONOMICAAF———

COSTO DE CAPITAL




LA INVERSION INICIAL COMPRENDERA LA ADQUIDICIQN DE TODOS
LOS ACTIVOS FIJOS O TANGIBLES Y DIFERIDQS 0 INTANGIBLES, NECESA
RIOS PARA INICIAR LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA,
EL CALENDARIO DE OPERACIONES SE REALIZA CON UN DIAGRAMA DE ---
GANTT, EN EL QUE, TOMANDO EN CUENTA, LOS PLAZQS DE LOS PROOVE-
DORES Y DE ACUERDO CON LOS TIEMPOS QUE SE TARDE, TANTG EN INS-
TALAR COMO EN PONER EN MARCHA LOS EQUIPOS, SE CALCULA EL TIEMPO
APROPIADO PARA CAPITALTZAR O REGISTRAR LOS ACTIVQS EN FORMA CON
TABLE.
EL CAPITAL DE TRABAJO ES UNA DIFERENCIA ARITMETICA ENTRE -
EL ACTIVO CIRCULANTE Y EL PASIVO A CORTQ PLAZO. EL COSTO SERA
Ei. DESENMBOLSO EN EFLECTIVO O EN ESPECIE GUE SE HARA EN UN DETER-
MINADO MOMENTO EN FORMA VIRTUAL., COMO SE MUESTRA EN NUESTRO DIA
GRAMA, LOS COSTOS TOTALES ESTARAN COMPUESTOS PARA NUESTRO ESTU- i
DIO POR LOS GASTOS DE PRODUCCION, GASTOS DE ADMINISTRACION, GAS ¢
TOS DE VENTA Y GASTOS FINANCIEROS, QUE A CONTINUACION SE DEFINEN: :
GASTOS DE PRODUCCION. - SON LAS EROGACIONES REALIZADAS PARA LA i
PRODUCCION DE SERVICIOS. ;
GASTOS DE ADMINISTRACION. - SON LOS GASTOS PROVENIENTES DE REALI
ZAR LA FUNCION DE ADMINISTRAR.
GASTOS DE VENTA.- SON LOS GASTOS QUE SE REALIZAN PARA HACER LHE :
GAR AL CONSUMIDOR Ll SERVICIO. ;

SE UTILIZARA TAMBIEN, LA TECNICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIQ, - R
YA QUE ES UTIL PARA ESTUDIAR LAS RELACIONES ENTRE LOS COSTOS FI- ;

JOS, LOS COSTOS VARIABLES Y LOS BENEFICIOS,

ES DECIR EL PUNTO DE EQUILIBRIO ES EL NIVEL DE PRODUCCION ‘
EN ESTE CASO DEL SERVICIO, YA QUE SON EXACTAMENTE IGUALES LOS
BENEFICIOS POR VENTAS_ Y LA SUMA DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIA--
BLES.

COSTO DE CAPITAL O TASA MINIMA DE ACEPTABLE RENDIMIENTO,

CUANDO SE INVIERTE, SE DESEA NO SOLAMENTE MANTENER EL PO- ;
DER ADQUISITIVO DE LA INVERSION, SINO UN CRECIMIENTQ REAL, ES :
DECIR UN RENDIMIENTO QUE HAGA CRECER EL DINERO MAS HALLA DE HA_

' BER COMPENSADO LOS EFECTOS DE LA INFLACIQON.
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AL TENER DINEROQ EN UN BANCO, LA TASA DE RENDIMIENTQ BANCA_
RIO SIEMPRE ES MENQR AL INDICE INFLACIONARIO VIGENTE, LO CUAL -
PROPUCE UNA PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVQ DEL DINERQ, POR ELLQ
SI SE GANARA UN RENDIMIENTO TGUAL AL INDICE INFLACIQNARIQ, EL-
CAPITAL [NVERTIDO MANTENDRIA SU PODER ADQUISITIVO. LUEGO ENTON
CES, LA REFERENCIA DEBE SER EL INDICE INFLACIONARIO,

SE TIENE QUE TMAR= INDICE INFLACIONARIO + PREMIO DE RIESGO
ESTO SIGNIFICA QUE LA TMAR QUE UN INVERSIQONISTA LE PEDIRIA A -
UNA INVERSION, DEBE CALCULARLA SUMANDO DOS FACTORES: PRIMERO -
DEBE SER TAL SU GANANCIA, QUE COMPENSE LOS EFECTOS INFLACIONA-
RIOS Y EN SEGUNDO TERMINO, DEBE SER UN PREMIO Q SOBRETASA POR
ARRIESGAR SU DINERO EN DETERMINADA INVERSION.

ESTADOS FINANCIERQS PROYECTADOS.
ESTABO DE RUESULTADQS
LA FINALIDAD DEL ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS O GA-
NANCIAS, ES CALCULAR LA UTILIDAD NETA Y LOS FLUJOS NETOS DE E-
FECTIVQO DEL PROYECTO, EL BENEFICIO REAL DE LA OPERACION PE LA
PLANTA SE OBTIENE RESTANDO A LOS INGRESOS TODOS LOS COSTOS EN
QUE INCURRA LA PLANTA Y LOS IMPUESTOS QUE DEBA PAGAR.
BALANCE GENERAL
EL BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ES DE
TERMINAR ANUALMENTE CUAL SE CONSIDERA EL VALOR REAL DE LA EM--
PRESA.
EVALUACION FINANCIERA
SON LOS METODOS DE ANALISIS QUE SE EMPLEARAN PARA COMPRO-
BAR LA RENTABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO, DEBIENDOSE CONSIDE
RAR EL CAMBIO DE VALOR REAL DEL DINEROA A TRAVES DEL TIEMPO.
LA DEFINICION DE CADA CONCEPTO DE LOS METODOS SON:
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR)
ES LA TASA DE DESCUENTO QUE HACE QUE EL VPN (VALOR PRE-
SENTE NETO) SEA IGUAL A CERO, IGUALA LA SUMA DE LOS FLU-
JOS DESCONTADQS DE LA INVERSION INICIAL. SE LE LLAMA TIR
PORQUE SUPONE QUE EL DINERO QUE SE GANA ARO CON ARO, SE
REINVIERTE EN SU TQTALIDAD, ES DECIR, SE TRATA DE LA TAF
SA DE RENDIMIENTQO GENERADA EN SU TQTALIDAD EN EL INTE-=<
RIOR DE LA EMPRESA POR MEDIO DE LA REINVERSIQN.
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VALOR PRESENTE NETO (VPXN)
ES EL VALOR MONETARIO QUE RESULTA DE RESTAR LA SUMA
DE LOS FLUJOS DESCONTADOS DE LA INVERSION INICIAL,
LOS FLUJOS KNETOS DE EFECTIVO SE SECCIONAN EN PARTES
[GUALES, CUANDO SE HACEN LOS CALCULOS DE PASAR EN FOR
MA EQUIVALENTE, DINERO DEL PRESENTE AL FUTURQ, SE uTl
LEZA UNA Ui DE INTERES Q CRECIMIENTO DEL DINERQ; PERO
CUANDO SE QUIERE PASAR CANTIDADES FUTURAL AL PRESENTE-
SE USA UNA TASA DE DESCUENTO.

PERTODO DE RECUPERACION.
£S EL TIEMPO MEDIANTE EL CUAL SE DETERMINA EL NUMERO
DE PERIODOS NECESARIOS PARA RECUPERAR LA INVERSION --
INICIAL, ESTE RESULTADO SE COMPARA CON EL NUMERO DE
PERIODOS ACEPTABLES POR LA EMPRESA,

5.1 CALCULO APROXIMADO DL LOS COSTOS TOTALES DE LA EMPRESA.

COSTO DE PRODUCCION DEL SERVICIO

EN LA PRACTICA, EL APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE -
SERVICIO SE INCREMENTA PAULATINAMENTE, DEBIDO A LA PENETRA--
CION DEL PROYECTO EN EL HMERCADO, DEPENDIENDO DE LA ACEPTA--
CION QUE TENGA. ASI MISMO DEL PERSONAL ENCARGADO DE LA OPE--
RACION, SUPERVISION, MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION DE LOS --
SERVICIOS, ADQUIERAN LA CAPACITACION NECESARIA PARA EL MEJOR
LOGRO DI SUS OBJETIVOS.

DE ACUERDO A LO ANTERIOR, SE HA PREVISTQ UN SERVICIQ __
DEL, PROYECTO DURANTE SUS PRIMEROS AROS DE QPERACIQN, PUERE
SER COMO A CONTINUACION SE DETALLA:

PERIODO DEMANDA APRQVECHAMIENTQ

ANUAL (PERS/ARQO) MILES DE LA CAPACIDPAD INSTALADA-
1 (*)460.86 35,97 % ‘
2 489.20 39,33 %
3 491,10 40,62 %

(*) CONSIDERANDO LA CAPACIDAD DE LOS JUEGOS PARA 250 PERSONA/HORA
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CON EL PROPQSITO DE ANTICIPAR LOS RESULTADRQS ECONOMICOS

QUE PRODUCIRIA EL PROYECTO, SE HA CALCULADQ EL COSTO DE PRO--

DUCCION DEL SERVICIO QUE ESTARIA VIGENTE DURANTE LOS PRIMERQS

TRES AROS,

EN ESTE CALCULO,

30% ANUAL

SE HA CONSIDERADO UNA TASA PROMERIO DEL
Y EN EL CASO DE MANO DE OBRA RIRECTA E INDIRECTA,

UNA TASA PROMEDIO DE INFLACION ANUAL DE 15%, A PARTIR DEL SE-
GUNDO PERIODO ANUAL,

EN EL CUADRO 1 SE MUESTRA EL COSTO DE PRODUCCION DEL SER

VICIO QUE PREVISIBLEMENTE REGIRA EN ESTOS PRIMEROS AROS DE O-
E LA PLANTA DE ACUERDO CON EL PROGRAMA DE LA DEMAN-

PERACION D

DA Y EL APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA.
5.1.1 BASES DE CALCULO PARA EL COSTOQ DE PRODUCCION.

ELECTRICIDAD
EL COSTO DE LA ELECTRICIDAD PARA LL PROYECTO SE CALCULO EN
SU CONSUMO Y DEACUEDO CON LAS-

BASE A LA CARGA DE CADA JUEGOQ,
TARIFAS VIGENTES.

LA CARG

TRA EN LA SIGUIENTE

A ELE

TABLA:

ELECTRICIDAD DIRECTA.

CONCEPTO

RULETA

NO.

CARRUSEL ADULTOS

CARRUSEL N
BATIDORA
TAZAS VOLA
KAMIKAZE

RUEDA DE LA FORTUNA

CANOA VIKI
TELEFERICO
TREN ELECT
BOLICHE

1R0s

DORAS

NGA

RICO

TOTAL

MOTORLS

[ L T =T T N

POTENCIA
H.p.

20
10

5
20
20
50
40
40
50
30

1
2

CONSUMO

KW
33,90

8.67

4,49
16.95
16.95
40.75
32,60
65.20
40.74
24,72

¢.95
1,84

287,77

COSTO
KW/,
$6,610
1,690
875
3,305
3,305
7,946
6,357
12,129
7,946
4,870
185
358
55,526

CTRICA DE LA PLANTA SE DISTRIBUYE COMO SE MUES



ELECTRICIDAD INDIRECTA

CONCEPTOQ CONSUMO KW
EDIFICIO 13
ESTACION 22
ALUMBRAMIENTO 70
INTERNQ
BASOS-TIENDAS 15
TOTAL 150
COSTO TOTAL DE LA ENERGIA
DIRECTA
TARIFA $195 Rw/H
POR HORA $55,520
EN 8 HORAS 444,208
AL MES 13'326,240
ANUAL 159'914,488
INDIRECTA
TARIFA §195 KW/H
POR HORA § 23,400
Al DIA 187,200
AL MES 5'616,000
ANUAL 67'392,000

COSTQ DE MANO DE OBRA

ALDIRECTA No.PLAZA

TURNO 1/2
COMPLETO TURNO
EMPLEADOS 20
SERVICIO
EMPLEADDS 4 4
LIMPIEZA
LEMPLEADOS .
MECANICOS 2
EMPLEADOS 3 1
ELECTRICOS :
PROFESOR 1
TOTAL

COSTO KW/

$2,535
4,290
13,560

2,925
23,400

SUELDO
MENSUAL

261,820
392,038
553,280

553,280
652,320

ANUAL
67,392,000
SUELDRO SUELDQ
ANUAL TQTAL
(MILES)
3'141,840 62'636.8
5'096,494 37'635.6
6'639,360 19'918
67639,360 19'918
77587,840 _ 7587,8
TERTITLRILTT
154%505,810



COSTO DE MANO DE OBRA

A, INDIRECTA NO.PLAZA
TURNO 1/2
COMPLETO TURNO

GERENTE DE

MANTENIMIENTO L
SUPERVISOR L
LIMPIEZA
SUPERVISOR .
MECANICO
SUPERVISOR L
ELECTRICO
VELADOR 1
TOTAL

COSTO TOTAL DE MANO DE QBRA
EL SUELDO TOTAL INCLUYE 30% DE

MANTENIMIENTO

SUELDO SUELDO SUELDO
MENSUAL  ANUAL TOTAL
(MILES)
1'185,600 14'227,200 14'227.2
434,720  5'216,640 5'216.6
632,320 7'587,840 7'587,8
632,320  7'587,840 7'587.8
555,280  6'639,360 6'639,3_
41'258.8

$ 195'740,690
PRESTACIONES.

EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO QUE SE PLANEA LLEVAR A CABQ DURAN-

TE LAS OPERACTIONES DE SERVICIO

EN LA PLANTA SE HA CALCULADO -

EN BASE A DATOS DE USO APROXIMADQ DE REFACCIONES QUE MENCIONAN

L.OS PRINCIPALES PROVEEDORES DE

MAQUINARIA Y EQUIPO. DICHO COS-

TO SIGNIFICA APROXIMADAMENTE 2% DEL COSTO DE LOS EQUIPOS CUAN-
DO ESTOS OPERAN A TODA SU CAPACIDAD, SU VALOR ES § 13,110,000,
DEBO ACLARAR QUE EL CQSTQ DE MANTENIMIENTO SOLO INCLUYE MATE--
RIALES Y REFACCIONES PARA LA MAQUINARIA Y EQUIPO., LOS SUELDQS-

DE LOS MECANICOS Y TECNICQS SE

INCLUYEN BN LA MANO DE QBRA.

COSTO DE MANTENIMIENTO

CONCEPTO

MAQUINARIA Y EQUIPO 648,900
EQUIPO Y MAQUINARIA

DE SERVICIO INDUS.. 42,000
FLETES Y SEGUROS _.9,600
TOTAL 700,500

COSTO DEL EQUIPO

MILES DE PESOS
COSTQ ANUAL

12,270

840



SEGUROS.
SE HA CALCULADO COMO EL 1% DE LA INVERSION FLJA TOTAL,
EL COSTO ANUAL POR ESTE CONCEPTQ SERA § 28,783,9,

CUADRO 1

PRESUPUESTO DE COSTQ DE PRODUCCION

DEL SERVICIO (MILES DE PESOS)
CONCEITO PLRIODO ANUAL

1 .2 . 3
DEMANDA (PERS/ARO) 460,80 189,20 491,10
ELECTRICIDAD 159,914.4 207,888.7 270,255.3
MANO DE OBRA DIR. 154,505,8 177,681,6 204,333,9
COSTOS DIRECTOS 314,420,2 385,570.3 474,589.2
ELECTRICIDAD IND. 67,392 87,609.6 113,892.4
DEPRECIAGION Y
AMORTTZACTON 151,882,5 151,882.5 151,882,5

MANTENIMIENTO 13,110 17,043 22,156
SEGURDS ~7 T, 28,783.9 37,419 48,645
MANO DE OBRA IND, 12,358.8  47,447.7  54,564.8

(%]

COSTOS INDIRECTOS 302,427, 341,401.8 391,140.7

COSTO DE PRODUCCION 616,847.4 726,972.1 865,729.9
COSTO UNITARIO 15,000 19,500 25,350

5.2 CALCULO APROXIMADQ DE LOS COSTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION

PARA DETERMINAR EL CQSTO TOTAL QUE PODRI TENER EL SERVI-~
CIQ, SE CALCULO TAMBIEN LOS GASTOS CORRESPQNDIENTES A LA VENTA
DEL SERVICIO Y LOS RELATIVOS Al, FUNCIONAMIENTQ DE LA PLANTA --
QUE SE ENCARGARA DE LA ADMINISTRACION Y DIRECCIQN DE LA EMPRE-
SA Y DIRECCION DE LA EMPRESA CQRRESPONDIENTE AL- PROYECTO.
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ESTOS GASTOS SE PRESENTAN EN EL CUADRO 1I1.
PARA CALCULAR ESTOS GASTOS SE CALCULO UNA TASA DE INFLACIQN 13
DE 30% ANUAL, DADO QUE EL INCREMENTO ANUAL DE LOS SUELRQS DEL
PERSONAL DE SERVICIO Y ADMINISTRACION SE CQONSIDERQ UNA TASA «-
ANUAL DEL 15% QUE PROMEDIADOS NOS DA UNA TASA DE 22,5%
§.2.1 BASES PARA CALCULAR L.0S GASTOS GENERALES
COSTO DE VENTA

DENTRO DE ESTE COSTO SE INCLUYE EL SUELDO BASE DEL PERSONAL

DEL DEPARTAMENTO DE RELACIQONES PUBLICAS Y LOS GASTOS DE PUBLI-

CIDAD.
GASTOS DE VENTA(MILES DE PESQOS)

CONCEPTO MENSUAL ANUAL

1 GERENTE DE RELACIONES 1'185.6 141227 2
PUBLICAS

1 SECRETARIA 535.3 6'425.6

ZAUXILIARES 17185.6 147227.2

CASTOS DE PUBLICIDAD 21180 26160

GASTOS DE OFICINA 800 91600
TOTAL 707638

LOS SUELDOS INCLUYEN EL 30% DE PRESTACIONES .
LOS GASTOS DE PUBLICIDAD TIENEN UN COSTO DE 8,000 POR 30 SEG.-
EN LA RADIO, HACIENDO UN TOTAL DE 16,000 POR MINUTO; Y EN TELE
VISION 30 SEG. A 350,000 MENSUAL.

SE TOMARAN COMERCIALES EN LA RADIO DE 45 SEG. EN 4 ESTACIONES-
DE A.M. ,Y 2 ESTACLONES DE E.M. DU UN MIN. DANDO UN TOTAL DE -
$80,0400.

EN TELEVISION 45SEG, EN HORARIQS DE MAS AUDIENCIA EN EL CANAL-
LOCAL CUATRO VECES AL DIA SIENDQ UN TOTAL DE $2'100,000,

GASTOS ADMINISTRATIVQS.

SE REFIERE A SUELDQS DEL PERSONAL QUE TENDRA A SU CARGO LA-
ORGANIZACION PRODUCTIVA Y ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA, SUEL--
DOS DEL PERSONAL AUXILIAR, GASTOS DE OFICINA, PAPELERIA, TRAMI
TES LEGALES Y EN GENERAL, TQDOS AQUELLOS GASTQS REFERENTES A -
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LA ADMINISTRACION GENERAL,

GASTOS DE ADMINISTRACION

CONGEPTO SUELDO BASE COSTQ TQTAL
MENSUAL ANUAL (MILES)

1 GERENTE GENERAL 21600,000 311200,

1 GERENTE DE PERSONAL  1'196,000 141352

3 AUXILIARES DE CONTAB, 592,800 21'340,8

1 GERENTE DE CONTAB. 1'196,000 141352

2 CONTADORES 850,400 6'423.5

4 AUXILIARES DE CONTAB. 553,280 21'369.6

3 SECRETARIAS 535,298 11605.8

TRAMITES LEGALES o 27500

GASTOS DIVERSOS 1'500,000 181000
TOTAL 168'942,5

CUADRO 11

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO PERIODQ ANUAL
1 . 2 . 3 .
GASTOS GENERALES 239'580.5 2921287 356'591
GASTOS DE VENTA 70'638 86'178 105'137
GASTOS DE ADMINIS- 168'942.5 206'109 251'454
TRACION

5.3 DETERMINACION DE LA INVERSIQN INICIAL, FIJA Y DIFERIDA,

SUPONIENDO QUE LA PLANTA PARA EL PROYECTO SE INTEGRE CON-
FORME AL MQDELO CONSIDERADO E INCLUYENDO LOS BIENES Y SERVICIQS
QUE SE MENCIONAN, LA INVERSIQON FIJA CORRESPONDIENTE SERIA DE -
2'444.5, LA DIFERIDA 172,225, LOS IMPREVISTOS DE 261,672.5, --
PARA SUMAR UNA INVERSIQON TQTAL DE 2'878,397.5 PQR ESTOS CONCEP
TQOS.EN EL CUADRO III SE RESUME LA INVERSION TQTAlL CQRRESPON -~
" DIENTE DEL PROYECTQ, LA MAQUINARIA ¥ EQUIPQ ES DE ORIGEN NACIQ
NAL.
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COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO(MILES DE PES0S)

UNIDA- CONCEPTO COSTO FLETES CQSTO TOTAL

DES UNITARIO SEGUROS PUESTQ EN PLANTA

1 RULETA 41,400 600 42,000

1 CARRUSEL ADUL. 34,300 700 35,000

1 CARRUSEL NINOS 15,000 500 15,500

1 BATIDORA 27,900 600 28,500

1 TAZAS VOLADORA 21,400 600 22,000

1 KAMIKAZE 179,200 800 180,000

1 RUEDA DE LA F. 47,500 500 48,000

1 CANOA VIKINGA 55,000 500 55,500

1 TELEFERICO 31,500 500 32,000

1 TREN ELECTRT. 41,500 500 42,000

1 BOLICHE, 154,200 800 155,000
TOTAL 648,900 6,600 655,500

OBRA CIVIL.

COMPRENDE EL ACONDICIONAMIENTO TOTAL DEL PARQUE SOBRE UNA
SUPERFICIE DE 7000 m2 CON UN COSTOG PROMEDIO DE § 170,000 m2,
DISTRIBUIDA DE LA SIGUIENTE MANERA:

EDIFICIO PARA QFICINAS DE DOS PLANTAS 150m2

AREA ACONDICIONADA PARA EL PARQUE 0,850 m2
COSTO DE LA OBRA CIVIL (MILES) 17190 MILLONES
IMPREVISTOS 3% DEL COSTO (MILES) 36 MILLONES
COSTO TOTAL 1'226 MILLONES

SE ASIGNO A UNA COMPARIA CONSTRUCTORA, LA CUAL SE ENCARGARA DE
TODO EL ACONDICIONAMIENTQ Y CONSTRUCCION DEL PARQUE.

TERRENO Y ACONDICIONAMIENTO.
SE CONSIDERA UNA SUPERFICIE DE 8000m2 A RAZON DE § 6,000m2
COSTO DEL TERRENO (MILES) 480,000

GASTOS DE INSTALACION DE LOS EQUIPOSﬁ

INCLUYE MONTAJE, PUESTA EN MARCHA , INSTRUCCLON DEL PERSONAL Y

SUPERVISION, DURANTE EL PERIQDO DE NORMALIZACION DE LAS OPERA-
CIONES PRODUCTIVAS.SE CONSIDERA EL 5% DEL COSTO DE LOS EQUIPQS
0 SEA § 32,800
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EQUIPO Y MAQUINARIA DE SERVICIQS INDUSTRIALES,

COSTO LAB FLETES Y
SEGUROS
1 SUBESTACION ELECTR
DE 2000 Kva 42,000 3,000
MOBILIARIO Y EQUIPO
AUXILIAR PARA OFNA. 5,000 200

ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES.
CONCEPTO COSTO

(MILES DE PESOS)

PLANEACION E INTEGRACION 25,000
DEL PROYECTO

INGENIERIA DEL PROYECTQ
S%DEL COSTO FISICO DE

LA PLANTA (ACTIVOS FIJOS 122,225
INTANGIBLES)

ADMINISTRACION DEL PROY.
1% DEL COSTO FISICO DE 25.000
LA PLANTA

IMPREVISTOS 10% DE LA
INVERSION EN ACTIVOS FI1JOS 261,672.5
TANGIBLES E INTANGIBLES

5.4 CRONOGRAMA DE INVERSION E INSTALACION,

COSTO TOTAL

PUESTQ EN
PLANTA

45,000

52,000

DE ACUERDO CON L\ CONSULTAS HECHAS Y TENIENDO EN CUENTA -
LOS PLAZOS DE ENTRLGA QUE OFRECEN LOS PROVEEDORES DE LQS BIE--
NES Y SERVICIOS MAS RELEVANTES, SE PUEDE CALCULAR QUE LA PLAN-

TA PUEDE IMPLANTARSE EN UN LAPSO DE 10 A 12 MESES.

UNA VEZ CONCLUIDOS LOS ESTUDIOS Y ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES
A LA PREPARACION, PERIODO DE IMPLANTACION PODRIA INICIARSE CON
LA ADQUISICION DEL TERRENQ, CONTINUARIA CON LAS FASES DE CONS=
TRUCCION, OBTENCION DEL EQUIPQ Y MONTAJE, PARA FINALIZAR CON b
LA PUESTA EN MARCHA Y PRUEBAS DE QPERACION TAL CQMO SE MUESTRA

EN EL CUADRO 1IV.
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CUADRO 111

PRESUPUESTO DE LA INVERSION FIJA DEL PRQYECTO

(MILES DE PESQS)

CONCEPTO

HAQUINARIA Y EQUIPO PARA SERVICIO
EQUIPO Y MAQUINARIA DE SERVICIOQS
INDUSTRIALES

MOBILIARIO Y EQUIPO AUXILIAR
GASTOS BE INSTALACION DE EQUIPQ
OBRA CIVIL

TERRENO

FLETES Y SEGUROS

SUBTOTAL (ACTIVOS FIJOS TANGIBLES)
PLANEACION E INTEGRACION DEL PROYECTO

INGENIERIA DEL PROYECTO
ADMINISTRACION DEL PROYECTO

SUBTOTAL (ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES
IMPREVISTOS

TOTAL INVERSION FIJA DEL
PROYECTO
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TOTAL

$ 6488900
421000

5000
52800
1261000
480'000
9800

$2'444,500
25'000

1221225
25'000

1721225




CUADRO IV

CALENDARIO DE INVERSION DEL PROYECTO

[, CONCEPTO [ PREOPERATORIO PERIODO MENSUAL
1 2z 3 4 5 6 7 8 9 10 11 {12

PLANEACION
DESARROLLO X:
= CONSTITUCION DE LA <
EMPRESA :
TRAMITACION DE
DOCUMENTOS X

IMPLEMENTACION .

ADQUISICION Y ACONDICIO-
DEL_TERRENO

OBRA CIVIL Y CIMENTACION X] X X X

RECEPCION E INSTALACION X | x
DE EQUIPO .

RECEPCION E INSTALACION X | X
DE SERVICIO -TECNOLOGICO .

RECEPCION E INSTALACION DE X
MOBILIARIO Y EQUIPQ AUXILIAR

PRUEBAS PUESTA EN MARCHA Y X .
NORMALIZACION DE LA OPERACION




5.5 TABLA DE DEPRECIACION Y AMQRTIZACION DE ACTIVOQS.

EN El. CUADRO V SE MUESTRA CUALES SQON L0S CARGOS ANUALES -
POR DEPRECIACION DE ACTIVQS TANGIBLES Y AMORTIZACION DE ACTI--
VOS INTANGIBLES. LOS PORCENTAJES APLICABLES SE APEGAN ESTRICTA
MENTE A LO QUE DICTA LA LEY DEL IMPUESTO SQBRE LA RENTA EN SUS
ARTICULQS 43,44 Y 45DEL ARQ DE 1990, TENIENDQ EN CUENTA LAS RE
FORMAS Y ADICIQNES HECHAS A LA MISMA.

5.6 DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO.

PARA LA OPERACION NORMAIL DE LA EMPRESA, DE ACUERDO CON LA
PRACTICA COMUNMENTE SE OBSERVA EN EMPRESAS SIMILARES QUE OPE--
RAN ACTUALMENTE EN MEXICO, SE CALCULA QUE EL PROYECTO REQUERI -
RA UN CAPITAL DE TRABAJO EN LEL PRIMER ARO DE OPERACION QUE SE-
RIA $204'193.2 MISMO QUE SE TNCREMENTARA EN LA MEDIDA QUE LA -~
DEMANDA AUMENTE, COMO SE MUESTRA EN EL CUADRO VI,

CUADRO VI
PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO.
(MILES DE PESO0S)
CONCEPTO PERIQDO ANUAL
. 1 ' 2 . 3
ACTIVO CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS § 298'822.1 304'885.4 305'734.6
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR 94'628.9 95'250.6 97'960,2
CAPITAL DE TRABAJO 204'193.2 239'634.8 2071774.4
INCREMENTO DE CAPITAL 204'193.2 35'441.6 31'860.4

DE TRABAJO

EL CALCULO DE CAJA Y BANCOS FUE EL 30% DEL COSTQ DE PRQDUCCION

NO EXISTEN CUENTAS POR COBRAR YA QUE AL OFRECER UN SERVICIO POR
ENTRADAS AL PARQUE , SE RECIBE DINERO EN EFECTIVO.

LAS CUENTAS POR PAGAR DE DETERMINO POR EL CREDITO DEL 10% EN

ALGUNOS JUEGOS.
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CUADRO V

CONCEPTO

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO Y MAQ. DE SERV.

MOBILIARIQ Y EQ. AUX.
GTOS. INST. DE EQUIPO
OBRA CIVIL

FLETES Y SEGUROS

PLAN. E INT. DEL PROY.

INGENIERIA DEL PROY.
ADMON. DEL PROYECTO.

TOTAL

DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS

INV, INICIAL

$ 640,900
42,000
5,000
32,800
11226,000
2,800
25,000
122,225
25,000

2'816,725

TASA
DEPREC.

10%
10
10
10
5
S
10
10
10

.o
64,890
4,200

500
3,280
61,300
450
2,500

12,222,5
2,500

151,882.5

PERIODOS ANUALES
. 2

64,890
4,200
500
3,280
61,300
490
2,500

12,222.5
2,500

151,882,5

3
-64,890
4,200
500
3,280
61,300
450
2,500

12,222.5
2,500

151,882.5

. 3 AROS

VS

194,670
12,600
1,500
9,840
183,900
1,470
17,500
36,667.5
7,500

469,147.5



5.7 DETERMINACION DEL PUNTO RE EQUILIBRIQ.
INFORMACTON PARA LA DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIQ.

PERIODO ANUAL L1 . 2 .3

TOTAL DE EGRESOS 856%427,9 1'019,251.1 1'222,320.9
COSTOS VARIABLES 159,914.4  207,888,7  270,255.3
ELECTRICLDAD 159,914.4  207,888.7  270,255.3
COSTOS FIJOS 696,513.5  811,370.4  952,056.6
MANO DE O. DIRECTA 154,505.8  177,681.6  204,333.9
MANO DE O. INDIRECTA 41,258.8 47,447.7 54,5604.8
DEPRECIACION Y 151,882.5  151,882.5  151,882.5

AMORTIZACTON

ELECTRICIDAD INDIRECTA 67,392 87,609 113,892.4
MANTENIMIENTO 13,110 17,043 22,156
SEGUROS 28,783.9 37,429 18,645
GASTOS DE VENTA 70,638 86,178 105,137
GASTOS DE ADMINISTRACIQN 168,942,5 206,109 251,454

LOS DATQS PRINCIPALES PARA SU DETERMINACION SON:

COSTQS VARIABLES, CQSTOS FIJOS, PRECIO, Y LA ENTRADA DE PERSO~
NAS AL ANQ, LA GRAFICA SE PRESENTA EN EL ANEXO 1

5.8 DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL O TASA MINIMA ACEPTABLE
I DE RENDIMIENTO.

EL COSTO DE CAPITAL O TMAR DEL PROYECTQ CORRESPONDERIA A
UN 36% TOMANDO COMO BASE LA TASA PROMEDIO ANUAL DE INFLACIQN -
EQUIVALENTE A UN 30% Y SUMANDO A ESTE UN PORCENTAJE DE SEIS --
PUNTOS PORCENTUALES CALCULADOS COMO PREMIO AL RIESGQ, LO CUAL-
ARROJA UN VALOR DE TASA DE 36%, MISMQ QUE DEBE SER COQNSIDERADQ

COMO EL DE LA TASA MINIMA ATRACTIVA DE RETORNO AL PRQOYECTQ,
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5.9 DETERMINACION DEL ESTADO DE RESULTADOS.
5.9.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ENTRADAS (VENTAS).

TENIENDO EN CUENTA EL PRONQSTICQ DE PRODUCCION EXPRESADQ-

EN EL PUNTO 5.1 Y LOS PRECIOS DE ENTRADA AL PARQUE MENCIONADOS

EN EL PUNTO 3.7, SE HA CALCULADO EL PRESUPUESTO DE INGRESOS --

POR ENTRADAS PARA LOS TRES PRIMEROS ARNOQS.

A PARTIR DEL SEGUNDQ ARO DE OQPERACION SE APLICO LA TASA PROME-

DIO ANUAL DE INFLACION DEL 30%. EN EL CUADRQ VII SE MUESTRAN -

TALES INGRESOS QUE ASCIENDEN A 6'912.9 MILLONES DE PESOS EN EL

PRIMER ARO.

CUADRO VII
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ENTRADAS (VENTAS)
(MILES DE PES0S)

ARO PRONOSTICQ DE PRECIQ DE INGRESQ POR
DEMANDA P/A LA ENTRADA’ ENTRADAS

1 460.86 15,000 6'912,900

2 489.20 19,600 9'588,320

3 491.10 25,350 12'449,385

SE CALCULO CON BASE EN UNA TASA PROMEDIO DE INFLACION DE
30% EN EL PERIODO CONSIDERADOQ.

5.9.2 ESTADO DE RESULTADOS
EN EL CUADRO VIII SE MUSTRA EL ESTADO DE RESULTADOS Y LA OBTEN
CION DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO (FNE)

5.10 BALANCE GENERAL INICIAL.

EN LA PRESENTACION DEL BALANCE EN EL CUADRQ IX SE PUEDE--
OBSERVAR QUE EN EL ACTIVO FIJO EXISTE UN RUBRQ LLAMADO IMPRE--
VISTOS QUE SE CONSIDERA COMO INVERSION, CUANDO EN REALIDAD NO

PODRIA EFECTUARSE EL DESEMBOLSO SIENDO UN AHQRRO REAL Y SI NO
SE CONSIDERARAN IMPREVISTOS Y ESTOS SURGIERAN, ENTONGES LA “U-
PUESTA EN MARCHA SE VERIA ATRASADA O AUN DETENERSE.
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CUADRO VIII

ESTA TESIS N0 DEBE

ESTADO DPE PERDIDAS Y GANANCIAS
{MILES DL PESOS)

CONCEPTO®

VENTAS (PERS/ARO)

« INGRESO PORVENTAS!
-COSTO DE PRODUCCION?
=UTILIDAD MARGINAL
-COSTOS GENERALESS
=UTILIDAD BRUTA
-1.S.R. 35%

“P.T.U. 10%

=UTILIDAD NETA

+ DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

=FLUJO DE
EFECTIVO

PERIONQ ANUAL

1

460,86
$ 6'912,300

616,847,
6'296,052.
239,580.
67056,172.
2'119,7865.
605,647,
31331,059,
151,882,

3'482,942.
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2
2
7
5

2

489,20
91588,320
726,972.1
3'861,347.9
293,287
81569,060.9
2'999,171.3
856,906
4'712,983.6
151,882.5

4'864,866.1

S8UR L€ L4 DBIBLIOTECA

491.10
12'444,385
865,729,

w

11'578,655

356,651

111222,064
3'927,722.4
1'122.206.4
6'172,135.2
151,882.5

6'324,017.7



10,000

INGRES0S ANEXO 1
Y COSTQS
{MILES DE
PESOS)

INGRESOS

5,000
CusTOS TOTALES

2,000 -
PUNTO DE EQUILILRIO

1,000 §o ‘/

— sy >
500 1,000 TASISTENCIA
(PERS/ARO)

(MILES)

COSTOS VARIABLES $§ 096,513.5
COSTOS F1JOS 159,914 .4
PRECIO DE ENTRADA 15,000
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CUADRO 1X

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS §

BALANCE GENERAL
(MILES DE PESOS)

909,442.2

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 909,442,2

ACTINO FI1JO

ACTIVO INTANGIBLE 2'444,500

ACTIVO TANGIBLE
IMPREVISTOS

TOTAL DE ACTIVO FIJO

TOTAL DE ACTIVO

172,225
261,672,5

2-2L2ad5 sy,

31787,839.8

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR $ 287,839.7:

TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 287,839.7

CAPITAL
APORTACION DE 3'500,000
LOS ACCIONISTAS

TOTAL DE CAPITAL -« ... 3'500,000

TOTAL DE PASIVO *: CAPITAL. ' 3'787,839.8



5.11 EVALUACION ECONOMICA

5.11.1 CALCULO DE VALOR PRESENTE NETQ (VPN)

EN EL PUNTO 5.3 SE PUEDE OBSERVAR LA INVERSION INICIAL EN
ACTIVO FLJO QUE ASCIENDE A 2'878 MILLONES, Y EN EL CUADRO VIII
SE INDICA QUE LA PERCEPCION ESPERADA PARA EL PRIMER ARO 3'483-
MILLONES . '
EN EL CUADRO V SE OBTIENE EL VALOR DE SALVAMENTO QUE ASCIENDE-
A 469 MILLONES HACIA EL FINAL DEL TERCER ARO. EN EL PUNTO 5.8
SE INDICA QUE LA TMAR = 36% , EN EL CALCULO DE V.P.N. LAS CI-
FRAS ESTAN REDONDEADAS AL ENTERO MAS CERCANO:

FORMULA e -pe-FNE L + ENE 2 + ENE 3

VPN= -2787 + -3.483 + 41865 + - 61324

(1.36)  (1.36)  (1.36)
VPN = 4,841
ES MAYOR QUE CERO POR LQ TANTO SE ACEPTA EL PROYECTO.

5,11.2 CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTQ (TIR)
CON BASE EN LOS MISMOS DATOS ANTERIORES EL CALCULO ES:
POR TANTEOQS

FACTOR 133% FACTOR 134%
3'483 x 2.33 = 1'494.84 3'483 x 2,34 = 1'488.46
4'865 x 5.42 = 896,12 4'865 x 5.47 = 888.48
6'324 x 12.64 = 499.94 6'324 x 12.81 = 493.56
2'890.09 2'870.50
MENOS INV. INIC. 2°'878 2'878
12,09 7.5
12.09
---=~~x-=x = 1.61 ENTONCES LA TIR = 133.16% 36%
7.5

SI SE ACEPTA EL PROYECTO PORQUE ES MAYQR QUE EL GQSTQ DE CAPITAL

51



$.11 PERIODG DE RECUPERACION.
PARA CALCULAR EL PERIODO DE RECUPERACION SE PRQMERIAN LAS
UTILIDADES QUE DA § 4'890.6, Y SE TOMA LA INVERSION INICIAL DE
ACTIVO FIJO QUE ES DE § 4'878,
TENEMOS LA SIGUIENTE FORMULA:
PROMEDIQ DE UTILIDADES
PR 5 vemermcnenngmecanaaaa-
INVERSTON INICIAL
PROMEDIO DE UTILIDADES
3,483
4,865
6,324
14,672 . 3 = 4,890.60

EL PERIODO DE RECUPERACION SERA EL PRIMER ARQ DE FUNCIONAMIENTO
DEL PARQUE.
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CONCLUSIONES

CUANDG SE VISLUMBRA LA ULTIMA DECADA DE ESTE SIGLO,
MEXICO, CON EL REPUNTE LECONOMICO QUE HA TENIDO EN LOS
ULTIMOS AROS Y ANTE LA NECESIDAD DE INVERTIR EN ZONAS
DE LA REPUBLICA MEXICANA, EN DONDE NO EXISTE DESARRO-
LLO ECONOMICO ACELERADQO, CREO EN MI, LA NECESIDAD DE
ELABORAR UNA HERRAMIENTA UTIL PARA EL INVERSIONISTA -
EN EL ESTADO DE CHIAPAS, EN DONDE EXISTEN MUCHOS SEC-
TORES PRODUCTIVOS AUN POR EXPLOTAR.

DESDE EL INICIO DE ESTE TRABAJO, DESDE LAS ENCUES-
TAS QUE REALICE, SENTI UNA ACEPTACION TOTAL DEL PRO--
YECTO, LO CUAL SIGNTFICO UNA SATISFACCION PERSONAL --
POR AYUDAR AL FUTURO DESARROLLO DE ESTE BELLO ESTADO.
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