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INTRODUCCION

Ee del conocimiento general dentro del campo contable, que
unc de los instrumentos mas importantes para fijar el precio
de venta, ea conocer el costo incurrido en cada uno de los

articuloe que se fabrican.

Existen casos en que una compafila relativamente pequefia,
puede dadicarse a la manufactura de una linea de productos
que en total comprenden milee de partes, algunas de estas
partes son compradas y otras ae fabrican en la planta de la
empresa, la que dispone de una cierta variedud de maquinaria
industrial apropiada. Indudablemente que en una industria
de esta naturaleza es muy remota la posibilidad de
'decerminQr los costos de los productos por mera intuicidn,
que sirvan para establecer el precio que regirs su venta.
Tampoco 8e podra medir satisfactoriamente la eficiencia de

los trabajadores que operan las méquinas.

La razén por la cual se eliglé este tema es por que nos
hemoa enfrentado a problemas reales dentro de las industrias
donde hemos prestado nuestroa servicioe y participado en la

elaboracién de sistemas de costosa.

También ees importante sefialar que hasta el afio de 1886, el
costo de produccién me tomaba en cuenta para el cdlculo del

pago del impuesto ¥y para 1887 hubo camblos importantes
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dentra'_cle la Ley del Impuesto sobre la Renta. Estos cambios
determinan que paulatinamente el costo de produccién dejara
de tomarse en cuenta para el pago de ISR, pero como medida

de control dentro de las empresas no podrd dessrarecer.

Eate trabajo esta basadoc en una compafila que se dedica a la
fabricacidén de sellos mecénicos, estos erticulos los usan
principalmente las 1industrias que trebajan con liaguides vy
gases, la industria alimenticia hace mucho uso de este

producto. .

La empresa cuenta con técniceos especislizados, los cuales
hacen estudioes en lae em'preaas que utilizan sus productos
pnravpode!‘ recomendar el que funcione mejor de acuerdo con
los materiamles, las temperaturas y presiones utilizadas, es
Vpcr ello .que un sello puede tener hasta veinte combinaciones

de medidas y materiales.

En esta industria me vive el problema de no contar con una
lista de precics debldo a gque sus productos no estan
eatandarizados, ni lo estaridn, ya que se trabaja en funcién
a las necesidades de sus clientes, esto ocasiona algunos
contratiempos, cuesta mucho capacitar a los vendedores para
que pueden cotizar un articulo, se corre ademas el riesgo de
vender abajo del costo, la direccién no sabe que productos

le permiten tener un mejor margen de utilidad.

Disefiamos un ajstema de costos que permita conocer el costo
unitario v elaborar una lista de precios con los articulos
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| que tienen mayor demanda, creemos que este sistema va a
i
ayudar a la direccién a tener mejor informacién, pero sobre
todo el &drea de ventas, qQue va a tener tiempo para

deaarrollar mejor su trabajo y a cotizar mejor su producto.




cApITULA I
HI T A_CONTABILIDAD DE_COSYOS

Se sabe que la contabilidad nacié en los siglos XIV Y XV, pero fue
hasta finales del siglo XV que se establecid en forma sistemdtica por
Luca Paciolo, quien en 1494 publico sus trabajos en Venecia como
parte de un trabajo de matemdticas, desde entonces en los paises
bajos, Alemania, Francia e Inglaterra aparecieron textos s=obre la
materia en los cuales se mencionaba dnicamente actividades de compra-

venta.

Durante la Fevoluciédn Industrial se empezaron a sustituir wmuchas
actividades manuales por las maquinas, se empezaron a generar
prabiemas para obtener informacién de la produccion en lo referente
principalmente a 1la contabilizacién de 1la mano de obra y gastos
indirectos, aquellos primeros estudios s» dividen en dos partes:

La primera se relaciona con la incorporacidn de los registiros a la
actividad industrial en «i. concepto de contabilidad por partida doble
y con la ampliacién del campo de este sistema para cubrir cie-tas
aperaciones, tales como la transferencia de materiales de un proceso
a otro dentro de una industria, cosa gue los primeros practicantes

nunca hablan tomado en cuenta.
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La segunda parte se relaciona con Bl aspecto mas impartante, que es
lograr que 1los registros contables sean flexibles y capaces de
proporcionar una informacién que ademas de la medicién de utilidades
o la fijacién de precios de venta, pueda utilizarse para cualquier

propoésito que tenga un neqocio moderno.

En Florencia, durante el siglo XVI, la familia Medici se dedicaba a
la fabricaci6n de ropa de lana, probablemente el proceso no era muy

complicado, pero llevaban ocho libros que eran los siguientes:

1.- Un libro . borrador para registrar cronolfgicamente y en detalle

transacciones en el momento que ocurrfan.

2.~ Un diario en el que se reproduclan los datos de el 1libro
borrador, en forma abreviada acerca de compras y ventas.

3.= Un libro mayor general con cuentas ﬂEnghﬁleﬁ e imparsonales.
4.~ Un libro mayor auxiliar de salarios que contenla las cuentas de

artesanos que trabajaban para la empresa.

$.- Un libro de caja.

&.~ Tres diarios especiales para registrar los materiales que se
~ntregaban a los artesanos, asi como los importes ganados por ellos.
Las ganan;ias se ponian en otro de los libros mayores.
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De acuerdo con los registros de los Medici en esa época, la practica
estaba mas adelantada que la teorfa, no era un sistema para registrar
costos, pero estuvo a punto de serio. Lnas libras dan las
indicaciones necesarias para permitirnos suponer que tenian un
conocimiento de sus costos aproximados, el preblema de los gastos
indirectos apenas sobresalid, va que tales gastos representaban

solamente cerca del 10% del costo total.

De los siguientes dos siglos existe paca evidencia de progreso de la
contabilidad industrial, en Inglaterra James Dodson lagro hacer una
ilustracidn sorprendentemente clara de las cuentas de un fabricante

de zapatos.

En Inglaterra los registros sistematicos de operaciones de
fabricacién no tentan un uso comtn, e establece la utilidad o
pérdida del neqgocioc en forma mensual en una “cuenta de mercanclas"
que es en realidad una cuenta de comercio detallado dla paor dia a la
cual se le cargo el inventaric inicial, las compras y los gastos y se
le acreditan 1las ventas y el inventario final. Este sistema no
ofrece ningdn adelanta, tomanda en cuenta gue Inglaterra, como patls
lider de la revolucién tndustrial, pudo haber marcado el cambio de ia

contabilidad industrial, pero a juzgar por la literatura gue existe
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fué un periodo estéeril camparado con la corriente de pensamiento

avanmado que vino de Francia.

Los escritores francesaes lagraron  un avance importante dentro de la
contabilidad industrial, los registros distingufan entre "cuentas de
efectivo” a las que podemos llamar cuentas Ffinancieras, "cuentas en
especie”, que son las gque podemos denominar cuentas de costo vy
cuentas de materialrms, que muestran el movimiento de las cantidades

da material.

Las cuantas de efectivo y las cuentas en especie no estan
rizlacionadas formalmente  aunyue las cifras en  las dos series de
cuentas pueden relacionarse facilmente y concaordar. Laos costos
incluyen ya la depreciacidn d2 los utensilios vy hornos, la renta y
los intereses, Dascriben el costo por procesos con gran talento,
mancionands 1a depreciacidn v mantentmiento de lgs edificios y de la
planta, reconocen el problema de determinar el precio de materiales
quw bhan sido comprados & varios precios, estdn a favor de un solo
orecto promadio por afo para cada material, ingluyen el intereés sobre
21 capital entre los gastos de su cuenta de pérdidas, también

deseribent un sistema de inventarios perpetuns.

Durante las decodas d2 1880 y 1820, un crecients nimaro de ascritores
de costos explica "nuevas ideas". Sin embargo tan solo descubririan
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ideas que estaban adquiriendo gran importancia practica por primera
vez, pero que ciertamente podrian haber encontrado, aunjue quiczd en
un estado subdesarrollado, en trabajos anteriores. Sin embargon, el
impacto de los nuevos escritores sobre los industriales no era
fundamental, existe gran evidencia de que al final del siglo, nada
que pudiera llemarse sistema de costos habla aparecido aun. La
situacién tipica era la del fabricante gue calculaba los costos del
producto sobre una base superficial y empirica e ignoraba por

completo los costos de distribuc-ion.

En 1880, el tratamiento de 103 costos indirectos era  todavia
increiblemente burda, Thomas Battersby, contador publico de
Manchester, enlistd una considarable variedad deo métodos de
egtimacian Y public& wun pegueRo libro sobre 1la materia on 1878,

algunos de los métodos qua incluye soan:

1.~ Cargar el 100% de los materiales y salarios reales sobre los
salarios para cubrir los costos indirectos y 25% sobre el total por

concepto de util idade‘s.

- Cargar una cuota fija diaria por el usc de cada maquina o
herramienta, a la suma de este cargoc y a los salarios reales se
agregara un porcentaje por costes indirectos y utilidades, los
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materiales se incluyen en el costo mas la adicién del mismo

porcentaje.

3.- Cargar un porcentaje de salarios por el uso de herramiantas y

para cubrir todos los costos.

4.~ Las maquinas y herramientas se tasan segin su precio de compra,
costas de energia y salarios de operaciones, a este cargo mas los
salarios actuales y los materiales ‘se les &fuma un porcentaje
adicional para otros costos indirectos.

5.- tas maquinas y herramientas se tasan solamente de acuerdo con su
precio de compra. Esto proporciona un precin de venta para el
trabajo realizado, aunque podria tal ve:r hacerse alguna deduccién

para asagurar una orden particular.

&.- Se agrega un porcentaje al costo primo por costo indirectos y se

agreqa otro parciento al total para utilidades.

7.- Se a&agraga un soleo porcentaje al costo primo para cubrir los

costns indirectos y las utilidades.

La base do hora de mano de obra directs para cargar los costos
indirectos resolvid una dificultad para poner atencidén sobre atra.
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No tomaba en consideracitn las diferencias en el tipo de equipo que
se empleaba en 1los diferentes trabajos; una hora del tiempo del
operador de una maquina ligera y barata, tendria el nisoo cargo de
costos indirectos que una hara sobre una pieca de equipo costoso.
Aunque la cuota de hora de mano de obra diracta podria  servir
bastante bien para operaciones manuales, aun deja mucho que dasear
para operaciones mecanizadas. E£n 1901 se considera la cuota de hora
maquina, poco después se descarto por considerarse burda vy sin
perspectiva, aunque los estudiosos de esa época se hicieron la
siguiente pregunta:

LBué signtf{ca en realidad la expresidn "taller”"?, no s2 logra mayor
avance en el desenraedo de los costos mientras consideramos al taller
como un todo, pero si se considera como un  conjunto de pequefos
talleres o centros de produccidn, el preblema de pronto se hace
claro. Para cada pequefo taller, que consiste en vna maquina o una
masa de trabajo &n la cual labora el artesana, debe cargarse con su
propia depreciacibn, rent . y otros gastcs fijoc. entonces el costo de
cada centro de produczidn se carga al trabajo que se realice en el a
una cuota-hora, a la que se le denomina "cuota cientifica de
maquina”. Hay otros costos indirectos generales de taller, como la
suparvision, que no puede cargarse mas que por unia  cuota promedio
aplicable a todo el trabajo del taller., Es as! como nacid la idea de

los centros de produccién.
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COSTEO ESTANDAR.- El costeo estandar tiene una cercana coneccién con
el movimiento de “ADMINISTRACION CIENTIFICA", en Narteamerica, ya
que los costos estandar tienen poco significadeo sin los procesos
estandar y sgsin los tiempos estandar de operacion, como lo
desarraollaron Taylor vy sus segutdores. Nadie puede lear el famoso
documento de Taylor sobre administracién de taller, sin darse cuenta
de gque muchos de los elementos esenciales del costo estandar se
encuentran ah!, incluyendo 1o que es quiz&, la primera referencia de

la administraciétn por excepcidn.

Un puntoc que vale hacer noter es el enfaque gue da Emerscon, de
aceptar la necesidad de "amarrar* los costos estandar con los gastos
comunes reales, describio que los ingenieros de eficiencia
encantraron esto y que si no se unlan no padrian convencer a aquellos
en cuyo soporte deben descansar, de gque los wmétodos usados estén

produciendo realmente 10s resultados prometidos.

No trata de llegar a algo mas detallado que una variacidn global
entre los costos reales y los estandar, no hay ninguna sugerencia
respecto a la posibilidad de analizar la variacion total en sus
partes componentes. As{ su repetida pretensidn de que su sistema

permite la ubicaciédn del desperdicio, esta dificilmente justificada.
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CONTROL PRESUPUEETARIb.- En 1911 Bunnell explico que cada renglén de
los costos indirectos tenia que presupuostarse y corgarse a  les
castos, a la cifra presupuestada. Posteriormente los gastos reales
bajo cada concepto se compararlan con el presupuesto y se examinarlan

las ﬂiFeren:ias. Expreso que el sistema afrecla dos ventajas:

1.~ Los costos no fluctuaban como resultado de la incidencia

meramente arbitraria de los gastos reales.

2.~ La diferencia entre 1los gastos presupuestados vy los reales

establece un control sobre la eficiencia.

Tenemos agul uno de los primecos ejemplos de costeo estandar acoplado
con el control presupuestario, sin embargo se trata de un presupuesto
fijo, y como tal no toma en cuenta la fluctuacidn de la produccion,
las diferencias entre los gastos reales y las presupuestados que a
primera vista podrian parecer como un exceso de gastos, o de hecho

Justificarse por una expansién de la produccion.

Lta total coincidencia del presupuesto con los gastos reales podrila

ser bastante compatible con la existencia de gastos por desperdicio.
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A partir de 1912, la literatura sobre el costeo estandar se hace mas
rica y se vuelve mas dificil establecer la genealogla de las nuevas
ideas, encontramos una creciente critica del costeo retrospectivo y
puade verse el desarrollo del cambio de enfoque de establecer
controles de castos de materiales, o el costo que se puede

desarrollar en un proceso o fusién industrial.

Charter Harrison, otro de 1los pioneros del costo estandar, tomo las
ideas de Harrison y las desarrollo on 1911 en el primer costeao
estandar completo de que se tiene noticia. ' Una serie de artficulos
que escribiéd en 1818, posee una perspectiva tan correcta y una
comprensidn tal en su tratamiento que muestra que los costos estandar
ya dejaron su etapa experimental para adquirir el estatus de una
practica establecida, en estos articulos produjo la primera serie de
formulas para el anidlisis de las variaciongs de costos.

Las ideas de Harrizon son un acontecimlento en el desarrollo de la
materia y son parte de la literatura a:tuaf, tuvo visidn en cuanto al
crecimiento del costeo estandar no como una nueva salida sino mas
bien comg un regreso al principio de predeterminar los costos que
hablan tenido una aceptacién general en tiempos anteriores pero que
se hahian opacado por la complejidad de los negocios modernos.

Como conclusion podemos decir gque existen muy pocos aspectos del
costeo moderno que nuestros padres no conocieran. Sin  embargo, lo

que puede afirmarse del pericdo 1710-1950 s que se lograron avances
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al convertir ideas en practicas ampliamente adaptadas en
© proceso, las dos guerras mundiales jugaron un papel importante.
Manual de Contabilidad de Costos

Davidson (Oct 1982) pp t~29, 1-31
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CAPITULO TII
NATURALEZA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos debe cumplir tres funciones relacionadas
entre si: determinar costos de produccidén para la valuacién de
inventarios, proporcionar infaormaci6n relacionada a las fases de
planeacion y control de las operaciones internas y auxiliar a la
gerencia en la toma de decisiones basadas en los resultados que se le
prasenten.

DEFINICION Y FUNCION

La contabilidad de costos es un  proceso ordenado que uwsa  los
principios generales de contabilidad para registrar 1los costos de
operacién de un negocio de tal manera que, con datos de produccién y
venta la gerencia pueda usar las cuentas para averiguar los costos de
produccién y los costos de distribucién, ambos por su unidad y en
total de uno o de todos los productos Fabricadeoes o servicios
prestados y los costos de otras funciones diversas de la negociacidén
con el Fin de lograr una operacidén econdmica, eficiente vy
productiva". 1.

1 Contabilidad de Costos W.B. Laurence 1978, p.p. 1
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Para los directivos de una empresa es necesario conoeer la funcién de

los costos dentro de una arganizacidn, estas funciones sonz

a) Medir la eficiencia de cada uno de los trabajadares, es clerto
que el supervisor o jefe de la planta conoce el desarrollo de cada
uno de los trabajadores pero es necesario que también lo conozcan los
dlr;ctivos, esto con el cobjeto de pader detectar anomalifas y actuar

con justicia al momento de otorgar ascensos y prompciones.

b) Saber cual es el aprovechamiento de los materiales. €s  muy
importante este aspecto, un buen sistema de costos permite conocer si
el uso de los materiales es ol adecuado, que porcentaje de
despaerdicio se tiene, cualas son las causas de un mal

aprovachamiento, negligencia de los trabajadores o mala calidad de

los materiales.
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c) Valuacién y control de inventariaes,— Fara obtener un costo lo mas
cercano a la realidad es necesario implantar métodos de valuacién y
control, de acuerdo a las necesidades de la empresa, ademas de que
representa un buen control interno, sera menos probable 1a
sustraccidn de articulos, lo cual es muy frecuente de acuerdo a la

manera de pensar del personal que labora en las plantas productivas.

COMPOSICION DEL COSTO.

Hablamos con mucha frecuencia de "costo” ya sea de un  producto o de
un servicio, 'sin embargos la identidad de los elementos individuales
se pierde cuando varios costos se acumulan, por ejemplao: una magquina
es usada en la produccitn, cada periodo tiene un desgaste, lo que se
convierte en un costo de depreciacidtn, el cual al combinarse con
otros costos de manufactura forma parte del costo total de los
articulos vendidos. Durante este proceso de recalcificacién los
elementos del costo inicial del equipo asunieron otras identidades.
El costo del active se convierte en un costo de depreciacién, el
costo de depreciacién llega a Fformar parte del costo unitario del
producto, clasificAndose como un activa circulante mientras forma
parte de los productos en proteso o de la produccién terminada que se
tiene en inventarios. tos costos del inventario se convirtieron
Ffinalmente en ¢astos cuando los articulos se vendieron.
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Es importante sefalar gque el contador de costos en algunas ocasiones
requiere de la asesorf{a del ingenierc industrial con el fin de
estudiar tiempos y movimientos, determinar variaciones en el disefio
del producto, sustitucidn de materjales, etc. con el proposito de
aprovechar lo mejor posible los elementos tecnicos y humanos con que

se cuenta.

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COESTOS

La contabilidad de costos es necesaria @n cualquier negocio o
empresa, no importa el tamafo de la misma. La contabilidad de costos
debe cumplir con chjetivos, a continuaci®n se sefiala algunos de los

mas importantes:
~ Determinar costos de produccidn
- Facilitar la planeacién y control

-~ Llevar a cabo andlisis especiales para la toma

de decisiones a corte y a largeo plazo
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DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION.- Anteriormente se pensaba que
el objetive mas importante de 1la contabilidad de costos era el de
obtener los costos unitarios de los productos fabricados, sin embargo
se ha comprobado gque los objetiveos son mas amplios, podemos citar la
valuacién de inventarios, tambiéen son una herramienta muy valiosa

para el andlisis financiero.

Ohtener el costo de los productos abarca un ciclo completo mediante
el cual se controla desde la recepcién de la materia prima en
almacén, hasta la obtencidn d el producto terminado. Este cicle hace
nacesaria la . creacién de numerosos procedimientos y sistemas que
varian de acuerdo a la empresa y al producto que se fabrique. La
creacion del sistema de costos debe ser cuidadosamente planeada para
que pueda proporcionar la mayor informacion y a la vez, que las
personas involucradas puedan realizar el trabajo administrativo sin
ninguna dificultad. Suele suceder que las personas que intervienen
en la creacién de los sistemas los hacen tan sofisticados gque cuando
se implantan resultan completamente inoperantes por la complejidad

que representan.

Al diseiar el sistema se debe tamar en cuenta la capacidad que tiene
la persana que va a proparcionar los registros, por ejemplo " un
operario que reporta su produccidn en una tarjeta de tiempos. La
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tarjeta debe ser de un tamafo y color adecuado, ademas de resistente
y contener los datos a llenar lo mas claro que sea posible, con el

fin de evitar confusion.

Los cuncéptos de composicién, asignacién y Flujo de los costos son

determipantes para alcanzar el objetive de costea de los productos.

Entre la contabilidad de costos y la ceontabilidad financiera existe
una relacion muy importante, debido a que se toman los conceptos y
los procedimientos de costos para valuacion de activos (inventarios),

asl como en la agbtencidn de las utilidades.

Para ta elatoracisdn del flujo de efective siempre se toman como base
las ventas, a su ve:r el departamento productive elabora requisiciones
de materia’ prima basandose en lo qus el departamento de ventas
reporta, el departamento de campras hace su presupuesto partiendo de
la misma base. Par ello e&s necesario que la determinacién del costo

s®a lo mas cercano posible.

FACILITAR LA PLANEACION Y CONTROL.- En épocas pasadas, tanto la
contabilidad general como la contabilidad de costos se utilizaban
tnicamente con fines correctivos, 1lo ideal es aplicar esta

informacidn para evitar resultados indeseables.
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La contabilidad de costos debe proporcionar informacidén oportuna y
confiable con el fin de apoyar a la planeacién y control, ademas de
conocer los requerimientos de cada una de las actividades en lo que a

informacién se refiere.

ta direccién de una empresa establece las metas a corto y a largo
plazo, por lo cual se hace indispensable establecer una perfecta
coordinacién entre los departamentos de ventas, produccién, compras,
almacenes y presupuestos, Contabilidad con el fin de proporcionar
buenas bases para que las metas que se +ijen tengan toda 1la

probabilidad de ser alcanzadas.

Han sido creados departamentos de produccion y control con el fin de
coadyuvar a las metas de crecimiento futuro en las empresas, los
sistemas de estos departamentos deben diseRarse para obtener los

siguientes finess

a) Proporcionar datos cuantificables de costo, ingresos vy egresos,

basados para ello en pronésticos, estimaciones y proyecciones.

b) Dar informacidén & toda 1la organizacién tendiente a lograr 1la

coordinacién y promover el logro de los resultados planeados.
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El propésito del czontrol administrativo es asegurarse de que los
resultados obtenidos estén de acuerdo con lo plansada, cuando no es
asl se analizan las wvartaciones y se aplican medidas correctivas.
Fara lograr un mejor control adainistrativo los sistemas de costos

debidamenta disefados facilitan el contyol mediant:s

a) Hacer comparaciones real contra estiaadc

b) Analisis por &reas de responsabilidad de dichas variacianes

c) Informacién que sirva a la direccidn para medir la eficiencia de

cada uno de los subordinados.

Los andlisis podran hacerse en Fnrmé semanal o mensual, dependiendo
para ello de las necesidades de la empresa, la informacién que
proporecionan los costos es un elemento  importante puesto que 1a

medicitn precede a la eva.uacidn y a los medios correctivos.

OBJETIVO RELACIONADD CON LA TOMA DE DECISIONES. ~ Funcién
importante de los costos, es proporcionar anilisls especiales de las
difzrentes alternativas para tomar decisiones a corto y a largo

~lazo.
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Estas decisiones podran consistir en la ceompra de equipoe para
produccidn o invertir en atro tipeo de activas fijos, saber si van a
tener el rendimiento deseedo o la recuperacidén de la idnversién va a
sar an el tiempo planaado.

Sera canveniente el lanzamiento de un nuevo preducto?, se podria
mejorar el producto sin que represente un casto mayor? la sustitucion
de algan material o da alguna parte del producto no afectara la
calidad?, también podemos decidir retener o eliminar una divisién no

rantablea.

En la epoca en que vivimos continuamente surgen innovaciones que
desplazan algin producto del! mercado por ejemplo 1a introduccion de
lapiceros o portaminas pudieron haber provocado una baja en la venta
de lapices, el Fabricante de estas debe estar preparado para hacer
frante a estas situaciones haciendo una variacidn a su producto, en
este caso podrila fabricar puntillas en lugar de lapices, por io cual’
puede resultarle mas econdmico y a su ve:z nﬁtener mayares utilidades.
As! como este ejemplo pueden existir muchos si se tiene wuna buena
informacién de nuestros productos a todos los niveles, pero sobre
tado en el Area de costos, podremos tomar decisiones mejores vy mas
rdpidas en cuanto a las posibilidades de mejorar nuestros productos o

adaptarlos a los cambios que puedan surqir.
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Fracuentemente observamos que las empresas en lugar de tener
propiedadaes recurren al arrendamiento, la mayoria de los veces estas
son decisiones basadas en los andlisis que se hacen & los costos,
aunque ah! interviene también el aspecto fiscal el cual trataremos en

un capitulo aparte.

Es importante selalar que no es posible que cualquier clase de
informacién de costos pueda ser utilizada para resolver todos los
problemas administrativeos, para ello se formulan andlisis especiales

en cada caso especifico, que garantice una arientacién adecuada.

En resumen podemos decir Qque los objetivos principales que tiene la
contabilidad de castos son: proporcionar informaciom Gtil para el
costo de los productos, para plancacién y  control de las diversas
actividades y pars ayudar a tomar decisiones en casos esprciales gue
eyuden & satisfacer cada necesidad. Es necesario que se comprendan
los numerosos tipas . costas que existen, as! como sus

caracteristicas mas ventajosas para los problemas especificos.

UsSDS QUE SE DAN A LOS COSTOS

Entre los muchos usos que se dan a leas costos, mencionarenos los

siyuientes:

- 30 -




a) Medicidn de la ejecucidn del trabajo.- Normalmente se conoce de
antemano el costo de un producto, ya sea por medio de la experiencia
o de un estudio, al compararse el costo real con el obtenido
previamente, se podra apreciar si el trabajo de todos los que
intervienen fue lo que se esperaba o hubo deficiencias y en este cago

de que magnitud.

b) Valuacién y control de inventarios.-— Una de las mayores ventajas
que se tienen al implantar un sistema completo de costos, estribha en
que facilita la preparacién de estados financieros, evitando la toma
fisica de inventarios mensuales, puesto que normalmente ge implanta
el sistema de inventorios perpetuos. La mecAnica de la valorizacioén
de inventarios es  mucho mas complicada en una empresa - de
transformacidn que en una comercial ya que en la primera se necesita

controlar tres tipos de inventarios.

a) Inventario de materia prima
b) Inventario de produccidn en proceso, o sea el producto en
sus diferentes etapas de avance.

c) Articulo terminado.— Articulos terminados listos para su venta.

Lo anteriormente expuesto es lo que se refiere a la valuacidn, los

costos tntervienen tambien en el centrol, se tienen que mantener las
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existencias adecuadas de todas las materias primas que interviensn en

la fabricacion.

61 las existencias no son las adecuadas puede suczeder gque

se interrumpa la produccilén por falta de insumos lo que representaria
que. disminuyeran las ventas, ademas del costo financiera que
rapresenta tener en proceso por mas tiempo del indicado 1los
productos. Puede suceder ‘también que se tengan mas existencias de
las necesarias, esto ocasionarfa una inmovilizacidn de capital de

trabajo.

USO PARA FIJACION DE PRECIOS DE VENTA.— En los diferentes tipos de
empresas gque existen, - algunas fabrican sole un producto, estas
empresas necesitan saber cual es el costo del mismo para poder fijar
su precio de venta y la utilidad que desean obtener. Algunas otras
empresas fabrican una gran variedad de productas, en algunas de ellas
es necesaria la fabricacidn de artl:ulosv que no reportan ninguna
utilidad a la empresa pera que no pueden retirar del mercado parque
su linea quedarfa incompleta y sufrirfa bajas en les ventas de los
praductos fuertes. Este tipo de empresas neceslga sabar el caosto de
sus productos para conocer e] porcentaje que estdn perdiendo en sus
articulos de relleno y poder fijar un precio gue le permita
recuperarse en los productos claves y poder seguir siendo
competitivaes en el mercado.
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USO PARA FORMULAR PRESUPUESTOS.~ Los presupuestos representan el
trayecto que deben seguir las empresas en un lapso determinado, en el
intervienen todos los departamentos, los cuales quedan comprometidos
a obtener los resultados deseados. Los estados de costo de
Fabricacién deben ser preparados cuidadosamente, pues son una parte
realmente importante, si bhubiera wuna variaciétn mayor de un 10%

saldria de control.

USO FARA FROYECTAR CAMEIOQS EN  EL PRODUCTO, EN LA PLANTA O EN LOS
METODOS DE PRODUCCION.~ La organizacidn de la cant;bilidad de costo
varia segun las caracterlsticas de las diferentes compafias, pero la
informacién que proporcionan es la misma: Costo de materia prima y
cantidad éunsumlda, asi como la cantidad de desperdicic, cantidad de
horas trabajadas y como afectaron los gastos indirectos al costo
total de la produccidn. Se pusden hacer Eualquier tipo de analisis
de costos que se consideren necesarios para poder contestar praguntas
como: porque aumento el costo durante 1los Qltimos meses?, como
afectaria el aumento del 30% en el censumo de energfa eléctrica?, en
que porcentaje disminuird el costo con la compra de la nueva maquina
que sustituye & ocho operarios?. Fara bhacer cualquier cambio
relacionade can la fabricacién del producto, es necesaria saber cual
m5 el costo, ademas de que también intervienen los departamentos de
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ingeniertla y mercadotecnia, aunque considero de mayor importancia al

de costas.

En una sociedad de consumo como es la de Estados Unidos se han
reempia:adu muchas piezas de algunﬁs articulas, esto se debe a que en
ese pais, el mercado de refacciones no existe, un producto se
descompone y se tira a la basura. En México se tiene la tendencia a
hacer lo mismo, por ejemplo sustituir piezas de metal por plastico en
artliculos eléctricos, remaches y tornilleos por soldadura, esto en
algunos articulos eléctricos y clectrénicos. Incluse se ha hablado
de fabricet+ lentes de contacto desechables, ello origina un cambio
total en el producto, los materiales y el proceso.

Se trata de que se aprovechen los andlisie que provienen de la
contabilidad de costos para mantener un producto de la misma calidad

o superior con mas bajo costo de fabricacidn.
RELACION CON ASPECTOS TRIBUTARIOS

En lo que se refiere al costo, en relacién con aspectos tributarios,
moncionaremos que hasta el afio de 1985 estaban relacionados varios
articulos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, mencionaremos los

siguientes:
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Articulo SB
Este articulo trataba sobre la valuacién de inventarios vy contenia

los métodos sobre los cuales se permitivria hacer tal valuacién:

- Costos identificados

~ (ostos promedio

- Primeras entradas-primeras salidas

~ Ultimas entradas— primeras salidas

- Detallistas
Articulo &0
Selalaba de que una vez adoptado cualquiera de los métodos
autorizados, , podria cambiarse dnicamente previo avisn a las
autoridades y siempre y cuando se cumplieran algunos requisitos como
mantener el misme factor de rotaci®n o cuando no hubiera excedido del
25%, la cuenta dg activo compensable se podria deducir en 1los
ejercicios posteriores, el contribuyente deberla conservar la
documentacién relativa a los inventarios durante laos cinco ejercicios
siguientes a aquel en que termino de deducir 1la cuenta de activo

campensable para efectos fiscales.

€l costo estaba directamente relacionado para determinar la base del
impuesta, por lo que estos articulos estaban dirigidos para que el
contribuyente no pudiera aumentar su costo y por consiguiente el

tmporte de su pago disminuyera.
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Dtros artlculos que estaban relacionados son los siguientes:

Articulo 24 Fraccioen XVIII. Deduccidn de los inventarios daKados u
obsoletos. Las deducciones autoriczadas de este titulo deberlan

reunir los siguientes requisitos.

El importe de las mercancias en existencia que por deterioro u otras
causas no imputables al contribuyente, hubieran perdido su valor, se
deduzca de los inventarios en el ejercicio en que esto ocurra,
siempre que se cumpla con los siguientes requisitos del reglamento.
Es importante hacer notar que solo eran deducibles los inventarios
obgoletos o dalados si se deduclan en el mismo ejercicio en que

ocurrtan.

El articule 26 trataba de los requisitos para la destruccidn de
inventarios. Para poder hacer deducibles los inventarios destruidos,
tenia que presentarse un aviso a la autoridad administradora, por lo
menos treinta dlas antes de efectuar la destruccion y solo se podia
efectuar una vez en &1 ejercicio. Cuando sean donadas las
mnarcancias, ademas del aviso, deben ser donadas a instituciones
autoricedas para recibir donativos. En el caso de que las mercanclas
sean productos perecederos, en los que se dificulte su consz2rvacién y
almacanamiento, si se permitirdn las destrucciones por mas de una vez
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en el ejercicio, para elln seria necesario presentar un calendario de
destrucciones peridédicas, ya sea en forma semanal, quincenal o
mensual, segin lo requiera el producto de que se trate. Las
destrucciones deberlan efectuarse en dlas y horas habiles, en el

lugar donde lo indicara el aviso.

El articulo 29 trataba sobre el costo de ventas, estaba escrito como

sigue:

"El costo de las mercanclas que se enajenan, as{ como las que Fnrman‘
el inventarioc al final del ejercicio, se determinaran conforme al
sistema de costeo absorbente sobre la base de costo histérico o
predeterminado, excepto cuando esta ley prevea especificamente que se
siga el sistema de costeo directo. En todo caso, el costo se

deducird conforme se acumulen los ingresos relativos".

Cuando el costo de las mercanclas, integrade a base de costo
histérico o predeterminado, sea superior al de mercado o repasicidn
podria considerarse, previo avisoc a la S8ecretaria de Hacienda vy

Credito Publico.

Estos articulos estuvieron vigentes hasta el afic de 1986, a raliz de
la inflacidn que se empeco a sufrir en México, salio publicada la

reforma & la Ley del Impuesto sobre la FRenta, la cual tiene por
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objeto reconocer la inflacién como fendmeno econdmico e introducirlo

jurtdicamente.

Para efectos de la nueva base, en lugar del costo dz lo vendido, son
deducibles las adquisiciones de mercancias, materias primas,
productos semiterminados o terminados que utilice el contribuyente

para prestar un servicio o para fabricar un bien.

Esta disposicién rompe totalmente con el principio contable que
obliga a reconccer los costos en el mismo periodo que 1os ingresos
que le son relativos. Es conveniente que los contribuyentes efectien
una planeacidén cuidadosa de sus compras, de ello dependerd en gran

maedida la carga fiscal que tengan que soportar.

Para efectos de la nueva base, resulta innecesario valuar y controlar
los inventarios, ya que la doduccién se tora o] momento de la compra,
por la misma razén la perdida por caso fortuitn en los inventarias
carece de efecto fiscal, puesto que vya fueron deducidos de.dsg la

compra.

Hasta el afo de 1980 se cobraba un jmpuesto del 4% llamado Impussto
sobre ingresos mercantiles, este impuesto si formaba parte del costo,

supongamos que tenemos una factura con los siguientes importes:
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Articulos de limpieza 10,000,900
+ 4% 1.5.M. 400,00

Total.iiiesiessanaoes 10,400.00

El asiento seria el siquiente:

Gastos indirectos de fabricacién 10,400.00

Proveedores 12, 400.00

A partir de 1981 surgid el impuesto al valor agregado, el cual vino a

sustituir el 4% sobre ingresos mercantiles, con la diferencia de que

el IVA no forma parte del costo, sino que es acreditable del impuesto

a pagar. Siguiendo el ejemplo anterior, el asiento seria el
siguiente:
Gastos ind. de Fabricacion 10,000.00
Imp. al Valor Agregado 1,500.00
Provegdores 11,500.00

La diferencia del 4% al 15% se debid a que el primero era un impuesto

en cascada vy podrfia convertirse hasta en un 146 o 20 por ciento
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dependienda del numero de intermediarios gue tuviera =] praducto. El

Inovez.

157 se cobra solamente al consumidor final y por uwaa o
Volviendo al costo, se derogan diversos artlculas de 1a Ley que
establecian disposiciones al respecto. Sin embargo subsiste la
obligacidn de levantar 1nventar{os fisicos al clerre de cada
ejercicio. El active compensable gque hubrera originado  un cambio
de valuacidn a U.E.P.S. se deducird cuando disminuya el inventario
final de un ejercictio posterior, pero solo contra ol resultado del
régimen tradicional, la diferencia so deducirs hasta lta liquidacién

de la sociedad o cuando se cambie de actividad preponderante.

Aun cuando el.costo desaparece para efectos fiscales no permitird a
los contribuyentes evitar la carga administrativa que implica 1ia
valuacién y el control de los inventarios, &o0=mas es necesario para

fines contables y financieros.

Cuando sc  anuncio la reforma de 1986, se consideraba que iban &

coexistir la base tradicional vy la nueva por custro anos, perdiendo

importancia la base tradicional y cobrando fucrza la hase nuave en la
misma proporcién. Solamente coexistieron durante 1987 vy 1988, a

nertir de 1989 exicte Gnicamente la base nueva.

Al entrar en vigor la hase pueva antes de los previsto, la Ley dejo

de contempiar algunas situaciones como las siguientes:
(3
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No se incluyo ningdn articuleo gque regulara el tratamiento que deba
darse a las perdidas fiscales ajustadas, pendientes de disminuir que
se tentan en base tradicional al 3! de diciembre de 198B, sufridas
durante los afios de 1987 y 1988. Esta omisidn produce un perjuicio a
los contribuyentes que se encuentran en esta situacién, pues de
haberse mantenido el periodo de coexistencia durante 1los aRfos
originalmente previstos, existiria la posibilidad de aplicar esta
perdida, reduciendo su carga tributaria. Al derogar anticipadamente
la base tradicional esta alternativa desaparece provocando una
elevacion del impuesto a pagar ya que esta se cuantificara Gnicamente

sobre la base ampliada v no en forma combinada con la tradicional.

Tomando en cuenta gque durankte 1987 el tratamiento del ingreso
consistia en acumularle en su totalidad al celebrar la operacién o
bien conforme se iba cobrando, el costo se reconocfa al momenteo de
calebrar el contrato o en  la proporcidn a los cobros realizados, la
derogacion de la base tradicional tiene un efecto neutral ya que lo
no cobrado no se acumulara, no deduciendose tampoco el costo

respaectivo.

Fara 1988 =21 régimen de base ampliada, varia en relacién al de la
tradicionsl, para efectos del reconocimiento de los ingresos pues en
la prirera el ingreso se acumula al celebrar la operacién o en la
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medida que se presente la exigibilidad de las parcislidades y en la
tradicional se mantiene 1la opcidn de acumular conforme se va

cobrando.

Esta situacidn pudo provocar un desfasamiento en el reconocimiento de
los ingresos entre una y otra base, cuando las parcialidades se
valvian exigibles vy no lograban cobrarse. Debemas sefalar que en
este caso se deberd recanocer ademas del ingreso, el costo respectivo

del mismo.

INVENTARIOS ¥ €OSTOS EN ENAJENACICN A FPLAZO

La regulacién transitoria que entro en vigor <1 primero de enero de
1987 acerca de que podra deducirse el importe que sea mencr de
invantarios y de costos de enajenaciones a plazos que se tenga al 31
de diciembre de 1986 y 1990 se mantiene vigent=, con el cambio de que
en lugar de tomarse para comparas el afo de 1990 sea el dn 19688, a
fin de adecuarla a la terminacién anticipada del periodo de

transicion.

En congruencia con el cambio de fechas indicado, so sefala gue la
actualizacidn del importe a deducir se cuantificara tomando en cuenta

1986 o 19688.
4y
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VALUACION DE INVENTARIOS POR EL METODO UEPS MONETARIO.

En este caso no existe disposicién que regula como dehe tratarse
esta deduccidn en el caso de compafitas cuyo ejercicio inicio en 1968
y concluye en 1989, Las empresas que se encontraron en esta
situacién tuvieron en la base tradicional un ejerciclo irregular que
abarco desde el inicio del mismo hasta el 31 de diciembre de 1988 par
el cual tuvo derecho a gozar de esta deduccién. Lo que procederla a
hacer en este caso es calcular el efecto UEPS hasta la conclusién del
ejercicio de 1989, es decir considerando todos 1los meses que este
abarque y tomar como deduccién la parte proporcional a los meses que

camprendid en 1988.
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CAFITULO IIX

ESTUDIO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE FABRICACION
El proceso de manufactura, se refiere a la transformacién de recursos
en articulos o bienes para vender, madiante eal esfuaerzao o
intervencidn del hombre. Entonces para fines contables, los
elemantos usados en el proceso de fabricacidn pueden ser clasificados

ens

1.- Material Directo
2.~ Mano de abra directa

3.- Gastos de. fabricacién

1.~ HMateriales directos.— Esta representada por aquellos materiales
empleados en el proceso do fabricacifn, 19s gque se pueden identificar
facilmente; o bien son aguellos que son susceptibles de
transformacién en algdn proceso de fabricacion.

También existen materiales indirectos.- Son aquellos materiales que
al entrar en proceso No son faciles de identificar, ya sea por su
cantidad utilirada o por setr de manera oacasional su uwtilizacién,
ejemple la fabricacién de una mesa, se considera a la madera v los
tornillaos como materiales directos, pero la 1lija y barniz s les
cansidera materiales indirectos, por 1la dificultad de aedir la
caqtidad exacta que corresponde a cada articulo.
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2.~ Mang de Obra Directa.- Esta representada por el trabajo del ser
humano para que vayan tomando la forma del producto terminado, los
materiales directos, es decir es el esfuerzo que hace el homhre para
que la materia prima se transfarme en un bien o servicio para su

venta.

En el Area de produccidn axiste personal que su trabajo esta enfocado
al manejo, acarreo de los almacenes de fabricacion o simplemente a la
supervisiin operativa y administrativa dentra de la empresa, entonces
esta mano de abra se considera indirecta y forma parte de los gastos
gensrales de fabricacidbn, Las prestaciones o beneficiovs adicionales
por cuenta de los trabajadores o pagados directamente a egllos, pueden
ser considerados ya sea como mano de obra directa o bien como gestos

generales de fabricacidn.

ta mano de obra directa y los materiales directos son, considerados

"costo primo" o "primer costa".

3,— Bastos Generales de Fabricacion.- EstaAn representados por tadas
aquellas erogaciones gue son necesarias para que el proceso de
fabricacién se lleve a cabo, pero que nc pueden ser clasificados coma

mateciales directos ni como mano de obra directa, son por ejemplo la
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depreciacién de la maguinaria, la fuerza eléctrica, la instalacién de

‘la fabrica y la supervisidn de la misma.

El conjunte de mano de abra directa y los gastos generaies de

fabricacién tambieén reciben el nombre de "costos de fabricacion®.

REGISTRO DE LA TRANSFORMACION DEL COSTO

bentro de la contabilidad de costos se abre una cuenta conocida como
“produccién en proceso”, con #1 objeto de que en ella se refleje la
operacidn de manufactura o fabricacién, siempre que entre un elemento
de costo en el proceso de fabricacion, se refleja en la cuenta de

produccién en proceso, determinado por alguno de los siguientes

asientos.
produccidn en proceso NRR
materiales directos KKK
produccion en proceso KKK
mano de obra directa XHx
produccidn en proceso Hitn N
gastos gen. de fab. RXK
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For lo tanto los tres elementnos y la cuenta de produccidn en procaso
son cuentas de activo vy representan 1la iniciacién del! procesc de

transformacion del costo.

En el termino del proceso de fabricacién, los elementos del costo se
transforman en productos disponibles para su venta, donde se origina

el slguiente asiento.

Almacén de productos terminados MK

produccién en proceso KHH

Donde se refleja la terminacion del proceso de fabricacidn del casto
Y la terminacién del proceso de fabricacién vy comienzo de las
operaciones de venta que representa los "productos fabricados”, que
occupan un lugar en el" almaceén de mercanclas” el cual da lugar, una

ves que se hayan vendido los productos, al sigulente asiento:

Costo de los productos vendidos MRK

almacén de prod. terminados HKN

Con lo comentado en los pArrafos anteriores y el diagrama, se muestra

que el Area que abarca la contabilidad de costos comprende el
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PROCESDO DE FABRICACIOH ¥ REGISTRO
DE LA TRANSFORMACION DEL COSTO
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registro de cada uno de los tres elementos del mismo, as! como el de
la produccién en proceso y de las productos terminados.
ta contabilidad financiera inicia sus funciones después de que se

haya incluido la cuenta de productos terminados.

LOS REGISTROS PARA DETERMINAR LOS COSTOS
1.~ Registros de materiales directos, Las cuentas que figuran en el
proceso de fabricacién, son cuentas de control, donde solo se
asientas partidas globales. E1 detalle de esas partidas globales se
lleva en mayares auxiliares. El1 auxiliar mayor en el que esta el
detalle de la cuenta de materiales, es el auxiliar de almacén, que se
muestra en una tarjeta de auxiliar. Egta tarjeta, auxiliar de
almacén, contieme la descripcién del material al 1lado derecho
superior, esto permite leerlo con facilidad siempre que se necesite,
también aparece en el ultimo renglén de ia tarjeta el "limite de
reposicion”, sefal de saldo para una nueva requisicién de compra de
material. Requisicién que pasc luego al jefe de compras, quien busco
varias cotizaciones para luego extender un pedido del cual manda
copia al empleado que lleva el almacén, esa copia le sirve de acuse

de recibo de los materiales a recibir.
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TARJETA AUXILIAR DE ALMACEN

—exonnd seeenncial FRASTENGARRS | senpo | GATHY | pese |
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El empleado que tiene a su cargo el mayor auxiliar de almacén recibe,

generalmente, copia de la remisién o factura de ! materiales

recibidos, las cuales sirven de fuente de informacidn para pasar los
asientos respectivas en la columna de "entradas" de las tarjetas. El
departamento de contabilidad es el que envia los {nformes, para que
el 1importe de cada compra se anote, mencicnando la factura

respectiva.

El movimiento contable por la adquisicién de materiales se anotara
dentro de la "pOliza de pagos que determine el cargo de la cuenta,
almacén de materiales y abono a cuentas por pagar, originando el

siguiente asiento:

Almacén de materiales wun
material x Ky

material y KUK

Cuentas por pagar HKX

proveedor A

proveedor B KKH
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REGISTRO DE REQUISICIOMES DE MATERIALES

REGISTRO DE POLIZAS DE FAGQ

Fecha;

M“SEF :;Eﬁéf?ﬂ Carguese

carquese

TOTAL

X

TARJETA AUXILIAR DE ALMACEN

[EFTRATAS |

PUKK

SALIDAS AT

Descripel
Linite de

fantidad por comprar:

nt
repattsion:
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2.- Registros de requisiciones de mateviales.— En el momento en que
se requieren los materiales para el proceso de fabricacidn es forzosao
elaborar una requisicién de materiales. Estas requisiciones tienen

los siguientes objetivos:

a) Delimitar responsabilidades en €l uso y existencia adecuada de los
materiales

b) Registros contables

Con este ¥in se dejan espacios para las siguientes firmass
1.- Jefe de almacén.— Autariza la salida del material
2.~ Jefe de Produccién.~ Se hace responsable del huen aprovechamiento
de los materiales,
3.—- Ayudante General.— Constancia de que el almacén entrego

los materiales.

También sirve de fuente de informacidn para - asentar en la columna de
“salidas” de la tarjeta auxiliar de almacén, por lo tanto, también en
la columna de " costo unitario" y de “importe”. Asimismo las
requisiciones de materiales pueden servir como fuente de informacién
de asientos en una cuenta auxiliar de “produccidn en praceso® donde
estas requisiciones se totalizan, en un diario de auxiliar de
requisiciones o en forma mas serncilla en las rollos de sumar con el

ohjetivo de correr el siguiente asiento.
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REGISTRO DE REQUISICIONES DE MATERIALES

0_DE_POLIZAS DE PAGH

Mﬁa? E;ﬁﬁﬁ" Carquese[carquese

Feck

XX >

1duplicads

TITAL XX

TARJETA AUXILIAR DE ALMACEN
TVTRADAL T SRLIT ]
zVIRATAT | SALILAS SRLLE

Descripeion?
Linite de repocisions
Cantidad por comsrir
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REQUISICION DE MATERIALES

BROCRIDOTON

{M1naD

DEBIDG DOR 1.

DoR 1
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REQUISICIOH DE MATERIALES

NUt,e
FECHR 1
SURTIR AHTES DEL :

MR, DR ORDEN

DRICRIPC ION

CANTIDAD

PRIIDO POR ¢
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DPIARIO DE RBEQUISICION DE MATERIALIS

oRDEN dun.! pescriperon! cantivap fun biigh? IMPGRIE
ToThL
e
UBSERVACIONES,
Areatizo AUTORIZO)
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REGISTRO DE REQUSICIOR DE MATERIALES

DIARTD_DE REQUISTCTONES DE HATERTALES ALMACEN PRODUCCION
FechalAcrediteseiCarguose[Cargese 2 DE WAT. _EH PROC.
s e
FEIUTSTCTON DE RETIRIALES niteriales| procesolqtos, fab, N e
I X Pax
! s il
K———QXX
to2al] xix 2is x

TARSETA AUXILIAR DE ALMACEN
[ ENTRADES] SALIDAS | SALDO
N

Descriziiony
Lin, rep:
Cantidad;
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Produccion en Proceso (33
Gastus generales de fab. K

Alm. de materiales i

3.~ Registro de materiales devueltos.— En 1o genaral, se lleva el
registro de materiales devueltos al almacén en forma semejante a la
empleada para las requisiciones de materiales, este reporte de
develuciones se usa para asentar en la columna de “entradas" de las
tar jetas del auxiliar de almacén, es la base para Formular el

siguiente asiento a fin de mes:

Almacén de Materiales £33
Prod. en proceso HHX
Gastous generales de fabric. 3

4.~ Registro del costo de la manc deo obra. Este registro se origina
en las nominas que se elaboran en la empresa, por lo general se
agrupan los trabajadores de planta a quiénes se les paga en forma
semanal, y otra nomina para los empleados que as quincenal. De la
nomina de los trabajadores de planta, s2 separan los importes d=2 la

mano de obra directa y la indirscta.

S.— Registro de la nomina de salarios.- A cada trabajador se le

asigna una tarjeta con su nombre, numero y departamento al que
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carresponde, esto se hace con la finalidad de controlar sus tiempos
de trabajo. La tarjeta es el documento fuente para la elaboracion
de la nomina, en wlla deben estar autorizados con la firma de su
supervisor los permisos, indicando si son con o sin goce de sueldo,
horas extras, incapacidades, etc. Al Finalizar la semana se
determinan el total de horas trabajadas y se elabora el siguiente

asiento:

Mano de Obra MK

Gastos generales de fabricacién KR

Gastos de venta

Gastos de Administracion KKK

: Segure Saocial paor pagar KKK
Impuesto saobre la renta RNN
Cuota sindical MK
Cuentas por pagar . KKK

é6.—- Registro de impuestos y prestaciones sobre salarios. La
retribucién total de los trabajadores no es mas que una parte del
casto de la mano de obra total. En su calidad de patrén, la empresa
esta sujeta a varios impuestos sobre productos de trabajo, asi como
el pago de prestaciones exigidas por las leyes o provenientes de los
contratos de trabajo. Debemos tomar esto en cuenta en el costo de la
mano de obra en forma de asiento de clerre, ya sea en cada periodo de
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pago o bien al +finalicar cada mes. El costo de prima vacacional y
gratificacion anual debe cargarse mensualmente la parte proporciaonat
mensual, es un ingreso al cual los trabajadores tienen derecho y que
se les paga a fin de afo o cuanda presenten su renuncia. E1 asiento

es el siguiente:

Mano de obra HXHR
Impuestas por pagar Rt
IMsSS £33
Infonavit "HR
1% federal xun
~
1.15% est. xxx
7.— Registro de la mano de obra en el process de fabricacidn.- Una

vez acumulado el total de la mano de obra durante el mes, su importe

es cargado al proceso de fabricacién por medio del siguiente asiento.

Fraoduccién en proceso

Mano de obra HRR
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REGISTRO DEL COSTO DE LA MAND DE OBRA

Registro semanal de noninas
Salaric total basico devensado L

rdeta d roduceion
§ egn & — % hano de obra directa x¢ nano de obra :n rggcuo
rabaJa

Hano de obra indirecta
AXX
—
l mano de obra directa bl e e

l mino de obra jndirecta

_l nano de obra directa

tgs
Gﬁi ?ibl‘ 2:‘; é;’

DIARIO GENERAL

b xxx

l——b XXX
Hane de obra xxx
?aghs qe‘\eruu de

r1Cacio xxx ——

Cuentss por pagar XX
Inpuestos por pagar XK

{nf?n it
4% Federal
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8.- Registro de los gastos generales de fabricacién.~Las partidas gue
los comprenden se encuentran en el auxiliar de gastos generales de
fabricacion, su documento fuente es le factura o remisién de los
materiales indirectos, ropa de trabajo, aceites y lubricantes,
también pueden ser los recibos de la energla eléctrica, agua, y gas.
El asiento es el siguiente:

Gastos generales de fabricacién HHR

3

Cuentas por pagar
Dentro de los gastos de fabricacién encontramos las depreciaciones y

amortizaciones, el asiento es el siguientas:

Gastas generales de Fébri:a:iﬁh 373
Depraciacion KRK
Edificio HRK
magquinaria HHK

.- Registro de los gastos generales de fabricacidn aplicados al
proceso de produccién . El importe acumulado durante el mes origina

el siguiente asientos

Produccidn en proceso HRR

Gastos grales de fab. KK
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Nota: Para este caplitulo se tomo como referencia la Tesis de llamada
Costos Historicos (reales); Principios de Contabilidad de Costos de

L.A.E. y CP. JOSE LUIS LOBERA RICD, Mexico, 1979.
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REGISTRO DE LOS GASTOS GENERALES DE FABRICACION

RECISTRO DE POLIZAS DE PAGO

Gas}.oa Grales,
23 fabricatien

Frod
en

P

uccion
roesy

X
sub r’
Fecha abonar Cargo cuenta XXX
cuentas x astos
pagar on;rgles X H
Flctur:s X e Fabrica |
comprotanies | cion, i
anexos
P axx

Total

10! RERALES Fa) i
DIARTO GDERAL HOJA DE COSI0S DE GASTOS GENE! DE FABRICACID!
HES DE DE 13%
XXX —of
Fecha Varjos Deprec. Deprec. Seiuros Hag, .,
JAsStoE erreno nrqumg ¢ Inp. Ind, In
x4x rajes. tiay Eq,
xxx e 1ab.
XXX
X% L
AXX
> xx
~—> xix
De req. de material ¥+ wax
Del registro de nomina ¥ xux
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RESUMIEHDO WUESTROS REGISTROS DE LOS ELEMEXTOS
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caPITULO Iv

CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS
%1 * Los sistemas de contabilidad de costos pueden clasificarse de la
siguientes maneras".:
SEGUN EL SISTEMA PARA ACUMULAR COSTOS:
_ Bistema de costos por ordenes de trabajo
- Bistema de costos por proceso de fabricacion
— Sistema combinado.
SEGUN LA NATURALEZA DE LOS COSTOS
Sistema de costos real, hiistorico
_ Sistema de costos predeterminados
.. Sistema de costos estimadeos o normal

— Sistema de costos estandar
SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJQ

Este tipo de sistemas se usan en émpresas que trabajan por pedido, es
decir, la planeacidn de su produccion tiene como base 1los pedidos
recibidos. Por ejemplo en la industria del juguete se fabrican
diferentes tipos de mufecas, carritos, triciclos, etc. dependiendo de
los pedidns‘recibidas para cada juguete es como se planea la
produccidn, cada moadelo pasa por diferentes maguinas,. las mulecas

w! Contabilidad de costos, un enfaque administrativa para la toma de

decisiones; Backer Jacobsen, Ramires Padilla; pp 218.
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pueden llevar cabello de diferentes colores, los ojos pueden ser de
diferentes tamafos. Se mandan elaborar ordenes de produccién por
madelo del juguete. Este sistema se puede apreciar mejor en el

desarrolleo de nuestro caso practico.
SISTEMAS DE COSTOS POR PROCESOS DE FABRICACION

Este sistema es adecuado implantarlo en empresas donde las productos
son manufacturados masivamente en  procesos continuos, algunas
industrias que usan este sistema son: La papelera, vitivinicola,

cementera, guimica, etc.

Este sistema tiene caracteristicas muy especiales, el principal
énfasis s2 hace en los departamentos o centros de costo, las unidades
terminadas en un departamento son materia prima para el que sigue.
Al finalizar un periodo debe repnftarse a gue porcentaje de avance

quedaren para poder hacer un costeo en base a unidades terminadas.
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*¥%x CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA DE COSTOS FOR FROCESOS

El costo por procesos se ogcupa del flujo de unidades a traves de
varias operaciones =) departamentos, sumdndaosele mas costos
adicionales en la medida en que avanzan.

Tiene las siguientes caracteristicas:

1.~ Los costos se acumulan y tegistran por departamentos o

centros de costos.
2.— Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en
el libro mayor. Esta cuenta se carga con los costos del proceso

incurridos en el departamento.

3.~ Las unidades equivalentes sg usan para determinar el trabajo en

proceso en términos de las unidades terminadas al fin de un periodo.

4.— Los costos unitarios se determinan por departamento en cada

periodo
S.~ Las unidades terminadas vy sus . correspondientes costos se

transfieren al siguiente departamento o al almacen de producto
terminado . €n el momento en que las unidades dejan el ultima
YrEundamentos y Técnicas de Contabilidad de costos James A.Cashin, M.

B, A, (1953} pp 252
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departamento del proceso, los costos totales del periocdo bhan sido
acumulados y pueden usarse para determinar el costo unitaric de los

articulos terminados.

&6.~ Los costos total y unitarioco de cada departamento son agrupados
periddicamente, analizados y calculadas a través del uso de informes

de produccian.
SISTEMA COMEINADO

Algunos sistemas de costos pueden incluir las caracteristicas tanto
del sistema dg ordenes de trabajo coma del de costos por procesos.
Por esjemplo una empresa que primero realiza un ensamble para elaborar
un praoducto vy luego sSe procesa en uno 0 mas departamentos 0 procescs
de acabado. Se podria mencionar la industria carrocera, primero se
ensambla, después pasa por procesos de pintura, instalaciones de

sistemas eléctricas y mecanicas.
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SISTEMAS DE CONTROL. DE COSTOS:

A través de la historia se puede apreciar gue el coitc teal no fue
suficiente para los contadores v a2mpresarios, pussto que velan que
habla variacienes de un pericodo o otre. Llamo su atenciédn también el
hecho de que el costo de producciodn de un articulo variaha en

relacién con la cantidad que se producia del mismo.
Surgieron entonces 1o gue se puade llamar Sistemas de Control de
costos, que san los Estimados y Estandar, trataremos primere el costo

real o histérigo.

nte 21 cual 1a materia prima se

La produccidn es un  proceso med
transforma en producto terminado, con la intervencién del trabajo del
hombre (mano de obra} y el usa do maguinaria e instalaciones
adecuadas. Los informes que se elaboran, como el costo de produccién
de lo vendido y el es*do de resultados estin basadas en costos
raales, estos informes servirdn a la gerencia entre otraos fines para:x

a) Elaborar presupuestos.

b} planecaciodn de utilidadas.

c) Comparacidn contra estimados, obtencidn de variacianes

y el an&lisis do los mismos.
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SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS.
Estos costos estén basados en la experiencia que se ha tenido de la
fabricacién de determirado articulo. Con la intervencién del
personal que participa en la fabricacian del producto como pueden ser
ingenieros, supervisores y el mismo contador de costos, se elabora
una hoja de wcosto por cada articulo, en ella se muestra el costo
estimado por cada elementn del mismo. Incluye también wun espacio
para el calculo del coste real y otro para anotar las desviaciones.
Al  final del periodo se elabora una cédula con todas las
desviacionas, obteniendo su porcentaje para proceder al analisis y en
su caso hacer las investigaciones necesarias v estudiar‘la necesidad
de una modificacién & la hoja de costos. A continuacidn se ilustra
una forma de ;‘ADjEI de costo estimados
Articulo @ Swaater mod. 185
Fecha de revisibn: 31 de Dic. 1989
Materialaess
200 gr. de estambre atul a $18000.00 kg, = 3,600.00
100 gr. de estambre blance  1000.00 kg. = 1,500.00
S0 gr. de estambre rojo a FEAO,00 kg, = 475.00

Mano de Obra:

IO min, maguina 8 operador “AY 450,00
10 min. maquina 10 operador "B 300.00
10 min. maquina 12 eperador “C¢ 200,00
Gastos de Fabricacion: 20,000.,00
COSTO TOVAL: 26,525.00
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COSTOS ESTAMNDAR

CEl termino "Estanda}ﬁ significa que se bhan hecho los estudios
necesarios para lograr la mas alta produccion y que s=2 han disefado
los mejores métodos de manufactura, as! camo gue se han asegurado de
seleccionar con  tode cuidado la mejor manera de manejar los

materiales.

El estandar de cantidad representa la eficiencia del trabajo a qua
puede llegar la generalidad de los empleados, el estendar fijado para
materia prima y mano de obra se eupresa en unidades, por ejemplo las
horas o minutos estandar que son fijados para determinada operacién,
cantidad estandar kilo, litro, metro, etc. que se debs usar para la

elaboracidn de un producto.

En la practica se observa que s mas comin el uso de costos
estimados, puesto que hemos visto gque el costo estandar requiere de
un estudio minucioso y en ccasiones complejo. En muchas empresas
establecen costos estandar porque alguna ves pudierom haber hecho un
estudio para determinarlo pero realmente s= llamarta estimado pussto
que un estandar requiere de revisién continua. Puede suceder gue se
sustituya maquinaria, logicamente la de deseéha era mas lenta o menos
automatizada, la magquina nueva puede sustituir incluso operaciones
manuales, este ocasiona una mudiFi:a:ién importante al costo, el
factor bhumano con la repeticitn del trabajn puede lograr tambien
procesar mas unidades en menos tiempo, scn varios aspectaos gue estan

2lacionados directamente con el costo, por 1o cual un verdadero

estandar necesita de estudio y revisién continues.
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METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS

Uno de los principales objetivos de las empresas es conocer el casto
de sus productos terminados o semiterminados que han quedado al final
de un periodo contable. Existen diferentes métodos de valuacidén cuya
utilizacidn depende de la naturaleza de la empresa as! como de su

situacidn ecantmica, tales métodos los mencicnaremos a continuacion:
1.- Método de Identificacién aspecifica.

Este método es utilizado dentro de las empresas Qque adquieren
productos terminados para su  tompra  y venta, los cuales se
identifican con su costo desde el momento en que se reciben. Al
momento de 1la venta de dicho articulo se obtiene inmediatamente su
utilidad. Este metodo tiene muchas limitaciones y por lo tanto su
uso es aprapiado en empresas que venden automéviles, joyas, etc.

2.~ Método de primeras entradas-primeras salidas (PEPS)

Conocido tambign como FIFQ, iniciales de las siglas en ingles de las

palabras first in first out.

El método consiste en que las primeras que se compran son las
primeras que salen a la produceiodn, esto trae como consecuencia que a
la produccion se le cargan costes anteriores, resultando con ello una
utilidad ma&nr, los inventarios gquedan valuados a los costos mas

recientes. Cuando &l costo influla en la determinacidn del impuesto,
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este métado no resultaba conveniente puesto que reflejaba una

utilidad mayor, ejemplo.

Unidades Costo
Fecha Entrada SGalida Exist. Unit. D H 8
4-01 20 20 S 100 100
10-03 25 45 & 150 250
20-04 ) 10 35 S S50 200
23~-04 10 25 S S50 150
25-04 5 20 & 30 120

3.~ Precios Fromedie

Este es quizd el método mas utilizado porque toma en cuenta los
precios anteriores y los actuales, ademas de ser la forma mas
sencilla para calcular el casto final de los inventarios
especialmente en aquellas empresas que praducen gran diversidad de
articulos. Péra talcular el caosto de los materiales que salen a
produccidn y el costo del inventario, se suma el costo de las
unidades compradas y se divide esa cifra entre e)..numaru total de
unidades, el resultado es un costo unitario promediae, g1 cual se
multiplica después por el inventario final de. unidades y se obtiene

el costo deseado. Ejemplo.

Unidades Costo
Facha Entrada Salida Exist. Unit. D H S
4-01 20 20 S 100 100
10-03 25 45 5.55 150 250
20-04 10 35 55.5 - 194.5
23~04 10 25 55.5 139.0
23-04 S 20 27.75 111.25

Los precios promedios pueden ser constantes o periddicos:
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a) los periédicos, son cuando el precio promedio se obtiene, de
tiempo en tiempo y puede ser semanal, decenal, quincenal.

El objetivo que se persigue es lograr cierta rigidez de precio
promedio para determinados periodos, estimadndose que las
fluctuaciones son de poca cuantia.

b) Son canstantes, cuando cada entrada origina la aobtencisa inmediata
del precia promedio.

Esta técnica no es recomendable en época de inflacién y de deflacion,

sino mas bien cuando existe estabilidad en los precios,

4.- Ultimas entradas primeras calidas (UEFS)

Conocido también como LIFO, iniciales en ingles de las palabras last
in first out, 1llamado también costo de reemplazo o© costo de
reposicitn, indica gue los Gltimos materialess que se han comprado son
los primeros que salen a produccién, gquzdande para el inventario
final los comprados intcialmente. Cuando el costo se tomaba en
cuenta para la determinacién del pago del impuesto sobre la renta,
este método habla tomado gran popularidad por el hecho de mosterar
unas utilidades mas bajas y por consiguiente el pago era también

bajo.

En la actualidad ‘'ya no interviene el costo para la determipacién del
impuesto pero si para saben el rumbo qQue 1lleva la empresa, este
v toda se recomienda para las industrias que tienen las siguientes

caracteristicas:
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a) La inversidn en inventarios es la mas importante de todo el

activo ¢irculante.

b) Los inventariaos deben consistir en pocas partidas de materiales

basicos, los cuales farman la parte esencial el producte terminado.

c) La rotacién de 1los inventarios debe ser lenta, debido a que el

proceso de transformacidn requiere un proceso lento.

d} La relacitn entre el precio de la materia prima y de las
artfculos terminados debe mantenerse relativamente constante, es
decir, un aumento en los precias de la materia prima debe

carresponder a un aumento en el precio del praducto terminado.

Este método es conveniente usarlo en épocas de inflacién ya gque

refleja un caosto mas actual. Ejemplo.

Unidades Costo
Fecha Entradas Salidas Exist. Unit. D H 8
4-01 20 20 S 100 100
10-03 25 . 45 & 150 250
20~-04 10 35 & &0 190
23-04 10 26 b &0 130
23-04 5 20 ) 30 100

€Como se puede observar en estos pequefos ejemplos, la diferencia
puede ser bastante significativa, s2 requiere de un profundo andlisis
para cdecidir que es 1lo que queremos reflejar en las estados

< aancieras.
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ESTA TESIS WO DEBE
SALR DE LA BIBLIOTECA

CAPETULO V
COSTOS UNITARIOS
Uno de los objetivos de la contabilidad de costos es la determinacidn

del costo unitario.

Esta unidad no puede ser igual en una industria que produce vinos que
en una dque produce ventiladores, puede suceder también que en la
misma industria se elaboren producteos de diversas caracteristicas que
impliquen el uso de diferentes unidades de costo. Existen otros
casos en que las productos © estdn contenidas en envases con
determinada cantidad en cada uno, por lo tanto no se trata solamente
de determinar una unidad cualitativa {(pieza, kilo) sino también en
establecer una adecuada unidad cuantitativa (ciento).

ASFECTOS SOBRESALIENTES.

Para fijar lo que va a ser la unidad de costo es necesaric tomar en

cuenta los siguientes aspectos:
a) La unidad cualitativa de medicion
b} La presentacién final del producto elabarado

c} Unidades en que se ofrece a la venta de acuerdo con el tipo de

distribucién realizada.

Podemos citar una empresa que fabrica palillos o popotes, tendrdn que

utilizar una unidad cualitativa, representativa de los popotes y los
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palillos, estos articulos se venden en un paquete que contiene
determinado numero de cajas, que a su ves contieren cierta cantidad
de popaotes y palillos cada una. Seria ilagico usar como unidad de
costos el popote o el palillo, debemos tomar el paguete. En cambio
una fabrica de estufas o bicicletas, tomaran como unidad de costo la
estufa o la bicicleta, representativos de la base de suw. operaciones

en el mercado.

La unidad de costos deberd ser de tal magnitud que no resulte
desproporcionada respecto a las actividades de produccién y venta de
la empresa coma resultarfa el popote o el palilleo, por ser una unidad
demasiada reducida en relacién con las operaciones realizadas o como

podrlia ser el millar de estufas o bicicletas.

Es diffcil precisar todos los diferentes tipos de unidades aplicadas
a la fabricacisn de cada articulo, solamente sefalaremos bases
generales.

Cada empresa fijara una unidad de costo de acuerdo a sus necesidades
de infarmacion.

Ejemplo de algunas unidedes de costos |y empresas que los usan.

INDUSTRIA UNIDAD

Maguinaria Pieza

Zapatera Par

Artfculos de escritorio Ciento

Ladrillera Millar

Alcoholera Litro

T alcera Kila

Aierro estructural Tonelada .

Persiana Metro cuadrado
Quimicofarmaceutica Lote con una cant. variable

de piezas, litros o kilos
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DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO

En la determinacidn del costo unitario en algunas empresas y en
especial en aquellas en las que el procedimiento de inventarios es
perpetuc requiere que, a la larga del proceso se determinen
constantemente costos unitarios, tanto para materias primas como para
la produccidn en proceso, existiendo en cierta forma una

modificacian para articulo terminado.

Por lo anterior, la determipacidn del costo unitario desempela otras
funciones vitales en las empresas manufactureras, que a continuacidn

mencionamos;

a) En el Area de ventas

b) En el area de produccidn

e) En las A&reas externas a la propia empresa, aunque intimamente
ligadas con su.desarrollo.

Area de Ventas.— El canccer los castos unitarios permite manejar

aspectos tan importantes como los siguientes:

1.- Fijar precios de venta adecuadas. Cuando no sea el mercado mismo
el que a traves deé la oferta y la demanda establezca preclos fijos

para determinados productos.

2.~ En el caso de gque el mercado u otros industriales mas importantes
vy de mayor influencia en el mismo sean los que fijen el precio de
venta, @l conocimiento de los costos unitarios permitird decidir
cuales de los productos que manufactura la emprasa son los. mas
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costeables, cuales tienen margenes muy reducidos de wutilidad y
requieren de una publicidad especial u otras medidas especificas y
cuales son incoasteables y exigen medidas drasticas como la

sustitucien de un producto o la eliminacién definitiva.

3.~ Determinar el limite minimo del precio de venta que en un momento
dado pueda fijarse a determinado articulo para que el mismo genere un

margen de utilidad.

4.- Orientar a la direccidn de ventas respecto a que articulas
permiten que se considera en determinado momento ciertos descuentos
especiales que no sera factible hacer con producteos con margenes de

utilidades inferiores.

S.~ Parmiten que la direccidn de ventas contemple la posibilidad de
introducir ciertos productos en nuevos mercados, ofreciendolos a

precios inferiores a las vigentes.

&.— A traves Hel sacrificio de precios de venta es posible en muchos
casos aumentas la utilidad general de la empresa, ya que a un mayor
volumen de produccidtn y venta los costos fijos de produccidn,
distribucién, administrativos y financieros permaneceradn constantes,
repercutiendo en costos unitarios mas reducidos y mayores utilidades,
desde luego la misma tendencia de los costos Fijos que a largo plaze
56 gonvierten en variables, imponen un limite natural al crecimiento

indefinido de la produccién y de las ventas.
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Para algunas empresas no es lo mas !mportaﬁte lograr una mayor
utilidad posible por unidades, sino en forma general por medio de un
porcentaje de reduccidn en el precio de venta. El v;nder a precio
mas bajo provoca un desplazamiento mas rdpido de nuestros inventarios
de producto terminado. Supongamos que un producto es vendido a
$3,500.00, €l consumidor compra un articule y se obtienen dos mil
‘pesgs de utilidad; pera si lo ofrecemos a %3,000.00 venderemos mas

cantidad de articulos y obtendremos mas utilidad.

Con esta medida nuestros articulaos tendrfan mayor preferencia 'y la
utilidad seria mayor debido a la rapidez con que se recuperaria la

inversien.

También se tiene que observar la importancia tan grande. que
reprasenta tener el conocimiento de los costos fijos y variables, a
continuacidn comentamos brevemente cuales son estost

COSTOS FlJOS.- Son aquellos gque no tienen relacidn directa con la
produccién, se puede decir que‘varlah can el tiempn, se presentaran
durante un periocdo, aunque no haya actividad de produccidn, existen

tres tipos:
a) Costos ijos comprometidos.

b) Costos Fijos de operacién.

c) Costos fijos programados.
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Los comprometidos son los que genera la planta y la maquinaria, las
erogationes para estdg activos fijos se hacen irregularmente y se
supone que la vida de los mismos abarca un periodo prolongado, por

ejemplo de la dapreciacién Y la amortizacién.

Los costos fijos de operacidn son aquellos que se necesitan para
mantener y operar los activos fijos, por ejemplo la energla eléctrica
y los seguros.

Costos fijos programades son agquellos por los programas especiales
aprobados por la gerencia como pueden ser: un programa de publicidad

o un programa para mantener o superar la calidad de los productos

COSTOS VARIABLES.— Son aquellos gue estidn directamente relacionados
con la produccidn, por ejemplo, los sueldos san fijos pero el tiempo
extra que realizarse en el periodo,otro ejempla de gastos variables
san los materiales indirectos que llevan los productos, al
mantenimiento realizado ala maqul;'lar'ia vy el edificio, los impuestos
relacianados con los sueldos, etc.
DEFINICION Y DETERMINACION DEL COSTO TOTAL

La contabilidad de costas se en:argé de organizar mediante sus
registros .y procedimientos toda la actividad‘ reflejada en produccidn.
Para ello sera necesaric que las diFe"entes_etapas de la actividad en
la fabrica y las erogaciones originadas sean captadas a través de los
diversos documentos disefiados para ese fin, los cuales 'ya estan
sujetos & sistemas y rutinas por medio de los cuales llegan a los

registros de costos y permiten la acumulacidn y control de los

mismos.
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Al clasificar a las industrias de transformacién observamos la
complejidad de algunas de ellas, desde la que su produccién sigus una
linea de operaciones consecutivas de manufactura que concluye en el
producto o productos elaborados, hasta las mas complicadas que son
las de preoduccién simultanea a través de prncesﬁs de transformacitn

Fonjunta.

A continuacién resumimos los aspectos que debemos considerar dentro
de cualquier industria para hacer factible la operacién de la

contabilidad de costos..(ver cuadro sinéptico No. 1)

1.- REGIMENES DE PRDDUCCIUN;— Al clasificar a las industrias de 1la
transformacidn de acuerdo con su reégimen de produccidn especifica
cbservaremos en orden creciente de complejidad, partiendo de las
industrias en que la sigue una linea de operaciones consecutiva de
manufactura que concluye en los productos elaborados hasta 1le§ar a
los mas complicados © sea los de produccién simultanea a través de

procesos de transformacitn conjunta.

2.~ REGIMEN SIMPLE O LINEAL.- Una o varias materias primas se
someten a uno o varios procesos cunsecutlvné hasta‘ la obtencidn del
producto. Un ejemplo puede ser la fabricacién del papel, la madera
es traozada, descortezada y hervida, se forma la pasta, se colorea, se

refina y se seca,; hasta llegar a la obtencién del papel.

3.— REGIMEN CONVERGENTE.-— En estas industrias los productos se

transforman inicialmente por medio de procesos separadas,
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posteriormente las piezas semielaboradas se arman, mezclan o fusionan
en un proceso que puede ser el final o el primero de otra nueva

linea.

4.~ REGIMEN CONJUNTO SIMULTANEO DIVERGENTE.-  Partiendo de una
‘“materia prima basica, que se somete a uno o varios prcceses inicilales
de transformacidn, se subdivide para dar surgimiento simultaneamente
a varios productos o semiproducteos, cada uno de ellos ée someterd a
varios procesos hasta obtener diversos articulos elaborados. Ejemplo
de ello puede sar la reafinacidtn del petroleo crudo del cual se

obtiene gasolina, diesel, gas etc.

S.- BISTEMAS DE COSTOS.-— Los sistemas de costas en la fase de
produccitn persiguen como primera <€inalidad la determinacidn de
costos unitarios, atendiendo a esta finalidad se clasifican en dos
diversos Aangulos:

a) En relacidn con ‘el cardcter lotificado o continuo de la produccién
b) En relacién al momento de determinacidn de los costos unitarios

asf{ como con sus posibilidad des o grado de control.

Los costos de produccien pueden determimarse con posterioridad o a la
conclusiodn del periodo de 'cnstus. durante el transcurso del mismo o
con anterioridad a el. En el primer caso se denominan histéricos, el

segin y tercero de les llame predeterminados.
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HISTORICOS.~ Cuando se espera la conclusidn de cada periodo de
costos para acumular lés costos totales y determinar los costos

unitarios respectivos.

La causa por la cual es necesario esperar la conclusién del periodo
. para determinar lns costos de produccidn de los articulos terminados
en el, se encuentra en la necesidad de acumular los cargos indirectos
a lo largo del periodo de acumulacién que incluye el conjunto de
erogaciones indirectas de fabricacidn, consumo de materias primas y
mano de obra Indirectos, ajustes por depreciacién, amortizacién y
aplicacién de activos fijos, cargos diferidos y gastos fabriles

pagados por anticipado.

PREDETERMINADOS.- Las caracterl!sticas de los costos predeterminados

son;:

a) Caonocer anticipadamente los costos de produccién totales
para fines de politicas de precios, cotizaciones especia~—
les, etc.

b) Permitir un control completo schre los costos de produc-—

cién mediante comparaciones entre costos ﬁistorlcus

actuales, referidos a las tres elementos, y costos

predeterminados de cada uno de ellas.
Dependiendo de la empresa, del producto y del sistema de costos que
se establece es como la empresa determina su acumulacion de costos, o

sea, su costo total para proceder a obtener sus costas unitarios.
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ta suma de los gastos en una empresa para obtener un determinado

producto se denomina costo total.

€OSTO PRIMD.- Se obtiene sumando los valores de los costos directos,

materiales directos mas manc de obra directa.

Los gastos indirectos son la suma de los materiales indirectos, mano

de obra indirecta y los otros gastos indirectos.

Gastos Comerciales.— Suma de los gastos de administracién, gastos de

venta y gastos financieros.
@ COSTO PRIMO

MATERIALES DIRECTOS.
+ MANC DE OBRA DIRECTA.

“+ GASTOS DE FABRICACION INDIRECTOS:

.. MATERTALES INDIRECTOS; Sueldos, tornillos

estopa, lijas, pintura, etc.
_ MANO DE OBRA INDIRECTA; Supervisian,
peccidn de control de calidad, etc.

rEntas, energlia eléctrica, etc.
= COSTO TOTAL DE FABRICACIDON

+ GASTOS DE COMERCIALIZACION:

ins—

GASTOS IMNDIRECTOS; Seguros, depreclaciones

.. GASTDS DE ADMINISTRACION; Suzldos papelertia,

GASTOS DE VENTA; Tel&fono, publicidad,

etc.

— BASTOS FINANCIEROS; Intereses, comisiones

bancarias,etc
= CO0OSTO T 0O T A L.

Existen algunas actividades para las cuales

es necaesario el

¢ wcimiento del costo total anticipadamente para poder fijar un

costo unitario de venta. For ejemplo un empresario que se dedica a
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la organizacidn de espectdculos pdblicos, necesita saber cuanto le va
@Contabilidad general de costos ’ o
Jose Vicente, pp 458.

a cobrar el artista, los misicos, meseros,; cual va a ser el costo de
la comida que se va a sarvir etc. Al obtener ‘su costo total
.determinara cuantas personas caben en el local para poder fijar un
costo unitario por persona. Supongamos que el. artista y los mdsicos
le cobran cien millones, los meseros tres millones, la cena va a
ascender a un costo de veinte millones y el local puede tener cupo

para quinientas personas y deseamos una utilidad de 1004, nuestro

costos unitarios seria de $492,000,00
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ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE DEBEN CONSIDERARSE EN LA DETERMINACION Y

-

Ir

It

-

CONTROL DE LOS COSTOS DE PRODUCCION:

REGIMENES DE PRODUCCION:

SIMPLE O LINEAL.
CONVERGENTE :

— MULTIPLE.
TONJUNTA, SIMULTANEA O DIVERGENTE:
_ SUBPRODUCTOS
— COPRODUCTOS
SISTEMAS DE COSTOS:
EN ATENCION AL CARACTER CONTINUD DE LA PRODUCCION:
_ ORDENES DE PRODUCCION:
_ UNO © VARIODS ARTICULD ESPECIFICADOS.
_ GRUPO DE ARTICULOS DIVERSUS CON GIERTA SIMILITUD.
_ PROCES0S:
_ PROCESOS COMPLETOS.
— OPERACIONES.
EN ATENCION AL MOMENTO EN QUE SE DETERMIMAN Y SU GRADO
CRECIENTE DE CONTROL.
HISTORICOS O REALES.
PREDETERMINADOS 1
. PARCIALMENTE
_ ESTIMADOS.
. TNTEGRANTE:
ESTANDAR.

IV CENTROS DE COSTO:

DIRECTOS O DE PRODUCCION.

.. INDIRECTOS.D DE SERVIGC1O.
- MIXTOS,
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TOMA DE DECISIONES BASADAS EN LOS COSTOS:
Los costos son de interés primordial en la toma de decisiones, a

continuacidn se comentan algunas:

ELABORAR O COMPRAR.— No es sencillo temar una decisidn de este tipo,
sa8 consideran muchos aspectos tales como que tan alta es la inversidn
“en activo fijo y cual es su perioda de wvida, asl como su tasa de
depreciacién. Las materias primas que se van a utilizar que tan
facil o dificil es conseguirlas, existen suficientes proveedores y a

que distancia.

La mano de obra, bastara con ayudantes generales o se va requerir
personal especializado, también vamos a determinar 81 con los
supervisores gque se tienen actualmente se va a poder trabajar o sera
necesario contratar mas personal. Consideremos también que la mano
de obra trae consigo costos adicionales tales como apartaciones de
seguridad so:isl, gastas de previsitn social como uniformes zapatos y

otros impuestos.

Los costos +ijos solamente varlan en relacidn a sueldos pero
normalmente no los afecta mucho un‘a decisién de elaborar o comprar.
Los costos variables si se incrementan notablemente puesto que un
nuevo articulo requerird de un mayor consumo de energla eléctrica,
materiales indirectos, las prestaciones que van a tener los huevos

trabajadores, etc..
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Un ejemplo de elaborar o comprar es el siguiente:

Se disefa una maquina para sustituir algunas operaciones manuales y
acelerar el proceso productivo, esta maquina necesita algunos
dispositivos que puede hacer el departamanto de ingenieria a un coste
de tres millones de pesos pero necesita tres semanas para hacer los
._diseﬂos y comprar los materiales, ademas de que algunas personas van
a ser movidas de sus puestos para dedicarse a este trabajo. Estos
‘dispnsitivus se pueden comprar en siete millones de pesos pero pueden
quedar instalados en tres dias. En este caso tomaria la decisién de

comprar por las siguientes razones:

a) La erogacién va a ser mayor perc la maquina va a entrar en
funcionamiento en un tiempo mas corto, por lo tanto la produccidn se
va a ver aumentada mas rapidamente.

b) El personal no va a ser distraido de sus labores habituales.

€} La responsabilidad tanto de laos disefios como del resultado estan
bajo otra persona.

d) Menor carga administrativa.

e) Aparentemente salio mas carc pero con @1 aumento de produccién en
menos tiempo y con la sustitucidn de mano de obra se recupera la
inversién. Existen algunas empresas que tiénen que pensar mucho en
la decisién de elaborar o comprar porgue se ven seriamente afectadas
en las ventas de sus productes, en ocasiones alguna parte del
producto se compra o se manda maquilar y resuita econdmico, pera si
el proveedor frecuentemente na entrega a tiempo provoca que se
cancelen pedidos y a la larga se pierda al cliente par

incumplimiento, esta situacidn ohliga a pensar en la posibilidad de
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que se fabrigque esa parte del producto, tomando en consideracién los

aspectos mencionados a continuacién:

- ELABORAR S COMPRAR :
Cuando no hay seguridad en las Falta de experiencia en
entregas de los praveedores. la fabricacion,

Baja calidad en los artlculos Posibilidad de escoger

. comprados. entre varios praoveadores
Desaprovechamiento de la ca- Poder obtener servicios
pacidad instalada. especiales.

UBICACION DE LA PLANTA.

Es una situacién que nc se ve con frecuencie pero que implica un
analisis profunde cuando se llega a presentar. En el distrito
Federal es alarmante el grado de contaminacién, es por ello que el
gobierno ha optado por ofrecer estimulaos fiscales a los empresariaos
que cambien la ubicacién de sus plantas productivas, ademas de ayudar
a la descontaminacidn se industrializan otras zonas, para optar por

un cambio se deben analizar situaciones como las siguientes:

a) Proximidad de las fuentes de materia prima, es necesario saber si
no habrd dificultades para cbtener todos los insumos necesarios para

la elaboracién de los productos.

b) Cercanfa de los clientes.- Este punto es de los mas importantes,
[-33 los clientes se encuentran muy lejos pueden incrementarse

considerablemente los costos de distribucidn.

€) Mano de Obra.-— Investigar si en &1 lugar donde se establezca la

planta cuenta con el personal especializado que se va a requerir,
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ademas de los salarios que estdn operando en la zona. Normalmente
" sucede que los salarios son mas bajos hasta en un 30% en las zonas

poco industrializadas.

d) En 1los que respecta a los gastos indirectos, pueden ser
.variaciones de un alto porcgentaje en lo gque se refiore a costos de

energia eleéctrica, viajes, impuestos, sueldos, etc.

ESTABLECIMIENTO DE LA INVERSION EN INVENTARIOS.
Es muy dificil en algunas empresas debido a 1los productos que
fabrican, establecer una cantidad minime o maxima de inventarios: Al
no haber planeacidn en las compras se pueden originar costos

adicionales tales como:

a) Si la existencia es inadecuada y ocasiona detener el proceso
productivo.

b) Costos de recibir, inspeccionar, vigilar el deterioro y la
obsolescencia.

€} Actualizacidn de registros administrativos.

d) Costo financiera que representa el tener inversioneos &n

materias primas por mucho tiempo.

Para poder fijar una inversion adecuada en inventarios se puede
+ _ablecsor una existencia minima con un margen de seguridad para cada

articulo, tomando en cuenta los prandsticos de ventas y produccion ,

existen métodos matemadticos gue puaden aplicarse como la
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investigacién de operaciones. Las compafiias grandes son las que se
auxilfan mas de estos meétodos, ya que han logrado cansldérables
reducciones en el costas debido al gran volumen de inventarios que

mane jan.
SELECCIONAR MATERIAS PRIMAS OPCIONALES.

Este tipo de decisitén se toma algunas veces en la industria, se
tienen que llevar a cabo algunas investigaciones para determinar las
variables gque pueden influir sobre la eleccidn del precio de compras,

los procesamientos y el rendimiente en productos terminados.

Podaemos citar el ejemplo de una empresa que fabrica mayonesas vy
mermeladas, al empague que usa, un frasco de vidrio con una tapa de
lamina, lo cual representa un costo alto. Los directivas de esta
empresa decidieron investigar si habrla alguna forma de sustituir el
empatue por otro menos costoso y a la vez atractivo. El departamento
de mercadotecnia, en coordinacién con el departamento de
investigacidn y decarrollo, deciden que la presentaci6n puede ser en
bolsas de plastico con la forma de la fruta que le da sabor a la
mermelada y la mayonasa sera presentada Eﬁ una bolsa en forma de
estrella. la bolsa, en relacidn con el frasco y la tapa tendrd un

costo de F0%L menos.
H VENTA O PROCESAMIENTO ADICIONAL.
Este tipo de decisiones se pueden presentar en una industria

maguiladora qua en lugar de vender un producto semiterminado puede
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adicionar algdn procesc y convertirlo en producto terminado, para
‘ello sera necesario determinar el costo del proceso o 10s procesos
adicionales y precio de venta mditimo, esto con el fin de saber si es

conveniente tomar la decisién.

.Por ejemplo una fabrica de telas estampadas puede tomar la decisién
de elaborar vestidos, sabanas y cortinas, tomande en cuenta que
posiblemente necesite de una mayor inversidn en maguinaria, contratar
disafiadores Y caostureras vy contar can un departamento de

mercadotecnia.

ELIMINAR O MANTENER UN PRODUCTO
Es frecuente que una empresa obtenga una baja wvtilidad debido a gue
alguno de sus productos se esta vendiendo con un utilidad muy peguela
o incluso con perdida. Suele suceder que no se guiere eliminar un
producto por mero sentimentalismo aun sabiende que ccasiona perdidas,
por ejemplo una empresa que fabrica cosméticos no quiere elimipar una
crema porque lleva el nombre de la hija de un accionista, otro
ejemplo es un empresario gue fabrica avicnzs de juguete no guiere
eliminar un modelo porque es ©1 que mas le gusta y porgque fue =1

primero que se fabricd.

El saber el! costo incurrido en cada linea d=2 produccién nos ayuda a
decidir cuwales de los productos permiten tener un mayvar margen de
vtilidad para que sSB promueva  mas. No siempre es posible la
eliminacion de un producto debido a qu2 esta relacionado con otros

productos de la compafia, por ejemplo los repuestos de los boligrafos
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na se podrian eliminar porque bajarfan las ventas del producto
.principal, sin embargo si podemos promover aquellos productos que nos

permiten obtener mayor utilidad.

En la empresa en la que presto mis servicios actualmente, se dedica a
‘la fabricacién de cables de bujla, pasacorrientes y extensiones
eléctricas, se descontinud un producto 1llamado nudoflex. Esta
empresa no tiene un sistema de costos, el costo del producto se
obtiene madiante las diferencias de inventarios. Se han introducido
recientemente nuevas técnicas (para la empresa) con el objeto de
detectar aquellos productos que cuntrlbuyer‘\ a abtener mayores

utilidades.

Se utilizo un método muy sencillo, mediante asignhaciones de centros
de costos, se cargaron a cada centro las materias primas enviadas a
produccién, las horas trabajadas Y las ‘gastas indirectos,
compardndose después con facturaciédn, tambien obteniendo reportes
) por producto, de sasta manera se determino que la contribuciéon de este
producto era muy pequedia.

Debido a esto se tomo la decisién de eliminar ese producto, se vendidé
la magquinaria que lo producia y en su lugar se compro otra para

producir el producto con el cual se obtienen mayores utilidades.

Al descontinuar =1 producto, 1los clientes no se vieron afectades

porgue Gnicamente adquiiclan ese producto.
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caPITULO VI

CASD PRACTICO

€1 caso practico que a continuacién se presenta, se detecta en una
empresa que se dedica a la fabricacidn de sellos mecdnicas. Esta
empresa no tiene un sistema de costos, 1o cual le ocesicna mGltiples
A prnplemas, algunaos de los cuales se citan a continuacién:

w La empresa cuenta con umn equipo de vendedores y cada uno da a sus
clientes precios de venta, por lo que pueden existir tantos precios

de venta como vendedores.

Para dar precios de ventas se basan dnicamente en materia prima y

mana de obra, los gastos indirectos de fabricaciodn no se conocen. |

No se puede medir la eficlencia en la planta productiva, no se sabe
si el tiempo extra gue se paga esta justificado, el consumo de

energlia eléctrica, de agua y algunas otros indirectos.

Cuande hay aumentos de precio en algan elemento del costo, no se

puede analizar la manera como va a repercutir.

— No se pueden dar aumentos de salario en base a la eFicie_ncia,
puesto que no se puede medir, los trabajadores siempre estan a
disgusto pensando gque deberian ganar mas y haciendo comparaciones
ilégicas, no existen bases para convencerlos de gue estdn en un

error.
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- Se corre el riesgo de vender a precio menor que el costo, ya se han

detectado algunos casos en los que ha sucedido.

Ocurrid gque un cliente pildié cotiracidn de un producto a dos

vendedores y cada uno la hizo diferente.

No se ha podido elaborar una lista de precios ni aumentar los mismos

en proporcién al costo.
— No hay manera de saber si la materia prima esta bien aprovechada,
esto porgue las existencias se controlan anicamente en unidades por

el almacenista y nadie varifica los registros.

Para solucionar estos y muchos otros problemas se implanto el

siguiente sistema de costos.
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La empresa IREN,5.A. DE C.V., se dedica a la fabricacién de sellos

'mECAnlEOi Yy a la reparacitn de los mismos.

Tiene una planta productiva con las siguientes caracteristicag :
Maquipariaz

Un torno de control numérico.

Dos lapeadoras.

Tres taladros.

Tres tornos.

Un torno para carbdn.

Una maquina de aplicacién de plasma.

Para la fabricacién de sus productos, usa los siguientes materiales:

. Varios aceros.
-~ Teflén.

. Carbdn.

_ Ceramica.

_ Stellite.

_ Barra hueca.

Los articulos que fabrica son de una gran variedad de tipos y pueden
ser fabricados en cualquiera de los materiales arriba listados.
l.os departamentos productivos cuentan con el sigutiente personal:

~ Un jefe de planta.

.. Doce operarios.
Dos ayudantes generales.

Cada una de estas personas tiene un sueldo diferente.
Los gastos indirectos scn iguales ‘a los de cualquier compafifa, como
ejemplo se citan los siguientes:

Renta.

Agua.

Energlia eléctrica.
Materiales de consumo.
.. Depreciaciones.

- etc.

se trabaja sobre pedido, por lo que los artficulos terminados casi no

se encuentran en almacén, tnicamente existen almacén de materia prima
y siempre hay produccidn en proceso.
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El problema que tiene la empresa es el siguiente:
Debido a la gran variedad de articulos que puede fabricar combinando
diversos materiales, le ha side dificil implantar uT sistema ‘de

costos que le permita conocer el costo unitario.

Camo un ejemplo citaremos un sello mecdnico tipo nueve que puede ser
““fabricado en aproximadamente 25 materiales y nueve medidas,
interviniendo diferentes maquinas. Este sello puede ser fabricado
nusvamente hasta dentro de ocho meses o un afo, por lo que es diffcil

el establecimiento de un costo estandar.

En base a los puntos expuestos anteriormente se propuso el sistema de
ardenes de trébajn, considerando las siguilantes caracteristicas:

a) Tiene la posibilidad de lotificar y subdividir la produccién de
acuerdo con las necesidades de la planeacidén de produccién y control

de inventarios.

b) Para {niciar cualquier actividad productiva se requiere emitir
una orden de produccidn especifica, la que establecerd claramente
entre otras cosas, la cantidad y las caracteristicas de los articulas
que deberdn elaborarse, con la finalidad de atender pedidos

especificos de cada cliente.

Cada orden de produccién representa un trabajo concreto para
elaborar,en este documento se acumulan los costos de materia prima,
mane de obra y cargos indirectos para finalmente concluir o cerrar el

trabajo, determinar el costo wunitario del producto, mediante una

- 101 -



divisién, el costo total acumulads en cada orden entre el total de
wunidades terminadas.

Para fines de nuestro estudio consideraremos las siguientes cuentas
de costos:

a) Almacén de materias primas

b) Mano de obra

c) Cargos indirectos

+d) Produccién en proceso

e) Almacén de articulos terminados

f) Costa de venta

El mecanismo contable es el siguiente; cuadro continuo.

Todas estas cuentas son de control, @s decir, se complementan can
auxiliares que analizan sus saldos y sus movimientos.

Como otro punto importante daremos un procedimiento contable sobre

estas cuentas control o auxiliares.

GUIA DE CONTABILIZACION QUE MUESTRA LOS ASIENTOS FPRINCIPALES EN FORMA

DE DIARIO.
DOCUMENTD CUENTA DE CUENTA DE
OPERACION . FUENTE CARGQO ABOND
Compra mat. primas Facturas Mayor d=2 fab. Ctas. por pagar
Compra a credito Factura Mayor de fab. Dot. por pagar
Compra a prov. ext, factura Merc. en Tran. Proved. Extran.
Gastos s/comp. ext.. cta. gtos. Merc. en Tran. Acred. diversos
Llegada de mercancias Hoja costas Mayor de fab. Merc., en tran.
Dev. de merc. Vale dev. Ctas. por pag. Mayor de fab.
Suel. y sal, dev. Namina Suel y sal.
De fabrica . Mayor de fab.
De ventas btos. venta. Acre. div.
Administracion Gtos. admon. (Sria. de Hda
e IMSS).
Gtos. comp.de bienes Fac. y recibos Mayor de €as. Ctas por pager.
y servicios Gtos. de venta
Gtos. Adman.
Frod. terminada y Reporte de prod. Almacén de ar—~ Mayor de fab.
recibida por alm. terminados ticulaos term.

de art. term.
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PRODUCTION:

Mat., prim. comp.
‘llegadas al alm.
Eueldos y salarios
del mes
Compras de bienes
y ser. ind. fab.
mat. primas direc
tas que entran a
la produccion
.consumo de mate-
riales indirectos

desperdicio de
materiales

dist. de mano de
obra directa

ajuste para apli-
car depreciacion
amortizacion y
cargos diferidos
gastos reales del
mes

traspaso de la pro-—
duccion terminada
que pasa del centro
productivo

traspaso de la
praduccion
terminada del
mes.

cierre de las
cuentas de gas-—
tos aplicados en
la produccisn

remisién y nota
entradas al alm.
Nomina

Comprobantes

req. al almacen

req. al almacen

rep. de desper-

dicio

cedula de dis-
tribucion

cedula de pro-
rrateo

cedula de pro-
rrateo

hoja de tostos
(de ordenes de
trabajo)

registro de la

terminada

saldo de las
cuentas de gas-~
tos aplicados
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mat.
proceso

Alm. de mat.
primas.

Trabajo directo
Gtas..
Gtos.

ind.
ind.

prod..
prod.

prima en

gtos. ind. de
produccion

gtos. ind. de
produccion

mano de obra
en proceso

gastos indi-
rectos de pro-

gastos indirec
tos de produc.
mat. prima, ma-
no de obra, gas-
tos ind. en
praoceso

mayar general
mano da

mayor general

Mayor general
Mayor genaral
Mayor general

alm. de mate-
riales.

almacen de
materiales

almacen de
materiales

trabajo di-
recto

mayor gene-
ral

mayar gene—
ral

mat. prima
mano de o~
bra, gtos.
ind. en
proceso.
mat. prima
obra, gtos.
ind. en pro
ceso.

gastos
generales



Siempre que un movimiento contable afecte das .u mas cuentas de
costos,los diarios y, auxiliares en que se concentren y acumulen
estos movimientos y las pdlizas relativas a dichas concentraciones,
serdn manejadas y producidas en el departamento de costos o en el de
contabilidad,

Cuando una operacién determinada afecte simultaneamente una o varias
tuentas de costas y una o varias cuentas que no sean de costos, el
movimiento respectivo se producird en el departamento de contabilidad
genaral con capia al departamento de costos o al de contabilidad para
que en estos se operen los auxiliares correspondientes a las cuentas
de costos gue hayan sido afectadas.

Todos los movimientos relacionados con cuentas y subcuentas que no
sean de costos se operaran y controlaran en el departamento de

contabilidad general.

Los libros de diario general y mayor se manejaran exclusivamente en
el departamento de contabilidad general, las cuentas de activo Fijo y
diferido y sus respectivas cuentas de depreciaciones y amortizaciones
serdn cargadas a los costos de oroduccion, atraves de la cuenta de
cargos indirectos.

Se acostumbra usar un catdlego de cusntas con una juia contable con
la finalidad de ser consistentes y los estados +inancieros tengan
una buesna base de comparacidn. Para nuestreo ejercicio usaremos un
.atdlogo con nameros decimnales, el cual tiene como ventaja su
brevedad para codificar y 13 posibilidad de uwsarlo en sistemas

autom&ticos de registro.
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2.
3.
4,
5.
5.

7.

Cuentas de
Cuentas de
Cuentas de

Cuentas de

CATALOGO DE CUENTAS

activo
pasivo
capital contable

resultados

Gastos indirectos de produccién

Cuentas de

orden

Cuentas puente y liquidadoras

1. Cuentas de
ot
01
(31
0z
02

o3

oL
o1

activo

Circulante

Efectivo en caja y bancos

Caja

Bancaos

Cuentas y documentos por cobrar
Clientes

Documentos por cobrar
Documentos endosados

Deudares diversos

Inventarios
Almacén de articulos terminados
Materia prima en proceso
Mano de abra en proceso
Gastos indirectos de prod. en praoceso
Almacdn de materias primas
Mercanclas en transito
ctivo €ijo
quipec J
Maguinaria

01-01 Dep. acum de maguinaria.

02

Mobiliario de oficina

02-91 Dep. acum de mob. of.

(o3

Equipo de transporte

03-01 Dep. acum equipo de transp

a3

01

Cargos diferidos.
Gastos amortizables.
Gastos de instalacidn.

01-01 Amort. acum. gtos de inst.

a2

Gastos de arganizacién.

Q201 Amort. acum. gQtos de org.
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oz

Pagas anticipados.
Seguros
Gastos pagados por anticipado.

2. Cuentas de pasivo.
o1

o2

3. Cuentas de

Circulantes

Impuestos por pagar
Proveadores

Documentas por pagar
Prestamos bancarios
Acreedores diversos

Fijo

Frestamos banc. largo plazo

capital contable

Capital social

Accionistas

Reserva de capital

Reserva legal

Reserva de prevision

Otras reservas de capital
Superavit.

Utilidades por aplicar

Perdidas vy ganancias del ejercicio

4. Cuentas de resultados

oz
oz
o3
02
03
04
01
oz
(<3
o2
o3
04
oS
06
S. Bastos
01
o2
a3
(23

Ventas

Costo de ventas

Gastos de ventas

Gastos de administracion
Gtos. y prod. financieros.
Gtos. y prod. diversos.

indirectos de produccién.

Materiales indirectos
Mano de obra indirecta
Herramientas
Suminist-as

&. Cuentas de orden.
o1

Valores ajenos

7. Euentas puentes y liquidadoras.

En la exposicidn del

Perdidas y ganancias

Sueldos y salarios

Trabajo directo.

Inventario de produccisn en proceso
Mayor general

Mayor produccion.

catalogo de cuentas se ha omitido con toda

intencifn un detalle muy extenso de cuentas y subcuentas para fines

practicos de la presentacidn del presente trabajo.



Con 1lo. expuesto anteriormente, procederemos al desarrollo del caso

practico.

GIA. IREN, S.A,

DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990

ACTEIVO

ACTIVO CIRCULANTE
CAJA

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIV.

ANT. A PROVEEDORES
MATERIA FRIMA
PROD. EN PROCESO
ART. TERMINADG

ACTIVO FIJO
MAQUINARIA

DEP. ACUM. MAQ.
REVAL. MAQUINARIA
MOB. Y EO. OFICINA
DEF'. ACUM. MOB.
REVAL. MOBILIARIO

EQUIFD DE TRANSFORTE
DEP. ACUM. EQ. TRAN.
EG. TRANSPORTE

REVAL..
E@. DE COMFUTO
ACTIVO DIFERIDO
GASTOS DE INST.
AMORT. 6TOS. INST.
8EG. FAG. POR ANT.

sUMA ACTIVO

500,000
121°852,350
1257 450,000
485,000
22000,000
15°000,000
9+000,000
37000,000

26 500,000
- 7,950,000
127Q06,000
27800,000
- 2'940,000
47 500,000
57500,000
- 37300,000
47000,000
10,000,000

37500,000
- 825,000
2°300,000

341°172,380

mEn==
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PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

PROVEEDORES 557850,000
IMP., POR PAGAR 3’ 250,000
ANT. DE CLIENTES 870Q0,000
ACREEDORES DIVERSOS 57000,000

PASIVO F1JO

PREST. BANC. L.P. 15C’000,000

TOTAL FASIVO 2Z27100,000

CAPITAL

CAFITAL SOCIAL 25°000,000
REZERVA LEGAL 150, 000
RESULT. EJ. ANT. 27480,000
CAP. SOC. VARIABLE 63’942,350
SuUP. POR REVAL. 207500, 000
TOTAL CAPITAL 1197222,350
SUMA PAS Y CAP.

3417172,350




La integracion del inventario de materia prima es como sigue:

MATERIA
PRIMAL CANTIDAD UNIDAD CcosTo IMPORTE:
Acera 304 54.46 Kg. % 45,900 $ 2°500.000.09
Acero 16 51.28 Kg. 48,750 2’ 500,000.0¢
Ac. varios 78.74 Kg. 12,700 17000,000.00
Caramica 5&6.50 Kg. 53,100 J7000,000,00
teflan 34,95 Kg. 51,500 17800,000.00
Carbén 15.38 Kg. 65,000 17000,000,00
Btellite 153.84 Kg. 9,750 1°500,000.00
Acero barra 38.72 Kg. 43,900 1*700,00

- T O T A L 1 157000,

La integracién del inventario producto terminada:

DESCRIPCION CANTIDAD cosTO IMPORTE s

Sello tipo 9 13/4 3 % 480,000. $ 1°440,000,00
Sello tipo 9 de 11/2 1 550,000. 550,000, 00
Selio tipo & [:} 103,500. 828,000.00
Sello tipo 43 1 182,000 . 182,000 .00

T O T A L 31000,000,00
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La integracion del inventario de produccién en procesor

ORDEN MATERIA  MANO DE GASTOS -

NUM. PRIMA: OBRA: INDIRECTOS T O T A L3
%6 $ 17500.000. $125,000. $ 1°800,000. % 3’425,000,
97 875,000, 65,900,  17200,000.  2’140,900.
98 900,000, 100,000,  1'300,000.  2°300,000.
99 420,000.  &0,000. £54,100.  1,134,100.

TOTAL:  374695,000. 350,900. 47954,100. 97000.000.
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SE HACEN LAS SIGUIENTES COMPRAS A CREDITO:

20 kg. de cerdmica a $58,000. c/u $ 171460,000.
15 kg. de teflén a $54,000. c/u 810,000,
25 kg. de. carbén a $67,500. c/u 1*687,500,
27 %g. de.barra hueca a $44,350. c/u 17197,450.
2,000 pras. de resortes a $255. c/u 510,000,
2,000 ptas. de opresores a $18%5, c/u 370,000,
1) TOTAL COMPRA DE MATERIA PRIMA . S57734,950.
2) tarnilles para produccidn con un costo de: 32,000,
3) jabén, escobas, papel sanitario con un valor: 785,000,
. gas y argén para soldar con valor de 3 175,000.
4) papelerla para todos los departamentos: $60,000,
5) rollo de burbuja para empacar el producto: 485,000,
&) harramienta para produccidn: 115,000,
buriles y cortadores: 24,800,
7) SO pras. sellos tipo 15 c/u con un costo de 105,000,
25 pzas. sellas tipo 43 ¢/u con un costo de 190,000,
8) aceites y lubricantes: 550,000,
?) cajas para empacars: 335,000,

SE LLEVARON A CARD LAS SIGUIENTES OFERACIONES:

10.—- se pago la renta del lacal por: % 1°750,000.
pago el recibo de energla sléctrica: 1'950,000.

pago honorarios legales y contables: 27450,000.

13.- se pago recibo telefénico por: 2°850,000.
14, —-ge pago nomina por: . 34°87%0,%975.
15.~ pagamos seguros por anticipado: 37250,000.
16.- se contabilizan varios gastos: 17950,000.
nos pagan los clientes: £07000,000.
pagamos a proveadores: 587000,000.

vendemos los sellos tipo 1S y 43 al J00%

arriba del costas:

se contabhiliza el costo de la venta.

e pagan impuestos por 37250,000.

entran al almacén de ptrod. terminado las ordenes

num. %6, 97, 98, 7%, 100, 101, 10Z, 103 y 104

~quedando en proceso las ordenes 105 y 106,

30.— se venden con un 300% arriba de su valor las or-

.. denes num. 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104.

31.- se vende al contada la existencia que se tenia en alm. de
art. terminado.

32.- se pagaran $50°000,000. a cueznta del préstamo bancario a

larga plazo.
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SE ABRIERON LAS SIGUIENTES ORDENES DE PRODUCCION:

ORDEN NUM. DESCRIFPCION:
100 10 SELLOS TIPO DE 1/2 EN CARBON.
101 15 SELLOS TIFO DE 1/4 EN CERAMICA.
102 10 SELLOS TIPO DE i1/4 EN TEFLON.
105 8 BELLOS TIPO 1/2 EN.STELLITE.

104 8 SELLDS TIPO
105 7 SELLOS TIPO
106 9 SELLOS TIPOD

DE 1/2 EN ACERO.
DE 1/4 DE ACERO.
DE 1/4 DE ACERD.

COGBOND
[=]
m

SALIERON A PRODUCCION LOS SIGUIENTES MATERIALES:
ORDEN MATERIAL CANTIDAD CTO.PROM. IMPORTE:

100
101
102
103
104
105

23.-
24.—
25.-

26.~

14)

CARBON I0 KG. % 6&6,555. % 1°994,450.
CERAMICA S0 KG. 54,379, 2'718,950,
TEFLON 40 KG. 52,252, 2°090,080.
STELLITE 80 KG. ?,750. 780,000,
ACERO 304 40 KG. 45,900, 1°836,000.
ACERD 316 S0 KG. 48,750. 2’437,500.
AC. EN BARRA 40 KG. 44,089. 27645,340.
RESORTES S5 PZ. 25959, 14,025,
OFRESORES 40 PZ. 185. 7,800,
RESORTES 70 PZ 255, 17,850.
OPRESORES 30 PZ. 185, 5,550,
OFRESORES 1S0 PZ. 185. 27,750,
OPRESORES 350 PZ. 185. &4,750,
OPREGSORES 15Q P2Z. 185, 27,750,
OPRESORES 100 FZ. 185. 18,500,
OFRESORES 100 PZ. 185. 18,500.
RESORTES 180 PZ. 255. 45,900,
RESORTES 420 FZ. 265. 107,100,
RESORTES 180 FZ. 255. 45,%00.
RESORTES 130 PZ. 255. 33,150,
RESORTES 130 PZ. 2S5, 33,130,
TOT AL € 14°971,795.
Mov. cont. Prtoduccion en proceso 147971,795
Almacen de Mat. prima 14°971,79%

se aplican las deprisiaciones de los activos ijos
Dep. de Maguinaria ’

Dep. Muebles

Dep. Eq. de Trasnpoarte

dep. Eq. Computo

APLICACION DE LA NOMINA ES:

MANQ DE OBRA DIRECTA: $257714,000.

GASTOS DE VENTA: 3,375,975,

GASTOS DE ADMON: S’000,000.
BANCO $27° 003,206,
IMPUESTOS FOR PAGAR 7°086,7469.
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EL PORCENTAJE PARA EL PRDRRATEU DE GASTOS INDIRECTOS ES:

DESCRIPCION:
PAP. ART. OF.
RENTA.

ENER. ELECT.
TELEFOND.
BEGURDS .

POR 1.0 TANTO:
DESCRIPCION;
PAP. ART. OF.
RENTA.

ENE. ELEC.

* TELEFONO.

SEGUROS.
IMPUESTOS.
TOTALs

S. FAB.
Bo%Z
80%

ao%

70%

GTOS. FAB.
% 448,000.
17400,000.
1°560,000.

500,000.
975,000,
4°983,000.

GTOS.VENTA.
107

10%
70%
137

GTOS. VENTA.
s 54,000,

195,000.
27000,000,
100,000.
390,000,
2,741,000,
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GTOS ADMON.
10%
207
10%
30%
17%

GTOS. ADMON.

+ 56,000.
350,000,
195,000,
850,000,
150,000.
850,000,

2°186,000.
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REGISTRD DE MATERIALES DIRECTOS

El registro de materiales directosl en las ordenes especificas de .
trabajo, las requiciones de materiales son la fuente de origen, en la
:uél se indica el numero de orden de trabajo, la cantidad de
materiales requeridos y su costo lo cual se asienta en la heja de
.costos de la orden de trabajo, y en el diario de requisiciones de
materiales que representa el auxiliar mayor de produccién en procesog
y la hoja de costo de ordenes de trabajo es la auxiliar donde se

lleva el detalle de la produccidn en proceso.

El importe total del auxiliar mayor de produccidn en proceso debe
estar reflejada en las hojas de costos de ordenes de trabajo en forma

analftica dentro del mes.

Las hojas de costo de las ordenes de trabajo.— En la hojas de costo
de las ordenes de tirrabajo, se detalla el control de la produccion en
procese, el conjunto de hojas de costos de ordenses de trabajo forma

el auxiliar de la producion en proceso del mes.

Dentro de la hoja de costos de ordenes de trabajo lleva espacios para
registrar cada uno de los tres elementos ﬂel.costo que intervienen en
el proceso de fabricacién de esa misma orden de trabajg. Par 1o
anterior’ es recomendable asignar un numero de orden de proauccidn a
cada unt de los trabajos para su mejor identificacidn y con sus

respectivas caracteristicas que lo distingan de otro trabajo.
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PROCEDIMIENTO DE REGISTRO DE MATERIALES DIRECTQS EM EL

SISTEWA DE ORDENES DE TRABAJO

m———————1 {DIARI0 DE REQUISICIONES DE HATERIALES
REWISICION BE MATERTALES ,0m" {:ngg : !

N, |DESCRIPCION|CARTIDAD N ]
F'&Hn. PE VE] kRS

Y PRODUCCI0 EN PROCESD
HCT0S, GRAL. 19966582
bbb |

BATERIA
108 CARBON 138, 8BBRG| |[i0@ $30,030 81996658,
>
»
10TAL $1' 996550

KOJA DE 0510 DE GRDEHES DE TRABAJD
Hun, 109

HATERIALES DIRECTNS

30,000 K6, #1535
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REQUISICI2N DE HATZRIALES
Hyf.y 1588

FECHA 1 86-02-94

SURITIR ANTES DEL : §-22-91

HUA.JE ORDEN] DESCRIFCION CWTIND UNIDRD
352 ‘ aterc #n barra 22,808 kg,
|
!
i
i
!
A
OBSERUACIONES
PEDIDO POR .____Ereduceion - alI0RIZaDO POR : _ Jefe almicen
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DPIARIO DE REQUISICION DE MﬂTERIqLISi

ORDEN UM, a1eCion] cautidey funipap! SBEEO et
109 ChRBON 1 K6 996,550
Tetat

JBSERVATIANES

PEALIZO_L AUTORIZI___f.6.
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TARIEIA AUXILIAR DE ALMACEH

ART I CUL D:ACEK 316 UNIDAD: K
LG 13 \ nEDT IIEEE.E se‘! »ﬂ

i ) 2,500,030

/10 sede bz | oes, sl am500) 62,508

RN |
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YARJETA AUXILIAR DE ALMACEN

ART I CUL O:ACERO 384 UNIDRAD: kG
ST

a4
1990 017404 40,00 jed.4e 43,949,
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TARJETA AUXILIAR DE ALNACEN

ART I CUL O : ACERO EN BARRA UNIDAD: K6
ceruy Dize  Pwezgs
17789, a8
HUNE 43,350 [1197350 897,450
0% 184 44,089 §45340) 232,110
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TARJETA AUXILIAR DE ALMACEN

ART I CUL O 2 RESORTES UNIDAD : PIEZA

182 26589
{17102 25580
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LAS HOJAS DE COSTOS DE LAS ORDENES DE TRABAJO

En la hoja de castos de las ordenes de trabajo, se detalla el control

de la produccion en proceso, el conjunto de hojas de costos de
6rdenes de trabajo forma el auxiliar de la produc:idn en proceso del
mes. Dentro de la hoja de costos de &rdenes de trsbajo lleva espacio
para registrar cada uno de los tres elementos del costo Qque
intervienen en el proceso de fabricacidn de una misma &rden de
trabajo. Por lo anterior es recomendable asignar un namero de Orden
de praduccion a cada uno de los trabajos para su me jor
identificacién, con sus respectivas caracterlisticas que i distingan

de otro trabajo.

- 122 -



HOJAD DE COQTO DR ORDEMEQ DI YRADAJO

ORDEN DE TRABAJO Mo,

MATERIALES DIRECTOS RAKO_DE OBRA DIRECIR GASTO5 FABRICACION
T T Treew s
rxoualntasnricans {888 nrensr freca lazp nazas Jlxmeomss) rrcualarreolroycguriznrarys.

BUNEFG DE UNIZATES

costa untrapio _ *

e o
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FEGISTRO DE LA MANO DE OBRA!DIRECTA :

El registro de la mano de obra directa, la fueste de informacion
es la tarjeta de tiempo, donde se marca el tiempo checando en el
reloj marcador, pero existe una boleta de trabajo en la cual sa
indica el nombre y el numero del trabajador, el numero de orden de
trabajo y el tiempe en gue empeso y termino ese trabajo, la cual en
‘el momento de cambioc de orden de trabajo se extendera una nueva
boleta para se control adecuado.

El paersonal dque prepara la nomina tendra que com probar que el
tiempa total de las boletas dg trabajo de cada empleado en cada dia,
es el mismo que el de la tarjeta de tiempo del trabajador en el mismo
dia. Ademas se recomienda elaborar un resumen semanal! de trabajo en
el cual las boletas de trabajo se ordenan siguiendo los nameras de
las ordenes de trabajo, antes de asentarlas en las hojas de costos de
las ordenes de trabajo.

El total de los cargos en la columna de "mano de ohra directa®
de la hoja de costo en la ordenes de trabajo del mes, debe ser igual
al asiento glebal cargando a la produccidén en proceso y abonando a

mano de obra

- 124 -



PROCEDIMIENTO PARA REGISTRAR LA MANO DE OBHA EN EL
SISTENA DE ORDENES DE TRABAJO

SEORUCCIIN EN PEOLES0

HZE.COQ.I
i 4
‘leam 3thgcdy obre I 1
- —_— H
Total: £€28, 000, ,
AT
i thﬁhbr RESUNEN SEMARAL_DE TAABAJO]
Ord. aws, 103 totait
Tatae
Yguipe
H.0br,diz, $923, 800
Total e
}
L1, i
e >
)
N
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DOLETR DE TRABAJO

ORDEN HUH. 103 NDNBRE: L.P.

FECHA 1 JUNT.9Y HUMEROD: @4

HORA TERNING{HORA IHICIG]  PARA USD I'E L4 OFICICA
DURACIOH ;sk"mga IHPORTE
7;00 15100 7330 931,235 [$220089,
TOTAL

TRABAJADOR  SUPERVISOR  TIENPG CALCULALD:
€E510 CALCULARD:
FIRHA FIRNA ASENTO EN RESUREN:
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INTEGRACION DE LA HOMINA

DEPTD, PRODUCCION:
REL DIAS _SALARIO 10741 15 1SEY TOTAL
Jose L Elizondo Paez 30 | $635,689.| $1°959,020,7 ¢ 101,461, & 293,088, $ 1'555,451,
Catarino Torres Yepez | 30 40,008, | 1’280,040, 62'438. 44,284, 47293,278.
Hargarito Cruz Hdez. [ 38 ] 80,000. 2'4E0,080, 124,438, 494,214 1'833,910,
Hanual Solis Campas 30 | 9@,800.| 2'708,000, 148,485, H 213,384,
Jorge Jaens Mares 0 | Se,e88,] 4'500,880, 78,847, $'344,909,
Eleazar Ordonez Ortiz § 30 | 70,000.{ 2°188,008, 189,266, 17709, 380,
Arrando Contreras Uela| 38 ] 28,080, 840,000, 43,784, 778,746,
Bernardo Avila Yellez | 30 30, 800, 380,080, 46,928, 928,087,
Jaine Perez Alba, 9 89,800, 2'460,000, 124,876, 17833,918,
Felipe Barrera Ortiz 30 | 110,800.] 3°360,000, 124,784, 2'372,982.
Hartin Santos Salas 38 [ 130,c89.{ 3°980,000, 202, 923, 966, 214, 2'739,863.
Davld Salano Astorga 30 94,133, 27524000, 131,323, 484,614, 1'906,058,
T0TAL $23:214,900, [84:312, 938, |
S e
DEPT0, VENTAS:
Hauricio Gutierrez G. | 30 { $26,667.| $ £29,008, $44,625, $ 12,573, $ 745,892,
Enrique Rodriguez L, 3 33,333,] 1'609,00, $2,034. 37,598, 919,37
Cesar Chavez Montero } 30 | 952,832.} 1'575,97%. 82,€00. 120,529, 11373, 446,
TOTAL $3° 375,875 $175.656 £126,700, ) _$3°929.649,
DEPTO. ADMON.
Esther Hartinez Nava | 30 |$100,800.7 $3'002,000,[ 5 $56,834] & £31,244]  $2'192,692.
Laura Roa Martinez 38 33,333.] 1'900,000, 52,03t 37,598 948,374,
fartha Serrano Hder 30 33,333.) 1'090,300. 52,031 37,598 918,374,
0741 $5.000,000,| 8 26R,458). & 226,410]  $4'903.428,
GRAK T0TAL $34'229,925, | 840973, 752} _£52242, 2181 4227 a04. 29

HOTAr Se uso 1a tabla de enero de 1991 para calcular el ISFT.; consideramos 108% de

subsidio.
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. INTEGRACION DE MANO DE OBRA
OFPERARIO ORDEN HORAS TRAB. CUATQ X HRS. IMPORTE
o1 160 5SS $31,245.09 % 1°718,480.

02 102 &0 50,106.33 1°806,380.
03 103 52 31,250.00 11635,000.
04 104 105 32,046.95 3,364,930,
05 100 65 32,245,09 27030, 950.
06 101 15 32,046.95 37685,400.
07 104 47 30,150.42 17417,070.
o8 103 20 31,250.00 625,000,
09 100 78 31,245.09 27437,130.
10 101 78 32,086.95 27499,670.
11 104 36 30,1%0.42 1°085,420.
12 102 34 30,106.33 1°023,620.
13 104 10 30,150.42 301,510.
14 100 67 31,245.09 2°093,440.
TOTAL : 8232 $25°714,000

NOTA; Ya no se trabajo sohre las ordenes de trabajo num. 98,999,105 y
106,

La cuota por hora se determind dividiendo el salario diario de cada
operacitn entre las horas trabajadas, multiplicado por las horas de

cada orden de trabajo.
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RESUMEN DE MAND DE OBRA

ORDEN HORAS cosTo IMPORTE

100 265 31,245, % ©8°280,000,
101 298 32,047, 91550, 006,
102 94 30,107. 2°830,058.
103 72 31,250, 2°25G,000.
104 93 30,151, 2,804,011,

.27.— Mov. contable:
B Produccidn en proceso 257714,000.
Mano de abra par aplicar 25'714,000
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REGISTRO DE LOS GASTOS GENERALES DE FABRICACION
En virtud de que no es posible destinar las partidas que
Fforman los gastos generales de Fabricacian' ni realacionarlos con
estos, 5¢ concentran en el auxiliar de gastos generales de
fabricacidn y al terminar €l mes, los totales que arrojan cada
columna se enlistan. que entre otros estdn, renta, agua, energla
.e!e':trxca,teléﬁnnn, seguras, etc..

El total de esa lista representa los gastos generales de
fabricacién correspandientes a la produccidn durante el periodo.
Puesto gue no es posible asignandolos a ordenss de trabajo
especiflicas se distribuyen entre las ordenes de trabajo, tomando
alguna base equitativa gue corresponda al tiempo invertido en cada
una de esas ordenes. o el monto de la mano de obra directa
correspondiente a cada orden, etc.

Generalmente s2 toma coma costg de distribuciédn la mano de obra
directa , yva que es mas f&cil usar el importe de la mano de obra como
base, puesto gque disponemos de la informacién en las hojas de costo
de las ordenes de brabajo respectivas

El coeficients de distribucién en la aplicacidn de los gastos
generales de fabricacién, basado en el costo de la mano de obra

directa, se determinan usando la formula siguiente
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Coeficiente de distribucién
(basada en el costo de la =
mano de obra directa)

$15°563,999.,

Coeficiente =  ———————em—— o

$25°714,000,

total de los pastos generales
de fabricacién del periodo

Total del costo de la manc de
obra directa del periodo (mes)

= 0.6052733 = 0,£052

Aplicacidn proporcional de los gatos generales de fabricacién

~del perioado:
Num. ord. Costo de la Coeficiente Aplicacidn de las
trabajo mano de obra

gtca.glal. fabr.

100 % 8727%,925. 0.6052 h11,811.
101 ?75%0,0064. 0.6052 5*780,654,
102 2870,058. 0.46052 1 712 757.
103 2’250,000. 0.6052 1°361,78D,
104 2'804,011. 0.6052 176%96,987
TOTAL: $25°714,000. $15"563,999.

28.~ Mov. contable:
Produccién en proceso

15°56%,5999.

Gtos. gral. fab. 1575635,999.
Resumen de produccién do proceso:

Orden Inventario Produccién en proceso Inventario Articulo
aum, Inicial Final Terminado
9?6 % 374Z5,000. + TT425,000.
7 27140,000. 2°140,900.
98 27300,000., % 21,425, 2°321,425.
99 17134, 100, 23,400, 1°157,500.
100 15’362,036‘ 15’362,034.
101 187221,469, 1872217470,
102 67706, 545, &7 707,545,
103 4*443T,430. 47443,430,
104 ~*388,648. &73688,648.
105 2’437 ,500. % 2°437,500.

106 2’645,340. 27645,340.

TOTAL: % S54724%,794. % S5’062,B40. $460°166,954.
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REGISTRO DEL COSYO DE PRODUCTOS TERMINADOS Y DE PRODUCCION EN PROCESO

Cuando se ha terminado el proceso correspondiente a una orden de
trabajo, se suman los tres elementos del costo de fabricacidn que se
han concentrado en la hoja de costos respectiva que incluye los
cargos por distribucidn proporcional de gastos generales de
fabricacidn. La suma obtznida treprecenta el costo total de 1los
productos fabricados, pér lo que .respecta a esa orden de trabajo y s
anota en la lista de ordenes de trabajo terminadas. Simultaneamente
se retira 1la hoja de costo y se coloca separadamente  en el archivo
de "hojas de costos de ordenes de trabajo terminadas®.

Lista de ordenes de trabajo terminadas en el petiodas

Num ard. Materiales Hano de abra Gastos gral. Costo total

trabajo directos directa fabricacidn
96 % 175Q0,000. % 125,000. % 1°800,000, % 3'245,000.
97 875,000, &65,900. 1°200,000, 2'140,900,
98 21,425, 100.000. 17300,000., 2°321,425.
29 443,400, 60,000, 654,100, 1°157,500.
100 27070,300. 87280,000. 57011,811. 15°3462,1114.
101 27890,800. §°550,000, 5°780,664. 187221 ,4864.
102 2°163,7270. 2’830,000. 1°712,757. &7706,487.
103 831,450, 27259,000. 1°761,780. 4°443,430.
104 17887,450. 27804,000. 176%4,587. 4°388,837.
TOTAL $137583,955. $267064,900. +20°518,099. tH0' 166,954,
29.- Mov. Contable:
Almacén Art., Terminado &0T1646,954.
Produccidn en proceso &0 166,954,
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HOJAD DR Q00T DR ONDENLO DE TRADAJO

ACEITES LA MARIPOSA

ORDEN DE TRABAJO Mo. 100

cLigyrgy  ACEITES LA MARIPOSA
ARTICULOT 50 GELLDS TIFG § DF 172 EI CARBON LTS TIR0 9 0F 172 B ety
FECHA INITTO:
FECHA TERNING oy
TERIALES DIRECTOS MANO DE OBRA DIRECTA GASTOS FARRICACION
xrcualozsearelcane}3i88 iwaoner 1xrinoras 98880 Linrcanst rrcin|os |roncanelinronsk
Enerolcarhon | 30 1460531996630 :
Enero{Opresor{150 27750 Enerofn70|265 [31245{9279925 ;
3RS Al e B AN Feb ma., 2.6052{5011811
o T A L SR R TATIETE
RESUMEN DEL COSTO
WATERIALES DIFECTOS POISLES f_Dangm
Mk 26 2 301 i
53565 GP it
£0570 T0TAL DE 1o emn LIS TIETE N E—
MUNERD IE UNIDARES 10 1 URITARLO $_1.538,203.40
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HOJAD DE COUTO DB ORDENRG DI TReIMWO

ORDEN DE TRABAJO No. 183

Lipkye, FRAGANCIAS INTERHACIONALES

ARTICULES 15 SELLGS 8 7 DE 4/ EH CERANICS
FECHE INITICY E 33
FECHR YERNIKD: = PO_S0

MAND DE OBRA DIRECTA

MATER{ALES DIRECTOS
rxcualaxscrap lcane | 9438

saroxzglrecsalrce luares{O&TE2  caronsc

GASTOS FABRICACION

L14:3rs32030CENT

1nPOITL

EnerofCeramc{ 50 [54379
Enero|Opresor{350 | 1¢
Feb, {Resorte|420 | &t

2718558
54750(EneraN70(295 1320479550906

20

Febo (Prod.] 9.6052

5789684

I oT A L

RESUMES DEL £0374
MATERTALES DIRI
€ 0BRA TYTAL

GRALES DE FAa5.

KUMERD DE UnIDADE}

&3 THTALES

{0570 TOTAL DE LA OFDEN

15
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HOJAD DB COQTO D ORDENED DN YRADNJSO

ORDEN DE TRABAJO No._182
ClA. DE ALINENTOS LA RANA 2050

TIPE 6 DE 173 T4 TEFLOK
€
E

7 INICIT
FECHA TERMINO:

HATERIALES DIRECTOS #ANO DE OBRA DIRECYTA

GASTOS FABRICACION

pxeuatorsensstzang 0 R snzaeatzons 18RRI FECHAIDIEZOIPORCENT] IHPORTE

Ererefleflon | 42
Enerof0prassriess
: 129

Enera(t™al 24 {30407[2038058
2

Prod. | 2.6052[4212757

T o TaAa L ROREE
RESUREN DEL (0570
HAT

1702757,

ECTOT TOTALES 4 21163,738

HUBERD DE #R1DADES, 18

o310 gnizeszy 420,885
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Detarminacion del costo unitario de las unidades terminadas y en
procesas

Orden Costo de produccién Unidades Costo unitario

num. Total Producidas Promedio
96 % 37425,000. 7 ® 489,286,
97 27140,900. b4 237,878,
98 27321,425. & 386,904,
Al 17157,500. a 144,688,
100 1573462,0346. 10 1°536,211.
101 18°221,470. iS5 21277 ,683.
102 &7706,5435. 10 &7, 649,
f1as 4*843,430. 8 855,429,
103 &1388,448. 8 798,580,
105 27437,500. -9 270,835,
106 27645,330. Q@ 293,927.
Tatal: % 6B'249,794.
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CIA. IRFEM, S.A. DE CV.
ESTADO DE CUSTO DE PRODUCCION ¥ VENTA

Inv. inicial de mat., prima
mas 3 Compras de mat. prim.

Mat. prim. disponible
menoss Inv. final mat. prima

Mat. prim. utilizada
mas: Mano de obra directa

COSTO PRIMO:
mas: gastos de fabricacion

COSTO DE PRODUCCION
mas Inv. ini. prod. en pracesa

0STO PROD. EN PROCESO
menos: Inv. final prod. en proceso

PROD. TERMINADA
mas. Inv, iniec. proc. terminado $37000,000,
Compras art. terminado. $10°000,000,

ARTICULOS DISFONIBLES:
menos: inv. final art. term.

CASTO DE VENTA:
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$157000,000.
5°734,950.
$20°734,950.
5763, 155,
514-971 795.
$25°714,000.

$407 685,795,

57563,999.
$547249,794.
$ 97000,000.

+65°249,7794.
a4

360146, 954.
137000

$737165,954.
e

000,

$73°165,964.




Cln. IREN, 5.4, DE C.V.

DALANCE GENERAL DEL lo. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1398

ACTIVD CIRCULANTE
AR

g i

SUKA CIRCULANTE

AETIV0 F1J0

UINGPIA
Egghnﬂﬁgmu f R'l R
T .

18g BE ThexsEOn
%},L? TR g §§E§1s
it SR RS
suta Flao
ACTIND DIFERIDD

H$TALACION

gﬁms €Rs 0 THsTA LRCIDN
SEGURDS PAG. POR AT,

SUNA DIFERIDA

§URa ACTIVO

1,959,209

PASIVO CIRCULANTE

{3tes

SUHA CIRCULAKTE

233

2E3 e

3

(

$8,889, 083

TaPITAL CONTABLE

5,508,228
SRR

4,925,829

SURA PRSIVOHCARITAL
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253,750,548

244,522,581

$93,373,125



J8

£q
D 589,600

$80,008

DEUDORES DIUERSOS

1) £21,852,350
60,020,009
13,808,000

1?)
k€]

ESQUEMAS DE MAYOR

1,837,560 (10
2,242,308 (14

AKTICIPG A _PROVEEDGRES

1) 125,439,008
19> 46,800,001
200 276,767,986

448

212
388,217,985

ALMASEN DE MATERIAS PRINAS

1) 15,080,080 { £4,974,795 (22

12485, 089| U 2,000,008
1) 5,734,958
485»0%' 2,009,800 20,734,990 | 14,974,795
3,763,135
ALHACEN DE ART. TERNINADG HAQUINARTA

PROBUCCION EN PROCESO
1) 9,003,800 | 60,166,953 (29
27)25,714,020
22)44,974,735
28)15,563,953%

1) 1,800,088 {40,146,354 (30
29)60,166,954 | 3,000,000 (31

1) 26,500,000

65,247,754 | 68,186,934
5,082,848

63,166,954 | €3,166,954
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DEP. ACUR. DE MAQUINARIA

7,930, 208(1
2,650,200¢23

DEP, ACUM, NUEBLES
2,949,800(1

989, 000024
3,920,008

19,668, 008

D 12,8¢0,€89

£
1) 4,580,880 175,589,800

GAST0S DE INSTALACION

133,599,208

3,508,000 |

DEP. ACUM. EQ. DE TRANSP,  _REV, EQ. DE TRANSFORYE EQY1B) D CONPUTO
2,300,008 <1 4,000,000 (1 1) 18,000,800
1100, 02025
[ [ S
AHDFT. 6ASTOS HSTAL. SEG. PAGADDS POR ANTICIPRDO
$%5,000 (T 15 2,80,000 | 850,009 (35 _
| 525,000 1,956,000 |
ART. TERM. COMPRADUS DEP, ACUS. EQ, CONPUTG PROUEEDORES

7) 19,000,600 _tn oop, naacae

AHTICIROS

€ CLIENTES

§,000,889 (1
8,828,000

2,509,689
2,500,029

(26 18)%3,082,080

ACREZEDORE? DIVERSOS
¥#9,630_(1
BEQ, 023

11,508,809 (7
632,380 (8

2 32,
' 395,250 ¢

5 7R, 26
1 18,974,763
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IMTJESTOS POF PASAR
3,250,080
7%, 401

1) 3,250,008

:

IAL_UARTABLE
32,339 (2

PREST, BANCAR
32) 50, 008, 600

198 LARGO P.
150,800,880 ¢!

CAPITAL SOCIAL

25,889,000 (I

RESERUA

100, 202,080

LEGAL
158,009 7t ¢f

23,008,880

RESULY. EJER. AHTER[ORES

9,480,008 (1

SUPERRYIT

159,200

R _REUSLUACION

28,500,000 (1

1

Bl

3t

6) 3,470

71,508,200

£ 32,500
50,250
262,508
292,520

12: 3E7,5

130 427,569
4.193,013

R 159

23,992,359

9,488,088

VEHTSS
49,009,000 (1
248,667,814 (3

20,50, 000 42,000,008 (3
33:292,667,814( 292,667,314
GASTSS DE FASRICACTON GA3T05 DE ADRINISTRACION
2 3,020 4 5¢,08
@ 350,000
L 195,800
12y 2,430,000
13} 358,002
13 5,008,000
14b) 4,298,747
15 159,008
16) 585,082
18) 975,000 24) 989,080
23) 2,650,000 28) 2,500,008
15,563,999 12,963,999 14,414,247 1 14,414,742
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<0ST0_DE_VENTAS HAKO DE GSRA POR_APLIC
——GAST0S DE_VENTA w wemees | 14725,714,880_[25,714,0

o 56,800
$) 415,000 30) 69,166,954 A=

30 3,009,600

1) 195,680 R
13) 2,000,000 —23.466.954 | 99,146,958 ¢34

46) 390,000
28) 1,100,060
=t 3(3.083 |

18,313,283 (37

UTILIDAD DEL EJERCICIO

RESULTADOS
34} 73,166,954 292,467,814 (13 4w 19,617,232 1 196,172,239 (38
3% 14,454,747 48) 79,624,993
37) 8,943,883 99,235,231 1 196,172,238
96,495,589 (292,66 165,932,999

38)196,172,230  [196,172,220

P. T. U POR PAGAR
19,617,232 (40

————
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CONCULUSIONES

Tener el conocimiento de lo que cuestan los productos en una empresa,
es una herramienta muy importante para la toma correcta de decisiones
han sido varias empresas an las que hemos prestado nuestros servicios
. ¥ nos hemos percatado de que no tienen buenos sistemas de costos, ni
siguiegra un buen control de inventarieos, se loes hace muy caro el
implantar un buen sistema a pesar de que se les ha demostrado gue

conocen muy poco de los costos de su empresa.

Los contadores no hemos orientado correctamente a quiénes hacen uso
de nuestros sarvicios para que puedan aprovechar mejor nuestros
conacimientos. Alguncs empresarios cresn que conocen sus costos por
que saben cuante les cuestsa la mano de obra y la materia prima, sin
embargo dejan de cansiderar los gastos  indirectos, los cuales la
mayoria de las veces represzantan un alto porcentaje del costo. Hemos
tenido la aportunidad de =labarar algunos sistemzs y darnos cuenta de
la expresidtn de asombro que ponsn algunos directivos cuando se les
demuestra que sus productos no cuastan lo que ellos pensaban, debido
a que han tomado decisiones basadas en lo que pensaban que estaban

ganando.
FPara muchos, manejar el costo era un reguisito fiscal, con la reforma

en la Ltey del Impuesto Sobre la Renta, se ha eliminado, por lo qu2 lo

han eliminado también de su contabilidad normal.
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El conocimiento del costo influye de una manera determinante en todos
los planes de una empresa, para mejorarla, hacerla crecer y
aprovechar mejor los recursos can gue cuenta, por 1o gue nuestra
labor en la industria no es solamente llevar cuenta de lo que ocurre,

sino la de asesorar a los directivos para que conozcan mejor su

_empresa y pueda haber un mayor beneficio para todos.
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