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INTRODUCC!ON ·. 

Ee del conocimiento general dentro del campo contable, que 

uno de loa instrumentos mae importantes para fijar el precio 

de venta.. ea conocer el costo incurrido en cada uno de loa 

articuloe que ee fabrican. 

Exieten caeoa en que una compaf'iia relativament_e pequef\a, 

puede dedicarse a la manufactura de una linea de productos 

que en total comprenden miles de partea. algunas de estas 

partee eon compradas y otras ee fabrican en la planta de la 

empresa, la que dispone de una cierto. variedad de maquinaria 

industrial apropiada. Indudablemente que en una industria 

de esta naturaleza ea inuy remota la posibilidad de 

•determinar loe costos de loe productos por mera intuición, 

que sirvan para establecer el precio que regirá su venta. 

Tampoco ee podra medir eatiefactoriamente la eficiencia de 

loe trabaJ adores que operan lae máquina e. 

La razón par la cual ee eligió eete · tema es por Q.Ue noe 

hemoe enfrentado a probleme.e realee dentro de l.e.a industrias 

donde hemoa prestado nueatroa servicios y participado en la 

elaboración de eietemae de coatoa. 

También ea importante eef'!.alar- que haeta el afio de 1986, ·el 

coato da producción ae tomaba en cuenta para el cálculo del 

pago del impuesto y para 1987 hubo cumbioa importantes 
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dentro ·~e la Ley del Impuesto sobre la Renta. Eatoe cambice 

determinan que paulatinamente el costo de producción dejará 

de tomarse en cuenta para el pago de ISR, pero co:no medida 

de control dentro de laa empresas no podrá des":"·H"ecer. 

Este trabajo eata baeado en una compnfiia que se dedica a la 

fabricación de eelloe mecánicos, eetoa orticuloe loe uean 

principalmente las 1nduetr1ae que trab.<:s.ján con 11.;iuidoa y 

saeea, la induetria alimenticia hace mucho uso d~ eete 

producto. 

La empresa cuenta con técnicos especializados, loa cuales 

hacen estudios en las empresas que utilizan sus productos 

para poder recomendar el que funcione mejor de acuerdo con 

loa materiales, las temperaturas y presiones utilizadas, ea 

por ello .que un sello puede tener hasta veinte combinaciones 

de medidas y materialee. 

En aeta industria ao vive el problema de no contar con una 

lleta de prech .. J debido a que productos no eatan 

estandarizados, ni lo estarán, ya que ee trabaja en función 

a lae neceaidadea de sua clientes, esto ocasiona algunos 

contratiempos, cuesta mucho capaci.tar a loe vendedores para 

que puedan cotizar un articulo, se corre ademas el riesgo de 

vender abajo del costo, la dirección no sabe que productos 

le permiten tener un mejor margen de utilidad. 

Diseñamos un sistema de costos que permita conocer el costo 

unitario y elaborar una lleta de precios con los articulas 
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g,ue tienen mayor demanda, creemos que este sistema va a 

ayudar a la dirección a tener me.:lor información. pero aobre 

todo el área de ventas, que va a tener tiempo para 

desarrollar mejor su trabajo y a cotizar mejor su producto. 
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J;B.e.!.I!!J.!L.! 

HISTORIA DE LA CONTABILIDAD PE COSTOS 

Se sabe que la contabilidad naciO en los siglos XIV Y XV, pero Tue 

h¿u;ta .finales del siglo XV que se estableció en forma ststem~tica por 

Luca Paciolo, quien 1494 publico sus trabajos en Venecia como 

parte de un trabajo de matemll.t icas, desde entonces en los paises 

bajos, Alemania, Francia e Inglaterr-a apareciet"on textos sobre la 

materia en los cuales se mencion<?.ba L1nicamente actividades de compra

venta. 

Durante la F:evoluci.On Industrial se empe;;:¿i,ron a sustituir muchas 

actividade" manuales por las maquinas, se empe:aron a generar 

problemas para obtener información dE la producción en lo reTerente 

principalmente a la contabil i:=.aciOn de la mano de obra y gastos 

indirectos, aquellos primeros estudios se dividen en dos partes: 

La primera se relaciona con la incorporación de los registros a la 

actividad industrial en 1-·.1. concepto de contabil~dad por p3rtida dobl~ 

y con la ampliación del campo de este sistema para cubrir ci¿.•·tas 

operaciones, tales como la trBnsferenc:ia de materiales de un proceso 

a otro dentro de una industria, cosa que los primeros practicantes 

n 1..1ni.:a hab1.:i.n tomada en cuenta. 
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La seguf"lda parte se relaciona con el i\'!':pec:to mas impoi-tante, que eu 

logi-ai- que las ragistros cantables sean -flexibles y capaces de 

propai-cianar una inToi-maciOn que ademas de la medic:iOn de utilidades 

o la Tijac:iOn de precios de venta, pueda util1::a1·s.e para cualquier 

propOsito qt.l:e tenga un negocio moderno. 

En Florencia, dur-ante el siglo XVI, la -familia Medici dedicaba a 

la -fab,-icac:iOn de ,-opa da l.ana, probablemente el proceso no era muy 

complicado, per"o 1 lev¿ib'"'n ocho 1 ibros q•.1e er"an los siguientes: 

1 .. - Un libro. borrador para registrar cronolOgicamente y en detalle 

transaccionos en el momento que ocurrlan. 

2.- Un diari6 en el que se repraductan los datos de el libro 

borrador, en Tor·ma. abrC?viada acerca de compras y ventas. 

:S.- Un 1 ibro mayor general con cuentas person.:1.les e impen;onales. 

4.- Un libro mayor auicil~c"\r de salarios que: contenta las cuentas de 

artesanos que trabajab.J.n para la empresa. 

5.- Un libro de caja. 

b.- Tres diarios especiales pareo. reg~strar los materiales que se 

·.ntregaban a les artes.J.nos, as1 e.orno los importes ganado'3 por ellos. 

Las ganancias se pon tan en otro de los libros mayores. 
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De acuerdo con los registros de los Medici 

e<"Otaba mas adelantada que la teo1·ta, 

costos, pero estuvo a p1.1nto de ser lo. 

esa época, la practica 

sistema para registrar 

Les libros dan las 

indic.;o.c iones necesarias para permi ti t•nos suponer que ten f.an 

conoc:imiento de su"> costos apro:<imados, el problema de los gastos 

indirectos apenas sobr·esal ió, ya qu~· tale~, gastos representaban 

solamente cerca del 10'l. del cotJto total. 

De los siguientes dos siglos existe poca evidencia d~ progreso de la 

contab i 1 id ad industrial, en Ingl8ten·a James Dodson logro hacer una 

ilustrC\ción sorprendentemente clara de las cuentas de un -fabricante 

de zapatas. 

En Inglaterra los registro-:; sistemAticos de operaciones de 

f=abr·icaciOn no tenf.an un t.•so comOn, e9tablace la uti 1 idad 

pln-dida del neqocio .forma mensual en una "cuenta de mercancf.as" 

que es en realidad una cuenta de comerc:io detallado df.a. por df.a a la 

cual se le cargo el inventario inicial, las compras y los gastos y se 

le acreditan las ventas y el inventat"io .final. Este sistema 

ofrece ningún adelanto, tomando en cuenta que Inglatert"a, como pals 

lider de la t't'.!voluc:ión 1ndustrial, pudt:> h.nber mat·cado el cambio de la 

contabilidad industrial, pero a ju:::gar por la literatura que existe 
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fué un periodo e:;; té,. i l compar.tido con l.:i. corriente de pen-samiento 

avC\n:::,;:i.do que vino de Francia. 

Los t°!Sct· i tc>rP.t> -franc:!?;'.;~s logrdron un avance importante dentro de le. 

contab1 l idad industrial. los registros distinguian entre ''cuentas de 

e-Factivo" a l.:"is que podemos llamar cuentas -financiera9J "cuent.:i.s 

esp!!C' i P.", que son J as que podemo~ dnnominc:\r cuentas di:::> costo y 

-:uuntas de materi.:il~s. que muestran el niovimiP.nb:i de las cantidades 

de material. 

La~ c1.ue!nt"s de e+ec ti vo y las cuo:;>n<;e.!3 

r•:l .~e ionad.:\s -form-:t.lmente aunque las :: i-i-r"a$ 

especie na est.1n 

las dos Heries de 

ci.ier.tas pueden rel ac i on.:\t"5t> f~c: i lmcmte y concordar, Los costos 

inclt.1yen ya la depreciación d.;, las utenGilios y hornos, la renta y 

los intereses. D-ascriben el costo por procesos con gri'.n talento, 

m~nciorv>.ndl:"· 1,-;i. depreciaci..!lr. y mantenim1~nto de los edi-ficios y de la. 

planta, reconact.<n el problo=>mil. de determin<u· el precio de m"'teria.les 

qu~ han sido r.:ompt·ados .a varios pt·ecios. est~n a í-avor de un solo 

orecio prom~dio por año parr.. c.;ida material, incluyen el interés sobre 

'?'l c.:i.riital entre los gastar. de su c:1.rnnta de pérdidas, también 

d .. .:sc:r1\.J-::!11 un slst.:.:ma de inv-:-ntarios pe1·petuo':i. 

flur¿:inte J.1s iJ.;-.c.:.•d~~-~ r.1~ 1880 y 1890, un c:r·ec1ent.;- nlur.·::ro de •.?scrito1·es 

d..,. C\'."l•;to•s e:1pltca "rn .. •~vas ideas''· Sin emb¿¡_rgo tan solo de".>cubt·irla.n 
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ideas que estaban adquiriendo gran importancia practica por pt"lmer,:1; 

ve::, pero que e ter ta.mente podr l an haber encontrado, ¿iunque qui =A 

un estado aubde&arrol lado, trabajos anteriores. Sin embargo, el 

impacto de los nLtevos escritores sobre los inUustriales no er<ñ 

fundamental J eKiste gran evidcmcia de que al final del ?iCJlo, nada 

que pudiera ll~marse sistema de costos habla aparee ido aun. La 

situAciOn tlpica era la del -fabricante que c:alc1.1l.:1.ba los co~tos del 

producto sobre una base super.f1c1al y emp1r·ici1 ignoraba por-

completo los co~tos de diE.tr·ibu!:.iOn. 

En 1880, el tratamiento de los costos indirectos tod.:\vl.;1 

increiblerncmto bi.trdo. Thoma;:, Battt'H".;by, 

Mancheste1·, enl istO c.ansidt:Jr'ab le- variedad d.:.• m~~tados de 

e~1timaciOn y publir.:O un pequeño libro sobre l.ti mdteria i:?n 1878 1 

alguna~ de los métodos qua incluy~ 

1.- Cargar el 100% de los m.:.\t<:>ri ... "tles y sal,::u·ios reales sob1·e los 

salarios para. cubrir los costas indirectos y 25i:. sobre el total por 

concepto de uti l idade;.,. 

- C<lrgar cuota fija diar·1a por el de cadn m.::1quina o 

herramienta, a la suma de este CBrgo y a los salarios reales 

agregara un porc.entaJe por costos indirec::tos y utilidades, los 
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materiales 

porcentaje. 

incluyen en el costo mas la adic:i6n del mismo 

3.- Ccu·gar un porcentaje de sale.rios por el uso de herramientas y 

para cubrir todos los costos. 

4.- Las m~quinas y herramientas se tasan según precio de compra, 

costos de energ1a y <;;;.alarios de opei-aciones, a este cargo mas los 

salarios actuales los materialeg les porcentaje 

adic:ionrtl paro. otros costos 1ndit"ectos. 

5.- Laz m~quinas y herr¿1m1~~tas se tas..;;.n solamente da <.>.cuerdo con 

pr"'cio de compra. Esto proporciona prel: i o do venta para el 

trabajo r~ali::ado, aunque porlrla tal ve:: hacerse alguna d=ducc:iOn 

para ase9urar un.:i. ot·d~n particular-. 

6.- Se agrega un porcentaje al costo primo por casto indirectos y se 

agrega otro pc:ir·c:iento al totill p~ra utilidade5, 

7.- Se .;igr~ga un solo porcentaje ~l casto primo pat"a cubt"ir les 

costos ind 1 t·ectos y las ut i l idei.des. 

La base de hor-a de meno de obi-a direct.::. para cat·gat' lo!i c:ootos 

indirectos r-esolvi6 una di-ficulti'.d para poner atención sobre otr"a. 
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No tomaba en considerac:iOn la& di.ferenc:ias en el tipo de equipo que 

&e empleaba los di.ferentes trabajo&, her.a del tiempo del 

operador de una maquina ligera y barata, tendt"!a el cargo de 

costos ind !rectos qua hora sobr-o un~ pie::.\ da equipo costoso. 

Aunque la cuota de hora de mano de obra d;t·r . .::ta pcdrla servir 

bastante bien para operaciones manuales, deja ml.Lc:ho que desec>r 

para operaciones mecanizadas. En 1901 sa cons1cic~rc."\ la cuota de hora 

mAquina, poco después se descarto por c:onsidet·""rs':! burda y sin 

perspectiva, aunque los estudiosos de esa época ~e hici~ron la 

siguiente pregunta: 

¿Qué signl-fica en realidad l°"' u::presiOn "tallc1·"7, no S'.? logra m.:\yor 

avance en el desenredo de los co;.;tos mientras c:on;:;ideramos al taller 

todo, pero si se considGra conjunto de pequeño..:; 

t.n.llet·es o centros de producción, el problema de pronto haco 

claro. Para cada pequeño tallor, que consiste ~n una maquino.\ 

mesa de tt"abajo en la cual l.abor-a el artes;~no, de:!be cargarse con su 

propia dcpreciaciOn, t"en~ y o': ro!; ga5tC'5 .fije::, antorices el costo de 

cada centro de produc!:iOn se C<'H"ga al trabajo que se t"eal ice en P.l a 

una cuota-hora, a la que le denornina "cl.10tt1 ciantlfic~ de 

mi:\quina". Hay otros costos indirectos gcmerales de te\ller, como la 

suparv i si On 1 que puede cargarse m.:\s que por cuota promedio 

aplicable a todo cd trabajo del taller. Es asl como nc>.ci6 l.:i, idea de 

los centros de producciOn. 
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COSTEO ESTANDAR.- El costeo estanda.r tiene una cercana conecciOn con 

el movimiento de "ADMlNISTf''ACION CIENTIFICA", en Norteamerica, ya 

que los costos estandar tienen poco significado sin los procesos 

estandar y sin los tiempos estandar de cperaciOn, lo 

desarrollaron Taylor y sus SE!guidores. Nadle puede leer el .famoso 

documt!'nto de Taylor sobre administración de taller, .sin darse cuenta 

de que muc:hos de los elementos esencii\les del Co5to e&tandar 

encuentran aht, incluyendo lo que es quizA, la primera re.forencia de 

la administración por- excepción. 

Un punto que val E' heocer noto?r es el enf'oque c;ue da Emerson, de 

aceptar la necesidad de "amarra.r" los costos estandar con los gastos 

real os, rfesc:ribiO que los ingenieros da e-Ficiencia 

encontraron esto y que si no ~e untan podrtan convencer a aquel los¡ 

en cuyo soporte deben desc:ansar, d~ que los métodos usados estAn 

produciendo re .. '1.lmente los n:;·~ultados prometidos. 

No trata de llegar a alga mas detallado que una va1"'iaci0n global 

entre los costos reales y lc!:i cstandar, no hay ninguna suget"'encia 

t'especto a l?, posibilidad de analizar la variación total 

partes componemtes. As 1 repotida pretensión d-e que GU sistema 

permite la ubicac:iOn del desperdi1-io. esta di.f1c:ilmente justi.ficada. 
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CONTROL PRESUPUESTARIO.- En 1911 Eunne11 euplico que cada renglón de 

los costos indirectos tenia que presupuostarse y c:.-r'J-"rse a los 

costos, a la ciTra presupuestada. Poster-iorm~nte los gasten reales 

bajo cada concepto se compararlan con el presup•.1esto y se e><aminarlan 

las di.ferencias. E><preso que el sistema o-Frecla dos ventajas: 

1.- Los costos .fluctuaban como resultado de la incidnncia 

meramente arbitraria de los gastos reales. 

:::?.- La diferencia entre los gastos presupuestados y los reales 

establece un control sobre la e.ficiencia. 

Tenemos aqul uno de los primeros ejemplos de costeo estandar acoplado 

con el control pr-esupuestar-io, sin embargo se trata de presupue<:ito 

Tijo, y como tal no toma en cuenta la -fluctuaciOn de la producciOn, 

las diTerenc:ias entre los gastos reales y los presupuestados que a 

primer-a vista podrlan parecer como un exceso da gastos, o de hecho 

juatiTicarse por una expansiOn de la producciOn. 

L.::1 total coincidencia del presupuesto con los gastos reales podrla 

ser bastante compatible con la existencia de gastos por desperdicio. 
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A partir de 1912, la literatura sobre el c:osteo estandar se hace mas 

rica y se vuelve mas di-flcil establecer la genealogla de las·nuevas 

ideas, encontramos una creciente critica del costeo retrospectivo Y 

puede verse el desarrollo del cambio de en-foque de establecer 

controles de castos de materiales, o el 

desat"rollal'" en un proceso o Tu&iOn industrial. 

costo que tie puede 

Chal"'tel"' Harrison, otro de los pioneros del costo estandar, tomo las 

ideas de Harrison y las desarrollo an 1911 el primer costeo 

estandar completo de que se tiene noticia. Una serie de articules 

que escribi6 en 1818, posee una perspectiva tan correcta y una 

compl'"ensiOn tal en su tri\tamiento que muestra que los costos estandar 

ya dejaron su et~pa eKper·imentl'.l para adquirir el estatus de una 

pr-actic:a establecida, en estos articules pr-odujo la pt"imera ser-le de 

-formulas para el anAl is is de las variaciones de costos. 

Las ideas de Harl'"i9on son un ac:ol)tec:imiento en el desarr-ollo de la 

materia y son parte de la literatura actual, tuvo visiOn en cuanto al 

crecimiento del costeo esti'.ndar no como una nueva salida -sino mas 

bien c:::omo un regreso al principio de predeterminar- los costos que 

hablan tenido acepta.ci6n gener"al en tiempos antariores pero que 

se hablan opacado por la complejidad de los negocios modernos. 

Como conclusión podemos decir que e>:isten muy pocos aspectos del 

costeo moderno que nuestros padres no conocieran. Sin embat"go, lo 

que puede a.firmarse del pe?riodo 1910-1950 es que se lograron avances 
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al convertir ideas prac:ticas ampliamente üd.<1ptaclas 

prcceso, las dos guerras mundiales jugaron un papel importante. 

Manual de Contabilidad de Costos 

Davidscn (Oct 1982) pp 1-29, 1-31 
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CAPXTULO J:J: 

NATURAL.EZA DE L.A CONTABIL.IDAD DE COSTOS 

La contabilidad d2 costos debe cump 1 ir tres -funciones relac ioni!idas 

entre si: determinar costos de producción para la valuación de 

inventarios, propot'cionar in-formación relacionada a las -fases de 

planeaciOn y control de las operaciones internas y auxiliar a la 

go.rencia en la toma de decisione!> basadas en los result.ados que le 

presenten. 

DEFINICION Y FUNCION 

La contabi 1 idad de cautos es un proceso ordenado que los 

principios genet"ales de contabilidad para registrar loa costos de 

opel"'aci6n de un negocio de tal manera que, con datos de producciOn y 

venta la gerencia pueda las cuentas pa1·a averiguar los costos de 

producción y los costos de distl"'ibuciOn, ambos poi"' unidad y en 

total de uno o de todos los productos -fabricados o servicios 

pr"estados y los costos de otras -funciones diver·sas de la negociaciOn 

el -fin de lograt" 

productiva". 1. 

operac:iOn econOmic:a, 

1 Contabilidad de Costos W.B. Laurence 1978, p.p. 1 
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Pat'a los directivos de una empresa es neces.;1.t"io conocer la -funciOn de 

los costos dentro de una organización, estas -funciones son: 

a) Medit" la e-ficiencia de cada uno de los trab.aJadores, es cierto 

que el supet"visor o je-Fe da lil planta conoc:P. el desarrollo de cada 

uno de los trabajadores pero es necesario que también lo conoo:can los 

directivos, esto con el objeto de poder detectar .anomalías y actuar 

con justicia al momento de oto1·gar ascensos y promociones. 

b) Saber cual es el aprovechamiento de los m¿,teriales. Es muy 

importante este aspecto, un buen sistema de costos permite conocer si 

el uso de los matet•iales ~s ol adecuado~ que porcentaje de 

despordicio tiene, cuales de un mul 

aprovechamiento, negligencia de los trabajado1·t:103 o mala cc.1lidad de 

los materiales. 
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c) ValuaciOn y control de inventarios.- Para obtener un costo lo mas 

cercano a 1.:i. realidad necesario implantat· métodos de valuaciOn Y 

control, de acuerdo a las necesidades de la empresa, ademas de que 

representa buen control interno, sera menos probable la 

sustracciOn de art1culos, lo cual es muy frecuente de acuel"do a la 

manera de pensar del personal que labora en las plantas productivas. 

COMPOSICION DEL COSTO. 

Hablamos con mucha frecuencia de "costo" ya sea de un prodLtcto o de 

sP-rvicio, ·sin embar'"go la identidad de los elementos individuales 

pierde cuando varios costos se acumulan, por ejemplo: una maquina 

es usada en la prod1.1cci6n, cada periodo tiene un desgaste, lo que se 

convierte en un costo de depreciaciOn, el cual i'l combinarse con 

otros costos de mD.nu.factura forma parte del costo toti.'1 l de los 

artlculos vendidos .. Durante este proce5o de recalcifica.ciOn los 

elementos del costo inicial del equipo asumieron otras identidades. 

El costo del activo SE? convierte en un costo de depreciaciOn, el 

costo do depreciac:iOn llega a .forma1· parte del costo unitario del 

producto, clasi.fic:i.ndose como t.tn activo cit"culante mientras forma 

parte de los producto~ 

tiene en inventarios. 

proceso o do la producción terminada que se 

Los costos del inventario convirtieron 

.finalmente en c;~stos cuando los artlc:ulos se vendieron. 
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Es importante señalar que el contador de costos en ülg1..1ne.s ocasiones 

requiere de la asesorla del ingenier·o industrie:\! 

estudiar tiempos y movimientos, determinar vi<1ria.ctones 

el -fin de 

el diseño 

del producto~ sustituc:iOn dt! materiales, etc, con el propOsito de 

aprovechar lo mejor posible los elementos técnicos y humanos con que 

se cuenta. 

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

La contabilidad de costos es necesaria. c:uL\lquier ne9ocio o 

empresa, no importa el tamaño de- la mismO'I.. La contabi 1 tdad de costos 

debe cumplir con objetivos, a conttnuaci.'';n 

mas importantes: 

- Detet•minar costos de produc:ciOn 

- Facilitar la plane~c:iOn y control 

señ,3la algunos de los 

- Llevar a cabo análisis espe=iales para l..,, toma 

de decisiones a corto y a largo pla~o 
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DETERHINACION DEL COSTO DE PRODUCCION.- Anter'ior-mente se pensaba que 

el objetivo mas impor-tante de la contabilidad de costos er-a el de 

obtener- los costos unitar-ios de los pr-od1..1ctos -fabr-icados, sin embar-go 

se ha compr-obado que los Objetivos amplios, podemos citar- la 

valuaciOn de inventar-ios, también son una herramienta muy valiosa 

para el an.tl.l is is -financiero. 

Obtener el costo de los productos abarca un ciclo completo mediante 

el cual se controla desde la recepciOn de la materia prima en 

almacén, hastn la obten~iOn d el producto terminado. E5te ciclo hace 

necesar-ia la . creaciOn de numerosos procedimientos y sistemas q1..1e 

varlan de acuerdo a la empresa y al pl"oducto que se fa.brique. La 

c:reaciOn del sistema de costos debe ser cuidadosamente planeada para 

q1..1e pueda pl"oporc:ionar la mayor informaciOn y a la vez, que las 

per·sonas involucradas puedan realizar el tl"abajo administrativo sin 

ninguna di.ficult8d. Suele suceder que las personas que 1ntervienan 

la creaciOn de los sistemas los hacen tan so-fisticados que cuando 

implantan resultan completamente inoperantes por la complejidad 

que representan~ 

Al diseílar el sistema se debe tomar cuenta la capacidad que tiene 

le, pei-scmc-. que va a proporcionc>.r los t"egistros, por ejemplo 

operario que reporta producciOn en une\ tarjeta de tiempos. 
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tarjeta debe ser de un tamaño y color adecuado, ademas de resistente 

y contener los datos a llenar lo mas claro que sea posible, con el 

Tin de evitar con-fusiOn. 

Los conceptos de composiciOn, asignaciOn y -flujo de los costos son 

determinantes para alcan:z:at· el objetivo de costeo de los productos .. 

Entre la contabilidad de costos y la ccnt.abllidad -financiera existe 

una relaciOn muy importante, debido a que tcmiln los conceptos y 

los procedimient~s de costes para valuaciOn de activos (inventarios), 

as! como en la obtenciOn de las utilidades. 

Para la elaboraciOn del -Flujo de e-factivo siempre se toman como base 

las ventas, a su vez el departamento productivo elabora requisiciones 

de mater-ia prima baslt.ndose en lo que el departamento de ventas 

reporta, el departamento de compr'7s hace presupuesto part i ende de 

la misma base.. Por ello necesario que la determinación del costo 

s11a lo mas cercano posible .. 

FACILITAR LA PLANEACION Y CONTROL.- En épocas pasadas, tanto la 

contabilidad general como la contabilidad de costos se utilizaban 

L,n i c~ment e -fines correctivos, lo ideal aplicar esta 

in-formación pat'a evl tar resulta.dos indeseables. 
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La. contabilidad de costos debe proporcionar inf'or"'maciOn oportuna y 

con.fiable con el f'in de apoyar a la planeaciOn y control, ademas de 

conocer loa requerimientos de ce.da una de las actividades en lo que • 

inf'ormaciOn se ref'iere. 

La direcciOn de una empresa establece las metas a corto y a largo 

plazo, por lo cual se hace indispensable establecer una perfecta 

coordintlciOn entre los departamentos de ventas, producclOn, compras, 

almacenes y presupuestos. Contab i 1 idad 

buenas bases para que las metas qua 

probabilidad de ser alcanzadas. 

el f'in de proporcionar"' 

<fijen tengan teda la 

Han ~ido creado$ departamentos de producciOn y control con ol f'in de 

coadyuvar a las mcta!i da crecimiento .futuro en las empresas, los 

sistemas de estos departamentos deben diseñarse para obtener los 

siguientes f'ines2 

a) Proporcionar datos cuantif'icables de costo, imiilre&os y egresos, 

basados para el lo en pronlait ices, estimaciones y proyecciones. 

b) Dar informaciOn a toda la 01·gani::acton tendiente a lograr la 

coordinaciOn y promover el logro de los resultados planeados. 
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El propOsito del control administrativo c:s .:lsegui-.:u·s~ de que los 

resultados obtenidos estén ele acuerdo con lo plan.?,:>.do, cuando no es 

as! se c:>nali::an las var1rtciones y se aplic.:tn mud1ch\S correctivil<:>. 

Para lograr 1..tn mejor control ,:idministr.:itlvo lo~ sistemas de coi:;toh 

deb id.J.1nente d isE:)ñados -fac i 1 i ti\n el cont1·01 median 1 __ ,: 

a) H;:i.o::er c:ompari'.cioncs rc~l c:ontr.:.\ esti1nc:;d:: 

b) AnAlisis por áreas de r1:1sponsabilidac! de d1ch='=> variaciones 

e:) InformaciOn que sirva a la diroc:ciOn par.:i. medir lü e.ficiP.nC:ii\ de 

C.:\da uno de los subordinados. 

Los anAlisis podran hacerse -form.o, semanal o mensual, dependiendo 

para ollo de las necesidades de la empre:sa. la inf"ormac10n que 

proporcionan los costos es un elemento importante puesto que l¿¡, 

medic:iOn precede a la ev.:.1 ,uaci~·n y a los m~d10$ correctivos. 

OBJETIVO REL.ACIONAOO CON LA TOMA DE DECISIONES. - Función 

importante de los costos, es pr-oporc:ionai- an~lisls P.~peciales de las 

di.f'"~r-entes alternativas para. tomar decisior1es a corto y a largo 

.-.1a::o. 
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Estii~ dl:'cisiones podran conu.istif" l,;o. compra de equipo par-a 

prOdl.lcción o invertit· en otro tipo d~ activos -Fijos, saber si 

ten.:·r· el r-endimi.?nto de~e¿>do o la racupe.-.J.ción de l.c>: inversión va a 

scw en, 1?1 tiempo plr:in;?.;it.Jo. 

Se1·a conveniente al l .. ,n:=c.mierito de un nu<:vo producto?, se podrla 

mejorar el p1·oducto sin qur~ 1·¿prosente un costa mayor':' la sustituciOn 

de algLln material o d~ algunc;. pa1·te? del producto no a-Fectara la 

calidad?? ta.mbién podemos decidir retene1· o elimina1· una divisiOn no 

rentabl~. 

En la a-poca en que? vivimos coi'ltint.to?.inente st.1rgen innovaciones que 

despla::an algLln producto de! mercado por ejemplo la introducciOn de 

lapiceros o port.:iminati pudieron haber provocado una baja en la venta 

de lApices, el -Fabricante de estos debe estar preparado para hace,. 

-Frt.>nt'? a es.t,:>;s sitLtaciones haciendo una variación a su producto, en 

este caso podrta -Fabricar µuntillas en lugar" de l~pices, p~r lo cual 

puede resultar le m"'s eco110mico y a 1:>u ve:: obtener mayores uti l idade5. 

As.t como este ejemplo pueden e><istir muchos si !:ie tiene buena 

in-formaciOn de nuestros productos a todos los niveles, pero sobre 

todo en el .!'.rea de costos, podremos tomat" decisiones mejores y mas 

rApid.:t!:i cuanto a las posibilidades de mejorar nuestros productos o 

etdaptarlos a los cambios que puedan suq~ir. 
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Frecuentemente observamos quo 1 as empresas lugar de tene,. 

propiedades recurren al arrendamiento, la mayaría de 1.:iE veces estéis 

sen decisiones basadas en les anAlisis que se hacon a loa costos, 

aunque ah! intet·viene también el aspecto -fiscal el cual trataremos en 

un capitulo aparte. 

Es imp~rtante señalar que no es poBible ciuc cualquier clase de 

in-formaciOn de costos pueda Der uti 1 izada µ~ira resolver tCJdos le·~ 

problemas udm1nistrritivos, para ello se -formulan análisis especiales 

en CC\da c.:i.so espec-i-fico, que g~irantice una or1entaciOn adecuada.. 

En resumen podemos dacir que loo;:. objetivos pt·incipales que tiene leo. 

contabilidad de costos son: propcwcianar in-formación Lttil para el 

costo de lo!!< productos, para plc"H1C)Ción y control de lL\s diversas 

activtdadP.s y par<.> ayudar a tomar decisiones en ctisos espoci.-.Ies qLtF..! 

eo.yuden a satisfacer cada neceoetdad. Es necesario qL"e se comprendan 

1 os nume,-osos tipos e - coz tos quo e~: i st~n, as! 

ca,-acterJ:sticas mas ventajosas para los problemas espec:I-ftc:ot>. 

USOS OUE SE DAN A LOS COSTOS 

Entt•i: los muchos usos que oe;e dan a los costas, mencionc:i1·e.nos los 

r;1yuientes: 
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a) MediciOn de la ejecución del trabajo.- Normalmente se conoce de 

.:mtemano el costo de un producto, ya sea por medio de la experiencia 

o de un estudio, al compararse el costo real el obtenido 

previamente, se podra apreciar si el t,-abajo de todos los que 

intervienen -Fue lo que se esperaba. o hubo de-Ficiencias y en este cago 

de que magnitud. 

b) Valuación y control de inventarlos.- Una de las mayor-eG ventajas 

que se tienen al implantar un sistema completo de costos, eEtriba en 

qL.te -Facilita la prepa.r·aciOn de estados -Financieros, evitandu la toma 

f'Isica de inventarios mensuales, puesto que normalmente se implanta. 

el sistema da inventilrios pet"petuos, La mec~nica de la valori:aciOn 

de inventarios mucho mas complicada una empresa de 

transf'ormaciOn que en una comercial ya que en la primera se necesita 

controlar tres tipos de inventat•ios. 

a) Inventario de materia pt·ima 

b) Inventario de pr-oducciOn en pl"'oc:eso, o saa el producto en 

di'ferentes etapas de avance. 

e:) Articulo terminado.- Arttculos terminados listos pari\ su venta. 

Lo anter i orment~ e:<puesto 

c:osto!3 inte1·vienen tambi~n 

lo qL.•e se ref'iere a la valuac16n, los 

el ccntrol, se tienen que mantener las 
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etcistenc:ias adecuadas de todas las materias primas que intervienen en 

la TabricaciOn. 

Si las existencias no son las adecuadas puede suc:e:jcr que 

interrumpa la producciOn por .falta de insumos lo que representat"le1. 

que. disminuyeran las ventas, ademas del costo .financiero que 

representa tener. proceso por mas tiempo del tndicado los 

tengan mas existencias dE.> productos. Puede suceder también que 

las nec:esar i as, esto ocasionar ta inmovili;:ación de capital de 

trabajo. 

USO PARA FIJACION DE PRECIOS DE VENTA.- En los díferentes tipoo:;:: de 

empresas que existen, algunas .fabrican solo Lm producto, estas 

empresas necesltan saber cual es el costo del mismo para poder .fijar 

su precio de venta y la uti 1 idad que dese.!\n obtener. Algunas otras 

empresas .fabrican una gran variedad de prod~tctos, en algunas de ellas 

es necesa1·ia la -fabricaciOn de art1culos que no reportan ningLma 

utilidad a la empr-esa pero que no pueden retirar del mercado porque 

su linea quedar1a incompleta y sufrirla bajas en lci~ ventas de los 

pt"oduc:tos fuertes. Este tipo de emprosas riec:esita saber el costo de 

s .. ,;;; productos pci.ra conoc:er el porcentaje que estb.n perdiendo en st.ts 

artlculos de relleno y poder- 'fijar un prec:io que le permita 

recuperarse los productos claves poder seguir siendo 

competitivos el mercado. 
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USO PARA FORMULAR PRESUPUESTOS.- Los presupuestos representan el 

trayecto que deben seguir las empresas en un lapso determinado, en el 

intervienen todos los departamentos, los cuales quedan comprometidos 

a obtener los resultados deseados. Los estados de costo de 

-FabricaciOn deb<:!n ser preparados cuid.<tdosamente, pues una parte 

realmente impot·tante, si hubiera una variaciOn mayor de un 107. 

saldr"ia de control. 

USO PARA PROYECTAR CAf'IBIOS EU EL PRODUCTO, EN LA PLANTA O EN LOS 

METODOS DE PROOUCCION.- La organización de la contabilidad de costo 

varia sagt:i.r. las ca.r"acterlsticas de las diFer"entes compañi~s, pero la 

in'formaciOn que proporcionan la mismas Costo de materia prima y 

cantidad consumida, as! como la CC\ntidad de desperdicie;, cantidad de 

horas trabajadas y a.fectar9n los gastos indirectos al costo 

total de la producciOn. Se pueden hacer cualquier tipo de an.3.lisis 

da costos qua se consideren necesarios para poder contestar preguntas 

como: porque aumento el costo durante los llltimoG meses7, 

a.fectarf.a el aumento del 307. en el consumo de energta eléctrica.?, en 

que porcentaje disminuir.1 el costo la compra de la nueva maquina 

quo sustituye a ocho oper·arios?. P.:\t"a hacer cualquier cambio 

ralacionadc con la .fabricación del producto, es nec:esario saber c:ual 

es el costo, ademas de que también intervienen los departamentos de 
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ingenierla y mercadotecnia, aunque conside1·0 de mayor importancia al 

de costos. 

En una sociedad de consumo la de Esti\dos Unidos se han 

reempla;:ado muchas pie:::as de algunos artlc:ulos, esto se debe a que en 

ese pals, el mercado de refacciones no eHiste, un producto se 

dE'sc.ompone y se tit·a a la basura. En Mé><ico se tiene la tendencia a 

hacer lo mismo, por ejemplo sustituir pie:::as de metal por pll\stico 

arttculos eléctricos, remaches y tornillos por soldadura, esto 

algunos artlculos eléctricos y c-lectrOnic:os. Incluso se ha h.ablado 

de Tabric.:ot· lentes de c:ontacto desechablos, ello origina un cambio 

total en el producto, los materiales y el proceso. 

Se trata de que se aprovechen los an.;li!":.is que provienen de la 

contabilidad de costos para mantener un producto de la misma calid.:'ld 

o superior con mas bajo costo do fabricación. 

RELACION CON ASPECTOS TRIBUTARIOS 

En lo que sa refiere al costo, en relación con aspectos tributat·ios, 

l!'"ncionaremcs que hasta el ario de 1985 est.;i.ban relacionados varios 

arttculos de la Lay del Impuesto Sobr-e la Renta, mencionaremos los 

siguientE>s: 
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Articulo 58 

Este articulo tri\taba sobre la valuación de inventarios y contenta 

los métodos sobre los cuales permitirla hac:er tal valuac:iOni 

- Co!r.tos identific~dos 

- Costos pr·omedio 

- Primeras entrada~-pr imeras sal idas 

- Ultimas entradd.s- primeras salidas 

- Detal 1 i stas 

Articulo 60 

Señalaba de que una adoptado cualquiera de los métodos 

autori:ados, . pudrla cambiarse únicamente previo aviso las 

autoridades y siempre y cuando se cumplier-an algunos requisitos como 

mantener el mismo -factor de rotaciOn o cuando no hubier-a excedido del 

25%, la cuenta de activo compensable se podr"IC\. deducir en los 

ejen:.icioG posteriores, el co~tribuyente deberla la 

doc:.1..•mentaciOn relativa a los inventarios durante los cinco ejercicios 

'Biguientes a aquel en q1..1e termino de deducir la cuenta de activo 

compen=able para e-fectos Tisc:alese 

El costo estaba dit"~C:tC;>.mente relacionado para determinar la base del 

impuesto. por lo que estos artlc:ulo!ii estaban dirigidos para que el 

contribuyente pudiera aumentar costo y por consiguiente el 

importQ de su p.:\go dismin1..1yer-a. 

- JS -



Otros artlc:ulos que estaban relacionados son los sigui.entes: 

Articulo 24 Frac:ciOn XVIII. Oeduc:ciOn de los inv~ntarlos dahados u 

obsoletos. Las deducciones autori::adas de este titulo deberlan 

reunir los siguientes requisitos. 

El importe de las merc:anclas en existencia que por deterioro u otras 

causas no imputables al contribuyente, hubieran ptordido su valor, se 

deduzca da los inventarios en el ejercicio que esto ocurra, 

siempre que se cumpla con las siguientes requisitos del reglamento. 

Es importante hacer notar que solo eran deducibles los inventarios 

obsolatos o dañados si se deduelan en el mismo ejercicio en que 

ocut"rtan. 

El C\rtlc:ulo 26 trataba de los requisitos pn.ra la destn1cción de 

inventarios.. Para poder hacer deducibles los inventarios destruidos, 

tenia que presentarse un aviso a la autoridad administradora, por lo 

treinta dtas antes de e-fectuar la destrL1cciOn y solo se podla 

e-Fec:tuar una ve;:: el ejercicio. Cuando sean donadas las 

f:'l~rcanc:[as; ademas del avit;o, deb~n set· donadas instituciones 

autori:=?das para recibir donativos. En el caso de que las morc:anclas 

sean productos perecederos, en los que se d~-ficulte su c:ons.:!rvación y 

almac:::!:1amiento, si se pennitir.!\n la!:> destrucciones por m.:\s de una vez 
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en el ejercicio, p01ra elle seria necesario presentar un calendario de 

destrucciones periOdic:as, ya sea en -forma semanal, quincenal 

mensual• segOn lo requiera el producto de que se trate. Las 

destrucciones deberlan efectuarse en dlas y horas h~bile&• el 

lugar donde lo indicara el aviso. 

El articulo 29 tratDba sobre el costo de ventas, estaba escrito como 

sigue: 

"El costo de las merc:anclas que se enajenan, as! como las que -forman 

el inventario al final del ejercicio, se determinaran con-forme al 

sistema de costeo absorbente sobre la base de costo histOrico o 

predeterminado, e~:cepto cuando esta ley pr-evea et>pec:ificamente que 

siga el sistema de costeo directo. En todo caso, el costo se 

deducir~ conformo sa acumulen los ingresos relativos". 

Cuando el costo de las mercanclas, integrado a base de costo 

histórico o predeterminado, sea superior al de mercado o reposiciOn 

podrl.;i. considerarse, previo aviso a la Secretaria de Hacienda y 

Crédito PL1bl ico. 

Estos .:i.rttc.L1los estuvieron vigentes hasta el año de 1986, a ra!z de 

l.:. inflaciOn que se cmpu;::o 8 su-frir en MCxico, salio publicada la 

1·eforma a la Ley del Impuesto sobre la Renta, la cual tiene por 
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objeto rec:onocet'"' la in-flaciOn como -fenómeno econOmico e introducirlo 

JUr ld icamente. 

Para e-fectos de la nueva base, en lugar del costo de lo vendido, son 

deducibles lag adquisiciones de mercanctas, ma.ter·ias pr-imas, 

productos semiter-minados o terminados que utilice el contribuyente 

para prestar un servicio o para fabricar un bicm. 

Esta disposición rompe totalmente el principio contable que 

oblioa a reconocer los costos en el mismo p~riado que los ingt"esos 

que le son t"elativos. Es conveniente que lo~ contribuyentes afectó.en 

planeac:i6n cuidadosa de SL\S comprag, de ello dependet•A en gran 

medida la car-ga fiscal qLte tengan que <!:;Oporlar. 

Para ef'cctos de la nueva base, resulta innecesa1·io V<J.lL\i\1· y controlar 

loe;; inventario5, ya que la dcducciOn se to'"'" <:>1 momcmto de la. compra, 

por la mism¿, ra::::On la pe1-didl'.I por caso -fortu:':.r"J en lo'Ol inventarios 

carece de efecto -fiscal, puesto que 'f'ª fueron deducidos de ... de la 

compra. 

Hésta el aPío de 1980 se cobr°"ba un impuesto del 4i! l l¿o.mado Impuesto 

:...obre ingresos mercantiles, este impu!:!sto si formaba pa1·te del costo, 

suponga.mm:; que tenemos una fa.ctu1·a con los siguientes importosJ 
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Art1c:ulos de limpieza 

+ 44 I .S.M. 

T o t a l ................ . 

El asiento ser· ia el siguiente1 

Gastos indirectos de Tabric:aciOn 

Proveedores 

10,000.00 

400.00 

10,400.00 

10.400.00 

lü,400.00 

A partir de 1981 surgió el impuesto al ve1lo:"1r t.>.gregado, el cual vino a 

sustituir el 44 sobre ingresos mercantiles, con la di~erenc:ia de que 

el IVA no .forma par-te del costo, sino que es ac:reditable del impuesto 

a pagar. 

siguiente: 

Siguiendo el ejemplo anterior. el asiento seria el 

Gastos ind. de -fabricaciOn 

Imp. al Valor Agregado 

Proveedores 

10,000.00 

1,500.00 

11,soo.oo 

La di-ferenc:ia del 4:t. al 154 se debió a q1.1e el primero era un impuesto 

en casc~da y podrlü conver-tirse hasta en 16 o 20 por ciento 
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depandienda del numero de intermediarios c;ue t1..1vier¿¡ el produc:to. El 

154 se cobra solamente al consumidor -Final y poi- ._ .. -,,;; -:::.-,: 

Volviendo al c:osto, se derogan diver¡;o.,; artlc:Ltl.:Js de l~ Ley que 

estableclan disposiciones al respecto. Sin r!mbi\rgo subsiste l• 

obligación de li:?vantar inventarios f'lsico:: al cierre de cada 

ejercicio. El activo compennabl~ que hubnn-a originc-.do un C:i>.mbio 

de valuación a U.E.P.S. se deducir:.. cucindo diGmtnuya el invontario 

-final de un ejercicio posterior, pero solo c:ontr.:i. el r-es1.1ltado del 

régimen tr-adicional, la di-fer~ncia s~ deducir<"· hl>ostu la liquídüc:iOn 

de la sociedad o cuando se cambie do olc:tividacJ preponder.:i.nte. 

Aun cuando el. costo desaparece par-a efec:tos f'1Gcc:oles permitirá a 

los contribuyentes evitar l.c> carg.:i administi·at1va que implica la 

veo.lua.ciOn y el control de los invenlr>rios, CO€:m.:lS es neces~,r-io para 

-fine5 contables y -financ:!.E>ros. 

Cuando s~ anuncio lü ref"orrn¿:i. ele 1986, se curosider-'\ba que ib.an a 

coexistir la base triadicianal v la nueva par r:ucitro años, perdiendo 

import.?incia la base tradicion2.l y cobrélndo -fw:r:::<1 lü h8se lo 

misma proporc:10n. Solamente cae:< i st. i e ron d._wci.ntP 1987 y 1988, 

nn·tir de 1989 e1-ci-=;te .:mic:amcnte la base> nuev~. 

Al entrai- en vigor la base nuev.;. antes de! los provisto, la Ley dejo 

de c:ontemp lar algunas si tuac:: iones 

'i' 
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No se inc:luyo ningó.n articulo que regulara el tratamiento que deba 

darsP. a las perdidas fiscales ajustadas, pendientes de disminLttr que 

se tenlan en bnse trar::lu:ional al ;:;1 de diciembre de 1988 1 su-fridas 

du,.ante los años de 1987 y 1988. Esta omisiOn prodLtce un perjuicio a 

los contribuyentes que se em:uentr·an en esta situac:iOn, pues de 

haberse mant~nido el periodo de coev.ist<?ncia dur-<J,nte los año~ 

originalmente previstos, existir la la posibilidad de aplicar esta 

perdida, reduciendo su C:.:\r-ga tributar-ia. Al derogar antic:ipadamentl? 

la b.:\se tradicionill esta e.ltarnativa des.<\parecc provocando 

el~·vación del impunsto a p.;:i.gar ya que esti\ se c:uanti.fic:aro'.\ Linicamente 

-zobre la base .1mp liada y í-ar·ma combinada con la tradicional. 

Tomando en cuenta que durante 1987 el tratamiento del ingreso 

consist!a en acLtmularlc- totalidad al celebrar la operación o 

bien conforme se iba cobrando, el c:osto rec:onoc [a a 1 momento de 

celebrci.r el contrato o en la proporción a los cobros reali:ados, la 

derogac16n de la bc::\5e tradic::ionml tiene Lm eTecto n~Lttral ya que lo 

cobrado se .... CL1mulara, deduc:iendose tampoco el costo 

respe:: ti vo. 

Para 1988 el régimen de base> amplictda, varia en relación al de le; 

trudicion~l, µar-a ef"ec:tos del r-econocimiento de los ingresos pues 

la pt"i1-r.t:ra ol 1n9t·esei &e ;..cumulil. al celnbrar la cper·aciOn o la 
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medida que se presente la exigibilidad de la'Ft purc:i.:..lidades y en la 

tradicional se mantiene la opción de ac:Ltmttl.:1t" con~orme 

cobrando. 

Esta situac:i6n pudo provoc:ar un des-fasamientC1 en el reconocimiento de 

los ingresos entre una y otra base, cuando las parcial ida.des 

volv1a.n eH.igibles y no lograban cobrarse. Debemos !:;eñalar quC?-

este caso se deberA reconocer ademas del ingt·eso, el costo respectivo 

del mismo. 

INVENTARIOS y COSTOS EN ENAJENACION A ru~zo 

La regulación transitori;i que entro en vigor ~l primero de enero de 

1987 acm·ca de que podr.a. dedticin;~ el imp~rte qt1~ de 

inventarios y de costos de enajena.e: iones <'!. plazos que se tenga al 31 

de dÍciembre de 1986 y 1990 se mantiene vigente, con el cambio de que 

lugar de tomarr;e para c:omp.:w;:.·· el ~ño de 1990 sea el d•~ 1968, a 

fin de adecuarla a la terminación antic:ipadi'. del pe1·iodo d¿ 

transición. 

En congruenciil con el cambio de -fechas indicado, s~ señala c:;1.1e la 

oictuali:.-!aci6n del impar-te .:t deducir se- cu.;i.nti-ficara tomando en cuenta 

1986 o 1988 .. 

<¡t 
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VALUACION DE INVENTARIOS POR EL METODO UEPS MONETARIO. 

En este caso no e1<iste disposiciOn que regula como deba t!'"atarse 

esta deducción en ol ca$O de compañias cuyo ejercicio inicio en 1988 

y concluye en 1989. Las empresas que se encontraron esta 

situación tuvieron en la base tradicional un ejercicio irregular que 

abarco desde el inicio del mismo hasta el 31 de diciembre de 1988 por 

el cual tuvo derecho a go::ar de esta derlucci6n~ Lo que precederla a 

hacer en este caso es ccilc:ular el e.fecto UEPS hasta la conc:lusiOn del 

ejercicio de 1989, 0$ decir considerando todos los que este 

¿:i,barque y tomar como deducción la parte proporcional a los meses que 

comprendi6 en· 1988. 
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CAP:CTULO :Cl::C 

ESTUDIO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE FABRlCACtON 

El proceso de manufactura, se refiere a la t1·ansformaciOn de recu1·sos 

articules o bienes para vender, mediante el esfuer:o o 

intervenciOn del hombre. Entonces para fines contables, los 

elementos usados en el proceso de fabi·icaciOn pueden ser clasi.ficados 

1.- Material. Directo 

2.- Mano de obra di.recta 

3.- Gastos de. fabricaciOn 

1.- Materiales directos.- Esta representado por aquel los materiales 

empleados en el pr"oceso da fabricaciOn, l,,<5 que se pueden identificar 

fh.ci lmonte; bien aqu~l los que son susceptibles de 

transfcrmac iOn en algó.n proceso \.!e (-abr icac íOn. 

También existen materiales indirectos.- Son aquellos materil\les que 

al entrar en proceso no son -fáclleg de idemtlficar·, ya sea por su 

cantidad utilizada o por de manera ocaslonal su utilizac1ón, 

Pjemplo la -fabric:aci6n de una mesa, considera a lD. madera y los 

tornillos como materiales directos, pero la lija y barniz les 

considiara materiales indirectos, por la di-ficultad de medir la 

cantidad e:<act.n que corre~pondo a cada at"ticulo. 
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2.- Mano de Obra Dit'ecta .. - Esta representada por el trabajo del ser 

ht.unano para que vayan tomando la .forma del producto te,.mina.do 1 los 

mater"iales directos, es decir es el esTuerc:o que hac:e el hombre para 

que la materia prima se transi=orme en un bien o servic::io para 'PU 

venta. 

En el Area. de produc:ciOn e:tiste personal que su trabajo esta en.focado 

al manejo, ;acarreo de loes almacenes de f.abricaciOn o simplemente a la 

supervisiOn operativa y administrativa dentro de la empresa,. entonces 

esta mano de obra ~e considera indirecta y 'forma parte de los oa-stos 

generales de ~abr1caci0n- Las pre"Gtac:iones o benaTicios adic.iona.le<:l 

por cuenta de los tra!Jajadores o pa.gados directamente a ellos, pueden 

ser considet"'ados ya sel\ como mano de obra directa o bien como gastos 

Qenerale"P de -fabr ica.c: iOn-

La mano de obra directa y \os materiales directos·son, considerado& 

"costo primo" o ''prime,. costo". 

3.- GE:stos Generales de F'abricaciOn.- Est~n represantados por todas 

aquel las erogaciones quec son necesarias para que el proceso de 

fabric~ciOn se ! leve a cabo, pen::i que no pueden ser clasii=ic:ados como 

materiales directos ni como mano de obra directa, son por e_jemplo la 
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d~preciaciOn de la maquinaria, la fuerza eléctrica, la in9talac:i6n de 

·1a -f.:i.brica y la supervisión de la misma. 

El conjunto de mano de obra directa y los gastos generales de 

Tabricac:iOn también reciben el nombre de "costos de Tabricac:iOn". 

REGISTRO DE LA TRANSFORMACION DEL COSTO 

Dentro de 1.,, contabilidad de costos se abre una cuenta conocida co1no 

"produc:ciOn en proceso", con el objeto de que en ella se re-fleje la 

operac:iOn de manu-Factura o fabricac:iOn, siempre que entre un elemento 

de costo en ·el proceso de .fabricaciOn, se re-fleji\ en la cuenta de 

producción proceso, determinado por alguno de los siguientes 

asientos. 

producciOn en proceso lD<K 

materiales directos KKK 

producciOn en proceso KKK 

mano de obra directa KMK 

producciOn en proceso xnx 

gastos gen. de Tab. KKM 
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Por lo tanto los tres elemcmtos y la cuenta de producciOn en proceso 

son cuentas de activo y r-epresentan la inlciaciOn e.al pr-oceso de 

tr.nnsTormac iOn del costo. 

En el termino del proceso de fabricaciOn, los elementos del costo se 

tl"'ansforman en productos disponibles pal"'a su venta, donde se origina 

el siguiente asiento. 

Almacén de productos terminados 

produce iOn en proceso 

Donde se ref=leja la terminación del proceso de TabricaciOn del costo 

y la terminaciOn del proceso de fabricaciOn y comien::!o de 1-"S 

op~raciones de venta que representa los "productos fabricados", que 

ocup.:m un lugar en el" almacén de mercanc1'.as" el cual da lugar, una 

ve;: que se hayan vendido los productos, al siguiente asiento: 

Costo de los producto5 vendidos 

almacén de prod. terminados 

Con lo comentado en los pl\rrafos anterio1·es y el diagrama, se muestrñ 

que el l\t"'ea qua abarca la contabilidad de costos compr·ende el 
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PROCESO DE FABRICACIOll Y REGISTRO 
DE LA TRAHSFORMACIOH DEL COSTO 

nano dt Obn 

T-
o 

' ' 

'"~'l"~' ¡ 

conta~Hlg:d de tnich dtrl~a~gr!:~111~~! 

Prod. tn procuo Productos fabriu.dos 

-T 
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registro de cada uno de los tt•es elementos del mismo, as! como el de 

la producción en proceso y de los productos terminados .. 

La contabi 1 idad .financiera inicia sus TL1nciones después de que s& 

haya incluido l.:i cuenta de p1·oductos terminci.dos. 

LOS REGISTROS PARA DETERMINAR LOS COSTOS 

1.- Registros de materiales directos. Las cuentas que .figuran en el 

proceso de .fabricación. cuentas de control, donde solo 

asientas partidas globales. El detalle de esas partidas globales s.e 

lleva en müyot"es au>eiliares. El auxiliar mayor en el que esta el 

detalle di!.' la cuenta de materiales, es el auxiliar de almacén, que se 

muestl""a una tarjeta de auxiliar. E'.sto1. tarjeta, auidliar de 

almacén, contiene la desct"ipciOn del material al lado derecho 

superiot·, esto permite leerlo con -Facilidad siempre que se necesite, 

también aparece en el ultimo r-englOn de la tarjeta el "limite de 

reposición", señal de saldo para una nueva requisicton de compra de 

mti\terial. Requisic:iOn que paso luego al je-fe de compras, quien busco 

varias coti::aciones para luego extender un pedido del cual manda 

copia al empleado que lleva el almacén, esa copia le sirve de 

de recibo de los materiales a recibir. 
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TARJITA AUXILIAR DE ALIVICEH 

JWA ~ ~EHij!iip ...ilW... 68m ~ ~ ~ 
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El empleado que tiene a su cargo el mayor au~:iliar de almacén recibe, 

generalmente, copia de la remisiOn o factura de· mat~riales 

recibidos, los cuales sirven de .fuente de in·FormaciOn para pasar los 

asientos respectivos en la columna de "entrad,'1.s" de las tarjet.:i.s. El 

departamento de conta.bi 1 idad es el que envía los in.formes, para que 

el importe de cada compra anote, 

respectiva. 

El movimiento contable pot· la ..-.dquisiciOn de materi~les anotC\r-a 

dentro de l~ · pOli=:a de pagos que detennin~ el cargo de la cuenta, 

almacén da materiales y abono a c:uenta.s por pageu·, originando el 

siguiente asiento: 

Almacén de materiales 

material N 

mater-ial y 

Cuentas pr:ir pagar-

proveedor A 1.::b: 

proveedor B xx:-c 
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REGISTRO DE RD!:UISICIOICIS DE HATERlllLES 

'"º'fü!i1B6!'""" - REGl)TRO DE POLlZAS DE P .. •ill DE ni\!füfo 
Ftcha ~mwm ~m1m .. Cuquut ca.rquest 

S•ldo ,¡ 
'00( .,,, •co~pru 

~=-_] 

TOTl!L )(:<)( 

TARJETA AUXILIAR DE AIJIACD'f 

HITRA~AS SALIDAS SilLDll 

""' 

Ducrtpclon1 
LlMihdtrtP?ttslon: __ 
~anti·Jad por co:-1pnr: __ 
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2.- Registros de requisiciones de materiales.- En el momento en que 

se requieren los materiales para el p1·oceso de .fabricaciOn es .forzoso 

elabor.:1r una requisiciOn de materiales. 

los siguientes objetivos: 

Estas requisiciones tienen 

a) D~limitar responsabilidades en el uso y e11istencia a~ecuada de los 

materiales 

b) Registros contables 

Con este -fin se dojan espacios para las siguientes -fir"masc 

1.- Jef'e de almacén.- Autori:::a la salida del mater"ial 

2.- Je-fe de ProducciOn.- Se hace 1·esponsable del buen aprovechamiento 

de los mater"iales. 

3.- Ayudar.te Generil.1.- Constancia de que el almacén entrego 

los mater"ialss. 

También sirve de -fuente de in-formaciOn para asentar en la columna de 

"salidas" de la tarjeta au1,iliar de almacén, por lo tanto, también en 

la col1-tmna de costo unitar"io" y de "importa". A!limismo las 

requisiciones de materiales pueden servir como fuente de in-formaciOn 

de asientos en una cuenta auKiliar de "pr'oducciOn p t"oc:eso" donde 

esta.o re?q•.1isiciones se totalizan, diario de auxiliar' de 

requisiciones o en -forma sor.e i l la en los rol los de sumar con el 

objetivo de correr el sigLliente asiento~ 
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REGISTRO l>E REQIJISICIOHES llI MATERIALES 

~0 :!-'c:11pf~!P:!l6iü!IALESh! FEG!:iRQ DE PDLIZAS Df PAGO 

'"'' ¡ 1wm ~nmn .. c ........ "'""' 

1 ,,. 1 ! ! i·~ 
¡,,""'" ¡='-1 ¡ 1 

1 ~·:_~:_•L~--~-~-'-·:_:_~:_:_:_:.:.':.:.:_:_:_.+-' 

TARJETA AUXILIAR DE ALllACDf 

! 

DE nft\fif!fo 

Saldo . 

~------:oo 
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P.EQUISIC!DN DE l'lA~ERltlLE) ! 
N~,i.: ! FE;.\ll: 

~!i?!lh ti•.::::. :.~:. : ____ 
1 

..e.a OUIN HOCRIPOJOM -OtlNtJW 1 IJHIDllD í 
1 

! ! 
¡ 

1 

1 

1 i 
1 

1 ¡ 
1 
OlliDWIO IOMl8, 1 

jtUllO P08 '------- ~to'Allo\DO POR 1 -------
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11EQU1$ttlQH_ DE nAtERIALE$ 

HUn.1 
FECM1 

SURTU\ íiHTES DEL : ----
ut,H OQSNj DIQCJtlpCION 1 ctttltJ~ ....... 

1 

1 

1 

1 l 1 
¡oJIQ~ION§, 

jvoJDO PO"R i ttttolllADO t>Oa 1 
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DIARIO DE JIEQUISJCIOH DE MATERIAL! S 

ORMNNUn. 11ESCRIP~IOll CAHTlNI& UNlilitD ~in~? l"POi\TE 

1 
¡ 

TOi r.L 
1 • 

OBSERVACIONES 

REALIZO A\l!GRIZO 
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F'roducc:iOn en Proc:eso 

Gastos generales de f'ab. x:<:< 

Alm. de materiales 

3.- Registro de materiales devueltos.- En lo general, se lleva el 

registt"o de materiales devueltos al alm.o1.cén f'orma semejante a la 

emple;:1.da para las requisiciones de materiales, este reporte de 

devoluciones para asentar 

tarjetas del aux i 1 iar de a lmi\c:én, 

siguiente i\Siento a -fin de 

Almacén de Materiale~ 

Prod. proceso 

la columna de "entradas" de las 

la base para f'ormular el 

Gastos generales de .fabr ic:. 

4.- Registro del costo de la mano .d~ obra. Este registro se originr.. 

en las nominas que se elaboran la emp1·e~a, por lo gen~r-al se 

agr-upan los trabajadores de pl.<inta a quiénes se les pag.;\ en .for-ma 

semanal, y otr-a nomina par-a lo~ empleados que quincenal. De la 

nomina de los trabaj<:1dores de pl,;1.ntm, sa separan las importes d;;a la 

rtti\no de obra directa y la indirecta. 

5.- Registro de la nomina de salarios.- A cada trabajador úr! lE; 

asigna tarjeta su nombre, numero y depc•rtamento al que 
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corresponde, esto se hace con la -finalid,¡i,d de c:ontrolar sus tiempos 

de trabajo. La tarjeta es el documento .fuente para la elaboración 

de la nomina, en 1~lla deben estar autorizados con la 'firma de &U 

supervisor los permisos, indicando si con a sin goce de sueldo, 

horas extras, incapacidades, etc. Al .final izar la semana se 

determinan el total de horas trabajadas y se elabora el si9uiente 

asiento: 

M.:i.no de Obra 

Gastos generales de TabricaciOn xi:x 

Gastos de venta 

Gastos de Administración 

Seguro Soc:ic;d por pagar 

Impuesto sobre la renta 

Cuota sindical 

Cuentas por pagar 

KX>: 

)()(\{ 

6.- Registro de impuestos y prestaciones sobre salarios. La 

retribuciOn total de los trabajadores no es mas que una parte del 

costo de la mano de obra total. En su calidad de patrOn, la empresa 

esta sujeta a varios impuestos sobro productos de trabajo, asl como 

el pago de prestaciones et:igidas por· las leyes o provenientes de los 

contratos de t,-abajo. Debemos tomar esto en cuenta en el costo de la 

mano de obra en -forma de asiento de cierre, ya sea en cada periodo de 
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pago o bien al finali:::ar cada mes. El costo de prima vacacional y 

grw'l.ti-fic:aci6n anual debe cargarse mensualmente la p.Jrte propot·cional 

mensual, es un ingreso al cual los trabajadores tienen derecho y que 

les paga a fin de año o cuando presenten su renuncia. El asiento 

el siguiente: 

Mano do obra 

Impuestos por pagar 

IMSS 

lnfonavit :o~a 

1'l. federal 

1.15% est. xx:c 

7.- Registro de la mano de obra el proceso de fabric:aci6n.- Una 

ve:: acumulado el total de la mano de obra durante el mes, su importe 

es cargado al proceso de fabriceo.ci6n por medio del siguiente asiento. 

Producción en proceso :::i:: 

Mano de obra 
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TA:RJETA DE 
TIEMPO 

NOriBRE JOS[ LUIS ELfZOffM PAI2 

Nl!~Ef:·~_1_1 __ 
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JIEGISIRO DEL COSTO DE 

nar.i:. dr obn 

~:i;i~agrg~aiu dr 

l(uenhs por pagar 
. lnpuesto! r1>r ¡r.c~ pagar 

1~1 ~~a~n1 

IJli HAH\> DE OBRA 
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8.- Registro de les gastos generales de -fabricación.-Las partidas que 

los comprenden se encuentran en el au>Ciliar de gastos generales de 

f'abricaciOn, su documento f'uente es l~ f'ac:tura e remisión de los 

materiales indirectos, ropa de trabajo, aceit~s y lubricantes, 

también pueden ser los recibos de la energt.:i eléctrica, agua, y gag. 

El asiento es el siguiente: 

Gastos generales de fabricación iorn 

Cuentas por pagar 

Dentro de los gastos de fabt"'icación encontt"amos las depreciaciones y 

amorti::aciones, el asiento aos el siguiente;: 

Gastos generales de f'abric:ación 

Depreciación 

Edif'icio 

maquinaria 

9.- Registro de los gao:::tos generales de f'abricaciOn aplicados al 

proceso de producciOn 

el siguiente asiento: 

El importe acumulado dLu·ante el mes or·igina 

Produce i 6n en p roc!?sc 

Gastos grales de f'ab. 
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Notas Para elite capitulo se tomo como referencia la Tesis de llamada 

Costos Historicos (reales); Principios de Contabilidad de Costos de 

L.A.E. y CP. JOSE LUIS LOBERA RICO, Mexico, 1979 .. 
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REGISTRO DE LOS GASTOS GlliFJIALES DE FABRJCAClOH 

RIOISTRO DE POLlZAS DE PAGO ¿~s¡~~ri~:~r 

"' Ir"' Fech••honu· Cu10 euenh "' 
CIJtflh!X ~ashs "' 

Faeturrsx h p1i¡ar oo¡r¡lu ' 
11 

¡ e a no. 
COMpro AflttS e1on. 
AflfltOS 

"' "' 

1 

1 1 total 

1 1 

DIARIO li!MDtAL 
HOJA DE COSTOS J'IE GAS.JOS GEHERALES M FABRICACIO!l 

11ES DE DE 199 -- -
1()()(-

Fech1i hrrs yorer.. Por,c. ;Ey~~?5 ~~l: f'n~: .. total 
"' 

gas os: trrtno ~f?u~r'ti¡, 
"' ¡¡•:¡; 
~~~ ~-- x:oc 

U.X 

"' 
t req, dt Mlhrhl "' tl registro dt noMina "' 
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l!ISUMIElmO llJESIROS llEGISIROS DE J.0S ILPIDllOS 
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CAPITULO IV 

CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS 

1!.11 " Los sistemas de c:ontabilid.:ld do c:ostos pueden c:lasif lCM"se de la 

siguientes m.aneras".: 

SEGUN EL SISTEMA PARA ACUMULAR COSTOS: 

Sistema de costos por ordenes de tr.abajo 

Sistema de costos por procer.o de fab1·icacion 

Sistema c:ombin¿i.do. 

SEGUN LA NATURALEZA DE LOS COSTOS 

Sistema de costos r-eal, hi istorico 

Sistema de castos predeter-min.<1dos 

Sistema de costos estimadas o normal 

_ Sistema de costos estandar 

S 1 STEMA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO 

Este tipo de sistem«s se usan en empresas que trabajan por- pedido, es 

decir-, la planeaci6n de SLt pr-odu.::ciOn tiene base los pedidtis 

recibidos. Por ejemplo en la industria del juguaote se fabrican 

di.fer-ente:. tipos de muñecas, catTitos 1 triciclos, eti::. dependiendo de 

los pedidos recibidos para cada jugLtete planea la 

pr-oducciOn, cada modelo pasa por diferentes maquinas. las muñecas 

ul ContabJ"lidad de costos, un enFoque administrativo para la toma de> 

decisiones; Bacl:er JacobscmJI Ramire;: Padilla.: pp 218. 
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pueden llevar cabello de dif'erentes colores, los ojos pueden ser de 

diTerentes tamaños. Se mandan elaborar ordenes de producción por 

modelo del juguete. Este sistema se puede apreciar mejor en el 

desarr-cl lo de nuestro pr~ctico. 

SISTEMAS DE COSTOS POR PROCESOS DE FABRICACION 

Este sistema es adecuado implantarlo en empresas donde los productos 

manu.facturados masivamente procesos cent inuos, algunas 

industrias que usan e5te sistema La papelera, vitivinlcola, 

c~mentera, qulmica, etc. 

Este sistema tiene car-acterlsticas mi.ty especiales, el pr-incipal 

én-fasis se hace en los depar-tamentos o centr-os de costo, las unidades 

ter-minadas en un departamento son mats>ria prima para el que sigue. 

Al -finalizar un periodo debe repo.rtarse a que porcentaje de 

quedaren par-a poder hacer- un costeo en base a unidades terminadas. 
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** CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS 

El c:osto por procesos se ocupa del -flujo de un idadcs "' travét:. d~ 

varias operaciones departamentos, 

ad ic: tonales en la mad ida en que avanzan. 

Tiene las siguientes caractertsticas~ 

sum~ndosel~ 

1.- Los costos se acumul.:\n y registran por departamentos o 

centros de costos. 

2.- Cada departamento tiene su propia CLtent.l. de trabajo en proceso en 

el libro mayor. Esta cuenta se cat"ga con los :::o=:;':cs del proceso 

incurridos en el departamento. 

3.- Las unidades equivalentes se us,;;n para detet·mtnar el trabajo en 

proceso eo términos de las unidades terminada~ al -fin de un periodo. 

4.- Los castos unitario~ 5e determinan poi· departamento en c-~da 

periodo 

5.- Las unidades terminadas y correspondientes costos se 

tr-ans-fieren al siguiente departamento o al almc·H:e11 de producto 

terminado • En el momento en que las unidades dejan el ultimo 

'JF1.1ndt1m&nto~ )~ Técnicas de Contabi Ji dad de castos .. r .. ,me:5 A.Cashin, N. 

B. A. (1983) PP 262 
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departamento del proceso, los c:ostos totales del periodo han sido 

acumulados y pueden usarse para determinar el c:osto unitario de los 

arttculos t~rminados. 

6.- Los costos total y unitario de cada departamento son agrupados 

periOdicamente, analizados y calculados a través del uso de in-formes 

de producciOn. 

SISTEMA COMBINADO 

Algunos sistemas de costos pueden incluir las cat"acterlsticas tanto 

dol sistema de ordenes de trabajo como del de costos por procesos. 

Por ejemplo empresa que primer-o realiza un ensamble para elaborar 

pr-oducto y luego se procesa en uno o ma-z; departamentos o procesos 

de acabüdo. So podr·ta mencion<.'r la industria cai-r·ocera 1 primero ~e 

ensambla, después pasa por procesos de pintura, instalilc:ione~ de 

sistem.:\5 eléctricas y mec:t\nicas. 
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SISTEMAS DE CONTROL DE COSTOS: 

A través de la histor-ia se puede apr·~ctat· que el ce.:._.... t·eal no -fue 

su-ficiente para los contadores y empresarios, pL1esto qua velan que 

habla varia.::::iones de un periodo o otro. Llamo s•J atenciOn también el 

hocho de qul~ el costo de producción de un a1·ticulo vari.:1b.::i 

relación con la cantidad q1.•e so prcduct~ del mismci. 

Surgieron entonces lo que se p1.tede llamar Sisteinao;; do Control de 

costo:;., que son los Estimüdos y Estandar, tratarem,::is pr·imoro el costo 

real o hist~,·ico. 

LH producción es un pt"oc:eso me~!ó1nte ~l cual l::; materia prima se 

transfor·,n.a en producto terminado, con la intervención del trabajo del 

hombre (mano de obr,:i.) y el uso de maq1.dnar·io. instalacic:me~ 

adE:cuadas. Los in-Formes que se elaboran, como el costo de prod1.1cciOn 

de lo vendido y el ee"-i.do d~ r-es1.1ltC1dos est~n basc1dos en costos 

reilles~ e$to-=:; informe$ servir~n a la gerencia entre otros -Finl'IS p~t·u~ 

a) El.=i.borar presupue~tos. 

b} pl<01ncaciOn de utilid.:>.des. 

e) Compr.raciOn cant.:.r-a estimados, obtenciOn de variaciones 

y el an.t.11uis dC! lo~ mismo-:;. 
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SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS. 

Estos c:ostos est~n bdSi\dos en la e:{peri!!ncia que ae ha tenido de la 

í-ahricación de dete1·m1ri,\'ldo ,;a.rticula, Con la intervenciOn del 

personal que participa en la í-abt·icación del producto como pueden ~er 

ingenieros, supervitoores y P.l mismo contador de costos, se elabora 

una hoj¿i de costo por c:;9da. articulo, en el la se muestra el costo 

estimado por cada elemento del mismo. Incluye también un espacio 

J:-'·:wa el calculo d¡¡¡ol costo real y otro para anotar las desviaciones. 

Al -fini\l del pt!riodo se elabora cédula todas la-s 

di:>sviaciones, obto::niendo sL1 porcentaje para proceder al análisis y en 

c;;i.so hacer l3S in•1est1'J~C::iones necesarias y estudiar la necesidad 

de una modi-ficación ,., la hoja de costos. A continuación Ee ilustra 

1..1na -forma de hoji\ de costo est1.nado: 

At·ticulo : 
Fec:h..i. de t·evisi6n: 
M.:i.teriales~ 

Sweater mcd. 185 
31 de Die:. 1989 

200 gr. de estambre a=L!l a $!8000,0(• kg. "'.'3,600.00 

100 gr. de estamb1·e blanco 1000.00 kq. "" 1,500.00 

5(1 gr. de est~1mbre rojo a 95(10.(u) kg. 475.00 

Mano de Obra: 

70 min. mac:¡uina 8 op.:?radot· "A" 4~0.l)O 

10 min. maquin.:\ 1(1 operador "B'' 300.0I) 

10 min. maqL•ina 12 ciperadot· "C" 200.00 

Gaste-:; de Fabt• icac:ión: 20,000.00 

COSTO TOTAL: 26,525.00 
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COSTOS ESTANDAR 

El termino "E~tandar" signi-fica que han hecho los estudios 

necesarios parn lograr la mas alta product:.iOn y que han diseñado 

los mejores métodos de manu-f.o>.ctur.:1, as! cor1'1 que se han asegurado de 

seleccionar 

materiales. 

todo cuidado la meJOr de manejar los 

El estandar de cantidad representa la e1-iciencia del tr.;1.bajo a qu~ 

pueda llr.gat"' la generalidad de los empleados, el estandat'" Tijado pai--a 

materia pi--ima y mano de obra se e:cpresi\ en unid.oides, por ejemplo las 

horas o minutos estandar que son -fijudos pcir-.., determini\da opei--aci6n, 

cantidad est.;1ndar kilo, litro, metro, etc:. ciue se deb.s- usar püra la 

elaboraciOn de un producto. 

En la practica se observa que ma-s común el Liso de costos 

estimados, puesto que hemos visto que el costo est,;i,.ndar requiere de 

un estudio minucioso y en ocasiones complejo, En muchi:\s empresas 

establecen c:ostos estandar porque alg•.1na ve:: pudieron haber hec:ho un 

estudio para determinarlo pero realmen't.0 se llama1·ta ostimado puesto 

que un estandar requiere de revisión continua. Puede suceder que se 

sustituya maquinaria, lógicamento la de desecho era mas lenta o menos 

automatizad.;1., la maquina nusva puede sustituir incluso operac:ionos 

manu.;1.les, esto ocu.siona una modi-fic:ac:iOn importante al c:osto, el 

Tac:tor humano c:on lt\ repeticiOn del trabajl"l puede lograr también 

pt·".l=esat· mas Ltnidades en menos tiempo, scri varios aspectos que estlin 

~lac:ionados directamente con el c:osto, por lo c:ual un verdadero 

estandar necesita de estudio y revisión continuos. 
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METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS 

Uno de loo pr1ncipale'3 objetivos de las empresas es c::onocer el costo 

de sus productos terminados o semi terminados que han quedado al -final 

de un periodo contable. Existen di-ferentes métodos de valuación cuya 

utilización deoende de la naturaleza de la emprega asl como de su 

si tucic: iOn ec:onOmic:a • tal es mt>todos los mene: ionaremo!ii a cent inuaciOn: 

1.- Método de Identi-fic:ación espec:i-fica. 

Este m6todo es utiliz~1.do dentro de las empresas que adquieren 

productos terminados para su compra y venta, los cuales 

idE>nti-fican con su costo desde el momento en que se t"ec:iben. Al 

momfJnto de la venta de dicho articulo se obtiene inmediatamente 

ut i 1 id ad. Este método ti ene muchas l imitaciones y por lo tanto 

es apropiado en empresas que venden automóviles, joyas, etc. 

2.- Método de primeras entradas-pt"imeras sal idas (PEPS) 

Conocido también como FIFO, iniciales de las siglas en ingles de las 

palabras f:irst in -First out. 

El método c:ons i ste que las primeras que se compran son las 

primeras que salen a la producción, esto trae como consecuencia que a 

la producciOn se le cargan costos antericrecz.~ resultando con ello una 

utilidad mayor, los inventarios qLtedan valuados a los costos 

rer::ientes. Cuando e.-1 costo in-flula etn la determinaciOn del impuesto, 
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este método no resultaba conveniente puesto que re-flejaba 

utilidad mayor, ejemplo. 

U n i d a d e s Costo 

Fecha Entrada Salida E1dst. Unit. o H s 

4-01 20 20 5 100 100 
10-03 25 45 b 150 250 
20-04 10 35 5 50 200 
23-04 10 25 5 50 150 
25-04 5 20 b 30 120 

3.- Precios Promedio 

Este es qui zA el método mas utilizado porque toma cuenta los 

precios anteriores y los ~c:tuales, ademas de ser la .forma 

sencilla para calcular el costo -final de los inventarios 

especialmente en aquel las empresas que producen gran diversidad de 

articules. Para calcular el costo de los materiales que salen a 

producciOn y el costo del inventario, suma el costo de las 

unidades compradas y se divide es,... ci-fra entre el numero total de 

unidades, el resultado e~ un cesto unitario promedio, el cual 

mLtltíplica después por el invantar'io -final ,de. unidades y se obtiene 

el costo deseado. Ejemplo. 

Un i d a d e " Costo 
Fecha Entrada Salida E~ist. Unit. o H s 

4-01 20 20 5 100 100 
10-03 25 45 5.55 150 250 
20-04 10 35 55.5 ·194.5 
23-04 10 25 55.S 139.0 
23-04 5 20 27.75 111.25 

Los precios pt•omedios pueden ser constantes o pet"iOdicos: 
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a) los periódicos, son cuando el precio promedio se obtiene, de 

tiempo en tiempo y puede ~el"' semanal, decenal, qltincenal. 

El objetivo que se par-sigue es log1·G1.r cierta rigide2 de precie 

promedio para determin.ados periodos 1 estimándose que las 

-fluc:tuac:iones son de poca cuantta. 

b) Son constantes, cuando cada entr.:i:da origina la obtE'.,c:ilJn inmediata 

del pl"'ecio promedio. 

Esta técnica no es recomendable en época de infl,;or::16n y de deflaciOn, 

sino mas bien cuando exi9te estabilidad en los precios. 

4.- Ultimas entradas pl"'imeran Galidas (UEPS) 

Conocido también como LIFO, iniciales en ingles de las p.:llabl"'as last 

in .first out, llamado también costo de reemplazo o costo de 

reposiciOn, indica que los últimos materiales que se han comprado 

los primeros que salen a produc:ciOn, quedando para 21 inventario 

-Final los comprados inicialm~nte. Cuando el costo tomaba en 

cuenta p.:tra la determinaciOn del paga del impuesto sobre la renta, 

ente metodo habla tomado gran popularidud por el hecho de mostrar 

utilidades mas bajas y por consiguiente el pago era también 

bajo. 

En la actualidad ·ya no interviene? 'E'l costo para la determinac.i~n del 

impuesto pero si para saben Ql rumbo que lleva la empresa, este 

:odo se recomienda para las industrias que tienen las siguientes 

cara.c:tar lst ic:as: 
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a) La inversiOn en inventarios es la mas importante de todo el 

activo Circulante. 

b) Los inventarios deben consistir en pocas partidas de matet"iales 

bé.sicos, los c:uales 'forman la parte esent:ial t::el prcduc:to terminado. 

e) La rotaciOn de los inventarios debe set· lenta, debido a que el 

proceso de trans-formaciOn requiere un proceso lento. 

d) La relación entre el precio de la materia prima y de los 

articulas terminados debe münteme1·se relativamente constante, 

decir, aumento los precios de la mc'.'.lteria prima debe 

cot·responder a un aumento en el precio del producto terminado. 

Este método es conveniente usarlo en épocas de in-flación ya que 

re-fleja un costo mas actual. Ejemplo. 

U n i d a d e s Costo 
Fecha Entradas Salidas EHist. Unit. D H 6 

4-01 20 20 5 100 100 
10-03 25 45 6 150 :250 
20-04 10 35 6 60 190 
23-04 10 25 6 60 130 
23-04 5 20 6. :so 100 

Como se puede observar en estos pequeños ejemplos, la di-ferenc:ia 

pLtede ser· bastante signi-ficativa, S'.:' requiere de un pro-fundo anAlisis 

para decidir que es lo que queremos re-flejar los estados 

·""' · ,anc ieros. 
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CAPITULO V 

ESTA TISlS 
SAUR DE LA 

COSTOS UNITARIOS 

N1) tlm'. 
B\BLIOTECA 

Uno de los objetivos de la contabilidad de costos es la determinaciOn 

del costo unitario. 

Esta unidad no puede ser igual en una indusotria que produce vinos que 

en una que pt"oduce ventiladores, pLtede suceder t<lmbién que en la 

misma industria se elaboren productos de diversas caracter!sticas que 

impliquen el uso de di oferentes unidades de costo. EKisten otros 

casos en que los productos · estAn con ten idos en envases con 

determinada cantidad en cada uno, por lo tanto no se trata solamente 

de determinar una unidad cualitativa (pie=a, kilo) sino también en 

establecer una adecuada unidad cuantitativa (ciento). 

ASPECTOS SOBRESALIENTES .. 

Para fijar lo .que va a ser la unidad de cesto es necesat·io tomar"' en 

cuenta los siguientes aspectos: 

a) La unidad cualitativa de mediciOn 

b) La presentación -Final del pt•oducto elabor~do 

e) Unidades en que se oT,.-ece a la venta de acuerdo con el tipo de 

distribLtciOn realizada. 

Podemos citttr una empresa que -fabrica palillos o popotes, tendrAn que 

utlli::ar una unidad cuulitativa, t"'epresentativa de los popotes y los 
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palillos, eston ar-ttculos se venden un pi\quete que contiene 

dete1·minado numer-o de cajas, que ve=: contierien cierta cantidad 

de popotes y palillos cada una. Ser-ia ilógico usar como unidad d~ 

costos el popote o el palillo, debemos tomar el paquete. En cambio 

una i=~brica de estu.fas o bicicletas, tomari\n unidad de costo la 

estu.fü o la bicicleta, representativos de la baso de 3;.··~ operaciones 

en el mer-c:ado. 

La unidad de costos deberA sgr de tal magnitud que no resulte 

desproporcionada respecto a las actividades de producciOn y venta de 

la empr-esa como resultar !.a el popote o el palillo, por ser una unidad 

demasiado reducida en relaciOn con las operaciones realizad.:1s o como 

podrla ser el millar de estufas o bicicletas. 

Es diftcil precisar todos los di-ferentes tipos de 1.midades aplicadas 

la -fabricaciOn de cada articulo, solamc~nte !>eñalaremos bases 

gener-ales. 

Cada empresa -fij3ra una unidad de costo de ai::uerdo a sus necesidades 

de información. 

Ejemplo de algunas unidc>rles de cost?s .Y empresas que los usan. 

INDUSTRIA 

Maquinaria 

UNIDAD 

Pieza 
Par Zapatera 

Arttc:ulos de 
Ladrillera 
Alcoholera 

escritorio Ciento 
Mil lar 
Litro 

: .tlcera 
rlierro estructural 
Persiana 
Qui mi c:orarmaceut ica 

Kilo 
Tonelada 
Metro cuadr·ado 
Lote con una cant. vari.:i.ble 

de p iezi\S, litres o kilos 
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DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO 

En la determinac:iOn del c:osto unitario en algunas empresai¡¡ y 

especial en aquellas las que el procedimiento de inventarios es 

perp12tuo requiere que, la larga del proceso determinen 

constantemente costos unitarios, tanto pan\ materias primas como para 

la producciOn proceso, existiendo cierta f"orma 

modi-Ficac:ión para articulo terminado. 

Por lo anterior, la determinac:iOn del costo unitario desempeña ott"as 

Tunciones vitales en las empresas manuf"actureras, que a continuaciOn 

mencionamos; 

a) En el A rea de ventas 

b) En el :Orea de produce iOn 

e) En las Areas externas a la propia empresa, aunque intima.mente 

ligadas con su. de sarro! lo. 

Area de Ventas.- El conocer los costos unitarios permite maneja!'" 

aspectos tan importantes como los siguientes; 

1.- Fijar precios de venta adecuado_s. Cuando no sea el mercado mismo 

el que a través dli la of"erta y la demanda estable:::c:a precios -fijos 

pat"a determinados productos. 

2.- En el caso de que el mercado u otros industriales mas impar-tantea 

y de mayor in-fluencia en el mismo sean los que -fijen el precio de 

venta, ol r.:onoc:imiento de los costos unitarios permitir-A decidit" 

cuales de los productos que manu-factut"ü la empresa son los mas 
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costeables, cuales tienen mArgenes muy reducidos -de utilid!"d y 

,-equieren da una publicidad especial u otras medidas especi-ficas y 

cuales incosteables y exigen medidas dt"Asticas como la 

sustitucton de un pt"oducto o la elimina.ciOn de-finitiva. 

3.- Detel"'minar el limite mlnimo del precio de venta qL•e en un momento 

dado pueda -fijarse a determinado al"'ticulo para que el mismo genere un 

m•r-gen de utilidad. 

4.- Or-ientar a la dir-ecciOn de ventas respecto a que artlculos 

permiten que se considere en determinado memento cie1·tos descuentos 

aspec:iales que no sera -factible hacer con productos con m:i.rgenes de 

utilidade~ in-feriares. 

5.- Permiten que la direcc:iOn de ventas contemple la posibilidad de 

introducir ciertos productos nuevos mercados, o-free i en do 1 os a 

precios in-feriares a los vigentes. 

6.- A través del sac:ri-fic:io de precios de venta es posible en muchos 

casos aumentas la utilidad general. de la empresa, ya que a un mayor 

volumen de producciOn y venta los costOs -fijos de producción, 

distribuciOn, administrativos y .financieros permanecerAn constantes, 

repercutiendo en costos unitarios mas reducidos y mayores utilidades, 

desde luego la misma tendencia de lo'='> costos -Fijos quo a largo plazo 

St.' conviel"'ten en variables, imponen un limite natural al crecimiento 

inde-finido de la producciOn y de las ventas. 
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Para algc..inas empresas no lo mas importarlta lograr una mayor 

utilidad posible por unidades, sino en -forma general por medio de un 

porcentaje de reducciOn en el precio de venta. El vender a precio 

mas bajo provoca un desplazamiento mas rApido de nuestros inventarios 

de producto terminado. Supongamos que un producto as vendido a 

$3 1 300 .. 00, el consumidor compra un articulo y se obtienen dos mil 

pes~s de utilidad' per-o si lo of'recemos a $3 1 000 .. 00 venderemos mas 

cantidad de articulas y obtendremos mas utilidad .. 

Con esta medida nuestros artlculos tendrtan mayor pre-ferencia ·y la 

utilidad seria mayor debido a la rapidez con que aa recuperar ta la 

inver-siOn .. 

También tiene que observar la importancia tan grande que 

representa tener el conoc:imiento de los costos -fijo& y variables, a 

continuac:iOn C:?mentamos brevemente cuales son estoss 

COSTOS FIJOS.- Son aquellos que no tienen relac:iOn directa. con l• 

producción, se puede decir que vartarl con el tiempo, se presentaran 

durante un periodo, aunque haya actividad de pl"'oduc:ciOn, existen 

tres tipos: 

a) Costos .fijos comprometidos. 

b) Costos -fijos de operación .. 

e) Costos .fijos programados. 
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Los comprometidos son los que genera la planta y la maquinaria, lau 

erogaciones para estci;; activos -fijos se hacen irregularmente y se 

supone que la vida de los mismos abarca un periodo prolongado, por 

ejemplo de la dapreciaciOn y l• amortizaciOn. 

Los costos -fijos de operaciOn ~on aquellos que se necesitan para 

Mantener y operar los activos -fijos, por ejemplo la energla eléctrica 

y los seguros. 

Costos -fijos programados son aquellos por los programas especiales 

aprobados por la gerencia como pueden ser: un programa do publicidad 

o un programa para mantener o superar la calidad de los productos 

COSTOS VARIABLES.- Son aquellos que Astán directamente relacionados 

con la producciOn, por ejemplo, los sueldos son -fijos pero el tiempo 

e1:tra que realizarse en el periodo,otro ejemplo de gastos variables 

los materiales indirectos que llevan los productos, al 

mantenimiento real izado ala maquinaria y el ed1-ficio, los impuestos 

relacionados con los sueldos, etc. 

OEFINICION Y DETERMINACION DEL COSTO TOTAL 

La contabilidad de costos se encarga de organi::ar mediante sus 

registros y procedimientos toda la actividad reflejada en producci6n. 

Pal'"'a ello sera necesario que las di-ferentes etapas de la actividad en 

la .fabrica y las erogaciones originadas sean captadas a través de los 

di veraos documentos diseñados para ese -fin, los cuales ya estAn 

sujetos a sistemas y rutinas por medio de los cuales llegan a los 

registros de costos y permiten la acumulaciOn y control de los 

mismos. 
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Al clasi'ficar a las industrias de trans'formaciOn observamos la 

complejidad de algunas de ellas, desde la que su producción sigue una 

linea de operaciones consecutivas de manu-factura que concluye en el 

producto o productos elaborados, hasta las mas complicadas qu~ son 

las de producciOn simult.a.nea a través de procesos do trans'formaciOn 

conjunta .. 

A continuaciOn resumimos los aspectos que debemos considerar dentro 

de cualquier industria para hacer 'factible l~ operaciOn de la 

contabilidad de costos ... (ver cuadro sinOptico No. 1) 

1.- REGIMENES DE PROOUCCION .. - Al clasi'ficar a las industr-ias de la 

transformaciOn de acuerdo con régimen de producciOn especifica 

cbservaremos en orden cree lente de comp lej id ad, partiendo de las 

industrias en que la sigue linea de operaciones consecutiva de 

manufactura que concluye en los productos elabor-ados hasta llegar a 

los mas complicados o sea los de producciOn simultanea a través de 

procesos de tr-ans-formaciOn conjunta .. 

2 .. - REGIMEN SIMPLE O LINEAL .. - µna o varias materias primas se 

someten a uno o varios procesos consecutivos hasta la obtención del 

producto. Un ejemplo puede ser la fabr-icación del papel, la madera 

es tro::ada, descortezada y hervida, se -forma la pasta, ae c::olor-ea, se 

re-Fina y se seca, hasta llegar a la obtenciOn del papel .. 

3 .. - REGIMEN CONVERGENTE .. - En estas industrias los productos se 

transforman inicialmente por medio de procesos separados, 

- 85 -



posteriormente las piezas semielaboradas se arman, mezclan o TU!iionan 

en un proceso que puede ser el -final o el primero de" otra nueva 

linea. 

4.- REGIMEN CONJUNTO SIMULTANEO DIVERGENTE.- Partiendo de una 

.... materia prima bAsica, que se somete a uno o varios µrecesos iniciales 

de transTormaciOn,. se subdivide para dar surgimiento simultAneamente 

a varios productos o semiproductos, cada uno de el los se someterA a 

v.a.rios procesos hasta obtener diversos arttculos elaborados. Ejemplo 

de ello puede ser la re-finaciOn del petroleo crudo del cual se 

obtiene gasolina, diesel,. gas etc. 

:5.- SISTEMAS CE COSTOS.- Los sistemas de costos en la Tase de 

producciOn persiguen como primera -Final id ad la determinac:iOn de 

costos unitarios,. atendiendo a esta -Finalidad clasi-Fican en dos 

di versos An9ulos: 

.a.) En t"elac:iOn con el c:ar4ctet" lotiTicado o continuo de la producciOn 

b) En relaciOn al momento de determinación de los costos unitat"ios 

ast como con sus posibilidad des o _grado de c:ontrol. 

Los costos da producciOn pueden determinarse con posterioridad o a la 

conclusiOn del periodo de .costos, durante el transc:urso del mismo o 

c:on anteriot"idad a el. En el primer caso se denominan histOt"icos, el 

segi:m y tercero de les llama predeterminados. 
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HISTORICOS.- Cuando espera la conclusiOn de c:ada periodo de 

costos para acumular l~s costos totales y determinar los costos 

unitarios respectivo!:>. 

La causa por la c:ual es necesario esperar la conclusiOn del periodo 

... para determinar los costos de producciOn de los articulas terminados 

en el, se encuentra en la nece~idad de acumular Jos cal'"gos indirectos 

a Jo largo del periodo de acumul•ciOn que incluye el conjunto de 

erogaciones indirectas de -FabricaciOn, consumo de materi•s primas y 

mano de obt"a i·ndirectos, ajustes por depreciaciOn, amortizac:!On y 

aplic:aciOn de activos -fijos, cat"gos di-feridos y gastos -Fabriles 

pagados por anticipado. 

PREDETERMINADOS.- Las caracterlsticas de los costos predeterminados 

son: 

a) Conocer anticipadamente los costos de producciOn totales 

para -Fines de pol tticas de precios, cotizaciones especia-

les, etc. 

b) Permitir un con't.rol completo sob.re los costos de produc-

cilln mediante comparaciones entre costos histOricos 

actuales, re-feridos a lD!i tres elementos, y costos 

predeterminados de cada uno de ellos. 

Dependiendo de la empresa, del producto y del sistema de costos que 

se establece es come la empresa determina su acumulac:iOn de costos, o 

se<l, su costo total para proceder a obtener sus c:ostos unitarios. 
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La suma de los gastos en una empresa para obtener un determinado 

producto se denomina costo total. 

COSTO PRIMO.- Se obtiene sumando los valores de los costos directos, 

materiales directos mas mano de obra directa .. 

Los qastos indirectoB son la suma de los materialeS indir-ectos, mano 

de obra indirecta y los otr"os gastos indirectos. 

Gastos Comercialeu.- Suma de los gastos de administraciOn, gastos de 

venta y gastos -financieros .. 

@ COSTO PRIMO 

MATERIALES DIRECTOS. 
MANO DE OBRA DIRECTA. 

GASTOS DE FABRICACION INDIRECTOS: 
_ MATERIALES INDIRECTOS; Sueldos, tornillos 

estopa, lijas, pintura, etc .. 
_ MANO DE OBRA INDIRECTA; SupervisiOn, ins

pec:ci.On da control de calidltd, etc. 
_ GASTOS INDIRECTOS; Segur-os, depreciaciones 

rantas, energla eléctrica, etc. 

= COSTO TOTAL DE FABRICACION 

GASTOS DE COMERCIALIZACION: 
_ GASTOS DE ADMINISTRACION; Sueldos papeler!a, 
_ GASTOS DE VEMTA; Tel.f>-Fono, publicidad, etc .. 
_ GASTOS FINANCIEROS; Intereses, comisiones 

bancarias ,etc 
=COSTO TOTAL. 

E>eisten algunas actividades para las cuales necesario el 

r· lOcimiento del costo total anticipadamente para poder -fijar 

costo unitario de venta. Por ejemplo un empresario que se dedica ~-

- 88 -



la or9anizaciOn de espect4culos pllblicos, necesita saber cuanto le va 

@Contabilidad genel"'al de costos 

Jose Vicente, pp 438. 

a cobra..- el artista, los mOsicos, maserog 1 cual va a t1er el costo de 

la comida que se va a servir etc. Al obtener· ·su costo total 

determinara cuantas pel""sonas caben en el local para poder -fijar un 

costo unitario por persona. Supongamos que el artista y loa mllsicos 

le cobr-an cien millones, los meser-os tr"e& millones, la cena va il 

ascender a un costo de veinte millones y el local puede tener cupo 

para quinientas personas y deseamos una utilidad de 100i'., nuestro 

costos unitarios ser-ia de $492,000.00 

- 89 -



ASPECTOS FUNDAMENTALES CIUE DEBEN CONSIDERARSE EN LA DETERMINACION V 

CONTROL DE LOS COSTOS DE PRODUCCION: 

I REGIMENES DE PRODUCCION~ 
_ SIMPLE O LINEAL. 

CONVERGENTE: 
_ DOBLE. 
_ MULTIPLE. 

_ CONJUNTA. SIMULTANEA O DIVERGENTEt 
_ SUBPRODUCTOS 
_ COPRODUCTOS 

II SISTEMAS DE COSTOSt 
_ EN ATENCION AL CARACTER CONTINUO DE LA PRODUCCIONi 

_ ORDENES DE PRODUCCION: 
_ UNO O VARIOS ARTICULO ESPECIFICADOS. 
_ GRUPO DE ARTICULOS DIVERSOS CON CIERTA SIMILITUD. 

_ PROCESOSs 
_ PROCESOS COMPLETOS. 
_ OPERACIONES. 

III EN ATENCION AL MOMENTO EN QUE: SE DETERMINAN V SU GRADO 
CRECIENTE DE CONTROL • 

H I STOR I CDS O REALES. 
PREDETERMINADOS1 
_ PARCIALMENTE 

_ ESTIMADOS. 
INTEGRANTE: 
_ ESTANCAR. 

IV CENTROS DE COSTO: 
DIRECTOS O DE PRODUCCION. 
INDIRECTOS. O DE SERVICIO. 
MIXTOS. 

- 90 -



TOMA DE DECISIONES BASADAS EN LOS COSTOS: 

LQs costos de interés primordial en la toma de dec:isiones, a 

c:oñtinuac:iOn se c:omentan algunas: 

ELABORAR O COMPRAR.- No es senc:illo temar unil. decisic!ln de este tipo, 

consideran muchos aspec:tos tales como que tan al ta es la inversión 

activo <fijo y cual es su periodo de vida, asl c:.omo su tasa de 

depreciación. Las materias primas que 'liiD van d utilizar que tan 

TAc:il o di-flcil es conseguirl.a.s, existen su-Ficientes proveedores y il 

que distancia. 

La mano de obt"'a, bastara con ayudantes generales o se va t"'equerir 

personal especial i ::ado, tambi9n vamos determinar si los 

supervisores que se tienen actualmente se va a poder trabajar o 

necesario contratar mas personal. Consideremos también que la mano 

de obra trae consigo costos adicionales tales como apar·tac:iones de 

seguridad social, gastos de previsión social como unii=ormes zapatos y 

otros impuestos. 

Los costos -fijos solamente vartan en relación sueldos pero 

normalmente no los a.¡:er:ta mucho una dec:isiOn de elaborar o comprar. 

Los costos variables si incrementan notablemente puesto que un 

nuevo articulo reque1·ir4 de un mayor consumo de energla eléctrica, 

materiales indirectos, las prestaciones que van a tener los nuevos 

trabajadores, etc •. 
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Un ejemplo de elaborar o c:omprar es el sig1..tiente: 

Se diseña una maquina para sustituir algunas operac:iones manuales y 

acelerar el proceso productivo, esta maquina ne<::esita algunos 

dispositivos que puede hacer el departamento de ingenierla a un costo 

de tres millones de· pesos pero necesita tres semanas para hacer los 

diseños y comprar los materiales, ademas de que algunA.s personas van 

a ser movidas de puestos para dedicarse a este trabajo. Estos 

,dispositivos ue pueden comprar en siete millones de pesoG pero pued-:n 

quedar instalados en tres dlas. En este caso tomarla la decisiOn de 

comprar por las siguientes ra::::cnes: 

a) La ercgac:iOn va a ser mayor paro la maquina va a entrar 

Tuncionamiento en un tiempo mas corto, por lo tanto la producciOn 

a ver aumentada mas t""Apidament~. 

b) El personal no va a set" distraid;:, de sus labores habituales. 

e} La responsabilidad tanto de las diseños como del resultado est.!n 

bajo otra pP-rscna. 

d) Henot" carga administrativa. 

e) Ap,.wentemente salio mas caro pero con 1?1 aumento d~ producción 

menos tiempo y con la sustituciOf"'! de mano de obra se rect.tpera la 

invet·siOn. E>:isten algunas empresas que tienen que pensar m'...'.1::1'"\o 

la decisiOn de elaborar o comprar por-que se ven seriamente afectadas 

en las ventas de 

producto se compra 

pr'oductos, en ocasiones alguna parte del 

manda maquilar- y resulta econOmico, pero si 

e1 proveedor TrecuentemC!nte no entregct a tiempo provoca que 

cancelen pedidos la larga pierda al cliente por 

incumplimiento, esta situaciOn obliga a pensar en la posibtlidad de 
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que se -fabrique esa parte del producto, tomando an c:onsideraciOn lo& 

aspectos mene.: lanados a c:ont inuaC iOn: 

ELABORAR• 
CL•ando no hay seguridad en las 
entregas de los proveedores. 

Baja calidad en los artlc:ulos 
. c:omprados. 

Desaprovec:hamiento da la c:a
pacidad instalada. 

COMPRAR: 
Falta de e>eperiencia en 
la -FabrlcaciOn. 

Posib i 1 idad de esc:oger
entr-e varios pr-oveadores 

Poder obtener servicios 
especiales. 

UBICACION DE LA PLANTA. 

Es una situaciOn que no se ve con -frec:uenc:ia pero que implica un 

anll.lisis pr-o-fundo cuando se llega a pr-esentar'. En el distrito 

Fede1·a1 es alarmante el grado de contaminaciOn, es por ello que el 

gobierno ha optado pot· o-Fr-ecer- estimules -Fiscales a los empr"esar-ios 

que cambien la ubic:aciOn de sus plant.ls pr'oductivas, ademas de ayudar 

a la desc:ontaminac:iOn se industrializan otras zonas, para opta.1· por 

un i::ambio se deben anal i=:ar situaciones como las siguientes a 

a) ProHimidad de las -Fuentes de materia prima, es necesario saber si 

habrá di'ficultades para obtener todos los insumos necesarios para 

la elaboraciOn de los productos. 

b) Cercan la de los el ientes.- Este punto es de los mas importantes, 

si los c:l ient:.es encucntr·an muy lejos pueden incrementarse 

considerablemente los costos de distribución. 

e) Mano de Obra.- Investi9,;i,r si en el lugar donde se establ~::ca la 

planta cuenta con el personal especializado que se va a requerir, 
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ademas de los salarios Qt..~e e=:;tAn operando en la zona. Normalmente 

sucede que los salarios son mas bajos ha.st.<1. en un 30'f.. en las ::onas 

poco industriali::adas. 

d) En los que respecta los gastos indirectos, puoden 

variaciones de un alto porcentaje en lo que se t·cf'iu1·....: a costo;;. de 

energta eléctrica, viajes, impuestos·, sueldos, etc. 

ESTABLECIMIENTO DE LA INVERSION EN INVENTARIOS. 

Es muy di-ftcil en algunas empresas debido a los productos que 

Tabrican, establecer una cantidad mlnima o m4Mima de invontarios1 Al 

haber planeaciOn en las compras 

adicionales tales como: 

pueden al" ig in ar costos 

a) Si la existencia es inadecuad"' y ocasion~ detener· el proceso 

productivo. 

b) Costos de recibir, inspeccionc.~r, vi~ile.r el deterioro y la 

obsolescencia. 

e) Actuali ::ac 16n de reg i ;f- ros admin.istrat i vos. 

d) Costo .<financiero que representa el tener inversiones 

materias primas por mucho tiempo. 

Para poder -fijar una inversión adecui!.da en inventarios se pL1ede 

.ablec·~r una e:<istenc:ia mlníma c:on un inarg•;m de seguridad para cada 

a,-ticulo, tomando en cuenta los pronósticos de ventas y producción , 

el( is ten métodos mateml\t ic:os que pueden ap 1 icarse la 
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invest igac i6n de operaciones. Las compañias grandes son las que se 

il.U:<illan mas de estos métodos, ya que han logrado c:onsid~rables 

reducciones en el costos debido al gran volumen de inventarios que 

manejan. 

SELECCIONAR MATERIAS PRIMAS OPCIONALES. 

Este tipo de decisiOn se toma algunas veces en la industria, se 

tienen que llevar a cabo algunas investigaciones pal"'a determinar las 

variables que pueden inf'luir sobre la elección del precio de compras, 

los procesamientos y el t"endimiento en productos terminados. 

Podemos citar el CJemplo de una emprC!sa que f'abrica mayonesas y 

mermelada!:, al empüque que usa, un f'rasco de vidrio con una tapa de 

lamina, lo cual representa un costo .;1.lto. Los directivos de esta 

empre~a decidieron investigar si habrla alguna f'orma de sustituir el 

empaqut:! por otro menos costoso y a la ve:: atractivo. El depal"'tamento 

de mercadotecnia, coor·dinaciOn el doparto'.'mento de 

invcstigaciOn y dc~arrollo 1 deciden que la pn•gentaciOn puede ser 

bolsas da pU\stico con la Terma d.e la .fruta que le da sabor a la 

marmel¿i.da y la mayonesa sera presentada en una bolsa en .forma de 

estrella. la bolsa, en relación con el -frasco y la tapa tendrA 

costo de 90'l. menos. 

VENTA O PROCESAMIENTO ADICIONAL. 

Este tipo de decisiones se puedc;n presentar en una industria 

maquiladora que en lugar de vender un producto semiterminado puede 
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adicionar algll.n proc:eso y convertirlo en producto terminado, p<.lra 

·ello sera nec:esar·io determinar el costo del proceso o los proc:esos 

adicionales y prec:io da venta m~::imo, esto con el fin de saber si eo;, 

conveniente tomar la dec:igi6n • 

. Por- ejemplo una .fabrica de telas estampadas puede tomar la decisiOn 

de elaborar vestidos, sabanas y cortinas, tom¿..ndo en cuenta Ql.te 

posiblemente necesite de una mayor inversiOn en maquinaria, contratar 

disarladcres y ccsturera<5 contar departamento de 

mercadotec:n ia. 

ELIMINAR O MANTENER UN PRODUCTO 

Es Trecuente que una empresa obtP.n!JD. una baJ.:>. utilidad d<:bido a qua 

alguno de si.is productos se esta vendiendo con 1.m utilidad muy pequeñ,;1. 

o incluso con perdida. Su€~1e sucuder que! nr.i se qLtiere elimi1"1a1· ur. 

producto por mero sentimentalismo a1.1n sab i e>ndo que ocasiona pord idas, 

por ejemplo una emprosa. que fabt·i.:a cosmético:;, no quiere eliminar una 

crem,;1. porque lleva el nombre de lCo. hija deo un accionista, otro 

ejemplo es uri empresario que Tabrica aviones de jul)uet~: no qL1iere 

eliminar· un modelo porque 

prime1·0 que se fabrico. 

el que mas le •.;1.1sta y porqLll.~ fLIE' ~1 

El saber el coslo incurrido cm c<?.d·? l ine,:1 d-? producción nao:. ayud:"I. a 

dQO:idir cuales ds los productos pF.'.'rmiten tener 1.m mayo1· m.:.~rgen de 

1.1tilidad para que se promuev<LI. No siempre es posiblú' la 

eliminación de un proc!ucto debido a q•.1-c- ~sta relacionado con otr·os 

productos de la compañia, por ejemplo los r·epuesto~ de los bollgrafos 
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no se podrlan eliminar porque bajarlan las ventas del producto 

. principal, sin embargo si podemos promover aquel los productos que nos 

permiten obtener mayor utilidad. 

En la empresa en la que pt"esto mis servicios actualmente, se dedica a 

lti TabricaciOn de cables de buj1a, pasacorr·ientes y eKtensiones 

eléctr leas, descont inuO un producto 1 lamado nudo.fle>e. Esta 

empresa tiene un sistema de costos, el costo del producto se 

obtiene 1nediante lias diferencias de invontarios. Se han introducido 

recientemente nuevas técnicas (para la empt"esa) con el objeto de 

detectar aquellos productos que contribuyen 

ut i 1 idades. 

obtener mayot"es 

Se 1..1t i lizo método muy sene i l lo, mediante asigna.e iones de cent.ros 

de costos, se cargaron a cada centt·o l.:o.s matet"ias primas enviadas a 

produce ion, las horas tt·abajadas y los gastos indirectos, 

comparAndose después con Tacturac ión, tamb ion obteniendo reportes 

por producto, de asta manet"a se determino que la c:ontribuci6n de este 

producto era muy pequeña. 

Debido a esto se tomo la decisión de eliminar esr: .. producto, se vendiO 

le maquinat"ia que lo pr-oduc:la y cm su lugar se compt"o otra para 

producir el p reducto con el cual se obtienen mayores utilidades. 

Al descontinLt.:i.r ~1 pt·oduc:to, los clientes no se vieron aTectados 

porque únicamente il.dqui•·Ian ese producto. 
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CAPITULO VI 

CASO PRACT I ca 

El caso practico que a continuación se presenta, se detecto en un~ 

empresa que ue dedica a la .fabricaciOn de sellos mecAnicos. Esta 

empresa no tiene un sistema de costos, to cual le oc~sir.:i11a mültiples 

pro~lemas, algunos de loa cuales se citan a continuaciOn: 

_ La empresa cuenta con un equipo de vendedores y cada uno da a sus 

clientes precios de venta, por lo que pueden existir tantos precios 

de venta como vendedores. 

_ Pal"a dar precios de ventas se basan únicamente E'n materia prima y 

mano de obra, los gastos indirectos de Tabrict1.ciOn no se conocen. 

_ No se puede lfledir la e-Ficiencia en la planta productiva, no se sabe 

si el tiempo extra que se paga esta justi-ficado, el consumo de 

energta eléctrica, de agua.Y algunos otros indirectos. 

_ Cuando hay aumentos de precio en algún elomento del costo, no se 

puede analizar la manera como va a repercutir. 

_ No se pueden dar aumentos de salario en base a la e-ficiencia, 

puesto que no se puede medir, los trabajadol"'es siempre estAn a 

di s9usto pensé'.\ndo que deber tan ganar mas y haciendo comparaciones 

i 16g icas, no eKisten bases para convencer los de que estAn en un 
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.- Se corre el riesgo de vender a. precio menor que el costo, ya se han 

detectado algunos casos en los que ha sucedido. 

OcurriO que un cliente pidiO coti:aciOn de un producto a dos 

vendedores. y cada. uno la hizo diTerente. 

No se ha podido elaborar una lista de preeios ni aumentar los mismos 

en proporciOn al costo. 

_ No hay manera de saber si la materia prima esta bien aprovechada, 

asto porque las existencias controlan O.niciilmente unidades p~r 

el almacenista y nadie veriTic:a los registros. 

Para solucionar estos y muchos otros problemas se implanto el 

siguiente sistt¡!ma de costos. 
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La empresa IREN,S.A. DE c.v., se dedica a la -fabricac:iOn de sellos 

mec:Anicos y a la reparac:iOn de los mismos. 

Tiene una planta productiva con las siguientes carac:ter!sticas 

Maquinarias 

_ Un torno de control numérico. 
_ Dos !apeadoras. 

Tres taladros. 
_ Tres tornos. 
_ Un torno para carbOn. 
_ Una maquina de ""PlicaciOn de plasma. 

Para la -fabricac:iOn de 5US productos, usa los siguientes materiales: 

_ Varios aceros. 
_ Te-flOn. 
_ Carbón. 
_ CerAmic:a. 
_ Stellite. 

Barra hueca. 

Los arttculos que -fabrica son de una gran variedad de tipos y pueden 

ser -fabricados en cualquiera de los mater"iales arriba listados. 

Los departamento!lJ productivos cuentan con el sigLttente personal: 

_ Un je-fe de planta. 
_ Doce operario~. 
_ Dos ayudantes generales. 

Cada una de estas personas tiene un sueldo di-fenmte. 

Los gastos indirectos sen iguales ·a los de cualquier compañ!a, como 

ejemplo se citan los siguientes: 

_ Renta. 
_ Agua. 
_ Energta eléctrica. 
_ Materiales de consumo. 
_ Depreciaciones. 

etc. 

tie trabaja sobre pedido, por lo que los art!culos tet"minados casi no 
se encuentran en almacén, ónicamonte e::isten alma.eón de materia prima 
y siempre ha.y producciOn en proceso. 
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El problema que tiene la empresa es el siguiente: 

Debido a la gran' variedad de articulas que puede -fabricar combinando 

diversos materiales, le ha sido di-f!cil implantar un sistema ·de 

costos que le permita conocer el co&to unitario. 

Como un ejemplo citaremos un sello mecAniCo tipo nueve que puede &er 

··-fabricado en upro:<ima?amente 25 materiales y nueve medidas, 

interviniendo diT'erentes maquinas. Este sel lo pUllde 'Eilir 'fabricado 

nuevamente hasta dentro de ocho meses o un año, por lo que es dl-flcil 

el establecimiento de un costo estandar. 

En base a loa puntos expuestos anteriormente se propuso el sistema de 

ordenes de trabajo, considerando las siguientt!S caracterlsticas1 

a) Tiene la posibilidad de loti-fic:a.r y subdividir la produc:ciOn de 

ac:uet'do con las necesidadeG de la planeaciOn de producciOn y control 

de inventarios. 

b) Para iniciar cualquier activid•d productiva se requiere emitir 

una orden de producc:iOn especiT'ica, la que establecer.\ claramente 

entre otras cosas, la cantidad y las caracter!sticas de los artlculos 

que deberán elaborarse, con l.:i -Finalidad de atender pedidos 

espec!-ficos de cada cliente. 

Cada orden de producción representa. un tral.Jajo concreto para 

elilborar ,en este documento se acumulan los costos de materia prima, 

mano de obra y cargos indirectos para -Finalmente concluir o cerrar el 

trabajo, determinar el costo unitario del producto, mediante una 
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división, el coste total acumulado en cada orden entr~ el total de 

.unidades terminadas. 

Para .fines de nuestro estudio considet"aremos l.o:1s siguiente5 cuentas 

de costosi 

a) Almacén de materias primas 
b J Mano de obra 
c) Cargos indirectos 

"d) ProducciOn en proceso 
e) Almacén de articules terminados 
T) Costo de venta 
El mecanismo contab~e es el siguiente; cuadro continuo. 

Todas estas c:uentüs son de control, es decir, se complementan con 

au>dliares que analizan sus saldos y sus movimientos. 

Como otr'o punto importante daremos un procedimiento contable sabre 

astas cuentas control o al.l:<i 1 iares. 

GUIA DE CONTABILIZACION OUE MUESTRA LOS ASIENTOS PRINCIPALES EN FORMA 

DE DIARIO. 

DOCUMENTO CUENTA DE CUENT~1 DE 
OPERACION 

Compra mat. primas 
Compr'a a c:redito 
Compr'a a prov. eKt. 
Gastos s/comp. ext. 
Llegada de mef"cancle.s 
Dev. de mer'c. 
5uel. y sal. dev. 
De .fabrica 
De ventas 
Administr'ación 

FUENTE CAF:GO 

Factur-as Mayor da fab. 
Factura Mayor de faa. 
-factura f't¡¡irc. ~n Tran. 
cta. gtos. Mc>rc. c·n Tr-ar;. 
Hoja costos Mayo1- de fab. 
Valo dev. Ctas. por pilQ. 

No:iminL'> 
Mayor de fab. 

ABONO 

etas. por paga1· 
Doc:. por p;:.gar 
Pr·oved. Extran. 
Ac:red. di vo:;r~os 
Mere, en tr?n. 
Mayof" de f?.b. 
Suel y sal. 

Gtos. venta. Acre. Civ. 
Gtas: admon. (Sri~. de Hda 

e IHSS). 
Gtos ~ comp .de bienes Fac:. y recibas Mayo1· de .i;a;:;. Ctas por pu1J'11t". 
y servicios Gtos. de vent<l 

Prod. terminadei y 
· o;!Cibida por alm. 
de art. term. 

Gtos. Admon. 
Reporte de prod, Almacén de ¿i.r- Mayor de filb. 
ter'minados tlculos terni. 
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p R 
Mat. prim. comp. 

· 11egadas al alm. 
Sueldos y salar tos 
del mes 
Compras de bienes 
y ser. ind. -fa.b. 
mat. pr·imas direc 
tas que entran a 
la produccion 
consumo de mate·
r i ales indirectos 

desperdicio de 
materiales 

dist. de mano de 
obra di recta 

ajuste para apli
car depreciacion 
amortizacion y 
cargos di-fer ido!> 
gastos reales del 
mes 
traspaso de la pro
duccion terminada 
qt..te pasil. del centro 
productivo 

traspase de la 
produce ion 
terminilda. del 

cierre de las 
cuentas de gas
tos apl ic:ados 
la producciOn 

ODUCIQN; 
remisiOn y nota Alm. de mat. Mayor general 
entradas al alm. primas. 
Nomina Tt"abajo directo Mayor general 

Gtos.. ind. prod •• 
Comprobantes Gtos. ind. prod. Mayor general 

req. al a.lmac:en mat. prima en 
proceso 

req. al a.lmacen gtos. ind. de 
produc:c:ian 

rep. de desper
dicio 

cedula. de dis
tribucion 

cedula de pro
rrateo 

cedul a de pro
rratea 
hoja de cestos 
(de ordenes de 
trc1bajo) 

registro de la 

terminada 

saldo de las 
cuentas de gas;
tos ap 1 i c:ados 

- 103 -

gtos. ind. do 
produccion 

mano de obra 
en proceso 

gastos indi
rectos de pro-

gastos indirec 
tos de produc. 
mat. prima, ma
no de obra, gas
tos ind. 
proceso 

mayor general 
mano dg 

mayor general 

alm. de mate
riales. 

almacen de 
materiales 

almacen de 
materiales 

trabajo di
recto 

mayor gene
ral 

mayor gene
ral 
mat. prima 
mano de o
bra, gtos. 
ind. en 
proceso. 

ma.t. prima 

obra, gtcs. 
ind. en pro 
ceso. 

gastos 
generales 



Siempre que un mov"imiento contable afecte dos o mas cuentas de 

costos,los diarios y, au:ciliares en que se concentren y acumulen 

estos movimientos y las p6li2.as relativas a dich~s concentraciones, 

ser-An manejadas y producidas en el departamento de costos o en el de 

contabilidad. 

Cuando una oper"aciOn deter"minada a-fecte simultAn~amente una o Var"i.as 

cuentas de costos y una o varias cuentas que no saan de costos, el 

movimiento respectivo ~e producir~ on el departamento de contabilidad 

general con copia al depat·tamento de costos o al de contabilidad para 

que en estos se operen los aL11<iliares correspondientes a las cuentB<;; 

de costos que hayan sido a-fectadas. 

Todos los movimientos relacionados con cuentas y subcuentas que 

sean de costos se operaran y contt"olar~n en el depa.-tamento d.;o 

contabi 1 id ad g~neral. 

Los libr~s de dii\rio general y mayor se manejaran exclusivi'.mente en 

el departC'.mento de c:ont.abilidad general, la:. c:uent¿,s de activo -FiJO y 

di-ferido y sus r-espec:tivi':s c:uc~ntas de dep1·<:>ciacione~ y amortizaciones 

set·.~-.n ca1·gad.:i.s a los castos de oroducción, 21':ravés de l.:\ cmmt;;i. ".ie 

cargos indit"ectos. 

Se acostumbra usar cat!llogo de cu-::?ntas con una ~uia contable con 

la .finalidad de ser consistentes y los estados ,.""1nancier"o!; tengan 

una buena base de comparación. Para nuestro ejercicio usaremos 

-at..'\logo c:on nümeros deci1nales, el cual tiene como ventaja 

bt"evedud para cedí-Ficar y l~ posibilidad de usarlo en ::.istem<'.1.s 

automAticos de registro. 
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CATALOGO DE CUENTAS 

1. Cuentas de ac:tivo 

2. Cuentas de pasivo 

3. Cuentas de capital contable 

4. Cuentas de resultados 

S. Gastos indirectos de producción 

6. Cuentas de orden 

7. C'-1entae puente y 1 iquidadoras 

t. Cuenta!S de act tvo 
01 Circulante 

01 Ei=ectivo en caja y bancos 
01 Caja 
02 Bancos 

02 Cuentas y documentos poi· cobrar 

02 

03 

03 

01 

01 Cl lentes 
02 Documentos por cobrar 
03 Documentos endosados 
04 Deudct"es diVl?l'"SOS 

Inventarios 
01 Almacén de articules terminados 
02 Materia prima en proceso 
03 Mano de obra en pr'"OCGSO 
04 Gastos indirectos de prod. 
05 Almacén de m.:\terias primas 
06 Mercanc:!ci.s en tr8nsito 

~c:tivo 
quipo 

-fijo 

01 Maquin<?.r ia 

01-01 Dep. acum de m3quinaria. 
02 Mobiliario de oi=icina 
02-01 Dep. acum de mcb. of, 
03 Equipo de tre>.nsporte 

en 

03-01 Dep. p,c:um equipo de tt"ansp 

Cargos di.f!?ridos. 

pro::eso 

01 Gastos amort i zab l~s. 
Ql Gastos d12 instalación. 
01-01 Amcwt. acum. gtos de inst. 
02 Gastos de organ i ;:ac: iOn. 
02'01 Amort. ac.um. gtos d1:::1 erg. 
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02 
01 
02 

Pagos anticipados. 
Seguros 
Gastos pagados por anticipado. 

2. Cuentas da pasivo. 
01 Circulantes 

01 Impuestos por pagar 
02 Proveedores 
03 Documentos por pagar 
04 Prestamos bancarios 
OS Acreedores diversos 

02 Fijo 
01 Prestamos banc:. largo plazo 

3. Cuentas 
01 
02 
03 

04 

01 
02 
03 

de capital contable 
Capital social 
Ac:c:ioni5tas 
Reserva de capital 
Reserva legal 
Reserva dP. previsión 
Otras reservas rte capital 
Superavit. 
Utilidades por aplicar 01 

02 Perdidas y ganancias del ejercicio 
4. Cuentas de resultados 

01 
02 
03 
04 
05 
06 

S. Gasto5 
01 
02 
03 
04 

6. Cuentas 
01 

7. Cuentas 
01 
02 
03 
04 
05 
06 

Ventas 
Costo de ventas 
Gastos de ventas 
Gastos de administrac:iOn 
Gtos. y prod. -Financieros. 
Gtcs. y prod. diversos. 

indit"ectos de produccion. 
Hater"iales indirec:to!:i 
Mano de obra indirecta 
Herramientas 
Sumini~t ·os 

de orden. 
Valores ajenos 

puentes y liquidadoras. 
· Per-didas y gane1ncias 

Sueldos y salarios 
Trabajo di recto. 
Inventar .io de produce ion 
Mayor general 
Mayor produce iOn. 

en proceso 

En la exposición del catalogo de cuentas se ha omitido con toda 

intenciOn un detalle muy eatensa de cuentas y subcuentas para -Fines 

prllcticos de la presentac:illn del presente trabajo. 



Con lo. expuesto antQriormente 1 procederemos al desarrollo del caGo 
práctico. 

CIA. IREN, S.A. DE .C.V. 
BALANCE GENERAL AL :S1 DE DICIEMBRE DE 1990 
ACTIVO PASIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 
CAJA 
BANCOS 
CLIENTES 
DEUDORES DIV. 
ANT. A PROVEEDORES 
MATERIA PRIMA 
PROD. EN PROCESO 
ART. TERMINADO 

ACTIVO FIJO 

500,000 
121'852,350 
125"450,000 

485,000 
2•000,000 

1s·aoo,ooo 
9•000,000 
3•000,000 

MAQUINARIA 26"500,01)(1 
DEP. ACUM. MAO. - 7,951).000 
REVAL. MAQUINARIA 12'000,000 
MOB. Y ED. OFICINA 9'800,000 
DEP. ACUM. MOB, - 2'940 1 000 
REVAL. MOBILIARIO 4'500,000 
ECfüIPO DE lRANSPORTE 5'500,000 
DEP. ACUM. EO •. TRAN. - 3"300,000 
REVAL, EO. TRANSPORTE 4" 000, 000 
EQ. DE COMPUTO 10,ooo,01)Cj 

ACTIVO DIFERIDO 
GASTOS DE INST. 
AMORT. GTOS. INST. 
SEG. PAG. POR ANT. 

SUMA ACTIVO 

3'5•)0,000 
525,000 

~·300,000 

341' 172,350 
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PASIVO CIRCULANTE 
PROVEEDORES 
ll"JP. POR PAGAr.~ 

ANT • DE CL 1 ENTES 
ACREEDORES DIVERSOS 

PASIVO FIJO 
PREST. BANC. L.P. 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 
RE3ERVM LEGA!... 
RESULT. EJ. Af'JT. 
CAP. SOC. VARIABLE 
SUP. POR PEVAL. 

TOTAL CAPITAL 

SUMA PAS V CAP. 

55"850,000 
:;•250,000 
0·000,000 
5•000,000 

15(1"001),000 

22~" 100,000 

25'000,000 
150,000 

9"480,000 
63"942,350 
20 • 51)0' ººº 

119'222,350 

341" 172,350 



Lo integrac iOn del inventario de mt'.\teria prima es como sigue: 

MATERIA 
PRIMA• CANTIDAD UNIDAD COSTO IMPORTE: 
Acero 304 54.46 Kg. $ 45,900 • 2'500.Qt)0.0•) 
Acero 316 51.28 f:g. 48,750 2•soo.ooo.oo 
Ac. varios 78.74 Kg. 1:2,700 1 ·000,000.00 
Cer.!mica 56.50 Kg. 53,10') 3•000,000.00 
te.flOn 34.95 Kg. 51,500 1 •000,000.00 
Cat9bOn 15.38 Kg. 65,000 1 ·000,000.00 
Stellite 153.84 Kg. 9,750 1 •soo.000.00 
Ac:11ro barra 38.72 Kg. 43,900 1 '700.0(1(1.0Q 

T o T A L $15'01)0.0(;(1.00 

La integrac!On del invcmtario producto termin,¡,da: 

DEBCRIPCION CANTIDAD 
3 Sello tipo 9 13/4 

Sello tipo 9 de 11/2 
Sallo tipo 6 

1 
e 

Sel lo tipo 43 1 
T O T A L 

COSTO 
$ 480,000. 

sso,ooo. 
103,500. 
182,000. 
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IMPORTE: 
$ 1 '440 ,ooo ·ºº 

sso,000.00 
020,000.00 
102,000.00 

3. 000, 000. ºº 



La ihtegraciOn del inventario de producción en procesos 

ORDEN MATERIA MANO DE GASTOS 
NUM, PRIMA: OBRA: INDIRECTOS .T O T A L1 

96 • 1 •soo.ooo. $125,000 • • t •aoo,ooo. $ 3•42~,000. 

97 875,000. 65,900. 1 •200,000. 2" 140,900. 
98 900,00ú. 100,000. 1 •300,000. 2•300,000. 
99 420,000. 60,000. 654, 100. 1, 134, 100. 

TOTAL; 3"695,000. 350,900. 4'954, 100. 9•000.000. 
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SE HACEN LAS SIGUIENTES COMPRAS A CREDITOt 
20 kg. de cerAmica a $58,000. e/u 
15 kg. de te-FlOn ii $54,00Q, C/U 

25 kQ. de. c:arbOn a S67,500. e/u 
27 kg. de .barra hueca a $44,350. e/u 
2,000 p::-as. de resortes a $255. e/u 
2,000 p::as. de opresores a $185. e/u 

1) TOTAL COMPRA DE MATERIA PRIMA 

2) tornillos para pr-oducciOn con un costo de: 

$ 1"160,000. 
010,000. 

1"687,500. 
1'197,450. 

510,001). 
370,000. 

5'734,950. 

3) ja.bdn, escobas, papel sanitario con L1n valor; 
32,000. 
~85,000. 
175,000. 
560,000. 
485,000. 
115,000. 
94,800. 

gas y argOn para soldar con valor de : 
4) papeler-la para todos los departamentos: 
5) rol lo de burbuja para empacar el prod1..1cto: 
6) herramienta para producciOn: 

buriles y cortadores: 
7) 50 pzas. sellos tipo 15 c/u con un costo de 

25 pzas. <sellos tipo 43 e/u con un co!:ito de 
8) aceites y lubricantes: 
9) caja9 para empacar: 

SE LLEVARON A CABO LAS SIGUIENTES OPERACIONES: 
10.- se pago la t"enta del local por: 
11.- se pago el recibo de energla electr-ica: 
12.- se pago honorarios legales y contables: 
13.- se pago recibo teleTOnico poi·: 
14. -se pago nomina por: 
15.- pagamos seguros por ant1cipD.do: 
16.- se contabilizan varios gastos: 
17. - nos pagan los c 1 ientes: 
18.- p~gamos a proveedores: 
19.- vendemos los sellos tipo 15 y 43 al 3001. 

ar-riba d~l costos: 
20.- se contabiliza el costo de la venta. 
21.- se p.;>.gan impllestos por 

105,ooo. 
190,000. 
550,c)OO. 
335,000. 

$ 1 '750,000. 
1 '950,000. 
2'450,000. 
2'850,000. 

34"890,975. 
:;•2so,ooo. 
1 '950,000. 

60"000,000. 
50•000,000. 

3•2so,ooo. 
29.- entran al almacén de prod. terminado las ordenes 

num. 96, 97, 98. 99, 100, 101·, 10~, 10::: y 104 
-quedando en proceso las ;:wdenes 11)5 y 106. 

30.- se venden con un 300~'. arriba de su valor las or
denes num. 96, 97 1 98, 99 1 100~ 101, 102 1 103, 104. 

'31.- se vende al contada la e:tistencia que se tenia en alm. de 
art. terminado. 

32.- se pagaron $50"000,000. a CL\<¡¡>nta dol préstamo bancario a 
larga pla:o. 
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SE ABRIERON LAS SIGUIENTES ORDENES DE PRODUCCIONr 

ORDEN NUM. DESCRIPCION: 
100 10 SELLOS TIPO 9 DE 1/2 EN CARBON. 
101 15 SELLOS TIPO 7 DE 1/4 EN CERAM I CA. 
102 1(1 SELLOS TIPO ó DE 1/4 EN TEFLON. 
10::; 8 SELLOS TIPO 8 DE 1/2 EN .STELLITE. 
104 8 SELLOS T l PO 9 DE 1/2 EN ACERO. 
105 9 SELLOS T 1 PO 9 DE 1/4 DE ACERO. 
IOó 9 SELLOS TIPO 6 DE 1/4 DE ACERO. 

SALIERON A PRODUCCION LOS SIGUIENTES MATERIALESz 
ORDEN MATERIAL CANTIDAD CTO.PROM. IMPORTE1 

100 CARBON 30 KG. $ 66,555. $ 1'996,650. 
101 CERAMICA 50 KG. 54,379. 2"718,950. 
102 TEFLON 40 KG. 52,252. 2'090,080. 
103 STELLITE 80 KG. 9,750. 780,000. 
104 ACERO 304 40 KG. 45,900. 1'836,000. 
105 ACERO 316 SO KG. 48,750. 2"437 1 500. 
106 AC. EN BARRA 60 KG. 44,089. 2"645,:140. 
98 RESORTES 55 PZ. 255. 14,025. 
98 OPRESORES 40 PZ. 185. 7,400. 
99 RESORTES 70 PZ 255. 17 1 850. 
99 OPRESORES 30 PZ. 185. 5,550. 

100 OPRESORES 150 PZ. 185. 27,750. 
101 OPRESORES 350 PZ. 185. 64,750. 
102 OPRESORES 150 PZ. 185. 27,730. 
103 OPRESORES 100 PZ. 185. 18,500. 
104 OPRESORES 100 PZ. 185. 18,300. 
100 RESORTES 18(1 PZ. 255. 45,900. 
101 RESORTES 420 PZ. 255. 107, 100. 
102 RESORTES 180 PZ. 255. 45,900. 
10::: RESORTES 130 PZ. 255. 33,150. 
103 RESORTES 130 PZ. 255. 33, 150. 

TOTAL $: 14'971,795. 

22.- Mov. cent. Prtoduccion en proceso 14'971, 795 
14'971,795 Almacen de Mat. prima 

se aplican las deprisiaciones de los activos -fijos 
23.- Dep. de Maquinaria 
24.- Dep. Muebles 
25.- Dep. Eq. de Trasnpor-te 
26. - dep. Eq. Computo 

14) APLICACION DE LA NOMINA ES: 

MANO DE OBRA DIRECTA: 
GASTOS DE VENTA: 
GASTOS DE ADMON: 

BANCO 
IMPUESTOS POR PAGAR 
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S25'714,000. 
3,375,975. 
s•ooo,ooo. 

$27'003,206. 
7'086,769. 



EL PORCENTAJE 
DESCRIPCIONs 
PAP. ART. OF. 
RENTA. 
ENER. ELECT. 
TELEFONO. 
SEGUROS. 
POR LO TANTO: 
DESCR I PC ION; 
PAP. ART. OF. 
RENTA. 
ENE. ELEC. 

,. TELEFONO. 
SEGUROS. 
IMPUESTOS. 
TOTALs 

PARA EL PRORRATEO DE GASTOS INDIRECTOS ES; 
GTOS. FAB. GTOS. VENTA. GTOS ADMON. 

801.. 10?. 10?. 
sor. 20?. 
801. 101.. 101.. 

70% 307. 
701.. 13'l. 17'l. 

GTOS. FAB. 
$ 448,000. 
1'400,000. 
1'560,000. 

600,000. 
975,000. 

4'983,000. 

GTOS. VENTA. 
s 56,000. 

195,000. 
2·000,000. 

100,000. 
390,000. 

2, 741,000. 

- 112 -

GTOS. ADMON. 
$ '56,000. 

350,000. 
195,000. 
050,or.10. 
150,000. 
BS0,000. 

2' 186,000. 
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REGISTRO DE MATERIALES DIRECTOS 

El rqgistro de materiales directos. en las or-denes especiTica.s de 

trabajo, lñs requiciones de materiales la 'fuente de origen, en la 

cual se indica el numero de orden de tr-abajo 1 la cantidad de 

materiales requeridos y su costo lo cual se asienta en la hoja de 

.. costos de la orden de trabajo, y en el diario de requisiciones de 

materiales que repres0nta el auxiliar mayor de producciOn en pt"oc.eso 

y la hoja de costo de ordenes de trabajo os la a.u:ciliar donde se 

lle1,1a el detalle de la producc:iOn en pt•oceso. 

El importe total del auxiliar mayor de produce iOn en proceso debe 

estar- re'flejado en las hojas de costos de ordenes de trabajo en -forma 

analttica dentro del mes. 

Las hojas de costo de las ordenes de trabajo.- En la hojas de costo 

de las ordenes de t1·abajo, se detalla el control de la produc:ciOn en 

proceso, a-1 conjunto de hojas de costos de ordenes de trabajo -forma 

el auxiliar de la producion en proceso del mes. 

Dentro de la hoja de costos de ordenes de trabajo lle1,1a espacios para 

registrar cada uno de los tres elementos del costo que intervienen 

el proceso de -Fabricación de esa misma orden de trci.bajo. Por lo 

anterior· es recomendable asignar un numero de ,orden de proaucción a 

cada une de los trabajos para su mejor identi-ficaciOn y 

respoctivas caractorlsticas quo;:i lo distingan de otro trabajo. 
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PROCDJKIDiIO DE REGISTRO DE MATERIALES DIRECTOS EJI EL 

SISTEMA DE ORDOO:S DE TRllDAJO 

REQUISICIOMM nmRIALES 

- ~M~: DESCRtPCIOH CANTIDAD 

IM 11'9%650. CARBO!i 30,,60KG 1D0 $3,.~ao 

'--+-l-----t--- 1 

1 
1 

HOJA DE COSTO DE ORDEHES DE TRABAJO] 

liUn. iM 

nAIERIALES omm~ 
'-----1--l-+. 3M00 ~G. •m;;,,, 

1 

i 
! 

1 
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litOt.IJSIC!~H Ilt H~WltALES 

HUM.i me 
ftCHA 1 86-0MI 

SttlUiñ AHYES DEL: 8-82-!l 

llftm.DE ORD!lf DESCRJPCJO~ Cttll!Jlltlll IJllMJ) 

1 
C1! ¡~uc fli hrro Zi',OM ! ... 

: 
1 

1 
: r 

1 1 

1 

1 

1 
1 
1 

1 

1 1 
1 

1 
r 

1 
1 1 

1 L 1 

ÍOllSERVACJONES. 

iPF.DlliO POR :~'-'-'"--- rmORIZAOO POR : jeh alM1un 
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DIARIO DE FIEQUISICION DE MATERl(:iL!S ! 
ORDrn uun.1 H:;t;:JP(IOH ,:w14T!flA[I """' m1~ 1 Jll?[,;::E 

'"' ! t AF.80 ~~ JO KG ¡ '54, .:1 ~ 
1 

t'9%,.,~·) 

1 
1 

1 

l 1 
1 1 

1 

1 

1 

1 

1 
i 

1 
¡ ¡ 

i 
l'l O l' L i 
JBSERVA~t:Ji:~; 

¡H41.I:O !..P 

~~~~--~~~~~~~~~~ 
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InRJtIA AUlCJLJAR DE ALHACEH 

AR TIC UL D :ACfRO 316 UNIDAD: lm 

• ¡ ....... , .. " ¡' ¡'cmo' 1 1 
1 :;t\j~ 11c-;::::~r1:i¡ Mai·\ ~A:l!,L .J:l::L ~-··-~· !~l~ ~ 
ltt< 1!. 1 ! 1 ;~!.Z~ 1 1 1 2,500,ílt\6 
¡!H!J 1 :ilrn~ ¡ ~~.~~ : ~.:.~ j '~.:~o! ¡,.m5c·c¡ 62:,50¡} 

1 i i 1 1 • j : ¡ ! ¡ 1 1 ¡ ¡ ! 1 

i ! ! ! ¡' j ¡' ! ! 
! 1 : ; . 1 1 l 1 ' ' • ' 1 ' 
: : : : : 1 ¡ 
¡ ! : 1 : ! ,. 1 

J 1 l ¡ 1 ¡ 1 l 1 
• : : . 1 : 1 
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TARJETA AUXILIAR DE Al.MCEN 

ARTICUL01ACERO JM UHIDFID: KG 

msr¡11·•" ., .• , 1 1 1 

1 

::~119fllf:::::M(Ie.~..J:!E.!S..\...ifil.L~'_e.!!.i:~J~ -,----.--1-¡--¡--
!N!J. S~ • .it. I I 1 '.!,SC1\J(IC 1 

l !.~90 OI/104 1 4~.0il !:..:.,¿ 1 45.~t:l!ll l!EH~~;: ! H'.O~O ! 
1 ' ' ' l 1 1 : 1 

1 1 1 ! 1 1 : ' : : 
1 1 ' 1 1 ! 1 1 

1 

1 1 1 1 ¡ i i i ! 
! ¡ ti : i ! l ! ! 
• ' • 1 1 1 ' ' 
1 1 ¡ 1 ¡ : i ¡ 

1 1 ' : 1 1 : ' : 
1 [ 1 : : l 1 ¡ 
1 l ! ! ¡' ¡ ! : ! 1 

' 1 1 1 ! : l 
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TARJl.iA AUXILIAR DE AUUICDi 

ARTICULO: ACERO EH B:IRRA UNIDAD: KG 

l_EC!!.-lj ;er;Hur·~:ltiEE0.ili_J :~:'\~ ! .;~z:o !i:.u .. J!:'.S.li.J~ \ 
l:!¡v.-¡---:--¡--:~¡~s¡--¡--¡1·1c~.~ ¡ 
/!.~:ti / rt'I. a~ /.:':',00~¡ lt~ ..... 2~ 1J.:,1so /t!.:i'~5~\ ¡a·e:i1,:.se 
¡!.h'\'.I 1 o¡: !O~ I /6'1,~e>lt / ~.";~ 144,089 / l6J~J40 2:iZ,UD 

! : ! ¡ ¡ ¡ 1 : 1 

j ! ! ! : i 1 ¡' ! 1 ' 1 • ' 1 1 ' • 
' 1 ' ' 1 ' ' 1 ¡ 1 ¡ ¡ 1 ! : 1 
' 1 1 ' 1 1 ' ! 

i 1 j ! i 1 : ¡ 1 1 
: 1 1 : ¡ ! : ! 1 1 
i 1 : i : : 1 
: ¡ 1 ' 1 ¡ i 1 1 : : 1 1 1 1 
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TARJl.iA AUXILIAR DE AOOCUi 

ARTICULO: RESORttli UU IDAD: PICA 
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LAS HOJAS DE COSTOS DE LAS ORDENES DE TRABAJO 

En la hoja de costos de las ordenes de trabajo, se detalla el control 

de la producciOn en proce9o, el conjunto de hojas de costos de 

Ordenes de trabajo Terma el auKiliar de la procJuc-:: ión en proceso del 

mes. Dentro de la hoja de costos de Orden~s da trc;bajo lleva espacio 

para registrar cada uno de los tres alemcmtos del costo quP. 

intervienen en el proceso de -fabricación d~ una misma Orden de 

tri\bajo~ Por lo anterior es recomendable asign..._r un nümaro de Orden 

de produce iOn cada de los tr.!lbajos para mejor 

ident i.ficaciOn, con sus respectivas cat"acted st ic.:i.s que io distingan 

de otro trabajo. 
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f':EGISTRO DE LA MANO DE OBRA/ DIRECTA : 

El rcg istro de la mano de obra directa, la Tueste de inTormacion 

la tarjeta de t il<'mpo 1 donde se marca el tiempo checando en el 

reloj marcador, pero e:dsta una boleta de trabajo en la c:ual se 

indica el nombre y el numero del trabajador, el numero de orden de 

tr.lbajo y el tiempo en que empe~o y termino ese trabajo, la cual en 

'el momento de cambio de orden de trabajo se extender.a una nueva 

boleta para se control adO!'Cundo. 

El personal que pl"Epara la nomina tendra que com probar que el 

tiempo totül de las boletas de trabajo de cada empleado en cada dta, 

es el mismo que el de la tarjeta de tiempo del trabajador en el mismo 

dta. Ademas se recomienda elaborar un resumen semanal de trabajo en 

el cual las boletas de trabajo se ordenan siguiendo los no.meros de 

las ordenes de tro!\bajo, antes de asentar-las en las hojas de costos de 

las ordenes de trabajo. 

El total de los cargos en la columna de "mano de obra directa" 

de la hoja de Costo en la ordenes de trabajo del mas, debe ser igual 

al asiento global cargando a la producción en proceso y abonando a 

mano de obr'a 
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PROCf])JHJOOO PARA RrGIStfitlR LA MA!iO DE OBRA Di ll 

SISTEMA .DE ORDOIE'S DE TRAMJO 

TARJETA DE REi:!Sii!IJ DE lll)M 11~ SEllA~ll!. 

trEnPO i!Hnº 

(Álill!orl 3! PMl otn J 
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BOLETA DE tRABAJO 

OJiDEH HUH. un trnnBRE: L.P. 

FECHA l Jlliti":"91 HUHER01 01 

HORA tERnlHG HORA ltilClO PARA USO l•E LA OFICJCll 

DllRílCIOH rn'm, lnPORTE 

1 

7¡03 l'S1i,I) 1 7:Je SJ1,Z45 SZ2908,, 

u 1 ¡:::_ SUPERVISOR tlEnFC C+.LWLíl:.Ot 

CCiStO •:ALCULAt'01 --
F1Rl1íl FIRtlíl ASEtttOEllRESUnE-111----

- 126 -



1HIEGRACIOH DE LA KOKIHI\ 
nEPTO PRnDUCClOHl 

REI DlAS SAUIRlO TOTAL '"" ISPT TOTAL 
Jon L Ellzondo Pan " $6:1,600. '1'950,lBil. s 101,-'H. • 293,aaa • • 1'555,451. 
Catarlno Torru YtPtz 30 40,000. 1'200,iHlO, 6Z'43B. 44.204. 1·1m,21e. 
H&1'9'Ulto Crut Hdtz, 3B eo,eeo. 2'4eo,eeo. 12414J8, 441121~. 1'833,910, 
nanu1l Solls CVIPOS 30 9e,eao. 2•1ee,eeo. 140,485. 546,H.;, 2'813,301, 
Jor111 Juns nuu 3D :io,eee. 1•seo,eee, 78,04?. ue.e44, 1'311,909. 
Ehuu Ordonez Orti: 30 10,eeo. 2' 100,000, 189,266. 290,146. 1·100.m. 
Arr1ando Contruu Uth 30 28,000. a4e,eeo. 43, ?O~. 17,578. 778,716. 
Bunardo A11ila T1lln 30 30,eee. 900,000, 46,BZS. 25,085. 828108?. 
Jabtt hru Alba, 30 ea,aee. 2'400,000, 124,876. 441,214. 1'833,910, 
Felipe Barr1r1 Ortlz 30 110.eoe. 3'300,000, 171,704, 756,214. 2'372,082. 
ftarUn Slntos Sd.u 30 130,iroo. 3'980,000, 202,nJ. 966,214. 2'730,863. 
Da11ldSolanoAstor9a. 30 84,133. 2•524,ceo. l31,32S. 484,614. 1'908,058. 

TOTAL •l~ ~ ~ ~. 

DEPTO. UEHTMi 

naurlclo Gutltrnz. G. 30 $26,667. • eae,Me. J.U,625. s 12,:173. • 745,802. 
Enriqut R11drlqun L. 30 33,JJJ, 1•0e0.ea0. 52,031. 37,598. 910,371. 
Cuar Chavn nontero 30 52,m. 1'5?5,975, ez,coo. 120,529. 1'373,446. 

TOTAL $3'3251175 
"" m 

t:t?O.?i!O. •r en. 6~ q. 

JlEPfO, ADnON. 

Esther nartinez Nava 3D s100.eee. S3'01Ji),IJ;)e, s 156,U'}4 .. 651,214 $2'1'2,692. 
Laura Roa hrtintz 30 33,J)3. 1'!l01),000, S.?,031 37,598 WJ,371. 
nutha Strrino· Hdtz 30 33,333, 1'000,Mll. 52.0li 3?,sn 91D,3?1. 

TOO~L $5'01líl ílNI s '~i.'. 1'i.; ' ,,~ 410 _ fS'IU'.l.4U, 

GRAH TOUL '.34""Ji 97~ ,,. ?il .. ~~ --1fl11...fil 1"'1'11'4,'"'2 

NOTtlt Sr uso h tahh de rnero de 1991 para c.ili:uh.r el 1srr. 1 considera.MOi 100'~ de 
subsidio. 
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OPERARIO 
01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 
10 

·11 
12 
13 
14 

T O TA L 

, INTEGRACION DE MANO DE OBRA 
ORDEN HORAS TRAB. CUATO X HRS. IMPORTE 

100 SS $31,24S.Q9 $ 1"718,480. 
102 60 30, 106.33 1°806,380. 
103 52 31,250.00 1•635,000. 
101 105 32,046.95 3,364,930. 
100 65 32,245.09 2°030,950. 
101 115 32,046.95 3°685,400. 
104 47 30,150.42 1"417,070. 
103 20 31,250.00 625,000. 
100 78 31,245.09 2"437,130. 
101 78 32,046.95 2"499,670. 
104 36 30,150.42 1•oes,420. 
102 34 30, 106.33 1 ~o:3,62c). 
104 10 30, 150.42 301,510. 
100 67 31 ,245.09 2º093,440. 

822 $25'714,000 

NOTA; Ya no tr-abajo sobre las ot-denes de trabajo num. 98,99, 105 y 

106. 

La cuota por hora se determino dividiendo el salario diario de cada 

operación entre las horas tt·abajad8s, multiplicado por las horas de 

cada orden de trabajo. 
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ORDEN HORAS 
100 265 
101 298 
102 94 
103 72 
104 93 

RESUMEN DE MANO DE OBRA 

COSTO 
31,245. 
32,047. 
30,107. 
31,250 .. 
30, 151. 

IMPORTE 
$ e•2ao,01:io. 

9'550,006. 
2'830,()58. 
2'250,000. 
2'804,011. 

$ 25'714,000. 

27 .- Mov. eontable: 
ProducciOn en proceso 25'714,•)0(1. 

M~no de obr"'- por aplica.1· 25'714 1 000 
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REGISTRO DE LOS GASTOS GENERALES DE FABR!CACION 

En virtud de que no es posible destinar las partidas que 

-Fot"man los gastos generales de -fabric.;i.ciOn ni relacionarlos 

estos, se concentran el auxiliar de gastos generales de 

TabricC'.c:iOn y al terminar el mes, los totales que arrojan cada 

columna se enlistan. que entre otros estttn, renta, a11ua, energla 

e!éctrica,telé-fono, seguros, etc .• 

El total d~ lista 1·epresent.:, lOti gastos generales de 

Tabric:ación correspondientes a la pt"od1..1c:ciOn durante el pel"iodo. 

Puesto que no posible t'l!'.>ignAndolos ordeneu. de trabajo 

espec:i-fic:a~ se distribuyen entre la~ or·deneG de trabajo, tomando 

alguna base equitativa que! corresponda al tiemrio invertido en cadd 

una de.· esas ot·denes. o el montn dF.! lil 

c:orrespcnd iente a C:i\d.a or·den ~ etc. 

d(? ob1·a directa 

Gene1·almente se trJine' como coo:;to de distribuc:ión la mano de obra 

directa , ya que e~ mas -r;;,ci l usar el importe de la m-"no de obra 

base, puesto c;i.Je disponemos di? la int-m·ma.ciOn f:'n l~s hojas de costo 

de las ordenes dc.- trabajo ,.,..,spect1vas 

El coei=icio:;int.;: ds- distribución cm la aplicaciOn de los gastos 

generales de -fabricación, basado en el cesto de la mano de obra 

directa, se determinan usand~ la -Formula siguiente 
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Coeficiente de distribuciOn 
(basada en el costo do la 
mano de ob1·.a directa) 

total de los gastos generaleG 
de -fabric¿.ciOn del periodo 

Total del costo de la mano de 
obra directa del periodo (mes) 

Coef-ic iente a ------------- = o. 6052733 = o. 6052 
1i25"714 ,ooo. 

AplicaciOn propo..-cional de los gatos gene1-ales dLJ .fabricaciOn 
.-del periodo: 

Num. ord. 
trabajo 

100 

Costo de la Coeficiente Apl ic~ciOn do los 
gtos.gral. -fabr. 

101 
102 
103 
104 

mano de obra 
$ 8'279,925. 

9"5:50,006. 
2·0::0,osa. 
2•2so,ooo. 
2'804,011. 

T O T A Lz $25"714,000. 
28.- Hov. contable: 

ProducciOn en proc::eso 
Gtos. gral. -fab. 

0.6052 
0.6052 
0.6052 
0.6052 
0.6052 

Re!Sumen de producciOn do p1·oce=o: 

1- 5º•:011,811. 
5 º780,664. 
1 "712, 757. 
1'361,780. 
1 '696,987. 

$15º563,999. 

15"563,999. 
15'56:::,999. 

Or"den lnvnntario Prcducc::iOn en proceso Inventario Articulo 
Tnrminadc 

96 
97 
98 
99 
100 
101 
102 
103 
104 
105 
106 

TOTALs 

Inicial Final 

$ 3"42.5,000. 
2' 140,000. 
2"300,000. 
1'134, 100. 

$ 21,425. 
2:3,400. 

15'362,036. 
18"221 ,46•). 
6"706,545. 
4'443,430. 
,,.,~388,648. 

2'437,500. 
2"645,340. 

$ 56"249,794. 
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$ 2º437,500. 
2'_645,340. 

$ 3"425,000. 
2' 140,900. 
2"321,425. 
1•157 ,SOC•. 

15'36'2,036. 
18"221 "470. 
6"?'Í)7.545. 
4'443,430. 
6~388,648. 

$ 5'082,840. $60' 1665954. 



REGISTRO DEL COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS V DE PRODUCCION EN PROCESO 

Cuando ~e ha terminado el proceso correspondiente a una orden de 

trabajo, se suman los tres elementos del costo de f'abricaciOn que 

han concentrado en la hoja de costos respectiV.3 que incluye los 

cargos poi" distribuciOn proporcional de gastos generales de 

f'abricaciOn. La suma obtenida repre~enta el costo total de los 

productos f'abricados, por lo que .respecta a esa Ol"'den de trabajo y s~ 

anota en la list.a de ordenes de trabajo termina.das. Simultáneamente 

se retira la hoja de costo y ~e c:oloc:a separadamente en el archivo 

de "hojas de costos de ordenes de trabajo terminadas". 

Lista de ordenes de trabajo terminadas en el pet_"iodos 

Num ord. Materiales Mano de cbt"a Gastos;; gr al. Cesto total 
trabajo dit"ectos directa -fabricaciOn 

96 $ 1•500,000. $ 125,000. $ 1 ·eoo,000. $ 3'245,000. 
97 875,000. 65,900. 1 •200,000. 2' 140,900. 
98 921,425. 100.000. 1 '300,000. 2'321,425. 
99 443,4(10. 60,000. 654, 100. 1 •157 ,500. 

100 2. 070' 3l)l). 8'280,000. 5'011,811.. 15'362,111. 
101 2'890,800. 9'550,000. 5'780,664. 18'221,464. 
102 2'16:'.:,7::0. 2'830,000. 1'712,757. 6•706,487. 
103 831,650. 2'251),000. 1"361,780. 4'443,430. 
104 l '857,650. 2'804,000. l '696 ,987. 6•388,837. 

------------ ----------- ------------ ------------
TOTAL S13'583,955. $26'064,900. 

29.- Mov. Contable: 
Almacén Art. Terminado 

Producción en pt"oceso 
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UOJMJ DI OOOTO DJ: OllD~ DI TJli'l.DftJO 

! 
1 1 

l 1 
T O T A L ZO\iCJ{;C 

RESUMENDELCOSIO 
!\AIERIALES DIFHIOS ~o::.LES 

ttAl-iO z,t .:;¡:¡:¡;: !~i"i. 

•i~SIC•S GF>.L:; H íl!B, 
.:osTOTOIALDELi<ORMll 

NVtmlO t•t UlHLADES __ lO __ 

ORDDI DE TRABSIJO Ho.~ 

1/Z rn CARBOll 

WIHO DE OBRA Dlll[CTA GASTOS FAllRICAClOtt 

l·"·i"T"'" 
1 1 

1 ! 
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./ 
i!" 

(t:Elf?Ei FRACif'IHCIAS JHIERfil'ICJotiALES 
ORDEH Dr TMBl!JO ~o._!!L 

M!TI(ULC1 !5 SELLOS TlF!l? DE 11.: E'i •:Eti:+~!·; .. 
FECl!i- pnrrn1 El;t:J:IJ ~~ 
íHllA TEP.nJN\l: ;e:sFtPO 1Q 

IRBl1riE~ DEL C03T(. 
~ nATERTl<Z.ES DIRE\E; :.¡¡.;LES 

t r,:.•1.;- !1t O!IR~ tüTAL 

j ¿~g~~i~~:tE~Erit~F~~i·Ell 
1 IWl!EFO DE ur,¡~rir-n 1~ 
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1 m., moo"/ 
ft-b. 

1 1 

¡ 1 
: 

IF:o·l., 0.6052 51SO!i< 1 

l 1 : 1 

¡ 1 1 1 • ' 1 ! 1 

1 



r 
1 
1 (LE!i:'::: CIA. PE ALIKrtiTOS LA RAtvl ROSA 

1 
'"F~ICUL01 !(! m.~t:S Tl?C. f. I'E 11.: E•• TEFLON 
r:.".\IA IHICIC: ~~u:·~ ~e l ~E(H~ ':tilnIHO: •::EPE?r 9\J 

i!ESU~Efl DEL (Os;o 
: MTEF:.:.~:: Z·l~ECTQ; TQt;ias 
1 MAHO :·:: m~ ':í;:i)i.. 
t r:.:!7:: ·;fi<!.ES:•::=-E. 
¡: '.:;:: :om "l• ORH" 

. •l:Jl'IEM DE lJ!!ID.lr'ES !~ 

- IJS -

OROEH DE TRABAJO Ho • .!!R_ 

1 GASTO-S FABRICACIOH 

1 

Jhol., 6.6052 mim 

¡ 

<:1JSTO Ulll:~FJD 



DeterminaciOn del cesto unitario de las unid.:lde<s terminadas y en 
proc:eso: 
Orden Costo de prcduc:ciOn Unidades Costo unitario 

Total Pt·cducida5 Promedio 

96 $ 3'425,000. 7 $ 489,286. 
97 2' 140,900. 9 2-:.7,878. 
98 2'321,425. 6 386,904. 
99 1'157,500. 8 144,688. 
100 15"362,036. 10 1'536,211. 
10:!. 18"221,470. 15 2'277,683. 
1(12 6'706,545. l'J 6""'0,649. 

· io:.:; 4'443,430. 8 555,429. 
10• 6'388,648. B 798,580. 
105 2"437,500. -9 270,833. 
106 2'645,340. 9 293,927. 

Total: $ 68'249,794. 

- 136 -



CIA. IPEM, S.A. DE CV. 
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION V VENTA 

Inv. inicial do::! mat. prima 
mas : Compras de mat. pr im. 

Mat. prim. disponible 
meno!!u Inv. í-inal mat. prima 

Mat. pr-im. utilizada 
Mano de obra directa 

COSTO PFi: r MO: 
gastos de -fabricac iOn 

COSTO DE PRODLICC l ON 
mas Inv. ini. prod. en proceso 

COSTO PROD. EN PROCESO 
menos: lnv. -final prod. P-n procesa 

PROO. TERMINADA 
mas. Inv. inic. proc. terminado 

CcmprC\s art. terminado. 

ARTICULOS D!SPONISLES: 
menos: inv. -final ai-t. term. 

COSTO DE VENTA: 
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$3'000,(10•). 
$10'000,000. 

$1::POOO,OOO. 
5'734,9:50. 

$20. 734, 950. 
5'763, 155. 

$14'971,795. 
$25'714 ,ooo. 

$40'685, 795. 
$l5':i63,999. 

$56'249,794. 
$ 9•000,000. 

$65'249, 794. 
$ 5'082,840. 

$60' 166,954. 

$1:3'000,000. 

$73' 165,964. 
======"'===== 



CIA. IREH, S.A. DE e.u. 
BAIJIHCE Glfü:RtlL DEL lo. AL 31 DE DICIOORt DE 1999 

sunA CIRCULANTE 

ACIIUOFIJO 

SUM FIJO 

ACtlUO t>lFERIDO 

i~m: iís!iFmmic1011 
SEGUROS PAG. POR Allt. 

SUltA DlFERtDQ 

SUltA ACtJVCl 

441,569,12'5 

cjl:!&R;~~R, 
~.000,00~ 

< l:~!R:m, 
4,~ee.~~~ 

, •:íii:~rn, 
:;, 0~3, ~JIJ 

se,aao,0~3 

(~.~~~:~~gl 

~ 
4,925,MI} 

503,371,123 = 
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SUMACIRCULA11TE zsa.1s0,s4.; 

,:.:1?1t?L C3HiABL[ 

"·º'º·º!º ,.1n:¡1g 
l :h~: '~ ~ 

244, ~ZZ,591 

SUIHI PllSl'lO+CAPl!ri:. 5113, 3?J,1ZS 



s00,omi 

J)EUDORts DIUtRSOS 

1)495,MO 

PRO!>UC('IOH H PROCESO 

ESQUDWIS DE MYOR 

B A H C O S 
n 121,852,350 1,937,seo uo 

17) 60,000,001) 2,242,508 cu 
3h.) 13,800,000 2,5?2,500 <12 

3,277,500 <13 
2?,003,206<14 
1,9se,eao <16 
3,256,(100 C21 

ss,oea,0110 <13 
seoaoaoa en 

1'5 652 350 150 133 206 
45,511,144 

t!IHTit.IPC A FROl/EEDCRE 

n 2,oca,eoo 

AUIACENDE AJU. TEMIHADG 

n 9,aaa,eaa 60,166,954 <29 
27):?5,714,000 

n J,ooo.aM ~a.u6,'l54 c30 
29160,166,954 3,eM,eea c31 

22114,911,n~ 
28>15,563,9SIJ 

65 241 7~4 60 166 954 
5,082,840 63,166,954 63,166,954 
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CL 1 EllTE 
I> 125,450,069 68,000,000 <11 

19> 46,000,000 
JOll 276 167 986 

4118 211 986 60 DDa o;,e 

ALllACEH DE MATERIAS PRinAS 

1> 15,oea,eeo 111,n1.19s c22 
U S,134,950 

20, 734, 950 14, 911, 795 

5,763,155 

tlAUIHARtl1 

1) 26,506,000 



DEP. ACUl1. DE llA UtMARtA 

1,9so,eo0ct 
2,6S0,008(23 

10,600,000 

DEP. ACU/1, llEBLES 
2,94il,OOl)(I 

'80,60iH24 

3,920,000 

DEP. ACUrl. E .DETRAlfSP. 

3,3co,eeo o 
1.1oa,000<2s 
4,400,660 

G~StOS DE tHSTAUCION 
t>3,5illl,il00 1 

ART. TERH, COnPRADOS 

7LlMf!A e~al in i"'0.~u0 

AMrtCl?03 DE CLIENTES 
s.mm 0021 <t 
8,0C0,000 

REUALUACtONr!llUIHARIA 

o u,eeo.eelJ 

1il,llil0,0i]í} 

REUUUACIOH 11UEBLES 
1) 4,5ill01 000 

4,s00,oee 

REU. E • nr TRAli'iFORTE 

4,coo.econ 

nuEBLE~ 

f) 9,80;),0(1!} 

9,80íl,OM 

E li'll DE TRA SPIJRTE 
1) 5,SM,660 

s,soa,oeo 

E 1JJPO D~ COllPUTO 

n 10,m:rn,aoo 

10,0llil,llilll I 
A111lPT. G.iSTOS !MSNL. SEG. PAGADOSPOF!llllT!C!P!)DIJ 

---+-'-'-''-'°-'-'-'- I> 2,SM,Oilll 85;J,E!eil US 

S2S,E!ilt1 !,950,lll!IJ 

DEP. ACU/1, E, COllPUTO PROUEEDOrtES 

z soa eoo <26 1a>sa,oc0,mm ss.ese,coa <I 
2,StHJ,Oi)!l 0,5:15,193 U 

:¡ ~€1J ºªº <I 

- uo -

36,Sf!O <2 
529,i!llO <J 
644,C'JO <4 
55?,?SO (5 
241,27D (6 

11,SDO,ODIJ <7 
lin,sen <8 
31JS 250 ('); 

ss mm mm 76 fili1il__ 
118,971,163 



a> 2.~so,eoo 1 l,g~;~~~ 

2'1S,C00 
'1,086,'169 
6 . .:~.!,Hi 
t,:;1,rna 

ni.ns 
39,?5S,159 
'1062199? 

} 250 000 130 828 781 

O:APITM. 501'.IAL UAPTABLE 
163,54Z,350 C: 

" (10 

"' (14 
(14¡, 
(14b 
<14c 
t.39 
•.!O 

PREST. BANCAPIOS LARGO P. 
32> se,000,eeo 1sD,0oe,eeo CJ 

2) n,M~ 

'!J 460,·~íJ(I 
-'' .:.;s,el!C 
6) :.·J~. 50~ 
f.1 ~so, e~e 

11> ~,4UO,ON~ 
11> 1,S6B,1rnc 

f.!al 6,679,!H 
15) 600,00il 
H> 'n5,0!JO 
23) 2.650,0atl 

'" 

100,000.eoo 
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CAPITAL SOCIAL 
2s,eee,e0e <I 

zs.eoe,oeo 

i!ESULT. JEJI, AHTER ORE 

9 480 oee <1 
9,46e,eee 

GilSTOSDEADn!NtSTRACIO/i 
41 5t.060 

!0) 350,(!00 
:!: 195,000 
12) 2,4S8,0i10 
13> 3Se,il03 
14> s,000.oee 

i4bl 1,298, ?4'1 
1si 1sa,eeo 
16) 595,000 
24) 980,000 
w z.soe,eee 



GtlSTOS DE UEHTA 

4> 56,eoo 
5> 485,eao 
9) 335,000 

10 195,000 
13> 2.eoa,eeo 
14) 3,3'5,975 

14t) 816,908 
15) 106,000 
16) 390,0IJQ 
25) 1 1fl0 000 

RESULTADOS 
34) '3.166,954 292,661,814 (33 
35> 14,414,141 
31> 8,913,883 

96,495,584 292,667,81-1 

P. T. U POR P~Gtli=; 

COSTO DE UEHTAS 

20> 10,eeo,eoe 
30> 60,U6,954 
31> 3,oeo,eoo 

n11HO DE OBRA POR APLIC 
14> 2s,114,eea j2s,114,0 

UTILID'1D DEL EJERCICIO 

105,'il?..'199 
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CONCLUSIONES 

Tener el conocimiento de lo que cuestan los productos en una empresa, 

es un<i herramienta muy importante para la toma c:orrccta de decisiones 

han sido varias empresas en las que hemos prestado nuestros servicios 

. y nos hemos percatado de que no tienen buenos sistemas de costos, ni 

siquier·a un buen control de inventarios, 

implantar un buen sistema a pesar de que 

conocen muy poco de los costos dli! su empresa. 

los hace muy caro el 

les ha demostrado que 

Los contadores no hemos orientado correctamente a quiénes hacen uso 

d~ nuestros S.o!rvic:ios para que puedan aprovec:har mejor nuestros 

conocimientos. Algunos empresarios creen que conocen sus costos por 

que saben cuanto les cuest.3 la mano de obra y la materia prima, sin 

embargo dej.:>.n de considerar los gastos indirectos, los cuales la 

mayor!~ de la'3 vscas t·epr.::santan un alto porct=nt3jc del costo. Hemos 

tenido la opot·tunidad de elabore.u· algunos sist"O?mas y dal"'nos c:uenta de 

la ei>pt·e'5i0n de asombro que pc:m~m algunos directivos cuando se les 

demuest1·a que sui;:; productos no cugstan la que el los pensaban, debido 

a que h.:-.n tomado decisionet> basada~ en lo qL1e r.ensaban que estaban 

ganando. 

Para muchos, manejar el costo era 1.1n requisito fiscal, con la re.forma 

en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, !le ha eliminado. por lo que lo 

han eliminado t.?.mbién de su contabilidD.d normal. 
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El conocimiento del costo in-rluye de una manera det~rminante en todc!:l 

los planes da una empresa, pa,-a mejorarla, hacerla y 

aprovechar mejor los recursos con que cuenta, por lo que nuestr·a 

labor en la industria no es solamente llevar c:uonta de lo que ocurre, 

sino la de a los directivos P'"-H"~ que conozcan mejor su 

empresa y pueda haber mayor bene.ficio para todos. 
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