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INTRODUCCION

La presente invastigacidon tizns por objetivo conoc2r las
condiciones =conémicas actuales en las qus s encuentra la
micro, p:equefia y mediana industria, y en las que se pretende
que compitan con sus similares de Estades Unidos y Canada.
Este es el motivo que orilld a) plantzamiznto del tema d=
investigacian, v se originé del interés por conocer la pers-
pectiva que tendra #s5te sector de la <conomia, en espacial’
el subsecter industrial micro, pe2quefio y m=diano, para
conpetir en los mercados internacionales, =n especial con
las empresas industrialzs de los dos paises del norte de
América por ser con qui=nes nuestro pais, México, tiene
interés =special en firmar un Tratado d= Libre Comercio
{(TLC). :

PLANTEAMIENTO DEL FROBLEMA:

¢éCudl es la perspectiva que tiene la Micro, Pegquafia vy
Mediana Industria de México, ante el Tratado de Libre
Comercio con E.U., y Canada? .

HIPOTESIS:

"ante e] Tratado de Libre Com2rcio con Estados Unidos vy
Canadd, la Micro, Pzquefla y Mediana Industria de México
podrd ser mds competitiva si cuenta con: Apoyo crediticio
con tasas de interés bajas, acordes con sus necesidades vy
sus posibilidades; moderniza su maquinariaj; reciba
capacitacidén adecuada su persohal; mantiene al minimo sus
costos y recibe asesoria técnico-administrativa para
resolver los problemas que se le presenten".

LIMTTACIONES:

burante el desarrollo de la investigacién se ‘tuvieron las
siguientes limitantes:

No se encontré informacién sobre - la planta industrial de
Estados Unidos y de Canadd que estuviera actualizada.. 3e
acudié a las embajadas de ambos paises en las cuales se
proporcionaron directorios y almanaques sobre - informes
econdémicos, todos 211os contemplande informacidn general de
sus =conomias, pero nada en especifico; es decir, datos
aislados que no daban una idea complata de quiénes son y -



cémo clasitican a sus industrias <n cuanto a tamafo y nimero
de persona) ocupado que sirvieran d= patron comparativo con
la industria d¢ Mé.ico.

32 acudieé al Centro de Estudios Econémicos d=l lector Priva-
do (CEESF) da2 Méxicn, ~ 13 Confederacion de Camaras Indus-
triales (CONCAMINY, a la CAmirs Nacional de la Industria de
1a Transformacion (ANACINTRA), E Nacional Financiera
(HAFIN), v a 14 cretiria de Com-rcion y Fomsnto Industri
(3ECOF1). En ninquno d« 1tos s& contemplan datos aspecifi-
cos de la industria de E£3tados Unides y de (anadé.

Ante osta situacion se acudid al Centro de Estudios Indus-
triales (CEI) de la CONCAMIN (Bibliotecad). tn #£1 se ohbtuvie-
ron dos libros que hablan 2n forma gensrica de los programas
de apoyo para la peguera y mediana industria en diversos
paises tanto d= América coma de Lurcpa y Asia. As) como del
papel que tienzn las emp:-=3as pequseias en los Estados
unidos.

La informarion aque contiensn amhcs libros propercionan tan
3lo datos aistados v no estin actualizados.

3in embargo, se han tomado como refersncia para poder
abordatr asi la investigacion vy sirvié de base para hacer
comparacicnes con la planta industrial de México.

Otro aspectc importante =25 que= la informacion que se obtuvo
an investigacionss realizadas sobre el TLC entre México,
Estados Unidos y Canadé, asi como el TLC celebrado enire
Canadd vy Estados Unidos, contienen analisis econdmicos
genéricos sobre posibles repercusiones, impactos y benefi-
cios que tendrd (con México) y qus ha tanido {en el caso de
Estados Unidos yrCanads) la firma del TLC,

Finalmente, CONCAMIN relizo un analisis sobre el posible
impacto gue tendrd el TL€ <n 15 industris do Mixico, dicho
estudio ya estd terminado, y se realizé rama por rama, Sin
2mbargo no se proporciond diche infarme par consitderarle
estratégico y porqu2 constituye su carrta de prasentacion
para la negociacién. Posiblemente dichos documentos (conoci-~
dos como Monografias) esten al alcancs d=1 investigador una
vaez que finalice la negociacidén, o hien se haya firmado el
TLC con E.U. v Canada.



CAPITULO 1

EVOLUCION ECONOMICA DE MEXICO



I, EVOLUCION ECONOMICA DE MDXILU.
A, Situacidén Economica de Miwico de 1900 3 1939,

Fodemos decir que la wstructura Jde la economia de Mixico se
caracteriza por sor de tino capitalista, cuyo origen s=
remonta a finales del siglo w0 i es decir, a la época deil
porfiriato, vy a) refsrivnos especial al proceso de
industrializacidén este sz inicia precisamente con &1 gobisr-
no de Porfirio Dfaz (1876-1910).

varios acontscimientos que ocurrieron durante esz periodo
permitieron el avance y el d=zsairrollo de la acumulacién de
capital tanto nacional como =xtranjero. E€s a partir de 1880
que se infcia el proceso de expansién =2condémica v que s=
manifiesta =2n la construccién d= ferrocarriles, financiados
por i{nversiones extranjeras que también facilitaron e)l
acondicionamiento de puertos, la 2xplatacion de las minas,
transporte, asi como también se da iniwio 3 las operacione:
bancarias y d= grandas casas de cambio.

La construccién de ferrocurriles, las inversiones 2xtranj«-
ras en la industria y 1a pclitica proteecionista d=1 gobier-
no dieron como resultado =! cracimiznto d¢ numerosas ramas
industriales en el pafs., (1) Sin 2mbargo &1 crecimiento de
la economfa se baso en la zaplotacién de productos agricolas
y de la industria extractiva en combinacién con la mano de
obra barata m=xicana y capital y tscnologia extranjera, para
aumentar la produccién destinada al comarcio exterior.

Este tipo d= economia basado en 15 produccidn para el
mercado externo recibe el nombre de Modelo de Crecimiento
Hacia Afuera, pu2sto que la producciéon se utiliza para el
comercio exterior, descufdando la satisfaccién del mercado
interno., (2)

En términos generales, 21 cracimiznty 2conomico durante el

periodo del oprofiriate tue satisfactorio y suparior al

crecimiento d= la poblacién. Alqunos datos al respecto son:

(3)

-~ Entre 1800 v 1910 el Producto Interno Bruto (FIB) crecid
3,3% en promedio anual, en tanto que la poblacién tuvo
tasas de cracimiento anua) de 1.1% en el mismo parfodo,

- La produccién minera y petrolera 2ra la actividad mas
dindmica ya que durante =sos mismos afios crecié anualmente
7.2% en promedio.

- La produccion manufacturara tuve un ritmo de axpansion de
3.6% anual, en tanto que la agricultura lo hizo =n 2.2%,



Las dato: antopiares nos permiten corroborar qud Jurants g
épo de! porfiriate sz obtuvo un crecimiento econdmico =n
al pais. Laz inversiones v la iniciacion de 13
inf tructura (ferrocar lectricidad, ate.: favo-
recieron 1a formacion del mesrcado intarnro v permitieron a la
industria operar 2 mayor escala y =n situa 42 costos
mas ventajosas ya que los co:tos de mano de obra sran bajos,
situacion qus les permitié obtener margenes de utitidad que
sirviaron para acrecentar la formacion de capital.

Algunas dv las industrizs que se crsaron y 3= arrollaron
en =se pariodo fueron: ta industria textil, productos
alimenticios, cervecetra y productos tavacaleros. (&)

.8 naciente planta industrial se desartrolld principalmente
en ciudades importantes del pais como: Distrito Faderal,
Puebla, Guadalszjara y Guanajuato.

Sin embargo, la actividad principal de la época =ra la
agricultura, y aunque la industria com=nzaba E
desarrollarse, 21 fomento 5 =ste sector de la economia por
parte del Estado fue poco.

E1 movimiento armado qus sz inicia en 1910 sz prolongo
deurante varios afos., La produccidén en =se periodo sufrid
una fuerte disminucidn, y debido principalmante a que en
este movimiento participaron cientos de miles de hombres vy
en el cual muchos de ellos pardizron la vida fue asi que s=z
descuidé la actividad scondémica y ocasiond la destruccion de=
bienes de capital.

El periodo que comprendido la lucha armada (1910-1920) daiié
fuertemente 1a actividad economica, manifestandose
especialmente en la mineria al disminuirse drésticamente la
extraccién de oro y plata principalmente; 1la produccién
manufacturera sufrid una disminucidén del 1.7% en promedio
anual, en tanto que la agricultura en genzral mantuvo los
mismos niveles durante ese psriodo.

Después del movimiento armado viens un pariodo de ajust
en el cual se= va formando =21 nusve Estado mexicano, surgido
de la revolucidén, la actividad econémica se reanuda vy
comienza a tener cierta recuperacion debido atl
restablecimiento de s paz y =1 mantenimiento de cierta
estabilidad politica bajo los mandatos de Alvaro Obregén
(1920-1924) y e) de Flutarco Elfas Calles (1924-1928). (%)

- E)l Producto Interno Bruto crecié a una tasa promedio anual
de 7.5% durante pzriodo.
- La produccidn minera y petrolera en dicho pa2riodo tue de
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5.6% en promedio anual. )
- La produccion manufacturera se recuperd crecizndo a una
tasa promedio anual d= 1.8%.

La agricultura disminuyé su crecimiento en dicho periodo

y se sitGa en 0.t% promedic anual, cifra demasiade baja
que no alcanzaba a cubrir las necesidades alimentarias y
de materias primas d=2) pais.

- La poblacién en este periodo casi no crece debido al
problema de la confrontacién armada y de la situacién
econémica v social. La tasa de crecimiento de la poblacion
fue del 0.1% anual.

La productividad aumentd 2.4% promedio anual en ese
periodo.

a4

3in embargo, la recuperacidén ampe:zd en la década de 1920 a
1930, a pesar de la depresidn mundial d= 1929 y de que aln
no se sentaban las bases del desarrollo sostenido del pais,
En estas circunstancias, México se via en la necesidad de
seguir un esquema de desarrollo diferente, el cual se
conocié con el nombre de Crecimiznpto Hacia Adentro, es
decir, producir para satisfacer las necesidades del mercado
interno, vya que nuestras necesidades no eran cubiartas
debido a la drastica disminucién de bienes procedentes del
mercado extaerno, de modo que ahora se tuvo gque producir
internamente dichos bienes.

A este proceso o via de industrializacién se le conoce como
Sustitucién de Importaciones, porqus ahora se producen los
bienes fndustriales que antes se importaban v que el mercado
axterno ahora no surtia. (5)

La actividad econémica disminuye de 1929 a 1934 esto es, en
las administraciones de Emilic Portes Gil (1928-1930),
Pascual Ortfz Rubio (1930-1932) y el de Abelardo Rodriguez
(1932-1934). (7)

E1l PIB bajdé a 5.6%, siendo las actividades mas afectadas: la
minerfa, las manufacturas vy el transporte. Surge en aste
pziodo 1a nueva ley monetaria (2% da julio d= 1931), =st=
hecho significé que la monada nacional abandonara el patrén
oro, pues aunque &n teoria se establecfa que el pesoc tendria
un valor equivalante a 7% cuntigramos de oro puro, en la
practica no existfo tal oro. En tales circunstancias el
peso fue abandonado a una nueva davaluacién que an corto
tiempo habria de hac2rlo perder =) 41% de su valor. E1 tipo
de cambio de $2.,5% pesos por délar, cayé a una nueva
pendiente hasta parar en $3.60 dJdurante septiembre de 1933,

(8)



Ciertamente que habia una crisis econdmica mundial provocada
por el cataclismo financiero de 1929 en Estados WUnidos, vy
que despuds de la devaluacién d=1 délar ante las divisas mas
fuertes ningun pafs se =scapb a ese fendémeno, paro en México
la crisis se vié agravada por el quebrantamiento de la
economia durante los muchos aflos de lucha armada y la
inestabilidad politica que después de ocho afios (1920-1928)
ocasiond la sombra de Plutarco Elias calles durante 1las
administracionss de 1928 a 1934,

Durante is Administracion de Lazaro Cardenas (1934-1840) la
economia comienza nuevamente a recuperarse, aunque a un
ritmo diferente y que varia de acuerdo a la actividad o
sector =conomico; la agricultura se recupard rapidamsnts
pero 1a mineria y ¢l petréleo crecieron a un ritmo menor, en
tanto que el crecimiento de la poblacién fue de 1.7% en
promedio anual. En términos generales el crecimiento de la
economia fue de 4.48% en promedio anual de 1930 a 1939. (9)

Podriamos concluir en términos generales que, el periodo
comprendido de 1920 a 1940, se caracteriza por tener cierta
inestabilidad politica que repercutidé directamente en la
economia. Esta <5 la ténica que caracterizé el periodo que
se analizé: La lucha armada cubre un periodo considerable de
tiempo vy origind una fuerte inestabilidad polfitica vy
econdmicaj la creacién o formacién del nuevo Estado
mexicano, en sus inicios, ocasiond inestabilidad polfitica
que repercutid en la economia principalmente por no haberse
terminado algunas administraciones; en este periodo =1
crecimiento ya no se dié hacia afuera sino hacia adentro,
aumentande 1a produccidén para satisfacer 1a demanda interna
y en la integracién de un mercado nacional, siguiendo un
modelo de sustitucion de importaciones, destacando el
. desempefio de la pequefia =mpresa y los talleres familiares o
artesanales que, contando con poco capital, producian casi
todo tipo de bienes, en especial 1os de consumo no duradero.

B. Situacién Econdmica de México de 1940 a 1970,
El periodo que a continuacién se analizara se caracteriza

por tener un crecimiento econdémico sin' desarrollo. abarca
los sexenios de:

Manuel Avila Camacho {1940~-1946)
Miguel Aleman Valdés (1946-1952)
Adolfo Ruiz Cortines (1952-1858)
Adolfo Lépez Mateos (1958-1964)

Gustavo Dfaz Ordaz (1964-1970)



E1 crecimiento promedio anual de 13 economia durante esos 30
afios fue de 6,35% medido por el PIB a precios constantes de
1980 (ver anexo 1).

Los sexenios que destacan por haber tenido un incremento
considerable en la economia fueron los de A, Lé6pez Mateos y
2) de G. Diaz Ordaz va que en sus administraciones se logré
obtener el crecimiento mas alto en 1a economfa, siendo estos
de 8.,71% y 6.81% respectivamente. Claro estd que este
crecimiento se logré con una estabilidad de precios (al
mayoreo, pues todavia no existia el indice de precios al
consumidor) ya que estos asumentaron 2,1% y 3.4% en promedio
durante sus administraciones respectivamente., Es por esto
que a ese periodo se le conocid como "perfodo estabilizador"
(fue A. Ortfiz Mena quien fungi6é como Secietario de Hacienda
en ambos sexenfos, quien instituyd ese orden econbmico:
Desarrollo Estabilizador, y mantuvo un orden financiero
gracias al cual fue posible aumentar los niveles de vida de
los trabajadores de 1a clase media y de la humilde). (10)

De igual forma tenemos que los sexenios en que se obtuvo el
crecimiento mé&s bajo en el economia fueraon los de M. Alemén
quien logrdé que este fuera de 5.75% en promedio, sfendo el
m&s bajo registrado en el perfodo que estamos analizando; en
tanto que en los sexenios de A, Camacho y de Rufz Cortines
fueron de 6.11% y 6.38% en promedio anual, respectivamente.

Como podemos observar, en el parfodc ds 1940 a 1970, la
economia mexicana tuvo un fuerte impulso logrando tasas
importantes de crecimiento superiores al 6%, en tanto que la
poblacién crecidé a tasas de 3% anuval. Por lo que respecta al
aumento anual promedio de los precios al mayoreo, estos
fueron de 14.2% (promedio por sexenio), con Miguel Alemdn;
9,2%, con Rufz Cortinesy 2.1%, con Lopez Mateos y de 3.4%
con G, Dfaz Ordaz.(11)

Este crecimiento econémico ayudé a la acumulacién privada de
capital vy propicié la formacién y desarrollo de capital
financiero, sin embargo, durante 1a administracién de Avila
Camacho, Migusl Aleman vy FRuiz rortines s« descuidd  la
atencién de los problemnas sociales que afectaron a una buena
parte de la sociedad.

Por lo que respecta al sector industrial (ver anexo 2), en
general podemos decir que el crecimiento anual de la
produccién industrial fue buena, a excepcidén de 1953, aflo en
que la produccidén industrial disminuyd drésticamente al
tener un decremento de -1.5%.



El sexenio que destaca por haber tenido el mayor crecimiento
anual en la produccién industrial fue el d= G. Diaz Ordaz
con B.9%. En los demds sexenios el crecimiento promedio
anual de la produccién fueiAvila Camacho,6.3%;Miguel Alemdn,
7.2%; Ruiz Cortines, 6.5% y =1 de A. Lopez Mateos 8.5%.

Ahora bien, <i comparamos la participacién que tuvo 1la
produccién industrial con respecto al crzcimiento que tuvo
el PIB (ver Anexo 2) podria decirse que la industria
constituyd un factor determinante para impulsar durante teodo
ese periodo a toda la economia en su conjunto ya que, como
se puede observar, la participacién promedio anual de 1la
industria en =21 PIB por sex=anio, se ha venido incrementando
considerablemente, asi pues tenemos que, en el sexenio de A,
Camacho, su participacién fue de 24.6%, en el M. Alemén fue
de 26.3%, con Ruiz Cortines fue de 27.3%, con Lopez Mateos
fue de 29.6% y con G. Diaz Ordaz de 32.9%.

§i analizamos el sector agropecuario, 21 desarroilo que ha
tenidq y su participacién en el PIB, podremos tener una
visién adn més amplia de la evolucién que ha tenido en
nuestra economia, con lo que se reforzard la afirmacion del
parrafo anterior.

En el anexo 3 se presenta el crecimiento del sector agrope-
cuario en su conjunto y su participacién en el PIB total

Analizando la evolucién que ha tenido a lo largo de cada uno
de los sexenios se puede observar que en algunos casos hubo
incluso decrementos en =21 sector, 1o que ha representado vy
explica por qué representa un problema, dado que la
poblacién sigue aumentando y este sector al disminuir, ha
ocasfonado escasez de alimentos y por consiguiente el
encarecimiento de los bisnes de consumo y de las materias
primas.

Tenemos por ejemplo ques el crecimiento promedio anual del
sector en el sexenio de Avila Camacho fue de 4.5%, con
Miguel Alem&n fue de 5.8%; con Rufz Cortinez fue de 6.4%,
siendo al mismo tiempo el de mayor crecimiento en ¢l perjodo
analizado; con Loépez Mateos fue de 3.4% y el de Diaz Ordaz
fue de 3.1%, siendo e)l sexenio en que menor atencién se did.

Por lo que respecta a la participacién de la produccién
agropecuaria en el PIB este fue: con Avila Camacho de 18.9%;
con Miguel Alemdn de 18.4%; con Ruiz Cortines de 17.6%; con
Lépez Mateos de 15.3% y con Diaz Ordaz de 12.8%.

Sin embargo cabe seflalar que, a pesar de que los sexenios en
tos que menor crecimiento se tuvo (LOpez Mateos y --



Diaz Ordaz), mismos en los cuales su participacién en el PIB
también disminuyd, Jla economia mantuvo su estabilidad de
precios ademds de mantener en orden sus finanzas, cosa que
no sucedié en las administraciones posteriores (Luis
Echeverria, Lépez Portillo y Miguel de la Madrid), las
cuales se analizar -n mas adelante.

Como se ha podido observar, el sector industrial ha venido
cobrando un gran dinamismo durunte estos 30 afios; de hecho
se podria decir que en parte la disminucidn que tuvo el
sector agropecuario en las dltimas dos administraciones que
se analizaron se ha debido a la migracién de la gente hacia
1as zonas industriales (a las ciudades), abandonando o
vendiando sus tierras para poder mejorar su nivel de vida;
esto en cierta forma permitié que hubiera mano de obra
barata vy a su vez que me disminuyeran costos acrecentando
los margenes de utilidad; pero por otro lado ocasiond otro
problema: el crecimiento de acentamientos humanos en las
ciudades, creando asf los llamados "cinturones de miseria".

No obstante lo anterior es importante destacar que durante
este perfodo la industria ha venido creciendo considerable-
mente y que su participacién en la economia ha venido de
menos & ma&s, razén por la cual es importante destacar que la
politica proteccionista que siguié el Estado, asi como el
apoyo que dié al modelo de sustitucién de importaciones,
permitié que 1a industria nacional se desarrollara; 1las
ramas que mis se desarrollaron fueron: Lla industria textil,
industria alimenticia, cervecera, tabacalera, de cementos,
.de materiales para la construccién y la siderurgia; es
decir, se impulsé la sustitucidn de bienes que ya tenfan una
amplia demanda Interna y que no requerfan de mucha inversién
ni tecnologia, ademds de existir facilidades para obtener la
materia prima necesaria para su produccién. Las nuevas
industrias a las que se les dié también un fuerte impulso,
son 1a petroquimica y la automovilistica, las cuales tienen
un gran auge durante =1 sexenio de G, Diaz Ordaz quien
ademds siguié fomentando la inversién extranjera, sobre todo
la dedicada a la industria.

C. situacién Econbmica de MExico de 1970 a 1982,

E1 perfodo qu= a continuacion se analizard contempla las
administraciones de:

Luis Echeverria Alvarez (1970-1978)
José Lépez Portillo {1976-1982)



Al iniciar su administracidon Luis Echeverria este hace una
fuerte critica al "Desarrollo Estabilizador", el cual abarcé
de 1958 a 1870, argumentando que la desigualdad econdémica
que se manifestaba en una desigual distribuciéon del ingreso,
tanto regionalmente como por actividades econémicas y por
estratos sociales, represetaba un serio obstdculo a la
propia dinamica del crecimiento econémico del pais, por lo
que planted una nueva estrategia econdmica que el “propio
Luis Echeverria 1lamé "Desarrollo Compartido",(12)

Sin embargo, los resultados que arrojé su estratégia
econémica en la economia del pais fueron inferiores a las
tasas de crecimiento que se registraron en el 1lamado
perfodo de ‘"Desarrollo Estabilizador®. €l crecimiento
promedio anual de la economia, durante su administracién fue
de 6.03% {(ver anexo 4), que 5i se compara con el que tuvo su
antesesor (Diaz Ordaz) de 6.81%, este sufridé un decremento
considerable, ademds de que contribuyé a agravar los
problemas sociales y, de que fue un crecimiento aparente que
se logrd aplicando mediadas inflacionarias que derivaron de
una crisis econémica que se fue heredando a las
administraciones siguientes y en las que cada vez se fue
acrecentando alun mas.

A partir de 1970 y con la finalidad de avitar el conflicto
politico y superar los problemas sociales y econdmicos
existentes, los gobiernos de L. Echeverria y L6p=z Portillo,
procuraron expandir toda la riqueza econdmica e ijncrementar
el papel del Estado en la economia, como banquero,
empresario y empleador. Especialmente 2] sector Piblico se
expandié constantemente, mientras que su capacidad para
reunir ingresos quedaba a la zaga. Resuitando con esto un
déficit gubernamental cada vez mayor, financiando en mayor
medida con prestamos del exterior, ya que eran mds faciles
de conseguir.,

€1 poder adquisitivo se fue deteriorando en forma paulatina
como consecuencia natural del incremento del circulante,
principal causante del proceso inflacionario.

En lo que respecta al sector industrial, éste también
experiment6 una drdstica disminucion en el saxenio de Luis
Echeverrfia. E1 crecimiento promedio anual de la produccién
disminuyé al 6% en comparaciéon al 8.9% registrado en la
administracién de Dfaz Ordaz. Tuvo cierta recuperacién en el
sexenio de Lopez Portillo gquien logré un crecimiento
promedio anual de 6.3%. Sin embargo, cabe seffalar que las
industrias que mis se desarrollaron durante la adminis-
tracién de Lopez Portillo fueron la extractiva y la del
petrdleo, comparando ias tres administraciones tenemos que,
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=} crecimiento promedic anual de las principales ramas
industriales fus~: {(ver anexo 5)

Transfor Extract/ Fatrd Electei Construc

macion Carbén leo cidad cibn

* % % * %
G.D.0. 9.45 2.40 71.90 13.39% 7.90
L.E.A, 5.61 6.00 71.58 10,41 7.70
J.L.Py Sl 4,95 18.13 9,00 7.38

Como se puede observar durante la administracion de G. Diaz
Ordaz se mantuvieron altas las tasas de crecimiento de 1la
produccién en las principales ramas {industriales, con
excepecidon de la extractiva y dal carbén que representé un
crecimiento de 13.35% y 9.45% respectivamente, sin descuidar
21 petréleo ni la industria d2 la construccion.

Por lo que toca a la administracidén de Echeverria este
provoca una disminuciédn considerable en la industria de 1la
transformacién al lograr tan sélo un cracimiento de 5.61%,
siendo éste el subsector m&s afectado., Por lo que toca a los
dem3s subsectores, estos sufren también una disminucién sen-
sible pero que pone en entredicho =21 modelo de "Desarrolio
Compartido" que caracterizé6 a su administracién y que ademés
sustituyé el de "Desarrollo Estabilizador",

Por 1o que respecta a la administracién de Lépez Portillo,
dié mayor prioridad a 1a industria del petréleo, permitién-
dole un crecimiento de 18.13%, descuidando por completo los
demds subsectores industriales, en especial el de 1la
industria de la transformacion al permitirle un crecimiento
de s6lo 5.41% esto es, tuvo un decremento de 42.75% con
respecto al 9.45% de crecimiento que tuvo ese mismo
subsector en el gobiz2rno de Diaz Ordaz, dicho porcentaje no
difiere en mucho de la situacién en que & dejé Luis
Echeverrfa (40.63% en que disminuyd con respécto al 9.45% de
crecimiento que se tuvo con Diaz Ordaz), razén por la
cual a este perfodo se la 1lamdé "La Decena Trdégica" o 'La
Década Perdida".

ta car3a fiscal en México desde el pericdo posterior a la
Segunda Guerra Mundial figuraba entre las mas bajas del
mundo, debido a que se requeria evitar que cualquier modifi-
cacién de importancia en la estructura fiscal atemorizara al
sector privado y motivara 1a fuga de capitales.

5in embargo, en 1972 se realiza un intento de reforma fiscal
que se vié frustrado ante la oposicién empresarial. Cuando
el sector privado rehusé aceptar impuestos mas altos, se --



to daticitario an gran v1a, =nd=udamianto
snorme  incraménto en la oferta monztaria, E1
mzntéd notablements, aumentgndo
J2s de 84 an 1370, a 845 =n

optd por ua 2
extzrao vy un
misme sactor poblicoe
=1 ndmare dz empre
1976. (13)

E] resultado de "‘lo antzrior fus que 5 finales d= 1376 €]
gasto pdblico alcanzd montos sin preczdentes, causando una
savera desconfianza que provocs la fuga masiva de capitales
y uns intensa especulacidon desfavorable al peso, al cual
hubo que d=valuar por primera vez dasde 1954,

Finalmente 1& rastriccion fiscal fue impuzsta debida al
‘agotamiento de sus reservas monetarias. En dicizmbre de
1976, fecha en qus tomd posesiédn de su carqo como Presidents
Lépez Portillo, se prometid hacer reducciones de importancia
en ¢l gasto publico y restablecer la estabilidad monataria.
Durante 1877 y 1978, se traté de dar raversa a)l cada vez
mayor déficit gubernamental sin embargo, esta practica fue
abandonada ante 1a creciente captacién d= ingresos por
concepto de l1a exportacién del petrélea ytilizando los
depésitos de petréleo como garantia principal, para la
obtencién de creditos del exterior,

En tales cirtunstancias la deuda exterior del pais crecid de
30.5 mil millones de délares, en 1976, a 82 mil millones de
d6élares an 1982; lo que representa més del total de 1los
ingresos por concepto de exportaciones pztroleras en 1982,
En agosto de =se aflo el servicio de la deuda tuvo qus
suspenderse y empezd el largo proceso de ren2gociacién,

D, Situacién Econémica de México de 1982 a 1990,

Como se ha podido observar, desde la década de los cuarenta
se observa en México una estratégia de desarrollo basada en
un proceso de sustitucion de importaciones. Como parts
importante de tal estratégia se protegia a la produccion
doméstica de bienes de consumo, contra la competencia de los
bisnes del mismo tipo producidos en =1 aexterior: pero a
mismo tiempo, se permitic la libre importacion de¢ biznzs
intermedios y de capital, necesarios para la produccion de
bienes de consumo.

La escasa produccion de biznes de capital en nuestro pais,
implicd quz2 este subsector industrial quedara desde un
principio desintegrada y por 1o tanto dependiente de la im-
portacidén de este tipo de bienes para crecer. Con la impor-
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tacidn de tales bienws, que son portadores de la fecnologia
desarrollada en «1 pays de orfa=n, queddé pricticamente
limitado el desarrollo tecnoldogico propio,que s2 adecuara a
las condiciones sociales de 1a poblacién del pafis y su
dotacién interna d+ factores praductivos.

Grandes empresas trasnacionales apiovecharon las oportunida-
des de ipversién creadas en México en la produccién de
bienes de consumo duradero para abastecer o1 mercado inter-
no. Desde 1950, este sector de la industria ha sido el =2je
de 1a dindmica econbmica de) pats., (14)

E1 componente importade de la produccion industrial mé&s
dinkmica fue por lo tanto alto y, al estar orientadas al
mercado interno, no tuvo posibilidadas de financiar sus
propfas compiras al exterior, La inversién extranjers directa
que fluia hacia nuestro pafs y la exportacién de productos
no manufacturados generaban las dJdivisas nocesarias para
permitir el crecimiento industrial. Con las dificultades
observadas en &) sector agropecuario del pais a partir de
1966 la balanza comercial de este 4mbito de la actividad
econtmica, tendia a cambiar el superavit por el déficit,
demandando mds que ofreciendo divisas para el crecimiento.
(15)

A partir de 1970, el crecimiento econémico tuvo que
descansar en el endeudamiento externo, ante la insuficiente
generacién de divisas del sector asgropecuario vy o1 turismo
para financiar el crecimiento industrial.

£l gran monto de la deuda =xterna contraida por México y el
fin del perfodo de bonanza petrolera 2n 1991, agravd e1 des-
equilibrio de la balanza comercial y condiciond la apari-
cién de muy severos problemas para la economia mexicana a
partir de 1982,

En este Ultimo aflo las posibilidades de cracimineto de 1l1a
economia del pafs estaban materialmente bloqueadas por las
dificultades que atravesaba 1la economia mundial. Como
consecuencia de la 2scacez de divisas, ¢l peso se¢ devaluaba
frente al délar: las inversiones productivas declinaban, los
capitales de ubicaban en la esfera especulativa, y se
dolarifzaba la economia. La inflacidon se acercaba angustiosa-
menté a los tres digitos en el afo en cuestién y los altos
niveles de la tasa de interés contribuian a limitar ain mis
las posibilidades de inversién, (16)

El estilo de crecimiento =2cendmico, basado en este tipo de
industrializacién habia provocado una fuerte concentracidn
de ingresos y la aparicién de los fenémenos descritos la  ~-



agudizaron. México mostraba todes lo:z signos de un pais
subdesarrollado, inmerso en una de las crisis mas importan-
tes de su historia.

Ante esta situacion, México inicia una nueva politica de
comercio exterior tendientes a la liberalizacién de su eco-
nomfa, buscando combatir la inflacién, aumentar la
competitividad de la planta productiva y diversificar las
exportaciones.

ta liberalizacién comercial que se infcia en 1983 y que se
acelera a partir de 1887, consistié fundamentalment en la
reduccidén de aranceles a la importacién (inclusc a nivetles
inferiores a 1los exigidos por el GATT al que México
pertenece desde 1986), y en la eliminacion del Sistema de
permisos Previos a la Importacién para una gran cantidad de
productos protagidos. (17)

La politica de 1iberalizacidon de México aumentd ta
proporcién, de por si alta, del comercio exterior mexicano
con Estados Unidos de Norteamerica (E.U.). Ademas, tal
politica no se vidé correspondida con una mayor liberaliza-
cién del mercado estadounidense.

Estados Unidos pregona la libre competencia argumentando que
ésta es la esencia de la polftica econémica de su pais y al
mismo tiempo axige apertura comercial a otros pafses. $in
embargo, en la practica resulta ser una de las economias mas
protegidas del mundo porque, a pesar de tener ua arancel a
sus importaciones promedio relativamente bajo (4%), la dis-
persién respecto al arancel promedio para una gran cantidad
de productos es muy amplia, y poque cuenta con barreras no
arancelarias contenidas en su legislacién que impiden el
ingreso de productos extranjeros a su mercado. (18)

México se ha visto especialmente afectado por la proteccidn
norteamericana en productos tales como: acero, textiles,
ropa y productos pesqueros vy agropecuarios, a p2sar de que
liberalizé su propio mercado.

3in embargo, en el perfodo de apertura comercial externa
mexicana, se da un cambio importante en la estructura de sus
exportaciones, las de petrdleo quz representaban el 74% del
valor exportado en 1982, participan sd6lo con el 33% en 1990,
cediendo su lugar a las exportaciones de manufacturas que en
esos mismos afios elevan la contribucién del 16% a1 55%, . (ver
Anexo 6).

Al cambio del patrén 2xportador de México contribuyé, poer un
lado, la caida de los precios del p2trdlieo en ¢l mercado -
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internacional y, por el otro, <) gran dinamismo mostrado par
las ampreasas transnacionales ubiradas en el sector
industrial de nusstrro pais: 3610 las industria automotriz
contribuyo con la cuarta parte del valor de la exportaciones
de manufacturas de nuestro pais en 1983, En ese mismo afio,
doce empresas, en su  mayoria transpnacionales, eran
responsbles de un poco més de la cuarta parte de las
exportaciones totsles de México, (Anexos 1 y 8).

Por contraste, las importaciones de nuestro pafs siguen
siendo fundamentaimente de manufacturas (90%): aungue 1la
meyorfa de las miamas estin constituidas por bienes de uso
intermedio vy de capital, las compras al exterior de bienes
de consumo s= han incrementado de manera importante, de
representar cerca del 10% en 1982, pasan al 17% en 19390, en
el contexto de la politica de liberaljzacién,

Entre 1982 y 1987 se observa una disminucién de las importa-
ciones manufactureras, que se explica porque durante dicho
perfodo, 1a economia mexicana no crece y, por lo tanto dis-
minuye 1a demanda de productos del exterjor. (ver Anexo 9)

Como resultado del incremento de las exportaciones y del
decremento de las importaciones, la balanza comercial de
México entre 1982 y 1987 resultd superavitaria. Sin embargo,
al estancamiento econémico, se agregaban la presencia de muy
altos fndices inflcionarios y mayores niveles de contraccion
del ingreso. {ver Anexo 10).

Buscando combatir la crisis economica, a finales de 1987 se
firma el Pacto de Solidesridad Econbmica y se profundiza la
politica de 1iberalizacién del comercio =xterio. Para 1988,
la inflacién se habia reducido a 1a tercera parte de l1a que
habfa sido un afio antes (159.2% en 1987 y 51.7% en 1988), y
la balanza comercial era en ese afio todavia superavitaria.
Se pensaba que estaban déndose las condiciones que
permitirian el crecimiento con estabilidad.

En 1989, el crecimiento del PIB superd al de la poblacioén
pero por primera vez desde 1982 la balanza comercial resulto
deficitaria, ello se debid a que las importaciones de ese
8o resultaron del doble de las de 1987, mientras que las
exportaciones se habian incrementado sélo €1 10% entre esos
aflos. Para 19390 el crecimiento del FIB fue mayor y se amplié
el déficit en la balanza comarcial. (19)

A pesar de la politica de liberalizacién comarcial, 1la
disyuntiva en México sigue siendo entire <1 crecimiento
econdémico o el equilibrio externo. Es decir, a pesar del
importante incremento de la exportacién de productos manu-
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facturados que se ha observado en el pais, tan pronto como
se da el «arecimiento econdmico, surge la necesidad de
financiar de algiun modo 21 déficit =n cuenta corriente para
seguir creciendo. Agotado el recurso del endeudamiento con
el exterior, la continuidad del c¢crecimiento depende en gran
medida del ingreso al pais de {inversién extranjera que
permita el financiamiento de dicho déficit y ello implica
que tanto el ritmo como la orientacién del crecimiento estén
supeditados a los intereses de los inversionistas del exte-
rior.

En 1989, quince de los productos manufacturados de importan-
cia cubrfan 30% del valor total de las importaciones de
México, los que en su gran mayorfia son para uso intermedio y
de capital. Entre ellos destacan los pertenecientes a 1la
industria automotriz. (ver Anexo 11).

£1 hecho de que entre los principales productos manufactura-
dos importados y exportados por nuestro pais estén los de la
industria automotriz, sugfere que 1las grandes empresas
transnacionales, mediante su estratégia internacional de
inversidn y comercio, han localizado a2 México como centro de
operaciones importante. En ese marco, el comercio interna-
cional depende no de 1a especializacién productiva, sino del
desarrollo de la divisién técnica del trabajo al interior de
la gran empresa y por eso el comercio que se fomenta es e}
de manufacturas: intraempresa e intraindustrias. (ver Anexo
12).

Tal comercio permitia la diversificacion de las exportacio-
nes que se realizaron desde México, pero resulté insuficien-
te para aportar las divisas necesarias que demandd =)
crecimiento v la apertura comercial, dado el gran incremento
de las importaciones que provocan.

En estas condiciones, la inversién extranjera se convierte
en un elemento estratégico para financiar el déficit en
cuenta corriente. Desde 1983 la inversién extranjera ha
fluido de manera importante a nuestro pafs. Las inversiones
de norteamsricanos han sido las md&s importantes vy se han
acumulado fundamentaimente en la industria, aunque ¢l sector
servicios ha sido a tal grado receptor de inversién extran-
jera que en 1990 se habfa acumulade en un 6.8% vaces,
superior al observado en 1983, (ver Anexo 13).

La inversidén extranjera es en cierta forma responsable del
establecimiento de plantas maquiladoras en 1a frontera norte
del pafs. Por su propia naturaleza (importan 1las partes
componantes de 1o que ensamblan y exportan el producto ter-



minado), tas maquiladera: tiensn ur afects poquatio aeobs o
crecimiento econdmi -0 azazral, Eo por ello gue (s sxpansion
de la maquiladoras, sabt todo & partir d t98%, nu lodgio
cvitar 1a falts dinami zma die 1a 2conomta nasinnal en su
conjunto., {20)

D= 25t medo, Ja diivectiva cnbre crecimiznto zoeoomico v
caquilibric  externo, a capticada P un Pmportant
problisema = tractueal que o bstiea e Daherabizacion o b
Yoaradn olver, t=toyent- o8 coaract desintea ado de Ta
industria do Mexico, 5 adecin, el hzcho Jde que un ymportante
sector Va  industricg, A productor  de bienes de uso
intarmedio v d. c.pityl, o tE Qianticiootemente desqrrallade
=n 21 pals,

Juato & =sta, el prablzma stor aaricola, tambi d+
caradcter estructural, =jerce prasiones importantss sobr- 2l
equilibrio externo v centribuy=s a gue la expansién d= la
zconomia no puzda darse dentio de patron=s mis equitativos
de distribucion del inareco.

La logica del modele =conémico actual determina qusz para
preservar =1 crecimiento, la politica econdimica debs
orizntarss =n lo fundamsntsl a proteser v =stimular 3l
sector exportador y a promover el ingreso de la inversion
extranjera en nuestro pais. .

En esta primera parts, puzd2 concluirsz que la firma de un
Tratado d2 Libre cComercio (T.L.C.) con E.YW. y Canada, sobre
todo con 2! primero, s6lo vendria a formalizar un proceso de
integracién econdmica que 2stad en marcha desde hace varias
décadas v que se ha profundizadc desde 1983. La discusidn
fundamental 2std alredzdor de tes terminos concratos en gque
se tirme dicho tratado, deberia evaluarss n qus msdida
tales términos pueden incidir positivamente en 13 resolucién
tanto d= los problemas que limitan 21 crecimiznto, como en
la de aquellos otros de cardcter estructural que podrian
impedir la eleccién de un modelo dz d2sarrollo =2condmico
acorde con la capacidad d2 1la planta industrial y las ne
sidadss de la poblacidon de nusstro pais.
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II. LA FARTIZIFACION DE LA MICRG, PEQUENA Y MEDIANA
INDUSTRIA EN LA ECONOMIA DE MEXICO

A. Diagnéstico Sobrs la Micro, Pequefia v Mediana
Industria en México 1982 - 1990.

La década de los och=nta, como se ha podido constatar, se ha
convartido en uno de los periodos de mayores trans-
formaciones =n la histéris =condémica ds México. Sus rasgos
principal=s se han delineado en funcidén de un agudo proceso
recesivo vy de s adopcidon de una nueva modalidad de
crecimianto y de ajuste eastructural que, con base en 1la
modernizacidén de la plantas productiva, se¢ pretende traducir
en ¢1 fortalecimiento de 1la posicién d= México en los
mercados internaciopales.

A partir d= 1983, la contraccién de 1a actividad productiva
fus 21 comin denominador de la evolucion econdmica; este
hecho remarcd la necesidad d= reincorporar cambios, sobre
todo en aquellas Areas que tradicionalmente habian estado
protegidas de los efectos de la competencia internacional
D& hecho, al distribuir sus costos de diversa manera sobre
los sectores productivos, la recssién tuvo sus m&s agudos
efectos precisamente en aquellos sectores incapacitados para
competir,

£si, uno de los sectores qua vié debilitada su posicidén fue
2] sector manufacturero, en esp2cial, 21 sector que aglutina
a la micro, pequefa y mediana industria, Este hecho resulta
evidente si se tiene pra2sente que 3u produccidén se destina
preferentemente al mercado interno, mismo que se estreché
considerablemante ante las medidas adoptadas para disminuir
la demanda interna. La crisis le significo, a2 este subsector
de la aconomia, la suspensidon en la fabricacién de algln
articulo importante en el 10 por ciento de las empresas,
antre 1982 y 1984, En esos mismos aflos, la contraccidén de la
demanda del sector piblico contribuyo a disminuir en una
cuarta parte las ventas de las pequeilas y medianas
industrias, en virtud de la importancia qu= las compras del
gobierno tianen para este subsector.(21)

Asimismo, el ingraso de México al GATT y la acelerada
desgravacioéon arancelaria que trajo consigo, provocé el
debilitamiento adicional de l1a demanda interna, ya que la
apertura comzrcial no tuvo el respaldo de una politica de
fomento industrial que facilitara enfrentar eficientemente
la competencia internacional. pPara la industria manu-
facturrara en 3eneral, la posibilidad de =nfrentar favora-
biememente las dificultades inherentes al proceso recesivo vy
a la apertura comzrcial a2stuvieron fincadas en los mercados
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externos, a los cuales wolao tuvisron acewso bas grandss
empresas, en virtud de se mayor capicidad rroductiva, de una
agil readecuacion oraanizacional, de mayor pusibilidades
de financiamiento y dz los «canalas de comsrcializacidn

internacionales con qus cuentan,(22)

Esta, por el contrario, no ha sido ¢l cazo para la micro,
pequena vy mediana industria, i daficients. nivels
productividad, su inadscuada capacidad  do tion, el
limitado scceso & craditos inztitucionalszs,
regulacién oficial y 1a =scasa napacidad  d=
exterior, han provocado la caida dz su dinamismo productivo,

€i bien a3 1o largo de los vltimos nuevs o industeig
manufacturera ha mantenido una 2structua :
generales, peco ha cambiado, =xjsten rasjos 1fices que
permitan obsarvar alteraciones en la participacidn de 1a
sa, asi como de la gran industria,
sobre todo en 1o qus respecta & <stabtlecimisntos y personal
ocupadc. Es de sobra conocida la exislzacia de 2normz
difzrencias =2ntre «) subsector dz la pequefia y madiana vy
gran industria, sin 2mbar3o, su mportamisnto respzctivo,
en tanto que ambos tipos de =mpresas e han visto afectadas
por la crisiz, posesn cicrtus rasgos aungus  en
posible detectar una leve tendencia ER| mento de 1a
importancis de la jran industria. 4 partir ds los cuadiros vy
gréaficas contenidos en al anexo 14, =3 posiblz un mayor
acercamiento a aste probiematica.

ariablas, en
ientos, desda

Al analizar 21 comportamiento de
especial la relativa al nimero d=
una perspectiva de largeo plazo, observar una
situacidén muy particular, misma qus » ia con claridad
el costo del periodo racesivo por 21 que transité la
economia. S5i bien la tasa def cracimi=nto anual, para =}
periodo 1982 - 1990, muestra un consistente dinamismo, 4.8%
promedio para el subsector industrial micro., paquefio v
mediano y 6.7% para la gran industria, en L&rminos absolutos
existe un nimero menor de empr=sas que 13s que habia =n
19875, Lo anterior significa que 21 crecimiento porcentual
experimentado en 21 dzcenio pasado s2 =xplica & partir de
una base en extremo deprimida =2n el npimero absotuto d=
establacimisntos.

Si observamos el Anzxo 14 podremos constatar lo anterior. E}
nomere de establacimizntos totalss de pequedas y madianas
industrias existentss en Tas ramas de actividadas
industriales en 1982 sra de 77,002, el ineremento de
emprasas que s4 crearon de asa fzcha a 19865 fue da 7.88%,
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crearon solamente 6,072 negocios durants este
totalizando hasta asa fecha (1985) 83,074
ntos fabriles. Tal como lo sehalamos en el pé-
en terminos absolutos esxiste un nUmero
menor de empresas que en 1975, va quée en esa fecha existian
=n total 117,486 industrias manufactureras. De 1985 a 1890
la cifra ¢ nimero de empresas se ve incrementado en un

2B.7%, #s5 d=cir, se crearon 23,839 empresas m&s durante este
pertodo, 1as cuales totalizarnn hasta 2se afo (1990) 106,913
estab misntos. Aungue el ritmo de crecimiento en la
Jenary n de npusvas empresas es impresionante en este
periodo d= «inco afles, el total de ampresas que a esta

fecha 2xisten igue siendo aun menor qu2 las que existian

€n 197%, (Anzxou 14 oy 15)

Respecto al parsonal ocupado por cada uno de los subsecto-
rze, la micro, pequefia y madiana industria en su conjunto,
ernleaban, 2n 1982, el 51.9% de la poblacidén ocupada en la
industria manufacturera, contando a su vez, con el 98.1% de
Jos establecimientos; para 1985, ta participacién correspon-~
dient2 a8l personal ocupado disminuyo al 50% del personal
ocupado, aunque aumentd en relacion con l1os establecimientos
a 9B.7%. iLos datos de 1990 indican que, su participacién
porcentual ha continuado deteriordandose, hasta colocarse en
el 48.7% d=1 personal ocupado y en el 97.8% de 1los
establecimiantos totales.

&1 nos referimes al nivel absoluto de empleos generados en
el  s=zctor manufacturero incluyendose en 21 a la micro,
pequefia, m2diana y gran industria, este ha seguido wuna
trayectoria ascendente, la tasa de c¢recimiento promedio
anual del s=zctor manufacturero en su conjunto alcanzd, entre
1982 y 1990, 6.2%; a la gran industria correspondié una
tasa de 7.5% , 2n promedic, mientras que 1a micro, pequefla y
mediana industria tuvieron un crecimiento promedio de 5%, en
promedio. (Anexos 15, 16, 17 y 18)

En lo que respecta a l1as ramas industriales donde opera la
micro, pequeiia ¥ mediana industria, es notoria la
concentracion de unidades fabriles. De 2llo da cuenta el
hecho de qu#= las ramas correspondientes a la produccién de
alimantos, matalmecénica, textil, del vestido, quimica y de
plasticos, reprzsanten el 658% del total de los estable-
cimientos correspondizantes a la micro, pequeia y mediana
industria y e1 60% del personal ocupado por la misma en
1990. (Anexo 14 y 16)

For otra parte, la distribucidn regional de las micro,
puquefias v medianas industrias, también indican un alto ---



grado de concantracion, p 30 de QUi este Lipo de
instalacionz2s fabriles pusd set =ncentrado a lo large de
todo el pais, son los =2:5tados de Méxic Fuebla, Guanajuato,
Jalisco, Nuevo Lecn v ¢} Distrito Fedara) las entidades que
aglutinan 21 60% de los establecimientos y «) 63% da la
fuorza laboral. €s alaro que ubicacion de tas unidadas
industriales spond: tanto a Ya forma gque adopto &i proceso
ds industrializacidn como =2 ia existencis de mejores canales

]
i

de distribucion 2 infrasutructura, {(Ancxos 19 y 20)
Si bi2n e3s cierto gue los cambius vbservados an el intzrior
de la industria manufacturera, y =n 2spzcial de la micro,

pequefia v mediana industria, entre 1887 y 1990, no son d=
una magnitud significativa, si1 zjemplifican una modsrada,
pero consistente, tendencia @l predominie de la  gran
industria. (Anexos 17, 18, 21, 22, 2% y 24)

Asimismo, es digno de sefalarse =1 cracimiento r=lativo que
ha tenido el numero de astablecimientos fabriles corres-
pondientes a la industria manufacturera, sobre todo si se
tienen presentes tanto la corisis de 1982, como la abrupta
apertura comercial, Quizds una de las principales ventajas
que tendrd aeste subsector de 13 industria de nusstro pais
sea precisamente su adaptabilidad a situaciones extremas.

E1 costo productivo de mantznersa en opsracion n un a2ntoirno
tan adverso como 21 vigent- hasta 1987, significd =1 mante-
nimiento de niveles considzrables de capacidad ociosa y por
consiguiente, 21 incremento de los costos de produccidn., Las
cifras disponibles son por i solas zlocuentes: <n 1987, d=
acuerdo con Nacional Financizra, «1 nivel capacidad
‘ociosa alcanzé u48%, u40% y 48%, respectivamente, para la
micro, pequefia vy mediana industria, (23)

E1l crecimiento de la capacidad productiva ociosa serd una de
las principales limitantes para elevar la competitividad del
subsector., Dicho fenomeno ha aumentado la vulnerabilidad de
la micro, pequefia y mediana industria ante la competencia
que representa los productos importados. De este modo, la
cafda del crecimisnto del subsector no se materializé en la
desaparicién de unidades industriales sinc en la ampliacion
de la capacidad productiva ociosa,

B. Las Foliticas de Fomento a la Micro, Feaueia y
Mediana Industria.

por tratarse del sector mayoritario de la planta industrial
del pais, porgue participan con una contribucién considera-
ble en la ganeracidn de nusvos amplzos =n la industria vy
debido a que sz =2ncuentran ubicadas a lo larao de todo -
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territorio nacional, las micro, pequefias y medianas
industrias constituyen un factor crucial en el desenvolvi-
miento futuro de 1a economia nacional. Sin embargo, 5su
ralevancia va mucho més alld de los factores enumerados.
Ante todo, destaca su enorme potencial econémico ¥
social.(24)

Como ya se apuntd, los acelerados procssos de innovacidédn
tecnoldgica v d= globalizacién comercial, demandan de las
empresas industriales una flexibilidad y una versatilidad
qus serd necesario revisar algunos postulados sobre la
superioridad absoluta d= las grandes industrias, asi{ como a
reconsiderar con seriesdad la pertinencia de una politica de
apoye a la micro, peguefia y mediana industria, encaminada a
capitalizar su enorme potancial productivo. De manera
semsjante, el potencial social de este subsector, en cuanto
a que constituye el semillero de empresarios que necesita
teguir cultivando el pais, se¢ evidencia a la luz de 1la
consideracion del carédcter bdsicamente creativo del empresa-
ric mexicano.

En la medida que, de cara a la apertura comercial y a la in-
minente firma de un Tratado de Libre Com2rcio con nuestros
dos vecinos del norte, resulta imperativo para el pafs la
configuracién de una estructura industrial susceptible de
aprovechar €l enorme potencial econdmico y social de este
subsector de la economia y que constituye, o debe constituir
una prioridad de primer orden.

Los esfuerzos de promocién a la micro, pequefa y mediana
industria, de hecho no son nuevos en México. Al igual que en
otras naciones {(como lo veremos en el siguiente capitulo)
las autoridades gubernamentales han intentado, con diversos
grados de éxito, impulsar el desarrolic de la pequefia y la
mediana industria, vy 0ltimamente al subsector microindus-
trial, Lo qua en todo caso ha cambiado es el sentido, los
objetivos vy los instrumentos del fomento al subsector.

A partir del sexenio de Miguel de la Madrid, es posible
advertir un giro en las politicas de fomento al subsector
de la micro, pequeiia y mediana industria., Ya no se trata
s6l1o de proteger, por razones de justicia, a un sector rela-
tivamente desvalido, sino de impulsar el desarrollo de una
nueva estructura industrial, Durante su sexenio, las polfiti-
cas d2 fomento industrial se englobaron en tres programas
fundamentales: El Plan Nacional de Desarrollo, 1883 - 1988;
El Programa Nacional de Fomento Industrial vy Comercio
Exterijor, 1884 - 988 (PRONAFICE) y el Programa para el
Desarrollo Integral de la Industria Mediana y Pequefla, 1984.
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Enooel prameen de Tos programs, g de maniti-
los objetivos ageneraiss d= i i COPN Gty ta 36
2spacifican los objetivos, laz Ta45 me:bas con

cretas gu- se pretendian para Ya pequeia y mediani indust

tria. A pesar de 2110, esta: pusden s=1 con-iusrada: como
13s primeras medidas qus 52 aplican por part- del aobi
an  respussta o las neu Ade e meticular lon po.
produccion, «istribucién vy

IARNYLITFIN B fortals
morcado intarne. A esta espeato, o b3l delineada
gias, en ] marco  JF unde Cooan peoader e el e
visuyaliraba a1 Estado como -} motcer  tundamental

economia, para inteararr =i sector indu-teial hac adeytro v

hacerlo mas competitivo ha i: atu=ra

En 21 FProgirama MNacional de comsnte Industrial vy Comspcio
Exterior 1984 - 1888, 3¢ r=cong que =n MexiGo 5@ Liene una
industiia poco intsgrada, tunto =n los sectorss piroductivos,
como entr: las arandes con las medianas y pequeias empresas,
E1 modelo de desarroilo industrializador dejo incompletas
las cadenas productivas y, por otr.: parte, no 2 aprovecha-
ron las posibilidadss de inteygracion horizontal vy 21 de la
subcontratacién; =ste hecho ha conducideo a 1as empresas
arandes a aumentar sus importacion=s o a inteqrarse
verticalments,

5e propones, en consecuencia, una estrategia consistente en:
(25)

- Articular a las emprasas grandzs con 1as pequefas vy las
medianas, para evitar duplicidad en inversion, y disminuir
a partir de 13 especializacidon de procesos, los costos de
produccién que supone una organizacidén vartical,

- Consolidar y ampliar los niveles de subcontratacidén y, por
esa via, mejorar el acczso de la madiana y psquefia industria
3 los mercados nacionales e intzrpacionalss.

- Fomentar la participacidon d= 1z empr=sa publica como
promotora del desarrolle del, subsector & través de la
reorientacién de su demanda.

~ Facilitar =1 accesc d= las pazquefias y medianas industrias
a8l mercado de materias primas por medio de centros de
adquisicién de materias primas en comin.

£1 Plan, por su propio cardcter g2peral, no contempla poli-
ticas de apoyo =spacificas para este subsector , tal =25 21
caso de los apoyos financizros que se orientan a las
empresas que tangan mayor liquidéz v capital de i ajo para
raalizar nuavas inversionas, el cual 23 precisament: lo que
cosnstituye €1 "talon de aquiles" de las emprasas pzauehas vy




de las wediapas, Asimismo, «n lo referent2 a tecnologia se
‘tad & la sbsorcion de tecnologias maduras relacio-
nadas ~on la produccién de bienes basicos, s decir, en
lugar de apoyar la genetacion de tecnologia propia, mejor se
opta por importarla,

En terminas general=a, dentro del Programa para el
Decarralle Integral de la Industria Mediana y Pequefa, e
obastive primordial vaducir la excesiva centralizacidn vy
concentracion industrial, simpiificar tramites administra-
tivos que afectan a este: subsector en su  instalacién,
opsracion y obtencidn de apoyos de fomento. Dicho programa
cspacifice mds las politicas de apoyo ya aludidas en el
punte anterior. Sin embargo, dzja fuera s la microindustria,
las cuales tienan un mayor ndmero de problemas, tanto
técnicos y arganizativos, como de liquidez y financiamiento.

5= insiste an la conveniencia de organizar vy poner en
op2racion bolsas de subcontratacidén y de fortalecsr las
organtzacion interezmpresarisalss para Jl& adquisicion en
comin de materias primas, maquinaria y 2quipo, asi como para
ta venta d= los productos en 1los mercados nacional e
intzrnacional y 12 contrataciéon de servicios de asistencia
técnica, Tambisdn s» abunda en la necesidad de simplificar
rzquisitos y t para 21 otorgamiento de créditos para
el capital de para estudios y proyectos y para la
exportacidén por directa o indirscta., Igualmente se
detsllan las principalss empresas y entidades piblicas que
apoyaran al subssctor en materia de organizacién, asistencia
técnica y de sus adquisiciones (Pemex, Conasupo, Telmex,
S8idarmaex, $.C.7.,, I.M.8.,5.,, I1.5.8,8.7.E.,, etc.).

Los =2lementos rzalmsnte novedosos se limitan al seflalamiento
d= que se otorgaran estimulos fiscales y de que se aprove-~
chars la capacidad de la mano de obra vy la actualizacidn y
formacién empresariales. E1 problema radica en gque ninguno
da estos instrumzntces sz especifica.

C. Programa de Modsrnizacién y Desarrolio de la
Industria Micro, Pequzfia vy Mediana 19891-1984,

Como se sefialé en el apartado anterior, la microindustria no
se contz=mplaba sn el Programa para el Desarrollo Integral de
la Industria Mediana y P=equefa y Comercio Exterior. Este
subsactor se analizd por separado dadas sus caracteristicas
tan particulares, Este estudio culmind con 21 envio al
Congresu de la Unidn de una iniciativa de Ley, misma que fué
aprobada y publicada =21 26 de enero de 1988, esta es la Ley
_ Faderal para 21 Fomanto de la Microindustria, la cual tiszne
como propdsito brindar a la microindustria un entorno qus -



propicie su instalacion v «onsolidocion. 3us Vineas waty
gicas principales son iz sampliticacion y de seEntracion
de tramites pars la rapida constitucicn o inicio ds op=ia-
ciunes de las I e aul or, ademiy dei alre

tes un pagu= dr oapeyos wr=diticios. 310 zmia Jo, todo
s« da en la practica an forma warcial y con wmuchas reste
ciones, principalmant. =n Jo qus se refi2re 3l apoyo ot
ticio, =1 cual i de puoi 51 1o =3td con 13 pages
mediana industria, & 1as cus Ve piden gue cubran
quisites v ogarantias, piara 2] subsector do la mier siodus-
tria se enauentra aun m c2stringido al no contar con ltas
qarantfas necezarias que Lanco les pide, (26)

(En los anexos 25, 26 y contampla informacion rslativa
a la clasificacion de 1a micro y pagueia industria da MAFIN
para otorgar descuxntos craditicios, ta seolicitud gque debs
1lenarsz para la obtencidn de :

que solicitan lus institucion
cionarlos).

L2 presente administracion ha continuado, =n materia d=z
medidas de apoyo, la tendencia inaugurada por su pradeceso-
ra. No obstant2, 32 observan dos cambics fundamentales: EI
Estado va no se concibe como el motor de la <conomia, al
tiempo que la apsrtura se erige como el factor clave del
proceso de modernizacion 2structural de 1a planta
industrial.

En conformidad con los planteamientos del Plan Nacional de
Desarrollo, 1989-1984, =1 Programa HNacional de Modernizacién
Industrial y de <omarcio Extsirior, 1990-1984, plantea un
diagnostico mas profunde d¢ los problimas que afectan a la
industria en g2nzral, talezs como: Insuficientes niveles de
inversiéni baja rentabilidad de los provectos de invarsion;
bajo crecimizanto del nivel de empleo; excesiva regulacidén de
1a actividad industrialy incipientes desarrolio tezcnoldgico;
y elevada concentracién regional. (27)

Todos 2stos factores que afectan a la industria en gensral
se hacen mas 2videntes vy se actia en el caso de la pegefa y
mediana industrias.

Aunado 3 e1lo s2 pres=ntan grandes obstdculos que se darivan
de su razducida sscala productiva, de una limitada capacidad
de negociacion, d= bajos niveles dsz orpganiracién y gastion,
y de su pobrz nivel de desarrollo tecnolouico y calificacion
de mano d= obra. Asi mismo, por ser tan pequzfias y prassantar
escasez crénica de liquid=zz, muchas microemprasas no acceden
al cridito ijnstitucional par carecer de avales y garantias
fisicas.
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Sobre la base d= este diagndstico recientemente se dié a
conocer el Programa para la Modernizacidn y Desarrollo de la
Industria Micro, Paquefa y Mediana, 1991-1994, En &1 se
abunda 2n las polfiticas de fomento vya anunciadas en e)
proaramsz genaeral para el sector, orientadas s 1a promocidn
de una cultura de la calidad total en el subsector. Entre
las principales medidas de fomento destacan:

~ Impulso a los programas d& organizacidén interempresarial,
los cuales debardn s=r impulsados por las propias organiza-
cienss de la iniciativa privada.

- Creacién de bolsas de subcontratacién, de agrupaciones
para la comsrcializaciéon y de centros de adquisicidén de
mercacncias y maquinaria, tanto a nivel sectorial como
regional.

- Fomento de Uniones d= Crédito, que bajo la Ley de
¢aciedades de Responsbilidad Limitada de Interés Pablico,
permitiran la conversién de las microindustrias en sujetos
de crédito de la banca de desarrcllo.

- Vinculacidén de las micro, pequefias y medianas industrias
con empresas grandes y con centros de desarrollo
tecnoldgico, en particular con el CONACYT, que pondra en
marcha ¢l Servicio Nacional de Consulta Tecnolégica.

~ Desarrollo de una infraestructura de parques y corredores
industriales; v

- CTreacién de una Bolsa de Residuos Industriales Sectoriales
para el reciclaje y aprovechamiento de materiales.

Ademds de otros instrumentos como apoyo a3l desarrcllo de la
capacidad gerencial, a la capacitacién de la fuerza laboral
{los cuales en ambcs casos realizan instituciones como
NAFIN, la Comisién Nacional del Deporte, 1los clubes de
servicio = incluso los Rotarios a través del Club de Leones,
y €] CONALEP (28)) y a la profundizacidn de los procesos de
desregulacion, son significativas algunas medidas de orden
iinanciaro tendiantes por un lado, a facilitar el acceso de
las pequefias y medianas industrias a) ahorro privado
mediante 1a formacién d= sociedades d= inversién y capital
de rissgo y por otra parte, los programas de crédito masivo
otuwrgados con base en 21 aval de la propia factibilidad del
proyscto,

Por lo tanto, solo cabe apuntar que, a p2sar de la pertinen-
cia de sus objetivos y de muchas de sus estrategias, el pro-
3rama en realidad adolesce, al igual que sus prede-cesores,
de falta de aspacificidad. Quizd por esa misma razén tal vez



25 que aspecto wrucial cen-istlas =n 1A menor ins
en la accion Jdirscts del gobisrnn ~n l& scotomia,

fsto signivfica a su ved, un reto vy una oportunidad:
tuye un reto en 1a meuida dx au: 1z iniciativa privada
tendrd que deszmpeiar un paps) més ctivo en la =conomia

siendo gensrador de emo]‘o. de= i incinso tecnole-
gia, de producir satisfacer <1 mercado nacional, ol
mismo tiempo qu~ h d= 2levir 1x oalidg pruductos
manteniends costos baios y ofrzcizndo capacit crocontinua
4 s5u perscnal, parad mantanar 53 un nivel adecuado que 1e
permita estar &n caondiciones para penstrar a1 los mercado
internacicnales pecial el d2 Estados Unidos y Canada,
y 3asi1 podsr competir en condicionss wmenes disventijosas y
desempefiar no sdlo un buen pap=s v3 que tin 2n risugo le-
intereses econdmicos d=2) empiesariadce nacional y los
interaeses de 13 socizdad en cuanto a los trabajos qus
podrian perderss, sine procurar competir, consolidarses vy
crzcer ante la posibilidad que se tizn: d: contar con un
marcado gigantesco, pero difici) de congui por la canti-
dad de compatidoraes qus =sxisten «n £.U4, y que suman ' mi-
Ylones, de los cualzs 10 midlones cchocientos mil son conzi-
deradas pequeilias empresas (en los 3iguizntes capitulos se
analizard esas difarencias con respacto a Mixico vy Canada).

[

20 3

Y en una oportunidad, en cuanto a3l contenido zoncreto d= los
instrumentos de promocién 2iemprz qu= 2s5to3 puedan
negociarse y oblen=zrse, ssi como adecuarss z las necesidades
especificas de las emprzsas del subsector. Ho es posible
exigirle demasiado a 1a planta productiva do puestro pais,
como se sefialéd anteriormante, v no sz brinde la ayuda o =1
apovyo minimo indispensabla pars que esto se logre.

D. Obsticulos y RKetos para la Micro, P=quzfia v
Mediana Industria.

El saldo, por asi decirlo, de =sta breve =valuacién arroja
resultados desfavorables respecto a la e2volucidn reciente de
la micro, pequefis y mediana industria dez nuestro pais. Las
posibilidadzs de cracimiento =conémico cifradas =n su
des2mpzfio fusron deterioradas por los problzmas =2struc-
turales asociados a su propio proc2so de desarrollo histé-
rico, asi comn la acz2lzrada aps2rtura =zcondmicz q 23504
realizando &1 agobisrno sin =) ra2spalde d= una pol!flra
industrial cenaruente con esa madida.

Con 21 fin de consolidar 1as =spactativas que se han cifrado
ern-la 2volucion =2condmica, e5 preciso atendar los principa-
les problemas quz enfranta subsactor de 1a economia,
mismos que a pesar d= ser nuntual|z dos =2n ztidas ocazio-
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nas 21 los prouramas d: fomento y desarrollo industrial, aun
ny han sido cbjeto de scciones especificas que posibiliten
1a superacidn de las limitaciones qua enfrentan estas
industiias,

La consoliduycion d« ta apertura comercial y l1a eminente

firma del Yratade d= Libre Comercio con los Estados Unidos vy

1ada constituven em-=:ntos de =2stimulo para la instrumen-
tacion de una politica industrial acorde con la necesidad de
incorpor la eraduccion industrial a los mzrcados

internac ates,

La modernizacidn d4:¢ Ja planta industirial es el requisito
pairy accader en condiciones adecuadas a =305 mercados. Sin
smbaryu, wmodernizar la planta productiva implica, ademds de
ta adopcidn de una nusva oéptica empresarial, la transforma-
cidén del entorno bajo o1 que tradicionalmente ha operadoe la
industria, en particular ls micro, pequefia y madiana. Talss
s'n los casos del rezago tecnolégico y de las deficientes
«zcalas de produccion; de la administracidn poco actualizada
y sistematizada; d= la obsolesencia del =quipo; de la
estrechas de Jos ados; de la excesiva reagulacién fiscal;
d2 la descalificacidén da 1a mano d¢ obra ocupada; de las de-
ficiencias en los sistemas de transporte; de los excesivos
tramites burocréaticos que tienen que r=alizarse para obtener
parmisos y licencias, con el objeto de regularizar un
ncuncio, por pequefo que este sea, y poder asi iniciar
operaciones sin  sar molestados por los inspectores del
gotierno y, por ultimo, de la dificultad para acceder a los
créditos indispensables para su capitalizacion, (29)

A 3randes rasgos, el problema de fondo del subsector de la
micro, pequeia y mediana industria, radica en su bajo nivel
de productividad. Mientras la gran industria g=nerd, de
acu2rdo con 105 censos =condémicos de 1980, 72% del valor
agregado total, tlas micro, pequefia y medianas industrias
apanas produjeron 21 28% restante. Desde est2 punto de
vista, no resulta extrafio que 21 margen bruto de operacién
de éstas sea inferior que el obtenido por la gran industria:
18.7% pars la micro, 14.1% para la pequaffa y mediana vy 22%
para la grande. Mas aun, estos marg=nas d= operacién ss
antojan excesivos, sobre todoe en 2] caso d=2 la microindus-
tria dond= €l 45.4% de su fusrzz laboral no es asalariada,
razon por la cual las retribuciones al factor trabajo se
contabilizan como utilidades, debido a quas las personas que
laboran an ellas las inteagran miembros de la familia que no
necesariamente reciben o deben recibir una retribucién. (30)
ahi que la supervivencia de buena parte de ase subsector
dzscan no en la satisfaccidon de ciertos minimos de
rantabilidad. sino en su posibilidad socioeconomica de
operar al margen de =508 minimos. €n un sentido semejante --
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actuan los altes niwvs
activos), producto d: uny baja

Clara qus #sta situacion no pud aaneeal ioar s [ acusrila
€on una =ncuesta Tizadas por la revista Expan.ion, o
dif2rancia de 1o gque acurrio con Va poraian maveritar io de
las peauenas y madianzs Tagusteias, un bu-n RS PYRCRIE
empresas no selo sobrevivio a s i aus- A injo
resultados propovcionalpent - 2upreior. B wla. po
las 500 =mpre:as mas Jrands. d=) pa‘s ¢32). it =1 anc<o 2y
se =nlistan, por ramas  d tividad =ronomica, 3quellas
industrias peq i qu= duerants 1589, tuviaroen
una de:tscada actuacidn, va 554 1 volumen sus
ventaz, por su niv de capitaiiz partir d2 la rain-
version de sus utilidades, por tas zneracion d: =mpleo
supzrior al dJde la induzteia manuf en su conjunto v,
en fin, por sus

sultade: financiaros,

Resde este punto de vista, 21 reto consists en =laborar una
politica industrial supacifica par la micre, pzquzia vy
mediana industria que, & travis de ung articulacion cada vez
mas eficiente do 1as <sdena: productivas, abra 21 camino al
desarrollo de la industria pequeia v mediana paro sobre todo
a la microindustrial, con un parfil mds acords con los re-
querimentos de la dinamica comercial y tecnoloaica que ca-
raclerizan a la economia alobalizada For lo pronto, la
raciente reactivacién de ia inve on productiva permite
preveer un entorno macro-:conémico mencs d:sventajoso para la
evolucion futura d=1 subsector, el cual habra ds: znfrantar
a una fuarte cempetzncia con las zmpre2sas tante dz Estados
Unidos como de Canadd en un futuro relativamente corto, paro
en =special con las empresas pequedas y medisnas do sstos
dos paises, con las «cuales existen grandes diferencias
scondémicas en aspecial, =n lo ques se¢ da en llamar paquaRa
a2mpr=sa an E.U, y los apoyos qusz reciben de éste pais,
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ITI. EXPERTENTIAS INTERNACIONALES DE FOMENTO Y AFOYO A LA
PEQUENA Y MEDIAMA INDUSTRIA.

no fua sino hasta después de la Segunda Guerra Mundial
cuando 1ns paises desarrollados al sopesar la importancia
que las Pequefas y Medianas Industrias (PMI) tenfan en el
curso de  su desarrollo interno, pusieron énfasis en
oraanizar politicas especiiicas para €] subsector.

sin 2mbarge, las FMI adn no alcanzaban los niveles de
importancia que adquiririan luego con 1a revolucion
teconologica de los afes 70's y BO's y con los significa-
tivos niv:les de inversidn que tuvieron ltugar en los pafises
desarrolliados y en los de la Cuenca del Pacifico. For las
razones arriba expuestas, sus posibilidades de innovacién
tecnolégica, productividad, calidad e insercidén en las
estrategias de intercambio comercial internacional, confor-
maron un nuevo modelo de pequefia y mediana empresa que debia
ser fomentado.

Fara tal efecto, 1los distintos paises se orientaron al
disefio = instrumentacién de politicas de desarrollo que res-
cataran las espacificidades del subsector. En algunos casos
ct2aron organismos piublicos en apoyvyo a la PMI, como es el
fo de E.U. y Canada; en otros, la estratégia consistidé en
crear una  infraestructura de servicios susceptibles de
inducir la toma de decisiones,asi como también otros paises
dictaron diversas medidas de fomento al igual que 1las
autoridadzs gubarnamentales de algunos paises 1impusieron
medidas de apoyo al subsector al mérgen del mercado, por
ejemplo, =n Corea se obliga a la banca comercial a destinar
38% de 3sus recursos a la PMI. Pero en todos los casos, cabe
apuntar, s= ha procurado abatir a su minima expresién 1las
reglamentacionzs gubernpamentales,

A. Definiciones.

En un =2studio realizado por la 0Oficina Internacional del
Trabajo (OIT) en Ginebra, Suiza, se sefala que el sector de
las Pequeflas y Medianas Empresas {(PME) abarca muchos tipos
difzrentes de actividades productivas y de funciopamiento
que responde a una amplia gama de oportunidades de mercado,
por lo cual resulta dificil establecer un sistema universal
de categorfas o una pronta comparacion de rendimiento entre
empresas, subsectores o pafses, Complican todavia més
analizar los problemas del sector de la PME, las diferencias
existentes =n las' definicionas oficiales de cada una de
éstas y las ambigledades de la terminologfa utilizada.
Muchas autoridades definen este sector un poco arbitraria-



obra yv7o de capital
. icos © It
SO Pt 3 3y ada gubeengmental,

mznte en funcion dedl wolumen =
empleady, 3 menudo cen fipse ¢
para sstablecer de

Hay otras definicionss relativas

nales como: tips gestion, neopi , =5 5
producta, ticnica produccicsn o incluse ovisntacion del
mercado, con fine: arabiticos pars medir 21 rendiaiznto,

(33)

La mayoria d- las definicionss var 1an
objetivos de quien: 1as alaboran

desriallo del medio particular ep u: E
ur 2studie realizado por ta CI1 se id=ntificaron ma: d= 50
definiciones en 75 paises diferentes, No eq«ist ningdn
tTimite infericr pars «1} tamano d= una FME, pero 2n eambio
surge ur problems cusndo se intents fijar un ltimits suparior
aceptable, Los fipancieros hablan de= topes d.o activeo fijo,
de capital liguido o de valor agregado; los funcionarios d=
trabajo pueden refarirse al total de personas <mpleadas; los
comerciantes podrian fijar un tope al volumsn dz vantas; el
personal de servicios puade recurrir al ndmsro total d=
cliantes; los fabricantes puyeden preferir citar niveles
m&ximos de ensrgia necesarios para la produccion, etc,
pueden adoptarse criterios difsrentes para fijar el momento
en que una =2mpresa deja d2 ser paqusfia: s’ una smpresa con
S0 emplizados puede considerarsse grande &n un pais en
desarrollo y, en cambio un3 pequefa en un pats industria-
1izado.

los iptereses y
aun  la fase d=
deban zplicut . En

.

Para los fines del informe realizado por la 0IT se considera
1a a2xpresidn pequefidas y medianas empresas en =21 sentido mas
amplio del término =s decir, abarcandec empresas modernas con
50 trabajadores miximo, negocios tamiliares 2n los qu=2
trabajan tres o cuatro miennbros de¢ la familia, industrias
domésticas, asociaciones, corporaciones cooperativas, emprz-
sas individuales, microempresas y trabajadorss autdénomos =n
e] sector no estructurade de 13 economia. Ademds zste sector
incluys =2mpresas no manufacturaras de construccion en
pequefia =scala, transporte, servicio de mantenimiznto vy
reparacién, comerciales, =2tc, En términos genersles, por
pequefia v mediana =mpresa se hace refsrencia principalmente
& ampresas en que las decisiones més importantss sobre
gestién operativa incumben normalmente a una o dos nersonas.

Existe en forma tradicional tres estratos d2 empresas en =1
sector de la FMI: Microindustria, la cual se confunde muchas
veces con ¢l artssano, la Pequefia v 13 Madiana Emprssa. Llas
definiciones de cada nacidn son extraordinariamsente varia-
bles ya qus hay considzracicnes de tipo cuantitative y cua-
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Titativo para su delimitacidén o para incluirlos dentro del
subszctor., Desde el punto de vista cuantitativo el elemento
de medicién més tradicional es el nimero de trabajadores.

Es asi como en Europs se define en =21 sector de la mediana
indastria a aqueilas empresas que tienen hasta S00 traba-
iodor . En Japon el limite es de 300 trabajadores, Se usan

s pardmetres que tienen que ver normalmente con
¥ “5 o ventas, En =1 caso de México, el nimero de
trabajadores qus define a la madiana industria es de 250,
(36}

Ly peausfia industria propiamante es la que 1lega hasta 100
trabajadores o 50 dependizndo d=] pais; en el caso de los
€0, =1 limite para ser considerada pequziia empresa es hasta
500 trabajadores, pasando de este limite es considerada gran
ampresa. En Mixico se limita a 100 trabajadores antes de
pasar a3 ser consideradz mediana empiresa. (35)

B. La Micro, Pequ=zfia y Mediana Industria como Factor
de Cesarrollo.

Debido a su forma particular de organizacién, las Micro,
Pequefias y Medianas Industrias (MPyMI) pueden desempefiar un
importante papel econémico y social, contribuir a objetivos
de desarrollo como utilizacién de recursos locales, creacién
de empleos y generacién de ingresos vy actuar como
catalizadores para una evolucidn social progresiva. Histé-
ricament=, las MPyMI forjaron el primer eslabén de la larga
cadena del proceso social y econdmico cuando, en los
primeros tiempos de socializacién, el comercio constituia un
importante factor en la comunicacidén entre los pueblos.
Durante la Revolucidén Industrial, florecieron las teorias y
estudios socioeconémicos sobre esta cuestién, vy a mediados
del siglo xX fue reconocida ampliamsnte la importancia del
espiritu emprasarial., Sin embargo, aunque ya en el decenio
de 1860 se consideraba el comportamiento humano como un
importante factor para el fomento del espiritu empresarial y
de las MPyMI, sb6lo desde hace relativamente pocos afios se
han hechos avances significativos por aplicar programas
destinados a la promocidéon de estas empresas como parte
integrante de planes nacionales de desarrollo, (36)

Ademds de los planes nacionales, sean o no gubernamentales,
los programas relativos a paises en desarrollo patrocinados
por organizaciones internacionales y organismos bilaterales
considaran 21 fomento de las MPyMI como un importante
componente d= industrializacién y creacién de empleo, Tales
programas tisnden a promover la creacién de nusvas empresas



y 8 prestar asistanciz « 1a
las MPyMI vya a0 oo inte. #s parsinst,
tocal o regional, sina que 3 CcOns2cuUsInCias nacion 2
internacionales que, &n casc d° ro considerarss, defip
interpretarss y abordirse, loc problamas con 1os ¢ wiurso:
la competencia que raquie n dar luzar o =
economicas y social in bles., Aunquae
industriatizados y 3} pat =n desarrcile difisr
d2rablemsnts entrs n cuxnto o disponibilid,d :
sos, tipc y fasz d arrollo, politica - canduiics
tructura del inaustrial, ca todos e¢lloc han
trado un inr g=n2ral  y crescisntz por el paps)l y
contribucion o micro, peguehas y medisnas industrias
sus egconomias. (37)

€. Descripcidn dz Diversas Estructuras J= fomanto vy

Apoyo & ia Pequeda y Mediana Industria.
1, En América.
En América Latina sxisten institucicnes y politicas de apoyo
a la Faquefia y Mediana Industria (FMI)} &in una gran cantidad
de paises desd2 hace afos. Unz de las estructuras mds
antiguas y sélidas ha sido =1 Servicio de Coup=racidn
Técnica de Chile, que en los Gltimos afios pricticaments s=
darrumbé por el impulso que se le did a la =conomia social
de mercado. Sélo ¢on motivo de 13 crisis producidsy a partir
del afioc 1982 s2 ha com=znzado nusvamentz a revitalizar el
Servicio de Loopsracién Técnica como una tructura nacional
y regional d2 apoyc a 1a pequsiia industria v al artzsanado,
y como un elemento para canalizar aoreditos provanientzs
principalmente <1 Banco Mundial. (38)

En casi todos los paises centroamszricanos axistsn insti-
tuciones de apoyo aungque con bastante debilidad 2n cuanto a
Tos apoyos que se otorgan. En Ecuador =2«iste un or3zanismo
conocido c¢omo Cenapia, dep=ndientz del Ministerics d:
Industria. En Colombia, a)l ijgual qus 2n ferd y »tros paisss
de 1a regidén hay instituciones dedicadas a fomentar y apoyar
a la microindustria. En Brasil =zxiste e) Cabraa, el cual
antraga apoyos & nivel gerancial y d= capacitacién, ori=

a las empresaz o facilita su acczso a Jlos =stimulos
fiscales, financizros, tecnoldgicos, =stcéteara,

nd

2. En Francia.

En eoste pais existea wuna gran varisdad de organizaciones
poblicas y privadas Qque tiznen como finalidad explicita
brindar apoyo a) desarrollo d= la PMI, tales como: supresion
de obstaculos fiscales y juridicos a 1a creacidén de esmpr=sas
o a su funcionamiento; estrechamiento de las relaciones .-
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randes y 1as pequefas empresas en los planes de
tecnologica, la capacitacioén y, an particular,
de la asistencia a 13 exportacion; conformacién de fondos
propios madiante ¢l desarrolle de capital de riesgo, 1la
creacién dz mecanismos facilitadores del ingreso de la PMI
al mercado bursatil v de un fondo industrial de moder-
nizacion, asi como la obtenciédn de un compromisc directo de
tos Dbancos para otorgar prestamos a largo plaze a la
industria. Ademis, s&¢ disminuyd &) costo de los recursos
financieros y simplificd =1 procedimientio de ayuda. (39)

3. En Espafa.

Existz =1 Instituto de 1a Pequefa y Mediana Industria
(IFMI), el cual depende de 1a Agencia del Ministerio de
Industria =ncargada Je promover el desarrollo del sector,
Poses uh consejo paritario d= representantes guberpamentales
y emprasariales.

Entr= sus principales actividades destacan: Brindar a los
empresarios acceso a sistemas d= informacién en diversas
materias relacionadas con su actividad; favorecer la
subcontrataciéon a través de la Comisién de Subcontratacién
Industrial, que incluso busca soluciones en diversas &areas
de litigios s=xistentes en los contratos entre pequefias y
medianas empresas con las grandes; promover sociedades de
accidén colectiva; conceder a través de la banca de fomento y
desarrollo, créditos preferenciales, y directamente otorgar
una subvencién a las tasas de intsarés con que opera la
bancaj crear mediante al Programa de Automatizacién
Industrial Avanzada, dirigido primordialmente a las
industrias grandss, una red de laboratorios de microelec-
trénica 2n todo £1 pais, susceptible de ser utilizada por
los pequefos y medianos industriales; crear en todo el pafs
Centros de Empresas que Jrupalmente proporcionen a las
pequeflas empresas servicios de contabilidad, fotocopiado,
ficcales, =tc.; estimular la firma de convenios de
colaboracidén antre grandes empresas y pequefias y madianas
industrias, psra que estas tengan un comprador estable, (40)

L. En Portugal.

En la década de los setenta fue creado el Instituto de Apoyo
a la Pequefia y Mediana Industria (IAPMI).

3us principales funciones de fom=nto son: Promocidn de la
infraestructura: manejo de un registro nacional que permite
simplificar tramites; administracidén de un sistema de unida-
d=s méviles de apoyo tecndlogico a las empresas que se
ubican =n lugares apartados; elaboracién en conjunto con los
organismos emprasariales, de diagnésticos de las necesidades
de apoyo a grupos de pequ=fias y medianas empresas, cuya
instrumentacién quada en manos de los organismos empresaria-
les, aunque con un financiamiento parcial o total por parte



del IAPMIG finsnciamiente v oradito, asctuando camo sval y
participande en 1a transforma.ion de pesives bancarios #n
aportaciones de capital. (41)

$. En 13podn.

Cuenta con une iy basica sobre | 3
fundam=ntal de la pequafa y madiani
1963, au2 ha side dazcr core

arizntar ta politics con respecta z -ota M EE:
estabizce un marco para tal pealiticas Jenteo d
pueden formular 32 otras l=yes, Dich Tey frunsdan
incapis en la =2liminacién do las LUare=ras aswouiadas o la
condicidn de peauafivs v <n 1a modernizacion 49
PHI. En $apdn 52 atribuy? una gran importans
sobre la pequeda esmpresda, v el Gobiarne cons
de sactor de 13 FMI como una de as intarvencionas
rentables para el desarrollo de toda la =2conomia. Las arga-
nizaciones privadas qu= ntan a paquzfa: empresas
no tienen un papsl muy destacade, los partidos po-
Titicos tienan normalmants una aritiacion en la
pequeila enpresa, Los intereses de la t_m l»'plns—'l]tad(""
por camaras y soci=dades de comsrc y pox 1a
Federacion HNacional de Asociaciones i

fundamental d¢ 'a politica de =5
considera que =aste subsector un aliado
eficients posibla, d2 13 gran =2mprzsa a través de
de subcontratacién y aue ceonstityve la bhase del fuarts
desarrello de la economia. {(62)

~tpra3a, la
‘omulaada en

6. En Hulanda.

EV organismo central aqui =stablecs que dentro de las car
teristicas de los sistemis de apoyn y promocion de la peque-
fia y mediana industria destacan dos:

- Centros empr=sariales, los cuszl23 son similarzs a los d=
Irlandsa. Se rrata d= espacios construrdos para la instala-
cidn de p=guelias 2mpr-sas =n genzral o =0 aprovechamisnto d=
antiguas fabricas. uUn esjemplce zsp2acifico, es un cantro em-
presarial construido &n una zona nuzva de de2sarrollo ganada
&l mar., donde e les renta a las empresas un determinade
espacio on una nave en okra neara; 1 terminado lo tiene
que hacsr el emprzsario. Hay moédulos qu= parmitzn a las
empresas tanar acceso a diferente zspacio., S& otorga una
cantidad importante ds servicios de tipo =mpresarial, de
respuesta tel=fonica, d¢ transporte, de istencia tacnica,
etc. E1 centro =mpresarial pertensce a un banceo y tizns un
geren profesional de  alta expzriancia, qu= :ntrega
asesoria directas 3 los empresarios y lleva al centvo en
forma pariédica a =specialistas d= alto nivel en diversas
ramas para charlas a zmpresarios y/o, servicios sspecificos.
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La renta d-= sspacios permite a las empresas que estdn
inicindo actividades llevar a cabo una inversién minima,

- Capital de Riesge. En Holanda existe un saguro especial,
ests e e¢] ceguro estatal para Capital de Riesgo que permite
qua aqusllas emprz2sas que se constituyan con el objetivo de
participar con partss de capital de riesgo en pequefias
empresas, puedan optar por dicho seguro en el caso de
quigbra de la nuzva empresa considerada. En 2ste caso, el
segqurro paga <l S0% d= la:z pérdidas v la =mpresa de capital
d= riwssgo paga =1 otro 50%. Varios bancos holandeses han
=nttrado a cperar 2n evte esquama. (43)

7. Suscia.

En aste pais un departamento de industria madiana y pequefa
Jdel Centro Nacional de la Industria, es el encargado de que
los recursos de fomento sean operados en conjunto por el
Gob:ierno Central y los Gobi=rnos de¢ las 24 regiones del
pais., Todo este sistema tiene alrededor de 700 empleados de
tus cuales 400 son consultores de terreno con estudios
superiores en ingenieria y administracion., Anualmente se
destinan dos millones de coronas para =1 capital de riesgo y
500 millones de coronas para créditos preferenciales,
garantias y asistencia técnica. De aqui se desprende que el
instrumento fundamental de fomento a la pequelia y mediana
industria en Suecia es el Cepital de Riesgo. (u4)
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IV. tA PEQUERA& EMFRESA EN

(RN

A. Fanorams Genzral de V. Economn a Hop teame fesna, (4%)

Na cabe duda qu= Vo futuro Tratade vomsrcio cau
Estadosz Unidos v cads tra2ra implie poeetundas para
nuastro pals, n 2n particular =n la =conomia, y Jrandes
retos de produclividad v compatitividad interpacional poars
muchas 2mpresas fexical

ilna ve=2 inicizadas Negocige o
Comzrcio convertirda pront
conformar uno de los mzrcado:

vis, ) Tratadeo de tibra
en ouna i2iidad y servicd para
Mmas gran Jdet undo.,

€1 mercado norteamericano 4 su veo, T prepara para
enfrentar 21 reto qu= comercialments lte significa competinr
con la europa unida d< 1692,

En un mundo que cambia acalzradamants y que antra de il12no a
esquemas de formacian d- bloques econémicos, 21 futuro d#
las empresas mexicanas dependsrd =n gran  parte  d- su
capacidad para converticse n altamente productivas, con
marganes a2specificor de calidad, 2sto =s, a partir de una
concepcidn novzdosa e integral de la productividad.

€s por allo quz considerc convenientz ofreczrr una breve
resefia del 2studio que 1a Comisidn de ¥froductividad del
Institutoe Tecnolégico de Hassachussetts realizd, sobre los
problemas dz la productividad internacional quz afrontan los
Estados WYnidos.

En los afos rzcientes muchos observadores han dicho quz la
industris estadounidense no =s5td produciendo tan bi=n como
deberfan o como solian haczrle, o tan bis como  las
industrias de otros paises han aprendido & producir. ii
estas afirmacion=zs son ciertas y i no =2 puede dar marcha
hacia atras a esta tendencia, =ntonces tards: o temprano el

nivel de vida estadounidense debsrd pagar &1 pracio.

Esta afirmacién sobr2 la industria =stadounidenss tizne
muchos aspectos. §2 dice aque los productos hechos en £.U,
son inferiores a aquellos producidos en =1 extranjesro. Esto
se aplica tanto & los bizpes dz consumo come & 105
automéviles y la ropa, los bienes industrialss, el acero vy
los chips d= semiconductores, 3 acusa a las fabricas
estadounidenses de sar ineficac dice que los
trabajadores son indifsrentszs y que estdn mal capacitados;
se critica o los gerantes por buscar ganancias ripidas y no
perseguir mz=tas de largo plazo wis apropiadas, Tambizn s2
acusa a los disefladores, los irngonisros y a ja comunidad in-
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Jadora y se dice que la mejor tecnologio estadounidenss
ha sido zuperads =a muchos aspactos por otros pafises,

En la actualidad las estadisticas indican que E,V, compra
mas del =xtranjero de Jlo gue venden a otros paises. Esto
ocasiond un alto déficit en la cuenta corriente por 1681 mil
millones de dbéilares =n 1987, Estos hechos =n su conjunto han
provocado mucha ansiedad =n te pais. Los temores de una
decadencia econdémica obviamsntez s2 relacionan con unas
mavores dudas scbre la capacidad de ese pais d¢ conservar su
influencia en &1 mundo. [= hecho, es de todos conocido que
su pederio militar y politico depende en gran medida de la
viabilidad =conémica.

3in embargo no todo es malo, algunos informes econdmicos
han sido alentadoras; la economia «stadounidense se ha
¢stado expandiendo 3 un buen ritmo desde principios de la
década de 103 80's lo que constituye la expansidn mas larga
n tiempos de paz en 21 siglo XX. La inflacidédn que provocéd
un gran ma) ar =n la década de los 70's, fue controlada
hace varios afios y permanese en niveles bastantes bajos. E)
desempleo también es bajo y se ha creado un gran nimero d=2
emplso nhusvos. Un de2scanse en el valor del délar en
comparacion con otras monadas importantes ha contribuido a
un aumento en las exportaiones de bienes manufacturados.

También existen evidencias de una recuperacidon reciente en
el indice de productividad en el sector industrial.

En base a estos signos positives, algunos observadores
11=gan & la conclusion de qus fundamentalmente no pasa nada
malo con la industria estadounidense., E1 d4ficit comercial y
otros signos de deterioro aparente, segin esta opinién, no
son resultado de deficiencias intrinsecas en el desempefio
industrial sino de factores macrozconémicos como ‘tas
diferancias internacionales en 105 indices d= d=sarrollo
econdomico, las fluctuaciones en los tipos de cambio vy e)
diéficit en el presupuesto del gobierno de E.uU.,., Otro
argumanto en defaensa de su industria es que el auge vy la
caida de las industrias es una parte natural de 1a evolucién
econdémica.

A finales de 1986, el Instituto Tecnolégico de Massachusetts
(Mds:achusetts Institute of Technology - MIT) =stablecidé su
comisién sobre Productividad Industrial con el fin de
estudiar el desempefio industrial de Estados Unidos. En
primer lugar dicha Comisién pretendid sopesar las pruebas de
las opiniones optimistas vy pesimistas. Se imponia el
encontrar si en realidad existia una debilidad generalizada
en las industrias sstadounidenses y, si 2ra asi, era necesa-



rio cncontrar lar causs Greiative final Fa omia1san
zra formular un conjunte reoomeEnddL T ONEE QU ayanaZen &

Eotte 3 sosternar un tu-rte desarrollo 2n su pradoetividad,

Froductividat  {(FL)

La  Cemisién selr un

interdisciplinaric =n it que < incluian Ecsuom:
L o mapsrtas A ordanicacidn . adaad vt
palificas, wabe moenzianar aue las miemiog oo
comizion rambisn taniarn cxp-scianeia an 1x sndustei
trabajous de consultor v o orrss babors . vealicsad
mundn Ao yd i . 4+ un Fard by
igaciodn, 1. Voocmic jusdan deogue Yao indds

JERARY: B RETIT- 3N it
Imgran b ,,,._ de 1 menomea,
atan perdienda terrena frante

2tadounidense
debilidaa, En mucios
cumpaniac & tadouniden
compstidor=3 2xti an]

En los =zstudios ave r=alizé 1. Ck1 1lead & ta vonclasion

aqua 1 caidas g hare sut: ST son 30610 Tue
eatorics o parte de un procs=szo normad por 2l que Pl
constantemente Yas compafizz, son mis bizn sintomas de nn!_,.
mas sistemiticeos y pen=tirant . For Taz "1Vamaradas
de patats" han uido drnmqmn ot industria de los
semiconductor«s en E.W,, D& buinas 5 prim=ras, e va syrair
uny compaiia de alta tzcnotodia qus otraeca d23lumbrantss
productos, sin ¢mbarac, no =35 1 tipo d industria qus pusda
repetir su £xito y no 11 A s ser competidory de la TBEM. Tus
primeros productos sz tornan obsolatox y 1os fondos intarnos
necasarios paia financiar =Y desarrcllo disminuyen 2 medida
que tambidén caen las ventas oy 1o I = MEs
competitivos, F sferment s Yon ampliuados noohacia
compadisas mis nuzva: o rin d=2 roosus propias fortunas
comow empresarios; vendsn s m tou, con frecusncisa a
campaiias axtrar ras, coty 21V fin de obtarer los fondos
necesarios  para 2w propio  desarrollc; 25U z, los
cumpetidorss extranj=1 vy utitican wstos woenocimi=ntos para
bajar pi=cins v gananci Asr,  antaz  Ja incapacida
FECUperal 3us inversion . tadounidens
salzn del mzrcado.

mat aadas

v as compuatiias

E1 proceso mediants T cuad
posicion dominante ¢s a2vidants
entrz las compafitas ec

que cada vez qu e 1z dzmanda,

E U, deb recortar sus invzrsion
3 4. Per
lar-do

GOMmsara - in
45, diramos
compafiiaa de
mantenpar  3Us
parte, compatiias
idad de sus plantlas vy

contindan aun

an lax siguient: rezcup ion 3610 ellas puzden
antendsr adecuadimants mamla d< 5 consumidorss, Llos
productorss de E.b., =mpi a crear nueva Gapae idad dur ante



6?7

pero cuando =stdn listos un afioc o dos
= #do tarde. Las nuevas plantas no pueden
las suficientes ganancias para financiar otra
g2nepacion de plantas. La compatencia se da entre compafifas
tadounidenses oausvas, pequefias, con una sola linea de
products, sin 2xperiznciu y con pocos t=cursos finpancieros vy
Vas compafiris de paso complato d= Japén.

tx historis de los bisns: de consumo d= el2ctronica
fobrionde, 2n E.lU. s una historia d¢ constantes ratiradas
por parts de las compafiias de este pais, lo que trajo como
suencia que 1os Yabricantos extranjeros ganacen todo un
sreade sin tener que batirse en un duclo. £S5 posible que
Yar comoisfiias estadounidenses nuncs recupersn el terreno
perdido.

El comportamisnto de otros sectores productivos muestra
signos similares, Los aparatoes de radio vy otro equipo de
zudio constituy=zron la primera categoria de productes que no
fuzron disputados. En 1955, =1 96% de todos 1los radios
reczptores vendidos en E.U. =2ran fabricacién nacional, en
1965 esta cifra bajo al 30% y hacia 1975, dicha cifra era
casi de cero.

La industria de E.U. del acero fue una vez la mds grande,
moderna y sficaz del mundo. No obstant=2, de 1975 a 1985 se
vio afzctada por una caida =n la demanda de sus productos,
‘dida en la participacidén =n el mercado interno, una
caida =n la produccidn y &1 empleo y ganancias bajas o
nulas. En los afios de Ja posguerra, los productores
integradcs nacionales psrdizren su liderazgo tecnoldgico. Ho
puadi=ron .adoptar rapidamante las nuevas tecnoloaias, como
1a del horno bisico de oxigeno, la fundicién continua y los
controles por computadora a madida que &stos eran adoptados
en otras partes del mundo. Cuando fueron aparentss las
ventajas de las nuavas tecnologias, su adopcidn fue
retrasada por los compromisos financieros con las plantas
existentes y wuna escaces de capital de {aversidén, pero
cuando va se tepnia el dinero sufiscizsnte, eran otras las
inversiones las que r2sultaban mas atractivas.

2tra carga importantes para la industria siderdrgica del pais
ha sido =) tono antagonista de 1as relaciones obrero-
patronales. Hasta 1982, los sindicatos ganaron importantes
concesion2s de la industria acerera en cuanto a asalarios,
orestacionss y reglamentos laborales. Las consecuencias
financieras de estas concesiones contribuyeron a la erosidn
d= la compatitividad estadounidense en este sector
industrial,
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transfarmade su propio s2clor teatrid, (o g - dustitvidad he
subide del 113 de 1y nroduccion tatal =n 960 al 48% L
1984, Patra lograr =stzs gananciass, Ya:i companias alemanzs
han invertido muche &o 1usvas techolvatas, «=n maguinaria que
ahorra la mano de obra y -=n nu2vas plantas. Las invarsiones
alemanss por emelsado fuzron méas d=1 dobls «ntee 1970 v 198G
v 1a relacidn de= wapital de trabajo abhoras =3 - AQ0% nayor en
1a industria textit qus on 1a avtomati iz,

En Alemania Occidenta’ una ~stiate)iy difersnte con respscto
a 105 ra2cursos humanos constituye la difavencis. Una buena
compafia no €5 la que pags bajos salarios, es aquella que
tiens la productividad suficients para pagar altos susidos y
poder contratar a las personas capacitadas para  opetar
maguinaria sofisticada

Por otro lade, la produccidén masiva dz automdvilas fus
inventada en Estados unidos v 3¢ ha convertido en 1a
industriz mis grandsz d21 pais; tambidn &5 el clisnte mis

grande d= muchas industrias, \nc\uv-—ndo 1 . 15 de
aluminio, plastico y méquinas ! , o=
nimero de avtos fmportsdos ha sumzalad Tas ventas

den 1955 & mas del 31% &0 1987, in aflos desds 1867,
£.4., ha pasado de un sup=ravit oo la ziportacidén de autos a
un déficit pos la importacisan de autos por 60 millones de
délares, &l cual constituye ©) rubiu mis important: de tode
2l d&ficit comercial da dich, pais

En una industria como lx automotris &n donds Je produscion
estadounidense solia opacat a ta dal rzsto det  mundo,
Estados Unidos ahors ocupa =1 tercsr lugar, €uropa compras y
construye &5 autons qus Este vy lapdn coastiruye aun mds, Los
productores =zxtranjeroes 2s5ban aplastandn Yas compaiiias
estadounidensss. Las importacioncs cor=anzc  y  japounesas
dominan 21 mercado d: los autos baratos, «u tastc que las
importaciones europeas dowminan 21 wercado de los avtomoviles
cares, La 2rosidn del dominio de E.li, provienz no soio del




P fén extranjera  sinc
duyterig interna,

rotlo  de
iiidad do 1

ipgvitebite
tambisn de

Se han ofrecido muchas axplicacionss a esta situacioén. Las
compaiias automotrices a2stadounidenses no  pravieron 1a
crisis petrolera de la década de los 70's y el consecuente
campo en la demanda hacia autos mas pequ=fos. Sin =mbargo,
esta explicacién apenas si puede justificar el éxito de las
compafiias extranjeras con los modelos mé&s caros que también
eran leos més rantables. 3e ha culpado también a los
sindicatos y a los directivos de las compafiias por esta
caida; sin embargo, las raices del problema son aun més
profundas. &n los afios 20's 1a industria automotriz de este
pais desarrollé un sistema de produccién y una =strategia de

mercado que perfecciond en los siguient2s 40 afios. E1 éxito
estadounidense se basé en unos cuantes verdades simples: E}
consumidor deseaba variedad de productos siempre y cuando no
costasen mucho. La mano d¢ obra era un bien que debia
contratarse y despadirse a medida que aumentase o cayese la
demanda. Los diseffios debfan durar muchos afios. Los
proveedores eran tratados casi en la misma forma que los
trabajadores. E1 sistema debfa ser robusto de tal forma que
ninguna huelga o cuello de botella de 1los proveedores
detuviese 1l1a industria; por 1lo tanto, mantenia grandes
reservas a la mano.

Durante 40 afilos este fue un sintoma que funcioné
brillantemente pero que ya no opera en la actualidad. Los
japoneses han encontrado una mejor forma de producir., Ellos
fueron los pioneros de fabricacién flexible en el que una
planta puede cambiar en minutos 1a produccién de un modelo a
otro. Los cambios de molduras que 1llavaban de ocho a
veinticuatro horas en las plantas norteamericanas podian
hacerse en cinco minutos en las plantas japonesas. Su meta
era la calidad perfecta a1 primer intento. Se eliminaron las
pérdidas de todo tipo, en inventarios, defectos, exceso de
espacio en las plantas vy esfuerzos humanos innecesarios. E)
principal trabajo de los empleados era realizar mejoras
continuas. Dado que los trabajadores no podian ser
despedidos, los recursos humanos pasaron a ser un activo
estratégico para los japoneses,

No es posible tener wuna industria de primer orden sin
herramientas de primer orden. No es posible tener
herramientas de primer orden si se tienen que importar
todas. Ahora bien, la industria estadounidense de 1las
mdquinas herramientas se estd disolviendo. En 1964, E.U. era
un exportador neto, en 1986, el 50% de sus maquinas
herramientas era importado. Al jigual que en l1a industria --
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Las causas d=1 tracaso de la industr ~siladounidoosa de 1as
maquinas  herramisntas  sen evident . ta industriz  esta
fragmentada v muchar  compafias  pequeda  no 2huN una
infracstructura de apoyn d» usutdrios sofisti y =)
aobizino., A medida que 1 industria paso de2 ias m.quinas
sencillas a Tas mis elaboradss y Diadas P

computadors, tas coempafitas  estadounid=n quedaron
atrds. Los usuvarios nerteamericanos s2 mestraror lentous para
adoptar las puevas tecnologias, pero s fabricantes d=
maquinass herramisznta tambisn  fuer op tos en cuanto s=
trataba de usar sus propius productor =p  sus propios
tallerss,

Sin embargo, una de las formas mis asombrosas en las gque
E.U, sa ha atracado €n comparacion con otros paises es en ¢)
desarrollo y cuidado de las habilidades de su gente. Este
problema ha sido bi=n definidec en afios racientes. Los
estudiantes de escuela primaria o secundaria de E.U. tienden
a obtener las puntuariones mis bajas =n las prusbas
comparativas internacionalszs, De las universidades
estadounidenses salan pocas p-t sohas preparadas cientifica vy
técnicaments el 6% de los araduadas universitarios
petenecsn &) &rea de ingznieria en comparacién con un 20% d=
Japén y 37% de Al=mania.

En rasumen, en relacidén con otras naciones y cen su propia
historia, £.4J. enfrenta un serio problema de productividad
este problema e3s el resultado de cambios importantes dentro
y fuera de <ste pais ep las Gltimas cuatro décadas. Se
manifiesta por un lanto crecimiento de la producitividad y
por deficiencias en la calidad ¢ innovacién de los productos
de dicho pais. Si no se presta la debida atencién a =zste
problems, €.U, s5e¢ empobrecerd en comparacién con otros
paises que han adoptado mas rapido y eficazmente los cambios
en la tecnologia y los mercados.

Las causas de este problema van mds alld de las
explicaciones macroecondémicas de los altos costos d=2
capital. E1 sistema productivoe estadounidense presenta
algunas debilidades profundamente enraizadas. Estas afectan:
1a forma =2n que interactda 1a gente, las organizaciones y la
nueva tecnologiai 13 forma en quz las empresas enfrentan los
riesgos tecnolégicos y de mercado de largo plaze; y la forma
en qus las empresas, &1 gobierno y las institucionss
eduycativas enfocan la tarza de desarrollar sus recursos
humanos. Dichas disponibilidades introducen ciaertas limita-
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ciones 2n ¢} sistema productivo estadounidense en una época
de - cambics  extraordinarios en el ambiente econdmico
internacional. .

Alqunas compafiias norteamericanas se han adaptado bien al
nu2vo cambio, al nuevo ambienta2, y son capaces de hacer un
buen papel en los mercados internacionales sumamente
competitivus, Pero esta no es causa para que las compaiifas
de #ste pafs se sizntan satisfechas. Esto se debe a que la
difusién d=2 1o que 1la CFl identificé como las mejores
practicas industriales de las compafiias estadounidenses més
exitosas hacia las otras, se ve inhibida por creencias,
actitudes v préacticas arraigadas; se debe también a que una
mis répida difusién de las mejoras practicas requeriré
cambios en las politicas vy practicas del gobierno e
instituciones educativas, asf como en las acciones de 1la
compafifa; v también se debe a las debilidades de ayer que no
los proteje de 1los problemas que causaridn maRana los
cambiocs.

8i bien, como se ha sefalado, no hay razén para su
celebraciédn prematura, tampoco la deben tener para despreo-
cuparse. El sistema productivo estadounidense es sumamente
flzxible y tiene muchos puntos fuertes, los mé&s importantes
son: la creatividad, el cardcter emprendedor y la energia de
ellos., La CPI consjdera que si la industria, el gobierno y
el sistema educativo pueden aprovechar estos puntos fuertes
¥y unirse en la busqueda de unas cuantas metas basicas,
interrelacionadas y factibles, los E.U. tendrd todas las
pobilidades de entrar al. siglo XXI mostrando el mismo
dinamismo y liderazgo que caracterizé su desempefio indus-
trial en la mayor parte del presente siglo.

En una economia de mercado son las compafiias individuales
las que tienen la responsabilidad principal de corregir las
deficiencias pesadas vy encontrar l1a forma de compertir
exitosamente en el futuro. Sin embargo, para que estos
esfuerzos den fruto y para que E.U. tenga éxito en construir
y sostener una economfa con una alta productividad, todos
los sectores, empresas, gobiernos, trabajadores e
instituciones educativas, tendrin que trabajar en conjunto
para lograr este fin. .

B. E1 pPapz] de la Pequefla Empresa en los Estados Unidos.

En los Estados Unidos segln estimaciones de a
Administracién Federa)l de Pegqueflas Empresas (Small Bussines
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Ciertas organizacionss qus rupresantan a la pequafa enpress
en los E.U. como la Fed=sraci tHacional d= [mpr=sas
Indepandientes d- Estados Wnidos, reen una prenién eficaz
en 1a escena politica. Esta Faderacion mantien: contacto con
las empresas pzquedas y puede somztsr sus puntos dz vista a
la atencién dz los crrculos poi:ticos. {(47)

E1 concenso 3eneral existente acerca de) gran potencial de
crzacién de empleo que 2l desarrolle de las p=quzhaz
empr2sas supone, justifica la stencion especial que s
presta a esta cuestidn en Yos E.U.. Una investiaacién
realizada =n los Estados Unidos sobre creacidén de ampleo
puso de relizve tendencias reci=ntes en £ste pais. Durante
el periodo de 1980 & 1982 se perdi=z 1'700,000 pu=zstos de
trabajos =2n empresas con mads de 100 =mplzados, pero sz
crearon 2'600,000 nuavos puestos 20 ampt s con manos da
100 emplaadcs, lo cual representéd el 43% de) aumento neto de
puestos de trabajo durante i¢ periodo. 2sto 5+ debid al
acel=rado crecimiznto de puevas =zmpresas, La aparicion d«
nusvas emprasas anbre 1980 vy 1962 cr=0 2 millonss mis d=
nuevos emplzos qu=2 en =1 periodo 1972 a3 1980. Em tantc QqQue
entre noviembrs de 1882 y noviembr =z 1883, =1 num=ro de
trabajadores por cu=nta propia aument v un 6.6%, misntras
que 21 de empleados asalariadeos aumantaba en un 3.7%. (48)

En un informe presidencial sobr: =21 estado de la pa2queia
empresa que pronuncid el presidentz Konald Reagan en 1985,
revelé algunos hechos importantes: (49)

- De octubre de 1982 a octubrz dz 1984, €l =zmpleo
industrias dominadas por pzquedas firmas 11296 al 11.,4%,
tanto que el =mpl=zo en industrias dominadas por gran
empresas alcanzd s6lo =) 5.,3%.




a, medido solamente por la
sociedadss, se incrementd un 33,7%
de 1984. La ganancia del ingreso
d= 11.3%,

= Ln 19%4, l1a incorporacion de nuevos negeocios totalizé
apronimadamen €40,006 1o que establecidé un nueve récord.
€1 récwrd previo &ra dz 600,000 &1 1983, E£1 incremento del

1y ‘ot negocios 3¢ cegistrd durante la primera mitad de
1984,

- Las mujeres pronistarios de¢ negocios represantaron el mas
rapide mignto . ti0 d& 1a comunidad empresarial. De

1977 & 1482, =21 numerc d2 mujeres duefias de negocios aumentd
a anual de 6.9%, mientras que la tasa total de
incrementé solamznte el 3.7%.
Aprocimadamentz unc de cada cu3tro propietarios de negocios
es mufer.

- 1L3s muj=res manejan tres Jd= los 14.2 millones de= délares
de 133 peausias 2mpresas no agricolas an los E.U.

- Las pequeflas ampresas continuan pagando tasas de interés a
razon de 2% a 3%, en comparacién con las tasas pagadas por
las 'grandss 2mpresas, 3in embargo, 21 financiamiento
equitaitve para nuevas y pujantes empresas ha aumentado
significativamente durante los Gltimos afos.

- Las peyuz2fias 2mpresas ofrecen menos prestaciones a sus
smplzados que las grandes compafifas. Esta diferencia no se<
ha nivelade en los aRos recientes, lo que ha hecho dificil
para las pequefias empra2sas retepner a empleados de alta
capacidad. La razén principal de que esta brecha persista
son los margenes relativamante bajos de ganancias de las
pequeRas emprasas.

En la primera mitad de 1984, los empresarios incorporaron
aproximadamente 325,000 nusvos neqocios, esto es, un
incremento de 8.b%. £) fracaso y las quisbras de las
pagusfias empresas se mantuvieron a una tasa constante. Los
nizveles de quizbra disminuyeron y los fracasos fueron de un
orden menor del 1%, =n los primeros seis meses de 1984,
comparado con 21 mismo periodo de 1883, Debido a
desfavorables condiciones en los negocios en 1981 y 1982,
algunas pequeiias empresas tenian r2cursos disponibles para
seguir operando solo hasta 1a sequnda mitad de 1983 y mas
baja «n la segunda. (50)

Lz pequefia zmpresa continué su papsl tradicional como el
mayor erador de empleos en la e2conomia norteamericana., Un
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emplec =n &) periodo mencionade fu ¢x EFSI2,000 faat o ey
ast un dnpcreminte de 7.3%,

El smpleo guna t3ev=opo «n iodustrioz  dominadas oo [
PEausig  cnp) =S Aoy ten de dasn oramas d: Lians. raircas. Yo
construccicn, ftinancizmi-ntc, seiutos v oLervicios, 16 cua!

fue impresionante comparade con wus similare: =3 las indus-
tr o dominadas per las grande: cmpresas.,

Las industiias de rapido vr=cimicnto dominadad par ia pequq-
o emprasa ictraron una mayor taca amplea qus agquallas
dominadas oer grandes aemprasas. £n forma ra2lativa, un major
numzro de establecimiantos propiszdad oL ampr rios
con menos de veinte emple2ados, mostro un istants pleo y
una mener contraccién del mismo, <n tznto zstabhlecimian-
tos propiedad de grandss emprasas (mas S00 wpleados)
mostraron una declinacion en =l misnc,

C, Qué s3e Entiende por Pzqusis Empress en batados tnidos

La definicion d= la pzquera empresa varia considerablemzntiz,
dependiendo del cont:xto a2n quz = da, Etn Estados Jnidos,
2s5t4 registrado una definicién semilegal on un decrzic de
1953 sobre la pequaia cmpr=sa, que =stablacidé la icina
para la Administracidén de 1la pPaqueda Empresa., £l dzerato
dice qus una paquefia =mpre dibs szr opsrada y poseida =n
forma independient2 vy no  32r dominant an su  campo  dw

op=zracién, El mismo decreto da una justificacion filoséfica,
establsce que 13 i 2 is Hnomico

norteamszi icano  de 13 1ibr=
solamente Libi:

dusden axistic Yibra
participacion de los  neancios, v e asaauradas LEE:

oportunidades pa ta =4pre=s; yoooarecimiznto dr la

iniciativa individeal., (51)

E1 tama dz 13 dimenzidn estad contenide en et decrzio como un
intento de =stablecer las restriceion numéricas con 1a3
caractaristicas cualitativas de cada industria. &n alaunas
de ellas se considzra paqu2is empr<sa a agualla SOM MENOS
de 1,500 trabsjador2s, en tanto que otras ashiman qus =)
méximo dzbs da ser 250 trabajadoras. & acdzrrde  con 2)
decrato de secvicio iective de 1948, una peguzila emprssa
es aquelly aquz emple=a mznos dz 500 traba clore
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En un  sstudio realizado en sobrs comparaciones en  las
definiciones peguefas amprasas en los E.U., resum: e}
significade de la wisma =n los tarminos siguientes: (52)

-~ Hpa pequeRa empr=sa no necaesariament: tiene que ser
propiedad de un 36lo individuo, va que la condicién de
propisdad indepandiente s interpretada de mil maneras
distintas para incluir compafii con sccios mayoritarios y
de cardcter oficial.

La administracién de la pequefia empresa no necesita s=r ex-
clusividad d su propietario vya que el requerimiento d=
operacion ind andiente tiene que ver con el contrel en un
amplio sentido, mis que en 21 diario qu2hacer garsncial., Y
asi como e) control proviene de los derechos de propiedad,
los actuales niveles gerenciales pusden ser desempefiados por
Jerentes especialmente contratados, quisnes no tienen el
control final ds) negocio.

- Una p=quzfia ampresa no tiene que sar pequela en términos
absolutos, sino solaments en relacidén a otras empresas
dentro del mismo campo d¢ operacion. Consecusntementa, lo
que = considera en el Jecreto de la pequeiis empresa como
tal, oudiera s=r en términos reales una gran empresa.

tas cifras de Dun and Bradstreet de 1984 indican que el
namero mas grande de smpresas con ventas anualss de menos d=
un millén de délares lo representan aquellas dedicadas a la
industria r2staurantera, que totalizan cerca de 175 mil. En
segundu tugar =stén las estacionzs de servicio con 100 mi]
aproximadamcnt<; los comercios donde se¢ venden bebidas y las
tiendas ultramarinos 95 mil, entrs ambos. Los negocios de
mayor cracimianto durante el periodoc de 1879 a 1984 fueron
21 de administracién y de relaciones publicas, 181% dz tasa
& crecimineto; salones de belleza, 153%; servicios de inge-
y arquitsctura 110%. Los negocios con tasa negativa
d= crecimiento fueron: las ferretsrias -3.4%, muebierias
-2%, equipos para autombvilas -2.2%, boutiques -1.5% y
gasolinarias ~23.4%,

Existen 11 millonas de empresas en los E.l,, de las cuales
1019800,000 =stan consideradas como pequefias, con menos de
500 emplzados. Estas amplean cerca de S0 millones de
parsonas, 1o equivalente a la mitad de la fuerza de trabajo
del pais. Han gensrado mas de la mitad de los nuevos
productos y servicios desarrollados en las Ultimas tres
décadas. (53)

el presidente de los Estados HUnidos presenta un
) estado de la pequefia empresa ante e) Congreso.
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En este oais e«izte una Yoo de 1953 sola e 1z pequeiia
amprera, 1a cual zstablece qus la ~scancia del si M =Co-
némico norteamstricano de 2apt 3 pravada &35 ta Tibi e compe-
tencia. €s una politica daclarads del congrago que =1
gobierno debe apoyar, asesorar, asistir y protegstr en la
medida d= lo posible, 1} inter de ta pequeis smprasa, a
fin de garantizar la lihee <competencia entrs Yas »mpresas,
El objetivo fundamental dz esta ley era preservir g
comp«titividad y mantene: un equilibrio =ntre las grandes
empr=sas ya astablacidas y las <mpresacs nameﬂes. La Jay
también hace zalusién a la m-vyor import y poli-
tica de una economia descentralizada. convoed a
una contrer=ncia en 1a “asa slanca sobr:
para debatier rzcomzndacionzs con miras a
fase d=z politicz gubernamsntal con
empiesan, {54)

de fom=nte » 1a pequaiz

CLa hecho =2n los E.UM.,, el 3
emprr=sa ha adauirido connotacion zspeciales, dado aqusz
se ha oreado una disposic =50 asi como tambidin hace
varios der;m’os‘ ta Administraci Federal para ‘a Pequeia
Empres: cual z directamente del prasident=
d—‘: i un papel, no de regulader i de
v, sino d: otcrgador de
a para 21 accezo a divarsas
1éaiuo. d= capacitacion o
cion «n forma preferante
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codara  del E£stado, la cual precura no permitiries
participar n forma competitiva en algunas licitaciones de
i g gqub=rnamentales.

tasd entids

Y5 se manciond
paauela ang
anreso 3

nt

qu= ¢] obiztivoe principal do la polftica de
3 =n los E.i. consiste en permitirles el
te=cnologias mis avanzadas, y en compansar las
1: rquefia cmprzsa con la grande, por lo que

H aspectos mis importantes

R
1 emprasy e apoyo: (56)

erida

- Las adquisicionas del Estado deben dentro d= lo posible,
contensr  una  proporcidn de  abastecimientos de pequzfias

A las grandes centratistas d=1 €Estado se les
su vez, rubcontur con pequeflas empresas.

- 34 Lien e3to puade producirse en situaciones de
competencia, de calidad y de precios, sucede muchas veces
cue la pequefia empresa no es acaptada por 10s organismos de
compra 3jubsrnamental por simple descriminacidon., Es este =]
momznto cuardo entra a participar la SBA, que hace wuna
accidn de verdad=ra gestoria del pequ=fo empresario, para
lograr que se dan condiciones de iJgualdad con la gran
enpresa.

- En cuanto a tzcnclogia, hay diversas formas de
subvenciones, creditos blandos, etc., para lograr que Jla
pequefia emprasa tenga acceso a sistemas de desarrollo
tecnolégico., Por otra parte, han tomado mucha fuerza los
conceplos de incubacidén de nuevas empresas, muchas de ellas
en campos universitarios, aprovechando los laboratorios vy
los sistzmas de investigacién de las universidades, con =a}
objete d¢ que sean los estudiantes y profesoraes quienes
haQan uso dz =2s5te =2squema. En este Ultimo cabe sefialar que
tante Estados Unidos como &n Canada y en ¢l Rsino Unido, las
universidades nan  desempeiiado un papel muy importante
impartizndo cursos de uno y de dos afios para titulados vy
eatudiantzs &n gestion de paquelas ampresas vy formacién
zmpresarial, Muchos de los diplomados de tales pirogramas
an dirigidos a# qus los =studiantes, al termino del curso,
poszan o dirijan una pequ=fia empresa en un futuro.

n en los E.U. las Sociedades de 1Inversion en
Emprasas {SBIC) ias cuales fueron creadas por ley
ETD (Ley Sobre Inversion2s en Pequefias Empresas) como
sociedades de propi=dad privada autorizadas por la
Administracion Federal de la Pequefia Emprasa (SBA) de E.U. a
faoilitar capital y prestamos a largo plazo a pequefias
emprezas, lLas SBIC gozan de un trato fiscal favorable, vy los
accionistas puedsn dzducir de su renta imponible las pérdi-
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acuden 5 swolicitarles un pr-stamo es que los
in por si mismos en &1 mundo di& los neqocios para
gananciaz, por lo gue habri d= acudir a otro banco
¥3 que un préstomo de 2% mil ddlares no les reprasenta una
qanancia zustanciosa. (60}

Grésa
banco

[SISRATIE

problzmas on las relacion=s entre las
sus banquaras ¢ qus los emprosarios no
n las formas corporativas establecidas
‘spectiva del banco, s¢ espera
cords similares a lcs de las

par 1oz bancos.,

U aMPeEsa mant
arand firm: 1o tu? representa para las pequzfas empresas
un ar consumo de tizmpe.

ncu=sta a los pequefios empresarios se
caron var ios problemas comunes, estos son: (61)

-~ Impu:stos de autozmplzo. Usted debs pagar e1 seguro social
de sus empleados y 21 suyo propio. A partir de 1890, un
=mptzador  autdnomo debera paaar dos veces mds que su
emplzadu.

- 3equro M2dico y de Incapaciddad. Cada vez mds los pequefios

emplresarios encusntran dificultades para cubrirlos.
- Licenei = =mpresarios encuestados se quejaban de que
1os para su licencia =statal practicamente

demandaben quz estuviera haciendo o permaneciera el negocio
para el cual pedian la licencia alén antes de ser aceptados
para raalicar el examan aus habriaz de darselas.

rsonal y Pristamos Bancarios. Muchos de los

quejarcen de que podian obtener una tarjeta de
crédito cuands contaban con un empleo regular, pero qu=2
tenian oroblzmas para conseguirlas cuando eran trabajadores
autonomos.,

- ¥rohibiciones Localss, Estatales y Federales sobre €1
Trabajo en Casa. Una tipica respuesta fue que a3l manejar un
negocie fu=ra d casa =2ra ilegal en el &rea, Algunos
soiucionaren &1 problema utilizando un apartado postal sin
notificarlo al gobizrno local,

Como 3¢ pusde nbs2rvar, la pzquefia empresa de los Estados
Unidos 2pfrenta también obstaculos serios. Muchos de los
problemias  quez  snfrentan dichas empresas tienen cierto
parzcido con los problemas qusz atraviesan las pequefias vy
medisnas =mpresas d: pafses del tercer mundo y muy en
particylar con México, especialmente aquellos que se
refiziren al acceso » créditos.
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En 21 caso de la micro, poouela. y mediana industria de
México, estas al igual auc la pequara <mpresa de E.J., tiene
poco acceso a los préstames de instituciones de crédito;
carecen de asistencia técnica y de mercado y por lo general
depende del intermediario y prestamistas, y comunmente una
persona es responsaable de2  produccién, administracién,
finanzas, ma2rcadotecnia y ventas, funciones todas ellas que
estén distribuidas entre varias personas en las grandes
empresas.
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CTAPITULO v

LA FPERUENA Y MEDTIANA EMFRESA DE CANADA.



ENA Y MELIANA EMPRESA DE CANADA,

sama G2ners! d: la Econcmii canadianse.

forma warte gl salscto

upo d= siete paises mas
striglizades  d2) mundo. r

fruta d= wuno dz los mas
ni de iparezso psr cipita, superior a los 20
snuates, y poss2 una astructura  producliva
. =P cuanto 3 u grado d= desarrollo y diversi-

s noocuante a ramas d= da actividad =condmica. Su
gcanomiy ¢ty en aran medida orientada & los mercados inter-
navionales 3@ los cuales ha Ioarads pen<ierar gracias a una
amplia gams dx ventaiarn competitivas.

Como pars desarrol tado, la z2volucién de la estructura de su
wroducto, 3l jaual! qus la de la poblacidn acondmicaments
activa, na vide €] camino de unuy econom qus transita
uel sectur rio al szctor industrial y J2 4ste 4ltime al
sazctor se: sicios. (var anexo 28)

z acusrdo o Tos datos del Banco Mundial, relativeos a 1980-
19?7, a p=nis 4% de la fuerza de trabajo encontraba
ocupacién en =1 s:ctor agropacuario y 3Jensraba el 4% de)
Producto Intsrno Bruto (PIB), y el restants: 70% de la
poblacidn 1o ocupabaz 21 sector s=rvicios, generando el 60%
d#] PIR. (B2)

Otra caractaristica central Jde la 2conomia canadiense radica
=n la maanitud importancia de sus vinculos con los Estados
tnidos. No obztantz, 21 zlavado nivel de industrializacién e
integracion nacional d& 3u planta productiva, estos nexos
han finido &n buena madida l1a trayactoria productiva
canadiznse, d2 tal modo que 3& observy una evolucién
naralzta =ntr: 1a zconomia del Canadd con la zconomia de
Eatadouy inidos.

Zowo = mEnciond antzriorment2. i3 economia canadiense se ha
orizntado =n mayor m:dida a la produccién d= servicios. Lla
participacion de este sector en =1 PIB total ha aumentado
contantezmant > durante los 0ltimos 20 afos hasta alecanzar,
=n 1988, 1 €60.5%.

L astructurs BE] 1a produceidn de servicios y su
participuacion 2n &1 PFIB en 2se afio (1988), fue como sigue:
Cestacaron 1a wroduccidn de servicios comunales, los cuales
tuviercor uniz warticisscion d= 19.7% en 2 PIB, y =1 de
fina con unz participacién de 14.8%; las ventas al
mayor . transporte v la administracidn pablica, tuvieron
una participacién de 12.2%, 8% y 6% respectivamente. Su par-

:
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En ra2lacion a la produccids de bien<s,
manufacturero, el gue participa con mayor porcentaje Jda
de  las actividades de este  soctar, seguido  por
construccion y ta minzria. importancia  del s2ctor
manufacturero ne sédlo radica que tianz dertro de
la 2conomia nacional, <3 tambifn uno d2 los ssctor=s :
tadores mas dindmicos d=1 fanuda, cho  que s
conftirmar al observar qus del total da 2aporracion
1988 practicumznte €1 79% se destird.  a los me
fordan20s. {(ver Anexos 31 y 32)

k)

En 21 interior del propio szctor manufactursro, zen des Yas
ramas inadustrisles au2 han  contribuido & furtal
procescs d& cracimients; por un  ltado, destaca Ya  ramu
corraspondi=nt: a la produccisn de slimsnkos corn una parti-
cipacion del 10.3% del valer agrzgade manufaclursros pot
otre lado, es relavante: la participacidn d= Ya rame d=
equipo de transportz, la cual contiibuve con 2l 13% del
valer agregado marufactursro, Ades cabe dzstacar qus 2
altimo rubro es la principal exXportar a
nacional ya aue participa =«n 12.7% =2n ralzcidén con el
de las demss ramas de la activided zcondmica canadiznse qus
participan =zn el comarcic 2xteriom . (ver Anexos 32 v 24

i
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Lo anterior zvidencia 1a {mportancia que ha tenido para =)
Canade., contar con una so0lida vy diversificada estructura
industrial paras poder pen2trar y participar eficientemente
internacionales. e hecho, 1a economia
orientada & los mercados <xtarnos y s
ta al mismo tiampo a la competencia intar-
toidoras como las r2laciones porcentuales
crivtontes 2ntea as axportacionss totales y =1 FIB total
230y ¢y Yar  zwportacio manufactureras y 13 produccidn
manufacturera (203, te por un lado, vy por el otro las que
hay @ntre lar importsciones totales y el fIB (21%) y las
importaciones manufactureras totales y el consumo manufactu-
reco {(31%) contirman ests si-uacion. {ver Anexo 31)

apcuzntra ab
na-jonal.

Al prespectu eg  importante puntualizar que, no obstante
certar con uno d: los mayoras niveles salariales a nivel
mundial, 3u elevada productividad ha impedido que este
‘actor incida negativamente sobre la capacidad competitiva
de la cconomia canadiense.

un datos de 13 Or3zanizacidn de las Naciones Unidas para
Desarrollo Industrial (ONUDI), a pesar de que €1 ritmo de
cimiento de¢ l1os salarios promzdio que experimentaron en
1a décads de los 80's fue uno de los mls elevados del mundo
(9.9% anual en =) perfodo 1980-1987), dicho incremento fue
compensado casi totalmente por los experimentados por 1as
r<lacionss entre valor agregado y trabajador y entre PIB y
trabajador: 9.6% y 9.3% respectivamente. De este modo, . se
pued= afirmar que en adicidén a la generosa dotacién de
recurso: naturales con que cuenta, a una bas2 productiva
tecnolégicaments sofisticada y a una infraestructura desa-
rroYlada, la productividad laboral es otro de los factores
daterminant del  alte grade de competitividad de la
economia canadiense.

No abstante lo anterior, resulta conveniniente =zvaluar el
comportamiento de una de las ramas industriales mds
important~s &n cualquizar pais: la productora de bienes de
capital,

sy desapnvolvimianto parmite constatar que la capacidad
zxportadora canadi2nse se encuentra estrechamente vinculada
sl significative crecimiento de las importaciones. En 1988,
las exportacionzs de bienes de capital representaron
practicamente la mitad de 1la produccién total de esos
bienes, sin 2embarge en ese misme afio las importaciones de
bienes de capital constituyeron més del 60% del valor de la
produccion total de esa rama. Esto quiere decir que, si
Canadd es un pais con una consistente capacidad importadora
de bienes industriales, también depende fuertemente de las
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ceferente o 'a aoversida como <0 o ativo a 1o produccién
industrial, 51 el comportaimiznta  d2)l £18 osrmite
obgervar aue Ta economia cacadiern. s Mo mantepils un desempe-
fio favorable {(ver Anexo 33}, lou indicacar-: peesentados en
el Anexna 36 contirman lo positiva 28ty situacidn. Y no
s6lo el crecimiento ¢ ambas variabls notable por si
mismo, sino aue constituye uno de 105 nan Tnportantes dentro
del grupo de los siate paices  cou mayor  desarrollo,
gspeciticaman’z, .2 puede safialar que 21 iadicador relative
% la inversian presenta ignos nagative N 1982 v 19831,
para poaster forment mantorer gns medide e crecimiento que
Jupera mptitua ¢l o (BRI a dr tedos Jos
paises Tndustriaiizades. fara an 199G = indicador vuelve
& tornarse neqgativo  scme censecuencia  natural dz la

a

rascesién por )a que syvraveso Estade Vaidos, puais con el

que  tien: sy meyor 3 reambiio comnRreiat, oy oque afactd

directamsnte a 5u 2C0n0mMIa,

sespecto a4 la produccion snadustrial, Jdestaca su compor-

tamiento pesitiva que, con excepridn Aa 1982 v 1986, ha
@ Canadd  obtenga  un crzcimianto  acumulado

permitide que c
cuyperior 3 los 39 puntos = e v 1990, por lo cual, los
wfectos tacesives alun distsn de ser definitivos sobre la
planta industerial, (ver Anexo 36)

Segun astimacion2s recient.:, =n toan 2l #1B  crecid
unicamznte 0.8% en relacién con 1983; te comportamianto de
la produccion no fue uir fendmenc aislade ni coyuntural, sino
que signitico ia consolidacion de una lendencia que se habia
empezado a manifestar en 1989, cuvardo 14 tasa do crecimiento
del PIB fue 2 puntoes wmenor respscto &l afo pravio., ED
proceso recesivo se manifestd plensamente a partir del
segundo trimsstr2 de 1090, cuande la produccién nacional
cayéd 1.2%. En ests contexto, y de= acuzrdo con las tendzncias
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actual . ia starior y de 1a evolucidn scondmica
nacional, 3 18491 una raduceion del Fie de)
orden del }

Las czusas pmn 2 qu= =splican = deterioro nroductivo
de (Jn.da nu ravse on la contraccidn de 1o demanda

- frcton azociados al zlevade nivel
Erv el primer  caso. la
i . ha tenido ef
setividaa sxpor tadora d
au~ ia revatluacién del
dular estadounidense ha
»wportaciones destinadas a E.U.,
catda en 1 demanda de 2se pais
ctar satei no 2 Canuds

%1?um ién habrsa
canadie
contributdo a
1o gun con’
ha pravorado

datarioro

jurde speats, 1. inverszion extranjera
Tanada. Tan sélo en
12 mit iliona2t de

En relacidn con =i
constituve wn slemento primoraial  zn
1289 &lcanzd una “fl‘.x varcana a los
dolares. cisamznte  la  mngnitud de o WSO8
con =ste tipo de dnversionzs, juno

-
-

relacionado el
cervicio de la deuds., hao incrementads la presion la
balanza de cusnta corrisnte, cuyo icit, actual del

orden de 103 15 ail millones de déY . (Bn)

Las restricciones de¢ recursos que ha ocacienado la recasion
ha“ inpnrtado al gobi=rno hasta ¢l grado de impulsarlo a
aplicac un3  politica monztaria restrictiva, misma due
paulatitomenta se he flaxibilizado., Con tode, 1a tasa .ds
interzs 52 ha ubicado 2n unm ango que va del 12% al 16%, 3i-
tuacidn que no na implicade, hasia la techa, un r2punte en
Tos precios cuyo tndice permancce 3 s aceptables para
un pais desarrollado, {var aAnexo

21 gckiarne ranadienss

En &l ruturo, =25 previsibl
adopte medidas tendiwntes a reducir las przsiones infla-
cionarias que =su elzvadoe déficit podria desatar, FPara
enfrantar esa situacién se ha implantado un nuzvo impuesto,
2l G637 {(Goods and Servies Tax), similaer ) IVA de Mixico.
cuya utilidad inicial sera la de proporcionar mayeres recuv-
sos al gob1ev:o v, por ofra parte., contribuir al fomento de
las en virtud de gque las mismas estaran
axcentas de su pago. Mas alla de la flexibilidad que la
aplicacidn de =2ste impuesto otoraga al presupuesto, que 2n su
rznglén de gastos destina &) 11% sl pago d= intzreses, su
aplicacién ha generado descontento entre los consumidores.
(65)

Asimismo, para enfrentar 21 proceso rascesivo 1 gobizrno ha
adoplado madidas ¢specificas de politica e2condémica encamina-
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Ho obstant=s
1 intercamt iy
ducido. MNipzunc ¥
socio cunarcial d: nitud; orushia
volGmern d2 cep2rcin ext-orim raciurace, 7 1983 no 3leanzd
los 2 mi) millone d= que =5tz monte no
es muy 3rands, M mavor mercado de Canadi
n Am2rics Latina: a la dnversién sxtranjars
dit t tampeao 3 un mento aus pusda r
considirado d= importanci: dz la totatidad d= da
inversién extranjera &n Mé.ico, Lanadi participé solo en
1.4%,(66). Claro quz esta situacion podria cambiar una ve:
firmado 21 TLC y el impacto quz podirria tzper =n 1a zconomia
da México pusds ser consid=rabls al contampla las fusrtes
diferancias qus axisten antrz ambes, sobra todo en ia
exparizncis y habilidad qu: ti=pe Canadid para ps3nztrar,
competir y saber permanecer en Jog mercados internacionalas,
al mismo tiempo que cuentsi con yna 39il y dinimica planta
productiva v mano de obra calificada.

wrCania 500 - aimbos

B. La Faquafa y Madians Indnztriz Canada.

Faquena ¥
el Banco

£l apoyo d=l1 fGobisrno Faderal de Caradd oA
Mediana Industria comenzd en 1946 a) astablec
de Qesarrollo Induztirial, para facilitar =1 ¥
de Jas deudas contraidas por las pequeas =mpresas y para
i
|

ayudar a =2stas a adaptar a las condicienes zconsmicas de
la postgquarra. Posteriormants fus promulgada & tey de
Prestamos oisre las Fequziias  Empo as, aus pzrmitio Yas
industrias adquiric prestamos de agarantia gubszrnam=ntal a
de 1es bancos comzrcialzs privados. (67)

En 1977 21 aobisrno canadiensa did a conocsr una seris J
¢ oriantadas al mejoramiznto de la pzqueda y na
empresa entre las que dJacftacan: facilitar T acceso @ ta
e A

v

o
a
a

& y Mediana Indusiria (RMI) a la infermacidn Jispo
bls de fuentss gqubernamantalss; 2studiar  dispesicion
t Vas FMIG

tarias  concretus  que  repurcutan sob:
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foment ar Tuz
industy

sciones  entre 1a3 paguefas y medianas
srandss.,

Canadian Empresas Independientes, destaco
intorms: que entre 187% y 1982 35610 hubo creacién de
& enada en smpr2sas con menos de 59 empleados.

de:} 0=partamento  Fedaral de  Expansién
tonxl de Canadid revelaron qua las empresas
panufactur con 100 e¢mpl=ades & 1o muche, preporcioniaron

un AumEnto 2al neto unos 190 il pusstes de trabajo
durante el periodo 1972 1880, mientras que 2n las empresas
con  mas 100 2mpleades hubo una pirdida neta de 2000
G oon Y misme pe ioda. (68)

aba szdalsr qus =2n Canada, al! igual que en 1o E.U. y en e}
kzino lUnido, sélo un pequeic porcentaje del numero total de
pequeiaz  y  medianas  empresas son miembros de camaras
industriales o de comercio, 2sto se debes a qus en dichos
pceises la afiliacién es voluntaria por lo que muchas PMI
precinden de 2113, Ademds, las universidades dasempeifan un
papel importante ya que se imparts2n cursos orizntados a
titulados y =studiantes en gestion de =mpresas y formacion
empresarial; lo anterior con e) objeto de que una vez de que
Tos participantes t2rminen el curso, los cuales tiznan una
duracién de uno a dos afos, posean o dirijan en un futuro
una pequszfia empresa. (&9)

En la mayoria de los paises industrializados, excepto en
Canada, la participacién de 1la pequefia empresa en las
compras publicas es ianferior a su contribucién a Jla
produccion. Fara dejar més claro el punto antzrior, diremos
por ejemploc que =n Francia, en 1974 las empresas con 20 a
599 empleados reprezentaban e1 14.6% del valor de las
compras efectuadas por el Estado; las empresas con 500 a
1999 =mplaados el 16% y las que contaban con mis de 2000
ampleados el 67.5%. E£n 1978, &1 24.4% de las compras
federalas de Estados tnidos corrzspondid a pequefas empi-esas
(2n Estados Unidos ud6lo existe d¢ hecho, l1a categoria de
pequeis 2mpresa cuyo limite 25 de hasta 500 empleados, los
cuales representan &1 89.7% del nimero total de empresas,
pasando de astz limite son considerados gran empresa). En el
Canada, dond2 el Gobierno Federal sigue activas politicas de
fomento de compras de productos canadienses y de compras a
pezauzfias emprasas, el porcentaje de compras & pequafias y
medianas empresas fue sorprendsntem=nte alto en 1979 siendo
estas de 28% frente a 41% en 1876, Estas cifras se refiaren
siempr: a contratos originales. En Canadid se estima que, si
g2 tiene en cuznta la subcontratacién, las PME suministraron
al 77% Jz las compras federales. E1 gobierno de 1a provincia
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emprzsas privadas ascandian & unos 2 mil millon
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scoromicLs apuntadas, Lo que si podemos sefalar es que han
respondido 3 una dad e¢stratégica de la lucha comercial
contempor in=a, y en funcion de ello es posible distinauic
aguellor elzmentos de 1a politica de fomento que han hacho
= 1a pequela y madiana empra2sa un importante factor de las
relacionss zcondmicas acvtuales, En sintesis, estas son:

- Exists una politica Jelibarada y especifica de desarrollo,
organizads por 21 PO,

zar un nivel de vinculacién estracho con
a tecnolonaia mas desarrollada.

- % busca la compatitividad, particularments orisntada al
mercado =xtarno, tante por la via de la productividad como
per =1 de la competitividad,

- S= 3poya la capacidad de ranovacidn tecnoldgica por la via
d¢ 1a vinculacidén a empresas mayores, a univarsidades o
dz investigacion cientifica vy tzcnoldgica y/e por
dad intezrnu de innovacion.

- 3¢ favorece <1 desarrollo de cuadros de trabajadores con
altos niveles de capacitacién, adiestramiento y educacidn
cientifica v técnica.

capitalizacidén de las =mpresas a través de

e promueve 1a
ismos fiscales y financieros.

diversos m=can

brinda acceso a 1as empresas a informacién y asesoria

- S=

respictc . mercados, productos, materiales, etc., muchas
veces icias a instituciones fundadas =specificamente para
zso v financiadas por =z} gobierno o 1a iniciativa privada.
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CARITHLO VI

EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO: PERSPECTIVAS
PARA LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA
DE MEXICO.



VI, EL TRATADY: DE LIBEE 0TRSO 3T
LA MICRO, PEFENA ¥ MECIANA

AL Lomparacicr Econdmi.cax Faboer:
Medico, Estados inido: o
tus o anunci 5 3toados Waide s
un Trats wiar 0,0
Fifarane et i oaa i abap o

conueva b oagus scondmicg

cont zata, e irsistide e} y
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ngo  1a ramra mas fuer e
produccion, vonsume , tzetolog
3in embargo, Yo firann de oun
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A3t sz ha anilizade la =zvoiuzion que ha tanide la 2conomia
de Mixico d= 1300 hasts la focha con 21 objeto de conocar
cudl hz side LU trayso decir, los
retrocesos de 1s mi parricular
irdustria de pnuastro parz. De igual forma
terminos generals 1 e¢a
Unidas y de Canadi con
referencis ous no: wermit
szran nuestroes futurosn sco

de

rutabizaer un juicio
onemi 3 ¢ xico ingta
asrteaamerics s pra

Fara sstar en condicionszs s
d2 la s{tuacién zn qu=z I&
format pat te NEN blugu:
pecesario restizar unhi comparacion snatr- los tres pay .
desde una peripectiva ds diane vy aerteo plaze, = fia de
avaluar las condicions I'spactiv 2z las aue cada uno
de los paises invoiucra & apartura comarcial
de sus frontsras,

come s¢ analizé zn =1 capitulo 1, los avancsas
por 13 =2conomia mexicana <n los Gltimos tes
de las 30's significdé un zeviro refro
industrial v =0 el procsso d¢ invarsién., v por uignt
zn la ranovacion de Tos activos industrials renaia
ds lo acontzcido & los otros dos iatzgrantes d-1 acuzide
trilateral.

apalizar la 2volucidn dz 13 preduccion industeial + d2 Ya
inversidn, =n las tres cconomias qus conformard Y blogus
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dz  andricys d- Horte, destaca el hecho ds que
82 y 1989 Jos C[Cstadog Unidos y Canadd vizron
3u produccion Unicamantz en el afo de 1982; .poste-
ha mantenido un comportamiento carscterizado po
miente que, si bien con altibajos, ha
sts mediados de 1990, cuando los signos de 1la
"on nu wparicién., Cabe destacar por ejemplo
que, tha 581a en 1984 ambos paises viaron cracer su oroduc-
cién por arriba del 10 esto mas del doble del porcen-
13j~ alcanrado por Mévico ¢n ese mismo aRo. (var Anexo 38)

#nciu de 1as tendencias Jesfavorables presenciadas zan
conomtas de E.U. y Canadi durante t982 - 1989, México
ntéd =1 mas arande deterioro industrial de su historia,
de Jos 5 abos que conforman periodo, en tres dz ¢1los la
produccién industrial decrecid; en los otres 5 afios, si bien
hube crecimisnto, est= no fus mayer a 5%, con excapcién de
198% y 1989 (ver Anzxo 38). Lo anterior significa que &l
valor dz la produccion industrial de 1989 fue sdlo un poco
mayor sl nbtenido &n 198%, en tanto quz para los otros dos
vaises =1 mismo iadicador #3 mayor en 20 puntos en el mismo
periodc.

i bien los datos ilustran la situacidn general que guarda
la produceisn industrial de México, ¢) andlisis dzl proceso
de invetsion nos conduce a observar qus el daterioro de la
plinta industrial es mavor al que podria esperarse con &s50s
sobre todo teniendo presente la dificil
se avecina. Sin duda alguna, la caida del
ion durante la década pasada debsrd ser una
:ia que obliqus a los negociadorzs a la refleccidn en
Jociaciones del TLC vya quz el arado de obsolescencia
g 13 planta industrial es considerable (2st2 punto se
abordaria mas a fondo postariormente),

Fara México, la tasa de cra2cimianto de su inversién arroja
un resultadc negativo durante el perfodo 1982 - 1883% en
particular destaca 21 dato de qus en cuatro de los ocho afios
que abarca ese lapso, hubo una caida pronunciada en 1la
inversién., De hecho, =1 problema no sdélo se refiere al
descanso d= la inversidn, que es de por si preocupante, sino
a las caidas tan pronunciadas que ha tenido. Baste con
sefalar que dnicamente en 1983 la inversién decrecid -28.3%
{ver los anaxos 39, &40 vy 41), porcentaje que si 1lo
comparamos con 1a suma dz los tres ailos de mayor crecimiento
(1984, 1985 y 1989) resulta précticamente igual (268.2%).

Porr su parte Estados Unidos y Canadd solamente vieron_de-
crecer su nivel d= inversidén en 1982 (aunque Canadd también
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€n este sentide, dsstaca 21 hecho de
nta para Mévico y <inadd =1 principal socio
T no a3 oa la inversa ya que =1 lapon representa
¢l primer socio comercial, Canada =21 segundo vy
s asi qgue tenemos que el inzrcambic
tizns o celzbra con sus principalas
ds la siguiente: Yorm E.. exporta a
vroduccidn, a tapon =xporta el 12,2%,

v

a Mixien =21 & al Reino Mnido =1 5.7% y a Alzmania
erporta 1 u,6%. €n tanto que sus importaciones | realiza
de 13 sijquients forma: d- .Japon importa el 19.7%, canada
2) 18,€%, de Micicre =1 §,0%, co Alemania =1 5.2% y 1 kReino

tpide importa <1 3,8% (v~v Anexo 42),
Ere Mic<ico desds 1482, 1o inversién =xtranjera ha fluido de
important ¥ han acumulado fuertamenta en la
i odo =n los servicios v la idustria
marco, el incremente en ltos flujos d=
raion =xtranie sobrs todo las provenientss de E.U, &3
¢ constity otra d= las razonz: par las cuales ambos
pais firmar un TLC con E.U.. D= hacho, caba
m:ncionar gue del flujo de inversion=s extranjaras totales
que  se canzlizarn hacia nusstro pais, las dnversionas
provenizantes de E.),, 8 1o largo del presante siglo, han
sido considerab!? tal v como se aprecia =n 21 anaxo 43, en
la décida pasads estas se mantuvieron en un nivel superior
del B0%.

@

s das

Por su parie México y Canadd han astructurado =n los Gltimos
afies una  relacidn  quse, aunque 21 flujo comercial es
relativaments poco, =5 importantz., Para 18937, México vya
ocupabs 21 novzns luzar como  provesdor de Canada vy
representzhs su dézimo quinto marcado. considazrando las
i =n ambos sa2ntides, Canada ocupd el quinto lugar
soctos comerciales de México. (75)

transaccio ciprocas crecieron durantz los afies 70's

Las

ok una  ba r2lativamente bajs, & algo mucho mas
significativo = principios de 1los 80's como resultado
dirscto dal aug: petrolzro. (76)

Mientrsn tsnto, las exportacionss canadi2nsss avanzaron
triplicandose =ntre 1879 y 1981, para llzgar a 715 millones
de délarss canadiensss en =2se afo, For su parte, el patrdon
dz i1as ventas mexicanas a Canadd sz modificéd durante los
Ttimo: cinco afos, =] patrdleo, gquz en un pasado reciente
fue 21 principal producto mexicano de z2xportacién, constitu-
y& séto 2] 12% de las ventas totales durante 1987. Los pro-



a0 un acads wenes i -
tas esportacicnss i i
Jutomabeizg B s
zeasitove mas e Gy miLae de :

fco. 2or otea parts ool

Paaoa
! [PLRTHYT AN} nyr me < ioInn.

REN atee obtiesy mandet:
Dot ade At oebide g s
D R O R ompieadntan Tn

Zaiada

- ‘< T <
an ool v ouanads Lovin tambrisn,
inportants pa -y Maxile B prias
proaductio: come 2] z =1 acero, la pulpa v

rlact cood pr ticipacion  dsz
industris ca ieo ha :ido rambiin cada vez
important=, Exiata - FETSE 13s
canadiz ORRVESI o [P O dy 1.
nes, trarmsgos tes, i
2mprs de vigios pdbiicoa. 178)

=1 pan=1,

4

fo: ultimo~ afos,
le composicion d
4 13 p2nstriscion
reado not teamaricang,

En tanto «uf wzstio comarc
ha habide una transfurmazion
nuestrras vantis «.terpas, o
de 1a  manufacturas mexicinas
Entrs 1982 y 1989, ls. exportacioc inluvarde 21 comzrcio
relacionado con la inguatria maquiladora mercade han
crzcido @ uni tasa promzdio anual Az Y. Incluse 2n 3lgunos
secte . Heévico ha constiutido come primero. s2gunde
y tercer provezdor on importancis de Yo B Hay 21 70% d.
nuestras ventas dicho raiz, son oreductes manufacturade
comparade con 32% e hars ncha  afes,
sxportador ultado d& combinaes i
calidad intzrnscicnaltss, con  uni

privilzaiads {77

«a

Frantz e Canuda v

abtands ion del TLOy e G
qus: £ cios aranczlar jos v
tratamiznto favorab bajia un quema ques

medics, come 21 d=
dende Mixicn pudiara

21 SRY NACE -

quizsd hubi=ra sido posi
habar nzgoci:do Jtorss =spaciticos
gompeIir adecuad dar ¢ propercionar
sario 2 los d=m.
industrial y com
rezsiructurs hasta qu:
asumir 21 ra2to aus repr
fuiures e

con awssteog
cxlebrar un
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conducirda a la apertura total
al coim:rcio v 3 los producto de E. U, y

tratade de esta natw oaters aus
d= nuestras tronrs

bho podiia decir quz 21 Tritado de Libre Comercio
ntarid pars £.U. una herramiznta  adscuada que 1z
structursr v fortalsecer la posicién d= desvan-
el Trents 3 Ya fu2rra scondmica que
Ty Comunidsd Econdmica Furopea v 1a Zuinca del

v amnbatdn
Facifice.

Ly planta industr ds Estados Unidos atraviasa por una
problemat i auy idencia &1 proceso mediante el cual las
industed tadounidenses pisrden su posicién de2 dominancia
y competi idad con los productos de elsaboracién japonesa
y alemana; =3 = relacién con otrras naciones los E.U.
anfrentan un  seric  problema de productividad que sa
~anifiestan por un lznto crecimiznto de oroductividad y por
deficizncias 2n la calidad e innovaciéon d& los productos
wlaboradus =n dicho paia,

Razdén por la cual podria pensarse que los E.U, ven al
tratado con México y Canadd como una estratdgia an 2l que
25t0s paises si

i bien soun considerados como socios, =stos a
su vzz 1z pzrmitirdn al mizmo tiempo contar con los recursos
quz &n 3u pais le3 seria més costoso obtenar. La abundante
mano de obra barata de México =n combinacién con la planta
indusrial dezl primer nivel con que cuenta Canada y con los
recurses natursles existantss en ambos paises, reprresentan
por si mismcs una respussta mas 16gica para que portsamarica
s2 =ncusntre interesada =n la nezgocisacidén de un TLC con
dichos paisss, con miras a mejorar =1 deterioro qua pueda
tenzr su olanta industrial y orientar esta al desarrollo d=
tecnologia de punta.

A través de la consolidacién dz una industria altamante
tzenificada, un szctor servicios altamznte desarrollado vy
dos socics szyuros quz lz provsan de las materias primas qus
rzeesiten {(no obstant2 contemplar un marcado cautivo al que
tendri accesc libre de barreras arancelarias), Estados
Unidos podi's reasumir su papel hegemdénico vy, afrontar de
23ty manera, los retos que le impondra la aparicién vy
concolidacion d= los nuevos bloques =condmicos de la Europa
Upificada cde 1932 y la Cuenca del Pacifico,

Por otra partz, es importante sefialar las diferencias que
axistan entre la pequeia y mediana industria de nuestro
pais, y sus similarss de Canadé v de Estados Unidos.
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México cuenta en la actuialidad con 109,335 a~mprasas
manufactureras, de 4stas: 84,499 &stdn catalogadas como
micraindustrias (represeantan =1 17.3%); 19,111 estan catalo-

gadas como medianas (representan el 17.5%); 3,303 estan
catalogadas como medianas (repra2sentan e) 3%) y 2,422 son
catalogadas como gran industria (representan el 2.2% de)
total de la planta industrial del pais).

Canad§ por su parte, contempla un total de 36,790 empresas
manufactureras, en el total se contempla a la pequefia vy
mediana industria, ast como & la grande.

Por su parte tos Estados Unidos cuentan con 370,000 empresas
manufacturerar, incluyendose «n este lotal a la pequefia y a
la gran industris. (80)

Estados Unidos representa tener el mayor predominio en la
industria, lo cual nos permite vislumbrar que a primera
instancia la competencia de las industrias mexicanas
tendrdn un sélo competidor de importancia, la diferencia que
exfste entre las {ndustrias de México y las de Estados
Unidos es de 1 a 3;{ es decir, gue por cada empresa
manufacturera qus existe en México hay més de tres en los da
Estados Unidos.

Por otra parte, tenemos que México podria considerarse como
un segundo competidor de importancia para Canadd, ya que la
diferencia que =xiste entire &1 numers de plantas industria-
les entre ambos paises es d= 2.9 veces més de empresas
mexicanas que las qu: tiens Cansdid. Sin embargo, las
aparizancias engafian., (ver Anexos 44 y 45)

Aungue no se cuenta con datos precisnsg, hemnos de sefialar qu=
un parémetro que nos podria ubicar aun mas en la realidad es
<1 nm2ro d= personal que ocupan en promwdio las industrias
manufactureras de los tras pais

Para poder ubicar a la pequaiia, y aran industria,
cada pais utiliza un paramatlio N =.t0s puadan ser
el namero de trabeladores o bien =l total de ventas
realizadas en un ejercicio.

Estos pardmetros serviran para conocer diferencias que
conduzcan a visualizar m2jor la posicidon que tiene realmente
1a planta industrial de nuzstro pais con respecto a los
otros dos paises.

En base a los datos antariores, s: ti2ne que a lo que s& da
en llamar pequefa empresa en Estados Unidos podria sar
considerada como grande. Tan sélo la mediana industria que -
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nizstro pais contompla en promediuv uwna ocupscion de
253 trubaisdor=2, sizndo por parte de €stados Unidos gquz sus
SIPE=SLS pequsi t\mmn come maximo un premedio de hasta
50C tiabajavor=s q tirminos reales arroja una diferen-
dzcir, ») resultado ds comparar dichas di-
arrojs o muestra que 31 considarar los problemas
la pranta induztrial de nuestro pais, vya no
subsector micro y proualfc, los cuales son por si
predcupant=-s, 51 no la mediara industria «s d2 consi-
con respecto 4 1os problaemss que las industrias pe-
ampresan de2 nortzansrica dicen tenwr, razén por la
cual, =1 gobiernc dJde 1z repiblica debzria prestar mas
atercidn wn Yas nenar idad subsector Ye demanda,

cusnto & lo aus s+ refiers al caso de Canadd, este pais
pequaiiags smpresas aquallas que no rebasen ventas
2'noo, 000 de dolares canadisnsa2s (81) (esto =s,
dolaces estadounidenzes) anualas. Si comparamos a
la pzquefiz industiria de Méxice con las poquefas industrias
Cansda, eastas reor ntan estar adn por dabajo del
Ametro gus =2s3tipula Canadia para ser consideradas pequ=-
“o qus =n tirminos r2ales podrian aszmejar Lusgo
teudl es 1a difarencial, 31 analizamos el total de
ocupoacto d= la planta industrial de Canadd (las
6,190 inausted quz tiene=n, incluy=n 3 lta grande, absorven
3 29125,000 terabajsder=s) con 21 personal gue ocupa la
planta  inducstrial  dz Méxice (las 109,335 <mpr=2sas que
exista an 21 paiz incluyendose =n 21las a las grandes,
absory an total 5 3'253,733, do 2s5te total, la pequ=ia vy
mediana industria ocupa al %8.7% del personal, 2s decir, le
da trabaje a 1'9384,296, Siando ¢1 total de astablacimientos
micro, r«aueﬁo-ﬁ y madianos 106,913) las diferencias son
(‘OllSlfJ"ldl)] s. Kealmente Yo que s= puede presumi; ante 2sta
sftuacion =2s ¢+ ques Canadd, no obstante contar con un ndm2i o
manor ds industrias aqus México, debe hacernos rzflexionar,
qui la cantidad no garantiza 1a calidad y menos aun deje de
ser un fuerts competidor de México y de Estados Mnidos, esto
d=  hecho, puede hacernos cometzr el grave error de
imsrlio. porque no participa ni interviesne directamente
=n nuestro propio mercade, esto no garantiza que sus
productoz no participen y 1le hagan compzlencia a los
taciopales,

Canadd 2= un pais altamente competitivo y cuenta con una
planta industrial renovada y que moderniza continuamente, lo
qua 12 garantiza su permanancia enh 21 mercado estadouniden-
3¢, y «contar conp un £1B de 583,533 miliones de délares el
cuaﬂ 25 2.5 veces mayor al que tiene México, quz es de
233,750 wilion=s de délarzs.
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apai ofan asociardez o la pr neis de empresas trasnacionales
vy wublicas, colc masainasmente, al desarrolle de grandas
nacirnales, junto a estas astructuras
concentradas destacan tambian 1a amplia
P cligopolios  compztitivos en la  industria
manvefactursra, =0 la qu- predominan =n las =mnprasas orivadas

s, compartiznde el lic an
e La
farmas auE

toncantracion =condmica cosxisten
de  puquenas presas  en el
incomplate de los procisos da
nezidad tzcnolbégica raractaristi-
ft prec- o de déesarrolle industrial,

e -

vtracion v la heterog

Tya

Dantro as st marco ‘os =fastes d2 la libueracién 2xterns de
la =cunomi m2xicana son muy diversos para los distintos
tiyos de 2moresas industrialtss y por lo tanto no =5 axtraifo
las posicicnes respecto al TLC 2ntre los distintos tipos
d= empir=sarios tambifn difizran,

Lus primzros c=sul:ados de la encu=sta de opinidn a szc-
cionzs, ronsz2jos y delegacionas para ¢) sector industrial

afiliado 3 la CANACINTRA, mostré los siguientes r2sul tados:
(82)

xportacion e: una actividad marginal,

axporta ocasionalmente o definitivamente no se
#35¢ CaMPO.

3 preszncia en las exportacionss no se dariva de
ta =xistencia do barreras comsrciales &n el mercado da E.U.
- Para un p=quzRo grupo =xisten algunas dificultadas tales
ras sanitarias y fitosanitarias; impuestos com-
casos en 105 que se pagan aranceles d2 més del

pensatorin

20% v ¢+ 50% en la seccion 27 de los fabricantes de vinos y
Ticores.
-~ 40% de los 2ncusstados dicen tener male posicidn competi-~
tiva #n rslacion a la industria norteamaricana.
- 32% mantiene igualdad competitiva.

: subutiliza la capacidad instalada y hay lznta rotacidn

d

d

. Les sectores en 2xpansion  deberdn cuidarss de las
mercancias importadas y de 1a invarsién externa. Estas acti-
vidades son:

Tarn=s frias, vinos lactzos, beneficiadores d=
aruno: y carealas, polvos, concentrados y jarabes y
botanas,

Tonstruccidn: Harrs

s vy materiales para la construccién,
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Come  concluzidn Jea CANACINTRA crepans cuabee 1t

a) Armonizar 1 politicas internas d& Financiamients
recauducion dz sus orincinales socios comerci

b) Fortalecer tas medidas d= defensa contra =) accesc duo
mercancizs importadas y para limitar Ja ltsguda do



2rsionistas 2xtranjeros =n los sectores y ramas indus-
=5 con pesibilidades de expandir sus ventas.

c) Negociar la =liminac
acc+so y de los nicos ir:
ricano,

dn inmadiata de 1las barreras de
celarios en 21 mercado norteams-

mismo tiempo fortalecesr los programas de capacitacién
mane ds= cbra v Acveso a nusvas tecnologian =n los
qu= anardan igualdad d2 condiciones o desventajas
Tos competidor- s zatranjoros.

2, =i r2uniones =ntre los presidentes o5 repre-
tos distintos Consejos de CANACINTRA y algunos
S fehrero de 1891, fuzron planteades por los
, a rxtuln personil sin comprometer la posicién del
=mpressrial ds referencia, algunos de los prin-
problemas que a Ja industria de) pais podria aca-
firma ds« un TLL con Estados Unidos v Canada. (83)

A continuacidn se sintetizan lous problemas =xpusstos:

:2jo de Msleriales pa.a Conztruccion:

Estados Unidos limita <1 acceso a zu fterritorio de los
trsbajadores mzxicinns =sp2cializados =n la industria {en
corersto marmoelsros. poraus su capacitacién es supzrior a la
de 2lles.

Bi2nas de Capital:

L& =n un pais de loec bienes de capital significa
pobr=zi, subde:arrollo v daependa2ncia; sin poder desarrollar
tecnclocra en un pals, s£ carsce d= ls basz para aspirar a
oroducir 1os bisnes de consumo quz hacen poslb]“ los bienes
e capital,

jo Automotriz:

£1 principal problama es la competencia daslzal de la im-
portacian d: automéviles usados. E) gobizrno mexicano acaba
¢ tar la reqularizacién dz automdévilss introducidos
iYzaalmentz, con lo cuzl se causa un grave perjuicio a la
industiria.

3.

4, Consejo del Pap=21:

El priacips! problems d2 la industria es que la maqui-
naria zs obsolztz y no hay tecnologia. De esta forma, para
ssta industria 21 objstivo mds que kratar de exportar es de
defsnderss, hasta donde s23 posible de la produccién
impoirtada
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6. Conssjo da Froduct.z Flasticss,
cuznta can teocnvlogia de punt
maguinaria y tizn. -1 wis alt: 3ncel
pr2cic dJde  Las mataeria: primas es o alte
mzrcado intz nacionaiy 3 Productos rerminadas impoe tades
s0iv de muy mala culidad.

to
31 dmoortacicnt =l

AT A ]

Antz 2s5to progons:

roa cero arana a Ya importacion d= maguinaria
ia prima: atender orimziro ¢l marcado intarnc antes
que tratar de esportar: prowuver coinversionsz: que facilitan
2l accesy a la tacnetogis, y modificar 1la Ley Federal ded
Trabaio por pateinalista®,

7. Consejo de Industrias Civersas {valadores, coichur=s,
productoas de wvidric, <tc.):

En ta ram: predomina 1. pegu2fs v omiora amnt -+ P S
Unica posibilidad d= ten wentajas con el TLO oands oo
obtener acczso & atddites 1o cual=s 20Ut ean oy

gz a3 aebizrnn ha imelomesnt.ode
cricio istos 361 1os han 1 zcibide
21 total d= zsite zubszctor,

restringidos. no ohatan
prearama: de apoyo credi
una porcién miry p2qusfia

8. ~onsejo dz Musbles:

Froponan: Un perieds do gracia de ca o aflos para Yo
aplicacién dzl TLC seoter v otre o cince ifies pard
desgvavar paulatinamsat

Pe2sgravar rtotalments
sPidar Tas tracod
de Fraverencias (S5F).

Apoyo y promacion
jto compet tiva) y HAFIN
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euprsias pertesmsricanas el TLC significa asegurar o faci-
Litar 1a expartacidn de motores, partes y unidades completas
a ambos paises y aprovachar crecientemantz 14 plants indus-
tefal,

En =1 caso d reste de 1as emprssas, s podria plant=ar una

canismo comu acuerdos
onformacion de capital
légica ‘ndustrializacisdn vy

= trasnacionalss en 21 psis  es3
h vado Lantea de Extudies Economico: dsl factor
Frivado (JEEIFY. (BL)

lantas o

dos ultimas
rirse Fernando Zénchez
nyszrsiones Extrranjeras

A 1as mismas concluzinnes quz han
ingstitucior meneianad parece r

ugar =ta3rio de Industriz

da cuando afirma "la ¢stratégias de globalizacién de
13 me«icand tisne una vinculacién directa cen el
paps? 5 que axiste antre 21 capital

natienal vy 21 integear los r-cursos humarnos,
naturaiz2: y de canitsl domzstico con la tecnclegia, 35203
d Yograr en diversas ramas, la mezcla mis aefectiva
para 13 compstencia internacional™.(85)

21 panorama <3J=neral qu=: presenta actualmsnts 13
industrial de auzstro pais. Esta es la condicién
que tiene 2n 2stos momantos, con sus contadas
2xczpeciones, no €3 d=1 todo favorablz y es preacisamsnte en
estas condicionss &n las que se pretende que compita con sus
E:tados nidos y Canadd. E1 2xito o fracaso de
las indust)i penderé unicamante y exclusivamznte, de la
habilidad qur tenga «1 empr2sariazdo mexjcano para r=solver
Yos probleamas que 32 =z presenten 2n &1 camino.

r1ado nacional habrd de realizar 21
ible, po: tratar de =lzvar la calidad en
la mano de obr sus emplzados y, =n caso d= ser nece-
ric, reznavar o medernizar =n la mzdida d= :us posibilida-
1 maguinaria y equipo con que cuente en 25tos moman-
1 objeto de que mejors la calidad d= los productos
Gquz 2labor por yltimo, las organizaciones cempresariales v
patronale nuestro pais, elaboraron y tienen actualimente,
1ns r2portes acerca d2 los =factos del TLe al nivel de ramas
y aherdando caso por casoc para tratar de influir =n las
nenociaciones d 1 Tratado de Libre Zomercio, sin embargo,
a informacion no la pusden proporcionar zn estos momentos
43 qus constituve para ¢llos su carta dz presentacién y su
tratiais para las nagociaciones, razdn por la cual no
n qus =xista ninadn tipo de fuga de informacidan.

for lo pronto,
mayor #s3fuerzo
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CAPITULO V11

CURS0S FOSIBLES DE ACCION PARA MEJORAR LA
FOSICICN DESVENTAJOSA DE NUESTRAS INDUSTRIAS,
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€1 pio 1© German Monroy de la #nivarsidad Autondma d=21
Estado Mzxico (U.A.E.M,) presenta la siguiente comparacién
de meotodo de ensefanzat (85)
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fuslquier metodo de ensefianza-aprendizaje es bueno, sin
embargo v de acuerdo al cuadro resumen planteado por 21 prof,
Monrov estz varia de acu:zrdo al nivel de calidad, aceptacidn
v abstraccian de la vealidad de cada modelo de ensefianza, los

al son calificados por los propios estudiantes y que esté
=0 ‘upcién al tipe de formaciodn que deseen por adecuarse mds
tuaciones » problemas rzales a qus se enfrentan fuera
instituciones,
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-2 parmite gl stuaiant. desareallge u ooriterio al pensar
en forma ind<pendionte al tiampn Qu= la pxrmite ba
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coopEracion y particisaiidn o

-Permite la opoctuaidad de desaceallar tas nabrididac

sociaes comc: FRe.osto por 1y cpinion de ofros; mejora
comprensién ds por quie Ga fe
ademis de que contribuye
grupo.{89)Y

actida o tal o cual
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+ b toma de decisiones
G LAl

desarrollar
ptacion dz

ransr omayor dituiidn como sist
tugcion:s  iaaiss  con Joj
duntro del c~anpn

Es comprensibl qus 3 zstudiants Y& interese
afrontar una situzcién aznerando alternatives dz accion en
las cualzs pueda aplicar lc:s conocimisntos iquirides.

= Zaszes 1= avuda & :u formacidn ubicandolo s
los  <ca3so come  dusiic  d una  =2mpresa,  aito
gerents,  jifs de departamento, supxrvisor, arc.
= en un ruture pueda ha lidad, c¢on 1a&
que 1legari a ocupar <icho pagsto con una hase
1a planzacion y direccion del mismo vy <n su caso,
jgrtas habilidades que 1z pzrmitan Jdztectar v afrontar
su ratz los problemas que nten, (91)
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EXFONENTE

aAndrem R, Towl

=nciacreativa madiante
Ya sbtacisdn de la responsa-
bilidad para actuar =n una
tiras otra situacién dz cosas,
2ventos v personas.

ad Una tzcnica de eprendizaje
due consista =n presentar
hechos reales o hipotéticos de
tos problemas de l& Empresa:
para ser discutidos en grupo.

WASHINGTON Es el uso de problzmas para
descubrir y fijar en nuestra
mente, maneras de pensar, do
sentir y maneras de hacer qus
sean productivas,

STANFORD Theodore J. Es un sistams de ensefanza -
Kreps. por medio del Método de Fro--

yeccidn o cuyay meta principatl

es ayudar a los estudiantes a
desarrollar sus aptitudes para
descubrir y d=finir cuestionnes

vitales gque deben ser contes-

tadas, y después aprendidas -

como deben s2p contcstadas, -

contestadas, estas intzrpela-

ciones,
UNAM, FCA Araceli Proczso de ensefianza activa -
Jurado A. que consiste ¢n de2scribir un

problema con 1a finalidad de
capacitar y habilitar a los -
estudiantes para: reflexionar
y cuestionar, reconocer vy -
2valuar hechos y causas, ad--
quirir y aplicar conocimientos
2scuchar y zmitir opiniones,
tomar decisiones y aceptar -
responsabilidades, comparar -
altarnativas y sintetizar re-
sultados.
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Lo Reflacionar CuE3tiondr sapre problems s oo sYes,
2. Rzconoc=e y zvaluar facton

3. Adquirir ¢y anticar i
4, Escuchar y emnitivc
5. Tomar decisionas y
6. Comparar xVternativan
resultados, {93)

tosz dos prim nooencaminidos A aus 193
s

estudiantes actden  come a1 fu 0 1ns
dirzctivos Az civ, por medie de Yx o lzctura

participant xpetisncias - Tos clva

Guz intarvien=y webients @n Que
S€ envuelvs ja snpr qQue - tomaroan
hasta =1 momznio =0 qus racticipacion. Ezto
1o conducs & Jdasarroll 25 para intsipratar
situacionss y anatizarias, Jos factorss
qus se <acusnhtran deniro v que pu=dan
servirle para dat jorv intzrvenido vy
poder anslizar asi loz probl. d=3 una ¢ miAs parspachivas
que Y& permitan proponzr altzrnativas y asianar jes rzcursos

con aue cuent: la zmpresa de mancra m racional y =fectiva.
=s5td crientade 1 que ¢l slumno, una vz
que ha asimilado la tzoria, Mzva a la practica ios
conocimientos qu2 ha adauirido., Esto hace qus =1 participantz
i

EVl tzrcar objetivo
3

se vea forzado s utilizar y apiicar sus conocimizntos para

determinar los posibles cursos de accidén a seauir,

El cuarto objstive estd orientadc & qua 2% alumno desarrolle
su critario, es decir, a aue aprenda a zmitir sus opinionss,
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2t tienno que sscacha a Yos gemas aprendizndc también de las
apor que  =stas realicen. E1 heche d= que en la
seiucion caso participen personas con conocimientes
maitidi plinarios. con ideas o puntos de vista diferentes y

POt Cons con diversas sxperiencias, la interaccidn y
21 in mbio d: ddeaz € informacién permite que el
Farticinante apronds de 1os denas,

El seto obi-tivo astian r=2licionados uno con otro,

desatroils habilidad en tomar decision=zs
irado ur ana detallade de la situacion de
uny  ampre iz, hsber planteado diversas alternativas vy, .al
selaccionar 21 o los cursos Jde acaién que en sy opinidn son
rerponsabiliza Jde 1a decisién qus toma
quz ocasion=n la o las alternativas que

- repercutirdn directament2 en los resultados que
obtenga 1y =mpresa,

o, Caso,
Tomaida epracisn plantezamiecnto que hace Ta
Dra. Arac an una ponencia que r=2alizé en la F.C.A.,

zrtos objetivos educacionales en cuanto a:

objetives aducacionales:
2} Mive) de espacificidad,
vy Ejecucidén principal.,

¢) tenduclta abierta,

d) todns y procedimizntos de ensefanza-aprendizaje.

) Critoprio de 2vaiuacion,

¥) Condicicnes pertinantes.

3) Fli=cucicn dirigida.

h} Hivel adacusdo de lactura, comprznsidén y vocabulario'.
2. Ype minar un caso reptr=2sentativo del problama”.

Puedsn s2p objetos de =astudio =mpresas agropecuarias,

comsrci o de servicio, aunque para efactos del presente
ectudio sugiere 3 la planta industrial por ser el

subszctor qus presenta sarios probleamas.

Los problemas que frezcuentemente tiene se relacionan con
todas las Areas funcional2s de la empresa; esto es, adminis-~
tracién: recurses huminos, an cuanto a capacitacidén de mano
de obia v manejo adescuado del personal; mercadotecnia, en
cuantc a ventas y comercializacién; produccidén y finanzas.
Alaunos de =21los 2n mayor y otros en menor grado.

3. "Describir 21 =ntorno de la empresa'.
Basicamznts sz pretende una descripcion de los factores
externoes que rodean y afectan directamente o indirectamente &
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en las gue ésta no pueds influir o modificar y que
ben=ficiarla o perjudicaria.

L, "Describir a la amprssa',

En esta parte s= requiere hacer una narracién de todos los
elementos que sirvan de base para conocer a la =mpresa y que
contribuyan para familiarizarnos con la misma.

S. "Informacibén objetiva".
Pentro de este punto se¢ puede presentar el siguisnte
contenido:
a) Datos necesarins para después desarrollar el z2nfoqus
del caso.
b) Historia de Ta empresa.
c¢) Datos sobre la operacién de la empresa.
d) Datos sobra la rama industrial a qus pertensce,
e) Procesos y productos.
f) Finanzas.
a) Mercado.
h) Historia de los protagonistas (directivos, gerentes,
jefes de departamento, etc,).
i) Hechos significativos.

6. "Informacidén significativa para resolver el problema".

Debe desfacar ¢l contenido del caso informacién que s2a
relevante, esto es, que nos permita conocer sus puntos
fuertes y débiles, asf como unz descripcidn aunque sea brave
de los antecedentes, origen y =2volucién de: la empresa y de
los problemas que afectan 1 o las &res funcionales de Ja
misma.

7. "No incluir soluciones".

Se prz=tende que e) participante se esfuarcz en rzsolvar o
generar alternativas para la empresa que presents su caso,
este 25 precisamente el objetivo principal de la utilizacién
del método de casos.

8., "Cemprobar el caso".

Aunque e&s claro que ho siempre se conocerd el desenlace de
las racomendaciones propusstas =n la discusidn de un caso,
Razén por la cual no se puede ponderar el valor d¢ las
mismas.

E. Procedimiento para Resolver los Casos.

Considerando que un caso =s el r2lato de una situacién real o
secuencial de eventos acentscidos en una =mpresa o grupo de
ellas, donde generalmente se plantea y analiza una situacidn
conflictiva o una oportunidad que debe ser resuelta mediante



1a toma de decisiones, corr2spund2 pracisawmente partici-
pante realizar «1 procz2<e que conlleve & gaperar, previo
anadlisis, las aslternativas de asccién que W conva -
nisntes para solucionar o aprovechar =t respectivo problema u
oportunidad.

rPara llegar desde una serie de hechos planteador en =1 caso,
hasta la resclucidn del mismo, es convenizente que 21 partici-
pante siga un método, esto le permitird ontre otras cosas un
mayor enriquzcimiento grupal al tener todos los participantes
un mismo esquema de trabajo con a1l cual se facilite la
discusién del caso, para tal efecto s2 plantea el que propone
el profesor JesOs Pérer Ponce y el que propene NAFIN, éste
Gltimo a través de cuadros que luv ejemplifiquen.

1. Procedimiento propuesto por 21 Prof. Jesis Pérez P.(84)

a) Leer el caso.
A fin de obtener una imdgen completa del mismo.

b) Leer nuevamente el caso.

Ahora cuidadosamente examinando todos 1los hechos
importentes,los problemas involucrados, los juicios emitidos,
etc., escogiendo la informacidédn que es pertinente y quitando
1a que sea frrelevante.

c) Definir y aislar los problemas principales.

Tratando de definir lo mas =zxacto posible dicho problema,
evitando confundir el efecto con la causa que lo origina. En
algunas circunstancias el andlisis de un problema conduce
adescubrir otros subproblemas , los cuales pueden ser ataca-
dos por separado. De cualquier manera es necesario aislar
cada uno de ellos.

d) Presentar alternativas posibles de accién.

€Enumerar todas las soluciones propuestas, aGn cuando
parescan completamente innoperantes, ya que en esta forma
sera posible aminorar el riesgo de reducirse a tomar una
solucién en vez de escojer la mejor solucién,

e} Andlisis de alterpativas.

Sometiendo cada alternativa a un severo juicio critico,
tanto cualitativo como cuantitative, integrando para tal
efecto las ventajas y desventaias de cada casa en particular.

f) Escoger cusros de accidn optimo.

Sobre el andlisis =laborado. s« requiere ssleccionar una
alternativa .y proponeria como sclucidon apropiada, pudiendo
ser una solucidn unica o dna cowbinacion de« dos o mas e
ellas.
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St ae
d=c1ﬂon=s con patd o anta intforaacivn.

3) Elaborar unas
A fin de plane-
mentacion de dicha

var a cabo da impd
cEentada,

2, Frocadimisnice propuesto oo NATIH.(99)

1 amalisis e dnieds con ouna leotaes Lyd
hecheo 51 siampes i d= uta para
situacic torss que interviensn en
r=2lato.
Es importants —ubrrallar o anotar por s
cualitativou o cuantitativus qus pressnt
=stos at roclasifinzdos ST I
andiisis d= 1a situzcidn g titads
identificarian oportunid y o EmEnd oA,
que se detecten fusra y de nno dee 13 =

do los faclor
case, vya
componer

b) Evaluacian.

La =2valuacion ste &n
participante, utilizade cuadro
Ya relacion que guirdar antr: s
v debilidades, v o4

s5tos

per parte  del
=1 anilisi

1
3

apar

cum\to a Na
MPrEsa qQue
car oausas oy
Pa ;\yoducn\'dn s5e

sraun oo

Vo b eas .

2ion & ddentificado
a 40tE Sportus
a 3 aiteraativas
1 problzma o al apro-
nta la vaiuvacion del

evaiu

Kl
cando wn et

la situacion
nidad, 2! pasc 5 seguir deatarminae
de gccidén aue conliavan a la soiucitn
vechamiento de Yo oportunidas wus g2
caso.
aqui  es muy importante considerar todos o3 puntos

detectados =n anilisis. ya aue si b s6le tres o cuatro
pueden tenzr prioridad &n cuantoc a que szan la causa o =21
efecto de la situacidn gus pressntz 21 caso, los demis puntos
son 1os que de alguna manera participaran =n la conformacidn
de las alternativas de accidn.

Es pues, el resultade dz esta =tapa la serie de acciones
que se pueden r2alizar & la =mprssa en cua2stidn, con 2]
objeto de atendar 21 pesultado de la 2valuacidn d=1 caso,
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alternativas,
los participantes cuenten con una serie de
neién, e} ziguient: paso serd realizar una
o mismyas, ecta deburi considerar aspectos
como: ¢ gue involucra cada alternativa, tiempo,
11305 humsnes, matoriales  técnicos o tecnoldgices, la
ihitidad de sv implementacisn, etc.

altern.tivas,

que  termina  Ja  avaluacion se rzalizard la
altacnativas que, de acuardo con el objetive
n la o las mas

cus coatos, tismpo, 2tc., 3¢

A atender la sitvacion plantzada en o1 caso.

< oann s oz que mayor participacién de jgrupo
vya que deb2ri iategrarse una seleccién que

21 corcanso, trarande de que todos cuestionen tas

nativas elegidas hasta qusdar coavencidos de que son las

m-jores,

Aqui rasulte ser muy valioso volvar al cuadro de andlisis,
ars  reorobrrar yuw:r la o las  alternativas  elegidas  son
conzruentaze, aficaces y =ficizntes con la situaciéon dz 1la
=P s,

f) Implamantacidn.

Una vez qus 3e ho seleccionado una o algunas alternativas
dz 3ccidn, =s muy importante lla2gar hasta la planeacién de su
ntacién., con el uvhjesto dz que el ejercicio realizado
d=  sclamente en 21 marco las actividades que

a Yz implementanidén de s o las altarnativas

—

cor mas entendibles ambos procedimisntos se
ificar 3stos a través d= cuadros, para lo
definir alaunos termines, tales como:($6)

icacion de Oportunidades fefinidas las oportunida-
mo  agusllos factores 2xternos sobre los que gl
ustrial rno puede influir, pero puede sacar provecho de
o5 paia su empresa, el participante debe identificar 1los
tos que marque =1 caso y que pueden ser clasificados como
es

entificaci & 2 Considerando las amenazas como
aquellas variables exterpas sobre las que el industrial no
puede influir, pero represantan factores que afectan
negativamente @ su empresa, el participante debe de identifi-
car 1os puntos que marque el caso y que puedan ser clasifica-
dos como tales.
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Tiempo

ETCETERA

‘Resultado
Esperado

ALTERNATIVA

Ninguno

La situacidén
permansceria
como hasta
shora.

1

ALTERNATIVA 2

2n 1o gqu~ 3@
Pounse el eap,
Yy un m Mes %
en 1o que 3¢
adapta el
persenal al
equino.

Se :spera que
1a pdn. se ip
cremants en

un 20% vy que
la ¢alidad del
producto aumen
te en un 50%,
quz los traba
jadores sa
adapten facil
mente al nueve
sistema.
Existe la posji
bilidad d=z qu=
los trabajado-
res requieran
un curse de ca
pacitacidn, y
que la produc.
disminuya en
20%, de ser
ast.

ALTERHATIVA 3

En 3 meses en
lo qus se tra
mits el erédi
to y se le ca
pacita adecug
damentz al
psrsonal,

Se espera gue
la produccién
se increments
en un 40%, la
calidad de
asta en 90%
una vez que
s2 capacits
al personal.
Existe la pg
sibilidad de
que el parsq
nal no asimi
e bien el
curso, de

ser asi, al
ser la mag.
demasiado
tecnificada,
puede sufrir
algdn dafio,
Ta reparac.
resultaria
muy costosa

y originaria
una disminuc.
en la produc,
y posiblemen
te afectaria
la calidad de
ésta.
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CONTLUIIONEZ

Lz acuerdo cen ‘o investigacién  realizada Y con ta
F se2 pudo recabar, ha podido comprobar qus
a « mediana industria, en las condicionss
sentan, d3 Tizar un esfuzrzo mis que
p3rn pods tv» a la compatench que
tas industrias de E Unidos y de Canadi.

Rl

Tante £stades Ynideos come Zanadd cusntan con una planta in-
duatrial que se rosstructurs y moderniza constantemente; son
paises aeper adores de teachologia, lo que les garantiza con-
tar con maquinaria y equipo moderno altamante competitivo,

En el caso de Mixico, a partir de 1940, el gobierno dié un
gran impulso al sector industrial, al grado de qua se
~onstituyé como el facter mds importantz para e) desarrollo
de 13 =2conomia en 3eneral. El apoyo quz s2 dio al modelo d=
istitucidn d= importuaciones, permitio sentar las baszs para
=} desarrollo de algunas ramas importantes ¢ indispensables
para la =conomia del pais: 13 producciéon de bisnes de con-
sumo, de uso durad=ro y no duradero; esto es, impulsée la
sustitucién de bienes que tenian una amplia d=manda interna
y que no requerfan de mucha inversidn, ni de)l uso de tecno~
logia demasiado sofisticadaj asf como también la protegid de
1a competencia de productos similares provenientes del ex-
tranjero. Pero al mismo tiempo descuidé 21 tomento de indus-
trias ageneradorss de tecnologia y de productoras de bienes
de capital, loc que implicé que estas ramas industriales, en
Mzxico, gquedaran d2sde un principio dzsintegradas v por lo
tanto depsndientz d=: la ijmportacién de este tipo d=z bienes
y tzencelogia para poder crecer. Es decir, s2 paramitié su
inportacion y logicaments en asos paises se siguid fomentan-
do ¥ d=sarrollando, limitandoss asi el desarrollo d2 tecno-
logia propio, que 32 adecuara & las caracteristicas y nsce-
sidades d= la plarta industrial y de la 2conomia del pais.

€ ests tido no 235 de extrafiar qus nuestro pafs mantenga
un tecnoldgico con raspecto a paises altamante indus-
trializados como Japén, Alemanis, Estados Unidos y Canada, vy
poir 1o mismo s= vea en 3eria desventaja para poder competir
=0 condicionszs de igualdad con 4stas naciones al depender d2
la importacion de sste tipo de bienes, los cuales son indis-
pensables para podar producir bienes de consumo de uso
duradero vy no duradero, y que desde 1950 han sido el ejs de
la dindmica =zcondémica del pais.




Este  a5pCto rapteseata i caeto : - - ventaias
comparativas Qqu- > re de
México, pafses smbio
comercisi an términos titividad,
SErAN mas cstrecnoy.

Ast también, <n =2l traniourso e 13 investigacion
pudieron comprobar otros elamentos, v cirecunstanciac
que revisten vital importancia, comn sont

2stablecimientos fabriles partenssisntes
micro, pequafa y mediana industiria, han ragiatesde un i -
to significative en los Ultimos afcs £n 1982 habian 72,002
establecimientos y para 1995 se incramentaron a 83,074 (hubo
un aumento del orden del 7.88% on =s5le paricda), y para 1390
el ndamero de plantas fabriles habia er fdo a i06,913 (o
que representa en términos reales un incy ento, de 1982 a
1990, del orden del 38,84%)., LO que sianifica un crecimiento

El nidmero d:«

de su participacién e importancia «n Ta aconomia dal pais,
Estos estratos representan hoy el 97.8% d¢ los establecyi-
mientos industriales del pais, y aprian &1 43% d21 oroducto

interno manufacturaro, ademds de genesrar =21 48.,7% del zmpleo
de la industria manufacturera.

Entre otros aspectos, las industrias micre y pequefas se
enfrentan en primer término, a uni administracion de tipe
familiar que s¢ caracteriza por la existzncia de un hombre
orquesta, encargado al mismo tiempo de las finanzas, 1la
administracién, 1a produceién y las ventas.

Enfrenta también problsmas de acceso a créditos, de falta de
capacitacién de su personal 2 inclusoc de obsolescencia en su
equipo, ya qus muchas vecss cuenta agn con maquinaria vy
equipo tradicionales, hay problzmas de comercializacidn,
problemas para mejorar sus niveles de qestidn en los
marcados, derfvadosiestos d= su propia escala prcductiva.

No tanto asi la mediana industria, Qquien por contar con
mavyores recursos y una ma2jor estructura administrativa, ha
podido resolver en muchos casos sus procesos productivos vy
administrativos, estando con ello méds cerca de la gran
industria.

El probiena que tendria la mediana industria, se
relacionaria mas al aspecto comparative con l1as industrias
norteamericanas, relacionadas con la cenformacion de sus
tamafos y por lo mismo con los incentivos que =1 gobierno de
aquel pais realice para bepeficio de sus empra2sas, y que las
empresa medianas en México dejen ‘de recibir, por haber
rebasado el limite que Ta legislacion actual estabizce para
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daz como medianas, cuvando an E.U. bian

sequir s nde catalogadas como pequeflas. En cuanto a
Canadé, caon exte paic no existe gran diferencia ya que en
términos comparativos en antns a tazmafos e incentivos
gub2rnamentales, sstos son muy similtares

Ast tambisn, otro aspecto crucial gue habrian de enfrentar
las empr2sasg 1 que s= relaciona con el personal téc-
nico calificado con gue cusntan ambos paises de américa del
norte y que 2n &1 <350 de México serd necesario dar mayor
impulso & progiramas educativos a nivel técnico para aminorar
tal desventaja, con <1 fin de mejorar la calidad de los
articules, se aminor:n costos y contribuya a elevar 1la
productividad asi como les niveles de competitividad vy
aceptacién de los articulos que se elaboren en nuestro pais,
=n los mercados internacionales y no tan sé6lo el de los con-
sumidores de Estados Unidos y de Canad4.

%or o yue se refiere a la apertura comercial que Sse¢
inicia en 1985, y contrario a lo que hubiera parecido por la
crisis =conémica por la qus atravesd nuestro pais, ésta en
cierta medida ayudd a mejorar los niveles de competitividad
de la industria en general y de la pequefia y mediana en lo
particular,

El hecho de que la industria siga creciendo demuestra que
las empresas que participan en el mercado estdn siendo més
competitivas v siguen enfrentando con cierto éxito la aper-
tura comercial; aunque en algunos casos ha habido cierres
éstos han obedecido m&s a incompetencia que a problemas de
la propia apertura.

Cuande la apertura comercial se inicié en 1985, se pensd que
toda 13 pequefia y mediana industria iba a cerrar, y sucedié
lo contrario, la prueba. es que la industria enfrenté exito-
samente tanto la crisis econdmica por la que atravezd el
pafs, asi como la apertura comercial.

En este sentido serd necesario reforzar los programas de
asesoria en administracion y gestidén empresarial para
disminuir asi, al minimo posible, los casos de quiebra de
micro, pequelas y medianas industrias o el retiro de sus
capitales del sector industrial que los canalizan al sector
comercio.

E1 Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadéd, va
a generar algunas ventajas comparativas para la micro,
pequefia y mediana industria de nuestro pais. La hard més
competitiva si sabe aprovecharlas y, de éste modo, las
perspectivas tendrdn gque ser positivas. Asi como también -
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tambisn via Nafin y Bancomext., Lo ausz ignifics qgue las dos
bancas de desarrolla habran ds 3povar en forma 2fjcas vy
eficients a3 la micro, pequeis y mediana industria,

Por lo que el £xito o fracasec del subsector que
ta micro, pequefia vy madiana iadustria « zndera
chamiento al maxino de todos los programas ague
que ponga en marchx 1 gobizrno fzdaral, vy aus
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medida contribuysn para que se desarrelle y siga creciendo.
fero #s5to sdle dependerd Unica y exclusivamente de ellas, y
de queé - se2pan - aprovechar las oportunidad que se les
presentzn,

Por- Yo que se raefiere a la inversién extranjera, ésta puede
constituirse en un factor qua acelszre en forma sustancial
un &cercamiento 3 tecnoleogia mds desarroilala vy adecuada
para poder producit vy compatic =n 21 mezrcado srierne.

Aunque 5 impertants sedalar que su participacién siempre ha
i de E AR ERas Gue garantice: un benaficio
sustancia¥, y esto sdla ¢ garantizan tas inversiones en
Ta gran industria, v =n cierta medida las mediznas. Sin
cmbargoe, no deb: deszariarse Ya posibilidad de  qus Yleguen
4 has-rlon & T3 ma int sn industeias madianas, asi
ceCma pas fn =1 casc de las micro
industrius ad es nula, ya que la propia Ley
Fed= @ ato a la Microindustria, la cual entro
oo osizor el 6 dee enere e 1988, prohibe su participacion,

IR EE)
posibili

Finalmente, y an neidn a la problematica qus presenta la
planta industrial micro, pequafia y mediana de2 nuestro pais,
ria tTactible que a =ste subssclor s» le vinculara con las
aniversidad pablicas vy privadas, teniendo especial aten-
cion la uNAM, por ser la institucidén que cuenta con la in-
frazstructura y =1 perscnal acadimic~-docznte necesario para
re

d

nliczar vy Vlevar s €ab> programasz concernientes a aspectos
23k oiag téonica =specializada, yas cuales bien pudisran

de

@

coan ]
tronologioas,
tudio

que imo la infraestructura vy
los tecur sns humanos con que  cuenta, a fin de ofrec=r, por
un lade, & lYog industriales del pais, asesoria en las
ditarentas A4reas en gque s= des=mvu2lban vy en las que
nzcesiten d2 ayuda para resclver los problemas que se les
presenten. Lz UNAM, por su parte, ze haria participe de esta
problematica al solicitarle sus servicios, vinculando sus
diferentss =scuztas y faculades &n atencidn al area en qus
se ne2cesite de su intervencion, 1o qua parmitiria tanto a
alumnos como & profesores llevar a la practica los conoci-
mizntos adquiridos.

igscidn industrial, cientificas vy
E contables, administrativas,
etc, £s degir, s¢ trata

Lo anterior no sélo permitiria a los participantes reforzar
los conocimiz2ntos adquiridos, sino que a su vez les permiti-
réd capacitarse en el 4rea para la cual se prepararon.

Al mismo tiempo permitiria preparar el mercado de trabajo
pars los =grasados. Las industria micro, pequefias y medianas
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SECCTION DE  ANEXOS

Incramenta del Producto Interno Bruto en México
1949 - 1970 a Frecios Constantes da 1960,

Trecimiento dei Sector Industrial v Participacion
2n €1 Producto Intarno Bruto 1941 - 1986,

imi<nto d21 Sactor Agropecuario y Participacién
21 Producto Intarno Bruto (Frecios Constantes)

1 - 1982,

Incremento del Froducto Internc Bruto en México
1870 - 1882 a Pr=cios Constantes de 1870,

Cirecimiento de las Principales kRamas Industriales
1964 - 1982,

Mixico. Estructura de las Exportaciones por 3Sector
de Orfgen 1960 - 1990.

Principales Exportaciones Manufactureras de Nuestro
Pais en 1885,

Participacion Relativa de las Principales Indus-~
trias en México.

Estructura d= las Img.rtaciones por 3ector de
Qrigen 1980 - 1990,

México. Balanza Comercial 1980 - 1990,
Miéxico. Principales Productos de Importacién.
México, Importaciones por Tipo de Bien 1980 - 1990,

México., Invarsidén Extranjera Diraects por Sectores
Econémicos 1980 - 1990.

Pequefia y Mediana Industria, Establecimientos por
Rama d= Actividad Industrial.

Pequefia y Mediana IMdustria (Establecimientos y
Ocupacién) . L. N

Pequefia y Mediana Industria, Personal Ocupado por
Rama de Actividad Industrial.



25.

26,

28,

29.

30.

31,

32,

Industria Manuf
Fegquai.i vy Modis
Totales.

EENECR
miontos

Industr ta Manufactur—es: Farticipacion ds bla Miero,
Pequena y Mediars intustefa <o Ya Jeupucion Total.

fegquens v Mediany bndists o, fotablocimiantas pe
Entidad Federativa.

Fegqueds y “ediana Industria, Foblicion Coupada po
Entidad Faderstiva.

Tadustiia Manutactyrara: Fursicipacidn de 1a #icro-
ingustria, 1075 - 1940,

Industria Manufacturara: Fariicipacidon de la Pegques-
Aa Industris, 1875 - 1890,

Industria Manufacturara: Participacinon de 1a Madiz-
na Industiria, 1375 - 19490,

Industria Manufacturera: Parlicipscion d: 1as Gran
Industria 1990,

Frograma para la Micro y Poquella Capresa.

Formato de Solicitud ds Descuento para la Micro v
Pequzda Empresa.

Industria Micro, Paquasda y Mediana, Reguisitos para
la Obtencidén de Fréntamos.

Principales Empresas Fequedas y Medianas de Mixico
1990,

Canadd y M£xico: Indicadores Econdmicos Comparadus,
1890.

Canadé: Composicién del Producto Interno Bruto,
1863 - 194686,

Canad&: Estructura de 1a Produccion de Bien
Servicios. 1988 (Participacidn Porcantual «
PiB).

2%

A
el

Canad&: Indicadores dal Zomzrcio Extaricr,
1975 - 1988,
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25,

36.

7.

38.

33,

40,

41,

42

L3,

L4,

45,

115

Canadd: Szctor Manufacturaro, actividadss peinci-
paltes, 1§73 1987 (Participacion Porcentual en €l
Valor Agragado Manufacturaro).

Canadd: Ruhros frincipales de su Comercio Exterior,
1968 (Participacidn Porcentuall.

Tanadad: Producto Tanterno Bruto 1982 - 1990,

Tanada: Inversion rija Bruta y Produccion Indus-
trial, 1982 - 1989,

Canadz: Inflacién, 1982 - 1990,

Estados Unidos, México y Canada: Producciédn Indus-
tria, 1982 - 1989,

Estadus Unidos, Canadd y México: Inversién,
1982 - 19889.

México, Estados Unidos y Canada: Principales Indi-
cadores, 1990.

México, Estados Unidos y Canad&: Inversién y Pro-
ccion Industrial.

Estados Unidos: Farticipacion de los Principales
3ocios Comerciales en su Comercio, 1989.

México: Participacién de la Inversién de Estados
Unidos en la Inversién Exiranjera Total.

Caracteristicas Generales del Sector Manufacturero
(Datos de 1867).

México. Pequefia y Mediana Industria, Establecimien-
tos por Rama de Actividad Industrial y Personal
Ocupado 2n 1990.
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194C- 1970 & FREIICE

dexenio
Manuel Avila Camycho

(1840-1946)

Manuel Alemdn valdes
(1946-1952)

Adolfo Ruiz fortinez
(1952-1953)

Adolfo Lopez Matzos
(1958-1964)

Gustavo Diaz Crdaz
(1964-1970)

FRCO

1: Estadisticas
ico, 3IPP-THEART,
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COTMIENTD DEL

TECT

17
X0 2
INOUZTRIAL

v PARTICIPATION

EN E:. RRODHC IMTERNO BRUTD 1341-1986,
Sexenio Afo Crecimicnto participacién
(%) en el PIB (%)
M., avils Camzcho 1941 5.8 2.2
(1940- 1946) 1962 6.8 24.5
1343 L.8 2u.7
1944 S.4 2441
1945 B 25,1
1946 7.3 25.3
M. Aleman Valdis 1967 5.3 25.8
(1945~1952) 1948 3.9 25.7
1949 5.6 25.8
1850 13.1 26.5
19519 9.2 26.89
1852 6.2 27.5
A. Ruiz Cortfinez 1853 -1.5 27.0
(1952-1958) 1954 8.1° 26.5
1955 10.2 27.0
1856 10.4 27.9
1957 7.7 27.9
1958 hoh 27.6
A, Lépez Mateos 1959 8.1 29.0
(1958~1964) 18960 8.6 29.2
1861 5.2 29.3
1862 5.5 29.5
1963 9.8 30.0
1984 13.8 30.6
G. Diaz Crdaz 1965 8.0 31.3
{(1964+-1970) 18966 9.6 32.1
1967 8.7 32.8
1968 9.9 33.4
1969 6.7 33.5
1970 9.7 3444
L. Echevarria Alvarez 1971 2.5 3.
{1970-1976) 1872 9.3 34.8
1973 9.2 35.3
1974 7.2 35.7
1975 4.3 35.8
! 1976 3.8 36.4
J. Lépe2z Portilla 1977 8.7 36.9
(1976-1982) 1876% 10.2 37.3
1879 10.3 34.9
1980 7.2 35.1
1981 7.4 35.3
1982 -2.0 35.0
Fuants=: INEGI: Estadisticas Histéricas de México, Tomo I,
M&xico, SPP-INEGI, 1985, pp, 319-324.
*D~ 1941 a 1978 base precios constantes de 1960.
e 1976 a 1682 se¢ utilizan los precios d: 1870,



CRECIMIENTC DEL <ECTOR
£ UCTO INTERNDY BOD

arogonstan

Szxenic Ado Crecimiento Pa tioinacion
M Avila Camecho 1948 9.2 AR
{1840-194L6) 1942 T, 2 20.9
1643 -4, 2 16,7
146 Hoh 13.3
1845 1.4 17,3
19: (] 17,5
H. Alesman valdés 1967 3. 3
(1966-1952) 1948 3.9 18.
1964 9.8 10,
1950 9.7 19
1961 5.1 18,7
1852 -2.8 17.5%
A, RKuiz Cortrney 1953 0.1 1.4
{1952-1958) 18954 t7.0 18,5
1955 8.1 18.6
1956 -1.8 1701
1957 7.¢ 17.1
1958 6.8 17.4
A, Lépez Matzo0s 1959 3.1 16.3
(1958-1964) 1960 5.2 15.9
1961 t.8 15.4
1962 3.8 15.3
1963 5.2 14.9
1964 7.5 14.3
G. Diaz ©¢rdaz 1965 5.4 10,2
(1964-1970) 1966 1.7 13.5
1967 2.7 3.1
1966 3.1 12.5
1969 11 1.8
1870 4.9 11.6
L. Echaverria A. 1971 2.0 11.5
71970-1878) 1972 0.5 10.7
1973 2.2 10.2
1974 2.7 9.9
1475 1.0 9.6
1976 1.1 $.%
J. Lépaz Portille 1977 5.1 9.7
(1376-1982) 1978 4.5 9.4
1979 ~2.0 9.1
1980 Fat 9.0
1981 6.1 8.8
1982 -1.0 8.8

Fuente: INEGI: Estadisticas HMistéricas de Méxicon, Tomo I,
Maxico, SPR-INEGI, 1985, p.3iL,

Nota: De 1941 & 1978 sz tomaron como base pi
de 1879 a 1982 se tomaron ccmo base pr

cios de 1860¢
ios de 1970,
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ANEXO &4

IHCREMENTO DEL PRODUCTO INTERNG BRUTO £N MEXICO
1970-1982 A PRECTOS CONSTANTES DE 1970

[
@

X

™

nio Afia Crecimiento Anual
: 13

Luis Echeverria alvarez 1971
{1970-1976) 1872
1973

1974

1915

18976

José Lépez Portillo 1977
(1976-1982) 1978
1879

1980

1981

1982

OCNDOOW TN N OwW
NOWae NG -0

Fuente: INEGI: Estadisticas Histéricas de México, Tomo I,
México, GPP-INEGI, 1985, p.31h. .
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CRECIMIENTG DE taA® PRINCTHALE S RAMAT IHDUSTRIALES

19646 - 1982
Sexenios Alo Erteac, Feprhi- Covstrue  Tyranz
y carben lso ceoion formnae
G. Diaz ©. 1965 2.1 5.0 9.% =1.5 12.7
1966 2.8 4.9 14,0 Th.u 9.6
1967 3.8 1,2 1.9 13.0 7.0
1968 2.2 8.5 19.6 7.3 10,4
1969 5.3 4.6 1.8 9.4 8.2
1970 2.4 10.1 1.3 4.8 8.7
Luis
Echeverria 1871 0.4 2.8 7.9 ~2.5 ER|
1872 0.5 7.9 g.p 17.6 8.4
1973 9.7 1.4 10.9 15.3 3.0
1974 4.5 .2 9.4 5.9 6.0
1975 -6.0 8.4 5.8 5.9 2.6
19786 1.1 10.8 18.7 -1.6 3.6
J. LOpe2
Portillo 1977 2.1 18.8 8.5 3.3
1978 1.8 th,2 8.5 9.2
1979 b, 4.8 15,17 8.7
19¢0 10.4 30.1 6.4 7.2
1981 10.4 18,1 8.3 1.0
18982 0.3 13.0 €.56 ~2.98

-

Fuente: INEGI: Estadisticas Histéricas de MZ
México, SPF-INEGI, pp. 319-324,

Nota: De 1965 a 1878 se toman como base los pracios de 1960
de 1979 a 1982 se toman como base los precios da 1970,



MEXICO

ESTRUCTURA DE LAS EXPPORTACIONES POR SECTOR DE CRIGEM
1980 - 1990

{Hillones de ddlares) Aexo 6
COUCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988, 1989 _ 1950
Manufacturas 570.9 4098.5 3386.1 54479 6985.7 6427.9 7782, 10588.1 12287.5 13014.1 147837
) 2 20 16 2 2 30 4 H] 60 57 55
Petréleo 9448.8 1305.2 15662.7 14793.1 149625 13308.8 5580.2 78769 5883.5 7291.8 89207
) 3] 66 1z 66. 62 61 k] 38 29 2 3
aqricultura y
siivicultura 1403.9 1378.2 1096.9 966.8 1306.4 1184.6 1717 1295.3 1399.4 1461.5 17222.9
) ] ? 5 4 H 5 " 3 7 L] 3
Resto 1088.8 13202 1241 1104.3 963.5 7428 8911 895.9 994.7 997.5 1352,1
) 7 7 5 € ‘ ) s B 1 5 6
TOTAL 15818 21021 2229.7 223120 24196.1 216638 16031.1 20656.2 205651 227649 26779.3
v 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

FUDNTE: Banco de México,

INICI,

del Comercio Exterior de México.

TeT
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A partir de 198% son diss o7 productos gus nasan 3 jular
un papsl amportant2 an Jis =xpol taci manutfactursras de
nuestro pajvs., En turmines de su o paticipacion =su lac:
exportacionzs de 1969 (37.9%):

PRODUCTGE 1.

1. Automodviles para =21 tlransports de

personas. 11.8
2, Motores para automéviles. 10.%
3. Fartes suzitas para avliomdvilas, 3.1
4. Part y piezas suzltas para maquinaria, 2.1
&, Hierro y acero manufacturado. 2.0
6. vidrio, eristal y sus manufacturas. 1.8
7. Hierro en barras vy en ltingotes. 1.8
8, Acidos policarbixilicos. 1.7
9. Fibras textilas artificiales o

sintéticas. 1.7
10. Cables aislados para ectricidad. 1.4

Subtotal 37.9

pentro 'de &stos productos destacan los de la indutria
automotriz y de las ramas }igadas a su desarrolio, que en su
conjunto pesan 25.4%

Fuente: INEGI: Estadisticas del cComzrcio Exterior d: México.



AHNEXO B

PARTICIFACION RELATIVA DE LAS PRINCIPALES
INDUSTRIAS EN MEXICO.

HOMBRE DE PARTICTFACION RELATIVA PARTICIPACION
LA EMPRESA EN LAS EXPORTACIONES ACUMYLADA
(%) (%)
Chrysler de México [ 4,2
[ 8.3
Ford Motor Company 3,2 11.5
088888 * 3. 1.6
Unién Nal, de
organismos D. 2.7 17.3
volkswaasn de México 1.9 18.2
Azronaves de México 1.8 21.0
1BM de México 1.4 22.4
Met, Mex., P2foles, S.A. 1.3 23.7
Industrial Minara Méxice 1.0 24.7
Renault Industrias
México, S.A. 1.0 25.7
Nissan Méx,, S.A. de C.V, c.8 26.5

* Se recurri6é a la clave zn virtud de aue la fuente de
informacién no consigna la razdn social de la(s)
empresa(s) a la que pertence.



MEX

1co

ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES PCR SECTOR DE CRIGEN
1980 ~ 1990
(Millones de délares)

Avexo 9
coxEPIo 1980 _ 1981 1982 198) 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Manutacturas 16406.8 21036.9 12971.4 6644.2 9121.6 11261.1 10202.2 10771.3 16743.9 20802.9 27028,
[ 87 L) 90 ] 81 85 89 LT} 89 91 51
Agricultura y
Silvicultura 18441 2205.5 927.1 1%21.2 1695.9 1296.1 783, 971.1 1396,7 17469 1829.2
' 0 9 6 19 15 10 7 [ 7 8 6
Resto 6457 742.1 538.6 285.5 436.8 655.1 4471 480,5 57,6 859.9 913,3
' 3 3 4 3 4 s “ q ] 3 3
TOTAL 18896.6 21984.4 14437,1 85509 11256.3 13212.2 11432,4 12222,9 18898.2 234097 29775.3
Y 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 o0
FURNTE: Banco de Mixico. G pLo del Camercio

Exterior de Mixico.

T



MEXICO
BALANZA COMERCIAL
1980 - 1990

{Millones de ddlares) Anexo T
'
CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1388 19839 1999 v/
Bxportaciones 15511.9 20102.1 21229.7 223121 241961 21663.8 16031, 1 20656.2 20565,1 22764.9 26779.3
Importaciones 18896.6 23984.4 144321 8550,9 11254.3 2217.2 114374 12222.9 18898.2 23408.7 29775.)
SALDO ~3384,7 ~1882.3 6792.6 13761.2 12941,8 8451.6 4596.7 8433.2 1666.9 ~644.9 ~2996,1
Maquiladoras 72 976 851 818 nss 1268 1295 1598 237 3052 3635
SALDO <2613 ~2906 7644 14579 14097 9720 5894 10031 4004 2407 639
{Ineluye
Maquiladoras)

P/ Cifras preliminares

FUENTE: Banco de Mixico.

&t INEGL.

* Se refiere al concepto de Servicios de Transformaciéa de la Dalanzs de Qiuenta Carriente.
del Camercio Exterior de México.

2T



PRILCIFALL S

Tarn o

FrobolTos DE FaRiic
IMrORTACION IMPOR T

Taip DE S LETIMIEe

nnsas  ga, s RL/INy

tMaterial -

ansamblie para

automéviles, 4.0 at (r?.ay 30,3 12,3
2.Maq. para =)

procasr de inf,

Y Sus pPartes et H 8.3 20,8 24 .4
J.hetacc. Data

sutomdviles v

camiones., 2.1 2.7 {n.9}y 22.0 52.2
hoRecautor-s v

transmisores

de radio v T.v. 0.k 2.3 15.5 kiS5 1w2.0
S.Fzas, y paites

para instalacs.

eldctricas. 2.0 2.2 2.3 14,3 825.0
6.Leche en polvo 0.5 2.0 e 46,4 86.9

7.Léminas de

hierro y acero. 2.1 1.8 122.8) 31.9 63.7
8,Pasta de cxlu-

losa para tabr.

paps1, 0.8 1.7 14.7 21.8 S.7
9.Mezclas t pre-

paracibén de uso

industrial, Tob 1.6 3.2 12.8 0.0
10, Aparatos vy ¢a.

radiofonico v

relegrifico, 1.0 (%1 1046 iB.b 404
11, Még, pars la

industria taxtil

y sus partes
12.Maag. p/trabajar

1os m=tales 4.2 1.3 (30,13 0.7 33.6
13.kzcinas nat. o
sintiticas. 0.5 [ 1,9 24.6 89.5

14 .8ombas, moto-
bambas y turbo-

bombas. 2.0 1.1 {(h,8) Lot 20.0
15,Panel y carbén 1.0 1.0 (15.4)  31.5 12.3
SUBTOTAL 25.1 29.0
fFuznte: IMEGT: Estacisticas del Comsicio Extaria

Mécico, Enero rero, 19u0,



HEXICO
IMPORTACIONES POR TIPO DE BIEN

Exterior de México.

1960 - 1950
(Millones de ddlarvs) Anexo 12

CCCTPTO 1980 198} 1982 1983 1984 1985 1986 1087 1988 1989 1990 1/
m;‘” 2450 2813 1517 3 848 1082 846 768 1922 359 4497
' 13.01 1.7 10.51 7,18 7.54 8.9 7.40 6.28 10,17 14,95 16.68
ﬁ:'g,ng;m 1209 13541 8418 5740 7833 8965 632 8824 12950 15143 16350
v 59,52 56.59 58.31 67.13 69.60 67,85 66.76 72,19 63,53 64.69 60.79
&‘:"““:ld“ 5174 7575 1503 297 2573 368 2950 263 4027 4769 5076
1 27,47 31.65 3.9 25,69 22.86 23.96 25.84 2,52 2. 20.37 22.53
TOTAL, 18832 21930 14437 8551 11254 13212 11432 12223 18396 23410 26463
) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 o
1/ enero novicrbre
Fusnte: Banco de México. s INEGT, del Comercio

LT



MEXICO
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTORES BCONCMICOS

1980 ~ 1990
{Millones de ddlares) Anexo 13
INDUSTRIA DE INDUSTRIA

;A&_ NUEVA ACUMULADA TRANSFORMACION SERVICIOS OOMERCIO EXTRACTIVA AGROPECUARIO
1980 1623 8459 6560 716 755 420 8
1981 1701 10160 7965 1036 925 231 3
1982 626 10877 8347 1272 926 237 5
1983 684 11470 4944 1285 984 252 5
1984 1442 12900 10213 1407 1016 258 6
1985 187 14629 11379 1842 1125 276 6
1986 2424 17053 13298 2165 1277 307 6
1987 3877 20930 15699 3599 1255 356 22
1988 3157 24087 16719 5477 1502 380 10
1989 p/ 2500 26587 17701 6579 1889 390 29
1990 e/ 4399 30310 ]8894 8782 2060 484 80

p/ Cifras preliminares e/ Cifras estimnadas
FUENTE: Carlos Salinag de Gortari. Segundo Informe.deGob., 1990. Anexo Estadistica. .
SECOFI: Direccidn General de Inversidn Extranjera. Direccidn de Estudios Econdmicos.

8zT



ANEXO 4
PEQUENA ¥V MEDTAMNA INGUSTRIA
ESTABLECIHIENTOS POR RAMA
DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL

BEBIDAS 834 838 1,077
TABATO 29 23 29
TEXTIL 2,661 2,542 2,893

FNENDAS DE VESTIR 7,850 7,972 10,897
CAaLZAGO ¢ CUERC 'R 4,673 6,099
PROCUCTIOS [E MADERA 1,213 1,831 . 2,925
MUEBLES Y ACC, DE MADERA 2,358 3I.n 5,358
PATEL $30 612 800
EDITORIAL E IMPRENTA 4,968 5,321 7,433
QUIMICA 2,526 2,853 3,575
FETROQUIMICA [:19 0 139 172
HULE Y I'LASTICO 3,397 3,637 4,227
MINERALES NO METALICCS 4,590 4,684 §,720
METALICA BASTCA 835 1,027 1,340
PROQUCTOS METALTCOS 15,893 15,740 18,689
MAQ, YV EQ. NO ELECTRICO 3,518 4,136 5,199
MAQ., ¥ APAR., ELECTRILOS 1,798 2,124 2,718
EUIFO CGE TRANSPORTE 798 1,031 1,450
ATEAS MANUFACTURASZ 3,533 3,587 4,212

‘
TOTAL 771,002 83,074 106,913

Fuents: Elaborado por &1 CEI con bas= en las estadisticas
b&sicas d= 1982 - 1966, publicadas por la SECOFI.



PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA
(ESTABL.ECIMIENTOS Y OCUPACION).

% del total manufacturero

120
100
" 80
60
40
20

establecimientos

ocupacion

| ——

Elaboraco por el GE! con datos de SEGOF!
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ANEXO 18

PEQUENA ¥ MEDTANA INDUSTRIA
PERSONAL GCHPADO POR RAMA
DE ACTIVIDAD INDUSTRTAL

ALIMENTOS

BEBIDAS

TABACO

TEXTIL

PRENDAS DE VESTIkK
CALZADD Y CUERO
PRODUCTOS DE MADERA
MUEBLES Y ACC. DE MADERA
PAPEL ' :
EDITORIAL E IMPRENTA
QUIMICA

PETROQUIMICA

HULE Y PLASTICO
MINERALES NO METALICOS
METALICA BASICA
PRODUCTOS METALICOS
MAQ. Y EQ. NO ELECTRICO
MAQ. Y APAR. ELECTRICOS
EQUIPO DE TRANSPORTE
OTRAS MANUFACTURAS

1982 1985
$62,334 184,795
27,174 28,122
1, 164 1,085
72,807 75,283
117,843 134,285
71,676 77,477
20,821 28,274
37,925 43,139
14,968 19,848
52,230 56,713
72,936 82,279
1,747 3,141
72,863 84,653
56,183 63,976
19,660 22,950
194,583 204,960
39,850 49,817
44,235 57,502
15,146 19,361
30,372 38,563
11927,126  11276,233

236,651
29,009
1,208
83,935
173,579
91,899
40,327
61,207
24,265
80,407

96,502 :

3,934
106,84 1
74,940
30,461
230,124
63,399
73,678
29,747
47,980

17584 295

Fuent2: Elaborado por el CEI con base en las sstadisticas
1986, publicadas por la SECOFI.

basicas de 1982 -
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ANEXC 17
INDUSTRIA MANUFACTURERA: PARTICIFACION
OE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA INDUUTRIA
EN LOS ESTABLECIMICNTOS TOTALES.

ESCALA ECONOMICA 1082 * 1985 % 1990 %
MICRO INDUSTRIA 60,933 77.5 64,590 76.1 B4,49y 77.3
PEQUERA INDUST. 13,750 17.5 15,856 18.7 18,141 17.5
MEDIANA INDUST. 2,279 2.9 2,628 3.1 3,303 3.0
SUBSECTOR PyMI 77,002 98.0 83,074 97.8 108,913 97.8
GRAN INDUSTRIA 1,571 2.0 1,828 2.2 2,422 2.2
TOTAL 78,573 t00.0 84,902 100.0 109,335 100.0

Fuente: Elsborado por el CEI con base en datos de la D
Gral, de 1a Industria Mediana y Fequefa vy Desatuol]o
Regional de la SECOFI,

ANEXO 18
INDUSTRIA MANUFACTURERA: PARTICIPACION
DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA
EN LA OCUPACION TOTAL.

ESCALA ECONOMICA 1982 * 1985 % 1980 %

MICRO INDUS. 251,920 11.6 270,731 t0.8 351,586 10.8
PEQ. INDUST. 573,385 24.1 597,376 23.8 716,189 22.1
MED. INCOST. 351,818 16.2 08,126 16.3 514,520 15.8

SUBSEC., PyMI 127,126 1.9 1276,233 50.8 1504,295 48.7
GRAN INDUST, 1044,5968 48,1 1235,297 49.2 1669,438 S51.3

TOTAL 2171,722 100.0 251%,490 t00.0 3253,773 100.0

Fuente: Elaborado por el CEI con base en datos de la Dir.
Gral, de 1a Industria Mediana y Pequefia y Desarrollo
Regional de la SECOFI.



PERNERA v
ETTEL

L LNTICAD OE
ENTICAD FEDEFTIVA 1982 1390 (1)
AGUABCALTENT [IRRXE fo1a2 1,572
SAaJA CA 1,957 Fybau R
EAJA CALLFORNIA 3. 260 xés Lht
CAMPELHE Lo Sih 610
CAHU TLA 20213 2,457 PR
COLINA 378 W 567
CHIAFAS T 1.133
CHIHUAHUA 2,000 H 3446
CISTRITO FEDERAL NIT 3 23,916
DURANGC IRLE 1, 1,687
GUANAJUATO 5.2867 3 P
GUERRERT 1o 1348
HI0ALGO . 1,002 ' 1,518
JALISTO 7,274 8 12,132
MEXITO 2,020 g, 9,941
MITHOACAN 1,877 2 Z, 69k
MOREL DS 812 ! 1,239
NAYARTT £89 722
NUEVG LEON 5.955 6 8,409
DAYATA 765 1,043
PUEELA 2,645 2 3,723
QUERE TARD 153 1,697
QUINTANA ROO Vi b2
SAN LUI: POTOSI 1,319 ! 1,998
1,793 2 2,453
% V,FBR 2 2.524
TABASEO 591
TAMAULTRAS 1,064
TLAXCALA 37y
VERAZ RIVY #,951
YUCAT AN 14152
ZACATECAS 532
TOTAL 17,062

Motat {1) Los dates r2lativos a3 1590
la industria manufacturera y no

Fuentz: Elaborado por 21 CEI con
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AMEXD 20
FEGUDERA Y HEDTANA TNDUSTRIA
PCRLACTON OCUPADA
fo0R BHTIOAD FEDFRATIVA

19682 1985 1990 (1)

14,955 17,586 46,381

28,881 42,952 152,297
Badis CALIVLE T, 2,032 2,458 5,263
CAHFECHE 4,874 5,580 €,730
COAHUILA 24,655 31,720 130,657
COLIMA 2,951 3,254 6,179
CHIAPAS 5,032 6,281 10,676
CHIHDAHUA 20,4069 31,240 240,154
PISTRITO FECERAL 204,901 283,481 639,402
DURANGD 20,352 23,987 - 53,940
GUAHA tUAT 67,69t 76,891 137,917
AGUERRER: 3,815 5,910 11,164
HIGAL GO 16,2717 18,463 45,748
1AL 1SCO 97,014 118,120 245,576
MEXICO 252,933 248,116 464,069
MICHNDAZ AN 21,249 19,218 43,356
HOFELD 11,358 12,489 35,848
MAYARLT 4,263 4,759 10,248
NUES 0 84,637 94,732 282,520
OAEACA 7,313 6,055 16,226
PUERLA 50,498 53,372 123,590
QAVERETARQ th,640 18,196 64,903
GUINTAN 1,293 1,830 4,663
AN LLIS 19,4043 23,180 54,217
SIHALOA 16,580 19,497 34,264
SCHORA 18,182 23,300 84,505
TABALCO 4,618 4,899 10,556
TAMAULTPAS 16,181 21,193 124,643
TLAXCALA 12,522 13,248 28,791
VERACRWZ 22,508 25,757 81,666
YUCATAN 12,052 14,388 33,552
ZACATECAS 2,828 4,083 5,340
TOT AL 14127,124 1'276,233 1'584,295

Mota: (1) Los datos r2lativos a 1990 se refisren al total de
15 industria manufacturera y no sélo de la PyMI.

fFuente:! Elaborado por 1 CEI con cifras de SECOFI.



INDUSTRIA MANUFACTURERA: PARTICIPACION
OE LA MICRO INDUSTRIA, 1875-1990.

Participacicén %

Y

ocupacién [ establecimientos ﬂ

T

Elaborado por el CE] con datos de Secofi
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INDUSTRIA MANUFACTURERA: PARTICIPACION
DE LA PEQUERNA INDUSTRIA, 1975-1990.

Participacion

acupacion establecimicntcs

T

T

Elaborado por el CE! co.i daios de SECOF!

geT

upy
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INDUSTRIA MANUFACTURERA: PARTICIPACION
DE LA MEDIANA INDUSTRIA, 1975-1990.

Participaciéon %

anos

=5 ocupécién ET1 establecimientos |

ony &

Elaborado por el GE! con datos de SECGOFI

LET

€2 oyrnv



INDUSTRIA MANUFACTURERA:
PARTICIPACION DE LA CRAN INDUSTRIA

19890

a5,

Enla ocu = 1os onadiesinventos

Elabeorado per el CEl con datos de SECOF1

8ET

vz avary
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ANEXT 25

PROGRAMA FARA LA MICRO Y PEGUERA EMPRESA

CRAETIVO
Gtorass
cion v de
dediauen

asistencia técnica en 1la
micro y poqueiias empresas que
indgustrislee d= transformacién, -

spaldo financi=ro
15

wviceciales nuyns propositos de inversién
contribuya: 3 productividad, eficiencia v
fomenton ol g cegional,

fam oznto o Fas Uniose: di Tradite s través
i nas Cuaado  realicen programas
& sus asociados tales como compras de
insum primas o adyui iones de activos de uso
comin qus bensfician g :

E APOYO:
fisiscas o morales que =
ingustriaies, comzrciales o de servi
QuEn  COMo MICro y paquelias smpresas,

dediquan a actividades
o y que se clasifi-

Crédite que  apuyan  1as  compras  sn comun 2
actives fijos de uso comin para micro vy
s asceiadac 1 la Unidn,

MICRODEMPRESA 1o (1) HASTA 15
PEQUERA EMFRESA 1,118 (1) HASTA 100
MEDIANA EMPRESA 2,100 (1 HASTA 250

(1) VECES EL SALARIZ MINIMO GENERAL ELEVADO AL ARO.

TIFQ3 DE CREDLITO:

Habilitacion o Avio.- Cuyo destino sea la compra de materias
primas, matzriales y productos terminados para su comercia-
lizacisn, propios del giro. a que se dedican, asi como al
pago de salarios y gastos directos de operacioén.

vt



Refacciona. is.- Fo.ra adauisic . n
wy tadcter  pro

to,exhibicion = Jistrivurion
como SUs Waztos a9z inztalacidn.

GnRaria 3

Hipotecsaric Imdusts
de prov
financiare
normal s

AMIENTO ©GR TAMATO DE EMPRE

TIeD 0F CRECTT

winaris v cquipoe 150 1.500
-- Instaiac fisicas (50 1,500
HIFGTECARID InNDULTRIAL M0 400
MONTO MAXIMO CF CREDITG

FOR EMPRE

FLAZO- DL AMORTIZACION Y FERIODOS CE GRACIA
FOR TIPO DE CREDITO

PEGUENA EMBRESS

TIPO DE CREDITH
AMORTIZACION/GRACTA

HABILITACION

9 AVIC : 06 MFIE3
REFACCIONARIO
--MAQ./EQUIPO 10 ANCS/ 18 MESER
--IHST.FISICAS 12 AROS/36 MESE
HIFOTECARIO

INDUSTREIAL




PARTICIPACTION DE NACIONAL FINANCIERA POR TIFO
G:E CREDITO Y TAMARC DE EMFRESA

TAMAND HARTLEITAC TON REFACCIONARIO HIPOTECARIOQ
U AVID INCUSTRIAL
100% 1G0% 90%
6% ¥ 80%
8o *¥

* MAQUINARIA Y EQUIYH
AR INSTALACTONED FISICAS

Ak7I(IPA'XHH CE LO% lNTFRMLDIARIO” FINANCIEROS
TIiTo Dr CKRECITO v GE EMPREGA

HABILITACION HIPOTECARIO
TAMARO OAVTO INDUSTRIAL
MICKRD 0% 0% 10%
FEQUENA 15% 15% * 20%

- MAQUINARIA ¥ EQUIPO
¥r  INSTALACIONES FISICAS

TASAS DE INTERES POR TAMANO DE EMPREbA

TAMANQ TASA AL USUARIO FINAL
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FORMIO IX IXFORWCION CONPLIXANTAXIA IT LAS

IO Y FINIWS DORISAS

HHEAE 0 PAzo SOCIALE

1.-457RCTOS FRODUCTIVOS:
1.4, -CAPACIDAD DE PRODUCCION ¥/0 VENTAS:

LTI ('IAEURICIDMHIH/W.

PRINCIPALES FRODUCTOS

|_%O0KTE ST LAS VENTAS | TCARA S LINES 0L
CARTIDAD aCtuaL CARTIDAD FROYECTADA PRCOLIINS O MERCANCIASE
(PROREDIO AEXSUALY | (PROBEDIO NEXSUAL) s A

B 55 aFIRBATIVO CyuALEs:

|
|

1.2, -PERSONAL EAPLEADO:

PERSONAL | ADAINISTRATIVOS ] VERTAS ‘ 1ECRICes

OIRERDS
- o

' EVERTIALES l

ACTUAL

CALIFICADDS | KO CALIFICADOS

PROVECIADO

[ ‘ ....... ‘ ............ ‘ .............

1.3, -APROVECHARIERTO DE (In(lblm'

1.4, -RATERIAS PRIBAS,NERCARCIAS § 131ER1ALES:

[
i

PRINCIPALES MATERINS PRIZNS PLATO QUE
WTAJE UTILIZA SV RAQUINARIA 3

EN QUE PORCENTAJE UTIL ¥ RAQUINARIR ¥ MERCARCIAS © AATERIALES | NI l LE CORCEDER
Touiros ves
ACTUALY 2B oA déx__ 8 foex_ l'_ ......
PROVECTADOIZEx__ 4Bk 68k _ #8x_ jom_ “_ ~
11,-4S7ECT08 I8 KEXONDO: (T erenrrees I FURT JRUE BRI !
T1.4,-PRIRCIPALES CLIERTES ;

1L 2.-vERtass

PLAZOS VR
0¢
XOMDAE O AAZON SOCIAL otona

h #).-DONDE VEXDE $US PRODUCTOS)
:'_ - LOCAL_. ACGIOMAL_ ESTATAL.. HCIOML_  EXTRANJERC_
3. N i
- —  D.-B08 PRODUCIOS LGS VEMDE- &y -
.- ve DISTAINUIDONKS_ MAYORISTSS_. IEIALLISTAS_ DIRECTAS_

® SOLAKDAR SECTOR (MNFSTRIAL




FEIMCIFALLS ACCTIRISTAS,

PERTINECTENTES o)
AUPO ENPRESARIAL

i T

FORCERTEE B i

'TEEEE: | sctmsise |

! ) ERTHIEE B R i

PXIMCIMLES  CORPIT OIS

AQRBRE O RAZJV S0C1AL LINER SE FROIDUCICS

\H.ﬂlﬂ (13 L:l

EPECIAT[9AS 30 ROACADYY

ISTA HOJA DEDERA SIR RIGUISITADA ENICANKNTE POR LAS ISRUTMAS DIFRISAS
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B),-3u8 SERVICIOT 3Ca DT CLMSUND FUFULRR: Sl W
<), -FEQUIERE EQUIFO AXITCORTARIXANIE: Si_ w_
D3 .-va SOLICITADO 4POYD FIANCIERD GNTERIORAENTE COM

FECURSOS BE RAFIR O DE 19§ FOXBOS QVD RZAIKISTRABAS S w_
©).-43 OBIEAILO AFOYO DE O1ACS FONDOS 3€ FORENTQ: S e

CwaLEsi

FERPLAZARS MAQUINSRTA ER0170, 2 1IBILIRRIO) S
AL -FEEOLVERR CUELLOS BE BGTELLA: B o
WY - DESCINZENIEARA SUS IASTALACIIMES: - St w0
13- INTEGRARE US FROCESOS PRIDUCTIVOS CIRERCIAL 3 DE SERUICIOS: sl W

T, -JUSTIFICION ML TIRARCI I D 0:

1OIGUE EREVERENTE L& RAZOX 20R L& QUE SCLICITA EL 270¥D FINANCIERO CON RECURSSS B

FIXMA DEL ACREDITADO

FIRRA DE b ASTETUCION

# SOLAMIXIE SECTOR IRBUSTRIAL



Estamos sol
de gran utilidad, permitiéndons

Wr LGN,

INUUSTHIA MTORO, U

Y
REGUICITO:; Pas Lu OXTSNUIOS Do

U

LARSE LV AR

tando o Usted alg rler

entas de

otrecer a Usted

mitar la calificacidn de una Linea de Crédito en
Bu negocio lo amerite.

Los dates anteriores nes permiti
sidades y ofrecerle la mejor ope

Estados Fimancieros con antigiivdad no mayor a

Relaciones Analiticas.

Estados Financieros prefercntel
de sus dos Ejercicios anteriorr
ticas.

De los Estados Financieros anteriore
a) Explicacién de Pérdida dol Ejerc
fue lon reportan lcu

feferencius Comerciales { #inino 5 ).

Estados Financieros.

nte dictaminados y r
con Notas Aclaratorias y Relaciones Anali-

10 y de E

Acta Constitutiva con datus del Registro.

acompanar

FoDlAN.

Jjuicio que serdin para nosotros
Criédito Eventual o bien, tra -
tos renglones que el giro de -

3 meses con sus respuctivas -

—expresados al cierre ~

reicios anteriors 4i es -~
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Frhoterm de Mexico rat 100 92
Interpros HeE] 95
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Aparatos 64 63
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Fuentz: Expansidén, ABo XXI1I, Vol. XXII, MNo. 549.
Septiembre d= 1990,
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JANEXO 29
CANADA Y MEXITO: INDICADORES ECONOMICOS
COMPARADOS, 1990,

NADA MEXICO

718 NOMINAL 1/ 583,533.0 233,150.0

“IE KEAL 2/ 0.t N 3.9
#¥B FER CAPITA 3/ 22,020.0 2,882.0
BALANZA COMLRCTIAL t/ 10,000.0 (2,986.0)
IMPORTACTONES 122,000.0 29,77%.2
EXFURTALIONES 132,000.0 26,779.3
SALDD EN CTA. CORR. 1/ {(15,700.0) (5,449.0)
COMO % DEL FIB 2.7 2.1
CEUDA EXTERNA 1/ 48,000.0 83,062.0
DEUCA PET CAPITA 3/ 1,811.3 1,186.0
INFLATION 2/ 5.0 29.9
MONETA G/ 1.2 2,828.0
. AREA &/ 9,976.0 1,958.0
FOBLACION G/ 26.5 81.1
"LE.AL B/ 13.86 26.0
P.E.a,/ BOBE., TOTAL &/ 51.3 32.1

de délares 4w/ dolares capadienses y pesos

n raspecto al porr délar, respectivamente.

rior 5/ miles de km.2

3/ déla
fuzntz: Elaboradc por el CEI con datos de Canadian
“tatistics e INEGI.

6/ millones de personas



CANADA: GOMPOSICION DEL PRODUCGTO -

INTERNO BRUTO, 1963-1988

\

T T T

T
0 20 40 60 30 100
Participasidn en el PIB (%)

gieNes (1 SERvVICIOS p
|

Zlaborado por el CE! con datos de
Facts Canada.
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CANADA: ESTRUCTURA DE LA PRODUCCICN DE
BIENES Y SERVICIOS, 1988

(PARTICIFACION PORCENTUAL EN EL PIB)

GRO, PESCA. VENTAS MAYOREO
S , 8% Vo 12,2%

KAINERIA
4%

3.
EMPRESA PU8,
3%

FINANZAS
14.8%

CONSTRUGCION -
7% —~ _/ MANUFAGTURAS

—~ 19.7%
SERV.COMUNALES

9.7%

BIENES ' " SERVICIOS

Elzborado por el CEl con datos de
Facts Ganada.

st

i€ oYERY



ANEXO 32

CANADA: INDICADORES DEL COMERCIO EXTERIOR, 1975-1988
RELACLON 1975 % 1980 % 1985 % 1988 %
EXPORTACIONES/ P1B 19 24 25 23
IMPORTACIONES/PIB 20 22 22 21
EXPORT. MANUF./
EXPORT. TOTALES 67 70 75 79
EXPORT. MANUF./
PRODUCC. MANUF, 20 26 30 30
IMPORT. MANUF./
CONSUMO MANUF . 2% 27 31 34
EXPORT. B, CAPITAL/ .
PROD. B, CAPITAL 31 35 49 . us
IMPOKT. 8. CAPITAL/
PROD, B. CAPITAL 55 60 64 63
IMPORT. B. CAPITAL/ :
FORM, BTA. CAPITAL 43 . ue 66 61
IMPORT, B. INTERMED./ . .
PRODUCCIGN TOTAL 3 3 3 3

Fuente: Elaborado por el CEI con datos de ONUDI.
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3z

MANUF ACTURLRO

FALEZ, 1973 - i98/*

LOK AGRECGADC MANUFACTURERO)

1
AL £N

PIVINAG 1973-197% 1979-1981
ALTMENTOS 3
PAFEL 9.1 9.
UCT23 HETALICOS 7.8 7.
HO ELETTRICA 5.3 5
MAL ELEQTRICA E.o 6.

EGUIMD [e TRAMEPORITE 1.2 10.

* 10 ihicaments SR U
DA E dei 5% del ot to Manufazturere
fuante do po =1 LED con datos de oLuDl,

34
SH COMERTLID EXTERIOR, 1968
CHCENTUALY

CANAD AT RUBROT

FEDOCTD Eobe

1PACLION EN EL VALOK
EXPORTADRG (%)

VEHICULOS ©F TRANT.
FARTES FARA MOTOK
FAREL

TRATLER ¥ TRACICRES
P e UEOMARCEA

tANDA

49.2

PRODMUD T IMPORTARD PARTICIFACION EM EL VALCR
IMPORTADO (%)

FARTE = FPaRA EL MOTOR 11.0
VERTICULOS TE TRANZ. 8.3
COMPUTAL 4.4
TELECOMUHICACTON 2.4
TRAILER Y TRACTC 2.3
PETROLED 2.2
COMERTIC ESPECIAL 2.0
MCTCRES P VEHICULCS 2.0
SEMICONDUCTORES 2.0
AVIONES 1.6

TOTAL 39.2

datos de OHUDI




vartacién real anual (%)

CANADA: PRODUCTO INTERNO BRUTO
1982~ 1990

T
1982

1983

1984

1985

1986

1988

.1989

T
1990

-32

3.2

6.3

4.8

3.3

4.4

0.8

Elaborado por el CEI con datos de la

QCDE.

ST

S ovany



CANADA: INVERSION FiJA BRUTA Y -
PRODUCCION INDUSTHIAL, 1982-1989

variacidn anual (%)

15.T ;
i : i
10 1 : /\ . A Ko
54 . i A “ ge —F !
Lo p i / ’44?\ ¥
! . i
/: : ! ! s
0 : : i , .
| f | !
~5 ‘._: e : r ; ; ‘
I [ *R |
=10 &/ sl - INV. FIUA B -5~ pRoo. INoL. B~ R e
. | ! 5 | ]
15 — ; . - | {
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

Elaborado por e! CEl con datos de la
OCDE.
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CANADA: iNFLACION, 1882-1990

variaclon anuval (%)

il l !
1083 ;198é>'1“?5 ! 1986 11987 1988 | 1989

| 1982 !

|
{}10.815.85;4,354{42[44 s | 5 | s

Elaborado por el CE! con datos de la’
QCECE.

ST




variacién anual ()

ESTADOS UNIDCS, MEXI

C
A

~XICO Y CANADA:
FROODUCCION INDUSTRIAL, 1982-1989

— .
| E®esvu &2 canaba | [TIMEexico

e =3 =

]

-
1882

T T T

1983 1884 1985 1986

Elaborado por el CEl con datos de World
Economic Outlook, 1980. |

¥

1987

19

—

88

T
1989

8 oyEv



ESTADOS HINIDOS, CANADA Y MEXICO:

VERSION, 1982-1¢89

variacion anial {%)
20 -
/A -
10 A . T {']
LA AT A B
Hm,ﬁ{z A
o O P4 5 o i

-10 L
-20 A } 77777 = T A . ‘} .
P Eizeuu Eldcanapa  [CMeXIco
-30 - "*1':” R S T T T T T
1982 1963 1384 19845 1986 1987 1988 1989

Etaborado por el CEl con datos de World
Zconomic Outlook, 1920,

avmpy

(33



E il A,

5'56H ,856.0

163,900,
Wi CraL 000,00
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3/ dotares
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CANALA:
. 1950,

CANARA 3
562,533.0 2649,940.0
0.9 3.9
L2,820.0 2,882.0
5.0 29.9
122,200.0 22,800.7
1:0,900.0 23,400.0
(6, 100,0) (5,849.06)
ERREE- ) 1,858, 5
61,4

25.0

s

L de personas

FHI ¢ INESI

BEG, INL, 1NV
{16,8)

(28.3)

Bl

7.8

{11.8)

{ 0.8)

100.3 5.8
105.6 13.9

refizre al

~zfiers a la tasa de

FMI = INEGL.



EE UU: PARTICIFACION DE LOS PRINCIPALES
SOCICS \OMEF‘CIA ES EN 58U COMERCIO, 1689

EXPORTACICHES A: lN’PORI/\C!ON =S DE:

CANADA .. s —
206 e S .
L
C AULMANIA L \
6% ; ..,\‘r Aniin -
. 5 2% 2
£INO UNICO \R
579 N , /REINO uw 00
.
JAPON N\ ur'-'nro
19 7% R Ene
<
2
S
N

Elaboracdo por el CE! con dates de U. 8.
Trade Representative.



MEXICQO: PARTICIPACION DE LA INVERSION DE
EE UU EN LA INVERSION EXTRANJERA TOTAL

Participacidon en ef tutai (%)

.
o 1. o
66 ' v—]

64-.’ ' 3 ' J—
s2f |

. -‘ . b . 1 . ‘. - H - -
s A LU L Y

- L K 1 L
1882 1983 1984 1986 1986 ' 1987 1988 1989 °
«.= preliminar. N '
Elaborado por el CEl con cifras de NAFIN
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CANALA
LCARACIERTITICAY GENERALES DEL SECTOR MANUFACTHRERO
(DAYOS CE 1387)

INOUST 1A FROMEDTC DE TRABAJA- TRABAJADORES
DORES POR EMPRESACY*) TOFALES POR
RAMA
ALTHENTOR 54 199,296
BEEIDAS 14 43,808
298 9,950
e 29,152
36 40,572
41 15,700
124 27,156
33 . 28,314
CLL VEITIDO z 76,480
SESTAL EL] 133,536
MUEBLES ¥
ATCESTRIOS 27 438,194
TAFELERTA 2u7 171,418
IMERENTA v BLBL, 28 147,728
T. METAL FRIMAK, 368 157,136
I apane
TAL 30 166,940
THONTTE (AL 48 91,584
191 289,174
116 166,924
an 58,068
236 29,980
9% 122,764
20 64,042
2'126,000

PFrom:dio de 3alario por Trabajador = $51''832'000,000 entrs
2'126,000 = §24,380,00 D11s, Canadienses
al afio.
(**) Fromedio de Trabajadores pot Empresa = Promedio de
“alarios Totales Pagados por Empresa entre
Promz=dio de Salario por Trabajador(al afio).
Irabajadores Totalzz por Rama = Fromedio de Trabajadores por
Empi €sa Por No. de establecimientos Totales.
: Elaborado por el autor de 1a Tesis con datos propor-
cionades por la Embajada d= Canadd en México.

Fusnte



AHE X2 45

MEXTT
FEANERA v MADTANA ?
ESTALLECIMIENTOD t.n FANS
0F AITTIVIDAD [HECTTRTAL
¢ PERIQNAL DlnbaLn
EN 1090

R TA

RAMA ABLESIMIENTS PELT CNAL
POTALES ATUPACO

ALTMENTOS 22,099 236,651
BEBIDAS 1,077 29,009
TABACO 29 1,608
TEXTIL 2,893 83,935
FRENDA: DE VESTIK 10,897 123,574
CALZADD Y CUERG 6,099 91.89%
PRODUCTCE DE MADERA 2,926 40,327
MUEBLES ¥ ALCESCRIOS

DE MADERA 5,358 61,207
FAPEL 800 24,267
EDITORIAL £ IMPRENTA 7,433 80,407
QUIMICA 3,575 aB, 402
PETROQUIMICA 172 3,934
HULE ¥ FLAS 6,227 106, 201
MINERAL 5.120 Th,9460
METALTIA BASICA (TN 30,461
PRODS. METaLICO3 16,039 234,05
MAQ. ¥ £G. HO ELECTRICD 5,199 63,399
MACUTHARIA ¢ AFARATCS

ELECTRICOS 2,719 13,678
EGUIFD CE TRANIPCRTE 1,490 29,747
OTRAS MANUFACTURAS 4,212 47,980

TOTAL 106,912 11584,235

Fuente: Elaborado por el autor de la tesis, con datos
tomados del CEI de COHCAMIN,

Nota : La gran indus:
tablacimientos y ocupa 3 1'669,438 trab.
i se suman los 2s5tablecimizntos total
namero ds emplzad quz ocupan 13 mic
mediana y 1a gran i tria,
109,235 y 3'252,733 raspactivament

Q,0%qQuena,
ians
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