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HHRODttCCIOtl 

La presente inv·~st igación tiend PC1I' objetivo conoc.zr las 
condiciones económicas acludlf:s en las qu-:: se encut:nlr a la 
micro, p~que~a y medlana i11dust1·ia, y en las que se pr·etend~ 
que compitan con :-.us similares de Estado3 Unidos y Canada. 
Este es el motivo qu~ or·illó ..=d plant·::>anli~nto del to:ma d-=
invc·o:;tiga1:ión1 ·r se or·i']inó del inter·~s por· l,011ocer 1.:i P'2f'~
pectiva quo: t:endra ~.st-;:- s•:ctor· do:· la ·':Conomía, en esp~cial · 
el subs.:ctor· indu;;trial micr·o, p~qu·~ño y m~diano, pdl'd 

con1petir en lo5 mel"cado5 int.:-i·nacional.;:-s, ~n especial con 
las empre3as industr·ial-:-::.; dE- los dos paises del nortE de 
Amér·ica por· ser con quio::nes nue-5tro pa1s 1 ~l.éxico, tiene 
interés -:"·special en firm.JI' un Tratado d·: Libre Comercio 
(TLC). 

PLANTEAMIENTO DEL PfiOBLEMA: 

l.Cuál es la pe1·spectiva que tiene la Micro, Pequdríd y 
Mediana Indust1·ia de México, ante el Tratado de Libr·e 
Comercio con E".U. y Canadá? 

HTPOTES!S: 

11 Ante el Tratado de Libre Comer·cio con Estados Unidos y 
Canad.3, la Micro, P·:=-queña y Mediana Industria de México 
podrá ser mas competitiva si cuenta con: Apoyo cr·editicio 
con tasas de interés bajas, acordes con sus necesidades y 
sus posibilidad~s; moder·11iza su maquinaria; recib~ 
capacitdción adecuada su personal; mantiene al m¡nimo sus 
costos y recibe asesorla técnico-administr·ativa para 
resolver los problemas que se le presenten 11 • 

LIMITACIONES: 

Durante el desarrollo de la investigación se "tuvieron las 
siguientes limitantes: 

No se encontró info"r~mación sobr-: la planta industrial de 
Estados Unidos y de Canadá que estuviera actualizada. se 
acudió a las embajadas de ambos países en las cuales se 
proporciona1·on dir·ector·ios y almanaques sobre informes 
económicos, todos -al los .:ontemplando infor·mación general de 
sus o::conomías 1 pero nada en e!ipec1fico¡ es decir, datos 
aislados que no daban una idea completa de quiénes son y 



l.ómo clar.i fican a suo:; indu~t1•ia'f. .o.n cu;1nto a l.:tmafio y 11ún1~ro 

de per·sonal oi:upadn que :;;ir·,.i·~1·.;1n d·:· pafr·ón c.ompar·;Jti..,.o con 
la indu'.~t1,ia df· ~€·· i::::n. 

~'~acudió .3l Ct:.-nt1\) d~ r.studivs Eco11óm;cos d·.::l :..:ctor Priva
do (CEESf) de ~,i.)(il"'.n, ., 11 r_:,,nfedo.?r1t:i1..H1 dt: camaras Indus
tr·iales (r_r)N(AMrtJ), :1 lo1 1..:.:l111:J1·.c:. Na<:i.rnal d..: l.J Indust1·ia de 
la Tt'ansfo1ma..:io11 l<MJAClfHí-lA), .J fJarion.'11 Fin-'inciera 
(NAfltJ), y a l" .3.;:cr ~t H'l ::i d.;- Com· r ,_·i,> y F0m-s-nlo tndustr·ial 
(SECOFI\. En nin·::111no d·: t.:l!os se ccr.t.=:mpl.::1n datos ~speclii
cos dE> la indusf.r ia d·~ ( ;t.Jl.los Unid•.:>'.-. y de C..inadá. 

Ante ~sta si tuat.:ir)n se 'iCtH.lió ctl r•:·ntro de Estudios Indus
triales (CEI) Je la CONCAMH~ (Bil>liotec d. ln .:-1 se ot.tuvie
r·on dos l ibr·ns que habl:rn ~n fo:·rna gen-?r·ica de los progr·amas 
de apoyo p,lr·1 la pequ • .::ria y mt:diana ind113tr ia en diverso.3 
naise<; ~;;into d-- A111éric,1 camf, d~ !.uropa y A:;;ia. As1 como dal 
papel que tien~:n las emp1 ':'-~as p>:qu·1rl~1s an lo.:> Esta.dos 
Unfdos. 

La ~nfo1·macion que <..•Jntien•.:n .:1m~''-"i lib1·,Js propor·cionun tan 
~.ólo dc1to~ aislados y no ~st.:111 tctualizado~. 

Sin embargo, se han tomado como r·ef~r~ncia para podc1· 
abordar a;;i Lc1 in..,.estigacion y sirvió de bas~ para hacer 
comparaciones con la planta industr·ial de México. 

Otro aspecto importante -::s qu•! lr.J info1 u1 .. lción qu€· se obtuvo 
f!n investigacion-=s realizddas sob1e el TLC entr·e Mexico, 
Estados Unidos y Can.3dá, asi como el TLC celebrado entre 
Canadá y E~tados Unidos, contienen análisis económico~ 
genérico~ sobre posibl·~s 1·eper·1;u::>ione:;, imp~ctos y IJ1..:nefi
cios que t-=nd1·.3 (con Méxir:<J) y qu.;- he. t..?niJo (en t:!l c.:iso d·= 
Estados Unido~. yrCanadá) la firrn~1 d.<.:1 TLC. 

Finalmente, COUCAMIN r·elizo un an.~lisls sobr·e el posibl~ 
imp.:.cto que tend,·á el TlC ""n 1;;, indust_r·l1 ú~· t-i.jxico, dicho 
estu<llo ya está ter·minad(J 1 y :~<: r·ealizó 1·ama por· ram.1. Sl11 
-embargo no se proporcionó di('ho infc)1·rn"' rni· •:on-;;i•f.,,.r·arlo 
estraté9ico y po1·qu~ con.;ti tuyo.? zu 1;.:;1·ta l.!-:- p1-.;;:;.:ntacion 
pa1·a la negociación. Posiblemente dichos documentos (conoci
dos como Monografias) .:st1S-n al ~lcanc.:- d~.:1 investig.3dor· una 
v02z que finalice la negociación, o hien se haya firm.;ido el 
TLC con E.U. v Canadj, 



~APITULO 

EVOLUCION ECONOMICA DE MEX!CO 



I, EVOLUClON fCo).'JOMH .. A fl~ ME~!"...(: • 

• \, $ft1nción Econ.)mic:d de M-=:-.:ico d.., 1900 -, 1939. 

Podemos deci1· que: la ·o.:.tr uctt11·a d1~ la econom1a de M.?xico se 
c."lr.:icter·lza por s.::r· d·~ tin(.o c,.1pitalist::i, cuyo oríg~n 5-': 

remont~ a flnal~s d~l siglo ¡;;:~~do; es d~cir·, a lJ énoca del 
porfiriato, y al ref·-·rli·no~ ·=n es1rnci:ll al proceso de 
indu:.trializ1ción este s~ inici.:.:i pr·e,:isarn¿-ntt" c.on el gobi-:r
no de Por·firi1'.'I Dtaz ( 1976-1910). 

Var· fo¡. acont.~~; mi en tos qut- oc ur·r· i er·on du1·antt:! ese pe/' 1 odo 
permiti~ron el 3van1'~ y el d::sa1rollo de la acumulación do: 
capital tanto nacional como ~:::..:tr·anjer·o. Es a partir· de 1880 
que se infcia el pr'oceso d¿.. -'!XpAnsión ~conómic.3 y que s.,;i
manffiesta en la const:r·ucci6n d-e ferrocar·riles 1 financiados 
por inversiones extranjeras que también facilitaron el 
acondicionamiento de pu.;o1·t;os, ld e>Cpl<")t.1ción de las minas, 
transporte, .:is1 corno ~.-:imbién s"' d-3 ini• i<:> a las op~racione,:, 
bancarias y do;. gr:.i11des ca:.~s d~ cambie,, 

La constr·ucción de ferTOC~Jrf'iles, l.;i!. in..¡er·siones -:xtranj·.:-
1·as en la industr·ia y 1.1 ut,litica p1ot.::ccionist.;i d-:1 gobier·
no dieron como resultado ·:·! cr.,~cimi··;nto do; numerosas r·amas 
industr·iales en el pafs, (1) Sin em~a1·go el c1·ecimiento de 
la econonda se baso en la ·..:>.plot¿¡ci6n de produ~tos agricolas 
y de la industrl.~ extractiva -en combinación con la mano de 
obra barata m-:xir.ana y capital y tecnologla extranjera, para 
aumentar la producción d~stin&Ja al comer·cio exterior. 

Este tipo d·~ econonda bas.3do •""n 1.1 pn>dur.ción para t:l 
mercado externo recibe el nombre de ~lorlelo de Ctecimi.ento 
Hacia Afuera, puesto que la producción::.-: utiliza para el 
comercio exterior', descuid~=indo la satisfdcción del mercado 
interno. (2) 

En términos 9ener·ales, .:ol •:::r.;cinii~r1t\J ~conornico durant-:- el 
periodo del profir·iato fue satisfactor·io y sup~rior al 
c1·ecimiento de la població11. Algunos datos al r·especto 50n: 
( 3) 
- Entr~ 1900 y 1910 el Producto rnte1·no Br·uto (PIS) creció 

3.3% en promedio anual, en tanto que la pobl~ción tuvo 
tasas de cr·~cimiento anual de 1.1~ en el mismo perlado. 

- La producción minera y petrolera e1·a la actividad mbs 
dinámica ya que durante esos 1nis1nos a~os cr·eció anualmente 
7.t't. en prom-edio. 

- La producción man1Jfactur::r·.J tuve".> un r•i trno de ~xp.3nsión dt.'! 
3,6.., .anual 1 en tanto que 1.J ag1·icultun.1 lo hizo en 2.2%. 



Lt)S Jatu~ 1n1 ·_r"iort:::; no~-. P'="r·mí t-;-11 ..:c.1 r::tH..\f'a1· Qll< dl1" ant..:~ 
t:'.-poc..:1 del r>or·fir·i;ito s2 obtuvo un c1-.:..:1mient0 econümic.o 
-el país. L.;i .. inversinno:-..:; 12-xf:r·.:H'lj•;ir,1-:; \ la iniciacion d~ 
infr·.:=t.:-3tr uctur·:i (f._~r·1·c,:arrii·:.:s, -ó;]'2ctr·ir::idqd, .;-te. fav<.J· 
re-cieron l.3 fot'rn21clon d.;·1 n1·:·1·caco int.;:r no y P·.!r·miti&ton .;i l.;i 
indu::-t1·ia opi:-rar :i mayor escal.1 y >?:n situJci-•n.::·.:: .1·::> costos 
más v~11tajo3HS y~ qu~ Jns ro!to~ de mano d~ o!Jr·a eran bajos, 
situación qu-:: le::~ p.-:1·n1itió obt-:-n~I' márgene:: dt- utilid.3d qu-.· 
sirvi.;:ron p.1ra acr•)C&nt.:ir la fo1·niación d'? capital. 

Algunas d•· las indl1str·i:is que se cr-::il'on y:~~ J·~~arToll0t1·on 
en ese parlado fuer·o1·1: la industr'id textil, (1-;- oroductl):.: 
alim.:nt:.icioo., cervec.::r a y producto5 tauacaler·os. (t.} 

La naciente plc,nta industr·ial si::: de~.a1'r·olló principa\rn-:nte 
en ciudad~s impor·tantes del pals corno: Distr·ito F-:-deral, 
Puebla, Gu3d~1~jar·a y Gu~najt1ato. 

Sin embargo, la ,3ctividad 
agricultur·~, y ~unque 
d-:sarrol larse-, ·~1 fomento 
partt• dt:·l Estado fue poco. 

pr·incip-31 d~ la época .z.ra )..;J 

la industr·i~ comenzab~ 
este sector d¿. la econ0mia por 

El movimiento .!trmado qu·:· 3-: 1n1c1a en 1910 Sé' p1'olongo 
deurante var:ios .3ños, La p1·oducción en ese per·lodo st1f1·ió 
una fuerte disminución, y d~bido p1·incipalmente a qu":' &r• 
este movimiento participar·on cientos de miles de hombres v 
en el cual muchos de el los perdi-:ron la vida fue así que so: 
descuidó la actividad económica v ocasionó la destrucción d~ 
bienes de capital. 

El per~odo que compr·¿:ndió la lucha ~rmad.3 ( 1910-1920) dañó 
fuertemente 1 a actividad económica, mani festándosi::
especial mentf' en la miner'ia al disminuir~e drásticamente la 
extracción de oro y plata principalmente¡ la producción 
manufacturera sufrió una disminución del 1.1s en promedio 
anual, en tanto que la agr·icul tuf'.3 en 9en.::f'al m,3ntuvo lo;. 
mismos niveles durante ese per·iodo. 

Onspu.f~ d~l movimiento ai·m?.do vi·:n·~ un per·iodo de 3fust~. 
en el cual se va fo1·mando ~l nu-evo Estado mexicano, ;urgido 
de la revolución, la actividad económica se reanuda y 
comienia a tener cierta recuperación debido al 
restabl-:cimiento de l.ct 1-Jaz y el mantenimiento dé cierta 
~stabilldad política bajo los mandatos de Alvaro Obregón 
(1920-1924) y ol de Plutarco Ellas Calles ( 1924-1928). (5) 

- El Producto Int~1·no B1·uto creció a una tasa promedio anual 
de 7.5% durante ese periodo. 

- La µ1·oducción mine1·a y petr·oler·a en dicho pe1·iodo fue de 



5,61. en 01·on1c.-dio anual. 
La producción manufactur·~r·a se recup~1·ó cr·dciendo a una 
tasa pr•)med i o c,nua l do:- 1. ª". 
La agricultur·a disminuyo su cr·~cimi~nto en dicho per·iodo 
y se sitúa en 0.1~ prom(·dio anual 1 cifra dema9iado baja 
que no alcanzaba a cubrir· las nec¿sfdades alimentarias y 
de mater·ias pr·ima~ d~l pal~. 

- Lcl población en dSt~ pcr·iodo casi no cr·ece d~bido al 
problema de la confr·ontación ar·mad~1 y do: la situación 
económica v soci,31, La t-Jsa de c1·ecimi€:nto d.; la población 
fut:> del O.!~ anual. 

, La productividad aument0 2.~~ pr·omedi0 anu~l en ese 
perlado. 

Sir1 ·::mbar-go, la r·ecuptH"ación ~mµezó ien la década de 1920 a 
1930 1 a pesar· de la depn::si6n mundi.:il do;:- 11)29 y de que aún 
no se sentaban les bases del desan·oll<) sostenido del pafs, 
En e5tas circunstancias, Ml:xico se vi(1 en la necesidad de 
seguir un esquema de desarrollo diferente, el cual se 
conoció con el nombre de .::recfmi·:nto Hacia Adentro, es 
decir, producir para satisfacer las necesidades del mercado 
interno, ya que nuestras necesid~~~s no eran cubi~r·tas 
debido a la drastica disminución d~ bienes procedentes del 
mercado ext~rno 1 de modo que ahor·a se tuvo que producir· 
intarnament~ dichos bienes. 

A este proceso o vfa de indust1·ialización se le conoce como 
Sust i tuc f ón de tmportac i one~, porqu~ ahora se producen 1 os 
bienes industriales que antes se importaban v que el mercado 
~xterno ahora no surt¡a, (O) 

La actividad económica disminuye de 1929 a 1931, esto es 1 en 
las administraciones de Emilio P~rtes Gil (1929·1930), 
Pascual Ortfz Rubio (1930-1932) y el de Abdlardo Rodriguez 
( 1932-19'4). (7) 

El PIB bajó a 5,6\, si~ndo la~ actividades más afectadas: la 
mfnerfa, las manufacturas y el transnor·te. Surge en ~ste 
p-elodo la nueva ley monet~1·ia ('..'~ d-: julio d";" 1931), est~ 
hecho significó quP la moneda nacional abandonara el patrón 
oro, pues aunque "'n tt':Ol'ia ;;~ establecfa qué el peso tendria 
un valor equival~nte a 75 r.•:ntfgramos de oro pur·o 1 en la 
practica no existfo tal oro. En tales circunstancias el 
peso fue abandon.Jdo a un<] nueva deval ua1~ión que '=" corto 
tiempo habría de hac·?r'lo perder 1:1 111'1. de su 11.:ilor. El tipo 
de cambio di::- $2,Sfa pesos por dólar·, cayó a una nueva 
pendiente hasta par·ar en :f.3.60 dur .. .inte ~cpti-=mb/'e d.: 1933, 
(B) 



Ciertamente que hab1a una crisis econom~co mundial provocada 
por el cataclismo financiero de 1929 en Estados 1Jnidos 1 y 
que despu4s de la devaluación del dólar ante las divisas más 
fuertes ningún pais se escapó a ese fenómeno, pero en México 
la crisis se vió agr·avada poi· el quebr·antamii:nto de la 
economia dur·ant~ los muchos años de lucha armada y la 
inestabilidad politica que do3spués de ocho ª"ºs ( 1920-1928) 
ocasionó la sombr·<J de Plutarco Ellas Calles durante las 
admini~ti·acion-?s d.:: 1928 a 1934. 

Durante? la Administi·aci,.Jn de Lázaro cardenas ( 1934-19110) la 
economía cÓmi en za nuevamente e r·ecuperar·se, aunque a un 
ritmo diferente y qu'3 var·ia de acuerdo a la actividad o 
sector· '3Conomico; 1.1 .3')t icul tu1·a si:- recup-er•ó rapidam-::nte 
pero la min-=ría y el petról.<:!O cr'ecie1·on a un ritmo meno1· 1 en 
tanto que el crecimiento d·:- la población fue- de 1.7% en 
promedio anual. F.n t~r·minos gener·ales el crecimiento de la 
econom1a fue de 4.4B·t en pr·omE-dio anual de 1930 a 1939. (9) 

Podriamos conclui1· en U·r·minos generales que, el per·iodo 
comprendido de 1920 a 1940, se car·acte-riza por· tener cierta 
inestabilidad polltic;.i quf· repercutió directamente en la 
econom1a. Esta o:s la tónica que caracterizó el periodo que 
se analizó: la lucha ar·mada cubr·e un periodo considerable de 
tiempo y or·iginó una fuerte inestabilidad po11tica y 
económica; la creación o formación del nuevo Estado 
mexicano, en sus inicios, ocasionó in-:stabi1idad po11tica 
que repercutió en la economia pr•incipalmente por· no haberse 
terminado algunas administraciones; en este periodo el 
cr·ecimiento ya no se dió hacia afuera sino hacia adentro, 
aumentando la producción para satisfacer la demanda interna 
y en la integración de un mercado nacional, siguiendo un 
modelo de sustitución de importaciones, destacando el 
desempe~o de la p~qt1e"a ~mpr-esa y los talle1·es familia1·es o 
artesanales que, contando con poco capital, producían casi 
todo tipo de bienes, en especial los de consumo no duradero. 

B. Situación Económica de México de 1940 a 1970, 

El periodo que a continuación se analizará se caracteriza 
por tener un crecimiento económico sin desarrollo. Abarca 
los sexenios de: 

Manuel Avila Camacho 
Miguel Alem~n Valdés 
Adolfo Ruiz Co1·tines 
Adolfo L6pez Mateos 
Gustavo Df az Ordaz 

( 1940;1946) 
(1946-1952) 
( 1952-1958) 
( 1958-1964) 
( 1964-1970) 



El crecin1i~nto promedio anual de la econom1a durante esos 30 
.ei~os fue de 6,35' medido por el PJB a precios constantes de 
1960 {ver anexo 1). 

Los sexenio! que- de:>tacan por· haber· tenido un incr.::mento 
considerable en la econom~a fueron los de A. López Mateos y 
el de G. Otaz Ordaz va qu~ en su! administraciones se logró 
obtener· el crecimiento m~s alto en la econom1a, ~iendo estos 
de 6.71\ y 6.81\ r·espectivamente. Clar·o estA que este 
crecimiento se logr·ó con una ~stabil idad de precios (al 
mayor·i:o 1 pues tod.Jvia no existía el indice de precios al 
consumidor) ya que estos aumentaron 2.1~ y 3.4"4 en p1·omedio 
durante sus administraciones r·espectio.·amt:nte. E~ por esto 
que a ese periodo se le conoció como 11 pertodo estabilizador·'' 
(fue A. ortiz Mena quien fun·3ió como Sec1 etario de Hacienda 
en ambos sexenios, quien instituyó ese orden económico: 
Desarrollo Estabilizador·, y mantuvo ur1 orden fin~nciero 
gracias al cual fue posible .:Jumentar los niveles de vida de 
lo! trabajadores de la clase media y de la humilde). ( 10) 

De igual forma tenemos que los sexenios en qui? se obtuvo el 
crecimiento más bajo en el econom1a fuer·on los de M. Alemén 
quien logró que este fuera de 5.75,, en promedio, siendo el 
más bajo registrado en el per1odo que estamos analizando; en 
tanto que. en los sexenios de A. Camacho y de Rufz Cortines 
fueron de 6, t 1'4 y 6.3S't en promf-dio anual, respectivamente. 

Como podemos observar, en el p~r1odo d~ 1940 e 1970, la 
econom1 a mexicana tuvo un fuer te impulso 1 ogr·ando tasas 
importantes de c1·ecimiento super·iores al 6~, en tanto que la 
pobleción creció a ta5as de 3'1. anual. Por lo que respecta al 
aumento anua 1 promedio de 1 os precios a 1 mayoreo 1 estos 
fueron de 14 .2"4 (promedio por sexenio) 1 con Miguel Alemán; 
9 1 21. 1 con Rufz Cort1nes; 2.1~ 1 con López Mateas y de 3.4'1. 
con G. Dlaz Ordoz.(11) 

Este crecimiento económico ayudó a la acumulación privada de 
capital y propició la formación y desarrollo de capital 
financiero, sin embargo, durante L1 administración de Avila 
Camacho 1 Miguel Alemán y Ruíi r:o1·tines so::· descuidó lei 
atención de los prob1e:n1as sociales que .:1fectaron a una buena 
parte de la sociedad. 

Por lo que respecta al sector industr~ial (ver anexo 2), en 
general podemos decir que el crecimiento anual de la 
producción industrial fue buena 1 a excepción de 1953, a~o en 
que la producción industrial disminuyó drásticamente al 
tener un decr•emento de -1.5~. 



El sexenio que destaca po1· haber tenido el mayor crecimiento 
anual en la pt·oducción industrial fue el di? G. Oiaz Ordaz 
con 8,9'li. En los demás sexenh)S el crecimi..:-nto pr·omedio 
anual de la pr·oducción fue-:Avila Camacho,6.3'li¡Miguel Alemán, 
7,2,,; Ruiz Cortines, 6.SS y el de A. Lóp~z Matees a.5%. 

Ahora bien, si comparamos la participación que tuvo la 
producción industrial con respecto al crE:cimiento que tuvo 
el PIB (ver Anexo 2) podria decir·se que la industria 
constituyó un factor deter·minante para impulsar durante todo 
ese pi:?rfodo a toda la economfa en su r-:.onjunto ya que, como 
se puede obsel'var, la participación pr·omedio anual de la 
industria en ~l PIB por sex-:-nio, se ha venido incrementando 
considerablemente, asi pues tenemos que, en el sexenio de A. 
Camacho, su participación fue de 24.6%, en el H. Alemtjn fuE
de :?6.J,., con r¡u1z o::or·tínes fu-:- de 21.3,., con López Mateas 
fue de 29,6" y con G. Diaz Or·daz de 32,9~. 

Si analizamos el sector· agropecuario, i:l desarrollo que ha 
tenido y su participación en el PIB, podremos tener una 
visiórl aún más amplia de la evolución que ha tenido en 
nuestra economía, con lo que se reforzará la afirmación del 
párrafo anterio1·. 

En el anexo 3 se presenta el crecimiento del sector agrope
cuario en su conjunto y su participación en el PIB total. 

Analizando la evolución que ha tenido a lo largo de cada uno 
de los sexenios se puede observar que en ..:ilgunos casos hubo 
incluso decrementos en el sector·, lo que ha representado y 
explica poi· qué representa un problema, dado que la 
población sigue aumentando y este sector al disminuir, ha 
ocasionado escasez de alimentos y por consiguiente el 
encarecimiento de los bienes de consumo y de las materias 
primas. 

Tenemos por ejemplo que el crecimiento promedio anual del 
sector en el sexenio de Avila Camacho fue de 4.~'I., con 
Miguel Alemán fue de S.Bt.; con Rufz Cortinez fue de 6.4..,, 
siendo al mismo tiempo el de mayor crecimiento en el perfodo 
analizado; con López Mateas fue de 3 .4-X. y el de Oíaz Ordaz 
fue de 3 .. 1~, siendo el sexenio en que menor atención se dió. 

Por lo que respecta a la participación de la producción 
agropecuaria en el PIB este fue: con Avila Camacho de 18.9%; 
con Miguel Alemán de 18.4-X.¡ con Ruíz Cortines de 17.6%; con 
López Matees de 15.JS v con Diaz Ordaz de 12.as. 

Sin embargo cabe seHalar que, a pesar de que los sexenios en 
los que menor crecimiento se tuvo (López Mateos v 
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Oiaz Ordaz), mi~mos ~n los cuales su participación en e1 PIB 
también disminuyó, la economid mantuvo su o:!stabilidad de 
precios ademá$ de m-:lntene1· en orden sur. finanzas, cosa que 
no sucedió en las administraciones poster·iores (Luis 
Echever1·iei 1 López Portillo y "ligue1 de la Madrid), las 
cuales se analizar· ·n m~s adelante. 

Como se ha podido observar, el sector industrial ha venido 
cobrando un g1·an dinamismo dur..Jnte estos 30 años; de hecho 
se podr\a decir· que en parte la disminución que tuvo el 
sector agr•op~cuarfo en las ~ltimas dos administr·aciones que 
se analizaron se ha debido a la migración de la gente hacia 
las zonas industrfa1es (a las ciudadi:s) 1 abandonando o 
vendiendo sus tierras para poder mejorar su nivel de vida¡ 
esto en cierta forma permitió que hubiera mano de obra 
barata y a su vez qu"! Be disminuyeran costos acrecentando 
los margenes de utilidad¡ pero por otro lado ocasionó otro 
problema: el crecimiento de acentamientos humanos en las 
ciudades, creando asf los llamados ''cinturones de miseria 11 • 

No obstant"3 lo anterior es importante destacar que durante 
este per1odo la industria ha v¿nido creciendo considerable
mente y que su participación en la econom1a ha venido de 
menos a m~s, razón por la cual es importante destacar que la 
pol1tfca proteccionista que siguió el Estado, as1 como el 
apoyo que dió al modelo de sustitución de importaciones, 
permitió que la industria nacional se desarrollara; las 
ramas que más se desarrollaron fueron: La indu9tria textil 1 

industria alimenticia, cervecer·a, tabacalera, de> cementos, 
.de materiales para la construcción v la siderurgia¡ es 
decir, se impulsó la sustitución de bienes que ya ten1an una 
amplia demanda interna y que no requer1an de mucha inversión 
ni tecnologia, además de existir facilidades para obtener la 
materia prima necesaria par·a s~ producción. Las nuevas 
industrias a las que se les di6 también un fuer·te impulso, 
son la petroquimica y la automovilistica, las cuales tienen 
un gran auge durante el sexenio de G. Dlaz Ordaz quien 
además siguió fomentando la inversión extranjera, sobre todo 
la dedicada a la industria. 

C. Situación Económica de M~xico de 1970 a 1982. 

El perfodo quo;;o a continuación se analizará contempla las 
administraciones de: 

Luis Echeve1·ria Alvarez 
José López Portillo 

( 1970-1976) 
( 1976-1902) 
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Al iniciar su administr·ación Luis Echeverrla este hace una 
fuerte critica al 11 0€sarr·ollo Estabilizador 11 , el cual abarcó 
de 1958 a 1970, argumentando que la desigualdad económica 
que se manifestaba en una desigual distribución del ingreso, 
tanto regionalmente como rior actividades económicas y por 
estratos sociales, represetaba u11 ser·io obst~culo a la 
propia dinitmica del crecimiento económico del pais 1 por lo 
que planteó una nueva estrategia económica que el -propio 
Luis Echeverria llamó ''Desarrollo Compartido 11 .(12) 

Sin embargo, los resultJdos que arroJO su estrat¿gia 
económica en la economia del pais fueron inferiores a las 
tasas de crecimiento que se registfaron en el llamado 
per1odo de 11 0esart'ollo Estabilizador". El crecimiento 
promedio anual de la economía, durante su administración fu~ 
de 6.03% (ver anexo 4), que zi se compara con el que tuvo su 
antesesor (Dlaz Ordaz) d-: 6.01~ 1 este sufr·ió un decremento 
considerable, además de que contribuyó a agravar los 
problemas sociales y, de que fue un crecimiento aparente que 
se logró aplicando mediadas inflacionarias que derivaron de 
una crisis económica qu.~ se fue heredando a las 
administraciones siguientes v en las que cada vez se fue 
acrecentando aún más. 

A partir de· 1970 v con la finalidad de ~vitar el conflicto 
político v superar los problemas sociales y económicos 
existentes, los gobiernos de l. Echeverría v López Portillo, 
procuraron expandir toda la riqueza económica e incrementar 
el papel d.el Estado en la economia, como banquero, 
empresario v empleador. Especialmente el sector Público se 
expandió constantemente, mientras que su capacidad para 
reunir ingresos quedaba a 1 a zaga, Resul tanda con esto un 
déficit gubernamenta 1 cada vez mayor, financiando en mayor 
medida con prestamos del exterior, ya que eran más fáciles 
de conseguir. 

El poder adquisitivo se fue deteriorando en forma paulatina 
como consecuencia natural del incremento del circulante, 
principal causante del proceso inflacionario. 

En lo que respecta al sector industrial, éste también 
experimentó una drástica disminución en el sexenio de luis 
Echeverrfa. El crecimiento promedio anual de la producción 
disminuyó al 6\ en comparación al 8.9\ registrado en la 
administración de Dfaz Ordaz. Tuvo'cierta recuperación en el 
sexenio de López Portillo quien logró un crecimiento 
promedio anual de 6.3~. Sin embar·go, cabe seffalar que las 
industrias que más se desarrollaron durante la adminis
tración de López Portillo fueron la extractiva v la del 
petróleo, comparando las tres administraciones tenemos que, 
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f:I cr·ecimiento p1·omedio anual d€ las µ1·incipales r·amas 
indust1·ial~s fu~: (ver ane•o S) 

T1·a11s f 01· E X tr· 3C. f./ r--:tró El -!C t1· Í Construc 
macion Carbón leo cidad ci6n .. 'l. .. 'l. 'l. 

G.o.o. 9. 4 s 2.40 1. 90 '3. 3 s 7. 90 
L. E. A. s. 6' 6.00 ¡. 58 1o.q1 7. 70 
J •L. P • s. 4' 4.95 1B.13 9.00 7. l 6 

Como se puede observar durante la administración de G. Oiaz 
Ordaz se mantuvieron al tas l-is tasas de crecimiento de la 
producción en las principales ramas industr·iales, con 
excepción do:: la extractiva y del car·bón que representó un 
c1·ecimiento de 13.35' y 9,45~ re~pectivamente, sin descuidar· 
91 petróleo ni la industria d9 la construcción. 

Por lo que toc..=t a la administración de Echeverr·ia est-= 
provoca una disminución consfderable en la industria de: la 
transformación al logr·3r tan sólo un crecimiento de S.61,.,, 
siendo ~ste el subsector más afectado. Por lo que toca a los 
dem~s subsector·es, estos sufr·en también una disminución sen
sible pero que pone en entredicho el modelo de "Desarrollo 
Compartido 11 que caracterizó a su administración y que además 
sustituyó el de 11 oesarrollo Estabilizador 11 , 

Por lo qu,-~ r·especta a la admini:itración de López Portillo, 
df6 mayor prioridad a la industria del petf'óleo, permitién
dole un crecimiento de 19.13", descuidando por completo los 
demás subsectores industr.iales, en especial el de la 
industria de la transfor·mación al permitirle un crecimiento. 
de sólo S.41" esto es, tuvo un decremento de 42.75" con 
respecto al 9.4&Tt de crecimiento que tuvo ese mismo 
subsector en el gobidrno de 01az Ordaz, dicho porcentaje no 
difiere en mucho de la situación en que la dejó Luis 
Echeverrte {40,63Tt ~n que disminuyó con r·espécto al 9.~S" de 
crecimiento que se tuvo con Diaz Ordaz), razón por la 
cual a este per1odo se le llamó 11 La Decena Tr~gica 11 o 11 La 
Década Perdida". 

La carga fiscal en México desde el per~odo posterior .;:i la 
Segunda Guerra Mundial figuraba entre las más bajas del 
mundo, debido a que se requeria evitar que cualquier modifi
cación de importancia en la estructura fiscal atemor·izara al 
sector privado y motivara la fuga de capitales. 

Sin embargo, en 1972 se realiza un intento de reforma fiscal 
que se vió frustrado ante la oposición empresarial. Cuando 
el sector privado rehusó aceptar impuestos más altos, se 
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optó por •..1c, ?'J·>t .' d·.:iicit:LJrio -=:11 ~r·.3n ·"::;(:cila 1 ~nd-::udami·.:nto 
1:::·xter·110 y un ;:11or·rne 1n<:remento en la •)f·:t·ta mon·:t~=i1·ia. El 
1nismo o;:•:ct;ff públ ice incr·•:1t·-=nt(. not.JL·l~rnent·: 1 aum•.:ntandü 
-:-1 núnv:r·n fl~ -=:mp1-.:s21~. esta!.'11-:s de- 011 ':.'n 1970, a 811'5 

1 976. { 1) '> 

El resultado d¿ lo ant-:r·io1· fue que -3 finaleey de 1976 el 
gasto público alcdnzó mont.os sin pr·ec-:dentes, causando una 
seve1·a desconfianza Ql1e pr·ovocó l~ fug~ rnasiva d~ capit3les 
y una intensa e:::pecui.:1ción d.;-sf.=ivor·:sble al peso, i'tl cual 
hubo que d-:valuar por pr·imer·a vez d-:!.sde 1954, 

Finalmente la restr·icción fiscal fue impu~;la d~bidn al 
'agotamiento de sus r·-:~ervas monetarias. En dici·:mbre d.;. 
1976, fecha en que tonió posesión de su car·go como Pr·esidente 
López Portillo, se prometió hac€1' r@ducciones de impo1·tancia 
en el gasto público y 1·establecer· la estabilidad monetar·ia, 
Durante 1977 y 1978 1 se trató de d-3r r·ever·sa al cada v~z 
mayor déficit guber·namf~ntrJl sin embargo, esti1 práctica fue 
abandonada ante la creciente captación de ingresos por 
concepto de la exportación del petróli;:1, utilizando los 
depósitos de petróleo como gar·antia principal 1 par·a la 
obtención de cróditos del exte1·io1·. 

En tales cirtunstancias la deuda exter·ior del pais crec10 de 
30.5 mil millones de dólares, en 1976, a 82 mil millones de 
dólares en 1982¡ lo que repr·esenta más del t:otal de los 
ingresos por conc.::pto de exportaciones petroleras en 1982, 
En agosto de ese año el servicio de la deuda tuvo qu·::: 
suspenderse· y emp€zó el largo Pr'Oceso de 1·e1H~gociaci6n. 

D. Situación Económica de México de 1902 a 1990, 

Como se ha podido observar, desde la década de los cuarenta 
se obser·va en M~xico una e;tratégia de desarrollo basaJa en 
un proceso de sustitucion dt.- importaciones. Como part~~ 
importante de tal estr·ategia se prote·~ia ..;:i la p1·oducción 
doméstica d~ bienes de consumo, contra 1~ competencia de los 
bienes del mismo· tipo p1·oducidos en el axterior: pero al 
mismo tiempo, sd permitió la libre importación do:: bien~s 
intermedios y de capital1 necesarios para la producción de 
bienes de consumo. 

La escasa ptoducción d<e bienes de Capital en nuestro pais, 
implicó que este subsector industrial quedara desde un 
principio desintegrada y por lo tanto dependiente de la im
portación de este tipo de bienes para crecer. Con la impar-
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tación de tale.; hf~n·:·>, qu(- !ion por·t:ador·es dC' la 1.ecnologia 
des.Jrrollada en ':'l p.11s do;: or1·:i·.:n, quedó pr·ácticament.: 
limitado el d~:.art'l"ll lo tecnoló·Jir:o p1·opio 1 que s·:· adecuar·a a 
la!': condiciones sociale!I d.: la pobl:lr.ión dt!l pa1s y su 
dotación intcr·na di· factnr•ps productivo~. 

G1·andes empr·e~as tr·asnacionales ap1ov~cha1·on las oportunida
des de inversión creadas en Hé>eico en la producción de 
biene~ de consumo dur·~dero pa1·a ab0stecer· el mercado inter·
no. Desde 1950, estt- sector df: la industr·ia ha sido el eje 
df: la dinámica económics del pa~s. (14) 

El component'! importado de la produccion industrial rncts 
dinámica fue por· lo tanto alto y, ~'1 estdlr or·ientadas al 
mercado int~rno, no tuvo pasibilidad¿.~ d'""' financiar sus 
p1·opias comp1·as al e>eterio1·. L.1 inversión extranjera directa 
'4tle flula hñcia nuestro pet1s y la ('lCportaci6n de p1·oductas 
no Manufacturados generaban las Jivf sas n0cesarias para 
permitir el crecimiento industrial. Con las dificultades 
observadas en el sector a13ropecuario del pats a p.3rtir de 
1966 la balanza comer·ci•l de est~ Ambito de. la actividad 
económica, tendta a cambiar el !5uperdvit por el déficit, 
demandando más que ofreciendo divisas pai·a el crecimiento. 
( 15) 

A partir de 1970, el crecimiento económico tuvo que 
descansar en el endeudamiento externo, snte la insuffciente 
generación de di'f'il•• del 11ctor agropecuario y el turismo 
par·a financiar el crecimiento industrial. 

E\ gran monto de: la deuda ~xterna c.c,nt.r·aida por México y el 
fin del per1odo de bonanza petrol~1·a en 190t, agravó el des
equi1 ibrio de la balanza comer·ci.;il y condicionó la apari
ción de muy severo& probl.i:mi1S pa1'd la economia mw-xicana a 
partir de 1992. 

En este último afto las posibilidades rlP- r.r.:}ciminet;o d(~ la 
econom1a del pa15 estaban materialmente bloqueadas por las 
dificultades que atravesaba la economfa mundial. Como 
consecuencia de la escacez de divisa;;, ~1 µeso se.· devaluaba 
frente al dólar; las inversiones pr·oductivas daclinaban, los 
capitales de ubic5ban en la esfer·a especulativa. v se 
dolarizaba la economia. La inflaciór1 se acercaba angustiosa· 
mente a los tres d1gitos en el alfo en cuestión y los altos 
niveles de la tasa de interés contribuían a limitar aún más 
las posibilidades de i1'v~r·si6n. (16) 

El estilo de crecimiento ~conómico, basado en este tipo de 
industrialización habl.3 pr·ovoc.3do una fuerte conc.::ntl'.:tción 
de ing1·esos v la ~par·ición de los fenómenos descritos la 



agudizaron. ~léxico mostraba todos lo::.: signos de un pals 
subdesarrollado, inmer·so en una de las crisis rnás impo1·tan
tes de su historia. 

Ante esta situación, M€:xico 
comercio exter·ior tendidntes 
nomf a, buscando combatir 
competitividad de la planta 
e)(portaciones. 

inicia u11a nueva pol¡tica de 
"-! la liberalización de su .:co
la inflación, aumentar la 
productiv.'3 y diversificar las 

La liberalización comercial que se inicia en 1983 y que se 
acelera a partir de 1987, consistió fundamentalment en la 
reducción de aranceles a la importación (incluso a niveles 
inferiores a los exigidos por el GATT al que México 
pertenece desde 1986), y en la eliminación del sistema de 
Permisos Previos a la Importación para una gran cantidad de 
productos protegidos, ( 17) 

Ld polftica de liberalización de México aumentó Ja 
proporción, de por s1 alta 1 del comercio exterior mexicano 
con Estados Unidos de Norteamerica {E.U.), Ademés, tal 
po11tiea no se: vió correspondida con una mayor liberaliza
ción del mercado estadounidense. 

Estados Unidos pregona la libre competencia argumentando que 
~sta es 1e esencia de la polttica económica de su pats y al 
mismo tiempo exige apertura comercial a otros patses. Sin 
embargo, en la práctica resulta ser una de las econom1as más 
protegidas del mundo porque, a pesar de tener un .:irancel a 
sus importaciones promedio relativamente bajo (4")• la dis
persión respecto al arancel promedio para una gran cantidad 
de productos es muy ;;1mpl i a, y poque cuenta con barrer·.;is no 
arancelarias contenidas en su legislaci6r1 que impiden el 
ingreso de productos extranjeros a su mercado. ( 18) 

M~xico se ha visto especialmente afectado poi· la protección 
norteamericana en pr·oductos ta 1 es como: acero, text i1 es, 
ropa y productos pesqueros v agropecuar·ios, a p~sar de que 
liberalizó su propio mer·cado. 

Sin embargo, en el perfodo de apertura comer·cial externa 
mexicana, se da un cambio importante en la estructura de sus 
e xportac iones, 1 as de pe t ró 1 eo qu~ repl'esentaban e 1 7 4'1i de 1 
valor exportado en 1982 1 participan sólo con el 33'&. en 1990, 
cediendo su lugar a las exportaciories de manufacturas que en 
esos mismos años elevan la contribución del 16" al 55%., (v-a-r 
Anexo 6). 

Al cambio del patr·ón ~xpor·tador de México cont1·ibuyó 1 poi· 
lado, la calda de los precios del petr·óleo e11 el mercado 
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internacional y 1 p~r el otro, ~1 gran dinamismo mostrado por' 
las "'mpro:S.:JS tran5n.01cionales ubi•:"d.3s en el sector· 
industrial de nu~sti'O pa1s: 5ólo ld industria automotr·íz 
.:ontr·ibuyó con la cuarta pa!'te d·~l v.Jlor de la e)(po1·taciones 
de manufacturas de nuestr("I pa15 i?n 1909. En '?Se mismo affo, 
doce empresas, en su mavo1· 1 a transnac i onal es, eran 
responsb1es de un poco m~s de la cuarta parte de las 
e)(portaciones totales de M'xico, (Anexos 7 y 8), 

Por contraste, 1.Js importaciones de nuest,.o pa1s siguen 
siendo fundamentalmente d€ manufacture1s (90"); aunque la 
nieyor1a de las mismas est~n constitu1das por bienes de uso 
intermedio y de capital, las compras al "xterior de bienes 
de consumo se han incrementado de manera importante, de 
representar cerca del tO'I en 1982, pasan a1 17'1 en 1990, en 
el contexto de la politica de 1iber·alizaci6n. 

Entre 1982 y 1987 se obser·va una disminución de las fmporta
cione~ manufactureras, que se e>epl ice porque durente dicho 
per,odo, l• 11conomfa me•fcana no crece y, por lo tanto dis
minuye la demanda de productos del exterior. (ver Anexo 9) 

Como resultado del incremento de la-; exportaciones y d~l 
decremento de las iR'lport•c1ones 1 la balanza comercial de 
M~xico entr·e 1982 y 1987 result6 superavitarfa. Sin embargo, 
al estancamiento económico, se agr·egaban la pr·esencia de muy 
•ltos 1ndices inflcionarios y mayores niveles de contracc16n 
del ingreso. (ver Anexo 10). 

Buscando combatir la crisis económica, a finales de 1997 se 
firma el Pacto de Solidaridad Económica y se profundiza la 
politica de liberaliz•cf6n dt:l comercio ~•terio. Para 1988, 
la inflación se hab1a reducido a la te1·cera parte de la que 
habla sido un afo antes (1S9.211 en 1987 v s1.a •n 1988), v 
la b11lanza comercial era en ese af'\o t.odav1a superav;taria. 
Se pensaba que estaban d6ndose las condiciones que 
permitir1an el crecimiento con e5t8bilidad. 

En 19e9, el crecimiento del PIB superó al de la población 
pero por primera vez desde 1984' la balanza comercial resultó 
deficitaria, ello se debió a que las importaciones de ese 
afto resultaron del doble de las de 1987, mfentr·as que las 
exportaciones se hab1an incrementado sólo el 10' entre esos 
a~os. Para 1990 el crecimiento del rIB fue mayor· y se amplió 
el déficit en la balanza com~rcial. ( 19) 

A pesar de la po11tfca de liberalización comercial, la 
disyuntiva en México sigue siendo ent1·~ ol cr·ecimiento 
económico o el equilibrio externo. Es deci1·, a pesar del 
importante increm~nto de la e,cpo1·tac.l6n d~ p1·oductos manu-
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factur·ados que se ha obst:r·vado en el pal s 1 tan pronto como 
se da el 1~r~cimiento econ6mico 1 surge la necesidad d.:> 
finan~iar de algún modo el déficit en cuenta corriente para 
seguir creciendo. Agotado ~1 recur·so del endeudamiento con 
el exterior, la continuidad del crecimiento depende en gran 
medida del ingr·eso al pa1s de inversión extranjera que 
permita el financiamiento de dicho déficit y ello implica 
que tanto el ritmo como la orientación del crecimiento estén 
supeditados a los inte:reses de los inversionistas del exte
rior. 

En 1989, quince de los productos manufacturados de impo1·tan
cia cubr1an 30" del valor· total de las importaciones de 
México, los que en su gran mayor1a son para uso intermedio y 
de capital. Entre ellos destacan los pertenecientes a la 
industria autamot1·fz. (ver Anexo 11), 

~1 hecho de que entre los principales productos manufactura
dos importados y exportados por nuestro pafs estén los de la 
industria automotriz, sugiere que las grandes empresas 
tr8nsnaciona1es, mediante su estratégia internacional de 
inversión y comercio, han localizado a México como centro de 
operaciones importante. En .ese marco, el come1·cio interna
cional depende no de la especialización productiva, sino del 
desarrollo d~ la división t~cnica del trabajo al interior de 
la gran empresa y por eso el comercio que se fomenta es el 
de manufacturas: fntraempres~ e intraindustrias. (ver Anexo 
12). 

Tal comercio permitfa la diversificación de las exportacio
nes que se realizaron desde México, pero resultó fn~uficien
te para aportar las divisas nccesar·ias que demandó el 
crecimiento y la apertura comercial 1 dado el gran incremento 
de las importaciones que provocan. 

En estas condiciones, 1 a i nversi 6n extranjera se convierte 
en un elemento estratégico para financiar el déficit en 
cuenta corriente. Desde 1983 1 a inversión extranj e1·a ha 
fluido de manera importante a nuestro pafs. Las inversiones 
de norteamericanos han sido las más importantes y se han 
acumulado fundamentalmente en la industria, aunque el sector 
servicios ha sido a tal g1•ado receptor de invel'sión extran
jerd que en 1990 se habfa acumulado e:n un 6.8°' v<1ces, 
superior al observado en 1993, (ve\ Anexo 13), 

La inver·sión extranjera es en ciet·ta forma responsable del 
establecimiento de plantas maquiladoras en la frontera norte 
del pais. Por· su propia naturaleza (importan las partes 
compon9ntes de lo que ensamblan y expor·ta11 el producto ter-
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minado), la~ m.iq11:1~-.tJnt.:·1· t 1':.·n ... r, ur ~f.:1~t.) 1 ·,~rtu~·¡,_, ·•.o[·,,~ f!I 

~~e~~ m ¡1~~~t~.1i t~~c~~ó~'i, ''3r_;1;,·
1
·.··! 

1 ·~ ~,1n E ~1 ~)~1';. r,~: 1 

... ~ •. ~º;'.) e1·:'. ~1~1~-~ 111 ~.~;': 
~vitar· 13 falte- d.:· •Jlnc1mioinn ck· 1.:t o?con1._,u•1.:,i nét•:i0n]J ~·lt :3U 

conju11to. ( 20) 

[I~ ~st·~ rnc•cJo, la di .v111.tiv.1 --:11lr•: ·.r···cim1-:nt0 -:1'.'""'rni: .. o v 
·:>qui 1 it•1·ic· ~:-,rt-·n10, ·:;31 :i -<pt i•::."td'Of pr·, un i1111_,r11·t.;n1""" 
µ:(1l1l•·ílh:) -;_•_,lr•1llq,·,,] ~lu.. l1l;¡·.1 I·· ld1~1·.ili.'1r 1111, 111..1 l···.I 

li)r~r·.J,.1,-, 1-:-.:;•)]v-·1·, r•·'l·.1•'11! .. i! 1:11~1<1·:1 ·l· __ ;int-:·,ll.i.IQ ú-:· 1 .. 1 

i1u~us1r·i" (_t~ H ... ;.i<..o, •::; d· 'Ó'I h.;;-<.h•:. d·. qu.;; un in1po1·t~nl·· 

sector· rl-: l.'1 indu:str·i·1, p1·0<1uc~•ir· d-"' bi.;on"='~ do:_· uso 
int•"'rmc·c1io, d .pit 11. ¡_;•:fir:.qt-'•fT1··-nt~ ·t'°':;.11·1'<.111.:.idr:-
o::·n .;.· 1 t=·c1 l::; • 

. Junto a ••'._;t~. el pr•:Ld-::ma d~1 s~ .. t...H· ,;:-,9r1c0l...=i, t.ambien d~ 

carácter· ~str uctur~=d, ~je1·c·:: pr·esi(rncls impor tant~s sobr·~ ,;.ol 
equilibr·io exte1·no v contr·ihuv·. a yl1e l.=:i ~xpansión d'::' la 
-economía no pu-:d.;1 da, s~ de:nt.1,) d1 pJtr"rn':'::S ma~. equitativos 
d~ di;:.tr·ibución el.el -iri:Jrt:"ü, 

La logica dt'l mvd.:-lc_.., ~c·rnc·mico dctu.Jl det~t·mina qu,:- para 
pr.::servat· el cr·er.imiento, la política ~conómir.a 1fob•! 
ori.;-ntars•_· -:-n lo fundam.z:ntal a prote•;ier· v ~stimular .Jl 
sector expor·tado1· y a promov .. :r el ingr·eso de la irw.:rsión 
extranjeJ'd en nuestr·o pais. 

En esta p1·imer·a par·t-e, pu;:d-: concluir5-:- qu~ la fi1·111a de un 
Tratado de Libr·e i:omercio (T.L.C.) con E.•J. y Canad.3, sobre 
todo con el primero 1 sólo vendria a forn1~li2ar un proceso de 
integrac·ión económica que o.?st.3 en md1·cha d-:sde hac.e v.:ir·ia;;; 
décadas v que s~.: ha profundiz,;idc~ d.:-sde 1QSJ. La discusidn 
fundamental o.?sta alrE:d-:df•r ,.-¡.:_. los td·minn:: ,;0n<..reto.~ en que 
se fit•me dicho tratado, deberl.:i evaluarse en qué medida 
tales t¿rminos pueden incfdir positivament~ en 1~ 1·esolución 
tanto de lt:>s pr·oblemas que limitan el crecimi~r1to 1 como en 
la de- aquel los otros de carácter estructural que podr·ian 
impedir la elección de un modelo do:: do.?sarrollo ~conómico 
acorde con la capacidad de 1..:i planta industl'ial y las n.:-c¿.~ 
sidad~s de la población de nuestro pais. 
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CAPITULO 11 

LA PARTlCIPAClON DE LA MICRO, PEQUE~A Y 
MEDIANA INDUSTRIA EN LA ECONOMIA DE MEXICO. 



2 1 

II. LA FARTltlPACION üE LA MICRO, PEOUEAA V MEDIANA 
INDUSTRIA EN LA ECONOMIA DE MEXICO 

A. Diagnó;tico Sobr·~ la Micr·o, Pequefta v Mediana 
Industr·ia en México 1982 - 1990. 

La década de los ochenta, corno se ha podido constatar, se ha 
com1o.:1·tido en uno de lo::; per·iodos de mayores trans
forrn.:;cioni::i. .::n la histór·i0i -::conómica df- M~xico. SU3 rasgos 
principal~s s~ han delineado en función de un agudo pr·oceso 
r·ecesivo y de la adopción d~ una nueva modalidad de 
c1·r.cimi~nto y de ajuste -=structur·al que, con base en la 
rnod'21·1iización de la plant3 productiva, sE: pretende traducir 
en el for·talecimiento do::· la posición de México en los 
me1·cados inler·nacionales. 

A par·tir d.:: 1903 1 la contracción de la actividad productiva 
fu~ -:1 común denominador· de la evolución económica; este 
hecho r·emarcó la nec~sidad d.:- reincorporar· cambios 1 sobre 
todo en aquellas dr.;as que tradicionalmente hab~an estado 
protegidas de los efec:tos de la competencia iriternéJcional. 
D~ hecho, al distr·ibuír sus costos d;:. diver·sa maner·a sobr·e 
los sector·-:s productivos, la recesión tuvo sus más agudos 
efecto~ precisamente en aquellos sector·es incapacitados para 
competir. 

P.si 1 uno de los sector·.:::; que vió debilitada su posición fue 
el sector manufacturero, en esp.:cial 1 el sector que aglutina 
a la micro, pequeñ.3 y mediana industria. Este hecho resulta 
evidente si se tiene presente que su producción se destina 
preferentemente al mer·cado interno, mismo que se estrechó 
consid~ntbll:'mente ante las medidas adoptadas para disminuir 
la d~manda interna. L~ crisls le significó, a este subsector 
de le. econornlei, la suspensión en la fabr·icaci6n de algún 
ar·tículo importante en el 10 por ciento de las empresas, 
enlre 1992 y 1984. En esos mfsmos afios, la contracción de la 
demanda del sector público contribuyó a disminuir· en una 
cuarta par·te las ventas de las peque~as y medianas 
industrias, en virtud de la importancia qu-: las compras del 
gobierno tienen para este subsector.(21) 

Asimismo, el ingr·eso de México al GATT y la acelerada 
desgravación arancelaria que trajo consigo, provocó el 
debilitamiento adicional de la demanda interna, ''ª que la 
apertura comercial no tuvo el respaldo de una política de 
fomento industrial que facilitara enfrentar eficientemente 
la comp~tencia internacional. Para la industria manu
factur1·er.;;i en ·3ener·al 1 la posibilidad de enfrentar favora
blememente las dificultades inherentes al proceso recesivo y 
a la aper·tura come1·cial estuvieron f ¡ncadas en los mercados 



exte1·nos, d los cu.Jl.-·s 001:1 tuvier·Qn PJ<::C·:..;o J:,s ~1·ar1d·?, 
empr•esa:;, ~n vir·tud de ~~t· nt:-iyt>r r..JpH·id=: 1 r··r·c,.Ju, 1 lv~'• do:: u11.1 
ágil readecuacfr)n or··~:'lni~acicrn3l, d.:: 111,;,yor·-::::- pvsibilidad-=s 
de financiamiento y rl¿ los -:-01n.·1l•::~ df:' <:O'l1~1 ,:i..~l i z,1ci1,.•n 
inler·n-·1cionale~; l.'"r1n Qu~ cu1:r.L1n, (?2) 

Este, poi· el contr·ar·io, nú h.3 .fido (·l ca~"'' p=n a 1-'1 micr·o, 
pequef1a y medinna industria, d-!'fici,::.nt·:J nivel~·3 d·~-

pr·odui::tivi.:lad, su in·Jd~~:uarJ;i .:3p.ic1c1.:i·j d·· ·-l~~.ti1"1n, ':! 
liniitado .:;cci:.-so c1"2rJito.;.: in:tit1J..;:iun.:il·:s, ·lei ~xv:::siv!! 
regulación oficial y la ~'3c-:isa ·:~p.Jc1d:id d-:· v·:ntas al 
e>:ti."rior·, h=:rn pr·ovucado la ca1da rl-: su din¿1n1i .. rrici produc.ti..,c;, 

Si bi!-n a lo lal"~º de los t11 timos nuev~ .1nu_~ la i1Hlustri .1 

manufacturera ha manl·~nido un...: ·:structl/J"a qu~·, ·.:n t.~r·mino-;. 
genera1es, poco hci cambiado, exist.~n 1·:=is~o:=; ~~:;p-:-<~1 fil:O" qll.: 
permite¡¡ obs¿rva1· .3lteracion-=::s en 1¿¡ par•t icip~1ci .... 'in dt! l.J 
pequeña y mediana cmpr·es..:t, asi cnr,10 do::· la g1·.:;n ir1d11:;t1·i~1 1 
sobre todo en lo qu·: re:;;pecta ¿, -::::.tat J1:cimiento.s y p~1·son.1l 
ocupad0. Es de sobra conoi:id¿, l.-~ ~.dsl-3'.1ci 1 d·:: enorm·:~ 
difer·ericias entr·e .:•l subs.::ctnr· d.;: la pr:queña y m¿dian:t y 
gran industria, sin emba1 ]0 1 su .-:ompor·tomi~_-nto r'':'sp-=:-ct i •·0 1 
en t-3nto que ambos tipos dt· -::mp1·e::;.=is ".E- h.::1n visto afec.t.3Jas 
por la cr·isi3 1 po,,;:een c:i·.:-rt.. ... s ras·Jo, com1Jne·. 1 .;1uncjl.:-:O e::; 
posible detecta1· una leve tendL·nc.l¿¡ .:;l inc1··;m~ntu de la 
importancia de lt1 ,ji·an ind11,~tl'i.;i. /, partir d'S' lo:. r;uad1·0.; y 
gr•áficas contenidos en el .:inexo 111, ~.:.; posibl';.' u11 mayor· 
acercamiento a esta pr·oblematica. 

Al analizar el comportami~nto de- ~3t.1s v.3riabl>!'s, en 
especial la r~lativa al núme1·0 d.: -:-;t:.:ibl-:cimientos, desd·; 
una pe1·spectiva de l~H"30 plazo, f!S posibl·.? ob~-?1·v.;a· una 
situación muy particular, misma Qu'E- P>vid~ncí.'l con el 3r·idad 
el costo del per·ivdo r·~cesivo por .:>l qu~ tr:insitó la 
economia. Si bien la tasa d• c1·ecirni·•nto ,3nu.=il, p.1r¿-¡ -el 
p~rlodo 1982 - 1990, muestr·a un consist-ente dinamismo, 4,B't 
promedio par·a el subsector industrial mic1·0, p•::qlleño y 
mediano y G. 7% paro la gran industr·ia 1 en l·.:!nninos ~hsolutos 
existe un número menor de emp1·esas qu.:o las qu(- habla ·::n 
1975, Lo ant.~rior significa qu~ el crecimient•> pc.H'c<:ntual 
experimentado en el cJ.::cenio pasado $>? ~x¡:lica a partir· d.:.: 
una base en extr··~mo deprimida ~n el núm,:;r·o dbsoluto de 
establecimientos. 

Si observamos el An·o:xo 14 podr·-emos constat.ar· lo anter·io1. El 
número de establecimientos total-::s do:: pequeñas Y medi3nas 
industr·ias existentes en 1as r·amas de a~:tividades 
industriales <::n 1982 er.:1 de 77,002, el int":r·.;:m.:nt" de 
empresas que s~ crear·on de esa fecha a 1965 fu~ d~ 7.AO%, 



•?str.1 t::., •:r·~aron solamt-rite 6,072 negocio.:; durante este 
p~r\odo, totaliz'3ndo hast.'"1 ~sa fech~ (1985) 83,074 
e!,t..'"Jbl<:?cimfentos fatil'i 1.::s. Tal como lo señalamos en el pá
rTafo ant.:r·1,'.:'lt', en tE:r·minos absolutos es.<iste un número 
m~·nor de emp1·-::sas qu12 en 1915, ya que en esa fecha existi.~m 
~n total 11l 1 486 indust1·ias manufacturer·as. De 1985 a 1990 
lu cifr·a <..1 núme1·0 de empr·esas se ve incrementado en un 
28.7% 1 ~s ci~rir·, Le cr·e3r·on 23,839 empr·es~s más durante este 
p~1·1orlo, 1~; CtJ~l~s totalizar·nn h~st~ ~se ~Ro (lg90) 106,913 
i:sleib1-:cimi·_·ntu3. Aunqu.-:> el ritmo d~ cr·ecimiento en la 
·3~n•.-r.:1l ~ ón d<? nuevas e-mp1·esas es impres i enante en este 
pcr·lodci d"'-' 1*inco ,3ños 1 el total de ~nipresas que a esta 
fE-c/1a existen sigue siendo aun menor qut> las que e)(istian 
en 'lSI/~. (l11l-::x..:•~ ¡1.¡ i IS) 

Respécto al 1.»:?r'son.31 ocupado por· ca<..Ja uno de los subsecto
re5, la micr·o, p~quefia y mediana industria en su conjunto, 
er .. ;->le.:01ban, en 1982 1 el 51.q% de la población ocupada en la 
inclustr·i.:i manuf<.1cturera, contando a su vez, con el 98.1% de 
lo;. eslEiblecimientos; pa1·a 1985, la participación correspon
dient-3 al pers.)nal ocupado disminuyo al 50% del personal 
ocupado, aunque aumentó en r·elación con los establecimientos 
a 98.7%. Los datos de 1990 indican que, su par·ticipación 
pon:.:!!ntual ha continuado deter·iorándose 1 hasta colocarse en 
el 48.7'- d~l personal ocupado y en el 97.Bt. de 1os 
est~blecimientos totales, 

Si nu:. t'tf~rimcs al niv~l absoluto de empleos generados en 
el ~-:ctor manufactur·er·o incluyendose en ~l a la micro, 
pequcfia, m>:7diana y gr·an industr·ia, este ha seguido una 
tr~a ye e tor· i a asc-::ndente, 1 a tasa de cree i mi en to promedio 
anu~1 del s-:ctor manufactur·ero en su conjunto alcanz6 1 entr·e 
1982 y 1990 1 6.21.¡ a la gran industria correspondió una 
tasa do 7.S~ , en promedio, niientr·as que la micr·o, peque~a y 
mediana industria tuvie1·un un c1·ecimiento p1·omedio de S~, en 
promedio. (An~xcis 15, 16, 17 y 18) 

En lo qur: r·esµecta a las r·amas indust1~iales donde opera la 
micr·o 1 pequeila y mediana industria, es notor·ia la 
conccntt~ación c.1~ unidades fab1·iles. De ello da cuenta el 
hecho de qu.;:· las ramas correspondientes a 1a producción de 
alim-:nto~:, metal mecánica, t".!xtil 1 del vestido, química y de 
plasticos, r·epresenten el 58% del total de los estable
cimientos cor·r·espondientes a la micro, pequeña y mediana 
indust1·i¿j y el 60'}. del personal ocupado por la misma en 
1990. (An~xo lti y 16) 

Por· otr·a par·te, la distribución region.;11 de las micro, 
p~qu~~as y medianas industrias, tambi~n indican un alto 



gradq de r.onc..;in1.1·3ción, pu,~~;¿¡ P·!S.31· o~~ qt:·~ ,--~-to: t.ipci d~ 

instalacion.;os f.:ibr·il-::5 pu·.:d~ 5t:I -:-11.:ontr~=tJo a 11) la1··30 dc
todo el pais, son lo;·· ·::"·l.ados d.,:. f-.lf;-,.,icl'" PueLl:i, Gu,1rH:.juato 1 
.Jalisco, tJue'.'o ll?on v E-1 íJistritc' F·:<l~r·-11 l~s .:ntidad·:::. qu-:~ 
aglutinan ·.JI 6010 dE: l(i~. ~st<•hl-:cimi~nf.l1.3 y •:l 6'.J't d·:: 12 
fu~rza 1..;sbo1·al. Es r:l ;,1·0 qu¿ !.:. llbicJc-ion d& l.:is unidad~::s 
industriales r··:!::pond·: 1 .. i11tn .:J 1.:1 f..::i1111 ... qu'2 adopt1• el pruct:::iC1 

~= ~7~~~~~~~1~~J~i?~i~~·~~t;~.~~l17~'.~~:~~~1:ft!~9111~j~~~; ~~113J~s 

Si t.i.:n e:; ciei·tu q"Je lo_; ·~:imbivs ulis•.:1·v~do-j en el int-;;!1·io1 
do:- la industr·i3 manuf.Jctur·1;:1·,3, y >!n ~sp..:cial dt: 1.:1 mic1·0, 
pec:;u{ña Y mi:diana indust1·ia, entre Jge; y 1990, no son d-:· 
una magnitud 3ignificativa 1 si ·dt:mplitican una mod-:rad.;i, 
per·c· consi3tPnte, tPndencia al pr·~don,:ni0 d~ la 9r·an 
industr·ia. (Antxos 17 1 18 1 21, 22 1 2?1 y 24} 

Asimismo, es digno de señ.Jlar·s~ el cr._::,:imiento r"=lativo que 
ha tenido el nUmero de establ.::cimier.t:os fabr·iles corTes
pondiente-~ a la indust1·ia rnanufacture,.a. sob1·e todo si se 
tienen pr·~sentes tanto la .:;r·isis de 1982, como la ab1·upta 
apertur·a comerci-31. Quiz,3s una de las pr·iricip.3le:; ventajas 
que tendrá este subsector· d~ 1-3 industria dt> nu¿str·o país 
sea preci~amente su adaptabilidad a situacion~s ~xtr·emas. 

El costo pr·oductivo da mant~ner·se en op~r·aciun en un ento1·110 
tan adverso como -:1 vigent';' hasta 1987, significó -:1 mantt:
nimiento de nivele~ considerables de capacidad ociosa y por 
consiguiente, el incremento de los costos d¿ pr~oducción. Las 
cifr·as disponibles son por· !;Í solas .::locuentes: t.n 1987, do:: 
acuerdo con Nacional Financi.:-ra, ~1 nivel d~ capacidad 
ociosa alcanzó 48%, 40% y t~B'l., n~spectivamente, par-a la 
micro, pequeAa y mediana indust1·ia. (23) 

El c1·ecimiento de la capacidad pr·oductiva ociosa se1·A una de 
las pr·incipales lintitantes pa1·a elevar la competitividad del 
subsector, Di cho fenómeno ha aumentado 1 a vul ne1·ab i 1i dad de 
la micro, pequeña y mediana industr·ia ante la competi:ncia 
que repr·esenta los pr·oductos importados. oe-~ este modo, la 
caida del crecimiento del subsector no se mater·ia1izó en la 
desaparición de unidades indust1·iales sino en 1~ ampliación 
de la capacidad productiva ociosa. 

B. Las Políticas de Fomento a 1a Hic1·0 1 Pequeffa y 
Mediana Industr·fa. 

Por tratarse del sector mayor·itar·io de 1.1 plant~ lndustridl 
del pais, porq11e participan con una contr·ibur.ión co11sider·a
ble en la generación de nu.;vos ~mpl~os ·:::n la indust1·i.:i 
debido a que se encuentran ubicadas a lo largo de todo el 
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ter1,ito1·io nacional, 1as micro, pequeñas y medianas 
industr·ias constituyen un factor crucial en el desenvolvi
miento futul'o de la economía nacional. Sin embar·go 1 su 
ro?lo:vancia va mucho mi.is allá de los factores enumer·ados. 
Ante todo, destaca su eno1·me potencial económico 
social. ( :?t; ! 

Como ya se apunto, los ac10-lerados proc<::-sos de innovación 
t~cn~)lógica y d.;: globalizaci6n comercial, d-emandan de las 
emp1·esa;; industriales una flexibilidad y una ver·satilidad 
que ser~ necesar·io revisdr· algunos postulados sobre la 
super·ioridiid absoluta d-e las grandes industrias, as1 como a 
reconsiderar· con seriedad la pertinencia de una pol~tica de 
apoyo a la micro, peql1effa y mediana industr·ia, encaminada a 
capitaliZC31' su enor·me pot.:ncial productivo. De manera 
sem-=jante, el potencial social de este subsector·, en cuanto 
a que constituye el semillero de empresarios que necesita 
!."!guir cultivando el pals, 5(• evidencía a la luz de la 
consideración del car~cte1· básicamente cr·eativo del empresa
rio mexicano. 

En la medida que, de car·a a la apertura comercial y a la in
minente firma de- un Tratado de Libre Com-?rcio con nuestr·os 
dos vecinos del norte, resulta imperativo para el pa1s la 
configuración de una estructura industrial susceptible de 
ap1·ovéchar el enorme potencial económico y social de este 
subsector da la economfa y que constituye, o debe constituir 
una prioridad de primer orden. 

Los esfuerzos de promoción a la micro, pequePia' y mediana 
industr·ia, de hecho no son nuevos en México. Al igual que en 
otras naciones (como lo veremos en e·1 siguiente cap1tu1o) 
las autor·idades gubernamentales han intentado, con diversos 
grados de éxito, impulsar el desar-rollo de la pequeña y la 
m~diana industria, y últimamente al subsector microindus
tr·i31, Lo qua en todo caso ha cambiado es el sentido, los 
objetivos y los instrumentos del fomento al subsector. 

A partir del sexenio de Miguel de la Madrid, es posible 
adverti1· un giro en las polfticas de fomento al subsector 
de la micro, pequeña y mediana industr·ia. Va no se trata 
sólo de p1·oteger, por razones de Justicia, a un sector rela
tivamente desvalído, sino de impulsar el desarrollo de una 
nueva estructu1·a industrial. Durante su sexenio, las polfti
cas d-e fomento industrial se englobaron en tres programas 
fundamentales: El Plan Nacional de Desarrollo, 1993 - 1988¡ 
El Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio 
Exterior, 1904 - 988 (PRONAFICE) y el Programa para el 
Desarrollo Integral de la Industria Mediana y Peque~a, 1984. 
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;- ~ 5 e 1 o~J-~ ~-1·;· ~~ "d~ g~,~~~ 1 ~·¡ ~ .~l ¿Jn~·~.' , p~·i i 1 ·~ i ~e'.:-. ¡_. :'.:.:::~) ;. ~': t ;11tn i ! l ~:. !. ~ 
-=sp•?Cifica:1 l"s 1)bj.:ti,o.:,, )¿,~- -:~•tr·.11•~·.::11a,; ~· ·11s m•;l .. 01:·, con 
cr·eta~·· qOJ·· ~,.- pr-etE-nd·,an p3r .:1 1:. i•·:>qu·:r'i.1 y 1nedi."n1 ind•J:;I · 
tr·ia. 1\ p<::s3r d.:- ~llo, -:-sl<"l. flll"d••n ~""r 1~()11 lu-:r·,d ..... ; ,·orno 
lz,s pr·im-·r·as m~did.1.; qu.,.- s~ 1pll• :111 Jl-'' p.·1rt- tl-·l ·.l•>lii•.:1no, 
f'n /'l:"SflO.:•S 1.a ;• 1-:JS llf.°L ·.:[. i 1i~d.,.. ,¡,. Úl ti (u l .11 ] ,, p¡ .;1(.f'SV;. .J._. 
prod11r:cio11, dist1 ibu,- ión qn1<i, µ i1 -, f,,r·t1l•·'<..:.• -:-1 
m-:rc:tdr, inl~l'IH';, l\ •·'."il" ~~¡,--,-+ , hJ1 .f._.¡ j¡ ... 1d;, •: .. t• ,'.JI>:: 

·;:iia:-;, er. f:l m<.1r·cd .i-:0 -1 'I'·" s~-
visual i.'cir1.::i 3J Estauo con1r) rnnt,·1 tur•da.n~nt.a\ d~ ld 
oeconon1i a 1 pa1·d in t e~11· ir _,.; ,~f'c t,.,,. i nrl1: ., t 1· i ,, ¡ h~1c: ·_. :;jd.;.· it 1·0 v 

hacer·lo rn.!i5 competitivo tu. i • .:;'.u-'~r·.:s. 

En ~l Í'r·og1·ama NJcion._11 d"- 1-tn1•-.:-rll• Indu~tr·i-:il y Come-1·c1u 
Exterlo1· l98io · 1988, se: 1-"COtH"-'- :('IE; ·2n ~k~ico s.;. ti .. 1k u~1;1 
indust.1 ia poco int,:.gr·:id.:t, t int(1 ··n lu~• ~--.:cto1··:::s p1·oductivos, 
como entr·::: las grand~·s con 1 ils m-:·d i .::.in.-is y pe4u-:r'íc:1.:. emp1·es3:.. 
El modelo de desarrQl lo industrial i11dut dnjo incompleta::. 
las cadena:; productivas y, ~01· ·•l1 p..:irt.o±, no :.;~ .:iprüV>;:Ch.:i
f'On las posibilídad-:-s de int·~y1·:iciun hor·izvntal y .::1 dt· L1 
3ubcontrat.:ición; -:-st~ htcho h,-:s ~ondu•:ido ¿, l::is ernp1·-::sas 
grandes ,;_i 3um•:=11l·:1' -;us impc .. d'tn<.ion~s int·~g1 .3r·se 
ver·t_ icalme11t-o.·. 

Se propone, en cor1secu~ncia 1 u1v1 estr·at~gia t.:onsistente en: 
( 25) 

- Articular a las .::mpr~sas grand~s con 1.:is µequeñas y las 
median3S 1 para evitar duplicidad~s e11 inversión, y disminuir· 
a partir· dt:> la esp,::ci-:il izaciór, de pr·ocesos, lo::; costos de 
producción que supone una or·ganiza(:ión vertical, 

- Consolidar y .3mplia1· los nivel.:::; de :subcont1·atación y, poi• 
esa via, mejora1· el acc-:so de 1~ mediana y pequen~ industria 
a los mer·cados nacional~s e int~1·nacional~s. 

Fomentar· la par·ticipación d..:: la emp1·esa pUblica como 
pr·omotora del desarrollo del, subsector· c:1 tl'avés de la 
reorienlación de su demanda. 

- Facilitar el acceso de las pequo:ñas y medianas industrlds 
al mercado de materias pl'imas por· medio d'2 centi·o.:S de 
adquisición de materias primas en comü11. 

El Plan, por su propio car·ácter· ~¡ener·.3l 1 no contempla polí
ticas de apoyo específicas parrJ <?.:St~ :subs-:ctor·, tal es •11 
caso de lu5 apoyos financieros que s6 orientan a las 
en1p1·esas que tengan mayor liquidéz v capital de tr·~1bajo para 
r·ealizar· nu•:vas inv-er'sion-:s, el cual -e5 pr·ecisament·: lo que 
cosnstituye el 11 talón d~ aql1iles 11 dú las empr·esa~ peque~a& y 



dt: l.•1.:; 111edi.·111.:.s. t.simismo, "'n lo referent-= a tecnologia se 
tj¿¡ pricri L1d a L-1 dhsor·ción de tt:cnología_o maduras r·elacio
n,Jdil<> 1:-.:111 la p1·0JtJcci6n d'-:' bienes b~~sh::os, o::s decir 1 en 
lug.--11 d>:· ._,µoyar· 1..3 gene1 acion d~ t._~cnología propi.'1, mejor 3e 
opld por importar·}:;¡, 

En t.:r-mino.5 generai~._,, .jentr-o d•.:l Programa par·a el 
l) .. ::;~.:ll'rollc lnt·::Jl"-?11 d·: la Indust1·i:;i "1r~diar.J y Pequeña, el 
ol:-1-·1 i,0 p1·imor·,~i:il .:.·~, 1··.:-dur~ir· lei ':?'Xcesiva cent1 :1liz.:Jción y 
cc1nc-::ntr.1cion indu:;trial, $implificar ttámites administra
tivos qu~ af~ctan a est~ subsector· en su instalación, 
op.;;·racion y obtención d,,, ~pvyos d-e foml.!nto. Dicho progr·ama 
t.:s¡::ecif1cé:o má:. las políticas de .1pnyo yd aludidas en el 
0~11t0 irnt~r·ior. ~ln ~1nb~rgo 1 deja fuer·a a la rnicr·oindustria, 
las CL1~le~ tieii~n un maynr número dP p1·oblemas, tanto 
técnicos y arg~11iLatlvos, como de liquidez y financiamiento. 

S-:: in3ist~ ~n la convenienci{j de or·ganizar· y poner en 
Of-1.:>ra.:ion bolsas dt:· <";ubcontr·atac:ión y de fortaleco?r las 
organ,.zacion·:·:. int~.}r'-?rnpr·esar'ial¿s par·a la adquisición en 
comGn d~ n1ater·ias pr·imas, m~qulnaria y equipo, as' como para 
l.:i vent-1 d~ lo~ pr·oductos en los mc-.rc.;dos nacional e 
int~r·nacional y l 1 contratación d-= ser·vicios de asistencia 
técr,ica. También 5•! abunda en la necesidad de simplificar· 
r-:qui si tos y trárni tes para ·:1 otor·gamiento de créditos para 
el i:apital d.;- 1·i·.:sgo 1 par,J P.Studios y pr•oyectos y para la 
exp0r·taci61i por· v1a dir·e~ta o indir·ecta. Igualmente se 
det.:il lan las principales empresas y entidades públicas que 
apoyarán al SLJt•$ector en n1ateria de organización, asistencia 
t4cnica y d0 ~us adquisiciones (Pemex 1 Conasupo, Telmex, 
Siderrn~x1 s.c.T. 1 I.M.s.s., r.s.s.s.T.F.., etc.). 

Los ~lAmentos r·a~lmente no~~dosos se limitan al se~alamiento 
d~ que se otor·gar~n estimules fiscales y de que se aprove
cha1·J la capacidad de la mano de obr·a y la actualización y 
fornia~ión empresar·iales. El problema rad~ca en que ninguno 
dn es~o~ instrumentos se Especifica. 

c. Pr·ograma de Moder·nizaci6n y Desarrollo de la 
Industria Micr·o, Pequ~fta y Mediana 1991-1994. 

C.umo s-:: señaló en el apartado anterior, la microindustr·ia no 
se cont¿mplaba en el Pr·ograma para el Desarrollo Integral de 
la Industr·i.:;i Mediana y Pequeña y Comer·cio Exterior. Este 
subscctor se analizó por separado dadas sus características 
t.3n pa1·ticula1·es. Este estudio culminó con el envío al 
Congr·est• de la Unión de una iniciativa de Ley, misma que fué 
apr·obada r PLJbl icada el 26 de ener·o de 1988 1 esta es la Ley 
Fed~r·al p.;wa el Fomento de la Microindustria, la cual tie:n~ 
como propósito brindar a Ja microindustr·ia un entorno que -



propicie $ti instcil:i(. icn v , ... ¡,,-;ol id~,_ic>n. SL::::; 1 ir1;·.:1::; ~·3tt a 1.:: 
gicas pr·incipdl~> son i'::I s1n.µl it i:'a._i,)ll ~· <1i::s1 >1)!>:nt.r·.:1cion 
de- tr.3mites paru la 1·ip1d.-i .:;.;in-;t.ituciu1, ~ ini•;io U.;- op·~I j

civnes d.:: l.:is -::rr1p1 .. ·'•"• tl-é .• _.;,te .->uus·,_tor, ,-,..:!~111-.:.. el-: ,1fr·-:-c-:.-1 
1.:-s un p.'3qu.;,.te d· .Jpoyo.' ···~di+ icios. ,,:.in -:ílli•dl Jü, t<;do ":slo 
s1;: d;;i en la pra~tic¿1 .;:n tur,na 1--:ir·ciJI y con 11H1ch.,··. 1·.::·:.t1·ic· 
cion·:.-s 1 p1·iqcip-,Jmer~t- ... :, lo qu-~ ~ .... r·""fi~i .. =il .:1poyo cr·o:.-di
tici.:11 ":l cu.al .d de p,-;¡ s\ l<, e::..tá cor, 11 P·!qu-:rb y 11 
mediana indL1.str·id, ., las cu-~· lf· ¡)i<J-:-·, qt'.·~ c.:uLr·¿,n mucho-=. r· .. -
quisitc:5 \· g.11JntiJ5, p;11.1 -:l su'.)s•::-ct-01· d- !-:l m1c1 -.;n<Jus
tria 5€' <?n'"'.u~-ntr·a aúr. m.'l~ ,·est.1·ing;J•) al no cont3r t:r:iri la:o 
garantias n~c~~Jr'i5s qu0 ~l b~r1co les pidP, (~6) 

(En lo:s .Jn"?xos 25 1 2C y ~7 ·:.-. cont-:mpl'.l info:·macion 1~lativa 
a la cl:1sific.;ic1ón rle la 1rdc!·o y r~qu~ñ.,1 in1just.r·i3 d-= tJArIN 
pa1·~ otor·gar· de3CU·'!n1:oS u··:c.Jiticio::., la solicitud qu;;: deb~ 

llenar·~.:: pal'~l la ,)IJt~n1:iOn d.:- 4:~t{)s .:1.:;l como los r·equisitos 
que solicitan 1·1::- instituciones d,:- cr-éditn par·a pr·opor·
cionar·los). 

l-3 pr·esente adminio;tr~ción h:J CL-,ntinu3do 1 en mate1·ia de 
mfididas de apoyo, la tendencia inaugu1·ad,::i poi· su pr-::deceso
ra. No obstante, s-: obser·van dos <>.Jmbic.s fundamentale~: El 
Estado ya no se concibe como el motor de la .:conomi,:,, al 
tiempo que la ap-:1·tur.:1 se el"ige como el facto1· clave del 
proc~so de modernización est1·uctu1·al de la planta 
indu.:;trial. 

En confonnidad c;on los planteamientos del Pl-3n Nacional de 
De$arr·ollo, 1989-1984 1 el Pr·ogr·an13 fJ3cional de Mode1·nización 
fndustrial y de Comercio Exter·ior·, 1990-1994. plantea u11 
diagnostico mas p1·ofundo do;:· los p1·ob1·~ma.5 que afect.:in a l:.=i 
industria en s~net"al 1 tal..::s. como: Insuficientes nivel.:s do:· 
inve1·si6n¡ baja r·entabilidad de los pr·oyeclos dE: inve1·sión¡ 
Gajo cr·¿cimiento del nivel de empleo; ~xc~siva r·egulación d~ 
l;;. actividad indL15t1 ial¡ lni..ipienta desa1"1'ollo tecnoló·3ico¡ 
y elevada cvncentr·ación regional. {27} 

Todos ~stos factores que afecta,, ~1 la industria en gener·al 
se hacen más -::videntes y s.: actUa en el caso de la peqeñ.;i v 
mediana industria. 

Aunado a ello se pr·esentan gr·andas ob~táculos que se rle1·ivan 
de su r..:clucida -e:sc::.:ila p1·oductiva. de una 1 imitada cap . .:¡cidad 
de negociación, de bajos 1iiveles de organilación y gestión, 
y de ~u pobre nivel de desarr·ollo tecnológico y calificació11 
de mano de obra. Asi mismo, po1· :3<::1' tan peqL1·:=i'ias y p1·esentar 
escasez crónica de liquidez, muchas microemp1·es3~ no accede11 
al crédito institucional po1· carecer de .3val.as y gar·antias 
f1sicas. 
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Sobre 1~ base d~ i:ste diagnóstico r~cientemente se dió a 
conocer· el Progc·aMa par•a la Mod~1·nización y De~ar1·ollo de la 
Industria ~lic1·0, P·:queña y Mediana, 1991-1991', En él se 
abund3 -=n las politicas de fomento y¿i anunciadas en el 
pr·o91·ama g-er1<:?1'al para el .;;ector 1 ori'=ntadas ¿; la promoción 
CJe una cultu,-a de la calidad total en el subsector. Ent1·e 
las p1·incipales n1'=didas de fomE-nto destacan: 

- Im11ul.50 .:i los p1·og1·amas d~· organización inter·empr·esat'ial, 
los cuales d<::b'3'rán s~1· impulsaJos por· las propias 1..:>!'ganiza
cion-:;s d·~ 1-:. iniciativa p1·ivada. 

- Creación do.: bolsa:;, do:: subcontr·atación, de ag1·upaciones 
para la comef'cialización y de centr·os de adquisición de 
mercacnctas y maqufn3r·ia, tanto nivel 5ector·fa1 como 
r~gion.;il. 

Fome11to de Uniones de Cr·édito, que bajo la Ley de 
~""ICiE"-dodi:s dí: Ro;!sponsbilid.Jd Limitada de Interés Público, 
per·mitiran la conversión de las microindustrias en sujetos 
de cr4dito de la banca de desa1·rollo, 

- Vinculación de las micro, pequeñas y medianas industrias 
con empresas grandes y con centros de desarrollo 
tecnológico, en particular con el CONACVT, que pondrá en 
mar·cha al Servicio Nacional de Consulta Tecnológica. 

- Desarr·ol lo de una infraest1·uctura de parques y corredores 
industriales¡ y 

- Creación de una Bo~sa de Residuos Industriales Sector·iales 
para el reciclaje y aprovechamiento de materiales. 

Además de otr·os instrumentos como apoyo al desarrollo de la 
capacidad gerencial 1 a la capacitación de la fuerza laboral 
{lo~ cuales en ambcs ca5os realizan instituciones como 
NAFIN, la Comisión Nacional del Deporte, los clubes de 
ser·vicio e incluso los Rotarios a tr·avés del Club de Leones, 
y el CONALEP (28)) y a la profundización de los procesos de 
des,.egul¿¡ción, son significativas algunas medidas de orden 
financi~ro tendientes por un lado, a facilitar el acceso de 
las pequefias y medianas indu5trias al ahorro privado 
mediante la formación de sociedades de inversión y capital 
de r·i.:sgo y por otra parte, los programas de crédito masivo 
oto1·g.:idos con base en el aval de la pr·opia factibilidad del 
proy-:cto. 

Por lo tanto, solo cabe apuntar que, a pesar de la pertinen
cia de zus objetivos y de muchas de sus estr·ategias 1 el pro
grama en realidad adol~sci: 1 al igual que sus prede-cesores, 
de falta de especificidad. Quizá por esa misma razón tal vez 
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'95 que su asr·:•:t11 ,_r·uc1.:;l .~u:~ Í3l1 ·:n 1·1 m·-·1)1)/ in.01.::t.·~nti.=. 

en la accion dir",:,<:1..:-. d·:·1 ._iot,i·- ···11 ltr ··co1 r,ru1,-., 

r:sto ~i·3nilica .:; su v·"·:!, un 1··--'to v un 1 01-<,1'l.t.ni !.:1u: .:.)njt i 
tuy;;: un reto t:ll 1-'3 111":•.li'ld (j._. l;;, inic:i.-,t ivJ p1·iv~da 

tenJr·á que des.:mp-?r'i..:11 •Jn p3p.:-l má~ ·:h·ti·,o en la eci10,)/0Ía, 
sienrlo ~1en•'·1·ador·:J d-e ernPl·:o, d~:· p1·odur:.;i0n in,:i11so t.,-.<.no1c
gia, de pr·oducir· par-.3 S-3ti3f.1c~r ·.1 m':'.'t'Lado n.;11:i1)n.:il, .:11 
mi~1110 ~i-._·mpo Ql1•· haL•r ~ d-'· ~l.;:·v'11 1 ·,c.::¡]; i-ot..I d-· ~:,1~. pr·uduclos 
manteni~ndo casto~ bJiu3 v ~1f1·-!ci~n··!o c"tn.1ci•~cio11 •:onti1iua 
d su p<?t·sr.nai, p,:,ir·a m.::int:n·~·· .oi:..i un r1i1. • .;1 .:iJ.::..:Ludo qu~ 1-:: 
per·mita est.;:11· ~n condicion-:>-s pa1·a p>?n-:?tr .;H· 1 los m-=r·c-9do~ 
internacivn:tlf.·:o, .;n --::;.peci,":Jl el ri: Est.idos Unidos y C<ln.:td;.,, 
y o:is1 poder· comp..::tir· <:'n cun~Jir_iun.;·..:; m.::.no;. d:s·1·:-nt1jo~d.::' y 
d.;:;ernpeñiJ!' no 5,J]o un hu-::n r~ 1ri···1, yJ -:¡u.;: •-st.1n en ri.:-.:.go lc:-
intcr·eses ecunvmic:,.:-_; del ~mp1 -:s.:ir·iddc. nacion.;:il ~· los 
inter;;ses d0 13 soc:i-=J.01d en c1J.:into ~o::; tr·ab.Jjo.::: q~.:· 
podr·ian pe/'(1;,.i·se, ~in .... , pr·ocur·ar .-omp<::·tir, consol idars.::: 
cr·ec~r ante l.;; po-:.ibil-idad qu<: se ti-::n·= d~ contar con un 
m·?r'Cddo gigant.o.sco, p.-ro dii1'. 1 J·:- conquL;t:ir· por· la canti
dad de comp·}t:irloi .. :!s qu~ .,-.-..ist.:_.n -:-r, E.1.1. v qu>? ~-:-um.11 1' mi
llones, de los cuales 10 millon~s ochocientos n1il sor1 e~~,, i
deradas pequeña:; i.:-mpr.,:sas (en los 3i•3ui-::nt.es c:api tu los so::· 
analizará esas difer·enci3s con 1·~spec:to d M4xico y Canadis}. 

V en una opor·tunid8d, en cua11ti1 31 cont~nido so11creto de los 
i nst r·um.en tos de pronl'.JC 1 on ::: i emp,.e qu.:; ~s to.s puedan 
negociarse y •)bleno::1·se 1 :isl como adecu"H'Se et las nece5idad~s 
i:sp-:cificas de las i.:mpr·e_,35 del subsector" tJo es posible 
exigirle demasiado a la planta pr·oduc:tiva d·-! nuestr·o país, 
como se señaló anter·ior·m~nte-, v no s.:: brinde la ayuda o ~:l 

apoyo minimo indispens3bla para que esto se log1·e. 

O, Obstjculos y Retus par·a la Micr·o, Pequdña y 
Mediana Jndustr·ia. 

El saldo, por· así decirlo, df' esta breve evaluación arroj.3 
resultados desfavorables 1·~·specto i1 lo evolución r·eciente d..:· 
la micr·o, pequeña y m-=diana industria d~ nuestr·o pais. L.;r~; 
posibilidades de cr·~cin1iento econ6mico cif1·~d3s en su 
des·:mpeño fuerCJn dcte1·ioradas por los p1·oblemas ~st1·uc
turales asociados a su p1·opio proceso d~ desan·ol lo histó
rico, asi como la acele1~ada .iper·tur·d ~conómii::t qt:·E; .::st,j 
realizando .:::1 ·3obier·no sin el rasp..;ildo d.¿, una politica 
industrial cc.:n;1ruente: cciri cs.;. m~diJa. 

Con el fi11 de consolidar las esp9ctativa3 que se han cifr~do 
en la o:volución -económir:a, i:;; preci;;o dtendet· 1os pr·incip.;;
le:; prob1€:'mas qu¿: enfr·-:?nt.3 .::ste- 3ubs-:ct.01· de la ~conumi.:i, 
mismos qu¿ a p~.sar J-: ~,ei· punlu:Jl izados en repetida~ oca:.io-
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no::~. -:1 1 1 O':"• prc"?ram.=t':i doC: fornen to y dt"sar·rol lo industrial, aun 
n•) h:rn ~ido ecbjet1..1 de :lccir:>nes ~SP·~ci ficas qui; posibiHten 
l; super·acio.i de las llmitacion¡:s que enfr·entan estas 
i ndus f 1· i oi:;, 

La consoJl iJ.1 1 :ión J ... la .:JPertura comer•cial y la eminente 
fif'ml.i del 1r·:=,1.adr, d.:. Lib1"" Comer·cio con los Estados Llnidos y 
C~!\~rJ.) 1·ons~jtlrv~rl ~len1·~nt~s d~ ~st~mulo par·a lA instrum~n

t.:iciOn Jo: 1111¿¡ r:·ol itica iridu~.tr·i,Jl acorde· con la necesidad dé 
inc.01·po1·:,r· la ¡:.rodlJccion lndustr·ial a los me1·cados 
i nte1·ndc-! c:·n:i l 0::5. 

L.J moderniz.3ción .i·: h pJ.:rnta indust1·ial e~ e1 requisito 
pcw3 acc-~de1· ..:-n condicione~- adii'cuadas a ~sos mercados. Sin 
.;:.mbar·~0, modo?r·niI.11· 1'"' planta produi:tiva implica, además de 
L1 adopción dE iJna nu~va óptica empn~sa1·ial 1 la transforma
ción d(:l .::ntor·no bc.ijo el que tr·adicionalmente ha oper·ado la 
ir1úustr·ia, -:n p1r·ticul3r la micro, peqlleña y medicina. Tal~s 
s 'O los r;cisos del r·ezago tecnológico y de las deficientes 
~~~~las de pr·odlJcción; de la administración poco actualiiada 
y si3tematizada; de la obsolesencia del equipo; de la 
estrech-:,.s de lo~ m-:?1·.::ados¡ de la excesiva regulación fiscal¡ 
dB l~ descalificación de la mano da obr·a ocupada; de las de
f icí-€·ncL1s en los sistemas deo transporte; d~ los excesivos 
t1·3mites bu1·ocráticos ql!e tienen que r~aliiars~ para obtener 
p~1·1nisos y licencias, con el objeto d~ regular·izar un 
n-.;,~,..,cio, poi· pequeño quE este sea, y poder· as1 iniciar 
op~r·aciones sin ser· molestados por los inspectores del 
gobierno y, por· último, de la dificultad para acceder a los 
~r·érlitos indispen~abl~s para ~u capitalización, (29} 

A -arandes r·as1;3os 1 el pr•oblema de fondo del subsector de la 
micro, pequeña y mii:diana industria, r·adica en su bajo nivel 
de productividad. Mientr·as la gr-Jn industria generó, de 
.::icu»1·do con los censos -::conómicos de 1980, 72% del valor 
agr·egado total 1 las micro, pequeña y medianas industrias 
apenas p1·odujeron <?l 2S't r·estante. Desde este punto de 
vir.ta, no 1~esul ta extf·año que el mar·gen bruto de operación 
de ésta~ sea inferio1· que el obtenido por la gr·an industria: 
10.7'1. pc.u·a la micr·o, ll1.1'l. para la pequef'ia y mediana y 22'l. 
para 13 grande. Más aun, estos mar·genes de operación se 
antojan .:-xcesivos, sobre todo en el caso de la microindus
tri.J dond~ ~1 1~5.4% de su fuer·z.;i laboral no es asalariada, 
1·a¿on poi· la cual las 1·etribuciones al factor trabajo se 
contabilizan como utiliclades, debido a que las personas que 
labo1·~n en ellas las integran miembros de la familia que no 
n&cesarian1ente r·~ciben o deben recibir una retribución. (30) 
D·:! ani que la supcr·vivencia de buena parte de ese subsector 
cl~sc~nse no en la satisfacción de ciertos mfnimos de 
r·i:ntabilidad. sino ¿n su posibllidad socioeconom1ca de 
op'O!"r'-'11' al m:u·gen de esos minimos. En un se:ntido semejante --



3Ctuan lo:;¡ .3ltos ni\·-.].-o_-;;. ,¡. 1.,1:-1c or1 (··r=-'_¡ ¡,~,·, v··:nr-,;. ~o!,r.::: 
act;vo~) 1 pr·oJu~~to (1-; ur11 b1}a i11v·r·~;ión ,¡.,,. ''1Pi*eil. (]1) 

con una ~ncue.t.=i 1't:.-Jli.•1d=i l.1 r··:vi_;t.:i C:.:1:.111 ion, 
dif-=r••rH·i.3 d,o;. 10 epi"! ,;cu1·r·in \:, pOt·--:i('>n .i1.1vc11t.:o¡1 i.1 (I·· 
lits p.o,,1u.<>n;i:. y m->di.¡n::i, i1•:!U" t1·i ·1 , un nu--1, n1.:n°·1 ,. d·· t.··s 
F:mprt!:·3,· n.) si..ilo sob1··vivió ,:, l=i rri;is, :'.ill qu· .1r1ojó 
1·.0-::;ult<~d()_ p1"poc,:ion . .1l111•:1)1 ~·ip·1·i r'· .j 1u !<h.• ri(·I 

lct::-. 500 ~mp1·¿,;;i5 mas ]r·=in<l--- d.:-.1 p.=i·~ 'J2). ír ·•l .in·..:h!) 21._; 
5e ~nlistan, por· r·;c,rn,-:i::-, d· -.ctivici.:id -·runc1111ii:.1, :;iqu.-:.ll..1s 
indu::.t1·ias p~q~i·~f,.Js v 1;1'"!'di-.n.:1~ 'llJ··· du1·'lnt.-:- 198'J, tuvi'"!'1'1Jn 
una d;:::t 1C 0:"H.la .;ctu.;ición, .,,:., :>~.--' r·• 1 .-:1 ~olurn"'n d~· 
V('nt;,.;:-, por· su niv•:l d·· 1;~pit.J;fu1· ¡,-,. ·i r•:H·tir 1'1·_:> l.;; 1-.:;n
versfon de sus utiliddJ~~, por• tas~s ti- ~~n~r·3.:ión d~ emol~o 
super·ior al l.le la indu:-t:1·i.'1 manuf.:ictur-:-1·.3 en ~lJ r.:onju'1to v, 
~n fin, por· ~lt~ r·~~t1ltado~ f 1 n~n~i~r·0s. 

Desde est€' µunto df:' vi.:.t.:-1 1 ·"1 1·>±tci con:"";i~t¿. e11 elabor·ar una 
política indu~tr·i:'ll •:::.p-=clfica par.é.I la mi1:rP, pequ-~ñ . .1 y 
mediana indu!:.tr·i ::i quf', .:. trav,':~· d.:: uná ar·ticu1 .. P:ión C.:td.:t 11tz 
más eficient-: d·:· l3s ~.:id•·na: pr·ocluctiv3s, ab1·i:1 ~1 camino al 
des~r1·ollo de la i~dustr·i~ pequ~Ra y mediana per·o sobre todc> 
a la micr·oindust1·ial, c:on un pen'il más acor·d.:: con lo~ 1·~
qu-:-rimentos d~ 1a dinjmir.:.:i comer·cial y tecnológica qu~ ca
r.!lcleriz.:'ln a la ..:c·:i11onda glob.:ili1:ida. F·or lo pronto, l.1 
r.;ciente reactiva-:ión d.:- ici invo:r:.ión pr'oduc.tiv,"'1 per·mite 
preveer un ento1·no macro·?conómico menes d~sventajoso p3r·a 1~ 
~volución ftJtur·a del SL1bsectur·, ~1 cual hab1·A d~ enfr·ec1tars~ 
a una fu·~rte ccmpet;::ncia co11 1·:15 .;;mp··~;:;.:13 t,_rnto d¿. E::;tados 
Llnidos como de Cunadá e11 un futur·o 1·el¿jtivetment.:: cor·t.o, per·o 
en esp~cia1 con las 1?mp1 ~:;as pequeña3 y median:is d·J esto~; 
dos paises, con las ,:uales ~xi5ten gr·~nde3 dife1·Pncia5 
económicas en .=:specia1, o;:·n lo qu~~ se da en lldm,ir pequeñ.3 
.ampresa en E.U. y los apoyo~ que r·eciben de é~t~ pais. 
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CAPITULO 111 

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES DE FOMENTO Y 
APOYO A LA PEQUEAA V MEDIANA INDUSTRIA. 



III. ~X~EfiJENCIAS !NíERtlACIONALES DE roMENTO y APOYO A LA 
PEQUE~A Y MEDIANA ItJDUSTRIA. 

No fue _jino hasta después dt la Segunrfo Guerra Mundial 
cuando los ¡,a\ses de~a1·r·ollados al :;opesar la importancia 
qlre 1..Js P<:-queñas ~· Medic'lnas Industrias (PMI) tenían en el 
cu1·so do:- ·-:u d<;;-sar·rol lo inte1·no, pusieron ónfasis en 
01·9.1riiz~r· p1Jl \ticas especificas para el subsector. 

:::in ..:rnbar·go, las f"'MI aún roo alcanz.:iban los nivele~ de 
importancia que adquirir·lan luego con la revolución 
t·~conolo·;iic,.] de los años 10 1 s y eo•s y con lo3 significa
ti~os niv~les d~ inversi6n que tuvieron lugar en los países 
d¿,sarr·ol lado.:. y en los de la Cuenca del Pacifico. ~·or las 
1''1ZC>n€-s ar r·ib.;. expu-estas, sus posfbi 1 idades de innovación 
t~cnológica, productivicJad, calidad e inserción en las 
e'trat•!gias de intercambio corner·cial internacional, confor
m&ron un nuevo modelo de pequefia y mediana empresa que debia 
ser fom-:ntado. 

Para t-:il efecto, los distintos paises se orientaron al 
dise~o ~ instrLlmentación de politicas de desarrollo que res
•::.1taran las i:sp<:cificidades del subsector. En .;ilgunos casos 
s·? cn~aron or·3anismos públicos en apoyo a la NtI, como es el 
•:ar:o d~ E.U. y Cánada¡ en otros, la ~stratégia consistió en 
cr·ear una infraestructura de ser·vicios susceptibles de 
inducir la toma de decisiones,asl como también otros palse:s 
dictaron diver·sas medidas de fomento al igual que las 
autoridad·~·$ gubernamentales de algunos paises impusieron 
medfd,-1s de apoyo al subsector al márgen del mercado, por 
ejemplo, ~n Cor·ea se obliga a la banca comercial a destinar· 
JS't Je .ius 1·~cur·sos a la PMI. Pero en todos los casos, cabe 
apuntar·, s-= ha p1·ocurado abatit· a su mfnima expresión las 
rEglament~ciones gubernamentales. 

A. Definiciones. 

En un estudio realizado por la Oficina Internacional del 
Tr·abajo (OIT) en Ginebra, Suiza, se sef'íala que el sector de 
1 as Peque Fías y Media nas Empresas ( PME) abarca muchos tipos 
dif..:r·entes de actividades productivas y de funcionamiento 
que responde a una amplia gama de oportunidades de mercjdo, 
por lo cual resulta dificil establecer un sistema universal 
de categorfas o una pronta comparación de rendimiento entre 
emp1·esas 1 subsector·es o pafses. Complican todavia más 
analizar los problemas del sector de la PME 1 las diferencias 
existentes en las· definiciones oficiales de cada una de 
4stas y las ambigüedades de la terminologfa utilizada. 
Muchas 3uto1·idades definen este sector un poco arbitraria-



rn-2nt.:: en función <J...I '10)1rrr1.o.:,1 ,¡- 1.:,:i1o1i <J-2 •)br.-J y'' d~ ·~.apital 
empi..:-c.du, 3 m·:··,~1d1> ccn fin.o-o; ~i.;r: ... 1'!:.·3 •-''itc•li licO:· e, !:i·~·11 
pa1·a ~st :il)l .:c.er ·:· l clt:·r -;;,_no ¡,._,r.:. J~ J<l.:'I ··:1·.1h·-"·;.,·F.-:: 1 ~',, 

Hay otr·a;; definicion-:'3 r~l_:-1ti-1.1s ·'· c.:.1-.rct~i·i.;tic..L> funcio· 
nales .:orno: ti¡.;,0 rl~ ·~..;:,;ti0'1, n1·c·ri~d.0Jd, ~sp.::ciali;-.Jió11 ,i._. 

product«, t"2-cnic.:i d·_·, pr1)(Juc,:.io1 CJ (nt:lu:sr1 01·i.;:.nt..:.i .. iort 1.J.:.l 
mercado, con f q~,: 3r Jliti(·,Js P..'ii :. rn•.,ii1 -::-1 ··..;,n.Ji,ni·.:1Jlu. 
(33) 

lc3 mayor·ía d.,, 1.:is 0-'!'finicion-::s v.,:¡, 1¿¡n ::·:·_¡11n los int·:1·o;;-se-s y 
obj-?tivos d'2' quie-"-:s 1 :is ~l .3bo1 .:.n \· '.3~·~Un l..J fase d".: 
desr1·ol Jo LJ-:1 m-:-dio ¡)ar·t iclJl .1r· '"'r· ·1·10:· -~~ cl·•b-:n 1;:il ic:'H. E11 
ur. -~studi•:· 1'·:3li.<:,;;.d•J P•.H id 1.·Il se id-:-r.tifi,_ar-vn ma.: d~ 50 
d~·finicir.rlr..:5 t:"n 7S pei1se::. dif1:r·entE-s, Nci e,d_,t.;: nin;;Un 
límitt- i11fer·i0r p.:i1·;, .;_.l tam.:iño d-:: un;J i:"ME, f'<:ro o:n ·~.3n1t.io 
stir·g~ ur• p1·obl·.:n1a cu-:indo s~· int~nt.3 fijar· un limit~ :;up._:1·ior' 
'3ceptabli:. los finan·.:it<ros l,Jblan d..:: tope5 d-.: act:ivo fijo, 
de c3pita1 l 1quido o de valor· a·31·t:·;;Jado¡ los funcionarios d..:: 
tt·abajo pueden r·o::!f·:rir·sE- al total d-= personas ~mpleadas; lo:; 
comer·ciantes pod1·lan fijar· un tope al volum-:n d-?: v-::ntas¡ el 
per·sonal de se1·vicios puedo:: 1·ecur-r·i1· al núm.::1·0 total d.s 
el Í<:!ntes¡ lo$ fabricar1tes pueden p1·o;;-ie1·ir citar niv-?les 
m~ximos de ener·gla necesar·ios rar·3 la p1·oducción 1 dtc, 
Puedoen adopt~r·so: ,;,.i tel'ios dif"!r·~nt-=s para fijar el momento 
en que una empr·e-sa deja d¿ ser· po:queña: a~í und -a.mp/'esa con 
50 empleados puede conside1·arse gra1ld~ en un p~is en 
desarrollo ., 1 en cambio una pequeñ<:t en un Pdls industr·i.3-
l i ?ado. 

Para los fin..:s del info1·me r·eal i;:ado po1· la OIT se considera 
la ~xpr·esión pequeñas y medianas empr·esas o?n ~1 '3entido m~í~ 
amplio del t4r·mino ~s decir, abarcando empresas mode1·nas cc11 
SO trabajado1·~s mjximo, negocios tamiliar·es en los qu~ 
trabajan tr·es o cuatro mie;nbr·os d.:: la familia, industr·ias 
domésticas, asociaciones, co1·po1 aciones coope1~ativas 1 empr-:
sas individuales, microempr·esas y trabajador..:s autónomos ~n 
el sector no estructurado de la economia. Además e~t(' H:cto1 
incluye empr·esas no manufactur-?1'aS de constr·uccion en 
peque~a escala, transpor·te, 5erv1c10 de mantenimiento y 
reparación, comer·ciale5 1 ~te. En t.§rminos •3•.::ner·.3les, por· 
pequefta y mediana empr·esa se hace r·ef~r·encia prln~ipólmente 
a emprt:.>as e11 que las decisiones rná~ importantes sobr-= 
ge~tión ope1·ativ.;; incumben no1-1r1.:ilment-:: a una o dos ner,sonas. 

E".<iste en forma tradicional tr·es estratos t.~'3 empresas er. ~1 
sector de la PMI: Microindu~t"r·ia, la cual se: confund-s- much.;is 
veces con ¿l ar·tesano, la Pequeña v l.;i M-:diana Emp1·es.;i. Las 
definicion-e.;; de cada naci6n son ~xtrao1·dinari..'tmente 11aria
bles ya que hay consid~1·aci0nes de tipo cuantit~t¡vo y ct1~-
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lit:itivo pctf'a su dE-limitación o para incluir·los dentro de:l 
subs-:_,cto1·, Desd~ el punto de vista cuantitativo el elemento 
de m~dic.:ión ma~ tr·adicional es el número de trabajadores. 

Es a~i como en Etnopd se define en "!l sector de la mediana 
ind,r;~ti·ia a aquel las emp1·esas que tienen hasta 500 tr·aba
i21do1 ._·s. En .... rapon el limite es de 300 trabajadores, se usan 
tambi~~ utr·os par·ámet1·0s qu~ tienen que ver normalmente con 
in11.;:r·~·i011•:S o ..-~ntas. En -::1 caso dE- México, el númer·o de 
lr ~1L"'lj:3do1 es QU·: d~fine a la rn-?diand indlistria es de 250. 
(311} 

L1 pe .. 1u-a-ña industria propiam-ente es la qu¿. llega hasta 100 
tr·.~1b.J.i-:icl,.)1.c.:s .:i 50 dependi~ndo d-=.:l pal5¡ en el caso de los 
E.1.1, el lírnitt." para ser· consid~rada pequ~ña empr·esa es hastd 
500 tr·abajador·es, pasando de este limite es considerada gran 
·:rnpr~s.:,, En México se limita a 100 trabajadores antes de 
pa3~r a ser consid~t·ad~ mediana emp1·esa. (35) 

B. La Micro 1 Pequefta y Mediana Industria como Factor 
de ['esarr·ollo. 

Debido a su forma par·ticular de organización, las Micro, 
Pequeñas y Medianas Industrias (MPyMI) pueden desempeilar un 
impo1·tante papel económico v social 1 contribuir a objetivos 
de desarrollo como utilización de recursos locales, creación 
de empleos v generaci 6n ·de ingresos y actuar como 
catalizadores par·a una evolución social progresiva. Hist6-
ricame11t-=1 l,3s MPy~U forjaron el primer eslabón de la larga 
cadena d~l proceso social y económico cuando 1 en los 
p1·imeros tiempos de socialización, el comercio constituia un 
importante factor· en la comunicación entre los pueblos. 
Durante la Revolución Indu!3trial, florecieron las teorías y 
estudios socioeconómicos sob1·e <:!:Sta cuestión, y a mediados 
del :iiglo XX fue reconocida ampliam-ante la importancia del 
espíritu empr"esarial. Sin embargo, aunque ya en el decenio 
dé- 1960 se consideraba el comportamiento humano como un 
iniportante factor para el fomento del espfritu empresarial y 
de la~ MPy~!I, sólo desde hace relativamente pocos años se 
han hechos avances significativos por• aplicar progr·amas 
destinados a la promoción de estas empr·esas como parte 
integrante de planes nacionales de desarrollo. (36) 

Además de los planes nacionales, sean o no gubernamentales, 
los programas relativos a paises en desarrollo patrocinados 
poi· or·ganizaciones internacionales y organismos bilaterales 
consideran el fomento de las MPyMI como un importante 
componente d~ industrialización y creación de empleo, Tales 
Pl'Ogran1az tienden a promover la creación de nuevas empresas 



Y a pr--o-star l5Í51~.nci ~ .1 L..,,~, ve· :: ... i .;:1.-:-nt·:S. La ur·r•11·:.•:ici, " 
las Mf.'yHI y.;, .10 ,:1_1n::-:i1.uy·: •.ir. !)10·.ivo d·:· int~ .. ·~s 11·:-1 S• 1i·1!, 
local o 1~1?·.:;ion.:,l 1 ;;i110 ql1•~ 1 i··f'1-:'- ce>ns-:-,.;u<"nC:i<1J ndciori;.:.l:::.. -:.· 
int<:!r'n.!lr;ion.:iles QU-2, ".·P ("'se d f'>O con:=id~r·.;1r·;;.:-, ,¡.~fini: :;.::, 
intei'Pl''O'tclt'SO: y ~bo1 dj1··.:.i<:::, lo~ f:.!'1.bl-:-rn.~5 c.011 103 t ····ur ~o: 
la compt:-to::ncia qu~ r·~quiei··:" pq-::•i-':'n d.:ir lu.~..:JI' '-' p-?1·d,.Ja5 
economica$ y 3oci.!il~3 i1,)ustific:d)l~s. ;\unqu·:- lc1; p::i1s.,,.:. 
industri.'Jlizadr;5 y Jo3 p:i1.::.-:3 ':'r. d-~sa1·1·cilv diti~r··~n con::;i· 
d-=l'abl~m~nt.,: -:-r:tr·-: :.i -:-n •:u·1n-to a Jispnnibi 1id1rl d.; r···•.ur 
sos, tipc y fJS·! d.:· d•:-::.'>l'1'ül lo, pol 1 t;,-.3 ·.CJ!H)I!;(_;! \' -:'St-

tructur.::1 del S-2ct0r· ina11sti 1al, cds' 1.odos .:::llo-: hdn d-=mo:.-
t.,.ado un int-:-1·~:: JO:ner,.11 y <-.1~ci,,.·11t-:: por· el p3pe1 y l:i 
cont1·ibució11 dt"'.' ·1.:.::; miLro, r-:-q 1.1-:·has y m(di:i11L15 industr·i.:r:; 
sus econom1aJ. (37) 

C, Descripción d.:- Div"-r's.JS Est-r·uctur,'ls ,J~ fom-::n ... v y 
Apoyo M la Pequ~i'ia ~ Hf::·Jic,na Ir:dust1·ia. 

1, En Amér·ica. 
En Amér·ica L3tina existen institucione~ y politicas de apoyo 
a la Pequeña y H~dian.:. Indu::.t1·ia (PMI) ~n una g1·an cantidad 
de pdises df:Sd·= hace años. Un~. de: l¿is estl'uctur.3s m.3.;; 
antiguas y s6lid3s ha sido el Servicio de Coop@r·ación 
Técnica de Chil~, que en 103 últimos afio::; pr'áctic3ment-~ <;"" 

d>?rrumbó por el impulso que se le dió a la economía ::;ocial 
de mercado. S6lo con motivo de la cr·isis pr·oducid;'i a partir 
del año 1902 se ha <;Om~n?:ido nu.;:.v,1ment~ .::1 1·.:-yit.11 i;-.0.1· ~l 

Servicio de: C.ooperación Tfcnicei como una estr·uctur·a ndciori1il 
y regional d~ apoyo a 1-3 pequeña industr·ia v 31 art~sanado, 
y como un ell?mento par·a cant:1liz.:ir· •:.1·~di-t:os provr::nient-::s 
principalmente el Banco Mundial. (38) 

En casi todos los paises centr·oain-:ricanos <'?Xist.::n insti
tucionl?S de .3poyo .:iunque con ba'5t:ant'! d~bi l idad en cuanto a 
los apoyos que :;e ot:or"3an. En Ecuado1· ·~.dste un Of",3dnismo 
conocido como Cenapla 1 rlependiente del ~tini~t~rfo: d~ 
Indu.;;tri.;.. En +.:olombia 1 al igual qo';' ~n r·-=-i·t• y ,.1+r·o;:; país~'5 
de la r·egión hay instituciones dedicadas ¿1 fom~nt~r· y ~poyar 
a la micr·oindustr·ia. En Brasil exist~ -:·1 C<"?br·~.:i. el cual 
entr.,:ga apoyos a nivel ger-.;ncia1 y de capacitación 1 01·iAnta 
a las empresa:: o facilita su acceso a lo;; -::stlmuloi; 
fiscales, financi~r·os, tecnológicos1 etcét:e1·a. 

2. En Francia. 
En estE: pais exist~ una sir·an var~iedad de: º'"~anizdciones 
públicas y p1·ivacias que tienen como finaliddd explicita 
brindar apoyo al desa1Tollo d-= la PMI, tali:s como: supl'esión 
de obstáculos fiscales y jur·idicos a la creación di? entpl'~sas 
o a su funcionamiento; estrecl1ami~nto de las relaciones 



-:·nt1·'2" 1 :is ·3r;:¡nde-:; y las p~queñcrs empresas en los planos de 
tnrn:-.i·.?r~nGi.::i t.::cnolo;¡lca, la capacit~ción y 1 -en particula/' 1 
i.Je la d5ist~n·:;ia a 1 J >O!xpor·tacion¡ conformJción de fondos 
oi·opios m":.'diantc el Jesarrollu de capital de riesgo, la 
ci··~·ac '.én d'? m~canismos faci 1 itadores del ingreso de la PMI 
al m.:-1'cado bur·satil y de un fondo industr·ial d€- moder
nL ... :ic:ion, así como l .1 obb:!nción de un compr·omiso directo de 
los l>ancos pa1·a oto:·gar p1·estamos a lar·go plazo a la 
industr·i.:i. A<lem.f.s 1 Sf:· disminuyó El costo de los recursos 
fin.:incif:r·os y s.;. simplificó el pr·ocedimi..::nto d.:- ayuda. (39) 

3. En E5paña. 
Exist~ el Instituto d~ la Peque~a y Mediana Industria 
(IPMI) 1 el cual d<1p..:nde de la Agencia del Minist-:r·io di? 
IndL1Stria encar·3aJa ,fo p1·on1ove1· el desarTol lo del sector. 
Poseof un consejo pa1·itario do:: r'epr·esentanti::s gubernamentales 
y empreSal'iale.?. 
Enlrof sus pr·inc:ipales ::1ctividades destacan: Brindar· a los 
Eíllp1·esarios ar;ceso a sistemas de información en diversas 
materia.? r·e1acionadas con su actividad; favorecer la 
subcont1·atación a través de la comisión de Subcontratación 
Industrial, que incluso busca soluciones En divers3:3 áreas 
de 1 itigios existentes en los contratos entr·e pequeñas y 
mt?dianas emp1·esas con las grandes¡ promover sociedades de 
acción colectiva; concede-r· a través de la banca de fomento y 
desor·ro1 lo, cr·éditos pr·ef-:renciales, y directamente otorgar 
una subvención a las tasas de interés con que opera la 
banc.3¡ cr·ear· mediante el Programa de Automatización 
Industr·ial Avanzada, dirigido primor·dialmente a las 
industrias grandes, una roed de laborator·ios de microelec
trónica ¿n todo el pafs 1 susceptible de ser utilizada por 
los p~queños y medianos industriales; crear en todo el pafs 
C~nt1·os de Empresas que grupalmente proporcionen a las 
pequeñas empresas ser·vici os de contabi 1idad 1 fotocopiado, 
fi~ca1~::, etc. i estimular la firma de convenios de 
co1abor·oci6n entro:: gr·andes empr·esas y pequeñas y medianas 
industrias, pa1·a que esta~ tengan un comprador estable. (40) 

4. En Portugal. 
En la década de los setenta fu~ cr•eado el Instituto de Apoyo 
a la Pequefia y Mediana Indust1·ia (IAPMI). 
Sus pr·incipales funciones de fomento son: Promoción de la 
infraestr·uctur·a: manejo de un 1·egistro nacional que permite 
simplificar trémites; administración de un sistema de unida
des móviles de apoyo tecnólogico a las empresas que se 
ubican en luga1·es apartados¡ elaboración en conjunto con los 
organismos empr·~sar·iales, de diagnósticos de las necesidades 
de apoyo a gr•upos de pequeñas y medianas empr·esas, cuya 
instrumentación queda en manos de los organismos empresaria
les, aunque con un financiamiento parcial o total por· parte 



f¡I: 

dél IA.P~ll; fin i•~c'i -111ii"::'r1h"' y (r··.·dit,., ;...ctu-111d1J :.t•l!!C> ... v.~ \' 
part iclpA1Hlü !"!'O !~1 1 r ,..Jri~;f01·111:1' it'in d·:.- pci'.ii vu-:. •J;111c.:i1 i11:; ~n 
aporlar-ion<.:"!s de c.:1pit..¡J. (i1ll 

5. En Japón. 
Cuenta con une¡ 1-::y b..:t:::ic.a i0b1·e l.-1 p-:qu-:h'1 ~r11pr.s-.;.:i, l¿-1 l·~Y 

fundc1m-:-nt.al ele 1a Pl!qu.:'ñ.J \' m·::-didt•'l ,,¡np1··:3'3, p;·ooiul·:;¡.:ida -:n 
19G3, qu·; h,:, ·;idc d·:-:.c1·it.:i corr1<1 co11.:tit·.,·:it~·t1 µ-=.ir·.1 
01·i·~nteir· 1.1 p .. 11tic'3 -0 11 i''!sr,-=ct·J.., ·-:::1. .. ,~: ·~mr,,··:3-1.,,, v.-, qt1<~ 

¿.stbhl:::.:c"- ll•) 1r:,1rco ~,,.,~·;, f.-11 p«,\ 11 ic;0, d•:'nl1 <) th· l.:-1 cu-11 
puo::-den for·mul-;i1 .3~ otras 1-::y<:-:.. Di,;h:i i~,y f,,1,:l:Jlli·':nt,'il h·:i•.,:, 
incapiJ? ~n l<i -::limin.;iciér1 d·:· l_,_ ·~.:i1r-::1¿u 1~01.i.Jdas ..:1 11 
condición do:- P·-Clu<"!ñ·is v ,;;·n 13 mon~•1,i-z::ici.Jr, rl-·1 .·t·ctor· d·.· 11 
Ptll. En .JapOr. 5"': atribuv~ •1n_J •J1J11 ir;1po1·t-:1i,.~1.i :1 l'l pnlitica 
;;obi·t:- 1:1 P·-·qu-:·ña ·:rnpr·,.~.-1, ~· e:l Gcibiern<...· cc,r,:id·:i·~'l ... ¡ ioni~nt.u 

Ue s~ctor di:: 11 CM! 1·om0 l1fl.1 dr· 1 a; int·-~~'·.t··ncior,-?5 nur. 
1·entables r.:n-a ~1 d.::· . .:¡1·r·ollq d.-:· tod·1 la ~·:o.1omí1. La;; 01·9.:i

niza~iones p1·l1,¡ad<1.~ qu~ 1·-::·p1 ,.5-:_.nt~1n ;-¡ L;-~ p-:;qu-::ña.' ~mpr·~sas 
no tienen un oap•::l rnu~· d-::3tar:-:¡d1', ._,,rnqJ~ lo:. p.:ii·t idos po
Htiro;;. ti~r·, . .:;n nor·maln1~nt-- lJOrj b'J-~ d•· a1ili.=icion en la 
pequeñ.:i ;:111p1.:::sa. Los inte1·eses d+: L'i :111 .o-:·t.:in r·-:-pr·::s.;:ntado:. 
por cámar·as y soci·:dade:. de comer·cio .:· industi·ia y poi· la 
Fede1·.:.ción tJacional de Aso1;i~cioni:s de F't?aueil.;1:. Fm¡;ro[:s.:1::>. Lo 
fundamental do:: :a pol í tic; d-:· ~5tá3 .:mp1·esa3 qu-:: s"" 
considere: que -::ste ~ub.;.ecto1· tl~b·~ ser un aliado lQ mas 
eficient-:- po::dble, d.:- 1.·J gr·an .::-1111w.::sa a través d-:-1 sistema 
do: subcont:r·at:ac;ón y r1u~ con"! it_u·1::-: l,3 h~1::;-: d-·1 fu-3r·t-= 
d¿.sarr·c1l lo dt- la ecCJnor1!lé-i. (1•2) 

6, E.n Holanda. 
El or'(Janismo c:enti·al aquí ~stablec-= qu•'- dentro d.; las c.:i1·.;1c
terísticas de lo;. si~;t~m.Js d.:: apc.J•¡r.i y p1·om0..:.ión d'°: la f.,leque
ña y mediana indust1·ia de3t<JC"ln rJr;;$: 
- C.::nt1·os o:mp1·esaria1~s, los cu.::ilo::·~ son similar·.:::; a los de 
lrland.: .. So:: tr·ata d-:- ~spa:;ios constr·u1dos p¿11·.:-t l.3 Ín3tal.J
cf6n di: p-::qu(.+ñ;:is -:mp1·-~5..=is en ·3~n'21·al o en apr·civ~chamiE-nto d•.· 
antiguas tabr·icas. 1.1r1 ejemplC' -:-sp-:-.-:i fico, ¿s un e.entro en1-
presarial const1~uido en una zona nu.:v.3 d¿. U-::s.31·r•ol lo •3anad.:. 
iil ma1·, donde ·;1:: les 1·enta .:.1 las emp1·esas un deter·min.;idc.1 
espacio con una nave en obr·a n,;9r·a; ;;:1 terminado lo tiene 
que h.=tce1· el empr~sario. Hay módt1lo.;; qu~· p~l'mi t-::n a l¿¡s 
emp1~esa! t:-:-ner r1CC·!50 a difei·ente- .:spat:io. Se otor··Ja •Jna 
cantidad impor·tante do:: .se1·vicio3 d~ t-ino ~mpn:sar·ia1 1 di:' 
respuesta telefórlica 1 (.k t.r· . .:inspo1·te, J~ . .::1:>ist'2'ncia t:¿cni<.:d, 
ele. El c::~ntr·o --'!mpr·~s.~n·ial p~l'l:.:>n-7c~ 3 un b.Jr.co y ti>;>ne un 
ger·~nt~ profesí<)n.:il de alta -?><Po::-1·i~n.;ia, que rntr-:•¿¡a 
asese.JI''.¿.¡ dir-.act . .1 J los empr·es.:11·ios )' l lcv~=i al ctnl1·0 er, 
forma pe1·iodica a <::!~pecialistas de alto nivel ~n div~~r·sa.o; 
r·amas para ch.:ir·l¿¡s ;, -::mp1·-:.:;.:irios y/o, ;::e1·vicios -:-specificos. 
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L,1 r·.;;nta ¿._. espacios permite a las empresas que están 
inlci 1:-idu ~1c-1 ividades llevar a cabo una inver;;;ión mínima, 

~ Capi• .. 11 dt: Riesgo. En Holanda existe un s~guro especial, 
~st~ e~ ~1 E~gur·o estatal para Capital de Riesgo que permite 
qu~ üqu.::l lé!S empr.;-sAs qu(· s-:< constituyan con el objetivo de 
participa,. con oart~s de c..ipital de riesgo en pequeFias 
~mpresas, puedan oµtar· por· dicho seguro en el caso de 
quiebr·a d-= lA nu·':Vd emp1·es3 consfrler-ada. En o:-ste caso 1 el 
s•-·gc1·0 p.1ga (!] SO\ d~ la::: pér·ciidas y la empr..:-sa de capital 
d.,: ri._.sgo P-"9"1 ·'::-1 otro 50't. Varios bancos holandeses han 
-=-ntr·ado a 0n~1·a1· en e··,t~ esqu.;-rna. (43} 

7. Su..:- e i a. 
En este pa1 s un d-:-partam":nto de indusb·ia rn-:di~na y µequeña 
Jel Centl'o tJ¿,cional de la Industria, e~ el encargado de que 
1os recur .305 de fomento sean operados en conjunto por el 
Gobi~rno Centnil y los Gobi~rnos de la.5 24 regiones del 
p.;,l~. Todo o::stt- sistema tiene all'ededor de 700 empleados de 
).,z: cu¿":jles 400 .;on consultores de terreno con estudios 
~uper·ior·o:?s en ingeniería y administración. Anualmente se 
destinan dos millones de coronas para el capital de riesgo y 
500 millones de coronas par·a cr·éditos preferenciales, 
gc:irantfas y .3sist'?ncia técnica. De aquf se despr·ende que el 
instrumento fundamental de fomento a la pequei'ia y mediana 
industri~ en Suecia es el Capital de Riesgo. (44) 



(33) •:ificina IntE"1·nacio1h''tl d .. J Tr,;,rJJjo (0!"1 J. "f.orri-:>ntc.i d..;; 
l:is P-?QU°"ñ;:i:; y Median~,;-:; E•op1 ·3,:.,3,:1 r:onie1··!nr.·1 !nt~1·
nacion<-1l d<:·l f1·ab,'1jo, Inf0r·ni·: V!¡ 72? .• í.~unióf1 1 1901. 
(Gin€b1·a). p.3 

(34) Ptogr»3ma de Apo·10 Int·:-g,·cil .:;, 1.1 Industr·i:1 (PAI) 
"Pequ~ñ,"l:, y Medl.0.11,'1 .. I11du~.t1·:~1~. 11 - r·evi::.t~1s. 
fJ,\F!IL Julio-Ag•.Jst,-, rk 19B!L p.;e 

(35) !bici. 13 p.28 
(36) !bid. 12 p.5 
(37) !bid. 12 p.5 
(38) !bid. 13 p.29 
(39) Ibid. 13 p,JO 
(40) !bid. 13 p.31 
(41) !bid. 13 p.32 
(42) !bid. 12pp,15-40 
(43) !Lid. "p.3c 
(44) Ibid. 12 p,;4 



CAPITULO IV 

LA PEQUERA EMPRESA EN LOS ESTADOS UNIDOS. 



t.io cab-:: duda qu~ •:l f11t1ir·o Tr 3t21dr:· d·:- Libi".: <•:Jmo>c cio cc.11 
Estados IJr,idos v .::::i1-.Jd1 t_,.,.~1·.~ implic.1ci.--H··-· ~1·~·l•in•1.:1::: pa1.~ 
nu-!st1·0 p.~1.5, ruá;: en partic11\<Jr "·n l,¿i ~r::onorni.;, y -~)tdlh.t-o-:;, 
1·.}tos de pr·,:-ductiv'ida·l "·;r1n,p~titi"id,1d ir1t"·:·r,_1ci•_,nc1l µ·11'1 
much.:1s ~nipr-~~as 1,1.~xit.11•;1! .. 

Una vez inici~da!5 la.-; •k•:t0ri¿,1~i•n1-=s, .. ¡ 1r·at.1r~o d~· l ib1·~ 
Com-:-r·cio :>o: conver·tir·d µro~l•·-· ·:·n una ,·.:1idall y 5·:·1·v11·ii p¿¡t'-1 
confQt·m..-_ir· uno d~ los m~r·c.~1<it .. ~ rn35 9•· 111,J.: ~. J·::-l 11·ur1<J0. 

El m<?r·c,.:¡do nor·tedmer·ic.=lnO sv vr::z 1 :;;..:• p1·¿.par 3 p,:ir-.:i 
cnfr·t:ntar el 1·eto qu·· comercial111ento:- 1-o- si·;;nitic.:1 coni¡:¡._-tir· 
con la et1rop11 unidJ d~.: 1fi92. 

En un mundo que can1bia al~l~r·adarn~nt~ y que ~ntr·a de lle1lo a 
esquemas de for·n1ación d·.· bloqu~:; ecc.•nómicos, :;1 futur·o d~· 
las empr·esa.:; mexicanas dep~,,.nct-=r·á t':O ·:]t'ar. par·t>:· d., :;u 
c..Jpacid3d para c(Jnv•::rtir·se {~n alt.1m·~nte pr·od•.ictiv.;!.5 1 con 
már·g~nes ~speciiico: de calicL;d, esto ~s, a p~ll'tir· d€: una 
concepción nov~do~a e integral de la productividad. 

Es por ello qu-= consid-:ro conv¿.ni.:nt.: ofrec.::r· una b1·eve 
resefia del ~studio qu.::· la Comisi6n de Productivir:lad del 
Instituto Tecnoló·3'ico dt· Massachu5setts r~a1 i;ó, sob•·e los 
problan1as de la p1·oductividad inte1·nacional qlle afr·ont~n los 
Estados IJnidos. 

En los ahos r--:c.:lentes mttcho_j obser·vadore.:;. han di·::ho qu~J la 
industr·io estadouniden:;e no esta pr·oduciendo t.:.n bi..:n como 
deberían o como solian hac-::1·1(1 1 o tan bi~n como l.;.s 
industrias de otr·os pa1ses h¿¡n .3p1·F.:ni..lido a pl'oduci1·. ¿.; 
estas afit·ma<:ione;:; son cier·ta::~ y ~i no se pued~ dar· marcha 
hacia atr.3.:; a esi:a ti.:n1..1encia 1 -::ntonce.;. tar·d·: o t:empr:inn el 
nivel de vida est~dounidense deb~r·á pagar el pr·e~io. 

Esta ;;ifir·macfón sob1·~ lél i11dust.rid e:-st:3doL1nidense tio:ne 
muchos aspectos. 5-:= dice que los productos h~chos en E.U. 
son inferior·es a aquellos producidos -en 21 t:xtr· . .:.njeru. Estci 
se aplica tanto a los bi~nes de co11sumo come• ~ lo5 
automóviles y la rop.:., los bienes industric-i1es 1 el acero y 
los chips d~ semiconductor·es. St~ .:.cusa las fál)f·icao;; 
estadounidenses de S<?r inefic.;,ces: se dice que los 
trabajadores son inciif--:-1·•.;-ntes v qu~ e::itán mal capacitddos¡ 
se c1·ítica a los ·~er,entes por· buscar· g.::inancias r.:3pida5 y no 
perseguir· m-=tas de lar··_;¡o plazo m~ts ap1·opiadas. Tambi-;:11 se 
acusa a los diseñad,.,r·~c., los ir.3·~·ni-'~r·os y .:1 ·1a comt11,id21d in· 



v~~t~gadu1·a y se Jic~ qlle la mejor· tecnologia estadounidense 
ha sido .;upe1 ud" e;1 muchos 3sp~ctos por• ot1·os países. 

En l.J •Jctual idad las estadística:> indican que E.U. compra 
más del ~x~r·,:n1jer·o de lo c¡ue venden a otros pafses. Esto 
oc~sivnó un alto déficit en la cuenta cor'riente por· 161 mil 
n1illoncs de dólares en 1987. Estos hechos en su conjunto han 
µr·vvoc¿¡do mucha ansiedad -=n ~ste pais. Los temores de •Jna 
ll~cader1~i~ econoniica obviam~nt~ s~ rel~cionan con unas 
m.:1vo1·es dudas sobre 1 a cap . .:ic i dad de ese país d..: conser·val' su 
influenci,:i t-n e1 rnundo. De h~cho, es de todos conocido que 
::;u ~cú;::r·ll.) milit.:Jr y pol1tico depende en gf'an medida de la 
viabilidad ~cor16m:ca. 

3ir. ~rnh;¡1·go no lodo E-S malo, algunos info1·mes económic,-:is 
h&n sido alentador·es; 1~ economta estadou11ldense se ha 
i!St.:.do expandiendo a un buen rftmo desde principios de la 
d·~cada de 103 90 1 s lo que constituye la expan5ión más lar·ga 
~n tiempos de p~iz en ~1 siglo XX. la inflación que provocó 
un gr·.;in m,11.:::>tar €!n la dé:cada de los 70 1 s 1 fue contr·olada 
hace \a1·ios afias y permane·:e en niveles bastantes bajos. El 
desempleo tambi.§n es bajo y se ha creado un gran número d-a 
empl..:,o nuevos. Un d.ascenso en el valor· del dólar en 
compar·ación con otf'as mon"?das importantes ha contribuido a 
un 3um~nto en las exportaiones de bienes manufacturados. 

Tambit!n e-.:isten e'lidencias de una recuperación r·eciente en 
el indic~ de pr·oductividad en el sector industrial. 

En base a estos signos positivos, algunos obsef'vadores 
ll<egan a la conclusion de que fundamentalmente no pasa nada 
malo con la industria estadounidense, El déficit comercial y 
otr·os si-3nos de det-erioro aparente, según esta opinión, no 
snn r·esultado de deficiencias intrínsecas en el desempeño 
industrial sino de factores macroeconómic:os como las 
diferencias int~r·naciona1es -en los índices de desarrollo 
económico:>, las fluctuaciones en los tipos de cambio y el 
d·~ficit en el presupuesto del gobief'no de E.U,. Otro 
ar·gumento en defensa de su industri.;:i es que el auge y la 
caida de las industrias es una parte natural de la evolución 
ecor.ómi ca. 

A finales de 1986, el Instituto Tecnológico de Massachusetts 
(Mazs.:ichu:">..:ttz In3titute of Technology - MIT) estableció su 
comisión sob1·e Productividad Industrial con el fin de 
estudia1· el desempeRo industrial de Estados Unidos. En 
p1·i1na1· lugar dicha Comisión pretendió sopesar las pruebas de 
las opiniones optimistas y pesimistas. se· imponía el 
encontr·ai· si en realidad existía una debilidad generalizada 
en las industrias estadounidenses y, si era as1, era necesa-



"' 
!~io -::ncontr·211· la.- .:.OJu.;_;_., El , ¡,j.~ti "'º f 11 •.. 11 rJ~· l;1 ''º' ~lr.~1 
-era for·m11l~r· u1. c1)nj11r1to .:!·· 1 -- <J!h•:nd-'<·.iun.=:t- qu-:-· ... v•.11; 1.:;;-:n ~ 
F.U. J so~ter.•:.-r· l111 :~1--1 t·~ d~sar rc.llo .;:-n ~u r• •1d1.r~t ;\ 1r!.;;d. 

L.:t •::riml:.ión :,r,¡·r··:· 1=·r··d~r,·t1,,iJ"1.f ( F-1) fut: .. ,¡ui¡..it_, 
;nt-7r·Ui '<. iplin~r it -:n hlf~ in·..:lu1-1r1 .:.,',')IP11n1.~r.ss. 
t• .... cnólo•;:i;i;. o':,.p.,1·t:-.: •)r··1,,,¡ .=.. ¡,_j,i, -~·J .. 1·,1i .t1 :11'.1,,n 
ci.~1H;1;1:> pr,l~t ic::¡_-;, .t.• rt•· ,,:i(>n?I•· 1:11r- lu.-; mi··11",1'• ,¡. ¡li• h 
r·.1mi don t- 1mbi--,) t·1n1 .r. -.-...:1, i-•1.1·i 1 -;" 1 -, i11d•1st1·i 1 .1 1 
J.;; tr·oib21jus ¡.-. co11:;u1 tr·1 '·1 nt1 -, ; 1 jJ¡r_,1··; 1·n.:11 i i<~·,., f 'f 

di;ol nwndn :iCOid·_·.q,¡,. !•--~r s-•r·:.) t1 1\ iJ•· (·-·. 
in,¡~_;ti·J-. .n.ión 1 l:.1 ·~f·i l l-- ¡(, r.-.,-" )u·;,,¡, .:-:- qu .. l _, ;1i<id. 

t1·i,;. -~·"t;,rJotJ!~id~t.::;~ P' ,_..,,_•11.lt;!-J~ -i·_j!H). ,l. 

d~hil id"IO, Eri rrlllC·"'" :O·;<:t·_.¡·.;,: •'llf '" ! 1'•'" d·. 1 1 --:<.•,loOHl•...i, 

l.:is cc.m1p.:-i11ia-:_·, <:: .t.;dounid· r1_,.., .t '1r1 f-'':"' <li--ndn 1.-, 1-:."nn !1--nt;. 

a sus comp~t.idor·-:--~ .;>xt1 ~nj·:-r·o-:;, 

En los -:-studios Cil•·.: 1·•-alizó l· i::.r·J -:· ll·:>]t);::, l., .-.orn:J.,;i,;n 
d·.: que le.~ c3id .. ~.::. q•,1-:: !i.'H• .::u11 i :Solo :;1.v~·_;,J3 

ale.~1toric~ v p:ir·t-: rl·-~ un p1-'J':"-·.:o r.-:>r;11.rl f1C>r ·?i qu-. p:1'3-Jn 
con5f:antem-.::11t•.: 13:- compati 3:;, 5')11 1n.;1;; t·i-:On ·:-1ntom:1s do;.· u.ali;-:. 
m.)s sistemjticr:>5 y p-:-n-.::t.1·=.nl.~·5, ~·0r ·d·:mrilo, la_~ 11 11.jm.ir·.;-¡Ja..:; 
d.:- p·::tat:~- 11 h.:.1r, :_,ido d-:·m"l.>i:J•l<1 crirr.t'!r.-::-o. ... n l;i industria(!,_. lc•s 

~~; i r.c~;mdpu;ñ\o~· •.:~~e n~,l ~ .. ~-1 • ; -:~·~o{;:.~:~;,, q~t/' r·r~tm1·:_:·;: • d~~ l ~:~11.>13~ ::·i: I~ 
productos, sin -::·mb.:ir9.:,, no~_; .;1 tipo do::· indu·.t1·ia qu.:: pu-::-d.~1 

r·~pet.i1· su ~:o:ito 'f 110 lle·;i-:1 ~• 5"::i· C·')mp-·titJ._)J'1 d•:.- la TBM. ::11s 
primt:·i·os p1 oductos st: tcwn:in obsület.0:-- y lns fo1alos in-t;.1·no~. 
nec-':!s11·io:. p,-1,.:1 financi.1r· '"!1 d---:;,'irTi.·11{) di::;minuy~n 3 rn~.-dida 
que: t~mbi-in caen 1..-io::. "~~11L;$ y ,,.,5 ·n~1··.,.1-k1.:; :.e h .. 'fc.:o::n m.fj,:; 
competitivo.:: .• r-o-:t-:-1·i(_-1·m~nt; )-:,, --:mpl·;-Jdns des~rtan i1.Jc1.J 

compañías m1s nu-:-va~ . .-, fin d.:- h.:i,;---r· :;u~> p1·opi.1:> fo1·tun:1;; 
cor11v "::mor.;-;;a1·io.::.; 'lend-'"·Jl ;;u·~ cr_,n.;•cinii-:-nto .. , •.or1 f1·ec11•:r1<..i¿1 .;; 
compafiía-:: i:xti~anj~r·.Js, cc11, -:1 fi11 d•! obt·-:-n~11· lo$ f.·,nd(~:,; 

n.::ces.31·io;. par·a :-.u p1·0pic) <_1.-:-...arrollr:; '5tJ ·1,:;z., lo-;; 
....:v111p-:t\dv1 -.:::· o:-xt·1·anj":.'1 0_, uti i i ¿.111 ·:stos ';•:11ocimi-:nto:. p:;11•.J 
baja1· p1·-;:<;ios y g.cin~~ncias. ,\51, :i11t:; l..:i i1h .. Jp.11.:irl.:id <k 
1·-::-cupc1 .=:r sus i11v•:1·sior"~~. la_ cor11p:ir'11a.;; ·:-.. tddounill~n-5·.-~ 
salen del m.;.r-:..:ido. 

El p1·0,:.::srJ ni<!'diant~ el c11:il -~-'t:._;.:. indu:;ti·i :1'.=' pi.::r·d.:-n ~'t1 
posición domin.:;,r,te ~s ·~vid-;:r.t-=. H.3c:iendo ur1-~· ;,om¡ ... ,11·.:i ·i·)n 
ent1··: las comp.JrílCJf· e;.tadounid·:·r1c·t:1 y l :1;, j;¡pcn·::;;.;)-;;, dir':'.'1110.:-. 
qu<::- c21d¿1 v~z qu·:-- ..:.~e 1.::-. d.::mand.:i 1 la.:. p•~qu.::11:1:-; cornp::dii 1·• d1? 
E,l1, r:leb;;:n r~cortar· su-5 inv~1·sione-.~ a ii11 de 111ant-a-n·3'f' ::u:; 
márgeJE:::: rJ.'°' r·•:nt·.Jbil ida:J. f'c.·r' 1)tr·3 p.::i1·t_e, l.:.,:; comp;-ifií.'1s 

j,:¡pon<::,:a:. cont. inlian auni-::-ntt1r1d0 lei c::.111.;1cicL1d de sus pl :1ntas y 
.en l.;, :;.iguio::nL· 1·-:-cupef'-'1Ci(J1; r;1cli•:.3 ·3ólo ~llas pu-::-den 
anténd.<?r .:.c.lecuad-.:.mer.t.=_. 1-~1 demanda do: los con~HHnido1·-!::·. Lo::-
productor-:~ tJ • .::- E ,11, -:-n1pi·.-::.J11 -1 é;l'o;;.:11· 111.i•.-V.'1 C·otf.•:1· id.;.d dw -1nlt. 
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._.] 1·~=-ur')imí·::ntn pero cuan.jo .:-stán listos un affo o dos 
d1:5Du~;,., v:1 e;; <..i·:n.a-.i~1do t.a1d1:o". La5 nuevas plantas no pueden 
obtener· las suficientes gJnancias para financia1· otr·a 
g.;ne1 -·icion d~ pl3ntas. Ln r..omp~tlO!ncia se da ~ntre compañfas 
~~st:.a.::l0linid.:nf;e3 nuev.Js, pequeñ:1s, con una sola 1 ínea de 
pr·orJui:-t:), sin ·:x¡ .. eri ;:nci.; y cor1 rocas 1·-:-cursos financi~:rc1s y 
1 .. 1s .;ompaÍ1l3'.i d.:- P·?so cornpl-:t0 d.::· Japón. 

¡_·, hist•)!'Í 1 J.;,. los bi~n-::. d<:: consumo d;;:,. el.:-ctr·ónica 
f~l~r -j, · •k. ~r) E.Lr. '"~· u1.ei hislo1·ia d.¿. co113t.3ntes 1·-?tiradas 
por· part~ d·_ las C<)fnpañi~s d~ csle pais 1 lo que tr Jjo corno 
ccn~~clrencla qu~ los f~bricant;s extranjeros gar1acen todo un 
m-:rr:.'Hlo sin ten'3r' qu.o· l..iat i1·se en un du~lo. [S posible qu.;.-
13' cotnaJñia:o estadr ... Jnid·:::n:."':s nuni:::, r·~cup<.:r·.:-n ·:l t.:·rren•.1 
p¿-1 di de•. 

El compor'tJmiento de otros 3ector·es pr·oductivos muestra 
signos si mi la1·-:s. Los apar·atos d€' 1·adio y otro equipo de 
eudio constituyer·on la priniE-ra ca!.egor·ía de pr·oductos que no 
fucr·un disputaJ03, En 1955, i::-1 961. de todo.:; los radios 
r·ec-:ptor·er. vendidos en E.U. er·an fabi·icación nacional, en 
1965 esta ci f1·3 lrnjo al 30't y hacia 1975, dicha cifra era 
casi dE ce·1·0. 

La industi·ia de E.U. del acero fue una vez la más gr·ande 1 

moderna v efica~ del mundo. No obstante, de 1975 a 1985 se 
vin afectada por· una caída en la demanda de sus pr·oductos, 
una p.§,.dida en la participación ~n el mercado interno, una 
caida o?.n la producción y .:1 empleo y ·3ananc;as bajas o 
nulas. En los aMos de la posgue1·ra 1 los productores 
in~egradcs naci0n3les µerdierc•n su liderazgo tecnológico. No 
pu.;di~1·on .Jdoptar· r·ápidament-=! l~!i nuevas tecnologías, como 
la del hi:wno b3sico de oxigeno, la fundición continua v los 
cont1·ol-:s por computadora a m;;:.did21 quo:- .§stos ~ran 3doptados 
€-n otras pa1·t~s del mundo. Cu,"!ndo fut-r·on apar·entes 1as 
v.;ntajas de las nu·]Vas t~cnologías, su adopción fue 
retrasada por· lo!:; compr·omisos financieros con las plantas 
exist·:nt.:;s y una escaces de capital de inversión, pero 
cuando va se tenia el dinero sufieciente, eran otras las 
inver·siones las que r~su1taban més atr·activas. 

ütra carga impo1·tant.e para la industria siderúrgica del pais 
h"1 sido <71 tono antdgonista de la.; relaciones obrero
p.:dronal-:s. Hasta 1982, los sindicatos ganaron importantes 
conc~siones d"l' la industria acerera en cuanto a asa1arios 1 

p1·estacion~s y reglamento.; laborales. Las consecuencias 
financieras de estas concesiones contribuyeron a la erosión 
de la competitividad estadounidense en este sector 
¡ ndustri e 1 • 



lb hi-st:o1'ia d·· ! ~ 'it¡.~•.J j¡ ¡' '· .t ,) rJ •.• ,ll .. ~ .,, .. 
bosq·1.-.d.1 ó~· b'ti<>·· .:il,, •t· \,, i11d'-'"'' j p.J.5• \1,., ._¡ ;~ 

NUf.·lf-t In'-11-Jt·:·rr·.·, 1 1.., r····~J u1·n·~~:;f •. ,J':.·l P·'J! ... {!··~;pu.:; 
"':'mi·_116 ¿,.l ~xt1· .. 1·1je10, p-:·1·n 1:1 !."1;;q11"d;, d· ,,:.;:. 1°.Jbr'.3 

bat·at .. no h,. tr· . .:11rfn -i:::cito d.I 111.-1·, HJ>. L ~;; \mpi:r·t J.i•1ll•::. el-::· 
..,estido han loo d-:-l 2't ~n Elf.·~· ·.¡\ SíJ'\ t11 la .1-:tual id.ci,I. Le? 
e.o(p\icación di:.1 ···.x tu Jo::· 1..'ss cc.om1•.:.n1~3 ·:~.tr ~1q··:rC1"'· n11 0::-·5 uq~ 
m··~jni· r..Jf'(''.~c,:icn !.!.:- l.'."1 índu-tr·i 1 1101· p;;1·t,· J~\ ~:ob1-:r·n«.J. 
A.l ... m"r.i· (:,:cid-:-nt l '°!! n)·1y·, 1· inr,,,if.~f,T;Jt· ,;fi~·it>:'I ti 
1.~ ... ti1 v v·'-l:i·l• .. , ~m¡ .. :;:i1 t C\•·,1··:.i ''·~· ¡,"··,,u·,· 10.;. E.l.! •. 

Al-;;irnania \)ccitJc::'r,t-;1\ h.J m0d·--1niz..:11..k ·:'<it,_)3,1m-:nl~ 'I 

t1·an5fiJf(i1:'1<h '..ill ptopiu :.;.::ctor· t .. d·il. l, ¡11,rL1.l:tvid11d )i.;: 

subid(· d·~l 111 d•· l 1 nr- ... dtJL.< ion tr.t.-,1 ""n ,960 t1l t~(l'J:, ·:·n 
1981t. Pa1 3 li»JT.il' .,:.:;t2:-· g.11):1nci.J:;;, 1..J~ ccmp.lf\i1~ ,:,l..:m:::11'\d.3 
h.:tn inver·tido mvchc -:.:i. i 1;-¿.,.¿J:; t·~cr1olü:,1~a.$, ·~1. ra:iquir1ari.0i q\fr 
ahor·1·a L.-, mano d;;- ob1._1 y ~n nu':"vas plantas. L,v:_::, inv-:r..siont:s 
al.:;:111an·1:. pur emol--ado ti.1-::1·¡·,1~ mf1~ r:I., l rl.;:,1Lil~ •·nlt'<.! \970 y 196t• 
·¡ 1<3 1-.:lacion d-=- •::::iµit..:iJ d·'°' t1·ab;io .;;iho":i .-. .,,; ,Jr hO'\ n1:1yvr· en 
le indusb·i.; t-:..:til qu~ .··n l::i ;:iut~~mi.t.1 i:. 

En A.l~m~ni.=J Occid•:!\let 1 un'3 ·~st11l0¡i.J dif..:r·Bn1:e ccin re5p~cto 
a los f"2!Cu1·sos humano5 constitu·1·=· la dif-31'':-ncia. Una buena 
compañia no (·:;. la qu-= paga IJ.:-ijos salar·ios 1 t-:o aqu-:lla qu-s
tien~ la p1·oducti~id~d ~uficiente ~~ra pagar altos ~ueldos y 
poder' contrata1 a la..> pe1· •0n.3s i.;.3paci tad¿¡.-: Od'ra oper·ar 
maq\1inar·ia sofisticada. 

Por oti·o lado, la producción masiva d-:.: automóvi lo:-:;; iu-:-
;nventCJdet en Estado-> uniJos v 5f~ hrt r.onvel'tido (·n la 
indi.1s.tri.:i más gr;ind-:: d~1 pa;s¡ larnbi-án €:.; él (.1\-=nte ma~ 
grande d.;.- muchas indn.;;tr ia.;:, "incluy':':ndo ln aco.:-1 :ra, la de 
a1uminío, pJ.§:¡;tico y máquin:3s, 11.:-:·r·ainí·::ntd~ • .:.in .o.mb::sr"::;ü, -:l 
númer'o d'i: autos i111po1·t:idct:-> h::: :1l1m-: ..... t.;,oo d-: • 1'- d-:- l.J5. v~niar. 
den 1q5s .;:i 111f13 d•.!l J\'I:;. -?rt 79131. i.n v.:int··i afíü:;; d~sd~3 '\367, 
E.ll •. ha pasado d!· un sup.:-i .:-ivi t (i l.:1 ·:,portrjción d~ autos a 
un déficP. poi la import~clr)n e~ autc•s po1· 60 1ni1lones de 
dólares, el cu.:tl r;onstituye ·-·1 rub¡""' uiás impcwtant~ do: lodo 
el déficit comerci:;l d~ dich" país. 

En oná indu5tf'ia como 1.:i r3Utomoti·í.~ ;.n donde lé: pc·oduc-ciün 
est.:idounldense solla opci•:-31 l.;1 d-:l r·e3to d-:l mundo, 
i::stados Unidos .3ho1·:1 ocupa -=l t~rc-:r 1 ug.11·, Europ.-;i compr'o? v 
coo::ti·uy-: 111ás .!Jutas qtt-".' ázte y J.3pón ':onsr1·11ye au11 m.3::;. lo3 
produc:tor~s -:.-xt1·anje1·1)S ~st..ln .. ~pl.:isldndn i1 \.:.:::: comp:ií\ias 
estadounidensf':.;. t.as ·impcll't.;-1cio1K:; co1"::.0in~1::; v jGipo!l(:Sa:b 
dominan .t;l me1·cado d~ los ;;,uto5 bar1;1tos. Bli t.a•·do qu~ la<;;; 
importacion~s ~uroµeas doniinan el me1·Lado de lo~ ~\:tumóviles 
caros, La ~rosión <lel dominio de E,IJ, 1J1·0 ... ien~ 1\a sólo del 



int:vite:Ll·- ~ .. 5::1·11:>110 t1f· ;,, i'rc:.iu:..:.~i·~·r. extr·ar.jer·,-J sine 
tf<r1,bi¿.n d·:: );1 1-=-·bil~·JaJ .::i~· ,.! ;11dt,.:_lr'ió i1;t<::r 

Se han ofr>'!<::ido muchas .. -:!.'<pli(:acie>P-::s 3 esta situación. Lu:;. 
compafi1as auton1ot1·ices estadounidenses no p1·evier•on la 
crisis petr·oler·a d-<: la década de los 70'5 y el cons~cuente 
campo en la d~manda hacia autos nL'ÍC· pequ-=1'ios. Sin ~nibargo, 
esta explicación apenas si puede justificar el éxito de las 
compañias extranjeras con los 1node1os més c3ros que también 
eran los més r~ntables. Se ha culpado tambifn a los 
sindicatos y a los directivos de las compañias por esta 
caída; sin embargo, la;; r·aices del problema son aun más 
profundas. En los años 20 1 s l:J industria .3utomotriz de este 
pais desarrolló un sistema de pr·oducción y una ~strategia de 

mercado que perfeccionó en los siguient-:s 40 .:;:iños. El éxito 
estadounidense se basó en unos cuantos verdade.5 simples: El 
consumidor deseabd var·iedad de productos siempr·e y cuando no 
costasen mucho. la mano do: obra era un bien que debía 
contratarse y desp~dir·se a medida que aumentase o cayese la 
demanda. Los diseños deb~an durar muchos años. Los 
proveedores eran tratados casi en la misma fotma que los 
trabajadores. El sistema debia ser robusto de tal forma que 
ninguna huelga o cuello de botella de los proveedores 
detuviese 1a industr·ia; por lo tanto, manten1a grandes 
reservas a la mano. 

Durante 40 arios este fue un si ntoma que funcionó 
brillantemente- pero que ya no opera en la actualidad. los 
japoneses han encontrado una mejor forma de producir. El los 
fueron los pioneros de fabricación flexible en el que una 
planta puede cambiar en -minutos la producción de un modelo a 
otro. Los cambios de molduras que llevaban de ocho a 
veinticuatro horas en las pl,antas norteam-ericanas podian 
hacerse en cinco minutos en las plantas japonesas. su meta 
era la calidad perfecta al primer intento. Se eliminaron las 
pérdidas de todo tipo, en inventa1·ios, defectos, exceso de 
espacio en las plantas y esfuerzos humanos innecesarios. El 
principal trabajo de los empleados era realizar mejoras 
continuas. o'ado que los trabajadores no podian ser 
despedidos 1 1 os recursos humanos pasaron a ser un activo 
estratégico para los japoneses. 

No es posible tener una industr·ia de primer orden sin 
herramientas de primer orden. No es posible tener 
herramientas de primer· orden si se tienen que importar 
todas. Ahora bien, la industria estadounidense de las 
máquinas herr·amientas se está disolviendo. En 1964, E.U. era 
un exportador neto 1 en 1986, e 1 SO'l. de sus máquinas 
herramientas era importado, Al igual que en la industria 



autornct1• i z 1 l 1_.::; i "•P•Jn.;o·;;es :1zi.n...i·,J1, ! 

do Je 1as m.'lrp1ln:1'.· hc-r '':;1111i:·nt-.·1; bJ1·.~,t i· 
al• .... n1anc~ .lomin in .·.] d·.! 1 . ..1~ Ct·1' 1 . 

.;: r, - 1 1:1-;, c.-1 -
,-1 1 ,¡,1 0 qu-": lo;:; 

L-:is causas d-?1 tr·v:u:;o dt> 1,1 indust"i.:i ·•l.:iJ,_:.uni;.k1l~·= rj.::: 11;; 

o . .;iquin.Js IH:1·r Jnli··nta:·. 51.11 •. virl~r:t··f-, 1 =i i1\dusti·i ::1 ·~.:it.:1 
f1·.Jgmentada v mui.ha: ~.orr.p:cii'i1 :-is pf:4u<·ña no t i.:.-ncon 
infrar.:stn1ctur·3 de apoyo n ... usu~,~ir·i•JS sofi _,t i.:.3dos ·i.::l 
f10bi.:;;1no. fl. mt:dida quo=. l_t indu:t.1·i3 p~_.;c, (1 ':! ir,s m.quin.35 
s~ncillas a LJ'l in.is el.:1l,,J1.:i•l '" y ,~1-;1:•.Ji.'ldJ.) p·Jr· 
computadora, laJ ~· mpailias ~stadnunid-;:>nS-':3 s.. qll~d'l1·on 
at1·ás. Lr1 s usuarios nc.,·t.-"ñmt>1'i\.:ano!". s-~ mc::~t1·ar·or. 1.:-ntus par a 
adopta1· l.:is nuevas tecnologíJ:o, Ptro L;~ f..;.l.r·ic;int·:s d::: 
méquin.;js hen·ami-:,ntas tdmbi-?n fu~i •:-P l·:ntos e11 cuanl') s-= 
trataba c1e usar su~ pr·opic1s pr·oducto~ ~n ~us pr·opios 
ta 11 .o;-r-:-s, 

Sin embar·go 1 uncl de l<1s formas mós ¿¡sombrosas en las qut 
E.U. se ha atra~Jdo en compar·ación con otros paises es en el 
desarrollo y cuidado de lds h.:1bilidade:.-. de su gente. Este 
p1·oblema ha sido bien definido en aílo$ r·~cientes. Los 
estudiantes de escu~la prin1ari~ o secundar·ia de E.U. tienden 
a obtener las puntud1·ion~s más bc;jas ·:=n las pr·u>?bas 
comparativas inter·nacional~s. º""' las unive1·sid-3des 
estadounidenses salen pocas 0··1 sor1~5 pr·eparadas cient¡fica y 
técnicamente: el 6\, d·: los qraduados universita1·ios 
petenecen ~1 área de ir13eni~r·1a en ~ompar·ación con un 20~ de 
Japón y 37' d~ Al~ma~ia. 

En r.::sumen, en relación con otra::> nar.ione;; y con 5U propia 
historia, E.IJ, enfrenta un :;;~r·io pr·obli::ma de pr"oductiviLlad 
este pr·obl.:!ma es el resultado de cambios importantes dentro 
y fuer·a de <éste país ~n las últimcJS cuat:r·o dé-cadas. Se 
manifiesta POI' un lento crecimiento de la producitividad y 
por· deficiencias en la calidad e innovación de los pr·oductos 
de dicho país. Si no se p1·esta la debida atención a -:ste 
p1-oblema 1 E.LI. se- empobrecer·á en compa1·ación con ot1 os 
paises que han adoptado m6s r·~pido y eficazmente los cambio~ 
en la tdcnolog¡a y los me1·c3do~. 

Las causas de este pr·oblema v.:in más allá de las 
explicaciones macroeconómicas de los altos costos d-e 
capital. El sistema productivo est~dounidense presenta 
algunas debilidades p1·ofundamente enr·aizadas. Estas afectan: 
la forma en que inter-actúa la gente, las Ol'~a11izaciones y la 
nueva tecnologia; la forn1a en qu-: las emp1·esas enfl'entan los 
riesgos tecnológicos y de mer·cado d~ lar-go pldzo; y la for·ma 
en que las empresas, el gobief·no y las instituciones 
educativas enfocan la t . .:.r·~a de desarrolldr sus r·¿cursos 
humanos. Oicha5 disponihilideide:s intr·oduce11 ci~r·t?is limita· 
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cionéS -.:ri ~l sist¿ma ¡Jr·oductivo estaJounidense en una época 
d.:· C•'lmbin5 .~-:tr·:::1or·dinario5 en l"Jl ambiente económico 
inlern.:1cional. 

Al•JUnas cnmpa1~.,as nort:eomerican~s se han adaptado bien al 
nu.:ovo cambio, al nuevo ambi~rit·~, y son capaces de hacer un 
buen pape 1 ';!O los me1·cados internacional es sumamente 
compo:::titivos. Pero ésta no es causa para que las compañfas 
d-e éste 11aí 3 se si~nlan 5;~tisfechas. Esto se debe a que la 
difusión d.; lo que la CPI identificó como las mejores 
práctica: lndustr iale.::; de las compaf'iias estadounidense3 más 
exitosa5 hacia las otras, se ve inhibida por· creencias, 
gctitud-:s y prácticas arraigadas; se debe también a que una 
rnás r·ápida difusión de las mejoras prácticas reque1·irá 
cambios en las politfcas y p1·ácticas del gobierno e 
instituciones eJuc."Jtivas, as1 como en las acciones de 1a 
compa~ta; y tambi~n se deb~ a las debilidades de ayer que no 
los pr·oteje de los problem~s que causarán maftana los 
cambios. 

Si bien, como se ha señalado, no hay razón para su 
celebración pr·ematura, tampoco la deben ten~r para despreo
cuparse. El sistema productivo estadounidense es sumamente 
fl-=xible y tiene muchos puntos fuertes, los más importantes 
son: la cr~atfvidad, el carácter emprendedor y la energia de 
ellos. La CPI consider·a que si la industria, el gobier·no y 
el sistema educativo pueden aprovechar estos puntos fuertes 
y unir·se en la busqueda de unas cuantas metas básica$, 
intern!lacionadas y factibles, los E.U. tendrá todas las 
pobilidades de entrar· al· siglo XXI mostrando el mismo 
di na mismo y 1i derazgo que caracterizó su desempeño i ndus
tri a 1 en la mayor parte del presente siglo. 

En una economia de mercado son las compañías individuales 
las que tienen la responsabilidad principal de corregir las 
deficiencias pesadas y encontr·ar la forma de compertir 
exitosament.: en el futuro. Sin embargo, para que estos 
esfuerzos den fruto y para que E.U. tenga éxito en construir 
y sostener· una econom1a con una alta productividad, todos 
los sectores, empr·esas, gobiernos, trabajadores e 
instituciones educativas, tendr·án que trabajar en conjunto 
par·a log1·ar este fin. 

B. El Pap~l de la Pequeña Empresa en los Estados Unidos. 

En los Estados Unidos según estimaciones de la 
Administración Feder·al de Pequefias Empr•esas (Small eussines 
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Admini~trali0;· ·:'[,A\, l,.; P•·c111·•n, _•!1>rir·~:· 1(10 

..:mplo::.::.do:. a l.;, ~uro10 rt: .. J! ':":-.·.:nt i1 (_.; ··:1 1 ,D? ·-:.t. ;'h11 d·.:l 
de·1 empl•~n y ·~1 1~~ -¡~ l~:., v··:nt.-.: la •..:t:•)níJn11:; rH.• 
gub·?r·n:ini~i.t.·11, 111 .. ;·:¡r C(.!.::i y p1·c·r~n1c1 ... n.-,,.\:·n ma.:, <Jo;.(¿¡ 111ita·J 
de lo~ p•i.o-sto':'- d-:· t1·':1bajo ·.·r1 11 1:ur.;:;h vcciún y ~·1 
comercio al pn1·m,·1·f·11· y 11 porm-:nor. '::u p._,1·ticipt1t:l1Jn ni:i-:. 
baj,, fu·~ en '"=; .:;;;_.c~o1 r1i.:.1nufá( tllt ~¡ ·J, d0nd•:- 1 ·.Cur',•-:.rn1a5 d·.: 
e:;:.Cftléi ti~nden ~1 ~-~•· M<·:.. pr''>nt:nci ·1.i:i~. f:t1 C'J .o d'· i1i·luir·3.;: 
11_, enip1 -;·.'t:o, r,>d1 n•~:(H• ,¡ . .'.' 'J('L' 1 · 'tl ¡.,, -:~, .,.J . · l_uJ d-.: l,'i~· 

p-::-:iu•::1'1a_, t::-r11p1~sa.:. t-ll lu5 f.1.1, 1!1•• .. 3i1.-l •. ,., 1'JfJ~ -1 •iJ •. "::, e~.;:. 

numt::!r·o total ·!-: t-nipl".:.,;l., ·::11pl·..:~1Li..:1 ~1 t~/ .8% d·; t·~du;:; lo. 
emp1eadc.;; no u.;.rtenr:c. i·..:nt·!~ :1 1(:. 3.•i:;t:or·~·s •Ju!)·:;·1·1·:in1~nt.:.il ni 
¿,g1·ícold y f""pr·~s~nt 0Jb.-t '=l :12~., rl<: L.:-,.,; ve-nt..:;is 
apr·oximaJéim..:-nt•.;' -::-1 38'~ dE.l f·Ib d~ le; Est..'"!Uu5 Uni•]· .. ::;. (46}· 

Ciertas or·ganl zacion-?s qu-,: rt:pr·':."s~nL.'1•1 ei l.:1 p~;quo:ña t:!íl•Pr·-::~d 
en los E.U. como la Fede-r·aci,_:.n ~laciornl do;- [mpr·esa~ 

Independientes d":" Est::ido;; IJnidos, -:·j.;:··c-::n una p1 -=~.ión 1:ficaz 
-=n la esc~n-~ politir..3. E.3ta F~deracinn m.311ti-:11~ C•Jntach:i con 
las empr~sa3 pequeña5 y puede srim~ter· sus pur1tos de vista a 
la atención de los c11·cl1lo;; pol:tico: .• (47) 

El concenso ·Jen~r·al o:xistt:nlt:: dC':'lt:d d..::l ·;JI ;in pot-:-nci.;.1 d.:-
c1·eación de empleo que el tl~$a1·1·c1llo de las P'=qu~Ra: 
empr~sas supone, justifica l~ llención especíal que s~ 
presta .;i esta cu~stión en los E.1.1., 1Jn3 investi·:::i:ición 
realizada en los Estados Unidos sohri;; creación d~ ~mpleo 
puso de r·elieve tendencias r·eci~nt.;s e-n .}ste pa1s. Dur·ant.:: 
el período de 1980 a 1982 se p<!rdi-=r·on 1 1 700,000 pl1.:st•;,:5 de 
trabajos en empr'P.sas con mjs de 100 ~mpl-:-.~d•)-:,, pero se 
crear·on 2 1600 1000 nu.;vos puPstos en .,:.mp1·-::;as C.f1n m"=nos de 
100 i:.-mpleados, lo c•.1.:il repr·-:sent'' el 431' d•..:l aum•1'nto neto d'.:' 
puestos de tr·abajo durante- <::-.:;.::: per·iodo. e5t.o so:- d.:~bió al 
ace-1-o:r::ldo crecimio::nto de nuf~vas -:mp1·es:1.;;, ld .:ip.:wición do:: 
nuevas empr·-::sas ~nt.1·e 1980 y 1982 c1·~6 2 mil lun.;.::; má~. d.:! 
nue:vos empleos qu-= en ~1 per·íodo 1970 .'J 1980. En tantG que
entre noviembr·e óe 1982 y noviembr ¿ de 198~ 1 -el nümer·o de 
ti·.;ibajador·es por· cuenta p1·opia aumi:ntó er1 un G.6%, mi-::nt1'-:;3 
que el de emplo::ados .~sa1.:ir·i.:.1d05 :iurn-::-nlab.:1 ":n un 3.7'1., {48) 

En un info1·me pr·.:::ddencial sobre -::1 est.3do de la pequ'!'l'l::i 
emp1·esa que pr·onunció el preside-nte h'onald Re.3gan en 1985 1 
reveló algunos hec.hv;:; impor·tantes: (49) 

De or.:t.ubr·-= de 1982 a octubr-:: do;: 1984 1 el -:mpleo d~ 
industrias dominadas por· pequeñas firma~ ll·"?gó al l 1.4"t, ~Jn 
tanto que el emp1-:o en industrias dominadas poi· gr-.:ind~s 

empre:::-3$ alcanzó 5ólo e-1 s.J~ .. 



· t:1 :· . .;¡1 .. :'-0 <-i.-. l.:1 peqq,·~i-\.1 ·:mpt.:.:-5~'l 1 m·:dido solamo::-nt.:.: peir· la 
pr·opi.;:~1o1d Pf'iJ.3da y 1a;; sociedad·:·s, se incr~mentó un JJ,7~ 
dut ant-:· el p1·im¿¡· semes~r·O: de 1904. La -3anancia del ingr·e:::.o 
ti-:- la n~qu-=fí.::i •::n 1983 fu~ do:: 11.3%, 

f.:n 19S4 1 lrJ incorpor.3cion de nuevos ne')r.cios totalizó 
-.q,r (J,,itn~d.:.m-:-r·1~ C/10 1 000 lo que e5t;3b1eció un nuevo r·écord. 
E 1 r·.-:c1~1·<J Pf''"::'V i o o::-r 1 d.;- 600, O/JO e-11 1983. El i ncr·emento del 
.1 ~ -::n 'o;, n-.:go,;.1•)S 5.,: 1 -:.:gi5tr·ó d11~·ante lé> pr-imer~1 mitad d..:· 
1 OS!i, 

- Las mujer-:-s propi..:t n·ios d.:: negocios repres~ntaron el mas 
r·ápidc· cr·.:,ciriii!;!ntu d._·, t. o do?- ld ,;omunidaJ e111p1·esa1·ial. O-: 
19F .;:, 1902, "'l num•:r·c, ti-.: muj13r·es Jt1cñas de ne-gocios aumentó 
a un~ ta..;a ,..inual d..:- 6.91. 1 mientra5 que la tasa total de 
proµit·t:11·i0s ini::1·(-m0nt6 solam.:::nl-:- el 3.7t.. 
AproAim~dament~ une· de cada cuatr·o propietarios de negocios 
es mu,ier. 

- Las muj.-:.r·es manej.3n ti·es d.: los 14.2 millones d..:- dólar·es 
de 1a~ pequefias empres~5 no &gricolas en los E.U. 

- Las pequeñas empresas continuan pagando tasas de interés a 
r·azon de 2~ a 3,., en compa1·"3ción con las tasas pagadas poi' 
las gr·andes ~mpre5as. Sin embargo, el financiamiento 
equitaitvv par·a nueva5 y pujantes empresas ha aumentado 
si~nificativ~mente durante los Gllimos afias. 

La.:; pe1¡ueñas ~mpresa.3 ofr·~cen menos prestaciones a sus 
empleados que las gr·andes compaftias. Esta dife1·encia no se 
ha nivelado en lo:. años recientes, lo qu<? ha hecho difícil 
par·a 1 as pequeñas empr·es~Js retener a emplea dos de al ta 
capacid3d. La r-.;izón principal de qu~ esta bJ'echa persista 
son los mar·genes relativamente bajos de ganancias de las 
pequeñas empresas. 

En 1a pr'imera mit3d do? 1984 1 los empresarios incorporaron 
apróx~mJd~mente- 125,l"JOO nuo?vos neQocios, esto es, un 
incr·em.;;nto de 8.b·~ .. El fr.::icaso y las quiebras de las 
pf!quefias empresas se mantuvieron a una tasa constante. Los 
nlevel~s de quiebra disr11inuyer·on y los fracasos fueron de un 
orden menor del l'X., en los primeros seis meses de 1984 1 

comp.=:irado con .:-1 mismo período de 1983. Debido a 
desfavor·ables condiciones en los negocios en 1981 y 1982 1 

algunas pequeiias .;mpr·esas tenlan recursos disponibles para 
SE-·3uir operando solo hasta la segunda mitad de 1983 y más 
baja ~n la ~egunda. (50) 

L.s pequeña .;rmpr-:sa continuó ~u papel tradicional como el 
ri1ayor· ~ener~dor de empleos en la econom,a norteamericana. Un 
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tot1· :j:;_. •j 1 !3i6,0UO ··r.'¡)].:._;:;; 1.1-:-:"(''" •:•·::.3...t·J ... _l. Ji-::nt•r-·· 1'Jf,:· 
ti octubr·:: doe· 19811. 1_1,·":1 .;in~l i J •1·:did.;i i-:· • .::arri1J1; -·r· .;:l ~1npi·~•) 
dent1·0 d~ l-:1 ~·:on•;,mí.J. incl 1y· •. :,J .3u!1..~m¡;].,,0, );.1 ,•)lílV -.-1 
trat,ajo a~al,;.11 i=ido. Csto hi.·· 0~1·:: ia "!.>CIJ:tn~io11 t<lt'ii ,¡ •. ] 
f'mpl.;;o -=:n t:-l P"-'1'1udo mencion'1d•.) fu~r·:i r:-:· !; 1 51"?.00C r.·11 ~ .J,.,, 

a:::í un incr-':'m-::1tc· d·: 7.J·~ .. 

tl -~mr..1-:o g.111~; t-:-1·1 :."'-' '::n i11du::t··i.:t:: •l")f!1i11-11J'1S 

p-:-·nu•·ñ:i .. inp1 --s dn1 11·,1 (!~- ; .-1 d., l:l•:n~. r·.;,1•:-. ..;, 1-i 
const1·ur.ci<..r1, tinc.11c1.: ... n1i-~1t.::. . .:>·.: :urn:o v .-:r;ic;u·::, 'i(1 cu~1t 

fuE- impr·esiun,3nt·:> c:cmp,11·.oid\. cnn ;-us i11,;J -:.-:1 1:1s indus-
tr·i.:1~·. dominad..:.~ µ1;r l.1s 91 ..Jfld• ~-rripr·-:-;a .. 

Las indust1 i~!'.: d~ r .-;ipit.J;) Ll'~i..:),111t:1:!.u d!..•f,1i11~i ~ 1 Í-".r i .1 r-.:1.1u·;
ñn emPr·~sa t"~~i::..t1·¿11on una m.Jyor· t:i;;.r, r:l~- -:-mp11· 1 qu-:- .'1qur-ll.·1=
dominadas oc-r ·31 ,;ind<:?s ~mpr·::>s:is. En iorrn¿~ 1·:.l ;,tiv:i, un m.:i¡or· 
númer·o de e.s1.·1t·,l»ci11:i-'",nto; pi opi'!-d~''~ J·:· p.~r;u ñ11_. ·:·rnpr'··~s.sr·io.; 

con m-:no.5 de v~inte e-mplead"3, mo~tr·u ur1 •>:o.i5l~nt~ ·~111pl~o y 
una menor contr¿.¡cción d<:-1 mism<,, -:-n t··.rit•.• qt•·: .=;-5t.1! 1 l~·Limien
tos pr·opiedad d·~ .3r·3ndes t:n1pr·-e:;as (r11 .. -'i5 (!·. ~00 mpl•:-.:::ido.-.) 
mos'f:rñron un.:, rh-cl inación en •::l mismo. 

La definición de la p~queria en1µr·esa vur·ia cc>n~ide1·ablen1~nte 1 
dependiendo del cont·~xto en qt1,:. s•: tl-1, rn Est~1dos ·1n1.Jo::;, 
está r·egistrado una defirdciori ;emile'3.;il ~-·r1 un 1.lt:cr·-:i.1~ <~¿-
1953 sobr·~ la pequer\.3 .~rr.pr·.;:sa, qu-:· .. _:stableció la Oficina 
pat'."J l.3 Admi,1istr·ación d¿. la P-::quer"ía Empr·eso. El d.;:cr·o:::t<.:• 
dice qu-:: una p-=qu.::fía -::mnr·~s.:1 d-·;bi· s-er· op.::r·ada ..,. poseida -:1~ 
fo1·ma inrJ;~pendi¿nto?. y no ;~1· don1in.3nt~ eri su i:.:irnpo d""· 
op.;;_.ración. El rni.:;mo d¿c.r·.;-to da ur1:1 ,il1~-tificcicion lilri:o:ófi<..~.:1 1 
est.:lblece qu-e l 3 e·:cenci.:1 d·::l ~.i ~t·:m.;; .::r.:ünón1ii:o 
nor·tt:am.;:1i1_ar10 de- 11 ·~m.:.-::~.:i ;:·riv:1d.;. -:.;; 11 libr-~ 
comp-:-t~nci<"J. S01."$ment.:: ¿; t1av.;s d-:: L'I t.ol.11 lib1": 
C•)rn¡:,,;.t~ncid ;)tJ-::d•.:1, :;..i~ti1· los mer~:.:icJos lib,..;,::;, 1:, 14'b,·-:-
par·ticipaciñn dt- los 11·;~r;,cio:~. ~.;-1· ~1s...:··1.ir·ad.1s 13:. 

opor·tunidades p¿:¡r.J lz-1 o:-_.(pr ~.;i·.)n •.1·-::,.;imi•.:nl.t"l ~i..: la 
iniciat~va ind'ivid1.;al. (51) 

El t"°!ma ci~ 1.ci dim·.:n:!ión é~U1 cont.~niJc r::n ~l dcu-~r:o i:orno un 
intento d..: "?.:;t:1blei::e1· las r•~st1·ici:ivn.-.:s num.fric..3:;; con 1.;i:_; 

car·act .. ::!rísticas i;u..;ilitativ,;is el¿ c.;id.3 indust1·ia, tn .;i-1·~11no;1.:; 

de ellas se con'5id.:r.:. p·:!qu-:ñ:i "°!mpr·~~.:;J a :iqu.:.Jl l,1:... .. :;,)r1 menu:; 
d~ 1,500 trab:ijado,·-::3, ·~11 t ... ~n-:-.u qu '>t1'a-; -~:..;t:imdr. qu.;-. ~¡ 

máximo d-::b-e de ser· 25U t1·.3b.:ij:ido1·· ~. t··~ .'.'IC1J~-1·Jr_, coi' ~;l 
decr·.;to de se1·viciu s·=1-::ctivc d..: l'J a, lina paqu~rí.::i -::mpr·•:sa 
ts aque11~ que ~mplea me11os el~ 500 t abajaclor·es. 
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En u;1 -.::~tudit) r·e:ilizado sol:t·-J comp.:irdciones en las 
lkfinicionc~ ,J.~ ¡;equeñas ·:mp1 .. :!s;.is en lo5 e.1.1., so; resum•:! el 
iignificarlo d~ 1~ misma ~11 los te1·111fnos 5iguicnte~: (52) 

Una pequeAa empr·esa ~o necesar·iament~ tiene que ser 
pr·oplE-<l¿,d de un sólo individuo, ya qu•2 la condición dt: 
oropi~rlad indep~ndi~nte es lnterpretada de niil maner·as 
di.:;tint:as p211.:-1 incluir •.:omoafíi.:;i:;: cof'I socios mayo1·itari'os y 
d·,:, c.~P'i1ct>:-r oficiol. 

L~ adn1inistr·.3ción d-=- 1.=t p~queña empr·t:sa no necesita s~r· ex
clu.:;ivid.Jd d.:. su p1·opietario ya que el r·equerimlento de 
op..:r·acion índ.,:pendiente t ie1~-e qu-a ver· con el contt·ol en un 
runpl i0 3er1tirl0, m.:)s que en el diario qu·~hacer· ger~ncial. Y 
asi comu el conti·ol pr·ovi<:>n¿ de los der·echos de propiedad, 
los actuales niveles gerenciales pueden ser desempe~ados por· 
·aer·entes f':SP.o.·ciaJm.;:nte contratados, quienes no tienen el 
cont1·ol fin.Jl del negocio. 

- Una p-=qu·:ña empr-.~sa no tiene que s¿r· pequ-eña en términos 
absolutos, sino solament~ en 1·elación a otras empr·esas 
dentro del mismo i::ampo d~ oper·ación. Consecuentemente, lo 
qu'!:· se consider·a e.1 el d.c:?creto de la pequeña empresa como 
tal, pl1diera ser en tér·minos reales una gran emp1·esa. 

Las •:ifr·a.5 de Dun and Bradst1·eet de 198l¡ indican que el 
n~me1·0 mb~ gr·ande de empresas con ventas anuales ae menos de 
un millón de dólar·es lo representan aqu-:llas dedicadas a la 
ir1dustr·ic r·~stauranter·a, que total izan cerca de 175 mil, En 
s-2gundv lugar están las estaciones de servicio con 100 mil 
apr·a~imaclan1~nt~; los come1·cios donde se venden bebidas y las 
t:i•.:nda5 1Jltn1mci1·inos 95 mil, t:ntre ambos. Lo::; negocios de 
mayo1· cr .. ::!cimiento dur·ant.;i el pi::r1odo de 1979 a 1984 fueron 
el de '3dministración y de r·elaciones públicas, 191~ de tasa 
de c1i:::cimineto; salones de belleza, 153'\; servicios de inge
f'li.;-r·ia y .:1r•quitectura 110~. Los n~gocios con tasa neg.::itiva 
do: c1·o:::cirnientv fue1·on: las fer1·eteri.3s -3,l.i%, mueblerías 
-:::%, equipos par·a autornóvil.;-s -2.2't, boutiques -1.St. y 
g.::Jsoline1~íar. -3.4%. 

Existo:::n 11 millones de empresas en los e,u,, de las cuales 
10 1 900,000 están consideradas como pequeñas, con menos de 
500 empl~ados. Estas ~mplean cerca de 50 millones de 
personas, lo <?quivalente a la mitad de la fuerza de trabajo 
d.::-1 país. Han °3er.erado mds de la mitad de los nuevos 
p1·oductos y servicios desarrollados en las últimas tres 
décadas. ( 53) 

Cada año e 1 p1·'=s i dente de los Estados Unidos presenta un 
i·epot·t-::- d-=l estado d-: la p.;:.queña empresa ante el Congreso. 



!:l 1-:µor-L.::: .. , ~l 1L·· 1 .t-li" ;',,· 1 1 í.··I·· J- ¡,'t 

~dministra(.Í(..1, .Je 1.'J ~·--·q11~·,·i · t:1•,rt ·!· .1. t' 1 .·.p,,, t ... •·it1.-il 
1:01·1·.¿.3pondii:-nt~ :::i ,1;.'t~·u d-" •:1t'_,, ·1 ~:1-l ~·.J :;* d-·~;, 1 itJi,, e .¡ 1 
.3nt€"'r·icH·idc1.J ~n 1.-·r 111ino~- ':.'.l~~n •r' ·1 1 ·· ''"' 111c io q•.:- 11 p.~il 31•1 l 
clave- de lt1 ec:,'n1n11 1h::ir·1..-.. 1in·~i ;,~ ,, 1 :.J :i , p.-:¡u·~.· ""! 1 ••. 1 

~:n 19011 fue: r;r·-~·~init-nlo. Hi.-' ih.1.Jr ..i·J· -l ¡;•oar11 •el 
d·: ],.,. p>:>c1ueñ~, '=''T1!1/··-:;,l ·l·:m·1;rt"' u"' - .• t1 .,.·i·1lr,_' i, i.I"! 
P.~•·¿¡ mo1ili:.1·· r•:·<:u1·-:;n3 v ·;1·.11-.1··,r ¡·¡,'VO:'.> i1,c•-:n1;:n10 
<::"t. :1,.r111.1 ,·-1r.it.i,,1.,._ .• 

La inuL1::t1·i.~ tlominad:i r·.,i 1.1 P""0<1·:r\.::i --m"H' ·"i ·1-~n._•., 1.: ·:l 
do01·.· J;· .;,r1pJ.··o qut· 1.1 do1r.in;;id·1 p:1· LJ ·_,:p·,c;¡n .. nipr .. , .1: : 1.1.t 
comr1di'Mt.1< 1..:)q .;ulc. ~),;.,, ··:-p•<~1,,,..-,1:···nt~~ ll~· fh)~i--111l1•-: ,¡. 

d-;: 1 J8t... 

o. Fomento d·: 1 .. l ~·l.'llUei',:; ' ~'··di JO' t ·1µ1. r\ "'=n 
1 u' E-;. t adri ,, 11r; dr, .-, , 

En esto:? oals ":':.i.:.tr· 1m:'1 l·:: U·~ 1q.,1 :,;<11·10:: 1:i po;qu-:il.:i 
-:mpr·e~a. la cual ~~~t3bl--:c-=: q1.1r la .· .. =.c.:·nci i f~<?1 si$t.~n¡..·1 ,-~c·o
nómico nor·team-=r 1c,~110 di= -=nirir -o-s1 p1 1vad:t t:s la l it>1-= cornpe
tencia. Es una politica d~cla1·,,.d,1 del c1.1ngr·-::o qut: .;:l 
gobier·no debe dpoyar·, asPsor:1r, dsistir· y 1i1'1Jle9-:,1· er1 la 
medida d.: lo posible, lo:=: int-:"·•":·s·:::; d-: la P•:qi.1..-~iH "'niµr·.;::;..a, a 
fin de gar·antizar la 1 ;t,r·-: ':t)mpet~n·:i¿, .;:ntr·~ ld~ ·.·rnp1·~.;;as. 
El 0lJjetivo fundaor.¿.nt:¿i} de t=-sta l<·Y -:-ra p1·¿.serv~,. 1a 
comp~"titividoid y mant~ne · 1rn equilibt·io .;:nlr·~ las '3f'3nd~s 
emµ1·-?sa_; y3 ~stab1-:cid3~ y 1<:1.0: .. rnpr'~·:;=..,:; nar:i-=nt-:;;, L.;t 1--v 
tambi-én lnce ~ilu.;;ii:ri a l.3 m-vr:-1· impo1·t .. JncL1 5ocial y p0ll
tic,1 d.: un.;i economía otest;i:ntt'.=Jl iz~d-~. En i,gau sr· convocó a 
una conter~ncia en la .-. .'1~<1 :·l .111..;,3 .30!Jr··:: 1,1 p-=:queñ.:i ·~mp1·o::s3 

µar'<1 d·:batir· r-:com-:-ndaciones CCI/) mi1·3s .3 i11ici:r1· tina nueva 
fase do:: polític::i guber·nam-::ntal con 1-::sp.;octo a 1.:is p~qu':!iias 
emp1·~sa~:. ~St..J 

C"'! hecho ·::n los E.ti,, ~1 3-i.;;tcrna di.:- iom-=nto :i la pequei'i:t 
eino1·-o-sa ha ·Hiouirido connot"1ciones muy -::;;J .. H~<:i.:lles, d3dO q~1-= 
s~· ha ...,1·ea.Jo un_:1 di:;posici_¡i. -=;,p-:;ci~i 1 ..':l"-1 cr 0 r111J U-nnbién hac~ 

var·io.;. dece1·.ios 1 iri Admin1 .:.t·r·aciór1 F~cler.:il p.;,1·.:i '.:i Po:ql1•'!ña 
fmpr·es-.1 (SBn) 1 la .;uol dep-=:nd-:: dir·ectamente d•:l pr·¿sid~nt-: 
e.Je e~e país, y que ti-:ne u11 p.:Jpel, no de l'e9ui.-1dc.,1· ni d"! 
orient::id,.,r· riel ;;i·s:-:-m.J Dl'<)d'Jr.tiv'1, ~~ino d·: otG·1'·3,:;;dor do? 
facil idado:·:; El ' 11···qL1~1'•~'1 .·,inpr··:.3~ i:-•.:1:·:i ~l l•~<:.:-.::o ;;i diver·sas 
oportunit.lad~·s d~ d·:.-5n1Toll0 t.'.!cr.vlcgico, d~ capacit.:ición e• 
d& mer·caJo Qli·:: s·~ ponen ,;i disp.;,;;icion -:n lorma p1•eiE-r·-:nte .:i 

este: :.,ui:>s;::c!.r,r. ~5'Jl 

En :;u'3nl.o !i L-1; rtdqui,:;;:,,.;i1:in·=-~· ·01ub-::r·n~m-:nt.:1l-:3 l.1 .Sl:.A, .. H.:~ua 
casi c:•:110 gestor, -:'in 11c.mb1·-=-· d·~ la pequ._~rid i11<h1~·.l.r i,;:i, c.omcJ un 
<l·=f~nsor· el.; lo".: d·:.-r·•!t:hvs d':': é···t.;:i fr ,~n~-=: ¿1 la "1' ~·1 ~:mrH· ... _,::¡ 



s1 

.-1Las "(>:·dUrci .:!el E.:.t'ddo, !a cual p1·ocura no penl'litir-ll?s 
pa1 l i:lr:i-31' o:::'"I for·r-1.:. co111p'-!:t.it iva '?n a1;3unas licitaciones de 
1¿,:; nti·J:id..:·::. •Jl.lb-1·narri•,!n1ales. 

v.-1 s.c:- ""'nci•.•'1<'· cg¡•· -t:l obj·.:-liv(..' pl'inc.ipal (J..:, la politica de 
p·:Qu~;).J ·'.'!l11P•-=·:3 ~n los E,+1. consiste f:n permitirl¿.s el 
ar:•·esu 1 l<.ii:· t.:-.i::nolog),~::; n.:1=> avanzadas, y en t:omp•Jnsar las 
d,,.·.v..;ont i ::1.3 d·: la p•:·queñ.:. c·mp1·•:sa con la gr·ande, por lo que 
m"",n"'ion:r ,-,. fcir·r·.:i r"·:·S\ ·1 ido1 "os a:..;pect0s m,',s imp.::rtante5 
.;on ](;_-;o· lc..J ¡ AO:JU~:r"'i .:.mi1'-:":---1 r····o:ib~ .'Jpoyo~ (';G} 

- Las .¡<Jqui~ir.ion"?s del E:st.JcJo d-?b~n d"=ntr·o do:- lo posible, 
conl~n~r unA r1op0•ci6n de abast~cimiento~ de peq\1e~a6 

-::mpl'-~5'15, A l,1s Jf'3ndo::; contr·.Jtista~, d-::-1 Estado se les 
.:;-;...i9~, .:: :-u 'H:l, : ubc.ont:j1 con D·~queñas ernpr·esas. 

Si '...oi~n e.3t.<l p11~d·~ pr·oduci1·so.;: en situaciones de 
'..:ompet~r1cia 1 de calidad y d¿ pr~cios, sucede muchas veces 
Pue lc1 p1;quo:ña empr·esa n;._. es aceptdda por· los organismos de 
compr·a 3ubo:rn3r1'1~nta1 por 3imp1e descr•iminación. Es este el 
moni-ento CU'3r·do ent1·¿¡ .J pa,.ticipar la SBA, que hace una 
acción de ver·dad'2t'd gest-orla del pequ-=ño empr•esario, para 
logr·.31 qu-= se d-?n condiciones de igualdad con la gran 
empresa. 

En cuanto a t.:cncl ogl a 1 hay di versas formas de 
suhv.;.-nciones, creditos blandos, etc., para lograr que la 
pequeíla empi-~sa tenga acceso a sistemas de desarrollo 
ter..noló9ico. Por ot1·a par·te. han tomado mucha fuer·za los 
conció-pto.:. dA inctJbaclón de nuevas empre:>as, muchas de ellas 
-en c.Jmpos linive,.sitar·ios, aprovechando los laboratorios y 
los Eist.::ma:~ de investigación de las universidades, con el 
obie:ti;., d¿ que .3ean los estudiantes y profesores quienes 
nc~~'1n u;;o d.:: ~ste esquernu. En este último cabe señalar que 
tanto Estado::: Llnidoz como en Canadá y en el Reino Unido, las 
u11iv~1·sidades h3n d~i~mpeílado un papel muy importante 
impar·tier1do cur·sos de uno v de dos años para titulados y 
i;-::.tudiant-:1 ~n 'destión de pequeñas ~mpresas y fo1·mación 
emp1·.::·sa1·ial. ~luchos de los diplomados de tale3 programas 
~stán dir·igidos ,3 qlJe lo.o ·:::studiant-:-s, al terndno del curso, 
pos,.!an o dir·i j.3n una pequeña empr-esa en un futuro. 

Existen en los E.U. las Sociedades de Inversión en 
Pequ·:i'ias Emp1·esa.5 (SBIC) la::; cuales fuer·on creadas por ley 

~~e il:~:d,~~Ley deSobr~~o~~;~~·Ji on;rsi v~~a Pe~uuetñoarsi z~~~~esa;~r· co~~ 
Administ1·;icion Fo:der¿11 de la Pequeña Empresa (SBA) de E.U, a 
fa~i 1 i ta1· c~pital y prestamos a largo plazo a pequeñas 
-:mpr":-.::.:iz. Las SBlC gozan de un trato fiscal favor•able, Y los 
~cci0nisfas pued~n deducir· de su renta imponible las pirdi-



t.1a~. '1·1'2 :.-" p· ·::·.,q/. •. Jn •:r, 1 ·,; ~ ;~<:.:, ,• •. 

Ad-::m:t.;; ;:;,.:.t."1".· t1-:n·;n d··¡-.,11, ,,~:'•-:"• L·I·.: !l1,; 

pl.:.iz.u (i""l B~t•:..•.., f.·d·:·,·:J' ,:... 1.:tn, on,·, . • ~<' _, '.lr:-:1 11 .... rit.·t·>;-.• 
qu¿ sol\', ::,.:..:J.:d-::·1 tl.l''l 1'\ ,J. •t:>~- fr:+ •. .l,: 
te::;c,1·0. [.•l._11 1i1· .~t.JITHJ. ti < ,, .nt 1 !:4 

Adr11ini .. t1·.:1ci··1 f".:.!-::;·Jl 1 .• ;1 . .rii .. 1 u111.'1 {: 1·:r.1. f·· 

l~.-:-·:ho, L .IJ. h.u .''.>11 t ! ·'·" i .,.·1s. qf·~ 
'·, 1.;. ·, d·. 

C.:lf11p·1i\1h 1n. ti tu<;lcn- ~; · i1·,~r,..:i 1:... !:n 19ü) '..1( i Ít 

4Ffi n1·11c.r.~~ dól.·11 ~:, .,_.,µ,t:il -.,c:.1·1 1 p·~-=,._.-1,:,·. 

-~n-nr·::~,~. ~: t-1·n,.·:"1··, ,,, .... _-] •), ll.~ -:-mµr·:.J6 •111~1n.i·1c1:. nr:,¡ 
:p1•: . .,mnl .. ·1bc¡¡·, ~t ·•I t: ,!_.,),-:F'<:r·.:._;., ,,.,., •J· ·~;¡-':!'· 

con::ab ¡¡-. ;:,:on n·_·n1~·-= an( d-:· ; _ 1;. : ..,.1 1 .. _,.,.,.;,1 d.;: 1n 
40'\. 'in.:ici.:1b·,p c.r··::r;cinP~.); ~-1 ·, 1"" d-? :d:> ll'<-':··~ic-11·:s ('>?' 

las -::Af( •.r·3n ·.·n -:-1 .·~ctc,r· r1.:inut -.::;tdr·•·1'0. .:.•.·,:iurt un.J 
~::stim<J.::.ión. la~. SbI,: 1--:p•·--!:--.-:nt .•. 1 ....... ,!.-.1 c1oil·1l d.-
ri<:".:;·JO totol ~11 E.U •• (57 

E. ·: 1.i.iile3 ;:on lo:: í'.r·obl·!m:1- qu-:· tnf• .. :1"' :1 1..1 
í":qu•!ñ-5 in1p1 ~;:;a en :o.~ t .:.t.:1do~ Ur.ic.r . .-. 

Las peou~ñas ~mr-r .. :;a;:. tJ·:· t:.;t;idos 1_1r.1dns tambi.fn tienE:n qu.:
enfr E:nt;if· muchos pr·obl-.?m..;is. [·~· 1·J79 .)1'.i80, )o$ in<li•.~.:i d·.~ 

b·1nc.or·0t..;; t!'n •:ir·:ind·::~. ~ p•.:q.1-:::-1L1: d-:: f. l"1do.:, IJnic\05 .:1um~nt;11·on 

-:n un 56"(,, dé 29,500 a 41,,oso ~mp1·~~-.r.J;;, L<:J cifr·.3 11-::·]6 a 
casi fió,000 tl'l81. fl ~l':!·.::.do nuai-!:1'r.• d.:: ·:mpres.-1"" ql•· 
quebraron ·~n €·1 ¡;,1t-:::. -;nclui01 a t::<:'mp.-11í1 "15 muv p~qu,,;-1);15. Si:• 
ir:mbar··;ic, ·t P"'=S~r· de- qu-.: 1 a!" . qtr i ebr·:i: ~lnPf'•:sar i al .:.:i h.;ib ·, .:tn 
o:.:slarlc• .3um•:nt,.1ndo de •. J.::: 19i3, .':li.;tu.3\-nent.: lo5 !H..:·;it.cio.:; qu.;:· 
fracao..~n 1·.::pr·~5~ntJn l1n.;1 p:-q•.i~ñ:1 p.j1·t:.;:·. Pnr caJa i).:lnC·:1"•·t31, 

h.:i·t 10 ,, lS ~-m;·1·".'-.. ;-1;. QU•:· c.. ;E-11·.1n de::.:~·,u~5 ,_¡¿. p.=ig~11' ~:u;. ck·ud;1:-. 
y ::.impl.:ment:-~ d··jan d-~ h.:ic-:r· n--:;iu·:io.::;, qut:d~ndo 1.:. 
posibilid.:i•J d-::- qu-: ·."..;·:lv~H• _:¡ i11i·~ié11' oi.1•r_1 ~n :1 fulu1·0. (58) 
Cab'°' mo:ncior-::Jf' ql1•~ ·~~is;;.: ur;.i dif.<?t :rci:. .;.n la •li.3POSll:io'.n 
svci('po1iti;;.-1 -:-ntr·e L~t1Jo·· Unido:. y r:.ur·np01, l.:. cu:il ti~n·:: 
c.¡ue ..,_,.,. c.or1 .::i 1ni·:d., .:-.1._ 5·: t.i-:r.r.: ::i· "··3,--:iso. Fl º' .;.r:io del 
f:~a·::d'.;Ci •::n tu1c·P<::t -:-:.. m11v 1'~0. En E.•1, 1m·1 p·.:''"or1·• ¡:.u-:d·~ 

d·2'e;1:'"1ra1·.:.·"-· ·:-11 quio::l, .3 o 11 b··n<:.1 1·r.r·,, ·_-::;dd--it' ,.~lt:- rl-:ud:::1::; y 
vc•lv·::: 3 ·!mp·:-z:ir'. En E>1ro1·,,J, :i uno 1.i1Ji.c:h1'.7t c., ~·= ,¡ . ._,cl.':lt -, ·:·n 
b::.n:::- i·ota, 1c,do le, qu·:· t:i-:-n·.- - -;;u J'-:-Pul .. icir'-in P·:r·.=·:-n:tl y ::u 
pr·2o-;1 i~i:1 :.c.:i',_"1, ,i:-1·~- ni·.i'r' :i;fl.,,.il qu-:.- vu·:1v :1 :;.:1 ot1·.:: 
'leZ suj.:;,tr,, tk· ,_¡ Jdi to. rrJ'J) 

l.lu<:hft=; p~qq.;:ii::rs cni~ir·~:;~~::; l.i-::11·:·, i:lificult:id.;:.; ;:;1 t1·.:.t.c1r d 
ol>t~r+-o:,~ i:,r~di~Q d-:- los t,3n1.o,::; p.;i1·-=i pcd-::• :.:i: . .:.1· ~u 

~~~~~~r~~~·~~~n Etnt \~~\;;~. '.'~:.~i.i•-'lr~: 1~'.::··~;·~:1_~~;·· rnC~)r~~)·~•l;~~= r·~·:, 1~~~~ 
emp1·:-.;;.;is t·i:n n q .o. ""'c=pt:.:irl•)·:; cc-.in 2 ü 1 r:unto3 ocrc·:-nt.u;-il,-
po1· O::flCÍmr. d d1 t-,3 1,?Sd, ~i -::S ":fU"= QlJl<:r·..;:11 :.íln·-.•=.: .. Jllir' ·1 
pi·éstamo. lo u-: -:: die···¡, :'r'"::t.U:::nl-=n1.:11t~· ;l l,.,,·. p·:-ql1~1'1.1:. ~ni-



')1·t:;.:-JE, ou-.: .:icl1J1::1n -.solicita1·les tJn pr·'"';stL'HílO es q\J'::' los 
i:.dnco·-. ·:lt.:111 r•OI" si mism<)3 en ~1 muncJo d~ los negocios para 
ut1-_.;,,.:1· 9-:inanci::i.::, por lo quf· h<'1l>rj do: acudir a otro banco 
, .. 3 qu!::- ur, pr.f:st.·•rn(1 J.,. ~~ mil dól.;ir~3 r;o 1.-:s r·epresent.J un.:. 
•::ianan( i.:; -;ustanci::isa. (Gúl 

IJ'lo d· l··s m.:iyo1 .::;:; p1·0bl.:-m,:;s ·::n las r"=lacion-:s entr .. :: la:. 
p.;.q1J'·'1~.::: ':"mPr .,.::._j: y su;> L.:.nqtJ·~r· JJ i::: qu~ los empr··~·5ar·ios no 
~-·n;:.=-i··n f§;,)lrr-?n~.o: -::-n 1.:is f;)r·nia!i .:or·por·ativ.:i; estahl~cidas 

µ<:ir ],,¡,_ banco:.. r~:sdE: i.:i r•·:.-rsp¿cti "º dE-1 banco, si-:: espera 
(4u.;: 1;n:i .~en~ 1'-=::.1 tl'Jílt·~n·1"1 r·~~r:1q·,js sind la1·o::s a los de las 
·Ji Jn11f:::;:: f ir ·11:1.: .• 1.-_, é.lu-? 1--... pr-~senta pai·=-t l.:is pequ-:-ños ~mpresas 
un 31·.!111 con:;umo de ti·~rnpo. 

E:' un., ·::ncu·:5t.:; r·-,31i13d¿¡ a los pequeños empr·e~arios se 
id-::ntific¿¡1on v.::ir :os pr·obl•:m·.:is c.omunes, estos son: (61) 

- l·nru~stos de autoempl~o. Usted d@b~ pagar· el seguro social 
rlt:: :;u_~ >;>mpleados y e1 suyo p1opio. A partir de 1990 1 un 
0:n11J 1 a.:;dor· alil0norno rkber·.3 pagar dos veces más que su 
e:mpl -::a<)v. 

- Se~ur·o Médico v de Incapaciddad. Cada vez mJs los peque~os 
.;:nip1·e:::.,;,1·ios encuf'ntr::in dificultad~s para cubrirlos. 

- Liceni:ia5. Lo:: o:-mpr·esar·ios encuestados se quejaban de que 
los r·*quisitos para su licencia ~statal pr~cticamente 
J~111anda0~n qu~ estuvie1·a haciendo o permanecie1·a el negocio 
pc:ir·es el cuol pedian la 1 icencia aún antes de ser aceptados 
pal'a r-:ali.:.:i1· el exám@n au-: habrí~ dt:: dárselas. 

- Cr-édito F·~rsonal y P1·~stamos Bancaf'ios. ~luchas de los 
ancue3tados sa quejar·on de qL1e podian obtener una tar·jeta de 
r.:J"édito euarHio contaban con un empleo regular 1 pero que 
t.~nían orobl':mas pa1·a conse·3uirlas cuando er·an tr·abajador·-es 
autónomos, 

~·rohibicion-:!'5 l.or.al.::~, Est21~.ales v Feder·ales 5obr·e €'1 
Tr~ót.ajo ;;;-n '=a3d. 1.•n¿1 tipicü r-:!'spue5ta fue que a1 manejar· un 
n'='·:)Ocio fu~1·.3 d~ casa ~~r·a ilegal en el área, Algunos 
50"1u.::iona:·o1. f::l pr·obl.::rna utilizando un apar·tado postal sin 
notificarlo al 9obi~1·no local. 

~om1J ;.;:.:. ri1·:de 0bs-:1·v¿:;r· 1 1 a p·::queña empresa de 1 os Estados 
Unido::; ~nfr·~nta tambi.§n obstáculos serios. Muchos de lo::> 
pr·vbl~m.=3S qu·:-: ~nfrentan dichas emp1·esas tienen cierto 
p,:.1-.0-c:ido co11 los pr•oblemas que atraviesan las pequeifas y 
medi.snas ~mpresas d~ pa1ses d-el tercer mundo y muy en 
p:11·ticula1· con México, especialmente aquellos que se 
r~ii-::·1--en ai acceso .;i crofditos. 



En el caso de le micl'o, P•~Q~~ñc1 y media11a indu:5tria de 
i.té·dco, est.:1s al igual OlJt:· la pequeña ... "mp1·esa de E.IJ, tiene 
poco acceso a los p1·~5t,1mcs de- institucione~ de cr·edito; 
carecen de asistencia técnica y de me1·cado y por· lo general 
depende d~l into:r·mediario " pr·estamisto"j.;;, y comunmente una 
persona es resp.)nsadble de pF·odu.;ción, administración, 
ffnanzas, m~rcadol.t!cnia y ventas, funciones todas ellas que 
están distr·ibuidas entre varias personas en las grandes 
empresas. 



til 
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~APliULO V 

LA r·EQUE~A V MEDIAt'A l~F·RESA DE CANAOt. 



·:·d•··1J,:, form.'1 ..iart.: 1J·.:l :::•·i~ct." 91 •;podo:,: lo:; :;iet(' pal 5es mds 
¡n.-¡LJ:;.tt•i-;¡]i,""ld0.~ ;J.:!] :JH1ndO. [>isfr·ut.;¡ d-O: uno d.:, ]Q$ mas 

.;,l•:v,~1<.J• ... ~ n1v•:i·=5 dw in·?r·":st1 p~r· (;!,pita, :5Upo:r·iL•I' a los 20 
rn1; J·.~l 1r·.·~ ;nu:;,l·:: •. y r:ios-2·: una ·=~tl"UClu1·a productiv.3 
n•:o1r11.;o)~1,;: . .1, -;n -:u.Jntú :i ;u ·Jrado d·.· d~:'i3r·r·oll;:i y diver·si-
t'i =irl~- ··n c·_,a11t ..... ci r am-:is do:- l.:t activiJad -:conómica. Su 
~conomi _1 -::· ;t, ~·n ·ira··, m-::didd or·ient~Jn a ],__)s mt:-r'cád0$ intef'
n.~n:i1,.1.:il~s a lo·:i -<:u,·d~s hN l')gr·.3d•1 pt:n-=t.r~,. •;w.:ti:.:ias a una 
arn1)li .1 gam=t d-:- vento}a~. comp~tit.i .ia!i. 

L')n10 p31s des¿,r·1·ul lado 1 la ·:volución de la estr·uctur·a de :3U 
u1 ''dt.i~to, al i·~ual qu-:· l.1 d·:- ],J población ·?Conómicament-: 
c.ctiva, i'l·J =···:)uirlc- el c~mino de un.J economi::i qu": t!·-.:1nsita 
1..;~.1 se..::l.'J' a•.;p·.:11'io al 3~cto1· industr·ial y d.:; éste último al 
s-"·ctor se-1. icios. (v~r anexo 29) 

O·~ .:ii:·u-:rdo '-' ·1c.s d.;tos del Banco Mundial, r·elativos a 1!360-
19871 a p~n1~ 4~ de la fue1·za de trab3jo encontraba 
ocupación en ..:1 s·:ctor -39r·op-:cuar·io y generaba el 4% del 
ProU~rc1o Inter·no Bruto {PIS}, y el r·~stante 70'\ d6 la 
~>ot,laci(ir, lo ocup-3b3 -el sector s-=rvicios, ·3ener·.::indo e-1 60't 
d~l PIB. (62) 

Ot1·a c~r·~cta1·\stica centr·al Je la economia canadiense radica 
~n la n1a3nitud ~ importanci~ de sus vinculos con los Estados 
Unirlos. No ob:.:.t:int.:, ~1 ~levado n·ivel de industr·ial ización e 
integn.1ci6n nacional d·:- 3U plant.a productiva, ~stos nexos 
l1an .J.:,finido en bu.;-n.;i medida la trayectoria productiva 
can~di'i:n.:;0, U-:> tal modo qu~ 3e observ.;, una évolución 
".J.;:;r•.31-:la -::ntr-~ la -:conofllía d.:-1 Canadá con la e:cononiia de 
[;:._~tc1du~ unidor.. 

:v1nu 3•.:- rn-:nciono ant-::riorment~. la economia c ... ;n¿¡diense se ha 
01·i-:-nt.~do ,.:n m::iyor· m.::diJa a la producción de servicios. La 
p.::i1 ti~ipacion d-= ¿.::;te s.::.cto1· en -=1 PIS total ha aumentado 
con·.t.:rlli:eni·::nt'· durOlnt-:- los u1timo3 20 años hasta alcanzar, 
~ri 19B8, i:l 60.5'L 

L..~ ~~tr·uc~l11'.?i d'°" la pr·oducción Je servicios y su 
par·tic1p::icion -=n ~l PIB ,::·n -:se .::iño (19BB), fu~ como sigue: 
Oe:;ta..:fr1''.)íl 13 fJl'f.JdHcción do? servicios comunal€:s, los cuales 
tuvif.:'l'c,r· un:i r.:uJr·ticiµación de 19.7% en -':-1 PIB, y ~1 de 
tin.::in;:--:i.:.~ con un.:: participdción de 14.6%; las v-cntas al 
m3'¡or·.::o, -:.-1 tré:lnJ001·t•..: v la administración pública, tuvieron 
una partlcip.::.ic·ión d·::: 12.2%, B% y 6% r·espectivamente. Su par-



ti·~in,3•;16r. :1..,niunt-1 ·:• .;-] n1¡~ e 1• .1d1-n·.;·.• ,,,,_, '.'f l)Ú.S't 
Anc),o 30 v 31) 

~.n t-.:int:·, qu.:~ l.:¡ p1°1du,.c·oi, d 
d,:.- 3,:").S'l:· ·-11 -:-1 .-tL,, L;: nr1nut t.11r.-,:; Jq,,¡ 1.::r, ¡¡••.1 1pc1·t.,,,.;o,, 
111.'.Jyor·it.,:iri 1 1.:- :19.G't -:r•t:" · li¡t.:.1 d·:- '.J•_hJC• •. t<)O d·• 
-::- .~ t ":- -:- n -~ 'J ,p.-H t ·h. i ., , .:. n r· ¡E.: ·:-;:;t., •• 

m!lnuf¡-¡(.lu12:1: p31Ti;.i,;1ron t.· 1 1·1.:'- ~1 ~J _Jt··t .. ··~i)n dl 
Fib .J·:-nt1 (.J d·.: \¿, p1·111fui:1~i•)r. e~~ -n··:J, ],. 1:!·,r,:-~r u .r:i.:·n Jc. 
h i z o en - . 1 "-, 1 ;_; ·: 1¡.¡ 1 -:- _ .• p l, l · l : e "1 '.1~.. : ·.J n1i11··t i 

Y ~l .19 1 0 ( ¡_,, p.·S,~J lo ,,¡.-1·:1·(1¡ ·~ 1' . ( 'o' l\ '1 ... 1\ ,; ~ ? ' .• l :_> 1 

:-'·rti,-, d •• ·.-t,,; á• ,._t -.,,id, l..: ,,i.'.·J~,,_; un J. 
s-=rvli:\o·-: •.· L1 q11-:: m1yo1 in11•v1t,.,11':t·1 l:i·-:ne 0:·11 1·1 --:conomJ.31 
d.:- .,,,:,t.·~ P.115 1 •::n Ja ":udl •J·~~·.t,¡c; 1 1.1m .. 1 r;11r····~P(lndi~nt-: ;_¡ 

los s.;:• \'Í'~¡,,_, 1:ornun:1! 2'.J 'J D·.:l'S•.>I,·,¡ •. ,~ ! ·~l>Jl,Jn qq~· indivi 
dualrn1.~nt•: ti-:>n·:: un p.;·~·'' id-:·nt i~o 11 d·: 1.:1 rir<1d1Jr::cior, 
m~1nut-:ict.u1·:r·.:i, r·-esp-=:c:to :11 tot:al d·.: •-, r'''"dlH' i,·¡, d~ bi-:n•..-.;,. 
Est~ h..:.r.ho 110 ~é'l(• ·~vid::•1ci.'t 1.'1 irr,1r;, t.::1n<; l d·. lu· !'..-:1·vi( i'l-, 
11"° le -:1·onnrrii, 1:.:.n·1di~1,..i·.:-, .·inl1 'I'-' d- ·.i 11, ti-o::.t.\.• '=-1 
alto niv·:1 de- de:-.a1·1·olln qu·.· 11:1 ¡,J,:.:1n..:adr.1 -::-l :.i·.t·;m.;. 
biene:.ta1· :.ocíal, e11 p,;1·t.icul.:11· 1'3.'· .1,·-::±'13 d·. iu..i .>·r"11t;in::; 
público~, de sal11d v ·::-ducJi:ión, cuy.J col".-~rtur·-1 y 
especi:1lización lo::> u!,,i...:.:--111 -:-,, 1u~·11<€:. p1·i11il-o:·"'i.:1d<-!i :::n la 
e-sfera int.o.-1·na..:ionJl, 

En r·el~cion .3 la p1··Jdt1<"~i.),·, rJ~ bier.-=3, ·!:S t:l .:;,::cto1· 
n1anuf¿¡ctur·er•o, el qt:-o- par·ticip.1 con rT1ay ... >1· po1·,-~entaj.; d-~ntro 

d~ la;; ·1cli\lidade5 do;: -este ;;r·r.l.01·, 5<?•3uido po1· la 
con:=truccion y 1..:. min~r·1.;i. ~..;. imrJQrt.:inciJ il~l ~~et•)/" 
man1ifactu1 .;,1·0 nú ~ólo r~dic.1 ~r, ""1 p(·So que t i-:r1·~ d¿rt1·0 do: 
la :coqomia nacion.=il, .-::. tarnbi8n u110 ··J·.' 105 s~c.tu1·~s ~j(pO/'· 
tcidor":!!, más dinflrnico¿; d~l r =in·nJ.:1, h.:·.:-ho qun s.:- p•J·:·d·: 
confirmar al obs-::l'VH' ql1e d<?l tot¿¡l d··: J;1s ~:,p01·r:icion¿s, -:on 
1988 pr·iic tí C>.Jm~n t~ ( l 7 9'%. <;~ d•..- :;ti 1 ¿.. l ns m-c·1·ctl.-!o~, 

for·.:ín·.?o:;:. ( 11e1· Anexos 31 y 3'2) 

En ·~1 inter·io1· d-:-1 pr·f.:ipio s-ector manuf.Jctur·~1·0, .:.r:in "k.:5 1.1~~ 
ramas in<Justri·Jl~.:; qu-: ha11 i·or.tr ibu1do á f,_,r·t .. 11'2C·':t' :;u 
proce5(1 dt- cr '-'<Cimient:.::i¡ por· un LJdc1, d•:slac-a lti 1·am.:.1 
corr·esoondi~nt~ a 1.1 producción d~ .~lin1~ntos con un~ parti
c i pac. i On del 1 O. il% del V-31 or a':]r·..:,_,adiJ man u f¿n: t...w-::1·0; pu1 
otrc l.;ado, e::. r·el~vant.;- L) par·ticir-·ación d·.4 l.:. r·.:>im.;, d.:: 
equipo de t1·anspor·t-?, la cual cont1 ibuv•: c·.:..1, -el lJ't d-:1 
valor• <191·egado manufa<":tu1·-::1·(,, Acl•::t.;i;:, c~dJ•! rle~;lac<'ll' qu~· .,.:;t~ 

último rubro es la princip~I 1·ama exportar~01·~ a nivel 
nacionzil ya OU•°'.! particip..:1 ·::n 12.7"/o •:::n 1·-~l.:rc'ión con el .-..:st" 
d€- las demá3 f'-3nt3~ df· la .=:it:ti tidd<l ~c:on6mi 1 :.;i t::311.:-idi:::r1~-.? qu¿. 
p.:>1rticip.:rn ·.!:n el comer·-:.ic. ~xta1·i',H. (v..:-1· An-:.xo.:. .. n v J4) 



Lc1 .~nt~:riu1' ~vid'-'fl..:~.J la impo1·tan(:la que ha t""nido para el 
Ca11ad2, cont3r· r;on unJ sólida y divf'Jr'sificada estructura 
induo.t1 ia1 par .'.:J poder· pcn-=!lrar' y participar eficien1:em~nte 

],).-, m~-i·c.'jt!C·3 irdt:1·n~·~ior,31es. De hecho, la economia 
c~ir1r1di.,n;• .:::s•·.J or i.-;-ntad.-:3 ,~ los rno;..r·cz1dos ·~.<t-Jrnos y 5~ 

cnct1-:,ltr·.;t :it,i-~1 ta al mismo tiempo a la competencia inte1·
na.· ;c .. 1.=il. Ir1dic 1dc1r·-~~ C1)mo Lis f'¿laciones porcentuales 
~,.i~l·.:nt·.:; .;:n+-1· ... 1-=is •Jxpor·tacio11.-·s total-:!s y ~l f·IB tct:al 
'?3'l• 1 1c1· ..;:·,po1·ta(.i0n°.:_; m.~nufactur-er·.:is y 13 p1oducción 
manuf.;icturt:r·c1 <:io>.,·1, -:-stc poi· t1n lado, y por ~1 otr·o lé!s qu.e 
hei·f i'ntr~ l..:1: impor·t;ciones tota1"!S y el F'IB (2\%) y las 
in,p~rt~cion~s man~1factu1·~ras total0s y el consumo manufactu
r·r:-1 o (31'\) conti1·rr1-:H) c:;td 5i·u:ici1;n. (\l~r· An~:<o 3:'.} 

A1 1·-:spt.-ctu e~ impo1·tante punt:ua1izar que, no obstante 
c0·1tar •:-on uno d-~ los m.:iyor".?5 niveles sa1ar·iales a nivel 
mundi-Jl, 5u t":d.,;,"'ada productividad ha impedido que este 

3ctor incida ncgativam.::nte sobre 1ti capacidad competitiva 
d~ la ~conon1\a c311~dien5e. 

5~ ... 3ú11 datu:, dE- 13 Or·3anizaci6n de la..; Nacion~s 1Jnid.:1s para 
o:-l oes.:l!'f·ollo lndustr·ial (OtWOI) 1 a pesar de que el ritmo de 
.;r~cimiento d.:: los salarios p1·omedio que experimentaron en 
la décad~ de los 00 1 s fue uno d~ los más elevados del mundo 
(9.9't anu31 en ~1 per~odo 1980-1987) 1 dicho incremento fUo;? 
c.ompensado casi totalment~ por los experimentados por las 
r··..?lacion•~s ent1·e valo1· agregado y tr·abajador y entre PIS y 
\rabajeidor: 9,6't y 9,3"4 respectivamente. O-e este modo, se 
puedo:- ¿¡fir·ma1 que en adición a la generosa dotación de 
recurso;; natui·ales con que cuenta, a una bas~2 productiva 
t-:cno~óQicamt;nt~ sofisticada y a una infraestructura desa-
1·1·01 ladii, 1a pr·oductividad 1abor·al es otro d€- los factores 
determinante$ d~l 8lto 91·ado de competitividad de la 
economía ccnadiens~. 

t~o obstante lo anterior, 
comportami ente, d~ una 
impo1·tant·~s en cualquier 
C!!pi tal, 

r·esulta conveniniente ~valuar el 
de las ramas industr·iales más 
pals: la productora de bie!'es de 

~!J desenvolvimiento p~rmite constatar que la capacidad 
expo1·tadora can~diense se encuentra estrechamente vinculada 
,;;l significativo crecimiento de las impor·taciones. En 1988 1 

la~ exportaciones de bienes de capital representaron 
práctic¿imente la mitad de la pr·oducción total de esos 
bienes, sin dmbar·go en ese mismo año las importaciones de 
bi~nes de capital constituyeron más del 60'1. del valor de la 
µroduc1.~i ón total de esa rama. Esto qui i:!re decir que, si 
c.:inadii e'3 un pais con una consistente capacidad importadora 
de bienes industr·ia1es, también depende fuertemente de las 



f.,· 

Sí anal i .: .. Jmos lr;-; d·'ll.OS ,:rirr -~zpon<1•·~11t--:o; 'los .11.J::. 
im~o1·ttinte'"". r·engl:·.r>::!o cL.:1 1_.,__1,1·:r·:i· .... J~ ¡,.1· r• .. 1 r:".in,-::;da 5-:· 
·;anfi1·m~11·á it.> ani., icir·, ;o:. n~1..: i:1,po1 L .. 1•·.t·:·, : uL•, o~ -:n 1.:l:> 
tXPOI l.1• ;.,/H·.~, \.~hl·.·.J1:.;-, d,. t¡ :í'"i:po"t•: y flclt't.•~!· f'.><11'0 fflí_,!;_¡· 

lc•5 1;·1ies n;,c! icip..J"I ~;i '·1 l:'../'1' ("! -.•l ·,:._,~· ?)<po:·t.-'!.J,··j y 
'),:j•t, "·!5P•·ctiY.·1m-'!nt•.,,, :·:r, ~ir.ul'.ilf1•·11:-~i;t ... le>' qt1·.: .;.b~(-r•:f-11 

~"1 ma~r,¡ ~lll,.m •. n J\' .• 1pcr·t<i. i ~/\· vli i •:' :111 ~ar tici~o¿¡rt 
·~n un 11·. y 9.,\ "'º ... ¡ )191· i1i1r, . .>r t. •·1,;, {v·:·(· -~·1<::)(·'.) 11.) 

., rJ.--~;:ir- d.., q•ie ··l i,1(:;,, d· 1' -j,~(. ,.j1 p.:.·'n·; .. Can.,c.J¿) 
-~Pt1·.;.nlo u• . .:i J.;. i.:L~ ~tdprJ.'"· -:1·1tic; -~r, ..;..; .. ,ulucion 
eCO!H'·r1.ic;:i ..... :1'_;n 1 ", ·~¡¡ "l )rJ/'O::(lJISO 1· ílli':fll) d€:Ct:"li'Í·"' 

"1:1rrtu•· ~lf"o ,ru~:·~ ele ,-¡·.;.c:11~·-·r~· 'd•), ~,.r.~·, er. lo 
t-ft:rt"ntc ,, 1:1 1'·•":1sión c.c·,,..L, ··:'! u ~·~~~Jti·•c' o l.• p1Lducci6n 

indu31·r·ia1. Si ni·:n t:l comnu• ~ 111,i..:·.tn d·.:-l ~·te) D"·r·mite 
vbgervar· r.iuf· ~1' (',:;,,.1om1t1 :~•1·vjier,.·:: h;1 111in~·-·niJ_, L11t dE<:•o:-·mpe
iio f.1vorabl~ (Vl:•1' .Artc:.:r.> "l5} 1 lo_, ir.d;, =:1(;1ir--: pr .. :sent;;ido.:; f-11 

(:) Aro<;!l(f) 3G conl i1·man lo po'."itivu dt- ·?StJ ~i~u;ciún. \" no 
sólo el cr•:ci•1d-:nto d.r: amb;i5 '""'' i:tbl-~:; f:'::.", n·)t.'1bl".! poi· si 
misni;1 1 sino out: ..::or1stitttyt:> uno d•- l\.,5 í1.11-<.rt¿1ntes dentr·o 
del gr·upo de los 5i~tc µais··~ mJy•)f' desar·1·oll(J, 
E:spt'cilicamer.'.·.::, _,.,. puedf' .l'.!fí.:.1la1 QJ• .-¡ i.HJi·~~d·JI r·el1tivo 
-:, ln inye1·sión nre::;cntA ~igno5 neg<tt1-..<s ·~n 190:.: v 190.~. 
p;l/'il post-:?r ior·m~nt·: mar1t•:> u1,:, m--li·l·, ,¡ •. cr··:cirnii;>n!.o qu-::• 
:upe>r,) •:en 1rrip!it.uu -::l ,-,.,,,:11;1i 11tc ;:•<',¡\"."Ji,o d-· tr.•.Jos lc.1'.":: 
p.:1íst::. \ndustr·i.;i:z.ido~ .. í·t1r·;-, .:n 199t; "'° .. t.;· indic.:idor· vu~lv.:: 

tor'fldr5t nt:.,Ja·~·Jo t;c.mo ccn;;~cu.~nci¿, n..itul'ñl d·~ la 
l"~'scesión por· J3 que i'.r.J.ve::c' Est.odo;; 1.111irJos, ¡;:iis cvn el 
'lU(' +:i~n·:- su r,).,',"0f' 1.i~-'r 1:.-:ir,bit:i ~,•11-::>1"t.i.-::i, '/ C!ll": ,Jf·~Ctf) 

dirt>ctam.,,.-,t¿ ._. ;11 ~).i:o;;o1111d. 

l:espt:-cto la producciLln :ndo:!tr·i:il, dest.:1ca su compo1·-
:.1rni~nt:o rc.S;ti'I') qU», :'0r'l •"''11'.C-~pri,)n ,..J., lqH'.'> V l'lflf'i, h,"> 
perrnitfdc qu~ Canact~í ,)bt•?ngc, 'Jll (:r·-::ci~i~nto .Jc11nn-1l.Jr10 
:uro:rior ~ 10s -~n punto.., -:::ntr"'" 1 'Jli~· v ¡qg(l, pcir lo c•Jal, lo~ 

~fectos r·•::cesivo..; <túri dist.;.n d¿ dcfini ti vos ·:;ubr·e la 
Planta i11rlust1•ial, (V<:!I' Anex~' 161 

Segun estimilcion~s í'Eci~nt ... ~ 1 -:n 1890 ~• PIS cr·eció 
únicam,~nte o.B't en relación con !983; .;::.;;f..:· comp(wtami~nto de 
la producción no fue tff: fenómenc aisl..:.dr:-. ni covunturdl, sino 
qu~ significo ]¿i consol idacior1 el-: LJnél lo:.·11d<:!n ... i.:i que ~·:: habia 
empezado a manifestar· ~n 1989, cua~da 1~ tasad( c1·~cimienta 
del PIB fLJo:: 2 p1rntos h1>::no1' t'<!S~l-?<...h) ~l ,:it1l! previo. El 
proceso r·ecesivo se ma11ifest6 pl¿n~menle a ~artir· del 
segundo trim-3-;;t1·~ de 1090, cu.,;inJo la producción nacional 
c,:1yó l.2'X.. En est~ <..:onte·xlo, y do: .Jc.u-=r·d(• con l..15 t.,:ndeni:ios 
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c1ctual·:5 J¿·l com~r·clo e . .:t,O!rioi· v di;; 1.:i "="Vlt:ción ·:·con0mil:a 
n.:.ic.iondl, S<· ~:::.~1·-·1 J p:ir 0 iS'.J 1 un~ r·;~duc·-:-ión riel ~ IE d·~l 
orclen llel 1.0%. (b3) 

L<is -:;;¡u:-:..;s princip.J1.;s Clu·-· ·~..;plica11 .. ·, d~t(:f'i•)l'D pr-oductivo 
de C.:in.:1d~1 nu~d•:-f"I enr:onlr·owse \·n l:i L'ti•1tr·.;1cción d.;- 1.1 ·iemand.:i 
e)(tern.:1, nsi r:fJu1n ·:n \(,, ._f.~ctc,;; a~-ociad'.)5 al .::l~vdd'J 11iv..;l 
rj,;- i~)·1~1·::;i:1r1 ,;.;111 .Jnl•:1·a. E11 e1 ür·im.:-:1· Cd50, lr:i fas.,: 

det~f>:'ll.'~~r.~"" <J-.·I ·~1("l<. "1~c..·· i.,o Jt·· ::;,11. h:. t,,nido 1?f·~r.tos d..:-
c1:·r.:ist1··:· ,1_·J~l'i·;n; !•'Jt~i .. l;. -.ct:ívir1a-i -:-~P\>! 1_a,ic11·¿, d·:- •:anad6, 
/l est-~ sitU--'i<~ión !1,;~ir~a d··· .1·:lr··:.').:.1 qu- la 1·ev.1luación del 
dóldr' CMl'arl~t~n:.;•2 co~, r .. ,·~p·-!<.:tc> .11 dul::H· ~st,:;id(Junid-:-n~e ha 
i:o1.tribu1do .J .. ,,( ~r· .. c~ •• r· lJ~ .~.,porL-1ciont;>!. Jf•stín!!düs a E.U. 1 

·L, qu0 c.')n:>1nt-1i11·;>nt·• r ¡,l ,·:nd1 ~·n l:i J·~man.~.;:i d':? ~5•:! pals 
ha pro·.,.nr.aJ" --! d':'.'t-:?1 (_•1-1> •i,·l -~·::1 !L11 · ,,.1-:;, 'h) l.~ •::Jr1~1d·,, 

!:.n r·.:-laci(..r, r;;nr1 l _ _,•.'.'•.:J.1P'k: 1::;pe1:t'~, 1 .· inv<::!r.;ión e·.<trdnje1·3 
<:011.;tituyt.! ur1 ,;;,l01M.':1lo ¡:.ir·irnorai.Jl ·~n •:1nadit. T,;.1:1 SL'1o en 
1:..~9 alcanzó un.:.1 cifr·_;1 · -:r·cJn<3 a lo::: 12 mi 1 · i 1 i·)n·: ~ de 
dólart°'S. ~·ero p!'€':ÍS,-1m•.::nt-; la r:,-¡gpitud d<? -::.,r._:.os 
1·elac.ionaJ•.>5 con ~st .. ti¡ .... o d·~ iwv.-:r·síon~s, J'll• .~ -,.i1 el 
fei·vit.:i(> d,, 1.J J€•Jd.,-., hall ir,1 f":m·:nl..:i·!.; 1<1 pr<:si..)n :;our-: la 
balanz::i <lt~ cuent.=i .-nrr·i0c:r,l_t_¡, cuyo d(:fic\t. ,-ictuai .;-:$ del 
orden de lo; 15 n.ii nd 1 loni;.s d~ tló1a1·0:~--:. (611) 

La.; r·e5tr·iccl•)nes et~ r·-=cu1 :;o~; qu.:_ ha ocacicnado la rtc..:!siün 
M~1·~ irnp~r.t3do al 9obi·2r·no hnsta t:l ·;ir.)du d¿ impulsarlo a 
ap'ica,· un::i polltii:a rnunet_u .. L1 r.::st1·icti.,..3, misma que 
paultJt:1. .. ,rr.~~f"t·.:> se h~• fl·:::,dbilL::ad(,, \..•)!1 todo, la tas~ de 
interes 5~ ha ubicad•1 ~n Ln ;·~r1qo q11e va d~l 12% 21 14~, 3i
t11.:Jción qu-= !lf) ha implic.'°tdc, h~::;la la f-:cti.J, un r·-=pt1nte .:n 
los p1 ·.o-cio.o: CU'rC> 'ndic-= p¿1·m:in-:::·(.e -:1' •1iv,;_·1-::5 ac-:ptablr:::5 para 
un p,~is desar·nJl lado. t\.;;r" 4n~>.:o i.1) 

En .::1 rutur·o, -::>s pr·<:'.vi~ib~~..: yv: ·3cl:i-7r'r'IO ,...an=idiens.: 
adopt1.:· medid.::i5 tendi.,:nto:::s ·.i r·~Ju·::-ir l.1t> or.,;;sionqs infl;;
cionar·ins quF su ~l~J6Jo d¿ficit pociri1 rl~satar. P~ra 
enfr":ntar ~sa situación se ha implantado un nuevo impuesto, 
el GST (Good.3 and S.:1·vic'::' T.:ix) 1 si mi L:i1· .oil tVA de Hé:<ico. 
cuya utilidad inicial ser·á 1a de p1·oporcionar mayo1·es recu1·
sos al gobie1·.iv y, por· otrei p.=.1·te. C•)ntn'buir· al foment•:> de 
las -:xpo1·t.Jciont--' ~n vi1·tüd d·: qu~ la3 rnlsmas estarán 
excent~s de su p,:¡go. Más allá d¡;o 1.1 flexibilidad que la 
aplicación de <:ste impuesto C\torga al p1·esupuE-sto 1 qu-: en su 
renglón dt:: ·'3astos doestina ~l 11% ;d pago d.;: int-::reses, su 
ap1 icación h.:i g-=ni:1·ado descontento entre los consumidores. 
(65) 

Asimi-;mn, par-.:i enfr·:=ntar· o;:l proceso resc.:esivo .:1 gobie1·no h.~ 
adnpt¿:Jo m-:!dida;. .:sp~-.cific.:15 de pulitic.;i -:=conómica encamin~-



dü :, r'·.1n·:r1t 1a :1ct.;v¡,;,_,,_¡ ··i>~1 t;; ,·;, 1 1.'.J ,¡,, ¡,1'"'"'~' 

e i n d.:- 1 -::. ')¡~¡;.,·~13 '~""lil::-1-Ji·;-r¡~ •• -. iT¡·:>r'<" .111~1;. i,\t··f ¡-, \' j,-,., 
1 •' E r.tr--: :t .. :~ .j¿;;t:ic.EJ., lo~ ·.:·;,t (-•·;:,:;. '..:11··•l'1ú(:.~ 

pt· v3tiz¿,cin d.: l;'! ·n~ti·.,1i•i·"! -.i:.onón, C,'l v.~ i:, t•":, .. _,Uld i 1. 

d"' 103 "'";··to1 ·_.~ p1·oau,:tiv,, 

•:::i:i:idá · ;. 1111 p¿¡1 !-.::1 qt.·: ,-,ce.,_, .,_,, cvnc·r:. '·11 f'·~• ·: ,. ; :111 .-·,~,,1.·· 

~1·~•.Jn.3, ¡.:,.:,..jr;, d·:c:r·.-·: 'l' · lo r, ..• ~ 1-·, •.. ")nt i!·:~1 J ],. 
p1····.: i ;;.:r1r1·. ;¡ i ·. ·:: <: ·;uc Ll · ir' .·1 1; .ir;..) i ·, .ni.·,.,:; ·1 1 -. 
¿¡¡¡nodo a lL< •...:..;< r .. (.:. ..._,_lfll. .. , i.'-•;;. PL'!1tico,~ cult·11· l-:;s. 

rlo obstant-:: l::, r·,.,_·,,,1ti·,1.3, ··.1·c:.:.n1¿, ·,.!r.:ir· .. ~1¡. ,¡ •. ·11nbo~ o:i13~:; 

~l inte1 ,::un!;, ,· :il nt1 ·: H~·.(ic.; •:ar...Jd.1 
r·educid(•, tJin·.::~1nc ll~ lu!: Jo:.. p.),::,.::$ -~ncu·~ntr .1 .. ,n -=i ot1c· un 
socic) •.:o..·n<:>r·..;i~,,1 li~ m.J·:,¡1.itud; nl"lJ-:!bJ d·.- -::1 \o ;;:,~ .::1 ~~cd30 
YOlún1.;c.1, d·::> c1:;r.1.::r ... ·i"i .::.'(~·:1·i,,1 l ·!Cl:P''".:1C,, 1 .;:., 1989 nci .:ilcanzó 
lo;. :.i mil millon.::-=- el-::· dc.111°::.J. 1\ P·!·:.11· d~ q•si:: ~st"= mon~r- no 
e~ muy ;r.1nd-··, M..'.:<;(,-~ 1 ·:P• -::.:;~nta -:J n1~vor m.;:-r·c.:;do de •.:anac!3 
-en Amer·icd L3ti 1a; y ·~'1 ·>r;;nto .Ct J._:i inv<:r·:ión .::xt1 .:inj..:r·:t 
di1·-;.ct.:J *>'.unoc.(.O ha ,,ht-.-nidr; ln•''1t' 1 cu.;- ~·1-.da ~:-:1 

consid-_r,;,du rJ--: impor·t.::ir1ci.~1. y·-. qu-; u;;:: 1.'l tot..:-1iid.:.d d-o- l.;i 
inv-:r sión extr·anjer.J '!:n i14~ii:o, canad.:i p.:ir~ir.ipó :;;oll) en 
l.ti%, (66~. Clar·o qu= esta ::.itu.':iciór. r>•)dr·ia cambiar• un,; ve.: 
fir·mado -=1 TLC y el impa..:to qu: podna t:.::n~r -~n J.J -:conomia 
de México puede s-:-r· :onsid-o-r·"lhle al cont~mpl.;i1~·'°' la.;;: fu-:rtr;-s 
difer·-=ncias qu.;- .::)(ist€n -=n•r·-: .:imbcs, S1)t)1°·.! t..::idü 1a 

expi:ri-::r.ci3 y habilidad qu-:. tio::ne C..;;nad~ para µ-:n.,;tr'.31', 
competir y saber· µ~rn1anece1· ~n 10s mercarlo~ ir1t~r·n~ci0nal~s, 
al mismo tie:mpo que cuent-:¡ con una jgil 't' dln)rnic1 01111'.) 

productiv~ y ma110 dE: obra calificada. 

B. La F•equeña y .i.1.;di:3n;; Tnrl1!:t:r·i:. J.~ C.311.;iúd. 

El .Jpoyo del tiobierno F~der·.:::il rl·? •:.:.r . .:id.§i ,;1 la f-·~qu·~r'ia y 
Mt!diana Industr·i :i comi:-nz•J ~n 19411 al ~st.~1blei::-:1·~.-:- el B.Jnco 
de Oesarr·ollo Indu:::t1·i.:;l 1 p-~ra L:icilital' ~I financiamient.'") 
de las deudas contl'aid.;is oor· la.s. p"!quer'i.35 -::mor·~sa·;: y par:i 
ayuriar a ~stas a .:::idapt.;ir·-$~ a la~:: condir:ione.s ~co111)rnic3s do<· 
la postguer·r·a. Poster•i1>rn1~11~e fu~ pr·(imt1lgad.3 \~ t_~y d~ 
Pres tamo:• o.3ra las ;:·Equ-:ña~ EmP1'-:-.3~;3, qu-:- p.;r rni 1: ió ·?. 1 J5 
indu;.1ri,'3!'· Jdquirir' pl'-:~tam·>s de gar·anti;. gub~1n:im-='nl;al 

tr·avés de los ba11cos con1~rci~1l~s orivados. (67) 

En 1917 el ·.:iobierno canadiens~ diC1 .,;i i::onor:~r una :::~ri-::- J;
medid.,;is ori-:!ntadds al mejor-..:.mi:nto de la p.:que1ia y 111.::di,;in.;i 
empresa entr·.:. las que de.:;t.:ican: facili.t:1~· ·::·~ :.:i~.c;.:s? .;;i '. .. ~ 
Peqw:iñd y Med1ana Indust1·1a (PM[_) .3 la 1ntt>1·111.~c·on .J1sf)on1-, 
ble d~ fuentes 9l1ben1.:imo;nt.al-;:s; ~st11dia1· 1J1.:;pc,.;icion~s 
lr·ibuta1·ia!; concn~t~1s c111.;- 1 t.·p-:·1·clil . .:.n ~;olwt.: i.Ls J:~H; v, 
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f<"lfTl·.:r.t:ir 1'1:: r~lacion·'5 .::nt1.;: la3 fJeQlJeñas median.J::-
industri~~ ~e~ l~s ~1·3nd~~. 

l.3 F_'('..,:r·~ción C-=inadi-::-1,.-;-: do:.- Empresas Independientes, destaco 
~n un in1on11-: Q11..:- •!ntr·..:· 1975 y 1992 sólo hubo creación de 
~mpl•_•t:j ·:n ~~an;;,<i:i en -:mpr·es.15 con meno:; de SfJ empleados. 
rnv,·st i 1 .:i.o..:•': d·: l O·~r).3r' t.Jrri~nto Fed-~r·a l de E..:pan3i ón 
J11d 1 1~t1· .:.· r,-=·_1ior::tl C·: •:.Jnarl~ rev-:-·laron qu·:> L3s empr·esa.:; 
n·1r·Lf:1r.tu":1 ::-. ; ...::on 100 ~nipl-:--::1dc•$ a 10 r11ucho, pr·opor·cion.3r·on 
ur• ,;u111~nt1) 1~d1 n.::·to d-:· unos 190 mil pu-;:stos de- tr·.3bajo 
.Jurant,¿. el r..":-1 iodo 1972 - 1900, mie11tr¿,s que en las empresas 
c:cn n°a.:. de 100 ernp1eadc5 hubo un.:. p4r·dida ni=ta dE 2000 
;::it..·:stct ·~·1 ·.:, mi.:-n,:; pe ·l0d,u. (68) 

•:.abt.: 5-;ri,::il ,,. t1Uo;: .:n Canadá, 31 igual que en lo e.u. y en el 
fí-:ino Unido, sólo un pequi::fic porcentaj<:." del nUmero total de 
peque~3: y medianas emp1·esa3 son mie1nbros de c~ma1·as 
industri¿-¡les o de comercio, esto se debe a que en dichos 
pc..íses la afiliación es voluntaria por lo que muchas PMI 
pr€l.~indt:n de o?lla. Adc·más, las univer·sidades desempeñan un 
p·1pel imuor-tante ya que SE· imparten cur·sos orientados a 
titulddc.1 s y ~studi.:intes en gestión de empr·esas y formación 
e:mpresar·ial; lo anterior con el objeto de que una vez de que 
lvs p.;¡rticipantes ter·minen el curso, los cuales tien-en una 
duración de uno a dos años, posean o dirijan en un futuro 
una oequeña empr·esa. (69) 

En la mayor1a do? los países industrial izados, excepto en 
Canadá, la particioación de la pequeña empresa en las 
compra:.; públicas es infer·ior a su contribución a la 
pr·oduccion. Para dejar más claro el punto anter;or, diremos 
oor ejemplo que en Francia, en 1974 las empresas con 20 a 
td19 empl<?ado3 r<?pr·e$ent3ban e1 11.i.6~ del valor de las 
compra;, efectuadas por el Estado¡ las empresas con 500 a 
1999 ~mpl-=:ado5 -:1 16'\ y las que contaban con m.Js de 2000 
empleados el 67.5~. En 1978, el 24.4% de las compras 
federales de Estados Unidos corr.,espondió a pequeñas emp1·esas 
(")n Estados Unidos :Jólo existe d~ hecho, la categoría de 
pequeiia empr~sa cuyo limite es de hasta 500 empleados, los 
cualE:s representan el 99.7't del númer·o total de empresas, 
pasando de este limite son considerados gran empresa). En el 
canadé, donde el Gobier·no Federal sigue activas políticas de 
fomento de compras d~ productos canadienses y de compras a 
pequeñas empresas, el porcentaje de compras á pequeñas y 
medianas empro::sas fue so1·prend-entem.:nte alto en 1979 siendo 
estas de 38% f1·ente a 41% en 1976. Estas cifras se refieren 
siempr·e a contr·atos •Jriginales. En Canadá se estima que, si 
se tiene en cuenta la subcontratación, las PME suministraron 
el 77% ,J~ las comp1·as fede1·ales. El gobierno de la provincia 



de- OntCJrio r,r·-:.-·~nd,. \J·, ~·~ll ,,1w111.i_,:1 ,¡.,:¡ :,rn, d 
todos los l>l>:·ll·.·. '{ s···1vicic·S qu.::· ~uli1 it.:- f/:.ll 

L35 r"!q\:c'-r'i'1S 'i ,11~dian.~1c· -11p1 ···3.•S ·,qt.:. .. - 1.ln: f•!r ;11111iní :.!¡·.;; 

b1enf:. y ;;.:::-1·vic1(.;,~· á; Gch:•:··n.:-i "''i·:J ·l , ·1n 1tJi.~Ps- ir:c0-
cr·iL1-~·n ':'n un.~ 1 "lt.:1 t~u-- r ·1'J1 ·1 • ·,-; ,-,t1c;n.::is r ·:::;1inr, 11·:.:; 

li-:- ji~~t.1·\rQ d·~ \·¡ ·::td!llllLI '!! j.,:l \k ',o,l,!/! "': ~··.";; ::;,• 1•'!11·! 

utili: .. J '-~'lmli-:;·P r-11 ., •-"í'l-:1 .G",:•:i·•1: .. , 1, .,,1:rr,¡,\: 
t f' .Jdur ·.: :· 1 ·1 _::. • Jt••>I t •, 11 i <:<1··!·:. •!· ·::. l.J<_~, 1- '<'.' i :, 11 l.) 1 i q•) i 't 1··~· 

Ol"Jóni:.r1iu p,_1hl1L "·-'"''=·(i·,I (!·::- ·:,.J:,, /'1) 

L3 .-oy.:tl B¿1i1~ ..__,r -.i,,..J,J1 •.• i_ • ..__.;r,: (-;t ·,. !: 
cr·e.:it .":nt··os :;1•·1 1.1 1·~0:Jl)·1"1.J -:r.11·r··:~1; ::i.'_c-.;. nt 51,;1·1-.:in 

511z·u1·~ 0:l€:. b:ir+cd~ i ,_,, o -~n t t'l-·11,·i11J,).' ¡::,,¡ !o 
t. 01r<J·:. T;: 1 -:;-5 ··n1 ¿13 ... -., 1 r, i' ··rn¡ ~-·: q·10.: .~. 

<.J.~1·1a cat~i<1·1 -::r1 .:)l,):; .3 firriv1:; c·.r,t:dJ,.,_.,. 1J; otro tip(· 'IU".:· 
pre:.,t~:) 5-::r v1c:ur, 1,1~ ¡:·.:·au··-·).:,:: 1 ru'='c.íi .1.-. ·~1:1111·-=s";. (72'1 

L-35 institucioni;:,, tindn·~i-~r ;_,.:J._ l.:;:: ·~e· norní.=..:. i:1ciust• ;.3\i· 
zada:; •J·; r.1-::1·ca1:0 ;o.::t i·~n-::-n ,¡u.;- v•'.!1«1"11.i·~!'•) í-r·u\; l-:11i.:1 

fi11anci~r·v d-:. l J.0· l='t-lf <;:-. l j f::il L~i 11•:1 ')i•:n do;: c.:H·,i U•l ,;;oo: i.·il 
qut:: do:. c.1pit1l r!E:- ~' '='.:::t-:.m<;, L::.i~ .::mo1 -c- ;<1s 11r·o~D·:r·;,~ cc.11 
per·so-:ctivaE. df- cr~.__imi•:nt0 v l~::-. s:ir·trn• 1.:1:·. n-:.·c·.·.::a1 i¿¡s 
i)1Jed-:n c.bt-::-n-:r· nu1·m:1lm-:nt-:- capi t.;il -::n nri?_ t_.:imo, o'!t''J no 
pued.::- ~:on-=•·ar·s"': d-::- J,)5 b ·11' ••S qu'Ó' cor~·:-=d¿.n F.r·--:~ ~amo:; .:i .,.n¡
p1·-:::;a~ ¡_;,_;.n c1"l1,,_ 1·itc;:~.o ..1..:..L·i L':ii 1~.~ int·_r.,:-3..,.;. f11 l.:r m:H·or·i'"' 
de liJs uai5e;: indu;tr iCJl i;.::,.;ci ·:.<.ist.:-11 ii: .. tlt.ucivn-:~; d· 
capit,,,1 d·: r·~es·30, p·•ro -?f• lüs E.IJ. son :01ri-~nt-:e;. :-111 
o:mba1·gr,, ·!S mu·, dif 1;il 9.;1•1;,r· Ji1~·-·1· 1.J ~·n ~~lC: cor, o.3r·t.ici· 
pacion.;.s mino1·it .. :ir·i:1.s er, el •:1;)it:~Jl ~oci.11. T-1n+.·:, cunsid.::
r·acion-:~:; fiscal~5 t:•.'ruo ·1.-, P•~3ilii1id.:id d•· di:: 1Vin.::r· d-:. un¿¡ 
n,i1101·ia d.: .=:ici:ion-::5 h.:r.:;-n ooe €'.n l.:t r·-:-al ;,j,1d mu,:has n1~'L; í='ME 
en rápid::i ~)loansinn v.:nd.~n Sl: ci:introl n.:11·.:i obt.:-n-=r· r:Jpital 
de riesgo d-:.· institu·:ione:;. (7:3) 

E.1 pr·obl-:m.::i <l·::!l c.;if-·iL1l :ocl.:i1 -:,z; imt)ortant-::, por·qu-:: __ 
c.3usa rJ.:i. qu~ .::mp1·.<;5¿,5 pot::nr.ialm~nt-: viabl-::s 3.::-::.n simple
mente ab~o1·vidas poi· la con1p-::tenr1~. 

Se':lún un i:studio r·.:-.:i11zado -::ri •::in.3d-::i 1 ·1a:. .;.,lquisici'rn~~ 
conjuntas di!' capit.:t1-:-s .30<:i.oi1t:.3 ¡:,01 p.:¡r·te do: l.;is ,:ol:is 
en1p1·~sa:s µriv.:td3S asc·:-ndian ,~,unos 2 mil millc . .iL:-.;; d¿. dol.:1r-?~ 
i:.3n~dienses (l10't del valot· total d.;: lds .3b~orcione.5 d" 
ernpl'~$i15) 1 <;.:int id.:id rná~ Jr· r)Q V'=::'!S :;UP•?t ior· ~1 1U"'-'Y0 

capital soci~l can:;lizado h~cia pequ~Aa~ y 1n~di~n~$ emo1esa~ 
por sumini:str·arJor·-;:; ofici3les de 1~.1pit;il ,J¿ 1·i-:.;;•::i··,. r71.) 

~a var·i""J.3.-j de- mod1l idao;s d-::· .3poyo ui ·subsect .. , d~ l ci 1 
como s-e ha pe.elido ol.;:~·:n·".:it·, no 1·-::sponde a ·.rn i.;..:. 1·1 

;::s 1.u:c;fir;o 1 aunqu~ ::-1 fu-:-10n 21 r·0;sultadr1 .J.: l.;-; co11i:li·.!1·n 
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e::onómic:.;;; ~pu11t_~cl.:i::.. Lo qui~ sí podemo5 señal.ar es que han 
1 esr,ond;do :i ur.~~ n:.·c···:.idad f:5tr itt.égica d~ la lucha comercial 
conl:i;;:.m¡,nr ;rn-::a, y en funcion d-€· ello i::.; posible distinguir· 
,lqt.:.;-1 lo· .:1-:-mi:-nto:> d·:- l.:i pul ítica d-:'! 1um1?nto que han h.;cho 
d.o 1-:r 1i-:queña y m-:dL:rnJ emr1·-:5a un impor·tante f,;ictor· de la~ 
1:.:l:::iL-¡(',r1-:5 ·~c.')nómic¿¡s a1 tuc:il~s. En sint;::$i~, -:sta~ son: 

- Exi d.o: un'3 pol ltic.3 del il.:»:r·ada y espec~ fica d..:.- de5arTollo, 
01"•J'J'l~lnd1 por ;:.·1 Jr;t'ii,:1no. 

:'= p1·ucur . .:i :F1t 3nti:a1· un niv~l de vinculación i;:strecho con 
l.=i.:- ~mp1 ,:-s;,,5 y cun 1a t"=cnolo·.;J'ia má~. desarrollada. 

- ~--:: !1usc;:, l<l competi 1 ividad, par·ticularment.:: ori~ntada al 
m.;-r·c.:tdú -=:.:ter·no, tanto pcw la vla de lé:i productividad como 
pcr ·"1 d.:: la ccmpetitividad. 

- s~ lPoya l~ capacidad de r~novación tecnológic3 por la via 
d.:- l.3 vinculación a ~mpr.;-sas mayot·es, a univer·sidades o 

~:11 P~~.¡~~:~ i ~;;d \~\=~~·tni}~~:ió/~n~~J:~~~~i.c.3 y tecnológica y/o por· 

- Se favor·ece el d<?5.Jrrol 1 o de cuadros de· trabajadores con 
altos nivi::les Je caoacitai::ión, adiestramiento y educación 
cientifica v técnici. 

- S€· pr·o111ueve l:-1 capit.J1iz.Jcióri de las empr·esas a tr·avés de 
diver·so$ m~canismos fiscales y financieros. 

- So?. brinda acc~5o a las -:mpresas a infor·mación y asesoria 
rf:5p.;.ctc .;i merc.3dos, pr·oductos, materiales 1 etc., muchas 
v-=c,,:s -~r.:Jcias a instituciones fundadas .:specificamente para 
~so y fin~nciadas por· ~l 3obierno o la iniciativa privada. 



(62) GO,"l[J1:;: '/., ··-dtr; 11 ,.-iJ.,~¡,,,; 1111 1-tJIU!'O 1)c;i1) ~·,-1•;1; 

Cor.oc i .l<- 11 • r~.-·r,J1·t ... M·:l1$t; 1' d·· 1.f1c11 is i :; '1·:- CüvU11tlw.1. 
n•.),6, ,\1:: il-~-1·,.q cJ- \iH1l, o.Jfi 

(6J) c ... ~rit1·.::1 cJt- f.·.tudiu:-. f1.o/1(,r¡,i(J>: d~-1 '.·-_:o(~.n¡ i 1 iv:idu 
(ree·~í'), 11 ;.,3 r.cr.nr.%1.":J r_ ,,.,-irJl;;:r,'i•"'": Ir11¡.>_1.:to·-. d-~1 Tt•-.'. 
fJ·n e~:t 1d•J. llnitJos 11 . fl·:t-,.;J:1d ;c01o01:iic:- l"f>·-·i:t1 . 

.luni.) •1·- "Jf!1, r.I 
( 6~) Ji.id. ,_,,;. 
( 65) IfJ íd. 16 ¡:. 16 
( GG) J\,j d. 16 p. 1{• 

( G 7) ll1 id. 12 p.21 
f(,ri) Tbi d. 1'.:I p. \' 
( 6')) Ih id. 1 ~ p' J'. 
(7(J) lb¡·.!. 12 p •';O 
( 71) lb; J. 12 p. s 1 

r 7 ~) Jbi d. 1 o r. ~. 1 
t 7 3) Ib id. 12 p. s 1 
r 7•) Ihi d. 12 t\, ~D 



CAP! TIJLO VI 

EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO: PERSPECTIVAS 
PARA LA MICRO, PEQUEílA Y MEDIANA INDUSTRIA 

DE MEXICO, 



V 1 • f. L 1 r, f. 1 AÍ".' [ 1 F l l E! ( . ';!\'.. f, ._ i '":: ¡ r !: j i .¡ h' 1 .-¡¡· r 
L.f\ M!Cf1(l, F'E·;.•t~NA 'i t-.ff(•íi'•N,"• ;;"1-'IJ::.!·"'.fl. l"·L tl[•!;~·o. 

/,, (.(JfJ1pa1 .:ici,-1¡.:_.:_, [conÓífll· .. i:· 1;~ 1, 

~i.:-.dc.o, E:-;tad•)3 i'1)idn 1•1.-1·1_,, 

-- 31 •rios 11 l í ,¡, 
r.::.--\·:!11.11·1:.n 'Jf1 1r;:-it~1\!0 '•"=' 1 ii_,._. ,(;, .. ,, ¡, rr.: .··.¡, ·:· r,~_,n1.~1 
~.p1·.:r:i,;1· ~-.1' :i;f,·t···n• l;- r),,t-.1 l···- .~1· ·;i.1_;1._-1, .. ¡,f 1 .. ~ '''-'-· 
nomí.;s ciue in!.·~·;::1·-.1, e:;t- nu•"'••~ l'l :q•;-: .;-1~'..J1\1'.>111i1-(;·· 111·:·1..:i.1:, 

En ~st·: 1:v1t1 :-•t--,, f,':I ir·, i :.t 1 ¡,. l::i:;. ".::-:1'" . .o.ij~'I: 
.j.,.sv;_-,)r.:¡j·13 <111~ i;.,r.1 l· ·.-,,,-r,i1,·1 d·. ~t-!;.1·.o tr·1~¡1.-. o,1na 

'1P•:1·tu1·.=. ITJ,'J. (.Orn1•l-.-!_;1 ,¡.,. .., .. ,- :r-_,,f_... :, t. l,1 qu·:-: c-0··i.\1•q1 

.. :Í€·nd•) l.:i :c:1r.)1111 :1 m.:is fL: <1 t ... d-:-1 rnu• .. i., Hf1 t•::t ~·1i:10 .. (l.::-
p1·odui::c:i6ri, ,nn-·urr1e 1 t-::·rr,.,.il"J'-1 '~U-: :ci1. ,, r: .. t ~tJ~i.· 111-,ido.=: .. 
Sin emba1"JO, 1:1 t"i1 n:1 d .. '.11' Tr·i• :;·Je J .. ...,.::;• •. 'i~)ú .t.;b-:1·1a 
enmarcar·::;.;- ¿n la J[l·Ju·:t i:1r1t._. r'-r.::-L-,c . .: 1; •r:i:',n qw'"° ~ou--J-J 
qui·~·n·.?·~ -:;.;:_.¡•.~1n lo:- r1·inc:i1,1l-:· 1•' 1.<'JI"::" . .", Clu•· 110 ~<.)!'; l)ltt:::. qu._ 
los pro.:Juctoi·-::·.;. 

A~l s~.:: h~i -:3n:1li23d,:- lo :Ynl11·~i,~n qu .. h.i t-~r,ido 121 .:con.:-mí.--t 
do: M~·dco do:: 1900 h3.3l'.1 L1 f._·r:ha Cl'Jr• -:·l ·.)bjetr:. <1.;! con·JC:"!r 
cuál h:i sicJ0 .. l• tr-.;y·:o-<.~tor·i.~: ,;-z decir 1 los ·1v3nc.~.:; 

r~tr·oceso:. de l.:1 ini .3"!-:l \1 m.Jo; '.-n P~·r·t i~ul :ir· ~1 C..Jsu el.:: 1:1 
irdl1~tri3 do:- riu•~::;t1·0 p.J1::, '."'-:- ;.3u.1l f0nn1 ::;-E- ;in3Ji::ó ~rr 

tfrrnir."s gi;:ner·al•:-: ·~:l c.:1~c..· .t..:_ la .;-r,nn0ml.;.i d"' le-;; ':sL0H1•.is 
IJnidc15 y do:: Canad.3 con -::1 chj.:::i:o ,j-: t¿;n,._;r- un m.:trcc dé 
r.;;f.;-r·e11Lio ~,u.·· no; ,,;ermfti.::1·.:i c.t)nor.¿¡ má::. d-:· c-=·r·::a '1Ui~n.;:;,; 

so;-r·un nu.:str o".. ft•f.u1··:> .. 5(· ics c:·íl··:• ( i.31.;:., 

f.•,3f·,:¡ ·~5t.:ir· 0::11 condi<::or1-::.--> ''"° -::::.t.~ibl-.:•:t:r ·10 J11icí,) ..:td-:><:u1Jo 
do? l~l :5Ítuacir.in ,;-n q11-.: l;· -.:cnn1.·1ni 1 r'. r11:-';(ico ir1•3r ·:·;..:t1<1 
iorma1 p.,;11 t.: J¿-1 Lilt~yu: d·:: n~1·t.-.71111~·1·ic.-1. ·>' 1">l ·'"!ci.:.:1 
nec.~sar·io fo;c".:i1iz~..,1· un~ cr_·mf,.:11·.:.ición ¿nt1·· lu:!'· ~ro·,; o.J1:S~.:::, 
d<.:::st..1-.: un.::1 per·spo::c.ti·.iJ d-.~ m-:-:di1n·.: 'I r:•"'r'tD plaz•.'• ·~ tin d-.· 
evaluar l3s condicion·.:.=: ·i p.::r·:;p.:cti\'.-1-3 -~r: las •.1lJ~ cad..J ur10 
d~ los p.3i:ses involuc1·.:i·Jo3 ... nfi-::nt;ii .:l 13 .1p•:r·tur; com--!r·ci11 
de sus fr·on10r~$. 

Como st: .;n.~lizó .;r, -:1 capitulo I, lo$ ~°l'J.~1nc.:;s ... ~·Ji:;t131dos 
por la ~conor:i1a mi::xic.3na -:-n lo::: 1·111i1U..:lf t1·:·;~ a1)c..:::. 1 1.::1 r]:.c.,d.:1 
de lris 30 15 si·3nificó ur. ::e~...:1·0 r'-:tt'OC-:"$0 -.:11 -:l ·~1·,.c_'r11itnt..:: 

indl:strial v •·r1 el pr•oc• .. ;-:-- d" irw·.:1·~.ión. y r-01· con.:::i•Jllio:~nb: . 
.:n l.3 r~n·)v3ci6n d~ lo;; ·1c;tÍ'l•)5 indu-;;tr·i,;J-::,;;, ~. t1if~1·.-:n,~i,1 

d-:- lo acont-::•~ido 2 lo~ ot1·0:5 dos int-~91·.Jntes d-.-·1 dcu-:,, Jr'> 
tri lateral. 

Al .:1n.::il izEir la -:!vu1ución d~.:: la p1·c·tll1cci·~-n indus1·1 i;l ·1 -!·:? 1.,. 
invef·sión, .;:n l.J~ t1 e:;. -:·-:.·oric,rni.:12 q•.J•::: conf::-01 mdr·f, ·\ bl1.>1·¡11·· 
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c:im-:;·c::.1 d~ 1,r .. ·::r·ir..:1 d·,1 tk-rt·:>, ·~e.5t<Jca el hecho do? que 
,;-1d.1·r.: 1982 y 1989 lo!:; Estados llriido::; y Canadá vi.:.::ron 
do:c1 ?C·.:1· :;u pr·ocL1ccion únicam·:nte o::n el año de 1992; .poste
r·io1 ra·=nt·.:- ha mant~nido un r.ompor·tamiento caracterizado por 
un consi:;tent.:- r.r·-;.o::imiento que, si bien con altibajos, na 
co1~tinu2do hasl3 m•:-d"i.:id0s de 1990, cui:lndo los signos de la 
,.,.,~··:.i._:.i hic.i-:·!·011 :.u :JP<3rición. Cab~ d~stacar por ejemplo 
qu•·, t ,.¡ sól<, -=n 1904 arr1h>J:::; p.:ds-?5 'wi8ron cr.:::c-:r· su orrJduc
ción por· 'lr r·ib<-t del 10't: esto -:s, me:. del dold-? Jel porc~n
l3j~ hlcan~1rlo por· Me(ico ~n ~se mi$mo a~o. (v~1· Anexo 30) 

:, dif-.:1~nci.J d~ ~-Js t•.:n<Jr:nci:1.5 J·:!.:favc.r~bl<::3 presenciad3s .:n 
la;, -?conomia·; de E.U. y Canad.J durante 1902 • 1989, México 
~.:nfrent6 >;"::l n1..ls S,ffand<"'! c!·:t•·1·i01·0 industr·ial de su historia, 
d.i:· los ~ ,:;iios qu( c0nf<J1·111¿1n ·':.:,~ período, en tres d~ ellos la 
produccir_,n indu;;trial rl~cT':'Ció¡ en los otr·o.:; 5 años, si bien 
hube cr·•:•.:imi···nto, est~ no fu~ m.1ycr· a 5%, co11 excepción de 
198S 'I 19BCJ ''1e1· An~"º 3€). Lo Jnterior significa que el 
\·tlor rl·::: 16 pr'oduccion ind\Jstrial d~· 1989 fue sólo un noco 
rn3yo1 11 '1btenido ..:n 198'i, en tanto qu·? para los otros dos 
u¿ii:.es ~l raism') indii..3dOr' -::5 m.:iyor en 20 puntos en el mismo 
pe1·i odo. 

:: .. 1 bi-:-n los d.3tQS ilustr·¿in ler situación •;:ie:ner·al qut- ·auar·da 
lci JH'Oducr:ión indu;tr·ial c.J~ México, el r.in.31 isis del proceso 
dt: inv"3'r sic..'n no~. conduce a obser·var· qu~ el deterior·o d~ 1a 
pl·1r~t.::1 industr·i,::¡l e~ mayor· al que pod1·ía ~sper·arse con r::so~ 
antec~denl~s 1 sob1·d todo teniendo p1·esent~ la dificil 
conip·"'"·t.;,rcia que se avecina. Sin duda alguna, la caída del 
niv~l rl~ invo::rsión durante 1a década pasada deberá ser una 
r·ef~r~en1..:ia que obl iglle ·a lo~; negociador·-:s a la reflección en 
l3~ n<::·,;?Ot:i3(·ione: de1 TLC ya qu;: Pl •3r.::ido di:- obsolescencia 
d·.: l.3 plant-:i inrlustrlal es considerable (o:st-: punto se 
abordAr·4 m4s a fo11dr1 poste1·ior·mente), 

Para Méx1co, la tasa de crecimiento de su inversión arroja 
un r'esul tadc negativo durante el periodo 1982 - 1989¡ en 
particular destaca el dato de que en cuatro de los ocho a~os 
qu~ abar·ca ese- lapso, huho una caída pronunciada en la 
inver·si611. De hecho, el problema no sólo se refiere al 
d?scenso de la inversión, que es de por si preocupante, sino 
.J la:;; c.Jidas tan pr'onunciadas que ha tenido. Baste con 
seña1a1· que únicamente en 1083 la inversión decreció -28.3'1. 
(ver los anexos 39, 40 y ú1) 1 porcentaje que si lo 
compat·amos con la suma de los tres a~os de mayor crecimiento 
(1984 1 1905 y 1909) l'<:?Sulta práctic.;,mente igual (28.2'1.). 

Por· su parte E.stados IJnidos y Canadá solamente vieron de
crecer· su nivel de inversión en 1982 (aunque Canadá también 
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d·:' ;'1lli;11 •f .. 1 .o' 1 ··-~ ·¡; , ·. j. r :: .r pe 
) 1 Cli~ !"•"' 1;Jl~1 ¡' i .if JI !I; ··,t·,!.'.-,;.:·< •¡( J'.;·• l)<i _hj'Ó'¡·¡¡;<Jt, 

µ¡r•.;, ,·., t3l-:_.:::.:.r lc1 ,-,¡¡il-1 ·:·'1· in1., d-o- 1.;t: ;.11,djrj.:.::. i1du.~-

t1 :.::1!"0- . o¿¡:·a lll1· p11 .. J 11 1t• .• 1··:_3:· ·~01i·lic.1un·:= .:id·;cu 1d.1.~ 
l·JS 1.:;-tc,;- qu·.· t~·nllr'ü irrp1i··.i·~:. !l· c.•:-.~1 f.1.1. y .·:tn .. 11.!J, 

lJn 31).; ·:;u.: c 1.n~·t:it11yn Co'imLio~. p1·.J:' ir1•Jo~ • 3~·~nific-:;ti•1'JS fu·~ 
1990. n.) .-,,:,1r. ¡,11 3 /·i4xic) 'ni· ;J~j! -, c.1., "·:.1n.1d.;, ~1;~nt1 :•'3 

,_¡-i _·.1ni n1i i 
-: inv-r·~ión. H: •.• ;r:o 11,~_,nzc ur, 1_~.:::,:i11,¡ ·r,t_o 
qu~ no .:;-o ob.;•.!1 •1.c.t>-'-i -:-n mue ~,r,5 ai'io:. 

Evid-:-nt-:rr.:::nt::: -::xist~ u1; 11n corn:..or t-Jmi-::ntv -::co•1ómicr·, q._. ·i·J!J il 
ent.r-· lo,, tr·::::: p.1ls•4 5 ~obr-: !·.do· n lo,, últ.iru03 do;:-.. 11l11-:, v 
e:to so:- d-.:L.;: )llZTliz;;r· -e:· t• l<.:'.'Jf'I d"-1 Pr· ·C·-·~\~ /'·~:"C~Si'•O p1.,·.
el qu~ atr :ivi~s.1n f ,1;. / ·~·:i"laJ3, .uva impa•:':o :tl p..:iro;i:-::1 r.1-i 

ha afo;ctad-:; • .JÜn la': :,tr·uctur·:1 :J..: 1.:: -o:-coric·n·l:. d·::: Méxicc., pf-1'11 
-=n vir·~vd d~·· -=i··1...tc d~ ."'"fr·r.'15r:r·.c 3 1 cl•'":lr·1o, qu-:: .:uh·-:: 
n!Jf'Stl(• Po3Í5 y r::aP-::ids ti-::1·· ]¿ •• ._.·,r,'.'mi.3 d~ (.11., •. -.nddc-'-
no::c-=Sa1·i.,::111F:n~--: -:t p-!1,3~11 c:l1-::· ·:-u 1o~ p1 t·~i.11,·:s ;irio.:. l = 

..::vrolución d<-~ ~st-:: u1 T i1no o,,is 1 ,·,arc·.r :i :c. r • .!i.lin,j:, ¡_,r:i· l<__,_; 
quoe- habré'i de ti-.=,n.:;it.:11 i,,, -:-cor··Jl•11:=.i rl·.· 11• ..... i• .. (•, 

~.; r-:~·~i~: 5 ~,3 Cl7rn~3,1\º~:d¡;.: ::·~ ')~~\~ ·~ i ~~: -~::i~·'1 1 •1 ,ia0t~~1 .~¡ ~ ·:s 1. ·~~·~~ i ;~~.: :-~ .__..:. 
asurn'.r· 11n" n1Jevo. .•)flt:·!Pcion d-': pJf.--=:i -.:.ri ·:\ li'.:t~ -~; 

.;c.ntext.o do: 1.:ls 1·-:i.01cion-::s .;o•:cnc.1d~~:.o; En ~z;te ,entid·. 
t:stos t:r~:; p.::.1s-:::;; r.on .• ·~11tr·:rn ::n ":::Í iL•:::. -;u:; -:: .. ~o•:•-::t.;itiv,::i:.~ c•Jn 
r·~sp.:.cto ~ ),J po,:;Í•.:ión qJ.,:. ~n -:-1 m.:.C:i.:ini:, v r:or·tc- pl_"l.'.C 
a5umir.#rn ;;.n 1:=.i t•.::esr1u<;tw·.:1ción d""l c.0~1-::-r.·io v la pro<:ltl(.(.;ió11 

rnundi .:i 1. 

En ~1 casv iJ¿.. C;~n.1d;:-1 v r-14xi.:o. l:i pu-=:.1':; ~-r· 1n..1t·,:h ... 1 J-::·1 rL 
con.stituye la .:ovunt_•Jt'3 µ1·r.>pi::l:. p:·1·,;, cons,..)li<l.l1' ·311 
especLit.iva$ ~cnnómi• _)-.;om~··r::ia1-:is .in':-: la O•).:>ibil:•~a..1 r: 
conti11· •:on un m-:r1>1do lib,-: iJ.=. 31·an.:~1-=~' i:o1, t.IJ. ,¡.::ni', 

ambo.:. p.:ti-5-:::5. El m-!11:.-1do pi:-t-=r1•:tal q11.:- g.;ir.,:;ntic.-, -:-1 11ueJ 
bloq1J-e ._:::; 1 ~n t4rmino,; rl···m•)'Jt'~1fi··,¡s, 111.::1vnr' ·1•·~ ~l d.:· 1 
Con1unidod Econó1nic., t.u •. H·-!~1 '~·'.(." :~2·: n1il-·'.";•1·::·. d-: !·.:1:_.it:1n-



U::i 1·~~P··r::ií·..-11,1·.~nt·-~i. E.11 esto;- St!ntidc, a.;:stac.J ~l h<?cho de 
q 1.;· E.'1. ro:-P1 ·::::.···r,t-<3 J.•E1!·a Hévico y ':.ln.Jdá ~1 pl'incipal socio 
com""1·c:u1: no a:.1 a la inversJ ·;~ qu6" ·~1 _1,;ipón representa 
oar.:, [,¡_1, (•l primer socio com~r·cial, Cani'ldá ~l s1::"]undo y 
~·~:· .. ic..,·, ""1 terctr ,·,. E:s ~Js1 oue ten•:rnos que el in-::r·cambio 
r:cm-.·cí.rl QLJ-o E. 11 ti¿.n.: (• cel-~br.'I ,:on sus principal¿s 
SCH ... Í( 1 ~ ••

0 ·J-:.·s:.r1oila d·. la :;i3uio?nt':' 1.1r·ma: E.r1, ~xporta ~ 
C:in .,¡,, ;,.\ 71.6'\ d"· st.: t)r·o.JlH:ción 1 a J¿¡oo11 ·::.rp1:1·ta €·1 1:'.2't, 

3 ~t·.:xi'-0 ~1 E.8'\., al fi·.~in·.: JJnidn {·1 '), 7'~. y .J Al.;m.;r1ia 
·~,.port,·1 .. J •1,6'.\.. fn ~Jnto qu•:· sus impor·tacion~s l:is realiza 
do; 11 .si1uit:·r.t.;. fonr . .;;1: d· .1apon import.J el 19.7't, J.;,. r:anadá 
-el 18.é'~" rj.::· /l/ •. :rc, .=.]S. 1 '-., C':: f.i-=rn:1ni.::1 .,.; 5./'t y d¿-l Reino 
Unido impo1·+:.J -::1 3.9% (•J.::1· 1\n·=xo 42). 

f:1, H.,.o::ico de.~de 1'J62, la inver·sión ~xtr ar.jera ha fluido de 
m·::1kr~1 impni t-:-inte y 5"1 han acumulado fuer·t-ement;;'! ~n la 
~ndustri~. P"'l'O sotr·e todo -?f) lo3 servicios v la id~str·ia 
m..:1qL1 iicdor.j. En -::ste.- m.::.rc••, el incremente e11 los flujos d¿
i111-=·~·.,ion -::xtr .1nj¿1·a. sobr": todo l J!:= pro~'E1lie11t-=s de F. .u. E-!· 

¡ .:,·,nstituy-::n ot,.a d-'· las razon?.:; pc.r las cual.:5 .Jmbos 
piii.:>es d~5'2··n firmar· un TLC con [.U .. D~ h-echo, cab~ 
m·rncion3r ouc rlel flujo d~ inv~rsion-=s extr·anjer·as tot . .:¡le~ 
qu.,,_ se can.::iliz,3r, hacía nuestr·o pais, las inversiones 
prover.ient~~. d·: E.IJ,, a i¡;i largo del pr~esente siglo, han 
sido c•:insider.;ble_:, tal v como se apr~cia "=" -:1 ."Jnexo .43, en 
la d4'c1dJ p.3sad'1 est.·is ~•e mantuv!o:ron en un nivel superior 
do:-1 &o·;,. 

Por· .,;u P.rr·¡r, Me:-::1co y Canadá 11.:in <!;structurado en los últimos 
afie~ und r·elación qu~, aunqu~ el flujo comer·cial es 
1·0:-lc.tivt,n1-::nt•· poco, .::z impor·t3nt·:-, Para 1987, México ya 
ocupah~. .=-1 nov~nQ 1 w~_1ar c(\mo p1·ove:::üc1· de C-:inada y 
1·-:pr·.:.:s~_.n t .::0 1!:. su die·-: i mo quinto m.;rca<lo. Cons i der·ando 1 as 
ooei·acione~ -=n ambos 3entl•:l0s 1 Canadá o<.upó el quinto lugar 
~ntr·e los soc~u~ (Omerciales de M~xico. (75) 

1.~s ti·ansac'=iones r·-ecípr·oc.:ts cr.;:ci-el'on du1·ante los años 70 1 s 
sot-1·-::- •ma b3:.;.. r ~lati vamente b21j,1, a algo mucho más 
sigrif ficativo principio3 de los ao•s como resultado 
cJirecto d~l 3ug-: petr·o1er·o. (76) 

~1i..;.nti ~-, t::.ni.o. las exportacion-::s canadienses avanzaro11 
t.1·iplic~.,n,Jo.5;c-~ ~nt:r~ 1979 y 1981, pa1·a llegar a 715 millones 
d~ dóla1'-::i c:.3n.:idi-en3es -en ese =~ño. Por su parte, el patl'ón 
d:: i.:;s v¿ntas rn~xicanas c. C¿inad.3 se modificó durante los 
último.:: cinco años, t:l p-:tr·óleo, que en un pasado reciente 
fue el princir,al producto mexic~no de exportación, constitu
'/Ó, sólo -:1 12~~ d.:: l.;is v-entas totales durant~ 1987. Los pro-
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coru;:i.-.·,:, :¡!F. ~ 1q.=tja 1-:· :··.·Jl: ~ .• :t~.~ir.o. :'..',:_.,. Jt' .1 w .r·t- c:1l.-
d,::• 11.:11 ··1 ;1 21n .o1·nn n \1 1~1coJuct:o·.; ·,.;r·; :.;1~:; 1nr-~i .. -:¡11r,_ 

·?l Jiti·m·t: · .,-,¡: ., 1 1,~ ,¡,. __ ~ 'l!J· ;;..: m.·,.,d,c,.¡, ,¡ 
no1·t" p.11·._:i .1D.,f.~-:··.,,, t 1 
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d J: /1"1. ;;;.: ,,rro:11 €·"l•·:·r1t 'ln 

f 'll':'n··I i :111 'J' 31 ~ ·· r,', -,', !., i-·.· ,: ,;, ni :i ,;. " 

b~•o:nú t.1· ir.11.'n do:- ~\·.:·d._·,-; d• ._¡t .. "' .-. .. 1z.1, 
tr·igo, 1-:ch- "~P ,~ol ;,:_, ·1 1~it"'·1JrJ (·)vir1 .",_ 1 f.~rnbi ... r1, · it1.11J,;.¡ 

-:-.:; fuen~-" i·n,1or·t.:i1\ 1't:.• ¡¡;; .l •1-:-;o:i,.u J.o- m:rt-r·i;i~ p1·1nt·1:; v •1-:: 
or·:_iduclo; 3e~.i3..:;-:¡L·,.·¡,.~. c.r1rnc -:-1 ·tZ:ufr·~, -:·l 1c.:-1·0, ]ci rJulp.-=. v 
-;-1 p.:_:m-::1, ;:3b~_~ 1 .• ::s y r.l1~t .-:c.:: l'- ¡,1rt.ii:ip::.:iu1' d°" J., 
ind11.::tri.:i can.Jcli~n5·~ •::1. ~~·:• ¡,.,, h:i :i(k i·3u,bi ~n c.-~1.J,;, v.:::. r11.3.:: 
irnpo1t¿¡nt-e. E1i~t"'" ')~,-..,·~ 1 1r~i.-1-1d-:.·_ p;.r· l1s coinn.~ •. -\11-;; 
c:ir1"'3d:--:n • i!;:1·~,,~-:-1 ;¿,, l;, ~. 0 ,~ •• )c,_ ,j._ ¡. l··c. .. m~·ni,· •'· ,(·· 
n"S>s, tr-:¡r-.s1;n1 t ... _._..,· i1·ri.;c,"iun . .-.:-' '-:;ult n.:,, i1 ... ~di"_) i11d:·i.o.1,!".;o v 
-:mpr":3.:.3 d~ .=.~1·vi::ios pL!b i, '.L' .. '78) 

En t.anto C:'.Jt: ~u--:-:::t10 r:Om~r·ci~ con E.11, ·.·n !._:.·ultimo~ -1/Í')S, 
ha habi•jo 1J.1a t.1~,n·~.fur·rna:iún ::.ust.01nti"¿_¡ ~-n 1~, con,r·o::ir:.1011 d.-. 
nu~stl'.:íS v-"'ntis -'•.t:erna3, Je •:u~l .:- Ll·?I··-· J.1 n-:n"!tr·--.ción 
d.;. la man•.,t1,_tu1·:i3 01·.·:<i<ín·1:; ·:::ri --!1 n,-=1 c::1d 1 ) r-,,)1 t~::.rn,:,.r·ic~1n";. 

Entr·-:· 1992 i' 1J8CJ, l:i 1?.xpor·tar.io<l':~ i·~l•t,·:r"!t:> ·::l •:on1~1cio 
r-:-lf1cionadv r;on l.:~ ir)d~i.:::tr·i;; m.1quil¿.,LJ.H·.:1, ei -:::_.~. m<.:l'•~:'lcit.> h.:t11 
cr-:cido a un;¡ t.:1$._1 pri.rn~cJio ... ncL1i 1° :1 .. t. ~ncl113r:: ~n :1:9uno.· 
S•'.:Ct<)/'"25 1 He'<'l•:C• ~~ h:-1 !:Ons• iutlrJ<) 1_r;m-::. ·~l f~r·iíl1-"1·0, ~·.::·::¡undc 
y te1·c·:::r· p1·-Jv.:::.:.·do1· ,--.n )mor.Ji t~1r••:i.:i d.:. lo•. i:. ,<· 1~·1•1• · 1 "0<:", d 

nu-:st1·as vf:ri~..:i=i .:-i c.ii1.ho 1,Ji.~, ::-.or. orcr1ncf.c:; 1l'=tn1Jf3(_:t:ur·a:!1,:,:::; 1 
comoar·.;.ido ccr• -::1 3¿'t (j.,_. h:'i:-·::- 0Ch,_1 -'íñ1·.-, EJt.::. 4'<i to 
.;:;q:-,or t:.d,·o1 ·.:-·~ r"::::ul t;irJo d,: c1:rr1bin:t:· insL1m1;-;;, ':iPl'-=<::i1.,.: 
C.31 idad int~r·.-,¿.ci'1:11al~~'· con ul.1i1;,;;;iCn 3-;:<;,:.J1· -11 it.::.;; 
privil..:-·:iiadz1. (7'.l) 

Fr-:.-nl-:! ¿¡ lo .;_-;q ... u"O:·:.to. p."r·~ci·?1,;i •jllo? C.3n:id-t t-to:.~l·:r;) 

Cibl,:nd,-fin b.::·r1°'·iicio.o: ~n ia \n~·.t1·um-:r.L1:.,ón d<:l íl .; -:r-. t;;n·.c, 
qll-? E.~t:tdo: 1_1nicl0s 1·-:ciLir·.:, J,.~n~f,(:j..._¡~ Jr· . .;.11c.:l.:i1 io.c: \ 
tr·-"!tami-.::nto favora!,1~ en .:.us 1n>1·:r·::ic,n.;;:" b.'1 ic, 11n -;:::,qu"-·ma qu._. 
t.lllizá hubi·~r·a _;jdo po·dbl~ oor· otr·0.:: medi::3, e.orne, :::.; :1 d·-': 
h.3be1· n.;:goci:d•) ;;:i::·:tor·-:s -:!SP'!Cl fÍC•)$ •J.:nd·:: M.:xic.·J 11U<.1io:1·.°l 
compe-:ir• ad..:cuacl.:111.~nt_.~ y •J.:ir· e, pr·upcrci•Jnar <:1 t-i,.,,.1 11 p1' n·~c~

sario a los d.,-m:1;; 5'1b5·?Ct:or-:.-s ·:··-:c.nómi ;os par.;.1 •:iu·: l::. o\.;.r11 ... 1 
indu:.t1• al y t:\~ln·'1·c1al d~: nu-:str·o paí·, ;~· rJ...-;;dr<roll·: v 
re-?slr-u turo:: h3st.:1 qu-.: J.-: o::nr.t10:-ntr·:n .. n •:und·,-; )O-::.;; IJ·:.1·.3 
.:.sumir 1 1~-:t\' ':JU-:- 1·~p1·~-:;,~n~31·3 la •;úílln~t·.;;11ci.;i rr,n ,1\1·051-r·l.·3 

fu1.u1·c::-. !»or:ios <:or11~1·c.i:il.,_·~., sin la n~c.:.~•icl~1d d~· ..;::_l•.:!11·~1 un 
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1 r·"tt'1;.:-:; rj::. .:-st:. ;1-dt11 .::1l,,:.z.1 au-.:· cnnduci1·.:'1 a la ap·:rtur·a total 
d- n11··'::>t1·as f,·or.t-::·J-: :i1 1~nm·.:r·ci0 y .;l los µreducto de E.U. y 
:- anad ~:. 

O h-~r.ho pod11a decir·::-~ que ·-=l Trlt:ido de Libr'e Comercio 
1·•.:!)1''7_.,:·1)t.a1 ~ par·~ E,IJ, una her·r·ami-:nta ad~cuada q11e l.:: 
f-°'~rrr.itir~11.::.-:st1 11,:tln-3r· v fort,1l~c-:r· le;. posiciCn d·.: desven-
1a.i1 (0f1,r_'~titiv.'í .:-iu·.: t..;.nd:.:'1 rrent-:- =i la tu71·;-a -:._011ómic.CJ que 
r -:1n··: ,--:1· r: :11·~n l .1 CQniun id .-1d Ecr_,nómi .:a Eu1·00·""ª y la '.:u·:-nc.1 de 1 
r-~,c 1 fice,. 

l"i p]::.nt.J 'ndu5tr·ial d-:: Estado::> Unido3 :it1·'3vi~sa por· una 
or obl<::rt1<:1" ic_1 ou-:: ~1id";'n..:1._-1 .;1 ¡.H·oce:;:n 111edi:1nt . .,:. c.l cu.:.1 las 
ind~J..:.tr ias .;:::;~_ad,,unid~·ns~·:- pi~rden o;u posición de dominancia 
y com1E·titivid.;id con los pr·orJuctos d¿.. el-::.:iboración japon~sa 
y al•:m.:.na; ""·~to E.3, ·:·r. relación con ot1·.3s naciones lo~ E.U. 
~nf• entan un s.r:riei pr·obl·::ma de pr·oductividad que se 
.'anlfl.:.:;t.ar, prn· uf\ 1-::nto cr·ecimi-.:nto de oroductividad y por 
d-:-iicl.,,.11ci.;,s en la <:al id:1d e innovación d¿. los productos 
·.·l.:ibo' ~du; -:n dic:H, Oói ... , 

R.5tzón poi la cual podr1a pensa1·se qu~ los E.U. vi:-r1 al 
tr.!ltadu con México v •.>rnadá como una "=Str3t.§gia -:on el que 
"-'St(\:; p·dses :.i l>ien son considerados como socios, -estos a 
su V·:::1 1~ o·:::r·mitirán .:.l mi:;mo tiempo contar con los recurso_, 
qu~ en ;u pais le::i ser·ía mér. costoso obten-=1·. La abundante 
m3no do:: obr·i1 bar·ata d.:- Mé:dco -::n combinación con la planta 
indusr'i~l ctel pr·imer· nivel cor• que cuenta Canadá y con los 
recu1~s(s natur~Jles e.<ist¿nt.;,.s en ambos paí~es, rep1·es.:ntan 
oor si n1i31ncs ~na r·espue3ta 1nás lógica pat·a que no1·teamerica 
se <:nci~entr·e lnt-;l'esada ·:.n la ncgoci 3ción de un TLC con 
dicho~ paiS.;iS 1 <"On mir·as a m.:jor·ar el deterioro que pueda 
ten;-/' su pl.:1nta inrlt~sti·i.Jl y or·i::nt..=-.r t:Sta al desarr·ollo do? 
te~nologi~ de punta. 

A tr·.:i ... ~s Jt- la consolidación do:: una industr·ia altament.:: 
t~cnificadei, un s-::ctor servicios altamente desan·ollado y 
dos zocios 5~~u1·os que le provean de las materias primas que 
r.::ce3·'.t-?n (no ob;tante cont-=mplar un meF'cacJo cautivo al que 
t-::ndrá acce~o libr·e de barrer·as arancelar·ias), Estado3 
UniUos ood1·3 rea.3umir· su papel hegernónico y, afrontar· de 
~;;t.;i m.:w~r.:1 1 los retos que le- impondrá la aparición y 
con5olidación rl~ lo$ nuevos bloques económicos de la Eui·opa 
Uni'ficad.;i el.;.- 1992 y la Cuenca del Pacifico, 

Poi· otr.;, P·31'te, e5 importante señalar las diferencias que 
exist.en entr·~ 1a pequeña y m;:diana industria de nuestt·o 
pais, y su~ sin1ilares de Canadá v de Estados Unidos. 
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M.f)(ico cuenta en la a•:tu.:ilid.::id con !09,335 ·~mpr>?sas 
manufactureras, de ~sta.;;: 01, .~íJ9 e:,tán catalogad.:¡s como 
micrnindust1·ias (!·ep1··:.-:5ent.-1n o:·l li'.)1:.): 19 1 111 e~.tán c.atalc.•
gadas como medianas (repre3entan el 17.St.)¡ 3,303 están 
catalogadas como me-dianas (r'epr~se1Jtan el 31.) 2,422 son 
catalogadas como gran industr'id (r·enr·f'3entan el 2.2% del 
total de la planta indu:.t1·ial d~l pal:.). 

Canadá por su par·te, contempla un total de JS,790 empresáS 
manufactur·er·ds, en el tot':ll se contt-mpla a la pequel"ia y 
mediana industria, dS1 como a la g1·~nde. 

Por su parte los E1tados unidos cu~nlan con 370,000 empr·esas 
manufactur·-=··a~, inr.luvendose , . .., este total c1 la pequeña y a 
la gran inrlu~tria. (80) 

Estados Unidos representa len~r el mayo1· predominio en la 
industria, lo cual nos pe1·mite vislumbrar que a primer·a 
instancia la competencia d~ las indust1·ias mexicanas 
tendrán un sólo competidor de impo1·tancia 1 la diferencia que 
existe entre las industrias de México y las de Estados 
Unidos es d-e 1 a 3; es decir, que por cada emp1·esa 
manufacturera que existe en M~xico hay má~ de t1·es en los de 
Estados Unidos. 

Por ot1·a part,,..: 1 tenemos que México podria considerarse como 
un segundo competidor de imµor·tanci-3 pa1·~ Canadá, va que la 
diferencia que -:.dste '.!ntn• e:l nUmer·1 el""· plantas industria
les ent.re ambos paises e!· d~ 2.D v~·;es má!:> de empresas 
mexicanas que 1¿¡::; qu·:: 1i€-n.;. Co3n.:idá. Sin en1bargo 1 las 
a par i ~ne i as ~ngafian, (ver Anexo:-> 41' y 4 5 J 

Aunqu05: no se cuenta con J~tos pre-ci5os 1 hen1c•s de sef'ialar· qu~ 
un par·árnetro que nos nodr·ia ubir;"1t' aún m.n en la realidad es 
o:·l núm-=r·o d·-· pe1·sonol q11~.! ocur:i<"ln r:-n pr~)m"-'diu l.:ts industrias 
m.:rnuf.:1ctu1'~1·as de lo:-. 11·.-.5 ri~r"i ·~··:-.• 

Par·a pode1· ubicar a la pequ~ñ.::i, m-eJi.-1na 
cad.:1 pa1:s utllit:.<:J un p.:11.:1m·.•l.,0 :~p··~,;i.1\, 
el número de trabc11ddO/'e~ o bit.-1 • .;:l 
re~lizadas en un ej~r·~iclo. 

v ·~wan 

~,to:. 

total 

industria, 
pu¿d¿n 5~1· 

de venta::; 

Estos par~metros serviran pa1·a conocer dife1·encias que 
conduzcan a visualiza1· mejur la µosición que tiene realmente 
la planta industrial de nu~stro pais con respecto a los 
otros dos paises. 

En bas+= a los datns ante1·io1~~s, s~ ti~no: qu>? a lo que se: da 
en 1lama1· peque~a empresa en Est.;1dos Unidos podl'ia s-e1· 
considerada como g1·and9. Ta11 sólo la media11a industria qt1e -
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ti·.:·n~ n·t-?".;:,t1·0 p;i;:; cont.:-mpla en p1·omeJi0 urh1 ocup.~;ción d.;; 
2SO lr· ... l<J);,d0r---, .0,i-:nr.io pcw pdr·t~ de Estados Unidos qu::- sus 
.-::mrr .:..e¡~<..-; pr-qu-=--rl··1_".. tif>nen como má;.;imo un p1·um-5!dio d<?- hasta 
::.ot t13b1jauo1~3 qu.;. en t~1-rninos rt!a1es ctr't·.)jd una Jiferen
·.i.:i <J •.• :!~ ~. ~s d.;:ci1 1 .~1 resultado d.;- con~rar·¿¡r· dichas di
f,·1··-·n.,121~·· -JIT.:1j .1 l' mt1estra qu•: al cc.nsid·3'r'a1· los pr·oblemas 
qu.: t:it:n-:! la p'anta lndu:.tr·ial dt:· nu~stro pals, ya no 
¡;~1~1n10;; ~1 ;ub::;1~ctü1' mi•.r'O y p·:qu-:1)0, los cuales son por si 

mi.:_m,_.,:, L>r"'~"-1.J¡..,._j:\t'="~·, :.Í nei l.:1 mo;.Jiar.,i indu~tria '·S d~ con!;i
d•11·~ci611 r:c·n 1·.::·on~r::to a los piot,J.:;:m."1:.. qu•.? la5 industr·ias pe
ouei.a~ ·:mpr--;-:-;.;;" d,:- nor·t-,;'an.·~• ica dic>-n l~n~·r·, r·.'lzón poi· l.:i 
·-=.l,:rl, '"!'l 3olii'21·nc do;. 1~ 1 epUblica deb~!'ia prestar· m.:.is 
.;it.,:-rr·i,'J-, ·:~. 1,1s nr• .-·;.•-o.e'·:::. ·:1u·:; ··!;l·! c;ubo;(•ctor· l~ d~nianda. 

Por· c~u.:it~to .~1 lo ou.::- s._. 1 ~fi-:r·-= al caso dt: Canadá, este país 
con;-,ider·:i pequ·::i1.'l~· empr 'f-5<15 .oi aqu~l las que rv·, 1·ebasE:n ventas 
de h1:;t.=1 2'1J00,000 de dólar·e~, canddi>c:nses (81) (esto es, 

1 bt3t!,6of, d·~l·~·":-s e~tadounidense::.) .Jnuales. Si comparamos a 
ln 1..1~qu"'·ñ:i ÍIHJU.st1 i,3 d•· ti4xico con 1as p•"!qu·:fias industrias 
d•• C.-ltl3d~, ~.>t:i~ 1"';-pr·-=s·::nt:an estar· aUn POI' r:j.;bajo d<?l 
r;.2i·i1n1-i:lr (1 qu"" ·~stipula .::::,rn:1d:'i p.31·~ s-=1· considi::-r·ad.;s pequ-:-
fi.:i:., p~ro q11·: -=n t~rminos r·.:alo?;: poJr·lan as·~m-=jars~. Lue·30 
.·.1,•~once; ¿c:uál ~=-· L1 dit~r·encia~. 3i :in¿¡lizamos el total de 
p.:;·~un:i 1 nr:uprido d"" lo pl1nt.:i industrial de Canadá (las 
::lfi,790 in<.1u_.lr i:;s qu.:: tier1.::n, inclu..,·~n ;:¡la gr·ande, absor'V8n 
-~ 2' 126,•100 t1 :ib¿¡j:H1cr.::s) con el persunal qu.,: ocup.3 la 
pl~nt~1 iridu!trial d~ M~~icc· (las 109,335 ~mpr·esas que 
e;<ist.~n "'n ·:!l p3í-::., inr.luy-:>ndose en ~::11.;is a las gr•ande:;, 
·1U~o1·v~11 ~n total ,:, 3 1 ~53,733, d·:: ~sle total, le· pl;!qu~ña y 
mer:li.rna i.Hiust1·i3 ocupa al 119.7% d~l per·sonal, es decir·, le: 
d.:J tr-3bajc n l'St.il~,296. Si'~ndo .:·1 total de establecimientos 
rnic:·o, pe<.:1ueño=. y medianos 106,913} leis dif.erencias son 
C'.Ollsid•n alil•·s. f\e.:ilment.i: lo que se puede p1·esurni1· .::inte esta 
:;itu~cion ~s lJ"::" que Canadá, no obstante contar con uri nl1m~• o 
mo?nor d-? industr·ias qu<0:- México, d~be hacernos r·eflexionar 1 

qu..:· la ~antidad no gar·antiza la calidad y n1enos aUn deje dt:: 
ser· un fLier·t~ competidor de México y de Estados Unidos, esto 
d-= hecho, puede hacer· nos com.;:t-:1· el grave error de 
.:.ub.:::..tinfo1·lo, porque no participa ni inter~viene directamente 
~n nuestr·o p1·opio mer·c~do, esto no gar·antiza que sus 
pr·odt1cto~ no participen le hagan competencia los 
1 .. .=:ic i •Jn::i 1-o:;;. 

Cein.Jdii e::- un país altdm~ntt: competitivo y cuenta con una 
plant~ industr·ial r·enovada y que mode1·niza continuamente, lo 
que l.; ·3ar€1nt:iz.:i su perman~ncia en ~1 mer·cado estadouniden-
3;;:. y .:ont¿,r· con un PIB di=.: 583 ,S33 millones de dólar·es el 
cual ~s 2.5 veces ma•to1· al que tiene Héxico, qu<?.: es de 
233,7~0 mi11ones de dólares. 
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3~1 ~)05 i b l »: un,=; v·-.~ 
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-;ubs--:· h.' 1 ·:fir-:: !'·ll" in·1·?t :;;inn~s y l•JJ 
.:om~r·r_,,., cnrnc1 i1ni.:.;y .lt~r·n.=tti .... ;, µ.:-11 .,1 
·~.;p;t,.;j, p•·.::;ibl~rni;_;n 1 - .=n un fu~1·1,,, 

:·n ,-.) ,::,,._.·, i lfl1,;.tri-1l, ~·:1.~ h;-.cho r1u~·d-:· 

q ... ~ i .13 b-;111- :·.1= ~-. 1 s i111p01·t .J• i/)n d·· 
d-=- '·"1 jT'.;o i;an \' r·:.t .. d.-1 ~Jq d r 11· un 

P .• Er qtJ4 C1:.ndici•.dl"!~ s.:.: p,·~l-,-·1·1·· qu·-- <nmpit·.:; -::l 
Sub~;·ctor Indl1:-,tr·ial t·1i< 1·1,, ''"°'t u~:nu " M~di2:111e 
d·: M~xi1:.o •:on ·;u:S r:11t-111·q,; ::;(:i<>~· :,)m·-·rci.:il·:.:.. 

la indust1 i1 mexic.-1.n3 '' l, fn.j1.1_tr ._¡ ·.1Uí 1.:i.J.:. ~11 rl·!xi•:u, __ 
pr-ofundam€·1it·:: het-:r·o·]·:i·.:: . .1 y jun~'- ·, J.1'; ·;ti :rnd.;:.3 o;:n,;:ir -;:;,. 1::. 
trC1snacion.::il.::-s, nacion-:->1~-:: 'I ~stat:,J.:-5, •;o-::~i.3..t~n 11110i ']t'dfl 

cantidfld d.;:· .;:·m:n·esc1s mic:1 {. 1 p-::LJ11·:ñ,1.:, y m.:-1.;i:1n:1.:: ( 106,:JIJ ~,in 

incluir· 1.:i '3~·:ind-':-) v quc. 1··.:-1:11-.:s·:nt.;; 0:1 ()7.A'~, d"= lr.:.:: 
eztabl-:-cimi'2:n'.t'' tot:il-::-_; h.d•) .;:.l p:11:;;,, lr:- •:1.J.:iJ . .-3 

abzorv-:-n ·:1 118./% riel -"tnPl-:-o d-:1 ~-:;ct.•.11· intlustri.11 
( 1 1 58~ .295 -?rnpl<':.:idoJ :.,, ~')t.11 .. in in"cui1' :il 0':"!1'3•.:n-:tl tJLJ•· 

.;:mpJ.¿:a la gt Jr .,.mp· ~-;.;il. 

InV-:$tig._'1CÍ•)n~s 1~C1 :nt .. : .5ob1'·~ la Í11d1r5t1i.:. -:n 11•1·~;.trc 11._1Í-'i 
h~.Jn 1·-:--:iist1·arto qu.- l,-3 <Jt"::-1 i:.1~1-::1..:~idad v -:;•1.::: •.on:-. .;:1_u·;11ci.:is 
11 •• ,io:.- nli·:30pr)li••5 •:on1-:-nt1·.01ciu~-. y mi . .:t·o·'···H ~;,)n~~il.uy··n 
l;.Js nu.::11:1s 10.·n . .:i.> d"=' flp'.:1 .;¡.-J,. d·.·l c.:tp-;t~il1s11•0 ( .. J11t·:ruoc1r=i11•u, 
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.;1pOJ1 :f•· 1:::~ ... ,c: .1rk< . .:... l~ pr·-:·:~-?n•_i .. i d·· <?mpt·-:"sa::, t1·,::i . .;nflciondles 
v ¡:,(rbli .]3 1 y :.:•·le. ¡n.;1-Jina.111<:.:nte, dl d~s..=J1·r·ullc. d-t: •:Jf"31ldes 
-:·mp1··~:;-: p1·~·1ad.'iS n,;,.~i·~n3l-~s. jtJnto a est"3s ~st1·uctur·.=is 

1~1-:-r·t~u1 11• :· r..-ir.c~~nt:r 3dris de.:;tucan tambi~n la .Jmpl ia 
p1··:~::-=1~c ~1 d-:- ,;li·30poli0s comp·:t-itivos o;-r1 1.3 industr·ia 
m.:ir1t•t 1c t;"~! i, -.;n le, qu·· pr·E'."don1in"ln .::n las -?rt1p1·~soD P• ivad<'ts 
11.:P_;i.~n:t-:: ., ,;¡1· 1nd-?s , ,J·;ql!·?ñ-:is 1 c0mp.:i1·ti·~nd0 el lid-o:r·azgo en 
V\ :1:;i(;r·· .;o.)r: i.:•:.. fii i.:,1.~s ú"" ·~r11p1».:~3s -~xt1·.1nj'5:'r·,:i:,;, La 
¿;r::::J11·1 difu3icn ··!·.:-;;,t.~ fnrrn:'IS d·~ m-?rC:.oH1o, ~n lo::; 'lU"' 
1iiv• 1- .. ~-. :n··rJ1 1 1~ y ,·1lto:.:. d·· •:•Jnc'"'ntr·acion ~c.:onornic.31 co.::xisten 

:,1 '·ª P<.ir ticip.:; 1~i1.'n d~ p-;:qu•?llrl.5 -:mpr"'sc.s e11 el 
mt-r c~du, 1·.:-fl·' i .. 1 .-:J i;.·ir.:P..:t:-r incompl·:tc do:0- 105 pr·oc~so~ de 
cc·nc-=n!r :H ¡,_,,1 y li'J het~.!r•)•J·.:n-:-:idad t'2cno16gica r:aract-:rísti-

,, :<: d•· : ·;-: . ., ._,n,,,.,. ~1;; -:-r1 ¡_,1 • r • .::;0 d-:- d~_-,:¡r·1 ol 1 o i ndust1·i al, 

D~ntro <io: ~St-=- m.Jrco 'os ..,.f-::,~tos do: la lib·.:r·ación -:xter·na de 
lo .::cc.nom;::, 11Hxicana ;:;c-,11 muy diversos oar·a los distintos 
lÍl·O.:> de 0:11101·~::;.1:;; indust1·iales y por lo tanto no -:s .:xtr·año 
Oll~ las po~icio11~s r·esp~cto al fLC .:ntr·e los distintos tipos 
d-: ..:mp1·...;5,ir ios t.-jmDién difi·::r3n. 

L·o:. r)1 in1-,.r·o-:: r ·!:'Lil ~ 1iJf)5 d-7 1.::i encu-::sta de opinión a ..;.-:c
cior.-::s, .-,,n:;·:.íos y di:legdciones para t:l sector industr·ial 
afiliadc•.;. la CArJAO:ltHPA 1 mostró los si·;]uientes t'~sultados: 
( 82) 

l~ ~~portaci011 d. una actividad mar9i11al. 
'.~e e:.:pcr·ta •)c,3sionalment~ o definitivam-=nte no se 

p~1·ti1:ip3 ~11 es~ campo. 
Est~ baja pr·es0ncia en las exportacion~s no se der·iva de 

1:1 -:::..ist(!r1ci..=1 d•· bar·1 .:ras comerciales en el mer·cado de e.u. 
Pa1 a u11 p•~qli...:ño '31·upo .:xisl-en algunas dificultades tales 

como: Ba1·1·"0-ras sanitar·ias y fito5anitarias; impuestos com
ri-:-n~~1t.·n l.1.:;: r:.,'tsos en los qu,o. se pagan ~ranc~l~s de más del 
20% v rl-· 50');, e" L::, sección 27 d~ los fabricantes de vinos y 
l i core~. 
- 40% de las encuest3Llos dicen tene1· mala posición competi
tiv~ ~n 1·~laci6n a la industria norteamericana. 

32\ mdr1+iene igualda(I competitiva. 
s~ subut il iza 1.;i ceip¿,c.fdad instalada y hay lenta 1·otación 

tJe ..: :ip i t.:i 1 , 
So:: ti~n~n e:.:pectativas de ventas menor·es o iguales a las 

del cirío .;int.::rior. 
Les s~ctor~s en expansión deberán cuidarse de las 

mt.·1·canci:1~ imo-:>rtad.:is y de la inversión externa. Estas acti
vid-:1de~ zon: 
Ali111entos: .-:·.;irn~s frías, vinos lácteos, beneficiador·es d.:: 

qi·~noi y c~r·eal~s, polvos, concentrado~ y jarabes 
bvtanas. 

""..Q:1:.dr ucci1)n: H-::1..-":1'i.:t:; •¡ m~teriales pa1·a la constr·ucción. 



P-.ip.;:.1: Ft1·mis ·:1:-,,¡;.,,,,;..-, •. -,_¡.., •• t. •:-.1·11ri, :1,t, :i\, .;~ 

r·E S y 111.; t€' r· i ~' 1 f, i t (• .1. ) i ¡ : 
M::tat Mi;:.c.3nfc1: L.irni11"~• •_1 y .¡l-:;1rr;b:· .. 1,( •• ')~11;· .. 
Ql11r;dca: Cl\tJ•FftPt:f' ·"i•·h· -1 pl:.nt~ ,.,1i-·1 t - ·uid·1olu:'· 

o::n "!'l ,;-,,·:rr· d · l; (!<.11mi , ,:;. r'1·1.:r" 1; 1c·_ ,¡,1. ~~. 

101· 01r>to-:~• v f1.:1·;:.:,nci',~·· ·1 l.:.:·. pi1·tJ1· · .. _._ 3' ,f 
r..:is; _1s"1 ,..,._,,n,J tam!oi·:~ h 1 · .;, d,..,. :o•:.;¡.~~· ¡,· ¡,:o 
no:.-~'{ '~·c.1.m~ndt1Li•H•':-~ -:-fl ·:l .· .. ::.·1:H ·.!, l::i c··;1m'L, r1;1·1 

.>JIL,'r·t1·.:.~ión; 1 ·, p .1, .~qc·1,nic;, ·¡ 1·. '.J.¡q,;~ -'.· -11.1 ·-1 

01$·:-·.1 el-::~ \uJ ,r' c.r i a-,~ t'J1' ,qu•r:,i d·' -'.".""': ~· ,,. 

'.or·~·.,,, .;.·· 1 e ·mei ln.: pr ··dll' :•11111·,Jc ¡J.1' ·, :111-;t-.JPi · 

rni·:.·1, t.r.> " 1: n,_, ¡ .·. ;,'1 , ··'. 1 , d..,~ 1 ,- 1.i·11 , :. : •. , ···.i u¡: ·1. i r 
i1du:;u·i:il l, 

Automotr i::.: r_,b1 ¡,_;or•t·:.: iJ.: cl•1· . 1., t , ~ , m . 1 .-:; • i ·" l ~- ,J. 
' •' i < i ',¡,, ; ·¡l.~;.· J f.·:.. d-:: ,_ .11 1 ,, ,•, 1 1 1 .. V .:!--:o r··· lfl{' i ·¡u-:::: ! 

l·.!ndr~í•-, rnayQ1 d•.·n1• f.1. 
E-i•:n.::-:. C:·- Ci<I• t:.l: L-L5 v·r'•. 0

,· '·:i':Íi 11,"i:o:n··:- ~-1>'17 1'.'i' f.J

br·ic.Jn• _-; d~ C.·1 1 de1·,:io V r·-.-jpi ·r1t-~,; r.J•: ;Jl~;.;,,n O·H.!I 

pr·C!c~:;:o~ ot..:1n1it::J.; n·: ·1-lif!-.1 p.3 · •_ l ~1·:.'.-1:-r1'e·1tc 1 y .-
vicie-E d·- .:i·;:~,.J¡ ~;ic:l i· :·t .1.:; ,irll.1_,: 1 .;:io1 ! Jd,,, ... 
·;Ql1i1Jf¡ p ;fl" ., • l ff•·,li .i',' :i1 't -:1· i .,1._... 11 ·l·: 1 ,, : -:.,_: 

':i'.•.:•Jipo el": 1ns•.1·u,r1-'-n•.·t.i 1J1 :r,dc .. -t·, i,•l, 

En l~ misma ~n-:•i-::.t.3 u-- ·2:'i~:t<::~iTht. 'e· ':!:11l·1·.,.•li ':idJS 
d-::st.:ic;11 on ;11.J•JtH.·: f.. o:_,·,·~rr<.1. r1 • .. .: · ,1.,,.;.: 

- Fínanci.:imi~nto ¡,-,,:;ufii:i-:nt:..:, '_:.~ r~Qt'i~,·-:: ·11 ,J.:;mbit: -.:.r·, J.¡·;: 

poll tic~s d~ ~~i~1~3clón • ~r~ l:i~ c~n-1i~:nrle~ rj~ ~.ccr;,,). 

- 10«;. considet'"l c,u.::- -.!1 ;->:l·J': d~ ÍIT'PU·:~'t..~·~ ·~3 ir: .. :.<J·:<"u.---rdo. 
- Sólo o::l ~"~" uti1;~3 t.-:c.11' .. lo,;11:1 '.le f:"int ... 
- La m.Jnc d· <Jbr·J h¿, r1 .. j.":"1d•J d~: 31~r· l.;1 /.Jr'i )(:ip·1 'J~nt.:.j:i 

comp.::titi· ... 1 f1.:11t'=' .;..l ·-"~·~r·ivr· má:. lii-:n ·:. ,__:r.:1 ·1íu1iL:11,t:~ y,'1 
qu._: •:.:;~_:1 m-=no_: -;.Jlifi·~'"d-:1. :ól•::i el í'J':"~ ,¡.,. 11:3 -:111µ1-::-;~3 

con:~irl.:rzir, .lU·! $U p·:r··:·J1 •. ;,1 ·:.zt.f• ·r,.::j•,~· •:al;fic_;,Jo q·J-:- :1 
nort'2c.mer·ic;"'no. 
- La cornr·"'tt:nci3 ..-Je 1;: impo::;.. t~·.·;i0n·.:.- ~=·1 1-1u-::st1·0 n.-~J•,.:.11.k; ~,-, 

ygp~~~lt!~~~ ~19;~)~i'~:~.=~~~~~. 
- Mal•1 cal :dad. 
- Pr·.§ctic~s 1Je3lE3J¿s. 
- En c~rca d~ la m1t,JJ d-2 :ts ;ecr::ion"::~ no h-1'f ;n•1·::1·¡.i 1.::1 
extranjera. 

Cumc) conclu~ión l~ c.~r•ACINTRA cr·1:p')n~ cua~r•l J,,1~~~ 0~ 

acciór.: 
a} A1·mr)ni:ar· :1.': politicas int-=r·n.1:: d::· fin¿¡11" =1•11i·~nt; \ 

r·<::caud.::1ci6ri do: sus ur·ir.--.-io::ilo:~ ::;ociü:, com~1cial:~ .. 

b) For·tal.ecer la-: m-:.Jidas d.:: d-:fens::c cont:1·:J -o-~ :icc.·:sc c1;:: 
m~r·cancl;:-s imoor·t:1cJ.,:i¿. y o,:;1·.;1 liniil:tr la l"t-:g.:.icL.:1 d·.· 



85 

i1111~1·sioní~,~-·1.::. .;.,;ti·anj".:!'!'05 •..!n los sector·es y r·amas indus
t1·i::,i-'"::. cur1 ric•sibilid-3d~s dE- expandir sus ventas. 

e) NP·~o,:ia1 l¿1 -:limiri:ición inm·~diata dE· 1as barTe1·as de 
..=icc~·so v df- los t))r.0s ,r·anc--=l 3rios 1~n "!l rn¿rcéldo nor·teame
r i ( ~1no, 

11) A1 mi~mo ti.:ompo fo1·t3l¿c~1· los pr·ogr'~1mas de cap.:1r:itación 
(k· \.:i m.-:inr d;:- (•bi·ñ v r_1 ·_ ,3c, eS<l Q nu.:vas 1.ecnol<)gl.:; · -:-n lo5 
~·=c·vr._,_ qu-:!' ·li1:i1d:in i·~ualdad do;:i condic~o1)e$ o de~ .. ¿ntaj3s 
f··enl..,, .,, 1~·3 ._vn1p.:.-t :do1 • _; :o,.,tr·=Hij- 1 o~. 

·•·li•:ion.3lm..::ntt:, ':!!' r -?11nion•.•s -:nt1-:- los pre.•ident..-~3 '.:> r·o:::p1·e
s-:-0t.:111t-?.: J.,: lo~ distintos Cor.3ejos de CANACHITRA y algunos 
f•iot1t:dr1':1:, ·~-' f-:-br--s-r·•) de- 19<JI, fu:>1·on pl"lnteados por· lo'S 
p1·im·:.-r·o:, a titul!l per-son]l sin comprometer la posición del 
.:.w-Jat.i::.:no "C!mpn~3Jt·ial d~ r·ef~rencia, dlgunos de lo~ prin· 
ci1-al.,,"· problemas qu•:> a ln industrL~ del pais podna aca
r· .. ~;:;1 b ti• n1;, d-- un TLC con Est.::1do:;; Unido~ v Can¿¡doi. (93) 

\, Co1·~·:do ele ~1:.t~riales Pd•a Con.-.tn1cci6n: 
Estados 1JniJos limita -:l .Etcceso ei ~u t.errito1·io d~ 103 

t1·3b.:1.iador ~s m-:::xi1:;,nos ..;.5p¿cializ.;dos -:ri la industria (e1, 
c1..-1"_·1·-;:to rn.:i1mol"·1·05, norou .. ;:;u capacitación es ,;up-erior a la 
J¿ ·:"11l)~. 

2. Consejo J~ Bi~nas de Capital: 
L~ Jus~n;i~ ~11 un p~is de los bienes de capital significa 

pot:n ~z-1, 3Ubde:':i1-ro1lo v d-=pend.:ncia: sin pode1· desarrollar 
to;:.~nul(\"1:1 ~n un p;;1s, t.-=- car":C~ d.:- l.:i bas~ para .3spirar ei 

or0duci1 los bienes de consumo que hacen posible los bienes 
•k C..::t)it_,11. 

3, Ccns~jo Autam0tr•1z: 
El c1·incip3l p1·oblema es la competencia desleal de la im

por·tac·icin d·~ .1utomóvil.:5 u.>ados. El gobie1·no mexicanu acaba 
t.l-:- decr-.::t.;,r· la 1·equl.:i1·izai:ión de automÓ\liles intr·oducidos 
ile·.:F1lrn.::nt¿, con 1~ cu3l SE: causa un grave p-:=rjuicio a la 
i ndu:.t1· i a. 

4. Consejo del Paoel: 
El princip,d problem3 de la industria ~s que la m.3qld

na1·ic:J =s obsolet3 y no hay tecnología. De esta for·ma, p3ra 
~;".ta 1ncJusrr·i.:i -::l objetivo más que tratar· de ~xportar es de 
defe1lderse, hasta donde s~a posible de la producción 
impc..r1· t :1d.:i. 



:... (.(Jns-=jo t-.1 im.::nt.l.:. ~·::: 

Los pr·obl-=n11.-:; "o"n ·•si-· ,·:.m.::i ·::;t¿,11 1 1.:.cir:·1 .• ,dc .:1;.i: t ~ 
ar·anc""·1 d-:::1 p11~.j,Jcto r ... -r·ndnc•jü d·· ;,11pcwt;iL·i•.)n -·:. 111.t:: b:1i-·, 
uu~· ~: 1:o·"~·~ü•.11•Ji~nl~ .~i 1q_ lf)J\Jíl"),· •• 1•.• ...:ual •1· . ..'i,1i; :•11 .. ;i \;, 

p·c1d~!C(:i011 in1.:1 i·, ~ 1':i,J1 .. ,~:.. l.:, in1nor·t-. .. i 't d·.·l f1n.·il: 
5-:- "o"ClU'i···~ qu· ln ,- ... 1.~,:i··',...J·, con)·," 1·.-·.;ti ..... d.-- u"l:cl-:'n 
\J•':: ,1.::1.~ 11 ·3t"bi.:-1 c. 'il· ~·O·Ju1· .. qn·:nt:--: ~;-1.,,,·.:. •;r.Jr,t.,:1,id·. ·°'11 ~1 
1r•;,lad~. Li nt:"._1')CÍ1· iLn d·:l;"'.:1 .... -,;.-1 cuiJ1.,,·.33 ~'- ... 1.:i . ._.;t.-., 
l ! '1 \' ¿, .; , 1. l .i i :: Y fJ _. l '_i \, i C 'i ,-, '; .·. ,' t ¿, ) ' :\fil ';l O Y ¡¡ •.Jo ! . l • ' !lL( . 1 } •.' 1~-.1 -

1.'-,('.lu C•'.>'!iO ·'.."\ pt('\>1••111.J Ji,.'.J ltfJ'I -:·1~ ,J;. '1PC'\' ·"?'.:t 1\ 

p:11.1 l;, p·:·.~:-r11 ~· mi·i·Ji•.Jq_;tr,, d~· -:.t.;;. '5•··;tl)r, .)C-1 ·u::: l· 
c,t ·, f 01·r11:1 d.:-: .,,,;1·• .. •· · ,:; • 

6. cvn;-:jo d·~ rr·Jl;u<t i.·ldstic)' 
Mv :::;-:.- •:u::nta con t-•:111ilo.:i)~ d~· ptini_.:1; -::~- •UUV :•J.:!•_1::;. i:1 

maquin=n l.::-1 v ti-::n· ~: .. 1:,3 :•1-t;: ·" 3n.__o;>1 i¡noor r;:ici•~r~: .. ¡ 
pr¿cic, d& ;.1::. m.:1 1.~r i.::i- p1·i'I1dS -=-~ ·n;:,; :iltci r"::=p":•;tQ ·1\ 
m·:!rc:~do int-':, r' 11:ior11i; lc.,.~. ~1 r;d!J•·tos ~-~¡ nii1·'1'1·.i-: imp,:i1·t.;Je5 

50•• do:! r1n1~· m;1l.:. l 'JI l<ii'"l. 

A11t~ esto pr·oron.;.: 
11 F:educi1 .=i c.e1·c, ..;:? oir·ari(:,;:l .;, l."O> irnporlaLion d.o- .naquir·,":lr i3 

y mat~ria pr·im-3: 3t-:nder orim¿.:·o ..:l n1·::rr.':ldo int~rno .JIÜ"'S 
qlt..-. ti·at.:;r do:: eJ1por·t:3r·; p1·uu1·_;\l-:·1 cuin-1..;-r-,:do11-:.:: qut: facilit-:i. 
-=~ acces1; a l.:; l:-!Cn•)lo-:1.:;1, y 1nodit'ii;51r· 1.,-, L.o-v F•!der;il d.;.: 
Traba.lo poi· plto;-1·11;.¡l i :t~ 11 , 

7. Consejo do: Indu:.tri.:ss Oi 1.:1·-;;,:i.; ( -1el.;idor·'O's, c:olch1.i1·..,-~:, 

pro~juctos de 'Yidr·ic·, ~te.): 

En ·~st;;:i r·~m." p1·'.:'domin:i l.· o.::qu-:ñ:1 y 1ni•.1·.· .o:mn1 ~-'"• ·1 
únic..:i po;;il)il ldeid c1-:: t>:'l;:-1· ,,.;:nt;;tj.~~ con ·:1 H.O:.: <J·::o~n~H· d:, 
ot.t·~n~1 ~,i;c-::;o c. cr4dito~ lo· Cu'1)-''5 :.·.· ~•1l· i~n~1·111 11'•.v 

r·.:5trin;¡ido:. rio .)b :t . .:.11t-=:- q11~· .·.; ":rnbi-=1·111:. tv.1 imol·:ln--:nt .. -.1· 
prc.-gr·ama: de :;iprno 1:1·.;: •. 1 i•-~i•.io -:st~3 sól" lo:; h¿11• 1-:-.:lbidr.:; 
ui1.:. porción nn·y P-=Qu~f1~• d":' -?1 t:::ital d-~· .:.:.!.~: sub_:;'!:ctur·. 

8. ~ons~jo de Muebl~5: 
F·1·oponen: 1_1n pr:r·iorJ' r1.-. 3r·aci.1 a.;- ·.~1:it:1·,, ::¡j\()5 p.H -, 1LJ 

aplicacióo d·:l lLC ~n ~:;t.:.· s-~r:tG1· \)t1·c <.\~· ,_;i•1•;c 1i"1 . .o. ¡:-.1·:i 
d~~g1·a ... a1· paul ~1. i n.:1m·.;!11t-:·. 

C.::sgrav~1· h·.t 01l11·~nt·! l J m,'1~u1n.3r·i:; v lo: in:-.umQ:: .. 
·:•Jn.:.>'i1 i c:¿¡r 1 1;; 1 i·~c" i .Jr1~!;. ar.;11"lc2 l 211· i ':2 · ... ~ f'-!11.'.1 •:O"::n·' r :il 

d~ ~r·~f~r·encias (~~P). 
tlpoyci y p1·omo1.i<>n :l.c.: l::i indu5t.1·i~ :¡ tr·3v,¿:. d-<- P.·M•:r.ME.-: 

(cl'fdito c<.trnpet;ti~r.,l y llAflrl 1t . .;1n:¡:..'.1-·nci2 r;".:¡ .1pr.nJ<>1. 

Accesc. 3 la i1"lf<i1111.1ción i"t."~··n.;1:;i1.1nal d~l n1·~1• •. :ldo. 

A su 'Y~Z, 1.:1 A50•:i::;.cic.•• rlaciun.:;il d-': In,¡.,)rt:i i:"-:~ y ;-:.l<:.•or 
tcdC>1·e~-. d~ la R~pqb1ic.:1 t\•::<i-:.=ir11 (.-..~lí.SF.1\1 1 :.;¡:·-<.·fi ím-~1" 

par.:i la indur,1r·;.; :H!l(,1·~~'1· .... ;..-·ll.:112'1 q•.1'..; PE11·_, .:1.: :,,:=:;•e-;:~ 



ª' 
eaipt'":535 nr::i t~Jm•::;·ic.:ir1.Js o::l ílO: significa a-;;i::gur¿¡r· o L1ci
Jit~1· lA ~xpo1·taci0n de motor·~s 1 par·tes y unidades compl~tas 
3 lmbo:.l P·31;iE'~ y apro .. ·::char c1·t:cientemente l-'"1 pla11t'1 indu:;
lt ~ _¡ 1 . 

En ~l .:.::;50 d.,:.l r ·:stc, d·• la·:; enip1·.;o::d5 1 se oodr·\<J pl3nt.-:a1· u1'a 
ma·{c r· 1iq 1 ·~1l:1c. r'.¡~ 1 t1·-,.,;.;:5 d-'· ;ilqun m~r:inismo <.OlllJ dCU-.?1·Jos 

d·" m·::1·c2,k, uLic:fc ión d·.· p1~nt lS- o •.::of'\fc:1 m~·1ción Ck capi tai 
ri,i~to. En <::·l m;sr:1t) • ipc e1-: lc.·3ica d·· :ndust,.ializ:·ición y 
(..o1:1o2rci(• -~xt···· io1· d..;- l1s tr·olSPJc;ion:1l.:·~ -:-n -:1 píi5 e.:; 
ül::3·:-: >'J~''· :-iv1 .:-1 ·>-r,!··1:- d··· f:;tudin5 Ei:on,·,micll..;. d::-1 '5ector· 
~! iv-idc) (CtE:r-1. (84~ 

,\ lí:. rr.isin·1: i:vnclu.~L,n~3 c;.J.:- h.ln .:-::ñ.=rl.Jdo i,1~~ dos ,Jlt:im:ts 
in::t ilucioPO:-.· 111·:n( ;,.~n.=id:,:,, ¡.'.lr.:ce r·ef'i:r·ir-sE- F-:·rnando Sánchez 
UJdrt··, 31Jb5·:c1·.,,t~1r·io de- ln<1ust1·i~ e Iri,,·-:-1·siun1;:s E..:tr,Jnjeras 
de .:Ecor1, :::uando 3fi1·rn.:i 11 13 ·~.5tratégia d~ 9lobalizac;ión de 
l=:r indl1:'t:. i:i .n~.<i.::rncJ. t_i.::111: una vincul.'3ción directa cc.n el 
p 1p~ d-:· u.np1.:>m•·nt. 1r:~ón que e:..iste ~ntr ~ ~1 c:'ipltal 
nd~iC"-"•l 'f :di -;r1j· i·o, 1.l in1:·:3r·:ir·s-: lo:-: r-cu1·sos t>untar,.):5 1 

11att11·.:ii·::: y de ::::ioital dom-=stico con 13 tecnologla, :::;~1·3 
pv::)!Jie ~ogr·3r en div.::1·s.~s 1'.1mas 1 la mezcla más efectiva 
p:"ll.!1 1:1 comp~t-.::ncid inl·:1·n¿1cional 11 .(85) 

Esto:- t::; ~l p1norarna ·3ene1.,;ll qu·~ pr·esenta actualmente 13 
plc•nt..:t indu3trial de nu.;:.str·o pals. Esta es la coridicion 
fi! ica q1.1e tiene •11! -=~los momentoz, con sus contadas 
-O'x.c.::pr.:iones, no es del todo favorable y es precisam.:nte en 
estd.S c~r1dicio~~s en la$ que se pretende qU@ compita con sus 
.;;imi lar·"';';'.'. d~ E2tados •Jnidos y Canadá, El éxito o f1·3caso dt
la.s i11du:t1 i::t~ Jepende1 .#!, unicam.::nt@ y e;ieclusivamente, de la 
11..:ibil fd:id que t¿nga ~1 empr·:?3ariado mexicJno para resolver 
lo::. problo::m.:H; que :;e 1e pi·e::;enten en el caminci. 

Por 10 pr·ont:o, -::1 .~mpr·o;:::;dl'ijdO nJcion<31 hab1·á de realiz.31· .:1 
m.:1yo: esiui:r·zo po:;ibl-.::, poi trciL1r de ·,;:levar· la calidad '7n 
l.;i ma110 de ob1·a oe 3us -::mpl-::.:idus y, en caso d·..: ser· nece
z,a1·{c., 1·¿.nHa1· 1..0 rnederniza1· -::n la m·.:dida d:- :us oosibil id.1-
d-::s, 1.::r m;;¡quín;wi;i y .:quipo con que cuente .;;>11 .estos momen
t.os, cot1 ~1 obj-:-t(l do:: que me-jo1·;,;. la calidad d-= los pr·oductos 
que -:1.:1bo1·~. Por· wltimo, las or··3ani;:aciones .:mor·e:3ar·iales Y 
µ.:ií:·or1.::1l•=:· de flUe~tro pcis, elaboraron y tienen actualmente, 
l<?.: 1·~po1·tef. '3cerc3 de los ~fectos del TLi: al nivel d~ 1·amas 
v .,.,._,c-,·dando •:aso poi caso pa!'a tr·atar de influir· -=r1 las 
n ~ioci.;iciunE-r del Tr.;it.:ido d·? Libr''.'? •:omi::rcio, sin emba1·go, 

t.~ i nfo1'maci 6r, no 1 a pueden pr·opor·ciona1· en estos momentos 
que constituv~ para ellos su carta de p1·esentaci6n y su 

tr·at.;9i;i p.3r.:i 1a5 negoci¿.ciones, razón por· 1.=;i cual no 
5~an qu~ =xizt~ ningón tipo de fuga de información. 



rJ•;tA~ r•El r_:1.•·n :." ·r 

{75} SECOFf. "11· t-,,,da d-:- 1 iL"·: •_.:ir11 .... !clo 11 

e.o l ¿ t l r, 1 n f r· rr·:. l l ve- . l '..! ~ • , r- ~· , 1 • 1 J 
( 7 6) Ib id. 1 >; r .• 
( 17 ) !f. i d. 1 9 " . 
(78~ Tbid, i11 p,J 
( 79} Ibi J. 18 J...~ 
(80) lbid. IS p.45 
(81) Emb"lj.:id:i 1~ ·"'::in3td~1. ·~'"'nt.ro,,. J-:- Irif01·1•1jción Com...:t1·ci.11 

Dalo p1·c•Dur·ci0n3c!o ~,~ ~t·lPfóni~~. 
'G2) Ibid. 4 pp. l~fl·lhíl, 
( 81) 11 id, p. ! t;n 
(80) !bid. p.161 
(05) Jl:Jid. 4 p, \61 



CAPITULO Vil 

CURSOS POSIBLES DE ACCION PARA MEJORAR LA 
POSIC!GN DC~VENTAJOSA DE NUESTRAS INDUSTRIAS, 



'1 {, •: "•, :".r)· f ,- . 1 !.., ¡ _ (·! . 1 1• 
rr·~vttH.\.1,~_.:-.., [•( ~11.1 ií.~ ¡;,f., ._¡.: 

Ant¿. J.,, .0••11,::i•:f'I ·1- J'11,t. 1.,-,roJ .. 1 n1,.n1'l 
lndu~tr·i,=,l 'll!-:.3~i·::- JI ···:n -or 1.1 ,11•J1J.•.111 

alta1u·:nt.·: í~··',,H1t:•i-"J,-1 \ 1 <~n1t••:•d-:, 0 J.-:._ i_:o:t.dn •JniJr. 
,_::..,,·,.::1d.-1 ,-nn::;id-~t'ü · r:•::.1 1~1· -~-.r .,_j '" ,·,:;i11 ',,J·1,, 
d•. r;:ont1·inuir p:r· 1:t.' .111i .. •:1 ;., 1.-:.,._,. -_;1. ·, •1,._:j, .1 

: j ,i:1np1· ··• V (' 11 - ,,,·Je :r,1• Ít/1 . 1- \ 1 ~; ¡ -
tuLior.·.-~ U-e- 11.,,.~: ·v¡ • .;,,• 1·>1, H ;.:. ·:r1 .1: ¡, l-'1 !_•Ir··, 
1 , r. :. , rior ,_c. ; i ,¡.·;r il' l _, d-· ., :.t: ._ !.·. l !' )"' (ll)" --10! .:-

:-1 r d ·-~ 
f <.l~ Uh'IC i o: 'llJ•" <ii¡. :11 t.-

• ·11 'r é.:, - t 1 ··1, ¡-, 
'i ·l·•/"C 

t.ie r.!: i ir~· q 11: ot i ·:11 Ir· i _, 
-'•rnrJl""•S-=ir i -, 1' f t"J •· .. J1._-_-.. 1.., J• 1 - ·''· 

Lo .:,,11 .. ;-ric~ p.i.,,d--: :.--· •.o.::. ir.-! ·I·:· 1:.·:r·mi1 'f >· 11 vinc·il.;;ci :.1 .,._ 
los ·~3tu- 1 i~r.t·::_; :i !:1 p··1,_t\. !-:.'" l-_ p-:1m;t· 

•:-nf1.::nt-::.1·5r . ., 1,:. l'>!1~id.01: :.,!-=.: -;,1 t)fl:-•)I ,,_¡. •l!!·= n]1-•· 

l'i:"i instila ion~·-; uni .,,.r·,it.-i• .:,, 

·.¡-, 1t.·•1 o ,..:e ns i 3- t-:: 
su9-?1-;r una -=~·tr :itc':'-)i:1 qt.c:: ¡,.,-:11.1 .;-,.;-r 11i-:i11!•: 1 1.:. ~it1J<'1..::;.'111 

c:uo:- -;..1qu-::j:, .J (.'5 ir,,11:;11 i .. 1!·:::. ·.:r la :1Ltu-01li ,.~HI v, qu-'"· pt;;i~i
ti'ern~rit.~ .-.~ nr·ofqntJi .. --- ;;·,Jf 1~1.:1:3 ~¡, -;J rutu··•.1 ur•~. ~-:-;: qu-:- ~-.: 

!ir·m-: -1 fr-1L1do, 1·...:.:: ¡,•;1·mi':¡ ~so:,._,,. 1t•::. ;H'ubl-:m.:1:. q1 .. -; 
t i i:n•?n, 

l:i :. i ~ '; ~·' ¡ ,.:., : q 'J · t ::in r.•.> .:.-
plan~,=, ir1'"Ju·tr i._~l ce•:.•· "¡,, .:,.•¡•~-·1<.Jc,5 J l . .1s '.J.1i·J-::r~·.;L)·,,~~-

5¿ difi(0it; 1 ;:,o• -:11•;. "::su1t..:l c.)n,,.;ni~nt.: au:: -;·:, _ .. .iir;-=: un' 
compl-::mo;;-nt·1<.::i1ír, t"n ,~q1nr.-. '1 in•-~.,-·-'•riibi·:i ·::.11:•_ 1·:·:i<~; '·· ,., .. _. 
uno.; 11 otr·os han '¡ 1; -Jo v q H. :"Jc,,d1 i -in .;ur1:1:i-H 1 i dL_~: i ~).-, 

~~;! ~~ ~1°~' 1~1~ •:c~,3n~:~~0i r:1-
1
i ec:1\1:->c• t.¡.:~~r- ;1

;c :~m~~-~~ ~: ~,; : .:H~~l~ i ~~~:~ ~r ~;~~'.;n ~~, 
los •:ur·-.:.,Js d.,.- h.:.orm.:.ci(1n la:> di f ~r':'nte.::. ·:-5c1.~·1 :d e 
f ,iClll taCJ-:-;;. 

·:or.side¡ ·J qU•.: !Ji-:1·, ou.,;d-s- _:,.:r impl·:me~1t.o;do Lumr. mo:::i,<J•J d-. 
•1Sn:::'eñanz.:1 ari1··:-n•.l!z,·1.i-= .::1 M·:tor!·i d'=: .1.:.03 1 y~ riu::: 3~ .::1•J-:cl1.3 
a l:1::; ca1·,;,ct-:r1 .... tiLas d'=· l:i fo1m.:iL;t,.1 C'JUf J.·': 1nio.;1r·t•· o;:r, l.:; 
F.(. ,J,, do:- 1.:i l'N4M, 1·3nt;•.:-- ·"' ·-ont.'.HhJI c:·)ílh• .3 ArJmi 11i :::1.r =ido•·':!-: 

. .;id~mls. 1.-:; in-.:;ti+11c;or v1enr.;1 ·:<:in le:~ r'~i;urs1.);; t:intc.: 
t~cnic(,~ .. m.::.to;-1 :?l~.: .• ::orn-1 J ... p·;I :.}1.:.l doc":nt-:-, ~·ucli·:Jido 
ofr,,;,c'.2r·l¿; ·i ln.:; ind11:·t.1·lales la po3ib·;Jid.)LJ d·= ,jncul'H'3·:: 1'.)n 

nuest1·~~ F.:icuitad o.o.1·miti'=nj•) qu·: s.;;-_•t' lo~- :i·1umnc.·;; •Jui·.n·!.5 
eipvr·t".:n cu1·;..0$ ·-~ .,.it-::-rn-.3ti :~:.-J.:: . . :. .. cir)n ··:t) ·1.-:. lui~iói: Q:, lo·:. 
p:oblo::-m.3s qu<: !.:-.~. :.qLF·i-·:r1. 



q l 

"· E1 th·,t.::-i,Jo d-? (.1;,o~ v su r .. :·l3cion con 
0tr·c~ M•~todo~ Erluc.~tivcs. 

E' p:··.)f•:.:;or· (.i~rman Mon1·oy dé la tJniver·sidad Autonóma d.:1 
Estd<J·:i d·: M-:>dco (U.A.E.M.) presflntcJ la siguiente compar·ación 
d.-. mr:l~1<..10 de -::ns·::F.:;rnz,;:¡: 186) 

Mf 1 oc":··:,. DE 
E !J _,[_f ¡i\.'l ZA 

Cl_IADFO RESJJMUI 

('}fJD 1_1cTA ADAPTABLE 
Fti Lt :OLLlCI0N DE 

ItJFCRMACIOtJ 
ABSTF ACCiotJ DE 

''ROAL ét.t.n~- orEí<AClONE 5 
· ------· -------- -- · ----------- f<EALES DEL MODELO 

1. · ·:c::i on~,; 
~.·:":c.nt.;-1 -ó:nLia~ . 
.1.;;' n t·; 3 i :3 d·.:. 

L~ct 1.11·~ 

(apunt.;:-5) 
Lo. P-:-1 1 cu la=·· .,;-.ju-

c 3tivc~5 -=n T.V. 
l).~~·:-'0do r!-? C-~~' 

6.C1isc•"1~ión 
1 .C·.:~s~rni:·~·r'io de

P :Jj:··= 1 -:.::~ 

(he; -:-1 _:i·¡ i ng l 
f- .·'.lruno:., 1' 1 '' 

1.3enc1tivity 
Tra in i n-3) 

9, .Jue·3c, di:-
N.:·3oc. i os 

10.~~imul.:1c ion de 
Comnut.:id.::ra 

CAL Il•AD 

ninguna 

+-+++ 

ACEPTAClf"'.otJ 

nin·Juna 
ni n·3un.1 

ninguna 

ninguna 

H 

+tt 

+++ 

Nive1e3 de Intensidad: + Bajo +-+ Regu1a1· +++ Alto 
-+H+ Mll'{ Alto 

Cuolquie1· mi:todo de enseñanza-apr·endizaje es bueno, sin 
ernharg·~ v J.:- acuer1fo al cuadr·o resumen planteado por e1 prof. 
MCir11·ov -::st~ v.ll'Hi de acu.:-r·do al nivel de calidad, aceptación 
v ¿¡b.:;t,·..;icci.:in d.;: la 1·~ei1 idad dE: cada modelo de enseñanza. los 
cuales sotl calific1dos por los propios estudia~tes y que está 
-;:n •unc':ión al tipo de formación que deseen por adecuarse más 
~ l~~ sltudciones 0 p1·oblemas reales a que se enfrentan fuera 
d": lc1s in3t ih1ciones. 



El u::.o d•· 4:;t.:- rr.--t.üd<1 ~. 
ci1·c1J1i:~thnc;ó1;~, >.'.l ."Ju~ D· 1111;1._- 1'. 

; l ·I t.-, 5 

i:.t 

-r.iscutir 5it.~1.-Ji:i,)1)'Ó':C· •_or11Pli.,·.;i(J.!3 ·,j(' --1-~dic.'·-·n-. ..,., ·inc.: 1 
t iduf'1hr..-., 

-11 ;,e:·- i vi .., ; t "1 :. ._. lC P•'? r· ';<'. r: ~ i -, 
Qp(ir t1.nid:i.! '!"=' ~·.q_.,: ira···n'~H 1;.. 

- !ntt.•J ( .Hntii =¡r -~"'D·:r i ·~r,, i .1 ·., 
V Í S t.:., d Í t · r··:·pi_:.-. :- . 

-1 ·'? p.::r·mi to: 
i;:n form.; 
Ci>(ip.,:r·~t. Í (Hl 

¿¡ 1 » .¡ t U(; i -,n f.•. d•:: ., l/'I ,-,¡] J'' 

in•i.-:D":::ndi··nt ... _. .11 ti~rn¡,•:i 
y p.::irtiL ;;J:i-'.'. ic>11 ·"r -o>q:i-:r)c;i· 

·: .1 h · t·::n ;do. 

,·ri '·"-" io al p-=n;·n 
QU"'.! )"! p-:_.r-mit-!' )) 

-i-:· 1 r ."ili.J io. 

-P-:r·rnit..:: l¿1 OP·)1tt.n-id:1r/ d·:· rJ·::,.;;rt·c,ll:¡r .-.i.::1·r-a'> n.:i1;ilid .. 1d-;,3 
;;ocia.es como: he_o~to ¡1or· l-1 Cf'inio:"'\ d.:- otros¡ mej.,1-.:i su 
con1pr°'"11:>ión d<- no1· "llJ· .,,; ':.l·: .,+_.,_. H.t..i.;s ·_ 1, t<:'li n cLJal fur'rn.:t 
¿id.;.mli::; de que cont-1 i\,.qy.;. 1 m·~j-H .. :;r· i,, p.-,,-1 ;cip::r:ión :1r.:~iv.~: e-n 
'-;}f'Upo.(09) 

-!~ pe1·rnit¿ desa1·1ollor :u d-::sti"~¡,:· .:;r, 1·1 to111¿, d-~ d-:·ci:;lone..5 
y -:n l:; FJc..ept¿¡.._ ion d~ 1e'-::pc1nsal·i1 idc,d,;: , (90) 

E'l M~to.jo do: i: .. ~=>os nu""de r·-:r,-::r 1nav1..~1· ditu-.i,)n c.:·mc· :;.i:.:;t.;-m . .:i d-·: 
~ns-:.-ñ.:in¡;.;i basada.5 en sit.u:1c:i·Jn;., ,·"::1-1-=:·: ,;.)¡, ],).:¡ qui:, lc·s 
€.·studiant-::.:. ou~d-;.n -::-nf1 -::-nt.,1r s-~ d--nl.rl':' d':.'-1 .-::¡1nfl0 ·1. tr·1h'ijo :~ 

salir dE l.:i lnstit.ic:iór.. 

E~ compr·ensibl-0! q1J-:- :11 >;;'studiant.•: 1~· inl¿1·-:s<e coruc•;1' cómo 
af .... ontar una ,_;it·J:tciQn ·?~n~~r-3nr1o )lten1::d:i'las d·: :iccion ~n 

las Cl131~s pueda dPlic~r- 1o~ ~o~ocin,i~ntu~ ~,;~ui1·idos. 

El Método d..:- -:azos 1-"! 1vuda <J formación oJbic.§ndolo .~ 
trav¿$ di: los .;asos ·;omc dueño d-:- una -:mor·;,;.=;3, .::.it:o 
-=j-=-culivc1, .. ~~r·-=nt:::, j·;f.; dL d~part.:~m~nto, sup-:1 vi.301·. ~i-i;. 
Situación au>? en un r'utur'f.1 pueda h~'l1;€.'1·s·.: 1·,~.::il id.:-1d, con la 
cu~lidad d-=c: qut:~ 11.<.:gar·.±. a 0cupar .-!•·-ho pqt:-5t:) cot1 una IJ.-l$0:-
5ólid3 par~ la pla11~a~ió,1 y di1·-=cc-:ó1l ~el 111ism0 ~ ~n su r~asn 1 
con ciert.:is h.)bi1id3d~s qu~ l.:: µ-::r·mltan •l~t.a~t.~1· v .3frontar 
desde su r;iiz los problem.:ts ql1e s.: l·-~ Pl'~5e-nten,(91) 
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CONCEPTO 

M~todo para la formación de 
pot~ncia·cr·eativ~ m@di~11te 
la ~c~otaci=Jn de la r·esponsa
bi lid3d p'JrO'f actuar en una 
l• ª-' ot1·a si llWCión de COSE1S1 
~v~ntos y per5on3s. 

Una t~cnica de ~p1·e1ldizaje 

que con si st-:! .,:n p1·e5enta1· 
hecho$ reales o hipotéticos de 
los probl~mas de la Empresa: 
p~ra ber discutidos en gr·upo. 

Es el uso de pr'oblemas par·a 
oescut1rir· y fijar· en nugstra 
mo:nt¿, m . .:tner.as de pensar, d·=: 
s~nti1· y maneras de hacer que 
sean productivas, 

Es un sist~m3 de enseñanza 
por medio del M~todo de Pro-
yecc lón o cuyJ meta p1·inc,pal 
es ayudar· a los ~studiantes a 
desa1·1·ollar sus aptitudes para 
descubr·ir y definir ~uestiones 
vitales que deben se1· contes
tadas, y despu4s aprendidas -
como deben 5~r· contest~da~, -
contestadas, estas interpela
ciones. 

Proceso de ens~ñanza activa -
que consiste en describir un 
problema con la finalidad de 
capacitar y habilitar a los -
estudiantes pa1·a: refl~xionar 
y cuestionar, reconocer y 
evaluar hechos y causas, ad-
qui rir y aplicar conocimientos 
~scuchar v emitir opiniones, 
tomar decisiones y aceptar 
responsabl1idades 1 comparar -
alt2rnativas y sint~tizar re
sultados. 



"· 

l 0r.1andc: -=-n c·~f1 _ 1 ·i• · h; ¡,_ · -<r · i. ;cndt·; 
d·~t-i1,i1 ._l H··to.i~-¡ d.:· • .• ;, S 1 ·~ ~I i •: l 1' •" ~· 1 . .;_: , ' ; '1 '. > .- ! 

11 Es 11n procaso d.:: -11·.o,rí,,¡~- ,·.:1r.11··~n:fi;:.:;j.- q.;~ ·~·:n.pl ·:mo:.>rd"! l.:, 
t.:or 1-:1 con 1-, n1·!,r.:t.i·:1 y 1\j• p .. 1m1 .. v1nc1.l=z• :11 ·:1iu;11r.o ,·1,,r. 
prot..l•:rn.;is r'Bai-··:, o L>l 1 ,'oip(·t,;:ti.:·."· q11-· •fHi,_.jr¡¡.·,11 .;. 1: 
'•:·31id.i.:_ 1 p•:1·u~jt) ·fl1l,· •·"•;:. t:,,"t-j(''.1'';+~:· •!.c··,:1·• ,]] ,- .>¡·•-.:-
h.'tl·i 1111°1d~~. r,·,1;10; c.;;ip-,,,:,id1,_! d·· ·•n.·,¡ i_,i. ':0111p1 -:<'~1•_.n; J.Jl•;ío 

cr·1t"ii::o: ~en·:.ibi1i<l.=td ,1_:1:;. \:1 1.-:t :·._i ~ v rL111!~ .. t.n1·.:•,·._, <l-o
oo;;ibl··~ p··cL·1•,.11.1s 1'r--r1;a•.i·.:i.i .-.1:,:11·~fér-.: '°':., ·:c-111•> 
inici-1'!:iv'1 v ~,·,i·i-:;t.,., p,,-11 '• er.1iti1· oir-í -
y ac·::1t1r· 1 ·:·:.~H··1~.Jbll •'1d{\,-·""·;r· 

;,2, (,!l;j-:livu5 i::¡._¡,~¡ ~¡.:: U...-1 M·'.·t:.~1.:: J.; ·~-150::--. 

P.;-s;;rro 1 1:i1· ··n lo;,. p.-lrticip·1nt·:s 1:1 r."p1::i,l-1d y h.·1bilir~::ld.:s 
p,_11 a: 

1, í,·:r"l'".civ1h:1c 'f .: ... ,:3tior1J!' '3•:·tH· ()l'OL•l·•m,J ,l~::. 
2. f\-::co'1CtC-"1 -O:-v:"!luJ1 f;:,r.. •.vi 
3. A.dqu;rir· / ,.:,'Jli•:.31 c.:,nu.~:·11i-o,nt_o:-. 

lo. Escucha1· y -::ndti1· r.1pi1~i:.ii·'°~· 
5. Tt)m....-=tr de<.::i sii,,n•:s y ,1i:--:pt::ir· 1 ·=~'P• 1 ... 1;-:i i1~iHJ~.:;. 
6. Co111paui1 _:i\1:-c-1·1uth·:;i_. .!~: d-:c~:.ii•l :.in1•:·liz.c..1 

resultat.Jos.(93) 

Lo~~ dos pr·im-:ro:- obj·:~i'l•)S -=~t.:111 -:c,c1mi1ljdo3 .:i ali-:- lo; 
~5tudi~nt~s se .:omP·t1l€~r·-:1l y j~t~~n co111r' ~i fuer·~1) 105 
dir.::ct.ivo;:; 1e 1., ~mpr.:-s.1; ~:: t1-::r:ir, po~ m-:-·jir: d~· l; l-:c;tu1<.:;i 

.:;i par·~ icip3nt~ .=idqLJi~r -· '2-XF'?'! 1..-nci 3s d· l<'b r,·:1·3c;11.:.j·::.::; 
1'-?·:'1\€s qu~ in1~r ·1io::H-::''1 · 11 !0:; :1::,;.;;, -~l ·r•·-'i) "'!•rbi.~1·,t.;. ;.n qlJ<! 
s.c desen·1Ut·l·1"":! ]d ':"!!lp1·-=.°-·i! i 1;~ ·J·;r:i i._;n·::; qu .. ~- toir¡.,r ~n 

hasta f,1 moni-:·nt··· ""r1 que>.:~::;. ·~·:i':i=! ~:1 r ... =i, ti.-ip1ci·):l. f.::-.tr. 
lo c:ond11co::- .j._~san·oli::i1· ::;u,~ h.:ibilicL,de;; pJr'cJ inte1pt--!L·11· 
::;itu,;icion.::~ '( c~111ali.:a1·] '.i-5, ! ·:·('r.rnol..-=r· V ~ .. alua1· lo:. f.:1ct.oi··:··~ 

qu:: se .;-ncu-::ntr an d·:n".'"ro ,, f-..F:1·-3 d'2 l 3 .::mpr-:::; 1 v q~,e ou.,_;d·~n 

se1•vi1·l~ p:ira d·:t•.:ct.;i1· 1o~ ~1._.rri.::ntos qu•.: l:.;in int·.:r ,, .. _:nido r 
po<it:"r' anoli¿ar .::is'i los pr·obl·::no.::1s Ge3d>:! una o niá·.::. r·:r·sp~r:t.iva,; 
que l~ po?r·mit .. H' 01·opone1· .. :ilt~r·neitivas y a~i·~n;i1· lu:: r·-::cu1·$()'$ 
con que cu<?1Ü·! la -"n•p1·~:5.'1 do? man01·a m-iis 1·acio11cil y o;:>fec.1.iv~. 

El tercer· obj.,:ti1.10 -::stá c.r·ientado :1 11ue (;-1 .:¡lumno, un.:i v:::z 
quf' ha ¿¡si mi l.!!l10 la t.::o!'i.~ 1 ll~v·: a la p1•áctic3 los 
conocimientc•5 qL,~ h.3 :idquir·icJo. Estu h.::ice que <:-1 pa1·ticip.;i11t-.= 
:;e vea forzado ~ utilizar y ap1 ic.3r- :;u~ conocimi-:n'to~ par.3 
dete:1·01inar· los posibles cL11·sos de acción a seguir. 

El CUr.Jr"to obje-tivo esté 01·ientadc d que~·, 3lumno <les.;irroll•:: 
su cr·iterio, es decir, ¿i c1ue: .:ipro::nJa a ·:::odt.ir· ~u:.:; opinion-::s, 



~1 t ier.ioo qu·· .;~J;dciFl a l•)S dem~~· ,1p1·;;.nrJ'i.~nJo tambi4n de las 
::Jp•Jrt·F,Í<•n~.; que·· .-..5~0-~ r-?'31 icen. El h~cho d~ que en la 
se· uci011 d·:: un <..:5seo particio·:-n t:>'5.',·:;onas con i:onocimientos 
mtJ:tidi-.ciol'i'narios. con i1..h:-a~ o r:.tintos d>2 vista dif~rentes y 
p-:;• cor1::.:·~ui·2nt.;., con div.;r:;a3 -::>:pt0r·ienci;;s 1 lCJ inter·accióri y 
el int-:-1··:am1''º d.; id-::d: inf01maci6n Pf.'rmite qtJe el 
p1•·1 i-ir.11 

é 1 quint~ .,. '·-d'.' ob~~-t 'º ·~:.t.oin 1·~J 3ciunildOs uno con otro, 
v 01 q11•.· ·:: :ilu,1.-.. J d~st11 r . .Ji l.=1 su habilid:1J en tomar decision·:s 
al !ub-:;1· r..-;;;li;-1do lir "Jroálisis detullcJdo d.;; la .;ituación dt
lJr,é::I ~mnrc.,:;,, n-11..ie-r planteado divers'15 alt.¿.rnativas y, .al 
5._.1.:;cc:i<,na1· -:>1 o los C•Jr'stJs Ji; aci~ivn qu02 .,;n ~tJ opinión son 
·,.~:;mis ·•c!-·(.l·ado~ • .:;-~· l'<::<rion:-.ahi1iz.J d-:- 1a dei:isión qu-? toma 
va q'J-:! 1·)3 ·:-f-=cto5 qu·: ocasion~n la o la;; alter·nativas que 
;;-:-l-:-cci01t~· r•.:P•'f'Cútirán dir-=·~tamente en los r-:swltados que 
obt.=:r:gd l _, ~mp1·~~.-1. 

1om31d:i ,:o:'.;Íd>::-l':ici<Jrr ~l p]3nt.~ami.;:nto que hace l.:i 
f.lr.:.. t11·-1c·=l; Jur·;C:o "Jn una pon¿nci3 que r·~alizó <:n la F.C.A., 
.;_·t,;:. d~:h,,;. c;ub1·i·· ¡-;i-:-rtos ob_ietivos educacionales en cuanto a: 

~ .''Ten-:1· objetivos ~ducacion~les: 
J~ t1iv~l de esp-?ciflcidad, 
bl Eje-clJción p1·incip3J, 
el Conduela abi-=rt~. 
d) M~!0tl~~ y proceJimi~ntos de enseftanza-ap1·endizaje. 
~} C:·1 f·-¡·io d=- ~\.""liU,:1CÍÓli, 

f) •:or,dicir;n~·o:: ner·tin-•ntes. 
·3/ E'.i-=r::uc.ic.n di1 igida. 
h} rliv-:1 ad-=cu:do d~: 1-=ctur·a, compr-=nsión y vocabular·io 11 • 

2. H[o;.:t.;o.i·min,'jr un .:aso rep1·-=s-:nt:1tivo del problema", 
Pu-:c1,;:n s-=1 objetos d~ ¿studio -empr·esas a•3ropecuarias 1 

com~rciah·s o de servicio, ::iunque para efectos del presente 
f:=·tudio s.:- ~u9ie1·e la planta industrial por ser el 
subs~ctor· que pr·esenta ~erio3 p1·oblemas. 

Lo~ p1·oblem.Js que frecuentemente tiene se relacionan con 
todas las área_; funcion:3l.:s d.:- la emp1·esa; esto es 1 adminis
tración: r"ecursos hum:inos, ~r. cuanto a capacitación de mano 
de- ob1 a v m-9nejo adecuado del personal; mercadotecnia, en 
cu:intc a .,¡entas y c::omer·cialización¡ producción y finanzas. 
Al9u11os de ~llos en mayor y otros en meno1· grado. 

3. 11 oescr·ibir el entor·no de la empr·esa••. 
Sá;;ic~ment-?: s.: pretende una descf'ipción de los factores 

exte1·n(•5 que 1·odcan y afectan directamente o indirectamente a 
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la C>mp1''2~-:i en l.J3 que ¿st.:1 no pued-.:- influir o modificar· y quo:
bien pued~ b~11ef icia1·la o pe1·judicar·la. 

h, 11 0Psci·ibir a la e1npr·~sa 11 • 

En dsla p~r·te 5¿ r·~quiere l1acer· un3 11a1·r·acfón de todos los 
(~1-:m-entos que :::ir•van t1~ bdst': pa!'a conocer a la empresa y que 
cont1·ibuyan pa1·a familiarizar·nos con l~ misma. 

S. 11 Información obj~tiva 11 • 
Dentr·o de est~ punto se puede pre::;entar el sigui~nte 

contenido: 
a) Datos neces3rio3 P~1r·a dc-spués desan·ol la1· el -:nfoqu~ 

del caso. 
b) Historia de la emp1·esa. 
c) Datos sobre la operación de la empre~~. 
d) Datos sobr·~ la 1·ama industr·ial a que per·tenec~. 
e) P1·oce~os y productos. 
f) Finanzas. 
g) Mercado. 

h) Historia d-=i los pr·otagonistas (directivos, gerentes, 
jefes de depar·tamento, etc.). 

i) Hechos significativos. 

6. 11 Informaci6n significativa par·a resolver el problema 11 , 

Debe destacar· el cont~nido del caso i nfor·mación que s~a 
relevante, esto es, que nos permita conocer sus punto~ 
fuertes y débiles, as1 como unu descripción .;1unque sea breve 
de los antecedentes, origE.-n y ~volución dt: la empresa y de 
los probl.emas que afectan el o las áres funcionales de la 
misma. 

7. 11 No incluir soluciones 11 , 

se p1·-:tende que el participante se esfuer·ce en 1·-=solv·:r· o 
generar alternativas para la enipr-esa qu~ present..: su caso, 
este o?S precisamente el objetivo pr·incip..:il de la util izaci6n 
del método de casos. 

e. 11 Ccmpr·obar· el caso 11
• 

Aunque es claro que no siempre se conocer·á el desenlace de 
las r--~comendacion~s propue·;;tas en la di5cusión d.:> un c .. =tso. 
Razón poi' la cual no ~e puede ponderar el valor d..:: l.::is 
mismas. 

E. Procedimiento para Resolver los Casos. 

Considerando que un caso es el relato de una sitt1ación real o 
secuencial de eventos acontecidos en una "3.mpresa o grupo dt:: 
ellas, donde generalmente se plantea y analiza una situación 
conflictiva o una oportunidad que debe ser 1·esuelta mediante 



q, 

la to111a de decisiones, 1:01·1··~..;p.,nd~ pr·~ci3a111"'nte al partir.:. 
pan le 1·ea1 izar' ~·l p1·0•>.!'".r) qu.,_· conl 1 .. ve ~ g~nerar·, pl'ev o 
análisis, las :slte1n.1tivos ..J.a ·1cci1:·n qu.: cnnsid·~•·-:• 1:orw 
1li:·ntt;, para 3,)luciun.:u· u .Jpruvo.:"h11· ·_-! 1·1.,,;p~ctivo p'r·ubl·?l!léJ u 
opor·t unidad. 

Pa1·7_1 lleg¿_¡1· d~.:;de unci ser·ie de hechos plante-1do: en ·:l caso, 
h.::1sta la r·i:osPluci6n del mismo, es conveni-?nte qu.:.- ~1 partici
pantt· siga un método, esto le per·mitir·á •:!nt1·i:? otr·as cosas un 
mayor· enriqu.;;cimiento grupal al tener· todos los participantes 
un mismo esquema de trabajo con el r:ual se faci1ito? la 
discusión del caso, para tal efecto se plantea el que propone 
el profesor Jesús Pérez Ponce y el que pr'opone NAFIN, éste 
ú1timo a través de cuadros que lQ ejemplifiquen. 

1. Procedimiento pr·opuesto por el Prof. Jesós Pérez P.(94) 

e) Leer el caso. 
A fin de obtene1· una imágen completa del mismo. 

b) Leer nuevamente el caso • 
.A.hora cuidadosamente exaroinando todos los hechos 

importentes,los pr·oblemas involucrados, los juicios emitidos, 
etc., escogiendo la información que es pertinente y quitando 
la que sea irrelevante. 

e) Definir y aislar los problemas principales. 
Tratando de definir lo más e~acto posible dicho problema, 

evitando c:onfundir· el efecto con la caus;:i; que lo origina. En 
algunas circunstancias el análisis de un problema conduce 
adescubrir otros subproblemas 1 los cuales pueden ser ataca
dos por separado. De cualquier manera es necesario aislar 
cada uno de ellos. 

d) Presentar •lternativas posibles de acción. 
Enumerar todas las soluciones propu~stas 1 Clún cuando 

parescan completamente innoperantes, ya que en esta forma 
será posible amin0rar· el riesgo de r!!duci1·se a tomar una 
solución ~n vez de escojer la mejor solución. 

e) Análisis de alter·nativa~. 
Sometiendo cada .=:ilternat.lva a un :.'>evero iuício crltico, 

tanto cualitativo como cl1antitatfvo 1 integr·ando par~ tal 
efecto \as ~ent~jas y desvent~1jas de cada caso en pa1·ticu1ar. 

f) Escoger· cusros de ~c~ión Optimo. 
Sobr!· ~l análisis ~labc:H"ado. so:- 1·~quier·-.• s~leccion31· un.;.1 

alte1·nat1va y p1·opone1·\.:; •:om'.' s1 .. luci0n .:1p1·opia•J.'3, pudi~1,do 
.ser una .. rnlución Unir.a o 11na co111bin . .1ción d.;· <J<>s o más dt
el las. 



L.:.,:-. 1 i mi tac i ;!-· '11- 1 '· ~ • 

!la/•¿¡ 110 jj,~·J3f' .1 ,,-,Cj ,_:r\i1-..i (';fl, •'I •• j 

1a '3dmin'str :_i,~-i·':" "I · Jn~~ ... i•t. .. 

• ~ ' •J .; .:l 

'J:,1~· ~" .. '1 ·si .1n :d ..:!-::. 
1.1·_·1.~n qu~ t._,m.1~· 

decisíon.::s con IJ'.-.. 1;3 o .-..1\d i1:1·:···r.i·1('1,.n. 

g} Elab01·3r· 1J"'I ;;--r ; •.. rJ.:. I" C•'n,.: 11,J,¡cint. , .. 

A fin dr:- plar1e"1' 1."1 ·w1jrr· :. ·,1,1 .¡.,. 1 j .. •1.n .·1 ·~::i!Jo lr1 iri1rl..;:-

1T1•!11t:1cir.p de dir.ha •:.o•,1C.i.:·r· '11 r·:·,~·b~·ri1 :··i··o•nt-'t.k,. 

a) Anti l l.-" 5. 
,: 1 1r• :i 1 i > i · ··:: i r1 -i ¡•; ; ( :¡:, 11n 1 1 11·.; .ll~<i.o,,jc ::t d-:-l CJ:3(1 1 

d·~ J1f'<.:h ... , .;;i::;i ;í . .::m1=1 ·:· ;::., ; .. :r,u1-:r·-" 

la situt1cic,n y pr·•::ci;;"'lr· t<.•l·:.s 1·)~ 

.;:-1 r-"'lat o. 

m,.1<: <1~ t'f·-:1 p...:i1 " 1 tJ-;-r, t ¡ t ¡...__ ..... ¡¡' 

f-3'..:.t..or--;s gu~:· int-::r·vienf:n -:-n 

f.3 impor·t;,nt··· ub1·r<::t\ l,:11 r) ,-,:1ot.,1· p:.r ..;•:f-<i'":ido los f:1ctor·' .. •:,'." 
cu.1litativo~. o í:Unn--it;:,ti·-11_,;:; qu··· p1·e.,_;~n'>:· ··l ·:aso, ya 4u~ 
•::-stos 31 3er- ,;13.:>ifi~:-rJoc, :-::·,q lno> q~!· ~<:H11poner· e1 
aná1isi: d·• 1'1 ,0itu1,_i':',fl r·~:ó"::·,t.,,J ~·"1 --:1 ··!i31110; ..:;-; de·:i1·, .:.:: 
iJentific-ar-iin or.•:n·lun.d , .:irri.;nJ,_1-, 1• .. !-'"·1 t d•·L-iliJ:,rj.-.5 
que se detect..::n fu·;,1·~ y d-::nt1 o '1-= l :i ~mp:·"'·.:;J. 

b) EvC'llUr•r.ión. 
La ~valu.Jr:-ión .:on:;:L::;t-.B ""n 1.1 · ·.:ón 

r'l:H·tic!oint: . .:, utili .. ·:?111:k ·,•1 c•.1~•dro ·;l,t":r)ido •-1• 
la r~lación qu•": gu_·i:dJr .::::n~r·.,, s• 
fu>:·r·;:,:::; c1<?hilid~ci-_:::;, .t: ¡;¡1:,:,r·id1d 

PC''' 1: =ir t~ d<'.: 1 
~ l a:l:1 i i ::.i;:; d.:-
1..1po1· tun i dad.s-s 1 

cuEinto 1 .:1 
l 1 ,·; L,j \(.Ci1:: (i<; ) .1 :mp/':,<:_;,, 'llh' 

pl:~r-.te.:i ·:'; r.·:i::•·. ,~r111 'ltJ; ·,i1•.·w1-1n1_t:: ::}-111 .. if¡c.-'Jr· •:'.l1J:...1s y 
·:f·~~to~· ·1J qu~, r:-or· ,:5-¿1·;.! 0:1 1 t>n r1l•)i~l'~":.;, ·:<• i; ¡-'r·o,juc•..,iOn s.::-

p•J :.>·-.i-:. t:,:in l i • s '. ''I' .o.r; le• ,--::.r:¡,; r·c i -.: ·1 ; ; (•:', ~ t,·, 

,:) :::<J¿r,i:ific.:J('i.~1~ <: '.J•-11<-:I ,"'!Cl<)!1 q•· :::~ :.-::1'i¡,1," ¡ '"_¡_,, 

Un.1 v.;.;; qu;, O:·~ na ;·.:·:Jl iz11.:o l ... ·1 <::'1~iu.:11:ion; ident ifi• •. J.do 
J¿¡ si~ua~ion qu.-· -::>:3t-l ;:.1<::-r21·:Jn•jü , . ., •~r(J l~rr-,:-1 .J!l:-· .::-;:.c.r·--u-
niddd1 -~~ ¡)aS(• ¿¡ :>":::guir· '-:-~ !·:t•'l111i11,11 _, J:iF_. ~r· .:ilt-:r·,utiva~ 
de- ac.cién qu-=- con1i,~vMn ,.::i LJ '.>olución ·i~l p1·ol)1-=rn.;, o 3l apro
vt:ch.3,1d¿.nto rlr: la •)p.)r·1.11r.ld.~r; -..!l1.:: pr-=..;.:nt.:1 la .-.,z.lua1,;.;0n del 
caso. 

Aqui ~s muy i~portanta ccnsiderar· torios lc3 ~untos 
det0ct:::1clo::-. ~n ~1 "3n-:'illsis. ya .:1u.::: si bi.::n sóh"l 1.1'~.3 c. cu,:-it1·0 
pueden tene1· ¡:.1·iorid.3d r~n ,:uanto a que s·;an l.;:-. caus,'1 n ~l 

efecto d·-~ la situación quo: pf'e$-::-nt3 ·::l c3sn, 1o::- rl-::n.:L puntos 
son los qu..:: de alguna 111.:H'l""l'a p.Jrticip.=ir.,3n -:n la c.onfor·inación 
de las alternativas d~ acc;ón. 

Es pues, el r·esul tado d.:: est3 -:t.:in.:'I l.::1 se1·i;; d¿ acr.ion.;:s 
que se pueden n:aliz.ar i:·1, la .::mpr·-::sa en cu.;stil~n, (..on el 
objeto de atender el 1·esultado d~ la eva1uJción d~l ca~o. 
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d) t.vnlu~civ;~ de .-111·.J"n,J~l.;,:;1~·. 
Una 11~:. quo lo!< par·ticip.:Jntes cuenten con una serie de 

-3lh··r-nariv;,-:, de ~rxiór1, <:-1 o;iguient~ paso si::rá realizar' una 
·:·>'~lu,1ci·')n d·."' 1 .~1 rnism·'i3 1 eo:t:a deber·.1 consider·ar aspectos 
t;.:.l<:.:· i:cw10: cost",:>!: qui":' in'.'olucra cada alternativa, tiempo, 
1 ·~~·..:01 aos t,um.Jn<,s, 1n.1t-:·r·ial»« técnicos tecnológicos, la 
p,:)~ibilid:id d~: si· impl.: . .-m".'rilaci•)n, etc, 

~) 3r:1-=·~·:ion ·J·: .=J1 t•:-1 '1 ,1 i·1.::i-s. 
Uno ·J':i qu·~ t~r·min.J la -:valuacion se r··.!'alizará la 

:;i:·lecc.ión d,:· l~J alt.~. 11at;., .. J3 qui:;, dt: .:1cu~r·.Jo con el tJbjetivo 
df' l:¡ ·!mf'r·-:·>:i, s-11~ co.:;t0c:, t i~::mpo, ~te., 3·:!an la o la$ más 
·-:-c.'r.v··:rii-or,lt - 0:11.-, ·:1l"=nd~·r· l.:i ,,it11aci,)n plCJnt·?ada '?n el ca;,o, 

!::~to=: pun• . .; •!' •Jni) ~. los qu•? n.1y·H· p.Jr·tir::ipdi::iór. Ce Jrupo 
,¡ .... rc~~n ,J-= t •. :ri-::-r, yu qu-:: deb~r'á integrarse una selección que 
logr'e -::1 ,:o,-~•,nso, tr·at-dndo de qu<:· todos cuestionen las 
<.ilt-ernciti...-..::i::.. elegidas hu5t.3 qu·:·dar co,1Y•:Ollcidos de que son las 
m-· j ores. 

Aquí r··~sultr.J s•.:r· muy ·1ali0so 'lolv~r· .oil cuadro de análisis, 
1d1'.J ;c. r·ot· qu·.: h o las Jlt~r·n;1tiv.Js elegidas son 
..:on;:r·l.~fl~~~. -'!f~r::.:i 1>=~ y -::fici~nt:es con la ::;iluación d·~ la 
~fl1Pl'-=Séi, 

f) Impl~m~ntación. 

Un.:1 <1>::. ciu·:: ,;;e h.J .it::lecclonado unc1 o algun.-:is al ter·nati1,1as 
d~ 1-:-ción, -:s nH;y imp0r•ant~ 1 l~g,lr hasta la planeación de su 
irnJ')l-:.·:: .. ~nl.-1ción. con "..'1 •)bje-to d~ que ".O"l ejercicio reali:;:ado 
11<'.'"i qt1':':rJ.::. solamr~nte f:'n el rneJ1·co de las ,;ictivid.:ides que 
,_:.:n,ll;:.·r1i·, ~·" impl.,,~rni::nt:a•:ión a·2 la o L'ls all·~r·nativ.1s 
:·e 1 .,:e-:; 1 ")n ;:¡(>:1::;:. 

•:0•1 ·!1 obj.;,tn :J.- :-::r· lll.:'1z ,~nti::nd·j¡_)les 1rnbos µJ"c.icedim"i.::ntos se 
proc.:::IJ-= ,:¡ ~i·:-mplific.:ir éstos a tr·a\'es d~ cuadros, para lo 
~11al, se 1·~oui~r·n ri~fin{r· .~l?unn~ t~rminns, tal~s corno:(96) 

l..dfr.n..t..if...i~ .... át .... ~QQ.Q..c..t..u.~ Definidas las opor·tt.mida
des como Jqu.;1 los factor·es -:xternos sobre los que el 
indu~t1·i.3l r.o puede influi1·, p 0_:ro puede sacar provecho d~ 
~1ios p~1-:i ~u emprt-sa, el participante debe identificar los 
puntos que m.Jrque ~1 caso y que pueden ser clasificados como 
tal es, 

Id,..ntifjr.a··ión d.,.. Am,:.nazas Considerando las amenazas como 
aquellas var·iables extel'nas sobre las que el industrial no 
puede influir, pero representan factores que afectan 
negativamenl~ a su empresa, el participante debe de identifi
car los puntos que marque el caso y que puedan ser clasifica
dos como tales. 
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CAF:Acrl.r-·H·Tlf:.AS Al rrRtiA11VA l ALTERNATIVA 2 
A ~~ \'lü.IJ/\1:• 

ETCUlPA 

Resu1 \.'.;!,Jo 
E spo;:-r'i:t<.hi 

Ni Hg1Jno 

La situ.;ición 
oermano::·ce:1· í a 
como h<1~t~ 

ahora. 

En 20 dl<J5 1 

en lo qu··- .:;¿ 

r· _·un·~ i:: l ' -"P. 
v un in;;·: mc1~ 

ton lo que ;:¡~ 

adupta el 
1~~~r-s1..-nnl ;il 
equino. 

Se -~spo?ra qu.oo 
la pdn. se in 
c:·ern~nt.e i:-11 

un ~0% y que 
la cal ido3d del 
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tf~ en un 503 1 

que los traba. 
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sistema. 
Existi: la posi 
bi l idad d-: que 
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disminuya en 
20't 1 de ser 
as i . 

AL 1 El<tJATIVA l 
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pac1ta adecu~ 
darnent-= al 
pers<1 11al, 

Se e:;per·a que 
li! p1·oduccién 
s;:, i ncr·emen t.::
en un 110%, la 
calidad de 
es ta en 90% 
UOd V(::l que 
se cap.3ci t.;-
al per~onal . 
E:.;ist.: la PQ. 
sibilidad de 
que el p~r'SQ. 

na1 na asimi 
le bien el 
cursa, de 
5Cí" Q:j Í 1 d 1 
ser· la maq. 
demasiado 
tecnificada, 
puede sufrir· 
algún daño, 
1 a reparac. 
resultada 
muy costosa 
y or•iginarla 
una disminuc. 
en la pr·oduc, 
y posiblcmen 
te afectaria 
la calidad de 
ésta. 
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C.·J acuió>r·do r:::on •.1 inv-~zti·,pci611 reali::adr1 ·1 r:1Jn la 
infoi·m.'J•.~ión quo¡, So? p·.Jdo r··~c.-:lb,3r·, s_._. ha podido compr·obar qu~ 
la mi<~1·0 1 ti·:Q11-::l'l·l , r11.•di'3na 'ndu:str·ia, en las condiciones 
.JC 1.lJ21":» qu¡:: p··~~€'r1tü.i, d-:t.(•t'-;f' re,o,liZi11· un esfu-.::r·zo más que 
-5i9r,ific~HV'.· 03¡ :-· ¡,.0,J,_1 hac:·r f1·t!nt•· et la comp.::t.:·nci;, que 
rf!p~~-;-.::r,l ... 111 l.15 intJusti·i1~ do;> E:;~:idos U1.ido6 y do: Canacl:•. 

Tdnto E ~t-.:H.los tJnidc>s c.on10 ·:ana.n cu~ntan con un.:J plarita in
du:itr·i =il QU>: ~e l":·~:::tructur;:, y mcnl. r·ni !.J c~·n5teintementi:=¡ son 
p.:ols•:s y?n~r 1de>r"f:-$ do;:. ~.::icnolvgia, lo qu~ l~Jz garantiz.;:i con
t.¿,r t..On maq·.dna1·iFJ y equi~o niode1·nv altiim-?nte comp-etitivo, 

En €:1 caso de M.§xico, a p.;rtir d-:- 19l•O, el gobie,.no dió un 
;w~~n impulso al s-=clor industrial,· al ·3rado de qu-e se 
-:onsti tuyó como el fdctor más important~ para el desar·rol lo 
de la ~cono:ni~ en ·~ener·.~il. El .'.!poyo que se diO al modelo d~ 
sustltuc1ón d~ in1por·t~~iones 1 p~r·mitio sentar las bas~s para 
i::l d·:::::drr·ollo d.;: dlguna.3 1·amas importantes t! indispens.Jbles 
para la ·::conomla d-el pals: la producción de bienes de con
!:umo, de uso du1·ade1·0 v no duradero¡ esto es 1 impulsó la 
sustitución de bienes que tenían una amplia d~manda interna 
y que no requerían de m~cha inversión, ni del uso de tecno
logt~ demasiado sofisticada¡ asl como también la protegió d~ 
la competencia de productos simila1·es provenientes del ex
tr·anje1·0. Per·o al mismo tiempo descuidó el fomento de indus
tr·i as ·21.ener·.:idor:,3 de tecnología y de productorc.s d€ bienes 
de c,:ipital, lo que implicó qu"? estas r·amas industrial-:>s, en 
Mexico, quediJran d-:?sde un principio desintegradas y POI' 1o 
tanto riep·~ndi~nte de la impo1·tación rl~ este tipo de bienes 
¡ l~·:nc·lo91a 1-h'H·a poder· crecer·. Es decir. se p-=rmitió su 
in.p·.:wt.:ición y lógicament': o:n esos países se siguió fomentan
do y .J-:::;...l1Toll.;indo, limitandose asl el desar·rollo de tecno
lo+;11a propio, qu.; :;.; ::idecuara a las c::aracteristicas y nece
.sidad·:-~ d-: la pl.:ipt·:i induc;tr·ial y de la economía del país. 

E11 e~te .3dntido no e~ de extraRar que nuestro pafs mantenga 
un 1·-::-,,:igc1 te<.nológico con r·e;;pecto a paises altamente indus
tr·ial iz;:ido~ como Jnpón, Alemdnia, Estados Unidos y Canadá, y 
po'' lo mi.:;mo se ve-a en Jer·ia desventaja para pode1· competir 
~11 condiciones de igualdad con éstas naciones al depender de 
la impo1·tacion de este tipo de bienes, los cuales sor1 indis
pensables para pod~r· producir bienes de consumo de uso 
dur¿.idero y no dlir·ader·o, y que desde 1950 han sido el eja de 
la di11ámica económica del pais. 
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Est€ .:JSP··.·cto i•-:•il.:i ... ~1 ;:1c'·:it •:i :i·,. ,,,.;-.ita_i.1~ 

compar·..:iti11¿15 Qo.J·' i ~.'·:í' 1 lf't·~· '.u. c,:in:d .:.::'v1J.·1 r·t:~P·~c'o 11·:: 
México, p.:iisc::; ·;on 1(.>S u~•·:· .•.. ! ~~).Jt.:-;01,.,;- • ..; d·~· int·~r·c.:imbio 
com.:r·ci.;;l .:n t-:?r.dno~ l:..:_ p1·.¡jp __ t:..,11-..,d ,·01.·r·-::l.itivid.:11:. 
ser/in m.Js .-:f,tt'E:Chn~. 

l~.si t;rnitdén, ¿.,n -::·l tf'..:1r.:,:u1·:c1 ·J·· l:i invr: ... ~i·-=l.it..1<.1n 
pudif..·1·011 ._ompr·obor· otr·u":; .:·l-::mo::nt1;·;, 1,.,_,-1¡,_)_: \ cir·cun.;l.a11ci.01 .. 
qL1e rt-vist,·n vital impoi·tant:ic., (·.cir:11" ;()r,· 

El nümer·o d-:· ~stal;li:.-cir11i~nt:o:: f.J1,r·i 1·:~ P-?rt·'"!n~::i··nt•?S ~t ld 
mic1·0, pequ··~fi.'.l y mt:·dianc. indu:;tr·1..:1, hdn 1·;:;:·;1i:olr·.1de; un aum•.!n" 
to sig1,ificativo f!n los últimos al'i<.3. En 1902 lv1bí 3n 7;?',002 
e.-stabl<;;>cimi.:-ntc~<; y ~HH'a l'JS5 se inci·r:rn.:-n'··'J1·0t'l a 83.0H (hubo 
un aum~nto del or·den de1 l.tiB\ •!n -::>l.-= µ-::: 11::-d•J), y pat'.1 1190 
el núme1·0 de plant.;i.s fabr·il!:>s hob1a cr"""1:idn "' 1f'l6,913 (lo 
que represent.1 en términos r•eales un inc1·":"mento 1 de 1982 a 
1990 1 del or·den d.:::l 38.841.). L.ci qu~ ~i911ifica un crecimiento 
de su participación e importa11cin ~·n ·1.3 ·~conomia d~l pals, 
Estos estr·atos r·epr·e3entan hoy el 91.A't d.: 1o:; estableci
mientos industr·i.:il<?s d~l pal3, y .:1p q··t-111 .,.1 4J·:t d·:l tJroducto 
interno manufac"t.Ul"~ro, actemds de gi:ne1·ar -:1 US,1% del ·:mpleo 
de la industria manufacturer·a. 

Entre otros aspectos, las induc;trias mic1·0 y pequeñas se 
enfrentan en pl'imer término, a unJ adminisu·ación d-2 tipo 
familia1· que se caracteriza por la exist-;:ncia de un homb1·e 
orquesta, encargado al mismo tiempo de- las finanzas, la 
administración, la pr·oducción y las ventas. 

Enfrenta tarnbi~n probl:?mas de acceso a cráditos, de fa1ta de 
capacitación de su personal e incluso de obsolescencia en su 
equipo, va que muchas 11ec-:s cuenta aún con maquinar·ia y 
equipo tradicionales, hav prob1.::mds de comercia1ización, 
oroblemas para mejor·ar sus niveles de gest·:ón en los 
n1-:rcados 1 derivado:> ;esto~• d.;- su propia escala prcductiv.:l. 

No tanto así la mediana industl'ia, quien por contar con 
mavor·es r·ecursos y una m~jor· estr'uctura administr'ativa, ha 
podido resol ver· en muchos •:asos sus prrJcesos pr·oducti vos y 
administrativos, estando con ello más cer·ca de la g1·an 
industr·ia. 

El problema que tendria la mediana indust1·ia, se 
relaciona1·1a más a1 asp~cto <:ompar:itivo con 1a3 industrias 
norteamericanas, r·elacionadas con 13 conformaci6n de sus 
tama"os y por lo mismo con los incentivos que el gobie1·no de 
aquel pa1s realice par·a beneficio de sus ~mpr·es~s, y que las 
empresa medianas en Mli::<ico dejen 'de 1·ecibir· 1 pot· hnber· 
reb.;sarlo el límite que la legh;lación actual '251..:1lii'2C.•..: p.;ir·.ri 
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que :;.~,:.ir c.1;;.11 J·J~HJa:::.. Ct."•mo rncdL1nd.::, i:-uando e11 E.U. bi•?n 
podri.;10 .:;egui1 ~;i1·ndo catalogadas como püquefias. En cuanto a 
CanarJ~, con ~:.te pd1'.:;'. no e'<~ste 8t'H'l difer·encia ya que en 
lé1·n1ir1os comparativo~ en cuantQ d tamaKos inc~ntivos 
gub~r·r1am~ntal~~, ~~to~ so11 1n~1y similar·es. 

A51 ta111bi.f!n, ·•1 otr Q .JSP.<?Cto cr·uc:i::il que habr.:ln Je enfrentar 
l 3~ ~ffifJ!'~_;a.-~ 5·::-r3 ·.-1 que: so? rela 0.iona con el personal téc
nico calificado con que cuentan anibos paises d·? américa del 
nor·t-: y que ~n .-.1 '.::iao de ~~f:xico sera nec~sario dar· mayor 
impulso a Pf'C•gi a:n.=is educat~vos a nivel técnico para aminorar· 
t31 d-Bsvt::ritaja 1 C(1n ~:-1 fin d-= mejorar la calidad de los 
ar·tlculos 1 se aminor·.~n costos y contribuya a elevar 1a 
productiv~dad ~s, como los niveles de competitividad y 
ac~ptación de los ar·ticulos que se elaboren en nuestro pais, 
'""n los mercados inten:a•:ionales y no tan sólo el de los con
sumidor-.:s de Estarlos llnidos y de Canadá. 

'lor lo que s;:; refiere a la apertur·a comer·cial que se 
inicia en 1905, y contr·ar·io a lo que hubiera parecido por la 
crisis ·:conómicJ por· la que atravesó n11estr·o pais, ésta en 
cie1·ta medida ayudó a mejor·ar los niveles de competitividad 
de la industr·ia en gener·al y de la pequeña y mediana en lo 
particular. 

El hecho de que la industr·ia siga creciendo demuestra que 
la!."' empresas que participan en el mercado están siendo m&s 
competitivas y siguen enfrentando con cierto éxito la aper
tura comercial¡ aunque en algunos casos ha habido cierres 
éstos han obedecido más a incompetencia que a problemas de 
la pr·opia apertura. 

Cuando la apertura comercial se inició en 1985, se pensó que 
toda la pequeña y mediana industria iba a cerrar, y sucedió 
lo contrario, la pr'ueba. es que la industria enfrentó exito
samente tanto la crisis económica por la que stravez6 el 
pais, asi como la apertura comercial. 

En este sentido será· necesario reforzar los programas de 
asesoria ~n administración y gestión empresarial para 
disminuir asi 1 al mfnimo posible, los casos de quiebra de 
micro, pequeñas y medianas industrias o el retiro de sus 
capitales del sector industrial que los canalizan al sector 
comercio. 

El Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canad~, va 
a generar algunas ventajas comparativas para la micro, 
pequeña y rnediana industria de nuestro pais. La hará més 
competitiva si sabe aprovecharlas y, de éste modo, las 
per·spectivas tendrán que ser positivas. Asi como también 
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\~··~4 1 qH•:· fu·· ] icc,·!r...: •· f ._,[,r -:. c:<':J. ol c.u:-rl c,J.-,1·5 
~~;f'·_'..i<l] .31_-?n•: .\ ; , <ll'¿;:Jni,: ir~¡) i:Jt•.'I" rr,p1 ;,-Jf'i.::¡l, ;O qu•• 
pt"1·mi 1 i ,,, o >..:'T·" : u~-r ,, f'.,c.J1·,1 a¡_.1··:.iV~' 11.-i1· 
int···gr-.11.~···•t·· r·c" l, .. ~r, i-~"'. -·né• •o¡r·t->i·'·r, Lr:: qL··· .;.: 
d~:r·i ::--' ,¡.-. 1'.._>1 .-:il1: ~~- ],:-¡ "111/J:•_•'>:>, ,>-'_·l .il i«nd(' ::1 1_1.:; 

nd,_:;:··.i ~O:::·:lt.-;n-::i'", in•' ·! ;,-,,. t-' ·.-:r' 1r1:1yL,"· YC•)t.:ijd_ P<-1r'i 
m'°''füfi/ :.1. ;),,,i.-.;j, .,,r11p 0-

1 i•i:i 1 1' ,-.1 m.-'!1·-1rJ-.. 

ir¡¡ , ' ... ,1 •u! .. ,~~·1·r-.n::;, -:·.'l:·ri .. -·1.·~ e·:11 10: fn"·t (";Jr_lc,,..:; 
do::- lsLH1.--,s 1_1r,id:.;s ·:,1.a<L-.. "l!J•: 1:t:'"1.dt·;1·d que 1:is 
er1p10:~.:;<, >'f; ,.o)c,u·· 'ci ·!· t-,.,:t;·.- ff'C"r:lt:- :::1 1:-is 
CI rrr:i•.:t"I'\\ t "' ,¡. 

El p:·ograma 
establr·-.:t.' ~3a•1 ... m~1.:: p-11·; m·~·,·d ;-., !a J• ~·t iP•· -::mp1'e:3.:ll'Í .. 1l, 
'!'.Jt.3h\··r:~ dentr··~ J._. ].:J_; r: 1u~ l...i f.:: ,_,¡·-.;¡ d•iz.:i i1'1n, alguno.; 
para 1.:i ·'1dqi.;i~!.:~)n ¡j .. r11at,,1 i::!!'i t>1·i1¡,.;_; ·..:11 .:,:1J1ur1, ]·J ·1~! 

c..•rri·:·rci.1l"z-J.i··,r1 ~· :--.c.:nn11. o!-· r~1 d1:~t.,; 1 ';_! .r,.::r·:wwi._r 
~nc.l'JSO a t~. n l·,¡9i.:i:- ~dE· :.-.-i·J.:i:, 1'1• n~-1:·--··1·~;,p.-=:-nt·~ d·." p1..n-t_,, 
p•:~·o ai ¡¡,o:-r1v· ·11.i~ ·f\(.;r•-3 ¡.. 011; >C•"-:')3 p1.~rJuc-

tlvc•s, r 1.·J :Jl•'ílnJ ,_;¡ .-, ~11.i:.:wi· '' -~nt.•-'.. mi·:1·oind,1;;-
t1~ialr:~· qt..~: ·i11t•:·ric·1; .• -::1ll~· r"'".> •:·:.:t.;<"ar: .i~1.--._:: ~¡-J~.: ·~n ia 
a( .. t.;t . .:J1idad pE:1mi~_."':1 :;u .. · .... ,.,t, .:-. : ;.-.,•-111 ·-=·:r·':""- ~~mt.i.,;.n 

tr·.=.¡vé'.; d··: u ¡ . .H'<;i:i::t .;r._.¡11 i:.1. i1· .. ·, • l.':>d::r -=·~t~t:5 ·:'1"t·:li.-15. i0 

Q•J~ l":.i ¡:,.;.r.ni 1 i1·- un~" r·.;·<J~;i;,;if)r .=·1.:;t . .:irir. ,o:J; d-:;, .>u~. cc:;J.05 y 
.Jn 3·ni·?"ltu r·e"l t .. " ~u ~.:iP.:::; f.:;d cori1r:•·titi·1·-1, 

,J:r,,:. ..:i.:.¡~i;; .... t.0 :1111-'<.1 tc<,·1t•~ qu·~ ·'': G-.:st~co3 ·-1 :l p1·osir:-1m:;i --~ ~·1 
qu;;; $,,: ··~fi..:1-:- ·:sr~•fc;3-:m~,-.• _..,,, =i' fin.J11c.:iamiento ~1Jr· •. -:1 
de:::.J1·1ull-· d·:: L-1,; ir1(lv~l .. 1 i.3s. H',~t.:ndi~nr:lo cor • .::llu ~l 
respaldo a las or·~c~r1izc1c.io11•:s c-r:1pr··:s¿11 · ·1lE:;, 1 1,í.c1 l<;l f..:1ric.0i d.:· 
Desa1·rollo y todo le 1.o;la<~lon01dv ccn -::l lnr;-l'<'ado .~xt~rior, 

también vía tJ.';fin \. s.:rncom<;·xt. LO 1:1u.;; :ignific.s quE· l,is Llo.:; 
bancas de des31-rol lo hi.Jb1·an d~ '3P•='\<·'li"' en fo1·m.3 ~fi.:.::i.:: v 
efici~nte a l~ micro, peque~e y r11edi3r1a inc!ust1·ia. 

Por lo que el .f.xito o fracaso d~l :;ubsei.:to1· qui:::: .:t·;ilutin21 a 
la micro, pequefía y rnedian.:J industr·ia depsncie1·á d-:-1 apr·ove
chamiento .Jl m/udrno d~ todo::; los p1 091·;im;;i3 quo::- 5•! ·~F~ner·en y 
que ponga en march~1 ~1 ga~.i~r·no f~rf0r~l, y au~ ~11 cie1·t~ 
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medicL1 cor;tribiiy;_in p.;ir-,:; que 3E< de~;,u·1·olle y ~i·Ja cr·eciendo. 
Pero -:~~to $(•le depend~ró lrnicü y e:-<clusivam.:.-nl·~ lÍt.· e11ast y 
d~ qu& sepan npro~ech~r· las oportunidades que se les 
prusent·~n. 

Por lo qu~ ~e 1·~fie1·e a la inver~l6n extr·anj&ra, é~ta puede 
con;;ti luirse '2n tH1 factor QU·.' acelo::re en for·ma sustancial 
ur. ac'!1camiento ,;j t.r;cnolo;¡ir1 máo. Jes;;rrolla1a v adecuada 
Pc.iia pr_d(!r pr-0J1;l.it 'I co1.1pet ir ;;_•r .• ,;1 fiL.·r·cad0 •::.-·l~·rnc. 

Aunqu8 es impcr·t~nt~ ~erialar que st, p~r·ti~ip1ci611 siempre hn 
~.LJ.:: .:r1 ~r:.pr o;:Sc.15 '-iu,:• 1-:·:; 901 -:111l ic•.<, un be:n.¿aficlo 
sust-~ncí::il, ·1 >?st·:, ~,:10 ~.··· lr.•:i J,irantiznn l-3~ inv<>r·siones en 
1.) '~; .J11 ;rHlu~oL·i.;;i, -.,.· ·:n ci.:11 . .J .118did~ ln.s fll""·d' Jnas. Si11 
>.:t11b,1: ~i0 1 no d0t'::. d··~·::.d"''•c1r·~·'-' la l·"J_;lhi 1 idad J~ qi.1¿ l l0guen 
·j hJ·:-' 1'1 d· 11:,n• ·.J n1:1 i1.t-:·r·.s-, 1 indu5t•·ia; m.:idi'lr,J~, así 
cc·rnt> ro:;:bl·-:m·-·nl·~ ·~11 l_;,3 f.":·iu•.:1),35. fn "::1 ca:_;c, de las micro 
indu::;t1·iu~;. di_tk p0sibilidt-,<J !'S nulü, yu qu•.: la propia Ley 
r ... d~'."!~·:-.1 p-1~ J t:l Fo:;1•3'nlo a l~ 1qc1·0ind=Jst1·ia 1 ln cual i;ntr·o 
.._,, 1i·~o1 ··.-l .t... t: ·~n.::.r·1 !""' l98H, p~·otiilJ•! su pur·+:icipación. 

Fit~'Jln,·:r 1 r.~, 1 .::n 1··~1n:l._;r1 rJ l-01 Pf")~l-:rnJtict1 ...¡u-.· pr':!senta la 
pL'inla in:Ju~t1 ial micro, pequ,~ñ3 't' m~dianE• de nuestro pa~s. 
;>:1'1.3 ldC~.iblo;.· qui: a ~.-~l·:: sui>secL·w 5';:' le vinculc:lr'd con las 
.'Jnive1·::i,i;3cJe: j)ública-::; y privcirJas, teni~ndo espA-cial ate:1-
c'.ót· la UNh.t-1, í)01 3er 1,·1 instituci·'·r1 qu.;: c~1ant¿¡ con la in
fro·:- ;tr·'lctur.1 y "'l rr:i·~cri;:il ;J(_'"!·-:!·~rnir.-.-;:JoC·::n+-~ n•""Cesurio para 
1 ~:il i .-~11· '( 1 l€·voi;' .j C.Jb.J pr·vgr·arn;15 conc~rnientes a a~pectos 
d= ~~~ ··,·ia t4r·ni~A ~5P·:LializAda 1 las cuale5 bien pudier·an 
s:;,· -:n 1.:..~ á1···~ .. ~ d.:- in .. -::::tig!ici6n industr·ial, cienllficas y 
t·!cnol')]i' ~:, 1~·;1li:~. fi'.:ic.il·)S, o:ontabl-::s, 3•Jministr:i+ivas, 
-:::;turJio:~ .,:..~on·)·T1;(:os, ao•:iui·"'.."Jicc.·3, •:te. Es decir, SF.' trata 
,_ 1-:- ~u~· .:;.:. 21:ir c,10:-·:h·.: v e'>íolut.:.- d1 :idi··irao 1a infra-estructur·3 y 
los r ·~cu: srJs hum.:J:-H):;. con que i:u•;.nta 1 a fin de ofrecer·, po1· 
ur. 1adc, lo~ industriales del país, asesorla E>n la5 
difer·ent~:; ,freas en que s-:· des-:,m11u~lban y en 1as que 
n·:cesit.,-n Ja ~vudll µara resclver· lo$ problemas que se les 
pr·es~nt~n. L~ UNAM, por su parte, se haria participe de esta 
pf'ob1ernatit;a a1 solicitar·l'? sus servicios, vinculando sus 
dif<.?rentes ~scu-:las y faculades en atención al área en que 
se n¿c.;isi t.¿ d.,-. su inter·vención, lo que permitiría tanto a 
alumnos ccimo .:.i profe5ores llevar a la pr·áctica los conoci
mi~ntos adquir·idos. 

Lo anterio1· no sólo permitlria a los particiRal\tes reforzar 
los conocimie~tos adquir·idos, sino que a su vez les permiti
rd c-:.pacila1·se en el ár·~a para la cual se prepararon. 

Al mismo tiempo permitir1a preparar el mercado de trabajo 
pa1·a los egr~sados. Las industria micro, peq~1eftas y medianas 
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C.·~·n -:-1 ti-::.rr1¡H1 ~-'t·c'I· .¡:.:n 
·~t;n lo ,'IJCJl s•·ri.~ on,1·~ ·:)J. 
lü univ-;·1·sidad ::• 1'1 lu•·r~~·:>:: t.· 

aplicaci<iri d": .;:.~.ta m..:.di J.:.,, ·i:s", 
obt«!n~rs·_ como ~: .. ~11-:::fi·-.:i,1, p~1 :· ..:.\ 
l<.1;", ~g1·~s11.Jo·3 ~,·. c...•in·Ji1 r ;-:;-, Jn ~··' 

-,.,,¡) d· 
•'íllP, ·.'O. •·· ., i .11·. ¡ ,-. i ·1 

· -r· 1 .__J l(J :'1· p1:·l1· 1.-;, 

m~y.-,1· ¡,,,.n,-.f ·.:in ~··r i 1 qu··· 
i1:1 u¡-.)~ 1· ¡,_, •) o 1'·!q11~r"¡,·,_;; 

•::n10r·.,,·~·-''' i05, •:or, (nno\i;u • nl·:J: (!.,- ~'1·1•11-:,,r· niv"='i, •·".!l:,.- ir.r1·:do~--: 

<.'un J,. proLl-o·mf.tt.;.~-: d.- l.J· ·c:'nP1~~ •.• y<.!.- m-:-1· 1dn, <J._. J.,~ 

n1·~Ccali~:.r1105 11'.:>c-:-~.':lrin~ J.)J1:1 ;ill'i'~a1S':! d.:. 1;1-:dil.J3, 1:·1 <'.<.>rt.o 

do:- 1-:is 0:orH1i,:i.-.-n.;,-; y P':O-' ->P·:·-:tiv¿c¡_; p._, .. "'I p0d"--r 1~,,::;dlit ir 
[)OdE-r corr1n•d i1 ··"'- l·,.~; 1r.-c,1. i·lu it1t':r:.:•·:..:i 11~il, 
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SECCION ~E ANEXOS 

Jncr·•.:m~nto del Pr·oduclo Inter·no Bruto en Mexico 
19~0 - 1970 a r1·ecios Constantes d~ 1960. 

~1·~cími¿nto del '~~ctor· Jndustr•ial y Par·ticipación 
en el Producto Int-::r·no Bruto 19''1 - 1906. 

Cr.:cimf··nto d~l S~ctor Ag1·opecuario y Participación 
~n .::1 P1·odl1cto Int~rno e.ruto (FTecios Constantes) 
1 9f1 1 1902. 

4, Inc¡·~mento del Pr·uducto Interno Br·uto en M~xico 
1970 - 1982 a P1~ecios Constantes de 1970, 

S. C;·~cimiento de las Principaleg Ramas Industriales 
1964 - 1962. 

6, M.fxico. f.structur·.3 de las Expo1·taciones por Sector 
de: Or·igen 1980 - 1990. 

7, Principales Exportaciones Manufactureras de Nuestro 
Pais en 1989. 

8, Par·ticipación ~elativa de las Principales Indus
trias en México. 

9, Estructura de las Im~ r·taciones por Sector de 
Origen 1980 - 1990, 

10. Mé:r.:ico. Balanza Comercial 1980 ~ 1990. 

11. Mfxico. Pr·incipa1es Productos de Importación. 

12. México, Importaciones por Tipo de Bien 1980 - 1990. 

13. Mé~ico. Inve1·sión Extranjera Di1·ecta por Sectores 
Económicos 1980 - 1990. 

14. Peque~a y Mediana Industr·ia 1 Establecimientos por 
Rama de Actividad Industrial. 

1~. Pequ~ña y Median~ I'ltfustria (Establecimientos 
Or.upación), t .. 

16, Pequ~ña y Mediana Industria, Pe1·sonal Ocupado por 
Rama de Actividad Industrial. 



11. Ir,(11.J;..t-r; ú 

i:cqu~fl.1 \' 
Total<;":,. 

:r. 

M-:in,1f.1c•ui 1: ,•,_,r ti• if•E:,· 
~1·.dL1n., 1"1:'.' ¡,;: f~-· 

1 ~! .'\ 

' ,L ~ .:;,. ¡ 11' i ·~·n l <):5 

18. Ind11,;;tr ia ~,1nurac1 .. 11'··1'J: r:ir·ti~ iri'":<:i1•11.v11 Hi•.Tu, 
r·o::r¡u~il:':I "''1&d~:;t':J ;··1 :11:-tr'id 1r1 ·Jr.u0ricion ~ot;;.l. 

1q. ~·t:·¡ut-ñJ y •\,!dia11;, l'ld 11 ·.t i ,, ~_ .. t Jbl._cirn1·-11t.o:, p(J• 
(nt id.,·J ff-df'r.st ¡,,..-. 

20, Pequ<:'ñ.:. v •1-=ai;1n-i InrJu l.t ia, r:ohl ición Gi:uo.;1d:. pm 
Entid.:id r-:d-:1·j1_iva. 

21. Indu.<;tJ i.::.i ~l-inut-····!11"-~1·1: ~JI .. i ipJ• .. iÜí' d..: l:J 1'.i,:1'()

;ne¡u~-t1·i:¡, 187'1 • 1gq(1, 

22. Indust1·ia Hanufa,;tur·.::;·r·;i: P.-Jt t i._ip::ir-ión d·.: 1.-t P~qu-o-

ña Industrl.:.1 1 1975 - 1990. 

23. Indu~tria Manufac+ur':"r'a: rar·ticif,,;1ci0n de la M·:di.;-.-
na Jndustria, ¡JJ~, 19l1'1. 

'21;. Indu:-.ti·ia M.:lnuf.Jct.ur·..:r·;i: P"n 1.icipe:ic.iirn d·: 1~ G1·,1n 
Industria 1990. 

26, Formato de Solicitud de O~scu~nlo par·a 1R •iicro v 
Pequ~~a Em1lresa. 

'27, lndusti-ia Micro 1 P~qlJ'"-"rÍ<:i y H~di:ina, f,.;~ui.:.ito.;; p¿¡1·¿¡ 
la Obt•.:nción de Pr .?~•tamos. 

28. Principales Empr·e~as Peque~as v H~dian~s de M~~ico 
1990. 

29. Canad~ v México: Indicadores E1.onómicos Compar·adus, 
1990. 

30. Canadá: Co.nnosición del Pnlducto Inte1·no Br·uto, 
1963 - 1986. 

31. Canad~: Estructura de la Prod11~ción de Blen~s y 
S~r·vicios, 1908 (Pci1 ticipación Po.-c·.;;ntu.;11 er. 1;:l 
PIB) • 

32. Canadá~ Indicadores d·=l ·:oni-=-r·r.io F.xt~r··kr·, 
1975 - 1908. 
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~,'3, C0:1r.adá: S-i!ctvr ~1am.1f2ctur·::!1·0, A<..~tividad~s princi-
pale;:;1 1973 \981 (?arti•:ipación Porcentual ~n el 
Valor Agregado Ma11ufactu1·e1·0). 

34. Canadá: Rtibros Frincipa1es de su Comercio Exterior, 
1988 (Par·ticipación Porcentu~l). 

35. ~an~dé: Producto Tnler·no Br·utn 1982 - 1930. 

36. :anada: Inver~tón rija Br·ut~1 y Producción Indus
tr'ial 1 1982 - 1989. 

J7. Can~1d.::;: Inflacibn, 1982 - 1990. 

38. Est~dos Unidos, México y Canad~: Producción Indus
tria, 1982 - 1989. 

39. Estad1.)S Unidos, Canadá y México: fnversi6n, 
198:> - 1989. 

40. México, Estados Unidos 
cadores, 1990. 

Canadá: Pr·incipales Indi-

41. México, Estados Unidos y Canadá: Inver·sión y Pro
cción Industrial. 

42. Estados Unidos: Par·ticipaci6n de los Principales 
Socios Comerciales en su Comercio, 1989. 

43. México: Participación de la Inversión d~ Estados 
Unidos en la Inversión Extranjera Total. 

44. Caracteristicas Generales d~l Sector Manufacturero 
(Datos de 1967). 

45. ~éxico. PequeRa y Mediana Industria, Establecimien
tos por Rama de Actividad Industrial y Personal 
Ocupado en 1990. 
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/l.';f;r.:· 

HKP.Ef.1ENT•:· OfL J"Rü[•tVT0 JtJTEf,.';·· C>F;JI.-.. 1 ~J ~H:'..(f•:.O:...• 

1~1,0 1CJ70 t. r1.¡;··1.::<- r0tr1t..:1ri;-::: GL 19H• 

Sexen-io -~rlo -:·1 -'•: im · ":'nt•.· 
p. l 

Manuél A-Yi lo (. :irn'fc.ho 1 91+ 1 9. 7 

( 19l4Q- 1946) l 9Li :' '.;. 6 
Pl43 3.7 
1 911l1 B. 1 
19Li 5 ]. 1 
1946 6. '.j 

Manuel Alemán val d•::. 194 7 3,4 
(19"6-1952) 194 o 4. l 

194 9 5,5 
1950 9.9 
195, ),) 

1952 3. 9 
Adolfv R•Jl z Cort i 11"=1 1953 0.2 

(195?-1953) 19511 1 o. o 
1955 8,5 
1956 6. 8 
195 ., 7. 5 
1950 5. 3 

Adolfo L ópez Matt-os 1959 3. o 
( 1958-1964) 1960 3" 

196 1 4. 9 
1962 4. 6 
1963 a.o 
, 961+ 11.7 

Gustavo Díaz Ord.:tz 196ó \). s 
(1964-1970) 1966 6. 9 

1967 5.:? 
1968 ;J,1 

19GD 6.? 
1970 6.9 

Fuent-:-: ItJEGJ: L s t..3d i ~-;ti cas Hí.5tóricos de MéxicrJ 1 lomo 
México, $PP-JtlEl'lI, 1985, p. l 14. 

·\nu :i 1 

r • 
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·:'.'·[CH!lENf•.~1 OEL :f:Cl·'.k l~JDIJZH·l-'\l V Í-'Aí<llC!hV:ION 
EN E. 1~r.0011._:r;_. ItHEUJO ~litrl'.l 1941-1986. 

S<?xen i o 

'-1 , c. .. i l ::. r; an1¿, r.- ~-. ::--

Crccimi·:·nto 
(%) 

1 94 1 s. e 

Participación 
en el PIS (~) 

24. 2 
( 1911 o. 1 9116) 

M. Alcman Vald~s 
( 1911 •j- 1 g5::i) 

A. Rulz Cor·t¡nez 
(1952-1956) 

A. López Mate-os 
(1950-1964) 

G. Dlaz C.rdaz 
( l96lj-1870) 

L. Echevarria Alva1·ez 
11970-1976) 

), López Po1,tillo 
( 1976-1902) 

1942 6.9 
1 )4 3 4. 9 
1911/1 s. 4 
194 5 7. 4 
194 6 7. 3 
1 g¡, 7 s. 3 
1940 3.9 
1949 5.6 
1950 13.1 
195 1 9. 2 
1952 6,2 
1953 -1.5 
1954 0. 1 · 
1955 10.2 
1956 10.4 
195 7 7. 7 

1 958 4 ·'' 
1959 0. 1 
1960 0.6 
196 1 5. 2 
1962 5,5 
1963 9.B 
1964 13.0 
1965 9,0 
196G 9,6 
1967 0.7 
1960 9.9 
1969 6. 7 
1970 9. 7 
19 7 1 2. 5 
19 ¡ 2 9. 3 
19 7 3 9. ~ 
1914 7. 2 
1975 4.3 
1976 3. 8 
197 7 9. 7 
1970* 10.2 
1979 10.3 
1980 7.2 
1981 7. 4 
1962 -2.0 

Fu~nt~: INEGI: Estadisticas Históricas de México, 
Mé:dco, SPP-It~EGI 1 1985, pp, 319-324. 

"'Ci-:: 19ld a 1970 base precios constantes de 1960. 
Oi:- 1976 .:i 1982 s~ uti1 izan los precios d-= 1970, 

24. 5 
24. 7 
24. 1 
25. 1 
25.3 
25,0 
25.7 
25. 8 
26.S 
26,9 
27.5 
27.0 
26.5 
27. o 
27. 9 
27.9 
27. 6 
29.0 
29. 2 
29.3 
29.5 
30.0 
30.B 
31. 3 
3 2. 1 
32.8 
33. 4 
33.5 
34.4 
34. 1 
34. 8 
35.3 
35.7 
35.8 
3 6. 4 
36.9 
37.9 
34.9 
35. 1 
35.3 
35.0 

Tomo I, 
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'""" / -CRECPllErrrc c·r:=.. ·.~cr •. -:ir· t.•:;r::o'·F·. /.~.>-· •'"-! r! lF"·.····11 .fr1 ··L 
f.'í.C•Ot1-'.:TO INT 1 ri~•' f',r11f('· ipr·.:1.i".l: COP.!.tc::··1l.:: ~. 1')'.,1 ~~•.:2. 

S.:xenlL flrío •:r ~·e i mi ·~r. 1 '.) P."!1 +- '. ; 1 í'.'tC ! t)ll 

M Alli l¿¡ C :111\.'C h(J 1 94 1 D.? 1:-1. ; 

( 19110- 1Cf4ú) 1 91~ 2 1 i¡. 2 20.R 
1C'o/1? -4. 2 1 [¡. 'l 

Jfjl,1, '),/1 l d. J 
1 9!+ :. 1 • .: l 7.) 
19., ¡:: "' ' 1 7 • ~) 

H. Aleman '11 l d~~ 19l. 7 3. ' 17. 5 
( 1946-19.->2) 19td3 9.9 1 B. 4 

191. '.J 9. q 10.' 
l 'J~O 9. 7 1 g.:: 
19~)1 5. :, 1 e.;• 
ElS2 -¡. 6 1 7. 5 

A• Ru1 z Cort1n€-7 1 ~J s :s -o. 1 11. 4 

( 1952-1958) 1954 1 7. o 16. !) 
195 ~, 9. 1 1 6. 6 
1956 -1. e 17.1 
195 7 7. t 17.1 
1958 6.0 17. 4 

A, López Mat~os 1959 -3. 1 1 G. 3 
( 1958- 196"} 1960 5.2 15. 9 

1961 1. e 15. 4 
196:? 3. 8 15. 3 
1963 5. 2 111. 9 
1964 7. 5 ji¡. 3 

G. Díaz ("q·daz 19Ci5 5.4 14. 2 
(1964-1970) 1966 \. 1 , 3. 5 

196 ;• 2. 7 13. 1 
1966 3. 1 12. 5 
1969 1. 1 11. e 
1970 4.Q 1 1. 6 

L. Echeverria A. 197 1 2.0 11. 5 
( 1970-1976) 1972 0,5 1 o.; 

197 3 :i. 2 1 o. 2 
1974 2. 7 9.9 
1 tl75 1. o 9.6 
1976 1.1 S.5 

J. Lópi;z Por· ti 11 '-' 1977 5. 1 9. 7 
( 1976-1902) 1978 /.¡. 5 !),I¡ 

1979 -'·º 9. 1 
1990 ,.,, <J. o 
198 1 G. 1 a.e 
1982 - 1. o 8.8 

Fuente: IUEGI: Estadí:~ticas Hi~tóricar, d~ l'1éxico 1 Tc.mo I, 
Mé::<ico 1 SPP-INEIJI 1 1905. p,3 \t.., 

Nota: De 1941 .;i 1978 se tnma1·on como base p1t~r.io3 d~ 1960: 
de 1979 a 1982 se tomaron cerno base pr•.:<.~i0~ de 1g10. 
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ANEXO 4 

INCREMENTO DEL PRODUCTO JNTE~NO BRUTO EN MEXICO 
1g7Q-t902 A PRECIOS CONSTANTES DE 1970 

Sex~uio 

Luis Echeverr~a Alvar·ez 
( 1970- 1976) 

José López Po1·tillo 
(1976-1982) 

Año 

197 1 
1972 
197) 
1974 
1975 
1976 
197 7 
1978 
197 9 
1980 
1981 
1982 

Crecimiento Anual 
('l.) 

3.4 
0.5 
B. 4 
6. 1 
5.6 
4. 2 
3,4 
0.2 
9. 1 
e.3 
7.9 

-0.5 

Fl1ent~: INEGI: Estad,sticas Hist6r·icas de México, Tomo !, 
México, SPP-INEGI 1 1985, p.314. 



':!{J 

Cf.:ECt"11EtHn C'E tri~ f:•f"HI• l~Mi: RAMf,:.: ltJDll~1F"lA.tE· .. 
1 'J6L • 1 qp,~ 

S~)(en i ClS ''''º l:1tr·;..r_:, C·E"t!·;,_ f i€-(·t1·i Cc.1•1 st ru-:. 11·61l;. 

V <ai·bc:r¡ l~u r:, d.id ce i 0.1 tu;·h.aC 

G. D1az ú. 1965 2. 1 $.o 9. ~' .. 1. 5 1 2. l 
196& 2. 8 /¡. 9 14. o 1 '¡. 4 9.G 
1967 3. 9 14. 2 11,CJ 1 3. o 7. o 

196& 2. 2 8.5 1 ~J. 6 7. J 1 o. 4 
1969 5. 3 4. 6 1 3. e q, l'.i 0.3 
1970 2.4 10. 1 1 1. 3 4. 8 8. 7 

Luis 
Echeverrio 197 1 º·" 2. 8 7,9 -2.6 3.1 

1972 0.5 7.9 e. P. 1 7. 6 a·'• 
19 73 9. 1 1. 4 1 o. 9 15. 9 9.0 
1974 14. 5 111,7. 9. 4 :, • 9 G,0 
197 5 -6.0 8.4 5,a 5.9 3. 6 
1976 1.1 1 O. 8 19.7 - 1. 6 3. 6 

J. lóp€:Z 
Portillo 1971 2. 1 1 8, 8 8,5 -2. 3 3. 3 

1978 1. 8 14. 2 0.s 1 J. 3 9. :.> 
1979 4. 1 14. 6 1 5. 7 14. 1 8. 1 
1980 1 o." 30. 1 G. 4 12. 3 7.: 
198 1 1 o. 4 18. 1 a. 3 11. 8 1. o 
1982 o. 3 13,0 6,6 -s.o -2,D 

Fuente: IN EG I: Estadl stica·3 Histó1·icas do M·~xicv. romo !, 
México, SPP-INEGI, pp. 319-324. 

Nota: De 1965 a 1918 se toman como basi;i 1 os precios de 1961); 
de 1979 a 1982 se toman como base los pr~cios do , g l J. 



H E X l e o 
t:srnOCT\.lru\ DE IAS IXf'al'I'ACICM:S ~ ~ 0E QUG:Di 

11180 - 1990 

(/iillonH de dálAre•) A.ic:11:0 6 

~ -12!Q_ _!2!l_ --12!L --2J.!L -1.lli__ .......!lli- -.!!!L --1lli.- _!2!!!_ _..!1!L ~-

~nufa.ctucil.S 3570.7 4098,5 J386, 1 5447.9 6985,7 6427,9 7782.1 10588.1 12287.5 1301'1,1 14783.7 

2J 'º " " " JO " " 'º 57 55 

tvtróleo 9449,B 1)305.2 15662.7 14793.1 14967,5 llJOB,8 5580.2 7876.9 5883.5 7291.B 8920.7 

" " " ... " " l5 38 " J2 JJ ... 
f::l 

Jqrkultura. y 
Silvicultura. 1403.9 1378,2 1096.9 966.B 1306.4 1184.6 1777.7 1295.l 1399.4 1461.5 !722.9 

11 

... to 1088.5 132~.2 1124.1 1104,J 90,5 7C2,5 891,I 895.9 994.7 997.5 1352.1 

TOTAL 15511.9 21102.1 21229.7 22312,1 24196.1 2Hi6J,B 16031,1 20656.2 20565.1 22764.9 26779.l 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 .100 100 

~;-;;;;d.-~-:;:-;,:u;;;;-~;;.:-;~;:-¿~u;-;.1-o;;;:;:~-¿;;;i~~-¡;~;-.---· 



A partir· do:- 1-18'. ~.rir1 di·-- ".o:· p1c1rlu<:1·->-' q11~- na.; . .oin .j iu·~::ir· 

un pap.:l 1mpu1·tant~ ~~r. l.l: .;:x¡:_.01 t.:.ci,,r.~.=. rl'dO.Jt'uctt11·t:-ia-:- d"'" 
nuestl·o p.::d:.. En t"·!rniinos ck ~ 11 t :cí1JC1cicn ·.:·11 ·1a.: 
exportacir.111,.:-s do:- t!JGCJ (37 ,g'\.): 

~í,OútJCTO::: 

l. Automoóvi1es pa1·a '=1 tr·an5fior·t~"' <lr:: 
personas, 

2, ~otores para ~utonióvile~. 
3. Partes !::u-;;;11.as para ,:iu1.omúvil~:;. 

4. P~r·t¿s v piezas su~lt~s par·a maquinari9. 
5, Hie1·ro y ~cero m~nufactur~do. 
6. Vidrio, cristal y sus manufact&1ras. 
7. Hier·r·o en bar·r·as y en lingotes. 
8. Acidos policarbi;dlico;.. 
9. Fibras textil~s ar·tificiale~ o 

sintéticas. 
10. Cabl~s aislad~1s par·c1 ~lectricid~<l. 

Subtotal 

.. 
, 1. o 

1 o. 5 
3.1 
2. 1 
2.0 
,, e 
1. A 
1.1 

\,) 

.L..!!. 

37. g 

Dentro de ~stos productos destacan los de la indut1·ia 
.'lutomotr·lz y d~ las ran1a~ ligc1rla5 :i su desarr·ol10 1 que- en 5ll 
conjunto p~san 25.4~ 

Fuente: INEGI: Estad~sticas del Com~rcio Exter·io1· d~ México. 



AtJEXO B 

PARíIClPACION RELATIVA DE LAS PRINCIPALES 
INDUSTRIAS EN MEXICO. 

tJOME;RE DE 
LA EMPRESA 

PARTICIPAC!ON RELATIVA 
EN LAS EXPORTACIONES 

Ch1 vsl~r· d-:.· Mexico 

Ford Motor Company 

ºªªªªª • Unión Na1. de 
Organismos o. 
Vc1lkswag~n de México 
A~1·onaves de México 
IBM de Mé:.cico 
Met. Mex. p¿ñoles, S.A. 
Industrinl Min~ra México 
Renault Industrias 
México, S.A.. 
Nissan Héx,, S.A. de c.v. 

( •» 

". ~ 
4.1 
3. 2 
3. 1 

2. 7 
1. 9 
1. 8 
1,4 
1. 3 
l. o 

1. o 
o.e 

PARTICIPACION 
ACUMULADA 

(~) 

4. 2 
8.3 

11. 5 
14. 6 

17. 3 
19. 2 
21. o 
22 .4 
23. 7 
24. 7 

25.7 
26. 5 

* Se recun·i6 a la clave -=n virtud de que la fuente de 
inforr11ación no consigna la razón social de l~(s) 
empresa(s) a la que per·tence. 



HEX I CO 

rsm.ct'IJM DE IAS IJ.tKFI'/J:JCM:S ~ SD:'1tR DE CIUCO: 

1980 - 1990 

fH.illones de d6larvsl Muo. 
-------------------------------------------------------------------
~ 1!180 __!..W__ __!.lli_ __!2!L _.ill.!..... ~ --, 
H5nulaC"::ura..• 16406,B 21036.9 12971.4 6644.2 9121.fi 11261,1 

87 " 'º " 81 es 
l'qricultura y 

Silvicultura 1844.1 2205.5 927.1 1621.2 1695.9 1296, 1 

10 " 15 10 

Resto 645,7 742.1 538,6 285.5 436.8 655.1 

TOTAL 18896.6 23984.4 14437, 1 8550.9 11254,) 13212.2 

100 100 100 100 100 100 

nlDII'E: Banco de /itixico. Indicadores &:onémicos. INEGI, Estadistica del Q::ll'ercio 

Exterior de México. 

--12!.L -12!L. ~ ___!!§!__ __.!22!L. 

10202.2 10771,J 16HJ.9 20802.9 27026.1 

" " " " " 
783,l 971,1 1)96,7 1746,9 1829.::i 

447.T 480,5 757,6 859.9 91~ .J 

11432,4 12222,9 16898.1 2340;,,7 29715,J 

100 100 100 100 IOO 

~ 



~ --1!!Q_ 

t:l:po.rtaciooes 15511,9 

llrp:!rtadonM 18896.6 

"""' -338',7 

lllqUiladora• 772 

"""' -2613 

(lnellJ)'e 

lllqUiladoraa) 

p/ Cifra prelinú.n&r99 

HEXICO 

BALANZA COMtJlClAL 

1980 - 1990 

IMJ.llcnes de d6laresJ 

_lW_ --.illL __!2ll_ 

20102.1 21229.7 22312.1 

23984.4 14437.1 8550,9 

-3882.J 6792.fi 131El .2 

"' 851 818 

-2906 7644 14579 

_!lli_ 

24196.1 

11254.J 

12941.8 

1155 

14097 

--11§.L _!.lli_ __!1!.L. ~ 

21663.8 16031,1 20656.2 20565,1 

13217.2 114J7.4 12222.9 18898.2 

8451,6 4598.7 8433.2 1666.9 

1268 12~5 1598 2337 

9720 5894 10031 4004 

• Se t9fiere al COOOtptO de SeJ."viCim de Tnn8fOnMCi6n de la Dalanza de Ouenta c.orrittnte. 

rm.Nl'E: Banca de Hblco. lndicedore• tninán.ioos. INEGl. Estadistica del Comrcio f:xterior de Hhico. 

_!2!L ~ 

2276.;.9 26779,J 

23409.7 29775.3 .... 
"' "' 

-644.8 -2996, 1 

3052 J6JS 

2407 "' 



f'.'f·f•[>fJ(. loJS OE 
11-H '.)íiTACIOfJ 

¡ ·H.:1 1 r l ~ .-... l vtJ t r. 
n1po1;r,,._·;:,tJl:; r ALt: .. 

! .Hare1·i .:-11 d"" 
~--ns~rnbl.:: PH.J 

.3Utomóvil-:s. 
2. H!lq. para ;;: 1 

pro•-=sc de inf 
y si, s p.:ir· t<:::i 

3. f.-:-f .;:se::.:.. C'l.Ji,.:, 

.:1utom.Jvi le~ v 

4.0 

•• 1 

camion.:3. L.1 

4.Rec~utctt···~ " 
tran.:;mi sur· e~ 
de r·adio v r.v. O.b 

5.P1as. y pa1 tes 
para instalacs. 
eléctr·icas. 2.0 

6.Leche en polvo o.G 
7.Láminas de 

hiPr1·0 ; acer·o. 2.1 
8.Pas~3 de c~lu-

losa oar·a f-1br. 
p¿ipel 0.8 

9.Mezclas t pr·~-

par . ..:ic i ón de usu 
industrial 1.11 

10.Aparatos y 10. 

/'adiofónico y 
t:el-::·31·5'fico. 1.0 

11,Miiq. pa1·¿, li1 
industr·ia t~xtil 
y sus parte·5, 1.7 

12,Háq. p/trabaja1· 
los metales 4.2 

13.R~cin3S n.3t. o 
-:;int..;ticas. 0.5 

14.Bombas, moto
bombas ·.¡ turbo-
bomba:;;. 2.0 

15. Pao~ 1 y carbón 1, o 

SIJBTOT.AL 25. 1 

~ • t 

2. 7 

2. 3 

2. 2 

'·º 
1. 8 

1.7 

1. 6 

l. 6 

1 • 4 

1.l 

1.1 

1 1 
1 .o 

29.0 

f' 'i / 82 O·l1 81::.. t.:. ri 1 1 

( 1 i. t.) 3 01. 3 l:'.J 

29. 3 '"',:j 24 • '· 

ff),9) 22.0 62.2 

1s.s h~.s 1~2.0 

~-3 111,3 825.0 
!'. 1 46.t, 86.9 

122.01 Jl.9 63.7 

14.7 21.8 5,7 

3.2 12.B :!O.O 

1Ü,4 1 6, !:> 11 0 .'.J 

(30.1) 10.1 33.6 

l 1. g 24. ~ l¡ !) • r.. 

{ /¡. 6) 1 1 20. í) 
( 1 5 • 11 ) 3 1 • !:· 7 ~) • ;! 

Fu~nt•;-: HIE"d! E.:::taci:.tic.as d·.=1 (.nr,1.;.1cio E,;i.-:t·i·:. ti• 
Mé.dco,· Enel'O-i7 ,:br·-:r'u 1 19~0. 



H E X I e o 
IHPORTf,CTONES POR TIPO DI: BIEN 

1960 - 1990 

!Millaics de d6lari:sJ Artcxo 12 

----------------------------------------------------------
~ _!1filL ~ _J1§.L ~ _!lli_ ___!2ll_ _!.fil_ ~ __!1!!.L ~ __!!~ 

Bienes de 2450 2813 ISl"I "' '" 1082 '" '" 1922 ]499 4497 

º'"'""" 
13.01 11.76 10.SI 7.18 7.S.- B.19 7.40 6,28 10,17 10:,95 16.68 

Bienes de U!X> 
11209 13541 8418 5740 7833 8965 7632 8824 12950 1~143 16J'.l0 '" interTl"l'..'dio N .... 
59,52 56.59 58.31 67.13 69.60 67.85 66.76 72.19 613,53 64.69 60.79 

B.ieoos de 
5174 7575 450) 2197 257) 3165 2954 2631 4027 4769 6076 

Capital 

27.·H ]1,65 31.19 25,69 22.86 23.9& 25.84 21.52 21.JI :!0.37 2.<..SJ 

"ro!AL 18832 23930 14437 8551 112S4 13212 11432 1¡223 1!1~~6 23410 2t>~63 

100 'ºº 100 100 100 'ºº 100 100 100 100 ICO 

l/cñ"e""rO noviciit'tc----------------- ------------------------------------------------
f\Y.!ntc: D.1ncxi de t'éxico. Indicadores D::oo(rniCQ5, JNml, Cstadística del CO!Wlrcio 

Extl.•rior de México. 



MEXICO 

INVERSION EXTIWUE!lA om=A POR s~ ~IICllS 

1980 - 1990 

(Millones de dólares 1 Anexo 13 

----------------------------------------------------------------------------------------------
WIJUSTRIA DE INDUSTRIA 

Afl> NUEVA l\OJMULADA TRJ\NSFORMACION SERVICIOS CCMERcIO EXTHACfIVA AGROPIDJARIO 

1980 1623 8459 6560 716 755 420 

1981 1701 10160 7965 1036 925 231 

1982 626 10877 8347 1272 926 237 

1983 684 11470 4944 1285 984 252 
.... 
" "' 

1984 1442 12900 10213 1407 1016 258 

1985 1871 14629 11379 1842 1125 276 

1986 2424 17053 13298 2165 1277 307 

1987 3877 20930 15699 3599 1255 356 22 

1988 3157 24087 16719 5477 1502 380 10 

1989 p/ 2500 26587 17701 6579 1889 390 29 

1990 e/ 4399 30310 18894 8782 2060 484 90 

------ -------------------
p/ Cifras preliminares e/ Cifras estimnadas 

ruENTE: carlos Salinas de Gortari. Eegundo Infonne.cZ!Gob., 1990. Anexo Eetadl'.stico •. 

SWJFI: Din!cciái General de Inversión Extranjera. Direcciéin de Estudios Econánicos. 
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<HIEXO :4 
PFOllF.NA V H(f'IAtJA !NÜt';'Tf,IA 
ESTABLECl~tIENTOS POR RA~1A 

DE ACTIV!DAG INDUSTRIAL 

1982 1985 1990 
. - . - .. -- -- . - ---- --- --- -- -- --- --- -------· - --

t1LltlEtH0:3 1S 1 J 2G 1 7' 163 22,099 
BEB !DA·;; 834 838 1. 07 7 
TABACO 29 23 29 
HXTIL 2 1 66 1 2 '54 2 2,893 
1-f:EtHJAS DE VESTlR 7. 550 7 1 g·, 2 10,897 
CALZADO 1 CIJfRO 4 • '~ ¡ 1 4,673 6,099 
Pf.:ü(HIC10S r,¡ MADERA 1 ':! 13 11831 ?,925 
MUE8L E 3 y Ar:c. DE HAO[RA 2,359 3 1 17 1 5 1 358 
PAÍ'EL 530 612 800 
EDITORIAL E IMPRENTA 4,965 5 1 3 21 7,433 
QUIMICA 2,526 2,853 3,575 
PF.TROQl_lJMICA 80 13 9 172 
HULE y f•L AST lCO 3,397 3,637 4,227 
MINERALES NO HETAL!COS 4,590 4,684 5,720 
METALICA BASJCA 935 1 - 027 1'340 
PRODUCTOS METALTCOS 151 893 15 t 74 o 18,689 
f\AQ. \' EQ. tW ELECTRICO 3 1 515 t. 1 13 (j 5 1 199 
MAQ, \' APA~·, ELE•:TRICOS 1 1 7 98 2 t 121. 2 1 7 19 
~qlJIF'O DE TRANSPORlf 798 11031 1. 450 
:.:rrr :.: MArJ!JfACTURA.3 j 1 53 3 3,557 4 1 212 

TOTAl 7 7 t 00:? 83,074 106 1 913 

Fue11te: Elaborado por el CEI con bas~ en las estadisticas 
bá3icas d-:: 1982 - 1996, pub1icadas por la SECOFt. 
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M~EXO 16 
PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA 

PERSONAL OCUPADO POR RAMA 
DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL 

RAMA 

ALIMEN ros 
BEBIDAS 
TABACO 
TEXTIL 
PRENDAS DE VESTIR 
CALZADO Y CUERO 
PRODUCTOS DE MADERA 
MUEBLES Y ACC. DE MADERA 
PAPEL 
EDITORIAL E IMPRENTA 
QUIMICA 
PETROQUIMICA 
HULE Y PLASTICO 
MINERALES NO METALICOS 
METALICA BASICA 
PRODUCTOS METALICOS 
MAQ. Y EQ. NO ELECTRICO 
MAQ. Y APAR. ELECTRICOS 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
OTRAS MANUFACTURÁS 

TOTAL 

1982 

162,334 
27 1 7 74 

1, 144 
72,907 

117 1 843 
7 1, 676 
20,021 
371925 
14 '968 
52,230 
72,936 

1, 74 7 
72,863 
56, 183 
19,660 

194,583 
39,850 
44 1 :!3 5 
15' 14 6 
30,372 

1 1 12 7 1 124 

1985 

184,795 
28 1 122 

1 1 095 
75,283 

134,285 
7 7, 4 77 
28,274 
43 1 139 
19,848 
56 1 7 13 
82,279 

3 1 14 1 
84,653 
63,976 
22,950 

204,960 
49,817 
57,502 
19' 361 
38,563 

1990 

236,651 
29,009 

1, 4 08 
83,935 

173 1 57 9 
91 1 899 
40,327 
61'20 7 
24,265 
80, 1.01 
96,502 

3 1 934 
106 1 84 1 
74 1 911 o 
30, 46 1 

2311 1 1211 
63,399 
73 '618 
29,747 
47,980 

Fuente: Elaborado poi· el CEI con bas~ en las estadtsticas 
básicas de 1982 - 1986, publicadas por la SECOFI. 
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ANEXO 11 
INDUSTRIA MANUFACTURERA: PARTICIPACION 

DE LA tHCRO, PEQ11EÑA V MEDíAtlA INDIJ. TRIA 
EN LOS ESTABLECIMIENTOS 10TALES. 

EiiCALA ECONOMICA 1982 ,, 1985 " 1990 .. 
MICRO JtJDUSTRIA 60,933 77. 5 64 '590 7 6. 1 84, 4 9!J 77. 3 
PEQUEAA !NDUST, t3 1 750 17. 5 15,856 10. 1 19, 111 17. 5 
MEDIANA INDIJST, 2,279 2.9 2,628 3. 1 3 1 3 03 3.0 
SUB SECTOR PyMI 7 7 '002 98,0 631o1l.i 91. B 106,913 97. 0 
GRAN INOU$TRIA 1, 57 1 2.0 l 1 828 2. 2 2,422 2.2 

TOTAL 1e,s13 100.0 ª'' 1 902 100.0 109,335 100.0 

Fuente: El'lbor·ado poi' el CEI con base en datos de la Oir, 
Gral. de la Industria MedL~ina y P~quel'ia y Oesa1Tollo 
Re3ional de la SECOFI, 

ANEXO 18 
INDUSTRIA MANUFACTIJRERA: PARTICIPACION 

DE LA MICRO, PEQUEÑA V MEDIANA INDUSTRIA 
Etl LA OCIJPACION TOTAL, 

ESCALA ECONOMICA 1982 .. 1985 " 1990 

MICRO INDUS. 251,920 1 \. 6 2 70 1 7 3 1 ro. 0 351,506 
PEQ. INOIJST. 5?3,385 24. 1 597 '3 76. n. 0 11e,1 eg 
MEO. ItWIJST. 3 ~J 1 1 8 1 l.J 1 r, . ;~ 108. L.'ü 1 G. 3 514,520 
SLIBSEC, PyMI 1127.124 5 \. n 1:ns 1 233 50,8 1504 ,295 
GRArl INDUST. 10411 1 5q9 48. 1 1235,257 '• 9. 2 1669,438 

TOTAL 2171,722 100.0 2&11,~90 100.0 3253,773 

.. 
1 O. B 
22. 1 
1!i. o 
48.7 
51. 3 

100.0 

Fuente: Elaborado por el CEJ con base en datos de.la Oir. 
Gral. de la Industria Hedian~ y Peque~a y Desarrollo 
r.egional de la SECOFJ. 



A.f, r: ,• .: 1 ~i 
fJf;r~,1EflA " ··~t·!AtlA U•I il· !i-·l,\ 

l·~-eL:+: ~!li fflT(·: 
:·,)r. Ln r i::·AC· ¡ E~·l !· .• \ 1 ~-", 

ENT1CAC< F EOf. f." T I\•t. 198? ~ ~J .¡ J 

A•JUAS•· AL l HJT :;; ~ 1 171_ !32 
E'·A~I A CA:F•.Jf,tJJ.'\ ' 1. 0~ :·' Ú4ll 

E.A Jf. CAL lFOf\~· i/. :\. ;'.'(· '•? B 
0:::.\MPE>:.HE L.•.:' r,¡;, 

'":üAHIJl!.A _.' 2 11 2 '4 '., 7 
COLltlA 37~ " ' CHIAF·AS 7711 a 31, 
CHIHUAHUA :i. o:'') ; ,1,:;:J 

C·15TRIT0 f'. EDEí<AL 1,7f5j) ! 8. ~ ·; !) 

DUí;ANGt l. 1 o" 1 l 3011 

Gl.lAUA.JIJATO ". 26 J ~' • ? 9 3 
GIJERf»ff:...:-· 1, 11' J:d,; 
:-tIOALGO 1 '09~' '· 16 1 

~IAL 1 S•"".O 7,J7f. a,4e~ 

ME x1r:o 1. 020 9' 17 A 
M!•:HO/\CAtl 1 '8 71 -· \ ri ~: 

11•:0REL OS a 1:; < ,l.17 
NAV,\f,JT ó89 SF. S 

NUEVO L FC,tJ •j. 9.' '.i G •: 53 
Of."..A(A 7 f,S ?i(l 

í'.-'IJESLA 2, G. G 2,8G3 
Q!JEE'f 7;,r,·o 7 G J 30 1 

QlJltHMl·~ F:00 1/1; 21.; 
$.AN L U:i. r··JT03I 1,J\'.) 1 '5Clf: 
S INALQA 1'79 3 2 'f)'.211 

::. :uc;,;, '11!1í' ! . 08:') 

TABASCO S'11 5 ~ •=J 

T/:..f.t,.\Ul lf'A·~ 1 '964 1 l h: 
TLAXCAL~ 374 1, 3 2 
VEN'AC R1JZ '..', ~s 1 ~, se2 
YIJCAT AN 1, 1 '12 1 t 26!) 
ZACATECAS [, ·j2 G;'I. 

T-JTAL i7,002 83. 07 Í¡ 

1 -:;90 i 1 ' 
1. '; 7 2 

•' ' ' 401 
6 1:.. 

.,111:-
~fj¿ 

1. 13 ·3 
3. 41; r, 

:_•3,'J1F, 

l, 6U l 
• ')4 9 

' '4 A 
1, 5 1 B 

'" "2 
9' 94 1 
~·, 694 
1 ! 23 9 

7'2"! 
a 1 1, ·• 0 
\ I I~ /, 3 
3,'23 
1. /¡ 9 l 

411 2 
l '99 8 
2 1 !15 3 
2. 52.".; 

uo1. 
;; 'f15 '.J 

GJ8 
?,409 
; 1 6 71, 

l13 '.) 

1O'i,91: 

Nota: (1) Los r:l:it-os 1~-el.?J1:ivos a 1990 $.o?'r'~fi;;;r'-::n .:i! tot::ll de 
la indust1·ia 111anuf¿¡ctu~·(!1·3 y IV> z(:,10 de 1:.. f.·yMI. 

Fu~nte: Elaborado Por ~l CE: con cifras de SE~0íl. 
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MJEXO 20 
f•t•..:dJEÑ!• '! l~EO!AfJt.. HlDIJSTRlf, 

Pül'.LAC lüN OCUPADA 
f0R Et/TIDAD FEDrr~TIVA 

UJ;·11Jt.C-• 1'~0Ef,:IT'.Vti.. 1~82 1985 

A·31.IA~·;_ Al I ~ tHE:.: 1t1. 955 t 7, 586 
CAJA 1:A ¡¡: ;:f:N I ,\ "· 28. 88 l l¡ .'.? 1 9':>1 
E:. r~ _, : e 1- l. 1 ~ :_,r, tl l l· 21032 2, 11 se 
CMiFE.C1- 1 F. 4. 871.; 5,580 
C0.Artll1 t A 24, 655 3, 1 7 20 
C•JL I MA 2. 95 1 3 1 25ti 
('HlAPAf· 5 1 03 2 6 1 29 1 
•:H f!HiAHl.IA 20,489 ") 1 1 240 
PI 3Tf:ll0 FEN ''~l :?44 1901 203,491 
01.IRANGO 20,352 23,987 
r;JJAtlA 11_1t, Tr:• 6 7 '6~l I 76,891 
GIJE.Rf;.EF.•:· 1, a 1 s 5,910 
Hlr•t>l i¡O '6. 277 tB,463 
IM ISCO 9 7 1 o \1¡ 11 e, 120 

MEXICO 2~7 1 93 3 24 8 1 116 
M !CH()A(,AN 2 \. 249 1g1 2, 5 
P.01 E LO~· 11 1 356 12,489 
N.t-,. ,'i.R l T 4, 263 4 1 759 
Nl_lf\1

·:· Lt 0N Bl1, 63 7 911 1 7 3 2 
Ot •. •:l•Ct• 7,313 6,055 
PU E:~'·~ t ... 50,496 ~3 '3 7 2 
GlUERETAr.·o 14 1 61.6 18 1 196 
,~t.1; :;T,".'l:.. ~ .. -,[) 

', 293 , t 030 
::.Afj L1.Jl5 r·•·n~r 19 '4143 23 1 1 ªº 
SltU.LQti_ 16,500 19,497 
S(;tlOf\A 1a,192 23, 300 
1 ABA'.:·Cl) 4, 61 B l¡ 1 899 
TMIAIJL !PAS 16 1, 8 1 21, 193 
TLAXCA.LA 12 1 522 13 1 24 9 
VERACR1.'z 22,508 25,757 
't'UCJ-.T AN 12,052 11~ '3 88 
ZACATECA$ 2,920 '• t 003 

TOl /\L 1¡127 1 124 1 1 276,233 

!990 ( 1) 
---- -- - ------

ti 6, 3 B 1 
1 s::. 297 

~ 1 263 
6,730 

130,657 
1). 17 9 

1 O, 67 G 
2li0 1 154 
639,402 
53,940 

13 7, 917 
11, 144 
115 1 748 

245,576 
464,069 

43,356 
35,848 
1o1 240 

202,520 
15, 226 

t 23 1 590 
64,903 

4,663 
54 1 2 17 
34,264 
84 1 5 05 
10 ,!l!J6 

124 1 6li 3 
20,791 
81, 666 
33,552 

5 1 3ti0 

1 1 se4,295 

Note:.: e 1) Los datos r•elati'vos a 1990 se refieren al total die 
la indust1·i'a manufactu1·er·a y no sólo de la PyMI. 

Fuente: El~bor·ado por el CE! con cifr·as de SECOFI. 
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INDUSTRIA tvlANUFACTUREHA: P1'\RTIC!PAC!Ol'i 
8E LA MICRO INDlJSTRiA, 1975-1990. 
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!NDUSIRIA MANUFACTURERA: PARTICIPACION 
DE LA PEOUEl'\lA INDUSTRiJ.\, 1975-1090. 

Participación 

años 

Elaborado por el CE! co.; ¡J.;;~.os de SE•::or-i 

t\J 
¡·,,¿ 



20 

15· 

10 

5 

o 

JNDUSTRIA MANUFACTURERA: P.L'\RTICIPAC/Of\J 
DE LA MEDIAl\JA INDus-, RIA, 1975-1990. 

Participación % 

1975 1982 1gas 1990 
años 

m ocup~ción D establecimientos 

c::'lé:borado por el CEI con datos de SEC:OFI 

l 

"' V.• 
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ANEXú 25 

PROG~AMA PARA LA MJC~O V PEQUEílA EMPRESA 

r::·l'iJ(T!VO::-: 
uto1··Ja1 r·-:~µ.::ildo f i nan1.i-"'r·o ,j-r.i st~nr.ia técnica en la 
c..r-:-.-ic:ion v c1.·.5,:ir1 ol lo d··· 1.::: n1~c11.i y r·.:queñ.:Js t?mp1 esas que 
:-i-:- d•·dl·1u·-,1 Jet ívidad•·:. in•Just1·i.:.l.::s do? transformación,,· 
Cf:l"·:1cial-e:· y di:: ~er·;i .. it·~;, cuyns r1rop<>si:-05 de i:1ver·si6n 

~~;,:~-~1 i '::~ °' ~~; d·- :'.3 0ir 1ri~ ii ;:..~~-ei/·.,-·;; ~ :~n-i~r~ :'duc ti vid 'HI, (· f i e; ene i a v 

•Jt'Jl"·,;:1r finat1<.iein1 •.011!.:1 J 1.1.i Uniu .. é. ck í.1·~.:dito ~ 1.r'.Jvés 
d•.::l ;:,;·,!,;-1:·. t• 011·-,·i1 1;·r1.,· cll.i.i•J,, r.,--:ilic•'n orogr·"'mas 
c~inr1m···~: d•: ap'"·yo d ~us .:15oci:'idC15, tales como compras de 
insutno5 y n1c·•t"1 i<1s pr'irna-; o o.ciqui:.i·.ÍoneS de ai::tivos dP uso 
.c.~iún qu·~ b··n··~ici··~n J ]t)s "'º'-io~ dt· •':st¡:¡s. 

SUJETOS DE APOYll: 
Po;:.r·:-;on.:is fi";ii~.cC13 o mor·ales que S·: d..:·diqu-?n a actividades 
ino .. 1strialé'S, com~r·ci'3l~s r,1 d,:::. S~f'>Jicio y que so:: r.la:sifl
qu0r1 co:r10 m1cr·o y p~queR~s emp1·~~As. 

Uní ~·r.~s dt: Cr4!t.J; l.<~ quo: 3¡.ir,·y":n ].;is compras ~::n común 
11:-..~1·3ícn"°'o; ·::n .3cti,,.ei~ fl~u::.. de uso común par·a micro y 
F·-·.1 . .:-:rl:i. <:ir.1n1 esas -;~.,_.ci:.,d¿1~. :i la L!ni0n. 

~EFIN!ClON DE ESTfiAlO DE EMPRESA SEGUN SECOFI 

E iTRATO VENTAS NETAS No.DE EMPLEADOS 

1 1 o 

PEQtlffiA HtF'RE~A 

MEDIANA EMPRESA 2' 1 00 

( 1) 

(1) 

(1) 

hASTA 

HA~·TA 

HASTA 

(1) •ECE5 EL SALARIO MIN!MO GENERAL ELEVADO AL AílO. 

TIP05 DE CREUIIO: 

15 

100 

250 

Habilitación o Avio.- Cuyo destino sea la compr·a de materias 
primas, mater·iales y productos terminados para su comercia
lización, pr·oplos del giro a que se dedican, asf como al 
paao de ~alarios y ga~tos dfrectos de operación. 

. .. / 



F\f)fa,.i:i'-1ncJ i:.. - 1 .r·a ,d~u1 ·1·~ 1.P'1U,1• ·.• l t •.r .,_¡;:ll1PO dL· 

;:.:.¡ ·Jiclf~¡ ptC1(~dr:~Í'J·), p 1: -1 •• l "'\ l'I.·!'' t -:?n 

to,..:xhibic.i'JI• .1i::,tr·iuL;•· ;1/1)rJ•':+ ... i:· ,¡, ¡,,,,,, 
corno su~. g~~to~ ue in?t&l.,c 

Rc-f.;ic,:i,;:.n,1r·i1 P!~:l 1 ·1 ,j:1L11>i¡'.1)1t. o;;:•.""'t;;.f·-~:i1;", .tn1pii·1· :,)ti 

o il•( 1diii·:-1cf11, d .. :n.-t.,..1r.iun¿..;: f1 ic.1 in 1Ju:::,t. i·1l·~~ t.: ::.;;1:1 
~ 1 11 :f1E1·.·:n'1nii ~n 'J). ·1·:: t" ib•1,·~ r:;· ·, h ~f.¡,. i Jfl ,j· ¡.n rJ<lt!C h.· 
:::.::-r· 11: e 

Hipotr.c.-H'ic Ind115t,·í.:.1:. · .·,j ;;L11 IJ·i:;) 11:..: 

de pr0•1""'"-'d• '-::: "'""'' f'' r,t,.0,1 ;:·1·1 l:·1":';11· 1 ~ 
finan.;J._.r·r~ G"-· J 1 ·.:rr>pr - ·:,,, •1•,r·i '°''·' - ,~. ·.~'15 

'•"-' c .. ¡1·,1:., t"""i 
01; ... « ···. ion-:s 

nOl'lik.11-:.·~, ·,¡ ~~r·(vjur·t 1:. 

"liLL<·rP:·~ rE Ft;-;::.; 
r; ;:.··"" Oí:'. ._:r,Ef; r ··, .. - . - - - - -

HABrt.tTAt~ron 0 1.vrn 

-- M:1q1;inar·i.'l y Lqt1iµo 
-- In<:t~,¡ 1i:iono:::. r 1.:-ic;,s 
ltlf'01 ECAf.. ID 1NtJ·1· .... n\IAL 
llotJT•) MAXJW1 cr- CflEDI ro:, 

Por, EMf'í(E·;," l. 00 

FLAZ0·- O~ AMORTI¿AC!ON Y PERIODOS DE GRACIA 
POR Tl?Q OE CREOITO 

TIPO DE CREOIT·::; 

1 '500 
1 ' ~Jt.!0 

OOQ 

I¡ I ººº 

AMOF:T, .'·~1.1r}N/C1F:ACI/I AMORTIZACl.JfJ/GRACt~' 

HABH !TACJON 
o AV!O 3 AÑ•}.3/06 MESE·:. AÑOS/OG ME: E·3 

RE F ACCIONA~ 1 O 
--MAQ./EQll!PO 1 o AÑOS/ 1 8 MESE~ ANC·S/ 12 ~ff ·~E "3 
--ItJST .F1S1CAS 12 AiWS/:16 Mf St: 3 A~(·3/ 1 ;f ME::..f,;; 
HIPOTECAR !O 

INOl.I~· TR IAL 7 AÑü$/ 18 MESE::?. AHOS/ 1 :::· .'!E SE·~ 

.. , ¡ 



1"' 

?ARTICIPACtúN DE NACIONAL FINANCIERA POR TtPO 
l~E CREDITO Y TAMA~O DE EH~RESA 

HAt'-;Lr rM rorJ 
•..; AVT0 

ftEf'.t.CCIC•NAh ro HIPOTECARIO 
IUDIJ$ TR IAL 

1 Oü't IOO't 90% 

MAQUINARIA Y EQUIPO 
lNSfALACIONEZ rr;rcAS 

óS '* 
80 •• 

rA~lI,:IPftCI•)N 0E LOS ltJTERMEOIARIOS FINAtlCIEROS 
F~~ T!r~ OF CkEGITO f TAMAílO GE EMPRESA 

00~ 

T ~MAÑ0 
HAB[L!TAC.I•'.::!tl 

r: .. !\ 1J ro 
H:POTEGARIO 
INDUSTRIAL 

'·11C.ii') o~ 

~AQUINARIA ~ E~ttfPO 

t.- IN~··;r11.LACI".".1tJES FISICAS 

º" 
15'.'(. * 
20·::.. ** 

1 º" 
20~ 

TA5AS DE !NTERES POR TAMAílO DE EMPRESA 

TMIAÑO TASA AL USUARIO FINAL 

MICRO CETES t 6 

PEQUEÑA CETES t 5 
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rcrt~to K SOUCITU u H::SOD<JO 

11100 ' met'\l wuu 

:•1 ;,:¡ti;(D• 1•II~l'H!Ull1 ___ _ 

•Gr.;~[ J T>AZJll SOCl&lt _________ , 

tor11cn.1: Hu r~ou1 _____ onr----

·•·'·•.u 

Ht:oo1 ___ 
0 

____ .. __ ºJlllC!?l~· --------------------
H.~aut \1~U~lHl•L 1 _______________________ _ 

Hl .:Lllno !J[lCl~1~ FIHIL •~OIU.1 ur~us •rus: ____ _ POSOOl :-:.:tl!01 __ _ 

tJUD1 _______ _ 

PRlllC!fAL[l P~OtUCIOS1 ______________________ _ 

r{(~~ t-[i (J~~Ttl1J{I0~1 __________ :~ICIQ tE AC?IUleAHS1 

Ufl-

1:mmlilu 
SI.lit OJAL 

:!nI~~!~ns 

~ld~nis 
FllOVlENHi 

GJlllOS 

1=:~~=: :==:== 

PUZO IOUL 1 1 1 1 !U llBESl 

.--¡··¡!"""---. --
1 ~"~ sru 

• 11111\.IUtlOll ~•un UUOLUUU1 SI " •• CICDltD SlllPU (1 cuE•tt ·:1Jl[llth 51 110 

NM n.o CtaASltO K MCIML mw1e1m 

SP SSP U OOCllll H Till\lllH1 

PRIORIUkl.111 SI __ RI__ lllCCKUClllUIJE1 SI 

PAUICIPACIOI [11 u UllOI 1 venus l~UUH 1 Crll'LlOh ICtHLU GUEUDOS 

• Ut.ICIM IL SICT9 llOIJTIIU • • an1caa.1 a LOS uaom ~lO t n1111c1os 



l -~ . 

ft)le'l\10 H IXftDw.CI~ tWUJU><l'Ulil >t t.U 

»:~O MICfi SO<:UL1 ________________ _ 

J.·tSPl'CTOS FTl'OtQct!VOSt 

1.1.·\APA<ltiAD DE PRODU((IOli UO 1JUJAS1 

1 

~ O N f ; P f L A S u E 1i 1 il \ 1 
fRIKCIPALES HD~u.;1os CA-tlHD lCfUil 1 Wlfl~AD PRDY{CTAQA 

m.011[010 ~OSUILl lf~O!IEDIO nO:SUALl 

!~···················· 1 
~;,~¡:J.;~1lüi•-süll•Ca-Pl-1 
¡nc~v.!n o /IOICAkC!AS1 

íl lO_ 

)ti :1~.0 A;;k/IATJ~O C1JAUS1 1 
lt.· 

~ 1.- ·. ~:::::: :::::::::::::::: 
¡l.· ........................ ! 

1.-::::::::::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::¡ ··- 1 is.-····----·············-·· 
.......................... ! 

1.2.·ro.SOllAL CllPLEIUI01 

PERSOUL AbllOISTUJIVOS IJUUS TCClllCCS [VEJ~J"'-ES 1 1 1 1 
OllEROS• 1 1 

CALtrlODDS 1110 CILIFICUOS 
uru 

;:::~, ... l·-·-······-··-···l····--··l··········l····-·-··-···1---··-··-·····--\····· .. ·····\·········---· 

U QU[ POJC(lftJ[ UJILl2t SU /IAQUINAJ:UY 

EQUll01 

ACJUlL1 211x_ 4a:_ ,11_ llll_ ne_ 

PJIOVUtllD01llll_ 41!11_ Ulll_ 111 lflftc_ 

11.-t.SnctOS K IOCll01 
11.1,-PJIUCIPlLU CLIUfU1 

JIO/lllE Q U201 SOCIAL l llllOI IUI 
010UiA 

l.·----·-·····-------------------------·-----· 
l.·-----·····-·---·-··---------····-········--
J.- •••.••.•••.•.•••••••••••••••••••• .._ ........ " ··-... , ....................................... . 
!.·------····----···--····-··----- .: ........ :. 

• 1-l llC'IOl llMITIJU 

1.4,•/lllUIAS Ull!AS,llUCANCIU Q 11:rnALES1 

UllCIPIUS ".!UllS PRIUS ~ ,~ - 1 Plil20 ouc 
UlUJllCIU O llUUULU 1 !ll<:DUCU l( COICCDU 

:::::::::::::::::~::::::::::::\::::::::::::::::!¡:::::::::::: 
··-··············y············ ........................... . 

ll,J,·UU1IS1 

U ,-DOllDC U[ll)[ SUS PRODUC10S1 

LDCN._ Jl(GIOHL_ [51UAL_ UCIOUL_ lXTP:llJUC_ 

! ~ r ; ~;•a .'t .! • •. -· 
11.-111 l!ODUCIOS LOl 111-11 
tll~lllllPDIU_ mo•11111_ :mLLlllll_ Dl!ICIAI_ 
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- -·--- ·---:;~-;-~;e~;--··-·-- -- ·---·-¡ r--~-~~~~~~[~~~~--¡ 

\ _____ • º--·~-f-~----,_'._~_:_1~_r__'.'~~·---~~~~~-~u~~: _\i ! ·":~'.>rm:~:_ _ __j 
1 \ • 1 1 ~ 

\'.::::::::.:.:.:::·:::::::::.:::_::!:::::: :·· +::_::::::::::_.::·¡ ::: ::::. ··::··.:~·~::.-.:::::::i 
~-'· ________________ -----~~~---~~J ~---~.'~.:~~.:..:_::j 

I:<:rr.crn PUS H !'IIJlo"..ANt 



:b 

~1.-;~c~u·:[ ·j ·.t•.:t. •H~~s ~E '~"suno ::~sl<O: 

Bl,•S\JS ~·.-VlCIOí ;e~ H c~~su.io FW.!L~I 

o .-HOUHR[ toutn ~•t!COK~~l'llll""H: 
~).-~~ SJLl\l!A~O ~POYO í!H~C!GO Htr;;[QRl'\[llTE COll 

H~l.'R~Oi :E Uflll. ~ n LOS rr.~~os O!J( ":l'\li1.ISTllAU1 

i'.J ,·'1~ O!IH~ltO .u:o~o H UJA~S íCll~OS H FOWH01 
c:.:~LES1 _______________ _ 

;¡,-~t:(r,fLAZO~ MAOV!~~~IA {~IJ!r!l 1 ~ r~~ILHJ\101 
-.1.-~(;QL~1 r:-.e. (l;(tl~ et BGTU.l~I 

n>.·:ES(Jlfr.Ol~~~A SUS PtiUUCDll[S: 

l) .-l~H9A.U ~'JS HOCE SOS Hú~~1 <tl'~OS c;~UC!AL J DE SUUICI0~1 

t SOLMW!!I SlcrOI ll<Nm.JtL 

11 'º-
11_ •D_ 

11_ 'º-
51 •D_ 

11_ 'º-
51 'º-:.:_ 'º-
11_ 'º-
il "-

FIRllA ~E :.1 :~STltUCIDll 

:11tü.~.D:.1RU 



INuU1'l':H;. ri·ir 1;HO,l':-.:ll.•.1.a Y ¡;,;iJlhN,. 

ar;i..;UIGI'rO;j P,:.. .. u. L.!\ 0:n .. :Nr.to i iJ .· 

T'' ·· ·T•\U,l ·; 

Entamo5 ~olH:1tnr11Jo .1 Ui:tt..d aJ¡:::i•;~; ell•1·•·:~![1~; d•· ju:cin --lLlC ::icr:in par~1 no:;otro!i 
de gr:u1 utilidnd, p(~rr:ütiéndnnn:; ut'rt~cer ;1 llr.t.<'d r!ri!dlt.o Evcmt:unl o bien, lra -
mitnr la cnllficación Jp una Lítll'a dt! Crl',IJ to i~u lnn renp,lonc~ que el uiro de -
au negocio lo nmnri te. 

Entados Flnnncít.•ros con omt.1r,üi:1l;id no r.inyor a J :neucr; con sun respcctivaf; -
Relaciones Annlitic;:rn. 

EtotmJm; Financiero~; prcf1 r·"ntcm1•nt1! diclmninadon y re-cxprc::ndos al cierre -
de S\U> do::; Ejcrcicion antcriorn:o, cun Notn!; flclor·nt.odar. y ílcJncionc:; fmalí
ticn'l. 

De lor~ Et>t:.ulm; Financi1.•ror: :mt,.r·inn•:; :icompaii.1r: 
a) Exr1llc:1ci6n de PérdirJ;¡ d·1l E.1•~rr:i1:10 y d(' Ej1!:-r:ic1os antcriorcn, Hi C!l -

r¡ut~ lírn rcµürtan lcr; E;,t.1do!. f1narw11~r·o~;. 

Rcfcrr.nci<m Comerc1ale!l ( ~in1.,o ~ ) . 

Act;-, Consl:\tut.ivn con dul(•~• del Rt!p,istro. 

Propiedadc:-; ofrt:ctd.:u; cr. gar:u11 ia, anr}x;w copi;:i de 11-lr> Er>cri luras con datos-
1~e Rcr,H>tro. 

• Copia de lao Pólizas de :>cr,ur•JS Vi.p,entcs. 

Los dntor, antcrioreH nos pt~rm1 t.irf111 rcaL.~.;ir un_ nn51 ir;i!'; dclcrmimmdo su'1 nccu
sidadcs y ofrecerle la mejor o¡.Jción. 

Atcntnmcntc 

BANCA SERFHI, S.!l.C 

SUC. TACUIJAYA ( 1'/) 
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F·fi-::rlCJ~.l\Lf' :,,1Pc;.f ·; í1 i:O ''ll;: .. s 
f MfPlM~A-~ C•f /.1(X1l:C·. 

'-1IIH-.RIA 

Cal'bon'l f"?r·-, ,·¡: H!-'71i!"'ü 
fér:r1ic~ Min<:·r.;,l 

Cor·brin1 f·~r·.:. 'I~ ~Jva. ¡ .. ,si t~1 
Ci1, ~-!in.;-r·:i •r, Co".<J 
·~1.j, ~11ner·:i Atoy,,c 

f'Eí;:i1J.'J.\L 
ft.'PL[AL·G 

:Jf) 

1'-.0 

··Jl 
1 

'l[' 

M~1·ca~: .'\limentici:t> lnt~r·•·ir.I 1.,7 
Ci:-1·-;-s Int~1·n·.rl. de ·.i:-mill..:i~: 1:~1. 

~l~Y.:t•jf'O !nt•:-1·na1.ion:11 1¡8 

TE .n 1 L 
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IAtH:: xo 29 
CANADA ' HEXrcd: INDICADO~ES ECOHOMICOS 

COM~'ARAC10S, 19'JO. 

r IR n0t1 rtiAl. 1 / 
r !L F.·r /,L '2 / 
¡:,;·a PO"; l APIT4. 3/ 
BALMaA COMLRCIAL 1/ 

Hlí'C•R~ AC 10NE. S 
EXf-•Of- 1AIONES 

•)t.LCd) En e l"A. CORf\. 1 / 
CC•th::O 't DEI. PlB 

DEUDA EATEílNA 1/ 
D~~lDA PE~ CAPITA 3/ 
Hlf.'..A·".:JIJN 2/ 
MOUlr·/, t, / 
ARE1\ r:./ 
POE'·LACIL'~: G( 
~·.E.-~ ... G/ 
P.E.t-,,/ ~·rJP. íOT·\L 6/ 

¡, mi1 ~--1,.::z dt d6la1·.;:s 
;;/ va1·L1ción r·-:spe1.;to al 

Jño ¿,rd.:!1·ior 
3/ dólar·-~s 
tu~nt.::: Elabor·adc por el CEI 

Statistics e INEGI. 

(ANADA HE X ICG 

1J03. 53 3. o 233,150.0 
o. r: 3. 9 

22,0'....'0,0 2,882.0 
10,000.0 (2,996,0) 

122,000.0 ~9.77~.3 

132,000.0 26,779.3 
( '5' 700. o) (5,449.0) 

2. 7 2. \ 
48,000.0 93,062.0 

1, e 11. 3 1, 186. o 
5.0 29.9 
1. 2 2,828.0 

9,976,0 l 1 958. o 
26.5 8 \. \ 
13. 6 26.0 
5'. 3 32. 1 

~/ d6l~1·es ~~nadien~es y pesos 
poi· dólar·, r·espectivament~. 

5/ miles de kni.2 
6/ millones de per·sonas 

con datos de Canadian 
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1975 
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1988 

GANADA: COMPOSICION DEL PRODUCTO -
INTERNO BRUTO, 1963-1988 

, ,'-";l :, 
"l:====-=- ---~---------=-----=--==----~ 
o 20 40 60 80 100 

rartlclpaolón en ,el PIS (%) 

¡;;;f~ BIENES D SÉRVICIO-;-B 

!:!a!Jorado por el CE! con dato~ de 
Factc Canada, 



GANADA: ESTRUCTURA DE LA PRODUCC!ON DE 
BIENES Y SERVICIOS, 1988 

(PART!CIFACION PORCENTUAL EN EL PIB) 

AGRO, PESCA. 
d% 

FINANZAS· 
14.6% • 

~ 
CONSTRUCCION 

7.1% . 
. 1 

_ __..// MANUFACTURAS 
~/ 19.7% 

BIENES 

Elaborado por el CEI con datos de 
Facts Canada. 

SERV.COMUNl\LES 
19. 7% 

SERVICIOS 

TRANSPOF·TES 
8% 

'O AOMON.PU!3l ICA 
o'l. 
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ANEXO 32 
CANADA: INDICADORES DEL COMERCIO EXTERIOR, 197S-1988 

RELAC lotl 197S .. 1980 .. 198S " 1980 " 
------------------------------------------------------------
EXPORTACIOUES/ PIB 19 24 2S 23 
IMPORTACIONES/PIS 20 22 22 21 
EXPORT. MAtlUF, / 
EXPORT. TOTALES 67 70 7S 79 
EXPORT. MAIWF ,/ 
PRODUCC. MANUF. 20 2& 30 30 
IMPORT. MAtlUF ./ 
CONSUMO MANUF. 2S 27 3 1 3 1 
EXPORT. B. CAPITAL/ 
PROD. B • CAPITAL 3 1 3S 49 4S 
IMPORT. B. CAPITAL/ 
PROD. B. CAPITAL SS 60 64 63 
IMPORT. B. CAPITAL/ 
FORM. BTA. CAPITAL 43 48 66 61 
IMPORT. B. INTERMED ./ 
PRODUCCION TOTAL 3' 

--------------------------------------------------~---------
Fuente: Elaborado por el CEI con datos de ONUDI. 
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F:A~IA (Jf A(· .• ! rv lf!,.\u Hl73- 1975 19) 9- 1 981 1985-1987 

Al H! Ul1-:"J'.: 
rAPEL 
Vi:CCUCT··~s 11E r AL i'..~IJS 
~A~. tlO ELErrRIC~ 

.~~A· ... '. EL CC1f\1C A 
F.G1,¡r:; r t Tí•AtF.f·~-,RJf;_ 

10. 3 
9. 1 
1. B 
5. 3 
f•. 9 

1 !.3 

1 o. J 
9.0 
7.".! 
6.8 
[,. 3 

1 o.::. 

h3r· s~ 1 1:1.'-!'10 ,·rn\cci!T•l';:ílt~ l.:;·. ,1•:tivi._i·•d1· qu~ 

lo. 8 
),) 

5. 9 
6.) 
6. 1 

1 3. o 

u~1· ~ ~c·i¡~.:1,. (.r, n1:'j:; J~;i 5'1. rJ.-·l ·~1 .:-Jl_)' J.·:·· -~ló1!u t.\-:•r,1ifa.-:+.ur·~r0 

r11·:-nt.e: . 1"1L"' ~d.) p.:, ·::l C.!: ,-u1+ dJto d·~ or.11Dl. 

A/JE :-t 1) Jlo 

C~~JhGA: fi•JB~~- ~ílitJ~lPAl.E~ DC ~IJ COME~.:10 EXTERIOR, 19&0 
1rAi;'!l('fh\• ]"!/l r·cq:[NfUA!) 

VEttICULOS ~[ T~AN~. 

~ARTES fARA MOTOh 

TRAILER Y TRACT0R[3 
f"'I'' ' f, ~ f '\ f\ r f. F .. ~ 

•· !: 1 r :.::. ~ · e 1 • ,,_,, .• 

r~;\~ ~~.:~T'.IRr.,. 

PA~llClPACION EN El VAL0R 
UPORTADO (") 

1:?.7 
5.9 
~ .1. 
5.4 
4. 8 
3 ¡ 9 
3. 3 
3. o 
2.6 

~U1~!. 49.2 

lMF'CL 1 /lf:O 

~A~1l~· PARA El MOTOR 
VEHICUL05 GE 1RAN3. 

íEL !: l:üM IJtl ICAC l' .>NE:: 
TkAlL[~ Y TRACTCRES 
PETROLEO 
C0MERC10 E~PECIAL 
MCTOr.:::s r·. VEllICIJLOS 
SEMICONDUCTORES 
AVIONES 

PARTIClPAClON EN EL VALOR 
IHPORíAOO (-.) 

11. o 
g.. 3 
4.4 

2 ·'· 
2. 3 
2.2 
2.0 
2.0 
2.0 
1. 6 

TOTAL 39.2 

Fu~nt~: El~bo1·ado por el C(l con datos de ONUOI 
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CANADA: PRODUCTO _INTERNO BRUTO 
1982-1990: 

variación real anual ('I,) • 

I : 

l 1982 '1983 1984 1985 

1 -3.2 3.2 6.3 4.8 

¡ 
··-·-- L 

1986 

3.3 

i. 
1 

.1987 

4 

1988 .. 1989 

4.4 3 

1 

i 
1 

1990 

. 0.8 

Elaborado por el CE! con dalos de la 
OCDE. 

"' \J1 



CANAD/~: INVERSION FlJA BRUTA Y -
PRODUCCION !NDUSTfllAL, 1982-1989 

varlaclOn anual ("-) 
15.---------· 
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-10 .. -·-· 

..'·15 í 
1982 

i i 
- - ~--··-·-··-- _ _\ i -·-·····-·~-.L. __ -- -·-- ¡ 

• 1 ¡ 1 
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-·----- - j 

1 ~--~-=--...a:r.<= 1 
ug¡ ''.': .1 1 1 ~ 

¡ 1 1 . ¡1 : . 1 ¡ . ~ ' . r- . 1 1 
. w 

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 C7o 

Elaborado por el CEI con datos de la 
OCDE. 



C1\NAD/1: iNFLAClON, '1982-1990 

variación anuill {"\J 

Elaborado por el CE! con dalos de ta' 
OCGE. 
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ESTADOS UNlDC1S, rvlEXICO Y CAN.L\DJ-\: 
r:·RODUCC:ON lNDUS1RIAL, 1982-1989 

-- --··---------------·----------

1 ;--~-----· 
-15---.------~-~-.--....,--.--,...---..----...~ 

1982 1983 1984 1985 

Elaborado por el CEI .con datos de 'Norld 
Economic Outlook, 1990 .. 

1986 1987 1988 1989 



EST/\DOS UNIDOS, Cf-\N!\OA Y MEXICO: 
!f ,JVERSION, 1982-1~~89 

varJadón iJ'1ll.•l (\,1 

Elnborado por el Ct::J con dalos dt: World 
::conomic Out!ook, ~9()0, 
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EE UU: PARTlClPAC!ON DE LOS PRINCIPALES 
SOCIOS COMERCll\!_ES EN SU COMERCIO, 1889 
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MEXICO: P/\flT!CIPACION DE L;\ !NVERSION DE 
EE UU El'! L/\ \f\!\'ERSION EXTR1\NJERA TOTAL 
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':'ala1·io5 Totales Pagados por· Empresa entre 
Promedio d~ Salario por· Trabajador(al a~o). 

11·abajador·~'i> Tot.=.1· .. --·F. por· !<ama :::: Promedio d~ Tr·abaj.3dores po1· 
Emp1 es-"":l Por No. de establecimientos Totales. 

Fue11te: ElalJot·ado por e1 autor· d~ la Tesis con datos propor'
cionados poi· la Emb.:ij.;-¡da d..: Can=idá en México. 
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MEXJ( .. 
PE·:0'Jf"ri4 ,, Mr:Dr••NA !~l•~·I! Tf\rA 

E::·fAL·LECHtiftJTC<· i •" M1:~ 

r:-of .\•.'.T T'JTP·'C• f 'J["" r F" /• 1 

AL HiEtHO'.:l 
PEBIOA$ 
T A8A.C0 
lEXT!L 
PRENDA~ DE VE~TtR 

-:ALIADO Y CUfRO 
PROOUC10E DE MADE~/. 

MUEBLES Y ACCESORIOS 
DE MADERA 

f AP< L 
EDilORIAL E IMP~ENTA 
QllIMICA 
PETROQIJH1ICA 
HULE '( Pl.\STTc::. 
MltlEfiALES f¡•) MET~l.ICOS 

/.lf.lt.LT•.:o. Pl·SI,:A 
PR00S. MEf~LICOS 

MAQ. 'f €.Q. NO EL::CTRICO 
~1A'~Utrlf,r::::A- ? u.>:.r..t..TL~ 

ELECTJ\lCOS 
EC~U!PQ CE TRAt13PC~TE 

OTRAS ~ANUFACTIJRAS 

TOTAL 

E.ti l ')'10 

EStABLF·"I~tlrlT~

r•J r :.u_:~ 

2 "/, Ofl9 

1 'o,, 
29 

2,891 
101897 
6, ()CJ') 

2' 92!: 

s. 3 r)a 

800 
7 ,li3 3 
3. 5 l s 

1 l 2 
l.' 22 7 
s. 120 

18, Lc19 
r) 1 1 'J9 

2. 7 19 
1 ,4 50 
~ '2 1 ¿ 

106'91 3 

PF :: IA~t.L 

·)CIJPADO 

2J G 1 E'51 
29 '1)09 

l, /.¡ 08 
83. 93 5 

173157 e¡ 

91. íl9',' 
ti n, 1 '.<' I 

6 1 '20 1 
24, 26 J 
80,407 
~16, Síl2 

3 .'·d4 
i 06 1 31, 1, 

il1 1 91.i o 
3 o. t. 6 1 

: J 4 t 1 ·.: /~ 

6 3. 3 9'1 

7 3, E 7 8 
29,747 
l.¡]! 980 

1 1 5811,295 

Fuente: Elaborado 001· el auto1· d·.· la t<?:;is. c~1n d.:ito,; 
tomados del ~El de CONCAMIN. 

Nota : La g1·an indust1·ia en México cont~mnla 2,L22 d;
tablecimi@nto3 y ocupa~ 1 1 669,438 tr·aG.~ja,Jor·~;. 
Si s-e zuman los -:o;;t.:ib1 cind-=-nto-::; tot.:.11¿-:~. v .,,, 
número de empl~.Jclo.;; qu 01;upan 1 ;i mic 1"0,_o.::a~Jeh·.3, 

mediana y la gr~rn indu tr·i.:1 1 e;;tv S";r:an~ 
109 1 335 y 3 1 ?53,713 1·~} O"'Cti'Oi11>=:11t-·~. 
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