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INTRODUCCION

El trabajo que a continuacién se presenta, estd vinculado con
la investigacién "La estructura regional del abasto
alimentario en México" que se desarrolla en el Instituto de
Investigaciones Econ6tmicas con apoyo de la Direcciédn General
de Asuntos del Personal Académico de la UNAM. Este proyecto
pretende conformar el esquema regional en que funciona el
abasto alimentario a partir de 1los vinculos econdmicos que se
establecen entre las zonas productoras Y centros
consumidores, asi como la participacidén de las formas y

agentes de comercializacién.

Debido a ello surgidé la inquietud de ubicar el papel que
juegan las agroindustrias como uno de los agentes
dinamizadores de los procesos que se gestan en las faées de
la produccién agroalimentaria, en especial cOmo impactaria la
presencia del sector agroindustrial en la circulacién
interregional de productos del agro. Sin embargo, al realizar
un sondeo primario de la problemdtica fue preciso considerar

un trabajo mads amplio.

La actividad agroindustrial ha implicado la combinacidn de
dos procesos productivos: el agropecuario y el industrial,
debido a esta caracteristica su estudio requiere un andlisis

dicotémico que vislumbre las relaciones que se establecen
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entre ambos. Como sector, la agroindustria ha tenido en las
ultimas tres décadas un importante peso econdmico-social ya
que genera cerca del 10% del producto interno bruteo nacional
y el 50% de 1los empleos de 1la industria manufacturera,
asimismo cerca de un 40% de los productos del campo pasan por
algin proceso de transformacilién agroindustrial antes de
llegar a cualquier tipo de consumo(*), debido a ello 1la
agroindustria constituye una importante fuente dinamizadora
de los procesos productivos del sector primario y del abasto
alimentario; su desarrollo ha ejercido una demanda
significativa de productos que ha implicado cambios en 1la
configuracién de localizacién agroindustrial y en estructura

de la produccidn regional.

Pretendemos llevar a cabo un diagnéstico del sector
agroindustrial a nivel de rama y en su conformaciéon espacial,
intentamos ir maAs alld de la simple localizacidn de plantas
agroindustriales; como se verd la ciencia Geogréfica nos ha
dado elementos para llevar a cabo andlisls donde se detectan
los impactos locales b'a regionales del desarrollo
agroindusirial que se han expresado a través de 1la
transformacién y refuncionalizaciédn de los espacios de
produccién agropecuaria, el cambio en los patrones de uso del
suelo (sustituciones de cultivos, ganaderizaciton, ampliacidn

de la frontera agricolas), ademds de las transformaclones en

(*) sarn. Proyecto estratégico de desarrollo Agroindustrial
1984-1988. México, SARH, 1984
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el empleo y el impacto de los centros urbanos, espacilos
aglutinadores de ias agroindustrias, asi como los flujos
regionales de la produccién del campoc a través del comercio y
el abasto alimenticio. Desde un punto de wvista mas
particular la Geografia puede participar en evaluar
problemdticas locales de desarrollo agroindustrial de acuerdo
a las alternativas en las formas de produccién de los propios

campesinos.

Asimismo, analizamog el papel que ha jugado el capital
trasnacional en el desarrollo de las agroindustrias

alimentarias y su impacto socloeconédmico y espacial.

En los proximos afios seremos participes directos de
importantes cambios en las actuales relaciones de produccién
en nuestro pais, es decir el desarrollo de un nuevo modelo
productivo derivado del proceso de desregulacién estatal, 1la
entrada de México al acuerdo de 1libre comexrcio con Estados
Unidos y Canadd y la 1llamada "Modernizaci6dn del campo" en.
cuyo seno descansa la privatizacién del ejido, esto derivard
en trascendentes modificaclones de los esquemas de produccidn
agropecuaria y agroindustrial; desde el punto de vista
geografico se reflejard en cambios importantes en 1la
relocalizacién de la producciébn agraria y agroindustrial
tendientes a optimizar los niveles de productividad bajo la
idea de aprovechar las ventajas comparativas de recursos

naturales y mano de obra. Regiones enteras y productores
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buscarin nuevas alternativas de desarrollo que les permitan

subsistir.

El trabajo se ha subdividido en tres capitulos: en el primero
se presenta la gama +tedrica sobre los enfoques en los
estudios agroindustriales Yy los conceptos sobre
agroindustria, esta parte nos ayuda a concebir lineas
alternativas a los estudios ortodoxos sobre agroindustrias,
aunque al final no se consideran como teorias o© conceptos
"acabados” sino como simples lineas metodoldgicas gque nos
ayudaron a realizar un trabajo mas "integral". En este mismo
capltulo se resalta la importancia de 1la Gecografia para

abordar investigaciones sobre agroindustrias.

En el capitulo dos llevamus a cabo una caracterizacidn
macroecoendmica del sector agroindustrial, esto tiene como fin
valorar su importancia en el &mbito nacional a través de su
conformacién histérica, asi como su papel socioecondmico
actual. En este capitulo enfatizamos en el analisis de las
agroindustrias transnacionales debido al gran impacto que han

tenido en los paises como México.

En el ultimo capitulo se trata una caracterizacidén general de
los sistemas agroindustriales, es decir la agroindustria a

través de su especializacién productiva que tienen las fases



de la cadena agroalimentaria (produccidén-distribucidn-
consumo ); asimismo presentamos la estructura locacional de
las agroindustrias alimentarias a nivel general y por
sistemas de especializacidn, sefialando siempre el reflejo que
estos fendmenos tienen bajo un esquema regional. Finalizamos
el trabajo presentando desde nuestra pevspectiva algunos de
los impactos que ha tenido el desarrollo agroindustrial sobre

las regiones de nuestro pais.

Es de mencionar que el presente trabajo no hubiese culminado
sin el apoyo que han brindado maestros, colegas y amigos a lo

largs de mi carrera académica.

Quiero manifestar mi mayor agradecimiente por el apoyo
recibido al Mtro. Javier Delgadillo Macias, quien aparte de
asesorar el presente trabajo, ha estado siempre pendiente de
mi preparacién y trabajo académico como profesor y colega. De
igual manera y con gran admiracién al Mtro. Felipe Torres
Torres por el apoyo académico que me  ha brindado
desintesadamente y por los criticos comentarios a la presente

tesis.

Asimismo, un gran reconocimiento al Dr. Angel Bassols Batalla
incansable investigador y maestro, principal impulsor de los
estudios regionales en nuestro pais y Coordinador del Area de
Desarrollo Reglonal y Urbano en el Instituto de

Investigaciones Econdtmicas durante el viempo en gue se
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elabord esta tesis.

Agradezco también el apoyo recibido por la direccidén pasada y
actual del Instituto de Investigaciones econdmicas, a 1los
Directores Lic. Fausto Burguefio Lomeli y Lic. Benito Rey
Romay en su correspondiente administracién, al Dr. José Luis
Rangel y a la Mtra. Verdnica Villarespe actuales Secretario
Académico y Técnico respectivamente y de manera muy especial
a la Mtra. Carmen del Valle Rivera quien a través de ella he
recibido un apoyo invaluable para mi estancia en el

Instituto.

Por Ultimo, un sincero agradecimiento a la Licda. Eulalia
Pefla Torres poxr su asesoria para realizar las deflactaciones
que sirvieron de base para armar los cuadros de producto
interno brute del segundo capitule y de igual manera a
Raymundo Mufioz por su apoyo para realizar la captura de la
base de datos gue sirvid para integrar los cuadros de las

empresas transnacionales agroalimentarias.

Ciudad Universitaria, D.F., Febrero de 1992.
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1. MARCO CONCEPTUAL PARA EL ESTUDIO DE LAS AGROINDUSTRIAS.

1.1. Enfoques tedricos y niveles de estudio.

Diversos estudios sobre 1las agroindustrias (AI)} se han
abordado de acuerdo a ciertas necesidades y requerimientos
practicos, segin el problema a enfrentar y la perspectiva,
bien sea gubernamental, del sector soucial, de grupos privados
o de la parte académica. Esta situacién ha dado como
resultado que la mayoria de los trabajos gue versan sobre el
tema se enmarquen problemas practicos (técnico~-
empresariales), propuestas politicas (desarrollo
agroindustrial, desarrollo rural integral, modernizacién del
campo, etcétera) y trabajos generales que buscan esclarecer
una parte de la realidad agroindustrial. Por otro lado, los
trabajos tedrico-metodologicos forman un gran vacio en el
analisis de la AI. De acuerdo con diversos autores que han
estudiado las AI, éstos se pueden agrupar de la siguiente

maneras

a) Los que se refieren a alguna rama agroindustrial o algun

producto procesado o derivado de ella.

b) Los gque se avocan al estudio de un solo sistema
agroindustrial (café, trigo, leche, etc.) y en ocasiones en

alguna zona especifica.

c) Estudios sobre tecnologia y biotecnologia vinculados a los

procesos de transformacién al interior de Xa AIX.



d) Algunos estudios sobre politica agroindustrial.

e) Estudios sobre las Al trasnacionales, es decir 1los

vinculados al proceso de internacionalizacidn del capital.

Estos trabajos han sido importantes en la medida en que han
analizado problemas especificos y llegan a esclarer de manera
particular una parte del complejo de las AXI, lo que ya de por
si es un aporte valioso en el sentido de que el conocimiento
de una realidad compleja obliga cada wvez mas al

investigador a parcializar su objeto de estudio.

Sin embargo, de acuerdo a lo anterior se infiere una carencia
notoria de estudios "integrales" y "tebrico-metodolégicos”

sobre la AI.

Por estudios integrales entendemos investigaciones
sistematicas Qque vincuian los diferentes aspectos que
influyen en la conformacidén de las AI; ellos integrarian por
una parte los aspectos teérico-metcdoléglcos, es decir, el
marco conceptual, sus niveles de estudio y sus categorias,
asi como los paradigmas y propuestas sobre el estudio de la
AI y su caracterizacidén en cuanto a su conformacidén histérica
y coyuntural dada la articulacidén que guarda con lOs procesos

econdmico-sociales.



A la fecha se conocen pocos estudiogs integrales y los gque
existen son anacrdnicos por gque datan de hace por 1o menos 10
afios, mlentras las estadisticas que se generan para el
estudio de las AI son limitadas; una de las causas de esta
situacién se debe a 1las ‘“"reestructuraciones" en las
dependencias oficiales; pues hasta el sexenio pasado (Miguel
de la Madricg) se venian haciendo amplios estudios sobre las
AI que en la actualidad no tienen continuidad, ni los
trabajos de ané&lisis, ni la informacién base que desde z2hi se
genaraba; basta hacer referencia a la desaparecida Direccién
General de Agroindustria dependeinte de la SARH, donde ahi
surgieron algunos de los primeros trabajos integrales durante
la etapa en que se consideraba que la agroindustria Jjugaba un
significativo papel dentro de los programas de politica
econémica, tal fue el caso del Sistema Alimentario Mexicano

(saM).



1.1.1 SOBRE EL CONCEPTO DE AGROINDUSTRIA

uUn excelente trabajo que ha profundizado en la
conceptualizacién y los niveles de estudio de las AI‘?? ha
llegado a la conclusidn de que existen variadas definicilones
sobre lo que es agroindustria, éstas corresponden o© 3e

agrupan de acuerdo a cuatro enfoques tebrico-metodoldgicos:

a) E1 que considera que las agroindustrias se relacionan sélo
con el proceso de trasnacionalizacién de la agricultura
mexicana, es decir, el estudio de 1las multinacionales

agroalimentarias.

Esta conceptualizacion tiene limitaciones ya que reconoce gue
el determinante histdérico implicito del desarrollo
agroindustrial corresponde al de la internacionalizacidn del
capital en México lo gque se reduce al estudio de un Gnico
proceso que se rvemonta a un periodo histdrice relativamente
reciente durante el proceso de industrializacidn mexicana, y
aunque es el rasgo mas importante de su desarrollo, deja
entrever otros periodos y fendmenos que también se vinculan

conjuntamente con el desarrollo agroindustrial.

(1) Gomez Cruz, M. Angel et.al."Agroindustria:
conceptualizacién, niveles de estudio, su importancia
para el analisis de 1la agricuvltura" En: Geografia

agricola. No.1ll-12, 1987. p.10-22



b) Aquel que sefiala que las agroindustrias se conforman,
ademas de las gue comunmente procesan productos
agropecuarios, por las gque producen maguinaria e implementos

agricolas (tractores y fertilizantes por ejemplo).

Agui se observa que se ubica a la AI en una cadena
agreoindustrial ya que se relaciona con otras ramas vy
procesos, y aungue es importante esta perspectiva, cabe
seflalar que siguiendo tal 1légica, la industria petroquimica
(fertilizantes por ejemplo) seria considerada también como
AI; por ellio cabe diferenciar 1la industria de insumos vy
medios de produccidén para la AI y por otraA lo que es 1la

propia AI.

c) Los que consideran que los estudios de las agroindustrias
se limitan a la absorcién total de la agricultura por la

industria.

Esto se refiere a procesos de produccién como tabaco, cafa de
azdcar, etcétera, donde la AI controla econfémica y
técnicamente la produccidén y los productores agricolas, sin
embargo este punto de vista no considera el aspecto histédrico
de 1la vinculacisn y subordinacién agricultura-industria,
ademas de la participacién de otros agentes como
organizaciones sociales (productores integrados,
cooperativas, etcétera) vy las agroindustrias paraestatales

donde no necesariamente implica un proceso de subordinacién,



sino contrariamente, incluso a veces tienen un rol de

complementacidén en la cadena agroindustrial.

En suma, podemos decir que estos enfoques son parciales por
gue tratan un solo fendmenc, o blen parte de los procesos

agroindustriales o de su desarrollo.

Por otra parte se detectd un cuarto enfoque mas acabado el
cual considera a las agroindustrias como un fenéwmeno miltiple
gue tiene que ver con la conservacidn y/o transformacidn de
productos agricolas y ganaderos, ubicAndolo como un proceso
de produccidn social, ademas de su localizacidn territorial.

Dentro de éste podemos ubicar el concepto sistémico de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)¢2? y el de 1la
Unilversidad Aautdénoma de Chapingo (UACh) en los que se plantea
por primera vez gque los sistemas agroindustriales tienen una
manifestacién geografica, ya sea internacional, nacional o
regional y por ello su estudio puede ser realizado en esos
tres niveles. Sin embargo, también contiene insuficiencias en
la medida que no clarifica la dimportancia, utilidad o
necesidad de estudiar las agroindustrias desde el punto de
vista territorial por lo que se carece de una metodologia

especifica para abordar el mismo.

¢2Jg0lleiro, J.Luis. et.al. "Desarrollo tecnolégico en 1la
agroindustria” En: Memorias del Segundo Seminarlio sobre
la Agroindustria en México. UACh, 1991. p.356
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La complejidad y diversidad inherente a la propia AI, ha
favorecido que los estudios que se llevan a cabq se integren
desde diferentes vertientes y &angulos; debido a ello hemos
retomado el cuadro siguiente en donde se clagifican 1los
estudios agroindustriales de acuerdo a la heterogeneidad de
criterios encontrados. Se puede observar la dificultad para
obtener una clasificacidén "unica" que agrupe los variados
criterios y por el contrario nos refleja que la agroindustria
conforma un "todo complejo" y que se puede abordar desde

varios puntos de vista.



CUADRO 1. CRITERIOS DE CLASIFICACION DE LA AGROIN®DUSTRIA

CRITERTIO

CLASIFICACION

ORIGEN NE LA MATERIA PRIMA

AGRICOLA
PECUARIA
FORESTAL

1JSO DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS

ALIMENTARIA
NO ALIMENTARIA

TIPOS DE MATERIA PRIMA

CEREALES
OLEAGINOSAS

FRUTAS

HORTALIZAS

CANA DE AZUCAR

CAFE Y CACAO
ESPECIAS

TABACO

TEXTILES

HULE

BEBIDAS

CARNE Y SUBPRODUCTOS
LECHE Y DERIVADOS
HUEVO

MIEL

PIELES

LANA

MADERA

RESINAS

ETC.

DESARROLLO TECNOLOGICO

ARTESANAL
MANUFACTURA
GRAN INDUSTRIA

PROPIEDAD

NACIONAL (PRIVADA,
ESTATAL, DE ORGA-
NIZACIONES DE PRO-
DUCTORES)
TRASNACIONAL

MIXTA (CAPITAL NACIO-
NAL Y EXTRANJERO)

GRADO DE TRANSFORMACION DE LOS

PRODUCTOS .

DE ACONDICIONAMIENTO
Y TRANSFORMACION
INTERMEDIA (TRANSFOR-
MACION PRIMARIA)
FINAL

Fuente: M. Angel GOmez Cruz et.al.

ob.

cit. p.12




1.1.2 UNIDADES DE ESTUDIO

Desde una perspectiva metodolédgica es importante expilicar las
diferentes unidades de estudio o categorias de analisis en
lacs investigaciones sobre agroindustrias e inferir por 1lo
tanto cual serd& mas adecuada para nuestro trabajo; de acuerdo

a ello se ha encontrado lo siguiente:

1) Operaciones y procesos agroindustriales
2) Planta agroindustrial

3) Unidad de produccién agroindustrial

4) Complejo Agroindustrial

5) Sistema agroindustrial

6) Cadena agroindustrial

Estas unidades van desde consideraciones meramente de detalle
técnico, hasta 1la wubicacidn de la agroindustria en un

contexto econdmico-social.

A grandes rasgos: 1) las operaciones Yy los procesos
agroindustriales se refiere a 1la transformacién técnico-
industrial a que se somete la materia prima en 1la
agroindustria, esta unidad en el presente estudio carece de
relevancia por ser un aspecto exclusivamente técnico y que se
lleva a cabo al interior de la agroindustria; nues®ro trabajo

no persigue fines tecnoldgicos o ingenieriles.
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2) La planta agroindustrial es la unidad agroindustrial en su
expresidén técnico-econémica y se ubica inmediatamente después
de la produccién y donde se obtienen varios productos, dicha
unidad nos remite a un analisis parcial y por lo pronto no

nos concretaremos a su estudio particular.

3) La unidad de produccidén agroindustrial se refiere a una
planta o varias 1ligadas a una propiliedad; en el presente
estudioco su andlisis es importante por que implica una
interrelacién sector primario-industria en un Ambito

geografico.

4) E1 complejo agroindustrial, es definido por Vvigorito¢=3?

en los siguientes terminos:

s El complejo agroindustrial es un conjunto econdmico de
varias etapas productivas vinculadas a la transformacidén de
una o mas materias primas cuya produccidn se basa en el

potencial biolédgico del espacio fisico.

» Es un mecanismo de reproduccidn que se estructura en torno
a una cadena de transformaciones directamente wvinculadas a la
produccidén agraria hasta llegar a su destino final como medio

de consumo o parte de otro complejo.

(3)yjigorito, Raul. "Criterios metodoldgicos para el estudio
de los complejos Agroindustriales” En: SARH. El
desarrollo Agroindustrial y la economia Latinoamericana.
p.24
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En las etapas se lleva a cabo: la produccildn de materia prima
agropecuaria, el abastecimiento de LNSUmOS, diversas
operaciones de transformacidn, acopio, fraccionamiento ¥y
distribucidn de productos y almacenaje, empaque y transporte.
Este enfoyue macroeconémico permite detectar la transferencia
de valor entre sectores, la trasnacionalizacidn de la
agricultura, considerando a la empresas trasnacionales como
el nicleo de las transformaciones del complejo; sin embargo
el enfogue resulta limitado ya que supone homogeneidad en
cuanto a las orientaciones de la produccidén y la relacidn

agricultura-industria.

5) El1 sistema agroindustrial, es nuestro principal objeto de
estudio y se refiere a la especializacidén agroindustrial,
incluyendo los diferentes fendmenos que tienen que ver con
ello como produccidn agricola, acondicionamiento,
transformaciétn, distribucién y consumo; comprende diversidad
de plantas y unidades de produccidn especializadas, 1lo que
posibilita el andlisis de la relaci6n reciprcca agricultura-
agroindustria, los variados agentes de la produccidn, abasto

y la participacibén del Estado.
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Por tltimo, 6) la cadena agroindustrial(?®’, se refiere a las
fases vinculadas a la produccién-procesamiento-distribucién-
consumo que intervienen en 1la agroindustria. Dicha unidad
constituye el nivel mas completo de analisis en los procesos
agroindustriales, por ello y debido a que el presente estudio
se desarrolla en el marco nacional, utilizar este nivel
impiicaria un trabajo de otras dimensiones gque al momento
escapan a nuestross objetivos:; no obstante, se abordara
especificamente en el analisis somero de algunos sistemas

agroindustriales.

Hasta aqui s&lo hemos llegado & identificar algunos enfogques
de conceptos y «categorias de estudio sobre las AI, tal vez
sin quedarnos todavia con alguno; un concepto mas completo o
cuando menos mas cercano a las lineas de investigacidn de
este trabajo lo veremos en el apartado siguiente en donde
trataremos de llegar a puntos precisos, y especificamente

cbmo es que la Geografia pudiera integrarlos a su estudio.

(4)para mis detalles consultese la caracterizacién de cadena
agroindustrial que realiza Arrollo, Gonzalo. et.al. en
Agricultura y alimentos en América Latina. El1 poder de
las trasnacionales. UNAM-ICI, México, 1985. p.49.
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1.2 EL PUNTO DE VISTA GEOGRAFICO SOBRE EL ANALISIS LE LAS
AGROINDUSTRIAS .

Al igual que el anterior, en este apartado se exponen puntos
de vista tebricos e ideas que tratan sobre el papel de la
Geografia en el analisis espacial de la AI; esto trae como
consecuencia que debido a que son ideas que parten de
lineamientos tedricos e informacién documental (mas que el
trabajo practico, directo o empirico) las propuestas de
analisis quedaran en su mayor parte como premisas que podran

ser corroboradas estadisticamente.

Hemos indagado que el sector industrial ha sido el mas
importante dinamizador de la economia mexicana a partir de
hace cuatro décadas, especificamente Jjugd un papel
determinante 1la industria wmanufacturera¢®’, donde se ha
clasificado sectorialmente a las AI en el conjunto de las

cuentas nacionales.

El pais adquirid® matices como la diversificacién industrial,
ampliacién del mercado interno y el empleo, no obstante su
impacto no fue favorable a todos los sectores econdémicos y a
todas las regiones. Debido a ello, como veremos mas adelante,
los desequilibrios presentes en el sector industrial

impactaron al propio sector primario. En este contexto la AI

(S)Cfr. Huexrta G., Aturo. Economia mexicana mas alla del
milagro. Ediciones de Cultura Popular-Instituto de
Investigaciones Econdmicas, UNAM, México, 1986. 247 p.
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no quedé al margen pues sabemos gque constituye el eje
fundamental de la articulacién que involucra la produccién
primaria y su transformacidén industrial. Muchos trabajos se
han dedicado a estudiar este aspecto, aungue como se vié lo
han hecho desde una perspectiva macrosectorial, perspectiva
que resulta ser parcial en la mayoria de 1los casos por
concretarse a investigar la problematica dandele un trato

unilateral, bien sea econtmico o agrondmico.

Opiniones oficiales gque han tratado la situacidn ¥
problemdtica de la AI en México han detectado de manera
global que é&sta "...refleja wuna estructura productiva
heterogénea, pocas inversiones productivas, altos indices de
capacidad instalada ociosa, inadecuada localizacién entre 1la
planta y su zona de abastecimiento, asi como altos indices de

concentracién..." (S)

Esto indica la necesidad de realizar estudios
agroindustriales también desde el punto de vista territorial
en el que se vincule las relaciones del sector dentro del
espaclio gecoecondtmico. En este sentido, abordar un estudio
agroindustrial desde la perspectiva geografica es importante

poxr que se podrian estudiar los siguientes aspectos:

(S)Marin, Patricia. "Proyecto nacional para el desarrollo
agroindustrial" En: Memorias del Primer Seminario sobre
la Agroindustria en México. UACh, p.864.
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= Los grados de articulacién de la AI en diferentes regiones

de acuerdo a 1la relacidén entre los sectores primario vy

secundario.
] Los cambios en los patrones de uso del suelo agricola
(implementacidn de nuevos cultivos, ganaderizacién,

ampliacién de la frontera agricola, etcétera),

. Las estrategias del capital trasnacional en la
conformacidén de sus espacios de dominacién (especializacidén

productiva regional, integracidn de mercados, etcétera).

s Factores de localizacién y distribucién de la AI (patrones
de distribucién espacial), flujos y reflujos de mercancias
(abasto y distribucidén) en sus dos sentidos: abastecimiento
agroindustrial y transformacidn, distribucion Y

abastecimiento del mercado interno y externo.

» Indices de concentracidén (o sea el papel de las ciudades)
centros de poblacidén y/o centros de produccidn-abastecimiento
como aglutinadores e integradores de las empresas
agroindustriales, ademas de su funciodn social como
multiplicadores de empleo y su importancia para la innovacidn

e insercién de nuevas tecnologias.

Desde la Optica geogradfica consideramos que la expresion

material de los hechos y fenémenos tiene cierta espacialidad
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y temporalidad, no aparecen de manera uniforme u homogénea

sino que asumen una variacidn permanente.

Las distintas expresiones materiales del espacio geografico
son localizables y dirferenciables unas de otras, es lo que se
ha denominado como regiones de acuerdo a la manera de
concebir tales expresiones del espaclio geografico; segin su
componente natural o social es como han surgido los diversos

tipos de regiones.

El espacio geogrdfico conforma un esquema resultado de 1la
diversidad de los elementos que lo totalizan Y se
interrelacionan en é€l, los cuales tienen un caracter dinamico
que implica procesos de cambio constante. Una caracteristica
primordial para el estudio regional es su proceso de
formacién histérico¢”?, de acuerdo con ello, México se ha
caracterizado por que las funciones de las regiones
dependieron de 1las ventajas de recursos naturales in situ y

la explotacidén de mano de aobra, entre otros.

Como se sabe, en México y otros paises latinocamericanos
surgen regiones mineras, agricolas, petroleras o artesanales

que se esgspecializan en uno o varios productos; caracteristica

(7)para una visidén ma&s completa del proceso de formacién
regional, consultese: Bassols Batalla, Aangel. México:
formacién de regiones econdémicas. Edit. UNAM, 1983, vy
Carranza R.G. Trinidad. La impertancia de la
Agroindustria en el anadlisis regional. Tesis de
Licenciatura, ENEP-Aragén, Méxiceo, 1988.
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que prevalecid hasta el inicio del proceso industrializador a
mediados de este siglo, pues el pails, a partir de ese
momento, adquiridé una alta y compleja diversificacién
productiva al parejo de una progresiva dindmica social lo que

acelerd® el proceso de urbanizacidn.

Dicha diversidad y complejidad es quizd uno de los principios
que rigen los procesos reglonales; contrariamente a lo que
tradicionalmente se piensa, en el sentido de que las regiones
son homogéneas, cabe sefialar que hay una notable diferencia
entre lo que es homogéneo y la especializacidén productiva
del espacio Yy Qque en algunos casos caracteriza a las
regiones; dado ello se entiende gque todo espacio econdmico
puede ser dividido en un conjunto de regiones complejas
interrelacionadas y de actividades productivas relativamente
autdnomas (o dependientes) del espacio econémico en su

conjunto.

Las regiones se organizan e integran a partir de su
estructura natural o condiciones fisicas: c¢lima, suelo,
vegetacién, entre otras, a su proceso de formacidén histdérico-
social, a los procesos productivos que ahi se gestan, a los
flujos de poblaci®én, mercancias y redes de ciudades, ademas
de los impactos de las decisiones en politica econdmica de

acuerdo a su base politica-administrativa.
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Existen variados enfoques sobre el an&lisis regional de tal
manera que los niveles y categorias en que se pueden agrupar
a las regiones econdmicas son también diversos; consideramos
que el trabajo que ha desarrollado Angel Bassols¢®? eg el
mas adecuado a los lineas principales de nuestro trabajo; de
acuerdo con €1, México se puede dividir en 8 xregiones

econtmicas:

I. NOROESTE.
II. NORTE
III. NORESTE
IV. CETRO-OCCIDENTE
V. CENTRO-ESTE
VI. ESTE (ORIENTE)
VII. SUR

VIII. PENINSULA DE YUCATAN,

Dichas regiones, ademas, se i.ntegran en grandes regiones y se
subdividen en subregiones medias las cuales se llegan a

diferenciar por su mayor o menor grado de desarocllo econdémico

relativo.

*

(8)cfr. Bassols Batalla, Angel. ob.cit. p.21 y Carta VvI.14.3
"Regionalizacién Sociocecondémica 3" del Atlas Nacional de
México editado por el Instituto de Geografia, UNAM,
México, 1990.
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De acuerdo a lo anterior podemos considerar que la
importancia del &enAlisis regional del sector agroindustrial
se debe a que se inserta en 1la estructura econdmica de
actividades productivas de sectores y ramas; asimismo, 1la
organizacién para la produccidn tiene su expresidn espacial a
través de diversas unidades territoriales denominadas

regiones econdémicas que pueden tener diversos fines.

De aqui se deriva, que el anadlisis regional de sectores
productivos constituye un instrumento Gtil para la planeacién
por que a través de él se pueden establecer las ventajas
comparativas de la distribucidén espacial de las actividades
econdmicas; asimismo es factible ubicar los desequilibrios
productivos y asi atender las desigualdades inter e

intrarregionales ¢®? .

En el sistema capitalista los desequilibrios sectoriales se
manifiestan también en el espacio, incluidas las AI por lo

que la Geografia puede intervenir en detectar dichos

desequilibrios y proponer lineas de organizacién territorial.

Asimismo se debe considerar Qque las agroindustrias
"...conforman una cadena donde el espacio viene a ocupar un

rol fundamental en la medida que los eslabones que conforman

(®)Fuentes Aguilar, Luis y Jorge Enriquez. "El1 anélisis
sectorial-regional con fines de planeaciéon" En: Memorias
del X congreso nacional de Geografia. Morelia, Mich.
1987.
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el sistema agroindustrial no pueden manejarse totalmente
fuera de una estructura territorial, el espacio entonces,
entre otras funciones, aglutina los grupos de actividades de
los sistemas agreindustriales; recibe los impactos
sectoriales de las decisiones politicas y establece
jerarquias y patrones de especializacién de centros de
produccién, transformacidén y consumo. El1 espacio configura
los patrones de distribucién de las AI y los sistemas
agroindustriales y el movimiento de productos, de acuerdo a
la Ffuncidn histdédrica que wva adquiriendo, influye en el

caracter de las relaciones inter y intrarregionales. (*+°)

De acuerdo a lo anterior podemos llegar a las siguientes

consideraciones:

s Constituye un sistema dindmico y complejo que es producto
de una forma de produccién social, debido a que es parte de
la loégica y formas de reproduccidén del capital (la industria

capitalista).

s Metodoldgicamente su estudio se puede abordar desde
diferentes categorias de andlisis y criterios de definicidn,
de acuerdo a diferentes intereses, sin que haya una

conceptualizacidén unica.

(1) morres Torres, Felipe y Javier Delgadillo M. Estructura
regional del sistema de abasto en México” Marco Tedrico.
En prensa. Instituto de Investigaciones Econdmicas-UNAM,
1991.
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Asimismo resulta operativo para nuestro trabajo tomar en

cuenta los siguientes puntos:

a) La agroindustria implica necesariamente la combinacién de
dos procesos productivos: el agropecuario y el industrial,
siendo la fase de transformacidén la gque en Gltima instancia
domina y determina (en la mayoria de los casos) el proceso

en su conjunto.

b) Durante el proceso de produccidn agroindustrial se pueden
llevar a cabo diversas formas y grados de transformacidn de
la materia prima de origen agricola, pecuario y forestal,

debildo a ello se agrega valor a los productos transformados.

c) Por lo anterior los productos cambian la presentacién y/o
calidad de acuerdo a los grados de transformacién de 1la

materia prima: simples o complejos.

d) En 1los niveles agroindustriales: sistema y cadena
agroindustrial establecen relaciones c¢on los tres sectores de
la economia: produccidn, distribucién y consumo, por lo que
dichas categorias representan el grado de andlisis mas
completo y complejo para estudiar la agroindustria pues sus
fases y procesos colaterales permiten abstraerlos tanto en

andlisis econdmico-sectoriales como geogrdfico-espaciales.
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1.3 LAS AGROINDUSTRIAS DESDE LA OPTICA ECONOMICA.

EL analisis de las agroindustrias requiere de 1la
participacidén de otras disciplinas para integrar una visién
global del problema. En este sentido la Economia nos ofrece
la perspectiva de ubicar la agroindustria en un contexto
econdmico-~social a través de las relaciones que se establecen
entre el sector agropecuario e industrial. Es decir, 1la
agroindustria es entendida como un proceso intersectorial
donde se establecen determinadas formas de produccién,

organizacidén e intercambio.

Desde el punto de vista de la economia politilca considera gque
la agroindustria, en cualquiera de sus formas de propiedad,
estd inmersa en el sistema global de produccidn y acumulacidn
capitalista y por tanto estd sujeta a las leyes y la légica

de la reproduccidn capitalista.

Asimismo hay que tomar en cuenta que las relaciones de la
agroindustria con el sector agropecuario no son homogéneas o
unidireccionales y por lo tanto esto no implica la absorcidn
total de la agricultura por 1la agroindustria, aungue no cabe
duda que la agroilndustria constituye actualmente unco de los

principales agentes dinamizadores del sector primario.

Las formas que van adoptando las relaciones entre la

agricultura y la agroindustria tienen que ver primordialmente



- -

con el desarrollo de las fuerzas productivas, las formas de
organizacién de la produccidn, el destino de la produccidén y
los impactos que ha tenido la politica econdmica a través de
determinados planes o programas de desarrollo del sector

primario y agroindustrial.

Todo lo anterior ha configurado las formas que adquiere el
desarrollo agroindustrial en nuestro pais. Desde el punto de
vista macroecondmico la importancia de las agroindustrias se
ha reflejado primordialmente por su peso en el producto
interno bruto nacional que ha sido alrededor del 10% y adem&s

genera el 50% del empleo en la industria manufacturera(11),

Si bien actualmente no ha tenido significativas tasas de
crecimiento, su importancia social es +trascendente ya que
cerca de un 40% de la produccidén agropecuaria sufre algin
tipo de transformacidén al interior de la agroindustria, esto
significa que 1la agroindustria constituye uno de los
principales agentes dinamizadores y proveedores de los bienes

agroalimentarios para la poblacién del pais.

La economia ha analizado, no en pocos casos, &1 papel que
también desempefian las empresas multinacionales en 1la
conformacién de un esquema de trasnacionalizacidén de 1la

economia, este fendbmeno es clave para comprender en buena

(*3)SARH. Proyecto Estratégico de Desarrollo Agroindustrial
1984-1988. ob. cit. p.13
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medida los procesos industrializacidn y el rol que tienen los
paises llamados del "tercer mundo" en el marco de un sistema
agroalimentario mundial. La trasnacionalizaciodon de la
economia debe entenderse como el proceso llevado a cabo por
las empresas de 1los paises desarrollados (connotadas en
muchas ocasiones con 1los nombres de filiales, firmas o©
trust), que se establecen e invierten sus capitales en paises
come el nuestro; su establecimiento y participacién ha
derivado en altos grados de concentracidon de la produccidén y
centralizacidén del capital, favoreciendo fomas monopédlicas y
oligopdlicas de los mercados e impactandq en las formas de
produccidédn primaria y los patrones alimenticios. El1 propio
modelo de industrializacidén en nuestro pais, como veremos mas
adelante, favorecié el establecimiento de gran numero de
empresas trasnacionales alimentarias y en general empresas
ubicadas en todos los sectores y que actualmente tienen una

alta determinacilidn de los procesos ecendmicos del pais.

Esta problematica demanda no so6lo estudios indicativos, sino
alternativas de aprovechamiento integral de los recursos de
nuestro pais y el impulso de un desarrollo agroindustrial
interno, toda vez que la llamada "modernizacién del campo"” y
el esquema de libre comercio implicard cambios, gue afecten
las condiciones actuales de produccién tendientes a mantener
niveles de rentabilidad y competitividad, sin duda los

esquemas de inversién y capiltalizacidn sectorial serdn otros.
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2. DESARROLLO AGROINDUSTRIAL Y SU IMPACTO ECONOMICO SOCIAL.

Una caracterizaci6tn mas o menos completa de la agroindustria
tiene que tomar el marco histdrico de su desenvolvimiento. La
Al como parte del sector industrial no estd exenta de las
formas y caracteristicas de industrializacién que ha adoptado
nuestro pais y que tiene mucho gue ver con las tendencilas de
crecimiento, integracién, especializacidn, y localizaclédn de

las AI.

Unicamente como nota histérica del desarrollo agroindustrial,
encontramos gque en 1la época colonial se presentd de manera
incipiente, ésta fue delinecada por los intereses de la
metrdpoli (Espafia) en el ambito de sus zonas de explotacién
agricola. La naturaleza de las regiones agricolas se conformd
de acuerdo a ciertas necesidades del mercado mundial, entre
otras estaban las plantaciones de cafia de azucar, café y
cacao; la consclidacitn de tales sistemas agricolas insertaba
a cada colonia en un eslabdn de 1la entonces divisién
internacional del trabajo y por otra parte servian de apoyo a
las zonas de explotacidén de mineraies preciosos. Surgen asi
las primeras plantas procesadoras de producteos primarios
entre las que podemos ubicar las de harina de trigo, vinos y
azlcar, entre otras; en los ingenios azucareros, por ejemplo,
el patrén de su localizacidn se daba por una fuerte
interdependencia entre la AI respecto a su area de

abastecimiento.
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Durante la época indenendiente, el porfiriato y hasta finales
de los afios treinta del presente siglo la AI se desarrollé en
una escala notable donde destaca la agroindustria no
alimentaria como la henequenera y la algedonera textil; su
ritmo fue marcado por el mercado mundial y la pujante
inversién extranjera, pues ademds nuestro pais no fue
participe directo de los avances gque se gestarcn por 1la
Revolucién Industrial en Europa. No es sino hasta los afos
cuarenta del presente siglo en gue hay un impulso
significativo del proceso de industrializacién del pais con
su correlativo impacto en sectores y ramas, veamos como se

conform® este proceso.

2.1 El1 modelo de industrializacidon en México.

El sector manufacturero se empezd a constituir desde finales
de los aflos treinta como el mas dindmico de la economia
mexicana debido a las potencialidades de su rentabilidad ¥y
crecimiento. Los bienes de consumo bésico sobresalen en la
produccién manufacturera puesto que las industrias de
alimentos, bebidas y tabaco producian el 62.4% del total. No
obstante, desde entonces el sector agricola jugaba un papel

decisivo en la estructura econdémica global va que en aquella
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época generaba el 19.8% del PIB y la industria manufacturera
sdlo el 14.3%, a su vez la PEA agricola era del 65.4% del

total y la industria manufacturera sélo del 9.0%¢212)

La situacién va a cambiar estructuralmente después de 1la
Segunda Guerra Mundial por que la situacién bélica de 1los
paises europeos desatendieron los mercados latinocamericanos,
lo que a su vez puso las bases para avanzar en los que se le
ha llamado industrializacidn por sustitucidn de

importaciones.

Al término de la guerra la economis que mas se fortalecid y
se puso a la vanguardia del capitalismo mundial fue la de
Estados Unidos, €l cual orientd su dominio econdmico en buena
medida hacia los paises latinoamericanos, entre los gque se

encontraba México.

Paralelamente los Estados nacionales como el nuestro
motivarén una mayor inversidn privada bajo la idea de lograr
un elevado creéimiento econdmico. La dindmica industrial se
orientd selectivamente hacia los intereses de las economias
capitalistas desarrclladas, mientras gue al mismo tiempo se
desestimulé la inversién interna hacia los sectores de poca

rentabilidad y pocas perspectivas de crecimiento.

(lz)Huerta G., Arturo. cob. cit., p. 19.
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Poco a poco se fue conformando una estructura industrial que
estaba integrada por las &reas de inversidén, control de
mercados y desarrollo tecnolégico del sector externo, mas que
una integracidén interna de la industria y los otros sectores
de la economia. Las ramas industriales que mayor dinamica
tuvieron fueron las vinculadas al proceso de
internacionalizacidén del capital; es decir las enpresas y
filiales de paises altamente desarrollados que invertian o se
establecian en México, éstas fueron la metalmecaénica, 1la
quimica y la petroquimica. Debido a este fendmeno, en el
periddo de 1960 a 1970 la industria manufacturera crecid 8.9%

promedio anual, mientras que la agricultura s6lo lo hizo en

un 3.6% . Al interjor de 1la manufactura las ramas mas
dinaémicas fueron la mecéanica, eléctrica Y automotriz
(crecimiento del 15% promedio anual), mientras que 1la

industria alimenticia y textiles lo hizo s6lo en un 6.8% .

En esta etapa el Estado a través del sector piblico de 1la
economia facilité las bases del desarrollo industrial, pues
por una parte privilegié la inversiédn puablica en Aareas
selectivas mads que en la agricultura, llevdé a cabo una
politica de preclios a favor de la industria, incursiond en
empresas industriales "estratégicas" o de baja rentabilidad
para el sector privado, la gran mayoria de estas empresas
ahora reprivatizadas [=} liquidadas. El Estado también
incrementdé las obras de infraestructura y llevé a cabo una

politica de subsidios de materias primas y energéticos;
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debido a ello se financidé a costa del sector piblico buena

parte del desarrollo industrial.

El desarrollo industrial dependiente trajo como consecuencia
una escasa integracidédn interna, problemas productivos, como
bajo crecimiento, agudos desequilibrios inter e
intrasectoriales y un endeudamiento creciente del sector
pliblico; esta situacidén también se reflejé en desequilibrios
regionales Y concentracién de capital (industrias ¥y
servicios) en pocas ciudades, en detrimento de amplias zonas

rurales.

En el contexto de este modelo de industrializacién se
favoreci® el intercambio desigual en el que el sector
primario vi6® reducidas sus capacidades de retencidén vy
generacidn del excedente econémico ante su creciente
descapitalizacién. También en este proceso se diferencian los
agentes que inciden en la conformacidn del sector
agroindustrial; el m&s importante, por una parte lo eran las
inversiones extranjeras directas, que ademds de invertir en
otros sectores, la AI representdé para ellos un sector

dinamico que ofrecia una atractiva respuesta productiva¢13),

€133gaARH. E! desarrollo agroindustrial y la economia
mexilcana. SARH-Direccidn Nacional de Desarrollo
Agroindustrial, México, 1982. p.69 (Documentos para el
desarrollo agroindustrial N2 7)
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El otro factor no menos importante es el papel que jugd el
Estado, yva que participé con instituciones o plantas
industriales gque apoyaron la conformacién directa o indirecta
de agroindustrias (CONASUFO v sus filiales, ingenios
azucareros, Albamex, Fertimex, entre otras), la participacién
del estado en este proceso se ha revertide en los afios 80 con
la llamada desregulaclédr estatal; por otra parte el Estado
puso en marcha obras hidraulicas, infraestructura, crédito y
asistencia té&cnica y otros apoyos similares que aprovecharon
las agroindustrias. Cabe sefialar que este proceso de cierto
desarrollo qgu=2 se generd a partir del Estado no fue
homogénec, sino que se orientd hacia las regiones de mayor
perspectiva de desarrollo, dandose asi un proceso de

polarizacidn terxrritorial.

Es de esta manera como la agroindustria se favorecid de ese
desarrollo selectivo, pues también se llevaron a cabo medidas
de exencidén fiscal, subsidios, créditos prefenciales,
etcétera; dicha politica favorecid también el abaratamiento
de las materias primas que la propia agroindustxria exige para

su funcionamiento.
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2.2 EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL EN EL CONTEXTO DE LA

INDUSTRIALIZACION MEXICANA.

El papel que jugd el estado después de la crisis mundial del
capitalismo 1929-1933, favorecid condiciones de un desarrollo
econémico relativo. La nacionalizacidn del petrdleo y los
ferrocarriles, el desarrollo de comunicaciones, la reforma
agraria, el impulso del sistema financiero, entre otros,
zentaron las bases para un desarrollo agricola relativamente
mas rentable, pues al parejo se impulsaron importantes obras
de riego. Las inversiones externas, como sSe menciond, se
perfilaron como uno de los rasgos mas importantes para

dinamizar el sector industrial.

En el proceso de i1ndustrializacidén podemos resumir los

siguientes puntos:

s Hacia mediados de 1los 40 se establecid® un patrén de
industrializacidn encaminado a la sustitucidn de
importaciones el cual se sustentaba en la produccidn interna

los bienes hasta entonces importados.

» En los afios 50 el sector industrial se convierte en el eje
del crecimiento econdmico, marca los ritmos y £forma de
produccién, capitalizacidn y se coloca a la vanguardia del
desarrollo tecnolégico en detrimento de otros sectores de la

economia.
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= El Estado lleva a cabo una serie de medidas consistentes en
crear infraestructura para la produccidn que se orientan para
favourecer condiciones de crecimiento industrial tanto en
areas de interés del Estado como en las vinculadas al proceso

de internacionalizacién del capital.

Como resultado de 1lo anterior la economia mexicana se
polariza cada vez mas tanto en sus sectores y ramas como en
sus regiones y aumenta la dependencia de las inversiones del
exterior. Estas fueron las bases que permitieron el
desarrollo sostenido de la industria y por lo tanto de la

agroindustria durante 3 decenios.

Uno de los aspectos més relevantes de este proceso es la
interrelacidén que se establecid entre el sector primarioc y la
agroindustria¢®*4’., El apoyo a la agricultura fue importante
pues constituyd uno de los pillares en que se apoyo la
Agroindustrializacidn , la agricultura en este contexto tuvo

ccmo funciones las siguientes:

a) Satisfacer la demanda interna de alimentos basicos y
materias primas y paralelamente generar divisas por via de

las exportaciones.

(143sARH. El1 desarrollo agroindustrial y la Ecocnomia
Mexicana. ob. cit. p.l7
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b) Contribuir a la acumulacién de capital para la
industrializacién a través de la transferencia de recursos al
sector industrial; ello se reliza por el intercambio desigual
entre productores de los sectores agropecuario e industrial
(desfavorable para los primeros), la transferencia se realiza
por via créditos y por la diferenciz a favor de la industria
cuando se agrega valor a los productos industriales que se
consumen en el campo; espacialmente esta polarlizacidn se

expresan en relaciones de intercambio desigual campo-ciudad.

c) Proporcionar mano de obra para los sectores industrial y
de servicios, debido a que el proceso de modernizacidn
agricola trajo como consecuencia liberacidén de mano de obra,
lo que incide directamente en la oferta de ésta en el sector

industrial y su consecuente desvalorizacién.

De 1940 a 1965 1la agricultura se caracterizdé por tales
condiclones, siendo un eje 1mprescindible del proceso
agroindustrializador del pais; dicho proceso aceleré 1la
diferenciacién entre productores agropecuarios por lo que el
sector primario se polarizd, al tiempo gque se did un
desplazamiento de cultivos basicos (maiz, frijol, trigo,
etcétera) por aquellos productos que sirven como insumos para
la agroindustria y 1la ganaderia; esta recomposicidén en 1la
demanda agricola provoca a finales de 1la década de 1los
sesenta y principios de los setenta la llamada crisis del

campo en la que se tienen que importar productos béasicos.
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2.3 CONFORMACION DE LA ESTRUCTURA AGROINDUSTRIAL EN EL MARCO

DE LA ECONOMIA MEXICANA

Haciendo un recuento de lo anterior, consideramos gque han
sido, a nuestro criterio, cuatro los factores que tuvieron un
impacto directo en la conformacién y desarrcllo de 1la

agroindustria en México, a saber:

1. E1 papel del Estado mexicano, el cual promovié la
infraestructura necesaria (red de carreteras, puertos,
sistemas de riego, etcétera) y medidas politicas como precios
preferenciales, exencidén de impuestos, participacién en el
sistema de abasto, entre otros, que favorecieron una mayor
integracién agroindustrial, tanto hacia el interior de ésta

como en la relaclidén gque guarda con los demas sectores.

2. El modelo de industrializacidén, basado en la sustitucidn
de importacicnes, incidié en el desarrollo nacional de 1la
agroindustria al propiciar la producciébn de algunos bienes de
consumo en nuestro propio pais y que requerian de un grado de

transformacién industrial.

'3. El proceso de I1Internacionalizacidén del capital en México
después de la segunda guerra mundial, su apertura se vid
favorecido por las politicas estatales y es por via de las
trasnacionales agroalimentarias (inversidn extranjera

directa) que se promueve un gran desarrcllo del sector.
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4. Por ultimo, el auge que tuvo la agricultura, el llamado
"milagro agricola" en el periodo que va de 13940 a 1965, con
una tasa de <crecimiento del 5.7% de la produccidén
agropecuaria, permitidé la autosuficiencia alimentaria de
México hasta mediados de los sesenta‘lS? y al mismo tiempo
aporté gran parte de las materias primas a un costo bajo
hacia la agroindustria, lo que a su vez contribuyd a 1la

acumulacidén de capital de esta Gltima.

be acuerdo a lo anterior v en el marco de 1la economia
nacional, la agroindustria .ha logrado tener un impacto
significativo. Su comportamiento es muy similar al sector
industrial en su conjunto y al desarrollo econémico.global
del pais; al principioc se desenvolvié en forma muy dinamica.
Segin series comparativas, la agroindustria crecid® a una tasa
de 6.9% en el pericdo que va de 1960 a 1965, de 7.1% de 1965
a 1970 y de 4.5% de 1970 a 1975, lo que da como resultado una
tasa de crecimiento medio anual de 6.1% para el periocdo 1960-
1975, muy similar al 6.6% que tuvo la industria en su
conjunto y muy superior al 3% del sector primario para el

mismo periodo (véase cuadro 2).

(1S53pgarkin, David. et.al. "Sustitucién de granos en 1la
produccién : el caso de América Latina" En: Comercio
Exterior. NQ 1, México, enero 1991, p. 15.
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Cuadro 2.

Tasas de crecimiento medio anual del producto interno
bruto sectorial y agroindustrial 1960-1975.

1960 1965 1970 1960
a a a a
1965 1970 1975 1975
Total nacional 7.1 6.9 5.6 6.6
Sector primario 4.7 2.7 1.7 3.0
Sector secundario 8.7 9.0 6.5 8.0
Agroindustria 6.9 7.1 4.5 6.1
Sector terciario 7.0 6.8 5.9 6.5

Fuente: SARH. El1 dosarrollo Agroindustrial y Ia Economia
Mexicana. p.31

En la comparacidén que guardd la Al con los demas sectores de
la economia, en relacildén a la estructura de su produccidn, se
observa la tendencia decreciente ya seflalada del sector
primario, ya gue su contribucién al PIB pasa del 15.9% en
1960 al 9.6% en 1965; en contraste el PIB secundario
(industrial) aument® considerablemente su participacién al
pasar del 29.2% a 35.9% para los mismo afios, mientras gque
para el sector tercilario su participacién oscildé alrededor

del 55.5% (véase cuadro 3).
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Cuadro 3.

Producto Internc Bruto sectorial Y la
participacion de 1la agroindustria ean 1la
estructura porcentual para cuatro afios de
1960 a 1975.

1960 1965 1970 1975
Total 100.0 i0c.0 100.0 100.0
Sector Primario 15.92 14.23 11.64 9.61
Sector Secundario 29.18 31.32 34.44 35.85
Agroindustria’ 11.86 11.72 11.80 11.15
Sector terciario 55.89 55.51 55.11 55.73
Ajuste por servicios 1.00 1.07 - 1.20

bancarios

No se lncluye para la suma total por estar incluidas en
las manufacturas. Sin embargo se refiere al total.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacidn del
cuadro 2 del anexo estadistico.

La participacién de la AI en el PIB ha sido casi constante
por dque se mantuvo alrededor del 11%, su importancia se
aprecia también en la participacién relativa gue tuvo en el
sector industrial, ya gue contribuyd con el 40% y 31% del PIB

industrial en su conjunto en 1960 y 1975 respectivamente.
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Analizando datos mas recientes encontramos que la
participacién de la AI en la economia nacional ha disminuido
ligeramente en términos relativos, ya que en 1984 contribuyd
con un 10.7% del PIB nacional, a su vez el empleo pasd de

7.4% del personal ocupado en 1970 a 6.4% en 1984.

Cuadro 4.

Estructura porcentual de la participacioén de la
Agroindustria en el PIB sectorial y nacional
para tres arfos de 1975 a 1984.

Total* Industria . Agroin- Agroindustria
Ano Nacional manufac- dustria (respecto al
turera (respecto total manu-
al nacional) facturero)
1975 100.0 24.27 11.18 46.06
1580 100.0 24.90 10.82 43.45
1984 100.0 24.03 10.72 44.60

No se incluye los totales de los 3 sectores. Aungque =1
total se refiere a ellos.
Fue ‘e: Elaboracién propia con base en el informacién del
cur ro 4 del anexo estadistico.

Esta manifestacidén ocbedece a un similar comportamiento de la
economia nacional, es decir que su dindmica est& en relacidn

a los periodos de crisis y auge de la economia del pais(1S),

(1S)SARH. Proyecto estratégico Naclonal de desarrollo
Agroindustrial 1986-1988. México, 1986, p.1l0
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por ello es que para los primeros afios de la década de los
ochenta en que sufre un estancamiento relativo la economia
nacional se manifiesta también en 1la AI, esto se puede
apreciar también en las tasas comparativas de crecimiento
(véase cuadro 5), donde se observa que las tasas mas altas de
crecimiento promedio anual, excepto el sector primario, se
dieron en el periodo de 1970 a 1980, aqui é&ste creci® a una
tasa de 5.63%, un punto porcentual menor que el PIB nacional,
sin embargo en los primeros afios de 1980 la AI s0lo crece
cerca del 1% promedio anual, mientras gque la del PIB nacional
crece a una tasa de 1.2% para el mismo per'.odo,
manifesténdose tasas casi sin crecimiento como en el conjunto
manufacturero ya que sdlo crece a una tasa de 0.3% después de

tener una tasa de promedic anual de 7.21% para el periodo

1975-1980.

Cuadro 5.

Tasas de crecimiento medic anual del producto interno
bruto sectorial y agroindustrial 1970-1984.

1970 1975 1980 1970 1970
a a a a a
1975 1980 1984 1980 1984
Total nacional 6.54 6.66 1.23 6.60 5.04
Sector primario 2.99 3.83 2.66 3.41 3.20
Industria
manufacturera 7.06 7.21 0.33 7.13 5.14
Agroindustria 5.30 5.97 0.99 5.63 4.28

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del
cuadro 4 del anexo estadistico.
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En los Gltimos 5 afios la AI ha generado mas del 50% de los
empleos de la industria manufacturera, sin embargo su tasa de
crecimiento anual del empleo ha sido inferior a 1las
registradas en las manufacturas y el total nacional 2.4% ¥y
3.8% respectivamente; debido a ello pasd de un 7.4% del
personal ocupado nacional en 1970 a wun 6.1% en 1983,

contribuyendo marginalmente a la generaclén de empleos.

Se estima qgue cerca de un 40% de la produccidn agropecuaria
nacional sufre algun tipo de transformacidén agroindustrial;
hasta 1982, segin el inventario nacional de empresas
agroindustriales habian considerados cerca de 70,000
establecimientos de este tipo, si a esta cifra se le restan
los establecimientos del sistema maiz (tortillerias y molinos
de nixtamal) y los del sistema trigo (panaderias) el total a

considerar en tal afio sera de 20,167 empresas(17? .,

La AI se compone por dos niveles: uno moderno de grandes y
medianas empresas que representan el 1.9% del total de
establecimientos § el otro, establecimientos pequefios v
artesanales que conforman el 98.1% del total agreoindustrial.

La coexistencia de estas dos categorias se ha llamado

heterogeneidad estructural de la industria alimenticia (12,

€173 1dem.

(18)gobre este tema consiultese: Arrollo, Gonzalo. et.al.
ob.cit. p.71 y Rodriguez, Dinah. et.al. La heterogeneidad
estructural en la Industria aiimentaria en México. IIEc-
UNAM-PUAL,México, 1987. 60 p.
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La agroindustria tradicional presenta fuertes problemas de
rezago tecnolégilco, inversién, asi como abastecimiento de
materias primas y comercializacidén. Su falta de integracidn
ha favorecido su desaparicién o© absorcién por parte de
establecimientos mayores o grandes monopolios. Por otra
parte, el sector modernco participa en mercados oligopdlicos;
por la demanda que ejerce establece patrones de produccidn y
especializacidn y opera en avanzadas condiciones

tecnoldgicas, siendo caracteristica la inversidon extranjera.

En cuanto a forma de propiedad encontramos tres formas: 1la
privada (nacional y extranjera), la estatal y los integrados
por productores (véase cuadro 4 del anexo estadistico); los
primercs concentran el 94.1% de los establecimientos
agroindustriales para 1982, 1los segundos el 1.8% y los
dltimos el 4.1%¢*®?, la estructura de estas cifras sin duda
ha cambiado en los Gltimos afos debido al proceso

privatizador de empresas estatales.

La AI privada se ha desenvuelto en condiciones favorables
debido primordialmente a politicas fiscales, 1lo que ha
impactado en su rapido crecimiento. Su conformacidén es
heterogénea; los establecimientos grandes tienen una
integracién completa y generalmente dominan con facilidad los

mercados. Por otra parte un amplio nimero de Al privadas de

(12)gARH. Proyecto estratégico..."” ob. cit. p.18-22
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tamafio mediano Yy requefio presentan problemas en su
consolidacidén empresarial, contribuyen a la mayor generacién
de emplec y tienen problemas de acceso al wmercado de

productos, materias primas y de capitales (=9,

Las paraestatales agroindustriales han Jugado un papel
importante (%), debido a que cunstituyen empresas que han
contribuido a complementar las fases de la cadena
agroindistrial y se han insertado en &reas de importancia
social y econétmica. E1 Estado controldé casi totalmente a
nivel nacional y hasta finales de la década pasada algunos de
los sistemas como azicar, tabaco (Tabamex), café (Inmecafé),
henequén v candelilla b4 gran parte del proceso de
comerclalizacidn y del sistema de abasto por via de CONASUPO
y sus filiales; es por ellc gque en estos sistemas se
establecid® también una integracién total que va desde la
producclidn primarla hasta su comercializacidn. Algunas de
estas empresas son exportadoras como el caso del café y el
tabaco, aunque han perdido competitividad en los dGltimos
afios, por la baja de los preclos internacionales. El Estado
ha incursionado también en otros sistemas como frutas y
hortalizas y trigo (Triconsa); muchas de estas empresas ya

reprivatizadas o liquidadas durante la década de los ochenta.

(29) rdem.

(21)para abundar sobre el papel de 1las agroindustrias
paraestatales consultese a Chavéz Hoyos, Marina. La
desincorporacidén de paraestatales en México: La industria
de alimentos. Tesis de Licenciliatura, Facultad de
Economia, UNAM, 1990. 199 p.
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En general se puede decir que la agroindustrias paraestatales
tienen un bajo aprovechamiento de su capacidad instalada,
rezagos tecnoldgicos y problemas de financiamiento, muchas de
ellas tienen también una eminente funcidn social que se
expresa mas que nada por 1la generacidn de un importante

numero de empleos.

La Al integrada por productores ha mostrado una dinémica
importante, pues el nuamero de establecimientos de ésta casi
se duplicé s6lo de 1982 a 1985, al pasar de 836
establecimientos a 1,616 {véase cuadro N2 6 del anexo
estadisticc), este gran desarrollo se debe al impulso
gubernamental a través de programas de financiamiento y
asistencia técnica con lous propilos productores, se
. caracteriza también por una aparicidén y desaparicidn
constante de empresas de este tipo, debido a 1la fuerte
competencia con 1los establecimientos monopdlicos. Egtas
agroindustrias han i1ncursionado en una gama de 23 sistemas
agroindustriales, primordialmente alimentarios 55 %, donde
destacan: el café con 110 AI y el sistema de frutas y
hortalizas con 301 plantas, predominando las empresas de

caracter ejidal (222,

(Z2)crf. SARH. Directorio de Agroindustrias integradas por
productores. SARH-Coordinacién General Agroindustrial,
1986. Iné&dito.
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2.3.1. La Adroindustria alimentaria

Del conjunto agroindustrial, la alimentaria caracterizada en
prooucir bienes de consumo (entre ellos 1los alimenticios
basicos) adquiere una gran importancia por su estratégica

funcidén social y economica.

El desarrnllo de 1las AI alimentarias es inherente al
crecimiento de la poblacidén, sobre todo urbana, pues ésta
propicia una constante y creciente demanda de alimentos. Su
auge esta intimamente xrelacionado con el proceso de
trasnacionalizacién de la economia. Hasta ahora el consumo
alimentario tiende a orientarse cada vez mé&s en los productos
de +tipo procesados:; este patrén ha favorecido un mayor
desarrollo Y fortalecimiento de las agroindustrias

alimentarias.

Nuestro estudio estd basicamente orientado al andlisis de las
AI alimentarias, aunque no podiamos dejar de enfocar el
conjunto del sector en el marco nacional. La informacién base
para este anAlisis se ha obtenido de diversas fuentes, aungque
la materia prima 1o constituyen los censos industriales,
donde se considera como agroindustria alimenticla a 1la
fabricacién de alimentos y bebidas; en ellos se ha observado
un desfazamiento constante en las series estadisticas de
ramas Yy subramas que integran el sector agroindustrial

alimentario, deblidc a su reagrupacién constante en el
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Catdlogo Mexicano de Actividades Econdmicas.

Por lo anterior es cbvio que un andlisis histérico adolecera
de un seguimiento homogéneo, no obstante ello, se buscd a
partir de la infoxmacidn base consolidar un andlisis parcial
de la agroindustria alimentaria ¥ complementarlo

paralelamente con otras fuentes.

En conjunto las ramas censales gue intergran el global de la
Al alimentaria en diferentes periodos se han conformado,
segin la actividad gque reallizan, por cerca de 60 clases
industriales que se pueden observar en el cuadro 14 (ver
padgina 69-70 ). Cabe seflalar gue actualmente la informacidn
censal mas reciente no desagrega esas 60 clases
agreindustriales, aungue quedan agrupadas en otras.
Incorporamos la Elaboracién de bebldas en la agrolndustria
alimentaria, ya que tampoco la podemos considerar plenamente
como no alimentarla, ésto por que la produccién de bebidas
alcohdlicas deja muchas dudas sobre su ubicacidn precisa en

la agroindustria de alimentos.

La agroindustria alimentaria ha tenido una tasa de
crecimiento promedio anual de 8.5% en el periodc comprendido
entre 1960 y 1975, 1ligeramente menor al 9.1% de las

manufacturas para los mismos afios (véase cuadro 6).
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Cuadro 6.

Tagsas de crecimiento medio anual del PIB de la
agroindustria alimentcaria y de las manufacturas

1960-~1975.
1960 1965 1970 1960 1960
a a a a a
1965 1970 1975 1970 1975
Industria
manufacturera 14.8 8.3 4.2 i1.5 9.1
Agroindustria 12.8 7.5 5.2 10.1 8.5
alimentaria
Fuente: Montes de O¢a Lujan, Rosa E. "Lag enmpresas

trasnacionales en 1la industria alimentaria meuxlcana" En:
Comercio Exterior. No.9, Septiembre de 1981, o. 987

Se puede apreciar que hay una tendencia hacia la baja en el
crecimiento de la AI alimentaria por que de 1960 a 1965
crecié 12.8%, mientras en el siguiente guingquenio de 1970 a
1975 fue de 5.2% ; este fendmeno se observa también dentro de
la produccidn por que su aportacién al PIB respecto al
conjunto manufacturero disminuyd de 22.2% para 1960 a 17.0%

para 1975 (véase cuadro 7).
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Cuadro 7.

Participacién porcentual de la agroindustria
alimentaria en el PIB de las manufacturas

1975-1984.
1960 1965 1970 1975
Industria
manufacturera 100.0 100.0 100.0 100.0
Agroindustria
alimentaria 22.2 21.1 20.7 17.0
Fuente: Montes de Oca Lujan, Rosa E. "Las empresas

trasnacionales en la industria alimentaria mexicana" En:
Comercio Exterior. No.9, Septiembre de 1981, p.987

La agroindustria alimentaria ha mantenido constante su
participacidén en el PIB nacional, ésta ha sido de 4 a 5%
durante 1970 a 1984; para 1984 presenta un leve repunte en su
participaci®n dentro de las manufacturas con un 18.48%; su
participacidn dentro dJdel total Agroindustrial ha sido
también constante y contrariamente a la recesidn econdmica
de inicios de los ochenta, la AI alimentaria ha sido una de
las ramas de mayor dinamismo en el periodo 1980-1984 al
crecer a una tasa promedio de 3.13% anual en contraste con
el decrecimiento de 0.40% para la agroindustria ne
alimentaria, (véase cuadro 8 y grafica 6 del anexo

estadistico).
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Cuadro 8.

Tasas comparativas del crecimiento
del PIB en el periodo 1970-1984

Agroindustria
Aflos Nacional Industria
manufacturera total alimentaria No alim.
70-75 6.54 7.06 5.30 5.31 5.29
75-80 6.66 7.21 5.97 4.68 6.81
80-84 1.23 0.33 0.94 3.13 -0.40
70-84 5.04 5.14 4.28 4.46 4.16

Fuente: Elaboracién propia en base al cuadro 4 del anexo
estadistico. .

Al interior de la AI alimentaria, se manifiestan dos claras
tendencias; por una parte para el periodo 1960-1970, lapso en
que crece més la AI alimentaria, hay un mayor dinamismo en
ramas que producen productos no basicos y de escaso valor
nutricional, tal es el caso de las agroindustrias de bebidas
donde destaca la produccién de refrescos con una tasa de
crecimiento media anual del 10%, vinos y aguardientes 7.3% y
cervezas 7.1% (véase cuadro 9); en el rubro propiamente
alimentario tuvieron tasas altas de crecimiento la
elaboracién y envasado de frutas y legumbres 12.6%, la
molienda de café 9.6%, la elaboracién de leche condensada y

en polvo 9.2% y los alimentos para animales 8.8%.



CUADRO 9. TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO ANUAL DEL PRODUCTO INTERNG BRUTO
DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y DE ALMENTOS ¥ BEBIDAS 1960-1980

60-65 65-70 70-7% 60-70 70-80
MANUFACTURAS 9.2 8.6 59 8.9 6.0
INDUSTRIA DE AlLIMENTOS 5.9 6.2 4.0 6.0 3.9
MATANZA DE GANADO Y REFRIGFRACION DE PRODUCTOS DE MATANZA 2.2 1.0 23 32 25
MANUFACTURA DE PRODUCTO DE TCCINERIA, EMPAQUE. CONSERVACION,
PREPARACION Y ENIATADO DE CARNES 3.0 i2.1 -1.9 5 13
PASTEURIZACION, REHIDRATCION, HOMOGENETZACION Y EMBOTELLADO
DE LECHE NATURAL 5.1 48 .t 5.0 25
PRODUCCION DE CREMA, MANTIQUILIA Y QUESD 5.1 4.9 3.1 5.0 29
LEVCHE CONDENSADA, EVAPORADA Y EN POLVO 86 9.7 9.7 92 9.7
OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS DE ORIGEN ANTMAL 4.9 a.0 3.1 6.4 4.2
MOUENDA DE TRIGO i6 8.7 23 6.8 a8
MOLIENDA DE NIXTAMAL 4.0 6.0 2.7 5.0 28
MANUFACTURA DE PRODUCTOS DE PANADERIA Y PASTELERIA 28 59 2.0 43 4.1
FABRICACION DE TORTILLAS 4.0 5.9 3.8 5.0 34
ELABORACION DE PASAS Y FRUTAS SECAS.  ENVASE DE FRUTAS Y LEGUMBRES 10.1 15.1 4.6 128 5.1
ENLATADO DE PESCADGS Y MARECOS 10.9 58 6.4 8.3 -0.7
MOLIENDA Y TOSATADO DE CAFE 15.0 45 22 9.6 18
DESCASCARADG, LIMPIEZA Y PULIDG DE ARROZ 29 -1.4 . 0.7 -15
BENEFICIO DE DIVERSDS FRODUCTOS AGRICOLAS 6.3 2.2 3.2 4.2 3.9
ETABORACION DE AZUCAR 5.2 5 1.9 39 25
FABFICACION DE COC0A Y CHOCOIATE DE MESA,  DULCES BOMBONES Y CONFITURAS 7.3 13.2 5.8 10.2 52
FABRICACION DE GAUKETAS Y PASTAS ALUMENTCIAS 8.7 10.2 6.6 8.5 58
FABRICACION DE LEVADURAS  POLVOS PARA HORNEAR ETC 1.6 128 13.8 7.0 86
FABRICACION DE ACEITES Y MANTECAS VEGETAUES 10.4 4.4 44 73 3.1
FABRICACION DE PRODUCTOS AIMENTICIOS PARA ANIMALES Y AVES DE CORRAL 74 10.2 6.9 8.8 590
QTPOS PRODUCTOS AUMENTICIOS DE ORIGEN VEGETAL 8.1 2.4 3.9 42 a6
INDUSTRIA DE BEBIDAS 7.1 77 18 7.4 58
BEDIDAS ALCGHOLICAS A BASE DE AGAVES, EXCEPTO PUIQUE 11.0 -1.4 10.0 4.7 5.2
AGUARDIENTE DE CANA, RONES, HABANEROS Y SIMILARES 3.2 -1.1 ~2.0 2.2 ~-1.3
VINGS Y AGUARDIENTES DE UVAS 8.2 6.4 141 7.3 -70
PRODUCCION DE PUIQUE =31 -0.1 -1.5 -1.8 -0.1
FABRICACION DF CERVEZA 6.3 7.3 74 71 7.1
AGUAS GASEDSAS Y AGUAS PURIFICADAS 9.4 107 40 100 58

Fuenite INEGL El Sector alimentario en México 1980 p 198
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En el sentido opuesto, agroindustrias alimentarias bésicas
como las productoras de arroz, carne y leche natural so6élo

crecieron 0.7%, 3.2% vy 5% respectivamnete.

Esta tendencia obedesce, como veremos mas adelante, a que las
empresas trasnacionales y monopdlicas comienzan a controlar
las ramas de produccidén mas dinémicas de la agroindustria,
tal es el caso de la Nestlé (leche en polvo, café, etcétera),
Purina Yy Anderson Clayton (alimentos balancedos para
animales),  Gerber (productos de frutas envasadas) entre

otras.

De 1970 a 1980 hay un decrecimiento general de la AL
alimentaria; en este periodo de 1la economia nacional se
empiezan a manifestar los primeros estragos de la crisis a
través del crecimiento desigual de los diferentes sectores de
la economia. En las ramas alimentarias se manifiesta la misma
tendencia, incluseo agudizandose dicha situacidn, la
fabricacién de cervezas y refrescos crece 7.1% y 5.8%
respectivamente en promedio anual durante esta etapa. Se
agudiza la situacién de algunas ramas como la produccién de
leche natural que s6lo crece 1.3%, la carne 2.5%, el arroz
que tiene un degrecimiento de -1.5% , y la fabricacidon de
tortillas que aunque en 1los diversos aifios ha tenido un
creciemiento constante por ser un producto basico de gran

demanda, decrecid del 5% al 3.4% en este periodo.
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Este es un similar comportamiento al del decenio antes
analizado, el crecimiento mayor en ramas no bésicas ya lo
sefiala Ramirez Silva cuando dice que "...de 1960 a 1970 la
agroindustria alimentaria crecidé dos veces y medio, aungque
las ramas, especialmente las vinculadas al capital
trasnacional se han desarrollade con més dinamismo que en el

resto del sector manufacturero." (232

Este proceso se observa también si enlistamos las ramas de
los ccasos gque segin Montes de Oca Lujan de 1965 a 19735
crecierdn a una tasa promedio mayor que el total de l1la AI
alimentaria(2<¢)  estas son (ordenadas de mayor a menor
crecimiento) :
2089 Fabricaciédn de colorantes y saborizantes
artificiales.

2059 Fabricacidn de cajetas, yougures y otros
productos a base de leche.

2051 Pasteurizacién, rehidrataciédn, homogeneizacidn
y embotellado de leche.

2029 Fabricacién de otras harinas y productos de
molino a base de cereales y leguminosas.

2098 Fabricacién de alimentos para animales.
2041 Matanza de ganado.
2093 Fabricacidn de tortillas.

2054 Fabricacién de flanes, gelatinas, y productos

(23)Ramirez Silva, A. Acumulacién de capital y clases
sociales en la rama agropecuarilia en México. Edit. Pueblo
Nuevo-UACH, 1990.

¢243gpb. cit. Montes de Oca Lujan, Rosa E. p. 989



—— -

similares.
2012 Preparacién, congelacién y elaboraciédn de
conservas y encurtidos de frutas y legumbres,
Juges y mermeladas.

2095 Fabricacidén y envase de sal, fabricacién de
mostaza, vinagre y otros condimentos.

2014 Fabricacidn de salsas, sopas y alimentos
colados y envasados.

2083 Fabricacidén de chicles.
2052 Fabricacién de cremas, mantequillas y quesos.

2053 Fabricacién de leche condensada, evaporada y
en polvo.

2071 Fabricacidn de pan y pasteles.
2082 Fabricacidtn de dulces y bombones.

2094 Fabricacién de palomitas, papas fritas,
charritos, etc.

De agqui cabe observar -que la mayoria de estas ramas, excepto
la produccidén de leche condensada y en polvo, leche fresca y
sus derivados, fabricacién de tortillas y carne, las
restantes constituyen agroindustrias productoras de alimentos

ro basicos en la alimentacidn.

Por ultimo, es importante sefialar que un fendmeno
caracteristico de la AI alimentaria es el de la concentracidn
y centralizaciédn del capital, ya que el 2.1% de las empresas
en 1970 producian el 86.4% del wvalor de la producecién vy
opuestamente el 97.9% s6lo producia el 13.6%; para 1975 el
proceso se agudiza por que el 2% de los establecimientos

asume el 87.3% de la produccidn y por otra parte el 98% de
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estos solo produce el 12.7%¢2S)

Este fentmeno nos indica las fuertes tendencias monopdlicas
del sector, el predominio de 1los pocos pero grandes
monopolios sobre un alto numero de empresas medianas vy
pequenias, pues el 1 % de las empresas mas grandes generan el
26.1% de la produccidn total agroindustrial en 1970 y 35.9 $

en 1975¢(2%2,

El auge y la vanguardia de las empresas grandes y monopdlicas
en el sector agroindustrial se deriva por las mayores
ventajas que se reflejan en sus altos niveles de inversidn y
tecnologia; por sus elevados indices de productividad, gran
capacidad de operacién y empleo, ademas de programas de
publicidad; son empresas que estan integradas en sus
diferentes fases productivas lo que les ha facilitado un gran
control sobre los mercados de insumos \'4 productos
consolidando altas tasas de rentabllidad y ganancia, 1la
mayoria de estas empresas se caracterizan por ser de capital

extranjero.

(25)gpaRH. E1 desarrollo agroindustrial y 1la economia
mexicana. ob. cit. p.71
(26 1dem.
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2.3.2 Las agroindustrias trasnacionales en el sector

alimentario.

Uno de los rasgos més generallizados del sistema capitalita lo
constituye el proceso de internacionald zacion de la
produccidn, es decir la implantacién de mecanismos de
inversién en otros paises; ya sSea por via de empresas
(inversién extranjera directa) o a través de deuda piblica

(inversidén extranjera indirecta).

La internacionalizacidén de la produccidn se da
primordialmente de los paises mas desarrollados hacia paises
menos desarrcollados y dependientes como el nuestro, a través
del desplazamiento espacial de actividades manufactureras y
de servicios. El proceso histérico-econémico que derivé en la
divisién mundial del trabajo y la recomposicién actual (por
ejemplo los cambios estructurales en las economias de 1los
paises de Europa del Este), ha definido que las emnpresas
trasnacionales (ET) a través de sus filiales adquieran 1la
supremacia de los mercados, el control de 1los recursos
naturales ¥y del trabajo asalariado, éstc basado en el
aprovechamiento de las ventajas comparativas que ofrecen los

diferentes paises y reglones.
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Como lo sefialamos anteriormente, el capital trasnacional es
uno de los ejes del procesoc industrializador de nuestro pais,
no obstante sus impactos no han sido "positivos" al conjunto
del desarrollo econdmico nacional debido a que su presencia
ha coadyuvado directa o indirectamente a profundizar 1los
desequilibrios de sectores y ramas econdmicas, a acelerar el
proceso de urbanizacién, concentracidén espaclal de 1la
industria ¥y el desarrollo regional en diferentes niveles.
Esta idea se reafirma por que en cada etapa en el desarrollo
econdtmico de nuestro pais, el capital trasnacional ha estado
presente "...actuando en el espacio como eje articulador y
receptor de 1las transformaciones operadas por la 4imposicidn

de nuevas modalidades productivas..." (273,

En nuestro pais, gran parte de las inversiones a través de ET
se han alojado en el sector alimentario ; en la actualidad
este fendmeno se puede extrapolar a la mayoria de los paises
en el mundo, su presencia ha cobrado tal magnitud que segin
Ruiz Garcia estima gque en 1985 cerca de 100 empresas
trsnacionales controlaban el ©50% de toda 1la produccidn

agraria mundial (282,

(27)pelgadilloc M., Javier. Reestructuracién productiva y
cambios territoriales del espacio nacional. E1 caso de
Aguascalientes. Tesis de Maestria. Facultad de Filosofia
y Letras-UNAM, 1991. p.77.

(28)Ruiz Garcia, Enrique. "La estructura de 1la economia
trasnacional y la alimentacidn" En: SARH. El desarrollo
agroindustrial y la economia latincamericana". p.l1l7
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l.as ET a través de sus filiales se han establecido en gran
numero de paises 1llamados "tercermundistas”, operan en
diferentes grados al interior de la cadena agroindustrial; en

ésta se diferencian cuatro fases en las que actuan la ET:

1. Produccién de insumos y equipos agroindustriales.

2. Produccién agropecuaria.

3. Procesamiento agroindustrial.

4. Distribuci6n de los productos elaborados (almacenamiento,

transporte y comercializacidén).

En este proceso, la ET llega a tener altos niveles de
integracidn vertical, al tiempo que se establece una
situaciétn compleja en que operan las ET en las economias
locales (nacionales); éstas tilenen tal impacto, que son
capaces de reordenar los actividades agropecuarias, influirx
en los mercados de alimontos b4 politicas egtatales;
delineardo asi el papol v funcidn gue cada pals desempefia en
el sistema global de acumulacidn & nivel mundlal; este
fendmeno ha aldo 1lamado Sistema Agroalimentario

Internacional (2%,

En el contexto higtorico, se obascrva gque desde el siglo
pasado hasta la segunda guerra mundial hay un incremento de
las ET alimentarias que se dedican a la transformacidén de

productos como frutas, cereales, carne, algoddn, cacao,

(29> prrollo, Gonzalo. et. al. ob. cit. p.63
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especias y caucho, cuyo destino primordial era el mercado

externo (3°)

Cuando termina la segunda guerra mundial y hasta finales de
los aflos sesenta tienen gran auge las ET estadounidenses en
América Latina debido a que Europa occidental (principal
mercado) pasa por una etapa de relativa saturacién de
agroindustrias locales, la competencia tizsnde a ser mayor y
sus tasas de ganancia diéﬁinﬁyen, por ello las inversiones de
Estados Unidos prefieren paises Latinoamericanos como el
nuestro, donde ademas de aprovechar las ventajas
comparativas, hay un gran apoyo de los Estados hacia 1la
industrializacidén por vie de inversiones extranjeras y en
ramas Y sectores selectivos como la agroindustris
alimentaria. Al parejo de este fenbmeno se inpulsa el
desarrollo de clertas regiones con un alto grado de
integracién agricultura-industria Y se promueve la
investigacidbn agricola a través de la llamada "revolucidn

verde".

Por Gltimo podemos ubicar un periodo que va de los afos
setenta en adelante, aqui las ET alimentarias no crecen mucho
en comparacidn con el periodo anterior, pexo se consolidan ¥

acuden a la reinversién local de una parte de sus ganancias y

(30) Nog basamos en la caracterizacién histérica desarrollada
poxr Gonzalo Arrollo. "Firmas trasnacionales
agroindustriales, reforma agraria y desarrollo rural" En:
Documentos para €l desarrollo agroindustrial N2 1, SARH-
CODAI, 1982. p. 49-52.
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solicitan crédito interno para expandirse; dentro de esta

etapa se diferencian tres tendencias de su expansién:

a) Hacia paises con amplios mercados potenciales, abundantes
recursos, poblacidén elevada y condicilones politicas estables,
ejemplos son Filipinas e Indonesia en Asia, Nigeria y Egipto

en Africa y Brasil, México y Venezuela en Amé&rica Latina.

b) Hacla los paises limitrofes a las grandes firmas de las
naciones industrializadas: la regién del Mediterraneo,

Centroamérica y el Caribe son ejemplos de ello.

c) Hacia paises generadores de productos "estratégicos" por
su alto valor en el mercado mundial, ejemplos son oleaginosas
y carne en Centroamérica y el Caribe y frutas y legumbres en
zZonasg cercanas a los grandes mercados de 1los paises

desarrollados como el norte de México y Centroamérica.

Estos factores sefialados han tenido que ver de manera
importante en el proceso de agroindustrializacidén de nuestro
pais; la participacidén de las ET no sdlo se limita al sector
agroalimentario, sino que se ubican también en otras ramas
econdmicas donde ejercen un gran control del proceso
productivo y la comercializacid4n de sus productos. En el caso
de las trasnacionales alimentarias se ha observado que estas
suelen tener una gran participacién en la produccién de

ciertas lineas de productos que por sus caracteristicas de
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transformacién mé&s compleja requieren un mayor valor agregado
y en este sentido representan mercancias altamente
redituables; por ejemplo es mayor su participan en 1la
transformacidn de leche evaporada y en polvo o derivados
lacteos y casi nula en en el envase de leche fresca, también
se aprecia en el enlatado de frutas y verduras mas gue en su
empaque, es decir se ubican en procesos de transformacidn
secundaria o terciaria donde los productos ademds de un
cambio en su presentacidn adquieren un cambio en su calidad;
en el cuadro 11 se seflalan 9 empresas trasnacionales gue
controlan 414 productos, esto nos da una idea del grado de

monopolizacién de la produccién.

Cuadro 11.

Namero de productos que elaboran
Nueve Empresas Trasnacionales

Empresas Namero de productos
Nestlé 83
Del Monte * 58
Anderson Clayton 29
Campbells : 47
Kellogg's 64
General Foods 24
Productos de maiz 12
McKormic 55
Kraft Food 67
Total 414
Fuente: Morett Sanchez, Jesis C. "Panorama de la
Agroindustria en México" En: Geografia Agricola.

Universidad Aut6noma de Chapingo. N2 11-12, julio 1986-
enero 1987, México, p.36.
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Este marcado control de productos no seria tal si no hubiera
una correspondiente respuesta de los consumidores, por ello
cabe sefialar que se ha dado paulatimanste en las dos dlitimas
décadas importantes cambios en los patrones alimenticios gde
la poblacidn de nuestro pais; en la actualidad los alimentos
transformadas van formando una porcidn cada vez mayor en las

dietas alimenticias de todos los estratos de ingreso.

Algunos de los productos gque elaboran las ET en nuestro pais
son chicles, dulces, bombones, chocolates, pastelitos,
papitas, refrescos, etcétera (muchos de ellos ahora se
importan o llegan de contrabando), estos productos de poco
valor nutricional han tenido gran difusidén y se han integrado
a algunas de las clases censales méas dindmicas. Aunado a
ello, muchas ET han diversificado sus actividades
desplazéndose hacia los servicios, donde ofrecen muchos de
los productos procesados a través de cadenas de restaurantes
(McDonalds, Kentoky Fried Chiken, entre otros) reproduciendo
la llamada fastfood o comida répida, es decir el modelo de
alimentacidn estadounidense. Este patrén sustitivo de
alimentos superfluos por bésicos y tradicionales ha incidido
también en la oferta y mercado de productos primarios, donde
se aprecia desde algunos afios y hasta 1la fecha una
recomposicién creciente Jde 1la &agricultura mexicana que
consiste en priorizar los cultivos destinados hacia 1la
agroindustria y la ganaderia para satisfacer un mercado cada

ver mayor de alimentos procesados.
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Desde un punto de vista macroecondmico tal vez el rasgo que
mas ha impactado de las ET alimentarias sobre las economias
de los paises en desarrollo, es el procesc de la
concentracion del capital y la produccién, este proceso se da
a partir del control gque ejercen un grupo reducido de grandes
empresas sobre ciertas ramas alimentarias; en el cuadro 12 se
presentan las clases de la agroindustria alimentaria mas
trasnacionalizadas en los afios setenta, a través de 1la
participacién de las ET en varios paises de América

Latina (3317,

En México, el grado de trasnacionalizacidn de la AI
alimentaria se aprecia por el porcentaje (grado de
concentracién de 1la produccidédn) del producto bruto total
(PBT) que generan la ET en cada clase. Se puede observar una
participacién de 1la ET en 27 de las 40 clases censales gque
registra la industria alimentaria¢®2?, De ellas hay una
concentracién elevada (mads del 75% de 1la PBT) en la
producciédn de alimentos como cafés instanténeos y envasado de
té&, chicles, concentrados, jarabes y colorantes. En segundo
nivel se encuentran siete clases con un grado de

concentracién del 50 al 75% de la PBT como otras harinas,

(21> para un panorama mas amplio sobre la participacién de

las ET por paises latinoamericanos constltese: SARH. E1
desarrollo agroindustrial y los paises Latinoamericanos.
SARH, México, 1982. Documentos para el desarrollo
agroindustria N2 2 t.I y II.

(22) Montes de Oca. ob. cit. p.997



CUADRO 12.

Participacion de las ET en la Agroindustria
alimentaria de algunos paises Latinoamericanos.

(Clases mas trasnacionalizadas en la década de los setenta)

Pais Clases agroindust »iales. % ET
Argentina (1970) 1. Produstos de molineria 35.0
2. Licteos 27.0
3. Refrescos 02.0
4. Cerveza 80.0
Brasil (1971) 1. Productos alimentarios diversos 54.0
2. Azeites vegetales 47.0
3. Café soluble 43.0
4. Productos de molineria 18.0
5 Carnes refrigeradas 16.0
6, Lacteos 15.0
Colombia {1972) I. Matanza de ganado y conservacion de carne 63.0
2, licteos
2.1. Pasteurizacién 20.0
2.2, Leches deshidratadas, yogures, ete. 79.0
3. Conservacién de frutas y legumbres 68.0
3.1 Salsa de tomales 84.0
4. Aceites y grasas
4.1 Aceite crudo 69.0
4.2 Tortas de oleaginosas 35.0
4.3 Aceite comestible 27.0
5. Productos de molineria y panaderia 35.0
5.0 Galleteria 82.0
6. Alimentos para animales 35.0
Costa Rica 1. Aceites y grasas 98.0
2, Productos de molineria 52.0
3. Matanza de ganado y conservacién de carne 30.0
Panama 1. Procesamiento de pescados y crustaceos 86.0
2. Productos alimentarios diversos 53.0
3. Lacteos 52.0
4. Cacao, chocolate y confiteria 42.0
5. Conservacién de frutas y legumbres 39.0
6. Alimentos para animales 34.0
Peru (1973) 1. Matanza y preparacién de ganado 50.0
2. Alimentos balanceados 39.0
3. Alimenlos diversos 38.0
4. licteos 37.0
5. Aceites v grasas 33.0
México (1975) 1. leclic condensada, evaporada y en polvo 97.0
2, Café soluble y envasade de té 92.0
3. Fabricacién de olras harinas 88.1
4, Concentrados, jarabes y colorantes para alimentos 86.1
5. Palomitas de mals, papas {ritas y similares 73.9
Venczuela (1974) I. Matanza de ganado y conservacion de carnes 65.0
2, Envase y conservacién de frutas y legumbres 51.0
3. Productos de molineria 46.0
4. licteos 45.0
5. Cacao, chocolate v confiteria 43.0

Fuente: Arrollo, Gonzalo. et al ob. cit. p.72
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flanes y gelatinas, cocoa, chocor’ates, almidones, féculas,
levaduras, botanas, sal, vinagre y condimentos y alimentos
balanceados. En la tercera categoria las ET controlan del 25
al 50% de la PBT de productos como cervezas, encurtidos de
frutas y legumbres, matanza de ganado, preparacién de carne,
fabricacidén de gquesos, cremas, mantequilla, cajetas y yogures

(véase cuadro 13).

En suma podemos decir gque las ET alimentarias en México
tienen una amplia participacidén en el control de gran nimerc
de alimentos tanto en el proceso de transformacién vy
comercializacilidn. Ha sido determinante el impacto de éstas an
el patrén alimentario nacional y por ende en los niveles
nutricionales de 1la dieta alimentaria. Paralelamente su
presencia ha tenido relacién +también con el proceso de
produccién primaria y el abasto alimentario, pues la demanda
gue ejercen incide directamente sobre la oferta de productos
primarios, los sistemas de mercado y canales de distribucién
de productos agropecuarios; estos fendomenos de manera global
han delineado formas de especializaci6én productiva-regionales
cada vez que hay un mayor desarrolle de integracidn
agricultura-industria, 12 que trae por consecuencia un
impacto implicito en el desarrollio de los espacios

productivos del pais.



CUADRO 13.

TRASNACIONALIZACION DE LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA EN MEXICO
POR CLASE DE ACTIVIDAD (1975)

PARTICIPACION
DE 10S ESTABLE-
CBMIENTOS TRAS-
QAVE CLASE DE ACTIVIDADFS NUMEROD NACIONALES EN 1A
DE ET PBT (%)
2011 Conservacion de Trulas y fegumbres T 13
2012 ¥ ion, congelacion y elab i 16 306
de conservas y encurtidos de frutas y
fegumbres, jugas y mermeladas
2013 Fabricacioh de ales jaleas, frutas - -
cubiertag o cristalizadng y olroe
dulces regh
2014 Fabricacidn de splax,  sopes y alimentos 1 329
coldGon y envosadog
2021 Fabricacion de harinas de trigo - -
2022 Fabricocién de harina de maiz - -
2023 Molienda de nixtamal - -
2024 Descascaredo, wuobenda,  limplezsn y - -
pulido de arroz - -
2025 Beneficio de café - ~
2026 Tostzdo y molienda de café - -
2027 Fabricacion de café soluble y entvesado de té 2 928
2028 Desgrane, descasoarado,  limpieza,  seleccidn 2 7.7
¥ tostado de otios productes egricoles
2020 Fabricacion de olms harinns y productos de 3 700
molino n bage de cereales y leguminosas
2031 Fabricocion de aziicar y productes resijuales - -
2032 Fabricecion de piloncillo o pancla - -
2033 Destilarién de akohol etilico - -
2041 Matanza de gznado 1 15.1
2049 Preparacién, conservncion y empacado de carnes a 150
2051 Pasteurizacion, rehidmiscién, homogeinizacion 1 0.5
y embotleilado de leche
2052 Fabricacicn de crema, mantequills ¥ queso 3 232
2053 Fabricacién de leche condensada, evaporada y 10 97.0
en pobvwo
2054 Fabricarion de flanes, gelatinag y productes 3 62.0
similares
2059 Fabricocidn de cajelas, yosures y otros 2 104
productos & base de leche
2060 Preparcion, congeleién y envasado de pescadog 4 15
Y Toariscos
2071 Fabricacion de pan y pesteles 2 1.8
2072 Fabricacion de gnllelas y pestas alimenticias 7 249
208t Fabricacidn de cocoa y chocolates de mesa 1 63.0
2082 Fabricecion de dulces bombones y confilures [} 1.2
2083 Fabricecién de chicles 3 58.1
2084 Tratamiento y envese de miel de abeja - -
2089 Fabricacion de concenimdos, jarmbes y 16 86.1
colorantes para alimentos
2091 Fabricacidn de aceites, margarinas y otma 7 136
grasny alimenticias
2082 Falicorion de almidones, féculs, Jemaduras 4 55.1
y otroy productos similaren
2003 Fabricacidn de tortillas - -
2084 Fabricacidn de palomitas de mab, papes fritas ] 730
charritos y productos similares
2005 Refinacién y envesado de sal, fabricecida de 4 889
mostaza, vinagre y otros condimentos
2006 Fabricacion de hiels - -
2097 Fabricacidn do helados y paletas 2 o6l
2008 Fabricacion de alimentos para snimales 03 60.8
2009 Fabricneidn de otrms productes slimenticion 1 200

Fuenie Montes de Oca et al ob. cil. p997



CAPITULO III.
CONFORMACION ESPACIAL DE LOS
SISTEMAS RGROINDUSTRIALES



3.1 CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS AGROINDUSTRIALES

Cuando hablamos de sistema agroindustrial hacemos referencia
al proceso de especializacién productiva que incluye 1las
fases de produccidn primaria, acopio, distribucién,
transformacién industrial, comercializacién y consumo de
productos agropecuarios. La agroindustria se integra en el
eslabén de la transformacién y constituve el eje dinamizador
del proceso en su conjunto, ya que son determinantes o
significativos los impactos hacia atrds y hacla adelante de

la cadena agroindustrial.

La demanda agroindustrial de productos del campo norma y
define en gran medida la orientacién de 1la produccidén
agropecuaria (capitalizacidén del campo), los voluimenes de
producciédn y las zonas de -~—pecializacién (usos del suelo
agropecuario). La AI, debido a que en la actualidad procesa
en nuestro pais casi el 50% de la produccidédn del campo,
constituye el principal mercado de productos agropecuarios:
ésto le permite establecer canales de abasto en el suministro
de materia prima y configurar posteriormente circuitos de
comercializacién a través de la demanda de un gran volumen de
alimentos que requiere algun proceso de transformacién, esto
a través del mercado libre (productores agricolas,
acopliadores locales, transportistas, comisionistas,

detallistas, etcétera), y en menor medida en el mercado
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oficial por via de CONASUPO.

De esta manera la agroindustria también se perfila comoc uno
de los principales canales de distribuclién y abasto de los
productos que se someten a algun proceso de transformacién
industrial, desde los procesos mas sencillos de
transformacidén primaria como el empaque de algunos granos,
hasta los mags compleios:; este fenbmeno se ve matizado por
que muchas de las agroindustrias participan con sus propios
medios de distribucién (transporte); es decir las gue poseen
una alta integracidn vertical que les permite hacer llegar
sus productos en muchos casos hasta el consumidor final,
aungue los amplios volamenes de su produccidn se canalizan
hacia los grandes mercados (centrales de abasto, centros de
acopio para su exportacidn, mercados locales y municipales,

tiendas de autoservicio y abarrotes, etcétera).

Finalmente, las AI impactan de manera importante en el
consumo, bien sea por el control de oferta de productos
alimenticlos procesados destinados a la alimentacién o al
modificar los patrones de la dieta alimentaria, comc en el
caso de las trasnacionales, que establecen una recomposiciédn
en la demanda de algunos productos y en los mismos patrones
de cultivos, por ejemplo el auge de los cultivos destinados a

producir alimentos balanceados para el consumo animal.
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SISTEMAS BASICOS

Hemos detectado 16 sistemas alimentarios que se desagregan en
un total de 64 clases de actividad industrial, segun lo
muestra el cuadro 14. Por su peso en el wvalor de 1la
produccidn sobresalen 9 sistemas agroindustriales: maiz,
sorgo, trigo, frijol, oleaginosas, arroz, frutas Yy
hortalizas, leche y carne; estos sistemas en conjunto aportan
cerca del 90% del producto interno bruto de la produccidédn

agroindustrial.

Presentamos la siguiente caracterizacidén de dichos sistemas
que les damos el rango de basicos por su importante funcidn
econémica en la estructura productiva, constituyen la
principal fuente de materias primas que procesa la AIl, y
desde el punto de vista social integran un elevado volumen en

el consumo y la dieta alimentaria nacional.

Enfatizamos en los sistemas donde contamos con informacidn
mas reciente, omitimos la caracterizaciétn de frutas vy
hortalizas por representar un sistema que.engloba a su vez
varios subsistemas que lo constituyen como un sistema muy
heterogéneo lo cual implicaria un analisis més vasto y que
por el momento escapa a los objetivos del presente. En el
andlisis de ellos nos percatamos de la complejidad de cada
sistema; cada sistema ya que constituye universos

individuales de estudic per ‘se.



CUADRO 14. SISTEMAS DE LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA SEGUN TIPO DE PRODUCTOS, PROCEDENCIA DE
MATERIA PRIMA. USO DE LOS PRODUCTOS Y ACTIVIDAD REALIZADA

SISTEMA SUBSECTOR RAMA CLASES

1. TRICO AGRICOLA ALIMENTARIA — MOUENDA DE TRIGO
- FABRICACION DE PAN Y PASTELES
— FABRICACION DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS
- FABRICACION DE TORTHIAS DE HARINA DE TRIGO

2. MAIZ AGRICOLA ALIMENTARIA — MOLIENDA DE NIXTAMAL
~ FABRICACION DE HARINA DE MAIZ
~ FABRICACION DE ALGODONES, FECULAS Y GLUCOSAS
~ FABRICACION DE TORTILLAS
~ FABRICACION DE PALOMITAS DE MAIZ, CONFITURAS,
CHARRITOS Y PRODUCTOS SIMILARES

3. ARROZ AGRICOLA ALIMENTARIA ~ DESCASCARADO, LIMPIEZA Y PULIDO DE ARROZ
~ FABRICACION DE HARINA DE ARROZ
4. CEBADA AGRICOLA ALIMENTARIA - ELABORACION DE MALTA
~ ELABORACION DE CERVEZA
5. SORGO AGRICOLA ALIMENTARIA ~ FABRICACION DE ALIMENTOS PARA_ANIMALES
6. OLEAGINOSAS AGRICOLA ALIMENTARLA - EXTRACCION Y REFINACION DE ACIETES
~ ELABORACION DE MARGARINAS, MANTECAS Y OTRAS GRASAS
VEGETALES

— ELABORACION DE ALIMENTUS A BASE DE SOYA

~ DESCUTICULIZADO DE AJONJOLI

- ELAPORACION DE DUICES REGIONALES (PALANQUETAS,
DULCES DE COCO Y OTROS)

7. FRUTAS Y AGRICOLA ALIMENTARIA ~ ~ PREPARACION, CONSERVACION, EMPACADO Y ENVASE DE
HORTALIZAS FRUTAS Y LEGUMBRES
— CONSERVACION DE FRUTAS Y LEGUMBRES POR DESHIDRATACION
~ CONGELACION DE FRUTAS Y LEGUMBRIY
~ ELABORACION DE CONSERVAS Y ENCURTIIW, INCLUSO
JUGOS Y MERMELADAS
~ FABRICACION DE ATES, JALEAS, FRUTAS CUBIERTAS O
CRISTALIZADAS Y OTROS PRODUCTOS REGIONALES
~ FABRICACION DE SALSAS, SOPAS Y ALIMENTOS COLADOS
Y ENVASADOS
- EXTRACCION DE ACEITES ESENCIALES
~ ELABORACION DE JUGOS Y CONCENTRADOS
— ELABORACION DE VINOS Y AGUARDIENTES
~ ELABORACION DE SIDRAS Y OTRAS BEBIDAS FERMENTADAS
A BASE DE FRUTAS

8. CANA DE AGRICTIA ALMENTARIA ~ ~ FABRICAC'ON DE AZUCAR Y OTROS PRODUCTOS DE INGENIOS
AZUCAR AZUCARERCS
~ FABRICACION I'E PILONCILO O PANELA
~ DESTILACION D ALCOHOL ETILICO .
~ EIABORACION DE AGUARDIENTE DE CANA
~ FABRICACION DE DUICES, BOMBONES Y CONFTTONES
~ ELABORACION DE REFRESCOS, AGUAS GASEOSAS Y
PURIFICADAS NO A BASE DE FRUTAS
~ OBTENCION DE GUISINA, ACIDOS GLUTAMINICOS Y SIMILARES
- ELABORACION DE VINAGRE

9. CAFE AGRICOLA ALIMENTARIA - BENEFICIO DE CAFE
- TOSTADO Y MOLDO DE CAFE
~ FABRICACION Y ENVASADO DE CAFE SOLUBLE




CUADRO 14. SISTEMAS DE LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA SEGUN TI1PO DE PRODUCTOS. PROCEDENCIA DE
MATERIA PRIMA, USO DE LOS PRODUCTOS Y ACTIVIDAD REALIZADA

SISTEMA SUBSECTOR RAMA CLASES

10. CACAO AGRICOLA ALIMENTARIA ~ BENEFICIO DE CACAO
~ ELABORACION DE COCOA, MANTECA DE CACAO, PASTA DE
CACAO 7 CHICCOLATE

11, VAINILLA, AGRICOLA ALIMENTARIA ~ BENEFICIO DE VAINTLLA
ESPECIES Y - ELABORACION DE EXTRACTOS Y LICORES DE VAINTLLA
CONDDMENTOS ~ LIMPIEZA _SELECCION, MOLIDO Y EMPAQUE DE ESPECIES
12, LECHE PECUARIO ALIMENTARIA - PASTEURIZACION, REHIDRATACION, HOMOGENIZACION Y

ENVASADO DE LECHE
- FABRICACION DE CREMA, MANTEQUILLA Y QUESO
- FABRICACION DE LECHE CONDENSADA, EVAPORADA Y EN POLVO
~ FABRICACION DE CAJETAS, YOGURTH Y OTROS PRODUCTOS
A BASE DE LECHE
— FABRICACION DE FLANES, GELATINAS Y PROD. SIMILARES

13. CARNE PECUARIO ALIMENTARIA - MATANZA DE GANADO
~ PREPARACION, CONSERVACION Y EMPACADO DE CARNES
- ELABORACION DE EMBUTIDOS
~ OBTEMNCION DE MANTECAS Y CEBOS

14. HUEVO PECUARIO ALUMENTARIA - SELECCION Y EMPAQUE LE HUEVO
~ DESHIDRATACION
— CONGELACION
15. MIEL PECUARIO ALUMENTARIA - TRATAMIENTO Y ENVASE DE MIEL DE ABEJAS

- ELABORACION DE PRODUCTOS A PARTIR DE MIEL Y
SUBPRODUCTOS BE 1A APICULTURA

16. AGAVES. AGRICOLA ALIMENTARIA - ELABORACION DE TEQUILA, MEZCAL Y OTRAS BEBIDAS
A BASE DE AGAVES, EXCEPTO PUILQUE
FUENTE GOMEZ CRUZ, M. "ANGEL et al ob. cit. p. 20-22

1. MAIZ .- Destaca por ser un cultivo b&sico en la historia
del pueblo mexicano, pues constituye desde tiempos
prehispanicos el alimento primordial de la poblacidén nacional
siendo el principal cultivo del pais en relacidén a 1la
superficie cosechada y a la produccioén pues represente cerca
del 50%. Constituye el eje sostén de las economias campesinas
y su produccién en zonas de temporal a lo largo de casi todo
el territorio nacional, con caracteristicas predominantes de

minifundios, es retenida para el autoconsumo del campesino
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(un tercio de la produccién global). La produccidén destinada
al mercado se da bajo los llamados precios de garantia,
llevandose a través de CONASUPO gran parte de la

comercializacién y abasto de este producto ¢33,

Para 1986 hubo una produccién nacional de 13 millones 919 mil
200 toneladas (Ton.) de maiz provenientes de una superficie
cosechada de 7,501,300 hectéreas fha.); ello di&é como
resultado un rendimiento promedio nacional de 1.9 Ton./ha.
(Toneladas por una hectdrea). En este afio se tuvieron gue
importar 1,516,400 Ton. de este grano, lo que integrd una
oferta total de casi 15 y medio millones de toneladas: el 65%
de esta oferta, es decir unas 10 millones de toneladas se
destinaron a su comercializacién, mientras el restante 35% se

destind al autoconsumo ¢34

En el proceso de suministro y comercializacién, destacd el
mercado libre, pues controldé el 65% del grano (6.6 millones
de toneladas), mientras gque la participacién del mercado
oficial por via de CONASUPO se vio disminuida al controlar el

35% (3.5 millones de toneladas aproximadamente).

En la fase de transformacidén agroindustrial del maiz, se

diferenciarén 3 categorias: la primera se integra por 1los

(33>sARH. El1 desarrollo agroindustrial y los sistemas
alimentarios b4sicos: Maiz. SARH-CODAI, México, 1982.
(34) INEGI-SECOFI-CONASUPO-PRONAL-SISVAN. Apasto y
comerciali-zacién de productos bdsicos: Maiz. INEGI,

México, 1988.



-7 -

molinos de nixtamal (12,300 unidades), los molinos-
tortilleria (9,659 unidades) y 1las tortillerias (10,642
unidades); el conjunto fue abastecido por CONASUPO al
suministrarles casli 2.6 millones de toneladas de maiz; el
segundo nivel le correspondié a 1la industria harinera (17
unidades), aqui empresas como Maseca, Agroimsa y otras
generarén el 57.6% de la produccién harinera nacional
(910,000 Ton.), mientras las paraestales Miconsa y Diconsa
aportaron el 47.4% de la harina de maiz. En el tercer nivel
se ubicaron 3 clases de agroindustrias: las fabricantes de
almidones, féculas, levaduras, aceites y similares; en
segundo lugar la empresas que producen hojuelas, charritos y
productos afines; y por ultimo las plantas productoras de
alimentos balanceados para animales. Este grupo de empresas
se abastecieron del mercado libre y en menor medida de los

molinos ¢3%)

La distribucién se 1realizd a traveés de las mismas
tortillerias y molinos-tortilleria, principalmente en los
grandes conglomerados urbanos y ciludades medias, que
ofrecieron las tortillas y la masa para consumo humano, por
otra parte la venta de maiz en grano se distribuyd® por medio
de las centrales de abasto, expendios de grano y mercados

locales y municipales (véase diagrama de flujo).

(25> yn trabajo mas consistente sobre el maiz lo presenta

Torres Torres, Felipe. "El maiz: un escudo contra el
hambre" En: Seguridad alimentaria. Proyecto colectivo del
Instituto de Investigaciones Economicas, 1991. (En
prensa).



DIAGRAMA DEL SISTEMA AGROINDUSTRIAL
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NEG-SECOF-CONASUPO-PRONAL-SISVAN. ABASTO ¥ COMERCWLIZACION DE PROOUCTOS BASCOS: MAZ. BE(A MEXCO,

1988.
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Por ultimo, la estructura del consumo final del maiz quedd
como sigue: 62.2% se canalizé para el consume humano
(tortillas, masa, harina, hojuelas, etc.), 23.1% para el
consumo animal (alimentos balanceados y e€n grano), el
restante tuvo un destino intermedio (industrias del pan,
cervecera, quimica y otras). Cabe sefialar que unas 5 millcones
de toneladas de maiz se destinaron directamente al

autoconsumo del campesino (véase cuadro 15).

Cuadro 15.

Consumc nacional del maiz segin su destino (1986)

Destino Volumen %

{(miles de Ton.)

Consumo total 15,471.3 100.0
Consumo Humano 9,628.0 62.2
Consumo animal 3,576.3 23.1
Agroindustria 550.0 3.6
Semilla para siembra 170.0 1.1
Mermas 1,547.0 10.0

Fuente: INEGI. Abasto y comercializacién de productos bési-
cos. Maiz. INEGI-SECOFI-PRONAL-CONASUPO
-SISVAN, MEXICO, 1988. P.21
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2. ARROZ.- Es un alimento importante en la poblacidn
mexicana, especialmente su demanda se registra en zonas
urbanas. Las cosechas de arroz en algunos anos han sido
insuficientes b4 continuamente se ha recurrido a la
importacidén para cubrir la demanda de la poblacidén (para

1986, afio analizado no se registraron importaciones) ¢(3S),

Su cultivo se desarrolla especialmente en &reas de riego
(Sinaloa) y en menor medida en zonas de temporal (Sureste del
pais). Para 1986 se cosecharon 797,976 Ton. de arroz palay
provenientes de una superficie de 214,500 hectareas, 1o que

didé un rendimiento promedio nacional de 3.7 Ton/ha¢37? .,

En - - el proceso de comercializacidédn se realizd la venta del
grano directamente del productor primario a las plantas
beneficiadoras de arroz, en est: etapa no participa CONASUPO;
aungue en la segunda etapa las beneficiadoras de arroz venden
el grano procesado (arroz pulido) a CONASUPO, por medioc de
Diconsa e Impecsa, y a empacadoras privadas que seleccionan y
envasan el producto; debe tenerse en cuenta que las propias
beneficiadoras de arroz envasan y distribuyen el arroz al

mexrcado mayorista y detallista.

(3236) yn analisis mas detallado es presentado por Chavez
Hoyos, Marina. "La agroindustria del arroz: coyuntura y
transicién” En: Seguridad Alimentaria. Proyecto colectivo
del Instituto de Investigaciones Econdémicas, UNAM,
NMéxico, 1991. (En prensa).

(37 INEGI-SECOFI~-CONASUPO-PRONAL-SISVAN. Abasto y
comerciali-zacidén de productos bdsicos: Arroz. INEGI,
México, 1988.
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En el proceso de transformacién agroindustrial participan
unas 70 beneficiadoras de arroz, con una capacidad de
procesamiento de 956,000 Ton. al aiilo de palay que producen
631,000 Ton. de arroz pulido (segin el coeficiente de
conversién de 0.66 Kg.):; sin embargo la producciédn real en
1986 llegd a 526,000 Ton. de arroz pulido. La industria del
arroz ha atravezado por serios problemas que han limitado su
crecimiento, al tiempo que se he tenido gque recurrir
continuamente a importaciones; entre los principales
obstaculos de esta agroindustria estén: la contraccién del
mercado, la difjcultad de acceso a la materia prima ¥y
problemas de precios, esta situacién ha determinado que se
lleven a cabo acuerdos entre los productores de arroz,
CONASUPO, la industria arrocera y los comercializadores
particulares para dar salida a los cuellos de botella que se

gestan para la produccién de este producto.

La distribucidén como ya lo sefialamos se lleva a cabo por dos
vias: la primera por las propias empresas que envasan el
grano y lo canalizan directamente al mercado libre (centrales
de abasto, mercados locales y municipales, tiendas de
autoservicio. entre otros), y a CONASUPO; esta Gltima lo
empaca y lo comercializa directamente o lo redistribuye como

arroz pulido a otras empacadoras privadas(38),

(38)gaARH. El1 desarrollo agroindustrial y los sistemas
alimentarios b&sicos: Arroz. SARH-CODAI, México, 1982.
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Finalmente se destina un 91% hacia el consumo humano, un 35%
al consumo intermedio (alimentos para animales, fabricas de
harina, etcétera) y el restante se integra por semillas para

siembra y mermas.

3.~ OLERGINOSAS. Las o©Oleaginosas estdn compuestas por
semillas de cultivos como el algoddén, ajonjoli, 1la soya,
linaza, colza, gilrasol y copra, y por semillas de frutos como
cocotero, cacahuate, olivo, higuerilla y palma africana,

ertre otros(3%)

Las semillas provenientes de cultivos han generado
tradicionalmente mayores utilidades, ya que su volumen de
produccidn promedico ha sido alrededor del 95% de 1las
oleaginosas, debido a ello en la siguiente caracterizacidn
sdlo hacemos referencia a soya, cartamo, semilla de algoddn,

ajonjoli, semilla de girasol y copra¢®®’,

Soya.- Constituye el cultivo més importante del grupo por que
aporta, para 1987, el 651% de 1la produccién total de

oleaginosas. Ha tenido una impresionante expansidén, pues pasd

(292> cfr. Salinas Ontiveros, Argelia. "Situacidén actual de
las oleaginosas y aceites comestibles" En: Seguridad

Alimentaria. Proyecto colectivo del Instituto de
Investigaciones Econémicas, UNAM. México, 1991. (En
prensa).

(4©9>gaARH. EI1 desarrollo agroindustrial y los sistemas
alimentarios bésicos: O0Oleagilnosas. SARH-CODAI, México,
1982.
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de 112 mil hectédreas en 1970 a 381,900 hectlreas en 1987 y su
produccién de 215,000 a 711,300 Ton. para los mismos afios.
Este dinamismo se explica por la gran demanda de soya que
tier2 la agroindustria que prepara alimentos balanceados a
base de la pasta de soya, por tal motivo recibe un fuerte

impulso al ubicarse el 67 % del cultivo en zonas de riego.

Cdrtamo.- Su aporte es menor que el de la soya por que genera
el 15% de la produccidén de oleaginosas consideradas, sin
embargo ha tenido una dindmica similar al pasar de 175 mil
hectareas en 1970 a 528 mil en 1979 donde su produccidn
respectivamente pasd® de 288 mil Ton. a 635 Ton. No obstante
esta dinAmica, en la década de leos ochenta tuvo descensos
significativos, pues entre 1980 y 1983 la produccién promedio
se ubicdé en 329 mil Ton.; esta caida es atribuible a 1los
bajos rendimientos, plagas y <desplazamientos de otros

cultivos.

Semilla de algodén.- Su participacién en 1la produccién de
oleaginosas ha decaido considerablemente; hace dos décadas
era la principal oleaginosa ya gque representaba el 70 y 80%
de 1la producciodn ' superficie de las oleaginosas
respectivamente, esta declinacién se atribuye a la
contraccién en la demanda mundial de algoddn pluma. En 1987

representd el 17.1% de la producciédn total de oleaginosas.
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Ajonjoli.- Ha tenido también una tendencia hacia 1la baja
dentro de las oleaginosas, ésto se atribuye a la contraccion
de tierras cultivadas debido a los bajos rendimientos ya que
su cultive se ubica en zonas de baja fertilidad, alto riesgo
de enfermedades y problemas tecnoldégicos. Para 1987 se
obtuvieron 58 mil 400 Ton. en una superficie de 104 mil 500
hectareas lo que conformdé el 4.2% de la produccidn de

oleaginosas.

Girasol.- Es un cultivo que se introduce recientemente en
México (1971); su impulso se debi6é a las posibilidades
potenciales para la produccidén de aceite y pastas y por ser
altamente resistente a sequias y bajas temperaturas lo gue 1lo
hace un cultivo de gran adaptabilidad. Sin embargo, no tuve
el desarrollo e impacto que de él se esperaba, ya que su
produccién ha venido decayendo; en 1971 se cosecharon 57 mil
hectéareas y se produjeron 27 mil Ton. , mientras gue en 1986
s6lo se cosecharon 6 mil hectéreas y se produjeron 5 mil Ton.

En 1987 aportdé el 1.9 de la produccilidn de oleaginosas.

Copra.- Este fruto proviene del cocotero, tiene dos
variedades aldgamas de tipo alto y las autbgamas (enanas);
cerca de un 90% del cocotero se dedica a la produccidn de
copra, mientras el 10% a consumo fresco; su superficle de
plantacién se ha estancado debido a fuertes enfermedades y
plagas que afectan los huertos. La superficie cosechada en

1987 fue de 150 mil hectareas con una produccién de 148 mil
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ton. lo que representd el 10.3% de la producciédn de

oleaginosas.

Concluimos la fase de la produccidén al tomar en cuenta las
importaciones que sumadas a la produccidn nos da una oferta
total de oleaginosas para 1987 de 3 millones 66 mil 900 Ton.,
de ésta el 45.4% correspondié a la produccidén nacional,
mientras el 54.6% provino de las importaciones destacando las
de soya que fueron el 51% (véase cuadro 16), esta situaciédn
nos indica gque 1la produccidn nacional de oleaginosas

atraviesa por una fase deficitaria (<>,
La estructura de la produccidén de las oleaginosas se resume
en el siguiente cuadro:

Cuadro 16.

Estructura productiva de las oleaginosas

Oleaginosas Superficie Produccidén $ Rendimiento
Cosechada (Has.) Ton. Ton/ha.
Soya 381, 300 711,300 51.0 1.9
Cartamo 274,500 215,500 15.5 0.8
Algoddn (s) 167,600 238,900 17.1 1.4
Ajonjoli 104, 500 58,400 4.2 0.6
Girasol (s) n.d. 26,000 1.9 -
Copra 150, 000 148,000 10.3 1.0
Total 1,078,500 1,393,100 100.0 -

Fuente: Elaboracién propia en base a INEGI. Abasto y
Comercializaclién de productos bdsicos, Oleaglnosas.
México, 1988.

(41) para esta caracterizacién nos basamos en la informacién

que presenta la INEGI de Aabasto Yy comercializacidén de “
productos bdsicos: Oleaginosas. INEGI, México, 1988
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Segun las datos que aporta este cuadro, la produccién total
de oleaginosas fue de 1,392,680 Ton., sobresale la soya por
su alta produccién (51%), en un rango medio se ubican cartamo
y algodén que juntos integran un 32.6%, por Gltimo la copra,
ajonjoli y girasol que generan el 16.1%. El suministro de
oleaginosas al mercado se realiza hacia la industria aceitera
a través de comerciantes privados y CONASUPO; debido a que 1la
produccién nacicnal es deficitaria para satisfacer la demanda
interna, se realizan i1mportaciones de aceite crudo y pastas
por conducto del sector privado y CONASUPO. En este proceso
se ha detectado una marcada contraccidn de la participacidn
de CONASUPO en el mercado de semillas, pues en 1984
controlaba el 63.3% del mercado, mientras que en 1987
duscendidé al 7.7%, esto se debidé a que en 1984 tenia 1la
exclusividad de importaciones de productos y semillas
oleaginosas (wvéase cuadro 17).

Cuadro 17. Participacidén de CONASUPO y el Sector privado en
la comercializacién de semillas oleaginosas.

Sectores Volumen % Volumen %
1984 1987
Total 3,637.0 100.0 2,932.9 100.0
CONASUPO 2,301.8 63.3 226.5 7.7
Sector privado 1,335.6 36.7 2,697.4 92.3
Compras Nacionales 1,343.6 100.0 1,250.1 100.0
CONASUFOQ 8.4 0.6 226.5 18.1
Sector privado 1,335.2 99.4 1,023.6 81.9
Importaciones 2,293.4 100.0 1,673.8 100.0

CONASUPO 2,293.4 100.0

Sector privado 1,673.9 100.0

Fuente: INEGI. Abasto y comercializacidén de productos
bisicos: Oleaginosas. INEGI. México, 1988. p.75
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En transformacién agroindustrial de 1las o©oleaginosas se
obtienen dos productos basicos: aceite y pastas, el primero
se destina generalmente al consumo humano (aceite comestible)
y a otras agroindustrias, mientras que las pastas se utilizan
para fabricar alimentos balanceados para animales por su

valor nutritivo.

Las oleaginosas tienen un aporte diferencial de aceite o

pasta segin lo muestra la siguiente grafica:

Grafica 1.
Contenido de accite y pasta de las
principales oleaginosas
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Por una parte destaca la copra y ajonjoli por su alto
contenido de aceite, mientras del lado opuesto sobresale la

soya y el cértamo por su mayor aporte de pasta.

La industria procesadora de oleaginosas estad integrada por
dos grupos de actividad: a) las agroindustrias de aceite,
margarinas y otras grasas vegetales y b) las productoras de
alimentos balanceados para animales. Las primeras suman
aproximadamente 57 empresas con una capacidad instalada de
procesamiento de semillas de 1.07 millones de toneladas
mensuales; siendo de mayor importancia la molienda de soya y
cartamo representan el 95% de dicha capacidad. De los
cultivos oleaginosos, la soya cobra gran relevanclia por su
alta demanda para la fabricacidédn de pastas destinadas &l
consumo animal. Por otra parte, en la produccidén de aceites,
en 1987 habia 33 empresas con una capacidad mensual de 138

mil toneladas.

En la distribucidén de los derivados procesados de oleaginosas
para el consumo se llevd a cabo por dos canales, el primero,
en relacidén al aceite comestible se dié primordialmente hacia
el mercado libre principalmente a través de centrales de
abasto, mercados y tiendas de autoservicio y abarrotes, el
segundo con una participacién menor fue CONASUPO a través de
Diconsa que comercializd gran parte de los aceites
comestibles. Cabe seflalar también aqui gque una porcidn

importante de la produccién aceitera y de grasas vegetales se



comercializaron directamente a empresas fabricantes de jabén,
pinturas, cosméticos, detergentes (industria guimica) y hacia
otras agroindustrias alimenticias como las fabricantes de
mayonesas, mostazas, frituras y otras. Asimismo en 1la
agroindustria de alimentos balanceados junto con los propios
ganaderos, porcicultores Y avicultores adquirieron
directamente de las agroindustrias molineras la pasta para

alimentos balanceados.

4.- FRIJOL.- ©Este cultivo basico juega un papel muy
importante ya que aporta junto con el maiz la mayor parte de
proteinas para la poblacidén de bajos ingresos. Para 1los
productores primarios de frijol y de maiz representa 1la
principal fuente de ocupacidén e ingresos, asi como de su

sequridad alimentaria por via del autoconsumo (%27,

El frijol se produce en la mayoria de los estados de la
Repiblica Mexicana, cultivandose como el maiz en unidades
agricolas dispersas. En los ultimos 20 afios su participacion
promedio dentro de la produccién de los cultivos béasicos ha
sido del 4.36%, es decir una produccién media de 955 mil Ton.
del 1970 a 1990 y ha tenido una tasa de crecimiento medio

anual de 1.6% para el mismo periodo. Para el afio gue

(423sARH. E1 desarrollo agroindustrial y los sistemas
alimentarios basicos: Frijol. SARH-CODAL, México, 1982.
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analizamos (1986), 1la superficie cosechada fue de 1,884,700
hectareas y se produjeron 1,051,300 toneladas, 1o que dié

como resultado un rendimiento de 0.6 ton/ha(¢3)

El 90% de las tierras destinadas al cultivo del frijol se
ubica en areas de temporal, en contraste las zonas de riego
con mayores rendimientos (1.1 a 1.4 ton/ha.) aportan del 25
al 30% de la produccién global en una superficie del 10% del
total cultivado. Cerca del 86% de la oferta global nacional
(produccidén nacional mas importaciones) se obtuve de 1la
produccidén nacional, mientras que el restante 16% proviho de

las importaciones de esta leguminosa.

Los productores primarios suministran el producto para su
comercializacién hacia el sector privado, el cual acapard el
65% de la compras nacionales mientras que CONASUPO concentré
el restante 35%, cabe sefialar que esta ultima ha sufrido una
desrregulacidn significativa en la comercializacién del

frijol.

En cuanto a la transformacidn agroindustrial del frijol, no
cobra gran relevancia puesto qQue cerca del 68% de 1la
produccién se destina directamente al consumo final. EL
volumen gue se procesa en la agroindustria se lleva a cabo

por procesos de transformacidén simples en 1los cuales el

(43) INEGI-SECOFI-CONASUPO-PRONAL-SISVAN. Abasto y comer-
clalizacién de productos alimentarios bédsicos: Frijol.
INEGI, México, 1988.
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frijol se empaca en bolsas de polietileno, ésto 1o realizan
unas 32 plantas empacadoras que someten cerca de un 30% del
frijol que se comercializa. Por otra parte se encuentra un
segundo grupo de agroindustrias gque aplican un proceso mas
complejo de transformacién, el cual consiste en la obtencién
de productos como harinas, frijol enlatado, deshidratado y
alimentos colados; aqui participan empresas como Campbell's,
Nestlé ¥ Productos del Monte, sin embargo dichas
agroindustrias sé6lo participan con un 2% de la oferta del

producto.

En lo que se refiere al consumo, se estima que un 90.5% del
frijol se canaliza al consumo humano y un 6.3% es utilizado

como semilla para siembra.

5.~ Trigo.- Constituye un alimento bésico en la alimentaciodn;
entre los cultivos bésicos ocupa el 42 lugar por su
superficie cosechada (después del maiz, sorgo y frijol), su
aporte promedio en la produccién de los cultivos bésicos de
1970 a 1990 fue del 15.1% , s6lo después que el maiz y sorgo.
El ciclo otofio-invierno constituye el mAs importante para
este cultivo puesto que en éste se genera el 95% de 1la
produccién anual. El trigo es un cultivo privilegiado porque
cerca del 90% de la superficie en que se cultiva es de riego,

de esta manera concentra un 17% del total del riego nacional,
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esto le permite tener altos rendimientos y gran apoyo
tecnoldgico y crediticio. Para 1986 se cosecharon 1,234,200
hectéreas, gue produjeron 4,836,800 toneladas, esto did un
rendimiento de 3.9 ton/ha. lo que lo ubica, junto con el

sSOrgo Y el arroz, entre los cultivos de mayor

productividad (447,

La produccidén que se genera se comercializa, segin la oferta,
a través de CONASUPO y sector privado, este ultimo tuvo una
participacién mayor, al concentrar el 69% de las compras
nacionales de trigo (2,967,600 ton.), mientras que el
restante 31% lo adquirid CONASUPO. La agroindustria harinera
absorbidé la mayor parte del grano y estuvo conformada por 136
establecimientos dque reportaron una capiacidad instalada de
19,404 toneladas diarias de trigo. Para 1986 se produjeron
2.3 millones de toneladas; de los cuales el 70% se transforméd
en harinas en sus diferentes presentaciones (esténdar,
semifina, fina y extrafina), mientras gque el 3C%¥ se integré

en subproductos como aceite, salvado y salvadillo.

Los principales destinos de 1la producciém harinera se
dirigieron hacia agroindustrias productoras de pastas para
sopas, galletas y las fabricantes de productos de panaderia.
En la fase de comercializacién de productos finales de estas

agroindustrias, nos percatamos gque algunas sOn empresas gque

(44 INEGI-SECOFI-CONASUPO-PRONAL-SISVAN. Abasto y comer-
clalizacién de productos alimentarios bésicos: Trigo.
INEGI, México, 1988.
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por el cardcter de sus productos participan directamente en
la comercializacidn hasta el consumidor, ejemplo de ello son
las panaderias; mientras que las agroindustrias productoras
de sopas, galletas, pan en caja tienen un alto grado de
integracién vertical, lo que les permite hacer 1llegar sus
productos, a través de sus propios medios de transporte,
hasta los lugares donde se abastece directamente el
consumidor (abarrotes, tiendas de autoservicio, entre otros).
El trigo, en conjunto se destind en un 86% al consumo humano,
la dindustria panificadora generd el 70%, la industria
galletera y de pastas el 11% y la industria de frituras y
tortillas el 7%, por dltimo el consumo doméstico absorbid el

11g¢25)

6.~ Sorgo. Constituye el insumo principal para la elaboracién
de alimentos balanceados (60%), por ende es un componente
escencial en la estructura agroalimentaria por gque Ssu
utilizacién favorece posteriormente altos niveles de
produccidébn de carne, leche y |Thuevo, destinados a la

alimentacién basica de la poblacién¢<S?,

(45) para un estudio mas profundo sobre el trigo consiltese
a Aguilar Gobmez, Javier. "La oferta y la demanda del
trigo en México" En: Seguridad Alimentaria. Proyecto
colectivo del Instituto de Investigaciones Ecoudmicas,
UNAM., México, 1991. (En prensa).

(2S)gSARH. E1I desarrollo agroindustrial y los sistemas
alimentarios bkdsicos: Alimentos balanceados. SARH-CODAI,
México, 1982.
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El sorgo sobresale dentro de los sistemas basicos por que es
uno de los cultivos de mayor dinamismo en las dltimas tres
décadas, cobra gran presencia en la estructura agricola
nacional; cabe sefialar que de 1970 a 1990 ocupd el segundo
lugar en la produccidén media de los cultivos béasicos (20% de
la produccidn), s6lo superado por el maiz, asimismo junto con
la soya (el segundo insumo utilizado para la elaboraci6n de
alimentés balanceados) se han comportado como los cultivos de
mayor desarrollo, pues sus tasas de crecimiento medias
anuales de 1970 a 1990 han sobrepasado los 4 puntos
porcentuales, asimismo posee uno de los mayores rendimientos

por hectérea.

En la actualidad su demanda es tal, que en algunos afios se ha
tenido que importar casi el 30% del producto para satisfacer
el mercado nacional. Para 1988 se produjeron 5,832,800 (8B4%)
toneladas de sorgo y se importaron 1,053,000 (16%) toneladas,
éstas integraron una oferta global de 6,613,300 toneladas. En
la fase de la produccidn primaria, los productores
comercializaron este grano forrajero en la misma proporcidn
al sector privado y a CONASUPO, cabe sefialar que esta UGltima
disminuyd paulatinamente su participacidn en la
comercializacidén y regulacién del sorgo, pues en 1983
controlaba el 66% de las compras; mientras gue en 1986 su

participacién se redujo al 50%¢*%7),

(47) INEGI-SECOFI-CONASUPO-PRONAL-SISVAN. Abasto y comercia-
ltzacidén de productos bdsicos: Sorgo. INEGI, México,
1988.
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En la transformacidn agroindustrial, las empresas de
alimentos balanceados comprende 104 establecimientos con una
capacidad de procesamiento de 7.4 millones de toneladas en
1986. Sin embargo esta cifra es menor a la producecidén real
registrada 1o que supone bajos niveles de utilizaciédn de la

capacidad instalada.

Una de las caracteristicas de la agroindustrias de
balanceados consiste en la hegemonia gque ejercen empresas
lideres que controlan gran parte del mercado de alimentos
pecuarios; asi ubicamos por ejemplo a compafnias
trasnacionales con fuertes lazos de dependencia especialmente
con Estados Unidos (principal proveedor del sorgo que se
importa en México), entre dichas empresas tenemos a Purina
Mexicana Co. {primera en la produccidn de alimentos
balanceados en México filial de Ralston Purina Co.), ésta
concentra cerca del 20% de los alimentos balanceados para
animales; asi tambilén se encuentra Anderson Clayton Co. la
cual controla el 15% de la produccién, le siguen un grupo
relativamente grande de empresas medianas Yy pequeflas, la

mayoria de ellas de capital privado nacional.

Los alimentos balanceados que produce en conjunto de estas

agroindustrias se destinan para su uso pecuario segun la
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siguiente estructura: el 55% hacia la avicultura, el 26.3% a
la porcicultura y el 14.4% hacia la ganaderia bovina. Cabe
sefialar aqui gue en ocasiones hay una elevada integracién de
las empresas de alimentos balanceados para con los
productores pecuarios ( produccién intensiva), en muchas
ocasiones las agroindustrias abastecen directamente a este
tipo de productores © en ocasiones estos mismos poseen
plantas generadoras de alimentos; en otros casos la
distribucién de alimentos balanceados se realiza a través de
tiendas pecuarias y de alimentos balanceados, a través de las

centrales de abasto y mercados locales o municipales.

7.-Leche. Desde el punto de vista nutricional la leche es
vital en la dieta de 1la poblacién, pues contiene grasas,
carbohidratos, vitaminas ¥y proteinas de alta calidad

alimenticia.

En este sistema se diferenclan agroindustrias que no sb6lo se
avocan al envasado de leche, sino también participan en 1la
elaboracién de leche evaporada y en polvo, y derivados

lacteos como mantequilla, cremas y gquesos.

La estructura de la produccidén primaria se compone por dos
niveles: 1la explotacién de ganado lechero especializado

(estabuladn) y el +tradicional (libre pastoreo), el primero
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conforma un sistema de produccién intensiva de leche que
genera los mayores volumenes de produccidn, posee un alto
nivel tecnoldgico y tiene altos rendimientos. Este tipo de
ganaderia en 1990 generd el 54 $ de la producciédn lechera con
un rendimiento promedio de 4,246 litros por wvaca al afo,
mientras que el tradicional produce 46% del total de 1la
produccién lechera, con un rendimiento medio anual 4de 563

litros por vaca¢<®?,

La produccion intensiva de leche se ha constituido como la
mas importante, ya que ademds opera con técnicas de seleccidn
de vaquillas de reemplazo, el ganado es ordefiado
mecdnicamente y su alimentacién es a base de alimentos
balanceados; producen el B80% de la leche destinada a las
pasteurizadoras (empresas Lala, Alpura, Boreal y otras) que

la envasan o producen derivados de ella.

Del lado del sector tradicional se integra la gran mayoria de
la ganaderia familiar que abarca pequefias explotaciones que
poseen sistemas rudimentarios de produccion, comprenden

alrededor de 100 mil pequefios productores.

Para 1990 se produjeron 6,141,545 litros de leche éstos se

comercializaron a diferentes sectores:; los productores

(48) pel valle Rivera, Ma. del Carmen. "Leche: alimento
basico o bien suntuario"” En: Seguridad alimentaria.
Proyecto colectivo del 1Instituto de Investigaciones
Econtmicas, UNAM. México, 1991. (En prensa).
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especializados venden su produccién (leche bronca) al sector
privado, éstos estan integrados en recolectores intermedios o
el reproductor-recolector; el primero capta la leche y 1a
destina directamente a 1las agroindustrias, mientras gque el
segundo adquiere el producto en la puerta de 1los
establecimientos productores o al borde de la carretera y 1la
destina a su embotellamiento o© hacia la fabricacidén de
derivados lacteos. En este mismo contexto el productor
tradicional, debido a que sus volumenes de produccién son
menores, comercializa la leche directamente a los

consumidores, a boteros intermediarios o a queseros (<%),

En la fase de 1la transformacidn agroindustrial se observan
procesos productivos con altos niveles de concentracidn de la
produccién, por ejemplo el 45% de 1la produccidén de 1leche
pasteurizada es generada por el 15% de los establecimientos
primordialmente de capital nacional y en 1988 constituian 42

empresas.

El sector piblico requiere especial atencidn, pues como es de
saber tiene una importante funcién social a través de Leche
Industrializada Conasupo {LICONS2), cuenta con cuatro
industrializadoras y pasteurizadoras de 1leche; en 1990
produjeron 1,500 millones de litros de leche de los cuales el

66% se destiné al abasto de la poblacidn de bajos ingresos.

(493gARH. El1 desarrollo agroindustrial y los sistemas
alimentarios basicos: Leche. SARH-CODAI, México, 1982.
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Por otra parte las agroindustrias trasnacionales prefieren
ubicarse en procesos de elaboracién ma&s compleja como 1a
fabricacién de leche evaporada y en polvo y la obtencidédn de
derivados lacteos (mantequilla, yogures, cremas, Qquesos,
etcétera), ramas donde se aplica un mayor valor agregado y
donde las empresas obtienen altas tasas de ganancia:; aqui el
grado de concentracién es ain mayor, basta sefialar gue so6lo
hay dos empresas productoras de leche evaporada y en polvo

{(Carnation y Nestlé).

8.- CARNE. Es uno de los sistemas de mayor i1importancia por
que el auge de la produccién pecuaria estd en relacidn
directa con la dinamica que ha tenido la agroindustria de
alimentos balanceados y por tanto con los sistemas sorgo y

oleaginosas.

La producciédn industrial de carne ha tenido una gran dinimica
y relevancia en 1la actualidad, por 1la diversidad de los
productos carnicos ricos en proteinas y calorias, su demanda
se realiza mayormente en las zonas urbanas y poblaciones con

ingresos altos y medios.

El este sistema se identifican claramente dos tipo3 de

prcductores primarios: los de produccidn ejidal y comunal que
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operan bajo técnicas muy deficientes de produccién de ganado
para carne y del lado opuesto el sistema de produccién
intengiva de ganado que genera casi en su totalidad 1la
produccidén de carne de bovino, porcino, ovino-caprino y aves;
estos subsistemas alimentarios se basan en la produccidn y
engorda del ganado por medio de alimentos balanceados y

operan en buenas condiciones tecnolégicas(S©2 .

La ganaderia en los dltimos 20 afios ha alcanzado una
participacidédn creciente en las actividades primarias (véase
cuadro 11 del anexo estadistico), su gran expansién ha dado
lugar al fendmeno gque denominan ganaderizacidén de la

agricultura¢s*)’ .

El desarrollo de 1la oferta de carne, especialmente la de
bovino, ha tenido varias fluctuaciones debido a problemas en
la estructura de precios, 1o gque ha influido en problemas de
comercializacién y desabasto, por tal motivo se han tenido
que realizar importaciones para garantizar el consumo

interno.

(SO)YgARH. E1 desarrollo agroindustrial y 1los sistemas
alimentarios basicos: Carne. SARH-CODAI, México, 1982.

Para profundizar sobre este tema consultese a Pérez
Espejo, Rosario. Hgricultura y ganaderia, competencia por
el uso de la tilerra. Ediciones de Cultura Popular-
Institutc de Investigaciones Econdmicas, UNAM. México,
1987, 285 p. Véase tembién a Barkin, David et. al.
Alimentos versus forrajes. La -sustitucidén de granos a
escala mundial. Edit. Siglo XXI-UAM Xochimilco, México,
1985. 185 p.

(51
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En 1990 la producciédn carne fue de 2,708,994 toneladas de las
cuales la carne de bovino representd el 40% de dicha
produccidén, la carne de aves 28% y la de porcino el 27%, la

ovino y caprino fue realmente poco significativa.

Los animales en pie se destinan desde las zonas productora
por medio de compradores rurales, comisionistas o
introductores, una buena parte del ganado lo canalizan hacia
unos 950 rastros predominando los mataderos municipales tipo
inspeceidn de la Secretaria de Salud (T7.85.8.), estos
establecimientos producen el 95% de la carne de canal, aungue
muchos de ellos operan bajo sistemas rudimentarios de

sacrificio del ganado.

Por otra parte se encuentran las empacadoras tipo Ingspeccidn
Federal (T.I.F.), que sSe caracterizan por tener una
infraestructura altamente tecnificada y realizan en la mayor
parte del enlatado y empacado de carne. La carne se
comercializa a +través de introductores en los grandes
rastros. Estos contratan la matanza y la venta de carne en
canal b'd atienden la demanda de empacadoras TIF,
autoservicios, compradores institucionales y carnicerias
importantes, mientras que un segundo tipo de mayoristas

distribuye la carne a los tablajeros.
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3.2 DISTRIBUCION ESPACIAL DE LOS SISTEMAS AGROINDUSTRIALES

Bajo 1la complejidad de los sistemas agroindustriales es
posible detectar ias manifestaciones territoriales que tienen
en cada fase de su procesc. Este hecho se expresa porque los
procesos productivo-distributivos y de consumo reflejan su
propia dimensién espacial; en este sentido la cadena
agroindustrial se puede ir desagregando bajo este esquema,
segin los espacios determinados que vayan ocupando

(regiones).

Al interior de cada sistema se detectan diferentes factores
gque interactian en forma combinada y diferenciada, definiendo
los rasgos de localizacién y los patrones de distribucidn

espacial de los proplos sistemas agroindustriales.

La ubicacidn de los centros de produccién primaria de cada
sistema agroindustrial alimentario tiene que wver con 1los
factores agroecoldglcos de cada regidn, las formas histdricas
de explotacidn y apropiacidn de los recursos naturales, asi
como de la organizacidn para la produccion y la orientacidn
de los mercados Yy los sistemas de Infraestructura vy
capitalizacidén del campo, pues hay gue tener en cuenta que el

sector forma parte de un sistema global de produccidn social.

El acopio y distribucién de la produccién primaria se

relaciona con lo: volumenes de la produccién regional, asi
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como la cercania a los sistemas de alinacenaje (bodegas
piblica y privadas); es en esta fase donde se comienzan a
manifestar las formas de articulacidén espacial, é&stas se
establecen en la primera fase de la comercializacién de la
producci®én a través de la conexidn de vias de comunicacilidn y
el transporte de carga, de acuerdo a ello se va definiendo
una configuracién espacial determinada debido a la
vinculacidén existente entre las zonas de produccidén y los
mercados. En esta fase es primordial el papel que juega el
sistema de comercializacién tantec del sector piblico a través
de  CONASUPO, como el privado a través de diverscs
intermediarios (acaparadores locales, comisionistas,

transportistas, detallistas, etcétera).

El emplazamiento de las agroindustrias procesadoras de
productos alimentarios sin dudaA ha tenido que wver con la
cercania a las zonas de suministro de materia prima y con la
distribucién real y potencial de los mercados como los

factores mas lmportantes.

¥Finalmente, la comercializacién y abasto para el consumo se
relaciona con 1los canales de distribucién y accesibilidad
hacia un sistema de mercados (centrales de abasto, mercados
municipales y locales, autoservicio, etcétera), esto en si
misme wva ligado al propio sistema de ciudades, centros de
poblacién vy consumidores finales que ejercen una demanda

constante y elevada de productos alimenticios.
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Bajo este esquema, no es nuestra intencidén llevar a cabo un
examen exhaustivo de cada sistema agroindustrial, simplemente
tratamos de destacar el rol que tiene la agroindustria como
nicleo central en las fases de la cadena agroalimentaria pues
habrd que tener en cuenta que actualmente 1la fase de
transformaciédn agroindustrial estd definiendo patrones de
produccidén agricola y =aspecializaciédn alimentaria regional,
esto se expresa en el desarrollo desigual de ciertos sectores
del campo dgque en Ultima instancia se manifiestan en
diferenciaciones intra e interregionales; la agroindustria
tiene ademas un peso significativo en los procesos de

comercializacidn y distribucidn alimentaria nacional.

No partimos del supuesto que la agroindustria es la fuente
explicativa de todos los procesos gque se gestan en la cadena
agroalimentaria, para ello es necesario abordar cada sistema
desde un punto de vista mas "totalizador" donde se considere
a los demds agentes que participan Yy gque nos muestran la

din&mica global de cada sistema agroindustrial.

Por ello no debe perderse de vista el papel que desempeian
los productores primarios (sus formas de organizacidn e
integracidbn productiva), y el impacto gue tiene el Estado
tanto en su participacién directa en la estructura de 1los
sistemas de acopio, distribucidédn y abasto alimentario, asi

como en el impacto global de la politica econdmica.
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3.2.1. TENDENCIAS EN LR DISTRIBUCION ESPACIAL Y LOCALIZACION
DE LAS AGROINDUSTRIAS ALIMENTARIAS.

La agroindustria alimentaria ha adoptado diferentes formas de
distribuci6tn espacial segqgin el producto gue se trate; sin
entrar a detalles del analisis por sistemas agroindustriales
hemos examinado las formas generales de la distribucidon de la
agroindustria alimenticia a nivel estatal a <través de tres
variables: numerc de agroindustrias, empleo y valor de 1la
produccidén, esto nos ha permitido detectar de manera somera
el comportamiento espacial y en especilal 1las diferencias

regionales en cuanto a la ubicacidén agroindustrial.

Para el primer caso, el numero de establecimientos por
entidad federativa (véase mapa 1), permite observar el grado
de concentracidn de las empresas, pues solamente en la Zona
Metropolitana de 1la Ciudad de México (ZMCM) concentra un 25%
de los establecimientos para 1985, otros estados importantes
son Jalisco, Veracruz y Puebla, sin duda tanto en la ZIMCM
este fendémeno corresponde al alto grado de metropolizacidn
que se *raduce en importantes nidcleos de poblacién que
ejercen una elevada demanda de alimentos procesados. Las
regiones del Noroeste, Norte y Noreste participan con pocos
establecimientos, la precencia de éstas varia en un rango de
400 a 1,000 empresas dependiendo el estado. Por ultimo,
estados con bajos niveles en el numero de empresas de este
tipo son B.C.S., Durango, Zacatecas, Yucatan, Colima,

Morelos, Tlaxcala y la regidén de la peninsula de Yucatén.



MAPA 1.

ESTBBLECIMIENTOS'DE LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA EN

MEXICO, 1985

NUMERO DE EMPRESAS

3 100
401
E= 1001
(I 2001

- 400
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ESTRUGTURA PORCENTUAL

CUANLUATD 4 B

MICHOACAN 3
oauca 53

TOTAL HACIOMAL 23,488 AQAQIMDUSTRIAS-100%

4000

° 190

Escals 1:16'000,000

s e |

320w,

* Fl paneso de empresas se refiere a unidades censadas, no incluye las del sigtuna mafr.

Fuente: Elaboracién propia a partir de INEGL. El Sector alimentario en México. INEGI,Edicién 1990.




—101L-

Una observacién gque se deduce, es que el nimero de empresas
es un indicador pocc Util para establecer las caracteristicas
de la distribucibdn espacial de las agroindustrias ya que la
coexistencia de empresas grandes con pequefias altera el peso
real que tiene la agroindustria a nivel esgpacial, de hecho
para el mapeo se tuvo que omitir el elevado naimero de
tortillerias y molinos de nixtamal del sistema maiz, ya que

constituyen empresas demasiado atomizadas.

En el caso del personal ocupado es importante analizar esta
variable pues permite detectar las caracteristicas del empleo
regional que integra la agroindustria alimentaria, aqui se
puede observ s un proceso de concentraciotn similar al
anterior ya gque uUnicamente el Distritc Federal concentra el
18% de la mano de obra, mientras due los estados de Nuevo
Ledn, Veracruz, Sinaloa, México y Jalisco concentran en
conjunto un 37%. En rangos intermedios se ubican estados como
Michoacén, Guanajuato, Baja California, Sonora, Chihuahua y
Tamaulipas y por Ultimo en niveles muy bajos de empleo se
encuentran B.C.S., Durango, Zacatecas, Nayarit, Colima,

Quintana Roo, Campeche y Tlaxcala (Véase Mapa 2).

Por otra parte el promedio de empleados por empresa (grafica
del mapa 2) nos refieja relativamente la estructura del
tamafio de las empresas por entidad federativa, es decir las
empresas grandes, medianas o pequeflas; esta estructura se

vincula con los niveles tecnolégicos y de producciédn pues las
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MEXICO, 1985

PERSONAL OCUPBDO DE LA BGRQINDUSTRIA ALIMENTARIA
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* No incluye las agroindustrias del sistema mafz.
Fuente: Elaboracitn propia a partir de INEGI. El Sector alimentario en México.

INEGI,Edicién 1990.
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empresas grandes generalmente son de tipo modernc y altamente
desarrolladas, mientras que las pequefias operan a niveles
artesanales. En el primer caso las empresas modernas con alta
capacidad de empleo (mas de 30 empleados promedio por empresa
de acuerdo a nuestro criterio) se desarrollan en Sinalosa,
Sonora, Nuevo Lebdn y Querétaro; en un términn medio (de 10 a
30 empleados promedio por empresa) Se encuentran empresas
medianas o la coexistencia de empresas grandes con pequefas
tales son los casos de la mayoria de los estados incluyendo
el D.F. y el Estado de México, finalmente 1las pequefias
empresas gque funcionan en la mayoria de los casos como
talleres artesanales y mano de obra familiar (menos de 10
empleados promedio por empresa) se ubican en Tlaxcala,
Guerrero, Zacatecas, Hidalgo y Oaxaca, cabe sefialar gque este
andlisis es limitante puesto que la estructura en tamafio de
las empresas agroindustriales no es homogénea en cada entidad

federativa.

Por altimo, gquiza 1la variable gque mads da cuenta de 1la
presencia real de las agroindustrias a nivel estatal es el
valor de 1la produccidn pues éste es reflejo de Llas
condiciones reales de produccidn y especializacidn. E1 wvalor
de la produccién en la agroindustria, como en 1los casos
anteriores, tiene un alto grado de concentracid6n espacial en
los estados con mayores zonas urbanas como lo es la ZMCM, el
Estado de Jalilsco y Nuevo Ledtn gue en conjuntoc generan el 50%

del wvalor de 1la produccidn +tctal de 1la agroindustria
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alimenticia (Véase Mapa 3); otros estados importantes son

Veracruz y Sinaloa.

La estructura polarizada de la agroindustria en nuestro pais
se refleja también a nivel de comparativo de las regiones
econdtmicas. En el cuadro 18 se presentan las caracteristicas
de la estructura regional de la agroindustria, como se vera
la mayor concentracién se ubica en la regidén Centro-Este
debido a la presencia del D.F. y el Estado de México, esta
regién integra en promaedio el 37% en nimero de empresas,
empleo y valor de la produccién de la agroindustria
alimentaria, en el sentido opuesto se encusntran la regidn
Este y la Peninsula de Yucatidn es decir 1los Estados de

Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Yucatén y Campeche.



MAPA 3.

VALOR DE Lﬂ PRODUCCION DE §GROINDUSTRIA ALIMENTARIR EN
MEXICO, 1985 .

ESTRUCTURA PORCENTUAL

VALOR DE LA PRODUCCION
MILES DE MILLCNES DE PESOS
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* Xo incluye las agroindustrias del sictema malz.
Fuente: Elaboracisn propia a partir de INEGI., El Sector alimentario en México. INEGI, Edicién 1990.




CUADRO No. 18

CARACTERISTICAS DE LA ACROINDUSTRIA ALIMENTARIA EN MEXICO POR REGIONES (1985}

UNIDADES PERSONAL VAIOR DE LA
TSTADO CENSADAS % OCUPADO 7 PRODUCCION 7’.
(MILES DE MILL
DE_PESOS)

TOTAL NACIONAL 23, 455 100.0 434, 488 100.0 3, 633, 128 100.0
REGION L NOROESTE 1,625 6.9 52,713 12.1 394, 812 i09
SINALDA 413 25.4 2¢, 866 39.6 145, 687 356.9
SONORA 443 273 14, 248 270 105, 033 26.6
BAJA CALIFORNIA SUR 109 6.7 =, 863 5.4 12, 451 3.2
BAJA CALIFORNIA 407 25.0 11.232 213 116, 608 295
NAYARIT 251 156 5, 504 6.6 15, 033 38
REGION [L NORTE 2,306 9.8 37,925 8.7 428, 023 118
DURANGO 267 1.6 6, 936 183 62, 985 14.7
SAN LUTS POTOST 5186 224 8, 480 22.4 25, 807 6.0
ZACATECAS 260 117 2,176 57 10, 123 24
CHINUAHUA 73 300 10, 346 273 232, 850 544
COAHUTLA 541 235 8,987 26.3 96, 258 225
REGION 0L NORESTE 1, 428 6.1 38, 051 8.8 327, 595 8.0
TAMAUUPAS 612 429 12,216 321 61, 886 189
NUEVO LEON 816 57.1 25, 835 67.9 265, 709 at.1
REGION Tv. CENTRO OCCIDENTE 4, 343 185 T7.269 178 648, 589 179
MICHOACAN 1,178 _7.1 13,012 168 67, 308 104
COLIMA 118 2.7 2,499 3.2 6,914 11
GUANAJUATO 1, 147 26.4 17,130 2.2 102, 407 158
JALSCO 1,634 3786 38, 645 50.0 419, 345 64.7
AGUASCALIENTES 266 8.1 5, 883 77 52, 615 8.{
REGION V. CENTRO-ESTE (CENTRO-SUR) 8. 725 372 152,585 351 1,403, 625 386
MOREIDS 303 35 7.528 49 20, 083 2.1
DISTRITO FEDERAL 3, 564 408 76,082 505 603, 027 43.0
ESTADO DE MEXKO 2,348 26.9 37,718 24.7 526, 911 3756
TIAXCALA 239 27 2,381 1.6 21,078 15
QUERETARD 197 23 6, 714 44 B7, 077 6.2
PUEBLA 1,602 18.4 17,664 116 100, 703 72
HIDALGO 472 54 3,578 23 35, 736 25
REGION VL SUR (ORIENTE) 1, 880 8.1 46, 500 107 285, 666 79
TABASCO 241 128 6,081 13.1 24, 158 8.5
VERACRUZ 1, 649 87.2 40, 419 86.9 261, 508 1.5
REGION VIL ESTE (PACCIFICO SUR) 2,124 0.1 17,007 a9 7. 717 21
CIIAPAS 422 19.9 4, B96 28.8 29, 978 38.0
GUERRERO 465 21.9 4,621 272 19, 220 247
OAXACA 1,237 58.2 7,490 414.0 28, 579 36.7
REGION VIIL PENINSULA DE YUCATAN 1,014 43 12, 438 29 67, 041 1.8
QUINTANA ROO - 142 140 1,834 147 9, 670 144
YUCATAN 715 705 7,808 61.2 40, 88! 81.0
CAMPECHE 157 155 2,908 24.1 16, 481 246

¢ NO INCLUYE 1AS AGROINDUSTRIAS DEL SISTEMA MAIZ
10S PORCENTAJES ESTATALES SE CALCAULARON RESPECTO AL TOTAL REGIONAL, MIENTRAS QUE LOS REGIONALES SE ,
SE TOMO (OMO REFERENCIA EL TOTAL NACIONAL

FUENTE: ELADCRACION PROPIA A PARTIR DEL SECTOR ALIMENTARI0 EN MEXKX. INEGL EDICION 1080.
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Refiriéndose proplamente a los patrones de distribucién de
los sistemas agroindustriales resulta complejo llevar a cabo
un proceso de abstraccidén donde se analice en forma
articulada los factores que 1lo definen; en cambio, podemos
resaltar las tendencias de localizacién agroindustrial y los
impactos hacia algunas fases de la cadena y que ademas se

manifiestan hacia las propias regiones.

Es necesario mencionar al respecto que diversos autores
coinciden en sefialar que el patrén de 1localizacidén de 1la

industria se puede englobar en cuatro variables principales:

- Cercania a las materias primas (zona de producciédn
primaria)

- Mercados (centros de consumo)
- Disponibilidad de mano de obra

- Infraestructura (gradc de urbanizaci¢n , vias de
comunicacion y servicios).

Estos factores son véalidos en el caso de las agroindustrias,
mas cabe sefialar que en las diversas ramas de produccién en
la que ésta se desagrega, dichos factores interactdan en
forma heterogénea, +tienen una ponderacidn variada segun el
tamafio, la rama y las formas de propiedad y organizacidn de

la empresa.

Ademas de las variables mencionadas, en el caso de las

agroindustrias tienen wun peso significativo otras, como
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pueden ser los sistemas de acopio de la produccidn (bodegas),
el transporte de carga, asi como los agentes de
comercializacién y la participacién del Estado a través de
planes o programas que pueden influir en la localizacidn

espacial de las agroindustrias.

En este marco llegamos a anélisis sucesivos gque nos arrojaran
informacién para tratar de construir un esguema que nos diera
una idea "precisa" del peso que tienen las diferentes
variables que explican la distribucidn agroindustrial por

cada sistema.

Para tal circunstancia se procedié a realizar una matriz en
donde se confrontaran las principales zonas de produccidn
agroalimentaria N4 los lugares de transformacién

agroindustrial ésto se observa en el cuadro siguiente:



CUADRO 19.

SISTEMAS AGROINDUSTRIALES

PRODUCCICN-TRANSFORMACION DE LAS PRINCIPALES ZONAS DEL PAIS

SISTEMA PRINCIPALES ZONAS DE PRODUCCION PRIMARIA PRINCIPALES ZONAS DE
TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL
T TALSD, MFXKD. CHIAPAS, PUEBIA TONA WETFOPGLTARA DEL DRTRITD
MICHOACAN, GUEBRERQ FEDERAL (ZMDF) JALSCO, GUANAIUATO
PUEBLA Y MICHOACAN (CONCENTRAN EN
CONJUNTO EL 53 % DE L0S ESTABLECIMIENTOS)
ARRGZ SINAIOA, CAMPECHE Y VERACRUZ SINALDA Y YERACRUZ (54 % DE 1AS EMPRESAS)
(B0 % DE 1A PRODUCCION DE ARPOZ PALAY) TABASCO CAMPECHE Y CHIAPAS (EL 10 %)
OLEAGINOSAS DACH. NUEVO LEON, SONORA Y SINALDA
- Soym SINAIDA Y SONORA (78 % DE LA PRODUCCILNY {82 7 DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE
- Cirtamo SINAIDA, TAMAULIPAS, SONURA Y MICHOACAN PRODUCCION DE LA INDUSTRIA MOLINERA
(87 % DE LA PRODUCCION) DE OLEAGINOSAS)
- Algodin (s) COAHUDLA, B.C, CHIHUAHUA, SONORA Y
DURANGO (8B 7% DE 1A PRODUCCION) THCH, JAUSOD, SONORA Y BC (77 Z DE LA
- Ajpnjoll BC, SONORA, MICHOACAN, GUERRERO Y CAPACIDAD INSTALADA DE PROCCION DE GRASAS
SINALDA (94 % DE LA PRODUCCION) VEGETAIES
~ Girasol GUANAJUATO, DURANGG, ZACATECAS Y PUEBLA
= Copra GUERRERO, COLUMA. TABASCO, OAXACA
CAMPECHE Y MICHOACAN
FRUOL ZACATECAS, DURANGD, NAYARIT, SINAIDA ZMDF, NUEVO LEON Y GUADALAJARA (90 7 DE
CHIHUAHUA, CHIAPAS Y GUANAJUATO 1AS EMCADADORAS)
TRIGO SONORA, SINAIDA, CHIHUAMUA Y B.C. (70 %) DICY, PUEBLA, GUANAIUATO Y SONORA {60 % DE
GUANATUATO Y JALISCO (24.3 7) LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTTUA
HARINERA)
ZMCM Y SONORA 80 7% DE LA PRODUCCION DE
PARA SOPAS
Z¥CM, GUANAJUATO, PUEBIA, SONORA 66 7 DE
LA PRODUCCION DE GALLETAS
SORGO GUANAJUATO, TAMAULIPAS. JAISCO, SINALDA Y TACH, A0, NUEVO LEON Y GUANATUATO
MICHOACAN
FRUTAS GUAJAJUATO, MICHOACAN, YERACRUZL CHIAPAS
COLMA Y OAXACA VERACRUZ OAXACA, JALEXO, MORELDS Y SINALCA
HORTALIZAS SINALOA, GUANAJUATO, JALIOU, SINAIDA Y SINALOA, GUANAJUATO, JALRCD, SINALDA
MICHOACAN (50 % DE 1A PRODUCCION) MICHOACAN y ZMCM
CANA DE AZUCAR VERACRUZ OAXACA. JALISOD, WOREIDS Y SINALOA VERACRUZ OAYACA, JALISN, WOREIDS Y SINALDA
CAFE CHIAPAS, VERACRUZ OAXACA Y PUEBLA (85 & CHIAPAS, VERACRUZ OAXACA, PUEBLA Y ZMCM
CARNE
= Bovino VERACRUZ, JALISCO, CHIHUAHUA Y CHIAPAS W, GUADALAJARA, MONTFRREY, CHIHUANHUA
- Porcino JALRCD, PUEBLA Y SONORA MICHOACAN, PUEBIA, SONORA. SINALDA
- Aves GUANAJUATO, JAUSCG, MICHOACAN Y SONORA
- Ovino-Caprino COAHURA, OAXACA, SLP Y MEXKD
LECHE JALISCD, MEXIO, COAIHUILA JALRD0, MEXKDO, COAHURA
HUEVD JALECD, PUEBLA, SONORA Y SINALDA {65 %

JALEDO, PUEBLA, SONORA Y SINALOA

Fuente Elabomcisr propia
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De esta informacién se observa que:

1l.- La ubicacidén de regiones cuya produccién agroalimentaria
tiene un alto grado de concentracidn espacial, ésto se
aprecia por ejemplo en el Noroeste y Centro Occidente y se da
primordialmente en los sistemas de productos basicos (granos

v oleaginosas).

n L.a regidn Noroeste participa diversificadamente con altos
volimenes de produccién de arroz, soya, cartamo, algodén,
ajonjoli, frijol, sorgo, trigo, hortalizas vy productoes
pecuarios como carne de aves y huevo, en orden de importancia
los estados de mayor relevancia son: Sinaloa, Sonora y Baja

California.

s La regién Centro Occidente, destaca por su produccidn de
maiz, sorgo, trigo, cértame, ajonjoli, girasol, copra,
frijol, frutas y hortalizas, cafla de aziGcar y en la
produccién pecuaria; aqui sobresalen los estados de Jalisco,

Michoacén, y Guanajuato.

2.~ Por otra parte se encuentran regiones con una
participacién sensiblemente menor en la produccibdn de granos
y oleaginosas pero con gran desarrollo en algunos sistemas

pecuarios.
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= La regidn Norte desarrolla una importante produccidén de
frijol, algoddn, leche y ganado vacuno (sobresalen Chihuahua,

Durango, Zacatecas y Coahuila).

s La regién Noreste (sobresale Tamaulipas), as importante la

produccién de sorgo y cartamo.

s La regldn Centro Este solo sobresale en la produccidn de
maiz, huevo, aves y ganado porcino especialmente en los

estados de México y Puebla.

3.~ Por Gltimo regiones cuya produccidn primaria de alimentos
se da mas hacia cultivos y frutas +tropicales, ademés de

ganado bovino.

n La regién Sur (Principalmente Veracruz), tiene una
interesante gama productiva donde ademds de los cultivos y
frutas tropicales como la cafia de azacar, café&, citricos,
pifia y otras frutas; sobresalen la produccidétn de arroz y

ganado bovino.

= Por Ultimo la regién Este (Chiapas, Guerrero y Oaxaca),
tienen una porcién importante en la produccidn de café, cada

de azicar, algunas frutas y ganado bovino.
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Bajo estas formas de produccién regional se observa una
estrecha correlacién con los sistemas de acopio de 1la
produccidén primaria; ya que la infraestructura de
almacenamiento de granos y oleaginosas (de acuerdo a 1la
capacidad instalada de almacenamiento) dintegra un alto
volumen para las regiones de mayor participacién en 1la
produccién primaria; debido a ello solo en 3 regiones
(Noroeste, Centro Occidente y Centro Este) se concentran
casi el 70 % de la capacidad instalada del sistema de

almacenamiento (véase gréafica siguiente).

GRAFICA 2. ESTRUCTURA REGIONAL DEL
ALMACENAMIENTO DE GRANOS Y OLEAGINOSAS

{CAPACIDAD INSTALADA, 1986)

Miles de millones de Toneladas

NORGESTE NORESTE c.o0ceC. C.ESTE SUR ESTE P.YUCATAN
SECTOR OFICIAL 2.064 1.253 2.313 2472 0.458 0.625 0.240
SECTOR PRIVADO 2.884 1.296 2.225 4.797 0.678 0,355 0.351

l B8 sector oFtcial. X9 SECTOR PRIVADO B

Tuenle: Elaborecion prcpia en base a:
INEGL Comerclalizacién y abasto de
produclos bhsicos, varios. México,1980.
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En el caso del proceso de transformacién agroindustrial nos
enfrentamos a un obstéculo gue ya hemos sefialado ¥y es el
hecho de 1la heterogeneidad estructural de la agroindustria
alimentaria; es decir la presencia de empresas modernas
(grandes establecimientos que manejan altos volumenes de
produccidén y poseen una alta composicién organica de capital)
en contraste con establecimientos pequefios vy artesanales.

En lcs primeros se puede apreciar una configuracidén egpacial
definida, los segundos tienen gran dispersidn espacial debido
a gque 1la mayoria de ellos opera con bajos niveles de

produccién y en muchas ocasiones con mano de obra familiar.

Debido a este fendmeno es inconveniente tratar de definir
patrones de distribucidon espacial por el numero de
agroindustrias en determinados espacios; resulta mas
operativo y preciso ubicarles bajo dos variables: jos
volimenes de 1la produccién agroindustrial o 1la capacidad
instalada de las empresas. La excepcién a esto es en el caso
de 1los sistemas maiz y trigo, ya que son agroindustrias
demasiado atomizadas (para el caso de tortillerias y
panaderias), el namero de ewpresas en este sentido si puede

reflejar las formas de distrib.zidn espacial.
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EMPRESAS AGROINDUSTRIALES CON UNA ALTA IRTEGRACION HACIA LAS
ZONAS DE PRODUCCION PRIMARIA.

En este caso se ubican sistemas en los cuales las
agroindustrias se emplazan en a8reas contiguas a la zonas de

produccidn agropecuaria debido a alguna de las siguientes

razones :

s Porque tienen garantizado el suministro de la materia prima

que procesan.

s Debido a que los productos que procesan pueden sexr de

caracter perecedero.

s Debido a gue su cercania a las zonas agricolas les permite

abatir costos por flete de carga.

= En algunos casos por que tienen una alta integracién hacia

otros sistemas agroindustriales.

= Por que estén vinculados con la infraestructura de un

sistema de acopio (bodegas).

Es el caso de 1los siguientes sistemas: arroz, f£frutas vy

hortalizas, cafla de azucar, café, huevo, sorgo y soya.
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Para el caso del arroz; Sinaloa y Veracruz concentran el 54%
de los establecimientos y el 65 % de la capacidad instalada,
los mismo estados (junto con Campeche) integran el 80% de 1la
produccidén de arroz palay. Un aspecto técnico que influye en
la cercania a los centros de producciédn radica en el hecho
que el grano de arroz se trilla, si no es secado, tiene que
ser descascarillado y puvlido en un periodo no mayor de 45
dias, ya que de no someterse a este proceso el arroz entra en

descomposicidn.

En el caso de hortalizas sobresalen los estados de Sinaloa,
Sonora y la regién del Bajio y en frutas Michoacan (tierra
caliente) y Veracruz, Chiapaé y Oaxaca; aquli se debe en gran
medida a la injerencia de las empresas trasnacionales y en
menor medida nacionales, que controlan en muchos casos la
oferta total de diversos productos; debido a que tienen
contratada 1la mayor parte de la produccidén primaria,
participando desde el empaque simple para el mercado
internacional, hasta la elaboracién compleja de productos
fruticolas y horticolas. Empresas como Campbell's, Gerber,
Del Monte, etcétera, controlan el 70% de la produccidén de
frutas y vegetales congelados y envasados, asi como jugos ¥y
mermeladas; el 91.5% de la produccién procesada de frutas y
legumbres, el 70% de la produccién de fresa fresca, el 100%
de alimentos infantiles, el 36.2% de la fabricacidn de sopas
y salsas enlatadas. Cabe seflalar que uno de los factores

relevantes por las cuales muchas de estas empresas también se
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han ubicado en el Noroeste es la cercania al mercado de

Estados Unidos.

En la cafia de azucar encontramos que los ingenios azucareros
histéricamente se han implantado en las zonas contiguas a las
zonas de produccidn cafiera, en este caso la produccién total
de cafla es contratada por 1los ingenios para su inmediato
procesamiento del cual se obtienen como productos
principales: azicar, alcohol, panela, y mieles. Este es uno
de los sistemas donde existe una de las mayores integraciones
entre la agricultura y 1la industria; 1los ingenios se
encuentran localizados primordialmente en los estados
tradicionalmente cafleros como Veracruz, Jalisco, Sinaloa,

Puebla, Oaxaca y Morelos.

El café, es un sistema donde 1la 1ocalizac16n de la
agroindustrias tienen que ver con los centros de produccidn y
acopio, pues se sitian cerca de zonas productoras y donde
agentes comercializadores (Inmecafé y particulares) realizan
la concentracién de los volumenes provenientes de 1los
numerosos Yy pequefios productores; la mayor parte de 1la
beneficladoras de café se ubican en los lugares cercanos a
centros de produccidn de los estados de Veracruz, Chiapas,

Oaxaca y Puebla.
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Las granjas avicolas productoras y empacadoras de huevo se
caracterizan por que tienen una configuracién gque obedece
tanto a la cercania hacia las zonas de produccidn primaria de
alimentos balanceados, es el caso de Sonora y Jalisco; asi
como la cercania a los centros de consumo como en caso de
Puebla (Tehuacan), cuyo mercado primordial de carne de pollo

y huevo es el Distrito Federal.

En este mismo sentido se ubican las agroindustrias
productoras fabricantes de alimentos balanceados a base de
sorgo o soya, poseen una doble configuracidn espacial, las
cercanas a los centros de produccién y las gue su ubicacidn
estd definida mayormente por las =zonas de consumo, en el
primer caso que es el que nos interesa se ubican las
agroindustrias de balarceadus de Guanajuato (Sorgo), Sinaloa

y Sonora (soya y cartamo).
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EMPRESAS AGROINDUSTRIALES CUYA LOCALIZACION SE ORIENTA HACIA
ZONAS DE CONSUMO.

Aqui nos referimos a agroindustrias que se han establecido
por su cercania a los centros de consumo, su localizacién

estd relacionada con alguno de los siguientes aspectos:

s Porque mantienen el control de mercados cautivos de sus
productos, especialmente de la poblacidén urbana que demanda

gran cantidad de alimentos.

= Porque tienen acceso a abundante mano de obra y en casos

ecpecializada.

« Debido a que en las ciudades, principales centros de
consumo, se proveen de la infraestructura necesaria para su
emplazamiento (urbanizacién, vias de comunicacién,

electricidad, agua, y otros servicios).

» Porque son grandes empresas gue poseen sistemas proplos de
transporte o sus elevadas tasas de ganancia les permite

absorber costos de transporte y almacenaje.

En este sentido se desarrollan y ubican agroindustrias
procesadoras de maiz, oleaginosas, frijol, <trigo, <carne,

leche y sorgo.
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En el maiz el patrdn de localizacidn se debe a que molinos y
tortillierias tienden a ubicarse segin la densidad de 1la
poblacién; debido a ello el mayor namero de dichos
establecimientos se ubica en la zonas mas urbanizadas como lo
son la zona metropolitana de la Ciludad de !éxico (ZMCM),
Guadalajara, Monterrey y otras como Guanajuato, Puebla y
Veracruz, estas en conjunto concentran el 60% de los
establecimientos. La Iindustria harinera y de derivados del
maiz se ubica hacia estos mismos puntos, ya que en dichas
ciudades encuentran los mejores servicios de infraestructura

para su localizaciédn.

En oleaginosas la mayor parte de la produccidédn agroindustrial
se ha desplazado hacie las ciudades ya que por una parte
requieren procesos de elaboracién mas complejos o bien 1la
utilizacion de aceites refinados tiene gran demanda por
industrias productoras de Jabones, pinturas, cosméticos,
etc., las cuales tienden a localizarse también en la zonas
urbanas. La ZMCM, Nuevo Le6Sn y Sonora concentraron para 1986
el 77% de la capacidad instalada de la produccidn de aceites
vegetales. En el caso de las empresas productoras de pastas
oleaginosas (primordizlmente a base de soya) se encuentran
muy ligadas a la produccién de alimentos balanceados, y la
mayores volumenes de produccidn se realizan en la ZMCM y el

estado de Jalisco.
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El Frijol, deblido a 1las proplas caracteristices de esta
leguminosa y los habitos de consumo predominantes, el proceso
de transformacidn agroindustrial no ha cobrado gran
importancia, pues un 70% se destina directamente al consumo
humano; el otro 30% se empaca en empresas ubicadas en las
principales aglomeraciones urbanas: ZMcH, Monterrey Y
Guadalajara, concentran el 90% de las empacadoras Yy

procesadoras de frijol.

En 1la distribucién de las agroindustrias del trigo,
encontramos deos tendencias; las productoras de harina tienden
a ubicarse tanto cerca de las zonas productoras como en
Sonora y Guanajuato, y las que se asientan en la ZMCM y
Puebla pues ‘tienen una estrecha vinculacién con las
industrias productoras de pastas para sopas, galletas y la

elaboracién de pan.

En carne encontramos que la poblacidn urbana ejerce la mayor
demanda de carne y embutidos; cuenta con infraestructura de
rastros, mataderos o empresas procesadoras de derivados de
carne, asi como canales de comercializacidn. Hay cerca de 900
rastros municipales y particulares diseminados por las
principales ciudades del pais, destaca Veracruz con 51,
Querétaro con 59, Estado de México con 46 y Guanajuato con
42; cabe sgefialar de IDA, el rastro de Ferreria es el mas
grande del pais que abastece a la ZMCM; por su parte las

empacadoras TIF suman alrededor de 50 algunas se localizan
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cerca de las zonas ganaderas, pero la mayor parte se localiza
en centros urbanos donde abastecen a las tiendas de

autoservicio y restaurantes.

La localizacién de una porcidén de los establecimientos que
envasan leche pasteurizada est& ligada a las cercania de las
cuencas lecheras dada las caracteristicas perecederas de este
preoducto; sin embargo debido a que las grandes empresas
poseen infraestructura de recolecclédn y conservacidn de leche
tienden a ubilcarse cerca de los centros de consumo tal es el
caso de las ZMCM, Guadalajara y Monterrey; las productoras de
derivados l&cteos tienen esta misma tendencia, dado que las
poblaciones urbanas de medios y altos ingresos son las
principales consumlidoras de productos envasados como leche en.

polvo, yogures, cremas, mantequilla y quesos.

En el scorgo, como lo habiamos mencionado, las empresas que lo
procesan para la generacidn de alimentos balanceados
destinados a la engorda de animales tlenden a ubicarse en los
mercados urbanos tanto por su cercania a las zonas de
produccién intensiva de ganado como en Guadalajara o
Guanajuato, asi como en aglomeraciones como la ZIMCM que
abastece tanto a zonas ue produccidn pecuaria cercanas
(Estado de México, Puebla, etc.) como a las regiones hacia el

sur del pais donde la producciétn de sorgo y soya es nula.
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3.3 IMPACTOS REGIONALES DE LAS AGROINDUSTRIAS ALIMENTARIAS

Es innegable la evolucidn y transformacidédn que han tenido los
espacios de produccién agroalimentaria a partir de 1la

presencia de las agroindustrias.

Las agroindustrias han tendido a reorganizar algunas de las
fases de la cadena agroalimentaria, influyendo en casi todos
los procesos de los sistemas alimentarios. En este sentido,
una gran parte del sector primario ha sido integrado hacia
las formas de produccién agroindustiial; debido a ello se han
reordenado regiones hacia un mayor desarrollo agropecuario,
pero al mismo tiempo se han acelerado las diferenciaciones

inter e intraregionales.

Los impactos han sido diferentes debido a que la misma
relacidn agricultura-industria ha sido heterogénea seguin cada
sistema agroindustrial y de acuerdo al propio desarrollo de
las fuerzas productivas de cada regién especifica; no
obstante ello hemos detectado algunos impactos generales como

a los que a continuacidn detallamos.
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3.3.1 LA REFUNCIONALIZACION DE LOS ESPACIOS DE PRODUCCION
AGRICOLA.

Cerca de un 50% de la produccidn agroalimentaria atraviesa
por alguna fase de transformacidn agroindustrial antes de
llegar al cualquier tipo de consumo. Esto significa que las
empresas agroindustriales ejercen una elevada demanda de
materias primas, lo que ha 4implicado diversas formas de

integracién con la agricultura.

Dependiendo del sistema agroindustrial que se trate y del
tamafio de la empresa, la dindmica de 1los procesos de
produccidbn primaria esté&n ligados a la propia dinamica
agroindustrial. Esta vinculacién comienza desde el momento
en gque el campo suministra las materias primas que la AI
requiere, en esta {.ase las grandes agroindustrias,
especlalmente las trasnaciocnales tienen garantizados altos
volumenes de produccién de forma directa o a través de
acaparadores y comisionistas o el mismo sector pidblico

(CONASUPO) que también las abastecen.

Segin algunas de las tendencias que muestra el desarrollo del
agro, se ha observado que en el caso de sistemas como sorgo,
oleaginosas, hortalizas, la avicultura y produccién de leche
han tenido una evolucién acorde al desarrollo agroindustrial,
pues las necesidades de volumen y calidad de la materia prima

para la agroindustria han sido satisfechas incorporando
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cultivos en los patrones de uso del suelo, en este sentido
las AI han influido en las formas de especializacién

agropecuaria regional.

El desarrocllo de nuevos sistemas agroalimentarios ha tenido
que ver también con las formas intrinsecas de los procesos
productivos que se gestan al interior de la agricultura de

cada regidn.

En efecto, el mayor dinamismo en la agricultura mexicana se
ha dado en sistemas y regiones (Noroeste y €l Bajio) donde se
producen cultivos propiamente destinados hacia la
agroindustria: sorgo y soya para la elaboracidn de alimentos
balanceados, oleaginosas para 1la ob‘tencién de aceites vy
grasas vegetales y trigo para la fabricacién de harinas vy
pastas alimenticias. Es por ello que en dichas regiones se
han especializado en sistemas de producciédn pecuaria
altamente integrados hacia los complejos de alimentcs
balanceados, pues hay que tener en cuenta que el sorgo y la
soya constituyen el 80% de los insumos para la elaboracidn de
alimentos balanceados; la producciédn de huevo y aves en
Sonora, asi como la generacidén industrial de leche y carne en
Jalisco Y la porcicultura en Michoacan son claros

ejemplos ¢==7

(S2)¢fr. GoOmez Cruz, M.Angel. "Tendencias y opciones de la
produccidén de carne de puerco, pollo y huevo en México"
En: Comercio Exterior. vol.40, NQ 9, septiembre de 1990,
p- 876-885.
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En el cuadro siguiente se puede apreciar el dinamismo de 1los
cultivos sefialados, asi como la reorientacién de las tierras

cultivadas por medio de los incrementos porcentuales.

CUADRO 20.
PRINCIPALES INDICADORES DE LOS CULTIVOS BASICOS EN MEXICO
1970-1990
VARIACION DE 1A TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO PRODUCCION  AGRICOIA (Miles de Ton.)
SUPERFICIE COSECHADA 7% ANUAL DE LA PRODUCCION MEDIA Z ToT. A
1970/ 1880/ 19707 1976/ 1980/ 1970/ 1970-1980
1980 1090° 1080 1980 1080 1890
ARROZ -1533 -18.11 -30.67 097 284 181 343 156 7,195 156
FRUOL 522 3501 4206 011 325 159 955 4.6 20,051 436
MAZ -906 853 -1.30 337 132 242 10,841 40.46 227,651  49.46
TRIGO -18.28  28.87 5.30 0.40 351 185 9,314, 1512 69,604 1512
AJONIOLI -3.65 -58.33 -59.85 -264 -1181 -7.00 102 047 2,145 047
CARTAMO 137.71 =62.74 =11.43 524 -10.13 -262 320 146 6,711 146
SOYA 3750 85.06 154.46 412 597 480 §57 254 11,704 254
ALCODON (SEMILLA) -1353 -41.97 -40.88 043 -686 -343 477 218 10,021 2.8
RGO 5881 1750  86.71 549 257 402 4,563 2082 95,817 20.82
CEBADA 4241 -1755 1741 834 -074 270 46 203 9,363 203

Fuente: Elaboracién propla 8 parlir de informacion del Segundo inforfne de gobierna Aneso 1980. p2i4
Y SARH. Informacién estadistion de 1a Subsecretaria de Planeacidn. Direccién Gral de Estadistica.
Avanice de siembra y cosecha de los cultives principales. 1991

Se aprecia que la soya y el sorgo presentan las tasas de
crecimiento mas altas para el periodo 1970-1990, superando
los 4 puntos porcentuales. El sorgo presenta el segundo
volumen mas alto de produccidén media para el mismo periodo,
asimismo el sorgo y la soya han tenido un incremento

porcentual de 154.4% y B6.7% respectivamente de 1970 a 1990;
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las raegiones productoras que se han especializado en estos
cultivos son el Noroeste (Sinaloa), la regidn Centro

Occidente (Guanajuato) y el Norestz (Tamaulipas).

Por otro lado 1la estructura que presenta el trigo y las
oleaginosaos (cxcepto la soya) se aprecia una participacién
sensiblemente menor (y en algunos casos tendencilas
negativas), ésto se debe a que incluso cultivos como el
algoddén, el cartamo ¥y ajonjoli han sido desplazados por el
sorgo, la soya y el trigo; cuitlvos que actualmente se
desarrollan en las mejores zonas de vilego y bajo técnicas
intensivas de produccién (el trigo concentra casi el 20 % de

la superficie de riego nacional).

En el sentido opuesto, cultivos bésicos para la alimentacidn
de la mayoria poblacién mexicana maiz, frijol y arroz, tienen
tasas de crecimiento sensiblemente menores, mientras que su
superficie cultivada de 1970 a 1990 se ha incrementadu en un
grado minimo o incluso decreci® como el maiz y arroz ~1.3 %
y ~-30.6 % respectivamente, por lo que se tiene que recurrir
mas hacia el mercado mundial de granous para satisfacer 1la

demanda interna.

La reorientacién de los espacios de produccidn agricola se
puede apreciar por la modificacién en la astructura de las
tierras de labor en algunos estados del pais s5egan lo muestra

el cuadro siguiente:
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Cuadro 21 .

Sustitucién de cultivos en diferentes entidades de la
Repiblica Mexicana

Entidaad Superficie reducida Producto que se introduce
Jalisce maiz y frijol Sorgo, frutas y legumbres,
ganaderia y citricos
Veracruz maiz y frijol ganaderia
Sinaleca algoddén, Cartamo Soya
Sonora algoddn, maiz Oleaginosas y ganaderia
Michoacan Frijol, maiz y Sorgo, Oleaginosas y
trigo ganaderia
México Maiz, frijol y Ganaderia
cebada
Guanajuato Fuerte disminu- Sorgo y malz forrajoero
de maiz y frijol
Durango maiz ganaderia
Guerrero maiz ajonjoli, sorgo y
ganaderia
Fuente: Gonzalo Arroyo. et. al. La perdida de la

autosuficiencia alimentaria y el auge de la ganaderfa en
México. UAM-Plaza & Valdez, México, 1989. p.50

Cabe sefilalar que esta recomposicitn en la estructura
agroalimentaria no es un proceso homogéneo que se dé a lo
largo de todo el pais Y en todos los silistemas
agroindustriales. Las regiones que han sufrido un mayor
impacto son las gque representan un mayor desarrollo de las

fuerzas productivas o las que han tenido las mejores
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expectativas para satisfacer la demanda agroindustrial y 1la
exportacién de productos; es ahi mismo donde se c¢analizan
los mayores flujos de crédito, apoyo en infraestructura e
introduccién de paquetes tecnolégicos; mientras que regiones
enteras son relegadas del desarrollo social y dificilmente

tienen formas alternativas para su seguridad alimentaria.
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3.3.2 LA ESTRUCTURA DESIGUAL DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
REGIONAL.

Las formas diferenciadas de la produccién alimentaria ya lo
habiamos sefialado a grandes rasgos en la matriz produccién-
transformacidén de los sistemas agroindustriales (Cuadro
No.19). Desde el punto de vista regicnal este proceso
polarizado y desigual en la generacién de alimentos tiene una
estrecha relacién con 1las condiciones implicitas de 1la
agricultura y la orientacién del mercado de productos del
campo. Por una parte se encuentran regiones altamente
especlalizadas en la produccién de granos basicos,
oleaginosas y sorgo; destacan en 1la produccidén de maiz,
trigo, arroz y el Noreste, el Centro Occidente y el Noreste,
en oleaginosas solo destaca el Noreste y en Sorgo las
regiones del Noreste, Centro Occidente y Noroeste (Véase

grafica 3).

En la produccidén de frutas en el Centro Occidente, la regidn
Norte y el Este; las hortalizas en Noreste y Centro
Occidente; mientras que el Este, el Sur el Centro Este
sobresalen primordialmente en la produccidn de café y cafia de

azuicar (Véase grafica 4).

Finalmente en la produccidn peéuaria, tienen los mas altos
niveles el Centro Occidente y el Norte en la produccién de

carne de bovino y leche; el Centro Occidente y el Centro Este



GRAFICA 3. ESTRUCTURA REGIONAL DE LA
PRODUCCION DE GRANOS BASICOS,
OLEAGINOSAS Y SORGG (1990)
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GRAFICA 4. ESTRUCTURA REGIONAL DE LA
PRODUCCION DE FRUTAS, HORTALIZAS,
CAFE Y AZUCAR (1990)
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en la produccidn de carne de aves y huevo (véase grafica 5).

Se ve claramente gue las regliones que aportan los mayores
volumenes de 1la produccién de alimentos béasicos, siguen
siendo aquellas cuyos mercados esté&n estrechamente ligados a
los mercados internaclonales o) hacila la demanda

agreindustrial y pecuaria.,

Contrastando con estas regiones, se encuentran = zonas
habitadas por innumerables pequefios productores, comuneros,
campesinos indigenas o jornaleros en extremas condiciones de
marginalidad y pobreza; cabe sefialar gque el 33% de la
poblacidn de bajos ingresos se localiza en el sector rural,
localizéndose primordialmente en los estados de Chiapas,
Hidalgo, Guerrero y OQaxaca; estos pertenecen a las regiones
de menor desarrollo y donde su economia y seguridad

alimentaria depende bdsicamente de la agricultura.
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GRAFICA 5. ESTRUCTURA REGIONAL
DE LOS PRODUCTOS PECUARIOS (1990)

Miles de millones de toneladas

/@,{_;7

/7 S e
T ]

0 T
NopoIstE RoRTE HoRISIT cIHrRo ot CINTZG TSTE sux IsTE F{NTISUL DE YUCATAN
CARNE BOTING-LLCEE LI R 1ran 2003008 1313248 ¥20.500 838,83 I
CANNT £VE5-EUTYO 29803 235708 .3 58T 543148 0037 2ar 00388
CARNE PORANG 214688 62807 25.024 apsr 170897 819 Br.ay 3434
CARNE QYING-CAPRING vz 38344 o883 16007 28.148 3825 14908 0.835

[E:lcm ovvo-carazo  EZ ok roxcio D cannT aves-mURYD CARNT BOVING=LRCEX ]




~133-

3.3.3 EL PROCESO CENTRALIZADO DEL CONSUMO ALIMENTARIO

El Proceso de industrializacién y urbanizacién del pais ha
modificado la estructura de la produccién y la orientacién de
los flujos de comercializacién de los productos

agropecuarios.

El patrén de consumo de los bienes provenientes de 1la .
agricultura mexicana se ha visto transformado por las propias
agroindustrias en 1la medida que los bienes de consumo
tradicionales han sido desplazadus o© desaparecidos de la
dieta alimentaria nacional, en contrapartida alimentos

procesados han inundado los mercados especialmente urbanos.

En las grandes aglomeracicnes y ciudades medias se han
desarrollado estratos sociales con medios y altos niveles de
ingresos que les ha permitido un mayor margen de acceso hacla

alimentos procesados de origen vegetal y pecuario.

No obstante que hacia el interior de lag propias ciudades
eristen marcadas diferenciaciones en la estructura del
ingreso y los niveles alimentarios, éstas se han acentuado

mas hacia las zonas rurales.

El problema del consumo alimentario va ligado también a las
propias condiciones de la formas de produccién agraria, ya

que la polarizacidén reglonal de las actividades agropecuarias
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incide también tanto en el bienestar social de cada regidén
cono en sSu seguridad alimentaria, en la medida gque el
desarreollo de sus economias les puede favorecer a los
productores un mayor acceso directo o diversificado para
adquirir bienes alimenticios. Esto no significa que todos los
productores de las regiones de mayor desarrollo en el sector

tengan altos niveles de ucceso a los alimentos basicos.

Otro factor gque tiene que ver con la conflguracién espacilal
del consumo alimentario es la estructura del abasto
alimentario, este se relaciona con la distribucidén de los
volumenes de la produccién primaria y agroindustrial,
asimismo sSe wvincula con 1los cilrcuitos comerciales, los
centros de acopio y almacenamiento; asi como las redes de
vias de comunicacidn, el transporte de carga v la
infraestructura de mercados hasta los canales de
comercializacién que hacen accesible los alimentos al

consumidor.

En las agroindustrias su densidad estad orientada en mayor
grado hacia los centros de consumo donde ejercen las demandas
mas elevadas para procesar alimentos; aqui llega a ser
indistinto el tamafio de la empresa, puesto que las grandes y
bien equipadas desplazan volumenes de produccién desde zonas
distantes ya que sus economias de escala les permite absorber
dichos costos, mientras que empresas pequefias o medianas

tienen acceso a minimos volumenes de materia prima que



~135-

requieren y gque muchas veces la obtienen en 1las propias

ciudades.

Bajo este esquema, en la actualidad las tendencias de
localizacién de la empresas agroindustriales, especialmente
las de capital privado nacionales o trasnacionales, es tenar
una mayor integracidén hacia la fase de comercializacién y por
ende hacla las zonas de mayor consumo; y en menor medida

hacia las zonas de produccién agropecuaria.

Las drandes empresas distribuyen grandes volaimenes de
alimentos tanto a establecimientos comerciales pequeiios, pero
especialmente en las ciudades donde se ubican cadenas
comerciales y grupos monopdlicos gque marcan las pautas
comerciales, influyen en los precios de compra-venta y en la

disponibilidad de alimentos para el consumidor.

En este marco la zona metropolitana de la Ciudad de México se
ha perfilado como el centro urbano gue absorve log mayores
volumenes de alimentos del campo (cerca del 50%), junto con
las otras dos grandes aglomeraciones urbanas del pais:
Guadalajara y Monterrey se ubica la mayor parte del sector
agroindustrial y comercial para abastecer a poblaciones cada

vez mas demandantes de alimentos (véase Mapa 4.)



MAPA 4.

FLUJO DE PRODUCTOS ALIMENTARIOS HACIA LA ZONOA METROPOLITANA DE LA
CIUDAD DE MEXICG, 1991
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Fuente: Torres Torres, Felipe. "El abasto alimentario en ia Zona Metropolitana de la Ciudad de
México" En: El complejo socioceconémico de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México. Libro
colectivo, Instituto de Investigaciones Econdémicas, UNAM. México, 1991. (En prensa).
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En contraste hacia muchas de las zonas rurales ha sido minima
la canalizacién de alimentos béasicos, mucho menos 1los
procesados, pues sus niveles de ingresos les permite bajos
niveles de acceso hacia una dieta wvariada y de mayor calidad.
Muchas de estas zonas solo han sido sujeto de abasto de
productos "chatarra", de escaso o nulo valor nutricional, por
empresas due poseen sus propios medios de distribucién. La
poblacién rural solo a subsistido en base al acceso directo

de sus formas de produccibn de autoconsumo.
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3.4 SITURCION ACTUAL Y PERSPECTIVAS

Las agroindustrias en México, especialmente 1las grandes
empresas privadas nacionales ' trasnacionales han
desarrocllado estrategias que les ha permitido una mayor
integrecidn y hegemonia &n la produccidn de alimentos a costa
de 1la polarizacidén de agentes y sectores productivos del
campo con sus consecuentes diferenciaciones inter e
intrarregionales. Este hecho se manifiesta en el marco de la
llamada "modernizacidén del campo"” que se orgquesta desde el
Estado y cuyos 1lineamientos primordiales esté&n orientados
hacia la liberizacidén del comercio agropecuario, la
desincorporacidédn de empresas paraestatales y la privatizaciodn

de las formas de tenencia colectiva de la tierra: el ejido.

La liberizacibn del comercilo agroalimentario consiste
basicamente en el abandono y desrregulacidn creciente en las
formas de comercializacidén y abasto de alimentos expresada en
la ‘contraccién en la participaciéon de CONASUPO y sus
fillales; paralelamente se organizan comité&s y grandes grupos
privados que tienen una mayor participacidén en los procesos

comerciales vy de abasto alimentario.

El otro aspecto es el acuerdo trilateral de 1libre comercio
(TLC) entre México, Estados Unidos y Canadi, en el cual se

tendrad que revisar cautelosamente el esquema en que
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competiran los productores y las empresas agroindustriales

del pais.

Zsta sugerencila se expresa por que en algunog casos no
existen niveles de competitividad, pues cabe sefialar que por
ejemplo Estados Unidos tiene nivelez de rendimiento en
productos como maiz, trigo, arroz y sorgo muy por arriba de

los de México.

La entrada de México en el TLC implicaria necesariamente la
aceleracién en la privatizacidn del ejido; pues en este 1la
situacidén actual de descapitalizacién y marginacién no le
permite tener 1los niveles de productivida que exigirad 1la
nuevas necesidades del mercado internacional y por lo tanto
seria de flcil vulnerabilidad a los embates de las economias
de escala en un pais como el nuestro donde ni siquiera se
tienen 1las condicilones de desarrollo del agro a nivel
sectorial y —reglonal que garantice 1la autosuficiencia

alimentaria.

E1l Estado ha acelerado notablemente su desrregulacidn
econdmica basada en el planteamiento neoliberal de la “Libre
empresa'”, cabe sefialar que de 1982 a 1960 se han
reprivatizado cerca de 900 empresas, otras simplemente se ha
ligquidado ante su inviabilidad tecnolégica. De estas empresas
un porcién han sido empresas agroindustriales como 1los

ingenios del pais, empresas fruticolas y fildeicomisos (véase
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cuadro 7 del anexo estadistico), que al abandonarlas, el
Estado sienta las bases para un  mayor proceso de

monopolizacién y privatizacidén de la producciédn agropecuaria.

En el caso de empresas agroindustriales privadas de capital
nacional (grandes, mediana c pequefas) tendrdn que readecuar
sus niveles tecnolégicos que les permita elevar sus grados de
calidad y productividad para competir con grandes monopolios
Estadounidenses, de por si muchos de ellos ya instalados en
nuestro pais desde hace tiempo. La situacién seria més
dificil para empresas agroidustriales integradas por los
propios productores: ejidatarios, comuneros y cooperativas
(cuadro 6 del anexo estadistico), cerca de unas 500 pequefias
empresas que primordialmente se insertan en procesos simples
de <transformacién de frutas y hortalizas; y donde sus
perspectivas de integracitn y desarrollo tecnoldgico estan

fuera de alcance en un corto o mediano plazo.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los planteamientos desarrollados a lo largo del
trabajo, vertimos a continuacidén los siguientes puntos a que

hemos llegado:

s La agroindustria se ha desenvuelto como una de las ramas de
mayor importancia para el desarrollo econdmico y social del
pais. Ha sido parte fundamental del proceso de
industrializacidén, de hecho sus tasas de crecimiento méas
elevadas corresponden a la etapa en que se observa un mayor
dinamismo de 1la industria en general de nuestro pais. Durante
este lapso el apoyo del estado a través de diferentec medidas
de politica econdmica, el papel que juca la agricultura, la
ampliacién del mercado interno, producto de una creciente
urbanizacién y principalmente la participacién del capital
trasnacional se ubican como los agentes dinamizadores del

sector agroindustrial.

s La agroindustria forma parte de un sector econdmico que de
acuerdo a su integracidn que guarda tanto con 1los procesos
primarios e industriales es uno de los principales agentes
motrices de la circulacidén interregional de productos
alimenticios, pues ejerce una elevada demanda de materias
primas que su vez ha implicado modificaciones en 1los

volamenes, flujos, formas de comercializacidn agroalimentaria
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y en la conformacién de espacios productivos.

= Tanto el desarrollo de las formas que adoptd la propia
industrializaclidn y los consecuentes procesos de urbanizacidn
en nuestro pais ha derivado que las grandes ciudades como la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México, Guadalajara y
Monterrey funcionen como los principales centros gque han
aglutinado la actividad de la agroindustria alimentaria; esta
tendencia predominante de localizacidén agroindustrial se debe
primordialmente a gue las ciudades se constituyen en los
principales centros de transformacidn y consumo de la
produccidn agroalimentaria, esto no soleo se= refleja en el
nimero de establecimientos y de empleos, que la agroindustria
genera en dichas zonas, sino sobre todo en la elevada
concentracién espacial de generacidtn del valor de la

produccidén agroindustrial.

s La participacién del capital trasnacional a través de las
empresas trasnacionales agroalimentarias constituyen el
nicleo de los procesos agroindustriales no sélo por su amplia
participacién en el proceso de agroindustrializacidén del
pais, sino también por sus impactos que tiene hacia las demés
fases de la cadena agroalimentaria; en el &ambito del sector
primario, la agroindustria es un elemento de gran peso en los
ritmos de crecimiento y las formas de especializacién

productiva. La presencla del capital trasnacional en el
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sector agroindustrial ha sido heterogénea y se debe a que su
insercién en algunas ramas de la agroindustria alimentaria
obedece a la légica de obtener mayores tasas de rentabilidad
Y ganancia, de hecho 1las ramas agroindustriales de mayor
dinamismo son las que se han wvinculado directamente a una
alta presencia de empresas trasnacionales, por ello este tipo
de empresas actualmente determina altos graados de
concentracidn de la produccidn y capital gue se presentan en
la agroindustria alimentaria lo que a su vez les permite
controlar grandes volamenes de la produccidén Y
comercializacidn de producids del agro, al tiempo que vambién

genera cambics en los patrones de consumo alimentario.

s El1 Estado a través del sector publico de 1a economia
mediante politicas sectoriales y empresas y organismos como
Conasupo ha tenido un papel histdrico relevante para promover
el desarrollo de la agroindustria. Actualmente dicha
situacién se ha revertido reflejandose en una mayor
privatizacidén de la economia, en la liberacidén del comercio
agroalimentario y en 1la llamada modernizacidén del campo,
estos hechos estén generando cambios significativos en las
formas de produccilidn agropecuaria (privatizacién del ejido) y
en wuna mayor desregulacién del comercio y el abasto
alimentario que dimpactard el desarrollo futuro de la

agroindustria.



ol B A

s Las agroindustrias pequeifias y medianas tanto privadas como
las integradas por productores (ejidales, comunales Yy
cooperativas) han tenido un papel marginal en el desarrollo
agroindustrial del pais; generalmente son empresas que operan
con bajos niveles de capital, de tecnclogia y de empleo 1lo
cual les limita tener niveles competitivos en los mercados,
debido a ello son ‘escasas sus posibilidades de un mayor
desarrollo y participacidén sectorial, sobre todo si se tiene
en cuenta que también estaran inmersas en el esquema de libre

comercio.

a Por su ubicacién en 1la cadena agroalimentaria la
agroindustria tiene un papel de .primer orden, vya gue esta
vinculada directamente tanto a la fase de 1la produccién
primaria como al eslabdn de la distribucién alimentaria. Esta
situacidn es impcocrtante ya que ha permitido que 1la
agroindustria se constituya como un agente gue ha promovido
el desarrollo de utros sectores econdmicos y de algunas
reglones del pais. No obstante ello, se ha dado ‘de manera
selectiva, ya que sb6lo se ha favorecido a ramas y espacios
que han ofrecido mayores ventajas productivas, 1o que ha
implicado asimismo un desarrcllo espacial diferenciado de la

agroindustria.
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ANEXO ESTADISTICO



CUADRO I .

PRODUCTO INTERNO BRUTO SECTORIAL Y PARTICTPACION AGROINDUSTRIAL

1960-1975
(EN MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1960)
. TOTAL SECTOR 1 SECTOR 2 |AGROINDUSTRIA #|  SECTOR 3

ANO NACIONAL

1960 150, 51t 23, 970 43, 933 17, 851 B4, 127
1961 157, 931 24,418 46, 244 18, 473 88, 856
1962 165, 310 25, 339 48. 783 19, 369 92, 847
1963 178,516 26,663 53, 587 20,540 100, 115
1964 199, 390 28, 669 61, 980 23, 528 110, 948
1965 212, 320 30, 222 66, 508 24, 879 117, 874
1966 227, 037 30,740 72, 909 26. 356 126, 090
1967 241, 272 31,583 79, 274 28,269 133, 357
1968 260, 901 32, 568 87, 167 30,372 144, 185
1969 277,400 32,912 94, 361 32,534 153, 469
1970 296, 600 34.535 102, 154 34, 989 163, 478
1971 306. 800 35, 236 104, 741 35, 676 170, 635
1972 329, 100 35, 045 114, 526 38, 022 183, 326
1973 354, 100 36, 179 125, 096 40, 504 197, 230
1974 375, 000 37,175 134, 134 42,032 208,118
1975 390, 300 37,5611 139, 936 43,528 217,537

* Los valores incluides aqui no se tomaron en cuenta para la suma total dado que

se ercuentran en las manufacturas. No obstante, la cifra esta referida al total

Fuente: SARHL El desarrolle agroindustrial y la economia mexican:. p.105

(Se elaboro con los informes anuales del Banco de México).

CUADRO 2 ., PRODUCTO INTERNO BRUTO SECTORIAL Y PARTICIPACION AGROINDUSTRIAL
ESTRUCTURA PORCENTUAL 1960-1975
(EN MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1960)

. TOTAL SECTOR 1 SECTOR 2 |AGROINDUSTRIA *| SECTOR 3 jAJUSTES POR
ANO NACIONAL SERV.BANCARIOS]
1960 16C.00 15.92 28.18 11.86 _55.89 1.00
1961 £00.00 15.45 29.28 11.70 56.26 1.00
1962 100.00 15.32 29.51 11.72 56.16 1.00
1963 100.00 14.93 30.01 11.51 56.08 1.03
1964 100.00 14.37 31.08 11.80 55.64 1.10
1965 100.00 14.23 31.32 11.72 55.51 1.07
1966 100.00 13.53 32.11 11.61 55.53 119
1967 100.00 13.09 32.85 11.70 55.27 1.21
1968 100.00 12.47 33.40 11.64 55.26 1.15
1969 100.00 11.66 34.01 11.75 55.32 1.20
1970 100.00 11.64 34.44 11,80 55.114
19714 100.00 11,48 34.14 11.63 55.61 1.24
1972 100.00 10.76 34.80 11.55 55.70 1.26
1973 100,00 10.21 35,32 11,44 55.69 §.24
1974 100.00 9.9t 38,77 11.21 55.49 1.18
1975 100.00 9.61 35.85 11.15 55.73 1.20

* N se incluye en Ta surna total por estar Incluido en Tas manufuctura,  sin embargo

se refiere al lotal

Fuente; SARIL Fl desarrollo agroindustrial y la economia mexicana. p.105

(Se elabord con los informes anuales del Banco de México).



CUADRO 3.  PRODUCTO INTERNC BRUTO
(EN MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1970)

AGROINDUSTRIA
. TOTAL INDUSTRIA TOTAL ALIMENTARIA NO AGROPECUARIO-

ANO NACIONAL | MANUFACTURERA ALUMENTARIA FORESTAL
1970 144,271 105, 283 52, 633 21. 327 31,308 54,123
1971 462, R0 109, 255 54.213 22.295 31,918 57,224
1972 502, 082 119. 957 58, 022 23, 367 34. 655 57.623
1973 544, 307 132, 652 62, 393 25, 125 37,268 59, 963
1974 577,568 140, 963 65, 255 26, 226 39, 029 61, 486
1975 609, 976 148, 058 68, 133 27,618 40.515 62, 726
1976 £35, 831 155,517 70, 765 28. 964 41. 801 63, 359
1977 657, 722 161, 037 74,355 29, 668 44, 637 68, 122
1978 711,982 176. 817 79, 273 31,281 47. 992 71, 200
1979 777. 163 195,614 86, 399 32. 809 53. 510 70,692
1980 841.855 209, 662 91, 033 34,718 56, 315 75.704
1981 908, 765 224,326 95. 598 36, 652 58, 946 80, 229
1982 903. 839 217, 852 96, 522 30. 469 58, 053 79. 821
1983 859, 174 202,026 93, 060 38, 674 54, 386 62, 132
1984 883, 928 212,481 94, 696 39. 270 55, 426 54, 094
Fuente: SARH. Proyeclo estartégico ncaional de desarrollo agroindustrial 1986-1968.
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CUADRO4» NUMERD DE PLANTAS POR ENTIDAD FEDERATIVA
SEGUN TIPO DE PROPIEDAD

1982
NUMERO DE PLANTAS

ENTIDAD FEDERATIVA [TOT ALYl % PURLICA A PRIVADA % |INTEGRAD] %
AGUASCALIENTES 210 1.0 3 0.8 203 W 4 0.5
BAJA CALIFORNIA 151 0.7 3 1.7 111 0.6 34 4.1
BAJA CALIFORNIA SUR 67 0.3 5 1.4 55 0.3 7 0.8
CAMPECHE 67 0.3 2 0.6 47 0.2 18 2.2
COAHUIEA 291 1.4 4 L1 273 1.1 14 1.7
COLIMA 74 0.4 3 0.8 70 0.4 1 0.1
CHIAPAS 1, 04+ 52 9 25 912 4.8 123 4.7
CHIHUAHUA 263 1.3 B 2.2 169 0.9 86 10.2
DISTRITO_FEDERAL 3,750 18.6 8 22 | 3,742 19.7 0 0.0
DURANGO 482 241 10 28 328 1.7 144 17.2
GUANAJUATO 831 4.1 1 0.3 828 Iy 5 0.6
GUERRERD 179 091 44 12.4 122 06 13 16
WIDALGO 1, 660 821 13 371 1630 8.6 17 2.0
TALISCO 1157 571 15 42 1,092 58 50 6.0
MEXICO 834 4.1 11 3.1 810 43 13 1.6
MICHOACAN 372 1.8 7 2.0 341 1.8 24 2,9
MORELGS 118 0.6 I 0.3 110 0.8 7 0.8
NAYARIT 190 0.9 11 3.1 162 0.9 17 2.0
NUEVO _LEON 527 2.6 i 0.3 519 2.7 7 0.8
DAXACA 385 149 28 7.9 945 5.0 2 1.4
PUEBLA 918 46 3 0.8 912 48 3 0.4
QUERETARD 01 0.5 3 0.8 97 05 1 0.1
QUINTANA_ROO 53 0.3 1 L1 36 0.2 13 1.6
SAN LUIS_POTOSI 1,716 55 3 08| 1.696 3.9 17 2.0
SINALOA 500 29| 12 L8 518 2.7 30 3.6
SONORA 201 10 (4 3.9 154 0.8 33 3.9
TABASCO 118 2.1 1t 3.t 375 2.0 32 3.8
TAMAULIPAS 253 30 15 4.2 207 1.1 31 3.7 ]
TLAXCALA 59 0.3 2 0.6 54 0.3 3 0.4
VERACRUZ 1,994 99| 11 3.1 1964 10.4 19 23
YUCATAN 524 26 52 14.6 426 2.2 46 55
ZACATECAS 85 0.4 6 1.7 67 0.4 12 1.4
TOTAL NACIONAL 20,1671 1000 | 356 100.0 | 18.975 100.0 836 | 1000

* No se incluyen 50, 000 molinos de nixtamal y tortillerios,
Fuente: SARIL Proyeclo estratégico nacional de desarrollo agroindustrial 1986-1988.
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1 AE Sxiey Mapulcluriog (o Neeibooes Mescrres, S m&ﬁmmm;m 1000 EU

2 A (orpabla ¢ bvervione, SA Combinedo Indkotri d= oo ¥ de tche (2081} 1987 lox

3 agrapent bnlemationsl, SA Leborolorin y dgeocies Unidma SA i\hanhtxnknsymﬂm(%iZ) Wi lux

4 Ainemta Co ke Ajnsines de Méskn Fb y oz de md Gb & malsma vioagr Y ot coodimenta (2095) (1353 ER

5 Miied Canpery & Fackent e el ot i, SA Dergrece, drecwaradn Empéers, elecce™n ¥ tostac de olros prochuctos agricobes (2028) EU

8 imericen Cynenid G0 Cyemid de fidsic, S Asrwendon pera apimates (2038) e

7 Acericn Booxe Froducts Ca Trth Vel SA P de bohe esrpords, condanda ¥ en b (2053) 1970 £

8 Amher-Canivirirtond Mner Sk Desgrane, deressrn Yrpiens, sierritn ¥ Uniado de dr producicy agriveizs (2028) EUG

Raloey, SA fah de crema, mantesguits ¥ queso (2052) 218

€ Andersn Osyin k (o N SA(Shrzkm) Amenlos pem il (2006) 194 EUL

M0, Sh Degraos, doprmarad, Bnpieny, eelarin ¥ talxdo de oty prokoim agsiookas (2028) 1w EU.

A0, SA R de otras berinm 3 procducles de enobro 8 bue & corvslex ¥ legumineas (2020) 197 413

Mm, e Fih de writes, gD ¥ AR e wgrlales Smenlicas (2091) 198 LAY

Hucionad de Difors Sk de CV, Ruh e oo tombores y msu.-(zoaz) 1860 EU

Ca Ligunern de fosiles SA de OV Peb de aciilen, ernpecions y olos praess wgsales shorenticias (2094) 108 418

10 Arma Jan Bow Froductos Girerms, SA P & owoeoldn, jrehes y adorantes pery abinenton (2069) A

11 Seyr Reeig ossdmool L4 Tasrmaon wxd Faver de Mério foh de coneentradn, prehes y cokorantes poce afmenton (2088) 1058 o

12 Bealrze P Campany Lacin peobaics b Lo Fab de cajplas, s ¥ oo pruductos o b de leche(2050) 1080 EU

Iicteorfs SA da CV. Feh de belton y peieli2097) 1938 EL

mymmmsumcv mmm:mm 1973 Eu

13 Bettrred Fochs Sdw e Irgecedns blermrs, S, ¥ esbarpede b cromrves 3 encurtidor (e Bl y bpambex g Y merockde (2042) 1.1 EU

Agmenloy Xuizles, SA Prep, poneeranidy § on e & pescados 3 merisc(2060) 1970 EU.

i4 Exden iz SA l'nbmhiﬁrynﬂn(m‘l) 218

Grdesm, SA de CV. 3 Eolslado de bcke (2007} wn EU

15 feoch-f (i Saverw Comp Sz S de RL = OV, Fob de drkes, hm:km’lxn!ikl‘l(mﬂz) 1087 [A18

16 Bristch-itpers dnlrmationsd e Briclal Myern & Wit SA Fah de e, o y olros prods tor e b de bche (20130) 1958 ELL

18 fritcven hleratiow nc Meod kehonio de $oicn Peb & frbe tondenmds, eseporida y ot peb(2083) 1070 LIS

17 Brige Baves Gabrila SA Prep, cosersecitn y enmsadn de pravxkn ¥ mertce {2060) L1

16 BN Girudy Dore lotsoe do Midm SA P & lrte aodromes. ergocudt y o0 pobo (2053) ¥ Bb de cajplag yogron ¥ obor prorkoctor o tee de dcte (2039) e P

10 CompeXa S (o CampeEs dn Méivkn, S de CV. Ph e o gt y shimenlio robn y eesmds (2044) 1959 | {13

20 Caerts Packery Limited O Mimenin, SA Prep. cnmerecdn ¥ empacdo de cenea (2048) 1972 G

21 Crooer Hools Empacadon b I, Sk ¥ egeestn de cornes (2048) 908 EL

2 Cerellon Ceogany Coroetirn (ol Bh ¢ imde concrosda, evgorada 3 eu pubw (2043} [:A13

Pk Sk Abmsoios pare el {2090) ElL

A Gl o Curcen, SA de CV. Fbh de adrae ¥ prohctn reihei (2031) L1 EU.

24 Chasipy &b (da-Laigy Merirpen SA de OV, Teh de ovention m,mmm(wm) Ssny

2 Oenrals WE Doclor Prgper de Mdm SA Fob d» aexrolracks, jarabes § cokoeolar ey aioentar 147 EU

2} GByGatsB Gy SA Fab de olros proketos aimenticios (2009) Bl

27 Cocs (oh Cory Cola Bypad Corp. b ds corvrotndo, prehes y clonlay pars simedes (2088) 19864 ElL

28 CRC bobermstionsd e aczites Yok Fobs o acriles, yurgarin y olr s wegelyles atiroenticias (2091) EL

Productos de Balt, Sh Fib e olra benice ¥ oG de oodino a bos de orreaies ¥ fepmicoma (2028} 1936 EU

Frocecton de tol, SA Fab de conewndrake  jorehes v enbrantes pers arumtos (2088) Lnss AN

Produrios de Mike SA Foh g~ eoidren Eoubs ¥ prechrion emitaeen (2042} EL

Froduclos de Moz SA Fob ¢ mimm, ey y amentos cbcs y envescar (2041} EW

20 Cowiated Foxks Com Foolb Petierie de Mivim S errgerariin y v de pewedes Y ks (2060) 1950 EL
38 Otrbes Teplaies, S0 todustckes (i, SA frrpong ¥ ey de coteervs 7 encurtidsl de Bl y kpEnbies, g ¥ mermoebdes (2042) 1978

31 (v Pawr Cop mni\vntlm SA Peb ée concentosdke, Jusbes ¥ ckorantes pra simentos {2089) 198t {ATN

32 Dewierd Intematioos ke Sn'prrotiorel SR de CY. ¥ ermpecen de corces (2049) 980 LA

31 Dy {ar Compeny {odros) ior_ffeotichy T §4 B & cnmn Tayern 962 S

f—m
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3 Del berte Ca Prokrics oo Monle, SA de CV. P, cong ¥ ehborifn de eorcerea ¥ nriedid de ke 7 dmbre, R ¥ manm oleces (2012) 1062 EU
Productos Befl SA de LV, b de fokeries fe mal pepos frias ¥ peoducoy einodares (2049) 1853 eu

Guizs y Yordurs Sehactes, 8 de RE Fib & ckos oopas Y emendd ook y enseacd2014) 197 |AS

35 i Giarghd Do D, SA b de clros procirdie abmentiis (2000) 1872 A8
34 Drgro Gmdh Cragan SA ¥oh e orceelraim, eabes 3 ckorunlen pors inestos {2089} 987 [T
37 Ramek ko Soift y ta Fab y ez de sl fh & mosless, vioege ¥ obras condimentan (2023) A1
1B Pritede Dol k Orold e Fritzche Dode & Dicold de Miwdn SA Fohy de cromlrsim, frebes ¥ coorerles pony alrmenln {2380) 1983 [ Ai8
30 Felln Internalional k. idtom Cheoical (B de Wi, Sk de OV, Pib de cororntrdon, ferebes ¥ coborantos pare dlanontos (2089) 1983 EL
4 Pigd leech Foondation o ickes Nsciorsdes, SA Fabs de wolkas, prokotos redduss (2031) 5 Untaciienta ¥ eove de mid de abes (2064) AN
41 Cary ¥aieolive Frumez, SA Prh de oroerimdn, frsten Y cbreohe pen dienton {2080} £U
42 Geoerd Foode Btk Bye & kZnim SA &= CV. Frop. g 3 48 de moreres y eocurlidos de fulis ¥ Ipumbees jugs ¥ termedad (2012) 1987 EW
Conerst kods de Minm, SA e OV, Frhu e cald wchuible ¥ envemn e U (2027) 1957 EU

Cenertf Fxex de ¥non, Sk e CY. Fib dp conomimi, jrites ¥ coéoruntes porn shmentes (2048} {1 A4 {A

derilena La Glorla, SA Fab fdr poeiten, mugarines y olres premm vepelabes abmrenticdss (2001} 1953 EU

Fem facca, S Fab e o, mps ¥ shioeotos cods y cavsda (2014} JATY

41 Ceterz] 15 ke Prodrieden de T Sk Pa de pilintag ¥ porles slmendicin (2071) ¥ Gleicecie de barva de tigo (2021) 1948 [A]3
Lererad 1ata de Mirim SA Feh de cdros procecdas ebnenticks (2090} 1947 Bt

44 Gerter Products [a Eerter Progucts SA ce CV, Prep, cng.  elsh de corecrea ¥ encturlidos de futes 3 lequinbem, jug ¥ cermedate {2012} 1987 EL
Gerter Prochuris, SA. ¢e CY. Fab. e eaiew, wpos ¥ slimenlos cobdoe 3 emwmie {2014} e A1)

4 Clrfooa k(o o Emgurackey de Pruba de Pepdoan SA P, cong. ¥ ebh 4 srwred ¥ eoctriblor & fudae ¥ bguindeix e y memedeler (2012) 1w Seama
48 Gheudm Duderndsft AG Giwexkins de Koo SA de CV. Fib. de otros product eliveenlicks (2004) Sz
&7 Gren Gran of Coners 124 Changivoes ¢ Gedthiprn, SA Prgpaidn, gt ¥ ebbaecide dr oonerreis ¥ ercurbin de frules ¥ hgambers, fagu 3 mermeiedos (2042) [7N
40 Cricih e b Lsborpiorics de Griith de tmm SK Peb de coventrdon fandes y coiroles gan sty (2057) st Ed
13 Corch lesls Peoarmerieca de Greoslion, SA Foh s faes priolions ¥ profuctos mmders (2054} 1868 B
50 E Kobostecn and (3 inc E Khoslenn dr Moim SA de GV, e ¢ concentredos, Jornhos y corecden pens ®imontm (2058) 18
5! Badidn b~ Kenlurky Iried Ehickon #» iizion SA da CY. Propandiin, eorwraridn § emspaceedy de corves (2049 418
52 Intreostionsl multifods s Haciends. SA Cuozernciin de fridze ¥ lequniees por duhisndaifn (2011) 194 418
s Becienda, SA f3h & aiznenics para sciceis (20%9) 19460 LA

Arrenton Epechim. SA @ EV. Fahy dx poilalan y peaips alimentici (2052) 172 EL

53 iplernalion} Pasars & lerndtiond Ravas od Fragoeer, SA & OV, b d ononiradn, pabes y oorentar g simentos (2060) 3 Sbrkecda y e de ol Srdoactin de moRems weagr 181 (118

Freproces e

S Pac Rd ke Bemamar ce Pien SA de C, Prep, conere y envesido de pervks 3 moriroy (2000) 1870 418
55 Intoriburn (obrus} Sucdord Mezeara, SA Feh ds duies borbens y contieem (2042) Sutm
55 T Conticenlal Baking Cootinerlz} de pfmenton SA G LV Peb &2 pun y pesteles (2071 1964 418
57 lxpaa (oklon Compeny Joxstern Neeresd, SA Frb G aritss trofperingd ¥ clres grecs vegersles slicendict (2001) 194 [A13
58 fabol Corp MEmmenkas e fredn S de L Pab do plrtza y prokon et ichs (2072) "wn (41
30 kbn ¥ Esheloen k Sre Ca Fom o SA &LV, Fah de sEtmrolos pone Aciowd (2099) 218
B3 Joou Beef Procrowrs Cavezon 3 Cha Atmand SA Dexpive, demronrer y Gmpees, pedoxiin y Loetado de olres procels agrandes (2028) 1953 EL
8 Kby Corp Celicg de lhim, Sk e OV, Feh de orms Farinca ¥ productos de oo & bz o conenka y legamioeess (2020} 195 EU
Feliog e ithn SA de CV, Fab ce pabniles & Mokt pages tilas ¥ producta simisees (2094) 191 AV

82 k(o Enft £od de Wi 34 e CV. Fzb ce o, moendmg e ¥ quen (2952) 196 EU.
83 Lawrys Forc interrolional ke Mbrveslea toay'n SA de CV. Fah de duders bombones 3 enefiturs (2082) 1088 EU
64 Mavbd BY. Zreronhong de R SA Prep concervas ¥ epgacardy de carnes (2049) 1908 Ed
83 Mariny (ol e Indhotrips Geloet, Sk Tab o fore pieties ¢ prodcios smide (2054) 13 EU

(11 Mhaits, SA b de afimenins pers eoimales {2036} 105

87 kagakam VG Ca Ol Nackral de Carrew, SA G2 CY. Inds
48 Mackrorie Angus B Pmpacyies de faborn, SA Prop, cong ¥ ebh e frpenes y oot e Suls ¥ epumbes ugs ¥ mermeldor (2012) 1988 [ 413
B0 MtinC ke Pries £nd Pries Inlamatiooal de Wirkn, SA fib e cooenlrds ferabes 3 todoranten pors olmentm (2060} 1nn U
70 Moarcid Corp Merriol o file Services de désin, SA Fah ¢ ol producs adieoticies (2009) [ty E¢
SA g oV B oone ¥ ohh G2 coneerson, oot do frdse  Jeearplirs, Nios ¢ pormelr e (2002) 1974 biplny
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T2 Mot Kaxd Qb fupa Goortdnda, SA Pk de jueien ¥ coiotes per efimiolos (2039) 1959 A
ke) y iy y Ca, SA Fib e weiten csnlaguilte y otres grms wegrai slicenticis (2091)

T4 16d-Vekey Products Cors H3-Veley Products Preg, oonf ¥ ekoh &2 tooveerwa 7 encrtichr & Blas 7 egumbres, juml § ervietades (2012 EU
75 K bonioes e Ixhuotria Cliries, S Fib ¢ oncenindw jeabe 3 cdrsoles pes atinvniog {2068 1963 L1
78 Mo industris e Srdady de Chocotsls, SA b & duces, barnlaes ¥ confivsm (2082} 187 w
77 lomnick & Ga oG Mformick de Micn SA de CY. Pib yenwme de gl G G mosten, voage ¥ alros anditoryos {2093} y prep. omd y ek de oo 3 eotih de (1174 EU
78 Nabien inleralional Nobirn Pamom, SA Prh do guitelen ¥ poctss slimenltices (2072) 1058 (413
79 Nt dhveolais SA Chs Mestih SA Boh de coft scduible y enemidy de L6 (2027) 1980 Sum
O Nl SA Fby e b covdenzads eviporada ¥ en ot (2053) 1938 Sin

B0 Nolm Semon Exiracios y Dtk SA de CV. o de oncentrerds, jerebes ¥ odionnlen pera ghmenies (2059) 199 Bl
Bl Kathm Narsich Products e Seien Hoger, SA Puh y soee de vl Eh & ol winsgre 3 olme ondireeod (2003) 1] [ AN
82 Nationel Slarrh & (hemical Cap Azl SA ée CY. Prh de mimidows Eoukw lesecrm ¥ prheds simies (2092) w73 EL
83 North k Stk Anevicrn Cutikls Ducté, SA Fab de fioes, rlulines y profctcs emsers (205¢) 1958 48
At Hothop Org & o Nathrup iy k (o Omoywee, &exeee, Empiem, slooridn ¥ tordadd de ot prudhrts agricobe {2028) 19688 (418
85 Halione! Meicioes {n Necekr de Mbzeny S Fib e geicer y pradrtn pedisies (2031) 1087 EL
B 18K Proiocs ke Froleine Lictess y damenton Pib. de caplan Jogurs ¥ olis prochadcs @ bese ds beche (2043) (4
$7 frt ecopasted Fefpranles, SA. de C. Frep, cong ¥ esh e conerrver ¥ cocurtion de Goubss 3 npembom,  Jugm ¥ ermickaden (2012} 04 EW
85 Manels SA (a Ddrrn Laidy Dadticnore, SA Fib e dulo, bombones ¥ condiun (2082) 1874 EL
8% frpern doo Pepeiros Medicepa, SA b g conenlradon, jurthes ¥ corentes aetiSckles pora atimentm (2080) 1904 EU
Sohritan SA de CV. Teh de puiomilen de el pagao iitee ¥ priciucios sbeadteres (2004) 1045 U

0 Fesay Gelrtas y Postas SA Fh de plcden ¥ pactay slimentices (2072) 1923 B
1 Pacific 08 Speds o Semilag Nachneken, SA Fab de moxiden, moersines ¥ ol s weg-Asies sSinmathos (2091) 1wl Eu
92 Procter b Gomble (o Proctar & Gamble Bdien SA Fib de sosites, msrgerioes ¥ ol greoe segola’ cisment s (2091} 1313 [2AI8
93 Raiolon Purins Corp Hedrkox SA d2 CV. lalpem de and (2041} 107 L.
hra SACY P de abreeice pers snimsley (2098) i1 .41

94 Rcterdeon Kard ko Pichergon Merred, SA g2 GV, Fia de i barbone y centiune (2082} 1988 EL
95 Sonta Pe Orivedl Puckees Cop Frutas Frdrigpeades SA Frp. oxg y drh de coterrwg ¥ eocuriidm de Orules y legumbers. Jugm ¥ mermciecs (2012) 1533 LAIA
08 S jandenan Crices Bfigrakn y Exporlacdoes Prep, o0 ¥ eish de ronasrcs ¥ etevrlidn d fobis y dugnibere Ry ¥ mennebaka (2012) wr (AN
97 Sxict Frnciben d Db Kimeols B, SA Prio, omg y chab d cohverets ¥ encurlidos de Bulsa y weptales, gk y frerticlad (2012} 571 Sum
ppement Rdimtried Aoeplie Poous, SA Fubwicoridn gt befedon ¥ privtz (2097) 1963 S

98 Theras Srvive Ghoom, SA fib d= coomntowdks, jrabos ¥ cobreolos pase eimenlos 2089) 1953 EL
00 Sabderent UA Parmra Indusirind SA Prep, toneere, empu&»&m(mlﬂ) 198 LTS
100 Sandwd Brands b odutrim Hetionna l'mdenkd‘kwg bxdun y producton dirdares (2002} 1988 (AN
Mers Almeniicin Siternacinsks, SA de CV. Fub e fong gobotiney ¥ produrtas simckers {2054) 1987 (A3

frokeice Skoer, SA & CY. b de duis  bombooes ¥ ofiunes (2082) 1083 Eu

(ecabimten dA Motz SA de CV. Pb o pabprites de molz, popos frice ¥ productos deoms (2154) 087 £t

10l e Ca Slange fem, SA de CV. Feh y eomer de wl fh de wlina, vinsgre ¥ ol condienenlos (2095} (L4 (AN
102 Salbrd of Temo e EthdeDJ!nm Fsh ds gimento pacn anfmels (2089) 1087 (<13
103 Quney Schkuy Geot Eetia kugerial. S, T de beladn y pasten (2087) Wi Rl
m Participreionl mnmmmmuu Sk Porp, comoery. 3 envondn de pesckss y meckers (2080) 19072 ul

Maorniad, SPA

103 Seoen Up Interneekosd koo g Up Meximoa, S de BV, Fah de conerclindon, Jrches y cchrenlss fors shrmendas (2069) 1882 1]
108 Spice-iieny ko Sploe-tebddy de 3xin, SA de LV fa) yewsn fe mh Db de modcm vioxsT ¥ olre andireolos (2003) 1971 EL
107 The Quebrr Oala (o Fhtsica de Qocodeles W keters SA G2 CY, Tsb. &= oxva ¥ chxeolate de men (2091} wn EL
Prod Abmenlisns b Asters SA g8 CV. Feh 8 dioed bombaned y confituras (2032) 1070 Et

Prode Quebze (2 biixra SA & CV. Frb. de ohr prodhclos akimenticios (2090 1935 EL.

Py Price do Mizion, SA de CV, b ¢e oxvcrliadsy,  frabes ¥ cokxeates pork admndae {2009) LU

A, Sa e CY fegpare, demmraradn Empir eberds y tartady de i pradurton agriobs (2028) 114 EL

108 The Wt Cop mam Sk deCV M&Myuﬁ*&mll 1931 EU
g 1908 (4




CUADRO &

LAS AGROINDUSTRIAS TRASNACIONALES EN EL SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO

ANO DE ORIGEN
HATRIZ FILIAL CLASE INDUSTRIAL IMPLAN- 0E
TACION CAPITAL
110 Tyan ook foe (hiken Kt Solee de Lrin A1
111 The Cerdox (o Producios Meredm SA Tob. de [aa y paclebs (2071) [E]} 418
1i2 Topp's Qewin(um e Tope's & Bizoa SA de LV Fad de chickes (2083) 1573 EATN
113 Uoited Braocs Cererds lebet y Ca, SA 2oLV, Frep, ang ¥ eish de conmrae ¥ eorudbds de il ¥ nqumbms, Jugsa ¥ mermekdes (2012) 1970 EL
Dnendz lekmy O, SA &2 CV frep. Db y empecnto de parces (219} 1978 113
114 Unierai o (o (ntan y B, SA Fab dr chidooem ficuien, v y prodcts eindarns (2002) 3920 £ /Fapaa
115 Urhy Peck & €0 Ambram dv Mtim SA . Fab de conomitradon,  rsbes ¥ cdoronles pans aSrecio {2588) bl U
118 Lreeor L Nackrad, SA Brp. ang g doh dr congorma § encorlids de frul 7 bepombees jugss 3 inermdades (2012) 1959 EW
117 Witom Uoderoord & Co Picbitn Kirsicencs, S da CY. Preq, oy, y ercgacudo de cumes (2048) (130 ElL
118 Varrer fambel Company (hick Mama, SA Ak de chices [2083) 19038 Eu.
1 Wigealn Snborta Bree, SA Pk & ddme bambooe y confiluess (2082) 1051 (113
120 Warmer Jnkinen (o Berver leokinan, SA de OV, b & conoondsad prabes ¥ coheuntzs pens afimentzs (2060 1084 L1
121 XX Lodrmad G Jetenl, Iotometinal & M S de CY. Rb y enwe & wis, b, de modlm, viregre ¥ obme condiertos (2095) 1w Elt
122 Wekh R Joc. Ameedos Bekh, SA de CV. Prep, Gng § b &2 oo ¥ eocurlidn de Sl ¥ legianhen, jug ¥ Mermedaces (2012) ELL
J2) Iretsn irxerp Topeta SA & GV Fen Sormre 8 ctivesdy de poeckn ¥ (raciss [2000) 1874 LU

Runte dordes de Ooa Lupn Rom B 3 Gordd Prudrm "las emprecs
s indoelria melaets e Whsied” Err Comercio Exterior, S 1031 o 1003-1009.
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6.

SISTEMAS EN QUE PARTICIPA LA AGROINDUSTRIA INTEGRADA POR PRODUCTORES (1986)

Fuente: SAIH. Directorio Nacional de las agroindustrias

ntegradas por produc

Lores.

Direccidn General de Desarrollo Agroindustrial, México, 1986. (Inédito)

CENTIDAD FEDERATIVA ARROZ | AZUCAR | CACAD | CAFE MAIL - [OLEAGINOGAS ] TRIGO | FRUTAS |HORTAIIZAS| CARNE | LECHE | MIEL TOTAL |
CAGUASCALIENTES i i 5
BAJA CALIFORNIA | | 25 1 1 29
BAJA CALIFORNTA SUR 5 1 2 | a
CAMPECHE il 1 1 | 1 2 17
COAHUILA 3 3 2 3 3 14
COLMA 3 i 1 5
CHIAPAS 1 9 51 4 1 T 1 3 3 7 94
CHIHUAHUA 13 1 2 5 i 25
DISTRITO FEDERAL 0
DURANGO 4 3 3 i 1
GUANAIUATO 1 i 3 2 1 3 [ 12
GUERRERD 1 12 18 2 ] ] 42
HIDALGO 7 2 4 13
JALSC0 10 6 5 6 4 10 1
MEXICO 2 4 3 2 il
WICHOACAN 1 2 1 11 1 29
MORELDS 2 2 2 5 10 2 2 25
NAYARIT 6 3 ¢ 3 1 ] 24
NUEVO LEON 10 4 1 2 17
DAXACA 3 2 2 2 | 2 12
PUEBLA ] 3 7 3 3 3 2 2
QUERETARD 2 1 2 2 7
QUINTANA ROO 1 1 5
SAN 1UIS POTUST 1 1 12 0 1 16
SINALDA 3 2 % 2 7 18
SONORA 1 8 3 2 g 22
TABASCO 2 6 31 8 1 11 1 3 P 101
TAMAULIPAS 6 3 2 1 3 2 1 3 5 26
TLANCALA 1 ? 3
VERACRUZ 3 24 5 3 2 97
YUCATAN 1 2 1 1 2 3 10
TACATECAS 3 7 9 5 2]
TOTAL NACIONAL 26 23 40 115 35 i} 40 160 110 35 55 59 726




CUADRO 7.

LAS AGROINDUSTRIAS PARAESTATALES EN LA DECADA DE [0S 80's

EMPRESA PRODUCTOS 0 ACTIVIDADES TIPO DE BESINCORPORACICN
0 PERMANENCIA

BENEFICIADORA DE ENLATADO DE FRUTAS VENTA

FRUTAS CTTRICAS Y

TROPICALES DE COLIMA

FRUTICOLA MERCANTIL ENLATADO DE FRUTAS LIQUIDACION

IMPUISORA GANADERA DE RASTRO Y EMPAQUETADO DE LIQUIDACION

MICHOACAN CARNE

PRODUCTOS LIQUIDACION

INDUSTRIAHZADOS DEL

CAFE

SALES DE ZACATECAS PRODUCCION DE SAL LIQUIDACION

PRODUCTOS LACTEOS INDUTRALIZACION DE LECHE LIQUIDACION

EJIDALES DE SAN LUIS DE CABRA

POTOSI

INDUSTRIAS DE BENEFICIO DE ARROZ VENTA

AGRICULTORES

SERVICIOS EJIDALES BENEFICIO DE ARROZ Y TRANSFERENCIA
FRUTAS

COMISION NACIONAL PROMOCION Y FOMENTO PERMANENCIA

DE FRUTICULTURA DE LA FRUTICULTURA

PROVEEDORA CONAFRUT LIQUIDACION

AZUCAR SA AZUCAR, PANELA, MIELES Y ALCOHOL VENTA

AZUCARERA DE LA " VENTA

CHONTALPA

COMPANIA AZUCARERA DEL "

INGENIO BELLAVISTA

COMPANIA AZUCARERA DE "

LOS MOCHIS

COMPANIA AZUCARERA DEL ISTMO " VENTA

COMPANIA AZUCARERA DE LA " VENTA

LA CONCEPCION




CUADRD 7.

LAS AGROINDUSTRIAS PARAESTATALES EN LA DECADA DE LOS 80's

EMPRESA

PRODUCTOS O ACTIVIDADES

TIPO DE DESINCORPORACION
0 PERMANENCIA

COMPANIA NACIONAL DE
SUBSISTENCIAS POPULARES

INDUSTRIAS CONA™JPO

LECHE INDUSTRIALIZADA
CONASUPO

TRIGO INDUSTRIALIZADO
CONASUPO

ALIMENTUS DALANCEADOS
DE MEXICO (ALBAMEX)

FERMENTACIONES
MEXICANAS (FERMEX)
NUTRIMEX
INSTITUTO MEXICANO
DEL CAFE

CAFES Y CAFETERIAS DE
MEXICO

DESAROLLO INDUSTREAL
DEL CAFE

ACEITERA DE GUERRERO
ALIMENTOS DEL FUERTE
ALIMENTOS TOR

COMPLEIO FRUTICOLA
INDUSTRIAL DE LA CUENCA

DEL PAPALOAPAN
(COFRINZA)

COMERCIALIZACION D¥. GRANOS
Y OLEAGINOSAS

SOPAS, ACEITE COMESTIBLE,
ALIMENTOS BALANCEADOS,
HARINAS DE MAIZ Y DE
GALLETAS

DIFERENTES TIPOS DE
LECHE

PAN Y GALLETAS
ALIMENTOS BALNCEADGS
PARA CONSUMO ANIMAL
PRODUCCION DE LISINA
PARA ENRIQUECER
ALIMENTOS PARA ANIMALES

ALIMENTOS NUTRITIVOS
FORMULADOS

COMERCIALIZACION DEL
CAFE

TRATAMIENTO DE CAFE
MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
PARA BENEFICIO DEL CAFE
ACEITE DE OLEAGINOSAS
ENLATADO DE VERDURAS

ALIMENTOS BALANCEADOS
PAR# CONSUMO ANIMAL

FRUTAS ENLATADAS Y
JUGOS

PERMANENCIA

VENTA

PERMANENCIA

LIQUIDACION

TRANSFERENCIA

PARTICIPACION PARCIAL

RESECTORIZACION A
CONASUPO

PERMANENCIA

VENTA

TRANSFERENCIA

VENTA
VENTA
LIQUIDACION

VENTA




CUADRO 7.

LAS AGROINDUSTRIAS PARAESTATALES EN LA DECADA DE 1OS 80's

EMPRESA

PRODUCTCS O ACTIVIDADES

TIPO DE DESINCORPORACION
0 _PERMANENCIA

COMPARNIA INDUSTRIAL
AZUCARERA

COMPANIA INDUSTRIAL
AZUCARERA SAN PEDRO

FOMENTO AZUCARERO DEL
CENTRO

FOMENTO AZUCARERO DEL
GOLFO

IMPULSORA DE LA CUENCA
DEL PAPALDAPAN

INDUSTRIAL CANERA
INGENIO 14 DE SEP.

INGENIO ADOLFO LOPEZ
MATEOS

INGENIO AGUA BUENA
INGENIO ALIANSA POPULAR
INGENIO ALVARO OBREGON
INGENIO CALIPAM

INGENIO CUATOTOLAPAN
INGENIO DE ATENZINGO

INGENIO DE CASASANG LA
ABEJA

INGENIO DE [UIXTLA
INGENIO DE MAHUIXTLAN

INGENIO DE PUGA

VENTA

VENTA

LIQUIDACION

VENTA

LIQUIDACION

VENTA

VENTA

VENTA

VENTA
VENTA




CUADRO 7.
LAS AGROINDUSTRIAS PARAESTATALES EN LA DECADA DE LOS 80's

EMPRESA PRODUCTOS O ACTIVIDADES TIFO DE DESINCORPORACION
0_PERMANENCIA

INGENIO DE EDZNA “ LIQUIDACION

INGENID EL CORA “ LIQUIDACION

INGENIO EL DORADO -

INGENIO EL HIGO "

INGENIO EL MODELO “ VENTA

INGENIO EL POTRERD “ VENTA

INGENIO ESTIPAC - LIQIDACION

INGENIO HERMENEGILDO : " VENTA

GALEANA

INGENIO MIGUEL HIDALG0 " LIQUIDACION

INGENIO INDEPENDENCIA " VENTA

INGENIO INDEPENDENCIA "

(UNIDAD LIBERTAD)

INGENIO JOSE MARIA "

MORELOS

INGENIO JOSE MARTI " LIQUIDACION

INGENIO JUCHITAN "

JOSE LOPEZ PORTILLO

INGENIO LA GLORIA " VENTA

INGENIO LA PRIMAVERA " VENTA

INGENIO LA PURISIMA "

INGENIO LAZARC' CARDENAS "

INGENIO MELCHOR OCAMPO "

INGENIO MEXICALL - LIQUIDACION

INGENIO NUEVA ZELANDIA

LIQUIDACION




CUADRD 7.

LAS AGROINDUSTRIAS PARAESTATALES EN LA DECADA DE LOS 80's

EMPRESA

PRODUCTOS O ACTIVIDADES

TIPO DE DESINCORPORACION
O PERMANENCIA

INGENIO OCALCO
INGENIO PEDERNALES
INGENIO PLAN DE AYALA

INGENIO PLAN DE SAN
IS

INGENIO PONCIANO ARRIAGA

INGENIO PRESIDENTE
BENITO JUARES

INGENIO PUJILTIC
INGENIO PURUARAN
INGENIO QUESERIA
INGENIO ROSALES
INGENIO SAN CRISTOBAL
INGENIO SAN FCO. AMECA

INGENIO SAN FCO. EL
NARANJAL

INGENIO SAN GABRIEL
VERACRUZ

INGENIO SAN MIGELITO
INGENIO SAN SEBASTIAN
INGENIO SANTA CLARA
INGENIO SANTA INES
INGENIO SANTA ROSALIA
INGENIO SANTO DOMINGO

INGENIO TALA

LIQUIDACION

VENTA

VENTA

VENTA

VENTA

VENTA

VENTA

LIQUIDACION




CUADRO 7.
LAS' AGROINDUSTRIAS PARAESTATALES EN LA DECADA DE 10S 80's

EMPRESA PRODUCTOS O ACTIVIDADES TIPO DE DESINCORPORACION
0 PERMANENCIA

INGENIO TRES VALLES " VENTA

INGENIO ZAPOAPITA-PANUCO " TRANSFERENCIA

PANIFICADORA LAS

TRUCHAS

SOCTEDAD COPERATIVA DE AZUCAR, PANELA. MIELES Y ALCOHOL LIQUIDACION

OBREROS Y EJIDATARICS
DEL INGENIO E ZAPATA

SOCIEDAD COPERATIVA DE " LIQUIDACION
OBREROS Y EJIDATARICS
DEL _INGENIO EL MANTE

Fuente: Chavez Hoyos, Marina. la desincorperacion de paraestatales en México:
La industria de alimentos. Tesis de Licenciatura. Facultad de Economia, UNAM.
Mexico, 1990. p173-176



CUADRO 8. SUPERFICIE COSECHADA DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS EN MEXICO 1970-1990  Mites de heelirens)

070 1091 1992 1970 104 1075 1076 1977 1078 ID79 1060 1061 1082 1903 1064 1503 1006 10A7 1938 1009 Ioad
L 150 33 156 10 171 o7 150 180 120 L 127 15 156 T8 1% 26 18 155 1% 186 10§
FRUOL 1,474 1,992 1,687 1,870 1,552 1,753 1,316 1,631 1,580 1,057 1,551 1,991 1,605 1,058 1,679 1,782 1,820 1,787 1,047 1,313 2,094
Wz 7,440 7,682 7,202 7,606 6,717 6,649 6,783 7,470 7,191 5581 6,766 7,660 5824 7,421 6,803 7,500 6,417 6,801 6,506 6 468 7,343
RGO B85 614 687 640 774 T8 894 709 760  5B4 724 860 1,009 857 1,034 1,217 1,201 988 912 1,145 933
AJONIOL 274 281 276 265 240 219 198 205 244 305 264 143 89 166 133 142 102 89 77 66 10
CARTARO 175 261 199 1988 192 363 185 404 429 528 416 399 190 349 227 234 204 217 200 149 155
SOYA 12 126 222 312 300 344 172 314 217 379 154 362 363 091 369 476 381 470 139 490 285
ALGODON (SEMILA) 41l 456 523 425 578 227 235 420 350 375 355 349 197 233 316 197 157 222 208 1B% 206
SORGO 971 937 1,109 1,185 1,156 L. 445 1,251 1,412 1,399 1,164 1,543 1,684 1,434 1,528 1,636 1,862 1,533 1,853 1,800 1,524 1.B13
CERADA 224 221 217 262 173 286 364 248 296 259 319 271 228 304 283 281 264 288 247 260 261

CUADRO 9. PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS EN MEXICO  1970-1990 {Miles de toneladas)

o7 1801 1072 1073 1974 1975 1076 1077 1978 1048 1000 1981 1982 1083 1084 1085 1988 1087 108 1000 1930
TRT S T T 7 I R T 2 ST S .Y S & | RN T M ¥ S T B M T IR 1T RN 1 T T R -1
FRUOL 925 921 B70 1,009 072 1,027 740 770 940 641 935 1,331 Oy 1,285 931 012 1,085 1,024 857 586 1,287
e 8,879 0,785 9,223 B,600 7,B48 8,449 8,017 10,138 10,930 8,458 12,374 14,556 10,767 13, 188 12, 789 14, 103 11,721 11,607 10,600 10, 945 14,670
TRGO 2,676 1,831 1,803 2,001 2,780 2,708 3,363 2,436 2,785 2,287 2,785 3,193 4,404 3,483 4,505 5,214 4770 4415 3,655 4,374 393
AloNOU 179 180 161 178 160 111 85 121 134 160 137 67 33 87 63 75 59 51 3 31 33
CARTACO 288 412 271 298 272 532 240 518 616 635 480 339 239 277 209 152 161 219 247 141 165
YA 215 255 377 585 491 598 303 516 334 707 322 707 661 608 685 929 700 828 226 992 575
ALGODON (SEMIELA) 548 62 670 595 826 320 340 650 576 553 572 508 318 465 454 317 226 414 491 255 281
SORGO 2,747 2,525 2,612 3,270 3,499 4,126 4,027 4,325 4,103 3,988 4,689 6,086 5,353 4,867 5030 6,597 4,833 6,208 5895 4806 6. 042
CEBADA 238 270 310 392 250 440 549 418 505 368 530 551 422 558 819 536 515 817 350 433 492

Fuenter Arbog cuadros se elaboraron a partir de informacién del Sequndo informe de gobiema Anezo 1990. p214
Y SARIL Informacidn estadistica de s Subsecretara de Planeacidn Direccidn General de Estadistics. 1991



CUADRO 10

RENDIMIENTO DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS EN MEXICO 1970-1990
(Ton/ha.)

1970 1671 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1082 1983 1984 1985 1986 1987 1088 1983 1990
ARPOZ 178 159 171 199 188 184 192 208 219 216 231 246 219 207 253 247 228 252 238 226 AW
FRUOL 063 048 052 05t 063 059 056 047 060 061 060 067 062 066 055 051 060 057 044 045 061
MAZ 119 127 126 113 147 127 L18 136 152 152 183 190 185 178 186 186 183 L7 163 169 200
TRICO 302 298 263 327 360 360 376 346 366 392 385 371 436 404 436 428 397 447 402 482 421
AoNucu 085 064 058 070 057 051 043 059 055 052 052 047 037 052 047 053 058 057 044 047 035
CARTAMO 165 158 136 151 142 147 136 128 144 120 145 0B5 126 079 N2 085 073 079 124 085 106
SOYA 102 199 170 188 164 174 176 164 154 18T 209 195 173 176 176 195 186 176 163 202 202
AMGODON (SEMILLA) 133 138 128 140 143 141 140 157 165 147 161 146 161 200 144 161 144 186 165 135 136
SORGO 283 269 236 276 303 286 322 306 300 343 304 361 373 319 308 354 315 340 328 A5 333
CEBADA 196 122 143 150 145 154 151 160 L7t 147 166 203 185 184 219 191 195 216 142 161 187

Fuentz Flaboracion propia a pertir de informacion del Segundo informe de gobierna. Anexo 1990. p214

Y SARH. Informacida estadistica de la Subsecretaria de Planescidn. Direccidn General de Estadistice
Avence de siembra y cocecha de ke cultivos principalss 1991



CUADRO 11.

PRIDUCCION PECUARIA EN MEXICO 1970-1990 (Tondadas)

BOVINO I’E)K;‘IM;( : gM’PLNO—O\'lNO AVES LECHE HUEVO MIEL
T070 136,522 239, 534 31,597 NU. 3, 757, 055 363,722 NO.
1971 459,038 251, 783 31, 976 ND. 3, 045, 462 353, 541 ND,
1972 706, 970 572, 894 18, 154 215, 485 4,915, 198 401, 256 14,616
1973 735, 357 644, 441 48, 258 220, 190 5,225, 344 475, 948 40, 121
1974 752,570 718,057 48, 395 248,075 5, 550, 436 387, 321 52, 025
1975 770,670 810, 018 269, 162 269, 162 5, 808. 788 424,358 55, 733
1976 845, 428 809,310 288, 811 288, 811 5, 807, 348 459, 151 55. 812
1977 887, 522 1,000, 880 310, 471 310, 471 6, 180, 946 508, 760 56, 730
1978 048, 245 1, 084,622 335, 682 335, 682 6, 509, 599 653, 707 58, 378
1879 993,580 1, 166, 822 366, 683 366, 683 6, 641, 903 600, 583 61, 472
1980 1,065,070 125, 080 399, 230 399, 201 6,714,544 644, 427 65, 245
1881 1,163,535 1,306,617 55, 625 426, 285 6, 856G, 415 663, 750 70, 57
1982 1,200, 544 1,365, 414 57, 467 449, 907 6, 923, 608 690, 310 49, 928
1983 1,030, 167 1, 485, 882 54,710 468, 647 6, 768, 402 715, 259 68, 000
1984 962, 820 1, 455, 304 52, 289 480, 917 6, 860, 379 740, 365 47,000
1985 979, 524 1, 203, 222 59, 492 588,572 7,172, 955 829, 440 41,728
1686 1,247,856 958, 259 62, 037 672, 641 6, 373, 406 897, 802 74,613
1987 1,272, 593 914,573 57, 542 672, 893 6,200, 980 975, 029 62,931
1988 1,217,286 861, 200 62, 127 654, 226 6,158, 171 1,080, 164 57,803
1989 1, 162, 780 726, 670 61, 746 R11,032 5,577,309 1,047,019 61,757
1990 1,113 919 757,351 60, 797 776, 927 6, 141,545 _ 1,008, 795 66, 493
Fuente: Elaborcidn propia en base al Anexo estdistico del 22 Informe de Gobierno 1990. p224-225.
Y SARH Serie 1985-1990 de ks princi productos pecuarios. Direccidn General de

Estadistica. 1990,



CUADRO 12.

CAPACIDAD INSTALADA DE ALMACENAMIENTO DE GRANOS Y OLEAGINOSAS POR REGION
(TONELADAS, 1986)

ESTADO OFICIAL % PRIVADG 4 TOTAL %
TOTAL NACIONAL 11, 786, 837 100.0 14, 418, 761 100.0 26, 205, 658 100.0
REGION 1 NOROESTE 2,864, 019 243 2,693, K78 18.7 5,557, 697 212
SINALDA 635, 255 222 893, 160 33.% 1,528, 415 275
SONORA 1,610,186 56.2 1,226, 421 X 2,836,617 510
BAJA CALIFURNIA SUR 50, 887 18 131,095 49 181, 802 33
BAJA CALIFORNIA 436, 458 152 358, 035 133 794, 493 143
NAYARIT 131, 223 46 B4, 967 32 216, 180 39
REGION T NORTE 1,556, 454 132 2,024,261 140 3,580,715 13.7
DURANGO 322, 877 20.7 280, 706 139 603, 583 169
SAN LIS POTOSt 130, 669 8.4 208, 832 103 339, 501 25
ZACATECAS 193, 225 12 44,602 22 237,017 6.6
CHIHUAMUA 634, 013 407 1,113,884 550 1,747,897 48.8
COAHUILA 275, 570 177 376, 147 18.6 651, B17 18.2
REGION I NORESTE 1,252, 760 106 1,295 792 a0 2,548,552 8.7
TAMAUUPAS 1,207, 170 06.4 260, 713 20.1 1, 467.883 57.6
NUEVD LEON 45, 580 36 1.035 079 789 1,080, 669 424
REGION [V. CENTRO OCCIDENTE 2,312,578 196 2,225, 384 15.4 4,537, 959 173
MICHOACAN 505, 296 21.8 216, 505 9.7 721, 801 159
COLIMA 70. 886 a5 57, 784 26 137,770 3.0
GUANAJUATO 443, 333 192 533, 223 24.0 976, 556 215
JALSOO 1,133, 241 49.0 1,314,881 59.1 2,448,122 539
AGUASCALIENTES 150, 722 6.5 102, 988 46 253,710 56
REGION V. CENTRO-ESTE (CENTRO-SUR) 2, 472, 054 210 4,797,357 333 7,269, 411 27.7
MOREIOS 97,239 3.9 116, 422 24 213, 661 29
DISTRITO FEDERAL 7989, 759 32.4 2,843,084 59.3 0,642, 843 50.1
ESTADO DE MEXICO 883, 411 35.7 911, 299 18.0 1,794,710 247
TLAXCALA 204, 622 83 51,393 1.1 256, 015 3.5
QUERETARO 100, 673 4.1 244,106 5.1 344, 779 47
PUEBLA 208, 191 121 521, 049 109 819,240 . 113
HIDALGO 88, 150 36 110, 004 23 198, 163 27
REGION V1 SUR (ORIENTE) 458, 519 39 676, 459 47 1,134,978 43
TABASCOD 83, 835 183 70, 875 105 184,710 136
VERACRUZ 374, 684 B1.7 605, 584 89.5 9.0, 268 86.4
REGION VIL ESTE (PACIFIO SUk) 624, B63 53 354, 938 25 979, 801 3.7
CHIAPAS 395, 969 634 58,716 16.5 454, 685 46.4
GUERRERD 117, 737 188 60, 367 17.0 176, 104 18.2
QAXACA 111, 157 178 235, 855 66.4 347,012 354
REGION VIL PENINSULA DE YUCATAN 245, 650 2.1 350, 895 24 606, 545 23
QUINTANA ROO 31, 621 129 7,642 22 39, 263 6.6
YUCATAN 148, 516 605 183, B22 524 332, 338 §5.7
CAMPECHE 65,513 26.7 159, 431 454 224,944 37.7

Fuente: Elaboiacién propia en bese a INEGL Abasto y comercializacion de productos bésicos vario
IVEGI-SE0GFI-CONASUPO-PRONAL-SSVAN. México, 1968.
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