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INTRODUCCION 

Esta tesis constituye un esfuer-zo por integrar- los elementos que 

per-miten sugerir alter-nativas de sol ució11 al pr-oblema 

nutricional, debido a que el pai s enfrenta una aguda crisis 

alimentaria derivada principalmente de los elevados márgenes de 

pobreza. La población infantil es la principal afectada por- la 

deficiente calidad de los alimentos que ingiere y cuyos dai"íos 

fi sicos y mentales r-esultan irrever-sibles "se estima que 

alrededor- de 70 mil nii"íos menores de 5 ai"íos muer-en cada ano en 

México debido a la miser-ia, insalubridad y desnutrición""' . 

El problema nutr-icional se presenta por los cambios en los 

patrones de consumo, debido a las alteraciones derivadas de la 

pérdida del poder- de compr-a, hecho que consecuentemente ocasiona 

una significativa modificación en la dieta alimentar-ia. Esta 

situación evidencia un desequilibrio en el abasto de productos 

básicos, lo que implica la urgencia de mo'dificar- la estr-uctura 

pr-oductiva en este rubro, debido a que la dependencia externa 

está fundada en el hecho de que más de un 50% de las compr-as de 

el caso de la productos de básicos sean de origen externo, en 

leche en polvo pactemos hablar de una virtual dependencia del 

100%. 

El aumento en las importaciones de los principales pr-oductos 

básicos en los últimos anos, es realmente preocupante, de 1960 a 

1986 la tasa media de crecimiento del maiz fue del 11.6%; frijol 

11.8%; soya 33%; trigo 7.3%, de 1988 a principios de la década de 

los noventa, las importaciones de maiz representaron el 57.3% del 

consumo total, trigo 47.1%; granos forrajeros 43.9S; aceites 

crudos 37% y el total de granos básicos 48.5%. 

Ante esta si t•-tac ión es necesario un programa especial para 

<1> 
Et F\.na.nc\.ero 20 da febrero de i.~9,p. 43. 
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impulsar la producción de básicos, pues de lo contrario aumentará 

la vulnerabilidad del pais y se podria llegar a una situación aún 

más grave en los niveles desnutricionales de la población • 

México es un pal= que debido a su situación geográfica, pel'mite 

la adecuada explotación de recursos agricola-ganaderos que 

permiten incrementar la producción de productos básicos. Este 

trabajo presenta una alternativa de solución viable en la 

producción de uno de los principales productos básicos que además 

de pl'oporcionar de forma balanceada una serie de nutrientes que 

en su conjunto constituyen uno de los elementos indispensables en 

la dieta del ser humano, en especial de los ni~os, permite su 

adecuada explotación en el trópico húmedo del Estado de Veracruz, 

me r~fiero a la leche. 

Con base a lo 

hipótesis. 

anterior nos permitimos sugerir la siguiente 

Partimos del hecho de que e>:i ste una problemática, no sólo 

productos coyuntural 1 sino estructural en el desabasto de 

básicos 1 sus et ectos provocan fuer·tes repercusiones en la 

población, mismas que se reflejan en el amplio rezago de la 

cobertura de necesidades sociales, sumado a ello, el 

desequilibrio en la balanza comercial, generado por un constante 

incremento en la importación de ese tipo de 

una insufiencia en el aparato productivo 

sustancial fuga de divisas por tal concepto. 

bienes, rlerivado 

han pr·opiciado 

Para amor·t iguar 

de 

una 

esa 

situación se sugiere una alternativa a partir de la conformación 

o formulación de un proyecto de inversión, en este caso el 

proyecto destinado a estimular la producción de leche en el 

trópico húmedo del Estado de Veracruz. Al igual que otros 

proyectos de ese tipo, se enfrenta a situaciones 

directriz establecida para su funcionamiento 

adversas a la 

y pueden ser 

inhibidos por variables endógenas, tal es el caso de los precios 

oficiales en los pl'oductos básicos, entre ellos la leche. 

Una vez identificado como problema central el desabasto de 

productos básicos, se sugiere la formulación por parte del Estado 



de un paquete financiero integral que estimule la producción, en 

este caso de la leche. Tomando en cuenta que una de las 

restricciones al incremento de la producción lechera es el 

contra 1 de pr-ec i os en el mercado nacional, suponemos que un 

cambio en la orientación de la politica de control de precios 

conciliaria intereses entre productores y consumidores que a su 

vez incentive la producción lechera. 

Una vez definida esta situación, se proponen los siguientes 

objetivos que se encuentran enlazados directamente con la 

hipótesis planteadas anteriormente. 

1. 

1.1. 

1. 2. 

1.3. 

1.4. 

Presentación de un proyecto de inversión, 

una alternativa de solución al desabasto 

básicos, en este caso la leche. 

que pres ero te 

de productos 

Problemática de productos básicos de 1970-1990. 

Efecto del desabasto de productos básicos en la población. 

El trópico húmedo del 

alternativa de solución 

Estado 

de los 

básicos, en especial la leche. 

de Veracruz, como 

principales productos 

Importancia, ventajas y alternativas de solución con la 

instrumentación de un Proyecto de Inversión para la 

producción de leche en la región tropical húmeda de 

Veracruz. 
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PRESENTACION 

Nuestro estudio parte de las siguientes consideraciones. Primero, 
proponemos la aplicación del proyecto, en la región del Trópico 
Húmedo del Estado de Veracruz. Debido a las caracteristicas 
clim•ticas y biológicas que hacen viable la adaptación del 
proyecto, segundo por la alta densidad reproductiva vegetativa 
(pastizales) y recursos hidráulicos, capaces de mantener a una 
considerable suma de ganado lechero, sin que éstos ocasionen 
daRos ecológicos que vayan en detrimento de la región. 

De acuerdo a sus cai·acteristicas geogr•ficas, el Estado de 
Ver·acr-uz, se localiza en la franja intertropical, existe •;ir-an 
variedad de climas ocasionadas por las diferencias de altitud, 
mismas que van desde el nivel del mar, hasta la altura máxjma de 
5610 m.s.n.m; su situación geográfica le confiere características 
tropicales, sin embargo, se ven diversificadas por la influencia 
de ser·ranlas, principalmente; la Sierra Madre Oriental, los 
climas húmedos y subhúmedos son los que comprenden un área mayor 
aproximadamente 80% del territorio Veracruzano, de ahi que 
favorezcan el crecimiento de pastizal y aumenten la posibilidad 
de disposición de alimento para los animales. 

Veracruz cuenta con municipios de suma importancia, se ha logrado 
un desarrollo a nivel Estatal considerable en relación con otros 
Estados de la República Mexicana, ocupa aproximadamente el 
vigésimo lugar en contribución al PUB nacional. Gracias a la 
influencia del hombre sobre la naturaleza, se puede considerar al 
Trópico Húmedo como una región económica que ha permitido la 
especialización de la actividad lechera, de tal suerte que el 
proyecto aqui presentado, avanza sobre bases sólidas; se han 
hecho pruebas suficientes en relación con pastos y ganado, que, 
permiten tener espectativas favorables en cuanto a la viabilidad 
del mismo. 

Por otra pa~te, la idea de presentar un proyecto de esta 
naturaleza, obedece a una problemática generalizada en el abasto 
de productos básicos, misma que se presentará a partir de la 
década de los 70a9 .. con ello se pr·etende tener una visión má~ 

amplia y bases suf'icientemente sólidas, que justifiquen la 
instrumentación de un proyecto para amortiguar el desequilibrio 
en el desabasto de básicos y que además constituya un avance en 
el objetivo de lograr la autosuficiencia alimentaria. 

Las fuentes utili~adas para la exposición del caso son oficiales, 
mismas que muestran las disposiciones de Política Económica para 
tal efecto. 

El desabasto de productos básicos, es un problema estructural que 
se manifiesta prácticamente a partir de la reforma al articulo 
27 fracción 19, dispuesto en el sexenio de Miguel Alemán, 1949; 
el cual promulga el derecho de amparo o inafectabilidad, sus 
efectos se ven cristalizados rápidamente, generando restricciones 
en la producción de productos básicos. 
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Para 1970 existe una crisis declarada, la década que inicia en 
este a~o constituye un momento coyuntural de suma importancia, 
nos encontramos ante una politica económica sustentada en un 
hibrido de la teoria Neokeynesiana y monetarista, mismas que d6n 
un giro diferente al sistema económico, la politica de abasto de 
productos básicos adquiere un matiz diferente, enma~cado en la 
expansión de la economia mediante el incremento del gasto público 
y un modelo de sustitución de importaciones apoyado en 1 a 
expansión del gasto público que vela perspectivas en el Boom 
petrolero, por otra parte la teoria monetarista evidentemente 
reforzó esta posición a partir de la emisión de circulante que 
permitiera tener liquidez y mejorar paulatinamente el nivel de 
vida de la población. 

Es importante se~alar que nos encontramos ante una población en 
ascenso, se estimó que dur-ante el se>;enio 1970-1'7'7f:.. "habr-ia 63 
millones de habitantes y 21 millones fuerza de trabajo, casi 60% 
tendrá menos de 1':i' arlos"li.> , esta situación implica u.na ¡:1r·esión 
social bastante fuerte, se tiene que dar salida a la oferta de 
tuerza de trabajo, ante esta posición se contempla la creación de 
empleos productivos que ayuden a controlar dicha presión, éste 
fue uno de los momentos históricos en donde se crearon más 
empleos, especialmente burocráticos; bajo la creencia de que el 
Estado tenia la suficiente solvencia como para hacerse cargo de 
una situación de este tipo. A continuación se presenta el cuadro 
1, que muestra la inversión pública 197~-1976, de conformidad 
con los principales sectores de actividad. 

Como podemos dar~os cuenta, el propósito de la inversión, está 
b~sicamente orientado hacia la creación de infraestructura, con el 
propósito de apoyar principalmente al desarrollo industrial. 

En términos concretos, la Pol1tica Económica, apoyaba un aumento 
de la demanda efectiva a través de la expansión del gasto público 
mediante la creación de empleos productivos que permitieran la 
disposición de ingreso ;?ra incrementar la demanda efectiva. 

Una de las metas que se queri~n alcanzar con este planteamiento 
era incrementar la producción de básicos asi como de bienes y 
se~vicios de exportación; porque de esta forma crecerla la oferta 
de trabajo y existiria una distribución r-acional entre el 
crecimiento urbano y rural, sin embargo, la meta para incrementar 
la oferta de productos básicos, no se plasmó en situaciones 
concretas, porqlte: o se atendia, a la infraestruct1Jra, a la 
producción, o a la investigación, quedando finalmente fuera de las 
posibilidades r·eales del pais esta propuesta, para entonces no 
solo existian problemas para el abastecimiento de productos 
básicos, sino que la propuesta de exportación de los mismos se 
veia nulificada. 

Para el sexenio 1976-1982, uno de los problemas que m•s presión 

(t) 
Antologi a. de la. Pla.neación Méxt.co 

Pto.nea.c\.6n Económica. y soci.al < 1.970-1976> 
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generan es el elevado ritmo de crecimiento demográfico; de ahi 
que la estrategia de Politica Económica para el sexenio se vea en 
la necesidad de formular lineas de acción que permitan dar salida 
a las demandas de la población, es importante senalar que en este 
momento existe un aparato burocrAtico-administrativo bastante 
fuerte, lo que facilita la creación de programas encaminados a 
determinados fines, de ahi el sur9imiento del "P.-·ograma de 
Productos Básicos'', bien estructurado, complementado con un 
proyecto encaminado a incrementar el nivel nutricional de la 
población ''Sistema Alimentario Mexicano 11 

Por su perte el Pro9rama de Producción Distribución y Consumo de 
básicos se define en los siguientes términos. 

(Cuadro 1) 

MILLONES DE 
PESOS A 

MILLONES DE PF:ECIOS 
CONCEPTO PESOS DE 1970 POF:CENTAJE COF:F:IENTES 

TOTAL 210 000 100.0 240 000 
Industrial 80 000 38.1 ''11 440 

Petróleo y petroquímica 3·~ 000 18.6 44 640 
Electricidad 27 000 12.·~ 30 ·:¡i:;.0 
Siderurgia 7 000 3.3 7 920 
Otr-as inversiones 7 000 ..;.-. • ...,> 7 920 

Bi enestai-· social 51 100 24.3 e~ 
._10 320 

Servicios urbanos 26 500 12.i:. 30 240 
Educación e investigación 14 000 6.7 16 0•30 
Hospitales 6 500 3.1 7 440 
Vivienda 2 500 1.2 2 880 
Otr·as inversiones 1 600 0.7 1 680 

Tr·anspor·tes y comunicaciones 45 70fi' 21.8 53 32121 
Car-1-eter-as 21 500 10.2 24 480 
Fer-rocarriles 12 500 6.0 14 400 
Comunicaciones aéreas 4 40121 2.1 5 040 
Telecomunicaciones ·-" 500 1. 7 4 080 
Obr-as mari timas 2 6iZ!iZ! 1.2 2 880 
Otras inversiones 1 200 0.6 1 440 

Fomento agropecuario 28 2i1!0 13.4 32 160 

Agr-icul tur·a 25 000 11.9 28 560 
Gar1aderi a 700 iZ!.3 720 
F or-estal y fauna 1 000 0.5 1 2121121 
Pesca 1 000 0.5 1 2i1!0 

Otr-as inversiones 500 0.2 480 

Programas especiales 2 000 1.0 2 400 
Equipos e instalaciones para 
adm i i-1 i straci6n y defensa ~ 01210 1.4 3 36121 _, 

Fuente: Antologia de la Planeaci6n en México Planeación 

Económica y Social (1970-1976). 
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A. DECRETO POR EL QUE LAS DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL 

COl'-'.ºETENTES, APLICARAN O PF.:OMOVERAN EN SU CASO LOS APOYOS Y 
ESTIMULOS A LA PRODUCCION, DIS'~IBLICION O ABASTO DE LOS PRODUCTOS 
BASICOS DE CONSUMO GENERAL! ZADO Y LOS QUE DEMANDA LA POBU,·: !ON Y 
PERMITEN ALCANZAR MINIMOS DE BIENESTAR A QUIENES CUENTAN CON 
INGRESOS EQUIVALENTES HASTA TRES VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL 
QUE CORRESPONDE A LA ZONA DENOMINADA DISTRITO FEDERAL-APEA 
METROPOLITANA. 

Publicado D.O. 9-IX-80 

Al margen un sello con el Escudo Nacional que dice Estados Un1dos 
Mexicanos.- P~esictencia de la República. 

JOSE LOPEZ PORTILLO, Presidente Constitucional de los Estados 
Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me confiere la 
fracción 1 del Ar·ticulo 89 de la Constitc1ción Politica de los 
Estados Unidos Mexicanos, y el Articulo 30 del Código Fiscal de 
la Feder·ación, y con fundamento en los Ar-ticulos 31, 32, 
33,34,35,36,40,43 y 49 de la Ley Org6nica de la Administración 
Pública Federal, y 

CONSI DE PANDO 

Que el Plan Global de Desarrollo adoptado por el Gobierno Federal 
seríala como uno de los objetivos nacionales pr·oveer a la 
población de empleo y mínimos de .bienestai--, atendiendo con 
prioridad a las necesidades de alimentación, educación, salud, y 
vivienda; 
Que es función del Go0ierno de la República precisar la politica 
nacional de consumo, y qu~ l~ experiencia reunida a través de las 
múltiples acciones que realizan diversas entidades y dependencias 
de ·Ia Administración Pública, permite ya intei;¡rarlas en un solo 
conjunto coherente; 
Que el Sistema Alimentario Mexicano forma parte de la politica 
para dotar a la población nacional, en especial a la marginada, 
de una dieta adecuada en base a los hábitos alimenticios, costos, 
capacidad de compra real y potencial de recursos humanos y 
materiales del pais, mediante una canasta básica recomendable que 
agrupa: cereales, le•;¡uminosas, feculantes, verduras, energéticos 
y productos de ori•,;¡en animal entr-e los que fi1,;iur-an cai--nes, 
embutidos, lácteos y los pescados y --ariscos más abundantes, 
accesibles y de elevado contenido proteinico. De ahi que todos 
esos alimentos hayan sido incorporados a la lista de productos 
básicos, adicionados de aquéllos que el proceso industrial y su 
consumo generalizado ha convertido en parte necesaria para 
alcanzar, en la actualidad., los minimos de .bienestar· dentro de la 
sociedad moderna, tales como abar~otes no comestibles, para aseo 
personal y limpieza gene.-.al., r·opa y calzado, uter1silios 
escolares, aparatos domésticos y muebles para el hogar; 
Que para evitar que las caracter·isticas de al•;tunos productos 
básicos industrializados rebasen el limite de lo necesario., y que 
las acciones de fomento deriven al consumismo de lo suntuario, es 
conveniente que la Secretarla de Patrimonio y Fomento Industrial, 
en consulta con la Secretar! a de Come re i o, tome en cuenta para 
precisar· los factores limites, que dichos pr·oductos sean 
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accesibles a la población con ingreso familiar hasta tres ~eces 
el importe del salar·io minimo gener·al del Distrito Federal-Area 
Me tropo litan a; 
Que como instr-umento de la politica nacional de consumo, es 
necesaria la concertación y coordinación de accio11es entre los 
sectores privado y social y las dependencias del Sector P1~blico, 

de conformidad con los ordenamientos jurfdicos vi•;¡entes que 
preven la posibilidad de expedir programas de fomento para 
impulsar la producción industrial de los productos básicos; 
Que se estima oportuno ampliar· la protección al consumo de 
productos básicos, media1·,te e>:enciones del Impuesto al Valor 
Agregado de otros básicos alimenticios industrializados y a 
tr·avés del incremento de la oferta con estimulas especiales i:.¡ue 
se concedan a las actividades industriales pr·ioritar-ias 
elaboradoras de básicos; 
Que los esfuerzos de los difer·entes fondos financieros de fomento 
económico han beneficiado a los productos básicos; pero, en ~ista 
de que funcionan con lineamientos, procedimielltos r·egla~ de 
operación di fer-entes entre si, es necesaf·io establecer la 
coordinación adecuada, mediante ur1 Comité que al r·especto se 
establezca; 
Que es conveniente propiciar- que la estructura y experiencia del 
Fondo de Garantla y Fomento para el Consumo de los T~abajadores 
(FONACOT) pueda vincularse a las acciones de promoció11 y 
regulación de productos básicos, además de mantener-, en forma 
creciente, Sll actual función tinancier-a en favor del consumo de 
los asalariados, de tal manera que los bienes dupader-os de 
consumo generalizado se adicionen a la acción regulador-a de 
Es ta do para abarcar• conjuntamente con los otros sis temas 
oficiales y socia.les, la totalidad de los pr·oductos que inte 0;1ran 
la lista de básicos adoptada, he ténido o bier1 eNpedir el 
si•;,uiente. 

D E C R E T O 

Articulo io.·- Las dependencias del Ejecutivo Federal competentes, 
en ejercicio de sus atribuciones legales o ~n s•J carácter- de 
coordinador·es del sector que les corresponda, aplicarán o 
promover-án en su caso los apoyos y estimulas a la producción, 
distribución o abasto de los productos b~sicos de consumo 
gene~alizado y los que demanda la población y permiten alcanzar 
minimos de bienestar a quienes ctlentan con ingresos equivalentes 
hasta tt-·es veces el Salario Minimo General ql.le correspo1-1de a la 
Zona denominada Distrito Feder-al-Area Metropolitana. 
Articulo 2o.-Para los fines del a~tict1lo anterior se 
pr-odL1ctos básicos los que aparecen en los 
agrupami ero tos. 

consider·an 
siguientes 

B.- PROGRAMA DE FOMENTO GLOBAL PARA NUEVAS INVERSIONES EN 
EMPRESAS ELABORADORAS DE PRODUCTOS BASICOS. 

Al mar·9en un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados 
Unidos Mexicanos-Secretaria de Pat~imonio y Fomento Industrial. 
DAVID IBARRA MUROZ, Secretario de Hacienda y Crédito Público: 
JOSE OTEYZA, Secretario de Patrimonio y Fomento Industrial; JORGE 
DE LA VEGA DOMINGUEZ, Secretario de Comercio: MIGUEL DE LA MADRID 
HURTADO, Secretario de Programación y Presupuesto; FRANCISCO 
MERINO RABAGO, Secretario de Agricultura y Recursos Hidráulicos; 
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PEDRO OJEDA PAULLADA, Secretario del Trabajo y Previsión Social y 
FERNANDO RAFFUL MIGUEL, Jefe del Departamento de Pesca, en 
ejercicio de las facultades que les confieren respectivamente los 
Articulos 31 fracción IV, 33 fracción XII, 34 fracciones V y VI, 
35 fracción 1,411) fracción XVII y 43 fracciones VIII y IX de la 
Ley Org•nica de la Administración Pública Federal y con 
fundamento en lo previsto por el Decreto que establece los 
estimulos fiscales para el Fomento del Empleo y la Inversión en 
las Actividades Industriales, publicado en el Diario Oficial de 
la Federación el 6 de marzo de 1979; en los Articulas 20, 21 y 22 
del Decr-eto que dispone la ejecución del Plan Nacional de 
Desarrollo Industrial y establece las bases de concertación para 
su cumplimiento., publicado en el Diario Oficial de la Federación 
de 19 de marzo de 1979 y en el Plan Nacional de Desarrollo 
Industrial, que en forma abreviada se publicó en el propio Diario 
Oficial de la Feder·ación el 17 de mayo de 1·:¡7·:¡, se e>:pide el 
siguiente. 

PROGRAMA DE FOMENTO GLOBAL PARA NUEVAS INVERSIONES 
ELABORADAS DE PRODUCTOS BASICOS 

EN EMPRESAS 

CAPITULO 1 

Lineamientos Generales de Política 
Es objetivo prioritar-io del Plan Nacional de Desarr-ollo 
Industrial, el promover y fomentar la afer-ta de pr-oductos b•sicos 
a fin de cubrir· a la mayor brevedad, las necesidades de la 
población del pals cuyo ingreso sea como máximo el equivalente 
hasta tres veces el importe del salario minimo de la zona 
denominada Distrito Federal-Ar-ea Metropolitana. 

Este propósito Ji~nto con la creación de 
necesarios., son el medio por el cual el 
mayorias., niveles mlnimos de bienestar. 

empleos en le·!:: 
pais logr·ará 

volúmenes 
para las 

Log.-.ar esta met·:, de justicia social implica que tanto el sector 
público como el 1-11·ivado con un espir-itu de solidaridad y una 
politica de p1 ~~:1os-salarios-utilidades congr•Jente y adecuada 
generen invers101·1es adicionales y utilicen con mayor· eficiencia 
su capacidad ir.~talada. 

Los productos basicos industrializados a que se 
presente Programa de Fomento Global son: 

1. LISTA OFICIAL DE PRODUCTOS BASICOS 

refiere el 

A. Lineas de Productos Básicos oficiales que pueden ser objeto 
de Programas de Fomento Especifico 

ALIMENTOS 

Aceite vegetal comestible 
Arroz 
Azúcar 
Café molido 100 % puro 
Café molido con azúcar 

Harina de mai z 
Ha.-.ina de tria;io 
Manteca de puerco 
Manteca vegetal comestible 
Masa de malz 



Café soluble 
Carne de ave 
Carne de ovino-caprino 
Carne de puerco 
Carne de res 
Chiles jalapeftos, empacados 
Chiles serranos, empacados 
Embutidos en cualquier presenta
ción 
Fruta y legumbres industrializa
das en envases de cualquier na
turaleza (excepto vinos y lico
i--es) 
Galletas populares (marias, ani
malitos y saladas). 

PRODUCTOS PESQUEROS 

Carpa entera congelada 
Filetes de calamar congelados 
Lisa entera congelada 
Mojarra entera congelada 
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Margarina 
Pan blanco de harina de trigo 
(bolillo, telera y de caja) 
Pan integral de trigo o 
mezclado en presentación de 
cualquier naturaleza 
Pastas alimenticias para sopa 
(menudas, fideos y huecas). 
Productos lácteos frescos e 
industrializados en cualquier 
presentación 
Puré de tomate conservado en 
envases de cualquier naturaleza 
Tortillas de masa de malz 

Pepepez (pulpa de pescado congelada) 
Sierra entera congelada 
Filetes de sardina seco-salados 
~iburón seco-salado 
Otras especies de 9scama seco-saladas 
Especies de escama ahumadas 
Atún enlatado 
Sardinas anchoveta, enlatada 

ABARROTES NO COMESTIBLES 
Deteraentes de uso doméstico 
Jabón-de lavandería 
Jabón de tocador 

ROPA Y CALZADO 

Ropa (blusa para dama y niRa, camisa para caballero, dama, niHo y 
niRa; pantalón para caballero, dama, niRo y ni~a; vestido para 
dama y niRa; falda para dama). 
Uniformes escolares 
Zapato popular 

ARTICULOS DEL HOGAR 
Aparatos domésticos 

Consolas hasta de 20 watts reales de salida total, muebles no 
mayor de 1.50 m de lai--go, radio de ti--es bandas (A.M.F.M Y F.M. 
estéi--eo), con tocacintas (tocacassette) (linea económica). 
Equipos modulai--es hasta de 20 watts reales de salida total, 
amplificador tres bandas (A.M, F.M y F.M. estéreo con tocacintas) 
(tocacassette) (linea económica). 
Estufas de iJas y petróleo hasta de 20 .. , cor1 cuatro quemadores y 
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hor·r10, sin reloj, ni copete de lujo, ni rosticer-o, Se excluyen 
las de tipo comercial y las integrales (linea económica). 
Lavadoras de ropa compactas, de rodillos, bomba de desagüe y 
reloj de paro automático (linea económica). 
Licuadoras hasta de tres velocidades. Se excluyen las de control 
automático (linea económica). 
Máquinas de coser de uso doméstico, costura recta o zig-zag; con 
mueble sencillo hasta de 7 cajones (linea económica). 
Parrillas eléctricas. Se excluyen las de jardin (linea económica) 
Planchas eléctricas automáticas con control hasta de tres 
temperaturas (linea económica). 
Radio y radio tocadiscos, portátiles o de mesa 
estéreo, de pilas y/o corr-iente, hasta de t1--es 
monoaural y estéreo (linea económica). 
Refrigeradores con capacidad máxima de 10 pies 
puerta, con congelador interior y anaqueles en la 
excluyen los que tienen botón de deshielo automático 
(linea económica). 

A.M. F .M. y 
velocidades 

de una sola 
p1-1er-ta. Se 
y escarcha 

Televisores blanco y negro hasta 19 pulgadas, portátiles, de mesa 
o con patas. Se excluyen los de muebles tipo consola, con control 
remoto o switch automático (linea económica). 
Bicicletas infantiles, juveniles y de transporte, tipo turismo y 
medio turismo, sin cambios de velocidades. Se excluyen las de 
tipo fijo (linea económica). 

MUEBLES 

Antecomedores, juegos 6 piezas (linea económica). 
Colchones de todo tipo, excepto los redondos, tama"o Queen SizE y 
tamaffo King Size (linea económica). 
Comedores, juegos 8 piezas (linea económica). 
Muebles sueltos: cabeceras, cómodas, chiffoniers, divisores, 
libr-eros, literas, mesas, roperos, sofás-camas, studio-couch, 
trinchadores y vit~inas (linea económica). 
Recámara infantil Juego a piezas (linea económica). 
Recámaras, juegos ~piezas (lineas económica). 
Salas, juegos 3 piezas (linea económica). 

UTENSILIOS ESOJLARES 

Artículos escolares de toda clase de fabricación nacional 
Bollgi--afo 
Cuadernos 
Enciclopedias 
Juego de geometría de fabricación nacional 
Lápices 
Libr-os de te><to 

B. LINEAS DE PRODUCTOS BASICOS OFICIALES PRIMARIOS 

ALIMENTOS 
Chiles (verde o seco) 
Cebolla 
Frijol 



HLtevo 
Ji tomate 
Lechuga 
Limón 
Mai z en grano 
Manzana 
Naranja 
Papa 
Plátano 
Sal molida y r~finada de uso domestico 
Zanahoria 

PRODUCTOS PESClUEROS 

Carpa fi-·esca 
Lisa fresca 
Mojarra fresca 
Sierra fr·esca 
Ti lapia fi'esca 

ABARROTES NO COMESTIBLES 
01 eagi nos as. 
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Es importante sefialar que toda las proyecciones se fundaron en una 
expansión económica que vela sus perspectivas en una economia 
pe trol izada; para esto, se ct'·eo toda una infraestructura, se 
contrataron créditos se dió fuerte apoyo a la industria, sin 
embargo, los resultados no fueron tan alentadores como se habla 
planeado, el mercado petr~!ero se derrumbó debido a la sobre 
oferta mundial cuya consecuencia fue una baja increíble en los 
precios internacionales por barril, en ocasiones, meno~es a los 



15 

que se habian previsto. Esta situación repercutió fuertemente, 
creando efectos reversibles sobre el aparato económico, en estos 
momentos existia una inversión infructuosa por las empresas que no 
funcionaron y otros negocios que no estaban a nivel de competencia 
mundial¡ por otra parte se encuentra la imagen de un gobierno que 
subsidiaba fuertemente al sistema y no tenia los recursos 
suficientes para seguir haciéndolo y por· si fuera poco, los 
fuertes pagos por concepto de deuda externa, generaron una crisis 
bastante aguda que no permitió cristalizar las expectativas y 
planteamientos del "Programa de Productos Básicos". 

En el Se~enio 1983-1988, nos encontramos ante una crisis en todos 
los sectores, en particular el agropecuario¡ los problemas se 
atribuyen a un agotamiento de la agricultura comercial del riego 
descuidando la de temporal, a una subordinación del crecimiento 
rural al urbano industrial manteniendo condiciones de intercambio 
desiguales; otro aspecto importante es el papel de la 
agroindustr·ia, esta canalizó la producción hacia sus necesidades, 
situación que condujo a importaciones crecientes de granos, 
semillas, oleaginosas y lácteos, la industria de alimentos se 
integraba por establecimientos medianos y pequenos, sin embargo, 
gran parte de esta la integraban grandes empresas con elevada 
participación de capital extranjero, lo que modifica de cierta 
manera los patrones de consumo de la población, al mismo tiempo 
que promueve alimentos sofisticados caros y con escaso valor 
nut~itivo. En este momento se habla de una recuperación interna 
sustentada en lineamientos generales, una estrategia de 
producción de básicos, para reducir importaciones, las 
exportaciones no se mencionan en los lineamientos generales, de 
igual forma no existe un programa especifico de alimentación y 
nutrición), no se encuent~an cifras registradas en los acuerdos 
del Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 en la sección que trata 
acerca del bienestar social. 

Este es uno de los sexenios que mayor polémica han suscitado, 
do11de los cambios en las estratégias son constantemer1te 
reformados, existe la formulación de programas alternativos que 
den salida a las presiones derivadas de un proceso inflacionario 
latente, por otra parte existe una contracción del crédito 
bastante fuer·te, los pr·ogramas alternativos responden a 
planteamientos establecidos por el Fondo Monetario Internacional, 
de corte ortodoxo, e identificados como "Programa Inmediato de 
Reconstrucción Económica'', ''Programa de Acción para la 
Reordenación Económicaº, "Plan de Aliento y Crecimiento 11 

Asimismo se contempla uno de los más drásticos recortes 
\:q-esupuestales lo que implica un recorte masivo de empleados 
burocráticos que aunados a los desempleados por el quiebre de 
empr·esas peque~as y medianas crea un ejercito nacional de reserva 
que alcanza magnitudes incontrolables; esta situación demerita aun 
más el riivel de vida de la población; en estos momentos se 
pretendia dar salida a problemas de coyuntura existiendo un 
abandono tajante a los de estructura; de tal forma se descuidan 
muchos aspectos de producción especificamente de básicos, por 
encontrar mas atractiva y rentable en el corto plazo la 
importación de estos p~oductos. 
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Esta situación tiene fuertes repercusiones porque se retiran de la 
actividad una cantidad considerable de productores provocando un 
descuido tremendo en las actividades agricolas, todo lo que de 
alguna manera se habia logrado en atención al abastecimiento de 
b~sicos queda nulificado, porque no existe presupuesto para seguir 
adelante, la economia retoma finalmente una serie de medidas 
drásticas para detene~ un proceso inflacionario incercial, con la 
instrumentación del 11 Pacto de Solidaridad Econ6mica'1

, programa 
compuesto por un hibrido de medidas tanto de corte ortodoxo, como 
heterodoxo dependiendo d• la noche a la manana la inflación de 
esta forma se prepara el ter~eno para el siguiente sexenio. 

Para el sexenio 1988-1994, la economia atraviesa por un periodo de 
estabilización producto del programa arriba se"alado, esta 
situación tiene intención de prolongarse a lo lar·go de todo el 
sexenio, bajo constantes revisiones, pero siguiendo la misma linea 
de acción. El programa que avala la estratégia de Politica 
Económica es el 11 Pro•;srama de Estabi 1 idad y Crec:imiento Ec:on6mico 11

, 

el elemento base es la concentración, al igual que en el (PSE), es 
un acuerdo en donde los principales sectores de la economia 
''Gobierno, Empresario, Obreros y Campesinos 11

, se comprometen a 
alinearse a los planteamientos que el programa establezca, de 
maner-a oficial. 

Las estratégias le dan un car·ácte1' legal que justifica las 
acciones del Estado, tal es el caso de la calda tan drástica que 
se ha registrado en el poder adquisitivo de los trabajadores, 
situación que se r·ef leja directamente en el deterior-o del nivel 
de vida y consecuer1te de alimentación de la población, generando 
para 1990 un indice bastante elevado de muertes en infantes por 
desnutrición, por· otr-a parte se reducen las posibilidades de 
asimilación inte•;1r·al, consecuerrcia de una población 
mayoritariamente .nal nutrida. 

EL PECE, enmarcadu 
heterodoxo, ti en·~.-, 
económicas, como lo 
de Intereses. 

en medidas 
1_in cont\~·ol 

son Pr-ecios, 

tanto de 
de las 

Salarios, 

corte ortodoxo como 
principales variables 
Tipo de cambio y Tasa 

El descuido •:1e c1_,alquiePa de el las, generaría un ¡:•r·oceso 
inflacionario i1·1er~ial que desembocarla en situaciones parecidas 
¿ la de 1987, es 1mpo~tante seRalar que las medidas impuestas por 
el Fondo Monetario Inte.-nacional •:.s·finidas como Ortodo>:as, de 
finen la t~ayectoria de la economía mexicana, por un excesivo 
déficit, p~ovocado pol~ un incremento en la demanda agregada, para 
lo cual se pr·opone la reducción del Gasto Público a través de un 
recorte en el presupuesto del Gobier·no, lo que da como 
consecuencia la desincorporación de empresas no prioritarias ni 
estratégicas, despido masivo de empleados y eliminación de 
subsidios, por su parte las Politicas de corte Heterodoxo, son 
esencialmente medidas de choque y permiten bajar de la noche a la 
maRana proceso inflacionarios bastante elevados, en este caso la 
congelación de los pl~incipales precios de la economía, estas 
medidas se pueden utilizar solo para el corto plazo; pretenden 
estabilizar las principales variables económicas, cuando hayan 
logrado este propósito; se sueltan paulatinamente con el fin de no 
provocar el repunte inflacionario nuevamente. 
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Las politicas de corte heterodoxo, argumentan que, no solo se 
puede estabilizar a la economia mediante la reducción del gasto 
público, sino qlte es necesar·io estabilizar también las 
principales variables económicas; el hecho de que las medidas se 
hayan prolongado queda justificado, porque el ~·rogr·ama 
instrumentado no tue totalmente de choque sino que fue una 
combinación de medias que cuentan además, con la oficialidad 
debida. 

En estos últimos cuatro afios los cambios que ha sufrido el pais 
son bastante fuertes, lo que permite definir a la económica en 
otros términos. La apertura comercial representa un mecanismo que 
facilita la impor·tación de biznes, pero que en el corto tiempo de 
funcionamiento ha .~estl~ingido la producción interna, y ha cr·eado 
obst~culos po~ la descapitalización que existe en el campo. 

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, en virtud del grave 
deterior-o que ha sufr-ido la producción de básicos, diseñó 
estratégias, en dónde queda definido el 11 Acuer·do Nacional par-a el 
Mejoramiento Prod1Jctivo del Nivel de Vida 11

, en el cual e.e 
delinean los siguientes puntos. 

- Creación abundante de empleos bien r·emunerados 
- Protección y aumento del poder adquisitivo de salarios y del 
bienestar de los trabajadores. 

Atención a las demandas prioritarias de bienestar 
Protección del medio ambiente; y erradicación de 
e>:trema 11 t

2 > 

social 
la probr-eza 

La est~ategia en la p1~oducción de básicos se funda en el hecho de 
que Mé}:ico es un pai s que cuenta con infinidad de Recursos 
Naturales y qt1e hay que explotarlos; se toma en cuenta que existe 
una población rural que tiene experiencia en la producción de 
ciertos articulas, entonces se trata de impulsar su participación 
en las desiciones, de tal forma que encuentren los mecanismos mas 
viables para incf·ementa,-· la productividad. 

11 La soberania alimentaria es propósito esencial de la estrategia 
agropecuaria y será apoyada mediante aumentos de la producción 
fincados en una mayor p~oductividad en el uso de recursos. El 
deterioro rural ha implicado, además de niveles decrecientes en 
el bienestar, el f1-ler·te incremento de las importaciones de 
alimentos. Se buscará una mayor suficiencia alimentaria mediante 
acciones ~ncaminadas prioritariamente a aumentar la p~oducción 
del maíz tri1;¡0, fr·ijol, ar'roz azúcar y semillas oleaginosas" as! 
como de car-nes, leche y huevo. Por· otra parte se impulsarán los 
productos de exportación y todos aquéllos en que se tengan 
ventajas comparativas que \·1os permitan fortalecer la balanza 
comercial a1;¡r·opec1.1aPia 11 

13> 

<2> Plo.n Nacional de Desarrollo 1PB9-1944 

Poder E:Jecuti.vo F9deral 
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Sin embargo, no se encuentran lineamientos claros y concretos. 
Ante esta situación de aguda crisis en la producción de básicos, 
se propone un proyecto que permita amortiguar el desequilibrio y 
sentar las bases para avanzar en la autosuficiencia alimentar·ia. 

Se ha hecho alusión a las ventajas que tiene el pais en algunas 
de sus regiones, esta tesis explora una posibilidad factible en 
el Trópico Hómedo del Estado de Veracruz, se trata de un proyecto 
de inversión lechero con un Hato de 40 animales de Tipo Jersey y 
una duración de cinco a~os, contados a partir de 1990, por su 
parte la exposición del tema, queda definida en los siguientes 
términos. 

Este es un tema que da entrada a una discusión muy amplia, y desde 
muy diversos enfoques, de tal forma que el primer capitulo de este 
trabajo, enmarque la problemática con un enfoque m•Jy particular·, 
de ahi que se haya dedicado un capitulo a la presentación y 
justificación del mismo. 

A su vez el cap. 2., se presenta el impacto del proyecto a escala 
nacional y regional. Partimos de un análisis del pr-ograma de la 
producción y abasto de la leche, desde su forma más genérica hasta 
su diagnóst~=~, y su forma más especifica como es: Tama"º• 
Localización, y sistema de producción en la reg1on Tropical 
Húmeda, los elementos a considerar una vez definida esta situación 
son: Im¡:•ortancia a Nivel Nacional, Dimensión, Pr·oyección, Climas, 
Tempe~atura, Precipitación Pluvial etc .. 

El capitulo subsecuente, No. 3, se divide en dos par-tes, la 
pr-ime~a tiene como objetivo presentar· los pasos necesarios de 
comercialización, mediante un esquema oficialmente establecidos 
utilizados por- LICONSA, para que la leche lleg'-le a su destino 
final 11 consumo 11

• 

En la segunda parte se tomarán las variables más representativas, 
para la pre3entación de la p1~oblemática lechera a nivel nacional, 
el objetivo es co1·1ocer el déficit de leche de 1986-1995, con la 
finalidad de dise~ar· medidas para amortiguarlo según estimaciones 
que hacen diversos Organismos. En esta par-te del capitulo se 
contempla un análisis de Oferta y Demanda a nivel nacional, 
desglosando cada uno de los Estados que componen el territorio 
nacional, destacar)do las siguientes variables; Producción, 
Población, Requerimientos mlnimos por habitantes según FAO 
(Paises desarrolla.jos y vias de desarrollo) Institllto Nacional de 
la Leche y Prog~ama Nacional Alimentario. 

El capitulo No. 4, se divide en dos partes, la primera tiene como 
objetivo la presentación de pastos, esquilmos agrícolas Y 
sistemas de almacenamiento específicos para la región del Trópico 
Húmedo. Esta parte correspondiente a la ingenieria del proyecto 
hace alusión a la mater·ia prima básica en al alimentación :el 
ganado, es decir el tipo de pastizal más adecllado tanto por su 
adaptación al clima como por el valor nutritivo que posee, 

(3) Plan Na.c\.onal de Desarrollo 1989-1~4 

Poder EJeCul.\.VO Federal 
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complementado con cuadros ilustrativos que muestran: Importancia, 
Género, Valor Nutritivo, Periódicos de siembra, Periodos de corte 
etc., en si un manejo de la materia prima básica a este respecto. 

Veracruz es uno de los Estados que cuenta con varias Industrias 
procesadoras de alimentos, por lo cual cuenta con desechos 
llamados subproductos o esquilmos agrícolas, mismos que se 
utilizarán aquí como complementos en la alimentación del ganado, 
se mencionan los más importantes. Con todo este desarrollo se 
tiene que disePíar la constr-ucción de silos, para almacenar los 
excedentes de alimentación, estos excedentes son generados en el 
periodo de siembra y corte, lo cual requiere un manejo especial 
que sirva de reserva en las etapas de escasez de alimento, se 
incluyen algunos esquemas que se utilizarán, según las 
necesidades del pr·oductor. 

En la segunda parte el objetivo es, el seguimiento que muestra el 
manejo y requerimiento del ganado por cada etapa de su vida 
productiva. Una vez definida esta situación se presentará una 
cronologia de construcción e instalaciones adecuadas para 
alojamiento del ganado bajo condiciones de región tropical 
húmeda. 

El capitulo 5, tiene como pr-imer objetivo el análisis financiero 
manejando, Inversiones, Financiamiento, y finalmente Evaluación de 
r~sultados Técnicos y Económicos. 

El segundo objetivo incluye el análisis de costo de depreciación, 
mantenimiento y servicio de un Tanque Enfriador y un Equipo de 
Ordef'ía. 

Este capitulo se presentará en dos grandes divisiones, la primera, 
trabajamos con un hato de 40 animales, bajo condiciones normales 
de manejo, es decir· de forma estabulada. Er1 la segunda se 
tr-abajar·á con las mismas varia.bles, e>:cepto en el rubro de 
alimentación pues ~sta será bajo condiciones de pastoreo; para 
defini\-- finalme11t"' que si sustituimos este rubro, la inversión en 
un proyecto de e;ta naturaleza resulta rentable en el Trópico 
Húmedo, las var1,:1~ 1 les a considerar- en este capitulo son las 
siguientes: 

PARAMETROS FINANCIEROS 

Número de vacas en el Hato (40) 
Enganche del Productor ( % ) 

PARAMETROS DE OPERACION 

- Precio Equipo Enfriamiento ( Miles de $ ) 
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Precio Ordenadora ( Miles de • ) 
Precio Ordenadora y Equipo Enfriamiento (Miies de $) 
Semen, Medie. y Vacunas ($/Cabeza-ano) 
Gastos de Sanidad ($/Cabeza-ano) 
Gastos Mantenimiento ($/Cabeza-ano) 
Elect. Combust. y Lub. ($/Cabeza-ano) 
Seguros y Gastos Diversos ($/Cabeza-ano) 

- Inversión Adond. Instalaciones ($/Cabeza) 
- Número de Trabajadores (Personas) 

PARAMETROS ECONOMICOS FINANCIEROS 

Precio Dolar Controlado ($) 
Costo Porcentual Promedio de Capacitación 
Salario Minimo Integrado ($/ano) 

PARAMETROS ZOOTECNICOS 

ALIMENTACION 

- Consumo Alim. Conc. Vacas Secas 
- Consumo Alim. Conc. Vacas Prod. 

Consumo Forraje Vacas Secas 
Consumo Forraje Vacas Prod. 
Consumo Sales Mineralizadas 

- Precio Alim. Concentrado 
- Precio Sales Mineralizadas 

PRODUCCION 

(kg/mes) 
(kg/mes) 
(kg/mes) 
(kg/mes) 
(kg/mes) 
($/kg) 
(s/kg) 

Producción de Leche (Lt/cabeza-dia) 
Precio de la Leche Bronca ($/Lt) 

- FERTILIDAD, MORTALIDAD y DESECHO 

Indice de Nacimientos en Gestantes ( % 
- Indice Total de Partos (%) 
- Tasa de Mortalidad Vacas (%/ ano) 

Tasa de Desechos (%./!er afio ) 
Tasa de Desechos ( %/20.a~o) 

Tasa de Desechos ( %3,4, y 5o. a~o 
Consumo de Semen ( Dosis/ Vaca ) 
Precio del Semen (U.S. Olls/Oosis) 
Precio del Semen ( $/ Dosis 
Precio Becerros ( $/ cabeza ) 

- Precio Becerras ( $/ cabeza ) 
Precio Vacas Desecho ($/cabeza) 
Precio Vacas Reposición (U.S. Dlls) 
Precio Vacas Reposición ( $/Cabe~a) 

INGRESOS y EGRESOS 

-INGRESOS 



Leche 
Becerros 
Becerras 
Vacas de Desecho 
Recuperación 
Hato Total 

EGRESOS: 

Vaquillas 

ALIMENTAClON 
Alimento Concentrado 

GANADO ESTABULADO Forrajes 
Sal mineralizada 

MAQUINARIA Y. fil1!!l.EQ 
Ordei'íadora 
Mantenimiento 

GANADO EN PASTOREO 

Inv. en Acond. Instalaciones 

QIEilli INSUMOS 
Semen y Materiales 
Medicamentos y Vacunas 
Materiales de Higiene Ordei'ía 
Energéticos 
Gastos Diversos 

-SUELDOS V SALARIOS 
CREDlTO BANCARIO 
Enganche 
Pago del Crédito 

21 
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JLISTIFICACION 

Un proyecto de tal natur·aleza, involucra el manejo de variables 
de corte financiero, politico y social. La situación alimentaria 
mundial se ha convertido en un tema central de discusión y 
análisis, el llamado a la cooperación internacional para eliminar 
el hambre y la desnutrición ha sido preocupación fundamental en 
todos los foros internacionales en la presente década, sin 
embargo, pese a los esfuerzos, los resultados t1an sido minimos y 
la situaciói-, tiende a agravarse, las insuficiencias alimentar·ias 
abarcan un ran•JO que va del simple déficit de calorias hasta los 
niveles criticas de desnutrición que llegan a se~ causales de 
muerte, en gerie\-·al es posible afirmar· que la llamada "c¡-·isis 
alimentaria'' no cor·responde a una situación coyuntural, sino a un 
f~nómeno estructural, que se manifiesta en sittlaciones de falsas 
escasez, fuertes oscilaciones en los precios internacionales y un 
claro cont~ol en las cotizaciones de los alimentos, por par·te de 
paises que disponen de grandes rese~vas. 

A nivel Financiero, en la situación nutricional del pais influyen 
en forma deter·mir1ante la inequitativa distr-ibución del in1;ireso, la 
reducción en el crecimiento de la producción nacional de alimentos 
b~sicos, su desviación hacia pr-opósitos no alimentarios y su 
deficiente dist)~ibucion inte~na. No pueden dejar de reconocerse el 
impacto de factores demográficos, culturales y educativos en el 
comportamiento del consumo, ello pr·ovoca, por un lado, el 
insuficiente acceso a los alimentos necesarios par-a ciertos 
sectores de la población y, por otr·o, el e>~ceso de consumo y 
desperdicio de u1-1d minoria. 

Si bien la desi-1utrición afecta a iJPUpos importantes de la 
sociedad, cabe de-stacar- que: Este ·,--eza•JO es dos veces mas 
frecuente en promedio en las zonas rurales; Prevalece y es m~s 

grave en el sur·, cer1tro y sureste del pais; Afecta especialmente a 
los niños, ma•_h-c-:::- -Jestantes y en etapa de lactancia y ancianos, 
definidos como •J··11~·os 11 v1..1lner·ables", debido a sus necesidades 
es¡:.eclfica.s y ·~·-·•t-1 C)(1es cult1Jr·ales que los afectan. 

Por otra parte. \ .:. infl1.tencia de cier·ta put.l icidad ha pr-opiciado 
la sustitución ·l~ alimentos tradicionales de •Jran contenido 
nutricional i='º' ¡.·!"•.Hluctos industrializados de escaso o nulo valor-, 
como frituras, i"ef,·escos y harinas refinadas. Esta situación se ve 
reforzada po~ la 1nayor· facilidad para consumir los alimentos 
industr·ializados ef1 foi~ma inmediata y por distorsiones en la 
politica de subsidios. 

En la coyuntura actual, la red•Jcción del em):•leo remuner-ado, la 
menor capacidad adquisitiva de los grupos de ingr·esos bajos 
redunda en u·.-1 deter-io\--o de su al imentaciór1., en las zonas 
marginadas ur-banas, a.-,te la pérdida del ingreso, la población 
sacrifica la calidad de sus alimentos par-a cubrir otros gastos 
fijos, tales como \-e\·,ta, vivienda y tr-anspor-te, asimismo la 
tendencia \--eciente en los precios de productos básicos ha 
constribuido a un mayor deterioro en los r1iveles de consumo. El 
indice de precios al consumidor expe~imento un dr~stico aumento en 
1987, situándose en ~57 por- ciento), a mayor· de 1990 ''envasados de 
f~utas y legumb~es 25.8 por ciento, trigo y sus pr·oductos 13.8 por 
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ciento~ azúcar y sus derivados 2.4 por ciento, aceites y grasas 
ve•;ietales comestibles 8.2 por ciento" <

4
> • si consider-amos que 

estamos inmersos en un política de estabilización en donde 
supuestamente no se tienen que dar cambios en las principales 
variables económicas, como se justifica este hecho, si el salario 
minimo no ha sufrido incrementos significativos desde el mes de 
diciembre de 1989. Ante esta situación se evidencia un deterio~o 

del poder adquisitivo por un incremento en el indicR nacional de 
precios al consumidor- al mes de mayo de 1'71'?'0, del orden de 12. 7 
por ciento 5egún fuentes oficiales del Banco de México. 

En relación con la demanda., el análisis de los 1-·esultados 
obtenidos, se concl1Jye que en el corto y mediano plazo, con 
cualquiera de las hipotecas de comportamiento de las variables, 
las diferencias absolutas que presentará esas demanda no serán 
significativas pa,-a los dos prodyctos principales de la 
alimentación ~~ciof1al: el maiz, y el frijol. La cantidad de maiz 
qlle demandará. la ¡:1oblación oscilará entr-e un minimo 11 '7'.5 y 9.'? 
millones de toneladas en 1992 y entre 9.7 y 10.2 millones de 
toneladas en 1'7"96, en el caso del frijol la demanda p1Jede 
esperarse en 19·~~ y 1996 es del arden de 1.2 y 1.3 millones de 
toneladas respectivamente, y prácticamente iguales en las 
alternativas minimas y máximas, como puede observarse en el 
cuadro que se presentara a continuaci6n 11

• '
5

) 

DEMANDA EFECTIVA ESPERADA DE CONSUMO DE ALIMENTOS PARA CONSUMO 
HUMANO 

MILES DE TONELADAS Cuadro No. 2 

PRODUCTO i ·:.r::::'1 19E:8 19'?2 1·:;1·=i6 
t11'..' MIN. MAX. MIN. t1AX. MIN. MAX MIN. 

MAIZ ·~. •1:::\~ :;:: , 7..t..t 9,415 ·71, :.217 ·=i, 7''11 9,585 10, 183 ·~,·~6·~ 

FRIJOL 1 1 -~ 1 130 1 ,230 1 ,205 1 ,27'7' 1 ,253 1 ,330 1 ,303 ' ·-· ' TRIGO ::: ~ 01-:·5 2,722 3,532 3,2'j5 3,525 3,525 4,043 3,772 
ARROZ ' ,.__ ~1 5•::¡4 735 692 :30:3 761 8:3'j 837 
ACEITE VEG. ,, ~"; 59:::: 7f.·=i 717 845 788 ''167 •:;i30 
AZUCAR -: l ·~ ~ Hl2 3,729 3,596 ..t,251 1 'QVi'I'~ 4,846 4,673 _., 
CARNE B. .·.:o 9..t1 1 ,227 1 ' 128 i ,3:36 1 ,274 1 ,566 1 ,440 
CARNE P. : 1) t:_.5t. :355 777 9:=:3 ::::•:'/::. 1 

' 
13i::J 1 ,027 

CARNE A. ,¡ 
·-~ ~:::7 585 i=-r-:" _1._:,,_:, 672 612 773 704 

LACTE OS T. (1 )::::. :=: 1 o 7 ':=::t.·~ 11li,395 '71, 511 12, 167 11 
' 

127 14.,229 13,01·=i 
HUEVO 7·~5 6'~2 93.f. ::::s:::: 1 ' 113 1 ,021 1 ,325 1 ,215 
PESCADO ::::'=/:_:: ::::35 1 ,520 1 ,290 2,432 2,01::.4 3,891 3,3Q)2 

Fuente: Programa Nacional de Alimentaciof1 1983-1988 
Complementado con proyecciones estimadas para 1992-1996 

(..t) Banco de de Inv'°'sti.go.c1..Ón EconÓml.co. 

:rn<lLces de Pr~c1.c.·~. P. 54. 

(5) Programo. Nnc1..ono.l de Al1..menlo.ct.Ón 1999-1998, complemento.do 

con proyecci.on"E!'s o;:.st ~ rnado. para los a.ños 1992-1996 
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A difer-encia del maiz y fr-ijol, el r-esto de los pr·oductos 
considerados, la hipót2sis minima observada en la demanda efectiva 
para consumo humano serian un poco más significativas: entre 8 y 
13 por ciento en 19'=!2, 10 y 17 por ciento en 1996. 

En relación con las inversiones, el Estado mexicano, durante 
varias décadas ha participado en el desarrollo de las actividades 
vinculadas a la cadena alimentarla, a través de inversiones 
públicas en la construcción de infraestr·uctura de riego, 
transporte, almacenamiento y comercialización; participando 
directamente con propósito de regulación, en las tareas de 
acopio, distribución y transformación de productos alimenticios; 
al mismo tiempo haciendo uso de sus distintos instrumentos de 
politica para inducir y orienta~ la participación de los sectores 
..-=•rivado y social en la pr·oducción alimentaria.. Este esquema se 
demerita por la poca organización, capacitación, comunicación 
social, investigación desa~rollo tecnológico e información para 
integrar todos los elementos que den como resultado um proyecto 
viable, ya que este p~oceso de información se vé fragmentada por 
los propósitos especificas de cada caso, no te)liendo en CLlenta el 
efecto de integ~aciOn en conjunto, situación que puede 
comproba~se a rai de la instrumentación de una se~ie de 
programas alternativas desde el sexenio 1982-1988 .. 

A nivel poli tico, las divel~·sas estrategias en apoyo a la 
Industria Lecher·a no han dado los resultados previstos, esto se 
debe a las constantes modificaciones en planteamientos, objetivos 
y metas a la Politica Económica en turno. 
Si bien es cierto qu~ han existido programas especificas como ''El 
Sistema Alim~r ~·;;::;.1-·io Me>:icano (SAM) 11 , 11 Pr-o•;rrama Nacior1al de 
Alimentación (PRONAL) 11

, en donde se encuentr·=. englobada la 
problemática en la alimentación en México, reforzad esta con 
lineamientos especificas, en donde se atacan los puntos 
p~incipales se detectan los puntos débiles y se enmarca la 
población objetivo; no se ha dado gran avance porque los últimos 
aRos se han caracter·izado, por 1Jna agudización de la crisis 
económica po~ efecto de llr1a c~eciente deuda e>:terna que no ha 
permitido canali=a~ los r·ecu~sos necesa~ios para reforzar este 
tipo de programas. 

Por otro lado en los puotos do~de se ha encontrado apoyo, los 
requerimientos y trabas burocráticas han impedido la 
cristalización de los objetivos, situación que crea desaliento en 
los productores y los obliga a salirse de la actividad 
productiva. En este punto se sugiere 1Jna modificación a los 
planteamientos y agilización en los tr~mites, para crear 
confianza y aliento entr·e los productores, es decir- que los 
recursos que se tengan que canalizar hacia ciertas actividades, 
cumplan con el requisito de agilización y atención a su 
seguimiento, de tal forma que por lo menos en aquello que se 
logre apoyo, se c•Jmpla con las metas establecidas. 

A nivel social, la pérdida del poder· adquisitivo ha propiciado 
q1..le se vea muy 1?st¡-·ii-••Jido el acceso a ciertos satisfactor·es, •.tno 
de ellos "FUNDAMENTAL" en la dieta del se1·· humano y 
principalmente en la población preferente (NiRos, Mujeres 
Embaraz¿¡..das, ei-1 i:1er·íodo de lactancia y Ancianos) el la 11 LECHE 11

, 



elementos casi completo que aporta los nutrientes más 
de forma balanceada como son: 
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importantes 

Las proteinas (caseinas que posee mayor valor bi~l6efico y 
constituy9 la parte proteica). 
Las grasas (material energético) 
Los azucares (lactosa) 
Sales minerales (Calcio, Fósforo, Hierro y otros) 

Cuadro No. "' 

APORTE NUTRICIONAL DE LA LECHE 
DE VACA 

C/iiiliil ORS ) 

AEQE.IT IB.S§Ql EVAPORADA MANTEQUILLA 
Energía 5:3 .12) f(cal 141.0 f(cal 743.0 f<cal 
P1-otei nas 3.5 gr-s 8. 1 grs 1.0 gl-·s 
Gr-asas 3.4 gr-s f:. •• 7 grs 84.0 grs 
Carbohidr-atos 3.5 gr·s 12.2 gr·s 
Calcio 113.0 mg ::'.34.121 mg 19.121 mg 
Hierro 0.3 mg 121.b mg 121.3 mg 
Ti amina 121.1215 mg 121.1216 mg 
Ribolflavina 121. 1121 mg 121.32 mg iil .1211 mg 
Niacina 121. 1 mg 121. 1 mg 
Ascórbico 1.121 mg 
Retinol 28.0 m~ 748.121 mg 84121.121 mg 

Fuente: Instituto Nacional de la Nutrición ''Salvador Zubirán'' 
Valor Nutritivo de los Alimentos Mexicanos, tabla de uso 
Práctico 
Instituto de Nutr·ición de Centro 
(JNCAP) 
Tabla de composición de alimentos 
Latina 

Amé1··ica y Panamérica 

para uso en Amér-ica 

Es importante seRalar que la condición más critica se manifiesta 
en un gran núme1~0 de ni~os que padecen niveles severos de 
desnutrición, causa central de su escaso desarrollo físico e 
intelectual y de la aún elevada tasa de mo1··talidad infantil, la 
población cor, gr·anctes problemas de consumo y nutrición se 
encuentra localizada en 638 municipios críticos, principalmente 
en los estados de Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Tabasco, 
Querétaro, Puebla y en la Periferia del Distrito Federal. 

Dentro de la población preferente o población objetivo, se dar·á 
por lo regular prefe~encia a los grupos más vulnerables, formados 
por preescolares, mujeres gestantes y en periodo de 1l~ctancia, es 
importante seffalar que dentro de estos grupos no existe acceso 
por parte de algunos integrantes a los minimos requeridos en 
cuestión de leche que es 11·~.9 ml. diarios, según el Instituto 
Nacional de la leche, esta cifra muestra un tanto el rezago en 
los patr·ones de consumo, pues la FAO, recomienda pa,-·a paises en 
via de desar·rollo 500 mL.diários. 

Lo importante en esta cuestión es que en relación con la leche se 
encuentran oi-gani smos como LICONSA que apoya el seguimiento de 
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estos objetivos, sin embargo debido a una población en ascenso la 
producción de este preciado liquido tiene que incrementarse. 

Una politica sustantiva en este campo se refiere a la promoción y 
apoyo a las organizaciones de consumidores, tanto para la defensa 
de sus intereses, como en la constitución de cooperativa de 
consumo, es importe una mayor participación de los consumidores en 
los procesos de distribución de alimentos, fo~taleciendo as1 su 
intervención en la fijación y control de los precios de los 
productos. Esta estrategia es particularmente importante en el 
medio rural y en las zonas marginadas urbanas, como lo han probado 
los programas de organización de consumidores rurales d~ DICONSA y 
urbanos de IPECSA. 

Una urgente reordenación de los subsidios a los ali1nentos 
garantizar~ que efectivamente beneficien al consumidor de bajos 
ingresos, al hacer·los altamente selectivos y transparentes, al 
mismo tiempo se hace necesario un estudio sobre la implantación de 
sistemas que eviten el desvlo de alimentos subsidiados hacia fines 
no esenciales o hacia estratos de la población con ingresos 
elevados. La experiencia de LICONSA en este sentido ha sido 
sumamente positiva y alentadora. 

Por las razones antes expuestas se hace necesaria la implantación 
de programas que impulsen la producción de alimentos básicos, en 
este caso, las ra~ones que justifican este proyecto lechero son 
más que suficientes, porque adem•s de presentar una alternativa 
que permita incrementar la calidad de alimentación de la 
población, constituye un mecanismo rentable para los productores 
porque les permite no solo recuperar el capital invertido, sino 
además tener ganancias muy atractivas, dependiendo del tamaRo del 
hato ganadero que deseen trabajar, al Estado lo beneficia por que 
reducirla la salida de divisas por ese concepto, además que 
estarla avanza¡1do en el objetivo de cración de autosuficiencia 
alimentaria, y evitarla presiones sociales por escasez del 
producto. 
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BALANZA Cil'IERCIAL DE PROOOCT05 ALIMENTICIOS 
[HER0-1\AYO 
!MILES DE OúLARESI !CUADRO DE rtEfERENCIA No. 11 

+---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 
EXPffiTAClllt lrl'OOTACIOO SALIJ\l 

mm ro ------------------------ --------------------- -------------------- VAHIA : 
1989 1990 VARIACIOO 1989 1990 VARIACIOO 1989 19'Jü CíCff : 

1 1 1 
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------; 
; l1AL(1R TOTAL 1, ~08.539 1.342,470 14.71 i.118.5BO 1.661,410 18.il 1120.04\J 1ll9.'501 ;oo.5 : 

VALOR TOTAL OE PRODUCTOS 
Al!~ENTIC!O\ SELECC!ONAOOS 1.0€0. 162 1.014.811 14. 31 1.143, 773 1.10l.9BO 1.3 133.til!I us9. 1681 'ih ·¡ ' 1 ..... c,. 1 

VALOR TOTAL GE :}fRAS 
PROOUCTOS 348.477 l27 .518 15.01 384.907 418.440 19. 1 135.4301 1130.7821 s~.u : 

; AGRJCUl loRA Y SILVICULTURA 724,016 716,461 l 1.0I 71l.487 lll,843 1.7 529 il;, l781 -0- : 

PRODUCTOS AL!MEHT!CIOS 
SELECCIONADO 611.IBO 646,982 5.3 ol5, 648 614,481 il.ll 124,0581 ::. 'iül 125l.01: 

OTROS PRooums 111.435 69.483 1382.01 87,839 111.l62 53.1 24,597 iil .S/911310.91: 

, uANADER!A, ¡\¡>!CUUURA,CW 
Y PESCA 1~7. 167 194.105 23.6 117,922 90,107 11l.11 l9.245 lOl.699 164.1 : 

?ROOUCTO~ r.L lMENTíí. ros 
~ElECCiONADOS ~ 5 ! . 699 1S4, 29l 21.5 ~7.631 ll.954 lil.91 104.058 152.3l9 4o.4 : 

OTROS PROOUCTOS i-158 9.913 31.l 70. 291 IS.151 116.71 164.5231 i48.5•101 125.0I: 

: Al!~ESTOS. 8EBiDAS Y TABACO 
;1ANUFACTU~AM: 117.456 fü799 !18. 11 687. 271 335.070 21.1 ! :~3.Sl\1 IG04 2711 líl.O : 

PROOucrn~ 1\;.lME~'. :e !(Jj 

'.;~Lé•:c:cs,\l\Oj :St.053 183. 5l.' .:3.21 460. ~94 ~~7.:u~ !I ! [ i6l 51:: :37~.ú081 128.6 : 

OTROS f'llOilUCTOS ~30. 5;3 148.161 7.7 125. 777 27a.525 223 l . .'95 1lO. 26311897.11: 
t-------------- -----------------·-----------------------------------------------------------------------------------------+ 
1 5¡ <EFIERE Al 'IALOR DE LAS S!GUlENíE: RAMS: AtRICULlcllA ( SIVICULTURA: GANAOEW. N'iCOL:cRA. cw f PE!XA: 

Y ALIMENTOS, BEB!OAS Y lABACo ~ANUFAGURADOS. 
FUENTE: GnUPO OE IRABAJO: 'ECRETARtA DE HACIENDA Y CR~ú!TO FIJlL!CO. BANCO DE ~€\!CO E [11'11iU1C SAC1"NAL 

OE [SiAD!Sl!CA. GEOGRAFiA E :1lfüRMAT!CA. 
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llfOOTACIOO DE LOS PRINCIPALES PRCIXx:TOS ALIMEHTICIOS POO TIPO UE BIEH SErul ACTIVIDIJl ECOO!JIICA DE OOIGEN 
1982-1988 
!MILLONES OE OOLAAESI lCUAOOO DE REfEREHC!A Ho. 21 

+-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------+ 
TOTAL BIENES DE COOSLro BIENES DE USO IHTERnEOIO : 

PROOOCTOS ALIMEHT!CIOS ---------------------- --------------------- -----------------------: 
lMIDIJl CP.~TIDNl 00!.IRES CMT!DAIJ OOLAAES CMT!DIJl llOlMES 

:------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
:1980 
:ll'l'ORTACION lom Clf A) 19, 725,293 

:FLETES Y SEGURO 811.934 1.911.m 12.:J'i0,935 

:VALOR CoMERCIAL B_/ 18,903,358 635,003 1.302. 722 

: SWTOTAL OE PROOOCTOS SELECCIONADOS B 1 2. 120,240 34.237 1, 002, 957 

: AGR!CUL TURA 1,037, 194 l4.237 1.002.957 
: (EBAOA EN GRONA m. 7,539 1.225 o o 7,539 1.m 
: ESPECIAS DIVERSAS 4, 185 11.046 2.698 6,515 1,487 4.531 
: fRI.xJL 31.812 13,614 30.575 12,835 1.137 789 
: FRUTAS FRESCAS O SECAS 11.731 7, 193 11.647 7, 13D 84 163 
: t\JRTAL!ZAS FRESCAS 31.991 B.447 28. 171 7,075 4,710 1.371 
: 1\111 3.301,574 l93.B19 1.355 673 l.301, 119 393. 146 
: OTRAS SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOWS 327,660 128. 179 1 9 317 ,659 128. 170 
: SEMILLA OE SOYA 1.097.857 336.280 o o 1.097,857 336. 280 
: SoRGO o D D o o o 
: TRIGO 1, 191.717 137,281 o o 1.191.717 137, 281 
: GANADER!A. IJ>ICULTURA. CAZA Y PESCA B) 188.986 5,666 Bff.i 
: GANADER!A U IJ>ICULTURA 
: GANADO VACUllO PZA. 111.257 181.514 

: CAZA Y PESCA 6,471 5.666 Bff.i 
: !!()USTRIA DE ALIMENTOS Y 8EBIOAS 094. 060 595. 100 298,960 

AcEITE DE SOYA tGS. 87. '2Ell 41.716 o o 87, '2Ell 41,716 
AZOCAR 349 144 349 144 o o 
CARNES FRESCAS O REFRIGERADAS 130, 514 254,174 118.613 141,915 11,901 8,349 
CONSERVAS ANlllALES !Ll"ENT!CIOS 7, 149 6.300 7.149 1.600 o o 
CONSERVA VEGETALES ALIMENTICIOS 8.510 8, 164 8.510 8, 164 o o 
FRUTAS CONSERVADAS Y OESHIORA!AOAS 6,850 5. 292 5,828 4.502 1.011 7!Xl 
HARINA DE SOYA Y OTROS SIMILARES Y FRUTOS 
OLEAGINAOOS 7.037 1,307 o o 7,0l7 1, 307 
LECHE EN POLVO 176,161 130, 178 176, 2lil 130,178 o o 
LECHE EVAPORADA O COllJENSAOA 1.106 1.ll8 1.100 1.138 o o 
MANTECA DE CERDO 19.928 15.656 19.928 15,656 o o 
MANTEQUILLA NATURAL 12.3l5 19. 971 12.ll5 19.971 o o 
MAYONESA Y SAL:;,\ . 3,893 4.586 3.893 4,586 o o 
ÜTH'·'. ACEITES Y GRASA ANillALES Y VEGETALES 187, 973 152. 118 10. l09 8, 144 177,664 144,!ll4 
PfüES COMESTIBLES DE CERDO 71.008 50, 166 19,431 17,lOO 41. 577 11,966 
PESCADOS Y llARISCOS EN CONSERVA 3. 232 9, 759 3.131 9.759 o o 
PREPARADOS AllMENllCIOS ESPECIALES 5. 970 11,23D 1,733 l.131 4.1l7 7,998 
\EBOS DE ESPECIES BOVINA, OVINA Y CA1RlNA 159, 196 70.740 o o 169, 196 7D.740 

T-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·-t 
C!f: COSTO DE LA MERCAl(l5 MAS :EGL~O Y FLETE 
A) INCLUYE REVILUACION 
B_/ EL TOTAL INCLUYE EL 'IALOR CORRESPO~IENTE A BIENES DE CAPITAL 

FUENTE: !NS1ITUTO NACIONAL DE ESTAD1'T!CA. GEOGRAFIA E INFORllATICA. BOLET!H DE CCl1ERC!O EXllR!OO DE nmco !VARIOS A\¡JS\. 
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!Cifras en 1ilesl !CUADRO OC REFERE!.cIA No.JI 
+-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------+ 
: TDTN. BIENES DE coonJ BIENES DE USO INTERl'ElllO : 
\ moo::ios N.ll'ENT!Clos 1.1nDAD cMriiiAñ ___ us ____ ™TiñAó ___ MEs ___ cruiiiiiAñ---ru.;¡¡:¡------- : 
\ 19iiii---~~¡---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 

~ExportaciDn Total F08 a_/ - 20,ó57,b33 - 4, lló,787 l5,509,44ó 

¡Subtotal de Productos Seleccionados b_/ - 2,428,ó85 - l,491,285 934,723 

:~rlcultura - !,!Bb,857 704,233 482,024 
j ¿~dra de ajonjo!! k~s. 31,~ 23,~ ~ 8~ ll,l4Ó 23,05J 

: Cacoa J,077 5,012 O O J,077 5,012 
: Calé crudo en grano 154,743 434,158 O O 154,743 434,158 
: Especias diversas 18,233 5,535 18,004 4,583 149 952 
: Fresas frescas 20,012 22, 159 20,012 22, 159 O O 
: Frijol B,ó74 2,8'14 B,474 2,728 200 lóó 
: Gdrbanzo 50,875 22,2ló 50,875 22,2ló O O 
: Jilolate 4óó,544 243,lóll 4óó,544 243,lóll o o ¡ ~~res y hortalizas frescas 84~:¿~ 2ó7,~~ B4rn~ 2ó7,~~ ,¡6 35~ 
\ ~:~~ lr~~~ 1irescas ~:~ ?&;rsl: roo:~ ~:ri~ 3,91~ 2,43~ 
: Selilla de ajonjoll 4,427 2,310 O O 4,m 2,310 
: Sitiento de trigo certificado 20 9 O O 20 9 
! Trigo 104,óOO 14,178 O O l04,ó08 14,178 

iGanaderla, 11Jicultura y Pesca b_/ 259,0M 23,144 233,243 
: Ganaderla y 11Jicultura 235, 920 O 233,243 
: Ganado vacuno O 203, lól O O 200,6& j "iel de abeja kgs. 39,278 32,557 O 39,278 32,557 

: Caza y Pesca 23, 144 23, 144 O 
: CaaarOn fresco y refrigerado k¡s. 4 b8 4 b8 O O 
: Langosta fresca y refrigerada 18 lll 18 Jll O O 
: Pescados y oariscos frescos ll,255 22,7ó5 ll,255 22,7ó5 O O 
¡industria de Alioentos y Bebidas 982,7ó4 7ó3,'IOl3 218,856 

Nlu!On en conserva k¡s. ó22 15,359 ó22 15,359 O O 
Ates v terteladas de frutas 180 130 180 130 O O 
At.lln congelado 52,317 52,803 52,317 52,803 O O 
Azocar 8ó9, 248 159,393 42, 400 8,ó70 82ó, 848 150, 723 
CaoarOn congelado 28,450 370,044 28,450 370,044 O O 
Ca~ tostado 14,444 4ó,4BO 14,444 4ó,480 O O 
Carnes de ganado, excepto de equino 4, 77ó 23,505 4, 77ó 23,505 O O 
Carnes de ganado equino 2,207 3,080 O O 2,207 J,080 
Conservas de pescados y .ariscos 2, 904 10, 159 2, 904 10, 159 O O 
Extractos de cale 28ó Bb2 28ó Bb2 O O 
Fresas congeladas con O sin az~car 32,344 19,270 ó,225 3,óóO 2ó, ll9 15,ólO 
Jugo de natanja 4~:~ 71,'ffl 41/:M~ 71,'ffl % z 
t~~~[.P~gelada 9óó 18,ó72 %1> lB,ó72 O O 
Leguollres y frutas preparadas y/o en conserva l79,ló8 113,028 lóó,548 lOó,783 l2,ó20 ó,245 

~~i~~r~~~izabies de ca~a de azucar 2~:~~ 1é:~ 8 ~ 23~:~~ r~:~ 
Otros Jugos de frutas l8,59ó 12, 940 18,5% 12, 940 O O 
Pastas, pureo Jugo de tooate 26,997 17,312 2ó,997 17,312 O O 
Pina en ai11bar o en su Jugo 8, 155 3,858 B, 155 J,858 o O +--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+ 

FOB: Libre a bordo 
1 No se anota por corresponder a unidades diferentes 
a: Incluye revaluacioo 
b: El total incluye el valor correspondiente a bienes de Capital 
F!ENTE: Instituto Nacional de Estad1sticas, Geograflas e lnfort.ltica. BOLETIN OC CCl'ERC!O EITER!OO OC IU!CO !varios ahosl. 
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INDICE HACIIJIAL DE PRECIOS Al ClllSlJIIOOl SEGM GRt.l'O Oc PROOOCIOS SELECCIIJllOOS 
IVARIACION PORCENTUAL RESPECTO A OIC!El'llRE OH Alll ANTERIOR) 
1978 = 100 ICUIJllO DE REFERfNC!A No. 41 

+----------------------------------------------------------------------------------------------------+ 
LECHE AZOCAR 

PESCMJOS OERIVIOOS ACEITES Y FRUTAS CAFE RE-
' PERIOOO INDICE ALIMENTOS CAANES y DE lEC!iE GlASAS y FRESCOS EM OTROS : ' 

GENERAL MARISCOS Y HJEVO C01fSTIBLES LEGLl'í!RES 80 TEl l AfJOS ALIMENTOS : 
:--------------------------------------------------------------------------------------: 
:1987 159.1 149.8 195.I 169.l 144.5 117.2 139.7 119.8 168.6 : 
:1988 51.7 59.5 71.l 69.6 60.9 l3.0 85.0 41.7 5.3: 

989 19.7 16.7 10.0 19.1 18.4 0.5 10.9 33.9 10.9 : 
ENERO 1.4 1.1 I0.91 1.8 9.8 10.11 0.7 l.3 1.1: 
FEBRERO 3.8 1.1 I0.81 8.5 11.1 10.11 13.81 4.8 1.8 : 
MARZO 5.0 1.5 I0.11 13.3 11.4 o.o 15. 11 5.2 1.5 : 
ABRIL 6.5 4.6 J.6 10.5 11.1 10.11 1.0 5.4 3.7 : 
MAYO B.O 6.9 1.1 9.0 11.9 I0.11 11.5 5.6 4.5 : 
JUNIO 9.3 8.7 l.8 11.8 11.1 10.11 10.11 17.1 5.8 : 
JULIO 10.4 9.9 5.1 14.1 11 .9 10.11 10.5 5.8 5.1 : 
AGOSTO 11.5 10.9 5.6 17.1 11.7 o.o 10.1 5.9 7. 1 : 
SEPT!El'llRE 12.5 10. 1 5.9 17.9 13.5 o.o 15.0 9.6 7.6 : 
ltTWRE 14.1 11.0 6.4 18.I Jl.6 o.o 13.1 14.1 8.1 : 
HOVIEl'llRE 15.8 11.1 7.7 16.1 14.1 0.1 14.4 18.5 8.5 : 
O!C!EltllRE 19.7 16.7 JO.O 19.1 18.4 0.5 10.9 33.9 10.9 : 

:1990 
ENERO 4.8 ). ~ 1.6 1.7 u 0.3 10.8 1.9 1.3 : 
FEBRERO 7.1 3.7 1.5 1.7 5.5 0.6 11.4 1.6 3.8 : 
MARZO 9.1 li 3 3.4 9.7 8.6 o.o 19.6 1.5 5.1 : 
ABRIL 10.8 :: J 4.8 15.7 11.9 0.8 16.S 1.7 6.9 : 
MAYO 12.I '.:.~ 5.1 11.8 15.9 8.1 15.8 1.4 8.3 : 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPT!EltllRE 
!tTWRE 
NOVIEMBRE 
DICIEl'llRE 

+--------------------------------------------------------------------------------------------- ---------------------t 
1 El lhll!CJE DE PRECIOS PARA OTROS AL!"ENTDS, SE CONSTRUYO CONSIDERANJO LOS CONJl"ENTOS, CHOCOLATES Y GOLOSINAS 
FUENTE: llAM:O DE MtXICO ÚrnfCCIOH DE !NVESl!GACJON Eco~ICA. IHOICE DE PRECIOS. 
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INDICE DE PRECIOS Al COISL11100l EH LA CIOOIJJ DE MEXICD SEG.N GRll'O DE PROO.X:TDS SELECCIOOIJJDS 
IVARIACION PORCENTUAL RESPECTO A DICIEl'llRE DEL Altl ANTERIOR) 
1978 = 100 ICIJMl!lD DE REFERENCIA No. 51 

+-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------+ 
LECHE Ali.CAR 

PESCNJOS DERIVIJJOS ACEITES Y FRUTAS CAFE RE-
' PERIOOO INDICE ALIMENTOS CftRHES y DE LECHE l'ilASAS y FRESCOS EM OTROS ' ' 

GENERAL IWlISCOS Y flJEVD COOESTIBLES LEGl.mlES BOIELLAOOS ALIMEH!OS : 
:---------------------------------------------------------------------------------------------: 
: 1987 115.9 148.8 201.5 171.6 145.1 112.9 131.l 121.4 171.5 : 
:1988 51.4 64. 1 71.0 65. 1 69.l 34.5 93.9 42.0 55.4 : 
:1959 20.4 14.4 10.D 11.1 10.8 I0.11 17.1 39.7 13.9 : 

ENERO 1.1 1.0 12.11 3.6 4.8 D. I 0.9 u 1.6 : 
FEBRERO 3.6 0.3 11.21 10.6 5.0 IO.ll 14.71 6.1 1.5 : 
MARZO 4.8 0.4 11.41 14.3 4.0 I0.51 15.51 6.3 1.8 : 
ABRIL 6.l 1.7 l.! 9.8 4.1 I0.41 l.l 6. 2 l.8 : 
MAYO 1.8 4. 7 1.9 8.2 4.1 I0.41 10.l 6.2 4.8 : 
JUNIO 9.1 6.5 l.3 11.1 4.l 10.41 15.4 6.l 6.4 : 
JULIO 10.0 7.6 4.7 15.4 3.6 I0.11 17.9 6.3 6.8 : 
AGOSTO 11.l B.O 4.8 20.D 4.5 I0.11 16.6 6.5 8.5 : 
SEPIIEl'llRE 12.5 7. 3 4.6 11.1 5.D I0.31 11.I 11.1 8.9 : 
(X;TUBRE 14.1 7.5 4.6 21.1 5.1 I0.11 7.5 14.8 9.8 : 
HOVIEl'llRE 16.1 9.1 6.8 16.3 5. 2 I0.21 11.0 30.1 10.4 : 
0ICIEl1BRE 10.4 14.4 10.0 21. I 10.8 10.11 17. I 39.7 ll.9 : 

:1990 
ENERO 5.l 6.1 1.8 2.9 1.9 0.2 10.1 u l.2 : 
FEBRERO 7.5 8.4 1.5 2.8 7.1 0.4 19.8 1.5 l.7 : 
MARZO 9.6 11. 2 3.0 10.7 10.4 O.l 18.9 0.6 4.1 : 
ABRIL 11.4 12.5 4.4 18.1 13.7 0.5 21.7 0.5 1.8 : 
MAYO 13.4 ll.3 l.8 11.B 19.1 11.D 14.l 1.1 6.5 : 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
(X;TUBRE 
HOVIEl'llRE 
DICIEl'llRE 

+------------------------------------------------------------------------------------------------------------~~--+ 

I EL INDICIE DE PRECIOS PARA OTROS ALinENIOS. SE CONSTRUYO CONSIDERANDO LOS CONDIMENTOS, COOCOLATES Y GOLOSINAS 
Y AL!nENIOS CONOCIDOS FUERA OE CASA. 

FUENTE: BANCO OE n¡XJCo DIRECCIÓN DE INVESTIGACION EcoNOnICA. INDICE DE PRECIOS. 



RESUIEN C¡l,PITULAR ICUNJRO DE REFERENCIA No. 61 
CIFRAS AC1.11ULAOAS Al MES DE MAYO. l'RI"ERA PARTE .,.__________________________ --+ 

! C()ICEPIO 1989 1900 ~fü~L :: :-------------------------------------------------------------· 
¡ 1 ~H~ DEBASICOS ¡ 
1 !TONELADAS) , 
, TOTAL DE S!EltlRA /) 413.503 4 828 921 16.~ : 
: . MAlZ - l.].~ Ú!1:8~ 19.4 : : . FR!.xll 1, 1 47.9 ! 
: . TRIGO ll •. 6l'I) 59.l ! 
: . MROZ 6ª ', I , 118.91: , . SoRGO 7 5.404 8.0 : 
: . SOYA 1 l. 1 3. 217 1.1 : 
: . A.xJNJJLI wl l.435 572.~ : 
; . CARTMO 6, 02 118 19/. I: 
' TOTAL DE COSECHA _11 U84, 25 l,539.845 l. : 

. llA!l ~5.~ 284.113 11.l: 

. FRIJOL 0, 6 177.009 17.8 : 
. TRIGO 2. 7. 11 2 875.652 12.81: 
. MROZ Bl.~4~ . l.0~ 619.8 : . SORGO 141.7 73.9 ¡ 
. SOYA 1 . 1'j 92.l , 
. A.xJNJOLI I~ 2 164.1 : 
• CABIAttO 38.l 56.6 47.6 : 
. PRUJOO:I~ NACIOOAL DE AIUCAR !TONELADAS) l.467.l l.171.6 4 18.51¡ 

~~~ér~k!~R~E BIJIRO\lL 

c~f tas~Mijfü~~mNO 1 

: s~m1m ~~~~~DA U~H 1 ·~~?:1 1
16.7

1
: 

CI¡LO OTOllJ-INVIERl«l I '
21 ¡ 

.~ll'ERFICIEPROGRA/1ADA l.5~.7 1,173.3 123.81! 

~
mRp(¡E~~!~ ArJl!COlA 1.3 .7 733.8 144.71/ 
OOOCCIÓN NACIONAL DE FERTILIZANTES 

1 

ONELAOASI I, 600,971 1.712.616 1.9 ! 
VENTAS To!ALES DE FERTilllANTES !TONELAOAS) 1.742.165 1.541,105 111.51/ 
VOLL!IEN DE ALMCENAMIENTO OE AWA EN LOS 
PRINCIPALES DISTRITOS OE RIEGO 14 
illf~~E~E~ ~OSI -

~~f~WfoEs IN5'.)ALES 

t
lONELADASI 
OTAL NACIONAL 
ONSllll HU11At«J DIRECTO 

• ATON Y SIMILARES 
. [A/1ARON . nrno 
. MoJAflRA 
. DSTION 
. SAROINA 

Co~~IM AuM~00~~IRECTO 

lmNOUSTRIAL 
OH VOl.l!IEN Fr~¡co ºI LA croo DEL !NOUSftt A AL MENTICIA _14 

30.708.7 1Z.25l.6 

300.161 

~11 
~:m 

127.5): 
: 
: 

114.71: 
17.51: 
,1.8 1 

ld.4!' 
121.6!: 

H~:~!j 
I~§: l! 
11~. ) : 
154.4! ¡ 

BIENES DE UTILIZACION [NTERMEOIA 

· ~~mlJ~ED~WGº 11u nu 6:6 i 
BI~ES DE UTilllACIÓN FINAL 
. NVASAOO OE FRUTAS Y LEG1.1'8RE$ l~.l 124.8 11.0J! 
. LLETAS Y PASTAS 1 . 94.8 112 41' 
. AcEim Y GRASAS 1 . 113.~ 19:!) ! 
. i'REP. Y EMPACADO DE CARNE 

1
15,

0

.4
7 

148. 14. ) : 
. REFRESCOS 2• 125. 0. : 
. PESCADOS Y MARISCOS 119 0 104.4 111. ) ! 
. LECHE CONDENSADA Y DESHIDRATADA 86:6 111.4 14. : 

' . cm SOLOOLE y T1 121.1 112.l 17.lJ: t-------------------------------------------------------------------------------------------+ 
NOTA: SE REC0/11ElilA CONSULTAR LOS CUADROS DE CADA CAPITULO PARA PRECISAR 

LAS FUENTES DE LA !NFORMCION Y EN SU CASO LAS NOTAS DE PIE DE PAGINA. 
I l'ROOllCCION PROABLE OE LAS SIEl1BRAS DE LOS CICLOS l'Rlr.AVERA-VERAl«l 198!H990. RESPECTIVAMENTE. 
2 AVAl«:E REAL DE LAS COSECHAS DE LOS CICLOS OTORO-í!flJER[ll) 1988·1~89 Y 1989-1590. mPECTIVAMENTE. 
3 CIFRAS ACLllULADAS Al ~ES DE JUNIO DE LAS ZAFRAS 1988-191!9 Y 198~·1900. RESPECTIVAMENTE. 
4 CIFRAS CORRESPOlil!ENTES Al MES DE ABRIL. 
5 CIFRAS ACUllULADAS Al MES DE MRZO. 
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JiM~~~~~~~[&-~~LQ~.Mrn!---------~-~-~-~~=~=~~~~~~~:. 
¡ ClllCEPTO 1989 ¡gro ~fü~l i ,------------------------------------! 
' ' 
!1 !T!Mllf!OO Y VENTAS \ 
: RAS. VENTAS Y füXTENC!AS 
: 1 ONELAOASI 
: ColfRAS TOTALES 
: , MAiz 

• FRIJOL 
• TRIGO 
, MROS PULIDO 
. GRANOS FOflRAJEROS 
, SoYA 
• AJONJOL! 
, CARTAllO 
• l ECHE EN POLVO 
VENTAS TOTALES 
. MAiz 
, FRIJOL 
• TRIGO 
• MROS PUL IDO 
, !/RANOS FOflRAJEROS 
, JIJYA 
• AJONJOL! 
• CARTAllO 
• LECHE EN POLVO 
INVENTARIO FINAL 
. MAi! 
, FRIJOL 
. TRIGO 
• MROS PUL IDO 
, ~ANOS FORRAJEROS 
• JOYA 
, AJONJOL! 
, CARTAllO 
• POLVO 

1.701.lll 34.i 
114, ~ 5 . 3 ' 16 ' 1 

' 14 .11 2~.7 15~.4/ 
1100.0 

o º·~ 11 '1 143.3~ ~. 
1.481,241 10.9/ 

76.8~1 141.I 

5)~:~i 1l7:~1 
55 

• J il~:oi o o.o 
81.04~ ~J 

i.4~:l!J l~JI 24 , 41 1~ .01 
10 ' 11 6 .7 
158. 146 14 .81 o 11 .01 o o.o 

1.¡1s 210.9 
!29. 35 559.6 

r~~v~c~~sp~~~rr~ 
GENERAL - 8.0 12.7 4.1 17 
, All~ENTOS 6.9 13.8 6.9 ·¡7 

: ~mf6os y 11AHJSCOS u ,~:§ 5·~ ~H 
, fECHE. OERIVAOOS OE LECHE Y HUEVO 11.~ IS.~ 4:~ ·¡7 

w~m~cls~~~~:~1o~m1 11. 25. 14. :11 
:xm~fi~o ~:i¡RANO - l.j~:~j~ '·fü:~i~ ,IH' 
: rm;.ms y HORTAL!ZAS FRESCAS IH:~) IRáS~ 'U 
· MELON Y !:ANUTA 1)~·845 6~,~?44 144.31 
, GANADO VACUNO 1 ,452 14 , 7 23.7 
' Mm DE ABEJA 1 'm 2 ' 2 20.3 
, CAMRON CONGELADO 110 189 66 935 139.31 

. cm wmoo ~·~ 1~·~ 15;.41 . lEGIR'!IRES fo\RUTAS PRER1ARAOAS ' ~· 1 . ~ 
:1~~!0~ Al - tl l.f

0
: I,~ : l~d 

, SoRGO 16~. 7 iB .m 17 .1 
• GANADO VACUNO 44. 8¡ 18.841 135.61 
• ACEITE DE SOYA ~l,65 4,188 180.71 
• CARNES FRESCAS O REFRIGERADAS 1. 1 7,44 IOl.270 18.71 
• LECHE EN POLVO 1 9,671 2".242 34.8 

, • LECHE EN POLVO ! +---------------------------------------------------------------------------t 
NOTA: SE RECOM!ElflA CONSULTAR LOS CUADROS DE CADA CAPITULO PARA PRECISAR 

LAS FUENTES OE LA INFORllACION 1 EN SU CASO LAS NOTAS DE PIE DE PAGINA. 

6 VAR!ACIDN PORCENTUAL RESPECTO AL MES DE OJCJEtllRE DEL All) ANTERIOR. 
7 VARIAC!ON ABSOLUTA éXPRESAOA EN PUNTOS. 
8 SE REFIERE A LAS EXPORTACIONES E Jlt'ORTACIONES DE LAS SIGUIENTES RAMAS AGRICUL -
¡URA Y JlL VICUL TURA. GANAOERJA. ICIJl'UL illlA. CAZA, PESCA Y ALIMENTOS HEBIOAS Y 

ASACO ílANUFACTURAOOS EN EL PERIODO. 
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!HD!CE DE LA PRDDUCC!DH PERCAP!TA DE Al!MEHTDS Y BEBIDAS. POR l!PO 
DE ALIMENTOS PROUUC!DDS 
1960 = 100 ICUAORO DE REFERENCIA Ho. 81 

t---------------------------- ----------------------------------------------- -1' 

TONELADAS DE LA PRODUCTOS PRODUCTOS DE LA OTROS PRODUCTOS 
:PERIODO !NDUSTR!A UE CARH!COS MOLIENDA DE TRIGO MANUFACTURADOS BEBIDAS : 

Al!MEHTOS LACTE OS Y HIXTAMAL Y SUS : 
DER!VADOS 

-- ------- -- --- -- ------------------------------------------------------------ : 
: 1960 100.0 100. o 100.0 100.0 100.0 : 
: 1961 103.1 100. o 102.l 104.l 96. 7 : 
: 1962 101.7 102. 5 99. o 103. 9 103. 3 : 
' 1963 106.0 101.2 104.4 113.0 101. 9 : 

1964 112. 5 105. 9 100. 2 119. B 11u: 
1965 112. 9 109.0 102. 2 122. 9 119. 6 : 
1966 116.0 110.3 107 .1 125.7 125.8 : 
1967 117.9 115.3 101.1 132. 2 130. 1 : 
196B 113.1 125. 2 111.9 131. B 131. 8 : 
1969 126. o 130. 2 113.B 134.6 140.9 : 
1970 119. 2 133.6 117.1 137.7 146. 5 : 
1971 130. 2 138. 3 114.8 140. 3 126. 4 : 
1972 130. 8 147. 7 113.0 140.0 138.6 : 
1973 131.8 142.4 112. 7 144. o 150. 2 : 
1974 131.0 140. 5 108.7 116.7 149. 2 : 
1975 131. 3 134. 9 113.9 146.4 156.4 : 
1976 132.8 141.7 110. 5 146.1 141.5 : 
1977 132.1 148.9 116. o 139. 9 151.7 : 
1978 133. o 151. 1 116. 1 141. 2 161.6 : 
1979 132.7 144. 5 116. 5 142.0 178.1 : 

t- - - - --- ---- -- -- - - - - ---- - - - - - - ----- --- -- ----------- --- --- -- -- --- - -- -- - - --- -- -+ 
FUENTE: CIFRAS PRELIMINARES 

CONASUPO. SUBO!RECCION DE OPERACIONES. CONASPO 1960, 1979 ntmo. 
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PARTICIPACION DE CONASUPO EH LA OFERTA NACIONAL OE PRINCIPAL!S PRODUC10S 
!TONELADAS) 

!CUADRO DE REFERENCIA No. 91 
+---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------- t 

M A l Z S O R G O S O Y A T R l G D 
: 

VENTAS PORCENTAJE DEL mm PORCENTAJE DEL YEHlAS PORCENTAJE OH VENTAS PORCEfüJE OEL : 
: PERIODO NACIONALES CONSUMO NACJO- NACIONALES CONSUMO HACIO- NACIONALES CON SUMO N AC JO- NACIONALES CONSUMO NAC !O- : 

HAL APARENTE NAL APARENTE NAL APARENTE HAL APARENTE : 
:--------- ----------- ----------------------------- ------------------------- -------------- - - ---------------- ------------ - ----: 
' 1965 701.011 10.1 1. 172 o. 2 l.09U91 9U: 

1966 672. 694 8. 2 11, 157 \.o 949. rn 55.0 : 

1967 811.fü 10. 9 63. 146 4.8 97Ul9 48.l : 

1968 896. 596 10.9 168. 361 8.1 830. 064 38.8 : 

1969 l. 066, 040 13.4 48.001 2' o 7, 000 1.9 897' 696 46. 5 : 

1970 1.375' 256 15.0 106. 669 3.9 150 o.o 10.890.831 40. 7 : 

1971 1.317 .479 13. 7 85. 176 3. 3 1. 280 0.4 9Z9.359 44.7: 

1972 1.500. 791 16. l 211.801. o 7 .9 1.243.931 51.6 : 

1973 1.197' 444 IB.6 15. 310 0.8 17' 145 1.7 1.538.005 56. 1 : 

1974 1. 158. 465 11.3 313. 881 B. 4 227 .811 l6.7 1.761.081 45.6 : 

1975 1.m.m 24. 8 80Ul1 13.3 261. 100 ll.6 988.736 36.S : 

1976 1.173.m 23' 4 131.m 17' 1 516.817 62.7 813.882 lO.B : 

1977 1.785. 954 14.\ 925.916 10.I 171.913 18.7 1.586. 643 4U: 

197B l. 191. 660 2U 1, 987' 229 38.9 812.836 97.0 \. \91.999 36. 2 : 
: 

! 1979 _IP 3. 166. 643 13. 1 2 .GíO. 133 41.6 48US\ 41.7 1.919.743 51.1 : 
+--- ----- --------------- -- ------- - -- - -- -- - - -- ---- -- - -- - - - - - - - --- ---- - - -- ---- -- -- -- - - - - - ----- ----- ------ - - - --- --- - ---- --- -- --t 

' PORCENTAJE NO S!GN!f!CATIVO 
P _¡ CIFRAS PRELIMINARES. 
FUENTE: CONASUPO. SUBO!RECCIÓH DE OPERAC!OHE. CONASUPO EN CIFRAS. 1965-1917. 1978 y \979. nmco. 
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IMPACTO EN LA ECONOMIA NACIONAL V REGIONAL. 

La importancia de un proyecto de inversión para incrementar la 
producción de leche, constituye una alter-nativa viable par·a 
amortiguar los problemas de desabasto y desnutrición existentes 
en la población. Como se ha mencionado, la leche proporciona de 
manera balanceada una serie de nutrientes que no pueden ser 
adquiridos mediante el suministro de otros alimentos. Sin 
embargo, para obtener el mismo rendimiento se tendri a que 
realizar un desembolso m~yor de ingreso. 

Si hablamos de una pérdida del poder adquisitivo ~e las mayorías 
asalariadas ha provocado un descenso en su nivel de vida, en 
especial del aspecto nutr·icional. Una alternativa viable para 
recuperar los niveles nutr·icionales de amplias capas de la 
población es el diseno de un mecanismo que garantice el acceso a 
este producto. 

La gran diversidad de regiones con la cuenta el pais, permite la 
explotación ganadera en algunas de estas regiones. Esta actividad 
ha mostrado sus bondades "el déficit de leche del pal s puede 
abatirlo la r·egión del tr·ópico húmedo, estimó el Presidente de la 
Unidad Nacional Veterinar·ia, Sergio Vidal Darwin"'" . Tal 
afirmación tier1e su fundamento en una técnica de tr-atamier1to de 
pastos y subproductos agricolas, con la finalidad de aumentar 
notablemente las propiedades nutritivas de alimentación de los 
animales. "dicha técnica se basa en el tratamiento de pastizales 
con Amoniaco Anhidr·ido"m . Esta técnica la ultilizan los 
ganaderos del norte, mediante el traslado de Amoniaco Anhidrido 
que embarcan en el puerto de Coatzacoalcos, Verac:ruz. El 
beneficio es que, un kilo de alimento balanceado, con las mismas 
propiedades nutritivas se cotiza en 71110 pesos, mientras qL1e el 
pasto tratado valdria 7111 pesos, de tal forma que los rendimientos 
que se obtienen por animal, resultan bastante aceptables. 

Existen regiones, en donde la actividad lechera es deficiente, 
esto se debe a que no se cuenta con los r-ecur-sos tar1to naturales 
como materiales que permitan un adecL1ado desarr·ol lo de los hatos 
ganaderos. Sin embargo, se puede observar que existen Estados 
como Coahuila, Chihuahua, Dur-ango, Guanajuato, Jalisco y Estado 
de México en donde se registran niveles de producción altos. La 
forma de producción en estos retoma caracteristicas muy 
importantes, en estos casos hablamos de productores 
especializados con hatos ganaderos superiores a las 200 cabezas 
en producción y generalmente bajo sistemas estabulados. 

Con esta forma de producción los productores encuentran atractiva 
esta actividad, en primer- lugar porque hablamos de ganadero~ con 
hatos consider-ables, lo que a la vez garantiza la recuperación de 
la inversión por la cantidad del producto generado, por otra 

( 1) E\. fi.na.nc\.oro, 3 de me.yo de 1.S'.>90,p. 32. 

(2) 
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parte, su producto garantiza su colocación en el mercado con 
facilidad debido a sus conexiones con empresas monopólicas, como 
NESTLE. 

El inconveniente radica en el hecho de que los costos para 
mantenimiento del ganado, en particular para su alimentación, se 
incrementa considerablemente, lo anterior se debe a que por lo 
regular el forraje no se produce en el lugar donde se encuentra 
establecido el hato, esta situación desemboca en gastos 
adicionales, tal como el transporte, almacenaje, variación del 
precio en el mercado, escasez de producto, etc., por otra parte 
si no se encuentra disponible el forraje a nivel interno, se 
tiene la necesidad de satisfacer los requerimientos via 
importaciones, lo que constituye un costo adicional, no solo 
porque est~ sujeto a las fluctuaciones del mercado internacional, 
sino porque tiene que ajustarse al tipo de cambio vigente. 

Por otra parte, el agua es el elemento fundamental en el 
establecimiento de hatos ganaderos y su disposición es de vital 
importancia, sus escasez provoca desequilibrios muy importantes, 
este elemento constituye una restricción en la mayoria de los 
establos ganaderos, porque por un lado, se tienen que hacer 
fuertes inversiones en infraestructur·a hidráulica generalmente 
transportada de lugares distantes. Otra forma de tener acceso al 
liquido es mediante su traslado a través de pipas, lo que 
repercute en una pérdida de ingresos constantes para los 
productores por transporte de agua. Esta situación se 
amortiguarla si este liquido fuera disponible fécilmente. En el 
trópico húmedo del Estado de Veracruz, el vital liquido se 
encuentra en abundancia y es uno de los elementos más 
importantes para garantizar el establecimiento de hatos ganaderos 
en la regiór1. 

Una evaluación de producción por estado nos darla resultados 
negativos. Esto se debe a que la mayor parte de los estados que 
integran el territorio nacional son deficitarios en la 
producción de leche, y adem~s que no cubren los requerimentos 
minimos que son de 119.9 ml. diarios que recomienda el Programa 
Nacional Alimentario, el cual en comparación con otras 
instituciones en atención al problema de la leche, recomienda las 
cifras mAs bajas pop habitante. Esta situación se refleja en los 
C1Jadros sobre ana.lisis numérico a nivel nacional y de los 
diversos requerimentos de la FAO, del Instituto Nacional de la 
Leche y del Programa Nacional Alimentario, mismos que se ana1izan 
en el capitulo tercero de esta tesis. Esta deficiencia en la 
producción interna de leche provoca presiones en el mercado, 
mismas que tienen que cubrirse via importaciones de leche en 
polvo por· ello, 11 el volumen de impor-tación creció 35% dur-ante la 
última década, en tanto el consumo per cápita descendió 22%"'

3
> 

Ante esta situación, el estado a través de LICONSA canaliza 
planteamientos que contribuyan al logro de la autosuficiencia 
nacional de leche fomentando su producción. Esta situación 

(3) 
El F\.na.nci.ero, .12 do febrero dQ 1090,p. 36. 
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provocó que se diseftaran medidas dirigidas a elaborar un programa 
aplicable en zonas estratégicas, con la finalidad de integrar 
las fases de producción, industrialización, dist1-ibuci6n y 
consumo con el fin de lograr un incremento en la disponibilidad 
de leche y substituir paulatinamente su importación. 

El hecho de que el Estado cuente con un organismo descentralizado 
del sector público como lo es LICONSA, representa ventajas 
importantes, ya que responde a las necesidades de los productores 
y el contar con personal especializado que permite llevar a cabo 
programas de mejoramiento genétic0, de esquilmos agricolas y 
praderas para el mejoramiento en la calidad del alimento de los 
animales, asistencia médica especializada e incremento en la 
productividad (relación costo-beneficio), mediante asesorias a 
los productores, etc. 

El contar con ventajas favo~ables en la actividad lechera, nos 
permite pensar que si se lleva a cabo un programa bien 
estructurado y acorde con nuestra realidad, en el largo plazo, se 
puede lograr la autosuficiencia en leche, lo importante es 
ponerlo en práctica a la brevedad posible, porque de no ser asi, 
en los próximos cinco anos (debido principalmente al crecimiento 
de la población), el monto de divisas destinado a cubrir 
importaciones de leche resultaria superior al costo de aplicación 
de un programa de autosuficiencia lechera. Por ejemplo, 11 la 
tonelada de leche se incrementó a principios de los noventa a 
2,2111111 dólares, lo que implica un costo real por· litro de 638 
pesos~ si se tuviese que cubrir los requerimentos m1nimos de la 
población que son de 119.9 lts. anuales por habitante y si se 
habla de una población de 87 millones 169 mil 714 habitantes 
apro>:imadamente se r·equeririan 1111 mil millones 451,648 1 709 lit.ros 
para cubrir todas las necesidades anuales de leche del pais el 
desembolso financiero que se tendria que hacer en estos momentos 
para· cubrir esa demanda seria de 6 billones 668 mil 151 1 876, 342 
millones de pesos. Si consideramos el costos que implica un 
proyecto lechero en el trópico húmedo con un hato de cuarenta 
animales muestra, con todos sus requerimentos el costo seria de 
774 millones 751 mil pesos. Para solventar todas las necesidades 
de este hato por cinco anos se recuperarian 571 millones 11137, 5111111 
pesos, por ingresos derivados de venta de leche, becerros, vacas 
de desecho etc. 11 '

4
> • Las cantidades anteriores las estamos 

manejando mediante una suposición de que el ganado permaneciera 
estabulado; pero si manejamos praderas, que es el objetivo de 
este trabajo, los ingresos son superiores a los egresos, lo que 
nos da una mayor rentabilidad par2 los productores. Los gastos de 
infraestructura no se han considerado del todo, porque se p~rte 

del hecho de que se trabaja en un área en donde gran parte de la 

(4) El Fi.no.nci.Gro,12 dG febrGro de 1990,p. 3cS. 

Ana.ti ~i.g ni.vol no.ci.ono.l do oforlo., DGmando., Producci.6n. 

Pobtac.i.ón y défi.ci.L con da.Lo5'1 proporci.or1a.dog por gol DGplo. dGI 

Fomento la. Producci.6n Lg.chGro. d.., L..:lCONSA y egli.ma.ci.ongg con 

b~G i.ncrGmQnlo dGI ta. población dGtt g. !:;96 y ta producci.6n 

dGt ''6 a.nuo.l 4 parli.r d" do.Los;; rGa.LGg dG ~PBcS, pregenla.dopg 

Gl ca.pi Lulo LGrcGro dG egLG Lra.bo.jo. Ano.ti ~i.g fi.nanci.Gro 

preiaenla.do Gtn gol ca.pi.Lulo quinto dG egLg. trabo.jo. 
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poblaci6n se dedica a la actividad y cuenta con una 
infraestructura propia la, cual se ha adaptado a sus necesidades. 
Por otra parte, se anexa un crédito concedido a un productor en 
donde se pueden apreciar todos los requerimentos de tasas y 
plazos a pagar, estos préstamos los otorgan las Sociedades 
Nacionales de Crédito y se denominan Refaccionarios. 

En el capitulo quinto de este trabajo, se desglosa de forma 
particular el tiempo, requisitos y necesidades que implica tener 
un hato ganadero de cuarenta animales, especializados en la 
producci6n de leche. En este sentido se recomienda el diseno de 
establos y silos de almacenaje adaptables según las necesidades 
de los productores y Ja capacidad de sus ingresos par·a hacer 
frente a una inversión en infraestructura. 

Por otra parte 
Agropecuario del 
proporcionará las 
a un productor de 
nos sirve de base 

se solicit6 al Departamento de Crédito 
Banco Mexicano SomeY. S.N.C., que se nos 

bases y requerimentos para otorgar un préstamo 
leche del cual se nos proporcionó una copia que 
en nuestro análisis. 

Finalmente, con estas notas nuestra intención es aclarar que 
nuestro pa1s C:Llenta con un vasto potencial de crecimiento y que 
un verdadero apoyo y atención podrá en un futuro cercano hacer 
frente a las necesidades de la poblaci6n en la satisfacci6r1 de 
requerimentos de leche. Se ha demostrado que existe la 
posibilidad y los medios para lograrlo. El análisis que se 
muestra en el capitulo quinto, garantiza que no s6lo existe la 
posibilidad de recuperar la inversi6n, sino que ademas con un 
buen manejo del hato ganadero, como el que presentamos, se tiene 
la posibilidad real de obtener rendimientos a corto plazo. 

Es importante senalar que aunque LICONSA cumple un papel 
estratégico en el desabasto de leche en el mercado nacional, 
permitiendo el consumo de la leche a amplios roácleos de la 
poblaci6n asalariada mediante el subsidio del precio de la leche, 
no obstante, LICONSA no alcanza a cubrir toda la demanda de la 
poblaci6n, ya que las necesidades de la demanda son mayores a la 
oferta del producto. 

Por tal motivo se hace necesario incrementar la producci6n de 
leche para incrementar la oferta de leche en le mercado nacional 
y poder cumplir al menos con las metas que marca el Programa 
Nacional Alimentario. Para ello es necesario alentar a los 
productores de leche mediante mecanismos que hagan rentable la 
actividad, asi como reconsiderar la politica de control del 
precio de la leche por parte del Estado. 

El diseno de una politica que estimule la participaci6n de 
productores de leche en las regiones del tr6pico húmedo mexicano 
redundaría en una baja en los costos de producción, incremento en 
la rentabilidad de la actividad en compar~ci6n con otras regiones 
que no cuentan con las condiciones naturales para hacerlo. 

Otra alternativa posible es la de liberalizar el precio del 
producto en forma paulatina, de tal forma que beneficiara tanto a 
productores como a consumidores. Y para ello es necesario el 
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dise~o de una politica de consumo que permita satisfacer las 
necesidades del producto a las capas de población más necesitada, 
que es finalmente el objetivo del proyecto lechero en la region 
del trópico hOmedo mexicano. 

El mecanismo se sustenta en identificar el grupo de familias con 
bajos ingresos que no pueden adquirir el producto. Una vez hecho 
esto, se elaborarla una lista para la entrega de vales a quienes 
demuestren tener necesidad de recibir el subsidio. 

Por otra parte la leche con un precio libre en el mercado, se 
consumirla por el resto de la demanda de la población que puede 
pagar el precio. Combinando estas dos alternativas en el mercado, 
la población tendrla acceso al producto, el estado evitarla 
presiones sociales y mantendrla niveles de nutrición elementales. 
Y finalmente los productores se beneficiarían por que la 
actividad serla rentable. 

A nivel r·egional el impacto económico es foavorable, ya que según 
una declaración de "León Estrada menciona que alrededor de 15 mil 
padres de familia, se dedican a la actividad lechera, oficio que 
se practica en más de la mitad de la extensión total del Estado 
que es de 25 mil kilometros cuadrados de trópico hOmedo de 
Tabasco•"'' . Esta situación generarla la permanencia de la 
población, evitando la migración, puesto que la actividad lechera 
esta compuesta, principalmente, por pequenos productores. 

Por otro lado esta actividad es la que reporta ganancias de 
manera más rápida, razón por la cual se justifica el arraigo de 
la población en su lugar de origen, más si se habla de ~edianos 

productores, puesto que ello generarla mayores empleos. 

Debido a sus favorables condiciones naturales el Estado de 
Veracruz, es en términos de inversión para la producción de 
leche, rentable, siempre y cuando se cuente con un programa 
especifico como el que se presenta en este trabajo. Si bien es 
cierto que eHisten restricciones, también es cierto que no son 
propias del Estado, sino que éstas operan a nivel nacional. Sin 
embargo, consideramos que en la región de estudio las 
adversidades se pueden adaptar. Y los hechos han demostrado que 
la implantación de programas de producción de leche funcionan. 

Por Oltimo se puede decir, que de llevarse a cabo las 
propuestas bien definidas y concretas la industria lechera está 
en condiciones de aumentar la disponibilidad de leche y cubrir a 
largo plazo los requerimentos mínimos que recomienda la FAO, para 
paises en via de desarrollo, 500Ml/diarios per capita. 

2.1 Diagnóstico 

(5) E.l Fl.nanciero.28 de fGilbrgro d'1 1.990,p. 95. 
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La producción hoy en dia, está muy lejos de satisfacer los 
requerimientos nacionales. Las importaciones estimadas a mayo de 
1990 -215,242 toneladas , resultan cada vez más voluminosas y 
costosas, a principios de 1990 el precio por tonelada de leche en 
polvo se estimó en 2,200 dls., lo que representa una pesada carga 
para el erario federal, sin que se logre subsanar el déficit, 
entre la oferta y las necesidades actuales. 

A razón de lo anteriormente expuesto, se presenta un esquema a 
manera de ejemplificación; del total de las importaciones 
realizadas en la Industria de Alimentos y Bebidas comprendidas en 
el periodo de 1982-1988, el comportamiento de los lácteos ha 
representado un porcentaje importante en la salida de divisas 
para hacer frente la satisfacción de estas necesidades, como a 
continuación se presenta: 

e u a d r o 

LACTE OS VARIACION 
PERIODO TOTAL DLS. LECHE/POLVO LECHE/EVAP. TOTAL PORCENTAL 

1982 570,633 80 ,:368 64, 115 144,'::l83 25% 
1983 468,250 107. 642 3,571 111,213 23% 
1984 440,316 85,2QJ4 3,712 88,916 20% 
1985 437,534 102,250 6, 122 108,372 24% 
1986 408,678 117,156 4,:365 132,983 32% 
1'::l87 373,01'::l 134,822 2,017 136,839 36% 
1988 894,060 230,278 1,138 231,416 25% 

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Geo~rafia e Informática 
Boletin de Comercio Exterior de México (varios anos) 

"Para 1989 se importaron 159,671 toneladas de leche en polvo para 
mayo de 1990 la importación registra cifras de 215,242, lo que 
representa un incremento del 34.8% de un ano a otro, aunado a 
esto el incremento en el precio por tonelada a principios de 
1990, se situó en 2,200 dls., significan 473,532,400 dls., por 
concepto de importación de leche en polvo, por su parte la 
distribución y ventas por parte de Conasupo fue en 1989 de 
19,592 y en 1990 de 129,235 toneladas, asimismo la producción 
interna fue en 1989 de 86.6 toneladas y en 199~ de 11.4, lo que 
representa un incremento del 24.8% en la producción de leche 
interna 11

• '

6 

Como podemos darnos cuenta el abasto de leche ha tenido un gran 
soporte en la importación del producto, a principios de la década 
de los 60 as. cuando la estratégia de desarrollo para el pals, 
estaba basada en una politica de subsidios al consumo, la mejor 
opción fue al importación de leche, ya que implicaba en esos 
momentos por una parte la satisfacción de las necesidades y por 
otra evitaba las presiones de los productores por el alza del 
precio, quienes finalmente se tuvieron que sujetar al control de 
precios, cuya consecuencia fue el abandono por parte de muchos 
productores de la actividad lechera por no encontrarla atractiva. 

(6) In•Li.tuto No.ci.ono.t dg Es;;lo.di,&ti.co. aeogro.f{.o. e i.nformá,ti.co. 

boteti,n de Com10trci.o Extari.or de Méxi.co <vo.ri.og o.r.os> 
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En un principio se pensó que la aquisición habla sido la mejor, 
porque no se contaba con un proyecto bien estructurado para la 
producción interna de leche, además de que se pensó que seria una 
politica de corto plazo, mientras se resolvia la problemática 
interna y la decadencia que en estos momentos se registraba en 
todo el agro mexicano, asimismo tampoco se contempló que la 
población se fuera a incrementar a un ritmo tan elev2~0, y que 
las necesidades por consecuencia fue1~an muy superiores a las 
estimadas, sin embargo, tras una politica de treinta anos de 
importaciones baratas y quince anos de subsidios al consumidor, 
México atraviesa la peor crisis lechera de su historia. El costo 
más alto es el desmantelamiento gradual de la planta productiva, 
como se~ala el Programa hacia la transición de la autosuficiencia 
lechera "El objetivo de abasto se sobrepuso al Desarrollo de un 
Sector Lechero Nacional Eficiente". <?> 

Los constantes cambios que se han dado en el contexto 
internacional han afect•do gravemente las espectativas 
nacionales, si antes se podian importan cantidades de leche 
aceptables, es decir, para cubrir las necesidades de cierto 
número de sectores de bajos ingresos, ahora los esfuerzos se 
tienen que doblar porque la población ha registrado un 
crecimiento de manera extraordinaria por un lado, y por el otro 
la variación en los precios internacionales ha repercutido 
gravemente, ya que se tienen que destinar una cantidad superior 
de recursos para cubrir las necesidades de estos sectores. 

La escasez de productos básicos, es un problema que ha 
repercutido fuertemente tanto a nivel nacional como 
internacional, de ahi que los precios de estos productos se vean 
incrementados, y el Estado tenga que hacer frente a esta 
situación mediante el subsidio, porque de otra forma se agravarla 
aun más el indice de desnutrición que se registra principalmente 
en 638 municipios del pals. 

Por otra parte la industria lechera Nacional enfrenta un conjunto 
de problemas como son: El contr-ol de los pr·ecios, la poca 
organización entre los productores, las limitaciones que existen 
en los créditos par-a mejoras, las tasas de interés tan altas que 
se cobran por la concesión de créditos etc., esta situación 
limita el adecuado desarrollo y consolidación de la actividad 
lechera, presentándose esta situación con dif&"ente intensidad, 
de acuerdo con el tipo de proceso productivo, propiedad, tamafto, 
localización y grado de integración. 

Por su parte la politica de control de pr-ecios fijada por el 
Estado, ha ocasionado pocas expectativas de r-entabilidad en la 
producción, comercialización y abasto de leche en el mercado 
nacional, asi como un bajo nivel de integración de los 
productores, casi la nula utilización de tecnologias apropiadas 
de los recursos existentes en la región y los insuficientes 
apoyos en infraestructura y servicios, esto no ha permitido la 

(7) El Ft.na.nci.~ro, .12 de febrero de 1990, P. 3d 



incorporación de nuevas unidades y ha provocado 
reinversión, asimismo elevados desechos y mayor 
producción de carne¡ finalmente desaliento 
actividad. 

bajos niveles 
inc:linac:i6n a 
y sal ida de 
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Entre otros factores que influyen en la reducción de la capacidad 
productiva se encuentran: escasez y especulación de precios de 
forrajes y otros insumos, la baja tecnificación de los pastos 
naturales, el desprovechamiento integral de otras formas de 
alimentación, el papel que juega la mano de obra calificada y no 
calificada, elevada intermediación comercial, competencia desleal 
por contrabando de leche en polvo y por la contracción del 
mercado, debido a una calda en la demanda de sectores de la 
población que no pueden tener acceso al producto. 

Por otro lado los problemas mas frecuentes q'-le limitan S'-' 

crecimiento, es la insuficiencia de materia prima, bajos niveles 
de calidad sanitaria, inadecuados mecanismos de comercialización, 
escasez de financiamiento y limitación tecnológica. 

La ventaja que se observa al trabajar en la región del trópico 
húmedo del Estado de Veracruz, es que cuenta con la suficiente 
infraestructura técnica y fisica tal como: Centros de Recria, 
Centros de Acopio, Plantas Pasteurizadoras, Industrializadoras 
LICONSA, Unidades Demostrativas, Bancos de Forraje, y Plantas de 
Alimento Balanceado, esta situación incide de manera directa en 
la viabilidad del proyecto, es importante seftalar que dichas 
instalaciones resultan accesibles en los puntos localizado en el 
mapa (véase mapa No. 1, anexo de estadisticas y mapas), para el 
trópico húmedo del Estado de Veracruz. 

2.2 Caracteristicas y Sistemas de Producción 
en el Trópico Húmedo Mexicano. 

Dentro del territorio nacional, el Trópico Húmedo abarca los 
Estados de Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, y parte del 
área de las Huastecas comprendiendo en menor medida parte de 
Hidalgo, Tamaulipas y San Luis Potosi. 

Campeche¡ se localiza en la parte occidental de la peninsula de 
Yucatán, al sureste del territorio nacional, entre los paralelos 
17°49' -20°51' latitud norte y los meridianos 89°05 1 

- 92°28' 
longitud oeste, su extensión territorial es de 56,858 kilómetros 
cuadrados, ocupa el 18~ lugar en superficie total del pais, sus 
climas son cálidos y subhúmedos, estas caracteristicas constituyen 
en su conjunto, una posibilidad más que garantiza el crecimiento 
de pastos bajo condiciones de reproducción aceptables. 

Quintana Roo¡ Se localiza en la porción oriental de la peninsula 
de Yucatán entre los paralelos 18° y 21°31' latitud norte y 86°413' 
y 89°31' longitud oeste, 1u extensión territorial en de 513,843 
kilómetros cuadrados, ocupa el 2.6 por ciento de la superficie 
total del pais, su clima es cálido subhúmedo, debido a su 
condición geológica se infiltra la mayor parte del agua ocasionada 
por las lluvias, al subsuela, lo que permite garantizar 
precipitación pluvial adecuada para el crecimiento del pasto. 
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Tabasco¡ Se localiza al sureste de la República Mexicana, en la 
llanura costera del Golfo, entre los 1aralelos 17°15'00'' 
18°39'07'' latitud norte y '30°50 1 23'' - 94 07'49'' longitud oeste, 
su extensión territorial es 24,475.24 kilómetros cuadrados, está 
integrada por 17 municipios que comprenden la división politica 
del Estado, se localiza en la zona tropical registrándose 
temperaturas de 15 a 20°C en ener-o y fe.br·ero, 40°C de abri 1 a 
junio y media al afio de 26°C, aqui se encuent~a la tercera parte 
de los r·ecur·sos hidr·áulicos del pal s, su precipitación pluvial se 
encuentra entre las más altas del mundo (2 750- 4 000), por lo que 
le confieren caracteristicas tropicales húmedas y favorecen el 
crecimiento de pastos. 

Yucatán¡ se localiza entre lo¿; paralelos 1·:;º 2·:.•-21" 37' latitud 
norte y meridianos 87° 32'-90 Z3' longitud oeste, su e>:tensión 
territorial es de 43, 479 kilómetros cuadrados y abarca el 2.23 
por ciento de la superficie total de pais, su clima es cálido y 
subhúmedo, lo que permite el desarrollo de pastos bajo condiciones 
adecuadas, su temperatura varia entre 24.6 y 27.7°C en promedio. 

La Huasteca Hidalguense; formada por laderas de poca altura, de 
tierras húmedas con buen drenaje adecuado para cultivos tropicales 
y gastizales, se enc•Jentr-a localizada entr-e los paralelos 1'=i 0 45'-
20 42' latitud no~te y 98°27'-99°08' longitud oeste. 

Veracruz; Abarca el plano inclinado entre la Sier-ra Madr·e 
Oriental, la llanura costera del Golfo Norte, la Sierra Volcánica 
Transversal, la Sierra Madre del Sur y las Estribaciones de las 
Sierras de Chiapas y GuAtemala, su extensión

0 
territorial es de 

72,015 kilometros cuadrados, ocupa el 11 lugar- er1 cuanto a 
superr1cie, lo cual significa el 3.7 por cieroto del total del 
pais, su longitud es de 78~ kilómetros aproximadamente y su 
anchura varia entre 212 y 36 kilómetros, se localiza en la parte 
oriental y SU'\'· or·ienJal de la F~epúJ:.l ica Me>:icana, entre los 
para~elo 17~7 L 22°2:::: de latitud norte y entre los meridianos 
0°29 y 5°32 longitud oeste, dentro de la zona intert~opical, 
aproximadamente el 80% de la superficie total del estado, se 
considera trópico húmedo, razón por- la cual se favor·ece el 
crecimiento de pastizales. 

Los sistemas de producción por lo general se basan en la retención 
de crias machos y hembras después del destete por uno o dos anos, 
asimismo la compra anual o bianaual de novillos para cria ventas 
anuales de ganado, según su rendimiento desde luego sobre la base 
de pastoreo en praderas perennes mejoradas y la cria de becerros; 
el periodo de repasto y engorda es mas corto en el trópico húmedo, 
la alimentación complementaria de los animales, es a base de 
melazas, se puede ver clara una tendencia hacia la cria, en 
ganaderos peque"os y medianos cuyos má-]enes son hasta de 15~ 
cb. asimismo los grandes productores se inclinan hacia la engorda, 
estamos hablando de aproximadamente hatos de 300 cb. 

El or·deno estacional es muy comun sobre todo en los pequenos 
productores, su producto se define en términos de cercanía, y 
sirve para satisfacer las necesidades de la población local. 
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En los medianos productores, se da por lo regular origen a 
sistemas de producci6n denominados doble prop6sito.' 0

' 

Por su parte los grandes productores, se dedican por lo general a 
la venta en canal de ganado, inclusive la producción de becerros 
de trópico seco (Pacifico) en buena parte van a la engorda al 
Tr6pico Húmedo. 

2.3. El Trópico Húmedo: Condiciones Técnicas 

En Veracruz, la ganadería tiene una gran relevancia, contando para 
su desarrollo con e~tensas áreas de pastizales, tanto de tipo 
natu~al ( 1 millón 100 mil hectáreas), como cultivados (1 millón 
59 mil hectáreas) en conjunto representaban alrededor del 30 % de 
la superficie total del estado, en la década de los :0::0 ""·, la 
superficie total dedicada a la ganaderia ascendió a casi 4 
millones de hectáreas, es decir el 56 % del territorio estatal, 
destaca en este renglón el distrito de temporal Ciudad Alemán al 
Centro, con 32% de la superficie ganadera, le sigue PAnuco, al 
norte con el 19% y con cerca de 10% cada uno, los distritos de 
Coatzacoalcos, Veracruz, Martinez de la Torre y Tuxpan. 

La poblaci6n de bovino se halla dispersa a lo largo de todo el 
territorio estatal, destacando la Huasteca Veracruzana, al norte 
con alrededor del 40% de la poblaci6n ganadera y que por muchos 
a~os ha sido la región abastecedora de ganado del Distrito 
Federal. La pa1-·te central del estado, desde el s1_1r del ria 
tecolutla hasta la región de los Tuxtlas, constituye una zona rica 
en pradera natural que da lugar a la existencia de dos cuencas 
lecheras, una localizada en la región de Jalapa y otra en 
Orizaba-Córdoba-Huatusco y por último en la zona sur que se 
extiende desde la sierra de los tuxtlas hasta los limites con 
Oaxaca, Chiapas y Tabasco, la ganadería en esta zona tiene grandes 
perspectivas de desarrollo. 

Por otra parte, como su nombre lo indica la región Tropical Húmeda 
se caracteriza por· la presencia de tipos de vegetación siempre 
verde, alta o mediana con componentes arbóreos, por su importancia 
para la ganaderia deben mencionarse las áreas del árbol forrajero 
denominado Ramón o Ajiote (BROSIMUN SPP), mismo que alcanza a 
sustituir a la alfalfa como forraje en toda la región de Yucatán, 
también se persive su presencia en algunas áreas del trópico seco 
tanto del Golfo y el Caribe, como del pacifico. 

En este caso trabajaremos con algunas especies, tanto en ganado 
como en pastizales, mismas que han mostrado su adaptación al 
trópico húmedo y que por otro lado nos permiten trabajar en 
condiciones óptimas de cAlidad, en este caso me refiero, al ganado 
tipo Jersey, y a los pastos mejorados con Bermudas Cruza 1, 
Leucaena y Glycine Tinaro, plantas que sirven como forraje y cuya 
calidad nutritiva para el ganado es bastante aceptable. 
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tratado de determinar el tiempo de reposo en base a 
parámetro, para lo cual se propone la siguiente fórmula. 

este 

V Ce 
FORMULA TR "\¡e¡;:¡-- X 30 

TR• TIEMPO DE RECUPERACION O REPOSO 

vcc- Uso CONSECUTIVO DE X CORTE 
VCM= Uso CONSUNTIVO MENSUAL 

El uso consuntivo está directamente relacionado 
del ano, por lo que los cambios de temperatura 
climáticas quedarán automáticamente incluidos 
(veáse cuadro 3). 

con la estación 
y otros factores 

en el parámetro 

º~ra algunas plantas forrajeras el clima tropical (veáse cuadros 
4 y 5) es importante aplicar tanto los pa·iodos de corte como la 
densidad de agua adecuada, para obtener los rendimientos mas 
importantes según su especie, razón por la cual se incluyen estos 
cuadros, mismos que ilustran de forma significativa el uso mas 
eficiente de plantas forrajeras en el trópico húmedo. 

Con respecto a las praderas tropicales existen varios sistemas de 
pastoreo dentro de los cuales se encuentran los siguientes: 

Continuo con carga fija.- Pastoreo ininterrumpido con una carga 
animal fija. 
Continuo con carga variable.- Pastoreo ininterrumpido, pero con 
carga animal variable. 
Rotación con carga fija.- La pradera es subdivida en 
de pequeMos potreros y un número fijo de animales, 

un número 
pastoreada 

en cada pastoreo en turno. 
Rotación con carga variable.- La pradera es 
número de peque~os potreros y un número 
pastorada en cada pastoreo en turno. 

subdividida en un 
fijo de anim~les, 

Pastoreo por franjas.- Un nómero fijo o variable de animales 
tiene acceso solamente a una parte del potrero, mediante una 
cer·ca móvil, colocada al frente o adelante. 
Pastoreo por linea.- Los animales únicamente van consumiendo el 
forraje en secciones de 70-100 cm, mediante uso del cerco 
eléctrico móvil. 

Para la región de tr·ópico húmedo, es conveniente la utilización 
del "Sistema Rotacional con Carga Fija", de tal forma que cuando 
regrese al primer potrero que fue pastoreado, se encuentre en 
Optimas condiciones para reiniciar el ciclo. 

Finalmente es importante se~alar que en el trópico húmedo del 
Estado de Veracruz, se cuenta con las condiciones favorables para 
reproducción de pastizales, y no solo eso, además se encuentran 
instaladas un número considerable de industrializadoras de 
alimentos, cuyos desechos agrlcolas sirven como complementos en la 
alimentación de los animales, sit~·?~ión que permite al mismo 
tiempo avanzar sobre expectativas favorables. 



CUADRO 2 !Al +-----------------------------------------------------------------------------+ i PRIMER PASTOREO O CORTE ALTURA DE PASTOREO : 
, ESPECIE, NOMBRE COMDN DESPU!S o¡ LA SIEMBRA O CORTE ¡ ¡ (0 AS) ICMl / \ -----------------------------------------------------------------------------, 

1 ¡ LEMAN IB_-~ ~ _:~ 
! ~~MoA CRUZA / I i 
: UFFEL - - ~ -
: ENTROSEMA JI -:l ~ -: LEFANTE -
: STRELLA DE AFRICA -4 

: LYC!NE -1 l 4 --=I 

: JARAGUA 
: OROURA -¡ ! 
: UINEA -=-:~ 
:KIUYO -
:tEUCAENA 1 -1 0 

i ~m¿~~N ¡=f ~o ~¡=JIº 
JPmco o PANIZO VERDE 1 :li~ ' :~ o \~HOOES -i -
,SJRATRO - -
: SORGO NEGRO - - 0 , +-----------------------------------------------------------------------------+ 

li~i~º Á~Mi~~nm:ti f ~~~I~~u~~:~mm~~BLE. CUADRO 2 IBI 
+-----------------------------------------------------------------------------+ 
: PRIMER PASTOREO O CORTE ·AL TURA OE PASTOREO : 
: ESPECIE, NOMBRE COMUN OESPUES DE LA SIEMBRA O CORTE : 
: IDIAS) (CMI : ¡ ----------------------------------------------------------------------------- ~ 

!f m!N ~=~ ~R-¡I ! 
! ERMUOA CRUZA _11 1=-i ~=~ ¡ i UFFH 5 -1 , 
, ENTROSEMA 45- : 
/ 0ESMOOIUM HOJA PLATEADA -4 40- ¡ 
:IESMOOIUM HOJA PLATEADA -~ i-4 ; lEFANIE :7 -6 
: STRELLA DE AFRICA ¡·l -4 
: L !CINE -_4 -¡ 
: OROURA 6 -
; UINEA -4 4 -
; JARACUA -4 4 -
:KIUYO -l ~ -¡ :lEUC!CAENA 5 1 - 0 

iPmm~s ~ ===~ 4 : 
¡~meo o PANIZO VERDE l § =-

:RHODES _
4 

6 
m:m~IAS -4 4 : 
: >OR60 NEGRO -4 6 , +-----------------------------------------------------------------------------+ 

FUENTE: ADAPTADO DE DIVERSAS FUE~TES CITADAS EN LA BIBLIOGRAF!A RECOMENDADA. 
INSTRUCTIVOS TECN!COS: SERIE GANAOER!A 'FORRAJES' F!RA, 1986 B,ANCO DE MEXJCO 
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~A~~~ tj¡~\c~ME lAS PRINCIPALES ESPECIES CuAo~o2 l IAl 
+-----------------------------------------------------------~-----------------------------------------+ 
: TIPO DE CLASIFI- PERCIPITAm IEll'ERATl.llA 
: HDl'l!RE COMON. GENERO Y ESPECIE VARIEDAD TROf'ICO CACION l1t1) (MEDIA ANUAL) SEDUIA HELADAS : ¡--------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
iGRAMIHEAS O ZACATES 
!At.AllllRE BRACHIRIA BRIZANTHA 
:At.EllAll ECHINOCHLOA POLSYSTACHIA 
:Aucr CYNOOON OACIYLON 
:BAHIA PASPALIJll illlTATl.11 
:BAlllATSII PANICl.11 COLORAT!RI 
:¡ELL R CHLOR!S GHANA 
: ERMl.llA OCAIYLON 
: UFFEL ON ENCHll!US ClllARIS 
: UffEL u!LOELA [. m:Am 
: UFFEL ilAYNDAH C. CIL!AR!S 
: UFFH t°OLOPO C. C!l!AR!S 
: ARPETA H. ANCHA AXONOPUS CC!'PRESUS 
: ARPETA H. ANGOSTA A. AffIN!S 
: OLON!A PANICIJll MXlMIJll 
: LEFANTE PENN!SETIJll PURPUREU11 
: STRELLA AFRI ANA ON NLEMFUENS!S 
:~TRELLA ~TO. NLEMFUEHS!S 
: STRELLA JlJR! MFUENm 
: lllA AiiJJROPOGON GAYANUS 
: ATTON PANIC PANICIJll MAXIMIJll 
: AM COl10N CYNOOON OACTYLON 
\tM CAMl'O PASPALl.11 OILATATUM 
, EEN PANIC PANICl.11 ~.AX!Mt:!1 
: Dll!A MELENIS MINUTIFlORA 
:GUINEA O ZACATON PAN!Ci.11 MXIM!.11 
:AxoNOPUS SCOPARIUS 
:JARAGUA H!PARRENHIA RUFA 
:K!rnYO PENNISETIJll CLANDEST!NLl1 
:MAmARmRJENSE PANICL11 COLOOATIJll 
:MmENI P. MAXIMIJll 
:nmERON PENNISETIJll MmERI 
:PANGOLA DIATARIA DECLl'illENS 
:PANf1DBAZUL PANIC!.11 AHTIOOTABLE 

!~l~rsJIRA5~!füM~l~br 
:PLICATUL~M ?ASPfüM PLi:AíUL~M 
:POLLOC( PANICUH COLORATll!I 
:REMOLINQ PASPALUH SPP. 

rn~m ~~5~m ~~ 1mANA 
:Rull O CONGO liRACHIARIA RUllZ!t>CiS 
:scnoBié PASPALUM CDMERSONII 

! 1ím1/~¡~G~GtA 0m~¡~s\NCEPS 
¡~mm ~~~i ~: ~~¡~~ 
: SOOGO COLON SORGHIJll AL~UH 
: '.iPEAR GRASS HETERllf'OHGOH CONTORTUS 
:TAIWAN PENNISETu~ SPP. 
¡TRANSVAL OIGITARIA SMUTlll 

iL E G U M 1 N O 5 A ~ 

ALICIA 

BAl10ATSII 
BELL 

CRUZA 1 
lilEBICANO 

BIOELA 
GAYNAOH 
MoLOPO 

COLONIA 

s 
S,~ 

i 

~ 
S,H 
" H 

- -" 
3TO. Dll!HHGO ~:H 
SUR!NAM '.. H 

GATTON 
;.H 
J.H 
~.H 

~EEN PANIC ~: ~ 
o,H 
~.~ 
~.H 
S,H 

MARWRl(ARI S 
MAKUEHI H 
MERKERON H 
PAHGOLA ~.H 

J,~ 

POLLOC( 

CottON 
FIONEER 

'.A:ROBiC 

,. H 
Jo~ 
p 
i 
H 

S,~ 

M~fULA '·~ 
NARO( n 

TAIWAN 
lRANSVALA 

¡ 
H 
H 

¡2-¡g 
.. 2-JJ 

rn=i~ 
18-íil 
14-JQ 

\7i=~6 
\3-48 lq-40 
11-~0 
18-¡8 
l~-in 1-~ 

~ i~i 

~é 
lo-¡4 !H 
10- 4 
16- 6 
18- 6 
14- 4 
16-40 

14-~~ 18-
18-

.IEGULAR 
?OBRE' 
SUENA 
REGULAR 
REGULAR 
RVE.IA 
nEGULAR 
é.1CELE.iiE mmm 
EXCELENTE 
?OBRE 
REGULAR 
REGULAR 

i
s;¡~ 

UENA 
UENA 
UENA 

t

lCELEHTE 
UENA 
UEHA 
XCELENTE 
EGULAR 

iUENA 
UENA 
UENA 
UENA 

IXCELENTE 
UENA 
UENA 
EGULAR 

EXCELEHIE 
REGULAR 
REGULAR 
BUENA 
BUENA 

~
UEllA 
UENA 
UEHA 

Po8RE 
PuE.'!I 

~
REGULAR 

UENA 
OBRE 

POBRE 

¡XCELENTE 
UENA 
UENA 

REGULAR 

~~~¡AR 

~
UENA 
um 
UENA 
UE!IA 

~EG~i~AR 
g~!":'I. 
.4 ~1.iUu1R . 
¡um . 
dCElt~lt: . 
POBRE 
REGULAR 
POBRE 
REGULAR 
REGULAR 
REGULAR 
REGULAR 
PO/JRE . 

~
'.ICELENrE j 

UENA , 
UENA : 
UENA : 
OBRE : 

REGULAR 
BUENA 
REGULAR 

~
XCELEHTE 
UEHA 
XCELENTE 

, EGULAR 
POBRE 
REGULAR 
POORE 
REGULAR 
REGULAR 
REGULAR , 

!EGULAR ' 
XCELENTE ! 
UEHA : 
OORE : 

BUENA ' 
POORE 
BUENA 
POORE , 
EXCELENTE ; 
REGULAR 
BUENA 
REGULAR 
REGULAR 

!ARcHER DDLICHüS AXILLIARi: ARCHER 'H Aw lil ¡º~-=l1o~-oo 18-~5 BUENA REGULAR 
:CALOf'O CALOPOGONllJll MUCUNO!OES ''HH M 18- B REGULAR POBRE 
:CENTRO CENTROCEM PUBESCENS NI, Af I~- 6 iUEHA REGULAR 
:CENTRO c. ?Lu~IERI S.!j AW,.111 C00-1800 1 -¡s UENA REGULAR 
:CENTRO DE CUAJ! CEHTROSEMA "' J AW 500-1100 1 - B UENA POBRE 
:CHICHARO DE AGUA AESCHYNOl1éNE FALCAfA S.H AW1 111. AF 12/GO 13-~8 BUENA' REGULAR 
:CHICHARO DE VIGNA SINENS!S ~.H AW.IJ1 l -1'{0 11- 8 REGULAR POORE 
\RE¡t100IUM H DESllJOllJll HE!EROPHYLLll!I >.H AW, Ali . -ii~ l :~g ~UENA REGULAR 

:oí~l~ ~: EA~A ~N!~m~TL!1 éfüfüW ~:~ ~~:~ ~ =huu 1 - 6 ~i~:AR ~1~~AR 
:FRIJOL fASEY MACROf'TlllL!1 LATHYRO!OES J,H Aw.All / )800 14- 4 Bum REGULAR 
+----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+ 
)/ H' [ROPICAL HDMEOO ' NlAPTAClON EXCELENiE A LIKiARES !NU~UABLES 

~
' TROP !CAL SECO _ 

¡~ \~s1¡1cACIÓ·~ DE KOPPEN MOOlflCAOA POR tlfUQUETA GARC!A 
E 

9
. ,NS!RUCT!VOS ¡tCH!COS oERIE GANADER!A 'fORRAJEc' 

RA 80, BANCO DE ~ XICO. 
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CcADRD 3 IBl 
t-------------------------------------------------------------------------------------------------------· 

TIPO DE CLASJFI- PERCIPITACION IEl'l'ERATURA 
NDllBRE COMON, GENERO Y ESl'EC!E VARIEDAD IRCl>JCO CAC!ON 11'111 !MEDIA ANUALI SEOU!A HELADAS : 

:FRl.!JL MARJllO VJGNA LUTEOLA AM 1500-1000 :8-36 POBRE POBRE 
:FR!.!JL TERCIOPELO STIZOLOBIU11 DERRI S.H AM.AM 750-1500 13-l6 REGULAR FOBRE 
:FR!.!lllLLO OE CAlfECHE GALACTIA STRIATA ' Aw.AM 750-1100 18-40 BUENA POBRE J 

:GL YCINE (LARENCE NEDNOTONIA W!GHTll CLARENCE S.H Ali,AM 700-1600 18-36 BUENA POBRE 
:GLYCJNE COOPER N. WIGHTII COOPER S.H Aw,AM 100-1600 18-36 EXCELENTE BUENA 
:GLYCJNE T!NAROO N. NlGHTll [[NARDO S,H ,\\;,AM 700-1600 16-36 BUENA BUENA 
:GUAJE GUAJE O HUAXIN LEUCAENA LEUCOCEPHAL PERUANA Aw 650-1100 18-36 EXCELENTE REGULAR : 
:iuozó PUERARIA PHASEOLOWES PUERO AM,AF 1400-1100 18-31 POBRE POBRE : 
:LABLAB OOLICOOS LABLIB LABLAB S.H AW.AM 500-1500 18-36 BUENA REGULAR : 
:LEICHHAROT 0. UNIFLORUS lEJCHHARD S.H Ali,AM 600-1500 18-36 BUENA REGULAR : 
: lESPEOEZA LEZPEOEZA STRIA TA S.H AN.AM 800-1300 18-36 REGULAR REGULAR : 
:LOTONOHIS lOTOl(JNJS BAINESJJ s.n Aw.AM BOO-llOO 16-i6 BUENA BuENA 
:SJRATRO MACROPT!lllll ATROPURPUREUS S!RATRO S.H Aw.AM 7500-1800 16-36 BUENA BUENA : 
:smosANTHES STYLOSANTHES GRACJLE COO( H ,\¡\ 1100-1000 16-31 REGULAR cUENA : 

ENOEVOUR H AM 1100-1000 18-36 BUENA POBRE 
0XLEY AW EOG-1000 18-36 EXCELENTE REGULAR : 
SCHOFIEL M 1100-2000 18-36 BUENA POBRE 

:smo CARIBE s. HAJIATA YERANO '.;,H AH, Ar\750-2000 18-36 EXCELENTE POBRE : 
:TOilNSVILLE STYLO S. HUMILIS S.H Aw. AMS00-1300 18-36 EXCELENTE POBRE : 

t-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------t 
1/ H, TROPICAL HúMEDO ' ADAPTACIÓN EXCELENTE A L~~ARES JNUl()A8LES 

5, TROPICAL SECO 
2/ CLASIFICACION OE !Oi'PEH OOOJFICAOA ?O!l ENRIOUETA GARC!A 
FUENTE: INSTROCl!VOS lECNICOS :rnrE GANAOERtA 'FORRAJES' 
FIRA 1986. BANCO OE n~mo. 
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¡IJJ¡IJ>!ACIOO AL CLIMA DE LAS PRINCIPALES ESPECIES FOORAJERAS !RlPICALES 
CUADRO 4 ¡¡; 

·---------------------------------------------------------------------------------------------------------------+ 
: NOl'llRE COMÚN, GENERO Y ESPECIE TIPO DE SUELDO [EXTIAlA PROFUNOIOAD FERTILIDAD SAUN!DAO !NUND!CIONES : 
: 1/ 2/ 31 4/ O ICIOEZ 
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------; 

: I ffiMIHEAS O ZACATES 

:ALCALINO SPDROOULUS AIROIOES A F R B-M B-M REGUUR 
:ALCALINO CYNOOOH DACTYLON A F R M-A B-n BUENA 'EOJLAR 
:AZUL OE KENTum POA PRATENSIS GB2l3 AF R M-G M-A P~BRE ?OBRE 
:BALLICO ANUAL LOLil.ll MULTIFLORU11 K2X2J2V3 Af R M-G M-A 8UEkA ~'GERE 

:BALLICO PERENNE LOL!i.11 PERENNE m2J2V3 A f R M-G M-A ouENA rO!IRE 
:BANDERILLA BoUTELOUA Cl.IHTlPENOULA rn2V3 A F R B-n B-n POSRE JuBRE 
:BORREGUERO ÍRIOENS PULCHELLUS AR B-M B-M ~EGULAR e OBRE 
:SROllO 8ROl1US CARTHARTlCUS X2F3V3 H n-G M-A POBRE POBRE 
:SR()l!j SUAVE illl011US INERMIS X2F3V3 A F n-G M-A POBRE ?!iBRE 
:somo BOCl!JLE DACTYLOIOES AR s-n B-M POBRE ?CBRE 
:SuFFEL CENCHLllS CIL!ARIS K2V3Xll2 AR B-,i B-n SUENA ?O!IRE 

El 
:FESTOCA fESTUSCA ARUNOIHACEA K282Ll R M-G M-A REGULAR BUENA 
: JHNSüN SORHi.11 HALEPENSE R M-G M-A BUENA POORE 
:muro PENNISETUM CALlllESTINUM t: A f M-G M-A PoeRE POBRE 
: LLDRON ERAGROSTJS CIMVULA RIT2 A f R n-G M-A REGULAR POORE 
:NAVAJ!TAS AZUL BoUTELOUA GRACILIS Y.2Rl A f B-M s-n POBRE POORE 
:NAVAJITAS lllRADA AR 8-M s-n POBRE POORE 

BoUIELDUA CHONDROSIOIOES -------------------------
:.~AVAJITA NEGRA BDUTELOSA ERIOPOOA AR B-n B-11 EXCELENTE POORE 

40 
:NAVAJ!TA VELLUDA 80UTELDUA HIRSUTA AR 3-M 8-M POBRE POORE 
:RHom CHLORIS GAYANA V2Y2E3 A f R a-M B-M BUENA PoaRE 
;()lcHARD DACTYLIS GLOMERATA R M-G M-A PO!IRE PcBRE 
;jALAOO ÜSTICHLIS S!'ICATA B-n B·M ¡XCELENTE EXCELENTE 
: TCBOSO H!LAR!A MUIJCA A B-M ª", REGULAR POORE 
: iRES BARBAS ARIST!DA ADSENSlON!S AR B-M a-n REGULAR POBRE 

: II LEGUMINOSAS 

:ALFALFA MEOICAGO SATIVA t2B2V3R2 F A G A POBRE POBRE 
:CARRETILLA MEOiCAGO HISUTA AR M-G n-A PCBRE POBRE 
: Eso o CANAMARGO VEZA SPP R M-G M·A POORE REGULAR 
:GARBANZO CICER ARIETIVl.ll R G M-A iOBRE 
:LEOCAENA LEOCAENA LEUCüCEPHATA ElLl R M-G M-A POBRE 
:LOTONONIS LOTDllJNIS BA!NE$Il AR s-n B-M REGULAR 
: LOTUS LO TUS SPP A M-A n REGULAR 
:MELILIUS MELILOTUS SPP R M-A n POBRE 
:1R¡eoLES lR!FOLil.ll SPP AR B-M M-A POBRE 
: ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
: 1 /TIPO DE SUELO B= CAl'lllSDLES 1 / T MAHO DE 21 TiXTlRA 31 "! 
:J= fLUVISOLES X= XERDSüLES LAS PART!llJLAS 
:l= LuVISOLES V= '/ERTISDLES A= AAElllSA B= DELGADA B= BAJA 
:R= REGOSüLES != AlllOSDLES l= GRUESA f= FRANCA M= MEDIANA M= MEDIANA 
: E= RENOZINAS I= Ll!OSOLES 2= MEDIA R= ARCILLOSA G= Bum G= ALTA 
:K= CAmRDZEM Y= YEHMOSOLES 3= f[NA A= EXELENTE A= MUY ALTA 

~----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+ 

FUENTE: INSTRUCTIVOS ltCNICOS SERIE G!NADER!A 'FORRAJE~' c'.RA 1985, SANCO DE ~wco. 
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CUADRO 4 lSI 
+------------------------------------------------------------------------------+ 

PRDFUN- fERTI SALINIDAD 
: H0118RE COllON, GENERO Y ESPECIE T!PO DE SUELDO TEXltl!A DIDAD TILIDAD O ACIDEZ INUNDACiOHES: 

1/ 21 31 4/ 

: I GR/>l\!HEAS 

:ALAl'llRE eRACH!ARIA BRI!AHTHA V2l2fl AR n n POORE REGULAR 
:ALEllAH ECHINOCH!OA PDLYSTACHIA Vll2l3 R G A POBRE EXCELENTE 
: ALICIA CYllODOH DACTYLDH mm A B n EXCELENTE REGULAR 
:BAHIA PA~füll NOTATUll T2 A f n n POORE REGULAR 
:BIJIBATSII PAHICUll CDLD!IATIJll T2Tl f n n BUENA REGULAR 
:Bm RHODES CHLORIS GAYAllA mm Af R n n BUENA PD!IRE 
:BERMUDA XI CYNOOOH DACTYLDH llBlK2l2 AR M-G M-f BUENA ?OORE 
:aumL CCMáH CENCHlUS CILIARIS 12X2l2V3 AR f B-r!' B-M BUENA POORE 
:BUffEL BILDELA C. CILIAR!S 12X2l2V3 AR f B-M M-A BUENA POORE 
:auFFEL GAYl«IAH c. CIL!ARIS 12X2l2V3 AR f B-M B-n BUENA POORE 
:BuFm MOLOPO c. CILIARIS nmm R B-M B-M BUENA BUE HA 
:CARPETA H. At.l:HA AXDllJPUS ClllfRESUS mm A n B-M REGULAR REGULAR 
:CARPETA H. ANGOSTA A. AffHIS mm A n n POBRE BUENA 
:CDLOHIAO PAHICU!1 MAXIMUll Jll2l3B2 f G A POORE REGULAR 
:ESTRELLA STO. !lOIUNGD 
:CYllODON NLEMFUENSIS llBlHlEl A R EXCELENTE REGULAR 
:ESTRELLA SURIHAM C. HLEMFUEHSIS llBlHfü AR EXCELENTE REGULAR 
:GAl'llA AHORDPOGOH GAYAHUS V2l2llf3 AR REGULAR REGULAR 

:----------------------------------------------------------------------------------------------: 
: 1 /TirO ~¡ SUELC 11 TIJ\AAO DE LAS ?MTICVl i/ 
:J= fLUVloOLE5 ¡, Gi1UESA 
:L'LUViSDLES ¡, nrn1A 6, DELGADA 
:~:: RHiO~~LE: 3, FINA ~, r.EDIAHA 
:E, REHOZ!NAS G' BUENA 
:K' CASTARD!EM 21 TEXTURA A, EXELENTE 
:a' CAMSISOLé: A' ARENOSA 
: X' XERDSOfü ¡, FRANCA "' :V, VERTISOLf' R' ARCILLOSA B' BAJ! 
: l= AllOOSOLES ~, nEOI!NA 
:J' l!TDSOLES G' ALT! 
;y, lERmSOLES A' nuv ALTA 



CUADRO 5 IAI +--------------------------------------------------+ 
1 ER PASTOREO O CORTE Al TlllA DE CORTE : 

HDl'llRE Clll1DN OESPUES o¡ LA SIElllRA 
1 ID ASI IC") ' : ,-------------------------------------------------: 

!~ttmo AllUAL 11 1 i \ ALL!CID PERENNE -~ 
, ER"UOA CRUZA 1 -
: 0!10 SUAVE 1

1 

-

: OFALO 
: UFFEL 
: ESTLCA 
:KIUYO 
: LELCAENA 1 1 1 

!~~~º 1 ~=/M ~~~ . 
i=~SHEGRO 

1

l!~ ~=! : 
:TREBOL BLAICO !Xl-110 15-15 , 
:TREBOL BLAICO 00-110 15-15 : 
+------------------------------------------------------------+ 
fu,EEMELOS !ACATES ESTOLONIFERDS LA AlllllA CORRESPONDE AL LARGO DE LAS GU!AS 

H 1 : NlAPTADD DE DIVERSAS FUENTES CITADAS EN LA BIBL!OGRAFIA REC011ENDADA 

!NSTRLCTIVDS IEECNICOS SERIE GANAOERlA 'FORRAJES' F!RA 1986 BAICO DE Mtmo. 

CUADRO 5 IBI 
+--------------------------------------------------------------------------+ 
' 1 ER PASTOREO O CORTE ALTLlRA DE CORTE 
• HD11BRE COMON OESPUE¡D~MA,SIElllRA O \~~fOij~O ! 
¡----------------------------------------------------------------------¡ 

!ALFA ~--~ 4~-W : 

i~ltlm ~~~~~HE ~~~ ;~~~ 

:~ir~A ~~ ~~~ :KIUYD l :l)lcHARD -
:PANIZO AZUL -5 l -

:PARA ~8~ l~ :Rll10ES -7 l 4 

lfill~t:~¡~~-----------------J _______________ 1: _________ _ 
' SE HA CONSIDERADO UHA PRECIPITACIÓN y /o RIEGO ADECUADO • AS! coro 

LA PRESEICIA DE TEl'l'ERATl.llAS POCO EXTRElllSAS Y FAVORABLES. 

"EN LOS !ACATES ESCOLOHlFEROS. LA ALTl!lA CORRESPONDE AL LARGO DE LAS GUIAS 

FUENTE: AliAPTADO DE DIVERSAS FUENTES CITADAS EN LA B!Bl!OGRAFIA REC0!1ENDADA. 
!NSTRLCTIVOS HCNICOS SERIE GAHADERIA 'FORRAJES' F!RA 1986 8AICD DE MEXICO. 
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encuentra sujeta a varias 
importantes es la inadecuada 

a que los pastizales nativos 

La productividad del ganado se 
restricciones, una de las más 
nutrición del mismo, debido 
tropicales contienen un bajo 
insistencia del adecuado manejo 

valor nutritivo; de ahi la 
de pastizales. 

Por otro lado que la mayor parte del ganado, no es especializado 
en la producción de leche, obteniéndose "7 lts. diarios con 
ganado que se considera especializado, y 3 lts. con ganado no 
especi~lizado, por esta razón ,

1
bps productores no encuentran 

atractiva la ganaderla lechera". En un esfuerzo por integrar 
la ganaderia tropical, se hicieron diversas pruebas en el trópico 
húmedo, para integrar en esta región de manera productiva los 
siguientes tipos de 9anado: Ce.bicriol las y Fi (Cebú x Holsteln), 
obteniéndose los siguientes resultados: 

Las vacas explotadas en la zona tropical tienden a presentar 
intervalos entre partos que exceden de 15 meses, una de las 
causas de este largo intervalo según se ha demostrado, es el 
amamantamiento, se encontró que el intervalo entre el parto y el 
primer celo en vacas cebú mantenidas con sus crias durante todo 
el dia, fue de 168.5 dlas, mientras que en aquellas en las que se 
limitó el amamantamiento a 2 horas por la ma~ana y 2 por la 
tarde, fue de 140.2 dlas; el intervalo se redujo a 109.5 dias en 
las que amamantaron sólo 2 horas por la ma~ana, de igual manera 
se observó que cuando se separó a la cria de la madre durante 
todo el dia y se le dejó amamantar únicamente media hora, el 
intervalo del parto al primer celo fue de 68.9 dias, en 
comparación con 116.4 dias cuando la cria permaneció todo el 
tiempo con la vaca. El sistema predominante de producción de 
leche en el tróp1co húmedo de México es el ordeno estacional en 
que las vacas son ordeKadas con estimulo del becerro y el 
amamantamiento se ~·rolonga por 6-8 meses o más. Una mayor 
intensificación .ie la producción de leche en esa región puede 
requerir de la ir.tro.jucción de cambios en el manejo de animales a 
fin de lograr u1·1A r•roducción más eficiente. Es importante evaluar 
la influencia Qll~ tiene el manejo de las vacas y sus crias sobre 
la eficiencia pro 0J•.1ct1va. 

A continuación se mostrará un cuadro de tiempos de 
uterina en los tr·es grupos genéticos más importantes y 
relevancia y adaptación al trópico húmedo de los 
hicieron las pruebas respectivas y se obtuvieron los 
r-esultados: 

evolución 
de mayor 

cuales se 
siguientes 

( 10). - Escobar Feo. Ja.VLGlr, Jo.ro. León ca.rloi;i, FQrno.ndez ea.ca. Sa.Úl 

"Efoclo del o.mo.rna.mL&nlo :aobre 

vo.cO.!iii cebú, CrLolla.s Fi tCebú 

1.~. 1.P94, pp. 243. 

la act\.vido.d 

holgtein> 

reproductiva. posapo.rlo 

el Trópi.co", Méx. 



TIPO DE 
AMAMANTAMIENTO 

TRADICIONAL 
RESTRINGIDO LARGO 
RESTRINGIDO CORTO 
SIN AMAMANTAMIEN
TO 

TIPO DE 
AMAMANTAMIENTO 

TRADICIONAL 
RESTRINGIDO LARGO 
RESTRINGIDO CORTO 
SIN AMAMANTAMIEN
TO 

CEB!¡i 
MEDIA - O.E. 

56 2:3.8 + 5.6 (a) 
+ 4 37.0 + 4.2 (b) 

10 3121.1 
+ 4.7 (a)(b) 

15 30.5 5.5 (a)(b) 

FI(CEBU X ~OLSTEIN) 
N MEDIA - O.E. 

13 
14 

27.2 : 
33.5 

7.5 (a) 
7.121 (a) 
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Cuadr-o 6 

CRIOLLAS .+-
N MEDIA D •. 

FUENTE: ESCOBAR FCO. JAVIER, JARA LEON CARLOS, FEROZ BACA SAUL 
"Efecto de amamantamiento sobre la actividad r-epr-oductiva 
postparto en vacas Cebó, Criollas, FI(Cebó x Holstein) en 
el tr-ópico" 
M. 15, 1984, p.p. 243. 

En las Cebó con amamantamiento restringido largo, el tiempo de 
involución del útero fue significativamente más largo que en las 
del grupo de amamantamiento tradicional. No hubo diferencia 
significativa entre los otros tratamientos dentro de las Vacas 
Cebú No hubo diferencia significativa entre las Vacas Criollas 
(p :>0. 1215). En cambio, 1 as F 1 q•.1e no amamantaron a sus cr1 as 
tar-daron más tiempo (P <121.1215) en completar la involución uterina 
que aquellas que amamantar-en en forma restringida por 70 d1as. 

En el cuadro se ¡:•01ede apr-ecia1~ las medidas de los intervalos del 
par-to al primer· c11Prpo •Jlúteo, a la inseminación artific:ial, a la 
concepción y el ,,,-.,to si9uiente solamente en las vacas CeJ:..u. No 
se observaron d1re1·encias significativas (P>0.05), entre los 
t.-atamientos en c•.1<iroto al intervalo del parto ai primer glúteo, 
aunque conforme ct1sm1nuyó el tiempo de amamantamiento hubo una 
tendencia a la disminución del intervalo. Los intervalos del 
parto a la inseminación artificial y a la concepción mostraron 
una reducción gradual conforme se fue acortando el tiempo de 
amamantamiento hasta alcanzar las cifras más bajas en el grupo 
sin amamantamiento .. Sin embargo, sólo el grupo DAT difirió 
sigroi"ficativamente del .;¡rupo .-.estringido copto y del grupo 
(P(i21.05). 
Cabe seftalaP que en el g.-upo AT el inte.-valo entre la detección 
del cuerpo lúteo y la inseminación arti "ficial (71.9 d1as) "fue 
casi el doble que en los otros 3 grupos (38.7,27 y 34 dias). Esto 
indica que en el primer grupo la detención de celos probablemente 
ofreció mayor dificultad. El inte.-valo entre parto "fue 
significativamente mas largo en el AT que en RC; el RL pr-esentó 
un valor intermedio. Las vacas que no amamantaron aritméticamente 
el intervalo más corto, no difirieron significativamente de las 
vacas sometidas a los otros tratamientos, debido probablemente al 



reducido tamai'ío de la 
concepción fue de 1.6, 
y SA, respectivamente. 
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muestra. El número de servicios por 
H11, 1.1 y 1.4 en AT, RL, restringido corto 

El acortamiento del tiempo de involución uterina posparto como 
consecuencia del amamantamiento del becerro es un hecho conocido 
y bien documentado, en esta parte del trabajo se trató de 
presentar una tendencia definida hacia una involución más rápida 
en función del~ mayor tiempo de amamantamiento. Sin embargo, las 
diferencias observadas no fueron estadisticamente significativ~~ 
en todos los casos debido probablemente al reducido número de 
observaciones. Solo las diferencias observadas dentro del grupo 
de vacas Cebú y Fl fueron estad~sticamente significativas. 

Los resultados obtenidos en este trabajo en los tres grupos 
genéticos, siguier·on en general la misma tendencia. Conforme 
aumentó el tiempo de amamantamiento, hubo una tendencia a la 
demora en el reinicio de la actividad ovár·ica, lo qlte a su vez 
influyó en el inter·valo al siguiente parto. El anestro posparto 
fue significativamente más largo en vacas que amamantaron a sus 
crias durante todo el dla que en aquellas que no lo hicieron, por 
otro lado, las vacas que amamantaron durante todo el dia a sus 
crias presentaron el primer celo posparto a los 54 dias; este 
tiempo se redujo 30 dlas en vacas q1.1e no amamantaron y a 14 en un 
grupo de hembras que previamente habian sido mastectomizadas. 
Tomando en cuenta esas condiciones, las diferencias fueron 
significativas (P<IZl.01), el periodo del parto a la concepción en 
el mismo estudio fue de 61, 50, 44 dlas en las vacas que 
amamantaron, en las que no lo hicieron y en las mastectomizadas, 
respectivamente. Las diferencias no fueron significativas 
estadísticamente y se atribuyó esto al hecho de que las vacas que 
no amamantaron y las mastectomizadas requirieron un mayor número 
de servicios por co~cepción. 

En el trópico húmedo, sobre todo en el sureste, con pr-adera 
mejoradas y encastando con pardo Suizo y Hostein al Cebú, se 
pueden obtener meJ01 es lactancias, siendo ésta de 300 a 90~ 

litros, variando -1~~ún lo se~alado en el ejemplo antes se~alado, 
sin em.bargo, la ér1c1encia reproductiva es baja en general y se 
tienen porcentaJ e<:. del 55 al 607.: de parici6n, intervalos entre 
partos de 480 a 7•1"1 'las y edades al pr·imer par·to de al r-ededor 
de tres años, es im~·or·tante sefíalar- que con el ejemplo arriba 
citado estas deficiencias pueden cor·r·egirse, ya que se han 
probado su eficacia. 

A continuación se mencionarán, algunas de las restricciones más 
frecuentes presentadas de manera general; que constituyen trabas 
y presiones a la aplicación de un programa en la zona de estudio. 
Asimismo en .base a lo presentado a lo lar•;¡o de este punto, se 
trata de definir la meJor alternativa. 

La solución para incr·ementar la producción de leche en el trópico 
hQmedo y elevar-la niveles aceptables, aparentemente quedaría bajo 
la responsabilidad de introducir ganado especializado, sin 
embargo veamos lo que pasa ante esta posición. 

I .- El ganado se enc•.tentra fuera de su nicho ecológico, dando 
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origen a reducción de su producción lechera hasta en un 5~%, 
además hay que considerar que para obtener el 50% de producción 
se requiere del uso de concentrados adicionales al forraje, ante 
esta situación la alternativa es la siguiente: 

- El uso de ganado especializado se puede utilizar, si se dise"a 
la construcción de un establo adecuado (se presentará el esquema 
de este en el capitulo 4), esta situación permite que el ganado 
permanezca estabulado por el dia y por la noche salga a 
pastorear, de esta mane~a, la temperatura y la humedad no afectan 
su rendimiento. Esta es una alternativa de incrementar la 
producción de leche con ganado especializado, si se cumple con 
las condiciones que esto implica que estaremos en condiciones cte 
afirmar que si se cumple con el objetivo de incrementar la 
producción de leche. 

II.- Las razas criollas son las que se pueden adaptar a las 
condiciones ambientales del trópic: húmedo, el promedio de razas 
a través de la selección indicarla que la producción de leche en 
estas poblaciones es susceptible de mejorarse a través de este 
sistema de cria, sin embargo, los valores de rendimiento anual, 
distan mucho del teórico posible (1%). Estos valores sugieren que 
el mejoramiento de la producción de leche en el trópico a través 
de la selección de razas nativas, seria un proceso largo que se 
encuentra fuera de las posibilidades viables y objetivas para el 
éxito del programa. 

III.- Otra alternativa es que en general la producción de leche 
de las razas nativas pueden mejorarse por cruzamientos con razas 
Europeas, este hecho ha sido demostrado en diferentes estudios 
realizados en Africa, India, y Centro América. Los resultados de 
estos estudios indican que los animales hibridos producen más 
leche que las razas nativas y en algunos casos su producción es 
superior a la de las razas Europeas en condiciones de Trópico 
Húmedo. Esto indica que tanto las Fl y la F2 inician su 
producción de leche cinco meses antes que el ganado Criollo, en 
relación con los pesos al primer parto, los cruzamientos también 
están en ventaja sobre el criollo ya que se obtienen mejores 
pesos a corta edad. El animal hibrido conserva las 
caracteristicas de reproducción del ganado criollo, expresadas en 
un número de servicios por preRez y en el intervalo entre partos. 

En estos dos parámetros de reproducción su valor esta muy cerca 
del óptimo teórico y es similar al obtenido por el ganado Europeo 
en zonas templadas. 

Los resultados obtenidos en Costa Rica indican que la producción 
de leche del g~~3do criollo puede incrementarse en 12.8% en 
cruzamientos con ganado Jersey, y en 13.~~ cuando se usa el 
cruzamiento rotacional con las razas Jersey y Ayrshire. 

Este aumento en la producción de leche a través de cruzamientos, 
en comparación con el ganado criollo puro, nos indica que 
utilizando la heterosis, el mejoramiento de la producción de 
leche de los hatos criollo es a más corto plazo y de mayor 
magnitud. 
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La utilización, eficiente de los recursos (forrajeros) 
disponibles en el área es también un factor importante en el 
sistema de producción de leche, ya que en el trópico la 
producci6n depende casi exclusivamente de los forrajes, razón por 
la cual es importante el uso eficiente de los recursos 
existentes. 

De los tres casos prácticos, presentados, la tercera alternativa 
resulta la más viable, además se adapta y responde al sistema de 
reproducción presentando al inicio de este punto. Para no 
descartar la posibilidad de producir leche con ganado 
especializado, se presentará la construcción de un establo, para 
que de esta manera puedan solventarse algunas de las 
restricciones que presentan esta modalidad de producción. Para 
cerrar este capitulo se puede decir que se han presentado tanto 
las condiciones de producción en el trópico, como las 
características especificas que se presentan en el trópico 
húmedo, asimismo el tipo de forraje indicado y la adaptación de 
dos alternativas de ganado (Especializado, Hibrido). 
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ASPECTOS DE COMERCIALIZACION 

La leche constituye uno de los productos indispensables en la 
dieta del ser humano, por esta razón su demanda se presenta de 
manera constante, lo que significa que este producto siempre será 
consumido. Los elementos a a considerar en un estudio de mercado 
quedan justificados por la demanda latente, sin embar•Jo, se ven 
modificados en ciertos sectores de la población por el precio del 
pr-odt1cto. 

3.1. ASPECTOS DE COMERCIALIZACION 

Los canales de comercialización de leche son: Los agentes 
púb l ices, L IOCONSA, DICONSA e IMPECSA, 1 os pri~?dos NESTLE, 
CAF~NATION, LALA, ALPURA, BOREAL etc., estos se integran de 
diferente manera. 

Los agentes privados est~n integrados en muy diversas formas 
existentes, desde procesos que abarcan la comerciali=aci6n 
transformación, el acopiador en grandes volúmenes, el agente 
intermediario hast~ el botero. Este inadecuado mecanismo de 
comercialización origina alto intermediarismo, desviación del 
producto y altos precios al consumidor de ahi Qlle uno de los 
aspectos que se contemplan en el Plan Nacional de Desarrollo 
1983-1988 y que se vuelve a retomar en el Plan Nacional de 
Desarrollo 1984-1994 es promover medidas pa~a disminuir la 
intermediación entre las empresas industrializadoras de leche y 
el consumidor-. De tal forma que LICONSA, DICONSA e IMPECSA forman 
parte de un conjunto de organismos que permit~o el abasto social 
de leche y que además cuenta con el apoyo del Gobierno para 
ga~antizar que en la medida de lo posible cumplan con la función 
asig11ada. 
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PRODUCTOF: 

l 
LICONSA; EMPRESAS PRIVADAS 

l 
PROCESAMIENTO 

1 

PASTEURI ZACION INDISTRIALIZACION 

(~eco.do> IUHT> 

l 
DISTRIBUCION 

l 

l 1 
CENTROS COMERCIALES TIENDAS DE EXPENDIO, OTROS 

CONSUMO 

CONSUMIDOF.: 

El mecanismo 4~.e define el destino final de la leche, es 
complicado, ya q~e cada uno de los l)asos si~ 1Jientes hasta llegar 
a su destino final, presenta dificl1ltades debido a que no se 
cuenta con la orgar1izacion o capacidad suficiente para llevar· a 
cabo la operación de manera flul.da. 

La leche es u11 producto pe~ecedero, situación que provoca 
necesariamente que se ubique en regiones aleda~as a la zona de 
producción o que se genere la infraestructura necesaria para su 
traslado a los lugares de consL1mo, estas condiciones definen el 
alto grado el tipo de agente pa1~a su distribución y venta, los 
que se pueden clasificar en dos grandes grupos; privados y 
\)úblicos. 

Los primeros tienen una elevada diversificacion en función de 
los volümenes y la infraestructura propia para la distribución 
e>cistente grandes mayoristas que dist~ibuyen el producto a 
medianos y peque~os comerciantes que la comercializan en 
estanquillos, tiendas de aba~rotes, panaderias entre otros, asi 
también destaca el vol1.1mef1 de comercializació\·1 generado en 
tiendas de auto servicio. 
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En lo correspondiente a los agentes públicos, participa~ 

fundamentalmente Conasupo, con su cadena de tiendas en el ~ais 

junto con sus filiales, BURUCONSA y LICONSA. El agente público de 
distribución es el DIF para la dotación de lactantes y 
beneficiarios del Sector Salud. 

Los canales de disti'íbución más usuales- en la 
son: 

Productor-Consumidor 
Productor--!;-, ter-med i a;--i o-Di s tribüi dor-Consümi dÓr•'*'
Produc tor-Reco 1 ecto1---Intermedia1'i o-Indústri á"l.i·z~'C!or.::.Di st i'Í bui
dor-Consumo. 

Los dos primeros comprenden a la lech~ cruda (bronca), 13 
se•;,unda puede además pasar por mecanismos de industrial i zac 1.-:..i.·1, 

e! último participa en la distribución de sub\:n-·oductos 
derivados lácteos. 

Generalmente el proceso de recolección de leche en las r·e~iories 
productoras es realizado por iritermedia)-·ios sie·11do E.;tos, 
peque~os ganaderos o comerciantes, quienes pueden continuar· con 
la cadena en varias formas, procesamiento de una parte de leche 
captada, venta -.:•ar·a la pasteur·ización o industr·iali::éoció11 y 
consumo dirActo. 

Existen asimismo rr·oductores integrados verticalmente que 
producen industrializan y comercializa11 el producto 3 ~rav~s ·1e 
sus propias organizaciones. 

El mecanismo viable q~le permite el consumo de leche .=•ar·a la 
población preferente es la empresa pública, ya ·~ue esta trabaja 
subsidiando el consumo, a trAves de LICONSA. 

~.2 ESQUEMA GENERAL VIGENTE SEGUN LICONSA 

LA DISTRIBUCION QUE SE HACE DE ESTA ES LA SIGUIENTE. 

LICONSA 

LECHERIAS TIENDAS TIENDAS SECTOR PROGRAMA EXPENDIOS 

LICONSA CONASIJPO COMEF.:CIALES SALUD DIF y OTF.:OS 

--
Mecanismo preparatorio a la comercialización de leche. 

Obtención de leche orde~o, mant1al o mecanice debe trata~se 

mediante métodos higiénicos estrictos, la ordeMa es mejor, sin 
embargo los productores realizan su orde~o manualmente po.
carecer de tecnologia apropiada para ello, esta situación 
provoca una primera contaminación del producto. 

El productor vacia su leche en botes con capacidad de 
por- lo o;¡ener-al. 

'.::0 LTS 

Posteriormente se vacia la leche a los botes del captador o 



rutero, éste puede mezclar la leche de varios productores 6 ~os 
que combina la calidad de la leche y además constituye un 
detrimento en la higiene de la misma. 

En ocasiones en el transcurso de tr·ansporte 
Centro de acopio tiende a presentar problemas 
acidez. 

de la 
"Leche 

leche 
a•;Jria 11 

al 
o 

La leche tiene que enfriarse 4 ó 5 grados centigrados µara ser 
transportada en pipas termo o planta procesadora. 

Después de que se lleva a cabo el proceso de pasteurizació¡1, 
la leche debe ser enfriada 4 ó 5 grados centigrados. 

La leche debe consumirse durante los próximos 3 dias después de 
pasteurizada. 

En el proceso de ultrapasteurización y 
puede conservarse durante tres meses 
refrigeración. 

evaporación la leche 
sin necesidad de 

La deshidratación del producto puede prolongar la vida útil de 
éste por meses ó más tiempo. 

En el aspecto de comercialización, 
Estado de Veracruz, en cuanto 
siguientes: 

Acayuc:an 
Xalapa 

(capac:idad-c:abezas) 750 
(capacidad-cabezas) 750 

Acayucan 
Guti~rrez Zamora 
Jalapa 
Naranjos 
P.ánuc:o 
Papantla 
Ozuluam 
Tempoala 

las ventajas que 
a infraestructura 

San Rafael 
Santiago Tu>~tla 
Tierra Blanca 
Tuxpan de Rodriguez 
Veracr-uz 
Las Chiapas 
Jesús Carranza 

BANCOS DE SEMEN y_ MENTAS DE DISTRIBUCION 

Jalapa 
Veracruz 
Acayucan 
Isla 

Chiapas 
San Rafael 
Tierra Blanca 
Tuxpan 

PASTEUR I ZADOF.:AS 
Leche industrializada Conasupo S.A. de C.V. 
Industrializ~dora 
Leche industrializado1·c Conasupo S.A. de C.V. 
Pasteur·i zadora 

tiene el 
son las 

Acayué:ar1 

X a lapa 

Sociedad de Producción Rural 
puer-to 

de R.L. pasteurizadora del 



UBICACION DE EMPF:ESAS !2J;:. LECHE CONDENSADA 
Nestlé, Condensada sin Azócar - Acayucan 
Leche industria Conasupo S.A. de C.V. - Acayucan 
Nestlé, leche Condensada - Coatepec. 

EMPRESAS DE LECHE INDUSTRIALIZADA POLVO-INSTANTANEA 

Leche industrializada Conasupo, S.A. de C.V. - Acayucan 
Cia Nestlé 1 S.A. 

UBICACION DE EMPRESAS DE LECHE MATERNIZP.DA 
- Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V., - Acayl1can 

UBIC:ACior~ DE EMPRESAS DE b.ITJ:iS EVAPORADA 
- Leche Indust~ializa 0ja Conasupo, S.A. de C.V., - Acayuca11 
ACAYUCAN INDUSTRIALIZADOPA 38 Toneladas Instantanea 

~2 Toneladas Vitalac. 
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11 500 Cajas UHT/DA (Cada caja 
contiene 2~ Bri>: de 500ml) 

3.3 ANALISIS A NIVEL NACIONAL 
En la siguiente parte correspondiente 
rep~esenta la problem~tica leche~a Nacional 
u110 de los Estados. r·esaltado de mane~a 
vigente aRo par aRo de 1986-1996 

a este capitulo se 
y su déficit par cada 
global la situación 

La finalidad es presentar el comportamiento de oferta y demanda 
sus variaciones s•Jponiendo que la producción se incremente .5% 
por enzima de la •Joblación 

Los 
PRODUCCION 
POBLACION 
DEMANDA 

DIFERENCIAS 

datos que se tomaron fueron los 
1 rK:REMENTO 4% 
11,K:REMENTO 3. 5% 
rAO (325 ml) X POBLACION 

siguientes: 
(1) 

(2) 
<*) 
(*) rAO (182.5 ml) X POBLACION 

INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE.X 
•OBLACION (2) 
rPOGRAMA NACIONAL ALIMENTARIO X 
1·1:t8LACION 

OFERTA - DEMANDA ) 
(1) 

(3) 

El consumo de lecht- es mayor en los Centros U.-·banos, estos 
obedecen a que un ~orcentaje bastante elevado de la población, se 
encuentra concer·tando en estas zonas, tal es el caso del Distrito 
Federal, Guadalaja1~a, Monterrey, Estado de México etc. 
encontrándose asimismo niveles de producción internos muy por 
debajo a la demanda registrada en ellos y cuya diferencia trata 

(1) 

U.> FUENTE: S. A. R. H. 

<2> FUENTE LICONSA; Deplo. F(jmenlo Leche-ro 

<3) FUENTE Consejo Nact.ono.l de lo Poblact.pn 

e•> FUENTE FAO <Cons•...amo mhr1t.mo de leche 

ll~ 

subdesarrollo.do& 102. ~ lts arv-10.l&s per-capt.lo.. 

Po.hs Desa.rrullados;i 325 



de solventarse en parte, via transferencia de leche mediZRte 
mecanismos de comercialización derivados de importaciones. 

La problemática lechera que enfrenta el pais es particularmente 
grave, ya que no se cumple con los requerimientos minimos que 
indica el Programa Nacional Alimentario de 119.9 Lt/hab, siendo 
este el de menores exigencias. Esto obedece al ritmo es constante 
y supera el porcentaje de incremento en la producción de leche; 
el rezago es un problema ya caducó que amenaza con alcan~a~ 

déficits impr·esionantes. 

Los datos que muestr·an las estadísticas son reales para el aKo 
de 1''78t.., la ,-.a:zón po¡- la cual se el i•;tió este a?ío es que se 
conocieron los ni~eles mas altos de producción, sin embargo, ni 
aun en la posición mas optimista podemos cubrir el rezago 
existente. Por ejemplo si observamos los requerimientos de la FAO 
50~ml/dia para paise~ s•.lbdesarrollados, es necesario para una 
población estimada •Je 87 millones de habitantes en 1990 15, 
877millones de lts, de tal forma que la diferencia entre lo que 
se deber-la de producir (15,877) y lo que se pr-oduce (8,t:.43), nos 
dá un déficit de (7, 234) de .9''l mls por dia, lo que 
representa1-·ia ap¡-·o::imadamente el 50% del consumo recomendado por 
la FAO, si hablamos de parámetros que marca el Instituto Nacional 
Alimentario pa~a ese mismo a~o de referencia obtenemos los 
siguientes datos. 

POBLACION 

87 millones 
de Hab. 

INSTJTllTO 
NACI ot'AL 
DE LF<:HE 

SE PRODUCE 

8,643 

SE DEBERIA PROD. 

MILLONES 
10, 701 2,058 

87 mi 1 lones 
de Hab. 

PPOC;F·/-M;".. 

NAC:I · .r .. ~ L 

ALH1i r;;. 

10,431 1,788 

Si uno de los pro~····~itos que pretende este trabajo es utilizar al 
máximo los recursos ·Jisponibles para que de esta manera se pueda11 
reducir los costos de produccion; no acept2riamos incrementar la 
pr·oducci6n de mane i-·a forzada en zonas y condiciones poco 
favorables, ademas de que aún cuando el Gobierno ha contemplado 
de disefio de objetivos en apoyo a la producció11 leche~a, en 
términos reales el apoyo se ha reducido de manera significativa. 

En pr-imer lu9ar tent-mo5 que aspir·ar a alcanzar
requerimientos mlnimos de 119.9 lts. anuales per-cápita, el 
de este abasto, que•jaria bajo la responsabilidad de 
responde de manera eficiente a la producción lechera, 
nuestros datos hablamos de alrededor de 11 Estados 
caracteristicas aceptables. 

los 
peso 

quien 
según 

con 

Poi' 
a un 

otro lado, estamos manejando una 
ritmo anual de "3ª5~~, lo cual 

población que se incrementa 
si9nifica que hacemos la 



diferencia entre oferta y demanda para 1''190 se incremer1tará 71el 
déficit de producción sucesivamente con respecto a los a~os 

anteriores. Si hablamos de ganado especializado 100% el déficit 
podría cubrirse con un número menor de animales mismos que se 
adquirirán via importación, esta situación dadas las condiciones 
en que se encuentra el pais y al rezago tecnoJo,d'ico, ser·la 
dificil de llevarse a cabo. 

La alternativa más viable es que suponiendo que los Estados 
superavitarios cuenten con sistemas de producción aceptables, 
estimar su producción por animal a 23 lts C*> por dia y no a (40 
lts/dia, rendimiento óptimo), si manejamos 23 lts estar·emos en el 
punto de equilibrio económico <**>' 2

' 

Uno de los grand0s problemas a los que se enfrenta el productor, 
son los elevados costos e~ el mantenimiento del animal, ya quE 
muchas veces los insumos tienen que importar~e o bien 
transportarse de largas distancias, razón por la cual s1J costo de 
alimentación se incrementa. c1tra limitante impo¡-·tante es la 
escazes de agua misma que tiene que ser trasladada hasta los 
centros de producción. 

Si hablamos de requerimientos mínimos de 119.9 Lts/anuales por 
habitante, la diferencia a cubrir seria relativamente menor en 
comparación con el uso de otros parámetros, sin embargo, debido a 
los elementos que se han venido utilizando (limitantes), el 
Trópico Húmedo nos brinda una alternativa para incrementar la 
producción de leche con costo más accesible ya que por las 
características que éste posee, ofrece una alternativa viable, 
para incremer1tar la producción de tal forma que junto con los 11 
Estados superavitarios, se lograría en la medida de lo posible la 
disposición por lo menos para la población preferente. 

Los ritmos de incremento manejados en el rubro de población 
(3.5), obedece a estimaciones reales presentandos por LICONSA, y 
sobre la base de datos reales de 1986. El incremento estimado en 
la producción obedece al comportamiento que hasta 1986, se había 
registrado en este rubro, de tal forma que partimos de una base 
de datos reales de 1986 e incrementamos un 4% anual a la 
producción de cada Estado. 

Con el incremento de .5% de la 
población, se pretende crear una 

producción por encima 
visión optimista que 

el capt.lulo "!:i" EQ .. t 

aquLli.bri.o en donde el productor 

COSTO DIARIO DEL ANXMAL 

PRECIO OFICIAL DE LA LECHE 

pi.erde. 

23. 426?:; 

de la 
permita 

d .. 
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pensar que la diferencia de producción ~ cubrir, resulta viable, 
siempre y cuando nos situemos en el parámetro minimo recomendado 
por el Instituto Nacional de Nutrición 119.9 Lts/anuales par 
habitante, todo esto sustentado en datos registrados nos permite 
predecir que si se mantienen esas ritmos, por lo menos estaremos 
en condiciones de cubri~ las llecesidades de la población 
preferente. 

Sin embargo, la situación es más drástica, ya qlte el 
comportamiento que observa la producción, no solo Ghed@ce a 
variables tales como: ganado, tipo de alimentación, incor·po1··acio1) 
de avances tec11ológicos etc •• sino tambien en politicas der·ivadas 
de disposiciones gl1be~namentales a las cual~s tie1)&D que 
sujertarse los prodltctores, y en su mayorla afectan de tal fo1~md 
que, se abando~a la inter1ción de seguir produciendo leche l)ajo 
esas condiciones y se sustituye la activida 0j en ld mayor-la de las 
casos por la engor•1a de animales para venta en canal que resulta 
más rentable al productor. 

Las medidas adoptadas a lo largo de la década de los 80as. que 
vislumbra estrategias en apoyo a la producción lecher·a se han 
visto modificadas constanteme0te, por esa razón aun Cllando las 
intenciones por lograr algo son buenas, no han su1~tido efecto, se 
ha derivado para finales de al década, en desaceleración en el 
ritmo de producción, ya que las medidas presionan de tal fof·ma al 
productor mediante; control de precios, competencia, mecanismos 
de come1~cialización etc .. que lo obligan a abandona~ la 
actividad. 

El proceso de disminucion relativa de la producción nacional, 
evidencia por un lado el agravamiento de la dependencia externa y 
por el otro los relativos niveles de eficiencia pr·oductiva 
alcanzada por los productores. 

En esta primera pa1··te hablamos de estimaciones que 
viables y abajo las cuales pod1amos aspirar al menos a 
consumo de 119.~ lts/anuales por habita~te, siempre y 
comportamiento fltefa uniforme y observara la tendencia 
de cr·ecifniento. 

r·esultaban 
registrar 

cuando el 
paulatina 
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POBLACION lnlLES l'l\B. 1 

: ------------------------------------------.---.; ____________ ._ ______ :,,. ________________________ ... _______________________________________ 

; ENTIDAD l'l'10 1'1'11 1m l'1'13 1'1'14 1'1'15 l9%: 

: ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

: A!i\IASCALIENTES 743,25b.O 769,270.0 796, 194.4 824,0bl.2 852, 903. 4 882, 755.0 lll,651.4 ; 
: BAJA CAL.NTE. l,547,421.0 l,bOl,580.7 1,657,636. l 1,7l5,b53.3 1, 775, 701. 2 1,837,850.7 1,902, 175.5 : 
: BAJA CAL.SUR 333, 979.0 345,bbfl.3 357, 7bb.7 370, 200.5 383,248.6 39b,bb2.3 410,545.5 : 
: CAl'l'EDE 634,603.0 656,814.1 679,802.6 703,595. 7 728,221.5 7;3,70'1.3 780,089. l : 
: COOULA 2, 112,457.0 2, 186,393.0 2,262,916.7 2,342, 118.B 2,424,0'13.0 2,508,936.3 2,596, 749.0 : 
: COUM 4b5, 298.0 481,583.4 498, 438. 9 515,884.2 533, 940.2 552,628.1 571,970.C : 
: CHIAPAS 2,794,598.0 2,892,408.9 2, '1'13,b43. 2 3,0'18,420.8 3,ZOb,865.5 3,319,105.8 3,435,274.5 : 
: CHllt.WIJA 2,531,446.0 2,620,046.6 2, 711, 748.2 2,806,659,4 2,904,892.5 3,006,563. 7 l, 111, 193.5 : 
: DISTRITO FEDERAL 11,534,285.0 11,937,985.0 12,355,814.4 12,788,268.0 13,235,857.3 13,6'1'1, 112.l 14,178,581.3 : 
: ílURMliO t. 545, 882. o l,5'1'1,987.9 1,655,987.4 1,713,947.0 1,173,935.2 1,836,022.7 1,900,283.7 : 
: GUIWAJUATO 3,947,888.0 4,086,0M.1 4,229,07b.3 4,377,094.0 4,5J0,292.3 4,b88,852.5 4,852, %2. 4 : 
: liUERRfRO 2, 833, 784. o 2, 932,966.4 3,035,620.3 J, 141,867.0 l,251,832.3 J,365,646.4 ;,183,444.1 : 
: HIDALlill 2,032,61b.O 2,103,757.b 2, 177,389.1 2,253,597. 7 2,332,473.6 2,414, ll0.2 1, 49B, b04. o : 
: JALISCO 5, 794,670.0 5,997,483.5 b,207,395.4 6,424,654.2 6,b49,517. I 6, 882, 250. 2 l, 123, 129.0 : 
: MEXICO 12,221,51b.O 12' b49' 269. 1 13,091,993.5 13,550,213.~ 14,024,470. 7 14,515,327.2 15,023,363.6 : 
: MllID1CAN 3,766,081.0 3,697,893.8 4,034,320.1 4, 175,521.3 4,321,bb4.6 4, 472, 922. 8 4,b29,475. I : 
: MIJREl.OS 1,370,380.0 1,418,343.3 1,467,985.3 1,519,364.8 1,572,542.b 1,b27,581.b l,bB4,546.9: 
: Ni\YNlIT 945, 75b.O 978,857.5 1,013,117.5 l,048,57b.b 1,085, 27b.B 1, 123,261.4 1, lb2,575.6 : 
: N\fl/O LEIJN J,479,7b8.0 3, bOI, 559. 9 3,727,bl4.5 3,858,0Bl.O 3, '1'13, lll.8 4, ll2,872.8 4,277,523.3: 
¡ Ot1Xl\CA !,994,498.0 3,099,305.4 l,207,781.1 ], 320, 053. 5 3,436,255.3 3,55b,524.3 3,b81,002.b : 
: PUEBLA 371,050.0 ]84,0lb. 7 397,478.0 rn,JB9.8 425,788.4 440,691.0 4~6.115.2: 

: lilfRETl\RO 1,039,590.0 !,')75,975. 7 I, 113, b34. 8 1, 1;2,bl2.0 1, 192, 953.1 1,234, 706.8 1,277,921.5: 
: llUINTANA ROO 403,413.0 417,532.5 432, 14b.1 447.211.2 4b2, 925. 7 479, 128.1 495,897.b ' 
: SAN LUIS POTOSI 2,23B,87b.O ~ • .:il.7,236. 7 2,398,339.9 2,482,281.8 2,069, lbl.7 2,659,08<.4 2,752, 150.2 
: SINAl.OA 2,587,052.0 2,b77,518.8 2,771,314.8 2,868,310.8 :,968,70l.7 J,072,606.2 3,!80,147.5 
: SONOOA 2, 000, 942. o 2,070,?75.0 2, 143,459. l 2,218,480.2 2,2%, 127.0 2.37b,491.4 2,459,668.b 
: rnM.SCO 1,437,JJB.O i.487,b44.6 1,539,712.4 1,593,b02.~ l,á49,378.4 1,707, lOb. 7 1, lb6, 855. 4 
: TllMLllPAS 2,533,536.0 2,b22,209.8 2,713,987.1 2,808,976.7 2,907,:90.8 3,009,04b.O 3, 114, 362.b 
: TLAICAl.A 738, 912.0 7b4,773.9 791,541.0 819,244,9 847,918.5 877, 595. 7 908,311.5 
: \!ERACRUZ 7,332,l2J.O 7,568,954.3 7 ,854,567. 7 8,129,177.b 8,414,00'1.3 8, 708, 499. 6 9,013,297.1 
: YLCMAN 1,439,048.0 1,489,414.7 1,541,544.2 l,595,498.2 l,b51,340. 7 1, 709, 137.b l,7b8,957.4 
: 1ACATECAS 1,m,454.0 l,4b7,0b4.9 1,518,412.2 1,571,556.6 1,626,561. l l,b83,490.7 1,742,412.9 
: -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: TOTALES 87,169,llb.O 90,220,656.1 93,378,379.0 96, b4b, b22. l IC0,029,254. l 103, 530, 218.0 107, i53,837.7 
: ==============::::::.::.::::::::::;::.:::::::::::::::::::;:::::::.::.::::::=:::::::::::::::::::::::::::.:::::.::::::::::::::::::.::::.::;::::.:::.::.::.::::.::::.::.::::.::.::.::.:::;::.::.:::::=================== 

FUENTE: LICOt.'31\ llf'TO. DE FO!ltNTO LECHERO 147, DE i~REnENTO AMJ/ll.1 
CONSEJO NACIONAL DE LA POBLACION 



74 

PROIX.CClllHOTAL !HILES LTS. l . . ~ 

__________________________ '.:..;._~----:.:.-·-~---~~--·-~~~-~~-~--~~---~-------~'~--------~------------------

: 00.JASCAl.IENTES 190,074.0 197,677.0 205,584.0 213,807.4 222,359. 7 m,254.1 240, 504.2 : 
: BAJA Cl'L NTE. l7o,597.o l77 ,420. 9 l84,Sl7.7 191,898.4 199,574.4 207,557.3 215,859.6 : 
: BAJA Cit. SIR 15,392.o 16,007.7 16,648.0 17,313.9 18,00b,5 18, 726. 7 19,475.8 : 
: CAl'l'!:Clf 55,243.o 57,452. 7 59, 750.S 62,140.9 64,626.5 67,21 l.6 69,900.0: 
: C0!01ILA 595,893.o 619,728. 7 644,517.9 670,298.6 697, ll0.5 724, 994. 9 753, 994.7 : 
: Cll.IM 47,516.0 49,416.6 51,393.J 53,449.0 55,587.0 57,610.5 60, 122.9 : 
: CHIAPAS 404,368.0 420,542.7 437,364.4 454,859.o 473,053.4 491, 975.5 511,654.5 : 
: CHlll'.MJA 458,233.0 476,562. 3 495, 624.8 515,449.8 536,067.8 557,510.5 579,810.9 : 
: DISTRITO FEDERAL 154, 103.0 lb0,2b7. I lbb,b77.8 173,344.9 IB0,278.7 187 ,489.9 194, 989.5 : 
: i:tllANj{) 410,300.0 426, 712.0 443,780.5 461,531.7 479, 993. o 499, 192. 7 519, 160.4 : 
: Gli\Hl\Jll\TO 514,307.0 534,879.3 556,274.5 578,525.4 601,bbb.4 625, 733.l 650, 762.4 : 
: GLERRERO 113.?99.0 118,559.0 123,301.3 128,233.4 133,362. 7 138,697.2 144,245.l : 
: HlllALliO 216,999.0 225,679.0 234,706. l 244,094.4 253,858. l 264,012.5 274,573.0 : 
: JALISCO l,238,0lb.I) l. 287' 599. o l,339, 103.0 l,392,667.l l,448,373.8 l,506,JOS.8 l,Sób,561.l : 
: IEX!CO 817,633.0 850,338. 3 884, 351. 9 919, 725.9 956,515.0 994, 775.6 l,034,566.6 : 
: HICfllr;CAN 383,B9J..J 399,248.7 415,218.7 431,827.4 449, I00.5 467,064.5 465, 747.1 : 
: MORELOS 37,512.0 39,012.5 40, 573. o 42, 195.9 43,883. 7 45,639. l 47,4b4.6: 
: NAYARll 101,876.0 iOJ,951.0 llO, 189. l l 14,596.6 119, lB0.5 123, 947.7 129,905.6 : 
: NIIVD LEON 70,2!i/.,¡ 73,098.5 76,022.4 79,063.3 82,225.8 85,514.9 88,935.5: 
: IJAXACA 166,29!.: 172,942.6 179,860.3 187,054.8 194,536. 9 202,316.4 210,411.2 : 
: PlfBlA 342,34~.: l56,036. 7 370,278.2 385,089.3 400,492. 9 416,512.6 433, 173. l : 
: lllfRETARO 258,J9J .. 268,728. 7 279,477. 9 290,657.0 302,283.3 314,374.6 326,949.b : 
: OOINTANA ROO 5,278.•: 5,489. l 5, 700.7 5,937.0 6,174.5 6,421.5 6,678.4 : 
: SAN LUIS POTOSI 153. J:.~. 159,448.6 165,826.6 172,459.6 179,358.0 186,532.4 193,993.7 : 
: SINl\LOA 135,21·:. i40,bl6.4 146,243. l 15~.092.9 158, 176.6 164,503.6 171,083.8 : 
: SONORA lBO,Joi. :al,58.J.a 195,CB/.: 202, 690. b 2ll,006.2 219,446.5 228,224.l : 
: TABASCO 180.36i .. 187,581.7 195,084. 9 202,888.3 lll,003.9 219,444.0 226,22!.B : 
: !AIW.l.IPAS l65,b3''.: :72,26~.6 119, 155. l 186,321.3 1?3,774.2 201, 525. 2 209,586.2 : 
: !LAXCILA 142, 127 .• 147,812. l 153,724.6 159,873.5 l66,2b8.5 172,919.2 179,Blb,0: 
: VERACRUZ 711,458.0 7]9,916.3 769,513.0 800,293.5 832,305.2 865,597.4 900,221.3 : 
: YIEATAN 40,331.0 41,944.2 43,622.0 45,lbó.9 47,181.6 49,068.B 51,031.b : 
: lACATECl\S 165,644.0 172.269.8 179, ló0.6 186,327.0 193,780.1 201,531.3 209,592.5 : 
: -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
: TOTALES 8,b43,067.0 8,988,769.7 9,348,341.3 9,722,274.9 10, 111,165.9 10,515,612.6 10,936,237.1 : 
: ============================================================:=================================================================;:========: 

RlENTE: LICONSA OPTO. DE FOHENTO LECHERO IJ.5~ INCREr~NIO ANUAl.1 
CONSEJO NACIONAL DE LA POBLACION 



IIEl1AADA AIUAL lDI\10RSAS INST!TOCIIJNESI 

: ----------------------------------------------------------------------------------------------------------; 

:ENTIDAD 
POBlACION 

1991 

Fl\O 
SIJBIX::SA. 

182.5 

Fl\O 
IX::SA. 

3b5 

I NST!TUTO PROOlAllA 
NA.LECIE NAL. AL!M. 

123 119.9 
: -----------------------------------------------------------------------------------------------------------
: i\GUASCAL 1 ENTES 7b9, 270.0 140, 391. 775. o 280,783,550.0 94,b20,210.0 92,235,m.o : 
: BAJA CAL.NTE. l,bOl,580.7 292,288,484. l 584,57b, 9b8. 3 l9b, 994, 430. 4 192,029,530.i . 
: EAJA CAL.Slll 345,668.3 b3,D84, 458. 4 126, lb8, 9\6. 7 42,517, 196.6 4\,445,625.0 : 
: CAl\PECHE 656,814.l 119,868,574.2 239,737, i48.3 80, 788, 134. 9 79.752,011.l: 
: CllAUHILJ\ 2, 18b, 393.0 399,016, 721.ó 798,033,443.2 268, 92b, 338. 4 262, 148, 520. l : 
: ClllM 461,583.4 87,81l8,976.0 175,777,952.0 59,234,7bl.9 57,741,853.3 : 
: CHIAPAS 2.892,408.9 527.664,b29.7 l,055,729,259.5 355, 76b, 298.4 ]4b,799,8J0,7 : 
: CHifl.JAfllA 2,620,046.6 478,158,SOb.3 95b,317,012.7 322,2b5,733.0 314,143,566.5. 
: OISIRITO FEDERAL ll,937,96~.·l 2,178,682,257.9 4,357,3b4,515.9 l,4b8,372,l5l.9 l,43l,Jb4,J98.5 : 
: OUlANGO 1,599, 987. 9 291. 997. 786. 3 583, 995,572. b l9b,798,508.0 191,838,545.ó 
: GUANAJUATO 4,•l86,0b4. l 745, 706. b94, b l,49l,4ll.389.2 502. 585,681.8 469.919,083.2 : 
: IMRRERO 2. m. 9bb.' 535,266,375.3 l, 070, 532, 750. b JóO, 754, 872. l 35l,b62,676.2 • 
: HIDALGO 2, 19l. 757.6 183,935,754.7 7b7,871,509.4 258,762,179.9 252,240,531.4 : 
: JALISCO 5,997,483.5 1, 094, 540, 729 ,6 2, \89,081,459.2 737,690,464.4 719,098,2b5.7: 
: MEX!CO 12,b49,2b9.l 2, 308, 491, 603. 5 4,6lb,983,206.'l 1, 555,860,094.4 l,516,Ml,360.3 : 
: M 1 CHOAf:AN J,897. 89].8 7ll.lb5,624.9 l,422,731,249.8 479,440,941.7 467,357,470.8 ; 
; l'd.JRELOS i,418, 343.3 258,647,652.3 517,695,304.5 174,45b,225.9 170,059,361.7 : 
; NAYAR!I 978.Bo7.5 178,641,486.5 357, 282, 972. 9 120,l99,4b7.b ll7,Jó5,009.5 : 
: ~l/IJ LEON ;,601.559, 9 657, 284, 678. l l, 314, 569, 356. 2 442, 991,865.2 431,827,029.b : 
: OA!ACA 3,099,305.4 5b5,623,241.0 l, lll,246,482.0 381,214,567.9 371,bOó,721.l : 
: PUEBLA 384,036.7 70,08b,706. 9 140,171,413.7 47,2lb,520.2 46, 04b, OOb.3 : 
: QUEREIARíl 1,075,975. 7 l9b,ló5,556. l 392, 731, 112. 2 132, ]45, 005.0 129,009,480.4 : 
: QU!NT~NA ROO 417.532.5 lb, i'l'i,673.0 l52,399,34b.l 51.]Sb,492.0 50,0b2, 141.4 : 
: SAN LUIS POTOSi 2. ~:?,236.l 422,895,690.4 845, 79!. 380. 9 285,020, 109.2 277 ,e36,MS.: , 
: S!NALOA :.,:7.598.'l .:ae.:61. ?84.; '77,l23,569.3 3;0,J44.b54.9 321,044,098.5 : 
: SONOOA c,0.10, m.o 377, 952, 932.0 755,905,864.l 254,729,921.3 248,309,898.9 : 
: 'r1BASCO i,487,644.9 271,495, 181.5 542,990,Jb3.0 182,980,314.l 17B,368,bl5.l : 
. lAMAULIPA5 !.022,209.8 478,553, 281.2 957, l06,5b2.4 m,531,800.5 314,402,950.2 ; 
: TLAXCALA 764,771.º 139,571,240.4 279,142,480.8 94,0b7, 172.2 91.69b,39J.O : 
: VERACRU! 7,5'!3,?54.l !,384,984.160.7 2,7b9,968,32l.J 933,441, 379.5 909,915,b)l.2 ; 
: YOCATAN 1.489,414.7 271.818.179. l 543,63ó, 358. 2 183, 198,005.6 178,580,820.l ; 
: !ACATECAS 1,467,064.9 267,739,342.4 535,478,684.9 !30,448,981.5 175,901,080.3 : 

--- ------------- --------- --- -------- ----- ----------------------------------- -------------------------------' 
: TOTALES 90,220,656. l 16,465,269, 738.l J2, 930, 539. 47b. 5 ll,D'/7, 140,700.3 l0,817,45b,6bb.4 : 
; = :;:::::::.:::: :::::::::::::::::::::: = ==:;:; :;:;:; :;:::::::::;:; == =:; :;-:::: :::::::: :::::::: ::::::::: :; :::: ::::: ======== == :::::: =====:::::::: ::::::: :;:;;:;:;:::: ::::::: :::: :;:;:;::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::;:::;:::::::::: : 

FUENTE: S.A.R.H. 
LIC!ll.'SA OPTO. OE FOME.~TO LECHERO 
CONSEJO NACIONAL DE POBlACION 
rno !CONSUMO MININO DE LECHE EN PAISES DESARROlLAOOS 325 LIS., 
SU81X::SAAROLLADOS l 82. 5 LIS. AN~ALES PER CAP 11A1 

75 



:ENTIDAD 

DEllAllDA ANUl\L !DIVERSAS INST!TLCIIJ.ESJ 

PDBLACION 
1992 

FAIJ 
SUBDESA. 

182.5 

FAO 
DESA. 
365 

INSTITUTO POOJRAM 
NA.LECIE NAL.ALJM. 

123 119.9 
: -----------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
: AGUASCAl.lENlES 796, 194.4 145,305,479.6 290,610, 959.1 97,931, 912.3 95,463,709.6 . 
: BAJA CAl..NIE. 1,657,636.1 J02, 5!B, 581. 1 605, 037, 162. 2 103, 889' 235. 5 198,750,563.7 ; 
: SAJA CAL. S!Rl 357' 766.7 65,292,414.4 130,584,828.8 44,005,298.5 42,896,221.8 : 
: CAJ1PECHE 679,8-02.6 124.063, 974.3 248, 127,948.5 83,615,719.6 91,500,331.6: 
: COl\LIHLA 2,262,916.I 412, 982, 306.8 825,964,613.7 278,338,760.2 271,323, 718.3 : 
: COLIMA 498, 4JS, 9 90, 965, 090. 1 181,930,!B0.3 61,307,978.6 59,762,818.1 : 
: CHIAPAS 2,993,643.2 ~46,339,891.8 1. 092, 679, 783. 5 368,218, I IB.8 358,937,824.8 : 
: CHIHUAHUA 2,111, 1as.2 494,894,054.0 989, 788, IOB. I 333,545,033. 7 325, 138,614.1 ; 
: DISTRITO FEDERAL i1,355,Bl4.4 2.254,936,137.0 4, 509, 872, 273. 9 1,519,765,177.2 1,481,462,152.5: 
: IJIJRl\ll(i(J I.655, 987.4 302,217,708.6 604,435,417,6 203,686,455.8 198,552,894.7 : 
; GL~NAJUA lO 4,229,076,3 771.606,428.9 1,543,612,857.8 520, 176, 387. 7 :-07,066,251.1 
: GUERRERO J,035, 620. 3 554,000,696.4 1.108,001,396,9 373,JBI ,292.6 363,970,869.8 : 
: fl!DALGO 2, 177,389.1 397, 373, 506. I 794,747,012.2 267,818,BSó.2 261,068,950.0 : 
: JALISCO ::, 207' 395. 4 Lln,849,655.2 1, 265, 699,310. 3 763,509,630.6 744,266,705.0 : 
: MEX!CO 13,091,993.5 2 ,389 ,288,809 .6 4,778,577,61º.I 1,610,315,197.7 1,569,730,017:9 ; 
; MICHIJl\CAN 4,034,320.1 '36,263,421.8 1, 472,526, 843.5 496;221,374. 7 483,714,982.3 : 
; MORELOS l,~67,985.J 267, 907, 320. I 535,814,640.2 180,562, 193.8 176,011,439.3 : 
: NAYARIT I.013, 117.5 184, 893, 938. 5 369. 787' 877. o 124,6!3,448.9 121,472,784.8: 
; NUEVO LEON l.717.614.5 680,289,641.8 I.360,579,283.7 458,490,580.5 446, 940, 975. 6 : 
: OAIACA 3,207,781.I 585,420,054.4 l, 170, 840, IOB. 8 394,557 ,077 .8 384,612,956.J : 
: PUEBLA l?l,•178.0 72.539,741.6 145,079,483.2 48,889,798.5 47,657,616.5 : 
; lllJERETARO i.ll!,634.8 203, 238, 350. 6 406,476,701.2 136,977,08-0.I 133,524,812.3 ; 
: lllJINIANA ROO 4J:.146. I 78,866,661.6 157,733,323.2 53,153.96Q,2 51,811,316.3 : 
; SAN LUIS POTOSI :. ~~9. ~:~. q 437,697,0]9.6 ~7S,J9~ 1 079.2 c94,995,S1J.o 287,560,959.1 : 
: SINALDA =· ~?l ,J!~. 3 :GS,764,947. J i,011,529,694,2 340, 871, 7 u. a 332,;so,642.o : 
: SO!IOPA :,1n,459.1 m, 181,284.b 782,361,569.3 26!,645, lb8. 6 257 ,000, 745. 4 : 
; f PBASCO :,539, 71:.4 2ll0,997,511.8 :61 ,195,025.1 i69,384,625. l 184,bll,516.6 ; 
; IMAIJ.JPAS 2, 713,987. I 495,302,646.0 '?'i0,605,292.! m,s;o,413.5 325,407,053.5 : 
; TLMCAl.A '91,541.0 144,456,233.8 288,912,467.6 97,359,543.9 94, 905, 766.8 ; 
: VERACRUZ ?,854,567. 7 1, m, 458, 606. 3 1, 866, 917' 212. 6 966,111,827.8 941,762,6ó7.9 ; 
: Yl!AIAN '. ''.;41. 544. ~ ~~t,331,815.J 562,663,630.7 189,609,935.8 184,831, 148.9 : 
; ZACAIECAS !,J!8.4J2.2 277,110,219.4 554,220,438.8 186, 764,695.9 181,057,618.I : 
: ----------------------- ----- --- --- --------------- -- ----------- -------------------------------------------
: TOTALES 93.378.~79.0 tl.~4!,554, 171.5 34,083, 108,343, I 11,485,540,619. 7 11,196,067,644.7; 
; :: :::::::::::::::=======:: :::: :: =:: =========:::: ;:::::::: :::: :: :::: :::: :: :::::::: :;:::: ==:: :::: ::;::::::::::::=:::: :;:;; ~::: ::::::;; :::::::::::::::::: ::.:::::::::::::::::::::;;;;::::::;;;::;.::: : 

FIINTE: S.A.R.H. 
LICONSA OPIO. DE FOMENTO LfüERO 
CONSEJO llAC!ONAL DE P08LAC!ON 
FAO !CDNSlnl MIN!llO DE LEChl: EN PAISES DESARROLLADOS 315 LIS., 
SUBDESARRIJLLADas 182. 5 LfS. ANUALES PER CAPITAi 
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llEMNOO ANIJ!\L IDl\'ERSA.> INSTITUC!IJESI 

: ---------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
FAll Fl\O INSTITUTO P90GRIW\ 

POBLAC!ON SUBllESA. llESA. NA.LEM liAL.AI.!~. 

:ENTIDAD 1993 182.5 365 123 ! !Q,Q 

---------------------------------------- --- ----- --------------------------------- ---- ----- -- -------- -- -- ---
: AGUASCAL!ENTES 824,0b!.2 150,391, 171.4 JOO, 782, 342. 7 !Ot,l59,529.2 Q8,904.~3Q,4 

: BAJA CAL.NTE. 1,115,653.3 J13, !06, 731.4 626,213,462.8 211,025,358. 7 2'l5,70b,8J3.4 
: 81\JA CAL.SUR 370,288.5 67,577,648.9 135, 155,297.8 45,545,483. 9 '4,l91,S89.ó 
: Cl\MPEClf 703,595. 7 12B,406,21J.4 256,812,426.7 86,542,269.B 84,361, 1:3.2 : 
: CDAUHILA 2,342, 118.8 427,436,687.6 854, 873, 375. 2 288.'l80,616.B 280,d20.IJ48.<l 
: CDL!M 515,884.2 94, 148, 868. 3 188, ?97' 736. b 63,453, 757 ,8 61,654,516.B 
: CHll'<'AS ],098,420.8 565,461,788.0 1, 130,923,576.0 381,105, 753.0 371.500,648.6 : 
: CHllUAHUA 2,806,659.4 512,215,345,9 1.024, 430,691. 9 345,219, 109.9 336,516,465. 6 
: DISTRITO FEDERAL !2, 788,268.0 2,333,558, 901. 8 4. 667. 717. 203. j 1, 572, 956, 958, 4 1,533,313,327.B : 
: DüRANGO 1,713, 147.0 312, 795, 328.6 625, 590, 657, 2 210,815,481.7 205,502.246.0 : 
: C.\JANl\JUATO J,377,094.0 '98,819,653. 9 1,597,639,307.8 538,382.561.3 S24.81l,o69." 
: GUERRERO J, 141,867.0 573,390, 122.; 1,146,781,445.8 386,449,637.9 376. 709,850. J 
: H!OOLGO 2.:5;,597.7 411,281.578.B 822. :;,J, 157' 7 277, 192,516.1 270, 20b, 36). 3 : 
: JALISl:O b,424,b54.2 1,172,499,393.1 2, 344, 998, 786. 2 790,232,467.7 770, 316,039. 6 : 
: Mfl!CO l'..55-0,213.2 2, 472, 9\], 917. 9 4,945,827,835.8 1,666,676,229.6 1,b24, 670,568. 5 : 
: MICHOACl\N 4, 175,521.3 762,032,641.5 1,524.0bS,28!.o 513,589, 122.8 500,645,0Qb. 7 
: l'ORELOS !,519,]64.8 277. 284, 076. 3 554, 568, 152.' 186,881,870,6 182,171,839.7 : 
: NAYARl1 l,048,576.6 t 91. 365, 22t. 3 382, 730, 452. b 128,974,919.7 125,724,332.3 : 
: 'iL~VO LEC~ 3.SoB.081.0 704,099, 779. 3 1,408, 199,558.ó 474,543,960.8 4b2,583,9Q9.8 : 
: OAXACA 3, 320. 053. 5 605, 909, 756. 3 1,211,819,512.6 400, lbb,575. 5 398, 074, 40'1. B : 
: PUEBLA JI l.J89.8 l~. 078, 632. é 150, 157,265.1 50,600,941.l 49,325,633. l : 
: illfRt:TARO L 152,612.0 210,351,692.9 420, 703, 385. 7 141,771.277.9 138, 198, 180. 7 : 
: llU!Nll\NA ROO ln,2:ri.2 8!.bló,'194, ¡ 163.253,189.5 55, 1)14.358. l 53.627,917.l : 
, SAN L~IS POTOSI 2,482,281.8 453,016,436, O 90b, 032,872. o JC5,J20,666.5 29l .b25,592.: 
: SINALCA !.ió8,l10.8 52], 466, 720.} 1. C46, 933,440.5 352,802.227.9 343, ?!O, 464. a : 
: SONORA _,]18,480.2 404,872,629.6 809, 745,259.2 272,873,0áO.O 265,995,771.5 : 
: ;ASASCO l ,:·11,ó02.} 290, Bl2, 425. 8 :01.;64.651.o 196, 013. C87, •J 191.072.919.7 : 
: liil!AllllPAS ~. 8ú8, 976. 7 512,638,238.? :.~125.27~.47"1,3 345.504, 128.0 336,l~b.300.4 

: TLAXCALA 819,244.9 149,512. 202. o 299. 1)~4. ~l)l, o \ 1)), !67.127.1 98,2'/,468.6 : 
: VERACRU! B, 129,477.6 1,483,629,657.5 2.%7,259,315.0 999,925,741.8 974,724,361. J : 
: YUCMAN \,S~S • .1Q8,2 :·9t,l78.4l8.9 582.356,857.8 116. 2'6, :s3.ó 191,300,239,•l : 
: rncmcAs :.s11,SSó.b :%,809,077. l )7],618, !SU :93,301,460.2 188,429,634.8 : 

: TOTALES 16,646,622.l l7,6Je,008.567.5 35,276,017,135.l 1!.887,5j4,5l1.4 11,587,9Jú,012.J: 
: :::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::":::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::-::::::::::::::::::::;;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;;;::::::: 

FUENTE: S.A.R.H. 
L!CONSA 111'!0. DE rn~rno LECHERO 
CONSEJO Nl\ClGNAL QE FDBLAC!QN 
FAO !CGNSunO M!NIMO DE LECHE EN PAISES llESARROl.LAOOS l25 LTS .. 
SUBlltSl\RllOLLAIJOS !82.5 m. ANUALES Prn CAPlTAI 
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: E N l 1 DA U 

DEt'MDA l\MJAL !DIVERSAS INSTITIX:IO!ESI 

POBLACIDN 
1994 

FAO 
SU8DESA. 

182.5 

FAIJ 
IJESA. 

365 

!NSllTUTO 
NA.LECHE 

123 

PROG!lAllA 
Ni\l.Al!M. 

119:! 
: -------------------------------------------------------------------------------------- ----------------- . ---
: AGIJASCALIEIHES 852, 903.4 155,654,862.4 311,309,724.7 104,907, !12. 7 102.:oJ.112.J : 
: BAJA CAL.NTE. l,7!5,701.2 324.065.467.0 o48, 1Jo,rn.o 218.~1i,246.3 21Z.1Qb,5?2.t 
: BAJA CAL.SUl 383,248.6 69,942,866.6 139,8B5,7Jl.2 47, 1]9,575.9 :is,qsi.so5.2 
: CAMPECHE m.::1.s 132,900,430.8 265,800,861.6 89,5/l.249.3 97. ~13. 762.5 : 
: COAL111LA 2,424,093.0 m,396,971.6 884,793,943.3 298, 16J,438.4 290,048, 7c0. ! 
: COLH'I\ 5Jl, 940.2 97,444,078. 7 194,988,157.4 65,674,639.j 64,019,424.8 : 
: CHIAPAS 3,2%,865.5 585, 252.1150. ~ :.::~.~QS,901.l 394,444,454.3 384,503, 171.J : 
: CHIHUAID1 2,904,892.5 530.142.883.0 1,060,285,766.1 357,301,778.7 J48,296,61t.9 : 
: DISTRITO FEDERAL 13.135,857.3 2,415,543, 763.J 4, 831, 087. 926.6 1, 628,010,452. o 1.:Bb,979,294.l : 
: DL'RANGO l,?73,935.2 323, 743.165.1 647,486,330.2 218, 194,023.6 212.694,214.6 
: Glli\NAJUATO 4,530,292.J 826,778,341.8 1, 653,556,683. 6 557,225,950.9 543, 182,044.B ; 

: GUERRERO J,251,832. J 593, 459' 398. 2 1, 186. 918, 7%. 4 399,975,375.2 389,894,615.·:· 
: HIDALGO 2,532,473.6 425,676, rn.1 951.352,868.2 :Bb,894,254.2 279,t63,SE6.0 ; 

: JALISCO b,649,517.1 1,213.536,871.9 2, 427' 073, 74l. 7 817,890,604.0 797,277,101.0 : 
: MEXICO 14,024,470. 7 2,559,465,905.0 5, 110.rn,a10.1 1.125,009,a97.6 l,6Bl,534,0l8.4 : 
: MICHOAC~ 4,321,664.6 788, 703, 784.0 1.577,407,SO:,; 531,564,742.1 518, 167, 581. 9 : 
: MORELOS i.572.542.b 286, 989,019.0 573, 978,0J,.' 19],422,736. l 108,547,854. ¡ : 
: NAVl\RIT l.08~.276.B 198,063,009.2 396, 126,015.5 lll,489,041.8 130, 124,683.9 : 
: NUEVO LEON 3,993, ¡ 13.8 728,743,271.6 :.m.106,:•J.1 491.152, 999.5 478,774,J4b.6 : 
: OAXACA 3,436,255.3 627, 116,597.8 l. :54,233, 195.6 4:2,659,405.6 412,007,014.l : 
: PUEl!LA 425.188.4 77, 706, 384. 7 155,412,769.4 52,371,974.4 51.052,030.3 : 
: GUEREIMO \,192,95}.J 217,714,002.1 435,429,004.2 146, 7l3,27:. 7 J43,035, li7.0 : 
: QU'.'ITANA ~1]0 462,'725. 7 84,483,939.6 168,967,879.1 Sb,939,Sbú.6 55,504, 791,0 : 
: SA~ _,JlS PO ros 1 -· Sé9, l~l. 7 468,872,0JU 937, 744,0:2.s J16,0%,889.a ;00.042,488.5 : 
; SHIALOI\ :, 11e, :ot.1 541,188,'!55.5 J ,1)83,576,llC.9 365, !Sl),305.? 355,?47,3~0.l : 
: SONORA :,2%,127.0 419,043, 171.6 838,0B6,34t3 282.~23.~l?. ~ 275, 305,b~).5 ; 
; TABASCO t.649,~79.~ 301,0ll ,ScO, 7 b02,0:3,IZl.1 ZG~.~;:,:JS,·J :F,.':u,F!. 7 : 
; T AIJALl 1 PAS 2,91)7,llü.~ 530,580,577.0 l,061, lb\, IS~.I) 357,596,;'/2.4 348,o84,J70.1 : 
: TLAICALA 347, il8.5 154, 745, 129. I 309. ~90, 250. i 1·:4,293,977. l 11)1,665,430.0 : 
: 'IERA!:RUI 3.'14,009.3 l.5J5,55b,b95.5 3,071,1!3,391.0 1,034,923, 142. 7 1,•:·OS.8J9, 713. 9 : 
: VUt:ATAN 1.651,340.? ;ol. 369,ó7l.9 602,739,347.B :o3, IJ4,90l.5 191,995,747.4 : 
: iACAJECl\S :.62é, 5él. J 296.847,394.8 59'. 694, 789.6 200, 067, O!!. 3 1?S,024,ó72.t) : 

--------·------------------------------ ---------·-- ·-------------------------------- ···--··-------------, 

: TOTALES iiJü,02º,254. l IB, 255, JJB, 867. 4 36, s10, ó77, i34. a 12, ~03,599,250.-l ll,'?93,Sü7.~c:.7 : 
: :-:::::::::::::::;::::::::;::;::::::::::-~;:::;:;:;::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:;:;:;:;:;:;:::;:::;::-;:::;:::::::;:;:;:;:;:;:::::::::::::::::;:-;::::;;::;:::::::::::;::;;:;;:;::::::.;:::::::::::.::::.:::::::::::: 

FUENTE: S.A.R.H. 
L!CONSA !IPTO. DE ~;~MENl"Q L~Cf1ERO 

CONSEJO llAClO~iAL DE f'DBLACIOll 
FAD ICDNSUl!O MlNlllO DE c:Ulf EN PAISES DESMROLLADDS 325 US., 
SUBDESARROLLADOS 182.5 L •s. ANl.i\LES PER CAPITAi 
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ESTA 
SAUR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
RIBLIOTECA 

DEMANDA MIJAL ID!l'ERSAS lNST!Tl.ClDM:Sl 

: ----------------------------------------------------------------------------------------------------------

PO@_i\C!ON 
:ENTIDAD 1995 

FAO 
SUBllESA. 

182.5 

FAO 
DESA. 

365 

lNSTlTUTO PR!:i;RAllA 
NA.LEDE NAL.ALI,~. 

123 !lq. o 
: -------------------------------------------------------------------------------------------------- --------~ 

: AliUASCAL!ENTES 882,755.0 161.102,782.5 322, 205,565.1 108,578,861.7 105,942,321.2 : 
: BAJA CAL.NTE. 1.8l7,850. 7 335,407,758.4 670, 815, 516. 7 226,055,639. 9 120,358,302.ó : 
: BAJA CAL. SIR J9b,662. 3 72.390,867.0 144,781,733.9 48,789,461.0 .1.7,559,807.9 . 
: CA11!'ECHE ISJ,709.J 137,551,945. 9 275, 103,891.S 92,7()¡,,243.0 90, ]69, 744.2 : 
: COALIHLA 2,500,936.3 457 ,880,865. 7 915,761,lJl.3 108,599, 158.S 100,821.456.4 : 
: Cllll'A 552,628.1 100,854.621.4 21)\, 709,242.9 67,973,251.7 ó6,2b0, 104. 7 ' 
: C!HN'l\S J.319, 105.8 605,716,803. 8 1.211,473,607.7 408,250,010.2 397,960,782.3: 
: CHlllJll'lJA 3,00b,563. 7 548,697,884.0 1,097,395,767.9 309,807,341.0 lbO, 486, 993. 3 : 
: DlSTR!TD FEDERAL iJ.699,112.3 2, 500,008, ')02.0 5,0Q0, 176,004.1 1,684, 990,817 .8 1,642,523,569.6 : 
: DURl\IGJ 1.816,022.9 335,074,175.9 670, 148,351.8 225,830,814.4 220,139,143.5: 
: GUANl\JUATO 4,688,852.5 055, 715,583. a 1.111,rn,161.s 576,72\l,859.2 562, 193,416.4 : 
: GUERRERO 3,365.646.4 6i4,230,477.l 1,228,460,954.2 413,974,513.3 403,541,009.4 : 
: HIDALGO 2,414, l 10.2 440,575,109.3 88!, 150,218.6 2%, 935,553.1 289,451,8!!.5 : 
: JALISCO b,882,250.2 1, 256,010, 602. 4 2, 512, 021, 324. 7 846,516,775.2 825,181.l'ri'.5 ,' 
: MEXICO 14,515,327.2 2,649,047,211. 7 5, 298,094,423.4 1, 785,385,244.1 1,740,387,729.8: 
: M!CHJACAN 4,472,922.8 816,308,416.4 1, 632,616,832.8 550, 169,508.0 536,303,447.3 : 
: MORELIJS 1,627,581.6 297,033,634.6 594,0bl,269.2 )OQ, 192,531.8 195,147,029.0 : 
: NAYARIT 1.123,261.4 2Q4,995,214.6 409. 990, 429 .1 138, 161.158.3 134,679,047.8 : 
: lllJEVO LEON 4,132,872.8 754,249,286. I 1,508,498,572.2 508,343,354.5 495,531,448.8 : 
: OAXPl:A 3,556,524.3 649,l)b5,678.7 l,29S, 131,3'.7.4 437,452,484.8 426,427,259.6 : 
: PUEBLA 4'0,691.0 60,426,108.1 160, 852, 216. 4 54,204,993.5 52,938,851.3 : 
: !llIRE ¡ARO 1,234,/0b.8 225,333,992.2 450,667,984.4 151,868,937.2 148,041, 346.1 : 
: QUINTANA ROO m.12s.1 97,440,877.5 ;74.881,754.9 '.8, 932, 155.B 57,447,458.7 : 
: SAN LUIS POTOSI :,;59,081.4 485,182,531.7 970,565,063.J l27,067,IJ0.9 318,823,975.6 : 
: SINALOA 3,072,éOb.2 560,750,637.4 l, 121.501,274.8 377,930,560.b 368,405,487.3 : 
: SOllllRA 2.376,491.4 433, 709,682. 7 367.l\9,365.3 292,308,443.7 284,941,320.l ; 
: TABASCO 1,:01. !'lb. 7 311.546,%5.3 623,093,930.6 209,974,119.1 /04,682,088.4 : 
: TAllAUL!PAS ~,O·Y:J.~1~0.iJ 549,150,897.2 1,098,JOl,194.4 370, 112,659.5 ]60, 784,616.8 : 
: TLAlCALA ~r:,st5.7 160,161,108.6 320,322,417.2 107,944,266.b 105.223.720.1: 
: VERACRU1 8, '08,4º9.6 :.sag,:01. i?9.9 1,178,602,359.7 1. m. 145,451. 1 1,044.149, 103. 9 : 
: YUCATAN 1,IO'i, 137.; lll.917.b\2.5 613.835, 225.0 210,123,925.1 204,925,598.6 : 
: ZACATECAS l,t83,490. 1 :01,:37,053.b 614,474, 107.2 "°7,069,JSb.7 201,850,535.5 : 
: -------------------- --- --------- ----- ----------·--------------------- ----- -----------------------------------: 
: TOTALES 103.530,278.0 18,894,275,727.8 37' 788, 551, 455. 5 l2, /J4,nl, 169. I 12,413,200,32!.4 : 
: -;;:::::===~======:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::-::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=========::=::==:::::::::::::::::::=::::::::::::::::::::::: 

FUENTE: S.A.R.H. 
LICCNSA OPTO. DE FGMENTO LECHERO 
CUNSEJO NAC !ONAL (t POBLAC ION 
fl\Q ICONSU110 ~IN!MO DE LECPE HI PAISES DESPRROLLADOS ]25 US .. 
SUBllESMRC!..LAOOS 182. 5 LTS. ANUALES PER CAPtrnl 
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DEtli\NM ANUAL ID!VER'3AS !NSH!lJCIONESl 

: ---------------------- _______________ ., _______ ".' ____________ ·-- - 4 ·- ------- ----- A.••• •• --- •• 

: EN T I O A o 

: AG\JllSCAL!ENTES 
: BAJA Ci\L,NlE. 
: BAJA CAL.SUR 
: CAllPECHE 
: COl\UHILA 
: CO!.Irtll 
: CHIAPAS 
' SHlHUMJA 
: OISIRITO FEDERr.t 
: DURAN60 
: füJAllNUAlD 
: GUERRERO 
: H!OALL:U 
: JALISCO 
; llEl!CO 
: MICHMCAll 
: MOREtOS 
: NJ\YARIT 
: NUEVO LEGN 
: OAKACA 
: PUEBLA 
'llUERE!Mli 
. QUINiANA RUU 
: SAN LUrs PQ7ü.;: 
; llNJ\Lüf. 
; SDN!)R:; 

; IA8ASCTJ 
. lAl\t,l'UPAS 
: 1LAXCALA 
; 'JERACRUI 
; YLl:AIAN 
: 11\l:AfECAS 

FUENTE: S.A.R.H. 

POBLAC!CN 
i9% 

'!1.651.4 
.. >0:. :·:s.s 

.. ·.:·: .. 

FAIJ 
SUSotSA. 

te2.S 

!66,741.379.? 
34:1, J4J,02q. 9 

.:73, '%.~%.() 
i 04, ~2it. 531. 2 

;,.1·~.:·.·l.:: C"2b,9.F,'.'l~·2.·J 

...... ··- ~i:i.?.~07,:01.q 
\~.: '1!.'.:91.) :.~87,5'1l,·j82. t 

• , i1:.:.,, ~51 . . : 3~6.BO\, 772,í) 
-~.!"".:. ~b~. ~ 285,065,629.2 
;.H:,4~A. i b~S.728,543.8 

1;~,::·;.i. J ·tJS.-?95,232.l 
·.:~~.l?9,1: \,2'jQ,97!.035.5 

·~· .~:.Jb~.b ~.7.it,/63,864. l 
!,o.''.115.1 244,879,211.0 
,·;2.1,:40.~ )}i',~29,811.8 

:.::):.s.1s.t: :i2.l70.0a7.1 
·~.~2:.~ ··~o • .ti~B.V\t.l 
.. ·:·2.6 ~n.:s:.977.s 

.:!5 .. 

:.,~:::. ~ 

93,JAl,1)':2.: 
.: j3, 2:11. ~ª~. 9 

:s0. :76,709.t' 
!~S. :;99, S:I. 5 
~::,l5l. i·;9. l 
'566.371,PB.ó 
t6S.~6t:,350.1 

:,::4J,926,:::'.L2 
::?:.B34, ne. ·1 
~1?,ii90,:s 1:·.: 

~!COUSA DPTQ. CE ~DrE~HQ ~E~i~[q\) 

CllllSEJO NAC!SNAL üc 'DEIXlCN 

FAO 
OCoA. 

?l:S 

fü,482,i59.il 
6º4, :q4, C51. ·: 
\V?,3i19,094.6 
264, l n.s2e. ~~. 
'i~7 ,f!1.;, 39 l. ; 
cüu, 769,0bl:. I 

l.25),815, 183. ·' 
Ll}j,aN,&1°.8 

J. {;'1, l&2. l04.2 
ó1J,bü3,544.l 

t,n:, ~!L2:a.1 
l.~11. 4~.7. •J8! .b 

·Jil,'9'l,476.2 
2. 599, ?4~,(lli, l 
S,AB3,J2!,/2l::l.~ 

1,689, 1sa,m.o 
ói•.859,b:'. 
47',J4Q,04' .. 

t.:61.2%,e:,_,: 
t,343,~i;J,'1~ . .:. l 

:::e, rn2": 
"°bt:,!.i.:.~·c;. ¿ 

: '::i~. ::3, 31 ~. ~ 
~9i, ~7G 0 ::A :. 

c!l, i0?,21B.: 
1,nc,:':.:s· .. 

:,,69,853,1'2.; 
é45.~69,4Si, 1 

e3S, 'i80, 70!. ~ 

FAO ICGNSUt'.IJ ~!Nln/J ~·~ . ~C·:t ':.'l P~lstS ~ESIWRCLL·iCCS ~2S L1S., 
SUEOESARROLL~OOS ;3~. = . .: . 2-:-L~r.~ES ;:-~¡? iJ1F ¡ i~ ! 

itisrnum 
. ~A.LLCi1l 

m 

r.s, ?:c:O,'!é l.~· 
~ l í, l(-G' '. 1'?. : 
71J,~52.315.~ 

n?,SJ3,71:ii:1 .~ 

~E?. 75G. :~9 ! . ~ 
l, ,'JJ, :~~. ~96.·l 

233. 734.092. 9 
'.'!,'14,]69.J 
42B.~6!.62l. ~· 

:01, ·J:a, :97. s 
871.:i, !44,Sc¿,3 

!,84J1Bn,,1:1.b 
5b9,425,440.8 
201.111q,210.4 
!!2,1%.~::g.~ 

::~. :35, 371.; 
l::.761. ::t.a 

.· .. ' ~- .'. ~ .. -

111.::.· •. ·,1:.' 
.. ,•:'S,::3S,':A:.: 

~FGG~~.!"i1 

~ik,,~L:~ . 

_·.-~.·_1":.:.i_ .. 
... ::1 ..... : .. 

. :32.:i?.: .. 

'll.i69,M,9,' 
: 1.>. 104.0E.: 

.. '1:0.:-~ \,gl14,: 

~:.~.:-:!,~-H. 

¡¡;.; .~82.6L"11, 1 

BJ4,%:l, ~::.S 
l,El)L~C1 1. .. ''¡,.; 

5J5, 1J74,0ó7.9 
201,l/7,!!5.'): 
t31,39Z,8H.:· 
'.::!2,Bi5,0<\9.5 : 

-=~' 182, :li .i, 
52l.?~9.679.3 ; 
··¡_~' -:i1 j. -~~.:: 

:~:. ~ ::. ·i!E.:. 
'.(~,·~~·6,JSU.~·; 

: •. ~-: .. '.::?~. 322. b 

::~.·)Q/,994.: 
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; AGUASCALI EN IES 
: BAJA CAL.NTE. 
: BAJA CAL. SLll 
: CAnPECHE 
: COttUHILA 

COWA 
: Cil!APAS 
: CHIHl!MIJA 
: DISTRllO FrnER1\L 
: ll'JRANGO 
: GUANAJUAIO 
: GIJERRtRO 
: H!DALC-0 
; JALISCO 
: l\EllLO 
: MICMVACAN 
: ·'ORE LOS 
: llAYARIT 
: 1'1JE'iU tEON 
: OAXACA 
: PUEBLA 
: !JU!:REIARC 
: ~U!Nf¡:liJA RGO 
: SAN i..iliJ ?OiDS! 
: S!NALCA 
: SONORA 

rABASCO 
: TAl":.U'l'.i-'AS 
; 'LAICALA 
: VERACRUl 
: lUCATAN 

It1l:ATt:::AS 

'OlALtS 

DIFERENCIAS DE PROOLtGION !OFERTA OE~.~NVAI 

Pll(Jf)L'C. 
1998 

M!L:S l. 

115, 734. 260.0 
157, 726.810.0 
i4,231. t50.0 
Ji,075,o40,0 

sse.?F.JOO.O 
.1:,9Jt.560.iJ 

373.861.~'Q.') 

423,6ó2. 940,0 
142,477.:20.0 
319. 345, 570.0 
415,505,860.0 
!05, 398, 570.0 
]1J0,bí:6,470.0 

l, 144,biO. '10.0 
755,947,870.0 
354, ºJO. 930.0 
34,682,.!80.l) 
-i4, l'10, ióO.O 
\l,JS4,?10.0 

153,:·f~,.'.:Y1 .0 

:!t,Sl!-:. 1:·70.0 
:38,2'N,'.:9Q.0 

'.280.070.0 
!41, 149, 740.0 
·-~,:.¡.;, :J1),J 

'.e::. ~i:;:?, 06(1, 1) 

! ~':. ·~..;. •1):i. ¡) 

:::. i4J,420.0 
l ;¡,4GS. jll),;) 

c5~. '83.040.0 
3',:BS,j80.0 

¡ ·~:. !47, c:60.V 

ºl\O 
SL'BOESA. 

182.5 

49, 100,864.0 
1105, 900,656. 01 
142,667,l38.01 
157.038.975.01 
! 9i. 1J'1i' 2~'4. o 
i35.339. !?1.01 

1102.247,180.01 
17.608,648.01 

1 !,622,569,348.01 
115,980,268.0 

1197,0iB,712.0I 
1377, 381, 025.01 
! 145,659, 502. 01 
i57,457,909.0 

11. 3)6, "º· 268. 01 
i28b,680, 103.0J 
1198,'83.2'2.'l! 
lób,934,281.01 

1527' 848, 254.01 
!JSb,414, tOS.01 
i53.l01,805.') 
bl,IB9,v3b.O 

163,847,645.01 
1239, 071, 91b. 01 
1:15,734,722,r)I 
1174, 129,;'6).0) 
; :i:. ! : ~.: '? ~- ~\: 

! :~s. 484. 17¡ .Ol 
5.520,1)71.·1 

ij?U9J,o4J.OI 
1207,876,,;<]6,01 
188,331,53'.0I 

fHD 
DESA. 
3~5 

t77,516.SJ3.J! 
¡~é9,528.121.0l 

;9:¡ . ~t:.3~6.iJ) 
1 ltS, !53,S"O.r)J 
1 lt:B,842, 95!.ül 
'114.61)9, ?5~.·}) 
1519, ]45,389.01 
14J8,880.237.'J) 

13, 787,ó\5,?IS. )J 

il47,385,034.0.1 

!569 ,663, J45. 01 
1960, 160,619.,l1 
1491.947,414.0l 
!829, 75: .• 092, 01 

1 :::. J1:a, j06, 405. ol 
1928,291, 136.01 
{432,:4i:i,0:.1 .. '· 
;:28,058.'2:. :·' 

(l, 120,601,lJ·<.•;,1 

\866.573,26 11 • :.\ 

irio. '~B7. s.i 1. ; 
:1!5.321,5); .. )! 
1132.57:,J60.iJ; 
(621. !OS,592.0J 
i?:o,J:rt, 52•l.úJ 
rs1~.(·2!,)9: .. )) 
i 3:~. ~8&, lec":1 
' 7 1'), l 1 !. ~o~.~: J 

i 121}. ::::. 11::8.•)i 
;:,84C.:d, 7:6.(·• 

145.3, 1~40, J?:. •J ,1 

rn°.m.02e.oi 

!NSTITUTIJ ?~GPA~P. 

NA.LEC!{ Nl\L.CL'.". 
123 : :~. ~ 

90, 392i 2l2,1) lói,11o. J45.0 
1!9,950.819.0J !40,4Cé.~4:,1) 

1.24. !!6,8i2.0l !f},J'l?/11.18.•) 

l~l, 790.648,01 -t!, ~72.:JC. c. 
:;1:6, 381 ,2H2.0 ':27,2r.;, ¡1j~.: 
11,-19.t, ~sa.:;ii Je, 7~3. :ao,.j 
S2,780,67J,•) ~a2,:e2, !69.:_. 

132. 9'17. 705.0 395,328. 981l.<l 
(!, 151, 7l0,3.10,01 13, j76. ;53.·~ 

201,844,572.0 362,042,d:L·J 
;2,202,2Ji.O 431,3?!.1~·).·j 

1219, 981, 650.01 ll,680,.11:.'_. 
i32, i60, 136.01 177,817,32'.:.0 
479,]16.394.0 1,1~;0 ,31 :, :~~. 'j 

1641, 348, 176.0J 619, i54, ·;:i/,\) 
171,l97,J28.0l ~i2, 777, ?64.0 

!!22,é67,N0.0l l9,J!4, :•Jf}, 1) 

fl4,403.2?9.0J 83,604,005.0 
IJJ4,5b8,401.0J :6.03c':, :84. 1

) 

'!~O.t\88,049.01 ::0,229,853.•l 
m,711.:01.0 ~i2i 3l:2, 980.0 
J JG,5}1, Q?9.0 227,2b3,b70.0 
1.11, ~.:o, 52? .ol 364, 7'.:.1,0 

: 1; s. 322. ::·s~. :JJ tlD,690,4bS.O 
\u:.·JJ~.~::.1;i i6,053,'307.J) 

::2. ~se;. :::es.01 144,,65,'35.0 
: . .r::.t.14.0 !~·J.672,07t1) 

. ; :;~. 76 i. 7jJ. 01 '24, 786.019.0 
t:i.:62, :::.!J.1) 1:.:, 131,a21.o 

d~.!, ~: ~ . :. : e. ~·J ::;, 71:.56J.O 
. !2.·. ?.!5,699.0J 21,lül,411.0 

·~.b06,t47,0J :~:.262,b~l.O 

' :::;;::.;; -:::::::::.;::::- -~--:;:;;:;:::;: :;:;::;:::::::::;:::::;:::::::::::::::;:;:::;::;;::;:;;::;;:;;-;:: ;:- -.:::::;::::: ====:. :;::;:;:;::;::::::;: ::.;.:;:;;::;::::====:: :::.::::::::::::::::::: 

~ot.:: ,•iegjthO:i er.~re GJr~ntes1s 

FUENIE: S.A.R.H. 
c!CGNSA DFTO. !I FGrENTO LECílERO 
CONSEJO ~AC !ONAL Cf P02LAC IDN 
FAO ICONSU~G MINIMO DE LECl1!: EN PAISES éESllRRl1LAilOS 3:5 US., 
SUBOESARROLLAilOS 182. 5 LIS. ANUALES PE.' CAP!Tf,• 
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:ENIIDAO 

DIFERE~IAS DE PROIX[CIOO l!fERTA DEt'l\NIJAI 

PROOU:. 
1989 

MILES L. 

fAO 
SIJ80CSA. 

182.5 

FAO 
DESA. 

165 

INST!TUTO PRDGRAMA 
NA.LECHE NAL.ALIM. 

123 119.' 
: ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- : 

: AliUASl:ALIEN\ES 182, 763,bJO, 4 51,71J/i,J45.4 (79,350,940.bl 94,434,blo.4 181, ?02,602.~ : 
: 81\JA CAL. NTE. IM,OJS,882.4 1108,918,544.bl 1381,b72,971.61 !19,BbO, 525.61 l62,2~3,26b.4 : 
: BAJA CAL. SUR 14,800,396.0 !44,0B'l,539.0l 1102, 979. 474.01 124,8B'l,B07.01 {4,!í!J,498.0 : 

: CAllPECHE 51,1:8.bbS.b 158,779,961.41 1l70, ó/8,587 .41 122,297,943.41 s2, J0J, so1. e · 
; COAUlllLA 572,974.896.0 2•)0,488,564.0 illl,'i'l7,768.0I J21,929,3l3.0 570,521,712.0 : 
: CIJUM 45,6BB,922. 4 136,356,411.61 illB,40l,M4.61 !9,b07,417 .bl 45,149,707.4 ' 
: CHIAPAS 388,915, 99!. 2 l IQ3, 95 l ,348.Bl 1596,116,687.Bl 56, 704,305.Z 31l5, 578, 578. 2 ' 
: CH l HUAHUI\ 440,609,457.b 15,75ó,6J6.4) 1452,122,730.41 ll9,770,9l9.6 437,676,89'J,6 ; 
: OISIRITO FEOtRl\l 148,116,JOB.9 lt,IIB5,Mb,BBB.21 13, 119 ,470, 086. 21 t 1, 222,SM,B05.2l ll4,814,l69.8 : 
: lrullr.%0 394,519,392.8 l11,936,JIJ4.B llSIJ,ó46,7B1.11 2!0,B05,959.B 392, 729, 559. B : 
: !iUAHAJUAIO 494,526,094.4 1201, 599 ,020. 6) 1697,714,136.61 25, 356, B3B.4 499. 952, 6'8. 4 : 
: !iUERRERO 109,614,512.9 13'10,061,3b7.21 1899' 739,148,11 1227,154,015.21 106,331,704.B : 
: HIDALGO 200,653,>0B.B \119, 754,442. 21 ISiJ9, 162,494,21 132,903,599.11 206,298,Qli.9: 
: JAUSCTl 1,190,457,746.4 168,692,2'10.4 185l,073, 165.61 501,815,822.4 1,183,/44.887.4 : 
: nmco 786, 195, 794 .B 11, 368,815,801.21 13, 52l,Bl 7, 390. 21 1666, 226, 244.11 772,027.719.8: 
: llICH!JACJ\N ]69, 129, 167 .1 1294,939,251.81 l'lS9,006,671.81 118,415,079.81 lM,765,336.2 : 
: IIDRELOS ]6,069, 779.2 1105,567 ,273.81 1447, 104,316.81 1126, 786, 974. 91 34,482,257.2 : 
: NAYAR!I 97,957,766.4 168,806,030.61 1235 '569. 826.61 114,436,4bl.61 96,862, 151.4 : 
: NUE\IJ LEON 61,584,306.4 1545, 198,0lB. bl 1l,159,5E0,3L61 1345, 953, ll0.61 63,553, 155.4 : 
: OAXl\CA 159,895, llb.O ll68, ll9,870.0I 1996, 135,216.0l ll'lS,972,401.0l 156,426,4W.O : 
: PUEBLA 329,176,112.9 163,749,948.9 199,323,184.8 295,000,Bbb.8 329, 146,Bb9.9 : 
: lllJEREll\RO 249, 455, 573.b 65, 14b, 149. 6 lll8, 16l,2'3.41 124, 910,044.6 m,251,25b.6: 
; GU INT ANA ROO :,075,272.8 (66,057, 912. 21 1,\37,191,1]97.2) 142,Bbó,545.21 4,607,937.B: 
: SAll LUIS POTOS i 14i',4l?, 1'29.b 1247,357,904.41 1641, 135,538.41 ll l8,b49,S80.41 144,82b,0'15.6 : 
: 51NALOA l301 0i.O, ':AS.6 il2b,160,396.4l 1782,l31,ll9.4l !111,436,165.41 127.0ll,SbS.b : 
: SDNlJRA :~=.~3?,542.4 1179,390,492.61 \532, 2!3,526. 6) !64,3bG,516.61 171, 114,543.4 : 
: ;~BASCQ : i~. ~~I), 2%.0 180,0ll, 355. 01 1333, 451,006. 01 2.ól6,219.0 171,lbS,206.0 : 
: TAllAULIPl\S ¡;1,169, 156.8 1287,465, 400. 21 1734, !99. 957.21 ; l~i ,317 ,69:.:1 !56,334, 112.6 ; 
: TLAICRA l~i:,bOl,522.4 6,]70,300.4 1123,920,921.6) 46,848,~:B.4 135,805,527.4 : 
: 'IERACRU1 664,0°4, Jbl.ó 1608,B03, l94,4l ll,90!,i00,/5-0.41 · rn1.:s:.169.41 675, 600, 202. b : 
: YUCA!All 30. 779, 7t5. 2 1214, 965, 223. 81 1468, 710, J63. 91 n32,237.~56.al 37, 112,845.1 : 
: ZACAfECAS 1s:r.2n.arn.4 (90,6bl, 607. 61 mo,60t,0'1J.b1 t1,117,t39.6l 157,631,023.4 : 
: ----- ------ ------- -- -------- --------------------------------------------- ·--- ------- -----------------------; 
: lllll'l .. ES a,iio.656, m.8 11 ,o59,84B, wo.21 m.4Jil,JS4, 155.21 ~? 1 :)48,643, 187. 21 B,20'1,674,0%.8 : 
: :::::::::::::::::::::"::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=;:::::========::=::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::.::::::::::.:.::-::-:::::::::-:::::::::::::::::::::::.:::::::=======::':::::::":::::=: 

Nota: Negati~as entre oarE!ntes1s 
fLlNTE: S.A.R.H, 

L!CONSA llP!O. 1lE FCt'fNIG CECHERO 
CONSEJO Nl\ClüNAL OE POBLACIIJN 
FAO ICDNSlJl10 MINIMO DE LECHE EN PAISCS OESARRDLLAOOS J25 LTS., 
SUB!lESMR!lLADOS 192.S L 'S. A>iW..ES PER Ci\Pl!AI 

82 



OIFEREM::IAS DE PRODUCCI!lll !OFERTA OEMANllAI 

: ---------------------------------------------------------------- ------------------------------------------

: EN T I O A O 

PRODOC. 
l'l'IQ 

nILES L. 

FAO 
SUBOESA. 

182.5 

FAO 
DESA. 

365 

!MJTITUTO 
NA.LECHE 

I23 

PRCGRA/IA 
NAL.AL!M. 

11'1,9 
: -----------------------------·------ ------------------------------------------------------------- -----------; 
; AGUASCAUENTE5 190,0.'4,000.0 54,429, 710.0 181. 214, 581. ')) 98,653, 465. o \BO,i82,8Jo.•J '. 
: BAJA CAL.NTE. 170.597,000.0 1111,807,332.0l 1394, 211, 6ó4.0l 119.735.183.01 168, 741,643.0 : 
'. SAJA CAL.SL!I !S. '.92.000.0 145,559,093.0l llOl:,510, 166.01 '25.697, 36•). O! 14, Q9!, SoQ.O 
: CAMPECHE 55,243,000.0 !60,572,079.01 1176.397, 157.0l 122,913, l 90,0I 54,482, i!!.I) . 
: 11JALIHLA ':<IS,89!,000.IJ 2!0, ~6?,647.0 '!75.153,707.0) 316,0t0.e22.o ~Q!, !60, !~5.1) . 
: !:tJUnA 47,516.000.0 137,400,817.0l !122,317,634.01 19, 715,ólJS.Ol 46, l58, 109.0 
: CHIAPAS '0',J68.'JOO.O 1105, 646, 196.0l 1615,660, 393. 01 6L',ó32,405.0 401.017,27!.!} ' 
: CHill.J!llU¡I 458, m.ooo.o 13, 755, 907.01 1465,744, Bl 4.0l 146,865, 134,0 455, 197, 797.0 : 
: O!SrRI fO FEDERAL !'.4, :03,00-0.0 11, o:o, ?04,009.0l !4,ol55, 911,019.01 11, 264,614 ,053. 01 140,273,39U 
: lll.llANliO 410,300,000.0 128.176,504.0 1153,746,991.01 220,156,493.0 408, 446, 488. o : 
: GIJAllAJUATO 514,307 ,000.0 •206.182,494.01 1926,671,989.01 29, 716, 820.0 509,573,483.0 '. 
: GUERRERO 113.99'1,000.0 1403, lbli,571.01 1920, 332, 143. Ol 1234, 556. 426. 01 213,601,294.0: 
: HIDALGO 216.990,000.0 1153, 953,333.01 1524, 905,666. 01 133,0!2, 70'1.0I 214,Sbl,894.0 : 
: JALISCO ! • 238, 076, 000. o IBO, 548, 753.0 1.876, 978,494.01 525,l31,609.0 1,231, 128, 191.0 : 
: MEXICO 9!7,bl3,000.o 11,412,793,643.01 13, 643, 220, 286.01 1685,61J,450.0l 802,979,10J.O: 
: M l IID'ICAN ;iJ},8'13,000.0 1303, 416, 779.01 1990, 726, 558. 01 179,334,961.0l 379,377,469.0 : 
: MORELOS J7,512,Dol0.0 1212, 582, 350.01 1462, 676, /1'0. ·ll 1131,044,740.01 35,868, 915.0 : 
: NAYARIT IOl,876,000.'J 170, 724,530.01 1243.325,o:•. 01 114,452,028.01 90,536,339.0 : 
: MUO LEON 70,281 ,000.0 1564, 770, 707 .01 1l,199 ,829. 41J.01 1357, 724, 495. Ol 66, 114, 758.0 : 
: OAXACA 166,291,000.0 1380, 204,883. 01 1926.700,761.01 1202,032, 253. 01 I62,700,597.0 : 
: PUEBLA 342,343,00-0.0 274,626,299.0 :o6,909,o99.0 296,703,799.0 341,899, l!l.O : 
: IURETARO 258.J?J,000.0 68,667, 747.0 1121,057,507 .01 1301523,37i .o 157,146,532.0: 
: QUINTANA ROO 5,278,000.0 168,344,847.01 114I, 967,693.01 144,341,782.01 4,794,308.0: 
: SAN LUIS POTOSI 15l,ll6,000.0 1255, 278,851 ,0) 1663,873, 703.01 1122,065, 735.0l 150,631.588.0 : 
: S!NALOA i~S.i!0,000.0 1336,926,915.01 1609 ,063, 830. 01 1182,99~.J.15.0l 132,108,126.0: 
: SONORA 1Et'.lb9,0<JO.O 1194, 802, 841.01 !549. 974,682.01 ( 165, 74b, 8ló. º' 156, ]69,872.0 : 
: TABASCO :siJ, !él ,QCO.O 161,947, 179.';1 1.:.i4,:é1.:sa.01 ;,'.,74,430.0 178,643,632.0 : 
: TAl'~l.UPAS :cs. 639' 000. o 1296, 731, 266.01 1751.101,533.0J 1145, 985, 692. 01 162,601,291.0 : 
: TLAXCALA 142, 127,000.0 7,275,505.0 1127 ,575, 830.'ll 5! 1 240,841.0 141,241,045.0 : 
: \IERACRUZ 711,458,000.0 1626,690,971.01 11, 964,939, 941.01 ¡ ¡·;-¡;•,417' 745.01 702,666,545.0 : 
: YIJCAfAN 40, 331. 000. o 1222, 295, 219.01 1484,nJ,4]0.0I 1136,ó71,a76.0I JB,é05,ó82.0 : 
: ZACATECl\S ló5,644,000.0 193,041,299.01 1351,726,596.01 I0,702,804.01 163,944,474.0 ; 
: ---------------------------------------------------------- - ------------- -- --------- -- ----------------------: 
: TOTALES 8,643,06/. 000.0 17. 265, 405, 854.01 123.173, 878, 713. 01 12, 178,807 ,856. 01 9,609,744,829.0 : 
: ================:.==========================.::=====::::;::::::::::::::;::::::::::;;:.:::::::::::.:::::::::::::::::;;:.:::===============:.========: 

NotJ: Neqati\lüS entre Pd''ntesrs 

FUENTE: S.A.R.H. 
UCONSA DPIO. DE FOllENfD LECHERO 
CONSEJO NACIONAL DE POBLACIDll 
íAO ICONSIJrlO M!Nllll DE LEClt EN PAISES DESARROLLADOS 325 LIS., 
SUBDESARROLLJ\DOS 182. 5 LIS. l\NUALES PER CAPITAi 
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:ENTIDAD 

DIFEREOCIAS DE PRDIJlCCIOO lllfERTA llEl1AHDAI 

PRDDUC. 
1991 

MILES L. 

FAD 
SU80ESA. 

182.5 

FAD 
OESA. 
365 

INSlllUTO PR1XiRAMA 
NA.LECHE NAL.ALIM. 

123 119.9 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------: 

: Ali!IA.SCAL!ENIES 197,677,000.0 57,285,225.0 183,106,550.01 103,056, 790.0 105,-141,527.0 : 
: BAJA CAL.NTE. 177,421,000.0 1114,867,484.11 l. 407' 155, 968. 31 119,573,430.41 114,608,530.11: 
: 81\JA CAL.SUN lb,008,000.0 147,076,4~8.41 1110,160,916. 71 126, 509, 196.61 125,437,625.'ll' 
: CAtll'[CHE 57,453,000.0 162,415,574.21 1182, 284, 148. 31 (23, 335, 134. 91 121.299,011.21: 
: COOl.AflLA 619,729,000.0 220, 712,278.4 1178,304,443.21 J:0,802,661.b J57,580,479.9 : 
: CüllM 49,m,ooo.o 138,471,976.01 1126,360,'1'52.0J 19,817,761.91 18,324,853.31: 
: CHIAPAS 420,543,000.0 1107,321,629.71 1635, 186,259.51 64,176,701.6 73, 743, 169.J : 
: CH I ltJMJI\ 476,562,000.0 11,596,506,31 1479, 755,012. 71 154,296,267.0 162,418,411.5 : 
: DISTRITO FEDERAL 160,267' 000.0 12,018, 415, 157. 91 14, l 97 ,097 ,515. 91 11, :ca, 105, 151, 91 11, 271, 097, 398.5! : 
: li'Jll\Mj(] 426,712,000.0 134, 714,213. 7 1157, 283, 572. SI 229,913,492.0 134,873,454.4 : 
: GUAHAJUATO m,879,ooo.o 1210, 827 ,694. 61 1950, 534, 389. 21 32, 293, 118. 2 44, '1'59, 916.8 : 
: GUERRERO 118,559,000.0 1116,707,375.31 1951,973,750.61 1242, 195,872.11 1233, IOJ,676.21: 
: HIIlflGO 225,679,000.0 1158,256,754.71 1542, 192,509. 41 133,083,179.91 126,561,531.41: 
: JALISC!J 1,287,59<1,000,0 193, 058, 270. 4 1901, 482, 459. 21 549,908,535.7 508, 500, 734.3 : 
: MEXICO 850,338,0CO.O 11,458,153,603.51 13, 766,615,206. 91 1705, 522, 094,41 lbbó, 309, 060. 31: 
: MICHlACAN J99. 249' 000. o 1312, 116,624.91 11,023, 482, 249. 81 180,191,941.71 168, 108,470.81: 
: ltlllELOS J9,0l2,000.C 1219 ,835, 652. 31 1478,683, cC4.SJ 1135, 444, 225. 91 1131,047,361.71: 
: NAYAR!l 105,951,000.0 172,690,486.51 1151, 331, 9i2. 91 114,448,467.61 111,414,009.51: 
: NUEVO LEGN 73,098,000.0 1584, 186,678.11 tt,241,471,326.21 1369, 893, Bb5. 21 1358,729,029.61: 
: OAlACA !71,743,000.0 1392,680, 241.01 1958,303, 482. 01 1208,271,507.91 1198,663,721.11: 
: PUEBLA 356,G;:,.Joo.o 2'35,150,293. l 215,863,586. j 308,800,479.8 309,990,993.7 : 
: llUERETll'l1l 268,729,000.0 72, 363, 443. 9 1124,002, 112.21 136, 383, 995.1 139, 719,519.b : 
: OUINTANI\ ROO 5,489,000.0 170,710,673.01 1146,910,346.11 145,867,492.01 144,573, !41.41: 
: SAN LUIS POTOSI 159,449,000.0 1263, 446,690, 41 1686, 342, 380. 91 1125,571, 109.21 1116,387,675.51: 
: SWl\lDA 14·!, ~ 18,000. !) !348,0-13, 784.]) t936,705,Só9.3l 1188, 726. ó54. 91 1180,426,098.51: 
: SONIJRA !57,584,000.0 1190,368, 931.01 \568,321,864. l! \67, 145,921.31 160.i25,898.91: 
: TABASCO lil',S82,0DO.O 183,9il,181.51 ! 355, 4C8. :62. 9l ~. ~Ol, 685. 9 0 ,213,!84,9 : 
: TAMAULlPíiS 171,265,000.0 1306,188,281.21 1784,841, 502. 41 1150,266,800.51 1142' 137. 950.21: 
: ILAICALA 141,012,000.0 8,240,759.b í\~l,3J0,~80.8l 53, !44,807.8 56,115,!07.0: 
; VERACRUZ 73?,916,000.0 1645,068, 160. !J 12, OJO, 052, 321. 31 ( 193,525, 379. 51 1169,999,621.21: 
: YUCATAN 41,944,000.0 1229,874, 179.11 1501, 692, 358. 21 1141, 254, 005.61 1136,636,820.11: 
: ZACAIECAS 172,:70,800.0 195,469,342.41 1:6J,'1J8,684. 91 !8, 178, 981.51 13,631,080.JJ: 
: ------------------------ -- ---------------------- --- ------- -- ---------------- ------------------------------: 
: TOTALES a, 988, 191, ooo.o 11, 476, 478, 1i0.i1 12i, 941, 748, 476. 51 12, 100. 349, 100. 31 11,020, 665,666. 41: 

Nota: Negat1vos entre paréntesis 
FUENTE: S.A.R.H. 

LICONSA OPIO. DE FOMENTO LECHERO 
CONSEJO NACI011!1L DE P08LACICN 
FAO !CONSUMO M!NlMO Gt LECHE EN PAISES DESMRDlLADOS 325 US., 
SUBDESARRllllADDS 162.5 LIS. AW1LES PER CAPITAi 
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DIFERENCIAS DE PROOOO:ION lllfERTA DEllAllOAI 

PROlll.C. FAO FAO INSTITUTO PROGRl\li\ 
1992 SUB!ltSA. IJ[SA. NA.LEC!{ NAL.ALIM. 

:ENllOAO MILES L. 182.5 365 m 119.9 
: ------------------------------ ------------------------ -----------------------------------------------------
: Alil!ASCAL !ENTES 205, 584, 038. 4 60,278,558.8 185,026. 920. 71 107,ó52,!26.l 110.120. 328.8 : 
: BAJA Cl\L. NTE. 184,517.715.2 1118.000,865.91 1420,519. 447. 01 ll9,J71,520.31 114,232,848.51: 
: BAJA CAL. SUR !6,é47,987.2 148,644,427.21 lllJ,936.841.61 127,357,311.31 126,248,234.61: 
: CMPECHE 59. 750,828.8 164,313, 145.51 1188,377, l 19.71 123.864,890.BJ !21,757,502.81: 
: C!ll\LlllLA 644,517,868.8 231,535,5ó2.0 1181,446, 744. 91 366, 179, 108.6 ;13, 194, 150.5 : 
: COLIMA s:.393,305.6 139,571,IBUI llJ0,536,874.71 19,914,673.01 18,369,512.51: 
: CHIAPAS 437,JM,428.8 1108, 975,463.01 1655,315, 354. 71 69, 14o,3!0,0 76,426,004.0 : 
: CHllUAHJA 495,624,812.8 730, 758.8 1494,163,295.31 162,079, 779. l 110,486,198.1. 
: DISTRITO FEDERAL l66,bl7,804.8 12,088,258,J32.21 14, :43, 194, 469. l 1 11,353,087 ,372.41 11,314, 784, 347. 71: 
: lllJRANGO 44},780,480.0 141.562,771.2 !160,654, 937 .61 2'0,094,024.2 245, 227. 585. 3 ' 
: GUANAJUA TO 556,274,4~1.2 1215,531.977.71 1987, JJB, 406.61 36,098,063.5 49,208,200. l : 
: Gl!RRERO 123,JOl,318.4 1430, 699, 380. 01 C9B4,?00,078.51 125-0,079, 974.21 i 240,669. 551. 41: 
: HllW.GO ¿J·1, l06, i iB.4 1162,661,387.71 1560,040, 893.81 133, 112, 137.81 !26,362,831.61: 
: JALISCO l ,339, 103,C~l.6 206,253,346.4 !926,590,308.71 575,593,3?1.0 594,8?.6, 296.6 : 
: MtXICO 884,351,852.8 ll,51l4,936,956.81 13,894,225, 766.31 1725, 963, 344. 91 1685,378, 165. ll: 
: MIC!iOACAN 415,218,668.8 1321,044, 753.01 ll,057,JOB,174.71 181,002,705.91 168, 496, ll3. 51: 
: r.oRELOS 40,512,919.2 1227. 334, 340. 91 l495,24l ,66I .OI 1139,189,214.61 1135,438,460.11: 
: NAYAAIT 110,189,031.6 174,704,856.91 1259,598, 795.41 114,424,367.31 lll,283,703.21: 
: NUEVO LEON 76,'l22,419.2 1604, 267, 222. 61 11. 284,55ó, 8u". SI G82,474,l61.31 1370, 918, 556.41: 
: OAXACA 179.860,345.b 1405, 559 .708.81 1990, 979, 76~. 21 1214, 696, 732. 21 1204. 752,610. 71: 
: PL~8LA l70,27B, lB8.8 297,7JB,447.2 225, 198, 705.6 321,388,390.3 322,620,572.3 : 
: IJUERETARO 2'1,477,808.e 16,239,518.2 1 l2ó,991l.832.41 l-12,500,788.1 145,953,056.5 : 
: llUINiANA ROO :, ;1,8,684.8 113, 157,976.81 ! 152,024,638.41 147,445,284.41 146,105,631.51: 
: SAN LUIS POiOSI 165,626,585.6 1271.870, 454.01 1 71)9,567. 493. 61 !!29, 169,227.41 1121,734,373.61: 
: SINM.OA 146.243, 136.0 1359,521,811.11 1865,286, 758.21 1194, 628, 561.81 1186,037,506.01: 
: SOMJRA 115.087, 110.4 1196,094,174.21 1587, 275, 458. 91 168,558,358.21 161, 91J,635.0I: 
; TABASCO PS.·~84,'!~7.: 185,912,S65.61 1366, 910,078.SJ '5, ~·:C·, ~22.1 10,'73,430.6 : 
: TAnraiPAS : .''. :55, 142.4 1316.147,503.61 1811,45-0, 149. ll (!~4.665,:71.ll 1146,251,91I.ll! 
: fLAICALA ¡ 53. 7~4.563.2 9, 2b8, 329. 4 1135.187,904,41 56,J65,0l9.3 :8,818, 796.4 : 
: 1rnACGUZ :69.512.17?.8 1663. 945,633. 51 12/197,404,239.81 1196 .518 ,355.0J 1172,249,695.ll: 
: YUtATAN !:,022,009.ó !237, 709,805.81 1519,1)41,621. u 1!45,''87,126.21 !l 4l,209t139. 2l: 
: IACATECAS 179, 160,55-0.4 197,949,669.0J 1375.'l59,Sll8.41 '7,604, 145.41 12,897,067. 71: 
: --- -------------------- -------- ---- ------------ -------------------------·------------ -- ---------------------: 
: TOTALES '. ;4e, JH, 267. 2 : 7. 693. 212,.104, 31 124.134, 167, 075. 91 1;. m, 199. :s2.51 11, su, 726, 371. 51: 
; :::::::::;::::::;;:::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::;::;:;:::::::;::::::::;::;:::::;:;:::::::::::;::::::::::;:;::;:::::::::::::::::~=:::::::::;:;::::::::::::::::::::::::::::::;;.:::::::=====: 

Nota: Neqat1vos entre 0Jréntes1s 
FL~NTE: S.A.R.H. 

LICONSA l!PID. Dt FGlifNTO LECllERO 
CONSEJO NACIONAL i.1E POBLACION 
FAO ICONSuMO MINiio DE LELllE EN PAISES r<SARR0l.Ll100S J25 LIS., 
SUBDESARROLLADOS 182.5 LIS • .1NUAl..ES P!:R CAPITAi 

85 



DIFERENCIAS DE PROIX.CCION !OFERTA DEll!1NDAI 

: --------------------------------------------------------------------------------------------------------- --
PROllOC. FAIJ FAIJ INSTITUTO FRCGRAl'A 

1993 SUBDESA. DESA. NA.LECHE NAL.ALIM. 
:ENTIDAD MILES L. 182.5 365 123 119.1 
: ---------------------------------------------------------------------------------------------- ----- ------ ·-' 
: AGUAS!:ALIENTES 213,807,399. 9 63,416,228.6 186,974,942.81 112, 447. 670. 7 !15,002,4óC.S 
: BAJA CAL.NTE. 191,898,423.8 1121. 208, 307 .61 1434,315, 039. 01 119,126,934.91 :1J,308,4C9.01. 
: BAJA CAL. SUR 17,313,906.7 150,263,742.21 1117,941,391.11 129,231,577 .~1 127,Q83,ó82:'>; 
: CAMPECHE 62,140.962.0 166,265.351.41 1194,bll,564.81 124,401,407. 91 <n,220.261.:, 
: CCAUHILA 671),278,583.ó 242,861,896.0 1184,574,191.61 J82,217,9b6.7 :89,478,535.' 
: COLIMA 53, 449, 037. 8 i40.699,8J0.51 1134,848, 698. 81 110,004, 120.01 18,405,476. 11' 
: CHIAPAS 454,859,006.0 1110,602,782.01 1676,064, 570. º' /3,/53,253.T) ·ll, l58,J57.; 
: CHIHUAHLA 515,449,605.J J,234,459.4 15t1B, 960, BSb.61 170,230,6?5.4 178,931,339.? 
: DISTRITO FEDERAL 1n,m,911.o 12,160,513,984.BI f4,494,372,8B6.5l ! 1, 399,612.0•!.51 11,359,968,Jl'J.81: 
: OURMliO 461,Sll,699.2 !48, 736,370.b 1164,058, 958. o·' :SO,lH:.217.5 256, 029' 453.: 
: GUANAJUAfO 578,525,429.2 1220, 294, 224. 71 11, 019' 113. 878. 61 40, l42,B6B.O 53,71 l,i59.4 
: GUERRERO 128,233,371. l 1445, 157. 351.71 11, 018,548, 074. 61 1258, 216, 266. 81 1248,476,F9.11: 
: HIDALGO 244,094,3&3.I 1167, lBl,215.71 1578, 468, 194. 51 133,098, 153.0I \26, 112.0l)O.?l. 
: JALISCTJ 1,392,667,121.7 220, 167, 728.6 1952,331, 664. 51 602,434,654.0 622,351,082.C : 
: l'í!ICD 919, 7251 ?2b. 9 f I, 553, 187, 991, Ol 14,026, 101, 908. 91 17%, 950, 302. 71 !704,~44,04L6!: 

: MICHOACAN 431,827.415.6 1330, 205,226.01 11,092' 237 ,Bbl .51 181, 761,707.21 166,817,591.11: 
: MORELOS 42.195,898.4 1235, 088, 177. 9! 1512, 372, 254. 21 1144,685, 972.21 l!J9,975,941.3l: 
: NAYMIT 114,j9b,644. 9 176,768,581.51 1268, 133, 807. 31 114,378,274.81 111, 127,687.41: 
: MJEVO LEON 79,063,316.0 1625, 036, 463. 31 { l, 3291 136, 242. 61 1395,400,644.'il 1383,520,593.81: 
: OAXACA 187,054,759.4 1418,854, 996. 91 11, 024, 764, 753. 21 1221,311,816.11 1211,011,c5-0.31: 
: PUEBLA 385,C89, 316. 4 310,010,683.8 234,932,051.~ 334,488,374.9 J35, 763, 683.2 : 
: Gl!tRETARO ~~l).~56,'183.o 80,305,290.7 r 1:o,046.'c'2. 21 118,695, 705.6 152,458,802.9 : 
: liUINTANA ROO 5,'!37,0J2.2 175,689,962.61 (157,3!6,957.3! 149,0/1,325.9! 1•7,690,785.21: 
: SAN LUIS POTOSI !'é,459,649.0 1280, 556, 787 .O! !733,573,223.01 ili2,861.017.41 n~s. 1:is.14!. n: 
: SINALOA 152,')92,861.4 1371,37J,658.81 1894,840,577.11 1200, 7091 366. 5J 1l?l,81)' 603.01: 
: SONORA iL890,594.9 1201,9!32,034.81 1606,854, 664. 4! 169, 982, 465.11 16l, 105, 176.61: 
: iASA!;LO 2i::2.588,~45. l 187,944,060.71 1 s.:s, rl6, 506. 51 6,875, 258. ! 11,815,425.4 : 

TA/IAULIPAS !86.321,348. l il26,316,8'/1l.6! 10:8,955, 129.2' :1s9,1e2.m.9• [ 1:0, 47~. ?52. 3)' 
: TLAXCALA l~918i'3,5.15,7 i0,361,343.7 1:139,1':ü,B~B.31 51.106,'ll.8 ::1,ó46,017.l 
: VERACRUZ 800.293,491.7 1683, 336, 165.81 !2, 166. 965, 823. 3) !199,6]2,250.11 1!?4,430,869 .61: 

IUWAN 15,J66,890.0 1245,811,5~8.91 !536, 989, 767 .6) lt~O,i/9,393.bl ill5,933,J49.tl: 
: !ACATECAS 186, 326, 972. 4 1100, 482, 104. 71 1387,291,181.81 16,974,4Bl.81 IZ,102,662.31: 
: ------- ---- --- ------------ --- --- ---------------------------------------- ----- ----------------- --- - ---------: 
: TOTALES 9,722.274,91?.9 17,915, lll,649.c: ·=:.55], 742,217.2! : 2, 165, 259. 623. 51 11. 865,655, 094. 41: 
' ----------------------- ---------- --- ---------- -- --·· ---- .. --- ------------------ -----------------------------' ' ----- ----- -------- - ---- - -----------·-- --··--- ---- -- --------------------------------------- -------------------' 

Nota: Neqativos entre uaréntes1s 
FUENTE: S.A.R.H. 

LICONSA DP!O. DE FiltlEN!O LECHERO 
CONSEJO NAC IONAl DE P08LAC ION 
FAU 1GONSUtlU M!Nl~O UE LEChl Ell PAISES DESARROLLADOS 325 LIS., 
SUBDESMROlcADDS 162.5 L ;3, ANIJALES PER CAPITAi 
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DIFERENCIAS DE PROIJOCCIOO lllfERTA DEMNDl\l 

: ------------------------------------------------------------------------------------- --- ----- ------ -----
PRDIJl.C. FAIJ FAO !NSTllUTO PRC~RAllA 

1994 SUBDESA. DESA. NA.LECIE NAL.AL!M. 
:ENTIDAD MILES L. 182.5 365 123 i\9.' 
: ------------------------------------------------------------------------------------------------------ -----' 
: AGUASCALIENIES 222,359,695.9 66,704,833.6 188,950,028.Sl 117,452,583.2 120,096, :a1. 6 : 
: BAJA CAL.NIE. 199,574,360.8 1124,491, 106.3) 1448,556, 573. 31 !18,836,885.Sl 11:,;::::,21t.8.1 1 

: BAJA CAL. SUR 18,006,463.0 151,936,403.71 1121.879,270.31 129,133,112.91 127,HS,042.3!: 
: Glll'l'ECIE 64,626,496.4 168,273,934.41 1201.174,365.2) 124, 944, 752.81 122.627.266.11: 
: C!Jll!JHILA 697,t\0,526.9 254,713,555.2 1187,683,416.4) 398,l47,088.5 406,461, 776.8 
: COLIMA 55,586,99'1.3 141,857,079.ll 1130,JOI, 158.01 110,007,640.01 18,432,425.51 
: CHIAPAS m,053,366.2 1112,199,584.41 1697 ,452,534. 91 78,600,911.8 88,550, l'i4.6 • 
: CHIHUIWA 536,067,797.5 5,924,914.5 1524,217,968.61 178, 766,018.8 187,i7!,185.6: 
: DISTRITO FEOCRAL 180,278,7ll.7 12,235,265,249.61 14, 650, 809, 213. Ol 11.447,731,IJB.31 11,406, 700, 580. 6! 
: lllJRAAfiO 479,992,967.2 156,249,802.1 1167 ,493,363.01 261,798,943.6 267,2'18, 142.5 ; 
: liUANAJUATO 601,666,446.4 1225,111,895.41 ll,051.891l.237.2l 44,440,495.5 58,484,4Qt.;' 
: !il.ERRERO 133,362,706.0 1460, 096, 692. 21 11,053, 556, 090. 4l 1266, 612, 669. 2l ll'i-0, 531, 989. ÜI 
: HIDALGO 253,858,137.7 1171,818,296.41 1597 ,494, 730.51 133,036, 116.51 125, 805, 448. 41: 
: JALISCO 1, 448, 373,806.5 234,836,934.7 1978,619,937.21 630,483,202.5 bS\, 096. 705. 5 ; 
: t'EXICO 956,514,964.0 11,602,950,941.0l 14, 162,416,846.11 1768. 494, 933.6) 1725,019. 0'4. 41: 
:MIC~ 449, 100,512.2 1339,603,271.81 11, 126, 307 ,055.81 182,4M,229.9l 169,067,069.71: 
: tllRELOS 43,883, 734. 3 1243, 105,284.61 1530,094, 303. 6l 1149,539,001.81 1144,664, l 19.81: 
: NAYARIT 119, 180,510. 7 178,882,498.61 1276,945,507.31 114,308,531.21 110,944, 173.21: 
: NUEVO LEON 82,225,848.b IM6,517,42l.Ol 11, 375, 260,694. 51 1408,927,150.9) 1396, 548, 498.')I: 
: OAXACA 194,536,949.8 1432,579 ,648.01 ( 1, 059' 696, 245.81 1228, 122,455.81 1217,470,0bUI: 
: PUEBLA 400.492,889.0 322,766,504.3 245,080, 119.6 348, 120,914.7 m,440,858.7: 
: Gl!:~ETARD 3Dc,21ll,262.9 84,569,260.8 1133,144,711.31 155,549,9'10.2 159, 246, 145. 9 : 
: liUINIANA ROO 6,174,513.5 178,309,426.11 1162, 793,J65.71 150,765,347.21 149,330,217.51: 
: SAN LUIS POTOSI !?í.358,035.0 1289 ,513, 976. 3) 1758,385,987.51 1136,648,854.Bl 1l21l,684, 453. 51: 
: SINALDA 158,176,575.9 1383,611,479.61 1925, 399 ,535.01 1206, 973, 730.0l 1197, 770, 754. Bl: 
: SOMJRA 211.•lOó,218.6 1208,036, 953.01 1627,OB0,124. 7l 171,417,399.41 IM,299,404.81: 
: rrtlJASCO :11.oe3,878.9 190,007,681.81 \391,019,242.51 8,130,JJJ.9 13,243,407.0: 
; 11\t\AULIPAS 103,774,202.Q 1336, 806, 375.0l 1867' ]86,952.01 l !b3, 822,570. 4 l 1154,809,968.91: 
: TLAICALA léb,:ca, 487 .6 11,523,358.5 l 14J,22l,170.61 61,974,St0.2 64,003,057.6 ' 
: VERACRU! 332,305,231.4 1703,251.464.11 12' 236, 808, 159. 71 1202,61.',?l\.4) 1176,534,482.6) 
: YUCATAN 41,181,565.6 1254, 188, 108.31 1555,557,Jal.ll fl55,7E,J37.9l 1150,814, 181.81 
: !ACATECAS 19l,780.05t.3 1103,067,J43.5l 1399,914,738.31 16, 286, 960.01 ll.2'4.620.7) 
: -------------------- --- ---------------------------------------- -··- -------------- ---- -----------------------
: TOTALES 10, 111, 165,914.6 te, 144, 172,952.81 12b. 399 ,511,820. 21 12. 192, 432, 335. 61 ! l, 862, 341, 648. 1 ! 
: ::::::::::::::::.:::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::-:::-;-::::::;:::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::c;:;:::======:::::: 

Nota: Neqatlvos entre parentesis 
FUENTE; 3. A. R. H. 

UCONSA OPTO. DE FOMENTO LEC!ERO 
COtr.JEJO NACIONAL DE POBLACION 
FAO ICONSUIUJ MINll\O DE LEC!E EN PAISES OCSl\RROLLAOOll 325 LTS., 
SUBllESAR!lU.LAOOS 182.5 LIS. AMJALES PER CAPITAi 
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DIFEROCJA,g DE PRODOCCIIJN !OFERTA DEt'MDAI 

: --------------------------------------------------------------------------------------------
P1lll!X.C. FAIJ FAIJ IMJTIIUTO PR!lGRl\l'A 

19'15 SUBDESA. DESA. NA.LEC!E NAL.ALI". 
:ENTIDAD "1LES L. 182.5 365 123 119.1 
: ------------------------------------------------------------------------------------------------ ---------
: AlilJA.SCr!IENTES 231,254,003.8 70, 151,301.2 190,951,lB!.31 l22,ó75, 222. t 125,411,762.5. 
: BAJA IA. NTE. 207,557,335.2 1127 ,850, 423. 21 1463,258, 181.51 118,498,304. 71 112,800,967.41: 
: MJA CAL.SIJl 18,726,721.5 153,bb4, 145.51 1126, 055, 012. 41 IJO, 062, 739.51 128,833,086.51: 
: Cl\JfEDE bl,211,556.3 170,)40,389.bl !207 ,892, JJ5.51 125,494,bBb. 71 <2l, 158. iB7. 91: 
: CIJALIULA 724,994,948.0 267, 114,ú82.3 1190,lbb,783.31 fü, 395, 789. 2 424,17),491.6 : 
: COLJM 57,810,479.3 lU,044 1 142. ll 1i43, 898, lbl. 61 110, 162, 772. 41 18,449,625.41: 
: CHil'f'A,g 491,975,500.8 lllJ,761,30J.OI 1719,498, IOb.üi 83,725,490.b 94,úl4, 718.5 : 
: ClilltJIWA 557,510,509.4 8,812,625.5 1539, aa5, 258. 51 187,70), 168.5 197,023,516. I : 
: DISTRITO FEDERAL 187,489,8b2.2 12,312,598, 139.81 14, Bl2,b8ó, 141. 91 11, 497, 500, 955. bl 11, 455, 033, 707. Ji : 
: IJUlAMj{) 499, 192,685. 9 164, 118, 510.0 1170,955,bb5.9J 273,lbl,871.4 279,053.542.4 : 
: GIJAlt\JUATO 625,733,104.3 1229, 982, 479 .51 1l,Oij5,698,063.31 49,004,245.1 6),5)9,687.9 : 
: Gl!RRERD 138,697,214.2 1475, 533, 262. 91 11, 089. lb), 740.01 1275,277,299.11 1264, 843, 795. 11; 
: HIDALGO 264,012,463.2 1176,562, 646. I 1 1617, 137.755.41 132,923,0B'l.91 125,439,348.41; 
: JALISCO 1,506, 300, 758.8 250,2'113,096.4 11,005, 712, 565. 91 659,791,993.6 bBl,126,959.2; 
: l'EXJCD '1'14,775,5b2.5 !1,b54,271,M9.21 14, 303, 318, 860. 91 17'IO,bO'l,b8l.51 1745,612, 167.21: 
: "ICHJACAN 4b7,0b4,532. 7 1349, 243, BSJ. 81 : l, 165, 552, 300. 21 183,104,975.41 169,2)8, 914.bl: 
: l'llllELOS 45,639,083.7 1251, 394,550. 91 1548, 428, 185.bl 1154,553, 448. l! 1149, 507 '945. 31 : 
: NAIMll 123,947,731. l 181,047,483.51 1286, 042,698.01 11.•,213,427.21 110,731,316. 71; 
: Nlí\11 LEIJN 85,514,882.6 166ll, 734,403.51 11, 422, 983, 669. 61 1422,828, 471. 91 1410,0l6,5b6.21: 
: IJAIACA 202,318,427.8 1446,747,250.91 11, 095, 812, 929 .61 1235,134,057.01 1224,108,831.BI: 
: PUEBLA 416,512,604.b 33ó,086, 496.4 255,bó0,388.2 362,307,611.( 363,673, 753.2 : 
: IUREIARO 314,374,593.4 89,040,601.2 1136, 293, 3'1l. 01 162,505,656.2 166,333,247.3 : 
: ll\JINTANA ROO 6,421,494.0 181,019,383 .. ll 1168,460,260.91 152,511,2bl.!J !51,025,%4.0): 
: SAN WlS PülOSI 186,532,356.4 1299, 750, ! 75. JI 1784,032, 70ó. 91 1140,534, 774.51 1132,2'll,619.2J: 
: SINALOO 164,503,638. 9 1396,246, 998.51 1956, 997' 635. '11 1213, 426, 927. 71 1203, 901, 848. 31: 
: SIJMJRA 219,446,467.4 1214, 263, 215. JI {á4?' 972,896.0l f72,Bbl,976.3l 165,m,852.91: 
: TABASCO 219,444,034.0 192, 102,1:1.31 140], 649' 596. b 1 9,'169,::¡lS.O !4,761,945.6 : 
: IA!Wl.IPAS ::01.525, 170. l 1317,625,727.:1 1896, 77b,624.:' !l62,58l, 489.4l !J::;9,?59, 446.71: 
: TLAXCALA i.12,9191227.1 12, lóll,OIU.ó ( !4l ,403, l70.1.: b~, P4,7Qi),~ Q,',C95,S07.0 : 
: VERJ\CRIJ1 865,597,440.b 1723, 703, 1:1.21 12,313, 004, 919 .11 @5,546,012.1! (i/9,S5l.6o3.3l: 
: VUCATAN J9,•J68,828.2 12b2,848, 784. ~~ 1514, ?bb,3'!6.:3\ 1:t1. !55,0%.'71 1 :ss, 85b, no. 4;; 
; 11\CATECAS 201, 531, 253. 4 1105,705,800.21 1412, 942,eSJ.81 15,538, 103.JI 1319,282.11: 
: ----------------------------------------- ------- ------ -- -- ----------------------- -- ------------------------ : 
: TOTN..ES 
1 --------------- -··----------------------- ------ ----- -----. --------. -- ---- ----- -- ------- --- -·· ···---------- ' 
1 -------------- --- --· ·------------ -------- --------- -------------------- - • - --·· ------ - -- -------------- - - • -----. 

Nota: NegatlVOS entre p;réntes1s 
flfNTE: S.A.R.H. 

UCllloSA OPTO. DE FIJl\ENTO LECHERO 
CONSEJO NAC 1 OllAL DE P08LJ1L 100 
FAIJ ICONSl.!'ll "INlril DE LECllE EN PAISES OCSARR1JLLADOS 325 US., 
SU8DtSl\RRll'..U\DOS 182.5 LIS. AMJALES PER CAPITAi 

·as 



DIFEREM:ll\S DE PR1JIJOCCIOO IDFERTA DEIWlllAI 

: ---------------------------------------------------------------------------------------------------------

:ENTIDAD 

P!lDDOC. 
t99b 

MILES L. 

FAIJ 
SUBDESA. 

192.5 

FAO 
DESA. 
3b5 

INSTITUTO PRIJiP.~llA 

NA.LECHE NAL.AL!~. 

123 l!q.9 
: ----------------------------------------------------------------------------------------------------------
: ~ALIENTES 240,504,247.l 73, 7b2,0b7. 2 192, 978.512. 71 121J, 125, 125.l tc0,957,444.; : 
: BAJA CAL. NTE. 215,959,bZIJ.b lllt,287,401.31 1479, 434, 4]1. 21 118.107. 950. 71 1\2,2\l,2!4.bl' 
: BAJA CAL. SLll 19,475, 790.3 155, 440, 757. 01 1130, 373, 304. 31 (]t,021,lOl.81 r29, 748,b\0.~': 
: CMPED'< 09,900,018.5 172,41>6,245.51 1214, 832, 509.51 l2b,050, 943.0I 12l.b32,bbb.il: 
: COl\UH!LA 75l, 994, 745. 9 200,088,049.9 1l93,018, b4b. 01 4]4,594,6lb.6 442,644,538.5 
: COUllA 60, 122.0'18.5 144,261,634.71 ll4B,646,167.91 110,m,m.01 18,45ó,l09.91: 
: CHIAPAS 5ll,b54.520.9 lll5.283,07l. ll 1742, 220, bb].01 09, l l5. 7b0.] 19,765,lll.l: 
: CHllWiJA 5i9,810, 929.0 l!,900,619.9 1555, 9'13,b'lO.OI 197,0b0,331.9 206, 70b,69l. 7 ' 
: DISTRITO FEDERAL 194,909,451>.7 12,392,b0t,b25.41 14, 900, 192, 707' 51 l l, 548, 976,039' 71 ll,505,022,4J7.SI: 
: OURIWGIJ 519,160,393.3 \72,35B,b2l.3 l l 74, 443, 150. 81 285,425,500.4 291,316,]79.8 : 
: GUAN!\JUATO 650,762.420.4 1234, 903,200.01 11, 120,560,810.01 5], 840, 059.2 60,892,242.5 : 
: !MRRER1l 144,245, l02.a 1491,401,441.01 11, 127,211,9!!4.Bl 1284, 210,510. 51 ll73,4l9,84l.9l: 
: HIDALGO 274,572,961.7 1181,422, 276. 41 1637,417,514.51 112, 755,135.81 125,009,b63.ll: 
: JALISCO 1,566,Sbl, 109. l 266,590,073.6 ll.Oll,:IB0,%2.01 690,416, 246.8 712, 497' 946. b : 
: nrnco t,034,566,585.0 11,707,197,279.11 14,448,%l,l4l.21 1811,307,142.51 1766, 7]4,715. ll: 
: M!CHOACAN 485, 747' l 14.0 1359, 132,097 .0I l l, 204, Oll, JOB.O 1 IBJ, 678, 326. 91 169,32ó,954.0I; 
: l'llllRDS 47 ,464,647 .o 1259, 9b5, ló4. 01 15b7. 394, 97b.bl 1159, 734,bll.41 1154, 512, 520.01: 
: NAVl\RIT 128,905,ó40.3 IBJ,2ó4,40ó,71 1295. 434, 453. 51 114,091, 158.51 110,487, !74.21: 
: NUEVO LEON 88, 93ó, 477. 9 !691, 712,533.21 11, 472, 360,54'. ll 1437, 199,894.01 1423,939,57i.6): 
: llAlACA 210,411, 164.9 m1,111,012.b1 lt, 133, 154,790.01 1212,352, lSb.11 1230. 941,040.01: 
: PUEBLA rn. m.100. 1 349,932,086.8 2b6, 691, Ob4. 0 ])7,0?0,940.5 378,484,097.ó : 
: 11.IRETl\RO ]lb. 949, 577. 1 93, 728,095.2 lll9,491,786.71 169, 765,227.1 l ll, 726, 783. 9 : 
: llU!NTl\NA ROO ó.blB,353.0 103, 822, 954. 41 1174, 324,2b2.51 154, 317,040.41 152, 779, 765. 91: 
: SlW LUIS PUTOS l 193, 993,650.6 13W,27J,769.bl 1810,541, 189. 91 '144,520,829.91 1135,989, lb4. ll: 
: SHIALOA \71,083, 704.5 1409,293, 125.21 1989' 670,0]5. 01 1220,074,)51.91 1210, 215,894.0!: 
: SDIIDllA 228,224,320.0 1220, bó5, 195. 51 lób9,554,717.01 174,ll4,91].l I 1óU89,940 .• 4l: 
: lABASCO 2ZB,22l,795.4 ¡q4, 229,313. 71 '416,óBO, 422. 81 10,898,582.2 16, 375, 833. 9 : 
: !AllAIA.!PAS 209,58b,l76.9 IJSB, 785, 001. 71 1927. lSb, lBO.ll 1173,460.~25. 71 ! ló3, 825, 901.5!: 
: 1LAXCALA tn,2l5,l9b. l 14,00'1, 145.3 !151.697,705.bl td. ll3,od0.2 70,929,445.9 : 
: VERACRUI 100,221,338.3 1744, 705,382.91 12, lB9. 632, 104. i' 1?Q8,4\4,205.:)I i lB0,472,984.31; 
: 1UCATAN 51,031,581.l 1271,80], !47,61 1594, 637 ,Bló.61 1lób.550,181.21 1161,006,m.21 
, IACATECAS 209, 592.503.5 1108,l'7,847.01 142b,)68, l97.51 \4, 724,280. 71 677,199.3 
: ----------------------------------------------------------------------------------------------------------
: TOTALES 10, ?3é, 237. 053. 2 \B,ól q. 3]), 325. 01 128, l 74, 913, 70]. 21 12.243,b84,l1l2.51 ll,9\l,500,085.71 
: :::::::=::::.::.:::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::;:;:;:::::::::;:::::::::::::::::::;::::;::;:::=.::==========:;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::====::== 

IM.: Neuauvos entre Odrentes1s 
FUENTE: 5.A.R.H. 

L!CONSA LlP!O. OE fDrtENTO LECHERO 
CONSEJO NACIONAL DE POBLJ\C!IJN 
FAU ICONSUt:O M!N!MO OE LECHE cN PAISES DESARROLLADOS 325 LTS., 
SUBOESARRfl..LJ\OOS 182.5 LTS. l\>llJl\lES ?fR CAPITAi 
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MANUALES CONSULTADOS EN EL DEPARTAMENTO 
PRODUCCION LECHEPA": 

Aspectos de Comercialización 
Centros de Recria 
Centros de Salud Animal 
Bancos de Semen y Metas de Distribución 
Pas tet1r·i zador-as 

"FOMENTO A 

Ubicacion de Empresas de Leche Condensada 
Empresas de Leche Indust~ializada Polvo-Instantánea 
Ubicació~ de Empresas de Leche Maternizada 
Ubicació)1 de Empresas de Leche Evaporada 

(1).- Fuente: S.A.R.H. 
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LA 

(2).- Fuente: LICONSA¡ Depto. Fomento Lechero 
(3).- Fuente: Consejo Nacional de Población 
C*).- Fuente FAO (Consumo minimo de Leche 

Desarrollados 325 Lts. subdesarrollados 
anuales per-cApita 

en Pal ses 
t::::2.5 Lts. 



CAPITULO 

4 

INGENIERIA DEL PROYECTO 
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CONDICIONES TECNICAS DE PRODUCCION 

4.1 "MATERIA PRIMA BASICA" 

En el capitulo 2, se mencionan algunas de las especies forrajeras 
más representativas que responden de manera aceptable d las 
condiciones climatológicas del trópico húmedo. Es importante 
,e~~lar que la forma de integración y la capacidad de 
funcionamiento de las mismas es muy Yariable de tal for·ma ql1e 
para llevar· a cabo un proyecto que ga1~antice óptimo reDdimier1to, 
tendríamos que tomar en cuenta toda una se~ie de coc1Jicion~3 y 
determinar cual o cuales son las especies forr·ajeras mas 
aceptables .. 

A través de una se~~ie de e>:perimentos, realizados en el tropico 
húmedo, se ha lle 1]ado Ei. la conclusión que el BEF.'.MUDA CF~UZA 1. 
cuyo resultado e; un alimento de optima calidad. 

Para lograr el fllncionamiento adecuado de estas especies hay que 
tomar en cuenta algunas variables como son: 

li Suelo; ya q1Je constit1_1ye 1.u-1 sistema radicular y 
agua y nutrientes a la planta for·r·ajera, por· lo que 
del mismo, es importante par·a la p~oductividad, las 
fisicas y quimicas que deben tomarse en la evaluación 
se clasifican en: a) Flsicas Color·, Te>:tura, 
P\--ofundidad, Permeabi 1 idad. 

suministra 
la calidad 
¡:•i-·o¡:•iedadoas 
de 1Jn suelo 
Estr·ucttlra, 

b) Ouimicas, la disponibilidad y capacidad de reacción o 
intercambio que r·epresentan los macro ~ micro nutrier1te3, gr·ado 
de acidez o alcalinidad (PH) y la concentracion de sale"s o 
sali1iidad (Co¡·,ductividad el.,;c-ct)··ica) et> 

li Aqua: Es un !'1,Jtriente esencial ya que 
desar-~ollo ojeµe•)•je fu11damentalmente de la 
liquido er1 el 5uelo, rª ;ea por almacenamiento 
de ¡-·ieg.:i \.Pre:.¿..~ 1 ci•~ua subte,-;-a"11020_¡. 

la germinación y 
disponibilidad de 
de esta en zonas 

La pr·0d1~ccior1 i0,·1aJera ademas de ¿sta.- co0dicionada por el 
suelo, 3.9ua, tem¡:•efat._1¡-a etc •. se encuef1t(a delimit-=-da 1:0 or las 
estaciories Y~~ ~no (P~ima~era, VeraGo, OtoKo e I0vierno), 
.-egistr·andose as1 ~alares d2 coeficiente~ de desar1·Gllo distintos 
er1 cada mes mi~111G5 que se mueve0 de acuer·do al cambio de 
E.5 ta.:: ir.:'n. 

(1) Cons.ulta.r 

Mext.co "'FIRA" p. F'· 4!5 '1 !58 

Apoyo 

A~t.¡¡,l~nct.-:1 

para. la 

Téc.nt.ca., 



MES 
Enero 
Febr-ero 
Marzo 
Ab r-i 1 

f<C 
0.i:.5 
0.i:.7 
0.77 
0."30 

MES 
Julio 
Agosto 
Sep ti emb r·e 
Octubr·e 

Kc 
1.05 
1.05 
1.02 
0.'":17 

Mayo 0.98 Noviembre 0.85 
Junio 1.02 Diciembre 0.75 (2) 
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De tal for·ma que el exceso de producciór1 que se ~egist1~a en ~poca 
de lluvia, puede almacenarse en silos; el principal objetiva q1Je 
persigue esta fo~m~ de almacenaje, es pr·oteger·los de los factores 
o incidencias climatologicas y tener dispo1)ible aJime1)to pa,·a 
épocas de baja p~oducción for~ajera. Exi;ten varios tipos dE 
silos: 11 C:aja, To1··f·e, --.../e¡··ticales, fosa Zar.ja •.I Ho1·i~Di"1f:¿,le·:.".1 .. -:':> 

Estos silos pueden construirse, dependiendo ·1e las necesida•ies 
exister1tes, de aClle~do a las características climatologica; del 
trópico húmedo, los tipos de silos que pueden funciona~ armó~ica-
mente son los de torr·e, horizontales y verticales, principalmente 
ya que debido a la humedad que se ~egist~a ot~o tipo de almacenaje 
(descubierto), crearia problemas e impedii~la que el ali1n~~to para 
el animal, t?stuvie¡··a en óptimas cor1diciones. (J.) 

Siguiendo e,., la cuestión de fo1··raje; 1 los ;-·ecomendados f•0+-·a 
zona tienen las siguientes caracterlsticas. 

GRAMINEA O ZACATE 

1) Be1-·muda Cr·u;:a 
2) Guir1ea o Zaca·te 
3).Glycine Tina~o(leg) 

DENSIDAD DE SIEMBRA 

1) 
2) 
:::;) 

Eer·mud~ C. 
Guinea o 
Glycine T 
(l&g) 

PRECIPITACION 
Tr·ópico Humedo 
Trópico Húmedo 
Tropico Húmedo 

GENEF:O ESPECIE 

TEN.MED.MOD. 
::::00-1 ::::l<J'-1 
900-2400 
71ill<l-1 E.QlQl 

tfo. 
SIEHB~·A 

POP ~-:~G. 

o·,,.·nc1 df1 Dacti lciY• 
Pa,-,icum Ma>~imum ::'J.Q)ii) 

N. Wighti i 155 

PASTIZAL 
17-35 Bueno 
1:=:-3:3 Bueno 
11:::.-36 Bueno 

DENSIDAD DE 
SIEMBRA 

F.t] .. 'H¿. 

1500-2000 
4 .0-::::.0 
4. 0-6. lil 

{ :2) FUENTE: :S:A.RH 11.P78>, DL&QÍ'}O Irnplanl-::J.t::l.Ón EXp<::.•rla~lÓn 

drea.s dl3> a.p.:1cwamLQr1to 

Plan Nacl.onal de Obrcu~ HLdrául1.Ca.'.m y 

(3) Cor1s•..1ltor teoso 

(4) Jnr;.tr•..J>:::lt'-'<:.•s TE>crilCO~ de Apoyo p-:iro la Fortfll.JlO.cLOn 

Proy"'ct<::.i¡¡ <lt'< 1-~LnancLcirnLento y Awl.~t.o&nCLO BCLt"lCO 

Mé~l.CO, ººFlRA·, p. p. 0'5 a 74 
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!o.PASTOREO O_CORTE 
ÓESP;SiEMBRA/DJ/:\S. ALTURA DE CORTE 

1) Bermuda Cruza 35-50 cm. 

las caracteri sticas >. q~1e ''inl.lest1~ái-1 esté tipo de forr-ajes nos 
permiten aceptar ·su ·."'cómpa·t.ibi-lidad con las caracterlsticas 
climatológicas que se pres•ntan en el trópico húmedo del Estado 
de Veracr·1.tz. 

Para que el alimento fue~a suministrado a los animales du~ante 

todo el a~o se pre$enta la const~ucción de silos, cuya funcion es 
almacenar ali.r.er,tc•s. e:;cc-dei-1te p¡--oducción es im}:ior-tante t¡-·atar las 
p~aderas mediant~ fer·tilizantes apropiaJos, contr·ol del pastoreo, 
eficiencia del sistema de drenaje, control de melazas y siernb~a 

de semillas de óptima calidad, si se cumple con estas 
restricciones E~taremos en condiciones de garantizar· la 
eficiencia en la producción de forrajes. 

4.2 INSUMOS COMPLEMENTARIOS 

El Estado de Veracfuz, produce una amplia gama de ~·r·oductos 

agr1colas, lo c~1al constituye ~na y¿ntaj6 muy significativa, ya 
que los residuos o~iginados por el procesamiento de esta gran 
var·iedad de prod•icto5 constituye un elemento importante que ¡:0 uede 
ser· utilizado e1·1 16 alimentación del animal. 

Lo=. e.:;quilmos r:1';J' t..::.1las son los subpro._\<Jctos o r·esidi.tos de los 
cultivos básic..:. :- ct•,;,r·icolas que quedo,-, después de cosecha¡-· o 
l~·ecoger el p1·i1··=1i:•al pr·oducto (9r·anos). Como tal su calidad 
riutritiva es b~~ aur1que deseable, ya que además de apo~ta~ los 
pocos nutrieote~ .~1.1~ contienen si~ven de comple,nento alimenticio 
lltilizándos~ c.~. f0rraje de au~:ilio o apoyo en la época de baja 
producción del ~je tipico. 

Alg1_¡r,us de el 1 
€- ~ p ¡- t' V.;: 1 ·1 [. i V •-• 

al imcntado ctii. 

co1-1te..-1ido d2 t·. 

~~tili~an ~or su alto contenido de fib~a, que 
t.i111f•a1·+.i.smo .::1:ir·i1-1ci·¡.:ial 011e1-,t.e e-n t:.<J. ganado 

.. -.-.i;,.:.;3;::_-., ü como iTn?j0 .. ·:.=idos de la ,-.¿.¡ • .:io1·1 

Los ~rincip6l~
alimentac1· r) ,j~l 

~$•=1~ilmos agricolas 
.1•• J.ff•~ 1 se de tal 1 a,-, 2f1 

a.) Di fer· i d G s ''e,, i:· i e '' 
b) Co¡-te 
e) Mejoramier1to o t:1-ata1i"1ir:nto 

q~e ~e utilizan 
El ..:._iad·--u U~o.1) 

e,-, su 

en la 

a) Co~siste en .J¿j~.- ~1 e~quilmo er1 el t~rreno para utilizarlo 
con pastoreo dir·ectc. e!·, 1_1f12 é·¡:·oce; i:•o;teriof·, sin embar90, el 
esquilmo baja estas ..:or1dicio1)e; SE deterior·a diariamente por 
accion del sol, la r:._1.ir.1 y utr·os fac:tor·es ineteur·olr:Sgicos, además 
pi--ese1"1ta el i:•c-1 i•;it"·L .1.-: ~ei" atacado po( ,-·oedo1··es e insectc.1s, o 
co-r1'./El"tir=-e 2n l·.~'J,,' .1;.ie <:<.lmc1cena .bichcs f1ocivos al •Janado 
(¡:.eo·11zoi'l0so::.> .a i. ¿. ~·J·· i·.::.•.11 tur·a <¡:11.sgas), a (JUi zás ¡::•erder·se poi·· 
accidentes (f1.12•;¡0>~ ~~t.~ fo.-·ma de esq1.tilmo no ¡··equie·.-e de la mano 
del h0mb1--e, t:i~.-,-,¡:.•..-:i ,¡.~ t1·6t~mier1to, razr.: .. •i-• ¡:•ol· la c1_1al su costo es 
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relativamente bajo. 

b) El esquilmo se trata como fo0raje de corte ·y .~ericir~lmente se 
extrae del terreno para suministrar·lo al ganado fue,~a de 21, su 
corte puede hacerse de forma manual o mecani.::a d_e-¡:.endiEndt, del 
costo y disponibilidad de mano de ob~a y de maquina1·ia a~imismo 

puede. almaf~~na¡··se er1 silos y sumir1ist¡~a¡··lo de fo1·ma .:qui lib¡·a.ja 
al animal. 

MEJORAMIENTO Q TRATAMIENTO 
e) Existan varios metodos ~a~a 1nejorar la 

esqtlil1no~ e incr·ementar el co~;ltmo ~olu;1tario ·da 
méto•ios m~; •.1tiliz5dos co~: 

- iícl~:?.-,.:ta 

Tratamiento q~tai~=o 
- Ensilaje 

Fe r·me n tac i r.:.n 
Cultura (mejorar 

fof-r·ajera5) 
esquilmos, asociándolos con le•;Jtiminos.;.s 

(5) 

FUENTE: S.A..R.H. Sl.mpost•.Jrn 

E::;q>...n\.m-:-.,,-=. Agrl colas. y 

Alt.m. Ar1t.Tnal DtJA.F JUn. 1YBZ 

Subpr-:-ductor,¡ 

Aprov.;..cha.mt..;;,.nto 

Ind•..tvtrt.a.lo;,¡;¡¡ 

d<> 
paro. 
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Cuadro 1 

TIPO Y PRODUCCION ANUAL DE ES1:JUIÍ..MOS AGRICOLAS OUE SE REOISTPAN 
EN EL'PAIS 

Esquilmos agrícolas 

F;ast1-oj o de mal z 
Paja de so.-go 
Paja de frijol 
Punta de caña 
Paja de tfigo 
Paja de c..i.-·taino 
Paja de cebada 
Paja de aliJOdon 
Paja de Ajo.-,juli 
Paja de Süy'a 

Paja de ga~banzo 
Paja de a1".-02 

Paja de c~cahu~te 
Paja de ~· ·~1-·o::?. 
Paja de haba 
Paja de chichar·o 
Frutas y hortalizas no comerciales 
Paja de ejote 
Rastrojo de girasol 
Paja de E>.bo 
Paja de Li.-13.:a 
Paja de Fr·esa 
Rastrojo de elote 
Paja dA .-,.3bü 

Toneladas 

4:;:: 'o::::c:. '020 
6 '02...:.' 34·~ 

Lf "25E., ·:;i:=:::: 
3':::J.::::, 7::;·:¡ 
1, 15i.J., 70'::· 
1 '04::". '4:0/5 

·~51, f.:.9.-:. 
:::~.5 ,695 
l:..27' ;3,::,7 
60::::, 327 
43C:' 5:30 
:::75 , 1 :=:::: 
221,521 
11il5,335 

7"?',474 
7~,E:55 

44,'7'74 
42,972 
3•;i,71::.J. 
25 ,0~.:=; 

5,41<1/0. 

Fuente: SARH (1982) Pr~~·~r Simp6sium sobr·e el aprovechamiento de 
Esquilmo5 Agrícolas y S•Jbproducto3 Industriales par~ la 
Alimeritacir.:.in Animal, D.G.S.F., Mé}~ico, 3unio, 1·~:=:2'º> 

Instructivos Técnicos Serie Ganaderia ''Forrajes 11 FIRA 1986, 

Banco de Me>:ico. 



4. 3 CONDICIONES DE CONSTRUCC:ION DE LA· :fNFRAESTRÜC:TURA 
(ESQUEMAS DE coNSTRucc10N ~:u~: S1~0s.;:,:'P.AR~\;·~L~.,.4.cÉ:NA.JÉ) 
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4.3.1 Características de Diversos Tipo·s \ie .. Silos de T.-.inchera 

4.3.2 Silos A•reos Verticales 

4.3.3 Detalle de la Construcción de un Silo de 
Recubrimientos de Mampostería de Piedra 

a·.3;4 Silo de Forma de Trapecio Invertido 

Tr-i;·1che1··a con 

4.3.5 Medidas y Forma de Llenado de un Silo de Trinchera 

4.3.t. Tejabar1es -¡.:.ar·a el Almacenaje de Henos, Pajas ·'1 

Insuffios que se Utilizan en la Alimentación Animal 

4.3.7 Plano Gener·al que se Recomienda para el Almacenamiento de 
Insumos a Granel 

4.3.8 Plano Gener·al que se Recomienda para el Almacenamiento de 
Insumos Encostalados 



Figura 4.3.1 
CARACTERISTICAS DE DIVERSOS TIPOS DE SILOS 

DE TRINCHERA 

}--e.oo m -..i..f .... • ---13.00 m ----...j,,..·-8.00 m --1 
Silo. trinchara 2 ramoes 

Cortf A 

J--- 8 00 m ~-i,..1..'----

trinclt~ra .1•irrta 

MM"~' •ado d• 
bi exCINICiórt dej silo 

l---4.50m~ 
C0t1e d 11 frerlt• dehilo trind11! ... 

FUENTE: U.A.CH. (1978), Construcciones AgropecueMes. 
Sociologio Rural, Chopingo,, M~i:xico 
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Figura 4 .3.2. 

SILOS AEREOS VERTICALES 

Taµociensde 

Wmina 

Tubo para 

ar 
I I 1 

i 
1 
1 

' 1 "---' 
l : 
1 ' l.._ ____ .. ) 

Sila c:••bJn~e 11 •ixto Sil• s:uat~rr.utl!O o de Fesa 

FlfEHfE: Flar•s. N. J. 111. (19••>. br1tniltml•gf.i1 lllni••l. 
EdtDri•l LiM15il, N~xlco, 919 ,. 
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~ ~ 
.... ~~ = ~ 

•<!. 
200 

t 

Figura 4.3.3. 
DETALLO DB LA CXJN6TRUCC10N BN UN SILO DE 

TRnCCanAA OOM ftnO'Ub:IU'.lll:l:l:rM'TOO ua ~rocrrnnr,.,_ 
DSPJBDRA. 

B~ 

~-¿1 -S:.1.-- ·-· 
A8, ....... 

., 
~f.i\....- ,...._ ... ª_..~.-· 

.. 
-Z.~h'-•-L.' ... - ,.. 

B•c. l: 200 

J"2,9_. .. .-L" ------L ---..---L' ~200-Z <l~ 

1 ~· 

I •' ~ 4..1 ~ ·-··~·~ 'f * ~~ 1 

Z••pe•do•ec::o 
-.--.;,-•--'----',~,-::"ª ... __.. ..... 

Zampc•i;k, 

CORTB A-A 

Bac. 1: 200 

·z-20• • :••-z· 1 
.... .:-·-n;~~-!'!J L. r~ V·r~ 
~ -- .. 

C Ofl T t: B - 1 Ese. 1: too ~ 

100 

"""'"' .. .,,... ·-V 
_r¡ 

C••o I DBTALLE DEL POZO DB ABSORCION 

CORTE B-B 
E~c. 1: JQO 

CAaO 11 (211Loa CUATllSf 

, .. __ _,, -n.n--.....a..o-a.- ...,._ 
._paca -.-a; -ci-o c•....--1• - - et:••-• ••p--'<l• _....__ _...,... .... :-1 

B~. 1~$ 

cn-: • ........._-...sa ...... ,_...__ ... ~, 

---Ol:TALLt: Dt:L RElllSTllO 
S.c. 1:50 



Figura 4.3.4. 

SILO EN FORMA DE TRAPECIO 
INVERTIDO 

b 

h = profundid11d del silo (11rbilr11riomenie asignado) 
a = anchura superior (arbitrariamente asignada) 
b = anchura inferior (orbilrariamenle asignada) 
L = Lar1?0 del silo 

VER = Volumen· del ensilaje requerido 

o + b 
L= X h 

2/VER 

En base a las medidas del area transversal del lrapeci1 
invertido (a+b) entre (2Xh) se puede calcular del grue
so del corle (GC) diario que iendra' que realizarse, me
diante la siguienle fórmula: 

GC = VERO 
ATS 

a+b 
ATS = ---- (h) A.rea transversal del silo en m 2 

2 
VERO= Volumen del ensilaje requerido diariamente 

e igual a: 

VERD 
Peso del Kg de ensilaje 

en rn' 
Peso del m' de ensilaje 

f'uenle: lnslrocli"vos Tecnlcos Serie <lanaderia 
··rorrajes .. J"IRA 1986. llameo de Me2ieo. 
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Figura 4.3.5 
MEDIDAS Y FORMA DE LLENADO OH UN SILO 

OH TIUNCHHRA 

Coumccici9 si• de lrim:hera: 

P;n Sii exeauciÓa" Rqliell! u promedio de JI llons de• tractor de 
11 C. F. eqllipada c011mtray111mpL 

Medidc: 
Lmgo 3Um. 
..uciio ria !U a 
Am:OO ab¡jo u 11 
Prt>fadiád u.. 1'.llO ~ udaMr 
Sobre elevacicia t.~• 

Capaoidad: l6ll laa 

Fam1 de U.nido , •.. altwlllTllllb 1.5 m 
I' ,.-;?, 

~~-----------~~--~ - ' ---------~--..,~---'?" nlwlpi• 

30.00 
Paenle: lnslntctins Tl!Cllicoo, Serie Gaaderia "fomjlls", f"ira 191i s-· do 1'hfdca 
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FIGURA 4.3.6 

TEJABANES PARA EL ALMACENAJE DE HENOS. 
PAJAS Y OTROS INSUMOS QUE SE lJTILIZAN EN 
LA ALIMENTACION ANIMAL 

Tlr4' de madcfa de l 1/lr X 2" 

TEJA Y MADERA LADRILLO Y MADERA 

Tlen&""t:11111.eotD 

1 03 

©- E~cob1Uada 
<»--- R•U- d• TlllCllautl• 

()-- Fb•• u •acl.4 
~ Enlodrtllodo 

TIERR1\-CEP-E:NTO Y MADERA CONCRETO ARN A00 
NOTAS- Acot.aaaae1 ea u:atlmebol 

FUENTE: U.A.CH. (l~?a), ConstrocciC!les agropecuarias, Sociologia Rural, Clrilpancingo, Mlilcico. 
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Figura 4.3.7 1 04 
PLANO GENERAL QUE SE RECOMIENDA PARA EL ALMACENAMIENTO 

~ 

D S= 10 
11 •mpa 

~·«>.!-- ... --+-
~ 

Anden 

..... , o 

DE INSUllllOS A GflANEL .. _,. 
BANC UETA 

.. 

IAnMn 

Planta 
X":: 2100 

1 
1 

I= 

"' 

... , ----+- ... -+- .. , ---+-- "84 ---t•4C1 .. 
Cal'l• A-A L 

408 --.1"-- «le ~140-f 
e o r t • 8-B 

!1 
IODO 

T 
""" j_ 

Fuente: U.A.CH. ( 1978), Construcciones Agropecuarias. Sociologia Rural, 

Chaplngo. México. 



Figura 4.3.8 

PLANO GENERAL QUE SE RECOMIENDA 
PARA EL ALMACENAMIENTO 

DE INSUMOS ENCOSTALADOS 

---·---- ... ~ 
...... 1 :1.:1.ae 

1 - ..... ·-l!'!_ 

T A L E R A 

T A L E R A 

T A L E R A 

T BASCULA 1 .. ¡ (O__ptatlv•) 

r ... ¡ e o s 

-rJi e o s 

e o s 
11..i.• 1.-

•• 1 ... 

PLANTA ...==j; 
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._ 
' --- ~ 

~u 

1 
•t• 
·r 

1 ·r 
·¡-

1 'f" 
1 ªl. 

-- ~ ~~.1 
~· .. 

¡ 

~~.;.._.•A c::•-'-aro•.• L•cj
.. h.lmakfn ••1'81 de _,_.do al• -
~a-..Mai_. •a .-.-a.- L.- -
.. - ...... ap.-nm.• •• Hlll d- ca·-

~~o'-;=;:,~t!:~ º=~.':~ 

~.r¡.-00~eo--.-IOQo--a9a---oo-1ocoa>---.,0>00'r!'__.oo--

1-----------1 .. R---------~ 
C 0 ... T C A-A• 

Caraclerhrl.icas pare: 100 250 500 1000 

X a.oo 10.40 21.00 39.62 

y 9.02 9.02 12.82 12.82 

Sup~rficJe Tecb.ad• 81.90 162.SO 2&11.90 S38.70 

' 11• 

VUEN"rl3:: U.A.CH. (1978). Con11trucclon•• A&ro1>4cu•M•a. 
Soclola&.fa Ru.-al. Chapln&o. W~lco. 

Ton. 

... 
M 

M" 



CARACTERISTICAS PARA 25 50 100 200 200 400 Tons 
:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~ : 

H :ioo 150 ' 200 250 ' 1 1 
1 1 

h 1 19 26 ' 44 72 ' ' 1 

h' 81 124 1 156 178 ' 
' 1 

L 520 595 1 940 1700 ' 
' 1 

L' 400 600 ' 800 1000 ' 1 
1 

z 76 104 ' 176 288 ' 
' ' Z' 285 39 ' 66 108 1 

1 
1 

8 :450 475 1 500 525 ' ----------------------
C A S O I 

200 

44 

156 

1 

·' -·: 

25 º: ? ;r:Sfíl· 
72 •;;:¿.-cm.· • 

500 J .5;25i~ii¡;:'.ts~. 
.--~~-:7.;:-~S~2:/:,'.-~~~~¡~.(:<\/;; 

CASO 11:; l.··• 

Notas: Acotaciones en centímetros - Para capacidades de 200 
ton o más, es preTerible hacer silos cuates (Caso!!). 
Se puede prescindir del recubrimiento, si el terreno es 
compacto e impermeable; por tanto desaparecerán los 
conceptos mampostería, zampeado y aplanados. Si el 
suelo es permeable y el manto Treático es proTundo, se 
anulará el registro y bajo el silo se construirá un pozo 
de absorción .- Para el caso de silo sin recubrir, 
únicamente se zampeará en seco, las rampas de entrada, y 
el piso; ésto con la Tinalidad de Tacilitar el acceso a 
los vehículos cuando se llene el silo. 

1 .. __ 

• ,. 

:;, 
¡< 
• 

. '··1' 

• 
·' • 

"" "' 



CONCEPTO Magnitud 

Capacidad :loo.o 250.0 
1 
1 

Valor de X 1 12.0 18.0 20.0 1 

Valor de Y 1 6.0 9.0 12.0 1 

' 1 

Valor de Z 1 3.5 3.5 4.5 1 

Valor de L 1 0.8 1 0.8 ,12.0' 1 1 

Valor de e 1 0.3 1 0.3 1 0 .. 4 1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

Superricie techada 1 72.0 : 162. o :240. o··· 1 

Sup. báscula 1 32.0 1 32.0 1 32.0 1 1 1 

báscula (optativa) 
1 1 1 
1 1 1 

Notas: Acotaciones en centímetros - El desplante de los 
cimientos será de acuerdo con las condiciones del 
terreno .- los muros serán aparentes por Tuera aplanados 
por dentro .- El concreto usado será de rc = 140 kg/cm2 
a los 28 días de colado .- Los muros están calculados 
para llenarse la bodega hasta 0.5 m bajo de la corona de 
los muros .- Los pisos serán acabados de cemento. 

<::> .., 



108 

4.4 MANEJO REPRODUCTIVO DEL GANADO Y REQUERIMIENTOS EN SUS 
DIVEF.:SAS ETAPAS 

De acuerdo a su etapa reproductiva el ganado se manejará de la 
siguiente forma, este ejemplo puede aplicarse en ·el caso -de que 
la intención sea mantener gar1ado en cualquiera de estas edades. 

A) Becerros del nacimiento al destete (90 dias) 
B) Becerros (a5) del destete a los 9 meses de edad 
C) Terneras de 9 a 18 meses 
D) Terneras de 9 meses a la venta 
E) VaqLlillas de 18 meses al parto 
F) Vacas Secas 
G) Vacas en pr·oduccion 

A) BECEPROS DEL NACIMIENTO AL DESTETE 

La cr·ia1)Za de becer·ros representa una de las fases más d~licadas 

dent~o de una e~rplotaci6n lechera, de una buena crianza dependerá 
el tener animales de reemplazo de mejor· calidad, bien adaptado 7 
libres de enfermedades. Los becerr·os se manejarán de la ;jguiente 
manera~ Al nacer· el becer·r·o per·manecerá con su madre hasta el 
tercer dia con el ftn de que mame el calostr·o a libe¡-taJ, el c•1al 
le proporcionar·a proteccio~ o defensas contrb algunas 
enfermedades, te1)iendo la pr·ec2ucion de que la primera ingestión 
de calostr·o ;ea d~Gtro de las primeras t1··es horas de ~ida y en 
este momento se le desinfectará el co,· !on umbilical 1Jtilizando 
una solucion de yodo al ~h, posteriormente se pesará 
registrá0dose el peso en la tarjeta de registr·o individual que se 
abrii·á en ese momento, al ter·cer ·1ia el becer·ro separara de la 
madr·e transl~da1)dos~ al ~rea de crianza en donde será alojado en 
una corraleta indi~ict~al móvil, permaneciendo ahi hasta cumplir 
90 ·d1a~ ~te edad. 
El ~rea de criar1z~ tendra U~)a Sliperficie asignada de 
t ama i·t o de l .:• ,- t.> . .: ~ •.• 1 '"-; s t '3 2 s •..l 1·. a j ¿t •.t l 6 de fria.Je , 
mi t.ad, ~·1 t:.i··ii s !:e- ··~ •.1··· ::::.~jot"1 de •T1dd21a {cc.mi:-di:-t·c.) 

techada a. 
i ur.a c•.1beta 

al 
l ¿.. 

de 

5 lit.-0°,; (bt-J:.e.:,;..., ·:·>, lci5 c-:orr·.:iletc1s 5€:' cc;..m.t."ia1.:t·1· de l•.11Jar par-a 
evitat" la l)ume·j~·J, ~n lb ~rimera sema~)a de ~ida se identificarA 
a.1 b..:-ce1··, ü ff1Edic,¡-,t.-= tatuaje en las orej.~::., ¡;:,-, u,·,¿; de ellas se le 
pondr~ el nL1mero de identificacion de la madre y en la otra el 
nume1·0 que le ~orresponda a el; se ,j¿;c0,·na1~á mediante la 
aplicación de pci~~d~ a base de sosa caustica, sobre la 
p1-·otube1·ancia cot"1-1t.:,, .=,las hemJ:.-r.¿;s =~ lt:-s e;;tit·¡:oa.-·..':l.n las tetas 
e>:tras. En su ta1·jeta i11di·~idual se le r·egistraran las tetas 
extras, además de los e~entas q•Je le sucedan de por vida. 

La alimeotacion consistit"á en el suministro Je leche entera a 
razon de 6 litros diar·ios ra~artidos en dos tomas (ma~ana y 
tarde) p~opoc·ciona0~os2la e~ Cltbata, se 1~5 dará c0ncentr·ado a 
libertada que contenga 18% de píoteina cr·uda y 70% del total de 
nutrientes digestibles, (se estia1a que co0suínen de 5~0 a 600 g. 
dia1··ios hasta los 9~ J1as), el pasto lo consumil~an desde temprana 
edad ditectamentt? del ~1ot¡-e-ro. El d2stete se efect1.tar·á en for·ma 
repentind a los qQ dias de edad. El ma1)ejo sa~itario co~3i5ticá 
e~) la desl1)feccio11 del c01.jón umt0 lllcal er1 las p~imeras ho~as de 
vida co1·1 •.tna soluci•.=.'n dt- Yodo al 3/;., aplicacion de Bactei-·ina 
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Mi>:t~ Bovina No. 1 en la s~gunda. seman~_ ~e '(i_d~,,- ____ '.~-~,.s:p_a_i~·:asi~a_cir:n~1 
cont>-a vei-·mes gastroentér·icos y pulfTlor1es ál _·C:umpl:iJ Ios·.'"llil. dias 0 
se .. estima. que_ con este mar1ejo los tiecers_·o5 ~-e-~ de_st.~t-~n·:árr. ~~<los··-·3~ 
dias con un peso pr-omedio de ·~5 a- 112J0 ·~·;,.': ··.-;:· "' · 

-,·-·_;T,; 

B) BECERROS Y BECERRAS DE 3 A 9 MESES 

Los machos y h~mbras se manejarán juntos hasta los 6 me~es de 
edad, posteriormente se separarán por sexo, durante estd etapa 
los animales se manejarán en lotes tratando de que est4n 
homogéneos en cuanto a peso y edad, se mantendrán bajo un sistema 
de pastoreo rotacional, la alimentación consistirá en for~aje 

verde que co~suma0 directamente del potr·er·c, co1no complemento de 
su alimentaciór1 ;e s~1nioistra1~á col1centrado con p~amadio .Je 16 ~ 

de pr·ote1na~ cr·uda ¡ 70 Z del total de nutrientes digestibles, 
por· animal y po1· d1a, el agua se les proporcionara a libe1·ta.j e1) 

bebederos a~tificiales o naturales. Las prácticas sanita~ias 

aconsejable3 qL1~ ;e llevaran a cabo con estos ar1imales 
consistir~n en des~arasitacióG interna cada 30 dtas, =~ baKaran 
cada 1~ dias cor1t~a la garrapata, se vacunarán cor1tra Carbón 
siotomatico, Edema malig\10 y septicemia hemorrágica cacla ~ meses 
en Enefo, Ma~o i Septiembre, la5 hembras se vacunara0 contra 
Br·ucelosis er1tre los 3 y 6 m~ses dE edad, si !1ay prob1Ern8s de 
mordeduras de ~ampiros er1 la e~plotación se cont¡·olara aplicando 
Vamt=•ii··i11i.:1 III ei", 103 ine:;es de M.a1·zo '/ Se¡:.tiemb1··e. c .. :;in este 
manejo se esti1na que lo5 animales alc~n~aían •Jr1 peso p1·01nedio 
a 1 G s ·71 mes e:; o:~;;: 1 ;?,:::; ~ 1 ·;0 ~·:· •] ~ 

e) TEPnEF:A:; '?. ...., 1 ·~: ;-1ESES 

Las t.+.?fi-1t>i"-.?o.~ =·:: &•jr .. 11:. • .=-.r·.=iJi pl."q-. ¡::•t:-So 'i e 1.:od .e11 lot.¿.s de 10 y t:.:: se 
manej~r·a~ ~~ p6itoreo rotacional, Je tal fo1·íl1a que la 
alimentacion c0r.5i5tir·á en forraje que consuman dir·ectamente del 
potrei~o lit1e~1ente mas complemento a su ali1nentación de 
c.ú..-icer1ti·.;..do ~,-, ,.·• .. .i1e·-~i.:1 íé. "' ¡:.rote1.-121 -.::!·ud¿.., 7'"-l .,. total de 
,-t 1-1 t 1 i E 1·1 t. E ;;:. ._¡ 1 -~ ~• .:. ! i. t. 1 >'": :5 • 

E l <Ti.,;.-. e j ;:. :s ¿.. : i l L :...~ • .: 0 n 5 i :; t i r á t? n 

3intf.-11T1.::tti.=c·, c:.:,._-.r.,:. •T1E•l i']1-,o l SvJr:•tic:emia h2tT1oi-·i"d.•_jic..a >:::f1 lüs meses 
,_{¿. é11Ei"C.~ ~1~.,..: .. ; '°?·?~1t.ie1nJ:.1·e¡ i~ .je';·¡::.a1 2S:i J-:.3cir:'f1 cont.1-·ci v''2rT1ES 
g.a;;; t, i" oe!, t ..... ,- ·~e,.:_.:::: , 1:. 1_, 1 mor.a ¡··es ;; e i-·e6. l i zc. i- ~:i e.ad¿~ 3 1•1e ses de Ene ···o, 
Jui1io, Se¡::.t:e-f11b1·t- Diciemb·.-e, lüs t .. ;,i'lo~ ._;¡·drr·¿<.paticidas ;;e 
efectll~rai"1 ~~.j~ ~4 d1as, las mordedl1i6S ,j~ v3mpiros se 
co1·,t¡·ola.-.::i.n co.-, :=- ~¡::·licacio¡-¡ de ampiri.-1it.• III e.-1 lo:;. 1neses de 
M.:if·:;::o :t' tJo· ... i...:.1r.l:o1·>?. Cc.1·1 el manejo cinter·ioi··mer1t:e de5cr·ito se estima 
que 61 fi¡1ali=ar esta 2tapa las terAe,··~s alca~:ara1) ~;0 peso 
f•i-·omedio de ::;..¡5 }::.;¡~ 

D) ~ERNEROS CE ~ ~ESES ~ LA VEtJTA 

Lo; ter·ne.-o::. ~e 11i,2r.2jarar1 él~•.:,~- t;e •1¿ las he1r.br·as .;;.-, fo1··ma si mi lai"· 
a estas eo c~a0ta 3 su 6gr1.1pacion, 1)a~~oreo, ;anidad t 
alimentacir::it"1, ;e p1-o¡:•ot1e q1.1e e;..t0s animales se¿.ri ,,·er1didos o 
saca.do; de la e,·,¡::•lüt:.:i..:.:i..ut"1 a leis 1:::-1...: ,fo\:se:; de .e•.L.;;.d, i·3 q1_1e aun 
cuar1do e,:i~tat, las condicio~es de engorda de los mi;1nos, la 
fi0~lid6d ~:¿ e~te ~;at•8J0 00 es esta, a 12 esa mencionada se 
calcula que los ~nimales alcanzararr 1Jn pesa µ1··amedio J~ =3~ a ~65 
Vg-



111 

E) VAQUILLAS DE 18 MESES HASTA 15 DIAS ANTES DEL PARTO 

Una vez alcanzados los 345 Kg. de peso, las vaquilla; están aptas 
para incorporarse reproductivamente a la explotaclon 1 siendo 
necesario que ~stas se agrupen en un lote para iniciar su manejo 
reproductivo para lo cual es necesario abt·irle ;u ta.-·jeta 
individual de pr·oducción de donde se asientan todos los 2ve~tos 

que ocurran er1 su vida p~oductiva, en este momento se fevisaran 
~or palpación rectal par·a dete~minar si su tacto repr0ducti1c 
su condición Q\,·ár·ica es noJ"·mal, est.05 animal e·; .=-e .-::hec.:t.-·.:tr1 
visualmente Jos veces al dia •10a hora por la ma~ana 'i ot1··a po~ la 
tarde ~a~a detectar si entran en c5lor o celo, inseminandolas ~ 
las 12 horas de3pués de detectado éste o da0dole; monta 
c:ontPolada, reali;:::a1-1do el diagnostico de •Jestc..ción .;;, l•Js 45 .J1as 
después del último servicio. 

La alime~t¿;,cion er1 este periodo consistirá en consumo d€ pasto y 
agua a libe~tad directamer1te del potre~o, además =~ les 
proporcioi1ar~n c011ce¡·,tractos en promedio de 16 X prote1··1as c1J1~da y 
70 % de total de ¡·,utrientes digestibles, el ma1-1ejo 5ardt.ar·io 
consta.1··.:i. de la ,~'6c1.1nacir..:in contr·a Carbr..:in ;intom.ctti•..:..:.•, Edeméi 
mali·;ino, septicemia hemurrá9ica en los meses de Ene1·0, r1ayo ·/ 
Septiembr·e: lc·s bc,i'íos •;tar·.-·apaticidas cada 14 .:-:i.s.::., la 
despar·asit~ción contr·a ve~·mes gastroentéricos y pulmon~~es una 
vez al aKo (•jici~mbre) pre~io mu¿~~- eo ~· el conti·ol de ~ampir·os 
con Va~pirii1ip III en los meses de Mar~o y Noviembre. 

Con este sistema se estima que el m~D~jo ~epr·oductivo ;e i~iciará 
en las vaquillas ap1·o;·dmada.mente a los 1:~: mese5 co,·1 3~5 J<g. de 
¡:1 e so y l d e o ne e pe j. e.Y'' 5 e o b ten d ¡· ~ de 1 o :S :2ü a 1 o :; -:.: 1 me s e s , e l 
primer· .:•a¡·to se estima de los :::·=-; ct los 3" 111eses de edad. 

F) VACAS SECAS 

lacta.-1ci¿, c. . .:- .1 • .:-,;t-.; de g¿st.¿,cici,·, ·..1.3 .. ~•.iilla:; ..::0.-1 
<jr2:=1.:;o;;.ci1.:_,,,, ¿.;t .• ...:.:: ...... 1.i1r1ales se t1lcii"1eja1·.:i.n e1·1 ¡:•a:Sto;·eo 
alimentacior1 l:._:.,·,-;i;t.ir·á en ¡:<asto y a91.16 =-
com·.=·leme1·1t..:.:. t:.J1•ci::-1.l1·¿;_,jo co1·1 11;.. ·:;. d¿ 1:.1·oteí.-1¿; ,_:, •.\•_: ... .; 
de nutrientes ~tigestibles, el manejo ;af1it~,-·io 

ba~os g¿rrbp~tic~da3 cada 14 dlas~ la ~acuf1ación 

sintom..!ttico, E.j,?!T .. ~, maligno /Septicemia hemo•i"a·~ic6 
de Ener·o ( Ma¡o ¡ s~ptiembr·¿ ~simis1no el C.Ot)trol ,j~ 

los meses de Marzo y Noviembr·e. 

t2i"mir1ad.:1 
•.:.• •. _• •T1eses de-

r·otac ion, su 
i~ libe1·tad, 

total 
CC<l"15istit"á t'll 

Cünl:i".a Ca¡··bó(1 
e.-, los 1r1~s.es 

·#·om·¡:· i .-·os er. 

E5tos animales se observa)··án ma~ana y ta.-de cuaGdo esten próximos 
al part..:. co11 Is. fir1alidad de ¡:1c·•:.-¡:10·.-·cioi"1ai"· citt-t"1cio.-, mi:::-dica si 
fUESE l11!?Cesa;·io de est.i:< fo·i"tT1ci fa·"'at·ece¡-· la ~·.i¡:1 '2l v·i\.·.:;-ncici de la 
c¡-ia ¡ le. ::.ali.id d-=: la .... i=t'-d.t a3imismo se tet"11]r.a. 0.:¡ue !"·evi:;¿.,f que la 
c¡-·ia mame el calostro en las ._.ritT1t::-i·as hor·os de ·;ida. la metdre 
per·mar1ece1··á junto a la c1·1a du1~·ante los tre~ primer-os dias 
desp1Jes del par·to, se~a~ándal0s ~l cuarto dia, pasando la madre 
al lote de i:·i-·o.:tucc.ir..:n. 7 el .becer·i··o al d.(<:.s. de ci·ianza. 



112 

O) VACAS EN PF.:ODUCCION 

Las vacas en pi~·oducción se r,.·ane'jar.á.n en +_lr10 o dOs lotes 
dependiendo del tamaño del predio y del númer·o de vfent\-·Es, ·si el 
número de vienti--es comprend·e la mayor pac·te del h·ato·, 'se 
manejaran en dos lotes, pa\-·a tener un mejor· contr-ol sobr.'e las 
mismas. 

Al cuar·to d1a de paridas las vacas se se}:•6rarán di:- J.d=> cr·ías 
pasar1do a ii"ltegrar· el lote de veteas en p.-·oduccic.'''> esta 
situación ;;.e.-id la. ideal, si1·1 embar·go, er1 la mayor.ta de lo=: c¿¡sos 
las becer~os ~1 ,)acer· ;e separan inmediatament~ de su madr·e. 
Con el propósit..:i .. ~2 •.tetE·cta1· a}._;¡u,-, p.-obl¿.ma ):·2'.t-alo•,;:¡ico ü ..1.ci 

C:OPPecta i1-1'v'Ol•.l•:, ,,, •.ttE.-ina, las './ac2=- se1·á.-, e ;ctmli"1ctdcts 1:. . .:.1 ,,·i¿, 
f·ect61 de s1.1 t.•=-'·-~ u •J.?•1ital ::.. los ::::.=:-:::o dia:=. peisteri0tmei-.+:..: al 
par-to, est6s .,,¿.c33 ::.:- checa¡-·.án dia¡-iamente f'f1 fo1-·m-E1 vis1_1sl dus 
veces al di a 1_,.-• .:;. :,c..-a po¡- la mafiana y i::il;¡-a J.'Ut la tai"·de 
au:-;i 1 iándose coi. '.1í1 t:or·o de ¡::1ene des~ ... ·iado p¿..r·a detectar· las que 
en t ¡--a n e í1 e =i l •j ,- ü •.? ::. l:: ,- ·=· , l -::; •.:i u e s a l •Ja t? f1 e a 1 o 1 "' s e 1 1·1 s e m i ,-, a t á o 
se le dard me.-tt3 C•:i11t1-alada. A cada ..,,'aca se le dar.:.. el n1.Ji";1~1-ú de 
se~vicio que se5 1)~cesa~io pa.-a •1ue cada q•.le quede g~stante 
siem~·r·e i c1.1a.-1du .-,i:i ¡-¿J:.¿,se los 150 dia;- abiertos en la5 .;¿..cas de 
segundo ·~·¿H-·to e.-, ¿._de lc..-.t:e y de 18iü dia5 ¡:.¿,,¡-¿.. las ... ·aca3 .Je ¡:•f·imer· 
parto; el diE<. 1_;;.-1r...".o::.t~.=o de ges.tacir:in se ,.·ealizar·á i:•or ¡:•al¡:::.ación 
r·ectal a le.=. ..!5 .J1 :,s des¡::•ues .J.e1 último ser·vicio. 

Las vacas ,:1 er1i•ci••·O·' ~-f.An en el i:•rimer lote hasta el qui11to mes de 
lactancia~,¿.::.:;-. ¡:•oster·ior·mEf•t2 ei i1·1teg.-·ar- las vacas en 
p¡--a.:t1_;.cc:ir:>,-1 0:{1_,r; ,¡,2nejar~r1 er1 ~·asto¡··e 0:1 r·otacior1al.. El hor·ar·io 
¡:irefer·e1"1Cial dt ·.•1 ·.iei·ía ;era do=- veces ,=-.l di.a de 5.~~ et :=:.::;~ :-.rn .. 
y de 15.00 et l -.. :~."': 1:0.111. 

-Lavando la 1J.t .. 
de yodo eol ... · 
dar masaje .:-. 

-Secado 
,_ ,_,!::'.' 

-Des¡::•1.t11 t.e1·1· •• i~:¡· 

C Ua 1··to D f• e Z r:_,,, 

observar si h~,-

~·~=ones cor1 uf1a solucio.-. antiséptica 10 ml. 
10 litros de agua), a~r·ovechando el lavado para 

.:,,·¿. y estimula1 la bajada de let leche. 

tüallas 

·~·u 10; p1imeros ct10rr·o~ de 
. 111 ,- e e i ¡:• i ente de fo·.-, d ·-=· o ;; e: u r o , 

'J ' ' 1 mu ":i o to 1 o n d 1· o r1 .-:- s i • ' . 1 i ·=-- :0o t i .., ü ::.. 

tela 

lt:che de cada 
l: .:•r1 e 1 fin de 
de mas t i t i s • 

-C:oloc¿1.::io!' . . ],·: ]¿ • • _1.-1-ldad de u.-deño, lo 111.:i..s 1·~¡:1ido posible. 

-Al ter·mi1-1af el flu.]1:0 de lect-1e, realiza)- el e,~¡:·i"imido co.-1 ·¡:·f·t-sión 
hacia la i:•e::.u.-.~.-a ¡.:•c:...1 ó •?:-:t1··ae1-· el ,n .. ~:~l.1.0 .Je le-ch¿ ..-esid.ual. 

-Desinfecta·, 
antiséptica 

16·:; 1-' • ~ ·~· 1 ' .-:: j" ¿. = i P t,. c•duc ie1-1du las 

-Sellado de t~tas <-•-·11 sellét.Joi"•.2:3 
yodo par·a e\.it.;:..., l-:-1 ¿~,·1ti~¿.da de 
pezón. 

c~·iner·ciales a 
gérmer1e.=. por 

una .=o lución 
vacas. 

ba:;e de •;¡el 
el Cüi-.ducto 

Cüft 

del 
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-Lavado y desinfección del equipo, al finalizar la ordeffa con 
agua cali~nte y cteterg~nte,·:1i~piando todo el equipo y enjuagar 
con agua fria para reti~ar o remover· los residuo~ de leche6 

La alimentación de esto~ animales consistirá en el consumo de 
agua y pasto a libertad complementado con alimento conceritr·ado 16 
X de Proteina Cruda y 70 % de total de nutrientes digestibles, el 
manejo sanitar·io a que se someterán las vacas '2r1 p1·od1Jccir::in 
consiEtir·~ en la vacunación contra Carbón sintomático, Edema 
maligno y Septicemia hemorrágica en los meses de Ene~o, MayQ y 
Septiembr·e, los ba~os gar~~patici~~~ cada 14 dias, el cont~ol de 
vampi~os en los meses de Marzo y Noviemb~e y la despa1~asit~cion 
interna cada 12 meses (diciembr·e) p1·evio mue;ti~eo 

copropa~asitosc~pico. Al momEnto del secado en la última orde~a a 
las vacas se les aplicarán 50~,000 U.I ,je penicilir1a 2r1 cada 
cuarto t un sella.jo)·, 

4.5 CRONOLOGI~ DE CONSTRUCCION E INSTALACION 
PARA ALOJAMIENTO DEL GA~ADO 

Dado el •;¡r·an ¡:1ote1·1cial for·r·ajer·o de las re•;¡iones 1:: o,:1i·=~l.::s 

f)úmedas y subhumedas, la pr·áctica 1~el pastoreo intensi~o es el 
méto 1~0 com1.1n de 2li•ne~tació0 del ganado, gr·acias a est¿ ~istema de 
alimentacion los requer·imientos de inversion en if1st~laciones se 
~educen considef·able1ne1)te, lo que fEPf·esenta una sen3ible ventaja, 
ya que al no ¡:.odeí·se obte~er gfandes r·e11Ji1ni~0tos lechefoS ¿n 
r~laciof1 c0f1 16 ganaderia especializada ~r. ~~gimen estabulado, la 
ir1ve1·siof1 ti21·1e q•.tt? teducirse f•'3i··alelam>:..•t"1te. 

El sisteína l:e ~ ¡•lutacio0 eG pasto~eo 1)0 e,:clL1ye 3fn emb~;go la 
necesidod .J,;_:. C(••··tc...;i- con cier·tas instalc;cicines t.asicas :;ir1 las 
c~ales ~o pa.jt~ fLl1)Ciona~ adecuadamente un establecimiento 
lechero 5ie~J0 ~;t35 l¿.s 5iauientes: =oGa de ardeKo ¡ ane~:os, 

corrales de m~.-·~Ji~ .~e ganada, taN0 ~at"·f·a~aticida, c0be~ti20; para 
la c1~1a d2 t 0 0cc1 ·~~, ~urr·ales ~a,-3 la inici~cion de animales 
destetados ~.-,t€~ de que s2 i~·COl·por·ef1 a! ;)a5tor·eo, ~lmace~es pa)·a 
ctl•.Jl.\110:~ =•1l.1pfc·•:l11c-f:.03 1-.c..r·c-. la alime!"1t6cir:.•i-1, t.;:.1·iles, som.br·¿i:; y 
bt-be.jtr·o~- .. 

En 1-.=i fo¡·m¿, .r,.;.::.. sim¡::•lificada de •Jna t?~~plc•tocicJ,·, leche.-a tro¡:•ical, 
el al0jamiet"1t0 1.•af~ los a1·1imales estA ~e~1·~~ent~do por los 
potr·e1·0:;, los ..:·.1~1 es det.en cor.t.e-.r obl iga.:{c.;,;12(1te con cie.--tas 
formas de p1·oteccior1 estraté9icame1·1t& ubicados o en su defecto 
sombi-eo•.:i¿.- ·:; h¿chü::: a ba=-e de ma:teriales l·J•=3lt-;; t.;..le:. como la 
palma o la. C6i·l6, la · .. ·.;.1·1t:aja q•.12 of1 ~ce el - ··~m-3. de abi"igtJ ef1 el 
cam¡:•o, radica en la inver·sión rt-du·=ida i:.¡11..;: ::.e r·e·:.¡1.1.i e¡··e. 

Todos los -=dificios d2 e~:¡:alotacit:1 n debei"ctf! Ut'1a. ubicación 

Labor·atorio d¿ Pep1~0duccio1·1 C.E. ''La Posta'' -HJIFAPISAPH. Apdo. 

Fepr·od•.1ccio1·1 P.·01;¡ramo de Leche C.E. "Las M~.-ga)··itas"- INIFAP/SAF~H 

Apdo.2~ --Tezuitlar1, Puebla. Jorge Rasete Fernández. 
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centralizada respecto al conjunto de p~t~eros para facilitar de 
esta mane~a los flujos de animales hacia· las zon6s de orde~a y 
manejo. Los potreros por lo gener·al están limitados po~ cercas 
~·ermanerites (fe las cuales se 1Jtili2a posttr1-·í5. de l:1"'Gncvs de 
árboles de la zona y cerca elástica de al~mbre .gal~iiniza~o o en 
su defecto alambre de púas. 

Si el pastoreo de los animales esta sL1Jeto a ~n. manejo espE~ial 
(pasto~eo e11 franjas), en adición a la cerca permanente se p~tede 

utilizar cerca eléctrica móvil. 
El i1ún1e~o d& ani1nales de la explotación y la ;upe1~ficie d~ 

i•astizales dictan las divisiones que hacerse en el ár·ea .jesti~a,1a 

al pastoreo. Sí la E>;plotación es gra11de y el manejo del p3sto1··eo 
es r·otacio..-.al los ;11bdi·.;isiones debe-r·á:,-, .sei· 1.as neces-a¡·-i¿,5 ~q=",·_.;.. 

gar·antizar· un pastoreo modEr·6do en c~d6 pot~ero ¡ de &3td m¿11~.-~ 

permiti1· 1~ rec~1per·acion del pasto. 

Es impo1-ti:"<i1te q•Je las ·-.;ere1:\as e,·,f_:¡·e ¡1ot:¡·E1 ,_:,_; stoan 
facilitar la co)·1dllCCi~11 del ganado, también hay 
bebederos de pileta 5 les potr2r·os (1 tiebeder·o por· 
lo menos) con objeto de evitar el i~con~¿niente de 
animales a un~ zo0a determinada de abr·e~ado. 

ango5t:as 1-'d' ~ 
que d·:· t . .;:t·.- .je 
2 f:.•Dl:r·~ro-:: pi:•,· 
cor1d..icir a los 

En Mé~ico como e..-, CEntro América h6 sjdo ~·T·obada que e11 

tropic~les ü1)a va1·ia11t2 de la sala ti~o p~adera que se 
l ·"15 ;:Of12"S 

der1omi na 
"En b1·-etE de 1:i¿:,sü", es recome1· .. 1~t.le, ;.ie.·1do las di fer;;:ncias 

J:.1 á si e as e o 11 el tipo p 1· ad? r a q 1.1 ¿. se de r1 ..::r "i ··1 a "E r. b .- E te 
es r~comendable, si~1)do 165 clif~r~0c:~~ básicas con 

de 
el 

¡:1~50 11 
;i 

ti 1:io 

r ~-15, l~s sigl1i~r1tes: 

Salida de los a,-.i.11e+les ¡:•ü•· .tr:- 1- f.- • ..:,•1tal di? l,, ¡:•lc<;:a de or·def'lo 
la cual cue,-1t¿. L•.:..1·1 •Jr'• 1:.1.12..-trl ir1·~l-.!tl¡•.:ii Cü•-1 comede1·0 integ¡·-ado, 
coloc:acioo de i._·,= -..ú1imcile-:::. ~'ª' i:··=--+"e.; e:--;1:l1.1si.;.;r.ie+"1te i.: .... et" fig·ur-5) 
y es¡:.acio s1.1ficic-,·1te ¡.:1¿:¡_.-·a C•Jlüca1 bec.-::o.-i"-3S ju,·1to ci la ·•ac21 e11 

c~·~ü de i"J·.IE .se i"E·~¡11ie1-¿, el ci¡:•c•rO •je .sq1.1el la5 / ··11.ie se c.::•11sidera 
su ¡:11··in·=¡~.,;,.1 .,.,...,.~,.,.._;¿¡ ._t¿¡_,_lc1 ,.:.,l. Cüfí•}:'•-:•1 l:-:--.,11it:•·,·!-. .-_. •::1·1 ·::.'! Gi"dt?ñ0 de los 
ª'"'irT1c.1¿..;. l<i<..::·,¿., .,,;;;-5-tiz.::1 s {ce1:1u .-:u,-. i";;i::¿,¡ t?•.11·ot=·~€1). Poi"· 1o qut- s:e 
t'ef-i~.--= d d.:!~ ........ __ ,_.a~, ;.¿. i::·•i.::-de c.i.t¿.,· l-::1~· .ni:,,n¿;~ .,uo::- ¡'.l!"·t:-,:;et"1l:¿,,-1 
las :.al~~ do::- i; c.-,,..::_i .. :.i"1c.l. 

Lc:t°:) el"1 '.: ,·. :::."= ,· :::-.::. i o::.- ta:: 1:•üf· 

en este ca~. o 1f!.?ls ¡:.1·e . ..::i ;~ J.C1 d.:;.fi,·1icior1 de 
cobertizo de 01·._(¿f;0; ~1 i0c011~er1i~11te ~l•ci ~u¿.J~ f·e~·1·es~r1ta1 e;tci 
sim¡:.lifi.:..:.=::.c:•.:-'•·· 1.~-=- ~~ c0,·1~t. •.11..:•..:i•.::11·1 , -::.die.e.'. lt..""\ 1ncle?>tia q1.1e 
¡:.• •-t di e r· a e: a¡_¡=:¿. r l os i ,-, :; E et.:.; ¡:' ·=· ·.- 1 t::o ·~u·:: :: t0- 1- .1 !;::' •.1... w ~1 t 6 ,- ¡:•o f 

const~uir· p~1·edes bajas ¡ ~arcos mosquit¿.-a~ gra1"1de; as~gu..-andose 

asi la buena ventilaciól1 de la i.1~t~l~cior, ~ la ~~e~e0cioD del 

El a.r·ea dt
suficiente 

~p+"etaJe,·o / e~pera d~b¿ ter112,· 
,::1a.--a aloj211 -=-lo:; '~iJ1i1nales ·~•.tE 

una hor·a y es ~ecomendabl~ ·~u~ 
.-=1ara e·...-it6f el strE=:.::. del c¿tlt.:i·· 

Adyacerd: . .:=: ¿=,: 

sal ida dt-1_,¿ 

-' - - - , - -- ··, 
'·' !::' ·- ::;1 .! '-' 1 _, • 

1 a z -:-. ¡·, !""'=-~ de o ,· .je i'I o ·í ~·o ( e 1 l ad(• 
L i"11..: 1 •-' i ¡· s e u• 1 c..: o ,- r ~ l de -;. e p 6 .-. o d ¿ 

de 

lo me110s c0pacid6d 
pi.1e•jer1 or·j~Mar 211 

~1e~ e~t~ tectiada 
la 

1 ¿;._; 

1T1al es 
\Tj¿<_¡-¡ 9.:_i S. 

.::: 01·1 e 1 

(si 

·:IE 
f i ¡·, 

el 
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corral de manejo debe tener· un á~ea destinada 
animales y otra a sujetarlos (ver figura), su 
ser marginal ya que en un momento determinado 
manejar a un número grande de animales por lo 
debe ser amplio. 

a confi¡-·ma.r a los 
capacidad no debe 
podria reque~irse 

que e~te 3eparo 

El ba~o garrapaticida convencional (por inmersión) es el más 
indicado para el ganado lechero ya que los animales se someter1 a 
la tensión nerviosa que no se produce en caso de utiliza; al 
si5tema de mangas con espesores (ve~ figura) q~te es .12 
construcción más sencilla y económica, ~ste tipo ~ b6Ko d~bE 

contar con un tar1que para soluciones (con capacidad similar ~1 J~ 

ur1a pila ,je inmer·sión) y una bomtia pai··a presión del ;istema 1ct 
capacidad d8 é~ta depender-a del numero de espesare~ ~S6dú~ ~= 
e}·:tens.ióri de la t•.d:.e1 i ~. 

La bece1--ra.da ~·uede pasa¡-· la p¡-·:imera fase de su vida estabulada'') 
Los ar1ima.les en su f:•l-·imer- mes de vida deben ...:olucei1· :;:~ e¡·1 

becerreras individuales con r~our·aJo laterdl par~ ~·ermi~i· la 
ci¡--culac.:ión del ai,·e y ·pueden ubicar·se en un cober·ti~o ab.i.~1 ~o ~·üi"· 

sus lados (ve~ figura) puediendos& i~corporar cor·tin~r·o~ d~ 100a u 
otro material par-a protege~ a las becer·ras de viento~ f081~e; e,·, 
caso de requerir;e. 

Si se opt~ por par·edes de 
ventilación pa(a e~itar que 

tabique debe aseg1_1,-a¡-·se .b1.1¿.1·1a 
el ambiente interior sea ~ofocante. 

Las casetas de int¿mperie son otra opcj·~n adecuada para ~loja1·· ~ 

las becer-~as er1 s~ primer·a etapa de vi.~~ at1or(·an•1os2 con asto ~n 

cobertizo. Es 11'2c2sa.r io cambiai- las de sitio tanto como se 
requie~a par·a e~itar· el e~ceso de h~1medad er1 el ~1iso (ver 
figl1ra). Uoa ve= que la becer~ada ha 5i,jo destet~da, es r.ecesafio 
pasar·la a Cüf·t"·o1et¿.,:; er1 do1·1de podt"a1·1 hact?.-· ejei"cicie- e.-. ir;iciar· 
el consumo de for·rajes y consumí,- co0c~~t.·ado5 q•~e garar1tice~ ;u 
b•.le~ de~a.-.-ollo~ SE coo5id¿ra que l6s becet"1··as 1··0 p1J2d¿o d2pen•Jer 
del pastoreo r11-1l\::C"••T1ei"1te hasta la edad de ...1 a 6 ITil2'St?S,. 

Los ~lmac~ne; ,J~ ~llm2;,to pueden con;istir ~11 tolva~ metAlicas o 
c..u.:=.r·tos de ¿:._J,-r1~·=!-"':'i"· ¡:•ara cili•r1ei-1to·~ -~ g.-a,-,el o :.:,cos. (c . .:.i-1;i1}t¿;,,- e.-1 
ca.-:11 tul o ::::·,. 

Esta for·mc.. , ~~ul t_.¿; ser i'::\ mas adecuada eco.-1011dca 
garantiza.- la p1·0.Jucci6n •Je leche er1 el trof•ico húmedo b~jG 
mejo¡-·es condicio1·1es y combir1ando los eleme,··tüs má::: adEc1.1¿1do:.
ello. 

(7) Ho.sl-:i. qu""' puedn obtener dél po.&lt.za.l Lo. mayor p.-...1.rle de 

r1ulrt.Ci'nlés q•...t..., r ..... qut.ere. 

~'ª ¡-¿, 
, - -
J.~~ 

lo~ 



FIGURA No. 

SAL A DE ORDENO 

El equipo incluye dos unidades de ordeño con motor eléctrico 
monofásico la cual significa que la instalación oa.ra la sala 
'Cie ot"deño es relativamente simple., pues constaria Unic:amente 
de das espacias pat"'a ot .. defio., por el cual pasar1 an las 
anit11ales de das en dos cada 8 minutas en promedio., par 
animal., la que significa que una ordetia a los 40 animales se 
realizar·ia en 3 hrs., como son dos crde"as diarias, una por 
la rnaffana y otra pot"' la tarde, el tiempo total de ardeRa es 
de 6 hrs. < en el capitulo No. 5 se desglosan todos los 
promenores t"'eferentes a un equipo de ordef"l:a) 

'tsQUOO DE 
UH EQUIPO DE 
ORDEÑA 
ADAPTABLE AL 
TROPICO 
HUMEOO. 

,,... 
/ 
' ' 1 

p ASil.l.O SALID! ~ 
" l 

I t ' 
__ __, / /'rl; j 

0.76m 0.6Im .76ta 

ACHICADOR 

SITIO JIJ4)llA 

2.14m. 
Wm. 

4 PIES 

WM:IO PARA r~ 
ll!mrFaIAlilRllTO 

ESCALA 
1.22 METROS 

·MANUAL SOBRE MANEJO REPRODUCTIVO DEL GANADO EN SUS DIVERSAS ETAPAS 
RFPIWDUC.TIVAS; CONSTRUCCIONES -·u EXPLOTACTON LECHERA F.N LOS TRDPICOS' 
CAP. 10 PP. 104 
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FJGURA No. 2 
MOOELO OE BEBEDERO PARA TROPJCOS 

Es m.ortilllll! dotar de bebederos de pieta a los potreros, 111 bebedero por 
dos poln!ros por lo EHS, COfl el objeto de evitar el inc0tveaie1te de con· 
dmcir a los a.imales a una zona detenmada de abrevadero. 

La guia pan :negurar 
el deposao es meta- f' 
mente cEular ~\ ~· ~"" 

',, // 1 "). Uno de tres alambre3 
Dos puntas de alam-,.........__ '\, de íijacion 
bre espinoso en el ------~===:J.11 

i 
l montero 

PADA 1 PARmA 2 

-Manual robre man~o de animalei m rus diverais e~ re~tivas. ~ 

"La Exlotacioo ledi~a en los 1rcpicoo", Capiltii 10. pp. 100. 
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FIGURA No. 3 

MODELO DE CASETA DE INTEMPERIE TECHADA 11ª 
Estas son otra opción adecuada para alojar a las becerras en su primera etapa de vida 
ahorrañdose con esto un cobertizo, una vez que la becerra ha sido deste1ada. es ne· 
cesario pasada a corraletas colectivas (se recomiendan 5 a 10 animales por corrale· 
tas). asimismo se considera que las becerras pueden depender del pastoreo Uitica
mente hasta la edad de 4 a 6 meses. 

20 C'll. 

! 

1 

L:J 

Aluminio corrug¡do 
(o p¡ja) 

Angulo de hierro de 2 ca 
-ffiffi™'~+:;i::::;:~de seccillh o de uder a. 

de 5 ca. de seccion. 

!111. 

- Manual sobre manejo de animales en sus diversas etapas reproductivas. Construcciones. 
"La explotacioÍl Lechera en Jos Trópicos" caprtulo 10, pp. 105 



FIGURA No. 4 

ZONA DE ASOMBREADERO 

La mayor parte del tiempo los animales se manejaran en pastoreo rotacional sin 
bargo, se necesita wdugar de asombreadero, que en este caso fwicionara' como 
corral para alimentación de fuswnos complementarios, lugar en donde pueden 
llevarse a cabo los baños garrapaticidas, donde se pueden suministrar los medica
mentos, y otras actividades distintas del pastoreo, este coima de una superficie te
chada con palma no muy alta, apenas superior al tamaño del animal, divisiones de 
metal movibles, segun las necesidades del hato, la parte donde estar.fu los anima
les sera cubierta con cemento, para evitar la excesiva humedad asimhmo para fa
cilitar el aseo; los comederos para el complemento de alimentación del ganado se
rífil de concreto, es necesario señalar que los corrales se ajustaran a cada etapa re
productiva del Ganado. (Consulta imtalaciones en El Centro de Mejoramiento 
Genético GEMEGEN LICONSA: Tepotzotlan Edo. de México. 

Techo de palma 

Cerca de alambre 

Comedero Parte protegida con cemento 
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B I B L I O G R, A F I A: 

la ~ormuiación 
- . - -

/ ~sis·ieri¿{~-~écni~~, Ba0co 

México "_FI~:~",pp. 4~ a' .. Sss··. 

2 • ...:s.A.F:.H. (1':;'178), Diseño IfripiO::nt<?.éiÓn y ¿'~or:t"l~iói·· de A1·-=o.s 

apaceamiento 

Ingeroieria pai·,a el Desa,r,r:,0llo'Rcl1~:ai ('sA~!-l1;'.' 
:::·. -Cro,-1og,-·ama s Cóo st-rucc.i6n)~\-;i.~\:}_-·5{:. L,'.f2:i¡:: ·;;· 

" de 

-U.A.CH. Co r1 S}~rúC\: ~~~~~~-.. ~--~~---·_:- ~=~~~~,\~;Qi~~-~-~ ~~-~ 1: i. ;_: -Socivlogia 
Rural, C:hap in go Mtéo>•. -,.,;,,_ .>';,. __ ,,-~~~, ----

" 

Fig. 4.3.1.; 4.3.'.3. i 

Flor·es, M.J.A. ( 1980), 'Edi toc,ial Limusa 

4.-In5tr·uctívos Técnicos de Apoyo par·a la 

Pr·oyectos de 'Fi1·1a1,ciamiento y Asistencia Técni•=ó., f:e<ncc de 

Me~~ico, "FIF~A, pp. t-.5, 7..:1. 

Cuadro (1), S.A.R.H~ Primer· Simposium sob~e el Aprovech~mianto de 

Esquilmo~ Agr·icolas y Subp~0ductos Industriales 

Alimentaci01·1 ~nim~l, DGAF Jun 1~82 

de a. . ..-.ír.1ales 

Lecher·a en 

T 1 •.::i ¡:.1 i e 0 s 11 ~ 0 , .,. ~· . 1C1 ¿, .L..._._ . • 

11 LICC:NSA" 

los 



CAPITULO 

5 

PROCESO DE CONDICJONES 
Y REQUERIMIENTOS 
FINANCIEROS 

121 



122 

COSTO DE DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y SERVICIO DE EQUIPO 

DE ENFRIAMIENTO DE CAPACIDAD DE ( * * * 120 L TS * * * ) 
AJ Depreciación del equipo enfriador (5 affos) 

Precio del eq•.lipo 15'5el;¿J,000 (incluye tanque 
inoxidable con capacidad de 12~0 Lts. con agitador 
de 3 H.P.) 

de acero 
y comp\-·esor 

Depreciación 5 aRos 
15'500,000 + 1368 

11 '331Zl + 1 :::ei~ = 
8) Mano de obi-·a 

( 1,36:=:/dias 
11'33121 

9.44 

- Sala~io minimo (12,7~5 X 8 horas/días) 
- Tiempo de lim~·iez.a {tat"1q•.l2 enf.riadol-: 1/"tlo_r·á(•;i_la) 

12,735 + 8 ~ ~ ~~~ (litro) 
1,592 + 122/dia = 1.33 (litro) 

C) Pa1,;io de elect1··icidad por consumo de enfi-·iamiento de la leche 
2. 05 ( 1 i t r·o) 
0) Higie1·1e y desinfección (consider·a 0.J.6 X litro) 
El Mantenimiento del equipo de enfriamiento 1.40 LTS. 

A) DEPF.'.ECIACION 
B) MANO DE OBF:A 
~- .• El EC:TF: I C I DAD 
D:· HIC;IEt~E Y -

;or:srt~FECCiot~ 

E:' ~MHENIMIENTO 

':1.44 
1.33 
:2.05 

0.46 
1.40 

14.é.:3 COSTO TOTAL POP LITRO 
DIFEF.E':- l!'. COSTO (14.6:::: MEtJGS EL PAGO DE 
ESTH11_:;_.-. DE EMFRIAMIENTO) 

20.12)0 - 14é.:3 

COND I C:IOt-lP.r ~TES 

A) Depreciacior. ~·-t•-1ip0 enfriador· 

5.32 BENEFICIO 

Por cor1:..id.e-r 
tr·a.baj.:i dl ;::.· 

1~ ordeRa ~n estiaje e11 alta µ~oduccion 

1 C•; 5 años cor i"·c; ¡:•0.-1 dt! .-, .1. --·'=·, d.1 as. 

8) El salar·io mi.,·,i1,-1,_: . .:,ue esta ,,.igeritt:o 3 ¡:•,.:;.1·tir· d.:l 
del presente afio (1q90) 

C) Pago de elect. ici dó<d ~·ür· consumo de e.-,,~,-io;oroientc- de leche 
1.- Dos dias Je prodl1cci6n (cuatro or·de~3~) 

2.- Hato de 40 vacas .:,P.-oducciót1 ·.1iCt.1·ia ~·.-·omedio litl Lts. 

2121.012) 

se 

-~.- Costo de 1·;r7 1:.o·r ~- i lowat(k\.o.J) 1 (Se p¡-·01- .--atea.-or1 varios oiveles 
de tar·ifas co1r1e.-ci2les). 

..t.- Tem~e.-atü,-¿. .te l¿. 1 c-c:l1e a la er1t.-ada del t.:. .• ~1que 
+::s-c, o:...•l ~eol 11 le. leche .=1.-e::.~1·,tai ur.3 to?ffq:d~1at.1x.-a de 

5.- Tiempo de er1ffiami~oto (un d1a) 400 LTS., consumo de 
1. 3 Hi- s. 

6Vw X 1'7/7 
1' 1::::2/41<J(U 

1, t:~:::: -: .. :ústc- coi"1suino) 
~-,~-· (costJ ~1or· litr·o refrige1·ado) 

enfríado1 ... 
+4°C. 

.::.vw. en 



D) Higiene y desinfección considerar por lavado 
Casa Comer·cial) 

(información 

201Zl 
HllZl 
125 
(al 

Grs. detergente al costo de 
Mg. de desinfección 
Lts. de ag1Ja para limpieza 
costo de Zona Colima) 

Costo por lavado 56121.90/1200~;40 (litrd) 

500.0121 
60.1210 

.·:i0 

El pago por estimulo de enfriamiento a 20.00 X litr·o de 
(Informe SECOFI, Con fecha 2, -eri~ra 1990). 

Por considera~se la ordeNa en e~~iaje y alta 
trabaja al 75% de los 5 afias, que corresponde a 

pí·oducc ir.:iri 

1 3é·:=: dl. 6S .. 

123 

de 
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+·------------------······-·--......................................................................................................................................................... _ .......................... + 
:HATO 40 

:PRECIO DEL ESTJHULO COSTO DÉ DEPREC, PRECIO PAGO EQUIPO PROD. LTS. 
ESTil'IJLO 40 D. 

' EQUIPO POR L!TRO 11ANTENIHIENTO HANTENIHIENTO POR LITRO (2 DIAS) ' :----------- -------- ---------------- ------------
:15.500.000 2ll 14.68 5.32 5.32 300 

1 SE OBTIENE DIVJDJENOO LA C.OLlltlA ANTERJ(I¡ ~ 65 DJAS Y El RESULTADO POR DOS 
(YA QUE SE UTILIZAll 2 DIAS POR PRODUCCION) 

PAGO No. DIAS/PAG. AÑOS EN : 
EQUIPO PROD. 

dll DIAS WJIPO PACoAR ' ' ------------- --------: 
4,25b 1,m ~.97 ' ' 

+---------·----------------------·--------------·------------------------------------------------------+ 
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COSTO DE DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y SERVICIO DE UN EQUIPO 
DE ORDEFIA 

Precio equipo 5'992,001ZJ (Incluye dos unidades ,cte'.'~~r:d~fli:Í, con motór 
eléctr·ico monofásico de 110 v. de 1 H.P. , 

A) Se calculará el costo de depreciación en cinco ~~os 
Depreciación 5 a~os (1 1 825) 

5'9'72,000 
3,2:::3 ..:.. 

B) Mano de Obra 

825 3 232.00 
8.20 Depreciación diaria 

El salario minimo actual es de 12,735 X 8 Hrs/dia 
Tiempo de limpieza por ordeffa 30 minutos = 796 
Por 2 orde~as al dia - 1,592+400 = 3.98 (por litro) 

C) Pago de electr·icidad por Consumo de ordeña 
Consumo Kwatt en 6 for·mas 4.47 
Costo Kwatt en 6 horas 800.59 
Producción 400 Lts. + 880.59 2.20 X litro 

D) Higiene y desinfección = 2.10 

CONDICIONANTES 

A- Depreciación 5 a~os 
B- Mano de Ob,-.a 
e- Higiene y desinfec

ción 

8.20 
3.·:;is 

2.10 

16.48 

A) La depreciaciur1 1121 equipo de ordeNo eléctPico 
Un dia de orde~a (dos ordeffas ) 
Hato de 40 vaca5 (producción diaria promedio por vaca 10 Lts.) 
Costo de 197 ~·01' kilowatt (Kw), se prori-·atea por varios 
niveles de tarifa comercial. 
Valo1' de IZl. 745 fO::w/hora en 1 H. P. 

B) Salario minimo vigente a partir del 1° de enero de 199IZI <*> 

C) Hi1;riene 
(ir1formación 

y des infección 
casa come r·c ia 1) 

100 gr. de dete~gente 

col·1sider-ar lavado 

rlesinfecta1-.te al costo de (375) Lts.), 50ml. 

No. ordefias X dia 
Producción 400 Lts. en L ordeRas 400 Lts. ~ 841.26 

por-

3E!3.18 
37.52 

J.29.70 

2 
2.10 

or·dei'ía 



GASTO COMPARATIVO DE UN EQUIPO DE ORDEFIA CONTRA EL SALARIO 
DE UN ORDEFIADOR 

1.- Costo Ordenadora 5'992,000 

2.- Tiempo de ordeRa mecánica, 
8 minutos X unidad de o~deAa X vaca. 

3.- Salario del ordenador X dia 12,735 (X 8 Hrs. de trabajo) 

4.- Tiempo de orde~a manual X vaca = 10 minutos 

A) Pago del ordeHador por tiempo de ordena. 
Al.- Tiempo de orde~a manual en 20 vacas 

~-~~ hr·s (X 2 orcteRas = 6.6) 

A2.- Pago del tiempo de orde~a = 5,300 

200 minutos 

126 

A3.- Pago del ardeffador en 5 a~os (1825 dias; 
9'672,500, 2 orde~as 19'345,000) 

ordei'ía 

B) Costo de ordena 5'992,000 

wd 
C) diferencia por pago de empleado y costo de la ordenadora 

A) 9'672,500 
B) 5'992,CZJ00 

DIFERENCIA 3'é.80,0012J 

A) 1''.l'345, 000 
B) 5 1 992,000 

13'353,~00 

Como podemos observar la diferencia que se genera si tomamos 
en cuenta una sola orde~a es muy considerable .• 
Por esta razó0 se puede concluir que la ordeMadora eléctrica 
reporta las car1diciones más aceptables de rentabilidad. 
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CUADRO No. 1 
1---------c-------------------------------------------------------1 

: 3.5 GIL 

PROD. LECllE PAOO DE~ 
:PAGO DE LA PAGO DEPREC. Y DIFERENCIA HATO LTS. . GRASA SERV, DE t1lDEAA EN 5 AAOS 40 ANIMALES EN . 

1 DORA C/rKlTt1l E. DIFERENCIA 11 111 40 ANIMLES 
:---- ------------- ---------- -------

16.48 23.52 351868 400 LTS/DIA 14,3471200 

. 
' 

1 ANTECEDENTES DEL TRABAJO 'COSTO DE DEPRECIACIIJI, MANTENl"IENTO Y 
SERVICIO DE LIN EllUJPO DE üRDEAA 

11 PAGO GRASA X LITRO A 5 AAOS (1525 DIAS} 

111 PRODUCCJON DE LE~E 10 LTS./DIA/VACA. 

- S.00 POR GRAHO DE GRASA A PARTIR DE 300 GRAllOS/llml 
(SECOFI 2 ENERO DE 1989) 

PREC. EllUIPO 
tlAOOINA 

OO!EAAOCAA DIFERENCIA : 
------- -----· 

5,m,ooe s,355,208 

+------------------------------------------------------------------------------------+ 
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COMPORTAMIENTO FINANCIERO DE LOS MODULOS PARA EL PROGRAMA 

DE ABASTO SOCIAL CON LECHE FRESCA 

PAQUETE INTEGRAL DE PRODUCCION DE LECHE 

5.1 PARAMETF.:os UTILIZADOS PAF:A LOS CALCULOS FINANCIEROS 

NUMERO DE VACAS EN EL HATO (CABEZAS) 

ENGANCHE DEL PP.ODUCTOF.: U:) 

5.2 PARAMETROS DE OPERACION 

PRECIO EQUIPO ENFRIAMIENTO (MILES DE $) 
PRECIO ORDENADORA (MILES DE $) 
PRECIO ORDENADORA Y EQ. ENF. (MILES DE $) 
SEMEN, MEDIC. Y VACUNAS ($/CABEZA ARO) 
GASTOS DE SANIDAD ( S /CABEZA -ARO) 
GASTOS DE MANTENIMIENTO ( $ /CABEZA -ARO) 
ELEC. COMBUST. Y LUB. ( $/CABEZA-ARO) 
SEGUROS Y GASTOS DIVERSOS ( $/CABE:• -ARO) 
INVERSION ACOND. INSTALACIONES (S/CABEZA-ARO) 
NUMERO DE TRABAJADORES (PERSONAS) 

5.3 PARAMETROS EC:ONOMICOS FINANCIEROS 

PRECIO DOLAR CONTROLADO ($) 
COSTO POF.:CENTUAL PROMEDIO CAPACITACION 
TASA CREDITO REFACCIONARIO P.B.I. (%) 
TASA CREDITO AVIO P.B.I. (%) 
SALARIO MINIMO INTEGRADO (5/ARO) 
SALARIO INTEGRADO 

412l 

15,11!12l0,12l00.12l0 
5 1 9·712, ~e0. 00 

20 '''3'92 '~00. 00 
:::5,912l4.12ll2l 

7 '91:::.5. 00 
2:3,:230.12)12) 
25,960.00 

124, 154.:?.::: 
1i::::,@12ll2l.12llil 

2 

2,910.12)12) 
47.212) 

•=J.12)12) 
·:).12ll2l 

J.,059,:355.00 
13 ,311 .12ll2l 

VARIAN MES CON MES DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DE LOS "CETES" 
ACEPTACIONES BANCARIAS, MERCADO DE DINEF:O Y OTROS INSTRUMENTOS 
FINANCIEROS. 
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COMPORTAMIENTO FINANCIERO DE LOS MODULOS PARA EL PROGRAMA 
DE ABASTO SOCIAL CON LECHE FF:ESCA 

PAQUETE INTEGRAL DE PRODLICCION DE LECHE 

NUMERO DE VACAS EN EL HATO (CABEZAS) 

ENGANCHE DEL PRODUCTOR (1 DE VAQUILLAS) 

NUMERO DE VAOUILLAS FINANCIERAS (CABEZAS) 

5.4 PARAMETROS ZOOTECNICOS 
ALIMENTACION 
CONSUMO AL. CON. VACAS SECAS (KG/MES) 
CONSUMO AL. CON. VACAS PROD. (KG/MES) 
CONSUMO FORF:AJE VACAS SECAS (f(G/MES) 
CONSUMO FORRAJE VACAS PROD. (KG/MES) 
CONSUMO SALES MINERALIZADAS (KG/MES) 
PRECIO AL. CONCENTRADO ($/KG) 
PRECIO SALES MINERALIZADAS ($/KG) 

PRODUCCION 
PRODUCCION DE LECHE (LT/CABEZA - DIA) 
PRECIO DE LA LECHE BRONCA ($/ KG) 

FERTILIDAD, MORTAL Y DESECHO 
INDICE DE NACIMIENTO EN GESTANTES (1) 
It-IDICE TOTAL DE PARTOS (X) 
TASA DE MORTALIDAD VACAS (% /AfiO) 
TOTAL DE DESECHOS (%/ter. ARO) 
TOTAL DE DESECHOS (%/2do. ARO) 
TOTAL DE DESECHOS (%/ 3e ,-- . , 4o. y 5o. AfiO) 
CONSUMO DE SEMEN ( DOSIS / VACAS ) 
PRECIO DEL SEMEN (U.S. DOLLS./ DOSIS) 
PRECIO DEL SEMEN ( S/ DOSIS) 
PRECIO DE DECERROS ( $/CABEZA) 
PRECIO DE BECERRAS ( S/CABEZA) 
PRECIO VACAS DESECHO ($/CABEZA) 
PRECIO VACAS REPOSICION (U.S. DLLS.) 
PRECIO VACAS REPOSICION ($/CABEZA) 

40 

40 

60 
:21 i1) 

1. 11215 
1. 11215 

2.4 

97.77 

10 
1.15121 

·~5 

84 
2 
8 

13 
1:3 

2 
8 

:23,280 
24121,1Zll2!12! 
32121,0121121 

1,50121,000 
1,51210 

2,500,00121 

INCREMENTO DEL 18% DE INFLACION COMO PROMEDIO DE INCREMENTO A 
19·:¡0. 
EL 01-\11::::-·:¡121 TIPOS DE CAMBIO APROXIMADO 2':11121 (2•:¡-05-·:¡0 2:::35) 



+------"--------~----c,.--------~c-------,--------.---------------,,-,,-----c-----.~---:-----,------+ 

PROilUC.JO 

P A R Á u N ·. H A{~ o }~ E 4 a1: v G i·s · •; 

,, 
. ' 
·: 

' -----------------.............. ~-~·~ ............................... .; .. ~--
!--------:. .......................... ~ .. :..-~ .. ---~·~--.;.:..::.0.z~:;:;j~t;.~~;.-.. ~~~.¿~::.\: .. 1i'..::~ .. -~:'~~~~~-~:.-~'~'..;-~-:.:-~~-~-.::._-~,;;-~._.:.· .. .:. ............. : 

! MO I · !. A~O f'r A#o 3 ! MO 4 .! MO 5 ! TOTAL 1 

! ----- ----------- ------- ------------------~---·-------~~'---'----~ .... :....................... ---------------- ----: 
:: 

! PRODUCTOS 
!--------- --: 
! LECHE (LITROS) 122.m 122.000 122.000 : 122.000 122.m 610.000 
!BECERROS (CABEZAS) 19 17 17 : 17 17 87 
!BECERROS (CABEZAS) 19 17 17 : 17 17 87 
!VACAS DESECHO (CABEZAS) 3 5 7 : 7 7 29 
!VACAS HUERTAS (CABEZAS) 1 1 1: 1 1 5 

!HATO_VACAS TOTALES 40 38 40 ' 40 40 198 

! INSUHOS 
!--........... ' ' 
!VAQUILLAS 44 8 : 74 
1AL1"ENTACION 
!ALIHENTO CONCENTRADO CKG) 78.800 78.800 78.800 78.808 : 78.800 394.000 
! FORRAJES (KG) 430.392 438.392 430.392 430.392 : 430.392 2.151.m 
!SAL MINERALIZADA (KG) 1.152 1.152 1.152 !.152 : 1.152 5.760 
!MNO DE OBRA (TRABAJADORES) 2 2 2 2 : 2 10 

1MQUINARIA Y EQUIPO 
!-------------------
! OROE~ADORA (MIL ES 1) 18.856 0 : 0 0 : 0 18.856 
!MNTENIMIENTO CHILES 1) 1.333 1.m: 1.333 1.m: t.333 6.665 
!INV, ACOND. INST. (MILES t) 4.720 0 : 0 0 : 0 4.720 

! OTROS INSUMOS 
!-------------
!SEHEN 858 858 858 858 858 4.290 
!HEDICAHENTOS Y VAC, (HILES 1) 2.578 2.578 2.578 2.578 2.578 12.890 
!MAT. DE HIGIENE ORDENA CHILES 1) 330 330 330 330 : 330 1.650 
!ENERGETICOS (HILES 1) 1.038 1.038 !.038 1.038 : 1.038 5.190 
!GASTOS DIVERSOS (MILES t) 4.967 : 4.967 4.967 • 4.%7: 4,967 24.SlS 
!PAGO CREO. BANCARIO CLTS. LECHE) 30.500 16.050 16.050 : 16.050 : 16.050 94. 700 

+-.......................... ---------------------------------------------------------------------------------+ 
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------------,, ··::··:· :\~(: .. ,, ... , .-s~:·:·~:~*;>;jtf;:·: ~''.·t·~/J+~'.·. 
---·:- .. t< .',.+;,. · -J~%'.J\;~ ,;·_,·r:/;·--·· ;t:>. \ .·_::,-~_-_:,,;_~-:.___.; _________________________ : 

:e1-AGO·: AGO., :;sEP:doii't;:'íiOV: ¡ DIC; : ENE. : HAY. : llll. : JUL. :ACtHJLADO: 
: : -: · -.~-;::,(· ,.,·:;·T . ·' ~e-·----- -.:e: - - --- ! hr AAO: 

: 19'J11 : m0 : 1m ·: 1m ;: 1m : 1990 : m1 : m1 : 19'11 : 1-:i'l1 

: FEB. : HAR~ ··:-ABR. 
' : ., 
' 1991 ' 
' : 1991 : 1991 ' :---------------------__:.. ______ .:...;.~..;...: __ ._ ____________________________________________ : 

' ' ' ' 
:PRODUCTOS 

' 
,. 

' ' :LECHE (LJTM MILES 1) 0 : 0 : 0 :12.400 :12.000 !12.400 :12.400 :11.200 :12.4llll :t2.400 !12.000 !12.400 ;t2.4llll : 122.000 : 
:BECEJ\l:OS (C,\BEZAS} 0 : 0 : 0 : 1·1: 0 : 0 : ~ : 0 : 0 : 0 : 0 : ~ : 0 : l'l: 
:BECERAAS (CABEZAS} 0 : 0 : 0 : 19 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 19 : 
:VACAS DESEO!:! (CABEZAS) 0 : 0,00 : 0,27 : 0,27 : 0,27 : 0,27 : 0,27 : 0,27 : 0,27 0,27 : 0,27 : 0,27 : 0,27 : 3 : 
:VACAS rl.JERTAS (CABEZAS} 0 : 0,0; : ~.07 : 0,07 : 0,07 : 0,07 : 0,07 : 0,07 : 0,07 : 0,07 : 0,07 : 0107 : 0,07 : 1: 

' ' ;HATO - VACAS TOTALES 40 : 40 : 40 : 40 : 411 : 40 : 411 : 40 : 40 : 4m : 40 : 40 : 40 : 411: 

:VACAS rn P!IOOUCCim 0: 0 : 0 : 40 : 40 : 40 : 40 : 40 : 411: Ji: 40 : 411: 4B : N.S. : 
: VACAS SEtAS 40 : J0 : 40 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 0 : 0 : 0 : 0: N.S. ! 

:INsai:iS 
:----- : ' ' !VA®ILLAS 40 : 40,07 : 0,33 : 0,33 : 0,33 : 0,33 : 0,:-3 : 0,33 : 0,33 : B,¡¡ : 0,J3 : 0,33 : 0,33 : 44 : 
!ALIHENTACIOO ' 
!ALIMENTO COOCENTRADO (KG) 0 : 1.'170 : 1.970 : 7.4il6 : 7.4il6 : 7.4il6 : 7.i!Bó : 7.4..%: 7.4&; : 7.48ó : 7.486: 7.4il6 : 7.4il6: 7$.3011: 
:FCf:RAJES (V.G} 0 ;35.:ll>i, ::.s.Bi>ó :35.W, :35.W> :35.W., :35.il66 !35.ilbb :35.~ :35.t.U :35.866 :35.Sbb :3-5.SU : ~-0.392 : 
:SAL MINERALIZADA (KG¡ 0 : 'º ' '16 : %: %: %: %! %: % %; %! 'l6: %: 1.152 : 
:Hml DE OBRA (TP-AFAJAM!ES) 0 : 2 ' 2: 2 : '' 2 : 2: ., ' 2 ., ' ., ' ., ' 2: 2: . ' . ' . ' . ' . ' 

: 
:llAOOINARIA V EillJIPú ' ' :-------------
!~DEAAll®I (HILES 1) :IB.\156 :tB.8% 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 18.1356 : 
;l\ANTENIHIENTO (HILES ll 0 : 0 0 : 113,3 : 11~.,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,J : 113,3 : 113,3 : 11J,3 : 113,3 : t.133 : 
:rnv. AWND. IHST. \HILES 1) : J.000 : J.000 0 : . ' 0 : 0 : 0 : 0 : 0: 0 : 0 : 0 : 0 : 4.000 : 

:OTROS lliSll'üS : 
:----------- : ' ' :mm 0: 0 ' 0 : SS,5 : 35,5 : 85,5 : 35,5 : ss,s 25,5 : 35,5 : 85,5 : 35,5 : S'S,5 : B55 : 
:MEDICAl\!NTOS V VAC. (HILES 1) 0 : 124,9 : 124,'l : 124,·J : 124,9 : 124,·J : 124,9 : 124,'l 124, 9 : 124,·J : tZ4, ·~ : 124, 9 : 124,9 : t.499 : 
!l\AT, DE HIGIENE ORDEAA (MILES;¡; 0 : 0 : 0 : ;; ' .. ' 

""' 33 : ~' 

""' 33 33 : 33 : n: 33 : 33 : 3Z-0 : 
:ENERGETICilS (MILES ll a : 86,5 : 36,5 : Só,5 : Sb,5 : Sb,5 : 86,5 : a,5 Sá,5 : 80,5 : :30,5 : S0,5 : 8ó,5 : 1.0..'<I: 
:GASTOS DIVERSOS (HILES 1) 0: 413,9 : 413,·J : 413,·J : 413,'l : 413•1 : 413,9 : 413,9 4G,9 : J1319 : 413,9: J13 19 : '113,9 : 4.%7: 
!PAOO CRED. BAllCAAIO ' ' ' ' 
:CLTS. LECHE) :11.wi :t7.66ll: 0 : 0 : 0 : 1.6115 : 1.6'lS: t.U15 ' 1.6115 : 1.6'15 : !.bll'l: 1.605 : 1.605: 30,500 : 

+-------------------------------------------------------------------------------------------------------------+ 
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DE 4a VACAS 

---------: 
:a1-Aoo: AOO. : SEP. : OCT. : t{l\I, : DIC. : ENE, : m: : w. : ABR. : 11AY. : J~. : JUL :AWULAOO: 

' ' ' ' : ' ' ' ' ' :2do. WlJ : ' ' ' ' ' ' ' ' ' : 1991 : 1991 : 1991 : 1991 : 1'191 : 1991 :1m : 1m : 1992 : 1m : 1992 :1m : 1992 :-------------------------------·------
' ' :PROOOCTOS : 
:--- ' 

' 1 1 ' 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 • 

:LEM (LITROS HILES $} 8 : B :12.498 :12,llllll :12.4111! :12.498 :11.21!11 :12.<188 :12.498 '12,lll!e :12.489 :12.498 122.BBB 
:BECERROO (CABEZAS) e : e: 17 : e : e : 8 : 8 : 8 : e 8 : e : e 17 
:BECERRAS (CAB<ZAS) 8 : 0 : 17 : 0 : 8 : 8 : 8: 8 : 8 e : e : 8 17 
:VACAS DESECOO (CABEZAS) B,43 : e,43: 8,43 : e,43 : e,43 : B,43 : B,43 : B,43 : B,43 e,43 : 0,43 : 0143 5 
:VACAS !«JERTAS (CABEZAS) B,07 : B,87 : 8187 : 8,87 : 8187 : 8187 : B,87 : 9,07 : B,B7 B,Bl : a,e1 : B,87 1 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' :HATO - VACAS TOTALES 4ll: 49 : 4ll: 4ll: 4ll: 48 : 4ll: 4ll: 4ll 4ll: 49 : 48 4ll 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' :VACAS EN PROllOCCION 8 : 0 : 49 : 48 : 4B : di : 4ll: 4ll: 4ll 4ll: 4ll 48 N,S, 
:VACAS SECAS 4B : 4B : 0 : 0 : e : 8 : e : 8 : 1 0 : 8 e N.S. 

:1h'Sl.ftlS 
:--- ' ' ' ' :VAQUILLAS 0 : B,58 : e,sa : e,se : B,SB : e,se : e,se : e,se : 1,50 : 8,SB e,se : 8,33 B,33 
:ALlllENTACION 1 1 ' 1 1 

1 1 1 1 1 

:ALlllENTO CONCENTRAOO (KG) e : 2.400 : 2.481 : a.die : a.410 : a.dal : s.488 : e.411 : s.408 : a.488 , a.dee : e.41B B.489 SB.BBI! 
: Ftw.IES (KG) e •44,199 :44.199 :44.199 :44.199 :44.199 '44.199 :44.199 :44.1'19 :44.199 :44.199 :44.199 ,44.199 , 531J,JBB 
:SAL HINERALIZADA (KG) a 96 : 96 : 96: 96: 96 96 : %: 96 : 96 : 96 : 96 : 96 1.152 
:tw«J DE OllRA (TRABAJADOOS) 8 2 : 2 : 2 : 2 : 2 2 : 2 : 2 : 2 : 2 : 2: 2 2 
' ' :IWllllWUA Y EQUIPO 

' ' ' ' ' ' ' ' ' 
:~~(HILES S) 8 : 8 : e : e e : 0 : 8 : e : 0 : 8 
:IWffENl"1ENTO (HILES S) e : 8 : 113,3 : 113,3 113,3 113,3 113,3 : 113,3 : 113,3 ' 113,3 : 113,3 : 113,3 1.133 
:11N. ACOOJ, INST. (HILES$) 8 : e : 8 : a 8 e 8 : 8 : e e : e : e 8 

:oTROS INSLlllS 
:------ ' ' ' ' ' ' :SEllEN 0 : 0 : 8 : B5,5 : 05,5 85,5 : 05,5 es,s : 85,5 : 05,5 85,5 : 85,5 : es,s : B55 
:HEDICAllENTOS Y VAC, (HILES 1) 0 : 214,9 : 214,9 : 214,9 : 214,9 214,9 : 214,9 214, 9 : 214, 9 : 214, 9 214,9 : 214,9 : 214,9 : 2,579 
:KAT. DE HIGIENE ~EAA (HILES O: e: e : 0 : 33 : 33 33 : 33 33 : 33 : 33 33 : 33 : 33 : 338 1 

:ENERGETICOS (HILES S) 0 : 86,5 : 8615 : 86,5 : 86,5 86,5 : 86,5 86,5 : 86,5 : 86,5 8615 / 86,5 : 86,5 : Ll38: 
:GASTOS DIVERSOS (HILES 1) 8 : 413,9 : 413,9 : 413,9 : 413,9 413,9 : 413,9 ' 413,9 : 413,9 : 413,9 413,9 : 413,9 : 413,9 : 4.967: 
:PAOO ~D. BAACAAIO ' ' ' 1 1 1 1 ' ' ' ' ' 1 1 1 1 ' : (LTS, LECHE) 0 : 8 : 0 : l.61l5 : 1.i.as l.61l5 : l.61l5 : 1.605 : 1.605 : 1.605 1.605 : 1.i.as : 1.605 : 16.lllll : 
1 1 1 1 1 1 1 
l 1 l 1 1 1 • 

+-----------------------------------------------------------------+ 
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--------~ 

INSUHOS PARA UN HATO DE 48 VACAS 
·------· .. -------.. --------

-----------·-------------------------------------------·-: 
iBl-AGOi AGO. : SEP. : OCT. :~. : DIC. : ENE. : FEB. : KtR. : ABR. : 11AY. : Jl.11, : JUL. :AOJtn.ADO: 
' ' ' ' ' ' :3er, N1J : ' ' ' ' ' ' 
: 1992 : 1992 1992 : 1992 : 1992 :1m : 1993 : 1993 : 1993 : 1993 : 1993 : 1993 : 1993 

--------------------------------: 
' ' :PROOUCTOS 
:-- ' ' ' ' :LECHE (LITROS KILES 1) B : 0 :12.4Be :12.llll0 '12.400 :12.dllll :11.21!0 '12.400 :12.488 :12.llOO :12.488 :12.400: 122.Blll: 
:BECERROS (CABEZAS) 0 : 0 : 17 : 0 0 : e : 0 0 : 0 : e e : 0 : 17 : 
:BECERRAS (CABEZAS) e : 0 : 17 : e e : e : 0 0 , e : B e : e : 17 : 
:VACAS DESECl«I (CABEZAS) 0,68 : 0,60 : 0,68 : e,611 B,68 : e,61 : 01611 B,611 0,60 : e,611 9,68 : e,611 : 7 : 
:VACAS llJERTAS (CABEZAS) e,u 0,07 : B,97 : 0,07 B1B7 : e,e1 : 0107 e,e1 B,87 : 0187 e,01 e,01 : 1: . ' ' ' ' ' ' ' :l\\TD - VACAS TOTALES 4B 4B : 4B: dB 48 : 4B : 4B dB 4B : 4B 4B 4B : 4B : 

' ' . . 
' ' ' ' ' :VACAS EN PROIJ!ICCIOO e : 0 0 : 4B: 40 4B : 4B : 4B 40 4B : 40 4B : 4B : N.S. 

:VACAS SECAS e : 40 40 : 0 : e : e : 0 : e e e : o e : e : N.S. 

:INSIJ[IS 
:--- ' ' 
:VAWILLAS e : B,67 : 0,67 : B,67 : 0167 e,67 : 0,67 : e,67 0167 8167 : 0167 , e,67 : 0,67 : 
:ALIHENTACIOO 
:ALIHENTO COOCENTRADO (KG) B : 2.400 : 2.400 : S.400 : S.400 : S.400 : S.400 : S.dllll 9.400 : S.400 : $.400 : S.4011 : 8.400 : S<l.OOll 
:FCllRAJES (KG) e :44.199 :44.199 :44.199 :44.199 :44.199 '44,199 :44.199 ,44,199 :44.199 :44.199 :44.199 '44.199 : 538.398 
: SAL KINERALIZADA (KG) 0 : 9ó : %: 96 : %: % %: %: %: 96 : 9b : % 96 : 1.152 
:11.00 DE OBRA (TRABAJAWIES) 0 : 2 : 2 : 2: 2 : 2 2 : 2 : 2 : 2: 2: 2 2 : 2 

illAQUINARIA Y EQUIPO : ' ' :--------- ' ' ' ' ' ' 
:ii<DEi'.ADOO (HILES 1) e : e : e : e : 0 : e : e : B : e : B 
:IWfrENIHIENTO (KILES t) 0 : 113,3 : 113,3 : 113,3 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 113,3 1.133 
:INV. ACOO. INST. (HILES t) e : e : e : B e : e : B : B : e: e e e 

: OTROS 1 NStliJS 
:-----
iSEHEN 0 : 85,5 ss,s : il5,5 8515 : 85,5 : 85,5 : as,s : 85,5 : 95,5 : 95,5 95,5 941 
:ll!DICNIElliOS Y VAC, (HILES t) ' 214,9 : 214,9 214,9 : 214,9 214,9 : 214,9 : 214,9 : 214,9 : 214,9,: 214,9 : 214,9 214,9 2,579 

' :HAT, DE HIGIENE a¡l)EAA (MILES t): e: e 33: 33 33 : 33 : 33 : 33 : 33 : 33 : 33 33 33il 
:EN!RGETICOS (KILES t) e ' 86 15 : 86,5 86 15 : 86,5 
:GASTOS DIVERSOS (KILES t) 0 : 413,9 : 413,9 413,9 : 413,9 
:PAGO CRED. BAHCAAIO 
:(LTS, LECHE) 0 : e : 1.685 : 1.6115 

8615 : 86,S : 86,5 : 86,5 : 86 15 : 86,5 : 86,5 ' 86,5 
413, 9 : 413, 9 : 413, 9 : 413, 9 : 413, 9 : 413, 9 : 413, 9 : 413, 9 . . : : : : . ' 
1.605 : 1.685 : 1.695 : 1.685 : 1.685 : 1.6115 : 1.6115 : 1.6115 

' ' 

1.839 
4.%7 

16.llSll 

+----------------------------------------------- --------------+ 
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________________________ ... 
P ¡¡ o o u c r.o s INSU~OS P~RA UN HATO DE 49 VACAS 

:--·---·-.---· ----·--------- ... ---------------------: 
:e1-Aoo: AOO. : SEP. : OCT 1 : oov. : DIC. : ENE. : fEB. : MR. : ABR. : l'IAY. : J~. : JUL. :AWtJLADO: 
: 1m : 1m : 1993 : 1993 : 1993 : 1993 : 1994 : 1994 : 1994 : 1m : 1994 : 1994 : 1994 :4a. ¡;¡¡ : 

:-------------------------------------------------------------------------------------------: 
lPROIIUCTOS 
:---
:LECHE (LITROS HILES f) 
:BECERROS (CABEZAS) 
:BECERRAS (CABEZAS) 
:VACAS DESECllJ (CABEZAS) 
:VACAS llJERTAS (CABEZAS) 

:HATO - VACAS TOTALES 

:VACAS EN PRODUCCIOO 
:VACAS SECAS 
' ' 
:INSl.HlS 
:--
:VAOOILLAS 
:ALIHENTACJOO 
!ALIHENTO ca«:ENTRADO (KG) 
:FORRAJES (KG) 
:SAL HINERALIZADA (KG) 
:IW«l DE OBRA (TRABAJAD\l1ES) 
' ' :HAQUINARIA V EQUIPO 
:---------
:IRDEAADCl!A (HILES t) 
:HANTENIHIENTO (HILES 1) 
:INV. ACOOD, JNST. (HILES t) 

:OTROS JNSlllJS 
:-----
:sEHEN 
lHEDIMNTOS V VAC, (HILES t) 
:HAT. DE HIGIENE ORDENA (HILES l)l 
lENERGETICOS (HILES 1) 
:GASTOS DIVERSOS (HILES t} 
:PAGO CREO. BAHCARJO 
;(LTS. LECHE} 

: 
1 1 ' 1 ' 
' 1 ' ' 1 

0 : 0 : 12.400 : 12.409 : 12.l!OO : 12.400 : 12.400 : 11.21!0 : 12.401! : 12.400 : 12.000 : 12.409 : 12.400 
0 : 0 : 0 : 17 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 
0 : 0 : 0 : 17 : 0 : e: 0 : 0 : 0 : e : 0 : 0 : 0 
0 : B,60 : B,b0 : 0,60 : 0,60 : B,60 : B,68 : B,61 : B,6S : B,68 : B160 : B,68 : 0,61! 
0 : 0,07 : 0,07 : 0,07 : B,07 : 0107 : 0,87 : B,B7 : B,87 : 0,07 : 0,07 : 0,07 : 0,07 

' ' ' ' 
0 : 4B : 4B : 4B : 40 : 41 : dB : 4B : 4ll: 48 : 48 : 4B : 40 

' ' ' 
0 : 0 : 0 : 48 : 40 48 : dB : 48 : 40 : 40 : 40 : 4B : 40 
0 : 48 : 4B : 0 : 0 0 : 0 : e : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 

' ' 
0 : 0,67 : 9,67 : 0,67 : 8167 0,67 : 0,67 : B,67 : 0,67 : 0,67 : 0,67 : 0,67 : 8,67 

1 1 ' 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 

0 : 2.400 : 2.400 : 8.400 : 8.400 8.48B : 8.411 : 8.deB : 8.418 : 8,488 : 8.41! : 8.416 : 8,481 
0 :~4.l<N :44.199 :44.199 :44.199 ,44.199 :44.199 :44.199 :a4.199 :a4.199 :44.199 :44.199 :44.199 
0 : qb : 96 : %: %: 96 : 9ó : %: %: %: %: %: % 
0 : . ' 2 : 2 : 2 : 2 : 2 : 2 : 2 : 2 : 2: 2 : 2 

' ' ' ' ' ' ' 
0 : ! : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0: 0: 0 : 0: 0 : 
0 : e : 0 : 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 113,3 : 113,3 : 
0 : 0: 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0: 0 : 0 0 : e ' 

' ' ' ' 
0 : 0 : 85,5 : 85,5 : ss,s : 85,5 : 85,5 : 85,5 : 85,5 S5,5 : S5,5 85,5 : 85,5 
0 : 214,9 : 214,9 : 214,9 : 214,9 : 214,9 : 214,9 : 214,9 : 214,9 214,9 : 214,9 214, 9 : 214, 9 
0 : 0 : 0 : 33 : 33 : 33 : :n : 33 : 33 33 : 33 33 : 33 
0 : 86,5 : Sb,5 : 86,5 : 26,5 : Só,5 : 06,5 : 86,5 : 86,5 Só,5 : 86,5 86,5 : 86,5 
0 : 413,9 : 413,9 : 413,9 : 413,9 : 413,9 : 413,9 : 413,9 : 413,9 413, 9 : 413, 9 413, 9 : 413, 9 

1 ' 1 1 1 1 
' 1 1 1 1 1 

0 : 0: 1.b8S: 1.605: t.685 : t.685: 1.685 : 1.605 : 1.605: 1.605 : t.685 1.685 : 1.685 
' ' 

' ' 

134.400 : 
17 : 
17 : 
7 : 
1: 

48 

N.S. 
N.S. 

as.a. 
531.388 

1.1~ 
2 

e 
1.133 

e 

941 
2.579 

3311 
1.838 
4.967 

17.655 

----------------------------------------------------------+ 
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+--
PRODUCTOS INSUKOS PARA UN HATO DE 48 VACAS 

:------------------------------------- -------------: 
:Bt-AGO: AOO. : SEP. : OCT. : OOV. : DIC. : ENE. : FEB. : !'LAR, : ABR. : HAY. : JLN. : JUL. :AO.ltlLAOO: 
: 19'14 ! 1994 : 1994 : 1994 : 1994 1 1994 : 1995 : 1995 : 1995 : 1995 : 1995 : 1995 : 1995 : So. llJJ : 

:--------------------------------------------------------------------- ---: 
' ' ' ' 
:PRODUCTOS 
:--.. --- 1 1 1 1 1 1 ' 1 

:LECHE (LITRQS HILES 1) 0 : 0 : 8 :12.400 i12.lloo i12.4oo :12.400 :u.m i12.o1ae i12.o1ae i12.eoo i12.400 i12.4Slil 122.lll!ll : 
:BECERROS (CABEZAS) 8 : 0 : 8 : 17 : 8: 8 0 : 8 : 8 : 8 : 8: 8 : 8 17 : 
:BECERRAS (CABEZAS) 8 : 0 : 8 : 17 : 0 : 8 8 : 8 : 8 : 0 : a: 8 : a 17 : 
:VACAS DESEO«! (CABEZAS) 0 : 8,60 : B,t.e : B,60 : B,ba : 0,60 B,60 l 0,69 : B,60 : B,68 : B,62: B,68 : 8,61! 7 : 
:VACAS ti.JERTAS (CABEZAS) 0 : 0,07 : 0,07 : 0,07 : B,B7 : 0,07 0,07 : 0107 : 0,07 : B,JT : 0,87 : 0107 : 0,87 1: 

' ' ' ' ' ' :HATO - VACAS TOTALES 0 : ,¡¡¡ 4B : 49 : 40 : 40 40 : 40 : 48 : 4B : 4S: 4S : 4S 4B : 
' ' ' ' :VACAS EN PRODUCC!l'll 0: 0 8 : 49 : 40 : 40 4B : 4B : 4B 48 : 48 : 40 : 40 N.S. 

;VACAS SECAS 0 : 40 40 : 0: 0 : e 0 : 0 : 0 0 : 0 : 8 : 8 N.S. 
' ' :INSUl'JS 
:--- ' ' ' ' :VAQUILLAS 0 : 0,b7 B,67 : e,67 : 8,67 : 0,67 ' 8,67 : 0,67 : e,67 8,67 : 8,67 : 8,67 : 8,67 ' 8: 
:ALIKENTACI~ ' ' 1 

1 ' 1 

:ALil1iNTO CUICENTRAOO (KG) 0 : 2.400 2.400 : 8.480 : 8.400 : 8.480 : 8.480 : 8.4llll : 8.480 8.4811 : 8.4111! : 8.4llll : 8.dlil ss.a.: 
:Ftm.JES (KG) 0 :44.l'l'l ,44.199 :44.199 :44.199 :44.199 :44.199 :44.199 :44.199 ,44.199 :44.199 :44.199 :44.199 538.388 : 
:SAL KINERALIZADA (KG) 0 : ·Jt. %: %: %: %: %: %: 96 : %: 96: 96 : % 1,152 : 
:ltANO DE 08AA iTRABAJ~ES) 0 : o ' o ' 2 : 2 : o ' 2 : 2 : 2 : 2 : 2 : 2 2 : < ' < ' ' ' 
:HAOOINAAIA Y EQUIPO 
:---------- ' ' 
:OOJEí<AOORA (HILES 1) 0 : ¡: 0 : 0: 8 : 8 : 0 : 0 : 8 e : 0: e ' 
:IWITENIKIENTO (HILES 1) 0 : 0 : 0 : 113,3 : 113,3 113,3 : 113,3 : 113,3 : 113,3 113,3 : 113,3 : 113,3 113,3 ' l.I33 
:11.v. AtlN>. INST. (HILES$) 0 : e : 0 : 0 : 0 0 : 0 : 0 : 8 0 : 8 : 8 8 : 1 

: OTROS 1 NSIJ'llS 
:------ ' ' ' ' ' ' 1 ' 
:sEHEN 0 : 0 : e : 85,5 : SS,5 85,5 : as,s : 85,5 : 85,5 85,5 : 85,5: 85,5 85,5 : 855 
:HEDICAKENTOS Y VAC. (HILES 1) 0 : 214,9 : 214,9 : 214,9 : 214,9 214,9 : 214,9 : 2I4,9 : 214,9 214,9 : 214,9 : 2I4,9 2I4,9 : 2.579 
:KAT, DE HIGIENE ~EM (HILES 1): 0 : 0 : 0 : 0: 33 33 : 33 : 33 : 33 33 : 33 : 33 33 : '1!17 
:ENERGETICOS (HILES 1) 8 : 86,5 : 86,5 : 8615 : 86,5 86,5 : 86,5 : 86,5 : B6,5 86,5 : 86,5 : 86,5 86,5 : 1.838 
:GASTOS DIVERSOS (HILES $) 0 : 4I3,9 : 413,·l : 413,9 : 413,9 413,9 : 4I3,9 : 413,9 : 413,9 ' 4I3, 9 : 413, 9 : 413, 9 413,9 : 4.967 
:PAGO CRED. BANCARIO ' ' ' ' 1 

' 1 ' 1 1 

:<LTS, LECHE) 0 : 0 : e : 1.695 : 1.625 : t.685 : t.685 : t.685 : t.685 : 1.615 : I.61!5 : 1.61!5 1.61!5: I6.l!l:lll 

+---------------------------------------------- ------- -+ 
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+--------------------------------------------------.. --------------------------------------------~+ 
' 
: FLUJOS DE EFECTIVO (RESUHEN ANUAL) 

! PARA UN HATO DE 40 VACAS 
1 ................................................................................................ 1 

!-------------------------------~-i--A~o-¡--·:--A~o-2--:--A~o-;--:--A~o-4--:--A~o-5·-:---roTAL"""""" ! 
¡---------------------------------~----------;---------7---------7---------7---------;-----------¡ 
!-----------------------.. --------- !-.. --------!---------!---------!---------!---------!-----------! 
:INGRESOS (HILES 1 ) :157.55315: 159.769: 162.929: 162.828 : 162,828 : 805,905,5 : ¡---------------------------------¡----------¡---------¡---------¡---------¡---------¡-----------: 
l 1 1 1 1 1 1 1 

,LECHE : 140.380 : 140.380 : 140,300 : 140.300 : 140.300 : 701.500 : 
:BECERROS : 4.569 : 4.090 : 4.090 : 4.088 : 4.880 : 20.880 : 
:BECERRAS : 6.080 : 5.440 : 5.440 : 5.440 : S.440 : 27 .840 : 
:VACAS DESECHO : 4.406 : 7.749 : 10.900 : 19.980 : 10.888 : 44.545 15 : 
:RECUPERACION ANAGSA : 2.209 : 2.209 : 2,288 : 2.298 : 2.288 : 11.040 : 

jHATO_VACAS TOTALES j 41 ¡ 4B ¡ 4B ¡ 4B ! 48 j 48 j 
1 1 1 1 1 1 1 1 

! EGRrsós"("KiLES·;·¡·-------------¡-·220:053· ¡-¡¡0:277· ¡ ·¡¡5:277· ¡-¡¡7:397· ¡-¡¡7:397· ¡---689:iai" ! 
¡---------------------------------¡----------¡---------¡---------¡---------¡---------: -----------¡ 
!VAQUILLAS i 110.000 i 15.000 i 20.000 i 22.110 j 22.110 i 189.228 i 
\Alli.ENTACION ~ ! ! ! ! \ f 

!ALÍKEÑrii"ciiÑcENTRADO ' 33.490 ¡ 33.490 ¡ 33.490. ¡ 33.490 ¡ 33.498 ¡ 167.451 
:FORRAJES 41.748: 41.749 41.748: 41.748: 41.748: 208,740 
¡sAL HINERAllZADA 915 ¡ 815 815 ¡ 815 ¡ 815 ¡ 4.075 

!HAQUINARIA Y EQUIPO ! : ! ! 
liiRiir~AiiiiiiA_________ 10.a56 i 0 0 0 i 0 i 1a.e56 
:HANTENIHlENTO 1.333 : 1.333 1.333 1.333 : 1.333 : 6.665 
¡rnv. ACOND. lNST. 4.720 ¡ 0 0 0 ¡ 0 ¡ 4.720 

! ~!~~~-~~~~~~~ ¡ ¡ ¡ 
!sEHEN y HATERIALES 858 ! 859 858 858 ! ase : 4.290 ' 
:HEDICAHENTOS Y VACUNAS 2.578 : 2.579 2.578 2.578 : 2,578 : 12.890 : 
:HAT. DE HIGIENE OROE;;A 330 : 330 : 330 330 : 330 : 1.658 : 
:ENERGETlCOS 1.038 : 1.038 : 1.038 1.038 : 1.038 : 5.198 : 
¡omos DIVERSOS 4.%7 ¡ 4.967 ¡ 4.967 4.967 ¡ 4.%7 ¡ 24.835 ¡ 
¡sunDos v SALARIOS a.120 j s.120 ¡ a.120 ¡ 0.120 ¡ s.120 ¡ 41.600 ¡ 
1 • 1 1 1 1 1 ' 1 :--------------------------------- :----------:--------- :---------: ---------:---------:-----------: 
1 1 ' ' ' 1 1 1 
1 ' ' 1 ' 1 1 1 

:mono BANCARIO (150.BIB) : : : : : : : 
:ENGANCHE : 29.867 : : : : : 29,867 : 
¡PAGO DEL CREDlTO ¡ 32.432 ¡ 21.926 ¡ 21.925 ¡ 21.925 ¡ 21.925 ¡ ___ !~!:!~~-¡ 
1 f 1 1 1 1 :-----------1 
1 ' 1 1 ' 1 1 1 

: : : : : : TOTAL : 15B.iH : 
1 ' 1 ' 1 ' 1 1 
1 1 ' ' 1 1 1 1 +------------------------------------------------------------------------------------------------+ 
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+---------------------------------------
' ' 
f FLUJOS DE EFECTIVO PARA UN HATO DE 4B VACAS 1 

:.' ! 
·,, 

1 
l ¡ Bl-AGO: AGO. : SEP. : OCT. : Jm, : DIC. : -oo~:rn.-:~:--: AllR:-:-;v:--:¡UN-::-M.:Arui:iLADO ¡ 
\ , 1991! : 1991! : 1991! : 1990 : 1998 : 199\l : 1991 : 1991 : 1991 : 19'11 : 1991 : 1991 : 1991 : !et. IWJ : 
1 ' 1 ---7--~---;---,---, ------~--:---:--~------:-----:-----:------¡ 
1 • 1 1 ' 1 1 1 1 1 ' 1 ' 1 1 1 : --:---:----:----:-----:--:--:-----:---:--:---:-----:------:------:----¡ 
:INGRESOS (HILES S) : : 184 : 584,5 :25.455 :13,915 :14.814,5 : 14.815 :t4.bl4,5 :14.815 :14.815 :13,914,5 :14.815 :14.814,5 :157.55315, 
:-------:----:------:-------:----:----:----:-----:----:~--:----:------:------:---------:-------: 
1 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 

!LECHE ! 0 ! 0 ! e \14.230 !13.332 ! 14.230 ! 14.230 ! 14.039 !t4.23e !14.23'! ! 13.339 !14.230 ! 14.230 ! 148.308 ! 
:BECERROS : 0 : B : 0 : 4.568 : e : e : e : 0 : a : B : B : 0 : 0 : 4.SóB : 
:eECEWS : 0 : 0 : e : 6.000 : 0 : 0 : 0 : 0 : a : B : 0 : 0 : 0 : 6.080 ¡ 
:VACAS DESEC!ll : 0 : 0 : 4001~: 4001~ : 4001~ : 4001~ : 4001~ : 4001~ : 4001~ : 4001~ : 4801~ : 4001~ : 4001~ : 4.~1~ , 
fRECUPERACI~ ~ ¡ 0 j 184 ¡ 1~ ¡ 1t>4 ¡ 1t14 ¡ lt:4 J 1~ ¡ lt:4 ¡ lt'-4 ¡ 11:14 ¡ 1ts4 ¡ 1tc4 ¡ 11:14 ¡ 2,:ttrd ¡ 
!~TO • VACAS TOTALES ! 4B ! 48 ! 4B l 49 ! 4B ! 48 l 48 ! 41! \ 4B : 41! ! 40 ! 48 ! 40 ! 41 ! 
1 ' ' 1 1 1 1 ' ' 1 1 1 ' ' 1 1 

!VACAS EN PROlX.ttlOO ! 0 ! 0 ! e ! 48 ! 40 ! 4e ! 40 ! 40 ¡ 40 ! 48 ! 48 : 40 ¡ 48 f N.S. ¡ 
:VACAS SECAS : 40 : 49 : 49 : 0 : B : e : 0 : e : e : e : e : B : B 1 N.S. 1 
1 1 1 1 1 1 ' 1 ' 1 1 ' ' 1 1 1 

:--- !--!-----!----!----!----!----!--!----!----!---!-------!---!---!--! 
:EGRESOS (HILES S) !133.576 !131.403,9 !8.62819: 8.861 : 8,861 : B.861 : 8.86017 : 8.8611,7 : 8.861 : 8.861 : 8.861 : 8.861 : 8.861 : 228.641 \ 
:-----------:------:--------:-----:-------:-----:-----:--------:------:---:--:-------:----:------:---, 
1 1 ' ' 1 1 1 1 ' 1 1 1 1 ' 1 1 
1 1 1 ' ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 • 1 

:VAQUILLAS :ue.000: 100.100 : 900: 900 : 900 : 900 : 900 : ·~: ·~: 9BB : 900 : 900: 90i : 11B.0N: 
1 ' 1 ' ' 1 1 1 1 ' 1 ' 1 1 1 ' 
1 l 1 1 ' ' ' 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 

!ALU,ENTACI~ : : : : : : : : : : : : : : : 
·--- ' ' ' ' 1 1 1 ' 1 ' 1 ' ' 1 

!ALUtENTO C™:EHTP.AOO ! 0 ! 2.790 i 2.790 ! 2.790 ! 2.790 ! 2.790 ! 2.790 ! 2.799 ! 2.799 ! 2.799 2.799 ! 2.798 ! 2.798 ! 33.481 ! 
!F~ES : · 0 : 3.479 : 3.479 : 3.479 : 3,479 : 3.479 : 3.479 : 3.479 : 3.479 : 3.479 3.479 ! 3.479 ! 3,479 : 41.748: 
!SAL MINERALIZADA j 0 ¡ 67 ¡ t~ ¡ bS ¡ b9 ¡ 6S ¡ 68 ¡ 68 ¡ tJ3 ¡ b8 t.a ¡ 68 ¡ 68 ¡ 815 ¡ 
:tWXJINARIA Y EOOIPO : : , : : : : : ! : : ! ! ' 
·-------- ' 1 ' 1 ' ' 1 1 1 1 ' ' 1 1 ' ' 1 1 ' 1 l 1 1 1 1 ' 

:OO)E~ : ts.856 : 1s.85b : e : e : 0 : e : 0 : e : e : " 0 : e : e : tB.856 
!llANTENI"IENTO : 0 ' 0 : B : 113,3 : 113,3 : 113 13 : 113 13 : 113,3 : 113,3 : 113,3 11313 : 113,3 : 113 13 : 1.133 
¡tlN. AC$. INST. ¡ 4.720 4.720 ¡ 0 ¡ B ¡ B ¡ e ¡ 0 ¡ 0 ¡ 0 ¡ e 0 ¡ 0 ¡ B: 4.721 

!OTROS INSlKIS ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 
:-------- : : : : : : : : : 1 : 

!SEMEN Y MATERIALES : 0 : 0 : 35,5 : 85,5 : 85,5 : 85,5 : 35,5 : 85 15 : 35,5 85 15 : 35,5 ! 35,5 : 
¡~~~C~Em~E~Ev:¡ 214,: ¡ 214,~ ¡ 214~ i 2143~ ¡ 214~ ¡ 214i~ ¡ 214~ ¡ 214~ i 214~ 214~ ¡ 214~ ¡ 214~ ¡ 
:ENERGETICOS : 86,5 : 8615 : 8615 : S6,5 : 36,5 : Só,5 : S615 : Sb15 : 86,S 8615 : Só15 : S615 : 
¡c~STOS DIVERSOS \ dt3,9 ¡ 413,9 ¡ 413,9 ¡ 41319 ¡ 413,9 ¡ 413,·1 ¡ d13,·1 ¡ 41319 ¡ 41319 413,9 ¡ 41319 ¡ 41319 ¡ 

855 
2.579 

338 
1.038 
4.%7 

\SUELOOS Y SALARiúS l 0 : 67616 l 67ó1b Í 67616 / 67616 J 676 16 j 676 16 J 676,ó ¡ 676,ó ! 676,b 676,6 \ 616 16 ¡ 676,6 ! 8.119 
1 1 1 ' 1 1 1 1 1 ' ' ' 1 ' :-------------:-------:--------:------:--:------:--------:--------:------:-----:-- -----:------:----:---
:CREDITO BAOCARIO : : : : : : : : : : : : : 
:OSB.009) : : : : : : : : : : : : : 
!ENGANCHE : 29.867 : 2'1.867 : : : : : ¡ : : : : ! 29.867 
!PAGO DEL CREDITO : 18.024 : 18.024 : 0 : 0 : 0 : 1.8111 : 1.801 , l.Blll : 1.801 : 1.001 1.801 : 1.801 : 1.801 : 32.432 
1 1 ' ' 1 1 1 ' 1 ' 1 1 1 1 

1 1 1 l 1 : : : : : 1 t : 1 
1 1 ' 1 1 1 1 1 1 ' ' ' 1 1 
1 1 ' 1 1 1 • 1 1 1 1 1 ' ' 
1 1 1 1 ' f 1 1 1 1 1 1 1 1 
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-----------------+ 
' ' 
I FLUJOS DE EFEC1IVO PARA UN HATO DE 48 VACAS 1 
!, 1 

! 

!----- :Bt-AGO: Aro. SEP. OCT. : tm. : DIC. i ENE. : FEB. : tllR. : ~. : Mv:-:--ji:i,:Jüt:-:ACUMULAñii-j 
: : 1991 : 1991 1991 1991 : 1991 : 1991 , tm : tm : 1m : 1m : 1m : tm : 1m : 20. MD : 
¡- 1 1 1 1 -:----.----,---, ----:-----. ---~----,------~------;----¡ 

!---------!--!---!-----!-----!-----!----!-----!---!---!-----!---!---!----!-----! 
:INGRESOS (H!l,I) : B : 829 :9.61310 : 20.499 : 14.159 :t5.ll591B : 15.1!59 : 14.859 : 15.B59 : 15.B59 :t4.159,B : 15,1!59 :15.059,B :164.47210: :---------:--:----:---:-----:------:-------:----:----:----:---:-----:-----:----:----: 
: : : : : : : : : : : : : : : : 
:LECHE : B : B : B : 14.230 : 13.33ll : 14.230 : 14.230 : 14.1130 : 14.230 : 14.230 : 13.33ll : 14.230 14.2311 : 141l.3Bll : 
:BECERROS : e : a : a.000 : a : e : a : e : e : a : e : e : e e : 4.00S : 
¡BECERRAS : e ¡ a : 4. 704 : 5.44B : e : e : a : e : e : e : e : a e : 10.144 : 
, VACAS DESEml : 0 , 645 : 645 : 645 : 645 : 645 : 645 : 645 : 645 : 645 : 645 : 645 b45 : 7. 748 l 
:REC. ANAGSA : 0 : 184 : 184 : 184 : 184 : 184 : 184 : 184 : 184 : 184 : 184 : 184 1B4 : 2.208 : 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 1 1 ¡ 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

:~TO - VACAS TOT. : 49 : 4B : 40 : 40 : 49 : 40 ! 49 : 48 : 49 : 41 : 4B : 48 48 : 4B : 
' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

!VACAS EN PRODCIOO ! a ! 0 ! 0 ! 4B ! 40 ! 40 ! 49 ! 49 ! 4B J 40 ! 48 ! 4B 48 ! N.S. 1 
:VACAS SECAS : dB : 49 : 49 : e : e : e : e : e : e : 8 : 8 : 0 B : N.S. ! 
1 1 ' 1 1 ' t 1 1 1 1 1 ' ' 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 ' ' 1 ¡ :--:---:----:-----:------:------:---:----:---:-----:----:-----,----:---: 
,EGRESOS (HILES 1) : B : S.978: B.979 : 9.211 : ·~.211 : 9.211 : 9.211 : 9.211 i 9.211 : 9,211 : 9.211 : 9.211 : 9.211 : 119.1164: :------:--:---:---:-----:----:-------:----:----,----:---:---·--:---:---' 
1 1 ' 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 

!VAOOlllAS ! ! l.2"J! ! 1.258 ! 1,z;.¡¡ ! 1.251l 1.2511 1.258 ! 1.258 ! 1.258 ! 1.258 ! 1.258 1.258 ! 1.258 ! 15.BBB 
1 ' 1 ' 1 ' 1 1 1 1 1 1 

!ALIHE~ACIOO ¡ ! l l ¡ ! ¡ l 1 l : 
!ALil1ENTO CIKENT. ! 2.791! ! 2.7911 ! 2.791! ! 2.791! 2.791! 2.7911 ! 2.7911 ! 2.791! ! 2.791! ! 2.7'lll 2.7911 ! 2.798 ! 
:FCWJES : 3.479 : 3.479 : 3.479 : 3.479 3.479 3,479 : 3.479 : 3.479 : 3,479 : 3.479 3.479 : 3.479-: 
:SAL HINERALIZADA : 67 : 68 : 68 : 68 bS 6S : 68 : 68 : 68 : 68 68 : 68 : 
1 1 1 1 1 t 1 ' ' 1 1 
1 1 1 1 1 l 1 1 1 ' l 

:KArlJIN.ARIA Y EQ. : : : : : : : : : , _______ 1 • 1 1 1 1 1 • 1 ' 

33.488 
41.748 

015 

!~EAAW ! e ! 0 ! 0 ! e 0 0 0 ! 0 ! e ! e e ! e ! e ! 
:IWITENIHIENTO : 0 : 0 : 113,3 : 113,3 113 1 ~ 113,~ 113 13 : 113,3 : 113 13 : 113 1 ~ 113,3 : 11313 i 1.133 : 
¡nN.ACOOD.I~T-¡ e¡ a¡ 0¡ e .. , u 0¡ e¡ e¡ º e¡ ª! e¡ 
:OTROS JNSlR(IS : : : : 1 : : : : : :,' 

:----- : : : : t : : : : : 

:sEKEN y t'ATERIALEs: 0 : a : ss,s : 35,5 BS,5 ! 35,5 85,5 : ss,s : 8515 : 85,5 85,5 : 85,5 : 955 ! 
i~~~CÓEYH~~~. i 214,~ j 214,~ j 214h i 214h ' 214h j 214h 214h j 214h i 214¡1 i 214li 214li i 214il j 2.m i 
lENERGETICOS : 8615 : 3615 : 8615 : 86 S : B6 5 1 Sb,5 8615 : 8ó 15 : 3615 : e.6 15 36 15 : 3615 : 1 B38 ' 
¡GASTOS DIVERSOS ¡ 41319 ¡ 41319 ¡ 413,9 ¡ 413:9 ¡ 413:9 ! 41319 41319 ¡ 41319 ¡ 41319 ¡ 413 19 1 41319 ¡ 413 19 ¡ 4:967 j 
!SUELDOS Y SALARICS! 67616 ¡ 67616 ! 67616 ¡ 676,6 ¡ 67616 ¡ 676,6 676,6 ¡ 67616 ¡ 67616 l 676 16 ¡ 67616 ! 67616 l 8.119 l 
1 ' ' 1 ' • • 1 ' ' ' • ' • • :-------:--:----:-------:------:-----:--------:-------,--------:--------:-------:-----:----:-----:---------: 
¡CR(l~2l!2a BNV.R) 10 ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ 
1 .J'lllllllll 1 1 1 ' 1 1 1 1 ' ' 1 1 ' ' 1 

:E~E : : : : : : : : : : : : : : • 
¡PAGO DEL CREDITO ¡ ¡2.19216 ¡2.tn,6 ¡2.19216 ¡2.19216 ¡ 2.192,6 ¡2.192,6 ¡2.192,6 ¡2.19216 j2.19'216 ¡ 2.tn,6 ¡2.19216 ¡ 2.192 16 j 26.311 j 
1 : l : : : : 1 : : 1 : : l 1 1 
1 1 1 1 1 1 l l 1 1 ' 1 1 ' 1 1 
1 1 1 ' ' 1 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 ' 
1 1 ' 1 ' 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 +----------------------------------------------------------------------------+ 
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+-
' ' i FLUJOS DE E F E C T 1 V O PAR ~~~TO DE 4 0 VACAS ¡ 
f ! 
1 ------------------ : ! :111-Aro: AGO. : SEP. : OCT. : OOJ. : DIC. : ENE. : FEB. : !'AA. AJR, l'.AV. JLÑ:-Jul:- :AaiJLA00-•1' : : 1992 : 1992 : 1m : 1992 : 1992 : 1992 : 1'193 : 1993 : 1993 1993 1993 1993 : 1993 : 3er. MO , 1------- 1 1 1 ---;------;----.----:----, ---1 1 1 1 1 ---;----¡ 
!-------!---!----!---!---:----!---!---!--!---!---!---!---!-----!------! 
:1~ESOS(HILES s¡: 0: l.1134 :9.ilóS,0: 2\l.751: 14.414 :15.314,0: 15.314: 15.114: 15.314: 15.314 :14.414,1: 15.314 :15.314,0 :167.532,0: 
¡-------¡---j----¡---¡---· -----¡----¡----¡---¡---¡---·---¡---¡-------¡-----¡ 
\LECHE ! 0 ! 0 ! 0 ! 14.230 13.330 ! 14.230 ! 14.2:l0 ! 14.030 ! 14.230 ! 14.230 13.330 ! 14.230 ' 14.230 ! 140.300 ! 
:BECERROS : e : 0 : 4.800 : e B : e : e : e : B : 8 e : e B : 4.980 : 
:BECERRAS : e : e : 4. 794 : 5.448 B : e : B : e : B : e B : e B ¡ 10.144 : 
:VACAS DESED'D : B : 900 : 980 : ~ 939 : 900 : 901 : 961 : 900 : ~ 991 : 91) 91! 1 te.eem : 
!REC. ~ i B ! 1e4 ¡ 184 ¡ 1e4 184 j 184 ¡ 184 i 184 ! 184 ! 184 184 ! 184 184 j 2.288 ¡ 
¡~TO - VACAS TOT. ¡ 46 i 4B ! 48 ¡ 4B 48 ! 48 1 48 ¡ 48 j 41 ! 48 41 ! 48 4B i 4B ! 
:VACAS EN PROD. : e : e : e : 4B 48 : 40 : 41 : 41 : 4B : 48 41 : 41 49 : N.S. : 
/VACAS SECAS ¡ 4B ¡ 48 ¡ 48 ¡ e : e ¡ e ¡ B ¡ B ¡ e ¡ B 8 ¡ e B ¡ N.S. ¡ 
!---------!---!---!------!-----:-------!-------!---!----!---!----,---!----,-----!-----! 
¡EGRESOS (HILES s>¡ __ ~i_9.3SS ¡-~~t~~l_-~t-~~t~t 9.621 ¡~~¡~i_-~i__2~~¡ ___ 9,62l i 114.'184 l 
: 1 l 1 1 : : 1 1 : 1 1 : 1 1 
' ' 1 1 ' l 1 1 1 1 1 1 1 1 

:VAQUILLAS : : l.Wl : l.b611: l.Wl : l.b61l : 1.Wl l,b61l : 1.668 : 1.668 : l.Wl: 1.668 : 1.668 1.668: 19.920 : 
1 ' l 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

:ALI"ENTACJOO : : : : : : : : : : : : ,_______ ' 1 1 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 

!ALIMENTO ralCENT.! ! 2.7911 ! 2.7911 ! 2.7911 ! 2.7911 ! 2.7911 2.79e 2.7911 ! 2.7911 2.7911 ! 2.791 ! 2,7911 2.7911 J 33.488 ! 
:F~ES : : 3.479 : 3.479 : 3.479 : 3.479 : 3.479 3.479 3.479 : 3.479 3.479 : 3.479 : 3,479 3.479 : 41.748 : 
¡SAL "lNERAllZADA ¡ ¡ 67 ¡ 68 ¡ 68 ¡ 68 ¡ 68 b8 68 ¡ 68 b8 ¡ 68 1 68 b9 ¡ ats ¡ 
!11AWHWHA Y tQ, ! ! : ! ! ! ! 1

¡1 ! ! ! 
·------· 1 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 

:(f(DE~ : : 9 : 0 : 0 : 0 : e B B : e e : B : B e : e : 
:HANTENJHIENTO : : 0 : 0 i 11313 : 11313 : 113 1~ 1131~ 11313 : 113 1~ 113 13 : 11313 : 1131 ~ 11313 i l.133 : 
:INV,Aet'WD.INST.: : e: 01 e: e: 11 11 e: 11 e: e: u e. e: 
1 1 ' 1 1 ' 1 1 1 ' 1 
1 1 4 1 1 1 1 1 ' 1 1 :orros INSttCS : : : : : : : : : : :----- : : : : : : : : : : 
:sE"EN y HAT. : : 0 : 0 : 35,5 : as,s : 35,5 1 85,5 85,5 : 95,5 : 85,5 : 85,5 : 35,5 ss,s ~ : 
:MED. V VAC. : : 214 19 : 214,9 : 214.J : 21411 : 214.i:l i, 214J1 214.J : 214J1 i, 214J1 : 214J1 : 214.i:l 214i:! 2.579 : 
lt4AT. DE HIG. ~.: : B : 0 : .. \..!> : ~ : " ~ .),) : ..>J JJ i .. \J : ._\j ~ 330 : 
:ENERGETICOS : : 8615 ! 3615 : Sh,5 : 86 15 : 86 15 : 8615 36,5 : 86 5 : Sb15 , 8615 : Sb15 8615 t.mJS : 

._,; ¡GASTOS DIVERSOS ¡ ¡ 413,9 t 41319 ¡ 413,9 ¡ 413,9 i 41319 ¡ 41319 41319 t 413:9 t 41319 ¡ 41319 ¡ 41319 41319 4.%7 i 
!SUELDOS Y SAL, i ! 676,ó ! 676,6 ! 67616 l 676,6 ¡ 676 16 ! 67616 676,6 ! 616 16 ! 67616 i 67616 i 676 16 676,6 3. 119 ¡ 
!-------~---!---!-----!------!------!----!-----.----!----!---!----!-- ------ ----! 
:CREDITO BAOCARlO : \ \ : : : : : : : : : : 
\(150 BN) : : : : : : ! : : : : : : 
:ENGAIViE : ¡ : : : : : : : l : : : 
¡PAGO DEL CREDITO l 0 I a ¡ 0 ¡2.192,5 ¡2.19215 l 2.192 15 ¡2.192,5 ¡2.192,5 ¡2.192,5 ¡2.192,5 ¡ 2.192,5 ¡2.192,5 2.tn,5 21.925 l 
1 1 1 : 1 1 1 : 1 : : : 1 1 
1 1 1 1 1 1 : : : : 1 1 1 l 
1 1 1 1 1 ' 1 ' 1 1 1 l 1 1 ·--------------------------------,;__ __________ _ 
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! FLUJOS DE EFECTIVO PARA UN HATO DE 40 VACAS i 
¡ : 
¡ :et-Aro: AOO. : SEP::-ocr-. -: ~~:DIC.-:EÑE:~: tt&R. ~--;v.:JLÑ-. -.-. JUt::AttiiLAOO ¡ 
: : 1993 : 1993 : 1993 : 1993 : 1993 : 1993 : 1994 : 1994 : 1994 : 1994 : 1994 : 1994 : 1994 : 4o. ArlJ : 
¡------.--.----;----. ----:-----.----. ---.---~-----. ----.----. ---~---.----¡ 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 : ¡---:---:--:---:--:-----:---:---:---:---:---:----:---:---: 
:100lESOS (HILES$), e: 1.004 \9.86S,0: 15.314 : 14.414 :15.314,e : 15.314 : 15.114 : 15.314 : 15.314 :14.414,e : 15.314 \15.314,0 :162.1!92,B : ¡ -¡---¡---¡----¡-----¡----¡---¡---¡----¡---¡---¡---¡----¡-------¡----¡ 
!LECHE ¡ e ¡ e j e ! 14.238 ! 13.330 ! 14.238 ¡ 14.230 ¡ 14.030 ¡ 14.230 ¡ 14.230 i 13.330 ¡ 14.230 : 14.230 ¡ 140.311 ¡ 
:BECERROS : 0 : B 1 4.000 : 0 : e : B : B : B : B : e 1 B : B 1 e : 4.181 : 
:BECE~ : B : B : 4. 7B4 : 0 : e : e : e : B : e ¡ B : a : e : B : 4. 714 f 
:VACAS DESEOO : B : 99B : 900 : ·~ : 989 : 900 : 9BB : 9W : 9eB 1 9B8 : 98B : 918 : 988 : 18,811 1 

¡REC. ANAGSA ¡ B ¡ te.4 f 184 \ 184 Í 184 ¡ 184 ¡ 184 ¡ 184 ¡ 184 ¡ 184 ¡ 184 j 184 ¡ le.4 ¡ 2.218 ¡ 
1 1 1 1 • 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 • 

¡HATO - VACAS TOT, ¡ 40 ¡ @ ¡ 43 ¡ 49 ¡ dB ¡ 41 ¡ 48 J 40 ¡ 4B J 40 ¡ 48 ¡ 48 J 48 ¡ 41 ¡ 
1 1 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

f VACAS EN PROD. : 0 : 0 : 0 : 40 : 4B : 4B : 4B : 4B : 4B : 48 : 48 : 48 : 48 : N.S. f 

1VACAS SECAS ¡ 40 ¡ 40 ¡ 40 ¡ 0 ¡ 0 ¡ B ¡ B ¡ 0 ¡ B ¡ e ¡ B ¡ e ¡ B ¡ N.S. I 
1 1 1 1 l 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

!EGRESOS OtILEs-S>i--B .. l9.ial9:3o~-¡--9:621-¡--9:62i-l9:62i-!w1l- 9.621 ¡-9:621!9.62i_!_9:621!-9:621l-9:621Jti4.984! 
:-----------:-----:----:-------:--------:-----:-----:-----:-----:----:---:---:---:---·----: 
1 1 1 1 1 1 1 ' ' 1 ' 1 1 1 1 

!vAOOILlAS ! ! 1.660 ! 1.bba ! 1.bt-0 ! 1.ue ¡ 1.bbl ! 1.668 ¡ 1.668 ¡ t.666 ! 1.661 ¡ 1.668 ! 1.668 ! 1.668 19.921 1 
1 1 ' 1 ' 1 1 ' 1 ' ' 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 ' 1 ' 1 1 ' 1 

:ALIMENTACI~ : : : : ; : : : : : : : 
·------ ' 1 ' 1 1 1 ' 1 1 1 1 ' 

!ALI"EHTD ro+::ENT. ! ! 2.791! ! 2.798 ! 2.l'lll ! 2.790 2.7911 ! 2.7911 ! 2.7911 ! 2.7911 ! 2.7911 ! 2.791! ! 2.790 ! 2.790 
:F~ES : : 3.479 : 3.479 : 3.479 : 3.479 3.479 : 3.479 : 3.479 : 3.479 \ 3.479 : 3.47'1 : 3.479 : 3.479 
:SAL MINERALIZADA : : 67 : 63 : t.3 ! 68 68 : 68 : 60 : 68 : 68 : 68 1 68 : 68 
1 ' 1 ' ' ' 1 ' 1 1 ' 1 

Jttm.JINARIA Y EQ, ! ! , ! ! ! J ! ! ! ' 
!~umA-----¡ ¡ B ! 0 l a ¡ B B i B ~ B ¡ 0 ¡ B ¡ 0 1 
:ttAHTENlfüNTD : : 0 : ~ i 11',3 : 113,~ ll313 : 11313 : 11313 : 113,3 : 113,3 : 113,~ 113,3

0 ¡1w. A~. INST. ¡ ¡ e ¡ IJ , a ! " e ¡ e : e ¡ e ¡ e ¡ v 

!OTROS INSUt1S : : , ' ! : : : 

33.4S8 
41.748 

915 

8 
1.133 

e 

·---- : : : 1 : : : 

!SE~EN V HAT. : : 0 : 0 ; .~.;. ¡ il515 : il515 : il515 il515 : il5,5 : il5 5 il5 5 il5 5 il5 5 855 
:"ED. V VAC. : : 21419 ¡ 214 19

0
; • .-,¿ \ Zl4t2 i, 21412 : 21412 21412: 21412 : 214~ 214~ 214~ 214~ 2.:il9 

:tlAT. DE HIG. MI>. ! : B , . ~o.J , JJ JJ : ~ JJ : JJ : j.j JJ .).) JJ 338 
:ENERGETJCOS : : 8615 : 36 5 ' 81>,5 : S6 5 : 8615 : 8615 8615 : 86,5 : 36 5 86 5 86 5 S6 5 l .1138 
¡GASTOS DIVERSOS i i 413,9 i m:q i 413,9 ¡ 413:9 i 413,9 i 413,9 41319 i 41319 ¡ 413:9 413:9 413:9 413:9 4.967 

!SUELDOS V SALARIOS! i 67616 i 67616 i 676,t. i 67616 i 67616 i 676,6 67616 i 676 16 i 676,6 676,6 67616 i 676,6 9.119 

! -!--!---!------!--------!--------!-------!----.------!-------!------,-------,-----!--- -----
ifi~l~~IO ! f ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ f ¡ j ¡ ¡ 
!ENGANCHE 1 f : 1 1 l l : 1 I 1 1 I 
!PAGO DEL CREDITO ! " ¡ e ¡ B ¡2.1n,s ¡2.19"2,S ! 2.192,s ¡2.192,S ¡2.192,S ¡2.192,5 ¡2.192,5 J 2.192,S ¡2.19'2,s ! 2.192,S 21.925 
1 : 1 : : : 1 : f 1 f ¡ l : 
' 1 1 ' ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
' 1 ' ' 1 1 ' ' ' 1 ' 1 1 1 
1 1 ' 1 1 ' ' ' 1 1 1 1 1 1 



.... 

141 

+--·------------------·---------· ' ' ! FL u Jos DE Erre T 1 V o p AR A u N "A T º-!..~-~.!.~~~ ¡ 
------------------ ____ J 

! ¡el-AOOJ AOO. ! SEP. ! OCT. IOJ, J DIC. ! ENE. ! FES. : llAA. J ABR. ! MY. Jlli, ! JUL. !AMJl.ADO : 
! , 1994 , 1994 : 1994 : 1994 , 1994 , 1994 : 1995 : 1995 : 1995 , 1995 : 1995 , 1995 : 1995 : So. l/IJ , :------------------... -------------------------------------------: 
1 1 1 1 l 1 1 ' 1 1 1 ' 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 l 1 1 1 1 ' ¡-----:--:---:------:-----:-----:----:-----:-----:-----:-----:----:----:----:----: 
,INGRESOO (K. o: e : 1.11$4 : 9.S6a,9: 15.314 : 14.414 !15.314,e : 15.314 !15.114,B : 15.314 : 15.314 !14.414,B: 15.314 !15.314,B :162.1192,B: i ¡---¡------¡-----¡-------¡-------¡------¡----¡--------¡------¡----¡------¡-----¡-----¡----¡ 
!LECHE ! B ! e i 0 ! 14.230 ! 13.330 i 14.230 ! 14.238 ! 14.038 ! 14.23a ! 14.238 ! 13.339 ! 14.230 ! 14.238 ! 148.388 ! 
!BECERROS : e : e : 4.000 : e : e : e : e : e : e : B : e : e : e : 4,ess : 
:BECERRAS : e: e: 4.704: 0: 0 1• e: e: e: e: e: e: e: e: 4.7B4: 
:VACAS DESEClll : e : 900 : 900 : ·na : ·~ ' 900 : 9Ba : 909 : 900 : 9N : 9ee : 911 : 9BB : UJ.see : 
:REC. NWiSA : B : 184 : 1e.4 : 184 : 184 : 184 : 184 : 184 : 184 : 1B4 : 184 : 184 : 184 : 2.218 : 
l 1 1 1 1 • 1 1 ' 1 1 1 ' 1 1 1 

f HAT(rVACAS TOT, ¡ 48 l 48 l 49 ¡ 4a j 48 ¡ 48 ¡ 48 ¡ 40 ¡ 4S ¡ 48 ¡ 48 l 48 1 48 ! 41 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

:VACAS EN PROD. : 0 : 0 : 0 ! 40 : 40 : 4B : 40 : 40 : 4e : 48 : 48 : 48 : 41 : N.S. : 
¡ VWS SECA,g ¡ 48 ¡ 4B ¡ 48 ¡ 0 ¡ e ¡ e ¡ e ¡ 0 ¡ 0 ¡ B ¡ e i B i e ! N.S. ¡ 
: !---!----!------!-----:----!-------!---!-----!------!----!---!---!----!---! 
¡rGRE~~¡ __ 0_¡~~!~i~~!~-\~:~~!:_i!~~~¡ 9.6211,:_¡_~.620!:'._i~~21l,7_¡~:ze,7 i!~_!:'._i 9.6281 :'._¡~2!! 1 7 /~~¡ 114,~f 
: f : : : : f : f f : 1 1 1 1 
:vAOOILLA.9 ! J.~ : 1.660 ! 1.663 ! l.6bB ! 1.660 ! 1.669 ! 1.668 ! 1.668 ! 1,668 ! 1.668 ! 1.669 J 1.661 ! 19.921 ! 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

!ALillNTACICW ! l ¡ ! ! ! ! ! ! ! 1 ! ! 
, ____ ' ' 1 1 1 1 1 1 ' 1 1 1 1 

!ALI"ooo OJI, ! 2.190 2.79e ! z.na ! 2.790 ! 2.190 ! 2.m : 2,790 ! 2,790 ! 2.199 ! 2.199 : 2.19e ! 2.191
1 

33.481 ¡ 
:FlllRAJES : 3.479 3.479 ! 3.479 ! 3.479 : 3,479 : 3.479 : 3.479 : 3,479 : 3.479 ! 3.479 i 3,479 J 3,479 41,748 , 
!SAL MJN, : 67 6B : b8 : 68 ! 6.9 : 68 : 68 : 68 : 68 : 68 , 68 e 68 815 : 
1 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 l ' 1 1 • ' ' 1 1 1 

jl'M• V EQ, __ ¡ ¡ Í ¡ ¡ ¡ i ¡ ¡ ¡ ¡ 
:~~ l e 0 i e e ! e l e ! e ! 0 ! e ! e ¡ e ! 1 1 ! 
!KANTENIKIENTO : 0 0 : !ll,3 113 13 : 11313 ! 11313 : 11313 : 11313 : 11313 l 11313 , 11313 : 113 1 ~ 1.133 ! 
pNV.ACOl>.INST. ¡ e : e ¡ e e ¡ e ¡ e ¡ e i e ¡ e ¡ e ¡ e ¡ ª e i 
1 1 1 ' 1 1 ' 1 1 1 1 l 

¡~~¡ l i ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ f : 
!SEMEN y HAT. ¡ B: e : ~,5 85,5 ! 85,5 ¡ 85,5 ! ss,s ! ss,s ! as,s: ss,s ! 85,5 ! 85,S 855: 
!KED. Y V~ , 214 12 :,' 214,9

0 0

¡ :1al:í~ 11412 : 21412 : 2141~ ! 21412 i 21412 ! 21412 ! 21412 ! 21412 : 21412 :, 2,579 ! 
:MT .DE HIG.~. l a .. \J ! JJ : J.J : ..\.\ , -.\J : ..\J : JJ : ..\.\ : ..\.\ 338 : 
:ENERGETICOS : 86 15 : 86 15 : '&> 15 Sti,5 : 8615 : 8615 : 86 15 : 8615 : 8615 : 8615 : 8615 : 8615 f 1.138 : 
jGASTOS DIVERSOS\ 413 19 j 413,9 ¡ 413,9: 41319 ¡ 413,9 i 413,9 ¡ 41319 \ 413 19 i 413 19 i 413 19 j 413 19 i 413 19 : 4,%7 j 
!SUELDOS Y SAL. ! 67616 ,,: 67616 ,,: 670,ó !, 67616 ! 676,6 J 676,6 J 676 16 ! 676 16 ! 676 16 ! 676 16 ! 676 16 ! 67616 !, 8.119 ! 
: : 1 l 1 : : : : : : : : 1 : : :-- ------:--------:-----:-----:-----:----:---:-------:-------:-------:---:----:---: 
iCRED. BNCARIO ¡ Í ¡ i ¡ ¡ i J ¡ ¡ ¡ ¡ f i 
:<!r.~J!> 1 : : : : 1 1 f : : : : 1 1 .E""""""' • 1 , 1 , , , 1 , , , , • : 

¡PAOO DEL CREO. f 0 ¡ 0 ¡2.19215 i 2,19215 ¡ 2.tn,5 \ 2.192 15 ¡ 2.192 15 i 2.192 15 ¡ 2.19215 i 2.192 15 ¡ 2.19215 i 2.19215 j 21.925 : 
: f f : l 1 1 1 1 : f f l 1 1 
1 l : 1 1 : 1 : : 1 f : f 1 1 
1 1 1 l 1 1 1 1 ' 1 1 1 1 1 l 

+------ --------
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