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’ INTRODUCCION

Esta tesis constituye un esfuerzo por integrar los elementos que
permiten sugerir alternativas de solucidn al problema
nutricional, debido a que el pais enfrenta wuna aguda crisis
alimentaria derivada principalmente de los elevados margenes de
pobreza. La poklacidn infantil es la principal afectada por la
deficiente calidad de los alimentos que ingiere y cuyos dafios
fisicos vy mentales resultan irreversibles '"se estima que
alrededor de 78 mil nifos menores de 5 afos mueren cada afic en

México debido a la miseria, insalubridad y desnutricion®

El problema nutricional se presenta por los cambios en 1los
patrones de consumo, dehido a las alteraciones derivadas de la
pérdida del poder de compra, hecho que consecuentemente ocasiona
una significativa modificacién en 1la dieta alimentaria. Esta
situacidn evidevwcia un desequilibrio en el abasto de productos
basicos, lo que implica la urgencia de modificar la estructura
productiva en este rubro, debhido a que 1la dependencia externa
estd fundada en el hecho de que mas de un SB% de las compras de
productos de hasicos sean de origen externo, en el caso de la
leche en polvo podemos hablar de una virtual dependencia del
100%.

El aumento en las importaciones de 1los principales productos
hasicos en los ultimos afios, es realmente preocupante, de 1768 a
1986 la tasa media de crecimiento del maiz fue del 11.6%; frijol
11.8%3 soya 3I3%; trigo 7.3%, de 1982 a principios de la década de
los noventa, las importaciones de maiz representaron el S7.3% del
consumo total, trigo d7.1%; granos forrajeros d3.2%; aceites

crudos 37% y el total de granos hasicos d48.5%.

Ante esta situacidn es necesario un programa esypecial para

(4§
EL Financiero 28 de febrero de 19000,p. 43,
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impulsar la produccidn de basicos, pues de lo contrario aumentara
la vulnerabilidad del pal{s y se podria llegar a una situacidn aun

mas grave en los niveles desnutricionales de la poblacidn.

México es un pai: que debido a su situacidén geografica, permite
la adecuada explotacién de recursos agricola—ganaderos que
permiten incrementar la produccidn de productos basicos. Este
trabajo presenta wuna alternativa de solucidn viable en la
produccidén de uno de los principales productos basicos que ademas
de proporcionar de forma balanceada una serie de nutrientes que
en su conjunto constituyen uno de los elementos indispensables en
la dieta del ser humano, en especial de los wniffes, permite su
adecuada explotacidén en el trépico humedo del Estado de Veracruz,

me refievro a la leche.

Con bhase a 1lo anterior mnos permitimos sugerir 1la siguiente

hipétesis.

Partimos del hecho de que existe una problematica, no sélo
coyuntural, sino estructural en el desabasto de productos
hkasicos, sus efectos provecan fuertes repercusiones en la
pohlacidn, mismas que se reflejan en el amplio rezago de 1la
cobkertura de riecesidades sociales, sumado a ella, el
desequilibrio en la halanza comercial, generado por un constante
incremento en la importacidn de ese tipo de hienes, derivado de
una insufiencia en el aparato productive ham propiciade wuna
sustancial fuga de divisas por tal covncepto. Para amortiguar esa
situacidn se sugiere una alternativa a partir de la conformacidn
o formulacidén de un proyecto de inversidn, en este caso el
proyvecto destinado a estimular 1a produccidén de leche en el
trdpico humedo del Estado de Veracruz. Al igual que otros
proyectos de ese tipo, se enfrenta a situaciones adversas a la
directriz establecida para su funciornamiento vy pueden ser
inhibidos por variahles enddgenas, tal es el caso de los precias

oficiales en los productos hasicos, entre ellos la leche.

Una vez identificado como problema central el desabasto de

productos hasicos, se sugiere la formulacidn por parte del Estado
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de un paquete financiero integral que estimule la produccidn, en
este caso de 1la 1leche. Tomando en cuenta que una de las
restricciones al incremento de 1la yproduccidn lechera es el
control de precios en el mercado mnacional, SUpOnEemMOs que un
cambio en la orientacidn de la politica de control de precios
conciliaria intereses entre productores y consumidores que a su

vez incentive la produccidén lechera.

Una vez definida esta situacidn, se propovnen los siguientes
objetivoes gque se encuentran enlazados directamente con ia

hipdtesis planteadas anteriormente.

i. Presentacidén de un proyecto de inversidn, que presente
ura alternativa de solucidén al desabasto de productos

basicos, en este caso la leche.

1.1. Problematica de productos basicos de 13970-19950.
i.2. Efecto del desabasto de productos basicos en la poblacidn.
1.3. El +¢rdpico himedo del Estado de Veracruz, como

alternativa de soclucidén de 1los principales productos

hkaAsicos, en especial la leche.

1.4. Importancia, ventajas y altermativas de solucidn con  1la
instrumentacidén de un  Proyecto de Inversidn para la
produccidn de leche en la regidn tropical humeda de

Veracrus=s.
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PRESENTACION

NMuestro estudio parte de las siguientes consideraciones. Primera,
proponemos la aplicacidn del proyecto, en la regidn del Trépico
Hamedo del Estado de Veracruz. Dehbido a las caracteristicas
climdticas vy hioldgicas que hacen viable la adaptacidn del
proyecto, segundo por la alta densidad reproductiva vegetativa
(pastizales? y recursos hidraulicos, capaces de manterner a wuna
considerakle suma de ganado lechero, sinn gque éstos ocasionen
dafios ecoldgicos que vayan en detrimento de la regidn.

De acuerdo a sus caracteristicas dgeograficas, el Estado de
Veracruz, se localiza en la franja intertropical, existe gvran
variedad de climas ocasionadas por las diferencias de altitud,
mismas gue van desde el nivel del mar, hasta la altura maxima de
S£1@ m.s.n.m; su situwacidn geografica le confiere caracteristicas
tropicales, sin embargo, se ven diversificadas por la influencia
de serranias, principalmentes la Sierra Madre Oriental, los
climas humedos y subhbumedos son los que comprenden un area mavor
aproximadamente £0% del territorio Veracruzavno, de ahi gue
favorezcan el crecimievnto de pastizal y aumenten la posikilidad
de disposicidn de alimento para los animales.

Veracruz cuenta corn municipios de suma importancia, se ha logrado
un desarrollo a nivel Estatal considerable en relacidon con otros
Estados de la FRepuhklica Mexicana, ocupa aproximadamente el
vigésimo lugayr en contribucidn al PUB mwmacional. Gracias a la
influerncia del hombre sobie la naturaleza, se puede considerar al
Trépico Humedo como una regidn econdmica gque ha permitido ia
especializacidén de la actividad lechera, de tal suerte que el
proyecto aqui presentado, avanza sobre hases sdélidasy; se han
hecho pruehas suficientes en relacidn con pastos y ganade, que,
permiten tener espectativas favorakles en cuanto a la viabilidad
del mismo.

Por otva parte, la idea de presentar un proyecto de esta
naturaleza, ohedece a una problematica generalizada en el ahasto
de productos hasicos, misma que se presentard a partir de la
década de los 70as., con ello se pretende tener wuna visidn més
amplia vy hkases suficientemente sédlidas, que Jjustifigquen la
instrumentacidén de un proyecto para amortiguar el desequilibrio
en el desakasto de bhasicos y gue ademas constituya un avance en
el nhjetivo de loagrar la autosuficiencia alimentaria.

Las fuentes utilizadas para la exposicidn del caso son oficiales,
mismas gue muestran las disposiciones de Politica Econdmica para
tal efecto.

El desakbasto de productos hasicos,y es un problema estructural gque
se manifiesta practicamente a partir de la reforma a1l articulo
27 fraccién 13, dispuesto en el sexenio de Miguel Aleman, 124923
el cual promulga el derecho de amparo o inafectabilidad, Sus
efectos se ven cristalizados rapidamente, generando restricciones
en la produccidn de productos kasicos.
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Para 1?70 existe una crisis declarada, la década que inicia en
este afio constituye un momento coyuntural de suma importancia,
nos encontramos ante una politica econdmica sustentada ern un
hibrido de la teorfa Neokeynesiana y monetarista, mismas que dan
un giro diferente al sistema econdmico, la politica de abasto de
productos basicos adquiere wun matiz diferente, enmavrcado ew la
expansidn de la economia mediante el incremento del gasto puklico
y un modelo de sustitucidn de importaciones apoyado en 1la
expansion del gasto pdblico que veia perspectivas ewn el Room
retrolero, por otra parte la teoria monetarista evidentemente
reforzéd esta posicidén a partir de la emisidn de circulante que
permitiera tener liguidez vy mejorar paulatinamente el wnivel de
vida de la poblacidwn.

Es importante sefialar gue nos encontramos ante una poblacidn en
ascenso, seé estimd gque durante el sexenio 1370-137&  "hahvia 63
millones de hakitantes y 21 millones fuerza de trakajo, casi &8%
tendra mevos de 19 afos®™ s esta situacidn implica una presidn
social bastante fuerte, se tiene que dar salida a 1la oferta de
fuerza de trakajo, ante esta posicidn se contempla la creacidn de
empleos productivos que ayuden a controlar dicha presidm, éste
fue uno de los momentos histdricos en donde se crearon mas
empleos, especialmente burocradticos; hbajo la creencia de gue el
Estado tenia la suficiente solvencia como para hacerse cargo de
unia situacidn de este tipo. A continuacidn se presenta el cuadre
i, que muestra la inversidn publica 1970-1976, de conformidad
cort los principales sectores de actividad.

Como podemos darwnos cuenta, el propdsito de la inversidn, esta
thasicamente orientado hacia la creacién de infraestructura, con el
propdsito de apoyar principalmente al desarrollo industrial.

En términos concretos, la Politica Econdmica, apoyaka un aumento
de la demanda efectiva a través de la expansidn del gasto puklico
mediante la creacidn de empleos productives gue permitieran 1la
disposicidn de ingreso :2ra incrementar la demanda efectiva.

Urna de las metas gque se querian alcanzar con este planteamiento
era incrementar la produccidn de hasicos asi como de bkienes vy
servicios de exportacidén; yorque de esta forma creceria la oferta
de trakajo vy  esxsistirfa una distribucidén racional entre el
crecimiento urbano y vrural, sin emhargo, la meta para incrementar
l1a oferta de productos hkéasicos, no se plasmd en situwaciones
concretas, povrgque: o se atendifa, a la infraestructura, a 1la
produccidn, 0 a la investigacién, guedando finalmente fuera de las
posibilidades reales del pais esta propuesta, para entonces no
solo existian yproblemas para el ahastecimiento de productos
h&sicos, sino gue la propuesta de exportacién de los mismos se
vefia nulificada.

Para el sexenio 197&6-1952, une de los problemas gque mas presidn

(&9]

Antoloegia de la Planeacidn an  México  1917~-1085

Planeaci®n Econdmica y Social ( 1970-19?2&



generan es el elevado ritmo de crecimiernto demografico; de ahit
que la estrategia de Politica Econdmica para el sexenio se vea en
la necesidad de formular lineas de accidén que permitan dar salida
a las demandas de la poblacidn, es importante selalar que en este

momento existe un aparato hurocratico-administrative hastante
fuerte, lo gue facilita la creacién de programas encaminados a
determinados fines, de ahfi el surgimiento del "Programa de

Productos Basicos", hien estructurado, complementade con un
proyecto encaminado a incrementar el wivel nutricional de la
pohlacidn "Sistema Alimentario Mexicawo"

Por su p=rte el Programa de Produccidn Distribucidn y Consumo de
basicos se define en los siguientes términos.

(Cuadro 1)

MILLONES DE

PESQS A

MILLONES DE PRECIOS
CONCEPTO PESOS DE 1370 PORCENTAJE CORRIENTES
TOTAL 210 @20 i09.0 249 000
Industrial 20 ood Il 1 440
Petréleo y petroguimica 37 obo ig.e dd &40
Electricidad 27 Q0o 12,9 30 60
Siderurgia 7 002 I3 7 320
Otras inversiones 7 @00 J.3 7 920
Eienestar social Sl 100 24,3 Se 3zZ0
Servicios urkhanocs 26 500 1z2.& 30 240
Educacidn e investigacidn 14 QB9 &£.7 16 030
Hospitales & 500 3.1 7 440
Vivienda 2 500 1.2 Z 2%0
Dtras ivwversiones 1 600 0.7 1 &80
Transportes y comunicaciones 45 7en zi.g 83 3z
Carreteras 21 S00 1a.2 2d 480
Ferrocarriles 12 S@Q £.Q 14 400
Comunicaciones aéreas 4 420 2.1 S ed4
Telecomunicacioves 3 S00 1.7 4 @20
Obras maritimas 2 &00 1.2 2 3ta
dtras inversiones 1 Zoe d.& 1 dd@
fomento agropecuario 28 Zdo 13.4 32 1&0
Agricultura 25 000 11.9 28 560
Ganadevia 700 a.3 720
Forestal y fauna 1 oo 2.5 1 209
Pesca 1 200 0.5 1 200
Otras inversiones S00 B.2 3420
Programas especiales 2 Q00 1.0 z 400

Equipos e instalaciones para

administracidén y defensa 3 ooa 1.4 I 360

Fuernte: Antologia de 1la Planeacidn en México Planeacidn

Econdmica y Social (137@-1976)>.



A. DECRETO POR EL QUE LAS DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL

COMPETENTES, APLICARAN O PROMOVERAN EN  SU  CASO LOS  APOYOS Y
ESTIMULOS A LA PRODUCCION, DISTRIBUCION O ABASTO DE LOS PRODLCTOS
BASICOS DE CONSUMO GENERALIZADO Y LGOS QUE DEMANDA LA PORLAIION Y
PERMITEN ALCANZAR MINIMOS DE RIENESTAR A QUIENES CUENTAN  CON
INGRESOS EGUIVALENTES HASTA TRES VECES EL SALARIO MINIMO  GENERAL
QIE CORRESPONDE A LA ZONA DENOMINADA DISTRITO FEDERAL-AREA
METROPOLITANA.

Publicado D.0. 7—-IX—20

Al margers un sello con el Escudo Nacional que dice Estados thvidos
Mexicanos.— Presidencia de la Repubhlica.

JOSE LOPEZ PORTILLI, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mesxicanos, en ejercicio de la facultad que me confierve la
fraccion 1 del Articulo 2% de la Constitucidn Politica de laos
Estados Unidos Mexicanos, y el Articulo 30 del Coddigo Fiscal de
la Federacidn, y con fundamento en los Articuloeos 3, 32,
33,54,35,36,40,43 y 49 de la Ley Organica de la Administracidn
Pablica Federal, vy

CONSI DERANDO

@lue el Plan Glokal de Desarvollo adoptado por el Gokierno Federal
sefiala como wuno de los okjetives nmacionales proveer a la
poklacidn de empleoc y miwnimos de bienestar, atendiendo con
prioridad a las necesidades de alimentacidn, educacidn, salud, y
viviendas

Que es funcidn del Golierno de la Reptuklica precisar la politica
nacional de consumo, y que la experiencia reumida a través de las
maltiples acciones que realizan diversas entidades y dependencias
de ‘la Admiwistracidon Puklica, permite ya integrarlas en un solo
conjunto coherentes

Hne el Sistema Alimentario Mexicano forma parte de la politica
para dotar a la pobklacidén macional, ern especial a 1la marginada,
de una dieta adecuada en hase a los hakitos alimenticios, costos,
capacidad de compra veal y potencial de recursaos humanos vy
materiales del pais, mediante una camnasta bhasica recomendahle que
agrupa: cereales, leguminosas, feculantes, verduras, energéticos
y productos de ovrigen animal entre los vque figuran carnes,
emkhutidos, lacteos y los pescados y ~ariscos mas abundantes,
accesihkles y de elevado contewido proteinico. De ahi wgue todos
esos alimentos hayan sido incorporados a la lista de productos
basicos, adicionados de aguéellos que el proceso industrial y  su
consumo generalizado ha cownvertido en parte necesaria para
alcanzar, en la actualidad, los minimos de hiewnmestar dentro de la
sociedad moderra, tales como abarrotes no comestibles, para aseo
personal y limpieza general, ropa Yy calzado, utensilios
escolares, aparatos domésticos y muebles pava el hogar;

Hue para evitar dque las caracteristicas de algunos productos
hasicos industrializados rebasen el limite de lo wnecesario, y que
las acciones de fomento deriven al consumismo de lo suntuario, es
conveniente que la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial,
e consulta con la Secretaria de Comercio, tome en cuenta para
precisar los factores limites, gque dichos productos sean



accesibles a la poklacidn con ingreso familiar hasta tres :  veces
el importe del salario minimo gemneral del - Distrito ‘Federal-Avea
Metropolitanas
e como instrumento de 1la politica wacional de consumo, - es
necesaria la concertacidn y coordinacidn de acciones entre los
sectores privado y social y las dependencias del Sector Publicoy
de conformidad con 1los ordenamientos juridicos vigentes que
yreven la posibilidad de expedivr programas de fomewnto para
impulsar la produccidn industirial de los productos hasicosg
Que se estima oportuno ampliar la proteccidn al cowvisumg de
productos kbasicos, mediante exenciones del Impuesto al Valor
Agvegado de otros hasicos alimenticios industrializados vy a
tvavés del incremento de la oferta con estimulos especiales gue
se concedan a las actividades industriales prioritarias
elaboradoras de hé&sices;
Huwe los esfuerzos de los diferentes fondos financieros de fomante
econémico han keneficiado a los productos hasicosj; pero, en viskta
de gque funciowman con lineamientos, procedimientos v veglas  de
operacidn diferentes entre si, es necesario estakklecer la
coordinacién adecuada, mediante un Comité que al resypecta se
estabhlezcajy
Gue es conveniente propiciar que la estructura y experiencia del
Forido de Garantia y Fomento para el Consumo de los Trabajadores
CFONACOT ) pueda vincularse a las acciones de promocion Yy
regulacidn de productos hasicos, ademis de mantewer, en  forma
creciente, su actual funcidn financiera en favor del consumo de
los asalariados, de tal manera gque los bhienes duraderos de
consumo generalizado se adicionen a 1la accién reguladora de
Estado para abarcar, conjuntamente con los otros sistemas
oficiales y sociales, la totalidad de los productos que integran
la lista de hasicos adoptada, he ténido o bien espedivr el
siguiente.

DECRETOG

Articulo lo..— Las dependencias del Ejecutivo federal competentes,
e ejercicio de sus atrikuciones legales o en su caracter de
coordinadores del sector gue les corresponda, aplicaran o

pyv-omaoveran en s caso los apovos y estimulos a la produccion,
distribucion o akasto de 1los productos hasicos de comnsumo
generalizado y los que demanda la poblacien vy pevmiten alcanzar
minimos de hienestar a quienes cuentan con ingresos eguivalentes
hasta tres veces el Salario Minimo General gque corvresponde a 1a
Zovna devnominada Distrito Federal—Area Metropolitana.

Articulo Zo.-Para los fines del articulo anterioy se consideran
productos héasicos los que aparecen en las siguientes
agrupamientos.

E.- PROGRAMA DE FOMENTO GLOBAL PARA NUEVAS INVERSIONES EN
EMPRESAS ELABORADDRAS DE PRODUCTOS BASICAS.

Al margen un sello cow el Escudo Nacional gue dice: Estados
tinides Mexicanos—Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial.

DAVID IBARFRA MUNROZ, Secretario de Haciewda vy Crédito Puklico:
JOSE OTEYZA, Secretario de Patrimonio y Fomento Industrials; JORGE
DE LA VEGA DOMINGUEZ, Secretario de Comercio: MIGUEL DE LA MADRID
HURTADD, Secretario de Programaciédn vy Presupuestos FRANCISCO
MERINO RABAGD, Secretario de Agricultura y Recursas Hidraulicosyg
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PEDRQ OJEDA PAULLADA, Secretario del Trakajo y Previsidn Social y
FERNANDD RAFFUL MIGUEL, Jefe del Departamento de Pesca, en
ejercicio de las facultades gque les confieren respectivamewnte los
Articulos 31 fraccidm IV, 33 fraccion XII, 34 fracciomes V y VI,
35 fraccidn 1,48 fraccidén XVII y d3 fracciones VIII y IX de la
Ley Organica de la Administraciém Puabklica Federal Y con
fundamento en lo previsto por el Decreto que establece los
estimulos fiscales para el Fomento del Empleo y 1la Inversidn en
las Actividades Industriales, publicado ewn el Diario Oficial de
la Federacidn el & de marzo de 197%; en los Articulos 2@, =1 y 22
del Decreto que disporme la ejecucidn del Plan Nacional de
Desarrollo Industrial y estahlece las bases de concertacidn para
su cumplimiento, puklicado en el Diario Oficial de la Federacidn
de 17 de marzo de 197% y en el Plan Nacional de Desarrollo
Industrial, gque en forma abreviada se publicé en el propio Diario
Oficial de la Federacidnm el 17 de mayo de 1373, se expide el
siguiente.

PROGRAMA DE FOMENTO GLOBAL PARA NUEVAS INVERSIONES EN EMPRESAS
ELABORADAS DE PRODLICTOS BASICOS

CAPITULD 1

Liveamientos Generales de Politica
E£s obkjetivo prioritaric del Plan Nacional de Desarvollo
Industyrial, el promover y fomentar- la oferta de productos hasicos
a fin de cubkrir a la mayor hbrevedad, las necesidades de la
poblacidén del pals cuyo ingreso sea como maximo el equivalente
hasta tres veces el importe del salario minimo de la zona
deriominada Distvito Federal—-Area Metropolitana.

Este propdsito junto con la creacidn de empleos en lcec volumenes
necesarios, son el medio por el cual el pais lograra para las
mayorias, niveles minimos de hiewmestar.

Lograr esta mets de justicia social implica gque tanto el sector
publico como el privado con un  espiritua de solidaridad y una
politica de v -cios—salarios—utilidades congruente y adecuada
geveren inversiones adicionales y utilicen con mayor eficiencia
sy capacidad irnstalada.

Los productos basicos industrializados a gque se refiere el

presente Programa de Fomento Glokal son:

1. LISTA QFICIAL DE PRODIICTOS BASICOS
A. Lineas de Productos Rasicos oficiales que pueden ser objeto
de Programas de fomento Especifico

AL IMENTOS

Aceite vegetal comestikle Harina de maiz

Arroz Harivna de trigo

Aztucar Manteca de puerco

Cafée molido 100 % ypuro Manteca vegetal comestibkle

Café molido con azlcar Masa de malz



"

Café solukle Margarina

Carne de ave Pan bklanco de harina de trigo
Carne de ovino—caprino (bolillo, telera y de caja)
Cavne de puerco Pan integral de trigo o

Carne de res mezclado en presentacidn de
Chiles jalapefios, empacados cualquier naturaleza

Chiles serranos, empacados Pastas alimenticias para sopa
Embutidos en cualquier presenta— (menudas, fideos y huecas).
cion Productos lActeos frescos e
Fruta y legumbres industrializa—- industrializados en cualguier
das en envases de cualquier na— presentacion

turaleza (excepto vinos y lico- Pure de tomate conservado en
res) erivases de cualqguier naturaleza
Galletas populares (marias, ani—- Tortillas de masa de maiz

malitos y saladas).

PRUDIICTOS PESRUIEROS

Carpa entera congelada

Filetes de calamar congelados

Lisa entera congelada

Mojarra entera congelada

Pepepez (pulpa de pescado congelada)d
Sierra entera congelada

Filetes de sardina seco—salados
Tiburdn seco—salado

Dtras especies de =2scama seco—-saladas
Especies de escama ahumadas

Atun enlatado

Sardinas anchoveta, enlatada

ABARRIOTES NO COMESTIBLES
Detergentes de uso doméstico
Jakén de lavanderia

Jakon de tocador

ROPA Y CALZADD

Fopa (blusa para dama y nifla, camisa para caballero, dama, nifio y
nifa; pantaldn para cakallero, dama, nifio y wifla; vestide para
dama y niffay falda para dama).

Uiformes escolares

Zapato popular

ARTICUILOS DEL HOIGAR
Aparatos domésticos

Consolas hasta de 20 watts reales de salida +total, muekles wo
mayor de 1.5@ m de largo, radio de tres handas <(AM.F.M y F.M.
estéreo), com tocacintas (tocacassette) (linea econdmica)d.
Equipos modulaves hasta de 20 watts reales de salida total,
amplificador tres handas (A.M, F.M y F.M. estéreo con tocacintas)
(tocacassette) (liwvea econdmicad.

Estufas de gas y petrdleo hasta de 2@+, con cuatro quemadores Yy
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horno, sin reloj, ni copete de lujo, ni rosticero, Se excluyen
las de tipo comercial y las integrales (linea econdémicad.
Lavadoras de ropa compactas, de 1odillos, bomha de desagie vy
reloj de paro automatico (linea econdmica).

Licuadoras hasta de tres velocidades. Se excluyen las de cowntrol
automatico (linea econdmica).

Maquinas de coser de uso doméstico, costura recta o zig—zags con
mueble sencillo hasta de 7 cajornes (linea econdmica).

Parrillas eléctricas. Se excluyen las de jardin (linea econdmica)
Planchas eléctricas automaticas con cowntral hasta de tres
temperaturas (linea econdmicaj.

Radio y radio tocadiscos, portatiles o de mesa A.M. F.M. vy
estéreo, de pilas v/0 corriente, hasta de tres velocidades
maonoaural y estéreo (linea econdmical.

Fefrigevradores con capacidad wméxima de 18 pies de una sola
ruerta, con congelador interior y anagueles en la puerta. Se
excluyen los que tievnewn hotdn de deshielo automatico y escarcha
(linea econdmicald.

Televisores hlanco y negro hasta 1% pulgadas, portatiles, de mesa
o con patas. Se excluyen los de muekles tipe censcla, con control
remoto o switch automdtico (linea econdmica).

Ricicletas infantiles, juvewiles y de transporte, tipo turismo vy
medio turismo, sin camhios de velocidades. Se excluyen las de
tipo fijo (linea econdmicald.

MIERLES

Antecomedores, juegos & piezas (linea econdmicaj.

Colchories de tado tipo, excepto los redondos, tamafeo Cueen Size vy
tamafio King Size (linea econdémicad.

Comedores, juegos = piezas (linea economica).

Muebles suweltos: caheceras, codmodas, chiffoniers, divisores,
libreros, literas, MESAS, roperos, sofas—camas, studio—couch,
trinchadores y vitrinas (li{nea econdmica).

fRecamara infantil juego d piezas (linea econdmica).

Recamaras, juegos d piezas (lineas econdmica)d.

Salas, Jjuegos T piezas (linea econdmical.

UTENSILIOS ESCOLARES

Articulos escolares de toda clase de fabricacidn nacional
Roligrato

Cuadervios

Eviciclopedias

Juego de geometria de fahricacidn macional

Lapices

Libros de texto

B. LINEAS DE PRODUCTOS BASICOS OFICIALES PRIMARIOS

AL IMENTOS

Chiles (verde o seco)
Cebolla

Frijol



Huevo
Jitomate
Lechuga

Limdn

Mali=z en grano
Manzana
Naranja

Papa

Platano

S8al molida y refinada de uso
Zanahoria

PRODUCTOS PESRUEROS

Carpa fresca
Lisa fresca
Mojarra fresca
Sierra fresca
Tilapia fresca
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domestico

ABARROTES NO COMESTIBLES

Oleaginosas.



DINAMICA DE LAS CONCERTACIONES SOBRE PRODUCTOS

—
1
SISTEMA ALIMENTARIO
MEXICANC
P
D ALIMENTOS [
PRIMARIOS E A
€31ID0S I (P Y S D N
P. PROPIETA- TRANSFIORMADOS T E
RIOS S R R
A G
COOPERATIVAS |C |T (& T P L 1
ARARRQTES E R Q
SINDICATIS o |R D NGO G O R @
COMESTIRBLES I D A
ORGANIZACIO- [N | T U A U L 2
NES [od
PARA EL S |B |C ROPA T 2
TRABAJD Y D o D
o |c CALZADU E 8 E
SOCIEDADES L -
MERCANTILES, M {(C [T
PRIVADAS Y MUEBLES D
MIXTAS Q I |Q Y P R E 1
APARATOS E A S
PRODUICTORES o IN ELECTRICOS a 8 A il
Y G I R
COMERCIANTES N ELECTRONICOS r C R ]
A O o
TRARAJADCGERS M S L 2
UTENSILIUOS A L
ESCOLARES [
I
SECTORES SOCIAL Y PRIVADO ADMINISTRACION PUBLICA

FEDERAL

Es importante sefalar que toda las proyecciones se fundaron en una
expansidn econdmica que veia sus perspectivas en una economia
petrolizada; para esto, se creo toda una infraestructura, se
contrataron créditos se did  fFuerte apoyo a la industria, sin
embargo, los resultados no fueron tan alentadores como se hakia
planeado, el mercado petralero se derrumhd debide a 1la sohre
oferta mundial cuya consecuencia fue una haja increikle en  los
precios internacionales por barril, en ocasiones, menores a loas
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que se habian previsto. Esta situacidén repercutid fuertemente,
creando efectos reversibhles sobre el aparato econdmico, en estos
momentos existia una inversidn infructuosa por las empresas que no
furcionaron y otros negocios que no estaban a nivel de competencia
mundials por otva parte se encuentra la imagen de un gobierno gue
subsidiaba fuertemente al sistema y mno tenia los Tecursos
suficientes para seqguir haciéndolo vy ypor si fuera poco, 1los
fuertes pagos por concepto de deuda exterwna, generaron una crisis
bastante aguda que no permitid cristalizar 1las expectativas vy
ylanteamientos del "Programa de Productos Rasicos".

En el Sexenio 1983-1988, nos encontramos ante una crisis en todos
los sectores, en particular el agropecuarioj los problemas se
atrikbuyen a un agotamiento de la agricultura comewvcial del riego
descuidando la de temporal, a una subovdinacidén del crecimiento
rural al urbkano industrial manteniendo condiciones de intercamkio
desiguales; otro aspecto importante es el wapel de la
agroindustria, esta camalizé la produccidn hacia sus necesidades,
situacién que condujo a importaciones crecientes de granos,
semillas, oleagivnosas y lacteos, la industvria de alimentos se
integrabka por establecimientos medianos y pequefos, sin embargo,
gran parte de esta la integraban grandes empresas con elevada
participacidédn de capital extranjero, lo gue modifica de cierta
maneyra los patrones de consumo de la poblacién, al mismo tiempo
qie promueve alimentos sofisticados cares y con escaso valor

nutritivo. En este momento se habkla de wuna recuperacidn  intevna
sustentada en lineamientos gernerales, una estrategia de
produccidén de hasicos, para reducir importaciones, las

exportaciones no se mencionan en los lirneamientos generales, ( de
igual forma wo existe un programa especifico de alimentacidn vy
nutricidén), no se encuentran cifras registradas en 1los acuerdos
del Plan Macional de Desarrollo 1933~-13233 en la seccidn gque trata
acerca del bienestar social.

Este es urno de los sexenios gque mayor polémica han suscitado,
donide los camhkios en las estratégias soW constantemente
reformados, existe la formulacidn de programas alternativos gque
den salida a las presiones derivadas de un proceso inflacionario
latente, por otra parte exniste una contraccion del crédito

bhastante fuerte, los Programas altevrnativos respondern a
planteamientos estakblecidos ypor el Fondo Monetarie Internacional,
de corte ortodoxo, e identificados como “Programa Inmediato de
Reconstruccidn Econdmica", "Programa de Accidn rara la
Reovdenacidn Econdmica", "Plan de Aliento y Crecimiento"

Asimismo se contempgla uno de los mas drésticos recovtes
presupuestales lo que implica un recorte masivo de empleados
burocraticos que aunados a los desempleados por el oquiekhve de

empresas peguefias y medianas crea un ejercito macional de reserva
que alcanza magnitudes incontrolables; esta situwacidn demerita aun
mas el nivel de vida de la goblacidn; en estos momentos se
pretendia dar salida a proklemas de coyuntura existiendo un
abandono tajante a los de estructura; de tal forma se descuidan
muchos aspectos de produccidén especificamente de basicos, por
encontrar mas atractiva y rventable en el covto plazo 1la
importacidn de estos productos.
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Esta situacidn tiene fuertes repercusiones porque se retiran de la
actividad una cantidad considerakle de productores provocando un
descuido tremendo en las actividades agricolas, todo 1lo que de
alguna manera se hakia logrado en atencién al akastecimiento de
hasicos queda nulificado, porque no existe presupuesto para seguir
adelante, 1la ecomnomia retoma finalmente una serie de medidas
drasticas para detener un proceso inflaciovnario incercial, con la
instrumentacidn del "Pacte de Solidaridad Econdmica", programa
compuesto por un hibrido de medidas tanto de corte ortodoxo, como
heterodoxo dependiendo de= la noche a la mafiana la inflacidn de
esta forma se prepara el terreno para el siguiente sexenio.

Para el sexenio 1333-1%3d, la ecovnomia atraviesa por un periodo de
gstabilizacidén producte del programa avribha sefialado, esta
situacidn tiene intencidn de prolongarse a lo largo de todo el
sexenio, hajo constantes revisiones, pero siguiendo la misma linea
de accidn. El programa que avala la estratégia de Politica
Econdmica es el "Programa de Estabilidad y Crecimiento Econdmico",
el elemento hase es la concentracidn, al igual que en el (PSE>, es
un acuerdo en donde los principales sectores de l1la economia
"Gokierno, Empresarioc, Okreros y Campesinos”", se compraometen a
alinearse a los planteamientos gque el programa estabhlezca, de
manera oficial.

Las estratégias le dan un caracter legal qgue Justifica las
acciones del Estado, tal es el caso de la caida %an drastica que
se ha registrado en el ypoder adquisitivo de 1los trabajadores,
situacion que se vefleja directamente en el detevioro del nivel
de vida y consecuente de alimentacidn de la poblacidn, generando
para 1998 un {vndice hastante elevado de muertes en infantes por
desnutiicidn, pov otra parte se reducen las posikilidades de
asimilacidén integral, consecuencia de ura rohlacidn
mayoritariamente wal wutrida.

EL PECE, ewmmarcade en medidas +tantoe de corte ortodoxe como
heterodoxo, tienen un control de las gprincipales  wvariables
econdmicas, caemo lo son Precios, Salarios, Tipo de cambio y Tasa
de Intereses.

El descuido de cualquiera de ellas, generaria un rroceso
inflacionario ivercial que desembocaria en situaciones parecidas
e la de 1937, es 1wmportante sefalar que las medidas impuestas por
el Forido Mowetario Internacional cefinidas como Ortodoxas, de
finen la trayectoria de la ecovomia mexicana, por un  excesivo
déficit, provocado por uwn incremento en la demanda agregada, para

lo cual se propone la rveduccidn del Gasteo Publico a través de un
vecorte en el gpresupuesto del Gokierwio, 1lo que da como
consecuencia la desincorporacion de empiresas wno prioritarias ni
estratégicas, despido masivo de empleados y eliminacidn de

suksidios, por su parte las Politicas de corte Heterodoxo, son
esencialmente medidas Jde chogue v permiten bajar de la noche a 1la
mafiana proceso inflacionarios hastante elevados, en este caso 1la
congelacidn de los yrincipales gprecios de la economia, estas
medidas se pueden utilizar solo para el corte wplazo; pretenden
estakilizar las principales vayriables econdmicas, cuando hayan
logrado este prop®dsito; se sueltan paulatinamente con el fin de no
provocar el repunte inflacionario nuevamente.
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Las politicas de corte heterodorxo, argumevtan gue, na solo se
puede estabilizar a la economia mediante la reduccidn del gasto

puklice, simo que es necesario estabilizar también las
principales variahles econdmicas; €1 hecho de gue las medidas se
hayan prolongado queda justificado, porgue el programa
instrumentado no fue totalmente de chogque sino que fue uvia
combinacidn de medias que cuentan ademas, con la oficialidad
debida.

En estos uUltimos cuatro afNos los cambios que ha sufrido el pais
son hastante fuertes, 1o que permite definir a la econdmica en
otros términos. La apertura comevcial representa un mecanismo que
facilita la impovtacidn de biznes, pero que en el corto tiempo de
funcionamiento ha restringido la produccidy interva, y ha creado
obstaculos por la descapitalizacidn que ewiste ern el campo.

£l Plan Nacieonal de Desarrollo 1987—-19%3d, en  virtud del grave
deterioro gque ha sufrido la produccidn de basicos, disefd
estratégias, en ddédnde gueda definideo el "Acuerdo Nacignal para el
Mejoramiento Productivo del Nivel de Vida", en el cual =e
delinean los siguientes puntos.

- Creacidn abundante de empleos hien remunerados

- Proteccidn y aumento del poder adguisitivo de salarios vy del

hienestar de los trakajadores.

- Atencidn a las demandas prioritarias de hienestar social

- Protecciorn del medio ambiente; y erradicacién de 1la prohreza
extrema"

La estrategia en la produccidn de hasicos se funda en el hecho de
que México es un pais ngue cuenta con infinidad de Recursos
Maturales y que hay que explotarloss; se toma en cuenta gue existe
una poklacidn rural gue tieve experiencia en  la produccidn  de
ciertos articulos, entonces se trata de impulsar su participacidn
enn las desiciones, de tal forma gque encuentren los mecanismos mas
viakles para incrementar la productividad.

"La sohkerania alimentaria es propdsito esencial de la estrategia
agropecuaria vy serd apoyada mediante aumeritos de la produccidn
fincados en una mayor productividad en el usao de ecursos. El
deterioro rural ha implicado, ademdas de niveles decrecientes en
el hkienestar, el fuerte incremento de las importaciones de
alimentos. Se huscarad una mayor suficiencia alimentaria mediante
acciones ncaminadas prioritariamente a aumentar la produccidn
del maiz trigo, frijol, ariroz azdcay y semillas oleaginosas, asi
come de carnes, leche y huevo. Por otra parte se impulsaran los
productos de exportacidon y todos aquéllos ew que se tengan
ventajas comparativas gue wnos permitan fortalecer la kalanza
comercial agropecuaria" @

(2> Plan Nacional de Desarrollec 1989-1044
Poder Ejecutivo Federal
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Sin embargo, no se encuentran lineamientos . clares vy concretos.
Ante esta situacidnm de aguda crisis en la produccidwn - de hasicos,
se propone un proyecto que permita amortiguar el desequilibrio vy
sentar las hases para avanzar en la autosuficiencia alimentaria.

Se ha hecho alusidn a las ventajas que tiene el palis en algunas
de sus regiones, esta tesis explora uma posibilidad factikle en
el Trépico Hamedo del Estado de Veracruz, se trata de un proyecto
de inversidn lechevro con un Hato de 4@ animales de Tipo Jersey vy
una duracidén de cinco aflos, contados a partir de 1930, PO sn
parte la exposicion del tema, queda definida en 1los siguientes
términos.

Este es un tema ogue da entrada a una discusidn muy amplia, y desde
muy diversos enfogues, de tal forma gue el primer capitulo de este
trakajo, enmargque la probhlematica con un enfoque muy particular,
de ahi gue se haya dedicado un capi tulo a la presentacion vy
justificacidr del mismo.

A su vez el cap. Z, se presenta el impacto del proyecte a escala
nacional y regional. Partimos de un analisis del programa de la
produccidn y akasto de la leche, desde su forma mas genérica hasta
su diagndstize, vy s foerma mas especifica como es: Tamafio,
Localizacidn, y sistema de produccidn emn la regiowm Tropical
Humeda, los elementos a cownsiderar una vez definida esta situacion
son: Importancia a Nivel Nacional, Dimensidn, Proyeccidn, Climas,
Temperatura, Precipitacién Pluvial etc..

£l capitulo subsecuente, No. 3J, se divide en Jdos partes, la
primeva tiene como ohjetivo presentar los pasos wnecesarios de
comercializacidn, mediante un esquema oficialmente estaklecidos
utilizados por LICONSA, para que la leche llegue a su destino
final "cownsumo".

En la segunda parte se tomavan las variables mas representativas,
pava la presentacidn de la prohlemidtica lechera a nivel nacional,
el okhjetivo es corocer el déficit de leche de 1926—-133%;, con la
finalidad de disefiar medidas para amortiguarlo seqgun estimaciones
que hacen diversos rganismos. En esta parte del capfitulo se
contempla un analisis de Oferta y Demanda a mnivel nacional,
desglosando cada uno de los Estados gque componen el territorio
nacional, destacando las siguientes variakles; Produccidn,
Poklacidn, FReguerimientos ainimaes por habitantes segdn FAQ
(Paises desarvollades y vias de desarvoello’ Instituto Nacional de
la Leche y Programa Nacional Alimentavio.

El capitulo No. 4, se divide en dos partes, la primera tiene como
objetive la presentacion de pastos, esguilmos agricolas Y
sistemas de almacemnamiento esypecificos para la regidén del Tropice
Humedo. Esta parte corvespondiente a la ingenierfa del proyecto

hace alusidn a la materia prima hasica en al alimentacidn del
ganado, es decir el tipo de pastizal mas adecuado tanto ypor su
adaptacidn al clima como por el wvalor wmntritivo <que posee,

{3 Plan Nacional de Desarrolle 1989-1094
Poder Ejecutivo Federal
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complementado con cuadros ilustratives gque muestran: Importancia,
Género, Valor Nutritivo, Periddicos de siembkra, Periodos de corte
etc., en si un manejo de la materia prima hasica a este respecto.

Veracruz es uno de los Estados gque cuenta con varias Industrias
procesadoras de alimentos, por lo cual cuenta con desechos
llamados subproductos o esquilmos aygricolas, mismos que se
utilizaran aqui como complementos en la alimentacidn del ganado,

se mencionan los m&s importantes. Con todo este desarrolle se
tiene que disefar la construccidn de silosy, para almacerar los
excedentes de alimentacidn, estos excedentes son generados en el

perfodo de siemhra y corte, 1lo cual requiere un manejo especial
que sirva de reserva en las etapas de escasez de alimevto, se
incluyen algurios esquemas gue se utilizaran, segan las
necesidades del productor.

En la segunda parte el ohjetivo es, el seguimiento que muestra el

manejo y requerimievito del ganado por cada etapa de sy vida
productiva. Una vez definids esta situacidén se presentarad una
cronologia de construccidn e instalaciones adecuadas para

alojamiento del gawvnado kajo condiciones de regidn tropical
htmeda.

El caypditulo S, tiene como pirimer objetivo el anadlisis financiero
manejando, Inversiones, Financiamiento, y finalmente Evaluacién de
resultados Técnicos y Econdmicos.

El segundo ohjetive incluye el analisis de costo de depreciacidn,
mantenimiento y servicio de un Tangue Enfriador y wun Egquipo de
Ordefia.

Este capitulo se presentara en dos grandes divisiones, la primera,

trakajamos corn un hato de 4@ animales, bhajo cowndiciones mnormales
de manejo, es decir de Torma estabulada. Enm la segunda se
trakajara con las mismas wvariakles, excepto en el vubkro de
alimentacidn pues @sta sera hajo condiciones de pastoreo; para
definir finalments: que si sustituimos este rubvro, la inversidn en

un proyecto de ezta naturaleza resulta rentakle en el Trépico
Humedo, las variahbles a considerar en este capftulo son las
siguientes:

PARAMETROS FINANCIEROS

- Numero de vacas en el Hato (d@)
- Enganche del Productor ( % )

PARAMETROS DE OPERACION

- Precio Equipo Enfriamiento ( Miles de % )



; =20
Precio Ordefiadora ( Miles de '$ ) i ‘L
Precio Ordefadora y Equipo Enfriamiento CMiies,de $)

- Semen, Medic. y Vacurias ($/Cabeza—afNo)- " iz %" &

- Gastos de Sanidad ($/Cabeza-—-afo) e

- Gastos Mantenimiento ($/Cabeza—afo)

— Elect. Combust. y Lub. ($/Caheza-afo) R

— Seguros y Gastos Diversos ($/Cabeza-—afio)’

- Inversién Adond., Instalaciones ($/Cakbezal’

- Numero de Trakajadores (Personas)

PARAMETROS ECONCOMICDOS FINANCIERQS
-~ Precio Dolar Controlado ($)
- Costo Porcewntual Promedio de Capacitacidén:
— Salario Minimo Integrado (%/afo)
PARAMETROS ZOQTECNICOS .
- ALIMENTACION

- Consumo Alim. Conc. Vacas Secas (kg/mes)
—- Consumo Alim. Cornc. Vacas Prod. (kg/mes)

-~ Consumo Forraje Vacas Secas (kg/mes)
— Consumo Forraje Vacas Prod. (kg/mes)
~ Consumo Sales Mineralizadas {kg/mes)
- Precioc Alim. Concentrado CH/hkg)
- Precio Sales Mineralizadas (s/kg)

— PRODLICCION

— Producciédn de Leche (Lt/cabeza-—-dia)
— Precio de la Leche Erownca {($/Lt)

~ FERTILIDAD, MORTALIDAD Y DESECHND

Indice de Nacimientos en Gestantes ( % )
- Indice Total de Pavtos (%)
- Tasa de Movrtalidad Vacas (%/ aRo)
— Tasa de Desechos {(%/ler afo )
— Tasa de Desechos ( %/20.afo )
— Tasa de Desechos %#33dy Y Te. affo )
— Consumo de Semen Dosis/ Vaca »
— Precio del Semewn (l1.S. Dlls/Dosis)
— Precio del Semen %$/ Dosis »
— Precio Becervos ( $/ caheza )
- Precio EBecerras ( %/ cabeza )
— Precio Vacas Desecho ($/cabeza)
- Precio Vacas Reposicidén (U.S. Dlls)
— Precio Vacas Reposicidn ( $/Cabezad

<
<
<
4

INGRESOS Y EGFRESQS

~INGRESIS



GANADD ESTABRLILADD Forvajes GANADD EN PASTOREDR

Leche

Becerros
Becerras

VVacas de Desecho
Recuperacidn
Hato Total

EGRESQS:
Vagquillas

ALIMENTACION
Alimento Concentirado

S5al mineralizada

MAGUUIINARIA Y EQUIPO
Or-defiadora
Mantenimiento

Inv. en Acond. Instalaciovies

OTEOS INSUMOS

Semewn y Materiales
Medicamentos y Vacunas
Materiales de Higierne Ordefia
Energéticos

Gastos Diversos

—8UELDOS ¥ SALARIOS

CREDITO BANCARIO
Eviganche
Pago del Crédito
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JUSTIFICACION

Un proyecto de tal waturaleza, involucra el manejo de variakles
de corte fivanciero, politico y soecial. La situacidn alimentaria
mundial se ha convertido enm un tema central de discusidn y
analisis, el llamado a la coopevacidn internacional para eliminar
el hambre y la desnutricidn ha sido preocupacidn  fundamental en
todos los foros internacionales en la ypresente década, sin
embargo, pese a los estfuevrzos, los resultados han sido minimos vy
la situacidn tiende a agravarse, las insuficievncias alimentarias
abarcan un vange gue va del simple déficit de calorias hasta los
niveles criticos de desnutricidn que llegan a sev causales de
muerte, en geneval es ywosible afivmar gue la llamada “crisis
alimentaria” vo corvesponde a una situacidw coyuntural, sivo a un
forndmeno estructural, gque se manifiesta en situacioves de falsas
escasez, fuertes oscilaciones ew los precios internacionales y un
claro control en las cotizaciones de los alimentos, por parte de
paises que dispovien de grandes reservas.

A mivel Financiero, en la situacidn vutricienal del pais influyen
en forma determinante la inequitativa distribucion del ingreso, la
reduccidn en el crecimiento de la produccidn nacional de alimentos
basicos, su desviacidén hacia propdsitos wno alimentarios vy  su
deficiente distribucion intervia. No pueden dejar de recovocerse el
impacto de factores demogréaticos, culturales y educativos en el
comportamiento del consume, ello provoca, »or un lado, el
insuficiente acceso a 1los alimentos necesarieos pava ciertos
sectores de la pohlacidn y, por otro, el exceso de consumoc vy
desperdicio de uwna minoria.

81 hien la desvutricidn afecta a grupos importantes de la
sociedad, cahe lestacar que: Este +ezago es dos veces mas
frecuente ew promedio en las zonas ruraless Prevalece Yy es mas
grave en el sur, centvo y sureste del pals; Afecta especialmente a
los niffos, madve gestantes y en etapa de lactancia vy avncianos,
definides comc v aypos "“vulrnerables", debhido & sus necesidades
especificas y patvrones culturales que los afectan.

Poyv otra parte, l1x influencia de cierta puklicidad ba propiciadao
la sustitucion Jde alimentos  tradiciovnales de gran cowntenido
nutvicional por productos industirializados de escaso o nule valor,
como frituras, vefrescos y harinas refinadas. Esta situacidn se ve
reforzada por la wmayor facilidad pava consumir los alimentos
industrializados en forma inmediata vy pov distorsiones en la
yolitica de supsidios.

En la coyuantura actual, la reduccidn del empleo remunerado, la
merior capacidad adguisitiva de los grupos de ingresos bajos
redunda enn un deterioveo de su alimentacidén, en las zonas

marginadas urhanas, ante la pévdida  del ingreso, la pohblacidn
sacrifica la calidad de sus alimentos para cubriv otros gastos
fijos, tales como rventa, vivienda vy tvranspovrte, asimismo 1la
tendencia reciente en los precios de productos haésicos ha
constvrikuido & un mayer deterioro en los niveles de consumo. El
indice de precios al consumidor experimento un drastico aumento en
1987, situandose en (57 poyv ciento), & mayor de 13790 "ewnvasados de
frutas y legumbces Z5.% por ciento, trigo y sus productos 13.5 por
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ciento, aztcar y sus derivados 2.4 por c%ento, aceites vy grasas

vegetales comestibles &.2 povr ciento” ., si consideramos aque
estamos inmersos en un politica de estakilizacidn en  donde
supuestamente vo se tieren que dar cambios en las principales

variakles econdmicas, camo se justifica este hecho, si el salario
minimo wo ha sufrido incrementos significativos desde el mes de
diciembre de 1329. Ante esta situacidén se evidencia un deterioro
del poder adguisitivo pov un incremento en el indice wnacional de
precics al consumidor &1 mes de mayo de 1378, del orden de 1Z2.7
por ciento segun fuentes oficiales del Banco de México.

En relacidn con  la demanda, el andlisis de 1los resultados
obtenidos, se cowncluye que en el corto y mediano plazo, con
cualquiera de las hipotecas de comportamiento de las variables,

las diferencias aksolutas que presentard esas demanda noe  seran
significativas para los dos piroductos principales de s
alimentacién necional: el maiz, y el frijol. La cantidad de mafiz

que demandara la poblacidn oscilara entre un minimo "3.5 y 3.7
millovies de townmeladas en 13992 y entre 3.7 vy 18.2 millones de
toneladas en 1- en el caso del frijol la demanda puede
esperarse en 1° y 1934 es del orden de 1.2 vy 1.3F millones de

toneladas respectivamente, vy précticamente iguales en las
alternativas minimas y maximas, como pug#e ohservarse en el
cuadro gque se presentara a2 continuacion”.
DEMANDA EFECTIVA ESPERADA DE CONSUMQ DE ALIMENTOS PARA CONSUMO
HUMAND
MILES DE TONELADAS Cuadro No. 2
PRODILICTD 1R 1332 1932 1336
MAXx.  MIN. MAX. MIN. MAX. MIN. MAX. MIN.
MA1Z &4 y7ad 7, d18 v, 217 10,133 3,769
FRIJCIL 1,175 1 1,230 1,205 1,370 1,303
TRIGD = S 2 R I, 3,772
ARRDZ 2F7
ACEITE VEG. I3
AZLICAFR a,673
CARNE B. 1,440
CARNE P. : 1,02
CARNE A. &7z 7a4
LACTEQS T.(1)»= F,511 12,167 13,017
HUEVD a5s 1,113 1,021 1,325 1,z215
PESCADD 1,290 2,432 2,064 I,891 3,302
Fuente: Programa Nacional de Alimentacion 19
Complementado con proyecciones estimadas para 1932-197&
[ Hanco de Mexico, Direccidn de Investigacidn gcondmica
Indices de Precias. P, S4
(S Programa Nactonal de Alimentactdn 1983-19088, complementado

con proyecciones estimada para los afios 1992-199s
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A diferencia del maiz vy frijol, el resto de 1los productos
considerados, 1a hipdtesis minima observada en la demanda efectiva
para consumo humano serian un poco mas significativas: entre = vy
13 por ciento en 1992, 10 y 17 por ciento en 1996,

En relacidn covn las inversiones, el Estado mexicano, durante
varias décadas ha participado en el desarvollo de las actividades
vinculadas a la cadena alimentaria, a través de inversiones
pubklicas en la construccidn de infraestructura de riego,
transporte, almacenamiento vy comercializacidng participando
directamernte con propdsito de yegulacidn, en las tareas de
acopio, distribucién y transformacidn de productes alimenticios;
al mismo tiempo haciendo uso de sus distintos instrumentos de
yolftica para induciv y orientar la participacidn de los sectores
privado v social en la produccidn alimentaria. Este esquema &e
demevita por la poca organizacidén, capacitacidn, comunicacion
social, investigacion desarvollo tecvoldgico e informacidn para
integrar todos los elementos gque den como vesultado um proyecto
viakle, vya gque este proceso de informacidn se vé fragmentada ypor
los propdsitos especiticos de cada caso, no teniendo en cuenta el
efecto de integracidn en canjunto, situacion que puede
comproharse a rati de la instrumentacidn de wuna sevie de
progvramas altervnativas desde el sexenio 19&2-193&.

A wivel ypolftico, las diversas estrategias ew apoyo a la
Industria Lechera no han dado los resultades previstos, esto se
dete a las constantes modificaciones en planteamientos, objetivos
y metas a la Politica Econdmica en turno.

Si hkien es cierto gue han existido programas eswpecificos como “El

Sistema Alime: ~io  Mexicano (SAMO", “Programa Nacional de
Alimentacidn (PRONALD>", en donde se¢ evncuentrz2 englohada 1la
problematica en la alimentacidn en México, reforzad esta con
lineamientos especificos, evi dowvde se atacan los puritos

principales se detectan los puntos déhiles y se enmarca la
poklacidn ohjetivo; wmo se ha dado gran avance porgue los dltimos
afios se han caractevizado, por uwna agudizacidén de la crisis
econdmica pov etecto de una cieciewte deuda exterma que no ha
permitido canmalizar los recursos wecesarios para  rveforzar este
tipo de programas.

Por otro lado en los puntos donde se ha encontrado apoyo, los

reguerimientos ¥ tvahas hurocraticas har impedido la
cristalizacidn de loas ohkjetivos, situacidn que crea desaliento en
los productores vy los obkliga & salivrse de la actividad
productiva. En este punto se sugiere wna modificacién a los
planteamientos y agilizacidén ew los tramites, para crear

confianza y aliento evntre los productores, es decir gue los
recursos que se temgan que canalizar hacia ciertas actividades,
cumplan con el requisito de  agilizacidn y atencidn a 3
seguimiento, de tal forma gque wor leoe mevnos en agquello gue se
logre apoyeo, se cumpla con las metas estakblecidas.

A nivel soccial, la pérdida del poder adguisitivo ha propiciado

que se vea muy “estiringido el acceso a ciertos szsatisfactaores, Lo
de ellos "FUNDAMENTAL"™  en la dieta del ser humario Y
pyincipalmente en la pobhlacidwn wmreferente ¢(Nifios, Mujeres

Emkarazadas, evn peviodo de lactancia y Anciancs) el la “LECHE",
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elementos casi completo que aporta los nutvrientes mas  importantes

de forma halanceada como son: DR S

— Las proteinas (caseinas que posee mayor valopr
consbtituye la parte protefcad.

~ Las grasas (material energético)

~ Los azucares (lactosa) . :

~ Sales minerales (Calcio, F&sforo, Hierro y otros)

{Cuadre No. 3

APORTE NUTRICIONAL DE LA LECHE
DE VACA :
¢ C/100 ars )

APORTE FRESCA EVAPIORADA MANTEQUITLL A
Evergia S, Keal 141.8 kcal 743.8 keal
Protefnas 3.5 grs 2.1 grs 1.@ grs
Girasas 3.4 grs &.7 grs 2.0 grs
Carbohidratos 3.5 grs 12.2 grs -
Calcio 113.8 my 34.0 mg 19.0 myg
Hiervo 0.3 myg Q.6 mg Q.3 myg
Tiamina @.905 myg .06 myg -
Rikolflavina 2.18 myg B.32 myg .81 myg
Niacina 2.1 my 2.1 myg -
Ascdrhico 1.8 mg - -
Fetinol Z8.0 mg 7a2.8  mg Zd0.0 mg

Fuente: Instituto Nacional de la Nutvriciém "Salvador Zubiran"
Valor NMutritivo de los Alimentos Mexicanos, takla de uso
Practico
Institute de Nutricidnm de Centro América y Panamérica
CINCAPD
Takla de composicidn de alimentos para usc en América
Latina

Es importante sefialar gue la condicidnm mas critica se manifiesta
en un gran numero 4e nifios que padecen niveles severos de
desnutiricidn, causa central de su  escasoc desarrollo fisico e
intelectual y de la aun elevada tasa de mortalidad infantil, ia
pohlacidrn con  grandes prohlemas de consumo y nutricidm se
encuentra localirada en &35 municipios critices, principalmente
en los estados de Daxaca, Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Takasco,
Ruerétaro, Puebla y en la Periferia del Distrito Federal.

Dentro de la poklacidn preferente o pokhlacion objetivo, se dara
por lo regular preferencia a los grupoes mas vulnerables, formados
por preescolares, mujeres gestantes y en periodo de }actancia, es
importante sefalar gque dentro de estos grupos no existe acceso
por parte de algunos integrantes a los minimos requeridos en
cuestion de leche que es 119.9 ml. diarios, segur el Instituto
Nacional de la leche, esta cifra miuestra un tanto el rezagyo en
los patrones de cownsumo, pues la FAQ, recomienda para paises en
via de desarrolle S08 wL.didrios.

Lo impertante en esta cuestidnm es que en relacion con la leche se
encuentian organismos como LICONSA que apoya el segquimiento de
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estos okjetivos, sin emkargo dekido & una ypoklacidn en ascenso la
produccién de este preciado liquido tiene que incrementarse.

Una politica sustantiva en este campo se refiere a la promocidn v
apoyo a las organizaciones de consumidores, tanto para la defensa
de sus intereses, como en la constitucidén de cooperativa de

consumo, es importe una mayor participacidn de los consumidores en
los procesos de distribucidn de alimentes, fortaleciendo asi su
intervencidn en la fijacidw y control de 1los precios de los
productos. Esta estrategia es particularmente importante en el
medio rural vy en las zovnas marginadas urbanas, comoc lo hawn gprobado
los programas de ovganizacidn de consumidores wvurales de DICONSA vy
urbarios de IPECSA.

Ima urgente reordenacidn de los subsidicos a los alimentos
garantizara gue efectivamente heneficien al consumidor de kajos
ingresos, al hacerlos altamente selectivos y transparentes, al
mismo tiempo se hace vecesario un estudio sobre la implantacion de
sistemas que eviten el desvio de alimevntos subhsidiados hacia fines
no esenciales o hacia estratos de 1la poklacidn con ingresos
elevados. La experiencia de LICONSA en este sentido tha sido
sumamente positiva y alentadora.

Por las razones antes expuestas se hace rnecesaria la implantacidn
de programas gque impulsen la produccidn de alimentos hasicos, en
este casc, las irazones gue justifican este proyecto 1lechero sown
mas que suficientes, porgue ademas de presentar una alternativa
que permita incrementar la calidad de alimentacidmn de la
poblacidn, constituye un mecanismo rentakle para los productoves
porque les permite vo solo recuperar el capital invertido, siwo
asdemds tener ganancias muy atractivas, dependiendo del tamafio del
hato gaviadera que deseen trakajar, al Estado lo bkeweficia por gque
veducirfa la salida de divisas por ese corncepto, ademids que
estairia avanzando en el objetivo de cracion de auwtosuficiencia
alimentaria, vy evitaria presiowes sociales por escasez del
rroducto.
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ENERD-NAYD e
(NILES DE DOLARES) (CUADRO DE AEFERENCIA Yo, 1)
: ESPIRTACION HPORTACION SADY :
! R YARTA
: 1989 1990 - VARTACION 1989 1990 VARTACION 1989 1930 . Cit
H e ) H
{YALGR ToTAL 1,406,633 1,382,470 (4.7).1,528.580 1.662,420 (6.7} 1120.041) (319,500 1565
VALOR TOTAL DE PRODUCTOS - s :
i AUTMENTICIOS SELECCIONADOS 1,060,162 1,014,812 - (430 1, 13,773 1,203,980 5.3 (83,511 g3, 168) 18,2
YALOR TOTAL GE TRAS S S ;
+ PRODUCTOS WBATT- 32858 - 16.00 380907 . A5BAD IS (36,4300 1SC.7BZ} 3904
DNRICUTGA Y SIVIGLIRA TADIE7IBAR (LD TBAT RS L7 58 sy -
! PRODUCTOS ALTMENTICIOS : o !
i SELECCTONADD 611,580 - --646,982 . 5.8 . 635,648  Gla.481 3.3 24,0680 250 1283.01
! OrRos ProaiCTaS M B GRLD U0 MR R WY GRG0
UANADERTA, APICULTURA,CAZA
! Y PESCA SR8 196,206 - B8 0,922 057 3.8 0.%5 103,699 16420
i PRODUCTOS ALIMENTICIOS '
\ SELECCIONADDS 51698 184,793 2LS - a7.6%)  3LSB4 1320 104088 152339 454
01R0S PRODUCTOS 3.468 9953 - 3Ly 7.9 853 (67 (68,831 (48,6801 t25.013
1 ALIMENTOS, SEBIDAS ¥ TABACO !
T TANUFACTURADZS S48 &317%9 08 687,27 Wm0 217 0838 Gle.2TH 13D
FRODUCTSS ALIMENTILIOS .
L SELECCICNAROS Beoed 1835 3 ad.aly SRS bt LR8I (374.G0E) 128.6 0
(TR0S PROPUCTOS 1057 U8R 10 W weEs iy 0% 430283089720
| 5E REFIEAE AL YALOR DE LAS SIGUIENTES RAMAS: AGRICULTURA ¢ SIVICULTURA; GANADERIA. APICULIURA. CAIA 1 PESCA:

¥ ALIMENTOS, BEBIOAS Y TABACU "ANUFACTURADOS.

DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA € (WFURMATICA.

FUENTE: GRUPO DE TRABAJD: SECRETAREA DE HACIENDA v (REGITO PLBLICO, BANCD OF MEXICO € INSTITUTG NACIONAL
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(CUADRD DE REFEREHCIA Ko. 2)

, TOTAL BIENES DE CONSLW)  BIENES OE USO INTERMEDIO
| PRODUCTOS ALIHENTICIOS
\ NIDAD  CANTIDAD OOLARES  CANTIDAD DOLARES  CANTIOND  ODOLARES
11988
IWPORTACION ToTaL CIF af - 19,785,293
1FLETES ¥ SEGURO - 821,93 - LA - 12.90,93%
iVALOR COmERCIAL 8./ - 18,903,358 - 63,00 - LR
1SUBTOTAL OE PROOUCTOS SELECCIONAGOS B_/ - 2,120,240 - W - 1,002,957
VAGRICULTURA - 1,097,194 - ww - 1,002,957
1 CEBADA EN GRONA K6S. 1,538 1,25 0 0 1,539 1.2
1 ESPECIAS DIVERSAS b 8,185 11,046 1,698 6,515 1,487 4,931
+ FRLSOL ¢ .82 136 10575 1.8 107 789
1 FRUTAS FRESCAS O SECAS ! 1,75 193 1,647 7130 8 163
| HORTALIZAS FRESCAS ) 32,991 87 BN 7,075 4,720 1,372
Lt R N 1787/ . R T 1,355 673 3,304,219 393,186
+ OTRAS SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS ‘ 37,660 18,179 1 9 377,65 128,170
1 SEMILLA DE SOYA L0978 336,280 0 0 1.087.857 336. 280
i SORGO ' 0 0 0 0 0 0
1 TRIGO COOLeL7 3Ll 0 4 119,77 137, 8
1GANADERTA, APTCULTURA, CAZA Y PESCA 8_f - 188,986 - 5,666 - 805
+ GANADERTA U APICULTURA
i GANADD VACUMO P, W57 185 0 0 0 0
1 CAZA ¥ PESCA - 6,472 - 5,666 - 805
[NOUSTRIA CE ALIMENTOS Y BEBIDAS - 594, 060 - 59,100 - 298,960
+ ACEITE DE SOYA XS, 8.0  AL7% 0 0 87,760 81,7%
\ AZOCAR ) 349 144 39 144 0 0
i CARKES FRESCAS O REFRIGERADAS ' 70,51 B N8B 5,95 11,901 8,39
1 CONSERVAS ANIMALES ALINENTICIOS ' 7.189 6.300 7.149 3,600 ] 0
+ CONSERVA VEGETALES ALIMENTICIOS ' 8.510 8,164 8.510 8,164 0 0
1 FRUTAS CONSERVADAS Y DESHIDRATADAS ' 5,850 5,792 5.8 4,502 1,022 19
1 HARINA DE SOYA Y OTRDS SIMILARES Y FRUTOS
T OLEAGINADDS b 1.037 2,307 0 0 1.037 2,307
1 LECHE EN POLVO ' 176,261 BOL.U8 176,260 10,78 0 0
1 LECHE EVAPORADA O CONDENSADA ' 1.206 1138 1206 1,138 0 0
1 TANTECA OE CEROD ' 19,9  15.6% 29,98  15.6% 0 0
i MANTEQUILLA NATURAL ' 2,5 B9 3w B [ [
T DAYONESA Y SALSA ' 23,883 4,506 3,89 4,586 0 0
V OTRIS ACEITES Y GRASA ANIMALES Y VEGETALES ' w7973 15228 10,309 8,148 277,664 144,084
i PIELES COMESTIBLES DE CERDO ' 72,008 506 9.4 1.0 82,51 22,965
i PESCADOS Y MARISCOS EN CONSERVA ) .02 9,759 .3 9.759 0 0
\ PREPARADOS ALIMENTICIOS ESPECIALES ‘ 5970 1,10 [WE] 3,032 4.3 7,998
! GEBDS DE ESPECIES BOVINA, OVINA Y CAPRINA ' 169,196 70.740 0 0 189.1% 70,740

CIF: COSTO DE LA MERCANCIS MAS SEGURO Y FLETE

A_! INCLUYE REVALUACION

8./ EL TOTAL INCLUYE EL YALOR CORRESPONDIENTE A BIENES DE CAPITAL
FUENTE: TMSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA, BOLETIN OE COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO tvarIoS ARoSI.
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%%P?!{sgém DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS ALIMENTICIOS POR TIPD DE BIEN SEGUM ACTIVIDAD ECOMOMICA DE ORIGEN

{Cifras en giles) (CURDRD DE REFERENCIA No.3)

TatAL BIENES DE CONSUND  BIENES DE USD INTERMEDIO
INIDAD CANTIDAD  DOLARES CAVTIDAD  DOLARES  CANTIDAD  DOLARES

PRODUCTOS ALTMENTICIDS

:.1988 p./

~:Expl:nrtacwn Total FOB a_/ - 20,457,633 - 4,116,787 15,509, 444
i

:'Suhtntal de Productos Seleccionados b / - 2,428,683 - 1,491,285 934,723
iRaricultura - 1,186,857 - 704,233 482,824
+ fAlsendra de ajonjoll kgs. 31,144 3,051 0 0 3,144 23,051
¢ frroz 300 83 300 B3 Q

i Lacoa . 3,077 5,012 0 0 3,077 5,012
i Café crudo en grano N 134,743 434,138 0 0 154,743 434,158
i Especias diversas . 18,233 3,53 18,084 4,583 149 932
3 Fresas frescas . 012 2,19 0,012 22,189 0 0
3 Frijol N 8,674 2,89 8,474 2,18 0 166
i Garbanzo * 0,873 2,23 50,875 236 0 ]
+ Jitosate b , 44 243,168 466,544 243,168 0 0
1 LE?M!ES y hortalizas frescas * 048,180 267,530 848,169 267,525 11 3
y Malz N , 620 930 3,910 518 no 352
3 Meldn 1 sandia N A 72,84 99,335 72,84 0 0
i Otras frutas frescas * 1906 70,75 300,995 66,325 3,911 2,431
i Seailla de ajonjoil N 4,421 2,310 0 0 4,427 2,310
¢ Sisiento de trigo certificado . 20 9 0 0 20 9
i Trigo * 104, 608 14,178 0 0 104,608 14,178
iGanaderia, Apicultura y Pesca b/ - 239,064 - 3,144 - 233,243
i Ganader!a y fpicultura - 235,920 - 0 - 233,243
¢ Ganado vacuno 0 203,363 0 0 0 200,686
5 Hiel de abeja kas. 19,278 32,357 0 0 39,218 32,557
« Caza y Pesca - 23,144 - 23,144 - 0

i+ Camartn fresco y refrigerado kgs. 4 68 4 &8 0 0
+ Langosta fresca y refrigerada 18 ki3 18 3 0 0
v Pestados K aariscos frescos * 11,255 22,765 1,255 22,763 0 0
Elndustrla de Alisentos y Bebidas - 982,744 - 763,908 - 218,85
i fbuldn en conserva kgs. 822 15,359 22 15,399 g 9
i Ates y serseladas de frutas 180 130 180 130 0 0
i Attn congelado N 52,317 32,603 52,317 52,803 0 %
v Azdcar N 969,248 139,393 42,400 8,670 626, 848 150,723
¢ Camartn congelado N 28,450 370,044 28,450 370,044 0 0
1 [af? tostado M 14,444 46,480 14,444 45,480 [ 0
¢ Carnes de ganado, excepto de equino : 4,776 23,303 4,776 23,505 0
i Carnes de 3anadn uino . 2,207 3,080 ¢ 0 2,07 3,080
i Conservas de pescados y mar1scos " 2,904 10,139 2,504 10,159 0
 Extractos de cafe b pe) 286 862 Q 0
H ‘F]resag congeladas con & sin azlicar * 32,31734 19,270 Ag' - 7?.660 2,119 13,610
t Jugo de nafanja . '

i Euqu d pi,[ia ! . ?l%o% ! 1003 s 0
' aﬂgosga congelada * 966 18,672 966 18,672 0 0
¢ Lequsbres y frutas preparadas y/o en conserva " 179,168 113,028 166,348 106,783 12,620 4,243
i Hanteca de cacao M 4933 ) 0 £,533 24,5

i Mieles incristalizables de cafla de azucar N 234,431 18, 9 0 0 234,451 18,550
i Dtros jugos de frutas * 18,5% 12,940 18,596 12,940 0

1 Pastas, purg o jugo de tomate ‘ 26,997 17,312 26,997 17,112 0 0
i Pifa en almibar o'en su jugo " 8,155 3,84 8,155 3,888 0 0

RPN R NUIUIPIEPI PR PISGSPUI PP RS S A VRS RS MDD

FOB: Libre a bordo )

¥ No se anota por corresponder a unidades diferentes

a IncluE revaluacitn ) .

b: E1 total incluye el valor correspondiente a bienes de Capital )

FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas, Geografias e Inforadtica. BOLETIN DE COMERCID EXTERIDR DE MEXICO (varios ahos).



TNDICE HACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR SEGLM GRUPD BT PRODUCTOS SELECCIONADOS
(VARTACION PORCENTUAL RESPECTO A DICIEMBRE OEL ARO ANTERIOR)

1978 = 100 (CUADRO DE REFERENCTA No. 4)
i LECHE AIUCAR .
i PESCADOS ~ DERIVADS ACEITES Y  FRUTAS  CAFE RE- H
 PERICOD  INDICE  ALIMENTOS CARNES Y DELECHE  GRASAS Y FRESCOS B OTROS .
GENERAL MARISCOS Y HUEVD  COMESTIBLES (EGUMBRES BOTELLADOS  ALIMENTOS ©
11987 159.2 148.8 %57 169.3 14,5 127.2 139.7 129.8 168.6
11988 51.7 59.5 N3 69.6 £0.9 3.0 8.0 4.7 5.3
11989 19.7 16.7 10.0 19,2 18.4 0.5 0.9 33.9 10.9
1 ENERD 2.4 2.2 0.9 2.8 9.8 0.2 0.7 3.3 R
1 FEBRERD 3.8 21 0.8 8.5 1,2 0.1} {3.8) 4.8 1.8
i MRl 5.0 1.5 0.1 133 1.4 0.0 5.1} 5.2 2514
 ABRIL 6.5 4.6 1.6 10.5 1.7 0.0 2.0 5.4 37
1Y (] 8.0 6.9 21 9.0 1.9 0.1) 1.9 56 4.5
1 JuNID 9.3 8.7 38 1.8 1.2 0.2 wn 1.2 58!
1 JduLio 10.4 5.9 5. 14.2 119 0.2 0.5 5.8 8.1
1 AGOSTO 1.5 10.9 5.6 171 1.7 0.0 0.2 5.9 AN
i SepTIeMRE 12,5 10.! 5.9 17.9 13.5 0.0 15.0 9.6 7.6
i CCTUBRE 14.2 A 6.4 18,2 13.6 0.0 13.2 4.2 A
i NOVIEWGRE 15.8 12.2 11 16.1 LN} 0.2 14,4 2.5 8.5
1 DICIEMBRE 19.7 16.7 10.0 19.2 18.4 0.5 0.9 3.9 10.9 1
11990 H
. ENEROD 48 5 1.6 1.7 4.0 0.3 10.8 1.9 2.3
| FEBRERD 7.2 37 2.5 2.7 5.5 0.6 0.4 1.6 3.8
i MRI0 9.1 1.3 34 9.7 8.6 0.0 9.6 1.5 51
i ABRIL 10.8 3 4.8 15.7 12.9 0.8 6.8 1.7 6.9
T v i2.7 i 5.2 12.8 15.9 8.2 5.8 2.4 8.3
i JUNID H
T JuLIo H
1 AcosTo '
i SEPTIEMSRE '
+ (CTUBRE H
1 Noviemere |
i DICTEMBRE .

| EL INDICIE DE PRECIOS PARA OTROS ALIMENTOS, SE CONSTRUYO CONSIDERANDD LOS CONDIMENTOS. CHOCOLATES Y GOLOSINAS
FUENTE: BaMco DF MExIco DIRECCION 0F INVESTICACION ECOMOMICA. INDICE DE PRECIOS.



INDICE DE PRECIOS AL CONSUHIDOR EN (A CILDAD DE MEXTCO SEGUN GRUPO DE PRODLCTOS SELECCTONADOS
(VARIACION PORCENTUAL RESPECTO A DICIEMBRE DEL ARO ANTERIOR)
1978 = 100 {CUADRO DE REFERENCIA No. 5}

LECHE NUCAR
PESCADOS ~ DERIVADOS  ACEITES Y  FRUTAS  CAFE RE-

PERIOD0  INDICE  ALIMENTOS CARNES Y DELECHE  CRASAS { FRESCOS €M OQTROS &
GENERAL MRISCOS Y HUEVO  COMESTIBLES LEGUMBRES BOTELLADOS  ALIMENTOS ©

11987 155.9 8.8 M5 171.6 185.2 12.8 135.3 15.4 17151
11688 51.4 6.1 7.0 5.1 69.3 .5 9.9 42,0 5.4 %
11989 0.4 14.4 10.0 0.1 10.8 0.1 17.1 0.7 13.91
1 ENERD 21 1.0 .0 3.6 4.8 0.1 0.9 43 1.6
i FEBRERD 3.6 0.3 .0 10.6 5.0 0.3} .7 6.1 1.5
v Mo 48 0.4 (1.4) 18.3 4.0 {0.5 5.5 6.3 1.8
OARRIL 6.3 2.7 11 9.8 3] 0.9 1.3 6.2 3.8
i Mavo 1.3 4.7 1.9 8.2 4.7 0.8 10.3 6.2 4.8
1 JUNIO 9.1 6.5 33 12.2 4.3 0.4 15.4 6.3 6.4
VoJute 0.6 7.6 4.7 5.4 3.6 0.2) 7.9 6.3 6.8
1 AG0sTo 13 8.0 4.8 200 4.5 0.2 16.6 6.9 851
1 SEPTIEMBRE 12.5 7.3 4.5 i 5.0 0.3) IN] 121 8.9
1 (cTueRe 1.2 75 LR 0.2 5.1 0.2 7.5 1.8 9.8 1
1 NOvIEMBRE 16.1 9.2 6.8 16.3 52 0.2 1.0 30.1 0.4
v DICIEMBRE 0.4 18.4 10.0 .1 10.8 0.1) i7.1 9.7 13,9
11990 H
1 ENERD 5.3 6.1 1.8 2.9 5.9 0.2 10.2 4.3 3.2
| FEBRERD 15 8.4 2.5 1.8 1.2 0.4 19.8 1.5 L7
i TARZ0 9.6 1.2 3.0 10.7 10.4 0.3 8.9 0.6 8.2
T ABRIL 1.4 12,5 4.4 i8.1 3.7 0.5 0.7 0.5 581
v Mavo 13.4 13.3 38 1.8 19.1 1.0 n.3 1.2 6.5
1} Juio H
JuLIo \
i AGOSTO .
| SEPTIEMBRE :
\ OcTuaRe :
1 NOVIEVBRE i
} DICIEMBRE :

} €L INGICIE DE PRECIOS PARA OTROS ALIMENTOS, SE CONSTRUYD CONSIDERANOD LOS CONDIMENTOS, CHOCOLATES Y GOLOSINAS
Y ALIMENTOS CONOCIDOS FUERA DE CASA,
FUENTE: BANCO DE MEXICO DIRECCION OF INESTIGACION EcomomIca. INDICE DE PRECICS.
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IHDICE DE LA PRODUCCION PERCAPITA OE ALIMENTOS Y BEBIDAS. POR TIPO

DE ALTMENTOS PRODUCIDOS

1960 = 100

{CUADRD DE REFERENCIA No.8)

{PERTO00

w
~
[=]

PO

TONELADAS DE LA PRODUCTOS PRODUCTOS DE LA OTROS PRODUCTOS

INDUSTRIA OE  CARNICOS MOLIENDA DE TRIGO MANUFACTURADOS BEBIDAS °

ALIMENTOS  LACTEOS Y NIXTAMAL Y SUS

DERIVADOS
100.0 100.0 100.0 100.0  100.0
103.1 100.0 102.3 108.3 96.7
1017 102.5 99.0 103.9 1033
108.0 101.2 104.4 15,0 1009
12,5 105.9 1002 9.8 14.7
112.9 109.0 102.2 1229 19.6
116.0 110.3 107.1 15.7  15.8
17.9 15.3 1011 1322 130.2
123.2 1252 119 1.8 1318
126.9 130.2 113.8 1346 140.9
129.2 133.6 171 1377 146.5
130.2 138.3 114.8 1403 176.4
130.8 187.7 13.0 140.0  138.6
131.8 142.4 12.7 1840 150.2
131.0 130.5 108.7 146.7  149.2
132.3 134.9 113.9 146.4  156.4
132.8 1417 10.5 1981 145
132.1 148.9 116.0 138.9 1517
133.0 1511 6.1 1812 1516
132.7 188.5 116.5 1420 e

FUENTE:

CIFRAS PRELIMINARES

ConASUPO. SUBDIRECCION DE OPERACIONES. ConasPo 1950, 1979 Mexico,

34
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PARTICIPACION DE CONASUPO EH (A OFERTA HACIOXAL DE PRINCIPALES PRODUCTOS
(TONELADAS)
ICUADRC DE REFEREMCIA No. 9

nall SOREO SO0YA TRIGD

VENTAS  PORCENTAJE DEL  VENIAS  PORCENTAJE DEL  VENTAS PORCENTAJE DEL  VENTAS  PORCENTAJE DE :
PERIODD NACICHALES CONSUMD MACIO- NACIONALES CONSUMO NACIO- HACIONALES  CONSUMD NACIO-  HACIONALES CONSUMO NACIO- !

NAL APARENTE NAL ARARENTE WAL APARENTE WAL APHRENTE |
b on 0y 02 - - 1,008, 20 0.0
D 660 82 LI - - 849,035 5.0 |
boer e 09 83186 e - - 974578 ERE
Pgs 659 0.9 168361 81 - - 830,068 88 1
Do 106600 SRR 20 7,000 19 897,69 XN
Do 175,06 5.0 106669 5.9 150 0.0 10,890,632 w i
i B2 847 ) L 9.3 Wi
L L. 5.5 200.801.0 8 - - 1,243,931 51,6 §
e 5 1530 08 17 27 1.538.005 5.2}
L 205,065 B3 3.8 84 M. B 1751082 5.6 |
e aesam e A2 133 261000 B6 988,736 08
RECI RV N Ha T V56817 R 833082 0!
R N w5 95916 03 . B 1.566.603 W
Do 01660 571587229 09 812.8% 9.0 1.191.999 .24
979 Ip 3,166,603 3.0 2,050,138 b 48058 N 1,920,783 2.1 §

* PORCENTAJE NO SIGNIFICATIVO
p_I CIFRAS PRELIMINARES.
FUENTE: CONASUPO, SusDIRECCION DE OPERACIONES. COMASUPD EN CIfmAs, 1965-1977. 1978 v 1979. Mexico.
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IMPACTO EN LA ECONOMIA NACIOMAL Y REGIONAL

La importancia de um proyecto de inversidén para incrementar la
produccidén de leche, constituye una alternativa viable para
amortiguar los problemas de desabasto y desnutricién existentes
en la poblacidn. Como se ha mencionado, la leche proporciona de
maner-a balanceada una serie de nutrientes que wno pueder ser
adquiridos mediante el suministro de otros alimentos. Sin
embargo, para oktener el mismo rendimiento se tendria que
realizar un desembolso mayor de ingreso.

Si habklamos de una pérdida del poder adquisitivo de las mayorias
asalariadas ha provocado un descenso en su nivel de vida, en
especial del aspecto nutricional. Una alternativa viable para
recuperar los niveles wnutricionales de amplias capas de la
roblacidn es el disefio de un mecanismo gque garantice el acceso a
este producto.

La gran diversidad de regiones con la cuenta el pais, permite 1la
explotacidén ganadera en algunas de estas regiones. Esta actividad
ha mostrado sus hondades "el deéeficit de leche del pals puede
abatirlo la regidn del trdpico humedo, estimd el Presidepte de 1la
nidad Nacional Veterinaria, Sergio Vidal Darwin" . Tal
afirmacién tierne su fundamento er una técnica de tratamiewmto de
pastos y subproductos agricolas, con la finalidad de aumentar
notablemente las propiedades nutritivas de alimentacidn de los
animales. "dicha técnica se basa en el tratamiento de pastizales

con Amoniaco Anhidrido- - Esta +técnica 1la ultilizan los
ganaderos del norte, mediante el traslado de Amonfaco Anhidride
que emkarcan ewn el puerto de Coatzacoalcos, Veracruz. El

heneficio es que, un kilo de alimento halanceado, cown las mismas
propiedades nutritivas se cotiza en 700 pesos, mientras que el
pasto tratado valdria 70 pesos, de tal forma que los rendimientos
que se obtienen por animal, resultan hastante aceptables.

Existen regiowes, en donde la actividad lechera es deficiente,
esto se dehe a que vwo se cuenta covn los recursos tante naturales
como materiales que permitan un adecuado desarrollo de los hatos
ganaderos. Sin embargo, se puede ohservar que existen Estados
como Coahuila, Chihuahwa, Durango, Guanajuato, Jalisco vy Estado
de México en donde se registran niveles de produccidn altes. La
forma de produccidn en estos retoma caracteristicas muy
importantes, en estos casos hablamos de productares
especializados con hatos ganaderas superiores a las 2080 cabezas
eni produccidn y generalmente bajo sistemas estabulades.

Con esta forma de produccidén los productores encuentran atractiva
esta actividad, en primer lugar porque haklamos de ganaderos con
hatos considerakles, lo que a la vez garantiza la recuperacidn de
la inversion por la cantidad del yproducto genevado, por otra

{1)EL financiero, 3 de mayo de 1990,p. 92.

;o
2> 1dem,p. 32.
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parte, su producto garantiza su colocacién en. el mercado - con

facilidad debido a sus conexiones con. empresas monopdlicas,  como’
NESTLE. o

El inconveriente radica en el hecho de que 1los costes para
mantenimiento del gawado, en particular para su alimentacidn, se
incrementa considerablemente, lo anterior se deke a que por 1lo
regular el forraje no se produce en el lugar donde se encuentra
establecido el hato, esta situacidén desemboca en gastos
adicionales, tal como el transporte, almacenaje, variacién del
yprecio en el mercado, escasez de producto, etc., por otra parte
si mo se encuentra disponible el forraje a nivel interno, se
tienme la necesidad de satisfacer los requerimientos via
importaciomes, lo que constituye un costoe adicioenal, mno solo
porque esta sujeto a las fluctuaciones del mercado internacional,
sino porque tiene que ajustarse al tipo de cambio vigente.

Por otra parte, el agua es el elemento fundamental en el
establecimiento de hatos ganaderos y su disposicién es de vital
importancia, sus escasez provoca desequilibrios muy impartantes,
este elemento constituye una restriccidn en la mayoria de los
estahlos ganaderos, povque por un lado, se tienen que hacer
fuertes inversiones en infraestructura hidraulica generalmente
transportada de lugares distantes. Dtra forma de tener acceso al
liquido es mediante su traslado a través de pipas, lo que
repercute en unma perdida de ingresos constantes para los
productores pov transporte de agua. Esta situacidn se
amortiguaria si este liquido fuera disponible facilmente. En el
trdpico humedo del Estado de Veracruz, el vital ligquido se
encuentra en abundancia y es wuna de los elementos mas
importantes para garantizar el establecimiento de hatos ganaderos
en la regidnm.

Urna evaluacidén de produccidn por estade wnos daria resultados
negativeos. Esto se dekhe a que la mayor parte de los estados que
integran el territorio mwaciomnal son deficitarios en la
produccidén de leche, y ademas que no cubren los regquerimentos
mivimos que son de 113.9 ml. diarios gque recomienda el Programa
Nacional Alimentario, el cual en comparacidén con otras
ingtituciones en atevncidn al proklema de la leche, recomienda las
cifras mas bkajas por hahitante. Esta situacidon se refleja en los
cuadros sobre analisis numérico a nivel naciomal y de los
diversos requerimentos de la FAO, del Inmstitute Naciownal de 1la
Leche y del Programa Nacional Alimentario, mismos gque se analizan
en el capitulo tercero de esta tesis. Esta deficiencia en 1la
produccidn interna de leche provoca presiones ewn el mercado ,
mismas que tienen que cubrirse via importacioves de leche en
polvo por ello, "el volumen de importacidn crecid IS4 duranteg 1la
ultima década, en tanto el consumo per capita descendid 22y"

Ante esta situacion, el estade a través de LICONSA canaliza
planteamientos que contribuyan al logro de 1la autosuficiencia
nacional de leche fomentamdo su produccidn. Esta situacidon

€3 .
’ ElL Financiero, 12 de febrero de 1990,p. 36.
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provocod que se disefiaran medidas dirigidas a elaborar um programa
aplicable en zonas estratégicas, con la finalidad de integrar
las fases de produccidén, industrializacidn, distribucicon Yy
consumo con el fin de lograr un incremento en 1la disponibilidad
de leche y substituir paulatinamente su importacidn.

El hecho de que el Estado cuente con un organismo descentralizado
del sector publico como lo es LICONSA, representa ventajas
importantes, ya que responde a las necesidades de las productores
y el contar con personal especializado que permite llevar a cako
programas de mejoramiento genético, de esquilmos agriceolas vy
praderas para el mejoramievito en la calidad del alimento de 1laos
animales, asistencia médica especializada e incremento en 1a
productividad (relacidn costo-beneficio), mediante asesarifas a
los productores, etc.

El contar covn ventajas favorables en la actividad lechera, nos
permite pensar que si se lleva a cabe un programa bien
estructurado y acorde con nuestra realidad, en el largo plazo, se
puede lograr la auwtosuficiencia en leche, lo importante es
ponerlo en practica a la brevedad posible, porque de no ser asi,
en los prodsximos cinco afos (debido principalmente al crecimiento
de la pohlacidn), el monte de divisas destinado a cubrir
importaciones de leche resultaria superior al costo de aplicacidn
de un programa de autosuficiencia lechera. Por ejemplo, "la
tonelada de leche se incrementd a principios de 1los noventa a
2,200 ddlares, lo que implica un costo real por litro de 638
pesos, si se tuviese que cubrir los requerimentos minimos de 1la
poblacidén que son de 119.9 1ts. anuales por habitante vy si se
hakla de una poblacidn de 37 millomnes 169 mil 714 habitantes
aproximadamente se requeririan 10 mil millones 451,642,789 litros
para cubrir todas las necesidades anuales de leche del pais el
desembolso finamciero gque se tendria que hacer en estos momentos
para cubrir esa demanda seria de & billones 662 mil 151, 87&, 342
millones de pesos. Si considevamos el costos que implica un
proyecto lechero en el trdpico hdmedo con un  hato de cuarenta
animales muestra, con todos sus requerimentos el costo serfa de
774 millones 751 mil pesos. Para solventar todas las necesidades
de este hato poy cinco afios se recuperarian 571 millones @37, S0
pesos, por ingresos derivados de venta de leche, becerros, vacas
de desecho etc."™ . Las cantidades anteriores las estamos
manejando mediante una suposicidn de que el ganado permaneciera
estabhulado; pero si manejamos praderas, que es el ohjetivo de
este trabajo, los ingresos son superiores a los egresos, lo que
nos da una mayor rentakilidad pare los productores. Los gastos de
infraestructura no se han considerado del todo, porque se parte
del hecho de que se trabaja en un area en donde gran parte de la

{(d) EL Financiero,12 de fobrero de 1990,p. 36.

Anallsis a nivel nacional de oferta, Demanda, Produceidn,
Poblacitn y déficit con datos  proporcionades por el Depto. de
Fomento a la Produceidn Laechera da LICONSA v estimaciones con
base a un  incremernte de Lla poblacidn del 3.5% vy 1la produceidn
del  ax anual, &  partir de datos reales de 1986, presentadops en
el capitulo tercoro do esto trabajo. Analisis financiero

presentade en al capitule quinto de este trabajo.
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poblacidn se dedica a 1la actividad vy cuenta con una
infraestructura propia 1a, cual se ha adaptado a sus necesidades.
Por otra parte, se anexa un crédito concedido a un productor en
donde se pueden apreciar todos 1los requerimentos de tasas vy
plazos a pagar, estos préstamos 1los otorgan las Sociedades
Nacionales de Crédito y se denominan Refaccionaries.

En el capltulo quinto de este trabajo, se desglosa de forma
particular el tiempo, requisitos y necesidades que implica tener
un hato ganadero de cuarenta animales, especializados en la
produccidn de leche. En este sentido se recomienda el disefio de
estahlos y silos de almacenaje adaptables segin las necesidades
de los productores y la capacidad de sus ingresos para hacer
frente a una inversidn en infraestructura.

Por otra parte se solicito al Departamento de Crédito
Agropecuario del Ranco Mexicamo Someyr, S.N.C., que se nos
proporcionard las bases y requerimentos para otorgar un préstamo
a un productor de leche del cual se nos proporciond una copia que
nos sirve de base en nuestro andlisis.

Firnalmente, con estas notas mnuestra intencidn es aclarar que
nuestro palis cuenta con un vasto potencial de crecimiento vy que
un verdadero apoyo y atencidén podra en un futuro cercano hacer
frente a las necesidades de la poblacidn en la satisfaccidn de
requerimentos de leche. Se ha demostrado que existe 1a
posikilidad y los medios para lograrlo. El1 analisis dque se
muestra en el capitulo quinto, garantiza que no sdlo existe 1la
posibilidad de recuperar la inversidn, sino que ademas con un
tuen manejo del hato ganadero, como el gque presentamos, se tiene
la posibilidad real de obtener rendimientos a corto placzo.

Es importante sefialar que aungque LICONSA cumple un prapel
estratégico en el desabasto de 1leche en el mercado nacional,
permitiendo el consumo de la leche a amplios mnudcleos de la
poblacidn asalariada mediante el subsidio del precio de la leche,
no obstante, LICONSA no alcamza a cubrir toda la demanda de la
poblacion, ya gue las necesidades de la demanda son mayores a 1a
oferta del producto.

Por tal motive se hace necesario incrementar la produccién de
leche para incrementar la oferta de leche en le mercado nacional
y poder cumplir al menos con las metas que marca el Programa
Nacional Alimentario. Para ello es mnecesario alentar a 1los
productores de leche mediante mecanismos que hagan rentahle la
actividad, as{ como reconsiderar 1la politica de control del
precio de la leche por parte del Estado.

El disefo de wuna politica que estimule la participacion de
productores de leche en las regiones del trédpico humedo mexicano
redundaria en una baja en los costos de produccidén, incremento en
la rentakilidad de la actividad en comparacidén con otras regiones
que no cuentan con las condiciones naturales para hacerlo.

Otra alternativa posible es 1la de liberalizar el precio del
producto en forma paulatina, de tal forma que heneficiara tanto a
productores como a consumidores. Y para ello es necesario el
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disefio de una politica de consumo que permita satisfacer las
necesidades del producto a las capas de poblacidn mas necesitada,

que es finalmente el obhjetive del proyecto lechero en la regidn
del trépico humedo mexicano.

El mecanismo se sustenta en identificar el grupo de familias con
kajos ingresos que no pueden adquirir el producto. Umna vez hecho
esto, se elaboraria una lista para la entrega de vales a quienes
demuestren tener necesidad de recibir el subsidio.

Por otra parte l1a leche con un precio libre en el mercado, se
consumiria por el resto de la demanda de 1la pohlacidén que puede
pagar el precioc. Combinando estas dos altermativas en el mercado,
la poblacidén tendria acceso al producto, el estado evitaria
presiones sociales y mantendr{a niveles de nutricién elementales.
Y finalmente 1los productores se heneficiarian por gue la
actividad serfa rentable.

A mivel regional el impacto econdmico es favorakle, vya que segun
una declaracidn de “Ledn Estrada menciona que alrededor de 15 mil
padres de familia, se dedican a la actividad lechera, oficio que
se practica en mas de 1la mitad de la extensidn total del Estado
que es d%)zﬁ mil kilometros cuadrades de +trédpico huamedo de
Tabasco" £Esta situacidn generaria 1la permanencia de la
poblacién, evitando la migracién, puesto que la actividad lechera
esta compuesta, principalmente, por pequefios productores.

Por otro lado esta actividad es 1la que reporta ganancias de
manevra mas rapida, razdn por la cual se justifica el arraigo de
la poblacidn en su lugar de origen, mas si se habla de wmedianos
productores, puesto que ello geveraria mayores empleos.

Debido a sus fTavorables condiciones naturales el Estado de
Veracruz, es en términos de inversidn para la produccidn de
leche, rentahle, siempre y cuando se cuente con un programa
especifico como el gue se presenta en este trabajo. 6Si bien es
cierto que enisten restricciones, tamhién es cierto gque no son
propias del Estado, sino que ¢stas operan a nivel nacional. Sin
emhargo, consideramos que emn la regidn de estudio las
adversidades se pueden adaptar. Y los hechos han demostrado que
la implantacidén de programas de produccidn de leche funcionan.

Por dJdltimo se puede decir, que de llevarse a cabo las
propuestas hien definidas y concretas la industria 1lechera esta
en condiciornes de aumentar la disponibilidad de leche y cukrir a
largo plazo los requerimentos minimos que recomiewnda la FAQ, para
paises en via de desarrollo, S@@Ml/diarios per capita.

2.1 Diagndstico

¢(5) El Financiero,28 de febrero de 19090,p. 35.
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La produccidn hoy en dia, estd muy lejos de satisfacer los
requerimientos nacionales. Las importaciones estimadas a mayo de
1998 —215,242 toneladas , resultan cada wvez ma&s voluminosas vy
costosas, a principios de 1990 el precio por tonelada de leche &n
polvo se estimd en 2,200 dls., lo gque representa una pesada carga
para el erario federal, sin que se logre subsanar el deficit,
entre la oferta y las necesidades actuales.

A razdn de lo anteriormente expuesto, se presenta un esquema a
manera de ejemplificacidn; del total de las importaciones
realizadas en la Industria de Alimentos y BRebidas comprewndidas en
el periodo de 1982-1988, el comportamiento de 1los lacteos ha
representado un porcentaje importante en la salida de divisas
para hacer frente la satisfaccidwn de estas nmnecesidades, como a
continuacién se presentas

Cuadro 1

LACTECS VARIACION
PERIODO TOTAL DLS. LECHE/POLVO LECHE/EVAP.  TOTAL PORCENTAL
1922 S708,633 20,368 ed, 115 1dd,223 25%
1953 463,250 107,642 3,571 111,213 23%
1924 446,316 as, 204 3,712 38,716 20%
1935 437,534 102,250 6,122 102,372 2d%
1926 405,673 117,156 4,265 132,983 2%
1927 73,019 134,822 z,017 136,339 36%

195 894,060 z3@,278 1,133 231,416 25

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica
Boletin de Comercio Exterior de México (varios afos)

"Para 1989 se importaron 159,671 toneladas de leche en polvo para
mayo de 19980 la impovtacidn registra cifras de 215,242, 1lo que
representa un incremento del 3d.3% de un afio a otro, aunado a
esto el incremento en el precio per tonelada a principios de
1990, se situd en 2,200 dls., significan 473,532,408 dls., por
concepto de importacidén de leche en polvo, por su parte 1la
distribucion y ventas por parte de Conasupo fue en 192% de
197,592 y en 1998 de 129,235 toneladas, asimismo 1la produccidédn
interna fue en 192% de 2&.& toneladas y en 1990 de 11.4, lo que
representa‘#n incremento del 24.2% en 1la produccidn de leche
intevna".

Como podemos darnos cuenta el abasto de leche ha tenido wn gran
soporte en la importacion del producto, a principios de la decada
de los &0 as. cuando la estrategia de desarrollo para el pais,
estaba basada en una politica de subsidios al consumo, la mejor
opcidn fue al importacidn de lechey, vya que implicaba en esos
momentos por una parte la satisfTaccidn de las necesidades y por
otra evitaba las presiones de los productores por el alza del
precio, guienes finalmente se tuvieron que sujetar al control de
precios, cuya consecuencia fue el akandono por parte de muchos
productores de la actividad lechera por no encontrarla atractiva.

&) Instituto Noactonal de Estadistica aeograf{a e informdtica
boletin de Comercic Exterior de Mgxico (varics afyos)
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En un principio se pensd que la aquisicidn habia sido la mejor,
porque no se contaba con un proyecto hien estructurado para la
produccicon interna de leche, ademas de que se pensd que seria una
politica de corto plazo, mientras se resolvia la problematica
interna y la decadencia que en estos momentos se registraba en
todo el agro mexicano, asimismo tampoco se contempld que la
poklacidén se fuera a incrementar a un ritmo tan elevedo, vy que
las necesidades por consecuencia fueran muy superiores a las
estimadas, sin emhargo, tras una politica de treinta afos de
importaciones baratas y quince affos de subsidios &l consumidor,
México atraviesa la peor crisis lechera de su historia. E1 costo
mas alto es el desmantelamiento gradual de la planta productiva,
como sefala el Programa hacia la transicidn de la autosuficiencia
lechera “El objetivo de akhasto se sobrepuso al Desarrolleo de un
- . .. @

Sector Lechero Macional Eficiewte”.

Los constantes cambkios que se han dado en el contexto
internacional han afectado gravemente las espectativas
nacionales, si antes se podian importan cantidades de leche
aceptakles, es decir, para cubrir las necesidades de cierto
namero de sectores de hajos ingresos, ahora 1los esfuerzos se
tienen que doblar porque la poblacidn ha registrado un
crecimiento de manera extraordinaria por un lado, y por el otro
la wvariacien en 1los precios internacionales ha repercutido
gravemente, ya que se tienen que destinar una cantidad superior
de recursos para cubrir las necesidades de estos sectores.

La escasez de productos basicos, es un problema que ha
repercutido fuertemente tanto a nivel nacional como
internacional, de ahi que los precios de estos productos se vean
incrementados, y el Estado tenga que hacer frente a esta
situacidén mediante el subsidio, porque de otra forma se agravaria
aun mas el indice de desnutricidn que se registra principalmente
en 638 municipios del pais.

Por otra parte la industria lechera Nacional enfremnta un conjunto
de problemas como son: E1l control de los precios, la poca
organizacién entvre los productores, las limitaciones que existen
en los créditos para mejoras, las tasas de interés tan altas que
se cobran por la corcesidn de créditos etc., esta situacidn
limita el adecuado desarrollo y consoclidacién de la actividad
lechera, presentandose esta situacidn con diferente intensidad,
de acuerdo con el tipo de proceso productive, propiedad, tamafio,
localizacién y grado de integracidn.

Por su parte la ypolitica de control de precios fijada por el

Estado, ha ocasionado pocas expectativas de rentahbilidad en la
produccidn, comercializacidn y abaste de leche en el mercado
nacional, asi como un hbajo nivel de integracion de los

productores, casi la nula utilizacidén de tecnologias apropiadas
de los recursos existentes en la regién y 1los insuficientes
apoyos evn infraestructura y servicios, esto no ha permitido la

€{7) El Financiero, 12 de febrero de 1090, P. 30
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incorporacion de nuevas unidades y ha provocado bajos niveles de
reinversién, asimismo elevados desechos y mayor inclinacidn a 1la
produccidén de carne; finalmente desaliento y salida de 1a
actividad.

Evitre otros factores que influyen en la reduccidn de la capacidad
productiva se encuentran: escasez y especulacién de gprecios de
forrajes y otros insumos, la baja tecnificacidm de 1los pastos
naturales, el desprovechamiento integral de otvras formas de
alimentacidén, el papel que juega la mano de obra calificada y no
calificada, elevada intermediacion comercial, competencia desleal
por contrabando de leche en polvo y por la contraccidn del
mercado, dekido a una cafda en la demanda de sectores de 1la
roblacidén que wo pueden tener acceso al producto.

Por otro 1lado los problemas mas fTrecuevites ue limitan su
crecimiento, es la insuficiencia de materia prima, hajos mniveles
de calidad sanitaria, inadecuados mecanismos de comercializacion,
escasez de financiamiento y limitacién tecnologica.

La ventaija que se observa al trabajar en la regiodn del trédpico
humedo del Estado de Veracruz, es que cuenta con 1la suficiente
infraestructura técnica y fisizca tal como: Centros de Recria,
Centros de Acopio, Plantas Pasteurizadoras, Industrializadoras
LICONSA, Unidades Demostrativas, Bancos de Forraje, y Plantas de
Alimento Balanceado, esta situacidn incide de manera directa en
la viabilidad del proyecto, es importante seflalar que dichas
instalaciones resultan accesibles en los puntos localizado en el
mapa (véase mapa No. 1, anexo de estadisticas y mapas), para el
trépico humedo del Estado de Veracruz.

=

2.2 Caracteristicas y Sistemas de Produccidn
ern el Trédpico Humedo Mexicano.

Dentro del territorio nacional, el Trépico Humedo akarca los
Estados de Campeche, Quintana Roo, Tahasco, Veracruz, y parte del
Area de las Huastecas coaprendiends en menor medida parte de
Hidalgo, Tamaulipas y San Luais Potosi.

Campeche; se localiza en la parte occidental de 1la peninsula de
Yucatan, al sureste del territorioc wacional, entve los paralelos
17°49* -2@°S1* latitud norte y 1los meridianos &%°@5' - 92%22°
longitud oeste, su extensidn territorial es de 56,353 kildmetros
cuadrados, ocupa el 18= lugar en superficie total del palis, sus
climas son calidos y subhdmedos, estas caracteristicas constituyen
en su conjunto, una posibilidad mas que garantiza el crecimiento
de pastos bajo condiciones de reproduccidn aceptables.

Quintana Rpoo; Se localiza en la porcidén_ oriental de la peninsula
de Yucatam entre los paralelos 18° y 21°31° latitud norte y 267407
Y 399317 longitud oeste, su extensidén territorial en de 58,843
kilémetros cuadrados, ocupa el Z.& por ciento de 1la superficie
total del pais, su clima es calido subhumedo, dehido a su
condicidn geoldgica se infiltra la mayor parte del agua ocasionada
por las 1luvias, al subsuelo, 1o que rermite garantizar
precipitacidn pluvial adecuada para el crecimiento del pasto.
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"Tabasco; Se localiza al sureste de la Republica Mexicana, en la
llanura costera del Golfo, entre 1los faralelos 1715 2@
13°39°07** latitud novrte vy 90°S5@7237' - 94°@7°a9*’ longitud oeste,
su extensidn territorial es 24,475.2d kildmetros cuadrados, esta
integrada por 17 municipios que comprendewn la Jdivisidn politica
del Estado, se localiza en la =zona tropical registirandose
temperaturas de 15 a 20°C en enero Y fehvrero, 40°C¢  de abril a
junio y media al afo de 26°C, aqui se encuentra la tercevra parte
de los recursos hidraulicos del pals, su precipitacidén pluvial se
encuentra entre las mas altas del mundo (Z 750— d Q@B), por lo que
le confieren caracteristicas tropicales himedas y faverecen el
crecimiento de pastos.

Yucatan; se localiza entre los paralelos 19° Z9v-21° =70 latitud
rorte y meridianos 7° 32'-90°23° longitud oeste, su extension
territorial es de d3, d79 kilémetros cuadrados y abarca el 2.23
ypor ciento de la superficie total de pafs, su clima es calide vy
subhdimedo, lo que permite el desarrollo de pastos hajo condiciones
adecuadas, su temperatura varia entre 2d.6 vy 27.7°C en promedio.

lLa Huasteca Hidalguense; formada por laderas de poca altura, de
tierras himedas con huen drenaje adecuado para cultives tropicales
v gastizales, se encuentr@ locaH}zada entre los paralelos 19°%4571—
20742 latitud norte y F5 27'-33 08’ longitud oceste.

Veracruzj Abarca el planc inclinado entre la Sierra Madre
Driental, la llanura costera del Golfo Norte, la Sierra Volcéanica
Transversal, la Sierva Madre del Sur y las Estribaciones de 1las
Sierras de Chiapas y GulAtemala, su extensidn _  territorial es de
72,015 kilometros cuadrados, ocupa el 11 lugar en cuanto a
superficie, lo cual significa el 3.7 ypor ciento del total del
pals, su longitud es de 728 kildmetros aproximadamente y su
anchura varia entirre 212 y 3& kildmetros, se localiza en la parte
oriental y suy orjiental de la FRepuklica Mexnicana, entre los
para}e1o017,7 L 22 2 de latitud norte vy emntre 1los meridianos
D729 y S 32 longituy oeste, dentro de ia zona intertropical,
aproximadamente el 2% de 1la superfticie total del estado, se
considera trdpice humedo, ra=zdn  por la cual se favorece el
crecimiento de pastizales.

ftos sistemas de produccidn por lo general se kasan en la retencidn
de crias machos y hembras después del destete por uno o dos afios,
asimismo la compira anual o hianaual de wovilleos para cyria ventas
anuales de ganado, seqgun su rendimiento desde luego sohre la base
de pastoreo en praderas perennes mejoradas y la cria de hecerrossg
el periodo de repasto y engorda es mas corto en el trdpico humedo,
la alimentacidén complementaria de 1los animales, es a hase de
melazas, se puede ver clara wuna tendencia hacia la cria, en
ganaderos pegquefios y medianos cuyos ma-gjenes son hasta de 150
cb. asimismo los grandes productores se inclinan hacia la engorda,
estamos hablando de aproximadamente hatos de IR0 cb.

El ovdefo estacional es muy comun sobkre todo en los pequefios
productores, su producto se define en términos de cercania, Y
sirve para satisfacer las necesidades de la pohklacidn local.
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En los medianos productores, se - da por lo reguger origen a
sistemas de produccidn denominados dokle propdsito.

Por su parte los grandes productores, se dedican por lo general a
la venta en canal de ganado, inclusive la produccidén de hecerros
de trdépico seco (Pacifico) en buena parte wvan a 1la engorda al
Tropico Humedo.

2.3. E1 Tropico Humedo: Condiciones Técnicas

En Veracruz, la ganaderia tiene una gran relevancia, contando para
su desarrollo con extensas areas de pastizales, tanto de tipo
natural ( 1 milldn 100 mil hectareas), como cultivados (1 milldn
5% mil hectareas) en conjunto representahan alrededor del 3I0 % de
la superficie total del estado, en la década de los = as., la
superficie total dedicada a 1a ganaderia ascendid a casi d
millones de hectareas, es decir el S& % del territovrio estatal,
destaca en este renglén el distrito de temporal Ciudad Aleman al
Centro, con 32% de la superficie ganadera, le sigue Panuco, al
noerte con el 19% y con cerca de 10% cada uno, los distritos de
Coatzacoalcos, Veracruz, Martinez de la Torre y Tuxpan.

La poklacidn de hovino se halla dispersa a lo largo de todo el
territovio estatal, destacandoe la Huasteca Veracruzana, al nonorte
con 21rededor del d4@% de 1la poblacidn ganadera y que por muchos
afios ha sido la regidén ahkastecedora de ganado del Distrito
Federal. La parte central del estado, desde el sur del rio
tecolutla hasta la regidn de los Tuxtlas, constituye una zona rica
en pradera natural gque da lugar a la existencia de dos cuencas
lecheras, una localizada en la regidn de Jalapa y otra en
Orizakha-Codrdoba-Huatusco y por ultimo em la zona sur gque se
extiende desde la sierra de los tuxtlas hasta 1os 1limites con
taxaca, Chiapas y Tahasco, la ganaderia en esta zona tiene grandes
perspectivas de desarrollo.

Por otra parte, como su nombvre lo indica la regidn Tropical Huameda
se caracteriza por la presewncia de tipos de vegetacidn siempre
verde, alta o mediana con componentes arhdreos, pov su importancia
para la gavaderia deben mencionarse las areas del aArhol forrajero
demominado Ramown o Ajiote (BROSIMUN  SPP), mismo ¢qgue alcanza a
sustituir a 1a alfalfa como forraje en toda la region de Yucatan,
también se persive su presencia en algunas areas del trdpico seco
tanto del Golfo y el Carike, como del pacifico.

Evn este caso trabajaremos con algunas especies, tanto en ganado
como en pastizales, mismas que han mostrado su  adaptacien al
tropico humedo vy que por otro lado mwos permiten trakajar en
condiciones optimas de calidad, en este caso me refiero, al ganado
tipo Jersey, y a 1los pastos mejorados con BRermudas Cruza 1,
Leucaena y Glycine Tinaro, plantas que sirven como forraje y cuya
calidad nutritiva para el ganado es kastante aceptable.

(Z)EL =mistema se orienta a la producei®dn tante de leche como de
carne, no existiendo especializacidn e inclinaeiones mas hacia
la engorda de ganade para venta en canal, por resultar mag

redituable.
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tratado de determinar el tiempo de reposo em bhase a este
parametro, para lo cual se propone la siguiente férmula.
Cc TR= TIEMPO DE RECUPERACION O REPOSO

\%
FORMULA TR Yo" X 30 VCc= UsO CONSECUTIVO DE X CORTE
VCMm= UsO CONSUNTIVO MENSUAL

El uso consuntivo estid directamente relacionado con la estacidn
del afo, por lo que los cambios de temperatura y otros factores
‘climaticos quedarawn automdticamente incluidos en el parametro
(veAdse cunadro 3I).

Para algunas plantas forrajevas el clima tropical (veadse cuadros
4 y &) es importante aplicar tanto los pe-iodos de corte como 1la
densidad de agua adecuada, para obtener los rendimientos mas
importantes segun su especie, razon por la cual se incluyen estos
cuadyoas, mismos gque ilustvran de fTorma significativa el uso mas
eficiente de plantas forrajeras en el trodpice humedo.

Con respecto a las praderas tropicales existen varios sistemas de
pastoreo dentro de los cuales se encuentran los siguientes:

— Continuo con carga fija.— Pastoreo ininterrumpido con una carga
animal fija.

— Continuo con cavrga variakle.—- Pastoreo ivwinterrumpido, pero con
carga animal variahle.

- Rotacidén con carga fija.— La pradera es subdivida en un ndmero
de pequefios potreros y un numero fijo de animales, pastoreada
en cada pastoreo en turno.

- Rotacidn con carga variakle.—- La pradera es subdividida en un
numere de peguefos potreres y un numero fijo de animales
pastorada en cada pastoreo en turno.

- Pastoreo por franjas.- Un numero fijo o variakle de animales
tiene acceso solamente a una parte del potrero, mediante una
cerca mévil, colocada al frente o adelante.

- Pastoreo por linea.— Los animales unicamente van consumiendo el
forraje en secciones de 70-18@ cm, mediante uso del cerco
eléctrico mévil.

Para la regidn de trdpico humedo, es conveniente la wutilizacidn
del "Sistema Rotaciomnal con Carga Fija", de tal forma gque cuando
regrese al prrimev potrero gue fue pastoreado, se encuentre en
optimas condiciores para reiniciar el ciclo.

Firnalmente es importante sefalar que en el trépico  hdamedo del
Estado de Veracruz, se cuenta con las condiciones favorables para
reproduccidén de pastizales, y no solo eso, ademas se encuentran
ingtaladas un numeroc considerable de industrializadoras de
alimentos, cuyos desechos agricolas sirven como complementos en la
alimewntacidén de los animales, sitizcién que permite al mismo
tiempo avanzar sohvre expectativas favorables.
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CuABRO 3 (A)

PERCIPITACIB TEPERATURA

; NOMBRE COMON, GENERO Y ESPECIE SEQUIA  HELAUAS

{GRANINEAS O ZACATES

{ALAMERE BRACHIRIA BRIZANTHA H zg-j Rgeum 3 ESULAR

JALEMAN ECHINOCHLOA POLSY;TACHIA N 2-3%  PooRE *

WALICT SYNODO DACTYL oM -Z% guw‘ um

EAHIA ASPALUM )T, Ar 5.4 - QEGULAR  QUENA

AMBATSIT PANICIM COLORATWR! 2 B R Biew
(BELL RuooEs CHLORLS GAYANA .3 -3 QUENA UEA
JHERAUOA  CYNODON DCATYLON SH 7-3 AEGULAR 'Euwh
JBUFFEL DHUN Cmnwus CILIARIS 9 -3 CiCELENTE GUEN
‘BUFFEL ILOEI.A t. CILIARIS 2 18-44 g(LELENIEF h:uUu‘«
BurreL Gavaoa U CILIARIS p 40 BICELENTE SUEWA
1UFFEL MOLOPO C. CILIARIS 3 12-30 BACELENTE ExCECENTE
\(ARPETA H. ANCHA AXONORUS COMPRESLS A -8 rO8RE CGBRE
(LARPETA H. ANGOSTA A. AFFINIS 5.H -8 REGULAR R
1(DLONIA PANTCUM MAXTHUM H -3 AEGULAR  POBRE
{ELEFANTE PENRISETUM PURPUREUM N -3 BUERA RECULAR
{ESTRELLA AFRI ANA CYNOOON NLEMFUENSIS 2l -2 VERA REGULAR
STRELLA NGO Numuexsu 2H g-i UENA REGULAR

i ek e i o R

;Arwu ANIC PANICUM AXTHIH §-| lb- XCELENTE  CACELENTE

: AnA COMON CYSO0ON BACTYLON all - UENA UENA

{GRA AnPo PASPALM DILATATUA o 18 UENA UERA

H EEN ANIC BANICUM MAXIMUM ol 15-34 YCELENTE  RUENA

1GORDURA  MELENIS MINUTIFLORA SH 18-3% EGULAR  POBRE

1GUINEA O ZACATON PANICUM MAXIMUM SH 18- UENA REGULAR
1AXDRORUS SCOPARIUS N 18- UENA UENA

:QARAGUA HYPARRENHIA RUFA 24 - UEKA ULAR

AKIKUYD PENNISETUM CLANDESTING 54 10-72 UERA KCELENTE

:mmmmmznse PANICUM COLORATUN § 18- JCELENTE  GUENA

AMAKUENT . AYIAW E 18- UENA XCELENTE

.nERKERON PENNISETUN MERKERI . 18- ENA REGULAR

iPANGOLA DIATARIA DECUMBENS - FGULAR  POBRE

.PANlZOBRZUL PANImlan ANTIDOTABLE - Eégﬁmqs ééé,‘{t‘“

'r‘NT"II DIAITARTA PENIJI: - g REGULAR  REGULAR

JPLICATULUM PATPALUH PLICATULUM - Eum REGULAR

IPOLLOCK PANICU COLORATIM -8 UERA REGULAR

ot By LRI o e gﬂﬁﬁﬁ Setttre

BHODES BIONEE L GAYANA -25 UENA UERA

izt 1

,Ruzx 0 CONGD BRACHIARTA RUZIZIEACIS 1§-34 goans 8RE

.xﬁOBIE ASPALUM COMERSONIT % 4 Ry Euzm

1ENAL BRACHIARIA DECLYBENS -4 RecuLaR  Posee

.x%%ﬁ SQZMHI;GULA CETARIA ANCEPS g g ggggé %gg
t >

§mm RARDK S. AhCEPS 14-3  PogRe EXCELENTE

1S0RE0 LOLON SORGHUM ALXUM 16-430 ACELENTE REBULAR

;’ EAR GRASS Hersawuncou CONTORTUS 1'%32 Bm E L

'TRANSVAL ﬁmmm ShuTzIz 18- REGULAR  REGULAR

'LEGUHINOJA’

.Ancum UDLICHOS AXILLIARIS 18-38 B RECULAR
LOPO tALOFOGDNIbﬂ AUCUNDIDES I%- 8 REULAR 506“
ENTRO (ENTROCERA PUBESCENS 1§-36 UENA nguum
ENIRD C. PLUMIERI ] —QB UENA P&.ULAR
(LENTRO DE CJAJI CENTROSEMA SP2 10-38 UENA 8RE

CAICKARD DE AGUA AESCHYMOMENE FALCATA 13-38  Buwa gEGULAR

‘CHICHARO UE TACA VIGNA SINENSIS A 18-38  ReGULAR Roﬂ
ESHODTUN 5“0 DESMODILA HETEROPHYL LM A 143 Buews EGULAR
DeSho UM H LATEADA D. UNICIATIN f o, i8-36  QUEKA

._Esmnwn H. VEROE [, UNICIATUM AN, 18-36 EGULAR REcuu\R

JFRIJOL FASEY MACROPTILIUH LATHYROIDES AN, A1 1834 Buewa EGULAR

1/ H= TROPICAL ¢ UnEDD

TROPICAL 3
§|{ S :cmov EER oppe MODIFICADA POR ENRIGUETA GARCIA
4& e RUCTIVOS lemcos SERIE CANADERIA 'FORRAGES’

" g tE réxito

=3
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(uaoRo 3 (8)

Ttro DE CLASIFI-

PERCIPITACION TEMPERATLRA

'
'

HOMBRE COMON, GENERO Y ESPECIE VARIEDAD  TROPICO CACION () (MEDIA ANUAL}  SEUIA  HELADAS
iFRIJOL MARINO YIGNA LUTEOLA - H M 15002000 18-36 PosRe POBRE
\FRIJOL TERCIOPELO STIZOLOBIVM DERRI - SHO Mmoo T50-1500 18-36 REGULAR  FOBRE
\FRIJOLILLO OE CAMPECHE GALACTIA STRIATA - S MM 750-100 18-40 Buewa PoBRE
(GLYCINE CLARENCE NEONOTOMIA WIGHTII CLAREMCE S.H AWM 700-1600 18-36 Buewa POBRE
\6LYCINE COOPER N, WIGHTII (ooPeR  SH A At 700-1600 18-36 EXCELENTE  BUENA
WOLYCINE TINARDO N. WIGHTII TiNAROO S,H AW A1 700-1600 16-36 BueNa BuEna
1GUAJE GUAJE O HUAXIN LEUCAENA LEUCOCEPHAL PERUAMA 5 Ao B50-1200 18-36 EXCELENTE  REGULAR
KU0z0 PUERARTA PHASEOLOIDES Puero H AP 1300-2200 18-32 PosRE P0BRE
1LABLAB DOLICHOS LABLAB Laplag SH AWM 500-1500 18-36 BuENA RESULAR
JLEICHHARDT D. UNIFLORUS LEICHHARD S.H AwAn 600-1500 18-36 Buena RECULAR
iLESPEOEZA LEIPEDEZA STRIATA - SH O AA 800-1300 18-36 REGULAR  REGULAR
1LOTONONIS LOTOMONIS BAINESII - SH O A 200-1300 16-36 BuENA BUENA
1SIRATRO MACROPTILIW ATROPURPLREUS SIRATRO SH AWM 7500-1800 16-36 Buena BuUENA
{STYLOSANTHES STYLOSANTHES GRACILI3 Cook H M 1200-2000 16-32 REGULAR  GUENA
| EnogvoR  H Mo 1200-2000 16-36 BuEna PoBRE
OxLEY 5 Mo E00-000 18-36 EXCELENTE  REGULAR
: SCHOFIEL K Mo 1200-2000 18-36 Buena POBRE
'STILO CARIBE S. HAMATA VERAN  3H A, A750-2000 18-36 EXCELENTE  PogRE
- S.H AW, AMS00-1300 18-36 EXCELENTE  POBRE

(TOWNSVILLE STYLO S. HUAMILIS

'
'
’
'
'
'
'
l
'
'

1/ H= TROPICAL HONEDD
5= TROPICAL 3ECO

* ADAPTACION EXCELENTE A LUGARES INUMDABLES

2/ CLASTFICACION DE KOPPEN MODIFICADA POR EMRIOUETA GARCIA
FUENTE: INSTRUCTIVOS TECNICOS OERIE GANADERIA ‘FORRAJES®

FIRA 1986. Bawco ot Mexico.
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CUADRO & 1A}

+ NOMBRE COMOM, GENERD Y ESPECIE T1PO DE SUELDO [EXTLRA  PROFUNDIDAD  FERTILIOAD SALINIDAD  [NUNDACIONES |
3 9 ACIDEZ ,
11 GRAMINEAS © ZACATES
VALCALINO  SPOROBULUS AIROIDES - AFR 81 -1 REGULAR -
(ALCALINO  CYNODON DACTYLON - AFR n-A B-n Buna SESULAR
JAZUL BE KENTUCKY POA PRATENSIS kB3 AFR n-6 A PogRE 208RE
{BALLICO ANUAL LOLIUM MULTIFLORUA XU AFR n-6 n-A BUEKA 0BRE
1BALLICO PERENNE LOLIWM PERENNE KUAN3 AfR n-6 t-A SUENA FORRE
1BANDERILLA BOUTELOUA CURITIPEMDULA K23 AFR B-n 8- PosRe #9BRE
JBORREGUERQ TRIDENS PULCHELLUS - AR B-n 81 RECULAR Z08RE
1BRONO BRONUS CARTHARTICUS X2F3V3 N F -G hE PogRe PoBRE
1BROM0 SUAVE BROMUS INERMIS X2F3V3 AF -6 A PoBRE PUBRE
1B8FALO BUCROLE DACTYLOTDES - AR g-n 81 POBRE 2oaRE
1BUFFEL CENCKURS CILIARIS Kav3xaL? AR B g1 Buewa PogRE .
H £3 :
\FESTUCA FESTUSCA ARUNDINACEA KBU3 R -G -4 REGULAR Buens :
+JHNSON SORHUM HALEPENSE - R -6 f-A Bugwa PoBRE :
TKIKUYO PENNISETUM CALNDESTINUA 8 AF n-6 n-A Posre POBRE |
JLLORON ERAGROSTIS CURVULA RITZ AFR -G H-A REGULAR POBRE '
AHAVAJITAS AZUL BOUTELOUA GRACILIS LRI AF -1 g POBRE POBRE :
1HAVAJITAS MORADA - AR 8- sl PosRe Po8RE ;
i DOUTELOUA CHONDROSIDIDES =~ ==-----==m=rmemrmmems !
JNAVAJITA NEGRA BOUTELOSA ERIOPODA - AR 8- B EXCELENTE POARE .
NAVAJITA VELLUDA SOUTELOUA HIRSUTA - AR 31 54 Po8RE 08RE .
IRHODES CHLORIS GAYANA V263 AFR 3-n B-n BUENA PogRe :
10RCHARD DACTYLIS GLOHERATA - R 6 A Posre PCBRE H
VALADO DSTICHLIS SPICATA - A B-ti 8- EXCELENTE EXCELENTE .
1168050 HILARIA MUTICA - A B-f g1 REGULAR POBRE !
VTRES BARBAS ARISTIDA ADSENSIONIS - AR B-t gt REGULAR PogRe .
V11 LEGUMINGSAS H
VALFALFA MEDICAGD SATIVA L 2B2V3R2 FA 6 A PogRe Poare .
iCARRETILLA MEDICAGD HISUTA - AR -G 1-A PCBRE POBRE H
1EB0 0 CANAMARGO VEZA SAP - R 1-6 H-A PoRE REGULAR .
‘GARBANZO CICER ARIETIVLM - 2 6 1-A - ~OBRE H
'LEUCAENA LEUCAENA LEUCGCEPHATA [318] R -6 r-A PogRE .
{LOTONONIS LOTONONIS BAINESII - AR B-# 8- - REGULAR
1LoTUS Lotus sep - A H-A 1 - REGULAR
MMELILTUS TELILOTUS SPP - R -4 1 - Pogre H
VTREBOLES TRIFOLIWS SPP - AR a1 A - Posre .
1HTIP0 DE SUELO 8= (AMBISOLES 11 TAAND DE 2 TEXTURA ) 4 .
1= FLUVISOLES X= XEROSOLES LAS PARTICULAS :
iL= LWISOLES V= VERTISOLES A= ARENOSA 8= DELGAOA 8= Bad :
1R= REGOSOLES T= AWDOSOLES 1= GRUESA f= FRANCA M= NEDTANA f= MeoTans
1E= RENDZTNAS i= LIT0SOLES 2= MEDIA R= ARCILLOSA  G= BUENA 0= ALTA :

Y= YERMOSOLES 3= FiNA A= EXELEWTE A= MUY ALTA )

1K= CASTAROZEM

FUENTE:

INSTRUCTIVOS TECNICOS SEAIE GAMADERIA 'FGRRAGES'

7IRA 1986, anCO DE MEXICO.
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CusDRD & {8)
. PROFUN- FERTE . SALINIDAD :
i NOMBRE COMON, GENZRD ¥ ESPECIE  TIPO DE SUELDO Ts)zﬂma ugtlmn TILIDAD O ACIDEZ  INUNDACIONES:
j 1] ! ,
11 GRANINEAS ;
\ALAMERE SRACHIARTA BRIZANTRA Y23 AR n N PomRe REcuL
(ALEMAN ECHINOCHIOA POLYSTACHIA Y3 R [ A PosRe EXCELENTE |
TALICTA CYNODON DACTYLON s A B % EXCELENTE REGULR
1BAKIA PASPALUM NOTATH 1 AF f n Posse REGULAR
IBAMBATSIT PANICUM COLORATUN 1 f fn N Buem REGULAR  :
1BELL RHODES CHLORIS GAYAMA V303 AFR n I Buew PoBRE ,
1BERAUDA X1 CYNODON DACTYLON L3B3X2L2 AR M6 MF  BuEA POBRE )
VBUFFEL COMON CENCHRUS CILIARIS XUV ARF B 8- Buem POBRE |
18UFFEL BILOELA C. CILIARIS kXU ARF B N-A Buew PoBRE :
1BUFFEL GAYNOAH C. CILIARIS AW ARF Bt B-h Buew PosRE 1
{BUFFEL HOLORO C. CILIARIS vk R B B-1 Bubw BuEA
JCARPETA H. ANCHA AYONOPUS COMPRESUS YILU3 A n 81 REGULAR  REGULAR
'CARPETA H. ANGOSTA A, AFFNIS VL3 A n N Poere Buem
1COLONIAD PANICUN MAXTMUM At f [ A Podre REGULAR
VESTRELLA 5T0. DoMINGo
1CYNODON NLEMFUENSIS L3B3IN3E3 AR g K ENCELENTE REGULAR
(ESTRELLA SIRTHAM C. NLEFUENSIS LIB3N3ED AR B ft EXCELENTE REGULAR
‘GAMBA ANDROPOGON GAYANUS YL AR 3 B REGULAR ~ REGULAR

VHTIRD GF SUELC
10 FLWVISOLES
e LUVISOLES
3= REGOSOLEC
1E= RENDZINAS
K= CASTAROZEN
8= Camglcotss
'X= XEROSOLES
'¥= VERTISOLES
iT= ANDOSOLES
i1= LIT0S0LES
11= YERMOSOLES

11 TAAD OF LAS PARTICUL 3/

1= GRUESA
1= MeDIA 8= DELGADA
3= FIhA 1= HEDIANA
6= Buena
2 TEXTURA A= EXELENTE
k= ARENOSA
F= FRANCA 4f
R= ARCILLOSA 8= B
= HEDTANA
G= ALTA
A= Y ALTA

i
'
'
'
1
)
'
‘
1
'
'
'
]
v
'
'
'
'
'
'
'
f
v
'
'
‘
'
'
:
'
'

ﬂfamg; Inamumvos TECNICOS SERTE GANADERTA ‘FORRAJES'
f

A 1386, BANCO OF TExICO,

S
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1ER PASTORED O CORTE ALTURA DE CORTE
NOHBRE COMON DESPUES n; LA SIEMBRA
(plas) e *

FA

ALLICIO ANUAL
ALLICIO PERENNE
EAKUDA CRUZA |

1RHODES

120RG0 NEGRO
+IREBOL BLANCO
1TRESOL BLANCO

'
‘
'
'
i
'
‘
i
'
'
v
'
§
1
i
'
'
1
|
v
1
‘
i
'
|
'
'
'
'
v
'
'
'
'
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‘
'
1
'
‘
i
)

¢ ﬁ'f Loiuucms ESTOLONIFERDS LA ALTURA CORRESPONDE AL LARGD DE LAS GUIAS
FUENTE: ADAPTADD DE DIVERSAS FUENTES CITADAS EN LA BIBLIOGRAFIA RECORENDADA

INSTRUCTIVOS TEECNICOS SERIE GANADERIA 'FORRAJES' FIRA 1986 BAnCO DE MEXICO.
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Cuaro 5 {8}

H 1ER PASTORED 0 CORTE ALTURA DE CORTE
H NOWBRE CONON DESPUES 0F LA SIEMBRA 0 PASTORED

H {1as) * (CH) **
LALFA - 40-60
HALLIcIo 9NUAL -4
1GALLICTIO PERENNE - g

1 BROMO -4, -

= T XN
ot
S
S22
sg

&
LlL
SO
= SRS
S5 Bty

é?ﬁﬁi‘?‘&“mu -5

:E%ES 9 é%
1SRG Ay et -4 ]
,iﬁgm éumo :i lg
{IREBOL ROJ £

e SE HA_CONSIDERADD_UNA PRECIPTTACION Y/0 RIEGO ADECUADD , ASt COMO
LA PRESENCIA DE TERPERATURAS POCO EXTREMOSAS Y FAVORABLES.

% EN LOS ZACATES ESCOLONIFEROS, LA ALTURA CORRESPONDE AL LARED DE LAS GUIAS

FUENTE: AGAPTADD DE DIVERSAS FUENTES CITADAS EN LA BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA.
INSTRUCTIVOS TECNICOS SERIE GAMABERIA *FORRAJES" FIRA 1986 BAMCO DE MEXICO.
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2.3.2 EL GANADO 57

La productividad del ganado se encuentra sujeta a varias
restricciones, una de las mas importantes es la inadecuada
nutricidén del mismo, debido a que 1los pastizales nativos
tropicales contienen wn bajo valor nutritivoeo; de aht 1a

insistencia del adecuado manejo de pastizales.

Por otro lade que la mayor parte del ganado, no es especializado
en la produccidn de leche, ohteniéndose "7 1ts. diarios con
gJanado que se considera especializado, vy 3 1lts. con ganado no
especializado, por esta yazdén los productores no encuentran
atractiva la ganaderia lechera". * En un esfuerzo ror integrar
la ganaderia tropical, se hicieron diversas pruebas en el trépico
hdmedo, para integrar en esta regién de manera productiva 1los
siguientes tipos de ganado: Cebicriollas y Fl1 (Cehd x Holsteln),
obhterniéndose los siguientes resultados:

Las vacas explotadas en la zona tropical +tienden a presentar
intervalos entre partos que exceden de 15 meses, una de las
causas de este largo intervalo seqgun se ha demostrado, es el
amamantamiento, se encontrd que el intervalo entre el parto v el
primer celo en vacas cebt mantenidas corm sus crias durante todo
el dia, fue de 1&&.5 dias, mientras que en aquellas en las que se
limitdé el amamantamiento a 2 horas por la malana y 2 por 1la
tarde, fue de 14@.2 dias; el intervalo se redujo a 102.% dias en
las gque amamantaron sé&lo 2 horas por la mafana, de igual manera
se observéd que cuando se separd a la cria de la madre durante
todo el dia y se le dejd amamantar unicamente media hora, el
intervalo del parto al primer celo fue de &8.72 dias, en
comparacién con 116.d dias cuando la cria permanecid todo el
tiempo con la vaca. El1 sistema predominante de produccidn de
leche en el trdpicc humedo de México es el ordefio estacional en
que las vacas son ordefadas con estimulo del hkecerro vy el
amamantamiento =se prolonga  por &—-2 meses o mas. Ina mayor

intensificacion de la produccidn de leche en esa regidn puede
requerir de la 1ntroduccidon de cambios en el marnejo de animales &
fin de lograr uns produccion mas eficiente. Es importante evaluar

la influencia qus ti1ene el marejo de las vacas y sus crias sobre
la eficiencia productiva.

A continuacidn se mostrarad un cuadro de tiempos de evolucidn
uterina en los tres grupos genéticos mas importantes y de mayor
relevancia y adaptacion al trépico htmedo de los cuales se
hicieron las pruehas respectivas y se obtuvierow los siqguientes
resultados:

(1@). - Escobar Fco. Javier, Jara Le®n carleos, Fernandez Baca Saul
“Efecto del amamamiento sobra ta actividad reproductiva posparto
en vacas cebll, Criotlas F1 Cebll x holsteiny en el Trépico”, Méx,

15, 1984, pp. 243.



2 Cuadro 6 v

TIPO DE CEEB : CRIOLLAS:
AMAMANTAMI ENTO MEDIA X D.E. ‘N :MEDIA
TRADICIONAL S6  28.8 T 5.6 (a) :
RESTRINGIDD LARGC 4 37.8 T 4.2 (b

RESTRINGIDD CORTQ 1@  30.1 T 4.7 {a>(h)d

SIN AMAMANTAMIEN- 15 30.5 ¥ 5.5 (adch)

TO

TIPO DE FICCEBU X HOLSTEIN)

AMAMANTAMI ENTD N  MEDIA < D.E.

TRADICIONAL

RESTRINGIDC LARGD .

RESTRINGIDD CORTG 13 27.2 3 7.5 (a)

SIN AMAMANTAMIEN-  1d  33.5 & 7.0 ¢ay:

TG

FUENTE: ESCORAR FCO. JAVIER, JARA LEON CARLOS, FERDZ BACA SALIL
"Efecto de amamantamiento sobre 1a actividad reproductiva
rostparto en vacas Cehd, Criollas, FI(Cehd x Holstein) en
el trépico”

M. 135, 193d, p.p. 243,

Ern las Cebd con amamantamiento restringido largo, el tiempo de
involucidrn del utero fue significativamente mas largo que en las
del grupo de amamantamiento tiradicional. No huko diferencia
significativa entre los otros tratamientos dentro de las Vacas
Cebu No huko diferencia significativa entre 1las Vacas GCriollas
(p *»@.05). En camkio, las Fi que no amamantaron a sus crias
tardaron mas tiempo (P {0.05%) en completar la involucidn uterina
que aguellas que amamantaron ern forma restringida por 780 dias.

En el cuadro se pnede apreciar las medidas de los intervalos del
parto al primer cuerpo gluteo, a la inseminacidn artificial, a la
concepcion y el parto siguiente solamente en las vacas (Cehku. No
se observaron ditrerencias significativas (P>@.05), entre los
tratamientos en cuanto al intervalo del parto al primer glateo,
aungue conforme di1sminuyd el tiempo de amamantamiento hubho una
tendencia a la disminucidén del intervalo. Los intervalos del
parto a la inseminacion artificial y a la concepcién mostraron
una reduaccion gradual conforme se fue acortando el tiempo de
amamarntamiento hasta alcanzar las cifras mas bajas en el grupo
sin amamantamiento. .Sin emhargo, s&lo el grupo DAT difirid
significativamente del grupo restringide corto vy del grupo
(P<2.05).

Cabe sefalar que en el grupo AT el intervalo entre la deteccion
del cuerpo luteo y la inseminacidn artificial ¢71.% dias) fue
casi el doble gue en los otros T grupos (32.7,27 y 3d dias). Esto
indica que en el primer grupo la detencidn de celos prohahlemente
ofrecid®d mayor dificultad. El intervalo entre parta fue
significativamente mas largoe en el AT que en RC3; el RL presentd
un valor intermedio. Las vacas gue no amamantaron aritméticamente
el intervalo mas corto, no difirieron significativamente de las
vacas sometidas a los otros tratamientos, dehido probablemente al
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reducide tamafio de 1la ‘muestra.. El namero de servicios por
concepcidn fue de 1.&, 1@, 1.1 y 1.4 en AT, RL, restringide corto
y SA, respectivamernte.

El acortamiento del tiempo de involucidm wuterina posparte como
consecugncia del amamantamiento del hecerro es un hecho conocido
y kien documentade, en esta parte del +trabajo se tratéd de
presentar una tendencia definida hacia una involucidn mas rapida
en funcidn de v+ mayor tiempo de amamantamiento. Sin emharge, las
diferencias observadas no fueron estadisticamente significativs:
en todos los casos dekido prokabklemente al reducido numero de
ohkservaciones. Solo las diferencias ohservadas dewntro del grupo
de vacas Ceku y F1 fueron estadisticamente significativas.

Los resultados okteridos en este trahajo en los tres grupos
genéticos, siguieron en general la misma tenderncia. Conforme
aumentd el tiempo de amamantamiento, huko una tendencia a la
demora en el reiwnicio de la actividad ovarica, lo gque a su vez
influys en el intervalo al siguiente parto. El anestre posparto
fue significativamente mas largo en vacas que amamantaron a sus
crias durante tode el dia que en aquellas que no lo hicieron, por
otro lado, las vacas gue amamantaron durante todes el dia a sus
crias presentaron el primer celo posparto a los Sd4 dias; este
tiempo se redujo 3@ dias en vacas gque no amamantaron y a 1ld en un
grupo de hembyras que previamente hakian sido mastectomizadas.
Tomando en cuenta esas condiciones, las diferencias fTueron
significativas (P<0.01), el periodo del parto a la coaoncepcidén en
el mismo estudio fue de &1, S@, dd dias en las wvacas dJgue
amamantaron, en las gque no lo hicieron y en las mastectomizadas,
respectivamente. Las diferencias no fueron significativas
estadisticamente y se atrihuyd esto al hecho de que las vacas que
no amamantaron y las mastectomizadas reguirieron un mayor nuUmero
de servicios por concepcidn.

En el trdpico humedo, sobre todo en el sureste, con pradera
mejoradas y encastando con pardo Suizeo y Hostein al Cebu, se
pueden oktener mejores lactancias, siendo &sta de 3TB0@ a 700
litros, variando -egun lo sefalado en el ejemplo antes sefalado,
sin embargo, la eficiencia reproductiva es baja en general vy se
tiernen porcentajec Jdel S5 al €@X de paricion, intervalos entre
partos de d20 a 739 ‘fas y edades al primer parto de al rededor
de tres afios, es 1mportante seffalar que con el ejemplo arriba
citado estas deficiencias pueden corregirse, va «gue se han
probado su eficacia.

A continuacidén se mencionaran, algunas de las restricciones mas
frecuentes presentadas de manera generalj gue cowmstituyen trahas
y presiones a la aplicacion de un programa ewn la zoma de estudio.
Asimismo evn hase a lo presentado a lo largo de este ypunto, se
trata de definir la mejor alternativa.

La solucidn para incrementar la produccidn de leche en el trépico
humedo y elevarla niveles aceptabkles, aparentemente gquedaria hajo
la responsabhilidad de introducir ganado especializado, sin
embargoc veamos lo que pasa ante esta posiciodn.

I.— E1 ganado se encuentra fuera de su nicho ecoldgice, dando




origen a reduccidn de su produccidn lechera hasta en un %%%,
ademads hay que considerar que para ohtener el S@% de produccidn
se requiere del uso de concewntrados adicionales al forraje, ante
esta situacidn la altermativa es la siguiente:

- E1 uso de ganado especializado se puede utilizar, si se disefia
la construccidn de un estahlo adecuado (se presentara el esquema
de este en el capitulo 4>, esta situacidn permite que el ganado
prermanezca estabulado por el dia y por la noche salga a
rastorear, de esta marera, la temperatura y la humedad no afectan
su  rendimiento. Esta es una alternativa de incrementar la
produccidn de leche con ganado especializado, si se cumple con
las condiciones que esto implica que estaremos evn condiciones de
afirmar que si se cumple con el objetivo de incrementar la
produccidn de leche.

IT.~ Las razas criollas son las gue se pueden adaptar a las
condiciones ambientales del trépic: himedo, el promedio de razas
a través de la seleccidn indicaria que la produccidn de leche en
estas pohlaciones es susceptible de mejorarse & travées de este
sistema de cria, sin emhargo, los wvalores de rendimiento anual,
distan mucho del tedrico wposible (1%). Estos valores sugieren que
el mejoramiento de la produccion de leche en el trdépico a traveés
de la seleccidén de razas nativas, seria un proceso largo que se
encuentra fTuera de las posibhilidades viables y ohjetivas para el
éxito del programa.

I1l.- Ntra alternativa es gue en general la produccién de leche
de las razas nativas pueden mejorarse por cruzamientos cow razas
Europeas, este hecho ha sido demostrado ewn diferentes estudios
realizados en Africa, India, y Centro América. Los resultados de
estos estudios indicanm gque los awimales hibridos producen mas
leche que las razas nativas y en algunos casos su produccidn es
superior a la de las razas Europeas en condiciones de Trdpico
Humedo. Esto indica gque tante las F1 y la F2 inician su
produccidn de leche cinco meses antes que el ganade Criollo, en
relacién con los pesos al primer parto, los cruzamientos también
estan en ventaja sobre el criocllo vya que se oktienen mejores
pes0Ss A& covta edad. £l animal hikrideo conserva las
caracteristicas de reproduccidn del ganado criollo, expresadas en
Wt numero de servicios por prefiez y en el intervalo entre partos.

Ern estos dos parametros de reproduccidn su valor esta muy cerca
del éptimo tedrico y es similar al ehtenido por el ganadoe Europeo
en zonas templadas.

Los resultados oktenidos en Costa Rica indican que la produccidn
de leche del g=+ado criollo jpuede incrementarse en 12.8% en
cruzamientos con gawnado Jersey, y en 13.7% guando se usa el
cruzamiento reotacional con las razas Jersey y Ayrshire.

Este aumevito en la produccidn de leche a través de cruzamientos,
en comparacidn con el ganado criollo ypuro, rnos indica que
utilizando la heterosis, el mejoramiento de 1la produccidn de
leche de los hatos criollo es a mas corto plazto y de mayor
magnitud. ‘
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La utilizacidn, eficiente de los recursaos (forrajeros)
disponikles en el area es tamhién un factor importante en el
sistema de produccidén de leche, ya dque ewn el trépica la
produccion depende casi exclusivamente de los forrajes, razdn por
la cual es importante el wuso eficiente de los recursos
existentes.

De los tres casos practices, presentados, la tercera alternativa
resulta la mas viakle, ademas se adapta y responde al sistema de

reproduccidn  presentando al inicio de este punto. Para no
descartar 1la posibilidad de producir leche con ganado
especializado, se presentard la construccidén de un estaklo, para
gue de esta manera puedar solventarse algunas de las

restricciones que presentan esta modalidad de produccidn. Para
cerrar este caplitulo se puede decir gue se han presentado tanto
las condiciones de produccidn en el trdpico, como las
caracteristicas especificas gue se presentan en el tropico
htmedo, asimismo el tipo de forraje indicadeo y la adaptacion de
dos alternativas de ganado (Especializado, Hikrido).
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ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

La leche constituye umno de los gproductos indispensables en la
dieta del ser humano, por esta razdn su demanda s5e presenta de
manera constante, 1o que significa gque este producto siempre sera
consumido. Los elementos a a considerar en un estudio de mercada
quedan justificados por la demanda latente, siv emhardgo, se ven
modificados en ciertos sectores de la poklacidn por el precieo del
producto.

F.1. ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

Los canalzs de comercializacidéw de leche son: Ltos agentes
puklicos, LISCONSA, DICONSA e IMPECSA, los privzdos NESTLE,
CARNATION, LALA, ALPURA, RIREAL etc., estos se integran de
diferente manera.

Los agentes privados estan integrados en muy diversas formas
existentes, desde procesos que aharcan la comercializacidén
transformacidén, el acopiador en grandes volumenes, el agente
intermediario hasta el hotero. Este inadecuado mecanismo de
comercializacion origina alto intermediarismo, desviacién del
producto v altos pgrecios al consumidor de ahi wgue uno de los
asypectos que se cowtemplan en el Plan Nacional de Desarrollo
1323-1988 y gque se vuelve a retomar en el Plan Nacionral de
Desarrollo 133d-1%991 es promover medidas pava disminuir la
intermediacidn entre las empresas industvializadoras de leche v
el consumidor. De tal forma gque LICONSA, DICONSA e IMPECSA forman
parte de un conjurto de organismos que permiten el abasto social
de leche y que ademis cuenta con el ayoyo del Gobierno para
garantizar que en la medida de lo posibkle cumplan con la funcion
asignada.
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PRODUCTOR
LICDNSA; EMPRESAS FPRIVADAS

PROCESAMIENTG

l !

PASTEURIZACION INDISTRIALTIZACTIUON

tsecado CUHT)

| I
!

DISTRIBUCION

1

! |

CENTROS COMERCIALES TIENDAS DE EXPENDIG, QTROS
CONSLIMO
L A

l

CONSUMIDOR

El mecanismo gz
complicado, ya

define el destivo final de la leche, es
w2 cada uwino de los pasos sizuientes hasta llegar

a su destino final, presenta dificultades debido a gue no  se
cuenta con la ovganizacien o capacidad suficiente para llevar =&

cabo la coperacidn de manera fluida.

La leche es wun  producto perecederao, situacién gue provoeca
necesariamente gue se ubique en regiones aledafias a la zona de
produccidn o que se geneve la infraestructura necesaria pava su
traslado & los lugares ode covsumo, estas condicienes defiwen el
alto grado el tipo de agente para su distribucion y venta, los
que se pueden clasificar en des grandes grupoes; privados vy
pubklicos.

Los primevos tienen una elevada diversificacion en funcidn de
los volumenes y la infraestructura propia para la distvibucidn

existente grandes mayovristas gue distyribuyen el producto a
mediaros Y pegquefos comerciantes que la comercializan en
estanquillos, tiendas de abarrotes, panaderias entre otvos, asi
también destaca el volumen de comercializacidwm generade en

tiendas de auto servicio.
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En ~la. correspondiente a 1los agentes  puklicosy  participan’
Sfundamentalmente Conasupo, con su cadena de tiendas en el pals
junto con sus filiales, BURLCONSA y LICONSA. El agente publico- de
distribucidn es el DIF para 1la dotacidn del” lactantes ¥
peneficiarios del Sector Salud. B e

Los canales de distrikucidn mas usuales Y1
sOovis
— Productor—Consumidor i
~ Productor—Intermediario-~Distribuidor=Consumido
- Productor—PecolectO\—Xntexmedlar1o—1udustr1a
dovr—-Consumo.

dializacidn

istidkoui-

Los dos primeres comprenden a - la--leche:.cruda: . (hvroncal, la
segunda puede ademés pasar por mecanismos. de . industrializacion,
¢l dltimo participa en l1a distribkucidn: de. subproductos y
derivados lacteos.

Generalmente el proceso de iecoleccidn de leche en las rvegiones

productoras es realizado por intevmediarios siendo estos,
pequefos ganadeyvos o comerciantes, guienes pueden contipuar con
la cadena ewn varias formas, procesamiento de una pavte de leche
captada, venta para 1la pasteurizacidén o industrializecison vy

consumo divecto.

Existen asimismo yproductores integrados wverticalmente e
producen ividustrializan y comercializan =1 producto = Fraves de
sus propias organizaciones.

El mecanismo viahkle gque pevmite €l cownsumo de leche para la

poklacidn preferente es la empresa puklica, ya gue esta Erabaja

subsidiando el consuno, a traves de LICONSA.

T.2 ESOUIEMA GENERAL VIGENTE SEGUM LICINGA

LA DISTRIBUCION IE SE HACE DE ESTA ES LA SIGUIENTE.

LICONSA
LECHERIAS |TIENDAS | TIERNDAS SECTOR | PROGRAMA IEXPENDIDS
L TCONSA CONASUFPOD | COMERCIALES | SALUD [DIF Y DTROS

Mecanismo preparatorio a la comercializacidy de leche.

— Oktencidn de leche ovdefioy, wmanual o mecanico deke tratarse
mediante métodos higiénicos estrictos, la ordefia es mejor, sin
embargo los productores realizan sy ordefo manualmente por
carvecey de tecnologia apropiada para ells, esta situacion
provoca una primerva contaminacion del producto.

— E1 productor vacia su leche en hotes con capacidad de 2@ LTS
por lo geveral.

-~ Posteriormente se vacia la leche a los hotes de2l captador o



rutero, &ste puede mezclar la leche de varios productores 6?05
que combiva la calidad de 1la leche vy ademids constituye un
detrimento en la higiene de la misma.

- En ocasiovies en el transcurso de transporte de la 1leche al
Centro de acopio tiende a presentar proklemas "Leche agria" o
acide=z.

- La leche tiene que ewfriarse d & S grados centigrados para ser
transportada en pipas termo o planta procesadora.

— Después de que se lleva a cako el proceso de pasteurizacidn,
1a leche dehke ser enfriada 4 & S grados centigrados.

- La leche dehe consumirse durante los prodximos 3 dias despues de
pasteurizada.

- En el proceso de ultrapssteurizacidémn y evaporacidén la leche
puede consevrvarse durante tires meses sin necesidad de
refrigeracidn.

- La deshidvratacidén del producto puede prolongar la vida atil de
éste por meses & mas tiempo.

Ern el aspecto de comercializacidn, las ventajas que tiene el
Estado de Veraciruz, en cuanto a infraestructura EY las
siguientes:

CENTRZ DE RECRIA

Acayucan (capacidad-cabezas) 750
Xalapa (capacidad-cakezas) 750

CGENTRQ DE SALUD ANIMAL

Acayucan - San Rafael
Gutiérrez Zamora — Santiago Tuxtla
Jalapa — Tievra Rlanca
Naranjos - Tuxpan de Fodriguez
Panuco - Veracruz

Papantla - Las Chiapas

Ozuluam - Jesus Caryvanza

Tempoala

BANCOS DE SEMEN Y MENTAS DE DISTRIBUCION

Jalapa - Chiapas
Veracruz - Ban Rafael
Acayucan - Tierra BRlanca
Isla ~ Tuxpan
PASTEURIZADORAS
- Leche industrializada Conasupo S.A. de C.V. -  Acayucarn -
Industrializedora
- Leche industrializadore Conasupo S.A. de C.V. = Xalapa -
Pasteurizadara
- Sociedad de Produccion Rural de F.L. - pasteurizadora del

puerto



UBICACION DE EMPRESAS DE LECHE CONDENSADA 69
— Nestlé, Condensada sin Azdcar — Acayucan
— Leche industria Conasupo S.A. de C.V. — Agayucan
— Nestlée, leche Condensada — Coatevec.

EMPRESAS DE LECHE INDUSTEIALIZADA POLVO-—INSTANTANEA

— Leche industrializada Conasupo, S.A. de C.¥Y. - Acayucan
— Cia Nestle, 3.A.

URICACION DE EMPRESAS DE LECHE MATEENIZADA
— Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V., — Acavyucan

URICACION DE EMPRESAS DE LECHE EVAPORADA
— Leche Industrialicada Conasupo, S.A. de C.V., - Acayucan
ACAYUCAN INDUSTRIALIZADIRA Toneladas Instantanea
22 Torneladas Vitalac.
11 S0B Cajas LUHT/DA (Cada caja
contiene Zd4 Brix de S@2@ml)

.7 ANALISIS A NIVEL NACIONAL

En la siguiente pavrte covrespondiente & este capiltulo se
representa la prohblemdtica lechera Naciowvnal y su déficit por cada
unoe de los Estados, resaltado de manera glokal la situaciodn

vigente aflo por afio de 132&-139%&
La finalidad es presevntar el comportamierto de oferta y demanda
sus variaciones suponiendo dque la produccidén se incremente 5%

por enzima de la pohklacidn

Los dateos gue se tomarow fTuerown los siguientes:

PRODUCCION INCREMENTQ d% (1o
POBLACICN INCREMENTO Z.5% (975
DEMANDA FADQ (325 ml) X POBLACION %

FAD (122.% mly X POBLACION (£ D)

TMSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE X

FORLACTION 2y

FROGRAMA NACTONAL ALIMENTARIO X

PCIOBLACTION 1 (3D
DIFERENCIAS - TFERTA -~ DEMANDA e
El covisumo de leche es mayor en los Centros Uirhanos, estos
chedecen a gue wun povcentaje hastante elevado de la poklacidn, se
encuentra concertando en estas zowmas, tal es el caso del Distrito
Federal, Guadalajara, Mantervey, Estado de México etc.

encontiandose asimismo niveles de jproducciow  internos muy por
dekajo a la demanda registrada en ellos y cuya diferencia trata
(4D

(1) FUENTE: S. A. R, H.

(2) FUENTE LICONSA; Depito. Fomento Lechero

(3 FUENTE Consejo Nacional de la Poblacipn

5.3} FUENTE FAO (Consumn mhrvrae de leche on pahs nesarruilados 325
JRE-]
subdesarrollades 182. 5 lis. arnuales per-capiia.
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a

de solventairse en parte, via  tvransferencia de leche mediante

mecanismos de comercializacidén derivados de importaciones.

La problematica lechera que enfrenta el pats es particularmente
grave, ya que no se cumple con los requerimientos minimos gque
indica el Programa Nacional Alimentario de 113.2 Lt /hab, siendo
este el de menores exigencias. Esto ohedece al ritmo es constante
y supera el porcentaje de incremente en la produccidn de lechej
el rezago es un pirobhlema ya caducd que amenaza con alcarnczar
déficits impresionantes.

Los datos gque muestiran las estadisticas sown reales para el ailo
de 1954, la vazdn poc la cual se eligié este afoc es qgue se
conocieron los niveles mas altos de produccidn, sin  emkarge, ni

aun en la posicion mas optimista podemos cubvirc el rezago
existente. Por ejemplo si okservamos los reguerimientos de 1a FAD
S@Bml/dia para paises suhdesarrollados, es 1necesario para una

poblacidn estimada Jde 37 millovnes de hakitantes en 1930 15,
R77millones de lts, de tal forma gue la diferencia entre lo oque
se deheria de produciv (15,877) y lo gque se produce (&,&d3)>, nos
da un deficit de (7, =234 de .37 mwmls por dia, lo que
representaria aprosimadamente el S8% del covisume yecomendado por
la FA3, si hahlamos de pardmetros que marca el Instituto Nacional
Alimewntario para ese mismo afo de referencia ohkhteremos 1los
siguientes datos.

POERLACION E PRODLICE SE DEERERIA PEOD. DIF

MILLONETS

7 millones INSTITUTO B,643 19,701 2,052
de Hak. NACIONAL
DE LFCHE
27 millones PROGEAMA T, 643 19,431 1,788

de Habk. NACGI: 1AL
ALTIH .

Si uno de los proptsitos gque pretende este trabajo es utilizar al
maximo los vecursos disponikles para que de esta manera se puedan
reducir los costos de produccidn; no aceptzviamos incrementar 1a
produccidn  de wmanera forzada en  zonas vy condiciones poco
favorables, ademas de qgue aun cuando el Gokierno ha contemplado
de diseffo de ohjetivos en apoyo a la piroduccidn lechera, en
términes reales el apoyo se ha reducido de manera sigrificativa.

Ew primer lugar tenemns que aspirar a alcanzar los
requev-imientos minimos de 119.2 lts. anuales per—-cépita, el peso
de este ahbasto, dquedaria hajo la responsakilidad de guien
responde de manera eficiente a la yproduccion lechera, segun
nuestyros datos haklamos de alrededor de i1 Estados con

caracteristicas aceptatles.

Por otro lado, estamos manejando una poklacidén gue se incrementa

a un vitme anual de Z.8%, lo cual significa woue hacemos la
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diferencia entre oferta y demanda para 1990 se incrementara el
déficit de produccidn sucesivamente cown respecto & los affios
anteriores. Si hablamos de ganado especializado 100% el déficit
podirfa cubi-irse con un ndmero mewor Jde animales mismos que se
adquiriran via importacidn, esta situacidn dadas las condiciones
en que se encuerntra el pais y al rezago tecnologico, sevria
dificil de llevarse a cako.

La alternativa mas viable es «gque suponiendo gque 1los Estados

superavitarios cuenten con sistemas de produccidén aceptakles,

estimar su produccidn por anmimal a 23 1ts (XD por dia y no a (4@

l1ts/dia, rendimiento 4ptimo), si manejamos 23 1ts estaremos en el
- . . - Y3

punto de equilikrio econdmico (X%

Uno de los grandes proklemas a los que se enfirenta el pvoductor,
soan los elevados costos e~ el manternimiento del animal, ya  que

muchas veces los insumos tiewmen que importarce o bhien
transportarse de largas distancias, razdn por la cual su costo de
alimentacidn se incremernta. Otra limitante importante es la

escazes de agua misma que tieme gque ser trasladada hasta los
centros de produccidn.,

Si hablamos de requerimientos mivimos de 119.% Lts/anuales por
habitante, la diferencia a cubrir seria relativamente mevor en
comparacisdén con el uso de otros parametyros, sin embargo, dehido a
los elementos que se harn venido wutilizando (limitantes), el
Trépico Humedo nos hrinda una alternativa pava incrementar la
produccidn de leche con costo mas accesihle ya que por las
caracteristicas que ¢ste posee, ofreaece wna alternativa viakle,
para incrementar la produccidn de tal forma gque junto con las 11
Estados superavitarios, se lograria ew la medida de 1lo posible
disposicidn por lo menos para la gpohlacidn preferente.

Los ritmos de incremento manejados en el ritbhro  de poblacidn
(3.9), ohedece a estimaciones reales presentandos por LICINSA, Yy
sokre la hase de datos reales de 1384, E1 incremento estimado en
la produccidn okedece al comportamiento que hasta 1386, se hakia
registirado en este rubro, de tal forma que partimos de una base
de datos reales de 1986 e incrementamos un d% anual a 1la
produccison de cada Estado.

Corn el incremento de .5% de la produccidn por encima de la
poklacidn, se pretende crear una visidn optimista gque permita

) Se mane jard ampliamente en el capttute B¢ Esa el punto de

equilibric en donde el productor no pierde.

COSTO DIARIO DEL ANIMAL
PRECID OFICIAL DE LA LECHE = 23.42065

la
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pensar gque la diferencia de piroduccidn a2 cuhrir, resulta viakle,
siempre y cuando nos situemos en el pardmetro minimo  recomendado
por el Instituto Nacional de Nutricidn 119.3 . Lis/anuales por
habitante, todo esto sustentado en datos registrados nos permite
predecir que si se mantienen esos ritmos, por lo menos esstavremos
et condiciones de cubrir las necesidades de 1= poblacidn
preferente.

Sin  embiargo, la situacidn es mas drastica, ya Jue el
comportamiento gue okserva la produccidn, no soclo hedecs A&
variakles tales como: ganadoe, %ipo de alimentacidn, incorporacion
de avances tecnoldgicos etc.. sinoe también en politicas devivadas

de disposiciones gubervamentales a las cuales ticnen que
sujertarse los productores, y en su mayoria afectan de fal forma
que, se ahandona la intencidn de seguir produciendo 1

gsas condiciones y se sustituye la actividad en la mavyo
casos por la engorda de animales para venta en canal qu
mas rentable al productor.

Las medidas adoptadas a lo largo de la decada de los gue
vislumhra estrategias en apoyo a la produccidn  lechera se han
visto modificadas constantemente, por esa razdn aun  cuando las
intenciones por lograr algo son huenas, no hain surtido efecto, se
ha derivado para fivales de al década, en desaceleracion en el

ritmoe de produccidn, ya gque las medidas presionan de tal forma al
productor mediante; contrel de precios, competencia, mecanismos
de comercializacion etc.. gque lo obligan a akandonar la
actividad.

E1l proceso de disminucidn relativa de la produccidn wacional,
evidencia por un lado el agravamiento la dependencia externa y
por el otro los relativos niveles de eficiencia productiva
alcanzada por los productores.

En esta primera parte hablamos de estimaciones gue resultahkan
viables y akajo las cuales podiamos aspirac al menos a registrar
consumo de 119.% lts/anuales por hakitante, siempre y cuando el
comportamiento fuera uniforme y oksevrvara la tendencia paulatina
de crecimisnto.
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ENTIDAD 1990 1994 1995 1996 2
AGUASCAL IENTES 743,256.0 769,270.0 796,198.4 824,061.2 832,903.4 882,755.0 13,651.4 3
BAJA CAL.NTE, 1,3947,421.0 1,601,580.7 1,657,636, 1 1,715,683.3 1,775,700,2  1,837,8%0.7  1,902,175.5
BAJA CAL.SUR 333,979.0 345,668.3 397,766.7 370, 268.5 383,248.4 196,462,3 410,345.5
CAYPECHE £34,603.0 656,814, 1 679,802.6 703,593.7 128,221.5 733,769.3 760,089.1
COAUHILA 2,112,451.0 2,185,393.0 2,262,N4.7 2,342,118.8 2,424,093.0  2,508,936.3  2,59%,749,0
CoLIn 463,298.0 481,583.4 498,438.9 915, 868.2 333,940.2 352,628,1 £1,970.0
CHIAPAS 2,794,5%.0 2,892,408.9 2,993,683.2 3,098,420.8 3,206,865.5  3,319,105.8  1,435,274.5
CHIHUAHA 2,531,486.0 2,620,086.6 2,711,748.2 2,806,659,4 2,904,892,5  3,006,53.7  3,111,793.5 1
BISTRITO FEDERAL 11,534,283.0 11,937,963.0 12,355,814.4 12,788, 248.0 13,235,857.3  13,6%9,112.3  14,178,381.3
DURAMGO 1,545, 882,0 1,399,987.9 1,633,987.4 1,713,947.0 1,773,935.2  1,836,022.7  1,900,283.7
GUAKAJUATD 3,947,888.0 4,085,068.1 4,229,076.3 4,377,094,0 4,530,292.3  4,488,852.9  4,832,962.4
GUERRERQ 2,833,784.0 2,932,%6.4 3,035,620.3 3,141,867.0 3,251,832.3  3,365,6%6.4  7,183,444.1
HIDALGD 2,032, 616.0 2,103,757.5 2,177,389.1 2,233,397.7 2,332,473.6  2,414,110.2  2,498,604.0
JALISCO 5,794,870.0 5,997,483.5 6,207,395.4 5,424,6%4.2 6,649,517.1  6,862,230.2  1,123,129.0
HEXICO 12,221,516.0 12,649,269, 13,091,993.5 13,350,213.2 14,024,470.7  14,515,327.2 15,023,363
RICHCACAN 3,766,081.0 3,897,893.8 4,034,320, 1 4,173,21.3 4,320, 664.6  4,472,922.8  4,629,475.1
HORELDS 1,370, 380.0 1,418,343.3 1,467,985.3 1,519,364.8 1,5712,992.6  1,627,581.6  1,684,346.9
NAYARTT 945,756.0 978,857.5 1,013,17.5 1,048,576.6 1,085,276.8  1,123,261.4  1,162,973.6
NUEVD LEON 3,479,768.0 3,601,399.9 3,721,614,5 3,836,081.0 3,993,113.8  4,132,672.8  4,277,523.3
DAXACA 2,994,498.0 3,099,309.4 3,207,781.1 3,320,033.5 3,43,295.3  3,356,524.3  3,681,002.h
PUEBLA 371,050.0 184,03.7 197,478.0 11,3898 425,786.4 440,691.0 456,115.2
GUERETARD 1,039,350.9 1,075,973.7 1,113,634.8 1,152,612,0 1,192,993, 1,234,706,8  1,2717,921.5
QUINTANA ROD 403,413.0 417,932.5 432, 1461 447,271.2 142,925.7 479,128.1 495,897.6
SAN LULS POTOSI 2,218,876.0 231,237 2,198,339.9 2,482,281.8 2,569.161.7  2,659,082.4  2,792,130.2
SINALDA 2,587,032.0 2,671,3%8.8 2,1M,314.8 2,88,310.8 2,948,701.7  3,072,406.2  5,180,147.5
SONORA 2,000,742.0 2,010,775.0 2,143,459.1 2,218,480.2 2,296,127.0  7,376,491.4  2,439,468.5
TABASCO 1,437,338.0 1,487,644.8 1,539,112.4 1,393,602.3 1,649,378.4  1,707,106,7  1,764,B55.4
TR IPAS 2,533,536.0 2,622,209.8 2,13,987.1 2,808,976.7 2,907,290.6  3,009,046.0  3,114,3624
TLAKCALA 738,912.0 764,173.9 $,541.0 B19,244.9 847,718.5 877,593.7 908, 311,35
VERACRUZ 7,332,330 7,350,958.3 7,834,347.7 8,129,477.6 8,414,009.3  B,708,499.6  9,013,297.1
YUCATAN 1,439,048,0 1,489,418.7 1,541,544,2 1,39,498.2 1,631,380,7  1,709,130.6  1,768,937.4
LACATECAS 1,417,434.0 1,467,064.9 1,516,412.2 1,371,336.6 1,626,961 1,683,490.7  1,742,412.9
TOTALES 87,169, 716.0 90,220,656.1 93,378,379.0 96, 646,822, 3 100,029,254.1  103,530,278.0 107,153,837.7

FUENTE: LICONSA DPTO. DE FOMENTO LECHERD (4% JE INCREMENTO ANURL)
CONSEJD NACIONAL DE LA POBLACION
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i !
i ENTIDAD H
+ AGUASCALIENTES 199,074:0 197,677.0 205,584.0 213,807.4 22,359, 281,238 240,504.2 :
i BAJA CAL.NTE, 170,597.0 177,420.9 184.917.7 191,898.4 199,574.4 207,557.3 215,859.6 ¢
i BAJA CAL.SIR 15,392.0 16,007.7 16,648.0 17,313.9 18,0065 18,726.7 19,4758
i CAPECHE 55,243.0 37,4927 59,750.8 62,1409 54,626,5 67,211.6 69,900.0 1
+ COAMILA 395,893.0 619,728.7 534,517.9 670,298.6 897,110.5 724,994.% 733,994.7
1 COLIM 47,516.0 19,4168 FITRSAT 33,449.0 35,587.0 57,610.5 60,122.9 ¢
1 CHIAPAS 404,368.0 420,542.7 437,364.4 434,839.0 473,033.4 491,975.5 511,634,510
1 CHIHUAHN 438,233.0 476,362, 3 495,624.8 515,449.8 536,067.8 997,510.5 379,810.9 |
1 DISTRITO FEDERAL 154,103.0 160,267..1 166,677.8 173,344.9 180,278.7 187,489.9 194,989.5 1
1 DURANGD 410,300.0 a26,7112.0 443,780.5 461,331.7 479,993.0 49,1927 519, 160.4 1
1 GUANATUATD 314,307.0 344,879.3 336,274.5 378,525.4 601,606.4 623,733 630,762.4 ¢
+ GUERRERD 113,799.0 118,359.0 123,301.3 128,233.4 133,362.7 138,897.2 144,245,1 !
i HIDALGD 215,999.0 25,6790 234,706, 1 244,094.4 233,858, 1 26%,012.5 274,573.0 &
v JALISCO 1,238,076.0 1,287,399.0 1,339,103.0 1,392,667.1 1,448,373.8  1,506,308.8 1,566,561 |
I MEXICO B17,833.0 830,338.3 864, 35t.9 919,723.9 936,513.0 994,775.6  1,034,566.5 1
+ MICHOACAN 383,893.9 399,248,7 415,218.7 43,8274 449,100.5 467,064.5 485,747.1 1
! MORELOS 526 3%,012.5 40,3730 12,195.9 43,8837 43,639.1 47,4545 1
i NAYARET 101,876.9 103,931.0 110,189.1 114,5%.6 119,180.5 123,947.7 129,905.6 ¢
i NUEVD LEDN 70,267.5 73,098.5 76,022.4 79,063.3 62,225.8 83,314.9 88,9353 !
\ DAYACA 168,29L.3 172,942.6 179,860.3 187,034.8 194,5336.9 202,318.4 210,412 %
+ PLEBLA 342,385.0 336,036.7 370,278.2 185,089.3 400,492,9 416,512.6 433,173.1 ¢
+ GUERETARD 239,393.¢ 48,728.7 219,471.9 290,457.0 302,283.3 314,374.6 326,94%.b 1
¢ QUINTANA ROO 5,279.¢ 5,489.1 5,7¢8.7 3,931,0 6,174.5 6,421.5 6,678.4 1
1 SAN LUIS POTOSI 153,755, 199,448, 4 163,826.6 172,439.6 179,338.0 186,532.4 193,993.71
¢ SINLDA 135,00, 140,616.4 146,243.8 132,092.9 158,176.6 164,503.6 171,083.8
+ SONDRA 180, Jo7. 187,385.8 193,087.¢ 202,890.6 211,006,2 219,844.5 228,243 %
1 TABASCO 180,367, 187,581.7 195,084.9 202,888.3 211,003,9 219,444.0 228,21.8 ¢
3 TAALLIPAS 165,629, 72,2648 179,155.1 186,321.3 193,774.2 201,523.2 209,386,2 !
+ TLAKCALA 142,127, 147,812,1 133,724 159,873.5 166,268, 5 172,919.2 179,836,0 |
+ VERACRUZ 711,458.0 739,916.3 769,513.0 800,293.5 832,305.2 863,597.4 900,221.3 !
 YUCATAM 40,3310 41,944,2 43,622,0 45,366.9 47,18L.6 49,068.9 51,034 4
+ IACATECAS 163,644.9 172,269.4 179, 160,86 186,327.0 193,780, 1 201,331.3 209,592.5 |
+ TOTALES B,543,067.0 8,928,789.7 9,348,341.3 9,722,214.9 10,111,163.9  10,515,612.6 10,936,237.1 ¢

FUENTE: LICONSA DPTO. DE FORENTO LECHERD (3.5% INCREMENTO &MUAL)
CONSEJO NACIONAL OE LA POBLACION
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DEMPNDA AMUAL  (DIVERSAS INSTITUCICNES!

FAD FAD INSTITUTO PROGRANA

POBLACION SUBDESA. DESA. NA,LECHE NALALIN, :
ENTIDAD 1991 182.5 363 123 119.9 i
AGUASCAL IENTES 769,270.0  140,391,775.0 280,783,550.0 94,620,210.0 92,235,473,0 ¢
BAJA CAL.NTE. 1,601,580.7  292,288,484,1 584,574,968.3 196,994,430, 4 192,029,330, +
BAJA CAL.SIR 345,688.3 3,004,438, 4 126, 168, 916.7 42,317,196.6 41,445,625.0
CAMPECHE 856,814,1  119,868,574.2 219,737,148.3 80,788,134.9 78,752,012
COALHILA 2,186,393.0 399,016,721, 798,033,443.2 258,926,338 4 262,148,520, 1 ¢
coLInA 451,583.4 87,868,976.0 175,777,932.0 59,234,761.9 57,741,833.3 ¢
CHIAPAS 2,892,408.9  527.864.629.7  1,095,729,250.5 155, 766,298.4 346,799,830.7
CHIHUAHUA 2,620,046, 478,158,506.3 956,317,012.7 322,265,733.0 314,143,588.5 ©
DISTRITO FEDERAL 11,937,963.0 2,178,682,257.9  4,357,34,515.9 1,448,372,151.9 1,431,364,398,5 :

DURANGD 1,399,387.9  251,997.786.3 383,993,572.6 196,799,308,0 191,838, 345.6
GUANAJUATD 1,086,064, 1 795,705,894.6  1,491,413,389.2 502,585, 681.8 489.919,083.2 ¢
GUERRERD 293.966.4  339,266,373.3  1,070,532,750.6 360,754,872, 1 381,662,876,
HIDALGO 2,103.757.6  3B3,935,794.7 767,871,509.4 258,762,179.9 232,240,331.4 %
JALISCO 5,997,483.5 1,094,340,729.6  2,189,081,459.2 137,690, 464.4 719,098, 263.7 .
MEXICO 12,649,269.1 2,308,491,603.5  4,616,983,206.9  1,555,860,094.4  1,516,637,360,3 °
HICHOACAN 1.897,863.8  T11,365.624.9  1,422,731,249.8 419,440,941.7 467,337,470.8 ¢
MORELOS i,418,343.3  298,647,652.3 517,695,304.3 173,456,225.9 170,039, 361,7 ¢
NAYARTT 978,837.5  178,641,486.5 187,282,972.9 120,399,467.6 117,365,009.5 ¢
MEVD LEON 3,601,559.9 697,284,673, 1,314,569,336.2 442, 991,865.2 431,827,029.6
DAXACA 3,099,305,4  565,623,241.0  1,131,245,482.0 81,244,567.9 371,606,721,1 ¢
PUEBLA 184,036.7 70,086, 706.9 140,173,413.7 47,23, 320.2 16,046,006, 3 ¢
GUERETARD 1,075,975.7  196,363,356.1 392,731, 112.2 132,345,005.0 129,009,480.4 1
' GUINTANA RO 47,9325 76,199,673.0 152,399,346, 31,35,492.0 50,062,144 ¢
SAN LUIS POTOSH 2007.236,7 0 422,895,490.4 845,791,380.9 265,020, 109.2 277,936,605.5
SINALDA L0i7,598.9  188.461,788.7 977,%23,569.3 129,344,634.9 321,044,090.5 ¢
! S0NORA 2,070,975.0  372,932,932.0 755,903,864, 1 204,728,921.3 248,309,89.9 .
TABASCO 1,987,508 271,495,18L.9 542,990, 363.0 162,980,314.1 178, 368,615.1 ¢
. TAMAULIPAS 5,622,209.8  478,383,281.2 937,106, 362. 4 32,531,800.5 314,402,950.2 ¢
TLAXCALA 4,773.9 139,571,240.4 279,142, 480.8 94,067,192.2 91,496,393.0 4
VERACRUL 7,383,754,7 1,384.984,160.7 2,749,968, 321.3 933,441, 379.5 909,915,621.2
YUCATAN 1.489,414,7  271,818,179.1 543,636,338.2 183,199,005.¢ 178,380,620.1 &
IACATECAS 1,467,064, 267,739,342.4 333,478, 684.9 180,448,981.5 175,901,080.3 |

TOTALES 96,220,636, 1 16,465,269,738.3  12,930,519,476.5 11,097,140,700.3 10,817,436, 666.4

FUENTE: S.A.R.H,
LICONSA DPTO. OF FOMENTD LECHERD
CONSEJD NACIONAL DE POBLACION
FAD (CONSUMD MINIMD OE LECHE EN PAISES DESARROLLADOS 325 LTS.,
SUBDESARROLLADOS 182, LTS. ANUALES PER CAPITA)
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DEMEADA AL, (DIVERSAS THSTITLCIONES)

: E FA) FAD INSTITUTE - PROGRAMA :
H POBLACION SUBDESA, DESA. NA,LECHE NAL.ALIM. !
VENTIDAD 1992 182.5 365 123 119.9 :
i AGUASCAL [ENTES 795,194.4  143,303,479.6 290,610,959.1 97,931, 912.3 95,463,709.6 .
+ BAJA CAL.NIE. 1,697,636.1  302,518,381.1 805,037, 162.2 203,889, 235.5 198,750,563.7 .
! 8AJA CAL.SR 397,766.1 63,292,414.4 130,584,828.8 44,003,298.5 42,896,221.8 ;
i CAMPECHE 679,802.6  124.063,974.3 248,127,948.3 83,613,719.6 81,508,331.6 ¢
1 COAUHILA 2,262,967 412,982,306.8 825,964, 613.7 278,338,760.2  271,323,718.3 ©
i COLIMA 496,438.9  99,943,090.1 161,930, 180.3 61,307,978.6 39,762,818.1 !
! CHIAPAS 2,993,643.2  44,339,890.8  1,092,679,783.3 368,218,118.8 358,937,824.8
T CHEAUAHUA 2,711,748, 494,894,054.0 89,788,108.1 333,545,033.7  325,138,414.1 ¢
i DISTRITO FEDERAL 12,333,814.4 2,254,93,137.0  4,509,872,273.9  1,519,765,177.2 1,481,462,152,5 ¢
t DURANGD 1,636,987, 302,217,708.8 604,433,417.6 203,686,433.8 198,352,894.7 .
+ GLANAJUATD 4,229,076.3  771,604,428.9  1,543,612,857.8 520,176,387.7 07,066,250, ¢
1 GUERRERD 3.035,620.7  554,000,696.4  1,108,001,396.9 373,381,292.6  363,970,869.8 .
¢ HIDALGD 2,177,389.1  397,373,506.1 794,747,012.2 267,818,856.2  241,048,930.0 !
\ JALISCO 2,207,393.4 1,132,849,635.2  2,265,699,310.3 763,509,630.6 744,266,703,0
: MEXICO 13,091,993.3 2,369,288,809.6  4,778,377,61%.1  1,410,315,197.7 1,569,730,017.9 !
i MICHOACAN 4,034,320.1  736,263,421.8  1,472,326,843.3 49,221,374.7  483,714,982.3 ¢
! MORELOS 1,%67,983.3  287,997,320.1 333,814, 640.2 180,562, 193.8 176,011,439.3
+ NAYARIT 1,013,117.5  184,893,938.9 369,787,877.0 124,613,448.9 121,472,784.8
+ NUEVD LEON 3,727,614.5  &80,289,441.8  1,380,579,283.7 458,496,580.3  444,940,975.6 °
: DAXACA 3,207,781.1  5895,420,039.4  1,170,640,108.8 394,557,077.8  384,612,936.3 °
i PUEBLA 197,478.0 72,339,781.4 145,079, 463.2 46,889,798.5 47,697,616.5 ¢
+ BUERETARD 1.413,674.8  203,238,350.6 406,476,701.2 136,977,080. 1 133,524,812.3 ¢
* QUINTANA ROD 13212601 78,86,661.6 137,733,323.2 33,133.969.2 31,814,316.3 ¢
i SAN LUIS POTDS! 109973908 437,697,019, 375,394,079,2 294,995,813.0  287,300,959.2 !
¢ SINALOA 71,3188 305,764,947, 1,001,509,894,2 40.871,717.8 332,280,492.0 ¢
o SENORA 2,183,459.1 131,181,284, 782,362,369.3 263,645,468.6  257,000,745.4 )
: TABASCD LN 260,997,512.8 $61,795,025.7 189,384,625, 1 184,611,318.6
i TAMALLIPAS 2,713,987.1  495,302,436.0 990,605,292.! 333,820,413.5  325,407,033.3 ¢
i TLAICALA 791,541.0 144,456,233.8 268,912,467.6 97,359,543.9 94,905, 766.8 :
+ VERACRUZ 7,894,5367.7 1,433,458.606.3  2,B66,917,212.46 966,111,827.8  941,762,657.9 !
1 YUCATAN 1,541,584.0 781,331,815, 362,863,530.7 169,609,932.8 164,831,148.9 ¢
i IACATECAS 1,218,412.2  277,110,219.4 3534,220,438.8 186,764,695.8 182,057,618.1
1 TOTALES 33,378,179.0 12,041,596,171.3  34,083,108,343.1 11,483,340,619.7 11,196,067,644.7 3

FUENTE: S.A.R.H,
LICONSA DPTO. OF FOMENTO LECHERQ
CONSEJD NACIONAL DE POBLACION
FAD (CONSLMO MINIMG OE LECHE EN PAISES DESARROLLADOS 325 LIS.,
SUBDESARROLLADCS 1€2,5 LTS. ANUALES PER CAPITA}
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DEMSNDA ANUAL  (DIVERSAS INSTITUCIDNES)

£/ FAD INSTITUT PROGRAMA
PORLACION SUBDESA., DESA, NA,LECHE NAL, AL TH,
ENTIDAD 1993 182.5 363 123 1ee
AGUASCALTENTES 23,0612 150,391,704 300,762, 342.7 101,359,529.2 99,904,794 ¢
BAJA CALLNTE, 1,715,633.3 313,106,731, 626,213,862.8 211,025,3%8.7 05,706,833.4
EAJA CAL.SIR 370,288.3 67,577,648.9 135,155,297.8 43,343,483.9 43,397,58%.a ¢
CAMPECHE 703,593.7 128,406, 213.4 236,812,426.7 86,342,269, 84,361,123.2
COMMILA 2,382,118.8  327,436,487.6 854.,873,375.2 268,980,416.8 280,820,048,9 -
coLim 519,884.2 94,148,868.3 188,297,736 63,453,737.8 a1,854,516.8
CHIAPAS 1,098,420.8  565,41,788.0  1,130,923,576.90 381,105,753.0 371,500,448.5 !
CHIRUAHUA 2,806,659.4  512,215,345.9  1,02¢,430,691.9 343,219,109.9 336,318,465.6 ¢
DISTRITO FEDERAL 12,708,268, 2,333,858,901.8  4.667,717,203.3 1,572,996,958.4 1,533,313,327.8 :

DURANGD
GUANAJUATO
GUERRERD
HIDALGO
JALISCO
MEXICO
KICHOACAN
PMORELCS
NAYARTT
NLEVD LECN
DAYACA
PUEBLA
QUERETARD
QUINTANA RO
SAN LUIS POTOSL

* SINALEA
+ SONORA
1 TABASCO

TARALLIFAS
TLAXCALA
VERACRUZ

* YUCATRN
i IACKTECAS

1,13,342.0
4,377,094
3,141,867.0
2.083.5917
5,424,694.2
11,350,213.2
4,175,523
1,519,164.8
1.048,576.6
3.8%8.98L.0
3,320,0935
114, 89.8
1,132,612,0
87,2112
2,482,781.8
2,4¢8,310.8
J.218,480.2

v
™

819,248.9
8,129,477.6
1,545,498,2
LTSS

312,795,3208.6
799,4819,653.9
573,390, 722.5
311,281,5378.8
1,172,499, 3931
2,472,913,911.9
762,032,8631,5
277,284,076, 3
191,365,223
704,099,779.3
603,909,756, 3
75.078,632.¢
210,351,492.9
681,626,798, 7
453,016,436, 0
523,466,720, 3
404,872,629.6
250,832,425, 8
512,638,238,7
149,512,202,0
1,483,629, 657.5
291,178.428.9
285,809,077, 1

623,390, 657.2
1,597,639, 307.8
1,144,781, 445.8

822,563,197.7
2,344,998,785.2
4,945,627,835. 1
1,524, 065, 287,

554,568, 152,

382,730,432,
1,408,199, 5%8.5
1,211,819,312.6

130, 157,265.1

420,703,383.7

163,253,989.5
906,032,872.0
1,046,933,440.3
809,745,259.2

SB1,564.831.6
1,925,275,477.3

299,023,404,
2.967,239,315.0

82,336,857.8

573.618,134,2

w

2T

210,815,481.7
338,782.561.3
386,449,637.9
217,192,516.1
790,232,467.7
1,666,676,229.6
513,589,122.8
186,881,870.4
128,974,919.7
474,543,940.8
408, 366,573.3
50,600,941.4
141,771,277.9
55,014,358.1
365,320, 666.%
192,802.227.9
272,873,040.0
195,013.287.9
345,504,128.0
100,747,127.3
999,925, 741.8
194,205, 283.6
193,201,460.2

205,502,246.0
324.813,%%.% ¢
376,709,830.3 .

270,206,363. 3
770,316,039.6
1,624,679,568.5

500,645,006.7 ©
162,171,839.7

125,724,332.3
462,583,%09.8
198,074,409.8

49,325,633.1
138,198,180.7

33,627,817,
297,425,592, 7
J43,M0,%64.
265,%95,771.5
191,072,919.7
338, /3,300. 4

98,227,468,

%

-

=

974,724,361, 3 ¢

191,300,239.9 ¢

188,429,634.8

. T0TALES

76,5%,522,3 17,638,008,567.5

35,276,017,135, ¢

11,887,334,541.4 11,387,930.012.3

FUENTE: S.A.R.H.

LICONSA DPT0. DE FOMENIO LECHERD
CONSEJD NACIONAL It FODLACION
FAQ (CONSLRMD MININD BE LECHE EN PAISES DESARRDLLADOS 323 LTS..
SUBDESARROLLADDS 182.5 LS. SMUALES PER CAPITA)
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DEMANDA AMUAL  (DIVERSAS INSTITUCIONES)
FAQ FAD INSTITHT FROGRAMA o
POBLACION SUBDESA, DESA. NA,LECHE NALLALTH. :
ENTIDAD 1994 182.5 363 123 19,2 :
AGUASCALIENTES 852,903.4  153,454,862.4 311,309,729.7 104,907, 412.7 '07..ba 12, 3 :
BAJA CAL.NTE. 1L725,701.2 324,065, 467.0 248,130, 934.0 218,414,246, 3 08,302.8
BAJA CAL.SUR 303,248.6 69,942,848.6 139,885,733.2 47,119,975.9 45 931,508.2 ¢
CAMPECHE 726,253 132,900,430.8 263, 800,861.4 89,571,249.3 97,313,762.5 ¢
CoAHILA 2,424,093.0  342,396,974.4 884,793,943.3 298,143,438.4 290,648,720.1 .
CoLIMA 533,940.2  97,444,078.7 194,568,157.4 £3,674,839.3 64,019,424.8 ¢
CHIAPAS 3.206,865.5 985,292,750k 1,170,505, 194,444,454.3 184,505,171,1 ¢
CHIRUAUA 2,904,892.5  530,142,883.0  1,080,285,766.1 137,304,778.7 148,296,611.9 ¢
DISTRITO FEDERAL 13,235,857.3 2,415,543,%63.3  4,831,087,926.5 1,628,010,452.0  1,586,979,293,3 1
DURANGD 1L772,935.2 323,743, 1851 547,486,330.2 218,194,023, 6 212,694,326,
GUANAJUATD 4,300,923 826,778,381.8  1,£33,536,683.6 5537,225,990.9 543,182,044, 8
BUERRERD 3,251,832, 393,439,398.2  1,196,M18,79.9 399,975,373.2 189,894,095.% .
HIDALGD 2,332,473.6 425,606,334 51,352,868.2 86,074,234.2 219,663, 56
JALISCO £,609,917.1 1,213,536,870.9  2,427,073,743.7 817,8%0,504.0 197,277,101, 0 H
HEXICO 14,020,479,7 2,939,465,703.0  S5,116,731,810.1  1,725,009,.897.&  1,681,534,038.4 !
HICHOACAN 4,321,669, 788,703,784.0  1,377,407,3¢7.7 331,568,742, 1 518,167,381.9 ¢
MORELOS 1.972,542,6  266,989,019.0 373,978,08/.7 193,422,73¢6. 1 168,547,834, ¢
NAYARIT 1,085,276.8  198,063,009.2 398, 126,016.5 133,489,041.8 130,124,483.9
NUEVD LEN 3 "9‘3 L8 78,743,270 1,497,386,5430 491,192,999.5 478,774,336,k ©
ORXACA A436,233.3 827,116,597.8 1,254,233,19%.6 422,698,405, 6 412,007,014.1 ¢
+ PUEBLA 475,768.4 77,708,384.7 153,412,769, 4 52,371,974.4 51,092,030.3 ¢
GUERETARD 1,152,953.0 217,714,002.1 435,428,004,2 146,733,272.7 143,035, 1i7.0 ¢
1 QUINTANA ROO 452,725,7 84,483,939.5 168,967,879.1 36,939,880, 6 553,504,791,0 ¢
SAn _uIS POTOST 2,99, 45107 48,872,011, 937,744,0:2.5 316,004,889.3 08,042, 439 3
SINALOA SOM80N T 541,788,085.5  1,083,576,110.7 ‘é‘\ 150,303.7
SONDRA 3361270 419,045,171.8 238, 086,34%.3 2Ll
. TRBASCO 1,549,278.0 301,011, 560.7 502,023,123 AN
TARALLIPAS 2,907,290.8  530,380,577.0  1,06l,161,199.0 ‘48,.,84 170 3
TLAYCALA 47,718.5 154,745,129.1 309,490,258, 1 101,563,430.0 ¢
. VERACRLZ 3,214,009.3 1,533,354,855.3  3,071,113.391.0 1,406,839,713.9
YUCATAN 1,851, 340.7  301,369,873.9 502,739,347.8 197,395,747.4 ¢
IACATECAS 56265601 296,847,194.8 592,494,789, 6 195,024,672, 1

TOTALES

100,029,234, 1 18,255,338, 867.4

36,310,677, 734.8

12, 303,579,230,

FUENTE: S.A.R.H.
L{CONSA TPTC,

SUBDESARROLLADOS 182.5 LTS,

E FUMENTY LECHERD
CONSEJO NACIDNAL DE POBLACION
FAQ {CONSUND NINIMD E LECHE EN PAISES DESARROLLADDS 323 LIS.,

BNUALES PER CAPITA)
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ESTA TESIS MO DEBE
SALIR DE LA RIBLIDTECA 79

DEMANDA AMUAL  (DIVERSAS INSTITUCIONES!

' FA0 FRO INSTITUTO PROGRAMA

! POBLACION SUBDESA, DESA. NA,LECHE NALLALIY, '
VENTIDAD 1993 182.9 365 123 19,7

1 AGURSTALIENTES 887,753.0  161,102,782.5 122,205,565.1 108,578,861.7 103,842,321.2 ¢
! BAJA CAL.NTE, 1,817,850.7  335,407,758.4 670,815,516.7 226,083,639.7 20,33,302.8
! BAJA CAL.SWR 19,562.3 72,390,867.0 134,781,733.9 48,789,461.0 47,839,807.9 ¢
1 CAMPECHE 733,709.3  137,551,945.9 275,103,891.8 92,70¢,243.0 90,369,788.2 !
i COALHILA 2,908,936.3  457,860,865.7 919,761, 731.3 108,999,138.8 100,821,4%6.4 1
L oL 392,628.1  100,834.621.4 201,709,242.9 47,973,257 66,260,104.7 .
i CHIAPAS 3,319,105.8  £05,736,803.8  1,211,473,807.7 408,230,010.2 197,960,762.3
+ CHIHUAHUA 3,006,363.7  348,497,804.0  1,097,395,767.9 369,6807,341.0 360,486,993.3 !
! DISTRITD FEDERAL 15,699,112.3  2,300,008,002.0  9,000,176,004.1  1,484,990,817.8 1,442,523,569.b :
1 DURANGD 1,83,022.9  335,074,175.9 670,148,331.8 225,830,814.4 220,139,143.5 ¢
+ GUANAJUATD 4,¢88,852,3  B53,715,383.8  1,711,431,167.5 576,728,859.2 362,193, 416.8 ¢
i GUERRERD 3,365.646.4  514,2310,477.1  1,228,440,994.2 413,974,513.3 403,581,009.4
1 HIDALGD 2,414,110,2  440,575,109.3 881,130,218.6 296,935,553.1 289,4%1,811.5 ¢
 JALISCO 5,882,250.2 1,206,010,662.4  2,512,021,324.7 846,316,775.2 623,181, 795.5 !
1 MEXICD 14,515,327.2  2,649,047,211.7  5,298,094,423.4  1,785,385,244.1 1,740,387,729.8 |
1 MICHOACAN 4,4712,922.8  B14,308,416.4  1,632,614,832.8 350,169,508.0 336,303,447, 3 1
1 MORELDS 1,627,581.6  297,033,634.6 594,067,269.2 200,192,331.8 195,147,029.0 ¢
i NAYARIT 1123261, 204,995,214.6 409,999,429.1 138,161,138.3 134,479,047.8 ©
+ NUEVO LEGN 4,132,872.8  794.249,286.1  1,508,498,572.2 508,343, 354.5 495,531,448.8 1
+ DAXACA 3,936,524.3  £49,065,678.7  1,298,131,357.4 437,432,488.8 426,427,259.6 ¢
1 PUEBLA 40,6910 £0,426,108.2 160,852, 216.4 54,204,993.5 52,938,831.3 ¢
+ QUERETARD 1,234,706.8  225,333,992.2 430,467,984.4 131,868,937.2 148,031, 346, 1 ¢
+ QUINTANA RCO 79,1281 87,440,877.5 174,881,754.9 8,932,753.8 37,447,438.7 ¢
. SAN LUIS POTOSE 1,659,0682.4  485,282,531.7 970,969,063.3 127,067,130.9 318,823,975.¢ ¢
¢ SINALDA 3072,606.2 Sk0,J50,637.4  1,121,501,24.8 377,330,566,6 368,405,487.3 !
1 SONORA L776,471.4 433,709,682,7 367,419,383.3 292,308,443.7 784,941, 320,3 ¢
1 TABASCD 1,707,198.7  311,546,963.3 623,093,930.6 209,974,119, 1 204,682,088.4 1
+ TAMAULIPAS L,009,036.0  539,150,897.2  1,098,101,/94.4 370,112,659.9 160,784, 616.8 &
+ TLAKCALA 337 140,161,208.6 320,322,411.2 107,944, 266.6 105,223,720, ¢
+ VERACRUZ 8,708,499.6 1,589,201,179.9  3,178,602,359.7 1.370,145,4532.7  1,044.149,105.9 ;
© YUCATAN 1,709,137, 319176123 823,833,223.0 210,223,925.1 04,925,598.6 ¢
¢ IACATECAS 1,683,430,7 107,237,053 514,474,107.2 207,069, 33,7 201,850,535.5

1 TOTALES 103,330,278.0 18,894,275,727.8  37,788,501,439.5 12,734,224,169.1 12,413,280,127.4 |
FUENTE: S.A.R.H,
LICONGA DPTO, D€ FOMENTO LECHERD
CONSEJO NACIONAL GE POBLACION
FAD (CONSUMD MINIMO DE LECHE EN PAISES DESARROLLADDS 325 L1S..
SUBDESARROLLADDS 182,53 LTS, ANUALES PER CAPITA)




i
'

OERADA ANUAL " DIVERSAS TNSTIRCICHES)

: FAL T
POBLACIEN . SUBDESA. WA
ENTIOAD . 1 s 12

153,482, 737.8
£84,794,033,2

AGUPSCALIENTES
BpJA CALLNTE,

BAJA CAL.SUR 137,504,694, &
CAMPETHE 284,732,5728.9
COAUHILA Hi
CoLing 208, fbﬁ Q864
CHIAPAS 1,253,875,183.9
! CHURUAHUA i 1,133,304, 619,8
DBISTRITO FEDERAL 14 Sa7%182, 18,2
DURANGD u?’.:OJ‘JM 1 233,734,899
¢ GURNAJUATD 2.4 254,914,169, 3 .
GUERRERD LX) 428,487,624, 2
HIDALED 711,99),475,2 107,328,197.3
JALISC 2,599,942, 071, t 875,148,862, 3
AELICD 278,265,860, GB350, LB '-‘0‘
NICHOACAN 944 979.211.9 1.689.758.47".0 969,425,440.3 5,374,080, ° :
nORELOS .8 613,859,677 ¢ 270.4 '.‘0!.?77.2.75.’.\ :
NAYARTT 12,190,087, ¢ 139,392,844.% .
NUEVD L.£0M 0,448,041, 8 512|975.0<)“ 3
GAXACA N
i PUERLA
QUERETARG

o QUINTANR BGH

 TARAULEPRS
©TLAICALA

¢ TOTaLEs

VERRCRUL
YUCATAN
IATATECAS

FUENYE: SARH,
LICENSA DPTO, DE FOMENTD LEUHERD
CONSEJD NACIGNAL GE POBLACITN
FAD (CONSUMD MINING £ L4 PAISES DESARRCLLADLS 129 L1S.,
SUBBESARROLLAGOS 18,2 . 73, “NURLES PER CAFLIAY
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DIFERENCIAS DE PRODUCCION

(OFERTA CENSNR)

! PROMC, ] ki INSTITUTR - SRCEPANS
1989 SUBDESA, DESA, NALLECHE | - NAL.OLI®,

PENTIDAD MILES- L. 1825 3 123 8.2

i AGUASCAL [ENTES 173,734, 260.0 49,108,864.0 177,516,333, 90,392,212,

{ BAJA CALNTE, 157,726,810,0  1105,900.656.0)  {369,326,121.9)  (19,930.879.0)

. BAJA CALGIR 9,231, 130.0 (42,667, 38,01 i99,%65,826,00 (24,116, 877 0

+ CAMPECHE 57,938,973.¢¢ 015! 0.

51,073,040,0

U COALHILA 37.800,0 191,047, (1:8, '14“ 5.0} 20

- CoLInA L3N0 138330 4.0 12,494, 738,0)

« CHIAPAS 373.861.570.9 102,247,180, (578,345,885, 32,780,674,9 3l
+ CHIHUAUG 423,662,540,0 17,608,648, 1418,830,237.0)  132,997.705.¢ 395,328, 988 “ :
+ DISTRITO FEDERAL 142,877,220.9 1,822,569,398,0)  13,787,813,M12. 0 (1,151,710,330,01 13,3 .

i DURANGD 379,345,5970.0  119,980,748.0 1147,365,034.00  201,844,572.0 3&&.34-,5,“ 3

i GUANAJURTQ 475,505,860,0  1197,078,752.9) (649,662,345, 0 £2,202,2319 435,317,005
1 GUERRERO 105,394,570.9  (377,381,025.0¢ 960,160,619.0)  1219,981,650.0! 73,680,512

: HIDALED 200,526,470.0  1145,659,502.%) 491,547,474, {32,760, 136,00

 JALISCD 1,144,670,510.0  {57,437,509.0 (2% 052,01 479,316, 354.0

L OMEXILD 735,947,870,0 11,126,179,268.01  13,308,306,405.0)  1447,348,776.0

¢ AICHDACAN 154,930,930, 1286,680,103.0) (926,291,136.0 {77,497,338.00

¢ MGRELDS 14,482,260, !) 1198,783,272,0 (432,246,024, 1122,467,040,0)

.« NAYARIT 14,150,150 186,934,281,0) 1228,038, (14,403, 299.%

¢ NUEVU LEON .‘:J "‘M ’410.0 1527,898,254.0)  (1,120,81,31%. 1334,368,401.9)

i DAXACA £356,414,105.0 (866,377,360, 7% 190,088, 048,01

+ PUEBLA ,!l:,u 5070.0 253,301,805, 170,287,391 7%0L,380.0 312,362,960.¢ ¢
T ERETRRC 899,590.0 61, 789,036,0 3 119,934,929.0 227,263,610 ¢
o QUINTENR REO 4,380,070, (63,047,543.0 :
i SAN LIS POTOSE 141,749,740.0  1239,677,526.0)

V SINALLA ¢ 15734, .
| SONGRA i) \1/4 129,761, O) '
© TRBRASEO 3

i IAMAUL (FAS ISR ERE 7 X B ‘5.4&4 17 0)

i TLAXCALA :3i.405 310.9) 5,829,079 {
+ VERACRUZ R3,080.0 1371.293,345.01 ;
¢ YUCATAN (207,878,006.0) :
. (88,337,334.0)

81

343,39.0

17,655,236,

I,P0005,370.0 (6,859, 714,063.0 ’3!.’10 30

L ToTaLes

7018,

Nota: Megativos ent
FUENTE: S.A.R.H.
LICONSA OFTO. DF FCMENTO LECHERD
COMSEJQ NRCIONAL DE POSLACION
FAD (CONSUMG MINIMD DE LECHE EN PAISES DESARRCLLADOS 375 LIS
GUBDESARROLLADOS 182.5 LTS, GMUALES PER [APITA

Y2 Gdrintesis



DIFERENCIAG DE PRODUCCION (OFERTA DEMANDA)

PRADIE, FAQ A0 INSTITUTO PROGRAMA '

1989 SUBDESA, BESA. A LECHE ML ALY, :
ENTIDAD NILES L. 182.3 363 123 199 |
AGUASCAL TENTES 182,763,630, 4 31,704,343.4 (79,350,940.4 94,434,610.4 161,707,602,4 ¢
BAJA CAL,NTE. 164,035,682, 4 (108,818,344.6)  (38),672,971.6)  119,860,525.6)  162,203,266.4 ©
BAJA CAL.SUR 14,800,395.0  (44,069,539.00  1102,979,474.0)  124,889,807.04 14,513,499,0 |
CAMPECHE 33,118,665, (38,779,914 1170,6/8,3687.41  122,297,943.41 32,383,507 ¢
CORUHILA 372,974.896.0  200,488,%64.0 (171,997,768.00  321,929,313.0 300,521, 12,0 ¢
COLIMA 45,489,822.4  (36,356,410.8) 1118,401,644.6) 19,407,417.4) 453,149,777.3
CHIAPAS 189,815,991.2  (103,951,346.8)  1096,718,467.8) 6,708,305.2 385,978,578.2 .
CHIHUAHUA 440,609,452, 6 (5,756,636.4)  1452,122,730.4)  139,770,93%.8 437,676,836 §
DISTRITD FEDERAL 148,175, 50,9 {1,865,646,808.2) (3,919,470,086.2) 11,722,349,803.2)  134,814,369.8 ¢
DURANGD 194,519,792.8  121,93,304.8 1150,646,782,2)  210,B03,859.8 392,729,359.8 ©
GURNAJUATO 494,326,094.4  (201,599,020.6)  (B97,724,13b.6) 25,336,838.4 489,952,584
GUERRERD 109,614,512.8 (390,062, 367.2) 189,739, 248,21 (227,134,015.2)  106,331,704,8 ¢
HIDALED 208,633,508.8  (149,754,442.2)  1308,162,494.2)  (32,903,398.24  204,298,917.8 ¢
JALISCD 1,190,437,766.4  168,6%2,290.4 1855,073,165.6)  501,B15,822.4  1,183,744.,887.4 ¢
MEXICO 785,185,784.8 (1,368,815,802.2) 13,523,817,390.21  (6£6,226,244,2)  172,000,719.8 0
MICHOACAN 169,128,167.7  (294,939,280.8)  (959,006,671.8)  (78,415,079.8)  344,763.336.2 .
PORELDS 36,069,779.2  (208,367,273.8)  1447,204,326.8)  1125,786,974.81 14,482,297.2 ¢
NAYARTT 97,997,766.4  (£8,804,030.6)  1235,369,826.4)  114,436,463.41 96,862,151.4 ©
NUEVD LEON 47,588,306.4  (345,998,018.8) 11,159,560,347.6) (185,933, 370.61 53,533,155, 4
DAXACA 139,893,476.0  (368,119,870.00  (B96,135,216.00  1195,977,401.00  134,426,488.0 }
PLEBLA 329,176,712.8  263,749,948.8 198,323, 184.8 285,080,866.8 128,745,868.8 ¢
QUERETARD 248,453,573.6 63,146,149, & (118,163,273,4) 128,910,044, 247,251,25b.6 ¢
GUINTANA RO 5075,272.8  {66,037,912,2) U7 I9L,097.20  142,066,345.2 4,407,937.8 ¢
SAN LUIS POTOSI 147,815,729.6  (247,337,908.4)  (642,135,338.4)  [11B,649.580.4)  194,826,095.6 ¢
SINALDA 130,010,245.6  (326,140,386.%) (702,331, 019.9)  1177,436,165.4)  127,013,365.6 ¢
SONDRA 143,584 (179,390,492.8)  (532,213,376.6)  164,360.816.6)  171,114,583.4 ¢
TABASCY 3,410,296.0  (80,013,385.00  (333,457,004.% 2,616,219.0 171,755,206.0 ©
TRHAULIPAS 133,269,156.8  (267,445,400.2) (734,199,957, 7 141,317,895, 136,338,172.6 ¢
TLAICRA e, 501, 522.4 ,370,300.4 (123,920,921 48,648,208.4 135,8035,927.4 ¢
VERRCRUL £64,094,761.6  (408,803,194.4)  ((,901,700,730.%)  '187,283,169.4)  675,600,202.6 1
YUEATAH 38779,715,2  (214,9%5,223.8)  (468,710,363.8) (132,137, 156.8) I,112,845.2 0
IACRTECAS 159,273,878.4  (90,663,607.5)  (340,401,093.4) 9,107,139.60 197,501,828.4 ¢
TOTALES 8,310,436,192.8 (7,039,848,980.2) (22,430,334,155.2) 12,048,643,187.2)  8,209,674,096.8 !

Nota: Negativos eatre pardntesis

FLENTE: 5.A.RH,

LICONSA DPTD, DE FCMENT LECHERD
CONSEJD NACIUNAL OF POBLACION
FAD (CONSUMD NINING CE LECHE EN PAISES ODESARROLLADODS 325 LTS.,
SUBDESARRDLLADOS 182.3 LTS, ANUALES PER CAPITR)
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- DIFERENCIAS OF PRODUCCION (OFERTA DEMANDA}

. PRODUEC, Feo FA INSTITUTD PRIGRAMA
1999 SUBDESA. DESA. NA.LECHE  NAL.ALIM.
ENTIDAD HILES L. 182.5 365 123 12,9
AGUASCAL [ENTES 190,G74,000.0 94,429,710.0 (81,214,381, 0 98,633, 463.0 189,182,836.9

BAJA CAL,NIE, 170,597,000.0  (111,807,332.00  (394,211,664.0)  (19.735,783.0)  148,74),£43.0 }
BAJA CAL.SLR 15,292.000.0  135,537,083.00 (106,510, 166,01 125,407, 360,00 14,961, 560,09
CANPECHE 35,243,000.0  140,572,078.0) 1176,387,137.00  {22,813,190.0) 34,482,110
COMMILA 95,39%,000,0  210,%69,447.0 75,183,707.0) 1,040,822,0 9,760,145, ¢
COLInA 47,516,000.0  (37,400,817.00  (122,317,634.0} 19,713,406.01 46,758,109.0 ¢
CHIAPAS 254,368,000,0  1103,486,196.9) (413,440,393 £0,432,405.0  401,017,277.0
ChlbuaruR 438,233.000,0 (3,733,907.0)  (465,744,814.0)  145,865,134,0 435,197,797.0 ¢
BISIRITO FEDERAL 154,103,000,0 (1,%50,704,009.0)  14,059,911,019.0) (1,264,614,003.0)  140,273,393.0 -
DURANGD 416,200,000.0  128,176,504.0 (133,746,991.00  220,134,493.0  408,446,488.0 ©
GUANAJUATD 314,307.000.0  1206,162,494.0)  (924,671,989.0) 28,716,820.0 309,573,483.0 !
GUERRERD 113,999,000.0  1403,166,371.00  (920,332,143.0)  {234,3%.426.00  213,401,294.0 1
HIDALGD 216,999,300,0  (133,933,333.00  (524,909,666.0)  (33,012,709.0  214,561,894.0 ¢
JALISCO 1,218,076,000.0  1B0,548,733.0 1676,978,494.0)  §25,331,609.0 1,231,128,191.0 ¢
HEX{CO B817,633,000.0 €1,412,793,683.00  13,493,220,286.00  (665,613,430.0)  802,979,403.9
HICHIATAN 183,893,000.0  (303,416,779.01  1990,726,358.00  (79,334,961.0)  379,377,469.0 :
MORELOS 37,512,00.0  1212,562,350.0)  (362,478,700.0)  (131,044,740.0) 33,868,915.0 ¢
NAYARIT (01,876,000.0  {70,724,530.0)  (243,325,057.00  (14,452,028.0) 90,536,339.0 ©
NUEVD LEON 70,287,000.0  (564,770,707.0) €1,199,828,413.00  (357,724,495.0 64,114,738.0 ¢
DAXACA 166,291,000.0  (380,204,883.0)  1726,700,767.0)  (202,032,253.0)  142,700,597.0 !
PUEBLA 2,333,000,0 274,626,299.0 204,%09,559.0 296,703,797.0 341,898,110 ¢
GUERETARG 258,373,000.0 68,667,747.0 (121,057,507,9  130,323,377.0 257,146,532.0 |
QUINTANA RCD 5,278,000,0  (£B,344,687.00  {141,%67,693.00  (44,341,782,0) 4,794,308.0 |
SAN LUIS POTOSI 183,316,000.0  (285,278,831.00  1663,873,703.0)  {122,043,735.00  150,431,568.0 !
SINALCA 123,210,000.0 (336,926, 915.0b  (609,063,830.00  1162,997,345.00  132,108,126.0 !
SONORA 160,359,000.0  (184,802,841.00  {549,974,682.0)  (145,746,8146.0}  136,369,872.0 |
TABASCO 10,%67,000.0  (B1,947,179.0 (744,260, 158.00 3574,430.0 178,643,632.0 ©
TARAULIPAS 165,639,000,0  296,731,266,00  {739,101,333.00  1145,985,892.00  142,601,291.0 ¢
TLAXCALA 142,127,000,9 7,275,583,% (127,573,830.0) $1,240,841.0 141,241,045.0 :
+ VERACRUZ 711,458,000,0  (626,690,970.0)  (1,94,839.941.00 (490, 417,745,900 702,666,343.0 ¢
YUCATAN 40,331,000,0  (222,299,219.00 {484,521, 428.00  (134,671,876.0) 18,605,382.0 !
IACATECAS 165,642,000.0  (93,041,298.00  (351,726,396.0 18,702,804.0)  163,944,474.0 ¢
. TOTALES 8,443,06/,000.0 (7,265,405,854.01 (23,173,878,713.0) 12,178,807,836.0) 8,409,744,828.0 !

Nota: Negativas enire paregpocis
FUENTE: S.ALRLH.
LICONGA CPID. DE FOMENTO LECHERD
CONSEJD NACIONAL OE POBLACION
FAD (CONSUMO MINIMO DE LECHE €N PAISES DESARRDLLADOS 323 LIS.,
SUBDESARROLLADDS 182.5 LTS, ANUALES PER CAPITA)
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DIFERENCIAS DE PRODUCCION (OFERTA DEMANDA)

PRODUC. FAD FAQ [NSTITUTD PROGRAMA :

1991 SUBDESA. DESA. NA, LECHE NALALIM. .

ENTIDAD HILES L. 1625 363 123 119.9 :
AGUASCAL IENTES 197,677,000.0 37,285,223.0 183,106,550.0)  103,956,790.0 103,441,527.0 &
BAJA CAL.NTE. 177,421,000.0  (114,847,484.1)  1407,135,968.3)  (19,573,430.4)  (14,808,330.1):
BAJA CAL.SUR 16,008,000.0  147,076,458.9)  (110,160,916.7) 125,509, 196.60 125,437,625
CAMPECHE 37,433,000.0  1£2,415,370.2)  (182,284,188.3)  (23,335,134.9 {2, 299,00L.20
COALMILA 819,729,000.0  220,712,278.4 1178,304,443.2)  J30,802,b81.5 157,380,479.9
CoLim 49,817,000.0  {38,471,976,00  (126,360,992.9) 19,817,761.91 18,324,833,31
CHIAPAS 420,343,000.0  {107,324,629.7)  (535,186,259.5) 64,776,701.6 73,743,169.3 ¢
CHIHUAHUA 476,362,000.0 (1,39%,506.3)  (479,755,012.7)  134,296,267.0 162,418,411.5 ¢
DISTRITO FEDERAL 160,267, 000.9 12,018,415,257.3}  4,197,097,315.9) 1,%08,105,151.9) t4,271,097,398,9).
DURANGO 426,712,000.0  134,714,213,7 (157,283,572.9)  229,913,492.0 234,0873,434,4 ¢
GUANAJUATD 334.879,000.0  (210,827,694.6)  (956,534,389.2) 32,293, 118.2 44,939,916.8 |
GUERRERD 118,539,000.0  (814,707,375.3)  (991,973,750.6)  1242,195,872.1)  1233,103,676.21%
HIDALGD 225,679,000.0  ¢158,25,754.7)  (342,192,509.4)  (33,083,179.9)  (26,561,331.4!
JALISCO 1,287,599,000,¢  193,058,270.4 (901,482,459.2)  349,908,335.7 568,500,734.3
nEXICD 850,328,000.0 (1,458, 133,603.5) (3,766,643,206.9)  703,522,094.4) (bbb, 309,360.3))
HICHIACAN 399,249,000.0  (312,116,628.9) (1,023,482,249.8)  (80,191,941.7) (b8, 108,470.8};
HORELDS 19,012,000.C  1219,835,652.7 (478,683, 204.3)  (115,444,225.91 (131,047,361,
NAYARIT 103,951,000,0  (72,690,486.5)  (251,33L,972.9)  (14,448,467.6)  (11,314,009.51
NUEVD LEIN 73,098,000.0  1584,186,678.1) 11,741,471,356.2)  (369,B93,863.2)  (338,729,029.6):
DAXACA 172,943,000.0  (392,6680,241.0)  1938,303,482.0}  (208,271,567.9) (198,663,720 10}
! PUEBLA T30,37000.0  285,550,293.1 215,863,586.3  308,800,479.8 109,990,9935.7 ¢
QUERETARD 268,729,000.0 72,363,443.9 (124,002,112.2)  136,383,995.1 139,719,519.6 ¢
GUINTANA ROD 5,489,000.0  (70,710,673,00  {145,910,346.1)  145,867,492,0)  144,073,141,4)1
SAN LUIS POTOST 139,449,000.0  (263,446,690.4)  (686,342,380.9)  (125,571,109.2)  (118,387,673.5}:
SINALDA W2,510,000.0  (348,043,788.7)  (935,705,569.3)  (186,726,554,9)  (1BO,424,098.5)%
SONGRA 167,584,000,0  1190,368,932,00 (548,321,863, 11 {67,145,921.3)  (40,725,8%.9)!
TABASCO 167,382,000.0  1B3,713,1BL.3}  1355,4C6.362.9 1,501, 6683.7 2,213,349 ¢
TAMAULIPAS 172,263,000.0  1304,288,281.2)  (784,841,562.4)  1130,266,800.51 (142,137,930, 2)%
TLAXCALA 14/,812,000.0 8,240,755 {131,320,480.8) 33,744,807.8 36,115,407.0 ¢
VERACRUZ 73%,916,000,0  1645,068, 160,73 (2,030,032,321.30  (193,825,379.3)  (169,999,621.2)¢
YUCATAN 41,944,000.0  (229,874,179.1)  (301,492,358.2)  (141,254,003.6)  (136,436,820,1) %
IRCATECAS 172,270,000,0  (95,449,342,8)  1163,208,684.9) 18,178,981.3) (3,831,080,3)
TOTALES 9,988,791,000,0 (7,475,479,738.3) (23,941,748,474.5) 12,108,349,700,3) (1,828,663,66h.4):

'
H

Nota: Negativos entre paréntesis

FUENTE: S.A.R.H.

LICONGA OPTD. DE FOMENTO LECHERD
CONSEJD NACICMAL DE POBLACICN
FAD (CONSLMO HINIMD GE LECHE EN PAISES DESARROLLADDS 323 LTS.,
SUBDESARROLLADOS 182.5 LTS. ANUALES PER CAPITA)
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DIFERENCIAS DE PRODUCCION  {OFERTA DEMANDA)

ENTIDAD

PRODLC,
1992
HILES L,

FAO
SUBDESA.
182.3

FAD INSTITUTO PROGRAMA :
DESA. NALLECHE NAL.ALIN. H
5 123 119.9

AGUASCAL [ENTES
BAJA CAL.NTE,
BAJA CAL.SUR
CAMPECHE
COAHILA
coLina
CHIAPAS
CHIHUAHUA
DISTRETQ FEDERAL
DURANGD
GUANAJUATD
GUERRERD
HIDALGD
JALISED
HEXICO
RICHOACAN
PORELOS
NAYARTT
NUEVD LEON
OAXACA
PLEBLA
GUERETARD
GUINTANA ROD
SAN LUTS POTOSI
SINALDA
SONORA
TABAECD
TANAUL IPAS
TLAKCALA
VERACRUL
YUCATAN
IACATECAS

205,584,038.4
184,317, 715.2
16,647,987.2
39,730,828.8
624,317,868.8
51,393,305.6
437, 364,428.8
435,424,312.8

£0,270,550.8
1118,000,865.9)
148,644,427.2)
(64,313, 143.9)
231,533,362.0
(39,371,784.5)
(108,975,463.0)
730,738.8

166,677,804.8 (2,088, 256,332,2)

443,780, 480.0
556,274,451.2
123,301,318.4
234,706, 118.4
1,339,103,001.6

141,562,771,2
1213,33L,977. 1)
1430,699,380.0)
(162,601,382.71
206,233,346.4

604,351,852,8 (1,504,936,936.8)

415,718,668.8
40,372,919.2
116,189,031.6
7a.042,419.2
179,860, 343.6
370,278, 160.8
273,477,868.8
,684.8
163,626,383, 6
146,243,136.0
1550

47,2
$3,182.4
2 124,563.2
12,972.8

22,022,00%.6
179,160,350, 4

(321,044,733.01
(227,334,340.9)
(74,704,856.9)
(604,267,222.6)
(403,959, 708.8}
297,738,447,2
75,239,318.2
173,137,976.8)
1271,870,454.0}
(359,521,811, 1}
1196,094,174.2)
(85,912,263.6!
{316, 147,503.6
9,268,329.4
(6£3,945,633.%)
1237,709,805.8)
197,949,669.0)

163,026,520, 107,652,126.) 119,120,328.8 :
(420,519,447.00  119,371,520.3) 114,232,848.5):
(113,936.841.61  €27,357,31L.3) {26,248,234.6) !
(188,377,119.7y  (23.844,8590.8) 121,757,50z.81:
(181,446, 744.9) 166,179,108, 373,194,150.5 ¢
(130,536,874.7) (9,914,673.00 18,369,512.30
(635,315, 35811 89, 146,310,0 76,426,604.0
494,163,295.3)  162,079,779.1 170,466,198.7 :
(4,143,193, 869. 1) 11,333,087,372.4) (1,314,784,347.7):
{160,654, 937.6) 240,094,024, 245,727,3685.3
987,338, 406.5) 16,098,063.5 49,209,200 .
(984,700,078.5)  {230,079,974.2)  (240,449,5351.4);
1360,040,893.8)  33,112,732.8) 126,362,831,6):
926,39,308.7Y  375,393,371.0 394,826,296.4 |
13,89,225,766.3)  1725,963,344.9) (465,378,163, 1)1
(1,097,38,174.71  (81,002,705.9) 168,496, 313,53}
(495,241,661.00  1139,569,214.6)  (135,418,440.1)1
(259,598,795.4)  114,424,367.3) £11,2083,703.2)8
(1,284,556, 862,30 1382,474,161.3)  (370,918,556.4)}
990,979,763.2)  (214,696,732.2)  (204,752,610.7)1
225,198,705.6  321,384,390.3 122,620,572.3 ¢
£126,998,832.41  142,300,788.7 145,953,056.5 1
(132,024,638.9) 147,445,284, 4)  {46,105,631.51
(709,367,493.6)  1129,149,227.4)  (121,734,373.6)1
(863,286,738.2)  1194,628,561.8)  (1B6,037,506.0)1
(387,275,438.91  (48,358,336.2} (61,913,633.00}
(366,910,078.3) 3, . 10,473,430.4 &
(811,430,149, 70 114,685,271 00 (146,200,911
133,167,904, 4) 36,365,019.3 8,018,796.4 !
(2,097,402,239.8)  (196,598,855.0)  (172,249.495.1)%
(319,041,621, 10 U45,987,926.2)  (141,209,139.21)
(375,999,868, 4 i7,604,133.49) 12,897,067.70%

1 TOTALES

F,348,341,267.2 (7,693,212,704.3) (28,734,767,075.9) 12,137,199, 252.5) (1,847,726,3771.51

Nota: Megativos entre paréatesis

FUENTE: S.A.R.H.

LICONSA DPTD, DE FGMENTO LECHERD

CONSEJO MACIONAL BE POBLACION

FAD (CONSUND MINIMD DE LECHE EN PAJSES DESARROLLADODS 325 LTS.,
SUBDESARROLLADOS 182,5 LIS, ANMUALES PER CAPITA)
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DIFERENCIAS DE PRODUCCION

(QFERTA DEMANDA)

PROME. FAD FAQ INSTHTUTD FROGRAMA i
1993 SUBDESA, DESA. NA,LECHE NAL. ALY, ;
ENTIDAD MILES L. 182.3 365 123 119.9 !
AGUASCAL IENTES 213,807,397.9 63,416,228.6 166,974,942.8)  112,447,870.7 118,002,45C.5 .
BAJA CAL.NTE. 191,8%,423.8  (121,208,307.6}  1434,315,039.00  119,125,934.9)  (13,306,9¢C
BAJR CAL.SUR 17,313,906.7  (30,263,742.20  (117,841,391,1)  (28,231,577.2)  {27,083,482.}
CAMPECHE 62,140,862.0  (66,265,351.4)  (194,471,564.8)  124,401,407.9)  (22,220,261.%i
CORLHILA 679,298,383.6  742,861,856.0 (184,374, 191.6)  162,217,%¢.7 189,476,535, ¢
EOLINA S3,449,037.8  {40,699,830.3)  (134,848,699.8)  (10,004,720.0} 18,405,478.71;
CHIAPAS 454,857,006.0  1110,602,782.00  1676,064,570.0) 73,133,233.0 43,358, 357.2
CHIRUAHUA 515,449,803.2 3,234,459.4 (508,980,886.6)  170,230,4%3.4 178,931,339.7
DISTRITO FEDERAL 173,348,217.0 (2,160,513,984.8)  14,494,372,886.5) (1,399,612,041.5) (1,359,98,410.31:
DURANGD 461,531,699.2  14B,736,370.6 (164,058,958.08  250,716,207.3 236,029,433,
GUANAJUATO 578,925,429.2  1220,294,224,7)  11,019,113,878.4) 40,142,868.0 35,710,85%.4 -
GUERRERD 128,235,370, 1845,157,398.71  (1,016,548,074.6) (258,216, 266.8)  1248,476,475. 1)1
HIDALGD 204,094,363.1  1167,187,215.7)  (578,468,794.5)  (33,098,153.0) 16,112,000, 230
JALISCO 1,392,667,121.7 220,187,728, (992,331,664.5)  602,434,654.0 £22,351,082,¢
HEXIED 919,723,726.9 11,353,187,991. 00 14,026,101,908.9)  (746,950,302.7) (704,544, 541.2)1
RICHOACAN 431,827.415.6  1330,203,226.0) (1,092,237,867.5) (81,761,707,2)  (68,817,391.1)}
MORELOS 42,195,898.4  (235,088,177.91  (512,372,254.27  (134,685,972.2)  (1)9,975,941.3):
NAYARLT 114,59%,644.9  (76,768,381.5)  (268,133,807.8) 114,376,274.8)  (11,127,687,4):
MUEVD LEON 79,063,316.0  1625,036,463.3)  11,329,136,242.6)  1395,430,644.%)  1383,520,593.8)
OAXACA 187,034,759.4  (918,834,996.9) {1,074,764,733,2)  (221,311,816.1)  (211,019,650.3
PUEBLA 385,089,316.4  310,010,683.8 234,932,032 134,488, 374.9 333,763,683.2 1
GUERETARD 290,556,783, 80,305,290.7 120,046,202.2¢ 148,885,705, 152,438,802.9 !
GUINTANA RO 5,730,082,2 175,689,%2.6)  (157,316,957.0) 149,077,325.9y  (47,450,789.2}:
SAN LUIS POTESI 172 (280,556,787.00  1733,873,223.00  i1I2.861,007.41  1125,155,74%.70
SINALOA (371,373,656.6)  1894,840,5779.1)  {200,709,366.5)  (19!,B17,403.0}2
+ SONORA {201,982,034.8) (404,858, 664.4) 67,992,365, 11  (83,105,176.8)!
TRBASLO 187,944,080.7)  (37B,776,506.3) 4,873,238, 1 11,815,425.4 5
© TAMAULIPAS : 326, 316,890.8) '8'8 935, lZ?.Zi (139,182,779,9)  [150,474,952.3)"
TLAXCALA 199,873,3144.7 10,361,343.7 139,150,828, 2 37.106,317.8 a%,645,077.1 ¢
VERACRUZ 800,793,491.7 (683, 335,163.0) a.lbb 965,823.31  1199,832,230. 1) (174,430,869.63:
YUCATAN 35,366,890.0  (245,811,538.9) 336,969,7%67.8)  {170,379,393.8)  1145,933,349. )4
LACATECAS 186,326,972.4  (100,482,104.7} (387.291,191.5) 16,974,487.8) 12,102,662.3)1
TOTALES 22,274,512,7 (7,915,733,649.6: 125,533, 742,217.2) 12,165,259,823.51 (1,865,635,094.4

Nota: Negativos entre daréntesis
FUENTE: S.A.R.H.

LICONGA CPYD, OE FOMENTO LECHERQ
CONSEJO NACIONAL DE POBLACION
FAD tCONSUMD MINTMO OE LECHE EN PAISES DESARROLLADOS 325 LTS.,

SUBOESARROLLADOS 182.5 LT

S. RMUALES PER CAPITA)
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DIFERENCIAS DE PROMCCION

(DFERTA DEMANDA}

PRODUC. FAD FAD INSTITUTO PROGRAA i
1994 SUBDESA, DESA. NA, LECHE NAL.ALIN, '

ENTIDAD NILES L. 182.5 365 123 HEM
AGUASCAL IENTES 222,339,693.9 66,704,833, 6 {68,950,028.8)  117,432,383.2 120,096,283.6 ¢
BAJA CALNIE. 199,574,360.8  (124,491,106.3)  (448,556,373.3) (18,836,885, 111,032, 20n.8n
BAJA CAL.SIR 18,006,463.0  (3,936,405.7) 121,879, 270.3) 129,133, L1290 (27,935,042, 31
CAYPECHE 54,626,4%.4  (68,273,934.4)  (201,174,363.2)  (24,944,792.8) (22,687, 2b&. 1N
CoAUHILA 697,110,526.9  234,713,335.2 (187,683, 416.4)  399,347,088.5 106,461, 175,5 .
COLIMA 33,966,999.3  141,857,079.3)  0139,301,158.01 (10,087,640, 18,432,425, 31
CHIAPAS 473,033, 366.2  €112,199,384.4)  (697,452,534.7 79,608,9t1.8 4,330,174.6 .
CHIRUAHUA 336,067,197.5 5,924,914.5 1328,217,968.6)  179,766,018.8 187,771,185.6 %
DISTRITO FEDERAL 180,276,713.7 12,235,265,249.6)  {4,5650,809,213.00 (1,447,731,738.3) (1,406, 700,560, 6"
DURANGD 479.992,967.2  156,249,802.% 1167,493,363.00  261,798,943.6 267,298,142.5 :
GUANAJUATD 501,66b,446.4  1225,111,895.9)  (1,051,890,237.2) 44,440,493.3 38,484,401, 5 .
GUERRERD 133,362,706.0  (469,096,692.2) 11,053,356,090.4)  (264,612,669.2) (236,531,789, 0)
HIDALGD 253,0%8,137.7  1171,818,296.8)  (597,494,730.5)  (33,036,116.5) 25,803, 446,41
JALISCO 1,448,373,806.5  234,836,934.7 (978,649,937.2)  £30,483,202.5 651,096, 705,28 ¢
MEXICO 956,314,964.0 {1,602,930,941.01  (4,162,416,846.1)  (748,494,933.8) {725,019, 0744}
HICHOACAN 449,100,512.2  (339,603,271.8) (1,128,307,093.8)  1B2,464,229.9) 69,067,069, 70
PORELOS 43,883,734.3  (243,105,284.6)  (530,094,303.6)  (149,539,001.8)  (144,664,119.8);
NAYARIT 119,180,510.7  (78,882,496.4)  (274,945,307.3}  (14,308,331.2}  (10,944,173.2
NUEVD LEON 82,225,648.6  (446,517,423.00  11,375,260,694.5)  (408,927,150.9) (396,538,498, 9):
UAXACA 194,536,949.8  1432,579,648.00  {1,099,696,245.8)  (228,122,435.8) (217,470,064, 31
PUEBLA 400,492,887.0  322,786,504.3 243,080, 11%.8 348,120,914.7 349,440,838.7 ¢
GUERETARD 302,283, 262.9 84,369,260.8 (133,144,741.3)  135,949,990.2 159,248, 145.9 ¢
GUINTANA ROD 6,174,513, 178,309,426.1)  1162,793,065.7)  150,765,347.2)  (49,330,277.3):
SAN LUIS POTOS! 179,338,035.0  1289,513,976,3)  (738,3185,987.3)  1136,448,834.8)  (128,6B4,453.5)!
SINALGA 158,176,575.9  (383,611,479.6)  1925,399,335.00  f206,973,730.00  197,770,754.8):
¢ GONORA 2H,906,218.6  (208,036,933.00  1627,080,124.7Y  (71,817,798.4)  (b4,299,404.8)!
TABASCO 211.403,878,9  190,207,6B1.8)  €391,019,242.5) 8,130,3%3.9 13,243,400.0 ;
TARAULIPAS 193,774,202.0  {336,806,375.0)  (B&7,%86,952.00  1163,822,370.4)  1154,809,948.3):
TLAXCALA 166,263, 487.4 11,323,3%8.5 143,221, 770.54 61,974,510.2 64,603,057.6 ¢
VERACRUL 312,303,231.4 (703,251,464 1)  (2,238,808,15%.7) (202,617,911, 8)  (176,534,482.6):
YUCATAN 47,181,363,6  1234,188,108.3}  (355,357,782.% 733,337.9) 1130,814, 181,81
IACATECAS 193,780,051,3 (103,067, 343.5)  1399,914,738.3) (6, 286,960.0) £1,288,620.7)
TOTALES 10, 111,163,914.6 18,148,172,932.8) {26,399,511,820.2) {2,192,432,335.6) (1,882, 341,648, 11:

‘

Nota: Negativos entre parentesis

FUENTE: 3.A.R.H.

LICONSA DPTD. DE FOMENTO LECHERD
CONSEJO NACIONAL DE POBLACIDN
FAD (CONSUMD MINIMO DE LECHE EN PAISES DESARROLLADDS 325 LTS.,
SUBDESARROLLADOS 182,5 LTS, ANUALES PER CAPLTAI
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DIFERENCIAS DE PRODUCCION  (DFERTA DEMANDA)

i PRODUC, FAD F INSTITUTG PROGRAA .
H 1995 SUBDESA. DESA, NA, LECHE NAL AL, H
VENTIDAD HILES L. 182.3 363 123 119,9 i
| AGUASCALIENTES 231,254,083.8 70,131,301.2 (90,951,981.3)  122,475,222.1 120,411,762.5 ¢
i BAJA EALNTE, 207,557,335.2  {127,850,423.2)  1463,238,181.9)  118,498,304.7)  (12,800,567.4)!
+ BAJA CAL.SUR 18,726,721, (33,664,143.3) (126,055,012 130,062,739.5)  (28,833,086.51
| CAWECHE 67,211,336.3  (70,340,389.6)  1207,892,335.3)  125,494,6B6,7)  (25,138,187.9);
i COALHILA 724,994,948.0  267,114,%82.3 (190,766,783.3)  416,395,789.2 428,173,471.6
L oL 57,810,479.3  (43,044,142.1)  (143,898,763.6)  t10,162,772.4) 18,449,625, 4);
i CHIAPAS 491,975,500.8 (113,761,305.0 719,498, 106.8) 83,725,490.6 94,014,718.5 |
T CHIRUARUA 397,310,509.4 8,812,625.3 1339,885,258.9)  167,703,168.3 197,023,316, 1 ¢
DISTRITO FEDERAL 167,489,862, 2 (2,312,398, 139.8) (4,812,686, 141,9) {1,497,500,953. 6} 11,455,033,707.3):
DURANGD 499,192,683.9 164, 118,510.0 (170,935,663.91  273,361,871.4 219,033.342.4 ¢
GUANAJUATO 629,733,104.3  (229,982,479.51  (1,085,598,063.3) 49,004,245, 1 63,339,687.9 |
GUERRERD 138,697,214.2  {475,533,262.9} (1,089,763,740.0)  (275,277,299.1) (264,843,795, 1);
HIDALRD 24,012,463.2  (176,562,646.10  (617,127,795.4)  (32,923,089.9)  125,439,348.4):
JALISCO 1,506,308,758.8  2%0,298,094.4  (1,009,712,363.9)  459,791,983.6 681,126,999.2 ©
FEXICO 994,775,962.5 (1,6%4,271,649.21 14,303,318,860.9)  (790,409,6B1.5) (745,612,167, 2!
MICHOACAN 467,064,932.7  (349,243,883.8) 11,165,552,300.2)  183,108,975.4)  (49,238,714.60%
MORELES 45,639,083.7  1261,394,550.9)  (548,428,183.6)  (134,353,448.1) (149,507,945, 7)1
NAYARTT 123,947,730, 1  (81,047,483.5)  286,042,6%8.0)  (14,213,427.2)  110,731,316.700
MUEVD LEON 83,314,682.6  (666,734,403.5) €1,422,983,689.6)  (422,628,471.9)  (410,015,366.21}

0AXACA

202,318,427.8  (446,747,250.%) 11,095,B12,929.8)

416,512,604.6  336,086,496.4

QUERETARD 314,374,593.4 89,040,801.2
BUINTANA ROD 5,421,494,0 (81,019,383, %

SAN LUIS
SINLOA
SONORR
TABASCO

POTOSI 186,332,354.4  (298,750,175.3}
164,303,638.9 (39,246, 998.5}
219,446,467.4  (214,263,215.0)
219,444,034.0  192,102,921.%)

255,660, 386.2
(136,293, 391.01
1168,460,260.9
(784,032,706, 9)
(956,997,635, 7}
(647,972,898.01
1403, 449,598, 5)
(89,776,628, 3;
(147,503,190 1

TAMLIPAS 201.525,170.1 (347,425,720, 0
TLAXCALA 2,19, 227.1 12,758, 014.2
VERACRUZ 863,597,440.6  (723,703,717.20  (2,743,004,91%. 1)

YUCATAN

19,068,828.2 247,348,784,

374, 7ht, 3%, 3}
1412,942,855.81

1235,134,037.0)
62,307,611.1
162,503, 636.2
52,511,261
1140,334,774.5
(213,426,927,
(72,861,376, 3}
9,8£9,913.0
{158,587, 489. 9)
54,774,740,
205,545,012, 1)
£181,1535,0%. 7

{3,338, 102.3)

1224,108,831.81:
383,673,733.2 ¢
166,333, 247.3
151,023,364.602
(132,291,819.2)2
(203,901,B48. 3}
163,494,832.91¢
14,761,943.6 &

129,299, 446,71
a7,£95,207.0 ¢

(179,331,503, 30%
155,858, 770,400
(319,282.1)8

TOIALES

i PUEBLA

10,515,612,351.2 (8,378,663.176.61 127,272,738,904. 21 :2,218,611,037.9) 11,857,667,776.3)!

IACATECAS 201,531,253.4  (105,705,800.2)
Nota: Negativos entre paréntesis
S.A.RH.

FUENTE:

LICONSA DPT0. DE FOMENTO LECHERD
CONGEID NACIONAL DE POBLACION

FAD (CONSUHMO MININD DE LECHE EN PAISES BESARROLLADOS 325 LIS.,

SUBDESARROLLADDS 182.5 LTS, AWMALES PER CAPITA)
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DIFERENCIAS DE PRODUCCION {OFERTA DEMANDA)

PRODLC, FAD FAD INSTITUTO - PROGRAMA !

19% SUBDESA. DESA. NALECHE - NAL.ALIM, :

ENTIDAD MILES L. 182.5 35 123 119.9 H
AGUASCAL(ENTES 240,504,247.0  73,762,867.2 192,978,512.7)  18,125,125.3 110,957, 344,5
BAJA CALLNTE. 215,959,628.6  UIL,207,400L71  (479,434,431.2)  (18,107,958.7) (12,211, 248.60
BAJA CAL.SLR 19,475,750.3  (55,448,757.0)  {130,373,308.3)  (3L,021,30L.8) 179,748, A0, 9!
CAPECHE 69,900,018.5  (72.466,245.5)  (214,832,509.5)  (26,050,943.00 123,632,666, 7}:
COAUHILA 793,994,743.9  780,088,049.9  (193,B1B,44A.01  434,594,816.6  442,6%4,538.3 ¢
CoLinA £0,122,898.5  (44,261,634.7)  (148,b36,167.9) 110,229,810 8,456, 309.91
CHLAPRS 511,654,920.9  (1S.283,070.1)  (782,220,663.0)  89,115.760.3 59,765, 11,1 ¢
CHIHUAHUA 579,810,929.8  11,908,619.9  (555,993,690.00  197,060,33(.9  206,706,891.7
DISTRITO FEDERAL  194,989,456.7 (2,392,601,625.4) (4,960,192,707.5) (1,548,976,039.7) 1,505,022,437.8):
DURANGD 519,160,393.3  172,358,620.3  (174,443,150.8)  285,425,500.4  291,316,319.8 !
GURNAIUATO 550,762,428.4  1234,903,200.8) (1,120,568,630.00  53,B48,059.2 48,892,242.5
GUERRERD 144,245,102,8  (491,483,441.00 (1,127,211,984.8)  (284,218,518.5)  (273,419,841.9:
HIDALED 204,572,961.7 (181,422,276, 4)  1637,M7,514.9)  132,755,335.8)  125,009,663. 20}
JALISCO 1,566,561,109.1  266,590,073.6  (1,033,380,962.0)  £90,416,206.8  712,497,%%6.6 :
TEXICO 1,034,566,563.0 1,707,197,279. 1) 14,445,961,143.2)  (813,307,142.5) (766,734, 715.31
RICHOACAN 485,747, 114.0  (359,132,097.0)  (1,204,011,308.0)  183,678,326.9)  (69,326,954.01
MORELCS 47,804,687.0  1259,965,168.8)  (567,394,976.6)  (159,734,623.4)  (194,512,528.01:
NAYARIT 128,905,640.3  (83,264,806,7)  (299,434,453.5)  (14,091,198.5)  (10,487,174.2);
MEVO LEON 68,935,477.9  (691,712,533.2) (1,472,360,544.3)  1437,199,894.00  1423,939,571.6)%
OAXACA 200,411,164.9  (461,371,812.60  (1,133,154,790.0)  (262,352,196.9)  (230,941,048.8):
PUEBLA 433,173,108.7  349,932,086.8 26b,691,064.8  377,070,940.5  378,464,897.6 !
QUERETARD 126,949,577.1  93,728,895.2  1139,491,786.7) 169,765,220t 173,726,783.9 !
QUINTANA RGO £.678,353.8  (B3,822,954.4)  (174,324,262.5)  (34.317,049.4) (52,779, 765.9¢
SAN LU1S POTOST 193,993,650.6  (308,273,769.6)  (B10,541,189.9)  1154,520,829.9) (135,989,168, 1}
SINALOA 171,083,784.5  1409,293,125.2)  (589,470,035.0)  (220,074,35L.9)  (210,215,89.8) !
SONDRA 208,228,326,0 (220,665,195, 5) (669,354, 717.0)  74,314,913.1)  (4h. 469,980, 8):
TABASCO 08,221,795.4 (94,229,313 7)  (816,680,422.8)  10,898,582.7 16,375,833.9 ¢
TAMARL 1PAS 709,586,176.9  (398,785,001.7)  1927.1%,180.3)  (173,480,425.7)  1143,825,%01.51%
3 TLAXCALA V835, 396.0 14.067, 1850 NSLWL S8 ed.13.ed02 70.929,445.9 ¢
VERACRUL §00,221,338.3  (744,705,282.9) (2,389,832,108.1) (708, 44,205.3)  180,472,984.3%
TUCATAN 51,031,581, 3 (271,803,147,6)  (594,637,876.6)  \166,590,181.2)  (1al,066,413.2);
ACATECAS 209,592,303.5  (108,367,847.00  {426,268,197.5)  14,724,280.7) 677,199.3 ¢
T0TALES 10,736,237,053.2 (8,619,338,325.0) (28,174,913,703,2) 12,243,684,782.5) 1,911,508,085. 71

Nota: Megativos entre paréntesis

FUENTE: S.A.R.H.

LICONSA TPT0, OF FEMENTD LECHERD
CONSEJD NACIONAL DE POBLACION
FAD (CONSUMD MINIMO DE LECHE EN PAISES DESARRCLLADDS 325 LTS.,
SUBDESARRILLADOS 182.5 LTS, ANUALES PER CAPITA)

89



BIBLIOGRAFIA

90

MANUALES CONSULTADOS EN EL DEPARTAMENTO "FOMENTO A LA

PRODUCCION LECHEFRA"™:

— Aspectos de Comercializacidn

— Centros de Recria

- Centros de Zalud Animal

— Bancos de Semen y Metas de Distrihucidn

— Pasteurizadoras

— UBhicacidén de Empivesas de Leche Condensada

— Empresas de Leche Industrializada Polvo—-Instantanea
— Ubicacidon de Empresas de Leche Maternirada

— Uhicacidn de Empresas de Leche Evaporada

{(1).— Fuernte: S.A.R.H.

(2).— Fuente: LICONSA; Depto. Fomento Lechero

(3).— Fuente: Consejo Nacional de Poblacion

Ck).— Fuente FAQ (Consumo minimo de Leche &en Pa
Desarvrollados 325 Lts. subdesarvollades 122,95
anuales per—-capita

ises
LEs.
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CONDICIONES TECNICAS DE PRODUCCION
4.1 “MATERIA PRIMA BASICA"

Ev el capitulo 2, se mencionan algunas de las especies forrajeras
mas representativas que responden de wmanera aceptable a las
condiciones climatolegicas del tvdépico  humede. Es  importante
sefiglar gue ia faovrma de integracidn Y la capacidad de
funcionamiento de las mizmas es muy variable = tal forma gue
para llevar a cako wn proyecto que garvantice dptimo  vendimievto,
tendriamos que tomar en cuenta toda una sevie de condiciones ¥
determinar cual o cuales son las especies forvajer mas
aceptakles.

A traveées de una sevie de experimentos, realizados en el  tropico
humedo, se ha llegado & la concliusidn gque el RERMUDA CRUZA i,
cuyo resultado es un alimento de Sptima calidad,

Pava lograr el funcionamiento adecuado de estas especiss hay oque
tomar en cuenta algunas variables como soni

El Suelo; ya gque constituye un sizstema radicular y suministra
agua y nuatrientes & la planka forvajeva, por lo  que la calidad
del mismo, es impovtante pava la productividad, las propiedades
fisicas y guimicas gue dehen tomarse en la evaluaci de un suelo

se clasifican en: a) Fisicas Colaov, Teuxtura, Estructura,
Profundidad, Permeakilidad.
kY maimicas, la disponihilidad y capacidad de reaccidn o

intevcambio gue representan los macva y micro nubrientes, girado
de acidez o alcalinidad (PH> v lal)cancentracion de sales o
salinidad (Covductividad elechvica)

ELl ES un nmatriente esencial ya que la gevminacidn vy
desarrollo depende fFundamentalmernte de la  disponikilidad de
ligquide &n el sea por &lmacenamients de =sta ewn  =zowvas
de vriego (Fre subhterranss).

La produccion ajeva  ademas de estar condicionada pov el
ratiura etoc.. se encuenbr imitada por las

fio CPrimaveia, Verano, o e Inviernod,
registirandose asy valores de coeficientes lo distintos

x ariol
e cada mes Mismcs Gue SsE  mueven  ag a al cambio de
gz tacion.
1) Consultar Instruztives TRuriees de Apoya para ta {ormalacton
de Proyectos de Funanciarmento v Asuatencia Terermca, Banao de

M2xico "FIRA" . p. 4% a 58



93

MES MES ke

Eviero Julio 1.05

Febkrero Agosto 1.85

Marzo Septiembive 1.8z

Abril Do tubve B.F7

Mayo Noviembre 9.3%

Junio Diciembyre .75

De tal forma gque el exceso de produccidn gque se registra e&n =poca
de lluvia, puede almacenarse en siles; el principal chjetive gque
persigue esta forma de almacenaje, es prategerlos ds los factores
o incidencias climatoslagicas v Gerer disponible alimento paca
dpocas de hajas produccidn forrajeva. Existen varios tipos de

silos: "Caja, Torre, verticales, fosa Zanjs

Estos silos pueden consbtruirse, dependiendo de las sidades
existentes, de acuerdo & las caracteristicas climatolo as del
tropico hdmeds, los tipos de silos que pueden funciorn Fmonics-

mente son los de torie, haorizowntales y verticalaes, principalmente
ya que debido a la humedad que se registvra obtiroe tipo de almacenags
{descubiertoly; creavia problemas e impediria que el alime=niéis pava
el animal, estuviera en aptimas condiciones. {d)

Siguiendo en la cuestivn de forrajes; los recomendados para esha
zona tiemen las siguientes caracteristicas.

GRAMINEA O ZACATE
PRECIPITACION TEN.MED.MOD. PASTIZAL

1) Rermuda Cruza 1 Tropico Hamedo 26— 1200 Bueno
2) Guinea o Zacate Trépico Huamedo Y08-2d4R0 Bueno
Z2.Glycivne Tinarolleg) Trepico Humedo 700-1£20 Buera
DENSIDAD DE SIEMBRA
GENERT ESPECIE No. DENSIDAD DE
SIEMERA IIEMERA
PoE G, ‘Ha
EBermuda T i Gynodn Dactilan 1528-2000
2» Guinesa o Zacste Panicum Mastimam 4@
> Glycine Tinare . Wightii 155
(leg
FLUENTE : S ARH «ao?eh, Disefic  Implantazidn v Expartacidn de
areas de apdaceamento
Plan Nactonal de Obras Hidrdulicas 14 de Ingenieria
para <l Desarrolle Rural (SARH)
{3y Censultar les crencgrdmas de construcston de sitos. anevos
al final de este zapltulas
(dl  Instrustives Tecrcos de Apoyo pars  ta Formulacion de
Proyvectos e Fuinonaeiamianto v Asigtenclia Terernza, Banco ae

M&xico, “FIRAY, p. o. o% a 74



94

ALTURA DE CORTE
1) Bermuda Cruza
Las caracﬁeristicas : [fbﬁfajes nios
permiten . aceptar compmt1h111dad con. las: ‘caracteristicas

climatoldgicas-gue se presentan ‘en el itropico ‘humede del FEstado
de Veracrusz.

Para gque el alimenwto’ fuera suministrado a 1los animales durante
todo el afio se presenta la construccidn de silos, cuya funcion es
almacenayr alimentos excedente piroduccidn es importante tratar las
praderas mediante Tertilizantes apropiados, control del pastoreo,
eficiencia del sistema de drenaje, contirol de melazas y siemhra
de semillas de optima calidad, si se cumple coi estas
restricciones eztaremos en condiciones de garantizar la
eticiencia en la produccidn de forrajes.

4.2 INSUMOE COMPLEMENTARIGS

El Estado de Vevaciuz, produce una  amplia gama de groductos
agricolas, lo cual constituye una venbtajsa muy significativa, vya
gue los residucs originades por el procesamiento de esta gran
variedad de productos conmstituye un elemento importante que puede
ser utilizado &n la alimentacidn del animal.

Loz esquilmos ayg tcolas son los subproductes o residuos de  los
culbives hasics: o asgiricolas gue  gquedan  despuss de cosechar o
recoger el principasl - £ {granos). Como tal s calidad

(o)
putritiva es ba.o. aungue deseable, ya gue ademas de aportar los
pocos nutrientes que contiemen sircven de complemento alimenticio
a

ntilizandose o0 Forvaje de suwilio o apoyo en la epoca de haja
produccion del ... aje tipico

Algurnos de ell voutilizan por su alto contenido de fibrs que
e8  prevencive . Eimpanisma cprincipalmentes B0 21 ganado
alimentado o v, e o coma mejocrsdos de la vazion &n s
contenida i .

Los principales msguilmos agiricolas  que anr 1a

alimentaci- o del aniinal 32 detallan en el cuaadeo

a3 metodos abtilicadas en =1 manejo Jde esquilmos agricolas sons

L
a) Diferidas "
e

s
i
e pia”

cy Mejoaramiento o tratamisnto

a» Consiste en Jdejar =21 esguilme en el tervreno para ubtilizarlo
con pastoreo divect: spoca posberior, s2in enhariyo, el
esquilmo hajo estas e s se deteriora diariamente por
accion del s0l1, 1a tvos factores meteoroldgicos, ademas
pnu:Enum el peligr acada por .nedo.e_ e insectos, o
3@ en 1 imacena hichos nocives al  ganado
punLuKDSO:' a 1s Cplagas), a 1u‘7és perdarse  por
aLg;dentes ’ G0 3 arma de 2squilme wo requiere de la mano
del homkore, atamiento, razon pov la cusl su costo  es



relativamewnte hajo.

b> El esquilmo se tivata como foryvaje de cor&e“y‘.geﬁéra;mente

del terreno para suministrarlo al
de forma manual o
costo y disponikilidad de mano
puede almagﬁnarse ev siles y suministvarlo de

extrae
covte puede hacerse

al animal.

MEJORAMIERT TEA

mecanics
de okia vy - de-

AMTENTX

c) Existen wvarios
esguilmoz e

metodos mas
e A -(—-
— ncliEnda
- Tiatamiento gquim.z

- Ensilaje

- Fermentacion

- Cultuvra (mejovar
forrajeras)

metodos
incrementar
wbkilizados cone

mejor
voludt

el

esquilmos, .asociandolos con

ganado. . fuey

maguinaria
forme

95

se
de- Tl 318
diew del

&simismo
egunilibrada

leguminosas

(S

FUENTE! S. AR, H. Primer Simpesuam sobre el Aprovechamants de
Escpahmos Aarlcolas v Subproductes Industriales rara
Alur.  Arirnal DUAF  pin. 1982
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Cuadre 1

TIPD: Y PRUDHCCIDN ANHAL DE ESD“ILMGS= G
ZEN EL PAIS

TCOLAS RUE SE REGISTRAN

Esquilmos agricolas Tovneladas

Rastrojo de maiz
Paja de sovgo
Paja de fvrijol
Purita de cafia
Paja de tiigo
Paja de cartame
Paja de cebada
Paja de algoden
Paja de Ajonjoli
Paja de soya
Paja de garbanzo
Paja de arvoz
Paja de cacahuste
Paja de a.zis
Paja de haka
Paja de& chicharo
Frutas y hocrtalizas no comerciales
Paja de ejote

Fastrojo de girasel

Paja de ehko

Paja de Linsza

Paja de Fiesa

Fastroje de elote

Paja de& naho

Fuente: SARH {13223 Pviser Simpdsium sobvre el apvovechamiento de
Esguilmos Agricolas y Subkproductos Industriales
Alimentacion Animal, D.G.5.F., México, Junio, 1°

Instructives Tecnicos Servie Ganaderia "Forrajes" FIRA 19326,

Banco de Meéxico.
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4.3 CONDICIONES DE CONSTRUCCGION DE L
(ESQUEMAS DE CONSTRUCCION. DE' SILt

4.3.1 Caracteristicas de Diversos Tipos de Silos de Trinchera
4.3.7 SBilos Aéreos Verticales

4.3.3 Detalle de la Construccisn de uw Sile ~de 'Téinchera
Fecubrimientos de Mamposteria de Piedra

d.5/4 Bilo de Forma de Trapecio Invertido
4.3.5 Medidas y Forma de Llenado d2 uv Silo de Triwchera

d.3.&4 Tejahaves para 21 Almacenaje de Henos, Pajas vy
Iviswinas que se tilizarn en la Alimentacidn Animal
4.3.7 Plano General gue se Fecomienda para el Almacenamizinto

T =

Insumos a Granel

4.3.% Plano General gue se Recomienda pava el Almacenamiento
Insumos Encaostalados
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Figura 4.3.1

CARACTERISTICAS DE DIVERSOS TIPOS DE SILOS
DE TRINCHERA

Rampa csn
pengiente ¢r 20

p—-s8.00m _.+______1a.oo m .'l- 8.00m

Sito. rinchars 2 rampas

Carte 1
K
o~ 250m inclinacidndel2 /
Te——  asall B
1
t

Corte A
'
v ' T
Aamea con __3 250 m ! 2,85 m
pendiente del 30 3
Pendiente del piso 2 2.00 m

p—800m__p  400m____} |

trinchera asierto

Metwis! sscado de
la excavecidn del silo

|

0.75m 075 m

| b as0m—f |

Cortg db frente del silo trinchers

FUENTE: U.A.CH. (1978), Construcciones Agropecuariss.
Sociologie Rursl, Chepingo, Mexico
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Figura 4.3.2.

SILOS AEREOQOS VERTICALES
Tapaders de
dmina
e Escalers
Lidminas o
ladrillo
== Tubo para
lienar o siflo
- Pueru parn
wacar ensilejo

Nmamaae~.

sile cembinada o aixto Sile subterraneo o de fesa

FUENTE: Flores, K. 1. R. (1986), bronatolsgia Animal,
Editorial timusa, Wéxico, 9398 p.



Figura 4.3.3.
DETALLE DE LA CONSTRUCCION EN UN SILO DE
ANCOUBAIMINMNTON DD sAMIOOTORIA 100

TRONORARMA OON
DH PIHDRA
B
2;0 T Zampoede
-~ ———— seae
3Q
X a
A
! '_1 b ) | - _.b
. ...
200 | 'A. Tube de Comcratm da 6= 6
t . TIXT
—eZn 2006 AN« W . [ +200e T4 -
3 [} a l 100
® LANTA
Hae. L: 200

A
>
4.1 Zampesdo seco
Zampcado
CORTRE A-A Anillets
Bge. 1: 200
Q n
zr=—30e » 200-2°
g Plantitla del Sila

Varlable —
< Poros do absorcion

CORTE 8= 8 Esc. 1: 100
Caso 1 DETALLE DEL POZ0 DH ABSORCION
Ewe. 1:3s
(Recomsadasbi vudo ol musts [ atiow eu orvduado )
- 807 Anilicin
00-2Z* T

Zr‘.u.. do vao. da T

- Vet
L < Twbo de commuto da ¢ o
" 128 -
CORTE B—%o - G~
Enc. 1:1
e OSTALLE DEL REGISTRO
CARO I} {3ILOS CUATHES)
Bec. 1:50

(Wl mera santral as radomendabla casnds sa dispona {Recemmadabla cumicio ol SarTRAD o8 Mupatineabie
da poca Smvmna; e cmo n.-tr-d.‘-. S SCeaewe ¥ (= distarcie al drensie nateral os graude).
o~ )

(l 978},

FUENTRE :
Sodolug_l- Rurll. U.A. Ch



Figura 4.3.4.

SILO EN FORMA DE TRAPECIO
INVERTIDO

Cane diaric

profundidad del silo (arbilrariamentie asignado)
anchura superior (arbilrarieamente agsignada)
anchura inferior (arbilrariamenie asignada)

Largo del silo .
Volumen' del ensilaje requerido

<
£
o e o
[T

a +b
L= ——— Xh

2/VER

En base a las medidas del drea transversal del lrapeci
“invertido (a+b) entre (2Xh)} se puede calcular del grue-
so del corte (GC) diario que iendra’ que realizarse, me-
diantie la siguienle fodrmula:

Gc = VERD

ATS

a-+tb s 2
ATS = — (h)} Area iransversal del silo en m
VERD= Volumen del ensilaje requerido diariamente

e igual a:

Peso del Kg de ensilaje

VERD = en m?

Peso del m? de ensilaje

Fuenle: Instructives Tecnicos Serie Ganaderia
“Forrajes” FIRA 1986, Banco de Mexico.
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Figura 435

MEDIDAS Y FORMA DE LLENADO DE UN SILO
DE TRINCHERA

Constraceica sile de rimchees:

Para su excavacion se requiere un promedio de 38 ocas de WA tractor de
77 C. F. aquipado con raitra y secrepa.

Medides:

Sobre eievacica 0.5 m
Capanidad: 364 ton ey

Detalle de silo

100
—
800
Forma de anade - sitary terraphén 1.5 m
R /Lt
——J‘\ ---..-------7’ a ﬂluﬂﬂ
b
o
X0 -

Fuerts: Instructivos Tecnicos, Sasie Ganadesia “Forrajes”, Fira 1986
Baaco ds Maxics



FIGURA 4.3.6
TEJABANES PARA EL ALMACENAIJE DE HENOS. 103
PAJAS Y OTROS INSUMOS QUE SE UTILIZAN EN
LA ALIMENTACION ANIMAL

Tiras de madera de 1127 X 27 Vigne e madera do 47 X 87 2
N Primern etaga de ladrillos
Vigas de madnta 4 X8 .. A

—LTI#ZJJ.'II xir L Iiﬁ;Tl*
e s sy o S g3 s 7
- ’TL.j‘;j—L!j‘f‘_‘: 1 : T
T
EJA Y MADERA LADRILLO Y MADERA
?:;u',‘::.ﬂm. Tiemacomemp

Vigas do madern X
do "1\ /)

Tuas da madera

i ' T
S teas e
1t L - =
5 e e
G Fume do moacla
RA-CEMENTO Y MADERA O srbaioso
TIERRA-CE CONCRETO ARMADO

NOTAS- Acclaceres en ccatimetios

FUEMTE: U.ACH. (1474), Construcciones agropecuarias, Sociologia Rucal, Chilpancingo, Meéxico.



Figura 4.3.7
PLANO GENERAL QUE SE RECOMIENDA PARA EL ALMACENAMIENTO
DE INSUMOS A GRANEL

Hetp

B8BANQUETA
H | 11 i — 1 |
A A
31 | |44
1800
00
[ I 133 T T T
2H B e Aampa Andén 1 1
i 5= 10 ,—
b200 - n.+ Basculs L
npeme va)
w Planta pes
! X = 2700 |
-> -y
2
e s
’°T o
“ 12 1=528
= 2
- 100,
Y

40— 484 ———p 48B4
N —p—— 484 -+ au4 -+ 484 —*M?,*

Corts A=A

Andan 20
- "
1]0 o T [ 1

,.14o‘h__aoe___...-__4oa___p__4oo.~__,1to.|
Cor toe a-ga

Fuente: U.A.CH. ( 1978). Construcciones Agropecuesrias, Sociologia Rural,

Chapingo, México.



Figura 4.3.8

PLANO GENERAL QUE SE RECOMIENDA
PARA EL ALMACENAMIENTO
DE INSUMOS ENCOSTALADOS

I Tomecnia | ) +
BASCULA - }

na (Optativa)y —08, 11890 ane .

158 5"!’1 l Rarwa g-1em el l ——— :‘::x

E R A

veipan ¥
12a R A 'f'
Lge
i3
\ee s . M e
-2 LETIIT ] 2L
A
PLANTA -~
NOTAS:
- Laci-
mantankin ur- dn -n-rdo'_n lng -
condicismes dal tawvana - w——
/t‘—\é\os'rlu_uw — N\, rom :u-*- .p-u-u-- ax sus dow cu--
b ej omo para m::vu som np‘-l—
ANDEN
o
11e
OO0 4 OO e RO - Y—— ] 0. 200— 00 —_200—

2o
cCoONTX A=A

Caracteristicas para: 100 260 500 1000 Ton.

x 2.00 10.40] 21.00 30.62 M
Y 9.02] 9.02| 12.82] 12.82 M
Superficic Techadm 81.90f152.50]288.90 |s38.70 m?

FUENTE: U.A.CH. (1978), Congstrucciones Agropscuariaz,
Soclologia Rural, Chapingo, Mcxico.



sueloc es permeable y el manto fredtico es profundo, se
arnulara el registro y bajo el silo se construira un pozo
de absorcion .— Para el caso de silo sin recubrir,
dnicamente se zampearad en seco, las rampas de entrada, y
el piso; ésto con la finalidad de facilitar el acceso a
los vehiculos cuando se llene el silo.

! CARACTERISTICAS PARA | 25 50 100 200 200 400 TQ“S,F

: H {100 1150 | 200 i 250

t P19 1V 26 1 44 2

: ’ i 81 1124 | 156 | 178

H L 1520 1595 | 940 | 1700

: L’ 1400 1600 : 800 | 1000

d ! 76 1104 ! 176 | 288

: ’ 285 1 33 ¢ 66 1 108

! B 1450 1475 | 500 ! 525f'”'”

H ; CASDO I
Acotaciones en centimetros .— Para capacidades de‘QUU‘ 
ton o mads, es preferible hacer silos cuates (Caso II).
Se puede prescindir del recubrimiento, si el terreno es
compacto e impermeable; por tanto desapareceran 1los
conceptos mamposteria, zampeadce y aplanados. Si el



CONCEPTO ! Magnitud =

! Capacidad 1100.0 !250.0 !500.0 !1

{ Valor de X y 12.0 + 18.0

? 1 ) i

L] 1 t i

i Valor de V¥ ' 6.0 ! 3.0 |

! Valor de Z ¢ 3.5 1 3.5 1

it Valor de L : 0.8 ! 0.8}

H H H s

i Valor de e : 0.3 1 0.3 - ;

i Superficie techada | 72.0 !162.0 1240.0

1 i 1 ]

] ] ] 1 »

! Sup. bascula i 32.0 | 32.0 1

i bascula (optativa) | g c

Notas: Acotaciones en centimetros .— El desplante de los

cimientos serda de acuerdo con las condiciornes del
terreno .- los muros seran aparentes por fuera aplanados
por dentro .— El concreto usado serd de fc = 140 kg/cm2
a los 28 dias de colado .— Los muros estan calcul ados

para llenarse la bodega hasta 0.5 m bajo de la corona de
los muros .— Los pisos seran acabados de cemerto.

L01
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4.4 MANEJO REPRﬁDUCTIVDrDEL GAMADOD Y. REQUEFIMIENTDS EN SUS -
DIVERSAZ ETAPAS

De acuerdo a su etapa veproductiva el gavado -se ‘manejara “de.la
siguiente forma, este ejemplo puede aplicarse en el caso-. ‘de que
la intencidn sea manterner ganado en cualquiera deestas edades.

A) Recevriros del nacimientoc al destete (70 dias) [ -
EY Becerros {as) del destete a los ¥ meses de edad
C) Terneras de ¥ a 1% meses . : : i
D) Ternevas de 'F meses a la venta

E) Vaguillas de 12 meses al parbo

F» Vacas Secas

Gy Vacas en produccion

A) BECERROS DEL NACIMIENTD AL DESTETE

La crianza de hecerros representa wna de las fases mas delicadas
dentiro de wna explotacidn lechera, de una buena crianza dependera
el tewer animaless de reemplazo de mejor calidad, kien adaptado v
likres de enfermedades. Los hecervos se manejaran de la siguiente

maneras Al nacer el heceryo permanecera con  su madvre hasta el
tercev dia con el fin de gque mame el calaostro & likertad, el cual
le proporciocnara proteccion a defensas contira algunas
enfermedades, teniends la preca de que la primera ingestidn
de calostic ses dentvo de las primeras tees horas de  vida vy en
este momento se le desinfectara 1 cov ’on umbilical atilizande
una soclucion de  yodo al 3K, pesteriormente 5e pesara

registvandose el peso en la tarjeta de registro individuaal gue se
abiira en ese momento, al tevcer dia el hecervra separara de 1la
madre tramnsladandosze al 4rea de crianza en donde seva alojado en
wa corvaleta individuaal movil, permaneciendc ahbi hasta cumplir
@ dias de
El

stiperfticis ignada de acuerde  al

Jaula techada a 1a
madera s una cubheta  de
S litvos ¢ o g & g ST & @ de lugar para

vida se identificara
gn una de ellas se le

evitar la

povdira el numero dre vy en la obra el
NUmerc que le sCaraara mediante la
aplicacion de ; caustica, sokire la
protuberancia cor extivrpard tetas
extr . En su Ln; registiran tetas

le sucedan de

extiras, ademas de

La alimentacidn consistiva =20 el suministro  Jde lechs entera &
razon de & litros diarvios repartidos e dos tomas i Y
tarde) proporcicnandosela v © = dara concensrade &

&
a vy ’B“ del total de
winer de S00 & &BB 4.
onsumiran desds temprana

libertada contenga 15
nutrientes digestibles,

diarios hasta los F@Q dias), e
edad directamente del potr se efectuara en forma
repentina a los 8 dias de ] vejo  sanitario consisbtica
en la desinfeccion del corddn umnll;cal en las primevras horas de
vida con una sclucion de Yado aplicacion  de Bacterina




FIGURA No. 1

0.30 m

1s0mo N e
'. \ ./1.25 m
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.Minta Boviwna No. l.en la segunda_ semana: de
contra vermes gast\oenté-1cos Y pulmones
se.estima. que con este marnejo.los, Kecer
dias cov o un.peso promedio de 5 a 1@8 4

B) BECERROS Y BECERRAS DE 3 A 9% MESES

‘Los machos y hembras se manejaran juntos;hasta'~lﬂs .
edad, posteriormente. se separaridn HOT SE40, durante esta
los animales se manejarvan en lotes tratando ~de. gus
homogereos en cuanto & peso y edad, se mantendran hajoc un sis
de pastoreo rotacional, la alimenitacidn cownsistird en  forr
verde gque consuman directamente del potvrerc, como complemento
st alimentacidn sze saminisbtrard concentrado con promedioc Jde 1&
de proteinas cor s 7@ % del total de nutvient igestihles,
por animal y por dia, 21 syua se les proporcionara a likert }
bhehederos artificiales o naturales. Las practicas
aconsejakles que 3 llevaran a cakho can zstos
consistican en

s  ivnterna cada I0 dias,
cada 14 dias contra la garrapats, s5& vacunavan  con
sintomatice, Edema maligwo y sepbicemia hemorvagica cada & meses
g Enevro, Mayo y Septiembie, las hembias v V) n contra
1

lemas de
plicando

3
Brucelasis enbire
mov-dedur de vam

os Ty & meses de edad,
ir0s en la esplotacidn se

¥

Vampicinip III en los meses de Marzo y  Septiemboe. Zaon este
manejo se estima los animales alcanzaran wn peso  promedio
a los % meses de s 15Q Ky,

Gy TERMERAS % A 1T MEZES

Las bksrner H S EApArdn PO peso oy ed s 1 s de 18 v 18 se
manej rotacional, Jda tal forma que la
alim & en forvaje que consuman directamente del
potreve  likrem mas  complemento & alimentacicn de
concentrado io 1& % proteins cruda, 7 % tatal de

Aty ien

g skir e ra carhon
mﬁligmo ¥ qut11~m < 26 108 MEeses
Tepbtiemborey contva B
pulmonaves meses de 3
Dicie x e
11 x5, morded = E e
cacion de ampirinig ITII en los meses  de
qu:n vy Flaowiemi - el manejo anteriovrmente descirito se estima
que a1 finali v 2s5ta  etapa  las ternesas  alcancaran un peso

piromedio de giu Foif .

Los termecos AN -m&  similas
a estas =0 s zanidad Y
alimentacion, e d i vendidos o
sacados de ln aoa los X : FA que AN
cuando exiztan . adicicnes de lo mismas, 1=
Ffinalidad jo NG es esa  wmencionada se
calocula gue las i alcanzaran un pesg promedic oo & =

®




E> VAGUILLAS DE 12 MESES HASTA 1S DIASANTES DEL PARTG

thhna vez alcanzados los 345 Kg., de peso, las wvaquillas =stan aptas
para incorporarse  reproductivamente  a la - explataciow, siendo
necesario gue éstas se agrupen ery un lote pava iniciar su manejo
reproductivo para lo cual 'es mwecesaric ahrirle sua  tarjeta

individual de produccion de donde se asientarn todos 1os eventos
que oc 2 s vida productiva, en este momento e rev1:a1 ¥

gor palpacion rectal para detevminar si su tacko vepr
s condicidn ovarica es normal, estos animales se
visualmente dos veces al dia una hova por la mafiana y ob
tarde para detectar si entran en calov o celoy inseminandola
las 12 horas después de detectado é&ske o daadolss m
controlada, rvrealizando el diagndstico de gestacion & los 45
despueés del ultimo servicio.

La alimentacion en =st2 periodo consistiva en consums de pasto v
agua & likertad d amente 42l potrero, ademas ze les
proporcionaran concentirados en piromedio de 1& %2 probernss zuvda v
78 % Jde total de wutvientes digestikles, &l manejo sanitario
constara de la vacunacion contira Carban sintomatica, Edema
maligne, septicemia hemovriagica en los meses de Enero, Mayo v
Septiembre: las  halios garrapaticidas cada i4 dras, la
despara 1t¢c1ﬁn contra veymes gastroentéiricos ¥y  pulmonares  uwna
vez al iciembre) previo muezt =0 vy el control de vampires
con Vampircinip III en los meses de Marzo y Moviembire.

ema se estima gue =1 mans) repiroductivo 3 iniciara
as aproximadamente a los meses cov 45 Kg.  de
cepcion se oktendrad de los ZO0 & los 1 meses, el
se estima de los a los 7@ wmeses de edad.

Com esbe siste
er las wvaguill
peso vy la c
primer parto

o

F) VACAB 3ECAS

ste lote 4 antegrado por las cfacas que Han terminads St
lactancia neses de gastacian v meses de
gesbaolon, ES se fianejaran an pastoreg ratacion, su
alimentbtacion en paskto Yy agua E 1a libertad,
complementa concentrado con 16 U de proteing conda v 72 ® total
de nutrient‘s 'ge:tlbles, el manejo sanit io co t 3

la vacunacidn
icamia hemorragloa
vismo el conbrol de  vampivos  en

haflos
SiﬂtDmdtILu, E1
de Enero y Mayo vy
los meses de Marzoe ¥y Noviembve.

Esto st i : a FVEaTARD ndo esten pi imos
al i i e medica  si
fue ne forma B wia de  la
cirla y la sa vacay asimismo se tendra gue svisar que la
cirla mame e 1 en las pvimeras hor i la  madvre
pFermanecera la ecria duvante 1 Ve rimeros dias

del i & la  madre

despites
al lote

andolos a1l cuavio
1 beceirvo al 4y




Gy YAGCAS EN

Las vacas
dependiendo
numeyroe de
maneajaran ew
mismas.

Al cuarto o1
pasawvido & i
situacion se
los hecervos
Con el propd
correcta inv
rectal de s
parto, estas
veces al dia
auxilisndase
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se le dard i
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ra el numeros  de
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en las s
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gquinto mes de
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al. E1 havario
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extraccidn  de

N una  solucidn
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1 conducta  del

SEilel:
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—Lavade y desinfeccién del equipo, &l fi)a11‘ar ;15‘ ordeda . cow
agua caliente 'y detergénte,rl1mp1ando todo el equipo y. enjuagar
con agua fria para retirar ‘o remover-los ;e51duos de lecha.

La alimentacidn de estos animales consistiva en el cowsumo  de
agua y pasto a libertad complementado con alimento concentrade 1&
% de Proteina Cruda y 78 % de total de nubrientes digestibiles, el
manejo sanitarioc a gque. se sometevan las wvacas an  groduccicon
consistira en la vacunacidn contra Cavhdn sinbtomatico, ECdema

maligrno ¥y Septicemia hemorragica en los meses de  Enero, Mayo vy
Septiembie, los haflos garirapaticilas cada 14 diss, =1 cenkrol de
vampiros en los meses de Marzo y Noviembre y. la desgarasitscion
interna cada = meses {diciembied previo muestireo
copiroparasitoscopico. Al momento del secado en la wltima ovdefa a
las vacas =e les aplicaran S0Q,008 .1 de penicilina en cada

cusrto ¥y un salladaor,

4.5 CRONQLOGI® DE CONSTRUCCION E INSTALACTION
PARA ALOJAMIENTO DEL GANADD

Dada el gran potencial forrajevo de las regionss boaplosles
humedas y subhumedas, la practica del pastoreo intensive es el
metodo comun de alimentacian del ganado, gracias a estz szistema de
alimentacion los regquerimierntos de inversion en instalaciones se
reducen considerablemente, 1o we vepresenta una zible ventaja,
ya gue al no poderss  oehbtener grandes rendimientos lecheros B
relacidn con 1a devia ESpEClnllgad_ e regimen estakbulado, la

inversion tizne gue reducirse

argo la

€1 sistemna de

necesid in  las
Cdales cimiento
l=cherao AR AG5,
corrale izos para
1a crisa animales
destetados TESs para
alygunos by mbsiras Y
bebederos.

Evv 15 fovime maz simplificada de ana explotazicon lechera tropical,
el alojamiento para  las  apimales E:ta CEpE 3 por  laos
potreres, los cusles dekern contar Ohllgﬂ1umiﬁté con  ciertas
formas de proteccion EStFRteUJLaHQU¢E s o én s defecto
somhireads - » heahos de & Como la
palma o la cafia, la e X rigo en el
campo, vadica &n 1a sidn

Todos los =dificios de suplotac tener A ubidcacion

Lakoratovrio de Feproduccion —-INIFAP/3AFH. Apdo.
i [ RY

s Buc. "A" Yarateuz Ver. rojas.
Feproduccion Programa de Lech garitas"—- INIFAP/S5ARH
Apdo.20 ——Tezuitlan, Pushla. ermandez.
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centralizada respecto al conjunto de potreros: para - facilitar™ de
esta marnera los flujos de animales hacia las-zZonas: de  ordela 'y
manejo. Los potreros por lo gewneral estarn. limitados por. Cercas
rermarentes de las cuales se. utiliza: jposts de Cbeoncos o de
advboles de la zona y cerca elastica de alambre’gslivanizade w0 en
sy-defecto alambre de jpdase T

5i gl pastoreo de los animales esta sujeto a un - manejo
(pastoreo en Ffranjas), en adicidn a la cervrca permamente
utilizar cerca eléctrica movil. :

El wuamero de animales de la  eMplotacidn ¥ "la super
pastizales dictan las divisiones cgue hacerse en &l ares
al pastoreo. 5i la esplotaciodn es ande y el manejo del pa

o 3

es rotacional las sabdivisiones zer-las =
garantizar un pastoreo modevado poteero &
permitir 15 recuperacian del pas

Es importante gue las veredas enbve pobireros sean angos El
facilitar la covduccion del ganado, tamlkiidn  hay gue de
bekedevrcs de pileta & los potreros {1 dero pov 2 pobveras @por
lo mewos) cown ohjeto de evitar el incanvs ante de conduciv & los
animales & wrna zZona determinagda de akvevado.

En México como en Centiro América ha sido robado gue en 1as Zonas

oy B dernomi

tropicales una variante de la sala btipo pradera que
"Eri hrete Jde 2 s =S yecomeratatle, siendo las
basicas con e RTR

@s recomeindakb
e lg 3

s: 0 diFere

O pradera gue sé
i

IS
o
o
B!
1]

de la plaza de ordefo

o5 = b 1
v Es AR el a1l can  comedero integ ndo,
ies 1 AN M =3 exclusivamente (.ev
sufici ke pa calacar hecerras junko & la
e ze vedqguiera = las » jue se
oo 2]l Grdsfe de 1

vl 3 da

; <1
v opeas. For 1o gue
an  ogue present

L B

te ]

coher

simpli

pruadie

const

ssi 1

KUZOS 0
G lo medos acidad
2 pueden  ordaNar en
& aréea
Mas ds 1s

2 ()
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corval de manejo debe tener un avea-destinada & confirmar - "a los
animales y otra a sujetarlos (ver figural;.su-capacidad: no' debe
ser marginal ya gque en un momento determinado  podria reguevi
manejar a un numero grande de animales por . lo gue este }setaro
dehe ser amplio.

or " inmersidnd 25

El hafio garvapaticida convencional el mas
indicado pary 2]l ganado lechero ya gue 10s animales se someten &
la tensidn neirviosa gue no se produce  en  caso de uwtilizar 21
sistema de mangas con espesores (ver figucal) que es 1e
construccion mas sencilla y econdmica, este tipo ! bafio

contavr con un tangue para soluciownes {(con capacidad similar &l Jde
e pila de inmersidn) vy wna homba para presion ﬂel sistemsa 1a
capacidad Jde é:z:ta dependera del numero de espesores uwsades 4 la

extensidon de 1a buberviz.

La becerrada puede pasar la primera fase de su vida estakhula

Las animales en su  grimer mes de wida deben colocavze en
becerreras individuales con  vanurado lateral para  pevni i
CerHlleou 1 al\E y pueden wbicarse en un cohevtizo abler Yo por
sus lados i uu. ¥ puediendose incovpovar covtineros o 1 i
otro matevial para proteger a las hecevras de viento fueyr
caso de requesrivze.

<

as de tahigue dehe asegurarse Wb Bena

Si se opta por par
a evitar gue el amhiente interior sea sofocante.

ventilacidn pa

m
™

Las casetas de intamperie son otira opcioan ddacu da cjar &
las hecevvas en primera etapa de vidsz aho zsto
cokevrtizo. Es rnecesario cambhiarlas de sitio como  se
TEQUIETE pPaTa so {ver

1 exceso de humedad ean
cevrada ha sido destetszd

figura‘ Hna v e
onde pOLh:ﬂl hacer t:‘J:vf'
c

el consumo de y consumi, concsateados qH:
hugen désacrvallas sideva gue las kecerras no
del ypasto hasta la edad de & & & meses.
manko pueden con mietali a
alimentos & foansaltac en
er la mas adecuada econdmica para
A ote leche en el tropico humedo bajo iss
ambinando los elzmenbos masz adecuadas para
ello.
{72 Hasta que pueda obtener del pastizal La .mayeor parte de los

rutrientles. que requLere.
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SALA DE ORDENO

El egquipo incluye dos unidades de ordefio con motor electrico
monafasico lo cual significa gue la instalacidén para la sala

da grdefio es relativamente simple, pues constaria unicamente

de dos

animatl,

aspacios para ardefio, par el cual pasarian
animales de dos 8n dos cada 8 wminutos en promedio,

lo que significa guse una ordefia a loszs 30 animales

realizaria en 3 hers., comno son dos ordeffias diarias, una

la malana v otra potr la tarde, el tiempa total de ordefa

da & tir { =2n el capitulo Na. S se desglosan tados

=

promenares referentes a un equipo de aordefia)

ESQUEMA DE
UN EQUIPO DE
ORDENA
ADAPTABIE AL
TROPICO
HUKEDS.

SALIDA VACAS

SALIDA
PASTILLO

Y

PASTLLO SALTDA

K
A ;
[ H

ACHICADOR
SITI0 MAQUINA

427 m. DB ENFRIAMIERYO

4 PIES

— 1,22 ¥ETROS

“MANUAL SOBRE MANEJQ REPRODUCTIVO DEL GANADO EN SUS DIVERSAS ETAPAS
REPRODUCTIVAS; CONSTRUCCIONES ¥LA EXPLOTACION LECHERA EN LOS TROFICOS®
CAP. 10 PP. 104

116



FIGURA o. 2 17

NODELO DE BEBEDERQ PARA TROPICOS
Es importamte dotar de bebederos de pileta a los potreros, an bebedero por
dos potreros por [0 meaos, con el objeto de evitar el incoaveniente de con-
dweir alos aimales a una zona determinada de abrevadero,

La guia para segurar
¢l deposito es exacta-
meme circular
Uno de tres alambres
Dos puntas de alam-,, da fijacion

bre espinoso enel - ‘
BOREETD ' (/V Altura del abrevadero;
220 mm.
Taberia de alivio
ded.5cm, e D
PARCELA 1 PARCRRA ¢

-Nenua! sobre manejo de amimales en sus diversas elapas reproduc tivas, construcciones,
1 Exlotacion Lechera en Jos Tropices”, Capitudo 10, pp. 10,




FIGURA No. 3

MODELO DE CASETA DE INTEMPERIE TECHADA '8

Estas son otra opcion adecuada para alojar a las becenas en su primera etapa de vida
ahorrandose con esto un cobertizo, una vez que la becerra ha sido destetada, es ne-
cesario pasarla a corraletas calectivas {se recomiendan § a 10 animales por corrale-
tas), asimismo se considera que las becerras pueden depender del pastoreo unica-
mente hasta la edad de 4 a 6 meses.

20 o, =
Aluminio corrugado
{opaja)

,.e Maila soldada
r de 10 cm.
[ 4
Angulo de hierrode 2 cm
=W de seccidh o de madera,
/ de S e de seccion.
/ Im.
!
Hem
1% i

- Manual sobre manejo de animales en sus diversas etapas reproductivas, Construcciones.
“La explotacion Lechera en los Tropicas” capitulo 10, pp. 105



FIGURA No. 4

ZONA DE ASOMBREADERO

La mayor parte del tiempo los animales se manejaran en pastoreo rotacional sin
bargo, se necesitaunlugar  de asombreadero, que en este caso funcionara'como
corral para alimentacion de insumos complementarios, lugaren donde pueden
llevarse a cabo los bafios garrapaticidas, donde se pueden suministrar los medica-
mentos, y otras actividades distintas del pastoreo, este consta de una superficie te-
chada con palma no muy alta, apenas superior al tamafio del animal, divisiones de
metal movibles, seaun las necesidades del hato, la parte donde estardn los anima-
les sera cubierta con cemento, para evitar [a excesiva humedad zsnmsmo para fa-
cilitar el aseo; los comederos para el complemento de ahmentacxon del ganado se-
rdh de concreto, es necesario sefialar que los corrales se ajustaran a cada etapa re-
productiva del Ganado. (Consulta instalacionesen El Centro de Mejoramiento
GenStico GEMEGEN LICONSA: Tepotzotlan Edo. de Mekico.

Techo de palma

Cerca de alambre ~ 4—————]

119

Comedero Parte protegida con cemento
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COSTO DE DEPRECIACION. MANTENIMIENTO Y SERVICIO DE EQUIPO
DE ENFRIAMIENTO DE CAPACIDAD DE ( ¥ % % 120 LTS % % % D

A) Degpreciacion del equipo enfriador (5 afos)
Precioc del equipoc 19'500,008 <{incluye tangue de acevro
inoxidakle con capacidad de 1208 Lts. con. agitador y compresor
de T H.P. RS
Depreciacion s ¢ 1,F&ez/dias )
157500,000 + = 11,330
il,JQB - = 2, dd
B) Mano de ohvra
~- S8alavio minimo T3 = horas/dias)
- . Tiempo de llmplsLa {tangue enfriadorn 1/hora/dia; o
12,735 + & = e (litvro) T
1,qW“ - 122/dxg = 1.323 {litvo) e L :
€ Pago de elecivicidad por consumo de enfriamiento,. de la . lechea
2.85 (litro) :
D> Higieme y desinfeccidn {considera @.d4&6 X 1litvod
E) Mantenimiento del equipo de enfriamiento 1.40 LTS.
A DEPRECIACION .44
B) MAND DE OBRA 1.33
[ cLECTEICIDAD 2.5
D HIGIENE ¥ -
DESINFECCION d.d&
E: MANTENIMIENTO 1.4
COSTO TOTAL POR L ITRO i1d.ex
DIFERENTIA COSTO {14, HEMZIE  EL  PAGD DE zD .09
ESTIMLL . DE ENFRIAMIENTOS
ZB.0D - t1de3 = S.IZ BENEFICIO
CONDICIDNANTES
> Deprveciacion sguipo enfriador
Foy conzider . o ordefa en estiaje en alta giroduccion se
trakajes al 7% los S aflos corresponden 1 387 dias.
D El salavic mioime gue gsta vigente 3 pavbkie del 1°de  enero
del presente afic {199Q)
D Pago de electvicidsd pov cCowsumo de envriamiente de leche
.~ Dos dias de produccicn {cuatro ordefias)
.— Hato de 4@ vacas (Produccion diavia promedio 18 Lts.
.~ Coste de 197 pov Hilowatl{kw), (Ze prorratearon varios niveles
de tarifas comerciales).
. Tem£9|utuv' de la leche a la entrada de2l tangue safriador
+T5°C, 21 saliv 1= leche p'&: nta una temperatura de +47C.
.~ Tiempo Qe enfriamiznto Cun dy 498 LTS,y consamo de  &Hw. en
1.2 Hrs.
= 1 COVISUmo D
= 2 pov litvo vefrigerado)




123

D> Higiene y desinfeccidn considerar ypor lavado Cinformacion  -de”
Casa Comercial) S :

200 Grs. detergente al costo de . o 0   5@0.@0
100 Mg. de desinfesccidn ; LU A .08
25 Lts. de agua para limpieza B

{al costo de Zona Colima) L ———
CSER.T0

Costo por lavada 560.90/1200=.40. (litrad

El paygo por'estiﬁulo de enfriamiento a 20.00 X litro de lacha
(Informe SECOFI, Con fecha 2, enerc 133@). .
Por conszidérarse la ordefia-en estiaje vy alta produccion EG]
trabkaja al 7%% de los 5 aWlos, que corresponde a 1
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{HATD 40

'
]

PRECIO DEL  ESTIMULO COSTO DE DEPREC, PRECIO PAGD EQUIPD PROD. LTS, PAGD No, DIAS/PAG,  ARDS EN
ESTIMILO 43 0. EQUIFO PROD.
EQUIPD  POR LITR) MANTENIMIENTQ  MANTENIMIENTO POR LITRO (2 DIAS) 42 DIAS SWIrD PAGAR
15,508,000 A 14,68 5,32 532 30 4,25 1,32 47

¥ SE OBTIENE DIVIDIENDO LA COLWNA ANTERICR CUN 65 DIAS Y EL RESULTADO POR DOS
(YA QUE SE UTILIZAN 2 DIAS POR PRODUCCION)
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cosm DE DEPRECIACIDN MANTENIMIENTO Y SER\IICID DE“UN EG!UIPO
DE ORDENA /7 k ;

Precio equipo S'?QE,DBD {Incluye dos unidadé

desio tdﬁ motor ..
eléctrico monofasico de 110 v. de 1 H.P. N

A> Se calculara el costo de deprec1ac16n ern. cinco’ ‘afios
Depreciacidn S alos (1,825) :

12,000 + 1 325 = 3 SQ.BB I
TL2EF = 408 = 2.2 Deprecxac1én dlarla

B) Mano de Dhva

El salario minimo actual es de 12,735 X 3 Hrs/dia
Tiempo de limpieza por ordefia 3@ minutos = 736
Por 2 ordefias &l dia - 1,532:400 = 3.92 (poyr litrod

C)>» Pago de electricidad por Consumo de ordeRa
Consumo Kwatt en & {formas
Costo Kwatt en & horas
Produccicon 400 Lis. + S80.57

d4.47
508,57
2.280 X litro

o

D) Higiene y desinfeccidn = 2.10
A- Depreciacidn S afios = 2.20
B- Marno de Qhra = J..93
G- Higiane y desinfec—
cidn = 2.10
1&.43

CONDICITMNANTES

A) La depreciacion Jdel ezquipo de ordefo eléchtrico

- Un dia de ordefa {dos ovrdefas

- Hato de 4@ vacas (produccion diavia promedio pov vaca 180 Lts.)

- Costo de 137 por kilowatt (Kwd, se provvatea por  varioes
niveles de tarifa comevrcial.

- Valor de @.745 ¥w/hora en 1 H.P.

B} Salario minimo vigente a partir del 1° de enero de 1230 (%)

C) Higiene vy desinfeccidn considerar lavado por ordefia
(informacidén casa comercial)

1808 gv. de detergente
desinfectante al costo de (I752 Lts.)>, S@ml.

No. ordefas X dia 2
Produccion 40@ Lts. en 2 ordefas 400 Lts. + 2d41.24 2.10
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GASTO COMPARATIVO DE UN EQUIPO DE ORDENA CONTRA EL SALARIC
DE UN ORDENADOR

1.- Costo Ordefadora 5'392,000

2.- Tiempo de ovdeRa mecanica,

3 minutos X unidad de ordefia X vaca.

3.,— Salario del ordefador X dia 12,735 (X & Hrs. de trakajo)
d.— Tiempo de ovrdefia manual X vaca = 10 minutos

A) Pago del ovdenador por tiempo de ordefa.

Al.~- Tiempo de usirdefia manuval en 20 vacas = 200 minutos =
F.T3 hrs (X 2 ordeBas = &6.&)
AZ.~- Pago del tiempo de ordeRa = 3,300

A3.— Pago del avrdefador en %5  aflos (132329 dias; 1 ordefia
FILT7E, 500, Z ordeRas 19'3d45,000)

B) Costo de ordefa S7332,000

wod
C) difevencia povr pago de empleado y costo de la ordefadora

Ay F1472,500 A) 193734%,0800
B> TY392,000 B> 57392 ,000
DIFERENCIA I7&620,000 13353, 000

- Como podemos aohservayr la diferevicia que se geneva si tomamos
enr cuenta una sola ovdePa es muy considevakle..

- Por esta razdn se puede concluir gque la ordefiadora eléctrica
reporta las condiciones mas aceptables de rentabilidad.
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CUADRO No, 1
3.56/L
PROD. LECHE PAGO DE GRASA
PAGO DE LA PAGO DEPREC. Y DIFERENCIA HATO LTS, PREC. EQUIPO
GRASA  GERV, DE ORDERA EN 5 AROS 4D ANIMALES N RAQUINA
] DORA C/MOTCR E. DIFERENCIA it i 48 ANJMALES  ORDERADORA DIFERENCIA
a0 16,48 23,52 35,868 4@ LTS/DIA 14,347,200 5,992,008 8,355,208

+ ANTECEDENTES DEL TRABAJO "CUSTO DE DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y
SERVICIO DE W EQUIPO DE ORDERA

18 PAGO CRASA X LITRO A 5 ARGS (1525 DIAS)
48 PRODUCCION DE LECHE 19 LTS, /DIA/VACA.

- 8.00 POR GRAMO DE GRASA A PARTIR DE 3@ GRAMOS/LITRO
(SECOFT 2 ENERO DE 1%89)

B L L T ey U U SRR SU, N NN U |
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COMPORTAMIENTG FINANCIERG DE LOS MODULGS PARA EL PPﬁGRAMA
DE AEASTO SOCIAL CON LECHE FRESCA ..

PADUETE INTEGRAL DE PRODLGCION DE LECHEZ :

5.1 PARAMETROS UTILIZADOS PARA LOS CALCULOS FINANGIERDS
NUMEFRQ DE VACAS EN EL HATO C(CABEZAS) ERR R 42
ENGANCHE DEL PRODUCTOR (%) 25

.2 PARAMETROS DE QPERACION

PRECIO EQUIPO ENFRIAMIENTO (MILES DE %) 15,000,000 .00
PRECID ORDEMADORA (MILES DE %) 5,792,000 .00
PRECIO ORDENADORA Y E3. ENF. (MILES DE %) 20,372 ,000.00
SEMEN, MEDIC. Y VACUNAS (3/CABREZA AND: 25,704 .00
GASTDE DE SANIDAD ( % /CABEZA —-AND) 7 ,765.00
GASTDS DE MANTENIMIENTI ( $ /CAREZA —ARD) 2?,’3@ oa
ELEC. COMBIIST. ¥ LUE. { %/CABEZA-ANG: Z5,340.00
SEGUROS ¥ GASTOS DIVERSOS { $/CAREC” —ANG) 124,154 .22
INVERSION ACOND. INSTALACIONES ($/CARBEZA-ARQ) ila,ZGG.GB
NUMEFRD DE TRARAJADORES (PERSONAS) 2

[}

i

PARAMETROS ECONOMICOS FINANCIEROS

PRECIO DOLAR CONTROLADO (%) 2,710.00
COSTD PORCENTUAL PROMEDID CAPACITACION 47 .2@
TASA CREDITO REFACCIONARICQ P.B.I. (%D 7 .00
TASA CREDITO AVIC P.R.I. (%) F.00
SALARID MINIMD INTEGRADD (%, ARG 1,0%9,2355.00
SALARIC INTEGRADD 13,311.00

VARIAN MES CON MES DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTS DE LOS "CETES"
ACEPTACIONES BANCARIAS, MERCADD DE DINERD ¥ OTROIS INSTRUMENTOS
FINANCIERDS.



COMPORTAMIENTO FINANCIERQ DE LOS MODULDS PARA EL
DE ABRASTO SDOCIAL CON LECHE FRESCA :

PARQUETE INTEGRAL DE PRODUCCION DE LECHE
NUMERO DE VACAS EN EL HATO (CAREZAS)
ENGANCHE DEL PRODUCTOR (% DE VAQUILLAS)
NLUIMERD DE VARLUIILLAS FINANCIERABE (CABREZAS)

S.d PARAMETROS ZOIOTECNICOS
ALIMENTACION
CONSUMG AL, CON. VACAS SECAS (KG/MES)
CONSLUIMO AL . CON. VACAS PROD. CHG/MES)
CONSILIMO FORRAJE VACAS SECAS (KG/MES)
CONSUMO FORRAJE VACAS PROD. (KG/MES)
CONSIIMO SALES MINERALIZADAS (KG/MES)
PRECIO AL. CONCENTRADD (%/KG)
PRECIO SALES MINERALIZADAS (s/KG)

PRODIUICCION
PRODUCCION DE LECHE (LT/TABEZA — DIA)
PRECIO DE LA LECHE BRONCA (%/ KG)

FERTILIDAD, MORTAL Y DESECHO

INDICE DE MNACIMIENTO EN GESTANTES (%)
INDICE TOTAL DE PARTOS (R

TASA DE MORTALIDAD VACAS (% /ARD)
TOTAL DE DESECHDS (¥/lev. ARG)

TOTAL DE DRESECHOS {%/2do. ARD)

TOTAL DE DESECHOIS (%/ Zev., do. y To. ANRDD
CONSUMO DE SEMEN ¢ DOSIS / VACAS >
PRECTIO DEL SEMEN (1l.S. DOLL5./ DGSIS)
PRECICO DEL S8EMEN { %/ DOSIS)

PRECIO DE ZECERROS { $/CAREZA)

PRECIO DE EECERRAS ( %/CABEZA)

PRECIO VACAS DESECHD ($/CAREZAD
PRECTIO VACAD REPQSICION (LI,5. DLLE.)
PRECICO VACAS REPOSICION (%$/CABEZAD

INCREMEMTO DEL
177@.

129

PROGRAMA

&0
211
1,10%
1,105
2.4
425
97.77

io
1.150

1)
=4

'Ill‘d

13
1w

N W

=

IR, 2®
40, 200
320,000

1,500,000
1,500
2,500,080

¢ DE INFLACION COMO FRGMEDIC DE INCREMENTO

EL 01-G=-3@ TIPOS DE CAMRIO APROXIMADD 271@ (29-B5-70 28350
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CPLG0S

DiE-)

EFECTIVO (RESUMEN ANUAL) =
CAPARACUN. HATO DE 4B VACAS :
H COARO L ) MRO 2 | ASO3 ! ARO A f ASOS i TOTAL
, o i i i
INGRESOS ( MILES'S ) 157,553,5 | 159,768 | 162.828 | 162.828 | 162,828 | 205.305,5
LECHE ! yep.3e0 | 140,308 | 142,300 | 140.300 | 140.300 |  781.588
BECERROS VoUdsen o 4.pe8 . 4.008 § 4.8 | 4.888 | 28,889
BECERRAS Pooase o saded sl sl sa@l 0
VACAS DESECHO Yogdget 7748 1 12,900 10.698 | 13.808 | 44,545,5
RECUPERACION ANAGSA Poo2ume | 2,28 2.288 | 2,208 | 2,208 i1.2da
{HATO_VACAS TOTALES ) 48 @} a a0 a8
!
{EGRESOS ( MILES § ) 228,853 | 118,277 | 115,277 | 117,387 | 117,387 | 89,181
vAUILLAS 110.000 | 15.000 | 20.800 | 22.118 ] 22,118 | 189,228
LALINENTACTON : ;
’Aunsmo CONCENTRADD Pog3.9e ! 33.498 1 330490 0 33.490 0 33.490 1 167.458
{FORRAJES bodni7dg | 4l.748 | ali7as | 41748 | 4lu7dg | 28807de
'SAL NINERALIZADA ! 815 81s | a5 el 815 4075
HAQUINARIA Y EQUIPO ! i
ORDEZADORA 18,356 | ! ] 0! ] 18.856
HANTENIHIENTO G633l o033 L33 1,38 6,665
INV. ACOND. INST, T i LY 2! 8 012
0TROS INSUNOS |
SEMEN ¥ MATERIALES 853! 85 858 358 ¢ as8 ! 4,20
HEDICANENTOS Y VACUNAS 2,518 2578 % 25781 25781 258  12:6%
MAT 161ENE ORDERA et Tyl Tmed Ty e 1iese
: pBE L Lma i oael el sl st
GASTOS DIVERSOS CIRT 46T L AI9RT | 49T 46T | 241835
SUELDOS Y SALARIOS 84200 8120} 8120 8420 8.120 7 40.600
i S
CREDITO BANCARIO (158,280) ‘ : i
ENGANCHE 29.867 | ' b29,867
PAGO DEL CREDITO S2ras2 ot | 21925 | 21925 | 21925 ) 12033
= ' : , =_.=========
PoToTAL | 150.am0

S N AU S S
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