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iniciativa privada en muches aspectos, perc mds sin embargo

estd controlada en la erogacidn de sus gastos.

Dentro de la gama de presupuestcs de la entidad presupuestal,
se considerd mostrar la elaboracidn ¥y lIa intewgracidn
del’ Presupuesto de Servicios Personales, que no es stra cosa
que la cuantificacidn anticipada de los egresos de la
organizacidn, por sueidos y salarios, asl como de las
prestaciones del personal que en eila labora, describiéndolos
de acuerdo a la normatividad marcada por la Secretaria de

ientos

Progamacidn ¥ Presupuestecs, ¥ de acuerdso a los  1inca

de la Coerdinadorn de Sectar.

Una vez elabora ¥ autorizado el Presupuesto de Sersvicios
Personales, la entidad lleva a cabe un process de contirol del

£asto, de acuerdo a las partidas presupuestales establecidas.

Por lo que ia organizacidn paraestatal debe emitir cada afio
el Presupuesto de Servicics Fersconales, contreolands cada
erogacidn no olvidando considerar el brindar sueldss Justes
beneficios, que ayudan al trabajader para la satisfaccidn de

sus necesidades » de acuerde al travajo descmpcfiado.
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SUPUESTO = Que significa "hecho formado™ (1)

El presupuesto para Cristobal del Rio es : 12}

“El cenjunto de prondsticos referentes a un pericdo fuiure

determ:inade™”.

Fara Victor M. Pantagua @ (3}

£l presupuesio se refrere a cifras y estados con los gue

se desarrsllan drica v objetivamente los planes de ac-

c1dn ¥ prondsiicos de la entidad, por lo yue se concepida

cora una contabilidad en términos de futurs

Con base en las defin:cisnes ant¢riores, podemes concluir gue

un presupuesto es la .zeterdinac:idn antic:pada de 1os resulta-

'y
o
i)
e
o
h
e
-

dos de unza operacidn. s una her indispensable dentrs

de una etapa de planeacidn, ¥z Flanes v --

-
prograzas, basidndose en datos anter:ores ¢ experienctilas pass-
das para su elaborac:dn, considerando también las condicicnes
internas ¥ externas gue pudieran afectar les planes en un pe-
rlodo determinado.
Un presupuesto es ls representacidn numdirica v srdenada de los
resulzades que se preveen Con respeciv A UnR pian, pregrama o -
estrategia, en un tiempc establecido.
{1} Cristobal del Ris Gonrdlez. £l Presupuestos. Edit. ECASA.

. 189C. Fag. 1-5

{3

Victor M, Panjagua . Sistema de Control Presupuestario.
Edit. IMCP. A.C. 1888, Pag. 14

-2 -



1.2 CLASIFICACION DE 1OS PRESUPUESTOS

Existen diferentes tipos de presupuestos segun su naturaleza

¥ caracterlsticas, permitiéndonos clasificarlos para su mejer

entendimiento ¥y comprensidn de la siguiente manera: {4)

1.- Per el

tipo de empresa, pueden ser

A) PRIVADOS .- Son aquellos presupuestos gue se elaboran

en las entidades de iniciativa privada o -
particulares, para el logrc de sus ch_eti-
ves. Tienen como caracteristica principal
que en eilos se proyectan primero los in-=-

grescs ¥y despuds ics egrescs.

B) PUBLICOS .- S - aguellos presuruestos gue se elaboran

2.- Por su

(AY .m

en les gobiernos, estadse, organismos cen=

tralizadcs ¥ descentral

3
£
8
o
o
o
173
s
"
w
n
v
o
=

@mos gue forman parte de ia

zas. Una caracteristiva principal es gue -

en este 1ipe e Presupuestds LIrimero se --

pruyecian ivs edlesus Uespues Los ihidie-

PRINCIPALES .- Son un concentrado de elementos gue
constituyen los presupuestios secundarices en una -

entidad.

{(4) Cristobal del Ric GonzAlez. El Presupuesto. Edit. ECASA.

1880.

Pag. 1-14



{B) .- SECUNDARICS O ANALITICOS .- Presentan en forma de-
tallada las esticaciones de la empresa por cada --

una de sus dreas.

3.~ Por su forma .-

(A} .- FIJOS .- Representah un pregrama ihalterable y ~-
son implantadcs en las empresas en las que existe
un alto grado de seguridacd en la demanda de su --
producte © servicic. Este tipe de presupuestos --

centiene c¢ifras de ingresos y egresos calculados

con un altec graco de exactitud. Es reccmendable =

deran POr anticipadg lIas varv.acicones ¥ una elastic:

ficacicnes durante el pericsd:, siempre y cuands --
sea necesario.
4.- Por su duracién .-

e elaboran para un periodo nho -~

m

{A} .~ A CORTO PLALD .-

mayor & un afo con el objetc de alcanzar los planes

.~ Estes presupuestos abarcan un pe-~
risdo mayor a un afio.
5.~ For el Limite que expresan .=~
{8} .~ MaXIM0S .- Indican las centidades mldximas © topes
que se deben alcancar.
(B} .- MINIMOS .- Sefialan en ellos la cantidad minima que

se debe cubrir.



{C} .=~ MIXTO .~ Es una combinacién de los anteriores, in-
cluve topes minimos y midximos, es decir; rangos de

accidn,

§.- Por la ténica de valuacidn .-
{A) ESTIMADOS.- Representan la prooabilided razonable
de que suceda lo planeado, v¥ya que estéd

formulade bajo bases emplricas.

(Bﬁ ESTAXDAR .~ Representan 1os resultados gu2 se deben
alcanzar, ¥ en la maycr parte posible
disminuir ios errores, ya que estd elia-
varado baJja vases crentificas y férmulas.

.~ Por el reflejo ¢n lcs Estados Financleros.-

{A) DE SITUACICON FINANCIERA.- Torman el falance Proforma
o presupuestade.

{B) DE RESULTALDOS.~ Nos muesira las utilidades zosibles
en un periode establecidc. Intesra el --
Estaac de Resultados predeterninado,

{C} DE COSTOS.- Forma e de Produccidn

Ve
I
@
o
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o
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o
n
I
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w

¥ Ventlas presupuestadc.

Para t2da empresa, dentre de su ciclc de actividades, se hace
necesario el establecimiente S¢ un sistema presupuestaric. El
inplanisr un completo s:stesma 3e presupussiss permite a una -
entidad:

a) Visualizar con anticipacidn las necesidades que pueda te--

ner la empress, durante el desarrsilc de su actividades.



b} Como resultado de presupuestes anteriores, se aplicardn
técnicas de mejoramiento para el presupueste actual.
¢) Programar las utilidades ¥ scbrantes de efectivo durante

el desarrollc de las actividades de la empresa.

b

d) A través de una planeacidn cuantificada es posible proyec-

LAr 1ncrementas on

detectando las reper-

cusicnes favorat

e} Ges de financiaziento
lcsg en forma oportuna.
£ ante la aplicacidn de un sistema ce pre-

la distir:bucidn de ies recursos,

n, para

provecto, de -

e la etpresa.

h} Il programar ¥ presupuestar hREE Fermite  tomar ajdecuada---

itrate.

Zesde 10§ 1inicios de la admimisirac:i:dn caientifica, se ha con-

siderads cozo parte principal de un processo la izrplilementacidn
2e un sistema de p.aneacidn, va gue con ello se establecen

a a5 necesidades de casa empresa.

Si una erganiracidn provedita Speracicnes, €5 nhecesario que --
para la zsnsesusidn de eilas, reguiera de recurses y en la --
sedida que los obienga ¥ haga una aplicacidn de elles, serd -

el beneficioc gue alcance.



Por lo tanto ia importancia de un presupuesto radica en que -
a través de 41 se puecden observar por anticipade los resulta-

dos que se generarian a fu

Para todo admin:strador, ¥ profesionista relacionado coen el
4rea financiera, el presupuesto debe representar una herra--
mienta dtil en su quehaceyr diaric, durante su planeacidn fi--
nanciera al! mcmento de dasignar recursoS a los programas de -
accidn, de inversiédn ¢ de operacidn; la aplicacidn de un ==~
sistema <¢¥ presupuestos ¥ su complejidad estardn acordes a
las necesidades individualses de lz emprosa, determinando con

para =1 andlisis

conjunto

De la clasificacil: a la gue necs referimcs en puntcs anterio
res, cada enticad aplicard la gue a su conveniencia elija, -
¥a Que ne existe un presupuesto estAniar gue se aplique a =-
todo tipo de empresas, aligunas requeriran 2 presupuestos -
con caracteristicas prop:as del secter pblics, ¥ stras de -

caracteristicas de la iniciativa privada.

1.4 OBJETIVDS DE LGS

cuantificacda. por Ic anterior ypof .. deducir que un presu-—-
puesto forrma parte de Ia planeacidn, ¥ la plancacidn 8 su ==
vez es una parte del proceso administrative. Pero =1 Eiesu—-
Puesto aln Ccuanto hace en la primers etapa del ciclo adminis-
trativo, se encuenira presente en cada una de las partes que

lo integran:



a} Por medio de la previsidén podemos anticipar los datos que
se requerirdn para la elaboracidn de un presupuesto, detetrmi-

nando as! ingrescs, gastss ¥ costos.

bt A través de la planeacidn, el presupuesto tiene como objle-
tive la czordinacidn de las acciones interdepartamentales en
una entidad, de ussuerde 2 leos objetivos gue se pretenda al--

canzar.

c! Dentro de la organizaciln, el presupuesto tiene como obje
tive estructurar a la entidad, determinando las funclones y-

responsabiiidades a sus miembras.

d) £rn la integracidn, el presupuesto tenZrd como cbjetivo --

€

establecer una interrelacidn departamental, ya que toda om--

presa forma parte & unh sistena en donde nada estd aislado.

e} Dentro de la fase de direccidn, el presupuestc permite --
gujiar en la toma de decisiones al administracder

o a las dirigentes de la ent:dad, asl comc en ia conduccidn

de grup<s or:entdndose hacia el cumplimiento de
establecidas.

f) En la fase del control, el presupu

<
n
o
o
1%
it
Bl
“w

por ojetivo

, al comwparar lo presu-
guestade con lec =reral:izacdeo, al finalizar <c¢ada vperiode o
ejercio contable, con la {finalidad de aplicar las medidas

correctivas o de realizar 1os ajustes nNecesarios.

De lo anterior pcGenos gegucir gue un presupuesto estd  pre--
sente durante el ejercicis complets de una entidady § no for-

ma parte solacente del principio de las operaciones. Si al



iniciar un pericdo ya partimos de una experiencia anterior, ¥
esta experienc:ia nos ha dade bases objerivas para proyectar-
el presente ejercic:io, serd mas sencillo adecuar ia toma de
decisiones a la aplicacidn del presupuesto; pero si  partimos
de una base cerc, entonces la visidn de la preparaciédn del
presupuesto se fundamentard en bases emplricas gue alcanzaran

un grado mayer de inecertidumbre en su aplicacidn. lc ideal es

£,

tomar de ejoercicics anteriores datos gue noes den un punto  de

vista objetivo de la situac:dn gue se espera.

s¢ trata de un precc:

de tngrescs o e prodncoids 1=

ideal serd superar.s, mientras gue en  uno de Zastos o de

cestos serd convenicnte no rebasario o sujetarse a &1,

Dentro de la determinacidn de todo presupuesio se deben con-
siderar los factores internos 3 externcs que se puedan  pre-
sentar durante el ejerzicio ¥ que afectardn en su aplicacide,
por mencionar algunos: 1nflacidn, deflac:dn, movimienics sin-
iicales, corrientes pollticas, cambhics de  administracidr,

ere.
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CAPITULC 2

GENERALIDADES DE LA ADMINISTRACION. PARAESTATAL

2.1. DIFERENCIAS ENTRE LA ADMINISTRACICN CENTRAL Y ADMINIS-

TRACION PARAESTATAL.

La Administrac:dn Pdblica Federal estd integrada por dos ti-
pos de drganos: Por las ENTIDADES PARAESTATALES y por los
ORGANISMOS CENTRALIZADOS. las primeras tienen la facultad de
ser instituciones creadas per disposicidn del Congrese de la
nidn. o por el Ejecutivo Federal, con una personal:dad Ju-

ridica ¥ patrimonios preopios, » éstas no guardan relacidn de

iy

Jerarqula con ios drganos centralizados.

tas entidades paraestatales son  principalmente preductoras
de brenes y servicios que satisfacen las necesidades de la

poblacidn, que las empresas privadas no pueden © no Quieren

Estas entidades tienen una estructura y forma de coperacidn
@suy similar a lag empresas brivadas en  algunas otasliones,
aunque éstas tienen objetivos diferentes a las primeras:

las empresas privadas estdn orientadas a la obtencidn de
utilidades, mientras gue el sestor pldblice se inclina a la

prestacidn de servicics y preduccidn

2 bienes de abastic po-

pular.

La administracidn central estd ccmpuesta psr un  cenjunto de
Secretarlas de Estads, por la Presidencia de ia Repdblica,
el Departamento del Distrito Federal y por la Procuraduria

General de la Reptblica; ios cuales realizan funciones gue



corresponden al estado, como e: mantener la paz interior, la
aplicacidn de leves, la prateccidn fremte al. exterior, la

recaudacidn de i1mpuestos, ste,

2,2 DEFINICION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL.

El sector paraesiatal es "...una forma administrativa median-
te la cual el estads asigna un patrimonio ¥ otroes recursos, a
una persona moOTral que presta caertos servaicios o produce  de-
terminados bienes para alcanzar fines gnue el propic estado

determine”. {35}

De lc anterior se desprende gue el costadc determiha  a  uURA
persona moral, la sbtenc:idn ae objet:ves. ¥ para gue les al-
cance es necesar:o ue el mismo estado le asigne recursos ¥y
un patrimonio propic para generar actividades. £l estado fa-
feculta esta nueva entidad para el mancjo flexible 3 varsable

de sus recursos, ¥ya que tiene perscnalidad Juridica propia.

El sactor paraestatal estd integrado per diversss drgancs
descentralizados:empresas phblictas, f:deicomiscs., sociedades
nacionales de ¢rédito (actualimente se esid llevande a cabo
un procese de reprivatizacidn de ia banca,por lo cual dentre
de un perizdc wstas sociededes ya ne formardn parte del sec~
tor paraestsatal de la administracidn Pablica federal!, etc.,

que constituyen actividacdes econdmicas ¥ Sociales.

$5} Picharde Pagaza, Ignacio. Introduccidn a ia

Administracidn Pdblica de México. Edit. INAP. PAg. 348,

- 11 -



Se dice gque existe una descgntrali:acién administrativa
cuando se crea una administracidn paraestatal, al delegar la
auteridad del poder politicoe, para gue cada instaituclén  in-
terprete de mancra flesible 3 variable la calidad » cantidad

de ios objetives que se le hayan fijado.

[
L

Administracidn Phtlica Paraestatal estd integrada por :

-

a} Empresas dv Farticipacidn Paraestatal Mayoritaria

b} Empresas de Paraestatal Mineritar:a

c} Sociedades Nacionales de (Crédito {en precess de reprivas
tizacidn}
d} Institucioncs Nacion.o:es de Seguics ¥ Fianzas

e) Fideicomisos

Tna entidad paraestatal no puade egquiparar sus cbjetives
econdmicos a ics de UnRA empresa privaca, puesio gue se criens

)

ta & !a estabilidad social y ecandmira del pals.

2.3 IMPOATANCIA DREL SECTOR PARAESTATAL

Las entidades paraestatales juegan unh papel imporiante para

tracidn Pdblica Federal. ¥& gue sus actividades es-

1cas hacia la proguccidn de bienes ¥ servicios. ias

entidades parasstataies de part:icipacidn mavoritaria estan

£1._-1.5 a contral presupuestal de la inidn vy
ios presupuestcs gue ce eila se gerivan eslan integracos en

su tctalidad al Presupuesio de Egresos de la Federacidn.

Coeno ejemplo de estas ecpresas se rencionan lAS siguientes :

Trocarriles Nacionales de México (FERRONALES), Compafla

t
'



Nacional de Subsistencias Fopulares (CONASUPO), Comisidn Fe-
deral de Electricidad (CFE}, Instituto de Seguridad y Serviw

cios Sociales de los Trabajadores del Estado {13S37Z), Insti-

tute Medicano del Segurc Social {IMSS), Peirdlecs Mexicancs
{PEMEX}, Productora e Izpecrtadera <e Papel S.A. ng c.\.
{PIPSA), Compahnia de Luz v Fuerza del Centro (CL¥FC!, Altes

Hornos de México 3.A. (AHMSA), Sercpuertos ¥ Servicios Auxi-

liares (ASA!.

En la produccidn, las empresas paraestatales tienen un  lugar

=portante, Ya que algunas e ellas tienen ccnsiderable par-
ticipacidn en la :ndustria metaldrgica ¥ en ia Thilencidn de

intervencidn en

d
4
I
1]
e
n
i)
«
i
w
L
»
w
R
"
v
E
P
w
c

bienes de capital
el manejo de los recurses naturaies reservados al Estado,
come es el casc de. patrdleo vy la electricidad : la produc-
cidn de los derivades del petrdieo, de productos peiroguloi-
cos bdsicos, el procesamientc de la electricigad ¥  de os
fertilizantes. Carte Sengicnar gue Se contrela a  travds de
paraestataies un gran percentaje de la pracuccidn en México
de acero, ¥ su intervencidan en la produccidn manufacturera

v &e productos guloicos nd e3 mencs importante.

es el cas> de la transporiacidn Yerrcviaria: Ferrocarril Chi-
huahua ail Pazif:co, $.A. e C.V., Ferrocarril del Pacl!fico,
$.A. de C.,V. y Ferracarril Sonera Taje California, S5.A. de
C.V. En las comunicaciones adreas, Aeropuertcs W Servicios
Auxiliares, tienen un papel importante como <controladora de

vias aeroportuarias para la red del pals.

)
e
[

!



En la comercializacién, la participacidn de las entidades pa~
raestataies es fundamental v¥a que establecen acciones regula~
doras de precios, sobre todo al mercado de granos ¥ en la
distribucidn de bienes de consumo popular y ecardcter bdsico
en la alimentacidn del mexicano, tal es sl casoc de la paraes-
tatal CONASUPO, gue junto con sus filiales {MICONSA, DICONSA,
IMPECSA » LICONSA, édsta en proceso dec venta), tienen como
principal preocupacidn ¢l abasto de las clases sociales mAs

desprotegidas del pals.

En materia de salud, asistencia social y  seguridad, corres-

ponde a ias paraestatales IM3S e IS

, vomo parte del sec-
tor descentralizado olorgar seguridad secial a los trabajade-
res al servicio de! estndo, a los beneficiarions de éstas ¥ a

la poblacidn en general, cubriendo con ello mas de la mitad

de la poblacidn nacional.

Algunos autores pilensan gue el estado no debes participar en
las actividades cemerciales ¥ de produccidn, gue dste  debe

dedicarse a regular y a rontrolar Jdichas acciones ¥ no {crmar

parte directa en la explctacidn de bienes naturales o en la

transformacidn de materias primas en sat:isfactores. Otra {fi-

losofdfa poiliisa Aice que el estado sl puede formar parte de

”
-

esas funcicenecs. Lo gque podemos argumonlar €5 que en Méaics

estado 5! controla parte de las actividades de explotacg

)
produceidn v comercializacién do los recursoes, adn cuandae
nuestro pals actuslmente se encuentra en un proceso de mo-

dernizacidn de poiiticas, sistemas, métodos y procedimientos.



Cabe mencionar que en este sexenio se ha dado un fendmeno de

reprivatizacidn de alguncs organismos, conrn la firalidad de

sanear las finanzas pablicas, dando aporo al sector salud, a

la educacidn ¥ al bienestar social.



ENTIDADES PARAESTATALES CUYOS PROGRAMAS ESTAN INCLUIDOS

EN EL PRESUFPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION : {6)

* Productora e Importadora de Papel, S.A. de C.V

* loterla Naciensl para la Asistencia Plblica

*  AZUCAR, S.A.

Institute Menizanc de) Café

= Productos Forestales Mex:canos

#  Jergpuerios ¥ Servicigs Auxiliares

* Caminos ¥y Puentes Federales de Ingresos ¥ Servicios
Conexes

* Constructora Nac:onal de Carros de Ferrocarril, S.a.

* faerrocarrilos Nacionales de México

*  Compafila Nacional ge Subsistencias Populares, S.4. de C.V.

* Altos Hornos de Mdxico, S.A.

* Conisién Federal de Electricidad

* Companla de Luz y Fuerza del Centro, 5.A.

* Fertilizantes Mexicanos, S.A.

* Petréleos Mexicanos

T

* Siderdrgica LAraro CArdenas Las Truchas, S.A.

(8) Diario Oficianl de la Federacidn. 23 de Diciembre de 1930.
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CAPITVLG 3

EL PRESUPUESTC DE SERVICIOS PERSONALES

3.1. DEFINICION DE SERVICIOS PERSDNALES.

Dentre del sector gubernamental e puede mencionar que
existen recursos gue se emplean para la censecucidn de los
objetivos del estado , al :gual que en cualquier tipo de
organizacidn donde 3¢ temgan metas »  objetivoes., ns de los
recurscs principaies para toda empresa, sea piblica ¢ privada
el mAs importante es el recurso humano. ¥ya que es e! hombre

le da vida a las acciones,

18O Quaon

que requiere de

satisfaceyr las neces:dades gque  van  surgiends de sy vida en

el que determina las alternativas para lograr sas sbietives
ceon el médxime de beneficic ¥ corn el =minire de esfuerso ¥ de
recurscos. El hombre es gquien toma decisiones, es guien lleva

a cabo toda accidn de un  proceso  administira . El ser

humano como enie eminentemente sacial es guien detersina  los
actos ¥y las acciones gue deben llevarse s cabos para la

obtencidn de resultados.

Toda arganicacidn estd integrada por seres humanos, mismos
que se han reunido para unir sus esfuerzecs » alcanzar un

PUBLS en comhn.

No se puede hablar de sociedades de mizuinas o de instrumen-
tos, s8ls ge puede hablar de sociedades de hombres, de
agrupaciones v congregaciones. E1 honbre se asocia con otro

hombre ¥ aplica su inteligencia para alcanzar lo que quiers.
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El sictema de remuneracicnes que se aplique debe ser equita-
tive, guardando una estabilidad ¥ una competitividad externa,
asl como una equidad interna. Se debe cuidar que las percep-
cioﬁes que se obtengan en salario directo o bien en presta-
ciones, efectivamente eleven el poder adgquisitivo del

trabajador,

Cada sistema de remuneracidn debe contempiar ‘la elaboracidn ¥
operacidn de un TABULADOR DE SUELDCS, en el cual se indiguen
ias percepciones para cada puest® y el  nivel Jerdrquico de
&ste dentro de la organizacién. De igual forma se deberd zun-
tar en }la entidad ton un 'sistema’ ¢ procedimicnto para la ~la-

boracidn de ndminas » controles para el empitaca.

El salario de un trabiujador ai serviciov del estado, ilamads
servidor piblico estd integrads por una serie de partidas
presupuestales; llamadas sueldo » compensacicnes adicianales,
tales como gratificaciones, rrima vacacional, otras
prestaciones, etc., integridndose {¢stas cemo percepcicnes ¥

deduciendo de ellas las siguientes partidas :

=  IMPUESTO SOBRE PRODUCTS DEL TRABAJO

*  CUOTAS SINDICAL

I
w0

* FPRESTAMOS PERSONALES, ENTRE OTROS VARIOS,



Estos descuentos se enteran a cada una de las entidades a la
que corresponda, c¢omo son: Instituto Mexicano del Seguro
Social, Serretaria de Hacienda v Crédito Pdblico., INFONAVIT,

Aseguradcra Hidalge, eic.

Come se ha vistc, cada entidad vtorga a sus trabajadores, en
forma adicional al sueldo, prestaciones que son beneficios
adjuntos o c¢omplementarios al trabajader, ¥ éstas se pueden

¢lasificar como de cardcter econémico y de cardcter

Sociocultural.

PRESTACIONES DE CARACTER ECONOMICO.

*  PRIMA VA
2 GRATIFICACIOY DE FIN DE ARQ
* - AYUDA DE RENTA

*  VALES DE DESPENSA

SERVICIO FUNERARIO

* PENSIONES

* JUBILACIOXES

* PRESTAMOS A CORTC, MEDIANO Y LARGO FLAZO
* AYUDA DI TRANSPORTE

* ENTRE OTRAS

PRESTACIONES DE CARACTER SOCIO-CULTURAL

* SERVICIOS MEDICOS
* GUARDERIAS
* MEMBRESIAS EN CLUBS DEPORTIVOS



* FOMENTO DEPORTIVO

*  EVENTOS CULTURALES

®  ENCURSIONES

* REUNIONES DE FIN DE ARO, FESTIVALES

*  OTRAS

Estas perccpciones para el iLrabajador representan ercgaciones
para la entidad, per lo que la empresa paraestatal deberd
planear la asignac:idn de recursos ecendmicos para cada una de
las prestacicnes mencionadas, dentro del sistema presupues=
tal, ¥a que son parte intecrante de partidas presupuestales,
determinando por anticipade los gastios gue ercgard durants un

perlodo de tiempo cstablecids,

Para una vmgresa par.-osiatal no es fAcil disponer de recursos
oecondmicos a su arbitrioc, estdAn determinados sus fondos eco-
nécicos por un presupuests globail Que s le ha asignada, a
travds de su Coordinadora de Sector {que generalmente en  una
Secretarla de estade}, ¥ la Secretarla de Programacidn v Pre-
sypuestos. Como toda entidad, la empressa paracstatal debe in-
tegrar un presupuesto conscl:dadeo ¢ global, apoyado de sus
presupuestos anallticos, rero con la caracterlstica de que
este presupuestec global formard parte del presupuesto de la

Administracidn Pdblica Federal.

Para la integracidn de su presupueste, la entidad Paraestatal
erglobard por Areas de responsabilidad y por concepto del
gasto todas las partidas, las concentrard de tsl modo aue
sean posibles de incorporarse a los otres presupusastos de las

demAs entidades del gobierns.
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¥y prestaciones. Este presupuesio es de cardcter plblice 7 e
da caon este nombre sélo en las entidades de gobierno, en la
injciativa privada puede llevar el nombre de Presupuesto de
Sucldos o el Fresujuesto por Remuneraciones. Para el caso
del PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES, se estd hablando de
un presupucsto que se integra al Presupuesto de Egresos de la
federacidn y por lo tanto }los rubrous gue en &l se manejyan es-~

tidn controlados dentro y fuera doe la entidad paraestatal.

El control presupuestal que se realiza dentrz de la entidad,
se lleva a cabo mediante asisnaciones mensuales a  los resis-
tros de cada una de las partidas  presupuestales. E]l  control
externo es efectuads por una entidad TONTEDLADORA Ilamnda o

La Caheza de secio: ¢ clobalizadora y por la Secretarla de

Programacidn vy Presujpuestos.

3.4.1 CLASIFICADOR FOR OBJETO DEL GASTIO

Para el sistema gubsrnamental es necesaria la preschtacidn de
un Presupuests por Programas, en €l cual sec presentan cifras
que representan lsos gastos de la entidad, relacionidndelas
directamentas con los sbjetives que se han planteads para un
tiempo determinado, establieciendo el costo en cada actividad
dentro de la organizacidn de una manera concreta; e€ste  por
rada drganc de la Administraciin Piblica Federal, para inte-

grar el FRESUFPUESTO OE La FEDERaCION.

Para México la impiantacidn del Presupuesto por Programas,
implicd la realiracidn de una serie de medidas de moderniza-

cidn y ajustes de los instrumentos » =ecanismos del sistems
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de presupuestacidn, con la finalidad de lograr una flexibili-
dad operativa, un procesc de descentralizacién y un grado de
eficiencia mayor, as! como un incremento de eficacia en las

acciones de la Administracidn Pdblica Federal.

Para la consoiidacidin del Presupuesto de Egreses de la FTede-
racidn y para su mejoramiento, la Secretaria de Programacidn
y Presupuestos, en cocrdinacién con las dependencias ¥ enti-
dades del Sector Piblice, decidid implementar una clasifica-
cidn determinande la naturaleza del gastc, respondiendo a las
necesidades y reguerimientos de la administracidn, la conta-
bilidad gubernamental, la fiscaliracidn ¥ las normas juridi-

cas, en materia presupuestal, sirviendo de esta forma al pro-

ceso de planeacidn, programacidn v presupuestacidn,ejecucidn,

control y evaluacil: del Gasto Piblico de la Federacidn, sur-

giendo as! el Clasificader por Objecte del Gasto.

FUNDAMENTO LEGAL.

La Secretaria de Frogramacidn 3 Presupuestos se fundamenia
para la aplicacién del Clasificador por Objeto del Gasto, en
el Articulo 32, fracciones V v VIII de la Ley Orgdnica de ia
Administracidn Pdblica Federal, en el cual se le da a dsta
Secretarla la facultad para proyectar y calcular 1los Egresos
del Gobierno Federal y de la asdministracién Piblica Paraesta-
tal, as! mismo para llevar a cabeo las tramitacicnes v locs re-
gistros que neccsite para realizar el seguimiento y evalua-

cidn del ejercicio del gasto ptblico federal.



El Artlcula 50. de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gas-
to Publicoe Federal, le otorga la facultad para contrelar v
evalunr el gasto pitblicc v emitir las medidas para el control

¥ regulacidn del funcicnamiento del misma.

DEFINICION.

L CLASIFICADCUOR ¥0OR OBJETG DEL GASTO se define como un lista-
do ordenads, homogénes y coherente de lcs bienes ¥ servicios
que la entidad de goblerno adguiere para desarrcllar  sus

accilones.

La funcidn principal dJdel Clasificador es. identificar’ de una
manera c¢lara ia demurda del gobjerno de les recursos humanos,
matertales, tecnoldicos 7 financierss, yue se  adguicren
tanto en el pals ¢omo en ¢l extranjerv, ¥ que sirven de apoyo
para la realizacidn de las actividades del 3drgano gubernamen-

tal.

En o1 Clasificador Por Objeto del Gasto sc integran las de-

feh

wandas tanto de naturaleca corriente o de operacidn vy las ©
capital o dJde inversidn; es decir, no importa gue una transac-
cidn sea para presupuestar inversiones ¢ para presupuestar
peraciones normales de la entidad, no es éste el documento

que las clasifica, esto corresponds al documento Federal

Econdm:ca.

llamads 7 =

MAs sin enmbargo ts mucha la relacidn gue existe entre los dos
decumentos mencionados. El clasificador por Objeto ael Gasto
proporcicna a la Econcmla el ordenamiento coherente ¥ homogé-

neoc de los bilenes y servicios que se tendrdn que definir de
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&¢sta a nivel nacional de una manera uniforme v homogénea.

Para la= entxdades gubernamentales se hnce necesaria lap asig-
naclén de los capitulos y conceptos' de ln Clasxficac1én. en
las cuentns presupuostales y en ia xntegruc16n del presupues-
to. de la entldad. kéon' la-~finalidad de consolidar en forma

“nacional. f

Enr lgs entidades PARAESTATALES ia utilizacidn de }as partvi-
das contenidas én la clasificacidn son imprescindibles en el
registro y control detallado interno de sus presupucstos
auterizados ¥ por lo tanto son de observancia general. Per le
cual se procurd que los objetos del gaste que se ccntemplau

fueran de carActer ) de aplicacidn genérica.

Pero mds sin embarg., dadas las difercncias cntre ceda entis-:
dad gubernamental, puede ser gque a algunas no le satisfagan
plenamente los registros para ¢l control presupuestal inter-
no, ¥ en éste caso pueden utilizar los Catdloges de Cuentas
determinados por la Direccidn General Gubernamental de Conta-
bilidad, o algunas cuentas que le convengan a sus necesidades
pero cuidando de no desviar la accidn de aplicacidn de.dsgte

Clasificador.

COMPONENTES DEL CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO.

La estructura del Clasificador estd compuesta de la siguiente

forma

CAPITULOS : Estdn compuestos por conjuntos homogéneos y orde-
nados de bienes » servicios que el gobierno Fede-

ral adquiere, para alcanzar los objetivos propues
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tos. Esta Agrupacién es la mds genérica y sirve
para el éontrol ¥ proyeccidn del procesc de pla-
nificacidn.

CONCEPTOS : Son subconjuntos homogéneos y ordenados mds espe-
clficos, permite la identificacidn de los recur-
sos ¥ su relacidn con los objetives planeados.

PARTIDA : Constituyen elementos afines e integran a cada
concepto, permite la cuantificacidn monetaria ¥

contable de los bienes o servicios adguiridos,
OBJETIVOS QUE FPRETENDE ALCANZAR EL CLASIFICADOR.

Dentro de la presupuc-tacidn: Que le permita identificar con

la mayer glaridad, procisidn y detailice ci . ada «na  de  las

partidas presupuess .l2s, los bienes » servicio que el
gobierno adquiere; as! mismo cuantificar financiera v conta-
blemente los recurses utilizados. El <¢lasificador sirve

tambidn en la evaluacidn y contrsl de la apilicacidn del

presupiuests asigha n cada enticdad, para ser ejercido en un

periodo determinado.

El clasificador pretende contribuir a estabiecer «claridad v
homogeneidad en la aplicacién del Presupuests de E¢resos o
Presupuesto del Gasto, agilizando su aplicacidn, proporcio-
nando informacidn gque pueda ser wutilicada rara elaborar

andlisis financieros » contables.

A través del Clasificader y su ordenamiento en Capltulos,
coenceptes ¥ partidas, se identifican, o cecmbinan ¥y

cuantifican los insumos y RECURSOS HUMANOS, materiales ¥
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financieTrcos gue Se¢ necesitan en las dependencias gubernamen-

tales.

Mediante la flexibilidad y <c¢laridad en el registrc tan
detallado de las cperaciones presupuestarias, se ayvuda en el
andltisis fisval ¥y en la determinac:dn de responsabilidudes

en la administracidn » aplicacidn del gasto péblico.

Les bienes v  servicios gue el gcebierno adgquiere pueden
clasificarse en des grandes grupos, seddn la naturaleza de su

sasto:

Gasto Cerriente: Constituye a toedas aquellas erogaciones en
bLiivnes y servicios y en otros gastos diver-

s0: para atender las operacicones permanentes

v regulares de la entidad gubernamental.

Gasto de Capital: Son las erogacioues en btienes 3 seorvicios,
v olros gusics diversos, que se destinan  a

invremenitar la capacidad instalada de ope-

racidn administy

»

tiva ¢ praduciiva de  las
dependencizs gubernamentales. Representan

un incremento en leos actives o de ca-

Pital.

Tomande la clasificacidn antericer, la estructura del clasifi~
cader por objete del Gasto se integra de la siguiente

manera:



CAPITULOS:
1000 SERVICIOS FPERSONALES
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
000 SERVICIOS GENERALESR
000 TRANSFERENCIAS
3000 DIENES MUEBLES F INMUEBLES
680C0 OBRAS PUBLICAS

7000 INVERSIONES

EQO0 EFROGACIONES ENTRAORDINARIAS

SGOT DEUDA PURLICA

Los capltulos 19000, 2000 » 3000 se consideran como ' de
naturaleza corriente; los wvapliulcs 3008, €200 » 7200 se
consideran de ipversi1dn o de capitael. Los capltules 1000 y

9000 contiene L .stos corrientes v de capital.

£} caplitule 8300 no se puede definir, ya que es
extraordinaria la naturaleca del gasic, ¥ hasta que sc

realiza se puede clasificar.

De esta manera una ent.dad paraestatal, ¢ una cantralizada
pueden integrar su sistema presupuestaric bajo estos
lineamientos, sin que se JI1ga con esto gue debe madificar su

contabilidea, tan sd6iu debtec adapsarla,

3.5. INTEGRACION DEL CAPITULO 1000 DE SERVICIOS

PERSONALES

El capltulo 1000 de SERVICIOS PERSONALES estA integrado por

diversos conceptos v por varias partidas en cada unc de

elles.



Cada una de -esas partiaas que integran al capltulo, se
aplican a8 1la entidad segdn sus necesidades. Es decir, no
todas son aplicables en una ﬁisma entidad, ya que el giro al
que esté orientada la organizacidn, ¢ ¢l dmbito de desarrollo

de la misma, definirdnr las partidas a utilizar,

Tal es ¢l caso de algunas Secretarlas de Estado, como la

Secretaria de Educacién P&blica, que ingcluyve partidas para el

personal docente, mismas que no se aplicardn en otToSs
organismos. O tambidn cabe mencionar partidas especiales
para los casos de la Secretaria de la Defensa. Pero no

solamente son casos en la administracidn centralizada, ya que
en el sector paravstatal se encuentran todavia mavores
diferencias, adn cuando se ha tratade de homogencizar ¥
unificar los criterios de aplicacién para poder integrar al
finalizar, los anteproyectos de presupuestcs ¥ consolidar un

sdlo Presupuesto de Egresos de la Federacidn.

Cabe mencionar que las entidades pavaestatales funcionan en

la mayor parte come empresas particulares, ya que su
organizacidn se asemeja a ellas ¥ por lo tanto al tener in-
gresos propios, procederd a elaborar los Presupuestos de

Ingrescs y de Egrescs.

CONTENIDO DEL CAFITULC 1000 DE SERVICIOS PERSONALES. (7}

Agrupa las asignaciones destinadas al pago de remuneraciones

al personal civil ¥ militar que presta sus servicins en las

{7) Clasificador por Objeto del Gasto. S.P.P. Pidg. 31



dependencias y entidades de la Administracidn Fhblica
Federal, as! come leos pagos que por concepto de seguridad
social derivados de estos servicios, les corresponde cubrir a
dichas dependencias ¥y entidades a las instituciones pdblicas
de seguridad soctal, en los tdrminos de las disposiciohes

legules er vigor; incluse también les pagos por otras

prestac:i:ones suciales distintas a los va enunciados™.

3.5. 1. PARTIDAS PRESUPLESTALES QUE LO INTEGRAN.

CAPITULC 1000 SERVICIOS PERSUNALES. (&)
1100 REMUNERACIGNES AL TERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
1101 DIETAS
1102 SUILDOS BASE
1103 HABERES
1104 SUELDOS COMPACTADQS
1105 SUELDOS COMPACTADOS AL PERSONAL OBRERUL
1106 SORRESVELDOS
1107 SOBREHABERES
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
1201 HONORARIOS Y COMISIONES
1282 SALARI
1203 COMPENSACIONES POR SERVICIOS DE CARACTER
SOCIAL
1204 RETRIBUCIONES POR SERVICIOS DE CARACTER
SOCIAL

(8) Clasificador por Objeto del Gasto. $.P.P. PAg. 15



1205

COMPENSACIONES A SUSTITUTOS DE PROFESORES

EN ESTADO GRAVIDO

1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

1301

i302

1305
1306
13¢7
1308
1308
1310
1311
1312
1313
1314
1315

1316

1317

1318

PRIMA QUINCENAL POR ARQS DE SERVICIOS
EFECTIVOS PRESTADOS

ACREDITACION FOR AROS DE SERVICIO EN LA
DOCENCIA Y AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
ACREDITACISN POR TITULACIAN DE DOCENC1A
ACREDITACIAN POR AANS DE ESTUDIO DE LICEXN-
CIATURA

FRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL
GRATIFICATISN DE FIN BE AAC

COMPENSACIONES POR SERVICIOS ESPECIALES
COMPENSACIONES POR SERVICIOS EVENTUALES
ASIGNACIONES DE TACNICO

ASIGNACIONES DE MANDO

ASIGNACIONES DE COMISISN

ASIGNACIONES DE VVUELO

ASIGNACIONES DE T&CNICO ESPECIAL
ASIGNACIONES ESPECIALES

HONORARIOS ESPECIALES

PARTICIPACIONES FOR VIGILANCIA EN EL CUM~--
PLIMIENTO DE LAS LEYES Y CUSTODIA DE VALO-
RES

LIQUIDACIONES POR INDEMNIZACIONES Y POR
SUELDOS Y SALARIOS CAIDOS

LIQUIDACIONES POR HABERES CAIDOS



1322 PRIMA DE PERSEVERANCIA POR AROS DE SERVI-
CI0 EN EL ACTIVO

1323 COMPENSACIONES ARICIONALES POR SERVICIGCS
ESPECIALES

1324 ASIGNATILY PEDAGASICA GENGRICA

1400 PAGOS POR CONCETTOS DE SEGURIDAD SOCIAL

1401 CUCTAS AL I8S8STE

1402 CUDTAS AL IMSE

1403 CUDTAS PARA La VIVIENDA
1405 CY"TAS PaRa EL SEGURC DE VIDA DEL PERSONAL
CIVIL

1406 CUOTAS PARA

4l
r

SEGURC IE VIDA DEL PERSOXNAL

MILITAR

1307 CUOTAS FPARA EL 1RO DEL PERS0-
NAL CIVIL

1408 CUOTAS PaRA L SEGURD CAPITALIZABLE DEL




1504 INDEMNIZACIONES POR ACCIDENTES DE TRABAJO
15053 PRESTACIONES DE RETIRO
13506 ESTIMULOS AL PERSONAL

1307 OTRAS PRESTACIONES

El capltulo 1000 comprende los siguientes conceptos.

1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
Agrupa a las cantidades destinadas a cubrir las
pércepciones del personal de cardcter permanente,

poar 1os servicios que preste ei gobierno.

1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIC
En este conceplLo se agrupan las cantidades desti-
nadas al personal de cardcter eventuai, gue pres-
te sus servic:i:os a las entidades ¥y dependencias

de la Administracidn Publica Federal.

1300 REMUNERACICNES ADICIONALES ¥V ESPECIALES
Aqul se agrupan las asignaciones destinadas a cubrir
las percepcicnes adicionales ¥ especiales, ademds de
las gratificaciones que se¢ otorgan a las personas de

cardcter permanente y eventual.

1400 PAGOS POR CONCEPTC DE SEGURIDAD SOCIalL
Se agrupan en este concepto las cantidades destina-
das a cubrir la parte gue le corresponde a las de-
pendencias ¥y entidades gubernamentales por concep-
to de las diferentes prestaciones de seguradad
social en beneficic del personal permanente y even-

tual, de acuerdo a las disposiciones legales vigen-

tes.
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1500 PAGOS POR OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Agrupa ‘las

erogaciones que realizan las dependen-

cias Yy entidades gubernamentales, a beneficio del

perscnal gue se encuentra a su servicio, para cu-

bri: las prestaciones que marcan las leyves mexica-

nas vigoentes

zabre el trabsajo,su remuneracidn y las

rciavionadas con ello, o 1les contratos colectivos

en su taso.

Como una breve descripecidn de las partidas que se 1integran

para e€! presupuesto, sSe enuncian las sigulentes; considerando

adlo agquellas que

Aaraestatal, que

prima on producte

son de uso mis comdn en una entidad

se cedigque & la traansformacidn de materia

terminado.

1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANEN--

TE @

1104

SUELDOS COMPACTADOS: Se consideran ias
cantidades para cubrir las remuUneraciones

del gersonal civil, de btase o de confianza

¥ Sue sea jpercanent

LS

» GUe preste sus ser-

Se asignan las capnt:idades que se designen
para cubrir las percepciones para el per-
sonal obrero en una entidad de gobierno.

Segln tabulador de sueldos autorizado per



la Coordinacidn Sectorial respectiva.

1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITO-

RIO :

1202

1300 REMUNERACIONES ADIZIONALES ¥ ESPECIAL

1303

1306

SALARIOS COMPACTADOS AL PERSONAL EVENTUAL:

Se asignan en esta partida las cantidades
destinadas a cubrir las percepciones del
personal que labore en la entidad con
cardcter de eventual, de azuerdo al

Tabulador de sueldos respectivo.

PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL: Se asig-
nan en esta partida las centidades adicio-
nales destinadas a cubrir la parte que le
corresponde al trabajador como vacaciones
o al trabajader que preste sus servicics
en dla domingo, d¢ acuerde a los porcentn-

jes establecvides en la entidad.

GRATIFICACION DE FiN DE ARO: Se acumulan
las cantidades asignadas para cubrir el
monto que le correspenda a cada uno de los
trabajadores, por concepto de aguinalde,
segin el percentaje o Jlas de sueldo gue
fije la entidad, bujo la autorizacidn

gubernamental respectiva.



1400 PAGOS POR CONCEPTO DE SEGURIDAD SOCIAL:

1402 CUQTAS AL IMSS: Se asignan en esta partida

1404

presupuestal, las cantidades destinadas a
cubrir las cuctas que le corresponden a la
entidad, en los términos gque marca el Se-
guro Social, para los trabajadores gque se-

rigen por el Apartado "A" del Articulo 123

Constitucional.

CUOTAS PAaRA LA VIVIENDA: En esta partida
se asignan las cuotas gue le corresponde
pagar a8 la entidad, para proporcionar
viviendas a su personal, segin la ley

respectiva, INFANAVIT en algunos casos.

CUOTAS PAaRA EL SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL
CIVIL:

En esta partida se hacen las asignaciones
que se destinen para cubrir las primas de
pago que le corresponden a ia entidad,
conforme al plan del segure de vida y a

los montos ascgurados.

1500 PAGOS POR OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL:

1501

CUOTAS PARA EL FONDO DE AHORRC DEL PERSO-
NAL CIVIL: En esta partida se acumulan las
cantidades a erogar ceorrespondientes a la
entidad, segdn los acuerdos fel contrato

establecido en la organizacidn.
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1506 ESTIMULCS AL PERSONAL: Se asignan las can-

‘tidades a erogar por conceptos de becas,

pagos por calificacidn de méritos, guar-
dias, premios a los empleados, ¥ alguna
otra de esta naturaleza.

OTRAS PRESTACIONES: %e asignan en esta
partida las cantidades a erogar por c<on-
cepto de prestaciones derivadas de algén
contrate o relacidn laboral, en tbteneficio
del trabajador, tales como: avuda de ren-
ta, pasages, vale de Jespensa, avuda  para
-ompra de anteo)os, despensas, guarderias

.~ Glguna relacicnsada & e£sta naturaleza.
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CAPITULO 4

SISTEMA DE PRESUFUESTACION DEL CAPITULO 1000 DE
SERVICIOS PERSONALES

4.1 ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES.

El Presupuesto de Servicios Personales forma parte del presu-
puesty de Zastos de operacidn, misme jue se encuentra desglo-
zado en:iastos de Administracidn, Gastos de Venta y Gastos de
Pistribucidn, tarbién interviene en la formulacidn del presu-
puesto 3¢ gastos indirectios a la produccidn v en la determi-

nacidn del costo por mans de obra directa.

El glasificador por shieto del gasic establece las partidas
presupuestales que 1ntegran ¢! Presupuesto de Servicios Per-
sonales; de estn foraa &stas partidas correspendientes a ser-
vicics personales, sen  agregadas a los presupuestics

mencionados con antericridad.

£5 decir; al clasificar leos gastos de administracidn gque se
generan en la organizacidn, las percepciones ¥ repercusiones,
del! personal que estd vinculado directamente a las funciones
de apoye ¥ que realizan actividades administrativas, las par-

tidas gue por ello se generen sSe Agregaran al presupuesto de

vi

7%

Gastos e Administracidn, bajo los criterics gue enrmarca el

clasificador por objeto del gasto en el Capitulo 1000.

De lan misma manera se procederd para la determinaciln de  los
gastos de venta, integrando las partidas que sS: generen por
percepciones ¥ retencicones por el personal gue trabhaja de nma-

nera directa en las funciones sustantivas de ventas, ¥ en su



caso de distribucidn, asignando las partidas : presupuestales
normadas por el clasificador dentro del anallitico por gastos

de venta ¥ distribucidn.

Cabe mencionar gque en ol caso de los costos de mano de obra,
el papel de la presupﬁestaciéﬂ por ingresos al personal que
labora directamente. en los procoses de produccidn, estd suje-
to a los lineamienics dictaminados por las ceondiciones con=
tractuales, ' qiue en determinade momento se rigen por las

organirationes sindicales respectivas,

Do 1os presupuestos mencionades se ebtiene la  parte corres-

pondiente a Servicius Personales {Capltuls 1300), porque audn
cuando dichas erogaciones estén clasificadas por tipo de gas-
to, la organizacidn :equiere integrar en un sdlo documento el

total de las partidas presupuestales del Capltuls 1800.

tr

ste documento consolidadd permite a la entidad visualizar
de manera global y por partida, las asignaciones para un pe-
riodo determinado y de esta manera manejar informacidn clara,
cuantificada y ordenada de acuerde al clasificador por obje-
te del gasto. A este documente congdliidado se ie llama Pre-
supuesto de Servicjos Personales.

4.1, 1 TACTORES QUT SI TOMAN EN CUEINTA.

Para la elaboracidn del Presupuesto de Servicios Personales
se¢ toman en cuenta los siguientes factores:

- El personal de las organizaciones de gobiernc parsstatales
estd integrado por lcs siguientes tipos de servidores

principalmente:



a} Servidores P8blicos ¢cmo personal administrativo.

b} Servidores Piéblicos Supericres, juec es el grupo gJue
corresponde a los funcionarios; en algunos casos
comprende desde c©l nivel de Jefaturas de Departamen-
to, hasta el nivel mAs alto que es el de Director
General del drgano paraestatal.

¢} Personal por Honorarios, inc;uyéndose en cualquiera
de los dos anteriores.

d) Perscnal Obrerao de basce y eventual.

Para los «cascs de las putaestatales dedisadas a la
transformacidn o <¢on un girz industrial, eaiste un grupc de
trabajadores cperativos que comprende a los  obreros, que
generalmente es perscnal sindicalizado. Existen diferencias
claras entre la presupuestacidn jara 1as  cragaciones del
perscrnal adzinistrativo sl personal sindicalizado. Algunas
de estas diferencias pueden eliminarse dependiendo de las
caracterlsticas del sindicate gque representa a los
trabajadores de esa organizacidn. La miAs importante de esas

diferencias ©s que las decisiones son temadas en forma

o

bilateral (entre emfresas » sindicatc), on cuanito a lo
siguiente: En la Adminisiracidn del personal de confianza

ia empresa decide el porcentaje de incremenio en sueldos ¥ en
las prestaciones gue se otorgardn para ei: siguiente perlodo,
en cambit on el polfsonal , eerh el sindicato quien
{ije las ccondiciones Jde <rabajo, las disposiciones de
previsidn soccial, asl comc el ndmero total de perscnas aque
labarardn en la enpresa, acdemds de los nivelem~y sueldos

autorizades.

1
ds
o

1



En resumen se estarla hablandg de tres tipos de personal:
a} Servicios Pdhlicos Superiores
b) Personal Administrativo

c} Personal Sindicalizado

De cualquier forma, los Tabuladores de Sueldos
corrcspondientes, deberdn estar autorizados par la
Coordinadora Sectorial, asl emomo por la Seecretarisa de

Programacidn vy FTresupuesto.

Fara su agrupacidn en el Clasi(icader por Objeto del gasto en
el Capitulo 1000 "Servicios Personales”™; se asignardn a4 cada
concepto en e} rubro gue le correspeonda, marcands al personal
administrative » Screidores DPiblices Superisres, comoe el
primer término en "S.iecldos Compactados” y al personal obrerc

en su partida corresyondiente,

- Otro Factor gue se toma =n cuenta son las partidas
presupuestales gue so consideran dadas las caracteristicas de
ta entidad paraestatal, ya gue no todas son aplicables al
personal de una entidad paracstatal. las partidas gque mas

comdnmente se aplican son i:

lativas a las remuneraciohes

por sueido ¥ las relativas a la previsidn social.

~Incrementos  al Tabuladoer Salarial 3 las de las

i

restaciosnes, s Gaatt eg5te factor ¢ de auma importancia,
dadas las partica.  presupuesiales que integran al
Presupuesto., Algunas de ellas son directamante

propoercionales al sueido.

El incremente proveciado estd determinade por la Secretarla

de Progranacidn ¥ Presupuestc, de acuerdt a la estimacidn



"inflgcianaéi&. pronosticada ypor la misma secretarla, v es
dade "a conocer & la entidad a travds del coordinador

sectorial.

Este factor es el que servird para indexsar las c¢ifras en que
se apoyard el Departamento de Recursos Humancs, para la
elaboracidn del proyeets de Presupuesto  de Servicios

Personales.

Cabe mencionar que los incrementos sl personal sindicalizado,
son proyectades segdn la estimacidn de la 5.p,P.

considerande las incrementos al salarie minimo general.

~El incrementd a lus tablas correspondientes de la Lex del
instituto Mexicano dr~] Seguro Social, Ia Ley del INFONAVIT, ¥
en su caso de ia Ley del Impuesto Scbre la  fenta, pueden
afectar en la eclaboracidn del Presupuesto de  Servicios
Personales; dichos i1ncrementes deberan considerarse para la

indexac:i1dn de cifras anterioares.

la manera en gque pueden influir en la elaboracidn de dicho

presupuestec, es principalmente porque algunas partidas se
calculan ¢on base en otras. Tal es ¢l caso de las partidas
presupuestales 1402 “"Cuotas al IMSS", 1303 "Cuctias para la

Vivienda™ y 1405 "Cuotas para el Scguro de Vida".

La ley del IM85, contiene los facisres de integracidn para
lns cuoetas obrero patronales correspondientes a los
siguientes concepios: Enfermedad y Maternidad , Jnvalides=,

Vejez, Cesantlia y Muerte, Riesgo de Trabajo y Gusrderias; asi

come las bases para la obtencidn del salario base de



cotizacidn, ¥ si &stas varian entonces los cldlculos de las

partidas mepcionadas, no  serdn reales. Por lo

tante  la

empresa debe actualizar la informacidn correspondiente.

“Por otro lade ia Ley Federal del Trabajo enuncia las

prostasiones minimas gquoe una entidad debe otaorgar 8 Ssu$

trabajadores, Justificando con elle las partidas

presupuestales del Clasificador por Objeto del Gasto, 1385

Prima Vacacioual y Pom:uical, ¥y 1306 Gratificacidén de Fin de

Afo. Dependerd  de  las vandiciones soniractyales el
ctorsamiento de prestaciones adicionales o de la Direccidn de

Administracidn o en su csso de la Direccidn General. Dichas

prestaciones serdn reflejadas  en  la partida 1307 Otras

Prestaciones.

-¥a se habld de los rtipos de personal que pueden existir en

ia entidad, por leo tanto es importante considerar la cantidad

de plazas presupuestadas, lss plazas actuaimente antorizsdas,

as! come Viauwalizar promedio de plazas vacantes ¥ ocupadas a

fin de determinar las plazas para el prdxaimo ejercicie.

<

4.1.2. INFORMACION REQUERIDA.

Para 18 elaboracién del Presupuesto de fervicios Personales,

son mnecesagios diverses documentos oficiales, gque contienen
los datas esenciales pars la asignacidn ¥ cuantificacidn de

las recursos.

a} Clasificador por Objewo del Gasto. El Clasificador es la

parte normativa que emite la Secretarla de Programacidn ¥



Presupuestos, mediante el cual se establecen las partidas

presupuestales que estardn consideradas.

h) Si se trata de un ejercilcio consecutive, serd necesario

i
contar con e: presupueste del ejercicio anterior cen la
finalidad de corregir las desviaciones anteriores, as! <come

para visualizar i0s requerimicntes futurss.

¢) FPlantilla de Personal Autorizada. Este documento estd
apovado por el Encuadre de Puestos que contiene los puestos,
placzas ¥ niveles Jerdrguices, De esia ferma la Plantilla

contendra dicha infermacidn separdndala paor dreas,

incluyendo datos del perscnal adscrite a ellas {(Formato 1).

»

Este documento deus contencer la auterirzacidn interna de lsa
Direccidn de Adz.nistracidn s de la Contralerla Interna.
£sta plantilla marcard el tope mdxime de placzas gue se podrdn
ocupar, no pudiende rebamsarlio en la apl:icaciltn deli presente
ejercicic, pero si pudiendo prcyectarlo en aumento. Mas sin
embargo dadas lias polltiicas de racicrnalidad, austeridad ¥
disciplina presupuestal ¥ de acuerdo a las disposiciones de
reduceidn emitidas por el Ejecutive Federal, la
Administracidn Pdblica Federal, estd pasando por un periodoe
de  redurcidn ocupacional!. vor lo gue actualmente no se podrd

presupuéstar un incremehto en plazas.

d) Tabulador de Sueldcs Autorizade., En este documento se
plasman los sueldos y salarios, expresados en forma mensual o
en forma anual, indicandc los diferentes rangos &2 suclde que

la empresa considere, para poder situar en un' misme nivel
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4.2, INTEGRACION.

Una +vez que se han registrado:y .validado " los documentos
Plantilla de Personal, = Tabulader de Sueldos ¥ Catdloge de

Caonceptes, se procede a la Integracidn de los mismos.

La emisién de la plantilla autorizada deberd contener las

unidades de adscripcidn, en donde estd asignado el perscnal.

Dicha plantilla serid auterizada por la Direccidn de

Adnministracidn.

Se procederd a alimentar a cdmputo ias partidas
presupuestales establ-cidas, asl como los factores de cllculc
para cada una de ellas, asl mismo deberd jntegrarse a esta
captura de datos, la ; iantilla de personal, y el t?bulﬁdcr de

sueldos auterizado.

Se caicularin los montos anuales por cada partida,
considerando el factor de indexacién emitido por la
Secretaria de Programacidn y Fresupuestes. Este Fresupuesto

Anual deberd desglozarse en forma mensual.

De esta manera Se integrard el Anteprovecte de Presupuesto de
Servicios Personales Anual, qgque es originade por el
Departamento de RECUrsSos HuLanRS3, s acuerdo a los
lineamientos enmarcados internamente por la Direccidn de
Planeacidn de 1la Entidad, y de ferma externa por la
Coordinadora de Sector, ¥ por la Secretaria de Programacidn y

Presupuestos,



Una +vez integradu el anteprovecto del presupuesto, se remite
a la Direccidn de Flaneacidn, guien integra ¥y revisa el

anteproYecto de presupuestio, en case de errotes u omisiones

lo remite parn su correccidn.

£sta Direccidn entrega a la Direceidn General el

anteproyectso, QUIEHR emiie su autorizacidm ¥ validacidn.

La entidad remite a la cabeza de seltlor su anteprovecio, ¥
dsta con base a los lineamientos marcades para ella ¥ por la

S.P.P., consciida v valida la informacidn.

ta S.P.P. intexra los presupuestos sectoriales y emite su

validacidn, el

presupucsto de  Egresss  de la

Federacidn.

De dsta manera se emite la validacién del anteproyecto, Yy se

remite el Presupuesio a la organizacidn.

En ese momentc el Presupuesto de Servicios Personales es

asignadoe para su ejercicic.

4.3. CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES.

Durante la primera mitad del aho a rnivel nacicnal, se reune
la Comisidn de financiamientoc que es integrada exclusivamente
por la S.P.P., SHCP ¥ por la SECOGEF. La racienalidad de su
funcionamiento radica en la necesidad de definir el origen
de los recurscs que regquiere cads prosrama ¥y -todos los

programas en ceonjunto. .



Asimismo, . las . coordinaderas de cada sector administrativo
deberin enviar. sus propuestas Ae pragramas, para el
ejercicio,. a la subsecretaria de Cﬁni:ul Presupuestal v
Contabilidad de la S8.,P.P., de acuerdo a las lineamientos
reciblidos » de conformidad a la metedologla indicada, Cabe
mencionar qJque  leos  programas  de cada sector habran de

responder al Flan Nacional de Desarrollo.
La $.P.P. consultu al Presidente de la Repiblica.

A mediados de julio el Presidente conoce los documentos " que
contisrnen las aliernntivas de programas de accidn, al recibir
55U aprobacidén se desata la fase intensa de preparacién del

anteproyccto de presupussto de egresss para el afic siguiente.

A finales del mes d- julio reciben los Coordinadores de
Sector  los oficies de lineamientos respectivos, con  jia
obligacidn de hacer liegar a la S.P.P. durante el mes de
agbostu Yy sepliembre, un priker anteproyecto de Presupuesto

de Egresos. Después de una revisidn es remitida a la Cahecza

de Sector, quienes forsulan el rresupuests Zefinitive.

La S.P.P. integra un un s&lo documento los jresupuestos

secretariales, y se somete ante el Ejecutive Federal.

Despuds 2 o] mes de ociubre se lleva a cabo una negeciacidn

enlrd

¥ cada ceordinadora sectoraal, estu con  1n

finalidad Je¢ obtener mayores recurscs financiaerocs para sus
programas, esta negociacidn  puede extenderse haztas  Ine
primperos dias de noviembre. A mds tardar en esos dlas el

Presidente conoce el proyecto, lo aprueba v lo autoriza.

- §3 -



En los meses de noviembre y diciembre se lleva a <¢abo la
aprobacidn  por parte del Ejecutive Federal y del Congreso de

la Unién para tener vigencia a partir del lo. de Enero del

afio préxima.

4.41.FEINCIPALES FORMATOS PARA SU ELABORACION Y PRESENTACION.

£l anteproyecto de Presupuestec de Servicies Personales es

elaborado de la siguiente manera:

a} Se emite un reporte per Unidades de Adscripcidn (Formato
4) basdndose en la Plantilla de Personal {Formato 1},
conteniendo cada reperte el total de erogaciones por el
Capltuloe 1000 de Servi.yos Fersonalos, cen las asignaciones
calculadas en forma @:.ual de acuerdo al teche presupuestal
marcadc por la Secretaria de Programacidn ¥ Presupuestos,
aplicando as! el factor de indexacidn que dicha Secretaria

calcule.

b) El cAlculo anual se divide entre el nidmero de meses,
considerando cada una de las partidas ¥ se aplican las
cantidades de forma mwmenstual, TDe esta mancra se tiene un
desgloce por tnidad de adscripcidn por cada una de las
partidas presupuestales ¥ un reporte calendarizado de f{forma

mensual {Formatao 35)

c} %o realiza una asignacidén mensual, dependiendo del tipo
de gasto de que se trate. Entonces se ird cargando en gastos
de administracidn, de ventas o de fabricacién, segdnwml tipo

de personal de que se trate.
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Cada mes debe reportarse a la Coordinadora de Sector el
total del gasto ejercido, asl como plazas ocupadas y plazas

vacantes al cierre del periode mencionade.

Para el silguiente ejercicio la retrealimentacidn

proporcionard un presupuests mas coercans a la realidad.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS APLICABLES AL PRESUPUESTO

DE SERVICIOS PERSONALES

1. POLITICAS,

ELABORACION Y PRESENTACION.

Lla Empresa dehberd contar con presupuestos anuales de
inversidn 1y de operacidn consolidados, de la Oficina
Central {3y de cada una de las ylantas}, conforme a los
lineamientos e indicadores financieros que determine 1la
Direccidn General ¥ los emitidos por 1a Secretarla de
Progrumacidn y Pr.supucste, debiende presentarse en  los

fermatos que para ¢. caso emita esta Gitima Dependencia.

El perlodo del ejercicio presupuestal serid consideradec afo
natural, del! 1ro. de encro al 3i de diciembre y deberd

estar calendarizado en forma mensual.

Cada Dirvccidn de Area {y las direcciones de planta; scrin
responsables de la elaboraciln Ze su  presupueste de
operacidn e inversidn, de acuerdo a los lineamientos que
dicte 1la direccidn de Planeacidn, basados dstos en los que

al respecto decretan las entidades globalicadoras.

La Direccidn de TPlaneacidn evaluard el presupuesto de
Operacidn, en coordinacién con la de Produccidn ¥
Administracidn en lo que corresponde al Aambite de su
competencia (¥, en su caso, con las Direcciones.fle Planta,

el presupuesto de inversidn}.

1
n



Para Oficina Central, la Direccidn de Administracidn . serd
responsable de la formulacidn e integracidén de los

siguientes rubros:

a} Servicios Personales

b) Adquisicidn de Bienes y Servicios

La Direceidn de Planeacién integrard el presupuesto de

inversidn y operacidn de Oficina Central.

La Direccidn de Planeacidn revisard y consolidard el
presupueste global de la entidad, concretando objetivos,

metas, recursos, tiempo ¥ ubicacién geogrAfica.

La presupuestacidn de los presupuestos de operacidn e
inversidn de caca planta y Oficina Centirail, deberd
concentrarse en la Direccidn de Planeaciin, en la fecha que
é¢sta determine ¥ que les serd dada a cohocer con la debida
anticipacién; la cual no podrAd por ningdn motive ser

ampliada.

El presupuesto de 1a entidad, sodlo incluird los proyectios
que sean entregados dentro del plazo establecido por 1la
Direccidn " de Planeacidn; siendo responsabilidad de los
Directores de Area (o planta) el cumplimiento de este

Slazo,

La Direccidn de Planeacién presentarid a aprobacidn del
comité de Inversiones y Construcciones, el presupuesto vy
una vez sancionado por éste, se someterd a la aprobacidn de

la Direccidn General.



ENTREGA ¥ AUTORIZACITN,

- E1 presupuesta de inversidn ¥y operacidn de la entidad,
deberd ser autcrizado per el consejo de Administracidn, ¥

dado 4 conocer a las dependencias globalizadoras,

- La presentacidn de Jos presupuestos de operacidn y de
inversidn para autcrizacidn ante las dependencias
globaliradoras, deberdn efectuarse a través de la Direccidn

de Planeacidn.

- Deberd cumplirse estrictamante con los plazos de entrega de
los presupuestos de oparucidn e 1nversidn, que determinen

las dependencias gluobalizadoras.

- A sclircitud de 1 Direccidn General o de Consejo de

Administracién, la Direccidn de Flaneacidn deberd coordinar

la elaboracidn e integracidn de replanteamiento del
presupuesto, mismo gue se presentard para su autorizacidn
al Conse jo ¥ conocimiento de las dependencias

#lobalizadoras correspondientes.,

EJERCICIO PRESUPUESTAL.

~ Los ©presupuestos autorizados ¥ calendarizados deberan
difundirse oportunamente, a través de la GDireccidédn de
Planeacidn a las Areas :involucradas en su ejercicio, ¥ya que
su verificacidn y control se realizard desde el momento de

su ejercicio tanto en la Oficina Central coms en las

plantas (en su caso}.
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- La Direccidn de Planeacidn determinard y dard a ceonocer las

fechas de entrega de la informacidn solicitada.

- La Direccidn de Planeacidn deberd evaluar ¥ consolidar la
informacidn del ejercicio presupuestal de la entidad, para
su envio a las entidades normativas ¥ g2lobalizadoras en los

perlodos que marguen las mismas.

REGISTRO Y CONTROL.

-~ E1 registro del ejercicio presupucstal se deberd realizar
sujetdndese a las normas ¥ lincamientoes que en ésta materia
sean estanbiecidos en la entidad, asl comc por lo sefialado
en los manuales e instructives emitidos por las

dependencias globalizadoras.

- El registro ¥y control del ejercicio presupuestal se

efectuard a través de cuentas de orden y nediante

afectaciones mensuales.

- E2 control presupuestal del redistro corriente, s
efectuard utilizando el sistema de Contabilidad establecido
¥y de acuerde a los sefialamientos especlficos de la

Direccidn de Planeacidn.

- El Control de flujo de efective en Oficina Central (y en
plantas), se efectuard =mediante 1las cuentas de orden

establecidas y de acuerdo al instructive correspondiente.



5.2. PROCEDIMIENTOS.

DIRECCION DE 1
PLANEACION
a
SUBDIRECCION 3
DE
PLANEACION
4
5

Recibe " indicaciones de la Direccidn

General para elaborar el anteproyecto
de Presupueste de la entidad, a efecto
de que sesa auterizada en su
oportunicad por las diferentes

dependencias globali-adoras.

Emite directrices a la Subdireccidn de

Planeacidn para la formulacidn del

anteproyecto de Presupuesto de 1la

entidad, tanto en su aspecia operative

coma de inversidn,

oibe directrices ¥ procede a

elabeorar lincamicntos ¥ formatos para
la elaborucidn del anteprcyvecto de
Presupuesto de la entidad, obteniends

1

la aprobacidn de la Direccién de

Planeacién.

Elabora eotlicio

indicandc en este la

compromniso de entrega de los formatos.

Envia oficio & las Direcciones de Area

de la entidad, anexando los

lineamientos ¥ formateos para la

elaboracidn del anteproyxetn de

presupuesto.
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DIRECCIONES
DE AREA DE

LA ENTIDAD

¥

Recibe ofijcio, lineamientss ¥
formatos; firma copia del oficio cemo
acuse de recibe ¥ lo regresa a 1la
Subdireccidn de Planeacidn coma
constancia Jdc su entrega ¥y archiva el
criginal del coficioc.

Analiza los lipeamientos y formatos
emitidas para la elaboracion del

anteproyectc de presupuesto.

Flabora lcs estudios y andlisis gque
considera procedentes, para definir
les  c¢ostoss que le permitirdn cumplar
adecuadamente ceon  las funciones gque

tienc asignadas.

Define gasics » Costos; ¥ procede a

agruparlos. clasificarles,

cuantiflicarlos y» calendarizarlios ¢n

los formatos gque reciti1d, confaorme a

los lineamientos gue se gmitieron.

NOTA : Para el casc de exisilir plantas
industriaies, las Subdireccio -
nes deberdn obtener validaciédn-
del tizular Jdel Area de Oficina
Central gue coordinl-!_narma su
funcidén a efecto de gue se cer-
tifigque su revisidn y aproba-
cidn.

- B3 -~



SUBDIRECCION
DE PLANEACION

DEPARTAMENTO
DE
PRESUPUVESTOS

10

11

Firma los formatos que elabord,
certificands con «lls su validacidn; e
integra el Anteproyecto de Presupuesto

con los documentos que formuid.

Elaborn oficio en original v ceptia,
anexanda a éste los f{ermates que
elabard 3y lc envia a la Subdiveccidn

de Planeacidn de Oficina Central.

Recibe oficio ¥ formates; Tirma ropia
del «¢flicio como acuse d¢ recibo ) io
regresa 4 la Direccidn como constatcia
de su  entrega ¥ archiva el original

del oficio,

Turna al Departamento de Presupuestos

los formatos, a fin de que elabore cl

Anteprevecto de  presupuesto de  la
entidad.

Recibe y analiza los formates,
verificando que estos vengan
debidamente validados por los

Servidures PAhlicas que correspondan;
¥ procede a consolidar la informacidn
remitida de Oficina Central (Junto con
la de plantas, en su caso).

NOTA: En caso de que los formatss pre~

senten errores u owmisliones, los-



DEFARTAMENTO
DE
PRESUPLESTOS

5]
¥4

tq

CCION

PLANEACION

15

18

remite a la Direccidn que

corresponden, para que efectie

las correcciones a que haya
lugar.
Integra los formatos y procede a
elabecrar el Anteproyecto de

Presupuesto de.la entidad.

Localiza les formatos que enviaron las
dependencias (cordinaderas del Sector
¥y procede a transcribir en éstos, la
informacidn
Anteproyecic B¢ PFresupuesio

entidad.

Elabora Anteprovecto de resupuecsto
de la entidad en los formatos

oficiales b3 lc entrega a ia

Subdireccidn de Flaneacidn.

Recibe Anteproyecto de Presupuesto de

la entidad, ¥ revisa que se encusnire

debidamente requisitado.

Entrega el Anteprcoyecto de presupuesto
de la entidad a la Direccidn de
Planeacidn, conforme al plazo

establecido.



DIRECCION
‘BE

PLANEACION

DIRECCION

GENERAL

(5
€

[
as

Recibe, analiza 3 valida el
Anteproyecto de Presupuesto de la

entidad.

Presenta Anteproyecto de Presupuestd

de ia entidad a la Direccidn General ¥

be aprobacidén de la misma; la cual

lo presentard al Conseje de

o-

Recike aprobacidn del Anteproyacto de
fresupuesto de la Entidad, ¥ lg reamite
a las Coordinadoras de Scctior mediante
oficio en original ¥ ires <copias:
quedando en espera de gque la Direccidn

General recitba el oficroe de

autorizacidén del Presupuesto.

Copia 2.- Contralerla Interna

Recibe de  la Cocrd:inadora de  Secilor
oficio de auter:izacidn del Presupuestice

Anual de la Entidad.

Tiabora oficic en original ¥ copia,
indicands en éste la fecha en gue 1la
Cocrdinadora de Sector comunica a la
Entidad la autorizacidn del
Presupuesic Anual.

- 8% -



DIRECCION

DE

PLANEACION

DIRECCIONES DE

QFICINA CENTRAL

v

DE PLANTAS

25

[
-1

28

29

Envia oficio a la Direccidn de
Planeacidn, anexando a éste copia del
cficio de la Coordinadora de Sector
donde se le comunica la autorizacidn

del Presupuesto.

Recibe oficios de la Direceiédn y de la
Coordinadora de Sector, firma de
recibide en la copia del oficic de la
Direccidn ¥ la remite como acuse

de recibec, archivando el original del

™

oficic.

Analiza el oficio de autoricacidn del
Presupuesto; » elabora oficio en
original ¥ cepia indicando en éste las
partidas ¥ montos gue se autorizaron a
las Direcciones de Oficina Central {y

de las plantas en su casoj.

Envia oficios a las Direccicones de
Oficina Central (y de plantas), Junto
con la copia del oficio de
autorizacién para el ejercicio del

Presupuesto.

Recibe oficios de la Direccidén de
Plancacidén y de la Coordinadora de
Sector; firma copia de e@Xcic cuwmu
acuse de recibo y lo regresa a la
Direccidn de Planeacidn.
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DIRECCION DE
OFICINA CENTRAL

Y DE PLANTAS

30 - Analiza los oficios para realizar el

ejercicio presupuestal autorizado,
conforme a los plazos ¥y montos

establecidos; archiva los oficios.

TERMINA PROCEDIMIENTO.

- 68 -
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Esta presupuestacidn permite visualizar ¢l ndmerc de
personas que requiere la entidad, las funciones gque se
desarrcllan en cada puesto, determinado asli los niveles

Jerdrquicos que daran lugar a los diferentes sueldos.

Una vez que se ha tocado la palabra sueldo, es preciseo
recalcar que se presupuestan las percepciones de los
trabajadores, ya sean estos administrativos ]
sindicalizados. En el caso de una entidad paraestatal es
importante recsalcar la presencia de los Servidores Plblicos
y a laos Servidores Piblicos Superiores, tomdndolos éstes

como funcionarios.

Para la Empresa representan erogaciones las asignaciones
que se hacen por sueldos y por prestaciones, por lo que

toda empresa debe presupuestar estos rubros.

En el sector paraestatal este tipo de presupuestos c¢s
conocido como Presupuesto de Servicios Personales, y su
integracidn estd determinada por un documente oficial
llamado Clasificacién por Objeto del Gasto, emitido por la
Secretaria de Programacién y Presupuestos. En este
documento se encuentran los lineamientos para la

elaboracidn del Presupuesto de Servicios Personales.

Es interesante mencionar que ¢l Ejecutive Federal en
coordinacidn con la citada Secretarla han emitido una serie
de disposiciones disciplinarias para la ejecucidn del
presupuesto, debiéndose alinear la entidad parsentatai a

ellos,
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