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I N T R o D u e e I o N 



1-l INTRODUCC!ON 

MéMico acaba de ser testigo de ot1·0 cambio de oob1e1•no. la 
~dm1n1~trac1cn Entrante se enfr~nta a la mayor cr1si; econom1ca 
que h3ya v1v1do el pais, la cual. se ha ido rec•·ude~1end~ e 
medida que tr•c:.nscurren los se:·en1os: por lo Q'l..•e el gobierno 
actual, se ve obl19ado a adoptar· mEj:das eccn0~1cas s1~1lar·es a 
las aplicadas con anterioridad, pero siendo t:'1.;s dr~sticcs que s1..1s 
antecesot'ds e implicando una mayor •uster•1dad y a1~m1nuc10n en 
las per·~pect1vas de crecimiento en todo~ lcE ~1veles de nue~tro 

pa !s. 

De manera totalmente compt•en~ible, nuestra profesión 
gravemente afectada pcr dicha situación impe1•ante 
nacional, adicionalmente a le. baja sensible que ya se 
deJado sentir en la industria de la constrLtc:c:i6n en 
anteriores. 

se ve 
nivel 
h.?obia 

arios 

El 9ob1erno adopta medidas de austeridad, recorta 
taJantemento los presupuestos as19nados para la infra~structur~ 

del pais, suspende programas hasta cierto punto pr101·itar1os en 
las 9r~ndos urbes, c:anal1=& recur~os pa1·a medidas pu1•amente 
econOm1c:es, y gran cant1d~d de posturag s1~1lar~s con el cbJeto 
de poner a flote a l"é::1co y 109rar una nación que brinde un rr.~yor 

bienest~r a todos sus poblado1•es. 

Con lo anter·1ormente e~puesto, no se pretende c:r1t1car el 
proceder de nuestr¿¡s aL1tor1d.?!des¡ sino que muy le Jos de el lo, 
~s1m1la1• las cond1c1ones actuales del p~Js, tomat• conciencia de 
nuestra pos¡c1ón como profes1an1st~s, an~l1=a1· adecuadamente los 
obstJculos que d1cha cr1s1s nos abl1ga ~ a+r~nta1•, reunir todos 
nuestros canocim1entos, depu1·~1·los~ m~Jc1•at·los, y finalmente 
~pl1carlcs a nues~r·o ramo que se encuentra 1nt1mamente ligado a 
la economia de Mé~'.lCa, par.:.. as1, conjunt,,mente can 1"1.s dl?nás 
d1sc1pl1nas p1·ofe~1onales e::term1n~1· la sofocante cri~1s que 
castiga severamente a nuestra nac:1ón. 



Posiblemente, las l ine;;tis an~eriores suenen con cierto te-no 
politico, lo cual "ºes la intenc10n del asp1r~nte 1 en realidad 
se pretende tener una. breYe vis1on de la atmósfera en la que todo 
Ingeniero Civil tiane su ce-mpo de trabaja y en la aua cualquie1-
futuro Ingeniero va a aplicar las conocimientos adquiridos 
dur'ante su tormación. 

En b.;a.se a la breve E)('periencil? c1.1e tengo en la actividad 
profesional, es como me ha sido vosible conocer la dificil ~poca 
por la Qt.ie atrav:es.a toda le- indus\::t·ia d& leo c:ons-:;ru;:cion; aunado 
e-1 c:oncclm1ento que PLtede ad:::;t.:lri1- cual:¡u1er c1ud.;..c!~.no comen y 
corriente qu.e VlVE- en una sociedc.::::I con tocos los pr~blemas 

carC1cte1·:tsti.::cs de lo nuestra. 

Desde los ~lbares de ls década de los 80's, la 
construcc:on ha ido paulat:Gamente viendo come se iba 
desv~~.ec1endo el auge del Que go=.:..ba; oer·ivadc d"f la ¡r.ce5ante y 
a cada memento mayor cr1s:s ~=cnom1ca ajqu1r1da por el pais. 
Dt:sde enton=es, le.~ ocras je ccnst··1..1cc1ón se ha.n venido 
r•::=al1::"'-r.do ce.da ve: en r?1encr nümero, ya QL1e los recurso5 
~s1gn,;¡ccs par~ l~~ programas de creac1=n de intr·aestt·uctura por 
parte del Poee1- EJecut1v~ sen d1a a d1a ma~ esc~$OS, hast~ llegar 
al punte de oue en ciertas ~e~endenc1as de gobierno no se 
construye nad.?. Esto se h,;¡ce r.E-cesar10 puesto 01..1e con el poco 
pres0puesto disponible, se opta por cons1derat· p1·1or1ta~10 el da1· 
manten1m1ento a obras ya CJecutadas. dota1• a la población de 
servic1os básicos t.?les como: .:;gua. drenaJe, y h.;st:.> cierto punto 
meJoras en el sistema de t1-~n~ccrte. Cons1d•1·smos acEt·tada la 
medida de d:?.r m~nten1m1e!"'lto · cierto= inmueble:. pt:iblicos: 
escuel~e. hcspitaies, cent1·~s dE s~lvo. etc., puesto cue cúal es 
el obJeto de: c:ont:nuar ccn:;t1·1.1·.·:?r-1d~. s: le _.1 3 constr~J.do ee 
de~et•1ora ante~ je lo proyect~co a~t~ la ffitr~~~ aip~t:c~ o~ las 
autoridades. 

Establec1do lo antE:·t·1or, el ln9er1ero C1·n l o la Empres;;o. 
Constrt.1cto1-a deb~ de c::a.nal1=ar sui:;:. ei.ementos d1spon1bles para 
emple~rlos de la manera mas ccnven1ente pai•a que tarto el pats 
él m1~mo superen conJunt~mente la prcolemét1c~ actu~l. 
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Par~ todos e~ bien conoc:ic:1c la fwrme1. do contr<Etac10n par·a 
la eJecuciOn de cua1au1er obr.;i püollc.:i., ya sea por med10 ds­
lícitacíOn pública <conc:~r"::o de obra} o por asigna.c:iOn d1rect.:i.. 
L.a -forma de celebr-ai:ié:ln de los contr~tos de obra, de acuer-do a la 
Ley Federal de O!::>ras Públ:.cas~ se~-_¿i, ? bEise de precic.z LuútariP$ e 
a. precio ~l:edc. (ar"ticulo ::'.~-.) 

Precio Ur.l-ta1'"tc:i: :::! ~=t..:i f::wm;:;. "Se establece. un 
pr"ecio par.;. pag-c o remunerc:-c1or. ~ lz, ,:;:,n~r~~i!;.t.a pcir unidad o por 
pat"te de la. obra, reall=~~~ cor.~-:-r.1ia r- les- l?s¡:¡.:::c:ifi~a::ior.es 
establecid~~ en el contr~tc rei~t~'~· 

Precio Al::~~i::: Ü-.? esta -:=::.t•m:. ea? e"it~t:ilece un­
precio para pa9c e rEmunera:tc~ a i• ccnt,•at¡zt~ por la c~ra 

terTT11ncida. y e>Jec:utad¿¡ C':lnícrrr.e c.l ;:;:rc~~-ectc, esp~::::1f1ct?c:ior.t:-s C1:::> 
construcción y norm.c.s de: c¿%:ict.:1ct, 

En el medie. :~ tor·~a má~ usu~l y CBEi un1c~ ~Ar·a l~ 
eJec:uc:16n Ce una ct.ra e~ la. pre·-=: to <...nl ;,,.r:c:. Po:">r- t;:¡Oo=: ccnc::1éo. 
es que el precio un1tar:c s~ c~~~c~e a• do~ element~~ b•s1~06 oue 
son, los Co~t~s Dir&ctcE y les Costos Indirectos: es~os ~lt1mos 
se a~s;.lcsa..n en tm.:=: grün c::anta~~d de ga~tos y c~q:1c:$ re.q:..1eridos 
por !a orgar11::ac:ión técr.ica y ¿:.dm1n1str.;1tl -,¡¿. de loOI. o?.'n;¡,•esc. gnt;·e 
lo-e Que resaltan los de F1n~r-c1~.TI1er.to(c:e }¿ obr¿¡. 

El f2nanc1amiento, adQu1er& una releJ~nte imP01·t~nc:a en 
nuestros dias, puesto oue con la '='ltuc.c1on eco.,O:rnc:a ."'e.>nan>:e en 
el p.a!s es realmente nece:.?r10 hacl:'?r- conc:tl?li:'.:l~ dC> <::us edce1nces. 

¡:.ctualrr.~nte, el coste t lL.3-rt.::lt;<rO ¿.~:::c:in::~ t.ilS~!=- anual e: 
ele'Vadisim~s; l0.5 pr'.c.>!:ite.m-::is b~,c:~r1os, en ce:;.v de- ser conc.ed:dos. 
$D otcrg~n bsJc ~ondic1ones co~ple~~mente d~~taJ01·~bles; la 
par1d~d ~ctual de nuestra moned& fr~ntg al dot~r norte~me1•1cano, 

y la desenfr"&nada dev¿iluac:,on dtt>l peo~o frE1,te ,;;. a.ouel. OC:o?\<i1ona.n 
que un peso no cobt"'¿:¡do o invei-t; ido cportur1(<tM:t1te. se conv1er"ta en 
ce-ntavo:.; ~ los pocos dt•lS. 



Por lo anterior, es notorio que los Costos Indirectos Y de 
forma especial, los Costos Financieros, adquieren gran 
importanc:ia en cualquier obra de ingenieri.:i, ya sea en la 
clasificación de Edificación o de la Construcción Pesada. 

El presente traba.Jo, pretende destacar la importancia en 
la construcción, de los Costos Indirectos y de sus elementos 
constitutivos; de lai manera en que at:tL1a.lmente i!l.fec:tan a las 
obras, de las consecuencias que se derivan de ello, y el de 
maneJarlos con otro enfoque para de alguna manera atenuar la 
crisis por la que atraviesa la construcc1on en nuestros dias. 
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U GENERAL OAOES 

E L P R E C I O U N T A R I O 
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11-l GENERALIDADES EL PRECIO UNITARIO 

De acuerdo a lo planteado en el tem~ anter·iot•, se abordaré 
en este trabaJo lo relativo a los Costos Indirectos, pero ello no 
significa que se pasen pot• alto los conceptos básicos de el 
precio unitario y sus demás Plemento~ constitutivos; tratandose, 
clar•o está, este tema de una form~ breve y condensada puesto que 
no es el punta central de nuestro estudio .. 

I-l PRECIO UNITARIO 

En concordancia y de acuerdo a la práctica y lineaminetos 
generalmente ut1li<:é:<dos, y con los er1terios aplicados en el 
Sector ?Llblico canten1do:; en el Reglamento de la Ley Federal de 
Obras PUblicas y las Reglas Gencr;lles par-a el Análisis de Precios 
Un1ta1·1os, se puede desglosar al precio un1tar10 en los 
siguientes elementos: 

A Cüsto Directo 

B ) Costos o Gastos Indirectos 

e ut1 l idad 

O > Cargos Adicionales 

Los cargos ad1cicn~l~=• en la practica comL\n sor. 
generalmente considerados dentro del estudio de los Gastos 
Indirectos, lo cual se 1lust1•ará más adelante. 

Al enunciar que la clasificación antericr, se deriva de 
Reglamentos y Leyes del Sector PL1blico, debemos de aclarar que 
dentro de la construcc1on a nivel de la iniciativa pt•ivada, todos 
estos lineamientos y disposiciones ''técnicos~ ingenieriles'', son 

7 



totalmente válidos'Y utili:ados en la práctica; s1emPre y cuando 
cliente y constructor no tengan -otro acuerdo al respecto. En la 
p.igina siguiente se muestra ,la estructura general del prec:10 
unitario. (ti~; -1) 
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As!, podemos detinir que el Prec:io Unitario es l,;\ suma de 
el costo dir"ec:to 1 les gastos indirectos. la ut1lid.3.d resultante 
de eJecutar los traba.JOS a favor de la contratista, y los cargos 

_..adicionales. Siendo el precio unitario o precio de venta: 

PU ~ CD + CI + U + CA 

11-> COSTO DIRECTO 

Integran .;l Costo Directo, todos los cargos relacionados o 
que intervienen en forma inmediata para la ejecuc:ión de 
determinada unide1d ae obra. Una unidild de obr-.a, es aquella que se 
identifica como item o concepto integrante del presupuesto de 
cualquier obra; y que es medible o cuantificable par.;i efectos de 
pago y/o cobr~o de la cantidad de obra fisica.mente ejecutada. 

11-Al ESPECIFICACIONES 

Toda unidad de obr~a qued.a establecida y 5e define mediante 
las especificaciones propias del proyecto o l~s generales por 
re9lamento 1 mediante los planos c:onstt'uctivos del proyecto 
ejecutivo ':/ la informac:1ón gener"~l pat'a cada concepto contenida 
en el presupuesto d~ ob1•a. Toda espec1f1cación puede entenderse 
como: la descripción detallada de c.:aract.zrist1cas y condiciones 
mtnimas de calidad que debe de reunu· un producto. 

Oeib1do a que el presente estudio, está enfocado a la Obt·a 
PUblica, es impor·tante sef'1alar, que tod,;:i;s las e~pecif1cca.ciones 
deseada'=> por el cliente <dependencia u or9an15mo pllblico>, 
informaticneis ad1c1onales. c«t~logo de conceptos y planos 
constructivos pertenecientes al proyecto eJecut1vo 1 deben de ser 
proporc:ionad<.\s por el mismo de forma clara y correcta, para el 
bien 9eneral de la futura obra. Es conveniente aclc.rar, que los 
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alcances de cada concepto de obra establecidos en las 
especificc-ciones varían en cada fuente de tr.abajo, pL1esto que los 
crit.:=rios de l.as diversas dependenc:ias públicas, no se han 
un1 tor•mi;:ado dentro del propio sector públ ice. 

A manera de normas generales, se han organi;:ado una serie 
de agrL1pac1ones que emiten espec1ticac1one= ¡::ara cada una de las 
actividades especial1;:adas; como lo son para la edificación: 
Reglamento de Const1·uccion para el Distrito Federal, pot• parte 
del D.D.F., el Reglamento de Ingen1er!a S~nita1·1a r•elativo 
Ed1f1cacicnes. de la S.S.A •• A nivel intern~cion3l encontr•amos: 
American Concr·ete Inst1tute 1 ''~Cl'': American Soc1ety far Testing 
ot 11ater1als, "ASTM", eti: •• 

Finalmente, podemos concluir• que para edificación, nuestro 
campo de trabajo m.!\s común, las mejores especificaciones son l~s 
que implic1tamente sef"falan E'l proceso constructivo más 
conveniente para obtener un grado Optimo de calidad. 

II-Bl COMPONENTES DEL COSTO DIRECTO 

Los elementos que dan forma al Costo Directo son: 

A > Mano de Ob1•a <personal de c~mpo> 

B > Mater1 'lles 

D Servicios y Sub-Contratos 

De tal mencra, que el costo directo es la suma de dichos 
elementos: 

CD = MO + M + E + se 

11 



En la integración del costo directo, s:= puede considerar a 
el valor de los elementos ya indicados~ como variables; y a las 
cantidades consumidas de cada un.;. de el las en un proceso en 
especifico como variabl~s co~d1c1onadas. Ahora cien, ldeali:ando, 
podemos convertir a las variables cond1cionndas. en constantes 
par~ un proyecto determinado, o como con5tantes pt•omedio par•a 
una serie de proyectos semeJantes; y de ildU.?.l modo, considerar a 
las mismas <cantid<lCes d~ los elementos del C.D.) como cori:tantes 
para un tiempo detPr,;nn~do. Sinteti:ando, tenemo"E que las 
variables lo ser~n en func16n del tiempo de aplicaci6n o 
ejec:uci6n; y las v¿.ri.:ibles ccnd1cicnaC.:os, en funciOr. del método 
constructivo y del tipo de ed1fic:ación de que se trot~. 

Concluyendo. s1 en un costo <C.D.)! convirtiéramos a las 
variables c:ond1.=1on .... odas en constc..ntefi, ;" determinadas pcr valores 
promedio producto de la estadíst:ca. podrfamo~ controlar buena 
parte dal proceso pr~duct1vo; y por qué no, co~oce1• cestos a 
tiempos mediato e inmediato. Lo~rando os1, el presupuesto ideal 
integrado por variable-=: controladas, que en realidad serian 
constantC?s. 

Basándonos en lo anterior, se presenta l~ alternativa de 
lograr un mayor cont1·cl en la elator~ción de presupuestes, siendo 
estos más confiables, más :igiles y aLtrr.entando las pos1bo.lidades 
de é::ito al concur~ar oor una Ot;1·~•. 

11-B-Al MANO DE OBRA 

El costo de la mano de obra es el costo del pe1·scnal que 
se emplea o 1nterv1ene en forma di1•ecta para la oroducc10n de una 
unidad de obr<l, encontr~ndose inc:ll.üdo~ en est;e l"Lttlro el 
personal de campo (albarr1 les, fierrero:, carp1nte1·os, peones, 
etc.). Dicho cesto se maneJa en base a Jor•nales de t1~abAJo u 
hora, incluyéndose en el respc:ct1vo ¿:,ná.l1:.1s tod¿,s las 
pt~estacioncs establec1das por la Ley, y las consideraci.:Jnos por 
tiempos inact1Yos. 
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posiblemente, la valua:ión del costo de la Mano de Obr~ en 
el campo de la edificación. repres~nt~ el probleffia m~s compleJo y 
dinámico dentro de los c:o~tos directos. SL• compleJidad rcidica 
conforme la difict;ltad a facilidad para la r~eli=ación, el 
riesgo que implica Q! trabaja o la secu1•id~d del ~ismo. las 
relaciones de p~go, la m~gnitud del tr;bajo; y las condic,ones 
climáticas, las CC"ilCt~t·1t leas qu~ conforman cierto rriodo de vida, 
y las cost:i~.1\!:lres ::·4 a1r::. o de la rea1ón, tc'ilendo e;.;::.' ~o:. L\ltimos 
mavnr infl 1 •..:ncia. Todos estos -'f-~ctores ;ec:tan di1•ecta o 
indirecta.C'l".'"r.te el valor de la mano de obra, :.·a qUQ su influencia 
es muy "'-~1·iada, y a la ve::, loo:: prop ... o:; factores va1'ian 
caprich.~:...amente. 

El car&cter dinámico es d1ct~da poi• el costo de la vid~, 

que en nue:tros dias es muy elev.;.do y con gr;:i.nde.,..; fluctu¿¡c1ont?s, 
y por el desarrollo de loi:; procedimientos cc.nstruct1vos 
aplicaoles, a nuevos proced1rr.iento~ 1 nuevas herramientas de 
trabajo, equipos, tecnolo9ía, etc. 

El c~lculo del coste. directo pc1• el con=epto de Mano de 
Obra se obtiene mediante el producto re$ult&nte de el costo 1·eal 
por Jornal y el rendimiento o producción por jorni:>l. o bien. 
mediante la d1visiOn del costo 1·eal por jcrn3l e11tre el nómero de 
unidades producidas por JOrn~l. EJ~mpl1f icando: 

Suponiendo que ~l salario integrado de un 
oficial albcJi"1il es de 't:::?0,1)1)1).f)O d1.o<rios, y Em uni:\ Jornada normal 
de trobajo real1::a 10.(10 unidades, tendremos: 

Salario Rendimiento o Cantidad Costo 

1- $2(1,000.0(1 1110.00 0.1 $2, 000. 0(1 

2- $2t) 1 0(11). 00 1(1.0(1 $2,000.00 

En el ejemplo nL\mero 1-, el valor 0.1 representa al 
rendimiento del obrero para ejecutar dicha actividad, siendo que 
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el tt"abaJador emplei'. o "r"inde" 0.1 de la jornada para. 
term1nar correctamente una unidad; es por ello que so divide la 
jorn~da, igual a l.tnO, entre el nllmero de wn1dade~ que es capa: de 
real i::ar en li' totalidad de le Jornada, pe;ra obtener el 
~'rendimiento del <!'salar\ada. E~ao es, que el obrero percibe 
t2.000.00 pot'" la real1::aciOn de une l..inidad de obra. y ocupa 0.1 
del tiempo total de la Jornada.. 

En el ejemple :?-, el valor de 10. c10. representa la 
cantidad total ó mAx:tma de unidades que el albah1l es capa: de 
realizar por Jornada.. As1, al d1vid1rse el sueldo del obrero 
entre el total de> unld.ades, se obt1ene el costo por unidad 
terminada QUe se eroga por mano de ot:r¿\. 

Al considera~ los rend1m1entos de cualquier trabajador 
para c:ualQ1.n.e1· trabajo~ se toman en Clienta todos los factores 
presentes er, el momento de l¿¡ eJecuc:iór., tales como: tiempos 
inactivos o muerto-:> (agot.::imiento ft~1co normal del personal, 
instalaciOn adecu¿:idi\ del traba.Jador en su frente de traba.jo, 
etc:.>, dificultades propias de cada obra o situac:iones espec:1a.les 
de la obra. en cuestión, etc •. 

La Reglo:\ Sti\. da Cont1 .. atac:ión de Obras PUbl1cas y los 
Ser-v1c:.ios r~elaciona.dos con las m1smas, denomina.da como los 
lineamiemtos para la tntegrac16n de Precios Unitarios (de acuerdo 
em1tido por el 01ario Oficial de la Federac::1ón del b de Julio de 
1983} e~t~ble~e que; 

El cargo direc::to por· Mano de Obra es el que 
se deriva de las erogac1anes que hace el Contratista, por el pago 
de salarios al personal qlte lnter-v1ene e::clus1vamente y 
directamente en le;. eJecuc10r. del concepto de tr;i¡bajo de que se 
tr"ate, "incluyerdo al ca!Jo e ¡Jrlmer m~ndo". 

Este pr1mer mundo o c.at.o. se <?.costumbra incluir c:omo un 
lúX del total de li' mano de obri'I en el prac10 unitario; siendo 
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muy imPor•tante sel"tal~.r que en ocasiones se t·ec:omienda el incluir 
en el precio unitario el porcentaJe de mando intermed10 o maestro 
de obra, lo que considero en base a mi exper1enc1a, totalmente 
contraprodLlcente y c:ast19.o;do, ya cue en la práctica gr1:1.n nUmet'O 
de entidades gubernamentales descalifican tn~pelablemente al 
contratista que incluye dicho cargo en SL•s anális1s de prec10 
unitario al presentarse en la apertura de proposiciones de un 
concurso de Obra Publica. 

Al presentar los ejemplos sobre el cálculo de el costo pcr 
Mano de Obra, hice referencia al salario integrado del 
trab;ijador, considero necesario el d1ferenc1ar al "salario base" 
y al "salario integrado o real''• 

El salario base, es el salario mínimo, que es la menor· 
cantidad que debe de recibir en efect1vo el trab~Jador por los 
servicios prestados en una Jornada de trabaJo ldefinició~ de ld 
Ley Federal del Traba Jo), el cual se encuentra reglamentado por 
la Comisión Nacional de Salario~ M!nimcs. Podemos referirnos a él 
como Salario Diario Ba$e, 

Este salario es afectado por muchas modalidadeo;:; lar:; que 
provocan que el primerci tenga que incrementc?rse, el primero al 
ser incrementado. se convierte en el sala1•10 integrado o re~l, 
que es con el cual se calculan los precios 1.1nitarios. 

A continuacior'ln se mencionarán estos factores Unicamente, 
sin profundi:::ar en la forma de su cálculo, ya que sería muy 
exhaug,t1vo y no es p.;1rte primordial de este trabaJo. 

Algunos de estos factores son p1·estac1ones y derechos 
dispuestos por la Ley, 

Factores que se ,;.plic"an para obtener el salario real: 
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1- Factor de O!as Calendario. Contempla los tiempos 
inactivos derivados de: dom1ngcs, festivos de ley, días de 
5.ostumbre, l lt..ivia, pet"miso y enfermedad, vacaciones. 

2- Prestaciones sociales 
todas las empresas los incluyen. 
incentivos, etc. 

cargo de la empresa. No 
Ejemplos: Bonificaciones, 

::;- Cargo por Infona'll t. El sector pL\bl ico invalida 
cualquier" presupuesto que lo incluya. 5º1.. 

4- F·r1ma vacacional. O. 41/. como mínimo. 

5- Ag1.1inaldo. 4.117. como m1nimo. 

6- Se~ut~o Social. El cual cubre los siguientes seguros: 

6-a. Accidentes de trabajo y enfet"medades 
profesionales. 

6-b. Enfermedades no profesionales y 
maternidad. 

6-c. Invalide:;::, vejez, cesant!a y muerte. 
6-d. Cesant1a en edad avan:;::ada. 

7- Impuesto sobre remuneraciones pagadas. lX. 

8- Guarderfas. l'l.. 

9- Prima dominical. Poco socorrida en la construcción. 

10- Prima por antiguedad. De poco uso común en la 
construcción. 

Con todos estos factores, se llega al Factor de Salario 
Real, el que, al aplic~rse al salatªlo base, nos arroJa el Salario 
Real. 

SR SB FSR 
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Finalmente, el cargo por herramienta y eQuiPo, siendo este 
equipo como "equipo menor pr=ip10 para la reali::aciOn del trabajo" 
<taladros, peqL:ef'ias plantes de soldar, etc. J; se calcula dentro 
del P.U. como un pot•cent~je del importe total de la mano de obra 
inte9rante del P.U., emple~ndose dicho po1•centaje alrededor de!% 
a SI., pero la práct!ca común to consigna con un valor de ::;:~. 

11-B-Bl MATERIALES 

En la edificación de cualquier· obt·a, al real1::ar un 
proceso productivo, .iunto con la mano de obra integramos 
Materiales¡ los que pueden ser elabor.o.do::; o semielaborados, y 
cuyo costo base debe de ser 1nclu1do en los análisis de pr·ecios 
unitarios en funciOn del tiempo y del lu9~r de dpl1caci6n. Al 
momento de anal1::a1• el costo de les mater·iales el P.U., 
conside1·0 pertinente el tomar en cuenta a los mate1·iales como 
''puestos en obt·a''; lo que s19nific~ que ya lnclu1rán en su costa, 
los fletes y demás car9os que se paguen al proveedor (elevac1on, 
estiba. del materi.:11, m~niobra5 1 etc.). En dicho P.U., no debe de 
carg"'r~e el va lar del impuesto del l. \1, A,, el CL1al se ap 1 ica 
sobre el importe totc:1l d~l presupuesta, e::cQpto en la obras 
e~entas del mioma, sea el caso de las ~b1·as de vivienda; en cuyo 
caso, el impue~to se cons1dcrc:;rá en el costo del material dentro 
del costo directo. 

Simil~1·mente al c~5o de la mano de obra, lo5 Materiales 
presentan dificultades par•a el cálculo de su valot• dentro de los 
costos directos, debido a las variantes que afr·ece el mercado en 
cuanto a precios se refiere y, princ1pal1nente, a la desmesurada 
carrer.3 inflacionaria 9eneral1::ada en todos los niveles 
comerciales del p.:1ts. Estas variaciones en los precios de ccmpra 
de los insumos, hace11 necesarios nuevos estudios y anélis1s para 
la v~loraci6n de las con5ecuencias y reali~aci6n de loE aJustes 
necesarios <escalatorias), Recientemente, la 1mplantac10n del 
Pacto Economice de Solid~ridad ha reducido notablemente dicha 
problemat1c;a. 
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Lo5 matef'iales, de a.cuerdo a la. ln9enier1a de Costos, se 
clasifican como: 

1- Intrinseco5 o permanentes. 

2- E~:trfnsecos o tempot"ale'};. 

3- Materiales d~ Consumo. 

Los primer-os, son los que c¡uedan integrados al producto o 
concepto terminado de cbra. d::ga.mos ladr1 l los, concreto, me:cla 
al set· repellada un algún muro, ac:et·o de t•efuer::o, etc ... 

Como mater"ir.los extrínsecos, se entiende que son a.quellos 
que ne quedan comprendido$. o inte91·ados en el producto final, 
per·o que son indispensable5 p.ara l~ realizaciOn de tal prcduc:to. 
Entre el los encontrt1.mO$ a lo$ e»:plos1vos para e~:cavar en roca, ·al 
triplay~ b~rrote, pollo, etc., que constituyen las cimbt•as, etc •• 

Mater1i\les de Consumo, sen aquel los que se "c:cnsumer•• O 
son emole~do$ una sol'"' ve::. en el proceso produc:t1vo y no quedan 
inclidos en el producto finnl; tales como C?l die:?$el, gt1.solina. 
alambre rqcoc:ido en Ltn1'\. cimbra, etc •• 

Los rend1m1entos ó cantidad de 1ns1..1mos ó materia.les 
t'equeridos por unidad de obra, deben de toma1· en cuenta los 
desperdlcios y mermas que se presentan dentro de un proceso 
constr1..1c:tivo; s1ondo que alguno~ pueden presentar pie=aG t•otas a 
inut\li:ables. ~lgunas 5e partirén para ~eali:ar aJustes 
< l.:idt•1 l lo, block hueco de canc;reto>, 1ragmentos pequei"los de 
algunos no tienen r,mple-c útil <varilla do refuar::o>, otro5, por 
su naturale:a se d1sgrerian fácilmente (cemento, c~l, arena, 
etc.>. Ol.1rante la elaboración de algunos <concreto), al 
aicarrear~se y ill colocarse se da5pe~dtc1an. 

El sector pUblic:o en su definición del cargo directo por 

18 



mater1ale~, 

contrat1st:. 
neceo;:ar1os 
"cump l 1endo 
espec 1 ficar 

incluye a todas las ero9ac1cnes reali::adas por la 
para producir ó adqL.11r1r tedas los matriales 

p~ra la correcta ejecuc1ón del concepto de trabajo, 
las normas de construc:c:1ón, calidad, y 

enes de la deoendencia o entidad respectiva". 

El cargo por concepto de maler:ales se obt1~ne mediante el 
•reducto del pr~c1c de mercc.do del H1 .... ter1al puesto er. el s1t10 de 
su ut1l1=:aci6r., poi· r:;u rE-~r<:.,n1entc ó cC\nt1d~d en la ~n1dad d~ 
obra determ1nada, do? acuerde a normas ó espc:c1ficacionos de 
construccibn; cor.s1derando en d1c~10 renC1miento los desperdicios 
y mermas establecidos por la ~::p!.?r1enc:1a y seQlln el t1po de la 
obra. 

Descr"ipción Unidad 

Lam, Fo. Galv. 
C~l. 18 M2 

Soldadura E-6013 KG 
Bisagra 5/8" PZA 

Costo Unitario Cantidad 

'122,818.50 
$ 3,910.00 
$ 2,500.00 

0.57 
1.95 
:?.00 

II-8-C) EQUIPO 

Importe 

$13,006.6 
$ 7,624.5 
$ 5,000.0 

Este tema es de gran importancia para empresas 
constructoraG que encuentt"an se campo de acciém en la 
construcción pesada y movimiento de t ierras 1 ya que el Ec¡u1po o 
maquinariti es su principal herr~mienta de trabajo; con las 
car-=icterist1cas de desempeha.r sus funciones en condiciones 
adversas a cielo abierto, y en consecuencia con una vida 
económica relativament~ cot•ta o baja. 

El estudio dE? la maquinaria y sus cargos directos ó ''Costo 
Horario'' son vitales en con&trucci6n, siendo de gran intet·és y 
requieren de un análisis e::hau~t1vo, cond1c1éln por l¿\ que en 
el presE'nte traba.Jo, r.cs rem1t1remos a dar una hoJeadü rllp1d~ y 
en forma general. 
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El cargo directo por maquin~ria ó Costo Hot·ario, es el que 
se deriva del uso correcto de las m~quinas consideradas como 
huevas y que sean las Ddecuadas para la eJecución del concepto de 
trabajo, conform~ a lo estipulado en las normas y 
especificaciones de const;•L1cción de la dependencia o entidad que 
lleve a cabo los proyectos, y conforme el pro9rama establecido. 

Para el c~:~ulo de un costo hora1~io de cualqu1t· equipo do 
construcción, se ob:ervan los componentes: 

A-> Car•gos Fi JO!:. 

B-l Consumos. 

C-> Operación. 

Cargos Fijos. Son los cargos sobre el costo de la 
maquina por concepto de propiedad J mantenimiento de la misma, 
indl?pendientemente de que se encuentro en operación ó inactivo u 
"ocioso". Considero necesario indicar, que es indispensable el 
valorar adecuadamente estos cargos, ya que una sub-valuación es 
causa de la descapitali=ación de empresas. 

Este rubro se divide a su ve::: en; 

1- Depreciac.ión. Es el desgaste O demérito del equipo 
al t1•anscurrir el tiempo por el uso de ella, o sea, Ja 
disminución de su valor original (de adquisición o de compra), 
como cons:ecuencia de su uso durante su vida económica. Dicho 
cargo se considera con una variación lineal en el tiempo. 

2- Inversión. Significa el costo financiero o del 
dinero, cuente 6 no con capital suficiente parcJ. poseer una 
máqt.1ina, representa el cargo eqt.11valente a los inter·eses de el 
capital que se ha invertido en,la compra de la milqu1nar•ia. 

20 



Es el cargo que posiblemente tenga maYor importancia 
dentro de los cargos fijos, gracias a las altas tasas financieras 
caractertsticas de la época. 

:::- SegL1ros. La destrucción 1mprevist ... ~ total o parcial 
de 1 equipo por ac:c l dc:n tes, es un riesgo pre sen te en la 
construc:c10n! pe,.o se puedE' cubrir a través dr.: LLn seguro. Y los 
de~.i.r.· ..... ' • .Jmo::. como el rubro que cubn~ lace .~iesgos a los qLte est~ 

su;eta la maq·~nnaria por lo:::. accidentes que sufra, durante su 
vida económica. Comunmente se acostumbra cargar en estos cargos ~ 
los impL1estos por tenencia de vehtculos. 

4- AlmacenaJc. Son los Qastos que se reali~an al 
almacenar el equipo durante el pe1•1odo en que no se encuentra en 
una obr•a dentro de un proceso prodL1ctivo. Este costo ya no se 
incluye dentro del co~to ho1·a1·io, ya Gue pasó a formar pa1•te de 
los indirectos. 

5- Mantenimiento. E~tE· cargo cor•re-spondei a las 
reparaciones mayor"E?5 o menores, seoún lo requiera, que se le 
hagan a! equipa dLtrante toda su vide:1 económica, con el objeto de 
mantenerla en condiciones ef1c1entes de trabaJo; comprendiendo 
reparaciones rC?ü l 1 ;:c?1das en campo y en ta.11 t?res especia 1 i ;:ad os, 
que incluyen reparaciones a n1vel preventivo y correctivo. En 
ellas se incluyen refacciones y partes necesarias, asi como la 
mano de obra pat•a 1·eali:at·las. 

+ ConSL•mos. Es el rubro donde se calc:Ltlan los consumos 
propios de la máquina por combustibles. dtesel o gasolina, otros 
energético:;, acet tes o lubr1cant~s te1nto del motor c.omo del 
sistema hidr•aOlico, neum~t1cos 1 c~md1"as pa1~a estos, bandas, etc. 

+ Operación. Todo eq1_11po dcb!;? de:> ser• mantiJado por un 6 
unos trabajadores calificados qL1e son los operadores, lo que de 
igual modo repre::.>entan un costo. El c:or;to por ope>ractOn se define 
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como las erog~c:ionr::s resultantes poi· concepto del pa.90 de los 
sala~ios del pe,..sonal encargado de la operacíón del eq1...upo, por 
hora efectiva de tr¿bQjo de la maquinaw1a. 

Con todos estos el-=-mentos se llega al Costo Hor~rio de la 
maquina O Costo Horari..o r1~quine-, que representa el costo que se 
tiene por cierto equ1po dur:inte una hora de trabajo efectivo. Con 
este elemento, ya os posible conocer el costo directo por 
maquinaria dentro de un P.U., y es por medio de l~ fórmul¿=-, 
siguiente: 

CHM 
COM = 

RM 

donde; 

CDM - Costo Directo de la Maquina. 

CHM - Costo Hor~rio MAqu1na. 

RM - Rendimiento Oe la M~quina. 

A continuación se presenta el formato recomendado para 
calculai· el Costo Hot"ario de cualquie1· máquina. (fig •. 2) 
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II-B-DJ SERVICIOS Y SUB-CONTRATOS 

Suponu:mdo que a dete1·m1n.ada contrat1:.t.:1 se 1~ .:1d;L1dica la 
construcc:ión de un mercado popular, y se enc:Ltentr.:1 considerada 
dentro del proyecto eJecut1vo Ja re~li:¿:¡clón de l~ cubierta del 
mercado, mediante un s13tem~ en esp~cif1co denominado ''Arcotek'', 
el oue solamente es re•li:ado p~1· la empr·e~a que patento el 
sistema de la cub1ert~, llam~d.:1 Acrome:·; obviamente la 
contratista ne puede re~l1=ar dichos treb~Jo~ ''en forma d1recta'' 
pues no posee los elementos técn1cos ni la 2nfraestt•uctu1·¿:¡ para 
su e;ecuciOn, es entoncas que ''sub-ccri~rata'' ó sol1c1td los 
''servicios'' a la cmpr•es6 que maneJa el s1at~ma Arcotei· para 
real izar los traba;os única y e:,clus1varnente refer-:=ntes a l.:i. 
cubierta del inm1.1eblc. 

Como se puede apreciar, unn ccnstructora contrata a otra 
dentro de un contrato 1ndepend1Ente 1 es decir, "qL1e la empresa A 
sub-contrata a J¿. empresa B"; ya sea por qL1e no tiene la 
capacidad de 1·eali~ar =let·tos trabaJoR (determinada empr•esa tiene 
los derechos o patente sobre alg(1n sistema o proc:edur,iento como 
es el c:aec del eJomolo>, o ya sea. que pGr conven1ec1a p1·cp1a lo 
hace pat"a cualquier trab¿:i,JO (eJ; est,.uctura metálica), 

La meciinica a ~e9uir p¿i.ra el cobro de el o las trabajos 
sub-contratados es la s1~u1ente: Ia empresa A al momento de 
reali::ar el presupuesto de obra, tom"' la decisión de sub­
contratar tales ó cuales ~onceptos; entr·a en comunicación con la 
emprosa D para que l? 6lt1ma le proporc1one el prGsupuesto o 
cot1=aciOn correspondiente. La contt·at1st"' A, al tener en SLt 
poder la cot1:.:;ción <s1 e::isten dos ó m~= empresa~ capaces de 
eJectLtt.ir· lo3 trab..1Jos, :iroceder.1 a la investi~¿;c1ón de mercado'/ 
elegir.:\ la que m~s le conveng~), presupuestara los tr,;ibaJo;:;; en 
base a la cot1::.:tción elE.•91da increment.:id::"I por· un factor de 
Lttilidad e Zndirectob. 

No importando el valor de Indirectos y utilidades gener.:il 
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para la obra en generci l presentados por A, a1'ec:tará los trabajos: 
objeto de Snrvít1os ó s~1b-c:ontrato con un factor de lndirac:tos y 
ut1lídad que en la práctic~ se encuentra m4s ó menos 
pree~tablecido, el c:u~l es del Ot"·den de un 2(11.. 



111 e o s T o s 1 N D 1 R E e T o s 
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Después de haber dado un vista;:o general a el precio 
unitario, y a sus componentes fundamentales con el objeto de 
tener Llna visión más clara al mismo tiempo de diferenciar todos 
los conceptos adecuadamente; ~bordaremos el tema de los Costos 
Indirectos, siendo estos el objeto de nuestro traba.jo. 
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III-J COSTOS INDIRECTOS 

11 I-AJFWlDAMEllTOS BAS!COS 

Definiendo a les Costos lnd1rec:tos de una manera consci5;a 
y adec:uada, podemos decir que: 

Son todos aquel los gastos que no pueden tener 
a.plicaciOn a un producto determin¡¡do de obra, gastes que son 
requer·idos por la c.rg~n1;:aci6n técnico-administrativa de 
cualquier emp1~esa constructcr..:t para la correcta. reali;:ac:10n de 
todo proceso productivo en obra. 

Précticilment~, les Costos Indirectos son e::presadoti como 
un porcentaje del Cesto DirC?cto E:n todo presupuesto de obra, 
osc:ilando en un rango ql.1e puede 1r desde el :o~~ hasta m~s del 
4ú'l.¡ f·epercutiendo de forma muy importante en el costo de vent~ 

final de la obra. Salta a la vista la gran relevancia que 
adquieren los Costos Indirectos para la ejecución de cualquier 
pt"oyec:to, pL1e!;to que un porcentaje inadecuado de el los <sub­
valuado o sobre-valuado>, desencadena una serie de efect~~ 

perjudiciales para la ConstrLICC:.ián en 9eneral. 

Unt?! sobre-valuación de los Indirectos, que a mi juicio 
no tendrja consecuencias contundente~, provocar!.;. probablemente y 
c:on toda ~egt.widi<d, la descall.iicación del concursante en CPSO de 
que se tr~te de 11c1tac1ón pLibl1ca, sie1ido atec:tada sol""-mente l.;:i 
empresa objeto de dicha sanción. 

Por otr·c lado, lo qLte ya sí~nit1ccir!~ que se produ::c:an 
gt•aves consecuencia-:;; ri::pre5tmtar1a el que a determinada empresa. 
constructora le Sl?a ~s19n.=ida una obra la cual contemple un 
porcentaJe de Indirecto;; sobre-valuados, lo que se traduce en que 
a final de cuentas, l.;t obr~a puesta en st:!rvic10 habrá tenido un 
cesto mayor de lo quE? en real lda.d v.::ile. Po~iblemente para mucho3 
esto care:::ca de importancia, pero lo que debemos de deduc1r y qu.e 
es la escencia propia del problema, es que cuando c1erto producto 
<considérese la obra ejecutada) le costó cil pueblo <siendo que él 
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con sus imPuestos f inanc16 la construccibn) mucho más dinero de 
lo que en r~ealidad debió de ser, se est.ti generando la tan 

.. mencionada y repudiada "Infli!.ción". Al costar al90 mas de lo que 
debe, se sub-valUa nuestra moneda por lo que se lan:::a a la 
circulación mayor cantidad de papel moneda, "la que no vale lo 
que las reservas que SL1puest~1.mente le d"'n respaldo y se entra en 
un circulo vicioso que irremediablemente atrapa a toda la 
Industr1a de la Construcción''. 

Este es un problema muy delicado, entre muchos otros, y 
que a la va::: 9en~ra otros tantos, en el que ha ca.ido la 
Construcción; per·o no por• s: sola, sino por ser parte integrante 
del sistema econOmico del pais. 

Anal1:::ando el otro lado de la 1noneda, la sub-'laluación de 
tales costos, representa una "baja irremediable en la calidad de 
obra", lo que no es muy buena carta de presentación para nuestra 
actividad. E::poniendo de form~, más clara lo anterior, y hago 
hincapié en que este es un problema que se está d.:a.ndo en el medio 
a causa de la crisis Que v1v1mos, se tiene: 

Primero, Sea el c~so de que la contratista obtiene el 
contrato de ''::'' obra y maneJa unos Indirectos ''bajos'', para 
comen:::ar, esta empresa -:;e verá en ,:;prietos para poder tener 
resultados gener•ales con L1til1dades <n1 se piense en obtener la 
utilidad maneJada dentt•o de los lnd1rectos) por lo que empe:::aré a 
buscar la forma de abat1r sus costos tanto Indirectos como 
Directos ya seA baJando la calidad en la mano de obra, utili:ando 
materiales de menor calid13d y de forma más descuidada pero más 
''rápida'' <problemas en lo que interviene hasta cier•to punto la 
supervis10n de obra en alr,una;. oc:as1ones), redL1ciendo el personal 
de cr:\mpo y sobre-trabaJándolo, haciendo recortes de personal 
técnico y admin1strat1vo en esa obra lo qL1e provoca menor control 
de la m1sm~ y baJa en el control de calidad, etc .• Eventualmente, 
al tt·ata1• de corre91r la mala calidad derivada por lo anter•ior, 
la c:ontr·at1sta invertir~ capital adicional para dat• soluciones lo 
que obv1a.mente afectará sus util 1di'1des, incr~mentando usi sus 
problema~. 
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Se9undo, A corto Dla::o, la obra tendrá Que set~ obfeto 
de mantenimientos prematuros O trabaJOS correctivos, totalmente 
inecesarios bajo condiciones nor•m::\les. debido a la mala calidad 
c:on que fL1ercn ejecutados los tr.;:ibajos; repre::.ent.;:indo todo esto 
9astos adicionales por parte de el Gobierno par•a poner remedio a 
la situación, presentándose as! el fenómeno ya referido con 
anterioridad de la Infl~c1ón. 

Ter~cero. Siendo que he ten100 c~ortun1dad de obser·varlo 
en el campo proffrs1cnal, y ac:lat·=-.ndo que ha ocurrido para 
concursos en lus que por el baJo mcr:to a eJecutar el cc:tpital 
contable solicitado es rP.lat1vam~nte baJo. En los concursos 
participan ''empresas'', que en la realidad se tr·ata de una O dos 
personas que tram1 tan loo:= registro~ correspondientes requeridos 
en el plie90 de requisitos del concw·so, y participan por la 
obra; de este modo, dichas empresa= y que no lo son de hecho al 
componerse de unos; cuantos elementos, no tienen Costos Indirectos 
considerC1ibles por lo qLle pueden concursar con Indirectos baJos, 
aumentando sus posibilidades de ganar la obra. Estas 
cit·cunstancias provocan un "abar.:i.tam1ento" en el mercada, 
resul tanda muchas empr•e5as medianas ó gt•andes per judic:adas al 
perder oportunidades pot• causas como esta; ocasionando que ellas 
se vean obligadas a abaratat· sus p1·opio~ presupuestos, creándose 
ot1·0 c:1c:ulo vicioso con consec:L1encias para todo:; y que pot• 
consiguiente plaga al mercado de mala calidad. 

En base a l.:\S lineas antet•1ores, es sencillo comprender y 
apreciar l¿:i gran importcinc1a de los Costos Indirectus dentro de 
la Industria de la Construcc:iOn, ya qL1e cualquier error en la 
valuac:iOn de ellos, pone en juego la competitividad en el ramo, 
las utilidades empresariales, y en buena medida el fLlturo de 
nuest1·a activid•d al depender hasta cierto punto de l~ calidad 
plasmada en las o~ras que ~on para el servicio y beneficio de 
todos. 

Por el lo, ha90 hicapié en no caer en el error de muchos al 
manejar a los Costos Indirectos casi como una simple fórmula o 
receta heuristica. 
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Anal i::ando separa.da.mente lo anterior, y de una manera 
sencilla, tenemos QLLe los costos indir"ectos pueden llegar a 
representar apro:dmadamente <promedio en la practica> un :1·0 'l. de 
los gastos directos. y alrededor del 18 'l. del precio fin¿i.l de 
venta (con I.V.A.> de una obra; siendo asi fácil el deducir la 
repercución de los Cost:::is lndire-ctos hoy en d1a, su importancia, 
y sus efectos result~ntes al aplic~r dichos costos de manera 
equivoca.da. 

El calculo de los Costos Indirectos no debe de verse como 
una complicada set•1e de fórmula~ y operaciones de grande!:! 
dimensiones; s1~0 contrariamente. un ''anal is is'' sencillo, 
confiable y ra:onablemente adecuado a las realidades propias de 
cada obra. Es falso el dcc:1r Q1..1e tedas las obras U obras 
pat•ecidas, pt"esentan el mismo factor de indit•ectos. Debemos de 
entender• que tod.r.s y cada una de las obras que se presenten en 
nuestra vida profesional se dan baJo condiciones, situaciones, y 
ca.r•acter•!sticas diferentes y Unicas para cada unf\ de ellas. Dos 
obr'as dist1ntr?s pueden ser real i :adas por la misma empresa, para 
el mismo cliente, por el mismo per·sonal técnico-administt•ativo y 
de campo, etc.; pero cada una de ellas difiere de la otri\ en su 
escencia misma, y tiene un tiempo y un fin propios 
respectivamente. 

Ciertamente se dice q1..1e dos ó mds obras sün semejantes ó 
similares, sin pens.:ir que se cstá contradiciendo al párrafo 
anterior, la aseveración anter·ior indica que se tienen "varias 
condiciones parecidas" entre las obras en cuestión pero que cada 
una presenta ''cierta$ condiciones prop1as y únicas''; por lo que 
se manifiesta la situación de tomar datos ó e::periencias de unas 
obras para obtener lo:: Costos lnd i rectos de otra de el las, Esto 
es totalmente v~lido y llevado a la práctica dentro de las 
empresas const1·uctoras par.;:i la obt~ción de sus porcentaJes, parp 
obr·as con ca1·acteristic:as parecidas se toman en consideración 
e:~per1enc ias qu2 orH.:nttH"1 y sirven como base para los nuevos 
trabaJos. tJo se desprende de lo anter·ior, que todos los 
porcentaJes de ind1rectos van a d1ferir de los demés 
estrictamente de forma cuantitativa, o sea que los porcentc.>jes 
varíen en cada uno de sus digitos, sino q1..1e d~be de anali::arse 
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correctamente cada uno de los Porcentajes de acuerdo a las 
situaciones propias de cada oora, de tal forma que numéricamente 
se llegara al valor adeCLtado de el ca'30 en especifico, y que con 
cierta probabilidad sea igual al de c:uci.lqu1er otra edificación en 
particular. 

Lo que 
una 1ntu1ción 
el anul i ;:.:-.1• 
restricciones 

se pretende deJa1· en cla1·0. es que no se tome como 
6 regla el cálculo de lo~ Ind1r·ectos, 5iendo vital 
correctamente cada caso en especial aunque las 
num~r1cas pud1et·~n tndicar lo contrar10. 

Posterio1•mente dentro del des~r·t•ollo de este tr~b~jo, se 
estudiar~ el c:Alculo de los indirectos, para lo que es necesario 
tomar en consideración ciertos puntos que se tratarán 
continuación. 

III-Bl ORIGEN DE LOS COSTOS INDIRECTOS 

Recordando la definición de Costos Indirectos se tiene que 
son lo!¡ gastos requeridos poi· la organi=ación tecnico­
adm1nistrativa necesat•ios para la reali:ac16n de un producto 
determinado. Se manifiesta evidente, que toda emprosa que se 
dedique a la const1•ucción requiere de cierta ''infraestructura•• 
sólida y b1en definida para llevar co1·1·ec:tamente cabo su 
desempef'l'o en el ramo. 

Dentro del tema del precio un1tar10 se apreci,:,.in SLtS 
componentes Cmateri~le~, ~ano de obt·a, etc.>, siendo 
estrictamente los que conforman el costo de un producto y que de 
manera conJ1..mta e interelc.'\.::ioni'.da dan vida a ese prodL1cto; 
sin embar!;;¡o no sólo son nec:e::s,:.rios .::1quollos c:omponenete: par<'\ la 
obtención del producto final ye. term1nado 1 es neces.:ir1a la 
inter·vens1ón de otro tipo de personal al de c~mpo (mano de ob1·a> 
pura dit"igit· y cLJordinar atinadMmente una obra en todos sus 
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aspectos. Se siente la necesidad de responsables en la 
administración de lo que se construye, de técnicos capa.ces de 
coordinar y dirigir ~decuadamente cada una de las actividades que 
llevan a cabo los obreros, de gente dedicada .J la dirección y 
cuidado de técnicos y administradores, en fin; de todo un equipo 
capacitado para controlar y manejar todas las difer~ntes 
actividades que se conjuntan p~ra obtener el objetivo tr·a:ado. 

Adicionalmente a todo esto y der•iv~do como consecuencia, 
se ve la necesidad de una set·ie de gastos para que el equipo 
encarg-ado de vigi la1• la obra desarrolle adecuadamente su trabajo 
de la forma m~s sencilla posible y eficaz. Sepat•adamente, par•a 
los c:omponente::s de uso directo en la obra, en ocasiones se 
reali=an gastos e::tras que no se pueden considerar dentro del 
precio unitar•io. Todo üllos conforman los Costo!i Indirectos, y de 
acLterdo a su natl.irale::a y or19en se clasifican separadamente para 
poder• cuantificarlos y ponderar'los según los requerimientos 
particulares de la obra y hacer su correcta aplicación para 
lograt• el óptimo proceso del obJetivo a eJecutar. 

Toda esta ''infraest1·uctur~·· a la que se ha estado haciendo 
referencia, se demonina como el ''Ot•9an19rama de la empresa'', que 
es una repreeentación mediante di3gramas de árbol de las diversas 
~reas ó departamentos conformantes de la empre~a, avocados al 
control y opreración de espec:1.::i.l idades en específico. 

De tal modo, que podemos encontrar dentro de dicha 
infraestructura áreas de administración, personal, construcción, 
etc. por citar algunas, y las que a su ve: se podrán remificar en 
tantas como sub-especial id ad es 6 sub-áreas constituyan a la 
primera. 

Es necesario tener bian detin1d.=1 la infraestructura ll 
croan igrama empresarial, ya que conjuntamente c::on e~tos y la 
planeación propiu de la futura obra, se procederc1 a reali;:ar el 
cálculo de los Costos Indirectos. Al hablar de la planear:ión 
propia de la obra a dichos niveles, me ref1e1·0 específicamente a 
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la organi::ación en cuanto al personal técnico-administrativo que 
real i ::ara 1 a obra 1 a e i er·tos gas tos necesarios de a.ci..1erdo a las 
car'acter!sticas del proyecto <sea obra fot•ánea 1 campamentos 
especiales, fletes de equipo mayor especiali:ado, etc.>, costo de 
el personal de la oficina centr·al que tendr~ intervensión en los 
trabaJos de acuerdo a el tipo de la obra, y muchos otros más que 
ser~n detallados Bn el curso de este tr·abajo posteriormente. 

A continuación, se presenta en la fig. 3 el organigrama 
típico de un.a empresa constructora de mediana envergadura, que 
nos servirá como base p.:<ra lu obtención di:l po1•centaJe de Costos 
Indirectos. 
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Una situaciOn definitiva dentro de la organi::aci6n de 
cualquier empr'esa constructora, es la necesidad de tener una 
eHcelente fle::ibilidad en tal organi;:ación, ya que debe de 
adecuarse de igual modo al auge c::onstructivo en el pais <ini.cio 
de la presente dec:áda> y a los ac:tuales periodos de austeridcOld en 
los que la construcción e}~perimenta la mayor crisis económica. 

Esta fle::ibilidad, es un hecho de relevante importancia 
para la contr~tista ya que rec¡uiere el tener la fac:ultad de 
acoplarse a situaciones "e>:tremas" de 1ndole econOmica y de 
mercado; por lo que debe de tener la facultad, de mantener frente 
a una situación dada, una or9.ani:.ación determinada que le permita 
t"esolver y l""ealiz:at' los trabajos de for"ma totalmente eficiente y 
obtener tes re5ultados establecidos. Es decir, que en situacione~ 
de abundanc.ia en el mercado 1 presente al personal y herramientas 
necesarias para c.ubr-ir todos y cada uno de los compromisos 
adquit"idos; as! como a la inversa, mantenga un plantel pequen-o 
pero capa;: de cubrir todas las ramas que interactt.lan durante 
cualquier periodo constructivo, 

Siempre diremos que determinada contratista se encuentra 
mal organi:ada o no tiene la capacidad <infraestruc:tra) 
suficiente p~t'a resolver todos los problemas q1.le se le l leg\.ien a 
presentar, de acuerdo a su giro y envergadura de la misma, 
durante su vida como tal. 

Haciendo referencia al ot"ganigrama de la página e.nter-ior y 
profundi;:andtl en el tema de la construcciOn, explicaré brevemente 
la organi~ac:iOn b.t!sica para una empresa constructora. 

Encentra.mas en primer término: 

+ Gerencia. Genercil. Es la cabe.::a de todo el grupo que 
dirige y controla a nivel ejecutivo la actividüd de 
toda la empresa, y que de acuerdo a. la CQnstituc:ión 
de la misma puede ser ítuai liado e asesorado por una 
asamblea de accionistas o bien por asesorías 
e>: ternas. 
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+ Gerencia de Maquinaria, Es el deParti'lmento Que a 
nivel eJecL1tivo y técnic::i se encarga de or9.:1n1=ar-. 
controla1•, y mantener en óptimas condiciones todo el 
equipo empleado en las obras, mediante los 
diferentes depat•tamontos y jefaturas que constituyen 
a la primera. 

+ Gerencia Administr·ativa. Aqut Eti donde se controla lo 
relacionado .;. estadc5 fin,;nc1eros, contabilidad, 
egresos, almacenes, compras, personal, ingresos, 
rayas, etc.; incluy~ndcse teda lo ~nter101· tanto pa1·a 
la of1c1na cent1·al como pa1·a las obr3s. 

+ Gerencia de Con~trucc10n. D1ch~ ~re~ ee la enca1·gada 
en forma directa de l:i real1=ac:10n de? las obr¿:.s, de 
las relaciones en c<.'.mpo con los obrero~, de las 
relaciones de t1•abaJo y C?Jecuti~a~ con el cliente en 
turno, de la apl1caciOn y control de especificaciones 
y t·eglamentos 1 de la c-labo1•ac1ón de estimaciones de 
obra para que ~e real1cen los cobros de los tr"bajos 
eJecutados y avalados, etc •. 

+ Ger·enc1a de Plancac1ón y Control. Pl~nea y controla 
los avances de? las obras conjuntamente con el 
personal destacado en campo, real1:a los reportes a 
niveles gerenc1ale~ de les avances y estados 
generdles de las ob1·a5; t•eali:~ el cont1·01 de costos 
para cad~" obra 1 se encarga de l¿¡, elaboración, sanción 
y concil1a los precios un1tat·ios correspondientes de 
acuerdo a observaciones efectuadi!.S directamente en 
campo, etc •• 

+ Gerencia de Infot•mática. Tiene como respon~abilidad 

el recopilar toda la infot•mación de los diferentes 
departament~3 y cl~sif1car•los, con el objeto de 
proporcionar a todos los niveles información 
actualizada, vera~ y confiable; adem~s de d1se~ar y 
real1~ar programas y sistemas de computo con el 
obJeto de s1mpl1f1c~r y optimizar los posibles 
trabajos de las diferentes c1ireas que requ1ernn del 
auxilio de ~istemas. 

38 



La e>:Pl ic:aciOn antet"ior nos da una leve idea de la 
organi:::ac:íón general de una c.ontratista 1 pero es suficiente para 
dejar en claro la e><istenc:ia de los diverso!:> departamentos y 
especialidades que intervienen en ella, ya qt1e asi se tlenen las 
bases para comprender la c.onstituc.1i6n de los Costos Indirectos y 
las diferentes clasificai::1ones que se tomC'tn en cuenta p.:1ra su 
obtención. 

Ill-Cl CLASIFICACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS 

La c:lasificaciOn c:fe los indirectos no r"epresento gran 
dificultad, pero sin embargo debe de entenderse y emplearse 
cuidadosamente para evit~r el incur•rir en algllno de lo:;; err·ores 
citados con antelac1ón. El desarrollo de este tópico se 
presentar•.! de forma casi enunciativa y no descriptiva, pues los 
elementos primordiales de aquel los costos, se trata1~~n pot"' 
separado en cao1tulos en especlf1co dL1rante el tr·.t1nscurso del 
trabajo. 

Podemos enc:ontt~ar diferentes clii.siticac:1cnes de los 
indírectos de acuerdo al autor y al detelle con que se deseen 
anüli:::ar, pero considero prdc:tic:o tomar en cuente:; los componentes 
básicos Que de acuerdo a mi c:rite1""10 son los más socorridos y 
representativos para la construc::ción ~n gen~ral; Y.3 que tratar de 
pro'fundi;:.ar más, solamente representari~ hé:tc:e-r subdivisiones que 
son obvias y se comprenden perfectamente en la clasificación a 
presentar. 

Haciendo refer-enci~ nuE1vamP.nte a el or9t•n1gram.:i propuesto 
en págínas anter"iores, se observa clan~.merite la necesidad de 
per4Eton.:1l y gastos propios pi.wa la oficina mati·1~ o e.entra\ Cle l~ 
empresa donde se localizan l.as activ1dt\des ejecutivas y 
di1-ec:trices de la empresa, como de rE.~cu1~sos as19n¿;dcs 
directamente en las obras para la roalizaci6n flsica de los 
trabajos en cuestión. Por lo tanto, es factible hablar de dos 
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divisipnes·Pri_nciPalE7s·Y··de una.o doS mas segun el criterio .. 

Lo _anterior. se· enpresa de la siguiente maner~a: 

cOstos 
+ Administración Central Cde operación) 

+ Administración de Obra 
Indirectos 

+ Varios - Coste Financiero (financ:i.::imiento> 

- Impuestos 

Ooservase en la tercera división, dos s1..1bd1vis1ones c:¡ue se 
indican debido a su 9ran importancia y porque serAn estudiadas 
con detenimiento en lo $Uces1vo. 

El sector público de-fin.e estos gastos generales en su 
Norma 5.4.3 como los gastos más frecuentes que podr~n tomürse en 
cons1deraciOn para integt'ar el porcentaJe de indiPectos y que se 
aplic8n indistintamente a la Adm1n1stración Central d a la 
AdministraciOn de Obras, o .a ambas ser,iún cad~ ci'SO en particular. 

Estos gastos se pueden r~P.sumir' rápidamente en: 

+- Honor~rios, sueldos y prestcJc1on.es 

+ Oepreciación, rentas y mantenimiento 

+ Servicios 

+ Gastos de oficina 

+ Fletes y acarreo$ 
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+ Seguros, fianzas y financiamiento 

+ Servicios diversos 

L.a división general y la relación de gastos anteriores, 
nos p1•esentan la generalidad de los elementos a considerar para 
los costos indirectos, sin que se considerado-=:. como ~.'inicos, pero 
que si permiten hasta cierto punto englobat· a el r·esto. 

A cont1nuación present.:.ré. la lista de ca1•905 ¡:at .. ~ los 
Indirectos que a mi juicio tienen ingerencia pe.ra su cálculo 
adecuado. Aqu1 se enunciar•an ünicamen":e ya q•..1e posteriormente se 
estudiarán por separado. 

1-l Administración Central 

1-Al Gerencia General 
1-B> Gerencia de ConstrLtcciOn 
1-C) Gerencia Adrr.in1~trativa 
1-0) Gerencif' de Costos y Control 

2-) Administración de Obra 

2-A> P~rsonal Técnico 
2-Bl Personcil Admin1strat1vo 
2-C> P~rsonal de V1gilanc1a 
2-0) Ga;¡to~ de Trcinsportac1ón 
2-E) G.;1.stos de C:insumo 
2-F> Gastos de Repr·esente.c ión 
2-G) Equipos de Of1c1na 
2-H> Papele1•1a y Coptas 
2-l> Comunicaciones 
2-Jl Viaticas y Sobresueldos 
2-Kl Oficinas y Bodeg~s 
2-L> Campamentos 
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3-> Varios 

3-A> Traslado de Equipo 
3-B> Financiamiento 
3-C) Fian;:as, Segur•os, Licencias 
3-D> Impuestos 
3-E) Diversos 

4-l Ut i1 id ad 

De este punto en adelante, todo nuestro estudio se 
referif'a a la clasificación anterior, que como ya mencione 
considera es la más apropiada para un analls1s serio del tema; 
por la que en la¡;¡; siguientes pci9inas Cane:{o No. 1> se presenta un 
catálogo-c:lasificac;.6n de gastos ind1recto:;. agrupados por C1..tentas 
y sub-cuentas, q1Je a la ye= es el formato que propongo para al 
c~lculo de los mismos. 

Dicho formato per·m1te calcular y conocer a la vaz 
perfectamente los recursos y sus costos que generan los cargos 
indirectos en un~ obra, ya que ccnt1e~e la descripción, cantidad 
a emplear 1 dur.;..c10r. y costo dt- r:cJda uno de ellos; siendo muy 
importante el reiterar que no se present~r~n en ''todss y cada una 
de las obras" todos los c:ctt·gos que se mencionan en este formato, 
ya quE? debido a las cari\c:tertst1cas propias de Cñda obra se podrll 
ó no requet"ir de ciertos gastosj siendo Lm ejempla muy sencilla 
el de los campamentos~ vi-"t1cos, radio, tele::, etc., qLte son 
propios de una obra foránea. 

Este catálogo refiere de forma generAl el contenido de los 
temas a trata1· a continuación. 
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CATl'LOOO OC roa:PTOS OC 6Ao"TOS !NlllliECTOS 

No>. Cl.EllTA StJB-Q.OOA !lffi<TI: l r;. c. D. 

01 l\r<l!N!STAA!:!OO CEhiRIL 
O!·A 6€:-0t!A EEE?J.L 
01·8 Gill!C!A OC ctl/ST?.C::lCll 
01-C wm:JA l\r<l!NlST"oAT!VA 
01-D 6Ef\EhCi'1 t€ OJSTCS ·"emir.a.. 

02 ~K!lllSTli!ClDN OC CEf~ 
OH PUl'.llR TWHCG 
02-i PEF:C..Gt"-. ~l'IINISí~TI~ 
OH PEf..SOOAI.. tt VIGIWCIA 
02-D GkSTOS DE TF.A'.'S?tRT11':lt'JI 
OH GASTOS ¡;¡: ClillStlil 
OH GASTOS [{ ii!m:500AC!~ 
02-G EllJ!FOS OC OFICINA 
02-H FAf'El.ERIA Y COF!r.5 
02·! C!Jl..llICACHJES 
02-J VIAiICCS Y SGEli!:;;nr,JS 
02-i< OFICINAS Y 60úE6"'S 
OH CIJIWE.10S 

Ol VMIOS 
03-A IBAStAOO OC Elll!PO 
Ol-9 FINIU:Ill\1000 
OH FI~~ZAS, SC:51.110S, LlcatlHS 
Ol-D Irf\ETOS 
OH DIVERSOS 
OH Ill'ff'IJSTOS 

5U'll COSTOS !IID I RECTOS 
51.1'11 C. IN!I +C. DIR 

~ UTILIMII 
04-A UTILIMD 

TDTI<. C. INDIRECTOS + UTILIMD 

TOTI<. C. DIR + C, !Nll!R + UTIL 

COSTO ornmo = 

GASTOS !llDIRECTOS Y UTIL = 

l'!JmlTAJE DE G. !NO Y UT = 



!{)JA No. 1 

:CAllTlOAD: 
01 AD!ll~llSJm:IOO CENTIW. 1 1 COSTO l'éNS!l1L ll'<OOTE 

1 teses : PRESOOAL : 

: Oh\; 
:--~ -----:--:---·----- ------

1- 1GEF.Ell!E ro.u~ 
l- 1S<C!lETllUA EIECUTJVA 
3- :Mll'll'llL 

: 
:--: 
: 01-e, liñENl:IAllE cousn:.u:c1m 
1--1 

1 

1- 1&l\ME CE CC::Sll'l.O:ICN 
2· :JEFE LE Si.iP~INIDCE?frES 
3- 15<i:i;rTr.h!tt 
4- oAUTi'Xl'llL 

'¡ 
.¡ 
.1. 

:-.·._:,·.:-~----

,·. i: • 
1--•---1-----.·'~l-~'--__;,-1·. 

1 1 ... -. '-.;;,;·,~.:·~;.L·.::::c:. -.~:~~t ·),~.",,_ 
1--.-. ' - ,~~--'--

.: •:_.J.•1·· .•.• ,.. 'I 
~J;j·;~.ti~~¿{±~-~ =-~~/ ~·-·r·-. 

-- i- -.·-;_::e;;;:':-- f~·,:'.:'.:;_ -:;,"'~- ,·," · :;--:~ ·, ·1· 
·.: L '- ·:·i '>:;~~; c:'ft:>->-·'·~· . c.¿ ; 1·-._, 

-...,----:. 

:, 

,. ~>\\ -:\\."·~ ."~f;'.:;·- .- .. 
------:--:---:_,_-.. ___ o.-~.--···--

1 ' 
1--: 
1 01-t 1 WOCIA Alil\llHSTAATIVA 
:--: 

1· :GERENTE At~INISTRAll\~ 
l- :JEFE DE a:UT;.JllLillAO 
3- : JffE llE FERSOi!L 
4- :AUXILIAR CE WIJA!GR 
S- :SECRETARIA 
•- 1 JEFE r.LMWi coo;;¡_ 
7- :AIJXILlll< JEFE ALI!. COO. 
B- :l(llS.\JERü 
9- :OtfER 

: to- 1U:~W-OAA 
1 11- 1AUTOOllL 

J--J---,1.c 

'r 
1--:---------1--:---1-----1------1 
: 01-D 1 GERENCIA 11E COSTOS Y COOROL : · 1 
:--:--------~-:--:---·----- ______ ,' 

l- 1GERElrrE CE COSTOS Y COOR!l. 
2- :M';L!STA llE l:OSTDS Y P.U. 
3- :>\'!ALISTA lit COOTR!l. DE O!IAA 
4- :$CRETARIA 
5- :AIJTOOllL 

TOTli. AD.~llllS!RACICll C!lf1RAL 

.. ~: ~~-¿.'· ·"° ·" ~T 
·, '1 ., 

·I 



AO!\INISTP.ICIC.~ OC OORA 

102->I: FERSO~ TEDllCO 
:--:--------

1- :!lPERINIDWITE 
2- :fü! VE OE.f.,i !F.ESltth'TEJ 
3- : JEFE llE FIDITE 
4- : ID! 11E E5TIMC11N:5 
5- :Alll!l!AA TEO/lctl 
6- :DIKJJ!,/ITE 
7- :TJE DE TCfa;;:.Al'li 
e- :CIW.r-«OS 
9- :Pt.ú.'o'ES C:KI:E:.E.::;CS 

: 10- :LAWAHi!ilST~ 
: 11- :AY\Jt'l1flTE tE LAr~~¡c.;zsT~ 

1- :JEFE ADll!ll!STAATl\IJ 
2- :JEñ rE FEF.Sal:i. 
3- :&IXTAAIA 
4-:COtlllrol 
5- :CAJERO 
6- :Alllll!AA DE caITriW1 
7- :TCl\Arol DE TIE!fil 
e- :AUI. TIJ".\DCR [€ mmi 
9- : JUE OC óVll<N 

1 10- :fJ1Rll!STA 
: ll- :DESPr.ow.ai 
1 12- :rENSAJEíi'O 
1 13- :~rJW'(FJ¡ 

1 14- :QECAt<Jl lit MTERIALES 

1 02-C : PERS!J'.11. DE VISJLIJCIA 

:[AN11DAD 1 

COSTO IE!rull. 

:--:---------
1- :Cl\!IO DE VISllA'CIA 
2- :VELADC?!S 
3- :f!l16 llE &6!.IU[lhD 

_ I __ -_,_ 

st.~-TDTA!. At'l11N1STAAClllN DE OEAA 

lllJA No. 2 

ll'l'!JiTE 

-·------__ -_: __ 
:. 

' 



IWA No. 3 

: 1 cumOAD: 
oi 1 A:ll1!rll51AAC!llll DE OrAA : Lll!DAD :---: COSTO l'.ENSll'L- llf'íl!TE 

: \'O..;tfSES: 
:--
1 Gi·D : 61;5!05 DE TRñtS'OOTAl:!Cll 

:·---:-:-:-----:-----
1- :i'l.IT!lll'l!L 

' 1 2- :Cl.~tc:ETA FIO:-lF 
3- 1Cl.'1ICIUA-w.oc1F-1A 
4- 1AIJTO?'JS 
5- :C:.'1IDI CE ','Q..TE!l 
;- :l10TDC!CLETA 
7- 10<1E.1 
e- ::ITT tf l"E!XIJCCS 
9- :l"iCh'llCO 

: 10- :AY"J::Jm: Ci l'EC:UJCJ 
: ll- :&1SOl.HO!.S 
: 12- :ACEliG 
: ll- :"5'r.ct!l1~¡ 

: t•- :UJMAS 
: 15- :P';MIHIHIENiO 

!OH: 

1- :E1Eli1l!A ELECTR!~ 
2- :GAS 
;¡- 1AGU.1 
6- :Mtt!ERIALES DE rnnm 
1- :f"ATEf\JALES rt 'lIGI~~.CJA 
8- :MTER!ALES tE NIJfilll!M!E!llO 1 

9-a 1Cf'lCI!lr;S 
H :!IODEGAS 
9-c :OlóOS 
10- :Ellc:.51 c:fE, ETC. 

OH : G.15105 DE REl'RESElllAClll!I 

1- :VIAJES 
2- :Vl51!"5 
l- :RE!.AC!ll!ESPIJ!ll~S 
4- 10TROS 1 _ 

-: 



llJJA fil. 4 

1c.<ITIMD1 
02 Allll!llISW.C!(JI U: CIPA 1 ~IDAJ 1---1 COSTO JeGA 1 lllP!ll!E 

: VCl..:rESES: 

:112-01 ~IF1l5 C!:IFIClll\ 
:--1---------1--:-1-:----- ------

1- 1ESCR!Tlll!OS ülil<IOO 
2- 1ES::P.1Hli!OS CH!t:JS 
l- 1SILWES 
4- 1Sll.l.AS 
5- 1lilOU'F.llOS 
6- 1Lliffil!JS 
7- :FETlll!.llCS C/EAll:ll 
B- 11'.\;(J!llAS DE ESCfü!R 
9- 1CK.Cll.AlXAAS 

10- :CAJ• Fl.ER!E 
II- 1~=.5 
12~ 1Cii"F.OS 

1- 1Fli'aERIA EN IDIEli!L 
2- 1UTILES lI &RITIJllO 
l- ol'IJKJSIWIURCS 
4- 1W'lAS IEJ.lwf.AflC:.S 
5- 1al'IAS IEROI 10 lli'IAillJ;l,l 

:112-1: COUHOCICIES 

:--·---------
1- :Truml'.IS ,_ 1RAi!IO 
l- 1TELEI 
4- 1TELE6PJ.FO 
5- :Vlt.IJA 
6- :EIPRESS 
7- :a:iMEO 
9- : OOIOS léFEOS 

1 ' 

---= 

1 -, 

-1 - 1 

·' ., 

., 

-1-----­
'_·::1·-',-

----------------------------:--
SUO-TOTIL AlllllNISlliACIOO U: ClliA 1 



1 C!ll!IDAD: 
02 1 At!tlNISTAACICJI DE OlAA : lfllr::.:l ---: WSTD l!EN5tw. 1 lllPCllTE 

1 02-J : YlATICliS 1 5C11if5Ltl.CDS 

1 1- :YIATIWS AL!IE'ITA::l::N 
: lll:l W.SIW.l.005 Ell stnlXEl 

1 1-a :Tlf~ A. 
1 H> :TlfD B. 
1 1-c :TIP!i C. 
1 2- :WITA = 11&,!!lTHCIC!I 
: 2-• :PEF.:tJ~ TEOHCO 
1 H ,ro;~~:;.¡, Alll!WISlTiAll\~ 

3- :PASA.r't.S 

:--:---------
1 02-K ' tFlclllAS Y EttE61iS 
:--:------
: 1- :liE!IT~ DE L"Cl.l.6: 
: 1-• :!FIC!~l.~ 

: 1-b :ECtEEA3 
: 2- :CC:.'.STíl.t.'CClC'l ilE LOC:U:5: 
: 2-a :crrcmA; 
1 2'11 ;E,\,<FJE!ilA 
: 2-c 1!C~5HS 
1 l~ :COfüJ!Zú5 
1 ,_lt :F4Tle3 Li f"r.141Q:f,~ 
1 2-f :CE?:Cr.."-03 CT!.Flt.i.rn 
1 l-g :Al.."i<E11 t€ c:J'.E':.1:TlEtE 
: H :T;.u&::5 
: 2-1 1rtriA...'!?i tE: :i~u:i:r~.:i; 

: 3- : JliST~lC~.ES EN :EiE"'....:i!.: 
1 3'.-a :a.ECTFl:CA 
: l-b 1HI;~;.'..tICA 

: 3-c :;;.:ur,;,::r;i 
: 3~ :Ta.EFO!HCA 
: 3-e :DE AADIO 
: 3-f : !llTE?"-rM<IC:.CION 
: 3-,¡ 10TAA 
: 

...:Lol'ESES: 

1:_-
_i,---

:. 

' .. ' ' 
' . .:--1 ' ' ' 

' ' 

,. 
' ., 

SüB-TOTAL /.:.-:INtSTñACICl'I DE ll!FA 1 



l!JJA No. 6 

: CUiTIMD: 
02 AlllJINJ51RA:!l11 DE úif.A : \llllWl :---: COSTD rE1IStl'L Jl'i'IJITE 

:\11.:IE&S: 

: OZ-l : 
:--1---------:--1-;-:-----------

1- :IXl'l11HIUDS 
2- :CClED!:'f.ES 
3- :•!PA J:€ C:.."ri 
4- 1CAm:s 
5- :SIW.S 
Ir :l"é'"~ 

7- :\'AJ!ll.A 
e- 10TT<:JS 

1 

1 1 

-, 
_I 

--1 

,- ; ' 

Sll!MOJIL AlllJINJSlRt.CICH L'€ !iEAA 

JTDllL AlllJIN!STñACICH DE O!AA 
1 



KJJA No. 7 

o~ : Vrll!OS !~!JITE 

1--: :--:---:------:------
: 1- :FLETES Y r.cAA.<EOS 
: 1-a ;CFJCINAS, CA."fN'Etfl'OS1 fC¡{G.Q: 

:T:.tUFES 
: 2- :ECIJIF1l CE COGTF.ttCION 
1 ~-,¡ :rnlCfll'ES D-B 

2-l> :r,.,;cra:rs D-7 
2-c :rr.:.crc;:s 
2-d :~~.ES F'ñ'CNT.U:3 
2-e :ñffñ~lC:.VA..V.:.S 

2-f :DF"""" LHl'.·OCLT 
l-g :PL:Jo;.5 
¡..¡, :~ACTkr.V!S VIP·70 
2-1 1Wl'ii:TA!r'm M-PACTCiii 
2-j :~Tl:mf'Gr~....:.oc;:.¡;5 

H :~.ES 
2-I :!iWAS Cf C'.Jtl'.J'.ETO 
2-• :IB'll.'IEW':.S I:E cru;;:no 

' 2'11 :VIBAA!Xl'!S e;: roc,rio 
: 2-n 1FUolílA; OOS!Fli::.t<:.AAS 
: 2-o 1FUNTk5 ti F1Wil'IOODS 
: 2-p :6"1JASFflH<l'E 
: 2-11 :G?'.J:.5 Hl~? 
1 2-r :PIPASI:EAil!A 
: 2""S :!'.'oRTILLO H!íl'"-liCO IF/RIJ:,;l 1 
12-t 
: 2~ ' : 2-v 
: 3- :IiE 11'.ili!Lllli!O 
1 4· :l'A.,!05 
1 4-a :PLAUl'WIA ll!l-OOY 
14-b :PLATlf™"1 CM< li!A 
1 4-c :i:t.'1IDI rE l'l.TEO 
: l-d 1Cto/1!11ETA 
14-e :AIJTIJllML 

.: 

'' 

., 
SUB·TQT/¿_ Vrll!!IS 



lllJA No. B 

03 1 VMllJS CIJSTil 191SLW. llflllTE 

1 01-B 1 FINolll:lli!IE!iTO 
:--:---------:--:----:----------

1- :~ FGl CflCINA 11\TRIZ 
2- 15111.W:I~; tf FiliWS 
3- : FINIKIMIEHIO 
4- 1 

5-

. ' :--1 :--1---:----.-,·------
l 03.C : FI~ZAS1 SEEl.f.051 llt:a<IAS 1 

·--1 1--1---:-----------
1- :F1Ul'ol5 Pffi f!;¡,nns 

1-• :Fl~ZAS t+: !llTICIPO 
1-b :Flr.,zns ir.: ll1RA 
1-t 
2- :SSJ<OS 

2-a : DllCS A TERW<u"S 
2-b 1~1WlTE3 

2-t :1=m 
2-d :YIA PUalCA 
2-e 
l- :LICOCIAS 

l-a ; tí rof.iiROCt:ü.t~ 
3-b 10TF.AS 

.--: ·-------·--·---: 
1 03-D' lr!FIISTOS : l 1CAllT GPll/1 
:--1 1--1---1-----

1- :llGESüS IE1it/mll.E 1 1 1 
2- : INSFE!:tlll!I SUANAL 
l- :OliiAS W.UICIO SOClí<. V REG. : 
4- :MtS t€P!JITIVOS REGltllALES : 
5- : ll'l'IL"TOS ESTAT.;i.ES 
6- 1 HFtESTOS Cl.IENTE lll'..PE!WCIA: 1 · 

:ll.JBER'W'D<TIU 
7- : llf'\E;Tü Si UTILIDl.DES 1.UAS 
B- 1Prn ClJIJ$SlAS t+: WITRATII 

,, 

1 
1 

.1 

·: 
1 
1 
1 
1 
1 
: ... 

• '· ,I 
:1 

1 
·1 

"·I 

--------------------------~¡ 
!i1JB·TOTAL Yl.RllJS . 1· ··-···~·. ~ ,I_ 



HJJA Ho. 9 

1 

l'AAIOS : lll!DAD c;mrc:.n : COSTO IE?IS!YI. llP.l!TE 

1 ln·E 1 

:--·---------:--:---:-----------
1 1- 11i'ARATOS DE T~!A 

2- 1CINTA5, E51W.S, BALIZAS, Ele.: 
l- :Pm'.ESIJS DE COl!FllTALCAA 

3-i 1USTAS DE ~YA 
3-b :Pfill6AA'\\S D!ISSlJS 
l-t 
.4- 1sao1CArn 

4-• :DEl.E&'.00 SINDIC:<. 
4-b :llllTAS f'tll ClNTAATO 
4-t 
5- 1$\'!CICS KGI~ lt.ll lllSSI 
6- :FOTDO'/fl~ 
7- :Fl<!l!10Clll<ES 
e- :PKPAGA'ODA 
9- :TñAilJOS FRE\1!05 Y AL11L!AAES : ,_. :COOSrnta:lil'I Y CTJISE.'11ACl~I :E: 

:CIJ1ltllSllEACCEIJ 
9-t> :CGtSEñV~ICfi 'f Lil'F!EZA ~"1A : 

: LA E!ITREEA llE CEAA 
9-t :PIJfüoJE Y liESl'i.llTEl!JllENT~ DE : 

:EWIFO 
9-d :SENALl!ACllli 11AL 

OH 1 ll'ff<f'llSTOS 

1- :TIPO A. 
2- 1TIPO B. 
l· 1TlfO C. 



IV A D M 1 N I 5 T R A e I o N e E N T R A L 
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IV-> ADMINISTRACION CENTRAL 

La infraestt"uctura Central ó de o1icina matri::, de 
cualquier empresa constructora nos define los soprtes técnic:os. 
administrativos y legales neces~r1os para la adecuada ejecución 
de ob,..as de cualquier lndole; per"o que a la ve:: nos generan un 
cargo económico por e~tos co;,ceptos, siendo cargos que 
intervienen en las obras de forma "indirecta", al igt.•al que los 
cargos que se anali:arán más adelante; por lo que reciben el 
nombre de Costos Indirectos. 

El ci\lculo de esto<S costos se deberá de reali::arlo en 
form~ porcentual en base a tiempo y costo, o sec" que obtt:ndremos 
el costo de la infraestruc:tura centt·¿l para un perlado de tiempo 
determinado y en el cu~l estimaremos el volumen de obra ~ costo 
directo para nuE·stra empresa de .acuerdo con las condiciones 
prop1as del pa1s y contorno ec:.onóm1cc; pues debemos de cipeg~rnos 

la realidad de las p~rspectivas, en el lapso de tiempo 
cons1derado, que la empresa tiene en la indL1stri.a. de- la 
constru.ccíón. 

Ar.;!, podremos determinar sobre cada per.;o contratado a 
costo directo, que porc:cmtaJe podemos incremantar parc:t cubrir los 
cargos po,. ofu:ina matrL-:. S1emdo esto en general, ya que e::isten 
obras qL1e por sus c:?.rac:teristica5 propias hacen nec:esclrlo 
el movill.::aw mayor i:antidad de person.;:il ,;;, ellas, 6 concentrar a 
todo el personal en l<:;l obra misma; como puede ser una. obra. de 
gran importancia polit1ca. 

Lo anterior• su puede vist.1,;¡l 1=ar meJor mediante el 
siguiente ejemplo: 

Supongamos que la contratista ''x" concu1·sa para la 
adjuducaciOn del contr¡¡to para le reali::ación de una carreter,:1: 
determinada, revisemos 1 a$ condiciones de dich.:1 empresa en dos 
sitl.laciones diferentes. 
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+ En la Primera situac:iOr, veremos a la c:onstrL1ctora 
en una etapa en que el pa!s y por lo tanto la industria de la 
constt"ucc:ión, atr•avie:an por una bonan=.;¡. económica en la que se 
esta ejecutando un inmenso volumen de obra. y hasta cierto punto 
existe una gran oferta de trabajo. 

+ Para la segunda encontramos el otro lado de la 
moneda, el pais se encuentra en una crisis terrible y las obras 
para ejecutar son realmente escasaz. E~ ninguna de la5 dos 
circunstancias debemos de e;:cluir lds relaciones O cone::iones que 
se puedan tener con los clientes potencidles, ya que siempre son 
~tiles y válidas dentro de una ética proies1on~l y mot•al. 

Nuestra constrL•ctcra '':{" es de cualquier envergadllra, pero 
independientemente de ello t1ene un cesto por concepto de 
oficinas c~ntr•ales, el cual influye en el costo de venta de la 
carretera y debe de ser repercutida· al mismo en Lln porcentaJe del 
costo directo. BaJO las condiciones de la primera alternativa, la 
empresa tiene mucho mas pos1bilidaded de contt•atar mucho más 
obras independ1entP.s y adicionales a la en cue$ti6n, pero siendo 
muy importi'lnte el considet•ar el monto econOmic.::i de tales obras; 
por lo que el costo de la of1~ina central para la ca1•retera 
obviamente ser~ menot· ya que no se cargar~ ~ afectar·~ 0nicamente 
a la carrete1·a, es decir cue lo que cuest.;¡. la oficina se 
••prorratear~·· entre todas y cada una de las obras que la 
constructura tenga contratadas ó pt1ed~ cont1·atar real1stamente en 
el lepso de tiempo f1Jado. 

Contrariamente a ella. anal1:ando la segunda 
circunstancia, el costo de las af1c1n¿.s tendra que :>er 
prorrateado entre menos obras b t.:i! ve= tP.nga aue ser cargado 
e>:clusivamente a la carretera y,; qtie no hQy otras obras en 
proceso ó par~ ccntrat8't'j por lo cue el porcentaJe aplicar 
sobre el c=isto directo ser~ mucho m.;yor qLte en e>~ primer caso. 

Es necesario y de v1tal imoortanc:ia tener 01·usente dichas 
c:ondiciones al reali;:ar el c.!:tlculo de estos costos. ya que de 
el lo depende en gran medida el l le98'.r a obtener los contratos, 
obtener los r•esultc-dos esperados que arroJen t.1tilidades. y que 
las obras que se real icen tengan costos t"t::>Eiles. 
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Ahora bien, la infraestructura central a la que hemos 
estado hac::1end:J refet"encia puede variar de acuerdo de diversos 
factores que pueden ser: volumen. local1:::ac:16n, orientac::1Cm 
especifica dentro del ramo, tipo y continuidad de operaciones y 
ventas, etc.; pero en general podemos v1st.1ali;:ar cuatro áreas 
básicas. 

+ Gerencia General 
+ Gerencia de Construcción 
+ Gerencia Adm1n1str•ativa 
+ Gerencia de Costos y Control 

En cada una de éstas areas debemos de incluir sueldos ú 
honorarios, salarios, prestaciones y dema.s ccirgos l 1gadoz 
directamente al personal de cada át•aa. 

Debido a las cond1c:iones y evS?ntual1dade: que pueden 
presentarse como ya se observó en el eJemplo anterior, es 
prudente serralar que la infra.estr1.1ctur.:;_ 9enc:ral de una empresa 
puede ser colaps1ble. ó sea, que cre=ca al aumentat' la demenda de 
trabajo y decrecer cuando asta disminuya hasta un rango mínimo de 
eficienc1a, product1vid~d y operatividad. Es poi" esto que la 
administr¿;ción central debe de adecuarse y estar acorde al 
volumeri'"--·de traba Jo <obras) y al importe de el las, tal y como 5G 

mencionó en el eJemplo comparativo, pa1·a poder desarroll~rse 
adecuadamente y sostenerse en tierr.pos de c:1 .. is1s. 

IV-A) GERENCIA GENERAL 

Es el ~rea cabe;:a de la empt•es~ a n1vel e-jecL1tivo que 
planea y coordina las actividad~5 de todo el staff integrante de 
el equipo, tiene a su cargo las rel"'c1ones de alto nivel con los 
clientes y toma }¿,p desiciones acerca oel rumbo y operáciones de 
la constructora. 
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Encontramos t~mbién a personal subordinado necesario para 
la correcta or9an1:aciOn y desempeho de la gerencia. 

Dicha gerencia prescmta una gran interacción con las demas 
gerencias y departamentos, y consejo de coccion1stc1.s en su caso, 
para determinar adecuada y correctamente las políticas y 
decic1ones técnicas, adm1n1strativ~s. econOm1cas y JUrid1cas. 

IV-B> GERENCIA DE C0~5TRUCCION 

Are a nivel eJecut1•10 responsable de establecer, 
organi:ar y coot•dinar las cuest¡ones t~c:nicas ae la empresa en 
general y global para tod~s l•s obrds contr•at~das; as1 también 
atendiendo relaciones directas con las dependencias O clientes 
para los que se es~á trabaJando. 

Siendo pat•te integral de un equipo, concepción b4sica para 
cualquier empresa del ramo, pr·esenta intensa 1nteracc1on con las 
demas gerencias¡ lo que es ind::.spensable p.;-ra lograr una 
adecuada y eficiente d1recc1on de la const1~uctora. 

Ser!a aventurado el af1t·mar que este es el departamento 
mcls importante dentro de la organ1:ación central, ya que como se 
hi::.!.O menc.ión se t1~abaJa en eqL1ipo; ppro s1 podemos poner un poco 
más de atención en tal L'reL'l yñ que es en dende: entra de lleno 
nuest1•a profesión, al iguñl que en el .t.nrn. de costos y contr•ol. 

Deoend1endo de la magnitud de nuestra c~ntrat1sta, podemos 
ubicar en tal ére? diversos escalafones dentro de ésta, 
atendiendo claro a los requer1m1entos y necesidades propias de 
cada empresa y de acuerdo a las condic1Gnes generales 
prevalecientes a nivel ne1cional y económicas. Es prudente indicar 
que cada constructora puede establecer s1.1 orop la orqan l:: ac i On de 
acuerdo coma mejor lo convengan, 6 sea, sin sE-gu1r tal ve;: 
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detet"'mina.dos patrones p1·establecidos: siempre y cuando los 
planteamientos de c~da un.ai sea ef\C¡entes y permitan lograr los 
resultados y metas correspcnd1entes. 

Los esquemas y modelos Que se pre.sentan en el curso de 
este estL1dio son pri:ipuestos, confcrme .::i las condiciones 'f1 Ja.das 
al inicio del r-ismo; cons1det·ando que sori en fo•·ma ;1eneral los 
más adecuñ.Jc: en case ~ exoE1 ~enc:1¿;_s persor.:;.les. 

ProfLlnéi::.an::jo en nuec::.tr:'.'l modelo b.t-sico pa,.rei: un or9~·n1grama 
de cual::¡uH:<·· empresa ..:onstructor.;:i Cfig. 31, encon~r:,mos en 
nuestt"'a ~eronc1~ ds cor¡str•.1cc1ón: 

>+- El ge~·ente de C:O'i"itrw:ción t:?S },..-. cabe:a del 
departe1:mento Of"'C¡an1:~ndo la ~.1e>cvc1e:-. y ~uperv1síon de los 
trata.JOS en cada ur.:. dr," !a;:; obra"E:o rne>d1ante un.;i, infraest,.·uo::t\..w~ 

particula1· del ~rea. ~l m1smo tiempo ~ue t1e1ie relac1on directa 
c:on la Cé<be::e. gener,:¡l de la er.roresa p;:o.1-a daterm1nar lo;;; 
line.:i.miento5 segi.iir; e ir.fcr·m~r y ~-e<:po,,s¿;t:dll::a1·1;;e de la 
correcta. ffli<rc~,;. de tc1Jos los -:::-.-;.?.::de"$. Esto en coori::f1nación 
directa con el ~re~ de cos~o~ y control. 

+En r.:01T~s¡::ondt>nc1~ con el vcl:...1men y locoli=é!cH~:.n 
de.- t1~.:1.ba.Jos en procc~so. podemos req•.!erir· de Ltna. ó mBs ;efaturas 
de super1ntendent8s; ya Si?¿t s1 por e;e-mc;lo se contrata obr~ 

dispersa en el terr~itorio n~cional. podemos tener: 

• Jefatura de suoe~intendentes ~o~e norte 
• J~fa tura de SL1per 1 n ten den tes ::on~ cet"I t ro 
.,. Jefi>otur.;:i d~ ~Ltpe~~1ntendentes ::::one1. sur 

Este nivel es el enc.:irg¿;¡,do de control~1"' y r:-jecutar 
adec:uadamente un grupo de obras, SL1pP.rv1:;~ndo y asesorando e. cada 
una de las cnbe::~s en cad~ obr·a QL1e se- encuentran bajo sus 
Ordenes. 

Como eis fécil de aprecíaf"', le 9erenc1a de constrt..1t:ción es 
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un deoaratamcnto en el que encontramos personal de alto rango O 
eiecut1vos, lo que se traduce en altos costos, por lo que es de 
vi tal importancia el no perderse en mantener un e::agerado nLlmero 
de "generales" en el organigrama, lo que significa carQar un 
porcentaje innecesario de indirectos a las obras, siendo más 
conveniente y productivo canali:ar recursos humanos directamente 
en obra a nivel de residentes o jefes de frente; que lógicamente 
tienen un costo menor. Tampoco se d&be de caer en el otro 
extremo, es decir, tener un gran staff en campo justificadamente, 
pero sin una adecuada cabe:a ejecutiva o tal ve: nula. 

Podemos encontrar alguna empresa que por sus dimensiones y 
características propias solamente requiera de un gerente que 
controle a las cabe:as en obra. 

Finalmente, es necescrio tener personal de nivel 
secretat~ial para el desempeho de las sus actividades propias que 
son nece5arias pero no imprescindibles; al i9ual que automóviles, 
choferes, etc: •• 

Al conformar c:u.;,,lquier empresa constructora, es nec:eser10 
poner especial atención en la cosntituci6n de este departamento 
debido a su importancia y desempe1'1o pt'ofes1onal, ya que un eouipo 
humano mal disehado puede acarrear ~iraves consecuencias tanto 
para la misma empresa como pnra las obras correspondientes; ya 
sea que dicha ~rea sea def1c1ente, desencadenando una 
desorgani~aciOn y mala eJec:uctOn y control de los traba.Jos, como 
tener una gran cantidad de personal inneces~r10 que incrementaría 
desorbitantemente los c:ostos indu~ectos. 

Es por ello, que al obtener los. costos indirectos para 
cualquier proyecto, es neces.;ri.rio y sano considerer los recursos 
huma.nos necesarios y suficientes para el desarrollo de cada obra 
de acuerdo a las caracteristicas de éstas, ponderarlos en 
cantidad, calidad y tiempo entre la obra directa y las ott~as para 
ast obtener costos reales, desar1~ol lar~ correctamente todos los 
traba.Jos obteniendo los resultados económicos esperados de 
acuerdo a una utilidad merecida y Justa. 
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A continuación se muestt·a un ejemplo numérico para el 
cálculo del porcentaje de indirectos en las ~reas de gerencias 
general y de construcción, cuyo objeto es ap l 1ca1~ de forma 
practica las consideraciones e;:puestas en las páginas anteriores. 

Este ejemplo es simple y se realizará en forma general, 
pero contempla los ra::onamientos indispensables para obtener un 
porcentaje real de indirectos, en las dos áreas ya indicadas; al 
mismo tiempo que auto-genera la plantilla de rec:urños humanos 
para el control de la obra a tales niveles eJecutivos. 

Ejl!llPlD 

Encontramos a una empresa de mediana envergadura 
qué reali::ara determinada obra con un co~to de venta "apro}:imado 11 

de S 4 1 500'000,000.00 de pesos en un periOdo de 14-lb meses. 

De entrada, debe de tomarse en cuenta lo siguiente: 

+ Se trata de obra foránea ó no. 

+ Cantidad de obras ó monto contr<'l.tado ó por"' 
contr•atar en un lapso de tiempo igual O similar al de la 
eJecuciOn de la obra en cuestión. 

+ Condiciones especiales propias del 
<técnicas, soc.iales, pollticas, etc .• > 

proyecto 

+ Infraestructura b~sica disponible de la 
constructora. la necesaria para el proyecto, y la comparación de 
las dos para determinar los futuros requerimientos. 

Teniendo er. consideración lo anter~ior podemos hacer el 
siguiente planteamiento para los costos indirectos del proyecto, 
teniendo en cuenta que se va a obtener por consiguiente un staff 
a nivel ejecutivo de acuerdo a las condiciones en quE:! se 
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encuentra la empresa, siendo muy importante el respetar 
coherentemente dicho staff, para as! obtener resultados 
favorables tal como se e~:pl icó en pa91nas anteriores. 

Analicemos áreo por ~rea: 

Dentro de la gerencia general encontr"amos a la cabe;:a de 
la empresa, un gerente general, que de acuerdo a su actividad 
dentro de ella, es ra;:onable que se ocupará en un gran nt.lmerc de 
ac:t1v1dades adicionales a el proyecto objeto del ejemplo; y 
aunado a el lo, supondr~mos que la em::>resa contrc;.tara en el tiempo 
fijado <ó ya contrato buen.:i. part~) un volumen ~pro:dmado de 
$28 1 0r;(1'000,(10(1.00 de pesos, lo cual hace saltar a l.:. vista que 
dicho gerente mantendrá su atenclón mLic:hos otr·os proyectos. As!, 
se deduce que- el costo del gerente se cargar~ en varias obras, es 
decir que se prorrate.:1rá entre ellas y la parte proporcional para 
cada una seré menor. 

De esta forma, <;;Upongamos que el monto a ejercer de los 28 
mil m1llont:!s, será contratado nueve obras. 

Por lo tanto, nuestro eJecutívo será un noveno de gerente 
para cad=- Lma de las obras durante un t1emoo promedio de 12 
meses. 

Adic.ionailmente, encontramos a una secreta.ria eJec:utiva al 
servicio de la gerencia general, la aue por su desempe1'1o ocupará 
memnos de su tiempo por c.ada obra, cons1deremosla en una décima 
parte en 10 meses. 

Finalmente tenemos un automóvil al servicio gerencial, el 
que se considerara como una renta mensual en su costo. 

Ahora abordemos a la ge:orencia de construcción, en la que 
se deber.3. de tener mayor cuidado ya que por lo general maneJa a 
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un mayor personal, y es el area cabe=a en el aspecto tácn1co. 

En primer tét"mino encontramos al gerente de cons'trucción 
quien de mélnera similar al general. tendr!I su atenciOn en tode=: y 
cada una de las obras en proceso por parte de la emPres.:., a~i 

también como en futuros proyectos, concursos, y en l.::i.s 
perspectivas de e:-:pansión y crecimiento de la constructora. F'or 
ello, es ra;:cnable el considerarlo dentro de los lf,directos en 
forma similar é!l gerente generi'<l; pet•o por SLI relac1on un poco 
mas directa en los proyectos es ac.on~eJable da.rle un peso un poco 
mayor. 

Enseguida, tenemo~ al coo1•d1nador y encargado a nivel 
ejecutivo de varia~ obr·a~ en esoeclf1co. teniendo directamente 
mayor responsabi 1 idad y desemo~Mc en ca.de\ obra. Este es el Jete 
ce super1ntendentes cue respcnde1·~ an~e las geren:1as da 
c:onstrucc:10n y gen~ral por todo lo aue suced~ en cada una de las 
obras enc:om~ndadas a su c:arg~. 

Para nue5t1•0 eJemolo. supondremc:.s que tal Jefe de 
superintendentes velaré por el adecuado y efic1ente proceso de 
cuatro de l~s nueve obr~s que tomamos como punto de partida. Por 
lo tanto. intervendr4\ en una cuarta parte en la obra que se 
ejemplif1ca 1 o se?.. que su sueldo L' honorar1os se carg.:irén a 
cuatro obras d1ferentec; en forma: porc:enturtl de acuerdo al monto 
de cada una de ellas, es dec1r, que se prort'':\teart-1 dicho costo. 

Con anterioridad se h,..blco. emole~do el termino "pt•orratear" 
dentro del presente tem~, y considero conveniente el e):plicar~lo 

dentro de eie.te eJemolo. Al c:arga.r un costo detet·minado a una 
obra, no se puede hacer por igual a cada obra, ya QLle es evidente 
que no todas las obr"ilS son del mismo monto económico, ni 
presentan l~s misrnas caracteristicas; pot· ello se c¿,rg.:i. un 
porcentaJe de oficina central (p,eJ: Jefe de superintendentes> de 
acuerdo al monto qc:: se eJe,.....ce en ca.d,o. ob.~ci. Esto es que mientr.?s 
mayor es el volumen ~comómico de Llné' aura, mi:1.yor es el porcentaje 
de los indirectos que se le c.:u•g,:.n en comparación de otra ob1•a 
que maneja un volL1men menor. 
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Es conveniente indic:~r que toctos los costos de personal 
pa1~a el cálculo de los indirectos, se deben de considerar a 
"costo empresa"; el c:osto simpresa no solo es lo que percibe una 
persona, sino también los impuestos. retenciones, seQuro social, 
etc: •• que son car9os que le "cuestanº a la empresa. 

Ahora ejemplificando el término prorratear: 

Suponiendo un costo empr·esa para '4n jefe de 
superintendentes de $ 3 · 500, 000. t)O de pesos mensual. También 
supondremos que el monto de las cuatro obr·as que tiene a su cat•go 
es como sigue. 

Obra 
Obra 2 
Obr-a 3 
Obra 4 

Suma Total 

• 4,51'.JO'OOO,OúO.Oü 
$ 1,310'(11)(1,000.l)(J 
$ :;, :2(15 '(100, 000. 00 
s 2. 890 '(100t OOC1. 00 

$ 11,~os·ooo,000.00 

Prorratec:1ndo obtenemos el porcentaje de cada obra sobre el 
monto total de 14' obra contratada. 

Obra 1 37.80 'l. 
Obra 2 11.00 'l. 
Obra 3 26.92 'l. 
Obra 4 24.28 'l. 

------------
Suma 100.00 'l. 

Esto quiere dec.ir que del total O cien por ciento del 
c:osto empresa del jefe de super1ntendente!i 1 se "pagara" b se 
c:argará en los pot"centajes arríba obtenidos a cada una de las 
~uatro obras distlntas. 

Numéricamente esto lo podemos expresar de acuerdo a la 
tabla que se presenta e- continuación. 
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Obra 

2 
3 
4 

X. al prorratear-

37.80 
ll.00 
26.92 
24.28 

100.()0 ?. 

costo de superintendente por obra 

$ 1 '323,00Ú.(10 
s 3as,ooo.oo 
$ 94:::?. zoo.ºº 
$ 849,900.00 

$ 3'500,000.00 

Derivado de esto, observamos que para la obra del eJemplo 
Cobr-a 1 de s 4,500'000,(100.00) el jefe de superintendentes 
intervendrá en 0.3780 de persona~ lo que es dist1nta a la cuarta 
parte (0.25> que ya habiamos 1ndic:~do e.en antertoridad cu.:indo se 
empe:ó a hablar de la jefatura de superintendencia; per~o el 
ejemplo se terminaré c:on la cuat"ta parte s1mplemente por· ser· una 
tracción m~s cómoda. 

Finalizando m.1stra gerencia de construcc1ón encentramos 
una secretaria eJecut1va y un o unos autombv1les~ a tales 
conceptos podemos darle un tratamiento similar ~l de la gerencia 
general. 

Dando f1n el ejemplo, utiliz~remos el formato proouesto a 
lo largo del traba.jo para establecer· los resultados d~l cálculo 
de los indirectos para las des Areas correspondientes. 
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Dalos resultados obtenidos en la página anterior 
observamos que para la obra de los $ 4,500'0t)0,00ú.1)Q de pesos: 

+ El costo indirecto por la Grencia General es de 
s 8'870,000.00 pesos para toda la obra siempre y cu~ndo ese sea 
el lmporte ejercido def1n1tivamente. 

+ El porcentaje de indirectos para la Gerencia 
General es de 0.1971 'l. con las condiciones del inciso anter1or. 

Construcc1ón 
condiciones. 

+ El costo ind1recto por la Gerencia de 
es de $ 20'105,000.00 pesos con las mismas 

+ El porcentaJe de indirectos para la Gerencia de 
Construcción es de 0.4468 % bajo las condic1ones antriores. 

+ El costo total de indirectos pOt' 
Adm1nistraci6n Central es de $ 28'975,000.00 pesos. 

+ El porcentaJe de indirectos por Adm1n1stración 
Central es de 0.6439 '.l. en las mismas condiciones. 

Concluyendo, se puede 
costos indirectos es sencillo y 
que se hayan hecho l~s 

consideraciones prel lmlnares, 
correspond1entes a la real1dad. 

observar que el c.álculo de los 
arroJa valores confiables, tales 
correspondientes y adecuadas 

y los datos empleados sean 

Los resultados obten1dos pueden modificarse ó "for::arse" 
moderadamente de acuet~do a condiciones prop las y espec 1 f icas 
segú.n cada caso en part1cular, siempre y cuando se manejen con 
cuidado y respetando los lineam1entos generales conten1dos en la 
Ley de Obra Pública; y ten1endo una conciencia profesional y 
social. 
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IV-Cl GERENCIA ADMINISTRATIVA 

Este departamento es el enc.:1rgado de regir, c:ontrol~r y 
organi:ar las finan:as en general de la empresa y de todas y c~da 
una de las obras a cargo de la misma, c:on el apoyo de los 
departamentos administrativos prop1os de c~da obra. 

Como es de suponerse, es un área a nivel ejecL1tivo 
intimamnete ínter-relacionada con las demás gerencias, ya que 
retomando el concepto de equipo, entre todas ellas definen los 
lineamientos y políticas de la empresa. 

Tal infraestructura representa gt"an importancia dentro de 
la constructora, ya que vela cor los intereses econom1cos de ella 
stn los que seria practicamente imposible llevar a cabo cualquier 
proyecto. No por llamarse Gerencia Admin1strat1va debemos de 
hacer a un laido a la Ingenierla y adentrarnos por completo al 
ri\mo de los administradores y contadores. que siempre seran 
útiles y necesarios, sino al contrario amalgamat• homogéneamente a 
las diversas especialid.3des para obtener un.:.. fusión ind1spensc.ble 
para el bienestat• de la compahia. 

La Ingeniería presE?nta una relevante importancia en este 
caffipo ya que debe de formar un equipo con la adm1n1strac1ón de 
empresas. es necesario entender QLte la In9en1eria también 
administra por si misma; el Ingeniero no es un técnico que 
solamente sabe trabaJar con fórmulas matem~t1cas y materiales 
para construcción, es un profesionista hast.:. cierto punto 
"mult1disc1pl1na1•10" ya que interactl'.ta con 9rar1 variedad de ramos 
profesionales d1..wante su desarrollo profesional. 

En cualquier empresa ded1c:C1da a lo construcción, la 
admin1stracibn debe de ser desde el punto de Ingenieria, ya que 
es la escancia en la conc:~pc:ión de ella, con la p~rt1c:1p~c1ón d~ 
la administrac1bn pura con el obJeto d~ organi:!ar los recursos y 
orientar·los de acuerdo a los intereses y ca.rcicter1r~st1cas propias 
de l~ naturale~a de la empresa. 
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El Ingeniero, tiene dentro de SLI tormac:16r1 profesional los 
c:onocim1entos suficientes p~ra adm1n1strar, aunaue sea a nivel 
general, cualquiera de los proyecto-=: QLte real ice de i'lC:Lterdo a las 
necesidades y caracterist1cas de la profes10n: siendo por ello 
qu~ se mencionó con ~nte1·1or1dad que !a admin1~tr~ci6n debe de 
ser desde el p•-1nto do? la In9Eni1?ria. Esto es, que no es lo mismo 
el administrar• una obra o una empr·esa constr•uctora Que por 
eJemplo un restaur~~te; cada caeo ~n específico tiene sus 
condiciones partic:Ltl..3res, per-:J el caso de la constr~icciCn es 
todavia m~s e$C~cial debido a los fact~r·es politices y sccio­
econámicos en que nos desenvolvemos. 

Depend1~ndc do cada empresa en particular, dentro de esta 
gerencia pademcs destacar las si9u1entes campos: 

+ Estadas f ir.acie-ras y contables. 

+ Conir·ol de egreses e ingresos. 

+ Compras y adqu1sic1ones. 

+ Almacenes. 

+ Departamento de personal y rayas. 

+ Intendencia de of ic1nas. 

+ Mens~Jer!a. 

+ Etc •• 

Es comtln que algunas empresas incluyan dentro de esta 
9erenc1~, al departamento Jur!d1co d legal, que es el encargado 
de atender todo-:; lo~ .:ts:.pectos legales, jud1e1ale=o, penales, etc •. 
en qLie la empresa pLieda verse involucrada¡ claro, siendo esto 
normada poi" el or9an19rilma particular de cada constructor<", y 
resaltando que tal deoartama~to se concibe por separado e 
1ndupend1ento en las empresas de gran enver·gadura, quedando bajo 
el cantr•ol de la gerencia administrativa en empresas de menor 
escala. 
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En general, y de acue,.do a Jos campos em.mciildos con 
antelación, es comL'n observar los siguientes departamentos ó sub­
gerenc1as en la empresa constructora típica, 

ll- Jefatura de Contabilidad. 

Es el departamento donde prop1~mente se llevftn los estados 
finac.iet"os y contables de la empresa, se obt::.enen lo~ contro!P.c; 
de i:gresos e in~resos pc;ra cada obra en part1c:ulc;r y glcbidmente 
pat'a toda 1<3. emprP.sa¡ también se tramitan y orgar.1::an f1an::¿,s, 
cuotas y/ó re91~tr·os ª'' 9e~8t'al que deben de cubr11·s~ íS.P.P., 
J.M.S.S,, C.N.l.C., etc:.>, cobroB a clientes y pa90 
proveedores, b~Jances cantables, r•eal1:ac1~n y declaracicnes de 
impL1estos, etc. 

Como en el caso de la 9e,·e~c1a de constr·ucci~n. la 
pJaneac10n e intagrac10n de la infra~str·uctL1r·a, y el anál1s1s 
para el calculo de lo5 costo~ indirecto~ deben de n~al1.::arse d<? 
forma s1m1lar, ya qLie las -con~1dernc:1on~·s h~-:has :en las ml<.:.mcls 
para todos los g.:i.stc:; de ot1c1ne1 central¡ es l1ec1r', los r:ostos de 
un 9E?rente adm1n1strat1vo y demds pers.oncd se obtendrán de la 
misma forma al pr•arrate~r· e11 t~d~s J~s cb1·as nar·~ a5i carg~r un 
porcentaJe adecL1ado y re,::i1 de lo qLtE> c:ue<S.tc. todo el persona! que 
labor·a dentro de la of1c1na martr1:. 

En b.:ise a lo .:intc>r-1ar, tE·nclr"f..!mo.:. <:.> l~ c:abe:::a de la 
gercmc1a a un Ge•·C?nte ~ ni·..-fJÍ eJei:L1t1·,10 qur,. coordinar~ r:adc. uno 
de los dep,;,,rt.:1mt:ntos a su ca,·90, se:··~ el portavo:: c11rec:to fronte 
a la ar·enc1~ gen~r·~i ace1·c~ dP tod0~ lo~ dSpectos económ1cos de 
la empre~,:.; y tom.;w,; conJLlntdmente con Jos d.-zm~,.:, eJecut1vos Jos 
J1ne2m1entos y polit1c~s g2ne,·ales de l~ empr·esa de ~cL1erdo a Jos 
estados r~~les y 1·ec:urEos econdm1com se9ün el caso. 

Obviamente, la JC?fatura de c:ont8bi11dad c:ontard c:on una 
cabe;:a y personci.1 diversa a SL1 t:i:.u•go p¿1r"a el cor,.ecto desempel'1o 
de las actividades propias, siendo tal pJant1lla h1imana 
correspond.1ente .:i las posibil 1d<:1dos de c.:i.da empr8:a y de acuerdo 
a la demanda de trabaJo, 
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2>- Jefatura de Personal. 

Siempre sert-i necesario tener un control sob1•e todo el 
personal que labore en una empre~a, ya sea personal eventual, por 
nómina, por honorarios 6 socios en ~u caso; es asi, que para 
conformar y organi:ar los ei:ped1entes y todo lo neesario a el 
personal integrante de una empresa. se debe de contar ccn un 
departamento de personal. 

Es aqu! dende se real1:an y establecen las rayas, nóminas 
y demás formas du 1·emL\nerac;.Cn El les trab.l.:ladore=; se r•eali:an 
los tram1 tes correspondientes a Seguro Social para cada 
trabaJador·, se llev8 el control de as1stenc1as del pe1·scnal de 
conf1a~:a y el control de chequeo de tat"Jctas; se reali:an los 
calcules corr·espond:entes conforme a la ley sobre aguinaldos, 
primas vacacionales, retenciones por lmpL1estos y Seguro Social, 
como todas las demás d1spos1c1ones de la Ley del trabaJo. 

Tambid:n se t¡ene ~l control global de los obreros en las 
obras, de ~cuet•do i1. los reportes proporcionados por las mismas 
para elci.borar y enviar a l.;is obras la;:; remesas correspondientes d 
las r•ayas sema11ales; esto en el caso de que al personal de campo 
se le remunere por Jot•nadas, y no pot• la forma de destajos. 

Al frente de d1cho departamento estará un Jefe de Pet•sonal 
que tendt·~ la responsab1l1dad de controlar y tener adecuadamente 
en Orden todo lo co1·r·espcndiente ~ l~s relaciones entre trab~jor 
y empresa; así como rendir cuentas al respecto en l.:t Geranc1a 
Gener•al. 

De tal individuo, depender<in algunas personas en oficna 
mat1·1: (au::il1ares, sccr·etarias, etc •• > asi como las cabe=as de 
tal departamento en cad~ una de las ob1·as 1 que real1zar•n tales 
labores pat·a el control del personal directamente en cada una de 
las obra~. 
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La c:orrect;:. dirección de este departamento, permitirá a lo?. 
empresa evitar c:ualquier problema de 1ndole labo~ar• frente a los 
organ i~mos gubernament:ales, ya que CL1rnp l iendo cot•rec:tamen te: l 3~ 
disposiciones de lao.s Leyes corr•espondientes set•á difícil que se 
presenten problemas con las trabaJadores. Adicionalmente a ello, 
al cont1·alar y llevar· justamente el control de pagos prestaciones 
en general, reducir~ ca~1 Pl cien por ciento cualquier 
probabilidad di? QLte oc1.1rra i\l~un? f•_!ga de capital ó e1·cgac1ones 
ad1c1onales que repcrCLt':irian ~n las f1nan::as de la empt·esa. 

Por la anter101·, se ve la gr·an 1·elac1ón que debe de 
presentarse entre dicho departa.manto y el de contabilidad, ya que 
come mancionamos, tod.::i ccnstructora es un conJunta qLm debe de 
trabajat• en completa c:oordin.;.c10n. 

3-) Jefatura de Almacén. 

Para la correcta eJeC:Ltc:iOn de les tr.ilbaJO~ en cualquier 
obra, es necesario disponer de herramienta propli". de l.:.< empresa y 
materiales de uso general en la~ mismas, por• lo que es necesa1"10 
contar con un á!.rea que se encar9L1e de mantener en buen estado 
tales bienes, de llevar un contr•ol pr·eciso medi~nte inventarios 
de todas las e>:1stencias y necesidades en almacen con el obJeto 
de reali::ar las requisiciones de compra en el momento oportuno. 

En relac10n a la herramH~ntM, es impor·tcnte c:onsei·v.:wla en 
buen estado para que al mom~nto que determin~da obra haga patente 
una necesid.;1.d al almacén general de la empresa, esta pueda ser 
enviada sin contratiempos a los frentes d~ tr~baJO evitando 
tiempos mL1ertas ellos debido ;:. q1..1e los obreros no pueden 
reali::ar sus labores correctamente. 

E~ ob'liO quP todo esto cuesta, y cuesta lo suficiente para 
poder reducir las Lit 1l1dades en la empresC\ de mar.era 
significativa¡ por lo que en los gci.stos de almacén qL1e se 
traducen en Ga5tos Ind11"ec:tos 1 se deben de incluir los originados 
por el control. organ1::ac1ón y manutención en buen estado de los 
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bienes manejados en almacén, ya que recordaremos que el "costo de 
adquisición" de herramienta se recupera medienate un porcentaje 
fijo sobre la mano de obra <generalmente .3 E.> en los precios 
unitarios que representan al costo directo. Es por todo esto, que 
el mantener en malas condiciones la herramienta ó de plano no 
conservarala, obliga el adquirir prematuramente más herramienta 
que en realidad no es necesaria ya que cuidándola adecuadamente 
tiene una vida Util mayor, lo cual se traduce en gastos 
innecesarios y adicionales que pegar~n en las utilidades de las 
obras. Para el cuidado de la het~ram1enta, hay que comen;:ar desde 
las obras educando a los obreros, tarea que enfrentará el 
Ingeniero; teniendo como arma los descuentos sobre las rayas en 
casos de neces1dad extrema. 

Casi por re~la general, 21 concluir• los trabajos en una 
obra, se t1enen sobrantes de materiales diversos y de consumo los 
cuales son env1ados de los almacenes de las mismas al almacén 
general. Es por el lo que en almacén general mediante los 
inventarios, se debe de tener perfectamente ub1cadoG tales 
pequet'fos remanentes é informarlos directamente e la Gerencia de 
Construcción, donde a la brevedad seran reubic.:1dos en las nuevas 
obras para s1..1 empleo, con el obJeto de poder reducir hasta cierto 
punto los gastos en t.:iles obras y ev1tar el tener un almacén que 
cueste mucho dinero en mater1ales y segu1r comprando por otro 
lado lo<s mismos mater1els; lo q1..1e l levcindose a un a.eso e:<tremo 
podria empe=ar a descapitali:ar a la empresa. 

Cabe destacar en 'base a las 1 íneas anteriores, la 
import.oa.ncia de la inter-relación y la comun1cac10n que debe de 
existir y ser constante entre el departamento de almacén, la 
Gerencia de Construcc16n y el departamento de compras < en caso 
de que se const1tuya en la empresa>; y necesar1amente con la 
Jefatura de Contabilidad con el objeto de que descargue 6 el1mine 
los costos de cualqu1et~ matet"'ial al momento de util1zarse, ya que 
todo el lo representa un costo. 

' En cualquier almacén debe de contarse con un ''stockº 
determinado para cubrir c1..talqu1er eventual idad 1 el que debe de 
ser suficiente para mitigar los requerimientos normales en curso, 
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pero a la ve~ no puede ni debe de ser desmesurado ya que 
originaría costos adicionales ó oodría llevar una 
descap1tal1zación galopante. 

Finalmente 1 ind1caremos que el 
y estará al tanto de la e~:istenc.1a:, 
particulares de los almacenes propios 
para que en el caso de ser necesario, 
almacenes de dos ó varias obras 
emergencias en ellas. 

almacen general c.ontrolarc\ 
inventario5 y movimientos 
de cada una de las cbras; 
real1;::a.r movimientos entre 
dadas las condiciones ó 

4-> Jefatur""a de Compr•as y Adqu1s1c1ones. 

Como se mencione con .:intelacion, este es un depart.:imento 
que no le encontraremos en todas l~s constructo,-as concebido como 
tal 1 ya que en algunos casos, las compras se real1::an 
directamente en las obras él para prove'=!'dores en especifico se 
reali:a el contacto directamente con algún integrante de las 
Gerencias de Construc:c16n 6 dministt·ación, 

Ahori" bien, independientemente del caso del inc:iso 
anterior, las funciones gener~lPs en este ár·ea son: 

Primeramente y en be.se a la'!> requisic1onüs elaborae1.;.s en 
las obras, se real1;;:<"'. un mercadeo <en caso de no tener proveedor 
especifico> para locali=ar los meJores p-·ec1os en el mercado y 
que -se adecuen meJor a las cond1c1ones v1gentes en los precios 
unitarios de las obras, y que correspondan mejor-- a las políticas 
de pago de la empresa <condiciones de pago, crédito, contado, 
tiempos de entrega, etc,.>. 

Mantendr.t. cilrter~ .:ictu;1.li;::ada de pro'leedores de 
acuer"'do a mate1•1ales y especial1dades, y tamb1~n promover',;\ una 
relacibn cosntante con los mismos con el objeto de mantener el 
contacto maneJando dentro de lo posible gestiones pertinentes 
para obtener descuentos y lineas de crédito. 
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En muchas ocasiones, tales gestiones y rel.:i.ciones y~ est.1.n 
establecidas mediante Ingenieros y/o arquitectos de la empt·esa en 
las mismas obras 6 en alguna Gerencia, originando que las 
primeras sean mLtCho mas personales y cordiales. 

Se deberá de tener relaciones dir"ectas con la~ obras y/ó 
áreas ejecutivas técnicas par~ poder suministrat• a tiempo y de 
acuerdo a normas y especificaciones correspondientes cada uno de 
los articules requeridos. 

As! mismo, interactuará directamente con la sección 
administrativa con el obJeto de infcrmat· y llevar a cabo las 
condiciones econbmicas resp~ctiv.as de cada proveedor, buscando la 
forma de darles Ltn buen trato para meJor'ar las relaciones con 
ellos, obteniendo paralelamente beneficios a la empresa; todo 
esto adecuándose a las pol!ticas ecanOmicas de la Ultima. 

Por Ultimo, reali::ará acciones de ampliación en la cartel"'a 
de clientes ó pt•oveedores mediante actividades promocionales; 
siempre con la mentalidad de acutar espec.1fic~c.iones y normas de 
calidad al buscar cada vez clientes potenciales. 

El costo de este departamento, si eG establee.ido como tal, 
deberá ser el suficiente para lograr los ObJet1vos de la empresa 
pero sin caer en la mostruosidad innec.esa1~1a, que al igual ~ue 

en todas las otras áreas, representar1a costos abatatidores de 
las utilidades e inct•ementadores de los costos de operación. 

Hay que prestar especial atencibn en esta área, ya que muy 
probablemente no sea imprescindiole dentro de la emp1•esa y sus 
actividades propias pueden ser desempetTadas por per:onal de 
otras especialidades, s1emp1•e y cuando no afE·cten las actividades 
propias de cada uno; par lo qL~e ventajosr.fl•""nte se reducirían los 
costos indirectos en la Admini~tr.:..c:ii:.ln Central al suprimir en la 
medida de lo posible el depart~mento de compras, pudiédose as1 
canalizar recursos hwnanos y econOmicos a la ve:: en otras areas 
de mayor ínjerencia dentro de la empresa según lo consideren. 
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IV-Dl GERENCIA DE COSTOS Y COJ\lTROL 

En la reali=ac1ón de cualqu1~r proyecto constructivo, es 
por demás innecesario el menc1onarlo. se ve la necesid.?.d de 
organizar y control~r los costos <diroctos e indirectos}; y tene1· 
el control Qenera 1 de avances de cada obra en proceso. 

Dicha Gerencia también puede estar concebida con el nombre 
de Gerencia de Planeación y Contr•ol de acuerdo a cada una de las 
empresas en CLtest:ón, yr. que las -funcione: son en escenc:1a las 
mismas independ1enternent~ de el no~bre con que 5e les llame. 

F'rofund1.:ando un poco dentr•o de las funcioneo;; de esta 
át"ea, tenpmos la eJecución ó calculo de los precios unitarios 
necesa1•1os e>n cualQL11er obra, así como todo lo rel¿.c1on.:.do con la 
·correcta eJecuc1ón y presentación de los concu1•sos de obr·a; 
tambiEn se encargará de la sanción y concili.:.cion de los precios 
unitar"ios ante el cl<.~r.tE:c> ó 1.:. supervisión impuesta por el mismo. 

Planei>. y controla lo~ ¿ivo:i.nct?~ y progr•amas de obra 
conjuntamc>nte con la Gerenci.:- de Construcción y el personal 
cabe=a de c~da una de las obt·as, t·eal1=a y presenta los reportes 
de avl'lnces de obt"a il r11vele:: gercnc::.ales en c:omlln acuerdo con lc.s 
reportes emitidos desde cada L!na de las obras. 

Podemos observar la !ntima inter-acclón con el área d~ 

Con~trucc10n a nivele: ge1·enc1al :.· de campo, la cual es 
ind1spensc;ble para la correcta <:>Jecuc1ón y cont ... ol de cualquier 
obra, Y"" (lLte en éstas re l ac i enes d l rec tcJs es donde los co5 tos 
directos se Pstablc>cen .. del 1m1 tan, restr1nr_ien y controliln: ye. que 
solamente de es'ta forma obl:endr.!ln costo:. re,.,le:. en la 
ejecucibn de lo~ trabaJOS de acuerda a los catblogo3 o 
presupuestos base ci'? las obras, y 105 costos 1nd1re.:-tos serán los 
Col'"'respond1entes a la r.;011dad con el res•_tltéldo tina! de obtener 
ut1l1dades sat1stactor1a~. 

75 



Dicho en otras Palabras, Por ejemplo, tal dePartamento 
indicar~ cu•nto se puede pagar a el personal de campo poi~ la 
ejecución de determinado t1·abaJo <en el caso Que la remuner"aciOn 
sea mediante destajo); ó bien, indicar~ hasta donde se puede 
pagar por la adquisición de cualquier material de acuerdo a los 
precios reales en mercado y conforme a los costos contenidos en 
los presupuestos. 

En cada obra en particular las condiciones para su 
ejecución son diferentes dependiendo de todas las caracteristicas 
que intervienen en ellas, sea como: lugat·, zona geográfica y 
climAtica, proyecto ~n particular. ci1·cunstancias socio-politicas 
y económicas, etc. Es por esto que todos estos factores 
repercutir~n de diferente modo en los costos de las ob1•as, siendo 
responsabilidad de la Gerencia Ce Costos y Control el 
considerarles; pero independ¡entemente de ello, debera tener bien 
establecidas las generalidades o estándares particulares de cada 
concepto de trabi!.jO que influyen en los precios unitarios, para 
que partiendo de tal base, se apliquen las condiciones 
particulares de las obras en los prec.;,os y obtener costos reales 
y redituablt?s en cada una de las obras sin .importar sus 
condiciones especificas. 

Es impo1'tante mencionar, que las generalidades ó 
estándat•es para cada concepto de tr~caJo, serán fruto de 
observaciones efectL1adas d1recturr.ente en campo para la gran 
mayoría de las obras, con el obJeto de q•.1e los primeros sean 
promedios en gener.::1 y representativos t?n cierta forma de todas 
las condiciones posibles de trabaJo, 

Como se puede apreciar, est,;1 es un .1rea de gran 
importancia para el Ingeniero Civil, ya que no baota simplemente 
dentro de nuestra profesión el saber eJECutar correctamente las 
obras, sino q~te tambien "es indispensable el saber cobrarlas 
adecuadamente 11

• Debemos de poner especial cuidado en tal 
cons1deraciOn, ya que en ciertas circunstancias, la acertada 
eJecL1ciOn en c.Jmpo la podemos dej.:.u~ en manos de los propios 
obreros puesto que muc:hcs de ellos en base: a su larga experiencia 
como trabaJa.dores obtienen a su modo cul1dad y respon~a.bil1da.d 
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<ac:lat"'emos que en la oracticc; encontrci.mos obreros de alta calid¡;.d 
Y tambien los que son basLtra, como toao en la vida;; no por el.lo 
se pret~nde menos-preciAr nuestra actividad, sino al contrario, 
que en base a la actitud capacitadora del Ingeniero Civil es 
posible dotar de conocimientos básicos e indispensables a los 
obreros con el objeto de c:11 .. 1e se superen y puedan eL1:~il.iar al 
profes1onista al adqr..11rir mayores responsabilidades. F"ero aUn en 
estas circun'!::.tancias, la labor de cobrDr las obras es Lmic.:-. y 
e~~clus1vamente respons.:ib1lidad del Ingeniero Civil; ya oue por 
citar un c:~.so, un Contador- no tendr~ ni la menor idea de cuanto 
cobrar por Lln metro có.bico de e~:cavac:iOn en roca. 

Siendo as1, nos correspo;¡de el poner un prer.:10 adecuado a 
cadA uno de los trabaJas que ir.tervieneri en un proyecto, de tal 
forma que cada parte obtenga lo Justo Cobrero y c.onstrLtctora) y 
el e.asto de venta sea real y co1•re~pondiente a lo Q'Je se le vende 
a el cliente: 

No podemos c.onc~t11r un depc~wtBmento de costos y cont1·ol en 
él que la cabe=~ y pat·tas medulares no sean Ingenieros Civiles, 
puesto qL1e t~nto la labor de determ:one.c:¡ón, aplicac:ión, control, 
organi;:ación, eJecuc1ón y oor c:on<:19L1iir>nte cob1•0 de los costos en 
obra son tareas propia~ del Irigeniero Ci'lll; destacando lL.\ 
situaciOn de qL1e, t,:..mb1én el Ingeniero_. dentro de este 
departamento se preponen y obtiener. los costos indirectas para 
cualquier proyecto, siendo el los autori:e.doi;; y/ó modificados por 
las dem~s ge1·encias. 

A juicio pet•ponal, esta Gerenci~ debe de e;(istir en toda 
empresa constructora ~e acuerdo a s~s condiciones y posibilidades 
propi.?s, Y8 que su actividad e'!:! vital pc;r•e el sano y productivo 
desart•ollo de la U.lt;ima¡ y en el c~so de qL1e 5Lt constitu::ión no 
pt.teda ser pos1ble, :;t.1:;= ¿-,ct!Vldé"des debertln ser tom.:\das seriamE·nte 
por· la DErencia de Construcción y llevad~s ~ la pr~ctica de t~l 

forma q1..1e l.:; C\U5anci~ del áre.:1 d~ costos y control, no repercL1ta 
de forma negativa en el desarrollo y resultados de l~ empresd.. 
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·~ .. 

Por todo lo descrito en las lineas anteriores, es fa::i l 
deducir que t.:ol Gerencia representará un al to costo el que se 
traducira en Costos Indirectos representativos, y decimos que su 
costo será alto ya que tal Ger'encici se integ1~il en su mayoría por 
Ingeniero'!. El primero e~tar.t-. a la cabe::.:o, siguu~ndolo dos ó más 
en las jefaturas segi..'n el c:a!'>o 1 y final.11ente encontraremos 
Ingenieros analistas de costos _v prec105 Ltnit.:::w1os, asi como 
anal is tas de contt"ol y avances de obra, 

Al igual que e:-n cualquier otro c!epat'tamento ó concepto que 
originen costos in:::lirec::tos, se debe de tener la atención 
suficiente p.;,ra c;ue la infr"estructura correspondiente sea 
a.decuadai y suficiente a las cor.d1c1ones :.mperantes en el momento, 
para que la operatividad sea ef1c1ente (ni escasa ni exagerada) y 
los costes derivados de ell~ seBn Just1ficables y no superfluos 
que puedan ¿;fectar d1rectamente en los margenes de utilidad. 

IV-El GERENCIA DE INFORMATICA 

Dicha Gerencia O departamento, no es vital pat•a la 
direcc:i6n y desarrollo de una empre::..; constrL1ctor·a, C1Ue en la 
1"'eal idad ser~r1 poca~ las empresas que inc luy.?.n dentro de su 
organigrama general a tal ~spec1aiidad; y personalmente, no le 
otorgo pci.pel relevante dentro del presente trabaJo por, lo que 
brevemente se explicará 5Lt campo de "°'cc1ón. 

El ~rea de Informática tiene por función p1•1nc1pal el 
mantener informadas a las dem~as .toreas de los aspectos internos 
generales de la empresa, ast como el recubar información 
correspondiente a todos y cada uno de 105 depart~mentos 6 
Gerencias, ~rchivarl.:. y ponerle a d1spcs1c:10n de CILlien lo 
solicite en el momento que sea necesat•10. 

Por lo tanto, no reviste gran impm•tanc1a en los Costos 
Indirectos de cualqL1ier constructora, ya que tal especialidad se 
constituirá (en caso de qLle asi sea> por una ó dos personas como 
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maximo deriváridose c:ostos m!n1mos que n.o serán representativos .::m 
los costos de oper.=cion~ y ia.d1cionalmemte a. el lo, con la 
partic:ular1dad de que casi nunc:~ encontrar•emo;)s tal Gerencia~ 

IV-Fl GERENCIA DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

La maquinaria y el equipo para construcc1on son un 
elemento indispensable dentro de cw~lqL.ner emoresa constructor~ 
que pretenda , .. eali:::ar óptimam'=!nte leis obras y que busque obtener 
buenos resulte.dos de ell~s; esto sin importar· s1 se trata de 
equipo pesado 6 equ1po m.::mor de uso cotidi?-no. 

F·or el momento, no in'fh..ia-nc:ls:\r~ en gr~ri med1d.:.i. sí el 
equipo es propio ó rentado, y.;.. c:;ue la. fwnción de la Gerencia de 
Maquinaria y Equipo será esc:enc:1almente lP misma s1n lmporta1· la 
propiedad del equ1po. S1endo de 2mportancla el dest.;¡,ciw que en la 
prAc:tica, tod~ empresa del rcimo debe de cont.<\r dentro de sus 
propiedades con equipo mediano o menot·. t~l sea el caso de 
maquinar1a básica oue debe de e::1st1r en teda obrP \Ylbradores de 
concreto, revolvedoras de c:orH:re-tc. cam1onet~s de c::;.rga., plantas 
de soldar, etc.). 

Regre'S.;indo a nuest1·0 e~tL1d1c. ya que el equipe <;::1,.1 
descrípción no son parte integr .. ~nteca del tema, recordemos que la 
oper~ción y manten1rn1ento en buen.;is cond1cione5 de la maqu1nar1a 
son parte integral de los co5tos directos, puesto que tales 
costos se consider"'n de-ntro de los costos hori'lr1os de leo mc.\quina 
gener~dos directamente> en las obras; siendo que correspondera a 
la. Gerencia de Maquinaria, la org . .:<ni::aci6n y control de todo el 
equ1po para su empleo en c:amoo. 

Esta es el área • nivel ~jec:wt1vo, ~ue dete1·m1nará J•s 
compras ó reémplazos del equ1po segun Jo Ju;:gue necesar> o, 
or9an1;:ar~ Ja distribución OE' l• maqu1na1 .. 1~ en las obras de 
acuerdo .. disposiciones y neces1d,::ides, se enc:~rgar.a del buen 
estado de todo el equipa coord1n.~ndo • les depart.:;mentos de 
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maquinaria en obra, contactará las rentas en caso de ser 
nec:esar-1as y velará por el uso y cuidados ~decuados de cada 
unidad en funciones, .;.;;¡ :r. como la tr-ansportación q1.1e rec¡L1 icra el 
equipo nac:ia y desde las obras. 

Todo el lo e:tará controlado por un Gerente de MaqL\inar1a 
que tendt·~ su rn~ndo pereonal técnico y admin1strativo 
calificado par~ el d~sempeNo de las act1v1dades ~nter1ores. 

dest~c~ndose en el or·gan1gram~ 6 un depart~mento de control de 
costo~ y tiempo, y un taller 9ere1·2l. 

Para efectos de Costos Indirectos, se generar•n por los 
cat·gos de Admin1str~ción Central los que se enuncian: 

+ Sueldo5 D hcnorar1os del Gerente. 

+ Sueldos ú hono1·ar1os del pe1·sonal encargado del 
control de t1empoc y cestos. 

+ V1át1cos, prestaciones v otros costos generados 
por d1ve1·sos elernentcm ~l se1·víc10 del personal 
anterior. 

+ Sueldos del pe1"sonpl secretat"lal y 
integr.=1.nte del are.;\. 

au:dlio 

+ Cre¿~c1ón y/ó mantan1m1e-nto de la infraestructura 
b¿.¡se de lallerc:s y ct?ntros de mantenimiento a 
nivel cent1•al y en las obras. 

Como se observa, y se insiste en su mene 1ón, los costos 
indirectos dentro de la Gerencia de Maquinaria y Equipo solament~ 
ettcluir~n a los costos por operación y m.:inten1miento mayct" ó 
menor y todo lo que or191nen. 

Es notable la importancia de tales cargos índ1rectos y el 
cuidado que se debe de poner en el los, pues repre:;entan la base 
para contar con un excelente mantenimiento 'J ope1•ación del 
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equipo, al or9ilni::ar y controlar adecuadamente todo lo 
conc~rn1ente las máquinas y disponer de instalaciones 
apropiada~ y pet•eonal calificado y confiable l~ óptima 
conso1•vac1bn del equipo. 

Su cálculo tal ve: no se.J. rnL1y =enci l lo, y los resul tc.;dos 
posiblemente sean s19111f1cat1vDmente elevados a p1•1mera vista: 
pero mane J ando r:os toe; real es y cono t•uen tes, los resultados 
1•esaltarán de inmediato pc1· medie de mane]o y funcionamiento 
óptimos del equipo que 1nmed1atamente se traducirán en C?f1ciencia 
en campo y ccns1derables utilidades. 
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V-> ADMINISTRACION DE OBRA 

Hasta el capitulo anterior contamos con el soporte téc:n1co 
y administrativo de la empre=.a constr1.1ctora en oficina O 
administrC'lción central, que como se anal l::ó; cargará a todas las 
obras en un periodo de tiempo determinado y de acuerdo a la gran 
va.l'•iedad de ccnd1c:1ones propi.:.s de cada obra, un costo adicional 
sobre los costos directos. 

La organi::ac1ón en obra es de maner::i semeJ..,nte a l.;. de la 
oficina central, solamente que orientada y avocada 
especific:amente a una obra en particular, por lo que la 
9enerac:1ón y evaluación de los Cestos Ind1rectcs en obra seran 
similares los ana11::ados en el tema anter1cr; es decir. la 
evaluación es en forma porcentual con base a un periodo 
determinado de tiempo y a un costo. Asi. cbtendremos el costo de 
lili organizac10n de obt .. a durante la eJecución de la misma <tiempo 
pr•eviamente plameado). y lo d1v1diremos entre el cesto directo 
total; por lo que c=noceremos cuanto deb~mos de incrementar por 
cada peso erogado para cub!~1r sat1s"factor1amente los gastos 
generados por le; Admin1str·aciOn en Obra. Lo anterior" se puede 
representar como: 

Costo de Admini!itrac10n de:> Obr.:i. 
Costo Indirecto en Obra 

Costo Directo total de la Obra 

Se hizo mención acerca de la sim1litud entre el origen y 
evaluación de las adm1n1straciones centr~l y de obra, por lo que 
es convin1ente reco1·dar el eJemplo p1•esentado al inicio del 
estudio de la adm1nistraciOn central; en el ciue se est.:iiblec:e que 
los cargos indirectos dependen en 9rñn medida de las condiciones 
p"'rticulares de la empresa, y de las prevalecientes en el pais a 
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nivel económico y político; siendo de igual forma la influencia 
de tales factoreS en los costos por orga.ni:=ación en obra. 

También, la organi:=aciOn en obra pLlede variar de acuerdo a 
cada empresa constructora en particular, pero de igual modo 
podremos distinguir especialidades base ó fundamentales para la 
adecuada ejecución de los proyectos encomendados; destacándose de 
forma general 1.:1.s áreas de producción y control. En el análisis 
correspondiente a los cargos generados indirectamente por la 
organi::ación de las obras en nuestro estudio, se considera un 
organigrama representativo p.:u"a CL1alquier empresa constructora en 
el ramo de acuerdo a un criterio mL1y personal y a la experiencia 
ya obtenida. 

La Administración en Obra representa los soportes técnicos 
y administrativos directamente en el lL•g.:.r de lc3 eJecución de los 
trabi1JOS 1 es decir, involucra a los enc¿¡.rgados responsables y 
ser"vicios varios qLte interv1enen en la eJecucíCn de cada uno de 
los conceptos de obra: ya sea el caso de controládolos, 
supervis~ndolos, eu::iliándolos, etc •• 

En líneas anteriores se mencionó que las áreas básicas 
eran las de producción y control, l~s cuales obv1amente las 
desglo;:aremcs convenientemente para su adLtcuada comprensión, pero 
que podemos definit~las concretamente como: 

+ Producción 
producir obra. 

Area enc:t\rgada de eJecutar• 

+ Control - At"ea a cc:;.rgo del control de la obra. 

ó 

Ahora bien, la conformación de lci organi::aciOn en obra 
base para la valuac:í6n del costo qL1e el la genera, es como se 
presenta a continuaci6n: 

84 



+.Personal Técnico 
+ Personal Administrativo 
+ PersonaJ de Vi91lanc:1a 
+ Gastos de TransoortaciOn 
+ Gastos de Consumo 
+ Gastos de Representación 
+ Equipos de Ofi~ina 
+ Papeleria y Copias 
+ Comunicaciones 
+ Viaticos y Sobresueldos 
+ Ofic:in~s y Bodegas 
+ Campamentos 

Como se puede .:?.preciar, los conceptos integrantes de los 
costos indirectos en obra son m1.1c:ho5 y muy diversos, pero que por 
su importancia y c:aracter:!sticas comunes y propias los 
agr"'uparemos en el presente estt..1dio parc:1 efectos CnCtese qL1e en el 
ane;~o Ne. 1 === capitt..1lo III ==== se pre~entan des9lo:::c.dos) de 
descripción como sigue: 

V-Al Personal Técnico 

V-E<l Person.:il Admin1strat1vo 

V-Cl Personal de Vigi Janci=:\ 

V-Dl Gastos de Transportación y Consumo 

V-El Gastos de Represen ta.e ion 

V-Fl Gastos Generales de Oficinas 

Los vi,jtic:os y sobresueldos se ccnsider.::ran dentro do los 
tres primeros incisos. 

los éostos indirectos por la Administración de Obra son 
bien importantes en cualquier caso, ya qt..te representan e! costo 
de personal competente al mando de los traba.Jos, responsables de 
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la correcta y realmente económica ejecución de las obres; as! 
como de servicios diversos, que en cualquier caso de incapacidad 
O exceso de ellos acarreará consecuencias graves en las finan::as 
de las constructoras. 

V-Al PERSONAL TECNICD 

PosiblementE- sea el ~rea. más importante dent1·0 de un.:. 
obra, pues en ell~ encontramos al personal de Ingeniet•fa 
encargado de la eJecuc10n y cobro de los trabaJos de acuerdo a 
normas y espec1'f 1cac:1ones prestablec1d.;1.s. 

Dentro de este rubro encont1•aremos a los oastos derivados 
de honorar1os, s1.Jeldos, v1á.t ices y transportac~On a los lugares 
de las obra3 en ca~o de ser 'foránea::, correspondientas a los 
ejecutores en cuestion; se,an superintendentes, residentes, Jefes 
de frente, au;:1l1ares 1 topógrafas, c~denercs, estadaleros 1 

laborator1stas 1 etc., segL\n sea las condiciones y necesidades que 
presente y exija cada obra en particular. 

Naturalmente, el ~taf'f t~cnico necesar10 y ''adecuado'' para 
cada obra estar~ en func10n dir•ecta de cietas caracterlsticas 
ta les como: 

- Importes o montos a ejercer 
- Tiempos de eJecucion pr·ogramas de obra 
- Condiciones estructLtrales y const1·uctivas 
- Locali;:ac10n 
- Condiciones pol1tico-scc1ales 
- Clima 
- Gastos financieros según condiciones y/O 

problemáticas del cliente 
- D1spon1bil1dad de materias primas y mano de obra 
- Magnitud y tipo de la cbra 
- Etc. 
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Sabemos que dichas cat·acter1sticas son enunciativc.s m~s no 
limitativas, puesto qLle cada obra tendr.ti. muchas 6 pocas 
condiciones partícular~s y representar~ dif 1cultades diversas 
segun casos especiftcos; pero l~s enlistc?.dc.~ c:on antelación son 
suficientes para tomar· l~s des1c:1ones pertinentes par-a la 
formación y creación del staff 2ncar9ado de la reall=ac:10n de 
c:adc uno de les proyectos. 

Conociendo tales c:ons1der·ac:1one~, estaremos listos para 
org~ni=ar· nuestrc per~onal a cargo en el c:a~po: 

1- 51 la cbra es peque~a, dP baJo importe, en la 
c:iud~d y en lugar acces1ble, de c~1·~cter!st1c~s estructur•ales y 
c:onstruc~i·1as normales O sencillas, con un programa de obra 
solicitado hasta cierto pu1ito helgado, etc.; lo más se9u1·0 y 
conveniente es a~19nar para su e;ecuc1bn a un Jefe de ft·ente, ya 
que por las condiciones propias, set•á suficiente y capa= para 
llevat• a un e::itoso término la ob1·a y el costo por el t1·abajo 
desempef'Tado pcr tal pE?r<::cna e~t.:\r~. de ci.c:L1erdc al ~crcentaJe de 
indirec:tog qui? l.:i. obr-u p1_1ede soportc:.u· sin mermar l.:~e utilida.des 
ni alter·~1· los cc~tos d!rec:tos por mala 01•9an1:acibn y c:cntrol. 

::- Por el contr-ar10, s1 el pro:¡e>::to es 
multimi l lcnar10, de gran magn1 tud fis:!cc1, en lugares despoblados 
con dificultades de ;occeso. de grandes reto=> constructivos, 
estructurales y de instalaciones, con clim¿..s ,;;idversos, y con 
tiempos de eJcuc1t!n ra::onablernente ci.pretados: se requerir~ de Ltn 
gran equipo totalmente competente y hasta cie1·tc punto sobrado, 
enc:abe:ado por· un superintendente gener~l. uno ó va1·1os Jefes de 
obra con sws r·espectivos y necesarios Jefes de frente de acuerdo 
a los fr·entes de tr·abaJo e::1~tontes y demá5 personal de apoyo 
(au:.<il1ares.. diduJci.ntes, personal de estimaciones, etc.). Se 
menciona un stc1.ff sctr._-.do, QL1e eri c.::as1ones de emergencia ser~ de 
gran util1d.ad y que por el monto econám1co de la obra no 
repercutir~ 1·epresentat1vamente en los costos, siempre y cuando 
se conciba adecuad~mente. 

Es impo1·tantís1mo concebir y estrL1ctu1·ar a la pl~ntilla de 
traba Jo adecuadam~nte atendiendo cuidadosamente las 
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carac:tertstic13.s p?rt1c:ulares de la obra, puesto QLle el personal 
tendr~ que ser c~pa: en todas sus ac:t1v1dades, deber' de ser el 
sufic1ente, ni esc~so n1 e::ces1vo, para controlar y llevar a C.¿tbO 
los trabaJos efica:mente de acuer·do a los planes y progr~mas de 
trabaJo correspondtent~s; pue& ya que se trata de las ob1·¿ts. un 
eqLHpo de baJ.J cal1d.:id e tnsufi-:iente acart·earl1 trr-emediablemente 
irr·egulartdades y def1c:1enc1a~ en la ''cal1d2d'', conf1ab1l1dad y 
velocidad de e3ocwc1ón. lo que adem~s de efec:tar· las 
caracteristicas y util!dades de la obr·a, per3ud1cará la 
reputación y pre~<;1g10 de l.;,, e.11presa por un lado, y con mayor 
9ravedad. repe1·cut1r' desfavor·&blemente en el costo f1nal del 
producto, atectanck; econórric::om~nte a lo. contrat1:t'"' en sus 
ut1l1dades con la pc::;101l1d::od de genm-.:i.r pJ1·d¡di\s. 

Anali=:ando el otro e;:trt?mc, al mantener- pet·sonal técnico 
e):ces1vo, se st.•b-utili=ar~ !Z,H?nte que podr1a rendlr" meJor en otro 
lado, é incrementer~ monstruosamente los gastos indirectos sin 
ra=On alguna. 

En la act!v1dad profes1onal diaria, son muchas las 
empresas constructora;; que con el af~n de contratar obra, baúm 
degmesuradamente y sin lOgica alguna sus costo~ indirectos, lo 
que da~inamente ha dcs&nc~d&n~do las s19u1entes consecuencias: 

+ La quiebra de las m1smas al descap1tal1=arse ya 
que sus costos de operac1Cn son s1gn1t1cativamente m~s altos que 
los costos de venta. 

~ La desa91·adable baJa de cal1dad en los trabajos 
gracias a la mala y cas1 es-:asa supervision y control de los 
trabajos. 

+ El repud1able ,::1.ba1·atam1ento del mercado que es 
ocasionado al ofrecer y prestar ser1J1c1os con costos de venta más 
bajos e irreales, al castigar equivocadamemte: los indirectos y 
por cons1gt.nente sacrif1car utilidades que 1nmed1atamente dejaran 
de serlo para convertirse en p~1·d1d~s. 

88 



+El Que las obr~s lleguen a costar más de lo que 
valen al hacerse necesario el cancelar los contratos a las 
empresas en c:uesti(jn, y asi9nar la c::orrección y/O terminación 
otr¡;.s constructoras. 

Este es un problema real que se está presentando hoy en 
dta, y que su origen primario prob¿¡.blemente se de-sprenda de la 
dí 'fic::: i l s1 t\J"3C ión económ1 ca en l u qve se encuentra el p~ts, que 
lejos de soh1cioriar"se se .;:19ravllrJ;, s1 tal p1•obloma sigue vigente 
y c:t~ecíendo como bol~ de nteve. 

No podema$ rele9~r e~tos prat:lemas \.\n1cam~nte a la 
Administración en Obra, tamb1ón tiene mucho que ver la 
Admínistr~ac1bn Central, ya que es la cabe:a eJecut1vu de las 
empreso:¡s y los ¡:woblemas OCi3~1onado5 por sub-valL1aciones d 
sobre-valL1acione5 de los gastos indirectos ~en similares tZ>n ambos 
casos al ser evaluados de la m2slila formEI y estar ligado~ 
lntimamente entre si. 

A d1ferenc1a de los costos de of1c1na central, los de obra 
<:;e caragarán 6 ~l.fet::ta.rán al costo d2recto de m,;1nera total, O sea 
Que no se prorratear·an entre va1•1as obras, s1na que el costo del 
personal tecn1co <en este c:~sc> será del 100 :~ p'°'ri\ la obra en 
que sc encuentra de!: tac.e.do; r=~:presándose f lnalnH?titE.>, y al igt..tal 
que en la adm1nistr.a.ción ce11tr.;i.l 1 en 'form¿:¡ porcentLi~l :sobre el 
costo directo. Pa1·a ~u tot~l comprer1~1ón se ejemplificará como 
sig1..1~, recal.::~ndo que se deben de ut1l1~il.~' costo-:; empres.:i: 

':'~1-a: ConstrL1Cc16n de Mnrc::ado en l.3. Dele9iO\ciOn Coyoacán 
MCJnto: $ 2, 855 '(100, 000.00 m.n. 
Programa de obra: 11 meses 

Personal T~cn1co Me5es Cant Costo Mens1.1oJ.l Impar-te 

Superintendente 11 't=·eoo,000.00 $3(1'800,úOO.OO 
Jete de Obr.;¡ 11 $1 '800.000~00 $19. 800, 00(1, ºº 
Jefe de Frente 11 2 $1. ooo, ()1)0. 00 $:22'000,000.00 

89 



Jefe de Estimaciones 11 
AuHiliat~ Tec 11 

$950, 00(1, 00 
$800,000.00 

$10'450,000.00 
$8'800,000.00 

$91 ·eso, ooo. oo 

Por lo tant~, los $ 91 ·aso,001).00 pesos produc:to del costo 
empresa de mantener a tal staff técnico, se irá directamente 
sobre el costo directo, mediante la formula qt..te se presenta al 
inicio del capitulo. 

Gasto Pers Técnico 
Costo Indir2cto Pers Tec ,--------------------------

Costo Diecto Tot Obra 

s9i'eso,ooo.oo 
CIPT 0.032 

$2,855'000,000.00 

Tenemos que el costo del personal en la obra, será 
apro):imadamente del 3.2 l. del costo directo total de la obra. 

Ya establec1di3!i las condicione: y ra::onamientos para la 
constituciOn del depcwtamento técr.ico en obra, y la mecánica. 
apropiada para la obtención de los costos indirectos 'generados 
pot" dicho staff, veamos brevemente los escalafones en tal 
organi;:ac1ón y sus f1.mc:1anes. 

V-A-ll SUPERINTEtJDENCIA 

El superintendente general de obra es la cabe:a al frente 
de la misma, responsable de todo lo q1..1e acontesca en el la, es el 
director y organi;;:ador de las act1v1dades construc:tivas, 
administ1·ativas, etc:., es el c:ontacto d1rec:to inmediato c:on la 
oficina matriz y quien se responsabili:ara de informar oportuna y 
acertadamente a las gerencias ejec\..,tivas; finalmente, tendrá a su 
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obl igaciOn de la ejec:ución de l.a obra conforme a 
progt .. amas, mantendrá las relac:iones necesarias con s1..1pervisiones 
y el ientes, siendo el rept~esentante d1recto en la obra ante 
'1.quel los. 

cargo la 

El Jefe de Obra 6 Res1dente, es el esc.?.l!m inmediato 
inferior del superintendente, y es la porEona encargada de la 
a.c.t1vidad construct.tYO de la obr~ •.11gil.;.ndo y t'1ac1endc resµetar 
les especificaciones y normas en ·n9or '/ las p¿;,rt1c:Ltlar·e:;; de 
acxuerdo a el proys>c:to en :í• se encargair.:1. ce cbtener los ~vance-z 
reale: de obri:;, comp¡¡,rarlos ccn )09' ~ro9re-mi::H::los, inter-,..•ctuará 
<:en el $UperintanCente par"a re:::pe-tar los progra.m¿¡s de obr-.='., 
coordinar-.:\ las ac:t1·.riCade:·~ ccrrespondlGntes a cad<J uno de los 
frentes de tr:3.tc?.JO, )! solicit.;.rá a los jefe~ de fr·onte los 
reportes y avence-s pert!r.entes. 

También, mantendr~ relc:i.c:iones con supcrv1s1ón y/ó t:liente 
en cuestiones técnü::as dE' campo, se enc~r9ar~ hc::1sta cierto punto 
de las relt\cione~ con proveC?dOr'!:?s y/ó ~ubc~ntrat1stas si e~ el 
caso, supliendo 6 cubriendo levemer.te las funciones del 
depawtamento de compras. 

V-A-3) JEFE DE FREtlTE 

Es el Ingeniero de campo que tiene a su c:awgo la ejeC.LlC:tón 
directa de los trab~;os confat·me a frentes de ataque 
prestablecidcs, mantendt'<á las relac1ones y c:omLtnicacion dif'•ecta 
c:on los obt .. eros dando las instruc:c1ones y Cwdc;.nes necesm .. 1as, 
re.ali=ar~ los generadore:. di: obr~ y los conc:1l lará con la 
supervisión pi3ra el cobro posterior, r~e.l izará:\ tos trabajos d~ 
ac:uE?rdo a los planos integrc.•ntPo:s del proyacto ejecutivo, dará las 
soluciones constructivas a los trabe.J.9.dores; elaborara 
reQuisiciones de matet'ial pat"<3 su frente y lo mantendrá con los 
materiales necesarios y adecuados para mantener L!n paso constante 
en la ejec:1...1c:ión para respetar los programa::; de obra bajo las 
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Ordenes del jefe de obra. Reportará constantemente a la jefatura 
de obra el estado del frente y de los avances correspondientes 
con dete1•minada per1od1cidad. 

V-A-4l AUXILIAR TECNICD 

Tendr•d por• función el ayudar· en lo necesario a el Jefe de 
Obra como a los Jefes do Ft•ente, y de 1~ual forma a el jefe de 
estimaciones. 

V-A-5> JEFE DE ESTIMACIONES 

Elabot•ados y conci l 1ados lo:; 9enerado1·es de obra con la 
supet•vis1ón, el siguiente paso es la el.:1borac1on de las 
estimac1on5 de obr·a para ccbrar los trabaJo5 eJecut.:.Co5 y 
terminados s~tisf•ctor1amente; por le que es necesario ten~r una 
cabeza lidcr• encargada de la cct·recta y ccnfiable reali~ac1ón de 
las ~st1macicnes. En ~lgunos caso~. tambi~n tundi·& a s~ cargo la 
elaborcic10n de los precios un1t .. -;r10:; en obra en completa 
coord1nac1ón con la Gerencia de Costos y Control, siendo 
responsable de l.:; cr:.n::1l1~ciOn de los mismos de acuerdo a 
rt:md1m1ento~: y condiciones prop1~s observr:das en vbrat pa1·a todo 
lo anter101• podr~ contar• con el ~poyo de analistas de precios 
unitarios s1 las conchciones prcp1as de l.o~ obt'a az:I lo 
determinan. 

V-A-6> CUADRILLA DE TDF''lGF:AF!A 

Esta cuadrilla se formar·~ bas1camente por un Jefe de 
topograf1a, cadeneros, estadalerf'.:ls, peone'5 cadeneros, etc.; que 
se encargarán de controliw y checar la topograf:I general de la 
obra <al1meamientos de columnas y estructura, verticales, 
col1ndanc1as, etc.) todo ello en el tr•anscurso de la misma 
ve1'ificando ld calidad topogr4f1ca de ella, y se considera dentro 
de los costos indirectos ya QLLe solamente se podrán inclL11r estos 
gastos dentro del costo directo en los casos espec.ificos en que 
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tales trabajos sean e~plícitos dentro del precio unitario Cp ej. 
tra;:o y nivelación con aparatos para desplante de estructur"asl. 

V-A-7> PERSONAL DE LABORATORIO 

Este r;;s un caso que va no se observa por lo general en la 
práctica, debido a la e::ist~nc:i~ de labcratorios especiali:~dos 
en la materia; pero que ~i por e::igencias propia~ del proyecto y 
circunstancias especiales, la constructora puede mantener a tal 
cuadrilla ~n la ob1·a pa1·a la verif1cac1ón y control de calidad de 
los materiales empleados en la eJeCL1c1ón de ésta. 

V-Bl PERSONAL ADMINISTRATIVO 

Es el aue t1ena a ~u cargo el control y organi::aci~n de 
las cuestiones contables, adm1nist1·ativas, de personal, etc., que 
intervienen é influyen de al9Lin.:• manera en la ejecución de los 
proyectos ejecutivos en campo. 

La importancia y las funciones de la 
administrativa en las obr·as son similares a 
organi::ac:ión central. tanto l"" est1·uctw·a del tal 
sus relaciones con las demás e~pecial1dades 

semeJantes a las descritc:1s en el tema ~nterior; 

tendr·an la ca1·acterist1ce distintiva de que 
particular de cada obra. 

organi;:aciOn 
las de la 

organismo como 
también son 

solamente que 
ser~n a nivel 

Siendo de suponerse, encontraremos dentro de la 
admini~traci6n de obra los siguientesd depar•tamentos 6 jefaturas: 

+Jefatura de Contabilidc.d 

+ Jefatura de Personal 

+ Jefatura de Almacén 
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+ Oeptwtamento de Compr.:1s 

Al igual que p~ra el personal tGcnica, se deben de tomar 
en cuenta. l.as cons1der3c¡ones y ra::cnamientos cot·respond1entes 
para. la formación de la pla,nti l li' administr<O'.ttva, pa1•a su 
modL1lac1ón y act1v1d¿:ide~; ya q\.1e 1 aunque en mE?no1• esc:al,él., los 
costos 01•1g1nada& por la act1v1dad edm1n1st1·at1va im~actan en los 
costos dtr~ctos.. no toma.n ¡::;~pel rele-· ... ante en le. calidad y 
eJec:uc:1ón 1!z1ca de la:: obri:;i.s, ptt1·0 s! ri:pn?gent~n un¿¡ porción 
ind1spc-nsable del equipo~ c:.:.r·9ci de ca.d¿:. una d;:i l<3.5 obras. La 
lngenierlci. ;iue9a un pepel 1moort""'n'::e E?n lC\ adm1nistn1c1on de las 
obras 1 tal y come se hC\bi destacado al trat~r a la Gerencia 
admin1strat:~~, y6 que la baso de los costos y el cobro de los 
trab?Jos est'1in en l.; obra, s1endo aquí donde se originan las 
Merram1entds con las que .ci. niveles eJec:1..1t1vos en of1cin.:; central 
se toman y determinan las directrices principales. 

F'ar~ todos los departan-,entos en obra, técnicas y 
administrativas, Cebe de e~::i.stir L1na gran relación y c:omunicaciOn 
con la5 gerencias en oficina matr!.;::, puesto que podriamos 
cons1det-ar que en las obras, se tienen sucurseles de tu empresa 
constructora.. 

Dando una r·.:1p1dñ hoJe~da a las jefaturas const1tl.1yentes de 
la estructura adm1n1strativa en obr~,.:1. 1 Elnc:ontramos ~n primer 
término. 

V-B-1 l JEFATURA DE CONTABILIDAD 

Se encargu de obtener y llevar los estados fl.n.:'.\c.1eros y 
contables de la obra, se m¿1.neJan los controles de gastos ó 
egresos por cuentas de acu.::>rdo a su origenj real i;::an los repor·tes 
correspondientes a cfic1n« central enviando los balances y 
cont.:lbí l 1daáes de la obra, se enccrg~n del control de l.:i.s remesas 
de dinero proc:eóentes de c:o1c;a matr1;: y s~ responsc;.bili::iln por su 
co1·recto empleo y Justit1c.:ac:ión. También tíenen e>l contr·ol de 
ingresos (anticipos y estimac1unes pagadas) pera cuestione:> de 
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informaciOn ya que los pagos entran directamente en la 
administrac:i6n de la oficina central. 

El deoartamento adm1n1strnt1vo en obra lo controlará un 
Jete Adrn1n1strat1vo, que depender~ en la obra del 
superintendente, y qL1e de igu.::il for'ma tcndri:t a su cargo la 
jafatur~ de ccnt~btltd~d; en donde podr~ tener a un contador en 
Jefe y au::1J13res de cont~b1li~ad. 

Generalm~nte, la c:aJ~ fo1·m~ parte de tal jefatura en el 
caso de que se cuente con ella en obra. 

V-B-2) JEFATURA DE: PERSONAL 

Area donde se ll~var~ el control de las asistencias de el 
personal de campo para real 1 ;:ar las nominas adecuada y 
Justamente, orf,p.n1;::ará todo lo relacionado con las relaciones 
obrero-patronale; del perscnal que interviene en la. obr·a; as! 
como tambié fungirá como representante de los trabaJadores ante 
instituciones como el seguro social. 

V-8-~) JE:F~TURA DE: ALMACE:N 

Es una. JQf.;ituru de gran importancia dentro de l~ 

or9ani;;:ac:16n en obra y para lo!! costo;:; ind1rec:tos 1 ya que un 
control adec:u~do dí? los materiales y su suministro cpo1·tuno 
evitarán detet·minantemente un sobre costo 1ndir"ecto y retrasos en 
los pro9rnmas de ejecL1c1ón. Ya se había menc1oriado sobre la 
importancía de que al final de C3.di1 obra se tendrt, un pequeti'o 
sobrant-2 en .:i.lmacén, el QLte en caso de lleg.:;r a ser e\:ces1vo 
debido un inadecL1ado c:ontrol en alm.:<cenes, puede afectar 
important~mente los índirectos al elevarles por maniobras y 
cargos adic1onales, y sobretodo et lc::os utllldades finales de obr-a 
al e::ist1r un r-emancnte muerto que no 5e &abe cu~ndo y dOnde se 
podrá descargar. 



V-B-4> DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

Solo bajo condiciones especiales en obras en p.:i.rticular, 
encontraremos tal depar"tamento ya que es f.toicil y Ut!lmente 
substituible en general, puesto que ~u utilidad pr1cipal la 
encontraremos en obras foránec;is donde la disponibilidad de 
materiales sea baj.:1; por el lo sus fLuicicnes ser~n desari-ol lñdas 
por la oficina central en algunos casos ó por per-sonal técnico en 
las mismas obr"as. 

De tal modo y en general, los costos indirectos producto 
de tales actividades no son sign1f ic~t1vas para nuestro e5tudio. 

V-Cl PERSONAL DE VIGILANCIA 

En teda obra es neces~r'!o cont.:.r con pe!rsonal encai.1-gado de 
la vi9ilanc1a y seguridad de loa bienes que se encuentr~n en 
ella, de los rr.ater-iales que form~r.:ion ¡:..arte de '?lla, del pe1~sone:i.l 

de toda 1ndole qui? labc:wa en le m1s,1,¿._ .:i::;:í como de los bienes y 
personas aJen.;o.s a 2~ constrL1 Cci."jn c¡1.te de algún medo tJ. ot1·0 
pudieran resul~ar afectadas. 

Por- esto, se debe de con!"ar con vigilantes noc:i;urnos y en 
ocasiones diurnos, veladores, y peones de sugLwidad ó bandereros 
que controlen areas de peligro para t~rceros y sei"lalicen 
adecuadamente tales =onas. 

En cuestión de gastos indirectos, ya quf? tal personal de 
campo no deberá inc::li..1irse directamente er. los precio unitarios, 
las erogaciones producto de tal personül nü ser.án muy 
representativas en al global de los Costos Indirectos, y .. ~ que por 
su importe y cantidad no impot~tan 91~andes mentes¡ pl::ro qi..1e si 
serA bien nec:Qsario el tenerlos e~ cuent~ y llevarlos a la 
pr-ác:tic:a para evitar cualquier siniestro des~gr.:.dable que pueda 
originar gQstos ó sob1~ecostos adicionales qL1e pued~n ser 
significativos. 
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V-Dl GASTOS DE TRANSPORTACION Y CONSUMO 

Es comón que de acuerdo a otros cri ter•1os. los g¿;stos de 
transportación sean considerados como el trasl~do del personal 
técnico y administr·ativo desde su lug~r fijo de residencia a l~ 
obra foránea y viceversa. der1vetdos de gasto!i de boletos de avión. 
pasajes terrestres O mar!~1mos, servic10E, gasolinas, 
lubricantes, mudan:~s, etc.; lo oue cons1det·o totalmente v&lido, 
pero para efectos de nuestro estudio estan considerados dentr'o de 
los viaticas y sobresueldos como ya se indico en su oportunideid. 

Se anall::an conJLtr.tamente en el mismo tema los r,asto~ 

ori~inados por tran~p~rtac1ón y consumos p~1·a la Adm1n1st1·6c1ór. 
de Obra, por tener c1ert~s ca1•a:teríst1c~s comunes y por 
facilidad en SLI evaluación. 

El impacto de tales gasto~ 
al9una forma reprcsentat1vc 1 

condicicnc~ part1culare5 de 

en los co:tcs indirectos E-5 C:e 
Y"ª que dependie:-iCc di? las 

cad~ obre, v~r1ar~n 

carbcter imoortante al ser 
obra. 

significativame~te pero m6nt~ndt·~n un 
requerimientos indis~~nsables en toda 

La evc:iluac1én de elles en sencilla y de fác:l ma;1ejo, ya 
que por lo gene-rül todos y c~da uno de e5to;:; car~os presentarán 
un importe men'3ual f1jo que multipli=ado por su cantidad y su 
duraciCn en el tiempo ar-rojar~n el costo por t;des conceptos ó 
servicios durante todo el ejercicio de la obra; par~ que 
finalmente se calculen con le\ fórmula propuesta ¿iil inicio del 
tema de la AdministraciCn de Obras. 

Tal y como se indico en 1 in•.:3;:. e.i1teriores, los 911stu:; 
erogcJdos por conc:.:.::pto de tr<.1.n~::;o¡taco.Cn y consL1mos variarán de 
una obr~ e otr~ (rPro1·demos aue cad~ obr•a tiene particular1d~des 

~nicas y distintas>, pero que en la labcr c:otid1an~ siempre 
estaran presentes en mayor ó menor escala, sirviendo Lttilmente 
para el óptimo desarrollo de los traba.Jos y el confortable 
desempefl'o del pr:rsonal involucrado. 
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Establecido lo naterior, demos un breve vistazo a cada uno 
de ~stos gastos. 

V-D-IJ GASTOS DE TRANSPORTAC!ON 

Haciendo' a un lado los puntos de vista que dicen que tales 
gastos son los originados por el traslado del pe1~sonal hacia y 
desde las obras taré.neas Cen nuestro caso v1ltticos y 
sobresueldos>, mantengo el criterio de que dichos gastos son les 
que se obtienen por la transportación del personal residente en 
el campo, de los materiales y herramientas, necesarios pat"'a un 
Ot"'denado y eficiente desarrollo común. 

Citaremos los siguientes ejemplos que son t1picos hoy en 
dia, y a su vez necesarios. 

+ Chofer.- Tal ind1v::.duo puede estar encargado de 
un automOvil al servicio de t.m Ingan1ero en jefe (superintendente 
ó jefe de obra>, O de una camioneta Qt.1e transporte materiales 
necesarios a los frentes de trabajo; que pot~ ningt.Jn motivo su 
sueldo se obtendrá en form.:1i dtrect~ de los precios unitarios, a 
menos que por su concepción especifica ast lo incluya, debido i} 

que su act1v1dad interviene incarectament& en los trabajos 
consistentes de una obra. 

Se puede argumentar que los costos de los materia.les en 
los P.U. ya son puestos en obra, lo cual es totalmente cierto, 
pero en una gran cantidad de ocasiones los materiales no son 
puestos en la obra por el pr"'oveedor O vendedor, por lo que se 
hace necesario el transporte a los sitios de utili::aci6n. 

+ Autom6v1l.- Se trata de una herramienta de 
trabajo Util y necesaria al servicio de personal de alto nivel 
(puede ser· con chofer d sin ~l> que le au>:ilie para el 
cumplimiento de sus labores. 
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+ Camioneta Pici~ Up. - Desempef'ra una 1unci0n de gran 
importancia tal y como se hi:o referencia en el caso del chofer, 
al proveer de materiales permanentes, tempor~les O de consumo. 

+Camión de Volteo.- Cae en el mismo caso de la 
camioneta solamente que a mayor escala, pudiendo ser el caso de 
que en determinado momento sea necesario~ en obra cien polines 
que se encuentran en e::istenc:ia en alm~cén general, y el medio 
más apropiado y económico para su tr·nsporte será con tal equipo 
propiedad de la empt·esa. 

Con ello no se pretende decir que toda empresa deba de 
contar con dichos elementos en su haber, .sino que cuando se 
cuente con ellos, so les de el mejor y apropiado Liso y como set~á 

la forma de ¿¡rnorti::-ar·los. 

Motocicleta.- No muy común en la 
que puede resolver problemas eficientemente 
papeleria y/6 documentaciones entre las obras 
central. 

práctica pero 
de énvios de 

y la oficina 

+Cuadrilla de Mecán1co5.- Para el m.intenimiento en 
buenas condiciones de los medio de tran5po1'tC? empleados, será 
n~ces~r10 contar con un equipo re=ponsable qL1e real ice 
operacione$ preventivas y correctivas cuando sea ncesa1•io, Tal 
equipo humano puede E:C'stat· 6 no en las obr.::is, esto depender~ de 
las condiones y requerimientos propios de cada abr.:;, pero ya sea 
en taller de obra ó en taller oenet·al Cy no se desc~rte el c~so 

de se1·vicios de mecánica contrat~dcs como agencias y telleres 
automott•ices de terceros) nos derivará la necesidad de r•eali=ar 
tales gastos; los que obl/iamente no serán efectivo::; a lo largo de 
todo el t ranscur:o de la obra, por 1 o que se con tara con 1 a 
po$ibilidad oe pt·orr~tea1•los ent1·e v~r·i•~ ocra3, 6 simplemente 
c:alci..1larlos c:omo una frac:ciOn O pot·ccmtaje en un periodo de 
tiernoc dete~minad~. 

+ Gasolinas, Aceites, Llantas v Refacciones.- Es 
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claro el entender que los equipos de transpo1·te tendrá consumos y 
necesidci.des de refacciones, por lo que deberemos de considerar un 
casto por tales conceptos en nuestro gleba l de los costos 
indirectos; los qua podremos c:alc:ular como una cantidad fija 
mensual producto de la E!:perienc:ia y dependiendo del tipo y 
caracter1st1cas del medio de transporte de que se trate. 

Para f1nal¡:a1· y a manera de re5umen, apuntaremos que los 
gastos producto de la transportac16n serán necesarios y útiles en 
la medid.:1 que cada obra lo determ1ne. ponderando y visLtali::::ando 
realmente el empleo en cantidad, calidad y tiempo de cada uno de 
ellos de acuerdo '°'· los requer1m1entos y que su empleo en cada 
caso sea totalmente Justificable: re5altando que su forma de 
calculo no ser.'.:I la m1~ma para cada caso de acuerdo a su 
permanencia en obra y su e1t.pleo conJunto con otra ó más obras en 
conjunto. Pond1·emos el caso de un autombvil compacto al servicio 
del Jefe de la obra, su~ consumas propios y la cuadrilla a cargo 
de su mantenimiento para disipar de cualquier• duda lo anterior: 

Da"tos b~~icos: 

Tiempo de duración de la obra -- 15 meses 
Costo apro:: mensual del auto por me~ -- $110,000.00 
Costo de la cuadrilla de mec.t\nicos -- $2'100 1 000.00 
Costo por consumo de gasolina al mes SB0,000.00 
Costo por con-sumo de aceites y lubs. -- $50,000.00 

Los costos les calcularemos como s19ue: 

Concepto 

Auto 
Cuadrí l la M. 

Gasolina 
Aceite y lub. 

Cantidad Meses 

15 
.50 

15 
3 

100 

Costo Mensual 

$110,000,C;O 
$2. 100, 000. 00 

'*'ªº' ººº. 0(1 
$50,000.00 

Importe 

$1. 650, 000. 00 
$1 '050,1)00.00 
$1 '200,t)Oú.OO 

$150,000.00 

$4º050,000.00 



Finalmente, para conocer en cuanto debemos de incrementar 
el costo directo por concepto de los 9~stos anteriores, aplicamos 
la fórmula propuesta. 

$4'1)5(l, ººº· 00 
Costo Indirecto ------------------- X 100 

Costo Directo 

V-D-2> GASTOS DE CDtlSUf10 

Durante el proceso c:onst1·uctivo de cualquier obra. se 
requieren en mayor O menor escala de acuerdo a las condiciones de 
cada una de ellas, energét1c:os, elementos especiales diversos, y 
requer1m1entos locales indispensables que la obra y el personal 

·adscrito a ella requieren para el ameno desempel"\o de sus 
actividades. 

Tales consumos son a manera enunc1at1va más no limitativa: 

+ Energ1 Eléctrica 

+ Gas 

+ Agua 

+ Materiales de L1mpie:a 

+ Materiales de Mantenimiento de Oficinas y Bodegas 

+ Mater1ales de Vigilancia (ca,scos, chalecos, 
abrigos, banderas, seh.111 ;::aciones, etc .• ) 

+ Bebidas, Café-, Cafeteras, V~sos, Tasas, etc. 

+ Varios 
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Todos estos elementos intervendr~n normados por la 
necesidades y caracteristicas prop1~s de cada caso, puesto que no 
siempre tendr~n c:art.cter indispensable 6 pr1or1tar10. 

•SU evaluación se reali=ar~ de forma simil~r a los gastos 
de transportac10n ubicando reqL1er1m1entos y cond1cicnes propias; 
derivando que por lo gener~l ~o r'~presentarán un alto porcentaje 
dentro de los Costos Indi,.ec";o::;, pero st contendrán un alto valor 
de utilidad p~.ra un buen desarrollo t?n las obras cuando sean 
necesa1~1os. 

V-El GASTOS CE REPRESENTACION 

Son los gastos obtenidos di:b1do a viajes, visitas de 
ejecutivo~ de la misma empresa 6 de clientes é inspectores, 
relaciones públicas con organismos 9ubernamentales, clientes, 
provoedores, etc •• 

En su mayor!~ y por lo general se dejan sentir en obras 
for~neas en las que ~ea necesario el tener visitas tanto técnicas 
como .admin1stra.t1vas por p.:i.rte de los altos 1?Jec:utivos y de los 
clientes en cuestión, y en las que se present~r~. la necesidad de 
reali::.ar gastos ad1c1on.:iles motivados por la leJania 6 
aislamiento de las construcciones, 

P~ra los casos en que la obr•a se realice en las ciudades 
centro de operación de las constrat1stas 1 también se caerá en los 
casos de este tipo de 9astos (con menor frecuencia y de menor 
monto> 1 que pL1eden ser desde una comida hasta representaciones 
mas sofisticadas, 
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V-Fl GASTOS GENERALES DE OFICINAS 

En éste caso englob::u•emoc; ga5tos cuyo origen es diverso 
pero que presentan l~ carac~er!st1ca comDn de tener una estrecha 
relación con l~s oficinas en abr~, pero con las oficinas a 
niveles de bienes muebles é inmuebles. ó seA a las instalaciones 
prop1~s necesarias pa1·n L1n buen ~mb1ent~ de trabajo. 

El contar ccn t~le~ 3~~~:c1cs b infraestt·uctu1·a ser~ 

importante b~o.Jo laG -=:ondiones que se pn~senten 1 y las g;i.stos 
derivados por• los ~1smos tendi•jn un porc~nt~je repr•esentativo, 
aunque pr1nc~palm~nte sur911·án en los casos de obras for~neas ó 
distante~ de el centro de operaciones. 

Se debe de tener sumo CLlldado en la valuación de estos 
c,:;.sos y en su modo ';/ tiempo de? empleo, ya que una equ1voc:ac:i6n ú 
omis10n en ellos puede repe,.cut1r 9ravem~ntc en el porc:emtaje 
final de lnd1r·ec:tos. 

Par·a su estudio los c:las1f 1c:a1•emos de la sigu1~nt~ mane1•a: 

V-F-1 l E!:IUIPOS DE OFICINA 

En la p~e5ente c:las1fic:ac:ión tenemos a el mobil1ar10 y 
equipos de of1c:ina tndispcms~bles parci el buen manejo de 
doc:umentac:iones empleada~ en cl tr.:mscl1r•so de los. trabaJOS 1 y 
para h~cer placenterá la estAnci~ del personal téc:n1co y 
administrativo en las cb1·as. Asf, enumeraremos a los principales: 

+ Esc1•itorios grandes y chicos 
+Sillas y sillones 
+ A1·ct1iver•os y anaque(es 
+ Libreros 
+ Res ti rado1•es 
+ M~quinas de escribir 
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+ Calculadoras 
+ Caja fuerte 
+ Etc: •• 

Toda ésta infraestructura por lo general deberá ser 
propiedad de la empresa, ya que es de uso general y cotidiano, 
indispensable para el buen desempei"1o del pe1'sonal; aunque en 
algunos casos de fuer:;:a mayor, podr'án adquirirse en el momento O 
rentar~los. 

Puesto que generalmente serc1n propios. la forma de 
calcular su pcrcentaJe de ir1c1denc1a en los indirectos será 
mediante un porc:entaJe de deprec::.acion mensual multiplicado por 
la cantidad de elementos y por el t iemoo que se encuentre en las 
instal.:1ciones de determinada obra; ó b1en 1 asi9nándole t.m costo 
fijo mensual pa1·a de igual forma pod~r recuperar el costo del 
concepto al finali~ar su v1da de ser•vicio. 

V-F-2> PAPELERIA Y COF·IAS 

Siempre ser¿¡ indi:pensable emplear en las labores diarias 
de oficina, papeler1a é implementos de tr.:ibaJo nece:ar1os para el 
desarrollo de las funciones er.ccmendadas. a la vez de reouerir de 
foto-copias por medios propios ó de tercero~. 

Por lo tanto, encontramos en t~l modalidad: 

+ Papclet-!a en gener.:i.l 
+ ~tiles de escritorio 
+ Planos madu1'os 
+Copias hel109r~ficas 
+ Copias Xero:: O copi¿i,dora 
+ Papeleria membretada 
+ Etc •• 

104 



Este apartado no representa un gran costo en general, pero 
si es d1gno de todo el cu1dado por pat•+;e del lngeniet"'o. La 
evaluac16n se reaJ1;::ar~ conforme .!l. necesidades producto de la 
expe1•1enc1a, claculando Lln costo mensuc1.l adecuado por la 
adqu1s1ci16n de los b1ene!i repercutiédc.Jo en el tiempo de 
dur•acibn de la obra, 

V-F-3> COl1UNJCAC!ONES 

En todo proceso constn.-ct1vo. se ver~ la necesidad de 
realizar gastos cuyo objetivo sea establecer y mantener un 
vinculo permanente y cont1able entre la ot1cina central y la obra 
U obras, vinculo que variará cons1dert=1.ble y principalmente en 
función de la locali=ación•y accesos de los lugares dOnde se 
lleven a cabo las obrc.1s. 

El costo de ellos variar~ confo1·me a la calidad, tipo y 
cantid.:\d de las comun1cacJone>~ rr.>querJd.;s; ser~ minimo ó t~l ve;: 
nulo si los trabaJos 5e eJecutan en la m1~ma cuidad sede de el 
cuartel general de la empresa, pero se elevar~ sensiblemente si 
hay que laborar r.m otra E~tado b en dt:spoblado. 

Las comun1c~•c1ones podriin ser tan sof1!:0iticadas como las 
dtstanc1as 1 serv1c1os, necesidades pr1mord1ales, y margen de 
opcrac1Gn de las propios Gastos Indirectos lo permitan. 

Los principalc:s medios de comunicación•con que se puede 
disponer en las obrñS son: 

+ Telefono local O a lar'g.:l. distancia 
+ R"dio 
+ Tele:{ 
+ Telégrafo <serv1cio 9\.tbernamental> 
+ Val1j~ 
+ E>:pl"C?SS 
+ Correo 
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+ Mensajer1a privada 
+ Envios aéreos 
+ Etc •• 

V-F-4> OFICINAS Y BODEGAS 

Con el fin de proteger los intereses del cliente y los 
prop1os de la empresa, y para mejorar la product1v1dad de obra, 
se hace patente la necesidad de contar· 6 instalar locales 
e lnstalaciones ~wopiamente dichas :;eguras. 

Los locéilBs donde labor•a1•á el personal. donde se 
locali;:crán las bodegas, cobert1::os, enfermer!a, t,;i,lleres, etc., 
los tapiales ó cerc.;i.dos delimitan tes de la ::ona de la obra; serán 
parte inte~rante de estos gastos, no importando si eHiste la 
facilidad de rentarlos O construir•los propiamente en forma 
provisional. 

Los gastos erogados por· todos estos conceptos, se 
calculat·án según el caso, s1 se paga una renta por locales, b si 
empleamos materiales y mano de obra para la construcción de los 
est.:iblecim1entos QLle necesitará la obra. 

El monto derivado de tales gastos cas1 s1empr•e que se 
verifiquen seré cons1der.;'lble, por lo que es muy lmportante el 
planear y programar correctamente los mismos gastos y presencia, 
ya que sin import~r factores e:=ternos se debe de buscar el contar 
con tale5 instalaciones, 

De manera 9eneral podemos enumerar: 

+Renta d~ of1cnas y bodegas 
+ Construcción de oficinas y bodegas 
+ Construcción de enfermer!a, coberti=os y talleres 
+ Construcción de almacenes, patios de maniobras y 

cercados 
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+ Instalaciones eléctrica, hidro-sanitaria, de gas, 
de telefonía, radio e intercomunicación 

+ Etc .• 

V-F-5) CAMPAMENTOS 

Cuando la obra realice en lugares d~spablados y 
retirados será muy conveniente que la empr"e5a propcrc:ione el 
se1•v1cio de t·estaurante ó comedores y do1·m1torios sus 
empleados, d~ndoles las fa.c1l1dade~ y conc:es1ones que sean 
necesarias, como d1~poner de al1rncnto5 sanos y nutr·1tivos 
precios m6d1cos é implantando un s1stema de c1·éd1to, pat•d que 
semanalmente los trabaú.ldores vayan l iqu1dando lo que han 
consumido; todo ello ser' parte inte9ral de lo5 campamentos. 

Los campamentos fo1·m&n parte de las obras pr·evias al 
objetivo pt•incipal, pero e3 nec~sar10 dar al0Jam1ento y serv1c1os 
genel""ales <enfermer!a, campo~ dcpc.rt1vo<::: y recrc:c:;.tivos) a. los. 
traba.Jador·as y of1cinas y centros de trabAJO adecuados al 
personal técnico y c1.dm1n1str .. i.tivo, ya que de no hi..'1.cerlo no podria 
desarrollar~~ correctamente el tt·~ba;o: adem~as do que la Ley 
Federal del TrabaJo 1 obliga a lo~ patrones a dotar de este 
servicio !JratLd tamentEJ en el c,:;,so de QLlC? la obra se encuentre 
retirada de los centros de poblac10n. 

Naturalmente, todas lc.i.s 1nst"'1.:.c1ones constituyentes de 
las campamentos tendran que ser ed1f1cadas por !A contrat1mta por 
sus p1•cpias medios, a menos que disponga de campAmentos 
portatlleos prefabricados QL1e puedan ser despla::Z"!dos de un lugar a 
otro; perG cwn la cond1c1én ind1!:>pensablt? de que todos los ge1stos 
01·1g1nados por talee conceptos, se~n ca1·g~dos al costo d~ venta 
de la obr.:; como Ltn po1·centaJ8 sobr·e ~l co~to di1·ecto <Costos 
Indirectos>, contempl.:1ndo materiales, rTidr.O di:: obr.o:;, fletes y 
actividad profegional; ya que ninguno de estos gastos podr~n 

cobrarse como 6 en 1 os prec 1 os un ita r· 1 os correspond 1 en tes a 1 os 
conc:eptos de trabajo pr·op105 al obJetivo principal <la obra), ya. 
que son ~astes aJenos a éste 1.'.dt1mo, 
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Como eE de apreciarse, los costos por campamentos seran 
cuantiosos, pero que se refieren a obras generalmente 
multimillonarias, por lo que su cob~rtura es fdcilmente 
garant1o:able ~iempre y cuando su ev~luac10n y puesta en practica 
se.:\n bien planeadaz y conforme a las necesidades y 
ca.t·acterfstica~ f!si~as y ejecutiv~s de la constt•ucc16n. 

Detallando los principales elementos que generan gastos 
indirectos en los C:c.'lmpamentos: 

+ Dormitor1os 
+ Comedores 
+ Oficinas 
+ Bodegas 
+ Talleres 
+ Ropa de cama 
+ Catres 
+ Mesas y sillas 
+ Va.ji lla 
+ Televisores 
+ Juegos de mes~ 
+ Elementos t·ecreativos 
+ Cine 
+Mesas de billar y p1nº-pon9 
+ Campos deportivos 
+ Centros comerciales 
+ Etc •• 
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Vl-l VARIOS E IMPREVISTOS 

Poniendo un poco de atención en el anexo No. 1 (c~pitulo 
III>, y siendo r19ot•istas en cuanto a la clasificación y sub­
clasificaciones que en él prooongo, se puede apreciar que dentro 
de la especialidad de "varios" están contenidos los apa!'·tados 
correspondientes a imprevistos y costo financiero; pero de 
acuerdo a la impo1·tancia de ellos, los trataremos por separado 
para un meJor an~lisi:. 

Dentro del presente tema encontraremos una gr~n variedc1d 
de gastos los qLte llamaremos 9ener1c.,..mente varios, y los 
c:ons1dero con tal térr.nno puesto que son elementos conformantes 
de los Costos Indirectos y que por su escenc:ia misma no los 
podemos ligar exactamente a la oficina central U obr.:., pero que 
si intervendr~n de una 6 otra forma en el global del porcentaje 
de indir·ectos para cualquier cbt·a, ya que generarJ.n gastos 
mayores O menare::, según el caso, en la ejecución de los 
trabajos. 

El tema se clcJ.s1f icará en varios e imprevistos, estudiando 
en el pr1emer caso~ la generalidad de tales gastos, y luego a 
los imprevistos que por s1.1s carac:terist11:as propias requieren un 
estudio aparte. 

VI-Al VARIOS 

El cálculo del pc1•centaJe de los gastos varios no 
representa gr.:m dificultad, puesto que tal~s conceptos son 
bastante especif1cos y definidos, por lo que pueden ser valorados 
y ponderados f~cilmente al conocer de manera directa sus costos. 

Globalmente, no son muy significat1vos debido a su p1•opia 
naturale;:a, ademAas de que los que podrtan ser los más cuantiosos 
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los encontramos pr·imordialrnente en las obras grandes y 
correspondientes a la especialidi1d de construcción pesada. 

VI-A-ll TRASLADO DE EQUIPO 

Tales son los gastos ºenerados poi· el traslado del equipo 
y maqu1na1•ia dosde los taller•es ó lugar de origen hacia las obt•as 
y viceversa, as! como también el movimiento de cf1c1nas, 
campamentos y bodegas en general. 

De acuerdo a varios autores, los costos 01·1g1nado~ por la 
transportación de equipo puede ser corsídera ó incluid¿:; en los 
costos directo~, pero considero conveniente anali::arloi::. por el 
lado de los Costos Ind1rec:ton; ya que de tal forme; se tendr·~. 

mayor vis10n del tema y podr~n ponderarse y valorarse de acuerdo 
a condic:1ones variables y particulares de cada cbra, en lugar de 
estar restringidos dent1·0 de un costo ho1·ario ó P.U., 

La transportación de equipo presupone que la obra e< 
real1::ar será de buena ma9n1tud y de un Jt..:goso mento econGmic.:i. 
al utili;:a1•se en ella cqL1ipo po~ado; poi· ello puede 
genet•ali;:ar diciendo que éstos gastos se presentat·~n en gt•andes 
obras m1llona1•ias y pesadas cerno se indico antelación. 

Y esto resulta ló91co, pues es de suponerse que la 
movili;:ac1ón de un equipo pesado constitLLtrá un costo económico 
elevado, costo que se amort1;:c:.r.1 ó cubr1r.á adecuadamente en una 
obra donde los presupL1estos se.:;.n dQ grandes ma9n1 tL1des. 

Para mo~il1:ar· equ1po de tal indole, es necas3rio contar 
con otro equipo e!;pec1al par"'a las tar•eas, eouipo que 1·Esr..1lta caro 
ya sea que la empt•esa sea propietar1a O rente el se1·v1c10; perc 
sin impor•tat• el caso de que se tr~te, es necesario é importante 
considerar correctamente en los Indirectos los gastos por tales 
efectos ya qr..te de lo contrario se desenc~denar!n costos de 
operación negativos tendientes a las pérdidas en obra. 
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Los costos por la transport.:iición del equipo se pL•eden 
considerar como importe$ fiJos por concepto de fletes, O bien, 
como porcentcJes dr: co;;to cmpres.n o deprec1acibn del eqL11pa 
empleado para la movil1:aci6n; todo ello adecuadamente anali:ado 
en tiempo y cantidad. 

Tc:1mbién se debe de ccns1dE;1".:w oi:.:-ntro del tr.;.~lado de 
equipo, al movimiento del eQL11po menor de constr•.1cc::.On, 
representado por revolvedoras oar.:1 concreto, vibradores para 
concreto, etc •. ; cuyo costo 'I d1f1cultad de transporte son 
bastante menores al facilitarse las actividades. 

Los conceptos más usL1al2s dentro de lí\ presente cate9or•fa 
pueden ser los t le tes y acetrreo~ de: 

+ Oficinas. campamentos y bode9as 

+ Tractores 

+ Car"güdores frontalotE; 

+ Retroe:rcavadot"as 

+ Planchas y compact¿:i,dor .. es vibratorios 

+ Motoconformadora~ 

+ Compres;ores neumáticos 

+ Bombas para concreto 

+ Equipo menor 

+ Plantas dosificadoras 

+ Plantas pavimentadoras 
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+ Grúas pato <Peti-bone> 

+ Gt"'úas Hiab 

+ ~ipas de agua 

+ Etc •• 

Vl-A-2) TRASLADO DE 11:JBILIAR!D 

Conforme ~ lo anali:ado en el capitulo anterior, s~bemos 

que el· personal técnico y administrativo que labcra en las obras 
requiere de ciertos elemento~ esce?nci.:di:s pa1•a poder r·a-al i=ar sus 
tareas adecuadamente y con comodidad, por lo que se v1ó la 
necesidad de dotat• con mobilia1·io a las ot1c1na~ en obra, pero 
tales bienes no se encontra1•.1n en el lugar indicado e~perarido a 
ser ocupados; sino que hay que trasladarlos desde ur1 almacén 
general b desde otra o~ra para que s~ le pueda dat· el uso 
correspondiente, con mayor ru:ón si l..=ts obras ..:ion leJdnas y 
far áne ... ,~. 

Graci<'\S a ello, se 9er1e1•.::.ran 9astos por· el traslado del 
mobiliario, gastos que tend1·6n el ca1·ácter de necesar1os y al 
mismo tiempo constituirán L1na erogac1ón mucho menar qL1e el 
tt·aslado del equipo de construcc1óri; y podemos ab,:.tir los costos 
ya que por• la nt:1tur<ile:a y d1mens1cnes gene-rales del mob1 liar•10, 
podemos llev~rlos a donde sea en un equipo propio de l¿. empre:;:;a 
que vaya a tener una utilidad objetivo di~t1nt.a a le::i de la 
t,..ansportac1bn. Por e.iemplo, diremos que escritorios, s1lle::i$, 
libreros, arcl1iveros, etc., na llevarán en un cam1ón d~ voltee ó 
en una grúa H1ab que func1onarttn en li-o cbra con otros fines. 

De tal forma, se matart.r. dos pJjar·os con un solo tiro, ya 
que al despl~:a1· hacia las obras equipo~ de tr~nspor·te requer1do 
también e:;taremos fletBndo bienes: diversos con la ventaja de 
abatir los costos benéfic;1.mente, pudiE·ndo dar margen a otros. 
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La valuación y planeacion de tales gastos se reali~ara 
si mi lat"mente a los gastos por equipo pesado, pero con la ventaja 
de ser m~s sencilloa y menos representativos. 

Por comodidad y convenienc:1a propia, incluiremos en este 
rubro los traslados de automOviles y camionetas de uso diario en 
las obras. 

VI-A-3> FIANZAS, SEGUROS, 
ADICIONALES 

LICENCIAS Y CARGOS 

Aqu! encontramos gastos que podemos definir de forma 
9ene1"al corno los gastos nece~arios producto de fot"mal idades é 
lineamientos pre-establecidos, principalmente por el Gobierno 
Federal y Contt"atos de Obra Fllbl ica. 

Estos 
generalmente 
averiguar, y 
disposiciones 

gastos son muy sencillos en su evaluación, ya que 
son bien conocidos sus va.lores y fácil~s de 

también algunos son reg1do:i por estandares O 
gubern.:i-.mentales del conoc1miento general. 

Para su inte91"9Ción en et porcent~Je global ó total de los 
Costos Indirectos, simplemente los ca1 .. 9aremos con su valor 
unitario multiplicado por la cantidad de veces que se utilicen 
(casi siempre será l~ unidad)• para conocer el porcentaJe de 
sobre-costo sobre el costo dirocto. 

1- FIANZAS 

Es bien s.:.bido• que el incL1mplim1ento de las 
estipulaciones y r·esponsabilidades que se der•ivan de 
implica un 1·ies90 que el contratante evit11 mediante 
que rept•esentan unci et"ogac10n para la contratist.:., 
deber~ considerar tales costos en forma indirecta 
trabaJos correspondientes de una obt·a. 
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La valuación d~ este co~to dependera de las condiciones de 
cada caso Cobra), y requerimientos de la pat'te contratante. 

Actualmente los tipos m~s comunes y socorridos en la 
pr~c:tic:a son~ 

di en ro 
debida 
lo que 

+ Fian:a de Anticipo.- Garanti=a el buen uso 
recibido por la contrat1sta mediante los anticipos, 

aplicación del ~ismo en la obra sujeto del contrato, 
usualmente se manejan dos fian=as pot' anticipos. 

del 
y la 

por 

Se sabe que los anticipos otorgados 
principalmente son: 

la contr'atista 

- 2úX para la compr•a de equipos y materiales de 
instalacién permanente necesarios. 

- lOY. par-a el inicio de los traba.Jos. 

E~tas fianzas serán por el importe total de los anticipos 
recibidos, y ,..epresentar·an los siguientes costos para la empresa 
constructora: 

- Prima a pagar• por el se,'v1cio, generalmente el 1% 
del importe del anticipo. 

- Derechos por inspección y v191lanc:ia, siendo un 
S'la de la prima anterior. 

- Cuota fiJa por gastos de e!:pedic1ón. 

- Impuesto al valor agre9ado sObr"e J,;.i suma total de 
los costos ~nteriores. 

115 



+ Fian::a de Gc.ranti,;:¡, y Cumplimiento.- Garantiza la 
correcta entrego?\ de l.:.. obra y su adecuada ejecuc1ón en el tiempo 
estipulado en el contt~ato. y la garant1=a durante el lapso de un 
at"ro por v1cios ocultos que pudieran sur91r, imputables a la 
contratista. Normalmente r·epresenta un H•'l. del monto total del 
contrato, y las erogaciones producto de ella son semejantes a las 
descrítas en las f1~n=as de anticipo. 

También podemo-:; mencionar otro tipo de fian::as, pero que 
ya no son comunes en la act1vídad actual pues ya han sido 
descartadas 6 substituidas por otros elementos o'fic1ales, como 
cláusulas en los mi:mos contratos, cheques de garantía en les 
concursos, etc .• Díchos casos podrian ser: 

+ F1an;:a de pena cc:.nvenc:1onal, generalmente se 
refiere a los e>.trasos de entrega de obra. 

+ Fian:a de licitación, refet'ente ~ la garant!a de 
la seriedad de úna prooos1c1ón en un concurso. 

+ Fian;:a de anticípo ante el banco de obras. ya no 
se emplee:\, y se t"(?feria a los créditos concedidos 
en los casos que no se otorJ;taran anticipos • 

.'.2-SEGUROS 

Durante el proceso de todo procedimiento const1'uc:tivo, se 
está expuesto a imponderables 6 s1nistros que puedan afectar· 
gravemente la integridad f isic~ y mental de lo~ trabaJadores y/6 
personal técnico y administrativo, los bienes matet'iales 
propiedad de la misma empresa 6 que ya form~ pat•te de la obra en 
cuestión, la!:> propiedades de tercero~ o vía pUolic:a que transiten 
ó colinden con las obr·as. 

Por' lo antet"'ior, es recomendable y necesa1 .. io tram tar 
seguros de var1as clases que cubran posibles d'-'l"\os a vict mas 
potencii\les, de acuer .. do a los riesgos propios y caracterlst cas 
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particulares de cada obra, con el objeto de no tener la penosa y 
desagradable necesidad de cubrir pagos elevados. 

La evc"llluac1ón de tales g.astos ser,#. conociendo las primas y 
dem~s derechos producto de los se9uros 1 depand1endo del 'tipo de 
ellos y la asegur~dora con la que se contratei y particularmente 
producto del andl1s1s detallado de la5 contingencias posibles que 
pued~n presentarse en un momento determinado en las obras, 
det"ivadas c!e los t"1esgos y condu:1ones propicias para ellos en 
cada situación. 

Los segur"OS más comunes y recomendables a cubrir son: 

+ Acc: i dentes de trabajo 

+ Accidentes diversos 

+ Darros a terceros 

+ Incendios 

T Darros a la via püblica y/ca la nación. 

3-L!CEIJCJAS 

Las lic:enc1as t•epresentat"án gasto a la empre:a 
constr•uctora 1 casi por regla general, cuando la obra prodL1c:to de 
un contrLtto sea propiedad de algún part1culat·, que por lo general 
encomiendad a la empresa contratada para la tramitación y 
cobertura de las 11cenc1as de construcción; por lo que la 
constructorcJ deberá reflejar en sus Indirectos los gasto= 
ocasionados por t~les dil1gencias. 

Nor•malmente, esto no st.1c:ede en la Obr•a PUbl1ca, ya que las 
Cependenc ia'.'i Gubernamentales contr~ t¿.ntes ye. tendrán cubiertas y 
preivistas tales situaciones¡ por lo que cuando sea necesario 
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Cobra privada) simplemente se obtendt"a el porcentaje que 
representó económicamente cubrir dichos reouisitos. 

4-CARGOS ADICIONALES 

Son las erogaciones que real i;:a el contratista por 
estipularse ei:presamente en el contrato de obra como obl1gac:iones 
adicionales, asi como los impuestos y demás der-echos locales y 
Federales que se causen con motivo de la ejec:uciOn de los 
trabajos y que no están comprendidos en los costos directos ni en 
los indirectos, ni en la utilidad. Tales impuestos y cargos 
adicionales se expresaran porcentualmente sobre la suma de los 
costos directos, indirectos y ut1lidad, salvo cuando el contrato 
de obra estipule lo c:ontrC1rio. 

Los cargos adicionales no dE:!:Jen se afectados por la 
utilidad, siendo que los cargos adicionales se determinarán en 
base a un parcentaJe sobre el precio final de las trabajos, por 
lo que se propone la siguiente e::pres1ón para su correcta 
valori:::ación: 

100 p 

% -----------
100 - p 

donde: 

/. es el porcentaje que se aplicara a la suma de los 
costos dir-ectos, indirectos y utilidad. 

p representa la suma de los pcrcientos de las 
obligaciones contractual e~ establec1da.s, a 
e::cepción del impuesto sobre la renta qt.1e se 
incluye en la utilidad. 
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Se incluirán en este rubro los cargos derivados pot"' 
inspecc1dn 6 supervisión por oarte del contratante, y es por que 
tales cargos son deducciones sobre !?l importe a precio unitario 
(cbra eJecutada> que se aplic~n en las estimaciones de obra¡ y 
podemos enumerat• los siguientes: 

+ 31. de supervis1on de la dependencia 

+ 0.5% por la Secr"etar1·a de la Contraloría General 
de la Federación 

+ O.:Z'l. por I.N.C. I.C de la C~mara Nac::.onal de la 
Industria de la Constr"ucc1ón 

+ 3% del tan de moda. Facto de Solidaridad Económica 

+ rJ.'Z:X por insµecc:10n de obr?.s <S.F'.P) 

Estos cargos se encontrarán clar::.. y esoecif1camente 
estipulados en el Contt"'ato de Obt·a P~blic:a corres~cnd1ente. y 
podr~n variar moder~damente de ecuerdo a lo~ 11n~am~entos y tipcs 
del contratante; siendo eJemplo ~e elle el caso de Dep~rtamento 
del Distrito Federal y dependencias SLtbal'tern~s <Delegaciones 
Pól1t1cas, DGCOH, etc.) que tiene por c:osturntire retener el ~~~por 
concepto de supervisiór, de obras. 

Igueilmente podemos involLtc:rar· en este anar'tado a los pagos 
O retenciones hechas para los s1ndic~tos de FEMEX y CFE. el"'! el 
caso que le obra sea oar~ al9uno de éstos clientes, 

Su forma de evaluac:1ór, se muestr~ en le- p,;!,gina anterior, 
pudiendo hacer una gener~l1=~c1ón b~s1c:a. pe1·0 na in11Exible, en 
la ~ue por facilidad pr&c:tic:a se consideren tales ~1~os de gastos 
como el 1% sobre el costo directo total; siendo de tal modo un 
representativo 9eneral de J.os c:ar9os adic:1onales, más no un 
par~metro f1Jo y ~n1c:o que d&bet·~m=s de anal1:ar cuidadosamente. 

119 



Conforme a la def1n!ci6n general que hice de los cargos 
adic:i.onales, entendemos que en estos cargos tenemos a las 
obligaciones contempl.::-.das en contrato <p~g1niis anteriores>, y a 
otro tipo de impuestos locales y Federales en v19or y que pueden 
variar por diversas cond1c:1ones. 

Por lo que he.bleré brevemente de dichosa impuestos que son 
obligaciones a nivel general, y deben de esta-r previstos por toda 
empresa constructora. 

Teóricamente los podemos clasificar en dos grupos: 

1- Impuestos y Derechos Ref lejables 

Tal y como su nombre lo e::presa, son los impuestos que la 
propia Ley permite incluirlos en el costo, y se dividen: 

+ Federales. - Es el caso de los Ingresos 
Mercantiles par"a constructoras, que dicho 
impuesto se inc: luye y repercute en el costo total 
para el caso de obras particulares, ya que para 
Obr~ Púb l ic:a se e:: ime de tal impuesto al 
contratista. 

+ Estatales y Munic1p~les. - Contemplan de igual 
modo el impuesto por ingresos mercan ti les en obra 
particular y su e::enc1ón en la pU:blica; 
existiendo ciertos impuostos locales debidos a la 
autonom1a estatal de acuerdo a cada Entidad 
Federativa involucrada. 

2- Impuestos y Derechos no Reflejables 

Serán aquel los que la Ley no permita incluu~los en el 
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costo, por lo que afectarAn las utilidades al rerducirlas; y son: 

+ Federales.- Impuesto Sacre la Renta que tiene 
generalmente d'Js opciones para su pago, Régimen 
Especie.! '/¡;-~gimen General. 
Repar·to de Ut1l1dades a TrabaJadores, que en 
realidad no es un 1mcuestrc:i sino un derecho ó 
compensación ( de todo::., modos deduc:c:!ónl qu~ se 
dqter·m1na pa:'d el ca3o de la Industria d~ la 
Cons t rucc t ón, gc:nera lmen te como un 8'l. de la 
ut1l1dad qw;o co1·respcnde ;;.l impuesto pagado 
(régimen espec1sl de pagol; 6 el B'l. de la 
ut1l1c!ad fiscal antes de impuestos <,.ég1men 
general>. 
Pago Sobre D l '1 i den dos 

+Estatales y Municipales.- Se manejan dichos 
impL1esto!::> en forma sim1 lar a los Federales, pero 
de igual modo variando de acuerdo a la 
legislación impo!ii t1va d8' cada región. 

YI-B> IMPREYISTOS 

A grandes rasgos, diremos qL1e son las eventualidades que 
en la construcr:16n quedan fuera deo un posible reconocimiento por 
parte del cliente; y que de acuer·do a varios c1•1ter1os se deber~ 
de considerar como un mln1mo del :t. sobre el costo directo. 

Por lo tanto, creo qu~ los lmpr•ev1stos en construcción 
deben restringirse a c.quella"° accione~ que quedan baJo el control 
y responsabi l 1dn.d de la ccntrat1staj encontr.o1ndo las si9uientes 
clases de imprevistos: 

+ Imprevt ates de fLter;::a. mayor. - Gener-almente este 
tipo de eventos no se incluyan en los costo<i por tal concepto, 
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pero si es recomendable detall.at•las en los contratos de obr"a. 

• Imprevistos económicos de fuer;:a mayor, siendo el 
caso de cambio ó implantación de prestaciones 
labor·ales, devaluaciones de la moneda, cambios de 
Jot•nada5 oficiales de treibajo, salarios oficiales 
de emergencia, etc.; que di:\do el caso que se 
presenten, la mejor forma de sobt•ellevarlas en 
mediante las escalatori.;i.s en precio unitarios 
(por et momento n1-llas). 

~ lmpt•ev1stos naturales de fuerza mayor, como 
c.at~cl1smos universales, maremctos, ciclones y 
tormentas, terremotos, rayos e inundaciones, 
etc.; que de presentarse se tomar•.t\n medidas 
especiales segun la eventualidad. 

• lmprev1stos humanos de fuer::Ll! mayor, en c:.:\so de 
golpes de estado, revolucione;:;., huelgas a 
fabricantes ó proveedores de insumos \lnic:os, 
motines, 9uerras 1 etc.¡ que p~ra su soluc1on se 
adopter~n medidas s1m1lares a las del caso 
anterior. 

+ Imprevistos de f1-1er::a menor ó pravisibles .. - Los 
que tampoco es ri:icomend.,.ble lnclllirlos en los costes indirectost 
pero sf se pueden considerar en los análisis de costo directo, 
y/ó contemplarlos en ,~esponsabil idades adicional~s en los 
contratos. 

• Natu,..ales, periódos prolongados de llu ... ia 
cfclicos, avenidas pluv1.ales e:íc:lica.s, etc~. 

• Ec:onóm1cas, como el atraso oh· S\..\Spensidn de pago 
a la c:ontratlsta por causas imputables al 
contratante, recesión ec:on6m1c:a é inflación 
descontrolada. 
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. Humanas, siendo típicas y por lo general, 
suspensiones de obra. por 1i'lta de 11qu1de:: por 
p .. "l.rte del el lente, ad te iones o cambios al 
proyecto or191nal, faltan tes al proyecto, 
estudios de rr.ect.n1ca de suelos def1c:1entes, 
errores yh\ om1s1ones en el proyec: to y 
espec1f1cac1one~, etc .. 

Por lo tanto, la~ cond1c:1ones que s1 deberemos de 
considerar para la obtenc:tbn del por:::entaJe de gastos por 
concepto de imprevistos, serán: 

por: 
+Contingencias Imprevistas.- Que son intcg1·ada~ 

• Contingencias naturales imprevistas, como el c~so 
de la pr·olongactbn de &pocas de lluvia, 
prolongac10n de temporadas de climas e:(tremosos, 
etc •• 

• Contingencias hum~nas imprevistas, r·eferentes a 
el personal de la empresa e inupecc1ones al tener 
errores en c:uant1f1cac1ones, investigación de 
costos, est1mac1én de tiempos, integración de los 
an~l1sis de P.U.i 1·enunc1as del person~l. omisión 
de detalles, inef1c1enc1a en cera y of1c1na, 
errores de mec:anograf!a, enfermedades, 
incomprensión O desconoc1m1ento de 
espec1f1cac1ones, etc .. 

Pat•a el c~lctllo de estos gestos, se debet·b tener en 
cuenta la e::per1encia obtenida en la p1·~ct1cd 1 asl como las 
condic1ones y part1cul~1·1d~des refer2ntes a c~d~ caso, para poder 
cubrir ciertas eventueil1dades Qt•e por lo Generill ze pres~ntar~n 

de un modo ü otro afectando el t1·anscurr1r d~ los ~raba.Jos en las 
obras; obteniédose generalmente valores ci.lrrededor del 21.. 
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Para finalizar el estud10 de varios e imprevistos, 
al'!adiremos la modalidad de 11 diversos", qLte representarb.n valores 
pequel'ios en el global y no siempre serán de uso imprescindible. 

Los g"'stos diversos contendrán conceptos de uso optativo 
en las obras segt:1n los alcances de cada empresa y circunstancias 
esfecíficas en las mismas, tal ser·a el caso de: 

+ Aparatos y herr~mientos de topografía 

+ Proce~os de compL1 ta.dora p.:tra 1 is tas de raya y 
pro9ramas diversos 

+ Cuotas 
sindical 

sindicales por• contrato y 

+ Servicios módicos ajenos al IMSS 

+ Equipo y mate1•ial de fotograf !a 

+ Promociones 

+ Propa.gcH'lda 

+ Trc1baJos au::1l iares 

+ Conservación de caminos de acceso 

delegado 

+ Montaje y desmantelamiento de equipo propio 

+ Conservac16n y limpieza hasta la entrega de la 
obra 

+ Se~ali~ac1ón vial 

+ Etc •• 

124 



VII e os To F 1 NA Ne E Ro, u T 1 L 1 o A o 

V ,S U M P O R T A N C 1 A E N L A 

E e o No M 1 A _A e T-U AL 

125 



VII-> COSTO FINANCIERO, UTILIDAD Y SU IMPORTANCIA 
EN LA ECONOMIA ACTUAL 

Debido a la relevanc:1a p.:irt::.c:Lilar de los tópicos del 
pr-esente tema, anal i=aremos por sep~r&do cada uno de el los 
profundi=ando le mas posible en su eEtud10; ya que en mi punto 
de vista part1cula1', considero que tales conc:eotos contemplan los 
aspectos mctos importe<ntes del los Costos lnd1rectos. ya que al 
e1esenvol•.1ernos en una ecor.omía come le d~ Mé~:1co es vital no 
perder de vista el costo f:nan~:e~o lf1n~nc1am1ento> y maneJarlo 
.:i.decud.dc.mente~ y por el otro l.:.do se prc-sentan las ganancias 
propias ó de lo c-mpreSL\ <según el c:.:-.so\, s1tuac1ón pr1oritar1a 
para el Ingeniero ~a que es su tc1·ma de ~1oa, 

Los l1neam1entos FconOm!cos en al pais han y siguen 
fluctuando y cambiando conctanteme~te con mayor· ó menor magnitud 
de .:icuerdo ? c.:i.d <:1 per l cdo. e 11 o deb l do ~ muchos tac tares que ya 
conocemos; las fl•-1ctuac:ones ecor,órr.1cds con d1vers1dad de 
frecuencia se han pr·esentado pos1t1YAs ~ 11eQat1v~s <0lt1maffiento 
han sido ne9~t1v~5· ~tectando ~ 16 indL.st1·1a de la Constr·ucc10n, 
s1e~do p1·1nc1p~l indicador de esto la in'!ac1bn genet·a11:~da y el 
descenso en la act:1v1d::id canstruct1v.::i.. Tc.mb1én, encontramos 
medidas econ6m1cas que can el obJ~to de estabil1:ar la s1tuac10n, 
indirecta ó directamente afect~n financ1et·amente a una empresa 
con$tt•ucto1·a. en 1~ teoría tempo1·almente. 

Actualmente, s1 determinad~ p~rson? o empr·e$a guarda al 
dia de hoy "}:" cantidad de dinero c<:ir !¿, q;_ie pueae- adqu1r1r ";•" 
producto o serv1c10, y dentro de un lc-;pso de t1e:mpo ra::cnable 
(dos ó tres meses) toma tal dinero, sol~m~nt~ podrd ~dqu1r1r ya 
sea un porcentaJe manar a la unidad del m1srno produo::to "y'' O bie11 
ott•o p1·oducto ··~·· de valor Cal d1a en que guar•dO t~l cant1dad> 
menor qué el prodL:cto ó ::erv1c10 or191n~~ "y", Par.:; lo ant"rior 

~~te~-~~~:~ que el dine>ro no se invirt10 n1 se •puse> a generar 
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Con 
mal maneJado, 
corto pierde 
importancia. y 
utilidad. 

lo ,;anterior '=ie establece y demw?stra oue un pese 
descuidado, yló no empleado ~ tiempo; en un tiemoo 
su valor y poder .;dqu1s1tivo, estando aqut la 
la inter-rel.;c16n de los costos financieros y la 

VII-Al COSTO FINANCIERO 

En su At~ttc:ulo 4:;, el F.e-glamento de la Ley de Obrc.s 
Públicas ~eMala: 

L~ dependenc1c. o ent1d~d proveera lo nec:es3rio para que 
se cubra al contratista: 

I- El ó los ant1c1~os de obt·a dertr·o de ~n pl~=o no 
mayor de q~1nc:e d1as h~b1les cont~dc5 ~ part11· d& l.; fecha en que 
entregado en for·m~ s~t1efhctc1·¡a l~ ó las f1an=as 
correspcnd1entes. 

II- Las estimac1cnes poi• trab~JCS e~ecutaacs d~ntfo 
de un pla:o ne mayo•· de tre1nt~ dias h~b1les. cont6dos ~ part1•· 
de lci fecha en aue c;e hubieren e<c:eptildc v f1riT·21Co las 
estimaciones J>Or las p~rtes, fQCh~ que 5e har,·const2r l~ 
b¡t~cc1·21 de obr~ y en las prc~121s est¡mec1ones, 

!Jl- El 2.Ju~ .. ,2 oe- ca::t-c.s qr.?. c0r,...:~por,d¿:; los 
trabaJos ?Je~utado~ contorm~ ~ les estimaciones cor,...esccna1e~tE3, 
dentro de un pla=o no ~~ycr· d~ t•·81nte d!as h~b1le~ 1 conta~o~ a 
partir d~ 0~1e l~ dependenc1~ 6 ent1d~d emita el oficio de 
resolu=1bn que ~cu9rde el ~ument~ b reducción resp8ct1vo. 

En formd s1m1lar, dicho Re9!21r.lento ind1c.3 en sus 
Artículo$ ... 

ART. 44- En el ca~o de incumplimiento en los pagos 
est~blecidos en las fracciones IJ y 111 del articulo an~er1cr 
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<Art.4~>, la dependenc1a ó entidad a solicitud del contratista, 
deber~ pagar g,:.stos f1nan~1eros conforme ~ una. tasa que ser~ 

igual a 1.:i est.::ible-::1da por l...:i Ley de Ingr€>so=- de la Feder.=..ción en 
los casoE de prórroga p,:.ra el pcigo de créd1tc fiscal. Los cargas 
financie~os se calcL1ler~n sobr@ las c...:int1dPdes no oaged~s. y se 
computar~n por dfc:1s calendor10 deEde ~ue <:;'? venció el plazo. 
hasta la fechci en QUA se oon9an la~ CErt1d~des a d1spos1ci6n del 
contratista. 

ART. 45- Las e~t1~&c1onQS 5& deber~n formular con 
una per1od1c1dad no mayor de un mes en 1~ fecha ce corte que f1Je 
la dependenc1e ó en~1da~. Para t~l efecto: 

I- El contrat1s~a ceb~,-~ e~treaa1· a lA residencia 
de suoerv1s10n, la est1m~c1ón eco~c~~~d• de la doc~mentac1on de 
~aporte correspc:id:tmtE' der:tr~ de los cua<+;ro dtas hábiles 
s1~w1entes a l~ fecMa de cort~; la res1denci~ de superv1s10n 
dentro de los ocho di~s hab1les siguientes d~ber·~ revisar, y en 
su caso, autori::ar- la e5t1m.:oc1on. 

ll- En el supuesto ce aue surJan d1ferenc1as 
t~cn1cas 6 numér1cas 1 las parteq t€ndr·~n do~ dlas hábiles 
contados partir del venc1m1ant~ del pla::o ~eMaledo para J~ 

rev1s10n, par~ con=:l1ar d1cnas d1fep·enc1as, y en su caso, 
autor1::a1• l~ estimacien correspondiente. 

De no ser posible ccnc1liar la~ diferencias, las 
pendientes deber~n resol verse e incorporar!'ie en la, s1gu1ente 
estimación. 

Resumiendo, y tradu~1e~do a nuestro estudio tenemos: 

Que de acu~rdo al A1·t.4~ del Raglamento de la Ley de 
Obras P~bl1cas, la d@p~ndenc1~ ó ''cl1ent~·· e~~a como1·om~t1da a 
11qu1dat' al contr~tl~ta en un pl~=c no mayo1· de tr~1nta di~s 

hiib1le5 los adeudos por concepto de est1mac1or.es; y 
ad1c1onalmente libera a la co~tr~t1sta de la ca1·~~ por• costos 
f1nanc1nros 6 f1nanc1am1ento en t~i~s tre1nt~ Cla5, perm1t1enctole 
incluir· 6 cobrar un porcentaJe por f1n~n=1~m1ento, ''porcentaje 
como parte lntegr~nte de lc5 Costo~ Ind1!·ecto~'', t~l y co~c lo 
1nd1ca la ft·~c=16n se;:t~ del Articulo ~1 de! mismo Reglamento. 
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Siendo as!, que el contr·atista quQda cubiorto pot• car·g~ 
financiera e~clusivamcnte por e~c5 tr~1nta C!as ''h~b1le~·· (no 
confundir con dias calend~r101; pe1·0 no puede deJa1•se en el 
olYido que comunmente las dependenc1ee e::ceden el pla:c de los 
treinta dias para la l1qu1dac1on de estimacicnes ~ empres3s. 

DerivaCo del Art.44 del Fe-gl.:imcmtc <;.e obt1ene L1n¿¡ r-ena 
a la dependenc1a O ent1da~ que no cumpl~ con el pe9c d2 los 
adeudos 01·i91nados poi· Contr·¿tcs de C~r& P0bl1cs en el pla=c ya 
mencionado, s1n emoa1·~0 l~ r·eal1d~j es otra, ya que dicha pena 
<pago de ~~stc~ f1n~nc1ercs) ~s rat·a ve: efectiva ya que las 
dependenc1as comón y casi 9eGPr~lment~ pr·esentan: ret1·33os por· 
cierro de e~erc1c1c O pc1· c~rnb1c de ~Cíl11n1str6c¡c~, ret1·~s~s 

su contab1l1d.::.d interr.n. r8'lr'.:d::•_1 ::: ~n l<'- percec·c¡ér. de },:.:,. 
par•tidas pt·e~upuest~!es corr•espond1entes • ell~s 2uto1•1:a~~~ po,• 
S.P.P., etc.; rE?trcisos p1 clo:;gi'do: hr>-.t¿;, -.~!·t·=s rr.e-t:~~ ne 
1mput~ble~ a l~ cont~at1sta. que c:·\~1n~~ cei·d1~~~ eccn~~lc~s 

bien cons1der·ables que er1 1~ g~fin maycr·ia d~ Ios c&so<;. nQ se 
lle9an a c~mp~~sar· con al r·Ecur·so 1pa~~ de lnteres~sl Qu& la Ley 
est~blece PM1·~ ~l a~qctadc, y~ 0~1e t~l pCtº~ no1·malm~nte no __ 
acept~do O re-prese-ntc. une. c.:in*.1d¿¡rj que ne. C1 . .'br~ to-.:alment2 loo;; 
danos cdus~dos a los constructores. 

Aunado a lo .,.ntet·H·:w, d~l ?.r-1:.45 d¿_.l Fecd.,.,r1Qr,to ce le:. 
Ley de Obras Públicas s~ dPsp1·ende que !.:. superv1~1ón de obr~s 
d1spondrtl de ocho d1C1.s h~b1leE oara la re:·-.-1s1:-n Ce· estim:1ciones 
m~s dos dl~s p~r? r·esolver· lBs d1fe1·e~c12s posibles conJunt~mente 
con la contr~tista, lo que 519n1fic~ que tenemos pc1· le ~enes 

ocho d1~s oue no sa cons1der~n dent1·0 del porcent~Je por 
f1nanc1am1ento Qlte la Ley otor·9~ a l~ contrat1st~ traduc:é~dose 

en p~rd1das ad1c1on~les o~r·a l~ contr2t1st~ m~s las generedas por 
el tietr.po QUE;' tom ... 1 E>n 9cnor·.=.1 12 est1,7iac1.:m desde !.=. i:;ecuc¡CJn 
( 1nvers1cn1 f1s1t.:.c:1 de lo= tr.:.L4'JO'".>• 

Salta a la vista o~e, lo~ documentos que redtt~~~ 

benef1c:105 econbm1cos y ''l10~1de='' i le cont1·2t1sta ~stén en 
manos aJena5 a elle en un per-1ódo cons1délrable dt'< +;iempo lo c::ua1 
influencia en la tram1tdc10n y pr·onto paoo, acarre~ndo costos por 
f1nanc1am1ento no contemPli:ldos por l~ Ley; y to'T••"r:rjo er- cuenta 



adicionalmente a esto, que las supervisoras rara ve;: llevan a la 
practica los pla=os y condiciones contenid~s en el Articulo 45 
del Reglamento con la agrvante de aue no e::1sten en el medio 
sanc~cneq efectivas en contra de los inf1·actore~ <~upervis1ones>! 

empleando~c como suh5tituta presiones por parte de las 
dependenc1.:..s que no s1einpre sLwten el edecto desE-o.dc. 

Como vemc:;s, corno cc:intrat1st.:1s podEmos e~tar t:L1b1ertos 
contra financ1am::.anto durante un pic:<~o oe trr~1nta días h~b1 le:. 
contados desdo el momento en qu~ lo~ documentos son recibidos y 
aceptados por cd el u~ntC?, pm·o c:omo y,;i. se CP.st.ttt:ó 1 e:dsten 
d1vet·so~ fecto··es y c1rcunstanc1a~ que a0r1van tiempos e::traG en 
mano~ aJemvs piwc• el cobro de le.s est1ma:::1ones, tiempos que :e 
trC".ducc.-n en co<Stc~ f::.r1 .. <nc1i.,oros re~les qL•f." to~dr~ q1..1e absor., .. er t?l 
contratistA. Obv1~mente A~te f~nóme~o ne debe de ser y no puede 
set· aceptodo ~ar Pl !n~en1et·o, yd CLt~ al no estar cub1~rtos estos 
costos por ¡,,. Lr:'/, rpp~rr:~ttlt'·~r, ltr'f:':'Wtc:r1t~mP.nt~ y serán 
ab6crv1do5 en l~s utl !idadcs 1·~duc1~11~a!cE cons1derabl~mente~ no 
h~..:1endo un L~no l.." il.lr~<-' rn10 pt·oducto de l¿o~ condiciones 
ecanOmtc~~ actua~uh v ott·os f~ctores de diversos or1g~nes, 

ro1·melm0~tc ~1t t1enPn qu~ ~cent~r c1~~~cc costos financieros, 
Q1:?11l?l".<1ment~ pequr~f'l'os, PL'-'ro ~11?'11prc-> y cu~mdo se tomen todas las 
m~dida~ ncces~1·1~s pa•·a que ~u valo1· 5P~ 1n!111.no, teniéndose la 
pon1b1l1d~d de pod~t·lo~ contemplet· o Bmo1't1ouar· e~ algón ~oartado 
dP. lofi Co~tos Jnd1t·ec:to<..;, f:>J., C1 J1:·t"~~c.s, 1.l'pr·•.:v1stos, etc: •• 

Haoo 1n~~¡i1é en que se de~~ ~e tener la firme mentelidad 
de no f111~nc1d1• n1 LLn solo pe$O de cu~lqu1e1· ob1·~ sin que sea 
totc·dmente> repuesto .:.dccuadam&ntc pw· el el iente pa1·a a.si poder 
~sp1r~r, Junto con otr·os f~ctores ya mencionados, a obtener las 
ut1l1dades que sean JLLstas tradL1c1endose- c;.n L1n óptimo resultado 
pos1t1vo do las obrds; per·o ten1endo cor1oc1m1ento que en algún 
contrato se JUst11 l>..:e<rá c1er•t.,.• t:dr'Q.:O f¡nanc1erc11 producto de 
ciertas cond1c1ones espec1ale: y "pr·ev1:tao:" provoc<:<das por 
cond1c1ones de diversa lndoli:ó> o pu1· el m1s1no i..:l1entt-. EJemplo de 
lo anterior podemos mencionar i lustrat1vamentf.:: 

+ Se~ el caso dP ''w'' contrat1st2 que no tiene nada 
de olJra contr.:.t~deo en cierto laoso de tiempo 
imporldnte y tan1poco p1·asent~ po~ib1l1dadQS de 
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obtener buenos conlratos a mediano pla::::o, en b~se 
a cr1ter10 propio, Justificc q1.1E' el contr&t1sta 
acepte deternnnadf. oDrñ en la c:¡r..te: tendrá cierto 
porcenta;e de costos financieros no recuperable9 
sacrificando p~rte d~ sus ut1lid~des, con e! 
objeto de ten'Zt" trabajo, mc.i.ntener su e?mr.re5"" O 
infraestruc:tur:::i:, y ob'teniendo acept,;;bl-:s 
ut1lidades. 

+ Supongamos el mismo ca~o &ntar1or, pe1•0 con l~ 

variante de qu~ la5 ut1l1~ades s~an min1mas O 
nulas, todo con e-l obJeto c!e mantenarsE< e..-; la 
act1v1d~o sin ll!?:;'.12'" .:.1 e:tremo de Qu.:brar y 
poder ~9U~ntar lun lop~a ra:on~~le ~o 1ndef1n1dot 
hasta lograr m~Jores ~ontr~tos. Ccns~det·o au& es 
algo arrie5gadc pero en a!gunoz cases ne~es~rio, 
por lo que lo just111co en ~ases especiale~. 

+ Por último. ,:.v.;¡lc la. desic10n del mi$mO 
contrat1sta ''w'' de financiar oarte da c1et•ta ab:•a 
contra porcentaJe de su util1dad, ~l la polit1CB 
es abr1r mercado con CH .. -rto cliente que oft'eC'<'.! 
bajo comprom1=0 y f"vorpblement:::-. futori::-s 
contratos vontaJoso3 con utilidades buen~s ú 
Optimas; es decir·. ab1·1r c~r·tei·~ con un cliente 
potcnc18lmente ~ueno med1Ante c1erto coeto. 

Pot· otro l-"'do, 5abe;nO$ que nntes y dw•¿:.,nt;: la e;ecución 
de cualquier trabe.JO de con:otruccion SE pr(?sentan erogt'\c:one-s 
fuertes, 6 sea 1 Que r:uc:mdo '5e rec..l1:<o< el prime·· tra=Q en un.:;. 
obra, ya se han n:?·alj;:<:1.do 9.,;.sto~ cons1dE""a::les. E.:; aouf dcnd(." 
vemos que una estr1cti\ v1g:.l_.nc1c; 1 suoF-rv1-:1br. y contt"Ol de 1C1.:= 
invers1ones y act111id¿:¡des en c·b1·a.. ¿,dem~<:,~; dF. Sí?r 1..11 reqL1er1m1er:tc 
ind1spensabl~ p~ra 109•·pr bueno~ rpsultddos y at•191nDr por ende 
gastos ad1cionales <1ndJ1•ectos>, convierte de una~ cti·~ ft•omB a 
la empr·e~~ en un f1n~nciero a corto y hAst~ en c1e~·t2s oca~1one~ 

a mediano pla:~\ lo aue obl1g~damPntP d&ve~9~r~ 1nt&1"eEes; 
intereses t~6r1camente producto de los tre1nt~ dids hab1les que 
mencione el Reglamento, y d190 t•brtc~rnente ya aue como se 
demo$trO existen f~ctores que c~sl segura p1·ovocd1·~n otr·a car·~a 

financiera sin comper1sac1ón legal. 



Ahora bien. de todo es to debemos conc 1u1 r~ en bases que 
perm1 t&tn cualquier Inoeniero estar conc1ente de las "reglas 
del jueS"10 11

, y que tamU1én Pl.•Od.l conocer las medidas previas y 
preventivas para cubrLr y/O prote~erse de cualqu1er eventualidad 
que tenga como resultado e\fect""r costos y ut111\J¿,des; por lo que 
a contlnUilClbn ""stable::co y $Ug1ero tener- s.tempre presente: 

I- Como contr¿;t1st<..\ s~1 tiene la s.e9ur1dad de egt,;ir 
inmun~s rt CQr~o~ f 1n~nc!eros dent~o de un t1emoo de 
tre1nta días háb1l~s desde el 1ngr•eso de la 
dccument.ac1ón~ y~ c;ue lf.)S c.:irCJOS se. cubrtr.t.n mediante 
un porcentaje tntegrc.<r.te de loo:; Costos Indirectos; la 
Ley faculta a la cont1·at1~td de hacerlo, estando la 
Ulttm& obl1!jad,~ a u1c:lu1r el análls1s correspond1ente a 
financ1~m1c~to Qn lo$ C. Indirectos dent1·c de la 
documentac i6n cot•reo;pond i~nto a presupuestos ( l láme~e 
L1c:itac16n F'úbl1cd). pero r:il ser facult~d otorgada po,. 
lct \...ey. el contrat1st.::1 tr4mb1érr tte:·ne la fuc:ultad de 
con~ide1·ar el porcentdJD en CL1est1ón igLtal a ''cero'' 
<pero s1r.mpre lncluyendo CJl anál ists en la 
documentac16n con resultii.\cJD cer·ol lo que '5lQnif1ca que 
en S\.1s tnd1rectc:;s no se est~ cubriendo c.ontr,;i 
t1nanc1clml\.?nlo en tt~mpo que lle.·,:~ ~l procesa 1nterno 
da pago por partt• Cel cl1ente; en teorí2t no lo 
1·ocom1enc10. El cr1tpr10 y pr·ocDdLm1enta pa1·a c~lcul~r 
d1c::ho porcEnt~..,Je se:· .abt:ird?rá mds i1del.:lnto, 

Cn el pdrrato Anter101· mencioné QLte e~ po5ible 
cons1ctcr .. ,r al fin,:,r.c1~"r.11.ento nulo Cc.err:d, t"1mbl!~n "e»:presé que de 
m~ner'i\ por~onal y t1?1Jr1c.'.\ no d~be de ~ .... r", per·o es muy 1mportan~e 
e'oitar co11c1ent1?~ quf~ on la pr~c::t1c::a lii\y contr.;lti5tc=.:s qun con 
f1nes de í\b.<:wtltarn1ento <ellos }e, 11.•m~n compet1t1v1dad en el 
morc.:1do, c1erta forma dn r'.\Se9i.1t•o.<r 1.:1 adJL1ct1C::t:lC::lbn dP. la obt'a., ó 
da dumlmtilr ltl~ posibl l tdades de el Iol; no se pase por alto que 
~nte1·1ormente Just1f1qué ftn~nc1ar n~1·c1alm~nte sacr1f1cando 
uttlH.lilde~, por la qL1t:: r1gor1st<?mentc pueuo JUS'ClCi:-n~ ó entender 
€?1 manoJ.3r c~r90~ i1nanc1ero~ nulo~ t,it1 ior:; lnd.\t'P.ctos en 
dQl;i .. rrn111c\dc1s e 1ri:-un~t.anc 1r1~ µero no t:om~rlo como una norma ó 
c:o~lumbrH, L;ls consE.•CLifH1c1 .. .-s ylb efectas c:ontrapt·oducentes son d~ 
m.•nern r~1p1dc., tal y como se indicó idl 2nic10 del capitulo de 
Co~;tos Indirectos, lo~ ~ngu1entes: 



+Decremento en la calidad de las obras 

+Dificultad par.;¡, obtener utilidades ra::onable5 

+Abaratamiento generalizlldo del mercado 

+ Ces to mayor 
<inflación) 

del valor real de las obras 

+Sobre-costo <innecesario> para la contratista 

+ Etc •• 

Tale~ efer::tc~ otllai<.n equ1vocad.;mente a reducir ó 
nulificar los porcentaJe5 f~nancieros ~ empresas que real y 
justificadamente empl~en valo1·es positivos pAra cub1•i1• el impacto 
del retraso en los payos, ya qwe realmente <y no es nada nuevo) 
tales empresc:1s se ven afer:tadas económicamente tanto por la 
devaluac1bn de nuestra moneda como poi• la falta ó mala liquide: 
par parte del cliente. Lo mas lamentable, y que he tenido l~ 

oportunidad de comproba1· y e·:pe~1mentar en la práctica d1a1·1a. es 
que producto de la e•:tsten~i~ del Pacte de Estab1l1dad v 
Crec1miento Económ1co, ··~19u~os'' func1anar1os públicos p1ens~n 
que al existir· tal Pacto, el por·ceritaJe fin~ncie:·o debe de ser 
cero, llegando en al9unos c~sas ~ ne adJud1c~r un contrate~ ''::'' 
contratista que incluyó un po1·centaJe mh¡or cero. E~tc, 

equivocadamente ó pc1· falta de infor·mac1ó11. y~ OL•e el F.E.C.E. si 
estableCQ poi• el momento que el porcentaJe ''pe1~a e~c~lator1as'' se 
toma como cero; y posiblemente lo e:~t1enden para los cc;rgos 
financieros. 

Como resultado, sP tiene que !';e crea un circulo vicioso 
cuyas consecuenc1e.s cad.::o hacen mayores e 1mpactan 
paL1lat1namente a un mayor nl1mero de integrantes del r.::omo. Lo 
anterio1• no es ~ol1cable a la totalidad de las ~ependencias y 
depende de diversos factores. 

II- De no se1· cub1e1·tos los ~deuda~ al cont1~2t1sta 

por parte del cliente, la contratista tiene la facultad 



de e::igir la indemni::ación correspondiente mediante el 
pago de intereses por conducto de una solicitud al 
cliente, ye. que nad1e lc:i d1rá e. n6d1e que le debe 
dinero por retraso: en 105 pa.90$. Esto es bien 
importante y;:, que el ''duer:o" debe de velc-r por" sus 
prop1os inte1·eses, siendo que de caso contrario 
solamente le 1·estar~ ~l afrontar· las con~ecuenc1as de 
sufrir merm~s en las util1dade' sin haber~ dado golpe 
por e~1ta1·lo. Tamb1~~ debe de estar plenamente 
conc1ente d9 las dificu!tades y problemds que sortearA 
al emprend&r un pleita contra detar·m1ndda dQpendencia ~ 
entidad; por· lo que se su;1e•·e ev1t~r· tales situaciones 
Adoptando las s19u1e~tes medtdas: implementar y 
eJecutar· un adecuado ''s1s~~ma o método'' ce se9uim1ento 
de est1rn~c1ones un~ ve= 1n1=1ado el tr·~m1te p¿ra pago, 
es decir, est~ndo p~r1~1ente de los pdscs y el proceso 
interne d~l clJente n~ra p~go. locali:ando los 
documentos &n c~da etapa / procu1·ando ''molesta!•'' a los 
empleado.: respcns¿i.ble~ p,:01•::>. qLH:t no incurran en la 
morosidad, acudir• s~ es necesat·10 los altos 
funcionat·1os de l~ entid~d p~~~ que a91li:en le más 
po!itble todos los trám1tE?= <s1 :;e PL•ede establecer una 
cordial amistad, meJor·:. en r·e&umen, no sentarse a 
esperar a que le lldm&n a uno 1nfo1·m•dole que el cheque 
se encuentr~ listo, etc.; mantene~ un t•1tmo adecuado en 
la eJecuc1Cn de lo~ t1·aba;os eG cdmpo p~1·a curr.plir con 
el pro~r,;:;ma de abril ev11..0:1ndo retrases al mismo 
imputables al contt·at1~t~. ya que se90n cada contrato, 
1~ dependencia pod1·á pn ~lgunos casos retener O demorar 
Just1f1cad~m~nte los pagos a manera de sanciOn; 
mantener cont~cto cant1nLtO entr~ l~s obras y la oficina 
matr1: pare pode1· soluc1ora1· cu&lquier contingencia que 
pud1e~a pr·psentarse a cu~lqu1e~ nivel; llev~r una 
ordenad~ y adec1.1ada contc:lb1l1dad de cada obra, ya que 
de lo contrc:11''l o se pu~CI~ incurr1 r en cont:r.;1.d ice iones 
contables lnterne.s y con el cliente que posiblemente 
or1g1nen t•etrasos no imputableF ~ l~ dependencia en los 
pagos; etc •• 

Ill- Mantener un est1·1cto control en la eJecuc1ón 
de los trabaJos en campo>' en su cal1dad, en la 
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generación y la elaboración de estimaciones tanto en 
calidad y en tiempo pat•a as! no tener gran diferencia 
de tiempo entre los trabaJo5 y sus cobros respec:tivc5, 
derivándose la menor cantid~d de car9os financie1•os por 
concepto de operatividCld interna de obra en l.:; empresa 
(cargos no cont~mplados para ser remunerados a la 
contratista de :;.cuerdo a la Ley). De igual modo, 
procurar establecer ur1a óptima correspondenc1..=i entre el 
programa de obra ccn los avances realei::, entre el miemo 
programa y el prog1·~ma <ya pre-est~blec1do) de ingresos 
y egresos c:orrespwndtentes (en c:i.lgunos ca:=os llamado 
proforma>; todc. ello ccn el ftn dc:i mantenet• una 
concordanc:1a contable y f1n~nc1e~·a adecuadas evitando 
descap1tali:ac:iones imp•·ev1stas ó de5me~1 . .1rade1s, '/ 
cualquier carga f1nanc1era no repercut1ble. Cabe 
mencionar', que de ~cuerdo a la const1tLtc:1ér. y 
opet·at1vidad de la contrat1st~ en turno, l~ of1c1na 
matt•i: -0plique carga finsnc1er~ ''a f~vo1• de cf1c:1ra 
central'' en los estados de ~lguna ot~a, y esto debido a 
que en el conte::to 9lob.;.l económ1c:o de la einpresa, tal 
obra esté s1endo por causas especi.?.ll.?s f1nanc.:1ad.?. 
temporalmente por otra cbre CLtyos reo:ul tados son 
pos1t1vos mientt·a~ 1~ pr11ner·& aJusta sus e~tado5 ~ 

favorables; dir:ha cue.,;t1ór1 no rG>pe1·cL1tE· económ1carr:ente 
dentro de l~ ccntt·~ti~ta de igual fo1·ma a como se ha 
venido estudiando 1:on anterioridad, pero si teridrjl Ltn 
impdcto f1n~nc1ero (menor) pu~sto que las ganac1as 6 
utilidades, y la 11qu1de= no podt·~n 5~1· las deseadas y~ 
que tal fluJo econ6m1co no se invert1r•L ni redituar~ 
como estaba plane~do or•191n~lmente tanto par·a la 
empresa en 9ener·~l como p~r-~ 16 obra f1nanc1~ra. 

El 1en0meno descrito en lae lineas anteriores, 
puede p1·ovocar grandes rr:.:-percusionc~ y descontroles 
interno~ en las empre~~=. v11•tL1d de que las 
oper~cione~ no se esl~n dando de acuet·do lo 
est~blec1dc y a las polltic~s e~or·es~r·tales; por- lo qLte 
es de suma impo~t~nc1a rl ~1&il~·- y ev1taf· t~les 

circ:Ltn~tanc1as basándonos en el fundamento bés1co que 
sostiene la idea de que cada una de las obras debe de 
ser autosuficiente econOmicdmente por si sola y 
finalizar con resultados positivos y utilidades dentro 
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de los l1mites pactados. Con lo, a1iter1or no se prohibe 
el lleg~r a incurt•ir en el finan.cíamiP.nto intorno entre 
obras bo?jo circunst.;1nc:i,,s '3'::ipecial~s ~ irremediables 
espor~dic3.mente (que nadle est?. ~~:cento de e~~perlmentar 
involunt.;1ri."'menteJ, pero ~1'5e sostiene le:\ cunvicc:ion de 
pr•everlas s1~temát1camentA v m~ntener ccnt1nL1~mente v 
frescas las mod1das carrectiv~s a ~~l1c~r·se de forma 
inmediata. .:1oenas se pret:==.ente tal situc-c10n; ya que con 
una actitud apática y pasiva frente t~l fenómeno 
se acarreat•b a l~s empr•es~s grande~ efecto3 de car~cter· 
perJL1d1c:1al. y oc.:s1or.•:= -=.-:.br·á l~ po:;;1b1!:d.3.d d12 
llegat· ~ loa e:tt•emo5 ~al~~ coma fot·t1s1mas 
descap1t~l1:ac1ones. hasta una 1r•remed1able c~nc~-rota. 

IV- Frente a lA Bmp1·esa ~upQrv1scra. se recomienda 
mantenet• un~ cordial y afable r~lac10n per·~onal y de 
trabajo, 109r·~ndo ventaJas r~fleJables en la t•ev!Slón y 
correcciOn de er;timcciones que se t1«J.dLtc1r,ín a la ve;:: 
en 9anac1as de tiempo pat·~ real1:ar los cob1·os y 
1"educcíón de costc5. Y r.on1L1nt¿;mente a ello, t.=1les 
r•elacícnes ser&n de ~um~ utilidad er los c~sos an qUG 
se present.en fr1cc1one~. ya QL•e da e~tn forme:.. s.:i podr.t.n 
r•esolver m~$ fálc1lmente en cu.:ilqLtlel" momento que baJo 
circLtnstanci.Js d13t1ntas ó adversas. tJo se ol·.11de la 
necesidad dt.- aplicar el but=-n criterio, ya que cada 
persona es d1st1nta y qL1e l~s ~cc1ones y soluciones 
apl1ca1· v~r·ian en cad~ c~sn y por• las ci1·cunstancí&s 
imperantec;;. Fín~lmente :::& ,-.conse1a i:v1t.:.r mantener lo 
menos posible los documFntos <estimaciones¡ en poder de 
la contrat1st~, ye que de e$t~ form~ se evitan tiempos 
e::tra~ para los cobros, y .:il no tener las P.st1mac1ones 
se puede;. n?curr1r a el cliente;. pa1·a que trate de 
solLtC.ion~r cL1alqu1er retr<J.c;o imputable a la 
contrat1ste•• 

F'"'"ª efectos de nuestro estud10 podemos conclLlir en 
establecer una clasifici\c1on breve y practica de los Costos 
Financieros, en la que se incluu·.?. dependiendo de cada caso, la 
forma de ev~luaciOn y medid? correct1·,..a corre~pcnd.ie-nte-s. Tal 
clasif1caciOn s~ present~ a cont1nu~ci6n: 
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VII-A-IJ- Costo Financiero No Reembol=ab1¿. 

Es aquel QenerL\dO en e 1 t 1 empo QL1e 1.:. 
contratista pierde "internamente" entre; la eJ!?cuc1ón de los 
trab<.~Jos y el cobro de• los rr.1smo5, debido a m.nla adm1n1stracitin, 
retrasos en la generación y reuli::ac16n de estimdc1ones, retr~sos 
en pro9rama, etc.; siendo péltCC'nte que tales costos no los 
r!?cUpet•ar.á ó cobr3rá ya que son imput¿.bles a el la y no e<::.tán 
contemplados dentrc de los que cuore l.:i Ley. S1.1 fo 1·mn ce 
evalua.c ión no ser~ objeto de nue13tt•o t..'S tL1d 10 1 ya qUE? 
personi\lmente sHmto que no es de- Qran relevanc:a conocer tal 
dato, puesto que al f1nal de una obra 9e ccnoce su hL1bo pérdidas; 
pero s1 es importante s~ber l~s medida~ corr·ect¡vas 6 
flrevent1v .. "ts 1 la:s cuales y.a se anal1::aron .:i partir de la p,',,g. 1:::. 

VII-A-I!J- Costo F1nac1ero Reembol=atle 
Pla::.:o. 

largo 

SerJ el QLte se at"l!Jine dLwante el tiempo 
que tome la Dependencia ó ont1d~d pard s~lddr la~ pagos d~sde la 
fecha de vencimiento del pla::.:a de los t1·e1nta d1as h~biles, hasta 
la fecha en que tales adeudos sean saldados ~l contratista, seg~n 
el Art.4~ del Reglamento a l<:l Ley de Ccr·as P6bl1cds; dicho costo 
podrá ser reembol.::-ado <por Ley c<1L1nque no ~iE?.r1pre -:e legre) a el 
afectado med1~r."te un<:l sol ic! tud presentada al infrac:tof", 
evaluándOSQ sobre los saldos no p~gados por los dias calendario 
desde el venc1m1entc del pla:o hd~ta la apl1c~c16n del pag~, 

confor·rne a una taaa re91d~ pot' l~ Ley de Ing~·eson de l~ 

Feduración. Esto es, Ec>Jempl1ficando: 

- Fecha ingreEo d~cL1mentos: 11/Dic/19e9 
- Monto de él e, los documP.ntos: $10~'470, ::75.(H) M.U. 
- Fecha 11m1te rle pAco (~0 di~s h~b1Je~>: =~/Eno/1990 

- Saldo pagado~ la ~echa l!m1te1 ~32'633,501.00 M.N. 
- Fecl1~ de p290 e::tempo1·ineo: 5/Abt•/1990 (70 días) 
- Tasa vJg!?nte <L.I.F.): "* 

"* (d~tos supuestos p~r·a el eJemplo, r10 reales) 
Ene/9(1- 4.11;: Mar/90- 3.98/. 
Feb/90- 4.821. Abr/90- 5, 1)9/. 
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Primet"o, debemos conocer el saldo no pagado a la 
fecha limite correspond:ente, o sea 

monto tot.:\l $10='470,375.1)0 
monto saldado $~~·ó=3,501.00 

monto a pagar $69'836,874.t)Q 

De t.o<l modo, que para obtener el costo financiero 
que !!l cliente debe de cubrir a la contratiizta, se construye la 
sigui~nte tabla: 

Cantidad no pagada Tasa <L. l. Fl D!as X mes Impcl"te C.F. 

$69 '836, 874, 1)(1 q. 11 'l. 6 (enero) $555, 541. 0(l 
$69. 836, 874. 0() 4.8: ., 28 <febrero> $3'~66,137.00 
$69'830,874.()0 3.98 'º 31 (mar=o> $2'779,508.00 
$69'836,874.00 5.t)9 '" 5 (abri ll f.59::?,449.0(1 

-------------
70 dius $7. :293, 6'35. 00 

Es importante mencionar, y se desprende del ejemplo, que 
los intereses que la l.oy considera, no son capitali;:ables; es 
decir, que los interi:?ses generados en Lin mes no sor. sumados al 
saldo no paga.do para el siguiente mes, sino que para todos los 
meses se considera l~ misma cantidad no p~gada, y los intereses 
t"esultantes de ci;:1da per1ódo se suman al final. 

Finalmente, queda por rE$Ult~do, que dUt"ante el periódo 
corre5pondiente al retraso por p~i·te del cliente hacia el 
contratista, se generaren intereses poi" s7·~9: 1 6:S.OO pesos M.N.; 
por concepto de carga financ:.er.:o. no imput.Jble a la contratista. 

As! bien, 5olamente resta por indica1· que las medidas 
preventivas pa1·a este caso se trataron en las págs. 133 y 1~4 del 
presente lema; ahadiendo que con ellas se debe ev1t .. '\r r·etr .. 1sos 
por· parte del c 1 iente, ya que sabemos por adelantado que 
generalmente las depcmdenc1as hacen lo posible por evitar tales 
pagos, y cuando se logra su autot"i::aciCn <generalmente mucho 
tiempo después> no acostumbran liquidar el total correspondiente 
a tales costos. 
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VII-A-III>- Costo Financiero Reembolzable a Corto 
Pla;:::o. 

Es aquél pt•oducto de la carga de cestos 
f1nanciero9 que la Ley libera a la contratista, por el concepto 
que reperesenta el f1nanc1em1ento por par•te de la empresa dut•ante 
los treinta d1a~ habile~ que las de~endenc1as tiene~ cerno lfm1te 
para ret•I 1;:ar le!:> p<"lgos cor1•espcnd1entcs dei:de la fecha de 
ingreso de las est1rnac:ones 1 ccnt~m~l~ndo~e ccma un po~c:entaJe de 
los Cc.,.tas Indirectos por f1nanc1.:<m1ent•::, de acL1erdo a lo 
indicado en la 1r<J.cClén st?::t.:i del Ar·tic:ulo :"1 del ya mencionado 
Reglamento. Redund~ndc en lo antet•ior•, la fot•ma tddne~ (y 
autor1;:-ada por la Ley> de prevenc:tón contra tales costos, es su 
inclusión en forma de porcentaJe en los Costes !nd1rectos. 

Por otro ltldo, tomaremos en cuant~i para Ja evaluación 
de esta mod~l1dad de Casto~ Financieros, qLH~ tales costos se 
originan debido a Ltn programa de obra detet•m1nado y a unos ''pagos 
fijados al contratista 6 est1mados por el t.'.tlt1mo" 1 por• Jo q1.1e 
considero t•a=onable y justo real1:at• tal evaluación de acuerdo 
cierto flLtJo de egresos e ingresos de las empresas. 

+ Egresos. S.::ibemos QLte sen los importes e! cant1dades 
en dinero que una obra O emp,-esa otorga como pagos, y una 
representación gr~fica de ello puede pr·esenta1• 9r3n c:ant1dad de 
curvas de acL1erda a las obras y dem~.s c c'.H'c1C ter 1s t le as e:pec í f i c.:i.s 
<tipo de la obra, crédi toi;:; en EL\ c.:.sc, pC'l ít1c:,:=1~ de pa~o internat:. 
y del el iente 1 t1empo~ de? enec:..ic1dn, etc: •• ): $in embar~o. 

considero justo y adocuada tomar como base ~ dos tipo~ distintoa 
de curvac <por lo general cont1•a1·1~sJ pa1·a de tal for·ma obtener 
una media que pL1eda adcc:u~t·se tac1lmente a cudlquier caso que 
pudiere presentarse. 

Primer~mente, tomemos LUic.'I cu1•va en QL•e los egresos 
acumulados s~.:in €::.'n un .::i.mpl10 t1empo de eJecw:iOn Ja obra, con una 
gran po11t1ca de pagos diferidos ó a pla=os a pr·oveedores y/O 
subcantratistas en su caso, y con buenas posib1lidade~ de un 
substancial cr~d1to comercial <no frecuente para obt•a P~blica). 
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Lo anteriormente de~crito, significa una lenta y 
paulatina secuencia en la rali=aciOn de los desembolzos 
económicos puesto que a los proveedores y/ó subcontratista.s se 
les paga poco a poco de acuerdo a determinadas caracter1sticas 
acordadas previamente con ellos (11.tlmese que otorgan crédito en 
sus servicios), y también que al tener un largo tiempo de 
construcción, las erogaciones se pueden repartir más 
espaciadamente en el tiempo. Es importante indicar, Que todas las 
curvas se consideraran re~pecto al costo direc:to, puesto que los 
Indirectos son un porcentaje de ~stos y todav!a nos enccnt1·amos 
dentt•o de su an~lisis. 

En la contraparte, la segunda curva representará a los 
egresos acumulados en una obra cL1yo tiempo de ejecución es 
sensiblemente corto, en la que las pol1ticas de pagos consisten 
en anticipos y subsecuentes liquidaciones inmediatas, y con pocas 
probabi 1 id ad es de un crédito comercial. 

Dicha situación, contempla una r~pida secuencia en los 
pagos y desembol=os realizados significando un velo= decremento 
de los capitales disponibles <anticipos ó reserv~s> por lo que se 
requiere de prontos pagos, y también una mayor ac:umulac:ión de 
erogaciones debido al corto plazo de construcc1bn, por lo que se 
acumularan mas gastos en un tiempo menor. 

Las grBficas correspondientes a los 
anteriores se presentan a continuación: 
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+ Ingresos. Tales son las entradas económicas ó pagos 
que percibe la contratista, ya sea en forma de ~nticipos <Ar·t. 43 
frac. I del Reglamento) ó de estimaciones de obra por conceptos 
ya ejecutados, y su representación gr.1fica ser~ de forma similar 
a la de los egresom, decir, dos casos contra1•ios para lograr 
una media aplicable a la generalidad de los ca~os posibles. 

Primero, ser::l la gr~f1ca de los ingresos acL1mulados 
contemplando un anticipo, consider~ndo tiempos iguales de pago 
para cada uno de lo~ pagos que perciba el contratista, esto con 
la finalidad y baJo la teor!a de quQ se mantendrá un control y 
una mecánica para la t·eali:ac1ón de est1macicnes de acuerdo a las 
pol1ticas interna$ de la empt•esa y de los lineamientos previos 
fijados para la reali~ación de las ob1•as, por lo que la 
periodicidad en la elaborac:ión de las estimaciones será igual; y 
de forma similar, se tomará un valor similar ent1·e s! del monto 
de la~ est1mac1onas gracias a la e::istenciA del anticipo y por 
caractet•ist1cas del programa de obr~. 

A continuación, la segunda gráfica de ingresos 
representar~ el caso en que no e:astan anticipos (aunque son 
obligato1•ios por Ley, pero no en el caso de obra privada por lo 
que se tomat·á tal c~so para adecuar• los resultados a todo tipo de 
obra); análogamente ¿~ la primera gráfica, los tiempos de cobt•o ó 
pago, y la periodicidad de elaboración de estimaciones será igual 
para cada uno de ellos, siendo no recomendable para el caso de 
los montos de las estimaciones, ya que habrá una primer.:\ 
est1mac16n que debet•a absorve1· la falta de anticipos. 

Es bien importante sef"ralar, que depende de la habilidad 
y sc.ga~1dad de las cabe;:as de la empresa, pc•l'a proponer al 
cliente un calendario ideal y conveniente pat•A los pagos <siempre 
y cuando las circunstancias lo permitan), y en caso contra1•10, de 
buscar en base a experiencias un ~decu~do program~ de pagos de la 
forma que más le !::ea conveniente, tr::1t.:mdo dr: reducir los 
pe,.1ódos de estimac1ón y tiempos de pago al mismo tiempo de 
incrementar la producción en campo y los montos de estimaciones, 
p,"J.ra as! estar en pos1bilid,:ii,des de reducir el financiamiento real 
en las obras. Tales gráficas se presentr.n a continuac10n: 
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Ahora bien, el conjunto de gráficas anteriores lo 
integraremos en una sola, con el objeto de reali::ar una 
integr·ación promedio de ingresos y ~gt•esos; y det·ivado de l,:i,s 
representaciones anteriores supondremos en esta nueva gráfica una 
variaci6n lineal de los egresos <tal fue el c.:i.so de tomar dos 
casos contrarios para hac2r una media), siendo el mismo caso <ya 
se mencionó) para las estimaciones, ingresos, ya que un un caso 
se supor;en crecientes y en el otro dt?crecientes para periódos de 
estimación constantes. Sobre todo en el caso de que el lapso de 
tiempo entre la t•eali;:ación de la estimación y su cobro sea 
considerablemente prolongado, la necesidad de gastos financieros 
se agudi ;:ara hasta el punto en que, tales gastos se incrementen 
hasta el 01·den de anular la utilidad esperada bajo las 
circunstancias de na haber previsto adecuadamente y a tiempo tal 
fenómeno; de ah! la insistencia en páginas anteriores de tener 
bien presente un cuidado permanente en estos costos 

Como se destaca, el caso e::tremo se refiere al 
abatimiento total de las utilidades, entonces para tal situación, 
el encontrar una forma de ev~luar tal c.:intidad de financiamiento 
Cque haga nulas las utilidades> que sea realmente reembol=able 
hacia la contratista s19nif icar~, te6t•icamente, el asegurar la 
obtención de las utilidades esperadas con bueno!i 1~esultados, y 
digo teóricamente ya que la5 utilidades pueden esfumarse 
incre1blemente por otra diversidad de factores. 

Por tal motivo, la integraciOn de egresos e ingresos se 
referirá concretamente a tal caso, obteniéndose una f6rmula 
propuesta para la evaluac10n de las Costos por Financiamiento, 
sencilla y fácil de emplear; fórmula que representará en forma 
adecuada y práctica las necesidades de financiamiento, sin caer 
en recetas más complicadas que seguramtmte arrojarán resultados 
muy similares <tal ve= de mayor e:<actitud>, que para el uso 
cotidiana y para efectos de nuestro estudio no representan gran 
relevancia. 

Dicha representación gráfica- de integración de egresos 
e ingresos, se presenta en la página siguiente: 
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De esta última gráfica, podemos conclL.lir que la 
necesidad de financiamiento estará dada por la resta de dos áreas 
que serán, la del ''costo'' total de venta ( ce.o. + C. I.J 
Utilidad ) es decir el costo de constt·ucción, menos el área de 
las necesidades de financiamiento dentro del peri6do estipulado 
por la Ley de Obras Públicas¡ nótese que se habla del costo total 
de venta, que no es lo mismo que el precio total de venta que 
incluye ya a las utilidades. 

Lo anteriot"' se puede t"'epresentar prel iminar·mente en una 
gr~fica como sigue: 

<Nt H i) - <Vr K Tr :.( Ir> 

P f~ --------------------------- dende: 
Cv 

Pf= porcentaje de financiamiento 
Nf=necesidad de f inaciamiento {$) 

i =tasa de interés bancat•io mensual 
Vr=valor retenido por mora en el p.:.go ($) 

Tr=tiempo de retención ó mora en el pago 
lr"=interés que genere el retenido 
Cv=costo de venta ($) PV-U 

Dicha fórmula se sustenta con la idea de que el 
porciento de financiamiento <ya que dentro de los Costos 
Indirectos se cons1de1·ará como un porcentaje) es dado por la 
necesidad de financiamiento que teóricamente es la diferencia 
entre el costo de construcción ':I las necesidades total durante el 
proceso constructivo, relacionado con el monto económico que se 
pudise retener, unas tasas de interés correspondientes al dinero 
no pago con oportunidad, el costo de venta final y el tiempo de 
mora en los p~gos {teóricamente 30 d!as). 

Sin embargo, 
pueden presentarse como 
<importes ec:onOmicos>, 
mane3ar"', ya que aunado 

tal fórmula maneJa datos cuyos valores 
datos tediosos y/ó pesados en su manejo 
que en realidad no es muy necesario 
a la idea de manejar criterios s"imples 
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pero reales y representativos para todos los casos que tienen 
cabida nuestro estudio, podemos obset•var que en la 
representación de la página anterior, es posible manejar da.tos 
constantes para todos los casos reali;:ando una simplificación de 
la f0rmul3. antes mencionada¡ ahadiendo un d~to que por su 
convencionalidad y uso camón en la pr·~ctica diaria, es importante 
incluirlo en el pt•ocedimiento a emplear para obtener un 
porcentaJe a incluir en los Costos Indirectos, para proteger 
nuestro trabajo frente al financiamiento, siendo este dato el 
anticipo de obra. 

Finalmente, nuestra e~:presión a emplear estar.1. en 
función de un interés Justo derivado del tiempo en que los 
recursos ec:onómicos invertidos no han sido pagados, interes que 
se considerará anual al igual que otros datos ya que de tal forma 
el analisis será válido para todo el periódo que se constituye 
por los valores mensuales; de los d!a.s de cobro incluidos en la 
Ley de Obras, y de una constante que son las d!as del af'f'o. Si 
incluyeramos en la expresión los valores del monta económico 
retenido y del costo de venta, el resL1ltcldD seria el mii::.mo en 
promedio, ya que el valor retenido no siempre será igual en cada 
caso, y puede variar en cada proyecto. Por lo tanto, nuestt~a 

expresión ser.1. c:amo se muestra a c:ontinuaciOn: 

Í X d ) a ) 
Pf donde: 

365 

Pf =porcentaje de financiamiento 
d =d!as de mara o cobro do la L.O.P. 
i =inter~~ bancario a.nuali:ado 
365 =d!as del a~o 
a =amorti.o:aciOn del anticipo <O. 70> 

El valor del anticipo se considera como ur1 7(1 X, ya que 
no es vAlido considerar un porcentaje de financia.miento sobre un 
dinero que ya se recibió, tomando como base que en la generalidad 
de los casos el anticipo es el ~O 'l. del importe de todo contrato; 
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trabajando el valor de O. 7r.1 como un control para que el 
porcentaje de financia.niento sea sobre el importe ejecutado ya 
descontado lo que se cobró en 'froma anticipada. 

Asi, el porcentaje de fianciei.miento dentt"'O de los 
Costos Indirectos se considerar.to y obtendt"'á por la e::presión 
siguiente: 

( Í X 30 ) {(>. 70) 

Pf = ---------------------
365 

Esta forma de cálculo es propuesta y det~ivada de 
criterios y consideraciones subJetivas. lo que representa que 
existen otros medios de obtención y c~lculo del financiamiento, 
medios probablemente m.1.s eNactos que el anali:::ado totalmente 
val idos y empleados en la práctic.:i. comL\n. 

VI 1-Bl UTILIDAD 

La Norma 5.5 del Reglamento de la Ley de Obra PUblica, 
dice- que la utilidad es un por .. centaJP. sobre la suma del valor del 
total de los Costos Indirectos (estudiados hasta el ·momento> más 
el Costo Directo de los traba.Jo-.;; quedando lncluldo en este rubro 
el Impuesto sobre la Renta ciue de acr.terdo a la Ley debe de ser 
pagado por los contratistas. De donde se desprende que 
encontraremos dos tipos de utilidad. ut1lid.?.d .:1nte~ de impuestos 
d bruta, y utilidad neta. 

A-) Utilidad Bruta. Representa las gan .. '\ncias de la 
empresa antes del paoo del ISR y del reoarto de utilidades a los 
trabajadores tpor Leyl, siendo ésta la ut1l1dad que se incluye en 
el an~l1sis de los Indirectos. 
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B-) Utilidad Neta. Es la obtenida d~spués del pago 
de los impuestos y repartos, considerándose justa y 
t•azonablemente las ganancias ree1les de los duel"los o socios de la 
empresa constructora. 

Es obvio concebir a la Utilidad como el fin óltimo, 
objetivo y/ó razón de toda obra realizada mediante nuestro 
tr•abajo, ya que no se ve el sentido de trabajar para no percibir 
resultados económicos ó en el e:: treme para perder; por lo que el 
Ingeniero debe de aprovec:hBr al ma1mo y empl.:o.e1• adecuada y 
racionalmente todos los recurso~ disponiblas, evitando ética y 
profesionalmente el desperd1c:10 y/6 daspi l fat•ro de los recurso::. 
materiales y humanos. Nuestra utll1dad no debe de ir desltg~da en 
ningún momento de la generación de ~lgún beneficio, ya sea 
beneficio soc1.:.l, ec:onómtco. etc., ya que en nuestri\ profesión 
debemos de tr~baJar• con l~ mentalidad de cotener una retribución 
a nuestro trabajo honec:=to <ut1l1d~d> creando L'.n beneficio de 
cualquier !ndole para logra1• la integridad p1·oductiv~ de nuestro 
país, Siendo palpable el deducir que la t~lta da ut1l1dadcs, se 
traducir.ti ir-remcd1ablemente en el iracaso de c:u.:.lqu1er E?mP1"'esa, 

Actualmente las utilidades merec&n una gr~n imDot•t.:incia 
en el medio, ya que por l~s ca1·acteristic~s econom1ca~ y sociales 
que prevalecen en nuestro pals, deben de ser celos.:.mente 
estudiadas, anall.:adas y CLlldada'=, pL1estc que es 
e~traordinar1~mente f~cil que or191nado por una g1·ar1 cantidad de 
factores a1enos O e>!traf'ros a l.:i emprese< constrL1ctora, las 
utilidades sufran. importantes mermac;; ó llegen a nul1f1carse; 
debiéndose tener un adecuado control de costos en los procesos 
constructivos, tener conciencias de la s1tL1ac1ón que> vivG nuestra 
sociedad, cLtidar la calidad en nuestros tr•a.baJos y estar 
conc1entes d~ 1"4 var1ed~d de impr·ev1stos ó factores 
insign1fic:a.ntes que .. '\tentan contra los buenos t'í?5Ldt:a':lo~. 

No por ello se pretende ins1nL1ar qHc- li1Tli<r.do el precio 
final de venta se obtendr.3n m~yarcs uti l idilde::., ya que debe de 
actuar con honestidad, Rdic:1on.:1lmen'te de que una política tal 
or191naria que Ja empresa perdies~ si.1 pdrt1c1pac10n en el mercado 
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de la 1 ibre competencia, una gran carrera inflacionaria; y 
finalmente que la propia empresa r•edu=ca sus volúmenes de venta 
llegando tarde O temprano a la banc8 rota. As.1, una evaluación y 
valorac16n justa de las utilidades significará un justo 
cumplimiento de las obligaciones sociales y fiscales de nuestro 
país, logrando nuestra contribución a construir una sociedad de 
progreso, y el éxito de las empresas constructoras y nuestro 
ramo. 

El cálculo ó evaluación de las utilidades no se dá 
mediante una fórmula matem~t1ca ó empírica, sino que se considera 
como un porcentaJe determinado de 8Cuerdc a la pr.1.c:tica y 
e"periencia, porcentaJe de uso común que actualmente esta más O 
menos estandari=ado; situación para las util1dade?s brutas ya que 
las netas son fbcilmente visuali=ad.s..s en los resultados ó 
balanzas de todo porceso constrL1ct1vo ú obr.", En la actividad 
profesional se considera el porcentaje de utilidad antes de 
impLlestos, como un porcentaje de las ~u:na de los Costos 
Indirectos y Directos Qt.te vrria entre 021 6 y 12 porciento, siendo 
un resultado ideal y justo ct.1ando se obtiene el 10~'., por lo que 
utiliza como el valor má socorrido en la uctual1dad. 

Las utilidades en general =& pue?den clas1f1car se9L\n al 
tipo de contratación de lD obra: 

1-) Utilidad en Contratos por Administración. 
2-) Utilidad en Contratos por honorarios fijos, 
3-) Utilidad en Contr.;.toñ por Precies Unitarios. 
4-) Utilidad en Contratos por Precio Al =ado. 

El valoró porcentaJe de las utilidades de acuerdo a 
los casos anteriores, puede variar no en gr·an esc~la según los 
lineamientos y condiciones respectivas de cadei contrato; p. eJ., 
generalmente las utilidades en los Contratos a prec10 alzado son 
uno ó dos porciento mayores que las de lO'..,; contratos precio 
unita1·io (esto para valuación de Indi1·ectos>, y en varios casos 
los resL1ltados son más satisfactorios. Es import.Eonte mencioriar, 
que el porceritaJe de utilidades se mt.1lt1plicc. por la suma del 
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lncHrec:to y el Directo para obtener finalmente lia suma de Costos 
Indirecto5 (que en realidad es co5tos indirectos y utilidad>, tal 
c:omo se muestra a continuac1óri: 

Administración Central 
Administración de Obra 
Varios e Imprevistos 
Co~to Financiero 

Suma Costos Indirectos 

Y. al e.o. 
X al e.o. 

% al C.D. 
% al e.o. 

% al e.o. 

Costo Directo + suma Costos Indirectos eostc-'ftltal 
de 

Construcción 

Costo Total de Construcción X de Ut i 1 idad = 
Pr·ecio Total 

de Venta 
6 bien, 

Costo Total de Construcción + Importe de Utilid~d 
Precio Total 

de Venta 
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VIII-l CALCULO GENERAL DE LOS COSTOS INDIRECTOS 

Pat"'a fina.li;:ar, en el presen'te tema se mostrará el 
procedimiento propuesto par~ el c~lculo de los Costos Indlrecto5, 
de acuerdo al formato y proced1emiento 1n~icados al término del 
capitulo tres, tomando un caso supLtesto en el que ya se conoce el 
impor"te del costo direc4;o, base sobre la que se obtiene el 
porcentaje de Indirectos. 

La forma ó preced1m1entos propuestos podrán pa1•ecer un 
poco tediosos, pero ut1l1:ando tal proced1m1ento se ob¡tenen los 
valores muy ~prox1mados a la real1d~d a! an~li:ar•los con cuidado 
y sentido común, ~1tuaciOn que debet"á de respetarse durante la 
ejecuc10n de la obra para obtener los resultados esperados. 

Tal formato, se s1mpl1f1ca y se pt•esenta m~s ver•s¿til 
Si se tiene el au:.:ilio d'= =..tna computada,....;,., y¿., que pr·o~,ramando el 
sistema propuesto, solamente se teclean lo~ valoi·es para c~da 

obra, y las operaciones y por·centaJes de Ind11·ect~5 ~o calculan 
automáticamente; tcr¡éndo~e la vent~Ja de pocer modificar ó 
ajustar los valor·es v1e11da los result~dos pa1·cialee y final de 
acuerdo a ca d.;;. necesidad de lo$ proya-: tas en c:Lles ~ l on. 

Las considerac:ione~ par~ el caso ejem~l1f1cat1vo df': 
nuestro capitulo, no obedece a cond:ic1ones especit1cas de ~.lgLtn 

pr"'oyecto, sino que pretende maneJar la mayoric de los tópicos 
incluidos en el formato, con el obejeto de mostrar su maneJo e 
importanac1a en los proyectos c:oncern1entes a nue5tro ramo. 

Asi pues. demos pa~o al eJemplo de claculo y obtención 
de los Costos Ind1recto5: 
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No. o..E!ílH SIJE-a.!EtílA Hftfm: l IL c. D. 
\ 

01 A!:~INISW.CJCW CE!ílfA. 
Oh1 ss=.B.::.i &1S::&. 111,7<A,OOO.OO 0.1519% 
01-e EEr&lA úE CO'l:THCCI~ 127,T;G,000.00 0.364:1% 
01-C e:...mJ:lH ~I:-lj5TRAilVA 117.Sl-9,000.00 o.= 
01-D st=&IA t.;: CCSiCS 'f COli~ 114,501,""".00 O.taso? 

02 Anl'!UUSlfJ.:IC'f tE o~.; 
02-ll Pü=:saW.. iECiICO 1343.~1 0"'.rJ.OO 4.447:: 
02-8 PERSrlif.L A:'!'!ltlJSTF},if'~ m:,:;i,oic.oo 1.m;: 
02-( fE?SCI¡;¡_ ilE VIEllJ,l:m ssz,e:::s,ooo.vv o.~ 
02-D 6A5iC3 ~ TPA~t.~::.:;J¡ 11:.e, 11~.000.oc 1.rn2: 
OH EAS'l'ü: :;: we.J'IO 111,1001000,00 0,1,:t 
02-f Gk..9CS O:: WFf;c:;¡;.::o¡ t:?::'Q,5'i0,0C-O.OO 2.22? 
02~ EOJI~ :E tF:rnv:i 11,401,C-OO.OO c.12m 
02-tl Ptf'ELE.F:lAV~IAS 119,690,WJ.OC• o.= 
Cú-1 Ct.K.JHC:.C:ir:~ u~.~r:,ocv.~r:i 0.21511 
02-J \IJATICTE Y Sj?r.E:ta:-:; 1:::;1,:00,ooci.oo 3.n:1: 
(,r¡-( CFICit.AS Y ?t:i:ihS Ul,lV0,5':.0.00 0.53224 
02-!. C:.l'fk."al:T:E 1'!4, l 7•),000. 00 0.441-0l 

03 VMIOS 
OH T~.A~:'tEl.llFC s~ 1 600,COO.OO o.r.:m 
ro-E! FltWiCIIJ!!E.'(;: S~li,i::tc:,~7,06. 2.am1 
OH FI.:.N:~, St:S'.Ji::S, L:CE.',:!~5 sce.~2~. :~. :; 1,1434'! 
OHI J~ .. '::SiCS IZ.."'0 1 ::: 1 ~:.~1 :.e550l 
03-E DIVEF.;DS 1:6,1.:5,(iCQ,if.l 0.21;•~ 

OH ltfF!1JISTCS 177, !':T,::3-:1. 79 1.00001 ----
~ CDSTCS INDJ~Ci~ s::,osa,014,~E7.~ 2;,;,-.,:;: 
5lJ',; c. n.'D t C. CIR s1,n2,017,56ó,i'S 

04 UTJLIIll.D 
04-ll IJTILIDAfl 5'77,:Vt 1i'Só.b8 10.0000: 

TOTIL C. JIC!fú:CTOS • UTJL!rloD S3,ú=512%,244.C 39.::.403t 

TOTIL C. JIR • C. Ih'DJR + UTIL st0,749,2111323.'3 

COSTO ;JliEC:J : '7, 713, 9231071,00 

EASTCS INDIF!ClliS 'I IJTIL = ·~,035,:Z9ti,244,4l 

f'(l;;CmAJE DE G.11,] Y IJT = 3i.348lt 
=--=--:-::=:;:====---== 



01 ADlllNIS!Rl.t:IOO CE.'ITAA. 

101-.1: iü.E!CIA GEli!:RAi. 
:--:-----

1- :GEl'EJliEF.l.!AAL 
2- :SECf.ETAAJA EJECUTIVA 
3- :l<JTC1\."lll 

tn!A tlo. 1 

: CAN T 1 DAD : 
lllF(l;TE 

:~SES :~1 

:--:---:-----:-------: 
17.00: 
1•.00: 
15.00 : 

0.10: 
Ooffl : 

0.10 1 

S61000,000,00 : 
1%0,000.00: 
·~...o,000.0() : 

s101:001000.oo : 
11,134,(1(~.oo : 

1375,000.00 : 

:--1 --------:---:---·-----:--------: 
1 01-B : w&:i OE COUSllittt!Cli 
:--:---------:---:----:-----:------: 

1- :EUIDllE N: ro.'SOlltCClt:i 
2- :JEFE CE Sl.Hñlt.'TENtOOES 
~- :SECREiri.;JA 
4· :AL1rl10V!L 

17.00' 
17.00' 
l'S.00: 
17.00 1 

0.1; 1 

0.25 : 
o.es , 
0.l(J: 

14 1500,000.00 : 
SJ 1~1~,00: 

11 .... ,:x:o.oo. 
s:-oo,o~.oc : 

111,475,»::.vo : 
sH,67~ 1 000.00 : 

111>:,000.00 : 
•~,OC>0.00: 

:-------: 

:--: -------:--:---:-·-----:-----: 
1 01-C : EEF.E'CIA AtMIN!STAAlI\'A 
:--: 

l- :GEi'.E!ITE A!;l\INISTRATl\'O 
2- :JEFE: tt co1rrri!IILir:4:l 
3- : JEFE DE FE?.SGI~ 
4· :AUl!Ll;J< DE COOADOO 
S- :SEOOARIA 
6- :JEFE ~ Wilr.Al 
7· :AUl!LIAA JEñ Al!l. CElíl, 
B- :11ENs.1JE!iO 
9- :D!fER 

i 10- :AflJlAOCRA 
i 11· :AIHil"J'llL 

·--:---:------:-------: 
17,00: O.to 1 14,500,00C.OO : 171650,0Ci0,00 : 
17.00: o.os: 11 1 ~1 000.vv: s:,c..;o,voo.oo : 
17.00: o.oa : 11 1400,000.CC : Si,'104,000.C!O : 
17.00 1 O.O! : 1950,000.CO : 1%9,00C.VO : 
1'.00 1 0.07: '75C1 CC<C.OV : 1m,cvc.oo: 
17,00 : o.~a : sm,oco.oo: u.z:~,000.00 : 

1 15.00: Q,(,6: '60C 1CYJ.Clí'J : S77"J 1000.00 : 
ll.00: O.O! : u~o,c«.oo : l:S!,000.00 : 
17.00: 0.10: 15'00,000.00 : sssc,000.00 : 

1 17.00 : 0.10' 1450,000.iXl : S7b51000.00 : 
17,00: 0.10: szvo,000.00 : C.401000.00 : 

:--·---------:--:----:-----:--------: 
: 01-D ' GEl'OCIA "cosrn; y CO:mill. : 
:--:------

1- : eoo;iE oc cG5iiE v trlfl'F.~-
2- :~.ftl..ISTA tt ro5T05 Y P.U, 
3- :~~15Tr1 ~ CGUiRl. OE CaF.A 
4- :&Cf.EiAAl~ 

S- 1AUT~'Ulll 

:--:--:------:-------: 
17.00 : 
17.00 ' 
1i.CO : 
12.00 1 

8.00' 

0.10: 
O.IS : 
0.15: 
o.os ' 
O.Ob: 

'4 1000,0((l,00 : 
11,400,C00.00 : 
St,»),@.00: 

SiSQ1C.OO.OO l 
1210,000.00 : 

·~.Em,O'J0.00 ~ 
l'.l,570,C•C-C.OO : 
SJ1::;,000,00 : 

sno,000.00 : 
196,000.00 : 

:-----' 
114,501 1000.00 : 

------------: 
TOTAL ADMllllSTRACIO!I CENTR!ol 111,wa,000.00 : 



:--:----------:--:---:------:------: 
1- :Ch!C DE VIGIL.f.l[IA 
2· :laAOOS<ES 
3- :PE01E3 DE SCG\lllw.D 

15,0 1 

17,0: 
9.0: 

1.0 1 

l.O: 
5.0: 

1450,W<l.VO ~ 
11.zo,000.00 : 
SlaS,000.00 : 

16,75.J,,W.OO : 
S2S,~~,l)Xl.(!(I: 

117,:25,0CiO.OO : 
:------: 

--------: 
Slle·IDTr.1. Atllltl!STAACU::I DE Gi!'.A •~ze,o:s,000.00 : 

-----------------------



lllJA No. l 

:c;.t;Tt;.;:): 
02 AtlllN!S!Ffl:l(J; DE ü"'-' : tlili;;.D :---: com !EISA I~TE 

:ID. :IEtS: 
1 
: 02-D: mes t€ TF.:l&cr;r;.c:CN 
:--: :--:-:-: 

1- :l'illllt'lll FZA :;,o :li.O: 1110,000.00 : t3 1 7~1 C'l:IJ.OO 
2- :C:.1lQéTA PID'.-tP PZ• ,;,o :17.o: Ct0,000.00 : S!5 1S!01000.00 
¡. :C:.1liJ8A-~r..'t'!ErA 1().00 ,_ 

::.:JíoaG 1().00 
5- :t:l!l~IJE\11.r:l) FZA :1.0 :17.0: M~,000.00: 17,ltl,(((1.00 
b- :ll:lTOClll.ETA •0.00 
7- :0Cf5 ffiiS :5.0 :17.0: 1400, ooo. 00 : ..w.~.000.00 
a- :Jm: ti IEC:l<lc::> ro;; :l.O: ~.O: srn, coo. oo : '4,875,CX~).00 ,_ 

:rft.'lll!ll FUS :z.c: 5.0: '700,00C.CO : 171 \.00,0CO.OO 
10- :~YU:#f!E Cé IE::.Nlc:J fE?S :3.0: 5.0: 1400,<Y.ll.C~: S6 100J,OOO,C(l 
11- :l>al.Ul'oS LOiE :1.0 :17.0: 11;50,000.00 : 111,05?,YJO.OO 
12- :k'.IITE: LüTE :l.O :IZ.O : ,~,OCIJ.00: 1•,m.000.00 
13- :Fuf.:C:ll5 LDTE :?.O: 5,0: st,500,000.X : 17, se.~, vxi. C-0 
11- :UJHrHS 1().01 
15- :~:."1'8-ll~ID-10 lDTE :1,0 :17,C: U,&Cli,,ro:>,00 1 ·~. 600, C-)C, 00 

u:e, ns, cm.oc 
:--:---------:--:-:-:-----------
: 02-E : :--:---------:--1-:-1-------1-----

1- :DE?.51A Eill-:-RIC~ 
:!- :6AS 
3- :IGJll 
!i- :,..ATEF.iAl.E OC LZtf-JEZA 
7- :~i&IH!..E ~ VIGilJ.JlCI; 
a- :r.1r&I~ :t ~muooo 

1 !·1 :CF!Ci:""S 
: 9~ : &iúECHS 
19-c:DmS 
: 10- :BEEJ~, Ctrt:, EiC, 

1 

1 

LCiE :1.0 :17.0: '150,COC.OC:: 12,~'),000.00 

l-0.0C 
LOTI: 11.0 :17.~: s~,ooo.oc.: ssqs,c~x:.c(; 

lDTE :1.0 :17.0: 125,000.00 : MZ!,000.VO 
L.OiE :1.0 :!7.0: ~.coo.oo: tt 1 :.ó0 1 V~-O.OO 

1().00 
lDTE :1,0 :t;,O : 175,000.()): S1,2T:,C.00.00 
LIITT :1.0 :17.0: 1150,000.00 : 1215),0C(l,(-i 

'·'·°'' LOiE :l.O :17.0: llll5,~.ll.OO: l!,145,Y..O.OO 

111,~,GOO.OO 
:--:--------:--:-i-1----- ------
: OH : e,;s¡¡;; [{ ~"E.\1ACICN 
:--:---------:--:-:-1-----:-----

1- :Vl:JG 
2- :VISlTA; 
l- :F.W.:IO!E5 W<l.lCAS 
4- :OiR!:S 

: VIAJE : 6 :IS.O 1 U,600.ooo.oo : 
1 VIAJE :2.0 :17.0: U,25<-),000,00: 

lD1' :1.0 :17.0: 12,000,000.00: 

11'-4,00Cl,OC.O.C~ 
t42, 500, @,:X: 

134,000,0Ci0.00 
1(),00 

•lll,115,000.00 



lllJA No. • 

1c.;:1TJ!JAf): 
1 02 AD!llNISTAACll:tl Df OBRA 1 LtilliHD 1---1 co;TO !EIS.W. 

:\ti. :P'l:SES: 

IOH: EQJIPOS llE lrlCINA 
:--1---------1--1-:-:-------1-----

1- : ESQ;ITOR:CS GM.'('~5 
2· 1ESOilTIJlIOS CHICCS 
3- :51LL~S 

•· :SILLA; 
S- :MO!I\rRGS 
6- ;L!BF.&05 
7· :f<fSTIF.A!ICffi c1i.w:o 
B- :MQJINAS Df ESCRI!I' 
9- 1CfLCll.ADCi\.1S 

: IO- :CAJA flEJ¡IT 
:11-1~ 

1 Il· :OTROS 

m : I2 :11.0: m,000.00: 1i,ow,ooo.~' 
1 PZA :a.o 111.0: 110,000.00: s1,::io,ooo.oo 

PZA :9.0 :17.0: '81000.00: Sl,224,000,C-O 
1 PZA 1 15 :17.0: 15,00-0.00: 11,27S,OOO.OO 

PIA :7.0 :17.0: Sl,000.00' 1833,000.00 
1 PZA :4.0 :17.0: 18,000.00: 15",000.()) 
1 PIA :l.O :17.0: tó,000.00: 1102,000.00 
1 PZA :4,0 :17.0 1 131500.00 1 IZ3a 1000.00 
1 PZA :9.o :11.0: n,000.00: 1m,ooo.oo 
1 PZA 11.0 :17.0: 191000.00: 11~,000.00 

S-0.00 
S-0.00 

19, 401, 000. 00 
:--1 -------1--:-1-:-----
: 02-H : Pl<'ELERIA Y c:J'If\3 
:--:--------1--1-:--: 

I- 1PAPELERIA EN mlWtL. 1 
2- :UTILES DE EstRITCñlO 
l- ;PlR()S MCl.ROS 1 
4- :COPIAS ffl.lllüFNIC:.S 
s- :llPlo1l XERCI 10 llPIAll(l;Al 

: 02-I : 

LOIT 1I.O 117.0: 
LDIT :I.O 1I7.0: 
LOIT 11.0 :12.0: 
LOIT 11.0 :11.0: 
LDIT 11.0 1I7.0: 

szoo,oco.oo : 
11::-01000.00 : 
•:so1000.oo : 
14!-0,000.00 1 

·~1000.00: 

, S31400,000.00 
s:, C40, ooo. 00 
M1Z001000.00 
s4,.;so,oco.co 
15, 100,1)...."0.0V :-----. 

Sl9,690,0C0.00 : 

:--: --------:--1-:-1-------1-----
1-. :lUEFL:NJS 
2- :fu\DIO 
l· :mEX 
4- :m.r:;:xo 
S- :VALIJA 
é- :ElFi\ESS 
7- :CffiREO 
8- :EAVIOS >iREOS 

1 LOTE 11.0 117.0: l'l'j,000.00: 
LOTE 1I.o :I7.o: mo,000.00: 

1 LOTE 11.0 117.0: t~,000.00: 

1 1 
LOTE 1I.O :17.0: 11so,oo:;..oo : 

1 1 
LOIT :1.0: 5,0: lé50,000.00 1 

SIJHOTAI. AI'llINIS!fu',CIGN 11E CEFO 

11,61s,oo:i.oo : 
S3,~:.V,OOO.CO l 
SS,YS0,000.00 : 

Sl.00 : 
so.ol : 

s2,ssv,ooc.oo : 
so.oo : 

13,250,00(l.00 : 



111JA No. 5 

:l:Ríllt:.!I : 
02 1 A..'lllNlSTRAC!ON DE O!IAA : ~!DAD :---: COSTO llENSll'll. 11\'!J!TE 

:W..:!'ESB: 

1--1 :--:-:-:---'--- ------
1 1- :YlAT!lllS AL!l10011C!a< 1 SQ,00 1 

11110 C!!!lS!DERADOS EN S!E.OOSl ' 1 1 t0,00 : 
: 1-¡ :TIPO A. LOTE :1.0 :17.0 1 su;500,ooo.oo , Sl~1 S00 1 000,CO 1 
11-h :TIPO !. 10.00 1 
1 i-t :TIPO c. SQ,00 1 
1 2- :llE.'fr• CAS!oS HAB1111CION LOTE 1 1 SQ,00 : 
: 2-a :fEr.SC.NAL iECNlal 1 LOTE :0.5 116.0 1 ss,0001000.00 1 '40,0001000,00 l 
12-tl :FEñ..= ¡¡1umSTRATII~ 1 LOTE :0.5 116.0 1 ss,000,000.00 : S40,000,000.00 : 
1 3- 1FASAJES ' LOTE 11.01.M.1 11 1300,0C<>.OO : 111 1100,000.co : 

1 _, t:E'T,200,000.00 : 
1--: 1-1-1 

l 02-K' CF!ClllAS Y <G!:E6.15 1 1 
1--: 1--7-:-1 :------· 
1 1- :f!llTA !:< tr1:1<.ES1 1 1 1 10.00 
: 1-a :CflC1N:.S ' LOTE 11.0 111.0 1 '750,000.00 1 '12,PA,000.00 
l 1-b :BC:>ESl.5 10.00 
l 2- :C\lllSTROCCIC!I DE LOCAUS: so.oo 
: 2-1 1[fICil~ SQ,00 
12-tl :E!EElllERI' LOTE :l,0 1 1,0: H150010'J0,00 1 '415001000.00 
1 2-t :eiltEStiS LOTE :1.0 1 1.0' •2,soo,000.00: 12,svo,000.00 
: 2-d :CG!ERTIZDS 10.00 
: Z-e :FAT!OS tE W.:llll?'MS 1 IC,00 
1 2-f :CEi<CADCS nAFIALESI 1 LOTE :1,0: 1.0: Sl,8501000,00 : tt, aso, voo. oo 
: 2"1) :AL!11CtN CE Wt.'llST!KiS 1 l•l.00 
: 2-h :Tru...LEF.E:S LOTE :l,0: 1.0: c,~O?,ooo.<n : S3,S001000.00 
: 2-i :~~¡ rt: EX?l(;~I\'OS 10,00 
l ,- :ItiS~~~iOES EN Geai:L.: 10,00 
1 3-a :rucTFm LOTE 11.0: 1.0: 17,600,000,00 : '7,é00,0:..."--0.00 
: 3-b :H!Dl\Al.l.ICA LOTE :1.0: 1.0: 14,ó00,500,00 : '416001500.00 
: 3-c :5".~11 ... IA LOTE :1.0: !.O: t3,soo,coo.oo: 131 aoo, 000.00 
: 3-<I :TEWíitl!CA 10.00 
: 3-e :DE N\DID 10,00 
l 3-f : INTE!.row!CIC!ON 1 ' 10,00 • 
13"1) :OiAA 1 LOTE :1.0; 1.0: ll,0001WJ.C-O: -: 
1 '4!,100,500.00: --------------------: 

5Ull-TOTAL Alllt!lllSTFJ.!:ION 1F. CERA s::a,Yf.1,500.oo: 
--------------------



02 1 MAllNISW.CllJI DE C!!lA 
:Cf.llllll\D : 

111111\D 1---: COSTO tEID'I. 
:111. :rsrs: 

!()JA flo, 6 

!Mffi'ITE 

:--1---------·--:-1-:-----:-----: 
1- 1IICJiMIT(l;ICS 
2- 1CC."EmS 
l- :'1l'A DE e:.·~ 

~- i~Tñfi 
5- :SILL\5 
é- :rrs.;s 
7- 1VAJJLU 
B- :OTROS 

LOTE :!.O :17.0: 
UITE :1.0 :!7.0 1 

LOTE :1.0 :17.0: 
LCTE :I.O :17.0 : 

LOTE :l.O 117,0 : 

1780,000.00 : 
1700,000.00 : 
1150,000.00 : 
1120,00-),00: 

1 
1200,000.00 1 

113',2!0,'Y)),00 : 
111,100,000.00 : 
li,!!G 1000.00 : 
S3,0óO,C-:>0,00 : 

I0.00 : 
I0.00 : 

131400,000.00 : 
I0.00 : 

------: 
134,170,000.00 : ·--------------------------: SUll-TOTAL t.D.'IINISTRl.clCN DE CEl'A m,110,000.00 : ------------------: 

1 
lTOTAL t.D.'IINISTRl.clCll DE Ol!lA 
1 

1 
1 11,307,306,500.00 : 

1 



l{]JA Ua. 7 

Ol WlllOS 1 lJUll>D 1 Cl.!íl!DAD COSTO~ ll1f'(JITE 

1 03-A: TRl.Sl.AOO tE EQUIPO 
:--· .1 

: 1- :FLETE; y =es 10.00 
: 1-a :tflCit~, Ut."f'l'ENTOS 1 &JDEGriSi I0.00 

:Tr.Llli.ES 1 VIAJE . ~7,000,000.00 : st4,ooo,ooo.oo 
: 2- :E1JIPO tt: WGT~U:CICN '.I I0.00 
: 2-a :TFJ.CTCF!S D-8 : VIAJE 1 _2,0 '- .;sz,0001000.00: u,ooo,c.co.oo 
1 2-ti : TNV~!S D-7 10.00 
: 2-c :TF.ACTtf.E5 1 I0.00 
: 2-d :Co;~SAlf.f.ES FRCUTrt.ES 1 10.00 
: 2-e :li.ETRCiic:m.tc1=.AS : VIAJE 2.0: 12,~.000.00 : 15,10<\000.00 
: 2-f : CMi.:.3 LH.).: ·SEl T : Vl~ 2.0: 11,5'0,000.00: 17,0001000.00 
: 1-g :PIA'ffi\5 1 10.i!O: 
IH :CC."ft+:T~cr:E W.P-70 1 VIAJE 2.0 1 12,600,000.00 : IS, 200,0C-O.OO : 
: 2-1 :ccrrMCT~iB tOIJ-fHCT~ l I0.00 : 
: 2-i :tl'.lT::c:lf'll'.'!.1ro;l.S 1 VIAJE 1 .2.0: ll11Z01000.00: Só, :ao, 000.00 : 
1 2-k :CT."l'RLSO'.fi : VIAJE 2.0: 11,~,000.00 : 13,000,000.00 : 
: 2-1 : W'IPl.S jE CCH".J.t.U 1 10.00 : 
: 2-• :~.a·1umos r< ¡;¡¡;o;rro : VIAJE 1 2.0: tt, 200,000.00 l 12, 400,000.00 : 
: 2~ : 1JIE~S ~ CTJVIiO I0.00 : 
: 2·n :wrri:.s Y.lS1FlC"1:CMS IO.CO : 
: ~-o :MITAS DE F~Vll'IEJliCS 1 1 I0.00 : 
: 2-p 16'\.~S f'ETl-!<::!lE : VIAJE 1 2.0 1 11,eso,000.00 : 11,1001000.00 : 
12-q :-;Hl"11 : VIAJE 2.0 1 1100, 000. 00 : 11,~,000.00 : 
12-r :PIFAS !! AllJA I0.00 1 
::z-i¡ :l'AATILLO Hl!AALllC!I IPiñOCAl I0.00 : 
12-t I0.00 : 
: 2"11 : 10.00 : 
l 2-v 1 I0.00 : 
: 3- :tE rmilllllllO 1 VIAJE 2.0: ,~,000.00: 11,100,000.00 : 
1 4- :VARIOS I0.00 : 
t4·a :n;:;;;iJiM LD"-1"1 1 10.00 : 
IH :FlAT:.FCfr.\ c:."'1 .UA 1 1 I0.00 1 
14-t : CRI 11:11 tE \Q. T".il 1 VIAJE 2.0: ll00,000.00 : 11,400.000.00 : 
: 4-d :i:MIOliETA : VIAJE 2.0: 1500,000.00 1 tl,.)00,000.00 : 
14'"'1 :l<Ulrl'!il'IL 1 VIAJE 1 2.0: mo,ooo.~i: l';OO,(X)0.00 : 

s56,b00,ooo.oo : ---------------: 
51JB-TOTAL VAAIOS S5á,6001000,00 : 

--------------



llJJA lle. 8 

Ol \IMIOS :DIJl/ICl!W: Fl!IM 1 lllSTD teaJ!L llffiil!: 

1-----------------------------l OH 1 Fllm:lll!IENTC :--·-------- 1--·---1----- ------
1- :Cl.l1>1005 Flll ri!CI~ ~;¡¡¡¡¡ 
2- :5111.W:IG'.<S D€ Fr.\.""OS 
J- :FIN!ICl1'!Je,10 
~-
:;-

11.0: 1,6 1 145l,760,IBl.1Z : 
1 

11.0: 2.S: ~SJ,7ó0,1Bl.12: 

m,661,m.Ell: 
I0,00 : 

tll9,¡i:..8,135,7S : 
t0.00 ' 
so.oo : 

1219,619,927,66 : 1--1 1--1---1 1------
: 03-C : FJAAZf.51 SEQl.;GS, LIWlI~ : 1 Z 1 ltf1Jiit ASEaf\A:lO : 
:--1---------1--1---1----- ------
1 1- 1FlUMS F(ll fliWZA; 
: ha :FI~ZAS OE .;i;ncrro 
l 1-b ;FIUIZHS Dt ütAA 
: 1-c 
: 2- :si:~ 

: 2·• : t1''1)5 A r:ñIDOS 
\2-tl :ACC1DEUiE5 
: 2-t :ltaNillüS 
1 2-d :VIA PIJ6ll~ 
: 2-e 
: 3- :LICOCl.15 
: J·• :11€W<STF.t.C.'.IC:I 
: l-b :O'iMS 

J.O: 1.0 1 15,675,9'0,00 : 
17.0 1 1.0 112,2J7,0l7,692,91 1 
J7,0 1 1.0 :fl 1 Jl915181S46.A6 : 

1 

1 1 
17.0 1 s.o : 1.coo,000,000.00 : 

1 

17.o : ro.o 1 11111,000,000.00 : 

117,027,760,00 : 
1'2,!70,:7.:.,9! : 
111,1~,189.-tb: 

so.oo : 
so.oo: 

120,000,000.00 : 
S0.00 : 
t0.00 : 

llB,000,000,00 ; 
S0.00 : 
10.00 : 
I0.00 : 
so.oo : 

:------
:--: -----1--1---1-----· 
\OH: !~TOS : % 1c:m 6?.AVI 
:--1---------1--1---:-----·------

1- : l.'«ili!SOS -.:.0/TILES 
2- :lrGf'i':C::IW m>r,.¡:,¡, 15.P.FI 
l- :C!AAS WUICIO S:X:l!.l Y m. : 
~- :Ct/f'CS t"E?CñTI~ r.:;;ra<.~s ' :;- : Hf1ET05 EH~T~E5 
;- :H'?i.Ei~ CUBf.'E !D~PE?l:B.:CIA: 

:ME'<!..«Jllol!.i 
7- :UP..ESTC SI !lTIUt~5 ~T~S 
a- :F(ll o;,¡,;t)StA5 D€ crtffRATC 

10.0' 
1.5 1 
2.0: 
0.1 ' 

,-
15.0' 

51.ll!-TCTAL VARIOS 

1n,1;w,2:0.19 ~ 

111,570,Ea4.62 : 
115,427,346.ló : 

l!.85,69~.15 : 
10.(•) : 
10.00 : 
10.('i) : 

UIS1 70E 1 6~6.!T \ 
l'),00 : :-------

-: 
ss¡"B, 435, 756, '16 : 



llJJA Ha. ; 

vuuos L!Hll!;() 1 CA'fiJll!;() COSTO !Ea.ti<. 1 

:--: :--·---·----- ------
! 1- :lrr.o.ITCS ~ TCl'=IA 1 

1 2- tCINT.:.31 E5T:.C:.S, Eftl..tZAS1 ETC.: 
l J- :ma;tS DE roftJTH.."CF; 
: 3-t :l.ISTr.5 t€ RAYA LOTE 
1 l-b :F~ DJ\U",CS 1 LOTE 
: 3~ 
: 4- :SJrlDlc.;TO 
l 4-a 1t€lla/IOO SHl!HC:.I.. l'ES 
: 4-b :CUlTAS PCR Wm>.110 • !'ES 1 

5- 15ER'llCICS !e!JC::S t!() 1"5Sl LOTE 1 

ó- 1Füi~;.;1A rES 
7- :F~XIQ.ES 

8- :Fra'r.Gt$1 
c;- :1M:A:GS Al:X!LiifES 

: 9-a :C:)E'"r.RV:.CIC/l CE CH1UCS tf: 
:ACa:SD 

: 1-b :llllSEFliACIOl Y 1.Uf'IE!A 11\STA : 
1V. ENrr.EC-A &€ GFF~ 

: c;-c :rorr~E Y t-E:rJ.Hm.H'lmcro rt: : 
:EtlJIFO 

1 

11.0 1 

17.0' 

1 

17.0: 
1.0' 

' 1.0' 
17.0' 

1 9-d :SE:W.IZU:l~ YI~ 1 LOTE 5.0·: 

:--· 
:--· 

1- 1TIPO A. 

2- siIPO B. 
l- 1TIFO C. 

1m,ooo.oo: 
1175,000.00 : 

Sl()(),000,00 : 
ssoo,000.00 : 

1 

llCll,000.00 ' 
1100,oco.oo , 

l-0.00 : 
10.00 : 
10.00 1 

'3, 400, ovo.oo : 
t21!f7S,OC-O.OO : 

I0.00 1 
I0.00 : 

ss,1001000.00 : 
1500,:lOO.CO : 

10.00 : 
s:M,000.C<l : 

t!,71,)1,000.00 : 
I0.00 : 
l-0.00 : 
l-0.(~: 

l-0.00 : 
so.oo : 
l-0.00 : 
$().00 : 
l-0,00 : 
l-0.00 : 

1610,000.00 : ll,0"..0,000.00 : 

L 't'. gii~10ii}:ii1ii5_}' .•. m,w,r..0.11 : 
,·"~ ;---------------------: 



rx C:DNC:LUSIDNES 

!66 



IX-) CONCLUSIONES 

A lo largo del desarrollo del trabaJO 1~ealizado, 

considero que se e¡:ponen gran cantidad de fundamentos que a 
juicio personal refleJan la gran importancia de los Costos 
Indirectos, importancia que en ocasiones es subestimada en 
algunos c:i'rc:ulos prodL1c1endo problemas q•..1e inciden en la economía 
actual, generándose un fenómeno de c:!rculo v1cioso, 

Los Costos Indirectos presentan su mayor lmportancia en 
que cons t l tuyen las ero9ac lenes necesar las para e Jercer la 
ejec:uc16n y control de las obras a nivel técnico y 
administrativo, situ~c1ón indtscensable para una adecuada 
programación y real1::~c1én de la~ abras de construcc1ón; ya que 
de lo contrar10 no serv1ria el contar con los 1·ecu1·eos necesarios 
en obra s1 no se tiene la infraestructuril adecuada para dirigir, 
encausa1·, emplear y adm1n1strar la 9t0 dn gama de recursos 
componenetes de un,:1 obra. ya Qw:o lo5 Cosi;os Indirectos 
representan el pago del person~l técnico y adm1n1strat1vo de una 
empresa, desde campo hasta niveles eJecut1vos, person.:\1 que de no 
existir, las obras no podr!~n cam1nat• adecuadamente y set·i~n un 
desorden sin caltd.;id n1 funcional tdad. 

La valL1ación de los Costos Indirectos debe de ser 
apegada a las condiciones de c:ad.,;. proyecto, de los rec:urscs y 
necesidades de cada empresa, de las condiciones y pos1bd1dades 
de la economía de nL1estr·o pa!s, ya que una evaluación er•r·ónea de 
ellos ori91na una eerte de consecuenc1as gr~ves a la ~ociedad 

propia y ~ la misma empresa constrLrctor,::..; ya que no podemos 
concebir el hecho dE:o qLte determinada obra represente la quiebra 
para alguien, ó que pot• cuest1cnes de abuso en l~s valua=iones se 
llegue al e::tremo de pagar m~s del valor t'e&l de los bienes que 
el pueblo 6 cualquier persona f 1nanc1a. 

Hoy en dia, los costos financiero;; han ganado gron 
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imocrta.ncia y juegan un papel preponderante en la economia~ por 
lo que deben de ser tamados en consideración m1...1y seri¿;.mente para 
mantener el equilibrio necesario antr~ los valo,..es reales de 
construc:cion y las remuneraciones y ut1lidades justas a los 
constructores; siendo e=to blen importante y ~Lle no puede dejarse 
de visual1:::a.r, p1..1esto que con l.:i. infla::ibn e~istente y la 
subvaluac10n de nw~stra moneda es bien f~cil perder mucho dinero 
a causa de un financ1amiento m'3:1 llevado ó no considerado. 

Considero que es ob·11~ r:ntender que t.inos ga.5ítos 
indirectos ade~uados y ~c~rt~dcs~ signií~can una buena 
infr'aestructura lnter"na y cperativé'< en CL1t1lq·~cier empres~ 
constructcra~ ya que el m~neJa1- pc1•centaJes de ind11-ectcs re~les 
y justos, d1r19ir y ccntrola1· una em~1·ess constructo1•a 
adecuadamente. indica aue lo~ dir;:.ct1vc:: de .;:lli! c:on'forman un 
staff 6 lnfraest,·uctura ordenad6 y p1·op1d pa1·a l~ correcta vida 
operativa. de lp empre5a. Dicho en otras pal~bt•as, dentro del 
ar-.ál1s1s del PClrc::entaje de ind1rec;:tcs ''ª incluido el equipe 
tbcnico y admin¡5trat1vo pat·a operar y c..oordincar todas las: 
act1·12dades en campo y of1c:.na. equ1po aue debe- de se1· conc:.Gbido 
con cr.ucho c:u1d¿-,cto y precauc16n p.:;.r¿:¡; e-.,::.tar problem.:;s de control 
do obra. en ca;so de no cont..-:w con el personilol ~decuado en 
capac1dsd y cantidad, ó bien. que se esfumen l•s ut1l1dddes al 
incrementat"s.e desmedidamente lo~ indirectos (como !i'.& die.e en el 
medio; nos conneron los ind1recto.;;) por rn¿m';ener pEJrsonal de 
sobr.:t cuyo costo nunca será just1f1c1?<ble n:specto a las 
c:ara.cteristu:as del caso en ci..1est1on. 

Las cabe:~s e3ecut1v~s y oporat1vas de la empresa, 
también deben do considerar c:on atenc1ón los 9.;.stas 
correspondientes e s1t\.1ac:1ones como: transportación. campami:::ntos, 
impt"ev1stos 1 viáticos, gastos de representacibn, alm<:1cenes, etc:.., 
ya que todo de -:;ew un JL.tSto medio de act.ierdo .:i 1¿.,s c:ondic1anes y 
nece~ld<!idC?c; de la obra y del lug.:w Conde o;:::.e deaürrol lará la 
m1sma, puesto qua cwalqu1er situac1on que ~e pase por alto O se3 
cons1deradr:i. erróneamente segurc.'\ment.: represe.¡!;~rá un costo 
ei:cedetite que tendrá que si:r reflt>Jci.do en l.:;s uti l 1dades. O ~n el 
caso c:ontr¿w10, la valuación dasmed1dai de cu..:<lQu1e1~ c:cnceptc 
integrante de los costos lnd1rectos oca~1ona.rá un 5obre-c:osto que 
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factiblemente representará la pérdida del contr•ato, ó un costa 
mayor de la obra sign1f1c.:1ndo una. ra=ón más para que se 
incremente la inflación y decaiga nuestr.:. economia. 

Las utilidades representan algo más que ott·o gasto 
indirecto, son el ob jet l ve económ1 c:o fin al en una empresa 
constructora cuyas pcliticas aspiran a la superac16n y conquista 
de la indust1•ia de la construcciOn; objetivo sin el que nadie 
emprenderla nuevos proyectos tendientes a la creac1ón y me1ora de 
obras de infraestructura y beneficio social. 

En el marco de la ec:onom!~ actual, no es pcs1ble que se 
busque obtener cuantiosas utilidaces medianta lB reAl1=ación da 
una obra, ya que ellas deben de repr•esent,:,r la JLtstc. remunaración 
por el trabaJo intelectual y profesional del Ingeniero, trabaje 
que con el c,;-.rac:ter de? car.stf,nte y ten,;1:: ,;1 le largo de le$ ~f'ras 

conllevará al é::ito y est.:;.bil1dad ecanóm1c~1 de las empresas 
integrantes de nuestro ramo. 

Este trabajo tuve pcr obJetivo pt•incipal el an~li::ar, 

eaplicar la const1tuc1ón, escemcia, función, clasif.:.cc'.\ciOn e 
importancia de lo3 Co~tos Indirecto~, buscando ls idea de apcrtat• 
.algo nuevo en el ..:st1..1d¡o de dichos 9astos, encaminada a tac1l1tar 
la labor del In~en1ero C:.v11 p.:w.:1 construir obra::; de' m.:>.yor 
calidad y con E?l mJ.:~imc de bcmef1c1os para lél sociedad y parí< el 
propio Ingen1erc. en su calidad de persona y en conJunto 
emprosa cor.str•.tctora. 
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