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1-) ~ INTRODUCC 10N

México acaba de ser testigo de otro cambioc de gobiernc, la
administracicn entrante se enfrenta a la mayor crisis econcémica
gue bhaya vivido el pals, 1la cual. se ha i1do recrudeciends e
medida que transcurren logs seienios: por 1o gue el gobierno
actual, se ve ocbligado a adoptar msdidas eccnéwices similares a
las aplicadas con anterioridad, pero si1endo mis drastices que sus
antecesporas e implicando una mayor austeridad y aizminucidan  en
las perzpectivas de crecimiento en todos lez rniveles de nuestro
pals.

De manera totalmente comprencible, nuestra profesidn se ve
gravemente afectada pcr dicha situaciéon imperante =2 nivel
nacional, adicignalmente a 1la baja sensible gque ya se habla
dejado sentir en la industria de la construccién en ahos
anteriores.

El gobierno adopta medidas ce austeridad, racorta
tajantemente los presupuestos asignados para la infrasstructura
del pals, suspende programas hasta cierto punto prioritaricos en
lazs grandes urbes, canaliza recurscs para medidas puramente
econdmicas, y gran cantidsd de posturaz similares con 21 cbhjeto
de poner a flote a Mérico y laograr una nacién que brinde un mayor
bienestar & todos sus pobladores.

Con lo anteriormente expuesto, no se pretende criticar el
proceder de nuesiras autoridades; sino gque muy lejos de ella,
asimilar las condiciones actuales del pais, tomar conciencia de

nuestra pos:icidn como profesionistas analizar adecuadamente 1os
obestaculos que dicha cricis nos obliga a atrantar, reunir todos
puestros conocimientos, depurarlcs, mejcrarlos, y finalmente

aplicarlcs & nuesoro ramo que se encuentra intimamente ligado a
la eccnomla de Ménico, para asi, conjuntamente con las demas
disciplinas profesionales exterminar la sofocante crisis que
castiga severamente a nuestra nacion,



Posiblemente, las lineas anteriores suenen con cierto tono
politico, lo cual ro es la intencidn del aspirsnte, en realidad
se pretends tener una bBreve visien de la atmosfera en la que toda
Ingeniersc Civil tizne su cempo de trabajo y en 1a qua cualguier
futurc Ingeniero wva a aplicar los conocimientos adquiridos
durante su formacidn,.

En base a la breve experiencia cue tengo en la actividad
prefesional, es compo me ha sido cosible conocer la dificil gpoca
por la gue atraviesa toda la& indusiria de la construccion; aunado
21 conecimientc gue puede adguirir cualguier ciudadano comin  y
corriente gue Vvive en una sociecad con tocdos los proslemas
caracteristiccs de la nuestra.

Desdea los albores de 1z deécada de los B0 s, 1la
conetruccion ha ido paulatinemente viendo comc se iba
desvaneciendo el auge del qQue gotaba; gerivadc de la incesante y
a rcada MOmMENtO MaYyor Crisis econémice adquirids por el paile
Desoe entanczes, 1 ocras de censteuccidn se  han venido
realizando cada verl en  menor numero, ya gque los recursos
251gQnagos  para 105 programas de crescion de infraestructura por
parte del Pocer Ejecutivs scn dia a dia més escssos, hasta llegar
al puntt de gque en ciertas dependencias de gobierpo no  se
construye nads. Esto <ce hace necesario puesto gu2 con €l poco
presupuesto disponible, se opta por considerar prioritario el dar
mantenimiento & obrss ya ejecutadas, doter & la poblacidn ds
servicios basicos teles como: sgua, drenaje, v hasta cierto punto
mejoras en el cistema de transponte. Consideramos acertada  la
medida de dar mantenimisnic & cirertos inmueblez publicos:
escue]as, ficspitaies, centrss de salug. etc., pussto cue cual es
el objetc de coantinuar consiru =E=N =i le »3 construido se
deteraioras antes de 10 proyectaco antes 1s mirecs apatica de las
autoridades.

Establecide 1o antesrmor, el Ingeriero Civil © la Empresa
Congtructora debe de canalizar sus elementos disponibhles para
emplearlos de la manera mas conveniente para gue tanto el pals vy
21 mismoc superen conjuntamente la provlemdtica actusl.



. Para todos ez bien conocivas la forma de contretac
la ejecucion de cuajauier obra publica, ya sea por
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pPor lo anterior, es notorio Que los Costos Indirectos Y de
forma especial, los Costos Financieros, adquieren gtran
importancia en cualquier obra de ingenieria, ya sea en la
clasificacion de Edificacién o de la Construccién Fesada.

El presente trabajo, pretende destacar la importancia en
la construccion, de 1los Costos Indirectas y de sus elementos
constitutivos; de la manera en que actualmente afectan a las
obras, de las consecuencias que se derivan de ello, y el de
manejarlgs con otro enfoque para de alguna manera atenuar la
crisis por la que atraviesa la construccion en nuestros dias.
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11-) GENERALIDADES EL PRECID UNITARIO

De acuerdo a lc planteadeo en el tema anterior, se abordara
en este trabajo lo relativo a los Costos Indirectos, pero ella no
significa que se pasen por alto los conceptos bdsicos de el
precio unitarioc y sus demés rlementos constitutivosg tratandose,
claro esta, este tema de una forma breve y condensada puesto que
no es 21 punte central de nuestrc astudio.

I-) PRECIO UNITARIO

En concordancia y de acuerdo a la practica y lineaminetos
generalmente utilizados, y con los criterios aplicados en el
Sector pPublico contenidos en el Reglamento de la Ley Federal de
Obras Publicas y las Reglas Generales para ®1 Andlisis de Precios
Unitarios, se puede desglosar al precio unitario en los
siguientes elementos:

A ) Costo Directo
B ) Costos o Gastos Indirectos
C ) Utilidad
D ) Cargos Adicionales
l.os cargos adicicnales, en la practica comun son

generalmente considerados dentro del estudio de los Gastos
Indirectos, lo cual se ilustrard mas adelante.

Al enunciar que la clasificacidn antericr, se deriva de
Reglamentos y Leyes del Sector Fublico, debemos de aclarar gue
dentrao de la construccion a nivel de la iniciativa privada, todos
estos lineamientos y disposiciones “técnicos ¢ ingenieriles”, son
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As), podemos dafinir que el Precic Unitario es la suma de
el costo directo, los gastos indirectos, la utilidad resultante
de ejecutar los trabajos a favor de la contratista, y los carges

.adicionales, Siendo el precio unitariec o precic de venta:

PU =CD +Cl +U + Ch

I11-) COSTQ DIRECTO

Integran 31 Costo Directo, todos los cargos relacionados o
que interviegnen an forma inmediats para la ejecucion de
determinada unidad oge obra. Una unidad de obra, es aquella que se
identifica como item o concepto integrante del presupuesto de
cualquier obra; y que as medible o cuantificable para efectos de
pago y/o cobro de la cantidad de obra fisicamente ejecutada.

I1-A) ESPECIFICACIDNES

Toda unidad de obra queda establecida y se define mediante
las especificaciones propias del proyecto o las generales por
reglamento, mediante los planos constructivos del proyecto
ejecutivo y la informacion general para cada concepto contenida
en el presupuesto de obra. JToda especifitcacidn puede entenderse
como: 1l descripcion detallads de caractertsticas y condiciones
minimas de calidad que debe de reun:ir un producto.

Debido a que el presente estudio, esti enfocado a la Obra
fPublica, es importante sehalar, gque todas las especificaciones
desesadas por el cliente (dependencia u arganisma  pdblico),
informaciones adicionalaes, catidlogo de conceptos ¥ planos
constructivos pertenecientes al proyecto ejecutiva, deben de ser
proporcionadas  paor &)l mismo de forma clara y correcta, para el
bien general de la futura obra. Es conveniente aclarar, gque los

10



alcances de cada concepto de obra establecidaos en las

-especificaciones varian en cada fuents de trabajo, puesto gue los
criterios " de las diversas dependencias publicas,  no s2 han
uniformizado dentro del proplo sector publico.

A manera de normas generales, se han organizado una sarie
de agrupaciones que emiten especificacionee gpara cada una de las
actividades especializadas; como 1o son para la edificacidn:
Feglamento de Constiruccion para el Distritc Federal, por parte
del D.D.F., 21 FRaglamento de Ingenierfa Sanitaria relativo a
Edificacicnes, de la S.8.A.. A nivel internescional encontramos:
American Concrete Institute, “ACI"; American Saciety for Testing
of Materials, "ASTM", etc..

Finalmente, podemos conclulr que para edificacidn, nuestro
campo de trabajo mads comun, las mejores especificaciones son las
que implicitamente seffalan &1l procesa constructivo mas
conveniente para cbtener un grado ¢ptimo de calidad.

I1-B) COMPONENTES DEL COSTOD DIRECTO

Los elementos que dan forma al Coste Directc son:
A ) Mano de Obra (personal de campo)
B ) Materiales
C ) Eqgtipo
D ) Servicios y Sub-Cantratos
De . tal menciya, que el costo directo es la suma de dichos
elementos:

CD =MO + M+ E + SC

i1



En 1a integracion del costo directo, sz puede considerar a
el valor de lps elementcs ya indicsdos, como variables; y a las
cantidades ~ consumidas de cada una de ellas en un proceso en
especifico como variables condicionadas. Ahora bien, idealizando,
podemps convertir a las variables condiciomadas en constantes
para un proyecto determinado, o como constantes promedio para
una serie de proyectos semejantes; y de igual modo, considerar a
las mismas (cantidades d2 los elefentos del C.D.) como corztantes
para un tiempo deterainado. Sintetizando, tenemos gque las
variables lo seridn en funcién del tiempo de aplicacion o
ejecucibn; y las variables cendicicnadas, en funcion del métoda
constructivo y del tipo de edificacién de que se trata,

Concluyendo, si en un costo (C.D.), convirtiéramcs a las
variables condicionadas en constantes, y determinadas per valores
promedic producto de la estadistica, podriamcs contrelar buena
parte del procesc productivo; Yy por qué no, coracerr costos a
tiempos nmediato e inmediato. Logrando asi, el presupuesto ideal
integradc paor variables controlades,. que en realidad serian
constantes.

Basandonos en 1o antericr, se presenta la altarnativa de
lograr un mayor contrcl! en la elakoraci¢n de presupuestcs, siendo
estos mas confiables, mas sgiles y aumentando las posibilidades
de #iito al concursar por una oura,

1I-B-A} MAND DE OBRA

El costo de la mano de chra es el costo del perscnal que
se emplea o interviene en forma directa para la produccion de una

unidad de obra, encontréndose incluidos en este rubro el
personal de campo (albaffiles, fierrerosg, carpinteraos, peones,
etc.). Dicho ccsto se maneja en base a Jornales de trabajo u
hora, incluyéndose en el respectivo an&lisis todas las

prestaciones establecidas por la Ley, y las consideraciones por
tiempos inactivos.



Posiblemente, la valuacion del costo de la Mano de Obra en
el campo de la edificacién. represanta el problema més complejo ¥
dindmico dentre de los coctos directos. Su complejidad radica
conforme a la dificultad o facilidad para la realizecidn, el
riesgo que implica el trabajo o la segurided del mismo, las
relaciornes de pagoe, la magnitud del trabajo; y las condic:ienes
clim&ticas, las ceracteriticas qua conforman cierto modo de vida,
y las costuabres l:-2les o de la regidn, tcniendo eztes  dltimes
mavor influsncia, Todos estos “actores siectan directa o
indirectam~rnte el valor de la mano de obra, ya que su influencia
es muy variada, y a la vez, loc propics factores varian
caprichneamente.

El cardcter dinamico es dictado por el costo de la vida,

T que en nuestiros dias es muy elevado y con grandes fluctuaciones,

Yy por el desarrollo de 1los procedimentos constructivos

aplicables, a nuevos procedimientos, nuevas herramientas de
trabajo, equipos, tecnologia, etc.

El calculo del costo directo por 21 conzepto de Mano de
Obra se obtiene mediante el producto resultante de el costo real
por jarnal y el rendimiento o produscisn por  jorn2l. o© bien.
mediante la division del costo real por jornal entre el numero de
unidades producidas por jornal. Ejemplificando:

Suponiends que el salario integrado de un

oficial albaMil es de 220,000,00 diarics, ¥y en una jornada normal
de trabajo realiza 10.00 unidades, tendremos:

Salario Rendimiento o Cantidad Costoe

"

1= 220, 000, OO0 X 1/710.00 = 0.4 $2,000.00

1

2- %20, 000,00 / 10.00 %2, 000,00

En el ejemplo numero 1-, el valor 0.1 representa al
rendimiento del obrero para ejecutar dicha actividad, siendo gue



el trabajador emplea o "rinde” 0.1 de la jornada para
teeminar correctamente una unidad; es por ello que ge divide 1la
jornada, igual a uno, entre el numero de unidades Que es capa: de
realizar en la ¢totalidad de 1la jornada, para abtener el
“rendimiento del asalariado. Esto es, Qque el obrero percibe
$2,000.00 por la realizacion de una unidad de obra y ocupa 0.1
del tiempo total de la jornada.

En el ejemplc 2-, el valer de 10.00. represents 1a
cantidad total O maxima de unidades que el albahil es capasz de
realizar por jornada. Ast, al dividirse el sueldo del obrero
entre el total de unigades, se obtiene el costo por  unidad
terminada que se eraga por mano de okbra.

Al considerar los rendimientos de cualguier trabsjador
para cualguier trabajo, se toman en cuenta todos las factores
presentes en 21 momento de la ejecucion, tales como: tiempos
inactives o muertos (agotamiento fisico noermal del petsonal,
instalacitn adecusda del trabajadar en su  freante de trabajo,
ete.}, dificultades propias de cada cbra o situaciones especiales
de la ohra en cuestisn, etc..

La Regla Sta. de Contratacidn de Obras Publicas y los
Servicios relacionados con las mismas, denominada como  10s
lineamientos para la integraciéon de Precios Unitarigs (de acuerdo
emitido por el Diario Oficial de la Federacibon del & de julic de
1983) establece que:

El cargo directo por Mano de Obra es el que
se deriva de las erogaciones que hace el Contratista, por el pago
de salarios al personal que intervaene exclusivamente y
directamente en la e)ecucion del concepto de2 trabajo de gque se
trate, "incluyerdn al cabo o arimer mando".

Ezste praimer mando o cebo, se acostumbra incluir come  un
10% del total de la mano de obra en el precic unitario; siendo
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muy importante seMalar que en ocasiones se recomienda el incluir
en el precio unitario el porcentaje de mando intermedio o maestro
de obra, lo que considero en base a mi experiencia, totalmente
contraproducente v castigado, ya gue en la prdctica gran numero
de entidades gubernamentales descalifican inapelablemente al
contratista gque incluye dicho cargo en sus analisis de precio
unitario al presentarse en la apertura de proposiciones de un
concurse de Cbra Fublica.

Al presentar los ejemplos sobre el calculo de el costo por
Mano de Obra, hice referencia al salario integrado del
trabajador, considero necesario el diferenciar al "salario base”
v al "salario integrado o real”.

El salario base, es &l selario minimo, que es la menor
cantidad que debe de recitbir en efectivo Bl trabajador por lcs
servicios prestados en una jornada de trabajo (defiricion de la
Ley Federal del! Trabajo), el cual se encuentra reglamentado por
la Comisidn Nacional de Salarios Minimos. Fodemos referirnos a €l
como Salario Diario Base.

Este salario ec afectado por muchas modalidades las que
provocan que el primero tenga que i1ncrementerse, el primerco al
ser incrementado. =se convierte en el salario integrado o real,
que es con el cual se calculan los precios unitarios.

A continuvacionn se mencionardn estos factores unicamente,
sin  profundizar en la forma de su calculo, ya que seria muy
exhaustivo y no es parte primordial de este trabajo.

Algunos de estos factores son prestaciones y derechos
dispuestos por la Ley.

Factores que ce aplicén para obtener el salario real:



{—- Factor de Dias Calendario. Contempla los tiempos
inactivos derivados de: domingos, festivos de ley, dfas de
Epstumbre, lluvia, permiso y enfermedad, vacaciones.

2- Prestaciones sociales a cargo de la empresa. No
. todas las empresas los incluyen. Ejemplos: Bonificaciones,
incentivos, etc.

35—~ Cargo por Infonavit. E! sector publice invalida
cualquier presupussto gue lo incluya. S%.

4~ Frima vacacional. 0.41% como minimo.
S- Aguinaldo. 4.11% como minimo.
6~ Seguro Social. El cual cubre los siguientes seguros:
b&-a. -Accidentes de trabajo y enfermedades
profesiaonales.
6-b. Enfermedades no profesionales y
maternidad.
&-c. Invalidez, vejez, cesantia y muerte.
é-d. Cesantia en edad avan:zada.
7- Impuesto sobre remuneraciones pagadas. 1%4.
8- Guarderfas. 1%,
7~ Prima dominical. Poco socorrida en la construccién.
10~ Prima por antiguedad. De poco uso comin en la

construccion.

Con  todos estos factores, se llega al Factor de Salario
Real, el que, al aplicarse al salario base, nos arroja el Salario
Real.

SR = SB X FSR

té



Finalmente, 21 cargo por herramienta y equipa, siendo este
equipo como “equipo menot praplo para la realizacien del trabajo”
(taladros, pequehas plantas de soldar, etc.); se calcula dentro
del FP.U., como un porcentaje del importe total de la mano de obra
integrante del F.U., emplesndose dicho porcentaje alrededor de 1%
a 5%, pero la practi:ca camin lo consigna con un valor de I%.

I11-B-B) MATERIALES

En la edificacién de cualquier obra, al realizar un
proceso  productivo, junto con la mano . de obra 1ntegramos
Materiales; los gque pueden ser elaborados o semielaborados, vy
cuyo costo base debe de ser incluido en los andlisis de precics
unitarios en funcion del tiempo y del lugar de aplicacién. Al
momento de analizar el costo de les materiales en el F.U.
considero pertinente el tomar en cuenta & los materiales como
"puestos en obra; la que significa que ya incluirdn en su costo,
los fletes y demas cargos gque se paguen al proveedor (elevacion,
estiba del material, maniobras, etc.). En dicho F.U., no debe de
cargorse el valor del 1impuesto del [.Y.,A., el cual s=e aplica
sobrz el importe total del presupuesto, encepto en la  obras
exentas del mismo, sea el ca=o de las obras de vivienda; en cuyo
Casc, el impuesteo se congiderard en el costo del material dentro
del costo directo.

Similarmente al caso de la mano de cbra, los Materiales
presentan dificultades para el calculo de su valor dentro de los
costos directos, debide a las variantezs que ofrece el mercado en
cuanto a precios se refiere y, principalmente, a la desmesurada
carrera inflacionaria generalizada en todos los niveles
comerciales del pails, Estas variariones en los precios de cempra
de los insumos, hacen necesarios nuevos estudios y andlisis para
la wvaloraciédn de las consecuencias y realizacion de los ajustes
necesarios (escalatorias). Recientemente, la implantacion del
FPacto Economico de Salidaridad ha reducido notablemente dicha
problematica.



Los materialés, de acuerdo a la Ingenierla de Costoss - se
clasifican como: g B PR .

1- Interinsecos o permanentes.
2~ Eutrinsecos b temporales.

3~ Materiales de Consumo.

Los primeras, son los que guedan integradas al producto o
concepta terminado de cbra, digamos ladrilles, concreto, mezcla
al ser repellada un algun murao, acere de refusrza, etc..

Como materiales extrinseccs, se entiende que son aguellos
que ne gquedan comprendidas © integrades en el producto  final,
pers que son indispensables para la realizacion de tal preducto.
‘Entre ellos encontramos a los explosivos para extavar en roca, ail
triplay, barrote, polin, etc., que constituyen las cimbras, etc..

Materiales de Consumo, son aguellos que se "consumer" o
son  empleados una sale ver en el proceso productivo ¥y no  quedan
inclidos en el producto finaly tales como el diesel, gasolina,
alambre racocido en una ciabra, etc..

tos rendimientos ¢ cantidad de insumos ¢ materiales
requeridos por unidad de obra, deben de tamar en cuenta los
desperdicias y wmermas gque se presentan dentre de un  proceso
constructiva; siendo que algunos pueden presentar piezas rotas o
inutilizables, algunas se partirdan para realizar ajustes
(ladr:lle, block hueco de cancretol, fragmentos pequeMos de
algunos no tienen emplec Gtil (varilla de refuerzo), otros, por
sy naturaleza se disgregan fécilmente (cementa, cCal, arena,
ete.). Durante la elaboracidn de algunos (cancretol, al
acarrearse y al colocarse se desperdician.

El sector pdblico en su definicicn del cargo directo posr
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materiales, incluye a todas las erogacicnes realizadas por la
contratista para producir ¢ adquirir tedos los matriales
necesarios para la correcta ejecucidn del concepto de trabajo,
"cumpliendo con las normas de construccion, calidad, v
especificar ones de la dependencia o entidad respectiva’.

El cargo por concepto de malszsr:ales se obtisne mediante el
rraducto del precic de mercado del wuterial puests ern el sitio de
sS4 utilizacidn, por su rendimientec ¢ cantidsd en la unicad de
obra determinada, de acuerdc a normas o© especificaciones de
construccidng considerands en dicho rendimiento los desperdicios
y mermas establecidcs por la experiencia y segun el tipo de 1la
obra.

Descripcion Unidad Costo Unitario Cantidad Importe
Lam. Fo. Galv. i

Cal. 18 M2 $22,818,50 0.57 $13,006, 6
Soldadura E-6013 KB % 3,910.00 1,95 $ 7,624.5
Bisagra S/8" PZA $ 2,500.00 2,00 $ 5,000.90

11-B-C) EQUIPO

Este tema es de gran importancia para empresas
constructoras que encuentran se campo de accibn en la
construccibdn pesada y movimiento de tierras, ya que el Equipo o
maguinarith es su principal herrasmienta de trabajo; con  las
caracteristicas de desempefar sus funcicnes en candiciones
adversas a cielo abierte, y en consecuencia gon una vida
econdmica relativaments corta o baja.

El estudio de la maquinaria y sus cargos directos & "Costo
Horario" son vitales en construccion, siendo de gran interés y
requieren de un andlisis exhaustive, condici6n por la que en
el presente trabajo, ncos remitiremos & dar una hojeada rapida y
en forma general.
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El cargo directo por maquinaria ¢ Caosto Horario, es el que
se deriva del uso correcto de las mégquinas consideradas comg
Nuevas y que sean las adecuadas para la ejecucion de2l concepto de
trabajo, conforme a lo estipulado en las narmas y
especificaciones de constiuccién de la dependencia o entidad que
lieve a cabo los proyectos, y conforme a1 programa establecido.

Fara el cilculo de un costeo horario de cualquir equipo de
construccitn, se obzervan los componentes:

A-) Cargos Fijos.
B~) Consumos.

€-) Operacidn.

+ Cargos Fijos. Son los cargos sobre el costo de la
maquina por concepto de propiedad y mantenimiento de la misma,
independientemente de gque se encuesntre en operacidn & inactivo u
"gcioso". Considero necesario indicar, que es indispensable el
valorar adecuadamente estos cargos, ya que una sub-valuacidn es
causa de la descapitalicacion de empresas.

Este rubro se divide a su ve: en:

1- Depreciacidn. Es el desgaste ¢ demérito del equipo
al transcurrir el tiempo por el uso de ella, o sea, la
disminucibn de su valor original {(de adquisicién o de compral,
como  conesecuencia de su uso durante su  vida econémica. Dicho
cargo se considera con una variacion linzal en el tiempo.

2- Inversidn. Significa el costo financiero o del
dinero, se cuente ¢ no con capital suficiente para poseer una
mAQuina, representa el cargo equivalente a los intereses de @l
capital que se ha invertido en.la compra de la maguinaria.
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Es &1 cargo  Que posiblemente - tenga maYyor importancia
dentro de los cargos fijos, gracias a las altas tasas financieras
caracteristicas de la época

3=~ Seguros. La destruccicn imprevista total o parcial
del equipo por accidentes, es un riesgo presente en la
construccion, pero se puede cubrir a través de un seguro. Y los
defin ~lamos como el rubro que cubra los ciesgos a los que esta
sujeta l1a maquinaria por los accidentes gue sufra, durante su
vida econdmica. Comunmente se acostumbra cargar en estos cargos &
los impuestas por tenencia de vehiculos.

4- Almacenaje. Son los gastos que se realizan  al
almacenar el equipo durante el periodo en que no se encuentra en
una obra dentro de un procesc productivo. Este costo ya no  se
incluye dentre del costo horario, ya gue pasd a formar parte de
los indirectos.

S= Mantenimiento. Este cargo corregsponde  a las
reparaciones mayores o menores, segiun lo reguiera, que se le
hagan al equipo durante toda su vida economica, con el objeto de
mantenerla en condiciones eficientes de trabajo; comprendiendg
reparacionese realizadas en campo y en talleres especializados,
que incluyen reparaciones a nivel preventivo y corrective. En
ellas se incluyen refacciones y partes necesarias, asi como la
mano de obra para realizarlas.

+ Consumos. Es el rubro donde se calculan los consumos
propios de la méguina por combustibles, diesel o gasolina, otros
energaticos, aceites o lubricentes tanto del motor como del
sistema bidradlico, neumaticos, cdmaras para estos, bandas, etc.

+ Operacidn. Todo equipo debe de ser manejado por un ¢
unos trabajadores calificados que son los cperadores, lo que de
igual modo reprezentan un costo. El costo por operaciébn se define



coms  las ercfaciones resultantes por concepto del pago de los
salarios del personal encargado de la operacién del equipa, por
hora efectiva de trabajo de la maguinaria.

Con todos estos elementos se llege al Costo Horario de 1la
maquina & Costo Morario MMaquins, gue repgresenta el costo que se
tiene por cierto equipo durznie una hora de trabajo efectivo. Con
este elemento, ya es paosible conocer el costo directo por
maquinaria dentro de un P.U,, ¥y es por medic de la formula
siguiente:

donde;
€M ~ Costo Directa de la Mdquina,
CHM ~ Costo Horario Maquina.

RM - Rendimiento de la Maguina.

A continuacion se presenta el formato recomendada para
calcular el Coste Horario de cualguier mdquina. (fig.. 2)
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I1I-B~D) SERVICIOS Y SUB-CONTRATOS

Suponiendo que a deterrminada contratizta se le adjudica la
construccién de un mercado popular, y se encuentra considerada
dentro del proyscto ejecutivo la realizecidn oe ls cubterta del
marcado, mediante un sistems en especifico denominado "Arcotek”,
el que solamente es realizado por la empresa que patents el
sistema de la cubierta, llamada Acrom obviamente la
cantratista no puede realizar dicho:s trebajJos "en forma directa"
pues neo posee los elementces técnicos ni la infraestructura para
su ejecucistn, es entoncos que "sub-contrata® o solicita  los
"servicics" a la empresa que maneja el sistema Arcotel para
realizar los  trabajos uUnica y euclusivamente refersntes a la
cubierta del inmueble.

Como se puede apreciar, una ccnstructora contrata & otra
dentro de un contrato independiente, es decir, "que la empresa A
sub-contrata a 1l& empresa BE"; ya sea por que no tiene la
capacidad de realizar ciertos trabajos (determinada empresa tiene
los derechas o patente sobre algun sistema o procedimiento como
es el casoc de! ejemplo), © ya sea, que por conveniecia propia lo
hace para cualgquier trabajo (ej: estructura metdlica)l.

La mecénica & seguir para 2! cobro de el o las trabajos
sub~contratados es la siguiente: la empresa A al momentao de
realizar el presupuesto de obra, toma la decisién de sub-~
contratar tales ¢ cuales conceptos; entra en comunicacién can la
empresa B para gue ls «ltima le proporcione el presupuesto o
cotizacidn correspondiente. La contratista A, al tener en csu
poder la cotizacién (s1 emcsten dos ¢ mée empresas capaces de
ejectutar los trabajos, orocederd a la investigscidn de mercado y
elegira la gque més le convenga), presupuestara los trabajoz en
base a la cotizacidn elegida incrementsda por un  factor de
utilidad e Indirectas.

No importando el valor de Indirectos y utilidades general
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para la obra en general presentados por A, afectard los trabajoz
objeto de Servicios O Sub-contrato con un: factor de Indirectos. .y
utilidad que en la practica se encuentra mis . o nenons
preestablecido, el cual es del arden de un 20%.
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COSTOS INDIRECTOS



Después de haber dado un vistazo general a
unitario, y a sus componentes fundamentales con el objeto de
tener una visiétn mas clara al mismo tiempo de diferenciar todos
Jos conceptos adecuadamente; sbordaremos el tema de los Costos
Indirectos, siendo estos el objeto de nuestro trabajo.

el precioc
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III-) COSTDS INDIRECTOS
ITI-A)FUNDAMENTOS BASICOS

Definiendo a lcs Costos Indirectes de una manera conscisa
y adecuada, podemos decir ques

Son todos aquelleos gastes que no pueden tensr
aplicaciéon a un pgroducto determinado de obra, gastcs gque son
requeridos por la crganiracién técnico~administrativa de
cualquier empresa constructecra para la correcta realizacion de
tode procesc productivo en obra.

Prdcticamenta, lcs Costos Indirectos son enpresados comd
un paorcentaje del Costs Directo =n todo presupuesto de obra,
oscilandoe en un rango gue pucde ir desde el 204 hasta mas del
4G7%; repercutiendo de forma muy importante en el costo de venta
final de la aobra. Salta & la vista la gran relevencia que
adquieren los Costos Indirectos para la ejecucién de cualguier
prayecto, puesto gue un porcentaje inadecuado de ellos (sub-
valuado o sobre-valuadso), desencadena una serie de efectos
perjudiciales para la Construccion en general,

Una scbre-valuacidn de los Indirectos, que a mi  Juicia
no tendria consecuencias contundentes, provocaria probablemente y
con toda segurided, la descalificacidn del concursante en caso de
que se trate de licitacidn publica, siendo atectada solamente la
empresa objeto de dicha sancién,

Por otre lado, lo que ya significaria que se produscan
grraves consecuencias; representaria el que a determinada empresa
constructora le sea asignada una obra la cual contemple un
porcentaje de Indirectos sobre~valuados, lo que se traduce en que
a final de2 cuentas, la eobra puesta en servicio habrd tenido un
costo mayor de lo ques en realidad vale, Posiblemente para muchos
esto caresca de importancia, pero 1o que debemos de deducir y gque
es la escencia propia del problema, es que cuando cierto producto
(considérese la ocbra ejecutada) le costd al pueble (siendo que él
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con sus impuestos financié 1a canstruccién) mucho més dinero de
lo que en realidad debié de ser, se esta generando la tan
mencionada y repudiada "Inflacién". Al costar algo mas de 10 que
debe, ge sub-valda nuestra moneda por 1o que se lanza a 1la
circulacien mayor cantidad de papel moneda, “la que no vale lo
que las reservas gue supuestamente le dan respaldo y se entra en
un circulo vicioso gque irremediablemente atrapa a toda la
Industria de la Construccidn”.

Este es un problema muy delicado, entre muchos otros, Yy
que a la vac genera otros tantos, en el que ha caido la
Construccion; perc no por si sola, si1no por ser parte integrante
del sistema econdmico del pais.

Analizando el otro lado de la moneda, la sub-valuacion de
tales costos, representa una "baja irremediable en la calidad de
obra, lo que no es muy buena carta de presentacidn para nuestra
actividad. Euponiendo de forma mas clara lo anterior, y hago
hincapié en que este es un problema gue se estd dendo en el medio
a causa de la crisis gue vivimos, se tiena:

Frimero. Sea el caso de gque la contratista obtiene el
contrato de "x" obra y maneja uwnos Indirectos "bajos", para
comenzar, esta empresa se verad en aprietos para poder tener
resultadcos generales con utilidades (ni se piense en obtener la
utilidad manejada dentro de los indirectos) por lo que empezard a
buscar la forma de abatir sus costos tanto Indirectos como
Directos ya sea bajando la calidad en la mano de obra, utilizando
materiales de menor calidad y de forma mas descuidada perp mas
"r4pida" (problemas en lo gque interviene hasta cierto punto la
supervigidn de obra en algunas ocasiones), reduciendo el personal
de campo vy sobre-trabajandolo, haciende recortes de parsonal
técnico y administrativo en esa obra 1o gue proveca menor control
de la misma y baja en el control de calidad, etc.. Eventualmente,
al  tratar de corregir la mala calidad derivada por lo anterior,
la contratista invertird capital adicional para dar soluciones lo
que obviamente afectard sus utilidades, incrementando asi sus
problemas.



Segundo, A corto Plazos la obra tendrd que ser objeto
de mantenimientos prematurcs & trabajes correctivos, totalmente
inecesarios bajo condiciones normales. debido a la mala calidad
con que fuercn ejecutados los trabajos; representando todo esto
gastos adicionales por parte de 2l Gobierno para poner remedio a
la situacion, presentandose asi el fendmeno ya referido con
anterioridad de la Inflacian,

B Tercero. Siendo que he teni1ago cportunidad de obcervarle
en el campo profesicnal, y aclarando gque ha ocurrido para
concursos en lous que por el bajo mento a8 ejecutar el capital
contable solicitado es relativamente bajo. En los concursos
participan "empresas', que en la realidad se trata de una & dos
personas que tramitan los registros correspondientes requeridos
en el pliego de requisitos del concurso, y participan por la
obra; de este moda, dichas empresas y que no lo son de hecho al
componerse de unos cuantos elementos, no tienen Costos Indirectos
considerables por lo gue pueden concursar con Indirectos bajos,
aumentando sUS posibilidades de ganar la abra. Estas
circunstancias provocan un “abaratamiento" en el mercada,
resultando muchas empresas medianas ¢ grandes perjudicadas al
perder oportunidades por causes como esta; ocasionando que ellas
se vean obligadas a abaratar cus propios presupuesteos, credndose
otra ciculo vicigsoc con consecuencias para todos y que por
consiguiente plaga al mercado de mala calidad.

En base a las lineas ante+riores, es sencillo comprender y
apreciar la gran importancia de log Costos Indirectcs dentro de
la Industria de la Construccibn, ya que cualguier error en la
valuacién de ellos, pone en juego la competitividad en el ramo,
las utilidades empresariales, y en buena medida el futuro de
nuestra actividad al depender hasta cierto punto de 1la calidad
plasmada en las obras que son para el servicio y beneticio de
todos.

For ello, hago hicapié en no caer en el error de muchos al
manejar a los Costos Indirectos casi como una simple formula o
receta heuristica. . .
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Analitando separadamente lo anterior, ¥ de una manera
sencilla, tenemos que 1lps costos indirectos pusden 1llegar a
representar aproximadamente (promedio en la practica) un 20 % de
los gastos directos., vy alrededer del 1B % del precia final de
venta (con 1.V,A.) de una ocbra: siendo asi facil el deducir la
repercucibn de los Costss lndirectos hov en dia, su importancia,
y sus efectos resultantes al aplicar dichos costos de manera
equivocada.

El cdlculo de los Costos Indirectos no debe de verse como
una complicada serie de fdrmulaz y operaciones de grandes
dimensioness SN0 centrariamente, wn  “analisig" sencillo,
confiable y raconablemente adecuado a las realidades propias de
cada obra. Es falso el decir gque tcdas las obras J obras
parecidas, presentan el mismo factor de indirectos. Debemos de
entenderr Qque todas y cada una de las obras que se presenten en
nuestra vida profesional se dan bajo condiciones, situaciones, y
caracteristicas diferentes y unicas para cada una de ellas. Dos
obras distintes pueden ser realicadas por 1a misma empresa, para
el migsmo cliente, por el mismo personal técnico-administrativo y
de campo, etc.; perc cada una de ellas difiere de la otra en su
escencia misma, Yy tiene un  tiempo y un fin propics
respectivamente.

Ciertamente se dice que deos 3 mds obras son semejantes o
similares, sin pensar que se estd contradiciendo al péarrafo
anterior, la aseveracion anterior indica que se tienen ‘“varias
condiciones parecidas" entre las obras en cuestidn pero que cada
una presenta "ciertas condicicnes propias y Onicas"; por lo que
se manifiesta la situacibn de tomar datos 6 experiencias de unas
obras para obtener los Costos Indirectos de otra de ellas, Esto
es totalmente vdlido y llevado & la practica dentro de las
empresas constiructoras para la obtecion de sus porcentajes, para
obras con catracteristicas parecidas se toman en consideracidn
experiencias qua orientan y €irven como base para 10s nuevos
trabajos. No se desprende de 1o anterior, que todos los
porcentajes de indirectos van a diferir de los demas
estrictamente de forma cuantitativa, o sea que los porcentajes
varien en cada uno de sus digitos, sino que debe de analizarse



correctamente cada uno de los Porcentajes de acuerdo a las
situaciones propias de cada obra, de tal forma que numéricamente
se llegard al valor adecuado de e! caso en especifico, y que con
cierta probabilidad sea igual al de cualquier otra edificacién en
particular.

Lo que se pretende dejar en claro, es gue no se tome como
una intuicién & regla el calculo de los Indirectos, siendo vital
el analizar correctamente cada case en especial aunque las
restricciones numéricas pudieran tndicar (o contrariao.

Posteriormente dentro del desarrollo deo este trabesjo, se
estudiarad el calculo de los indirectos, psra lo que es necesario
tomar en consideracidn ciertos puntos que se trataradn &
continuacien.

I1I-B) DRIGEN DE LDS COSTOS INDIRECTOS

Recordando la definicicn de Costos Indirectos se tiene que
san log gastos requeridos por  la organizacidn técnico~
administrativa necesarios para la realizaciétn de un producto
determinado. Se manifiesta evidente, gue toda empresa que se
dedique a la construccion requiere de cierta "infraestructura"
solida y bien definida para llevar correctamente a cabo su
desempefro en el ramo.

Dentro del tema del precio unitarico sSe aprecien sus
componentes (materiales, mano de obra, etc.), sienda
estrictamente los que conforman el costo de un producto y que de
manera conJunta g interelacionada dan vida a ese producto;
sin embargo no sdlo son necesarios agquellos componenetecs patra la
obtencion del producto final ya terminado, es necesaria la
intervensidn de otro tipo de personal al de caopo {(mano de obra)
para dirigir y cwordinar atinadamente una obra en todos sus



aspectos, Se siente la necesidad de responsables en la
administracién de lo que se construye, de técnicos capaces de
coordinar y dirigir 2decuadamente cada una de las actividades que
llevan & cabo los obreros, de gente dedicada a la direccidn y
cuidado de técnicos y administradores, en finj de todo un equipo
capacitado para controlar y manejar todas las diferaentes
actividades que se conjuntan peéera obtener el objetivo trazado.

Adicionalmente a tcdo esto y derivado como consecuencia,
se ve la necesidad de una serie de gastos para qQue 2l equipo
encargade de vigilar la obra desarrolle adecuadamente su  trabajo
de la forma mas sencilla posihle y eficaz. Separadamente, para
los componentes de uso directo en la abra, en ocassicnes se
realizan gastos e:ntras que no se pueden considerar dentro del
precio unitario. Todo ellos conforman los Costos Indirectos, y de
acuerdo a su naturaleza y origen se clasifican separadamente para
poder cuant:ificarlos y ponderarlos segun los raquerimientos
particulares de 1la obra y hacer su correcta aplicacién para
lograr el 6ptimo procesoc del objetivo a ejecutar,

Toda esta "infraestructura" a la gue se ha estado haciendo
referencia, se demonina como e! "Organigrama de la empresa", que
es una representaci1dn mediante diagramas de d4rbol de las diversas
dreas ¢ departamentos conformantes de la emprecsa, avocados al
control y opreracidn de ecpecialidades en especifico.

De tal modo, que podemos encontrar dentro de dicha
infraestructura &reas de administracién, personal, construcecién,
etc. por citar algunas, ¥y las gque a su vex se podran remificar en
tantas como sub-especialidades 6 sub-&reas constituyan a la
primera.

Es necesario  tener bien definida la infraestructura 4
organigrama empresarial, ya que conjuntamente con estos y la
planeacion propia de la futura obra, se procederd a realizar el
cdlculo de los Costos Indirectes. Al hablar de la planeacidn
propia de la obra a dichos niveles, me refiero especificamente a



la organizacidn en cuanto al personal técnico-administrativo gque
realizara la obra, a ciertos gastos necesarios de acuerdo a las
caracteristicas del proyecto (sea abra fordnea, campamentos
especiales, fletes de equipo mayor especializado, etc.), costo de
el personal de la oficina central que tendrd intervension en los
trabajos de acuerdo a el tipo de la obra, y muchos otros mas que
serén detallados en el curso de este trabajo posteriormente.

A continuacién, se presenta en la fig. 3 el organigrama
tipico de una empresa constructora de mediana envergadura, gue
ros servird como base para la obtencion del porcentaje de Costos
Indirectos.
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CREANIGRAMA EENERAL DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

FIG. 3
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Una situacién definitiva dentro de la organizacion de
cualquier empresa constructora, es la necesidad de tener una
excelente flexibilided en tal organizacion, ya que debe de
adecuarse de igual mado al auge canstructivo en el pals (inicie
de la presente decdda) y a los actuales periodeos de austeridad en
los que la construccion experimenta la mayor crisis econtmica.

Esta flexibilidad, es un hecho de relevante importancia
para la contratista ya gue requiere el tener la facultad de
‘acoplarse a situaciones "extremas" de indole econdmica y de
mercado; por lo gue debe de tener la facultad, de mantener frente
a una situacidn dada, una arganizacidn determinada que le permita
resalver y realizar los trabajas de forma totalmente eficiente y
obtener los resultados sstablecidos. Es decir, que en situaciones
de abundancia en el mercado, presente al personal y herramientas
necesarias para cubrie todos y cada uno de los compromisaos
adgquiridos; asf{ como a la inversa, mantenga un plantel pequefo
pera capa: de cubrir todas las ramas que interactdan durante
cualquier perioda constructivo.

Siempre diremos que determinada contratista se encuentra
mal organizada © no tiene la capacidad tinfraestructra)
suficiente para resolver todos los problemas que se le lleguen a
presentar, de acuerdo a su giroc y envergadura de la misma,
durante su vida como tal.

Haciende referencia al organigrama de la pagina anterior y
prafundizando en el tema de la construccitn, explicaré brevemente
la arganizacitn badsica para una empresa constructora,

Encontrames en primer término:

+ Gerencia General. Es la cabeza de todo el grupo que
dirige y controla a nivel ejecutivo la actividad de
toda 1a empresa, ¥y que de acuerdo a la constitucidn
de la misma puede ser auxiliado o asesorado por una
asamblea de accionistas ¢ bien par asesorfas
externas.



+

+

Gerencia de Maguinaria, Es el dePartamento Que a
nivel ejecutivo y técnico se encarga de organizar,
controlar, y mantener en optimas condiciones todo el
equipo empleedo en las obras, mediante los
diferentes departamentos y jefaturas que constituyen
a la primera.

Gerencla Admimistrativa., Agqu! es donde se controla lo
relacionado a eetades financieros, contabilidad,
egresos, almacenes, compras, personal, ingresos,
rayas, etc.i incluyédndcse tocdo lo anterior tanto para
la oficina central come para las cbras,

Gerencia de Construccién. Dicha area es la encargada
en forma directa de 1z reali1zacion de las abras, de
las relaciones en campo con los obreros, de las

relaciones de trabajo y ejecutivas con el cliente en
turno, de la aplicacién y contrcl de especificaciones
y treglamentos, de la elaboracidn de estimaciones de
obra para que se realicen los cabros de los trabajos
ejecutados y avalades, ete..

Gerencia de Flaneacion y Contrel. Plapea y  controla
los avances de las obras ctonjuntamente con el
personal destacadc en campo, realiza los reportes a
niveles gerenciales de lcs  avances y estados
generales de las obras: realiza el control de costos
para cada obra, se encarga de la elaboracidn, sancion
y concirlia los precios unitarieos correspondientes de
acuerds a observaciones efectuadas directamente en
campo, etc..

Gerencia de Informatica. Tiene como recsponcabilidad
el recopilar toda la informaciodn de los diferentes
departamentas y clasificarlos, con el objeto de
proparcionar a todos los niveles informaciéon
actualizada, veraz y confishle; ademas de disehar y
realizar programas y Sistemas de coémputo con el
abjeto de simplificar y optimizar los posibles
trabajos de las diferentes dreas que requieran del
auxilio de sistemas.



Le explicacian anterior nos da una leve idea de 1la
organizacidn general de una contratista, pero es suficiente para
dejar en claro 1la existencia de los diversos departamentos vy
egpecialidades que intervienen en ella, ya que asi se tienen las
bases para comprender la constituciidn de los Costos Indirectas y
las diferentes clagificaciones gque se toman en cuenta para st
obtencidn, )

I11-C) CLASIFICACION DE LOS COSYOS INDIRECTOS

La clasificacidn de los indirectos no representa gran
dificultad, pero gin embargc debe de entenderse y emplearse
cuidadosamente para evitar el incurrir en alguno de los eerores
citados con  antelacion. El deszarrollo de este topico se
presentard de forma casi enunciativa y no descriptiva, pues los
elementos primordiales de aquellos costos, se trataran por
separada en caplitulos en especifico durante el transcursa  del
trabaja.

Podamos enconttrar diferentes clagsiticacicnes de los
indirectos de acuerdo al autor y al detelle con que se deseen
analizar, pero considero prdctico tomar en cuenta los componentes
bdsicos gue de acuerdo a mi criterioc soh los mas socorridpos Y
representativaos para la construccian en general; ya que tratar de
profundizar mds, eolamente representaria hacer subdivisiones gue
son obwvias y se comprenden perfectamente en la clasificacidon &
presentar.

Haciendo referencia nuevamente a el organigrama propuesto
an  paginas anteriores, e observa claramente la necesidad de
personal vy gastos propios para la oficina matiriz o central de la
empresa donde <ce localizan las actividades ejecutivas y
directrices de la empresza, como  de recursos asignados
directaments en las aobras para la realizacibp fisica de los
trabajos en cuestidn. FPor lo tanto, es factible hablar de dos



divisiones prin élésfyfde una’ o dos mhs ‘segun el criterio,

Lo anterior se express de la siguiente manerat

. : + Administracidn Central (de operacion)

‘Castos .= -
- | + Administracidn de Obra

Indirectos

+ Varios - Costo Financiero {fipanciamiento)

- Impuestas

Dbsérvese en la tercera division, dos subdivisiones gue se
indican debido a su gran importancia y porque serdn estudiadas
con detenimiento en lo sucesivo.

El sector publico define estos gastos generales en  su
Norma S.4.3 como los gastes mas frecuentes que podran tomarse en
consideracion para integrar el porcentaje de indirectos y que se
aplican indistintemente 8 la Administracidn Central d a 1la
Administracidn de Obras, ¢ & ambas seqin cadse caso en patticular,

Estos gastos se pueden resumir rapidamente en:

+ Honorarios, sueldos y prestaciones

+ Depreciacion, rentas y mantenimiento
+ Servicios

+ Gastos de oficina

4+ Fletes y acarreos
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+ Seguros, fianzas y financiamiento

+ Servicios diversos

La divisiéon general y la relacitn de gastos anteriores
nos presentan la generalidad de los elementos a considerar para
los costos indirectos, sin que se considerados como dnicos, pere
que si permiten hasta cierto punto englcobar a el resto.

A continuacidn presentarg, la lista de cargos para los
Indirectos que a mi juicio tienen ingerencia para su calculo
adecuado. Agul se enunciaran dnicamente vya que posteriormente se
estudiardn por separado.

1-) Administracion Central

1-A) Gerencia General

1~-H) Gerencia de Construccitn
1-C) Gerencia Adminiztrativa

1-D) Gerencia de Costos y Cecntrol

2-) Administracién de Obra

2-A) Personal Técnico

2-B) Perconal Administrativo
2-C) Fersonal de Vigilancia
2-D) Gastos de Transportacion
2-E) BGastos de Consumo

2-F) Gastos de Representacion
2-6G) Equipos de Oficina

2-H) Fapeleria y Copias

2-1) Comunicaciones

2-3) Viaticos y Sobresueldeos
2-K) Dficinas y Bodegas

2-L) Campamentos
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3-) Vvarios

3-A) Traslado de Equipo

3-B) Financiamiento

3-C) Fianzas, Seguros, Licencias
3-D) Impuestos

3S-E) Diversos

4-) Utilidad

De este punto en adelante, todo nuestro estudio se
referita a la clasificaciébn anterior, que como ya menciong
considera es la mas apropiada para un analisis serio del temaj
por lo que en las siguientes paginas (anexo No. 1) se presenta un
cat&logo~clasificacién de gastas indirectos agrupados por cuentas
y sub-cuentas, que a la ve:z es el formato que propongo para el
calculo de los mismos.

Dicho formato permite calcular y conocer a la ves
perfectamente los recursos y sus costos gue generan  los  cargos
indirectos en una obra, yeé que contiene la descripcidn, cantidacd
a emplear, duracibdn y costo de cada uno de elios; siendo muy
importante el reiterar gque no se presentardn en "todas y cada una
de las obras" todos los cargos que se mentionan en este formato,
ya que debido a las caractericticas propias de cada obra se podra
¢ no requerir de ciertos gastos; siendo un ejemplo muy sencillo
el de los campamentos, viaticos, tadio, telex, etc., que son
prapics de una obra foranea.

Este catalogo refiere de forma general el contenidc de los
temas a tratar a continuacion.
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IV-) ADMINISTRACION CENTRAL

La infraestructura Central ¢ de oficina matriz, de
cualguier empresa constructora nos defing los soprtes técnicos,
administrativos y legales necesaricos para la adecuada ejecucion
de obras de cualguigr indole; pero gue a la vex nos generan un
cargo econdmice por esios coonceptos, siendo cargos gue
intervienen en las obras de forma “indirecta”, al iguval gue los
cargos que se analizardn mas adelante; por lo gque reciben el
nombre de Castos Indirectaos.

El cdlculoc de estos costos se deberd de realizario en
forma porcentual en base a tiempo y costo, o sea, que chrendremos
el costo de la infraestructura central para un pericdo de tiempgo
determinado y en el cual estimaremos el volumen de obra a costo
directo para nuestra empresa de acuerdo con  las condiciones
propias del pais y contorno econtmicc; pues debemas de apegarnas
a la realidad de las perspectivas, en el lapso de tiempo
considerado, que la empresa tiene en la industria de 1la
construccian.

As{, podremps determinar sobre ceda pesn contratado a
costo directo, gque porcentaje podemos incremantar parae cubrir los
cargos por oficina matriz. Siendo esto en general, ya que existen
aobras que par sus caracteristicas propias  hacen necesario
el movilizar mayor cantidad de perscnal a ellas, 8 concentrar a
todo el personal en l& obra mismaj como puede ser una cbra de
gran importancia palitica.

Lo anterior su puede visualizar mejor mediante el
siguiente ejemplao:

Supongamas que la contratista “x* concursa para la
ad juducacipdn del contrato para le realizacitn de una carretera
determinada, revisemos las condiciones de dicha empress en dog
situaciones diferentes.




+ En la primera situacidn veremos a la constructora
en una etapa en que el palis y por lo tanto la industria de la
construccidn, atravietan por una bomnanza econdmica en la que se
esta ejecutando un inmensc volumen de obra, y hasta cierto punto
existe una gran oferta de trabajo.

+ Para la segunda encontramos €1 otro lado de la
moneda, el pals se encuentra en una crisis terrible y las obras
para ejecutar son realmente escasa:z. En minguna de las dos
circunstancias debemaos de excluir las relaciones &6 conexion2s que
se puedan tener con los clientes potenciales, ya que siempre son
dtiles y vdlidas dentro de una etica profesional y moral.

Nuestra constructera " es de cualquier envergadura, peroc
independientemente de elloc tiene un coste por concepto de
oficinas centrales, el cual influye en el costo de venta de la
carretera y debs de ser repercutido al misme en un porcentaje del
costo directe. Baje las condiciones de la primera alternativa, la
empresa tiene mucho mas pesibillidades de centratar mucho mas
obras independientes y adicionales a la en cuestién, pero siendo
muy importante el considerar e! monto econdmico de tales obrasjg
por la que el costo d2 la oficina central para 1la carretera
obviamente serd menor ya Gue no ce cargara o afectara dnicamente
a 1la carretera, es decir ogue lo gque cueste l1a oficina se
"prorrateara" entre todas y cada una de las obras que la
constructura tenga contratadas 6 pusda contratar realistamente en
el lepso de tiempo fijado.

Contrariamente a ello, anelizando la segunda
circunstanc:a, el costo de las oficinss tendra que sar
prorrateado entre menos ohras & tal vec tenga que ser cargado
exclusivamente a la garretera va que mo hay otras obras en
procese o para contratarg por 1o gue el porcentaje & aplicar
sobre el cocto directo serd muchoc mayor gque en 2! primer caso.

Es necesario y de vital importancia tener presente dichas
condiciones al realizar el calculo de estos rostos, ya que de
ello depende en gran medida el llegar a obtener los contratos,
obtener los resultedos esperados que arrojen utilidades, Y que
las obras que se realicen tengan costos reales.



Ahora bien, la infraestructura central a la que hemos
estado haciendos referencia puede variar de acuerdo de diverses
factores que pueden ser: volumen, localizacion, orientacion
especifica dentro del ramo, tipe y continuidad de operaciones vy
ventas, etc.; pero en general podemos visualizar cuatro é4reas
basicas.

+ Gerencia General

+ Gerencia de Construccibdn

+ Gerencia Administrativa

+ Gerencia de Costos y Control

En cada una de éstas &reas debemos de incluir sueldos
honorarios, salarios, prestaciones y demss cargos ligados
directamente al personal de cada area.

Debido a las condiciones y eventualidades que pueden
presentarse como ya se observéd en el ejemplo anterior, es
prudente sefralar gque la infraestructura general de una empresa
puede ser colapsible, & sea, gque crezca al aumentar la demenda de
trabajo y decrecer cuando ésta disminuya hasta un rango minimo de
eficiencia, productivided y operatividad. Es por esto que la
administracitn central debe de adecuarse y estar acorde al
volumen*-de trabajo (obras) y al importe de ellas, tal y como se
menciond en el ejemplo comparativo, para poder desarrollarse
adecuadamente y sostsnerse en tiempos de crisis,

IV-A) GERENCIA GENERAL

Es el &rea cabeca de la empresa a nivel ejecutive gue
planea y coordina las actividadesz de todo el staff integrante de
el equipo, tiene a su cargo las relaciones de alte nivel con los
clientes y toma las desiciones acerca oel rumbo y operaciones de
la constructora.

Sé&



Encontramos tgpbién a personal subordinado necesario para
la correcta organizacion y desempeho de la gerencia.

Dicha gerencia presenta una gran interaccion con las demas
gerencias y departamentos, Yy consejo de accionistas en su caso,
para determinar adecuada y correctamente las politicas y
deciciones técnicas, administrativas. econtmicas y juridicas.

1V-B) GERENCIA DE CONSTRUCCION

Area a nive] ejecutivo responsabls de establecer,
organizar y coordinar las cuestiores técnicas ce la empresa en
general y global para todas las obrz2s contratadasy asi también
atendiendn relacicnes directas con las dependencias 6 clientes
para losz que se esté trabajando.

Siendo parte integral de un equipp, ccncepcidn bdsica para
cualguier empresa del rame, presenta intensa interaccion con las
demas gerencias; lo gque es indispensable pera lograr una
adecuada y eficiente direccion de la constructora.

Serila aventurado el afirmar que este ez el departemento
mas impertante dentro de la organizacion central, ya que como se
hiz2p mencidn s2 trabaja en equipoc; PProc si podemos poner un Poco
mas de atencidn en tal drea ya que et en donde entra de lleno
nuestra profesion, al igual que en el édrea de costos y control.

Pependiendo de la magnitud de nuestra contratista, podemos
ubicar en tal &res diversos escalafones dentro de esta,
atendiendo claro a los requerimientos y necesidades praopias de
cada empresa y de acuerdo a las condicicnes generales
prevalecientes & nivel nacional y econtimicas. Es prudente indicar
que cada constructara puede establecer su Gropia organizacion de
acuerds a coma mejor lo convengan, @ sea, sin seguir tal ve:x
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determinados patronee prestablecidos: siempre y cuando los
planteamientos de cada una sea eficientes y permitan loprar laos
resultados y metas correspeondientes.

Los esquemas y modelos aque e presentan en el curso de
eate estudio son propuestos, conforme @ las condiciones  fijadas
al inicio del rismo; ctonsiderands que son en forma general los
mas adRCUAJICS &N Dase A exps +&8NC14E perserales.

Profundinando en nuestra modelo bLésico pars un orgrnigrama
de cualjuie-~ empress coenstructora (fig. I3, encontrimas  en
nuestra gerencls o comstruccidn:

*

+ €1 gerente de construcsidn e2s  la  cabeza del
departamentoc organicando la elecucicn vy supervision de los
trabagos en cada urma de las obras mediante uns  1nfrazsiruciura
particular del drea, al miseo tiempo que tiene relacion directa
con la cabeza general de la emorssa para daserminar  los
lineamientos & seguiry e informar y  receponssbilizarse de la
correcta marche de tenos ios irabajss. £sto en  coordinacion
directa con el area de costos y control.

+ En zorrespondencis con ! volumen y  localizacicn
de trabajos en progceso, podemos reguerie de una & m&s jefaturas
de superintengentes; ya sea s1 por ejemplo  se  contrata  abrs
dispersa en el territorio nacional, podenos tener:

+ Jefature de superintendentes 2ora norte
* Jefatura de supgrintandentes zona centre
+ Jefatura de superintendentes fona sur

Este nivel es el encargado de controlar y sjecutar
adecuadamente un arupo de obras, supervisando y asesoranda 8 cada
una de las cabetes &0 cade obra gue se  encuentran bajo sus
ardenes.

Comp es facil de apretiar, 1la gerencia de construccidn gs



un  deparatamento en el que encontramos personal de alto range ©
ejecutivos, lo que se traduce en altos costos, por lo que es de
vital importancia el no perderse en mantener un exagerado nuimero
de ‘generales" en el organigrama, lo que significa cargar un
porcentaje innecesario de indirectos a las obras, siendoc mds
conveniente y productiva canalirzar recursos humanos directamente
en abra a nivel de residentes o jefes de frentej; que ldgicamente
tienen un costo menor. Tampoco se debe de caer en el otre
extremo, es decir, tener un gran staff en campo justificadamente,
pero sin una adecuada cabeza ejecutiva o tal ve:z nula.

Podemos encontrar alguna empresa que por sus dimensiones y
caracteristicas propias solamente requiera de un gerente que
controle a las cabezas en cbra.

Finalmente, es necesarioc tener personal de nivel
secretarial para el desempefio de leés sus actividades propias que
son nececarias perc no imprescindibles; al igual gue automdviles,
choferes, etc..

Al conformar cualquier empresa constructora, es neceserio
poner especial atencidn en la cosntitucibtn de este departamento
debido a su importancia y desampeho profesional, ya que un eauipo
humano mal disehado puede acarrear graves consecuencias tanto
para la misma empresa como para las chras correspondientes; ya
sea que dicha é&rea sea deficiente, desencadenando una
desorganizacidn y mala ejecugion y control de los trabajos, como
tener una gran cantidad de personal innecesarlio que incrementaria
desorbitantemente ios costos indirectos.

Es por ello, que al obtener losc costos indirectos para
cualquier proyecto, es necesaric y sano considerer los recursos
humanos necesarios y suficientes para el desarrollo de cada cbra
de acuerdo a las caracteristicas de éstas, ponderarlos en
cantidad, calidad y tiempo entre la obra directa y las otras para
asi obtener costos reales, desarrollar correctamente todos los
trabajos obteniendo los resultados econdmicos esperados de
acuerdo a una utilidad merecida y justa.



A continuacidn se muestra un ejemplo numérico para el
calculo del porcentaje de indirectos en las areas de gerencias
general y de construccién, cuyo objeto es aplicar de forma
prdctica las consideraciones expuestas en las pdginas anteriores.

Este ejemplo es simple y se realizard en forma general,
pero contempla los razonamientos indispensables para obtener un
porcentaje real de indirectos, en las dos areas ya indicadas; al
mismo tiempo que auto-genera la plantilla de recursos humanos
para el control de la obra a tales niveles ejecutivos.

Ejemplo

Encontramos a una empresa de mediana envergadura
qué realirard determinada obra con un costo de venta “aproximado"
de $ 4,500'000,000.00 de pesos en un periddo de 14-16 meses.

De entrada, debe de tomarse en cuenta lo siguiente:
+ Se trata de obra fordnea ¢ no.

+ Cantidad de obras d monto contratadoe ¢ por
contratar en un lapso de tiempo igual 6 similar al de la
ejecucion de la obra en cuestion.

+ Condiciones especiales propias del proyecto
(técnicas, sociales, politicas, etc..)

+ Infraestructura bdsica disponible de la
constructora, la necesaria para el proyecto, y la comparacidn de
las dos para determinar los futuros requerimientos.

Teniendo en consideracidn lo anterior podemos hacer el
siguiente planteamiento para los costos indirectos del proyscto,
teniendo en cuenta que se va a obtener por consiguiente un staff
a nivel ejecutivo de acuerde a las condiciones en gque se

&0



encuentra la empresa, siendo muy importante el respetar
coheraentemente dicho staff, para asi abtener resul tados
favorables tal como se euplicod en paginas anteriores.

Analicemos area por area:

Dentrc de la gerencia general encontramos a la cabeza de
la empresa, un gerente general, que de acuerdo a su actividad
dentro de ella, es razonable que se ocupard en un gran ndmero de
actividades adicionales a el proyecto objeto del ejemplo; vy
aunado a ello, supondremas que la emoresa contratarad en el tiempo
fijado (& ya contrate buena parts) un volumen aproximado de
$2B,000° 000,000,000 de pescs, lo cual hace saltar a ls vista que
dicho gerente mantendrd su atencion muchos otros proyectos. Asi,
se deduce que el costo del gerente se cargardé en varias obras, es
decir que se prorrateard entre ellasz y la parte proporcional para
cada una ser& menor.

De esta forma, supongamos gque €1 monto a ejercer de los 28
mil millones, serd contratado en nueve obras.

Por lo tanto, nuestro ejecutivo serda un noveno de gerente
para cads una de las obras durante un tiempo promedio de 12
meses.

Adicionalmente, encontramos & una secretaria ejecutiva al
servicio de la gerencia general, la que por su desempeho ocuparé
memnos de su tiempo por cada obra, consideremosla en una décima
parte en 1O meses.

Finalmente tenemos un automdvil al servicio gerencial, el
que se considerara como una renta mensual en su costo.

Ahora abordemos a la gerencia de construccidn, en la que
se debera de tener mayor cuidado ya que por lo general maneja a
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un mayor personal, y es el area cabeza en el aspecto tecnico.

En primer términoc encontramos al gerente de construccién
quien de mapera similar al general, tendrd su atencion en todes y
cada una de las obras en proceso por parte de la empresa, aci
también come en futuros proyectos, concursos, y en las
perspectivas de expansidn y crecimiento de la constructora, For
ello, es racocnable 2] considerarlo dentro de los indirectos en
forma similar al gerente general; pero por su relacidn un  poco
mas directa en los proyectcs es aconsejable darle un peso un poco
mayor.

Enseguida, tenemoz  al coordinador y encargado a nivel
ejecutivo de varias cbras en especifico., teniendo directamente
mayor responcabilidad y desempsMo en cada obra, Este es el jete
ae superintendentes aque respcnder&d an%e las gerencias dea
construccion y genaral por todo lo gue sucecds en cada una de las
obras encomendadas a su carge.

Para nuestro  ejemolo, supondremcs gque tal jete de
superintendentes velard por el adecuado y eficiente proceso de
cuatro de les nueve obras que tomamps como punto de partida. For
lo  tanto, intervendr& en una cuarta parte en la obra que se
ejemplifica, o eea, que su sueldo U honorarins se cargarén a
Cuatro obras diferentes en forma porcentual de acuerdo al monto
de cada una de ellas, es decir, que se prorrateara dicho costo.

Con anterioridad se habia empleado el termino “"prorratear”
dentro del presente tema, y considero conveniente el euplicario
dentro de ecte ejemplo, Al cargar un costo determinado a una
obra, no se puede hacer por igual a cada obra, ya que es evidente
que no todas las obras son del! mismo montdo econdmico, ni
presentan laz= mismas caracteristicas; por ello se carga un
porcentaje de oficina central (p.e): jefe de superintendentes) de
acuerdo al monto gus se ejerce en cada obcz. Esto es que mientras
mayor es 21 volumen =comomico de una ovra, mayor es £l porcentaje
de los indirectos gue 2 le cargan en comparaciodn de otra obea
que maneja un volumen menor.



Es conveniente indicar gque todos log costos de personal
para el rcdlculo de los indirectos, se deben de considerar a
“epsto empresa®; el coste empresa no selo es lo que percibe una
persona, sino tamhién los impuestos, retenciones, segura socialy
etc.. que son cargos que le "cuestan" a la empresa.

Ahara ejemplificando el términe prorratear:

Suponiendo un costo empresa para yn jetfe de
superintendentes de $ 3°'500,000.00 de pesos mensual. También
supondremas que el monto de las cuatro obras que tiene a su cargo
es como sigue.

Obra 1 % 4,500000,000. 00
Qbra 2 E 1, 3107000, 000,00
Cbra 3 $ 3,205 000, 000,00
Obra 4 B 2,890 000,000, 00
Suma Total £ 11,905°000, 000,00

Prorrateands obtenemos el porcentaje de cada obra sobre el
monto total de la obra contratada.

Dbra 1 37.80 %
Obra 2 11.00 %
Obra 3 26.92 %
Cbra 4 24,28 %
Suma 100,00 %

Esto quiere decir que del total d cien por ciento del
costo  empresa  del jefe de superintendentes, se "pagard" o se
cargara en lps porcentajes arriba obtenidos a cada una de las
cuatro obras distintas,

Numéricamente esta 1o podemos expresar de acuerdo a la
tabla gue se presenta & continuacion.



Obra % al prorratear costa de superintendente por obra

1 37.80 3 1°323,000.00

2 11,00 s 335,000.00

z 26.92 s 942,200.00

4 24,28 $  849,800.00
100,00 % $ 3°500,000.00

Derivado de esto, observamos qua para la obra del ejemplo
(abra 1 de $ 4,300°000,000.00) el jefe de superintendentes
intervendrd en 0.3780 de persona, lo gque es distinto a la cuarta
parte (0.25) que ya hablamos indicado con entericridad cusndo se
empexd a hablar de la jefatura de superintendencia; pera el
ejemplo ge terminara con la cuarta parte simplemente por ser  uwna
fraccibn mas comoda.

Finalizandgo nustra gerencia de cansiruccicn encontramos
una secretaria ejecutiva y un O unos autombviles, a tales
conceptos podemos darle un tratamientos similar 2l de la gerencia
general.

Dando fin el ejempla, utilizaremos el formato propuesto a
lo largo del trabajo para establecer lgs resuitados del calculo
de los indirectos para las dos areas correspondientes.
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CATALOED (€ CONCERTDS FrRA GRSTOS INDIRECTOS

EMFRESA:
CBRAL
CLIENTE:
HilA Ro. |
i t tCANTIDAD @ ! H
+ 01 ¢ ADAINISTRACION CENTRAL 2 s COST0 PERSVWL 4 IFOFTE i
H B s MESES ; PERSONA : { i
HCI S ] EEFENCIA GEYERAL H 1 : H {
t 1= :BERENTE SEMERAL : 12,00 ¢ 0.1 ¢ 95,000,006.06 ¢ $7,920,000.00 |
i 2- GSECRETARIA EXECUTIVA s 10,00 0102 L ONG NGRS $300,000.00 ¢
i3 sAUTONVIL 1 6002 [ S S5, 000,00 ¢ $150, 00,60 ¢
' t : 3 i ' i
H ' H H : B $5,570,000.0
$01-B s GEFENCLA DE CONSTRUCCEON @ 1 t H H
i 1- (GERENTE DE EONSTRUCCION 3 12,00 ¢ 0123 $4,500,000.00 ¢ $0,462, 000,00 ¢
i 2= :JEFE (£ SUPERINTEMDENTES s 1000t 0,251 - $3,500,000.00 ¢ $12,250,000,00 ¢
I 3= \ECRETARIA : 10,002 0.09 ¢ $750,000.20 ¢ $575,000.00
§o&- RITRYIL 1 14,008 0,33 ¢ $200,000. 00 3 $700,000.00 §
i 1 ¢ H H H g
i ! H 3 t T 820, 105,000,060 ¢
1010y GERDICIA ADRIMISTRATIVA ¢ [ H t i
3 1= (GERENTE ADRINISTRATIVG ' ! ' ' .00 |
i 2= (JEFE (€ SONTABILIDND ' s 1 ' $0.00 |
t 3 1JEFE [E PERSONAL { H 1 t .00 !
i 4 AUKLIR IE CONTACOR : 3 H 1 $3.00 §
V5= 1SECREVAALA H t I} t $0.00 ¢
i &= s JEFE RIWCEN CENTRAL ' ' 1 H 0.0 1
I7- rRUSILIAR JEFE AN, CERT, 3 [l ' : $0.00 §
| 8 (MENSAJERD [ 1 : : $0.00 ¢
i 9 1CHOFER B t l : $0.00 }
P10 1ERRIORA s s 1 : 0,00 4
U U RTIVIL H i t 1 .00 ;
i H ' 1 [ B H
i 1 ' 1 [ ' $0,00 ¢
+ 0I-D s GEFENCIA L€ COSTOS ¥ COMIRGE. 1 i t 1
i H ) 1 1 1
{1~ :GERENTE I€ COSTOS ¥ CONTROL ¢ ! AL -t $0.00
i 2~ tAGLISTR TE COSTOS 1 .U, 1 t i ) Ty 780000
4 3- tALISTA DE CONTRIL T GFA ¢ i 3 H $0.00
14 SECFETARIA H H : H 0,00
¢S sRITISVIL t t ! t 0.0
H : ' : t s
H t H ' H ! ©.0
{0 TOTAL ADHINISTRACION CENTRAL ¢ $28,975,000.00




. Delos resultados obtenidos en la pagina anterior
observamos que para la obra de los $ 4,500°'000,000.00 de pesos:

+ El costo indirecto por la Grencia General es de
$ 8°'870,000.00 pesos para toda la obra siempre y cuando ese sea
el importe ejercido definitivamente.

+ E1 porcentaje de indirectos para la GBerencia
General es de U.1971 % con las condiciones del inciso anterios,

+ El costo indirecto por la Gerencia de
Construccidn s de $ 20°105,000,00 pesos con las mismas
condiciones.

+ El porcentaje de indirectos para la Gerencia de
Construccion es de 0.4468 % bajo las condiciones antriores.

+ El costo total de indirectos por 1a
Administracion Central es de $ 28°975,000.00 pesos.

+ El porcentaje de indirectos por Administracion
Central es de 0.6439 % en las mismas condiciones.

Concluyendo, se& puede observar que el cdleculo de 1los
costos indirectos es sencillo y arroja valores confiables, tales
que se hayan hecho las correspondientes Yy adecuadas
consideraciones preliminares, y los dates empleados sean
correspondientes a la realidad.

Los resultados obtenides pueden modificarse ¢ “forzarse"
moderadamente de acuerdo a condiciones propias y especificas
segun cada caso en particular, siempre y cuando se manejen con
cuidado y respetandoc los lineamientos generales contenidos en la
LLey de Obra Fublica; y teniendo una conciencia profesional vy
social.
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IV-C) GERENCIA ADMINISTRATIVA

Este departamento es el encargado de regir, controlar y
organizar las finanzas en general de la empresa y de todas y cada
una de las oabras a cargo de la misma, con el apoyo de los
departamentos administrativos propios de cada obra

Como es de suponerse, es un area a nivel ejecutive
intimamnete inter-relacionada con las demas gerencias, ya que
retomando el concepto de equipo, entre todas ellas definen los
lineamientos y politicas de la empresa.

Tal infraestructura representa gran importancia dentro de
la constructora, ya que vela por los intereses economicos de ella
sin los que seria practicamente imposible llevar a cabo cualquier
proyecto. No por llamarse Gerenc:ia Administrativa debemos de
hacer a un lado a la Ingenierfa y adentrarnos por completo al
ramo de los administradores y contadores, que siempre =seran
autiles y necesarios, =ino al contrario amalgamar homogéneamente &
las diversas especialidades para obtener una fusion indispensable
para el bienestar de la compafiia.

La Ingenieria presenta una relevante 1mportancia en este
campo ya gque debe de formar un equapo con la  administracidn de
enpresas, es necesario entender gque 1la Ingenieria también
administra por s! mismaj el Ingeniero no es un técnico que
solamente sabe trabajar con formulas matemsticas y materiales
para construcciotn, es un profesionista hasta cierto punto
“multidisciplinario” ya que interactua con gran variedad de ramos
profesionales durante su desarrollc profesional.

En cualguier empresa dedicada a la construccidn, la
administracitn debe de ser desde el punto de Ingenieria, ya que
es la escencia en la concepcion de ella, con la participacién de
la administracién pura con el cbjeto de crganizar los recursecs y
orientarlos de acuerdo a los intereses y caracterirsticas propilas
de la naturalecza de la empresa.
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El Ingeniero, tiene dentro de su formacibn profesional los
conocimientos suficientes para administrar, aunque sea a nivel
general, cualquiera de los proyectos gque realice de acuerdo a las
necesidades Yy caracteristicas de la profesibn: siendo per ello
que se menciond con anterioridad que la administraciton debe de
ser desde el punto d=2 la Ingenieris. Ezto es, que no es lo mismo
el administrar wuna obra o una empresa constructora que por
ejemplo un  restaurantej cada csso en  aespecifico tiene sus
condiciones particulares, pero el caso de la construccién es
todavia m&s ecnacial debido a los factores politices y secio-
econfdmicos en que nos desenvolvemos.

Dependiendo deo cada empresa en particular, dentro de esta
gerencia podemcs destacar las sigulentes campos:

+ Estados finacieros y centables.

+

Control de egrescs e 1ngresos,

+ Compras y adquisiciones.

+

Almacenes.

+ Departamento de personal y rayas.

+

Intendencia de oficinas.
+ Mensajeria.

+ Etc..

Es comin que algunas empresas incluyan dentro de esta
gerencia, al departamento juridico ¢ legal, que es el encargado
de atender todot los aspectos legales, Jjudiciales, penales, etc..
en que la empresa pueda verse involucradaj clara, siendo esto
normado por el organigrama particular de cada constructora, y
resaltando que tal! departamerto se concibe por separadoc e
independiente en las empresas de gran envergadura, guedando bajo
el control de la gerencia administrativa en empresas de menor
escala.
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En general, y de acuerdo a los campos enunciados con
antelacidn, es comun observar los siguientes .departamentos ¢ sub-
gerencias en la empresa constructora tipica,

1)~ Jefatura de Contabilidad.

Es el departamento donde propiamente se llevan los estados
finacieros y centables de la empresa, se obtienen los caontroles
d2 egresos e ingresss para cada obra en particular ¥ glcbalmente
para toda la empresa; tambien se tramitan vy oarganizan fianzaes,
cuatas y/9d registros en general que deben de  cubrirse {S.F.F.,
I.M.8.8,, C.N.I.C., etc.), cobres a clientes ¥y pauo &
proveedares, balances contables, realizacitn ¥ declaracicnes de
impuestos, etc.

Come en el caso de la gerencia de construccien, la
planeacion e integracidn de la infraestructura, vy el analisis
para el c&leculo de los costos indirectos dehen de realizarse de
forma similar, ya que lag consrderacionss hethas scn las micmas
para todos los gastos de oficina central; es decir, los costos de
un  gerente adminilstrativo v demds pereonal se cobtendrdn de la
misma forma al prorratear e todes las chras para asi Cargar  un
porcentaje adecuado y real de lo gque cuesta todo el personal gue
labora dentro de la oficina martriz,

En base & 1o anterior, tendremos @ la cabeza de la
gerencia a un Gerente a nivel ejecutivo que coordinard cada  uno
de los departamentos a so cargo, serid ef] portaveos directo fronte
a la grencia genceral acerca de todos los aspectas econamicos de
la empresa; vy teomari conJuntamente con los dem3s ejecutivos  los
lineamientos y polliticas generales de la smpresa de acuerdo a los
estados reales y recursoc econdmicos seglin el caso.

Obviamente, la gJefatura de contabilidad contard con una
cabeza y personal diversc a su cargo para el correcto desempelio
de las actividades propias, siendo tal plantilla humana
correspondiente a las posibilidades de cada empresa y de acuerdo
a la demanda de trabajo.
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2)- Jefatura de Personal.

Siempre serd necesario tener un control sobre todo el
personal que labore en una empresa, ya sea personal eventual, por
némina, por honorarios & soC10S en su caso; es asi, que para
confarmar y organizar los expedientes y todo lo neesario a el
personal integrante de una empresa, se& debe de contar ccn un
departamentoc de personal.

Es aqu{ dcnde se realizan v establecen las rayas, nominas
y demds formas de ramuneracidén s los trabajadores; se realizan
los trdamites correspondientes a Seguwrc Social para cada
trabajador, se lleva el control de asistencias del perscnal de
confiarza y el control de chequeo de tarjetas; 2 realizan los
calculos correspond:entes conforme a la ley sobre aguinaldos,
primas vacaciocnales, retenciones par impuestos y Seguro Social,
como todas las demds disposiciones de la Ley del trabajo.

Tambidn se tiene el control global de los obreros en las
abras, de acuerdo a los reportes proporcionados por las mismas
para elaborar y enviar a las obras las remesas correspondientes a
las rayas semanales; estc en el casoc de que al personal de campo
se le2 remunere por J)ornadas, y no por la forma de destajos.

Al frente de dicho departamento estard un Jefe de FPersonal
que tendrs la responsabilidad de contralar y tener adecuadamente
en orden todo lo correspendiente & las relaciones entre trabajor
y empresa; asi como rendir cuentas al respecto en la Gerancia
General.

De tal individuo, dependerdn algunas personas en oficna
matriz launiliareg, secretarias, etc..}) as!{ como las cabezas de
tal departamento en cada una de las obras, que realizarin tales
labores para 21 control del personal directamente en cada una de
las obras.
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La correcta direccién de este departamento, permitiri a la
empresa evitar cualguier problema de indole labarar frente a los
organismos gubernamentales, ya gue cumpliends correctamente las
disposiciones de las leyes correcspondientes serd dificil que ce
presenten problemas con los trabajadores. Adicionalmente a ellao,
al contralar y llevar justamente el control de pagos prestaciones
en general, reducird casi @l cien por ciento cualquier
probabilidad de que occurra alguns fuga de capital 6 ercgaciones
adicionales que repercutirian en las finanzas de la empresa.

For lo anter:icr, =ze ve la gran relacién gue debe de
presentarse entre dicho departamento y el de contabilidad, ya que
come Mancionamos, toda ccnstructora @s un conjunto que debe de
trabajar en completa coordinacién.

3-) Jefatura de Almacen,

N Para la correcta ejecucibn de lcs trabajos en cualquier
ocbra, es necesario dispcner de herramienta propia de la empresa y
materiales de uso general en laz mismas, por lo que es necesario
contar con un 4rea gue se encargue de manftener en buen estado
tales bienes, de llevar un control preciso mediante inventarios
de todas las existencias y necesidades en almacén con el objeto
de realizar las requisiciones de compra en el momento oporiuno.

En relacidn a la herramienta, es importante conservaria en
buen estado para que al momento que determinada obra haga patente
una necesidad al almacén general de la empresa, esta pueda ser
enviada sin contratiempos a los frentes de trabajo evitando
tiempos muertos =2n ellos debido & que los obrercos no pueden
realizar sus labares correctamente.

Es obvio que todo ezto cuesta, y cuesta lo suficiente para
peder reducir las utilidades en la empresa de manera
significativa; por 1o que en los gastos de almacén que se
traducen en Gastos Indirectos, se deben de incluit los originadas
por el control, organizacidn y manutencidn en buen estado de los
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bienes manejados en almacén, Ya que recordaremos que el "costo de
adquisicion” de herramienta se recupera medienate un porcentaje
fijo sobre la mano de obra (generalmente T %) en 1laos precios
unitarios que representan al costo directo. Es por todo esto, gue
el mantener en malas condiciones la herramienta ¢ de planoc no
conservarala, obliga el adquirir prematuramente mas herramienta
que en realidad no es necesaria ya que cuidandola adecuadamente
tiene una vida Util mayor, 1o cual se traduce en gastos
innecesarios y adicionales que pegardn en las utilidades de las
obras. Para el cuidado de la berramienta, hay que ceomenzar desde
las obras educando a 1los obreros, tarea que enfrentard el
Ingeniero; teniendo como arma los descuentos sobre las rayas en
casos de necesidad extrema.

Casi1 por recla general, al concluir los trabajos en una
obra, se tienen sobrantes de materiales diversos y de consumo los
cuales son enviados de los almacenes de las mismas al almacén
general. Es por ello que en almaceén general mediante los
inventarios, se debe de tener perfectamente ubicados tales
pequeffos remanentes ¢ informarlos directamente a la Gerencia de
Construccintn, donde & la brevedad serdn reubicados en las nuevas
abras para su empleo, con el objeto de poder reducir hasta cierto
punto los gastos en tales obras vy evitar el tener un almacén gue
cueste mucho dinero en materiales y seguir comprandoe por atro
lado 1los mismos materiels; lo que llevandose a un acso extremo
podria empezar a descapitalizar a la empresa.

Cabe destacar en 'base a las linsas anteriores, la
importancia de la inter-relacién vy la comunicacion que debe de
existir y ser constante entre el departamento de almaceén, la
Gerencia de Construccién y el departamento de compras ( en caso
de que se constituya en la emptresal; vy necesariamente con la
Jefatura de Contabilidad con el aobjeto de que descargue 6 elimine
los costos de cualguier material al momentc de utilizarse, ya que
todo ello representa un costo.

1
En cualquier almacén debe de contarse con un "stock"
determinado para cubrir cualquier eventualidad, el que debe de
ser suficiente para mitigar los requerimientos normales en curso,
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pero a la ves no puede ni debe de ser desmesurado vya que
originaria costos adicionales ] podria llevar a una
descapitalizacion galopante.

Finalmente, indicaremos gque el almacen general controlard
y estard al tanto de la existencias, inventarios y mavimientos
particulares de los almacenes propios ¢e cada una de las cbras;
para que en el caso de ser necesario, realizar movimientos entre
almacenes de dos © varias obras dadas 1las condicicnes o
emergencias en ellas.

4-) Jefatura de Compras y Adquisic:iones.

Como se menciond con antelacien, este es un degpartamento
que no lc encontraremos e2n todas las constructoras concebidec como
tal, ya que en algunos cases, las compras ge realizan
directamente en las obras 6 para proveedores en gspecifico se
realiza el contacte directamente con algin integrante de las
Gerencias de Construccidn 6 dministracicon,

Ahora bien, independientemente del caso del inciso
anterior, las funciones generales en este area son:

Primeramente Yy en base a las reguisiciones elabaoragas en
las obras, se realiza un mercadeo (en casc de no tener proveedor
especifico) para localizsar los me)ores precios en el mercado vy
que <ce adecuen mejor a las condiciones vigentes en los precios
unitarios de las otbras, y que correspondan mejor a las politicas
de pago de la empresa (condiciones de pago, crédito, contado,
tiempos de entrega, etc,.).

Mantendrd una cartera actualizada de proveedores de
acuerdo a materiales y especialidedes, y tambire€n promovera una
relacion  cosntante con los mismos con 2] objeto de mantener el
contacto manejando dentro de lo posible gestiones pertinentes
para obtener descuentos y lineas de crédito.




En muchas ocasiones, tales gestiones y relaciones ya estan
establecidas mediante Ingenieros y/0 arquitectos de la empresa en
las mismas obras o6 en alguna Gerencia, originando que las
primeras sean mucho mas personales y cordiales.

Se deberd de tener relaciones directas con las obras y/d
dreas ejecutivas tecnicas para poder suministrar a tiempo y de
acuerdo a normas y especificacienes correspondientes cada uno de
los articulos requeridos.

As{ mismo, interactuard directamente con la seccidn
administrativa caon el objeto de infcrmar y llevar a cabo las
condiciones econbdmicas respectivas de cada proveedor, buscando la
forms de darles un buen trato para mejorar las relaciones con
ellos, obteniendo paralelamente beneficios a la empresaj; todo
esto adecuandose & las politicas econdmicas de la Jdltima,

Por dltimo, realizard acciones de smpliacidn en la cartera
de clientes o proveedores mediante actividades promocionales;
siempre ¢on la mentalidad de acatar ecpecificaciones y normas de
calidad al buscar cada vez clientes potenciales.

El costo de este departamento, si es establecido como tal,
debera ser el suficiente para lograr los objetivos de la empresa
pero sin caer en la mostrunsidad innecesaria, que al igual que
#n todas las otras areas, representaria costos abatatidores de
las utilidades & incrementadores de los costos de operaciéon,

Hay que prestar especial atencion en esta &area, ya que muy
ptrobablemente no sea imprescindipie dentro de la empresa y sus
actividades propias pueden ser desempefradas por  percsonal de
otras especialidades, siempre y cuando no afecten las actividades
propi1as de cada uno; por 1o que ventajosamente se reducirian los
costos 1ndirectos en la Adminigtracion Central al suprimir en la
medida de lo posible el departamento de compras, pudiédose asi
canalizar recursos humanos y economicos a la ver en otras 4&reas
de mayor injerencia dentro de la empresa segin lo consideren.



Iv-D) GERENCIA DE COSTOS Y CONTROL

En la realizacion de cualquier proyecto constructivo, es
por demds innecesario el mencionarlo, se ve la necesidad de
organizar y controlar los costos (directos e indirectos); y tener
el control general de avances de cada obra en proceso.

Dicha Gerencia también puede estar concebida con el nombre
de Gerencia de Flaneacidn y Control de acuerds a cade una de las
empresas  en cuest:dn, ya& que las funciones son en escencia  ias
mismas independientemente de el nombre con que cse les llame.

Profundizando un poco dentro de las funciones de esta
Area, tenemos  la ejecuc:ien © calculo de leos precios unitarios
necesarios en cualguier obra, as!f como todo lo relacionsado con la
‘correcta  ejecucidén ¥ presentacion de los concursos de  obraj
también s=se encargara de la sancion y conciliacidn de los precios
unitarios ante el cl:ente ¢ la supervisidn impuesta por el mismo.

Flanea y controla los  avances y programas de obra
conjuntamente con la Gerencie de Construccian y el personal
cabeza de cada una de las abras, realiza y presenta los reportes

de avances de obra a niveles gerenciales en comdn acuerdo con los
reportes emitidos desde cada una de las obras.

Podemos observar la Intima inter—accidn cen el area de
Construccidn a niveles gerencial ¥y de campa, la cual es
indiepensable para la correcta zjecucion y control de cualauier
ohra, ya que en #stas relaciones directas es donde los costos
directos se establecer. delimitan, restringen y contrcoclan: ys que
solamente de esta forma se obténdran costos reales en  la
ejecucion de 1oz trabajos de a&cuerdoc a los catélogos -]
presupuestos base de las obras, y los costos indirectos seran los
correspondientes a la reaiidad con el resultado final de obtener
utilidades satistactorias.



Dicho en otras PRalabras, pPor ejemplo, tal departamento
indicard cudnto se puede pagar a el personal de campe por la
ejecucion de determinado trabajo (en el caso que la remuneracidn
sea mediante destajo):; o bien, indicard hasta donde se puede
pagar por la adquisicidn de cualquier material de acuerdo a los
precios reales en mercado y conforme a los costos centenidos en

los presupuestos. .

En cada obra en particular las condicicnes para su
ejecucion son diferentes dependiendo de todas las caracteristicas
que intervienen en ellas, sea como: lugar, zona geografica y
climdtica, proyecto =n particular, circunstancias socio-paliticas

y econtmicas, etc. Es por estc que todos estos factores
repercutiran de diferente modo en los cocstos de las obras, siendo
responsabilidad de la Gerencia de Costos y Control el

considerarlcosy pero independ:entemente de ello, deberd tener bien
establecidas las generalidades ¢ estandares particulares de cada
concepto de trabajo que influyen en los precios unitarios, para
que partiendo de tal base, se  apliquen las condiciones
particulares de las obras en los precios y obtener costos reales
y redituables en cada una de las o©bras sin importar sus
condiciones especificas.

Es importante meEncionar, que las generalidades -]
estandares para cada concepto de trabasjo, sersdn fruto de
observaciones efectuadas directamente en campo para la gran
mayoria de las obras, con el chjleto de que los primeros  sean
promedios en general y representativos en cierta forma de todas
las condiciones posibles de trabajo.

Como se puede apreciar, esta ec un drea de gran
importancia pars el Ingeniera Civil, ya que no basta simplemente
dentro de nuestra profesidn el saber ejecutar correctamente las
obras, sino que tambien "es indispenzable el saber cobrarlas
adecuadamente”., Debemos de poner especial cuidado en tal
consideracién, ya 4que en ciertas circunstancias, la acertada
ejecucisn en campo la podemos dejar en manos de los propios
obreros puesto que muchos de ellos en basez a su largs experiencia
como trabajadores obtienen a su modo calidad y responsabilidad
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{aclaremos que en la practica encontramos obreros de alta calidad
y también los que son basura, como todo en la vidal); no por ello
se pretende menos-preciar nuestra actividad, seinoc al contrario,
Que en base a la actitud capacitadora del Ingeniero Civil es
posible dotar de conocimientos bdsicos & indispensables a los
obreros con el objeto de que se superen y puedan  auxiliar  al
profesionista al adquirir mayores responsabilidades. Fero adm en
estas circunstancias, la labor de cabrer las obras es anica y
exclusivamente responsabilidad del Ingeniero Civily ya aue por
citar un cago, un Contador no tendrd ni la menor idea de cudnto
cobrar por un metro cibice de excavacibn en roca.

Siendo asi, nos corresponde €1 poner un precio adecuado a
cada uno de los trabajos que irntervienen en un provecto, de tal
forma dque cada parte obtenga lo justo (obrera v constructora) v

1

el costoc de venta sea real y correspondiente a lo que se le vende
a el clientel

No podemos conceshir un departamentc de costos y control en
&l que la cabeza y partes medulares no sean Ingenieros Civiles,
puesto que tanto la labor de detzrminacidn, aplicacién, control,
organitaciéon, ejecuci16n y por consiguiente cobre de los costos en
obra son tareas propias del Ingeniero Civil; destacandc la
situacitn de que, también el Ingeniero, dentro de este
departamento se prcocponen y chtiener los costos indirectos para
cualquier proyecto, siendo Bllos autorizados y/6 modificados por
las demés gerencias.

A  Jjuicio personal, esta Gerencia debe de existir en toda
empresa constructora de acuerdo a sws condiciones y posibilidades
propies, ya que su actividad ee vital pare el sano y preoductivo
desarrolle de la tultima; ¥ en el caso de que su constitucién no
pueda ser posible, suz actividaedes deberdn ser tomadas seriamente
por  la Gerencia de Construcciéon y llevadas a la practica de tal
forma gue 1s ausencia del area de costos y control, no repercuta
de forma negativa en el desarrolle y resultados de la empresa.
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Por todo 1o descrite en las lineaz anteriores, es facil
deducir que tal Gerencia representara un alto costc el que se
traducira en Costos Indirectos representativos, y decimos gque su
costo serd alto ya que tal Gerencia se integra en su mayoria por
Ingenieros. El1 primero estard a la cabers, siguidndolo dos & mas
en las jefaturas segun el caso, y finalmente encontraremos
Ingenieros analistas de costeos y precios unttarios, asi como
analistas de control y avances de cbra,

Al igual que en cualguier otro departamento o concepto que
originen costos indirectos, se debe de tener la atencidn
suficiente para gue la infraesztructura correspondiente sea
adecuades y suficiente a las cordicicres :mperantes en el momento,
para gue la operatividad sea eficiente (ni escasa ni exagerada) y
los costos derivacos de elle sean justificables y no  superfluos
qQue puedan afectar directamente en los margenes de utilidad.

IV-E) GERENCIA DE INFORMATICA

Dicha Gerencia ¢ departemento, no es vital para la
direccidn y desarrollo de una empresa constructora, que en la
realidad serdn pocas las empresas que incluyan dentro de su
organigrama general a tal especiaiidad; y personalmente, no le
ctorgo papel relevante dentroc del presente trabajeo por, lo que
brevemente se explicard su campo de accidn.

El 4drea de Informatica tiene por funcion principal el
mantener informadas a las demdas &reas de los aspectos internos
generales de la empresa, asi{ come el recabar informacidn
correszpondiente a todos y cada uno de les departamentos 6
Gerencias, archivarla y ponerle a disposicién de quien lo
solicite en el momento que sea necesario.

For 1lo tanto, no reviste gran i1mportancia en los Costos
Indirectos de cualquier constructora, ya gue tal especialidad se
constituird (en caso de que asi sea) por una ¢ dos personas como
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ISTA TESE M9 bR
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maximo derivdndose costos minimos gue no seran vrepresentatives n
los costos de operacien; y adicionalmente & ello, con 1=z
particularidad de que casi nuncs encontraremas tal Gerencia.

IV~-F) GERENCIA DE MAQUINARIA Y EQUIPO

L.a magquinaria y el eqguipo para construccidon  son  un
elemento indispensable dentro de cualguier empresa  constructors
que pretenda realizar dptimamente les obras y que busgue obtener
bugnos recultados de ellas: esto sin importar i se  trata de
equipo pesado O eguipo manor de uso cotidiano.

Por el momento, no influenciard en gran medida =i el
equipo es propio & rentada, yve gue la funcion de la Gerencia de
Maguinaria y Equipo sera escencialmente la misma sin importar la
propiedad del egquipo. Siendo de 1mportancia el destacar Que en la
practica, toda empresa del ramo debe de contar dentro de sus
propiedades con eguipe mediano & menor, tal sea el caso de
magquinaria basica aue debe de existir an tods obra {(vibradorss de
concreta, revolvedaras de concreto, camionetas de cargas, plantas
de soldar, etc,).

Regreecands a nuestro estudic, ya gue el equipec y U
descripocién no son parte integrante del tema, recordemos gue la
operacidn ¥y mantenimiento en buenas condiciones de la maquinaria
son  parte integral de los cosztos directos, pussto que tales
costos se contideran dentro de los castos horarics de la magquina
genarados directamente en las obrasy siendo gque corresponder& a
la Berencia de Maguinaria, la organizacién y control de todo el
equipo para su emplen en campo.

Esta e5 el &rea & nivel ejecutivo, que determinard las
compras © regmplazos del equipo segun  la  juipue necesaric,
organtzard la distribucién de la maquinaria en  {as obras de
acuerda a disposiciones y necesidades, e ehtargard del buen
estado de todo el equipo coordinando & los departamentos de
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maquinaria en obra, contactard las rentas en caso de ser
necesarias y velard por el usp y cuidados adecuados de cada
unidad en funciones, asi como la transportacidn que reguiera el
equipo hacia y desde las cbras

Todo ello estard controladeo por un Gerente de Maquinaria
que tendrd & su mando perceonal  técnico vy administrativo
calificado para el desempeflc de las actividades anteriores,
destacdndose en el corgenigrama & un departemento de control de
costos y tiempo, y un taller general.

Para efectos de Costos Indirectos, se generaran por  los
cargos de Administracién Central los qua se enuncian:

+ Sueldaos U honorarios del Gerente.

+ Sueldos U honorarics del personal encargado del
control de tiempos y costos,

+ Viaticos, prestaciones y otros costos generados

por diversos elementcs al servicio del personal
anteriar.

+ Sueldos del personal secretarial vy auxilio
integrante del &area.
+ Creacidn y/d mantenimiento de la infraestructura

base de talleres y centros de mantenimiento a
nivel central y en las obras.

Como se observa, y se insiste en su mepcidn, lose costos
indirectos dentro de la Gerencia de Maquinaria y Equipo solamente
excluirdn a los costos por operacidn y mantenimiento mayer o
menar y todo lo que originen.

Es notable la importancia de tales cargos indirectos y el
cuidado que se dehe de poner en ellos, pues reprezentan la base
para contar con un excelente mantenimiente y operacidn del
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equipo, al cerganizar y controlar adecuadamente todo lo
cancerniente a las maquinas y disponer de instalaciones
apropiadas y perconal calificado y confiable en la dptima
conservacién del equipo.

Su cdlcule tal ver no sea muy =encillo, y los resultados
posiblemente se2an significativamente 2levados @ primera  vistal
pero manejando rostoz reales y congruentes, los resultades
resaltardn de inmediato por medic de2 manejo y funcionamiento
optimos del equipo que inmediratamente se traducirdn en eficiencia
en campo Yy ccnsiderables utilidades.
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ADMINISTRACION DE OBRA
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V=) ADMINISTRACION DE OBRA

Hasta el capftulo anterior contamos con el soporte técnico
y administrativo de la empresza constructora en oficina o6
administracién central, que come se analizd; cargard a todas las
obras en un peri{odo deg tiempo determinado v de acuerdo a la gran
variedad de ccndiciones propias de cada obra, un costo adicional
sobre los costos directos.

La organizacidn en obrea et de manera semejante a la de la
oficina central, solamente Gue orientada y avotada
especificamente a una obra en particular, por lo que la
generacisdn y evaluacidn de locs Costos Indirectcs en chra seran
similares & los analizados en el tema antericrj; es decinr, la
evaluacién es en forma porcentual con base & un per{odo
determinado de tiempo y & un costo., Asi. cbtendremos el costo de
la organizac:idén de chbra durante la ejecuci6dn de la misma (tiempo
previamente plameads). y lo dividiremos entre el cesto directo
total; por lo que cznoceremos cuanto debemos de incrementar  por
cada peso eragadc para cubrir satisfactoriamente los gastos
generados por la Administracidn en Obra. Lo anterior se puede
representar como:

Costo de Administracidn de Obra

Costo Indirecto en Dbra =
Costo Directo total de la CObra

Se hizo mencién acerca de la similitud entre el origen vy
evaluacion de las administraciones central y de obra, por lo que
es conviniente recordar el ejemplo presentado al inicio del
estudio de la administracion central; en el que se establece que
los cargos indirectos dependen en gran medida de las condiciones
particulares de la empresa, Yy de las prevalecientes en el pais a



nivel econdmico y polftico; siendo de igual forma la influencia

de tales factores en los costos por organizacidn en obra.

También, la organizacidon 2n obra puede variar de acuerdo a
cada empresa constructora en particular, perc de igual modo
podremos distinguir especialidades base ¢ fundamentales para la
adecuada ejecucidn de los proyectos encomendados; destacandose de
forma general las 4reas de producciétn y control. En el andlisis
carrespondiente a los cargcs generados indirectamente por la
organizacidn de las obras en nuestro estudic, se considerd un
organigrama representativo para cualguier empresa constructora en
el ramo de acuerdo a un criterio muy personal y a la experiencia
ya obtenida.

.

La Administracidn en Obra representa los soportes tecnicos
y administrativos directamente en el lugar de la ejecucion de los
trabajos, es decir, involucra a los encargados responsables y
servicios varios que intervienen en la ejecucidén de cada uno de
los conceptos de obras ya sea el caso de controladolos,
supervisandolos, euiiliadndolos, etc..

En lineas anteriores se menciond que las 4&reas bdsicas
eran las de produccion y control, las cuales obviamente las
desglocaremos convenientemente para su aducuada comprension, pero
que podemos definirlas concretamente como:

+ Produccion - Area encargada de ejecutar o
producir obra.
+ Control - Area a cargo del control de la obra.
Ahora bien, 1la conformacitn de la organizaciébn en acbra

base para la valuacién del costo que ella genera, es como se
presenta a continuacién:
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Personal Técnico
Personal Administrativo
Fersonal de Vigilancia
Gastos de Transportacion
Gastos de Consumo

Gastos de Representacidn
Equipos de Oficina
Papeleria y Copiac
Camunicaciones

Vidticos y Scbresueldos
Oficinas y Bodegac
Campamentos

+++ 4+ttt

Como =e puede apreciar, los conceptos integrantes de los
costos indirectos en obra son muchos y muy diversos, pero que por
su importancia y caracterieticas comunes y propias los
agruparemos en el presente estudio pare efectos (ndtese que en el
anexo Ne. capitulo III se presentan desglozados) de
descripcidn como siguet

V-A) Perconal Teécnico

V-E) Personal Administrative

V-C} Fersonal de Vigilancia

V-D) Gastos de Transportacicon y Consumo
V-E) BGastos de Representacion

V~-F)} Gastos Generales de Oficinas

Los vidticos v sobresueldos se censideraran dentro de los
tres primeros incisos.

Los costos indirectos por la Administracidn de Obra son
bien importantes en cualquier cass, ya que representan el costo
de perscnal competente al mando de los trabajos, responsables de



la ‘correcta y realmente econdmica ejecucidn de 1las obras; as{
como de servicios diversos, que en cualquier caso de incapacidad
© exceso de ellos acarreard consecuencias graves en las finanzas
de las constructoras.

V-A) PERSDONAL TECNICOD

Posiblemente <cea el 4rea mas importante dentro de una
obra, pues en ella encontramos al personal de lngenieria
encargado de la ejecucidn y cobro de los trabajos de acuerds a
normas y especificaciones prestablecidas

Dentro de este rubro encontraremos & los gastos derivados
de honorarios, sueldos, wviaticcs y transportacion a los lugares

de las obras en caso de ser foraneasz, correspondientes a les
ejecutores en cusstibn: sean superintendentes, residentes, jefes
de frente, auxiliares, topografesz, cadenerce, estadaleros,

laboratoristas, etc., segun sea lat condiciones y necesidades gue
presente y exija cada obra en particular.

Naturalmente, €l staff técnico necesario y "adecuado" para
cada ebra estars en funcitn directa de cietas caracteristicas
tales como:

- Importes o montos a ejercer

- Tiempos de ejecucion programas de obra

- Condiciones esiructurales y constrructivas

- Localizacion

- Condiciones politicao-scciales

- Clima

- Gastos financieros segun condiciones y/d
problemiticas del cliente

- Disponibilidad de materias primas y mano de obra

- Magnitud y tipo de la cbra

- Etc.
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Sabemos que dichas caracteristicas son enunciativas mas no
limitativas, puesto que cada obra tendrsd muchas o pacas
condiciones particularss y representard dificultades diversas
segun casos especificos; pera las enlistadas con antelacién son
suficientes para tomarr las desiciones pertinentes para la
formacion y creacidn del staff encargado de la realizacion de
cada uno de lgs proyectos.

Conociendo tales concideraciones, ecstaremcs listcs para
organizar nuestrc personal a cargo en el camnpo:

1~ Si la chbra =28 pequefa, de bajo importe, en la
ciudad y en lugar accesible, ce ceracteristicas estructurales vy
constructivas normales ¢ sencillas, con un programa de obra
solicitado hasta cierto punto heolgado, etc.s 1o mds seguro vy
conveniente es asignar para su ejecucibn a un jefe de frente, ya
que: por las condiciones propias, serd suficiente y capaz para
llevar a un exitoso términc la obra y el costo per el trabajo
desempeflado per tal perccna estard de acuerde al porcentaje de
indirectos que la obra puede soportar sin mermar las utilidades
ni alterar los costos directos por mala organizacién y control.

Z2—- For el contrariao, s1 el proyecto es
multimillenario, de gran magnitud fisfca, en lugares despoblados
con dificultades de ascceso, de grandes retos constructivos,
estructurales y de instalac:iones, con climas adversos, y con
tiempos de ejcucién razonablement2 apretados: se requerird de un
gran equipo totalmente competente y hesta cierte punto sobrado,
encabecado por un superintendente general, uno o varios jefes de
obra con sus respectivos y necesarios Jefes de frente de acuerdo
a los frentes de trabajo ewiztentes y demds personal de apoyo
(auxiliares, didujantes, personal de estimaciones, etc.). Se
menciona un staff scbrado, gque en ccasiones de emergencia cerd de
gran utilidad y que por el monto econtmico de la obra no
repercutird representativamente en los costos, siempre y cuando
se conciba adecuadamente.

Es important{simo concebir y estructurar a la plantilla de
trabajo adecuadamente atendiendo cuidadosamente las
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caracter{sticas particulares de la obra, puesto gue el personal
tendrd gque ser capa: en todas sus actividades, deberd de ser el
suficiente, ni escaso ni euces:ivo, para controlar y llevar a cabo
los trabajos eficazmente de acuerdo a los planes y programas de
trabajo correspondientes; pues ya que se trata de las obras. un
equipo de baja calided & insuficiente acarreard irremediablemente
irregularidades y deficienciaz en la "calidad”, cenfiabilidad y

velocidad de ejecucydn, lo gue ademds de etectar las
caracteristicas y util:dades de la obra, perjudicard la
reputacidn y prec%igio de la empresa por un lado, y ton mayor

gravedad, repercutirs desfavorablemente en el costo final del
producto, afectands econdrmicsmente a2 la condtratista en sus
utilidades con la pcsibilidsd de generar pérdidas.

Analizando el otro extremc, al mantener personal técnico
excesivo, se sub-utilizard gente que podria rendir mejor en otro
lado, €& incrementers monstruosamente las gastos indirectos sin
raztn alguna.

En la act:ividad profesional diaria, son  muchas las
empresas constructoras que con el afan de contratar obra, bajan
desmesuradamente y =1n loglca alguna sus costog 1ndirectos, lo
que dafrinamente ha desencadenado las siguientes consecuencias:

+ La quiebra de las mizmas al descapitalizarse ya
que sus costos de operacitén son significativamente mas altos que
los costos de venta.

+ La desagradable baja de calidad en los trabajos
gracias a la mala y casi escasa supervision y control de loes
trabajos.

+ El repudiable abaratamiento del mercado que es
ocasionado al ofrecer y prestar servicios con costcs de venta mas
bajos e irreales, al castigar equivocadamente los indirectos y
por consiguiente sacrificar utilidades que inmediatamente dejaréan
de serlo para convertirse en pérdidas.
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+ El gue las obras lleguen a castsr mds de lo gue
valen al bacerse necesario el cancelar los contratas a las
empresas en cuestidn, y asignhar la correccidn y/¢ terminacidn  a
atras constructoras.

Este es un problema real gue se estd presentando hoy en
dta, ¥ que su origen primario probablemente se desprenda de la
dificil situecion econdmica en la gque se encuentra el pals, que
lejos de solucionarse se agraverd, 51 tal problema sigue vigente
¥y creciendo como bala de nieve.

No podemocs  relegar  estos  problemas  dnicamente a  la
Administracioén en Obra, tambien tiene wucho que  ver Ia
Administracibn Central, yé gue es la cabeza ejecutiva de las
empresas Yy los problemas  ocasionados por sub-valuacianes d
sobre-valuaciones de los gastos indirectos scn similares on ambos
casps al ser evaluados de la misma forma y estar ligados
{intimamente entre si.

A diferencia de los costos de oficinag central, los de obra
e caragardn & afectardn al costo directo de manera total, & sea
que no se procrateardn entre varias obras, g1no0 que el costo del
persunal técnico  (en este casc) serd del 100 Y para la obra en
que se encuentra destatado; expeesdndose finalmente, y al igual
que en la administracidn central, en forme porcentual sobre el
casto directa. Para su total comprenziédn se ejemplificard como
sigue, recalcando que se deben de utilizar costos empresa:

Tur-ar Construccion de Mercado =n la Delegacidn Coyoacan
Mormto: 3 2,895 000, 000,00 m.n.
Programa de abra: 1! meses

Personal Téenico Meses Cant Casto Mensual importe
Superintendente 11 1 $2 800, 000, GO

Jefe de Cbra 11 1 $1 800,000, 00 319 800, 000, 00
Jete de Frente 11 2 21000, 000, 00 $22°000, 000,00
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Jefe de Estimaciones 11 T $930, 000, 00 $10'450, 000, 00
Auxiliar Tec R R O 1 : $800, 000,00 $8°'800,000.00

£91 '850, 000, 00

Por lo tanto, los. % 91:850,000.00 pesos producto del costo
empresa de ‘mantener a tal staff técnico, se ird directamente
sobre el costo directo, ‘mediante la fdrmula que se presenta atl
inicio del capitulo, .

Gasto Pers Técnico

Costo Indirecto Pers Tec =
¥ ;.Costo Diecto Tot Obra

$2, 885000, 000.00

Tenemos que el costo del personal en la obra, serd
aprosimadamente del 3.2 % del costo directo total de la obra.

Ya establecidas las condiciones y razonamientos para 1la
constitucion del departamento técnico en obra, y la mecénica
apropiada para la obtencitn de los costos indirectos ' generados
por dicho staff, veamos brevemente los escalafones en  tal
arganizaciéon y sus funciones.

V-A-1) SUFERINTENDENCIA

El superintendente general de obra es la cabeza al frente
de la misma, responsable de todo lo gue acontesca en ella, es el
director Yy organizador de las actividades constructivas,
administrativas, etc., es el contacto directo inmediato con la
oficina matriz y quien se responsabilizara de informar oportuna y
acertadamente a las gerencias ejecutivas; finalmente, tendrd a su
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cargo la obligacidn de la ejecucidn de la obra conforme a
programas, mantendrd las relaciones necesarias con supervisiones
y clientes, siendo el representante directo en la obra ante
aquellos.

Y-A-2) JEFATURA LCE QBRA

€l Jefe de Obra ¢ Residente, es e! escalan inmediato
inferior del superintendente, vy es la persona encargada de la
actividad constructiva de la obra vagilendo y hacisnde respetar
las especificaciones y normas en vigar y las particulares de
acxuerde a el proyecto en ={; se encargard de sbtener los avances
reales de obra, compararios con los  progrensdos, inter-actuard
con el superintendente para respetar los programes de obra,
coordinard las actividades correspondientes a cada uno de los
frentes de tratajao, y solicitard a los jefezs de frente los
reportes y avances gertinentes.

Tambigm, mantendrd relaciones con supervisiosn y/o cliente
en cuestiones técnitas de campo, Sse encargsrd hasta cierto punto
de las relaciones con proveedorss y/t subcantratistas si es el
caso, supliendo & cubriendo levemente las funciones del
departamento de compras,

V-A-3} JEFE DE FRENTE

€s el Ingeniero de campo gue tiene a su cargs la ejecucidn
directa de loe trabajos conforme a frentes de atague
prestablecidecs, mantendrd las relaciones y comunicacidn directa
con  los obreros dando las instrucciones y ordenes necesarias,
realizard los generadorez de obre y las conciliard con  la
supervisién para el cobro posterior, realizard [os trabajos de
acuerdo a los planos integrantes del proya2cto ejecutivo, dard las
soluciones constructivas a los trabajadores; elabarara
reguisiciones de material para su frente y lo mantendré con lps
materiales necesarios y adecuados para mantener un paso constante
en la ejecucidn para respetar los programas de obra bajo las
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6rdenes del jefe de obra. Reportard constantemente a la jefatura
de obra el estado del frente y de los avances correspondientes
con determinada periodicidad.

V-A-4) AUXILIAR TECNICO

Tendrd por funcidn el ayudar en lo necesario a el Jefe de
Obra como a los Jefes de Frente, y de i1gual forma s el jefe de
estimaciones.

V-A-%) JEFE DE ESTIMACIGNES

Elaborados y conciliados los generadores de cbra con  la
supervision, el siguiente paso es la elaboracion de las
estimacions de obra para ccbrar los  trabajos ejecutados vy
terminados satiszfactoriamente; por lc que es necesario tener una
cabeza lider encargada de la correcta y ccnfiable realizacidn  de
las estimscicnes. En algunos cas también tendrd @ =u cargo la
elaboracitn de los precios unitarios en obra en completa
coordinac:dn  con  la Gerencia de Costos y Control, siendo
responsable de la conciliacidn de los mismos de acuerdo a
rendimientos y condiciones propias observadas en obraj para todo
lo anterior podrd contar con 21 apoyo de analistas de precios
unitarios si las condicionss prcpias de la obra a=si lo
determinan.

V-A-&) CUADRILLA DE TOFAGRAFIA

Esta cuadrilla se formard basicamente por un jefe de
topografia, cadeneros, estadaleros, pecnes cadeneros, etc.; que
se encargardn de controlar y checar la tocpografi general de 1la
obra (alimeamientos de columnas y estructura, verticales,
colindancias, etc.) todo ello en el transcurso de 1a misma
verificando la calidad topogrdfica de ella, y se considera dentro
de los costos indirectos ya que solamente se podrdn incluir estos
gastos dentro del costo directo en los casos especificos en gue



tales trabaijaos sean explicitos dentro del precio unitario (p ej.
trazo y nivelacidn con aparatos para desplante de estructuras),

V-A-7) FERSONAL DE LABORATORIO

Este es un caso que ya no se observa por lo general en la
practica, debido & la existencia de labeoratorios especializados
en la materia; pero gque s: por eiigencias propias del proyecto vy
cirgunstancias espec:ales, la constructora puede mantener a tal
cuadrilla en la obra para la verificac:dn y control de calidad de
los materiales empleados zn la ejecucion de ésta.

V-B) PERSONAL. ADMINISTRATIVO

Es el gue tiene a su cargo el contrcl y organitacién de
las cuestiones contables, administrativas, de personal, etc., que
intervienen ¢ influyen de alguna manera en la ejecucion de los
proyectos ejecutivos en campo.

La importancia y las funciones de la organizacion
adminigtrativa en las obras son similares a las de la
organizacidn central., tanto la estructura del tal organismo como
sus relaciones con las demas especialidades tambidén son
semejantes a las descritas en el tema anterior; sclamente que
tendran la caracteristice distintiva de gue serdn a nivel
particular de cada obra.

Siendo de suponerse, encontraremos dentro de la
administracidén de obra los siguientesd departamentos 6 jefaturas:
+ Jefatura de Contsbilidad
+ Jefatura de Personal

+ Jefatura de Almacén



+ Departamento de Compras

Al  igual que para 21 personal técnico, se deben de tomar
en cuenta las considerazciones y razcnamientos correspondientes
para la formacién de la plentilla administrativa, para su
modulaciodn y actividedes; vya gue, aungue en menor escala, los
costos originados por la actividagd edministrativa impactan en los
costos directos. noe toman papel relevante en la celidad vy
ejecucidn  flzica de laz obras. pero = representan una  porcidn
indispensable del eguipo a carge de cade vna de las  obras, La
Ingenieria juega un papel importante en la administracion de las
obras, tal y carc se habl destacado al tratar a la Gerencia
administrativa, ya ue la base de los costos y el cobro de  los
trabajos estin en ls obra, sienda aqui donde se originan las
terramientas con lag gque a niveles sjecutivos en oficina central
se toman y determinan las directrices principales.

Fara todos los  departamentos en  aobra, técmzas Yy
administrativas, debe de existir una gran relacidn y comunicacion
con las gerencias en ofjcina matr:iz, puestec que podriamos
considerar qgue =n las obras, se tienen sucursales de la empresa
constructora.

Dando una ridpida hojeada a las jefaturas comstituyentes de
la estructura administrativa en obri, encontramos en  primer
término,

V-B-1) JEFATURA DE CONTARILIDAD

Se encarga de obtener y llevar los estadas finacieros y
contables de la obra, se manejan loz controles de gastos ©
egrescs por cuentas de acuardo a su origen; realiran los reportes
carrespondientes & oficina central enviando los  balances y
contabilidades de la obra, se encargan del control de las remesas
de dinero procedentes de casa matriz y se responsabilizan por su
carrecto empleo y justificacion. También tienen el control de
ingresos (anticipos y estimaciones pagadas) para cuestiones de
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informacian ya que los pagos entran directamente en la
administracidn de la oficina central.

El departamento administrative en obra lo controlard un
Jefe Administrativo, que dependers en la obra del
suparintendente, y que de igual forma tendra a su cargo Ia
jafatura de contabilidad; en donde podra tener a un contador en
jefe y aunxiliares de contabilicad.

Generalmente, la caja forms parte de tal jefatura en el
caso de que se cuente con ella en cbra.

V-B-2) JEFATURA DE FERSOMAL

Area donde se llevara el control de las asistencias de el
personal de campo para realizar las nominas adecusada Y
justamente, organitardéd todo lo relacionado con las relaciones
obrerc-patronalez del perscnal que interviene en l& obra; asi
como  tambié fungird como representantz de los trabajadores ante
instituciones como el seguro social.

V-B~2Z) JEFATURA DE ALMACEN

Es una Jefatura de gran importancia dentro de la
organizacidn en obra y para los costos indirectos, ya que un
control adecusdo de los materiales y =u  suministre oportuno
evitardn determinantemente un sobre costo indirecto y retrasos en
los programas de ejecucién., Ya se habfa mencionado sobre la
importancia de que al final de cade obra se tendrd un  pegueflo
sobranta en almacén, el que en caso de llegar a ser eucesivo
debido a un inadecuado control en almscenes, puede afectar
importantemente a los indirectos al elevarlocs por maniobras y
cargos adicionales, y sobretodo & las util:idades finales de obra
al existir un remanente muerto que NG ze sabe cuando y donde se
podr& descargar.



V-E-4) DEPARTAMENTO DE COMFRAS

Solo bajo condiciones ecpeciales en obras en particular,
encontraremos tal departamento ya gue es facil y datilmente
substituible en general, puesto que su wtilidad pricipal la
encontraremos en obras fordneas donde la disponibilidad de
materiales sea baja; por ello sus funcicnes serdn desarrolladas
por la oficina central en algunos casos 6 por personal técnico en
las mismas obras.

De tal modo y en general, los costos indirectos producte
de tales actividades no son significativas para nuestro estudio.

V-C) PERSDNAL DE VIGILANCIA

En tecda ctbra es necesario contar con perscnal encargado de
la vigilancia y seguridad de lo:z bienes que se encuentran en
2lla, de los mater:ales que formardn parte de =21la, del personal
de toda Indole que labara en ls misae, az{ como de los bienes y
personas  aj)enas  a la construccian gue de algun modo W otro
pudieran resultar afectadas.

Por esto, se debe de contar con vigilantes nocturnos y en
ocasiones diurnos, veladores, y peones de suguridad 6 bandereros
que controlen areas de peligro gpara terceros vy sefalicen
adecuadamente tales zcnas.

En cuestidn de gastos indirectos, ya que tal personal de
campo no deberd incluirse directamente en lops precioc unitarios,
las erogaciones producto de tal personal no serdn Yy
represantativas en el glebal de los Costos Indirectos, ya gue por
su  importe y cantidad no importan grandes montosy  pero gue  si
ser4d bien necesario el tenerlos en cuenta y llevarlos a la
practica para evitar cualquier siniestro desagradable que pueda
originar gastos ¢ sobrecostos adicionales que s1  puedan ser
significativos.
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V=D) GASTOS DE TRANSPORTACION Y CONSUMO

Es coman que de acuerds a otros criterios, los gsstos de
transportacion sean considerados como e! traslade del personal
técnico y administrativo desde su lugsr fijo de residencia a la
obra fordnea y viceversa derivados de gastos de boletos de avidn,
pasajes terrestres & maritinos, seErvicios, gasolinas,
lubricantes, mudanczas, estc.: lo que considerc totalments valido,
pero para efectos de nuestro estudic estan considerados dentro de
los viaticos y sobresueldos como va se& 1ndico en su oportunidad.

Se analizan conjuntamente en el mismo tema loz gastos
originados por transportacidn v zonsumos para la  Administracidn
de - Obrsa, por tener ciertas carazteristicas comunes y  por
facilidad en su evaluacién,

El impacto de tales gastos en los costcs indirectos es cde
alguna forma representative, ya gue dependiendc ds las
cendicicnes particulares de cada obra, variardn
significativamente pero mantendr&n un cardcter importante al ser
requerimientos 1ndisgensables en toda obra.

La evaluacicn de ellcz en sencilla y de facil manejo, vya
que por lo general todos y cada uno de estes cargos  presentardn
un  importe mensual fijo que muitiplizado por su cantigad y su
duracidn en el tiempo arrojaridn el costo por tales conceptos &
servicios durante todo el ejercicio de la obra; para que
finalmente se calculen con la féormula propuesta al inicie del
tema de la Administracién de Obras.

Tal y como se indicd en linwas  anteriocres, los gastos
erngedos por concapte de transsocrtacidn y consumos variardn de
una obra a otrs (rerordemos aues ceda obra tiene particularidades
dnicas y distintas), peroc que en la laber cotidiang siempre
estardn presentes en mayor ¢ menor sescala, sirviendo utilmente
para el optimo desarrollo de los trabajos y el confortable
desempeffo del personal involucrado.
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Establecido lo naterior, demos un breve vistazo a cada uno
de éstos gastos.

V-D-1) GASTOS DE TRANSPORTACION

Haciendo a un lado los puntos de vista que dicen que tales
gastos son los originados por el traslado del personal hacia y
desde las obras foraneas (en nuestro caso viAdticos y
sobresueldos), mantengo el criterio de que dichos gastos son los
que se obtienen por la transportacidn del personal residente en
el campo, de los materiales y herramientas, necesarios para un
ordenado y eficiente desarrollo comun.

Citaremos los siguientes ejemplos que son tipicos hoy en
dia, y a su vez necesarios.

+ Chofer.—- Tal indiv:iduo puede estar encargado de
un automévil al servicio de un Ingeniero en jefe (superintendente
& Jjefe de obral, ¢ de una camioneta que transporte materiales

necesarios a los frentes de trabajo: que por ningtdn motive su
sueldo se obtendra en forma directa de los preciozs unitarios, a
menos que por su concepcion especifica as! lo incluya, debido a
que su actividad interviene incirectamente en los trabajos
consistentes de una obra.

Se puede argumentar que ios costos de los materiales en
los F.U. ya son puestos an obra, 1o cual es totalmente cierto,
perc en una gran cantidad de ocasiones los materiales no son
puestos en la obra por el proveedor 6 vendedor, por lo que se
hace necesario el trancsporte a los sitios de utilizacion.

+ Automévil.~ Se trata de una herramienta de
trabajo util y necesaria al servicio de personal de alto nivel
(puede ser con chofer d sin @l1) que le auxilie para el
cumplimiento de sus labaores,
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+ Camioneta Pick Up.- Desempefra una funcidn de gran
importancia tal y como se hizo referencia en el caso del chofer,
al proveer de materiales permanentes, temporales ¢ de congsumo.

. + Camidn de Volteo.- Cae en el mismo caso de la
camioneta solamente que a mayor escala, pudiendo ser el caso de
que en determinado momento sea necesarios en obra cien polines
que se encuentran en istencia en almacédn general, y 1 medio
mas apropiado y econbmico para su ternsporte serd con tal equipo
propiedad de la empresa.

Con ello no se pretende decir que toda empresa deba de
contar con dichos elementos en su haber, ,sino que cuandoc se
cuente con ellos, se les dé el mejor y apropiado uso y como serd
la forma de amorticarlos.

+ Motocicleta.- No muy comdn en la prdctica pero
que puede reszolver problemas eficientemente de eénvios de
papeleria y/0 documentaciones entre las obras y la oficina
central,

+ Cuadrilla de Mecdnicos.- Fara el mantenimiento en

tuenas condiciones de los medio de transporte empleados, serd
necesario contar con un equipo responsable que realice
operaciones preventivas y correctivas cuando sea ncesarigo, Tal

equipo humanc puede estar 6 no en las obras, esto dependera de
las condiones y requerimientos propios de cada obra, pero ya sea
en taller de obra ¢ en taller general (y no e descarte el caso
de servicios de mecdnica contratadcs como agencias y telleres
automotrices de terceros) nos derivara la necesidad de realizar
tales gastes; los que obviamente no seran efzctivos a lo largo de
todo el transcurso de la obra, por lo que se contard con la
posibilidad ge prorratearlos entre varias obras, o6 simplemente
calcularlos ¢omo una fraccién 6 porzentaje en un  peritodo de
tiempo determinada,

+ Gasclinas, Aceites, Llantas v Refacriones.—- Es
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ctaro el entender que los equipos de transporte tendrd consumos y
necesidades de refacciones, por lo que deberemos de considerar un
casto por tales conceptos en nuestro global de 1los costos
indirectos; los que podremos calcular como una cantidad fija
mensual producto de la eunperiencia y dependiendo del tipo vy
caracteristicas del medio de trancporte de que se trate.

Para finalizar y a manera de resumen, apuntaremos que los
gastos producto de la transportacion serén necesarics y Gtiles en
la medida que cada obra lo determine, ponderando y visualizando
realmente el empleoc en cantidad, calidad y tiempo de cada uno de
ellos de acuerdo 2 los requerimientos y que su emplec en cada
caso sea totalmente justificable: recaltando que su forma de
calcule no serd 1a misma para cada caso de acuerdo a su
permanencia en cbra y su empleo conjunto con otra © méds obras en
conjunto. Pondremos el caso de un autombvil compacto al servicio
del jefe de la obra, sus consumos grepios y la cuadrilla a cargo
de su mantenimiento para disipar de cualquier duda lo anterior:

Datos basicos:

Tiempo de duracién de la obra —-- 15 meses

Costo apro:x mensual del auto por mes —— $110,000.00
Costo de la cuadrilla de mecanicos —— $2°100,000.00
Costo por consumo de gasolina al mes —- $80,000.00
Costo por consumo de aceites y lubs. —— $50¢,000,00

Los costos los calcularemos como sigue!

Concepto Cantidad Meses Costo Mensual Importe
Auto 1 15 %110, 000,00 $1°650,000,00

Cuadrilla M. 1 .50 $2°100,000,00 $1°050,9000.00
Gasolina 1 15 480, 000, 00 $1°200,000.00

Aceite y - lub. 1 3 $50, 000, 00 $150, 000,00

4 °030, 000, 00
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Finalmente, para conocer en cudnto debemos de incrementar
el costao directo por concepto de los gastos anteriores, aplicamos
la fdrmula propuesta.

%4050, 000,00
Costo Indirecto = ——~rmmm—o—cc—m— e % 100
Costo Directo

V-D-2) GASTOS DE CONSUMD .

Durante el proceso constructive de cualguier obra, se
requieren en mayor & menor escala de acuerdo a las condiciones de
cada una de ellas, energéticos, elementos especiales diversos, y
requerimientos locales indispensables que la obra y el persopal %

" adscrito a ella requieren para el ameno desempeho de sus i
actividades.

Tales consumbds son a manera enunciativa més no limitativa:

+

Energi Eléctrica :
+ Gas :
+ Agua

+ Materiales de Laimpieza

+ Materiales de Mantenimiento de Oficinas y Bodegas

+ Materialez de Vigilancia tcascos, chalecos,
abrigos, banderas, seMaljicaciones, etc..)

+ Bebidas, Cafe, Cafeteras, Vasos, Tasas, etc.

+ Varios
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Todos éstos elementos intervendrin pormados por la
necesidades y caracterlisticas propiss de cada caso, puesto que no
siempre tendran carscter indispensable 6 prioritario,

+Su  evaluacien se realitard de forma simntlar a los gastcs
de transportacién ubicando requerimientos y condicicnes propias;
derivando que por lo general ro repressntardn un alto porcentaje
dentro de los Costes Indirectos, perc st contendré&n un alto valor
de utilidad para un buen desarrollc en las obras cuando sean
necesarios.

V-E) GASTOS DE REPRESENTACION

Son los gastos obten:idos debido a viajes, visitas de
ejecutivos de la misma empresa 6 de clientes €& inspectores,
releciones ptblicas con orgsnismos gubernamentales, clientes,
proveedores, etc..

En su mayorf{a y por lo general se dejan sentir en . obrag
fordneas en las gque sea necesario el tener visitas tanto técnicas
comp administrativas por parte de los altes ejecutivos y de los
clientes en cuestidn, y en las que se presentara la necesidad de
realicar gastos adicionales motivados por la lejania =]
aislamiento de las construcciones. .

Para 1cs casos en que la obra se realice en las ciudades
centro de operacién de las constratistas, también se caerd en los
casos de este tipo de gastos (con menor frecuencia y de menor
monto}, que pueden cer desde una comida hasta representaciones
mas sofisticadas.

102



V-F) GASTOS GENERALES DE DFICINAS

En éste caso englobaremos gastos cuyo origen es diverso
pero gue presentan la caracteristica comun de tener una estrecha
relacion con las oficinas en obra, pero con las oficinas  a
niveles de bienes muebles & inmuebles, © sea & las instalaciones
propias necesarias para un buen ambiente de trabajo.

El contar con  tales sem 185 0 infrasstructura  sers
importante bajo las zondiones que s present=n, Yy los gastos
derivados por los mismos tendrdn un porcentaje  representativo,
aunque praincipalments surgirdn en los casos de obras foraneas d
dicstantes de el centro de operaciones.

Se debe de tener sumo cuidadc en la valuacidn de estos
casos y en su modo y tiempo de empleo, ya que una equivocacion G
omision en ellos puede repercutir gravemente en el porcentaje
firal de Indirectos.

Para su estudio los clasificaremons de la siguiente manera:

v-F-1) EQUIPOS DE OF ICINA

En la presente clasificacidn %tenemos a el mobiliario vy
equipos de oficina indicspensables para el buen manejo de
documentaciones empleadas en el transcurso de las trabajos, y
para hacer placenterd la estancia del personal técnico Y
administrativo en las cbras., Asi, enumeraremos a 1os principales:

Escritorios grandes y chicos
Sillas y stllones .
Archiveros y anagueles
Libreros

Restiradores

Maquinas de escribir

+++ + 4+



+ Calculadoras
+ Caja fuerte
+ Etc..

Toda #ésta infraestructura por lo general deberid ser
propiedad de la empresa, ya que es de uso general y eotidiano,
indispensable para el buen desempefo del personal; aunque en
algunos casos de fuerza mayor, podran adquirirse en el momento &
rentarlos.

Puesto que generalmente <erdn progios, la forma de
calcular su porcentaje de incidencia en los  indirectos serd
mediante un porcentaje de deprec:acion mensual multiplicade por
la cantidad de elementos y por el tiempo gue se encusntre en las
instalaciones de detsrminada obraj; o6 bien, asignandole un costo
fijo mensual para de igual forma peder recuperar el costo del
concepto al finalizar su vida de servicio.

V-F=-2) PAFELERIA Y COFIARS

Siempre serd indicpensable emplear 2n las labores diarias
de oficina, papeleria & implementos de trabajo nececsarios para el
desarrollo de las funciones encemendadas, a la vez de reguerir de
foto-copias por medics propics ¢ de terceros.

Por lo tanto, encontramcs en tal modalidad:

Fapeleria en general
Utiles de escritomo
Planos maduros

Copias heliograficas
Copias Xerox o copiadora
FPapeleria membretada
Etc..

+++++ 4+ +
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Este apartado no representa un gran costo en general, pero
si es digno de todo el cuidado por parte del lpageniero. La
evaluacién se realizard conforme a necesidades producto de la
experiencia, claculando un costo mensual adecuado por la
adquisiciion de los bienes repercutiédeclo en el tiempo de
duraecion de la obra,

V~F=3) COMUNICACTONES

En todo proceso constructive, se verd la necesidad de
realizar gastos cuyo objetivo sea establecer y mantener un
vinculo permanente y contiable entre la oficina central y la obra
J obras, vinculo que variara considerable y principalmente en
funcion de la localizacidn.y accesps de los lugares ddnde se
lleven a cabo las obras.

El costo de ellos variard conforme a2 la calidad, tipo y
cantidad de las comunicac:ones requeridas: zerd minimc O tal ve:z
nulo si los trabajos 3e ejecutan en la misma cuidad sede de el
cuartel general de la empresa, pero se elevard sensiblemente si
hay que laborar en otro Estadc 6 en despoblado.

Las comunicaciones podrén ser tan sofisticadas como las
distanciag, servicios, necesidades primordiales, y margen de
operacicn de los propiens Gastos Indirectos lo permitan.

l.Los principales medios de comunicacién+con que se puede
disponer en las obras son:

Teléfono local & a larga distancia
Radio

Telex

Teleégrato (servicio gubernamental)
Valiija

Express

Carreo

+ 4+ 4+ 4+ 4t




+ Mensajeria privada
+ Envios aéreos
+ Etc..

V-F-4) OFICINAS Y EBODEGAS

Con el fin de proteger los intereses del cliente y las
propios de la empresa, Yy para mejorar la productividad de obra,
se hace patente la necesidad de ceontar & instalar locales
e instalaciones propiamente dichas seguras.

Los locales donde laborard el personal. donde se
localizardn las bodegas, cobertizos, enfermeria, talleres, etc.,
los tapiales o cercados delimitantes de la zona de la obraj serdn
parte integrante de estos gastos, no impartando si existe la
facilidad de rentarlos ¢ construirlos propiamente en forma
provisional.

Los gastos erogados por todos estos conceptos, se
calcularin seqgun el caso, Si se paga una renta por locales, 6 si
empleamos materiales y mano de obra para la construccidén de los
establecimientos que necesitarid la obra.

El monto derivado de tales gastos casi siempre que se
verifiquen serd considerable, por lo que es muy importante el
planear y programar correctamente los mismos gastos y presenciay
ya que sin importar factores e:ternos se debe de buscar el contar
con tales instalaciones,

De manera general podemos enumerar:

+ Renta de oficnas y bodegas

+ Construccidn de oficinas y bodegas

+ Construccion de enfermeria, cobertizos y talleres

+ Construccion de almacenes, patios de maniobras y
cercados
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+ Instalaciones eléctrica, hidro-sanitaria, de gas,
de telefonia, radio e intercomunicacisn
+ Etc..,

V-F~5) CAMPAMENTOS

Cuando la obra se realice en lugares despoblados y
retirados serd muy conveniente que la empresa propcorcione el
servicio de restaurante ¢ comedores y dormitorios a sus
empleados, ddndoles las facilidades y concesiones que sean
necesarias, como dispener de alimentos =anos y  nutritives &
precios mbdicos @ 1mplantando un s:istema de crédito, para que
semanalmente lpos trabajadores wvayan liquidandoe lo que han
consumido; tode ello serd parte integral de los campamentos.

Los campamentocs forman parte de las obras previas al
objetivo principal, pero ez necesaric dar alojamiento y servicios
generales (enfermer{a, campos deportives y recreativos) a los
trabajadores y oficinas y centros de trabajo adecuacdos al
personal técnico y administrativo, ya que de no hacerlo no podria
desarrollarse correctamente el trabajo: ademdas de gue la Loy
Federal del Trabajo, obliga a los patrones a dotar de este
servicio gratuitamente en el caso de gue la cbra se encuenére
retirada de los centros de poblacion.

Naturalmente, todas las instalaciones constituyentes de
los campamentos tendrin que ser edificadas por la contratista por
sSuUs precpias medios, a menos gque disponga de campamentos
portatiles prefabricados que puedan ser desplazados de un lugar a
otro; perc con la condicidn indispensable de que todos 1leos gastos
originados por tales conceptos, cean cargados al costo de venta
de 1a obra como un porcentaje sobre el costo directo (Castos
Indirectos), contemplando materiales, mano de obra, fletes vy
actividad profesional; ya que ninguno de estos gastos podran
cobrarse como & en los precios unitarios correspondientes a  los
conceptos de trabajo propios al cbjetive principal (la obra), ya
que son gastos ajenos a éste dltimo,
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Como es de apreciarse, los costos por campamentos serdn
cuantiosos, pero que se refieren a obras generalmente
multimillonarias, por lo que =su cobertura es tdcilmente
garantizable siempre y cuando su evaluacion y puesta en practica
sean bien planeadas y canformse & las necesidades y
caracterfsticas fisicas y ejecutivas de la construccidn.

Detallando 1los principales =2lementos que generan gastos
indirectos en los campamentos:

Darmitorios

Comedores

Oficinas

Bodegas

Talleres

Ropa de cama

Catres

Mesas y sillas
Vajilla

Televisores

Juegos de mese
Elementos recreativos
Cina

Mecas de billar y ping-pong
Campos deportives
Centros comercialss
Etc. .

++++ 4+ +F
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VI VARIOS E IMPREVISTOS
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VI-) VARIOS E IMPREVISTOS

Poniendo un poco de atencidn en 21 anexo No. 1 (ecapitulo
111), ¥y siendo rigoristas en cuanto a la clasificacidn y sub-—
clasificaciones que en &l propongo, se puede apreciar que dentro
de la especialidad de "varios'" estan contenidos los  apartados
correspondientes a imprevistos y costo financiero; pero de
acuerdo & la importancia de ellos, los trataremos por separado
para un mejor andlisiz.

Dentro del presente tema encontraremos una gran variedad
de gastos a los gue llamaremos genéricamente varios, y los
considero con tal termino puesto gque son elementos conformantes
de los Costos Indirectos y que por su escencia misma no  los
podemos ligar exactamente a la oficina central @ obra, pero gque
si intervendran de una G otra forma en el global del porcentaje
de indirectos para cualquier cbra, ya que generardn gastos
mayores & menores, segin el caso, en la ejecucidn de los
trabajos.

El tema se clasificard en varios é imprevistos, estudiando
en el priemer caso 2 la generalidad de tales gastos, y luego a
los imprevistos que por sus caracteristicas propias requieren un
estudio aparte.

Vi-A) VARIOS

El cdlculo del porcentaje de los gastos varios no
representa gran dificultad, puesta que tales conceptos son
bastante especificos y definidos, por lo que pueden ser valorados
y ponderados fdcilmente al conocer de manera directa sus costos.

Globalmente, no son muy significativos debido a su propia
naturaleza, ademias de que los que podrian ser los mas cuantiosos
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los encontramos primordialmente en las obras grandes Yy
correspondientes a la especialidad de censtruccibn pesada.

VI-A~1) TRASLADD DE EQUIFO

Tales son los gastos wgenerados por el traslado del equipo
y maguinaria desde los talleres 6 lugar de origen hacia las obras
y viceversa, as!i como también el! movimiento de cficinas,
campamentos y bodegas en general.

De acuerdo a varics autores, 1os costeos originados por la
transportacitn de equipo puede ser considera 6 incluida en los
costos directos, pero considero conveniente analizarloz por el
lado de 1los Costos Indirectos; ya gue de tal forma =e tendra
mayor vision del tema y podré&n ponderarse y volorarse de acuerdo
a condiciones variables y particulares de cada cbra, en lugar de
estar restringidos dentro de un costo horario ¢ P.U..,

La transportacion de eguipo presupone que la obra a
realizar serd de buena magnitud y de un jugoso mento  econdmicao,
al utilicarse en ella eguipo fpesados por ello se puede
generalizar diciendo que estos gastos se presentaran en grandes
obras millonarias y pesadas cocmo se indicé con antelacién.

Y esto resulta logico, pues es de suponerse que la
movilizacidn de un egquipo pesado constituird un costo econdmico
elevado, costo que se amortizard d cubrird adecuadamente en una
obra donde los presupuestos sean de grandes magnitudes.

Para movilizar equipo de tal indole, es necesario contar
con otro equipo especial para las tareas, equipo que resulta caro
ya sea que la empresa sea prapietaria 6 rente el servicio; perc
sin importar el caso de que se trate, es necesario & importante
considerar correctamente en los Indirectos los gastos por tales
efectos ya que de lo contrario se desencadenarin costos de
operacidn negativos tendientes a las pérdidas en obra.
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Los costos por la transportacion del equipe se pueden
considerar compo importes fijos por concepto de fletes, 6 bien,
como porcentajes de costo empresa o depreciaciéen del equipo
empleado para la movilizacidng todo ello adecuadamente analizado
en tiempo y cantidad.

Tambign se debe de coneiderar gentrro del traslado de
equipo, al movimiento del equipo menor de construccidn,
representado por revolvedoras para concreto, vibradores para
concreto, etc..; cuyo costo y dificultad de transporte son
bastante menores al facilitarse las actividades.

fos conceptos mds usuales dentro de la presente categoria
pueden ser los fletes y acarreos de:
+ Oficinas, campamentos y bodegas
+ Tractores
+ Cargadores frontalec
+ Retroeicavadoras g - <
+ Dragas

+ Planchas y compactadores vibratorios

+

Motoconformadoras

+ Comprezores neumdticos

+

Bombas para concreto

+ Equipo menor

+

FPlantas dosificadoras

+ Plantas pavimentadoras
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+ Braas pqtu'(?eci—baneX 

+ Grouas Hiab

'+ Pipas de agua
¥ Martillos neumaticos @ hidradlicos

+ Etc..
VI-A-2) TRASLADO DE MOBILIARIC

Conforme e lo analizado en el capitulo anterior, sabemos
gue el personal técnico y administrativo que labora en las obras
requiere de ciertos elementos escenciales para poder realizar sus
tareas adecuadamente y con comodidad, por lo que se viod la
necesidad de dotar con mobiliario & las oficinas en obra, pero
tales bienes no ge encontrardn en 2] lugar indicadeo esperando a
sgr ocupados; sinoc gue hay gue trasladarlos desde un  almacén
general 6 desde oatra obra para que se le pueda dar el uso
correspondiente, y con mayor razdén si las cbras son lejanas y
foraneas,

Gracias a ello, se generaran castos por el traslado del
mobiliario, nastos  que tendrén el cardcter de necesarios y al
mismo tiempo constitulrdn una eragacidén mucho menor que el
traslado del equipo de censtruccidny y podemos abatir los costos
ya que por la naturaleza y dimensicnes gencrales del mobiliario,
podemos llevarlos a donde sea en un equipo propio de l& empresa
que vaya a tener una utilidad chjetivo dictinta a la de 1a
transportacitn. For elemplo, diremos que escritorios, sillaes,
libreros, archiveros, etc., se llevardn en un camidn do volteo o
en una grda Hiab que funcionaran en l« cbra con atros fines.

De tal forma, oe matardrn dos pajaroz con un solo tiro, ya
que al desplazar hacia las ohras equipocs de transporte requerido
también estaremos fletando bienccs diversos con la ventaja de
abatir los costos beneficamente, pudiendo dar margen a otros.



La valuacidén y planeacion de tales gastos se realizarés
similarmente a los gastos por equipe pesado, pere con la ventaja
de ser mds sencillos y menos representativos.

Por comeodidad y conveniencia propia, incluiremos en este
rubro los traslados de automoviles y camicnetas de uso diario en
las obras.

VI-A-3) FIANZAS, SEGUROS, LICENCIAS Y CARGOS
ADICIOMALES

Aqut encontramos gastos que pocemos definirr de forma
general come 1los gastos necesarics producto de formalidades ¢
lineamientos pre-establecidos, principalmente por el Gobierno
Federal y Contratos de Dbra Fublica.

Estos gastos son muy sencilios en su evaluacidn, ya gue
generalmente son bien conocidos sus  valores y faciles ce
averiguar, y también algunos son regidos por estandares 6
disposiciones gubernamentales del conocimienta general.

Para su integracidn en el porcentajle global o total de los
Costos Indirectos, simplemente los cargaremos con su  valor
unitario multiplicado por la cantidacd de veces que se utilicen
{(casi siempre serd la unidad), para conccer el porcentaje de
sobre-costo sobre el costo directo.

i—- FIANZAS

Es bien sabido, gue el incumplimiento de las condiciones,
eatipulaciones v responsabilidades que se derivan de un contrato,
implica wun riesgo que el contratante evita mediante las fianzac
que  representan una erogacibdn para la contratista, por lo gue
deberd considerar tales costos en forma indirecta sobre los
trabajos correspondientes de una chra.
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La valuacidn de este costo dependerd de las condiciones de
cada caso (obra), y requerimientos de la parte centratante.

Actualmente los tipos més comunes y socorridos en la
practica son:

+ Fianza de Anticipo.— Garantica el huen uso del
dienro recibido por la contratista mediante los anticipos, y la
debida aplicacion del! mismp en la obra sujeto del contrato, por
lo que usualmente se manejan dos fiancas por anticipos.

Se sabe gque los anticipos otorgados a la contratista
principalmente son:

- Z0% para la compra de equipos y materiales de
instalacién permanente necesarios.
- 10% para el inicic de los trabajos.
Estas fianzas seran por el importe total de los anticipos

recibidos, y representardn los siguientes costos para la empresa
constructora:

~ Prima a pagar por el servicio, generalmente el 1%
del i1mporte del! anticipo.

~ Derechos por inspeccidn y vigilancia, siendc un
5% de la prima anterior,

~ Cuota fija por castos de expedicaon,

- Impuesto al valor agregado sobre la suma total de
- los costos anteriores.



+ Fianza de Garantia v Cumplimiento.- Garantiza la
correcta entrega de la obra y su adecuada ejecucion en el tiempo
2stipulado en el contrato, y la garantiza durante el lapso de un
afo por vicios ocultos que pudieran surgir, imputables a la
contratista. Normalmente representa un 10% del monto total del
contrato, y las erogaciones producto de ella son semejantes a las
descritas en las fieznzas de anticipo.

También podemos mencionar otro tipo de fianzas, pero que
ya no ton comunes en la actividad actual pues ya han sido
descartadas O substituidas por otros elementos oficiales, como
cldusulas en los mismoe econtratos, cheques de garantia en 1los
concursos, etc.. Dichos casos podrian ser:

+ Fianza de pena convencional, generalmente se
refiere a los atrasos de entrega de obra.

+ Fianza de licitacidn, referente a la garantia de
la seriedad de una proposicicn en un CONCUrso.

+ Fianza de anticipo ante el banco de obras, ya no
se emplea, y se referia a los créditos concedidos
en los casos que no se otorgaran anticipos.

2-SEGUROS

Durante el proceso de todo procedimiento constructivo, se
estad expuesto a imponderables ¢ sinistros gque puedan afectar
gravemente la integridaed filsica y mental de los trabajadores y/o&
personal técnico y administrativo, los bienes materiales
propiedad de la misma empresa ¢ que ya forma parte de la obra en
cuestidn, las propiedades de terceros o via puplica que transiten
¢ colinden con las obras.

Porr 1o anteriory, es recomendable y necesaric tramitar
segures de varias clases que cubran posibles datios a victimas
potenciales, de acuerdo a los riesgos propios y caracteristicas
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particulsres de cada obra, con el cbjeto de no tener la penosa v
desagradable necesidad de cubrir pagos elevados,

La evaluacion de tales g2stos serd concciendo las primas y
demds derechos producto de los seguros, dependiendo del tipo de
ellos y la aseguradora con la que se contrate; vy particularmente
producto del analisis detallado de lac contingencias posibles que
puedan presentarse en un momento determinado en las  obras,
derivadas cde los riesyos y condiciones propicias para ellos en
cada situac:icn.

Los seguros mds comunes y recomendables a cubrir son:

+ Accidentes de ¢rabajo
+ Accidentes diversos
+ Dafros a terceros

+ Incendios

+ Daffos a la via publica y/ca la nacidn.
S-LICENCIAS

Las licencias tepresentardn un gasto a la empreca
constructora, casi por regla general, cuando la obra producto de
un contrato sea propiedad de algun particular, gque por lo general
encomiendad a la empresa contratads para la tramitacién y
cobertura de las licencias de construccién; por lo que la
constructora debers reflejar en sus Indirectos los gastos
ocasionados por tales diligencias.

Normalmente, esto no sucade en la Obra Fublica, ya que las
Dependencias Gubernamentales contratantes ya tendran cubiertas y
previstas tales situaciones; por lo que cuando sea npecesario
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(abra privada) simplemente se obtendra el porcentaje que
representt econdmicamente cubrir dichos requisitos.

4~CARGOS ADICIONALES

Son las erogaciones gque trealiza el contratista por
estipularse expresamente en el contrato de obra como ohligaciones
adicionales, asi comoc los impuestos y demas derechos locales y
Federales que se causen con motivo de la ejecucién de los
trabajos y que no estan comprendidos en los costos directos ni en
los indirectos, ni en la utilidad. Tales impuestos y carass
adicionales se expresardn porcentualmente scbre la suma de los
costos directos, indirectos y utilidad, salvo cuando el zontrato
de obra estipule lo contrario.

Los cargos adicicnales no deben se afectados por la
utilidad, siendo que los cargos adicionales se determinaran en
base a un parcentaje sobre el precio final de los trabajos. por
lo que se propone la siguiente expresion para su  correcta
valorizacion:

100 P
% m memcemememo
100 - F
donde:
% -- es el porcentaje que se aplicard a la suma de los

costos directos, indirectos y utilidad.

P =— representa la seuma de los porcientos de las
obligaciones contractuales establecidas, a
excepcion del aimpuesto sobre la renta que se
incluye en la utilidad.
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Se- incluirdn en este rubro los cargos derivados pot
inspeccidn ¢ supervisidn por parte del contratante, y es por que
tales cargos son deducciones sobre 21 importe a precic unitario
(cbra ejecutada) que se aplican en las estimaciones de obraj y
podemos enumeratr los siguientes:

+

3% de supervision de la dependencia

+ 0,5% por la Secretari’a de la Contraloria General
de la Federacion

+ 0,2% por 1.N.C.1.C de ia Camara Nacional de la
Industria de la Construccién

3% del tan de moda Facto de Sclidaridad Econdmica

+

+ 0,S7 por inspeccién de obras (S,.F.F)

Estos cargos se encontraran clarsz y especificamente
estipulados en el Contrato de Obra #Pablica correspondisnte. vy
podran variar moderadamente de ecuerdo a 10z lingamientos y tipcs
del contratante; siendo ejemplo de elle el zasc de Depsrtamento
del Distrito Federal y dependencias subalternas (Delegaciocnes
Pdliticas, DGCOH, etc.) que tiene por costumbre retener el SY por
concepto de supervisidn de obras.

Igualmente podemes 1nvelucrar en este apartado & los pagos
& retenciones hechas para los sindicatos de FEMEX y CFE, en gl
caso que la obra sea pare alguno de éstos clientes

Su forma de evaluacion ce muestra en le pagina &anterior,
pudiendo hacer una generslizacitn bisica, pero no wnflexible, en
la que por facilidad prictica €= consideren tales tipos de gastos
como &l 1% sobre el costo directo total; siendo de tal modo un
representative general de los cargos adicilonales, mas no un
parametro fijo y Ganico que deberemcs de analizar cuidadosamente.
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Conforme a la definicién general que hice de los cargos
adicionales, entendemos que en estos cargos tenemos a las
obligaciones contempladas en contrato {(paginas anteriores), ¥y a
otro tipo de impuestos locales y Federales en vigor y gue pueden
variar por diversas condiciones.

For 1o que hableré brevemente de dichosa impuestos gue son
obligaciones a nivel general, y deben de estar previstos por toda
empresa constructora.

Tedricamente los podemos clasificar en dos grupos:

1~ Impuestos y Derechos Reflejables

Tal y como su nombre lo e:presa, son los impuestos que la
propia Ley permite incluirlos en el costo, y se dividen:

+ Federales. - Es el caso de los Ingresos
Mercantiles para constructoras, qQue dicho
impuesto se incluye y repercute en el costo total
para el caso de obras particulares, ya que para
Obra Piblica se exime de tal impuesto al
contratista.

+ Estatales y Municipales.- Contemplan de igual
mado el impuesto por ingresos mercantiles en obra
particular y su  ezencidn en la publicas
existiendo ciertos impuestos locales debidos a la
autonomia estatal de acuerdo a cada Entidad
Federativa involucrada.

2- Impuestos y Derechos no Reflejables

Seran aquellos que 1a Ley no permita incliuirios en el
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costo, por. lo gue afectaran las utilidades al rerducirlas; y son:

+ Federales.,— Impuesto Sobre la FRenta que tiene
generalmente dos opciones para su page, Régimen
Especial y Régimen General.

Reparto de Utilidades a Trabajadores, que en
realidad no es un impuestro si1nc un derecho @
compensacidn { de todos mopdos deducc:én) que se
determina para el caso de ta Industria de la
Construccidn, generalmente como un 8% de la
utilidad gue correspende  al impuesto pagado
{(régimen especial de page); 6 el B84 de 1la
utilidad fiscal antes de 1mpuestos (régimen
generall.

Fago Scbre Dividendos

+

Estatales y Municipales.- Se manejan dichos
impuestos en forma similar & los Federales, pero
de igual modo variando de acuerdo a la
legislacidn impositiva de cada regidn.

VI-B) IMPREVISTOS

A grandes rasgos, diremos que son las eventual idades que
en la construccibn quedan fuera de un posible reconocimiento por
parte del cliente; y que de acuerdc a varios criterios se debera
de considerar como un minimo del IZ% scbre el casto directo.

Por 1o tanto, creo gue los impravistos en construccidn
deben restringirse a squellas acciones que quedan bajo €l control
y responsabilidad de la ceontratista; encontrando las siguientes
clases de imprevistos:

+ Imprevistos de fuerza mayor.- Generalmente este
tipo de eventos no se incluyen en los costos por tal concepto,



pero si es recamendable detallarlas en los contratos de obra.

+ Impraevistos econdmicos de fuerza mayor, siendo el
caso de cambio © implantacion de prestaciones
laborales, devaluaciones de la moneda, cambics de
jornadas oficiales de trabajo, salarios oficiales
de emergencia, etc.; que dadgo el caso que se
presenten, la wmejor forma de sobrellevarlas en
mediante las escalatorias en precio unitarios
{por el momente nulas).

+ lmprevistos naturales de fuerza mayar, como
cataclismas universales, maremotos, ciclones vy
torm=ntas, terrematos, rayos e inundaciones,
atc.; que de presentarse se tomaridn medidas
especiales segun la eventualidad.

% Imprevistos humanos de fuerca mayor, en caso de
galpes de estado, revolucianes, huelgas a
fabricantes ¢ proveedores de insumos Jnicos,
eatines, guerras, etc.;j gue para su solucion se
adoptaran medidas similares a las del caso
anteriar.

+ Imprevistos de fuerza menar ¢ previsibles.~ Los
que tampoco es recomendable incluirlos en los costos indirectos,
pero s! se pueden considerar en l1os andlisis de costo directo,
74 contemplarlaos en responsabilidades adicionales en los
contratos.

* Naturales, periddos prolongados de 1luvia
ciclicos, avenidas pluviales ciclicas, etc..

+ Econdmicas, como el atraso oh’' suspensidn de page
a la contratista por causas imputables al
contratante, recesién ecanbmica & inflacion
descontralada.
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+ Humanas, siendo tipicas y por lo general
suspensiones de obra por falta de ligquidez por

parte del cliente, adiciones & cambios al
proyecto original, faltantes al proyecto,
estudios de wmecanica de suelos deficientes,
Brrores y/u cmisiones en el proyecto ¥y

especificaciones, etc..

Por lao tantoa, las condiciones Qque si deberemos de
considerar para la obtencibn del peorcentaje de gastos por
concepto de imprevistaos, seran:

+ Contingencias lmprevistas.- Que son intearadas
por:

# Contingencias naturales imprevistas, comc el caso
de la prolongacién de é&pocas de lluvia,
prolongacién de temporadas de climas extremosos,
etc..

*

Contingencias humanas imprevistas, referentes a
el personal de la empresa e inspecciones al tener
errores en cuantificaciones, investigscion de
costos, estimacién de tiempos, integracién de los
analisis de P.U.; renuncias del persanal, omisién
de detalles, 1neficiencia en cpra y oficina,
errores de mecanografia, enfermedades,
incompransidn <] desconocimiento de
especificaciones, etc..

Para el cAlculoc de estos gacstos, se deber& tener en
cuenta la esnperiencia obtenida en la practica, asi como las
condiciones y particularidades referentes a cada casa, para poder
cubrir ciertas eventualidades gue por lo general se presentaran
de un modo U otro afectando el transcurrir de los ¢rabajos en las
obras; obteniédose generalmente valores alrrededor del 2%
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Para finalizar el estudic de varios & imprevistas,
aMadiremos la modalidad de “diversos", que representardn valores
pequehos en el global v no siempre serén de uso imprescindible.

Los gastos diversos contendran conceptos de uso optative
en las obras segin los alcances de cada empresa y circunstancias
esfecificas en las mismas, tal sera el caso de:

+

Aparatos y herramientas de topografia

Procesos de computadora para listas de iraya Yy
programas diversos

Cuotas sindicales por contrato vy delegado
sindical

Servicios médicos ajenos al IMSS

Equipo y material de fotografia

FPromociones

Propaganda

Trabajos auniliares

Consarvacidn de caminos de acceso

Montaje y desmantelamiento de equipo propio

Conservacibn y limpieza hasta la entrega de 1la
obra

Seffalizacidn vial

Etec..
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VII-) COSTOG FINANCIERO, UTILIDAD Y SU IMPORTANCIA
EN LA ECONOMIA ACTUAL

Debido a 1la relevancia particular de los tdpicos del
presente tema, analizaremos por sepsrado cada uno de ellos
profundizando lc mas posible en su eztudio: ya que en mi  punto
de vista particular, considerc gue tales conceptos contemplan los
aspectos més importantes del los Costos Indirectos, ya gue al
desenvolvernos en una economia comc l& ds Mesico es vital no
perder de vistes el costo finenciers (financramiento) y manejarlo
adecuadamente; Yy por el otro lado se presentan  las ganancias
proplas o de la empresa (segun el csasol, situacién prioritaria
para 2} Ingeniero ya gue es su torma de vids

Los limeamientos rconom:icos en el pals han y siguen
fluctuando y cambiendo conctantemente com mayor & menor magnitud
de acuerds = cada pesricdo, ello debido a muchos factores que ya
CONDCEMDS; las fluctuac:ones econcmicds con  diversidad de
frecuencia ce han presentado positivas ¢ negatives (iltimamente
han sido negatives: atectando & l& industria de la Comstruccion,
siendo princ:ipal indicador de esto la inflacién generalizada y el
descenso en la aczividad constructiva. También, encontramos
medidas econémicas gue con el objeto de estabilizar la situacidn,
indirects o directamente afectan financieramente a una empresa
constructora, en la teoria temporalmente.

Actualmente, s1 determinada pereone o empresa guarda al
dia de hoy “x" canticad de dinero cor la gue puecge adquirir  “y"
producto © servicio, Yy dentrc de un lapsc de tiempo razcnable
{dos ¢ tres meses; toma tal dimero, solemante podrd adquirir  ya
sea un porcentaje menor a la unidad del mismo producte "y & bien
otro producta  “z* de valor (al dfa en que guardé tal cantidad)?
menos quée el producto O zervicio originsl Yy", Para lo anterior
se cupene que el dinero no se invirtio ni se  puse a generar
intereses. b



Con 1o eénterior se establece y demuestra que un pesc
mal manejado, descuidado, y/o no empleado 2 tiempo; en un tiempo
corto pierde csu valor y poder asdguisitivo, estando agqui la
itmportancia y la inter~relsci16n de los costos financieros y la
utilidad.

VII-A) EO0STO FINANCIERD

En su Articulo 47, el Reglamento de la Ley de Obras
Pablicas sefalas

La dependencia o enticded proveerd lo nececario para gue
se cubra al contratista:

I- El ¢ los anticipos de obra dertro de un plsco no
mayor de gquince dias hdbiles contad partir de la fecha en cue
entregado en forma catisfacteria la & las fiancas
correspendientes,

1y

11- Laz estimacicrnes por trabayos ejzcutsdcs deniro
de un plazo no mayor de treints dias hébiles, contados & partir
de la fecha en aque <& hubieren aceptadc ¥ firmado
estimacianes por las peartes, fecha que

hara conster en la
bit&cora de obra y en las prcoplas estimaciones,

. I11- E1  ajuse e coztos qQus  Cor ordz =z lot
trabajos sjecturados contforme a les ectimacienes corresponaientes,
dentro de ur plazo no mayvor de treints diae habiles , contados a

partir de gue la dependencis 6 entidad emita el oficio de
respluzibn que acuerde 2] suments 6 reduccion respectivo.

En forma similar, dicho Reglamento indica en sus
Articulos...

ART. 44- En el ca«o de incumplimiento en los pagos
establecidos en las fracciones IT y 111 del. articulo anterior



(Art.423, la dependencia ¢ =2ntidad a solicitud del contratista,
debera pagar gastos financieros conforme = una tasa que serd
igual a 1a esteblecida por la Ley de lngresos de la Federacitn en
los casos de prorroga pera el pego de créditec fiscal. Los cargos
financieras se calculardn sobre las cantidades no oagzdas, y se
computaran por dias calendar:io desde gue <o vencio el plazoc,
hasta la feche en gue se pongan las certidodes & disposicidn del
contratista.

ART. 49- Las estimaclones se deberdn formular con
una periodicidsd no mayor de un mes en la fecha age corte gue fije
la dependencie ¢ entigad. Para t=l efecto:

I- E1 contrat:sta debe entreger a la residencia

de supervisién, la estimaci6n acorpaMzds de la documentacion de
soporte correspeondientz dentrs de  loz cuartro dias habiles
siguientes a la fechs de corte; la residencia de supervision
dentrao de los ocho dlac habiles sigulent detbera revisar, y en
su caso, autorizar la estimacien.

II- En €] supuesto ce que surjan diferencias
técnicas O numéricas, las partes tendran dos dias habiles

cantadogs & partir del vencimiants cel plazo ==Malado para la
revision, para conciliar dichas diferencias, y en su  Caso,
autorizar la eztimacidén correspondiente.

De no ser pozible cocnciliar las diferencias, las
pendientes deberdn resnlverse e incorporarse en la, siguiente
estimacion,

Resumiendo, y traduciendo a nuesiro eztudio tenemos:

QOue de acuverdo al Art.47 del Raglamento de la Ley de
Obras Publicas, 1a dependencie ¢ "cliente” esta comprom:tida a
liguidar al! contratista en un plaze no mayor de treinte disas
hébiles los adeudos por concepto e EPStIMACI0NEs] ¥
adicionalmente libera a la coptretista de la cerge por costos
financieros & financiamiento en taies treintsa dias, permitiéndcle
incluir & cobrar un porcentaj)e por financiamiento, “pcrcentaje
comn parte integrante de lcs Costos Indirectos”, tal y comc 1o
indica 1a freczidn seita del Articulo I1 del mismo Reglamento.




Siendo asi, que el contratista gueda cubierto gpor carga
financiera exclusivamente por esce treinta o¢fas  “hidbiles"  (no
confundir con dias calendaric’; pero no puede dejarse en el
elvido que comunmente las deperdenc:as euceden el plazc de los
treinte dias para la liquidacion de estimacicnes a8 empresas.

Derivaco del art.44 dal Feglaments ce cbtiene una pena
a la dependencia o entidad que no cumpla con el pege de los
adeudos originados por Contratcs de Ghra Fublica en el plaze ya
mencionado, s5in embargo le realidsd es ctra, ya que dicha pena
(pago de gastes financiercs) es rara ve:s efectiva y gue  las
dependencias comin y tas: generalments presentant ratrasos
ciarre de s/ercicic 6 por cambic G acmifistracicn, retrasus
su contabilided interrna, retras en le& percspcidr de
partidas presupuestales corresgondientes & ellan zutorizadas
S.P.FP., etc.; retrasos prclongedos hasta w5 mESEE
imputables & la contratista, gque ocriuinan fperdiZe ecocndmica
bien considerables que =n le g an maycria de 108 casose no
llegan a compernsar con el recurss (pags de 1nteresss) que la
ectablece para el a‘sctads, y& Que tal pagn normalmente no
aceptado O representsa una cantidad que no cubre  totalmente
dafios causedos a los constructores.

Aunado a lo anteriar, del Ar+.45 del Feglemento ce le
Ley de GObras Publicas cze desprende gue (s supervisisn fge obrasg
dispondrd de ocho dias h&blles para la revisibn de estimaciones
mas dos dlas pare resolver las diferenct pcsibles conjuntamente
con  la contratista, lo que sicnrifica gque tenemcs por lo mencs
ocho dias gue no ce coens:deran dentro del porcentaje por
financiamiento que la Ley otorga & 1a contratista traduc:éndose
en pérdidas adicienales nara la coniratista mas las generadas por
el tiempo que toma en generar lé estimacion desde la ejecucion
tipversion) flsica de los trabasoes.

Calta a la vists gue, los documentos gque reditdan
benefici10s econbmicos y “liguidez" ¢ la contratists estan en
manos a)enas & ella en un periodo considerable de ¢iempo 1o tual
influencia en la tramitacion y pronto pago, acarreands costos por
financiamiento no contemplados por la Ley; y tomando er  tcuenta
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adicionalmente a esto, que las supervisoras rara ve: llevan a la
practica los plactos y condiciones contenidas en el Articulo 45
del Reglamento con la agrvante de que no existen en el medio
sanciones efectivas en contra de los infractores (supervisiones),
empleandose coma suhstituto presiones por parte de las
dependencias que neo siempre surten el efecto deseado.

Como vemcs, como contratistas podemos estar cubiertos
contra financiam:iento durante un piaco oce treinta dias habiles
contados desde el momento en que los documentos son recibidos  y
aceptados por el cliente, pero como ya se cdestaco, existen
diversos fectores y circunstancias que derivan tiempos extras en
manos ajemas para e] cobro de las estimaziones, tiempos gque <e
traducen en costes financieros reales gque rendrd gque absorver el
contratista, Obviamente este fenédmenc nc debe de ser y no  puede
ser aceptado por el Ingeniero, va Ggue &l no estar cubiertos estos
costos por T Ly, reperrutivdn 1 wtentzmentes  y serin
absorvidos en las wtilidades reduciandoles conslderablementes no
heciendo & un  jada  la iues oue producto de las  condiciones
econéimica actualve v otros factores de diversos origenes,
rormalmonte e ti1encn que aceptar cie~tos  costos financieros,
qeneralinente pequelor,  pero si1sapre y cuando s tomen todas  las
medidac necesarias parva gue su velor sea ninino, ten:éndese la
posibilidad de poderios contemplar o amortiguar er algln apartado
de los Costos Indirectos, e#j.. il ersge, ipprevistos, a2tc..

Hago 1nrmapieé en gue se denc de tener la firme mentelidad
de no tinanciar n: un sclo peso de cualguisr obra sin que sea
totalmente repuesto edecuadamente por el cliente para asl  poder
aspirar, junto con otras factores ya mencionadeos, & obtener las
utilidades que sean Justas traduciéndose en un optimo resultado
positivo de las obras; pero teniendo conocimiento gue en  alguan
contrato se Justificerd cierts carga financiera praoducto de
ciartas condiciones especlales y “previstas’  provocsgas  por
condiciones de diversa indole @ por el mismo ciiente, Ejemplo de
lo anterior podemos mencionar ilustrativamentes

+ Sea el caso de "w" contratista gue no tiene nada
de obra contratada en cierto lapso de tiempo
importante y tampoco presents posibilidades de
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ochiener buenos contratos & mediano rplazo. &n base
a criterio propio, justifico gue el contratista
acepte determipads obra en la gue tendra cierto
porcentaje de costos financieros no  recuperables
sacrificando gperte deg sus utilidades, con el
objeto de tensr trabajo, mantener Su empresa &
infraestructura, Y obteniendo aceptablas
utilidades.

+ Supongamos el mismo cass anterior, pero con la
variante de que las utilidades sean minimas &
nulas, todo con el objeto de santenacze 8n la
activided s1n llegar al eatreno de gusbrar v
poder aguantar (un lapsc ratonatle no indefinida)
hasta lograr mejores contrstos. Conziderc que es
algo arriesgade paro en algunoz £3sDs necesario,
por 1o gue 1o justifico en casos especiale

+ For ¢ltimo, avalce la desicien  del mismo
contratista "w” de financiar parte de cierta obera
contra porcentaje de s utilidad, si le politica
es abrir mercaco cen ciesrto cliente que ofrece
bajo compromisa v favorablementa, futures
contratogs  ventsiosos con  utilidades buenas O
eptimas; es gecir. ahrir cartera con un cliente
potencialmente bueno mediante cierto costa.

Por otro lado, sebemos que antes v durante la ejecuzioén
de cualgquier trabajo de consirucciaon s  presentan  erogaciones
fuertes, ¢ sea, que cuando €e realica el graimer~ trazo en uRas
obra, ya se han realitado gestoz considerasles. Es aoui donde
vemos que una estricta vigilancis, suderviziérn y control de las
inversiones y actividades en chra, adamés de cer wn reguerimientco
indispensable para lograr buenos resujtades y originasr por ende
gastos adicionales (indirectos), convierts de una U atre froma s
la empreca en un financiero a corto v basta en crertzs ocasiIones
a nmediano plazp, 1o que obligedsnente devenpard ntersces;
intereses teibricamente producto de las treints dias habiles gue
menciona el FRegleémento, y dige tebdricamente ysa aue como 58
demostro rx1sten foctores gue cesl SEgUrD Provocaradn otra cargs
financiera zin compensacidn legal.
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Ahora bien, de tado esto debemos cencluirs en bases que
permitan a cualguier lngenierc estar conciente de las  “reglas
del Juego', Yy que taambien pueda conocer las medidas previas y
preventivas para cubrir y/¢ prategerse de cualguier eventualidad
que tengae como resultado afectar costos y utilidades; por o que
a continuacion establezca y suglera tener siempre presented

I- Como contratista su tiene la seguridad de egtar
inmunes & cargos financieroas dentro de un tiempo  de
treinta dias hdbiles desde el ingreso de la
documentacion, ya que los cargos s cubrirdn mediante
un poarcentaje integrante de los Costos  Indirectos; ia
tey faculta a la contratista de hacerle, estando la
Jdltima obligada a incluir el andlisis correspondiente a
financiemiento en Jos C. Indirectos dentrc de la
documentacion correspoadiente a presupuestos  (1lamese
Licitacion Publica), pero al ser facultad otorgada por
la Ley., el contratista tambien tiene la facultad de
considerar ®1 parcentale &n cuestidn igual a  “cera”
(pero siemprea inc luyendo al analists en la
documentacién  con resultado ceeal 1o que significa gue
en sus  Indirectos no se¢ g&sta cubrienda contra
tinancilamiento en tiempo que lieva 2l procese  interno
de paga por parte cdel clientes en tearia no lo
recomiendo., El  criterio vy procedimienta para calcular
dicho porcentaje sc abordard mas adelante,

£n 2l pdarrato  anteriar menciongé  que  es posible
considerar al financiamiento nulao (cern), tambilén “expresg que de
manara porsonal y tearica no debe de s«r', pero s muy iaportante
eatar concrentes  que en la practica hay contratistas que con
fines de abaratamiento (ellos lo llaman competitividad en el
mercado, cierta forma de asegurar la adjudicacién de la obra, 6
ge aumentar las pos:ibilidades de ello)g no se pase por alto que

anteriormente Justifigqué financaiar parcialmente  sacerificando
wtilidades, por lo que rigoristemente puede Justitar & entender
el mane yar targos financierns ouloz wn los  Indirectos en

determinadas circunstancias  pere no tomarlo como  una  narma o
costumbre, Las consecugncias y/6 efectas contraproducentss son de
manera  rapida, tal y coma se indicéd al inicio del capitulo de
Costos Indirectos, los siguientes:
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+

Decrementoc en la calidad de las obras
+ Dificultad para obtener utilidades raconables

Abaratamientc generalizado del mercado

+

+ Costo mayor del valor real de las obras
{inflacion)

+ Sobre-costo (i1nnecesario) para la contratista

+ Etc..

Tales efectcs obligan eguivocadsmente a reducir o
nulificar los porcentajes financieros & empresas que real vy
justificadamente empleen valores positivos para cubrir el impacto
del retrasc en los pagos, ya gue realmente (y no es nada nuevo)
tales empresas se ven afertadas ecordmicamente tante por la
devaluacibn de nuestra moneda como por la falta & mala liquiderz
por parte del cliente. Lo mac lamentable, y que he tenido la
oportunidad de comprobar y experimentar en la practica diarila. es
que producto de la existencia del Factc de Estasb:ilidad y
Crecimiento Econdmico. "algunos" funcionarics publicos prencen
que al existir tal Factc, el porcenta)e financiero debe de ser
cero, llegando en alqgunos casos a No adjudicer un contrats & “x"
contratista que incluyd un porcentaje meaycr a cero. Ezto,
equivocadamente ¢ pcr falta de informacidn, y&a aque el F.E.C.E. si
establece por 2] momento que el porcentaje “pars escalatorias® ce
toma come cero: y posiblemente lo extisnden para los cargos
financieros.

Como resultado, se tiene gue se crea un circulo vicioso
cuyas consecuenclas cada vel 1= hacen mayores e tmpactan
pavlatinamente a un maycr numero de 1ntegrantes del ramo. o
anterior no es aplicable a le totalioad de las oaependencias vy
depende de diversos factores.

II- De no ser cubiertos los adeudos al contratista
por parte del cliente, la contratista tiene la facultad
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de exzigir la indemnizacidn correspondiente mediante el
pago de intereses por conducto de una solicitud al
cliente, ya que nadie le dird a nadie que le debe

dinero por retrasos en los pagos. Esto es bien
importante y& que el "duero" debe de velar por sus
propios intereses, siendo que de cazo contrario

solamente le restard =] afrontar las consecuencias de
sufrir mermas en las utilidades sin haber dado golpe
por evitarlo. Tambiér debe de estar plenamente
conciente de las dificultsdes y problemas que sorteara
al emprender un pleito contra determinada dependencia 6
entided; por lo que se sutiere evitar tales situaciones
adoptando lag sigulentes medidas: implementar y
ejecutar un adecuado "sistEma & método” ce seguimiento
de estimaciones uns ve 1n:ciado el tramite p2ra  pago,
es decir, estando pendiente de los pasce y el proceso
internc del cliente para pago, localicando los
documentos crn csda etapa y procurandc "molestar" a los
empleadosz respensables para que no  1ncurran en  la
moros:idad, acudir =! es necessrio a los altos
funcionarins de la entidad pars que agllicen le mas
posible todos los tramite (51 se pusde establecer una
cordial amizted, mejor:, en resunen, no sentarse &
esperar a que le llamen a uno 1nformédole que el cheque
se encuentréa listo, etc.; mantener un ri1tmoc adecuado en
la ejecucicn de loc: traboajos en campo para cumplir con
el programa de obkra  evitando retrascs  al mismo
imputables al contratists, ¥a gque segln cada contrato,
le dependencia podré en algunos casos retener & demarar
Justificadamente los pagos & manera de sancion;
mantener contacto continuo entre las obras y la oficina
matriz pare poder soluciorar cuslguier contingencia que
pudiera presentarse o cualquier nivels llevar una
ardenada y adecuada contabilidad de cada obray ya que
de lo contrario se pueds 1ncurrir  en contradicciones
contables internas y con el cliente que posiblemente
originen retrasos no imputables & la dependencia en los
pagos; etc..

II1- Mantener un estricto control en la ejecucidn
de los trabajos en campo y en su calidad, en la
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generacion y la elabaraciétn de estimaciones tanto en
calidad y en tiempo para as! no tener gran diferencia
de tiempo entre los trabajos y sus cobros respectives,
derivdndose la menor cantided de cargcs fimancieros por
concepto de operatividad interna de obra en 13 empresa
{cargos no contemplados para ser remunerados a la
contratista de acuerdo a la Ley). De igual wmodo,
procurar establecer urma 4ptima correspondencia entre el
programa de obra ccn los avances reales, entre el mismo
programa y el programa (ya pre-ecstablecido) de ingresos
y egresos correspondientes (en algunos casos llamado
proforma)l; todc ello cen el fin de mantener uwuna
concordancia contable y financiera adecuadas evitando

descapitalizaciones imprevistacs o desmesutradas, v
cualquier carga financiera nc repercutible. Cabe
mencionar, que de &cuerde a la constitucicén y

operatividad de la contratizta en turno, la oficina
matrriz aplique carga financiera "a favor de oficira
central” en 10s estades de alguna okra, y esto debide a
que en el contexto global econdmico de la empresa, tal
ocbra esté =siendo por causas especiales  financiada
temporalmente por  otra chbra cuyos resultados son
positivos mientras la primers ajusta sus estadoz: &
favarables; dicha cuestidn no repercute econdmicamente
dentro de la centraticeta de i1qual forma a como s ha
venido estudiando con anterioridad, pero si tendrs un
impactc financiero {menor) puesto gque las ganacias o6
utilidades, y la liguidez no podran ser las deseadas yz
que tal flujo econédmico no €& invertiréd ni  redituars
como estaba planeado originalmente tanto para la
empresa en general como pars la obra financiora.

El tenbmeno descrito en las lineas anteriores,
puede provocar grandes repercusiones y descontroles

internos en las empresas, en  virtud de gue las
operacionez no se estén dando de acusrdo & le
establecideo y a las poiliticas empresariales; por 1o que
es de suma importancia el vigilas y evitar tales

circunstancias basdndon en el fundamento bdsico que
sostiene la idea de que cada una de las obras debe de
sar autosuficiente economicamente por si sola y
tinalizar con resultados positivos y utilidades dentro




de los limites pactados. Con lg, anterior no se prohibe
el llegar a incurrir an 21 financiamiento interno enire
obras bsjo circunstancias especiales & i1rremediables
esporadicamente (que nadie estd avcento de experimentar
involuntsriamente), pero sisze sostiene la conviccidn de
preverlas sistembéticamente y mantener centinuamente v
frescas  las medidas correctivas & aplicarse de forma
inmediata apenas se pre=ente tal situaciong ya que con
una actitud apitica v pasiva frente & tal fenbmeno
s& acarreard a las =2mpresss granda2s efectos d= zarscter
perjudicial, ¥y en ocasion abra la peosibilidad de
llegar a lo= extremos tales coma fortisimas
descapitalicaciones. hasta una 1rremediable canca-rota.

IV~ Frente a la empresa cuperviscra, se& reccmienda
mantener una cordial y afabie relacién perscnal y de
trabajo, logrande ventalas raflejables en la revision y
correccion de estimeéciones gque se traduciran a la ve:z
en ganaci1as de tiempo para realizar los cobros ¥
reduccion de costocs. Y cohuntamente & ello.  tales
relacicnes  serdn de zums utilidad er los casos en  que
se presenten fricclones, ya gue de ecta forma se podrén
resolver m&s facilmente en cualquier momento que bajo
circunstancias distintas ¢ adversas. HNo se olvide la
neceszidad de aplicar el bhuen criterio, ya que cada
persona es distinta y que las acciones y soluciones a
aplicar varian en cada casn y por las circunstancias
imperantes. Finaimente aconseja evitar mantener lo
menos posible los documentos (estimaciones) en poder de
la contratista, ya que de esta forma se evitan tiempos

extras para los cobros, y <l no tener las estimaciones
se puede recurrir a el cliente para que trate de
solucionar cualquier retraso no  isputable a la

contratista.

Para efectos de nuestro estudio podemos concluir en
establecer una clasificacion breve y practica de los Costes
Financieros, en la que se incluiré dependiendo de cada caso, la
forma de evaluaciéon y medida correctiva correspondientes.,  Tal
clasificacion =e presenta a continuscidn:
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VII-A~-1)~ Costo Financieroc No Reemholzabla.

Es aquel  generado en el tiempe que la
cantratista pierde "internamente” entre la ejecucion de los
trabajos y el cobro de los mismos, debido & mala administracisn,
ratrasos en la generacidn y realizacion de estimacionas, retrasos
en programa, etc.; siendo patente que tales costos no  los
recuperard © cobrard ya que son imputables 3 ella y no estan
contemplados dentre de los que cunre la Ley. Su  forma de
evaluacion no seré  objeto de nuestro estudia, ya que
personalmente siento gue no es de gran relevancia cenocer  tal
dato, puesto gque al final de una obra se cenoce su hbubo pérdidas;
pero s1 es importante saber medidas correctivas o
preventivas, las cuales ya se analizaron a partir de la pé&g. 132.

1

VII-A-11,~ Costo Finaciero Reembol:zable a Largo
Flazo.

Serd el que se origine durante el tiempo
que tome la Dependencia o entidad para saldar los pagos desde la
fecha de vencimiento del plaze de los treinta dias hdbiles, hasta
la fecha en que tales adeudos sean saldedos «1 contratista, segun
el Art.47 del Reglamento a la Ley de Coras FUblicas; dicho costeo
podré& ser reembclzado (por Ley aunque no sienpre e lcgre) a el
afectado mediante wuna solic:tud presentada al infractor,
evaluandose sobre los saldes no pagados por los dias calendario
desde el vencimientc del plazo hasta la aplicscién del paae,
conforme a wuna tasa regida por la Ley de [Ingresos de la
Federacidn. Esto es, ejemplificando:

- Fecha ingreco documentos: 11/Dic/19E5
- Monto de #1 ¢ los documentos: $102°470, 375,00 MM,
- Fecha limite de pago (20 dias habiles Q2Z/Ene/ 1990
- Saldo pagado a la fechsa I1imites 2T2'633,S01.00 MUN,
- Fecha de pago extempordneo: S/Abr/1990 (70 dias)
- Tasa vigente (L.I1.F.): =
* (datos supuestous para g1 ejemplo, no reales)
Ene/90- 4.11% Mar/90~ 3.98%
Feb/90—- 4.82% Abr/F0- 5,097




Primero, debemos conocer el saldo no pagado a * la
fecha limite correspondiente, & sea

monto total $102°470,375,0Q
monto saldado $32°6332,501.00

monto a pagar $£9°'BI5,874.00

De tal meds, que para obtener el costo financiero
que el cliente debe de cubrir a. la contratista, “se construye .la
siguiente tabla: -

Cantidad no pagada Tasa (L.I.F) Dfas » mes Importe C.F.
$69 '836,874.00 4.11 % & (enera) $555,541.00
$69°'836,874.00 4.82 % 28 (febrero} $3°366,137.00
$49°'836,874.00 .98 % 31 {marzo) $2°'779,808.00
$469°'836,874.00 S5.09 4 S (abril) $592, 449,00

7¢ dias $7'293,635.00

Es importante mencionar, y se desprende del ejemplo, que
los intereses que la lLey considera, no son capitalizables;y es
decir, que los 1ntersses generados en un mes no son sumados al
saldo no pagado para el siguiente mes, sino que para todos los
mesag se considera la misma cantidad no pagada, y lcs intereses
resultantes de cada periddo se suman al final.

Finalmente, queda por resultado, que durante el periddo
correspondiente al retrasc por parte del cliente hacia el
contratista, se generarcn intereses por $7°297,675.00 pesos MJN,
por concepto de carga financiera no imputable a la contratista.

Asi bhien, solamente resta por indicar que las medidas
preventivas para este caso se trataron en las pags. 133 y 134 del
presente tema; aMadiendo que con ellas se debe evitar retrasos
por parte del cliente, ya que sabemos por adelantado que
generalmente las dependencias hacen lo posible por evitar tales
pagos, Yy cuando se logra su autorizacidn (generalmente mucho
tiempo después) no acostumbran liquidar el total correspondiente
a tales costos.



VII-A-1I1)~ Costo Financiero Reembolzable a Corto
Flazo,

Es aquel producto de la carga de cestos
financieros que la Ley libera a la contratasta, por el concepto
que reperesenta el financiemiento por parte de la empresa durante
las treinta dias habiles gque las dependencias tienen como  limite
para realizar lecs pagos correspendientes desde la  fecha de
ingreso de las estimac:cnes, contemplandoce cecmo un porcentaje de
los Coetos Indirectes por  financilamients de acuerdo a lo
indicado en la fraccidn senta del Articulo 71 del ya mencionado
Reglamento. Redundande en lc  antermior, la forma iddnes (y
autorizada por la Ley) de prevencién contra tales costos, es su
inclusién en forma de porcentajJe en los Costes Indirectos.

Por otro lado, tomaremos en cuanta para la evaluacidn
de esta modalidad de Costos Financierns, que tales costos se
originan debido a un programa de obra determinado y & unos "pagos
fijados al contratista ¢ estimados por el daltimo", por lo que
considero raconable y justo realizar tal evaluaciéon de acuerda a
ciertoc flujo de egresos e ingresos de las empresas.

+ Egresos. Sabemos que scn log  importes ¢ cantidades
en dinerc que una obra 6 empresa otorga como pagos, Yy una
representacion grdfica de ello pusde presentar gran cantidad de
curvas de acuerdo a las obras y demés caracterfsticas especificas
(tipo de la obra, créditos en su casc, peliticss de page internss
y del cliente, tiempos de ejecuc:idn, etc..); sin embargo,
considero justo y adecuado tomar como base & dos tipos distintos
de curvacs {(por lo general contrariss) para de tal forma obtener
una media gque pueda adecusrse facilmente a cuslquier caso que
pudiere presentarse.

Primeramente, tomemos wna  curva en que los  egresos
acumulados sean en un amplio tiempo de ejecusién la obra, con una
gran politica de pagos diferidos o a plaros a proveedores y/6
subcontratistas en su caso, y con buenas posibilidades de un
substancial crédito comercial (no frecuente para obra Fublical.



Lo anteriormente descrito, significa una lenta y
paulatina secuencia en la ralicacion de los desembolzos
econémicos puesto que a los provesdores y/6 subcontratistas se
les papad pPoco a poco de acuerdo a determinadas caracteristicas
acordadas previamente con ellos (llamese que otorgan crédito en
sus servicios), Yy también que al tener un largo tiempo de
construcciaon, las erogaciones se pueden repartir mas
espaciadamente en el tiempo. Es importante indicar, que todas las
curvas ge consideraran respecto al costo directo, puesto que laos
Indirectos <=on un porcentaje de éstos y todavia nos encontramos
dentro de su analisis,

En la contraparte, la segunda curva representard a los
egresos acumulados en una obra cuyo tiempe de ejecucion es
sensiblemente corto, en la que las politicas de pagos consisten
en anticipos y subsecuentes liquidaciones inmediatas, y con pocas
probabilidades de un crédito comercial.

Dicha situaciodn, contéempla una rdpida secuencia en los
pagos y desembolzos realizados significando un veloz decremento
de los capitales disponibles (anticipos & reservas) por lo que se
requiere de prontos pagos, y también una mayor acumulacian de
erogaciones debido al corto plazo de construccion, por lo que se
acumularan mas gastos en un tiempo menor.

Las graficas correspondientes a los dos casos
anteriores se presentan a continuacidn:
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+ Ingresos. Tales son las entradas econdmicas ¢ pagos
que percibe la contratista, ya sea en forma de anticipos (Art. 43
frac. I del Reglamento) ¢ de estimaciones de obra por conceptos
ya ejecutados, y su representacion grdfica serd de forms similar
a la de los egresa es decir, dos casos contrarios para leograr
una media aplicable a la generalidad de los casos posibles.

Primero, serd la grafica de los ingresos acumulados
contemplando un anticipo, considerando tiempos iguales de pago
para cada uno de loz pages que perciba el contratista, esto con
la finalidad y bajJo la teoria de que se mantendrd um control vy
una mecdnica para la realizacidn de estimacicnes de acuerdo a las
politicas internas de la empresa y de los lineamientos previos
fijados para la realizacion de las obras, por lo que la
periodicidad en la elaboracion de las estimaciones serd igual; ¥
de forma similar, se tomard un valor =imilar entre si del monto
de las estimaciones gracias a la existencia del anticipo y por
caracteristicas del programa de obra.

A continuacidn, la segunda grafica de ingresos
representard el caso en que no e:xistan anticipos (aungue son
obligatorics por Ley, pero no en el caso de obra privada por lo
que se tomard tal caso para adacuar los resultados a todo tipo de
obral); andlogamente a la primera grdfica, leos tiempos de cohbro o
pago, ¥y la periocdicidad de elaboracidn de estimaciones serd igual
para cada uno de ellos, siendo no recomendable para el caso de
los montos de las estimaciones, ya que habra wuna primera
estimacién que deberd absorver la falta de anticipos.

Es bien importante seffalar, que depende de 1la habilidad
y sagazidad de las cabezas de la empresa, para propaner al
cliente un calendario ideal y conveniente para los pagos (siempre
y cuando las circunstancias lo permitan), y en caso contrario, de
buscar en base a experiencias un adecuado programa de pagaos de la
forma que mds le sea conveniente, tratando de reducir los
periddos de estimacion y tiempos de pago al mismo tiempo de
incrémentar la produccidn en campo y los montos de estimaciones,
para as{ estar en posibilidades de reducir el financiamiento real
en las obras, Tales graficas se presentan a continuacidn:
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Ahora bien, el conjunto de graficas anteriores lo
integraremos en una sola, con el objeto de realizar una
integracidn promedio de ingresos y egresos; Yy derivado de las
representacicnes anteriores supondremos en esta nueva grafica una
-variacién lineal de los egresos (tal fué el caso de tomar dos
casos contrarios para hacer una media), siendo €l mismo caso (ya
se menciond) para las estimaciones, inQresos, Ya que un un caso
se suponen crecientes y en el otro decrecientes para periddos de
estimacidn constantes. Sobre todo en el caso de que el lapso de
tiempo entre la realizaci16n de la estimacidn y su cobro cea
consideratlemente prolongado, la necesidad de gastos financieros
se agudizard hasta el punto en que, tales gastos se incrementen
hasta el orden de anular 1la utilidad esperada bajo las
circunstancias de no haber previsto adecuadamente y a tiempo tal
tfenomeno; de ah! la insistencia en pédginas anteriores de tener
bien presente un cuidado permanente en estos costos )

Como se destaca, el caso extremo se refiere al
abatimiento total de las utilidades, entongee para tal situacion,
el encontrar una forma de evaluar tal contidad de financiamiento
(que bhaga nulas las utilidades) que sea realmente reembolzable
hacia la contratista significard, teéricamente, el asegurar la
obtencion de las utilidades esperadas con buenos resultados, ¥y
digo tedricamente ya que las utilidades pueden esfumarse
increiblemente por otra diversidad de factores.

. Por tal motivo, la integraciédn de egresos e ingresos se
referird concretamente a tal caso, obteniéndose una férmula
propuesta para la evaluacion de los Costos por Financiamiento,
sencilla y facil de emplear; fdrmula gue representard en forma
adecuada vy prdctica las necesidades de financiamiento, sin caer
en recetas mds complicadas que seguramente arrojardn resultados
muy similares (tal ve: de mayor exactitud), que para el uso
cotidiano y para efectos de nuestro estudio no representan gran
relevancia.

Dicha representacidn grafice de integraciodn de egresos
e ingresos, se presenta en la pdgina siguiente:
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De esta Jdltima grafica, podemos concluir que la
necesidad de financiamiento estard dada por la recta de dos Areas
que serdn, la del "costo" total de venta ( ([C,D. + C.I1.] -
Utilidad ) es decir el costo de construccidn, menos el drea de
las necesidades de financiamiento dentro del periddo estipulado
por la Ley de Obras Fublicas; notese que se habla del costo total
de venta, que no es lo mismo gue el precio total de venta que
incluye ya a las utilidades.

Lo anterior se puede representar preliminarmente en una
grafica como sigue:

(N % i) = (Vr % Tee x Ir)
Pf= donde:
Cv

Pf= porcentaje de financiamiento
Nf=necesidad de finaciamiento (%)

i =tasa de interés bancario mensual
Vr=valor retenidoc por mora en el pago (%)
Tr=tiempo de retencidn & mora en el pago
Ir=interes que genere el retenido
Cv=costo de venta ($) PV-U

Dicha féarmula gse sustenta con la idea de que el
porciento de financiamiento (ya que dentro de los Costos
Indirectos se considerard como un porcentaje) es dado por la
necesidad de financiamiento que tedricamente es la diferencia
entre el costo de construccion y las necesidades total durante el
proceso constructivo, relacionado con el moento econdmico que se
pudise retener, unas tasas de interés correspondientes al dinero
no pago con oportunidad, el costo de venta final y el tiempa de
mora en los pagos (tedricamente 30 dias)

Sin embargo, tal fdrmula maneia datos cuyos valores
pueden presentarse como datos tediosos y/d pesados en su  manejo
(importes econbmicos), que en realidad no es muy necesario
manej)aty, ya gue aunado a la idea de manejar criterios simples
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pero reales vy representativos para todos 1os casos que tienen
cabida en nuestro estudio, podemos ogbservar que en la
representacidn de la pdgina anterior, es posible manejar datos
constantes para todos los casos realizando una simplificacidén de
la formula antes mencionadaj; akladiendo un dato que por su
convencicnalidad y uso comin en la pré&ctica diaria, es importante
incluirla en el procedimiento a emplear para obtener un
porcentaje a incluir en los Costos Indirectos, para proteger
nuestro trabajo frente al financiamiento, siendo este datao el
anticipo de obra.

Finalmente, nuestra eupresidn a emplear estard en
funcibn de un interés Jjusto derivado del tiempo en que los
recursos econdmicos invertidos no han sido pagados, interds que
se considerard anual al igual que otros datos ya que de tal forma
el andlisis serd vdlido para todo el peridde que se constituye
por los valores mensuales; de los dias de cobro incluidos en la
Ley de Obras, y de una constante que son los dias del! affo. Si
incluyeramos en la expresién los valores del monto econédmico
retenido y del costo de venta, el resultado seria el mismo en
promedioc, ya que el valor retenido no siempre ser& igual en cada
caso, Yy puede variar en cada proyecto. For lo tanto, nuestra
exprosidn serd como se muestra a continuacidn!

Pf = donde:
365

Pf =porcentaje de financiamiento

d =dias de mora o cobro de la L.O.P,
i =interds bancario anualizado

365 =dias del afro

a =amortizacidn del anticipo (0.70)

El valor del anticipo se considera como un 70 %, ya que
no es valido considerar un porcentaje de financiamiento sobre un
dinero que ya se recibid, tomando como base que en la generalidad
de los casos el anticipo es el 30 % del importe de todo contrato;
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trabajando el valor de 0.70 como un control para que el
parcentaje de financiamiento sea sobre el importe ejecutado ya
descontado lo que se cobrd en froma anticipada. B

Agi, el porcentaje de fianciamiento dentro de’ los
Costos Indirectos se considerard y obtendrd por 1la eupresion
siguiente:

¢ ix 30) O.70)

n

Pt

365

Esta forma de calculc es propuesta y derivada de
criterios y consideraciones subjetivas. lo que represernta que
existen otros medios de ohtencidn y cdlculo del financiamiento,
medios probablemente mds exactos que el analizado totalmente
validos y empleadcs en la practica comun,

VII-B) UTILIDAD

La Norma 5.5 del Reglamento de la ley de Obra Pdblica,
dice que la utilidad es un porcentaje sobre la suma del valor del
total de los Costos Indirectos (estudiados hasta el ‘momento) mas
el Costo Directo de los trabajos; quedando incluido en este rubro
el Impuesto sobre la Renta que de acuerdo a la Ley debe de ser
pagado por los contratistas. De donde se desprende que
encontraremos dos tipos de utilidad, wu%ilidad antes de impuestos
¢ bruta, y utilidad neta.

A—-) Utilidad Bruta. Representa las ganancias de 1la
empresa antes del pago del ISR y del reparto de utilidadez a los

trabajadores (por Ley), siendo ésta la utilidad gque se incluye en
el analisis de los Indirectos.



B-) Utilidad Neta., Es la obtenida despugs del pago
de los impuestos y repartos, consaiderandose justa Yy
razonablemente las ganancias reales de los dueMos o sociecs de 1a
empresa constructora.

- Es obvio conecebir a la Utilidad como el fin Jltimo,
objetivo y/é6 razén de toda obra realizada mediante nuestro
trabajo, ya que no se ve ] sentido de trabajar para no percibir
resultados econdmicos & en el extremc para perder; por lo que el
Ingeniero debe de aprovechar al maimo y emplaer adecuada y
racionalmente todos los recursce diszponibles, evitando étice vy
profesionalmente el desperdicio y/6 despilfarro de los recursos
materiales y humanos. Nuestra utilided no debe de ir desligada en
ningun momento de la generaciogn de algdn beneficio, ya& sea
beneficio social, econdmico, etc., ya que en nuestira profesicn
debemos de trabajar con la mentalidad de obtener una retribucidn
a nuestro trabajo honecto (utilidad) creando un beneficic cde
cualquier Indole para lograr la integridad productive de nuestro
pais. Siendo palpable el deducir que la talta de utilidades, se
traducird irremediablemente en el fracaso de cualquier empiresa,

Actualmente las utilidades merecen una gran importencia
en el medio, ya gque por las caracteristicas economices y sociales
que prevalecen en nuestro pals, deben de ser celosamente
estudiadas, analizadas y cuidadas, pueste qQue es
extraordinariemente fiacil que originado por una gran cantidad de
factores ajenos ¢ extrafflos a la empresa constiructora, las
utilidades sufran. importantes mermas ¢ llegen & nulificarse;
debiéndose tener un adecuado control de costos en 103 procesos
constructivos, tener conhciencias de la saituacidn que vive nuestra
sociedad, cuidar la calidad en nuestros trabajos y estar
concientes de la variedad de 1mprevistos [} factores
insignificantes que atentan centra los buenos resultados.

No por ello se pretende insinuar gue invlardo el precio
final de venta se obtendran mavares wutilidades, ya que debe de
actuar con honestidad, adicionalmente de gue una politica tal
aoriginaria que la empresa perdiecse su participacion en el mercado



de la libre competencia, una gran carrera inflacionariaj y
finalmente gque la propia empresa reductca sus volumenes de venta
llegandc tarde o temprano a la banca rota. Asl, una evaluacion y
valoracién justa de las utilidades significara un justo
cumplimiento de las obligaciones sociales v fiscales de nuestro
pais, logrando nuestra contribucidn a construir una sociedad de
progreso, y el éxito de las empresas constructoras y nuestro
ramo.

El calculo ¢ evaluacidn de las utilidades no se dd
mediante una fdrmula matematica ¢ empirica, sino que se considera
como un porcentaje determinado de acuerdc a la practica y
experiencia, porcentaje de usoc comun gque actualmente esta mas 6
menos estandarizado; situacion para las utilidades brutas ya que
las netas son fécilmente visualizadas en los resultados ©
balanzas de todo porceso constructivo ¢ ebra. En la actividad
profecional se considera el porcentaje de wutilidad antes de
impuestos, como un porcentaje de las suma de los Costos
Indirectos y Directos gque varla entre 21 & y |2 porciento, siendo
un resultado ideal y justo cuandc se obtiene el 10%, por lo que
utiliza como el valor md socarrido en la actualidad.

Las utilidades an general se pueden clasificar segun al
tipo de contratacidan de la obra:

Y Utilidad en Contratos por Administracidn.

-) Utilidad en Contrates por henoraries fijos.
) Utilidad en Contratos por Frecics Unitarios
) Utilidad en Contrates por Frecic Alzado.

El valor ¢ porcentaje de las utilidades de acuerdo a
los casos anteriores, puede variar no en gran escala zegun los
lineamientos y condiciones respectivas de cada contrato; p. €J.,
generalmente  las utilidades en los Contratos a precio alzado son
uno & dos porciento mayores gue las de los contratos a precio
unitario (esto para valuaci16n de Indirectos), y &n varios casos
los resultados son mds zatisfactories. Es importante mencionar,
que e] porcentaje de utilidades se multiplica por la suma del



Indgirecto y el Directo para obtener finalmente la suma de Costos
Indirectos (gue en realidad es costos indirectos y utilidad), tal
comp .se muestra a continuacidn:

Administracidn Central % al C.D.
Administracion de Cbra % al C.D.
Varios e Imprevistos % .al C.D.

Caste Financiero

Suma Costos Indirectos

Costo Directo + suma Costos Indirectos = Costc Fotal
. de
Construccidn

Costo Total de Construccion - x. - % de Utilidad =
S y : Precio Total
de Venta
6 bien,

Costo Total de Construccion + Importe de Utilidad =
' Precio Total
de Venta
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VIII-) CALCULD GENERAL DE LOS COSTOS INDIRECTOS

Para finalizar, en el presente tema se mostrarid el
procedimiento propuesto pare el calculo de los Costos Indirectos,
de acuerdo al formato y procediemiento incicados al término del
capitulo tres, tomando un caso supuestc en el que ya se conoce el
importe del cesto directo, base sobre la que se obtiene el
porcentaje de Indirectos.

ta forma ¢ precedimiento:s propuestos podrdn parecer un
poco tediosos, perc utilizando tal procedimiento e obitenen Jos
valores muy @proximados a la realidad al anmalirarlos con cuidado
y sentido comun, ci1tuacicn que debera de respetarcee durante la
ejecucidn de la obra para obtener los resultados esperados,

Tal formato, se simplifica y se presenta mds versdtil
si se tiene el auxilio de una computadors, ya gue programande el
sistema propuesto, solamente se teclean loz valores para Ccada
obra, Yy las operaciones y porcentajes de Indirsctos <o calculan
automaticamente; toridndose la ventaj)a de pooer modificar o
ajustar los wvalores viends los resultados parciales vy final de
acuerdoc a cada necesidad de los proyectcs on cuestion.

Las consideracicnes para el casec ejemplificative de
nuestre capitulo, no obedece a condic:ones especificas de alaun
proyecto, cino que pretende manejar la mayorie de los topicos
incluidos en el formato, con el obejeto de mastrar su manejo e
importanacia en los proyectos concernientes a nuestro ramo.

Asil pues. demos pazo al ejemplo de claculoc y obtencién
de los Costos Indirectos:

"
t
(L3
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CATALDED LE COMCSPTOS E BRSTOS NDIRELTDS

AFAIS PR TGENTAS Y SUE-CUENTAS

QUenTA SQUE-CLENTA IMLRTE T AC D
1
ATMIKISTRACION CENTRAL
BERENCIN GENTRAL $11,769,000.00 0.15182
$27,730,000.00 0.3821%
$17,542,000.00 0,273
BEFENCIA UE COSTOS ¥ CONTRTL $14,501,000,00 0.12507
ADMINISTRACICN OE CERA
PERSONAL TEONITD 3247, 050,000, 00 44473
PERSCHAL AZMINISTRATIVG $132,253,0%.00 LIS
FEPSCNAL D€ VIEILRLIA $52,635,000.00 0,632
BASTCS DE TRASFLRTAION $138,715,000.0C 179828
BASTCS IE COELD $11,700,060,00 0,154
GRETOS DX REFRESENTAZION $220, 520,900, %0 2,5
EQUIFDE (€ OFICIN LER U R 0.12157
PAPELERIA Y COPLAS $19, 90,000, 00 0,251
COMMICALIDES $1£,572,0C0.00 L2151
VIATICOS ¥ SORRESUELICE $257, 20, 600,00 LITIE
DFICINAS Y & 3 $31,160,500.00 0.5322%
CRPARENTDS 924,172,000, 00 0.4430%
VARI0S
TRARLALG 0E EIFC 358,800,630, 50 073378
FINNCIAN! [ tN- 284712
FIFNIRE, SEBUALS, LICENCIAS $28,523, 35,7 1,14342
ST $220,232,500.51 2,85501
$16,725,000.00 021542
IFFREVISICS 77,479,2R.79 1.00007
S COSTCS INDIRECICS 2,052,094, 487,75 26,6538
S L, IND + CLODIR $9,772,017,585,75
UTILIDRD
UTILIDAD $577,201,756.62 10.0000%
TOTA. €, INDIRECTOS + UTILICAD 83,005,29,244.43 39,453
TOTAL C. IR + €, INDIR + UTIL $10,749,213,323.43
€050 DIRECTY = $7,712,523,079.00
GASTCS IMDIFECTLS v UTIL = $3,035,296,244,43

PORCENTAJE DE 6.IKD Y LT = 353480
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SUB-TOTAL ACRINISTRECICY E GERA

! : tCANTIDAD H H
102 3 AIMINISTRACION € C22A ¢ s COSTO MENSUAL ¢ INPIRTE i
i i + MESES 3 PERSONL t H
10244 PERSGNAL TECHICO : ' : 1 i
+ 1~ sSUPERINTECENTE [ YA 1.0 2,300,000,00 ¢ $47,800,000.00 |
1 2~ :JEFE [ C3RA (RESIDENTE) 1 1.0 1.0 ¢ $1,800,000,00 :  $30,600,600,00 {
Y 3- :JTE £ FRENTE s 103 4.0 $1,000,000,00 5 $£2,000,000.00 |
i 4= JEFE DE ESTINCIDES : 10 1.0 $950,000,00 :  $16,150,000,00 ¢
{5 AUXILIAR TEONICC 3 10 5.0 $E00,000.00 ¢ $63,000,000.00 ¢
! &= DIMWANTE T 15,0 L0 $850,000.00 : $9, 79,620,900 ¢
P71~ (JEE I TROGRFIA ¢ 140 1.0 $1,050,000.00 ¢ #17,50,000.00 ¢
1 B~ CADBMERCS s 14,0 3.0: $50,000,00 3 $33,600,000.00 ¢
U9~ :FEDNES CALDERIS t 140 50: $450,000.00 1 $71,50,020.00 }
{10~ sLABCRATORISTA t 1.0 1.0 $350,000.00 ¢+ 910,453,000, |
til- SATUDANTE L€ LABCRATCRISTA s 10 2.0 $450,000.00 ¢ 49, 500,003.00
H H H B ! t H
H H H H H T 8343,050,000.00 3
' .
1 02-B ;  PERSONAL ADWINISTRATIVE 3 : : s H
b ] g 1 3 1 {
{1~ 3 JEFE ADMINISTRATIVS s 1.0 Lo 8,000 5 928, T80,000.00 ¢
i 2~ sJEFE DE FERSONAL t 10 16 $1,100,008,00 5 $18,706,090.00 |
1 3~ :SECRETARIA t 150 1.0 86004009, 3 31.600 {30.60 ¢
P4 sCONADGR s 12,0 Lo $550,588.90 ¢ $15,159,000.00 ¢
i & CAERD 1603 1.0 $S20, 900,00 ¢ $2,800,000.05 ¢
b6 SAURILIAR DE CONTALOR 1 1.0 201 $T50,000.00 1 838,700, 000.00 ¢
t7- TOWOOR UE TIEMNC ERER YA 1.0 $400,000.00 : $4,609,%00.00 ¢
I 8- AN TOWIR DX TIEFO H 3 i H $0.90 §
{8~ sJEFE LE ALMACEN i 1702 1.0 $550,860.00 ¢ 47, 350,000.00 !
110~ :HARDISTA t 100 1.0 $350,000.00 3 95,950,600
11~ SDESPACHADOR H H H t $0.00 |
{12~ sPENGAJERD 17,0 1.0 $250,000.0C 3 $5,550,000.00
13- AFRNADCRA + 150 1.0 $370,000.00 1 45,50,000.00
i 14~ :CHECADOR DE PATERIALES T 150 1.0 $350,000.00 3 $5,290,000.00 |
i B : : ' 1 !
H H H H H o $132,350,000.00 ¢
{02-C:  FERSONAL [E VIGILRKIA : : H H
{1~ :CABO DE VIGILWEIA H 715.0 s 1.0 1450,0)0.00 $5,750,000.90 |
{ 2= :VELADORES s 1.0 40 $420,000.00 : $28,550,000.€0 |
13- :PERES DE SESURIDAD B 5.0 $385,000.00 ¢ $17,325,060.00 ¢
H H H H - ===t
H H 3 i H t 952,635,000.00 ¢
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[ VARL0S sDURACION:  FRIMA © @ COSTD MENSUAL ¢ IPIRTE

i : H : : H

103-81 FINCIRENTD : !

11~ iCARGADOS FOR CFICING MATRID $453,780,181,12 ¢ $79,641,791.B9

{ 2= :SITURCIGES D€ FONDOS : H 0,00
13- sFIACLeTo : $453,750, 181,12 ¢ $139,738,135.75

LR S t ) R ! 40.00
LI : H $0.00
H : 1 oo}
H : ‘ 3 9219,619,527,86 {
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' t 1 t H
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I8 H H 80,00 ¢
{2 iSEBUROS : s $0.00 3
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§ 2¢ :INCENDICS : : t $0.00
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' H ' e
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IX~) CONCLUSIONES

A 1o largo del desarrollo del trabajo realizado,
considero que se exponen gran cantidad de fundamentos gue a
juicio personal reflejan la gran importancia de los Costos
Indirectos, importancia que en ocasiones es sub@stimada en
algunos circulos produciendo problemas que inciden en la economia
actual, generdndose un fendmeno des circulo vicioso.

Los Costos Indirectos presentan su mayor importancia en
que constituyen las erogaciones necesarias para ejercer la
ejecucidn v control de las obras a nivel teécnico y
administrativo, situasidn indispensable para una adecuaca
programacidn y realitecicn de las cbras de construccidn; ya gue
de lo contrario no serviria el contar con los recursos necesarios
en obra si no se tiene la infraestructura adecuada para dirigir,
encausar, emplear y administrar la gran gama de recursos
componenetes de wuna obra. ya aque los Costos Indirectos
representan el pago del personal técnico y adminisirativo de una
empresa, desde campo hasta niveles ejecutivos, personal que de no
existir, las cbras no podrian caminar adecuadamente y serian un
desorden sin calidad ni funcionalidad.

ta valuacién de loces Costos Indirectos debe de ser
apegada a las condiciones de cada proyectao, de los recurscs Yy
necesidades de cada empresa, de las condiciones y posibilidades
de la economie de nuestro pais, ya que una evaluacidn errdneza de
ellos origina wuna serie de consecuencias graves a la sociedad
propia y 2 la micsma empresa constructora; ya que no podemos
concebir el hecho de que determinada cbra represente la guiebra
para alguien, ¢ que por cuesticnes de abuso en las valuaciones se
llegue al extremo de pagar mas del valor real de los bienes que
el pueblo & cualquier persona financia.

Hoy en dla, los costos financieros han ganado aran
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importancia y juegan un papel preponderante en la economia. por
lo que deben de ser tomados en consideracidn amuy seriamente para
mantener e! equilibrio necesaric entre los valores reales de
construccion ¥y las remuneraciones y utilidades justas & los
constructores; siendo esto bien importante ¥y gue no puede dejarse
de visualizar, puesta gue con la inflacién existente y la
subvaluacidn de nuestra moneda es bien facil perder mucho dinereo
a tausa de un financiamiento mel llevado & no congiderado.

Cansidero que es obvic entender gque unos gastos
indirectos adecuados y acertedes. significan una buena
infragstructura interna y gcperativa en cualguier empresa
constructoras ya gue el manejar porcentajes de indirectics resles
Y justos, dirig:ir y cantrolar ups emcress constructora
adecuadamente, indica gue log directives de e@lla conforman un
staftt & infraestructura ordenada y propla para le correcta  vida
operativa de 1a empresa. Dicho en ciras palabras, dentrag del
anadlisis del porcentaje de indirectos va incluldo @) equipo
técnico y administrativo para operar ¥  coordinar  todas  lag
activaidades en campo y oficina, equipo aue debe de ser concebido
con  mucho culrdado y precaucidn para ev:tar problemas de  control
de obra en caso de no conter con el personal  sdecuada  en
capacidad y cantidad, o bien, gue =& esfumen las utilidades al

inerementarse desmedidamente los indirectos (como ¢e dice en 1
medios  nos  comieron los indirectos) por mantener personal de
sobra cuys costo rnunca  serd  justaificable respecto a las

caracteristicas del caso en cuestion.

Las cabezas ejecutives y oporativas de la empresa,
tambien deben de considerar con atencion los gastos
correspondientes & situaciones comp: transportacion. campamentos,
imprevistos, vidticos, gastos de representacitn, almacenes, eta.,
ya que todo de2 ser un jusio medic de acuerdo a 185 condicicnes y
necesidades de la obra y del lugar donde s2 dessrrollard la
mismay puesto gque cualguier situacisn gue we pase por alto & sea
considerada errgneamente seguramente representarid  un costo
excedente que tendrd que ser reflejado en las utilidades. O &n el
casgo  contrario, la valuacidn desmedids de cuelguier coencepto
integrante de los costose indirectos acasionard un sobre-cosio que
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tactiblemente representard la peérdida del contrato, o un costo
mayor de la obra significando una rszdn mas para gue se
incremente la inflacion y decaiga nuestra economia.

tas wutilidades representan algo mads gue oftro gasto
indirecto, son el objetive econdmico final en una empresa
constructora cuyas politicas aspiran a la superacién y conguista
de la industria de la construccitny; objetive sin el gque nadie
emprenderia nuevos proyectos tendientes a la creacién y mejora de
obras de infraestructura y beneficio sccial.

En el marco de la economia actual, no es posible gue se
busque obtener cuantiosacs utilidades mediante la realizecidn de
una obra, ya gue 2llas deben de representar la justa remunaracion
por el trabajo intelectual ¥y profesicnal del Ingeniero, trabajc
que con el cardcter de constante y tenas a lc largo de los  afros
conllevarid al édrito y estabilidad econdmica de las empresas
integrantes de nuestro ramo.

Este trabajo tuve per objetivo principal el analizar,
explicar la constitucidn, escencia funcion, clasificacidn e
importancia de losz Costos Indirectoz, buszando la idea de apcrtar
algo nuevo en el estudio de dichos gastos, encaminacda a facilitar
la labor de!l Ingeniero Civil para censtruir obras de mayor
calidad y con el marimc de beneficios para la sociedad v para el
propio Ingenierc en su calidad de persona y en conjunte como
emnpresa constructaora,
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