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RESut1EM 

El OBJETO DEL PRESENTE lRABAJO ES PLANEAR PROSF'ECTIVAMEMfE, ES 
DECIR HAC lA UM FUTURO DESEADO E IDEAL, LA CUAL! DAD DE PEDAGOGOS 
QUE 'REQUIERE EL SECTOR AGnARil1 DE MEXICll PARA EL 1·1E.lQll 
FUl·.Jcirn.Jr~MIEtHO DE sus riREAS DE EDUl:ACllJM !:llJCl()L y CAF'ACIT"Crm.1. 
POR LO C!UE ESTA INVCSTIGACION ABORDA. f'OH l//\1(4 pr.m1E Lf' FDr.:1'1(·\Citlt.1 
QUE RECIBE EL LtCENCIADD EN PEDAGOGIA EGRESADO /~CTUAU·JENTE EN 
MEXICO Y POR OTRA, LAS CARACTERISTICAS GENERALES DEL SECTOR 
AGRARIO DE NUESTí\O PA IS. 

AMDOS TEt1AS Sot~ DESArtrmLLADOS DE 1 AL FIJR/1r1 E!UE !:iE DETE.Rt1It~AN LAS 
AREAS DEL SECTOR AGRARIO EN DUE ESTE Prm1:-ESIDNISTf\ f'UEDE UTILIZAR 
sus cm.rocnne.rnos y HERl,AMlENTAS y AL MISMO TIE't1rou ADECUAf,LOS ?\ 
LAS NECESIDADES QUE ACTUAUIENTE DICHO SECTOR PíiESEtHl-L 

PARA Df.:.FitHR LAS F'Hit~CIPr\LES CARACTERISTTCf.lS r:1ui_: DEL'•!: F'0'.3EEH EL 
PEDAGOGO nrtrERSO EN EL SECTOR AGRARIO '( Ctlt!OCER U-'S (.\r\'f:'.(..\!;! CN rnJE 
SOLICITm.r sus SERVICIOS. FUE tlECESAR!O UTILIZAR UtJA TECIHCA DE 
EUCUESTA GRUPAL, LA TECNICA DELPHI, QUE CONSISTE EtJ Lf.\ r.:ECAB~\CIC.m 

DE OPHHDl~ES DE EXPERTOS HASTA ALCANZAR UN CONCENSO GEt·IERAL DE LA 
!NFORMAC ION. 

GRACIAS A ESTE F'ROCED!t'l!Etno LOS RESULTAODS OBTEMIDOS RETRATAU 
ANTE TODO EL RECOt.JOCit1IEtHO LATENTE RLIE EL SECTDr.: AGflf.',í\JI] l-IAC'F. DE 
LOS PROFES I DUALES DE LA PEDAGOG t A' DE LAS FUMC l ONES. C:Af!'AC 1 turnr::s 
Y CONOCIMIEtfrOS QUE DICHO F'F\Or-ESJONlSTA PUEDE AF'ORTAR f~ LAS AHE:f~S 
DE EDUCACIDIJ SOCIAL Y CAPACITAC!ON L'UE REQUIEREN ATEtJCIOIJ EM LA 
ACTUAL! DAD. 

ADEMAS LOS RESULTADOS ARRDJAtJ DATOS IMPORTANTES REFERENTES A 
ALGUtJll9 CONDCI11!Etnos PRACTICOS QUE EL F'EDf\GOGll DEBE 11ANEJAH Et·I 
EL CONTACTO CON LA REALIDl4D AGRARIA. 

LA HNESTIGAC!ON DETALLA TODOS LOS PUNTOS ANTER IDRMENT E 
MENCIONADOS. 

ES UN TRABAJO MINUCIOSO QUE SE DESARROLLA BASADO E~~ LA lEDHlA DE 
LA FUNCIONALIDAD TECNICA DE LA EDUCAC!IJN, t1!SMA QUE POSTULA A LA 
EDUCACION COMO UN FACTOR IMPORTANTE DEL DESARROLLO ECON011ICO. 



INTRODUCCIOM 

ESTA ·1ESIS EC:l'lf.\ OHUl:JifJ() A rr:.mos {l[.IL/l:LLIJS rnnri:s1rn.1rn C:G m~ '-" 
EUUC"C rrn.1 QUE COMO YIJ r 1 Et·IEtJ LA rE.l'fl E Lf.l r-·Br.::UCUPAC t 01~ r-·OI~ lN l'EOl~An 
LA EDUCACION AL DESAF\ROLLO ECONOMICO DE NUESTRO PAIS. 

Et.I LOS PAISES Etl V l AS DE UESAr\ROLLO. LA EDUCAC ION t-10 PUEDE 
APARECER COMO UN MEDIO Dt t1f'1NTEf'.JER ~:tM DIS/'1If.IUCJot-I f_(Jl:;il\OS YA 
CONSEGUIDOS EN LAS ESTnUCTURAS ECDt.itlt'IJCAS Y SOCIALES SINO COMO 
POSIBLE FACTOR DECISIVO DEL DESARROLLO ECOMOMICO MISMO. 

ES DE TODOS CDJ'.IOCIDO C'UE LA EUUCACION f\10 ES UM PrmBLr:.MA c•UE GOLO 
ATAME A QU!EMES PHOFESJDMALtH:ZNTE rms I~EIHCAMOS (..\ CLLA. SHI 
Et·IECARGO DEBE HABER EGPEC!(-\l_IZACION EJ~ 1:1u1EUES EJEr<CEN FUl'-ICION~S 
r."EFEREtlTES (¡ Ln Etl!JL:t1CJOl'I. r·r~n lll !l!JE EN l.il l-'lC-11/f.ll .. J DIHI rL 
F'EDr-10000 ESTA DESTltU.!iDD A .ESTUDIAr\ ItHEGH~1Ll'IEt-ITE EL FEtfüMEl'"IO 
EDUCA\IVO. 

ESTO DEDE ItHERESAH llUY MAS 1:iu1::: N!.Jt.ir:n " 1 IJU0'3 LIJS r.;i:.:c 1 unE!3 
PRODLICTI'.'OS DE LA Í'DOLACJ[ll·.1 CN l'JEXICU. YA nui:: A PAl~11r.: {)[ r:us 
LOGROS PODREMOS ALCANZAí-< COMO FIU COMUr~ EL DESARROLLO ECOtfüMICO 
DE NUESTRO PAIS. 

DE ESTf'l IUQUIETUD tlACE Lrt HHEtJCIDl·I L'r:: (-)OECUf-111 L?) FUr<l'"ll\Cll1~-1 
PílOFESim~AL (.\ LAS tlCCESIDAl~ES l:CL r·rERCHDU uc ·1r.:AHAJ(] GlUC LUS 
DIVERSOS SECTORES PRODUCTIVOS OFRECEN. 

PARA EL DESAFF\OLLO DE ESH\ ItNESTJ.GgCJIJM se r.;LJGJO EL SECTOr1 
AGRARIO DE MEXICD, DEBIDO (.\LA Il'IPORTAt·ISJ(.\ DlJE m:PnESEtllA YA QUE 
GRAtl PAHlE DE LA í'(JDLAC!otl ttA~I CAr,ErnE DE SETiV!CIOS r ... EnTEt.tCCE y 
SE DESEtNUELVE EM ESTE SECTOR. 

ASI 111St10~ SE DEFHHO Lm PH!JFESimHST?'I. CL PEDAGOGO, r·on s1:m LA 
PROFESIOU A LA CLJ.':iL PERTEt~E.7':CO y CllJE crn·.1SIDEJ<O PUEDE y OEDE n~w:::n 
uu DESARf.:OLLO SIGNIFICATIVU EN r-:ncns Fl\IOFnTr-1Rlf..'IS CIJtl(J LO EO t:L 
SECTOR AORAnro DE MCXICO. 

SE PRESBHt'l ur,f M~1RCO TEORICO our::::: PLAtHEA LA It1F'ORTAt~ClA cot.1CCDIDA 
A LA EDUCACIOt~ cm10 ArOYO r·Anr., EL L'ES(-Hlf\OL.LO l:C:(lt.1ot11co nE 
NACiot~ES COl•IO u~ tJUESTRA. Pr-mA LO CUAL SE r:·Arnr:. DE LA TEOf\IA DEL 
DESARROLLO ECONOMICO Y FUt-ICIOW-'LIDAD 'TECtlICA CE LA COUCACIC1tr. CUE 
Vlt~CULA A LA ADt1ltHSTRACim~ y F'LAt·ll::ACION EDUCAfl'.'A cm~ EL 
PRQEtLEf1A DEL DESARr\OLL.O. YA QUE Al·1[!AS DE['.>EN CONlRIE:Ulíl AL 
DEGARROLLO NACIONAL o sociAL EN TERMINOS GEUERICOS. 

ADEt1AS SE ABOFWA LA SITUACION ACTIJ1~L DEL sr:cTon ¡'.\Of1ARID. Ef'.I 
ESPECIFICO LA DEL CAt·IPESrtm. YA QUE ES EL SUJETO AL CUAL EGlAtJ 
ORIENTADOS TODOS LOS ESFUEÍ'\Z:fJS DE LAS DIFERE~.llES lWJTITUC!OtJC:S 
QUE CONSTITUYEN LA ORGANIZACJON AGRARIA DI: MEXICO. 

Lf·l DESCRIPCIDt-1 y AMALISHi L'E ESTE t.EC"T011 ESTA [l(.\SnDn En U'\S 
POLITICAS QUE RIGEt.I ACTUALl'JEtHE su anGr.\tHZACION Mlf:itlf-IS ClUE ESTAM 
Dr\IENTADAS A REGULAR LOS F'ROCESOS l"/EDIA~HE LOS CUf..,LES LOS 



CAl"IF'ESH.irJ9 GE IrJTEOn.A~~ prmri DE'.3El"ff-'E'"' ex~ \Af"í U-'~ TAnG:t1S OESTINAOf.\!3 
/:\L LIJGRO DE SU TRAitAJO. CIJN é'DTA Dt'SCRJF"'CIUN SE F;.\CJLITH LA 
DETECCIQr~ DE LOS PRODLEtlflS EDUCATIVOS C!UE SIJU SUSCEPTIBLES DE St:R 
ATENDIDOS POR EL PEOAGDGC1, Y POR CotlSíGUJENTE LAS i:UALil)ADES DUE 
ESTE DEE!E POSEJ::R PAHA su r-·Arrl ICIP'f-\CIIJl·.1 Et.I 1Jt1::1m !JECTIJr\. 

Uf\I{..\ VEZ f.'mOG:DADOS AMf.!OS "íOF'ICOS. srr r·ncSCl"ITA U-' HHC:Gf.'ACJIJN r:c 
LOS MIS/10S AL PLANTEAR LA PCISIDLE INSEl'"\SION DE LA ACTIVIDAD DEL 
PEDAGOGO DEt.ITRO DEL SECTLln r-1cnrm10 CONCFE r J :'1:.';tJC'[l Lf'l~f 

CARACTEfUSTICAS QUE DEOE POSEER r·Anf.\ EL l"IEJOí~ DESEMF'l:::t'-ICJ DE su 
LABOR ACDrmEs CON ESTE C?-H1F'IJ DE TRADAJD. 

LA HNESTIGACIOI'~ APORTA HJr-ormACIOM l'IUY V()I_ IOSA, YA ()LJE. ES u1.1 
CAl"IPPO E'N EL CUAL LOS SEfiVJC[tlS VEL F'EL'1\GOGO ESCAra::rir.1 '( SOM 
RECONOCIDOS COMO UHO!:l'HES Y NECESARIOS. E~J Utl AJ<EA QUE SIJLJCJTA 
DE NUESTf\O TRABAJO C0/'10 Pf\OFESJONALES EM LA EDUCACHJN C1'.'iPt\CES DC 
'Jit.ICULAR 1-A F..:OUCACION SOCIAL Y U-\ CAPt.'CI l"()ClíJl'I CIJN U\ 13 
ESTRATEGIAS o F'ROGnAl"f(-\S DE DES1:>innoLLO nunAL. Ml~f.lHUHE U-' 
CONGR4_EUCIA EtHnE LAS N~CESIDADES REALES y LAS SOLUCim~ES REALES. 

r- 1 NALl•1Etl r r:. QL/ I HW t-1AN lf'TSTAR DUl:: ESTCJY Cl"Jl'NEl'IC 1 Pí\ D[;.L Vf.,1. f.lP 1:iu1: 
El_ Pr.::unooGo POSEE EtJ ESTE SECTOR TAt.t ~·IECES I T(.\OrJ UE NUEGTíiOS 
SERVICIOS y EN EL DUE QUl:?AS 11AS ESCASEAN; C'UE ESTOY Dl N~.UDA cm.1 
EL y QUE LA EXF'ErnEUCIA Et·I EL DESAf'"\ROLLn DE ESTA INVEGTIGACION HE 
HA HECHO ADVERTIR our: LOS PEDHGOGOG lntUl"WAr.:n10s fN li':'\ MEDCDA QUE 
1~4ICIErlOS VERDAOE1;;Al'1Er.1rE LA pr,:rn·1oc:1mr r-t::nsot.IAL DE MUESTJms 
SERVICIOS. DE Lt' IMPOf\TAr.1CI(.\ DE 1".IUESJr.·r-' f'PBTIC!F'AC!OM AC1 IVA EN 
EL OESABROLLO DE NUESTRO PAIS. 

SI A LA EDL'CACION YA SE LE í>ECONl1CE SU LUGAR. ES URGEUTE 
RECONOCER TAMDIE.U A SUS ESPECIALIST(-18. 



CAPirULO ! . 

PLAtHEAM I ENTO DEL PR08LEt1A 

1.1 JUSTIFICACIDN Y PLAtffEAMIENTD DEL P110BLEt1A 

EN ESTE H~ABAJ•) SE cor.rSIDERD [)E Jt.ITFRES CEt./íRAH u:1s r::sr-UEHZOS Et.! 
El ESTUDIO V ANALISTS DEL AREA EOUCAJ'I•JA DEI~ SECfOfi' r\GF/-\/';'JtJ, CON 
EL Fm DE ENCONTRAR LOS PUNTOS UE CO!tlC!DEtlCIA Etflf<E LAS 
NECESIDADES DE ESTA Y LAS CAf-?ACTEFHSrICf'IS DE L.OS p¡;·oFES!OtlHHAS 
EGRESAUOS DE LA LJCENCIAIURA EN F'E.Ul\GOGIA. 

AS! SE CONCRETO UtJA PLAl'IEAClllM PHllSf-'l:Cl !VH DUE LlETEnt-llMAHfl Lf-' 
CUALIDAD DE PEDAGOGIJS FíEDUERIDA pon EL SEClDR AGRARIO DE MEYICO 
PARA ATENDER LAS NECESIDADES DE SU llREA EDUCATIVA. 

PARA El. ANALISIS DE L1 ICHIJ SECTOR, ESTA INl.'EST IGACirJtl REl.IUll~J(I UE 
UN ESTUJ)IQ CLARO Y COf'ICISD DF. LOS flSF'ECTmi SOCtALEf:i, PllLl TICUS Y 
ECONCJMlCDS DEL M[St1D, EXTEtllHENOO PHJNCIPALt1EMTE LOS 50ClAU::H Y 
DENTRO DE ESTOS LUS L:Dl/CfHTVOS, Yf-l [1t11:: SOM LflS OUF:: P~ntlllE.1'./ 

PREDEC 1 H LA CUAL I OAU DE PEDAGOGOS NECEGAli ! OS PARA D ! CHA Aí-.:Ef\. 

PARA ESTE FIN SE ELIGTO LA F'L.ANEACION PROSPEcrrw~. COMO HESPLIES'ff"l 
A LOS CAMBIOS QUE ACTUAL/'1EtlTE SUFí\E LA FILOSOFIA ÓE Lf\ PLANEACIDN 
DEBIDO AL RETO DEL RAPIDAtlEMJE Ct411B1'-\~HI:.: MWIDIJ EN PUE V!\JJMOS. 
LA PROSPECTIVA ES ALGD G!UE PRECEDE A LA ACCION cm.1r:m.:rA. our:. LO 
F'REPt-mA y [llJE SIBVF. rYmA AUl1Etnm~ !:iU EFECTIVlf)f-'ID~. llfCllA 
METDDOLor.:i 1 (\ PERM I 1 E \IEH Al. FUTurm t:r.JM UPl In 1 S/"l[I y cr.·r::1-m UM cunsu 
DE ACC ION EN EL QUERER ACTUAR Y LA CAPAC IDA[) PARA Hl\CERUJ. 

uu E.'<AMEl'l DE LAS POTENCIALIDADES DE tJUESTl;'.O Pr-ns, PUEDE 
Pf,OPORCIONAR LA BASE P?\f.'f.\ UNA VJSIOl'-I OPTIMIS f(.\ Dt-:: Sil FUHll\O. 
MEXICO E~3 UN PAIS !\ICO EN f~ECURSIJS UE T!JOO TIPO, T!Et,rr:: 
SUFICIENTES CIEMTIFICOS \' J"E:CNICOS F'f·\F:A DESARHOLLt.\H TECMCILOGTAS 
APROPIADAS AL CONTEXTO NATUR?\L V SOCIOECONDMICCI DEL PAlS, TIENE 



LIMA CRECIENTE POBLAClDN CON TOUO EL PD"IEMCIAL G!UE Emo IMPLICI) l!N 
CUAl~TO A DIMAMISl10 Y FACILIDAD PAF<l-l El_ CAMBIO DE VAi-ORES. PíJSEE 
UNA FUERTE Y VITAL JllEMrlDAD CULTURl~L. POR LO TANTO, U' 
81GNIFJC"CION Gii.JE lllMf\ LA f\ELACllJt~ !JE L(.) EDUCf.\ClCJt·I Ffll<MA 
ccm El_ UE'...it"lri'l~IJLUJ ECUtllJl'IJ en EN Pn l ~~,-· .. : Cllt11.1 ~:L t-ltlí:~~ l/(lJ l:~TI" () 
VECES MAS PROXIMA A LA HELATIVA A LHS SOClEUHDES INDUSíRIALEG t1AS 
MADURAS. 

YA QUE ESfAS TIENEN DE ALGUNA u [Jl°f'A Mm~r::.RA f.llEN DEFltlJDf'I ESTn 
RELACION Y POf.: LO MISl'1CI CDNTIUDIJYEN f~L DESA/UWLLCJ SOCIAL EM 
TERMitlOS GENERIC09 Y AL DESArmDLLIJ ECOU(]t!ICCI. AL Ct1MTf\Ari'lCl EN 
NUESTRA SOCIEDAD ESTA RELACION TODAVIA NO llA SIDIJ FtIF.N DEFJMJDt.' 
PHOVOCANDO (,nJE LA íJFEkTA DE PRClFE!:i l DM [!-TI AS CU tt.IC l l'A CON U~ 
DEMANDA DE LOS MISf10S. TANTO EN cr~NTIUAD COMO EM C(ll.11.)AD. 
GENEF\ANDD F'HOBLEMAS COMÜ EL DESEMPLEO Y LA DESC?)L!FICAC!ON TAf'.I 
C011UNMENTE MENCIONADOS EN LA ACíUAL!D!lD. 

EM LOS PAISES EN VIAS DE DESAr;:r..:oLLO, L/-l EOUCf-\CTIJtl NO PUEDE 
APARE~ER C0/10 UN MEDIO DE MANTENEH SHI OISMINUC!OM LOl:iBOS vr~ 
COMSEGUtDUS EM LAS ESTPlJCTIJHns ECOMnt1ICAS y !··iUClnl.F51. S1Nll crn·1n 
PIJEiIDLE Fncru1~ IJECl!'::ilVD Í'f'.)I{() 111..DUNU".i ()/~L (IFEiAli'l\IJLl.11 l:Crtf'.lt1111CO 
MISMO. DICHCJ DESAlmOLLO ECONOMICO, IMPLICA DIJE SE PIJE[lr~ CONl"AH 
DENTRO DE SUCESIVAS ('lf1PLIACI0f'.IES CDM Uf'I SISTEtlA DE r·osICifJMES 
TECNJCflS SIM LAS CUALES ES Il'IF"OSIBLE LLEVAR A CABO UNA ACTtVIDnD 
ECONOl1ICfl CADA VEZ 11r':lS COMPLEJA Y ESPECIALJ ::r.\DA. 

PERO ESUfJ CUADROS DE ESF'ECIALISrAS. UESfJE LOS DE Ml-\S MOLIE~:HA 
StGNIFICACJOM HASTA LOS 01-: MAS cni·lf'LTC:ADO GnADll DE rClli't1A!~f(1f'.I 
HHELECTU?\L, ;JIJtJ LOS QUE SE MLIESTnAM EN r-1Jm·1A DE l.lt-~A DEMfl~·lllll Cll.1~ 

LA SOCIEDAD PRESENTA A LA EDUCACION PAfi:/~ QUE ESH\ Lf~ ~:01 Jt;FAGA EM 
DETEí\MlrlADO F'LAZO. 

LA CDUC:AC I m.1 PRETEMDE lJEt.rJ no UE sus F l ME!3 f;;lEH UN 1 /'IS rHU11EN 1 o LIE 
OFEHTf.\ CAPAZ DE SATISFf4CEF~ L?\ DE/1f'lNDA Mf~NC IONADA, Y EM ES l"E 
SEf'ff 1 DO LA Mm-IERA DE L.LEVAn A CABO ESA OFE.RTA llFPEMt\E DE. LA 
ACEFnAD() F'ROYF:CCIOM DE LIW SJSJ"El'"ltl';1 l.'F flC'IH'/~C{LlN 1 1 lll~ ltflf'l<()l'I DE 
SEH IMPRESCINDIDLES EN LAS UISf"INTf\S El/Wf\S DEL FUruno. 

PERO QUIZAS EL RESIJLTf-)00 11f~S DECISIVO DE ESTA f'IUEVA cm.rcrEt'ICH) DE 
DUE LA EJ)UCACION cot.IST l TUVE rn1 Fl~C"TOH IMr=·ur-<TANTE LJEI OE!3tmnoll.(1 
ECON0/1ICO. ES DECIR, LA f-)CCIOf'I rn:: LA EL1UCHCCPM CIJttfJ L/l 
UTILIZACtr.IM EF !CAZ DE LUS l\EC\JHSIJS HUMANOS Y COl10 LltlA HNEnSIOI'~ 
DE RENDIMIEMTIJS MAS IJ t1nms pr,EClSABLES. HA SHJO Lr-'l 
GENERALIZACION CADA Diio\ MAS ACEPfADn DE LA !DE~\ DE U\ PU-lMEAClOr.t. 
cor10 CONSECUENC 1 A HOY SE OFl"\Er.E PCIR DOCllJ 1 ER UM Df.JllLE 
RECDNDC 1M1 ENTO: El_ ílE Lr. NE CES ID~lD DE LA PLAt.IEAC ION EDUCA Tl Vil Y 
EL OE U-' EXIGENClH DE HHEGF\Ar.; E!:iA f'LANEl-)CIUN (.'¡ l..A IJE u~ 
ECOtfüM I A CiENERAL. 

POR MI F'?,R"íE . CONSIDEr.:o C'UE EL f'R013LEt1A PLAIHEADU si::: H·113ERTA 
DEMTRO DE ESTE DESARROLLO ECONCIMlCO, YA DUE EL SE'ClOF< AGHARJD 
MECESITA DE LA PARTICIPf'ICIIJM ur::L PEU()GfJGO IY1Rf.\ (l"IENOEn y nr.:1-] .. Emm 
SU PRIJGRESO EOUC(-\TI'JO, EL CUAL COl10 COM'3ECUENCIA DE Lf., UlSPAPJl~IH> 
EU EL CRECIM!Et.ITD ECOMIJMtCO VE LAS DISTIMTf-'lS HEGIO~·tES P05EE LOS 
MAYORES INDICES DE AMALFABETISMU Y LA CARENCH't DE LOS MlVE'.LES 



EDIJCATI'JOS, J_tGADO A LOS PRDOLEMAS SOCJAl~ES TALES cmto: [l(.\JO 
NIVEL oc: INGRESUS, crmEMCIA DE MAClUlt.IARIA DE TRl:il;:JA.JO, POCO 
COMOC 1M1 ENTO DE LOS 815TEl1AS DE F'RDDUCC 10/'I ETC. 

LOS OBJETI VDS DE ES1 E TRAfJAJíJ SON: 

-ANALI:::on LOS ASPECTOS Stlf:tALES, F'(JLITICO!:¡, y ECOl'IOMICUS ACTUí~LES 
DEL SECTOR Al5RAH10 REL"CiotJADOS COM L?\ Lf.:¡DOH E.UUCATIVI-\. 

-CONOCER LAS CARACTERISTIC/'.\S DEL LICEt.IClADO EN PEDAGOGIA J:':GRE:SADIJ 
ACTUALMEMTro. 

-DErERMINAR LA CUALIDAD DEL rROFESIONis·rA LICEl'ICIAUO Et.! PEOAGO(iIA 
QUE REIJIJlERE EL SECíOR AGRARIO DE MEXICO EN EL APOYO DE SU 
F'ROGí-<ESD E[)UCAT l va • 

-HACE{' UN PERFIL DEL PEIH'GOGO~ ESTAf•LEC!ENDrJ y DEIECTrumo LOS 
PROBLEMAS PROPIOS PE ESTE F'nnFESIONJ !'.jTf.:¡ y LOS PROBLEt1/'.\S QUE: EM 
ESTE sr.::CTIJR PUEDEN SER AJ.tOf<UAUOS POU EL. 

LOS OBJETIVOS ANTERIOF\MENTE PLANTE"ADOIJ Pf-HHEhf DE LA SIGUIENlE 
PREGUNTA: 

!QUE CUALIDAD DE PED{)GUGOS REQUIEr.:E EL GECTOR AGnr-'lnlO DE l'lEXICO 
PARA EL t1E.1CIR FUNCIONAMIENrD DE SUS Af<EAS DE EDUCAC!Of'.I SLlCIAL Y 
CAPAC 1 Tf.\C ION? • 



CAPITULO 11 

LAS PROFES 1 ONES UN APOYO AL DESARROLLO ECOr.tUM 1 ca 

2. 1 EDLICAC ION EN EL PENSl\M 1 ENTO ECON011 I CU 

EXISTEN DIVERSAS TEORIAS QUE IMlERPRETAN LAS RELACIOMES EMTRE 
ECONOf1IA Y EUUCACION~ EtHHE EUUCACJON Y DESl~RROLLO OIJE SON 
UMA PARTE C!::NTRAL DEL ESTUDIO OE LA ECDtlOMlA F'OLl TJCA, ES 
DECIR EL AMALISTS ErrmE EL MODEUJ GEt·IERAI.. UE OE!3Al1ROLLO 
SOCIOECDNOl1ICO 0011IMANn:: y '-" tlf.Hl.lf;'"LEZA DE LAS nEsr·uES rns [ILIE 
ASUl"IA EL SISTEMA EDUCATIVO. LA RESPUESTA A LAS MECESIDAOES 
DETERM.It~A LAS OPCIONES TETNOLllt:'iICAS TOMADAS, EL Pf~F'EL DF.I_ 
cmmc t MI EMTO e I ENT t F 1 CCJ y TECNOLOG 1 co EN LA Pr(ODUCC I f m' LAS 
FORMAS OE ORGANIZACION Y DIVISION DEL TnAElAJO. \' PfJR HltlTIJ, 
LOS REQUER 1 MI EMTOS DE FUERZA LABORAL Y SU PERF l L DE CAL l F 1CAC1 ON. 

DE ESTAS INTERPRETACIOMES SE. TOMA LA TEOí..:IA DE LA FUNCICINALIDAO 
TECMICA DE LA EDUCl\CION C'UE DEFIEMDE ESTA POSTURA. SE LE ASIGMA 
ESTE N011Bf?E YA QUE ES UN CONJUNTO DE PROPOSICim~ES TE"ORICAfi nuE 
SOBHE DI FEREN"í E"S n I MEMS I Ol\IE!3 or:: L(.,s nFLAC IONES EM TnE EDIJC"C l m~ V 
ESTRUCTURA ECDl'JOMICA HAN SIDO ELAOOJ?AlJf~S POR LA f"EUIHA l-7CUMOMl(:n 
MEOCLASICA, Y POR LA SOCIDLDGIA FlltlCIOMALISTA. POR TAMIO ESTA 
TEORIA 0 ABARCA EL FUMCIONAMIENTO DEL MERCADO DE TF:!-'BAJO, LAS 



PFLf\CIOrlí::'.3 ENTnl~ m)LJC:f.lCim~ F-::: Ifllf1HE1Jf.lfJ V l:l~ ,..,U .. f-:L 11~·1. F'IWl'lfW!lll 
ClENT IFICU Y TECt-IOLOGICO EN EL UESARl:ilJLLCI, EN LACEOUCACitlf\I Y EN 
EL "fRABAJO JUNTO CON LAS POLITICA'3 GENERALES DE JJESARROLl.O 
EDUCATIVO. (!lO~IEZ VICTOR Y OTROS, 1981) 

"EL DESARROLLO DE LA IHSTOR!A, Y EN PAHTICULAR 

DEL CAPITAL 1 SMO, DEPENDEN DE LA ;\CIJl1ULAC !IJN Y 

TRANSMISION DEL PROGRESO C!EMTIF!C:O Y TECNOLCI-

GICO. EL Pí..;OGRESO ES EL 11Ul"UI\ DE LA lllSíUHlf.l 

y EL FACTOR DETERMINANTE DEL DESARROLLO Ecmw­

MlCO SUCH\l.. EL Pf~f·'EL f'RlNCll;..f'IL lJEl. !3!SH:1·1n-

EDUCATIVO ES EL SERVIi~ DE l'lECAl'.fIS/'10 SOCif-'IL DE 

ACUMlJLACION Y THANSMISION DEL CCJNOCIMIENTU -

CIENTIFICO Y TECNOLOG!CO, FUNCIOl'llK i\ LAS NE:-

CESIDAUES DE LA PRDDUCC ION " ( 1> 

ES DECm OUE: 

-EL PROGRESO CIENTIFICO y TECNOL.OGICU nr::1;1u1Em: Ut-1 C:ONSTl'll'HE 
AUMENTO DEL N l VEL DE Cl\L l F l CAC ION 1.1\BIJRAL VI\ OLIE LI\ F'ROF·or.:c ION QE 
TRABAJOS MANUALES REPETITIVOS, NO cnLIFtCílDOS, 1·1E/'1DE A DtSt'IIt,.IUTR 
R?lPIDA/1EN1E, Hf\STA 01:sAPf.mECEf1 F./\I 1.AS EfAP1'.''1 MAS n\·'(\f'.l.:'/:,Pll~i PF. 
PROGRESCJ TECM!CO Y F'fJHr::,UE LA NAYCll?Hl DE LUS IF\/UJl~JOS PIJE J:IUEUl~N 

REQUERIRAN PRIJGRES!VAMENTE DE MAYORES NIVELS DE CAL!F !CACION. 

-CAIJA OCUPACION O PUESTrJ PE TRAOAJfJ f\EQUH::r~E Ur! Tlr'IJ Y f\IIVEI 
ESPECIFICOS DE CALIFICACJUN DE LA FtJFn::¡:~ U~Hllf'U.,L. CUYA FCJFd1(.\CIUN 
ES RESPot~qABILIDAD DEL SISTEMA EDIJCATIVIJ FORMl·\L. 

DE ACUEllOO CON LA TEOHIA DF.: LA FUtlCHlf'IALIDOP TECMICI' OE' U' 
EDUCACIO/'I SE HACE CADA VEZ MAS NECESnRIA Ur.tfl ESTnl:.CHA 
ART I Clllf'IC 1 ON ENTREFOr>MAC ION y OCUPAC I º"'. pc1n LO ru IE í:'"L PAPF. L 
PRINCIPAL DEL 5ISTEt1(1 El)Uf'.:l.\TIVO ES EL DE CUMF'L!h' FFICf-l211Ef'.líí:.: ur-lf\ 
FUNCION lECMICA EN U-l PHflDUCCIOM V f.'tSOCU\B u:' Ef'IP/ .. l:ADILHV:'!D Y 
LA F'ROOUCT l V IUAD DE LA FUERZA LABOl<AL AL T Il-'0 Y N l VEL DE 
ACREDITAC!ON EDUCATIVA ADG'U!RlDA. 

TfJDCI ESTrJ IMPLICA " 5U VEZ EL SUF"Uí::STO DE Cll.IF. EL OEDl"lnh·Ou .. n 
ECONOMICO OE UN PfHS OEPENVE ENTPE Olf~AS COSf·\S DCf~ GF\f-H~LI PE 
DESARROLLO OF- SU SISTEMA EDUCATIVO PIJR LO G'Ul' SE SUl'UNE f;llJE LA 
CAPACIDAD PRODUCTIVA DE UN PAIS DEPENDE NO SOLO DE SU DIJTAC!ON E"N 
RECURSOS NATURALES' l NFRAES rRUCTl.Jn(I. I NSTALAC 1 rn ff:-: 11' r·tnr::111 I MAn t A' 
ETC •• SE LE t-'ISIGMA f.'L S!S""IEMA t.Ul .. WATlVO EL PtWEL N: F"Rr:JVEEllDR llf: 
UN IMPDRTANTE FACTOí"( DE PROOUCCIOI~: EL HECUF<SIJ HU11f-H.IU. CGUt•IE2 
VICTOR Y OTROS, 1981). 



Et/ TERMIMOS EDUCf.lTIVOS ESTA COMCEF'ClOM COl'.IJ.llJCí:: AL F'LAl'.rfEAMJENíO 
m:; LA MECE!3IDAD [)E LOGRAr~ Ut·I AL TO GRADO DE AJUSTE V 
CORRESF·mmENCIA EMTRE LAS CARACT!:RJSflCJ'.\S DE LA ESTr.·ucTUnA 
OCUP/~Clül'~()L~ EYF'nESAíll\S " ·rnAvr:: 1~ DFL MEf\CAfl!J ur: ·rnA•.1A 11'1, y LAf:l 
MODAL llJf.llJES EDUCA r l vn~.; UFl·:E"CI IJAS ''IJll EL ~;J s 1 E/'1(-\ 1: 'Jt:•.•Lt-\I•'. LJ'.\ 
MAYOR nDECUACIOt·I CUJ'.\Nrt rf-lT!'JA y CUAL! rr-lTIVn EtnRE At-1[105 SISTEMAS 
(lSEGURA LA 11AYOR COMTRIBLICION DE LA ElJUCACION AL DES11Rf;>OLLO 
ECONOMICO. 

EL PROCESIJ DF. MfJDERN12ACION DE LA ESTRUCTURJ'.' PHODUCflVA ES 
COMCEBIDO ENTot~CES CIJMO EL FACTDn DETEnMIMANTE DE LOS HEClLJISJilJS 
EIJUCATIVIJS MECESARIOS Pf.mA EL EMPLEO, MODEmlIZACtOt.I QUE '~ su VE2 
ES DEFHJIDH COMO EL RE~31JLTAUO NHflllmL Y OD.Jf;:l IVU UtL PRDl~HESD 
C l ENT I F I CD Y TECMIJLOG 1 CO. ( Lf.\BARCA GIJ I LLERMO, 1 981) > • 

POR LO Tf'IU ro Lf.) FUtlC IDM DEL SJ s íEMf·' J.~OIJC(..\ r n 1n DEFIE SEH FOPl'1/:\ri Lrn:¡ 
DIFEHEtlTES TIPOS DE HAOtLlOAOES Y COMUCIMlEt-ll"US G!UE SE. SUPOlllE '30M 
OBJETIVA Y TECNICl\MENTE REl'LIEHIDllS POH EL SISTEt1A 
PRODUCT l VD. ( G011E2 V 1 CTOR Y OTROS, 198 1 ) • 

su CRECIMIENllJ DEBEl\'.Jf.\ E.STAn f~EGUU\00 CtJ FUMCIDl'I OE uv:; 
NECES 1 DADES DE HECUl~SUS ~IUMANOS' y s I ES ro FUEfü.\ PCl!3 I EtLE' SE 
DEBERIA REl:;ULAR LA Df:'.MAMDA DE TALES PECURSOS DE ACUEPDCI J'.\ LA 
OFERTA QUE PUEDA HACEn EL SISTEMll DE í.:'.OUCACT1Jt-1 y ESll] F'nr~ MEDIO 
DE I MF'OS I e 1 ONES TECtfül.IJG I CAS QUE Hf\Gm.1 11~,s Al\MON 1 CA ESA nELAC 1 CJM. 

ESTO PODRIA LOGRARSE n PAHrIH DE UW-'I DETECCil:HI UE MECESIUf"IOE.5 
REflLES f.lUE SEAtl SOLUCif.ltlADAS CCJN HECllUS J[-jtJ(ll.tlEMrl: r..:EALES y 
ACORDES A LAS CAHACTF.:1;·1!3rICAS DEL SISTEMH Et·I EL QUE E'3 rE ItmEHSA 
U\ OEMmJUA DE LOS HECUFtSOS HUMAtlO!:i. 

TODO ESTU COl'-IDUCE 11ncr1" f\LGL!Mns crn.1r:.;111r:.Hf\CIUME!3 ~i!.IJ.!l':F. 1..(1 f.IU~ 

IJC:URr.E EN so1: !EDADES IJEPEJ·tD J EM T"ES COMCJ U-'lS Lf-\ r 11'.lfJfH•H.::H [Cl\tlAS' 
DIJMUE UN Pr.:OCESO DE r~mU~5rl-\InLIZAt:'l[)tl YA SE Hf\ IMlCiflDtl y DOMDE 
EXISiEN TODOS LOS PROBLEMAS f11.1E GENEnfl Utlfl Gl1fll'I DfVEPSJl=-tcACIOI'~ 

TECNIJLOGlCO DEBI Df'.\ A GH/=lUDS DE LlE.Snl~J-\Ul LO lll·.~-iJnlJAt_MEf'.l I E 
REPARTIDOS. CLABAHCI~ GUILLERMO, 1980). 

POR OTRA PAffrE. LA DIVISirn~ DEL THA8AJO r:s Uf.IA tlE'CESIDAO IMPllESTA 
PCJR Lf~ COMPLEJ I l)flU vi:: l. (..)S l f.\l\EAS UUE sur·ut-1[1'1 EL 'l\A[l(.\JtJ 
COOPERADO; DEL M1St'10 MrJUf] EL CAHrir~rr.:n MEli'CAt.IT"TL DEL 
PRODUCTO, ADEl'!f..\S DE Dt-:TERMIMAH LA TECl'IOLIJGH:\ ()Fl:CH\ U\ 
ORGAMIZACIOM DEL TRAí:IJ'.tJO YA QUE SE CREA PAW·\ SATISFf·'CER LAS 
NE CES IDA DES DE LOS rno 1 V !DUOS. 

LO OIJE SE TRATA DE ACLAR11F<, ES QUE l.(l Dlt1f:t-ISIIJl'I ECOMUMICA DE Lfl 
EOIJCf'.\Cl/JN <PROVEER FUERZll DE TRAfl()Jll Lf\LlFICAUA>. ES UM FEMut1EMIJ 
HISTCIRICO LIGADO AL OESAl\l\:DLLO ESPECIFICO CIUE TCEMEt.I LAS FUEnzns 
PRODUCTIVAS EN LA SOCIEDAD EXAMIMADA. 

EL DESARROLLO ECONOMICO AFECTA AL Slf:iTf::Mf'.\ DE EDUC~\CirJJ.t CUAtlUIJ EL 
PHOGf.:ESO TECNICO IMPONE J'.\CTIVIDAOl~S (ltJE GENEnm~ DEMm-IL\n~i l'í~ MmlO 
DE OBRA CALIFICADA DE í<ELATIVA CO~IPLEJIDAD. 



LA Al)C!UISICIOM DE CUNOCIMfF.NJCIS HEí!UE1;~11ms PíJH L()Fl fl'OMAn [l!;: 
PROIJIJCCtOM~ SUPONEN L(.l IMPORTANCIA C'UE l.\SUM!::N LOS SISfEMAS 
EIJIJCATJVOS EN LA PREPARACJON DE LA FUEf1ZA DE TRABAJO. 

DEBE110'::1 F'Lf·lNEAr~ 1.n 1:ou1·:11c!UN CIJf\IEilf.'E/U\f\IDU í.llJE f_(\ OIMr:t.f•3tLltl 
Pí.JLITIC" DE LA LII'J!SIDN DEL lRACrAJU T lENC CONSECUENCHlS DIRECTAS 
PAF<A EL S 1 STEMA ElllJCAT 1 VO: 

El~ PRIMER LUGAR. EL OESf.lRRDLl-0 DE ESPECIALIDADES UNIVEHSITARIAS Y 
TECN l CAS SECUNDARIAS. . 

EN SEGUNDO LUGAR, EL DES/'.ln/'WLUJ DE Lf-l 1MVEST1 GAC t r.Jt~ Y 
EXF'ERIMEN JACION FAF<fl SIS rEMffflZAn U\S 1 ECtUCf-'18 MAS EFICIENTES. 

Y EN TEf(CER LUDf.lR. LA Of1IEl.HACION DEL PIWt:ESO DE SCICIALI2:f.\Ciot~ EN 
TCIDOS L DS ~~IVE:t-Es DEL SISlEMn EQLJ1:r.ir1vo OUE' PRrlJ-fllf~VE' EM F.I. 
INOI'JIIJUO ACTilUDES DE COt1F'At~EnISMU. UNION Y MUTlV1lCION Hf.lClA 
LAS INlERRELACIONES socrnLES. . 

DE T{\L Mr:JOU G!UE LA ACí".:ED t., ne 1 UM EDUCO r l VA' f·'W.:'. r EM r E üflí-((\N 1 l znn 
LA MAS EFICA:.: SE.LECCION DEL TIPO DE RECUHSDS filJl"1Al'lfJS MECESf-'IRIOS 
PARA LA PRIJOIJCCION. Pl\RA LA FUER2A LABIJRAL., LA OBTEt~r.llJN 
DEL TfPD Y NIVEL DE ESCOLARJOf.lD MAS l\EDUERIDD Et/ EL MERCADIJ 
DE TRAElf,.JO REPr,E":1EtHA M(·WDnEs PROLIABIL [()f-\UES UBJETIVAS UE 
EMPLEO BIEN nEMUNERADO. 

DBSE:RWlNDO LA EBTf~ECHA CfJF<RELf.'lCION ErlTRI:: MIVEL DE ESCOLAr([Ol~D. 

NIVEi- DE INGRESOS Y f.'CCESU /) ME.IOHE"S CICl.lf'ACJOl'.IE='8. SE DCl:'!UCE ClUE 
LA DESIGUALDAD EDUCl"IT!VA ES \JtlA DE LAS r·1ut./C[í-'f·\LES Cf'lUSA\3 LH~ Lf-l 
DESH3ll~Ll>AD ECrJN(JMJ CA. y f:llH:::. ESTll r·1.11:: PE Fl:J.ll JC 1 ri'!lE " ·11aw1: ~'i flf:.. l.¡'.) 
MAYOR EXPANS [ IJN y DISF'Uf·I 1 [1 { L iDHU DE r.wornut.I [ UflUEG EDUCn r l \ 1()8. 

El .. DESEMPl-EO ES DESCR I TU COMO EL FENDME:l'ID CAUSADO r·on EL llE'SFf.,SE'. 
TEMPIJl1AL EtflHE l_A EDUCflCiot-1 DEL IMDJV.lDUO Y LAS PHEFEPENCJAS. DEL 
MERCfHlU VE ·11:;-(.\[lAJO' roR Lrl llUE F.S ~~F.:CFRf.,n I A UNf\ Plll. J 1 r ['/' 
EDIJC:tntVfl Ol~IENH\DA llf·\CIA LA MAYCJI'\ ADECUf.\C[IJt-1 PIJSILILE llF.L 
cnNTEM: DO y LA F:'.S TRUCTURA F..SCCJLAR " Lo (lUE SE F'EF.:C I E'E SE n LA 
CALIFICACIOtl LABOF.:AL REALMEt.J'fE HEí>11JEf;·1DA EN L1'..'\S DIVERSt·'S 
IJC!JPACHJNES y HM[fAJOS, (.\SI COMCl ur1ri f>ULJTJt:fl ~aJCJf\I. 11(.'I: 
RErJRlEtHE LOS lfHEr<E!3E'..-l Y tlSPIBACIUf\IES DE LOS E!:ll'UUlAtlTES rff.\C:lf-\ 
ESTAS tfüEVAS MUDALIOADES EDUCATIVf.\S, E.S DECIR: 

A) A cm>A OCUPAC llJI< LE CORRESPONDE IJNA FORMAC llJtl ESCoUm 
ESPECIFICA. 
8) ES PfJSIBLE PRl:'.DECIR MEOIMHE TECMICAS ESF·EC[FICAS DE 
PLANEni:JOM. LAS NECE~i!Uf.\DES CUALITATIVf\9 y C:UAf\ITJ.lf~Trvns [lE 
RECUnsos HUMAl'./IJS. 
e) LA EOUC?\C ION NIJ ES UM EiASTU. s 1 MO rn.rA 1 t·IVEHS l OM ni:: r·.11 A8LE .• l:IUE 
HACE A LOS !NO 1 V IDIJOS EDUCADOS MAS PRIJDLICTI VOS , Y POf-l LO fl\N>O, 
SE GEN~RA DESARROLLO. 
O> ES RE!:iPONSABILIDAD DEL SECTOR EDUCf.ffIVO PREPARAF\ LOS HECURSD!3 
HUMANOS NECESARIOS. 
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EL sunu~snrmDLUJ E'.CONOJ1ICCJ ES ENTONCES EN GRAN MEU!DA EXPLll:f.\f)O 
POR EL SUBDESARBOLLO EUUCAT I VO. 

2.2 Lf\S PROFESIO~IES EN EL DESARROLLO DE MEXICO 

l:L DESARí'i'CILLO DEL SISTEM(l PHOFESIDMAL DEflE INTEl?PREiAfiSE A PAHTIR 
DE SU DEPEMDEUC!A DIRECTA CON LA EXPf'lt~SION DEL CllNJUNTO LH:: 
RELACIO/~ES ECON011ICAS SOCIALES Y POLITICAS QUE HHEGPAN LA 
SOCIEDAD CAPITALISTA. 

EL SOCIOLOOO MAX L-Jf.::flEB llA SENALAUO EL IMPULSO QUE LE DAN LOS 
Ff.\CTORES SOCIALES F'OLI rrcos y CUL ·11.1nnLES (.\(_ or:s!'mWLLCI (IEI. 

CAPilf-ILlSMrJ MOlJEFiMO. Pl'lFA ~JEDER, DICHO DESARROLLO SE FUtJOA Et~ UN 
PROCESO MAS GF.~·IE:f'.'f'..)L DEMDf1INADL1 DE "Rf.\CJIJNALJ;:f.\CJOM" t1E LA!:l 
PnACTICf'IS Y DE LA VIDA EilJCIAL E.M lDUDS SUS NtVELE~l E 
INSTITUCIOMES, ES DECIR [1lJSCf-m STEMF'nE LOFi MEDIOS M/.\!:j ()UE:CU(-UJUS 

PARA EL LIJGHO DE:: FINES. ( l'El'.l·r l El1ILlo,1r:;at+). 

LA RAtIOHALJZACfON Df:L SílE~ER. J/1PULSf'I f.l 1 OS PRl""JFESIOlll:S MODF:l;:MAS, 
YA QUE EL APnEtWI2AJE UEL SAIIEH FDnl1f.U .. l::f'IDU NU Tnml' .. ir:unni: EN 
FOf-<MA ESF'ONTAMEf.\ SINIJ C!UE ES t1/.\1ERlf-\ DE Cf.,LCUUJ Y F'L/~NE1~l:lllN~ 

EL DESf'IRROLLO DE LAS PRrJFES!OMES SE IMICIA DE8!LIO A LA 
FOnMALIZACION Y ESPECIALLI2AC:ION DF.L 8/.)f1Ef<, E.L CLJHL r.r::r1t.1Jl::í\E DE 
EXPEHIE~ICJ(lS ESPECIFICAS y ORGAMIZf'IOf.,!:1 Ell INSrt ruc1ow:.s 
ESF'EC!ALI:2ADAS GARANíI2ANDCISE PrJH l'"ll:OJU UE TITUl..LlS U CETiTIFIC:AllllSi 
(!;;!UE EM CIERTA MEDIDA SON If\IOEF'ENOIENrES AL CUNCJc.'IMlENTO HEAL G1UE 
EL SUJETO POSEE) • 

ACTUALl'IE.NTE f'/UESlr~A sor:rEDAD CAPITnLISTf.\ ESTA C:otJFfJH/1t.)l)(l F'OR 111'~ 
PAHWN ORGANIZATIVO DE TIF'O í!UflllCHf.HIC'IJ , !""ILIE: ES UN lMl-·ULSllH DEL 
DESARROLLO DEL SI 5TEMA IJE FORMAC ION Pfi'DFES IOtlAL • 

Lf'l FORNACION RACIONAL ADOF'Tf.\ A LA DISGJPLJMA C01'10 EL PE=CUR~:;r_i 
TECNJf:O OUE fH>IE!'.lTRA PDH MEO ID DE LA PRACJ"ICA F'flRA f-\IJ.:AtlZf.H~· Ur.IA 
UESTREZA /-lf;.CANI::nuA. 

EL llOMDRE CULTO HA S JOU REEMPLA2ADD PIJR EL 
PROFESIONt~L Y EL SABER Gf·i'ATUI.10 PCIH El_ St-\EIEF< 
ESPECIALfSTA. LO CU/.'L Qfi[LLA A LA FCIF(MACI0111 MOUERl\IA A 
LA DISCIPLINA, ES DECIR A CAl-CULAH Y PLAMEAn EL 
ESPECIFICIJ PAR~\ EL FltJ. 

ESPECIAL IS rA 
IJrIL llEL 

BECUBF<lH A 
f-'lPliENO I 2AJ E 

LA PEDAGfJCiIA VIENE A REFIJr.:ZAr~ ESTA r~ACIOMALI::AClfJt~. f'Rf.;TEtWIEtlDD 
Pf"E"SCRJBIR LOS ME.TODOS y F'ROCEOIMlENros Mns f~AClt1Mf.H.ES PAl'.\'A J;L 
APRENllIZ~UE EFICAZ. ESff\ ACTIVIDAD JUSTIFICA EL SIJHOIMIENTU U!~ 
LOS PROFES!ONl~LES DE. LA EllUCACION. 

LOS SERVICIOS SE PRODUCEN AS!, EN EL lt-ITERJrJ~=-< DE ltlSTtrUCIDf·IES, 
SE DESAl~ROl-LAN EN REL(4CION COM LAS TRf-\MSFORMACICJMES ECOMOMICAS, 
TECNOLOG I CAS Y SOCIALES C1LJE ES TAN CrJl'J DASE EN LA C I \/ t L I ZAC 1 UN 
URBANA Y RUFU-\L. 

LAS INICIATIVAS ACADEMICAS, <PLANES DE ESTUDIO, CAl1'RERAS, 
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T!TULOE:, Ere.)' DEEtE.M F'OSEER TANTO LA ra.\C!Dr.rt\LlDf"ID HHEBNA ClJMO 
LA EXTEl<MA. 

EN RESUl"1EN UiS PROFESIONES; 

A>SUHGEn PARA LE-:GITIMm.: UN S"BEH y Ur.JA f.·l~r.t::rJCA. 

B!EXIGEM LA "CERTlFICACION" DEL crn.1m·rMIE"NTO C01'1U MEDIDA DE 
PROTECCtrJtJ DE LA SOCIEDAD Y DEL PROPIO GREMIO. 
C>TIEl·WEl'l A LA ESPECif~LJ?f.\CIOM, N~BIDO f.\ U-\ C:.:HAM ACIJMULAC'l[_lf~ V 
PROIJUCC.ION DE cm.mctt11E't1TOS, CAUS?mA F'Or..: LOS Gf...;ANDES AVi~tJCES 

CIEMTIFlCOS Y TECMOLOGICOS. 

AL HE.SrEC:TO. EMILID IEIHl nF1ra1A [.'IJE L.~s Pl·'UFESlf.ll~EEi NU 9011 
SUFICIEl'llEME~HE SENSIBLES FFEt·rlE n LOS PíffJf:!LEt1f-!iS Et11-Zl<UEtlTES Y t11JE 
ADEMAS NO SDM Cí-W'ACES DE Hf\CEn uso DE 1 ODD EL CIJNIJC ltltEt.trO y LA 
TECMOLOG1 A l)JSF·Ot.llHLES F·nRf.\ RESLIL'v'[J"\L{lS, LO CUllL !_.11mi1 r ICn PUE 
MHIOUt.IA F'HOFESIO~~ EN P{'lí\TLCULAH Ef3 Cf'F'A? DE Df\R UNf\ HESl"UE!:.Hn 
GLOBf~L A l.05 tfüEV0!3 r·F<OE!Ll::-1·1(-'l!;J DELtl !JO C!UJZt-'IS (.\ r1ur-: LUS 
ESPECJAL I STAS NO HAt·l DESAF:ROLLADO Etl SUS Gf'<ADUAIJOS L('°'S 
Hf-\BILll)l-\DES MECl:SAHH'tS PAnr-'I EL 1RABAJO Et~ EOlll ros 
lt4TEH-UlSCIFt.lN;.m10~~- (l'f::.t,n l E111LIO, l17'í:Jt1). 

ES DECIR, 1:iuE DE f'tLGUNA t1PnER1:'\ EL f'f.nF.:tit1 TR"IJlCIIJtl(-'IL ESTA n~ 

CRISlS,Vf., c;1ur: AL ttJTRODUCIBSE " LA PR"CTIC(.\, LOS F'Ff::WEStm~I!:1Tf\S 
lNOISTit.rJAMEtHE, SUFnEN DE ALGUN tlDl>ll Lf.' i)ESVIt.ICULOClllN 1::-Mlr.:E 
TEORlf.\ y FRACTICA. LO Cl.l1'L IMPLICí·' UNf'l r.:r::roRMA lt-\NTD DE IJlCllA 
PnACTICf'l 1:·norESIONl'lL crnm UE LU~ t:Jp:;n.:.MAS DE FOnMACIUtJ DE 
PROFES 1 Ot ~l\LES. 

ESTA DESVIUCULACIOU SI~ DEHE ErJ Gf<AtJ PAnTE A [llJE L(]S Pf.lmnt.IES DE 
FORM(~CJOI·~ DI~ PROFESJotlnLES HAN t1At•nr:NI DIJ \JNt"l rECNI C'A ACAflF.:.111~¡1 n. 
ES DEC 1 R LOS PRllFES I OIJALES SE FCJRMAN C.t·I LA UN I VEHS 1 Df.W Y MCJ EN EL 
TRABAJO. 

DE TAL t1Al'IERA QLJF. QUEDA CLAf.:fJ UtJA VEZ MAS QUE EXISTE . IJt.IA 
CORRESPDNOEtlCIA MUY MAG'CAIJn F~MTPC:' l.() FPF1Mf\CJíltJ 1--1;·tJFF'ilflMf:'IL y 1.nr;; 
tlECESlDí.\UES DEL Pnl':i. LOS Ul:J1(4NW·)!..--i DE LA l::.CUNLIMli-!i, l·.1_ m:::~·jfmf-\DLLtl 

Y LAS FUERZAS F'RCJDUCTI VAS ETC. 

"CAMBIOS E.M EL cot.1 rEXTD LA[~ORAL' EtJ L.DS VAL!Jnl~S 

w::cESIDnDES SOCIALES. E.M LA CIE.r.IC!(.) y LA 1 EC-

NrJLOGIA, CREARAt~ CRISIS Et-1 LA F'l\ACTICA ¡:•RCJFE­

SIONílL y EN LA FDr<MACION DC Pf.'UFESlmH:::S". (j~) 

91 TENEt10S PRESENTE ESTn AFIRMr~CIOtl Pr:IDREtlUS CCJMPHl-:.NDEI< EL PDRDl.IE 
EN LOS ULTIMOS DOS L'ECEMJOS Ef'.I AMERlCI\ LAT!tf(l SE HA Pf~IJDLICllJO 
CIERTO AUGE DE ALGUNAS ESTRATEGIAS O METODfJS DE PLANEAClON 
EDUCATIVA L1tJE TIEW.::N CIJMU OE1JFTIVO C:EN.IPl.\L LClGRflr.' 1.1.\ f.\l1E.CUt\ClllM 
ENTRE [IFERTA E[)Ur::ATIVA ~CAtfflDt.\D. CALIDAD Y UPORTUMIDAD UE LAS 
PROFES IONES) y DESARROLLO ECmmM 1 CD DEL PA 1 s. 
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EN EFECTO y PARA EL CASO QUE tHJS JNIEf?FSA, LAS MOIJlFl['(lC:JDnr:s f:M 
l_A ESTf.:UCTURA PRODUCT!Vf\ UE UMA FrJliMAClotJ SOClt\L ~ AFECTAN UE 
ALGUMA MANERA LO O.UF. SUCEDE EN EL PLOtlO DEL 5ISTEt11\ EDIJCAfI'JO. 

"EL GISl"El1A EOL!Ct·HJVO TH::Nr.;: TntHCJ EL DEnECHO f.\ 

TOMAR INICIATIVAS AUTONOMAS CCJl"10 EL OEBEH DE 

TRADUCIR A SU F'ROP 1 O LEMGUAJ E LAS DEt IAt.IDAS, 

EXIGENCIAS y UETl:::RMINACIONES uu~ LE LLEGf-'lN DEL 

AMEtlEtHE SOCIAL". C3) 

EN NUESíRO F'AIS EL DF:SfiRRULLO Pot_JTICO ECtlrJOl'llCO Y SOClfK., CS Uf'I 
TEMA DOl'IINANTE Y U~·IA TAREf·l DIFICIL F'Ef\O MCI lMF'fJSJ[ILE. SI 
PERSISTIMOS PODl?EMOS LOGRAl1 QUE EL s1sn:Mri EC11MOM!CO TIEtmn (.\ 
ESTAR SOCIALMEt-llE 11HE!3f\A00 Y Et~ CONSECUEMCIA flE-nEt~EJ':( LA 
ADECUACIDN~ ENlRE OFEFffA EDUCATIVA V DESf~RnOLLO ECONOM!CO DEL 
PAIS, '·ANTES MENClm·IADA. 

FRENTE A ESTO ?QUE ES UJ ULJE F'LIEl.'E Y DJ;F)g HAC:EH EL PEUAl.JCIGUf. 
r!UIZAS DE8IERA Il'IPONE;H A su lAfi'EA r\l.Gutms Mf·\TIC:FS CIJLTUrfAl.ES y 
MORALES PERO SIEMPRE SUJETO AL CUl'IPLIMIEtHO RIGUROSO OE LO [11.JE SU 
LOGICA LE EXIGE. LOS PEDAGCIGll!:1 COMO remos LOS UMIVERSITf.!iRJLlS, 
ESTAN LLAMADOS POl"'.i'. ;.¡u VCJCAf~10M A HtSEíHAR HOY E.t~ Dlf.l EL SISTEMA 
ECOtJOMICO EN UN SlS"íEMA socrriL INTEGf'iíllHJ. 

LA OBTENr:: IClt·l DE ESTA AUECUAC: l ON COJ,IS r [ TL/Yr:'. EtHOt~CE~~ El_ 
OBJF.TI\10 F'Rlt.ICIPAL E IMMEDlf·HO DE .tlt.JES"IHA POLITICA ECot-ICIMICf-'l, 
F'ERD ESA ACC!ot~ Pl"\ACTtCA tlfJ ES POSIBLE Sl t.líJ Vf\ FT<ECEfJIDA IJ 
ACOMPfl;i)ADA DE Lit~ Et-IERGICIJ E!-JFI IU<?O l'F:O: IM r~ni=-n1.:·1 m:1nr·1 DE. LU 
OCURH IDO~ y f'lL M l SMfJ T 1 Et1PO rn.1 NUEVIJ 13 J f·.:O or:::L PEt·IC'":i(.,t11Et.r1 u - l lllY 
/'IECESITAMDS Sit~ DUDA UNA tJUEVí·) VISIC'tJ {)E LO lf·.t1"IEDIATAl1 IF..NlE 
HACEDERO. SEHIA MUY PRODUCTIVO LOGRAR tt1rm1ER A ESA LfWOR 
AL.GUtJf'lS onIE/JfACIOf'IES JDEf-'ILISTAS f!UE RE:SULff'."lHl.'tf'I (\LA F'OSTf\F.: 
DECISIVAS Y llE MAYUH BEHl-lf;iJ·lll. 

ESTA ItNESTIGActmJ ES PnnTE DE E~lT?lS OfllEMTAC!ONES IP.f:Al..ISH~S f'.\L 
PRETEtmER Ut-IA Pl..AtJEACtOM PROSPEr...:·r IVA DE U-' CUALIDAD UE 
PROFESIONJSTf.!iS OUE nEflUIEr\EN LOS SECíllr.:E.s Pf\IJLIUCTl\..'DS PE l'IE'"XfCIJ. 
PAnt\ ,.,LCntCí·'R EL MAX!tlU cmnoo DE" CCJMf'."•()TI[c.tLIDAI' Et.IJ"l·:E:'. Af'lílfJS y 
LOGRAH cm10 FIN COMUtl EL DESARROLLO ECOtlot11CO DE tJUr::slRCJ P~\!S. 

PERO PARA ASEGUF<AF< ESA CUALIDAD DE PRDFESIDNISTfV3 ES r·f·\l::'.CIS!J 
GOt.IOCER PREVIAtfEtlTE u~s CAl1AC"fERlSTJCAS OUE DEl:!I~ TENER LltJ1':\ 
PROFESJotJ F'ARA SER f\E:CCJtfüC!U(.\ COt1tJ TAL, CA'3I lf.JDO 01\UPD 
ESPECIALI::ADD EtJ EL DESA11f;:DLLO DE UW\ TAREt-'l. ESF"EClFJCA TIENDE A 
AUTOUEF 1 N IRSE CONO UNA PROFES l 01~. 

"UNA F'ROFESION, ES Ul'lA OCUPACIOt.! t!UE FELllJlERE U~J CC1tlL1Clt1JEtHO 
ESPECIALIZr'IDO, UilA CAF'"CITACIDt~ E:DUCATIVA DE ALTO NIVl::L, CIJt.IJROI.. 
SOBRE EL COtHEN I DU DEL n:;:f'.'8r'IJU. í.!iUTODRtlf'IN L::'nc 1 U~J y 
AUTOREGULAcron, ALTRIJ1St11.l, ESPlRITU DE SERVIClrJ A U·l Cot"llJNIDAD y 
ELEVf·lDAS NORMAS ET I CAS" • 
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EL Pl:"\OFESJíJNALlSl'IO DEBE CAnACTEf·~IZAJ1'.SE PCIF\ EL TRABAJO E~l EOUIPO, 
EL SEtHIDO DE SOL IUl>RIDAD, LA EVALUAC:lut~ DE LOS SUPERIORES A 
CARGO DE LOS SUBC10Rl' J NA DOS Y Uf'.1 ESTRECHO CONTRClL í'OR PAR! E DE LOA 
MINISTEl1IIJS or:: ESlADD:; vn DI.JI~ El. Pf'lf-'EL UE LDS PlillFE!JICINtSTA!] Et~ 

EL ESTf\lJU DEPB-IDE DEL rJF'U (lf: ESlAPU n1 CUESTl[IM y llE Lf-l 
NECESlDAU G!UE TENGA EL f'IISl'IO DE SUS SERVICIOS, l:f.\Of.' TIPO DE 
ESTADO FOMENTA rn~ Nt\IEL PARTICULAI~ LIE AUTORIDAD ·, ORGANIZACIOI·~ E 
INICIATIVA PROFESIONALES. 

PARA EL Al'IAL I 91 S DEL Pl'1:·EL DE LOS PFWFES J ON I 9 rt.'\S B·1 CUALQU l ER 
P?\IS ES lMPOrnANlE VALORtm LAS nEU·\CJ.l..:1f'U:s DE PODEn r'HE.'~'ALECJENlES 
Etl LA SUCIEDAD Y UBICf.m A LOS Pf\fJFESICINISTAS DEIHRO OE LAS 
MISMAS. 

LA ADECUACllJM DEBE lt1PLANH\RSE DESDE EL PH!UClPlCI, ES JlECIR, 
[l. DESARl10LUJ SOCIAL HA IJF Mnrn:111m PAIU-'ILELIJ ['UN EL 
IJESAHHOLLIJ ECONot1ICO, LO CUAL ll1PLlCA OIJE f"'f-'!Hl"E DEL 
EXCEDEtflE TENGf.\ QUE AF'L!CARSC A LA Tnt.'\t~SFORMf·'CIOU DE Lf.'\ 
Esn;:utlUí-H-\ SOCIAL, UE l_AS CDNDlCIOtlES llUMt-'ltJAS A COSTA OUC::'.AS 
DE UEl1tm.~R UM F·oco El C'íi"ECJt11rN1n ECONU1·11cn rmir·rm·ir1·~11: 

DICHO. PEnO ESTA UEt10f<A tm ES INEUJCl"AC:.tLE, Pon EL CUNf"f~Af~lO 

LAS TRi'-\tJSFOF\11(..,CJONES EXIGIDAS POR I_(\ r·ot.JTJC(.'\ SOCIAi_ CIJtlTRIE.llJYEt~ 
?\L DESARF.:OLLO ECotJOMICD MISMO. <MEOitJA ECHAVARHIA JDSE, 19671 ~ 

AUNOUE Lf.'\ F'Lr1NEACI ON SIJClf-'lL tl(l HAYA 1-WN!ZAOU EN llr.'.ADt:I !:3EI IE'.:JAtJl E n 
LA E:COl'füMIA NO FOORE:t10S [JESCONECTAHLf.)S EN El.. r:uruno, r:·onour:: SE 
r~ED.UJ EílEtJ RECJPf\OC?\MENTE. EM Fltl PE CUH~rAS L~\ Fr.or;R(:\t1f..\CJ L1N 
SOCU'\L SE lí\ADUCE Et~ UtlA CREACIOM Cl]l-lflt-11.IADA DE FIJf.:MACIOtJ Uf:: 
RF.:CUl".SOS HUMANOS. crnm EL cnso t1nEi COMClCl PO ES EL DE LA 
EDUCACIOM. SE JUSTIFICA EL INTERES DESF'EíHADO EtJ NUEBíí-\0 F'AIS POr.: 
ESA F'ERSF'ECTIVA Y LA LAL~OI\ G!UE LUS PnUFESIUW.'\LES OE ELU-'l llCDEtl 
UESEMPEtmH 

DOS RA:=OtJES FUtfüf"\ME~HALES SON: 

-Pur..:c!UE LA DISTm~Clr-\ Ell EL EPlJJPU Jl'lll::Ll:C"IUr-'L ES llU\' U-'l lll.:LCHA 
MAS GRAVE QUE PUEDE DARSE EtHRE LOS PA l SES Y, 

-POFl'.OUr: LA NECESJ JlAD DE SUPE:::RARL A Etíl'.INDf-\ LA or·1Jrn IJl".ITPAD l'C FCIR.lf'H 
EL MEJUli'. 1r.1sTnu1·1t:.t-IT() (LA r·U\MEAC 1ur,1 r·nui::;r·EC r IW\) ~ cm~ C'UE 
COMEtCAHA A rmmo ESA HHEGnAClDN UE C.lllE Tmno HfWU\t1LIS. <l'IEDltl() 
ECHAVARRIA JOSE, 1967}. 

LA REFORMA EDUCATIVA ES PIEJ.\:HAMEtHE y TIEMPE A FOnMAíl lfüJOnE!3 
CIUDADANOS. ENTRE LAS ENSE.".i>AtJ:'.AS /'11':\S Vf\I. rOSAS GJUE SE: LF.S F'UEnE 
DAR ESl"f-'l EL cmmcIMIEtHO Dr:: su PAIS Et·I GEtlEHf.lL y UE U"I l"•EG1L1~·1 n~ 
DUE v1vi=: y (1UE UEBERAN TRA[l(.\,l(~íl. LOS t"'nCWES1mosn.\!:: F[JTil:si:i-.11?,ll~ 

UEtJTRO OIZ ESHl REF0f\'t'1A EOUCAT 1\1(~ Y Lf.\S SOCIEDADES DEI_ TERCE.R 
t1Uf·JDO, UN SU8GRUPO PRIVILEGIADO, YA l~UE su F'f~.RTIClF'ACIOM es DE 
GRAN It1PORTAMCIA t:.M LAS F..!3FEí-<AS F'OLITIC~'S Y BUROCRATICAS PA!;.A LA 
ELA80RACtmJ E IMPLANTACION DE LAS F"OLIT!Cf.\5. 

EL F'ACflJ EtHRE Lf..'S PROFESiotJES Y LA SIJC !EDAD ESTA SUJETO (..' 
CONSTANTE REVISIOtJ, MISt1A lfüE OE:E:ERH' SER LLEVf~DA {~ CABO ron 
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Pl\OFESICIW-)LES CCJNSCJF.:f'ITES lH~ ESTE Pf.\C'f(l y cormCEDOPl~S (IL,: fWH.lCIS 
lOPICOS Al·J(-,L12AtWU pon Ut-IA Pf'IRTE U-l SDC1170t.:'iD, f::i!JS COl~f\CTEnIGT!CA'.:1 

y MECEEit OAN:i.;1 y r·oR o fF\(-\ Ul CUAL l IJALI f.'E PHCJFES J OMI STAS QUE . DE 
f·lCIJERUO Ct:ltJ E!5E AtmLJSIS. SE?HJ BEDUEIUDD'3 Pf~'1A LA tlEJOR SOLUC:IOIJ 
or;: TfJDIJS Lf.IS F'nt:inl.F.Mf.\S E'<ISíEMTf:':.1. F'flf~nllf 4:"il C!:ilU Gr l tlGn1•\ 11/-Hl/ .. t') 
ut.rA {.)Hf1UI 1 lf\ ADECIJOD(.' u.n1~E l.A GUC lCOf.11) y LU~3 1··1-<UFEOJut.11 !..-l I (~S, l:'l I!_~ 
F'EHl11 T!R('\ EL F'l.Eno DE!:.if\RROLLfJ EC'CJHOl1ICO DEL F'A!S. LO':.! Pl:Jlf.H:!LlG[llJ 
1'-ll SEH r~r~catmCIDOS CrJMO PROFESiot-IISH'lo~; DE LO EDUCACIU/J TEtJEMOS 
AClUI Ut.IA TAREA AHDUA F'Er."O NECESr-.r"IA, DEflEt1CIS VTGJl.r'R 
CONTlt-IUf~MEtHE. LA COl'JfntDUCIOM DE LOS F'l".:rJFESIW·IISli'IS AL 
t1EJORf'lt11EtffO SOCIAL Y F'CIR LO TANTO AL DESAf1F\OLLO E.tür~UMICCJ Dt:: 
NUESrRO PAIS. 
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CAP ITIJLO 1 l 1 

SECTOR AGRAR 10 DE MEX 1 ca 

3.1 SITUAC!DN 11CTUAL DEI. CAMPIOSINO 

LOS DIRIGENTES DE LA REVOLUCTOM MEXICANA SE EEiFOH2nrn:w1 s1n1r·1~r::: 
POR CIUE LA REFOnMA AGHí-'llHA UlEli:A lJt.IA SCILUCHJtl It.11.ltV!DIJf.\l..EHA 
QUE COlNCIOJEnA CON su PROGnAtlA IUEULOGICCI y F'DLITICD. CJFPf-\DO 
EN LA HlSH\URACION DE Ut~A SOCIEDAD CAPITALISTA DE LWRE .Et·tPf<ESA. 

EN LA ACTUALIDAD HA COMENZADO Uf,f¡:) nRGf-'tMIZACimJ EFJCfC l.'E LAS 
MASAS CAt'IPESINAS. COtl LA TEt.iDEf.ICIA A Ut\lf"l_AS t1AJO L?) 
DIRECC!CJN DE LA FEÜEHACIOI~ DE LOS ODl~CF\OS MEXICA~-IUS. 

El_ CAt'JPES I tJO ES MUY D T SPUESTO Y Cf-%PA2 DE DESARROLL Ar;. SUS FLIERZf.\S 
PRODLICT 1 VAS CUANDO SE LE' DA OCf.\S ION y MEO I os' F·on LO QUE E!:I 
MECEGARtO DAR AL CAMPESH~D TAMOIEN EL Dtt~ERIJ NC:CESAr·nO 'pf.'\f1A 
INSfRUt1ENTOS, SEt11LLAS El C.' ASJ COMO Lr-\ CAPACJTr-v:.·ruM t·IEl:ES{-'i"?f(.'\ 
REFERIDA AL PROCESO MISl10 DE CONOCil'ltEtno. MISMO OUE HAY OUE 
fiEALIZAR PARA APROF'!ARSE Cf(l íJCAMEl'HE . DE LA REALJ DAD Y 
rnm.1sFORM/.)f"iLA. HACERLE CONSCIENTE DE f.ILJE TODO E!:O V()l'-'.lflliLE 
CutJSTAtHEMEMlE y F'Un LO Tf~NTO ES /\IE.CE:S(~í•IA Llt.lfl 1:~-\F'{.)CJDA\.I m.:. 
ADAPTACIOtJ ABSOLUlA PUES EL lHAE~AJU UEL CAt-WO EXIGE DlSPOSICiot-1 Y 
ENTREGA. 

LOS CAt1í-'ESltfüS EN SU GRAt~ MAYORIA LLEVAf\I UtJA VIDA Et-1 MlSERAS 
COMDICIONES, SIN tHtfüUNA HIGIEME, Cot·~ UNf-l (.)l_HIEtJtf~CJOM 

OEF l C !ENTE. MECES I TAtJ: LOS I t.ISTífüt-H:::t.11 OS Ní:CESAq l IJG PAW) 
DESARl1.0LLf-lH PLEW.\tlEtHE SUS Fl/ER2'AS F'ROllUCTIV/-lS, Lll·I r.rCIYLI 
PLAtUFCADO Y CrJtJTltfülJ m:: LAS DIVEí~Sf-lS TECtJ!CAS Y METUUOS QUE 
FACILITAtJ EL DESEtlPEtJll No sus LADORES, LA TIET!RA SUFIC!EtnE, 
SEl'l.tLLAS~ f1AQUit.IARIA, ETC. , SER'JICIOS MEOICOS, Y TODCIS LOS 
SERVICIOS PUBLICOS A QUE TJEt.IE DERECHO un MF.XICAtlO (Lll:::, nOUA 
POTADLE, DRENAJE fl.IC-); PEHO ADEl'IAS DE TODOS E:STUS APOYOS Y 
ANTES QUE llADA. NECESITAM SER EDUCADOS Pi::iRA UNA FOn'l1A DE VJDn th~S 
PLENA, MAS l·Hjt1AfJA, PARA SABER APROVECHAR TODOS LOS APOYOS 
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ANTE.RIOmtnJrE 11Ef'.ICJONADCIS CUANDO LOS RECJf.!ErJ. ES unGEt'HE ron 
ESTO. EIF<INDr.lRLf::S UNA EDUCACHll'J EtJ SEtfflDCJ AMPLIO. ES DECIH. O.UG. 
rncLÍJvn: c11PAc1·1AcroN 1ECMICA v f'1JLITJc11, l'UE LE rncruri: EL 

DESEMPEMIJ DE su TRAE.IAJO y LE BRitlDE EL cmmcIMIEtHO PBOG"UIWIJ DEI_ 
SECTOf( AL mir=: PCRTEtwr.:E V ron EL (1Uf:: LLIC:llf.\: Fon1·11v.~J[ll•I l~E: /f(.fft["fíl':::; 
y ACTITUDES Slt.J G1Uí:'. pon ELLO DEJEt.r (.\ Ut.J L.f.\L\IJ sus FHOF'Ins 
COSTlJtmnEs; TRAt'.JSMJSlON DE ccmocitlIEt.rru CJEtffIFICO, HJGlEtJlCO-
OIETETICDS Y DE SALUD QUE PERt1ITAtJ MEJORAH SUS Cot~OICiutfüS t'{;. 
VI DA; DESARHOLLIJ ['E DES íREZAS Y CAPf.\C t flADES ART l ST I CAB V PE 
RELAC11JNE:i 11Uf1MIAS Y FAM1Llf.mES; FOf\MACION UE Vf.\LORES; 
ORGANIZACION SOCT.f.\L ETC. ETC. . 

ASI PUES. SI EL OBJETIVO E~l lHt:lNSFrJHMAI;: '-" TIEr:i'.RA lll!"":if'IJl·.Jti:ct .. E Pf'tÍif-l 
EL CULTl'JO Etl TIEG'fn\S F·ENEFICJLl!-Jr'-l!-1, Ff\LH't L IOUILlr.,n l(lrJAS LAS 
RESISTEl·ICIAS RESF'Ot~SADLE':i DEL DESCENSO DEL CAt1PESINO, El·~rRr:: EU-AS 
LA EDUCACION. YA QUE ELEVr..r;: f:iU tHVEL l.lE: VIN-\ ES It-HlJ!_;W'Et~SflEILE 

PUES TAM8IEU DE ELLIJS DEPEt.JDE EL BIEt~EGHm DE 1000 EL PfHS. 

LA H~St117ICIEt~CJA PRODUCTIVA TIEt.!E SOLUCION íECtfJCf-'t SJ SE 
It~CREl"'iENTA SENSIBLEMENTE t..A INVERSION HE C(.\PITAL.; pr~l?A r.1ur:: EL 
CAF'!Ti\L ItlVEf<fIDIJ SE f~F'r·nVECHE ES MECF.Sf.\l(ID t'!Ullf:rn·.11.:-nn y 
lEUCIFICAR F'CIR f'"IEDIO DE ut~A CAPACJ"fACIOt.t ACfUAL 1::AUf.\ Y COtHitlUA A 
LOS CAMF'ESltKIS VA Q.UE smJ ELLOS LOS F'l]';jEED(Jf"{ES DE LCIS f.'ECUn!:iOS y 
pon LO M!St10 SON OBJETO DE Tf\AN::iFOHtlAClot.J.SU Of\GAtH::ACiot-1 r:t.J 
FllR/'1A COLECT 1 VA. COOPERAT 1 Vf\ lJ ASOC un I VA ES UW.\ ., f-~FE '~ f'UE 
conRE'JPONDE A OUIE.U Itl'JIER"fí:. EL CAPITAL, t::S IJECU~ l:'.L E~HAlJrJ~ 

MEUlt~tHE EL TRABAJO ESF'E•:IALJarnu DE f'ROFESlfJNALES CDt1U EL 
PEDAGOGO, 

EL GRUPO CAMf-'ESIUO NO ESTA OlSPUESllJ" t"1DF\lf;: CC!l'IO Tf.\L,ES!(.\ sntm y 
VIGfJRUSO, EN PLE"UA LLICllA r·on sen l.fl IJL/I? ES ft.I 11~.J[lfi[~i CfJNl)ll:Inl'IFfl. 
Gf<AN MAVrJRIA OE LCJS t11!.)'ICAHOS sot.1 Cf\f'IPEHltms. r·un LO Jf.H-110 F!.3 
HHMAO!Nf\BLE UrJ ~1EXICO Slt'J su Pt'::1nri:rrnc1uN. ~;(JN HH.IJSFCN!;U\[1Ll::.S 

PARA EL t1EXICIJ MODERtm, PAí'A UNA SOCIEDAD FUTURA. 

ELLOS cm10 FUEt'HE DE F.r~ERGJA PAF\f\ 1.n (.)f:iRTl~lJL"llfnA SDl'I t111Y 
FLEXIBLES. ES IJrlA FUEtHE MUVlL, /·'IJf"iCILJE. nUCtlf·)~} f)[ nr:·onrnn Ln 
EnERGIH DECIDEr~ ESCOGER LAS Tf4ClIC?\S Pr..HA Pr.:OPICIAf< CL 
CREC!MIEtJTO DE LAS PIJltHAS EU FUt~CJON DE SI MISfl/:'5 Y OE SU 
RELACION CotJ LOS ornas RECllf.:SCIS. SELECCH.tt.IAl"I LA urcrml ['IJE 
PERMITE LA f1f.\S Al. T(\ PRODUCTIVIDAD Pf'lnA SU Th'.AIJAJIJ V Aí'ORTAt~ Lf-\ 
Et~Ef~GIA Pf\Rf·) Ll.E'.lf-H-;·i_f\ A CAEcO SDrl U~J FiECURSO COl'J 11UVIMIEtl10 
AUTONOMO, CON IN!CIAT !VA. 

PARA ENFl~ENTARSE Y TnATAH DE DIRHHH ESlE PROCESO, EL ESTADO 11.".\ 
Cl1EAOC' POLITICAS OtFEf\Et~CJADAS UUE SE f'.',PLJCAN F'UR ci:11·1PLEJOt;i 
IUSTil'UCiut~Al~ES INDEF'EtmIENTES. ASl Hf'I ItnUl'!ZAJJIJ r.:1Jt1 
tJOl1EtRES DISrJNIOS f.\L CONJUNTO DE f"IED!Df.\S C!UE f'l\EJ"E/'.IDEN 
REGULAR Cl\DA PROCESO. 

SE LLAMA POLITICA AGRARIA, A LA r:•UE SE REFIERE AL HEF'ARTO Y 
PDLITJCA AGRJCOLA. f-' LA OUE SE EMCAf\l:iA DE Lf~ PHO!ll/1.~C JOtl EN SU 
SEt'H I L'r:J OE CONCENTfiAC 1 ON UE RECUí<SOS PARA f.\ rENDEH LA U~MAt-IDA DEL 

MERCADO. 
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LA POL[ fICA A15FOCOLA. ES Ut~ crn·uurno DE 11CD1DAS ECt.:•rml1TCt'S F·tn~ 
PARTE UEL Esrnoo: IMVE1610N DIRECTA (CIJNSTHUCClON DE. CIDRAS ur:: 
IRRl13AC10N)' rtt.tAt·ICIAMinnu ft\F'OY(~ EllF'l~·E.SAS EY.ISlEtfTES o FOntm 

NUEVAS>. nEGULACION DE t1Eh'GADOS Y DE PHEClOS. C'Aí'l'.GAS Y SUBSIDIOS 
FISCALES. INVE.STIGACIOl'J y DIVULGAClUN {~Gl'~lCUl.A E'IC: •• 

LA POLITIGA AGí-<AHif'I. SLE.t1PRE HA SIDO Mf.\'3 ELE'.11Etfffll_, SIJ ACC!Ot~ 
E.'IASICf\ Hf.\ CONSISTJDÜ EN F\EPAl1TIR LA TlEF··n¡:\ O Fl\EN1':\n ESTE F·F<OCESCI, 
SU INS1T\Ul1ENTO PRINCií-'n!. ES UN CUE:í':PO DG' LEYES, OECISIOt·IES 
Ant1HHSfliATLVAS Y FROCEUH11EJHUS CotlPU.::JOS E.t1At·lf~DOS DE_l_ Aí-'t-"~AID 

EtUROCl;:AT 1 CD. 

IUSTlTUCIDtlALMENTE, U'+ F'ULtTICA AGHARJA !3E LLEVA A f.'Af10 F'IJH U\ 
SECRETAf.'[(\ DE LA REFOHMf·\ nGRAnlf.\ y F'OI< LAS unGt-,l'JIZAClllt1ES 
CAMPESltJAS CREADAS E ttH:rJBPOHAOAS PUB EL ESTAUO, 1:rJMO LA 
CotWEDERACJOtJ UnGIOW'L Cf'.'it'!PESil'U'\ (Cl'-IC) u OIFiAS, A U-lS ClUE se 
ATRI EtUYE LA REf-'RESEtffAC I or.1 D~ LOS CAMPES [ t.ras. 

LA tlAYORIA UE LAS PRCIF'UESTAS DEL ESl"f'IDU. ENTFU'.'itl rEf.tlHO DE u' 
POLIT1tn AGí<ICOLA~ y su OFtJETIVO PRlNClF'()L ES AUMr::r.1nm EL Ví.lLLltlG'tl 
DE í-'RllDUCCION F'Af\'{\ Lonnt-'ln EtJ POCO ·r lEt'lF'O unn IJFl'..l\lA (.'GHlCIJU'.'¡ 
CAPAZ DE CUBR 1 R LAS OEMAt.iDt)S NAC 1 ONALES • 

ES l MPDRTA~HE cotmCER DUE LA F'RODUCC 1 (JtJ CAl'IPES I t·!A SE REf'IL J Zf-'I F'Of< 
UMIDADES COLECTIVAS Y COl'IPLEJAS. Y OUE P(\Rf\ CUt1F'Llr.: COM 51.1'3 
OlJJETtVOS DE SU8:lISIEt.1c1r~ y nEr·nuDUCC!Or.t. E~líf'IS \JNJf){l['F.!-1 r1~t.!Et·I 

GlUE PU\NEt.\R. Cr:IURUltJl'-\R. E.JF.CIJTAR Y SIJPEHl/ISAn LA t-'1CCIUtJ DE GIJS 
ll'HEGRAMTES COHO UM crnJ~1UU10 Cll"\'GNlJC:O. LOS Jl'IDlVTllltDS PUC u~s; 

CUl'IPOl\IEU MO smJ UNlJ-=Of;:l1ES NI ltr!ERC(.)M8lABLE!3 El~ EL PF<OCEsn 
PRODUCTIVO, POR EL cmHRARIO, CADA Utm ['f:fiEr1F'E:i.lA Uf'.I(., Tl\í\EA 
ESPECIFICA Y DIFEBEHCIADA DEtHHO DE UtJA COl'IF'LEJA DIVtSIOl'J DEI_ 
TRADAJD. 

LAS UtHDADES CAMPESIMAS ':-iE ORr:lAtJ!ZAt~ A TH(~\.'ES DEL PfH~EtHEst::D: sm-1 
FM1ILIAS Ul'HDAS F'OR CONSAl'JRUINIDAD Y AET~EG(\DOS t~FltJE~::; CI Pf-\RIEtHES 
POLITICL1S. LA Rl~LACllJl'-I SOC1AI_. ES LA CllJE r~ROF'UnCIDJ·l(\ r.:L 11A'r.:cr:1 
URGAMIZATIVCI F'APf'I LA 1"11\l!SlutJ [)EL THA[l(-UI) y U\ TOl1f.\ LJE [ 1Et:1s1orn.:s 
E~~ LA ESFERA PRODUCTIVA. 

EU LA MEO IDA QUE ME XI ca ES un P<'1 s QUE Ul!flCAt·ISA sr.rnRr:: Ut·IA BASE 
AGRAHJA. EL CAt1F'ESl~.HJ nEr'FiESENTA UtU\ FltCr.-;::-t, r·OLITJC(-) F'OUEnosr~ y 
DECISIVA PARA LA CONTINUIDAU O EL CAMBIO UEL SISTt.:.MA. 
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CAPITULO IY 

EL PEDAGDOO V SU. IMSERC ION EM LA ACTI Y 1 DAO AGRAR 1 A 

4. 1 Et PEDAGOGO Y SU CAMPO PROFES !ONAL 

LA PEDAGOGIACOMO CIENCIA V DISCIPLrnA ES UNA REFLEX [[IN Y LIW\ 
PRACTICA QUE SE FUtfüAt1Et.ITA Et-1 EL crnmctt11Etff(1 CIEt.ri-tFtCO DEL 
PROCESO EDUCATlVO YA QUE TIEt~E COMO OBJETO DE ES"TUDIO A LA 
EDUCACIOM. 

EN TAtno REFLEXION ClEtlTIFICA. ltUSCA EXPLICAR RACIOl"lf-)1_ y 
OEIJETIVAl1EMTE A PARTIR UE LA DE5CRIPC10M IJEL HEClllJ EDUCl~TlVO. LAS 
RELACIDt~E"S ENlRE EL FEM011EtlrJ Y SU ESr::t~CIA f-'ARf'I flESCUBRIR LAS 
LEYES QUE Lf-'IS RIGEN Y ALCf~NZAí~ ASJ LA TEUHJA f'EDf!il30G1''· 

Et~ TAtHO PRACTICA, APLICA LOS Cot-IOC!t11E't·ll!JS TEURICDS (.)CEF'CA UE 
LOS f"IETODOS Y LOS PRO CEO l MI EtHIJS F'ARA OPT I MI Zl-'H EL FTWCESO 
EMSE:i)AN2A-{-)Pr\EtfülZAJE, COtJSTITUYEtJDOSE ASI l..A DIUACTICA •. LA 
TECNJCA SE REl'L l:'A EN UtJr) FFi'ACr1cn r·u~.1Df'll1Et~"l(':'¡['I(.\, f:1t!l'. CntNTEl;>fE (\ 
LA PEDAOIJGif'I NrJRt1ATIVf'I llEL "DEt~!;n ':!EH" DE U.\ EfJUCf.\CIUf,J f:.t.1 L(-\ 
PEOAGOG!A DEL ''SER REAL" y cm.1cRElO VE LA 1'1T511A- En TANIO 
FILOSDFlf\. SE PLANTEA EL PBOBLEnA DEL C:otfüCIMlENTO PEOAGOGICCI, DE 
LA U~JIOAD DE LOS cmJOCJt1IENTOS DE (\F'UYLl A PAnr1n DE Ulf=i'(.\S 
DISClPLitlAS Y ESTUDIA CIJt10 PRODLEf1A F.SE.t~CIAL EL DE UJ:3 FitJt:::S V 
VALORES OE LA EUUCAC 1 ml. 

EL CAMPO DE LA PEDAGOOIA ES MAS At1f-'L10 OE Lll H1f-'81t·!A8LE UE AOUI 
SU COMPLEJIDAD Y DIVF.f~SIDAD,YA CIUE LA EDUCAClmJ AFECTA f.'i LA 
V IDA 1 D IHL DEL HOl·\E.tf\I;'.: :POI~ ELLA APnEf-IOEL0'3 CIJl1F'Dtff:t,J1ES CtJL 1"1.H~f·"-E~; • 
LOS TnmJ!::FORMA y SE 1 FiANSF"Ont1(.\. f"tJH ELLA SE 1N1 E-.GnA A su 
CIVILIZACI01·.1, POR ELLA SE CONSTRUYE. 

LA FORMACION TEORICA~ l·IElODOLOGICA Y TECtHCA DEL F'EEH·\GOGO t;;E 
TRAt-ISF'Of\MA Et-1 FUtJC ION DE LAS NECESIDADES DE EOIJCf.\C ION OUE Lf.\ 
COMPLEJIDAD DE tJUESlRA Cl'.IILlZACim~ HACE CADA VEZ MAS UIVEFSAS V 
MULTIPLES. 
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EU U~J TRAtrAJO CADA VEZ MAS COLECTIVO, JNTEl1UJ5Cif"LIUt~HI(1. EL 
PEDAGOGO REALIZA ltlVEGTIOf.,Clf.INEG, F'LAt.llFlCf·'- Pnnnnt-\Mi'.'1. Uf"(l'.j,-:'\tJ(2(\. 
ArLICA TECUJCAS, uuscnNUU SULLIClONES (.\ l•ltJL'I IFLl::B f.•fml!LEt1()8 L'UE U\ 
f"(E:U-\CIOM EOUCACiotJ-SOClEDAD F'LAtJTl:'.A A LA PE:UAGIJOIA. BUSCA DAR 
RESPUESTA (\L ?QUE?, ?DONDE?, ?CUANDO?, i'COl·10?, ?PORC!UE? Y ?PAPA 
ClUE"? DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS EXISTEtHES ASI CO\·tO DE LOS 
PASADOS, Pf.)RA ALCAN:.~t·\H Lf'I EBENCTA DE LA EDLICACJCttl. FORMIJLAH 
TEOHIAS, VEí-.:IFICN~ V PLAtHEAR EtJ IJtJA PHACTlCA F'EDf..\lJOO!CA. 

LA PROFESiotJ PED?,GDGICA SURGE E~JTfJt.ICES DEBIDO f.\ LA lTU\~JSFDRMACIOU 
Dt::: LAS tlECESlUAOES UE EIJUCAClutl í.IUE LA CotlPLE.JIDAD OE tJUESlRf.\ 
CIVILIZACIOl'J HACE CADA '.'EZ MAS DlVl:'.HS1~S V MLILTH'l.ES. 

COt-1 EL. r:rtl DE GfJt.Ucrmmn Cl.JIJ cn1 lEf<lrJ!:i c1r:.rn1r-1cri•.:¡ 1 11·:; PHULILEltf\1.1 
EDUCA rivus DE tfüESTR/~ SrJL:lEDf.\[). U-\ DEtrnMlH.\ D~ UJ.Clli~ r·1~·erEH 1 (ltl 11(\ 
AUtlEt.JTADO. LA ACT!VllJAD lECNÍCA DEP!VADA DE LA ltNESrIGACl!Jt1 
F'EOAGOGICi~ Hf:'i UTILIZADO UtJ cmJJu~no DE PROCEUIMlEtffOS P~Rtl 
RESOL'JER SUS PROBLEMAS PRACTJCOS, 

ESTE ·rRALlA~IO " PESP,n DE su SEtJfilJD ·1r::ctHCCI. tm t"IEtJIJ!:~F'PEClf.\ EL 
SOCIAL Y HUMANISTA DEL l'.11JE HACEn EDUCATIVO, SINO f.IUE Cif'l IEtJTA SU 
TECNJCJDAD Etl PRitJClPlOS CIENTIFICOS CC!tl SHHJDO SOCIAL Y 
COMPr-.:Lltl ISO SOCIAL. 

LA FIJ8t1AC ION PROFES I rJt.ff.\L DA (-\1 ~ PEDf~OIJGO COMO P\Jt 1 ro DI:: APOYO 
CEtHRAL, LA t1ETCIOOLOGJA F'Aí<f\ U·\ Jf\l'.'E~ITIOACJl)tJ C'll:tHJFJCf\ 
OUE LE PERMITE LLEVAri A Cf.'80 ESTA l!USOUEDA ItHEORAUOH/\ 
EtffF<E EL FBfü11Et.IO EDUCATI\10 \' SU ESEtlClfl; LI:'. 
PROPORCIONA !NSTl<UMEtHOS Y l-IERrlAt'l!EtHAS A TRAVES DE SU 
FORMf-'ICJrnl TECNJCf'I, PAHA EL AtJ(-\LJSJS-flltHE"SlS DEL llECllO 
EOUCATIVl.l EtJ CADf'I UW!i DE LAS FUtJC IONES DI.JE C:IJMO 
PROFESimHSTf-'I CUMf'LE Hl LA SCJCICllAD 
DOCENCIA,Or-<IENTAClON,OHGANIZACiotJ E IMVESTIGACiotJ. 

D 1 r.HO DE OTnA tlA~JEf~f)' su CJE!J ETO C'E E:n UD I o ESF'~:c Ir l ca E!3 CL 
FEtfüMEtfü EDUCATIVO QUE ItJCt.UYE: 

"-EL ASPECTO tWF<MATl VO DEL QUEHACER EDUCA-

TIVLl (EL DE8l::F\ SEl\l, 
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-LA BUSC!UEDA DE TEORIAS Y LEYES QUE FUNDA-

MENTEN LAS MANIFESTACiíJt.!ES REALES DE LA 

ACCION EDUCATIVA. 

-LA APLICAC!Ot~ DE lll~A METOUOLODIA CIENTI-

FICA QlJE FACILITE EL PODER EXPLICAR LA 

EDUCACION. 

-LAS ACTIVIDADES TECf\IICAS E INSTRUMENTA-

LES QUE PEF<MITAN ATACAll LA PRDDLEl1ATICA 

IUHEHENTE AL FEN0t1ENO EDUCATIVO." (3) 

GENERAL r ZANDO' LA ACT IV 1 DAD DEL PEDAl30GIJ SE rnESEM H'\ EM L[l!.:l 
,.,sr:-r::c·1rn;i: FILCISOFICO. TE..onrco, METIJDDLCIO{CIJ y n::r:r.11cn. !3lt,S 
EHDARGO. f)EOIIHJ (.\ LA Fl'\LTA l>E rRDFEGJONnl . .Et:l ni_·¡ At1EN 1 r: cnr·nc 1 1 AIJUG 
EU EL CAMPO DE LA PEDAGOGIA Y A LA AMPLITUD Y COl'1PLE.JlDAO DEL 
FENOMENO EDUCATIVO, CADA VE:: SIJN f"l(.)~l LOS PROFESillt-IAU::s DE IJTnAs 
RAMAS DEL Sf.'\OER, OUE IMTENT?\t.I Af.IOIUJAí\ UlCllD r:r::r.1m1i::r.11:i. n.1 
CONlRAPOSICiutJ A ESTO, ACTUALMENIE ·EL F'EUAG(.100 EOFd':Sf'l[HJ Mr:iNr H.:nE 
UtJA LUCHA COt>ISTAMTE EtJ EL l NTEt./TO DE r<J::CUPEHAI\ El_ 1 ERl\f::t./fJ 
INVADIDO. ESTABLECIENDO LOS LJl1ITCS NE:.CESf4RJOS EtHRE" LAS 

OIFEREtH r~s f'ICTIVIDADES PílDFESIONALES. ESTO sr;: VltJCIJLA CON El. 
CAPITULO nos DE LA 1N'JESTll3ACIOM. AL 1 IABLP\fi DE LA CEHf IFICACION 
DEL CONOCIMIEtHO CO~IO MEDIDA DE "1'11DíECC!íJM" DCL GílWIO. 

ESTO uo DLIIEl\E DECin f.IUE r:.L ITDf.mt1GU tlU m:crn.tn.=-ct\ L" 
ltHEBRELACiíJtr EXISlEtHE EtHnE U.\ F'ELU'!CiDGIA Y DTf~AS CIEt.!Clf.\1;.l. O 
[.\UE MU ACEPTE EL Tl\A[lAJO JtHERDJ i;:cJ F'L Jf'IAP 1(1; nL Cl,tll nrinrL1, 
ESTE í'í-\OFESim./ISTA ES cm1sctEtJTF Dt=" lilL ST runctDN y PP.CH?lll)t~ 
(ILC"AUZAG' su OB.lETJVO r·rntlCIPnL MFl>If\MIF: f::l rr-.:1~W(.'IJ(I Ll'I EfllJJl~ll. 

ADEMAG UE sus LABonEs INDEPEtJDlEtffES y AU"I UNDtlf4S~ 

"EL OBJETIVO CENlRAL DE LA LlCEMCIATUíl!~ EN 

PEOAGOGIA ES FOHMAr~ PRCU:l?.f::iICltHSTAS CAPACI-

TACOS EN EL AtJALISIS FILOSOFICO, CJEl'.ITIFI-

CD Y TECNICO DE TODOS AC•UELLOS F'llOBLEt1AS 

RELACIO/'.IADOS CON EL FENOf"IEtm EDUCATIVO, DE 

TAL MODO QUE DICHA FDRMAC!Dt~ LES F'ERMITA 

FORMULAn y DESAnROLLAI\ NUEVAS ESTr~ATEGIAS 

EDUCAT !VAS DE TODA ltWOLE, QUE PEl\t'IITAM 
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RESCJLVER LA PROIJLEHAT ICf~ EDUCATIVA CONT!ZM-

FOl1AMEA". (5) 

Et·I ESTE ODJG:T l VO, SE CUUHEN LOS· -ASPECTOS. Atn EfllUr<tlENl E 
MENCIONADOS: 

-ANALISIS FILOSOFICO, 

-ANALISIS CIENTIFICCI: PAfllE TEDRICA V PARTE 11ETDDOLOGICA, 

-AtlALISIS TECtJICO. 

EL Pí<ItlEf'\IJ, IMPLICA í.:'.L CUl!STIOtlf.\H1Et·lfrJ ?PARA QUE 1..fl ACCIIJN 
EDUCAT l VA?' EL DEEtER SEH DE u' EDUCnCJ OM' EL ?\SPl;.Cl o r.lt:JRt1f..\T J VIJ. 

EL SEGUMOO, SE MAt.11r~·1ESTA A 1Rf.\VES ui=: sus rAnr..::n!:: COMO 
HNESTIGAUOH PEDAtiOGICO, DE"SCRIDIENon CUAf'ITITATI' .. 'A11ENíE y 

CUALJ'fAl IVAMENfE LOS RESULTADOS DEL FENOMEMO y SIE:tmo CAPf-':: nr=: 
PnEDECIR Cl.lf\LC!UIEH PROIJLEMn EilUCílTJVO. CSf/.' Lf'll·11!P f.IECCDI.,,, 
TAMDIEt~ DE Ut-1 ESTUOIU MltfüCIOSO DEL PASAl)lJ Pf.\HA POJJEn EtHEMDE.11 SU 
PnESENIE, POll OTRA PfUrTE, COI'-! EL FIM DE ADRIRSE tJUE'./OS CAMJMOS, 
PllODAI;; TEOR!AS, IR Mf~S ALLA D!?. LO r::mmcroo. ETC-. E:SrE E91UOIO DE 
LA EOUCf-'C I OM DEE:E ElUSCt0iR CtlNE X 1 ONES CAUSAÍ...E S ~N .fHE LAS VAi í I ADLEEi 
GlUE MAtJEJE. 

EN CUANTO AL TERCER AGPECl"D. EL PEOAGIJGO PN\TlCCPA Et~ LAD!JRES ur~ 

ANALJSIS Y EVALUACICJt.I l1E LOS SUDSISlEMAS F'PEESCLlLAR DA':.">JCIJ .• nFllJIJ 
y sur~ERIOR DC.:.L SISTEMA EllUCATIVO Na.CIOMAL, DESAFIWLLAt~DO 
FIJtJC!OMES TALES COMO: 

.. -PLANEAC l UN EDUCA r 1 VA A CU(~Lf)U l En l'J I IJEL. 

-F'ROGRAMACIOtJ, SlJF'ERVISION, cmnr\OL y 

CVALUnCiotJ DE ncrIVIDADE!::i DC n1nMHCION 

PEDAGDG!CA. 

-OROAt~IZACIUN, AUl1IMISTr1ACION V 01rn:.c-

c1m~ DE CENTROS EUUt.:ArtVOS, Vf.!:t SEAM -

PUBLICOS O PHIVADOS. 

-ELABDRACION, At.IALISIS, EVALUAt.:lOtJ Y 

REESTRUCTURACIOtJ DE PLANES V PrmsnAMr~s 

DE ESTUDIO. 

-DI SE@D, APLI CAC 1 otJ Y EVALUAC ION DE PU\­

NES DE FDRMACION, ACTUALIZACION Y CAPA-
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e r TAC ION PEUAGtlG I CA PARA EL Pt:nsoN~\L -

DOCEtHE. 

-OISE::L'IU, APLlCr~CION y EVALUACl[JN DE Pno­

GRAMAS DE EOUCACION ESPECIAL. 

-ORIENTACION EOUCtHIVA, VOCACIONAL Y 

PROFESIONAL. 

-ASESORIA EN EL EMPLEO DE tlATEnIAL DI-

DACTICO, TECN I CAS AUD l O'J I SUALE8 y 

OTF\05 MATERIAl~ES AUX !LIARES. 

-ASESORIA TECMICO-PEOAGOGICt\ EtJ LOS DE­

PAl\TAMENTOS CONSULTIVOS DEPENDIENTES OC:: 

DIVERSAS DIRECCIONES. 

-ASESOR l A, ELABDRAC ION~ SUPER V l 5 ION Y 

EVALUe)C ION DE PLANES UE F ORMAC ION DE 

PROM O rDRES DI VERSOS. 

-ASESOIU A, ELA[lQfUH..: ION V EVl:\LUAC 1 CIN CJE 

PROGRt\t1AS DE SELECCION DE PEHSot.IAL DO­

crnTE. 

-DESEMPE@O DE CARGOS PUl3L!COS EtJ LAS DI-

FERENTES DEPEtWENC IAS GUDEnt.IAttENTALES. 

-DOCEtJCIA A NIVEL MEDIO SUPElllOR Y SUPE­

Ril1R. 

OTí<AS ACTIVIDADES TECNICO-PEDAOOGICAS DUE PUEDE REALIZAf< SON: 

-OISE@O, APLICACION Y EV?~LUACIOl'J DE PHO-

GRAMAS DE DESARROLLO DE LA C1Jt1UN !DAD. 

-UISE'110 DE PU.\NES DE Cf.\PACITt\CIOU DE 

PERSDMAL PARA EL SECTOR PUE<L 1 CD Y PR 1 -
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VADO. 

-DIGE@D DE PLANf::S Df:: ADIESTRAMIEtffO PARA 

LOS Tf\A[.l(.\JAODl1ES DE LOS st:cn1rn.;:s (-'ll'HE-

RIORMENTE SE@ALADOS. 

-DISE@D DE PLANES DE SELECCION Y PROl10-

CION PERSONAL. 

-D l SE;j)Q Y EVALUAC 1 ON DE PROORAt1AS DE 

READAPTACION SCICIAL DE l"IEtmRES INFRAC-

TORES Y DELINCU~tHES. 

-DISE@O Y EVALUACION DE PROGRAMAS DE EDU-

CACION DE AUULTCIS. 

-DISE@D, APLICACIOIJ Y EW\LUACION DE PRO-

GRAl1AS DE EDUCAC ION CONT 1 t-IUA. 

-DlSE;:i)Q, IMSTf\UMEN íf~ClON Y EVALUACIOtJ DE 

PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE SE DIFUNDAN A 

TRAVES DE LOS MEDIOS MASIVOS DE COt1UNI-

CACION. 

-DISE@D, INSTHUMEt~TACIOt~ '( EVALUACION DE 

PROGRAMAS DE UIFUS!ON Y EXTENSJDI'~. 

-PARTICIPACION EtJ LOS COl1ITES EtJCAr<GADOS 

DE DE.CAf~IOS". (6> 

ESTUDIOS REALIZADOS, COl1PRUEBAN QUE ES EU Lf\S ACTIVIDADES 
TECNICAS DDtmE MAS llA cnECJDO L(\ DEt1AtJDA DE PROFESimJALES DE LA 
PEDAIJDGIA. EL TIPO DE EllPLEAOfJR DEL í-'EDAQIJGO ES~ pon uu l.AUCI~ EL 
ESTAUO A Tl~AVES OE sus cmGf..'\IH 1Jl10S CENTIN..\L r:.:ADOS y 
DESCEtHRALIZADOS. Y LA INICIATIVf\ Pí-\IV{.\DA FU SUS [)I'v'Er1Síl'3 
SECTORES. SHJ Ef18ARGO~ Tm1l~lEl'J )I{..'\ S!l10 tJCttADLE E.L ttJCF\EtlErllO 
DE G•UIEtJES SE DEDICAN AL EJERCICIO LIBRE lJE LA PRüFESIDN. 

Et.f ClJAtHO A LAS TNSTITUC:IOMES E:SPCClFICt...'\S COtl nELACJrlM A LA 
ItWESTlGACIOt.I EU LAS QUE ACTUALMENTE F'REST?'t~ SUS SEf~VlCIOS LOS 
EGHESADOS TEMEt10S: 
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-CtlLEGIO NACIONAL. DE EIHICACHJU Pn!:ll'TSJot.IAL. TECNICA 
-UIHECClCJtJ íJEMEr<AL US t::DUCACIOM TEl.::NULOGIC0-1-'0BOPECUAr<IA 
-COMISIOtJ Nl-'CIONAL DE SUl!SISTEUCU)S por·ut-ARES 
-DIRECCiot.t GENERAL DE EllUCACiotJ INDIGEtJn 
·-INSTITlllO DE sr::Gtm1r.r\O y SEIWICJCIS SOCl{"LE.S Pt.\ra" l.08 
TnrmA.Jf-'IJUl~ES UEL ESTf.\Uf] 

-1 NST I TLITO tJAC I OM~\L DE CAí-'(-\C I "í t.v:; t Ot·I LH~L SECTIJR AonoPECUAR ID 
-SEr.1-;·EH-'Rl() DE AGF:It'ULfUl\A Y RECURSOS HIDf<AULICOS 
-CONSEJU tJAC10MAL DE PDDLACIOM 
-UNIDAD DE TELEIJISIUN EUUCAT !VA Y ClJLºfUr.:t~L 

EU tfüESTRIJ TlEl"lf'O, EL r::s-ruoto y EL_ At-IAL1SIS DE Lf.\ Pí-<[JFESlotJ 
F'EDAGtlGICA llA DESí'ERHlDO Gnmmc:s INf.ll.llETUOES. co1·.1VlRJ'Jl:NoOSE l:'N 
['L CEtlTí\O UE lNTEm.;~j UE DIVDlSAS Cot1UtHDf-\UE!3 CIEtfflí'ICf-'~l. n.1 
OBJETO DE PlSCUSlONf::S SIJE1nE SU AlllUtl!JtlI/-'~ íll1JF.rHACIOM 
FILOSCIFICf.\-CtENrtFICA, SU rl".f..\CTICf.\ Y SU SIGNIFICf.lDO SDCHlL Et~ UN 
ESPACIO Y T!Et1PO EMltlENTEMEtHE EDUCATIVOS. 

POl1 EGtf\ rmmnTUD. vri1_rm IMf'nrnntJr:t() DE l .. f'I EDUCm:IurJ n.1 l_f\!J 
SOClEDf\DES Clll'JTEt11"'0nt~ttl:'.A~. r.s ~.!ECC!:it'\í.'I(\ Ln REFLEXIUN 1··1~U!Jl'ECI l\.'A 
DE LA PEDAOUGIA TAtJTQ lEORICA COMO PRACTICA. 

LAS SOCIEDADES DEL POHVENin RECLAM(\N UW-\ , ... LAtlEnCIUN EDUL(.\'I r•.,,'(~ PUE 
PARTA or: UtJA HEFLEXtutJ cnITICA y COt.ISíRUCTl'J(\ SCIUIU.::'. su FUfUl'"\O 
EDUCATI 'JO, f'nOYEC:Tñtmo y Or.'I El'J fAtfüll DE OCUEF\00 '" LOS SIS rEMns 
TECIHICOS Y f'F(ACTICUS QUE POSEEtlOS ACTUALMEtHE:. 

SAOEl"IOS C!UE LA EDUCACJOM ES LIW-' DE LAS EXJGHtr:tAS PRIURI'IArHAS 
DEL F'RESEtlTE, QUE SUMERGE f\ L0!3 D 1 FEFH::tHE!:i SECTUí-<ES DE Lf\ 
SOCIEDAD [~J UMA PFflFUtmA rfi'~OCUPACIOft PEUAGO!Jll:A. Et'/ rn~~:f'UESlf\ (\ 
LA 1MPIJílTfit~CtA í,ILJE DICHA E.OUCf\l.:IrnJ r·IJ~)t::I~ 1;-1::EWECTIJ {\ U\ 
CCltffJNUIDAD. EL Ut::SARF\OLLO, LAS TFiANSFOntH-\CIUNLS Y EL f.WAt~CE DE 
LAS SOC 1 EDADES. 

01 1.'El;:sns E 1'lfllDHIS ESTADl!HICOS CDMí·'l'rlJEllAN C!:'lrA IT\EMl!:~r,. y,, OVE 1..1-\ 
DEMANDA EUUCATl l./A El'J l ODOS LOS t~ I\Jt-LI-:~·; SE HICREtlEl'J'I n C1-\L1n VE:: 
MAS. SIU EMBAr~GO. VlVlt"llJS UUA CRISIS EUUCAf!Vfl í1'EFLEJADH EtJ LOS 
SISlEM/~S y Lf'\S PRACTICAS DE EDUCt-'ICJ(m. E'UE r"E.HMAt.IECEl'J COt.ISTmJrt.s 
EU s I t11 !:iMAG' y QUE tm SUFTiEt-1 LIJS r.:AMD i os l!Ul-'IL I r (\T 1 •.1 0~3 ()[:'. U\ 
f'LANIFlCAClmJ EDUCATJ',IA, w:cESf\Rl[IS F'(.\Í\A nvmc;.m 1:N l:L 
DESAl\1\0LLfJ, EtJ OTF\AS f='(.\LAEtHAS, r-·rnrn r::uucnr~ AL HUM[!HE EtJ LJt.IA 
REALIDAD SOCIAL CAttBIANTE. 

LA SOCIEDAD EtHOl'ICl:!3. ll'lí'f:il'IE A LIJS í-'EDAIJOGOS Y r. TODOS LOS 
EEiPECif.lLJSTAS DE LA EDUC"ClutJ, LA TAPE(·\ DE: DE.SCUDíi'lrl tll'E'.JOS 
HOR!ZfJl'H ES Y F"r\OYECTOS EDUCATI 'JDD ACDPOES fl tJUESTRA Hl?.At. [DAD Y 
t-IECEl~lDADES. PARA ESl O SDl'I MFCf:~3fW~ lOS UIS ESf'E.C 1f.\Ll~il1'\~::i 1-:11.'E 
PUEDAN EJE.í1CEI:;: UNA ílEFLEX I CltJ SOL 1 DA Y COMPLETA UEL FE:.l'Wl'IEMU 
EDUCATIVO DESDE SUS TRES At-IGULOS DE ESfUDIO. 

SIM E:MBARGO. LA r.:r::r=u::x1m~ prmsrECl IVA no llASTH POf( SI SIJLA. m.:: 
ELLA DEBEtJ ÍJERIW~RSE PROGl~AMAS DE ACCIOtt CotlCF\EfOS QL!E lNCOí-:F'CrtEt.I 
METODOS y ESTl~ATEGIAS QUE TIBmAt~ A COl'JSOLIDAr~ A LA PEOAGDOIA 
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cmm DISCIPLINA. 

POR ornA PARTE. pnn:A CIJt1PLEt"IENTAR DICHA RE'.FLEXIOtJ, ES TAt1DIEtJ 
NECESARIO UtJ At#\LISIS PnOSPECTI\10 DE L(.' FOm1AClOl·I DE 
ESPECif.lLISTAS UE. LA DlSCIF'LIMf.'I. E~j"f('\ FOí\t1{\ClrJt.I, VIS-11-, r:orm 
E'.SPECl(.\LISTA o CIEN'IJFICO DE Ln EIJUL:nc1rnJ. llH 1c.\1L'CI lf-\IWJf.\ Ltl 
COMPARACION COt.I LA PF<EPARAC:ldtJ DE LOS ESÍ--ECIALISTf..\S DE OºIRAS 
AREAS. 

E!S UECIR. C1UE UtJA CotJl-TO\Jl~l-,CIOl·J f'l\'DSl·'ECTlVA DE UN tlOUELIJ Pflf\t' 
FOJ"n1An ESPECIALISTAS DE: U\ r::uur.r..\CJClt~ VENCH11A {), 1-'RUF'UBCJl)t.l(.\n: 
FROIJHAMAS, CONTEfJ IDOS, Mr::TDDOS, ESl RATEO I AS Y ACC: 1 Ot-IES CAPACES DE 
OFl\ECEH UNA FORt1ACIDtl Pt'IRA ANTICTPfm 1.US r·nODLEMAS CDUCAlJ\,'[IS Dí.L 
PORVEtJIR Y ALCANZ()R ASI LA MAX IMA CUt1PtHID1LID?\U EtHBE LA 
o 1se1 PL I MA PEDAGOO I CA y LA F'l\OFES [ ON IJE LA l'1 I St1A. 

ESTA nEFLEXIOt~ ES MECESf'tr<IA Pnr~A FL [Jl'.!JARr\DLLO ne l.f\ OlSCtr·LlW\ 
F'EDAGOGICt-,, ASI COMO 1At181EN ES NECESl'í\JA LA H~CDfWlJF.:AClOM DE UN 
At·IALI,SIS DE LA EXPAtJSION DE LAS REALIDADES EDUCATIVAS. 

l.flS nE"LJDAOES y Cf\tHITUH CflUC"I JVU~i lll: LOS SDCJrJH)f)[.•¡ l"l.JllJl•"!J 
CUALlTATtVA y cum~rt IATlVf-Wll:NlE sr.::ravJ EX"ff<AUh·urr.1rn-.:1nnr.:t~1r: 

DIFEm:tnES A LO':i tfüESTl\05. ESTE DESAFl L1 l"IOS (JDL IOA (:'¡ F'EHF ILAl\Li~S 
DE ALGUtJ MUDO ADUI y AHORA, ES DECIH, Pí'i:EDECiílLAS OBJETl\JAt'IErnc;:. 

4 .2 r::t_ PEDAGOGO El'J EL ~IEDIO AGRf.\HlO 

OED!DO A LA COMTitlUIOAD DE L(.lS {\CCJOt.IES CP.rAC t "ff.\DOnAS r!Ul: 
DESABFmLLAU DI VERSOS t t~ST l TUTOS EN APOYO A LDS PHCICESOS 
ORGANIZATlVOS DE LLlS tfür:u::os AGRAfUDS, ES t~ECESARJO COtHAR con L•N 
EOUIF'O TECtlICIJ DEOIOAf'IEt-ITr.:: Cf'IPACITAIJO DIJE GEA C:AF'A.Z: rn:: Il'lF'l1 Hltr~ 
HAYOH DJW\t1J~.iMU (.) LA (-)f.; r lVll'l-'IU C:f'lt.,nc1 lf)l'OHA, n r·r·.1~1 JCJl'f'P 1Utlll1 
Cotl LOS Cf.)MPESINOS Et~ LA DCrECCtot.1 y cr.nnctE::l\I::r)ClUtl vr: 
t~ECESlDADES, 111PLEt'EtHACJOtl DE ACC!Ot.IES rrmGRAl1AT!l~(-\S Pl 11: l lE.t-IDEN 
A LA SOLUCION DE Pí-:OBLE.l'"IAS Et~ cnrno. MEDIANO y LARGO PLAZO. W:31 
SE DE9E Pí\OYECTAr\ A11Pl.JAR LA í"U.!iMíf\ rn::- l["Ct.llC(IG t=:Sl'ECif."lL 121'-\l.1 1"1~-¡ n.1 
MAlERIA !JE Cf\PACIH\Clot.1, LO CIJ{IL F'LAtHEA Lt'l t.IECESíllr\D llF·: cntHAí< 
COM MECAnISMllS f'IGILES, E1~1c1E1·1JES '{ ~TICACE.S C1UE f•[f,'[•11TP.n, 
SELECCIOt.IAR AL Pl::RSotJAL TECtHCO Illot~EO, nmA LA f·'LAtJEACIClM, 
EJ!:('UCJOU Y EVALUACHJt.I DE. ACCIONES CAí'ACl TADORAS, H-'ltHU A tHVEL 
CAMPES 1 UD COMO DE CUADBDS TECN 1 CUS. 

ES'! o CONVOCA A rnDFES I CJ~ll s r1~s [)(?: LAS Aí·:Er:'!S DE el ErJC J t\':l f;{lC H\l .. E!3 y 
CAf{f1ERAS TECMICAS, A PAR1 ICIPAR Et! Ut-1 r-'Hüt.::EBO SELECrrvu p(.\f{(.\ 

DESEHPE;i)AR FUtJCIOtJES COMO lECtUCOS ESF'EClALISTAS~ 

DENTRO DEL SECTOR AGí<Af<IO, EL PEDAG!J130 r·ur::oE INíEDr~Ansr:: COMO 
TECUICO ESPEClALISTn. ES l'EClR COl'IU l-'GEUIE Jl'JSTllllCltJ~IAL nL 
SER'JICIO DE LAS CDl'IU~HDADES, IMí·'ULSAf\100 EL OC::SAí<ROLLO RUí<AL 
INTEGRAL, CUMPLIENDO PARA ELLO DIVERSAS FUtlCIO~lES. 
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f\SI ES NECESfUUO DEFJtHíl LAS ACCJotJES DASlt:AS l)E'. LA l'"'Hllt10Clotl. 
BUSCANDO ltfl ERHELAC IDl'-lf.\ll Ll\S cormESPIJt.10 l EtHES A LA F'L?\t.IEAC l Ot~ 
Pf21RTICIPAT1VA~ EDUCACJOM SOClAL, 011GANJZACJOM Y E'/ALUACJotl, 
UDICílNDOLAS COl'10 TAnl~AS OUE Flmt1MJ Pl'H·HE m:: w.1 ppur,r:::su t1"'.. Atlr'L tn 
DE It1PULSO AL DESAnROLLU lJE LUS NUCLECIS' CUYO CONU 1 e lllUntH l.::: E.G su 
PARTICIPACION. 

Ln TAf-<EA ESENCIAL DE LA Pí-<OMOCtOU Es IMPULGN~ UIJ FmJCEGO 
ORGAtHZATIVO EN FUNCIOl-1 DEL F'f\OCF~-~() f-'l"<'IJDUCTIVO V l'E rn:sni:noLLU lll: 
LOS NUCLE09' POH LO TAtHO f::LLO HJVOLUCr<() Lf.) F'An 1 1e1Pf.\•:1 Ut.I vr.::: Llr.IS 
TIPOS DE AGE~nEs~ LOS EXTET-<tJOS <lECMJCCJS H~SrITUCJOt-lnl.E~n y 1.ns 
INTErnms (LOS PROPIOS F'í"i()[)UClDRES y t1Il::tfünos UE L()S crn·1ut.llDADI:::!""}). 
LOS PF\lm:.ROS CUMO ASES(JriES n FACIL ITf\DC!fiES. UU!:: r:-tJ (.%LGIJt.1 1·1ot~i:tnO 
TIEMEN 8ASTAUTE ltJCIUEt>lCIA EH LA COMUNIDf\D PErm CUYA FttmLruno ES 
['DtNEfH IF\SE EDTRICTAMalTE El'J UN r-.rovo. LtlS EEGUtmc1s C'CW10 AGHITES 
HESPOtJSfllJLE5 PEf--<f-IAt.IENl"ES DE LA C!Jt~DLICCIOl'J ur;: su r·1.:UCE~iU. 

DE ESTfl MmlERA, EL PElJAGOC'IJ CUl10 TECNICCI ItJSTITUClfJtl(.)L, DAJO CL 
í-'RINClf'lrJ OUE SU LA[cOR ESTA AL SEl\'JICIO OC LA CIJl··ll.JtJlL'(.\0. ES EL 
ENCAHr.f\Llll EN GEt-.u:r.:AL ni.: Itlf'ULSt\n Ul"I f'l\(IY[C"lü fll"\\::m11~·()J l\.'LI or 
DC:f:j?\1\1\0LLU or:: LO~i t'.IUCLE.U!3. V 1: N r·An 1 l CULAH f)E LI l 1-'Ul·.m 1 n U''..i 
f'OLI TIC:AS y Pf\ut3Rf-"'1AS C!UE I t·1PLJLS(~ EL GCIHI Er.t.to rf-:DE:fH-\L. '~ TRl~\T1:i 

DE LAS INSTITUClDt·IES QUI::: PAHflCif'AU Et~ EL DESAHROLLO lJEL SECTO!\ 
AGRAl\10. 

DEBEMOS S?\[tEH f,lLJE SE UTILIZf~ EL TERtHtfü r-·r;·ot'lo-ror~-EY. 1Et.1'3lotHSTA 
PARA lOUUS AOUELLOS TECNICOS LlUE LAS ItJSTI1UCIClt'JES TIE.ttn.t EN 
CAMPO, CUYA f\ESPOtJSABILlD()O ES U\ ASESOHIA A LAS r.mon111::AC![]tJl'.::S y 
LA DIFUSIOl'J Y AF'LtC/-\ClDN L'E APOYOS Y !:::Ef;'.VJCIOS lt~SfITUC'IIJtti·'LES [N 
í<ELACIOU DIRECTA CON LOS t-IUCL~US y Dr\Gf~t.1J::Ar.:1ow::s DE Cf.)flí-'ESitfüS, 
J tNIJLUC'PADOS E~~ SU REAL 12'AC l ON Y EM EL AL C,_,l'ICE DE LOS OIJJE·1 1 VCIS Y 

RESULTADUS ~JECESARIOS F·ARt-\ LOS PROPIOS BEtJ[:FtClARlOS. 

ES ENTm-ICES r·oR ESTO. C!UE su rHAf:IAJO F·LJELlE y Dl~[:E ASU1·11R 
DI MEtJS 1 ONFS PAnT 1 CULAnr::s: ASESIJr<l A PARA L" flf-:fj~\1.1 I ::r1c l Ut J. 
CAPAClTf.)r:JOl"J, f-H"'(JYU n 1.n (-;¡:c.;r1rn~. rtr: •• m:r-r:tWl[tll'IJ l'L Lf)!i 
crnm1c10t.1ES ESPECIFICAS UEL PROVECTO rnmmHZATlVU llE CAOf~ t-tur.:u:.u 
U DHGANIZACIDN. 

tcAJO r::L l rWEl1AT l VfJ IJE OUE U\!3 pr~OPUES r ns 1 t IS r l Tl.IC 1 í.lt>!Al_ES OE ni:-uvo 
AL l'ESArnWLLO DE Lm·i t'Jt/CLEml m:: Al.1ETl.ll:t1 (.\ Lt'IS t:'fltHlJt:l(ll'.IEEl V 
CARAClERISTtCAS DE LA nr::ALIDAD DE LDS MlSl"IDS, [I_ PEU?\l]!JIJIJ y ~llJ 
QUEHACER. CONSTITUYEt.t EL vrt.ICULO EtHFE LAS DEMMJDl-\S ESi:"EClrJCAS 
CPROl11~AMHS COLECTI\'IJSI DE LA REALIDAO EM (tlJE :n~·;.)(1(-\.JA V EL 
CONJutHO L'E INSfArlCJAS fECNICAS DE cnonoit~?)CIOt.I y OPETiACJDN DE 
LOS APOYOS Y Gt::RVlClOS DE LAS DEPEtJDEt-IClAS OLIE lt-ICIDEl'·I EU EL 
CAMPO (CENTROS DE APOYO). 

EL PEOAGrJOCJ OEEtE CotJSIDERAR E:l"J PHHIER Ttl"t'llt·ltl C:1UE LOS 
DETERMlt~{~~lTES CENTRf.!ILES DE EiU PAPEL SON: POH LJtl() F'ARTE LA 
PRO[~LEt1AT I CA f.lUI?. EMFRr:'.tffAN LOS t.lLJCL~OS RLIBA1_ES Y PfJR OTRA, LOS 
PROPUSITOS DEL DESARROLLO RURAL ItHEGnAL. 

DE IGUAL f·IAtJERA SUE!l\AYAH G.IUE SU ACCION SE ItlSEíHA EtJ EL PHOC!;.S!J 

27 



fJ/lG(%NI7.f'ITIVO DE LA PPl.lDUCCIOl'J PRINCIF'f.,Ll1ENTE, Slt·I El1Elf~\f\IJC.1, LA 
lBASCl::'.UUENCtA QUE SU lfU·Wf·UO UEtlí:: LOGIW-m í.:'.J~ TEH1·1It101J lH"Z lr'IP(1CTIJ 
SCJCJD-ECot.1on1co EM LCJS tlUCL.f:?DS. Hf.,ci::: t~Eci:sr~n1n L lGt\n DlCl-1(.) 
PH08LEW-lTlCA <ORGf~tJI2ATIVA-PRODUCTl'./A) COt.I EL HESTO DE ELElfü.t~TIJS 
QUE CIJtlFl'.IPl1AN Lf·' TtlTAI. !LJ(.)ll l_IE LA m:(.)LJ[H\f) PE LCIS 1·1111.~1 [(I!::. 1zr, 
DEC 1 P, ()l;itJC::LLUG f.!ttiPEC l l.IS 11JSJUH1 C:US, Cl.IL 1"1.11 H\Ll;:!.1, L L'l..:.ULLJG 1 t.:D!.i Y 
SOCI~\LES. 

r:NTEMOIEt~DO QUC:: LA SllUACim.1 DE CADA COMUNiDAO u or~EiAtJIZACION SE 
EtJCUENTRf.\ VINCULADA ,q UtJA PROf.lt.Hlt\TJC('l t1AS Gl.Cll'f''-· nl.'E LA 
CotJO TC !DNA. EL PAPEL DE )) 1CI10 F'l~Lln.::s I Dl·I [ s rn J".ICI PIJC::UE 
REDUCIRSE UtJlCAMEtHE A LA AF'LICACimJ DE ltlSlRUMEt.1ros Ff.!nt1ALES, 
SIMO A LA 
PRACTICA DF. ur~ l'IE.TODCJ OLJE PEnr1ITO " LA r.;or11Jt.lll)f\I.) í:.!3ºí()OU=:cErc 
t1EDIAtHE Ut~ F'HOCESO GF\ADUAL DE At.IALISIS y cmwnotHACH~n !.'E EIJ 
F'ROBL.Et-1.".)TICA CON LA lJE LA RE:GlDt.I Y COtJ LA DEL SECTDí~ Et~ SIJ 
cotuurno. 

LA ACCl(]tl DEBE SER ESTrHCTAt1EMTE COHt=:HEtHE cm~ L=L L.lt~EAMIF.;".t.ITO DE 
QUE NltmUtJA tlODIFICf-lCION CN EL PROCESO í'RODUCTIVO Y EN !.AS 
cotmJCIDNEG SOC!AL.F!3 Ft-1 [JllE SE f¡J:;f.,Lr2n ES rf.,CrtltLE. f.i[ r::rJ FI. 
F'ROYEc·1 o UE 51.1 TFiAl'l!:iFOfnU~C ImJ t-lll L·.!J 11~ r 'li[ SEN ri:.: l'.[lf'IU r 1 EL 1: l'IU~ 1 u 
CENTRAL y DETERM!t~AtHE. LA PArlr lC [f'(.\CIOt.r ACTIVA ns LIJS 
PRODUCTOF\ES RlJr..:ALES, es EtJ ESTA OotJDE !:.'E FUtmAt~EtlTt'.M LC1S CAtHHOS 
1=·ostTIVOS EN LA PRODUCCIOI'~, PRODUCTIVIDAD y E.l!Et·IESH'1R f:iOCIAI_ VE!_ 
CAMPO. 

POH LO ANfERIOR EXF"l\[~tiADO, EL PEO?mU'JU DEBE SEi~· UtJ AOE.NTE 
GEtlERADOI\ DE LA PARTicrrricron DE L(lS PRUQUCTDnc~; r'f~Ríl l.f\ 
TRANSFíJRt 1(4C ION DE su HEf'IL 1 DAD. onnrw IJE u1·.r4 D 1t.!At11 CA Cll.IE PArn ?l 
DEL cmmcIMiflHO DE LA t1Ist1A '/ f.'E~iEMPOC1UE Et! 1:'!L TE!~t.IATI 1/AS' 

PROYECTOS Y ACC 1 ONES CONCRETAS A Hl~AL I ZAB. 

EN CONSECUENCIA su ncCJOt.I SE cm~Clf_!E crnm UN f-'RIJCC~O m: DJ?\LOGD 
PERMANEtfrE~ DE GEt.IEF<AClOU VE cotmCitHEtnos. DE: DETEPM1w:1c1ou DE 
ACCIONES EN CONJUNTO CON LOS PRODUCTORES, 8ASADO CM IJ'l f'\E'Fl.EXllJtJ 
Y EN LA ACG l IJJJ CIJLEC r1 \/11, CrJtll1 EXPl\E:S IIJI~ DE U-' Itl tlT\f";:ELAC !Lit~ 
EtHfiE ESTE Y LOS NUCLEOS CAt·IPESHWS. 

UEBE OUEDAH cu:mo our:: DADA LA s I TUt.'IC I IJt·I OE LOS tfüf'~LE0'3 y DEI_ 
PROPOSITO DE DESArmoLLU. f:STA 081. [l~t'"\P(l A ItNOLLICW'ln~~f: COt.I LDS 
PROl.lLJCTOí..:F::S Et~ EL CIJNDC It'I I EtHIJ Y N•lf..\L I !3 1!3 UE 1..0S Pl..;Q[!l_E.Mt.,S fll? '-'·' 
F'RUDUC:CiotJ. onGAt.IIZACiml y HlEtJESIPin SUCJf.\L. 01:r.:t::: C:TI\ l.:tl!IJl'ICl:s 
ur~ ELEMEIHIJ D t r~At11 CD f,.'LJE APDFnE. PR I t.1c 1 F'ALt'IEtJ rE: IJt~ tlE rouo E 
INSTRUtlEtlTOS PArú':\ CONSTF..:UJH y Í'f'\OFUMDI2Af.: EM Ut~ cmmcrr11nno 
COLECTI'/0 DE LA RE~'LIDAD, IUFOHl1AC10N lHJE PEí..:tll H' RELAC[Ol-.IAR LOS 
rrmYECTOS DE LOS NUCLE{"IS CllN LCIS Arovos y SEf\:VICl(lfj 
INSTtTUCJCltJALES F'Ar.:A l.=L DESARROLLO. ELEME.Nrns n:.ctJlCUt3 rtHEn~-10'3 
DE LAS ORGP.MI2AClotJES, A'.'AtJCE'S TECNOLOGICOS CIUE nrn:EncnJ LOS 
PROCESOS PRODUCTIVOS, DE ACUERDO A SUS REQUC::RIMIENlOS Y 

Cot m 1 e IONES. 

EXISTEtJ ENlONCES DOS ORANUES ItJDICAOOl~ES [ 1tJE 1Jí.:.Llf1[ l"f-\IJ EL r-u::nmo 
DE TRABAJO: POR UNA Pl\RTE EL Pl\f"EL QUE JUEGA EN F.L DESARí<ULLO 
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RURAL J tn t:Gr..:AL y POH 0·1 Rr-'I LAS M 1 Sl1f'IS Ar.e J ow:s fl/~S 1 ('{.'¡fl PIJE 
COMFrJl;:MAN El.. PROCl::SD u~ F·rmMOCIIJtJ y OUE ltffEGra.)tJ y CIJl"JCBl:::rAM U-\ 13 
conRESF'CltlOIENTES A LA PLAtH:r.\CIDn PAífílCIPATIIJA y A l_¡'.\ EDUCACIOtJ 
SOCIAi_ F.::N LA PERSPECTIVA DE IMPULSAR O COl'JSULIDf-'IR LOS PROCESOS 
ORGf.-"'ltHZATIVCIS. 

DE ESTA t1AMERA SE IRf·\ ABor-.:DA1"JI>O UNA pr;•rJ[ILEMf.\TICCi MAS f\EGIOl"IAI_. SE 
IRA lt~COP.F'OF</'.-~NDO UW.\ P?-WnJCJPACiotl t1AS r-ir·ir'LIA y SE: . Jp(., 

COtJSOLIDAtUHJ EL PROCESO DRGAN.tZATIVO y PROouc·r1vn. SODRE LA BASE 
DE UM AtlALISIS CADA 'JE.Z: M(.)S CotlF'LEJO y cor·wu: f(J. ec IJt.I/'.) 
í-<ACIOt.IALlDtlO C1UE IMPLIQUli UW\ Tm-1A DE crmcu:tJCIA f'1/\S Ó.ll_ECl tVt1 .• 
UNA F'(ff\T le ff'AC 1 OM ~1t'~S GD-IEf.'{',L V Pon EtmE UUE SE Cr.itll.'f\'E.1 E [ t~ unr.-. 
(JG:GAMI::f'.'1ClíJf\I MAS SOLIDA~ TANTO DE CADA co1·1UNlDAO CIJMO DEI_ 
CONJLINlO UE LIMA REGlON. 

DEBE UlltCARSE QUE LA VHtCIJLACiot~ C(Jlif\l~SPIJl·ttHZ A IJtJr., f::H\Pt\ t1f"IS 
r-.IJAbl;?fH>t-'I, Y DUE ~!EíU.\ r"l<UULIClO J.ll:l.. IWWt:UCJ JT Ln~i f'í•l.lr'Jn~¡ 

lt~STANC rns Ol'.:GAN IZAT I VllS DE CAD(·\ CIJl'IUl·ll [.l(.\IJ. ?\OEf'IA'j DEI_ f:'(.\l"EI_ rn:.: 
ASESOR DEL PEOAGOGO cmm AGB~TE EXTERNO y L'E LOS F"'ROPJOS 
R~SULTADOS ECONllt'llCO-SOCIALES DE LOS PfWGRAt"IAS O PROYECTOS 
POí< EL Et1PRENOIDOS. 

E~~ POCAS F'f~l_AHHAS. EL PROCESO EDIJCAl l\.'Cl SIJCl()L~ UEE.tE cm1cErJIHSE 
coHo UN F'RDCEso S1srF.:t1AT1co v PEr.:MAtH·:tJTE DE ·1EoR1;:Ac10N si:wnE LA 
F'í-<ACTICA Y A PARTIR DE ELLA. ES MUY Fl;:ECLJGHE Et-ICmHHARSE CIJN 
EDUC/-lDORES POPUU:'\RES OUE Pr.:EOCUPAllOS r·on Ar"L I CAf\ UtJ?\ t·1F..:TIJ['[1LOG 1" 
ACEnTAD(.\ r~tJ su lRABAJCI~ LA REDUCEtJ A LA UTILIZACIOt~ l'I?. 1l'.CtHC()!3 
DE COl'IUtJI CAC Im~: ESTO r10 i:::s SUF le J Et~ TE: LA r·1:Eocur·Ac l Otl 
METODDLOGICA DEBE Hi' MUCHO t1/'."1S ALU~, DEl•E REFErnPSE A1 .. PROCESLI 
MISMO DE COtJOClt11EtHO QUE HAY C'UI·: REf..\LI2p.n PAíit\ /.\FTiOPI1~1i'!:E 
CRITICAl"IENTE DE LA REALIDAD Y TRA~JSFOF\MARLA, Cl.:lt"IO LO ESTABLl::CE LA 
TEDRIA DE Lfl FU~~CIOMALIDAD TECNJCf.\ DI: Lr'l EDUCf'.'iCICltJ. lT ~JISíl:l1f.\ 
E'.DUCf.\TIVfJ UEDC FOnMN~ LAS llf·"-HLID"DES V LOS CIJl-.1UC1MIDlrW3 C11JE SCll'~ 
OBJ"ET I VA y TECN I CAt'IEN rE REC!UER J DOS POR EL s l s fEl'1A r·/Wl)UC r 1 vu. 

ES DECIR. QUE L.A EDlJC('tClON oc-:r;(E F'ONEH ATEUClíJt.] Et·I . U·'S 
SJTLJ()CfONl?S cmJCf'..:Eí/\S r.tur- sunr-:Eu nJ 1 A í'í.:1\l:I 11:n. r•1'~l~(l 

At~ALIZAr,UV3. W-,CEH OEUUCCIONES. C!Jt.JCEPI \JAL 1.:Ac l UtJt:.~i' El e.. , .. nh:A 
ASI ORIEt'HAR EFICAZt'IEtHE LAS ACCIONES DE CLASE SODRE ESrAs" 1'115111-)S 
SITUACim~ES. 

AOEMAS SE DEOE TEt.rER F'RESEM J"E CIUE r.1 I NüUN t'IDIJELO F'I JFOE SEH 
GCNErU'\L r:::mm " TUD~\S t.AS EXF[F\J Et.Je 11.\'"l, l:f.H.11-\ Cflt.lrEx f(I r.:c1c 1(.)L 
CADA SEClOR DE CLASE EX!GIRA EL CHEnn UNA FCIG:MA crn~cr-.:1::TA DE 
APLICAnLO, LO CU{-)L SOi. ICITA IJESf·,RROLLAn Utl FfiOGHAl1f\ 
SISTEt'IATICIJ DE FOí':t'IACtm.r OUE APUNTE A Rl::SPO~~oEr;: TEORICA y 
FHACTICAl•IENTE LAS tlECESIDADES DEtlAtWADAS. 

POR LD TAtHO. CUALCIUIER ACTIVIDAD EDUCATIVA DE:L!E ·11.:W:.R SIEt·1PRE 
UtlA PEJ?SPECTIVA DE COtffltlUlllAD Ell EL Si:t-10 DE LAS ORGAt.JIZPCIOt-'ES 
DE MASAS. PARA ELLO ES p¡:;'.EC l SO l t1PR I M 1 R LJl.!,'-'I D t Mf.V1 l C(..\ 
t1ULTIPLICADOF\ºA A ESTf~S ACTIVIDADES. LLEVA~lDO UN SEGUJl'll!:NTO 
SIS1EMATICCJ El'J LAS BASEG, POR OTRA F'f.\IÚE DE 1:.!U!C::f·IEG lt'WULS/"lt.J ESrA 
DINAt11CA. 
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E'N cumno A LA EVAl4LJt.\CiíJt~. DEEIERA t'IEDrnsc sr SE CIJl"lr'l.DJ n tro 1 (lf] 
DOJErIVOS y METAS F'LAtffEAUDS FDfHALEcrnEUD LA DRGf\tH<:l~C cm~ 

POPULAR. 

PIJí-\ ULTif1fl. LA SISTEt·lf\Tt::nc1m.1 DEBE si:n LA lT'.lJl\I.:'.m:Lur-.1 CUN l.J\ r:11.1r: 
sr:: OE[1E OH 1 ENTAR PEHt1ntJEtJTEME tn E LA TPf-\NSF 0nt1{.'JC 1ot1 L'E LA f'l-\CIF' 1 A 
PRACTtCf.\ EDUCATIVA, YA OUE SERA LA r.EC!IPEFN'ICION l:JRUEt.fCiDA OF. TODO 
EL PROCESO DE EDUCACION POPULAR lfüE PERtlITA H'JAN2'f~R soE:RE U.'tS 
MISMAS EXPERIENCIAS. 

ES If1POflTANTE ACLAnAn. out.:: HAY UIJE P11EVEER y PU-\tnr-rct.\í-( UtJ l IEtlr·'Ll 
ESPECIFICO PARA LA SISTEMATJZACION. Lt.\ CUAL. ES T1'.';tJ JttF'0RfAN1E 
COMO LA F'LAtJEACION DE WJA ACTIVIDAD O SU MISMA REAL l::'.f.V:ION. 

AL SER F.f... PEDAGOG!J E"l PnOFESiotJISl"f.'I DESTit.IADO A ESf"LlPIAR 
lNTEGRi-\Lt\ENTE EL FENrn·1r:::rm EDUCATIVO. DEGE EXIST"H~ Etl E;I_ u~ 

PnEOCUPACIOtJ Pmi· EL PnDCEStl El\IJCATI'Jll SOCH\L DUE llli'ILl.E n l.A 
TRANSFORMAClotJ SOCIAL, nE TAL MAt~ERA C.1UE SEA Ut·I ARM~\ QUE f'El';:1·1I !"A 
A LAS CLASES POPULARES ASUt1Ií< Ol\OANlZADAt·1EtJTE COtJ LUCIDEZ Y 
APASI0NAMIEtffO SU ROL DE SUJETOS ACTIVOS Et.! LA CotJSTRUCCION DE SU 
HISTOr.:IA. 
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CAPITULO V 

NETO DO 

5.1 HIPOTESIS Y VARIABLES 

LA PRESí::NTE IMVESTIOACIOU ES UU THf.\EtAJO DE PU,NEACIOM F'RDSPECTtVn, 
ES DECIR.LA PLAtH~ACIUN Pí\ECEDE A LA f·lCCIOl·J y SE EFECllJA (\ F·f'.\nrtn 
DE UN FUTURO DESEADO Y OPTlt'IO, POR LO TAtffO EL tlETOOO Et1PLEADIJ E'3 
DIFERENTE AL t1ETODO DF.: U1 INVESTIGAC!Dt·I COl'IVEMC!Ot~AL, LA TECtlICA 
DE ENCUESTA GRUPAL DELPH I . 

LA INVESTIGACiotJ, PARTID DEL F'LANTEAMir.:;.rno DC::: LAS SIGUií~tHES 

HIPOTESIS: 

1} LOS EMPLEAOORí::':S DEL SECTOR AGr..:ARIO COtlSIDERAM nELE' ... 'ANTE LA 
LABOR PEL PEDAGOGO COMO AGJ;:NTE Il'·ISTllUCIOtlAL f'lL SERVICICI DE ·sus 
CON UNIDADES. 

2> LOS EMPLEADORES CotJSlOERAN QUE PARA LOGílAí< LA PArffICIPAC111t.I 
ACT I 1./A DE LOS PRODUCTORES. EL PEDAGOGO DEOE POSEER HAO l L 1 DAD F·ARA 
LA ORGAtH:CACION. . 

3) LIJS Et'ÍPLEADORES CDW31 DEBAN !:il/E PARA EL t1EJon DE.SArmoLL.IJ DE su 
LPtBOR EN EL SEClOR AGRARIO, EL PEDAGOGO DEElE POSEER HAD I L I DAD CN 
EL MANEJO DE GRUF·os. 

4) LOS EMPLEAUOf\F..:S COt.l'31DEnAN G•UE EL PEOAGCIOO Il~SE:nTD El'.I DICllCI 
SECTOR DEBE f"'OSEER CONOCil1Tt::NTDS GEN[nnu:s sor:nE LOS ASPECHIS 
CUL TUHALES, I OEDLOG I CDS Y SOC l ALES DE U' PRODUCC ION AGBAI"< I A .. 

5) LOS EMPLEADORES DEL SECTCIH AGl1ARTO co1.1s1nr::r.AN C1UE E'L PEDAGOGO 
IMSCRITO Et~ DICHO MERCADO DE TRAFJAJO DEBE POSEEH HAUILIUAD PARA 
EL Mf.lNEJO DE: METDDOS E INSTRUMENTO!:i DE m.IALISIS. 

ó) LOS El'1F'L.EAD0í<ES Dl::L SECTOR AGRARIO CotJSIDERAM out: EL PEDAGOGO 
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DEDE POSEER COtJOCIMJr..:tflOS SOBnc LA CAPACITACJm~ <rLANEf~CJrnl. 

APLICACllJll, EVALUAC!Dtn PARA LOGHAI< U1 Pl-\í<TICIPl\CION ACTIVI\ llE 
LOS PRODUCTOF\ES. 

7) LrJS EHl-.L.EAllLmr;·s m .. :L SECTf.JH nonrm11.1 C:UN~:;1ur:1-a:-iN 1;1ur=. El- PE:Ut"IGDGCJ 
DEDC POSCEí< '-'' ACT l ruu rn:· SEPVICIO SOCIAL PARA su MIZJUÍ\ 
PARTIClPAClON CON LAS COMUNIDADES CAMPESIUAS. 

LAS VAH H\BLES SON : 

LA H.l Pr\ESEtnA COMO l./Ar\1A8LE:A LA DEtlAt~DA ASIGtJAOA _A 
DEL PEDAGOGO DENTRO DEL SECTOR AGRARIO. 

LAS llTPOT~SIS SUBSECUr:t~rES tlAME.Ji-\t.1 CIJl10 vrmtf-lDU:=:s: U-'S 
CARACATCR!ST ICAS CUALITATIVAS DUE DEllE roDEE:n EL rEL'AOIJGO INSERTO 
EN DICHO SECTOB, CLASIFICANDLlSE UE LA SIGUIENTE MANEí<A. 

HIPOTES!S VAHIAE!LE 

lli2: llAí!JLIDfUJ Dr.:: ormn!'-11::.·AcIUN : CíU'()C[Unn DE Dl'.TttJtn 
EL Oí\DEN QUE or.nE fiC.GlR AL l"f\AfJt'UO r1Eí\Lft~HIJO EM EL. m;:cror' AGW-\IHO 
PARA QUE S!EtlPRE EX !STA UN DRDENAM!EtHO LDG!CO DE LAS LADDRES 
EDUCATIVAS QUE SE EFEC1UEtL 

1-13 HAO! Ll 01\D DE t1ANE.JD UC Gf<llPOS CAr-'AC !DAD Ole 
onGmHZAR y ORIEMTAf\ (..'¡ LOS GRUPOS DE: lRADAJO COM EL FltJ nE 
FAC I L I HH:;:L sus LABORES y F'í"\UMO'JER UN GDH IDO DE ur.n DAU y THA(IAJU 
EN EQUIF'O. 

H5. HABILIUAD DE MAt-IE.JO DE t-IETIJDDS E It-ISTnUt1E.tHOS DE 
At~ALISIS : lODDS AC:1UELLOS OUE PUEDNI GEnv1n COt10 

APDYD PARA EL ANAL! SIS UE LOS PRDE<LEt1AS EDUCATI './OS DEL SL';CTDR 
AGRARIO. 

H4 Cot~OCIMIEfHO DE ASPECTOS SOCIALES. IOEOLOGICOS Y 
ClJLTURf'\LES DE LA PRDOUCCJOU AGf\ARJA : SU MODO L'I::: 

VIDA, sus REU'ICIOtJEG rr.iMILinnr:s V DE H~ADOJO. !:ilJS CUSTUMLIHES y 
HAB I TOS' sus FORM~lS DE UHGA~J I ::Ac I Otl í'(lf~{..'¡ Ln í-'ROU'JCC l IJN. 

H6 COtfüCil'IIEt.JTO G0811E LA CAí-'ACITACIOl"I (í"U!r~CACiotl, 
APL I CAC J CJN Y EVALUt-\C J IJN > : Ut~A CAf'f\C J l 1~C: J DN QUE 

UTILl:'.:E LOS BECURf.-iOS tH.:CESAfHOS Y ADECUADOS AL At'lé.lllD f-\Uí<AL Et~ EL 
QUE LOS CAMPES !NOS SE DESEt.IVUELVEN. 

H7 ACTITUD DE SERVICIO SOCIAi. : t.lt·IA ACTITUD [!ASADA 
EM EL DESEO DE SERVIR y ?\YUDAn AL CM1F'ESINO co~mc1r::rmo y 
RESPETANOIJ SUS COSTUMDnES. 
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5.2 INSTF\UMEf\110 

PAílf'l CDt1Pí<OflAR LAS H I POTES Is PLAtHEADAS cons I UEF:E NECESAl\ I o 
CONSULTAR H EXPERTOS RELACJOr.IADOS COl'J AMEIAS AREAS. 

LA TECNICA DE ENCUESTA Gl\UPAL ADECIJf-H)A PAIU\ m::CABAI\ l.A IJrttllotl UE 
EXPE11TOS, ES LA lECNJCA DELFíJS U nr::U'''HI, YA QUK LA lNFOHt1AC!OtJ El:: 
OBTIENE DE MAt·IERA ESCRITA Y D!F.:ECTA. 

ESTA TECN!Cr'i SE HA Et'IF'LEALHJ EN f1UCHUS LUliAHE.S. OíHOit·IAU1EN1E :;e::: 
UTILIZO COMO PF(QCESO PARA EL Pl~otJOSTlCO TECt.iDLOOICD, GttJ 
EMDARGO sus Af'L!CACIONES 1 IAN nEl.1A'2·(.\lJr) f':SlE F'FDtmt.; r IC:D P(: t1AN[Hf-\ 
f.1UE GE HA CONVERTIDO EM UW-) HET<R?\MIEl\IJ'A DI:: í-"Lf.\NlFICf.\ClOtJ UE UUIJ 
MULTIF'LC:. 

DICHA IECtHC(.\ PUEDE r·nclPORCIIJNf\11 tt~ n=:ncAt1BHJ DE tt.1rum1ACIOt.1 
crr.nr1r-1ctl o lECtHCA 1·1As "CTl){)LJ2n1111 nur U:\ 011:1. rnnr1rn· 1n pr:· 1" 
MATEIHA PUES SE APOYt~ EN EL CUNUCIMIEtHO PRt::m::rnE DI::: LOS 
EXPERTOS. 

DE ACUERDO cot~ DJ:LBECt:i ( 19011) ' ESTA TE.CU I CA E13 Ut.1 PHOCESO DE 
GRUF'O OUE UTILIZA í?ESF'UESTAS ESCT\IT1'='!S EU LUGf-~R DE F::í:Ut/In f.) 
PERSCIUAS. ES Utl MEDIO F'?\RA AGRUPAl1 LOS JUICIOS DE UIVEHSOC:l 
INDTVIlJUÜS A FIN DE /'1EJDRAl1 LA CUt~LJOAO PI: LA 'IQMI~ DE 

DEC I 5 t ONES' PfJR LO G!UE ES F'Arn r CUU'lnt·1r:l.1 IT..:'. u r r '- F'Af"\I') 
CONSULTAR EXPEIHOS r!UE uo f'UEDEN REUNIRSE F JSICAt1ErnE 
PERt11T!EtrnOLES PERMANECER Et~ EL mmMIMATO. 

LA TECtllCf\ DELF"HI SE OESt-H1nrn.LA CSEtlC:li'-\Lrli-tllC COt-1 l/l'l(l Sl:l~IE ni: 
CUESTIONARIOS. EL F'RltlEHO PIDE A LOS EXPERTOS IJUE. RESrlJNDA~·I A 
PRCGUNTAS At1PL1AS Cut~CE.Nl RADAS EN LOS Pf\ODLEl1AS ~ [.18JET ryos' 
SOLUCIDUES O F'FíONDSTICOS. 

LOS CUESTIDtU4íUOG SUBSECUEtJTES SE Cot-ISTRUYEt~ SOBl<E LAS nr:::sPUES"n:,s 
DEL PfU MERO y EL F'nOCESO SE DE:T l ENE CUli~mrJ LAS nESPUESTAS E"-E 
APROX tt1mJ AL CotJSENSO o CUANDO sr:: llA íJ[ITEtJIJ)IJ sur:ICií.:":f·I rr:: 
1NFURNACION. 

EXISTEN IHES CotfülCIOfJL::S P?,RA QUE UtJ PHOCESO UELPHI ICr.IGA E.XllO: 

A) TIEMPO ADECUADO 

D> DESTREZA DE QU!Etl PARTICií"'A EN U~ COMUtHCAC!UN ESCtUTA 

Cl ALTA t10TIVACIDtJ DEL PARTICIPANIE 

DEBE EMPLEAHSE CON UN TIEMPO MINIMO DE 45 UIAS. 

EtJ ESTE PROCESO I NTERV 1 ENEt./ ffiES GHUPOS D l FERl:NTES: 

A) LOS Et.!CAflGADDS DE TOt·IAR DEC!SlotJt;S 0 QUE UTILIZAf1AtJ LOS 
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RESULT()DOS DEL ESTUD10 DELF'HJ, SIF:NDO LOS í<ESPOt-IS1':\DLES DE 
ELABOl~f-\n Y ANf.,LIZAR TIJUOS LOS CUESTltJARlíJ!3. ESTil•!()I~ LA IJTIL10(..)Q 
DE LA Jt.1FORMACIO~~ OBTEMlDH Y COílREGin L.OS CÜESTJONAíllOS 51 MD SO~l 
EFECTIVOS. 

13) LOS M l f:l•l8HOS UEL EST1)r- COM su EDU ll 'IJ DE APU'IU; OGt.11:: r:. X 1 ~'ir l H 
LIMA PERSDtlA CQN EXPERJEtlCIA Et.1 EL UISE,DO Y CotWUCCIOtl DEL ESTUDIO 
OE.LPH 1 , QUE ADEMAS CONOZCA EL AREA DEL PRODLEt1A OUE GE ESTUO I A-. 

C> LOS n11nEVISTADCIS COl'I r::L CllE!TrJIJ~J{:'1Rlll DIE:LPHI PUES (.S 
INOISPl::NSAEtLE IOEtJTlFICAI\' A LA GEtHE UISPONlBLE. 

EL PROCESO OELPHI CONSTA [1ASlCAHEtHE llE LO!..I SISU1EtHE5 PASOS; 

1. - FORMULAC I otJ DE LAS PREGUNTAS UELPHI 

2.- SELECCION L'E EtHREVISTnoos y cmnAClCI CotJ E.Ll_os 

3. - SELECC ION DEL TAMA~O DE LA MUESTRA 

'•·- ELA8UnACJON y '-'PLJCnc:1rn.1 DEL t:IJEsr1ornw,·10 1 

5.- ANALIS!S DEL CUESTiotJAHIO 1 

6.- ELABORACION Y APLICl4C!Orl DEL CLIESTIONARID 2 

7.- AtJALISIS DEL CUESTIOW'IRIO 

8.- PREPAr.:ACimJ DEL n1rmu·1E. FINAL 

ES OPCIONf.'L LA f.-'PLICACTm~ DE \JU TERCEI\ O CUAfHO CUESTIOMARIO 
ESTANDO A COtJSIDEr.:ACION DEL EQUIPO DE TRADAJO. 

LA CLA','E DEL Pí\OCE:SO UELF'H l SON sus PREOUtHAS • s 1 ESTAS MíJ sm~ 
E~HEtJDJ DLES LAS í•ESrtlEt:TAS PLIEDH-1 SET\ l t·IAF'íi0F'If'IDA'3 U ORJ.GINAR LA 
FRUSTRAClON y PERDIDA DE INTERES DE LOS EtJCUEST?rnos. 

LAS f'nEGUnTAS DEBOJ ELADORr".FSE OAJO u~ ACLARACION f·'l-O'l-:'JlA DE u~ 
INFORl"IACiotJ QUE SE DESEA Y COMO SE USARA. 

EL EDUIF'O DE n1rr::1:::VJST<'DCl~3 EN ["L ESJ"U()JQ Dl:Lí"HJ DEl1E !.:JEtlrlí\ r:iur:::: 
PAl·HlClPA Pt=:nSOMALMí:tllE Et-1 í:.I. l·'nODLEt1A OUE f·'l\'l.::01:UIY1 (\\. 
INVETIGAOCJR. DE.f'.:C lEt-ll:T\ lt.1For..:1mc1m.1 (lLJC cm11 .... ~l.'TJIX. E~llr.f.' t11TI I'.-'ADO 

PARA INCUJH~ LAS TAHEAC:3 DEL CUESTIOtJt4r.:10 DELf'HI EN su PRUGr<At'lf'\ DE 
ACTIVIDADES y DCBE cm~SIDF.:R{-'IR QUE EL cmuutno m: LO!:\ JUICIOS DEL 
EOUIPO DE EtHF\EVlSrADDS CONTENDPA H1FORt-IACIOtJ VALIOSA PARA ELLOS 
A LA c:UnL t-10 TCtW!\'. I A ACCESO DE CITRA t1m~Et\A. 

LO Hí-\S IMPDIHAtHE ES ur:1tr.:M [t~An (:l_ GnADO DI:: CAi_ lFl crv: IUl'-I cir: LrJS 
EtHREVlSTADClS QUE CONVENGPIN UTILI::'Ar1 , UUA VEZ LOGnAOO ESTO DEE'E 
UTILIZAHSI!'. un PROCESO DE NOMINACIOM PAFA SELE:CCIOtJ~n A LAS 
PERSOUAS QUE CONfE':.lTARAN EL CUESTIOtlf.\RIO. AUtl CUAtll'O LA ELE.C:CIOtl 
DE Ul\I EQUIPO tm SEA ALEATUíHA, SE DEDE SOLICITAR U\ f'JOl1lt-lf'\Slot~ ur: 
unA SERLE GRAtJDE y l)I1JEF.:SA DE t'1JE11BHOS DE LOS GRUF'tJS OBJETIVO A 
FltJ DE REDUCIR AL MltHt10 LA DEFORMACIOtl DE LOS DAT!JS. 
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OEDE CQt.1•,/EfJCERSE " LOS ENTREVlSTr:inos DE L('I HIPORTAt~Clf.\ DE LOS 
IJtlJETIVIJ':.i DEL ESTUDIO DEl_F'l-II Y DE SU F'Aíi'TICIP/.)SHIN POI~ LO CUf.'1L AL 
ESTAl:.ILECER COtffACTO CON ELLOS SE LES DEtit=tJ DESCnIBTR CLAf1AMErlTE 
LOS !JD.lETIVOS, LA NATtlf<ALF.Zf'I DEL FDUIPIJ DIJE HF!·lPIJlfüFnq Líl!"i 
CIJESTIIJtlAHJOG, sus UDLIGACIOtlE~. EL rIEl•ll'O l(.'l'nU'<Jt1fll)IJ r:iu1.: 
Rr::C1UIEr;:r: EL ESTUDIO y LA 1NFORl1ACI01'-' GlUE r!OMí·'/.\RrIRAt.I LOS 
PARTICTPANTES. 

SDl.O CIJl'I IJrlA EXr'LICACIOU JJETALLADll y r-·cnsutU:\L u.,: MfVr'IJI'\ PAi~ 1 E DE 
LOS t~nl\EVISTAOOS PARTICIPf-'IRAl'J PLC:Nf.\MEM'IE Etl EL F'IWCE!:iU UELrtlI. 

DELf.IECfJ COtJSIDERA CIUE El_ TAMA;i.)Q OEL Ef".lUIPIJ DE EtHRE\.'ISTAOIJS ES 
VAl,lADLE. SI SE TRATf.\ ClE l!N 81\UPO HO/'IOCi~NEO DE: 10 A J5 
PATlCIPAtHE.S SotJ SUFICIEtHES. 

AQUELLOS QUE F'OSEE~J EXPEF'TE.rtc:Jf., t:l'I LA /'í"LlCt:iCIOtl [)E F.Slf.\ H:.CtllCA 
AFIRMf\U G'.UE smJ POCAS Lf.,s IUEAS NUEVAC'J f]tll~ SE r.;r~t.lr:'.RntJ lll2flfnn IJE 
UN GRUPO Hot10GENCO QUE E.XCEDf'I DE TRE"If\ITA PAF\TICií"Ar.tH:~i OJEtl 
ESCOGIDOS, SIN EMBAr<Oo UNA BUEfJA RA20tJ PAr~r:~ ESCOGER t!A'3 r-·ERSDtJAS 
s1:r;:1n DUE EL pn11r·oi.:iJTO nn_ r:r:TUOJ[I Ir!CLl.1'1-Tnn "1Jl'1rlHn Jll 1 n 
COl·tPf\E/.IGIIJl-1 DEL GnUPO (] LA UOJEl".11.!llll'J llF ()POYO [Jf.-:I_ Ml!:illO. nGl 
PODRIA SEf\ UTIL UN EQUIPO tJUl1ER050 UNICAl'1El'HE PARA 1·10f1 1JAR UO 
PARA ItJFORMAR. 

LA EU.\80Rf\CiíJtl V APLICAClOtJ DEL CUESTtQt.rAr\IO Etl EL r-·fmr::E.SO 
DELF'HI, PERMlíE H LOS F'ARTICIF'AtJrr:::s Ef::CRIF.lIR rn·:Sr'UESrAS A 
F'REGUNTAS AMF'L 1 AS CREAtJDO SULICATEGOf\ I AS V W~1R Ir~BLES ELLOS t1I 91105, 
cmJ LA OPOHTUtHDAD DE PENSAR. RErLE'.':Irltlt'.'iR y CONn:~nAr.: D~ [L 
TIEMPO NECESARIO SIN CONCEN'IRARGE INDEDIOAl"IEtJlE EM ur~1':i ID~f.\ 

PAPTlCUL1~R. ACEMAS SE EVITA LA COMF'E'TEt~CIA, PRESimJES C'E POSICION 
Y EL CONFflílM 1 SMO. 

LOS Et~CUESTAOOS PEHMr1t.!ECEt·l CEtnRADOS Et~ EL F'l'WBLEt IA y E\' I TAt.1 
ESCOGEH F'f.'El'1ATUHAl'IENTE UNA IDEA. tm FiEClUIEREN TIEMPO Pf..,F\A VIAJAI~ 

Y CONSERVAtJ SU ANONIMATO. 

EL CUEST[Ol·IAP.10 1 DEI:!E lh. ACUl·1PA;j)Al)O TJL:: UNA C/.\FHA tt.llClf'lL í~N U·' 
QUE SE AGRADEZCA A LA F'En!::IONt.'i SU Pf-'IFfrICIPACIUM, SE E\'.f-'LI8UE 
PíJRt!UE E!5 NECESARIA SU AYUDA V CIJMO SE UTIL !:'.ARAN LOS RESULTAllOS 
DEL ESTUIHD, PROPOHCIOr.IAR It.ISTHUCCIOt.IES y ~:STAllLECEíl uw:i FEClln ur: 
RESPUESTA. 

EN LA ETAPA CORESPrnmIENTE AL AMALISJS EL CUESTtClnCi~lt' 1 '::JE 
ELABORA UUA LISTA RESIJMIOA DE LOS CONCEPlOS JDEMTIFlCADflS Y ['E 
LOS COMENTARIOS HE::CHUS, PROCUr.:At.IDO r.:EFLEJ/.m UV3 nPttJtíJt.11::s 
INICIALES DE LOS 1:.-rrTRE'JISTADOS /.'!CEF\CA UE l.f.\9 Vf.)HIA[ILEG 

FUNOA/•IEN íALEG y HEDf.\CTAt.fllOLO LO MAS EH\E'JEMEl\I rE P0'3 l DLE r:·"n" (;'[ 11:: 
EN L() l>:EVISION SE FACILITE LA CRITlCA, EL ArOYO O LIJEN LA 
OPOSICIOI'~ A ELLA. 

PARA LA CAL 1 F I CAC HJU DE: ESTE CUEST I ONAIH O ES NECESAFH D CAL I F 1 CAf~ 
LAS RESPUESTAS ClUE cott.ICIDEN CON un 1'1JSl10 COtlCCF'J(I. DAUDOLCS 
TITULOS G•Ull LAS AGRUPE.tJ E IDEUTIFIQUEN. DESPUES LOS tllEt'IDRDS UEL 
Gí<UPO ACUERDAN UNA SER 1 E DE TI TU LOS PARA COD 1F1 CAR LAS 
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RESPUESTAS. ~:L CRJlERJO 
LLEGAR f'I UNA SERIE UE 
COt1PU:.TAS. Ci'~DA UNO DE 
CONCISO. 

lZSEtlCirn_ PAHA EGTODLECEI\ L(..\ L lSTA EG 
CATE.GOH I AS t·IU 1 UAt1EIH E EXCLUYEN n~r3 Y 
LOS TI TUL OS FINA LES DCE E.1E SER CLARO Y 

EL G 1 r:;u I ENTE P?,SL1 ES. LA THANSF1Jr<r•1nc l mJ OE LOS T 1 rULUS i:.r.r 
ORACIONES COMPLETAS DIJE SE~U r1~r:1u11·:t.rrE COf"lr·REtlSlf.!U~S. ESTAS 
ORr1ClONES SERArJ LOS TEMAS QUE cotnEtfüAN EL CUESTIONARIO 2. 

ES Jl1PORTAMTE QUE CAD(.!t uuo DE LOEi cot.ICEf'HJS Dl·'.L c11r~snm1mno 2 
EXPRESE EtJ FORMA Pl•'ECISA EL !:.lEtHtOO (lllf~ LIJS E.l'-lrr.:1.::v1STADUS 
INTEf\ITAROtl COt1UtlICAR POR t1EOfO DEL ct.tr·:STlONARIO 1. ESTO !MV'LlCA 

UNA rr.:UEDA PlLCITO DE [)ICHO CUESTlONP1ruo~ LA CU1':\L PUl'::TJE SEi~ 
Af'LJC(.\I)(.\ ('¡ UNA MUESTRA DE EtJJm:vrsrADIJS QUE rm FOíi'.t1EtJ P1'.'\RlE DEL 
EQU 1 PO FOF~:MAL. 

EL CUE'STHJl-1(.'tr<ICI e PIDE A LOS PArntctF'ANTES [1111:: nr:::VI!lEt·l Ll\~1 

cor1cr.::p·1 us l DENT J F ICADO!:i Etl EL CUl:~~ r I (Jt.lf)f{ Jo 1. our..: ?\l(tiUMEl'I l l:tJ EN 
FAVOR o Et.t cm~ rHA DE ESOS CONCEPTOS y G'UE LOS ACLAnEI·~. Tllt'l8 I Et-1 
HACE 'QUE LOS PARTICIF'AtffES ORDENEN Pon CATEGOnIAS LOS CCtJCl:PTDS H 
FIN DE ESTABLECER tll'~'ELl'.:S DE IMPOHTf'll'\Clf\ r·ni;.1_ tM [Ní-'ll~EG [.:'t~ rnE" UJG 
CUNCEF'Tn'~. ESTO PEnM 1 TE l DEN r 1 F l cm; l..f\S .~"Ot.ll"lS L:E (.\L'UErwo 
DESACUERDO~ LOS cmJCEPTOS OUE REQUIEREN ACLAí~At.::lot~ y ADEMAS 
F'ERMITE l1UE SURJ(.\ Ul·J ENTENDIMIENTO F'RELH1INl-)R DE LOS tJllJELES UE 
IMPORl AtJC I A. 

LA MECANICA UEL CUESTiot.tAíilO 2 SE l'EDUCE OC::: LA DEL Fí<It'IERO PAR?) 
SU APL.TCACIOtl. EL FORt1ATO DEBE FACTUTP,f1 LA JDEtffTFTCACIOtl Y 
COMPl;;EtJSiotJ DE LOS CotJCC::PTOS TOl·tAOOS or::L CLIESTIOW·'fUO 1. 

DEE!E F'EFt1ITJR QUE SE (.)f:"·llEG\.IEtl CD/'1ElffAliJOS DE ACUERDO V 
DESACUERDO. crn~rENE:r;: I t~STHUCC Im~ES PAnf-) 'JCIT"Af\ rn.:r.1c I l. LC1':i y Cl.Af\tV3 
y SER LO StJFICIENTEl"IENrE PnCVE r·.-.:mA t:!UC ~";E COtHESlF E~-1 '.'E.JNll:: o 
TREitHA MINUTOS. E.S NECESAIUA UMA EXPLICAC!Dtl DEL FDr<l'IATO. 

ESTE SCGUrmo CUESTIQN(.)RJO DC[1(:: TAl'1PlEI'~ ESTAR AC0t1F'{):j'(..\(IQ FOR ur.i.."l 
CARTA TNTC{AI_ CIJl'J CIJllCEF'1TIS Sltltl rmr:n A Líl':i nr: l.{) FI f'11rJF;,':'!Of.\ f-•l\f\(~ 

EL CUESTIONARIO 1. ES DECIR, AGRADE.CCR LA r·r~/11 JCJí'f\ClClrJ DE LOS 
Et.JCUESHVJOS, EXPRESABLES LA NECESIDAD DE SU PARTTCIPACIOl·J. LA 
FINALIDAD DE DICHO CIJESTJCINl''lnlO. DAR LA SENSt':\Clot~ CE DUE fL 
ESlUUIO AVANZA Et~ FORl·JA ADECUADA. 

U.\ LEf:iITJt1JDAU DE u1-~ ESJUPIO UELF'HI m:rHU:E DE our. [L 
CUESTIOtJARIO ITERATIVO ESTE LISTO Y SEA Et~V!ADO A TIEt1F'O A LOS 
PAR TIC I PAtlTES. 

EL AMALI S l S llEL CUE.ST ION Ar; !O 2 DE8E : 

A> CLASIFICAR LOS VOTOS POR cmK'EPTOS 

B) RESUl1 IR LOS COrJEtHAR IOS HECHOS ACERCA DE LOS CONCEP ros PARA 
FACILITAR SU Cot1PREtlSlotl 

SE ELAE•Clfü) UtlA HOJA oro CALIFICAC!Ot~ DE LA VOTAC!ot.J C'UE t1LIESIRE EL 
TOTAL DE VOTOS REC 181 DOS POR CADA UMO DE LCIS CONCEF'HJS \' rnr·rn 1 rn 
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COHO LOS ENTREVISTADCIS DlFlHtl.;:RON Ef'J SUS VOTOS. 

LA VENTAJA DE lHCllA \\UH' ES QUE. Pl::Hl'IITE LA 1JILSUl'.'\LI::ACI(J1'.\ CLAFl'.A 
DE EL MUMF.f\O DE Pl:RSOMAS CTUE VOTARO\'J Et! rAVL1R [~E Uf'J cnt.ICEPTO y A 
'-" VEZ LA UIIJEHSIDAU DE crHEtmr:.:tAS ASiGtJAOAS A Ct-mA C:IJt.ICEP\'IJ PCll~ 
LOS Ef'Hm~•JISTAOOS. 

SE OBT1EtlE EL VLlTO TO'H'L EtJ FAVOR DE Utl crn·~CEF'fO SU11AtlUO LAS 
CATt::GtJR I AS l ND IV 1 DUt~LES AS l GNADAS 1--) LOS COtJCEPTOS, 

AMORf:\ Ftll:N. EL GHUPCJ VE Tl\Al'.!AJU DEUí.: VF.:CIDIR Sl E,I_ EOlJIFU 
ENTf-.'E'JISTADO PROPOnCJ mJ;'.'\ LA lrlFOílM(..\CIOU ESF'EPADA .• SlEtmo ESTE EL 
CASO or:: Lf.'l PRESBJTE It-IVE'll tGACil1tJ. LíJ CUAL. tt1f-'LICA LA rLA(lf)RAl.:tnM 
Ul~L JtlFOrnw: Flf'.l()L EL C\J(.\L 1 IEW.: C:Ul11J Fl\'I U-\ nF."1n01".'\L ll'"IHHACION 
TAt-.ITO PARA El_ GRUPO UE 1r.;ABAJO CDMCI F'Al\A LOS PARflCIPAtJl"ES. 

EN ES"TE lt~FOHMC SE UEBE.N RE~IUMH~ LOS UBJETIVOS Y EL Pl"\UCE!31J, {:'\SI 
COMO LOR RESULTADOS. 

EL INFORME FINAL TAM8IEr.1 PUEDE LEGITIMAR LAS ACCIOf'~ES QUE 
Et'IPRENDAM LOS etJCf.'í\GADCIS UE Tüt1AI\ DECI!llUtU;:s. 

EN CUALOU I ER C¡.iSO' ES ESl:Nc l AL Q.UE LOS F'Af.;:T le 1 FANTES REC l BAq UM 
F.:ESUMEU OE RESUL Tf.\DOS A F 1 N DE ALCAMZflR LA SENS.~C l ON CE TERt11NO 
E~" CL PROCESO DELPHI • 

L.A TECrHCA DELPllI ES urU\ HERnAMtENTA f'l-)RA TOMAr< DECIStot.tr:s y DEDl:. 
SER 110DIFICAOA PARA FESF'ONDER A LAS NECESIDADES PAf.:TJCULARES CE 
LOS !;:NCARGA!lOS DE TO~IAR DEClSlOtlES. 

5. 3 PROCED ltHEtHO 

EL Pt\'Jt1G.R PA'.10 UE ESlE p1;.uci:::so CIJ\\ISlST\CI Et-1 L" FIJl~l'l\JU)GJOM or:. U-'S 
PREGUNTAS DElPHI. F'AR" LO CUAL FUI:: tJE:CESí-,RJO tDEf'HIFICAR EL 
08JETO DE LA ItNESTlGACION: DElE:Rt'\lNAR L.A CUALIDAD UE"I_ 
PROFESimHSTA LICEtlCJADO E"N PE"DAGOGH-) DUE"" nF.DUlEf.;E EL St:.:CTCí\ 
AGRARIO UE. MEX 1CO Et-1 EL Al-:-oyo DI! SU í-'BtlGRESO EDUCATIVO. 

LL CUESflllW!iHlU t llJCLU\'O 1nrcE r·ni~uu1·lJ1') 13 E\Ut:.:1-·1-:: 1:1. 
G'UE.HACCH DEL PEDAGOGrJ Y LAS CARACTER l ST 1 CAS G1UE: EL SE.C-f 01' AGri:f."11;: l O 
DEMANDA DE DICHO PROFES!Otl!STA. 

Ut~A 'JEZ l:'.l_AUDl~AUAS LAS FHEGUNH\S, SE APL.lr.:CI llt·IA PBUED1':\ PILOTO 
PAR/~ LA REVISION Y IJERIFICAClOl'J 01:: SUS f-'lLCANCES. 

PAnA LA SELECCION DE LClS ENTR~VISTADOS. EL CíHTEí<IO tJO FUE 
ALEATORIO, YA QUE LA TECNICA AS! LO F'LAtnEA Y F<EQLIJEF<E. ELEG! 
EXPEF(ffJS Dr=:NTRO DEI_ SEC:TOH AGRARIO OUE ESlll\!l:ERAN IZr.t CONTACro 
DIRECTO COtl EL TRABAJO QUE EL PEDAGIJGO REAL!Zf' O PUCCE REl\LJZAI~ 

OEtHRO DE ESTE SECTOR. 
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LCIS CRITERIOS EN f.lUE BASE LA ELECCIOM DE L(lS EXPERTOS FUET\Ot~: 
-SIJ EXPF.R t E.tJC I A LADORAL EM ESTE f"ll"ID I TO. 
-su F'Onl1ACIOU~ Cot~ EL NIVEL DE ESlUDICJS CE PROFE.SION/.\L crn·10 
MINIMO. 
-QUE Et~ El~ PUJ~STCJ OCLJr'()l)I], EL EXPEí<HI TIJ'Jlf:l'~f'I Ut.tr'l M~LACH.IN 
DIRECTA CON ALGUNI~ (-,F.:!::f'I E.OUCf·''l"l lW\ UEL SLCIOH AEilU-~IUO. 

CON LA COLABORACION DEL D [RECTOR DE DESArmou_o AGr·a:m10 EtJ LA 
SECRETARIA DE LA REFCIRl1f~ AGRARIA CONTACTE HHCIALMENTE í\ rr;Es 
POSIEtl.ES EXPERTOS. CANEXO) 

ESTAS TRES PERSIJt·lAS CIJLf.\BDHAl\I EN LA CAPACITACIDt·I Y EOIJCACIOM 
DIRIGIDA A LAS COMUNIDADES RURALES F'CJR l.O nui: ESTAl'I EN CDrHACTO 
CON LIJS GRUPOS CANPESit-IOS IJE DIVEíi':::lAS 1~:E-:G1mJEs DEL Pt,IS Atlt Cl:ll10 
CON LOS GíiUPOS DE E.SPEC 1 AL l STAS [.lUE f"f'\ETUWEN A 1 ENDER SW-:i 
NECESIDADES. 

EtJ LAS Et-ITREVI!'":flAS PREVItiS A LA (\r.'L rcr.,C:IOM DEL CUESflf:JNAí\llJ 1, 
LOS EXF'EF\íOS AMTERIOF.;t1Etfft: t1ENC10NADOS 1'1E CDtHACTARON cm~ OTROS 
EXPERTOS. C ANEXO> 

TODAS ESTAS PEl~Sot.!f.\S flf~Jtmrmrn·J su CULAOOHAClON A PAl~l ll~ DE u1·.fA 
El'n REV l STA PERSONAL CON CADA UNA DE ELLAS. ctJ U-\ EtlTl\~.?V l s TA se 
LES DHI UNA IDEA GEt~EF\AL DL::L Tf\A80JO REALIZADO Y SE RESAi_ TO LA 
Il1POl;:TANCIA OE su COLAI;lfJBAClUN PAH() L(.\ E'FJCA:: cm.1cLW::HON DEL 
MIS'IO. 

YA QUE LA lECNICA DELPHI DA LA PAUTA F'ARt'.\ ESCOGER Et.ITR~ 10 Y t5 
ENTREVISTADOS F.:L NUMEí<IJ flUE COl'J~iTI TUYO 1'11 11UESTRA FUE DE Tl'"\ECE 
ENCUESTADOS QUEDANDO AS! EtHRE AMBOS LIMITES. 

LOS EXrERTLlS SE CtiRACTERI:'AROtJ E~ffí1E 51 F'IJR sr:n PF.íiSCJl'.l/:'\S [IL'E 
LABOHf.\tJ DENrno DE E~~TE !:-:Ec ror-: y l IEt.tEtl LA NE'CESl IJAU ur.:: Dl~Mf'lrlO('IH 

LOS SERVICIOS F'ROFESIONAl_ES DEL PEDAGOGO F'UR LOS cmmcrMIEl·nos 
G!UE ESTE PROFESIOUISTA POSEE. 

F.L (.)R[:f'l OUE F"RHICIPf\l_l-11::-~JrE· ~l1~lt.tt:'H·'l'I DH'l/O~i c:xr:·r:rnoF: y cu 1.(.) CUPL 
EL PEDAGUOO PUEDE lNSf:r'l'.rARSE DENlf';:iJ rn.:r_ .SECrOH Al:Jl\o~HIO ES LA 
CAPACITACIOl'J AGRARTA, EU ELLA SE DESf:mFiOLLA TODO UU F'RCICESD DE 
EtfüENAtCA-APREtJDIZAJE Et·1 EL DLIE PARTICIPAU LAS CDr1UtHOAOES 
CAMPESil'U\S Y LOS fT\0110.TOF\T:S DE ESIA CAF'f~ClTACIOn. 

LA SECr<ErtilHA DE LA Rí:.FOí~l·IO AGRARIA SE APO'IA PAqA ESIE. FlN. Et~ 
DIVERSAS ORGAl'JI ZACiotJES TALES CDt10: ICA ~ PROGRAl1A r·NUo-r-Ao. CECA r 
y EL HJI • DEtHRO DE ESTl\S ItJST 1 TUC I DtJES SE LOCAi_ 1 Z(.1IJ LOS EXPERT0'-3 
YA t1G.u:rorJADOS. PUES es ErJ Ell_A8 Dmmr: l.f\ pp,¡;·r1CTF"f"lCfOl'I ACTl'JA 
DEL PEt>f'lGrJnO EC::i DEMf.ltWADA ACTUAU1EtHE CON urmENCIA llE ACUErmo A 
LAS OPINimJES OUTEtllDAS EN LAS LN'IPEVISIAS. 

DE ESTI-\ t'IAtJEHA. SE AflARCO EL AMI.:) l ro G11JE SE COtJS l OERA COM~J POS I [ll_E 

CAMPO DE TRABAJO PARA EL PEDAGOGO EtJ EL SECTOI< AGRl~RIO DE MEX !CD· 

EL INSTRUMENTO ELAl.Wrl'.AfJO Pt\RA DEFlt~lí< ESTE CAM•~·o, y A l·'f.\HTfR I1E 
ESfE PFE'/EER LA CUALIDAD DE PEeAGUGOS OL'E SOi'.! NECES1~RJOS rAPA 
ATEtfüERL.IJ, FUC:':Rm~ UNOS CUESTIDrJARIOS CLADORADOS EM BASE A ~A 
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TECtJtHCA DE ENCUESTA r.F1-PHI; LAS r·nr:oUNTAS DEL c111:~q J[ltJt'\f?J(I 1 
FUERON (.\MPLIAS, PERf"llTIENl)O A LOS C::Nrm.:.VISTADOS CRE:AH CATEGOJUAS 
Y VA1111"\l!LE5. 

ItJCLLIVO Ut.IA EXPL lCAClotJ AMPLIA DE LA NECESIDAD mt Gl.J AYUDf.\ Y DE 
LA LIT1LJ2'Af-:JIJl•J QUF. TE:tJLlr.'lAtJ LOS m:suLTAílOS OBTEtHDUS. AD~l'lf.\S GC 
LES A011ADECIO SU PARTICIPP1CIOU. SE LES PJ10PfJHCIOW:1nC1N 
IMSTRUCCimJES Y SE ESTADLECIO UNA FECHA DE llESF'IJESTA F'ARA 

RECUPERAR LOS RESULTA DOS. 

LAS Pl\EOUtlTAS ELAE!OH~lOAS SE DISEUAr.:oN DE ACUC::HDO A LOS SIOUIENlES 
I trn I C1':\DORES: 

1. EL HECtltfüCit1IENTO lll?. LA LABOR OEL r-'EOAGOGO EtJ EL SEcrun 
At:iRAli:lCI; FTiEGUNTA 1,'-t,6 1 0. 

2. Lf.\ DEl1ArmA UE LfJS GEl\IJlCIOS í'EDAOOGlCOS; Pm::ourHA l~í~,5. 

3. LA TEtrnENCIA AL f~UMEUTO DE U\ C'Et1t-WJOA DE LA PARTIClPACION DE 
ESTE PROFESIONISTA; Pf-<EGUtHA 3,tt,6. 

'•· L1~ Cf·\LIUAU DEL PEDAGUGU JNSEBTU l:l .. I 1.:-L St:.c·1on AGr.:f-)lilO; f'l..:Cl.:1Llt~IA 
7. 

5. LCIS Pl\OBLEMAS QUE EL PEDAGCIGO PUEDE ATEtfül::;F< EN ES'íE SECTOH; 
PREGUtHI~ B. 

6. LOS CONIJC:IMIEtJTOS oui:::: ESTE PROFESiotHSTA DE8E Posr;.1:.r(, F'Af~A 131 
f.HEtlCIOn DE DICHUS Píil!ElLEMAS, AUl:;t"IAS DE LOS Y/.\ t11~t~~JAUOS; 
PREGUtJTA 9. 

7. L1':'1S llf!.\[tlLIOf'IDES Gl1JE El.. PE"L>Anono l>l~llE TEt·IEH p"r-.;,:-¡ su t1[J{_]~~ 

l>ESEt1PEtm EN ESrE SECTOR; Pf\EGUtH{\ JO. 

8. LAS ACTITUDES QUE LO DEBEN CAllACTERIZAR; PF<EmrH!-\ 11. 

7'. LAS Dl\'J:nSAS ARE.AS f,!UE JJEBEl'.I s1:n (-HJGP()1'\DAS r:u U'I 1 Cnll1.'\ 1::lrn·~ L!EL 
PEDAGOGO l}UE P?"HlClPE !:.tJ EL SC::CrDR Aor:;:ARIO; F'REOUNTJ!.\ 12, 13 .. 

AL r.:l·:'JISP.R Y ACEf'TAn EL CLJE!JTJC!t.1/:\1\Ill l" ~:;E- Ctflf.'l:Gt:J ¡:·E_fiti[Jl'Jt'\LMEl'llE 
A cnnn F'f-\HTIClP(\tHE !'"mLTCl lf'lt.nJLI GU DLVr.ILIJCIUIJ LU t1AS M.:ul"ll!J 
PUSIBLE. E.L TIEMPO AF'ROX!t1ADU UE ESTA EM GEt~ERAL FUE CE UtJA 
A DOS SEMAt~AS. 

IJUA VEZ Cl!JtHESl ADOS Y í•'ECUPEl"{f.\TJíJS EN C?HJA LUGAR, SE PfWCED l O f'I'_ 
ANALISIS DE LCIS t11St"ICIS CtltJ ltASE UJ U:'iS F'l~UTAS t1f.'l""\Cí\lH~S rrn-1 LA 
TECNICn DELPHI SEGUN UELBEQ. 

PARA LA CALIFlCACION DEL CUESTlmJARIO l, SE ELAE:ono l_l~JA LlSTf~ 
RESUMIDA DE LOS CONCEPTOS IDENTIFICAD'JS Y DE LOS COl'IEUTAFUOS 
HECHOS POR LOS PARTICIPANTES, CALIFICMmo u~s f\ESF'UESTPS OUF. 
CotHNCIDIAN COtJ Ut~ MISMO CONCEPTO \' IJl\t40ULES TITULDS í.1UE LCIS 
AGRUPAHN~ E IDEtHIFICAr.:AM. LOS TllULOS LOS lf.';'INSl-C1Rl·1E E.N 
ORAC!Ot·IES QUE FUERON LOS TEt!AS COtHEtJIDOS EN EL CUESTlotlARIO 2. 
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ES DECIR. LCIS nl:SULTADUR r.EL r:UF."ST10~.11-m1u 1 SE VEN RCFLE.JADOS EN 
LAS AF!fif"IACHJNES Ot.::L CUEST IONAf<IO 2. 

AL AGnUPAR LOS cot.ICEPTOG n.1 f)[JS 8LCICIUES. EL r·n f/'IEf\O rn::rt.:.nnJT r: n 
l.f.\S CUALIDADES Df.::L PEUAGUOCJ f.::t.1 E:L Sl:::C"lüí< ALm'ARIO Y El_ SE:U!JNUIJ 
REFEREtnr:: ?\ su Lr'--'f!Of\ E~J ESTE EiECTDR. E IDENTIFICAn LA 
CotJCIJRDAtJCtA ENfRC: ELU~S SE 0[.fTUVO EL CO/JSENSO DE L?\ ItJi:'ORf1ACtDl·i 
GENERADA POR EL CUESTIOtJAri'JIJ t UNO l_O ClJ(.11. LLEIJO (\ LA F-:LAJ:.lORAC'ION 
DE AFim1f\CIONES f;.1LJE CONTEf-/f-'Ll-"~f\tJ y m;:sut·/tEHAN LAS 1IJEAS 
PRINCIPALES EXPRESADAS f'DR LOS t.:NCUES ff:HJOS. 

ESTAS AFIRl"IACIIJIJES COt-ISTITIJYERCHJ AGI EL r::u1:srtor.rrvno i:! EtJ EL QUE. 
ADE/1AS DE CXPfi'ESAH su llí.:UERDO o [)ES1,:'\CUERDO y (..)CLAni!H:1orJEs, ~E 

SOL 1 e [ ·rrJ ur./ Dl\DEtJAl'IIf:]fffJ JER()f{[,ILJTCO DE LfJS CCJNCEP ros FARA 
ESl"ABLECEH tJIVE.LE.S DE" IMF'UfnANClA fNTl-1E: ELLOS. 

EL cur:::GT ICINl-\RIO 211- OUEUD ELAHIJf,:ADO y SE CONOT 11 IJYU DE DOS í·'í-VHE~:i: 

LA P~IJ·1ERA CONTEl1PLO LAS CARACTE"/"i:ISTIC/~S CUALITATTVA!;: 1_1lJE nrPE 
PIJSEEí' El_ PEDf:)GOOO DENH~O UEL SECTIJR 1)0/'U-m ID Y LA r:iECil l~Wll l 'f.\n 1 t.:: 
RECALCO LA LABOR QUE ESTE F'RUFES!OtJI STA PUEDE DESARf1'0LLAR EtJ 
DICHO SECTOR. 

SE cmJTACTf'dWN rJUE'JAS e 1 TAS CON LOS ti I sr·1os EYPEraos y SE EtJTREGO 
EL CUESTIONARIO 2 EL CUAL UrJA VEZ F~ESUELTO SE C/~LIF!CU. 

ESTE CUt::STIOIJf.lfHO TAMBIF.JJ f\EGlUIRIO DE L.lOS SEt1fHJA'.3 í-'AHA 91J 
DEVOLUCICJN. UtJA VE:: RECIJF'E.RADOS LCIS CL•ESTIQl•J(:>,fUCliJ P.E CL1-"'ISJr" IC1~nor1 
LOS VtlTOS Y SE RESUrl!EflUN LOS CO~IEtHAf<IOS HECHOS ACERCA DE LOS 
CONCEPTOS. 

PARA Lf-'1 CLASIF-"ICACUJM J)[~ LOS varas. SE ELADonn LJtJ(.'¡ "TABLA DI~ 

CALIFICACimJ QUE ttUESTnA EL TOTAL DE VOTOS ílECIBIVOS Pl.JH CAr.r:i t'tW 
DE LOS CfJNCEPTOS Y COMO LOS EtJTREVlSTADOB DlF"lERr:::tJ EN SUS VOT03. 
Etl DICHA TABLA SE F·UEDE 'JJSUALI:?AR í:LAnAl'lENTE EL NUt·JETiO' rn: 
FEnsot~AS OUE •JOTAN Et~ FAVUR DC::: UN COl'JCEPHI y LA DtVERStO(lO DC 
CAl EGOR l AS AS l Gl·~ALJAS A CADO CU/'JCEPTO. 

PARA LA ODTF.t~CIOf.I DEL voro lüft)I_ E.N FAl./ClM Dí.: LnS C:fJt~CEPTf.Jl3~ f:>IJf•IE 
L/'.\S CATEGOR!AS IUDJVIDUAU2.S vu1-: LOS Í'i~í1TJC1PMHE~.l u:s (-)SJON1mfJM. 

PARA CfJUCLUIH EL PROCESO L.lt:LPl-II, SE REALI20 EL Hlí-OnrtE FINAL EL 
CUAL HJCLUYO LOS OBJEfIVOS DE LA IMVESTJ.GAC!OU, EL f·r~DCESO Q.UE SE 
LLEVO A CABO Y LOS RESULTADOS OBTENIDOS. 

FitJ/:'1U1E~JrE, SE HIZU 1.1.r·:GAn A LCI!;) PAnrrcJF'MJl[~i Ei::;rE Jt.IFCJnME Cllt~ 
EL FIN DE PROF'OHClotJAR UNA RETRDALHIEtJTACION Y LA SENSf-'ICJUN Dé: 
fERMitJD DEL PROCESO. 

* ANEXO CUESTIONARIO 1 Y 2. 
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~llP l TIJLO V 1 

RESULl't\DOS 

6. 1 RESULTADOS 

LOS RE.SUL TADOS DEI_ CUESTIONARIO 1 SON LOS CONCEPTOS EXPRESADOS E:tl 
EL CUESTIONARIO 2. LOS RESUL TAOOS CJE"l CUEDTIONA!;>IO 2 SE PRESE"NT/.)N 
EN LAS SIOUJENTES TAl~LAS DE CLAGIFICACION Or: LA 'HfíflClfJN C:N fJ\S 
G\UE SE OBSERVA EL TOTAL VE LOS VfffOS /";:ECIDIDOS F'OR CAVA CONCf~PíCJ 
Y TAMBIEN COMO LOS ENTREVISTADOS DIFIRIERON Ef'.I ESTOG. 

TABLA A 

CONCEPTO 

1 CALIDAD 
2 PROBLEMAS 

NUM. DE ENTRE'VISTADOS 
QUE VOTARON POR EL 

CONCEPTO 

VOTOS 
INDIVIDUALES 

12 6-1-1-1-1-1-3-1-2-1 
13 5-6-6-6-2-e-e-6-~-5 

3 CíJNOC 1M1 ENTOS 13 1-5-1~-5-5-6-6-5-6-6 

4 HAB 1 L1 DAfJES 13 3-3-5-11-4-·3-5-3-'1-2 
5 ACTITUDES 13 2-4-3-3-6-tf-tf-4 -3-S 
6 FORMACION 13 4-2-2-2-a-s-1-2-1-1, 

vomcroN 
TOTAL 

18 
45 ,,9 
36 
~6 

26 

-----------------------------------------------------------------------~ 
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TABLA D 

NUM. DE EMTREV I STA DOS · . VOTOS VOTACIDN 
-- TOTAi. CONCEPTO .. QUE - VOTARON POR EL - • - ·crno IV IDUALES 

CONCEPTO 

1 PART!CIPACION ACTUAL 18 
E! DEMAMDA 18 
3 PARTICIPACION FUTURA 13. 

'~. '. · ¡-~3~·1-:.:;~e;_-1 :·~;~~·:::t;..e~'c- i 
-.. ::i-i ~ci-1-s-a-:.:1-2-::i-:a...:.::i-e 

· 2-e-s-z~ 1-2-·1-1-e-1-1-~1 

ee 
29 
21 

------·-----------------------------.:..~ _ _;,:.·;:.. __ :._.:_.:. ____ ~:...-------------·--·- ----

LAS TAC~LAS A Y B DE CLAplFICACION l"IUESTRAt4 LOS SIGUIENTES 
RESULTADOS: 

TABLA A: 
POR EL Cot.ICEPTO 1, "EL 6U~ DE LOS Et-ICUESTADOS CALIFICA DE RC:::OULAI( 
LA CALIDAD DEL PEDAGOGO ItJCERTCI Et~ EL SECTOR AGF\P.RIO. YA QUE 
F'OSEE LA BASE TEOR I CA PEf\0 NO TRAnSF 1 ERE O l CHOS COt·lf.:JC I M 1 Er.ITCIS A 
LA PROl)LEMATlCA DEL SECTOR 11

, VIJTAf10N 1r~ E"NTREVJSTADOS OAMnOLE UNA 
VOTACION TOTAL DE 10 PUNTOS COLOCAt.JDO ESTE CONCEPTO Etl EL 5TO. 
LUGAR. (PARA EL LUGAR OCUPADO VER TAE.fLAS DE JEllARC"!UIZf-)Clrnl>. 

PO~ EL CONCEPTO 2, "EL 100~: DE LOS ENCUESTADOS ESPECIFICA í.'UE LOS 
PROBLEMAS OUE EL PEDAGOGO PIJEOE ATCt.u:·cn En CSl E SECTUH SUll: 
CAPACITACrm.r COMUNITARIA. Et~LAr.:AMIE~HO DE ArH":~AS EOUCATl\'f't'3. 
EDUCACIO/'I SOCIAL~ F'LmlE('¡r.Iml er: PfWCiP'('IM('¡S CPlJCArJ\/(l~J y 1·1: 
CAF'ACITf..\CIIJN. ELABORACIIJl'.I DE METODOS E ItfüTRIJt1EtflCIS. ItJSTRUCCHJ~.1 
Y PROMOCION~. ELABORACION OE ESTr<ATEGIAS '( t1ETODIJLOGIAs, EDUCACIOM 
PARA EL TRABAJO". VOTARON t'.";J EtHREVISTADOS CON UN PUMTAJE DE 115 
PUNTL1S ~ QUI..: DANDO ESTE Cot-IC~PTO EN E.L t!DO. UJGf.\H DE U) 
JC::RAROUIZACIDN. 

POR EL cm.ICEPTO 3~ ''EL 100X or.:: LOS El~CUESTADOS CUtlS!UEFU·' ous PAnr.1 
SU INSF.J~CION DENTRO DEL SECTCIR AGl~ARIO EL f'ED/.)GOGO Df.:('.:E POSEER 
ADEMAS DE su FURMACIOt~ cmmcIMIEtnos soDnE: HNESTtCi.'~'lCiml SIJCIAI_ 
y EDUCflTI\IA, PSICOLOGI1".l SOCIAL. SQCIOLOGIA~ r·nOGRAMACTUr.r ni:: 
PROYECTOS DE CAPACITACiot~ RUl"i'f.\L. EDUCAC!m.1 nur<AL, PLAt~C()CIOM 
EDUCATIVA, EPUCACJm.1 DE ADULTOS.· DESARF\OLLO RURAL, or.:GMII::~'CIUN 
SOCIAL, F'LANEACIDt·I PARTICIPATIVt'-), LEGISLACIOt-1 fKiriAnifl, 
ORGANTZACIOM AGRARIA." VOTARON 13 Et.ICUESTADOS CON Ut-1 ru~nr~JE UE 
49 PUNTOS, OCUPANDO EL 1ER. LUGAR í::U LA TABLA DE JERAí·WUI::ACiotJ. 

pon EL CONCE:PlO 4 y ~, "EL 10r)}j DE LOS Et~CUESTAL'OS (.)1-Int·m DUE EL 
PEDAGOGO IMSEfffO nJ EL SECTOR AGHARIO DEBE F'OSEEr< HABILIDADES 
EN:EL A~IAL.ISJS y SINTESIS DE Lf-\ nrr:'ILIDt'-U.'. COJ1UMJC{\CJ0tl. llJSl:t.IU 
DC MArEnIALEG DIDf.tCTICIJS. RELt'-)C!ONE!3 srJCIALES, MAl'>lE~lO DE GHUl .. 05, 
ADECUACION DE LOS H-ISTRUME~HOS TECNICOS AL tlEDIO Fl.IPAL." Y "EL 
1oor. DE LDS EtJCUESTt'-WIJ~:; C:ONCUERrJn Et.I QUE EL PEU/'.\0000 OEtHno OEL 
SECTOR AGRARIO DEDE CAR.ACTEfl.lZARSE POR ACTITUTES DE: SEn1JICIO 
SOCIAL, Cf-UTICA V AUTOCRITICA, COMPROMISIJ V SOLIDARIDAD SCICIAL, 



PARTICIF'ACiotJ DIPECTA E IMDiíi'ECTf·' COtl Lt!\S Cot1UNl0(10ES CAr1rCSJt~AS. 
ltNESTIGACIOM COt.JTltJUA, ACTUALI2ACim.J, RESPGTO A 1..A lOEOLOGIA UEl. 
CAMPESINO." VOTARDU 13 EtJTREVJSTADOS nESF'ECTIVAMEtffE nr-.tmOLES Ul'J 
TOTAL A At1E.t0S Cot~CEPTDS DE 36 PUNTOS. COLOCAtWOLOS EN EL 3GR. 
LUGAR • 

r-on EL cm.JCEPTO 6, "EL tOl)Y. DE LOS Et.JTJ\EVISTADOS COtJCUt::RDr'l Et.J DIJE 
PARA Ln HEJOR FDRMAC ION DEL PCDAGOGtl SE DEDEf.I ¡~f::rOnPAn LOS 
SIGUIENTES PUUTOS: Er~LAZAR Dff'\ECTAt1F::t.lfE LA FOnl1AC10t.J ACAOEMlCA 
CON LA FORMACION PRACTICA y SOCIAL, ESí'ECIFJCl11'1EMll?: Etl l:I_ rn:cwn 
SOCIAL DEI_ PAIS: IW3TRUt1Ef'HAR MECAtHStlQS QUE PERMITAN FI. crn-.irntro 
DIRECTO cot.1 CL TRANUíJ COMrnHTf-\1110 ES f.IEClR EL CürH/:'ICT[J cc1-.1 
GRUPOS CAMF'ESH.IOS, OBRErms. INDIGENAS, JDRt.JAl_Enos. DE u·is 
DIFERENTES EEGIOMES ECONCll11CAS DEL rAIS DAf'.IDOLE ASI A LA 
FORM?"1CJ[IM UM COtHEl'.JIDO MAS !lDCIAL y l-lUl'1Atm: ()l'lf'Linn U\ DlFllfllOM 
or:: LOS SD\'JICIDS LlUE DICHO r·nm·r::sIOMJSr1~ f'UE."IJr: í'nE~lf(\f"I; L'.1"\f'(-)C'I lf\11 
AL PEDAGOGO PARA SERVIr< DIRECTAMEtlTE A LA or.:Gf-\NI~~:ACIOM AGnAíllA; 
DESAnRDLLAR LA CAPACIDAD DE LECTUF\A [)E LA REALIDAD í'ARA c,~.r.:LE 

SOLUCION-" VOTARmJ 13 Et.JTREVlSTf.1009 co~.1 uu TOTAL DE 2ú F'UIHUSi. 
OCUPANDO ASI EL 4TO. LUGAR EN LA TABLA DE JH1P.RDUI2ACimJ~ 

TABLA D: 
POR EL COMCEPTO 1. "EL 92'!. DE LOS Et.\lnEVISTATJOS EGTA DIZ AC'IJSr.oa 
Et~ QUE L(.\ LAsoi~ DEL PEDAGOGO ES I t IL) I SF'fl.ISAE:Lt: En EL SCCl [111 
AGRARIO- YA QUE PUEDE APOYAR LA CAPAClTACIDl·I V EIJUCACICJN SOCIAi-
QUE A F.:srE LE COttPr::rn.1. ,, VOfAROt·I 12 El"·ICUESTADOS DAtWOLE LIM TOTAL 
DE 22 PUNTOS Y COUJCANDO ESl E cot.ICEl:-To EN EL 2DrJ. LLIOAH DE LA 
TABLA B L1E JERARQU!2ACIO~J DE CONCEPTOS. 

POri: EL Cot~CEPTO 2, "EL 92'1. OE LOS F.tffRT::VtSTAnos CotJSIOERA C'UG LAS 
on:OANJ.7."f:\GJQtJCS CAl1PES1 t-lf\S P.EMf'ltJPmJ 1.11.S rn:nv re 1 os llEL r'f:"f'(:'l[:f.l[:U "" 
OUE PUEDE APOYAR EL or::s1-mmJLLO DE LOS f-'ROCt.::SOS IlE CIBIJArJ l2ACION 
AUTOGESTIVA V DE CAPACITAC!Dt~." VOTARON 12 PART!ClPAtnES CCJN Lit\ 
TOTAL DE 29 PUNTOS, COLOCANDO ESTE CONCEPTO Et~ EL 1ER • LUGMl 
JERARQUICO. 

POR EL Cot·ICEPTíJ 3, "EL 6'1Y. DE LOS EtHREVISTAOOS CIJt.JCIJEHDn EtJ OIJE 
LA PARTICIPACION DEL PEDAGOGO EtJ DICHO SECTOR TEtJDERA A AUf'l!Z~lfAR 
EN FUMCIOt~ DE LA IMPORTf\tJCIA ATRIBUlDA AL PROl:ESO EtJSEUfUJZA 
APRENDIZAJE t.IECESARID PARA LA CAPACI TACIOU-ORGf'.'lUI.;:'~CIC!tJ QUE' SE 
PROMU&:VE OEUTRO DE ESlE SEClDR." VC1T1-mo1·.1 1.'J E.tHf\EVISTí.'\005, CON IJl•J 
TOTAL DE e 1 PUNTOS QUEDANDO EtJ EL 3ER. LUGAR J ER;,RQU 1 CD· 
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CON LA VOTACION TOTAL LA JERARCliJJZACIOti· DE . LOS. CONCEPTOS YA 
MEtJCiotJADA. QUEDO EtJ EL SIGUIEtJTE ORDENi-

CON RESF'ECTO A LA TABLA A: 
-------------------------~--------::..:..~:.~:.:..:.·~·::::.....:.:....:::.;.;;'_~ ___ _;, ___________ . ____ ---
LUG!\R 

IER. 
200. 
3RO. 
41"0. 
5TO. 

CONCEPTO 

3 CONOCIMIENTOS 
2 PROBLE~IAS 

1'.f Y S llADILIDADES 
6 FORf"lf\C ION 
1 CALIDAD 

., . -o-·-
,..-,_ .. _.-

• PD~tkNT~.JÉ'oÉ F-NTr<EVISTADOS 
DE;ACUEROD ~Coti. ·El. COtJCEPTO 

~- 10(1~~ 

:" 100X. 
Y ACTITUDES 1001.:'Y lOQX 

-·1oor. 
92X 

CON RESPECTO A LA TABLA D: 

LUGAR CONCEPTO 

2 DEMAND 

F'rJRCENTAJE DE Et~TnEVISTAOOS 
DE ACUERDO CON EL CONCEPTO 

1ER. 
200. 
3RO. 

1 PART l C 1 PAC ION ACTIJAI. 
3 PAl1TIC1PACION FUTURA 

92X 
92X 

ll)l)Y, 

EN LO REFERENTE A LAS CARACTEl115TICAS. LOS RESULrtlDIJS V LA 
JEnAROUIZACION DE LOS CONCEPTOS OUEOO DE LA SIGUit:Mn=: 1:ormA: 

!ERO. LOS ENTREVISTADOS ACORDARON QU!Z EL PEOAG!J130 IhlSERTO EN El_ 
SECTOl1 AGRARIO DEBE INCLUIR E~~ su FOnM?\CJOM rnnFE:UJCJ/\lf'.''ll. 
CONOCIMIENTOS SOBRE: PROORAMACIDtJ DE PROYECTOS UE CAPAC!TACION 
RURAL, EDUCACIOf\1 RURf~L, EDUCAC!Ot.I DE ADULTOS, IJCSARr\Ol.LfJ RURAL, 
ORGANIZAClON SOCIAL, PLANEf-\CION PABTICIP?,TIW-\, LEGISLACIDN 
AGRARIA Y ORGANIZACION AGRARIA. 

ADEr·fAS LOS ENTREVISTADOS A:\lADIEHON LA ETNOLOGIA, ETNOGRAFIA Y 
ANTROPOLOGIA SOCIAL. YA QUE APORTAN ItlSTRUMEtHIJS F'ARA LA 
APROXIMACIOtJ A LA REALIDAD RURAL. 
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eorJ. EL 100Y. ESTUVO DE: rn:UERl>D Erl t.n EXHiH·:rJCll\ TJE DIVEHG09 
PROF.iLE:MAS DENTRO ·DEL SEC TUR AGRAR l O QUE PUEDEN SER ATENO l DOS PUn 
El_ PEOl\GDGO. 
r:::t./ LOS COMEtJTAnIOG AtH'IDIEnOtJ Ln F'f\!Jt"l[JCIOt·I m:: r·1-monrn·f()S 
INSTITUCIONALES ORIENTADUS A LA cru:·ACIT"r:IoN L'CL cr.,J"lr·cslt.lf.J: 
LA EVf'ILUACION DE DICHOS PROl3RAt1AS PflRA LA 1\E.Tl\OAl_HIErrrAr: HJtJ DE 
LAS ACCimJES r.·EALIZADt1S: V MF.NCIONAn•JN DUE u~ C1'.\PACITACiotl 
COMUMlTARtA DEBERif'\ ESTAR í1E:U\CI0r.IADA CON LA PROOUCCIOt.I Y COt·I LA 
ORGANIZACION ECONOl1ICA V SOCIAL. 

3ERO. EM ESTA Cf'ITl::OOR I (\ EL CIJtJ!3Et.ISfJ DC LA t t.tr DliMflC 1 IJN nEl.Jt-1 In uos 
DE LOS COUCEPTOS E~J LOS OUE ["f_ 1 n(l'.1, ncurmo QUE PMU.\ crn t.IOAll UN 
vr:::noAUEFm SERVICIO SOCtAL () LAS CCJMUtJIDf'\DE!:J 1;:ura.\LE'J. El .. r-·corvmr.m 
VE"DE f'IJt'EEH ACTJ"rUDC'.:.l Y llf\fHL!Df1DE'S l.lf.,SrHU\'...l Ef'I El. l\'[GF'Eltl "L 
r.:t.\riri::.s rt.1() D~ 11Jf)()9 fl!:iPE.CTIJS t.O et 1(.,1.. CfJt/LU:\'F (\ 1 lt.rt\ ne r 1 TI JP 
AD!ERTA Y U/'I SEl'IT!DO DE ADAí-"IJ'.\(-tlLIL'AD n SUS CONDIClONES FISICAS, 
SOCIALES V CULTURALES. 

4TO. EL too~: (.,F1Ht1U Tf.\t1LIIEU OUE LA r-onMACION y DIFIJSION DEI_ 
PEDAGOGO t1EJORARIA EN LA t1EDIDA EN 8UE SE: AE10f.'DARAtJ PUtffOEi 
RELACirJNAOOS CON EL EMl_A.ZAM!EtJTD DIRECTO DE LA TEOR!A CDtJ LA 
PRACTICA, ES DECIR, nuE ESTE r'Ron~~HfJNJSTA t'Ern::1U() 11SI/1Jlt'm nur: 
su LAJ)OR SE11A PAnA y CON El- CAMPESH~O A FIN DE DCFit~ff' JUrJ ros LA'3 
ALTEm.1,:iTIVAS OUE DEN nESF'UC9Tf'l A sus NECESINWE:~I. ES"íA 
AFIRMACION F'ARTE DE LA OPJMION GF:JJEnflLt::.~oA DE LA CflRENCTA DC 
"PRACTICA SDC!()L" DUE EL rELlAOUGD FFE~:iENTA USUALt1ENTE Y POR LO 

QUE OCASIONALMENTE SUS PROPUESTAS SE ALEJAN DE LA HEAl-!DAD. 

STO. EN C:STE LUl3f'lll SE CCILOCO EL Cfll'ICLT'TO fl'EL.ACHJthH:"lJ CIJN l.?\ 
Cf1LIDAD QU!:: CAí"\'ACTERIZA A'- PEDAGOGO; EL q2X L.A Cf.\l_JrICIJ OC 
REGULAR YA QUE ESTE F'ROFESIONISTA POS[!~ LA PAfHE TEOílICA F·ER(I t.!IJ 
TR(.)l'·ISFIERE SUS CONOCHIIErHOS A LA F'nDLlLEMATICf\ DEL SECTOR 
AGRARIO. 

EL BX fiESTAIHE UIFHUO DE DICHA IDEA y AFIRMC.1 oui: rJD EG Lf1 
CALIDAD SINO LA ESCAS() PAnTJCJrACim~ 1.0 flt'E m.:rt:Rl1HIA LA 
¡:;()LIFICf!CION DEL PEDAGOGO DE nr::UUU\/\ Pon F'AnTE IJEL SEC"llJH 
AGRARIO. 

EM RELACIOM CON UJS SEIS Cot~CEPT0!3. FL 15'l. D~L TOTAi_ DE 
E/'.ICLIESTADOS 11At~IFESTO OUE El. f'f:OAGl.lCi() l"{EQUC:r1JI)IJ r·un EL sr:cror~ 
AGí<ARIIJ DE MEXICO DE(~E PCJSEl:::R TODf.'9 Lf.)S CATE!JíJíltf.\S 1-,rnr::s 
11ENCIONADA9 SIN onDEN DE rr1rornmrclf-l YA C!UE CADA UMfl DE ELLAS Et:i 
PARTE DE SU FORl1ACION INTEGRAL, LA CUAL CotHEMPLA TAtHO LA TEOR!A 
COl10 LA PRACTICA AS! COMO LA VINCULAC!ON CE Al1BAS. 
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!'Oíl [I ff<A !'AR 1 E EN LO í<EFEí<EJ'.llE A L(.\ LADOR OUO: EL l'CDAGIJGIJ r·LJEL'E 
DESARROLLAR L'ENTilCI DEL SECTOR AGRARIO. LA JERARDIJIZ~1ClíJtl DE 
CONCEPTOS y LOS RESULTADOS QUEDO nE LA SIGUIENTE: ronMi'·l: 

1ERO. EL 92Y. DE LOS EtHf~E\IISTADIJS f.\COROO QUE LAS fJí<G1'.!itH::ACIONEG 
CAMPESINAS r.EMAtWAtJ LOS sc:n•J!CIOS DCL r·EDA(1000 COllO (-H'OY(I Et·I rt.. 
DE:SARROLLIJ DE SUS Pí<OCESOS DE OROAt.UZ:ACION AUfOGSGTIVA Y DE 
CAPACITAC!Ot1. 
El~ 131. RESf(.\tHE MntHFt::STO l;lLIE ED CIErno f".\Uf: 1 NJ ono"tlTZ'ACill!".lrs 
PLANTEAN f'HODLEl1ns. MECE.SIUl.\l>ES y Dl.'.11r'.'+MDAS Fl::í.:tJ C!UE PUCf!'iS VECE:S 
SOLICITAN ALGUN PROFESIONISTA Et.I PAnTICULAR. 

eoo. EL 92X DE LOS OJCUESTADOS l.;S"t uva UE ACUET\Dll EN LA 
INDISF'Et~SABLE PARTICIPACIOM DEL PEOAGOOO Et~ ESTE sr::cron PAHA 
APOYAR LA C{lrf\ClTnCiüt-1 V 1:.DUCAGlON snct"L l:l\JC LF;: CUMl"r 11-tL 

EL m .. HESíf-\tHE tm LU C:Ot·l'.:illlErW HfülEWEW.lf-ilJLE vn QUI'.. E); lSIT::t~ llllHIS 
F'ROFESIOrHSTAS QUE TRAEtAJAr.I Er~ ESTE CA1·1r·o. SHI omr.rwo GE AFim'lll 
QUE EL PrnAGDOO ES t.JECESARID PAf1A LA Df11EtffACIDN E 
INSTRUMENTACION DE LAS ACCIONES EDUCATIVAS UEL SECTOR. 

3EílD. EL te)!)~', AconnmmN CIUE EL AUMEtHO DC LA PAínICIPAClm~ Dt:t. 
PEDAGOGO DENTRO DE ESTE SECTOR. ESTA EM rut.1c1ot.1 DE LA It·lí'UrnANCJ?) 
ATRIBUIDA AL. PROCESO Et~SE:.i'At~ZA-APR~UDIZ:AJE tJECESARIO PARA LA 
CAPAC!TACIDN-ORGAtHZACIDN OUE SE PROMUEVE. 

EU RESIJ1'1Et~, l.OS nESUL.TADCIS MUESTri:At-1 QUE Lf\ CAl_JDi'-rn r.CTUi!)L oc 
PEDAGOGOS IUSERTDS EJ~ EL SEC ron AGnmuo ES r.E13\JU-'.n ~ PUES PIJeEEN 
LA BASE TEORICA <EDUCt:1C!Dt.t DE ADULTOS. PLAUi:.ACllJN EOUCATl\.1A. 
DIDACTICA. Cot"IUtHCACIOt~. ETC.) PETW. tm lRANSFIEr.En DLCHUS 
CONOCIMIEtnos A LA PnODLEMATICA DEL SECTIJí-\. 

ADEl1AS SE LOGRO F.:STADLECER LOS F'RQ[lLE\1AS SUSCEPTJE'LES CE sr.n 
ATEt10JDOS POR EL PEDAGOGO EN ESTE SECTDr< PRODUCTIVO. COMO PDF< 
EJEMrLD: 
- CAF'AL'ITAt:'llJtJ CCIMUtHTAíHA UIRIOlDA A AGPEClOS C:SPEClALIZfe¡UQfj EN 
REALACIOt~ CDt-1 LA PRODUCCIOt~~ 
- EUl_A2AMH.tff0 ADECUADO DE LAS AREAS EDUCATlVAS DIHIGIOAS AL 
CAMPESINO. <PLANEACION EDUCATIVA). 
- EOUCAClot·l SOCIAL, PRIUCIPALHEtnE r.::t~ EL PROCESO ORGANlZ:ATIVO DEL 
CAMrECJit-10 rARf~ su t1EJl111 DIEtJCf;T{~R SDCH·~L. 

-PLAt~G:ACiotl DE Pf\CJGr1AMf\S EDUCATIVOS Y DE CAF'i!'C I ffC¡C lUtJ í-lEC'LIG:l11DUS 
POI"'\ LOS D 1 VERSOS AMB I TOS HE.G l !JrJAL ES. 
- ELA80RACION DE METODOS E HJSTRUMEt.rros REQUERIDOS pon EL pnocESQ 
Et1SEtlAtJZA-APREtlDIZAJE DESARROLLADO EN EL CAMPO. 
-IUSTRUCCiotl V PRot10ClotJ OIRIOIDA AL CAT"IPESHIO. 
-ELADDnACION DE ESTRATEGIAS V l'IETOOOUJGIAS PARA LA FUFi:MACIOt~ DE 
PEr<Sot.JAL TECtH CD. 
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-EDUC1'-)CIDN DE ADULTOS rr-mA (-lL.CAt~:An U-'4 INTEnr.u:t:JUl·-1 VE U-'4 
POLILAC llJtJ. 
-EDUCAC ION PARA EL TRABAJO. 

PARA ATEtJDER ESTOS PROBLEt1AS EL PEDAGOGO DEBERIA IN!:LUIR EtJ ... SU 
FOnMACJCIU PROFESIONi!'.-lL LOS SIGUIENTES COt.J(IClt1H!tnos, HAOILIDAL'ES v· 
ACTITUDES: 

-CDNOCIMIEtHlJS SIJORE IM\Jl:STIOACIIJI~ SOClf\L Y E111.JCAl'IVA, PSICIJUJQ{() 
SllCIAL, SOCIOLOG!A, PROGl1Al'1AClotJ DE í'ROYECHIS DE cr.)PnCITACJUN 
RURAL~ EOUCACiot4 RURAL, f'LANEACIOM EDUCATIVA, EOUCAClot~ DE 

AUUL TOS. [~f:SArmOLLO nllli'.t"IL. mmm1 r::nr ICltl snc 11-'L' l"''L AtJl:flC JIJN 
PAl\TICIPATIVA, LEGISLACJOU 1'-'4Gl1AIHA, 01"\0Al'-l!Z?\CIOI~ ?\Of'iAHIA. 

-HADILIDAD EN, EL Al'-lr1LISJS Y SJMJ"ESIS DE LA 
C0/1Ut.UCf\ClOU, DISEtm nr:: MATf:ntA1.E!J LllDACTlC:IJ! .. 1, 
GOC:J ALES, Mm~EJU DE Gf\UPDS, AOCCUr1CIUr.I VE LOS 
TECMI CDS AL MEO I O RURAL. 

nEALI L'i-,D. 
l\f'..UKtrJr.lr:!J 

li-.IS Jf\UMEtJ lfJS 

-ACTITUDC::S DE. SERVICIO f>OCtf~L. CR!TlCf1 Y AUTOC~'ITICA, CIJt-IF'l?OMISrJ 
y SDLIDAn!DAD sr:~crnL~ r·r,nTtc1r·ricrm·1 l)Jfln-:Tf'I 1:- ltlUIFr.CT1'.\ cutr Li\l'.:i 
COl"llJl-IIOADES CAMPES IMA~). 11-1\.'ESTI Gnc IOIJ t:Ot-11 ll.JUI.".\, f'C 1 UAL t2AC ltJl"-1, 
f<ESPETO A LA IDEOLOGIA DEL CAt1F'ES!NO. 

DE LAL INVIZSTIOACiot~ TAl'lf11EtJ SE UESPRl;.tmEt-1 í'Ur~ros ltlPrJr<rt-1tlJ"ES C'UC 
OEBE"RIAM SER ABORDADOS POR EL PEDAGOGO CON E"L FltJ I:E CIJl1FLf:l1EtHr-R 
SU FORMAC ION: 

-EtJLAZAR DIPECTAl"IEMTE LA rar<MACIOl·.1 ACADEt11Cf.) ClltJ LA FfJRl•lf'ICIOM 
PRACTICA y SOCIAL, ESPECIFICAt1EtnE El•J EL SECTOn SCCIAL C'EL í'AIS. 
-INSTHUr-1EtHAR t1ECAtHSf'IOS QUE F'ERt'IITAf.t EL CONTACTO Dif<ECllJ COt-1' í:.L 
TnABrno COl1Ut.JI rt-m10 ES IJECJH EL CotHOCICI CDN lif\Llf"'"l..1!:.1 C1:'ll"1í"f:~-lll!IJ~:. 

OBFEROS. ItWIGi:::.NAS' JOBW--'Lí.:Til1S' UE LA~'> L\l FEnr.:.r~11..:s m:utut.11:.!.i 
ECONOl·1ICAS DEL F'AIS DANDOLE AS! A LA FOHMACION Ul'I CONíEtHDO 11AS 
SOCIAL Y HUMANO. 
-At1PLIAR L.1".'l DIFUSION DE LOS SEr<VICIOS QUE DICHO PIWr:'ESHJtHGHl 
PUEDE PFf:STl\R. 
-CAPACITAH AL PEDAGOGO PAHA SEF\VIR DIRECfAl'IENIE A LA UHG,'-\Nl::i!\l:IOl'J 
AGRARIA. 
-DESARROLLAR LA CAPACIDAD DE LECTURA DE LA RE,:'1LIDAD PAr~A DARLE 
SOLUC IOt·J. 

TrJDDS ESTOS fiESUL.TADOS RETRATAN EL fiECOWJCIMIENITJ oi:::: LA LA[1nn 
PEDAGOGICA DEtlrno CEL SEClOf\ AGnAruo f·r:nA APOYAR LA CAr1~(.;JT1'-\CIOf'I 

y EOUCACION SOCIAL QUE LE COMF'ETEtJ, ASt COMO LA LATG.rHE D~MAtm.') 
DE sus SERVICIOS y EL AUMENTO COMSTAtHE DE LA ~11sr11;, YA QUE LAS 
ORGmHZACIOnES CAMPESINAS REQUIEREN LOS GEfWtCIOS. oi::::1.. PEDAGr:IGtJ 
rAílA EL APOYO y DESAí"HWLLU DE: sus PF\OCESOS ni::: IJí•'E("IN J :~r.:iL' t llt.I 
AUTOGESTIVA y DE CAPACITACimJ; POR LO QUE DICHA DEtlA~mA TC::t-IO!;J;:t., 1' 
AUMCtffAR EN FU~~CION DE LA IMPORTANCIA ATRIFJUICJA ~L F"'ROCESO 
EUSEtJANZA-APREtm l ZAJE NECESAR 1 o PARA LA CAPAC I TAC I mJ-Or<Gi-!tJ 1 Zf\C r m.i 

47 



./ 

QUE SE F'ílOl"'IUEVE DENTRO l>E E.51 E SECTOR. 

ADE'.t-IAS DE QUE DICHA rARTICIPACim~ A!Jl"1EtJHlí'\A Etl LA t1E'.DIOA OUE ESTE 
F'ROFESIOtHSrA DEl"IUESJFE ouc F'OSCE ALUfJ rJUt:: Ar>orrrr•n f'l-'f\A E.L 
MEJORAHIEtJTO DE LAS COUDICIONES DE VIDf·) DEL CAMPESlUO. 
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CAPITULO V 1I 

CONCLUSIONES 

7.1 oisCU9ION y CONCLUSIONES 

ESTA 
SAUR 

TESIS 
m. iJ\ 

tm DEBE 
meuo1E~f~ 

AL ANALIZAR EL SECTOR AGnARIO EM SUS Af.:EAS DE EDUCACIOf·I SOCIAL Y 
CAPACITACJON SE PERCIBE LA CLARA NECESIDAD DE UN ESF'r;:'C!()LISTA [1LJE 
ATIENDE LA PARTE TECMILA CONSTITUil\A F"'OR PntJGnAf1AS C'E t'.'iCCIOtJ 
CONCRETOS QUE MEJOREN EL NIVEL DE VIDA DE DICHO SECTOR. 

El SECTOR AGRARIO REQUJE"r.E DE Uf\IA DF\Gf.'tlH2ACJON EFICA:: CE LAS 
M()SA5 CAMf""ES I NAS Píff<A LOGRAR SU PLENO DESAnRrJLLO. El_ FEDf.\0000 
PUEDE y DEDE PAJ"lTICIPAR 8RINDAMDO LA rnrAC!TAC!otl t.IECESAF<IA Tmrro 
A LOS CAMPESINOS COMO A C!UIENES MANTitJEN EL CONTACTO DJBECTO CON 
ELLOS, 

El_ PEDAGOGO EGRESADO ACTUALMEtHE. POSSE LAS Bf'tSES TEORICAS Y 
PRACTICAS rARA PROMOVEn ESTE DESAnRCJLLO y DRH.ll.1AR LA EDLICACJIJt.1 
t~~CESARlA QUE LES F-'ERt1!TA SABER AF'ROVECHAf< TUDOS LOS APOYOS QUE 
RECIBAN. 

AL POSEER EL PEDAGOGO EtJ SU FORMASION H-ISTRUf-IS::tHDS Y HERBAtHEtJTAS 
PARA EL AUALISIS-SltffESIS DEL llECllO EDL/Cf-)TIVO nJ Cf.\llA IJt.11':\ IJJ; Ll1S 
FUNCIOtJE:S DE SU PRIJF"ESIOM. CDOCEf\ICIA. ORIEtJT?\CirJN, fJPGAtU~:ACllJtJ E" 
ItNESTif::l'.\C:ION). E!J C(.)í'AZ VE INTEC:l·?f~nsi: EN /.11'::; ni:c1m.:r:G 

CAPACITADORAS "ouE DESflRí-.:DLLAN DIVERSOS Jt-ISTITIJíOS EtJ Ar-~avo A LDS 
PROCESOS ORGANIZATIVOS DE LOS NUCLEDS AGRARIOS. 

LA LICENCIATURA EN PEllAOOGIA FORMA RE.CURSOS 1-IUf'lf~NOS CON Cí\ITEl'HO 
Pf\DPIO PARA DESCUBRIH MUE'v'OS HORJ20NTES Y FHO\'ECTO!:i EDUCATIVOS 
ACORDES A LA REALIDAD Y tJIZCEGIDAOES. 

LA REFLEXIm~ PROSPECTIVA DE ESTA IN\/ESTIGACJm.1. PER111 rE FFi"EL1ECIR 
LAS CAJ"lACTERISTICAS PRECISAS QUE REQU!Er-E EL F'EDAGOGO InVOLUCJ"lADO 
E'tJ EL SECTOR f~GRARIO, LO CUAL CONFTRt1~\ LA lC'Jn fíl DE LA 
FUNCIONALIDAD TECNICA DE. LA EDUCACim~ AL PRIJPfJN[H E'L l'IEJORAtHENro 
DEL NIVEL DE Cf.,LIFICACION DEL PEDAOOl::rJ l:.::N ESTE SECTOH, Y AllECIJAR 
AS! SU FOJ"l~IAClON A LOS RELlUERIM!EtHOS DE ESTE MERCADO. 
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ESTA TE0!1IA ESTAEJU.:CE QUE EL DESAnf\ULLCI Ul:L crn-.t ff..\L 151"1(] SE t.ftllf'i'['. 
cou EL PnoonEGO CI~tnIFICO y TECMOLOIJir::O y ESTE A su VEZ. cm~ EL 
SISTEMA EOUCATI'.,.'0 POR LO QUE AL Arn1CUL1~r.: LA FOnMf...,CION PÍmFESIUAL 
DEL PEDAGOGO C:OtJ LA ocurAcim.1 QUE orr~r::CE EL rn~c1on ('il]f.¡"rnr:i, sr: 
GENl::.n:A M?WUR PíiODUCTlVlD?m y r·on cor.1s1c;u1nn1:: SE cu111·1.c CUt.I L't-1?' 
TAREf~ Itlt11w.::tnE DEL SISTC:.l'I(\ EDUCATIVO: PROVEER DEI_ RE:CUf<SíJ HIJ!'!Atm 
ALTAMEtHE CAF'ACTTADO EN EL l'-\tH~LISIS FILCJSOFICO, C1E.NTIFICIJ V 
TIZtJCt·HCO DE TODOS LOS PR08Lr::MAS RELACIDt·IAUOS COM El_ FG:r.tOl'IEt-IO 
EDUCATIVO CONTEMPU11AMEO. 

POR OTHA PArffE' LOS F'OSTULADIJS or:: l'lf..\X ~J~l?El1 S013HE. LA 
"RACJDt-IALI:'ACIOt-1 DEL Sf\[1En" lA!HtJEl'J ~E CotJF1 r.-1·1At1. YA r~u1: ;,r. 

PROMUCVE LA ADECUACIUtJ DE LA r:om·IACim-t PEDAGUGICA (~ Lf\S 
tJECESIDAIJES Dr:L SECrOR (')Gf"-UH11[1. rt:-ir.·A IJDJ[t.![n EL 1·n: .. 1or¡ nr:SULlf.IDO. 
ES DECIR, SE [tU;:iCAU LOS MEDIOS MAS AOECWU10S F'r"\nA EL LC.lOP:D llE 
F lt~ES. 

PERO ES"rA "RACIOl'~ALIZf'ICIOM DEL SABER" TAf1BIEtJ DEBE sEr~ ItHEr,·M(..\ 
PARA LUGRAl1 QUE LA Pl\OFES!Ut-1 SF.A LO Sl!FICJEtnEME"tHE sn.1sJf:LE 
f\tHE LCJS OIVEl~GOS r=·nmcLEtlf'IS V our:: OEt'l CAPt\-: nr.~ l lt'.'iCEn U!m UF 1 rmu 
[L ccnmc1t11etno y TECtlOLOOlf.' DE l'.IUE IJISF"Ut.[!Jf-'I. !..IHt 1:1'11:(-\f'iGO. 
1 AMB l Et-1 ES e I ERTO QUE \Jt IA SOLA PROr- ES I ot~ t.lí.l . ¡;.UEDE w:saL 1• 11.::n: 
GLODALt1E~nE LAS t!ECESl[)(\[\ES y QUE r·CJR LO TA~-110 ES t·IECESAF<JO 
RECONOCER Y REALIZt.'\R EL TRAOAJO INTEí\DISCIPLlt~t:\f''.\IO. 

LO PtHEl~IOR COMFIRt1A LO f-'LAtHEADCJ F'OR TEllTI, SUHr.·t:: IJ' EVOLUCiotJ 
DE LA Ftll\MACIDM y Pr-:ACT!Cfl PROFESIOt-1(..\L. ESTA E'.'OLl.JCIOt.I OEDEnA sr~r.: 
COt.IS1AtHE PARA IR DE LA ttAtlLl con LCIS CA11LlJOS EN u. [IJMH'.XTCI 
LABQl\AL y EU LAS NECESIDADt::S SOCIALES y r·AnA QUE LA FOl11'"1t-\C10M DE 
Pr~OFESIOt~ES SEA STEl1PnE U-' AeECUAP.A DE 1 AL t1At.iEnA (.lt_IE Lf., CFERTA 
EDUCATIVA ESTE LIGADA AL DESAl1ROLLIJ ECfJ~fütltCIJ DC:::L Pf.\lS 

COMO SE llA VISO EL F'f:L1f\GOGO TIEt-tE CAD~ \/E;:: ESf"'¡'.\ClOS 1·1AS 
PRESErHES EN LA tH::CESIDAD Dr2 VltJCULAí< LH EOUCACirJt.I SOCIAL Y LA 
CAPACITACIOtJ COtJ LAS ESlRATEC-HAS o FHtJEmmtAS DE CESAHnULL.0 nURr-.L. 

(·)ClUALMí:":tJIE LAS F"OLITIC(-1S UEL ESTADO m::ru~l-IDt\t~ r.10 'JDLO U-\ 
"ELE'JANCIA QE LA CAPACITACJOtJ Etl SI: SHIO U\ unGrncrn ['E QUC LA 
ACCIOt·I CAPACITADORA Ot.::JE DE SER Ui~A sr:::r::tr:: OC E"\'BHDS AlGLADO~l. 
rt1cm.1EXDS y SitJ Dl'IEtff(.~r:tlJtJ OLO[ttiLJ::'tW(lr.1-\, SH!fl p1:r: J.:UDOUC 1" 

1::mmnUEtJC I A COl'J LAS t-11:CES ( Df-HH:.~:; í<EALES y m1Em:::.Tn A UW\ 
ESTRATEGIA UNICf-l llUE 111F'ULSE EL DESARROLLO f\URAL n1n:GnAL. 

PARA ESTO ES NECESAHID QUE ESTA CAPACIT?'1CIOU VAYA DE LA MC\t~O crnJ 
LOS F'í\OCESO!J DE PLAl'-!E'ACICJN y ormr~t-IJ:'{-'CIQtJ CA/·~pr:l::Jt.IA; QL'E LA 
m::c 1 rn.1 CAPAC l TADORA IJltEDE'.'.:CA A Ul\J Pr..:OCESO l'li·'S DE rut.ion: El.. ne U-\ 
EOUCACIOU SOCIAL, EL CUAL LLEVE EL r·LJLSO DEL DESAnnul.LO ['F L?' 
COMUtlIDAD Y LA CONCIEt-ICIA Cl-ARA DE LOS HOMENTUS AUECU1~DIJS F'AHA 
IMPLEMEtlTAfi TAL O CUAL SERVICIO O TAL O CUAL CUl\SO t:E 

CAr'ACITAC!ON. 

LO G.!UE llA r7ALTADO E 13 LA 'Jlt.ICUU\CIUt·I 1315TEtlATICA IJE í::!:mS cun~0'3 
cm.1 LAS t-IECESIDADES REf~LES DE DESARROLLO, COtJ LOS r·ntiEf.'AMl~S 
HJSTITUC!ONALES DEL SECTOR, CON EL F'r<OCESO DE F'LA•JEACJDtJ V 
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ORGt':.'\IH~:ACJCJl'I CAMf'l::SJt'll(-l~J;: llA rf.\LT()['!Q fWf:t1t'lS IJM rr.DCEEIJ E11LICAl'IVL1 
rn: LA SIJC 1 cono íltJRAI_ F'Af<f~ f.lUE ASUMíl CD!\! IJ~-1 s I SH~MA CIJt-ltH\UEt.rl E LA 
SL1LUC1LJN A Lf-'t PROE.tLEMATICA PE SU F'ROPlO L'ESAJ;'í\OLLO. 

At RE'JtSAn ·1000 LO ESCr<ITO, E!3 E\ICDEt.lfí:: DUE EXISTE El •. 
RECOMOC111IEt-ITO (\ LA PAHrtc11-·m:101-.r Cl:L F"EOAGOOO El·I CL SEC"IPn 
AGRAIHO V OUE LAS CARAC"IERISTICAS QUE ESTE LE DEr1At.IOA A DICHO 
PROFESIONISTA ESTM~ SUMAMENTE AF'EGADAS AL ACTUAL EGRESADO. 

l:'.L VGTWAOEr.·o PRO[~LEMA cmJ EL QUE LOS F'E.Di''.\liUOfJS tms EtlFREUTAMOS EG 
LA Ff."\LTA DE COtHACTO CON LA PRACTICA. 

LAS HEnHAMIEtlTAS EXlSTEU V SI NO PíJSEEt'lfJS TODOS UJS CotJOCtt1tr::t.1ras 
S08RE DETEHl1 I t.IADA ORG(-)tJ I Lf"lC ION. F'Oí< EJC.11r"LO LA AGf.:AH J (.\. ES N:D 1 DCJ 
A OUE LA F'ROFEGION NO PUCDE ADOl\DAR L(1 TOTALIDIHJ UE LOS SECHJPE~i 
F'RODUCTIVOS. 

SE GEW~RALIZA V UNr.1 VE.: DUE EL PROFESI01'1I~H~' EtHnA AL f'IEnLAIJ'J DI?. 
TRAElAJO, A LA r-RACTICf.\ f\EAL, ES F\ESF'CINSADJLilJAO Ct EL MISMO 
A[~ORDA.R TODOS LIJS COl'IOCil'"llENTOS íiEFERtOOS AL AREA DE TRADAJO Ef.I 
LA QUE SE OESEtNOL VEHA. 

NO ES UMA DISCULPA srtm UrJA REFLEXlot~. LOS PEOf~GOGOS TIEUEt-1 
BASES TEOR 1 CAS MUY F"UEí<TES' CON cotmc 1 tt I Etnos SOL 1 [.llJS y 
ADECUADOS PAílA APLICARSE Et.I CUALDUIER SifUACiot~ pon DtVEnSA 
QUE SEA. f'Eí<O DEBE"t·f cm1CIEtHI2Af::SE y AS1111Lr..R cmm PPn:TE 
EGCENCIAL DE SU FORMACIDM.. OUE LA HEALIDAU ES Cf.1tHHAtHE V 
POR LO tu SMD ES TAN SUJETOS AL CAtlB Jo, V r-1 ADAP rPn A CAD() 
PROBLEt'IATICA TODAS LAS ARMAS QUE POSEEtL 

ESTO ES LA PARTE CEN ff\AL DE Lf.) PROf ES J (lt.I, !".:E DEE:E: !J(\['CR 
"LEER LA REALIDAD" SI SE ALCAN.ZA ESTA HABILIDAD. TIJD'J LIJ rJt:t1f.\S 
GE DARA rcR SI SOLO. At1ALISllJ. SIMTESlS y SOLUClOtl srnAtl roH !JI 
MISMOS LOS PRit~crf.·ALES P(.V~TICIF'AtHES El"~ LA [ILJSL1UEDA oc 
RESPUESTA A LAS NECESIDADES DEL SECTOf< AGRARIO. 

LAS ACrITUDC.S V llA81LIDADES DEDEnrn.1 UNIRSE {\ TODr:I ESTO [tW3f'IOAS Et! 
UN '.JEfWADERO RESf'ETO AL CAt1PES I tra' F·.~~r.:A F'Ot'EF\ (:'["t.u:Pf.)P Ut-'A 
PLAt~EACIOU PABTICIPATIVA Et~ EL AMALISIS DE LA HWOBMACiot~ Y 
REFLEXJOU DE LA í\EAL[D(\D. ttl LA Bl1Sl"71L!EDA DE í>L.CL'l\SDS~ APOYO~; Y 
ALTERUATI'JAS DE GCJLUClot~~ Et~ LOS t1t1Ml:::t-ITIJS CRI rICOS Y Et-1 LOS 
DESCUBíUMIEtHOS EXITOSOS . UE LA CIJl'1UtHUAU. EN Ltl~: Cllt-IFt IC'.IUS Cl 
AVAf.ICES Dé: su PROCESO OHGANIZATIVO V DE su UESARr..:o:_Lo 
AUTOGESTIVO. 

Sl LOS PEOAG013fJS BIUt.iDAtJ SUS SERVICIOS V OFUEtffAt~ AL'l?.['IJf.tDAMEtflE A 
LHS CU11UNIDADES Et~ LOS MIL f"'Dnl·1EJIDl"i'ES DEL PHOCE!:iU. CLU)S '1' 
ESTOS SE IRAn "EDUCAtJCO" PHRA LO(mAF\ ACERCArxsE AL tlODE.LO DE 
COMUNIDAD QUE DESEAtJ ALCANZAR. 

FIUALl'IEtJT~ ESPERO (.ILJE ESTA INVEST I01W:IOM t10TIVI.:: " orr.:os 
PROFES IotJI STAS A f.\DEMTRAf.'SE EtJ LOS sr::tTOF.EEi Pnnnur.T f \'OS (llJC 
DEt1AtJDEU SUS SERVICIOS~ APOVAtWIJ AS! A LJ) PLANEAClUt·~ EDUCf.'1"l'.'A 
NECESARIA PAí<A ALCANZAR EL DESARROl.LO ECDl'JOIUCO rntl ~NHELADD ct.1 
NUESTRO PAIS. 
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y LETRAS", EN: JOSE MEDEL, o.e., p 53. 

6) JOSE t1EDEL, o.e., p 54-56. 

54 



e u E 5 T l a N AR l ª~5 V e 



DATOS GENERALES: 

NOMBRE 

PROFES 1 ON----------------------------------Co-'--"-'é.;..-'-'-'--~:_c __ ::; -

PUESTO QUE OCUPA ____________ ,_::_ __ :._:__.;.;.._;:_.:_. .. .,._:__:_'.;. ___ ,..;:._'--------

1NST1 TUC l ON ____________ 
7 

__ _: __ ..; __ _;;7¿.,:_:é__:::_.,..,._;.;_:_.,;~-----------

FECHA-------------------------------------------------------

GRAC !AS POR SU CDLABDRAC ION. 



Pl\ESEMTACION 

Et·I LOS PAISES EN VIAS DE OESAl\HDLLD LA EDUCACION NO PUCDE 
APARECEn COMO U~J r11:oro DE MAMTEMER SJt.I nJSMH.IUCIOM LoGr.os VA 
CDNSEOUIDOS EtJ LAS ESTRUCTURAS ECDNOMICAS Y SOCIALES. S!tlO COMO 
POSIBLE FACTOR DECISIVO Pf:'iílA ALGUNOS DEL DESARFo:l:JLLO ECC1tfüt1ICO 
MISMO. 

EN LA ACTUALIDAD, EL Pí::DAGDOO ESTA OESTll'JAOO A ESTUD1Al1 
INTEGRALMEtHE EL FENrJME~IO EDLICATI'JO, AUMOl1E Cfi DE J"O['IOS t:'lltWCll'O 

L1UE LA EDIJ'.:ACtOtJ NO E!J UN PHIJOLEt'lf\ CIUE AlA."ilE SOLOtlENIE A OUIEl~ES 
PROFESim~f'ILl1EtffE NOS L'EDJC{-"·10S (-.\ ELU.!i. SltJ EMP.ARGD. DF.:IJE llf-HtEF< 
ESPECIALI:'.ACIOt.I EN QUIEUES E.JEHCEt-1 r:ur.1cu:JtJr:::B rn::Ft:.:nónr:::s "' LA 
EDUCAC I UN. ESTO DEE'E Tl'll ERES,:.\n HOY tH-.\':i PI.JE l'lrnJcn (.!¡ 1 tJl'US Lll!:.i 
SECTOBES F'RODUCTIVOS DE LA f'IJBLACtm.1 En r·u.::xrco. YA DUE A PAíHIH 
DE SUS LOGl\OS. PON~El10S ALCANZAR COJ10 FIM COl1U~~ EL DESAnf\'OLLO 
ECONDr~ICO DE NUESTRO PAIS. 

CON EL FlN DE LOGRAr~ urJt\ PLAtH:'.ACION r·r.-usr-·ECTIVA DE L() CUALlUflD UE 
PEDAGOGOS REOUER IDOS POR EL SECTOR AGRl'.-\íU o' SE Hn [.l. ABC1HADO. cm.1 
BASE Et.¡ LA TECtHCA "DELFOS", EL PPESHHE ClJESTIOtJARifJ, El_ CUf-.\L 
PRETENDE RECDF'ILAR OF"Il'HDtlES Y J;'AZOMES N:: EXPERTOS, LOl'I EL. r-lN DE. 
OBTENER UN PRONOST reo RAZONABLE DE LO QUE VA A SUCEDEl1 EtJ EL 
FUTURO. 

UNA VEZ At·IALIZADAS y CLASU:" !CADAS LAS HESF'UESTAS. LOS nESIJLT?Ums 
SERAM nETf\OALIMENTADOS A CADA PAíiTICIPP.MíE. H.IVITAtJl)OLO A RE"'JJSAR 
sus OPitHOtJES y PRESEtnAR ARGUMEtHOS ADtClíJt.lf.'\LES' F'AnA ALCAtfZAR 
UN GRADO RAZONABLE DE CONSENSO QUE SE CONSIDF.RAR;~ FiEíFiESENíA LA 
OPltH Dtl COLECT l VA. 

AGRADECEMOS SU PARTICIPAC!Dtl, LA CUAL SERA COt1PLETAMEtHE 
CONF IDEtlC l AL. 

1.- ?SOtl DEt'IANDADDS LOS SEIWICIDS PROFESIONALES DEL t>EDAGOGO El·I 
EL SECTOR AGRARIO? 

2.- ?QUIENES DEt1ANDAt~ ESTOS SERVICIOS? 

3.- ?CU?'.L ES EL VOLUMEtl DUE EXISTE ACTUALME~.JTE DE l:.STOS 
PROFESIONISTAS Etl DICHO SECTOR? 

4.- ?Etl OUE CANTIDAD CREE QUE ESTC: VOLLH1EN AUl1'"Nl Ak1'\ DEtHllO º'" 
CltlCD A·~OS? 



5.- ?l!IJIJ:M SE OCUPA IJE LAS TAf<EAS EDUCATIVAS ACTUALMENTE EN ESTE 
SECTOR? 

b.- ?ES SUFICIENTE EL VOLU~IEN DE PRDFEG!otHSTAS QUE AT!EtlDEtl 
ESTA DEMAUOA í' 

?.- í'Et·I OUE NI\.'t;:L CALIFICA USTED LA CALIDAD QUE CAnACT(!:rUZA (.\-,-· 
ESTOS F'ROFESim~ISTAS : BUEtJA~ REGULAR O DEFICIENTE! .. Y,~:í'PORUUE1-. 
7EU QUE AROUl"IEtnos BASA su jurero? . 

8. - ESPEC IF 1 CAMEtffE: ?QUE TI PO UE PRDElLEt1AS PODR 1 A ATENDER EL 
P~DAGOOO EN ESTE SECTOR? 

9.- OE ACUERDO con ESTOS PROE'LEMAS: i't:1UE AREAS DEL CONOCIMIENTO 
DEBERIA MAt~EJAR EL PEDAGOOO'i' 

10.- í'QUE TIPO DE HADILlDADES DEBE r·osEE.R? 

11.- í'CUALES DEBEN SEH LAS ACTITUDES QUE f'REDDl'"llU6:tJ EU SU 
PERSotJALIDADí' 

12.- ACTUALMEUTE '?CONOCE ALGUbl PEDAGOGO INSEl'i:TO EtJ EL C~\l'lf'-'U DE 
TRABAJO C"!UE OFRECE EL SECTOR AGRARJOí' CSI SU PESPUESTf'.~ ES AFIR­
MAT 1 VA MENC IDME LAS Aí<EAS EN LAS DIJE DESEMPE•;JA SU H<AI•AJO> • 

13.- FINALME~ITE, ?PODRIA DEFHHR CONCRETAMENTE UNA PF\OF'UES1A F'Al"';'A 
LA MEJOR FDRMAC!ON DEL PEDAGOGO? 



DATOS GENERALES 1 

N011E•RE 

PROFES 1 ON ______________ .;_ __ ------·-"----~;._ _________ -·--~-·--·-·--·-

PUESTO QUE OCUPA----------~----------~--~--~----------------

1 NS r 1TUC1 ON ____________________ ;.; _____ .;_ ____ ;; __ _:. _____ ---------

FECHA ___________________ _:;._~---",-_:_: _________________________ _ 

GRACIAS POR SU COLABDRACIDtl-



PRESENTACICIN 

cou EL ritJ DE COtJCLUrn MUESlRO r::sruo10 SOBRE LA PLAtJEASlot·I 
F'f10SrECT I Vf-\ L'E LA CUAL l DAD OE PEDAGOGOS nEOUER J DIJS f"Of1 EL SECTon 
AGRARIO DE MEXICO, PRESEUTAl'IOS EL SEGUNDO CUESTIONAí<lO. 

EtJ ESTE SE HIFORMA DE LOS RESULTADOS tlOTE"UIDOS y SE m:sur1Et.1 LOS 
cmJCEPTOS IDEUTlFICAIJOS Etl EL PRH1ER CUESTiut~ARIO PARA FAClLITAí~ 
SU IDENTIFICAC!Dtl. 

ES r.IECESARIA tJUEVAt1EtHE SU PARTICIPACION. f'ARA AS! ALCAt.l~AR EL 
COMSEt.rs:o DE LAS OF' r N 1 ONE"~i \' F"l"IDE"R n nvunr.n r.:L HJFnRMr:- r 1 W~L C!l/E 
LA ri:::cu 1 CA DELFOS m~ou I r::nr:.: F'AFm BU AIJCCUr:mA CIJNCLlJS l OM. 

AGRADECEMOS l"IUEVAl1E~HE SU F'AJ-;·TICffºAClON LA CUAL Sl:::f.'A DE GRAN 
VALOR PARA NUESTRA ItNESTIGACiotJ. 

INSTRUCClotJES: 

í<l::'.VIGE TODOS LOS CONCEPTOS QUE Aí-'ARECEtl EN EL CUl::Sl IOtJARIO, 
COMENTE CUALESQU JERA CONCEPTOS OLIE DESEE. LA E<RE'.'EDAD Y LA 
CLARIDAD Ft:1CILITAr\AN NUESfRO TRABAJO. 
AGRADECEMOS SU PRONTA RESPUESTA PARA LA f\GILIZACIDN UE LA 
ItNESTIGACIOIJ. 

A> DE ACUERDO A LAS 1::ArmCTERISTICAS QUE DEOE PíJSEr:.n EL PL'.:DAGOOCI, 
ORDEf-IE LOS SIGUIENTES CONCEPTOS POR CAlEGORIAS ASim.tAW~O EL 6 
til Mf"\5 1t'IPfJl1Tf"\MTE, F.I. 5 AL SIG\JTEUTE V ASI SUCESIVAM~NíE 
HASTA EL DE 11EtmR Il'IPOr<TAt~CIA con EL l. 

VOTO DE 
F'H!Orl!Dl\D 

CONCEPTOS 

1) EL 61 y, Ul~ LOS EtlCUES fAOOG 
CALIFICA UE r..:EOIJLAn LA CAL [­
DAD DEL PEDAGOGO HICERTO nl 
EL SECTOR AGl~AR ID, YA QUE 
POSEE LA BASE lEORICA <F.DU-
CAC ION DE ADULTOS • PLAtlEA­
C ION EDUCATIVA. DtDnCTIC1"\, 
COMUtl!CACION, ÉTC. l PEl10 NO 
TRANSF!EF<E DICHOS cmm-

CrJMEtHARIOS: 
{.\CUEnl'U. J)CSACUCRDO. 
ACLAr<l'~C i DI~ 



CIMIENTOS A U:\ F'HCJBLEtlf.\TJCf~ 
DEL m::cron. 

2) El- 10QY, DE LOS Cf.ICUESTADOS 
ESPECií'ICA f:it.JE /_U'J t:'n(IPI r::.­
MAS C!UE El Pl.::D/\tiUG(I rUl!1Jl: 
ATENDER Et·I ESTE SECTOR SON: 

-CAPACITACIOM COt1UMI"íf\RIA 
D.tRIOIOA A A!3F'ECTOS E!1f'~CI()-
LIZADOS EN RELACION cm1 LA 
PRODIJCC 1 Of\I .. 
-ENLA:.'Al'llEl'fflJ ADECUf~l.'Cl DE: 
LAS AREAS EDUCATIVAS DIJ\Hil­
DAS AL CAMF"ES 1 MO • < f'LANEA­
C I Dr.f EDUCATIVA). 
-E'DUCACIOt~ SíJCIAL.rn1tir:1r·riL-
r-1ENTE Et.f EL F'f\OCESrJ 
ORGANIZATIVO DEL CAMFES!tlO 
PARA SU MEJOll BlENr::SlAR SO-
CIAL-
·-PUH~Ef.'IClON DE r-·RoGr<()t1AS 
EDUCATIVOS V DE C1:\PAC I-· 
TACJQt.1 REQUERIDOS Pon LOS 
o 1 VERSOS AMD r TOS RCG J m.1f.,LES. 
-ELAflOR()CfotJ DC METO[l!JS E 
I US T RUl'1EMTOS /";'[CIUE.~ J OLl~~ PL'íl 

EL PROCESO EtJSf.:::i:IAtCA-APREtJ-
OIZf-\JE DE!:lf~HRULLAOCI El,f CL 
CAr1PO. 
- I t·ISTRUCC l UI·~ PROMUC I DI·~ 
O IR 1 G ! DA f:\L CAtlF'ES Jt.1(1. 
-ELABOl~ACIUl\I UE ESTr\A-
TEG I AS Y l'"lETODClLOG 1 AS F'1~nt-\ 

LA FORM>ICION DE PERSDtJAI_ 
TECtlICO. 

···EDUCf\C I r.it~ DE f\DUL'llJ'} Ff.'-
HA ALCAtCAR LA INTtRf-\CCIOU 
DE LA PDDLAC IDrl. 
-EOUCACIOtJ PAl1A EL TRABA-
JO. 

3) EL 100~ PE: LOS ENCUESTADUS 
COUS I OERA DUE PArlA SU HISEn:­
C ! ON DEtlTPO DEL SECTOR AGR1'.'t­
RIO EL PEDAGOGO DEBE rosEr::R 
ADEM{)S DE SU rl1í\t1AClotJ CUUO­
CINIENfOS SODRE: 

-INVESTIGACIOtl SOCIAL Y EDU­
CATIVA. 

-PSICOLCGIA SOCIAL. 
-SOCIOLOOIA. 
-PROGRA/1ACJotJ DE PROYECTOS 

DE CAPAC ITAC ror ¡ RURAL. 



- E['llJCf'IC t Ol I nunr.L. 
-PLAW'.::ACiotJ EDUCATIVA .. 
-EDUCAC!Oll DE 11DUL TOS. 
-UESARROLLO RUl\AI_. 
-Ol10f\HTZ'nc:rm1 SOCIAL. 
-PLAMr.::ACIIJIJ F'AHfICIPATIVA. 
-LEGTSLACiotJ AOnARlr\. 
-ORGAtJIZACION AGHARIA. 

lt > E"L 10t)'./, OE LOS ENCUES r~\PO!J 
AF I Rf'I() C•UE EL PEDAGOGO 
It-ISErao EtJ EL SECTOR AGRA­
R 10 DEOE POSEER HABILIDADES 
EN: 

-EL AN.~LISIS Y SitHESIB DE 
U-\ REAL T DfHI. 

-Cot1Ul'.Z I CAC 1 ON. 
-OISE~O DE MATERIALES DIOAC-
TICOS. 

-11f::L()CJmJE8 '::iílCJALES. 
-MAtJEJO DE GRUPOS. 
-ADECUACIOtJ DE LOS Jt.ISTRU-
MEtHOS TECtH CDS AL MEO ID 
RURAL. 

5) EL 100~~ DE LOS EtJCUESTADOS 
CONCUERD14 EM QUE EL F'F.DA­
GOGO DEtJTRU DEL SECTIJR AOnA­
RIO DE8E CARACTERIZARSE POR 
ACTITUDES DE: 

-SEí\VICID SDCU-\L. 
-CRITICA Y AUTOCRITICA. 
-COMPROM 1 SO Y SOLIDAR l Dt'.\D SO-

C !Al .• 
-PF1rn IClF'ACIOM DIHEcrn E:: 
ltm1nECT1~ cmJ LAS COl1UUJDA­

DES CAnPESINAS. 
-ItJVESTIGACJOtJ CotHINUA. 
-ACTUl'ILI::f'lCiotJ8 
- RCSPI.! 1 n n LA l OEOLDC3 I A C'EL 

CAf1PES !NO. 

6) EL 100Y. DE LOS EtHREVISlADOS 
CDt·ICUr:PUA Et~ QUE PARA LA 1"1E-
JOR FOr<MACIOl"I l'EL f'ED1".'IGOGO 
SE DEtct:tl mmrmAB LOS SIGUIEN­
TES PUf..JTOS: 

-ENLAZAí< D IRECTAMEtHE LA FDR­
MAC l ON ACAPEMICA COl'J Lf'I FOR­
t'IACILIN f'RACTICA Y GOCI~1L,C.S­
PEC 1 f"I CAf1ENTE EN EL SECTOR -
SOCIAL DEL PAIS. 



-INSTRUl'lf.TNTAll llECmlIDMllS our: 
PC:JU1!T?'tt~ EL COMfACTO Dtr~~CTO 
CON EL TRAeruo c:rn1ur.11 ·r {·1R 1 ll 
ES DEC Ir.: El_ crnHAC ro cm.r 
anuros r.m1ri.:~;1rm•J. 11u11:umD. 
l t.fO l GEMHS, J Of1Nf.,LE.í<0'3 ~ Or::: 
Lf'lS DIFEl"i·nnES REGIOtlt:~~ ECO­
Not11 CAS DEL PA [ s o mm o u: /)$ I 
A LA rORl'1ACIOM UM CONTEtHUO 
MAS SDC I AL Y l IUl'lr.tm. 

-At1rLIAR l.f\ DI.FUSJON L't: LOS 
SERVICIOS QUE D IC'llO PnOFE -
SHJNISTf.'¡ PUEOE r·nr:srtm. 

-CAPACITA!""< AL PEDAGOGO PAHA 
SE"RVIR DTF"l'ECTAl·IEMTE A Lf.\ on­
GANIZAC!Oh! AGRAf<'.Jf\. 

-OES(.\í.:í\OLLAn U.\ cr.)F-1'."!CllHW Ll~ 

LECTURA DE LA REAL! DAD PARA 
DARLE SOLUCION. 

E:l) DE ACUERDO CON LA LAtiOf.: ClLJE EL PEDAGOGO PUEDE DESAl1ROLLA!1 
DENTRO DEL SECTOR AGRARIO, OnfJEtlE LOS SI13UIENTES COt-ICErTOS 
ASIGNANDO C::L 3 AL DE MAYOR HIPORTAt~CIA. EL E AL SIGUI~MTE Y 
EL 1 AL ULTIMO. 

VOTO DE 
PRIORIDAD 

COl'lCEPTOS 

1) EL 92X DE LOS ENTREVISTADOS 
EGTA DE í\CUERDCI Et-1 QUE LA 
LABOn DEL PEDAGOt.:•O ES HID r s­
PEt~SABLE Et~ EL SECTOR f\GRA­
RIO. YA QUE PUEDE AF'OYAn LA 
CAPACITACJOU y EDUCAC[Ot.I sn­
c J AL QUE A ESTE LE COl1FE"T Et 1. 

2) EL 1?2Y. DE LOS Etl Hfü' .. ' ISTAODS 
CotlS I DERA QUE LAa ORGAt-11 Z'A-
C IONES CAMPESit~AS DEMANDAN 
LOS SEFNICJOS DF.L r·EDt.\r:OGO 
YA QUE PUEDE {-:\PfJYAn EL DESr-l­
nrmLLO DE LOS rnDCESOS J)['. 

ORGANIZAC!otl AUTDGESTIVA Y 
DE CAPACITACION. 

3) EL 6?X DE LDS ErHBEVISTAD03 
COt~CUERL'?' En C1UE u~ PARTlCI­
f'ASIOtJ DEL F'EOADOGO ErJ DI-
CHO SECTOR TEtJDERA A AUl1Etl-

COMl;t1Tr.1R tCIS: 
ACIJE m~o. [)ESACUETWO' 
ACLAr<AC Í Dtl 



rnn Etl FLINCirJt.I DC U1 IMf'Cf1-
Tl\tlCIA ATR!DUIOA AL F'f10CESO 
ENSE,)AtlZA-APnENOJ ZAJE t.IECC·· 
Sf.\íHO PARA LA CAPACITAClCJU­
IJnGrit~ 1::ne1 m~ 1:11.11: rn.: r·1wr-1uc·­
VE DEt-11 RO DE ESTE sgcron. 
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