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.INTROQIJCCIQN 

El proceso de industrial izac:i6n que: si9ui6 M4=xico en la:t; 

últimas décadas estuvo enmarcad•:i en una estrate9ia que se ap.-.)yó 

de ma1"'tera °signif'icativa en el crecimiento ~e la demanda interna y 

en la ~ustituci6n de importac:1one~ man1.1fact1.,r·o::iras -sobre tod•;i las: 

de b.iene~ de cor1surno d1.1radero y final, autv~u~ F•Oste1-1orm"=nte $e 

1ncur·s1on6 (sin éxito> a la ~uY.titución de ti1erles interm':Oi:dtos. y 

dé capital-. La dinámica propia del proce-zo de ind1.1~trializaci6n 

alentO tendencias hetcia la cc1ncentrac:i>!1n d..: la pro,'J1.1cc16n 

manufacturera gue se compr·1.ieba e:n tr·e$ &spectoz fundame.nt..alm.:ntoa: 

il la 9eo9ráfica, por grandes mercado$; i i) el ref'et·ente al 

tamaño de los e~tablec1mientos v~ i1i) el relativo a la propiedad 

de las e:mpre~a.z; que se vincula al tiPC•, tamat-io y estri:lto-

femi l ias, s~ciedades anónimas, ctvi les, pl.'.',bl ica.~. etcétera- .qLie 

refleJa su ne.Cimento y ubic:aci6n, a lo que se puede aludir a la 

urbanización princiF>alrnent.e, area~ de alta di::n.,;idad poblac1or1al •C• 

facto1·es de de1nanda. 

La tendencia c1 la conce1·1tr¡;.cié•n 9ec•9rafica ha s.ido norte.ria 

y se ha nucleao::io ei-;pecialmente alrededor de los gr·andez. mo:rca~-Jos., 

qt.,e podemos d1s.t:.i1·19Li11~ ent.re el Di:&trito Federal, Estado de 

Mé>ac:o, Jal i·zco y Nuevo León fundament:.alment.e, donde ::.e cor1centt·a 

y cuantitativamente se desenvuelve el persc•nal ocupado y el 

porcenta.H~ mavor del valor· a9re·;ado indut¡t;.r ial del conjunto d-=: la 



economía. 

Er-1 lo referente a lc.iz otros dos indic:ad•:ires de la 

conr.:entraci6n, tama~o d~ establecimientos y @l de la propiedad de 

J.as empre~as. Se puede dec.1r que dado los re:lultad1:,~ arroja.do:z 

pc:ir lo:z censos ind1~striales, operó ut~a fuerte abLt . .wc:ión de la~ 

a.:t1v1dade:i. arteseir1ale:z -unidade$ manuf"act1.1reras que cuentan 

r-eunir trabajadorez rerni.merado~ y 

misma pazan a c:on:s.tituir lo que ahora der1ornir1arnc·~ -~=~~t.'m el 

i1-..dt.1st1· ia .a./. E-s:.te escalar de J:oeldaPío$ pre$t.ipone Lma mayor 

tec:ni fic:ac:iOn y productividad~ lr:• •=IU'3' ant.o:iT> f1.1e art:.'i'!~a11al. pa'!'.•~ a. 

ser n11croe1npresa~ que est.a a s1.1 vez F·a~.~r~ a form;;1r la pequeílí~ y 

po$teriorrn-=nte la mediana y 9ran ind1.1-:;1;.ria.. Frent .. e a e:>:to:: 

~ompo1·ta1niento do=i loz; más pe·=11.h=ño$, ie:l t.a1nañ•:i do;:. establecimientos 

más 9rande'..i.. los que cuentan c:on más d~ :Z50 per·~·:rnas oc•~pada'r.~ 

cre:ci6 a ex¡:.en~as del resto, er~tre las t."11 tima$ tres déce.dag,. Lo 

que si9nif1o::a. que la pr·opia dinámica de des.arrollo de la 

establec1rnier·1tos hac:ia las 9rande!> empr·ez.;a$. o P(.tt' l...:i meno~ es lo 

que percibe en la modo:::rr1izaci61-. indu~t..rial er-1 M.ttxico. YE\ que 

'I La absorc:16r1 de actividades· c..rte:.r.anale::; ·por el e!;;trat..o 
fabril. c:c•n:.:.-=c•.iencia natural de di ch~ mo•:!e1·1ii za 0::.:1ón, ~1.1elo:: e:;t&r 
·asociado cor1 c:a111b10:=. si9r11 f icati vo:z en los prc•..:..::~H:•S te:cnolóqicos 
y en lar: forrnc-\~ 01-.:1an1:::at.ivas de loz: rni't.mot:. E1:t.c·~ cc..tnbiO'ii lraen~ 
en gent"al, a¡:.arejados aumentos d& la p1·oductividad v la 
consec:uetlte d11:mi1i1.1•=16n de lo~ c:o:•-stos de F>roducc:ión y 
di$tr1buc:iOn. 



en la. década dia: los ochenta, son las que: tienen mayor 

part1c:ipac:i611 e:n el valor agregado del conjun~o de la ec:onomia. 

Este aspecto de la concoS1ntraci6n, para loz cazos d'9: la 

miCr9. pequePia y mediana empresa, lo debemo1'l. asociar más a lo'=' 

pa.ra.met.ros Ut'batlOS que al car:.t:r.ct.er 1ndl1strial proplament:.e dicho; 

e'L decir, el subsector tiene una particularidad que la gran 

ind1.1sotria y en al91.1nos caso-s la mediana no tienen -pero no es en 

,general-, ves. el hecho de q1..1e se de::.arrollan v nacen a lo largo 

de todo el ter-1·1tor10 nacion&l, par·ticipan en casi todas la=: 

ramas product1va'L o actividade'L indL1striales., ~in embargo, ~e 

Ob'Lerva un pred•:.m1n10 en acf.:. l v idadi::r. 

t1pad1cionales tales como: al imentoz., te>ttiles, calz;;.do, metal 

er1 el desarrollo regional y/o local, en su actividad econOmica-

comerc1al ización, distrib1.1ciór1, etcétera-, la propia 

articulación co1"1 los grande~ c:on9lomerados industriales. y 

urbanos. Cabe. decir, que fundamentalmente este subs'i!!:ctor 

c:onc.entra en actividades de la región, o 

garantic:en lar~ vent~ajas c:ompar·ativas 

re~F·ec;to a otras re91one$. f=:ero mantienen el c.c•mün dE:nominador 

que es las zor-.as de al t..a urbani zac1•!w1. 

La. evoluciOn de la estructura de tamaño del ~ector 

1ndust.r ial. mt..~estra un compor·tamto?.nto explicado. entro:: otr·oz:. 

facto1pe:s:., por la trans.formaciC:•n de e1nprii!!s.as micro a pequeñas 

empr6i-za:& que ant1güamente nac:í.ar1 rn1cr1;:., y flt1ora. nacen pequet"ía~ y 

mecJiai11as. lo c:ua.l, a su vez, pudiera deberse a la existencia de lln 



mercado cada vez m's grande y al Propio desarr-ollo indus.trial, en 

su evolución de estructura productiva. de diversif1c:a•::i6n en la 

prodl.acción, y cc1mpe:tit.ivida.d con el exteriors propiciando 

&ntonce~ la instrumentación de escalas de producción mejores. 

E:rsto se debe a que una vez alcanzado un cierto grado de: madurez · 

el proceso de indu:&trial1zac.;if!or1. propicia la aparición de grandes 

el resultado de la pequeñas y medianas-

fu:siones, etcétera-. ya que nacen 9randez. En efecto, la 

co11~ol idaición de un me:rcado int..erno en constante crecimientt.' el 

aprove<:ha.m1ento de laz economías de e!>cala en cierto~ sectores. 

las faciliade:=; relat.ivaz en la obtención de financiamientos y 

probablemente el 109t·o de eficiencia técnlc:a y admini~tt'&.tiva., 

sea1"J factorez que favorecen la aparición de 9ra1"1des. empresas, la$ 

cuales, f11:.1r lo cteneral Toe l.ibican en los o¡:;ec:t.or-e~ mé.z dinémlc:oz de 

lat econo1nía y aporta1-. porc2ones cada vez mayores del producto y 

el ernpleo industrial. 

E.~ 1mporta11te el pe~o que tienen las grandes empresa$ .en el 

conJunto de la. economia oE:n razon al valor agregado generado por 

é!tta~1 $1n embargo, er-1 el caso del subsector -delimitado por el 

amb1 to m1c:r·o, pequeña y mediana empresa- es mas importante por· el 

r1Umero de establecimientos y por el personal que ocupan ya que 

p&ra éste·u1t1mo a~pec:to, es mayor la cantidad de mano de obra 

contratada que el C:i\SO de las grandes empresas. El lo por la razón 

de que c:uentan aón con sectores productivos atrasados 

t.ecnológicament.e, lo que si9111fica ClUe ~on intemiivos. en mano de 

obra, as el ca$O por ejemplo de la micróempre~a la cual esté en 



estrecha relación con fenómenos de supervivencia y con el ~ect.or 

info1-1nal. En cuanto al número de establecimientos, se ob!!.el"'va que 

aunque la gran mayorl.a cot·re:sponden al subsectot· <IMP>, é~te 

controla a ur .. nórnero cada ve:r menor. mientras que el nómel"'o de 

establecimientos con mé;s¡ de 2~0 empleados se ha itlcrem..::ntado mas 

rápidamente, que el caso de la IMP ª/. 

ObvJamente, el paso de e!:te desarrollo indt~strial qu-e parte 

cle loz. grupos artesanales la gran indwatria r10 se d16 de la 

la ma~ana, s1t10 que -=xperlmentó una serie do:-

desarr·ollo econom1co, social y poltt1co del paiz;. Emper·i:· 

c:onvenier1te r·eseñar grandes raz9os. esta t.ri1.1is1'onnac1ór1 y 

re:estructtwac:16n ae lot> sectores prodt~ct1vos. Partimi:·~ de la 

unidad f~rni 1 iar. que la ubicamos a nivel r~9ional o local. 

actividad que fue tomando fuerza hasta convertirse en un proce:co:.• 

tradicional de producc1~n y de con:z.umo. Este esquerna d6' 

producción vernáculo perrnitia una alta movilidad social,. que 

posibi 1 ita la di ferer1cie.ci6n entre trabajadores y propietar:ios .. 

Asi se da la transición hacia un modelo <:le produ•::•::ión cuya 

estructi..ffa p1~oduct.iva t;.radic1onal, permitió e.l surgim11::nto d~ la 

m1cr·o-=:mpre~.a. que aun en la mayoria de lO!> ca'Zoi; oc:s i:-~ropiedad d-=-

la~ grandes. 'fc:..mi l ia":C.. El '=-L1r'9im1ento de micro y pequet-las empresaz 

2 1 El st.,b$.ecto1·· a pesar de ms.t"1t.ene1· s•., relevar.cía en la 
@$tructura 1ndu:.;tr1al. r'I•.) t1C'I. de·.=.ernpeñao:l•::i un papel ~.i-:;i:n.i f1c.at.1v1;. 
en el proceso de desarrollo. expl ic.ado tanto por -..;u e~cc.so 
d1namisrno económ1.::o <a.-::o•::i.ado a bajo~ niveles de tecni f 1.-.;ac16n> 
como poi- la creciente tmport.anc1a relativa que ha adqldrideo la 
gran empresa en el desarrollo 1ndust.rial de la economia m-=:H.ic:ana. 



ze de'l>arrolló por conglomerados de empresas a partir. de 

situaciones soc:1oec:on6mícas espec:ific:as, difundiéndose c:omo un 

gran espec:troJ la. división social del trabajo entre empresas 

industriales se sumó a una integración entre éstas y las empresas 

prod1.1ctoras de servicios para la índ1..1str1a <adrnínistrac:ión~ 

exportaciones, créditos, apoyos del gobierno, ir1st 1 tuc:iones 

intermediadoras del financ:iarniento, etcétera.>. 

La industria mextc:ar1a a partir de: 1982 resir1t-1~· 1..w1 mayor 

desaliento a su desarrollo. c:omo respuest.a a diversos f"er1•!irnenos 

de la ec:onornia deva.11..iaciones f1..1ertes~ desl izarnio:nto d-=l pe~c· 

diario o mínideva.11..iaciones; déFic1t del gasto F·t.."ibl ico y en •=lH::nta 

c:orrientei inf"lac:i6n q1,,.ie alcanzó para el bienit::i 1986-1987 niveles 

de tres dígitos; f1nanciarniento escaso y ca.re• que no Fomenta el 

crecimiento industrial; caída de los pr.;,cios del petróleo, un 

sobreende1..1da1niento externo, er1tre otros. que han repercutido 

los niveles de Producción del cor1j1.1nto de la economía y sobre 

todo que han af"ectado directámente a la micro, peqlieña y media.ria 

empresa, llevando a al9unas a Sl..l extinsiót"I o en la mayoria de los 

casc•s, a cancelar sus Posibi 1 idades de inversión y crecimiento. 

Este corolario deriv•!i la desmo:•tivación del sect-or 

industrial sobre todo de estas unidades prodlictivas q1..1e tienen er1 

general 1.n-. equipo de ir1fraestruct1.,,-a totalmente obsoleto, 

desgastado, etcétera. Es decir, el s1..1bsector- enf"ri::nta problemas 

de accoaso al crédito, falta doa capacitac16n en Sll perso:•nal, e 

incluso, obsolescencia, ya que much~s veces cuenta con 

6 



tradicionales y poco com~titivas. 0 r, hay 

problemas de: c:omercializac:i6n, de mejoras¡ en sus r1iveles de 

gestión en los mercados. derivados. en parte por su propia escala 

productiva. 

Al r·ezpe:cto. · if!'l que las tec:nolo9ías sean atrasada$ u 

ot•soletas · Ee debe parte·, c:omo se dijo anteriormerite, a la 

actividad artes&n&l de donde nacen la micro y pequeña empresa, es 

decir, estos talleres utilizaban tec:nologia rudimentaria y 

rn&q1.üt"iaria usada, desarrollándose .;it"I loc:&l ida.des aisladas. y e:n el 

m12Jor de los casos en urbanas con al ta densidad 

pobl &c:ional. El cuadro presentado por el insipiente desarr·ol lo se 

debió una ausencia de control sanit.ario, administrativo, de 

or9ani:zac:iOn del trabajo <c:&lific:ado y no cal i f'ic:ado>, de 

infraestructura y equipo1 de apoyos di&l gobierno, est.a.dc•S y 

municipios, en materia de s1.1bsidios, de aliento 

export&c:1ones, de contratos o compromisos de adquisiciones por 

parte del sector pübl ico; de program..._s espec:i 1'icos a la micro. 

peq1.tePía y mediana industria para $U des.arrollo integral. 

A la problemétic:a int.rinseca del subsector <rnicro. pequep:;a y 

med1ar1a empresa) deben agregarse estos elementos de peso que se 

re91ztraron !:Obre todo er1 las primeras etapas del proceso de 

3
/ "La 1.tti 1 izac10n de ir1versiones antiguas es &demés. 1.1n 

proceso din,mic:o y c:ontir11.io. ya que el des.arrollo de una empres.a 
hacia un establecimiento mé.s 9r.ande dejan libres las E:i»tn•c:turas 
v maquinarias que antes eran utilizadas y que puedan ser ocupadas 
por ot1·as empresas con nival de utilidades menor del que tenla en 
ese momento las ampres.as preexistentes" <Politic.a de Fomer1to a la 
Industria Mediana y Pequer;a en América Latina v Experiencia 
Industrial, SECOFI, Série T•cnica No. 3, M6xico_l997, p. 34). 

1 



1ndusi.rializac;iOn. el cual g9tleró ILfn s•c:tor industrial que no 

est~ba plenamente articulado a la actividad de la micro. pequeña 

y mediat:ia industria con la operaci.On de· la 9ran empri¡u;a. Esto. 

entre otra~ cosa~. co•dyuvó a generar en el conjunto de la 

economía una ..,ran dependencia del exteriOr en el abast&c:imi.antt:J 

de 1n~umos intermedios, c:uyo refleJo hacia el sector industrial 

es mas marcado, en los rL,bros de insumos y materiat> primañ de 

rel&tiva Facilidad de producción. 

Lo anterior se explica por la de:sal"ticulacion exi~tente 

entre el ~ubsector y la 9ran industria, a lo que debamos ~umarle 

.el hecho de que los 1nt:umos inter·medios producido~ internamente 

l levabc.n un c:ornponente: de costo 1nuc:ho más al to que el de 

h1pot·tación, enipero este c:a,;o no es el m~s relevante en la 

desarticulación de la IPM y Ja gran industriar siendo el Problema 

central de que el subsector no contaba con Ja producción 

suficiente para abas.tecer la . demanda de la gran indu$tria, por 

elementos que ya ze han discutido con anterioridad. como es el 

caso de l• falta de financ::iainiento, la obsolecencia. de su 

1nfrae¡;tructura. y la Pre...:ar1a tec:nolo9ia y técnica~ utili:z:ada.s. 

Hoy por hoy !te hace r1ecesiEwio un einál isis Si$tE:mático del 

acontecer del $Ubsector y su vez · obser·var la experiencia 

histórica e!&:l pa!:ado recient.e, para poder evaluar cualitativa Y 

cuantitativametite el peso y la importancia que tiene éstiSt en el 

conjunto del sector industrial. 

Por tal motivo el pret:ente trabajo es un intento di!: análisis 

y evaluación d• lo acaecido en los estrato~ da la micro, pequeña 

e 



y media1-.a industria. El acopio de ir1formación se llevó a cabo c:on 

el propósito da enriquecer 102 a~pectos cuantitativo~ de la 

info1-maci6n económica y crear un documer,to cor-. ba. se 

estadi5ticar., que permita analizar y conocer el c:omport.amier1to y 

los problemas que enfrentan la.micro, peque~a y mediana industria 

en el devetlir econ6m1co y en su propia transformación. 

Asi el pre$i&:nte trabajo manifiesta elementos de corte 

estadí$tico y ogr·áf1co que permite apr·oxima.rt..e a los ren·¡:ilor1es mé1: 

i1npo1-tante$ de la actividad manufacturera y e. los estratoo;¡ 

productivos '=IL~e la c:on~tituyer1: pano1 tal efecto, -:;t:: llevó aco.b•:' 

el 1>eñalam1ento por rei.tnee.s que co1•1forman al sector manufi!\ct1..1rerot 

asimismo, se han a9re9ado y ordenado los dato!: pot· Cf.J1-.cepto-:z; 

principales. que d;.n r101nbre lo$ cuadros cOt"ltenidos en el 

documento, tales c.ocno1 empleo, ventas netas y precios, itwer~~i6n, 

etcétera, zegUn estrato anal izado. Dentro de esta radioo¡rafía, 

~eleccionamos variables mé.s sobr·esal lentes qL1e perini te tener· u1-. 

mayor· c~nocimiento de los estratos micro, peq~teña y mediana 

indust:.1·ia1 por menc1onar algunos casos: personal OCl.ipad•:;,, r·10minl\. 

ventas, capacidad uti l i zadik, activos fijos~ inversión, rnaq1.~in'1.r1a 

y e.::¡Lupo, así como la pro'blemtt.t.ica y pet·'!:pec:tivas de la~ 

empre'!t-as~ 

En su P.arte. cualitativa, se ha tomado para el ar1ál 1sis la 

infot·maci•~n que for·ma parte de los instrumento~ de forner"ltO a la 

mediana empre~a. c.1rcun:z.criben lo:I. 

11neam1enl:.eo$ normativos· v objetivo-u de de$arrollo '!>eñalado!i por 

apoyo y desarrollo dise~ado~ 



e:~pecíficamente para el sub!tector <Programa par'& el Desarrollo 

I.nt.e•3ral de Indui;tria Mediana y Pequeña <PRODIMP>, at>i cOmo la 

ley -en lo r~ar·tic.ular- que lo del imita y reglamenta. como lo 

e1>t1pulado en el Pletn Nai::.i.onal de Det;arrol lo 1982-1989 que 

abarc.:coi el pe1piodo de estudio. 

e11 una segt.mda pa1pte, $e pone de relieve la imF•or-t.c.ncia de 

l& tecriología. su "t-ransf~_rer1cia, ·cambio e lmplicao::iones que 

'=-lenie:n en loz. ~~t1·atos micro, pequeño. y mediatna empresa. Es de 

tod<:J:f. conoo::1do la rele'lanc:ia que tiene la tec:nologia y técnicas 

ut1l1zad&iS en el proceso de p.-oduc:ci6n, que significa por un~ 

parte, elevar 105 niveles de competitivldad que pozibilit.a el 

&bi1t1m1ent..o de los CO$toz., cuyos reis.ultado~ se traducen en el 

aumento de las exportac.1one!;. y mayores mat·cad·~'z¡ poteni.:iale!:J por 

C.•tra. parte. elevar lo'!. rdveles de e"ficiencia y productividad que 

a mayore~ niveles de na:nt&bi l 1dad y el 

c:rec1mie1'lto y desarrollo econ6m1co nac:io.-1al. 

Un· último aspect.o, el an~lixar como se articula el 

s.1..1bs.oi::ctor con la l lc.inc.da a¡:.ert.ura \":omercial, lo que se pretende 

~n este a.pci.rtado es eval1_1ar en el pat>ado reciente el 

c:o1nport.am1e1'lto de los estrat.c·~ de la micro, pequet=ia y mediana 

U'l~l~t.ria, lo que 1mpl tea observar su apor·tac:ión Qtl el conjunto 

cJel ~ector indu~trial; lo~ r11veles de exportación; la re:..pue~ta 

al ~t·ado de competencia internacional, cuyo propOsito "furidementE\l 

&$ la !..Ustit.ución de tmport.E\cioneg,, la c:obertL1ra i!l las demandas 

1nt.ernas y el abatimiento de los costo!; de pr·oducciOn. 

Conclu~iones que s:-erm1ti.-'n medir el nival de des:plazamiento de 
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la p1;oducci6n del 11.ubsecto1'" p'or bi•nes v servicios del exterior .. 

Los problemas a los que s.e: enfrenta el pr·esente doc:1.1mento 

e!:.tl\r'lll"l ccuii;s1cionado» por la precariedad que se t.iene en el 

acopio de 1n'formac10n, en el sentido de ...::iwe: se ha escr·ito muy 

poco en la materia; por lo érido de los datos e$tadizticos, ya 

que: no se cuenta c:on publicaciones condensadas, amF>liaz Y t>eries 

cie periodos má~ o rner1os. lar'ilOU., que faciliten ls.. r11edic:iól'l y 

c:ompor·tamientos de l?'!> eS'.tr·a.to~ de e1=.tUdio, sin embar·iJo, t.:e h1z+::i 

ur~ es.Tuerzo exa1.1stivo resultado de la b(1s.queda por sistemi'tizar y 

ordenar la. diversidad de cl&toz; cuantitativo1:. que arr·OJatl la 

mic1·0, pequeP\a y mediana indLl!:.tria er1 su actividad prod1.1ctiva 

dentro del i.=onJunt.o del !>e:ctor manufactur·ero. E~to permit..ie 

faci lit:.ar el manejo en forma periódica de la ba!.Et de dat.o:.r en lit 

materia, lo cual conlleva cor1oc:er el c•::imp+.-:ortam1e1ll:.o del 

~ubsector Por· t~ma?ío y rama de actividad. 

El documento está delimitado por la pr·eset1ta•::h".on de 

ir1formac:i61•1 cuantitativa de la micro, peq1.1eña y mediana 

1nd1.1st.ria; debido a la selección de variables explicativas para 

el desarrollo y e=volución de: dicho!i estrat.os. real izada por el 

~1st.ema dE:!' in'formación <SIIri1P>. de la Secretar·ia de C<.,m<::rcio y 

Fomento Industrial <SECOFI>, por la Secretaria de Programación y 

Presupuesto mediante: el Inst,ituto Nacional de EztEo.di-;;t;.ica~ 

Geografía e Informi!ltica <INEGI-SPP> y por lo::. Cet'l:;.o~ Er.::i:.w1ómico:.. 

Industriales de la Se•::t·etaria de Pro·;ramaciótl v Pres1.1pueF..t.;.:.; f.>C1t" 

la E.1'\cuesta Nac101·1al de la Pequeña y Madiana Ind1.1st.ria, por 

Nacional Financiera <NAPINSA>. 
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I. DIAGNOSTICO PARA DEFINIR A LA MICRO. PEQUE~A Y MEDIANA 
INDUSTRIA DE 1982 A 1987 

1.1 Criterios para definir a la micro. pequeña y mediana 
industria. 

E.11 la~ primeras et.apas del desat-r-ollo induztrial en la 

economía mexicana, ·no !;e contaba con un c:riter10 único para· 

e$tatl;.lecer e:l f1mb1to de le.. micro. pequeña y mediani'I industria y 

aun hoy en dia es. dificil cuantifi.::ar el pes•::> que tienen ésta¡; en 

el zector m~;iufacturero, con un inztrl~mento eficiente y capaz de 

marcar y di&l irn1 t.ar el <E:t;pectro que abarcan dichos estratos::;; 

existen argume~1t.os en favor y en contra de e'.!.tra.tificacíonez 

basadas ~n la con$fderación de venta~ netaz totales, de variable~ 

como el capital, la inversión, el empleo, o las combinaciones de 

lo:i:; m1"t;.rnosJ cabe señalar _que: t;'9 han utilizado diferentes 

cr1ter1os se9ón la et.apa de desarrollo y el momento históricoi 

a~i como la inst.it.:.ucJ.ón 'll:!n la bl.'.rn·=tue:da peor ~dstem&t1:::::ar y ordenar 

la informac1on der:ven9ada ,:·or lo'.O estrato~ de la micro, FoeqLleña y 

mediana indu~tria, al igual que la fuente c:on~ult.ada, pana la 

dest.acan y conven;ien la mayoría de el los 1;on: el tamaño, el 

numero de: empleos, el capital invert.idc• y la.~ ver1t.as netas. 

Al respec:to, el Programa para el De~arr·ol lo Int.egral de la 

It"tdu~t.r ia M&diana y PequPia <PRCIDIMP>, expedido en 1985 por 

SECOFI, con ant.:.ecedentes de~de 1978, hace la siguiente 

astreitificaciórl~ 1nicroindust.ria,. empresas que ocupen hasta 15 

perfionas v el valor de sus ventas neta~ $&& hasta de 200 millones 
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de pesos;. .peque~a indu~·tria. empresas que ocupen hasta 100 

pers,ona y el valor de SL4S ventas netas no rebacen los 2 ~00 

mil lonez de pesos y,,. la indt.1:;;tria mediar1a, empresas; no contenidas 

en las: c.nt.eriore1:, que ocupen hasta :250 personas y -1 valor de 

SLls ventas net.as no exceda de 4 500 millones de pesos anua le$ 

<véase PROllIMP ($3) >. 

En virtud,. de la ambigüedad que existe para tener un 

ir1st.rurnento o medida para cuantificar el pet>o que tienen 1°::is tt·e:z 

· est.rato~ de estL,dio,. dent.ro de la actividad económica, como 

mene tonó anteriormente. t;e opt.6 por la uti l iza 0::i6n d~l nl°,mero de 

empleados para~ delimitar laz dimensiones ent.r-e la micro. pequePía 

v median&. empresa. Aunque eventualment;.e pre~entumot; datos y 

ciFras de ventas netas, producciC•n. etcé-tera. 

Se ha utilizado como:. variable de e~tratificación el m:~mero 

'de ocupados por emp1·esa, sin dizt.ir-19ui1· entre obreros y 

ampleados. Es:t"ta elección se ba5ó en la ~implic1dad del criterio, 

lo· que permite que las . inf'erenciar. del prez.ente est.udio s.ean 

comparables. con relativa facilidad. Ast tenemor. la s.iguient.e 

t:ubdivisión: 

ESTRATO 

MICRO 
PEQUEÑA 
MEDIANA 

EMPLEOS 

1-15 l 

16-100 
101-250 

Pese a esta estrat1ficac16n. en a19L,no·E. cas.c•s por dificultad 

para. horno9enizar los d..:lt.os de las dist.ir~tas fuentoa~-.: co:_1nsultadas, 

en el .primer caso, se tomarán de J hasta 20 ems:>lEic•S o ·persot·1aJ 

ocupadoJ para la pequeña de 21 hasta 101) y, para la mediana de 
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101 hasta 2.50 empleo:& <véase cuadro 1). 

<CLIAORO 1) 
TAMAÑO DE LAS Ef'IPRESAS 

EST.RATO TRABAJADORES 

1/ 
-· Mic:roi1idu~tria de 1 haz.ta. 15 

Indu:&.tr1a Peo:1ueña d" 16 ha-:.; ta 100 
Ind1,,.1stria Mediana de 101 hc!\Z1;.a 2~(1 

21 
Mic1-otndustr ia de 1 ha'!.t.a 15 
Ir·u;Ju.-ztr1a Pe•=tueña de 16 ha:i-;ta 101) 
lnC11.1~t1· i11; Med1a1ia1 d~ 101 haz.ta :,3".:~ú 

'31 
rr11c1rc.,1nd1..1~t;.r 1 ~ º"' 1 has la 21) 
Incli.1:.str ta P.:-·:1w=ña clt: ~1 t-li::t-:;t& 100 
lr1ou!ctr· ta 111~d1anr.. d"' lLll haz.ta 2'.!•ú 

VENTAS NETAS ANUALES 
(111illone:z de peso'.!.) 

haz.ta zoo 
·:t~ :201 hast.a ;2 '.JO(I 
de 2 :~o 1 ha2t.;.a 4 500 

de 10 haz ta :.)0 
,je :.H ha~t:.a 400 

'""' 41)1 ha'.i.ta 1 100 

de 1LI ha:,;;t_·.a ::~o 

de .. H ha~;t:a 40(1 
d .. 401 h.:i'.it<:I 1 100 

fo1.1entc: 11 f'ro·:wama pei1ra el De:-:~ar1·c•l lo I1-ite:·:;irc1l do:: la J.no:it.1'.-:tr1a 
1"1e•.11ana y f-·..::·=11.1-:rja (f-HOb!l'IP), .SE'.CUFI. M-=-xic.C• 1 1•.t::.;5. :.2/ Er1c1.1..:~t;.a do9 
la lndL1str1a MeCllC\nm v Pe•::¡•-h:i:>ia, 1985, NAFINSA, Mé~dco 1·,80. ~/ 

$t:=;t'"1:rna d·:: Ctio::r1tas f>lar..:1onalez y C:en~o lnd11str1al. LNE1.:¡1, 'SPF', 
V~l.I" J.O~ C\t\O:.is. 

E.n c.1tro orden de 1dea$ pero no meno'.:ri importante, e~ expl ic:ar 

or19en n&c1onal. En c1.1anto a empleo, es.;te sub:.ector· ha 

cara•::te:1· 1 zado i:.·01· al tam-::nt.~ 9enerador del rn1~ino. 

pa.rt.1cularmoento:: PO:.•r>:(u>:: 

i.ndi..i:-:;trial v de la qener-acil!•n d.al valor a•.;resiad•j, asl com.;1 del 

empleo. 
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Sin.embar90. es posible que existan microindustriaS en el 

marco da la economía, que resulta difícil esti1nar su 

Part1c:.i~ación. En .esa fientido y como ya se ha mencionado, existen 

d1ver1;idad en los cri terio!a> para ele.si ficar a estas empresas o 

1ncJu:¡tr ias, otro de el los puede ser el perfi 1 de entes q1.1e 102 

constit1.~yer1, 8${ tenemoz. que: empresas. 'microindustriales son di:!! 

tipo per:iional o familiar, formada~ a partir de at1or-ro:s 

patrimoniales, con sistemas admir1istrativos. rudimentarios, poco 

c:onsol 1dadas en ~u estructura, q1.1e uti l 1za fundamentalmente 

mate1-ias primas y c:c•mponet·1tes nacionales, cuyo abastecimiento e$ 

de c:arác:ter ree&ional y/o locales, requiere modesto-¡:; volOmen~~ de 

ir1versión y compar•,tivamente mayor ocupac:i6n de mano de obra. 

Se hac:e notar que este subsector, en concreto la 

microindustria es un factor importanLe de desarrollo económico, 

Ya que su:r.tenta la interac:..:ión de actividades económicas, entre 

pequeños propietario~ -farni l i&!:.-, poz1.bi lita la creación de 

empleos, 9enerando 1n9re50 y demanda en áreas.concretas que se 

es;¡:.arcen lo largo del ·territorio nac:io':lal, permitiendo la 

9eneral 1zaci6n del cre-c1m1ento y desarrollo e•=onóm1co, quo: a "<>U 

vez, genera la equidad, el equilibrio y el bienestar· social tanto 

regional como local en el pals. 

Col"'I la ayuda del sector pt."1blico, en particular de la 

intervención de gobiernos, estados y municipios ~~ posible qu'2! 

el corto plazo ~e impulse el crecimiento de es.te tipo de empresas 

e intrin$ecamente aumente la producción, · el empleo y el 

de~arrollo r~gional y/o local, con la ventaja de que ellas no 
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requieren d~ una 'íllr•n infraestructura de capital y de divisas que: 

en general vienen se:r recursos esca~o$. Reiterando la 

importancia. de ést.a estrato s.e dice que "en México, el 77, 1% son 

establec1m1entos que pertenecen a la microindustria for·me.l, 

aunque exu>ten mi les de informa.les, que se encuentran al margen 

de los beneficio::; de las politic:a5 de fomento vigentes pese a que 

la m1croindu~tria CMI> esta presente en toda.s las rama$ 

indu$triales v en todo el pa1sº (José. Garibay M. SECOFI <SS>). 

Siguiendo este proceso de escrutinio, pasaremos a definir la 

pegue~a y mediana empresa, en lo r~lativo a la industria Pequeña 

(!P> y Mediana <IM>, nos pet"catamos por los res1.1lta.dos. arroJados 

en los Pt"inc1pale:s 1nOi.;:adores de la ac:t1vidad indu~;trial, que 

~on de 91·an impot"ta.ncia debido a que su p&t"ticipaci6n a nivel 

sec:tor 1al y re·;11onal. intervienen en c::a.si todas las ramas 

induztriales. Pt"Oveyéndolas con Pt"oduc:tos de consumo dur11dero V 

.• no duradet"o. v a otras rama» mtr.s aspeci fic::as: del propio sector 

con bienes de uso intermedio y de ca~ital. 

Ello es posible debido a ql.le en dichos estratos per·miten la 

consol idaciót"I de tronco~ básicos pa.r_Q la formación de emi:iresar ios 

-que regularmente se da mediante la agrupación de e:mpresai:. de 

e.ct.ividades. similares- cuyo perfil ·alientan la producción, adernás 

de la obtención de benef1c:ios. con la con$ecuente creación de 

empleos productivos, así. como la 9er1erac:i6n de incentivos. para la 

1nver-5ión er-1 ac:t1v1dades produ~t1vaz. Con lo cual fortalecen los 

esfuerzos pa1 .. a elevar al nivel de competitividad que permitan 

maximizar, lo~ niveles de producc10n y benaf1cios, al abatimiento 
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costos v el desempleo~ mejorando los niveles de 

utilización de la capacidad instalada, de teC:nolo9ía, de 

c~ptac:i6n de los recurGO$ financieros, etcét~ra. 

"La IP e IM esta caracterizada por algunos factores que 

subrayan su importancia estratég1c:a en el desarrollo del pais 

como s:.on: s.u flexibil1c.Jad operativa y ::::.1.1 capac1dei.d de adaptikci6n 

a nuevas teo::nologias, :r.u fac1lidad para aprovechar materi&z 

primas locales. y r-•romover el desEtrrollo re9ional; el z.er una 

instancia para la formación de eropre~ar1.:·~ . ., a~:.i como para la 

captación del ahorro fa1niliar y el e:-.«:.o::dente' regional; cc..pacitar 

mano de obra con poco o nulo nivel de .::ali t' icac:16n prev la~ q1.1e 

genera mayor oc:upaciór1 por 1.u-.idad die capital inver-t idos tener 

menos dependencia del '2Xterlor; el t>er· un elemento doi: equl 1 ibrio 

loz. mercados, a..l c1lentar la competencia y cor1-=.t.ituir 1.ma 

al ter-nativa para el Ooesarrol lo de empresa:. del ~-=ct:.or i;oc:ial" 

(vé&\ze P1·09rCtma de Apoyo I"."d~·.:\trial. Peq1.1e~a y Mediar·1a Indu~itr·ia. 

NAFlN$A. aP.o 7. No .. ·6~, mayo 198"1>. 

Todos es:to~ elernentoz:. 1-..0:=. dan idea el ara de la 

impor·tan~ia -.:i1..1e tienen este tipc. de indt.1~tt·ias a nivel naci.c•nal, 

porque en efect.o, cuenta11 cor, lo':; elE:imer1toz:. pa1·a q•.1e e:n n1..1e:ztr•:> 

pais :.:e sol idi f1quen las bas-=s que perm1t.an 1.m repunte en el 

desarrollo de r1uestra economía, formando un nuevo grupo de 

emPre•sar1os c:on una visiOn que 1nstr1.1m-=nte nuevos proy~i::to·~ de 

inversión aco1·des la propia dinámica internacional y c:uya 

part1c1pación 9enet·e las expectativa$ favorables al cn::c.irniento Y 

dezarrollo económico nacionalª 
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Sin embar90, e$ias empr~sas poseen estructura~ productivas 

débile$ qLle limitan su-;¡ posibilidade$ para in:sertarse de manera. 

ef 1c:ient.e al proceso de indL1strial iza.CiOn. En el sentido de que 

enfrentan pr·oblema.s de eficiencia oper·at1va, de ac:ceso a los 

mercado~ altamente competitivos. como ~ lo$ beneficios de los 

rec:L1rsos financieros y políticas de apoyo e"l>pec:ific:as del sector 

público (contratos. adquisicio1"'les de bienes y servicios d&: La 

administración pUbl 1ca. 

tomando en cuenta la'& nece~idade$ de apoyo que: ie:1it~a~ demandar, 

para efectua.1 ... su art.iculaci6n ¡:.e1~1 f"éric:a con el re~to del sector 

1ndustr·ial, o¡;u mo•:lern1zaci6n, et1 vir·t:.ud de los mornent.01~ de cambio 

q1.1e ze esta experime1'"ltando et'1 el contexto mundial del cual la 

las descriPcione~ reseñadas 

anteriormente, exi:ste ot.ra via c:omplem-=:1"'1t.ar 1a Para definir a lo~ 

estrato~ micro. ·pequeña y niedii1.r1a indus.t.1·ia, en virtud de que no 

hay un sólo criterio para acotar la definición como o¿;.e menc'ion6 

en lc.i~ p1~1mero~ pá1·rafc•S de- e:¡te &¡:.arta.do, procede entrar a 

particularidades propias d-=:l sub$ector .. Er-. térrn1nos normat1vos Y 

de legislación es posible ubicar a cada uno de los e'Jotratos '.:ie91.'.ln 

su agrupación. articulación interempr··esarial y por· fc•rmaz 

ope1 .. ativo-admi11istrativas que per111ite cc.nstituirse en agente'.!. 

econornicos enmarcado-s por 11nearniento~. JL~rid1c:o-adrninist1·at.1vos. 

4
/ Cuyo objetivo ~ea el de cor-1tra1·res.t.ar las deseconomias de 

e'l;.cala caract.eri$tica"Z de' si.1::;. procesos de producc:i6n V 
coniercializac16n. de mane1-a prefer·ente, de la demanda del ~ector 
pOblic~. 
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Ya que· es re:levant.e vit>ual'izar la conformación d• esta~ 

soc:iedade~ productivas desde el punto de vt~ta Juridico. 

l><ol conjunto del sector industrial, 

e~pe:cificamente 111icro, pequeña y mediana industria, s.o&i: "il•n•ran 

a"ilrupaciones o sociedades que permiten delimitar el car6~ter 

normativo e in~titucional de la creación y propied6d de la~ 

emt=-r•:.as -f•milla$, :&oc1edad<i!s anónima~. etcétera-, que conllevar1 

al control jurídico y operativo de laT. entidades. en el des.iE:mpeño 

~e :.=:.1.1:¡ ac~vidade-;¡ productiva-. y do!: serv1c:1os. 

Se ob!;erva PIH"Et el ca.so de la mic:roi1,du~trii\ q•.~e tiene un 

alto contenido de or"1.1itn1zaci6n, adm1n1st.raci6n y ~wopieda..:I 

individual o familli!.t" en compar~c16n a 107. do2. eztr¡¡l;.o~ -peque?ía 

V mediana 

onil.Jtnt:z:ac:iones se ubica en la 1nict"oindustria con ·U. ex. 
1 n"t r1111~t1ante~ en Promedio participan con alrededor del 4. 6/;, e~t.o 

se debe: a que en la mayori• de los C:il.SO~ s:.on las propia$ f11mi 1 iez 

laz que instrumentan actividades económica':!. c:on proc:ed1mient.ogo. 

rudimentarios o tec:1,olo9ias ob~oleta~, Vil que no s~ ri1rquiere 

invertir muchl.) c:aPital para p.;..det" iniciar OPet·ac:ioner. doe cort.e 

p1·oduc:t1vo, entl"'e Ott"ilS cot:.as. $in Eimb10·90, 

or.:ian1zac1ones c:uvo Peso dentro de la e:At.ruc:t.ura porcentual de 

p11.rtic:ipac:i6n &S. del 55. ~,; c.:omo i:oc:iedade$ f\l'16n1mas y d(l> ::. :..i:/; 

c:om~ ot.ro tipo d-=t s;oc1e.jades lvétt.'i.e cuadro :.2>. 

Con respecto 11 l;.. p~queñ~ empre:t11. las so-::iedades an6nim~z 

rrins.ti.t.uven el ele:merlto juridico r<ttlevant~ puezto quoe $<e i;itúari 

en su partic:ipac:iót"l er1 89.~X. y sólo partic:iPan con el 8.'4X con 
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~•r6cter ~•miliar y 2.3% en otro tipo de sociedades. El 97.6Y. 

corresponde a la industria mediana por cate9or-ia Juridica Y• que 

su estructura económica permite 1.1n mayor campo de int.ef-ve:nción en 

la producción y formas de ~llegarse mayores vol~menes de 

Financiamiento <a.co:;ion&r10. empréstitos. etcétera>. rer.iuiere de 

mayores apoyos por parte del E$tado <subsidios, exacción de 

impuestos. impuestos preferencia.les. apoyos a la exportación. 

etcétera> Y a.demás por las ramas er1 las que se encuentran 

inrnersas las ~ue son 9eneradoras de i.o"i alto valor a9re9ado. y de 

empleo y cuentan con 9rar"i dinamismo nivel de la economia 

nacional: denotándose un bajo nivel en la cate9oria Jurídica. de 

carActer individual o familiar que es de O.~?. su participación en 

la oestructur11. porcentual (vé¡.,se: cuadro 2). 

De ahí la importancia de lis organización J1..w:i.dica-operativa 

de 1 as empresas rnicro, pequeña y mediana su de:sarrol lo corno 

entidad productivar es decir, existe 1.1na alta correlación entre 

1 os l i ne&.rn i en tos 

norm•tivoz ciue la ri9en y la han de ca.racteriz;;.r en su actividad 

productiva y operativa. El hecho que salte a l&. vista es que l• 

propiedad individual o fami l 111r el medio le9al en que se 

constituye. se ubica principalme:nte en la microindust.riiE\, en 

tanto la pequeña y mediana industria creada en su carl!.c:ter 

predominante. Lo anterior de importi.ncia para. el prC•Pio 

desarrollo d9 las empre~a~ debido en parte, por la cantidad de 

recursos d-= los que pueden al leo;arse y en la faci 1 idad de 
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ab.,;;orc1ón de la infraer.tr-uctura . establecida y, en cierto modo, 

por la po~ibil1dad o factibilidad que tendrán para acceder a 

mercados competitivos y de gran envergadura er1 materia di!! 

sumini$tro de insun1os intermedio!:. y bier1es de capital. como en la 

distribución y comercializaciór1 de su producción. 

<CUADRO 21 
El'l'IPRESA$ POR CAlEL;OR.IA JURIDICA 1985 

<estt·uctura porcentual> 

TOTAL. 

M1croindu~tri~ 100 
ln.:lll'f.tria Pe~L1eña 100 
Indt.~zt1·ia Mediana 100 

INDIVIL>UAL SOCIEDAD 
O ANOMIMA 

FAMILir~R 

41.8 
8.4 
0.9 

55.9 
s·~.:J 
97.6 

OTRO TIPO 
DE 

SOCIEDADES 

2.3 
2.3 
1.5 

F-uente: Elaborado por E:!l Centro de Ezh1dios Económicos del Sec::tor 
Privado <CEESP>. México 19$9. 

Otro ele1ner1to en la diferer1ciaci6n por e~t.ratos lo 

con$tituye el numero de empleado:;:. y el ru~m<i::ro de e"Cta.bli!::!clmiento!:. 

que están derna1·cado:t por sú CapE\cidad de absorción y por· su peti.o 

e:tpecífico en el sector manufacturero, re·:;pec:tivamente. 

Ezto re~leja. la importancia que tiene la micro. peq .. 1i:Pía y 

mediana €'mpresa oet-i la economía nacional. Se destaca q•.-1e s.ólo en 

el plano induz.t1'"ial estas empreZC\S rep1·e~ent..an alrededor el 9:;::;:.; 

de estbalecimientCl'.!i. y ocupan a ca.si el 51. jo; de la mélno de obrn 

i::1::.imismc-, puede apt·ec1ar que 

e~tablec1mientos pa1·e. el año de 1 ~t:"J, 

77~~ en su e$tn1ctura porc~r.tual del tot.al de establecimientos, 

para la rnicroindustria lo que represent.a. el mayor n\."m1e:rc• de éstos. 
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con re3pec:to a los otros estre.tos. es decir existe une. ciw1t.idad 

mayor de establecimier1tos qi..~e se di»tt"ibuveti a lo largo del pais. 

En lo r·elativo a la mano de obt"a oci.1pa·~a este ernple• a cerc:f\ del 

12r. del total del pet·sonal ocupado por el s-=:ctor manufacturero. 

Obv i atnent e 

establecimientos y el persottal o<::L•Pad.:•~ est.co es, pese a q1..1e la 

maioría de lC:•S establ.:c:irnient.:·s ~e •.1bi·=ar·1 er-. la m1croirtduztt"ia 

éEte sólo 9<i!:ner.a el 12;.~ del empleo -alu.;lio;::r1d.:• al ernpleo formal, 

ya qi..h= par"& los casos de l& ec.:or1omía si..•t·terransa r10 se dispone de 

informac:i~·n y estadísticais cor-.fiaibles~ q1..1edand•:• a ll\ espec:ulcu.::it•r1 

del ir1vest.19ad1:-r- y es debido a que P•:Or lo re9•.1lar se pw.=:de 

consider~r una microempt-esa desde un empleado hasta 1"3 empleados, 

ad&más ~itbi:trno:•s quoe s•:•r-. de caréc:ter fam111 ~,. f\widarnentalmente y 

por ende aur1que participen m&s de lc:•s ir;t.e9rante:: de la familia 

e:áto no lo declaran. B&sicl\mente, esta d1ferer1ci&1.ci•!•n respecto a 

los estratos: so:: real iza rn"i:'diante el nl.."irnS!t"o de empleados con los 

qu~ cueinta la empresa. 

el caso de 

establecimiento y personal oc•.JP&•j·:· c•:in l<:·s: ·=i•.1e c•.1o:r.ta .zr·, la 

estn.1ct1..ira porcentual respe•=to i!!.l tot.s-.1 del sei::tc•t" 1nar1ufact:i..wero 

para el a~·=- de 1'.:i'87 se distribuye de la s1·~u1e1·1te mar1era: el 

17.B::-; de los ~-;:.t.able:cirniento~ c.;orresponde al estrato de ll\ 

pequet";a empt"esa y da1·1 empl'!:!o a c:er·c~ do;;:l ;::.;:,: del total de ernplec:• 

9.;merado ~·or el sector ind•.Jstr1a.l. o::on lo q•.~-= se p1.1ede observar 

q1.l'i! cu-=:nt& con mayor capacidad Pára generar empleo; es deo::ir, 

pese a su menor peso en el ni.:1rnero de ~stablecirnient.os da cr.bida a 



a 1116s; del 23); del personal ocupado en al .conjunto del sector 

manufacturero. 

CONCEPTO 

<CUADRO 3) 
NUMERO DE ESTABLECIMIENTO Y PERSONAL OCUPADO 

EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 1987 

MICRO PEQUEÑA MEDIANA 

Eztable•=imientos 
Pers.or1a l o.;:upadl,) 

73 368 
2\ll 514 

16 232 
608 842 

2 637 
413 167 

IO'i>TRATO ESTRUCTURA PORCENTUAL 

ESTABLECIMIEM ros PERSONAL OCUPADO 

Peqr.1eña. 
Med1ana 
Total•/ 

77.2 
17.8 
2.':l 

97.9 

11. 3 
2~.6 
16. o 
50.9 

•••••=~=a=m==••acaac••=••=a•mcc:==~====•====•=====aa•===~===•=== 

*I Solo se tomaron los datos del ~ubs;ec:to1·. ·sin incluir la gf-an 
empre..sa:., 
Fueinte: Elabo1·ado por· el Cent.ro de Estudios=. Ecc•nómico~ del Sector 
Privado <CEESP>, México 1·~a9. 

Para la mediana empresa esta cuenta con el mas 'alto 

porcentaje de personal ocupado, no por e 1 hec:ho de tener una 

partic:ipac:i6n del 16% da empleo~ generados en el total sine• por 

la d1 ferenc1ación c:on re!!;pecto al número de €:St.ablecimiento ya 

de t.an sólo el :.•¡.; aproximadamente. del globál de 

e:I.tablecimiento del sec:tor indL1~;tr ial <véase cuaclro 3). 

1.2 Número de Empresas y 
lndustr i al • 

Po$ibilidades de Modernización 

En el acontece1~ histórico de la evolución del sector 
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indu:strial, se pueden vislumbrar dos etapas fundamentalmente: la 

pr1me:ra ~1..ee podemo3 definirla como un acelera•:io crecimiento 

centr-il.da principalmente en la 

sus ti t1..ec:16n ele 1mportac1or~es. E~tas dos etapaz iniciaron 

proce~o de debil it.am1er·1to en la década de lo~ zetenta, agotándose 

el esquema d"i!' s;t.4stiti.1i::16n de irnp·.:·r·tao..::1ono?.s y PC•r· etlde el modelo 

cie acumulación de: c:E\pital en la década de lo$ ochenta. 

A::.;;.í. arrivamos a un estadio de c:r1~1T. e•=on6mica 9.;ineral.izado, 

que ezt.al 16 en 19$2, cuyos resL1l tados fueron aumentos del diéf'ici t 

f1-scal, desequilibrio en balanza de pa90~~ y como:ri::ial, alt.as 

t.a!:.a~ de ir1ter·és, devaluaciones, aumentos de la capacidad ocio:;;a, 

de-DemPleo. 1nflac:ión acelerada y sobr·eendeudamiento. Est;.o!> son 

a.l~ur1as de los tópicos y fenómenos que pres;er1t6 el cuadro 

rec:e:s1vo-1nflar.:ion&r10 de loo=: primero:z años de la dé<:&da de lo-z 

oc:hent.a. que c:oino es sabido la c:risi$ abarcó la mayor parte de 

ié:¡ta. 

Part1cula1""mer1te, la crisis eco1"1~•1nica tuvo debast.adores. 

efectos en el sector manufacturero, aumento de costos df:i! 

producc:i6n sobre todo de ag•..1eila~ ri:l.mt:iz intensivc.~ e:n capital, 

drAstica c&ida d.e la demanda, red1 .. 11:c1ones de la c&.pa1.:1dad 

in~talada productiva, altos costos para acr.:eder .. 1 

f1nanc1am1ento, extinsi6n d;;i empresas~ ca.ida las 

exportaciones, etcétera. 

S1r1 ernba1·go. eri las últimaz tres décC<1da'!. el ~.ec:tor 

1nclu-.trial ef'ec:tUo un desarrollo y modernizaciótl ar.:ordii con los 

cambios:. internacio11ales, pero que obviamente. no lograron 
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c:~'solidar~e V articularse como estruc:tur•~ productiva~ que 

po:nbtlitaran enfrentar lQs ernbestidas de la ct·isit> a nivel 

mundial v mA~ aún mantener la cobertura a la~ demanda$ interna:&. 

Dentro de este orden de C:O$aS el presente apartado tiene 

c:omo objeto analizar las po"i>ibilidades de modernizaciór-1 de la:.. 

empresa~; que c:on~tit1.4yen el t;L1bsector ·industrial. Asi la mic:ro, 

pequet'ía y meod1ana empresa. sobre todo las dos primeras pudieron 

a.c;iuantar los ret.0$ a los q1..1e la·.:. enfrentó la cr1siz eo:.on6rn1ca. 

F'ara tal efec:t.o iniciaremr..1'l. Lm an~l isi~ global de la 

""1 nl°Jmo=-r1·1 11'"" P.·stable..:1mientos y el per'Zonal oc1..¡pa.do en l·~ 

relativo a el i1"'lcremento y ab~c·1·c1óf1, rie:tz.pectivame1,te. Cor1 ba:te 

fi't°I 11:i•.a. r~:.ultado.:i$ obtenidos en el c:ua•jro. !':e pu.::de C'Jbservar le-. 

evolución de e!:.tos dOli ao:;:;p.::cto~ de 1982 a 1987. e1'l la$ c:iue se 

refleJa un crecimiento conztant.e en el nUmer·o de e~tableo::imientos 

para el cao¡;o de la mic:rc•empresa, Yil que esta experimentó un 

,11¡1un¡¡nto del 20.Sh en Promedio entre 1982-1987, debido en gra.r1 

Pár'te, a lc.. absorc:16n que hacen lax. estructuras 'fabriles de lo"? 

pe~ueños tal leras artesanales·.:-· en el mejor de lo=: c:a~or.;. a lo 

En el cas;o de la pequet=;a empres.a se P'-•-=de.c.precsar '1Ue tantc1 

el c:rec:im1ento 1jel núroero ci-=: e~;t.ablec:1101ento::; cotn<:• "i!l P"=!r:.:;cor1al 

ocupado tuvíeror1 un ai..unento m.-i..!. o rnet10~ homogéneo, ya que: en el 

primer ca~o dió una. taza del 1i;:s;.; y, para el "i:.e..,undo c:aso S'9 



obtuvo una ta·.sa dal 16.3"- entre: 1982 y 1997 en Promedio. Esto 

como· resultado de la tendencia de trainsformactón que muestra la 

m1cr.., hacia la peiqueti\a y a s1.1 vez ésta a la mediana E:f!!presa 

<véase mi~mo cuad1~0). 

Con re1:pecto a la mediat"la indus:tria eo;; claro que los. datos. 

obtenidcn·. nos muestran ~\..1e t-.ubo.l '-'" crei:imiento mayor en el nOrnero 

do::t empleo~ generado~, er1 i-elaciórl al incremento de lo$ 

establei::imientoz.. asi tenemos ~1..'e para el caso del personal 

ocupado dió una ta~a del tanto para los 

e$tablec1m1entos fue de P•:ico m~s del 15;-; en f>t"Ornedi.0:1 para el 

periodo 1982-1987 <véas.e mi~mo cuadro). Lo anterior mar-.ifi~sta 

que la mediana empre-za tien•l: una menor debilidad e~tr1..,ctur·al y 

puede a.rticular~e con mayor fac..i 1 idad la propia dini!t.mica 

prod1.1c:.:t1va de laz grandes empr·e..:.a·~ las cuales absorbe11 uno •;,iran 

cant:.idad de in·.-\urnos intermedio~ y bie1~es fina les de Ei$tas 

indt..,ztrla$. A ~u vez son -¡¡eneradoras de rnayor empleo califJ.Cado 

Y6 que sus prc..cesos de pi-oducci•!ln poerm1 ten concEt.t.en&.1- técnicas 

nacionales e impor·tada~ cc•n mayor •i,.Wa1jO d-=: sofi'f>t1caci6n a 

d1fe1-encia de le- pequeña y microempresa, e1-. est.e sentido dichas. 

1ndL1~tr 1as 50t"l prod1.,ctora$ de .1nnovac.iono?.$ tecnol6gic&·.;; y por SU$ 

estructurat. p1-oduc:t1.vas son flexibles al cambio .. 

En re-..umen. s_e puede decir que en el conjuto del ~ub:::.eo:.t.or 

el e~t.rato de la m1croemprez.a ente 1982-1987. experimentó un 

ct·eci.m1t:::nto mayor· en el ni:m1ero de e~ta.blec1mientoz., az;i.mio:.mo s>:! 

obs:.erva. que el estrato de la mediana empresa t.uvo un incremento 

;:111-Plpor;oril"'Jo l":ln la c:aptac.i6n de: perbonal oc1.,padoJ y fh\&.lmente p¡u·a 
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el e<¡;.t.r"atl) de la pecn.1eí\a manifestó t.1n crecimiento más o menos 

estable entre el c1-ec:imiento del empleo y el número de 

ei¡;tablecifniento:.. En términos de 1rn:re:mento porc:oentual en el 

periodo de 1962-1907 lo~ resultados obtenido::¡ son los siguiente:s: 

en razón al número de establecimientos~ la mict·oindustria 

e:ic:perimer1t6 una ta.:z;a de c:rec:imiento promedio anual de 4.1r.~ la 

pequeña dt;! 3 .. 6Z y, la mediar1a d-= :3.1:..:; en lo relativo al per!>onal 

oc.upado la mic:roempre:;.C\ 9ener6 el 3.lh., la pequeña 3.3% v. la 

mediana empresa. 3. 5% promedl'-' anual d1.,rante el periodo de 

es:.tud10 <véase mismo Cl~adro>. 

Apesar de la c:risi~ ec.on6mic:a ql,e E:xpe1·imer1t6 el sec:t .. or 

manufacturero puede aprer.:iar que la::. empreo;sas l levltron un 

da consolidación y r-eac:tivac:ión del crecimento 

1ndll&.trial, e:n la medida en que se di6 un in•=remento en las 

ac:tivida.des produc:tiv11.s, va que en este pe1·iodo <198:2-1987> 

aumentó en nümQrO doJll establecimientos en 54. :2:~ para el c:onjl1ntci 

del subsector, contri t.il•Y.0:::1•01"1 c:or1 al rededor del 50% en 1 a 

abs.;irción de empleo para el total del 11;ector manufacturero. 

Debido a qllO:: E:stos it-idicadore::. nos reflejan la importancia 

que tiene este subsec:tor indu-::trial, ~e puede oet1trever que 

existen 

cuentan 

ef'e:c:to muchas pos1bilidade:z. de modernizarlas. y& que 

con la c:ap,;,.cidad necesat·ia para enf'r~rit:.ar lo e 

in~trument...a1·lo. va que poze:er1 con estructurs..:r.; productiva~ 

rlexibles y pueden absorber te:cnolo·;1 as cuyos costos son 

reducidos, porque de lo contrcwio el riesgo que corren de no 

efec:tuar el cambio es muy elevado, dado ql1e e-:¡to significar ia 
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quedarse al ·margen de todas las posibilidade» de cambiar a una 

e»truct.ura ec:on6mica má.$ eficiente y productiva, tanto para e1 
mercado nac:ional corno Para el internac:ional. 

<CUADRO 4) 
EVOLUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS V PERSONAL 

OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTÚRERA 1982-1987 

CONCEPTO NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS 

MICRO PEQUEF:íA MEDIANA 

1982 1987 1982 1'387 198:.2 1987 

óO 973 7a ai;a 1a 1:so 2 279 2 637 

CONCEPTO PERSONAL OCUPAN1 

MICRO PEQUEÑA MEDIANA 

1982 

251 920 

Establecimientos;. 
Perzonal ocupado 

.E~t~blecimientos 

Persona~ o~u~adas 

1987 1982 19$2 1987 

291 514 523 aa5 608 042 351 819 41a 165 

MICllO 

12 495 
89 594 

MICRO 

20.~ 
15.7 

CRECIMIEN10 
1987-1982 

2 482 
95 45., 

MEDIANA 

358 
61 346 

TASA PllOMEDIO DE CRECIMIENTO 
19$7 / t ·~,;:2 

PEQLIEr'""A 

18.0 
16.3 

MEDIAMA 

1~.7 
17.4 

TASA PROM~DIO DE CRECIMIENTO ANUAL 
1982/1'!/8-¡ 

MICRO 
Est~blecimientos 4.1 

PEQUEÑA 
3.6 
a.J 

MEDIANA 
3.1 
a.s Perzonaz ocupada~ 3.1 

Fuente: Elaboración propia con ba5e a los dato~ d~l Centro de 
Estudios Económico~ del Sector Priv~do <CEESP), México 1909. 
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A pesar" de lo :combrio del panorama el subsector industrial 

Pt.ldo ret..;ponder a los avatare$ de las c:ircunstancias, debido a qu2 

i nstrurnentaron de manera ria.pide y adecuada un proc:eso de 

sust1 tución d·e importaciones sobre todo en aquel las ramas que 

ten~a11 mayor relac:ión con la producción de materias primas 

nacionales, así como, en las industrlas o&n las que o:xiztia. 

capacida~ ociosa. 

Otro factor q1,.1e cont.ribuy6 desacelerar la baJa en la 

activii.:iad in•:Justrial fuer·on la inst .. rume:ntc..ciót'l de pr<•yect,o:; 

los cuale-z se llevaron a cabo· en las rama::. de la pett·oq1..dmicet 

báLica lo~ fe1·ti l iza1-.tez; y el cemento. Finalmente. ot.ro a':.i:-e•::to 

-!J'-'"'= re~ulto d~ •:wnn enver·~ad•~ra para cotrarrestar la caída d'i! la 

act.ividad industrial por la. falt.a de insutnoz importados., fu.;: el 

1r-.zumos lc.i'!i cuate~ he.Di an acumuladei t1..:mpo atr"é!t.. ademáz di!' 

ql1e e':i>ta·s ernpre::.;az por lo re9l1lar· en ~us proc:esoz; de p1·od1~0::0.:1ón 

t.1t11 izat'1 fur1de.menta lrner1te inzurno:;; ir-.tenni?.rjios y 111ater i az. primas 

que facilmente se Pr•:idtu.:..; a nive.l 11acional. 

y en func:i..!•n del meJc•ramiento del s1.1bz.~ct.or que nos oc.•.1pa. 

Cabe hacer not,at· que el a.ñ•.:i l'J85~ es pi lar para u11c1a.r ~l 

proce~o de: modei-nize,ció1'1 del ~ubsecto1·, ya que como comprc•1111so de 
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los:., d°iseñado'reS ·de la pol it.ic:a ec~nómic:a v en particular en los 

procn·ama-.; sector izados.· por vez primera se instr·umentan medida:i. 

que favorezcan la modernizac:iOn y desarrollo de la micro. pequet"ia 

v mediana industria: es decir. ezte año fue favorable por 

c:or1ziderarse que ze diero11 condiciones políticas y de mercado 

acordes para su tran~~for·maciót"I, ademas. de las propias condiciones 

coyunturalez; como e'!. el caso de la di$m1nuc16r1 de importacione~ 

de 1nsurnos intermed10-s y de eq1.11pci que no tiene un alto 9rado de 

complejidad. Por ello. el sector ir1du::;.trial. en general. se ha 

visto la nece-z.1•:lad ..:te aJu::.tar st1~. proce·~.os produc.t1vos~ 

hac1énd•:'llos:. maz racionales y ef"1cientes. diver:;;ificando 

pr.:id1Ao.:ci6n y ~u.z mercados, lo ci~Ae también reper·cute: et·1 el 

zubsect.01~ industrial. 

Todon esto-r. elemento~ noz. permiten ver que el c:reci1niento de 

e:~te f,;Ubsector e~ tmPortante, ya que :.;e conc:atena a una serie de 

var·iables económicas que tienen una · repercuo::iOn a nivel 

mao.:roecon6mico de ~ran impacto. 

Esquemáticamente, ter1emos lo~ siguiente$ a~pec:tos. 

impor-tantf::!:s, en razón las pos i b i l 1dades con que cuenta el 

l > con~t1tuy~ una c:onstant.e 4¡1o::r1~rac16n de empleo·=. 
remunerados <eventuales y pe1~rnenentes>; 

i i > el mcinto de inver~.1('"·1 por empleo t:r·eadc• e=: rnuy baJ•:.• ten 
rnarzo de 1986 era de 125 mi 1 pi::zos>; 

i i 1 > el nivel de imp~rtac1or1e~ muv baJO y !:.•~s 

posibilidades de e>,portac:16n de productc·~ m~nLtf""ctur&.do~ :!..On 
altas (JL1guet.es~ pr·od1A..:tos de latón, etc~t."=ira); 

iv> m~ntieni::n alta productividad del céapital invertida, 
dentro de la ec:onomia nacional; 
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v> con:&tituya una fuente importante da capacitaci~n de mano 
da obra; 

vi> r.on una fuente muy importante de iniciativa y desarrollo 
empresarial; 

vii) impulsan y desarrollan tec:11olo9iaz nacionales; 

Viii> absorben fuerza de trabajo no calificada; 

ix> es muy flexible ar1te lo:.:. cambioz externos, se adapta 
rapidarnente a las circur1st.an..::1a;:;; 

x> su sencillez y 1·educido tamai=io le permiten responder con 
rapidez. le confieren a9i l 1dad, as1rn1!:mo tiene la c:apac:idad 
de concentrar s.uz recursos y mantener estrecha t•elación con 
el mercado, clientes y proveedore:.=; y, 

xi) su reducido tamaño le pe1·mit.e al ejec1.1tivo o duiE!t=io 
conocer todos lo:;; a.~pecto:.=; de la empresa y cot~trolar· m'1?J•:at· 
la operación. También le permite c:or1oc:er laz c1.1al id;;1de~ y 
l1mitacior1es del personal <c.:alif1cado y no c:alif11:~ado). 

De acuerdo a los puntos anter ic.•rm'3!nte reseñadc.iz, ze deduce 

que en lol3 af\0$ de la c:ri~1s, éstas empresa·s han podido ! levar a. 

cabo "u modernización, en el sentido de que tuvieron apoyoz. por 

parte de las empresas grande-,;; 'y del 'i,IObierno, entre lo:.=; q1.1-= 

r.obresalQn la demat"'lda de refacciones, pa1~tes. c:ompc•t"lente:;. y 

materiales de filcil producción que anter1or·mente eran adqulrido·:. 

en el ex~erior; decir.· la~ mi~ma$ condicior1e~ adver~as al 

crec:un1ento como era el ca~.o de los altos costo-:;. de lo~ pt·oducto'i. 

impo1~t.ados, la escasez de d1v1saz., las presit.1nes que ejo:rc!a el 

tipo de cambio -a.baratamii=nt•:> de e;.,por·tac1one~~ 1nc:rementci de le•·:. 

c:ost.os de laz importacior1e::. por la devC1luac:i6n en 1986. elc.ét.::ra·-

ca!da de la demanda, proce~o 1nflac:ionar10 acelerado que para 

19B7 alcanzó nivele~ de tre~ dígitos. etcétera; originó al 
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inter1ol" de los estratos de la micro, pequeña y mediana industria 

1dent.i f'1car y cuanti ric:ar lo:& productos requoar idos por el 

conJur1to de la economía y proceder a fabricarlos con lo que 

po:sibil1t..:. expectativas favorábles para invertir en esas ramas de 

&ctividad, como el de llevar pr-oceso de sus ti tuc:ión de 

importaciones, azi la:;; gr·andez empre:sas optaron por corl;;lim.ir· y 

demanda1~ bier-1es producidoz. por el sub~ector. En el c:a.so del 

.;ob1erno, la medida de $LIS F·o:: • .ibi l idades,. se comprom-=tio!• 

mediante contratos y adqui:::.1c.101,es, financiamiento -substdioz., 

redu..:.c1on de imp1..1esto$- etce:tera, apoyar la actividad 

productiva el obJet.o de d1nami:ar al sut:•sector. 

En este period•.:i que podernos demarcarlo de 1985 a 1~8:7 so: 

vie1 .. on fortalec:id.:.s, que: ello signifique que tuvieron que 

1.1ti 11zar toda la capacidad instalada y ql~e toda.E el la!: hayan 

e1it.ra.do & dichos beneficio::., sobre todo en aquel laz rarnas que 

estaban mAz deprimidas por la r&ces.ión económica. empero i:í. en 

aquel las; &rea~ dada dinámica en el consumo interno, 

refiriéndonos a insumos inte1·medio._=., materias primas y eqllipo. se 

vieron beneficiadas por los requerimientos mínimos; neces~rios 

para continuar su proceso prodw::tivo de las grande~ empr:esas. 

El lo implica ! levar a cabo ur-i p1~oc:e:.:.o de cambio estructural 

en la 1nd1.1~tria. lo cual supor1e una modi ficaci.:!•n s1-'st.anclal d~ 

Lo~ patroneE de crecimiento que atiendar1 y contt"itiuyan a 

:sol1.,.tc1onar loz dos. reto:=. rn~z imptl'rtantez •:¡1.,.te enfrenta el :sector, 

. en su as;pecto i~ten"lo, abundar la generación de empleo v 

las necesidades popular~z. cie la~ 9rande~ 
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empresas y del conjunto de. la·.:. actividades ec:onómicas nacionales, 

hoy más diversificedaz y complejas q1.1e en décadas prec:e:dentez y. 

en el exten10~ combatir y superar nu~strai vulnerabilidad e:>{toernai. 

El proc:e~o de mode1Rni:o:ación deberá c:or1stit.uirse en el motor de un 

cre~imtento econ~mico autosostentdo c:rec:1ente y elevar los 

niveles de su~tituc:iór1 de imr•ortactones e¡, bajo el 1 idera:::90 

además do:: 

c:onx.titl1yen al subzec:t.or industrial .. 

En apoyo a lo anterior, la mic:ro~ pequeña y med1ana indl.l'Ztt·a 

también ha ve1"1ido modernizar1do'.!.e, puesto q1..1e las. polit1ca~ 

instrumentadas en los tiemi=-os-; mod~t·nos ~a h<:d1 orienta•:Jü 

a.vandonar los viejo~ esquemas protecc:1on1~tas., con el i:·roi:•ós1t.o 

de insertar·se en los t1Uevo!; mercados del entorno inter·na•::1onal. 

Ahora bie1"1 y c:on t•ase en lo anterior, podemcis obser-vai.r q1..1e 

ex1~ten diversas for·rnas para instrumentar· medida~ que c:onl l~v-==n a 

la mode1·111zac:ión del subsector. a'!.i en.;:ontrarnos 1.u1 itbc.n1c:o de 

obJe:tiVO$ e in:;tn .. nnento:L qL1e van de'!..de el ~1m¡:.le cambio:. en la 

01 .. 9an1:::C1c.ión del t1 .. abaJo al interior de la$ empresaz;, haz;ta la 

absorctl!in y adi!i!c:uac:1ón de inn•:tvaciones tec:nolo.!•91ca:=., a•.1nado:. a 

lo~ apoyoz; del E~tado materia de financ1am1ento, t.r1butaci~·n, 

de 1nfr.aestruc:t• .. wa, el irn1nación de trémit.es y trabas b1.u·oo.:rát1c:o-

e1El pt·oce~o cot1ocido como d~ ind1.•str ial i:::ación 
~u'J'.t1tut1va tiene corno pr1nc1pal eje du-1am1za•:Jcor la derno::nda 
interna.. Se trata en esces"lcia de una demencia pr·exister1te, 
corre~porn .. 1iEinte a los estrato~ sociales relativament~e más 
f'avo1Rec1dos" CMét1dez,s. La Cri::.is Ind1..1strii-ll y la A.L. >. 
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deo las medidas adoptadas: y políticas instrumentadas en la 

modern1zac16n de los estratos micro, pe..::¡ue;"ia y mediana industria. 

En e 1 dezempe?;o e.Je actividades en el proce~o de 

or .. ·u·luc..:ión durante el periodo 19132-1987 este :.:;ubsector, diri'ilió 

sus e~fuerzos hio.cia el e!:tableci1niento de nuevas téct"licas, 

Politicaz v objetivos c:apac:es de otor9arl12 un mayor dinamismo 

ecor1om1co,.que pos.ibilitara: i) elevar los niveles de competencia. 

prod1..1ct1vidad y ef1cienc1c.is i i} art,1c1..,laciones 

·1terempresarialez e indust1·1ales; iii) avrnentar s.u participación 

en el con1ur·1to e)~portabl~, a:;i ~:orno en la ab-zor•.:l•~n de mav•:•re:.. 

niveles d~ empleci e ir1greso1 1v> inc1·erue:11tar su aportación y 

el mero::a1..10 intern..:o y, v> ofrecer alter·r1at1vas 

favcwable~ & la inve1·s1ón ta11to nacional como extra1·ij~ra. 

En el c1..1mpl imiento de metas el !::Ub'.!:;e:ctor t1..wo que: 

llevar a cabo la mc..deriliz:actón de su planta p1~oductora,. medi&nt& 

la reor9an1:.ta<:1ón del trabaJo que implica la capac:ltación y el 

&die:stramient:.o de ¡,us empleado$, como en la propia divisi~·n 

$00.:l&l del tr&bajo; en la &dop..:ión de nuevas técnicas y procoesos 

tecnológicoz; es dec1 r, llevar a ..:abo int'1ovacior1e~ tecnológici!ls 

que permitan el abandono de maq1,..inar1a y e·~u!po obsolet~o, q1 ... i= 

~ólo 9e:11ers.n desequi 1 ibr·io~ estructurales, debido la baja 

Productividad de uti lizac:ión y, modificar 

r-•rodL,ctivo~ de t-al ~UE:!rte que po-r.ibilite la p1·oducción vertical 

qu~ cc•dy1.1ve ir-.sertars-:!: a los. encñd~t1?t.mierit•:•';; prod1.1ct1vo-:=-. con el 

re:s:.to del ":tector manuf'ac:turero. 

Para tal efecto. el sub~ec:tor b1..1-zcó al le-¡,arse de mayore~ 



fuent:es de finani=iamiento, c:orno a su vez: buscar mayorez apoyo2 

del sector póblico en SLI pro.:lucción, distribución y 

comer""c:1al 1zac10n de su:;; producto-z. En e-::.;te sentido, han sido de 

9ran importancia lox. p1·09r"'amas concertado~ (problernética .:iue 

vent.1 lara en el apartado 'j;.Ubsiguient.e) a nivel de rama 

ind1..n:.t1·ial, C:LIYO •Objetivo Común ha zido apoyar"' los es.fuerzos de 

la:. indu~tr 1az para c:onfot·mar •.:wadualrnent.e Ltrl nue:vQ ratrón 

indL~2:.tr1a1, te:cr1ol69io:.:o y comercial capaz de enfre1-itar la 

competencia inte:rnac1or1al y cubrir· la~. d~mandas y nece:o:.idade'..-:; del 

C:Ol'lJLmto de la población. 

Lo!:. ezfuerzos tanto del sector púl~l 1cc• como del se•.:tor 

Pt"l'lad..:o ·se d1r19en meJorar las c:ond1cione:::: cie: pt·o 1:JL1cci6np 

elevar loos; niveles de efici'!!ncia y co1npetit11r11dad del s.ubsector. 

a-simi.smo c:omprometiéndos.;;: a &umentar la d~manda. de !SU~ pr·oduo::tos. 

1 levando a cabo t.m proceso da sus ti tuci6n de importac:iorH::!: en lo 

blenez de fac.1 l producción y baJ..:.$ c:o~:t•:.s. Lo qu~ tmF"'l ica 

acelerar el c:ambio est.ructurétl · e11 el sec:to1· ml\11ufétcturer·o. que e:s 

ya dE por si ne•=e~ar10 e im¡:.•..:irtante. 

Az:1m1~mo. en el ~ubsec.tor indL1ztr ial también se tienen qlh::: 

ye. G"Lle este !:.Ubsectc•r es de 9r&1-. in1F·ortancia para la ecc•nClfl1ía 

nac:1onal. por lo tanto los e:~fuerzos que se d1rigett a su lr..1·~ro 
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$On de vit.al import.ar1cia de ahi, '=!Ue sea nece~ario anal1::ar las 

posibi l tdad~~ de modet-r11zaci6n ind1.,::i.tr ial. 

1.3 Principales políticas e instrumentos de apoyo para la 
modernización de este tipo de industriaz. 

trans.for·macionez y 

moderni:::ac:ión. es sabido que laz PC•l íticas del Est.ado en mate,. ia 

industrial $ori de t~elevada 1rnportan1.:ia, en el sentid•:.' de ..:iue ..:on 

ba~e a su i::•olític:a ec:oru!•mica pe1·m1t..:: la articulación de los 

-:iec.t.ore~ procJ1.u:t1vos., a:;;1 corno,:. otorgar lin..::amiento'O> normativos, 

obJet1vo:.:. y metas: al crec1m1ento y do:sarrollo econC•ruico lo que 

a:J.e'in.wa al sector indu~~tr·1al tener ut·1a direc:c:1ón; re9l,laci6n, 

t"ome1•1to y apoyo t=n ci..rea:;;. d~bt 11 tada:;.. estructuralmente, dina111i:::ar 

con pol itica$ de fomento financiero, operativo-administrativo. 

in~t-itucior1al, tributario, etcéte1~a. 

Lo q1.1e compoi!t&: desarrollar el presente apartado, es 

aquellas. políticas de apoyo y fo1ner1to que han delineado y 

e-:.->tructura.do por el Estadc:•. Ct'"1stal izand·:•'::".:i! en planez. pro-;ir·arna~. 

v p1~oyectoz. diri91do~ hacia la rn1c:ro, 

industria, a f1n de elevar lo:. nivele·~ d·:: actividad ecori6rn1ca, 

productividad, e:mpleo, cc•merc1al 1z:ación, etcét.~ra. Para tal 

efec:to se reseña de manen.'' •sucinta le•=: ber1ef1cio:=-; ·=ll.IO:: har1 t-=n1dr.:. 

dur·ante el periodo 1982-1981; PO!:>ter1orrnent-: 

evalu&cil!•n ·particular· de: loz. r-'rO'iilrarnc-.s y, finalmente s;e hará una 



semblanza de. los res1.1ltados obtenidos d1.1rante el periodo de 

ané.l is is. 

En el pasado rQciente estas empresas enfrenteoron los 

abatares de la crisis ec:onOmic:a q1.1e como sabemos r.a:perc1.1ti6 en 

recesión e inflación q1.1e al final izar el periodi:o l legaror1 a 

alcanzar nivele5 d~ tres digitos. con problemas d~ 

'financie.miento. déficit fiscal, deseo:::¡1.1ilibrios et1 balll.nza de 

pao¡1os y sob1·eende•..1damiento externo. Ante este c·~rol&.ric• la m1c:r.; .• 

loz precios, dif1c1.1lt:.ad en la cobranza, escase: de rne..teria.;. 

primas, insolvenc:1a finar1c:iera, poca o c:as1 nula art 1c:1.1lac:1i!·1·1 cor1 

los sectores dinámicos de la eccw1oroí.a, esr.:esse: de c:roédit.os para 

financiar su opel"'ac:i6n le. que a s1.1 vez Provocó des·:er1sos en la 

Produc:•:iOn, desocupac:i6t"t, s1.ibutili::a..ciOn de la PlE-.nt.a. Eo.1.1mento de 

costos e inc:umplim1ento de obligaciones. 

De Ml\nera esquerné.tic& y sintetizada Podernos mericion~r 

algunos hechos bé.sic:os que obstaculizaron el dasarrol lo del 

subsec:tor: 

i> el s.1.1bsect:.or industrial 
cuya mani tes tac i6n rnás 
desempleo. e 1 aumer1to do: 
1ticrementc• de lo;;; Precio~1 

entró a una crisis ecor1om1ca 
a91..1da lo constit1.1yó el 

1 a capacidad oci•:isa v el 

i i> h1.~bo po:•ca artic1..llaci6t1 e inte9raci6n r11vel 
nacional. co1-i la c:or-1sec:1.1ente desart.1culac1>!•n do: 
L1nidades productiv8s, evitan•jo c:cw1 ello la inte·~r·ac1•!in 
y apr1::ivechamie1-ito doei las eritidJ:i.des prod1..1ctoras de 
bienew. interrnedios y subocupando los se.::tore'Z. 
fabricante~ de biene$ d6 caPitalJ 

i i i > c:or1taron con escasos recursos. financieros, 
reducido:•:: créditos cornet"ciales y bajos niveles de 
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apoyos -;ubernarnent.ales -si.1bs1dios, pt·ec1os 
preferenc:i1iles, exacción de impue:;tos, etcétera- debido 
en 9ran parte a que son empreaa:; que r10 cuentan con la 
infraestructura fir''1ar1c1era suficier1te que avale dichos 
crédito$ y prestEu:1ones, adernás que el conjunto do:r 
éstos tendieron a redt.4cirse y e& canal izarse hacia las 
9raindes erni=·resas c-:•t"• releitivo poder de resp1,.1esta; 

iv> la esceo.se:: de divi~as: q1,.4e dificulta la adq1,.lisi·=iOr1 
de materiales y e·:n11pos para sus procesos d.,: 
producc:1ór1, así la escas"i= de divisas y las constantes 
devitl•.1ac1ones -d.arval•.Aa•=1ot;es fuertes y/o 1..ma sota ve:: o 
minideva l 1.1a.c iones cons: tdo:.:radas .::omo des l i ::arnio:it"1to:·s 
diarios del pes-:• c•:•n r·espec:t.o al d·!>lar- fueron los 
paleativos -=11..1e determi1~ar-:•r1 q1,.4e las irnportaciones se 
red1..uerar1 casi a lE\ rn1tad, •:>t•viarnente Pc•r q1.1e de 
mar-.tenet"st!:: en l.::•s: r11veles "rne..~ o menos adec1..1a.do:·~" 

1ncrerner·1tarían l•.:-s coztos de prodr.1•=.::ión volviéndc•lit 
1nrnaneuable, sobre todo er1 aq1..iel las rama~ cc•r"I baJ•;.:;. 
n1voeles de int;.e9r~cl•!•t'l nEtcionE1.l I 

v> se enfrentaron a 1.1na f1,.4erte ccw1tracc:i-!•n d.:: la 
demanda interna, .;i1.1e afectó a los nivi:!lez de c:or1s1.1mo y. 
en mayor 9rado a los de 1nverziOr1; 

viJ la dE:F·enden.::1&. te..:nol69ica del exterior c1,.1y& 
consec:1..1'i:nc1a ha sido la fuerte do:per1die:ncia do:: insurno~ 
importado$, .;iue Ee tr&d1.4jo en bar.lat1::as cornerc1alez 
defic:itar1as, aunado a la ob:=:tac:ul 1zaciOn pml"'6 11.vanzar 
en el dis,.¡?;o de s::·rod~ictoa.. cornpr11.s de aquipo .;iue 
posibilitan elevar los rendimientos produ.::tivos y de 
competencia, co.&.rt&ndc• · la posibilidad de fabrii::ar 
productos factibles de prc•ducirse en el país, a f1r1 de 
avanzar en el procese• de sus.tit.uci6n de importaciones 
y, 

viiJ la redt.4cidE-. a•=·=t•!on d.a pr•:i·:;u-;;.,rnas .je fc•rner-.t.o y 
fondos. financieros, como paq•.1etes d1se;.:;ado:: 
específicamente para el s1..1bsector, con l• finalidad de 
mar1tener e incrernentar el nivel do: operación de éstas y 
al ivi21r los prc•blernas d.: l 1·::i1..'1dez de la rnicro~ peq1.1eí"ia 
y mediana empresa. 

en los problemas centrale,s, coyunturales. y estr1..1ctt.walez: del 

subsector, se r&-=1t.11ere e~f:élblecer 

necesidades de lo:•s estratos y de respuestas objetivas y coni:ret•~ 



para dinamizar la ac:tividad ec:on6mica,.elevar la productividad y 

el empleo, y· llevar cabo una mayor integración a nivel 

nacional, es decir, establecer un plan itltegral de apoyo con el 

c:onzenzo de todos los sectores, C:on el propósito fundamental de 

109rar en el c:ot·to plazo mantener ·el &.parato productivo Y de s:;.er 

pos:ible c.umentar la capacidad in~t.alada en operación, retener el 

empleo, mejorar el déficit en balanza comercial y por 

consig1..1iente, 1-equerir menor cantidad de divis&s, &demáz de 

enfrentar abiertamente la depE!ndencia tecnológica del exterior. 

"Moder1"lizac16n pol ~t.ica y modernización económica se han 

conJ1.19ado en México paril 9enerar c:.amb1os eo;;.;tructure le~ que nos 

pe1-mitar1 vencer la cri~is y vivir con i&=l tiempo de la his:t.oria. 

En materia ec:onOmic~ la política seguida hace unos:;. cuatro años ha 

partido de una tésis básica• para superar de~equilibrios cuyos 

orígenes son de naturale:z:a estt·uc:tural es necesario at·ticular 

medida~ que reduzcan la e~tabilidad econOmica y el co~to soci~l 

r~$Ultante$ da la·crisi$ con accione3 que ataquen sus causa~ de 

f"ondo .. 'No pueda haber crecimiento T-ostenido y pro9r"eso social 

duradero ~ue no descancen en una economi.a e!ftt·ui::t.uralmento:a 

saneada y favorecida. Poi" el ló el Plan Nacional 'de Oesarrol lo 

(PND.1':188-1994) ,derin1ó de:¡de mayo de 1983 una estrate•¡;Jia q1..1e no 

ha variado en su concepción gene1·a1 que co1"1sta.n de do'!: vertiente~ 

funclarnentales: la reorder1ac16n económica y el c:arnbio estructural 

.. la falta de 

competitividad y la dlli!:s1gual distribución del ingreso las ca1..uas 

de fondo de la crisi·s lar. ac:ciones de cambio •structural se han 



concentrado en la reorganización del 5ector Público v la 

racional izaci6n de la protección comercial 11 <Cambio estructural 

en México ven el Mundo, Miguel de la Madrid H.,FCE. 1997>. 

Sin embargo, e~ ne:.::esar-io generar laz condicione~ mínimas en 

materili\ de integración tanto al rnero::ado inlerno corno al 

internacional, para que dic:haz 1nd1.1ztrias. et"1tren al proceso de 

moderniz•c:ión .. Apoy~r1dose en la pol Ltica de apertur·a comer·c:tal v 

en la transferet"lcia de tecr1olo9ia q1.ie p1.iedan ser asimiladas por 

el 5ect.or d&i la Per.iueña, mediat"la y rn1cro1nd1.1zt:.r1a. C&.be a9re9ar 

que los impactoz negativos dee la inflaci6r1 vi.a costtos financieros 

deben ser disminuidos por la s=-olitic:a econórnica de abatimiento 

del proceso inflacionario. 

"Corno parte: fundamental del cambio estructural se ha llevado 

•cabo un Proceso de racionalización de la protección comercial 

para inducir mayor eficiencia en la industria nacional y hacer 

~us exportaciones más comPetitivas en el exterior. En diciembre 

de 1982 la totalidad del cornerc:io ext.erior en México estabi!I. 

:¡ujeto a restriccior1es cuantitativa~. Hoy sólarnent:.e el 10~ de la 

tarifa y el 30¡.; del valor de las importaciOr:ie::. está protegido por 

permisos previos v aranceles. Por otra parte los preo::ios 

oficiale:s de importaciones q1.1e sirven como base al cálci.,lo de los 

aranceles han sido el 1minados o red1.1cidos1 se har1 s1..isti tui do por 

un nuevo marco le9al v un aparato administrativo moderno que 

permiten a los productores mexicarios defende:rse •ficazmente de 

las pr6ctic•s d•sleales del comercio. Al habers• ratificado la 

adhesión a1 ·GATT •• as•gura continuidad al proc•so da apertura 
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c:omerc1al de nuestra ec:onomi.a" .top. c:it .. >. 

E~ requf1;ito indispensable que 1iuestro comercio exterior 

c:uiente c:on un mecani$mO quoe: compense desde el punto de 'flst.a d~ 

la$ ventajas comparativa$ el esfuer=o que hacen los pequeños. 

industr iale:s que dedican la mayor parte de su producci6n al 

mercado exterior. Por el lo, el gobiE:!rno ha tomado la decisión de 

in·.strurnentar pr·ote..:ci6n a los product..ore-::: 

nacionalez par._ evita1~ al máximo po~ible la competencia deslealJ 

Pero;, al m1'Smo tiempo obl 1ga a dichos produ·=tore:s a vi.:ilvet·so: mi.s-, 

ef1c1entes. dentro del aparato p1~oduct ... ivl':.) 

1ntet·r1..:.. E'3 decir, volver-.te m.!i.~. efic:1ente·s dentro del nt.1ev ... ~ 

es:.'1ueina de modernizaciOt"l y n&conver$il!•n indu"Lt1·ial. 

"El primer pa.,;o para im¡:.ul~ar el c:a.mb10 est.:.t·uc:tural y en él 

la reco1wer:!;ión indust.rial <r;:rJ !tEI l lev6 9'Cabo mediante la 

adopo::ion de medida-s d-=s o::ar,c:ter g.;:ne.ral, donde el papel 

importante lo h• ter11do la. libelalización de las import.aciones, 

particularment.e a partir de 19$5. Ar;:t'-1alme.nte c:erc:a del 75:-.: del 

valor de las compras que 1·eal izamos a.l exterior se real izao.n s.in 

el reeiuiS">ito del perrn1$0 previo; de manera simultánea,. los 

i\r&nc.eliets se hl\n venido r·educie11do 9t·SRdualmente, de ac•.ierd•:• con 

un pro9rama preestablecido cor; todo,¡. li:as zec.tore:z lnvoli~·::radc•~Z en 

el marco de la politic:a de racionalización de la Pl'O:.•te.:::cié•n. 

Ezt.a liberalización ha tenid•.'.:1 do-.;; efec:toz ft.1r·1damentale::;: Por 

un lado:.•, $e redujo t>uz.tar1cialmente el ~e!.90 a..ntie><portad•:ir q•.ie el 

exce~~· del proteccior-.1~;rno habia id•.:» at.1toal irnentarujo d•ar·ante 

cuatro decadas.. Esto ha ~ido un facto1· .imP01·ta1-.te Pc:u·a que la:¡, 
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expo1·taciones manuf&cture1·a:!!t hayan cree: ido en un 45X entre abr i.1 

de 1 '5'$6 y abr i l de 1 987. 

El segundo efecto. fuEl' que lo~ prod1..,ctorez nacionalez a1"1te 

la po~1bi l 1dad de la .-.:ornpetencia externa hayan ido aju':i'itando su~~ 

proceso~ productivo-¡; haciendolo'!'. mas racionale!. y ef1ci.entes 11 

\Cp. cit.)• 

El e:;;quema de ape1·t.1..wi!l comercial• bas.ica.mente, suz efecto$ 

t1oanden a favoreo.;:er ma~ a li.:is productos; de origen extranjero que 

a lc.1s de origen nacional, es.trechando mayormente la dernar1da 

interna para e-;-;t.o:;. úl tunos po1· la vía de lot; preclo~ finales. 

Esoto i1'\dudablemerat.Q ha traído c.c•nsigo impacto~ favore.ble.z para 

lo~ consumidores nacionale::. 

nacionales. 

La poli t:..ica de fomento i1'\-s.t1·urnentada para la micr·o, peque,.;.a 

y mediélna in•:J1..,<J;trio enfatiza la c&nalización de los benefic.io'll a 

travé~ de formas; de cooperación y organización. sin que ella~ 

pierdan "J;U capactdad de a1.1to·;iestir.!1n tales como: bolsa·.s d..:! 

ma.ter ias prima~ en corn~tn -donde interviene el :&<i!Ctor pUbl ico y 

F•rivadc.>-, fac1 l it.Ew1do la el irninación di:: la multiplicidad de 

tr~m1tes buroc::ráti.;:oz y desarrollar Pro•=iramas;: de cnpacitación 

9erenc:ial. 

$e avanz.6 dentro de es.ta$ p;litica-z de fomento y apoyo 

1nd1..1~trU:\l con la implementación de instrumentos y medida~ 

acor·de:i a la propia diná.tnica experimentc..da en la Eu:onomia en ~u 

, ..::onJunto. a·_¡.:I. como en el resto die:l hlUt)do. f:ifl meter ia de 
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desregt..llacion, de-:icent.ral 1:a.•:10n, d1smin1.1c:ior1es y en al9i.1no-z 

c:e.s.os elimine.cione~ de trabas b1.1rocr&.tic:o-admir1i~t.rat1vas, 

propici~r la »implific:ac:i6n, modernizacii!•n y d.asc•:w1centraciOn 

adrninistra..tivc... En enero de 198ó ~e p1..1blica. la ley de Fornerito a 

la Micro en la q1,,1e -se toman ei-1 c1..1enta~ por t..Wl la.do uria profunda 

modernizaci6r1 admir"listrativ&t sirnplificaci•::in y de:ac:or1.::er1tr·c.ci<!in 

de trili.mit.es, y por otrc.• le.d-:i, lo referer.te a di fer·e1·1tes apoyoz 

para fortal.a:cer su capacid~d pr•:iduct1vE\, 

El lo p.eu·m1ti6 penetrar y 

problema% c:entrale~ a. los q1..1e $& e.nfrent.a..ban 1~~ erns:·reza?", de 

Eista manera 1tct1..111r er1 loz fenómenos q1.1e obtacul i:an el deos:;ar1··:.l lo 

de éstei.s, y dar solvena=iat & dec:i-ziones: q1..1e otor9ar&.n incer1tivos 

fiscales y financieros, el :e:1.1m1nistro de a~1st-'9:n•:ia téc:1uca y 

"dminis.trativa que c:o11dy1..aven al de'ioar1·ol lo pleno d.a:l sLibsect•:ar y 

e:n particular de la m1c:roindustt" ia, bas1carnente en los pr 11nar·os 

a~~s d~ op~rac:i6n. 

Otras rnedidas qL•e C:•:>l"'1t1"ib1.1yen al ~poyo de estas industr lE\S 

son los mecanismos q1.1e F·ropic:iar1 su v1r1•:uleu:i•!•n C•:at·1 el s.-=·=to:•r 

educativo y de investigaci6n tecnol..!tsi•=a. Partic1.1larrne1·1te, se 

p1·etend'"= q1.1e e:xista la pres.taci6tº1 d-=l so::rvicio so•:illl ot::·li·~at.or"ic· 

de las pr·ofesiones a fin~s o q1.1e pr<:oc:esos 

es doe:•:ir, prornove1· la c:olaboraciOn m~~ ac:tiva cor1 los cer1tros de 

irwe»ti9ac:iOr1 y d~sarrollo edu•=ativo -ci.::ncia y tecr.ologia- ~ue 

permita la a$irnilac:i•!•n y desarrollo de 



promove1·a dent.ro. del sistema nacional de ptaneaciótl la adopción 

de mecanismos análogos en lo$ estados. Asimismo ~e buscará 

or9an1:a1· 9t"UPOZ de pequeños y medianos industr·iale::s. para aterider 

la demanda captac.la del ext.er1or. "La-z empre$aS a1'.i or9anizada$ se 

harán ac1·eedoras de az.i$te11cia técnica? crédito preferenci;..l 

lcontratos de gar&ntia.) a~i cc•mo..:i d-:l re'j¡to de apoyos que brir1df'r1 

véar.e F'lan 

Nac1t.:1nal de Desarrollo 1<;/$8-lo;tS:3, SPf!'). 

Exu:.te el F'rogr&ma para la Indust1-ia Median~ y Pequeña 

<PRIJDIMP> expedido er-. 1'..=17$ ree:.;t;.rL1o::turado en 1':i'8S. Er1 este 

pro'i:lrama ~e definen con mayor claridad lo que 6:1:. la IMP con la 

intención de $Uscr1b1r'.fte en 1.ma política de fomento '1Ue les 

rer.1.1lte eficiente dent:.ro de ur1 marco 1ni:titucior1al y legal 

C•Perat1vo, ademé.z de cono.:er·tar con e:st.e fin a los !>otie•.:tore!t 

r-•Ublico. privado y zocial. El programa !..e enfoca a 1ná:r.; de 100 mil 

e'Stablecimi12nto'.!. ent.r.oi mi ici:-o, pe.::¡1.1e"a y rned1ana empre:za que 

ocupa11 ar1•iba del 50:-; del empleo ir1duz.trial y cor.t1·ibuye11. de 

manera -;:.u-i.tanc1a 1 al produ..:to rn&ru.1fact.1.wero do:il pai!:: <PRODifrlP 

(85),. 

"Los objet-1vo~ e'!:pecif1cos de í-'RODIMP so1;: i) elevar la 

er'1c1enc1a de la IMP, a trav~z di::: v.: .. ~· adecuad•:. de lo::>. fa•.=t.ores. 

c.:on ba:;.;e "=n la:r. prioridades nac1or1ale$ y, ii) cont1·a1·restar 

de'l>VO::ntaJa:S d~ la ItilP •:j•.1e le 1mpider1 obt.:ner, en r.:ond1c1one:. 

l1Pri:1p1a.da.'i:, 1nzurn.:is, ma.::iuinar1a y equipo, rec1.1rz.os finar;ciero~ y 

ot.ro:i; !f.etrvicio:;o para el desarrollo ele $U'Z ope,.aciones, asi como 

integrarse eficientemente .. 1 mercado interno y de 
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ex1:ocwtacio1-. < véa:~e Garibay Mendo:za (85) > .. 

Para quie estos ObJet;.ivc.is $e lleven a cabo en su meJor forma 

e:l p1·091·ama contEirnPla la:-t nec.::es1dades y potencial idadtl:~ de cadiit 

tapo_ de empresa. a la1:: que van a beneficiar con -.ma 9Et.mit de apoyor. 

de carécter tecnol.:•-:Jico:i, de 

emi:>reJ;;ar1al y capao::itai:.:J.ót) do: la mano de obt·a, or9a1-.1::::ic1o!·r• 

11·1tere111presarial. 1'inanc1amient.o, 

aao:::iuJ.s1cion.;,;is del ~ecto1· 

c:omerc1etl1zac:iór1 , f'orner1to a las export.a.::1or1es, infra•-:.trL1•:tL1ra e 

ln$t.iil•=1ones y s1sterna a-::i 1nforrna.t: lCE>.. 

S.a t.rc..ta de hac~r una b1.1oe::na c.on1b1nac.1o!in di::! e""-t-o~-.;. C.F·oyc0•.r. pari\ 

foment.at· el crectmient.o de la m1c1·0, pegL1eña y m-=:d1C:11)a o::mi:"re!.a y 

or:-t11nizilr al 1ni!tximo ~.U!;; tunc1one'.t; produc:t.1va'.:l. 

El f1nanc1i\m1ento a la micro. pequeña y me:d1ana ind•..1$t1"1s. e::: 

de une. i111porta.nc1iit vit..al para el de:>-drrollo de ei~t.a~, d-=: tal 

<;&1.1erte que intervi-=:nen di:.1;.1t1tos organi~m'-•'Z cot) al fit1 de 

atPOY20· las. 

el tr1er1•:• de 1982-1984 la 

1n~t1 tuc16n financiera qL1e má~ •:•t.or·9ó cr·édl to:: f•.10: FCl6AIN el 

€<4.2/;. le Sl9LUÓ FOME'.X cr.:.n t"i.6:•;. el ~;,; fL1e de NAFINSA, :¡1.;:ndo 

e'.;t.a'.:< less ma~ impor·tantes er1 el •:it..c.w9a1niento::1 de •=r·éd1 to;..; ya que 

FúM.(N, FCINE:.P~ et.~~o!::t.:eraJ <véa~e cuadro ::<J. 



•:CUADRO 5) 
COMF'OSICION DEL CRE!>ITO OTORGADO POR LAS PRINCIPALES 
INSTITUCIONES !>E FOMENTO DURANTE EL TRIENIO 1982-1984 

(porc:enta.Jes) 

Estrato FOGAIN NAFINSA FOMEX OTRAS -------------------------------------------"".'. ------ ':"'-"".--------~ ------
1'11C:t"O ';1.2 4.9 1. 4 2.5 
Industr"ia PeqL1ePia ec..a 4;5 s;o 3.7 
It"idust..-1a MediEtt"1& 71.1 7.2 11;~9 9.9 
Industria Grande 37. o 10.3 21.2 31.5 

Promedio General 64.2 5.0 5.6 5.2 

Fuer1tes Enc:•..4esta de la Indust.r1a Mediana y Peoqueña, 19e:=;;, 
NAFINSA. 

Adernt..~ del peso ql.le: tuvieron en la a.pc.rtaci6n de cr"édito 

e~tas inst1 t1.1c:ior"Jes, Podernos de óc:uerdo 

c:aYac:terist.tc:as en ra:Or1 ei los Plazos e intere:;.es c:obr&.dos, que 

sor1 precisament.e FOGAIN, FOME}( y NAFINSA las C1L1e ofrecieron los 

rneJores plazos y lc•S rnenores iritereses cobrados en el trienio 

19S2-1984J en comparación con la Bar1ca Comen:1al~ Particul&.r':E!:E y 

Llnidc..des de crédito ye.. qi.~e eEtlls o:•frecieron rn~nores del 

etilPt"éstito y cobraron el mayc•r 11"1terés. Lo q1,.4.; dei-iotc.. los 

En este ser1tido FOGAIN y NAFINSA otorsie..rc·n los rneJ•:ires. 

plazos, ya q1_40:: para 1~8::: ofrecieron 37 Y 39 de plao::c• 

respecf:.iveomente a una t&sa de interés en prornedio de 33% y 36~;, y 

p•ra 1984 ot.o:.rga.ron plazos de 33 y 30 mes:es con tasas de 

intereses de alrededor del 39:Y. 43X para FOGAIN y NAFINSA 

respectivamente <véase c:t.u1dro 6). 



Por· su par·toe la Banca Comercial otorgó el 95. 9% de cr·4'di to~.~ 

siendo 52% como pré:st.amo qu1ro9r¡,,fario, 15:1. de habilitación, y en 

prés~amos personales 10~6%. 

El restante 14.3X fueron otorgados en forma de prendatarips, 

refaccionat·ios e hipotecarios. 

Las empresa.~ con mayor capacidad económica. mediana y 9ran 

1ndustria se les fac:J. 1 ita la. obtención de cr·iadi tc.'s refaccionario:;. 

y de habilitación, en cambio para la mir..:ro y pe-=¡ueña re~i.dt!i.n méz 

c:onc:ur·rente$ los pr·éstamos personales, ezt:.o bá!;icamente se debe 

al h"'=cho ao:= q1,e tienden a ~e:r einpt·esag. f'amil1are:z y c.on menor· 

capacidad f !nanc:iera <véase cuadn::i 6). 

Se deduce que la banca de Fomento $tgue pre::3entandr;. la!t 

mayores; ventajas para los ir1du<5tru"les ~lle tienen este tipc• de 

los plazos para pagar; sin 

embist"'iº• ex1st.e.n factores qua hacen que determinado tar,o de 

ernpre~as recurran B&nc:a Co1nerc:1al, c:omi;. $On el 

desconocimiento de los e.poyos que ofrecen los organisn10-::; 

of1c1ales. los requisitos que nece~itan c1.ibrir, sobre todo let 

otorgados enfocados deterrnir1ada~ c.ctividc..dr::~ 

produt::tivas. entre ot.ros. Es por ello ql.'e ze seg1..1it·á rec1.1rriendo 

"La importancia de esta~; empre~a= ze deriva Cl-=t !:;U gran 

c:apa•=tdad de absorber y c:apac:i tar la f1..,erz:a de trabajo Y 

desarrollar vocasiones empt·esar ial•::s, po1·que capital. &E 

nac:ionC\l y tiene gran f'lexibi l 1dad para responder a los cambios 
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del 1nercado. Otra ca.ré.cterist.ic:a es la sirni 1 itud de problemas. que 

en'frentan. 

<CUADRO 6) 
CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS OTORGADOS POR LOS DIVERSOS 

AGENTES FINANCIEROS, SEGUN LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA 
(plazos en mese~ y ta~as en porcentaje de interés. anual) 

A·;,1.:mte P l a:=:o'!-; Interés Promedio 
f1nanc1ero -------------------

1'5'82 1984 19$2 1994 

Ve Fomento 

FOl1AlN 37 3:;; 33 ::i2.a 36. 7 39.2 
FúMEX 10 12 9 22 .. 2 24.4 30. 7 
Nt-1FINS1-1 39 32 30 35.8 44. 1 42.7 

Banca Comercial 
(tipo de crédito> --- .. -- ---~ ---- -
Personal 7 8 6 48.5 51.6 56.8 
Qu1ro9r·afario 9 7 6 53.ti 65.1 se.5 
Habi l 1t¡¡¡c16n 24 20 15 44.1 50.9 53.9 
Refac:c1onario:34 28 21 41.9 49.5 :33.2 

f'a.rtic:ulares 13 12 9 37.2 :;;s.1 40.6 

------------
Unión de Crédito 

----------------
20 24 20 45.7 44. 7 48.1 

Fuente: Er1cl~es.ta de lik Indus.t.r·ia Mediana y Peql~etía, 1985, 
NAFINSA. 

El PRONAFICE planteó la necesidad da conf.:ormar" un nuevo 

patrón de i.ndustr1alizac1ón con el f1n de con~olidar y ampliar la 

i11te9rac:16n de la cad-=na productiva de bienes bé.Si•::os. ;::orno 

al im~nto:;;, v-.=sti.:10, ca 1 za.ojo y m~d i ca.mento,.; impltlsa.t· el 

desaerrollo de la industria prod1.1ctora de in:::;umo'Z de ampli& 

d1fu"Si6n como cem.anto.vidr·io. acero y fer·tilizantas qu'ii!: d&=-ben zer 

el motor inter·no de crecimiento por ~us b&..jos raquer imiento$ de 
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... 

.diviza.s e 11nportante efeéto direC:to e ir1direc:to sobre la 

-;eneYaclón de empleos. ASimlsmo, nos propusimos· impulsar las 

expcortai::1or1es de productos no petroleros,. otorgando especial 

atenc:ión al potencial exportador de prod1.1c:t;.os agrioindust.r·1ales,. 

autornotrice~ Y petr..:•c:iuimicos. entre otros,. con el fin de 

faborece:r· niveles. de exelencJ.a rama·..: dond-:: cor1tanio= con 

ventaJaz comparativas, una planta fabril e importante exp..::r1etlc1a 

fabri 1. 

Por ot.ra parte se planteó la necez:;idad de: avanzar en la 

s1..1st..1tucJ.6n efJ.c1ente de iniport~acione!: en la prc•moción zel~ct1va 

~n la industria de t:•iene:z de capital y en el Tomento de mievaz. 

·industria:.; de tecn,1 logias de punta como la elect-.1··!in1ca, 1~ 

b1ote:c.nolo9ia y loz nueve•-:; materiales~ c.on el obJeto de ~•.1b1rnc"z 

a tiempo al tren de cambio tecnoló91-:o a travéz de pr .. -:iye•=voo;; 

~eleccionadO$ vinculed•:is t11..1e::ttras part.ic1..1lare:~ necesidade:z 

sociales y atender ciertos nlic:leos del mercado. 

Finalmente destE1cO:• la importancia de .q1..1e el carnb10 

estn.-.ctural J.r1cor·por·a nuevo patrón y de 

autos?::.tenJ.do más ef1c:ient-= y rnÉ!s c:om~·etitivc:• con benef1c10 d~l 

con~umidor nac:ional Y la:.. exportac:ir.:ine:; " <véa::.e .J.M.Gciribay 

(0~>). 

Dentro de este rnarc:o.de considerac1onez que plantean en el 

PRONAFICE, Jo importC1nte faclibi l 1dad 

re!':tricctones f'ir1anc1era~ y la agresividad de la~ políticas que 

estén aplicando otras economias q1.1e tJ.etlen mayorez r1iveles de 



desarrollo lndu:St.rial respecto a la nuestra. Si bien es cierto. 

ci1.1e con u1-. nuevo patrón tecnol69ico podriamo~ volver &l sector de 

la pequer:ia y mediana lndu~tr1a ma:;; efi.ciente, competitivo y 

moderno; también se corre el r ies·:io que en el érnbi to 

!ntet·naclonal se p1·ez;entan sit~ua•;;ior1es no t.an favot·ables para la 

los niveles ele costos de p1·odt.tl:c16n po.r·a luego ot.il:-ener pr·ecio:::; 

111fer10Ye~ a lo'.:;. prevalec1ente':i en el mercado inter-nac:1onal serí.~ 

c.ont.J.nuac:ion las caracb~rística~ mó.s S•:iot·esal1enl:-..::..:. de lo:-. 

d1zt.1nt.o·~ pro9r·a1ni:ls y fomento~ que s.e har1 diseñado en la tnat..:trii\: 

Programa de Apoyo Integral a la Microindustria CPROMICROl 

y capacit.C1c:1ón c:ornpl~rno:nt..C1dt..:i~ con c:réd1to prefet·encial. A t.rave~ 

de entidades de fomento las c:1.1alo::z. evalt.1eu·ér-., otcorgaré.n y 

los c.red1ticios; que canal icen los 

industr1C:1.le-::;. 

Cr·it.o.:rio'.,. de elegibilidad; 

preferer1ciales ant-elac10n a '.:<:ll pet.1cio:!•t"1 dé crédito; 

Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana y Pequeña 
<FOGAIN>. 
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Objetivos: 

I1-.str1.1mer1tc•:'!; de ap·oyos f1nanc1eros:.. dir19idos a iropul$ar el 

desar<rollo ind1.1~t.r1al. me:d.1.ant~e pro-:iramas de invet""s.aón para 

"meJorar su productividad para expanciones industr.ie..l.es; impulsar 

la desconc:entrac:16n, fomentar r11.1evos 

consolidar fir1ancieramenta a las 

.:..r·1tet·1os de el~9ibilidad: 

Se atendera a la$ persoraas 

crédito y/o 

cla~if1cac:i6t-.: 

[hJ.fin1ci6n 

In9reso,; por 
ventax. 
\mt 11. ele pesos 
c.:.rr ientes) 

No. de ~m
r:o.leadi.:•s. 

sociedad1::1s 

Microir1d1.1stria.. y· 
tal lere:; artesa·· 
na les. 

h21;sta : .. oo 

haz.ta 15 

Fuet-.te: FOGAIN 1985. 

ha$t&. 34b0 hat~ta 6t500 

ha'.:'.;ta 100 ho.zta 2ei0 

R~s1.1lta 11nportante cor1:;;iderar le•-:.: critert•:J= @con~·mi,.:o-.:t. y 

mediana dentro de lEl cornpc1s1c16n "'-Ubsectori~l del 9ran zectc•t 

industrial. Esto es.. que bi~n puede toma1·:;e c.,1 fact•::Ot' caF-1tal o:.~ 

al 'factor trabajo para c:c1r·1-zider·ar el tamaño y nivel de las 
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de::arrol l•:i de las mic:roindustrias desde el soexenio pasadc• se han 

venido apoyando este tipo dtl! ir1dustria por la importancia que 

tu:r-1e en la generaci6t"I de empleos y el tipo de prod-.1ctos q1..1e 

fabri·=an; desde 11..1e90, la mai.yoria s;or1 bienes de carácter 

sern1•:l1.Jradero dliraderc•, or1entados al co11s1.1rno seneralrn.;,nte 

ir1rned1ato, pero q1,1e sin embargo, por ter1er 1.m bajo nivel de 

1r1t:e'i1raciéo11 y desarrr:•l l•:> ¡::•rácticarne11te se han rnantenid•:o al margen 

d¡;a. le ecor1om!a cot1trc•lada. Casi todas el las exister; dentro del 

rn1 .. mdc1 de la economía 1nfonnal o "sl1bt.erranea". Et"! nuest.ro país 

nos dicer·1 l&s estadist.icas del sector privado q1.1e la econ•.:ornia 

informal l le9ar a representar ha~f:.EI el 35/; del Prod1 .. 1cto Int;err10 

Br-.ito, por lo que resulta irnP•:irtante estudiar rn1m1c1osamente este 

tip•:• de microecor1omias. 

Son prioritarias las. empresas medianas y peq1.1eñas de 111 rarna 

y bienes 

exportables. Para la sustit-.1ción de .importaciones sie pre:vee 

SE:9~t1 r caria l izando 1 a di::rnatida del sector pt..'ibl ico mediante 

sist.emas de s1.1bcont .. rata.c16n y foment.o de Pt"•.:oveedor·es. 

de compra P&.t"a el sistema de distribución 

social. 

del sector p1.:ibl ico y 

En sintesis se puede decir q1.1e la ins.tr1.trnentacibn de planes, 

programas y proyectos ha favorecido la direcciót1 y plar1eaci6n del 

subsector, ya persigl1en ajustar los mer.:a.n i ·:anos de 

programac:ión, operación v control del procezo de P_rod1.1i::ción; 

aunado a propósitos de transferencia y moderr"li::ación tect"lol69ic:a, 
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a5i. le ·1nstrumenta.ción.de planes. programas y proyectos ta.c:ilita 

la evah1ac:i6n de sus accione=: y pet·mit.e la ad.;:c:uac:ión do!: 

r .. olit.1c:a.s de fomer1tc• acordes. a lét.S prop1a:t nec~s1deid~s de c:11da 

estrato indu~tri~l. 

No sólo los. programi!ls incur·s101tan en el émbit.o prod•.1c:t.ivo 

sino ..:::i1.1e trasc1enden hao::1a la rnoden11zetc:16n adm111J.!:trat iva y d~ 

operac:16n. i&"'t$trumentando accione~~ qLle orienter1 y r~'1.tr1..1•=t1..1ren su 

operación y edminist.rao:iOn de: la empt·ega1: c:Ot"'tte:ruplétdat: en el 

s1..1c.~ec:tor. a fin de e:r-radicar los ob-zt.ác:1.1los adrniniztrátlv•:•=. qw.:: 

l\die:~tramierito dti! lc:•z. l\lt.o~ mand1.;.:;: y medio::.; a:=1rnizrnc•, .:levStr o:l 

nivel produ.;:tivo de lo~ trab&.Jadot·e1> medi.nat.e ac:c1.:.ne;: •=.;.r1cr-:tc-.= 

Por medio de in~t.ruc:c:ionlli!s e innovac:i<.:ines que elevEn-1 e-1 niv.;;l de 

<:&.l.LfJ.c:ac:i6n y de~tr-iaza de lo= trabajo.dore!:. E~tai cai=·a·::itétlci6n 

jermrqu1zilda permite vincul11r al sector productivo con lil.:>. 

lt\:::;t.anc::ias educativas y de inve.st19ac:lón, profl;l!~i•.:in-::: ·~1..~~ so:= 

ent.rt!!lazan con la~ 1"aces de: la produc.ción. es.t.rec::t"10Et.ndt.::• F·•.:ir medió 

.,jo:: los pro9t·arncss los vinci..Ho~. d~ las >!!mPre·.::;a:.: r.:c•t• ~l S1':.tem:. 

Na.:.1onal de Cier1c:i0; y Tecnolo9ia 

tect"'t(..,ló•¿&icc• propio y bien t•ala11cead..:• territ.or1;<.lrnent.e. rje·=ir, 

prodi..u:t;iva pi!.r& acceder h.;..cia 1..u-1 s...:to::tor ir1d•.1::.t.rial m~~ inte·;rado 

hacia adet\tro y rná~ comp-=tlt..1vo hacia af1..~-::1·a. 

Lo~ Programas de apoyo y/o fomento tienen corno e:.;trate91a, 

canal J. Zar sus e:uca~os recursos a tr avé:;. del di.~ei'io de proyecto~ 



espec:í.fic:oz que conformen paquetes financieros~ capaces de 

garantizar el desarrollo productivo del s1.1bsec:tor, Procurando 

asia.tet"lcia técnica y el s\.1ministro da materias. Primas, insurno3 

intermedios y bienes de capital; para que en el m.a:Jor de los 

casos a•.mietite la inversi•!in er1 cual..:i1.1iera de los estratc•s micro. 

peq•.1e;t;a y mediana empres.e. 

Esto es, qU'5t li\ it"lstrurnent-t!lciót"I de Pro9rarnas oriE:t"lt-at"I las 

acc:ior1es a fin de d.:st-srrrar C•bst.áculos y el irninar las csiren•=lil~ 

detectad&s y C•perat.ivo-

admir1i:::ttrativas, con el apoye. fir1anc1ero y t.é•=n1cc• d.:sl prc•·iilt·arnil, 

vi.a 1.m cor1sult..or espaciali:::11.do, desarrollen los proyeo::t.os q1.1e 

aseguren la capital y la infraestructura 

nec:es11ri& Pfl.t"E!. le actividad cornpl~mentaria o 1• nue:va plar"lt& .:iue 

fortaleserá. la 1u::tiv1da.d del $e.::tor y c:onsecue:nternent'!: de la. 

r•9i6n y/o localidad. 

Asi, el objetivo último de los planes. Programas y proyect..os 

dis'li!Píados es:pecificarnente póra los estrittos de la micro, peq1,.1eña 

y mediana empresa, será otor-;ar s•:iluci•:ines los problemas de 

ins1.1f1c1encia de bienes de consumo. z1.1zti t•.1ción de irnp.:wta·=ion.;:$, 

awnento de ehportacione:;, in•=rernento del val•:ir · a9re-;1cr.do y 

a1.1m.::ntos er1 el empleo; esto er1 el ámbito macroe.::ot"1•!irnico, en raz61·1 

al micro, aumentar la capacidad instalada operación y la 

creación de mayores oporhinidades prod1..1ctivas, rentabilidad y 

oger1eración de empleos prod1.1ctivos. 

Parti.::1.1larmer1te, podemos mencionar el Prc19rarna de Apoyo a la 

Industria Mediana y Peque:Pia (PAI>, .::uyas caracteristi.::•s rebelat"I 
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el compromiso de facto que se hizo el gobierno con 10$ e~tratos 

micro, peq1.1eña y mediana industria y en ~í con el conjunto de 

empresarios del sector privado~ el cual refleja la preocupación 

del Estado para mantener, promover y modernizar· la planta 

prod1.1ct1va del subsector. mediante P•:tl itica:::. concreta~-: de 

as1stenc1a técnica. f1t1anciarnletltO y fomento a laz actividade.~ 

productivas de los diferent,ez. estratos, fin de po~ibilitar el 

de:sarr-ollo econórn1co re·;Jional, local y terr1tor1al del pai.o::;, 

azegurando un crec1m1entc• más eq1.1itat~vo y d1-.::;t.ribut.ivo. elevar 

lo~ tuveles de produ•=t.ividad, exportación, cc.,bertura de la 

demat"lda interna. y elevando los nivele!! de bie1·1e:::.tar de la 

poblac:1ón. 

El PAI ademau de que financia, coordina y eva11;,a. la acciOn 

de la pequef'ia y mediat1a it1duzt.r1a, también otor·~a asi!:tencia 

técn1c:a y c.apacita.c:ión a nivel 9erer1c:ial. Es ese ~ent.ido que 

este programa cor1templa tres fa.lle~ impor·tantes: la primera, ~e 

refiere a actuc:tr como coordinador y promotor de los re.::ur:to-z 

f1nai-1c1~ros de fomento, de tal sw::rt.e qL1e !-:e d..::be pt·c.ic:urat· 

satisfacer . 1nte:9rament.e las. nece$idad-=:~ crediticia::: de la•.i 

ltldustrias en operac:iótl o de cc.da t.nla de la-:: fá:>o?.~ •::it.1e ant:.eseden 

a la pue~ta en 'func1onarn1ento en pleno de la indu~tr·1a qLle lo 

req1.11er·a. 

La segunda f'a~e deba de procur-.r qqe los e·~·.ca::3o::o: recur=.os 

cl1sponibles sean utilizado~; en forma óptima, a travé:.:. de la 

e.plic:eción da una e~tric:ta !.ela:c:tividad, que irnplic& dirigir los 

re:c:1.1rsos f.lnanc.i.eros ha.::ia t.r-ea!: pt·oduc:tiva::;, y el lo permita 



cap1tal1zar nueva.mente los benefic:ios obtenidos por los 

preztatario::l. es decir. al redescontar a loz. for1dos de. fomer1t.o 

los créditos qi..1e est;.os otot·gan; o los t·eoescuentos que hacen de 

los créditos otorgados por la banc~ comercialª 

Y por último, es la asistencia técnica financiera ind1..1ztrial 

y la capacitación en 9e-:zti6n empresarial; en e~te :¡entidc.• se debe 

entender q1..1e el pro9t·ama pretende apoyar a el peguo;:ñ•::> y median•:. 

industrial a que incremente la productividad de s1.1s empresas~ 

utilizando ópt.imamente los ..-ecursos f1nanc1eros~ loil humanos y 

lo~ tec.nol69icos de que ":Ze dispongan, ez decir poder ~provechar 

de la meJor manara posible (productiv1dad-rentabi 1 idad> la 

capac1d~d instalada d~ cada de las iridu~tr iaz que se 

enc:uent.ren la si t1.1ac1ón cie anexarse a los beneficio~ q1.1e 

proporciona el PAIª 

E-:z 1nd1scut1ble que la pos1bi l ida.d real de que la acción 

promoc1onal del pro9rama 6
/ ir1corpore e'fectivarnente este nuevo 

<i!nfoque cualitativo, tendrá que SU"::itoantarse una tarea 

i:oerme.nente ·de pro9ramac1ót"I indust.l""ial, que garantice el necesario 

vinculo de congruencia c.::•n la.polit.ica de desan·ollo ind•.1:;.trial 

d-::1 Uc+bierno Federc..l. 

Por todo lo anterior, podemos inferir que los planes~ 

progr·arnas y proyecto~ diseñados por el E!:tado en c•:ilaboración cor-1 

el sector privado, tienen el objetivo 'fundamental de apoyar y 

•¡ El programa de apoyo <PAI> t•ndrA que redoblar asf1.ie:rzos 
para promover ac:t1vamente el establecimiento de acuerdos y 
compromisos. de cooper.hción recíproca y de acción conJunta 
Goblert~o-Empret:oar 1o:s. 
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fomentar la creación de ramas pr·oduct.ivaz, que 9en&ren Utüdades y 

er1t..idades económicas capace~ de garantizar el desarrollo y 

crecimiento econ6mi.::o en localidades, regione:: y en 9eneral en 

todo el territorio nacional. Dicho objetivo conllevit a dinamizar 

los mer·cados internos el 1minando los 

es.t.n.1ct..urales, a:;i corno la propagación y cre1:irniento de t.midei.de~ 

9ener·adoras de empleo y valor agre9ado; corno;. la articula•::i6n 

hacia mo:rcadÓ-.o. exto::rnc··~ a través de fomentar la exportaciór1, la 

pr·1:id1,1ct.1.vldad, la o:.o::in1pet1 t1vidad y la 

Est..:i,.; objetivos lnstrurnent.o~ se alcan:::ariO!tl med1ant~e 1:. 

canalización de recursos financiero:;, hurnanc•s y de a:;.i~ter-.•=i& 

estr¡:¡tc·~ micro, pequeñi:I y rned.iana u-.du:;;tria, con la ~upervi:n•:.r'l 

y coord1naci6n de entidadez póbl icas, los con!;:ejo~ coor·dina.dore~ 

ernpresarialeu. y en si. en todo!t aquellos agentes involucrL\dos er1 

el d1=.et\o de los Planes, progr·amas y pr·oyec.toz.. 

comi:•le:me:ntat·iedad e1·1tre 

obJetivoz. que se di:;.eiian 

e..r.t.abilldad de la econornia 

fin de alcan.=ar el cre..:.irn1er1t_.r.) y 

~.u •=onJ1.1nto. E$;tas: ~obre t.od•::· 

eztarán encarn1nadr.t~ al aumento en C•fer·L;;.. ..:Je bi~ne~ d~ ccor1-::.t.irn1:· 

bás1..:o. insumos lnt.e:r·medios. parte;; y compon.,::nte:::; d>:t f<:·ci 1 

su~tituc:.i6n para la gran indust.ria. Incorporación de 
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establecimientos: de la economía informal a los proceso:;. regido=>. 

la formal yp forma:cion de nuevos enipr.:sari·~Z y nucleo:ñ 

fuentes perman.:nte!i de empleo 

p,-odui::t1vo, t;obre todo entre las zonas y pobla.::ior··~~ de menores 

fort .. alecimilli!nto- de 

ho"61zont.al). 

1.4 La participación de la micro, pequeña y mediana empt·esa en la 
indu$tria y en el mercado interno. 

c:aida de los prt::!o.:1os dl:lll pet.róleo a nivel i.nternar.::.1<:•nal y po...·ir la 

c:onsti tuy+=ron los problema~ cer1trale::. en la caída d~ laz 

lffiF•ort.ac:1~nes, y por tant.:-:o. de la activ1d~d .;:.:..m·1órnlcai a1.m1i:ntoz; 

desembocar(;in en d..::sernF·le.;, abier·tu e incrernentc.::. de la capacidad 

E.l cicle• q1.te v1sl1.unbr<!• experimentó déb1 le-z a=cer1-:::•:•:::. y 

profundas c&.ífJa1: 

la.r~o del periodo. t;ste e:;.enario de grande-::::. de~equ1lit:wios 

estr·uct-ur·alei; no puo;io t.omar· Oe nw.::vo el c<f.mino de la e.,;t:.abil1•::lad 
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Y el crecimiento $ino hasta muy entrado el final de la década de 

los ochenta, cori pequePías recuperaciones qL'e para 1989 fué de 

alrededor del 3:Y. en el PIB y con abatimiento'l> importantes en la 

inflación ya que ésta cayó a niveles del orden de:l 20:-;: siendo la 

mé.-:; ba.Ja durante la década, Y eXistió una recuperación en cuantc1 

al er1deudamiento externo -que se sitúo por encima da lo!:> 100 

millones de dólares er1 et>e año-, debidO a la rene9ociaci6t'l de la. 

deuda con los países e in.,;.tituc:iones acreedoras. se pudo amainar 

el peso que si9n1ficaba '.=n las f1natlzas pl°Jblicas. Sin embar90, et'l 

el periodo de estudio el endeudamiento fué as•:endente y por endo: 

la r::arga f 1nanc'iera por corv:epto de pa·~o de intere!>e$, siendo 

é$tas transferencias hacia el exterior que: impo'.>ib11 ita ron al 

Estado financiar y subsidia1· pr·oyec:tos de irwer·si6n productiva, Y 

por ello reactivar la actividad económica en el mercado interno. 

Este r::o1·olario antez reseñado en término-:¡¡ 9enerale-;;, no~ 

permite observar que durante .::1 periodo 1982-1987, se tuve• 

l Hileros aumentoE del produc:to inte1·no bruto CPIB> pero éstc•z no 

significaron eilc:anzar los nivele$ históricos de crecimiento del 

PIS que en promedio desde 1950 a 1982 fuer·on de alrededc-r el 6%. 

Como ez sabido, el :ser::tor rnar..ufact.L~rero tiene 9t'ttr1 

relevancia e influencia en los crecimientos o dec:rement..o":: del 

PIB, y en si de la actividad ecc1nómic:a en s.u conjunto, e~ decir, 

el ~er::t.or industrial debe crecer mucho más rápidamente para que 

se de un crecimiento en el PIS;, si el lo e~ a~-o.i, t.enernos que 

durante el periodo de análisis el sector milnufac:ture1·0 paf-a t·~82 

tuvo una tasa de crecimiento negativa de alrededor el 3% y el PIB 

:¡9 



cayó en -0.6iC, para el ario de: 1984 la industria manufacturera 

c::reció en 5;.; y el PIB lo hizo a una tasa de aproximadamente el 

4X, en el caso del a~o 1996 las manu~ac::turas cayeron en alrededor 

del 6% mientras el PIB lo hizo en 4% <véase cuadro 7>. 

En razón del propio sector mani.tfa.cturero también existe 

divergencia entre el crecimiento de las ramas CILte lo constituyen 

así. tenemos que para el año de 1983 el sector industrial tuvo una 

tasa de c:rec:miento negat.~va er1 promedio at'l•.tal de aproximadamente 

el 9% y las r.amas que dEtc:recierOn en rnayor rnagnit1.1d para ese año 

fueront madera e industria de la madera, papel y productos d~ 

papel, minerales no metálicos, cuyas tasas -7. 3X, -7. 3:..;, -

7. 7X, respectivamente; sin embargo, la rama c:iue tuvo un.:i. caida 

dramática fue productos metálicos maquinaria y equipo tasa 

negativa en promedio del 22. 4%. Para el a~o de 1997 el seo::tor 

manufacturero creció en ~lrededor del 3Y. y las ramas que 

experimentaror1 los mayores rep1.1ntes fueron: madera y productos de 

madera con 5.3::-::. minerales no met6lic:os cot'l 9.SY. y maquinaria y 

equipo con 3. 7% tasa de crecirniento anual <véase cl.<ladro 7>. 

De los resultados obtenidos por el · c;:uadro podernos inferir 

que el sector m~nufacturero experimentó reducidos repuntes 

durante el periodo 1992-1987, siendo el mayor en el año de 1985 

qua alc:anzó una tasa de crecimiento del 6Y. como rezultado del 

aumento en los sectores maquinaria Y equipo c:on 13. 2% y papel y 

producto& de papel cuya tasa fue de alrededor del 9X Cvéase 

c::uadro 7>. 

Lo anterior se debiO a la poca articulación de las ramas con 
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(CUADRO 7> 
PRODUCTO INTERNO BRUTO POR PRINCIPALES RAMAS t>E ACTIVIDAD 

DEL SECTOR MANUFACTURERO. 1982-1987 
(tasa de crecimiento X> 

==···===·====================·=======================·========== 
CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1997 
=============================================·================== 
PIB -0.6 . -4.2 3.6 2.6 -4. Q l. 7 

MANl.IFACTURAS -2.7 -7.8 s.o 6.0 -5.7 2.b 

ALIMENTOS 4.5 -1. 3 1.5 3.$ -0.6 0.9 
PRENDAS DE VESTIR -4.8 -5.5 1. O: 2.6 -5.2 -5.1 
MUEBLES y ACC. DE 
MADERA -1.2 -7.3 3;3,.,_ 1.4 -3.5 5.3 
EDITORIA E IMPRENTA 0.7 -7.3 ·, 5.6. : 8.9 -3.4 1.6 
GlUIMICA y DERIVADOS 
DEL PETROLEO 2.5 . -1.6 6.9 5.8 -:3.5 5.4 
MINERALES NO 
METALICOS -2.6 -7.7 5.6 7.6 -~ .. 7 9.5 
INCJ. METALICAS 
BASICAS -9.3 -6.2 11.6 1.1 -6.8 10.9 
PRODS. METALICOS 
y MAc1. y EQUIPO -12.3 -22.4 9.1 13.2 -15.:: 3.7 
OTRAS MANUFACTURAS -3.9 -19.7 11. 3 s.~ -10.3 -4. ,,, 

Fuente: Elaboraci61-. propia con ba'Se a est.adist1ceo.~ del INEGI-SPF·, 
varios aí"ios. 

el resto que const.it1..wer1 al sector mar-.ufacturero. as:í. como a la 

escas.as de créditos¡ b&j.~s apoyos fu1anc1ero'.i i:oor Parte del 

Estétdo; altas t.asas de interés.; altos cost.:•s de las 

de exportac:i6r1 manufactureros. signif1cat1v~m~nte los del 

petróleo; ai.unentos importantes en la s1..1butili::ac1•.k1 de la plarita 

productiva; inc:rerne:ntos en el desernple•:•; ~lt.o~ doéf'i•=t fiscal y en 

cuanta corrier1te y d.: capital por ·1a ~b1..1lt:ad;;.. de•.1dE<, e~tert1.:., 

etcétera. 

Ahora bien, der1tro de est.e mar·co descriptivi:o c~be analizar· 

el c:omportamiet"lt•:> q1..1e tuvieron los est:ra.tos de: le.. micro. pequeña 
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y mediana empresa, frente a los debastadore:s ,-esul tados obter"lidos 

dura.rite el periodo 1'~92-19$7 de la actividad económica en su 

· conJur1to, y en partic1..~lar del secto:w m=it'l1..~facturero. para asi 

re'!.•=s.t.ar si F•.leron af'ectadas tltn dramátici!lmente o si estas 

pudieron flexibi 11:::.ar s1.1 producción y adec•.1&r S\.lS neco:isidades en 

la apert1..lra de po1ibi l idades de ernple•:i. 

La propia dinámica del pro:•ceso de ind1.11triali;:ación y de la 

evol1.¡ción de la ecor1-=:•rnicE1, verificado en las 

tet'lder1ctas a la •:or1cer1traci6r1 de la pro:uj1.1cción rnan1..1fact1..1r·era q•.1e 

se comprueba por medio de dos a1pectos f1.w1 1:larnent:.eiles: i) el 

9eo9rttfir.:o:•, q1..ie s19nifica por1er de r·-=.lievo: las i=·rincipale'?. 

er1tidades donde se co1-.centrar1 los est.ablecirn1er1tos y el personal 

ocupieido y, i L) por re1rna'?. prod1..1ct i vas del se•:tor· mat-.ufact•.wero. 

donde, al ig1.ial gw: el punto anter1•:-r. si:i\alarnos el r11:1merc• de 

establecimientos v el personal oc1.ipa•:fc•. Para tal efecto se 

&nal i:a la estructura por·centual, tant.r.:• P•:•r entidCld Federativa 

corno por rar11a prod•.1ctiva, asi o::c•tno SLI tasa de. crecirnier1to 

experime1'lta·:fo en el pe1·iodo de estu•:lio 19S2-1':1$7, a fin de 

ventilar la problernEtt.ica qLte presenta cada r·e·;i6n v rarna 

productiva, donde se tiene rnayor concentra•:io!•n y so;: 9~r1e,.a Ut'la 

mayor dinámica en el mercado:• interno. 

En este sentido debemos abrir 1.w1 espacio descriptivo

ei.nal í~ico por cada estrato prod1.1ct.ivo, el lo con la finalidad de 

observar er1 q1..1e tarnai":o dE: la industria existe ur1a mayor 

c:oncentación v din~mica y, cuáles han sido lo:s resultados 
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experimentados durante el periodo 1992-1997. 

Se han tomado los es.t11blecirnientos y el personal ocupado 

como unidades de medición para cuantificar el peso q1.4ia tiene cada 

estrato -micro, peque~a y mediana industria- en el conjunto del 

sector mar.ufacti.arero. Asi la coricentrac:ión t.at' marcada y 

local izada en la c1.',pul11. de los establecimientos permite valor&.r 

con una perspectiva distinta a la tradicional aplicada en estos 

casos y medir con mayor precisión los efectos derivados de la 

fc•rma en que se ha dado el proceso d-=: modern1::aci6n ind•.1s.trial en 

México, sobre todo durante el periodo de anélisis. La absorciOn 

de mano de obra o creación de empleos, suele estar asociado a 

cambios significativos. et"I los procesos tecnol691cos d.a Pt"od1..4cc1ót"I 

y en las for·mas organizativas de los mismos. Estos cambios traer-., 

ien general, aparejados aumentos de la Pt"od1.4ctividad y la 

consecuente disminución de los costos Producción y 

distribución. 

La microindustria. unidades do prod1.1cción q1.1e no requieren 

altos mor1t.c1s de capital y q1.1e puedet°l establecerse con la 

participación de la familia, y& q1.1e con 1.u"I red1.1cido n(1m"=:ro de 

empleados pueden hechar en marcha un proceso prod1.1•:tivo q1.1e 

a.isladarnente no proporcionan grandes porcenti!'ljes al valor 

agregado. pero que sin embar90. por· la misma facilidad de 

est;;..blecerse l lega.n a f'orrnar un 'ilran n•:irn-=1·0 de empresas q1.1e en zu 

conjunto participan c:on mas del 20~·: de la producción total, 

generando un 12 a 1S~ del empleo total, y por ende dinamiz¡,r· el 

mercado local y iglobal de la econornia. 
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.. 
Es evidente que estas unid&.d~s prod1..1ctivas tienen t.An alto 

o;irado de concentración en é.reas -zobre t.odo- urbanas. o de: 9randes 

densidad•s de poblaciOn. A$i tenemos que en el Distrito federal a 

lo largo del periodo ( 1982-1'9'97>, la cor1centraciOn por 

&$t&.blecimiento$ -es. de. poco mt.s del 2.0Y., ~e·:i1.11.da por . .tal 1sc•:a que 

f'luctua entra 9 y 11/:. del t.otai de est.e.blecirniento:s creados en el 

periodos la otra et1tidad de mayor peso de i!.stablecimientc•s es. 

Estado de México, el cual se suscribe entre el 7 y poco rnés del 

de la estructura PCtrCet"lt..L1;:1.l del tot~l de 

establecirniento'I. a lo lar90 de la Repl:'tblica. Mexicana y. por 

último Nuevo León que mantiet1e su participaci61-. er1 la cr.::ci•!•n de 

establecirnier1tos de la rnicroindust.ria rnás o rne:nos cons.t.ante 

~lrededor del 7X <véase cuadro e>. 

(C>Jl\000 81 
IU!:mlMWSTR!A pa¡ ESlAIUC!MIOOOS 

PRUCIPIU.S EllTJOADES FE!EAATIVAS 
te¡tructun POrctnt.u.1) 

r.••=••n••••i:a11:11:11 1:1 1111:a1111::u.11::a11111:s1111•••••=•••111111111111:11:11.;:111•11 

, EHllM!> roEAATIVA 1 19112 19S3 lWI 1985 1996 1987 • 
1

u.::1su11111r.1c11111111111111u1n.•:1•:11.11r.11:11111:s1"••1••=••1:1:1:ssr.1:s::i::1111 

:lOlAL 1 100,Q lQQ,Q 100,0 100,0 100.0 IQQ,Q 1 
1 1 

:Ois.t.rito Feótn\ 22.3 22:.6 21.s 21.7 21.3 21.0' 
16'1WJUl\o 6,9 6.8 6,5 6,5 6.~ 6,5 1 
1JalJsco CJ,6 9,7 ,10.:-1 10,3 u.o u.2 1 
iMvtico ª·" e.o e.o 7,5 7.6 7,6 i 
:-o lM 7,7 7,7 7.4 7,5 7.3 7,3 l 

iOt.ns tnt.1~ 1 45.0 45.1 46,2 4-6.S 46.6 46.4' 
11111111 n.••••••••••i:i•••••s1s11111s.11s11:u::s11111111:1:11:1:11111:1.1::1::111:1::1'111•••=i 

fuente1 Ellbofadtfl pr~h con bn1 en el aptndice est.MSlsttco de la tesis. 

Con relación al personal oc1..1pado las entidades con mé.s alto-z. 

porcentajes de: cot'lcent.raci6n 2.on: Distrito Federal que: de 1S:•; con 

6.\ 
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que con t.aba en 1984 aumento!• pat·tic:J pao::ión a 2'3% en 1 ':i'87; 

d•= empleos en 1982 a c:a¡.;1 el 12;..;· 

ent1dad~s que participaban con rnayc•re-z porc:entaJe~ l',82 

•::&yeron en 11197 como son el cat:o. del E:;t.ado:;. de Méxi·=o que pa::;ó de 

13.4;-; e1 9.4, e~ dec:ir "tuvo_ LU°lit caída ae alrededor do: cuatro punto 

P:oro.=ent.uales; Nuevo León, GuanaJ1..,ato en el per.1.od•:i mant•.Niet· 1.:ir1 =.•..1 

part1c:1~ac:ión má•.l. o,:~. ineno:.: :con!Ltar·1te en l~ crea•:io!•t• de o:=rnpleo:z 

..:omo pr·opof-ci6!'1 eri- el, :~~OnJ1.1nto de ent-icic..de~ federc=.ttva::. o:nt.re 

19~2 y l<:JS?- Cvid!it.~'il·c:1..~adro.-9). 

(CIJAMO 91 
MICRlllNllUSTRIA l'OO 1'8lSOOf<. OCIPA.~ 
l'!UM:Il'ALES OOIDAD€S fEOCFATIVM 

testructura porcentual t 
••••••••••=••a1:;:1:11aaa::a:a:a11s1:;:1u1u:11:1::r.:1:1::11:1:11:;:;111:::11n1111::1::1:11:1 

1 ENTIDAD FED€RAT!VA 1 19()2 lisJ 1984 1m 1986 19a7 1 
:1::a••••••••••••1121:1s1:=:=:r•••1:1:::111111::11:1111.1:1::11111::1:::1::1:1;1:1:11u::::111 

1rota1 too.o 100.0 100.0 100.0 100.0 100.01 
1 1 
1Dhtrito Federal 23.3 21.• 1a.1 2 .. 2 21.6 23.2 1 
1Guanajuat.o 7.1 7,1 6.8 6.7 6.5 6.6 1 
1Jalisco 10.1 10.3 12.5 11.1 11.e 11.9' 
tM!:dco 13.4 13.7 11.3 9,3 9.5 9.41 
lllleYO ltc.n 8.0 . a.o ¡,¡ 7.8 7.7 7.9; 
1otns ent.idades 38.1 39.4 43.E 40.8 41,0 u.o 1 

a-1111111:1-a-1::111111:11::i:::1:::1:1111111111i:::111111:::1:11111s:11z::111:11:1s:1s1111 

FUtt1t.t1 Elaboracion prOPia con base en datos del lFendice estadlstico de la tesis 

fa:cie:rativas las quo:- a9rup.:.n lo:;. mayores. F·<:wcentaJeZ cc·rno:• s•..:it·1 



participaron en el total de creación de establecimientos con 

4(1.3/. para 19$2 y que para 1987 se sitt.~aron con cerca del 40;.; del 

tot.al de establecimientos; en el caso del personal ocupad•:i puede 

decirse que son las rnisrnas tres entidades fe,::jerativas · las q•.ie 

ti..wieron los mayores F·orcentajes en la absorci~or-1 de la oci..iF·eiciOn 

d.:l total de mtcroempresas que se esparcen lo larg·:i del 

total de emF·leos entre 19:32 y 1987 el estrato de la 

rnicroiridust.ri a. 

-.: rEn relación a las principales ramas pro:id1.1•:t:.ivas d.:•r1d.:: se 

ubicat·1 los est.ablecimientos o dot"l•j-: existe 1.ma elta partic1pa.:ión 

do::ntro de:l total de la rnicroind•.istria son: m1.1ebles y accesor·ios 

de rnadera cor1 el 5J.3~1;; alimet"lt:.•:•:=: q1.1e en el per1od·:· concer1tt·ó a 

c:erca del 22% de estable·:unier-.tos der-.t.ro del estrflt:.•:q r:-rendas de 

vestir cor1 el 9¡.; y, maqt.dnaria y equipo 

segunda rama irnportancia 

1987~ del total de estable·:irn1er1tos de la mic:r·:dndt.•stria. Corno 

rezultado de la alta c:or1•:ent:ra.c1•!ir1 de es:t.ablecimiet"ltos er1 estas 

tres ramas. también el personal oc1.1pado se o:o:•ncentr6 en 

rnuebles y ac:ce~orios de mad-=:1·a en alr-ededot· del 24~1;; prendas do:: 

vestir· mant1.ivo pa,-tic1paci•!•n er-. cerca del 10~·= dt.war1te el 

periodc• y. proo:h.i·=tos met.ti.11•:•:0'! absorbió alreded·::rr del 20:·; del 

poersonal oc1.1pado durante el periodo 1982-1987 dent.ro del c:c•r-.j•.into 

de la microindus:tr1a POr" rarn~ pr·od1.1c:t1va (véase cuadros 10 y 11>. 

La conclusi6r-.. a la cual se Pt.•ede l le9s"· doe los dat.:os 



arrojados Por los cuadros en relación a la microindustria, se 

aprecia qu• son tres la$ principales entidades federativas, 

Distrito Fadral, Estado de México y Jalisco. Son tres también las 

principales ramas productivas Mueble~ y accesorios de madera, 

Preridas de Vestir y Productos Metá.1 icos; que engloban el rnayor 

porcentaje .de establecimientos y personal ocupado, por lo cual se 

desprende que est.as unidades 

consideradas en los núcleos industriales mas grandes sino -y 

sobre todo- en aquel las a.reas doride existe 1.ma denso población. y 

por tanto, se enc:uantran ubicadas en la perifet·ia o •::tentro de las 

grandes 1.wbes. 

ICUA!>A1ll01 
IUCflOINOOSTRlA Pal ESTABLECIMIENTOS 
f!lOCIPltiS RfMS PRODOCTIVAS 

Itas¡ da creci•ient.o XI 

1 RMA POO ACTIVIl>All 1 1982 1m 1984 1985 1986 1987 1 
1•••s.&•••••••i:111st1s•1:•u•11•a111s1:i::s=s=:rt111;1111:t111:1:1:n:====•=a:1:111=1111a11111:==u:s1::11:z 

1Alloenlos 1.2 3.3 6,2 6,6 S.O 1 
1Prtndll de Vestir 1 0,3 ·0,4 3.8 7.4 0,3 1 
dillbles Y Acc. de 14¡den 1 8,9 9,1 13.2 14.9 7.2 : 
:Editorial e hprent& 0.5 1.7 3.3 7 • .f 4,1 1 

alt.ll• y Plastko 1 .0.6 ~t.5 2.2 3.3 0,3 i 

lflintr1lts no Met.allcos 1 -0.4 -2.2 2.s 5.0 1.3 : 
1Pro0Jctos Jlll:hlicos 1 -2.1 -3.5 2.4 4.1 ·0.3 1 
1f&aq, '1 Eq. no Electrico 1 1.1 7.5 5.5 8.0 2.0 1 
--------------------------------·----·----~---------·-------------·-------·----: 

1Tot.al 1 •• 0.5 1,0 '4.4 6.3 2.5 : 
11111111111111•11:11:1:111111=11:1111111::1:•:1a111:11111:•:1:11a1:1111111:11111111:1111"1"1111111111:1z 

Fuente; Elaboracíon prepi1 con base en datos del ¡penciice eshdnUco de la t.ei.ts 

Para el caso de la industria peq1.1eña por n.:imero de 

e~teblec:imi•ntos, los datos manifiestan que existió una 

concentración, fundé\mentalmente, en tres ramas productivas que 
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son1 Petroqulmica. productos de madera y corcho y equipo de 

transpet·t.es cuyos. dato$ en promedio son: petroquin•ica que en el 

Periodo 1992-1987 tuvo una tasa de crecimiento en promedio del 

16.3Y.;: productos de madera y corcho tan nólp creció a una tasa 

de:l 11?. en pro1ne:dio y, equipo de tranzporte experimentó una tasa 

de alrededor el lli'~ en proniedio durante el per·iodo de a.r16linis .. 

ICOO>RO 111 
MICROIHllOSmIA POO PERsaw. OCll'AOO 
PRINCIPALES RAl'AS PROOOCTIVAS 

lt.lsa de crtci1iento XI 
••••••••••••••z:1:1aa1s:1•1s1111u::1i::;::1s•==•••••••=••=:;:ss111:11:1u1:1a:1=••11u:::1:::::: 

1 RAM PO! ACTIVIDAD 1 1992 19S3 1994 1995 1986 1997 : 
1•••••1a1aa11aaaaaa1:11:r.1a11:1::1::1:1•:1:11::1•••::11::1:=•••=•:1:1::1111111:n::=•===•••••===:•::: 

;AliRitos -0.S 4.6 6.6 6.4 4.5 : 
;PrendH de Vestir 1 2.2 3,9 3.6 7,2 -1, 7 1 
19':.Jebles v Acc. de N.aden 1 -a.9 6, 7 9.a 10.s s.s : 
1Editorlal e x.>renh 1 -3.5 2.8 5.4 6,4 4.6 : 
di.lle: y Plastico 1 -0.7 0.4 3.S J.l o.o i 

dUnenl1!:5 no Metalicos 1 1.4 t.3 4.8 3.0 t.4 1 
1Procb:tos Me~licos 1 1.4 1.3 4.8 J.O 1.4 : 
1Maq, y Eq. no Electrico 1 -6,4 -1.6 3.5 4,4 -o. 7 : -------------------------------------------------------------------------------1 
1Toh1l 1 -- ·0,4 3.0 4,7 5.7 J,9 1 
•••••••••••••••••::iui•••=•••:1••1111::1a:11u:s•:1:1:11::1::1:.1:1:11::::=••=•=:11:11u:1:1::11 

Fuente1 Elabor1cion prcpll con bue en daUll del apendice estadi5l1co de: 11 tesis 

En las ramas ¡:.1·oductivas donde: mayor conc:et1traci6n existió 

por penr.onal ocupado !.On: produc:tos de: mi:l.der-a y cot·c.ho y eq1.dpo 

de transporte los c:ualez tuviero1"l ur1a ta:.::a do: crecimiento en 

Promedio ~n el p~rJ.odo 198:2-1987 de 8.s;.-;, se·:_:a1.11das pCJr 

petroqu:i.m1ca y maq'-1111~ria y aparatos. elect..rónicos que C•bserv.;..rori 

una tasa de cr·ecimiento Promedio dut·ar1te el per icido de 
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alred.a:dor el ex y 6Y. respectivamente .. Con ·lo quia se·coteja que en 

tres ramas es donde mayor concentrac:16n hubo de e~tablecirnientos 

y perS>onal ocupado ql.I& experimentaron los mayores; c:recimier•tos 

durante: el periodo en cuest.ión (véa~e cuadro 12>. 

{COOl\O 12l 
IN!llJSTRIA PE<.<.~IA Plll ESTAIUCl•IEHTO'l i l'fRWW. OCtl'AliO 

f1Ur«:IPIUS RMlS fl<O«A.'TIVAS 1982-1997 

••aaaa:;.:i:a.:i::u:•aa1s••••s:;:••u,asaaa•1::u1.:i:111a111a•=.:i:1:rs:1:1.:i:;;:1:1as:u1=:=s=s=:•1=u:u:1s•1.:i:•11 

1 t1MA PC.R ACTIVIM!> 1 1182 t99J l!illl 19&5 lWb 1987•/ 1982/19971 
1•a1a•1sas11::u11a••:l••1aaa1a1111•1aa1s1a:11.:i::s:nu:a11:.:i:.:i:1.:i:•:1s.:i:.:i:s1s:111s.:i::s:a111.:i:s1:.:i:.:i:a1•s::1::1 

ESTAftimlENTO'l 
1 ··----·----····· 1 
1Pttr~111c1 12.50 SI.SS -1.as 10.26 tt.63 16.27 1 
tProds. de "'dera y Corcho 9.58 11.a1 7,74 6.29 14.37 11.111 
1ECJ'IPO de TrAMPOrte 1.36 16.57 23,04 3.98 2.68 10.73 1 
10t.f'H aitllflCturl» 21.68 106.09 67.« 6a.a7 16.52 56.12 1 
1 l'ERSO<r<.OCtl'AliO 
1 ···--·-·-·-··--- 1 
1Prods. de Mooen y Corcho 5.67 14.60 10.61 0.27 tt.67 8.57 1 

1PetrQ'fJillC1 6.SS -21,44 1.20 5.40 4.43 7.80 1 

lfCJ'íPO de Transporte -6.36 13.28 23.43 9.32 2.e:i 8.50 1 
1tuq, y Ap, Electricos 9.01 10.01 8,39 6.39 -1.12 6.43 1 
10t.n1 m¡n¡factl.l'H 2.74 104.13 47.72 42.24 lt.25 41.61 1 
;•••a•1•11s1:ss11aa1::;a•••s:z:r11:::z:::::i11:11a::1a:•::11:z1:a1:1aass•s:a:.:i:1:aa11:a::i:11:aa11•1aa::ia 

Fuent.e: El&boracim propil con base en dltos dtl 'Ptndice estadistaco. 

Respecto a la ind1..1$tr1a mediana, podemos decir que la mayor 

con.::entraci.6n de e:ttablecimiento;;. y personal ocupado. por sector 

económico. se ubican en tres ramas productivas fundamentalmet"1te, 

a s:aber: tabaco. petroquimica y equipo de tr-annporteJ que a. lo 

largo del periodo 1962-1937, experimentaron una tasa de 
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crecimiento en promedio d~ 29%, 38.4% y 18 .. 5?. re~pectivamente, en 

lo relativo ai crecimiento de establec:imientos y, Para el ca~o 

del personal ocupado 9enet·aron una tasa de crecimiento en 

p~omedio de alr•dedor del 30Y. en tabaco, 46X en petroquimica y, 

16:1. pat·a equipo de trarn;porte (véase cu&dro 13) .. 

{C\IAMQ 131 
!MroSTRIA 101~ l'OO ESTABlECl•lOOW V l'ERS«W.. OCU'Aro 

PRlt«:!PllES - fllOllUCTIVAS 1992-1987 
\tasa de crtci•1tnt.o aruall 

1 - Pal ACTIYlM!> 1 1982 1993 1984 l~ 19% 19S7'1 l991/19Si1 
1•saaa•aaa•11111111111111U•••=•••••••••••=•=••••••11•11s:112112a::s2&a:1:11s:s:s&s:z:sa.:1s&lr:1a1s•: 

ESTAH.fCl•lENTúS 1 

1 -··--·-··-·----- 1 

1P1troctJi•ica o.o o IS0.{10 "'º·ºº 14.2-J -12.50 )S,36 1 

1T~co o.oo 100.00 25,00 20.00 o.oo 29.oo 1 
1Equ1pa dt lrlMPOrt.e B,33 42.31 o.oo 37.&I 3.n IB.4S: 
1otras NnJfa.cturas -8.88 122.77 19\l.83 -3"'92 74,39 71,241 

l'!kSlM. OCU'AOO 

• -------·-------· 1 

1Pat.roqu1•1ca 6.16 16MJ J.4.36 1'4.09 2.89 '45.SJ 1 
1TlDl.CO -7.29 77.53 39.24 "1.la ·B.18 29,9\J 1 

1ECJ.11Po 0t Tnnspcirte -6,BO 43.~ 1.11 36,7'1 4.86 15.9\l: 
1Pro0s. de Kaden y Corct.o -- 6.05 5.~ 16,Bl 4.26 25.'.lb U.69 1 
10tns aamfacturas -24.17 132;00 177,BS -36.% 52.93 60.·'1 1 
1••r.•11:ssass•a•s11:aa::::1:1u1r.1:2asa"sa:1a:1s••:=:r.21••==:1s:u1s•==•••=2:1a:1u;:1::11ass:a:i: 

Fuentel ElabOndon proPia CCl"I bast en datos del ~ice ett.a.dutico. 

De 19$ datos presentados se puade inf'erir que la ind1.,~tr1a 

mediana a d1 feren.::1a de lo::> do!.> e<¡-¡trat-~o!:i anto::r i.01·11;;~ -micr·o Y 

pequ.eñe.. industria- que participaron pr inc:1p&lment.e er1 a 1 irner1to::., 

prendas de ve~tlr y prod1.ictos mett:..l leos; la it'dustr1a mediana -z-=: 

ubica en i:·et.roquimica y eq1.üpo de tran:.;porte lo q•.1e •.=.i•;;m1 f1ca 

proceso::. de Pr oducc16n con un 9radr.:• do; c:ornpleJ id~d mayor~ lo ~o.v.::= 

i1nplica montos m;t1s mltos de caPital en bie:t°le'.l. de i11versi•!m V 

fuerza de t.t·abaJo. ademé.s de una mejor or•;J&nizaci6n en 1;1.1:. 
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adm.1.nit;tracioneis y concatet1a.::iot·1es pt·oduct:.ivaso li!i micro y 

pe~uo:í"ia indus.tria hacic. at.ri!..s. y con la gran einPre~a y ré::?to del 

sector manufac:t1..w..:=ro hai::ia adelante. E~ decir·. la ::..:.)brev1vencia 

d'.!1' la mediana e1npre:=.a vincula al grado de er1cadenam1~nt..:1 

product.1vo hac1a at.ré~: y >lacia a•:IBl&r1t~ con que cuer1le dir.:>H:1. 

empre:;;a. E:=. menester qt.40: la f1.1er·za d+: t.rat:•ajo cuer1te cc•r"i ciert:a 

c:apacitac1on. a.:1.1.e~trarn1ent.o 

$.lmilart::s a la f1.1erza ae trabajr_. d·~ la gran ind1..1'.!.tr1a. l..:• q1.1e 

pr-e!;upor·1e ur1a mayor o:alif1cac1ón v r>rcu:Jw::t...1vida1j cioa: le-: r11ar1•..l di:::: 

c•bra .. 

Ahora bien, la c..:inco:nt.raci<!o1·1 de e:ztabl.:ic1rniento-::. y ~·~r:z,..:w1al 

ocupa.do en les ind1..n:tr.1.a mediana por· =ot)a 9o:•:•·=u-J.f1ca .. Z:•:•t.r-.:::::;ale 

Quintana R•:io que er1 el peric·do 19E::::-19E:7 $o>ztuvo 1.ma ta~a de 

crecimiento pr(Jmed10 d.;: 37% .::n e:¡tat•lecirnier.tos-. y do:l 4):0-~ et1 la 

c:oncent;.rar.:ión d~l pe:r :=-onal C•CUPadCt. Las. otra:; do:z er1t i•jade$ 

F-·t •:irned1r_).• 

r~s:pect.o a establecirn1ent.c1z ft.h~ Carnp-=:c:he c:c:in e:l ~2:•; y Col 1rna con 

14). 

ciue da cab 1 d~d 

concentr-ac1~n dl::i: e:~t'"'bl.::cim1ento::. y p>:!t":::OC•ndl or:.upt:id·:.• ~r. l(_'t 

relativo a ~1.4 uL'L·=~·:.tón por· zor·1a 9~og1·áf1.:.a~ ya ~ue }¡;,. it)dustria 
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rned1etr·ia n.:;, necesarlarnoe:nt..a busca las -:.irandis<:; 1.wbes co1110 set·ia el 

:=ase• de 1 a micro y pequeña indi.1:-.tria que 

Pr inc:.i.palment.e en E:l Diz;tr .i. to Fedet·C:i.l, Estado. de Mé>~ic:•:. y Ni.iev•::i 

León. La industria mediana se desarrolla fundarnentalrné:nte en 

Campect-,e, Colima y Q1.,1ntana Roi:i, que corno e:z sabido, C:lientei.ti con 

•iWbnde-a; Yac:irni-=nt.os: de petróleo, a~imi::.rno, ..::;e ubican en ::::ona..:. que 

facilitan el acc:e~o e interc:arnbio con la gran ind1.1"::tria Y el 

ret:t.o del 111undo~ puesto gue la inrJ•.Ast.r·1a m-=diat1a int.ervie11i::t 

act.ivarn-=nta en la ra1na prodl,C:t.iva. d>'! lli:•11.1ipo d~ tri:\ti-zporte. Si.1 

1ntermedio'.·"- para la gran induz.t.ria y bierie'..t finale-=. para el 

t:onsumo soc.1al. 
((tlAMQ 141 

INWSTRIA MEDIANA fOO ESTABUm1mo ! PERSONA!. OCllfADO 
PRltt:lPIUS EllTIDAt€S FEl<RATlVAS 1982-19ll7 

lhsa de crec11ier1to ar.uall 
s11:n:s===ii11••••=•:11:::::s::aa:a:;;:z:;a::1:'11:;::::::::::1::1::s::11s:::::==<=:s:::sa:::;:cc:1 

. : Ell111"1> FOOATlVA : 1982 1983 1913< 1%5 1966 1987 1982/19871 
z1:;::1:::1::s:1:=========::=:::::::::::::::::::::::::::1:1:::::::1:::1:1:::::: .. ::-c::::=z===•=:1: 

1 ------------------
:r.-.nntana ftoo u.uo o.M H·0.00 Sll.00 33.13 Jé.67: 
:CallPtehe o.oo 66.67 o.oo -j0,00 71.43 21.62: 
1Col1.a o.oo -.rn.oo 33.1) 125.0\l -11.11 21.44 t 

iBaJa Lahtornia Sur o.uo -15.00 ·JJ.:n so.o; 66.b7 11.67: 
:A9Jascal1entes J.7u 17.Só 15.15 10.5) 7.1-4 10.$-3: 
:Yucatan 6.15 ll.7b S.2t> 15.00 tJ.04 111.26: 
1ZacatKa~ 0,01) 5U.OU u.uo -16.67 20.01) 10.67: 
:Utras l:.nrniades Fed, -2.5 .. n.M .ns.11 -23.17 40.0d B.2.H 1 

Pf.f&Jfil octf'i..liú 
····--·--··---- 1 

1'-".nntid\á R()I) o.oo 0.01) 74.l'l 107.87 35.6) 43.54 1 
:u.,l111a 5.93 -.U.19 15.36 'l'J.67 7.QS 21.171 
:GIJE:rrero 7..\.90 -36,3~ 4J.4) -6,e1 2o.;s 19.16: 
:Tuaul1p¡s 13.26 18.59 9.U -2.JJ 20.J9 u.011 
1Z11ci11tecas 10.27 ·44.89 o.n -4.94 8.07 11.12: 
IBaJa Cahforn1a Nort.41: lJ.54 24.64 ·4,00 10.37 14.56 1l.Bl1 
10tns Ent1daoes fed. -4.11 8M9 263.'8 5.74 117.58 134.0SI 
1111:11111::111:::tc:::a1sc;a11s•111;o1s:z:c:11s.1::::11s11c:11::~1n::::::::u:s11:1::11::11::: 

Fuente: EhOOnc1on propll con base en dalos del lPtnd1ce tshd1stlco -· n 



Una vez anal izado estrato por estrato es perti.nente hacer 

una semblanza en el conjunto de lo'l:: tres sub~ectores 7 /, a fin de 

observar cual de el los tiene mayor peso en la c:oncentrac1ót1 de 

establecimiento y personal ocupado. De acuerdo a lo~ resul tádos 

obtenidos et'l los c:uadrc•s, se puede decir, et'l cuant:1:> 

participación en el totetl do: los tres estrato'l::, -:¡•.1.: es la 

industria mediana la cp.1e concentra los mayores porc-=.t1taJe~ a le· 

del 70:-: en el nl..'1mero de establecimie:t1teo~ <véase cr..1aujr•:i 15). 

!OJADñll 151 
&JBSECTOR l'IICRO, pt(ll.E'H \' f.EDIAAA lN!iUSTRIA•t 
PCfi IODO I>E ESTAIUCIK!EhTOS 19.32~1987 

(estructura p0rcentu1l 1 
:r:;:::111:11•===•==•===:1111:11n:::::1::::u::s:1;:::;.:;:11:::::::r•:::r:::::::::1:::: 

E5TAAT\l 1~2 1%3 1984 1985 1986 1~7: 
:r:>1:r:ra1:1:1s1"::::1:::1:::1::uu:1::1::::::::::::::::::::1:;;::::1:::r1:•:1:1::1:::1 

1 PlltRO I~lkIA 1 11,Etó 17SO 18.85 19.0~ ta.4J 1~.H: 
: PEU&A INDUSTRIA 2,% 2.91 3,05 J,J6 2.94 2.%: 
J JEblftfl lNOOSIRIH 1 71.1~ 7j, l1~ )8.10 77,75 70.63 7(1,&6 1 

TOTAL : J00,00 100,0í) 100.00 100.00 100.00 100.001 
:11•>1:1s:11•1:z::::za:1;:1:::z:::1:::11:1::1:::>1:1::u:::s::::::u::::::::1::122:::::1•.t:::1 

•1 No se te.aron en cuenta los datos de la gran 1nóJstria. 
Fuent.e: EJU>orac1on prcipn coo base en datos <>el ¡perxj1ci! eshóh:hco, 

Empero. en razón de:l persot'lal oc1..1pado qr..1ien t ien-=i un~ Eil t;~ 

absorción de la fi.1.:rza de tr·abaJo, et1 cornparaci 1!lt1 a la rn1cr.:i y 

med1atla ernpresa, es la pe:qr..1eña industria. la cr..1al rnantier1e i.1na 

proporci6r·1 en el total de los tres subsectcores <véase c•.1adt"O 16>. 

7
/ Por razones rnetodológic-as no se 1r1cluye los dat•:iz, n1 

tampoco el comportamiento de la gran ind1.1stria, debido a qr..10: z.e 
pretende ubicar, delimitar e:l esper::tr·o y c&mpo do?: acción de la 
micro, pequeña y rnediana indr..1stria, a'!.i ci::irno s1.1 comportam1er1t•:o E:t'l 
el periodo de estr..1dio. 



(OJADRO 16) 
SUBSECTOO IUCRtl, f'Elli&A Y f"UIIAWI INDUSTRIA•/ 
POO IOER\l PERSl)IAL OCW,AOO 1932·1987 

!estructura porcentuaJJ 
a:i:::::::::u1:,.::::1:::::i::::::::::::::::::::::::::::::::1::::::::::::::::::;::::i::u::::::::::::::::1 

ESTP.Alú 1981 19$.3 1934 19$6 t9S7 1 
a:1::::1:::1:::::1u:::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::2;:::::::::::::>=:::===:::::::s:i::::::::::::: 

1 MICRO IM!U5TkJA 22.J5 22.40 21,57 21.21 21.09 
1 fEWUE&A INliUSTRIA 46.44 46.H 46.97 "?.SI -47.34 
1 l'IEDIANA lH!Ar5TñIA : 31.tl 31.14 3J,46 JJ,98 31.58 

22,19: 
46,JS 1 
31,45: 

TOTAL 1(!0.i.+G 100.ou IVY.Oú 100.00 tuo.oo 100.0i.I: 
i::::::::s:::us::::::::::::=::::::::::::=::::::::::::::::;:::::::::::::::.:::::::::::::::<::1::1 

•1 Ha se U.arM en cuer.ta los datos d~ la 1ran 1riduttru. 
Fuente: EJ.oorac1M prc.p1a con ba~e en aatos del apend1cc utad1st1co. 

Ahora bien en re:lar;;ión i!l las ta~a~ de cr·a.:1m1ent..:• qL,e 

experi.m.:ntaron en promt:::ojlC• en el periodo.:• 1982-1987, :.:.e pude dec1t· 

que para el c:a!:;o del numero de e-ztat .... l~cimiento·.: es la rnicr··:i 

empresa lC\ que mavore$ aumento~ tuvo, ya que et'l prc:•m-=:dic• creció a 

una t:.a$a del 17:1.., en tanto la pe·4ueña. y m~dlana lo h1.::ierot·1 a una 

ta~a en promedio de 15/~ y 14/~. reupect1vament.e (véage c1.1adro 17). 

1U!Af'1ú 171 
SUB&E:Clíf. lllüru, F'E~IJH 'f f'\il¡IAAA l~lfllA'J 
POO IUfRO 0€ ESíABUCIMlEHWS 19ll2"19'17 

thsa de crecl1ier1to anualJ 
•••=•=••••n1z:1u•::::::::::11:::::c:.:n:1nz1:::::::::::;:::::::::1;::::::•:1:::: 

1 E~lAAIO : 1982 1~3 1984 19&'5 1986 1987 1 
:ss:::a:1::11n:1:::!f::=======••n11:1::::c::•:•=======••••====•===•==•====":u:=1 

1 "lCROINl!OSTRIA 0.71 7.88 6.1'1 1,49 0.661 
: PEilUA JhWSfR!A ·0.97 7.18 8,64 ·l,40 2.81 1 
: llfillHf'.l lHL'\hlñlA : 0.47 1.03 4,36 6.30 2.·0 1 

1 

1 TOlN. : 0,47 2,44 4.BJ 5.11 2.20 1 
a:zi::sai11nai•:1•••••••1a1111u1::z111:a111111111:1:11aaa11111111111:1111••=1•1 

•t No se to.iiron en cuenti Jos datos de 11 gr.n 1n0Jstr11, 
fuent.e1 El&bc.rac1on propia CCll bise en datci del apendic• estad1stico, 
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Esta d1 ferencia entre el crecimiento de lE!. micro y la~ di_-.:; 

restantes 

loz cer-.tr·os artesanaleu hacia la prodL,r.:c:ión fs..bril, es d.:c1r 

cont.arnos qL1e una L1ni-dad artesanal cuerrt.;.a con alrededo:.~r de cin 1::•:. 

$U vez estar:í.a ._1bir.:ada d..:ntrc• del 

ICW!<O 181 
SO~CTOO l'tICRO, PElllE&A y ~DIA.'~ INOOSTf\lH'/ 
PCAl IUER1l PU<50l<lll ~1.f~ro 1 m-1907 

tUS& de crecllter'lt.o ln'Jlll 

do: gran 

a111aa:u:ssssa:;:11111z1ssas:zz1111111a1a11111111:::z1s:a11111s:1111:111:::::111111:::: 

1 ESíRATO 1 1982 1983 19'04 1m 1986 19'd7 1 
1s11s1s11s:1s111ss1111s:1:;:sa11aa1:•1s1::11:::u:11:1s11111:11111111n.,•U11111111 

1 IUCRO INOOSTRlA 1 -0.42 3.04 
1 ff.IA.IEl•A IHWS1k1A -0,57 B.15 
1 IEl>l~ !Núü:)lf\ltt 1 -o.a1 a.01 

•• 7J -0.93 
6.12 0.78 
B.27 -1.6i 

8.69 1 

1.u i 

2.~: 
1 

1 TüT!1t ·0.63 6, 'H 6, 50 -0, H 3.2~ 1 
11s;.:uss1a1as11a:1s::s::11:s111:11:1a:1:z::::t1::1111:;::111;;;:::::1:1:111::::1: 

•1 Ho se toearon tn cuenta los datos de la gran mdUstrh. 
Fuentes Ehoorac1on propia con base tn datos del 1~1ce uhd1d1cc., 

En lo refer.::nt.e: ~;.l per~onal. ocr.1pado lo::z dat.02 ~e 1nv1.:r·t-=t• 

~ier1do la me:d1ar1a ~mpr·e~a la qt.1-2 aL1ment•::. a mayor.::;.. t.a::.t.~ do:: 
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c:r:ecunie·nto, quS en promedio a lo largo de 1'!192 y 1987, alcanz•!i 

ta:;;.a~ de alrededor el 17~·;, migntras que la.. micro y la pequeña 

:J:ólo aumentaron en un 1S.11X y 15.61:-:., resr•ec:·t.ivament~e:. C:ll•:• 

coteJa y comprueba las cor1c:luzionez anteriore2 en el ser'ltid1:1 de 

<!1L1e la mlc:ro pudo haber tenido el ma.yor porcentaje en el 

c.::rec:i.m1ent-.o del r1L'imero d.:.: -=~t.ableo.:111t1ento-;{., pero qLle sin emb.:..r·;i1..-. 

no s1gn1 f1c:6 que abri.::ra may•:.)res f1.1entes de tr·abaj 0:.i, en tant•:• 1;;1 

mediana empresa que '!.•!-lo alcan::ó una tao:za de •=rec1rnient.o P•:ir 

n..:1m•:::ro do:?: est .. at.lec1rnient'.:•~ de alt'':i:ded•:·r· del 14:-;~ P1.1di.;i dat· e111plei::1 

a una ta:..i:I d~ crec1mient•:i por 1nás do:=l 1¿.g de el tot.al del 

personal ocui:•ado en el conJi.mt.:.o del z1.1b·~ect(Jt' (véa-¡;e cuadr·o 1:~). 
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:U. PERSPECTJ:YAS DE DESARROLLO TECNOLOGJ:CO EN LA MJ:CRO, PEQUEÑA Y 
MEl>J:ANA. 

1 Es un hecho que el propio de:venir de la zociedad va 

gl!!nerando una serie de ne..::es1da1je-;;:; y ~x19enc:1a'.!., c:uyaoa; demanda~ 

enct.4entran una característica en cornú1,.... la de ele-vEw lo:az niveles 

de vida del conjunto de la población y no :i.•!il•:i d~ a·~1.1el la. porción 

o grupo soc1.al de al toz 1rigrez-::·s~ o que en :au case• son po%.e:e:doras 

de los medios de prod1.1cc:iOn, sino q1.1e abarqu..:: a las clasez rn~~ 

dezpo!ieídaz y ma1·ginadas de la sociedad. Ez. c.•bvi..:.• que el proce'.!..o 

de t.ran'l'.formación de laF. sociedad en d.;::;arrol lo req1..nere la 

generac.:iOn de soluciones précticeo.z y cor1cret.az F·or· F·c.r·te del 

E~tado y lo-r. nü..::le:o.,¡. empreo;;ariales rectores y domlni::lntes del 

procei:o de producc:i6n, distribuci6r1 y comercial i::aci1!·1·1 de los 

bteness y serv1c:1o:r,,, a fin de: ciue -:;:.e ogeneral12en los bene.Ficir.:is y 

los fruto~ del deT.,;ari~ollo s:.e canal 1cer1 hacia loz. grupo!. má:r. 

pobre~ del pais. 

Hablar e.Je la t1·ansforn1ac16r1 de la sociedad a lo lat·90 del 

tiernpo 1mpl1.ca ur1a nueva form& de abc•rdar el temei de l.a 

educación,, investigación, 1 .. ci~r1cia y to:=Cl"IOlO'ilÍB.• I• 

proi:Juc:tiv.idad,, etc:éter~a. Es decir, el propio dever1ir scu::ial 

impul~a y obliga a encontra1~ nuev&s. formaz. de organización. 

di fu:sión y exten.,;i6n de 10'3 avance..:; to::~cnol6•:1icc·~ que Hopearan en 

lo'!:. pai.~es de::.a.rrol ladosJ ·en la adecua.ci6t't de las capacidcidez 

productivas, instituCionalet:,, re9ionale:t, etco!:tera., p&ra ab~or·b-=:r· 

e:=!:& transf"or111aci6n e innovaciones:. que !'..e generan en el rez.to del 
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rnur1do, seré Ía· tarea f"und21mental del Est.adci v el sector P.rivado. 

·sin embargo, e~ ~abido que en los pai~es en vias de 

desa~rollo' exir.ten u11a serie de obstáculos y problema!> 

estructura.le:-:; propi&'3 de estas economiaz que impiden el libre 

acceso a los cambioz tt:ic:nol69icos, ~1..1e van desde el simple 

de:scono..:1m1er1to de ir·w1ovac1ones hasta Problemas de 

mec:an1:::.mo:::. ef1c:íent ... es de fínar1ciamiento y adec.uaci.6ti en la'!. 

pliantas product1va-z., el Cl.lal refle:Ja f1.1ncionamient.c1 

tradicional inten:::.ivo en mano de obra, quizáz; por las ventajas 

comparativa$ tal ve::. por la 1mp0Eibi l ide.d de 9enerar zu2 

prop1az. tec:nologia:t> adecuada:::. a lo:::. paises ~ut:.des:.arrolladoz.; a lo 

que debemos at\adir le la e~ca-za viric1..1la..:16n ele loz centros d~ 

ensePíansa $\.tperiores e in!!.tit1,.1c1ones de: ciencia y tecnolo9ia cor, 

el ~ector productivo. 

Lo anterior nos pe1~mite llE::9ar a una a'i>everetci6n importante:, 

es nec:.e'..!.ario ~que exista. i.An , de'i<arrol ~o en laz innovaeionez 

productivas, financieras y 
0

educ11.tivas (enseñanza y capacit.a~i6n), 

en s:.i d~ la ciencia y t.ec:nolo-ai.a, Ya q1,.1e pe:nnlte: llevar a cabo 1 • .u"'I 

de~arrol lo y crecimient.o mayor a la eco1"lomi&., asi como elevar los 

n1vele$ de vida del conjunto de la ._;oi.::iedacJ.. Haciet1do una t:.reve. 

se:mbl.an:.:a histór icé\ del dez.a1•rol lc.+ ecor16rnico de México ob!;e:rvamO'L 

que en sus primerait etapa·=. el objetivo prio:witario Ft..1e la 

sati:&félcci6n de las t"lec:ez.1dadez; básica:;; -al iment.aciOr1 0 ~alud, 

vivienda y eciueac16n-, que irnJ>l1.;aron la crE:c..c1ón de empleo~ y 

unidade~ pr-oduct.ivas¡ explota.1,do sus p1·opio:!; recur~os r1aturales y 

humanos bajo el influjo do: la ind•.1~trial l:taci6ns una :!'.e9unda 
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ESTA 
SALIR 

TESIS 
~E LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 

etapa que se vincula al hecho de la abi::orción y general i::;:,;.ciCw1 d~ 

las nuevas tecnologías que perm1tiE::ron reducir los tiemi. .. os y 

comerc1ali:z:ación de loz pr"oductos, el~va1r la r-'roduct.ividad y 

capac1taci6n del empleo y en general, ª'-~mentar lo$ nivele~ de 

com1:.et1t.ividad con el exterio1·. V P•:>I" (1ltimo. 1.1na tercera. f'a;se 

robot1zac10n y mio::roelect1·ón1ca de los proo::esos pro:•tJt.1c:tivo~:, 

c1.1yos se:ctorez pueden carac:teri..-:ar por utilizar 1.ina alta 

tecnol..,•3ia o tecnolo9ía sof1st1cada. 

En conClu'.;i6ri, te1-.emos en laz primeras etapas del desarrollo 

1.w1a. enorrne brecha tecno 1ó~1 ca c:on re-¡;pecto a lo~ pC:tise~ 

desarrolla.dos ya que poi· lo 9ene1·al :!:e utilizaban e...:m prc•cezc•s de 

pro.:h.1cc1ón trac:Jic:ionales::, hab:i.a. poca o casl nul& ut ticula..:ión c<:ot"1 

lo!:. cent.ro!:. de en~e:ñf\nza ~uper1or y mucho mer-.os c:on ciencia y 

tec:r1olo9:ia.. Contaban con maqu1nar1a y eo:,1.npo de ter.::'!:ra 

.gene1·aciór1 t.ecnológica re~pect.o a lo~ pai'!;e~ desat·rol ladoz. o 

inch.1::;.tr lal izado~. Las razones e;;mpi r· 1caF.. fu-:.n:w1 que el acer·v..:• d-=: 

la-;; n~ce~1dacie::;. c:onct·eta::. de:l in..::1p1e:nte dez~t"r•:il lo ind1..1·~tr1al y, 

la tecnolog:i.a Slu-916 de tecnolo9ia pr..::v1a y la tradicional era l.tt. 

ün1ca d1spo1"1ible aq1Je: l tiempo, hablando sobre: t.odo de la 

hacienda <en la a91·ic1.1ltura> y leos co:ntro::. a.rtesanale·z <en la'i-~ 

ma1u1facturas>. Esto hizo que co1'l el devenir histórico de los; 
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paí~o::s en vías de dez.arollo como es el caso mexicano exista u1ia 

brecha importante entre la tecnolo9ia tracl1c1onal y la nL1eva 

tecnología de loz paisez dez.a1·rollados. De allí su impo:=::ibilidad 

de alcanzar un de::.brrol lo más o meno$ adecuado al de lc•Z paises 

industrializados y internarnente dát"!doz.e loz 

de..s~.:¡1,.41libr1os estrl..4•.::tur·ates; entre region-=.s y la d-r:'::>1·:f•.4aldad 

social. ~ea aún terna de debate entt"e loz ha•::"i:'dO:.•t"iE!S de la pol itica 

económica. 

2.1 Grado de '-ltilización y endo9eneidad de tecnologías 
extranjeras. 

El problema corno ze F:•:wc1be e~ muclic• m~~ c.:.•mpl.:Jo que· la 

determinar y adecuar la t&cnolo9íii\ de acuerd·:-

necesidades de la ·soc1eda.d moa:x1can:- qu~ tiene mucha'i". vari•bles v 

~olo alguna~ de ell&» son estrictamente tecnoló91c&s. AdemiJ.s q1..1e 

lo..s procesos de producción son POt" primacía inten$1voz en mar10 de 

obra 0: diferencia de lo"!.. pciis.e·.r. det.arrollados que son ir1ter..-.<:.ivo~ 

privadaz. enccw9ada!. en ln materia. tendrén el comprorn1so de 

9enerar ·nuevas tecnolo·:iia::: acordes a los re~uerimiiento-;:; de la 

11ueva $0Cledad y GLh?. no s~ limiten a la simF•le er1do9et·1izeci6r1 d~ 

la:.i 1nnovacione.:; y la n1.1eva tec.nologia t.:le·zarn.:1 1 lada fiJ~ra d~ 

nu,::;¡,tri\:5 fronteras. 

En ~inte:¡;1~. és:.to:s agentes económico:;; deberé11 llevar el 

des&.rrollo de tecnolo9ias de producc16n que permi.tan di!;m1nu1r 
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la:t de<;:;i9ual_dadeE, de$equi l ibrios estructurales, -satisfac<e=r las 

necesidadez biÍzicas de la población y conducir a.l c·onJun\:.o de los 

actore~ económicos. a una pilrtic1pa.ción mayor en el rumbo de la'i', 

deci2-ione$, :selectividad y en la adquisición, i1-..corporaci6n y 

ab:;orción de la tecnolCl'ih'.a importada •¡, en materia de la 

ello sE:: inte1-..t.a rompe1· ~l control ~u~ eje1·ce11 un r1úmero 11mit.a-:t..::• 

in10t1tuc101'les y monopolios natu1·a1es del secto1· pl.'.1bl1co. 

1>e c1rcun~c1·ibe al aml:.1to de la p1·o:•du<.:cior1 -a1..n-.qu.: resulta di: 

mayo
0

r relevancia cuando ?.E: analiza el c;recirniento económico por 

pue'$ta en mar ch& de nuevas técnicas. que eleve1-. la 

productividad, la competitividad y 

F•rod1.1cc16n y aumenten lo$ i-e1-.dimiento~ del caF·1tal-, sine• también 

puedet haber de$at"r~l lo tecr1oll)91co cuando :;.e lleva 

divi:tlÓl'l del t1·abajo al seno de la empre$aJ c1.iando la 

or9an1zac10n Jerar..:¡L1i:.ada de é':..;ta se ree·.:.truct-~Lira, !;impl l f1c:and 0;. 

inr1ovac1or-.~$ en lo:;;. bar-.i::o·:::. e in:.;t1t•.1c1or-.e:::; f11-.anc1eraz-.~ c:1...1a11d•:i -;;--= 

•¡ Al realizar 1.ina t.·C.:~:::..:i.ued<!!. de t.ecnolo·;ia fu~1·a de nueztras 
fr..,nteraz., :le deberá con-z1de.rar 'J',i la'E op..:1ones tecnoló·~lCE1·.r. 

cumplen cor1 los:; requer1rnientos propio» y adecuado~ para el paí:::, 
tanto de-:.de el p1.mto de vista de la efi1=ieno.:ia privada, corneo el 
de la eficiencia social. 
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·=omo de insumos con· 1entes p¡n·a operac16n, ya que i=-uede ser de 

9rari envergadura para mejorar calidades, rebaJar costos, adaptar 

diset:'ios. Para los n1.1evos productos en loca.l 1dades particulares. en· 

las patentes, en la s1.1stitu.;:ión de importaciones de productos 

simple::; y cornPlejos, etcétera. 

Esto es de 9ran irnportilncia debid·:. il .:¡•Je los carnbios y. 

or·3ani=aci6n, métodos y z1ztern=s. ..:-tcét.e1·a. '31.1 orig-::n p1.1ede ser 

el empirismr.•, la pr1.1eba y el errc:.r, la inv.:st19ai::tór1 científica y 

ter.:nol6g1ca. como también puede 

ie:ndo9er1i:z:;:o.dál. -entiet'lciase ést.a corno la ir-.corpot:aci•!ir-. de t.ecnolo9i;. 

del eKteric•r er-. el sei::tor prod•.1ctiv•:• nacional- previamer1t•::.: que d:-. 

por r&:s•.1ltC1do el carnbi•:i y rneJoram1ento en s1.1 atdaF·tac1ón elevand•:i 

las condiciones econórn1cas y los r1iveles de vida. do: la corn1.u·1ida·j· 

debido en p&rte, a l&s rneJoras que se dan en leo.s ce.racter.í.sticas 

técti.icas y e 1::or-.6micas y, por l=-. C•tra, a •:iue: se generan entida1jes 

¡::irod1.1ctivas y empleos f"•:wrnales:. 

adaptación de la tecnología -=:n ec•:•nornias q1.1e est&n en proceso de 

desarrollo ha sido meneste1· resei'larl~. en virtud de abarcar un 

rnayor conocimiento de lo q1.1e si9r"li fica el carnbio tecnoló9ico en 

el secto,. man1.1ft:i.ct1.1r-ero y F-artic•.ilarmente en los e'.!!:tratos micro, 

pequeña y mii!!diana ind1.1stria y, corno es.tEt generaliza al 

conj1.1nto de: la sociedad. Este preámbulo fue r1ecez1u·10 a mi juicio 

pr.ra pode.r er"itender cuales son los obsté.cutos v 1 imites a los .::i1.1e 
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se e1~frenta la micro. pequeña y media.na empre!'..a en acceder a los 

cambio·;. Y tratisfot·macione-s de la tecr1olo·3la 'Sea ést.a doe ot" i9en 

·nacional o extrar'dera. que es razón de análisis en el present.e 

capit.1.110. 

En la década de los ochenta se hace necezaria la 

1ncorporación de la llamada tercera rev•:.l•...1•:i611 cier1tif.L•.:a ~ 

t.o:icnol09ica, y& qi.1e yeprezenta a un rnundo .::n f1·arica e;<panz.16n, 

t.ran'j=;fo1·mac:i6n y mo1.1~rni;=.aci..!w1. El factor te•=r1+..:<ló910.:o e?. lW• r-i.1nt.;. 

clave del de$at•rollo para cual·:o¡i.11-=1· pai:1:. y 111.=tc~ r-·ara lo;. .::¡ue ii!"i.tár1 

en via'!> del de·.::art·ollo corn•:i o:0i..r. el ca7.+.:- d..:! Mé:•~1c•:i. 

En el periodo qu-=: ar:.arca Oe 1 ·:-s2 1987, ~l cr·ec1m1élntc.• 

er1 menor • medida, i;.oer'o ::-.obr-=: todo con las exportar.i..:•ne!; 

c:reció en fot·ma diné1nica, lo •lLl'li! se: tradujo en incremento~ de la:.. 

importac:1ones-. hacia el ~.ector· indi.,::;tri&l; O~bido en Par·t~. a lo~·. 

prop1or. r<iaqi.1erimie1"1tos de expan~161"1 y de:mandax. de 11,zL1mo~ 

$ect.01· indL1zt.1·ial !;01, bienes 1mportadoz.. 

e.r-t.iculación inter1nd•.1'l.t:.1·1al y la baja prod1..1cr::1•.!.1, d-= rna·.:11,11naria y 

equir.:·o de compleja ~L1:=:.t1t.uc161'1- y poi- la ot.r·a, debido a que e~t·::-¡. 

proce7oo:s de p r· oducc i 611 ~ Ponen la variable 

t;.ec:noló91c:a que er. ._,,, E::l.;.,m.;t'lt-o ~u~tancial para elevar l s.. 

prodi.1c:t.1vit.:ia.d y compet.1t.1•11da•;1, -siendo o!!~.t.e el pr·opt!•:.ito q•.1ie 

busca rn•:ade1'·n1zar y 1·ee$tl"Llc:t1..wa1· a. ll-l actividad econc•mlcil er1 ~u 

..:onJunt.o. 
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La cre..:1ente dinamización de la tec.nl.)lo9ia no e¡; exclusiva 

de los secto1·e~ que involucran alta tecr1olo9ia o t.er::t"lologí.a 

$..:Of1o¡.1:.1cada, sincio .:iue 1nvoll1cra c:rec:ientemente loo: .. 1 lamados 

:":>ector"es trad1c1onale~ -rn1cro y J=."equer.a indu~tria-, 

tew1er" mano de obra bat·ata tier1en vent.aja·s i;omparat.ivaz y el 

9obier1'"lo ha de:;;.a1-1-ollado y a$lUOido cc•mo le9{t.1mo, promover y 

mantener la innovaci•.'Jn de la~-=; 1r1d1.~~t.r ia:=;. a t.ravé.¡, d~ tc•do tipo dé 

apoyos financie1·0~ y de polit..icas comerciales ~avorablo::s. 

_ Por ello e:t nece..:.ar-io .:i1.1o.= el Estado mantenga un papel a.::tivo 

en el desar1·ollo de l~ infriu=.$truct1.1r.:i t.ecneol69ica, evall1ando en 

profundidad 'J;u~ c:.aren•.:ias, la 11..1z do:: las n.::.::~-:;;idades del 

entorno· econ6m1co, apc•vando en rna9r11 tudli:s . importante~ a 1 os 

pro9ra1nas de 1nve~ti9aci6n y dezarrc.l lo tecnol69ico. 

Lo~ programa'.I, su di1~etio y apl icac1ón, 

la materia debet·An re:t.olver el pt·oblema 1..1e 

¡tdaptaci.ó1'l, creac1on y endogeni::.acíón de lél. r1ueva tecnolo9ia, 

para lo c:ual tendt·an que venti l&.r y res.olve1~ lo:. si9uiente:"L 

a~pectoT.: i) la existencia de una demanda int:.atisf'echa de un 

bien, prc•ducto y ~ervi1=.io; 1 i J la po~itJi l idad de elab•:irar un 

F·l"'oduc.to de mayo1· Cél.l idc.d y a .un menor precio~ lo:• que pre~upone 

el abatimiento de lo-:. costcis de produ•=ción. d1str lbucii!•n y 

comercializaci6n por unidad producida; iii> elevar lo$ niveles de 

expor·tac:i6n t..:Ot'l el consecuer1te a1.tmento de la c:.ompet..itivldad y 

producc:i6n de prodl1•:tos que antes 3610 eral"l producido:s y 

ad..:¡Lliridos del •xteri.orJ iv) me.Joras e.n la calidad y eflci.e::t·1cia 

de la planta productiva, cuya flexibilidad al cambio y 
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modernización permita llevar a cal:Jo 1..1n proceso de sustituci6ti de 

irnpor·taciorles, primero de bietleS y servicios de fá.ci l proceso. 

maquinaria. partes y equipo- t·e:=:altando los activoz 'fijoz; v> la 

serv1cic.•z, as.í como su c:orner~:.ial izac:io!•n; vi) la mo::i.-Jernización ojel 

1".ec.cor financiero, capaz de canal iza1· lo·z r·ecLH''.EC•S de mane1·a 

Optima. eficiente y ~gi 11::a1· innovar los inst.rumento~ 

'financ.:ten: .. s, que perrnitar1 •:lesde la mi•=ro ha~:ta la ·;iri'ln 1ndu-:::t-.. r1a 

conta1· con el ar.>oyo adec•.1.;.do a sus p1·c•P1a;; 1·1-=:•=..::z.1,:J.;.dez et1 mate1·1a 

de fin.:.nt:1amie.nto y, v11> foment .. ar la cr.:-ac1.:w1 v apl 1-::~c.ión d<i! 

c:errt...ros product1voz de peq1.1et=ia, rnediar1.:. v •iWiHl e:~cala, q1.1e 

Po$1b1l1te el awnento del empleo productivo y en zi el-=ve el 

btene~tar da la sociedad. 

El curnplimi..,;r1to de las ar1teri1~ores medida;;; e inzt:.r-uroentos l'1•:i 

e·.s nada fac:i 1. para el lo se re~-l•Here del plo:lno c:o.:.•noc.im1ent1;i de 

los e~tratO$ micro~ pequeña v mediana emi:•rt:"~a. en sus 

operac.ioneiS, admin1stra..:io.!•n y pr-od1.1cción, ya q1.1e no cual~i.iier 

deber-don analizar la ftt.ct1bllidad y ericacia d~l Pt•c,yecto de 

la toma de 

deci'Zlone:;; r~:&Pe•:-.t:.•.:o 

elaborada en 1·azOn de la E:!mpir1a v contexto espE:lcif1co de cada 
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estrato ~obre el uso. adecuación y ad~ptaci6n de la t~c.nica a 

utilizar y a de:-:;.arrol lar en el procezt;i product1 ve• de cada 

e$tl"ato. ya que ex. d~ 9ran irnpoi-tancia c1tor9ar una to:cnolo9ia 

adecuada a loz requer1m1entos de la micro, peqLief-ia y mediana 

1nd1.1:t.tr1a1 por el hecho de que no cu¿iquiea~ t.ecnolo9l.a, ni mucho 

men•.:is la-z 9ener-ales o :;iloba.Le-.t. p1~ede1·1 ~er ut..i l iz:adao:. y sobre tod..:• 

t.en.-J1·an la rn1srna eficiencia y be1;efic1os.. pa1"a los. t1·es estratc•!". 

rnanuf ac.turero:.i:. * 

proyectos y sobre todo par· a lo"L ha1.:edore:. de pol itica ecc•tv!irn.l.c:a y 

9rl1~;os ernpre!:.ariales, cuya ¡:..1"o!:l.C.1cupac1ón y tendencia sea la de 

innovar y reest.r·1..1cturar la platlta prod•.1ct,1va, a"Li co:.irnc1 la.. 

.d1:;t.;1~ib1.1ciOn y comercialización de los;. biene:r. y servicios • .:iue 

con~tieuven las activ1dadi!:s e..:.on6micas de la rnic1·0. peq1.1eña y 

mediana empre$a* Ya que de no tomarse er1 cuanta. puede1-. i1;cLu-r·ir 

adaptación d-=:l procezo v de lc.1~ eqL1ipos de producción; 

11-.efic.1ent~ local1zaci(.•n de las plci.nt.a$; L1·.z.o inadecuado de lo•.;; 

en el p1·oce•.:,o de pr-oc.luccion debido a:,, 1.1na exi.:e'!.1va •:i e~·::asa 

itwersión en act_ivos fijo~, equipoz. e ins.t.rLunentoz o er1 el caso 

de hacer del proce'to lUi uo;.o l.nt,E::n-z1vo en rnano d~ obra, e:tcoétera. 

Por lo adecuada endoger1i:aci6n, ab::.or·ción Y 

edaptei.ciór1 de te:cnolo·;J.&., se deberán tener· cue.nt.a lo~ 

elemento$ técnico~. ec:.01-.0micos, fin.;..nci.eros y de or9anizaci6n que 

permit.a vio;¡ual izar la0;5 ventaja~. y de~venti\Ja~ ieconórnic:as de la 
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ad..:muisición, cot"i:str1.1c:ción, instalación v operación de una 

innovaciór1 tecnol6gicE1., para que a~í se incurrar, en las 

inefic1enc:ias e inadecuac:1ones de la pue$ta en marcha tanto de 

programaz y proyectos, como de la innovación empírica o práctica 

de la tecnolo9iaJ es decir. tomar lo par·t1cular de cada e~trat._-. 

(mic:ro. pequeña y mediana indu~tria) y elaborar ez¡::..ecl. fic:amente 

una pol ít1ca de cambio y tr·arl~for·mación t-=o::-rn::•lC•·:i1co, ciu~ rio~ 

c::o1-.duzc:a a una mayor eficiencia, cc.lida•j y c•:•mpetit1vidad, 

ele:•1andi.:i con el lo los rend1rnient.os econ•!im1cos. y accedoer a llt"l 

mejc.11· des:.ar1·ollo indL~z;trial y un meJor n1v~l de vida. 

produc;t.1 v1dad, ca 1 idad y cornp-=t1 t:.1v1dad dent.r•:- y fu~ra do: la-:;. 

pr od1..ict..i va:=:;, como 

dezequi l ibr ios e::->truct.urales 1ntra 

ha1·1 gener i:r.do 

int.er:;;E:ct.-;·,1·1ale::., entro: y 

a.obre los e~tratoz, etcéterm. En el sector manuf"a.cturero -y 

las ac:t1vidade-:.: urbana:5 en general- donde se ori91nar1 el 

problema rná!; impo1·ta1'lte de adopci6t"t tecnol•!o-=iica, c..unquo: también 

ub1carno:; la de:::iguSildad etltt"e 2onaz u1·bana~. y nwa.le::. do:::l pai:=:. 

En la industria se observa ur·1c. mayor do:p-:::.ndericiQ t.t.:cnica y 1..ma 

lenta absc•rc16n de mano do:: obr·a -cor"l la -r.all,l"eda.d o e;.,cep..:i•!•n de 

la micro y pequeña i1"1duztria, que sc•n p,.-oce~·::i~ productivos 

1nten::;.1vo-:;, en mano de obra-. adema':>. a~ '!.e.r la ir1i:.J•.f~tr1a el ze•=t.or 

gue recibe el 9ruez.o de l& inve1~-z:.1ón 1"tacion;;..l. 

La realidad nos rn11~ztra q1.1e -z•:ir1 la•;. 9randez co,·p•::irac1one:. 

las que con~tal'ltemente s::e encuet'lttan en la. lr1ve!;t.i9aci6r1 para 
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desarrollar la tecno.lo'ill:la y generar in1'lovaciones tecnológicas "l. 

c:anal izadas a nuevo"!O produc:to'i:.. procesos. e•=1uipo y maquinaria. 

Pero c:¡ue sin e:mbargo. no podemo~ olvidar el papel que juega 

las empre-zas trasnacionales y la:Z su-andes empre~as nac:ionale$, 

~ue por el hecho de ser grande~ corporacionec:. 9a1··E11·1tiz~1-. la 

cont:.r(.Jlan la e1·1tra•:Ja. t.1·ansferel'ICitt e innovación de la t.ecnolo9ía 

Lo anter ir.:w debido 

dominan laz ramaz. t.ecnoli!1'3icarnente m~z. dir1~mica'T.., por lo tant.o 

tienen m<\:r. dernanda tecnol6·:.11ca del exteri•:·t· y obvlarn.:=:nt'i! mavor 

s1..t tr·anz.f&!renc:ia y abs.orci6t'l, gue por lo re:gular sot"1 

prot..:e'1.0 productivos. qi..te ir1volucran mayores. monto·.2 de capit.al y 

pe.ir ende controlar• la inr1ovación tecr1ológica, m•:inopol i:ár1dola. 

deme1""1da dirigida &l $B>terna de c:ie.l'lcia y tec1,olo9i& nacion21.l se 

·11m1ta a los ezt1..1d1os de pre1nver.-:iéw1 y d~ rnercado, en tanto el 

91""ado mayor de tE:!cnolo9ía utilizado ez el 9ie-nerado en la matriz 

d¿.l pet.1.·~ .;.•ri9-::n de la. empre·z.:,,. 

De las empre~a-r. nacionales. :se zabe que la!; a!.c.•cia!;iC.•nez a 

capital extranjero son m~":. crer::1ente~~ y est.An con$ciento:s de la 

~, Encargando dicho~ ~royectoz a la~ universidades de &lt.o 
t'livel tecnológico y c1er1t.ifico~ inztitu•=ione~ p•:ablicas 
e11car9adas y ezpec.:iali:::ada"' en la mat.e1""1a. de ind•.ast,ria::. 
paraeo:;tat.ales tmonopol ios natura le·.:,, empreza-z de al to ~ra.d.:i do: 
tec:nificación, etc:4!tera) como a la endogenización de tecnolo'illia 
d~ los paá~ez indu3triali~ados~ 
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importancia de la tecnolo9ia, que aquellas que involuc~an mayores 

porcentajes de capital r1acional, P•ro por tener un socto 

extranjero la dernanda de tecnolo9i& se orienta al exterior. 

La fuente de conocimientots t~criicos y procesos tecnol69icos 

son de or19en principalmet .. te extrar .. jero debido al alto nOrnQro de 

fil tales de empresas que se instalan en 1-.uE:str.o pais. Existe ur1 

vinc1,.1lo estrecho entre empresarios mexicetn 1::.s exportadc•res en 9ran 

escala con importadores de bienes. de capital y eq1.11po de empresas 

trasni\cior1ales. 

Esto hace que ellas sean en la pract.1ca las. prornotc.ras_ del 

desarrollo y constituyan el proce!:o de tr·a11sfero::r1c1a. de la 

tecnología hacia las escalli\s productivas de menor· peso y t:,;..rnaño. 

Que en muchos de los casos transfie:r.::r1 dichas tecnologías hacia 

la n:iediana ind1.n;;.tria que: ést&., a ~1.1 ve:::, relo::ga. ~ la peq1,.1e¡:ía 

industrhlJ sin embar'iilo, p&.r&. el ca.so de la microindu::ttr-1a la 

transferencia de: tecnolo-;aia está dllda por la t1·adicional, au1-.q1,.1<!! 

en la pr~ctica mucha~ de esta~ tecnologías tradicionales son 

perfeccio:•nadas y transformadas el propic• proc'!!~O prod•.,•:tivo de 

la microindustria. 

Debido a los bajos recursos y escetsa ~rtici..1lac16n y 

organizaciOr-1 por parte de los estr-atos m1cr•::., peque;"aa y medianiis 

empresa. ést.as no PUt!den endoo;e:n1zat" n1 t&1opoco cubrir- los 

egresos que significa la e:labot"ac1-!•n de pleines. pro9ra.mas y 

F•royectos de inn..::•vai.ción tecnol•:i-;aica., en 'iJE:"eral sus escasos 

recursos se destinan la cr-ea•:16r1 de tecnologías propias con 

base en la.-s tradicionales, corno en la ab~orción de tecr1olo9ias 



que ~esultan obsoletas o poco eficientes para lo~ e~tratos 

':i;uperiore:¡. E~ p-or ello. que resulta necesario vincular -.ist~mas 

de coperación entr.e las emprezas con las grar1de1> corporaciorres 

na~ionale$ y transnai.:ionales, para 109rar una base tec:nol6gica 

local, procurando evitar al máximo la dependencia total. 

L&:.Á nece:s1dade'J> te:cr1oló9ic:a-z del subsector micro, peo:~uei-.a y 

rned1ana lnduz.tria ~on grandes, sin embargo, se percibe 

tender11::1a por ado:iuirir tec:nolo9ia d>.=!:l exterior; ya que la 

ex1stet1te en el subzector aún es insuficiente y en muchoz. cazos; 

obsoleta. aunqc.1e paradójicamente hay al91.u·ro-;;. ~ectore~ de avanza.da 

como e"t. el caso de la 9r111-. ·industria, empre~E'I$ monopólicaz.. y 

ol 1gop6l 1caS"., trasnacior1ales, etcétet·a, como la·z ramas o seo;:t.oreS'. 

l l1'"1ados de "punta" siendo la biotecnología. electrónica 

e informática. entre ot;.ra-:.. pero q1.1.a: c..ün no se desarrol han por 

completo v $e local izan de forma muy incipiente. 

M~XlC:O adquiere cJal exterior más del 90io: de 

requerimientot> en materia. de tecnología, lo que implica un escaso 

avance en esta materia. Lo~ últimos a~os rev@lan que el 

des;arrollo t;..ecnol69ico d.:-l:11e e!>t..ar f1na1-.c1ado y dirigido, sobre 

todo, por las or9anizac1one:s ·produc..t..ivo.s., c..uyo e1;fuet·.zo debe ser 

apoya.do poi· la~ politic&:s pública~ apropiadas. 

En lo referente a las indu~tr1a5 nacionales y en especial a 

las L1nidade!i. micro~ pequeña y medianai;, e~ ine9aable la nec&sidad 

que tt<i!!nen de contar con los instrumento:; tecnol6gico!i. de 

vangL11u·dia que 

d•:i•rrol lo. 

les. permitan alcan:zar un ,.,·rado mayor de 
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Da ;..hi que la tecnolo9í.a en la industria mediar•a y pequeña 

tienfil:n 9r•r1des pos1bi l idades de mejorar sus procE:sos prr.:•ductivos 

y elevar el 9rado de cornpetitiv1dad. por seer flexibles o fáciles 

de adecuarse al cambio. yei. q1..4e éstas no requi@ren de 9n1.ndes 

desernbi:•l'.ios financieros y de recurs.os hurnanc•s cal i f'i-::E<dc•S1 cor1 

una alta poter1cial1dad productiva. Toma1-.do en cuant& estas d.:>s 

caracter ístic~$, debe:n ut i 1 izar i nstr1..1mer1t:.os ~dec1..i~d>:•S q1..1e 

fortale::can la vinculación las d1 ferer1te:$ escalas 

produc:t1vas, a través del uso de tecr1olo-;iías apropiadas. 

Así. se podr& facilitar el acceso a la tecnología y apoyar a 

la industria que esté realizando el cambio de s1..1s pt··=•·:esc•s y 

productos para mejorar la calidad. disePío y preset"1tac1°!1r1 d-=: los 

mismos, tanto para el mercado interno como para el de 

exportación. "Es posible ·:i1.1e esto ayudará ;;,, se91..i1r -=:l 1rnit·1=-.r1d•:O la 

brec:ha tecnol~•9ica con los paises .11-.d1..istrializadosJ ad.:::1n~~ de que 

las empresas peq1..1et\as se preparan, y por tanto, el r1e$go de 

frac:aso, por la falt .. a de cor1ocirniento y previs1i!•n es men·:•I"" (J1..1at"1 

Garibay ($7)). 

Es un hecho de q1..ie las ind1..1str1as analiza.déts t..ienen 

preiblernas para mejorar su~ pri::•duct.os y procesos de:Dido en parte. 

r:. la cap~cidad técr"lica v aprovechamiento de su plar-..ta 1nstal~da-. 

como al escaso apoyo financierc•s de les institucior-.es pl..'1bl ic&s Y 

la otra. A vez enfrent.an problernas de 

organización y art.ic•.1lac:i6t' con los demaz sector·es prod1..1ct1vos. 

c:omo de los propio:"~ estratos en cuesti6n1 lo que VE\ a est.ar muy 

relacionado con lc•s fe.c:tores administrativos de las ernpre!;as 
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hacia al int.Ecrior de ceda una de alla~. es dacir. los a~pectoK 

oper-ativos. como la dirección. planeaci6n. comercial izac:ión. 

J&rarquiza.ci6r1 del per$onal, etcétera. A":>imismo. esta 'falta de 

ot-.ganizaciOn se revierte a la 1·ama en la que se van ha 

des.embolver, c:on problemas de de·zigualde~ en su de:~arrollo, 

de!;eq1.iilibrioz e~truc:tu1·&lez y dezarticulaciones intra 

inter-¡;ectoriales. Q1..1i:::a~. ello re:i1..1lte p1:.r la escaso conocimiento.::• 

de los ava1"1cez t.ecnoló91co o porque la ir1fraest1·uctura eT. 

1t1adecuada en la ubi..:&c1on donde: :;.e local izan. que impidet• Y 

obst.acul1za1i la absc.•rcior-., dezar1·ollo y adaptación de la~ r1uevaz 

tecnolOgias. 

Poi· lo que re~ulta importante ubica1· el ambit::r1te, localidad, 

region. etcétera en el que: se encuentran, &demáz d.a vi~ual lzar la 

rcunih productiva en donde :s.e ubicar1 como laz interrelaciones que 

pueden tener con lo~ demA-.F. estratos Y ramas~ que están fot-m°"ndo, 

la rama industrial a· la que pertenecen las empr11&saz y donde ~e 

circUJ"l$Cr iben la econornia nacional y en la eo::onomia 

inter11acional, como a zu ve:: co1·1oce:r loz programas y proyectos. 

así como la-s políticas económlcas y tec:riolO-;,icas del 'iilobierno, 

para tene ... acceso al cambio tec1-.olo91c:o. 

t;;n general es ne•=esario que exist.a .una fi...ierte participación 

ele la$ inztitucione~ Pl.'.tbl leas y priv&dcis; 

proyecto$ 

la t.1-&nsf'erencia y 

fav•-:Jr dal cambio 

tecnol09ico en laz empr·ezas, para cit.1e éztas desarrollen la 

capacidad de: maneJo ir:-terT1a do:!: lao~ n1.,evas técnicas, ge~ti6n d~ 

t.ecnologia y a la ve:;¡: aleve1-. su productividad y competitividad 
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interna y exterr1a, lo que permit.ir& a laz empresas te:ner un 

manejo y conocimiento adec1..iado de la tec:nologia e:x1stie:nte e 

1ntensoi ficar le rec:onveri>ión de r.L1z. plantaz. prc.iduct..iv&'i>. 

E~~os apoyos externo-.... a la:z empresa~. pero ne1.:e·zario:;;, en el 

sentido de procu1·ar les aho1·ro~ f inanciei-os, téc1·11cos y de 

capacitación, et"lseñanza y adiestramiento, que.ma de et~pas e:r1 la 

pueba y error de la tecno1.09ia, de est..udios, i:t.cétera. Es. decir, 

les permite omitir etapas de bu-zcarp evaluar y comparar 

tecl"lologias, y lue9o poderla~. adaptar y asimilar esas técnicaz. a 

$U$ p"roce~os productivo?.. Lo ~L1e obviamente no est.ariari 

pos;ibil idad de 'Lolventar e1npresas que $E: ubican en la micro Y la 

pequeña industria, este.. falta de capacidad e::; uno de lo::. rnay.::.re::. 

obstáculos para la t.ransfe1-encia de CO:.-t"IOC.imiento:r.. al :::.ect.or 

prodL1ct1vo. 

2.2 Nivel da investigac16n tecnol6g1ca nacional 

Se hace ev1der1te que al tratar de ad,1u1r11~ y adaptar laz; 

tec:nolo9ias má<;. &propiadaz. para la..:. empre·za$ y el rneciio en el 

t"Ei:~~ultadoz t.:•btenido'~ de eza a.d~1uisición se confunde C•')n alcar1;:!Etr 

alguno~ ahorroz. en los coztoz. de p1-oducc:i6n. siendo en muchaz 

oc:azionez re:r.ultado de la di~rn1nuci6n en l& c:ontresta•:ión dé mat10:• 

de c•bra a corto y mediano pla;:o, y del mejc•ramierit.:.o la 

cal idadJ ventaJaz que do::sapare..:ieron en el largo pla~o. c•.~d.r1do ,;e 

prez.anta la obs:.olecenc:ia de lqs equipos:. o proceso-,; entonc:a~ 



resulta obvio que el trabajo de Planeación a largo plazo de laz 

otr&$ variables de la empre$a no se armonizó con la variable 

t.ect"lo 1 óg i ca .. 

Esto viene a colación, debido a que lo óptimo e$ que ~a 

innovat:i6n toea::nol69ic:a en si tiende a mej1.:war el desarrollo del 

~ecto1· p1·oductivo y a elevar lb calidad do.= vida de la Población 

en ~l.I conjunto, a trav4-z del :;:.um1n1-stro de rneJore·z. productos y de 

· rnayc.r calidad a los;. conzu111ido1·es. a un mo:nor costo de adqlüsic1óne 

$tn ernbar:go, no se debe perder d-= v1:-;ta lo ya expuesto, Porql~e de 

lo cont1·ario el r~~1...~ltado no '.teria -z.atizfactc·r·io pa1~a la em1::>res.a, 

para la ~oc1edad. 

imr .. ortante que ez.ta":. empre$aS que 

tnte9ran la rn1c:ro" pe•:il1eña y mediana indu·ztria e~tén al tanto da 

las CE9racter.í$ticas que la tecnolo9.ía presenta se9'"1n la rama e1"'l 

dond-a 'Sti! ubiquen y así alcan:ar el beneficio má>drno:i en 

producción. di!:tril:.oución y comercialización de '!>us producto~. 

Por lo anterior se puede deducir la ';';iguiente a~everación, 

es muy di f .íc:i l pie\ra los e~trc..tos mic:r-o y peq1.,ePia indl1!itr ia 

'Solventar los estudio~ y procesos que implique lo. ab::.orción de 

r1ueva~ tec:nolo9.ías;, por lo que la mayoría de empresas que '!.e 

encuentran ubicadas en los do'Z estratos antes men..:ionado:.i;~ 

cu::ce:oio la informci.c1ón de las 1r·1novaciones tecnol691o::a2. 

funda111e1·1talmer;t.e ~e da r-•01· lo~ s:.i9u1.:w1t.ez. medios: revistas 

e~pec1a11z&d&·z, feria:;; y a>(po-zic:1one"Z. Para el ca·zo de la 

mic:ro1r1dustria 1& f..:irma i:Je: acceder a los camb10!:. tecnol69ico!. o 
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por lo me1·1os tener conocimiento de éstos E!$ por medio de r-evis.t.a:r. 

es;pecial izadasdoa cuyo porc:.entaJe: es de 30. 9:•; y 17. 2X en el caso 

cii:t ferias y·exposicione~, doentro de la estructura total de formas 

y medio:& de al legarse a la tecnolo9ía, de acuerd•::i a lo·:. datos 

arrojado~ para 1985. 

Para el cag.o de la pe.::¡ue;\a emp1·e~a ese año es: la mi!;.ma 

e~;tn .. 1ctura porcentual q1.,1e la m1·=r•> en razón de revist.as 

e5Pecial izadaz.,. empero pmra el caso de ac.ceder a la tecr1ología 

mediante fer1a~. y exposi•:1ones ez mayor el por-cent.aJe qL'>:::: c1c1.tpa 

ya que é!;te <r>e: z.itúirt alrededor del 19.4% y, para la 1ne1:hana 

indu:.tria -:.on la-:; r~vh;tas especializadas en let mat:.eria la:::. q1.1~ 

nivele!: de mas. del 28Y., sin embargo, F•a1·a el case• de feria.:; y 

e:XPO'!.ic1one:r. ~ólo pa1·tic:1pan con el 17.s,; del tc•t.al de medie.'-::: d~ 

accede1~ a los:: cambios y t1·arlzforrna.ciorie::;;; de lo teo::nc•lo9ía (véaze 

cuadro 19>. 

En el cazo de la indLfC:c16n de tecnolo91a mediante ,;ist.ema$ 

e<:-.truc.tura. porcentual y como porcet1t.aJe r.J~l t ... :ot.o.l .j,..: emp1·e=.a-=.. qu·:= 

uti i izan esos medioz de abs.01~c16n d-=: las nuevas. tecnologia.:s, 

re~;ult.a ser la rn"ed1ana empresa ia que por-cent.aje obt.uv• . .., 

para 1'3'85, y~ se sitúo e:n 16~4;<;. Por lo t.antc• es evidente que 

existe ut1&. redLic1da y endeble di fu::;i6r1 y ~~tud10:; a nivel 

in!<tit.ucior1al de este factor t.an importante para c1..1;;.\lq1.1ier 
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economía, que ·intente aCc:edet" a los f'rutos del progt"eso técnico y 

deJar de depender de las innovacioneA del exterior <véase cuadr..:i 

19). 

<CUADRO 19) 
MEDIOS PARA OBTENER INFORMACION SOBRE MUEVAS 1'ECNOL0l1IAS 

EN LAS EMPRESAS A NIVEL DE TAMAÑO DE INDUSl"RIA 
<estruct.ura porc:entual, 196~) 

Tamaño 

Micro 
Pe~ueña 

f\lediana 

Conven~iones Feria~ Fabr1cante·Revista$ 
de Y Vendedor Especia-

Indu~t.r ia les Expo$i- 11zadas 

9.9 
13.5 
1 7.2 

cione!: 

17.2 
1·~.4 

17.8 

16.6 
15.2 
13.8 

~0.9 

30.9 
28.6 

Fuente: E1"'lcuesta induztrial. NAFINSA~ México, 19eS. 

Cursos Otros•/ 
y 

Semi na-
arios 

10.2 
12.9 
16.-1 

4.5 
3.8 
4.2 

*I En eJ.te cuadro se om1tio lo$ porcentaje~ de la grande~ 
empresas. y aquellas que no utili:.an nin9Ul"l medio F·ar·a obtene1· la 
1nformac10n, por el lo no se pre$entan los totale-..~. 

A mar1e1·a de conclusión, puede afirmat" que la 

modern1zac1ón induzt1·1a1, requiere del dezarrol lo tecnol69ic;o, 

pat"ticulai-mente: las rama'=i estrtatégic:as de la ecor1omí.a. 

con$iderando a la rnic:ro. peqLH:!t:aa. y rnediana indu:-:>tria, habrá que 

invertir en el futuro inmed1ato fuerte~ de capital en la 

1nve:.ti9aci6n e innovación tecnoló91c:a, que a su vez implica la 

artic:ulac:iót"l de: proc.:e::;os p1·oductivo~ con las diferente~ áreas de 

en~eí'ianza superior er1 rna.teria de cier1c:i.a y tecnolo·01ia.. 'I tendré 
1 

que r.er el sector privado quien part.ic:ipe: mayoritariamente en 

e:ste proc:eso de transferencia de: tec:nolo•aía. p1;es;to -=IL~~ 11Cntramos 

a una etapa donde la economía. del s.ec:tor pübl1co disminuye ~u 

tarnaP.c. Y part1c:1pación. debidca la desinc:orporat.:ión y 
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"privatización de empre~as e$tatale5 que se inició a partir de 

1983 v que aón no ha concluido. 

La e-ztra~e·<:11a que debo::rt.n ~eguir l•::.s interesados en el 

c:amb10 c:on el con~ec:uente beneficio z.ocial y para crear una ba~e 

tecnológica m~·.s artic:uladap e-:¡pec.ial1zada y cornpo:::titiva deberá 

2.UJet.arze. a loz ~i9L1ientes Pur1toz.: 

i> el de-zarrollo de tec:nolgia7. aut.•:Onom;o.:.=; o con el C\poy•;. 
de c:e1itroo::. de irwest19ac16n y dez.:..rrol lo tect"lológico 
nacionales; e internacionales:;; 

iiJ la t1·ano;.;fe1·encia de tecnolo9ia a la empresa y s1.1 
asimi laciónp adaptación y 9eneral i::."c16n; 

1ii> la adapta.ciOn de la'.:> tecr1ologiaz transferida~ lo 
cual permitirá ~'-' po'"¡;t-~erior innova•.:iOn y di f1~::;iót1 y, 

iv> la pr0moci6n de inverz.1ó1·1 ext,ranJera dor-1de 
c:On$tituye 1.1n veh.i.culo apropiad•:• do:! it·1c.•::it·po1·aci 1!•n v 
e11dogeni:;:actór1 de la 111.1eva tect"\l!:•lo-aía. 

La e·.;;trat.i9ia de dif1.~$ión dará. pr1orida•:l a la ab~orción de 

t.ecnologia:t. madura~ relacio11ada'L con la prodL1cci6n de biene~ 

básico~ y la 1ncurs16n en r1ueva2 é.rea.z de de::..arrc•l l•:i tecnol6":c11c..:•, 

la pequeña y medianil 1nd1.1str1a~ 

quienes t1eno:!:n rn.avc•i- po::;1bi l 1dad de e:.;table•.::"!rs.e ~n l·:ocal idC:i.de:-: y 

secto1·ez. aút"l trad1c1onale:s, r-·ara meJC•1·a1~ ~u ef1c1-:1·1cia~ calidad y 

competitividad de la:;;. empres.a·z ciue const1t-~uven e$•:i:. do-;; e:::tratos. 

La ante1·io1~ ez.t.rate9ia de a-.:.im1laci6n cons.1st.ir~ en apoyar 

la aut.omat1za.;1ón ~el-=ct1va d·~ la planta 1nd1.1~tr1al r-oor med10 do: 

la adqui'l".1c:i6n d<:::: tecnc•lo9iaz nL1evas que fort.ale:::ci!\n al sector 

indu:;;trial endógeno v. rarnas s<electas del ~;usti tutivo de 

import.acio1"1ez... La e~trat.e9ia ~e basaY~ inicialiner1te eh 111 
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t1·a1""1ste1·encia real de. tecnología, y a medida que ~e dé el proceso 

de as1milac16n e innovación se dejara de adquirir tec;nologia en 

el exterior, ya qUe estarán las empresas en pozibilidades de 

generar su~ propias innovacione~ tecnológicas, ·que incursione 

t.anto en la open:1ción c.dministrat.iv.&-operativa como de el propio 

proceso productivo. 

Es muy importante de~tacar el papel que j1.~e9a el desarrollo 

y la 1nno11ar::16n tecnoló·;Jica para el crecimiento del s-=•=tor 

industrial; lo que hace má~ competitivo, eficiente y pr-od1.~ctivo 

al -.sec:tor para ~at;.isfacer las nece:::.idad-:·s de-1 m~rc:ado int.et·no Y 

las vent.:.j&s co1nparat1v.:.s d-::1 rno:wcado e~-<ternc•, azí como la de 

elevar 107. nivele:.:> da vida d>:! la soci.o:•:lad. 

Una vez anal izado los p1~oblemaz que e1"lfrenta el s1.1bsector de 

una rnanera global, per·t1nente re:.=;altar la 1mpo:.r·t.ancia y 

c:apac1ad que tiene cada e$trato en el de;..ar1·ollo de tecnolo9.ias 

propias y -s.u apl1cac1ón et1 laS d1st1ntas fa~.es del proceso d~ 

produce ion, fin de esclarecer y obzervar el 9radO de 

potencialidad con que cuenta la micro, 

industria para de-s:arroll~r sus propias tecnologías y los campo:. 

donde las aplican fundamentalmente .. 

En el co11junto de los estratos se per·cibe que la industria 

mediana tiene el mas alto p'on:entaJe de ernFo<resas q1.•'ili desar·rol lan 

su propia. tecnología ya que se ubic:a alrededor del 6Q,;, 

porcentaje mu.::ho má::..:;. alto al oe.¡ue de'!'::.arrolla la 9rar1 1ndusl:.ria, Y 

su campo de f\plicación e~ta dado fundamentalmo:nte en el proceso 

productivo1 a la indU'l>tr1a rned1ana le z1-aue rn1.1y de cerca a la 



peqt.~eña industri11, la cual tiene un 56X de participación en el 

total de empresa», que de~arrol lan st.~ prc•pia tect,olo9ia, la cual 

esta casi i91.1al a la partic:ipaci6t1 que exper irnenta le.. gran 

industria que es del 56.'3h y st.1 campo de aplicac:i611 es en 5t.I 

proce'6o productivo. L~ rnic:roindustr ia tan sólo participa con el __ 

47:,.~ en el desarrollo de su propia tecnolo·3ia y s:i.1 opl icaci6n- es 

similar a la de la F•equeña i!"ldt.1stria. 

En 12ste sentido, se observa q1.1.a et1 la micro1r1dustria el 

alrededor del 47X, y s1..1s campos de aplicación -:!:S:ta dado 

fundarnentalmente en el proceso productivo y er1 el d1::et=ío de 

tecnologia en 56% como porcentaje del t.;•t..al de ernF·resa--z Y J=or 

alrededor del 36?~ y diseños de Pl"•:id•.1ctos c1.1ya participación es 

d~l 31%ª Para el caso de la ir1d1.1stria mediana, e"Stá en el 

alrededor del 60;.; y su ca1np.;. de apl 1•=ac1°!in e:=.tá d~·je> el 

proceso prod1.1ct i vo con 

part:.iciación en el total e2. de cerca del 30% y d-=l ;;.:~;.; s1.1 ·=arnpo 

part.ic:ipac:iOn dentro del t.:•ta l. Sin .::rnbar·90, corn•:o si e:· i zte l~ 

nec:esidad de ut-. des~rrollo te•=nológico na•=i•:.nal, se pu-=.d-: decir 

que rnAs de lik mitad de l¡,.s ernpresas eztán crea11do s1.1 propiei. 

tec:nolo9ia, básicarnente en el c¡.,rnp.:• dir;:: los prc•ce:;os productivos y 
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del diset"ío de prodLic:tos <véase cuadro 20>. 

Así Podemos decir. que el desarrollo de la tecnología. a.1 

seno de la empresa esté. lideriado por la mediana. industria, lo 

q1.1e SÍ'iJt"lific:a. que los apoyos financieros, de capa.citación deberé.n 

ser reforzados en ese estrato industrial, ya qlle ello permitira 

encadenar la transferencia de tecnología hacia a.dela.rite y ha•=ia 

atrás., a.si como convertirse er1 fuente de desarrollo do: 1"1•.1evas 

tecnolo9í.&s e innovaciones técni•=a~. que permitan desarrollar a.1 

sector indL1stria.l en su con;lmto. Pese a qlie la rned1ana. 1ndl1stria 

está muy cerca de ascender hacia la gran indust.ria. r10 cuenta. cor-1 

los epoyos del sector p(1blic:.o y priva.do sufic:ient.es para reforzar 

SLI aportación y participac:.ión en el desart'ol lo de nuevas 

tec:nolo9ias. Ef: por ello que los programas y proyectos deberían 

tornar la experiencia de: la media.na industria y extenderla hacia 

los demt:..s estratos, a f"in de que tant•:. la micro como la gran 

indL1stt"ia t.er;9an acceso a la nueva tecnolo.;Jía a ur1a co~to menor 

qLie lo que le resulta a la gran ind•.~stria import.arla. 

El aspecto tec:nol691c•:i eti este tiP..:• de: industrias (micr..:0 • 

pequeí\a y mediana>. der1tro de lo encl1esto -::¡l10: real t=ó NAFINSA en 

19$5~ pr·esenta diferentes enfóqlh!:S para cada uno de los e'3tratos 

de análisis. Para el caso de la micro empresa tetiemos que en el 

~rea de proce-&os productivos~ existe un promedio de 54¿;, •:¡Lle es 

elabora.da por la empresa, un 34.2% de fabricación nacional y lln 

11. 2:.-; por fabricantes extranjero. 

Con raspec:to al diseño de ec¡uipo, para la micro los ager1tes 

que producen esta tecnolc•gia son: la propia empresa con 15.6% •n 
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Promedio, ~•bricante nacional 46.SX y fabricante extranjero 37.6 

.por ciento en promadio. 

<CUADRO 20l 
APLICACION DEL DESARROLLO TECNOLOGICO PROPIO DE LAS 

EMPRESAS SEGUN TAMAÑO DE INDUSTRIA 1985 
<estructura porcentual promedio) 

CONCEPTO ESTRATIFICACION 

Porcentaje de: 
emp1~esas que 
de-zarrol lan 
t:.ecn•:. l og i. a 
p1·opia 47 .. 3 56.0 59.é:I 56.~~ 

CAMPOS l>E APLlCACION 

F'roc:.e~os:. 
productivos 37.1 35.9 36.0 35.4 

Diseño de 
equipo!:. 12.3 12.9 11.6 13.4 

.Diseho· de 
productos 33.3 31.0 26.9 26.9 

Cor·1trol de 
calidad 16.6 19.e 22.7 23. 7 

Otros 0.4 0 .. 5 0.6 0.6 

48.1 

~5.-:: 

11.6 

3·L8 

17.6 

o. 7 

En raz611 al dilieño de lo'!: p1·oducto~. para ie:z.te ext.r·;;..t-~o la 

tecnología utilizada ez oaienerac:la en t.n1 15.6>; por la empre~a~ 

46.s::-; por fabricantes. nacionalez y 37.6 por c1e1ito en promedio 

por extranJero!h. 

Pat'a el c:a~o de la 111d1.1stria pequePíé\ las área~ de apl ic:ación 

C::le la tecnologáa y lo~ agentes . que la etlabor·an son lo$ 

s19uiente:,.;.: en el proceso pr·oductivo la empre'l'aa 55.8/;, el 
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fabricante nacional 27.9Y. y el ~abricante extranjero 16.~X en 

promedioJ en el área de diseño de equipo. la empresa 14. 7);, el 

fabrics.nte nacional 36.li'; y el f"abric&nte extranjero 47.2 por 

ciento en promedio. Finalmer1te. diseños de productos. la empresa 

59.3 por ciento. 'fabricante r1acional 28. 7 y fabricante extranjero 

11. 9;.; en promedio. 

Con respecto la ind1.1stria mediana. para el proceso 

productivo 50.3/~ la empresa. 22/. fabricante naciot;al y 2.7.7 por 

ciento en prornedio el e~<t.rarijero~ en d1seí'ío:• de eq1.1ipo, de 11.6r; 

la empresa, 29. lY. fabricante nacional y er1 promedio 59.8~,~ 

'fabricante extranJero. Por (1lt;.im•:a, en el di3et'i•:a de prod1.1ctos, 

57.7;.; la propia empresa, el fabricante nacior1al y el extranjero 

23. 2 y 21. 2 por ciento en Pr•:imed10, respectivamente. 

En tanto la apl1c:ación de tecn•:ilo9i& y a'ilentes que la 

elabo1·an para el cer.so del control de calidad percibe que pariO\ 

los trez &stratos rn1c:ro, pequeña y mediana, es la propia empresa 

la que tier1e un mayc•r porcentaje en proroE:dio, '=ILle es de 13.6/., a 

diferer••=ia de la fabricación nacioneil y e>:tranJera, dond~ ésta. 

t:~ltima es de ta.n sólo el 9.8 por cient.o en prorno.::dio, par~ l.:•s 

tres casos analizados. Esto se debe, primero, a la prop1a 

competencia ccor-1 el exterior, c:i.1yo obJetivc+ es. abatir costo-z Y 

ofrecer rnejores precios que los internac:iot1ales y, se91.mdo, para 

c:i.1brir las demandas del marcado interno. mediante la sustitución 

de importaciones de bienes d~1raderos y perecederos, evitando asi 

el de~ple.zamianto de sus productos Por artic1.1los importados. 



<CUADRO 21> 
ORIGEN V DESTINO DE LA TECNOLOGIA UTILIZADA POR LAS 

EMPRESAS SEGUN TAMAÑO DE INDUSTRIA 1985 
(estructura por~antual PromEdio> 

AREA~ DE LA APLICACION TECNOLOGICA Y 
AGENTES QUE LA ELABORAN 

TAMAÑO DE INDUSTRIA 

Proc:e~os 

proouc~ivos 

Ernpre~a 

Fabricante 
nac:ional 
Fabr1c:ante 
extraruero 

D1se;\t:i de 
equipot:. 

Ernpre~a 

Fabricante 
nacional 
Fabricante 
axtranjero 

Dt!l.eño de 
produc:to~ 

Empresa 
Fabricante 
nacional 
Fabricante 
extranjero 

Control da 
calidad 

Empresa 
Fabr1c&nt• 
nacional 
Fabr1c:anta 
extranjero 

MICRO PEQUEÑA 

55.8 

27.9 

14.7 

46.8 38.1 

37.6 

59.3 

34.e 28.7 

7.1 11.9 

78.1 

16.4 16.7 

MEDIANA 

50.3 

2:;,.o 

11.6 

29.1 

59.3 

'55.7 

23;2 

21.2 

68.3 

16.6 

GRANDE 

21.6 

36.7 

12.0 

24.9 

63.1 

49.9 

23.3 

27.8 

60.0 

19.7 

::!0.3 

OTRAS 

. 46.6 

38.4 

15.1 

11.7 

48.6 

39.6 

64.6 

35.0 

10. :_;¡ 

67.9 

20. 7 

11 .. 4 

Fuente1 é.nc:uesta de la Industria Pe·~ue~a. Mé~dc:o~ NAFil'<lSt~ 1988. 

Como $E: pUJ!lde obzervar en el cuadro •nt<erior, la abzorción 
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da lo$ eStr•t.os y SU$ propia~ diferencias en tanto a las •r•as de 

aplic:ac1ón d~ tecnologia v a9entes; qua la elaboran y utilizan, 

res¡:ult• qu• para la._r, industria•,;,. pequeña y mediana, en el c:aso de 

disePio de: equiPos.. exu;te mavor participaci01"1 del fabricante 

extranJerl.) 41Y. y 59% re~pectivamente, r10 sfendo la mi:.ma 

proporc:ion para el c:a:;;.o de proceso~ productivo~ y disei'io de 

producto::\, pese a que en e:l conJunto de los estrato~ :;;igue ::tiendo 

m4.20. alto el Porcentaje de ut.ilizaci6r1 o absorción de tecnología. 

ex~ranJera. E~to eS sobre todo, por la n~c:esidad de innovaciones 

tec:noló9ic:as qu& requie:re11 esta-.:: empresas sus proceso$ 

productivos, debido en pat·te, a la propia dinámica de inten:ambio 

c:ome1"cia~ que tienen Ei$.tils indus;tria:1>. y POr"' la otra, a la 

incapacidad da la• proPiai¡ empresao¡,; n.a.c:ionale:it para produc.ir 

cambio~ e innovacion~~ tecnológicas, ello como resultado de la 

:lnsufici<il:ncia de finan..:iamief'lto y apoyo~; de in~tituc:lones de 

ciencia y t.ec:nol'ogia <voéase cUad1·0 21). 

Por medio de 6Sto:¡ tre~ a~pecto~ posibilitan las forma~ d~ 

c¡lltt"lerar· v al lec¡arsoe de cambios tecnol69icos $'9 evidencia el hecho 

da que la propia empresa. e:s la -:¡1.1e cubre el m&yor porcentaje en 

cal área de proce!:.o~ produc:t:1vo'!., la$ neceLida.des tecnoló-;oicas. 

bá.s1came:nte son las empresa~ F:>equeñas las q1.1e la. de::¡arrollan en 

ma.vor gr•do la tecnologia. <56:>:) en $U proceso productivo, debido 

a que: necesitan economizar elevar zu nivel 

comp•t.itivo en el mercado interno, etcétera. Por tal motivo 

11daptan • implementan de acuerdo a sus nacasidade:1 de 

orvanizac:i6r1 v producción sus. equipo:¡ de trabajos sucediendo en 
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menor medida en las:. indu:::.t1·ias; micro y mediana CS4:~ y SOX 

re::-~pect1varnent.e) (véa~e cuadro 2.1>. 

En cuanto 

or19en extranjero. en una tercera parte de lo que se necesita, 

sobre todo. en los !;Ubsec:tores da la pe.quet-;a y medianil. empresa, 

ya que se debe a que en nuestro pais e>cist.e 1.1na adecuada 

infraestructut·a para la creacil!•r1 de est,e equiF·o de contenido 

tecnol69ico al t.o. Es decir al.'.1n la planta mex1car1a pado:t:.e L1na 

endet:•le infri!\estruct..un:s productora de biene:r.. de capital y la 

existente no cuenta cor1 la suf1cient.~ capac:1•jad para aba5.tecer 

la~ demanda!. q•.1.:!' 9ene1·a11 la m1•::rc•. pequeña y med1ar1a 1no1..1~t.r 1a. 

De manera sucitlt.&. :.i.e puede conc.lu11· q:i..1-= las formas. rned1.o'1., 

9eneració11 y apl icac16n de tecnolo9ia e 111novac1..:w1es t-=:•:.t1..:ilo!091ca~ 

que consumen y d-=sarrol lan el sub-r;ect.or 1nd•.1~t1· 1al, sc•n de 

dive1~so 01··19en. no. ze puede decir- q1~e e...:i.s.ta una :-:;óla forma de 

tecnolo9iaú~ ~ir1 embar9•:i una pr·.imera 

apr-oxirnaci01'l. se1~ía aquel la donde la propia induztria es la que 

genera la~ innovaciones t.:!cnolO'ii.UCa:->, :.obre todo en los tama~oz 

de micro y peo:".¡uei\a empre::.ae Az.imismo, ze pude dec11· que en las. 

a.reas de apl icaciOn de la t-==cnologia, er1 el d1seí\o de .::g .. upo-;: 

p1~edomi1·1a el fabricante ext1·anJero en los estrat.o'.!. de la l=-eguet,a 

y mediana empresa. en tantl..) la micro predomina el fabr1cant'3 

nacional en la genera..::ión de tecnología~ lo at·1ter1or por doz 

a:spectos relevantE:'s. l&. pri.mera por e 1 hecho de que en la 

m1cro1r1du~t.r1a no ~e <equiere de un alto gr¡ido de tecnologí'°'• ya 

que es 1nt.en<J:1va 
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recurso~ financieros de que puede allegar$&. asi como otros 

apoyo..:. 9ubernamer1ta 1 ez y privados:. 

Por lo anterior y con b&'-'>e en lo::; cuadros de referencia se 

puede c.onclui1· qL'e ~ún cuenta con 91·andes obz.ta.culos e 

inéficioanc.ias en la 9er.erac1ón cie tecnologia para los e:stratos 

micro Y per4uel"la industria. sobre t.odo Y, en meno1· rnedida F•ara la 

mediana einpri:si\. Es pot· ~llo que en lo·s planes. pro03ramas y 

proyecto:::. de nuevas inverz1ones. y reestructuracione$ y meJora~ a 

la planta prodL'c:t1va ex1$tente; se di<:=be tener mL'Y en er1cuet1t.a 

PO'.Zib111 ten la 9enerac1ón d~ 1r·111ovac1one!i 

tecnol69ica!.. mediante apoyos financieros y ar·t.:.iculaciones entre 

los -..'>ec.:tores productivo::: y los centros de ensePíanza super iot· así 

como lo~ tnztitutos y depender1cias de ciencia y tecnología. 

La ~apac.1dar:I para par·ticipar ac.t1va1nente el desarrollo y 

aplic:acion de las nuevas tecr1olo9iaz reprez.ent.a un elemento 

ft...1ndamental de una estrate91a ecor1órn1c:a moderna. El i9norar F.LI 

r--ot.;.et"lci.;,l v efectos !:obre la est.;.ructura de la economía 

nacional ·.;;;1•iw11f1c:a perdE:t" irnr>or·tante~ oportunidades y correr el 

riesgo de quo=.:- cualquier e"Ltrate9ia de Política económica f1·aca:!;e 

por ob'Zole-;o.cen~1a. Tal E!:$trat.eg1a zeria altarnente co~toza para el 

pais,, va que se perderían las OPC•rturlidades derivadas de la 

1nc:orporaci6n de innova•.::1ot1ez y nuevas tecnolo-;ias a lo~ porcesos 

produc:t. i vo1:.. 

La1:. implic.:acic.11"'le:t. de un bajo nivel tecno.16gico,, cuyo~ 

erectos desfavorable'.1 se cristalizan en una pt·ec:aria eficiencia 
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competitiva de:l sector industrial y en particular de la micro, 

peq1.1ería y mediana industria con el exterior. SE: corrEi el rie!:-;o 

de a~udizar la crisis del sector externo, y comO res1.1ltado de la 

limitaciones de divisas para el crecimiento. de agravar también 

la problernát_ica social interna. No estamos en posit:•i l idades de 

seguir f'ra·~mentando la pol itica industt"ial en rama:: c•rier-.tadas. &l 

mercado it"lterr"lo, para la..s cuales no sólo se permite: -a.ino o:::ir.1e: .z~ 

llega a favorecer 

competitividad. 

los bajos niveles internacionales dO:! 

Dada la rapidez del cambio tecnoló9ico en los nr.1evos 0::amp.;:.;;, 

•s decir la electrónica, la biotecr1olo9ia y los 

r('lateriales. a.si como el efect:o de dicho avano::e "SC•bre tod•:i tipc• de 

actividades prodw::tivas. es probable que en •:::l futw·o mediato le. 

brec:hz.. tecnológica entre los paises desarrolladt:•S y la ee::or1c•rnía 

mexicana se amplie ai.:m más, ya que será. difícil .:i1.1e .its:ab~ Ultimo 

tenga la capacidad f'inanciera y or9anizaci.onal. o el conocimiento 

necesario, para mantener si.~s estrvcturas pr-odu•::tivas, o cuando 

menos algunas de la micro, peque~~ y rnedi¡;,,r1a ernpr~sas, en un 

nivel comparable al de las m1.1.ltinaciot;ale~. y •::on capacidad 

similar pan.\ cornpetir en los mercados mr.mdiale::.. V1ctia capacidad, 

en un grado creciente. está. basada la aplicación de nuevos 

c:onocimieT;tos. al desarrollo de m.1ev1:is bienes y servu::ios. así 

como a su producción eficiente. 

La necesidad de t·eactivar la economía para ha•::e-r frent.g a 

las demandas de una población creciente, a pesar de: lr-i 

t"astric:ci6n que.implica el sec:f;.or externo. significa que serii 
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necesario. dise~ar esquemas que permitan inc:remeritar la F-roduccíón. 

de blene.s de capital y al mismo tiempo vlnc1 . .ilar a dic:has. 

actividades con el dez.arrol lo de m . .ieva:.; tecnolo9íaz E::t"1 la:;; ~reas 

claves. E~ d~~ir ~e requiere incorp•:irar n1..1eva~; t~cnolo9!&.z del 

exte1~1or, y a la vez foment.ar· el 111cremer-1t:o del contenido ae 

conoc1mient;.os nacionale:¡ o:=n la producción de bienes rnocier·no:z, q1.1~ 

~e di~e~an y perfilan 1 a c:o:.•111F'et l t.1 vi dad en 1 o:a rue:r ~~do:•t: 

ir1ternacio:1nale~. 
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111. PROBLEMAS Y DESARROLLO DE LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA 
INDUSTRIA FRENTE AL COMERCIO EXTERIOR 1982-1987. 

3.1 Algunas consideraciones sobre comercio exterior 

En una economía ce1·rada mantener el 1-.ivel de demanda 

efe•;tiva s1·~nif1ca m..,_ntener la itwer!i.16n, el ernple•.). En 

ec:(.onomía abierta la demanda efectiva ze ve influenciada por las 

importao.=ione;., e'"::.l:.o es, un aumento de las: 

expo1·tac1ones s1gn1 fica un 1nc:1·emento de la dernat1da efectiva 

1nterr1a, en CC'Jt'1tr.-a-:;;te 1 t.~n a•Ame1-1t:...:> de las=; impor~aciotlo::>:'Z zi911i f1c:a 

ur1a co1-.trac:c1l!•n de la demanda ~fectiva e1't el me1·cado ir"it.etTlo. 

En e~te: contexto tenem..:i-:::. paises .:.on :.¡uper.a..v1t comercial Y 

ot1·oz con déficit en -..u balanza c:ornerc1al, e~to es,. !i.Í un pai'S 

t1er1e e><cedante ter1dra :.;1..1pertlv1 t y necoa:'!.ar iamente otro tendrá 

déficit- Asi a 1"11vel internacional loz. pai5el. tratar~n de t:.~ne1· 

y/o gozar· de e)(Cedente·~ come;·ciale·.r. q1.1e por definición \&era i9ual 

a la auser1cia de excedent.ez. del rez.t.o de: lo~~ pai~ez- Aqui surge 

la rivalidad dado que cada pai?. tn: .. t&. d.: obtener un ex•:edenb:i 

cc•r11erciE1l "'' costa del ot.rc·~ ernperc• también ':i.C•n c.omplemanta1·ios en 

~l ser1tido de que se neces=;itar1 o se ccmplementarl comercialmo::r1te, 

po1·que laz exp•:wtacionez de un pais las imi:-ortacior1es del 

Lo ante1·io1· 1-.0~ condL~ce a lo si-;uiente: a(u-1 CL•ando algLmos 

pai.se$ expanden st.i demanda efe·:tiva y el ir1·~re-so 

excedentes comerciales. tanto que Erllos mismo~ también 

1r1crement.an ~us .importaciones com•.:i una funci•!on c:rec:ient.e de $1.1~ 
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1n9resoss las. exportaciones de los países deficits..rios tarnbién 

$e incrementat-. en est.oa Proceso, y es dor-.de entra la sociedad, ya 

que son socios comerciales porque la prosperidad ecor1.!•tnl•=a tiende 

a recaer sobre la expansión reciproca de las exportaciones. Este 

fer16roen.:• fue clEtrc• en el F·er 1c•do:. de est1.1d1°:0, ya -=11.'e Las 

export.acior1es fueron mayores c::i1.1e las importaic1ones en la ecor1c•rnía 

rnexi.-:ana, rnanteniendo 

fundamental met-.t e de 1992 a 1987 

en balar1a::.a co:11nerc1c-l,, 

-:.e complementat·on las 

exportacic•ries de los t-.idrocarbi.wos cc·n la de la:=: 1nar·11.1f"act:.u1·as, 

. con elle• se Posibilit:O la er1t.ra.da do::i divisas para la ad·=11.1is1c16t"I 

de bienes de capital e ins1.unos it"lterrnedios ps..ra rnant . .;:n-=:r máz o 

menos esta.ble la planta exporta.dcora. del país y por ende: al o los 

paises q1.1e les irnport.é.barnos gener&rnos ciertos beneficic•s. 

En res1.1men, los pc..ise:s pueden ser sc11:1os debido a q1.1e 

ne•=esita del otro par-a expar1dir su prod1.4ccié•n de rnercar1cías. asi 

como también la prosperidad de un pais significaré -:::1 a1.,m-ar1to de 

li\s exportacione~ de los país.a:'S débiles y reactivará. la dernanda 

efect. i va de ést.os. ingres•=-• empleo i=tcétera; s•:ir1 r 1vales -q1.1-::: 

es la q1.1e predorn1na- p1:irq1..4e cada país pr·etende tener 1.w1 e.,..·:.~de1·1t~e 

mayor en el comercio exterior o ganar mayores tnercadc·~ o t.ener ur-. 

s1.1perávit cc•mercial. 

No se p1.1ede con•=ept:.uali::ar a la oe:cor1ornia rne>:.icana co1o•:i un 

país s1..1bdesarrolladc•, ya ·:::iue se enc1.1entra en l.lt"I 111vel 1nterrnedio 

entre el subdesarrollo y el desarrollo. Ezta est.rucho-&. 

productiva donde coexi~te 1..1n seo:;t.or exportador primario:•. de 

precios internacionales. con un sector industriCo.1 de pre:i::ios por 
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encima de lo" prec:iou internacionales;, hace que su~ 

externos. La 

oca·sionen grandes dese.:iui l 1brio:i 

inc.luz.tr~ia $e ve restring,ida al 

abaste•;imienti;. del merc&.di;t inten·1..:J y la provisión de divisas pasa 

a deper1der de laz. exF">o1·taciones prirnarias. en este caso la 

i.ndu::;tria no exporta y por ende no cc•ntrib1..we a generar divi$a\:;. 

Asi tenemoz: un sec:tor con~umidor de divisas (fundamer1talmente el 

$e•::tor 1ndu$trial> que n..:J contribuye a prod1.1c:irla-z, frente a 

relativo estancamient.o de laz: exi:-ortacione'.'; del sector primario 

r·..::duciendo aun más 1 as .Posibi l idade·s de al l.a·:Jar$e de rec1..11·sos 

cxte1~nos (divisas>. Ello ori9ina constantes. dese-=11..1il1brios en el 

sector exter·no. 

productiva que r-wevalece t.iet"le la 

caract.:rist1ca de la pre·.:.en..:ia de de·~~ precio-;;¡ diferentes-

nacir..•1"1ale~ e 1nt.e1·na•::ionalez;- que :;;e et"lfl"et'lt.an y compiten en una 

..::r·6nica 11m1taci6n externa y ante t.ma 1mpos1bili•:Jad por el'==var el 

nivel p1·oduct.ivo de la producción naci..:•nal, debidC.' en par te por 

l.,;,<L reza·ai;,s tecnc•lO•;i..:os y la obsole·.F.cencia do:: m&gL11naria Y 

equipo ·y por la ot.1·a~ la i1-r~1..1fic1e1'lcia de 1·ecur~o;, financie1·os.. 

para 1n"St.rument.ar nuevas innovaciones tecnol<!19ica·.!.. Ello o<::a~iona 

que los p1~ecios ir1ternacionales estén por debajo de lo~ 

nac1ot1ales y por end.:! sia lim1t.e a.ún ma-::. la c~pacidad expor·tadora 

y cornpe:t ... 1tiva de la ecorlomia nacional. 

La d1net.rn1ca d~ crecimiento dentro de et;t.e corolario, l le'la a 

una divergencia entre el desarrollo interno y la capacidad de 

9enerar divisa~, que or191na una tendencia permaner\te hacía lo-:s; 
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..:ie:iequilibr10:;; d~ .. la balanza el.:= pago~. 

El problema que genera la caída de disponibilidad de divisas 

y ante la nece-;.idad Qe mantener• el nivel de actividad intet·n~, 

como primera medida. se reducen las impo1·taciones de maquinaria y 

equipo (fenómeno que se aprecie. en el p-=:riodo 1982-1937, donde 

pr6.ctic:arnent.e cayeror1· las importacione~ de bienes de cot"isumo~ 

c:on l& existencia de ahorro 1nte1~1-.o 110 puede. tra1·1s~ormarse en 

inversion por la falta de d1v1s·a::. y e>~pect.ativas favorable:z. de 

obte1-.ción de be1·1ef"ic1ot. en el sec.tc.11· fundam~ntalmente productivo~ 

Si la prirner<:i medida -ca:i.da ae la::. i1npo1·tel\::io11•:=:s de rnaqLi1nar·1a y 

equipo- 110 res:uelve el problema del de::.o::•.:.iu1l1brl.o~ ent.•:-n•=es. se 

importar 1n~Lrrno.:•'Z 1nterrno:dl07. y mato:r1ao¡, pr·J.mao;:;., 

F•rofundiza11do aún má$ la caída de la actividad ec:onómica dc•t"1d-=: ::.e 

contraer~ más la inv-arsión. se dará una de~oc:upa.ción crec1ente, 

caerá el consumo. has.ta que el F·roducto baje a niveles sim1 lares 

la d1sponibil1dad de d1v1'.3.a:.. pre-::.ionando la5 

11-.ternac1onale~ pa1·a mar1t.ener el eqL1i l 1br- io 

e;.~terna:i.~ 

La ::.ituac1ón qL1e prevalecía ~ritre 19:;:2-1·:J87 ra:::•!in de la 

obt-=:r1c1on de d1v1-za-s. puede apre 1.:1ar ..:¡uo; en el mercado 

cambiar10 la demanda de d1v1sa~ exc.:ed10 a la oferta? i.=l d~f1cit 

d~valuac161'l en de rneJorar la'-0. c:ondic1one~ de interc:amt.:i10 

conduJo a profL1nd1zar la re..::e:&iór1; la elevación del t.1po de 

camt.do cau:ca el a.urne1-.to di& lor. co~to'?I. de todos lo,;:; elemento~ de 
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impo1~tación que se propaga a los preciós., esta inflación será 

pernisio"J:.a para lo"J> nivele~ de actividad econOmica y sobre todl;+ 

para loz nivelez de con!:umo·s ze origina 1,0 del exceso de demanda 

ni dli: costo~ «z.alar1os al to2> ~ino del desequilibrio entre la 

demanda y la oferta de divlsa-r; y ez en e$et,cia reces;iva· 1°1. 

E.n este :Aent1do los sectore:. produc:tiv•:i'.;; dejaron de cr·ecer 

no porque su ahor t"'O inz.ufic1e1,te ~ino porque la restricción 

E:Jercida por el sector e>(ter·no impide aprovechar ese ahorro. 

frer1a el crecimiento e inclu!.o lleva a la sutiutilizaciór1 de la 

capacidad produo::t:.1va. En con7.~Clienc1a. la necesidad de capitales-. 

~xtranJeros no se or·i9ir·1a tanto de la ins.uficienc:ia de ahorro 

'li;J.no de laz insuf icienc1a·s de divi~as.. 

Se puede decir que la participación de la economía mexicana 

en el cc,mercio exterior lleva con.,;;.i90 la obtención de ma.yc•re~ 

rec1.wso~ -divisa~. t:.ecnologia, et.c:éte1·a- pe1·0 t.:.ambié11 ezt.á 

implicito el problema de ocasionar en la e$tructura productiva 

desequilibrios que conducen al esta1-.camier1to. la iliquida:: 

financiera, elevar lo-::. nivele:. de inflaciór·,, aurnent .. ar la deuda 

no se o::uent.a con una plar·1ta productiva capaz de •;;ier1erar un 

exc:edent.e productivo que pozibilite la ent.rada de di.visa~ y 

genere expectativa::. favorable~ para la inversión ext..ranjera, Y 

"'
9 1 La elevación de los PrE:!:Cios s:-rc.ivoc.ada por la devalu-.ción 

frente a una. masa monetaria que no varia, provoca !liquidez 
monetaria más la reduC::c:ión de· sala1·ios reales produce la 
d1sm1nución de la demanda y por ende la recesión <v6ase "Politica 
Monetaria en los Clásicos", Lección No. 7. Guadalupe Mantev 
Apuntes para discus.iQ11. UCPVP-CCH. UNAM, México, 1 ~85. 
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zobre todo, reactive la demanda interna cuyos efectos se 

traducirán en aumentos del empleo productivo el 1rr~re:so, 

etcétera, la t:mica so1'.1ci6n será la del ende1.1damiento externo, 

pero como ya se mencion6 el lo erosiona cualquier po:;ibi l idad de 

c:rec1miento, ya que gran parte de los recursos q•.1e ingresen por 

concepto de: e;~portac1or1e= 

de inter4:s y de capital Por la de1.1d!\ externa. 

A~! 

prod1..1ct.ividad global de le.. economía y el caracter de re=p•..1esta de 

las empresas tndu~tria 

po~ibil idades de generar exced.:nte econornico E:t• el =:-=•=tor 

prirnario, capa:: de llevat· a c:abo tr.:..nsfe:r--anc1a:s de t'E:•=ur~-== ha-=:1;. 

el sector industrial. Se tuvo que awnentar lo::: r11v~les do: 

impor·taci6n Para satisfacer la demanda del mercad•:. u1t.:t·n·:· en oa:l 

rubro de bier1es de ·=onswno final, es decir, pré.cticarner1te todas 

aq1.1el las man•.1facturas que dejaron de prod1..ic1 r· int-=rnarnent•.=

debido log altos costos Por la vía de irnporta 1:ior1es de 

maquir1a:ria y eq1.a1=-·c• y por la vía d.: 1& es•=aze::: de r·e.::•.ir~os: 

finanac1eros. 

La se9w1da fase a partir de la crisis ec•:mórn1ca de 1·3::::::. 

caracterizada por la crisis de la deuda e>~t..err1a, ésta fue el 

estallido de la. crisis rné.~ severa de los L'1ltirnos o::in•=1..ier1t:.a aj';os 

cuyo detorrador est•.1vo en el sector ie>~t.errrc• de la -=·=·:.1·r·:1rnía, 

fundamentalmente por la es.case: de divisas y la ab1.1lts.da de•.1da 

externa cuyo pugo de intereses. obst.acul izO la entrada d~ divisas 

por concepto de las exportaciones petrol~ras y por la incipiente 
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recon'atitución del sector manufacturero a la exportación, mas la 

caida de los Precios internacionales del petróleo. Asimismo, los 

movimientos del tipo de cambio que se cristal izaron en la 

devalua.o::i6r1 t1.wieron efecto nocivos· para la. planta productiva al 

elErvar los costos de prc•d1.1cc16r-. :si:•bre todo en aq1.1el las empresas 

intensivas er1 capital, rnás q1.1e la de 9er1erar ai.imentos en las 

exportac:iot1es. 

La t.er·cera se d.::sarrolló a partir de 1985 hast.a 19$7 periodo 

en el qi..h:: se establecen la.s bases pat·!k el •:arnt•1c:• estruc:turii.l de 

la econornia c1.1ya it1tensi•!>n fue la de permitir al F•ais 1.ma 

creciente independer1cia econ•!im1ca del exterior, bajo cond1c1i:-it1e-::: 

de eq•.1il1brio. S1r1 embar9•:0. Pese a no haber alcan=ado tal 

objetivo se p1.1-::de decir que lo si:•bt·esa.l iente de esta tercera. fa.se 

es la d-e: haber dejado el rnodel•:o de crecirni.::nto q1.ie corr ia a cargo 

exclusivamente de las e>cportac:1ones F•etroleras, y sentar la base-:::. 

f"irrnes en la exportación man1.rfac:t1..1rera, corno rectora del proceso 

dinami=a.dor de la eco:•nomia, aw·1-=;L1e dicho esqL1ema haya ter11do sus 

ir1cot"isi stenc:iaz. 

Sin emb~r90. res.c:atando los aspe.;:tos. favc.•rabll!::s r11ás 

sobresa..lientes. dentro de la crisis ec:on.!lmica, que se 9es.taro11 en 

el periodo de estudio, con t•ase en lc..s estadísticas presenta.das 

en el .::uadt"O de comercio e)~ter1or, pod-:.:rnos inferir q1.1e en el 

periodo que corre a partir d.a: 1982: hasta 1987 las. exportac:ic•nes 

del sector no Petrolero tuvieron un comportarniento favorable, en 

la medida en que vt9or1zaron su participación en el comerc:10 

exterior. en comparación a la evolución de: las exportaciones. del 

ll'!i 



s&ctor petrolero las cualez t'-wieron una caída si9nif1cativa en 

contraste k lo experimentado er1 el ~'lt.irno quinquenio de los 

setenta. 

Las exportaciones del sector no petrolero ~1.unentar·on en 

Promedio a lo largo de 1',80-1987 en 15;.;, rnient.ras -=!'-'ª el sector 

exportador petrolero tan sólo at.,ment6 en 3:,-;, p1.1esto:• q1.ie las 

exportaciot"les del sector no petrolero pasaron de 1·ep1·ese11ta1· 5 

rni 1 millones de dólares 12 mil millones de dólares y las 

exi:oortacior1es del sector pet:rolero cayeron, ya qui;,: pas•!o de 10 rni l 

rni l lones a e mil rni l lones de dólares. Est•J se debi•!o en parte a 

los descensos que e>,perimeritat•on los ¡:.t•ec11:•s del po:itról~·=· ~nivel 

internacional. Así. para el año:• de 19$6 la tasa de crec1rnie:nt.o de 

las exportaciones no petrolera a•.lmer1taron "'n 41~·; las 

exportaciones petroleras se contrajeron en menos del 57:,.;, l•::i q•.,e 

si9ni fic6 para la economía rnex1car1a dejar de depender de las 

exportac1on..as del hidrocarbt.1ro y v19°:w 1::ar las exportac1or1es 

tradiciot1ales (véase C'-ladro 22,. 

En esto:: sentido las exportac1ones rnanufact.urewas t1.iv ie1·o:•n 

una tasa de ct"ec11n1ento er1 prc.med1•:- d1.u-ar1te 198'.: y 1 ·;'1:;:;7 d.::: 

eo.lrededor del 21:-; y pasaro1; de rePt"eseritar· el tot:..al de 

exp•:irtacione~ no petrolel"as de ¿.proxirnadament.e el 60/: para 13.S;.'.; a 

$2.4% para 1967. lo q•.le s19n1fica q1.,e las a~tportac1ones del 

sector rna1;1_1facturero a1.unent6 s1.1 part: ic1p~c:if!•n en el te.tal do: 

exportac.ior1es do:! 1 sector no petrolero en c:er•:a de 21 p1...1r"Jtt:is. 

También se d16 un aumento de las. exportao:iori.:-=: del se1:tol" 

manufacturero en su participaci~·n dentro d"l total de 
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exportaciones en casi 30 puntos,. ya q1.1e en 1980 partic:ipaban con 

el 19.s:.; y para 1967 habia aumentado al 4S?: dentro de lz.i 

estr1..1ctura porcentual del totrd de exportaciones. Es decir en el 

periodo 1990-1987 la~ e>,POrtaciones del sector manufac:tur€rro 

t1..1vieron gran dinamistn•:- y la ec:onomia deJO de ser monoexportadora 

c:omo lo habla sido en el t:'1timo trienio de la década de los 

set..enta. 

Hac:ierido 1..1n análisis d-=: las irnPor·tacionlil:s por destine• los 

t•1et·1es do: consurn•:i interm-=dio re·;istraron '-'" descenso et·1tre 1980-

1937 de tan sC:•lo .31/:, en tar·1to los bienes de cai:·ital cayer·or-. a 

una tasa ne-;Jat:iva en promedio dE: metios 3.:3:,;, su·, ernbar90 lo 

bier1.-s de c:o:•r1s1.1roo regist.raron 1.1na f1..1erte caída .:¡1..1e se sitl.'10 en 

men•:-s 8%, lo que si9ni fica que pese a los aL1ment.os de costoz de 

prod1..1c:ción por· C•:in•=epto de las var·1ac:iones del tipo de cambio y 

los efectos de la devaluao::io!•n, los bioeines de cons.1..1mo int.ermed1c1 

si no s.e mantuvierot"I lo largo del periodo por lo menos. n•:. 

registraron fuertes caídas. c:ornc• el c~so de- l..:•s bienes de co:1t'l'S:l..Hno:•. 

Es decir. se c•bli<;i•!o a la ecc•nc•rníc-. a s1..,stit1..1ir loz bi,..r1e$ do:: 

c:onsi.¡mo pi:or la prod•.,cc11!•n r1acional sobre todo ¡:·ara las i1·1dr.1str ias 

micro. pequeña y mediafla, q1..1e lograron rnantener su demanda Y en 

algunos casos aumentar su prc.du·=c:i•!in para sat1sfac-:r la d.:r:mar1da 

interna. La caída ·:iue tuvieron los. bienes de capital f'ue 

Principalmer1te por el a1.1mento de la c:apac:idad ocic1sa de la 9r·ar1 

industria, cuyo proceso de Prod1.1cción está caracteri::ado i:·or soar 

intensivas en capital. 
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Por l..:. anterior r10 t.odo -=s alaga.dar. -Z•::ibr'ii!. tod..:• itl 

refe1'1rno~ a las importac1cw1e:z totC:&le~ gl1e en ta1-. s:.ólc• un a1~c· 

de~rec1eron en poco m.!ls dial 41)%. Se prevoa •::it1e México ~o=:·='t.nrá 

importando biene:s de c:apif.;..al e: 1n:;;t,mo~ 111t.errno:d1os para. abastec~r 

la-::. d"=!rnanciaz que genera la produ•:c1o.!on de las manufact.uraz. Son de 

9r&1'l t.ra~endenc1a la'ú importaciones de bioene~ de capital .;:: 

intermedios para el ..:onjLn-1to dt:!: la ec:onomia, ya c:it1e por un lad•::i 

le permiten complementar el dinc.mismo 

1r1dustriales end69eno y export~ador~ y ¡:-,or el otro desarrollar -&u 

i:ec:tor su~tit.ut1vo de importac1or1e!;. r~r ir1.:;ipol1ner1te en rc:ima'i. 

depend 1 ente-..<: dial ext~o:rior cc•mo la-.z zi-:;iulente-:.: 

Er1tre 1'382 y 198:.3 qi.1~ a s1.1 ve:: hab.i& ·I.1\,j•J otro tanto rn-=:nc•r 

c1ue en 1~81, laz 1mpo1·taci+:•1·1es cayeron en 37.57., de hecho durante 

el periodo 1984-l'i/87 no :¡;.e prodUJO nin·:;•..1na rec:uperac:i•!ln de 9rar1 

Zl'i!rllfic~do er1 las compras del exterior. dandc• como ri=:;.ult~ado una 

caida d..::i las 1mport.ac1ono;a:.:: totalez ent:.re 1'780 y 1'~$7 c•.wa tasa 

negativa fuer aproximadament.::! del Z/; en promedio, ya gL1e ¡:.asaron 

de representar lB mil millones-. en 1S'80 12 mil milloneo;; de 

totales 1982, año en q•.1e cambió do:: s1·~no la balrtn::::a c•:irnero.:ial. d•.<! 

ser def'1c:it.a1·1a dex.de la décad~ de lr..•-r;. cuare-nta, r-·a~ó ~ s"E:r· 

!;Uper&.vitar1a y se mantuvo por ·.;1et~ año~. en la déc-ada de lo:r. 

oc1·1e1-ita. y ez hasta 1989 cuando:+ vuelve a ~er· la. bc.l;;,11:a comerc1iEtl 
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def1c:1tar1a.. 

La imPortac:ión significa para México una. actividad quo: 

Pre•.senta, por un lado, ber1el"i•;io$, y per jlüc1os en el aparato 

ec:onómic:o, POI'" el otro. Loz beneficio:; son c:larc•'L en lo que toc:a 

ál fi.1nciot-.am1ento y la ev.::ntual expar-1-::.ión d>:i la planta indu .. =.tr1al 

na.:-ional. al igual que lo conc.:ern1.,;;:nt.e ltl co1nplement.o de la 

oferta no. 1-:1onal en c¡ue ~e c.:•r1-=-t.1ti.1yo=.r1 la:..~ cornr·r~s con origen 

extranJero. E1, tanto, loz. pEH"J1~1c1.:.•S> z.on en el sentido de q1,ie 

e:r.erernand•~ las importa.c1or1es 9ener&n proce:;; . ..;.·.z. d1ver-::.o·.:, qi.1e 

c:onl leva a l 11nit.ac.1c•nes en el dez.arTol lo tecnol6·;11co propio, la 

tt·ans.formc.c:1or1 de: la-z plantas prod1.1ct.1vas y de c:onsumo en 

C.:orrespond-=.nc1a c:on modelos ext1·aruero'!., y finalmente la 

exa•=erbac1ón de operaciones oje deuda cont~rat.ada que pr·esionan 

~e.veramente la bala1-.za de pagos y la c:omerc:ial del país. 

E)'port;..acior1es totales que t1.iv1eron un conzide:r·able ascens.1.:i 

ya qua en 1380 repre~enta1·on 15 mi 1 512 rni l l.:.or-1e:z y aumer1t.aron a 

20 m11 656 mil lonas de: di.Ho.res para el at\1~ de 1907 (véa'l.e c:uadrr;.. 

del compo11enete: de exportaciones -co:.irno ya 

menc:1cin6- el rubro oj~ laz eKportacior·,e~ no petrolera..:: tuv6 91·ar"I 

part..1c1pac:16n ya q•.Je -=:n 1982 z.e zituat.•an E::n 27i~ au11ient.a1·on str 

par"t-ic1paci6n en rna:L del !:>Oh dentro del total cie e>~r-orta•.:1ones1 

tanto la";7. exportacior1es petrolei-as dl s111inuyet on su 

part1c.ipaci6n dentro del total de la~ e>;portai=iones m~x.icC!r.na qi.1e 

t.enian una ta~a del 72:-; disminuyeron al •UY. ::.u participación. Sin 
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embargo el compon~r-.ete si9nif1cat1vo. en el total,de exportaciones 

l.;. constituyó el sector man1.:1factu,.ero ya -:tue éste p¡¡,,r·ticipaba en 

las export.acionez. total c:r...n e.l _ 19%. i·:,¡eo y pat"a l'Ei'87 

part1c1paban con del 45% en el componenet~e de 

exportacionez totales de la ec:c•nCJmia mexicana .. 

Uno de lo$ elementoz que hay que resaltar 

1982-1987. y cuyas características 1nd1..1dablernent.e el 

iru:r~menti.;. dd: las exportacicines man11fac:t1.1reras, ya qu-3 ésta$ 

$ltuaban e1'1 1982 en 3 mil 018 millc.w1e'l. de d6laret. y para el aí\•:i 

1~87 alcanzaron los nivele$ do:: ·~ mi 1 907 mil l•::ine:r. de dt.!olar·e::::. l•:• 

increment.o de més de tre~ vece-z. en tan z..!•lc.• 

cuatro año!t significando una taza de c.:recim1er1to pr·orn~·:h•:i an1.1ul 

del 29 por ciento <véase cuadro 22). Ez dec11·, el se··:t.•:ir- má"' 

dinamice dentro de l,;:, re:r.:e-_>;1ón fue el ::;ect.or rnanufa-::ti.it"iE':!r·c· y 

fundarnent.almente el zub!.ector micro, pequeña y rnadiana u-.duz.tr ia, 

que le permit.10 nuevamente tomar el rumbo perdido el aP:.o d~ 

l'il77 con la euforia de la expo1·tac1ó11 petrolera q1.1e du1~~. haz;ta el 

derrumbe de los precios internacionales del petrólec• ~w=: 

~usit.O a finer. de 1981 y q1.1e ze recrudecieron en la crisis de 

1982. ernbargo, partir 198:.7! 

manufactureras to1naron r1uevamente el lido:r·a:go y sus ba~o!:S z;on 

más firme-:.~. ya que po':'".ib1litan la get\erai.:1<.'}n de emPleoz f..:.•rmale:. 

un millyor n1ve:l de: ln9reso y blen~~tar de la poblac10:·)n, el 

co1u;ec:uente aumento de la actividad económica en su conj1.1nto. 

En 1983 se instrumentó una polit1.::a ya exi~toet~te de 
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fortalecim1ento de lo•z se.:t.ores er.port.adores, que. persi9uen un~ 

mayor d1ném1ca e1., la generación net.a de: divisa.o;;; por la acción de 

crecientes ~xportacione~ de rnanufact.urao;;, y la disminución 

nacional de la~ impo1·tacior1es. Se plantea get·1erar mayor número de 

empleo·;; per·manentes y/o. formale:t, c:uyo vinculo con el s-::c.:t.or 

exte1•rio será en forma directa, no sólo con mayor exportación de 

biene-z con alto contenido -;:.;usr.1tut1vo y oe valor agregado~ t:ino a 

t.ravé~ de un p1•oce~o zelect.ivo en lo que toca a la inversión 

ext1·anJera y a la su~;t1tuc1ón rac1or+al de las imF"·ortac1ones. 

!CIJAtoKO 221 
ffiJl(;JfK...E~ VARIA&!~ DE ~ ESTR\.CTl.l\A DEL CMl<CIO EXTE.filOA 1%0-1967 

tmtllones de do'l1rHI 

19"00 1911 1912 19B3 191• 19$5 19Só 1997 1 
aa:aaa::a1as:sss.111u::11111a:1a1::1:aa::;:;:11a11::::11:11111::1::1:s::11:::a:a:c::::1:r.1a1:zc1s:1::1::: 

1&s>cruc1ooes Totales 15511.9 20102.l 21229.7 22312.0 241!i6.0 21663,8 16031.0 20656.21 
1 
:Petrolens 10.J.41.l 1'1573.l 1,;m.2 16017.2 16601.l 1'766.6 6J07.2 8629.8 1 
1~ f'etroleras 5070,5 552&.9 4752.5 6294.9 1954,7 6897.1 91?3.8 12026.<: 
1 Kmi!Kturens 3030.1 mo.5 3017.6 4532.7 1591.B me.o 7115.7 9907.4 : 
1 1 

1l11POrtaciones Tot¡les lll396.6 m..i.• 14437.0 8550,9 1125<.J 13212.2 11132.• 12222. 9 1 
1 
181enes de Const.a0 2"8.5 2808.4 1516.8 613.8 &IJ,I 1081.7 846.< 767.6: 
18iE:neS Jnlerlted1os 11274.6 13565.7 &U7.8 57<o.• 7BJ3.4 8%5.7 76Jl.9 8824.6 : 
181enes dt Capttal 5173,5 751<.J. 4502.S 2196,7 lSn.a am.a 2954.1 .i:6JO.ó: 
111POf'"UC1onH 
:l\arM.ltactureras 16úOZ.ó 2101a.2 12018.2 6«<.2 9121.6 11'61.I 1r1202.2 1on1.J1 
1 1 

15&100 8.llian:a Cc.erc11l ·33&1.1 ·Ja.16,J 6m.1 137bl.I 12941.7 $451.6 4590.b 8433.3 1 
1•11111a:111a11:1111:.:1s11111:1s1:1:1u:11::.:1z::aa111::::11:1:1aa:r111a11a1s:111a::1a111a:1::a:1"'""1llll:a11: 

Fuent.e1 lntt1c1dores Oll Sector Externo, a.neo de ll'e..oco, varios 1:0:.. 
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Sin embargo,. no 5e trata de d1versi f 1car las export.acione-:.;; 

con el U1·1ico objetivo de vende1· ma:::. y 9 con:=;ecuenter11e1ite~ aumenta1· 

nue:;;.tro poder de comp1·a en el exterior·. ''L.oz efecto•:. c:1.:ilaterales, 

el merc~do para nue:~tro~ p1~oduc:toz. :t.on el 

1ncrem-=:nt•.:. en el empl13:0, la red1str1b1,.,c:.1o!:•ti d-::1 in9re~.o v el 

aprovec1·1amient.o cada vez mayor de las ventaja-r. re9i,-:inale-c 

global" (Manuel Armendari:z: E. Estudio de pro'fundidad sobre 

Fomerito de las E:o<pl.)rt.ac:1one~-.. IEPES-PRl, abril de 1':J8-;;). 

l)e mE!.nera ~ucinta se puede decir que el comet"c:1c• .:-...terior d.:: 

la economía mexicana Z•.:i vió afecta.do por la c:ri::;lo;; e. ir-,flaci6n de 

la ec:onom:í.a 1nt.ern.acic.1na.l, en el 

cre~imiento econórn1c:o y aUrno::nto en los pr1r1c1pal~s prec:ioY. 

relativos, aunado a la c:a:í.da de lo~ prec1oz inte1·n~·=1°;.nales ,-Jel 

petróltEio. Sin embat"•po, el lo po:¡,1bi 11 t.t!• que laz e;·.pot·t.ac1cH1-=···, 

aumentara1"1 y Ci!tmbia1·a de '!;.i91•10 la bala1-.za c:ome1·cial e1·1 1982 ql.IO: 

de set" d~f'1citaria Pél::tó a ":O.et" -;;~..ipe:rávit.aria, res•.:ilviendo el 

pt"ot:•lema de lo'L des:.eq\.u l 1br io:=; que 

de mercanf.:ia$~ Empero t"1abr ia ~1..ie matizar a 1 re~pe•=to ·.-:-. i ~·.?. dio.!• 1..ff• 

aumento de laS'. expot"tacic.<1"1es favorable, no fue por el hech•:.• de 

que !::e t"e~pond1era a un a1..1mento relativo de la d>:=:mar1da d>!: bi.er1e$ 

y se1·vic1os a nivel ir1tie:rnacional ya q1..1e est~s eco1·1omíaz ~-= 

d.o.i~cendieroti por debédo de lo:;. nivele$ pet"mizible-z para mant..ener 

l&. Plant.a productiva a c:apaciadoi:s de: uti 1 iza..:ión Optima para el 

c1•ec11n1e:nto v desarrollo de la economía. Ya que. c:omo e-.:. sabid•:i la 
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Plcinta productiva mexicana a1.lmentó si.~ c:apac:idad ocio-za~ c1.1yos 

efecto~ fuerorl cotltraccionist.as y a1.1mentos del desempleo 

productivo. 

3.2 Comentarios y reflexiones sobre el comercio exterior en 
la micro. pequeña y mediana industria 1982-1987 

Sabemos:; c:¡ue: en las econo11tíc.s capit.ali:-!.ta$ el in6vil de los 

empresarios es la obter1ci6n de 9anatlCL&$ exeraord.i.r1arias, e-:-; 

decir, la bú~qr.h:da i:-or ot.:it.ener mayores ben_,;f1cios de su 

produccion. por e:;t.a ra:zé.or1 a.-:::iuel los empr·esar .1.os c¡1.1e c1.1ent~an con 

la capacidad suTic:1e-nt.e de pr.:iducc:16n m1.1e$tran una tend<i:!ncia a 

expander pr·oduccion miiis al la de la-:; frotltera~ nac:ic.,n&.lez: •::i 

sean competit.LVO'S en el exterior· -preo::io y calidad .. 

El problema de cómo puede 1.u1 país c•btener cierta mejora en 

su balan:a comerc:!al excedente comer·cial, México 

pu&:de devi!\luar haciendo las:; mercancías m~s barata-.::. para los 

extranjeros. pretiende estim•.~lar la exportación hacer· l az; niáT. 

c:cimpG:t.it1va-:: el rne:rc:ad..;. internacional y el efecto sobre la~ 

.i.mport.ac.1.ones la do:! reduc:i r la-:: .• 

Ac:iuelle-s empr-=-zas que r·e:'.·:.ist.ler-c111 a las e:tnbe:~tida::; de los 

c:arnbios en los prec.1.0-z relativo~ y .:leval1.1a•::iones fl.O)darnent.almente 

$e circunscribían en :::;ecf:.or·e:·~ y are:as de atención tradicional, 

cuya demanda se desi:\rrolla part..1.c:ularmetlte e1·1 el rnoa:rc::a.do irlterno, 

característica peculiar de la micro, pequeña y mediana empre:>.a. 

Ello posibil.l.t6, po1· lo metlO': en el c:o:i1·to pla=o~ aba~:tece:r las 
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demandas inmediatas en el s1.,¡ministrb de bienes intermedios e 

insumos de f"é.c:il sustitución de importac:iones q•~¡.: requeriar• la 

mediana industria, cuya actividad permití•!• formar 1.u; •:olct11!1n qu.:: 

amorti9uara la caída de la actividad e•:•:inómi.ca en :!.U cor1junto y 

el sector e>~F·ortador, manter-.iendo por un lad1: 1 , el empleo formal Y 

la ac:tiv1dad prod1.,¡c:tiv& de re9ic•r1es, ::;ectores y rarnz.s de la 

econornia, por· el otro. 

ámbito cornpetitivo, ya que éste &dq1.nere 9ran r-elevancia pot· el 

hecho de que las actividades y sectores prod1.ictiv•:>-S •:¡i..1e hasta 

ahora heabian enc•:intrado et-. el mercado interno su Prir1CiPal y ca;.1 

exclusivo espacio de realización, en especial las v1nc:1.1ladas a la 

producción d-a bientS!s intermedios y finales de ft.ci l sustiti.1ci6r1 o 

s1.1stit1.1c16n interrnedia, empresas que deberi<.n hacer 1.m esf1.1er=.o 

para ajustar su bas..a tecnológica y adrninistrat1va y 9er1erar, a;i, 

1.1na ofert.a cornpetitiVEI 1nternacior-.ailrnente. E•l lo nci sólc• P•:ir- el 

irnperativo de expandir st.' capacidad di: pe11etrac:iór1 o:n los 

mercados 11-.ter"n¡.,c:ionales. sino por le. nec:esidad d.a rnanten~r e• 

ampliar su participación el met"cado interne•, ar1te la 

cornpeter·ic:ia que suporie la apert.1.1ret comerc1c.l que lo:: irni:·C•tie a la 

ec:or1ornia me:>acana ser mi.erflbro y F·art.ic1par e11 el GATT. La 

rnodernizEic:16n, en este: sentido, prc·rm .. leve quo: la oferta d1sPc•n1ble 

en el mercado interno sea mayor, de mejor calidad y c:on pre•:ic•s 

E1tractivos, sin que neces&riarnente se afecte el nivel de oferta 

exportable. 



Otro aspect.o de gran enver9adura lo relativo a la 

it"lte•;wac:16n, y es do: irnportar1cia crucial, por el hecho de 

favorecer la producción vertical y horizor1tal de los sectores 

exportadores y de aquel los que satisfacen la dernanda interna. cc•n 

lo cual se mitürni:::an l>:•s deseq1..al1t:w1.:os estructurales intra e 

ir1te:rindustrial, posibilitando la 9enerlizacio!•r1 de los t·11.1evo:is 

carnbios te•=nológicos y las innc•vac1 1: 1r1es técr1icas, cot"I el lo las 

expectativas de a•.nno:-ntos en la prod1.1cción 

prod1.1ctividad. permitier1do 

elevan Junto a la 

l·:is re:::ai·;ios 

prod1..1ctivc•s y la elirninacio!•n del d1.1alisrnc• regior1al, se•=torial y 

F'Or ramas prod1.1ctiva.s, la dismin1.1ci~•l"1 de la 

heterogeneidad prod1.1ctiva posibi l ite.rá q1.1e =e dinamice el proce~o 

de ajuste estrui::tural. 

Lo anterior, en vir:t1..1d de ~ue la moden-.izaci6n fomerita y 

requiere la forms.c16r1 de nc•ve•:loso::: circ1.1itos produ·=tivos er1tre 

ernpresas 

peq1..1et-ía y 

si9ni ficat i vas economías do: esc~la <empresa..s rn1cro, 

mediana, primordialmente>. Esto permitirá cre~1· 

esla..vonias productivos ef1ciente:;:: q1.1e otor9ar~n la"E primeras-

micro y peq1.1ef'la- una rnejor F·Oo:;icio!w1 para participar diroactarno::r-.te 

en los mercado-.:: int.;wnacionales, tanto 

medianas- les ofreco:r~ la oport1.1r1idad d~ participar 

indirec:t.o.r1H:nte en el corner·cio internai::ional. Esta formacit!•n de 

circuitos F't"Odu•=tivos es t.ma. OP•=ión con gran potencial para 

9énerar em!="leos c:orn~·etitivos internacior1al{nente, en diferer1te% 

~sectores y ramas económicas. 

La posib1 l idad de a1.nnentar m1est1·a par·ticipación en el 
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c:ornercio exterior. depende no s6lo de la existencia de 1.in ¡..parato 

indust.r ial dinámico, al t.amente efi•=ient.e, sino también de 1.ma 

estructura financiera adecuada en la empresa -micro. pero s.:·bre 

todo pequeña y mediana industria-. Puesto que l•:is costos 

f'inancieros hac:en imposible 109rar la cornpet.itividad a nivel 

ir1tet"nacior1al. a menos gue se siga subsidiando por rnedio de los 

apoyos del Estado o que tengan c•:ist•:is rnuy bajos de los 

factores rnas dezprot.egidos de la ec:or1omia. cornc• la mano de obra, 

cuestiones que son casi irnPc•sibles de mantener·se por la e>t:•1.1ltada 

deuda e>~ta:rna que tier1e el sector pl.'.ibl ico y el alto ruvel del 

d4ficit 9ubert""iarnent.al. corno por las s•ri•s restri·=·=i·:·nes q1.1e 

impone:r1 los gremios: sit"ldicale:=: ya que la cl•se trabajador!\ ya n•:i 

puede seguir pagando los cost.os del crecimi .. nto. 

Aaí pat·a que sea posible exportar manufactt..n·as con t..w. grado 

rel ativamer1te al to de. competi ti vi dad, que iMpl ica mayor cs.l idad, 

menores costos. etcétera, las empresas 

importado y a la difier=in 

excesivamente de los pr·evalecientes a nivel int.err10 en los paí:;es 

los cuales compitiendo en los mer"c:ados 

intet"nacionales. Ya que de n•:. l levar-ze a cabo -q•.le es lo ~ornt:"ln

si9nificaria permanecer en 1.ma desventaJa para la comF·et1tiv1dad 

de la econom.í& mexic&t~a 

internacionales. 

Las empresas et"! el contexto más 9eneral sólo han podidt:-i 

financiarse merced o amplios subsidios gubernamentales. d1rectos 



e 1nd1rectos. o mediante niveles de. prote<::c1oni.:smo relativa.mento,? 

elevado~. Las emPl"esa~ r.;.riv.i!ldas -micro., pequeMts v mediana-

prod1..u:.tora.s de in-:;umos de su::; ti t1;1c:ión fJ.c-=i 1, se han ot.or9ado 

s1.1b~Ld1os p1·incipalment.e través de los precio~ de los 

de otro~ ir1~umos; Producido·:;; i:.-or el s~.;:t.or 

ser·v1c1os óoi:: ele..:tr1c:idad y alumbrado, pe.ro 4'0bra to<:lo et; 

educación. s;alud y vivienda; así como t.ambi4:n por l.::.. politicil. 

proteccion1~~ta frente al e.xtgrior, la cual loas ha per·mit.ido en 

o~asiones vender de loz prE!cios 

1nternac:1onale:s.~ &f>oyos que: c:onz.10..:;.ramo!t. indtl"'ectos, al igL,a.1 q1.te 

la 1nfl'"ae~tructur& de servicios., t.l"b.n:o;;portez y comu1·1icc.cio1--.e~~ 

:&ec:tor gubo:sr1--.amental son: la ex~~ciOn de impue~to~. el 

1=-rot~cc.1on1-;¡rno, $Ubs1d10-:::; med1i!1.l'"\te lt.)S b1en.o:nñ y servicie•:.;; qu~ 

ot.oi·gra el ~E!C.t.Ot" públic.07 r.-olit.i.c.d d~ salarios mir1inio'S, 

ot.smprést1t.os r•<:it" medio de: la banca de fomento~ pro..,ramaz d·~ apoyo 

s la e.xr .. orta".:16n, Pa-=t1.,o:tes de f"_id1':!icomiso'."',, et.c:::éte1~o;... Apoyoz que. 

eri una Pl'"lmera etapa, it.obr~ todo lo ...:¡1,.1e. po$ibilit.a la eztabilidad 

:con de gr~n uti l idaó para la::. etnprez:a::. 7 pe1·0 ql1e ~in E!mbar-'JO el 

matntenerse 1ndefinidament.a s.6lo ocasioni:.. foment:.;,ir la i.nef1c1-l:ru:i.a 

de las 

comp.et.1 tividad cor-1 el exter 1or. su produc:ti'lidad, nivoerle'1. de 

empleo f'ormail, et:.c.éterai .. 

E!:. por el lo qu& -se re.quier e llevar a c:abo Ut'ICt pol itica de 

foment.o 1nd1,,,1strial c&paz de reactivar al 'Sr&•:tor productivo J:tero 
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q1,,1e: en ello estribe la selec:t.ividad y la orientación de apoyo'L 

directos e indirectos, exclu~ivament.e e1"1 aquel los :=.ec:tore~, ramas 

y empre.za$ ciue vayan aumentando nivele:::; de compet.encia y 

productividad. 

El señalamiento de estas política~ de apoyo generalizado al 

Proceso de indust.r1alización por parte del •3ob1et·no mex1cat1•:) e":.!. 

J.mportant.e pii!.l"ill trat..a1- de entender m-=Jor la esenc1a do?:l cor1fl icto 

entre e:l 'lS.ectot· productor y el •zectot· exter·no y ubicar a~i el 

co1"1texto del desat"rollo futuro del país. 1~01· lo que rez.L1lta de 

-aran 1mpor·tancia la s;elec.ci6n. di-.L-=Pt.o y or1ent.aci6n do: politi..:a2 

de apoyo y fomento al sect:.01· exportador de la economía r1acional. 

En e'5"te sentido al9unao¡; ·de la'i. polit1c:as ln~trumenta.das 

oca~ic.-naron serios. problemas &l interior de las elnF•re'!.a~, ya qi..16 

en c:.iarto$ c:asoz la pe1-dida de capital que implic:aron las 

devaluaciones; fuertez y las minidevaluacionez ~igr-.ificaron come• 

re$ultado, en un sentido e~tricto, que las empresas en e~ta 

situación habia1-. dejado de pertenecer a ~u·.::: acc:ionist.as, pu~s se 

encontraban con una escasez de d1.v1sas y recurso~ f1nan•.:ier·os, 

que obligaron a muchas emF:resa"" al cien-e d~· suz. pl~11tas étl 

Cleclarar::.e en quiebra. 

El efQcto nocivo para las activ1dadez productivaz de la 

mic:ro, pe~ueí\a y mediana indu~tr ia fueron lc•s c1...~nst.ant.es a·~c:enso-=. 

de las te~a~ de interés q1.1~ llegaror1 a alcanzar· niveles e><:cez.ivo~ 

e:n el per 1001.) &nal izadei. [Ji cho::. aumento~ se re·3i<:·:traron en la~ 

t.as;a.s activa::: y pasivas, siendo las pas.ivas laz. que generaron 

grandes dasequilit•riO$ en la$ demanda·.s. d& los cré.dit:.os a la. banca 
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comercial y en la propia estruc:t1.wa f1nar1ciera de la$ empresas. 

Es. decir. las emp1'"es:.as tuvieron que l imi ta1'" su demanda de 

c:réd1t....:i deb1d•.=i al elevado co:;;to del f1nanc1arn1ento. ya que frente 

a Ul'la demanda del merc:;;ido inte1·no y extéWt'lo contri.da y una 

actividad ecor1óm1c:a c1..1ya~ c:aracteri.~t1cas eran la de rec:ez.i.6n c:or1 

it"lflacion, no podían realizar >1.1 producción y alcan::ar lo~ 

benef1c1o.:i~ excedent.ario.::., debido a .. ..::iue los ingre:&o-z obtenidos por 

la venta de ~u producc:.i6n tan t,;6lo les permitió recuperar la 

.inverziór1 del año anterior y el remanente que extraían lo 

destinaban a la i1,ver!tiól'I fineanc1era que en ese entonces era mas 

rQdituable -=11.1e la de aumentar s1.1 1,,-:apa1.:idad productiva y., ni 

~iqu1era mantene1" el porcentaJe anterior de la capacidad 

1n:;.;t.alada, por lo rei;11.1lar hubo una tendencia hacia la disrnim.1c:ión 

de ~~ta, este proceso es més evidente la 91·a11 indu~tria que 

parill la micro, pe.:¡ueP.a y mediana ind•~:':itria ya que é•.staz 

permanec:ieror1 produciendo· Para sati!:-fl\ce1· las demandas del 

rnercado 1nte:rr10 sobre todo en a•:¡1.1el la3 a rea._; de produ..:tos de 

f~cil ~ustituci6n~ 

Eze fue· el ca:&o de Méxic:o post.erionnente a la cri~is 

petroléra de 1981. Ein que 'be tuvo que someter a lirleamiEtntO$ 

preci~oz impue$toz por la escase~ de divisaz, rezultado de la 

1n'hufic:1enc:ia de las exPort,aciones para cubrir los egresos q1.~oa se: 

requerian para mantener la planta productiva en nivele~ más::: o 

mQnO'.i razonable:s que evitara el colapzo generalizado. así. como 

por la cont.racción del fi~1anciamiet.o de la baric:a internacional y 

$US organismo~ reguladora~. 
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3.2.t El papel del PRONAFICE como medida de apoyo al 
desarrollo de la micro. pequeña y mediana ind~stria 

Dent.ro del Pro9rarna Nacional de Forn~r·.to Ind1..1strial y 

Comercio E><ter1or CPRONAFICE> se plantea 1..ma estrate9ia que ayude 

al crecimiento ind1..1strial nacional. tanto en el sacto:•r de la 

industt·ia endógena como en el exportador· 9eneral. Est.:i 

conllevara q1..1e al fortalecerse estos do'E. so::ctores i:-or rnedio de la 

sL1stituci6n selectiva de importaciones se obtenga un desarrollo 

inte9ral del sector ind1..1strial vinculado estrecharnent.e •=c•n el 

comercio exterior. 

Esta estrategia pretende consolidar y arnpl iar al sector 

industrial a través de la integración de las cadenas product:iv&s 

de biene$ bilsicos y de insumos con e..rnpl ia dif1..1si6n. Es decir, q•.1e 

se pretende dar t.U"l 91·a1-. impulso a la producción de bienes de 

consumo básicos de la población y de bienes intermedios y de 

capital a las industri&s con la finalidad de generar dinamismo en 

el sector ind•.1strial y proyectar 1..in nivel alt.o de competitividad 

externa <véase PRONAFICE 1984-19$8, SF'P, M~xico 1984>. 

Los objetivos del PRONAFICE 1984-1988 sor-.: il confonnar 1.,,n 

nuevo patrón de indL1st1·1ali::aci6r1 y especlali:aci6n del comercio 

exterior, ii> confi91..1rar un es·:::i1..1ern~ tecnol69i·=o mas ai.1tóno1no, 

iii> racionalizar la organi:ación 1nd1.1st:riaL 1v> prc•p1ciar qu-:= 

la localización de la indi.1stria sea tal, q1.1e se utilicen 

plename1-.te los recur=.os nacionales, v> aprov.achar la~ capacidades 

de innovación tecnol691ca d .. los sectores productivo$, 

fortaleciendo el sistema de intercambio del sector educativo, de 
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ciencia y tecnología y el sector productivo y, vi) conducir el 

cambio estructi.~ral hacia 1..ma sociedad más igualitaria Cvéase 

Migi.~el de la Madrid H•.n·tado discurso de presentación del 

PRONAFICE, SPP, 30 de julio d-=t 1984, Méxic•:1->. 

El PRONAFICE hace mención reiterada en el sentido de que 

México se encuentra est.recl1amente vinr::1.1lado c•:in el panorama 

económico:. ir1ternacional. de tal :.uert:e gi.¡e habr~ de f1n•::ar su 

desarrollo económico dr.want;.e los aPio-s. qi.le t·e=..tan de la década que 

en gran medida est:.aré. ir1fluido por el cornportarnier1t:.o del corner·cio 

extet·ior y por la 

internacional. 

Se busca así 

globalid9'd de las economías nivel 

promover industrial 

cualitativamente diferoante. ci:ori tasas h1st.!1ricas ent.re 7 y e~.; 

que permi te.n un incremento del P.IB doa ent.f"'e 5 y 6:-:. (véase 

PRONAFICE p.91 >. A lo que aspira el programa de apoyo a la~ 

E!XPortaciones es 1..w1 sensible c:recimieinto de la eficiencia de los 

proceso~ productivos, en general elevar los niveles de: 

competitividll.d del secf:.or industrial, sobre ti:•do en las escalas 

rnicro, pequeña y mediar1a empresa, ya que la 9ran empresa cuenta 

con el si.,ficiente apoyo para rnaritener ZLI nivel de cornpeter1cia. 

As.imis.mo. eievar los grados de productividad del trabajo~ que 

de'E.emboque en un incremento de la eficacia y cal idé\d de los 

productos y mercancías cuyo destino ser& la exportaciOn. 

El PRONAFICE define su participaciOn en el fomento de la 

industria en su conjunto pero fundamentalmerite 1 a El:){portadora, 

cuyo objetivo s~a lA de generar menor vulnerabilidad con el 
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exteric.•r, ba~ado en un esquema en alta proporción que utiliza 

fu@rza-3 propia'S con rC:tma,; indt.1~;triale~ d-a mayor int,e•:waci6r1 

nacional er1 la p1·oducc:i6n y c:on tasa:=. de crec.1mient.o rn.t..s e!.tables 

Y dina.m1c:as.. 

Desde la perspectiva del PRONAFICE, se espera que a través 

de la ·.tu-::.;tituc:16n de impor·tac1one·.'-· en t.ma pr·1mia:ra etapa 

~uzt:.ituc1ot1es ~é.c:iles:. o que no r1eces.itan de grandes procesos y, 

en la se91..1ndi!t. etapa -:.u~; ti tuc:.1on de unpor·t.ac:.1ones de bier1es c:.uy•.:i 

c:o1npor1er-1te· e:c m~yor o de F•roc:e:t.oz mC:.!. elaborado"L como seria el 

ca~!.) de ln'l.u1no$ inter·mt=d1os y ble.ne$ oe cap1talJ'la ampl1aación do: 

la oferta ir"lt.erna, donde lo-s:. "S:ectore-t; y r·ama'.":. df:: la 2nduztr·1a 

c:oaciyl.1ven al refo..)r:.:am1ento de las e>~por·tac1..:anes de metn•.1fact1-'ra•.t. 

no petroleraz: aut.ornóvi les:, (~uim1ca bé.sica, y 

fert1l1zénte"Z, re:1.1na!l; $intét1ca-t y f 1bra~. art.1 f ii.:ial"'=~"'-• acei t~:.~ 

y 9rasa.~ comestible:c, &l imento~ para animales, electrótHC..:a de 

i.:on'1.•~mo, celulosa y su ·p&s;.ta, mti!tale-::; no ferrosos. Productos 

metal 1c:os, carroceri.a:s y pa1~tez de tractores. az\.'icar refine.da, 

bebidao:z. alcohólica$., cerv..aza y malta. med1•::ament.oz, aset·rad-==roo:., 

t.riplay y table:r-os, hule, ceme:nto, hierro y a.c:ero, y &st.r·uctur·az; 

metilal 1c:as. Que o¡¡ran parte de est&!i:. s:.e produ·=-=:n bajo la dire.::•.:ión 

cJe la micro, pequeña y rnedianE'I indu!;t.ria. 

trata de 

lllgni f ic:ativamente 

tndus.tr1al, 

extraruer&z, de 

es;tr1..r.::tura':i. 

su::.:t.1tt.11r· 

capac1adad Pl'Odl.ICf:. l Vi:! 

y 

del 

ampl1i11r 

~ector 



·competitividad del sector manufac:t.w·ero. para la expor·taci6n de 

1..111a gran variedad de producto:;. con alto contenido de calidad y 

precio?. acordes & los estipulado~ en el comercio internacional. 

El PRONAFICE considera que el país ¡:..oi:.~e una 9rcdl ga1na de 

vent.a.Jas c 1:-mparativa:i. Ein relao.=16n d1reo.=t.a a la alta dotación de 

relación al nivel de 

una mayor 

~electividad en cuanto a ventajas comparativa'!:. con fir"ies de 

exp.;.r·tac16n, de: tal suerte que en el cor·to. mediano y largo 

por encima 

S'ilropecuar· i a y 

cor~cen,iente la P1·oducción y exportación de bienes 

manufac:t.urados poseedores d>i! mayor val•::or agr·~gado qL1e, mediante 

el int.ercambio inter·nacional,. brinden 121 economia un mayor 

"beneficio que el obtenido en el pa-zado con las expor·tac:iones 

J!'t"ima.ria:t (Véáo!te PRQNAFIC:E. op .. c:itq p.xiv>. 

En re~umen lo c¡ue sE: bu-.zca con e~t-e pro·~rarna de apoyo a la 

u·1du::::.t.r ia es:. el de: fome:rit.ñl" la · e:levacio1·1 de la prc•d1..1ccit11'l, la 

pr·•.:1d1..1ct-ivi.ddd, la c.Qmpet.an•=ia y el Lntercc.mbio C:('"lmerc1al ~c·n el 

rest,.o del mi .. u"ldo. As=.i 1·1& d1:;:;et\ado pro·;iraruas=. de apoyo especifico a 

la mu:ro, pequet~a y mediana industria a fin de: que est.~ sub~ei:t.or 

pue.da i1·1r.~rta1~se al mercado internacional. Pero s.obre todo que 

pueda dar re::;puest.a't. eficientes a la demar-.da interna para los 

rubros de ir1-r.umoz. intermedios y equipo pan: .. la ind~.1:;.tria Y d.: 

bier1e-=. de consumo final para el Consumo interno. f'ara el c:aso de 

la gran indusotria las política~ de fomento estar·án circunzcritas 



en la sustitución de importac1one:r. para abastecer las; nec:esoidade!I; 

prop1&s dti!: la indu:.tr1a y para elevar los niveles de competencia 

eri el exterior, con producción de alta p1•oductividad y con 

prod1.1~tos de ._,ran calidad y baJOS precio'IE,. lo c:ual posibilitará 

una mayor competencia e 1n~er$ión en el mercado mundial. 
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IV. SUMARXO Y REFLEXIONES FINALES 

Con basa en el análisis y exploración de los; capitulo$. 

precedentes donde ~e vertieron una serio=: de c:onc:epti.:is. políticas, 

plane~, programes, provectos y i;.e ot•$.erva.ron dinámica., cambio~ y 

transformac1one2. del '1.Ub-zect:.or micro, pe•:tuet\E. y mediana ir1d1.1str1a 

a nivel interno y r;uz efectoz a 1'liva:l externo; !:.ubsector que 

conforma parte del ámbito y la 1ndu'i:tria 

manufacturera, posibi l 1t&l"on y/o faci l 1taron el estudio de la 

problemi.t1ca acaecida en el ~ubsector 1ndu::>tr1al rnar1ufa.::turero~ 

Ello pe1·mitió resaltar· los ob::.t.áculos y problemaz. que encararon 

la micro, pequePia y med1ana empresa en :;;u evolución, en su 

actividad productiva y en sus p1·ocesc1:;. de operaciOn e intercambio 

c:omiarcial a lo lar90 d~l periodo de análisi·.i que -ze circünscr·ibió 

entre 19S2 y 1987. 

'?orrasp~nde 1~esei'íar· a grat,des. ra'!igos la problemática que 

eru:ara la mlcrc., pequeña y mediana industria en su a1':tividad 

productiva y operacional. 

Las experiencia~ de laz. última!;. década..!; tanto a nivel 

nacional como 1nt.ernc.cional han c.onfu·in~d..:i que el crec:imie11to y 

dai:;arrollo de la econÓrnia es ur1 probl~ma muy dificil de 

$01'..l~ioni:t.r. Los e-sft..ierzos d"i!l mismo de:sarrol lo er.:onómico y loy, 

p1~ogramas especifico$ han sido in'l.uficientes ante la magnitud y 

la compleJida.d del problema. .. Ta.rito a nivel nacional. corno ~n el 

Contexto, intE!rnacior1al. · se ha empezado a ge:r1erar una cl~ra 

· preocupación por un desarrollo equitativo, d"'l. e:.tabi lid.a~ y 
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crecimiento menos di~ti.:it·cionado, eliminando los de$equilibrio:; 

int.er-l'los y externos que irnr-•ider1 el desart"'ol lc.1. busca1~ ~oluciones 

al problema del desempleo, in'flación, etcétera, para alcat-.zar 

niveles de crecimiento ma~ o menos homo9ét"1ec.1 a lo. largo Y anc.ho 

del pais y por mejore:::. condicione.z de vida. Tanto el 9obierno 

como los organis::.mos::. privados, la idea de aun1ent:.ar la 

prt:•d1.1ct.1v1dad, la producción y el empleo se e~ta co1wirtiendo en 

un F·unto de confluericia, en lo$ diz.tintoz á.mbitos micro Y 

macroecon6mici;•. 

Red i $e;i.;Etr u1;a nueva. política econ61n1ca para e:;.tar er1 

con ... ;onan•.:1a. con las transf'orrnac1one-z que est-,a11 oc:1..1rriendo en loz 

Ambitos:; ecot10m1co, polí.tico y tecnol69ico a nivel intea~nacional, 

debera de•zarrollar for·ma:.; y ~ec&n1smo-.. que pe1·mitan avanzar en i..u-. 

acce~o generalizado y amplio hacia los nuevos camt•io:t. e 

1nnovac1one:3. en materia de pr·oduct1v1dad, t.>!:cn10.:a y de meJor·e!t 

cond1C:íonez de vida. ·El · Prob.lema fundament.al E:!n est.a Area et. 

cont.ar con mas pozibilidade::; de eliminar el problema de los 

r.acLwsos limitado~. La capacidad e:;:.tatal póra finar.ciar 

sec:torez que carecen de la pc•-:;1bi l idad d~ a•.~t.ofinanc.iarse -como 

serí.a el ca.!.o de las grand~s empresas-· deberá canaliza,· rec1..1rsos 

en forma creciente"" y selectiva, ya que con la modalidad que se 

vení.a haciendo tiene l í.mítes precis.os. Se requiere l le•;;1ar a m~-:::. 

estratos productivos y r10 tan sólo a...:tuel lo-s q1,,4e manifiestan 

cieirta ~olvenc.ia para cubri1· su-... deudas, atender sobre todo e. los. 

que mi\$ lo necesitan. SaJo esta perspectiva, la refo,·ma econi!•mica 

•s impoS".tergable pari!I. promover Ul"l randih1íento 6pt.imo en la 



pt"oducci6n. y asignación d.: loz bienes y servici~s p~blicos. 

El potern:ial de mejc•ra~ en la productividad de la:;; polil;.icas 

Y p1-09ramaz. de apoyo con recursos. humano~ y ·financieros. es muy 

si9ni ricativa. La naturaleza d~ estos programas, parece requeri1· 

de un tipo de administraci6r1 adaptativa~ abiewt& y flexible, qL1e 

encuentra sl.1 acomod1;. prop1c10 lo-;;; modelo·z de ~eoztiOn de tipo 

descentr~l1zado, ez dec1.r, 

requer1m1entos de lo·,¡. r1l'.1cleos industr1alez ma-z concentrados como;, 

son el D1~trito Federal, Estado de México, Mc•nterrev~ 

Jall:J.O.:o, M1c:hoacan, ~ano ~ue 

t1-asciendar1 hacia :01'lt:.Z con bajo$ nivelez. de población ¡:.ero ql1e 

el conJlmto de lC& ac:t.ividad 

econ~·mic:a como seria el caso de la 2ona fronteriza, el sureste:~ 

etcétera .. E:;;t.as a.;:..: iones posibilitaran el contacto efe.;: t. tvo con 

ento1-no:¡;. tan f'luidos V cambiantes e.orno lo!; que enfre:1'"1tan lo~ 

pro•;wamaz para las áreas de alta densidad poblac1onal 

indu:¡;.t1~ial. Lo factible, las dificultades. V de::s.ventajaz de la 

descent-rali:z:aciór) resultan arnpl1amE:nte contrC&bet.lanceada~ por los 

logrc..i~ obt.enibles. Laz alternativas q1.~e su91er·en :!ion la 

de:l.concentr&c101·1 industrial la ci.:·.;c.entrol izaciór1 de lo!!. 

recursos; humanos. y f'inancie1-os, a:s i corno lil descc.11"1ce.-~t1-ac16n de 

d1reccionE:~ y dec17t1one~ del Estado hacia el -z:ectc•r privado, 

desce1"1tt"al iza1•1do actividades prC,1duc:t1va<r. que el r.ectot" priva.do 

esta en condiciones de realizar ll¡. 

".a./ Hay de:scet"ltr·aliz111ciOti cuando una autoridad transfiere 
todo o parte de $U'S. competencias &. ott"o ent• u ón;1an•:3 que no le 
est.;6. sometido jerttrquicament.e y que podré decidir de mar1era 
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Con ello est..at"íc1.'rnoz. po~.1bil1tar1do el de~arróllo regioneil, ,;e 

pretende Promoviendo el apr·ove.:::hamient.o de los r·eci.ffso·~ 

nat.ur·a.lez, hi.imano~ y fiz1co~ exizt.>i!r1b~:;;; en c:ad;:. esF•ac1 1:0. del 

terr1tor10 na•::iona.1. La acc1or-. C<?•.:wd1nada de las dos in'".:>tan°.:.1.a~ 

la del gobierno y la~ concer'tada~ el sect.01~ Privado, así como 

la -zoc1edad permitió Fortaleo.::er la capacidad de 9e~ti•!tn del 

comun1c:a..::t•:>ness y la ejecución de pro·;,ramas de desarr·ol lo y 

fome1-.to para el subzecto1~ micro, peq1.1e:ña y me:d1ana i11d1.1st.ria qrn~ 

La tnr1nsformación de ·1a sit.1.1<0ición requiere 1·efor=ar loz. 

aspectos de la planeaci6n f1nanc1era y productiva, retad t.~nd•::o el 

objetivo de elevar su produccton, dernanda, ~mpleo y en s.l el 

bieneztar zoctEil. Pa1~a evit1:1.r loz rie~goz de la "inef1.::1-=:r1c1a y 

aumentos de la capacidad oc1oza" 1"1C:tbrá que t""=ba:?.ar lo·~ '-:rnt0 1to·.::. de 

la ~imple ''prestac10n de ~ervic10~ f'i11ancie:1•oz". Es r1ecesario que 

empr-esa-s que por no contar con i.m pro·;lrarna t:•.t.en def .i.n.1.d•:o d·~ 

r-•rod1.1cción y operación no ze pueden concci.t.e:na1· al desarrollo que 

exper1rnentan la~ 9ran.de:¡ empresas y las ernpr~sa~ trasnac1onales. 

Ol:it.t~culo que deberán er·radica.r si 

indepenc.liente e irreV"ocable. La de:s.concentracio!•n e1-i cambio,. no es 
un proce-zo político :&ino el acto mediante el c1.~al, atr1b1.tc:1one::. 
asignadas a un nóo:leo industrial sot"t tr~n-;;fe:t"'ida~ a un t"livel 
local, rii:i autónomo d-=l aparato e:..;t.atal (cent.ral). 



al tratado de 1 ibre comercio. ~ue en el fut.uro inmediato tendrá 

efec·t.os positivos y negativos en la conformación y ~upervivenc:ia 

del St..•b:i.ector. 

Por ott"'o lado. r10 es pos;ible aumentar la cobertura y calidad 

de la prodltcción soin el increment.o correspondiente de los 

recursos:; para i:.·t"oduc11~ y preztecr los. El marcedc.• deter·ioro de los 

serv1c1o'S de las ir1·J:t1 tuc1one·s publ ic:a::. ha eont.r ibu:ldo a 

rned1ana -ers lo relativo tré.1ni tes oe •=reae16n. operación,. 

c:Ji$.t.r-1buc16r1 y export..ac1on <ta1·1fas., arancelez, cuota:t. de 

imp\)rt.ación, etc:étera1 dezprezt.i·¡uarla-;;; y lirnit.andr.:ola::. en 

participación en el c:onJurit.o de la economia. 

En estos año:;;, el balance máz 'T.i9rü fio::at.1vo paree.a: ubi.;:at"Sf': 

no t.anto en términos. de meta~ cuantitat.iva:t. sino en lc.•s aspectos 

c:ual itativo':1>,. en la::; nueva:.; for·ma.z de pensar y hacer qlte la 

prodt..tctividad, el empleo y la producci6t1 han desplegado en 

contexto económico y politic:o tapizado de cambio:-:;. El c:a111bio 

nivel int.ernacic•nal ha hecho surgir nuevas 

..:apacidai.de-.; y pot.enctal idade$ y ubica cornc• el principal 

i1"1~t.1•umento par·a refo1·mar· las reli&cio:•nez: de prodl~cción, acordes 

al nuevo cambio internacional y al inm1no::rite acuer-do de libre 

c.:c.•met'"cio. 

En la vertiente para la pr-oduc:c1ón se: apoya e:n la. capacidad 

de las empresa'::. con mayore'.1. n1 Voi!le:-z de t-=o:.n1f1c.:acic!or1 y 

productividad. pero ~obre todo en la infrae~tru~tura pública Y 

fi-sic:a toe~alada1 impul:.I.ar ac:tividadef:. y proyect('JS productivo-.::. 
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-;enerando ocupación e lr"i<iWesos. A través de los fondos de fornent.o.:i 

que trabajan de al ta compet1 t-.. 1 v1dad. Espe"c1a 1 aten.-:ión 

1nd1.1str1a), mediante el e~;tablec1mient.o del for;do de apoy•:i para 

la rn1c:ro, J=.oequeí'la y med1ana empre!::.a.. Tarnb1ét"I s.e apoya el 

de·zarrol.11;, d~ la. peo::¡ueña industria y las activ1dad~'l:>·proO•.tct.1vas 

de fami l 1a~ <m1cr.:•industriaJ que tiener-. gran participación en el 

~mpl..;:.;, de: las muJere-s y lo~ jóvene·.;. o::iue 1i!r1 c1rc.:unst.ancia normales 

no encont.ra1·ian empleo en el "'zector formal. 

En otro orci'i:'n de cosa·,¡ pero rno:::r101;. imporf.;.ar1t~e. So;:'! 

e:n-=:Ltentra la t"1ece~1dad de rees:.t..ruc.:turar el entram&do pl'tbl 1.::0 q1..1~ 

-.se encar9a do!' proporcionar rec.:ur\ios f1nana•=1e:r·os <cr4dit,o$, 

apoyo~ do:r biener. y servicios, subs.id10~. et.cétel"i:d. ;;a;;:.í corno el 

c.omprom1so de ado:1L11;;1c.:1onez de los producto!; produc1do1, pc•r el 

~ub:eector -demanda que est.imÜla el c.:rec1m1ento del z.ubsector y s;u 

prol i feracion, corno se rnenc1onó en párrafo"t. ant.er ion=:'J'.-, lo qu~ 

impl ic:a LW1a ref.:..rma inst.1tuc:1c . ..-1al a fondo. l-la":i' qu~ haco:::rnos c:o!\r-9 1:• 

de qL'e el probl-=:-m.;.. n.., e:;; :!.61.., de demand;;a::. u-.f inl ta:: ante re1.:1.wsc•:; 

_limitado::;, tamC:•tén exi~t.e L1r1 problema de ef1c1enc1a en lCi 

produi.:..:16n y prov1s16n de lo"S". bienes y servicio~. público':",. La 

nec:e::.ad<=id de hac-=r más eficiente c.. las ernp1·ezas y a la pr-ot:•ia 

&.:':t'i,lnación de l,c•.s rec:ur'J'.o·s e>o9e le. bú'.:iquedéll de r11.1eVO$ pro•:it·ama'!. 

y p1·oyectos. que i11fluyc.n e1"1 laz nuevaz. empre~c.s, qL1e han ~1.w91d•:i 

durante lo~ ~l t-,1mos año·;; y que se t1an con~ol idad•:i en distintas 

rami:\:t p1·oduc:tivaz; al calor· de la c1~1s1s. 



La rnod~rniz.acio!,r1 de la Pla,.1t.a Prod1..1ct.1va del s1.1bsector 

micro. po::·=tuet\a y mediana empre:::a a riivoa:l nacional, s1..1rge como 

resp1.1esta da las exio;;i-:n•:ias de ma.Yor productividad q1..1e se están 

el cor1te>~to m1..1ndial, tratE<. de propiciar el 

fut"1o::ior1at11i-=::nto de la econorní& acorde a las ro::gla.~ del met"cado; 

PE:t"O Para tetoer éxito, es nece:::ario atia::t"ider sim1..1lt.ár1eamer1toei lit=: 

exiger.cus do:- q1.1e todc:"~ J:>articipen de 1.1na roc..t•era m~s e..::i•.ü ta.ti va 

en la distrib1..1c16t1 de los beneficios. del esfuerzo ri::al i=ado. En 

lit rnedida. en q1.1e el proceso de rnoderni:::a·=iótº• :::e21. capa::: de brindar 

una t·esp1.1es.ta. ad.::cuada, y F•ercept1ble en w1 t.1ernpo ra::or1able a 

donde rnenor éxito:• han tet·1ido las 

estrate:91as ante:riore~-. en esa medida seré el 4xito de- la acti.1al 

eatrate•;iieo. de crecimiento q1..ie se basa en el aumento die la 

productividei.d .. eficiet"1cia y comi=·et1tividad de las empresas que 

const.ituyen los estrat.os de micro, pequePía y mediana industrie... 

Para w1a economía moderna lo más importante la inversiót1 

en la calidad .. la 9er1eral 1z.acii!•n de los r1uevos carobios en la 

tecnolo9ia y las tr1novac1ones: de las técr1icas, c:•r9ar1izac1one;:; y 

opeYatividad de las empresas. El papel d .. l Estado es 

signif'icativo er1 esta &.rea, Porque domu1a la mayor parte de los 

medios culturales necezar1os para el desarrollo de la calidad y 

la exter1siOn de las innovaciones tecnológicas, porque es de s~IYC• 

llt"I inroet;so cot"l•dlomerado de servicios que sólo Plieder1 le>·;rarse si 

dan prioridad a la calidad. 

De F•arte del Estado, la calidad exi-;e antes q1..1-=- t
01Eida un& 

inversión en la trar1sformación de: la planta productiva, es decir 
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en el reforzamiento de las un1vet·sídades Y esc:uela::o sui::·eriores 

enca1 .. gada::. dE: la. cier-.cia y la tecnología. la capa•=itat•=ión, 

etcétllil!ra .. Mucho-a problema•Ji que eran 0-z.ec.t.or1a~e':h o re9iotlale=: en 

ef'ecto han hecho generalez y nacionales. debido a la 

inte:rdErr1endar1c1a e.reciente de toda,-. la::; ac.t1v1dades, Y el Estad•.:• 

puede p;:..recer el t..:m1co ma1·co zuricie1-.tement;.e ~mpl10 q•.1~ permitil 21 

todO$ los intere::::.ado:.& e$tar vtnc:ula•:lo~:; a la d1st.r1..1buc.16r1 CJe lo'if, 

recur50:¡; de la mode1#n1dad (-:¡em1nar1o:i:o, c.:ur:Los. texto~. etcéters.). 

El&borar un nuevo pro-a;rama c:on 1.1na f1losoflei. d.1.stinta a la 

recientes en rnatet·ia de it~novac1r.:•r1erz 

t.'"1!cnol6gicas, deboera est.¡u- bas.ada en que sólo la 7-imr.•l ic.id.f\d di: 

las tor·mas de hacer llegar al cor"dunto de act.iviciadet; pr·odL1ct1vas 

permita re:o;pot-.dli:r a. la complejidad de lo~ 'pre>bl~ma'.L y, ql1e s•!ol<:• 

la c:olaboración a•=t1va de lo'f, centro~ educat1vCJ$ y de lo'i. 

profe:&1onales pueden f.'erniitirle realizar su tarea en el campo de 

la ir1novacion tec:nolc!•·;1ca. 

La mund1al 1zac10n de la economía, que en lo suce~ivo ze 

man1f1e=">ta en 

de la c:c.1mp..::tenc1a y d~ la coop&rac1ot·1~ ot:•l19a 1·ev1sa1- l•:>z 

modelo:.; de producc11!in el>:: la-:; e-zc:ala:t m~$ pe~·~e;\as que 

ez va ob~.oleta e:t·1 cornparac1ór1 a otra:::. unidad-:'!; prod•.1..::t.1vaz i;c•tJre 

todo de lo» paise~ dezarrol l~doz~ lo c•.1co.l impide llevar él c~bo 

12/ Va están en marcha una ::.erie de pro9ramas y prc•yectos er1 
e~ta perspe•::t:.iva C•:>mo ez el cazo ciel PRONAFICE, el Pro.,;ararna d•l! 
Aliento a la Pequ-:r.a y Media1·1a €!ms;.re~a. e:t.c:étera. 
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llna prod_ucción con product.o~ de calidad y competiiivos a nivel 

internacic•t"1al. 

La import.ancia de la alta tect"1.:.ilo9ía y de la cienc1a, no 

como nuevo:J. campos de producción sirio fermentos y vectores de 

innovaciones, conceder rnayor ater1ci6n las 

tran:t;formac1one~l. coffiplejas y del 1cada:-:. d.: esas act.J.vidado::s, y a 

hace1'" 1~e1ativoz. los E1utornat1s.mos derna.siado simple~ 

mercados industriales. 

de lo~ 

La co111petenc:ia sólo puede dez.arrc.il larse $.1. hay reglas .:iue la 

11m1ten Y la proteJan, pero q1..1e ~-.1n embar·i,IO estas re9la:;;. deb-erá 

azum1r lor. camt:iioz, 1t"ldur.:1do:n r..001'" lr:.•-t. factorez. externo-:. 

menc1onadoz, va -que plantean rev1z.ar la prot.er.::c1ón a las empresa:!. 

productivas r1acionales las: que deben C1h01'"a, 111eJ01·ar su ef1cienc1a 

de calidad y a precios. 

c:ompetit1voz. internac:ionalez. Evitar con ello mant;.ener el alto 

proteccionismo que 

nuevot. cambioi;. 

daba década:=- anteriores ya o:iue lo"?. 

nivel internacional proliferan er"I direcciones 

har.::1a la liberal izac1óna i.:on el lo elevar la ef1c.1encia de la 

planta productiva y la co1~pet:.itit.vid<..'id, e~ decir. mant..ener el 

alto protecc:ionismo sólci llevaria a la planta prod1.1c:t1va a ~et' 

una economía o la dañina:;;. para "t..1.t f-'lanta 

indu:ntr ial. 

S1 se protege dema-;:;iado 1.wia indu:r.t.r ia se fav.:•rece lEi 

inef1c1encia interna en preJu1c10 de los cor1-zurn1dot'>:!s ltlt·~rnos ya 

.:..¡ue no tienen la C:B\pac1dad de adquirir del e:xt.erior p1·oducto~ de 
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calidad v precio razonable. ~l"I sentido co1•1trat"io, de~prot.ejer a 

la 1ndu~,;tria equivale a permitir la penetración de productos del 

exte1·ior ,que pueden desplaz•r v hat.ta hacer de$aparecer· la oferta 

nacional y con ello la inver$i6n y el empleo, disminuyend~ la 

independencia del país ya que qued6rán abierto~ lo~ causes pa~a 

pauta-:;o de prod1.1cci6n y 

hizt6ricam~nte la nación importadora v qu~ 

ret'uer:::an su dependencia con el ext.er· ior. 

Que sea la nueva cultura par~tii- de los. cambios Y 

adecúen a las: propia:.:. mutaciones de las indu~trtas, en esta 

materia el gobie:t·no ha enc:a1.1z.ad•:i s1..i:;; esfuet·zos P•::.r elevar la 

eficiencia productiva, mediante la inz.t.rurnentac:iOn de nuevo~~ 

programas acorde a la realidad que esta vtviendi:. "°'/. Que e1·1 

la socialización de estos proc:e':-.07. de t•e:novaC:ión ze ha·;a 

impl icita el propio desarrollo y t.ransforinaci~·n de la 

participac16r1 del subseo:.:tor micro, pe•:11.1et\;:.i y mediana industria y 

su acceso al mercado i1"1ternacional. 

1..:.¡ " ••• Da ahi c11.1e la ¡:..olitica. ade·=uada es la de racionali:;:<:tr 
la protecciOn, esto ez.. de aJu~tar ·0Jradi.1al1nente lo$ n1velr~7. do:? 
p1~ote:cciót'1 que permita1'l un proce:z.o de irnPor t.ac16t1 ~elect1vet y 
coadyuvar a una iru:Justrializaci•!in eficiente:~ m.:s:t compet1t1va y 
fo111er1tar la$ exportacio1"1es. Es fundamet"lt.al de:::.tetcar c::¡1.ie lé!. 
prot.ec...:ión en el corto plazo e:st.ara orie:nti:t.da ~c:ir c•::.n'::.1.derC:iclO:Jno::-:. 
de balanza de pa.9os:. y el combate a las:. préc:ticas;; e:::.peculat1vaz;. 
La de mediar10 y lar;i•::o plazo esti::r.rá guiada por la e:f1cio:ncia d.: la 
planta productiva y por la sustitución selectiva de 
importac:iones, de ac1.1~r-do con la dl~ponibi 1 idad de 
diviza~•· <PRONAFICE. p. 120). . 
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como de· la~ e~tratégia'li a s:.eguir para disminuir tal s.ituació1'l; el 

objet,ivo e-s; 'li.aber los mecanismos ma:¡ adecuados en función de las 

nec:e~idadei. realez en la$ induztriaz y apl icario. 

Las nuevas medidas se orientan a preser·var la c:ompeti t.ividad 

int.e1"r1acior1al a través de u11 adecuado manejo de la pol it.ica 

econOmica y E.obre todo de aquellas que se dirigen en lo 

particular a cada sector prod1..1ctivo en el cual enfatisar&rnos la 

dirigida a la indu•tria, la c'ual pretende elevar los rdvele; de 

eficiencia y competitividad del conjl1nto de la industria como del 

subsei::tor que contempla a los estratos micro, peqlh=:ña y mediana 

indu'..'.tria. azí e.orno convertir la activida..d exporte.dora r10 

pi!!trolena, en i.1110 de lo;; pi lE\r~:r. del futuro de7,arrol lo del pai-:., 

de &c:ue:t·do c:on lo;.; ot:0 je:tivo~ de la est..rategia de reorier1tac1ón 

1ntet:na y externa do::l aparat.-:i produr..:tivoJ creación de empleo, 

9e1-.erac.1ó1'"l net.a de divis=.a~. z.upei-ac:ión de i1'leficie1-.ciaz e1-i el 

aparato produc:t1vo y promoción de la industria in~ipiente~ 

La política expo1~tacionez. debe e:stimular 

tt·ansformac16n de materias pr1ma~. ·~ue pennit.an ensanchar nl'e::;tras 

po~ib1l 1dades de captación de diviso.~. 111ediante Proceso!:. más. 

avanzado;;:. de 1ndu-;;tiri al 1zación~ Que pozíbi 11 ten la par·t1•=1pacjQn 

rnáz; activa del subsector it'"ldustrial para erradic:ar las altas 

ta7.a-z de impor·tao.:ión ·de la 9ran 1nd1.,:::;tr·1a. con elle• 

artic.:ularita más el desarrollo ir-1te:wno y se eliminaría en parte la 

gran vulnerabilidad que se tiene ppr parte del comercio exter:ior 

el mercado interno. Así• se1~a menor el pe'!;O que tendrán las 

importacione~~ y que reperc:uter1 en la~ c:u~ntas externas del pa{!.l. 
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(fuga de divisas._ intercambio de:-.;1gual, etcétera) seria -=n Codo 

ca.so un intento por lograr el equilibrio del sector externo do:: la 

ecoriomJ.a donde· sea• posible 'una s•.Jstitucion eficiente de la.:=. 

importacio1'les al tiempo que '::>e dá un aumento de la actividad 

económica inter·na y un mayor fomento de las expor·taclones no 

petrole1·i.s. 

L& nueva. estructuril!I F•roduct1va bU!::.ca prornov.cr ramas. de la 

produc:c16n que sean 1nten·z1va.:;; en mani:i de obra <m1c1·..,:., pe•;¡ue::.a y 

media.na indu~tria), bajo una adecu.:-.da relac1on et"lt.re 1nvo:ws1.:>11-

puest...:. de tra.baJo o em~'"'l"?.o.;.. d1r191dc... a?.1m1:.Smo a la ~.at.i~fac:•.:1~1 r1 

de le.is requer1"mient.os 1nduz.t.1·1ales y en general del mercado 

nacional. E~ta estrategia pretende favorecer el do::r.arrollo de la~ 

a.ctividadez a9ropecuaria:s y minera:=., Pero también las del secb.:w 

secundario por medio del :-,:1.¡b'!->ector 1ndu~t.r1al qL1e mets impuli;en la 

generación de empleos, 'forta:leciendo el deset'1V•:.Ol virniento 

ec:onOmi..:o re•3ional del p&{',l.-por motivo:. del arrai·dÓ de: la fuerza 

dra trabajo en sus lt.~9ar es de or isien. 

Et'1 conclu-s1ón, loz estr&t0'7. rnic:ro, pe·:iueña y rn-=d1ana 

indu'..:.t..r1a tuvieron LU"I dez.arrol lo e-cor1óm1co r-·oco favorat:•le en el 

per1od..:. d~ estu•j10 debido 

enfrentaron. a la ezcaz.ez de rec:L1t·:::;o-c f1na..nc1eros y apoyoo¡, d~l 

9ob1ert10 med1ant.e l r"1~t.r·t1rn"=nt.t:•·.:. tale:.:. 

tra.l'l:t:fe1·encias; ¡:.,rec1oz tarife.~ d~l =·~ctor; ;;:,d~Lus1sc1..:.•11>?.;;; 

económica que viv10 el J.•aís de~de 19:3~ y que se profi.mdi-.:1!• e11 

1':>'86. ya C!L•e tuvieron a bien lleva,- a cabo pr·oces.ei do: 
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su~t1tuc1•!.r1 de 1mF.,cortac1one~ fo.c1 le:s q1.1e encontraron -:.;u demanda 

de la!; grande$ empresa~, mantuv 1 e ron y en algunos cazo~ 

aumente.ron ·.su c.apac1adad de ab:torción de mano de obr-a y número d~ 

estatilec1rn1ent.os, lo q1.1e les perm1t10 9enera1· pa1·t1c1F•ación .::1·1 el 

producto y codyuvar al >ector e..:portador no pet.rolero. 

La pequeña y mediana lndu~t.ri~ t.uviero"n l1n impc.ortante pa¡."'el 

en la !.;ust1t.uo:::ión de impol:.ac:ione-:; y el abastecimie11to de 

ins:.umos:. intennedios y rnat..erias primas para el :o:.ector exportador, 

aumentaron el empleo a lo largo de la decadd de los ot.:hetlta. comr;. 

el re~ultado de lc•s nuevos establec..imier1toz. y c.01110 alunentc• de la 

planta productivai la fle>,ib1l1dad de la pequo:=Pia y mediana 

empre!ia en sus estructuras productiva:-,. para acceder a los cambio!. 

pet·m1ti6 la ir19ereno::1a de e'=:>ta:;; empresa~ hacia nue'los sect.ores y 

productivas~ d1versif1cikndo at'1n m~1'L la prod1..1cc16n y los 

proouo::t.o::. quQ ot'recen. 

Sin embargo. lo anter 1or fue pa1~;n todid.::.. las empre~a'l. 

tampoco incur::;_1onaron en todas 107. s.:;:•::tores productivo<:., a lo 

larsic• d"::. la década de lo~ ochenta se vi~lumbró cirico ir1dustr·ias 

en la:;; . c.uale-s par·t1c1p~t·•:.in o •:Jond>;;: -: . .: ...:oncoantr·~ la pa1·t1c1pa1.:i6r1 

de la nti-=:ro. peq•.Jeria y mediar1& empresa: al11nento~. m.¡¡tálico:;; 

bá$iCo~, textile7. y prenda::. de ve~; ti r, papel. imprenta Y 

editoriales y, c.:..1=.mdo. La partic1i:·.:..ci6n las.. demás r.:..mas 

fluct1'.io ~·or razones de inca~·acidad para 1 levar a cabo esO$ 

proce!fos de produ•=ci6ri. por esc:a'.;e.Z de rec:urso:s. y obsolecencia de 

la tecni.:tlogia en su maquit1aria y e~u1po con el cual c::ontaban, 

empet""o ~e puede decí1· que su part.1c:1paciOn ~e c1rcun:scribió hacia 
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J.as ramills y sectc.·1·e::::. trc..d1cionales co1110 productos de cuero, 

1ndustr1&$ d<it mineral-e--¡; no ..:alzado. prod1.4c:to~ 

elimeci"lt.ic:ios:.. imp1·enta y editor-ii1.let. y. textihrs .. En los ~•et.ores; 

m;6.:t 1nocNrnos de l• eo::onom:la .est.• s1..,b-r.ec:tor tuvo poc:a import•ncia. 

e11 su participación. 

Otro •~pecto im1:- 0:irtltnte lo con2't.ituyó :;.u pa.rt1c1p11ci6n er'1 111 

·decu· favoreció el c:re..:1.m1ento oe urudadit'S 'il~O~ri!if1c:at; con poc.:. 

d1!:11:o;1dad poblec1.-;•t.,•l, PO$lb1l 1taind•:> (1!1 o::rtr.:.1rnie:nto d6! c.c:t.1vidJ1.d~1. 

total del crec1n11~r1to d,.;,l producto v Oti:l biene:stau- ~o:·cutl d• 111 

re.gion o loc:~l1cJao. S1n embargo al'.ul e;c1~te \.lna alta c:OtlC:iintr&.c:io.!•n 

de $U ac:tivíd•d productivl\,. c.reikciOn d~ empleos v aumento d9 

e5t&blecim1enti.:o-.z; o• •cuerdo a su ubicación por entidad fedo!illrativa 

1ndu-;¡t.r1ales y la:. zona~ de me.vor den'liidad poblac:ional. va q1.1e 

t»istr-ito Federal, Est•do de rrt•~<ic..:i. P1.1ebla, .Jal11>co. G1.~anGtJt..1ato, 

documenta.do en l.:•3 ..:~pitulos pr~..:eo:ient.&.t d'lit "i'Ete trabaJ•:i-; paro. 

el caz.o del .[)13tt·it.o:> Fe:d.:1·~1 ~ E.:t.t.l\,.J'? qe M4:x1c:o y Nuevo Leor1 :.:1.1 

do: Puebla. Jal 1:;•;•.:.•. Mic:homcdln y L;• ... an&.J1.1c.t . .:i 'ioe: eno::uer1tr..:"'I el 



aunque también se dál"f los.~ ez.labonamient.oz p~ro en la mayoría de 

102 cEt:zov. hay cíerta l1bert.ad y po:ubii1t11r1 el de:,\arrolli.:a 

rllf::;iona.l. que :ce: tr•slao.:fa he.cía todi\ la economía en su conji.n'lto y 

al crec1m1int..:i del produc:t..:i interno bruto .. 

Pe las ·ante:riore~ r6'.fl&><1one1:. pode!tnOE. concluir qu09: el 

~ubzector ir1d1.1:;.tt· ic.l con~t1 tui do por la rnio:.ro, peq1.Hll~-.a y mi1:d1ana 

empre~a &t"ifrent61"r U•'IG serie d& reto$ haci& adelante er1 lo 

procluct1vo, lo f1nar1c1-s:ro y lo op..:.:rac1on».l, ya que tendr•n que 

el~var su~ nivel•~ da e~iciencia productiv• y calidad d• lo~ 

produ•:to::., avan.z:ar e:n la ab:¡orc1ón di&: nueva~ tecnolO'&li&10 oa: 

innovacione~ que t..4' e:ctilln d•ndo en el contexto internacionalJ 

vincular m~·$ :.u de$an·o110 hacia e:ncade:nam1entos; product.ivo'S Y 

sobre todo h11.ci1t Uni\ c:oncatenaclOn con la!. 9r11.1")d•~ einpre1:.as: V las 

ernproesas transr1&c:ionc.le7;. a fin de •lavar ~u pot~ncial en la 

dem.t\nda de bier1a:ii y S04n"vicios que ofrecen, a~t co1no elttViU'" ~u 

part1c:ip•c:1ón en la actividad económica en areas, zona~ Y 

re9iones que aun no se encuentran en pleno cJe,;an·ol lo v que· no 

c:1.tant.an c:on -;r11nde:.:. con9lomeradoz poblac:1..:in&l'!::1-. A!ti reo:.urrir, 

utilizar y E\lleg¡,,r~i& de lo!: recur$O~ hurnano!; y fitu1nc:ieror. de la 

zona -;eografic:a ~r..10: ~e trata para alentar el de~arrol lo Y 

crecimiento de la ec:onomia na,cic.rnal. 

El subsector deberic!i. promover, 9-enerar y de$arrol li.r tH.~IJ:VO'l!. 

inver~i6n y empleo, arti~ulando 

esfuerzo" con el Estado. L.a cue~t• hao:.i.a arriba eE pronunciada Y 

dificil en materia de efic:1er1cia y coms:.oetit1vidad, !\l i9U&l que 

el pro..:eso sust1tut1vo de 1mportac:1onez,. pero el sub-sector esta 
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en marcha a-z..:er1dente para qL1e de e~t;;. manera soe t.en•;a un m&yor 

desarrollo v apoyo a !:.US unidades product.ivas. 

l~O 



ICUAMG ZJJ 
MIC!lOINWSTRIA Pal Elrr!MD FEllEAATIVA 

(establ@d•lentosl 
111111:1az1za1111::n:1111::1::;.1u1:rcs::r1:a11:1:r:u111111:1:r:u:a111111:t1:1:1:1:1a11:11:1111111111: 

1 ENTIMI> FEW!AllVA 1 1912 1983 193• 1935 1936 1937 1 
1s11:u:z.111a11:11111111u:1a:u11aau:c11a1ss1: .. :u:a1n1::11nt1sss11n1a11i::11:ss1:111:ir1111 

1Aguuc&l1.,,tes 971 936 970 95l 1015 1035 1 
16aJI California 1517 16'2 m5 20•• = 2413 1 
1Blj1 Clhfornh Sur 2'0 ns 2'1 m 271 300 1 
1Caq:ied'ie '26 '21 "' <Ja 460 469 1 
1Coi00i11 1855 lfr.i7 1901 2008 lll7 2163 1 
1Cohu 337 332 :r.;o 371 <Ja 422 1 

IChllPU 706 71l2 rn 761 809 85.f 1 
1Chit'Uihua 1682 1721 1931 2006 2188 2326 1 
1Dntr1to Fedenl 1 13602 13856 IJ:r.I< 1<047 1'510 14770 1 
1Wnn90 w.; 917 9ll 918 102< 1053 1 

1&uMa.Juat.o <216 füJ <039 '111 '375 '550 1 
1Gutrr1ro 1038 m 9'31 889 1092 11031 
1Hidll10 97' 871 896 9112 86< 9001 
1J1hsco 5876 5963 63-19 666S 752< 7897 1 
.1Me.dco 5131 '918 <959 4827 5205 533-11 
1~1dlo1can 1690 1692 1812 19''5 2005 2065 1 
11torelos 7J8 n6 ni 85G 948 938 1 
1Nayarit 5-46 5-42 5:¡ 539 524 521 ' 
rliJevo Leon m5 '711 4514 '8<1 4936 5136 1 

10axac1 698 642 646 698 717 762 1 
1Puebh 1124 1932 1936 2080 2215 21941 
1Queretaro 576 600 6'5 660 717 748 1 
11>.Jintana Roo isa 177 190 219 m 3031 
15¡n Luh Potad lm 1203 1208 1266 1295 1296 1 

1Siraloa 1578 1606 1656 1742 1032 1905 1 

1Sonon 1525 1631 lilO 1781 ·1820 1819 1 
1Taba:;:o SJJ 506 552 559 sso 587' 
1TU&ul1rias 1753 1787 1030 1888 1970 20321 

· 1Tlaxcil1 241 267 251 21• 3H 325 1 
1Venc:ruz . 22<0 2163 2197 2242 2m 2.f711 
11uc.atan 980 1003 1058 1057 1090 WiJ1 
IZac:atKU 466 '71 513 574 560 514 r 
--------------------H·----------------------------------------------------------: 
1Total 1 60173 61261 615'll 64590 66657 70j68 ' 
c:::s:::u:1::::1;:1::::11sa1u:;1:u1:::::1:1::11zu1::a:1::zc:::111::::::a::si:s::::z 

Fuente: Dtreccion Gentral de Ird.lsina pted¡¡na y Fe-quena, Cuadernos Infonativos, 
v11r1os niae:r°'' SEttf'I, im-1987. 



(O.JAMO 24) 
PEllt(\A IN!i\ISTRIA POO ENTTDAD FEDERATIVA 

(establect•ientos) 
:1:::1:::::::r11:::::::111::11::1::1:::r::::::::::::::r:::::::r::::::::::::11:::::::::::::::::: 

1 ENTIDAD FEl€!'ATIVA ' 1932 1933 1934 l?JS 1986 1%7 ' 1::::1:::::::1::::::::::::::::::::::1::::::::::::::::::::1:i;:::::.:1:::::::11::::1:::::: 

JA91JHcalientes 172 175 190 202 210 216: 
:BaJa CaJ1fcrma 363 39'4 47l ~10 56j 599: 
:BaJa Cáliforma Sur 21 21 11 ~¡ 3S '.!S: 
1Car.pedie 60 60 61 66 71 75: 
1Coah1J11a 310 111 :>IJ 33!3 393 411: 
1Col1aa 36 35 40 38 ¡¡ :i.t1 
:Chupas SS SS 67 ;o 67 7~ : 
1Ch11"Wxla 2SJ m :¡;4 364 357 37€: : 
:Distrito Fedenl 1?15 3659 39:"5 ,.065 4003 :nu: 
1Iiuri!ll90 246 25J 277 261 lS-1 197 1 
1GuanaJ1Jato 940 926 931 1070 1057 1063 1 
1~rrero 71 67 66 62 67 671 
1H1dal90 !SS 135 1$5 216 215 207: 
1J¡luco 1336 13!8 ls-4) 1617 1m IE.'141 
1tlexico 2125 2439 2'522 2642 2706 2710: 
:Mtchoacan 162 163 182 210 210 222 1 
:Morelos 114 162 l2'l 142 144 1561 
dla)·arit 3-4 3-4 36 3S 29 311 
:tt.levo Leon 1053 1059 1175 1265 1291 1329 ' 
10axaca 52 ~ 52 63 61 621 
1Puebla 591 596 620 660 667 7161 
10ueretaro 143 1'9 164 189 202 2011 
1~intana Roo 16 18 26 24 30 341 
:Sin Luis Potosi m 239 261 278 273 2701 
1Sinaloa 133 191 213 225 m 212: 
:Sonora m 220 2'.!S =-..a . 251 256 : 
1Tabnco 47 « 50 53 53 621 
:Tu.aul1pas 177 181 189 2IJ m 23S 1 
1Tlaxcala 94 104 10] 111 112 IZ61 
:Veracruz 269 258 266 m 2!12 296 : 
:Yuc1hn 156 159 180 189 209 216: 
:Zacatecas n 32 37 44 38 33: 
-------------------·---·--------···----------------------·-------·---------------: 
;Total 1 13750 13i4a 141j1 150S6 16093 162321 
:1:•1::1:::1::z::.:1::1::::n:;:111::::::::::::::1::u1::::::1.;;:u:::::::::::1":::r•s=:::1: 

Fuente: Direccion GenE.ral de Jnó.lstria Mediana y Pe~uena. Ci.sadernos lntormati~os, 
v1rios ni..wieros, SECOFI, 1935·1987. 



IClli>DRIJlSI 
IHWS1'1A ~Ni\11\ PCR EN1IrA' FEDERATIVA 

lestablect&lsntoil 
:a:r.=::r.:::r.::::::::::::::::~::::::::::::::::::::•::::::::::::1::::1::z:u:::::1:11::i::": 

ENTil•D FEDERATIVA 1 l?.l2 noJ 1!134 ln5 1960 19$7 ' ;:::::::::::::::::.:::&::::::::::::::i::::::::.:::::::21:::::1:::::::::::n::::::;::::::: 

:A-;•J¡:cal1ent.es 27 25 ll ll 42 45 ' 
tBaJa Caltfornia 7: 76 90 90 97 110: 
:BaJa California Sur 4 4 ¡ l s ' 
:C~ect.e 6 6 10 10 7 12• 
:Coahutla 48 47 '8 61 63 591 
:Col11r.a 5 5 3 4 a' 
zChiiPii ll 11 10 12 11 lll 
1Ch1t..iarua 55 57 56 69 86 86 1 
1Dtstnlo Federal 510 m 481 464 4~6 .. 211 
:tiunngo 44 44 54 57 54 60 ' 
:Guana1uatv 111 109 ll2 w m 1:9 1 
1Go.Jerrero 9 9 6 8 8 9 1 
;H1dil']O ¡¡ Jl 41 4) 38 41 1 
;Jahsco 164 l!ó 185 207 191 m: 
:fllextco 564 565 611 709 666 6901 
:M1choacan 25 24 25 27 27 JI 1 
:l'orelos 20 21 22 25 ¡¡ 21 1 
:Nayant 9 9 8 11 9 9 1 
:>lle•o Lei:in 151 15' 162 m 177 191 ' :04:.:aca 15 14 9 9 11 11 1 
:Pt1ebli 101 101 110 m 122 IZ4 : 
:Queretaro 44 46 so 52 41 46 1 
:Quintana Roo o o 1 2 J 4 ' zS¡n luu, Potosi 42 41 45 52 4J 48 ' 
:Stn.loi 27 2S JI 37 :16 :l2: 
:Sonora 38 40 50 46 Sl 24 1 
:Tabasc:o 7 ; 5 7 7 J ' 
:Ta;auhpas 34 34 40 42 !l 52 : 
:Uaxc~h J'J 4J 44 47 50 4S ' :Veracruz 42 41 41 47 48 47: 
:Yucatilll 16 17 19 20 IJ 26 : 
:Zacitecas ' 6 6 5 6' ------·········---------····------·······--·-··-----------------------------·--·-: 
:Total 1 227% 2257 2419 2629 2",C 2637 ' 
•=•============:::::1::11::::::::::1::,,::r::11:::1::::::::1::1:::1::::::::::::::::::; 

Fuer.t1?1 Dire<:c1on Genenl de Jndi;striil l'ledaina y ff:'1l.lel'lil, Cua.de.rnot Ir,foraahvos, 
Yilr LOS NAeros, SECOFI. 1935·1997. 



!ll.JADRO 261 
MICR1JINDUSTRIA POR OOIMD FE!>ERATIVA 

lpen:cnal ocupado} 
::;::::::;;;;;;:;::;;::;::;::::::::::::::::::::;:;:;:::::::::::::::::::::u:::•U::::::1::z¡ 

1 EllTIMD FU<AATIVA : 1962 !9SJ 1934 1m 1996 1937 1 
l":::::::::::•:::::::::::::::::::s::::s::::::::;::::::r:::::;:::r::::s:11::usnt::r:::::1 

:A9uascal1entes JS2J 3809 3783 3703 3950 4~28 : 
:Saja Cal1forn1a 5693 6460 7342 8481 9411 %16: 
1BaJa Callfornu Sur no 804 90J 918 936 109~ 1 
1CUP<Che 1313 lJJS 1449 15"1 1568 1~43 1 
1Coahuila 70JJ 7324 7689 9209 867.l 877-11 
1Col1cia 1123 1192 1192 13'.l8 ISJS 1472: 
IChtiPiS 1217 2262 ZJIS 257J 2655 2795 : 
:Ch1~.u¡¡ 4771 6111 6945 7279 1'r.i9 s-isa: 
:Di;trito Fedenl 58595 S37S5 4b80l 65614 67485 67507 1 

rOurango 3719 3768 3759 4107 40;0 4079 : 
rGua.naJuato tn83 inoo 17571 19231 18566 1921131 
16uerrero lfü 2637 2684 2384 2749 2879: 
1H1dalgo mo 3097 46n 3Jll 3287 J572 1 
:Jalisco 1 25539 2S64S 32191 30145 33664 34672 1 
:Me:dco 13753 34456 29254 2104'l 27294 27492 1 
1Michoacln m1 5591 624& 6591 6815 6896' 
1Morf:los ZSJ3 2751 2934 3293 3705 3!57: 
1Nayant 1622 1604 1m 1732 1661 1613 1 
1!llevo Leon 1 20081 20000 20071 21106 21962 23105 1 
10axaca 2238 2020 2018 2135 2087 2178 1 
:Puebh 8828 9260 10856 9063 9669 9212 1 
:Oueretaro 2135 2567 2746 2753 3031 3075 1 
1<.\J1ntana Roo 590 612 671l m 9S4 1086: 
:San Lun Pote-si 4448 «57 S681 4747 '921 5007 1 
:Srnatoa 5224 sin s:N4 6014 6:DI 67131 
1Sonor1 5013 5739 6-126 6491 6698 ~60 1 
:Tabasco 1829 1641 1799 1m 1856 194~ 1 
1Taaauhpas 5157 SSSI 9629 64i6 6570 7103 1 
1Tl¡xcala 1111 1126 1007 1145 1375 1:no1 
:Veracruz 70JS 7223 6991 7573 8490 8519 1 
:'fucatan 3915 3397 4142 4211 m1 49071 
:Zacatecas. 3030 1460 ló-16 1e¡o 1749 1652 1 --------,.------------------------------------------------------------------------: 
1Jotal ; 251920 25-0874 258497 270T.ll 286215 Z11514 : 
aai::::::::a:a:;.:aa::;:::z::::ua1:1i:::::::::::::::::::::::::::::::::=:;:::::::::;:~: 

Fuente: Direccion SE:neral de Jn::Mtru. Mcdtana y P~. Cuadernos Infonativos, 
vanos r-..eroi, SE:COFI, 1985·19'37. 



(UJAtflO 271 
PEIXIEIA !NI<ISTRIA l1lR O<llDAD FE!aATIVA 

lperStJnal OC'..f'ado) 
:i:1:::::11::1::::11sn::i::::::::::i::::"::n:::r::::i:::::=:==:::::::1:::1::::::::u:::s:::::::1 

: ENTH-.iD FnERATIVA 1 1982 198'3 19-al 1%5 1986 1%7 1 
::::i:.c:::11z:i::::n.:::::::;:::::::s::s::::::::::::1::::::::::i:1::::::::::::::::::::::1: 

1A9<Ja,scal1en~s 6735 7313 77S• 786il 8?l1 S.305: 
:BaJa Caltforn1a 12774 14'51'5 17551 20324 2¡391 2<1C931 
:Bau California Sur 762 llJ3 853 11~1 1109 13301 
1C"'PE<l>e 2187 2222 2J¡f. 2505 2850 30+1 : 
:Coahc.nh 10751 11128 12453 ll'lOI 13970 1532"51 
1Cohmri 1103 1169 1340 IJIS 951 1081: 
1Chupas 1935 1921 2316 1112 225.J 2457: 
:Chitw.Jatua 6701 11208 12549 13505 t353ó 14056 : 
:Distrito Federal 120<01 126279 135129 1'b337 142561 136693 1 
1Durango 9$49 m9 10705 10666 11175 11722 : 
1 Gu&najuato 32866 J2n6 35960 :mn '.lW87 39678: 
16ue.rrero 1539 2615 2(,)2 2'.lH 2'34 2'.l96 : 
ilhdal90 7635 730< 6321 8'18 8370 3207 1 

1Jahsco 1 '72'2 '7686 5"'68 57142 51385 60609 1 
.1Plexico 1 1203<0 107571 114433 111125 112ffi l1J457 1 
1M1choac~ 8l86 6002 6615 7939 7842 BJ41 1 
:Morelcs ma '595 4717 5103 5100 57:16: 
:tliyant 1106 1101 1067 1170 990 9261 
11t.1evo Leon 1 39829 Ja73J 4JSa1 41050 47710 0273 1 
:Oa>.aca 2H< 1930 2136 2<37 2171 2332 1 

:Puebla 2<896 23436 232'8 25314 254-47 2nu 1 
1Queretaro 583• 5%1 7070 7641 8497 SJ.101 
:~intan¡ Reo 703 m 9H 022 1005 lHl 1 

1San Luh Potosi 8525 85ó7 9328 9953 <)7'.4 9766: 
:Sir.aloa 6750 6SW 8003 nos 9161 r.m 1 
:Sooon 7368 <H2• 8489 9705 9617 9:H6: 
:Ta.bisco 1504 135-4 1653 1915 18l6 2123: 
:Taaaullpas 6<22 ·7337 = nn 900 '1287: 
sllaxcah <S1S <633 '312 45~4 4722 5198 : 
tVeracruz 93'0 9514 9a96 11167 10426 10017 : 
:Yucatan 5351 SJll 6451 61'3 7046 7371 : 
:Zacatecu 1004 1460 1203 1301 119: 1004: ---------------------------------------------------------------------------------: 
tlota.l : 523~'5 520475 ~2914 S17J76 602034 600042 1 
::z::n:IS•J::s:a;::::111:1::1:::::1::11:::::::::::1:.1:•=•::::n1:1::::::::::1•:::1:::: 

Fuente: ti1ncc1on Gene.ni dE: Industria Mediana y fE:q.Jena, Cuaderno:;; InforHt.h·~. 
in.rios rtatrp-s, SECCfI, 1935-1987, 



lillAM{) 2SI 
INOOSTf<IA IEDIANA POO OOIMll FE!>ERllTIVA 

lper50f'lll ~adal 
1:::::i:.:;iz:::a;:&111z=zs;:::;i::::szrz::::;:::::::::::n:::1:::::1:::::::1:::s:::r:::1u11z::z1 

1 ENTIDAD FEOCAATIVA 1 1992 1!83 1~4 1985 1966 1987 : 
1::n:1:•:z:1:z1::s:::::z:1s:::::::::s::::::::a:::::n::::::cz::::1:u:1:::::::1':S:::z::z:: 

:"9uascal1entts 46n 5082 506'l 6015 6<60 66« 1 
1Baja Cahfornu 10414 11824 H737 14147 15614 17887 1 

:Baja California Sur 5<0 594 495 351 492 70)1 .c.- 1374 1391 1604 153.\ 1113 1756: 
1CoaN.Ji1a 6871 709a 7%7 9610 10166 9602 1 

1Coh111 ns 768 1'4 601 1200 14~5 l 
1Chiapu. 1822 1803 1513 1716 tan 12061 1 

1Chi~a 7017 ll'l75 9007 10456 13743 12$13 1 
1Dislnto Fedtnl 60905 62243 67175 71030 655$7 65787 : 
:Durango 6784 6838 lll60 9014 822' 9104: 
IGu.lnaJuato 16832 16774 17592 19338 11551 2om: 
16oerrero 765 1338 . ll52 1222 1138 1373 1 
1Hidal90 5<12 5162 6295 6674 5827 6357 1 
:Jalisco ' 24753 24531 27023 3DS'JI 2a'l6a 29500 1 

11'exico ' 9$840 %636 105527 1119'3 108303 ll04S3 1 
1"ichoi!lcln 5226 3787 3927 4685 4577 ~071 
1Morel01 me 3646 31l59 'ººª 3535 3211 1 

1Nayarit 1535 1519 1588 tll51 1208 1282' 
1Jltevo Leon W27 23521 m~ 26576 27315 29.f-tl 1 
10ax1c1 mi 2'547 1331 l4l'l 1662 1991 1 
:Puebh 16774 15727 16701 18995 19096 19266 1 
10\leret.aro 2677 6<06 7455 7802 6217 7168 1 

:Quintana Roo o o 124 216 449 609 1 
:San LuiS Potosl 6470 6507 6851 8480 73'JJ 7S01 1 
tSinalo¡ 1'06 4352 mi 5578 561' 4713 1 

:Sonora :;eu 6613 1922 7041 ern 806S 1 

:Tabisco 285 1152 BOi 1192 1095 546 1 
:Taa!lldlPlS 4602 5212 6llll 6145 6588 7931 i 
tllaxcala 6816 6892 6875 7580 3120 1644 ' 
1Vencruz 6150 6283 6792 7017 n75 61'"..a 1 
1YuaUn 211l6 276< 3213 3301 366< 4Z29 1 

:Zacat.tcas 594 655 949 952 905 90S: ---------------------------------------------------------------------------------; 
1Toh.l ' 351619 346745 37696< 408126 401532 413161: 
:2s:2:22a•,ns•::sa:::1&::21::1:sa1a:::2:&.:i:11&2&a:11;:::&::211:::::2::a:::1:12::::11a1 

Fuente1 Direccton &enenl de lnd.rstria Mediana v Pe~. Cuadernos lnforut1vCis, 
varios rgeros, SEctfl, 1985-19a7. 



1CUAtiRO 291 
MICR1JINWSTRIA POR SECIOI! ECOIQIICO 

liestableci•ientosl 
:1:;11:::::::::1;:::::::•1::11::::::::::::::::::::1:::::;111::1:::11:::1::::1:::::11 

: RAM POR ACTIVIMl> 1 1932 19al 1934 1%5 1936 1987 1 
J=•211:21:1:::;1:ss::u:::;;:::::11::a:::::::::r.::111::s::::s::::::1:1::::11::a::::: 

:Ali1aitos 13183 13341 13781 14641 15609 1639~ t 

:8eludas 5-11 5<1 5-17 53ó s,;a SJó 1 

:Tabaco 1• 13 13 11 11 131 
1Te::rtil 1651 1ót8 1573 151' 15'0 lStJó : 
1Prendais de Vestir SIHJ 5659 S63S 5855 6233 6303 t 

1CalzaOO y Cuerc. 1 3J67 33U 330< J•SJ 3582 36tJ 1 

1Prods. de Kadera y Cürcho1 933 10'5 12óó lH:! 1607 17il7; 
Uluebles y Ac.c. de Miden 1 1831 199< 2175 2'62 zm 30'.)3 1 
:Papel 319 326 321 m 351 J<JI' 
:Ed1t.orhl e !~renta mo mo <313 <531 •an S0701 
1Qu11lca 152' 1~7 1621 1690 1663 1912 : 
1Petroqui•ica 5• 60 73 93 10~ 105' 
:!lile y Phstico 2263 2277 22<3 2292 2368 2375 1 
:lhnerales no ~tilicos 3699 3683 3603 3703 38$9 3941 1 
:Meti.lita buica 6'3 662 652 685 713 721 1 
:Pr~tos llebl 1cas 13180 12'106 12~S3 12753 13282 132~ 1 
:Kaq. y E~. no Electrlco 2930 301' 32'1 J-119 3692 '3767 1 

:Plaq. y Ap, EledritO'i 1197 1230 1275 1376 1<98 1568 1 
1Eqyipo de TrVl!POrle 611 6SS 6S9 m 811 83'l1 
10tras ~facturas 1 30033 3023 3031 ~042 ma =· -------------------------------------------------------····----·-----------------: 
1Total 1 60973 61261 61ll'll 6•590 68657 mea : 
••s11:1z1::::11:in:::1::a:s:::::s:u::111::•::1:::111::ass111s:11:1:111:1a:::s:t:t=s::11::: 

fuente: tiireccion General de lrdlstria ~i;ma y PNJtf'I!, Cuadernos lnfc.rs;i,t1vos, 
Ylr'ios ruier~. SEroFI, 19\lS-1987. 



IOJAMll JQI 
PEQ!E\A INOOSffi!A Pal SECTOR ECOIO!ICO 

lestlbte-:i•i~tos} 
a:,.:::::::zs:,.::::,.;:::::s:sss::=:::::::::s:u::::s:,.::::::1:1::::s::::::1:::sus::s•1 

: RAM ~ ACTIVIDAD 1 mz 1983 1934 1965 1906 1967 : 
¡ss::s::a::::::r:s::::r:::::::::::=s:1::;u:::::::::s:::::;::s::::s::1s:::sz::::=::: 

tAlilEf'ltos 18-48 lllóó 2033 2183 1322 1327 : 
:Bebidas 184 16' 193 196 207 216 1 
:Tabico 13 13 10 7 10 10: 
;Textil 801 783 no 807 7Só 813 : 
:Prendas de Vestir 1678 16il2 IBl3 1871 1ne 1143: 
:C.l::ido y Cuero 1 9;3 979 105ij 1008 1"0 1081 1 
:Prods. de Madera y Cotc:ho: 240 263 310 334 355 '400: 
:tb!bles y Acc. de Madera : 437 521 S83 6-42 630 651: 
:Papel 170 173 103 211 2tó 211 : 
:Ed1tor1al e l1Frer1ta sao 5SS 646 6'9 715 119: 
11)J1a1ca 786 na 870 931 9lS 942: 
:Fetr0<1Ji11co 24 21 41 ;¡; 43 49: 
:l\lle y PI;u.tlco 991 998 1102 1175 1179 un: 
;lhnerales no ~tallcos 807 804 8')) 8n 851 868 1 
1Jlletalica basica 245 253 2$l 2117 m 2'17 1 
:Prod.ctos Hetalacos 2408 235Z ::-tiO 26H 21« 2530 1 
:Maq, y Eq, no Electrico 1 '73 4i!J 565 626 623 630: 
:Maq, y t°lP. Eledricos '67 480 SJ2 574 620 605: 
:Equipo de TrillS?Orte 163 115 204 211 261 2S6: 
10tras Maoofactuns 402 421 •27 451 460 '" : ---------------------------------------------------------------------------------1 
:Total 1 13750 13848 14?39 15'56 16093 16232 1 
z:::::s:::::::u::::sss:::s::::::::u:::::u:s::::sa::s:::::s:s•:sll::.ll&:s::a=::::;.::::: 

FUf:fit.e: D1recc1cn ~ral de Industria Mediana y PNJeni, Cuadt?rnos lnfonativos, 
vanos n...!ros, SE.CCfJ, lM-1'387. 



1rullilO 311 
INDUSTRIA IE>llJIA POO SECTOR ECOI011CO 

lestableci1iE:ntosl 
an1:::::::n::::=11:::::;:::::::11:::::::1:11:11::::::::::;:::r11:i:z::1:::::::::1:=•=: 

1 RIM POO ~TJVIM!> 1 1982 1983 198< 1135 1936 1987 : 
::::1:::1::::s1111::::1::::••:::::::::1::n·:1i:;:::::::::::•r::a::::1:1::::1:z':.::::::: 

:Ali1aitos m 296 309 339 l-15 J<61 
1Etbidas 107 107 99 106 99 1021 
1Tabaco 2 2 ' 5 6 6 1 
1Te.~til 209 206 215 221 22) 2141 
1Prendas de Vestir 229 227 23< 246 7'.."5 2471 
1Calzado y Cuero 1 126 1;:a 12< ll2 1;:a 12"1 
:Prods. de ll'aden v Corcho: 'º '3 49 55 53 7.f: 
1~lH y Acc, de Madera : 'º .. 'ª 67 65 75: 
1Pipel " <2 50 5¡ 59 63: 
1Ed1torn.1 el,..:nnt.a BS 8J 89 84 98 1081 
1Q..¡i1k;,r; 216 218 295 229 218 233 1 
:Petroqui11ca 2 2 5 7 8 71 
:~lt v Plast1co 1'J 1'5 153 170 163 175 : 
1l4ineral~ no Pkitallcos 84 8< 97 "' 108 1071 
1/Cehltca basica H 'ª .. 55 <9 511 
1f'roó.do~ Metahc"5 305 298 33< 373 m 3:SS1 
1ttl~. y Eq. no Electnco 57 59 69 91 93 811 
:l\aq, y Ap, Electr1cos 134 139 159 174 175 1611 
:EqutPO de TramPOrte 21 26 37 37 51 53 1 
10tr1s ftartuhctur.n 93 60 65 6< 66 711 ---------------------------------------------------------------------------------1 
1Total 2279 2::'57 2419 2628 2565 2637: 
:uuz:::::;::c::n:::s:::::::::s.s::::::::::::s:11:1s:::u:1:o:u:11.":;z1::ou:o1::u111:r1::su111111; 

Fuente: D1recc:1úf'l General de Irdtstria Kediw y Pequena, Cuadernas Infonat1vos, 
variosrv.aero:a,SECl'f'l, lnS-1937. 



(C1JA!ll()J21 
"1CROINWSTRIA P1lR S<CIOR ECOl.tlll!CO 

!personal ~ldol 
:1:1:1:1:1s•:1sl"1111s:1s11:s:1:1:::11:::::r.zs:::1;.s11;::2211:::i;::s:::1:111;11:::1:1u:1::::: 

' AAMP\lR AC!IVIOAD 1 1932 lWJ U'3-4 19~ 1~36 1%7 1 
11:1s11:11:1:11a:1:::1=::1::::::::;:::::1:::n;.:::1s:n:::::::::::s:::1:a1::1:::u11:s::11s:;1: 

1Alim~tos m10 4695J 49135 52365 5Sno S8lll1 
1hbidn 2407 llll im 24J.4 2600 17:4 : 
1Tabaco 42 •l 5'3 64 66 Eó 1 
1Te.41l 8277 8-409 81S6 78)<¡ 0~74 794:) : 
1Pr~as de Vestir 24041 2'S.SO 255Jl 25·HS 23'.)SJ 27SS·J 1 
:Cllzado y Cuero 1 15492 153:2 1~-6·E 16257 1'390 l<W!' 
1Prods. de Madr:ra. v Corcho: 4201 •m '54'H 6202 65Jó i'OS4 : 
1~lei y Ac:c, de l'li.dera : 10205 92% 9't:fJ 10897 120i8 1Z745: 
:Papel 1055 lBJJ lSSti lOS.S 2%0 21)) 1 

1Editorial e Imprenta 16818 l6lll 1670 17660 18757 19(56: 
1Qul1ica 8625 87"3 9261 9527 l057J I06Z4: 
1P1troqui1ica J55 J77 481 621 611 617' 
1tk.11e y Plastico 12018 ll9l3 11912 l2J87 12777 11m1 
1M1nanles no ~hhcos ' 15076 l5l82 15474 16212 1'694 t6no1 
1Me:tilica bastea Jl09 3216 3357 3S73 J765 38'501 
1Proó.d.os Metal ICOS 54ll8 S06M '433JO 5159• SJ8<2 5j4é1: 
:Maq. y Eq, no Eladrii:a ' ll920 um 12~7 1J250 14'.lS'l 14372 1 

1Maq. y AP. Electncos 5696. 6304 610ó 6n2 7SO~ 7670; 
:Equipo de Tr~rte 3J86 3203 1613 3751 ~OSI 41~2 : 
10tras Mamfai;turas: 6909 10172 1052:0 10653 llO:» tll37 1 

-----------------·--·----------·--------·------······--·---········--------------1 
1Total 1 251920 250874 ?,)497 270731 286215 211514 1 
1u:::111:u::1::11•1::1::n:::::::::1::1:::::::1:::::1:::::1:::1::1::1:::1:1::::1:::1:1:""""•":i::::1:::::1:::1 

Fuente: l'trecc1on Gerr!ril di!. lnóJstn• fttd1ana y Pequena, Wadi:rnos. Inforaativos, 
nrlos ni.aaeros, SECOFI, t?a5-BS7. 



(ll'Al>fro3ll 
fEll\,e\A JNOOSTOIA PllR smoa ECOllOl!ICO 

(personal oa,.:i¡do) 
:1:1:::i:n:1a:i::s:i:=.,.==:i::::&1s:r::::::11sa:1::12::::::11:::::::s::::1:::1::::1::::&;::s:::::::::1:::: 

1 RM1 POO ACTIVIDAO 1 1982 1963 1994 19$5 1936 19'l7 1 
1ss:1au:1::i:::1:1::::1:1:11:1:1:asa1:i::1aa:1:11:ass:r:::r::s:n::r::1:s:111:1:1::1::::1::::::11:;:;:::::::1:r¡ 

1Ali1entos 69020 68174 1'5906 81330 8'057 85174: 
1Stbt~s 8<122 8309 ent 8400 SS31 9-450 1 

Jlabaco 814 169 580 311 505 .. ~1 1 
1Textil 32648 32800 31308 J2161 32109 33265 : 
;Prendas de Vestir 6105 62113 6'1228 71533 716.0 72017 1 
1CalzaOO y Cuero 1 36868 36m 39304 40997 41i'&S -411071 
1Prods, de Madera y ~rcho: 9Sn 10142 1162:3 12356 1m1 14396: 
1Plo.M:bles y Ac:c, dt Kidtra : 2045J 1861~ 21266 222')2 211l1 22'5001 
1Pape:l 6711 6761 74J6 ™º 9003 SJW 1 
1Edltorul e laprenta 1 22012 21213 m43 2m3 256·H 251!6 1 
1"-ii1ica 29961 30676 33714 '6121 36)3') 372'30' 
1PetrOCfJIUCl 1160 IZ"'.16 1501 . 1519 1601 1672 1 
11\Jll y Pla:itlCO :moa 38518 41344 45958 45650 46S21 1 
:Minerales no Metlilicos 1 28622 29024 304JB 319'59 30464 32050 ' 
1Mehllca basica 9121 9Wl 1057.l 10619 10084 10-4871 
1Pr00Jctos JlletahcO! 92213 85120 89m 95692 r.'...J2 92852 l 
:Kaq. y Eq. no Electrko ISlH 17369 10483 = 21m 22631 l 
11\aq, y Ap. Electricos li6'4S 19464 21413 23210 24694 242691 
zEquiFo de TransPOrh 1244 6183 76$4 9484 10368 10663: 
10trn Marufacturas 12506 15931 16266 11847 17509 17209 1 
----••H•------------------------------------------------------------------------1 
1Total 1 523385 520475 562914 591316 602034 600042 1 
&&1a1::a:::::::::1:::a1:::111:::1:1:1•:::1::::1:::::1111:::1:1:1::1::1:::::an::::s:1:::11z 

Fuente1 Direccion Genera:l de IncUstria ~iana. y Pe<JJe:na. CUl.dernoi Inforaat1vos 1 

v&rJO$ u.eeros, Sf:ClFI, l"iSS-1987. 



!CUAIB11341 
INWSTRIA IEDIAllA Pa< SECTOR ECtW1ICO 

(personal cc.-:adol 

1 1W'A f'\Jl ACT!Vll!HD : 1982 1983 1%5 H?6 15'37 1 
1•1z1c::::11r::11:1::::uo:uu11:::::::::::::::::::::::::::::::::::1:::::::::.::::~:===: 

1Ali1entos 1 46104 
:Btb1ctu 1 16945 
:hbaco isa 
lle.dll 31eS2 
:Preo:iis da Vestir 1 J2J67 
1Calzaoo y C~ro 1 19316 
:Prods. de Madera v Corchos 7022 
1~Jes v Acc. de Made;ra 1 726' 
:Papel 6402 
1Editorialel11Prirlta 1 tmo 
1llu111a JUSO 
1Petrwi111ca 25'1 
11lJle y Phstico 1 22137 
1l'linerales no Ketahcos 12-135 
1Mahlica basici nso 
1Pro0Jctos Metal1cos 1 483-t2 
1Maq, y Eq. no Electnco 91316 
1Maq, y ~. Eledricos 2069-1 
1Equipa de TransPOrte 4516 
1otras IWY.lfactuns 109Si 

45962 
16692 

267 
3!953 
3309'3 
19199 

74-47 
6606 
6-lóJ 

1:eE2 
¡5113 

276 
21l5l 
1~6010 

7379 
<5295 
9"40 
=1 

.. ::?09 
me 

H091 51050 
158?5 17~1)d 

474 660 
3335'5 . 3464J 
j50l6 J7JD7 
l&HO 20Z23 

7:310 'nl6 
TJJ7 9"350 
81:5 93!4 
¡j.H 14280 

:>m5 366J1 
N5 1001 

n:1:; 26Joa 
15375 15905 
1oa5 ero 

s1106 s1tn 
10"0 1'3'.?9 
26106 27370 

6051 6126 
10Ul 10061 

1'.;': 
¡;9 

~192 
JH77 
20126 

?CH 
r.K3 
9j51 

147'51 
J'i'.03 
1142 

52Q7S 
16SZ9 
nl2 

StJ-12 
14073 
2!617 

!1380 
101~ 

5J4J'l: 
16iúl: 

:m1 
3-10671 
J7JZl7: 
lii-161 
420~6 : 
10491: 
%95: 

16623: 
!j997: 
117:51 

27?.>3: 
16438 1 

mi: 
snss 1 

12116l 
25973 1 

0781 ' 
11392• 

----------------------------.---------------------------------·-----------------·: 
1Total : 3'51819 3487-45 376?t-I ~08146 401~2 41316'5 1 
s1:n:::s:1s11::s:1:s:s::z1:u:11:::::::ia::::i::1:111:::ar::::::n:a:::iz::•::::•1::n:11s: 

Fuente: Direccion General de Industria Mediana y P~. Cuadernos Infor.11at1vos, 
\lirios rueros, SECOFI, 1985·1987. ' 



•.a.IAt>fiO .!SI 
PElll.E\A ltWUSTRIA Pfi< WA!lLECl'!EIHOS 

Pal liAKA EC««ll!ICn 
!estructura porcenti.J¡I 1 

:1n::a•:1:1::r:r:r:r1:r::;:::::r:::::::::::::::::r::::::::::::::r:::11::1::s11:1:111•1n1a:r1:r:r11::1;11: 

l 9BJ 198< 1985 1986 1187 1 
JUu=1:11>i>ia:1:::::r::::.a::::r1::::::1:::::;:::::u·::::::a:::n11a:111::11:n:r:z::1a.1a11 

1Allmeitos: lJ,I 13.5 13.ó lJ,8 H.4 H.11 
l~WHlii l.J l.J l.3 l.2 l.J l,JI 
:fib4CO O.l O,l O.l l'·º 0.1 O.J 1 

:Ti:.1>11 5.3 5,7 5,2 5.l 4,9 5.ll J 
:frtndas efe V.:stir 12.2 12.l 12.1 11.9 11.0 12.0 1 

:Calz~oo y Cuero 1 7.1 1.1 7,FJ 6,J 7.0 6.7 1 
:frod;;, ce PladEH y Cord~: l.7 l.9 2.l 2.1 ¡,¡ 2.5: 
:"'.if:Olesy "''· oe l'IHera ' 3.5 J,8 J,9 1.0 M 1.1 1 
;F;.pei 1.2 l.2 1.2 l.; l.3 l.4: 
~Eonvn;sl 6 Imprenta -4 • .:'. ... , 4., .. 1 "' M 1 

:lili111:;. 5.7 s.a s .• 5:1 ~.s 5.d 1 

:fecrov111ca u.2 0.2 0.3 0.2 O.J O.J 1 
\hule V f'li!tlCO 7,, 1.2 7.1 7.4 7,3 7.J: 
:lhoeraleI r~ Pletihcos s.~ 5,8 5.6 l,5 5.3 5.31 

'll'\oo:taJlcat.auca 1.8 l.a l.9 l.ó l.ó 1.s 1 
:r'rOdi.Ji:Ws ~til1cos 17.5 17.0 16.5 16,l 15.& J5.6 1 
:Maq, yEq. no E1ectnco J.5 J,5 J,8 J.I J,I 3.9: 

J "ª'~• y¡.p. Elcctric05 J,<f J.l J.6 3.6 J,j J.l 1 
:t(f.;1p0 de frimpOrte 1.2 J,J 1.4 J.6 l.! 1.8 1 
:Otras flanufactur=is 2.9 3.0 2.9 2.8 2.9 2.9: -------------------------------------------------------------·::·----------------1 
:Tou.I 100.0 loo.o 100.0 100,0 100.0 100.0 1 
:z:•r:::r:•:rr::::::a:r:2::::::::a:::::::11::::::.:::r::;:::i:::::121:a:r::i::::;:,r:r:;::::2a1 

fuente: Elaboracion PrOPa con t>ase en el l~ice estad1stico de la tesu:. 



!CtrAMO J61 
MICROINl>USTRIA POR S<CTOR mwmo 

IHtabltd•ientosJ 
a:nas:u1:n:a:1aa11::.c:1:r:::1:::::1ua:a:a11:::s11:::11::1:n:::n1:::::z1:12u::a:sa1:1 

1 AAllA POR l'CTIVIMJ> 1 191l2 1963 1964 1985 1986 1967 : 
1:11::::::::s1;1:n·u:1:::::::::s:r:r.::::::n:::2:::1:n::11::::::::n:::1:1a::::i:u1:11u11::1; 

:Alilentos IJlilJ 13'.JH IJ7Sl 14641 15609 16390 l 

1Prerms de \'e~llr 5643 5659 5óJS 5855 Em 63001 
:Muebles y Acc. de Madera 1 1031 1994 2175 2462 mi lOlJ : 
1Editorial e l11Pr~ta 4j00 <t320 4393 4'5Ja 4072 !i0701 
11tlle yPlutico 226J 2277 2243 2212 2368 2J7S ; 
:Mmerales no Mi:tahcos ' 3699 J6Bl 3!03 3703 3889 3941 ' !Productos ~taliCGS 13100 12'l06 12453 127SJ 1J2S2 t?na 1 

1Maq. y Eq, no Elr:ctnco ' 29:30 3014 3241 3419 3692 3767 : ---------------------------------------------------------------------------------: 
1Total 1 60973 612it 6189~ &4'590 6%S7 70~8 1 
:::11:1:::u:1:1::::::::::::::::r:::::::::::::::::::1::::::::::::::::::::::::::::1111:::: 

Fuente: Ehboracion prcpia con bias& eri dato~ del a~end1ce estad1st1co. 

(CIJA!)f!\)371 
MICROIHDUSTRIA POR EHTIDAI> FE!ERATIVA 

{establet:i•ientosl 
1:11:::111111:u:11:11:::::::rr:1:1::::n::111::::z11:1::11::i:::::::::z:::a:s::i:::11u:1::1z:::: 

1 EHTll>AD FEI<RATIVA : 1962 1983 1964 1985 1986 1907 ' 
¡:i::;:::.:::1:::::::::::::::i:::s::::::::::::;:i::::11:1:::::s1::s::1::1:::::::1::11s:11:1: 

:Pistr1ta Federal 
16ua.naJuato 
:Jalisco 
1Ke.dco 

13602 13856 13334 
4216 m3 4039 
5a76 5963 6J;9 
5131 4918 4959 
-4725 47.fl ~S'H 

14047 11510 
4199 ;375 
6665 7524 
4827 5205 
<B<l .4986 

14770' 
mo: 
7B'l7: 
5134 : 
Sl~i ---------------------------------------------------------------------------------: 

: Total : 60~73 61261 61892 64590 68657 703óa : 
1z:::::::u::::::::u:: .. :1:1:s:::z::::::::::::::::::::::::n•::":"111"z::1::1:::zz:z11 

Fuente: Elalxlncion prOPll con base en datas del lP{:nd1ce tst&distico. 



(CIJAMO 381 
fl:QlE\A lt<OOSIRIA Plll SECT!lfl EC«011CO 

Plll PERSOOAL OCU'AOO 
lestructur¡¡, Porcentual! 

•1111111:11ss:s:nu:1:sass:::::1::s:::::;:::a:s1:::::11::::s:::::a:::::i111a:::s::1s1n::s1 

1 IWIA Pllfl~TIVll>AD 1 1982 1983 19&1 1995 1986 1987 1 
11s:::111111:i:12:1:ss::::s:::1:.:::::::1::::::::::::::u111::1:1:1:us111111:11::::11u:;::i 

1AU.en~os 13.2 13,2 13.5 13.6 1'4,3 14.l t 

1Btb1das 1.6 1.6 1,6 1.4 1.5 1.6 1 

1hbaco 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1: 
tT&.ttil 6.2 6,3 5,6 5.5 5.J 5.S 1 
1Prendas de \'esllr 11.1 1~.o 12.J 1:.0 11.9 11.91 
1Caludo y Cuero 1 1.0 1.0 1.0 6.9 6.9 6.8 : 
1Prods. de ~de:ra y Corct.01 1.a 1.9 2.1 2.2 2.1 2.41 
11lieble.s y Ac:c. de Madera 1 J.9 3.6 u J.7 3.6 'J,71 
1Papel 1.3 1.3 1.3 1 •• 1.5 1.41 
1Ed1torial e l111Prlinta 4.2 4.1 4.1 4.1 4.3 4.2: 
10ui•1ca 5,7 5.9 6,0 6.0 6.1 E.l 1 
;Pelr()':1J1•ic1 0.2 0.2 0.3 O,J 0.3 0.31 
1.+Jle y Pli!hCo 7.4 1" 7.5 1.1 7.6 7,6: 
Uhnerales no Me.tal tCüs 5,5 5.6 5.4 5.) 5.1 s.) 1 

11'\eliihca bi.uca 1.1 1.a 1.9 1.8 1.7· 1.7: 
1Produc:tos Metal lCOS 17.6 16.5 15.9 16.0 15.4 15.J: 
11'\aq, y Eq, no El~trico 3.5 3.J 3,6 3,7 3.6 3.7: 
1llaq. y ~. Eledricos 3.4 3.7 3.S 3.? 4.1 "'·º' 1EqJipo de Transporte 1.4 1.3 1.4 1.6 1.7 t.a 1 
1Qtns Maoohctura.s 2.4 3.1 2.9 3.0 2.9 2.a 1 ---------------------------------------------------------------------------------; 
1T0Ul 100.0 100.0 uo.o 100.0 100.0 100.01 
si:111s11:n:s111'11s1::;1:111111u.,2:2:11111::::1111:11s1:11:111'1:'1111:1s11:i:11s:::1:u1:11:11::1s: 

Fuente1 Ehboncion proPh con bue en el apendice ntadistko de l¡ tesis. 



!CUADRO 391 
PEQIE\A INW3TRIA POO SECTIR ECOlmlaJ 

POO PERSONAL OCtl'OO 
(tasi de creciuent.o Xl 

::11111:::111111:::.:::::::::s:u::::z::::::;:a:::::::::::::s::::::::::::::::a:::::::::::: 

1 RAMA POO ACTIVIDAD : 1932 l9'lJ 1934 l91lS 1985 B37 t 
¡::1:::::::a:111::r:1::::::::::::::::::::::::::::::::::1::::::::::::::sr:s.i:::::::1:::: 

1Aliaenlos 
:&bidas 
:Tabico 
:Textil 
1 Prendas de Ve~t 1 r 
:Calzado y Cuer.:i 1 

:Prod:;, de Madera y Corcho1 
:~les y Acc, de !'ladera : 
:Papel 
1Edltorial e l1Frenta 
1Qui11ca 
1Petrcq.J111ca 
:~le v Plastico 
:Minerales no l'k!talmx 
:Ketalica basici 
1ProcU:tos tlt:lalícos 
11taq. y Eq, no Electrico 
1Maq. y ~. Electrtcos 
:Equipo de Transporte 
:Otras Kaoofacturas 

1Totat 

-0,4 
-1.3 
-5.S 
o.s 
2.1 

-1.J 
5.7 

-9.0 
0,7 

-J.6 
2.4 
6.6 

-o.s 
t.4 
o.s 

-6.9 
-4.l 
9.1 

-6.4 
9.8 

-D.6 

U.4 
5.6 

-24.6 
--1.5 
111.4 
a.o 

1"6 
14.3 
10.0 
a.2 
9.9 

21.4 
9.9 
4.9 

15.3 
4.7 

17.9 
!O.O 
13.3 
2.1 

a.2 

1.2 
-4.2 

-36,0 
4.6 
J.J 
4.J 

10.6 
4.9 

13.9 
a.o 
7.1 
1.2 
a.5 
4.7 

º" 6.6 
a.6 
ª·' 23 .. 
9,7 

6.l 

5.7 
5.7 

36.< 
-2.0 
0.2 
t.9 
O.J 

-2.5 
6.J 
3,5 
2.< 
5.4 

-0.1 
-4.4 
-5.0 
-3.J 
-1.6 
6.< 
9,3 

-1.9 

o.a 

-0.J: 
6.4: 

-a;J 1 

3.61 
o.s 1 

-1.61 
11.71 
3.51 

·6.7: 
0.61 
0.81 
'4,41 
1.9 1 

s.21 
t,Ot 
0.3: 
3.71 

·l.7J 
2.a: 

·l.71 

1.11 
::i1:u:::i::::i:::::::i:s:s:i:::::::i:::::::i::i:::1::1::i:.1s::11::s::::r:•s:::::::s1:ss:::i:::::i::i::u::::: 

Fuentei Elaboracmi proph con base en el apenchce es.tadistico de la tesis. 



ICIJA[,fl()401 
PEllOCIA INWSTRIA POR ESTA!llECl"IENTOS 

POR smoo E~ICO 
lh:a de crecilliento i.J 

:z:::::i::::u::::::::::;:;:::::::zz:::zz::u::::i::z:::z:z::::szzz:::r::::::z::::::::::::::::::::::: 

i AA*IA f'OR ACTIVHll\D : 1992 1933 1984 1985 1986 1937 1 
z::::::::::::::::::::::c:::::::::::::::::::z::::::.1:;:::::::::::::":::::i::::::::::z:::,.::::::: 

:Allner1t01 
:Beb1das 
:Tabaco 
:Textil 
1Frendas de Vestir 
:Calzador Cuero 1 
1Prods, de Hadera y Cord'.o: 
: Muebles y Acc. de Piad en : 
:Pml 
1Ed1t.orial e Iqirtnt.a 
:Ouia1ca 
:Pelr01Jiaica 
:tt.Jle y flastico 
:M1~r;iies no Metalicos 
:Kelalica basica 
:Productos Metalicos 
:rlaq. y Eq. no Eledrico 
:Maq. y ({l, Electncos 
:E~IPO de Tra.nsPOrte 
:Otras l!arufactur;is 

:Tot.l 

0.97 8.95 
o.oo 7.61 
o.oo -nos 

-2.25 -0.:IB 
0.24 7,79 
0.10 7,25 
9.5? 17,97 
8.62 10.21 
1,76 5.79 
Q.06 10.43 
1.53 9.02 

ll.50 51.95 
0.71 10.42 

·0.37 J.61 
J,27 14.2'.) 

-2.JJ s.02 
1.05 16.98 
2:1a 10.0J 
7.36 16.57 
4.73 ¡,43 

7.39 
·1.01 

-30.00 
J.46 
3.:o 
J.62 
7.74 

10.12 
IS.JO 
6.66 
7.36 

·4,88 
6.62 
5.23 

·0.69 
S.SJ 

10.ao 
7.89 

23.04 
5.62 

0.71 1.as 6.14 

6.37 
5.61 

42.86 
·2.60 
3.05 
Z.14 
6.29 

·1,87 
2.37 
J. 77 

·0.64 
10.26 
0.34 

-2.9ó 
2.79 

·2,63 
·0.48 
a.01 
3.98 
2.00 

0.22:: 
4.JSI 
0.00: 
J,H 
0.71: 
-~. 77 : 
H.37: 
4.60: 
Z.31 1 

o. ~.6 : 
1.51 1 

11.63: 
·0.17: 
2.00: 
0.63 1 

-O.SS 1 

1.12 1 
-2.'21 
9.50 1 
0.3i': 

1.~9 0.86 : 
:1:u:1::::;zzo:::::i::;;o;::::;:::::::::::::::;:::::::z:::::1z:::::s:::::::::::a:;:::1::::1 

F~h1 Elaboncion pror-ia con ba!;e en el apendice estadistico de ll tesh. 



ICllM>R0411 
PEil.C\A INOOSmIA l'OO ESTAlll.ECimNTOS 

l'OO ENTIDAD FEDERATIVA 
(estructura PorcentualJ 

1:r:r:;11c•:s::1:::1111:r:r:1:::z:r:::;::r:11a::a1:1:1a1::11:1:1111:r11::>1111a11:1:ra::1;111::n:::t:::r1 

1 ENTIDAD FEDEFJ\TIVA 1 1982 1983 198-1 1985 19Só 1307 1 
1•••=====•:1::a1:u::1::11s:1:::•1::r:u::11:::r:;:;:1:r:i::u.:u:1::.i:::1::rs:u:1::ra:•1:::1:::1:11:r:11 

1"'1uuc1J ient..es 1.3 1.3 ¡,3 l.J 1.3 l.31 
1Baja California 2.7 2.e 3.2 3.2 3.5 3.7 1 
1Baj1 California 54.ir 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 1 

1C11Pt':he 0,4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.51 
1CoihJila 2.3 2.2 2.3 2.4 2.4 2.5 1 
1tol11a 0.3 0.3 0.3 .0.2 0.2 0.21 
1Chi1PIS 0.4 0.4 º·' 0.1 0.4 0.51 
1ChihJah..a 2.1 2.1 2.2 2.3 2.2 2.3 1 

1Dtstrilo Federal 27.0 26.• 2!.3 25.6 24.l 2-t.1 1 
IM"'90 '·ª '·ª 1.9 1.7 1.9 1.a1 
16uanajuato 6.a 6,7 6.6 6.7 6.6 6.6 1 
16utrrtro M o.s 0,1 0.1 G.4 0.41 
1Hldoloo 1.3 1.3 1.2 1.1 1.3 1.31 
1J1hsco 9,7 9.8 10.3 10.2 10.5 10.41 
1Rexico 16.9 17.6 16.9 16.7 16.3 16.71 
1Micholan 1.2 1.2 1.2 1.3 1.3 1.41 
dlorelos o.a 1.2 0,9 0,9 0.9 0.9 1 
1Nay1rit 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.21 
11U:vo Leon 7.7 7.6 7.9 a.o o.o 8.2 1 
rOaxaca 0.4 0.3 0,3 G.4 0.4 O • .f1 
1Puebla 4.3 4.3 4,2 4.2 u 4,41 
1CNeretaro '·º '·' '·' 1.2 1.3 1.21 
z~intana Roo º·' 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2: 
1San luis Potosi '·ª 1.7 1.7 '·ª . 1.7 1.7 1 
1S1rWiloa 1.3 1.4 1.4 '·' 1.5 1.3 1 
1Sonora 1.5 1.6 1.6 1.6 1.6 1.61 
:Tabuco 0.3 0.3 0,3 0.3 0.3 0.41 
slwulipas 1.3 1.3 1,3 1.3 1.5 1.41 
1Jlaxah 0.1 o.a 0,7 0.7 0,7 o.a 1 
1Ver1cruz 2.0 1.9 '·ª 1.9 '·ª 1.e 1 
1Yuc1bn '·' '·' 1,2 1.2 1.3 l.'.11 
1Z1ate-:as 0.2 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2; 
--···------·-··---·····-············-----·····------·-·--·---·--·-·--·-·········-: 
1Tobl 1 100.0 100.0 'ºº·º 100.0 'ºº·º 100.0. 
•••••••:i:•:S••••••••:szz•••••••••11:1:11.1s111su::i111::••••••~=•••=•••••••••••••••••s1:: 
Fuente1 El&boncion propia con bue .n el IPtndice nhdlsUco de 11 t.tsts. 



IC\IADR0421 
• PElllEIA INDUSTRIA POR PERSaW.. OOJ>AOO 

POR ENTIDAD mERATIVA 
!estructura porcentual l 

:::1:11:1.1:::::in:c::11:::u::i1s:::::i:a:r:n:::::z::s1:1::1::1:::::::::::::::::;:1:1:11::::11::1: 

1 ENTIDAD FEWlAllVA 1 1982 19aJ 19&1 1985 1986 1987 1 
;111111111:::11zu11::c:1111::::::11111:::21:rss::::11::1n::::1:11::::::::::u11:::::::::::::::1 

r A9,Jam1 J i entes 1.3 1,4 1.4 1,3 1.4 1.4 1 
18aj1 taliforn1a 2.4 2.8 3.1 3.4 3.7 4.01 
rBaJa California Sur 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.21 
1Cilpeche 0.4 0.4 0,4 0.4 0.5 o.si 
1CoabJ1la 2.1 2.1 2.2 2.3 2.3 2.5 1 
1Coll1a 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.21 
1Chiapas 0.4 0,4 0.4 0,3 Q,4 0.41 
101Huih.Ja 1.7 2.2 2.2 2.J 2.3 2.J1 
1Distrito Federal 23,0 24.3 24.0 24.6 23. 7 22.5 1 
1Durin90 1.9 1.9 1.9 1.e 1.9 1.91 
1GuanaJuato 6.3 6.3 6.4 6.6 6.5 6.51 
16uerrero 0.3 0.5 0,5 0.4 0.4 0.41 
1Hic!¡l90 1.5 1.4 1.1 1.4 1.4 1.31 
1Jallseo M 9.2 9.7 9.6 9.9 10.01 
1Mexico 23.0 20.1 20.3 18.6 1e.e 1e.6 1 
rllichoacan 1.6 1.2 1.2 1.3 1.3 1.41 
dlortlos 0.9 G.9 o.e 0.9 o.e 0.91 
1Niyarit 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2; 
1bvo leon 7.6 7.4 1.1 7.9 7.9 e.1 1 
10..xaca 0.4 Q,4 0,4 0.4 0,4 0,41 
:Puebla u 4.5 4.1 4.2 4.2 4.51 
1bretlro 1.1 1.1 1.3 1.3 1.4 1,41 
10.dnbna Roo 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.21 
1San Luis Potosi 1.6 1.6 1.1 1.7 1.6 1.6 1 
1Sinalo¡ 1.3 1.3 1.4 1.3 1.4 1.21 
;Sonora 1.4 1.6 1.5 1.6 1.6 1.51 
1Ttblsco 0,3 0,3 0.3 0.3 0.3 0.41 
tTlHUliPH 1.2 1.4 1.3 1.3 1.5 1.51 
1Tlaxc11l 0.9 0.9 o.e o.e o.e 0.91 
1Vencru:: 1.8 1.8 l.B 1.9 1.7 l.B ' 1Y\.CaUn 1.0 1.0 1.1 1.1 1.2 1.2 1 
1Zaatec;n 1 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2 0.21 
---·-----------------------------------------------------------------------------1 
aToUI 1 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.01 
•••••1u:s1•••••:u1za1:aaa:tau111"11:t•=••=n•11••••••••••••••••••••:l••••=n•••••••'ll•Z•1:tn1 

Fuente; Elaboracion propl¡ con but en el ¡pend1ce esb.distico da h tesis, 



ICOOl!O 431 
!HOOSTRIA IEl>IAl'1 PCI! ESTABLECIMIENTO 

PCI! SECTCWI EWOllCO 1982-1987 
(estructura porcentu,¡J) 

•••ll•••••::1:11::•::u1::s::as::::111ass:::::11z;.:11:11111:11::::a::uu:1:::11;:::2::1:s:::as~ 

: RAMA POR ACTIYIMD : 1?32 1m 1984 1985 1986 lm ' z::ssa111::::::s:::1::::a:::::::u::::::::1;:::::::a:::1:;:::s::11;:::iz::::s::u.:1:::1 

zAliHntos 12,94 13,ll 12.77 12.90 lJ.45 13,1~ : 
1Bebidn 4.10 4.74 4.09 4.03 3.Só 3,87 ' 
1Tabaico º·º' 0.09 0.17 0.19 0.2J 0,2J 1 

1Textil 9.17 9.13 8,89 8.62 8.69 s.121 
1Prendas de Vestir 10,0S 10.06 1.67 9,36 8.77 9.J7t 
tCalzado y Cuero ' 5.53 5.67 5.13 5.02 4.~9 4,70: 
1Prods, de Madera y Corcho1 l.76 l.91 2.0J 2.09 2.~6 2,81: 
1Mutbles y Acc, di! "adera 1 l.76 l.9:; l.98 2.ss 2.5j 2.04: 
:Papel l.80 l.86 2.07 2.25 2.JO ~.39 1 

1Editorlal e lN>renta 3. 73 3.68 3.55 3.20 3.82 4.101 
1~i1tca 9,48 9.66 10.20 e.n e.so 8,$-t 1 

1Petr0C1Ji•ica 0.09 0.09 0.21 0.21 0.11 0,271 
1lllle y Pltst1c:> 6,27 6.42 6.ll 6.-47 6,JS 6.641 
dlinerates no l"tetalicoi 3,69 3.72 ~.01 3.96 4.21 4.06 1 
1Mt~llca basia 2.06 2,13 l.82 2.09 l.91 1,93 1 
1Proó .. do!i. Melihcos 13,38 13.20 13.81 14.19 12.19 12.821 
zfkq, y Eq, no Electrico ' 2,50 2.61 2.75 J.46 3.63 3,19 1 

1Maq, v ~. Electricos 5.88 6,16 6,37 6.62 6.82 6,ll ' 
:Equipo de Tnnsporte 1.05 1.15 1.53 1.41 1.99 2.011 
10tra.s Mamfactura.s 4.08 2.66 2.69 2."4 2.57 2.69 1 

---------------------------------------------------------------------------------1 
1Total ' 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.001 
aaa:a:u::1::""ª"""'"ª:ª""ª""ªªª:1aa::i:1aaaaa:a::na10:1:aa1::1aaaas:aaaaas:aa11:aa:i::::iaz 

Fuentu Elaboraclon propia con base en el apend1c1 estadtstlco de la tes1t. 



<C.U~OOO '4~1 
IHOOSTR!A !IEDIANA P!I! ESTNltECllUElfTO 

P!I! SECTOR EClllllillCO 1982-1987 
(tasa de creci1ienlol 

:s:u::sa:11:;1a:s1a:::•:as::::1::ss::::::•1111:1::ss::::111s1:1:rsss:s::n1:::1;::s:¡ 

1 RAMP!I! ACTIVIDA!> 1 1982 1983 198< 1m 1986 1%7 1 
;s:1::1:::11::1:s::::::::::su:s::111::::::1::1:11:;::::::111:1::s:su::::1::1:::11:1 

1Ahaer1t°' 0.34 4.39 9.71 1.77 0.29 1 
:Sl!bidas : ·- º·ºº ·7.<f3 1.01 ·6.60 3.03: 
ilabaco º·ºº 100.00 ~.oo 20.00 º·ºº' 1TexUl 1 ·- -1.H 4.37 2.11 0.10 -4,041 
1Prendas de Veittr 1 -- -0.67 3.08 5.11 -9.54 9,70 1 
:Callado y Mro 1 1.59 -l.13 6.45 -l.03 -l.13: 
1Prod;, di Madera y CordvJ1 7.50 13.95 12.24 5,45 27.~1 I 
:l\JeblH y Acc. de Ka.den : ·- 10.00 9.09 39.53 -2.99 15.3$: 
ifa.pel 2.H 19.05 16.00 º·ºº 6.1a1 
1Edit.orhl e lqirenh 1 -- -2.JI 7.23 ·5.62 16.67 10.201 
1Qui•1ca 1 0,9) JS.32 ·22.37 ·4.80 6,(<81 

:Petroq;111ca 1 .. º·ºº 150.00 40.00 14.29 ·12.50: 
:l\Jle y Phstlco 1.40 5.52 11.11 ·4.12 7.36 1 
1Mínenles no Metal ico1 1 .. º·ºº 15.49 1.22 3.95 ·0.9l : 
1Mehlica. basica 2,13 ·8.33 ~.oo ·10.91 4,as 1 
:Pr~ot Met,.¡licos ·2.JO 12.00 11.68 ·12.0ó 3.05 1 
1Ma.q, y Eq. no Eltctrico 3.51 l&.95 31.88 2.20 -9,6S 1 
1Kaq. y AP. Electricos 3.73 14.39 9.43 0,57 -s.oo 1 
1EqulPO dt Transporte 8.33 42.31 0.00 37.84 3.92 1 
10t.rH llctlufaduras -35.48 8.33 ·1.54 3.11 7.58 1 

------·--------------------------------------------------------------------------1 
1Tohl 1 •· ·0,97 7.18 8,6" -2,40 2,81 1 
ssss:i:ssa111::111s::1111:u1a1s1as1ss111111::1s:;a:1111·u:1:111a111s11:r1:rss11ss•1111111s11:ra1111 

Fuente: Ellboracion PfOPii con ba.r.e en 11 iptndice esb.dn.tico de la t.Hh. 



<Cl.IAMO •s1 
IUC!WINWSTRIA Pa\ ENTIDAD FEDERATIVA 

(personal ~adol 

1 f!lllDAll FEDERAllYA 1 1932 19'35 1996 1%7 : 
11i:::u:::n:z"1a::s:11:::::::::::s:=:1::z:;::;::s:::•U11l'::::::::1i:1.;-.;:';.:':1::::::1::: 

10utrilo fe.jeral 50595 53785 4!809 65614 mas 67507 : 
IGuiNJIJiltO 17933 17900 lll71 IS2'Jl . IS:-.66 19'2113: 
:Jalisco 25539 '™' 32191 301'5 3366• 3-46n 1 

Ulexico 33753 34.¡~.(¡ m54 250 .. S 2729• ~7-4~: : 
11lle'l'o Leen 2ooa1 20088 20071 211% 21%2 23105: 

1Totil : 251910 2'50314 253<91 270731 236115 !llSI< : 
::::::u11:u::1:::::;::::::::::::"::::::::::::::::::1::::::::::::::::::::::::11:::a::::: 

fuente: Elaboriac1ori FíOPU con base en el ~lee e::tad1st1co ~ la tesis. 

ICUAI•n-Q -461 
MICROIND1JSTRIA PO!! f«Jl60 DE ESTAiLECINIEllTOS 

PRINCIPALES PfMS EC000111CAS 
!estructura porcer1tuall 

:n1s1:1111as:;.::a:1:1:::::1::::1::c::::a:::::::i:::n:::::::::::1:::=s::1;::1:::::::1:z:: 

1993 198• 1985 1936 lllll : 
11:1s1111:11a:::::1::1:;c1::::::1:::s:1:1::::::::::n:::::::::::::::::s::::::s::11:::¡ 

1Totill 100.0 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0: 
1 1 
1Alitentos 21.6 21.8 22.3 22,7 22.7 23.31 
1Prendas ele Vestir 1 9.3 9,2 9.1 9.1 9.2 9.0: 
1tkables y Acc. de Kadera 1 3.0 J,3 3,5 3.8 4.1 4,31 

tEdttorial e l1Prenli 1.1 7.1 J.I 7.0 7.1 1.2 1 

ltllle y PllStiCO 3.7 3.7 3.6 3.5 J.< 3,4 1 
1M1nenlei no 1'e.tl\icos 6.1 6.0 !5,8 S.7 5.7 5.6: 
1Pr~s Metalicos 21.6 21.1 20.1 19,7 19,3 18.l• 
11Qq, y Eq, no Electnco 4.9 4.9 5.2 S.3 5.< 5.4: 
10tras Mlrufacturas 22.a n.o 23.2 23.1 23.I 23.1 1 
111a:n2••:::s:1111:1;1:s:u1ss:ss1s1::111c1111s:::1:1111::1::::11s111::112:12;:11s111s.1111:1 

Fuente1 Ehboracion propia con base en 11 lPel'ldke est.adlst1co de la tests, 



•.CIJA!~O Hl 
rtICROIM~JStfd¡¡ POR IDlflíl CoE Ff.RS0tit4. IXUFkOO 

PRlNCIPALES R.PAA5 ErottOrlfüH 
!estructura PQrccr,tual 1 

:11111::::::::ss:n::z::::::::::::::::::::s:c::::::::::s::•::::;::1:::1:::::::1:::;::: 

1%3 
1u:121:::::::::::::::::::::::::::1:1:::1:::::::::1:::::s1::1:::1:::s111::::::1::1:::::1::; 

:Total JOO,o 
1 
:Ah1~t-0~ l&,7 
:f'rendas o.Je vestir : '3,S 
ll'lueble:s y Acc. ~ l'la~ra : 4.1 
1Ed1torul e l•Prf:flta 6,7 
Ulule Y f'JiattlCO 4.!3 
1llar.eniles no tietilltco:is 6.0 
1Proox.~ Metallco! 21.5 
1tta1. y E..;. no Electrice 4,7 
11Jtru l\4r'tufacturas 2'4.(! 

IOU.0 

18.7 
9.& 
J,7 
6.5 
<.3 
6.1 

2!1.2 
4.b 
~.7 

IOU,O ltJlJ.O 100.0 rnu.o: 
1 

11.0 B.3 E'.5 21J.O : 
~.'1 'J.11 '1.9 9,o: 
3.8 M 4, 2 4,4 : 
o.:; 6.5 6.6 6.7 1 
4.6 4.6 4.5 "·" 1 
(),0 6,0 5,8 5,8 ' 

19.3 19.l ta.a 1e.l 1 

4.9 4.J s.o 5.1 ' 
~ó.O 25.S 2'5.7 25.7: 

::::11u.::::::::u::::::::::::::::1::::::::::=::::::::::;:::::::::::::::::::s::;:::1::::1 

Fuentu Elaoorac1on Prt1lli con bue en el il.PEr.d1ce estad1st1co cJ.a: la tHu. 



(Cli\llRO 431 
IUC!l1JINDUSIRIA mi PfRSOW. OCUPADO 

Pl!I!l:IPN.ES ENTIDADES FEDEAATIVAS 
ttasa de cred•lento U 

::s&scs:;::u:::;.a:n::;.•1::::i:::i:;c::::::sn1"::nsa::::;:•:=:===•::u::u::::::u111::;.n:1&:s=z=•=:11 

r ENTIDAD FEDERATIVA 1 19a2 1983 l'.184 198'5 l'.186 19a7 r 
1•:1=11===•::n:::::n·11:1:1:::11•==••==•::;:::::::::::::1:::::::::1:::r:::::::::::::::1::s:1 

1Total ·0.42 3.04 4.73 s.n J.B5: 
r 

1Distrito Federal -B.21 ·12.97 40.17 2,B5 0.03 1 

1 Guanajvato -0.46 ·1.IH 3.76 1.84 J.511 
1Jallsco 1.20 24,55 -6.36 11.67 2.99 1 

itcexico 2.oa ·IS.JO -H.38 B.97 o.n 1 

1Nuevo Leon 0.03 -o.oa 5.16 4.06 5.20: 
:Otras entidades 2.95 13.97 ·1.79 6.02 1.941 

Fuente: Elaboracion propia con bue en datos del apendice estadistico de la tesis 

!CUAl>RO 491 
HICROINDUSTRIA mi ESTAlll.ECIHIENTOS 
Pl!lltIPALES ENTIDADES FEDERATIVAS 

ttasa de creci•iento XI 
•=•=•===•========•==•:•:::::s:::n:::1:11:s:1:::1:::2:::::::::::===•:11:u::n::n:1::1:1 

ENTIDAD FEDERATIVA r 1982 19$:3 1984 198'5 1996 1987 r 
111a:n::1::u:1:1:zssa1::u1u:2:z:1ss:n::u:z::s:saza::1::::::::11:1a:n:::1:1:u:::i::11t•1=:1•n:•a:s::::cz 

1Totll o.s 1.0 ... 6.3 2.5 1 

r r 
1Pistrito Fedtral 1.87 -3.n 5.35 J.07 1.n 1 

1Qanajuato -1.73 ·2.51 3.% 4.19 '·ºº' 1Jallsco 1.411 6.47 4.98 12.89 ~.% 1 

1Mexico -4.1~ 0.83 ·2.66 7.BJ 2.48 1 
11tJevo Lton 0.34 -3.10 5.38 3.00 3.011 
10tn.s entici¡des 0.79 3.53 4.87 6.55 2.201 

Fuentu Elaboracion propia con bise en datos del GPtndice estidistico de 11 tesis 
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