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l NTRODIJCC l l'.lN 

La inquietud por el estudio del tema Que en este trabajo 

he desarrollado , se origin6 de mi part1cipacibn como 

Trabajadora Social durante el periodo 1990-$4, en el programa 

de vivienda instrumentado en el barrio de Tepito por el DDF a 

trav~s de la Comisi6n de Desarrollo Urbano (CODEUR>· 

Mi actividad (en la Subdireccidn de Regularizaci&n de 

Inmuebles) consist!a en hacer estudios socioeconbmicos a 

habitantes del seflalado barrio que fueron afectados , por 

obras del Plan Tepito y obras viales , con el fin de 

asignarles nueva vivienda ya fuese en el mismo barrio en 

otras unidades habitacionales. Al mismo tiempo llevar a cabo 

(en coordinaci&n con la Subdelegaci~n Tepito de la Delegacibn 

Cuauhti!moc) programas de des•rr-ollo de la com1.mid;i.d. 

El tomar parte en el proceso de adjudicacian de las 

nuevas viviendas perm~tiG darme cuenta, de que las personas 

beneficiadas no siempre eran las originalment~ afectadas y 

que el programa de vivienda formab~ parte de un programa mAs 

amplio de regeneraci6n urbana para el centro de la ciudad. 

Estos hechos y la importeo.ncia que par-a CODEUR terdan los 

programas de ''de,arrollo de la ccmunidad'' , despertaron mi 

inter~s por- analizar dicha problemAtica. 

Tepito oficialmente conocido como Colonia Morelos , 



""it•.1fdo po1" t:...i man;:anas , distr·ib1..tl•:tas en lma 

hect.!r·e.as y limitadas por Canal 1:lcl Nor·te> , 

Hdr:•~s de Oran~ ~as, Av.del Trabajo y Paseo de la Reforma· 

El torri!;_.¡··io .:n:t-1 ctivi•:tido Ni dos dele,.:1aciones: Cua.uht~moc y 

Venustiano Carran=a· 

Su zona comercial concentra la actividad econbmica m~s 

import3nte de la comunidad, el comercio establecido y el 

ambular1te. La grar1 concentracH1n de vecindades sor1 el so-¡:•orte 

de la vivienda, el comer•cio •t la artesarda ; allas alber-gan 

'ltas densidades de población, operan talleres artesanales y, 

aat¡".:;;·,jc.·: :\de tian•11.1istas. 

Este trabajo se propone objetivo a\-~lizar el 

pr·oblema del desalojo r.tc la vivier1da de habitantes de 

ingr•esos bajos del barrio de Tepi to. 

La intencidn es ampl ia.r el estudio sobr-e vivienda en el 

barrio, considerando el sector total renovado por ?lan Tepito 

de 1972 a 1·,-84 en las Mar1::anas 1~. 2S, 29 y ~O (incluyendo 

las illtimas viviendas construJdas en 197;;: por C O O (U R y 

entregadas en 1924 por FlVIDESU 

rer1ovaciOn 1 .. ealizadas en el J.r-ea posteriores al sismo de 19G:5 

por F~er1ovacidn Habit°"cional Po¡:•ular y la UAM de A::capotzalco• 

La elección de Te¡:•ito como caso y de la et"'~'ª 1972-S7 , 



est~ vinculada a las circunstancias de ser lste el lugar cte 

la :ona central y el periodo. donde mas se han instrumentado 

este tipo de ·¡:1 lanes, por se1"' consi•:leraa.o Plan Tepito *' por· l~ 

h1stori~ oficial a modo de. la ''accian estatal m~s importante 

en relaci6n a ~sta problem~tica'' y porque en m1 opinien, al 

did paso a •.ma r11.teva ctivis10n social del tro;)bajo , a partii·· 

del desarrollo del comercio ~mbulante. 

Los estudios que se han elaborado en el referido lugar , 

hasta el momento, han sido enfocados desae un 

problema de la vivienda CCOPEVt,1977a; S~nche:,1979; Coulomb, 

1'783; Reyes,1'78J.¡ Agi.ular,1~:37), a mi par·ecer·, no ban dado 

cuenta total, del cómo y en qu~ condiciones ( ingreso de la 

pot:.lación, constr-ucción de vivienda provisional, contr·ol ctel 

Consejo Representativo , pr-ogramas de desarrollo de la 

comunidad, etc.) se llevó a c~bo el oroceso que expuls6 del 

barrio a habitantes sin posibilidades cte pago ae 1~5 nuevas 

viviendas. 

L~ c~nstrucci6n de viviend¿. habitantes y 

comerciante~ or1ginarios ~el b~rrio, 

objetivo d~l c1tado plan, pero en la realidad gran i•arte de 

la población no pudo comp~arlas pues no cont~ los 

* De este momento en actel~nte P·T· 



4. 
ir1111 .. 1?sos de :2 'f hasta 7 ve..:es el sal-?-1 .. i'l mi:rdmo q1.1e se les 

pidid • Frente a esta situac16n las 

caracterfsticas del desarrollo hist6rico de Tepito que 

deter-minaror1 la e1:~u l s i~n y condiciones 

.·ocioecondmicas se encontr·at.a la ~·oblaci6n .r\ntes de P.T.'""r'• 

Pero a•:\emJ.s ¿~uienes oc:•.tt:•aror1 fir1almente los r1uevos 

depar-tamer1tos•? .¿cómo se llevo a c~t>o su distibuci6n? ¿niales 

t1.1eron las condiciones qi.1<? p. T. imi:i•.tso a los habital·1tes 

~fi,·3 entregar la vivienda nueva?. 

Se propone la siguientQ hipótesis: Uno de los efectos 

sociales del P.T. f1Jé el •:\es.?.lojo de la mayor1,;\ de la 

población oiginaria del bar-r·io de Tepito, para c1.1vos ingresos 

inqresos no f•.tt! posible acceder a los pr-ecios de las nuev.as 

viviell•ias, pemitiendo ast , que el sector- r·enovado y en 

general el barrio fuese ocupado pcn1latina.mente por- los 

sector-es de ing~esos m~dios y altos• 

Vec1~ctades y calles, han sido históricamente sopor-te 

fundament3l de habitaci6n y trabajo de 

del come1 .. cio esta zo1·1.:... con los 1.:-rogramas <'ie \""enovación de 

la vivienda?. 

Plan Tepito en a¡:~ar·ier1c1a f1.1e "1.m ?lan q1.1e ¡:•r-omovib y 

*En lo sucesivo deptos. 



pai1 .. tici¡:•6 la com1..midact tei:-1ter1a", pero cH1 realidat.1 ¿c6mo y 

a partir de auienes !urgid la idea cte renovar l~s vec1ndades, 

de todos los pobladores (hombres y muJeres) originarios de 

las vecindades deterioradas! o mis bien, fu! idea de lideres 

especfticos de comerc1~ntes e inquilinos conjuntamente con el 

estacte y el capital?. En es~e sentido se plantea la hipétesis 

•:rne el P.T. tud 1..ma deman°:ta de la jerarqula come1--c1al 

inquilinar1a del g~nero masculino del barrio, para formar y 

consolidarse como un grupo hegem~nico de poder comercial. 

Resultado del plan mencionado, tud la construccibn ae 

71$1 viviendas en 4 man::ar1as ( 15 1 25, 29 y 30), 

este y no otro el espacio seleccionado? y, desalojadas 1.109 

familias (mAs de 5 mil quinientos habitantes, entre hon1bres 

y mujeres) entonces ¿qui~nes ocuparon finalmente los nuevos 

departamentos?, ¿c6mo se llev6 a cabo la nueva distribucibn? 

asimismo lcuc!les fueron sus costos'? • ¿ qt1! por-cent.aje del 

salario mfnimo repr-esent6 la mensualidad establecida ? v 

¿porqu~ la construcci~~ de diferentes tipos cte vivienda?· 

A fi1'1 de dar alojamiento a la ¡:ooblaci6n residente que 

fue afectad~ se construveron alberg1.1es • ma 1 11 airh'.\•:to s 

viviend~s transitorias'' , en el s1..1puesto de qtte sblo 

funcionar~an dur~nta la etapa de demolición de las antiguas 

vecinct¿-,.jes, a l:tesa1-- de ello ¿hasta c•.1ándo, c6mo y qt.1ienes 

ocui:i~ron esos cami:iame1"1'tos·:~, ¿a c1.1.!nt.:1s familias se reubicb 



~. 

en ellos? y d~ ~ste tot~l ~a cu&n~as $e 1~~ asiºn~ vivienda 

. nueva? 

Otro grupo soc1al del que ooco s~ h3bla es ol de lideres 

de comerciantes e inquilinos, que Dart1c1a6 co~o ·•consejo 

vivienaas. es nec~sar10 conocer hcuAl f~1~ su ~apel en la 

car~cteri=d?, Ac6mo y porqu~ fue tr~nsformado 

poder y control social'? o~ra 3caso, Assrv1r como ~ac~n1smo 

de e~pulsi~n y acelerar su p~oceso?. 

Finalmente en ese proceso cte renovación • colaboraron 

diver•o~ pr·ofes1onal~s en sociolog1a, econon11a. arquitectura, 

trabajo social, etc •• Este ~lt1mo grupo profesional , 

intervino en la eJ~cucidn de progr~m~s (paralelamente ~l de 

viviendal de 1'aesarrollo de la comunidad'' implantados anee el 

arraigo y resistencia de la poblac1bn. 

Es fundamental inctag~r AcuAl ful la r·elaci~n del trabajo 

social* en el doble proceso de renov~cidn-ctesalojo y qu~ 

~esultado se obtuvo con su 1njerenc1a?. Se sugiere oue Yno d~ 

les re5ultados de la intervenci6n ael Trabajo Social en el P. 

T. fu~ el ser un elemento de l~gitimación (conjuntamente con 

otras d1scipl1nas sociale5 como Sociologfa Economla , 

• En adelante T.s. 



7, 
ArrtropologJa~ Ar-queologla, etc.) del proceso de desalojo cte 

la ¡:ooblaciór1 oiginar-ia de Tei:oito 1 as! como de ser·vir- al 

Estado como instrumento ideológico para implantar p. T. como 

Pe1··0 er1tonces ¿:o.;¡u~ hacemos los tr.;..baJadores sociales 

frente al pr·oblema del desalojo y frente a la posibilidad de 

una renovación que concluya en e>:p1.tlsión ? y ¿ cbmo 

constr-1.iir desde el Tr·.:-bajo Social ¡:·r·.c\ctica pol!tico-

los se et o 1··e s sociales 

desalojados?· 

He tratado de hacer hinca.pi! en algunos aspectos poco 

tratados de mi obJeto de e<;.t•.tdio, que me Parece L1r9ente 

investigar, pues mientras se pr·ofundice en su anAlisis, 

ter1dremos 1.ina visidn parcial del de 

desalojo en Tepito. Mientras tanto, los pJ .. ·w1es , .. efe\ .. idos en 

el centro son implantados de manera permanente y constituyen 

una pol!tica central en el gobi~rno mexicano (1988-94) del 
1 

prasidente Carlos Salinas de Oortari. 

Es evidente que para ser resuelto el referido objeto de 

(1) En ent, ... evista a Jorge C;amboa 1 Di r-ecto,.. de F:eor-denacibn 
l.lrbar1a dijo que cor1 el p1··09\··ama " r·ecuperaci~n y 
revita.lizacídn del Ce-ntro Híst6r-ico", se t•usca que el 
ceritl""O 1""f!t•.1pere s1.1 espler11:l.or· 'I se cor1serve en b1.ter1 estado 
Ballinas. Victor, "Sul:o•.1tili::ado. !5(•'1.. de los edificios del 
Centro Histdr·ico" en La .Jor·nada~ M~xico. DF. 21 de abril 
de 198'::-. 



est•Jdio se re.:1ui.:re de 1.11-.a ir1vestio;racidn 

empfrica pero .:mte la limitaci6n de tienn:•o y r·ec•.1r·sos , me 

lle•;¡ar a cor1cl•.lsiones al parciales , a partir de 

Ent1 .. e otr·as f'.1er1tes de infor·macidn est1.1vieron: artlc1.1los 

¡:.1.tbl1cactos en peri6dicos y revistas, documentos e ii-1formes de 

1:QPEVI, FIDEIJF~BE • INOECO. C1)DEUR , FIVIDESU Penovación 

Habitacio1-.al, Dele·1aci,!n C1.1.;11.1t.timoc y Cor1sejo Representativo, 

relaciones de adq•Jirentes de vivie1-...1a , •:te fcimilias r..¡uo: 

nabitaron las ''viviendas transitorias'' , as! como , otros 

estudios particulares del barrio • Se reali~aron adem~s 

entrevistas informales a representantes de la Asociacidn de 

Inq•.tilinos de la Colonia Morelos, a auto1 .. idades ctel p. T. , 

CODEUR, Delegac16n Cuauhtémoc y FIVIDESU 0 

En el ap~rtado -integrado la introducción- que he 

llamado conceptuali~ación teerica del problema , quedan 

definidas las categor!as b.!isicas del anti.lisis: segregaci6n y 

sistema do soportes materiales. 

·En el primer- ca~!tulo, se intenta reconstruir una mlnima 

hi<Jtoria de Los factores q•.1e deter·minaron el desalojo en el 

centro de la ciudad. 

El capfti.110 segundo, describe c&mo el desarrollo de la 

·1 
J 



.,.. 
Jtr·tes..:i.r1ia y el comer·cio en Tei:•i to, concer1t1 .. a1·1 1.ma 1mi:•ort.:,nte 

i1·1fr&estr1.1ctu1"'a, y es en torno a &sta ( pr·ir1ci;1 .=olmente 

vec1nda~es y calles) que astablece una luch~ ?Or ~u 

aprop1aci6n entre d1terentes agente~ sociales, para usos mAs 

r·entat.les: la viv1er1da m1.1ltifamil1a1·· condominio y el 

comc-r-c10 am.t' .. ltlar1te y establecido. T.J.ml:oi~n se explica como el 

dete1 .. ioro de infraestr 1.1ctur·a, salar-ios y co1"1il1c101·1es •le vida 

violentaron el desalojo. 

En el capitulo tercero se e::por1et1 los distintos 

mecanismos de des9aste y de e>:rn1lsi6n de moradores el 

establecimiento diferencial de precios, mensualidades y tipos 

de vivier1da, sus condicior1es de adJ1Jdicacien y elección o:te 

adquirentes 1 .. er1tables, el ni.lmer-o de hombres y de mujeres q1.1e 

f".(•.1edaror1 tit•.tlares •:ie- las nuevas viviendas y 

distribuci6n por familias. 

El cuarto capitulo examina la -participaci6n ctel "Consejo 

Representativo'' como drg.ano de poder , consulta y 

colaboraci~n para disei'1ar y ejecutar- el p. T. como polltica 

del gobierno, y, como la or-9a.1·11;::aci~n del l:oarr-io •:P.le contuvo 

las p1·esiones sociales ole la l=•Oblac1or1 teJ,'.•itei-'1a• 

El ~uinto cap!ti.tlo explora la acci6n que pr·otesion1stas 

en Trabajo Social realizar·on -canto en ir:l ¡:q··o•;ir·a.ma •:te viv1en1..ia 

como e11 los programas de " desarrollo •:ie la comur1idad " 



lÜ· 
1nst1 .. 1,.1mentado-;. d1.1rante el. r. ;. , '"• e1·1 ei ~·roc>t~O •:i.11 desalojo 

en el barrio. 

En el ~ltimo capltl.llO se ·:i.:=¿.,·rolla •.ma c:•r0\)1..testa de 

soci~les ~u~ laboran en el 4rea o~ vivienda· 

Concept•Jali~~ción Te~rica del Pro~lema. 

lean Loii:ine, Manuel C~stell~ y Cr1sti~n Topalov, entre 

introducen el concepto de ''11ea1cs de Consumo Colectivo'' 

(MCC), \:'Or el c•.1al entienden a: 

Los elementos b.!sicos Cviv1~ncta, tansporte, vialid.!\d , 
e•:l1.1cación, salud, etc.) .. 1e la est1--uctura 1..1r·t.•ana ••• , el 
campo de acción de las p~~ct1cas urbanas,el nudo de la 
co1·1t1 .. ad.i e e idn estruct•.tr-al •:J1Je prod1.1ce la crisis 1..tr-bana 
••• 10 ~ye ''suscita'' los llarn~dos movimientos sociales 
1..trbc.w1os ••• , el ol:..j2to f1..h·1·J.~!Tlental de las l'Ollticas 
urbanas del Estado capitalista ••• , y un instr-Ymento 
democr·ati=ador o:.\el "\'.•Oder local" <.Pr-adilla 1 19·S4::2t.)3)· 

Arate las limitaciones cte es"te conce\'.•to, incor·i:•oro e11 s1..1· 

lugar el concepto alternativo de ''Sistema de Sopor·tes 

Matel~iales" (SSM), 3 fin de 1.ttili=:-r-10 com<J s1Jgiei--e Emilio 

Pr-acti l la, como 1..1.n ir1~tr·u.mento ~.escrii:.•tivo intermedio y 



11· 
9ener·.al· 

El autor e1"1tiende po..-. 5511 de la formaci6n social a: 

La totalidad compleja, resultante de la combinación 
desigual d~ Soportes Materiales (obJetos m~ter1ales , 
medios de "r-oducción de los valores de 1..1so , 
res11ltantes •:l.e un proceso vol1.mtar·10 y .conciente de 
la transformaci!n de la naturaleza para satisfacer 
las necesidades social~s históricamente determinadas 
y estr·1Jctur·,;i, 1jas ••• : l']"lesia , f.H.irica , vivier1da , 
¡:.=\lacio, !!sc1.1.ela, car·retera, red de dr·enaje 1 etc.) •.• 
CPradilla,1984:127). 

El nuevo conceoto de SSM a diferencia del de MCC me 

permite: 

1· Ubicar el an~lisis del desalojo de la vivienda de un 

modo integr·al y no exi:•licado sólo desde el cons1.1mo , sirio 

tambi~n desde la producci6n 
2 

-yo agregar!.n: y desde ..la 

reproducción- la distribuci6n y el intercambio. 

2· Compren 1:ter q1Je los medios de pro .. 11..1cción de los 

valores de •.tso (vivienda, f¿\brica, calle, esc1..1ela, etc·) son 

objetos materiales del pasado y del pr-eser1te q•Je 

concentran hegem&nicamente en la ciudad de M@xico y en 

(2) La r-eproducci&n entendida desde sus tres diferentes 
niveles de abstra~ción teórica: la reproducci6n cte las 
condiciones de Droduccidn social en su totalidad ; el 
mantenimiento de la fuerza de trabajo, aquf y ~hora.. y la 
a.sigr1ación de agentes a posiciones dentro del proceso 
labor·al en el t1em¡:•o ; y , la reproducción h•Jma.na o 
bioldgica (parto y lactar1cia). E;-. pe\labras de Felicity 
Edholm, ete al·. La concept1.\alizacidn de la m•..1jer, 1988 , 
pp. 347-355. 



Cor1siderar la vivienda como soporte mater-ial del 

t"rabaJo y la habitaci"n, e1·1 donde tiene l•.1gar la produccitin 

y la reproducción de la fuer:a de trabaJO• 

1· IJi-1 ~fecto social •:te la d1stril:u.1ci3r1 desi9u.:.\l y 

ombinada de los integrantes de las clases trabajadoras sobre 

el territorio en general y la ciudad e~ particular. 

:::. L'eterminada por la p1 .. oducción no por el cons1.lmo par-

lo ~anta la agudización de su proceso estarA en la medida del 

~~~erioro creciente de los inqresos y salarios. 

Para fines de este estudio, entender~ por segregacibn: 

la acci~n •:le -oeparaci6n, expulsi6n, des¡::•ojo y desalojo de la 

población de su lugar original de residencia y de su fuente 

de trabajo, r-e'liUlta.;ta de la inst1.,umentaci"n de las pol!ticas 

urbanas e impuesta por las condiciones gene~ales del capital. 

-.! 



CAPITIJL(t 

FACTC•F~ES •~UE OETERMIMAF:ON EL DESALOJO EN EL CENTF:Ct DE LA 

Cll.IDAD· 

1.concentraci~n de sistemas de so~ortes materiales. 

El 11.t9ar prior·itc.r10 i:•ar-a la locali::acidn de la 

indi.tstria y i:tel en corij •.mto ha s i•io 

la cii.tdact d.e M.!::ico. Prod•.1cto de este desarrollo es el alto 

91 .. ad.o •:te concentracidn en ella, de las actividades econtimicas 

aquf se asienta el z,;,r, de la población total del ~~ats -en 

las cil.1dades •le M4xico. C;uadalajar·a y Monter·r-ey, se er1c1.1entra 

el la poblacidr1 femer11r1a ¡:•roduce 

para todo el pa1s , en que la masculina 

s~lo del 29%- el ~.o~ de la ?rodi.tccibn 

indu'itrial nacional. el 54!'. cte los ob1 .. eros industr-iales 

(COPEVI,1978:64). "Se acum1.1lar1 el 50% de los ir1gresos de la 

industria manufact•.tr·er·a, el 65~ del sector· trans?ort1t de 
l 

la actividad come1··':i.?.l y de los servicios ••• " el :=:o X cte 

los centros de er1senar1::a s•.tt:•er·ior, etc. 

Casi la mitad d~ estos establecimientos se local1=an en 

tres delC')aciones de la ci1.ldad de Mh:ico : Cuauht!moc • 

Azcaoot::alco y Miguel Hijalgo <COPEVI.1978:64)· 

(1) Gar·da. Sordo, Mar·io. "El crecimiento del DF sobr·e p1"'edios 
de propiedad inctefiniaa, ejidales y comunales'' e~ Uno Mis 
l • .lrio. Comisidn de Desarrollo A·;p .. opec1.1a.rio, M!::ico, DF, 13 
de septiembr·e de 19:34. 
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La i1nP01 .. tante a._:rlcrn-?r="c:idn en el ce1·1tr·o de la cí+.tdad 

lo'!:· est::o.i".ili:c1mie1'ltos 

i;-..:11..1st1··iales de tor:'.~ l~ ci•.t·~ad. ¡:.oster·io1·merite d~si:•la;:i\cto<r· 

•:•or· act1vidades 1?i:1Jndm1c.;.s ter·c1a1·i :i.:. <"COIT!'!:'1·cio y '!'.ervic1os·>, 

Las calles ser·Jn <:o¡:.or·tes ti<r.r/:.1~1·1 da .:i.1.1tombviles 

?•eator.t. ;, de c~barets, <:·r·o~t1b1.llos. hoteles, p1..1lq•.1erlas y 

com/:.11·1et•:tos 

mater•iales* que sostier1er1 la ;;1 .. ar1sformac1&,-, de usos del !:uel:> 

mA.s rer1tables: oficinc:.s, comc-rc10 -=st~t:>lecicto, mercados 

vla c•slblica, banca, e7.~•re:c>.s t1..1r·Jst1c.:.s ar·ticul.::t•.:tas al 

Di cha aglomeracibn ~e ct1ó sot•r-E> todo a lo lc'.\r·go cte la 

Averdda inHll"·ger1tes, Zona Rosa, Paseo •:\e la Reforma. Aveni•:la 

Ju.!r·e: y "Centro Histbf'1co"• 

Es tal y centr.,,li:::acibn 

irifraest1--r.1ctura y serv1c1os •.1d:•¿;1·1os. s1s-cema ae vi.ali•j¿;,.j './ 

transporte y, medios Js comun1cec1~n. que produce 1 a 

es¡:.ecializacidl-. por- colord.:\S• 

* En lo sucesivo SM • 
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De la Delegacidn Cuauht~moc , las colonias q1Je se 

caracte1"'i::an por concentrar soportes de la iridustria ligera 

son Atlampa y Sta. f'1a. Inst.trqentes. De la industria 

mezclada: f1or·elos (Tepito> , Ei:-Hipddromo de Peralvillo , 

8•.lenos Aires, Santa Ma. Insurgentes, y San Simdn Chimah1Jac. 

Del comercio estan Centro , Morelos Ampliacidn 

N•varro, Santa Ma· la Rivera, E>:-Hipddr-omo ... 1e Peralvillo y 

Las colonias que concentran los servicios ( 28 de un 

total de 33), entre otras estan: Morelos, Morelos Ampliacidn 1 

2 
Guerrera, Centro, San Rafael, Doctores, Obrera, Peralvillo , 

Roma, Roma Sur, Sta. Ma. Ir1surgentes y Michoacana• 

Concentran los administrativos Centro, Peralvillo 

Doctores y JuAre~· Los de saludl Roma (Centro Mldico)• De la 

educacidn1 Santa Ma· la Rivera e Hip&dromo de la Condesa. De 

~lgJamientot Peralvillo- Y, de comunicaciones, transporte y 
3 

recrea.cidn: Buenavista. 

Esta nueva distrlbucidn, retoma los SM ya concentrados, 

(2) Colonia• considerada• como •• Areas prioritarias para 
regeneracidn 11 pon. COPEVI , quien analiza desde las 
estadfsticas param~tricas , el grado de concentraci bri 
econdmica de c.ada urio de los cuarteles del centro de la 
ciudad de Md-xico. V.tase: C O P E V l , R U C 11 , Anexos 
metodoldgicos y e$ta.d1sticos, 1976. 

(3) Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacidn 
Cuauhtdmoc, Plan Director de Desarrollo llrbano del o. F., 
D·D·F•, t11xico, OF, 1'932· 
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amplias redes •ie a91.ta y drer1aje, con01Jcci~í1 de comb1..1stible v 

ene1""gfa, red vial. etc· 

~. El comercio • .:ictividad económica ?l"e•:toninante. 

Una •:ie la"- formas •ie proo:lt..1ccidn t11sti!ir-ic~s 1:iue h~o 

c..aracter·izao.1.o al teritro ,fe la ciiJdad ha ~l.·io el comer-el.o , 

c1..1ya sede pr·imer·o se establecii!i en el Tern::•lo Mayor, 1'.1ego en 

Tlatelolco y despYés en la plaza princip?l Cahora el zicalo). 

<:tel campo con la ciudad, para facilitar el acceso •:\e los 

productos se apoy6 en la estructura de sus SM ya existentes , 

pero refo1'::.ada en los mer·cados • la Mer·ced , San Lucas , 

Abelardo Rodrlguez, Tepito, Santa Ana y el Baratillo; y, en 

las vecindades, q1Je son t1 .. ar1sformadas en comel"cio de ropa, de 

telas o de utensilios dom!sticos, en bodeqas, para almacenar 

productos no peí'ece-:\eros o en oficinas, de r-epresentación de 

la burocracia comercial· 

La he9emon!a del come~cio de productos ''bAsicos'' 

todo alimenticios y en meno\"" 9r·ado de ir1d•..t'itria\i::aciór1 cte 

r·opa, generd la e}:par1si bn del comercio de roductos "no 

J (4) Productos ~·erecedcros hortofrut!colas , c&rnicos 
pesqueros, grc.nos y cereales CCOABAST1), 1~85). 

-. ¡ 

1 
1 
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b~sicos•• en las calles principales del centro a partir de 

1~30 ; impla1-.tcS este lugar como princii:•al centro de 

producción, di!tribuci~n, consumo e intercambio de productos 

de mayoreo y menudeo• 

Para 1970, la producci6n mercantil ya se habta eHtendido 

hacia casi la totalidad de la producción de bienes 

(fabricacidr1 de pan, tortillas, r-opa) y servicios q•.te antes 

no existfan como mercanc!as (platos y envases desechables , 

alimentos enlatados, lavado y planchado de ropa , pa~ales 

desechables, aparatos eltctro-domfsticos, etc.), con los que 

parte de la producci6n dom!stica viene a ser desplazada y 

pasa a manos de trabajadoras por cuenta propia y pequeñas 

unidades productoras a capitales medianos y grandes. 

Paralelamente al desarrollo comercial e industrial se 

dieron cambios fundamentales en el empleo remunerado de las 

mujere~· Tero•a Renddn y Mercedes Pedrero (1992:441) en sus 

investigacione5 sobr-e la mujer trabajadora en México, 5ttÍ1alan 

quo en 1970, la PEA femenina en el O • F era cte 30 r.. , 

incrementAndose al 33% para 1979• 

La PEA femenir1a en 1970 y primer trimestre de 1~79 en el 

(5) Productos consirjerados como no base pero necesarios: 
tortillerfa, alimer1tos preparados , f1..>res y plantas , 
r-opa y telas, aparAt!:>S eltctr•icos papeler!a, cerrajet"la , 
herrerfa, tlapaler!a, libros, revistas, discos, cu~dros , 
(COABASTO, 19:35) • 



1:;:. 
-:ector comePcio er·a •1el 14% y del t::t %, , mier.tr·as .:¡•Je la 

~asculina fue del 1...tX y del 16X respectivamer1te • Er1 es te 

sector•, para 19:?.7 la PEA temennra i~crementar~ al 221 en 

tanto que la masc•.tlina a1.1menta1·.!. solo al 1:::h <' De (lliveir·a , 

Es evidente que la actividad eco~Omica predominant~ en 

l.:is colonias del centr•o es 111 comer·cio , p•Jes como C•)PEVI 

o~se~YA (1976a:20), en 23 colonias del centro de un tot~l de 

112,570 establecimientos e::istentes, el 1~~ co1._1 .. espor1de a la 

industria, el 32% a el sector- se1--vicios y , el S...t~ a el 

comercio• 

La Delegaci6n Cuauhtlmoc, se caracter·lza por ser la de 

mayor concentración de comercios y servicios, esta situacibn 

es fundamental considerarla por dos ra:::ones : a) es la 

deleqaci6n donde se ha llevado a cabo el mayor- nt!tmero de 

programas de renovacidn urbana, y. b) es en ~sta donde se 

encuentra ubicado el barrio de Tepito. Condiciones que como 

e~plicar6 m~s adelante no ~on cas0ales. 
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E>:\Htls~dos o atr-aldos •:tel sector •'FJr·ar-10, los c.:impes1r.os 

se integran a la vida productiva cte la ciudad ob1··eros 

s1..1bempl e actos t;r-at•aJadores \:001"" c1J er1 t" a pro p la 

ctesem¡::•ledos y 

principalmer1te vecindades centrales• 

La poblacidn trabajadora encontró ~n la ciudad central 

la fuente cte trabaJo que buscab~ , J:>1~unero 1 en los 

establecimientos industriales y 11...tego ( al estos 

despla~ados hacia el norte del O. F. y •:1e la zona 

metropolitana) en actividades del comercio y servicios 1 

asegurando asf su base econ&mica y permanencia en los barrios 

cer1trales. 

.. 
Estos fueron denominados ''barrios bajos '' por ser el 

asiento de la clase proletaria, eran tamtdl-rr los ilnicos 

barrios que quedaban en la ciudad como huella de la sociedad 

ind!9ena y del pasado colon1al. Entre otros y al parecer los 

mAs famosos se encontraban: San Antonia Tomatlan. Tepito , 

San Sebastian, Puente Blanca, M1xcalco • Candelaria de los 

Patos, La Merced., San Lucas. La Sant!sima • San Lltzar•o , 

(6) Ncmbre que algun~~ historiadores como Prantal y Groso le 
asi•;maror1, poi .. con'tar· con "casr.1chas pobres y teas, calles 
tortuosas. mujeres de la vida alegre -la prostituci6n de 
m1..1jer-es es •.ma constante que se da por hecho sin 
cuestionar rd profundi::ar en lL\ historia del centro­
guarida de rateros y asesinos'' (Vaiencia,1965:81)· 



Sol~dad de Sta. Cru: y ~1 C~cahuatal. 

El inquilinato central en veci.~dades fue la torm3. 

Las ~;,;iguas residencias abandonadas ~or· la naciente 

··gues!a y los mAs viejo edific1os de di:?;:•tcs· .::e~::-1.le$ de 

los 50s' son transfo~m•ctos en casas ~e venc1naaa, pensiones, 

mesones, palom~r·es, etc., en ''cuartos redondo$'' 

pa~a obtener mayores g~nancias. 

Por ejemplo, en la Candelar·ia de los Patos, mo·,--ato,;;,n en 

viviendas de no más de 3Zm c.:H.\ü 1..ma , ?, mil ~00 fc-.m1lias 

Adem~s, las vecindades centrales se caracteri~ar~n por 

cont .. '\r· coi-. scn·vici.os de '!.'.•!!sima calidad, s1r1 ver1tilacibn 

1 l1.1minacidn, con estNict1.lra antig1.1a y deteriore·:l.a. 

Otra de las caracter·!sticas esenciales a l~s distintas 

colonias del centro, es l~ imoo1~tante correl,;1c1•k1 entr-e el 

co;ner-cio y las vecindades, q1..1e es po:>1ble. fl.1ndament~l!T1ente 

~or la coexistencia de mercadas de trabajo heterog~neos· 

El ctespla:amiento mltltifamili~r- ·~e ir11:r•.til1nato centr·al 
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de bajo ir1greso poY- el m1Jltifamiliar en condominio para 

ingresos medios y altos con mayores densidades de poblacibn , 

se logra despufs de 1960. De tal manera que desde 1980 no se 

construye un solo edificio para rentar. A parti~ de entonces, 

la construcci6n de condominios ser~ la for·ma de vivienda con 

m.is inversi6n en el o.f .. 

Por- otra par-te, el 75% de la población no puede pagar· el 
7 

costo de estos deptos • , el poder adq1.tisitivo fue 

di sminuyeno.1.o p.:!1Jlatinamente y er1 forma alar·mante desde 1981 1 

d• tal forma que para 1985 el 7S% de la poblacibn ter1la •.tn 

ingreso inferior al salario mtnimo (P~rez,1988:15). 

Como el 9fnero un factor de segregacibn en los 

mer·cados de trabajo 1 la distrib•.tcicSn de ingresos es 

tambidn por sexos. En la delegacibn Cuauhtfmoc , donde esta 

~ituado Tepito, de acuerdo al censo de 1980, del total de 

su poblaci&n (S14,9S3 habitantes ) el 4'9 % gana hasta un 
e 

salario mtnimo. siendo de l• misma, el 421. mujeres cuyos 

empleos, son los de menor remuneraci4n y forman parte del 21i 

que gana ~nos de un salario mfnimo. Sit1..1aci&n por la cual , 

(7) Plr-ez, Matilde, "S&lo el ;2.b'Z del espacio total del O F 
abarca el rdgimen de rentas congeladasº en Metrb\..._Oli, El 
Ofa, Mexico, DF, :Zb de julio de 19S2 1 p.5. 

($) Cer1so Gener-al de Poblaci4n y Vivien.ja , Poblacirrn 
Econdmicamente Activa por- Municipio y Rama de Actividad , 
Seg-1n Orupos de Ingreso Mensual, Instituto Nacional de 
Estad!stica Geogratla e InformAtica,, SPP, vol· I, tomo 9 
Cuadro 10, Mfxico, DF, 1984. 
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es el 9dnero femenino quien menos posibilidades tiene de 

acceder a una vivienda en el centro· 

La vivienda multifamiliar tanto la de bajo alquiler como 

la de propiedad privada, reproduce por lo general C como lo 

-~servar' después) una problemAtica semejante a la generada 

n las vecindades centrales: ~oca iluminación y ventilaci~n , 

••cuartos redondos'' (habitaciones con similar superficie a la 

de los cuartos de vecindad), insalubridad , servicios de 

pé~ima calidad e higiene• 

Con lo hasta aqut e:1puesto. posible afirmar que la 

mayor!a de la poblaci6n tr~bajadora y en particular la de los 

barrios centrales, nunca han tenido una vivienda adecuada que 

no sea la vivienda multifamiliar de ''cuarto redondo". 

4. Anarqufa urbana y pollticas de regeneracibn• 

La congelacian de rer1tas de 19a2 y de 1948 ( en ese 

entonces beneficia a la mitad de la poblacibn, pero para 1980 

dste re9imen s~lo representaba el 2X del espacio total del 
9 

DF). si9nifice un prete::to excelente para acentuar el 

deterioro de los inmuebles , justificar la espe~ulaci6n 

inmobili~ria desmedida • su falta cte mantenimiento y 

(9) Pérez, Matilde, ''Quienes desean que se derogue la Ley de 
Congelacidn de Rentas, quieren especular con el suelo '' 1 

en Metr6poli, El Ola, 29 de julio de 19S2, p.s. 
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r·epc;,·ación y, eol •:lesi:•ojo pa1..1latir10 y viole-•·1to 1:ie $11 lu9.:..r-

hr.>r.•it¿.ntes de la 

centralidad· 

·,•!cir1dades), la r·enovac16n "ir1teg1 .. al de bar 1··io" ( Pl.:u·1 

T'r.:.ito) hasta las ol:ir:+.s vi:;les la ~evelor·i;:ación de la 

1ad central y su "C-c-ritr·o Histd1·ico" ·:~ la ci1.1d.:i.d. Sor1 

desalojo pabl~c ióri 

El ''Proyecto Piloto'' de regeneraci6n urba~a de la ciudad 

de Mi!xico a pr-ir1c1pios del los :'li"ios 6ós' f1..1e constr1..1ldo en 

i:•ar-te de las colonias G•.terr·ero, E~1-Hi¡:·ódr-omo de Peral vil lo y 

S¿;n Simón To 1 nahue1.c • en un :=a.i % sobre teM"'enos ·:le 

Ferrocarriles Nacionales. Se calcula que de este proyecto 

fueron desalojadas siete mil habit~ntes. 

En la color1ia Doctores, 11.1e90 de la cor1st1 ... ucc:idn de •;.10 

la Uni·:la..1 Habitacior1al Mor-e los, despla;:apon 

.210 f¿;milias •:te la color1ia "El B1..1en Tono"; de i91..1al maner-a 

hubo desalojo en la Candelaria cte los Patos y en 

Uonoalco-Tlatelolc:o. Todos ejemplos de ''erradicaci6n de 

barrios insalubr~s'' de la denominada re~ov~ci~n ''bvlldo=er''• 

El proceso de su~tituci~n de vecindades fue iniciado por 
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IIJDECO en 197.:;. v tiANOF.-RAS un l',7'!i er1 loo; b"'.rr-io'l •:\e C;1,1e\~1~ei-·o. 

A\1~h1.1rtc, Ooctor·.:s: v Tepii:o, (er. los -:.i1..1c se constr•.tye¡·on 

inq1..1il1nos e,, G~h:rrer·o rio t•.1vieron acceso y t"?í1 Ar.~h•.tac , 

solo el J.::,:~ lo t;1.1viero1"1· lli. si.;i1.iier-a el 1:\e las 

r~sidente~ eran inquilinos . ., 

Otro plan se1regativo, es sin duda el denominado ''Plan 

Tep1ter", r.p.1.e fln-r.i: el f•.terte .ar·r·.:..1go v r·esi.i;.ter1ci.:\ d.c los 

i:•oblador·es f •.le instrumentar paralelamente 

de la com1.1ni<.ifl.:\" 1 

}'.:'articii:·ac16n •1e la comur.idact a tr·av~s del llamado "Consejo 

Representativo del baf'ri·~ de Tepi to" • 

amplia.mente sobre los r·esul.tados cte este Pl-"n los dos 

siguientes caplt•.1los. 

C.an los ejes viales, la evocada rac1on~lid!\d de la 

1..mi'f.r,rrdli.o;.res, sobre todo e1"t las coloni<:tS (;1.1err.?1·0 -tan r.olo 

.... l en est? color1ia fue1··on desaloJa>·~os 15 mil h.abit;;;ntes (P~r-e:.:, 

19B::.i:;"3~n- La-~1..•ritlla y Te-pito. 
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El problema del desalojo en el centro de la ciudad se 

vib agravado con los sismos de 19E:5 , debido a que los 

caseros 5e aprovecharon de la sit•.taci6n para dar por-

terminado los contratos de arrendamiento y desaloja~ a sus 

ocupantes. Mientr·as, el E5tado implementaba polfticas para 

los espacios da~ados bajo el criterio de desaparecer las 

vecir1dades y desarticular las formas de vida de sus 

habitantes a travls del Programa de RHP (P!re=.19S8:82)· 

Regenerar sf, pero no cualquier lugar sino aquellos 

edificios o =onas que se locali=an en los terrenos de mejor 

ubicaci6n, es decir , aquellos que mAs disfrutan de la 

concentraci6n de sistemas de soportes materiales , para 

apropiarse de las viejas y nuevas ventajas que garantiza esta 

nueva concentraci6n, el costo no importa al si-:.tema social• 

s. Modificaci4n de la renta y uso del suelo, redistribucibn 

del centro a la periferia• 

Las colonias centrales se han caracterizado por albergar 

la mayor densidad de poblacidn (en 1970, ~77,'576 habitantes), 

primero a la burguesta de principios de siglo y ll.1e90 a la 

fuerza de trabajo que ocupar·ta la iridustr·ia• Per·o, el 

problema fundamental, e~ lograr la m~xima rentabilidad. la 

mA>:ima intensiticaci6n progr·esiva del 1.1so de la tierra. 



v·:i.q:·en, pues ~stos no i:i•.te·:.1en Pi\•1AI"" s•.1 alto co~-.:0° "Ustedes es 

·-.:1or q1.1e se vay.;1r1 a la perifer·i·:<i, ¡:11.1-?s 1·10 es j•.1:to 1:i1.1e viv.:.n 
lú 

color11a~ de alto valor, ser-fa • :.>e1· e1·1 el p~ter1"1.:o.lismo"· 

\Jen1Jsti~tr10 Carrdn::~ y a casi la totalida1 •:te l~ C1.1~1.1t.t~moc. 

Tan solo en esta 1.\ltima ctelegaci~n, hasta 1980, habla1 .. sido 
11 

expulsados 150 mil habitantes. Es la j1Jris•hi:cióri doncte 

la expulsión de la poblaci6n es la ma.,,or- de to•:1o el Df. 

No se afer:tl1 cte maner-a simila1 .. a todas las colonias , 

sino aquellas donde se exp e 1··ime1 .. t aban las m.!s altas 

densidades, e..-.an las m.!s anti•1uas y cercanas C'll centr-o y por• 

s•Jp•Jesto, tenfa1·1 los m.!s altos valor·es ctel s1.1elo. 

Correspor1d11!r1do a las colonieris Pe1~alvillo. G1..1er·r-ero 

Tepito, Lag1.1nilla, 11er·ced, Morelos, .Jamaica, Penitenciar·fa , 

(10) Herrasti /\. , Mar·1a Emil1a , Or9an1:::ac1ón Po¡:•ular y 
cooper·a.tiva •:\e v1vieno:1.a 1?-11 •.m barr·io •:ieter1or-a·~O de la 
c1uctact de 111-::ico, UNAl1, tesis, Mé~:ico, DF. 1·;.;:::;. 

(11) Centr·o Im1:ndsor de- la Habitaci61·1 A· c.. • Man1.1al de la 
Vivienda C?n M~xico <.comrior-tc:1miento de l.:.s de1"isictades en 
el DF, 1950, 1'760 Y 1970), 1111x1co, DF, PP• 2'1 y .:tS. 



Obrera y Doctores: Drecisa~ente. las 
~7· 

declara .. ias "jreas 

pr·ior·iteir·ias •:\e reqeneracidr.·•. d1ci-.as co'lonias t:•erdie1··or1 3S 

mil viviendas solamente entre 1960 y 1970 (Coulomb,1984:~8>· 

En el Plan Parcial de la Delegacien Cu~uh~~moc de 1982 • 

para la mayor·fa de las color1ias, el 1.1so del suelo permitido 

predominantemente es el come~c10 especiali~ado. las oficinas 

privadas y de gobierno y menor impor-tancia el 1,.1so 

habitacional plurifamilia~ cte 3 hasta ~00 viviendas.· 

Se prohibe cons~ruir las colonias del cer1tro 

bospitales, ed•.tcacidn su-per-ior , institutos cier1tlf1cos , 
12 

centros de deporte, y, aunqr.Je l"ID lo prohibe por escrito 

~l plan, e1"l la realidad no est.! ~·er·miticto la constr-ucc16n de 

parques y jard1nes, qYe tanta falta hacen ese lugar-

Por otr·o lado, en 19SO la poblacidn de la ciudad central 

y en particular de las colonias de la delegacidn Cuauhttmoc 

(de un total de 1 '':1'14,983 >, a1:or·o>:imadamente el 2SZ _era 

ni.teva, incli.1yendo en ella a emigrantes de otros estados 

de la Rep~blica. d~ la prooia ciudad y de e:1tranjeros· 

De ese total de nueva población, el 10% pr-ocedi6 del 

estado de Veracr1.1z, el 9~ del intel""io1 .. del OF! el ::t% •:tel 

extr·anje1°'0 (en el esti.1d10 de SPP no se r-e-por·ta el pals i:te 

Drocedencia), de Puebla el 7~, de Hidalgo y Michoaca~ el b% y 

(12) Plan Parcial de la Delegacidn Ci.1a1.1htfmoc, (lp. cit· 



13 
~ir. 4'% de G1.1er·rer·o y G•.i.,.naj •.la to. 

Del total de habitantes que cambi~ron 

residencia, traslad~ndose a las colonias del centro , 

habitaron principalmente vivi~ndas en co~dominio construtd~s 

j·or el sector p, .. iva•:lo o i:•1.\blico, resultadas de pr·ogr~,11as de 

Los sectores medios, la pequetia y grande burguesia, 

llegan a oc•Jpar 1.11"1 s•.telo alta1ne-·1tc 1~entable, e::puls~r1cto de 

eta zona a los habit~ntc~ ~r1gin~les , para cuyos in9resos 

~ fue posible acceder a los precios de l~s nuevas viviendas 

constru!das (Coulomb,1984:35-42)• 

Actuar sobre las condiciones econ6mtcas y sociales del 

deterioro no es la b~squeda de la renovaci6n urbana, ~ino un 

in5trumento ewcelente de desalojo o de elegante 1'reublcac:ión" 

de la fuerza de trabajo femenina y masculina de bajos 

ing\""esos del cer1tro de la ciudad. Cabe pre91..mtar A serl 

posible una renovacian que no concluya en eKpulsibn?· 

(13) 10 Afias de Indicadores Econ~micos y Sociales de México 
1970-1990, Instituto Nacional de Estadistica Geo9ratta e 
InformAtica, SPP, Cuadro lJ., M&xic:o, DF, 19G:6. 



CAPITULI) I I 

EL DESALOJO, UN EFECTO SOSF:E LA ESTF:LIC.TUF:A URBANA DE TEPITC•· 

l• Vecindad y calle, soportes materiales fundamentales. 

Los estudios que sobre el problema de la vivienda y en 

especffico sobre el Plan Tepito se han realiz~do en el citado 

barrio (COPEVI,L977a; S.!ncheo:,1979; Coulomb,19;::3; Reyes,1~8..t 

y Aguilar,19$7) coinciden en que el objetivo centr·al de la 

renovaci6n del barrio, tua lograr su potencialidad econ&mica. 

al implantar un nuevo 1Jso y •:iistl"ibucil!ln "1e su suelo q1,,1e 

permitiera a el Estado y al capital, apropiarse o transferir 

las ganancias de localizacibn· 

En m1 opinidn, una de las condiciones que garantiza la 

obtencian d9 dichas 9~nancias, fue la concentracibn en el 

barrio de un conjunto de sistemas de soportes materiales 

(objetos de valores de uso) en torno a los cual&• se 

establecid una lucha por su apropiacil!ln no solo por el Estado 

y el capital 5ino tambifn por gr-upas de comer-ciantes, de 

inq1.1ilinos y por la poblacidn en general de adentro y de 

afuera del barrio• Dos de estos soportes b&sicos fueron las 

v•cindades y las calles. 

Pero r-ealmente ¿ctimo se encontraba el bar-ria antes de 

Plan Tepito? y ¿cuAl fut!o la infr-estructur-a b&sica que 
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~roporciond condiciones de rentabilidad?, intentara hacer una 

descripcidn somera de esta sitt.tacibn. 

Seg~n estudios de CODEUR (1980) y de COPEVI (l976a), el 

!Y.ar .J de Tepito se establece ante<; ·~e 1910, par-a 197$ c•.1enta 

con una s1.l\:1el"'ficie de 1:20 hBS• (i)-1.2~) de la ::ona ur·bar1a del 

DF, divididas e~ 6~ 1·.~n=anas y 1047 lotes (Castr-o,1987:66}· 

Locali-::ado al r1oreste de l.::\ Delegaci6n Cuauht~moc 

colinda precisamente con el ?~ li'c lo Nacional, el 

Z6calo, la Catedral Metropolitana, los rr1ercados Lagunilla y 

La Merced. Lo limitan: Av· Paseo de la F~eforma, Héroes de 

Oranadi tas 1 Canal del Norte y Av· del Tr·abaj o 1 que junto con 

las Avenidas Peralvillo y Jes~s Car-ranza, son las calles con 

los mi!s al tos valores comerciales en el centl"o • 

La localizaci~n favorecida de las viviendas nuevas de 

Plan Tepito (manzanas 15, 2s, 29 y ::.1')) al noroeste del barrio 

(entre Av. del Trabajo, Or-anada, Tenochtitlat1 y Rivero) 

constr-ufdas y ent, .. egada'3 entre 1';178 y 19$4 por CCIDEUR y 

FIVIOESU, el resto de las acciones de renovaci6n en el sector-

por el DDF, INFONAVIT, INDECO (despu~s del sismo de 

septiembre de 1935, por Renovacidn Habitacional Popular y la 

IJAM de lztapalapa) 1 as! como la contJnua expansi6n del uso 

comercial del suelo, fueron factores que contribuyera~ a la 

elevaci6n del valor de los predios en el barrio· 
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De tal forma que si para 1973 el precio catastral del 

st.1e lo er-a de 25l'1 a 750 pesos ol metf'o c•Jadr·acto 

(COPEVI, L976a), par-a 1977 e-.; tos fluctuaban er1tre 750 y '2 

mil pesos, para 1978 ya oscilaban entre mil 300 y 2 mil 500 
2 

pesos , y hasta 10 mil y 21) mil pesos m par-a 1982 

(Reyes, 1984:9(1). 

De ac•Jerda a una investigacitin , ... eali::acta por el Taller 5 
1 

de Arquitect1.tr-a de la UNAM , hasta 19$1, el bar-rio de. Te\:dto 

concentraba la si9uiente infraestructura: 

De ectucacidn, 4 guarderlas, 4 jardines de niiios, 10 

escuelas primarias, 8 esc•Jelas seci.mdarias, 2 academias y 

escuelas ttcnicas, ur1 DIF, una Escuela de Educación Especial• 

De salud, cultura y admi1·iistracidn, 6 centros de salud , 

10 consultor-íos mfdicos, 6 mtdicos particulares, 15 farmacias 

2 centros de cultura, 4 cines, 6 centros de r•ecr-eacidn, 3 

campos deportivos y gimnasio, un c•ntro ~oci•l, un 

auditorio, 7 grupos de alcohtllicos anerdmos, 15 cantinas, e 

vinater!as, 5 cervecet'""!as, 4 bares y 7 pulquertas (Ptrez, 

1982:47), 5 hoteles, 5 salas de billar un s1nn~mero de 
2 

oficinas privadas de (mil a 10 mil m o m.ls}, etc-

(1) Investigación no p1..1blicada , que el Taller 5 de 
Arq1.1itect•.lr-a-Auto9obierr10 de la UNAM, reali;:d d1..1rante el 
año de 19:32 en el barr·io •:t.e Tei:•ito, conjuntamente con las 
or9ani;:acior1es del barrio· 
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De comurlicacido, 1..ma o'ficina de corr·eos y tel~•1r·afos , 

Ul'l .. '\ centr·al telef6nica 1 25 lineas de autobuses, 3 ejes 

viales, dos estaciones del metro, ~0,400 m •ie circulacidr1 

Vl't1ic•.tlar. Adem!s, una subestaci~r1 elt!ct1··1ca y 4 postes de 

l•.•: por calle, cien por ciento de drenaje y alcantarillado , 
2 

o<1mpl ias redes de agl.ta (colectivas e intradomiciliarias) , 

r.0 -ños pt!blicos, cabarets, prost1bulos 1 etcw 

Para abasto y comercialización, 32 bodegas, 4 mercado~ 

2 
pl..\blicos, 91$ locales comerciales, t.'3,000 m par·a tian•;p.tis y 

.t ambulante, 4 gasolineras, 22 baldfos con 920 cajones de 

e1itacionamiento (Plar1 Tepito prop•.tso cor1st1··1..1ir 7,3·~2 mils ) 

pal"'a comercio• 

De artesanta e industria, 226 taller-es tAmiliares ( de 

maquila da ropa y zapatos, fabr-icaci6n de articulas de -piel , 

reparación ele apar·&tos .eltctricos, etc•)• 

Fir1almente, el barr-io contaba cor1 una total de 7 1 067 

viviendas, de las cuales el eoz eran vecindades (que alojaban 

de 500 a 700 habitantes \."Or ha•) 57. er·an casas y 14 ~ er-ar1 

deptos. (Reyes,19'Sa:1'1)· 

Toda esta inf, ... aestr•J.ct1.tr-a .as! concentrada y el complejo 

de relaciones ah! establecidas, ser~ incrementada con Plan 

(2) Fernlndez, Ram~n, Informe de Estudio de Comunidad-Tepito 
Director- de Desarrollo del Taller- de SaltJd, CODEUR, 19:31. 



Tepito. Con dicho plan se dotd a el barrio de: 

7ó1 vivien•:las, ·~4 comercios-taller en 'Jni•:lades 

habitacionales, obras viales y aumento en los sistemas de 

transporte, locales de comercio establecido, bode~as en 

vecindades), calles, callejones y patios. para comercio 

ambulante, un Centro de ~studios Tepitetios, una Biblioteca , 

un Taller de Salud una Preparatoria Popular Tepito , 761 
2 

cajones de estacionamiento de nuevas viviendas y 31,~80 m de 

5uperticie para estacionamientos en el barrio· 

Segdn el mismo estudio del taller S de la UNAM, la 

construccidn de viviendas del p. T· adeuda en equipamiento 
2 2 2 

urbano 784 m en Jardtn de niüos, 76 m en salud y 650 m en 

comercios, que de acuerdo a el reglamento de ~onificaci~n 

para el territorio del DF ~ebta de haberse dotado· 

Dos de las actividades de mayor predominancia en Tepito, 

la artesan!a y el comercio, establecen su desarrollo 

prioritariamente sobre la vecindad y la calle. 

En las vecindades han coexistido Junto con la 

habitaci~n para altas densidades de población ) 1 talleres 

artesanales de maquila de ropa y calzado, bodegas y pequeüos 

"'"·) come1 .. cios• 

'"' 
El comercio 11 callejero'' antes de establecerse en los 
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rr .. : ·o.\dos ahora e>:ístentes. se aser1ta1 .. on sobr·e las calles 

princ .. •al es del barrio, para r1•.1evamente oc1.1par-las (como se 

ver~ mAs adelante> con mayor intensidad, despu&s de P.T. 

Como compradores o d~mandantes de servicias, llegan al 

ba~rio miles de visitantes Cen 197q 400 mil en ~~bados y 

domingos) de dife~entes rumbos de la ciud~d il"1Clt.tso de 

~rovincia, atratdos por la fama del barrio, por su tianguis 

Y por la a•1lomeraci6n ah! concentf'ada. 

Debido a que la vi·lien•:\a se er1ct.tentra estrechamente 

c•.tlada con la producci6n , su deten~a como seliala 

Oua~dlupe Reyes (1984:61), no solo fue una defensa de la 

habitaci6n sino tambi!n -yo dirla mAs que nada- la defensa 

del empleo y del acceso a una serie de servicios -yo dirfa a 

un conjunto de valores de uso del suelo- a los que 

dificilmente en otra parte de la ciudad, tepitefios y no 

tepiteftos podrfan acceder y obtener• 

La intensidad en los usos del suelo perm1tidos en esta 

luga~, principalmente en vecind~des, patios y calles ha 

generado una lucha fuerte, permanente y contradictoria entre 

diferentes agentes sociales del barrio y los de afuera de 

11, lucha que se incrementa a pa~tir de la instrumentacibn 

del P-T· y de otras acciones de renovaci~n en el sector. 

Uro ejemplo , son los ltder·es de comerciantes 
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t'radicionales"·Y "modernos" como los llama G•.lillermina Castro 

(1997:153) quienes luchan -entre otras cosas- por obtener el 

control de mayores s•Jpe1"ficies de calles , patios y 

VSf:h1dades. Situaci6n que tr-ataré cte ctesarr-ollar el 

siguiente ~parta.do· 

2· El Cotl",Jl"'Cio ambulante i.m efecto del Plat1 Tepito. 

La interr·elación entre vivienda y tr-abajo, presentb 

significativos cambios a partir de los setentas , en 

particular con la instrumentaci6n de p.T. y el detarrollo del 

comercio ambulante· 

En 195$, el uso de la tierra en el barrio era del 13% 

para el comercio, del 0-3% par-a la industria, del 2~ para 

otros usos y del 64% para la habitaci~n (Ri.1t:.,195Ei:39)· La 

artesanfa y el comercio, con la const~ucci6n de los ejes 

viales (a principios de lo ochentas), quedan localizadas en 

dos Areast el comercio, el co1 .. a::6n del barrio y, en el 

resto la artesanla• 

De acuer-do con el Plan de Desarrollo Urbano de la 

delegacidn Cuauhtémoc a partir de 1~82, los usos del suelo 

permitidos para esta zona serAn : 
2 

oficinas de gobierno y 

privadas (desde un mil m ), industT"ia ligera, de ensamble y 
2 

me:o:clada , bodegas ( hasta un mil tn) , instituciones 
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banc~rias. servicios y comercios. desde caf~s , fondas y 

~estaurantes hasta tiendas especial~s de a1.1tos1Jr·vicio , 
2 3 

mercados y centros comerciales (de 500 a m~s de 5,000 m ) , 

calles, callejones y vecindades ?ara el come,··cio r1mbulante. 

Es e'lidente •Ji.te P·T· m.!s q1Je una r·espuesta c:1. la demanda 

habitacional f•.1e -como lo afir·.nó oficinlmente el Comit~ 

Técnico p.r.- "una \ .. esp•.1esta a la demanda -alta por- ,la ~ona-

de ir15talaciones y estc?blecimientos 
~ 

par-a 

comerciantes e industriales''• La reorgani:aci~n del comercio 

establecido y uno de los objetivos 

primordiales ctel citado plan. 

La situacibn magnifica del barrio , infraestructura 

concentrada , pro:timidad de mercados pr.oveedores y de 

clientelas permiti6 el desarrollo del comercio en el barrio· 

El come1 .. cio ambulante -se extendi6 e\·1 el bart"'io hacia 19J.O , 

tut reubicado en 1956 con la construcci6n de los tres 

mercados hoy existentes\ para ocu?ar nuevamente v~r1as calles 

a partir de los se&entas. 

En 1979 el tianguis se concentrabn sobre las calles de 

Aztecas, Tenochtitlan, H~roes de G~anaditas y Jes6s Carran:a 

(3) Vtase: Plan Par·cial d.e Desarrollo Llr-bano de la Delegaci~n 
Cuauhtémoc, Op.cit. 

(4) Informe del Director· •1el Comité Técnico Plan Te-pito, ODF/ 
BANOSPSA, 6 de mayo de 19:31, ?·15· 
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(SAnchez,1•;17~:2(1). S1..t ettpansi6n para l~Bl , ya inclula ~O 

cal les (S man::anas complet::\s), con •.m total de 4•:;'17(.l pi.testas , 
5 

de los cuales, en 1220 se 1endfan ar·tlculos extranjeros, que 

localizados estrat~gicame~te en la ::ona m~s rentable del 

barr-io , fueron cor.to •. marido uno de los tiai-191.IÍ~ m.t.s 

importantes en el Dist1 it·:· Feder-al. A partir de este momento 

se observarAn •• .•. pues1os de todos los giros y tamai\os ••• " 

(Reyes, 19$4116). 

El proceso de ambulantaje en el barrio se fortalecib con 

Plan Tepito pues: 

a) Las viviend~s nuevas construidas no consideraron al 

taller y al pequ!?iio comer·cio como parte del espacio 

habitacional, actua~do como motor de eliminaci&n paulatina de 

varias fuentes de e; pleo (Coulomb,19S4:43); 

b) Con la renov ciOr1 se inici6 un proceso de expulsi&n 

de artesanos y pet e~os comerciantes -se demolieron 150 

comercios con 360 emp ~dos y talleres artesanales en las 

vecindades (S.lnchez,1·:. :8'1)-, e impuso el comercio ambulante 

como dnica alterne: para los inquilinos y 

(5) ''Tepito: no todo e~ fayuca, el consumo en el DF'1 en ReV• 
del Consumidor, no. 36, octubre de 1981, P•1S· 



comerciantes expuls9~os la v!a p1.\l:11icl\ 1 a los llamados 

co~ercios y v1v1endas transitorios; 

e) Lo5 dirigentes de inquilinos y cornerc1antes que 

e l~boraro1'1 er1 el fueron los mayor~; 

inCroductores distdJ:.uci6n y 

comercial1~aci6n fue apoyada t1.tncionarios del LIDF 

'C,:i.stro, 1937: 11:~). 

Aqu1 ~urgen algun&s preguntas que sin p~etender darles 

r·eo;y._,:::'ta er1 esta tesis, c1·eo per·tinente h~ce1-.1as: lc•.1.!l es 

la relación de lGs peque6os y medianos comerciantes de Tepito 

cor1 t!l Estado 11e;:1cano v el c.;.p1tal comerci9.l nacional y 

extranjero?, ¿c~~o se entreteJ1eron e•tas ~elaciones ? y 

Aporqu~ Jam~s se habla de ellas?; 

d) El desarrollo del comercio en Tepito estuvo inscrito 

en un proceso m~s am?lio de renovacidn del barrio y de la 

~or1a centro, ast como, al desarrollo .jel comercio y del 

sector servicios -:n la ciu•:\ad. desp•Jl!s de la 1-ecesi6n y 

crisis ecor1dmica •:1e Mé;dco en lo!. 7c)i:.'. que incremento el 

sector informal urbano. 

(6) Seg~n Alfonso HernAndez, miembro del Consejo 
q•.te la o;iente de la vecinda .. 1 •ie Rivera 11)0 
obtenla inQr~so; por el aseo de Jos cuarto!. , 
de servici~s y comides a las orostitut~s; al 
desaloj~das oo~ el P.T., muchos inquilino!. 
al comercio. 18 cte abril de 197€:.. 

indicaba 
en aeneral 
pre;tacitm 
ser· é!itas 

dedicaron 
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G•.1.iller-mina Castro en •.n.1 estudio sobr·lil el J:•ar!"'io, set.iala 

•.¡Me de los comerciantes •:iue er1trevistd, no viv1an en Tepito 

... ,¡)f'onimadamente el 51)% (Castr-o,1"387:151) y seiiala q1.1e 

"•••gente proveniente de diversas colonias y :ona 
metropolitana se dedicaron al comercio ambul~.~te o a 
otro tipo de actividades como la hoJalaterla y pintura 
de CH.1tos ... especU.c•.1los callejeros ••• colocaciór1 de 
hule para autos, vendimia de alimentos y arttculos 
di ver-sos •• •" (Castro, 1'';187: 1-.21) • 

olll'•.1ica.ba al comercio y al ambulante 

El proceso de toma de calles y vecindades por 

actividades del comercio establecido y ambulante ) ha 

generado una lucha constante por su apropiaci6n, desde los 

aüos t1 .. eintas con el surgimiento de las primeras 

or-gani:o:acior1es de ayateros y fierreros 1 quier.es ya se 

disputaban desde entonces la apropiaci6n del suelo en este 

lug•r· 

Uno de los efectos del p. T., tui! el s1.1rgimiento ( a 

finale• de los 70 s' y principios d~ los SO s') de nu~vas 

organi::aciones de comerciantes -29 para 1987 que a~rupaban 

m.!s de 6 mil comerciantes- (Reyes,198'1\40) 1 con los cuales se 

agudi:o:d dicho conflicto; fste prioritariamente se dib entre 

la5 dos orgar1i;:aciones principales del barrio: la Alian:o::a de 
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Comerciantes y la Federación de No Asalariados-

Los enfrentamientos entre lideres ( en 19$2 de un 

total de 25, 19 eran hombres y 6 eran mujeres , de la 

participaci6n de estas ~ltimas llO existe informaci&n) 

h-.tegrat"ltes •:te e'itas 01 .. gard:aciones (tami:•oco se sabe CtJ.!ntas 

sor1 mujeres) tuvieron su or-igen en la competer1cia por· la 

rectorla de todas las organizaciones de comerciantes en el 

barrio y la participacian en el uso y distribuci6n •ie 

comeciantes en los mer·cados, v!a pll.blica , accesor-ias y 

bodegas¡ dicha competencia ci.l dar·se el proceso de venta y 

1-' alquiler de lugares y populari:ar·se el mercado de Tepito con 

la venta de ''fayuca'' y saldos nacionales, hacia finales de 

los setentas• 

Para estot. lideres el control de 1..\n mayor nP.imer-o de 

superficie en cal les, mercactos, locales y andenes, vecindades 

y patios, representa reconocimiento y prestigio a nivel de la 

comunidad y, movilidad o ascen~o social a nivel ewt~a local 

(Castro,19:37:154)• Sin embargo, el poder econ6mico, es la 

-J. clave de su acci6n· 

J 

-¡ 
.,¡ 

Los ltderes obtienen fuertes ingresos con la venta , 
2 

'l"'eventa (e1"1 1933 1.11·1 ?Uesto de 2.5 m tenla un costo que 

fluctuaba entre 250 y 350 mil peso~ ) y alquiler de los 

puestos, venta de permisos para ambulantes, expedici6n de 
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C.l"if>:\er.'-".i:.!es, :•.iotas diarias (en 1932 oscilaban entre ~O y !50 

fi•sos por comef'ciante >. por gastos de representacibn , 

~e5orer!a 1 cajas de ahorro, crfd1tos informales con inter&ses 

a'"'l:tfsimos, fondos de deceso, obsequios para f•.mcionar·ios 

i:"blicos, etc. 

La p1.1gna poi" el control del ter r-i torio estuvo 

condicionada desde los 70 'i 1
1 a la corporütiv1::aci.5n oficial 

(PRI) de estas or9~1·d:aciones, c!sta se ca!""acteri::6 por ser 

''Cooptacibn mdltiple (CNOP, DDF, Secretarlas y Comlt~s 
Distritales del PRl)¡ a tr·avfs de l!der-es en forma 
individ.1.1al o colectiva; por la vfa jur!dica a travls de 
legislacidn sobre el uso del suelo ; promocitm •:le 
beneficios comunitarios a travAs de la instrumentacibn 
de programas de vivienda···" (Castro,1987:127)• 

Todas las calles del barrio desde su zona comercial 

hasta su periferia se encuentrol.n repartidas entre •Jnos 

cuantos lideres de las organi:aciones seüaladas 1 sin embargo, 

es el llder de la Federaci&n de No Asalar•iados ( Rodolfo 

SuArez en 19S7) quien controla la mayorla de las calles del 

barrio· Esta Federacidn ha distribuido ftsicamente a sus 

organizaciones en calles o hasta en man~ana'.ii completas 

(Castro,1'987: 163}· 

Estos conflictos tomar~n otras caracter!sticas, con la 

autor-i:acUr1 en 1987, que la Secretarla de Hacienda di6 a 

Tepito como ''zona legal para vender mercancla extranjera'' en 
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un cor1venio firmado entr& la Oir-ección (,eneral de Adi.tanas y 

7 
los lfderes de 10 organizaciones de comer•ciantes del 11.tgar. 

3. Oeter-ioro de vivier1da 1 salar-ios y condiciones de vida. 

Resolver la problemAtica del deterioro flsico de la 

vivier1da, ful! er1 apa.r-ier1cia el objetivo del Plar1 Tepito, que 

pr-etendfa mejorar las candi cior1es de vivienda en es;:•acio , 

higier1e, sC•J•Jridad f'Jsica y tenencia de la propiedad. Sin 

embargo, ):toblacic!in ¿real.mente mejor-6 s•Js condiciones de 

habitacilSn y de vida en lo5 nuevos deptos ? · Esta 

sit•.tación serA tr-ata.da en el ter-cer- ..capitulo, per·o antes 

necesario conocer cu.!les er-an las condiciones de deter-ioro 

que se vivfan en Tepito. 

En •.tn estudio del Camita Tfcnico Plan Tepito de 1975 se 

informó que de la inspeccien realizada a 1,451 predios de 92 

manzar1as, fuer-on considerados 1,'104 97% ) como predios 
a 

deteriorados o en peligro de colapso. CODEUR propuso a el 

Plan Tepito como plan de regeneraci6n total de la ~ona y 

sustituir el 66% de las vecir1dades por- deptos condominio 

(CODEUR,1980:11). 

(7) ''Tepito es desde ayer zona legal para vender mcrcancla 
catr-anjer-a. Acuerdo entr-e la SHCP y comer·ciarites" La 
Jor-nada, 9 de diciembre de 19$7, ?·17• 

(8) Infor-me de la Dirección del Comit! T~cnico Plan Tepito , 
DDF/BANOSPSA, junio de 1~77, p.:;!5-b· 
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El 90% •:l.e las vecirr•:l.a·:tes sólo contat•an con 1.11·1a ~oma cti:-

agua y con servicios sanitar1os comunes • el 80 ~ ~e la 
2 

población vivfa er1 dos c1.1artos (de ::o a 31) m ) get·1eralmer1.:e 

sin ventilación i 11.1minaci6n la ,•ivieno.1 ... " rent:\dc1 

(COOEUR 19$0:~9). Se~l'ln el esti.1dio de la UN.fo,M se carecla •:\e 

Areas comunes de esparcimiento , sociales • deportivas v 

culb.tl'ales , adem.!s de e;dstir d~ticit 

jardfnes infantiles. 

Esti\s condiciones de desmejoramiento de la vivienda 

(sopor-te de habitación y tr.:1!;.ajo ) como setiala Margarita 

S.t.nchez se cteben .n: a) la construcci6n de red•.tcida cal idao.1 

estruct1..1r-al y de servic1os de la v1vieni:ta /:o) la 

re1..1tili::aci6n de estN1ct1.1r.as e\ntiguas , e) la falta de 

invers1or1es en mantenimiento de los adificios, bajo prete~:to 

de las rentas congeladas, y, d) la estrategia de tuguri::acibn 

de los casa tenientes e>:pulsa1" inquilinos 

(SAnchez,1979:26)· 

El mayor rn.,mero de vecindades ruinosas sego!m C•)PEVI 

hasta 1976, se localizaban en la ¡:.cir·te noroeste •:tel t•arrio • 

en las colil"idancias dt> Av. del Tr-abajo , River·o ..les r.as 

Car·ran:a y Goros.tiza de la dele9ac1ón Cuauhtt!-moc y, Av· del 

Trabajo, Pana•:ter·os, Alfarer.fa, Pintores y Pel•.1quer·os de la 

delegacit)n Veonustiano Carranza, 
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El sector· renova•:lo por· P·T· ~e 1.1bicó en el Ar-ea de 

mayor de ter•i or·o de 1 bar·ri o, pero t.:-mbUn, · fut!: e 1 col indar1te 

cori el cer1t1 .. o .jel bar-r·io ( er1tre las calles de Av· del 

trabajo, Rivera, Tenochtitlan, Toltecas y Granada). es decir, 

a de las .!reas mAs re1·1tübles de T&i:dto· 

De un total de ~l 1nan%anas donde ~e e2:prop1~ron predios, 

fueron seleccio::,adas o.1 man::~nas ~:::o, ::::·,, 25 y 15) las de 

n\{\•¡or VE:>ntajas de locali::ación de la ::ona • Consideradas 

: . .;mer1t.? i:ior CODELIR cerno " ••• pr·e-.1igtas pa1··a regenerar los 

pri1ti1.:r·os rcc1.ir·sos econ6micos, med:.~.·1te el c.or1c1.1rso Ol"gar1i::t!!.do 

•:le la ini e iativa privada• •• " (C(•DEJ5·, 1·::-:::.):85). 

Desde 1857 y hasta mediados del presente 5iglo Tepito 

f•Je consider•a•:\O como •.ma ;:01-.a. d.e inq•.1i l inato para la 

ooblaci6n de bajos ingresos, los decretos de prbrroga de 

ar-rendamiento (de 1942 y 1948), cori los que f•Jeron afectadas 

el 75% de la~ vecindades del barrio , asegurar·on la 

t·~rmanencia de estos sectores sociales, a pe~a.1 .. (le ello, para 

1987, dicho r~gimer1 hab!a desaparecido Aguilar,19:::7:11 ) , 

como pr-oducto de las acciones de renovación e\"'i el lugar· y 

tambil!n , desalojada la mayor- parte de su poblaci br1 

or•iginaria lC•.1'3.les fueron las condi e iones econ&mi cas en que 

El barrio se consolicta y der1s1fica entr-e 1'3'11 y 1950. 
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?ara 198a esta :ona contaba con 63,799 habitantes. con una 

densidad de població~ alta de 500 ~ 700 hab/ha CCOPEVI.1973 

~O), la mayo~ densirjad se locali=aba en l~ :ona central· 

Pero de ese total de habitantes en T~pito Acu•ntos eran 

hombres y cuAnt~s eran mujeres?. Al parecer n1n9~n estudio 

sobre el barrio seü~la esta situaci6n y a pes~r de la escasa 

información con que dispongo, creo necesario rescatarla con 

el ftn de tener elementos para un anAlisis integral. 

Un estudio de CODEUR de 1979, sehala que de un total de 

62,674 habitantes, el a.·;i.52%, era1·1 d.e género masculino 

mientras qi.\e el 50-47% er·ar1 de ·:;iéner·o femenino• 

IJn gran porcentaje de la población (b2%) era gente 

joven (entre 10 y 36 afjos) y de este porcentaje 19,648 e·ran 

mujeres y 1·::.i,247 eran l"1ombres (CODEUR.1~80:6). De igual 

manera, son interesantes los datos de natalidad y mortalidad 

por se>:o; en otra investigación que dicha institucibn realiz~ 

en 1~78 a t\ .. avfs de su taller de salud, senala que e1-.tre 197::; 

y 1978, de un total de 4,804 ria.cimientos el 56.9% eran de 

g~nero femenino en tanto, el 43% de género masculino ; en 

relaci~n a la mo'í'talidad, de un total de 535 defunciones en 

el mismo lapso, el ~1-7~ fueron hombr~s m1en~r~s que ~l 
·; 

3a.~z fueron mujeres • 

(9) Fe\"'\"1Ancte:, Ram~n, Infor·me del Director o.iel Taller· de 
Sal1.id, COOEUR, 1·;i73. s/p. 



"". Est ; •jatos. m1Jestrao1·1 1-a c.;.11:1aci•:ii-•.t •:te f•.1er;:a da trabajo 

~n gran porcentaje de poblac1~n femenina de~t~o de ista· En 

·ta situaci&n, entonce¡ 

+:\<? vivier1•:ia-:. y 

Q quiz~s sean ~tiles para futu~aE i~vest!~ac1oncs. 

Algunas cte las caracter·fsti~~~ de la ~oblaci6n original 

que habitó las man:anas del sector renovado por Plan Tepito , 

se setialan en el cuadro de la si~uiente p~gina, elaborado 

partir del censo de 1973 , re3lizado por el ''Con5ejo 

Representativo'' del barrio a residentes originales a quienes 

¡e trasladó a la "vivienda provisional''• 

En las cuatro mzs. viv!an familias 

reside1ltCi titulares de la vivienda eran el 78·8% de g~nero 

masculino y el 21°2.% de g~1·1ero femenino. La mayor densidad 

de poblaci~n se concentraba en la m:. 30, la cual contaba con 

1,181 habit~ntes, le se~i..da la Mzª 2'=/ cor1 99:!:. lueqo la Mz· 

::2.5 con 9i:.4 y la •:\e menor- densidad, t•J~ la M;::. 2é:· con Ll51 , 

haciendo tJ11a s•.1mo total de ;:;,s·~4 í1,:..tJitantes, q1Je representa 

el 5% de la pot•laci~n total del b"°r-r·io • El n'.1mero •ie 
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CUADRO II-I 

Caracterlsticas de la población originaria del sector 

renovado por Pl~n Tepito. 

,..5 19'1 

6 ·n 

27 

30 1S4 65 

¡ 
1 

16 \ 

451 

11~1 

Fuente: Elaborado por la autora de la presente tesis , a 
partir del Cer1so de Población de 1973, de las M:s• 25 
29 y 30 del Consejo Representativo del Barrio de 
Tepito, FlDEURBE, P·T• 
En este estudio se registró: no. de fecha asignado 
por el Consejo, nombre de residentes titulares de la 
vivienda, no. de miembros por familia, direcci~ri 
1973, nombre del campameri~o provisional a los q~e 

fueron trasladados, asignación del bloQue, m&dulo y 
no. de vivien•:la po1 .. familia •:l.e cada i.ma de las Mzs. 
referidas· 
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int~grantes por familia fue de 7 e~ p~omedi~· Esto quiere 

decir, que el sector renovado fu~ uno de los mAs rentables 

pe'"'º tambUn, ful 1.ma de las Areas de mayor densidad de 

población en Tepito. 

Casi del 40Z de la poblaci6n total j~l barrio es la 

poblaci6n Econ6micamente Activa, de !sta ~l 6SZ labora en 

1"epito o en el pertmetro de la delegacibn Cuauht~moc (Castro, 

1987:67>• Por otro lado, aunque no existen datos precisos se 

sabe que ''•••muchos menores cte edad y mujeres trabajan 

eventualmente ••• '' CCOPEVI.1973:58). 

H~~t~ 1978 el dOS eran empleados, 27% comerciantes, 19 ~ 

obreros y a las artes y oficios se dedicaban el 7%; en menor• 

importancia estaban mecAnicos y hojalateros 2 % 

protestonistas 2Z y de Jubilados 1s. 

En los estudios sobre Tepito, existe otro gran ausente 

en torno a la conformación de la PEA por sexos, a las ramas 

productivas especificas en las que trabaja la mujer y, a la 

participaci~n por 96nero en el PIB. 

Al parecer un n~mero importante de mujeres tepite~as 

participa en el comercio y en la industria de peq1Jei:ia Y 

mediana escala (t~lleres de talabarter!a, :apater!a y ~opa) , 

pues como afirman Rayes y Rosas •• •.. es frecuente que 
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cr~dito para •.ma hi¡:+oteca de vivienda. Er1 ~l t•ar·rio existla 

un porcentaje de consumidores de vivien~a en renta econ~~ica 

¡:i'itro no de conis•Jmidores solventes •:te vi~i en·:la cara en 

propiedad cte condominio q•.1.e fue la que se l~s constr-u;•b· 

Oct.o afjos des¡:•1.1fs esta sit1.1acit..n h.:\bJa em¡:oeor·ado, con •.tna 

mut...str-a de 92.3 familias de la ::or1a de esti.1dio, el DDF observa 

q1.1"' "el 40X de los jetes cte familia declar·ar-on ganar menos 

del ~alario mJnimo (en 197"/ estaba a .J,14(1 ¡:•esos)• Sblo un 

:-:-:;% g.:ir1al:ia hasta el doble t.1el sa.l~r·10 m!nimo y el 11 'X 

m~s de :;i mil pesos mensuales" 

(SAnche::,1979:19)· 

El mismo estudio 1 .. e91st1 .. d que los tr-abajador-es con 

empleo fijo representaban el .J.J./. de los Jefes de fümilia, los 

trabajadores event1.1ales el 2·;.x,, y de ellos el 73 'X eran 

comerciantes• La población tr-abajador-a en el ba.rr-io eran en 

~u mayorla no asalariados y sin ingresos fijos. 

Sin embargo el hecho •:le q1.1<? los comerciantes y 

artesar1os de Tepi to no obtengan un salario fijo , no 

significa q-.1e estos cor1formen •Jn grupo social homogéneo de 

in•1r-esos, sino que a.l, inter-ior eHisten diferencias ecor1dmicas 

y sociales referidas a la clase social, pero q•Ji;:.!s tambi !-n 

exist~n diferencias referidas al g~nero, de ambas diferencias 

no se habla. 
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La problem~tica de una mayo¡ .. 

ctistribi.tcidn del ir19reso, de fuerte desempleo y s1..1bempleo, no 

era una situaci~n exclusiva del barrio de Tepito, fueron 

caractertsticas de la recesi6n y crisis econ&mica de losados 

setentas de la economla mexicana. 

El deterioro creciente tanto de la vivienda como del 

salario y condiciones de vida de los tr.:ibajador-es de 

Tepito fueron determinantes que violentaron el desalcijo d~ la 

mayor parte de la poblaci6n (no solo la del sector renovado 

por P·T·) de bajo poder adquisitivo , para albergar a 

poblaci6n con capacidad econ6mica (con ingresos mayores a 2 

VSM) para pagar un vivienda. n1.1eva de costo medio o alto. 

4. Viviendas construidas y poblaci&n desalojada. 

Entre 1974 y 1975 fueron adquiridos los terrenos y 

vecindades de seis manzanas cfntricas (25, 26, 27, 28, 29 y 

30) del barr-io, con un total de 46,697 metros c1.1adra.dos de 

los cuales se destina el 63% para el llamado primer trente 

del p.y. (Sanche:,1979:77>· Fue con la activa participaci6n 

de los inquilinos en la presi6n ejercida a propietarios , 

como se logró comprar a precios mAs bajos las vecindades 
2 

(562.28 pesos el m esto es , por debajo de su valor 

catastral), el reducido costo del terreno supuestamente 

tambifn reducirfa el pr-ecio de las viviendas y podrlan ser 
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adquiridas por la poblacton de in9resos bajos del sector 

sefialado, sin embargo, esto como lo veremos mas adelante no 

fue asl• 

El Area afectada legalmente como 1'e::>er·va territorial por 

P.T., incluyó para 1979 la expropiaci6n de 1,273 predios en 

~tras 14 mzs. (9-12, 43, 45,46, 4•3-5-5) entr-e ellas las del 

centro de Tepito, con las anter-iores s1.1ma1·or1 un total de 23 

las mz:s. afectadas. En el plano •je la p.! 1.;iina siguier1te es 

posible observar la delimitación del Plan Tepito, la zona 

?studio de reger1er•aci4n de vivier1da y l.:i. delimitaciOn de 

la zona de estudio en el barrio· 

En 19$2 CODEUR entrega a la dele9acian C1.1a1Jhti!moc p~r-a 

su administracidn aproximadamente 430 millones cte \)esos <i:•or 

inversi4n y enajena.ci&r1 de 600 viviendas constT'1.1!das) y 40 
2 12 

mil m de reservas terT'itoriales , para uso promocional del 

Estado· Con ellas se ga1""a1"1tizaba la contin•.1acidn de la 

renovación habttacional, pero sobre todo, la captacibn de la 

plusvalta de la inversi~n reali=ada y una mayor recaudacibn 

fiscal en el barrio, a costa del desalojo de la mayor par-te 

de sus habitantes. 

Pero al parece\ ... 3 situacidn no era suficiente pues 

(12) Plrez, Matilde, ''Recibi& la Cuauht&moc 430 millones de 
pesos para administrar nuevamente Pla~ Tepito 11 en El Dfa 
Seccidn Metr~poli, 23 de agosto de 1982, p-2· 
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para legitimar y j1.1stificar soclalmer1te la expulsi6n de su 

poblaci6n origina~ia , el Es tacto real i :.6 una se91.1nda 

e::propiaci6n en 1985 -después del sismo del mismo ado- de los 

mzs. 10, 11, 2S, 46 y 55) de ?. T· f1Jeron inclJJ!dos en los 
I~ 

decretos ei;propiatorios del 85 la explicaci~n de esta 

accl6n jurldica como lo setialan dichos decretos f•.1e el de 

''•••reparar datios y -m~s que nada- acelerar la regeneracibn 

urbana•••'' pero al mismo tiempo fue una estratégia polttica 

ideo16gica para elimir1ar la resistencia de los 

· ·:il<-"dor-es al cambio de ur1 uso m.!s r-e.-ntable del s•Jelo, ast 

~ümo de acelerar el proceso d~ desalojo. 

Los sismos de 1985 afectaron el 40% de las viviendas de 

la zona (P~re~,1988:35)· Asimismo cabe de~tacar que el 60% de 

los predios de uso habitacional de Tepito son propiedad del 

Seg~n CODEUR el p.T. pr-etendta construir vivienda para 

10 mi 1 fami 1 ias del barrio- e1·1 1.1r1 total de S.:1 m;:s. en r-eal idad 

!ste se redujo unicamente a 4 (mZ• 15, 25, 29 y :;o). En es.te 

espacio donde habitaban 656 famili~s , demolieror1 643 

viviendas (Coulomb,1933:43) y (Castro,1987:113), este es el 

(13) Los decr-etos pr-sidenciales del lo·~ 21 y 23 de oct1.1bre 
cn:-propia1-.or1 2,201 Pl"'f:H'llos de la colonia Mor·clos de las 
delegaciones Cuauht~moc y Venustiano Carranza, entre los 
que se encontraban los e::propiados por el P.T. 
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dato que generalmente se maneja, ~o se cuentan los inmuebles 

ctemol idos la m;;:. 15 ni tam~oco las 3~0 viviendas con 

2 1 8 o o il"1quilinos ate e tados por el eje vial •:le 

Granaditas. 

Por- Slt parte Alfonso Hernt+.ndez afirmo que "• •• p. T. 
14 

demolid 1200 viviendas• 

En cuanto al n~mero de viviendas construidas, los 

est•Jdios consultados (S.!nchez,1979173), (Coi.tlomb,1983:43) y 

(Castro,1987:113), setialan que construyeron 436 en el 

lapso de 1974 a 19$0 y, (Reyes,1·=:-s9:4:3) especit!ca que entre 

1974 y 19$2 f•.teron construidos 716 Los primeros , no 

consideran los 110 deptos. constr·u1dos en la Mz· 15 y los 

215 de las m.::s. 25-b y 2·~. En el seg•.mdo caso, l.:is viviendas 

construidas a partir de 19Sl y ai1r1 no entreqadas para marzo 

de 1964 no fueron 170 como lo indican sino 120 d&ptos- de la 

mz • 2S-b y 95 de la m;: • 29 dar1do un total de 215· 

Para mayor claridad se presenta el Cuadr-o de la p.!gina 

próxima. 

(14) Aguilar, Alfonso y Ma. Lr..tisa Gor1zlilez, "G'1ueremos nuestro 
barr•io, no pajareras: tepiteños" en El N¿\cional, tercera 
y dltima parte, 6 de noviembre de 1985· 



CUADRO II ·2 
Nl!\.me\°'O de vivier1dc:\s constru!das por· fecha de entre9a y m;:• 

Fecha de MZ• No. de Fuente: Elaborado a 
entrega vivien•ias par-tir· de las 

Relacio,-.es de 
1978 2!5 (Los 26(1 Cobranza d e 

Palomares) 1980 y 1986 
d e l a 

1980 30 (La 176 S1..1bdele9acibn 
Fortale::a) Tepito, y los 

lnf ormes d e 
1'~81 15 110 Cobra\-. za d e 

1 9 8 8 d e 
1981 25-B 121) FIV I D E S IJ 

sobre el P·T• 
1984 29 9'5 

Total 761 

Es posible observar que el namero total de viviendas 

construidas y entr·egadas en diez arios (entre 1974 y 1994 , 

fechas de la primera aprobación presupuestal y de la ~ltima 

entrega) , fue re.al mente de 761 deptos., es decir, un 

promedio de 76 por atio, cifra m1.•y por de bajo del total de 

viviendas demolidas en el barrio , 1,200 seg~n Alfonso 

Hern.lndez, y mucho menor de 7,400 que CODE:UR proyecte. 

construir· 

Es el p.T. como aseguran Guadalupe Reyes y Ana Ma• Rosas, 

un programa de re9eneracic!n con muy baja productividad, que 

reper·cuti4' e1"1 un alto costo de las viviendas , ¡:oor· el 

encarecimiento de los insumos n~cesarios pero sobr~ todo por 

el elevado costo administrativo, entre otros y en mi opinibn, 



e.1. pago a los miembros del Consejo Rep1··eser1tativo y los 

estudios de factibilidad· La inversi6n realizada por estos 

das conceptos al :J.1 •:te diciembre de 1·,7·7 er·a ya de inAs de 16 

1~1~~nes de pesos, 22% del total hasta usa techa· 

Se trat~ba de •:t.ar a toda la poblaci6n del barrio vivier1da 

n1.1e~a y i:"moda cor1 p1 .. ecios accesibles s1.1.s ingresos para 

~~grarlo se realizaron entre 1973 y 1977 diversos estudios de 

·~etibilidad económica con los que se determinarian los 

precios de venta de las nuev~s viviendas· Aparentemente para 

garantizar la pe¡·m.o\nencia de los te¡::•iteüos de es C.:\505 

recursos , se bu-scaba s1.1.bsidiar las viviendas de 

inquilinos que no pudieran pagar su costo real con la 

venta a precio mayor de ''ciertas viviendas y comercios 

pero, realmente dicho estudios , ocho en total, no solo no 

cumplieron con su prop6sito inicial sino que sirvieron para 

incrementar el costo de los deptos• y, obtener la mA;:ima .-

rentabilidad de los mismos , co~ el establecimiento de 

diferentes tipos de vivienda en precio de venta, nivel de 
2 

localización y superficie en 

En el cuadro Il.3 se res•.1.me y se comparan los precios 

estimados (1973-77) y los precios reales de venta de las 

primeras viviendas entregadas· 

En cinco anos de estimaciones econ6micas el costo menor 



Cl)AORO I I • 3 
Comparaciftn de Precios Estimados (197~-77) y Precios Finales 
de Venta de 1978· 

Precias estimados seg~n Estudios de Factibilidad Econ6mica 

Precio de vivienda 1'0• de VÍV• 1. a viv. ,,. 
AIH.1 mlnimo m.l::imo proye e ta das meno, .. \:•recio 

1 '?7 .: $4(1,(JOO $175,001) 1l(J9 3.J..62 

-~· $35,204 $201,000 111)"'.I 34-62 

1975 S50,862 $220,000 11;.6* 6-21)* 

1976.¡, $75,321) 'f.263, 721) ~44 8-62 

1977 $139,750 5295,t.:-25 651 9.22 

Precios reales de venta de las primeras viviendas entregadas 

1978 $150,00ú S.340,000 26V 

* en promedio. 

Fuente: Elaborado en base a datos de 
a) Estudios de Factibilidad Econ6mica , precios 

estimados •:le venta de las vivier1das, comercios y 
edificaciones de diciemt•re de 1973 , febrero de 
197'1, enero y abril de 1975, febr•ero y agosto d.e 
1976,Plan Tepito, la- Etapa, Oficina de Planeacibn 
Financiera y Relaciones T~cnicas de FIDEURBE· 

b) Informes de mayo y septiemi".q--e de 197:3 de COOEIJR. 
c) Relación de cobranza del 1:2 de mar·=o de 1986 d~ l.:. 

Subdelegación Tepito, delegacibn Cuauhtdmoc. 
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de las viviendas aument6 si9nificativamente de ~O mil 

casi i4<J mil ¡:iesos, 1,.1n aiio ctesp1.1~s las primei-:;.1S 260 vi•.1ie1·1das 

er·ar1 vendidas ·a un pr·ecio mlr1imo ·:le 150:1 mil pesos· P. T. no 

solo habla incrementado 3 6 4 veces su valor or·i9inal., sino 

también reducicto el nilmef·o de viv1endas der1omin.:\das "tipo 

econdmica", de casi 35~ hasta ce1··ca dl?l 5% resoecto el total 

de inmuebles µroyectados y construidos y, los mAs importante, 

se hablan desvanecido las -promesas de adquic·ir habitacibn 

barata. 

La mayor parte de la poblacic!rn afectada -por or ... ras del P • 

r. y ejes viales frente a los altos precios de los o:letotos­

y debido a $1.1s bajos ingresos se vier·on imposibilitarios 

para adtJuii~ir una habitacidn de P·T· y en la necesidi'ld de 

aceptar s1.1 l--eubicac160 en otras colonias al oriente de la 

ciudad (IJ.H· G1.1errero , Eji!rcito de Oriente , Sta. Cr1.1=. 

Meyehualco,etcl o de buscar oor su cuenta un lugar donde 

vivir. El proceso de exoulsi6n de los ~e$identes pobres de 

del barr10 ya estaba 9arantizaao. Sin embargo ¿c1J.!ntos 

habit,:1.ntes fueron desalojados"? v lcui!o.r1tc:'\s familias alojadas 

e~ vivienda ''transitoria'' no ~udieron como~ar los nuevos 

deµ tos?. 
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y se9~n el c.enso de 198(1 ~sta 

se redujo a 63 mil· En die:: años Tei:•ito ti.1vo una p4!-rdida 

tot.al da 16201 t,abitantes (:!0%); tan solo en 1.m año d11 

1979-SO ~e observó una disminuci6n do hatd tantes 

(Reyes., 1989:46). 

(1978;70) µrevela ol desalojo de t.tn i'l.lto porcentaje de la 

población or·i·;,iinar-ia (63%) y s•J sustitucibn por familias o.1e 

m.!&s in9resos como tlnica alternativa para obtener la mA>:ima 

plusv.alfa de la tier·ra en el ba1 .. r-io • En sus estudios 

socioecondmicos se consideraron tr·es tipos de poblaci&n "la 

que se quéda, la que se va y la que lle~a al barrio'' (1978:64)· 

Dos instituciones COOEUR y F !VIDESU fuer·on las 

encargadas de las viviendas terminadas , la primer.:i en 

coordinaci6n con el Consejo Representativo entre9b 666 , 

de las cuales 260 segdn versibn oficial se dieron unicamente 

a gente censada y re9istr-ada en el bar-r·io, y la segur1da, 

convocb a todas las drganizaciones de comerciantes de- l.3 ;:::ona 

par-a adh1dicar en octubre •ie 19:::4 los '=:t!5 deptos. restante-:.. 

Pero entonces lcuAl fud el destino final de las viviendas 

adjudicadas por P·T·?· lnter1tarido hacer· •.1.na apl"·oximaciOn 

la respuesta se ha elaborado el cuadro 11·4, resultado de la 

confrontaci~n da las relacior1es da adjudicatar·ios con el 

Cen~o y Padrón lnquilinario por Vivienda y, las Asignaciones 



Esta indagaci~n nos permite observar que unicamente al 

39% de las familia'i ori9ir1almer1tc afectadas se les ent;re.;6 

vivier1da ;weva, de ellas 1:36 e1~ay-, titt..llares origincles y 11.1 

hablan traspa•ado ln titularidad del inmueble f ami 1 ian?s. 

t!,.a mayor parte •:te las viviendas adjudicad.as. c::\si el 61% 1 se 

otor96 a otras f~n1ilias que procedlan del mismo barrio, de 

otras colonias de la de provincia • Fueron 

~salojadas tan solo 461 familias originarias del ~ector 

rv.·1ov~do. 

Para tener mayor claridad. es posible que el intrumento 

de medición "encuesta de origen y destino" sea la 

metodoloi¡ta a travt'i de la c1..tal se compruebe la eHpulsibn de 

gran 'Parte de la población tepiteY1a· 

Per-o como r10 se cuenta con esta it1formaci6n , quiz.!\s 

nos propor-cione al~urias ideas el Est•.ldio Socioecoriómico 

aplicado por CODEIJR mayo de 198(, sobr·e el 

individual de lo~ beneficiarios de vivienda de la m=• 30 •• 

por• cierto las m~~ cat'"as del P.T., como lo veremos ctespu~s • 

Can los datos obtenidos por dicho estudio es posible 

afirmar qi.te er1.la l).H· "Los Palomares" 1 de 38 l"ll.\evas familias 

oc1.1pantes a las 0:¡•.1.e o;e les •iió vivienda, 6 de ellas proceo:t1an 

de otros estados de la RepUbl i ca: una del Estado de M~'li co , 
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CIJADRO II .4 
DESTINO FIN/IL DE LAS VIVIENDAS ADJUDICADAS PCJR PLAN TE PITO· 

c1·;i7s-1·~s,1) 

MZ· Total Fam. afectadas por· r.r. Fam• no 
Viv. ti tular·es trasr.1 asos total ll Afectadas 1. 

(1007.) originales a tam. 

25 26(1 55 43 9S 37-69 162 62-31) 

30 17& 43 14 57 3z.3a 119 67-i>l 

15 110 33 25 5$ 52-72 52 47.27 

25-b 120 25 15 4() 33.3:::; :30 (,f.,.(,6 

29 95 30 17 47 49.47 49 50°52 

TOTAL 761 1Sb 114 3()0 39.42 461 60-57 

Fuente: Elaborado en base a datos obtenidos de 
a) Delega,ibn Cuauhtfmoc, Subdclegaci6n Tepito, rolaciones de 
adjudicacidn de lo• d•ptos.de la.s U·H· de las mzs. :zs, 30, 15 
y 25-b de enero ,je 1932 y, relacidn de adj1.ldicacian de los 
deptos .. de la mz. 29 d• octubre de 19:34 oie FlVIDESU. 
b) FIDEURBE , asignaci6n de vivienda tr~nsitoria para 
\"'"esidentes de la la. etapa de P.T. de las mzs. 2ti, 26, 29 y 
30, Censo y Padren lnquilinario de 1975. 
e) CODEIJR-FIDEURBE • Comitf Liq1..tid.actor • res1..1mcn ele 
regularizacidn de vivienda y comercio transitorio al 2~ de 
agosto de l979. 
d) Relacit!ln de Asi9nacior1es hech"'S a los adquire1,tes de los 
campamento• de vivie11da tr·ar1sitaria 1 de los deptos. de la la• 
Etapa de P·T·, CODEUR, 197S::. 
e) Progr~ma de trabajo del traslado a vivienda y comerc10 
trans1torio 1 fases I y 11 1 FIDEURBE, 1(1 de octubre de 10:,75. 
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,...;.: Hl.·~~1·.1· .. y ·t·:. ~ .. 1·: ..:••.: ·· ero; y de las 

3Z° ~,a,mj lias r~sotarates ·:¡ue pl"'ocedtan del L..~. rio todas eran 

del bar·rio de Tepito• 

Una ~fntesis del ingreso de \as t~mil1as beneficiadas de 

Una vivieY":\a en "Los Palomares", se pr-ese1·1ta e1·1 el Cua•:1.1 .. o 

l~.5 de la siguiente pbgina• 

Teniendo en cuen~a que el salario mlnimo mensual en 1980 

a. a de $4,890 y hahiendo calculado conforme a esta base las 

estimaciones del citado cuadro , es posible apuntar-

-aur1que con limitaciones ~·or- la de casos 

re9istrados, pues estos apenas si son el 5% del total de las 

viviendas entre9adas en las 4 m;:s· , tal vez este esti.ldio sea 

representativo de lo q1.1e en tér·minos ·~enerales constituyan 

las caracterfsticas socioecon6micas de las familias que si 

tuvieron pasibilidad de acceder a una vivienda del P•T• 

Como 5e muestra en el Cuadro llo5 unicamerrte dos casos 

(5%) do familias q1..t9 ¡::•er·cib!an ltn ingreso individual de menos 

del $alario mfnirno lograr-en obtener un depta •• ndemAs debido 

a que se considerd su ingreso familiar que era superior a 15 

mil pesos, es decir, a mAs de 2 Veces el Salario Hlnimo•; la 

9arantfa de que poctr!ar1 pagar el costo de la vivier1da al 

parecer fue el ingreso familiar. 

* En lo sucesivo VSM. 
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CUADRO 11·5 
Ingreso de las Fam1lias Beneficiadas de Vivienda de la M~ 30· 

lngre<Jo Rama de ~ctiv. No. ramo VSl'1 Fam. ¡:.or VSM 
ind. men. ecor1dmi ca No. :: 
,. 4000 Comerciar.te -1 .. 5000 Comer-e iar.te. -1 "2 5.26 
z 5500 Emplead u F e•:\cral 1 

SRA. 

•· ~.ooo Emp l ea.:10 Federal .. 7200 Aux • Enft-l"'me1 .. !a 

ªººº Emp. (<AIKütlER l·t"+ 8 21.os . 9000 Comiere • comida 1·5 
;; 9'=111 Emplead o F eJ.er.?. l 1.s 

Museo Ar1tr·. Hist· 
-s1i:11:11='(1 Enferml"r-a PE11EX; ;? 1·5 

Comerciar.te. 
$l010V Emplead-l ~ederal 2 2 

SHCP; Emp • Fed • 
S120t)0 Comer-e., Ho9a1 .. ··• 4 z 
$13000 Come re· Ca.l2ado 1 2 16 42.10 
$14000 Comer-e. M·io. P~b. 1 2·5 
$15000 Ce mere· Mdo. Pilb. ~ 

Come re·; Come1 .. c .- s 2.5 
de r-opa; F v.br·i cai-1-
te de r-opa. 

S15870 .Jubilado.+ 3 
S17000 Comer-e· l°"opa; Emp. 

Fed• ISSTE· 2 3 
518000 Comer-e· r-opa 1 3.5 6 1s.7a 
$20000 Comer-e• ropa; Ho- 2 3.5 

9ar-·* 
•23000 Comer-e. Mdo. P~b. 4 
S24.000 Ho']al"•* 4.5 5 13· 15 
S30000 Fabr-icante de cal- 3 d..5 
$60000 Comerc. Mdo· P~b· 12 2.~.3 

TOTAL 3$ ::;e 100.00 

* 1119l"e'iO fami 1 iar 

Fuente: Elaborado a partir del Estudio Socioeconbmico de 
CIJOEUR de mayo •:t9 19:30 -sobr-e el "ingreso individual 
de las fi\milias t•et1cticiadas de vivienda de la mz. 
:SO", limita•jo casi al '22 7t de los 17~ deptos• 
entregados en !sta generalmente a derechoabientes del 
INFONAVIT y FIJVISSTE· Subdele•1aci~n Tepito, CODEUR· 
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De las misma mar1et ... a se cor1templó el ir11:1reso familiar 

para otros cuatro casos, es interesante observar que la 

ocupacitrn de tr-es de el los f1Je el tio9ar y el otro 1.n de ur1 

Jubilado • Se f1.teror1 los 

de empleo cvent1.1al y sin ingresos fijos los que tuviet"·on 

menor acceso a las viviendas. 

De los ::;s casos solamente el 21% percib!a de 1 a :2' VSM 

en comparación c~n el casi 7'1Z de adquirer1tes q1.\e obtenlan 1.m 

ingr·eso de 2 a 4.5 veces el mismo· Se registró o:.61o un caso 

que percibfn un ingreso individual hasta de 12 veces el 

salario referido• 

De la misma muestra el 68~ eran comerciantes, per-o tal 

ve: formaban parte del grupo que se ha caracterizado por 

mo\1opoli:?ar dicha actividad prod1.1ctiva y que luchll por- •.il 

control del uso del suelo en osa Aren• 

No f1.1c toda la población del barr·io la que se apropib de 

las viviendas y las calles, para vivir y trabajar, sino que 

quiz~-::. quier1 se apropi& prioritariamer1te de ellas haya sicto 

ur1 gr·upo reducido de poder gcon~mico de comerciantes 

considerados como los ó~ganos representativos de Te~ito • 

quienes participaron directa y ~biertamente en la toma de 

decisiones, de a qi..\ienu. st y n. quienes no beneficiaban con 

una vivienda. Sitr.iaci6n que se verlo apliamente en el cuarto 

cap!tulo. 

j 



CAPITULO tlt 

MECANISMOS DE SELEC'CJOtl '( DE EXPULSION DE LOS 5EC:fC•RES DE 

INGRESOS BAJOS cc·r~ PLAN TEPITO. 

Condicianes dP ent~~ga de las viviendas nuevas. 

Es evidente •'.l•Je el acceso a •.ma vivien 1:\a de p. r. f•Ji! 

pract1camente imposible para la gran mayorta de la poblacibn 

or·iginalmente atecto..-ia, ¡:•ero lo q1.1e no est.! cla.1'0 es: c6mc.. se 

llevd a cabo la distribuci6n de las nuevas viviendas y cu~les 

; tcron las condiciones q1.te -:ticho plan impuso a la ~oblación 

atectada para entregarles un departamanto nuevo. 

Un gran n-.\mero de institt.1ciones l=•ilblicas (de~de INDECCI 

hasta FtVlDESU ) y privadas intervinie1 .. on er1 la 

instrumentaci6\-. del p. T., sin embargo, tueron CODELIR y 

FtVIDESU las q•Je se encar•Jaron de la distribución de las 

viviendas y comercios construidos; la pr-imer·a entre9& el 

07·52% entr-e 1973 y 1-=1$1 mientras la se9ur1da asi9nd el 

re9tante 12.45z en 19$4. Los mismos orqani5mos (ca~a uno en 

su momento definieron y r·edefinieron los criterios de 

5elección de la poblacitin adquirente a partir de una r1or-ma. 

bAsica: la capacidad de pago sobre el nivel de ingreso de los 

diferentes sectores sociales de Tepito. 

La capacidad de pago como candi ci6n fundamental 



traducida en r-equis l tos a c1.1t..r-i 1.. por· 1 os a·i·~Ui rentes f•Je 

diferente en la distribuci6r1 que llev6 a cabo COOEUR la 

r!?ali::ada poi"' FIVIDESU· 

Los cr-iterios de asi9naci~n establecidos por C.(l'()f.))F: 

entre otros se hallaron los siguientes: 

a) Haber sido afectados por+ obras del p. T· por la 

constr-1.tccidn •:te ejes viales en el bar·rio finales de los 

70s' el segundo lu•1a1 .. de prioricte.d, lo teridr·1an inqi.lilinos de 

inm1Jcbles por demolerse e>:propiados por· P.T. (de l.li"l total •le 

b) Estar registr-ado en el Censo Demogrc\fico y 

Socioecor1dmico aplicado -por· el Cons1.?jo Representativo y 

estar propuesto por el mismo. La aprobac.i6n de asignaciones 

inquilinarias y comerciales est•.\VO determinada en gran medida 

por esta organizaci&n, en este periodo .. 

Para la adjudicaci&n de las r1uevas viviendas el Consejo 

di6 prioridad a comerciantes de sus agrupaciones aan sin ser 

afectados, y su intervensi6n aceler6 el proceso de desalojo , 

i:•or- este motivo y i:•or la impol"'tancia que tuvo para al 

desarrollo del P·T·, le dedicaremos un cal)ltulo a.par-te· 

e) Obtener un ingr·eso ir1dividual mens1.1al s1.1ficier1te y 

seguro para pagar el costo de la vivienda. Al principio se 



6'~. 

estableció ··:ue su pa.10 menst1al seda ctel 25% del salar·10 

mtnimo, e;·, r-e.:'\lidad esto no ft1e as!, pi.tes como se ver-~ en el 

ct1ar-to Ett•arta~1o de este cap1t•.tlo, la mens•.1alidad estal:·lecicta 

consideró desde 1.m 43% hasta i.m 104% del salar-io mh·dmo 

correspond1en~e· 

En •.m estudio de CODEUR sobr-e vivienda tr.:msitor"ia de 

19:30 se in•iica que de 3$1) oct1pantes tan solo el ·:;tt. gaflaba el 

salario mlrdmo (4,140 pesos er1 es-' ario) ~Hendo el :H'l.. la 

población que ganaba menos de dicho salar-io, perc:1bla hasta 2 
1 

VSt1 el 11%. y r..ás de 2 veces el ~.%,. 

d) Ser· jefe de familia integr-ar familla 

constit•.1\da· El tér-m1r10 de "jefe de fa.miliü" par-a C O O E U R 

significó q1..1e la tl.riica o m.!s impor·tante de 

ingre5os era la del padre , la del tr-abajador- ~e sexo 

masculino, quizAs esta condici6n dej~ fuera a la mayor parte 

de la población trabajadora femenina. 

En el referido estudio sobre vivienda provisional ee 

observa que la ocupacien del jefe de familia en un 17~ era la 

de comerciante y un 14% de ol:tre1 .. o; lo que no se informa r1i 

para estas ni para otras ocupaciones es cu~~tos de estos 

eran homt.o\"'e5 y ct\antas er .. -.i m1.1jor·es, pues parece increll:tle 

(se9'1n aatos del estudio que las mi.tje..-e; 1.micamente 

(1) Estudio sobre Vivienda Transitoria, sobr-c una muestra de 
3$0 familias, Plar1 Tepito, CODEUR, 1·1G:o, s/1"1 d.P. ~·· 
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representaran el 3?'~ c1Jya ocupación era el hoga1 .. , mientras que 

en otra parte del mismo se ~efialaba que el 50% de los jefes 

de familia eran de sexo masculino ~n tanto que el 20K eran de 

stH:o femenino. 

e) Ser· siüeto de c1 .. ~dito. Se di6 el primer· orden de 

a los jefes de familia a~alariado~ '' 

derechohabientes de INFOhlAVIT y htego de FO'JISStE , se 

entr-egaron 190 y 35 deptoo; resi:•ectivamente d.el total de 

vivier1-:tas. 

-::.~. les pidió comprobar· su ingreso mens•.1al 1 el domicilio 

del empleo, comprobante y n~mero de filiaci6n de INFONAVIT 

FOVISSTE e incluso el re9istro federal de .::a•.lsantes del 

patran. De 3SO ocupantes de m6dulos transitorios el 70X no 

estaba afiliado a nin~una institución de "cr~dito mientras que 
3 

apenas '75 estaban afiliados a INFONAVIT y 16 los afiliados 

al FOVI5STE. 

F) Tener un empleo fijo y garanti:ado para los ''jefes de 

familia ~o asalariados''• ObligAndose a informar su ingreso 

promedio mensual, el domicilio del empleo y pr~staciones que 

obtiene de lNFONAVIT ~l o sus hijos (r10 se considera a la 

muJer como s1Jjeto o.le crt!dito ni e.orno fuente de ingresos)· 

(2) Op. cit. 
(3) IJ-.dd. 
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Sier1do 1a mayor \'.•arte de la \:•Ot•lac1ón <::'\fec.tad4\ 

asalariada, ~s~a condición consider·~ el ingreso familiar 

ingreso de dos personas Por ramilia. Este fue otro factor 

segregativo pues adn baJo este nivel de ingreso el nhme~o ae 

población con estas caractertstica5 fue bastante reducido. 

campamentos el 121.. •;t.:i.naba hasta 2 VSM '/ el f.'.:.·'l. hasta un 

sal.ar•io. Por· ot"o 1.:1.•:l.o, el tipo •:\e ert1oleo del .:15~~ era fiJo en 
4 

9) Tener 1..ma ~d~d \:'•rod1.1cti·tt\• Considerada. entt·e 18 y 59 

a6os, en este rango de ed~d ~eauerido se encontraba el &4% de 
5 

los habitantes de vivienda transitoria· Se dejó fuera por 

esta exi.¡encié\ a las personas menor'es de 18 aüo·s y a las 

mayores de ó<). 

h) Cubr-ir el importe de su enganche el caso de 

inquilinos de vivienda pr·ov15iona1. Supuestamente ~ara 

garantizar la solvencia par~ el pago del enganche de la 

trabajadores no qiJe •Jn m~dul o 

transitorio el abrir e inc~ementar mensualm~nte su cuenta de 

ahorro provivienda· 

(4) lbid· 
(5) lbidem· 
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.... \S entre·~'"'·:i.=-.: ·,n 197$ ir1c11.1yeron 

c.1·,gari che de ~de mil hasta ~4 mil pes~s, cai•tio..\ad~s que 

. halHar1 sido cubiert.r~s 1.micamente por al 121. del total do 

ocupantes de los m~d•.1los, quedando sin hacerlo el 37% quienes 

~a.bfan ahorrado ha.::.ta 15 mil pesos• Pe1··0 entonces ¿c1.1!1"1tas 

personas que cympliendo con esta candición tuvi€ron acceso a 

una vivienda de P.T.~. 

i) Aceptar la vivienda que se lGs asi91·1.;.r;:... Con las 

carbcter!sticas de propiedad en condominio , µrecio , 

col"ldicionc:s de pago, ':>•.tperficie, ve1-d:.ilaci6n, ilumin~.ci.':ln , 

'C•• La gr:J.n diferenciación -..o• ;al h1;;cha de la poblacibr-

.Jqui~ente se vi6 refle:jad'"' er. .:1 tipo de ir1m1.1eble 

er1tregado· 

j) Estar comprendido dent~o de una composiciOn famili~r 

media· El control de esta sit1.1~ci~f'I f1.1e a trav&s de las actas 

de nacimier1to del nilmero de hijos e11 el momento de la 

solicitud y los ni.~evos hijos, 1H\Cidos en el perio•;lo lar-90 de 

entrega de las viviendas. Esta situacien significaba que si 

el/la solicitante tenla m.ls de oct10 tlijos tendr-\a pocas 

probabilidades de p~gar su vivienda. 

La como 1 a denominb 

jurfdi camente CODEUR debla observaí' tamt...i..!1"1 otras exigencias; 

carecer· de bienes inmuebles dentro o fuera del DF (condici6n 
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que r10 fue c•.lmpl ida por· todos como 
73. 

lo veremos mAs 

adelant~); establ~cer contrato de compr~-ve~~a y cubrir 

icn,:.uestos, 9a<.&tos y honor-arios ca1Jsados ¡:oor este motivo , 

·-' ·· ~·Jtoadm1nistraci6n y Lma serie m~s de ot.l'...1acior1es y 
6 

p1·;t;11"1ibici 01-,es. 

~e .:.cr-le entregad.:", en c.\lgut1os CODEUR tanoP i Ar1 les 

ocupaci6n CC•í1 en sus 

instalaciones y accesorios. 

Habiendo tr•anscurr·ido ya cuatro afaos (de 1981 a 19Sil) y 

desaparecido COOEIJR desde la constr1..tcci~r1 de los 1'.\lti.mos 

deptos. la dele9aci6n Cuauht~moc fijb nuevos precios de venta 

a travl!s de la Comisitm de Aval~os de Dienes Nacionales y 

encarga a FlVlOESU el otorgamiento de cr!ditos de inter~s 

social y la redefinici6n de criterios ?ara su actjudic"cibt'1• 

En esta nueva distribuctan FIVIOESU no solo retom~rA 

las condiciones establecidas por CúDEIJR sir.o q•Je a•ielf1.!s de 

~mpliarlas, llevar! cabo un procedimiento mucho mA~ 

(6) Para mayor informaci6n cans~ltece el Co1-itrato de Promesa 
de Compra-Venta qiJe celebraron F IOEUF~BE , COOEUR y los 
adquirentes de los nuevos deptos. • CC1DEUR. -=lt• 
Documentaci~n e informaci6n que se pide par~ la cntre9a 
de los nuevos deptos.Consejo ~epr·esentativo, p. T· CODEUR 
24 de Julio de 1979· 

(7) Vl!ase: Instructivo par-a l.?. F!ecepci6n de Vivienda· 
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riguro~o. tecnificado y computari~ado ; c$te pr·oceso de 

selecci6n por com~utadora fue reali=ado en coo~dinaci6n con 

SADSA (Servicio, Asesor•!.:.:i. y Oistribuci6n, s. A·) con el 

aparet1te pr-Ol="!sito de que esos cr·ite.,-.ios "ga.r-anticer1 de 

maner'a ntticta y tr-v.nspar·ente la selecci6rt de adquirente$ de 

lo~ deptOS••••COn estri~to re~peto a los derechos••• -de los-
8 

afectado~ por .<.:1 P.T.''• 

da este proc:e•Hmiento 

se filtrara 1~ gente ''m~s adecuada", mAs rentable y desalojar 

de nueva c1.ienta y en forma d..<.:finitiva a los habita.t·1tes 

considerado& como "na aptos'' o sin capacid~d de pago. 

Al asignar yna mayor cr11H10~'"" c:alificacidn seqan se 

rio los ct··iterios de selecci6n pr·evii21mente 

definidos se sometió a la poblacl6n a~octada a concur·sar en 

el proceso de desalojo ccmputari:ado para conGeguir la menor 

des cal i ti r::aci bn. 

El nuevo censo levar.ta.do t-t ocu'¡:.•i:\rites de lo$ tr-ece 

campamentos transitorios par la delegacion Cuauhttmoc a 

partir de los e::pedientes administrativos, certificados de 

~fectaci6n y oncuestas directas. arroj6 un ~~mero mayor de 

(0) Convocatoria a los Afectados del ''Plan Te~ito" , 
Cuat..1.htl!moc, Subdele9aci~f\ Tepito, DOF, 25 de agosto de 
1984. 



, .. edtJcido de 95 deptos· disponible'i• 

Como ~uese enorme la cantidad de ilfectados y no era 

posible darles vivienda todos entonces, hablemos de 

diferencias en la calidad de afectaci6n· En este sentido 

Jam~s se setiala que de un total de 343 afectado~ titulares 

de vivienda co1'l det·echo a ella el '11% e1--an mujeres y el !:°•9% 

eran hombr-es• 

De las personas con dercc~1os urai ca.mente el 5f:X (215) 

prsentaron solicit•J•j, qui::.!s u1·10 de los motivos fue porq1Je se 

di6 1.1n tiempo bastar1te cor·to de 13 dias h!biles (del 25 de 

a905to al 10 de 5eptiembre) i:•ara la atenci6n de la demanda 

despuds de la convocatoria. 

La ?Dblaci6n afectada se clasific6 en base a los 

siguientes criterios: 

- Afectados por obras de P.T. residentes no de vivienda 

tr~nsitoria ~n condiciones de acreditar su calidad de 

afectados· Esta regla no consider6 el total de inmuebles 

expropi<:i.dos por el seóalado plan, en otr·as tr·ece mz9. 

- Afectados por ejes vial.es (de Av. del Tr·abajo y Hl!roes de 

Gr·an.nditas). 

- Ocupantes irregulares de caffipamer1tos transitorios· Asi 

fueron llamados los residentes procedentes de cesiones , 

trasf•asos y sub-arriendos· 



Oespu~s de ac~ed1tar el tipo de afectdci~n de que hablan 

Oido objeto deb!a1l sujetarse a r·ecru1sitos de un ¡eguncto orden 

- ~a~tener vigentes sus d~r·echos por 3fcctacion 1 es decir. nQ 

a ,·1v1enda ~prov1s1ona1''• 

- Ocupa~ los m~dulos con fines de t1ab1tac1~~. 

en la zona cor1•.1d:.:;..oJa. 

El tercer nivel de ?r·ior·i .. 1ad obtenido a tr~~vl's de 

attpedientes y encuestas se b~~~ en los sigujentes criterios 

Je jerarq•Ji:acidn: 

a) Ant1guedad en la afectación • Se definieron tres 

~eriodos la mayor calificacidn fue par~ afectados entre 1976 

y 1978 y la menor, para los comprendidos entre 1982 y 1984· 

b) Tipo de afectac16n, afee.tactos por P.f. y DU V A M E X 

-~epresentaban el 81% de ~~3- obtenfan el mayor grado en 

tanto. inv~sores o personas que no u~il1:aron el rndctulo pa~a 

habitación tuvieron la menor. 

C) Est.oi.r" al corriE:11"lte en el 

admini~trativ~s o en el arrendamiento de los m6dulos Esta 



77. 
norma establecfa la regularidad o irregularidad en la forma 

de pago de las cuotas de mantenimiento por periodos de meses 

adeudados al 31 de julio de 1984· La menor puntuaciin era 

para de•.ao.1ores de 24 o m~s mer1sualidades y la mayor p13ra los 

que sólo adei.1dabar1 hasta 4 meses. 

d) Morosidad segGn el monto del adeudo. Una se9unda f~se 

de evaluación de los adei.tdos fue al 12 de octubr-e de 1984 1 en 

el supuesto, de dar oportunidad de ponerse al corriente con 

sus cuotas. 

la mayor calificaci&n fue para los considerados de O a 4 

meses adeudados y, para deudores de 12 o mA~ mensualidades la 

menor. Se midi~ incluso el tiempo que tardaron para cubrir 

sus adeudos, si se retrasaron meses o si habtan pagado todo 

el ade1.1do un dia anter-ior- a la fecha indicada. 

e) Ser jefe de familia. Este requisito se evalu& 

travfs del estado civil, defini~ndose dos rubros el primero 

los qi.te vivfan en matrimonio civil, uni6n libre jefes da 

familia -no se infor·mó a quienes 5e conside1""6 der1tro de este 

tfrmir10- y en segundo lugar-, a no jefes -tampoco se indica 

a ~uienes se contemplan en este rubro- de familia· 

La falta de precisi6n en el término hace ... ('.le r10 sea 

clara la forma en que se manejó la referida condicibn· Como 



ya f•Je s·efialado, el 41 % 
78. 

los tit1Jlares de vivier1da 

provisional eran mujeres, esto no se m~nciona en nin9~n 

Ci'iter-io. 

Al parecer r10 se di~ rdng•.ma vivier1da a las i:•er-son.:\s 

consideradas "no jetes de famili.:\''• De las 95 familias a las 

lUC se les entregó vivienda, el 53% eran de matrimonio civil, 

;-1 24~ Jefes de familia y el :'.!3X de i.rnión libre -Es posible 

~ntender el menor porcentaje a ~sta ~ltima, pues se cree que 

la Ynidn libre es susceptible de afectar el ingreso-, estos 

datos fueron obtenidos de un estudio qye en 1987 aplic4 la 

·3,.~·delegacidn Tepito a las citadas fam11 ias· 

f} t::omposicidn tamiliñ1 .. n1..1merosa. Aparentemente ter11an 

mAs prioridad las familias cuyo n~mero de integrantes de 

ocho o m4s y, menor las que contaban de uno cuatro 

integrantes. En la realidad el 41% de las viviendas asignadas 

fuf para familias de cinco a siete integrantes, el 29%. de 

- ocho o mAs y el mismo porcentaje de uno a cuatro integrantes· 

9) Tener una edad que les permita est~blecer un contrato 

legal de compra-venta a crfdito. Las instituciones de cr&dito 

hipotecario consideran que es arriesgado otorgar un cr~dito a 

personas demasiado avanzadas .en edad pues no hay mejor!a en 

el ingreso. 

Si los ~olicitantes cubr!an un rango de edad entre 19 
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y 59 a1)os r·ecil:dan el pr-imer 11..1gai- .nientras que, el segt..tndo 

lugar• er-a i:oa1 .. a los que tentar, e=.1) 

11..tgar• o:i1Jienes 'ten1an mer1os •:1e t<:: arios. 

Las cal"'acterlstica~ de las f~m111as. o:t•..le accedier·on a los 

tenfan entre lE: y 59 af1os. cte ~.o o mJ.s .o;i",o~ er·an uni c.=..ment:e 

h) Demostrar un empleo seguro, sean asalariados no 

asalari~dos. Considerada esta condici6n como fundamental la 

!Htbdividieron 1m: empleo. tii:·O do<? emt•li?o, ln•Jr-eso indi.,..i.:11.tal 

e ingreso familiar. 

En cuanto al empleo, se definieron dos calificaciones 

los solic1'tar1tes c1,.1yo tr.:1baJO er·a de base o J:•OI., s•.t c•.1ente1. 

y, eventual. Las adjudi cae iones fueron hechas a 1.1n reducido 

7% de tr~oajadore~ eve~tuales, a un 39X de trabajadores de 

base y a un 54X d~ trabajadores por su cuer1ta. 

Entre las cD.r·acte1··Jsticas de acto:g1irer1tes se~u.'tn el ti¡::0 0 

de emoleo fueron= diversos of1c1os un 26%, empleadas un 23~ y 

un 51~ comerc1antes. Se observa un oredominio de adquirentes 

de este gri.1po pero q1.11zAs sea la de los comerc1ar1tes q-..1e 

controlan es~a rama ~cundmica. 

i) Obtener un ingreso mfnimo indivictual de 1·6 VSM· 



'"º· de 1·;e4 el salario m!nimo vigente er·D. de 

segur.do da 4.9 .:\ 4, el cltarto de 1·7 y el illtimo de 4·1 y 

mAs V S f"'i Esto que fueron excluidos los 

inclusive los 

ibe percib!an hasta 1·6 veces -..1icho salal"'iO• 

La mayor!a de las familias beneficia.•:tas (72%) ?erciblan 

u1r- ingreso i1"tdivict.1.1al de 1-6 a 2·2 VSM, en tanto el 25% 

oo·~n!a de 2.~ a 3.3 y, unicamente el 3S obtenla ingresos por 

m~'s de 3.3 veces el sala1 .. io. 

j .> Contar- con un ingreso 'familiar de por lo menos dos 

~itr·sonas. Si el ingreso individual no garantizaba c1.1brir· el 

c'osto de la vivien·.:la , lo har-!a el ingreso Ta.miliar· 

considerar1do la capacidad media de pago. 

De la poblaci6n beneficiada el 1~·-Z percibla i.m ingreso 

familiar- de 3.3 VSM, el 35Z de 2·2 a 3.~ y , el 11-.gr•eso 

familiar del 49% era de 1.7 a 2.2 VSM· Lo que quiere decir, 

•1ue m.!s de la mitad de las familias cumplieron con el 

requisito de la capacidai.1 int1ivid1.1al o media cte pago eHigida 

por FIVIDESU. Y finalmente, 

k) Demostrar su necesidad de vivienda de inter~s social, 

seg~n el namero de ocupantes de vivienda y el nivel 

comprobable de ingresos. 



No ~r,:;.. suticien~e 

documentos oficiales todo~ 

81. 
compr-obar con 

di-tados con copias cer·tificadas de acta de nacimiento, acta 

1:!'1- matr--imo\·1io, de 1'"1acim1ento d~ cada i.mo de lo~ hijos , 

c,..,;nprobante de ir111rcso$, COl't$tuncii:l de empresa o instit•.\cibn, 

-;,ias de cheque o recibo de pa•JO, const,:;..rrc1a de ingreso de 

uniones o asociaciones de comerciantes -de esta forma los 

lideres de come1•ciantes, aunque ya no ~ trav~s del Consejo 

Representativo quien hab!a dejado de e):istir·. nuevamente 

:-~.:;.-~r-virlieron er1 la aprobación de solvencia econbmi ca '1e 

~~~ ·0~erciantes-. tener su certificado de afectación , 

etc. 

Cor1 esta 1l.ltima e~:igenci.c. lo q•.1e se -propon1a 

advertir a la población üfectada por el P·T· que bastaba 

~erlo, ni tener la necesii.1ad de vivier1J.a, sino q•.ie d.ebfan 

~emostrar ante todo (se utiliz~ incluso el testimonio de la 

comunidad) que tenia ingresos individuales y familiares para 

cubrir el costo de la vivienda. 

Aunque de mcr1or importancia, otro requisito tu& la techa 

d~ registro de la solicitud. 

Los resultados de esta. pr·ueba llamada de "anAlis.is por 

expediente seo¡lln criter·ios de calificaci~n " consid~r·ar·on 

unicamente con derecho a 100 de 21S ''posibles candidatos'' 
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dejando al 5~1 e:;cluldos del derecho a vivienda· 

De las 95 viviendas por entrega1--, las illtimas cinco 

''sufrieron un ~mpate en su calificacidn'' puesto que diesis~is 

personas contaban con la misna puntuaci6n: situación que se 

llevó a conside~acitin de los lideres de comerciantes, vecinos 

y h~bitantes d~ campamentos r·eunidos en ''asamblea de colonos'' 

instancia que ~parentemente fue quien aprob6, a trav6s de 

sorteo y ante Notario Publico, quienes se qued~ban con los 

inmuebles, aval6 el procedimiento 

adquirentes definitivos. 

utilizada y los 

Con este mecani&mo utilizado s61o se le diti legalidad al 

proceso de desaloja, promovid divisi6n y diferencias entre la 

poblacidn afectada hi::o distribuci6n desigual del 

ndmero tan reducido de viviendas. 

2. Acceso desigual por sector ~acial, se>'º• precio y tipo de 

vivienda. 

Para fijar los precios finales de verata de las viviendas 

definitivas, se llevaron cab,::i diversas "revisio1,es y 

actuali:aciones de los costos de constr·ucc:ibn y de 

infraestructura'' decir, se estimar·ori los precios de venta 

y sobre todo se calcularon las posibles ganancias a realizar 

en el secto1··· Pero entonces ¿cu.lles fueron los precios de 



:3:; • 
. co periodos de er1tr·ega~· y ¿c1.1Ar1tos y po1··.-4ub 

l~ ~d11ic.~cidn de ctiferentes tipos de vivienda,?. 

Con el propósito de dar resi:o1.1esta a estas int"'.lrrogante~ 

se ha elubor·a.cto el c•Jadro 111-1 de la s1g1.11ente pá·Jin .. ~ 

rar·tir de los ird'ormes y , .. lll'laciones d~ co,.,..1 .. an;::c:'I de <::ODEUF~, de 

'a Subdelegación Tepito y de FIVIDESU. 

En el desglose del total de viv1end~~ entregadas entre 

197$ y 19eJ., se obSEH'va gran ct1versi 0i::i.d de ti~-.os y precios de 

venta: desde cinco hasta ocho tipos, desd~ cinco hasta quince 

:ios distintos y de una hasta cuarenta d~ptos. por precio 

ve11ta, se91.\ri su superficie, de 36 a 7€. m y su nivel de 

localizacidn, J.2 edificios cte cuatro o cinco pisos· 

Sin embargo, una situ.:i.ción comdr1 a los cinco periodos 

de entrega, es el r·ed•Jcido por·centaje asignado 

viviendas de ''bajo costo''• A este tipo el menor porcentaje 

(4.6~) se destir1d en 1978 y el mayor <.21:4) en 1934 , 

asign#ndose en 1qso el 6.ez, en junio de 1901 el 12.7~ y el 

10.3% en a~osto del mismo año· 

Lo anterior significa que de 615 viviendas baratas 

demolidas tar1 solo en la ;::on4\ de las obr•.as del p. T· , 

unicamente el 9 :r. fueron sustituidas vivier1da 

apaPentt>mente a bajo costo, pues como se ver.! en el tercer 

apartado de este capitulo, los enganches y mens•..talicta•:les 
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es. 
fiJ~dos para este ti~o ae viv1enaa fueron altos en relaci6n a 

Los 260 deptos. de ''Los Palomares'' tuvieron precios que 

oscila.r·on entl"'e 150 y 340 mil pesos: dos a'f1os •:lesp1.1~s, lr.is 

176 de ''La Fortaleza'' se vendieron entre ~00 y ~~(1 mil pesos 

con un incremento hasta de 179% en la viv1enda económica. 

Es sorprer1-:ter.te q1Je 1.m a\-10 des¡:.01Jt!s, los 11CJ deptos. de 

la m=• 15 variaran su valor entre ~~b y 399 mil pesos con 

una rectucci6n del 22%. pero s6lo dos meses mis tarde, los 120 

deptos. de la m=· 25-b aumentaron sus P~ecios un ~2~ , 

'fluctuando entre 4:29 y 5('7 mil "¡::•esos; tinalmer1te. las .,5 

viviendas de la m::. 29 se vend1er-on a t•r·er.:i.os qi.te oscilar-or1 

entr-e un millOn 330 m1l y un mil16n 223 mil pesos, con una 

ampliacian hasta de 140% en su viviendD a bajo costo· 

Por ot1 .. o lado, a par·tir de los t•r~cios de venta y ~l 

r1tunero de deptos· es posible obtener los pr·ecios glot>alcs cte 

venta y compararlos con los costos globales de construcción , 

información se presenta en el Cuadr-o 111.2 de l~ pr6):ima 

p.!ginaa 

Es posibli obgervac· que las +:tiferenc:1as er1tr·e Jos 

precios de construcct~n y los precios de venta de las 

vi.,,i.er1das nivel glot.•al es bastante sig1nificat1va 



'~6· 
registr&~d~se l~s mayore~ discreoanc1a3 en la~ entregadas en 

197::=. y las adj1,M.ic.:\das 

exhorbitar1t<:·· 

El program~ de renovac1~n el harrio obtuvo una 

~: c~lculo reol1zacio es ~ol~n~nte una aoro::1macibn ~or 

a) Se consider6 el costo ?lOL•:\l ·:le orod1.1ccibn (prpcio 

;lel terrttno + costo de c:or,:.':r•J•7C!!n ·;Jase.:.::: tirrar1c1er·os) 

en los precio~ de los cteptc;. d• ~;~os los tipos, no solo a~ 

los mJ\s bar·at.os. 

b) Se retoman los costes cte cons~~~cci~n cte 1980 a 19S4 

establecidos en la Esc:r1tur·• ?~blica de Ext1nc1ón de FIDEURBE 
9 

de 1982· No se sabe si a t·st:e ~e le ir1co1··por.'H'on los gastos 

com\:q .. ometi•.tos en el costo de c•r-o.:\1.1cc16r1 y 1 si ':e inclu•¡6 el 

costo de las viviendas trans1tor1as. 

e) Se descor1oce ta:n::-1_,rt el cos~o r•or- rcciarac1~n de los 

('7) Pr·otocol i::ac16n cte •.m Cor1·1er11C1 de C:::tinci6r1 Pi'r-Cial de 
ri•:telCOó;'il~O y l.;\ F~t>n1Jr1Cl.:O ·:t~ 1•1,:01·103.tOs. Notarl"' tJo. 6,-".'~ 
Lic. Her1berto Rom~n Tal~~er~. Vol. 864, No. 4¡.454 , 27 
de octubre de 198~, PD• 2~-~~. 



CUADRO 11 I .;, 
Comparaci6n entre Costos Globales de Construccien y Pr~cio~ 
Olobales de Venta de las Viviendas Entreg~das (1978-1984). 

a) b) 
Periodo No. 
entrega viv· 

Costo global 
constr·•.lc.cidn 

Precio global 
venta 

1978 :260 $ 51)'043, 7'27. .. 59' e:i;;.t), ººº. $ 9 1 $1&.273· 

1980 176 $ 12 1 2t:is,.:i1t .• $ 77 1 721,600· $ 5'51':·,6S4· 

junio 
19$1 110 .. 34•094,33q. $ 3::: 1 527 , E:E.•J • .. 4 1 433 1 5.ll o 

agosto 
1931 120 $ '18'399,736. $ 55 1 647, 150· .. 7 1 433,541· 

1984 95 .. J.0 1 639, 1~:7. $102 1 666,925· $62 1 027, 73$. 

TOTALES 761 f.24:i' 3E12, 905. $334 1 423,55'5· $8'il'Q40,600· 

Fuente: Elaborado en base a los datos obtenidos en: 
a) S.1.nche: Primo Si\lcedo, Margarita, La Rer1ta Urbana 
como Factor ewplicativo de la Renovacion del Barrio de 
Tepito, llAM-Azcapotzalco, M~;;ico, DF, tr:sis , 1·~7,.._. , 
P· 79• 
b) Protocoli~aci6n de un Convenio de Extincibn Par~ial 
de Fideicomiso y la Renuncia de Mandato~, Notarla No. 
62, Lic. Heriberto Roman Tala.vera , Vol· Si:-i.1 , t4o. 
dl.454, 27 de actubre de 19S2, P· 23-2b• 



construir en 1981, el dato consultado es de l982 y fueron 

trr1tre9ados hast.:i 198..t, en uste lapso sufrieron deterior-o 

(vidrios roto<:. 1 acumulación ct.e t.as1..1r·a, accesorios robados , 

!'te•)• Pero ..:i•.tr1q1Je se t1Jviera el dato, la diferencia entr-e 

imbos precios -de const~ucción y de v~nta- continuar-la siendo 

-:nor-me. 

Quiz¡s las variantes se~aladas modifiquen los resultados 

pero no de forma substancial y, seguramente se conservar-A una 

·~ntidad h~3tante consijarable de utilidades· 

Con!Jtr·•.1lr· vivier1da ecor.6mica 1 mediana y capa en el 

de escasos recurso• sirvió ~rimero, para establecer standars 

de const~ucci~n impuestos para vivienda de ''bajo co5to 11 que 

concticionar-on el tamafic, nivel y subdivisi6n de los cuartos , 

andadores y patios de los edificios as! como la calidad de su 

iluminación y ventilacibn. 

Y seg•.mdo, para. determinar la de-nsictad de poblacibri 

poo¡it•le e incrementarla. Lograr la mAs ¿\l ta dens id.ad de 

poblaciari cor-.str·uye1·1dn de cuatro a cinco pi'los, cor1 vivienda 

predominantemente de costo alto, en una limitada superficie 

de terreno. Con este obj~tivo fueron suspendidas las obr~s ya 

iniciadas e\·1 1·n7 por la con'itructora GUTSA modificando la 

siembra par·a contruir sf.lo 70 de 106 edificios y 571 de é:.51 



1•) 
deptOS• 

Ambas condiciones m!s que normas de construccibn fu~ron 

osencialmente normas de rendimiento. 

EstQ p~obl~mAtica que ya existta en las vecin·t~des del 

bar-r-io, el p.·r. no solo no la re=-1..1elve sino la r-P.prod1..1ce y 
2 

amplta. Los cuar·tos de las vecindades tentan 22 m en 

pro1nedio y sin embargo, esta superficie no dista mu¿ho de 1~ 
2 

vivienda tipo E de 26 m estimad~ en mayo de 1975. 

En esta fecha el FOVl (Fondo de Opcraci&n y Descuento 

Bancario de la Vivienda) despu~s de analizar el estudio de 

factibilidad econemica presentado por FlDEURBE indicaba que 

11 el proyecto no aj1.1sta a los ¡:iorcC?ntajes y valores de 

vivienda 11 por el faltante del S3 % en cajones de 

estacionamiento, los andadores no cumpl!an con el mtnimo de 

7 mts. estaban er1tre 4 y ó mto:>. , la separaci6n entre 

edil"·ic.ios ern me;·,or- a la altur-a de los mismos, llegando en 

algunos CdSOS a a. mt~. y, consider·ar- •.m porcentaje reducido 

para Areas verdes y de servicio comunal. 

En rela~i~n a los seis tipos de vivienda unicamPnte una 
2 

la tipo B con 52 m y posibilidad de dos recamaras y alcoba 

cumplta con las normas y reglamentos del FOVI el 8d% r~stante 

(10) t1emor&nd.um al H. C.omit~ Tt!cnico de FIDEURBE 
Tepito" del 23 de octubr·e de 1'377• 

11 Plan 



9(1. 
_ .. ,~01as1 r10 c•.tmpllan cnn dichas r1ormas en: .!,.rea 

proyecto c:onsid.er·d in.:1'.1so so!l\) 1.ma rcc.!iimar" .. 1.c 1.:::5 ~·or 2.10 

metr•os. 

Para los casos dG depto. con tap'°"r1co es.tos no tenlan 

vent1lacidn e ilumir1~c:if.r1 adec•.1.:.1.1as y, la csc.::dera de acceso 

r10 CIJfnplfa con pe.· .. ~1tes y huellas, t~m¡:.oc:o er-a r-e•;1lamentar1a 

techo t;?l acceso al 
11 

.·~ne:.:-. 

A pesar ct?. las objeciones sefialadi:1s, en jul10 ctel mismo 

año, la Dir-ei:cidn Oener·al de Cr·hiito envta al FOVI la 

notif1caciOn cte gestior1i\T Pl financiam1er.to ~·ao~a el p. T. 

p1.1es se dijo: 

"r-et?lne las caractt?r·lsticas tlcn1cas que hacen factible la 
eJecucUn de las ol:oras, no ob~tante que en algi.mos 
•specto~ el pr~yrama no cumple con las normas establecidas 
para vivier1da cte inter~s social serialadas ••• ;.or el Bal°ICo 
de Ml:dc:o"• 12 

(11) Oficios del Oepar·tamento de p,·oycctos y de la Seccibn 
de Arquitectur-13 y Urbanismo de Fl)VI a el S•Jbdir·ector­
T~cnico, del 1~ y 21 de mayo d~ 1·~75. se ane~~a 1.ma tabla 
de compar-.;1.ción e1·1tr-e el Pr-oyecto de Remoo.1.elac16r1 de 
Tepito y las nor·m.:1s de F 1) \J I cor1 ol:•servaci.ones 
correspondier1tes -¡:•or· tipo de vivierida. 

(12) Fondo de (1-per·aci6r1 y Descuento Bar1car-io a la Vivienda 
del 10 de l•Jlio de 1975~ 



las cara e tel"'hti cas 
91. 

de la mayor parte de los deptos. 

const~u!dos tuvieron las limitaciones referidas. 

En cu~nto a su superfici~, se han elaborado dos C~adros, 

el primero (lll.3), indica al no.mero de viviendas por 

superficie del t~tal de vivi~ndas adjudicadas, destacando lo 

siguiente: 

a) La vivienda m.\s ·pequeña fue de 36 m 
2 

2 
y la mAs grar1de 

de 76 m • Se regis.traron 21 si.1per·ficie5 rentables di5tintas. 

Un est•Jdio de 1'758 sobre Tepito (R1Jiz, 195:3;:~5-!5$) suger-!a la 
2 

constr-uccidn de viviendas con 1.ma s1.q:•er-ficie mlnima de 44 m 
2 

y mi.Mima de 100 m , pro~uesta que evidentemente es 

retomada a pesar de que ya se consideraba desde esa fecha 

incrementar al doble la densidad de poblacibn• 

2 
b) No cumplió con la norma d~ mlnimo dQ m de ~rea ~til 

el 0%. de los inmueble<;;. 

c) El 57Z no se ajustb a el .\rea l'.\til que reglamentaba 

el FOVI para tener dos recamar·as con superficie, iluminación 

y ventilación adecuada, se desconoce si r.l restante 43 %, 

cubrid o no con las e~tipulacion~s indicadas. 

Er1 el C1Jadro I 11 ·4 se apunta. que , el 39 % de los 

inmuebles tuvieron una superficie promedio de 43 m mientras 
2 

que sólo lA del 10°3% fue de 73 m • Otro n~mero importante de 
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CUADRO IIl .. 3 

bcto ele Ululcn!u par Año y por ftl. Seg«u Supertlcic 4c Ccndni.cclén 

MJrtz K• .. •• Uivl1nta1 'º" S•••rliol• 11
2 

ror 

= = u.z ~o.a ~ ~ 4S.s u,¡ 4,,, sz.s sz,¡Jn.s U.6 '4.t u.z n.s n.1 n.s n.z ~ 'ª·' n.1: 

~~~---~-------~-----~~-~ 
~~----------~~-~~~~i--~~ 
~~-~~~-~~~~~-----------~ 
~~-~~~-~~~~~-----------~ 
~-~~--~-~-~-----------~ 
Suhht&J ¡e n 71 H lO lS 41 3' 59 .:e UI ~s 1e ll ti 2' 2UUIZ1U 
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C:UAD:RO J:J:J:-4 

RESUMENs 

Total de Ululendas Construidas por SuperFicie 

Su¡.. en 
2 

" 1 Ho. Uiv. 1 "' 
36 - 40. 9 60 ?.ee 

----
41 - 45.9 300 39.42 

46 - 51!l. 9 ?5 9.85 

51 - 55.9 90 11.83 

56 - 60.9 - -
61 - 65.9 180 23.65 

66 - ?El.9 54 ?.09 

n. - ?5.9 2 0.26 

r o t AL ?61 100.00 



deptos· ('2.:1't> se constr·uyó con una s-.1per-ficie de 63 m en 

promedio• 

El problema de la reducci6n en la capacidad habitacional 

al parpcer fue m&s grave en la unidad ''Los Palomares••, en la 

que la gente q1-'edó e1·1 peor-es condiciories que la-.; ctc sus 

vecindades. 

Alfonso Hern&ndez miembro del Consejo Representativo las 
13 

llamó ''caras, insuficientes y antifuncionales•• por su pal"'te 

Daniel Manrique opinaba que la población no quiere 

condominios ni paJa¡-.cras 1 quieren cu vecindad, sus formas de 
14 

vida comunitaria''• 

Para la mayor parte de las personas ''beneficiadas'' por 

el P.T., la.,; nuevas viviendas significaron ser tan red-.1cidas, 

tan chiquitas, que s6lo exist!a espacio para utilizarlas como 

"albergue par-a dol .. mir" de ser, en opinión de la poblacibn 

"autfnti cas poci lgc..$ 11
, tambi~n '' edificios que ahogan , 

asfi>1ian , reproducen desesperación y r-ompen con las 

rr.lacior1e'i humanas···" (A9•.1ilar,1987:17). 

Guadalupe Reyer;; y Aria Ma· Rosas cor1si deraban que "·••en 

(13) GonzAle-z, Juan, "El Plan Tepito , una b•.1rla a los 
habitar1tes del barri"lto en El Univer·sa.l, 27 de Julio de? 
1979, PP• 3 y 9-

(14) Aguilar, Alfonso y Ma· Luisa Oonz!lez, ''Queremos nuestro 
barrio, no pajareras: tepitefios '' en El U~iversal , 
tercera y Gltima parte, 6 de noviernbr-e de 1985. 



todos los casos s carec!a de espacio para tender la ropa y 

acondicionar t~lleres con •.1n m1r11mo de ct1modidact ••• " 

<Reyes, l984:::t6). 

La vivienda tipo de Te~oito quiz.!.s tor1tin 1:.='t s1endo el 

aivi~ido y '':on1ticad~·· ~ara cu~plir co~ las fvnc1on~s cte 

~ime1--, dor·mir, b.?narse, etc., antes er·.:11-. ct.1artos d:- vec1ndact 

3nora son aeptos• modernos cor1o:lomin10• 

Revisando un poco m&s las relacio~~s de adau1r·entes de 

vivienda se observó que algunos casos no se asign6 

por familia, ~ues por eJemolo se enco11t1·ó que 

adquirentes en 1978 se les adjudicó 4 viviendas y locales 

comerciales, inclusive ~ nombra del mismo titular. 

Por- este motivo sobre la J:.•ase de las relaciones de 

adjudicación y cobranza de F'1VIDi:SU, de CODELIR y de la 

Subdelegacidn Tepito, se han preparado dos Cuadros• Uno que 

senala la distribución de viviendas por familia y man:ana, y 

otro que, esoec1t1ca las familias benet1c1aaas con mAs de dos 

viviendas. Con toao v sus limitaciones s~ intenta car cuenta 

de l~s familias e~pec!ficamente beneficiadas v de su estrecha 

relac1dn con los mien1b~os del Co~sdjo Re~resantatívo. 

El Cuadro III·5 en t~rmin~s generales si..1giere lo 

siguiente: 



96. 
CUADRO llI-5 
OISTRIBUCIC1t.J DE VIVIENDAS POR FAMILIA Y POR 11ANzr,NA 1_,,7E;-:34. 

UNIDAD HABITACIONAL Total por 
No. NOMBRE Mz-25 M::-30 Mz-1!5 M,-25b Mz-2·~ Fa.mi lia 

No· 7. 

01 Aguilar- 3 .¡ 2 9 :.2-21 
•)2 Alvarez 1 2 ., 6 1.47 
03 Barrera 2 1 3 6 1·47 
04 Cornejo l 4 1 1 7 1·72 
05 Flores 4 3 3 2 2 14 3.44 
06 O~mez 3 5 4 2 14 :;.44 
07 Gar·cfa 4 3 5 4 3 19 4.¡;7 
08 Gon;:.!ilez 5 9 7 5 3 29 7-14 
09 Gutierre::: 7 2 l 10 2-46 
11:1 HernAndez 10 12 8 12 5 47 11.57 
11 J imfr1ez 3 2 1 6 1.47 
12 JuArez 5 2 2 1 10 2.47 
13 L6pez 4 3 4 10 2 23 5-66 
14 Marttnez 13 9 5 5 e. 38 9.35 
15 Mlndez 2 2 1 1 6 1.47 
16 Mendoza 2 3 1 6 1°47 
17 Morales 6 4 1 2 13 3·20 
18 Ortega 5 3 8 1°97 
19 Ortiz 4 3 2 9 2·21 
20 Plrez 7 5 7 3 1 23 5°66 
21 P.amfr·ez 6 2 l 5 3 17 4.10 
22 Reyes 2 2 2 2 8 1.97 
23 Rodt"'f 9uez 6 2 4 3 16 3.94 
24 Rosas 6 1 7 1.72 
25 Ru!:: 1 2 4 1 s 1.97 
26 SAnchez 11 7 4 7 3 32 7.ss 
27 Torres 5 4 4 1 1 15 3-69 

No. 128 $9 79 71 39 406 1007. 
S1,1btotal 

7. 49 51 72 59 41 53 

No. 13::! •37 31 49 56 355 
Otras 
Familias 7. 51 4·~ 2::t 50 59 47 

TOTAL 260 176 11(l 120 95 761 

Ft.tente: Elaborado ei> base a las Relacior1es de Adj•Jdicaci"n y 
Cobranza de enero de 15':3'2 de la Subdalegación Tepito . y de 
octubre de i·;ied cte FIVIDESU. 
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CLIADRI) II I·6 

FAMI L !AS BENEFICIADAS CON MAS DE n•:is \-. 'IENDAS DEL P·T· 

11 A I~ z A " A Total por 
No. N •) M B R E 25 30 1"1 25b 2'7 Familia 

·l Almanza Casas 2 3 \:.-, Ar-evalo Ver~egas 
., 3 

( ... Castillo Conde 2 2 ..... ,.,l leja Fr·anc('.ti =. 2 2 
o!:! l"nejo Villavicencio 1 ., 3 
•)6 1.·l.'t.Z Torr·es 2 ., 
07 1Jcr.1fn91..1e:: Sc\nche: ., 2 
o:~: Frar1co Esq•.1ivel 2 2 
et'""~ Gahona Pichi\rdo* 1 2 

Gal.in Aya la 2 3 
'1 Gdmez Hern.!ndez 1 ., 
:2 Gdmez Gonzc\le:: 2 
l3 Gdmez F~eyes 2 
14 GonzAlez Oar-c!a 3 
15 Gonz.!llez Mart!riez 3 
16 Gonz.llez Peralta ., 2 
17 Gonz&lez Roctr!guez 2 
18 Gutil!rrez Frutos 2 2 
19 Gutierre: Her·rera 2 2 
20 H•rnAnde:: Gonz"-.lez* 4 
21 Hern.lnde:: Hernar1dez ., 
22 HernAndez Jim~\·1e: 2 2 
23 Hern.tndez Mi r·anda 2 2 
.24 Hern.lndez Morales 1 2 
25 HernAndez Moreno 2 .;.. 

26 HernAndez Ram! rez 1 3 
27 Javier Primero 1 2 
28 Ju&rez Martlne:: 2 
29 Ldpez Belman 2 ., 
30 Ldpez P~rez 2 4 
31 Ldpez SAnche:: 2 
32 Luna Bobadilla 2 3 
33 Manf"'ique Oi!ime;: 2 
34 Marttnez Flores 2 
35 Ma.rttnez Nufiez 2 
36 Mocte::1.1ma So lis 2 
37 Mora Olmedo ., 2 
313 Mol"ales Miranda .-, 2 
39 Munoz Arme;1dAri z 2 2 

Contin'1a· •• 



""'" 

M A N z A N A 
,LQ,. N o M B R E :::s 30 15 25b 2·~ 

Total pOf' 
Familia 

4.;1 M1.uioz Beltr-an 

~· Pinto Her·rer-a 
a·.::· Ramlrez Reyes 
-~.-: F:om.!n Rar1gel* 

Sosa Ldpez 
Ya.ti e:: Fef'nAnc\e::: 

TO'fALES 

* Er. estos casos se 
titi.\laf". 

2 
3 

2 

2 

29 29 14 

asignaf'on dos 

2 

4 

29 b 

vi vi en das 

3 
3 
2 
2 
4 
2 

107 

un mismo 

Fuente: Elabof"ado en base a: 
a) Relaciones de Adjudicación y Cobranza de las m::s. 
~5,30, 15 y 2!5-b de ener-o de 19::<2 , Subdelegacien 
Tepito, delegacien Cuauhtl!:moc, CODEUR· 
b) Relación de Adjudicacier1 de la mz. :29 o.ie oct1..1bre de 
1954 de F!VIDESU. 
el Relaci6n de Asignaciones hechas a los adquif'entes 
de los Campamentos de Vivienda Tf"ansitoria , de los 
deptos• de la la. Etapa de P·T·, CODEUR, 1~78· 
d) Nilmero de deptos. adqi.tiric\os por lNfONAVIT y 
contratados con enganche por- los habitantes de los 
camp.amentcs de vivienda tr·ansitoria , y del)tos. y 
loca.le~ disponibles 1 Oficina de Asignaciones •:1el 
Consejo Re¡:•resentativo , Ernesto Gemez , Rodal fo 
Gon=~lez y Miguel GalAn, P·T·, CODEUR, 8 de septiembre 
de 1978. 
e) Relaci6n de Adr-1uirentes por medio del INFONAVIT , 

CODEUR, P.T., la. Etapa, febrero de 1~79. 



a) Que fuer-on 27 las familias -el .jato fue ol:•tenido 

par-tir- del apellido paterno. Es necesario advertir que esta 

siti.taci6n ?l"'oduce sesgo se-xista y q•.\e se requiere 

verificarlo a través de un astudio de campo que estable::ca 

las r-elaciones de par-entesco de las f=-.m1lias contempla·1as-, a 

las que se les adjudicó el 53'i~ (406) de las viviendas, el 

restante 47~ (355) se asignó a otras f~milias. 

b) La mayor distril:o1.1cidn en n~mero de deptos- q1.1e les 

adjudic6 a dichas familias, fue er1 las m::.s. 15, 25-b y en 

"La For-taleza 1
•, con casi 72%-, s•;% y ~1~ respectiva.mente· 

Mientras q1.1e en "Los Palomaresº y en la m:.:. 29 1 se r·e9istr~ 

• . .m mayor predominio (51% y 59~ respectivamente) de cesión 

otra~ familias. 

c) Se distr-ibuyeron desde 6 hasta 3S viviendas por 

familia, asignAndoseles hasta el 12X. del total de inmuebles a 

Mart!nez 1 el la familia HernAndez, el 9% a la 

SAnchez 1 el 7% a la Gon::.Alez, el 5% 

Garc!a 1 un 4% a las familias Ramlrez 

familias Flores, G6mez, Morales. 

las familias 

y R1..li::, y 

F:odr! gue::. y 

porcentaje semejante del 3~, predominantemer1te. 

81. la 

P!r-ez y 

. las 

Torres l.lfl 

d) Al \. .recer existe una f'elac ión estrecha entr-e las 

familias ber1eticiadas pr-epon•jeranternente y los lideres del 

Consejo Repr-esentativo. 



100· 
Entre los rep~esentantes cuyo apellido p~terno o mat~rno 

aparece en las 27 familias t.:ivorecid.:.s :;e et·,cu.ent1 .. an: Er-nesto 

G6mez Oon::Alez , J1.tlio Cor·nejo Villavicencio , Alton110 

9arbosa, L1.1ci.ano Linares Flores, L1.Ais Ar•évalo Venegas y 

Miguel Gal.!n Ayala· 

Q1.1i;:.!s el C•.1adro 111.6 q1.1e cons1dl.•r·a los apellhios 

paterno y materno ·ie las f,;..mi l ias t.er1eTiciar.1.:\s con m.!s de ctos 

·Jillndao:., aclal"'e •Jn poco m.!: este i!tltimo aspecto. 

La distrib1.1ci!ir1 asi reali:ada propoo-.e que: 

a) Se er1tr-e9ar-on t.asta c1.1atro viviendas a lü.s familias 

Her-n.\nde;;: Gonz.\le:, L6?eZ P~re:: y Sosa Lepe::; adji..1cticAndose 

tres Almano:a Casas , Arévalo Venegas , 

Villavicer1cio, Ga!An Ayala, úonzAle;: Gar-cla , GonzAlez 

Martfnez , Hern4nd~z Moreno , He r·n.!..nde:: F:am1 rez 

Bobadilla, Mu\'1oz Beltr·.!n y R.:.imlru:: Reyes. 

Se otor·qaron oos viviendas a 31 tamil ia~ entre las que 

se encuentran: G6me:: Hern.!nde:, Obme: Gon=~lez, 06me: Reyes , 

Gor,z.!le;: Peralta, Gc.ri=.Uez Rodrigue::, Hcrr1Ande;: HernAnde:: , 

Hei-r.-:-,·1de: Jimfne::, r1anr·íq1.1e Gbmez, etc. 

AdemAs en tres caso-;: se as19na.ror1 dos inmuebles Ltn 

mismo titular·: a G•Jadalup~ He1·rh!ndez en "Los Palomares", y 
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y en la m::· 25-b, ,:1 Jos6 C.ahona Pichar·do en "Los Palomares" y 

en ''La Fortale::a'', y, a Enrique RomAn Rangel inclusive en lD 

misma unidad ''Los Palomares''• 

e) Que posiblemente existe tamb i l-n relacibn 

estrecha de dichas familias con los que fueron representantes 

de los ''campamentos transitorios'', por eJemplo, con Antonio 

Pinto, de Caridad no. 13; Ma. Cor1cepción Luna, de Florida E:.8; 

Manuel Pérez C·, de Costa Rica '?61 Arturo L6pez y Angela 

Beltr.!n 1 .;le Santa L•.1cJa 35, etc. 

De le anterior se ~esprende que el acceso las 

viviendas qui::~s tambi~n estuvo determinada por la relacibn 

que lo5 adquirentes tuvieron con sus órganos representativos, 

a los cuales se les di! u1"la c._1ota de nt!lmero de viviendas para 

distribuirlas entre los integrantes de sus organi:aciones 

o incluso entr·e s1Js filmiliares. Este punto ser~ protur1dizado 

el próximo capitulo. 

Otro aspecto adn no tratado en las investigaciones sobre 

vivien..1a er1 Te¡::dto, es la di!.t1 .. it'.o•..1ción de los deptos. del 

p.y. por se~o. Esta situación quiz~s se considere poco 

importante pues se parte del supuesto de que ''la ciudad e~ de 

todos'' pero, como afirman Alejandra Massols y Lucila Dlaz 
15 

Romer: 

(15) Massols Alejandra y Lucila Dlaz Romer, ''Consumo y lucha 
urbana en la ciudad d~ M~xico, Mujeres protagonistas'' en 



10::::. 
"la iojeolo9.la 1.\í·bana hace a}'..•ar·ecei"' a la ci1J0:t,;1;d como El 

l•..\')ar .Jonde los ci1.1t.1a .. 1anas. s•.•jetos ··r10 dit.;,.1··e•·1ciable-s'. 
tienen la oport~nidad de escoger ent~e las pos1~1lidade~ que 
les ofr~te1·• cte trabajo, resi>:1er1cia, cons1.1mo~ ett•• •" 

Como tiernos visto a lo laro;io •:11? este tr~t: • .;..jo , las 

lo~ nuevos depto~· 

En el estudio ante$ c~~~do s~bre v1vienda transitor1a de 
16 

t~:SO se e!.pecif!cu que cte .:;eo oc1.1oantes tih1lares •:lel 

módulo, el 50% eran de se;;o masculir"10 er1 tanto quP. c\Q s~rno 

temer1ino ~ola er-.a el 20 Z d.i cha 

investiqacih~ no obtuvo el ~ato. 

Rev. de l~ Metrópoli Mexicana , U A M - A:capotzalco, 
mayo-,;;gos.to de 19SS, p. \41:h 

(16) E~tudio sobre Vivienda Transitoria ••• Qp. cit. 
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103. 
Aotc la carer1cia i f'lformac ión v la 

imposibilidad de correlac1on~rla con la di~tribucidn de 

viviend~s 

inmYebles, se ha elaborado el siguiente Cuadro que resume la 

asignacidn de la titularidad de los deptos· por se>10• 

CIJAOF;Q l l I · 7 
ADJUDICACWN DE VlV!EtJDAS POR SEXO Y POR MANZANA· 

M:· Total Vi V• remerdno t1asc1.1lino 
(100%) t.Jo. Z No.. '% 

zz '260 71 

3t) 17& 

15 110 

2!5-b 120 51 43 57 

29 ·~5 se ól 

TOTAL 761 -zi:.o 34 ~01 66 

Fuente: Elabor~ao a parti~ de las R~laciones de 
Adjudicaci~n y Cobr~nza de Viviendas de 
lalS u.H. ::o, 2StJ. 15 'l 30 t lS 'f 30 de 
ener-o de l'-1'$;2:., S1..tbdele9at.1bn Tei:dto. 
Relación ·:14? .:<dj•AdicaciO.n de l.;\ rnz. :29 , 
octybre ae 1~8~. FIVtoesu~ 

Es necesario hacer dos advertencias primero ~ue, aste 



1t)4· 
adJ•Jdicacidn y cobr-an:::a de. 1982 y de 1·:;,~;d, sin incluir los 

traspasos -un fenc!imeno impor-tante que se desarrollb tanto en 

l~s viviendas transitorias como las definitivas- que 

dieron des¡:iu~s de la fecha de entrega correspc·nctiente. Y 

segundo, que unicamente considera a las personas ~UQ aparecen 

.:omo titulare!> de la vi·J'ienda, lo c1.1al limita y no permite 

~n~ descripción m~s profunda. 

A pesar- de ello , lo q•.ie la informacic!in obtenida 

evi·~encfa es que: 

A s6lo un redt.icido porcentaje (34%) de m1.1jer·es se les 

adjudicó un~ vivienda de P. T. quedando como titulares de 

ellas; en tanto q1.1e el i:.6% f1.ie asignado a tit1.ilar-es hombr·es. 

Este comportamiento es semejante en todas las unidades 

hatitacionales, presentAndose la titularidad de las 

mujeres en ''Los Palomares'' con 2qz y, con el 43X en la mz. 

~5-b la mayor titularidad· 

Con todo y sus limitaciones, est~ situ~ci6n qui:ls nos 

este indicando que el acceso a las vivienda~ (como soporte 

material de habitacitn y de trabajo) fue desigual para 

hombres q1.1e para mujeres, ta 1 ve::, por que l .J. i:•ob 1aei6n 

trabél.jador•a femeni1"1a de Te?ito -.atendiendo a las co1-..:Hciones 

de la muJer trabajadora en M~xico- obtenla menos ingresos que 

la ¡:.oblación trabajado1·a masc•.ilina, y ar.tem.!ts, porqt.\e las 



m1.tjeres \"10 t1.tvieror. participación en el 
11:•?· 

Consejo 

Repre~entativo y fueron pocas las representantes de los 

campamentos; como ya se ha dicho, estas organi=aciones 

tuvieron un papel fun~amental en la decisi6n de a quienes ;! 

y a quienes no se les adjudicaba una vivienda. 

~- Salario mlnimo, enganche y mensualidad establecida. 

Se ha afirmad~ que otro obst~culo al acceso de las 

viviendas de P·T· fuer·on los altos costos •:tel enganche y 

mensualidades, pero lo que se desconoce es cuales fueron 

estos enganches y mer, s •.ta 1 i da•:te s establecidas par-a los 

diferen~es tip~s de vivien:ta y qu~ porcentaje del salario 

m1nimo represent~ron las mQnsualidades en cada periodo de 

entrega· 

Con ~l prop~~ito de sistematizar la diversidad las 

condiciories de pa o sobre el en•1anche que debfa efect;uC1rse en 

al momento de la rirma del contrato como adquirente de la 

•1ivit:nda, se ha pr·epar·a<lo ~l Cuadro 111.$ de la siguiente 

pAgina.· 

Es necesario anotar, que no considera eri este 

concentrado a los 'nmuehles di? la m~. 29 debido que sus 

adquirentes no pagaron enganche; para este caso, el cr~dito 

oto1 .. 9ado por BAr,,¡oBRAS l?mpe=ó a cubr-irse con mensualidades. 



CUADRO I 11. B 

Pa~o de Ell!Jarche, llmrr<> Requerido y Porcentaje del Precio 
4e \lenta de 111 UMendas por Unidad Habl\acional 

2 Clt &> lb. 31 ( 989) (Junio-1'81> <A9os o-1984) 

105. 

r::ilr•mt•" ~ "i.. ror••tm" 1 11z. u ~ 11z1 25B ' -r . :e Ah rro X K rrc. x Ahorro z Ahorro 
EHG"::r·· ·tolo\ u!n EHGAHCHEltrtclol t!n EHGAHCHEI trtciol usn EHGAHCHEltmtol usn 

, ~nta ll16eel tnh 14,UO tntl 16,300 tnt& 16,31)3 

US,5e9 1 u,4 1 4,3 '4!,1e0 1 ie.o 1 a.6 IJZ,5041 ID.e 1 5.2 l 142,m 1 ia.e 1 6,a 

m.ml ie.1 I 4.3 rn,4!6 11e.e 1 a.7 133,0'4 1 10.01 5,2 143,4M ¡ 10.0 1 6,9 

ua,351 ¡ u. 5 1 5 143,0a0 ¡ 1e.e¡ a.a 133,564 1 1e.e¡ 5,3 143,904 ¡ 10.0 1 1 

m,m ¡ 10.4 ¡ 5.4 143,410 1 10,0 1 6.! 134,064 1 10.0 1 5,4 144, 404 11e. o 1 1 

srt,m ¡ 18.4 ¡ 5.6 143,m ¡ 10.e 1 B,! 134,564 1 !O.O 1 5.5 144.904 11e.e 1 1.1 

L14,m ¡ u.a 1 6.1 143,!10116.91 9 ~ 135,'46 1 !O,O 1 5.6 145, 4e411e.e 1 1.2 

m.m \ H.3 1 1.1 144,106 1 10. o 1 9 13&,4'6 1 10.0 1 5.1 146,218 ¡ 1e.e 1 1,6 

m,m ¡ 10,3 I a 144,4¡e 1 ie.o 1 s i•1•.m¡ lUI 5.a 14a, m 1 ie. o 1 1.1 

m,ml 9.9 1 " l ••9.m 1 ie.e 1 a.a 144,m 110.01 9.1 •l 137,4213 1 10.e ¡ 5.9 7,B 

m,see 1 9.9 1 9 145,e10 ¡ 1e.0 1 s,¡ ¡ 131,llO 1 le.o 1 ó 149,719 1 10.0 1 1.9 

133,4761 9.9 1 9.3 145,120 1 rn.e 1 ¡,¡ i 13S,4ZC 1 le.a ¡ !.! S50,Z!B 11e.e 1 B 

••l,<60 110.0 1 ¡,3 ¡ ~s.na 1 
1 B.O 1 6.2 sse,m 1 ie.e 1 a 

145,620 11e.e 1 9,3 
' 

146. IZB 1 le. e 1 9.41 

146,460 11e.o 1 9.5 ~ 



107. 
Del cuadro indicado se deriva lo siguiente: 

a) Que para la mayor!a de las viviendas (501} se fijb el 

10% del precio de · ... er1ta del ir1m1Jeble, salvo er1 " Los 

Palomares'' cuyos porcentajes fluctuaron entre 9.9% y 11°8%· 

b) Que para cubrir el monto del enganche se rcquirt6 

ahorrar 1.11·1 mfnimo de .;.3 VSM en 197S y •J\'I mA}:imo de $.(:. VSM 

en 1980 para comprar la vivienda m~s econ6mica. En tanto que 

para c•Jbrir· el er1ganche de la vivienda mAs cara, se necesit6 

un mfnimo de 6·2 VSM en 1981 y un mAHimo de 9.5 VSM en 1980. 

Los enganches de los deptos· de ''La Fortaleza'' fueron 

los m~s nltos en relaci6n al ~ala~io mtnimo de ese afio ; es 

posible afirmar entonces que el acceso a ~stos ft1e mucho mAs 

restringido, pues para cubrir el enganche de 112 dcptos. (6d% 

del total) se precisaba ahorrar mA~ de 9 VSM. 

e) Q1Je para costear el enganche •:ie una vivienda de P 0 T 0 , 

se necesit~ ahorrar un promedio de 7 VSM· Este pl"omedio en 

197$ fue de 6-8, et"I 1990 f•Je de '=l, par·a j1Jnio da 1981 de S 0 7 

y de 7.4 para agosto del mismo ar.o. 

De los ocupantes cte módulos transitorios que 

ahorraron para ~agar el dep6sito i~icio' y adquirir una 

vivienda definitiva, anicamente 4~ de 380 se encontraban en 

condiciones de cubrirlo; 9 pocttan pagar de 15 a 18 mil 



1c1::c·. 
¡:;esos, 13 •:te 1:3 a 21 mil, 4 de:.:-:. 3 26 mil y m.!s cte 3t.J mil 

¡:,esos podtan c•.tbrir-lo 15 '¡:•ersonas. 0<? ellas 141 ahorr·aron 
1·1 

cantidades menores al monto mfnimo del enganche· 

amor~~ -::: .. "\cior1es establecid~s i\l ~q1.11par-arlas con el s.:iilario 

•l Ci.tadro 111.·,. Entr·e otras st.1•.;ierencic?s e:.tan: 

a) El pago mlnimo men~1.1al por •.ma vivienda •ie p.T. fue 

Las rentas de las vi~iendas de alq~iler bajo or-iginalmente 

demolidas fluctuaban desde 15 hasta 450 pesos y en pocas de 

de ellas se pagaba mAs de mil pesos (S:.nch~z,197·1:73), esto 

es, mucho muy pi:ir •.:\eb.ajo de las r-ent3.S fijadc'.'s er1 los n1.1evas 

viviendas. 

b) Las mensualidades establecidas llC?garon cons1.1mir 

desde el 43X. en 1978 hasta el 11)4~ en 1980 del salario m!nimo 

correospondiente, m•.ty por arril;>a del 25% y SOZ que i:lestii-.aban 

obreros industriales as$\lo!\r-iados medios 

1:1el 2t) Z del ingreso propuesto 
18 

inicialmente por el P.T. para la viviend.r.. econ~mica. 

(17) !bid· 
(1$) C•ficio del Dir-ectol"' de p.,-. Ar·q. Ral)l O· Mariscal al 

Encargado •:te la Dir-12"cci6r1 Oeneral de E:{telsior-, '.::'.2 o.fo 
agosto ·~e 1976. 
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CUADRO 11 1 • 9 

llensullWI par Precio 4e Ulv!end1 y su F.qulva!encf• Porcentual 

del S.lufo ftinloo Vigente en el D.F. 

111. n mm .... 3111'111 1 111. 15 <Jun-1!111 

1 
111. 251 IArlo•Ulll 111. 2' 119141 

hmm¡ 1UR; ~~g!u1L! .rn: m~u01. i •i.m miuAL 1 1i,jg; m!u1L j 1~4,li; 
U,:142 

1 
41.8 141359 1 69.e 11,549 

1 
56.3 14,928 

1 
18,2 au,2ee 1 45.8 

U,5'1 1 44.2 14.160 1 SS,3 13,613 
1 

51,2 14,986 
1 

19.1 

U,135 
1 

si.e 14,114 1 91.4 u.!~a 
1 

58,I n.eo 
1 

se.1 

U,932 
1 

53,7 $4, 182 1 91.8 ll,112 1 5¡,9 t:l,161 
1 

81.8 

U,l!ll8 
1 

56.4 14,m 1 98.6 l),i'7 
1 

59,8 U,158 
1 

61.9 

12,428 
1 

11.2 14,841 1 11.1 u,1¡1 
1 

68,1 15,215 
1 

U.8 

U,7'2 
1 

16.1 u.m 1 "·' 13,919 
1 

63,0 IS,539 
1 

81,S 

12,192 1 18,3 14.114 1 99.9 S4,8U 
1 

63.9 15,596 
1 

ae.e 

U,152 1 11.6 14.m ¡ 1e8.2 14,,,. 
1 

64,7 IS,653 1 U.7 

U,251 1 98.3 14.m ¡ m.1 U,UJ 
1 

65.6 15, 711 1 99,7 

13,347 
1 

93,I u.m ¡ m.1 u,1u 1 66,l H,?'9 
1 

9!.6 

ss.ees ¡ 1ea.4 u.z•t 
1 

61.3 t5,t26 
1 

92.5 

n.e1e ¡ 102,5 

15,841 1 183.2 

ll.665 j 113.6 

1 



11(1. 
el La 'ivienda mAs econ6mica, absorvi6 una. mens~alidaa 

del 43% 1·:,.7g y hasta el 891.. en 1980 mientras •:iu(:' , la 

vivienda mas cara con51.imi6 uTia f"'OTiti\ me\015•.tal mtr.ima .:.el t.7A 

en 1981 y uTia mA:1ima del 1041. 1m 1".~8(1. 

d) Se e5tableci6 una mensualidad anica que re~res~~t~ 

casi el 4b ~ del salario mlnimo pc.1~a las .-,~, •.•i•nen·;;.Zl.s 

entrega.das en 1984, ~ue se irJa. increm&ntando como los 

ctemAs casos, ~egan lo5 au~entos al salario en el D·F· 

e) D~ la misma manera que en los enganches en " La 

Fortaleza'' fue donde se fijaron las rentas mensuale~ m's 

~levadas, cuya proporciOn del salario mln1mo fluctu~ ~ntre 

a~% y 104Z, es decir·, par-a a.:1.quirir· uno de estos deptos. se 

r-equer-1a destinar- casi la totalidad o m~s del salario citado. 

f) El incremento el monto de las amor-tizacior1es 

entre uno y otro periodo de ent~ega no fue proporcional al 

aumento en el salario m1nimo del a~o correspondiente. 

De tal forma que de 1~78 1980 h~y 

salarial del 261., en ta.rito que la5 merisualhtacte5 tuvieror1 •.ir.a 

ampliación hasta del t·4%· De 1980 19$1 la mensu~lidad 

aumenta casi el 23% mientras que el salario s~lo el 22~ Oe 

Junio a ~_osto de 1981 mientras el salario se co~serva la 

mensualidad se ampl!a otro 28%. Por ~ltimo, de 1981 1924 

(septiembr9) el s~lario creció (se die~on seis increm~~tos ) 



111. 
74% y aumenta al 56S la ~nica rent~ mensual· 

Los amplios m.!r·genes de 1..1ti 1 ida•.:1 de los ¡:•recios de venta 

descr·itos anterior·m~11te y lo; cor•tos ¡:.la;:os (a 15 años) .;e 

amorti;::aci6r1, dete\ .. minaron las montos en los en9anct1es y 

mensualidades elevadas ~i se considera -como se ha hecho- su 

equivalencia respecto al salario mtnimo vigente en el D·F· 

Oued.a cla1"0 que para. c•Jbr-1r la renta mens•..tal •:\e la 

mayor-fa c\e los •:1eptos. (477) del P.T., necesit~ destina~ 

el 71!4 del salario m1nimo en pr·omectio, como se muestl"a en 

Afio 

1978 

1980 

Junio 
1981 

Agosto 
1·~s1 

1984 

% del SM 

68 

% 

62 

85 

46 

71% 
(promedio) 

No• Viv. 

128 

156 

40 

SB 

95 

477 

Total Viv. 
( 100%) 

260 

176 

110 

120 

95 

761 

Fuente: Elaborado con base a datos obtenidos en el 
Cuadr·o 111 .·:;. de l.:\ p.!gina 109· 

Por otra part~, para que una casa de relativo alto 



112. 
precio ;e er1cuentl"'e al alcance de los s:.l.:-.."1os t•ajos, se i:·i·:ie 

el 14% t.iel sala1·io par·a ingresos dc 1 a 2.s V511 y 1:;: z para 

ingresos mayores, coi-.trastan•.lo con el ::5?:. l.'.•er·mitido poi·· el 

Progr~m~ Financiero de Vivienda en el que i;dden 3 vecf:'s 

si se c1.1mplen o r10 estos por-..:er1taje5 p.:i.ra P • T SE ha 

calculado la eq\.tivalencia porcent•.tal de 1 y hnsta 4 VSl1 ¡:·ara 

:=-•:.' 1,.mo de los p .. .,,gos mens1.1.ales i:•or perlo•io de ent1··ega. Esta 

B, C, O 'I E de las ¡:1 Aginas prb>:imas• 

El resultado de esta indagacidn e5 como sigue: 

a) Para el caso de 1'Los Palomares'', las familias con 

ingre~os de ur.o 3,600 pesos en 197==: ) y hasta 2 VSM 1 

destina ... on del 21 al 46Z al pago de la renta de su vivienda , 

las cte ingresos de hasta 3 VSM dedicar-on del 14 al ~OZ y del 

11 al 23% las qt.te tuvier-on in~r-esos de hasta 4 el 

citado salario. 

b) Como ya se ha mencionado , los deptos. de " La 

Fort.sle:a" t1.1eror1 los mAs costosos y par-a acceder a ellos 

necesitar-ori i1"t9resos mayores al salar·io m!riimo ( 4 1 890 pesos 

en 1980), se requqr!a como base de ~ VSM para aplicar 

desde el 44 al 52Z de sus ingresos o bien para destinar del 

30 al 35% en caso de te1""1er- entr-adas de 3 VSl1 o tambitn, dar-
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CUADRO I I I .1e 

lle11S111lldad por Précio ele Ulviend1 y su !)¡ulvalencla Porcentu•I do 1 a 4 Ueces el S.larlo nlnloo Vigente 

Al Pua 1978 en la llz. 2S 

P- llon•ull i ¡ us" 1 2 •¡• '°" tiPo u1v. 3,6• n, • 3 •111.1 4 •u.i 
"'· lit, 

11,542 42.8 1 21.4 14.31 1e.1 

tl,591 44.2 1 22.1 14,41 11.1 

tl,835 SI.e 1 25.1 11.e 1 12. 1 

U,732 S3.1 1 26.8 11.91 13,4 

12,ue S6.4 1 21.1 18.81 14.1 

U,42e 67.2 
1 

33,6 22.41 16.8 

IJ,762 "·' 1 
38,1 25.6 1 1!.2 

u.na ae,3 
1 

41.l ª'·' 1 
29.1 

13,1$2 11.6 1 43.B 21.2 I 21,9 

n.zse 11.3 
1 

45.1 3e.1 1 21.6 

13,347 93.e 1 41,S 31.e 1 23,2 

Futn\tr Elaba¡•da • •trtlr d• lfilnlomacian . ¡bt1• di •• • curdro • 9 dt uta '! •¡ V , • a consu.ltl sobrt 
11 f' 01 rtlpt,.,01 d• 1 18 Anos dt 
nd cad¡Íl~lllº'"l"f v sgfilj•JI• 

"¡~'¡tit.t'r h• .~11"'~r"4.01r• lf ; n omat ca, u1dro 11. n , 86, 
•• lll. 

BI Para 1988 en la "'" 38 

por tipo U v. H,&'8 $9,781 Figo Ntnsur• ~ 1 USN 1 2 USM 1lt~~'•I sf1~!~u 

f4,358 n.e 1 44.8 21.1 I 22.2 

•4,660 IS.31 41,1 31.8 1 23.8 

14,'14 !S.41 48.2 32.1 1 24.1 

'·'ªª 91.9 1 48.9 32.6 1 24,8 

'4,623 98.6 1 49.3 31.9 1 24,1 

14,841 !9,1 1 49.6 33,e 1 24.! 

S4,87B 99.81 49.9 33.31 24.9 

f4,e84 99.9 1 49,9 33.31 2s.e 

f4,9el iee.2 I se.1 33.41 2s.1 

14,939 1e1.e 1 "·' 33.1 1 25.3 

f4,961 101.1 1 se.a 33.9 1 2S.4 

ss,ees 1ez,4 I s1.2 34.1 1 2S.6 

SS,EU8 1ez,5 I 51.21 34.21 2S.6 

15,041 193.a J 51.61 34.41 2s.1 

15,0,5 193.6 1 51.I 1 34.S 1 25.9 
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C-W.DRO 111.1~ <CONTINUAClON> 

O Pua 1881 en la llz.15 Dl Pan l'l81 en la llz. 2SB 

!,"'" ...... .i ~! USM 1 a USM 1 3 u~· 1 4 USM r The Uiv. ,,3UI SU,6• Sll, • $15,218 hgo .. nsual r U~M 1 2 USM 1 ~ USM 1 ~ USM poi' Upe Uiv. ·'6, 81 siz.•• s 8,IJW S2 ,21N 

! 13,14! 11.31 20,2 i 10.91 14.1 
;-

11.a \ 21.1 I 11.1 I n,,01 14.3 

·~· ''ª 1!. 2 1 39, 1 
1 

26.11 IM 

u.m 19,113!,I 
1 

26.41 l!.9 

U,658 19.1 1 21.e 1 19.41 14.1 SS,81\3 10.1 140.0 
1 

26.11 20,D 

H,712 19.! 1 29.l 1 11.1 I 14.1 15,181 u.e 140,9 
1 

21.01 ze.2 

'3, 761 l!.9 1 29.! 1 19.9 1 11.0 11,119 11.9 148.9 
1 

21.31 2a.1 

13,821 i\ \8,1 1 38,31 20.2_ 1 11.2 tS,215 12.s 141.4 
1 

21.1 I z0.1 

º·'" 13.e 1 31,1 1 21.0 1 11,8 U,539 87.9 144.e 
1 

¡9,31 zz.0 

14,l!Zl 13,! 1 31.9 1 21.31 11.0 S.5,51J6 u.e ¡ 44,4 
1 

29.61 zz.2 

14,978 14.1 l 32,41 21.61 11.2 •S,653 99.7 , 44,9 
1 

29.9 1 2z.4 

U,132 11.1 I 33,0 1 21.9 1 11.4 IS,711 10. 1 l •1,3 1 311.2 I 22.7 

14,181 '6.8 1 33,2 I 22.2 \ 16.1 U,768 91.6145.8 
1 

39,5 1 22.! 

1 
61.31 33.11 22,41 1 U,241 11.1 '5.926 92.e ¡ u.2 

1 
le.a ¡ 23.1 

El PIN l'l84 en la lh. Z'J 

~~·tl";:'it~. lsl.~l:1l 1t. ~¡:,¡,¡, ~"8l1J1 ~iL 
1 lll,Zllll l •5.1 l z2,9 115,3 l 11,4 
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•Jn consumo menor del 22 al :26% pero con lrt')reso-¡ de hasta ..i 

veces el referido salario. 

e) Las i:•roporciones par-a la 15 ( estando en 6,300 

pesos el salar·10 mJnimo) f•.u?ron: las familias con ingr·esos de 

hasta 4 VSM dedic~ron del ld al 16 Z al pago de la rento 

mensual de su vivienda; las de ingresos de hasta ~ VSM 

aplicar-en del 19 al 22% y del 2:3 al ;::3 't. ctestiriar'on las 

familias que ganaban hasta 2 veces ese salario. 

d) Las familias que adquirieron vivienda la mz. 2S-b 

deblan percibir a VSM (cuando entregaron estos cteptos. 

el salario continu6 en 6,300 pesos) y d~stinar del 20 al 23% 

al pago de su vivienda; aplicar a ~sta del 26 al 31% en caso 

de entradas hasta de 3 VSM, o de teper ingresos de 0 VSM y 

dedicar- del 39 al o.16:t. al pago de die.ha renta. 

e) Las 9S familias que adq•.iirieror1 un ctepto. en 19$4 sin 

pago de enganche y cuota mensual ·~nica, dest.inaron el 23, 15 

y 11~, segiln los ir1gresos de 2, :; 't' ~1 VSM respectiv.!\mpnte· 

t) Si se considera ya no el 14% sino el 25~ que pi4e el 

Programa Financiero de Vivienda, observamos que este se 

cumple obteniendo da 3.5 a J. VSM en 1978, de J..5 veces en 

19C:íJ, de 3 veces en junio de 19$1 y en .,'\gosto del mismo año 

de 4 veces el sal~rio referido. 



116· 
Es por- ctem.!or. ev1•jitr1te" que coi-. •.11·1 i1·1:-,ir-eso in•:i1vid1.1ol de 

un salar·io mtnimo y en ocasiones cor1 dos veces d.iclio sal.'.\rio 

eT-a poco factible el pa90 de las r·entas mensn~les fijadas ei1 

cada ur10 de los pe,··iodos de entre9a •;te ·;iv1e1·1d8S ·:i~l p.1·. y , 

'¡•Je poi~ este motivo se co1·,..:.1der·3se ~l tf1•1re-so f,.,..mi 1 i-~f· como 

familias adq•Jirier·on H• vivienda cor1 1ngrc-:;o il"ldivid•Jéll y 

c•.1L\ntao;; lo t1icief'·Ol"1 co11templando ingroso familiar? 

•' cuAntos y quienes de loor. integrBntes de la familia 

oartici~·ar·on en los citad.os pago<i? A en qu~ medida la 

¡:..ot>laci6n trat•ajadora femenir1a contrib1.1y6 a la adq1.1isici6n de 

las viviendas del P·T·'"'! todas, son pre91.1r1tas \'.•ara 1.ma n1.1eva 

investigaci&n,pero que, quedan aqu1 como resultado de la 

4. La ''Viviend~ Provisional'' una Pr&ctica Segregativa. 

Plan Tepito como acertadamente afirm~ René Coulomb 

(1983:42) consisti6 en dar alojamie~to en viviendas y 

comercios "transitor•ios" a la pob1.:.ci6n •jespla:::!ada por la 

demoliciCn de vecini:lc-."\dC>'i pero A c•.l.?1.ntos cam¡:.ament os y 

viviendas de este tipo se cor1st, .. uye, .. on'?, Ac1.1Antas familias se 

alojó en ellas ... ! , A en qu! condiciones y hasta cu•ndo 

funcionaron? y Aa cu&ntas de estas familias les fue asignada 
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vivie~da nueva?. Son algunos de los aspectos poco tratados 

sobre la denominada ''vivienda provisional'' del P.T. y que ha 

co1-.tin•Jacidn intentaremos desarrollar. 

Es de n•.teva c1.1enta, en base al s1..1puesto de "•;i-ar-ant izar• 

la estadla de la misma com1..1nictao.i " constr .. 1yeron 

habitaciones ''transitorias'' para el traslado aparentemente 

temporal (se habfa calculado una estancia de diez meses 

aproximadamente para terminar las construcciones definitivas) 

de las $00 familias q1..10 habitaban en las mzs. :"!S, 26, 29 y 30 

en una de l~s Areas mAs rentables del barrio. 

Segdn el censo de 1973 del Consejo Representativo , 

serian 656 las priml!'r·as familias a las que se les diera 

al0Jamier1to "provisional " J•.tstamerite en las m::s. antes 

referidas como sigue : 194 , 97 , 181 y 184 fami 1 ias 

respectivamente y que ocYparfan 17 m6dulos distintos· Algunas 

de las caracter!sticas de esta poblaci6n fueron ya trazadas 

en el segundo capitulo. 

En el cuadro 111.11 de la siguiente pAgina, se detalla 

1~ propuesta de asi?nacidn de los diferentes campamentos por 

lugar original de procedencia de las familias consideradas en 

el primer desplazamiento. Los campamentos con mayor lndic~ de 

ocupactan ser!an; Peralvillo 61, Toltecas y Matamoros (con 98 

90 y 71 familias respectivamente). La m::. 25, de donde se 



P• .. op•.1esta de A-li•::r1·1uci0,·1 1..-.or (¡:\rTl\:•amento y por L1.1•:1a, .. C•rig1nal 
11e Resi 1:lencia Se~1.\r1 el C.er1io In.:i1.11li1"1C\1 .. io ._1e 1·773. 

MANZANA 
ílo· CAMPAMENTO 21:> ~·~ 

6~ A::tecas 40 

'J::. (->.1al +:lel Norte 

04 C<'.'.ridad 23 

I)~ Flor·ida i;.8 

06 Gorosti=a $4 

07 Granaditas 14 1~ 22 

0$ J. Cñrr-anza 

27 

11 Matamor·os 22 

12 HecAnicos 30 29 

13 Peralvillo 61 

14 Ray6n s/n '31 

1~ Tenochtitlan 17 

lé:· Toltecas 

TOTALES 1:;;1 

Total .:•oí' 
3•) i::ampamer1 to 

1·~ '18 

16 21 

3 

25 

3$ 

10 10 

15 16 

2 71 

29 

98 

10 41 

64 90 

184 656 

Fuente: Elaborado er1 t•ase al Censo I1Hf1.lilinario de Familias 
afectadas de 1·~73 •:\el (on<¡,ejo Reti!"<esentativo, en el que se 
ir1dica la asigr1aci~1·1 de vi•11enda tr·ansito1 .. ia ?ara residentes 
de la la. Etai:•a del P·T- 1 y, el F:esvmen de Re91.1lario::aci~n de 
vivieno.ia y comercio tr·ansito1--io, .oigosto de 1979 de FIDEIJRBE. 
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prevela, el mayor despla:amiento de familias. 

Uno •:\e los criter1os de i.1istr1t .. 1.tción de la: viviendas y 

comercios t\··~.'nsitor•ios f•.1~ la com-posicibn 'familiar \)~r·a los 

inquilinos: un tipo de vivienda se entregarla familias 

hasta de 7 inte'1ra1-.tes, y otro, para tami lias de :;: y m.!so el 

seg•.mdo criter·io, f•.te el tipo O.e trabajo, para el caso i:\e 

los comercios y talleres seg6n los distintos 9iros y 

superficies q1Je o cupat..an. 

Se instalaron en lotes baldlos, en calles, en vecindades 

desocupadas e incluso en predios destinados ser 6reas 
L·~ 

verdes, todos terrenos arrendados o adquiridos por P·T· 

Es conveniente sef1ala1·· qi.te , realmente los primer-os 

campamentos C'Jnstrutdos y har .. itados para enero de 1976 

fuer-en: Peralvillo con 17~ unidades, Santa Lucta 35 con 17 , 

Florida 6$ con 35 y Costa Rica 96 con 71 unidades, sumando en 

total 176 n16d1.1los de uso inquilinario, mientras qi.te de los 

comer-cios tr-ansitorios, 62 ubicar-en sobre la calle de 

Rivera, y 40 en Aztecas 79 , haciendo un total de 102 
20 

comercios. 

P~ra la misma techa se encontraban en construcci~n los 

(19) Datos de las familias en la:a m::s. 25 'I 30 i:•or pr-edio , 
predios compradas para P 0 T·, FIOEUR13E, ._.,,,bril 10 de 1'77!!'•· 

(20) Plan de Remodelaci6n del Barrio de Tepito, Resumen de 
las Activi·:laoles Raali::adas por· FIDEURBE hasta el •i!a 15 
de enero de 1~76· 
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c.;impameritos Cio1"o;::ti=.a S4, Florida S·::t y Sta• L•Jcla 33, con •Jn 

total de ~98 m6dulos ; proyectAnctose la construccci6n de 

cinco camp~mentos m~s con 608 m6dYlos en total. 

Los campamentos y viviendas tr·ar1sitorios construidos 

entrQ 1974 y 1978 asl como el n6ffie~o de unidaoes por cada 

ela.borado soJ:.re la base .-te .;t1;·2rentes i,.1formes de FIDEUF:t:1E y 

En relación 3 esta informaci6n ~on necesarias varias 

.,.,,o tac iones: 

- Los módulos transitorios iniciales fueron construidos en 

1974 pero habitados hacia finales de 1975, debido a que 

los vecinos hablan decidido no trasladarse a ellos por 

la falta de financiamiento ofrecido por FIDEURBE para la 
21 

adquisici~n de los terrenos en la zona de remodelacibn• 

- En los informes sefialadas se ~ncontraron tambi~n algunos 

otros camp~rr,entos con vivienda tt·ans :i. too'ia donde se 

trasladaron a familias afectadas ¡>or el p. T· per•o sin 

'l'Je se t.icicr·a ninguna otr·a referencia, es el CO'iO de 

or1ce de e 11 Of., er1tre los q•.1e es tan, Constancia 102. Av. 

del Trabajo 154, 156 y 164, Pefion S6 y Florida 78· 

(21) "Poblamiento y ¡:ooder: cinco casos• Tepito" en Rev· 
Din&mica Habitacional 1 COPEVI, 111 ~poca, no. 6, mayo de 
¡975, 



CLIADR.O 11 I .12 
CAtlPAt1ENT1)S Y VlVl EtJD~.S TP.ANSI TORIAS C:(•NSTF:lllOAS 

EUTF'E 1974 Y 1 ?7::;, 

No. de 
No· C A M P A M E N T (! Unidades 

01 AV· ~el Trabajo 154 
(12 AV· de 1 Tr·ab.;..j o 156 
(•3 Av. del T\"31".oajo lt-<l 
04 Azte c.:>.$ 4t) 
05 Aztecas 79 (coffiercio) 
06 Canal del Norte 71 
07 Car·idad. 1.:: 
o::: Caridüd 2:: 
09 Constancia 102 
10 Costa Rica 96 
11 Florida 54 
12 Florida ~.9 
13 Florida 6:3 
la Flo, .. ida 78 
15 Go~o:tiza 84 
16 Grana .. -\a 75 
17 Granada 117 y 121 
1$ H· Qranaditas 14 
19 H. Oranaditas 18 
20 J. Carran;;:a 
21 J. Carranza 15 
22 J. Carranza 2.5 
~3 J. Carr·an-=a :=:o y :::2 
24 Matamoros 118 

:;:,1 
14 
13 
33 

* 
25 
20 
24 
:>8 

* 
11) 

29 
41 
lS 
71 

25 MecAnicos 30 29 
26 Pe'6.~n e~ 
~7 Peralvillo s/n 
.28 Per·alvillo t:.1 109 
29 Peralvillo 114 
30 Pintores 48 15 
31 Plaza F. B· de las Casas * 
32 Ra'¡&n 104 41 
::;::; Rivera B-1 (comercio) 62 
34 River'o 21 103 
35 Sta• Li.tcla ~..;..· 1'1 
36 Sta· L1.1.cla 35 17 
37 Tenochtitlan 17 66 
33 Tenochtitlar1 19 * 
39 Toltecas ·;,o 
40 Toltecas sin 90 

O T A 1182 

* S1r1 r·eferencia· 

F•.lente: CC•Dé:UR y 
FIDEUF,BE, 
Informes de 
y 1978 
V i V i e l""t 

1·:¡75 
sobre 

·~ 
tr·ansitoria. 
Campa m e n t o s 
construidos y en 
construcci6n del 
P. T. , mayo -:te 
1977. 
P 1 a l1. e 
Remodelaci6n del 
ba~rio de Teoito 
1?75, FIOEUF:BE.· 
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- En el mismo C1.1a•:\r·o a¡:•arecen '1•) C<)mL•amentos co1·1 •Jr1 total 

de 1,182 m6dulos o unidades constru!das 197-1 y 

l lt1ma la atenci61·1 los 

transitar-íos con mayor Indice de oc1.n:1 ac16n ft.lel"'or1 

Peralvillo 61 y Rivera ~1 cor1 mAs de 1•)0 t.trtida·:tes 

enseguida est~n. Toltecas y Toltecas s/n con 90 unidades 

y con ~·O o mAs m~d•.1los Matamor-os 11e, Tenoct1titlar1 17 , 

Rivaro B-1, y Caridad 13 1 entre ellos, se enc•.1i:?nt1 .. an los 

originalmente previstos con este fin· 

- Conforme se fueron construyendo estas viviendas se fue 

aloja11do, primeramente a las familias despla~acias de las 

mzs. 25, 26, 29 y 30 y, post-eriormente de 21 mh 

donde el P-T· eHpropid predios. 

A ~esar de que se desconose el total de familias y sus 

periodos de desplazamiento, si tan s6lo consideramos 

las primeras 656 familias y en base al c.!lculo de 7 

integr-antes por tamilia (promedio de las familias 

ocupantes de vivienda transitoria) , tendrlamos 4.592 

habitantes desalojados. 

- Del total de Campamentos enlistados al parecer 

incremento o reducci~n intervinieron varios fatores , 

entre otros , l.:- asi9riaci&n de vivier1da nueva , la 

re•Jbicaci6n a otras •.midades habitacionales de CODEUR , 
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el traspaso o los n1Jevos despla:amientos), para 1984 se 

habitaban 13 campamentos con ::372 f<i'milias y par·a 19B6 

unicamente 11 con 241 familias· 

- Es posible observar ademAs que entre el n!lmero de 

viviendas provisionales (1,192) y el n~mero de viviendas 

definitivas (761), cn:iste una diferencia •ie 421 en favor 

de las primeras, es decir , que se construye\"'On m.!\s 

viviendas transitorias que deptos. nuevos• 

Por otro lado, COOEUR en 51.t "Estudio Sobr-e Vivienda 

Transitar-la" señala que, las 380 familias ocupar1tes hasta 

1980, proced!an de 33 vecindades- Esencialmente de Rivera 

100; de Peñón 91, 97, $5, 86 y 101; de Ttrt-tecas 61 , de 

Constancia 125, y, de Av. del Trabajo 17· 

. 
En opiniOn de Margarita Arenas, Enrique Mora, Socorro 

Vargas y Oabino Guti•rrez, representantes en 1979 de los 

Campamentos Tenochtitlan, Car-idad , Granaoiitas y Florida , 

respectivamente, bajo pr-omesa de viviendas nuevas dentro del 
22 

p.T. fueron reubicados en las viviendas temporales• 

Por su parte el Consejo Representativo afirmaba que el 

p.T. reconoc!a los derechos tanto para asi9naci6n de viviend4 

(22) ••En campamentos provisionales 400 familias de Tepito 
esperan la ocasiAn de adquirir vivienda, por conducto de 
una empresa, CODEUR les cobra hasta 700 pesos por los 
cuartos, problemas m~s graves que cuando viv\an en 
vecindades'' en Metr~poli, El Dta, octubre 9 de 1979· 
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y comercios tr~nsitorios como la as19nac1~n d~ vivienda y 

23 
comercios definitivos 

24 
s10 embar·90 , .:,·, el contrato .:{e 

\'.:.omodato firmado i:•or- las familias ot•.•i:•antes , es posible 

'3bser·var q1.le por JH.H .. t~ de FIDEUF:BE, 1·10 e :l'ltta el compromiso 

para otorgar vivienda detin1t1va en el propio bar-r·io Y 

tampoco el de asignar viviend~ tran~itcria a todos los 

comerciantes desalojados de h~~l~aciones y comercios 

originales. 

se concedib 

f'Jr-atuit3mente a condicidr1 de q•.te los inq•.dlir1os abrieran -.ma 

uenta de ahorro personal con el objeto dg cubrir un enganche 

de su vivienda ctefini ti va y con el supuesto de que esta 

c-.1er1ta de ahorro les permit1f'!a ceoml::oii0H• o reorganizar su 

economfa familiar, nada mAs lejano de la realidad que esto, 

pues el verdadero obst4culo par-a acced.?r las viviendas 

nuevas, como ya se ha visto, f"•Jo:-r-on los ir11~11"·esos bajos •1e la 

poblaci&n afectada • los que ero muchos 

ni las persor1as cubr-fan el 

en~anche de la viv1er1d.:1. m,,;\s 1Hot1!im1ca· ?ero par-a el Cor1sejo 

(23) Hern"-nde:;: HernJ..nde:: , Alfonso • " Boletln de Prensa 
Informativo de la Asociación de lnQuil1nos de la Colonia 
Mo1··elos. Tepito, A·C·", \)•Jbl1c:.•jo la sección Grar1 
Z1Jr1a MetropolitCC'.1"1a •:te El DJa. el 18 de abr·il de 1976. 

(24) Para mayor ir1formaci"n consultese el Contrato de 
Como•jato del D D F / Et A M 1) B P. AS y el Comit4!o T~cr1ico 
Especi'"'li=.ado para el P.T., firmado como testi•JO por· el 
Sr. Ernesto Gbme:;: Gon=~le::, Pre~idente de la Asociacibn 
de In~uilinos del barrio de Tepito. 
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Representativo ria er-a cierto q1.1e los d.eptos-t1.1er·an caros sino 

q1..1e la ger1te r10 Sabia administr-ar s1.t dinero (Reyos,1·~;::'1:1(J9), 

es decir, todo se reducfa a un pr-oblema de administracitm. 

D•.trante el tiempo de co1"'1str-1..1cción de los deptos. en ''Los 

Palomaresº CODEIJR r10 cobró rentas rii c1..1otas por el 1..150 de los 

servicios de a•1ua y lrJz, ):'ero l1Je 110 de terminaci6r1 - a 

prop6sito, fue en la unidad habitacional que por sus precios, 

t1.1vier·on mayores posibilidad.es de .:\dq1.tir·i1 .. 1.m depto.- se les 

empe~6 a cobrar rentas de 350, 500 y 700 pesos de acuerdo a 

el tamaf'io de 1 a vivienda, as l como cuotas por gastos de 

mantenimier1to. 

Debido a que las viviendas transitor-ias 

instalaciones que estat•an diseñadas como algo tempor-al, pues 

se cor1'ltruyeron con materiales econ,,,micos, con servicios 

colectivos, de superficie reducida. y pace:\ ventilación 

i l 1.1minaci6n , empezAron a sufrir deterioro por su uso 

pr·olongado • 

Paralelamente, CODEUR di6 a conocer los "¡:•r-ecios de venta 

de estos primeros deptos., amb~s situaciones produjeron gran 

descontento inconformidad por parte de s•.ts ocupantes 

(Reyes,1984:84) 1 quienes de por st ya vivlan en severas 

condiciones en los campamentos! 

"••.tenemos ahora p'r-oblemas mAs graves qt.te cuando 
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viv1amos en lJt'i v1?c11"1dades ; dl"t alg1.11·1os ci.t:.r·tos se ha 
duplicado el rn~mer·o •:te t.:.mi lias y mayor· el 
hacinamient~···la critica situac1in de las 400 familias 
aloj~das en los campamentos•··ha sidd ignoraaa por CODEUR 
- y debido las r·er1tas reca•.10ao..1as. por la mi5ma 
institución- dhora no tenemos forma de ahorrar•••'' 25 

La protest .. =>r. ¡:.ar el ir1cumpl1m1.:nto o:1e: lo pactado 

dirigi6 hacia la Asociac1~11 ct• Inquilinos , 

responsabili:~b~n de haberlos al entc.•:l.o abando1·1ar· s•..1.s 

vecindades, del encare:imiento de los deptos. por retraso de 

las obras y de h~cer ''1legocios'' personales con materiales de 

Las rentas por los m6dulos tran: i tor i-os fueron 

ir1crementAndose, en 1982 de $(1(1 se cobrar!an mil 6(10 pesos 

y !stos llegaron a m.!ts de 4 mil ¡:•esos. En el estudio de 

C()OEIJR de 1"~80, se indica qi.te unicamente 26 familias (de 380 

ocupantes) pagaban 500, 104 cut.orlan mil 100, 126 hasta tres 

mi 1 900 y 7 pagaban m.!s de esta cantidad. 

El destino de las familias que na t1Jvieron ac:c;eso a la 

primera entrega de viviendas del P.T., pera que de alguna 

manera esperaban 5er consideradas en las cuatro entregas 

restantes, estuvo en gran medida determinada por el sector 

econ~mico (de clase) al que pertenec!an y quizAs por este 

factor vivieron d~ forma desigual el proceso de desalojo. 

(25) En campamento provisionales 40(1 tamilias ••• ,op. cit. 



Tr~tando de dar seguimiento las fcimi lici: y 

'ondic1ones en que habitaron las vivienda~ transitorias hast~ 

1':t:34 en que entregaron las ~ltimaj 95 viviendas 

presenta el Cyadro III.13 de la pr6"ima ~A~1na, a partir 

los datos considerados en la convocatoria a los atectado~ =~1 

P·T· de 1984 y de su relación con la lista de adquirentes ;~ 

la 1'.'1::• 29. 

Cel referido cuadro se derivan las siguientes 

.. .-ser-vaciones:: 

a) A vn total de 372 familias que ocupab~n 13 

campamentos de vivienda transitoria hasta 1984, la Dele9~ci~n 

CyauhtAmoc y FIVIDESU clasificaron de la siguiente manera: 

81% como "afectados i:•or- las ob1"'0S del p. r.", al 10 7. como 

"ocupantes irregulares los cam~·amentos'' es decir • 

residentes por cesiones, traspasos. arriendos y subar·r1endos 

al 0% como "invasores y afectados del ?.T. que no destinaron 

el ~~o del módulo para casa-habit~ciOn'', fu~ron consider~dos 

s1r1 derecbo a •.ma viviei'lcta n•.1e·.1a, y, al o.3% como afetta.;io~ 

por ejes viale~. 

b) El mayor Indice de ocupaciOn de los trece campamen~os 

pa1'0. la fecha referida, se dió e1; Gr·.:u·1ada 121, 1?r1 Caridad ... _., 

en Tenoct.titlan 17, en Granaditas 1~ y en Gorosti:a 84 en es~ 

mismo orden de prioridad. Conviene adl?m~s destacar que los 
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CUADRO 111.J.3 

Fa.nilias con dos IJiviend.as, ftujercs titulare~, lipo fo Arectacíón y Ocupantes 

de Viviendo en la l!z. Z9, por Caopar.ento Tranoitorio hasto 1984 

:\ :1 Ía.Jt. 'I "'1.litts .¡ 11?0 DE AíIClACIOH i¡·Ocuparon 
;. IOTAL~ can J~¡ P.T,1f.Je llrro.·Oltt Uso¡ Ul.'i: n 'i fí1,., l Vtv , Ho.J 1. ;: ,uufts1 \Invasores:f----
1 ·; :1 ~ 1 1 Ü Ho.1 'l. 

1 ·1 1 e e d 1 · :i ·• 'I s 1
¡· 1 · 1 n 1 '1 '' 1 'I a 1 • · · 1 

\ • "' ' ' 11 "· ~ : ' \ ' ~ _________ \, 1 ·'·' 1 

! 1 :1-. 'i-:1-.-, .. -. ¡ 1 1 ::-1.-· ! 
~l Fior:t.• 59 :! 1; ~ - l ., \;",,, ~ !! 1 1 \1 a t •• ~ : 

11-1 ---;¡-i-;¡-,-... ::·~1 ~-'-¡-11-1-1 
1 
~3 r¡erit• ?3 u J! ~ .; 11 1' .,,,,. ~ lS 

1 
l,j_s __ :.;_.!_ 

11 1 !!-.. :-. il--=--1··. ~ :¡ 1 il 1 i ·' . ! a4 -lorc.n;a S4 1\ .:" ~ .: ii / :.:., ~ .. 1 j ~~\ 

1 ~I ¡ .,...,, ;s r:-i-!-Ll \•1.1 L, 1 1 ll ; ¡ ,s.a \ 

" ¡ .;,. .. ,, 1ai \'\1-:-rl¡-1 -j;' ¡; jii.4 ~ 13 ¡ 11 ¡ i\_1_1_¡-,s-.-¡ 1, 

:--;--'.----1 H 
~71Gnnaditu!4 \i 31 i 1 11 uj41,;~ !91 61 ü1l \~a.7~ 

11 J Jtsus (>rar.a 15 ¡¡-¡;-~---¡¡-,-,,-7-,¡-H !l 1 · \ 1 l.\~! 
u-1-~-1 1 

t)91 Juus Catu.n:ai Hl ·• &C.~ 11 i · :¡ 11 157.; ~.I 151 l 1 1 j1 l 115.i \ 
¡¡--,·--:---- ¡---¡ 

11 j ?intorts ;¡ 'I 11 1 ¡ i1' l \:e.a~ rn ! 1 1 1\ 1 \ :l.l 1 

j 1¡--~--:----'.I ll 1 

1

11 ¡ ..... lum ¡¡ ¡1~:..J_· r 1 1-2.; ! ,¡ 1 1 1 1 r~I 
!I 1 Slntl Lucu ¡5 \1 11 tt 1 \! l \¡¡,4 ~ 1l 1 1 r~-,~-1 
--'--------'.i--~--1 --' --;i--'--'---'1---

I !3 j ltnotiomlln !l t_::_J_·_~ 1l l•J.a ~ ¡¡ j 1 \\~~¡~~! ~l~.-i_\ 
. l ! ¡, 1 l 1 1 " 1 1 

1 
r.1e9ta~os no nsittntu 11 • ,, :1 . . ~ b j 1 
tn .a...,;a.""en'tos ~ ,o ~ ~ :

1 
~ ¡;~.!l ~ ia 

1 
¡i ~ ~~.a ~ 

1 
o t ¡, L f'lc. ~-;-i:-!¡-,-l -¡¡-!-,a-12-1-.;-ij :a:. \ 1 \ n a \\ éG I :.3,.; \ 

-.,-r~-~w-11----i '"'1 ª· 1 1!a.51 1•1 íl 
~-------------

fll31f.e: Elab::racb cm base a la relacifn de afectaros por ooras del P. T. y rbras viales cattaTplacbs 
en la Ccnvocat.crla a los af<:<:t.rlls de P.T. de 1934, y de su crofrmtaclfn cm la lista de -­
a:lqiirmtes de la Mz. 29 de febrero de 1900 de FlVll:ESIJ. 
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campamentos de Carid~d 13 y ~e Tenochtitl~n 17 conserva~on 

esta tendencia desde 1978 Cv~ase el Cuadro 111·1~). 

e) Al correlacionar la intormac1dn cte los Cuadros 111°12 

llI.13, es interesante se~alar que •n ~eis a~Q~ (de 1973 

í98d) se conser~~ el mismo nGmero de f&mil1as e~ los 

Cdmpam~~tos: Sta. Lucia 33, Sta. l.uc!a 33 , Flor·ida 59 , 

Pintores da y Granada 75. El mayor de~pla=amien~o de familias 

~e di6 en Tenochtitlan 17· 

d) De 40 familias que ocupaban dos m6dulos 1980 se 

redujo a 25 1994· No i·es1dfan en campamentos transitorios 

~O familia~ de las afecta.das. 

e) En cu~nto titula~idad de l4s viviendas 

provi~ionales, el 38% (140) le correspondlan a las mujeres y, 

el restante 6:% ~228) los hombres. Curio~~mente esta 

proporción es semejante a la indicada para la adJudicaci6n de 

los deptos. nuevos, donde el porcentaje d~ titularidad fue de 

34 y 66S para mujeres y pa~a hombres, respectivamente· 

Como ya se ha dicho, pre~entaron solicitud de vivienda 

unicamente 215 del total de familias afectadas, por lo que 

entonces, en la ~ltima ent~ega de viviendas, hubo una primera 

segregación del orden del 42%· 

La prueba selectiva computa~i~ada solamente fue 
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aprobada'' por 100 solicitantes. considerados como ''aptos'' 

para ocupar y costear su vivienda. Froduci~ndose un segundo 

desalojo del 40Z del total d~ solicitantes. Finalmente de 100 

personas 1.tnicamer1tP. ·;,5 ado•111"'ieron vivienda. 

Con la aplicación de este mecanismo selectivo se asegur6 

el acceso del 74X de l~s familias que ocuparon po~ mAs de 

a1'ios 

''viviendas transitorias''• 

En L>l mismo Cuadr·o se descr·ibe ademAs, el ntimer·o de 

adquirentes por campamento - el dato fue obtenido de la 

controntaci6n de las personas consideradas en la convocatoria 

de 1994 ya indicada, contra la relaci6n de adquirentes de la 

m:.29-, res•.1ltando que 9 do? ellas no se encontraban en la 

relacibn de personas afectadas, esto quizAs si9nifique que de 

las 9~ beneficiada.fo unicamente el 84 'Z eran realmente 

afectadas origina.le~. 

Cabe entor1ces prf!guntar- ¿quieni:?s eran y por·qu~ tuvieron 

acceso los nueve adquirentes no afectados? y, por lo tanto , 

¿cOmo adquirier·or1 derecho al de¡.-oto~ nuevo? 

Las 277 familia~ ~ue continuaron ocupando los mddulos 

transitorios siguieron viviendo en ellos hasta su reubicaci6n 

en 1987 (cumplieron 12 a~os en ellos, de 1975 a 1987 ) , por 

medio del DDF a trav~s de "F:enovacif!rn Habitacional Popular en 
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el DF", ei-1 viviendas co1·1str·1J!ctas \:'OI~ este sector- er1 el 

Programa Fas~ 11 , o bien, se les indemni:6 con una ''pequcaa 

ayuda económica''• 

Es posible afirmar que a partir de la pri~era entreqa y 

pro~eso de des~lojo es violentado , siendo mAs clar~ l~ 

distrib•J.tidn desiqu~l de dichos bienes al aplicar cr-iterios 

m!s segregativos que en las anteriores entregas. 

Tres aDos después, el Programa de Reubicati6n de 

Habitantes de Vivieri•:\a Traris i toria por-

Renovaci~n Habitacional, sblo consio;ler6 a 241 familias ¿quf: 

pasó con las 36 restantes?. 

Con el propósito de conocer el de5tino final de la 

po.bla1.::i6n ocupante de vivienda tr·ansitor-ia y el lugar de su 

r-eubic:ac:i!Sn a las viviendas entrega•:la.s µ.or Rer1ovati ir, 

Habitacional, se ha confrontado por un lado, el informe '3~ 

dicha instituc:i6n de octubre d~ 1987 sobre la reubicaci6n por 

ocup~nte de los campamentos y, la relación de titulares de 

los trece campamentos de 198~· 

A trav~s de esta indagaci6n fye posible conoce~ que para 

Tenochtitlan 17, Ora.riada 75 y Gr·a.1,aditas 14, con 1.tr1 total de 
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par•tir· de C?ste momento, la estr·ato:~ia }:tol!tica 

seguida por el DDF para evitar la invasi~n de los camp~mentos 

fue el desina1"it1.?larlo en t-1 momer.to cte s1.1. d.esoc•.tp~ción-, ¿ i:•or 

q•.tl! desaparecieron y hacid dc!.nde se f•.teron !'il.ts ocr.t~·~nte;;- · 

A los nueve cam~~mento que quedar~n, 

mt..s: Co1"1stancia 110 '{J. Carr·¿.,nza :;~bis, constr•.t!dos ole-s;.1.1~s 

iel sismo cte 1·~85 ¡:•ara all.iergar a los ctamrdficao..1os, r.:•.:e er1 

esta ocasien firmaron ce1··tif1cados de der·eclios, eri lo;: q•.te 

cada fcimilia til•.tlar· dsil c•r·e-dio er·.:i reconocida par·a o.:uoL'lr 

una vivier1da y ¡:.ar-a luego r!::c.lojarlas en los campament.Js 

recibir su "ayuda econ6m1ca" (A.;¡uila.r-,19$7::::5)· Asi qut=-, 

desput!s del temblor. las viviendas tr·ar1sitorias tur1c!.onaron 

también como albergues para las personas damnificadas por el 

sismo. 

Durnr1te este tiempo se dieron algunos cambios en el tipo 

de tenenci~ del m6dulo transitorio de las :!41 fami 1 ias 

solamente el 467. eran afectadas •iel P .. T., se efect1.1ar·or1 29 

cesiones, dos reubicasiones de otro campamento y 99 traspasos 

-para 1980 solo se habfan ef~ctuado ocho-. Esta ~ltima 

situaci6n, da ide~ .. 1e qo.1e el fen6meno del traspaso fue 

problemAtica importar.te de la-;; vivier1das pr-ovisionales, sobre 

todo despu~s de 1980. Aqul tambi~n cabe preguntar ¿c•.t.!.les 

tuer·on las ca•.tsas del traspaso y hacia d6nde se fueror1 esas 

tami 1 i"-S?• 
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Sobre la reubicaci6n de las familias que resistieron 

vivir por mAs de doce afias en las condiciones de la vivenda 

''transitoria''• trata de dar 

la prO::ima pagina, del que entre otras consider~ciones e~t&n: 

- En algunos predios don•:le tuer·on 

campamentos tr~n$itorios se construyeron nuevas viviendas 

para ''reubicar'' a ocupantes de dichos m6dulos. 

Este es. el caso de Peralvillo ~1, Florida 68 •¡ Carida+:l 

13· El primer·o para esta fe-cha habla dejado de ft.mcionar-; r.\e 

Florida 6:3 en 1985, se des:"loj6 a sus ::?6 famili.:\s ocupantes y 

se l~s reubic6 en ocho dif ~rentes campamento~, principalmente 

en Caridad 13 y Florida 59; y. en el de Caridad 13 como se 

observa, perrn~necieron en este lu9ar la mayor parte de l~s 

familias (42 de 49) que lo habitaron, reubicAndose en otro 

lugar sblo a dos de ellas. 

- A los ocupantes de las citadas viviendas se les 

reubic6 en tres y hasta en ocho diferentes l~gare~, y desde 

una h .. '\sta a.12 familias en los 20 predios donde 'i>e cor1str1Jyer-on 

nuevos deptos •• No fue posible investigar si estos predios 

fueron de los e21proi•tados por P.T. o de los expropiados por 

el sismo del S'S· 

- Los r1uevos domicilios de esta ·¡:.oblaci6n , ft.terO\"'I 

predominantemente Caridad 13, Parcialidad 11, J. Carran=a 22, 
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UGAR M 

l. "E\lllCllCl°" 

bllno Final ele: ln Fullias Ocl.lpant.es de IJMenda transit.orla Picublcadas en 19S'1 

por P.em11aclon Kibit.aclon&l Pop:.Llu en el D.F. a} 
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Riv•ro '1 1 1 ~ 
i'•tdali4a1 U -- -----u----~ - --U- --- ,.-

(~-.,-= == 23 =========== ~5 Pua1Yil1o 6 ______ -'- --- ------ _____ ....!..._ 
Ptralvl1h 5.11 2 2. 

j .,.,onlort $1 -------,- --,- ------ - ---- l 
j ·~·~ -- --_- ---- -l- ---- --_- -----=----- ------.­
~ -----------,- ------ --------, 
J, Carr.anu U -------------.. - --- - ----i& 
J, Carranu %2 -- ..-- ----.. - --- --,- - ---,-,- '3 
Gorutlu "I -----,--- --- --- --- - ----¡ 
Florida '8 -- ---,---¡e------ -¡¡- --,---,-7 
J, Carranu. 24 -,- ----------- - ----¡ 
J, Carrltln 5? -- --------------- - ----¡ 
Gon1tlu '9 ---- -,--- --- ------ - ----5 

larce171 == 1 ============ 1 J, Cit.rranu n 1 1 
LlMr\IS US -- --------------- - ----,-¡ 
J. Carruiu 77 -- --- --------, - - ----¡ 
hun 41 -- -----------, ------¡ 

llJ ,, -,- ---- -3- --,- --- --, - - --,- --- ,.. 

htl!Dbla4H 1) -.- --.- --.- -3- --.- --3- --, - '--,- --.-.. 
10tü. Ff.n. t> 44 -,-U-.,--.. - -u--.. ---,-. - 1' --.. - --.. -w 

hl•lll ~itt\~:4:,'t;,,!"~.:1 ::~ºt.f~ Rtncuchn tl~blhclonal Popular tn tl 1),f,, p,1),f,, 1nCol'ftl ttl 15 4t 

a) Uni~"'1.nh.U crsitrrn 111 ul\h•u.s 241 f1n1lhs ocunnt.u dt lt; U C&nPl/'\fnt.os qu' uht.itron hatta 

11> ~L¡t•I¡':';::• •: :o s:º~::·:~!' r~::,: ~~:~so'•::~:• :2~;.::n:.,:~:::,:·~·H~ud:~ :i~t :: /''~:•nn:• 
d tu oSfadas o t~oudc¡ Cutron d1ao111naiof fºr ~1noncfon K•\:111.mcnal &11u1flu Jll'l11lu con rw:'i1 ílnco 
•> .:ir~a~~:•1:~· 11I:1~~n:"t:•,~;'r.J..1 Y~:.va~ ta::dobl¡dos•. 
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Florida 6$ y J. Carran:a 21, a donde fueron realojadas 210 

familias• 

La distribucidn de viviendas nuev~s hecha por Renovacibn 

Habitacional, al parecer , se di6 de ma~era destgyal 

pues, en la fase de reybic~cidn de un campamento otro 

otros (como es el caso cte Florida 68) al9un~s de las f~milias 

que ter1lan dos viviendas transitorias se les reubicb e.n 1.1n 

m6dulo y posteriormente en sblo una vivienda nueva. asi mismo 

de habitar una vivienda. se les reubic6 en dos , de 

tener un comercio transitorio se les reubicó en dos; estas 

situaciones las 
26 

Campamento. 

presentar·on seis familias del citado 

Originalmente a las familias de ocho integrantes se les 

asignaron do~ viviendas, con Renovaci&n Habitacional estas 

fueror1 der1ominadas "desdoblL!.das.,; se e11contr·aroro 40 casos de 

las 2~1 familias de este tipo. 

(26) Relaci6n de la reubicaci&n de las personas desalojadas 
del campamento de Florida no. 6:3, S1.tbdelegacfor1 Tepito, 
lD· de abril de 1985· 



CAPITIJLQ IV 
EL " O::OMSEJO REPRESENTATIVCI " Ut.J INSTRUMENTO DE 

ERRADICACIQN. 

1·· Pla~ Topito , una demanda de la jerarqu!a masculina, 
comercial e inq1.lilinaria· 

Hi\sta el mome1·1to q1 . .1eda cla1·0 que la ¡:..:;1··tici~·aci~n del 

s• .... e~ ... 1·1···-·llo, no obstante, lo q1.1e todavta r10 q•.1eda claro , 

¡.~or· un li\•Jo, es c1.1Al ft.t~ s1.1 ft.tnci6n y c1J.!.les fueron 

~aracterlsticas, y por otro, c6mo y porqu~ fue tran~formado 

1:t1 1.m ór9.:.w10 de poder y control social y, ~i a caso éste 

sirvió como mecariismo de e:-cp•Jlsi6r1 para aceler·C\r el ~·r-oceso 

de desalojo el barr·io. 

Conviene recordar antes, las condiciones locales y 

generales en que surgieron las primeras organizaciones 

inquilinarias as! como el Consejo RL>preser1tativo. 

Las operaciones de regeneraci~n urbana instrumentadas 

por el Estado en el centr·o de la C11.1d¿:1.d de M•h:ico desde 19€..0 

(como vimos en el primer capitulo } , con el objeto de 

readecuar la infraestructura ah! concentrada y el complejo de 

relaciones sociales &hf establecidas a las nuevas necesidades 

del desarrollo comercial industrial del pa!s , y la 

consecuente segregaci6n de la poblaci6n del centro a la 

periferia; fueron el antecedente de los planes estatales 
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an1.1nciados para Tep1to a partir de 1970· 

Los primeros proyectos de INDECO INFQHAVIT 

s•Jsci ta ron f1Jer·te 

vecindades· del barrio 

ofensiva de los propietarios de 

organi~ados posteriormente en la 

Sociedad de Pr-opieta1··ios de Ir1m•Jebles de Tei::+ito, q1.1ier1es 

intimidaron permanentemente a los inquilinos y presionaban 

para su desalojo con los aumentos excesivo¡ en las rentas y 

promoci6n de juicios de deshaucio. Ante esta situacibn y las 

experiencias anter·i ores de expulsión de la poblaci~n 

originaria de otros barrios (Nonoalco, Tlatelolco, Guerrero, 

etc.) se empez~ a vivir en Tepito un clima de tensi6n que 

influyd en el desarrollo de una respuesta organizada de los 

habitantes para defender la perman@ncia en él de su poblacibn 

y sobre todo de los usos actuales del suelo (Reyes.19$9:49). 

En opini6n personal, son dif~rentes sectores sociales 

los que luchan por permanecer en el barrio por su fuente de 

t-rabajo, al i:•arecer m1..ty poca 1.;re1"1te del bar-ria contemi:•la la 

posibilidad de buscar otro lu9ar de residencia, la mayor!a 

q1..1iere quedarseª 

La versi6n oficial dif1.1ndida por FIDEURBE, CODEUR Y el 

propio Consejo Representativo es que P·Tª fue un ''plan que 

promovi6 y particip6 la comunidad de Tepito''• Incluso Rent 

Colulomb - te6rico urbano - afirma que '' el ~5pecto mAs 
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favo1"'able de P.T. fi.te l~ t•=•·t1cit•.:iciJn -~1.mq1.1e limitada por 

el sistema de Uderes- de los haf.oitantes del b.;:1rr·io mediante 

la inclusión d~ sus 

Dlaneacidn y e1ecuci~n del olan'' <Coulomo,1983:4~). 

ecindades no surgió co~o una neceG1dad ae ~odas los 

prl':!yecto ~-.romovido i:•or 

ltJe~es espec!ticos de co~erciantes 1•1q1.1il1r·:s. poi .. el 

En lo que respecta a el primer sector social que ahora 

nos ocu¡::.a, G1Jadillupe Reyes ._,Ana Marfa Rosas en su arttc•.\lo 

"I•:teolog!a y organi::aci6n i:·o~11Jlar: la coorotaci..!in estatal de 

Uderes -populares" (19€:·,:49) a\'.' ... tntan q1.1e el P·T• se presentb 

aparentemente como respuest-':I a la peticidri hecha i:·or la 

Comisidr1 del 40 -pequef10 gr~tpo de comerciantes de escasos 

recursos, cre~do en 1970 Dara solucionar los problemas de 

drogadicci6n y delincuencia la ::ona, y luego se ocup6 ctel 

de la vivienda, trat•n~o ae ~rgan1~ar a la ooblac1ón local en 

Comis1or1es •n1e fi.teror. 1.mi.:1..:is ~n 1·77;:. en la Asociación de 

Inquilinos de la Coloni~ Mor~los, ~rimero o.ara enfrentar las 

agresiones de los casa~e~ien~es y luego aara participar 

los trab~jos de regeneraci~n u~bana oromovidos por el Estado-

al en ese entonces Pr~sident~ ~cheve~r1a para desarrollar un 
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rilar, de v1v1e1H1.a i."'e ar.:1.lerdo a las :,'?cC-5i•:\acte-:; de los 

tepiteños. 

En el primer bolet!n informa~ivo del p, T. se afirmaba 

no en una vecindad-· •• por• el C.:om1t~ •:iue ·1:·:·e$1d.? ei Sr· 
1 

Taba res ••• " al ci.tal li? fuero1-. e~:¡:11.1e-:;tc'.: los ~r·111c1pal~s 

i:•roblemas oiel barrio, eritr·f!o otr·<J~. el •:te la v1vi1?n•ia , 

sup1.1estamente la f:•r·eoc•.tt:•at.:io!>n i-·1·1nc1¡:aal cte-1 91 f'1b.s 

;.:lo-lante 1.mo de los re¡:·•·!?sent:~.i-.tes , Alf.:,.·,-s,o Hern.!\nde;: 

. ~.-·:naba que 

la econom!=-. del l:•:tr·rio es lo que le d!I. cohesil'ln a las 
or·9anizacio.-1~s, el disc•.n~so oficial es a. través de la 
vivier1dZ\, oer·o .?n l.:i. reali·:lfiod lo 1l1..te se t:•lantea el 
barrio como esoacio de trab~jo CAguilar,1989=12)· 

Al parecer EH1tre las a9r·•.l\'.•ac1one?s que? formaron el 

"Consejo Represc.>ntativo del Barrio de Tei:oito" estaban, la 

Asociación de Inr..¡uilinos de la Colorda Mor·elos, Comerciantes, 

Ayateros, Mercados, C,:is~ Bl~nc:a y i?l Comité Pro-Vivienda del 

del .barrio cte Tepito" presi~1ú1.o por· el Sr• Taoar-es en el c•.,al 

se encontraban persorias que no v1v!an er1 el bar-r-io pero que 
z 

tenfan un grar1 interlos por la transforn1ac:il!in del mismo, en 

relación a este •!!ltimo cabe -preg1.mtar~e ~c1.1Al era inter·•s 

y -porq•.ll! se les ?er·mit16 pa1~ticip.:n en el Consejo a pesar de 

(1) Bolet1n Informativo del Plan Tepito, RENOVAC:ION, Qu& es 
P·T·, no. 1, mayo •:\e 1',7ci. 

C2) Bolet!n lntormat1vo ••• , Op. cit. 
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qu~ no vivian en el barrio?. 

Cu~ntos, quienes y qu~ intereses -de clase y de g~nero, 

por-o:r•.te on todo el per•i!Sdo de fur1cion.:i.miento del Consejo 

1.tni camente f•.1ero1"l hombl"'es •=ti.ti enes lo inte9raron -
repre s er1 taban las per·sonas qu• conformabar. este peq1.1etlo 

~1 .. upo, ª~'n no se ha pr·eci sado per-o lo qr.tc si q•.1eda claro 1 

es que el P.T. promovido inicialmente por el Estado s~lo 

encontró una 1'espuesta de .:\poyo er1 ~l, sino que fu! r'etomacto 

como una demanda del red1.1 e ido de lf·:ter·es de 

comerciantes de dentro y fuer·a del barrio e impuesta al resto 

de la comunida•:t, quiz.!s par-a consolidarse coma gr-u¡:•o de poder 

comercial a par·tir• de conseg•.tir lo q1.1e poi·· otr-a pa1--te (o 

realmente) se b1.1scaba: la r·eoJ">ganizacitin del comercio local , 
~ 

para "lograr una mejor· producción y r·epar·to de ber1eficios" 

pero no para todos los comerciantes ~ino para ciertos lideres 

de comerciantes• Situación que queda eNpllcita como lo 

obser-var-emos desp•.t~s , al a.nal izar l~s funciones y 

caracterJsticas de el Consejo. 

Por si.t p-arte Alfonso HernJ\ndez r-econc.cta q•Je 

La iniciativa del Plan Tepito sicmpr"e estuvo en marias 
de !¿is ir1stit•.1ciol·1es y, en r·eálh1ad la decisi6r1 de 
hace~ algo en el barrio no responct1~ Oltima 

(3) Ortega , Silvia • Irma JuAr-e:: 
"Tepi ta : entre la traoii ción y 
reconstrucci~n·• en el Cotidiano , 
noviembre-diciembr-~ de 1985, P• 55. 

y Victoria Cifuentcs 
C"l suspiro de la 
U A M -Azcapot::al ce , 
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instancia a las o:ieman1.1as •:le los haOit.:.ntes sino a 
decisiones eventuales hechas er1 los altos niveles de 
la administrac1dn D6blica~. 4 

2· El ''Organo Represen~ativo'' una instituci6n segregativa. 

Al ¡:1rinci¡:1io el i:•roi:iio Consejo definid como su funcibn 

el 

•• ••• im~ulsar y animar a la propia comunidad hacia una 
a.ccidn coml!m -ellos supon!an que esta accibn coml.ln serla el 
•:te la vi vi en.ja-.• ·Y el de r·eest1··1..1ctur-ar toda la 01~gai-1i:::acidn 
y distr1bucidn f!sica del barrio•••'' 5 

Y como su accidn pol!tica que 

•• ••• son los habitantes y comerciantes -¿especlficamente 
a quienes 5~ referlan"?--. ·i!micos y verdaderos protagor.lstas 
de los problemas y solucio~es -quizas sdlo se referlan a los 
migmbros del Consejo, oltes m~s adelante afirmaban que- no se 
trata•••Oe crear nuevos qrUDOS artificiales -A~ quienes 
estaban considerando? - sino de conseguir que el barrio , 
participe en la solucidn \.1e sus.• -i:w·o.blemas"· 6 

(4) Hernlndez • Alfor1so , Plan Tepito , B1J:dioteca de la 
Asociacidn de Inquilinos de la colonia Morelos, Tepito 
A·C·, Tenochtitlan. r10- 31, l1€!xico, DF, 11 de febrero de 
1·~77. 

(5) Boletln Informativo .. 1e1 P.T., G!l1é es el p.T .. , Op. cit. 
(6) !bid· 
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Como órgano de consulta y col~boracitn designado por el 

gobierno, las ft.mciones y ac:tivictt.·:\es q1.1a descmpé"f1ür·ta el 

::onseJo, tambi~11 fueron definidas por la ,;.•.1tor-id.?.d, quedt71ndo 

'stas formal1=ad6s en el documento de creación de la Comisitn 

Ejec•.ttiva para t-1 P·T· <1nteqrada por· el DDF , FIDEURSE y 

Delegados en Cunuht~moc y Venu~tiano Carranza y el Consejo 
7 

Representativa) de septiembre de 1975, al parecer, propvesta 

el mismo Consejo par-a acelerar el desarrollo del 

~agrama (Reyes,1984:105)· 

Denth:i de la Comisión, la f1.mci6r1 i;tP.neral del Cor,sejo 

serta: 

Fungir como Asamblea Plenaria Permanente para recibir 

i~formes sobre movimientos de fondos, ~plicaci6n de ~ecursos 

y desarrollo d~l programa, proponer medidas de agilización y 

coadyuvar en todas las gestiones para su 

ejecucibn· 

e 
V se encargarla de: 

- La relacidn directa la comunidad como apoyo bAsico para 

el cymplim1ento del programa. Que se traducla segOn Alfonso 

HernAnde~ en ''orientar en el cambio social que significa 

(7) Documento de la reuni6n celebrada el d!a 14 de septiembre 
de ¡q75 en la ResidQncia de los Pinos ante el Ejecutivo 
Federal soLr-e el Plan de Remodelaci6n del bar·r-io de 
Tepito. 

(8) lbid· 
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P·T·", su labor de convencimiento a la gente de las 

vecindades por demolerse, para su traslado a viviend~s 

transitorias ful fundamental. 

- La formacidn de censos -demogr&fico y socioeconbmico- a 

quienes fueran objeto t1··aslados y 

asign~ciones de vivienda y comercio· 

- Coadyuvar en las operaciones de compra-venta de predios. 

Las negoc1aciones las harJa el Consejo bajo la supervisibn 

cte la Si.11"..odir-eccidn J•Jr-fdica de FIDEUF:SE· 

- Nombrar representantes que participacen en las gestiones y 

acciones atribuidas a la Asamblea. 

- Concurrir· a las juntas de la Comisión EjecLttiva 

celebrarse una vez por semana. Un representante del Consejo 

funcionaria como Secretario de la Comisión, fue desi~nado 

el Lic. Miguel Oal~n y le au~iliartan los Sres. Agustln 

Vallejo y Alfonso HernAndez. 

- El Consejo tendrta voto en iguald~d de circunstancias que 

los demAs integrantes de la Comisi6n. En realidad los ca~o~ 

de votación para toma de derisiones, al Consejo se le dib 

valide: de un solo voto, pudiendo asistir y particip~r , 

(9) Informe del Consejo Representativo del 14 de diciembre 
.je 1'?76. 



lJ..t. 
p~t~o 1·1·.l ,je ·Jotar to·:tos sus miembros. Se t1 .. <ltaba de o.1arle 

una participacian no problem&tica, ''sin derecho al veto''· 

- Las propuestas vecinales e inconformidades de la comunidad 

se pr~~entarlan ante la Asamblea General del Consejo para 

que ~st~ las resolviera. 

Er, oct1.1bre del mismo año f•.1~ nombrado el Comit~ Tdcnico 

E"special1::~ 1:!0 i:•ara l.:ii ejecución del P.T. (confor·mado 'Por el 

DDF, SHCF, Secretarla de la Pre~idencia, DANOBRAS, FIDEURBE , 

3legadcs en Cuauht~moc y Venusti~no Carranza y el Consejo 

Representativo), para tener ''ur1 camir10 institucional de 
10 

en ,;i,p.;,;-·iencia funcionarla 

independientemente de l~ Comisión Ejecutiva· 

Como parte de este nuevo drgano, el Consejo tendrla 

posibilidad de participar en l~ aprobación de los proyectos 

1.trban!sticos y arquitectbnicos , estudios tin~~cieros , 

empresas constructor~s , términos y condiciones de los 

contratos, personal técnico y pi esupuesto anual de gastos de 

actministracidn; deteorminaci~n del r·égimen de propiedad ; 

administración, mantenimiento -desde esta fecha se promovib 
11 

la autoadministración- y cobran::a de las nuevas viviendas. 

(10) Acta de la 3a· -S..:si6n ürdi1"1ar·ia de la Ji.trata de la 
Comisión EJecutiva •:tel P.T •• del 13 de octubre de 1975· 

(11) Oficio •hrigido al Ingeriiel"o Jesi~s Robles Dom\ngue:: 1 

Director Gene1 .. al de BANOBF~AS, del 24 de octubt°'e de 197'?· 
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Pero ademls se le facult6 especialmente para 

La coordinación de los beneficiarios )' la asignac1en 
de las viviendas coniuntamente con el Director oinl 
Progr~ma disignado po.· FIOEüRBE· 1~ 

Conviene apuntar por otra par·te que , la Comisi~n 

Ejecutiva rechazó la intervenc1~n de Ja Procur~dur!a de 

Colonias en los asuntos de Tepito, para lograr una mayor 

defensa de los colonos ante la 

justificando qu~ la Procuradur·ta ''en lugar de fortalecer la 

unidad del barrio propal~ un rompimiento serio dentro de lo5 
13 

org~nismos de autoridad que estAn representando P.T.'' 

Ante esta situación cabe pregunt~rse ¿porqu@ el Consejo 

Representativo opuso ~ue la citada Procuradur!a 

defendi~se a los iDquilinos y comerciantes desalojados? y en 

cambio propuso qu~ ''los asu~tos de Tepito queden en manos de 
14 

la Comisidn''· ¿porqu~ centralizar las ~cciones en la 

Comisidn? a caso ~ra ¿para no perder el control y el poder en 

la comunidad?· OuizAs nos acerquemos un poco a la respuesta 

de estas preguntas al anali=ar las caracter!sticas de esta 

agrupaci~n. 

(12) !bid· 
(13) Acta de la 5a. Sesidn Ordinaria de la Junta de la 

Comisidn Ejecutiva del p.y., del 27 de octubre de 1975· 
(14) !bid· 



~· Un 9\"'upo de poder, control y ooresión en Teoito· 

A mi j•J_icio, entre las car-C\c.ter·!sticas del Consejo 

F~e\)resentativo 1Jue •ieterminar-or1 su ir1tervención en el p. T· , 

se enc•.tentran: 

a) Estuvo constituido predominantemente por-

representantes de comer~iantes y no de inquilinos. 

Desde la entrevista oficial en mayo de 1972 y hasta 197~ 

el Consejo habla quedado integra .. 10 por los Sl"'eS• Ernesto 

Gómez Gonz~lez, Agust!n Vallejo Mendoza, Leobardo Taba~es 

Pone.e, Odilón Silva, Rodolfo Gonz"'lez Barbosa, Alejc:.ndr-o 

Oal~n y Adolfo Cart&s. 

Sin considerar a las dos •.1ltimas per-sonas, unic~mente 

dos de sus miembr-os representaban a los inquilinos (uno de la 

Comisibn del 40 y otro del ComitA Casa Blanca) y, nueve de 

ellos eran lideres de comerciantes establecidos (Reyes, 

198~:93) que ya no viv!an en Tepito. Estos comerciantes 

lpertenec!an a la Federa e i 6n de No ,'\salariados del Bardo o a 

qut agrupaci&n perteneclan y qu& intereses representaban?· 

No tue posible saber· cómo,•:ie dbride y poc·qu~ tl.1er-or1 est"s y 

otras las per-sonas elegi•:las, pero lo que si se co;·,oce es ql.\e 

en 1~ Asoctacitm o.1.e lnq•Jilinos (c.1.tya. particq:•acibn en el 

Consejo fue escencial) nunca se reali~aron votaciones para 



SI.IS representantes y 
1<17· 

Presi·~er1te ( Alfonso 

HernAndez) Jesde su creaci6n y hasta la fecha ha sido el 

mismo las de 

comerciantes los lideres han sido siempre impuestos (Castro, 

1937:126) y su estructura es e::tremadamente piramidal, casi 

una especie de mafia, se trata de intercambio de seguridad 

por adhesión pol!tica (Niven,1989:41)· 

los representantes de inq•.lilinos y de 

comer-ciantes del bar-rio de Teoito no fueron elegido~ 

<iemocrAticamente en Asamblea Oer1er-al, sino impuestos por la 

autoridad, por el DDF, com~ se verA mAs adelante. 

Esta situación 9ener6 fuertes criticas por parte de la 

comunidad hacia el Consejo. En respuesta a esas cr!ticas, el 

Lic· Miguel Gal&n , r·el)resentante de los comerciantes 

aseveraba que 

••Queremos multiplicar las qentes que colaboren con 
nosotros, no somos una ~lite priviligiada •• • - mAs 
adelante dec!a- deseamos ••• elaborar nuestro propio 
pro9r-ama polttico, econtimico y social"• 15 

(15) Boletln Ir1formativo del p.T., "Nuestro barrio: llegar1do 
al punto de partida'', no. ~. 
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cic:.:1.;.•1 •~1-· ..,, y Rosas el Consejo ", •. se ir1te•;irO de manef"a 

casual, sin tener verdadera representatividad '' 1 po~ este 

motivo "• •• 1a ComisiOn del '1•) f•Je ad•.1ir·iendo 1.tn ~·apel t&d'1. 

vez mAs impol"'tante de re¡:1resentaci6n \'.•ara los :.nq•.li 1 inos " 

CReyes,1984:98)· 

\~do se afirma que el P·T· fue un? respuesta la peticiOn 

•• ! la Comisión ..-tel 40 ¿ porqu.!o no f1.1eron la mayor la de 

lo~ ~iembros de esta ComisiOn quienes el 

Co~~eJo, y sin embargo, ~ste s! fué conformado en gran medida 

por comerciantes?, l'f.lé •.ma casualidad, tal ve: el 

resultado de la lucha entre ciertos lideres de inquilinos y 

ciertos lideres de comer·cia\)tes·? y si es as!, ¿ cu.!\l la 

relacian entre la forma en que se constituyo el Consejo 

Representativo y, los conflictos inte~gremiales entre los 

lideres de las organi:aciones de comerciantes establecidos y 

ambulantes en la lucha por el espacio urbano y la competencia 

por el poder polltico en el barrio?· 

Entre otr~s dificultades que el Comité Técnico p. T. 

observaba para llevar a cebo el ?rograma ~e ~~moctelaci~n se 

~ncontraban por un lado, la competencia y riv~lidad polltica 

entr·e los llder-es de diver·sas or-gani:ac1ones con fines 

gremiales y de representación polltica qi..te ya et:istlan en el 
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barrio, y por otro, los intereses enco1)trados cte comerciante~ 

entre sl 1 •:te estos con locataf'ios de mercados~ de ~stos. con 

ayateros, carreteros y maleteros, y de ellos ~ su v~= con 

inquilinos de viv1enda. Se requiere -scfi~laban- de ''armuni=ar 

las diferentes espe~tativas que cada uno de ~llos tienen de 
16 

los beneficios del plan''• 

Los enfrentamientos entre los miembros de difer·entes 

or~anizaciones como entre sus lideres estAn relacionados con 

la disputa que esto~ ~an est~blecido antes, durante y despu!s 

del P.T. -como ya lo hemos observado en el segundo capitulo-

ti.!.sicamente por la rectorfa en el 1.1so y distribuci6n de 

comerci~r1tcs sobre la v!a pdbl1ca y la saturaci6n del mercado 

e in~asi6n de lugares ~n el mismo• 

Ouiz~s para estos lideres de comerciantEs cuyo poder 

actualmente es casi absoluto (y despubs para los dirigentes 

de la Asociaci6n de inq•Jilinos) el p.y. signif-icó l.ll'H\ nueva 

po'iibilictaO para constituirse y consolidarse como gr-t.1po 

JerArouico de poder ei:on6mico y polltico a partir del 

desarrollo del comercio .=omb•Jlante, y, de .:iipropi.?11 .. se, como lo 

hicieron de un n~mero mayor de calles , cte vec1ndades , de 

nuevos viviendas y locales come~ciales de la :ona renovada , 

como soporte~ mate~iales de su act1vidad princip~l: el 

(1(:.) "Dificultades de un Progr·ama de Remodelaci&r." , C:omitt 
Tacnico p.y., Direcci6n, DDF/BANOBRAS, 13 de septiembre 
de 197b· 
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comercio ambulante y establecido· 

La ''Alian=a de Comerciantes '' qua ~urgi6 cuando se 

instrumentaba P·T· y que ahora es una de las ~grupacioncs de 

oayor tuer:a en el barrio. es tal 

~;rupaci6n que se tortaleci6 con dicho p¡an. La '' Alian~a '' 

manifestaba en 1992 que er8n " el al.lténtico Consejo 
17 

Representativo". 

b) La destituci6n en el Consejo do lideres de 

comerciantes por dirigentes de la ''Asociación de Inquilinos 

de la Colonia Morelos''• 

Durante el tiempo en que eHisti6 (de 1972 a 1983) , sus 

integrantes no fueron los mismos, ni tampoco representaron 

los mismos grupos o intereses , en interior· se dieron 

fuertes conflictos. 

Uno de los conflictos suscitados al interior del Consejo 

fue el desacuerdo entre s•.ts miembros en q1.1e el Sr· Erne<¡to 

G&mez lo encabezara y • fuese el ~nico que firmara los 

documentos del P-T•, puesto que seg~n ellos, el Consejo era 

''Un cuerpo colegiado ~n el cu~l todos 
tienen lti ini-=:ma Jerarq1Jfil, por- lo que 
asuntos deber~11 aparecer los nombres 
miembros". 13 

sus miembros 
en todos SllS 

de todos sus 

(17) Duplicaron las rentas en las viviendas transitorias de 
Tepito" en Metrc!q:ioli, El D!a, 5 de oct1.1bre de 19S2· 

(18) Acta de la da. SesiOn Ordinaria de la Junta de la 
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Al~unas personas que integraron el grupo inicial ya no 

con ti nuar·on part i el ¡:.•ando, en op in i 6r1 cte l 51.... íabare s " ••• se 

desligaron algunas gentes haciendo caso omiso de las 
19 

instrucciones que habla dado el Sr. Presidente•••'' , el 

p\··opio Tabares tiem¡:.o después y~ no fue miembro del Consejo. 

Cabe cuestiona~se ¿~qué se debi6 tales cambios, quienes sl 

permanecieron durante su funcionamiento y porquf?. 

Cuando en 1~74 la Asociaci6n empez6 a cuestionar el 

trabajo del Consejo, en el sentido en que fste aceptaba sin 

criticar todas las pr-opuestas •:le FIDEl.IRBE y su falta de 

informaci6n , se iniciaron las fr-icciones entre ambas 

a9rupaciones, las cuales ft.1eron agudizAndose, hasta que la 

Asociaci6n logr6 la destituci6n de la mayor!a de los miembros 

del Consejo y que se nombraran en su lugar a l!der·~s de la 

Asaciaci6n -comerciantes de saldos y artesanos (Reyes,1984; 

106)- en una Asamblea de la Oelegaci6n Cuauhtfmoc en abril de 

1975· .!. cerno se llev6 a cabo este proceso de destituci6r1 y 

nueva elección, quienes participaron?· 

De los representantes or-igir1almente de5ignadoo; al 

al parecer continuaron cinco: Ernesto 06mez, Miguel GalAn , 

Rodolfo Oon:Alez, Jes~s Lira, y Agust!n Vallejo. Entre los 

ni.levas nombramientos estuv1ero1·1 Luis Arfvalo Ven&gas • 

Comisi6n Ejecutiva del P.T., 14 de septiembre de 1975· 
(19) Boletfn Informativo del P·T·, Nuestro Barrio, Comunidad 

y autoridades, no. 3, agosto de 1974· 
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Alfonso Hern.!nde:: Hern!\ndez , Manuel Bae: J•.t!r·e: v Jul.io 

20 
Cornejo Villavicencio· 

Es importante destacer que de los de 

!983 en que se desintegr6, precisamente so.-1 t,··e:;, de el los - y 

no es casu~l - qi1ienes actualmente control~r· el comercio 

~tabl¿:ido y ambulante en el barrio. 

El control en Tepito estA en manas ~o cuatro personas 
cuyos nombres son un secreto a voces: E~ne$tO G6iíleZ , 
Mi9uel OalAn, Julio CorneJO y ~yc1ano -e~te 6ltimo al 
parecer no particip6 en el ConseJo- L1nares.21 

Este contr·ol fu~ generado a partir de 1'~72. a r•a1;:: ~1e la 

intr-umentación 1.tel p.T. y de su p.:1r·ticipaci611 en el Consejo. 

"Ernesto G6mez - de la Asociaci6n de Inquilinos y 
Comerciantes- controlaba la ve11ta de droqa y era 
Presidente de la A5ociacibn de Inq1.1ilinos d;l Bar-r·io 
de Tepito, en principio uni6 sus ti.1e1 .. ::as con Miguel 
Galln -de la Asoc1oci6n de Coffierciantes, que a9rupaba 
para 1981 a 1,500 integrantes- (22) y que ahora posee 
mAs de medio centenar de accesorias y p1Jestos 
semi fijos para la venta •le •:hscos y cassetes ••• J1.1l10 
Cornejo -de l~ Asociación de Comerci~ntes fijos y 

(20) Relacitn de gastos efectuados del lo. de enero al 31 de 
diciembre de 1979 , 51Jbdelegaci6n Tepito , delegacibn 
CiJaut.tfmoc. 

(21) Cabildo, Miguel, "Tepito: la riqueza generad.a por la 
fayuca empie=a a gestar violencia antilider-il'' Rev. 
Proceso, 11fxico, DF, 23 de a9osto de 19$2. 
Viale, Emilio, ''Advierten los 25 ltdores de Tepito que 
pondr&n un 'hasta aqul' a los vendedores de Oranaditas'' 
en El Univer·sal, 5 cte agosto •le" 1·,9·z, p. 18· 

(22) "Te¡:.ito no todo es fay1.1ca " c:n Pev. del Cor1sumidor , 
Instituto Nacional del Consumidor, no. 56 ,, octubre de 
19E:1. 
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y amb1.\lantes- f1.te peq1.1eii.o comerciante y ahora contr-ola 
el comer·cio del Eje Ray6n. 
Ernesto 06me:: se a1.1tonombra el "Rey" por-q1.1e posee la 
"llave •ie oroº de 1.tna vecindad de las calles •ie 
Tenochtitlan • Es ah! donde llegan los •1randes 
caJ"gamentos •je "tayuca". Es ah! donde se cierr·an los 
negocios por millones de pesos''· 23 

U1"la vez Cl'.te la A~ociacii!ir1 habla obtenido la mayor \.'ar·te 

de la t"ei:•resentaci6n en el Consejo - Reyes y Rosas lo 

denominaron "n•.ievo C.or1sejo"- , éste c•.1estionb, a trav4!s de la 

Comisi6n EJecutiva y del C:omit~ Especializado , diver-sas 

propuestas primero de FIDEURBE y luego de CODEUR , realiz~ 

innumerables 9estiones para agilizar el 

proyecto, hacer- m.!s accesible el financiamiento y mejorar la 

calidad de las const1··1.tccion<?s (Reyes,1989:49). 

Pero al mismo tiempo se inici6 el proceso de cooptacibn 

de los lideres y, a través de ellos de la Asociacibn , p•.tes 

ante tales presiones, el gobierno empezó inter-esarse en 

controlar al cono;.ejo, para ello, a s•.ts lideres se les otorg& 

a cambio •J1·,a, ser-le de concesiones, a partir de las c1.1ales , 

los dirigentes de inq1.1i linos originalmente combativos 

-algunos decepcionadas abandonaron la Agrupaci6n- dejaron de 

interet.a1 .. 5e por el proJ:•leina d.e la vivier1du , se pr·eoctJparon 

mAs por el comercio y \:•O!"' la 0J;.ter1ci6r. de los mayores 

beneficios del 1-"lan , convirtífndo!ie tiempo de sp1Jds 

diriqent~s de comerciar.tes. 

(;¿3) Cat-.. ildo, Mi0j•.1el •• ·, C•p. cit., P• 31-32· 



El mismo Alfonso Hef'l'1.!ri..-te:: :;"Jr i.11"1 l:01•:to, .Jen1mc1aha 

''Todos ya olvidaron que el objeti~o inic1al fue 109ra~ 
un mejor nivel econ6mico p~fA todo; los t~piteao~ y 
re~li::ar una labor social ~.~ al b~.~~io. 
Lamentablemente too.le.• rll~ ~e :,~ .::·~····:!.id.o ,:,._,, .. la f=.ter·te 
corrupción existente e~~1·e l~i com~~ciantes y 
f1.1ncionarios o..1ele•J::'lcior•':\le; '. 24 

y par otro, declar~ba 

''Se sigue peleando para ~ue ••. Plan Tepito contemple el 
aseourar a los comerciantes del ~~rrio su~ fuentes de 
t1 .. ab~j o''. 25 

E'.l estrecho v!nc1.llo con el E:.tado •¡ el \.-"+ar-tido 

oficial (PRI) para el desempe~o de sus funciones y ejecuci6n 

del proyecto o..\e vivienda, posil:oilit~ ~•.l coo-.:•tacH1r1 estatal , 

y afiliación e incorporaci6n a l~ CNOP de ~us agrupaciones 

comerciales. 

Diver-sas l't..leron la::; conces10;·,es, -de acue1··do con F~eyes y 

Rosas- que el aobierno p~oporcion6 a los miembros del Consejo 

Representativo 

- Les per·miti6 par·tic.ipar- primero, en la Comisi6n Ejecutiva 

y luego en el Comité Tacr1ico Especiali~ado 

una oficina en el e~tfic10 d~ la aelegación Cuauht~moc, sc 

(:2.J) "Dt..tl'.•licar·or1 l~s r·c?r1tUS• •• , ü.: .. cit· 
(25) Documento p~esentado po~ l~ ~soci~ciOn de Inquilinos del 

t".1arr-io de Tepito -=;oJ:.r·e el p.T., firme>•:\·-, POr 12 pe!"'Son3s, 
enviado J:•élra su pt.1bl1c.:-.citn r:n el Uno M!.s Lirio, el ::?b de 
junio de 1979, publicado el 7 a• julio a~l mismo ano. 



155. 
puso a su disposici6n a dos secretarias, as! como un sueldo 

a cada uno de sus miembros. 

El pago por su participaci6n en P-T· fue diferencial· De 

los siete representantes que percibtan honorarios en 1979 , 

tres de ello~ ( Ernesto 06me:, Miguel Oal&n y Rodolfo 

Gon=Al~:) perciblan 17 mil pesos mensuales en tanto los 
26 

cuatro resta~tes obtenian desde 3 y hasta 8 mil p~sos· Si 

se considera que el salario mtnimo en este a~o era de 

4,1~0 pesos, las tres personas indicadas obten!an d VSM , 

otra ganaba 1·5 VSM , dos obtentan un salario m!nimo 

(aqut se encontraba Alfonso Hernandez) y una m~s percibla 

menos de dicho salario· ACuAles fueron los criterios para 

distribuir este pago d~s1gual de honorarios a los miembros 

del Consejo?. 

Se les pago tambifn prima vacacional y aguinaldo • 

Dejaron de percibir ho~orarios a finales de 1983 por su 

desintegraci6n• al liquidarse el Comit~ Tfcnico 

Especializado de FIDEURBE· 

Del presupuesto otorgado para el p. T· , los llamados 

gastos indirectos fueron muy altos , correspondifndo la 

mayor parte honorarios profesionales y nóminas 

administrativas. Entre 1974 y 1975 ya se hablan destinado 

(26) Relacidn de gastos efectuados •••• Op. cit. 
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para este concepto 14 millones de pesos. Todas estas 

erog~cio1-.es r·ei:•er·cutier+on en el ,:•recio final de las nuevas 

viviendas. 

- Les concedi6 el control del comercio sem1fijo, en calles de 

ubicaci6n estrattgica de mayor valor en el barrio , el 

momento ~n que el comercio cobraba un fuerte dinamismo• 

- Consinti6 y apoy6 la venta 

evasHn de impuestos y 

ambt.ll:..·,te. 

de contrat•ando 

condori~ multas 

asl 

al 

conio la 

comer-cio 

Asign6 ~·o.ra s1.1 ser·vicio a un comandante de la DIPD y ayud& 

a sacar de la c~rcel 

Asociaci6n. 

parientes y agremiados de la 

Adem.!s a mi parecer, estas otras: 

cord unto de 5oportes - Les permiti~ apropiarse de un 

materiales -acumulGron medios aprovisionaron recursos 

econ6micos, como lo dice Ouillermina Castro (1987:170) - y 

de sus oeneficios 1 sin que éstos tuvieran que realizar 

niri9una 1nversi6n en dinero. 

Es decir, se apropiaron de calles, de vecindades ( para 

utili:arlas como bodegas), de estacionamientos p~blicos y 

(27) Her·n&ncte:, Altor.so, Plan Te-pito ... , Op. cit. 
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pr-iv~·:tos, de vivie¡·,d.;1s y comercios c1·J,,:::,cor1domir110, .:le eje-s. 

viales y di:i toda la infr·aestl"-uct1Jr-a necesar-ia pao·a el 

desar-rollo ~e su acti~idad co~orcial Por m~dio del 

cuyos ingresos 9~r~ntizar!&n parte de la vent~ de sus 

Admit16 la adj1.tdicac1l':n •:te 1r·"\s •je l'''"· v1vienda del p. T· 

Consejo a 

91 segundo apartado de este 

ca~·!tulo, el C•.tadro 111.6 

de una vivienda del P·T· l• 

Entre los re¡:ar-es~r1tantc-s que les adjudicb a su 

nombr·e un n•.1evo depto. •:tel P. T. • se enc1.1entran 

Cornejo, en el cdif 1c10 14-0 1 Alfonso Her-nAndo: en el 15-G. 

Y entre los parier1tes; Mai--iai:110 8er9io Gal.in Ayala en el 

14-B, Enrique Ar~val o Ven e gas en el 11)-J y, Ernesto O time;:: 

HernAndez en el edificio 15-H Curiosamente , todas las 

asignaciones sefialadas $e hicieron en ''La Fortaleza''• 

- Consinti6 que en la asi~naci6n de las nuevas viviendas se 

esto sucedi~ cuando funcion~bD el Consejo y posteriormente 

tambit!r1. 

Desde 1975 las vivie~dQs nueva~ dQ P.T. er~n promovidas 
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entre los comerciantes y sus agrupaciones con fines oolJticos 

electorales 

La CNOP aprovecha hac1endo proselitismo e1~tre los 
comerciantes 3mbulantes ofreciendo promover ante el 
futi.\ro candidato, i.1r1 fonrio \:•~ra la v1vienda del i-10 

"'salariado. :::B 

Un ejemplo de un sector de comerciantes a los que se les 

dió prioridad en la entrega de viviendas fue a los carreros 

de la calle •:\e Tenochtitlan que acepta1··on comprar y vender· la 

"fayt.\ca" en l•lgar de ropa •.1sada y fierr-os. Er1 este sentido, 

Ouillermina Castr-o seria.la que 

Por la relación que el dirigente de la ''Asociaci6n de 
Inquil1nos'' m~ntuvo con P.T. y con la intr·oducci6n de 
tayuca, muchos in~uilinos de la calle de Tenochtitlan 
que pcrteneclan a dicha Asociacibn obtuvieron vivienda 
en los nuevos edificio~ hechos por medio del plan ; 
abanctor1adas las vecindades de esta calle se 
convirtieron en bodegas - de soportes de vivie~da 

pasaron a ser soportes del comercio- para almacenar la 
fayuca CCastro,1937!119)· 

Pero incluso cuando se entregaron en 198~ los 6ltimo~ 95 

deptos. ctel r.r., se llevd a cabo en el Deportivo del b~r·rio 

una concentraci61-. de m!os de tres mil comerciar.tes e1-i la c•.tal 

Se destacaba la ~ntreqa de viviendas -de la m:. :::9-
se mencion6 que a c~da organi:aci6n se entregarla. Yo 
cierto n~mero de viviendas ••• }os lideres hic1~ron una 
lista de los -supuestos- afectados a los que se les 
cobr-J una cuota de 300 mil pesos por incluirlos 
(Castro,1987:176)· 

(28'i--., PcblamiErnto '{ poder cinco casos en Din.!-m1ca 
H::o.l:oit.acional, COPEVI, 3a. !!-poca, no. 6, mayo de 1975. 
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La er1tr·ega de las nuevas vivier1 .. 1as, tal ve::: tambiér1 t 1J~ 

objeto de conflictos entre l~s agrupaciones de comerciant~s , 

por ejemplo Alfonso HernAnde: denunciaba qye 

La Delegaci6n Cuauhtémoc ••• s6lo acepta las 
solicitudes de vivienda presentadas por lo~ lideres de 
tianguistas -se referta a los de la •• Alian:a de 
Comerciantes, con la que en ese momento se encontraba 
en conflicto-, quienes ser~n los beneficiados de los 
deptos. construtdos por CODEUR en la m=• ~9 •.• 5e 
recibe de cada dirigente 10 solicitude~ de su; 
agremiados y hasta el momento son innuffierables ést~s •• 
• el ctele9ado advirtió que acept~rJa a las personas que 
pudieran pagar la vivienda. 29 

d) La concentraci&n y centrali:aci6n de la informacien , 

de l~ toma de desiciones / distribución de tareas en los 

cargos de dirección al interior del consejo~ 

Reyes y Rosas mencionan er1 su estudio que qu1enes ten!an 

los principales cargos deci~tan, coordinab~n y real1%aban l~s 
31) 

actividades, logrando entre otras cos~s detener un n~muro 

considerable de lan:amientos, ganar jYicios de arrendamiento, 

proporcionar asesor!as, editar un peri6dico local C''El ~ero'') 

difundir la problemAtica del barrio en la prensa nacional , 

nombra~ r~prcsentantes en los campamentos y orqani:ar en 

comisiones a 350 vecindades· 

(29) Duplicaron las re1·,tas en las viviendas ••• , Clp. cit. 
(30) Las propyestas de acción, cont~c:tos e::ternos y maneJo de 

información se concentraba en uno de los llder·es (Reyes, 
19:;:4: 102)· 
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!\ dec11· •.u ... _ autora~, terdan par·a 197"1- un tf""abajo 

e>:ito'i>O (R~yt:!I,,.: ·:·:n4S'i), per·o limita+:\o i:•u<:s, como lo a'firm~n 

ella$ mismas , e:cistla un serio problema la falta de 

_participación d.e la mayor· ~·arte de la poblaciin la 

Asociaci&~ a trav~s de lQ~ Juntas dif1.1s-i&n de traba.jo 1 

~r!.t~ica cotidiana era - como elli'ls lo atir·man - la 

t.:\mbit.1 por•:(•Je el P.T. r10 er·a i.m plan 'j:•romovido por l.;, propia 

Como un programa de gobierno un momento en ~ste 

perdta legitimidad , b•.•.scaba \'.•l""o/ectar una imagen de 

popularidad gubernament~l p~ra ampli la base de apoyo- al 

paJ"'tido oficial y al 9!')tiierr10 - el Plan Tepito \:•ro-puso 

"promover·" amr•lia par·tic1pación de la comi.midad, sin embaJ"'go, 

esto no sucedió as! pi.tes, las bases t:iarticipaban \'.•OCO y en 

terma a.critica, las asambleas contab<:ü"1 con poca c:\sistencia y 

no eran muy f~ecuentes y los comit!s de vecindad no 

f•Jriciona.tJar1 con re·~f'.tlc'\1··1dad <Reye-;, 1•7:;iu:101). 

La~ movilizaciones por otr~ parte , uni c.:>.mente en 

contados r.asos y d1.1ri\11t~ t.•r·eves 1~:1:.sos t•.lVieron 1.11-. peso 

significativo (Reyes,19SJ:73). 

Es evi·:1ente .-~1.1e no -;e 109r·~ una par·ticipaci6n social de 
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las t.2.ses c•Jya fuel .. Za. se 0\)1Js1era al ·l12salo: .. :i de la mayor· 

parte de la poblac1t.r1 y mucho menos, democr-.\tica , pUe!:i la 

mayorta de per-sonas afiliadas a lp Asociac16n desconoclan su~ 

estatutos y por ejemplo, para el~9ir a sus representantes 

nunca se reali:aron v~taciones• 

e) Al actuar !:Orno t•.aerza negocia•iot·a entre com•.tnida 11 y 

gobierno, proporcion6 conccnso y legitimidad al Estado· 

La par·tici¡:.aci6n de la comun1.-:lad te?iteña dentr-o del 

P.T. a trav!s de su '' Consejo Representativo 11 
, fu~ una 

aparente concesión del poder de participar , debido que 

estuvo limitada, concticior1eda '! Cl)otr-ola•ia i:-or el Cor1sejo. 

La posibilidad otorgada por- el E<:0ta..J.o al Cor1sejo de 

pat"'ticipar e1·1 la pl.:.r1eacich1 y ejecuci6r1 del p. r. tuvo 

nao:ta de romAntico, ingenuo o de disposici6n domocrAtica para 

que la poblaci6n participase, sino a que dicha agrupaci&n se 

convirtiera en •.tn mecanismo leg-itimo a tr-avfs del cunl fuese 

impuesto el citado plan, y de convertirlo en un '' 6rgano de 

cons•..1.lta y colabor-aciOn del DDF". El Consejo f1..1.ncion6 en el 

mar-c:o fir1éi.riciero, legal y t~cnico que el pr-opio DDF le 

asign4'· 

El Consejo de r·epreseritantes cumpli6 un papel de 

intermediar-lo, en la medida que los 11der·es que lo 

integrar-en incrementaron su status social y politice y 
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ap~avisionaron lo~ recursos eco~~mic~5 a~t~~ se~al~do~, ~ara 

en l..,, c .. \llit en fo1·ma. le')a.l • la ¡:.;·-ott't<.i~11 al comerc.J.fJ •,' 

~~noficios econ6mtco~ al introducir y dir~r1b~1ir la ''fayuc~·· 

pol!ttcos con la participaci6n y colabor~ci!n en ~us actos 

i \"1•~1.ti l l f10S l (:,"'=.ti"o , 19:'37 : 117 

pcntenecientes a sus agrupacic~es. 

Cabe destacar, que el barriJ dk TQpit0 polfticom~~te es 

de vital import~ncia para el pertido ofici~l tanto ''~sd~ 9} 

punto de vi~ta de l~ movili:aci6n para cualquiera do sus 

acto!. polfti cos, co;no de5de el punto .je '.fista electoral, pues 

uno de los distritos a lo~ q~~ ~ertenece es el m&s fuerte del 

A~imismo la inte~venci~n d~l Cons~jQ en el referido plan 

coadyuvó a la valori:aciC.n por· un lacto del c.:t¡:•ital 'Pl.tblico, y 

por otro• permtti6 la operación y valori:aci6n del capital 

privado (de las empresas como la Tacher , Slomo , Tepito • 

Morelos. etc.). asl como la form~ci6~ y apropiaci~n por parte 
-, 

¡ de estos sectoJ"e~ de las ~ana11cias ot-teni•:ias y •:t•Je r1t?mos 
....i 

hecho menc1~n en el segundo apartado del presente capttulo. 
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La \\.,·1e1°'encia d.el Cot1sejo '' f.:.;~ 1·1?c;ei'•':at1 .. ·o '' • er1tidc•1 

.~ganas i~$tilucionales encargados de opera~ p. T· 

~epresent~ los lnter~~e~ 

población ya se ha dicho, er.'...re 0'::1··~·= ,~_,.,=.ene~ .:·o~·q•.1~, ~l 

i;:er· tr·.:.tnsfor·ma•:\O el Consejo er1 c•~p1.tla :.-d.er·loc•.•t,.:.,-i:\ er.tre 

9obi~1 .. no y come1 .. ciantes e i1V.f•.lilinos del l:>~u-r·io , 1.d:·10:!.fH1r.·,e 

li dentro del sistema cu1 .. rado de c~pulas lnterlocutor~s del 

·~·Q1--ativ1smo oficial, f•.ll? •.m,;i. ir1stancia que c-.1;r1i:·l11 Ltr, 

p•Del ideol~gico fundamental en la instrumentaci&n del 

redujera al m!nimo sus demandas, y, tratb que el descontento 

de la \)Oblación que se resist.!.:, a que r1.1~:e ct,e<::>.:\lOJ~da del 

barrio se tornara en apoyo al gobierno. 

Por otro lado • la estructura de ~ader del Cons¿jo 

lmpi•iii!i el encuentro er1trc "sus repr·ese11tados" y e>:i<Jt6 de 

ellos un sac~ificio: ''resignarse a s~r desalojados''• 

De esta manera el Consejo funcionb como aval del 

programa oficial ante la com•Jr1i•iad tepitefia y a:ril;'e la opinUm 

pllblíca. 

f) El Consejo funcionó como agen~e t~cn1co de la 

adecuaci6n de los terrenos del P·T· 
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Una ,Je las formas b.!.sic¿1,s ,1.,. ;e.:l1..tc1t· lo"' pr--e>cios de las. 

v1vie-ndas cons.tr-1Jtd4'\s por el Estar.io. es la 1··eo:t.1.(cir al m~~:imo 

o.nte el alto 

\Hl;:'Cio •:te los terre1·1os soll.c::i<::,;,,j'J pl)r· los ,.,f·oi:•ietar-io<;. , el 

pres1ón con lo$ duefios de los 1~mt1ebles a f!n de que ~stos 

a diferentes presiones le1a1es, el ConseJo con~iguió que 

la mayorta de los casos, se venrj1eran lo~ terrenos a precios 

inferiores o incluso por debaJa de C~63 pesos nl m ) su valo~ 

catastral (Coulomb,1983:~2}· 

Por ejemplo, 4~ 47 predtas a~quiridot hasta 1979 • s~lo 

~ (19%) f•.leror¡ pa~i\cto~ por 13nc1ma de 'Hl pr-ecio catastral 

(SAnchez,1979:7$}. 

La r-educcióri en el costo de los terr1H1oz. , per-mitió el 

abaratamiento en el costo .:\e i:oro 0JrJt::cic!iri do }¿¡, vivieno:la , t1' 

pes.H· de ello y como ya tiemoo::. vist?, esto no <;,e tt·~dujo en 

la redttcci~n cte los oreclo$ f1n~les de venta de l~s nuevas 

A cambio de ser-vi I"' al Est:ado y a las enrpr-esas 

i~mob1liarias, como agente t~cntco de adecuaci~n de los 

terrenas al Consejo t~mbifn le fue entrcg~da una comisi&n 
~1 

pQr adquisic1dn de los predios. 
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gl El Consejo Representativo como agente Dromotor de 

desalojo. 

Uno de los pr-oblemas q1Je e-l Consejo a .... g1.1ment~ ¡:•élr·a 

jus.tifica1- q1Je le f1.~e tm¡.-:.osible i11"t1:i~·3.ir el ~aml:.•1.0 el'1 el •Jso 

del 91.telo y por lo t<":snto la e}q:.i_tlsión de 1~ ?Oblacitir. 

afectada por el P.T. y obras viales del barrio , fue par un 

lado que 

No &1'.iste tm instrwri@r.to legal par-a objetar- los 
ínt~r.tas de mo•Hficar el •JSO del s1.1elo del t•arrio· ::.2 

Y por otro qua 

Los tepiteftos no entienden a la vivienda como un 
problema•••a la g~~te ~o le ~reocypa el DrOblema legal 
de la tenencia de 1~ vivienda, de tener contratos a su 
nombre, ni siquiera de tener· ~n contrato ••• puesto que 
su prioridad es lo e~on6mico. 33 

P&ro c6mo era posible eso. o t~A que ~ la poblaci6n de 

Tepito les daba lo mi~mo vivi~ en una vecindad, que en u~a 

vivienda tr~nsitorii'I. <;¡ue e11 1.m depto. en condominio qu~ 

en una cooperativa. Quiere esto d~cir,que por eJemplo ~a l~ 

poblaci6n afectada el astar viviendo 

permanentemente en viviendas ~T~~1s1onales , porque lo que 

les 

(32) 

(33) 

interesaba mAs era lt1ch~r- por- ter1er su emoleo de 

Tercera Sesi~n del Sem1r1~rio sobre Covunt~ra 
Habitacional con ~t~as organi:aciones 
(G1.1erret""o, M~rt1n Ca.r-rera •¡ Te¡:dto), y C.OPEVI, 
OF, 1978. 
Ibid· 

Urbana y 
pop1.1lares 

M&HiCO , 
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En los discursos de los represen~antes, sobre todo 

despu~s de su cooptaci6n se manej6 un doble mensaJe o:tebido 

a las condiciones en que fue conformado el Cons~jo v las 

:aracter!sticas de su intervens16n p ••• , 

identificaban como instrumento d~ los mecanismos de control 

'el apar-ato estatal. 

Por su papel de ir1termectiario también nntre inquilinos y 

comercisntes, al mismo tiempo qu~ r~invindi~~b~ el derecho de 

l~~!J'iinos a cambiar de casa pero no de barrio la 

vivienda como discurso oficial-, se pu~naba pür asegurar 

los comerciantes - y en 

comerciantes- sus fuentes de trabajo. 

Por un lado se indicaba ''•··de dejarnos l~n:ar, nos va 

saber muy amargo el pan comido q1.J.iert sabe de donde " 

(SAnchez,1979:71). 

Y por otro , se contribu!a al desalojo al asignar 

viviendas a comerciantes afectados y 

Consejo, al permitir la venta libre de un n~mero considerable 

de nuevos inmuebles. De la misma manera 

concesiones otorgadas por el Estado 

se a e~\:· to3.t1ar1 las 

cami:.10 no solo de 

permitir sino de apoyar y servir de insta~c1a ~ara Justificar 

la segregaci6n de ''sus representados''• 
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Par·a tra1·1stor·marse er, •.m ~r-·.:1ano de cor1trol y poder 

social, los miembr·os del Consejo •Jtilizaror1 los valo1··es 

culturales y la identidad bAr1·ial (como ter16meno .Olsociado L\ 

pr-ocesos de ti,:•o palltico), como bien lo apuntan Ü•Jadal•.tpe 

Reyes y Ana Ma. F~os~s (1~89), y. Edi.tar·do Mivt\1·1 (1'38•;.), par-a 

estructur·ar su disc1.1rso, sit1Ja1"·se por· er1cirna de la poblaci6n 

del barrio y deslind~rse del partido (PRI) para el c1.1al 

trabajan (Niv6n, l~S9:42). 

Er1 mi opini6n, ambos elemer1tos si1 .. vieT·on al Consejo de 

soporte ideol6gico, para "adoctr·ina1'º a la poblaci6n afectada 

para q1.ie aceptaran y se somet1erar1 al pr-oceso de desalojo 

del que cstabar1 !iiendo obJeto. de est.:i. mat1era fue posible que 

a trav•s del Cor.seJo ~e canali::ar-an y contuvier-an la'l 

p1'esiones sociales -:,•Je manifestaban los pobladores. 

Los repr-esentantas se ~mpararon el potencial 

ol"ganizativo pal"a 10•1rar· /:teneficios propios y en los proce~os 

de identidad barrial· En relaci~n con el p. T. sefiala.bc:m 

"La lucha .jel barr·10 se intenta llevar- mA.s all.l del 
mero Fl.:m Tei::oito q1.1e no t1aya una desir1tegraci6n 
social econ~mica y cult1tr·al" 34 

La i·:t~ntid~d barrial como razgo c:1.1ltur-al -¿¡severaba1·1- s · 

puede sinteti=ar en tres elementos 

(34) !bid· 
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• entre los tep1te1los e11 fHH1eral se i.1.a : una 

au\oidentificaci6n como diferent~ de los o~ros bar·rios 
••• t..l\"1 fi.rnr-ta ai-.e90 al terr-itor·io ••• y, ccH·1.f1°J y or•Jl.tllo 

su barrio'' (Aguilar,1987:15). 

De ac•.terdo con Eo:\1.lari.1.0 N1vOn estas conct:·1:1ciones -=:on 

...,¡ \:Jarece1·· , ni las prActicas culturales ~eteridas s~n 

•~elusivas del barr·io y ni es cierto ~u~ e~ta cancepci6n sea 

C:i:.mpar·tida por toda s1.t poblaciOn -hombres, muje\··eo; • niüos , 

: .. ~-.c.1 1nn:, etc.- (Niv~n, 19$9;33). 

1~: .·On afir;na adem!ts ·~ue er. lepito L"10 e-.:i ste el 

denominado senticto popu\3r d~ i~enti1ad t·~r·rial, pe~o lo que 

s! existe es 1..m inst1 .. umento ctrlico .:te contr-ol polltic:o al 

Sl!l"'vicio da los intereses del sistema •:\e domi1·1.:;.ci6n polltico 

me~icana (Niv6n,19S9:43). 

El discurso sobr-e la identidad tepiteña como 

instrumento de control polttico , se encuentra nuestra 

oDinión , al servicio de los ir1tel"'eses de llder·es 

espectficos : Alfor1so Her·n~r.de: , U .. 1i!.> Ar•valo 

linares, Tomas Zavala, Miguel Campu=ano , Daniel M~n~iqve , 

Arma-r1do Ramlrez, entr·e otros· Inte•;p·.:.w1tes algi.mos del Conse.~o 

otl"'os de la Asociaci~n de lnq•Jilinos y del gri.1po " Arte 

Ac.! 11
• 

Discurso que fue aplicado tanto par-a la defensa de los 
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in~uilinos, como pa~a movilizar y aislar el descontento 

co1"1trol~r1do otras orgoani;::aciones q1.1e ibar1 cobr.:mdo fuer-~a ~ 

y sobre todo, para l~9it1mar ~l violento proceso de expul~to~ 

falta de participaci~n m&s organizada de las ba$es. 



C:APITULI) V 
Et TRABAJO SOC.IAL AC,ENTE PF:OM(1TC1R C·C: E'' ?ULSION Df. MABITAMTC:S 
DEL C:ENTRI) DE LA C:IUDAD· 

En los caottulos ariter·ior+t:li t,e.nos tr·atai..io el ¡:.rc·tilema 

as! como los mecanismos especlficos de e!:pulsi6r1 utilizados 

lr el Estado a través de Plan Tepito Se lnteritt.i oc·ner 

~nfasis en los resultados del proceso cte desaloJo h~c1~ la 

poblaci~n oOlfectada por el P.T. a 1<:1 lar,~ro de 1!:°• ai-'ios <. 1~72 -

1987 ) y a la importante ctel C.c·nsej o 

Representativo en el desarrollo ctel mencionaao plan. 

Por otr-ñ µarte, el intel"e-s por• el tema que .:1.qui he 

desarrollado tuvo su orf9en en pa.rt1c1pacit.1·1 como 

Trabajadora Social en CODEUR, institución que desempe~6 un 

papel fur1damental en la constn.1c.ci6r1 per-o mAs que nada ~n la 

entrega de las viviendas definitivas del P.T.; motivo por el 

cual, en este capitulo se Dretende ind~qar sobr~ la relacibn 

del Trabajo Social en el ctoble Droceso ae renovaci6n -

desalojo y, en los resultados que se obtuvo con su ll~Jerenc1a 

Lo que aqut se su~iere es que el T·S· func1on6 como 

a9ente polttico de legitimac16n del proceso de de~aloJo de la 

poblacian originaria de Tecito y , sirvi~ al Estacte como 
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ir15tfl.l1T1ento ideol6·1ico ~a.-.a 1mpl'"'nta1·· p, r. como 1.m pla\·1 

integral con programas de bienesta~ social. 

Es necesai-io aclarar ~ue esta tunc1&n oolltica fu& 

e>:clusiva del Trabajo Social, er1 -=~e ¡:or·oceso .je desaloJo 

pa~ticiparon otros profesionales e~ Sociolog!a , Economla , 

menor medida c1.1mpl ieron cor1 la f1.1nc16n objetiva a lil o:p.1e nos 

referimo~ en esta invest1gaci6n. Funci6n polltico-objetiva 

que en es~ momento hist~rico reauerJan las pollticas sociales 

de las diversas disciplinas sociales. 

Conviene i:\estacar por otra parte, que el fer1ómeno del 

desalojo, es 1.1n pr·oblema m•.1ct10 m!s complejo que el de la 

responsabilidad del Trabajo Social, y que incumbe ademAs a 

las diversas disciplinas y sectores sociales involucrados 

dicho ~receso, como lo veremos en el sexto capitulo. 

1· La oromocil'!in al desalojo 1.1na caracter!stica de su accit.ln· 

E>;isten poc.05 estuct1os •Jue .:.bor·dar1 la relación del 

Tr-a.bajo Social como dis.ci¡:.lina y las polfticas soc.iales 

instrumentada~ por el Eseacto-

A nivel de Am~rica Latina las organizaciones C E L A T S 

(C:ent1-o Latir1oamtH·icana .. 1e Trabajo Social ) y A L A E T S 
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(Asociactdn Latinoamericana d~ Cscuel~ 5 J& Trab~jo Soci~l ) 

:,¡ A~gentina (1989). 

Er 113xico, la AMETS ( Asoci~c1~n Me:·ic~n~ ~e T~ab~jo 

'' E~tadc y pollt1cas 

ci~le~·· ~roductQ de un taller ~e inve~tigaci~n en esta 

(1'!)86); y .:o r1ivel •.te tesit. tF.odr·l•)'.te:z,1·:.i~:5 y Almao;:a,1'::139). 

Son mis escasos todavla los t~abajos de investigaci6n 

que se ~efieren a las polfticas cte vivienda en M~)tico y el 

Trabajo Social, al parecer unicamente existen el d& Eli:abeth 

Bautista y cl de Salvador J~ry, publicados en 1~23 por la 

revista de la ENTS (EscYela Nacional de Trabajo Social)· 

En relaci6n a la participac1~n espec1fica del T. s. en 

las diversas instituciones de vivienda en el o.F., solamente 

a nivel da tesis e:tisten los siguiente& estudios: ( ~ivera , 

Gor1-;;.!.l~ ,1'387 

Cor-nejo,1987; Dlaz,19$8; Yt Pé-re~,198~:). 

Es necesario tomar en cuenta esta situaci~n porque por 

\11' lado, evidencia lL\ r;al"encia de i\'1'.(e~ti>~i\C.lOT1es er1 est~ 

&rea de acci6n del T.s., y por otro. porque en el tr~nscurso 



' i ... 

173. 
de ~ste cai;:.o2t•.tlo retomar!rr.os .:i.191.~nos a~¡:.ectos abo·r··:tados ~01"' 

los citados trabajos. 

Para e::aminar el rol que diversos profesionistas en 

Trabajo Social (en la m~yo~ parte de las investigaciones se 

mi\n~ja el t~r·mina m~s.culino de "el Tr·abajador· Social " , v. 

pesa~ de qye la mayo~!a de este tipo de profesionistas son 

necesario hacer al9unas consideraciones: 

a) la tinalido?.d objetiva de la J:•ol1tica de asistencia 

social es la l>?9itimei..ión, el contr-ol ~ocial y el lo9r-a del 

concenso (Grassi,19$9:16) ~ En mi opird~n , esta funcibn 

tambi~n os cumplida, aunque qui:As de manera diferente , por 

lo que se denomina como seguridad ~ocial y promoción social ~ 

tres tipos diferentes de políticas e instituciones sociales 

Sí?'~C\n Ma .. Luisa Her-r~t;ti (l·;i;::.:..:t:::e.-127) q1..lieri afirma que , 

dentr·o poltticas sociales. 

y 

espectficos ~~~ s~ desarrolla la acci6n del T.s. 

t•) Lo cotid1ttno e-s ese1·1ci~lmerite el. lugar donde oi:•era 

el TaSa y el control de la vi1..1a coti.:liaoa si..\ pt·incipal 

obJetivoa La cotidi~nidad no es un ~mbito descuidado 

librado a la e~pontaneid~d d~ los sujeto5 sino qye es 

permanarst&mente r1ormado, 1c9lado y controlado ( Gr-éH.si,1·~e·::.: 
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:?'39.17)· 

e) En la polltica de v1viend~ el T,··ab..:•: o So·: iC"l 

tiene una intervenci~n ~lite~~nc1~<la CU•ja 1.1,·:a d.e tUS 

tases de producción :.1.1 \"'"' ~· I? 1 º" la 

reprod•Jccio1·1-, distrib1.1ci~n. 11·1".:er•:amb1c• Cói'1<::•.1mo d.e las 

vtvien•:tas. Pero •'.f•.\\:: .. '\s e~L\ me··,os li•J¿\•:\o ¿... ;u ~·roducc1~•·1 "I 

m.:\s a su consumo. En Cñda ur1a .~e- .: ;, ta-; i: ses h~ ... Y 

concreto de su actividad y yn ttoa do or·es~ncia concrGta del 

Presencia y ~fecto concr·eto 1?~t .. \r1 ;elc.cionad"o$ cor, las 

implicaciones poltticas de su i~~ervenc1!n~ en este $~ntido , 

se afirma que ante la~ contradicc1ones er.tre los intereses 

del Estado y el C8pit0\l de 1.m la·:to, y los inter·eses de los 

pobladores del otro, NUESTRO TRABAJO NO ES NI PUEDE SER 

NEUTRAL (Paro..li,19€.:0:37; F~odrtg1.1e:,1-?:::s:..i5; Bautista,1·,:::S:Viq 

Herrasti 1 1986: 1 t6; y, G1 .. assi, t·:.i:3~: 133). Fo1 .. el lo, se r~r-'•Jicre 

evidenciar la fur1ci6n 1··eal •:tel Trat•ajo Social era s1.1s labori:>s 

de~tro d~ las instituciones estatel~s· 

El Plan Te\'.•itc. como ¡:•ar te o:le 1 as o¡::.c: r·ac10;·1es de 

de r-enovacidn urbana se est¿:i,blcice como ~·r"D9ramu de •;,iobier·no 

en •.m momento en q1..1e ~ste -¡:•E>r•;t!.:i 1~9itimi~1ad •¡ <;;.e J:,1Jscaba 

proyectar· un.3. imagero d.c "'"'.i)\ar·i1:{.o\•:\ 91Jber·namental para 

ampliar la base de apoyo al i:•art1•:to oficial y ~l gobierno. 



Por esta situaciOn y para enfrer1tar· los 
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problemas 

habitacionales, el sexenio de Echeverrla (1970-1976) uno 

de los primeros que se a~ocan a c~ear instituciones , leyes 

conjunto 

constituyeron un intr:nto jurtdico y polltico, propue'!:ito ·para 

r-eq•.,1.lar y contr·ol:3.r· el rne\"'ca;io d.el s1.,1.elo ( Ro·irlque;:: , 1985 : 

il..17). 

En estas condiciones estructurales serAn en las que se 

insertarA la acci6n profesion~l del Trabajo Social en P T • 

y son las mism¿i,s. CO\"\dic1or,es las q1..\e propiciarc!.n una 

creciente participac1~n del T. s. las instituciones de 

vivienda, como el agente que establece la relaci6n directa 

con el/la trabajador/ora y su necesidad do vivien•ia• 

Los organismos de vivienda donde ha patici~ado el T 

S· so\"\: lt~V (lnstit•Jto Nacional de Vivier1da), B ANOS P S A 

(9anco Nacional de Obras y Servicios Pablico'!:i 5-A· ) , N P 

(Fornio Nacional Popular», INFONAVIT ( Instituto -:\e Fondos 

Nacionales ?ara la Viviend~ d~ los Trabajadores). 1 N DE C O 

(Instituto Nacional para el Dasa~rollo de la Comunidad 

DOHP (DirecciOr. Oener-al de Habitaci6n Popular-), FOV 1 S S T E. 

(Fondo de Vivien~• del Instit~to de Segur·idad Social y 

Sevicio~ pa~a los Trabajadores al Servicio del Estado),CODEUR 

(Comisión -:\e Desarrollo Urb.&no) 1 COPEV1 (Centro Oper·acional de 

Poblaci6n y vivier1da), y , la actl.\al F: H P ( Renovaci br1 



Hab'i.tac i ona l Po~·ul .!\ r). 

Dentro de estas instit1.1cior1es las f1.1,,ciones ctesempef1adas 

por Trabajadores Sociales, en la 

reali=acidn de invest1gaci6n socioecon6m1ca (Molina,19S4:St) 

cuyo propósito fundam~ntal era el participar en el proceso de 

ielecci6n de la poblaci~n para el otorgamiento de crédito 

l)i\ra las vivier1das •ie inter·ds soci.:\l • 

La acci6n de los tr·abajadores Sociales en los 

programas de renovación urbana en el centro de la ciudad, ya 

se habla r·ealizado cori anterioridad al p.T., •.m ejemplo , 

su particip.JciOn en uni't investi9aci~r1 ctel I N V aplicada 

algunas partes del centro, denominado Programa de Estudio 

para la Regeneración de las Viviendas''• Al T· S le fueron 

asignadas la aplicación de c.!dulas de investigacibn 

socioecondmica (Rivera,1970:21)· 

Ubicado en el Departamento •:le Pr·omoci6n Social 

encargaba del 

''Traslado'' de las familias al Conjunto Habitacional 
-constr·•J!cto por· el Instituto-. ••Se les motiva •• · -p.:\ra 
que se trasladen oportunamente y e~ forma adecuada 
a sr.1s viviendas·. ·dt?s¡:.ués de su ir1o:talaci~n • el 
eQr.tipo de Trabajo Social ••• observa el buen •Jso y 
mante\"iimiento de la vivienda <.F:1vera, 1·371):44) .. 

Otro ejemplo es el Proyecto Condominio Tepito 

construido en 1968 en la vecindad ''las catacumbas'' por COPEVI 
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al pa, .. ecer- fué la f.•Mme1 .. e~rperienc1a de Regenef'acibn Urbana 

necesidad de establecer un ''Pro9r~ma de Promoc16n Humana '' 

paralelam~nte al proyecto de c~mbio ae vivienda, para logra~ 

esta estrategia fu~ irrempla=ablc la 14-lbor do las 

trabaJ4doras Sociales 

RequiriO d~ u~ lento per·o lntenso Trabajo Social , 
habrfa que vencer la ba~rera del egol~mo , del 
individualismo, auspiciada por l~ problem!tic~ social 
t!pica de este tipo de conglomerQdos (Orti=,1980:9). 

El desaloJo de las familia$ de su lugar original de 

residencia a par·tir ~e su ~elecci6n en base a su capacidad de 

pago, fu! elegantemente ll.;1mado traslado o reubicacibn , ast 

como el uso '' ad~cuado '' y m~nten1miento de las nuevas 

viviendas fueron funciones asignadas por las instituciones de 

vivienda al Social antes de 

instrumentarse el programa de vivienda en Tepito, sin embargo 

con P.T. la funciJn ~bjetiva del d~salojo fu~ m!s clara• 

El P.T. hab!a previsto, como s~ ha mencionado , el 63~ 

de la población originaria del ~ar·rio y su sustituci6n por 

familias de mayores ingre;os • con este obJeto en SI.IS 

estudios ~oc1oecon~m1cos se consideraron tres tipos d~ 

poblaci6n: la q1..1eo se e1t1e<1.:l, la que llega y la qi..te se va del 



El Pr·o gram~ •:te Social inii:•leme1·1t¿.do Por 

a) Reali~ar cambios soci~lvs. 9con6m1~os v ~ulturales lN 

)iJOOS Ll)S ASPECTC1S DE LA VIDA Dif-..F~IA cte !os t1.Joi"..oit:antes .::e 

T c-¡:ii to. 

b) Cre~r conctic1one~ favor~bles. pa~? ~·avor canviv~nc1a 

.. ~::..AF~ROLLO DE LA ('(1MUMIOAD er1 el t•~r·1 .. !0• 

D~ ~cuerdo a estos o~Jetivos y a la~ d~fercnt~s tases de 

desarollo del p.T. se propusieron program~s esoec!ficos de 

participación de T . S . , que atenrler!~ cuatro aspectos 

- TRASLADO a campamentos tr·ansitorios. 

- Trabajo Social permanente c~mpa~~~~os de vivienda 

transitoT"ia· 

- Creacibn y funcionamiento de COMlTES D~ DESARROLLO DE LA 

COl11JNIOAD· 

- ~RASLADO a viviendas definitivas v proqramas dirigidos 

adjudicatarios sobr·e ~utoactm1nistr·aci~n. uso adecuado y 

mantenimiento de la vivienda• 

El cumolimiento de las f1.mc1ones .;:1.si9tic:\ctas al T. S • en 

los aspectos sefialados fu~ fundamen~Ql ~~ra el desarrollo 

del P.T., y, cad~ uno de ello$ , cst~ relac1onado con el 

(1) Planeaci6n de la la. y 2a• Eta~a del Plan Te~ito , 
FlDEIJF~BE, 19751 s./p. 
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prQceso de desalojo de la i:-oblaci~n tetaitej;a. ~in embargo , 

los dos primeros aspectos constituyeron la base de dicho 

proceso. 

Er1 el traslado a campamentos trar1sitof"ios el T S • 

inter·vino er1 la asi•,;¡n.:\cidn de los m~d•.1los, la m1.1dan::a la 

firma de Convenios de Comodato , el est~blecimiento y 

control de cuentas cte ahorr·o pero sobre todo , las 

pl~ticas para convencer a la gente de· su traslado a los 

campamentos y en las demandas inquilinos renuentes al 

desalojo de las vecindades del sector del barrio 
2 

renovar 

por el PoT• Ya señal.!bamos el tercer capJtiJlo , qi.1e 

hubo resistencia por parte de las familias afectadas por P.T. 

a trasladarse a las viviendas transitorias, precisamente por 

el temor de s~r des~loJadas del barrio, y hasta que FIDEURBE 

garantizara el financiamiento paa la construccibn de los 

departamentos. 

La labor de convencimiento para el traslado de esta 

población •:i•.ae se oponla al desalojo le fu~ asignada , entre 

otros profesinales , al Trabajador / a Social quienes 

desempeñar·on esta f1.mc!on a trav&s de pl.\ti cas con ren•.tentes 

al traslado, pero c1.1ar1rio la l~l;.01 .. de cor.vencimiento no 

funcionaba se ejerc!a la p~esibn Jur!dica y Jemandas 

renuentes al traslado para la desocupación de las vecindades 

(2) Qp. cit· 



~ropie~act del Plan Tepito. 

Se elaboraron val"'ios i:·o~t~r-s i1·ifor·mai;ivos. i.mo de el los 

afl r·maba 

Creemos q1,1e la ¡ .. emo.;1..;.i,;..;¡ ,!,,-, ·~'.1€t -=:.tamo'S haci~,· •. ;i.o es e1·1 

J:ier1efic10 •:\e r11,,1e:.";r.,:. r1!J:i::· ::i;,1·1ci'l'~'1c1a 5oc.1z.t. ,·::;., 

Entre los mentaies 

Tactos los ser·es numonoo;. ~e.mes cai;. .. :i.ces. i:<or 1.u mlsmo 
estamos com1:ir•omet1dc~ a ••• 11'eJcr·cu .. n•.1es't;-a condic1br1 
tiar ... itacional. ai.1r11:1•.1e e:~i;o ¿:.,carr·ea ~~c1·1fic1·:lS con 
carActer oos1tivo. como es ;~ •:'.e P.ENUNC!AP a 11uest1--a 
actual hab1tac16n obt~n1endo oor lo Pron~o 

r1at ... itaci6n temDoral •JtJe ,··~s1,,1elva 1·11.1estro t•or.1lema solo 
por el tiemt•o neces~r-10 •'.Jl.l~ r·e•'.J1.11e1"a la cor1cl•.1siór1 de 
cor1str1.1ccióí1 .. 1e la or.1r·a de s1.1 n1.1evo deq:•'tO· <'J.> 

Hemos visto la i;.r·eser1t(? ir.vesti9aci6n qi.te las 

familias originalmente .:\f<?ct~.;,.;.z i:•or el P. T· o:r1.1i: t"1C'bita1"on 

los campamentos transitorios ~ que no tuvieron acceso a los 

n1.tevos detitos •• viv1er·on en el los 1:2 ~i'ios v no l(J meses como 

les ~abl~n orometícto. 

para su benef1c10 

t.3> Ir1formc v er1tre9i"\ del mat:er·ial del Plar1 Tei:i1'to. c-or el 
Ar··:i•.t1'tecto L1.1ls F:?.mtre.: f1i:·and.a. Jefa •:1e la C1fic1.-1a de 
Proyectos al Act1ivo 6~neral ae ~IDE~BE.1975. 

(J) Proqr~ma de ?llticas que se lei dar~n a las personas oue 
aesoci.t¡:ocn·An las v1v1er1d!Ó'ls. FIDEUFBE. 1G7'?. si?· 
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El o.1esoc•Jtoa1 .. la act•.tal v1v1er1da implica sólo 
moment~neamente incomoctidades .•• !stas son justificadas 
• •.a la sat1o;;faccidn de ve1-- q1.1e toctos ~1.1s esf•.te1 .. ::os 
por mejorc;r· s•.1'!t cor1•:l1c1or.~s oJe hi'~_.1taciór1 

incr·ementa.r· su r .. 1cr.esta1~ eco1·,i)mico y social o.1e ~l -§se 
r·etierer1 sdlo a eol padre ccomo Jete do:? félm1l1 .. "'·;"- v 
familia estJ.n por reali;:cd·se. <::.) 

El Progr.;1,r,.a •:te T.s. de la misma .n~ner·a contempl:i.ba : 

plAticas con habitantes cte vivienda trans1tor1a para su 

tr·aslacto a v1v1erto:ia •jefir1it1v.:\. en este caso se 1.iti.li;::aba •.m 

mensaje orientado a la modificaci6n de conductas de la 

pot•ldción 

El cambio de vivier1da ••• lleva implJc1t:o transeornos 
y transformacior1-is -por- el r·echa=.o o aceptación de 
las nuevas r1or·mas , re.,;rlas y control •:te la vida 
cotidiana- en el sistema de vida que antel"'iormente 
se9uimos y que HA DEJADO DE SER FUNCIONAL· .• deb~mos 
estar dis~uestos a aceptar nu~vas situaciones y • • • 
F~ENUt.JCIAP. a ciertas coso:\s -se r·ef-ieren a animales y 
plantas- que NO PUEDEN SER ADAPTADOS a las condiciones 
oue requiere nuestra -NUEVA- forma de vida. (6) 

Otra de las act1vidades fl.1& el orientar sobre el 

adecuado de la ~ivienda en vecindades 

transitorios y condominios: la tendencia en &stos ~ltimos era 

li\ imr•lantación del sistema de autoao:tmir11stc-acibn en los 

o.1epto5•, como lo veremos m.!s adelante. 

La coordinación con los Comit~s de Desarrollo de la 

Comunidad y con al Consejo R~oresenta~ivo del Barrio de 

Tepito de los pr·imer·os hablar~mos en el sig1.1ie1·1tc apartado. 

(5) Oro· cit., s/i:•· 
<6) lbi•1•, s/p. 
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en '"elación a la coor·dinaci6n •. tel e.:i1.11l:•O de T.s. con ~l 

Consejo Reoresentativo, cabe ~efi~la~ que, el T·S· tuncion6 

como personal de ~poyo especial al ConseJo oara act1v1dades 

y definitivos, etc. 

el ConseJo y Stt car~cterlstica : 

oromotor ae expuls16n de sus ''reoresenta.jos'' y como gr~po d~ 

i:•oder, central y ci•res16r1 c;.n el ba1 ... , io o:le Tepito, 1-.etor=~ la 

caracterlstica 1:1e l<? lat•or· dPl r.s. como agente de t•o\1t1co 

d~ legitimacian del proceso de desalojo de la ~oblaci6n de 

escasos recursos. 

El progr~ma permanente de T.S. en camoam~ntos de 

vivienda i.-.1 .. ovis1or1al. ir1cl•Jta pl.!.ticas con los habitantes 

para conocer la cotidianidad de la poblaci~n, c~nali=acibn 

7 
adecuada de sus l=•roblemas tambi~~ las formas de su 

contr·ol, era posible comorol:o~r si la µoblacH1\"& afectada 

cubrfa realmente los reouisitos para la asignac1bn ae una 

vivienda definitiva. 

En el i:•r-oceso de adjudicacio1"& de los inmuet•les 

verificación de los dato-s de las solicit1..1des de adj1..1d.icacibri 

(7) lid.-~ s/d. 



en la act1.1alizaci6-'I de censos y en el controL de la f'elacibr1 

de solicitudes de adjudicación. Criterios y condicipnc~ de 

ai.1Jt.tdicacidn ··11.1e en s1.1 conJi.mto •.letermin6 la calidad y la 

forma ae acceso ~ te; d~pto~. 

La 101 tei:oiteno~ 

económica requiri6 de 

f•.1~ e-.:..!• A la 1·t>Sl.!Otc1;cia 

egotsmo, individual1~mo, poco sol1d•r1os y coope.ativos, 

etc· Se le denomir1ó r.s. ~ l"' l•.ltha contra los Ot•ositoreo: del 

P.T., al desalojo.,. a la labor- de d.Ceptación ~1 cambio· 

La fl.mci6n objetiva del p.T. er.;:t desale.dar·, per·o no 

gran e~cala sino 

problemas sociales y ecor10micos· Par"' ello y ante la 

r-esister1cia de los i ns trumer1t at·on 

desar-r·ollo de la com1.1rri .. 1etd, i:tes .. ie: mar..::o de 1'~76 'l hi.\ste1. 19::;2. 

Bajo el prete::to d~ e~t~~lecer urogr~mas ~ue partie~~n 

de las "r1ecesi•:lao:ies senti•;ias" de- la coli..:.c:tivi·j;:o,:l, .=im?~1-·actos 

al igual que el Consejo Represent~tivo 

organi=ativo y ante la falta de mayor org~ni:aci6n de l~s 
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bases, por un lado fu! impuesto el P·T· aparentemente co~o un 

plan ''integral'' que propuso programas de bienestar social, y 

por- otro, sir-vieron éstos Je i1"1str1Jmentos ideolb91cos 

través de los cuales se combat16 la r·esistencia 

la citada remodelaci6n, pu~s fueron Gtilcs para entretener-

estas ~ctiv1dades, para que no se 

dieran cuent~ del d~spoJo del que ~staban siendo objeto. 

Acciones q1.1e l• ft.u~ron entr-e otr·os 

profesionales, no casualmente al T.s. 

Los programas de desarrollo de la comunidad permitieron 

la segregaci6~ de parte ~e la poblaci6n originaria hacia las 

IJ.H. cor1struhi.;.s hacia el orier1te l'or· CODELIR hacia la 

periferia, y, la per·mar11:?ncia definitiva de otr·a parte o:i.e 

inq•Jilil"'tOS •n las 1 lamadas i r6rd camentl' 

pr-ovi siena les. 

Se reiniciarA el Droccso de desalojo y de m~nera m~s 

con el pretei:to d~ roconstr·uir o rehabilitar las veci~d~des 

mAs deterioradas por el sismo de 1985· La reconstrucci6r1 s~ 

rec:i.li::d bi\jo el criterio de desar.•ar-ecer- las vecindades Y 

de!r.\r-tic1.1lar 1ais fo1·mas de vid~, la pr·esión y orgard::aci~~·1 

Toctos los otJJC?"tivos de dicha instit1.1c1ór1 estuvieron 

encaminados a que lo~ d~mnificados aceptaran y se adaptaran 
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al cambio en cuanto al tipo de construcciones que se les 

ha~ta, el régimen de condominio • y a que se incorporasen al 

partido (PRI> oficial <.Pl!re::.,1988::::i:.,9:t). 

Inse~ta dentro de esta estructura polttica la tunci6n 

del T·S· como instr•Jmento ideol6gico , de cooptaci6r1 y 

legitimacidn social se cumplia, por ejemplo: 

Ci.tan•jo el pacier1te -del Pr·ograma de Ay•Jda al 
alcoh6lico y sus Familiares,instrumentado en Tepito 
pe\ .. el I1·1st1tuto Me}acano de Psiquiatrfa, t1.mc:onb de 
1977 a 1979- y sus familiares manifiestan problemltic~ 
de !ndole leqal -no se se~ala cual- se les can~liza al 
Distrito EleCtoral - . .a:on q1JI! objeto? , ¿.tt.tltl fu~ la 
relaci6n entre ambos organismos y por qu~ el T. S· 
tiene que cumplir e~ta funci6n ? - correspondienLe 
(Ptrez,1982:30). 

A pesar de cumplir can las funciones aqul se~aladas. el 

Trabajador· Social Ernesto Pl!re:: , quien participb en el 

programa de Renovacien Habitacional Popular afirma que 

La oal"ticipacibn del T·S· adquiel"'e mayor status a ralo: 
de los ~ismos -pero ante quién y porqu~- estableciendo 
un puente de com•.inicación cr1tre los habitantes , el 
pro9r·ama de RHP y las org~nizaciones - 11n su estudio 
jamAs menciona c6mo y porqu~ s~ dió esta rel~cibn -
populares (Pérez, 1'188:98). 

Por su parte Noemi Lara, ouien colabor6 en el Programa 

de Ed1Jc.:tci~n para la Vivienda del organismo citacto. señala 

que 

La situaci6n generada por los. sismos • • • recot.r-6 un 
tanto de i•:\entidad profesional por el r·econocimiento 
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·1, las pr-ofesior1e!. ·1 el Estado • ya 

··si ·:··h ¿¡. si.1 r·o l pr·ofesional y social al 
in" ·- r·ect.:.mer1te en el 1·.ivel de necesidad y de 
carencia de le\ poblaci6n .. iamr1ifica1.ii:, (Lar-a,1987:53)• 

En el mismo sentido, Yular1da GoD:~le~, Julia Gutierrez , 

el lo•Jr-o •:te la labor· d.esempe¡:jada por el T. s. en • 
elaboracil!ií1 O.e pr·ogr·c..mas y pr·oyectos , o\"'gani~ador-, 
motivado1.. . o\··ie1-.t.?.do;·· , .;plicao1or- de estudios 
socioeco~~.·.icos y t~cnicas gr~vale$•••rtos dd un statits 
q•.te no s·:- t1ab!.:i obtenido •:\ictias i11stitl.tCior1~'"' 
(Gonz.!le::. 1·~::t7 :37). 

Er1 ~l campo lc,t..oral e::iste c~ecimiento real en el 

n~mer-o de en las 

instituciones de vivienda, ~or- ejemplo, en CODEUR laboraron 

entro 1979 y 198.l un pr-on.edio .:\e 30 Trabajador-es Sociales , 

mientras que , en el P.--0.-:11--ama de RHP l.:i.bo\··aban ei-1 1987 •.1n 

total de 400 Tr-al:oajadores Sociales (Cor-nejo, 19~:7i3S). 

Ante el i11C\~eme1-.to sig1·.iti.cativo •:le participaci6n del 

T·S· en esta .!(ea , no5i s1.tr-')<H1 alg1..mas \'..'í'e9ur1tas: ¿a q•.l~ se 

ctet•ti! di et.o incremento o¡· y la q1.1iene-¡ ber1efici6 \-ealmente 

dicha acci&n?· 

rara 1·,85 y con las exper-iencia.s .:interior-es de desalojo 

de Tepi~o y de otro~ bar.-ios centr-ale1 (Guerrero y Morclos 

por ejemplo) , los pot·l~dores entrer1t'°'r·or1 i.ma r·esistencia 

organi::ada ( P~r-e:: 1 19:=:8 : 25 ) a tl"'av~s de 



or~ani~aciones , impidiendo el desalojo y 

,,,,7, 
r·e c~1az.;.,r1do 

propuestas como los albergues \:•ara damnificados l f•.tlt esta 

situaciór1 de conflicto social repre-:.entada tr·avl:s de la 

integración de la población organizaciones , par~idos 

independientes y oficiales, la ra:6n ?Dr la cual, el E::.t.:.>.do 

se v~ en la necesidad de refor~ar su pol!tic~ t1rbana, entre 

otas formas , por medio 

Trabajadores Sociales para que se garanti:~ra la aceptación 

y consenso a s1.1s programas'? o a caso, l la ir1ter'vensión del 

T·S· en el p.y. y er1 otr·as acciones o:ie r-enovac:.6n en el 

centro , habla dejado clar-o que éste ef'a 1..tr1 instr·umer1to 

tfcnico ideol6gico eficA= para lograr el desalojo de la 

población con ingresos bajos? 

2· El " desarrollo de la comunidad •.m \:>1--etex.to para la 
contenci6n de la organizaci~n popular· 

El concepto operativo de ''desarrollo de la comunidad'' 

-inclutdo en T. s. dentro de la denomir1"'-da metodologla 

tradicion~l- se encuentra 11gado a la polftica de promocibn 

social y tiende a b1.lscar un crecimiento .j~ ti~u económico y 

ed1Jcativo, es decir, a la incorporación de las gr-andes masas 

de trabajadores a los esrJiJemas de des~1 .. rollo •Jr-bano 

industrial, c¡-e ndo para esto las condicior1es qt.te le son 

r1ecesarias, como tareas en la ltr1ea de camtoio cie 'j'.•atr-ones de 

pensamiento y conducta, tareas de organi=aci6n de grupos 



1:::e 
pr·o 0juctivos ( Her·l .. asti , 19:::.i;.. : 127), t •. v·eas de aj•.tste y de 

ilda~+taci6r1 de las comunidades a los ·cambios ¡H"ovocados por el 

desar-1--ollo, etc. 

Tareas q1.1e le har1 sido asigna·:tas a diver·sas ):•r+ofesiorics 

.:i la Sociologfa, a la PsicologJa, a el Trat•.::.jo Soci~l a la 

Ar1tr·opolo9:ta, a la Psiq1..1iatr·la, a el Di:H·echo , etc • , -" 1.tna 

sel"'ie de " i:•r-ofesionales tt!cn1cos •:le J:.1.1e1·1a vol1..mtad " 

(Pradilla,19S4tS13), jugancto todos m.!s el ¡:oapel de a9er1te 

·:.ol~ 0;;ii::o 'I oc1..1lta.dor· de la realidad q1..1e el de ciencia 

. 1'ra s ti , l ·.;..86: 11 (l) 

La ir1ter-veí1ci6n del T. s. dur-ante el P • T • en los 

programas de desar1 .. ollo ~1e la comunidad h1vo caracter·fsticas 

especfficas de ac1..1e·o·cto ü los i··equer-imientos de las difer·entes 

etapa5 y fases de ctesul'·r-ollo ctal p. T •• Podr·fa sin em/:tar·go, 

dividirse en dos pe~iodos; el primero, de 1976 a 1979 cuando 

f•.tnciouaba FIDEURBE y cuyas funciones, fuel"'on la formacilm d¿ 

Comitds par-a el ~1esaf'"rollo de la comuriidad y ... 1e canalizacilm 

de los problemas que se t an:tan los camoamentos 

tr-ansitorios. 

El segi..mdo pc.ori ó·:to de 1979 a 19::::2 e1"'1 la que a trav~s de 

C1)DEJ.IR se formó un Cer1tr-o de Oesarr-ollo de la Comi.midad , 

c1.1yas f•Jnciones 9i1"'aJ:•an en torno a la ir1te9r .. ~\cii5n com•.iriitar-ia 

por medio de programas dirigidos a consolidar el sistema de 
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autoadministracidn , promover el r~gimen de conaominio y 

''ed•~car'' ~~ra el uso '' adecuado '' y mantenimi~nto d~ la 

vivienda. 

Ahora bier1 , la polJtica habitacional instrum~ntada por 

el P 0 T•, q-1.1e buscaba entre otr·-"s cosas ca¡:.ta1·· el alto 

potencial socioeconómico de las Jreas deterioradas , fu~ 

dise~ada con base estudio social y econ&mico que 

consider~ba la factibilidad de diversas estrateg1~s de accibn 

sobre el deterioro de las vecind3des de tepito Cremod~lación 

o.t-DJLna , 1°'ehabilitacidr1 , rer1ovaci6n , ,··er1abil1tacitin COI'! 

remodelacidn, r2~ovaci6n con rehabilitaci&n y, r·enovaciOn con 

remodelacidn), pero sobre todo evaluó los posibles et~cto$ en 

la poblacidn al ejecutarse dichas estr·ate•;¡ias, estos afec:tos 

fueron: desequilibrio social , tcnsidn social y c:onflicto 

~ocial, denominados ''ESCALAS DE COMPORTAMIENTO''• 

La estrategia selecc:ionada fuf la de 11 renovaci6n urbana'' 

que planteaba la modificacidn radical de las estruc:turas, 

dec:i r la s~stitucidn de vecindades por edificios en 

condominio, c:on ~sta se propon1a q~1e un1camente ~ermanec:iera 

el 38% de la pobla.cidr, originaria del t•ar-rio, supi.1estamente 

c:on esta e!t>trategia , se mejor·~rfa, en la r·ed1.1ccibn de la 

insalubridad, el haci~amiento y la ~romiscuid~d -problemas 

(8) ''Definicidn y desarrollo de las estrat~gias a~ ~enovac:ibn 
urbana'', Plan Tepito, FIDEURBE, 1976, s/p. 
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tratados como patologlas sociales- vi~ndosc afectada, en el 

cu~les y po~qu~-, i~adaptaci6n al uso de la vivienda y equipo 

se encontraba INADAPTADA µar·a u5ar la nueva vivienda , este 

su¡:1 uesto dib or!qen a la funci6n asignada al T-5· de educar 

sobre el uso y mantenimiento de la vivienda-, disminuci6n del 

¡:•oder ad.q1.iisitivo \:•OI.. el pa90 cte la vivienda nueva y 

descontento manifiesto en el disparamiento de agresiones y 

con •)r·1.l?OS 

9 
ajenos al t.oarr-io· 

no se indica cu~les y porqu~ -

La poblaci6n desalojada (63%) se ver1a afectada. entre 

otras for·mas, por el mayor •:iespla;:amiel"lto de la poblaci6n que 

conservara <E.1.1 empleo o la asi5tenc1a a la e5c•.tela •:\el barrio, 

disminuirla el poder adquisit~vo por el incremento en el pago 

de alquileres, en las zonas a las que se des~lazar~n, y ~n la 

imposibilidad de a.·quir·ir 1.ma vivienda mejor. (10) 

Finalm~nte, la poblaci6n que lle9arta al barrio tendr\a 

entre otras caracterlsticas: distintos lugares de procedencia 

t.eter-09eneidad 9r1.,1pal y d.if"erer1tes PATR•:iNES DE COMPORTAMIENTO 

ver\a afectada porq1.,1e ~l espacio selectivo de esta 

poblacien - por el hect.o de obtener mayores ingresos -

(9) Ibid·, s/p. 
(10) It.oioi•, s/p. 
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distinto del espacio territorial de la poblacidn ~ue se qued~ 

y la que se va ; los 11iveles de consumo son superiores a los 

de la poblacien que permanece en el barrio; limitacibn de su 

interaccldn social al incorporarse a un medio aurique peque~o 

- pues se desalojarfa y se desalojd a la mayor \'H.\rte de la 

población - es ''cerrado -no se dice porque - y, porqu~ se 

•:\arlan mayores desplazamientos intraurbanos de los que 
11 

con~erven su empleo en los lugares de procedencia. 

Las diferentes formas en las que la aplicacibn de la 

estrategia de renovacten afectarla los tres tipos de 

poblaci~n seg6n FIOEURBE serta : provocarla desequilibrio, 

tensidn y conflicto social; que quizAs pudiera transformarse 

en un problema social que pu~iera en peligro la legitimidad 

control y concenso del Estado. Esta situaci6n era la que 

realmente preocupaba al gobierno. 

Para prevenirla y ante el descontento y opo~ici~n de 

algunos sectores sociales del barrio , es implantado el 

de sarro 11 o de la e omt.m i •:\C?.d como parte 

constituyente del P·T· 

Oficialmente los motivos del plan de remodelacibn eran1 

'
1 insalubridad, deterioro ffsico de la vivienda, hacinamiento 

y promiscuidad , falta de cer1tros educ~tivos , d~ficit 

(11) lbid., s/po 
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hab;~acional y anarqula en la distribuci6n y uso del suelo-

Esta rer1ovaci6n, realmer1te no buscaba , como S!!' ha sei'ialado ~ 

actuar sobre las condiciones económicas y sociales del 

deterioro ni •ie la vi•tie1·1da 1 ni el •ieter·ioro creciente del 

sala.~io de los trabajadores del barrio• 

Como conseet.1er1cia 16gica del desalojo de la ¡:•obla.cibn 

originaria., se esperaba dl;!sa.lojar también del bar-río los 

problemas - vistos como patologfas sociales como lo 

indeseable, a partir de una concepción est!tica de la ciudad-

de la insali.1brio:iad 1 el hacinamie11to , la promiscr.li•ia•i , el 

desequi 1 ibrio y tensiór1 social y las pautas culturales 

negativas''• Nada mAs falso que !sto, pues como hemos visto , 

las viviendas n1.1evas fuer·or1 cor1str·•.1!das en su mayor-fa en ur1 

espacio similar al de las vecir.,jades , siendo ~sta , una 

limitante pal"'a su desa.rr·ollo integral Esta problem.!ti ca 

social r10 ser·.! resuelta cor1 el desalojo que 'J'.•romoviti P·T • , 

antes bien, serA r·eproducida el"I la ::ona y trasl"-'dada y 

agravada en los lu~ares de desplaz~mie~to· 

El desarr·ollo de la comunidad contemplaba , la 

organi:aci6n y promoci6n de la comunidad CON ASESORIA DEL 

ESTADO, q•Je se presentar!an variaciones y moditi caciones en 

el modo ·:te vida, y, que se lh· arfan a cat.o accior1es aisladas 

-aunque r10 mencion.-=.n q•Ji::As se refer!an a las acciones de 

tensión, desequilibrio y conflicto antes referidas- en grupos 
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peque5os de la poblaci6n local· 

A través de la formaci6n de diversos Comit!s -tarea que 

le fué encomendada a el T.s.- se instrument6 el pro~rama de 

desarr-ol lo de la com1..mit.la•i c•;yo objetivo f1 .. mdamental f1..te 

La integr~cien de la comunidad al proceso de 
organi~aci4n de los diferentes programas de trabajo 
- igualmente impuestos- que llevan a cabo los Comités· 
(13) 

Para agosto de 1976 ya se hablan integrado hasta 10 

Comitfs, los que a su vez constituiclan S1..1bcomit&, esto~ 

fueron: Comité de Educaci6n , de Producci6n y Trabajo , de 

Eonom!a y Consumo Familiar de Vigilancia y Seguridad/ 

Prevensi6n de Rehabilitaci6n de la Delincuencia y 

Drogadicci6n, de la Cultura, de Asistencia a la Nifiez y a la 

Ancianidad , de Orientación C!vica y Pol!tica , de 

Administracidn Municipal , de Comunicaci&n y Ditusitin , de 

Desarrollo Arqueológico y Antropol6gico (creado en julio de 
14 

1977), Patronatos de Salud y Deporte • l cu.!.nto tiempo 

funcionaron d~chos Comitfs y qu~ resultados se obtuvieron?· 

Al parecer los sefialados Comitls s4lo funcionaron como 

tales de 1976 1979, curiosamente en el peri6do de mayor 

(12) Jntorme de la Dir·ecci6n del P.T •• Comit~ T~cnico p. T•, 
DDF/BANOSPSA, ju1"tio de 1976, P· 21 y 22• 

(13) lntorme de la Direcci6~ del p.T., Comit6 Técnico p. T. , 
DDF/BANOSPSA, 27 de agosto de 1976, P· 12 y 13. 

(14) Op. cit., P• 13 y 14• 



des¡:•la:-e1miento de la poblaci6n los 
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c,:1mpamentos 

provisionales, de cor1str•.1ccidn v e;·,tr·e·;¡~ de li\5 primer-as 

viviendas definitivas. 

En relación a sus resttltado~ , de los ~ue tiene 

conocimiento y seg1l.r1 versi6r1 of1c1al f•.1eH·or1 se c1 ... e6 •.1r1a 

basqr.rntbol y futbol femerdl y var-onil , y de kar-ate ; 

tr.atd de dar una n1...1eva imJ.gen .je l.?. policla ;¡) r11i=.o,se dier·on 

plAtic?s de farmacodeper1di;-ncia; ;e- ·:lle1·0-.-. c1.1r·sos ~~ Educ"-cibn 

A:.!-:>r";a para Adultos y de re?Ulari~aci~n de primaria y 

<:1:.:undaria, visitas museos , p~seos ~ parqyes, los nifios 

abrieron su cuenta de ahorr-o se atendieroi-. di ver-sos 

pr-ogramas del .!rea. de salud: nutr·ici6n fiebre reum&tica , 

deteccidn de cancer-. tuberculosis, censos de salud , materno 

infantil , atenci6n a embara::adas • educa.cibn higiénica, 

pl.ttica!j de planificaci~m familiar y de cómo tr-atar· a. los 
15 

beb f!is. 

Los cinco dltimos dirigidos a mujeres, situaci~n que 

como ver-emos desp1.11!s no casual· 

Por- otro lado, el hecho de .-_,ue la 9estidn y desar-f"ollo 

de l.a comunidad fuese imp1.1lsado poi· el Conso:?jo Repr·esontativo 

dentro del organismo ejcc1.ltor- .jel P.T. (C.omit~ T!cnico) 

(15) Op· cit., P• 13· 
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permiti6 el control de la participaci6n de la población en 

lo-s citado<; Camitas ast c'3mo en los pro9ramas y actividades 

del r.s. pi.tes, cabe recordar •iUe la acci6n del T. s. est1..wo 

estrechamente ligada a la labor del Consejo hasta que aste 

desapareció en 19$3 con la eatinci6n de FlDEttRBE· 

Otra cte las actividades estratégicas que realizb el T·S· 

par·a controlar y conte1-.er la org.omi;;:acion popular , tua la 

labor real izada en los campamentos transitorios , ·orientando 

sobré el ''adecuado'' uso y mantenimiento de la vivienda, en 

atención a los programas educativos y de salud -el &ntasis en 

la educación y la salud, tu~ una constante en las actividades 

q1..te realizó el Trabajo Social en P • T • , reactualizando los 

censos socioecon6micos, en la elaboraci6n del Estudio sobre 

Vivienda Transitoria aplicado por CODEUR en 19.0, pe~o ~obre 

todo canalizando " adecuadamente '' los \'roble mas que 

p1'(!.Sentaban sus habitantes. ¿cu.lles fueron esos problemas , 

hacia dónde los can.'.\liz6 el T.s. y c6mo se resolvieror1?• 

Esta situación significa que el T. S • siempre estuvo en 

contacto dir•ecto con la -población afectada y posteriorme1'\te 

desalojada, de esa manera cumplí& con su tunci6n objetiva de 

conservar las estructuras de dominaci6n de los sectores 

popula~es y evitar un movimiento social en el barrio de 

Tepito· Pero entonces ¿cu~l fu6 la relación que el T • S· 

estableció con la poblaci6n afectada?. 
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Con CODEUR fu~ creado el Centro de Desarrollo de la 

Comunidad con pr-ogramas 0:1.e "acción social" que f1.i.-1cion~ desde 

1979 y hasta 1982. deoendiente de ese or·9anismo pero asignado 

~l personal de T. S. er1 la S•Jt•dele9aci~n Te¡:.ito ..te la 

delegaci6n Cuauhtimoc. Paralelamente labor-aban Trabajadores 

·ociales (mayormente mujeres) en la Oficina de R~9ulari:aci~n 

selecci6n, adjudicaci~n y entrega de los ~uevos deptos. 

Los desar·rol lo la com1_,,., i dad 

instrumentados por CODEUR y en los que intervino el T· s. 

fueron: creación de vn Centro de Creatividad para ni~os del 

barrio, planificaci6n familiar , integracien familiar 

capacitaci6n para el trabajo irn:lust1 .. icll, cc.nstrLiccib1·1 de una 

CECATI ( temporal ) en el barrio, or1entaci6n vocacional y 

capaci tac idn i:•r·oduct iva ( cr-ea.c ión de talleres, cooperativas 

familiares, cursos sobre oficios, y bolsa de trabajo). 

Mejoramiento de la dieta alimenticia y protecci6n al 

ingr·eso familiar, Uni~n de Comt•ra para Productos BAsicos , 

higiene , salu•j , clYb juvenil del barrio de Tepito , actos 

culturales y de orientaci6n c!vica, repartici~n de desayunos 

del DlF, cine chli.:• popular·, act1victactes deportivas ( Yº'Jª , 

gimnasia , nataci~n ) , excursionismo cultural y recreativo, 

visitas a my~eos y lu9ares históricos de la ciudad de M!xico 

Educaci6n para AdYltcs , Taller de Salud, prevensibn a la 
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drogadiccidn , teatro , ensefianza de instrumentos musicales. 

canto, cor-os, oliscotec.a, creación de 1.m Asilo ¡:iar·a Ancianos 

en coo1 .. •:i.il"1aci6n con el INSEN , patil"1C.'lje sobr-e r•.tedas , 

pr-omoci6n del r~gimen de condominio en coordinaci6n con el 

IUFOt-IAVIT y el PRI , y , cor1stituci6n de Asociaciones de 
16 

Conddminos conjuntam~nte con el Consejo Representativo. 

Mientras que la mayorta de la poblaci~n se le 

distrata • entretenla con actividades culturales, ~ecreativas 

sociales y depor-tivas . al mismo tiem\:lo . .. c•.tmpl!a 

objetivo t1.mdamental par-a CODEUR: ya qi..te se hab!a l agrado el 

desalojo de l<> población ero el sector- r-enovado . habr•la q•.ie 

tor-mali::ar- el r·!!-gimen er1 condomirdo par-a dejar- en manos de 

los r11.1evos la r-e si:•on sab i l i dad del 

mantenimiento y cuidado de sus viviendas, desligAndose as! de 

esta responsabilidad , pal"'a el lo , tar1 solo para el 

cumplimiento de este orograma contrataron a 2 6 2 

trabajadores sociales , que desempe~aban labores de promoci~n 

del sist~ma de autoadministración y conservacibn de las 

instalac1ones y servicios pdblicos. 

El objet1vo general de dichos programas se9~n CO O E U R 

fufo el: 

(16) Plan de actividades sociales y culturales , que se 
proponen re~li~~r en el barrio de Tepito para apoyar y 
complement•r el programa de remodelac.i6n por COOEUR,s/f, 
s/p. 
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Promover un proceso de concienti:~ci6n, organi=ac1t~ 

y capacitación para incorporar -cticho de otra manera 
INTEGRAR , pues part!a del ~u~uesto de que se 
encontraban marginados - a los tepite~os a la vi~a 
clvica. cultural y econbmica que requier·e un pals ~n 

desarrollo, uni~ndo sus ~sfuer·zos de tr~baJo y ahor·ro 
al plan de la Comisión de Desarrollo UrDano (CODEUP) 
para solucionar el problema de la viviend~· (17) 

Objetivo basado en el supuesto de: 

'''marginalidad' en la calidad d~ la ~ivien~~ y en las 
posibilidades de acceso a los valore~ s~ciales. qve 
qenera un deterioro y decadencia t3r1to ~n el moda ~e 

~ida , como en el sistema se9u1,Jo como modelo de 
desarrollo'' (18) 

Fut la base del discurso polltico y de la concepc16n y 

tipo de programas impl~mentados. 

Esta posición te6rica fu~ la que guib los progr&1h~S y 

funciones del TrabaJo Social dentro dal P. T· Supon!a que 

una gran parte de !u poblaci6n de tcpito estaba 

estructuralmente al margen de la fuer=6 cte trabajo y , 

proponla integrarlos la sociedad para que ~sta no se 

disolviera través de ciertos n1ecanismoi de participac1~n 

creta re~oond!an a l~s necesidades de la poblaci6n. 

M~s all~ de este discur·so , la caracterl~t1ca ~e 

(17) !bid·, s/d. 
(18> Informe de la Oirecci6n del p.y., Comit& T~cn1co, DO F/ 

BANOSPSA. 27 de agosto~~ 1976, P• 7• 
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"1ílCH'')ir1ali 1Ja·i" q1,1e le tia sido asi·~u·1ado a.1 b.=.1··,··10 •.1e Teciito 

-asl como a otros bar·r·ios centrales- h.:. cor1d•.1Cido a •.m 

e~foque tedrico y prActico incorrecto. y fu~ como lo hemos va 

la implantaci6n de l.:\S pollticas de re9erie;aci~n i:•or el 

capital y el Estado er1 el b,:;n·r10 y e\"1 la ::ona ci:ntr·o ·~"-= l;:. 

ciudad. 

Para cubrir el intenso Trabajo Social ~ue requiri6 p.y. 

~e necesitd de una t•.ter·te ir1versi&1 ... ¡:•or } .:o.cto. para el 

presupuesto otorgado a los prog~amas de desarrollo de la 

comuriidad, -..-.ara este i.Utimo cor1ceoto, tan solo en dos ?.fios 
19 

(1975-77) se destinaron casi 2 millones y med10 d~ pesos 

mientras que en gastos de operaci~n (ndminas, aumentos la 

r1"mina y IJ'astos de oficina) se hablan 9astado 12 millones de 

pesos en el mismo periddo. 

Una f•Jncidn encomendada de maner-a m1..1y es~·ecial al T·S· 

fyeron las tareas -como hemos referido- a la modificación y 

cambio en los valores y nor·mas d.e cor11:h.1cta , p~ra lo que 

signific6 ya no vivir en una vecindad deterior~da, sino 

vivi~ en un hermoso, elegante y moderno condominio, aunque 

las condicior1es c-~ .. jetivas de la habitaci6r, "f1.1eran s1milal"'es. 

(19) Planteo ~con&mico al 31 de diciembre de 1977 , Primer 
Frente. la• y :Ja. fase, Pla.1'1 Te¡:.ito. 
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Los ~·rogramas y discursos di, .. i9idos en este sentido • los 

abordar~mos en el siguiente apartado. 

3. El Trabajo Social y s1J relaci&1·1 con la entre,..,¡a de 
de vivier1•:\a. 

La ubicC1ci6n estrat~gica de la acci6n del T. S· 

en la fase de la d1stribución y consumo cte las viviendas 

transitorias y de los nuevos deptos. -una ve= que se hab!an 

produc1do las viviendas, habfa que garanti:ar la produccibn 

de los S•Jjetos. q•Je pagarar1 dicr1as. vivier1das- por el p.T., 

permiti6 que este profesional interviniera fundamentalmente 

en: 

a) El cerno acced!a la Poblaci6n afectada por los 

i:,orogr·amas de renova e i 6n a la vi vi en da "temporal" y a 1 a 

definitiva F~rticip6 •n el pro ceso de selecc16n , 

adjudicación y entre9a de los inmuebles a la poblaci&n 

adq•.Li r·i ente• 

b) Los programas tendientes a promover las nuevas 

exigencias que Planteaban los cambios habitac1onales, esto 

es, los cambios producidos por el traslado de la i:•oblacibr. 

de las vecindades a los camDamentos transitorios , y de !~tos 

y de otros l•J9ares del t.arr·io hacia los conctomirtios • Para 

cumplir· este ot•Jetivo r-ea l i =aron actividades d• 

educaci~n pa.1 .. a el uso y mantenimiei-1to cte la vivienda • .:\Sl 
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como de pr-omociór1 del régimen de cor1domird o y 

autoadministr~ción. 

e> La modif1cació~ de pautas y actit•.1des de la 

poblac16n tepitefia o no te~ite~a (un ~ran porcentaje de los 

adquirences de los deotos· no fu~ la afectada originalmente 

del barr·io ) • ao:\ec~andola a las r11.1evas condiciones de las 

viviend~s contrutdas, gener~ndo cambios fundamentales dentro 

del ámbito familiar. 

A t ... av~s de la Subdirecci6n de Regularizaci~n de 

Inmi.1ebles d.e C.ODEIJR. la labor· .;iel T·S·, est1.1vo inserta en el 

proceso de adjudicaci6n, trasla.;io, ocupaci6n y administracibn 

( cobr-an;a y escrituracidn ) de los n!lcleos 

terminados Entre las funciones desempe~adas por dichos 

profesionales en este proceso estuvieron: 

La actualización de censos socioecon~micos a habitantes 

de campamentos transitorios y familias afectadas por ejes 

viales • recepci6n y llenado de solicitudes futuros 

adqu1rentes , incluso familias afectadas y e>:terna~ al 

ba~rio, que demandaban una vivienda del P·T· cuando COD(UR 

promovi~ la venta libre de una parte de los nuevo~ deptos• 

La ~pl1cación de estudios socioecon6micos a f~milias 

afectadas y no afectadas par·a su selección , t•.1~ ñl parecer 

una funci~n desempe~ada por el T.s. a la que se le dib mucha 
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impo1"'t. ,·,cia, debido a q•.1e a. ¡:.af·tir· •:te- 1:..1 chos est1.1 1:tios se 

evalu6 su capacidad de pago y la forma en Que ~odrl~n cumplir 

con las condiciones que les el1ig!an para tener derecho a una 

vivienda definitiva "Se •.1n estudio 

Jocioeconómico y se entrega )3 casa que pueden pa9~r·1 

(Correa,1977:31)• 

Pero tambi&n esenciales sclecci6r1 y 

organizacidn de las vivienJas p~ovisionales: 

Se reconocerA a todos los comocta~•rios su derecho a 
ocup.:\r- vivienda ¡:1 r·ovis.ior1=--l y la :....s.19naci6\"1 de 
vivienda definitiva que le corres~oncte de acuerdo con 
su estudio socioecon0~1co• c~OJ 

El T. s. tamt.dén verit1cal:1a que la do c1.1mer1tac i bn 

entregada por el/la solicitante cum¡:.liera ·los requisitos que 

el organismo habla establecido· En algunos casos • llev6 a 

cabo visitas domiciliarias , con el obJeto de analizar y 

evaluar algunos casos que se consideraban necesarios para 

comor·obar lo dicho por- s•.1 solicit.ar1te, e:s decir, conocer con 

" objetividad la r-ealidad que las familias Viv1an en sus 

campamentos , ta.rito en s•.1 vivien·~a como s1.1 r-elaci~n 

familiar y vecinal. 

En los módulos tran~1torios y en las nuevas U • H., 

los Trabaj.adores Sociales est1..1dios 

(20) Contr-ato de Comodato • Delegado Fiduciario , Comitt 
Tfcnico EsDeciali=ado para el ?.T .• DDF/BANOSPSA. s/f. 



socioecor1dmi cos , encuestas , etc 

en et att·aso 
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con el t!n de detectar 

SI.IS 

mensualidades. investigar :.•.1:. motivos .. verificar el uso de la 

vivienda, oara e1:1gir via el poder de convecimiento del T.s. 

o bien de demanoa Jurldica• 

La relacié~ directa con los adquirentes, as\ como, la 

interpretación cotidiana de las condiciones establecidas por 

CODEUR -¡:•ara la entrega de •.tna vi.vi.enda fué encargado al 

equipo de T.s •• Los 1:or·otolemas de ter1si6n y conflicto y de 

" irregularidad det.i!an ser atendidas a1.mo:1ue no siempr·e 

resueltos, por el citado eq1.tipo 0 

Otra funci6n importante fue la entrega de la 

Cartilla de Uso de i~"" Vivienda TN\nsieoria y or-ientaci4n 
21 

sobr@ la misma este. es, al T· S· le correspondla 

informar sobre el uso , distribuci6n, cuidado y mantenimiento 

de la vivienda , ~ues ·como ya observamos ante~, se partla del 

supuesto de " inadaptación al uso de la vivienda y equipo 

urbano'' y por ello habla que ~educar a la poblacibn· 

Se pro~onla evitar te~er animales dentro y tuera de 

la vivienda • esto serA prohibic1~n en las viviendas 

definitivas ; para el uso de p'°'tios v ñr1daoores -s~ s1.19er-1a 

no obstruir la circulati~n con bicicletas. vehlculos u 

(21) Cartilla de 1Jso de la v1vienda. transitor-1a • p. T· 
Oficina de Planeaci6n. FIDEIJRBE, 1·;:.75. 
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prohibiciones sobre 

del 
2v.i. 

mobiliario , barios y 

•.tso y ctisitr-ibuci!il'1 d~ li't "1vii:ncta 

i:•or la n1.1~va 

~ literas •• , mesa re4onda • sof~ cama • lav~do~a el~c~~lt~ 

LB s~pe~visiOn de estas obs~rv~c.1one1 las cumplt~ el 

est..-.!r. l!:~i·1enc1as ? y ¿ c.1.1&1 fi.t~ la ¡:0 1•·0.l:•lemf..tic~" ~ la q1.1e se 

enf~-..ent6 el T· s. er1 el c1.1m¡::•lJm1er1tv •:\e ~sta f1.mcíón, cómo 

r:.:1 !nfasis p•.testo er1 el uso y mantenimier1-eo de la. 

Yivien•:la lo estal:tleci& el ODF" a rt!\!;: de las ex¡::•eríenc1cs del 

resporasab i 1 i dad. 



la base de la nueva normativ1dad para el uso de las viv1enc~5 

y el fundamento tamb1~n de la orient~ci6n pro?orcionad~ ~o~ 

A quienes recurrir· cuando las i~~tal3c1ones te~~an 

desperfectos , la manera como se atender~n, el t~rm1no en 

que po•:tr.!n ser a1~re9la.dos, la fo1·ma como deb1.r.n usarse los 

calentadores , las prec~uciones para el correcto usa de la 

vivienda y los servicios comunales , es decir , la forma en 

que deberlan organi:arse para la administraci6n , limpieza y 
22 

vi9ilanci.a ... ,e 1 Conj 1.mto Habitacior1al 1 •.1n ti!r·mir10 

embellecedor que formaba parte de la nueva ideolo9la de la 

vivienda• 

En la entrega fisica de la vivienda se informaba del 

c6mo deblan prooorcionar mantenimiento a las instalaciones. 

se suiJerta tambitn , el nombramiento de las personas 

1-.ece~arias oara vigilar el funcionamiento de ci.sternas., 

bombas y cuarto de m!i.r..fuinas , responsabili;::.!.ndose COOEUR 

unicamente de la asesor!a , a través de arquitectos la 
2:j 

promoci6n y detecci6n de esta problemAtica., al T-S· 

~-.1·ecaus1ones q•.ie i:.e det•lan observar pa.r·a el 

correcto func1onami~nto de su vivienda y servicios comunes: 

(22) lnstr•.activo i:•ara. 'la recepci6n de vivienda de la m:. 25 , 
"Los Palomares". i·;.7:3, s/p. 

(23) Qp. cit., s/p. 
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dejar que el calentaQ 
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evitar-

la basura y un tr·apo limpio par~ ~o ocasionar ~u~edades~ dar 

oelle:a arq~itcctónic~ de ,!Yl~nda '' • Se buscaba a toda 

mant9ftimiento y tui~ado de los espacios y servicios 

colectivosi en este sentii1o la i.s..t>or ctnl T.s. en la tormaci6ri 

dt- aso<:iacior1es de vecir1cs fu~ mr.cy 

im-por-tarite· 

Para el cumplimiento cte •Ste tr~bajo se su9~r!~ nombr~r 

de una o varias perso11~s que s~ encargaran de cada una de 1~~ 

for-maron y cómo tunciona1 .. 0i'1 ? ·¡ lrealmente funcionó la 

autoad.min is t r-ac ión? ~ 

Entre los ~robl~mas oue s~ viv1an en las viviendas de 
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mantenimiento y las cuotas ~ue oor este concepto se h~b1an 

recabado tueron desti1)actos a otros fines, por eJemplo, para 

poUtic"' y como afirmaba P.:..blo 

Hiri~rt ''las dependencias -9ubernamer1tales- no han logrado la 

particit•aci.!.n organi;:ada de la pablaci6n • 9ene1··ando \:•Or el 

cont~a~io indiferencia y sobre todo desprecio''• 

El n•Jevo sistema h~bitacional tamtoi.!:r1 ~·er·mitirta la 

apertura de mercado para al9unas emoresas, par ejemDlo, para 

las comp~n\as suministradoras de gas tanque estacionar10 , 

y captaci6r1 de mayores in•Jresos para e\ gobierno a trav~s i.-.or· 

ejemplo, de la Cia• dQ Lu:, con el incremento en el consumo 

de energ\a el~ctrica en pasillos estacionamientos 

f~ncionaffiiento de cisternas, etc. 

Para lograr los cambios pro~uestos ero el Pro9rama de 

T·S· de 1979, se insertaron actividades de or1entaci6n -en el 

Pro?rama de Renovaci6n Habitacional Popular se le llamb 

Educaci6n ~ara la Vivienda- sobre el uso de la vivienda, el 

Ir.formar , organ1=ar y ca¡:•acitar "¡:•ar-a el LlSO adecuado 
cte la vivienda de vecinda~es. cam~3mentos tr-ansitor1os 
y condominios. (26) 

(24) lnformac16ri oirecta de la Direcci6n Jur-\dica de FlVlDESU 
en 1988· 

(25) Hiriart, Pablo, ''El barr10 bravo amena:ado o trav~s DOr 
el P-T· en Rev. Pr-oceso. 18 o:le febrero de 1'7:32, o.\'1-1·~· 

(26) Anexo 2 del Progama de Actividades de Trabajo Social , 
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into1··macii!in o:ii..te se les ctab'"" a •.mo 'I otro ti"o 

de ?Oblaciór1 no ef'a la niisma • 11ientr·as que en las vec1nd~des 

~4 les d•ba char·\as d~ or1entaci~n sobre t1ig1ene y seguridad; 

residentos sobf'e su asentamiento Jef1nitivo • esta situac16n 

f~¡ totalmente contrad1cto~ia pues al mismo c1empo que ~• 

cr-::aba falsas espectatl.vas, p•.it.?o~ la m.;..yo1·· pa\--t!!' d~ '5U<;; 

residentes jam~s lograron obtener un depto. definitivo. 

La f1..1nci6n objetiva de las charlas era hacer sentir 

los morado1--es .;e vivier1da tr-¿;\nsitor-ia •:i1.te se er1contr-aban ahl 

de paso ( o..ie \..,aso hasta 1::. éli"1os "> y sir1 poo:ier· intr-oducir-

mejoras , para q1Je la°"' incomoctictades y conflictos con s1.ts 

vecinos los obligara a estor-:arse m&s que para obtener- una 

vivienda definitiva • a despla:arse hacia la Periferia de la 

ciudad o a que ac~otaran la '1 r-eubicacibn 11 que les propor-cior1b 

en 1987 Renovaci6n Hab1tac1o~al Popular. 

Er1 lo5 r11.ievos con•lom1n1os , el T· S· t•omocion6 las 

de los Que se encarpaban abogados de la St1bdirecci~~ Jurldica 

de CODEIJR. estableci~r.dose la coor•Hnac16n con el INFCNAVlT 

y el Par·tido Ofici~l (PRl>· (:::7) A oar-a rJu& y porqu~ de esta 

Oficina de Planeaci~n. CODEUR. octubre de 1979° 
C27) Plan de Actividades Soc1ale!i y Cultur-ale$, Oo· cit.,s/o. 
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\"elación con el F"'Rl7. El ol:•JCtivo er·a im:.)la\"1tar el sistema 

de autoadministraci~n para que la poblaci6n ~dauirient~ se 

encar9ara del m~~tenim1ento , conser·v~ción y operacibn d~ l~¡ 

instalMciones y servicios colectivos , el discur•o ~ra 

La forma mAs efi~iente de h~cer uso de su esoacio en 
-pro¡:.1ed;;..d y el derecho le. cottr·opie•:tact soJ:or·e 1~-:: 
t..r·eas com1.1t1cs .. (28) 

ideologta habitacional , 

adaptara ~ los nuevos cambios habitu&ndolos a un esp~cio y 

Conseguir por medio de nuestra ayuda a ir~@ ubicando 
dentro de una nueva vida , orientAndoloS•••A ~umentar 
sus ingresos -a travfs de u~~ terapia ocuoacional con 
materiales .;ie óe~t1echos - y logr-en }¿,. m~yor 
ctistibuci6n de los mlsmos-. (::9) 

Pero adem.is , su intervención proporda acce•:ter· u la 

cotidianld~d de la i:ooblacit!in tepiteúa , a tl"'av&s .c\e la 

promoci~n d~ las pr~cticas de hAbitos y modificac16~ de 

condYcta$ cuyo objetivo fvese~ 

Orientar- de una for-ma clara y prec;i5¿¡ el cr-ec1m1e11to y 
desarrollo social ae sus hiJo~ -a~tividades ~ir·1gictas 

escencialmente ~ las muJeres cte T~pito , como lo 
veremos deSf:•'Jfs- MANTENIENDO EL CIF~DEN con el f1rc cte 
incrementar sv )ropio btene•tar soc1~l, econ6ffiico y 

<.2€:) Progr~ma: pr·omovia-r· el r·é.¡1mer1 en c:onóomtnio a los 
cond6minos de los remanentes &\"\ las. IJ~ H· er1 Te¡:oito ~ 
CODEUR, Oficina de Planeacidn, 1979• 

(29) Ibi•:lA, s/p. 
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Las labores de promocibn del grupo d~ TrabaJo Social 

domi ci l i '3r-ias en las q~e ~e e::plicaoa ol po~~u~ de la 

la administrac16n y funcionarios condom1~ales en coordinacibn 

.;on el c.onsejo F:-i~1··esentat1vo y el PRI, c;..¡:•ac.1t~c16r1 sobre la 

para coadyuvar- en l:.. forrr11'1L:aci6n on 
31 

condominio• 

El r~qimen de propiedad en condominio establecerla como 

usar la vivie~da en forma ordenada y tranquil~, no destinarla 

usos cor1trarios a la r.io:··al y b•.1enas cost1.11nbres, ni ol:ojetos 

diferentes a su f1n ··cor1 esto se gar-anti::aba la e;:i:iulsi6r1 de 

contempló el uso ori•;tinal que tenlan comerc10-taller-

habitaci6n), r10 com"l)romet-::r la seg1.1ridad y tranq1.1ilidact de 

los •:iein.\s ocupantes , hacer ar.oras de l'"'e-par·aci~n siempr·e y 

<30} Pr·o9r~ma ole Pl.!itic.:..s qi.•e se les dar·An a las per-sonas que 
o:iesoc1.i-¡:.ar-.!in las v1vienctas. Op. cit., sil)• 

(31> Ibid. • s/p. 



.::11. 
del mar1tenimiento •¡ a•im1nistración del condom1r1io. ar•robar 

los gastos com1.1.nes poi"' as~mblea y en caso Oe p;.:19os atra5.ados 

cobrar inte~eses moratorias· 

Es decir, toda una serie de no~mas v re~las a partir de 

las c•Jales se pod.r-!a controlaf> la vida cotidiana de la 

población or·iginaria o nueva que hubi~se adquir·ido un deµto. 

•:te p. r .. el costo i:•or vivir en tJ1·1a de siJ.s viv1en1.1as ·1 de 

tener acceso a la ir1fraestr·1..1ctur-a concer1trada en el cer1tro la 

debi.1.n pagar muy car-a. 

mujeres durante el Plan Tepito. 

la cotidiar1idad de lü 

población tc.-piteña por medio de los programas d.e desArrollo 

de 1 a comun i •;\ad , ast como en el ~~oceso de selecci6n , 

adjud.icacióra y entre9a -de sus viviendas, tenlan la t1.mci tin 

objetiva de contribuir er1 el \)roceso de desalojo , per-o 

tambi!n , t1.wieron la tendencia a cum-plir- con un objetivo 

médi.tlar de 1 plar, remoctelacien 

fu1-..:tamentales dentro i:tel Ambito familiar· 

ger1erar 
32 

cambios 

De esta mane\"·a en los programas y activid~des 

desar·rolladas se dib tnfasis, a mi ;:•arecer a cuatr-o a.z.¡:oectos: 

(32) lntor·me de la Oi\'"'ecci6n P.T., Comitt Tfcnico , O O F I 
BP.NOSPSA, j•.mi°o de 197b· 
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a) La caoacidad econ&mica v .su relaci6n con el in~reso 

familiar p3ra acceder a las nuevas viviendas. 

b) La desint~9raci6n fam1li~r como un Droblema social• 

e) La pol!tica d~ reproducci6n , que D~oponla disminuir 

Q\ n~mero de hijos por f~111ilia para adaptarse ~ los nuevos 

c~mbios habitacionale;. 

d) La o~gani~aci!n del tiempo libre como torm~ cte 

resolver los problem3s v conductas ''negativas''• 

este senticto los estudios socioacon~micos 

permanentemente elaborados por el equipo ae T • S sobra la 

composici6n de la pobl~ci6n, que consideraban su crecimiento 

probable, su distribuci6n por adades , la constituci~n y 

composición familiar • no fueron gratuitos sino que sirvieron 

para seleccionar a un cierto tipo de familias: tener una 

familia constituida estar comorendido dentro de una 

composición - el n~m~ro de integrantes por familia era de 

7 - media, vivir por lo menos en m~trimonio civil. demostrar 

un empleo seguro • no s6lo el del llamado ••jefe d~ familia'' 

sino de por lo menos dos ~ersonas Dara g~ranti:ar el pago de 
~ 

la vivienda a trav~s del ingreso familiar. 

(33) En un estud10 realizado ~or el equipo de T.s. que labor6 
en el Programa ~~ Renovaci6n Habitacional Popular , se 
encontró que la pobl~ci6n insolvente de la colonia 
Morelos despu~s de 1985. estaba integrada por viudas , 
madres solteras, subempleados y ''disminutdos'1 f!sicos , 
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Hemos indicado -en el tercer capitulo- que p~ra el p4go 

estableci<t<!ls vivien1.ias 

se necesitaba ctestinar de ur, pr-omedio del 71~ del s.alaria 

mtnimo , pero como J::•ara acceo.1er a s1.1s precios Oc- venta se 

con el ir1gr·e5o individual de un S8.lario y 1H1 ocasiones can -~ 

por- este motivo $e cor1sider-as.e el ingreso familiar- corno 

re4~1sito indispensable para su adquisicibn· 

~fio5) el p. T~ atraves6 tres sexenios ( Echeverrla , L~pe~ 

Por·ti l lo y De La t1adrid), ?et"Q la mayor parte ( :~:3; '%. ) .je si.is 

vivi~nctas fueron entregadas en el r~gimen de L6pez Portillo 

en el q1.1e 1 debio:lo a la polJtica cte austerictad v r-ecorte en 

tin~nc.iamierito al aenominado 9asto social se i.t1pl~mer1t6 una 

poltti ca de vivienda de interts social r-estr-ingida.. 

Sin .emt.ar-go, •Jr1a c"'r-actertsticA comilri a los per·ib•.ios de 

adj1J.'31i:acie.n , tu!- la au<Senciet. (a1.mquo con mayor claridad a 

i.:•a.i"'tir- de 1-;.:::2 , r.pJe es cl.l~l"iiio com1en::a una severa y lar·9a 

t::l"isis econ6m.íca) de une\ polltica de empleo y ctistribi.icitm 

m.!s eqlJitativ~ del J.tigr·eSO• FY-ente a ·esta s.it(.tacitm '5.e vi~ 

•l o:teterioro del sala\ .. io vivienda y 

en el mismo or·deri de impor-tancia (Cornejo,1·::te7:4:!)· 

l .. 
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condiciones de vida de la poblaci6n-

ncces1·i~des de vivienda, aliroent~ción. educaci6n , transpo~te, 

etc •• o.\1~ too;ta lil familia· 

:.a si tuL> e i ·~n el 

~·· _¡:.f1 social consider·,;1,dos compleme1-ital'·ios al P-T., c1.lya 

t1?nd.t?ncia la l)RGANtZA•::IClrl F.C.üMOMICA PARA LA 

Al.ilºOSLIF !Cl ENCIA ente\·p:\id.a e.orno la sat1steo.ccibn <.ie las 

los mecanismos de or9anizaci~n familia~ de l~ reproduccibn 

indispensables· (De Oliveir~,19$9~~1) 

Uno de estos programas fut el de Pl.!.ticas ct~ (tí'iHitacibn 

a Inquilinos, en el que se hallaba inserta 13 acción del T.s. 

En lo económico se propusieron tres actividades: utilizacibn 

de fuer:a de trabaJo , te~apia ocupacional con materiale5 de 

desecho y distribuci&n de ingresos. 

La •.1tili;:aci.~n de ft.ler:a cte trabajo se proponta como 

respuesta a el desempleo creciente que se vivta en el bar~io 

y se afirmaba que 

El desempleo •• todos pod&mos comba'tir-lo lo·1iendo 
r1•.lestr-a fi.ter::a ¡:•ro•:\•.\ctiva, cr·eando n1.1evas f1Je1-.tes de 
t r .. ?.t .. aj o. c:;4) 

(34) Pro.-Jrama cte Pl.!ticas de Or·ientc.cil!in ••• , O¡:•. cit., s/p. 
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p1"'omov!a la e!:pansi6r1 de TF~ABAJADOF~ES tK1 ASALf1RIADOS 

PO•:\r-f.:.mos i.ttili::ar de 1.u·1a mejor- mar1era r1._u~stra fuer::a 
de trabajo si orQanizamos nuestros horario~ - el 
problema del ct~se;Pleo era reducido a una situacibn 
cte adml\'llStaci&n del tiempo - par·a q1.1e ast s~ p1.ie•:1a 
obtener mayor tiempo para real1zar otro tipo de empleo 
-se partla del supuesto de que se tenla un empleo v 
que era posible buscar segundo autoempleo- con el 
fln de obtener mayores ingresos y una estabil1dad 
econ~mica m~s adecu~da ~ara las exigencias d~ nuestr·as 
necesidades primari~s. (35) 

Y por· otr·o se imi:•i.tlsab.:> la 11-.cor'poraci6n de la m1.1jer al 

mercado de TRABAJO DE AUTOEMPLEO 

Las amas de casa tambien pueden buscar la manera de 
ocu?arse en c1.1alquier l abar entra , i:•orq•Je es 
indispensable que encaucen muy bien su capacidad de 
trabajo en labores -del sector comercio y se~vicios • 
sobre todo- que l~s perm1tan atender su hogar , y 
cooperar con su marido a mejorar sus condiciones 
econ~micas• (36) 

Se promovid el tr-abajo masculino y femenino r.o 

asalariado o de autoempleo pero cte acuerdo a los roles del 

q~nero: 

Las amas de casa -podr!an ctedi carse a desempenar­
labores de corte, artesanales, bordados, tejidos, ~te. 
Los hombres podrlan desempeñar trabajos de 
car¡:.int'!!r!a, ar·tesar1ales trabajo de albanil 
mecl.riico, etc• <.37) 

(35) lb id·, s/". 
(36) Ibid•, s/¡; •• 
(37) lbid·, s/¡; •• 
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lser~ porq1..le ;e or-icnt,:;. h"1.cia la 

administraci6n deltiempo libre?- ocu~ac1onal con materiale~ de 

desecho , se encontraba guiada hacia l~ obtenci6n de fuente5 

~e ingreso 1 como autoemplaa, dir1giao ao1r~nt~mento ~ ~uda la 

f.=i.milia " cor1 •:\eS"eos de ocui:•ar <.:;;1.\s momentos ·:le 111.:-ctivid.?.ct"; 

con esos traba.Jos ''se pu~cte ten~~ el t1ogar n1uv bien arr~glacto 

cor1 per.1ueriot. 

serlan ; tape'tes , coj ir1es , cestos .Je bas1.11~ , l~mpa1 .. as 

ord~nar la alac~n~. mufiecos, 

figuras modernas lla1na~as m6v1les • jugue~e~ pera tiestas 

infantiles, arreglos florales y cer1l\er·os. ~:ili:anao en 

todos materiales de desecho. 

C~mo obtener una mayor di~tribuc1bn de los ingresos. 

pues se suponta que el problema econ6mico de las familias 

en Te1:1ito reduc!a a la falta de administracibn de sus 

in9resos • Se sugerlan difer·entes formas de adm1n1s~racibn de 

de ac:.•.terdo el n~mero de integrantes de la f~milia y para 

cubrir- " 9astos oe necesi.:l.ades ele s1_1PERVIVENCIA". t:s"ta acci&n 

tendfa tambi~n a la integraci6n familiar: 

La estabilidad econ6mica de la fdmilia de~ende de los 
.-4,'JS, el Seño, ... aer.•e me•:tlr Sl\S gastos f•.ter·a cte la casa 
y la Se~ora· debe cuidar de ~ue haya despilfarro 
dentro ae su casa· (38> 



Se tratab3 de co~!t('uir 

los Cl"'i te1 .. ios 
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modelo ~e f~m1lia basado en 

casa, acci~ient~s e,·, ?i ho9:-r· • i:.l;.r,1f1i:aci~n fr.mil iar· 

e·:1•.tcaci6n irifanti l y 

a9resiv1dad infantil), ·~G~tf1c~c1~n cte conduc~as ''negativas'' 
3·:;t 

mujeres , a 14 pol!t1ca de 1nt~9rac1!n familiar y a la 

polltica de reducci~r1 en el n6mero de hijos, se trataba al 

mismo tiempo de refor=6r la v19i lar1c1a la disciplina 

familiar·. 

El E\CCeso al control la cotidianidad y. 

particularmente de l~ cotid1•nidad de las muJeres por el T. 

s. es mAs clara e~ las actividades mencionadas • veamos 

algunos ejemplos: 

En la cte:l cambio d.e la vecindad al 

c~mparnen~o transitor·10 se lss pedí~ ''el aseo de cambio de 

de tPl forma ~~e se les indicaba ei cbmo 

uso y funci6n; c6mo 

(:.9) lbtd·, s/p. 



tener cuidado y protecci~~ de lo5 objetos 
'.°!1'''· 

c~mo y e1·1 ·:¡u-!-

condiciones ( de higiene y cuid~do ) deb!a ser guardada , 

muebles. papelos import~ntes,etc. 

fami lici.r- a la 

••• al eaistir 1.m matrimo1-.io " éste podrA siempre 
iTiaritener- el ho•1.:u-· c•.u•:\ado con todo lo r1ecesario par·a 
la alimentaci6n ••• i:.a1""1arse diariamente , ter1er la ro~-.,;... 
de cama - la encar·gada •:iel trabajo doméstico es la 
mujer· en 1.:1. mayor!a de los casos - como la ropa 
personal en buenas condiciones. (40) 

Y se ctirigia b~sic&oente l.o\s m1.tjeres , p1.1es 

c6mo vestir-lo, cbmo y d!Sr1de <:\costarlo, c~mo y ci.tando darle 

car1r10 y protecci~n, etc. 

(s necesario ba~arlo por lo menos cada tercer d!a, 
cambiarlos de ropa limpia, darles ca1 .. ino y protecciiSn 
para que en el futuro no tenga problemas d~ higiene 
y COl""lducta· (41) 

En esta concepción la mUJer aparece como la re~ponsable 

~ltima de los problemas cotidianos y dd la moralidad de la 

tamil ia 

muj er·es. 

(40) Ibid-, s/p. 
(41) !bid·, s/p. 

·¡ ¡:.riricipalmente hacia las 
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A la atención de la pr·oblematica in"far1til se le di6 1.m 

especial inten!·s, por-que tu! ir1str-1.tmen"Ca•jo este 

durante el se::enio de Lópe;: Portillo, er1 ~sto r·t!-•;,ime1"l f1.1e1··on 

Cl"'ea•:tos a nivel r1;:1.cional los Comités de P1··oteccii!in al Nif10 y 

Se~ora Romano de Lópe;: Portillo. 

Poi"' ese motivo sg •:lesarr .. ollai"·on activi•:la•ies como 

educa e Un infantil • necesidades b~sicas alimentaciOn , 

nutr·ici6r1 y agr-esividad er1 el ni~o. y, adolescencia. 

Actividad~s todas e uva ter1•ler1cia er·a la integr.J.ciOn 

f~miliar , problema social .:,•.1e, ¡:oor otr-ñ i:•arte , no e1"'a 

eKclusivo del barrio de Teo1to: 

La estabilidad y una comi:•leta inte9.-.ación familia1"' es 
la clave para que una familia alcance el mavor 
tdenesta1"' social y sus hijos pueo.1an predica\"' la 
estabilidad r.ie.1.iri orcter1 social. (42) 

A la poblaci~n juvenil se le considerb como conflictiva 

y rebelde que atentaba contra la integraci~n familiar y , 

peligro de protesta por ~us condiciones sociales. A través de 

diversas acciones le fuf impuesto '' incoporarse 11 al estuer:o 

comunitario, y Para prevenir conductas '' antisociales '' se 

trat6 de organizales su tiem~o libre; se promovi6 por ejemolo 

el baile popular como una toma ae combatir el Pandillerismo y 

(42:) Itd 0j., s/J:•· 



Je la mismd 1nanera. se promov1 .!:. l.;i idea del modelo de 

familia nuclear s1.-1 conflicto . 

constante, para con.·encer a la ~·ot.lacllln tal ve= de las 

1entajas cte s•.1 e:::¡,;,t.:1·.c1a: 

Es im\:•Ortante •:i•Je los t1ijo; St> 1...i.en c1.1ef1ta cte to•:\os los 
esf1.1er:os '='·"-' los ):ia•:\r·es pa1'" mer1tenC?r s•J r10931··. eri 
cono:tic1ones :anas y de.> est.:-. fl•=-.r.ec·~ s1.1~ hijos enseñ.::.r!tn 
a s•.1s hijos ..- ,J.<;;f consec1.1tiv,;.ment~. (43) 

o:te la casa, pl.sos. v.:tí1t.:n.:\:., ~s.t•.tf.?. • 

objetos sor. dtiles i:•c;.ra r.:l t.ario,c~mo y COIV-l'l.t~ asear· el baf10 y 

toda la case1.. Pero sor•r·e to•:\o ~o? pr·epa1 .. ~:ia. a la m•.tJer· en el 

La higiene nos C•f·o¡:•orcionar·!I. gran t•lacer y J:denestar- , 
a par-te •:\e -::•Je nos conser·va el or-•;ranismo con menos 
-propensi 6n para actq1.1i r-i r c1.1a l q•.tier enfermedad. (44) 

accidentes en el ho9.-i- e1··a otro •:tll los prop6s1tos del citado 

pr-ogr-ama Se af11·fi,Jil:•,;o •:Z•.1e la actitud •:!.e la ama de cas.!i 

respecto a accidentes o..1.e l hogar cteb\a ser 

Tener c1.11 .. 1.;o.·~o en -=11car- m1.1v t.•1en el piso, ect1.1car· a sus 

(i.13) Ibid• • s/p. 
(4'1) Ibid· .. S/\'• 
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t1ijos , en •:ie,:oos1t.:.1- ºt.:. bas•.u··a y aesperd.icio$ ,:.n <:.•.t 

lugar , encontrar un lug~~ adecuado pa~a los mueoles. 
mar1tener· f•.ter.:. ·:i~l .;\l.;~nce de ·los r1iños obJ'?tos 
peligrosos, procurar que los niños no jue~uen en 
a:::oteas. escale1.,-as y v!a ~"lblica,etc. ('15) 

Un apartado importante fuf la mcdif icaci&n aa condu~tas 

''negativas'' ~n el ~mbito tami11~r y amistoso, e~ este sentido 

las relaciones matr·imorii°"'les , c1mo controlar· -ser~ re):l\ .. imir 

sin r·~solve1 .. - s1.1 cor.d•.tcta e im¡;;•1Ji:>os de ir·a, a~n-·esi6n verbal 

flsica, entendidas como ''negativ&~··. 

Es necesario observ~r que , las conductas colectivas en 

los p1 .. ogramas de promoci6n social fueron tratados como 

fer16mer1os emocior1ales , d.et.ddo .."tl mal furicionamiento de los 

mecanismos de inte9r·aci61• .=..l no lleva.-. a cabo un an!&lisis de 

relaci6n de clase y de 9~nero d~ dichos tenamenos sociales· 

Finalmente , la pl.?nificacHtfl familiar fut un eje 

central no s6lo en el programad~ olAticas de orientaci6n a 

in~uilinos sino Que fu~ progr·ama permanente, inscrito en 

el olan de desarrollo de ~~ cornYn1dad y pro9rama de vivienda 

en el barrio. 

Formaba µarte de una ~ollt1ca de poblacibn a nivel 

nacional y. tend1a a ~egYlar la ~eoroduccibn humana de la 

poblaci6n de Tepito. 

(o.15) lbid., S/i=<• 



Como hemos visto. las f,;;.rn1lias eri el toa\.,r-10 y eri 

tar-de, el pr-omedio censal en l.;o. r.:1.1.td~·l ·~e t"1.!xico e1··a ·:t~ m!\s 

cte 5 '¡:ler-sonas. 

La polltica ~le \·epr-od,1.tcc1ir. q•.H? !:e ~~ ... o::••.\So par-a el t•~u·f·io 

cte Tepito, f1.li! la d~ reducu· el n·'.'l.mero •'-e t-,ijo:o "t•or familia 

per-o tambi~n a loP.s \11..,evas 1:.olttic.:-.s 1e -:te:s-!'rrollo econbmi~o 

.;tel pais· lino o.\e los ot•jet1vos \:'l"'inc1p~le:. •:te la 1"11..1eva 

postura del 

._-temogrAfico em))l"'endido .:tes.je 197-::.. cor, la Le'( C•er1eral de 
46 

Poblaci6n• 

Se obser-vaba que ~r. las ·1~ci1·.dades , desput-s en los 

campamentos trans1tor·1os y ieg•.o-·.:.mente en los condominio'i, el 

ni!\mero de ,:•er·sonas por· vivier1da r-et•asat•a los limites 

establecidos -por- la r·e·;tlamentac1~n t"1ilbitacionl\l, de la misma 

manera, el tama710 cte la v1vi~n<:ta cor·rest•onct!a a la 

composici~n familiar- , es ._1ecir· la mayor parte de las 

(J.&) M.'..?r- y Ter.!on. M.;,.rtha y Cecilia R.:.l:•ell , ''La transicitm 
ctemogr~fica C\l. la. dé-c=--·:i~ ·:'.e los oi:t"1entas" , en Revista 
Mexicana de Sociolo9ta, La Potolacibri ·h M!-:-:1co en los 
años ochenta, 1T"1st1t1.ito •:l.e invcst19aciones Sociales , 
llNAM, r1D• 1/90~ er1ero-mar:.o de 19=tl). 



El mensaje enviado las familias era au~ ''entre m&s 

bocas hay que alimentar ma~ores cteben ~er los ingr~sos'' v las 

medidas de control de la natalidad -preponderDntement@ 

dirigidas las mujeres - eran : mi todos harmcnales 

(pastillas inyecciones ~nt1conceptivi~ } ; ctisposit1vo 

intrauterino; y, m~todos tradicionales (ligadura de trompas 

pre~ervati·,os, ritmo. retiro, ovulas, ~i~fragma, vasectom!a , 

condón, etc·>· 

En apariencia •~te Dro9rama se encontraba dirigido tanto 

a hombre~ como a mUJ•res de las vecindades , campamentos y 

c~ndom1nios, pues St1 objetivo era: 

Informar a la pareja sobre los métodos y conveniencia 
de la ~lanificaci6n familiar, creando conciencia sobre 
las responsabilidades de 1~ paternidad. (47) 

A pesar de ello. en los resultados obtenidos unicamente 

~onsideraba una ctemanda cte 17.000 mujeres en edad f!rtil Y 

una atencidn ~n dos anos (1979-81) de 3.34~ (20S) de mujere~ 

a las que se les proporciona la lnformaciGn. Charlas y 

actividades ~ue fueron coordinadas con la SSA, el ISSSTE Y 

el IMSS· 

(47) Programa de Actividades de Trabajo Social • Oficina cte 
Planeaci6n, COOEUR, octubre de 1979· 

(J8) Qp. cit· 



CAPITULO VI 
ALTERNATIVAS DE ACCIOI~ DEL IF'At<AJO SOCIAL EN LAS POLlTICAS 
ESTATALES DE VIVIENDA· 

Estrat&gica y t~cticarnente es necesario mirar el oasado 

par·a ver- el f1.1t 1.n-o y, pa1 .. i;ir· •:ie 1.1ni.' ci1.1toc1"!tica q1.1e nos 

permita empe=~r •.1na n•.1eva :olter·\"oativa o.ie 

acci6n, una alternat~va que implique repensar las funciones 

del Trabajo Social en el ¡rea de vivienda y en especifico en 

los progr·amas de renov~ción •:\el cer1tro •:le la ciudad, per-o m.l..s 

que riada sit•.1ar esa acti .... 1dad del T1 .. abajo Social como par·te 

de un problema mucho m&s complejo. 

Se ha seóal~do que una de las implicaciones politicas de 

la inter·venciOn del T.S. en el Plart Te\'.nto fue el convertirse 

en un elemento de legitimación del proceso de desalojo de la 

poblaci6r1 de ingresos bajo~ del barrio de Tepito, sin embargo 

cabe pre•;iuntar ¿hasta d61·1cte la t1ueva ideo l ogta habi taci onal 

del p. T. fuf retomad~ por el conjunto de trabajadore• 

sociale5 que laboraron en !l? ¿por quienes de ellos y cbmo 

fu~ asumida?, quienes s~ dieron cuenta y decidieron no 

adoptarla ¿~ué ?Osici6n to~aron? ¿lucharon por trasformarla? 

Aenfrer1tarar. otra alterna't1•;a. c•.t~l fue ~sta'? ¿qi.11! or .. st.!culos 

y limitantes institucion~i•s encontraron?· 

Estos cuestionamientos ~reducto de la ref~dHi~n son 

material para una nueva inves~igación, pero en este momento 



1. Diter-entes modelo'> t116t·ico ~ ¡:t1··:.ctic;is , divers.eis 
alternativa~ d~ ~cción• 

E::isten y coe::isten aifer~ntes tipos v ~ivel~s de 

Para los fin11s de osta inv~stig~ci&n rctomar~mos la 

Trabajo Soc:iel -~l lo dtH1Vm1r1a r·r·om·oc:i61't .;.oc1al- en M~>:ica ~ 

es posible dist1r19uir t;·e~ t1~os ctifere~tes ~~ modelos &l 

des~rr-ollo <le la c:om•.midact , la con.c1,..nti::.ac16rc , y , ln 

polttic:.a militante; •:rue corresponden a disti,·1tos momentos de 

de origen, coyunturas y plant~amientos te6ricos• 

promovida por la Org~ni:~ci6n de l~s Nacio~es Unidas (ONU) • 

60s' y 70s' para conve~tirse en una prActicA ctom1~a~te del 



Social hasta la actualidad· 

. ~iniein de Algara (1·~:::2:12> lo q1_1e eí1 este ¡:•a\s 

,;0\1 proyectos , l)lanes instituciones y 

programa anico de desarrollo de l~ comunldQd· 

Los s1.1p1.1estos tedricos en los qi.te se basa~ cor1sideran 

que el proceso de modernización en Ml~1co - por si..t 

carac.terfstica de pals subdesarrollado- ~e logra~\3 en un 

~~emi:•o rr11.ly lar·go, e~:pan.;ho!r1dose ¿l~n 1T1J.s l°"' t-Jrec.ha ec.or16mica 

des rq1.ti l il:•r tos 

''desviaciones'' como la del c.omu~ismo, v que los \)1.1eJ:.los 

tradicionales hay que ayudarle~ a tr~nsitar e~e camino pues 

se cr-ee que son incapaces de t1acerlo i:•o1 .. si mismos (Alga1··a , 

1982:20-21). 

Pensado el cambio social en terminas de moderni=acibn 

las ra:ones fundamentales para hacer este tipo de promoción 

partira de dos necesidades: apresurar el paso de los cambios 

y asegurar la transfor-m.:\c.i6n· Por ello,. al h1fasis estar!\ 

puesto en la participación de la pobl~ci6n en dichos cambios. 

Esta vtsi~n propone una participaci6n no conflictiva , 

sin clases sociales y desconoce las condiciones est~ucturales 

m~s complejas. Al carecer de Yn anAlimis de ~elac1ones de 

clase se intep~etan erroneament~ l~s conductas colectivas 

como fen6menos emocionales debido al mal func1onamiento de 



227· 
los meco.ni.smos de integración· 

En mi opirddn, flJe esta conceocii!in la que pr-edomin~ en 

la acción del Trat:•ajo Social di.trci.nte l:\ ir1strvmentaci&n •:\el 

P.T., en el q1Je se d.ió f1..11·11iamcntal lmpor·tanc1a los 

pro9r-amas de ctesarrol lo de la comi.w1i•:tcid. 

b) La concienti:aci6n: Se origin6 en Brasil con Paulo 

Freir-e• En M\.l::ico esta visie..ri florecit. cte-=de 1967-..:.::.: y Sl.I 

é'<pariciól'l coincicte el surgimiento de la critica al 

modelo de \:''rOmocid1i del ctesarr·olla .:\e la comurddad y la 

naciente necesi•iaii del qt..tehacer- )'..•Olttico• Algara afirma que 

en este pafs, se pe~mitkn 0os provettos pollticos concreto~ 

la concienti;:acidn como 1.ma acci~n torrnalmente aceptada y 

estructuralmente posible , propic1ad3s por institt..tciones 

privadas (Algara,1982:26), y , la cor1cientizadlir1 meritada 

sobre proyectos oficihle~ de apoyo a =onas rurales o urbanas 

ma~~inadas. Surge entonce& lo que s~ llam6 proyecto real y 

proyecto aparente (Al~era~t962!27l ¡;rermitidos ante una 

situaci6n coyuntural: la creaci6n de espacio~ de tolerancia a 

los organi=acian~s populares y a las tondencia~ socialistas 

en g•neral. 

La concienti:ación parte del su~uesto de q1~e es posible 

modificar la conciencia o perrepción Que la gente tiene de 

su problemAtica a travAs de un programa de educaci6n actiV.:\ y 



dial6~1ica , a r•;Jl.tm.:\r1 t ,_\ndo 5 i! o?r·im:do:; es tan 

se cons 1 aere los prom'lto¡--es como 

·01stemol6qicament~ necesa~ios. 

acciones mas en la educacien v ?oco en Io econ~m1co , ad~~~s 

~m~lin: ~~ ~einvindicación soc1~1. 

en la qve se proi::•one 

Desa~rollar lo~ pru~~~mal de la inst1tuci6n en funcibn 
de los intar~ses de los poblador-e~ con miras a 
incrementar su participacibn , or·gani=ación , 
concienti:aci6n y capac1tdc16n, para que asuman las 
riendas de su propio a~stino (Herra6ti,198b:t3úl-

u~a limitante par~ el desarrollo de etta alternntiv~ 

son los conflictos entre los in~ereses cte los promotor~s 

-qui=b~ tambi&o los intereses de los pobladores entre si 

ent~e los ae los promotores y los de la instituci6n- y l~s 

intereses reales de la institución- s1tuoc16n que por otra 

~art~, es muy ~oca conocida. 

Otra variante de esta teorla •S el enfo~ue de l~ 
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cuyo l-nfas.1 s e1"1cuent,·a er1 el 

a1.1to•:tia•1nóst1co instit1.1cional. sier1cto •.ma de s•.1s limitantc:=. 

la Ci.\rencia de ur1a intención def1n1da de cambio ~ocial 

r·adical al inicio del pr·oceso y a l<.• falta por· \:•.;.r~e de lC's 

promotores de involucrarse complet~mento en lo~ procesos 

sociales en los qu~ pretenden incidir. 

r·e:>urgimiP.nto en los años nover1ta der1tr-o de las Ciencias 

investiga.iores fr·ar1ceses. como por- ejemc•lo i:•or el Dr· Alar. 

Toi.traine de la Esc•.lP.l.:1. de Altos Est•Jdios en Ciencias Soc1al1?s 

de Parls, Fr.:mcia (Oaceta-UNAM 14/10/91) , q1.11en desde el 

mal""co de la Sociolo9la considera que l" herra.mier1h. -p.:u··a 

-m .. t..s bl-:on \:•Osrnodern1zaci~n- , 

democrati::ación y solucil!.n de cor1tlictos estr-1..tc.tue\les en 

Amlrica Latina sera la "Sociolo9la de la ~cci6n" (C•aceta-UNAM 

C) La pollt1ca militante: b.:-.sadc..r. !.H'1 la r:oncepc1bn ~obre 

la histor-ia y la trar1sfo1·mac1ón soci,:.cl .je Mar-;:. sostiei"1e le:\ 

exister1i:ia cte conflicto inherente C\l s1sta.Tt" clases y 

afirma que la problom~tic~ gen~~3d~ por estado de 

dominac16n y somet1mieJ1to, no tiene ~oluc10n dentro dq dicho 

sistema. sirio q•.te se r·eqi.liere la total tr-ansformaci6ri del 

modo de Pi"Od•Jccit!.n e~:1stente (Algaf·a,19.S:~:37). Visi6n que 
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Este tipo de p~omoci6n pone lhfasis en el c~r~c~er 

¡:.o11tico 

ma::is~a 1n.1~pendiente .. ie 

i= .~·1~1·da qlte suscriben esta visión ~esde las instituciones 

·:,.;,, .·~ tr·at•aJ?í•· 51.i ·:lile1r,a: t1··~.tair ,je cor.r.il~~1 .. s•.t :::00E'ici.6r1 

:~st1tucional, as~l~riada y j~rArqu~:a ~en ~u trdb~Jo d~ 

-r:•.:.rtidista sindici\l 

Dot ejen1plos de est3 posici~n :on la~ promotor~s de 

IND~CO y los capacitcidores del INCA o de l~ SRA, los primeros 

buscaron apoyar a los paraca1dlst~s de una colo~ia a l~s que 

el propio ll~OECO buscaba control?r 

promovi~ron l~ pa1~ticipacien de grupos 

(Alqa-r-a.198;2:114)• 

En este sentido se a~unta la propue~~o de Daniel 

F:o•:lrtr,¡1.1e= y José Bautist.r1 {·17:::~,:430-J::;:::.;) t:r1 <;:,.1.t t(:~ls de la 

Escu.?la tlaclO•"'lc.\l de Tr·at•ajo Social •le l."\ UM.4M, sc-1;.i·e el pa¡:.el 

de los est1.1..li.:\ntes l'."n T.s. a nivel de lo:\!? prc!l.ct1c~s escolar·es 

et1 li'~ t.:'\rea'S de asesor·ta a los ¡H'lbladores ·.¡ apo¡•o a la-:. 

or ·;l<?Jtt ::,;i.cior1'?<::. pop1.üi\r-1t:; • 

Est~ alternativa de i~se~ci~n requiere, de acuerdo 
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Algara, de que los OJetivos inst1tuc1onale~ y los QQ la 

agitación c:\l mer1os coincidan en s1.1 c~r.!lcter externo, 

que quede encubie~t~ la actividad cte a9itación• 

en 

coyutura institucional , gco~rAfica la 

vinculaci6n con otros grupos y mov1ruientos espec!ficos, en l~ 

posicion institucional del promotor y la concepci~n 

voluntarista del trabajo pol!tico. 

En 1982 el propio Alga~a sugerla que la tendencia de 

evolución de las diversas formas de premoción social tomar1an 

tres caminos: la consolida.c1ón del modelo d1Hio..rr·ollista, la 

reducci6n de grupo ccncienti:ador a favor del de la polltica 

mil1tar1te, y, el s1.1ro;¡imier1to o:le un r11.H?'.l'O tipo d.e pr·ornoc:ión. 

Es en esta •lltima vla en la que se ¡:.•r-eter1de c1rcunsc1··ibir !C\ 

prop•Jesta q1.1e en este t1~abajo •ie tesis se pr-eserita. 

Lln .:\Specto r-elevaritn que Vicente de Pa•Jl:;i FP.leiro~ 

(19$(:.:31), er1 51..t anAlir.is sobre la t.11lsqueda de nueva.:; foí"mas 

de actuac16n del Trab~jo Social en su i~s~rci6n Sübra la v1da 

cotidiana -pero qua aesafortunactamente no desal""rolla despu~s-

es 13 enistencia de ?1.mto comilr1: la col-.dici6n femenin~ •Jue 

pollticamente -afií"ma- es po5ible Que 

practica profesion~l, aseverando que 

Si la gran mayor·ia Qe los tl"'ñt:•ajadores sociales sor1 
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in•.tjeres v l~ 11 .. ~rnada clientela e~t.! con:>tii•.\lr.la poi'· 
mujer~~ ¿no sera la condic16r1 femenina vivida 
coml\n, c-n lf\ vida cotidiana en ambas, tumbi~1·1 

elemento ~~ ~sa ~~sq~1~da de una pr~xis tr~nsfor111~óora 
en lo cotidiano? (De Paula,1966:31). 

En torno a ~~to dSpacto com~n. Estela Grassi (198?:46), 

cor.t.rol •:1e la vida cotid1r..na , -:.1ti.1ación q1.1e evidencia L.~ 

objeto y como sujo:':';:i •le 1nter·ver1rió.-1 del Trabajo Zocial· 

En el c~p1tulo ~nterioi· ~ se ha destacado el lugar 

estratag1co que ocup~ la mujer dentro de las pollticas de 

desarrollo comunitario int~umentadas Plan 

Tepito, esto a mi p,owecer, t:onfii--m,;, lo dicb::i poi"' Grassi 

el sentido del acceso Que el T-G· tuvo el control de lG 

vida cotidiana de las myj~res de Tepito , especialmente 

travas de Jos pi--ogramas que rromovtan cambios tundamet1tales 

en el Ambito fam1I1ar en vecindades , C.:lmpamentos y 

cond~minios dal barrio· 

El reconocimiento de un~ di•1ersidad de tipos y niveles 

objetivos y s•1p1Jestos t~dr1c~-metodol~~icos , sino tambi&n 

en su objeto y en su sujeto de intervencidn, nos permite a 



un olemento de legitimación del proceso de desalojo en 

t~pito, ~ste es un problema muc~o m~s complejo que el de la 

trabajadores sociales en adelante frente a e~ta proolem~tica 

y da ser consecuent~s con la postura que asumamos. 

2· Replanteamiento te~rico-cr&c~1co d~l Trabajo Social el 
~rea de la vivienda· 

En la pol!tica de vivienda l~ acci6n del T·S· tiene aue 

ver con 1_1na sit•.1ación central: cómo accede a la vivienda la 

clase trabajadora, acceso que depende al par·ece unicamente 

cte que se c1.1mpla la no.-m.:<. t•J.sica de tener• " solvencia 11 

econ,jmica ~-.ara pagar la vivier1da, es decir, o..1e so:tr SYJi:to de 

cr~dito~ pero, par~ ser sujeto de cr~dito se requiere cubrir 

ciertas condiciones, entre otras tener un empleo fijo , 

jefe cte familia, tener edad prod~1ctiva, tener una composicibn 

familiar m¿•lia, etc. 

Puesto el fnfasis en lo econ~mico interpretado como 

menor acceso en la medida e~ ~l1• se d~ter1ore el saldr10 y 

se reduzca su poder adquisit1vo. parecer·ia entonces, que tndo 
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el prot:.ll?m~ r·.:.•:\ica en c~mo tn;1.r1sfor111¿.r ~11 ~UJeto da ci-.!·:t:.to ~ 

pr'=':oc•Jp~ción del T.s. ser!~" 

l;odas m1_1J -:res ) 

:-t.:\:".IÍ.'t·-·cieinal .;:1·1:;:7:43), .;es¡::.1.1-!s de L~r.~li::ar 1::.. 1:·robl<'m~tica 

d~ la pobl~ción insclver1tP de las colonias ·lel centro 

~fectadas por los sis1nos de 1985 (compuesta ~or bnc1anos , 

··0:111ple::i..:\os, madr-es solteras~ •1i1.1d!'1s ',' l'.\ismir11.1fdos f!<::.1cos 

proponen la estructuración de un Progr~ma d~ Trabajo Social 

para inte1 .. venir en la poblem.!ti e.a de ir1solvP.1·1cia a tr-aves .:iel 

modelo de desarr-ollo de la comu~idad (1987:44) y sugieren ~l 

gstablec1miento da bolsas de trabajo, pagos aco~des con ;us 

posibilidad~s y ayuda de t~miliar-es (1987:8Q). 

Estos programas de Trabajo Social son escenci~les, pero 

ni esta preocupaci6n es exclusiva del T. s. pues la es de 

diver~as di~ciplina~ y ~~ctores suci~les y. nl el problema se 

r·Qduce a convertir ~n 5UJeto de cr·ad1~0 

insolvente, buscando propor·c1onarles i::omplemer1to 

ingreso, la creaci6n de tondos de ~horro, el esta~lec11nianto 

de bolsas cte trab~Jo, etc•, pu&s t0ja~. son medt~&s de 

pla:o. en tant~ no se resuelve el problema fundament~l qu~ ~~ 
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el del deterioro del salario y se comprende ~ue, el deterioro 

del salario corresponde condiciones e5tructurales del 

sistema econdmico y polttico. 

Por· este motivo, se requiere recor1ocet"" ·:!'.le el pr·oblema 

de la vivienda, es 1.m fe1Ameno mi.icho m!s comt•lejo , 1.m 

fenameno q1.1e r·eq1.11er·e de otra for-ma de interpretac1~r1, .:¡-1.u? 

requiere de una interpretaci~n integral• 

Esto quiere decir , que es necosar1u la 

enplicaci6n del problema dP. la vivienda~ d<?l •:tesalojo, er1 un 

contexto m~s global, de contempl.¡r la intcrrelaci6r1 de lo 

económico, lo polltico, lo ;.ocial, lo jurldico. lo financier-o 

y lo c1.1l tt1ral , corno •.m to·:1o ar·tic•.1la 1:\o • IJna nueva 

interpretaci6n que nos permita dar cuenta de la complejidad 

o.1el pr-obleina , que nos i:•er·mita dar• cuenta de todo el 

cor1glomerado social y del conjunto o.1e su<:> relaciones, per-o Y1D 

no solo de clasP. sino tambi~n de !;exo/gfr.er-o, cte raza , de 

etnia,. etC•• 

Es necesario contemplar no solo un factor de explicacibo 

sino los diversos tactor·es .-.p.te se , .. ~lacior1ar. er1t1'e sl De 

considerar la interrelaci5n entre lo rural y lo urbano, de lo 

lo arca!co con lo moder1-.o, de mir-·a1 .. h~cia a·:ientro y mir-al" 

hacia afuera, para po~er percibir diferentes niveles de 

interprctaci6n teórica y de prActicas y, posibilitar la 
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cr-eacidr1 cte n1.1evas hi:r·rc:'l.mientas, 1·11.11?vas founas t1e a1:c1..1acibn 

pla=o, y la vinculaci6n con distintos sectores y g~upob 

so.cialas. 

C!'ntre too:(os los o;:ector··~s soc1ale$ ir.t .. r·e~.?.·~os e1-. 1~esolve1 .. 1-:.:i. 

pJ"ot•lt>mAtica hatoitacional , reconocien·1o la 

polftica e ideolOiJi ca. 

Es necesario p~ns~r en pr~cticas ?ociale$ inte~~ales • 

estt'I es, pensar s1m1.tlt~\rreament.::! le r,l.)r.11"'.l y lo simt.bl1co, <:-r1 

, :.. ~l ter-nativa abs. tt··acto-conci-·eto, e1; la al ter11at.iva ~r·i.q:•o·~ 

individuo. 

Por ejemplo, al mismo tiem¡:.o c¡•.1e r1os c1..1estiona.mos. ¿1"'1asta 

•:tUI! punto el T•S• p1..1ede incidi1' COI"! <:.r.t <;;c::ber-poo:!er }Q 

problem.!tica. de insolvencia econ4'mica de la ¡::•o.t<lacib1·1 q1.1e 

viviencta ? tamb i.!r1 ,-.odt" l.:tiT'IO!i 

inter·rogarnos lcdmo viven los tr·at•.<dai:tores sociales (h.:.mt.res 

y mujeres) el conflicto en conc~eto de ocuparse y Dreocuparse 

por apoyal"' a la pot0 laci6n de ~scasos recu1 .. sos par·¡i q•.1e 

saberes y es¡:.ectativas ponen en ju~90 dichos p~ofesional~s 

ante esta problem!tica?• 

Es preciso situar l.;. a.cci6n del Traba~o Social en el 



marco d~ la µ~a~lem!tica de la vivienda comu un proc~so 

simult~neo. como un proce6o integral:te~rico y ~~&ct1co, osto 

significa que se requiere que al mismo tiempo q~~ interven9a 

en la planeaciOn y ej~cuci~n de progran1as ~• vivienda • 

participe en proyectos de i~v~r.tigación e~pectficos en 'sta 

.!rea , "' r.<.? involucre en la coordinación con otros 

trabaj~ctores ~aciales para trabaJar eq•.tipo ' con las 

organi:aciones populares del Movimiento Urano Popular (M U P) 

organi~aci~nes s1ndicales, 1nvestigadores, etc. 

b) Creaci~n de mecanismos de a las '<'ivi enda.s. 

Como hemos visto , el acceso y conservaci6n de una 

v1~ienda en el centro de la ciudad por la i:•oblaci~n 

tr~bajadora y. la alternativ~ de acci6n del Trabajo Social en 

esta problem!tica, va mucho m!s allA que la de tratar de 

transfo~mar a la pobl~ción trabajadora en sujeto de crAdito. 

Esto no quiere decir que esta posibilidad se descarte 

para el T·S•, pue~ debido a que es uno de los profesionales 

que tlenen una rel~ci6n m~s e~trechft los trabajadores 

necesltactos de vivienda, la primer interrogante que se nos 

present~, es qu~ hacer para ayudarles a otenerla. 

Pero lo que aqut se propone es que la respuesta a este 

qut ~acer, en la medida que tiene que ver con condiciones 

estructurales m&s complejas, no se reduce a la bvena voluntad 
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condicionantes que existen e interactuan e~ to,·no al problema 

de ln .vivier1di\• 

•.ma vivier1da digna, la i:•osesii!in dol ter·reno. el mejoramier1to 

de las condiciones i:lel h.""1.bit"t, l~ •.1e-fe1·1~.:; ~l o:te; .. e-cho de la 

ciudad y ~entra los me~anism~s ~u la ~.·cl~si6n, ~ travas de 

diversas organ1=aciones: CONAMUP • Asamblea de Barrios , 

Regional óe Muje-l"-iis, Nueva Tenochtitlan • Cuar-dinadora de 

Cuartos de Azotea, Comité de Lucha Inquilinaria del Centro , 

etc. 

La b~squeda y prueba de formas distintas, mAs eficaces , 

menos burocrati~adas y convecionales de mecanLsmos op~rati~os 

especlticos de acceso .:\ las viviendas, requiere que se 

en las institucion~s de vivienda, entre estas y el resto de 

profesionales & investigadores que tr~baj•n en ~stas que 

estudian la oroblem&ti~a de la vivienda y sobre todo con los 

sectores ~aciales en colonia~ del centro y otras ar~as. 

Er1 este ~enticto ''ª en1ster1 diver!O.=.s pr-op1.1estas qi.te 
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qui:As convenga anali:arlas desde la c::perioncia del Trab~jo 

En lo ger1¡:.r·~l, COPEVI (Centro C+\'.'.•!'.'1··acion"1.l dt: Vivier1•:ta '/ 

Poblamiento) ~ CENVI ( Centro dc la Vivie1)da y Estt1dio9 

urbano y se pl~ntee una politica de suelo y viviond~, pues la 

ciudad de M~:tico -a~e9uran- ca~cce de una polltica real de 

vivienda y desar·roll~ l1rbano. ~sta r·es~rvas 

territoriales necesarias v e~pulsa s•.~s h<;1.bitar:t1?s 

periferia a trav~s de politicas de descentrali:aci~n 1.Jornada 

23/0•3/91). 

Par·a la :ona centr-al, afirman q1.1c, r·s cr1 e!:..te \1.19ar-

.donde se encuentra la rese1·~a te~ritor1al 

existen las condiciones para c:staJ:.lec.,.r ':?, cor1vc..-.10 y los 

mecanismos que facilitan 1~ acci6n gube~namental en este 

flexibilidad pa~A los ca~~s ~e ·;ivitr1~a po~ulor ~n el Ce~tro 

Hist6rico, Ar-ces intermudias y pcrit~ric~s CJornBda ~~/08/ 

91)· 

Entre l~s demandas cte la~ organi=acione~ que in~a~ra~ 

la Asamblea Nacional del Movimientú Urb~no Popular· (ANAMUP) , 
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cr·.!-dito \)éii"·a la vivienoil j:•O"¡:••.tla1·, •¡•.te ._\tierod811 a lo'.;. mili:~ de 

(Jor·1·1ada z.:.:./09/91) , mt!jor·~s u-1·1 1.:1 '•i .;1~-.-,.Ja • l.~ 

ir1<:":..;1"IJ/T,"!í1tC-.CiÓn inmediata de '.111 p1"U•¡1l .. t.'"llíl,;; oj(< Sl•C-lc• ,' ·.·jv1.::11Ja, 

~ederal) y FONAPHO (Fondo Nacional para 1~ ~l~oitd~lb~ Ob~ere) 

11)/'71)· 

Por- sr.1 p,;::i,r·te, la investiga•:ioi"·a Alej~nct ... a Mac¡:.olo (OoblCf 

ci..tilles la acci6n del T·S· podrlc:; o:l.ir·igir·se t1acia l'"' ,'\SESCIRIA 

desde la 11-.stit•Jción de vivii=1·1dM o desdC> el M U <' h~~1 .. , la 

poblac1~n trabajadora d~ ambos g&n~rol: 

de la CJ.m.:\ra de Diputados y Ser1aMcn--t:s • la A<:.i'!mLl.;-a •je 

Re,:•r-esenta11tes del o.F., la SEDIJE, la Ley 01·9~r1ic.;:. del DDF, 

y los Progr~mas de Desarrollo Urbano y Vivienda• 
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- Promo\·~r mod1f1cacione5 a \os crit~r1os y ~rocP~\m1ent~~ ~e 

los reQuerimt~nto~ y de tos 

tf•aJ:oajaóores. 

¡:.1a;·-; i:: i ·p,;ic 1 61"1 

- Ampliar las f3c•.llt.;.d~s d.t> la ;;;-:-,,~.t•lEt-=. :.ti' F.'epfe::.:-,·tanttts del 

pr·esupuestos de in~~eso; f ~9··esos d&l CD~ y se introduzcan 

1tems de r~curso5 destinado• ~ e~u1p~micnto~ y ~ervicios 

espectfic~s ~ cad~ glnero r1ec:e~idades y 

demandas planteadas en i.1iversas .:arias de ta c111.ja,j. 

- Estimular y apoyar a tr~v~s ~e jJvPrsos medios y recursn$ 

la de los el ases 

y tracciones cte la clas~ m•J1~ en los e~oac10~ intermedios 

de la sociedad civil· 

procedimientos de tramitaciJn de acceso de lo$ cr~ditos 

pa~a autoconstrucción '/ reh~bilitacian de vivienda· 
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·- Conside(ar &ll los provectos de viv1~nda ante~ dG d1senar1~ 

las act1v1dades c~tidianas cte ~r11bo~ genoros. el tiso de su~ 

tiempos, l~ composici~r. familiar y Ql ·ie~pla:amicnto par~ 

- Constitu!r fondos de ftndnciaffiiento de ~utoconstrucci¿n , 

rehabi\1t~ci6n y alqY~lcr ae vivienda. 

- Promcve~ 1~ divers1ficaci.'1l de fuentes de financiamiento • 

lñ viv1e~da por parte de Jos 

tr~bajado~e~ con menos recursos. 

- Impulsar la reajecunci~n cte los requisitos de 9arantla~, 

amo~ti:ac1ones • tas~s ae inter~s y titulacibn A 1~$ 

garanttas de las familias a cargo de una mujer· 

- Ruvisar el 9rden juridico y en SI..\ ce.so, impulsar li!IS 

reformas p~rt1nentes a ftn de 5uprimir toda discrim1nacihn 

jur·1dica ~ ir1st1t·1cional 1 .. especto a las m1.ljer-es jefc..t. de 

fa~i~ia. incluv~ncto preJuicios en torno~ rn3drcs solteras y 

trabaj~dor~s oe la pro~tituci6n que las excluyen cte lo~ 

créditos ¡ apoyos para la vivienda. 

- Reconce?t~1~li:~r ~ la vtvienaa como un derecho de la muJer, 

a la ve: ~u~ ~s un derecho social consagrado 2n el art1culo 

~o. de la Con~titución· 
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- Pr·omovet· reformas necesat·ias pa\ .. -.3 q1Je 14'.s muj er·es i:•1..1ei.1an 

independientemente de su relación conyugal , si as! lo 

r·eclama-.n· 

- Establecer contactos, intercambios de informaci6n y apoyar· 

iniciativas de 1 .. eunione-s. foros, con91 .. esos , con mi.aj'::!res. 

repre~entantes, asociaciones vecinales, investig3dora• Ces) 

agencias ·:\e finar":ium1c-nto en Aml!1·icc:\ Latina y e-1 C'c'.\1"·ibe, 

Estados Unidos y CanactA (DobleJornada 08/08/91)• 

tzn q1J~ medida esta s~ric cte ¡:.r-op•Jeo:;.tas tiene r.iue ver cor1 

la acci6n e$pec1fica del Tr~b~Jo Social y hdsta ct!nde ~1 

Trabajo Social puede limitar o facilitar el acceso una 

vi'.lienda?. 

Es de vital importarrciu a1Je se convoque u •.liia ser·ie de 

encueritr·os, for·os, congr-esos y re1..0·1ionJ?s a r1ivel r.a-:iorial y 

re9ional de profesionales Tr·aba.ir,, Social q•.Ht l. .. "'borar1 ~r1 el 

e-.:;pec:fficas desde J~ e>-:C•eriencia t;ur1c1·.:?t"" df:'l í. s., P. 

incoroorarlas al debate general las 

oopulares sociales e investigadores del Ar~a· 

e) e~sueda de alian=as ~ relaci3n con el Movimiento Urbano 
Pop•..1lar. 

Es preciso y urgente que al interior d~l Trabajo Social 



~ 

' ... 

::..i.4. 
se haga 1.\r1a revisión m!.s µroft.mda ~ol:1r·e Hl ~-.c:\rtic.i\:•aci6n en 

las pollticas de vivíenJa en organism~s p~~licos y privados ~ 

- El est.=..J· .. 1ecimi.e1·1to de al1a1y;::\s al J.r,te1··1.01·· 1fol gremio de 

Tr-abajo Social, ~li~r,;.•as r.-1·1ti e 1.'-cnico~ 11c~r.ci.ados 

T.s. cuyas posicior1~s, co111¡:1t·omisos poll~ico-id'"'ol~gicos 1 

aspectos en los que se coincid~r1, y. 13 el~borAci~h de 

pr-oyecto polttico conJunto de Tra~aJo Soci~l en el •r~a d~ 

vivienda a nivel regional y nac\ona\. 

- La for-maci6n de alian:as con las orga~i=aciones ~glutinadas 

el MllP 'PaY-ticularmente la Asamblea o.1..? Barrios, la l.lni6n 

Popular Nueva Tenochtitlan 1 las o~g~ni:aciones de la 

As~mblea Nacional de MuJere•. la vinculaci~n con la C I~ T E 

(Central Ndcional d~ Trabajadores de la Educación) y con 

gr•..tpos de apoyo como Ci)PEVl • CEffü t • CtDHAL ( CtH1tf·o de 
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- La creación de es¡:.acios y ¡:•res~ncia polltica en lt\ 

coristucci.40 ctc •.m pr-oyecto ?Olltico am~d10 q1,1e inchwa 

i.:•r-09r-.:i.ma popular- •:ta ,::•olfi..1ca social \:•lar.tea•:iCl por el MIJP y, 

q1.le ¡:•1 .. etende tnc-01 .. p~r·ar los •::l.Gr11chos :.oci~les e1·1 las 

r·e i rwi nd i cae ion<> s deme e r·J. ti e.as como alter-neitiva 

recup~rar espacios de lucha perdidos por laG or9ani:a~iones 

pop1.1lar-cs. 

Para la crQación de espacios, alternativas. alianzas y 

estratl!•;ri.;:is de acción del Tr'1J:•ajo Social dentl"'O de las 

polfticas de vivienda ~n el Di•t~1to Federal , y ante el 

proyecto de mod~rni~aci~n del gobier~o salin1sta que p~rte de 

1.\\'hl. 16gi ca r1eol ibcr-al convi E"T1e destacar alqunao¡ 

considerac1onts de coyuntura pol!tica; 

- ~1 proyecto "Ce1)tro Hi~tdrico'' fo~ma parte de lo~ 9r~ndcs 

proyecto..,. r..¡1.1e l:lene et OOf pa¡·a lA ci1.1dad de M~:.:ico • con 

inv~rsiones a car9~ de la lniciativa privada (Jornada ~0/09 

/91). 

El re;to •Je loto proyectos ~on: "Alameda" , " Santa f'! " 

''lztapal~pa'', '' REscate de Xochimilco '' y " Polanco '' 

ello$ es l? opinibn 

c1udad~na sobre el imp~cto de las obras en sus coffiunidades· 

e~ta coyuntura polltica qui:&s convenga utili:arla en favor 
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de los •. tereses d~ los ~o~lador·es· 

~stos proyRctos no partic1pan o 

los tl"'L\bajadores sociales y, si 

la posibilidad de al1an:as co,1 estos 9r1Jpos. 

- La convocatoria que el DDF hi:o a ~s~~c1ali1tas en v1.,rienda 

org~nizaciones sociales e instituc1cne! de ctJdito para 

tra~!s de reformas a al~~n~~ l~yes 

mecar1is1no_• y mayor ::~·1·.::ivech¿1.mie.·1tci •:le !,:i. cofe\" ta d• 

Al p~rec~r este pl~nteam1ento busc~ qu~ t1 .. a..rt!s de la 

concertación ~e elabore u~ programa hab1t~cion~l integral, 

- La reor9ani:aci6n del Movi~1iento Urbano Pooular ~nte el 

neoliber·alismo• Al pal"ec1H-- las i1·1tirnsas movili=aciones de 

los campamentos Xochinahuac ,. el Arenal~ de~de agosto del 

etapa de unidad en la acci~n del conjunto del movimiento; 

siendo la propuesta guber·namental ~l inte9rar una Comi~i6n 

Permanente par~ t1~ata~ entre gobierno y las 

propuestas y solucione~ torno al ~·.1c lo y el 



financiamiento de la viviend~ (Jornada 29/10/91)· 

- El aci.te.-.do de or·ientac16r1 inauilina.-·ia fil"'mQdo ent;e el 

lNCO Cinstit~to Nacional del Co~s1Jmidor), ARDF (Asamblea ~e 

Representantes del D·F·) y el O O F ( Depat·tamento del 

instancias ~ctuen coordinadamente en materia de orientac1~n 

inquilinaria ~ los habitantes sobre problemas inmobiliarios 

y de ar~endamiento (Jornada 29/08/91). 

- El debate soJHe la modernizaciOn y el tratado tr·ilateral de 

libre comercio entre Estados Unidos, Me:1ica y CanadA con el 

que se propone salir de la crisis ecot1dmica sobre la base 

de una ldgica de apert1.1ra ecor16mic.a , fi.1ndamentada en la 

~earticulación ~ocial y cuyos efectos sobre el s4lario, el 

empleo y la vivienda se enc1.1P.r1tr·<>i1) t"mbit!n er1 disci..1sibn· 

d} El saber·-po·:ler del Tr·abajo Social y la pr·omoción d.e •Jr1a 
cotidianidad i9ualitar1a y democr&tica· 

El replanteamiento te6r1co-pr~ctico necesariamente ~asa 

por una redefinición de funcione~ del TrAbajo Social en el 

Ar~a de viviend~ y t1rbanismo, pero es imprescindible tamb1~n 

qi.le, pase por· ur1a desestructuraci6n del di.scurso politico-

io:\eoldgico de la• ~·ollticas estatales y privadas sobre la 

vivienda, y ' part i c1.t l ar·men te .. 1.'! la-; n1.1eva!: en:iger1cias, 

nor·mas, reglas y costumbre-;. con las ·~ •.1e los recientes 
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,_~-. ~-- ~ or_.. ".:i!!-•1 _ 

~d.~:. 

~ modificar pautas v act1t~de~ 

dPse~tructurar el discur~o del 

control de lo cotidiano, de~e~.ructYrar lo ~ue ~e ha llam~do 

"ideolo•2!a .;.i~l amor·" .-J•.1e, al i:•ar·ecer e<s ur.o de los matices 

ir1fri,··m~.l d~ los 

~ofesic~ales en Ti•ab~jo Sorial. 

L:\ ·-.i-,¡;ctJ¡.:•ación .:!el t;·;;\r.•ajado.- :.octal Vicen':e de Paula, 

medios de e~prc~ibn de los 

Es ~.-. t:::1r·no ~ e~t.". in·.p.1i1?t•.1d .;¡1.1.: .;.n m1 c_,,;_,1r11~n, Estel.::•. 

qu~ esta profesión opera con criter·io transformador en lo 

tlltidiano , imp l i C<-'\ ~ l i:·r·omover· 

mi parecer· ES sin duda 

r·els-vari;;e ~ >.:·es.3r •:\e •:.'.le, l2.mer1tablemer1te l"•O 1-:;. desa•··rolla er. 

st.\ l i br·o '{O creo q1.1e nos pone lvs 
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trabajadores tocia\es frente a una situaci6n interesante de 

confrontar: n1Jestro tipo y nivel~s i.'\!? prL\cti cas , nivel de 

compromiso polltico-ideol6gico, y, conocin1iento y poder, pero 

sobre todo, abre una posibilidad para desarrollar una 

alternativa de accien para lR profesi6n. 

Con este planteamiento no~ surgen conjunto do 

preguntas poltticas vitales: ¿q~~ significa promover un~ 

cotidianida•:i t.,•Jalitaria y democr.!.tica? ¿qu~ vamos ,a entender 

por democracia e ig1.1alda•:\ en la cotidianidad? ¿.en qué medida 

el Trabajo Social puedP. c•Jmplir- t.!sta f1Jncidn? ¿.~1..1~ r~c1.\rsos , 

hAbitos, usos, lenguajes, saberes y poderes cuenta el Trabajo 

Social para promover cotidianid.a•i i gua 1 ita ria y 

democr&.ti ca'?. 

Democracia e igualdad de la vida codidiana quiz~s tengan 

que ubicarse en tre~ niveles: en los cambios en las clases 

sociales y sus intermediaciones, estratos, razas, etnias , 

etc.; en los cambios o~ los g~neros y sus condiciones; y, en 

la estructuración de la identidad del Tr·abajo Social desde 

las transformaciones genfricas y desde la cr!tica al modelo 

dominante ''trabajador soc1al=mujer buena=resignaci~n''• 

Pero lc•J.1.les son estos cambio& q1.1c e5 necesario que el 

T·S· lome en cuenta para la const~t1ccidn de una nueva 

alternativa d.e acci6n'?. Los cambios sociales, econ6micos, 



j1.11 .. !di cos, c1entlticos 
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.oir-tt:ticos r1~n gcnt:;··.::n1ci t.;ui.t•¡!.n 

lr¿.n'!>fi:.r·maciones e\"l las i~1.entidades 9cr1o!c·1 ..:as tr-a•1endo como 

consP.cuenci~ cambios pol!ticos 1 estas t1 .. i!-1"lsfo1•mac1ones se 

las concepc1on~s 

'1r;.~1.,ta;·ia.s >¡:•a1"'8 todos, lo pi\bl1co y lo 1=•r1·.tado, 1.·.,, fi\milia, 

~~1 trabaJo y 1 el tiempo y los espac~o~ (l~ga~de,1990:7'l6-

777)· 

Es preciso profundi:ar con mayor r11u1·o~idad eso que 

relación Lon el 

po·.ler. Er1 el ~e-ea de la vivienda el ; s. c1.1enta con un 

cuni~nto de conocimientos q~e quizls s~~n m&s tlcnicas para 

actuar que teo~tas de ~::plicacitn sobre situ?cionas social~~ 

especificas, ~in embar90 , estos co~ocimientos l estudios 

socioecn6micos , tramites par· a acreditaci6n de los 

beneficiarios, asignación de la vivienda , Pntrevistas , 

v1~itas domiciliari~s, información cotidi3n~ Je l& poblacion, 

etc.:>, y 'H\ relación con l.ti /:tase raoter1c1al or·9ani:::r.ti11a 

(formaci6n de comit~s, de consejos • de as~ciac1ones de 

tiempo son la fuente de su relaci&n de poQer con los u~uarios 

con la instit1.1ci6n y con los otros profesion.o1leos. 

Es necesario que ~sta ''cara oculta'' e~ los estudios y en 
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la prc!ct"ica o.1el T.S. sobre lar. wJ:ol!!mAtica global de viv1er1d.a 

sea descubierta y ~rofundizada poi·· los traba.jos 

tnvcstigaci~n a cargo de los trabajadores sociales, y, que su 

prActica se sitae a par·tir de consignar derechos a quienes se 

encuentran en desigualdad· 

3. Estrategias operativas· 

- Convocar a encuentros, fo~oG, congresos y reuniones a nivel 

nacional y regional de trabajadores sociales que laboran en 

el Area de vivienda para que se tr~bajen propuestas 

espectficas de acci6n y incorporen al d~bate -p1l.blico 

general con las organizac1ones populares, investigadores y 

organismos de vivienda. 

- Considerando que una de las limitantts c~r1trales del 

Trabajo Social es el bajo nivel de producción te6rica, asl 

como de investiga~ion~s en general, y en particulAr el 

Area de vivienda y urbanismo, ~e µroµor,e la creaci6n de 

lineas de Investigaci6n espe~!fi~a~ en &sta ~~ea que 

permitar1 r~tomar· las n•.IQVaS 

problemAticos surgido~ en l3s Ciencias Sociales y los 

centro y la Cii.tdad de Mb:i ce. 

- Const1tutr diversas Lineas de Inve~tiqAc1~n sobre las 

pollticas estatales y rrivactas de vivienda y ~u relacibn 



con la acci~n del Tra~~Jn Social; au~ conte~~len estudi~~ 

Social en el )lr¿.a de l=l ·.·ivi-: .. d¿. .• 

instituciones de vivienda. 

- Conform3r ~ mect1ano plazo estu~1as da e~pe~iali:~ci6n y 

ma.estrta en Tr.;-.1:•·.cdo Social, e::tr-uctur·:.cta sobre la base de 

Lineas de Inve~tigac16n e~~·ec1ficas, de los d1ver-sos c~mpo~ 

de acci&n del r.s., d~nda un pes~ central~ la realizac1bn 

de p~oycctos ae ln~estigaci6n· Ee sugiere qt1e dichas Llnaas 

dq Investigación esten b~jo la f'espons¿\bl l i dad. 

profesof'es de tiempo completo de la ENTS, y puedan éstas 

permtti~ a docentes, alumnos y orofesion~les egresados , 

tf'abajar an t:orno a p1"'0bl~m~t1c.;1s mc!l.s precisas y atines. 

- 1(1.::o(·por-.;o.1·· a los c1.1r<:>os. •:te esoeci;:oli:i\cil\r1 y •:le pos9rado de 

sob1 .. [! l.a muJer-, rJ1.1e ?r·ese1·1ten ¡:ou~it·ilida•:le<J. de desar·rollo 

ncad~~ico en el &rea da l~ ~iv1end~· 

- Crear 1Jna Comisi<!ir1 de Evali.tacio!.11 .:t1.1e aglutine ~:itudiantes , 



ENTS, con el objeto d~ que ret~o~limcnte la formacJbn 

disc.•.ttir-. ev.:•l•.1ar y \:•lane?.1 .. conJ•.1,·,tain~1·1tc el .~.e~ar·r·ollo de 

l~s investi9~ciones y l~ ejecucian cte prag~amas de v1viencta 

- Ocf i;·,11· una .:;1.cercam1ento v 

m1r·as 

:::0;1j•Jr1tos (de li"1vesti9ación, docencia, c:itl'?nsii!.n, a.s..-sorir. 1 

etc.). 

La implcment~ci6n de est. acci6n compet~ ~ la ENTS y a las 

l.as Esca.telas .je Tr-at_.ajo Socia-.1 co1·1 las qw~ si:- est.:.>.bl.e=c.:w1 

con~cnios de colaboraci6n ird.er·camt . .do ac.?<d!mico , que 

contlr11..1<:\ , docentes invest1~ado;-es ~· r·o·¡i:;. e tos 

put..lit:ac:i.ln 



dif•.tsión· 

- Promover perm~nentem~nte un mayor i~torLambio acadlm1co 

entr~ profesi~n8\es, tnvest1ga~ares, m~~Jtros v alYmnas , 

mediar1te la rei'lli=.ac16n const:aot.c •:ie for-os , t~lla1 .. es 

cong~esos, conf~r~ncias y seminarios to~Ju~tos que pQrmitan 

mejol··ar los n1vele~ acad6micos 'I .:\.e 

r-a'=ior1ali::ar y hacer m~s ~i'icient~s le·= ,··~cur·sos con qui;o se 

cuenta, potenciando sus esfue~~OS• 

- Im·p•..1lsar· y apc·.·ar la investi•71e:>cibr1 dp ~11.lmnG:; er1 el ,!lreC\ de 

vivienaa y urbanismo con tr~~aJa ~~ tu~o~f~s, que permitan 

dar se91..~imiento y apoyo a1 d.es;;mpei'io de la-:. est1Jd1~r1tes.. 

- Asistir y par~icipar con ~on~ncias sobre resultAdos de las 

inve5tiga<:ione;. los EI·1c1.1.entros. Nacionales 

lJneas y proyectos de inveatiq•cjbn, coorJinados en equipo5 

que proporcionen cobertura 1nstitu,•ar1~l· 

- Dsr $eguim1&nto colectivo ~ l~s dVar1~es da los proyectos de 



irives '.1gaci6ri .. 1.i S Cl.ISl .!,n ev~luaci6ll per16dic~ d~ ~u 

d9S~rrollo , acrd?oni ca l cs mismtJZ. 

:o.-1J ! e 1 •li"1C:; } r:r• 

.::•.:.1·1fer•n1ci::i:; , 

y, oper·e en d1vc.>;··~as fo1"tilci ... d~ tr.:.J:..ajo: c1.1rso<:o, semi1·,,..rios, 

talleres y a~esorla;. 

- Implementar 

buscando espacios CENTS, UrlAM y eNt~rnos> p~ra la difusiOn 

- Establecer r·edes ae com•.mi c.:1c16n inform9c16ri con las 

organi:aciones. popular~s , lo; 1 nvc s ti ·d~·:to1· es otros 

Europa y Estados Unidos. 

Las estre·.egias oper~t1v~s ~ntc5 se~aladas , r~quieren 

as1.1midas en •:li fertt1"ib?s it·.s i;.~.·1cié1s, "" nivel colect:i".IO por 

prof'Jsores, profesionAlcs, investigadores y alumnos de l~ 



:~':°·Ó· 
ENTS, como er1 coordir1ación con otí'as Etc1.1elas y profesionales 

par•a lo•.¡r·ar· el impulso de ~ctivida.des de intE:rc:ainbio ·.¡ 

promocibn acad~mica, contar con planta de docente~ 

cor1 r·t!'cursos mlnimos de 

infraestructura y con ~poyos finanLieros a las actividades de 

investigaci6n y de e;:tensibn. 



257. 
CONCLIJSl1)NES 

- Las polfti cas de reriov.:r1ci6n r..1rt•an.;1. i11stru1ne11tadas por- el 

E5tado 1:\es .. 1e 1''6ú en el centr-o •:te la ci1.1dad de Mt!::ico. 

desde la renovación '' bulldo:er '' la renovac16n '' suave '' 

{s~1stitución de vecindades), la ~~novac16n '' integral de 

~n barrio ( Plan Tepito ) , hasta las obras viales y la 

revalori=aci6n del '' Centr·o Hist~rico'', son todos eJemplos 

claros de desalojo de la poblaci~n tr~b~jadora masculina y 

femenina con ingreso; baJos. 

- La articulaci6n de la vivienda con la prodl1cci6n (artesanal 

y comercial), asf como, l." intensid"'d lo!;. usos del suelo 

permitidos en el barrio de Tepito , pri1lcipalmente en 

vecindadf:s·,-~tios y calles. ti¿;¡ gene>·¿:!.do r..ma lucha fuertr:, 

permanente y contradictoria entre diferentes agentes 

sociales del t•arrio y los i:\e z..t1.1er·=" ·:ie ~l, por apropiarse 

de un mlmer-o mayor de ellas ; lucha que se incrementar.&. a 

partir- de la instr•.imentaci~n del Plan Te]:.1to y de ot1··as 

acciones de r-er1ovaci"n iH• el sector·· 

condiciones de Yida de !os trabajadores de Tepito , 

fueron factores que viol~ntaron el d~s~lajo de la mayor 

parte de la \'.•Oblac16n afectada por otoras de) p. T. O por 

eje• viales, pues fr~~te a los •!tus p1ecios d~ los 



dep tos • y debido se vi e1"on 

imposibilitados de adqt.lir·1r· ._.,·.a viv1-:nda del 1"'cfer·ido t:•l='lí'l• 

Se t?st.ar..lecieron diversos mec¿.r1i :mos 1:\1.? selP.cci~n : 

'' provision~l '' ; coo~tación al sis~~ma oficial del Consejo 

y , acceso desigv~l ~ la~ v1vienaas por 

i n']+··eso , se;.:o edad , empleo , est?.•:10 .:1'•11 • tii;•o 

~f~ct3c1!n • composici6n fa~iliar , etc •• Defi1)idos por 

.:'.mpl iados por· F 1vr::,¿su .l ttav.!;; de s1.t i:•r·lt.,:iba 

cumput~r1~~da de ''an!l1~1¡ por ~xped1~ntn''• 

- Puesto que l=·ara. c•.tbr·11·· ~l erig.:r.1·1cl"1~ -:1-: •.1r1~ vivie1·p;i~ deo P.T. 

se necesita~~ aho~rar desde 4 y hasta 9 VS11, para con·~~~r 

la viv1er1da m.!s econ6mica para el pago de las 

desti\·1ar· el 71 % •:!.el s.;i.l¿.1"io m!r1iino en 

ir19reso indivi~u~l era ooco factibl~ 

costearla por ello, se consider6 el ingreso familiar· como 

requisito indispensable. 

comer·ciatite~ e inquilinos, cti:r 9.!1·1P.1··0 m.;..~c1.1l1rio, de de1.t1·0 •1 

fuera del barrio ~ impu~sta al re3to de l~ comun!d~a par~ 

consol1darse como un grupo de pocter comercial a pBrtir ctc 



1·elac:idn •:tue los. adq1.1i r·entes tuvi<?r-O,., 

re¡:.,-.esent~tivo " al c.i.~~l , el Est:~d.a di6 1..1na ci.tota di? 

distríb1.1irlas e-ntre 

or')a1nzaciories, ellos y' sus familia.1 .. es .. 

- El Consejo 

plemeaciOn y ejeCl\ci6ri del p. T. ) de pocter- , control y 

Qpresi6)01 en Tepito y se car-.:;.cteriz6 pol": constit1.1lr·se por 

dirigentes oe comerciantes, luego por 11der-es de inquilinosi 

tener estrecho v!nculo con el Estado y el partido oficial 

(PRI); ser- coa?tados a cambio cte 1.1na serie de concesiones, 

entre otPas,. e\ control •:tel comcrc:ia amt11.1lc-.t1te: actuar- como 

tuer-;;:a negociador-a entl"o c:om1.1nida•l y .;¡obier-no; ser a9ante­

ttcn i co de ade cuac ion cte los terrer1os del P • T .. ; y , ser-

promotor de desalojo •:1.e s•.ts "r-epresentados" .. 

- Li\ f•.mción objetiva de la aci:::i6r1 del Tr~bC\jo Social, 

1.tbic-"'d.a en ta pr-f;)moción <:.octal del P. T., fu~ el contl"'"it.uir­

al •:.tesalojo de ta ~·oblAci61·1 tr-at·L~J;~oor~. i:c.n ingr-esos bc."l.jos, 

la leo;¡itimación, el control social y el logro del concenso 

p.:\r-a implementar- el p. T. como 1.in " plan ir1te9r-al " con 

programa5 de desarrollo de la comunidad 
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pobl ?i.Ci~n y q1.1.e r10 se dier-an cuent:.:\ del de·.;oojo del q•.te 

.:t.el t•J1)tro :\la pe1··1fe-r·ia. fo1·ma par·te .;te •.1r1 i:.•r·o':1uma m•.1ct10 

t·ransitorios instrumentado con el objeto de conoc¿r y 

este ~~ofesional tener acce~o 

poJ".olaci6n des.:iloJada , comprobar si !:sta c•.1b1·ta no los 

requisitos para las viviendas nuevas, ~ ~~tervenir ~,-, la 

modificaci~n de valores y nor.~a~ d~ con(~·=~a que requerlan 

los 1-...1evos cambios habitacionales • a t ... c.v.1-~ de tareas de 

or1e"taci6n sobre el uso y mantenimiento de la vivienda, 

implementa•:las en campamer1tos, vecindactes y condominios· 

- La tendencia fundamental de los programas de desarrollo de 

cambios ·:lentr•o del "mbito familiar- : or·gani::aci~n y 

o.1istr·1buci61·, del ingreso familia1··, desinté•_;¡1··aciGr1 familiar·, 

polltica re~trictiva de reproduccibo ~e la poblaci6r1 , 

incorporaci6n de la familia al trabajo no ~sal3~iado y de 

autoempleo , y 01··o;¡.,;1.rii::,;,ción del tietr1-po lit.or-e , dir·igidos 

pr-imordialmente hacia las mujert~ de Tepito· 



:2f:·l· 
- Es imprescind1ble hacer un r•pla~teamien~o te~~ico-pr&ctico 

del Trabajo Social en el !r~a de 1~ vivienda que cont~rnplc: 

la elabor·aci6r1 de 6ptica integral que permita da cuenta 

de la complejidad del ~roblerna; obser~~r el problema del 

desalojo como 1..in fcri6me-no t10 ne1..1tr-a.l, 1ma i1"1ter·pretacilm 

que integre la dimensión g~nfrica en sus an~lis1s y sus 

pr-~cticas; la cr·eac1&n mecanismos de acc~so las 

vivi~ff11jas , m.\s all.!-i de tr-ansformal"· Ja 

trabajador·a er1 s•.tJ!to de c1-~dito, en conj1..1r1to, coi-1 d1ver·sas 

desestructuración del discurso polltico-ideol~gico sobre el 

control de la vida cotid1~na 1~u~litar1a y ctemocr&tica 

- Se requiere estructurar diversas estrategias operativas al 

interior· o.1e la Esc1.1ela Nac1or1al de Trabajo Soc1Al , 'º'' 
profesionales que laboran en las instituciones p6bl1cas y 

ott·as Esci.~elas .je TrabaJo Social, 

1nvesti9ao..ior~s 1..1r-bar.os 

organ.1::aci ones ;...--opular·es • 



SUGEF:ENCIAS 

- Es neces~rio estudiar las diferent~s form3s que toma el 

p!"oblema del desalojo, tanto er1 la POl:·l~ci6n t.r-af:oaja..tora 

masculina como en la femenina en el ce~trn ~~ la ci~·dad 

y en particular en Tepito, es dac1r • c~mo 

neutral. 

- Ante la carencia de lnvesti9~ciones ~obre los efecto$ de 

la los Socio.les las 

instituciones de vivienda • s~ria conv~niente. l~ furmaci6n 

::-.~ ta.ller·es y lineas de investigac16n espaclficas que 

1·11·1el de l.:i.s J..r·ea.s •:\e 

inv&=tiqacidn y prActicas de c~mpo e::iste~tes en la ENTS, 

como en asociaciones de TrabaJo Social. 

- Seria importante que los estudio$ sob~·e 1~ p~rtic1paclon 

prof uncti z.:u .. a torno a : las lmpl1cac1ones J'.•Ol!.tic .. '\s del 

~ncremento de este profesional en lo~ c1tactos organi~·nos, 

en la preocupaci6n constante d~l T.s. po~ ''!Dtegr~r·• a la 

la poblaci~r1 a las nueve!; ·~ivienctas • y ~r. <::•.t ;:;ic":;1.1aci•'Jn en 

la des.artici.1laci6n de las for·mas de ·~1d.<\ d.e los haJ:..it~ntes 

de los barrios central9S• 
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