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EN LA ACTUALIDAD LOS ESTUDIANTES, INVESTIGADO

RES Y PROFESIONISTAS, SE VEN LIHITADOS EN EL DESA-

RROLLO DE SUS TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN, DEBIDO A -

LA FALTA DE INFORHACIÓN CONFIABLE Y ACTUALIZADA. 

POR ESTE HOTIVO HI INQUIETUD AL DESARROLLAR ESTE T~ 

HA, FUE EL DE APORTAR UN POCO DE INFORHACIÓN DE LAS 

ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR AGRICULTURA Y R~ 

CURSO? HIDRÁULICOS. 

DE ESTA MANERA EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DEL PR~ 

SENTE TRABAJO, ES EL DAR A CONOCER COMO SE HAN COM

PORTADO LAS EMPRESAS PÚBLICAS EN EL SECTOR AGRICUL

TURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS DURANTE EL PERIODO 

1982-1988, ASÍ COMO PROPORCIONAR INFORMACIÓN BÁSICA 

QUE PARA FINES DE CONSULTA LOS ESTUDIANTES E INVES

TIGADORES REQUIERAN PARA POSTERIORES TRABAJOS DE IB 

VESTIGACIÓN. 

QUIERO HACER UN RECONOCIMIENTO MUY ESPECIAL A

LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS 

POR TODAS LAS FACILIDADES PRESTADAS PARA LA ELABORA 

CIÓN DEL TRABAJO, TAMBIÉN QUIERO AGRADECER A TODAS

LAS PERSONAS QUE DE ALGUNA U OTRA FORMA HICIERON -

GRANDES APORTACIONES PARA LA REALIZACIÓN DEL MISMO. 
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LA INTERVENCIÓN DEL ESTADO EN LA ECONONfA ES-

UN TENA QUE DESPIERTA MUCHAS POLÉMICAS, LAS CORRIEB 

TES IDEOLÓGICAS QUE OPINAN EN FORNA DESFAVORABLE -

SOSTIENEN UNA SERIE DE ARGUMENTOS NEGATIVOS EN CON

TRA DEL ESTADO, ENCAMINADOS A EVITAR UNA PARTICIPA

CIÓN ESTATAL EN LA ECONONfA, ES IMPORTANTE RECONo-

CER QUE ALGUNOS DE ESTOS ARGUMENTOS ESTÁN BIEN FUN

DAMENTADOS; SIN EMBARGO OTRAS CORRIENTES SOSTIENEN

QUE EL ESTADO DEBE SER EL RECTOR DE LA ECONOMfA Y -

QUE ES DE ESTA MANERA COMO SE PUEDE LOGRAR UNA IND~ 

PENDENCIA ECONÓMICA Y POLÍTICA CON UN DESARROLLO -

MÁS EQUILIBRADO. 

Es INDUDABLE QUE LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO -

EN LAS SOCIEDADES CONTEMPORÁNEAS, SIEMPRE SERÁ UN -

TEMA POLÉMICO, LO CUAL DIFÍCILMENTE SE PODRÁ TENER

UN CRITERIO UNIFICADO SOBRE EL T~MA, PERO LO QUE NO 

SE PUEDE NEGAR, ES QUE HISTÓRICAMENTE LA PARTICIPA

CIÓN ESTATAL EN LA ECONOMÍA HA REPRESENTADO UN PA-

PEL IMPORTANTE EN EL DESARROLLO ECONÓMICO DE TODAS

LAS SOCIEDADES Y EL INSTRUMENTO MAS IMPORTANTE DEL

ESTADO PARA INTERVENIR EN LA ECONOMÍA LA CONSTITU-

YEN LAS •EMPRESAS PUBLICAS•. 

11 



EN EL CASO DE HÉx1co. LAS EMPRESAS PÚBLICAS -

SOBRE TODO DESPUfS DE LA ÉPOCA REVOLUCIONARIA HAN

SIDO UN FACTOR FUNOAHENTAL EN EL DESARROLLO DEL -

PAIS YA QUE A TRAVÉS DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS SE -

HA PRETENDIDO CONSEGUIR UNA INDEPENDENCIA ECONÓMI

CA AUNADO A UN ESFUERZO QUE PERSIGUE EL BIENESTAR

DE LAS MAYORÍAS• EXPERIMENTÁNDOSE UNA SERIE DE ES

TRATEGIAS EN LA INTERVENCIÓN ESTATAL• QUE PROCURE

GENERAR UN IMPULSO TRANSFORMADOR EL CUAL PERMITA -

AL PA!S SALIR DEL SUBDESARROLLO. 

EN EL PRESENTE TRABAJO SE EFECTÚA UN ANÁLISIS 

DEL COMPORTAMIENTO DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS EN MÉ

XICO Y DE UNA MANERA ESPECIAL DEL SECTOR AGRICULTY 

RA Y RECURSOS HIDRÁULICOS. DURANTE EL PERIODO ---

1982-1988, ASÍ COMO LA SITUACIÓN QUE GUARDAN EN LA 

ACTUALIDAD LAS EMPRESAS COORDINADAS POR LA S.A.R.H. 

V ESTÁ ESTRUCTURADO POR TRES CAP!TULOS. 

EL CAPITULO PRIMERO ESTÁ INTEGRADO POR UN ANÁ 

LISIS DE ALGUNOS CONCEPTOS QUE SE TIENEN EN LAS Ett 

PRESAS PÚBLICAS• DE LOS OBJETIVOS DE LAS MISMAS y

SU CLASIFICACIÓN. 



EL SEGUNDO CAPÍTULO SE INTEGRA DE LOS ANTECE

DENTES EN ftÉXICO DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS, LA Es-

TRATEGIA EN LA EVOLUCIÓN DE LAS MISMASJ ADEMÁS DE 

UN ANÁLISIS DE LA PARTICIPACIÓN ESTATAL EN EL PE-

RÍODO 1970-1976 EL CUAL TUVO UN DESARROLLO MUY IM

PORTANTE PARA LAS EMPRESAS PÚBLICAS, ASÍ COMO EL -

COMPORTAMIENTO DE LAS MISMAS EN EL PERÍODO 1976- -

1988. 

EN EL CAPÍTULO TERCERO SE ABORDA EL TEMA QUE 

DA ORIGEN AL TRABAJO, PRESENTÁNDOSE EL COMPORTA--

MIENTO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR -

AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS EN EL PERÍODO -

1982-1988, SU CLASIFICACIÓN SUBSECTORIAL1 LAS Es-

TRATEGIAS IMPLEMENTADAS EN EL PERÍODO, LA EVOLU--

CIÓN DEL GASTO PÚBLICO, LA PRODUCCIÓN Y PRODUCTIVL 

DAD, LAS EXPORTACIONES Y EMPLEO Y LA SITUACIÓN - -

ACTUAL DE LAS ENTIDADES COORDINADAS POR LA S.A.R.

H. 



1.- LAS EMPRESAS PUBLICAS EN MEXICO. 

INDUDADLEHENTE EL TEMA DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS 

RESULTA SEll UH TEMA DE ESTUDIO SUMAMENTE AMPLIO Y -

COMPLEJO, POR LO MISMO EL ABORDARLO DESPIERTA UN IN

TER~S ESPEClAL1 POR LO QUE ES NECESARIO PARTIR Di LA 

CONCEPTUALIZACIÓN DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS, SUS ORJg 

TIVOS Y SU CLASIFICACIÓN. 

1.1.- CONCEPTO DE EMPRESA PUBLICA. 

EL CONCEPTO DE EMPRESA PÚBLICA HA SIDO TRATADO 

POR DIFERENTES AUTORES DE DISTINTAS MANERAS, LA Dl-

VERSIDAD DE CONCEPCIONES ES HUY NOTABLE• ALGUNOS AU

TORES SOSTIENEN QUE EH TODA EMPRESA PÚBLICA EL ESTA

DO TIENE UN INTERÉS PATRIMONIAL. OTROS AUTORES OPI

NAN QUE NO TODAS LAS EMPRESAS EN LAS QUE HAY UN INTg 

RÉS PATRIMONIAL PUEDEN CONSIDERARSE PÚBLICAS. 

EL DEBATE EN TORNO AL CONCEPTO DE EMPRESA PÚDLl 

CA HA IDO CRECIENDO EN LOS ÚLTIMOS AAos, POR LO QUE 

SE PUEDE CONSIDERAR QUE NO HAY UN CONSENSO DOCTRINAL 

Y ESTAMOS AÚN DISTANTES PARA PRECISAR UH CONCEPTO -

ÚNICO. SIN EMBARGO PARA TRATAR DE SER MÁS CONCRETOS 

MENCIONAREMOS ALGUNOS CONCEPTOS VERTIDOS POR VARIOS 

AUTORES: 
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E"PRESA PUBLICA.- Es LA E"PRESA PRODUCTORA DE BIE--

NES Y SERVICIOS QUE EL ESTADO CONTROLA, DIRECTA"ENTE 

"EDIANTE SUS PROPIOS ÓRGANOS O INDIRECTA"ENTE "EDIAK 

TE ENTES PÚBLICOS INSTITUIDOS AL EFECTO, CON LA FINA 

LIDAD DE SATISFACER NECESIDADES DE NATURALEZA INDIVi 

DUAL EN INTERÉS GENERAL DE LA COLECTIVIDAD, !/ 

EMPRESA PUBLICA,- Es LA coNJUCIÓN DE Los FACTORES -

DE LA PRODUCCIÓN, DESTINADA A OBTENER LOS SERVICIOS 

QUE EL ESTADO CONSIDERA NECESARIOS PARA EL INTERÉS -

GENERAL. Z/ 

EMPRESA PUBLICA.- "Es EL ORGANISMO EC0Nó"1co CODRDi 

NADOR DE DIVERSOS ELE"ENTOS Y BIENES DEL ESTADO PARA 

PRODUCIR BIENES Y SERVICIOS", l/ 

EMPRESA PUBLICA.- Es UNA ORGANIZACIÓN ECONÓMICA DEL 

ESTADO PARA LA PRODUCCIÓN DE BIENES O SERVICIOS. ~/ 

!/ GUIDO "ENEGAZZI "LAS CARACTERÍSTICAS FUNDAMENTA-
LES DEL "ERCADO Y DE LA EMPRESA EN UNA ECONO"ÍA -
MIXTA•. 

z¡ "IGUEL AcOSTA ROMERO "TEORÍA GENERAL DEL DERECHO 
AD"INISTRAT1vo•, EDITORIAL PoRRUA NOVENA EDICIÓN 
P. 385 MÉXICO 1990. 

l/ ALFONSO NAVA NEGR[T[ "E"rREsA PúnL1cA v SoclEDAD 
AHÓNl"A•, REVISTA DE LA fACULTAD DE DERECtto, TOMO 
XV No. 57. 

~/ ALLAN R. BREW[R CARIAS "LAS EMPRESAS PÚBLICAS y -
LAS EMPRESAS PRIVADAS EN EL SISTEMA ECONÓMICO VE
NEZOLANO•, PONENCIA PRESENTADA EN LAS •E"PRESAS -
PÚBLICAS EN AMERICA LATINA", ORGANIZADA POR LA -
ASOCIACIÓN LATINOAMERICANA DE ADMINISTRACIÓN Pú-
BLICA. NOVIEMDRE DE 1978. 
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EePRESA PUBLICA.- Es LA ORGANIZACIÓN AUTÓNOHA DE 

LOS FACTORES DE LA PRODUCCIÓN, DIRIGIDA A PRODUCIR O 

DISTRIBUIR BIENES y SERVICIOS EN EL HERCAoo, CON PER 

SONALIDAD JURÍDICA O QUE SE HANIFIESTA A TRAVÉS DE -

UNA FIDUCIARIA! ORGANIZACIÓN EN LA QUE EL ESTADO HA

HECHO UN APORTE PATRIHONIAL QUE DEBERÁ PASAR A FOR--

HAR PARTE DEL CAPITAL SOCIAL o DEL PATRIMONIO Flnu-

CIARIO, 5/ 

1.2.- OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS. 

Los PRINCIPALES OBJETIVOS QUE A CONTINUACIÓN SE 

MENCIONAN, PERMITEN VISUALIZAR LA IMPORTANCIA DE LAS 

EMPRESAS PÚBLICAS COMO UN INSTRUMENTO DEL ESTADO PA

RA PARTICIPAR EN LA VIDA ECONÓMICA. 

- CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DE LA BALANZA DE PAGOS. 

- GENERAR FUENTES DE EMPLEO. 

- SATISFACER LA DEMANDA NACIONAL SUSTITUYENDO IMPOR-
TACIONES. 

- REGULACIÓN DEL MERCADO, 

- ASEGURAR RENTABILIDAD Y AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA 

- 0PTIHIZAR EL USO DE LOS RECURSOS. 

- ASEGURAR EL SUMINISTRO DE HATERIA PRIMA, 

5/ JosE FRANc1sco Ruíz MAss1Eu "LA EMPRESA PÚBLICA -
UN ESTUDIO DE DERECHO SOBRE MÉXICO, EDICIONES -
DEL INSTITUTO NACIONAL OE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
MÉXICO 1980 P. 30. 



- MEJORAR LA ESTRUCTURA TÉCNICA, AD"INISTRATIVA Y HU 
"ANA. 

ADE"AS DE LOS OBJETIVOS SEAALADOS LAS E"PRESAS 

PÚBLICAS TIENEN CO"O OBJETO: 

- PRESTAR UN SERVICIO PÚBLICO O AD"INISTRARLO. 

- AD"INISTRAR BIENES DEL ESTADO. 

- PRODUCIR BIENES. 

- PRESTAR SERVICIOS QUE NO TENGAN EL CARÁCTER DE SER 
VICIO PÚBLICO. 

- REALIZAR ACTIVIDADES EN LAS QUE LOS PARTICULARES -
NO TIENEN CAPACIDAD DE INVERSIÓN O NO SON PRODUCT! 
VAS. 

- fOHENTAR NUEVAS RA"AS DE ACTIVIDAD. 

- CONSERVAR FUENTES DE E"PLEO. 

- PRESTAR EL SERVICIO DE BANCA Y CRÉDITO. 

1.3.- CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS. 

LAS E"PRESAS PÚBLICAS, AL ADOPTAR UNA ESTRUCTURA 

JURÍDICA Y UNA FOR"A DE ORGANIZACIÓN PRESENTAN "ÚLT! 

PLES VARIANTES HIS"AS QUE A CONTINUACIÓN TRATARE"OS: 

DEPENDENCIAS DIRECTAS DEL EJECUTIVO.- SoN LAS EHPRE

SAS QUE SON "ANEJADAS DIRECTA"ENTE POR SECRETARIAS -

DE ESTADO O DEPARTA"ENTOS ADHINISTRATIVOS. 
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ORGANJSeos DESCONCENTRADOS.- SoN AQUELLOS QUE SE 

LES OTORGA DETER"INADAS FACULTADES DE DECISIÓN Y EJ~ 

CUCIÓN Ll"ITADAS, QUE LES PER"ITE ACTUAR CON "AYOR -

RÁPIOEZ1 EFICACIA Y FLEXIBILIDAD1 ASÍ CO"O EL TENER 

UN MANEJO AUTÓNO"O DE SU PRESUPUESTO, SIN DEJAR DE -

TENER EL NEXO DE JERARQUÍA, CON EL ÓRGANO SUPERIOR. 

EN LO QUE SE REFIERE A LOS ÓRGANOS DESCONCENTRA 

DOS, ES !"PORTANTE "ENCIONAR LAS CARACTERÍSTICAS SI

GUIENTES: 

- SON CREADOS POR UNA LEY, O UN REGLA"ENTO, 

- DEPENDEN SIE"PRE DE LA PRESIDENCIA, DE UNA SECRETA 
RÍA D DE UN DEPARTA"ENTO OE ESTADO, 

- Su CO"PETENCIA DERIVA DE LAS FACULTAOES DE LA AD"l 
NISTRACIÓN CENTRAL. 

- Su PATRIKONIO ES EL KIS"O QUE EL DE LA FEDERACIÓN, 
AUNQUE"TAKBIÉN PUEDEN TENER PRESUPUESTO PROPIO. 

- LAS DECISIONES "ÁS IKPORTANTES, REQUIEREN DE LA 
APROBACIÓN DEL ÓRGANO DEL CUAL DEPENDEN. 

- TIENEN AUTONO"ÍA TÉCNICA. 

- No PUCDE TRATARSE DE UN ÓRGANO SUPERIOR, (SIEKPRE 
DEPENDEN DE OTRO), 

- SU NO"ENCLATURA PUEDE SER "UY VARIADA, 

SU NATURALEZA JURÍDICA HAY QUE DETER"INARLA TEÓRl
CAKENTE EN CADA CASO, ESTUDIANDO EN PARTICULAR AL 
ÓRGANO DE QUE SE TRATE. 

- EN OCASIONES TIENE PERSONALIDAD PROPIA. 
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EN LO QUE RESPECTA A LAS DOS ÚLTl"AS CARACTERi~ 

TICAS TENE"OS EL EJE"PLO DE LA Co"ISIÓN NACIONAL 8Aft 

CARIA Y DE SEGUROS, EL CUAL ESTA DEFINIDO CO"O UN -

ÓRGANO DESCONCENTRADO DE LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y 

CRÉDITO PúnL1co, SIN PERSONALIDAD JURÍDICA) su ACTI

VIDAD ES LA DE UNA AUTORIDAD FEDERAL. SIN E"BARGO -

EL INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES, SI CUENTA CON 

PERSONALIDAD JURÍDICA Y ES UN ÓRGANO OESCONCENTRAOO 

DEPENDIENTE DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA. 

A CONTINUACIÓN Y COMO EJEMPL01 MENCIONAREMOS AL 

GUNOS OTROS ÓRGANOS DESCONCENTRAOOS: 

- HOSPITAL GENERAL DE "ÉXICO, DEPENDIENTE DE LA Se-
CRETARÍA DE SALUD. 

- CONSEJO NACIONAL PARA LA CULTURA y LAS ARTES, ne-
PENDIENTE DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA. 

- CO"ISIÓN NACIONAL DEL DEPORTE, DEPENDIENTE DE LA -
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA. 

- PUERTOS MEXICANOS, DEPENDIENTE DE LA SECRETARÍA DE 
Co"UNICACIONES v TRANSPORTES • 

.!lR!il\I!l.SMOS DESCENTRALIZADOS.- SON LAS INSTITUCIONES 

CREADAS POR DISPOSICIÓN DEL CONGRESO DE LA UNIÓN, O 

POR EL EJECUTIVO FEDERAL1 CON PERSONALIDAD JURiDICA 

Y PATRIMONIO PROPIOS1 CUALQUIERA QUE SEA LA FORMA O 

ESTRUCTURA LEGAL QUE ADOPTEN. 



PARA QUE SEA "ÁS CLARA LA CLASIFICACIÓN, ES COtt 

VEHIENTE HACER UNA ACLARACIÓN TER"INOLÓGICA SOBRE LO 

QUE SE CO"PRENDE POR OESCONCENTRACtÓN y, POR OTRA 

PARTE1 DESCENTRALIZACIÓN. 

SE"ÁNTICAMENTE1 TANTO LA DESCENTRALIZACIÓN, co

"º LA DESCONCENTRACIÓN SIGNIFICAN LO "ISHO, [S DECIR 

ALEJA"IENTO DEL CENTRO. SIN E"BARGO EN LA DESCDNCEtt 

TRACIÓN SE DELEGA LA RESPONSABILIDAD ASEGUl~ÁHOOSE DE 

CONSERVAR EL CONTROL Y EN LA DESCENTRALIZACIÓN SE O~ 

LEGA LA RESPONSABILIDAD Y SE COMPARTE EL CONTROL, 

SIENDO "ÁS AUTÓNOHO A CONTINUACIÓN SE PRESENTAN ALGQ 

NAS CARACTERÍSTICAS Y SUS DIFERENCIAS: 

DESCONCENTRllCION 

- ÓRGANO INFERIOR SUBOfi 
DINADO A UNA SECRETA
RÍA, DEPARTA"ENTO OE
EsTAOO o DEL EJECUTt
vo FEDERAL. 

- PUEDE CONTAR O NO CON 
PERSONALIDAD JURÍDICA. 

- PUEDE CONTAR O NO CON 
PATRl"ONIO PROPIO. 

POSEE FACULTADES LIHl 
TADAS. 

DESCENTRllLJ Z ll_ililll 

- ÓRGANO QUE DEPENDE Itt 
DIRECTAHENTE DEL EJE
CUTIVO FEDERAL. 

- TIENE INVARIABLEHENTE 
PERSONALIDAD JURÍDICA. 

- CUENTA SIEHPRE CON P6 
TRl"ONIO PROPIO. 

- TIENE FACULTADES HÁS 
AUTÓNOMAS. 

{\ HANERA DE EJEHPLO SE PRESENTAN ALGUNOS ÓRGANOS DE~ 

CENTRALIZADOS: 
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- COLEGIO DE BACHILLERES. 

- COMISIÓN NACIONAL DEL CACAO. 

- UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL. 

- PETRÓLEOS "EXICANOS. 

- FORESTAL VICENTE GUERRERO. 

- INSTITUTO "EXICANO DEL CAFÉ. 

- PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS. 

- COMISIÓN NACIONAL DE LAS ZONAS ARIDAS. 

EMPRESAS DE PART!C!PACION ESTATAL "AYORITARIAS.- SoN 

AQUELLAS EN LAS QUE EL GOBIERNO FEDERAL, ES PROPIE-

TARIO DE MÁS DEL 50% DEL CAPITAL SOCIAL. TAMBIÉN -

SON LAS QUE EN LA CONSTITUCIÓN DE SU CAPITAL FIGUREN 

ACCIONES DE SERIE ESPECIAL, QUE SOLO PUEDEN SER SUS

CRITAS POR EL GOBIERNO FEDERAL, O LAS EMPRESAS EN -

LAS QUE EL GOBIERNO FEDERAL CORRESPONDE LA FACULTAD 

DE NOMBRAR A LA MAYORÍA DE LOS MIEMBROS DEL ÓRGANO -

DE GOBIERNO O SU EQUIVALENTE, O BIEN DESIGNAR AL PR~ 

SIDENTE O DIRECTOR GENERAL, O CUANDO TENGA FACULTA-

DES PARA VETAR LOS ACUERDOS DEL PROPIO ÓRGANO DE GO

BIERNO. 

E"PRESAS DE PART!CIPACION ESTATAL M!HORITAR!AS.- SoN 

LAS EMPRESAS EN LAS QUE EL ESTADO POSEE ACCIONES O -

PARTES DEL CAPITAL aur REPRESENTEN MENOS DEL 50% y -

HASTA EL 25% DEL CAPITAL. 
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EN LAS EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MINOR1 

TARIAS ES IMPORTANTE MENCIONAR LAS SIGUIENTES CONSI

DERACIONES: 

- CUANDO EL GOBIERNO FEDERAL ES ACCIONISTA DEL 251 -

AL 491, TIENE LOS DERECHOS CORPORATIVOS OUE LE DAN 

SUS ACCIONES, PERO EN LAS ASAMBLEAS SU VOTO ES HI

NORITARIO,, TENIENDO SOLO DERECllO PARA NOf'tBRAR A UN 

MIEMBRO DEL CONSEJO Y A UN COMISARIO, EL CAPITAL -

SOCIAL REPRESENTADO POR PARTICULARES TIENE DERECHO 

DE NOMBRAR POR MAYORÍA. 

- CUANDO EL ESTADO TIENE HENOS DEL 251 DE LAS ACCIO

NES, SOLO TIENE DERECHO A VOZ Y VOTO DENTRO DE LAS 

ASA ... BLEAS1 A RECIBIR UTILIDADES1 Y A OPONERSE /\ -

LAS DECISIONES, EN LOS CASOS OUE SEÑALA LA LEY GE

NERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. 

FIDEICOMISOS PUBL!COS.- SoN AQUELLOS QUE EL GOBIER

NO FEDERAL O ALGUNA BE LAS DEMÁS ENTIDADES PARAESTA

TALES CONSTITUYEN, CON EL PROPÓSITO DE AUXILIAR AL -

EJECUTIVO FEDERAL EN LAS ATRIBUCIONES DEL ESTADO, PA 

RA IMPULSAR LAS ÁREAS PRIORITARIAS DEL DESARROLLO; -

QUE CUENTEN CON UNA ESTRUCTURA ORGÁNICA ANÁLOGA A --

LAS OTRAS ENTIDADES QUE TENGAN COMITÉS TÉCNICOS. 

Los FIDEICOMISOS PÚBLICOS PUEDEN TENER POR oe--

JETO; 



- LA INVERSIÓN (FONDOS PÚBLICOS) 

- "ANEJO y ADMINISTRACIÓN DE OBRAS PÚBLICAS. 

- PRESTACIÓN DE SERVICIOS. 

- PRODUCCIÓN DE BIENES PARA EL "ERCADO. 



u 

11.- ~NTECEDENTES HISTORICOS DE LAS E"PRESAS PUBLICAS EN 
"EXICO. 

MÉXICO CUENTA CON UNA LARGA TRADICIÓN ESTATIS-

TA1 ES POR ESO QUE EN EL PRESENTE CAPÍTULO SE PLAN-

TEA EL ORIGEN V EVOLUCIÓN DE LAS E"PRESAS PÚBLICAS -

EN NUESTRO PAÍS. 

11.1.- PARTICIPACION HISTORICA DE LAS EMPRESAS PUBLICAS EN 
"EXICO. 

Los ANTECEDENTES QUE TENE"OS DE LAS E"PRESAS -

PÚBL l CAS EN NUESTRO PAÍS, SE RE"ONTAN A LA ÉPOCA CO

LONIAL EN DONDE SE TIENEN PRUEBAS ESPECÍFICAS DE LA 

INTERVENCIÓN GUDERNA"ENTAL DIRECTA EN LA ECONO"ÍA, -

ASÍ TENE"OS EL ESTANCO DEL TABACO, ESTABLECIDO POR -

CUENTA DE LA REAL HACIENDA EN LA CIUDAD DE "ÉXICO, V 

DE NUEVA ESPARA EL 27 DE JUNIO DE 1765. ESTA ENT1-

DAD TENÍA A SU CARGO LA REGLA"ENTACIÓN V SUPERVISIÓN 

DE LAS ACTIVIDADES ~E SIE"BRA1 PROCESA"IENTO V VENTA 

DE TABACO. ÜTROS CASOS SON EL DE LA CASA DE "ONEDA, 

ADSCRITA EN 1762 A LA AD"INISTRACIÓN REAL, EL DE LA 

REAL LOTERÍA DE NUEVA EsPARA EN 1770 V EL DE LA FÁ--



D 
BRICA REAL DE PÓLVORA, QUE SE ESTABLECIO EN 1780. 

PoR ESE TIEHPO SE CREA EL BANCO DE Avío DE MINAS, -

PARA FOMENTAR LA PRODUCCIÓN HINERA, DE SUMA IHPORTAtt 

CIA PARA LA CORONA ESPAÑOLA, EN 1782 SE CREA EL BAN

CO DE SAN CARLOS. 

DESPUÉS DE LA INDEPENDENCIA LA INTERVENCIÓN DEL 

ESTADO EN LA ECONOHÍA1 SE VIÓ EN LA NECESIDAD DE 

ADAPTARSE A LAS NUEVAS EXIGENCIAS DE LA ÉPOCA. EN -

1830 ES CREADO EL BANCO DEL Avío, CON EL PROPÓSITO -

DE DESARROLLAR LA INDUSTRIA TEXTIL· LA CRÍA DEL GusA 

NO DE SEDA Y SU ELABORACIÓN, ASÍ COHO EL ESTABLECl-

HIENTO DE FÁBRICAS DE PAPEL. PARA EL AÑO DE 1837, -

SE FUNDÓ EL BANCO DE AMORTIZACIÓN DE LA MONEDA DE CQ 

BRE• ·PARA SOLUCIONAR LA PROBLEMÁTICA QUE HABÍAN SUSQ 

TADO LAS EMISIONES PREVIAS DE HONEDA DE ESE METAL; -

YA QUE CON FRECUENCIA LA HONEDA DE COBRE ERA FALSIFl 

CADA, SU ACTUACIÓN FUE HUY LIMITADA Y SE LIQUIDÓ --

POR DECRETO EL 6 DE DICIEMBRE DE 18ql. 

A FINES DEL SIGLO XIX EL ESTADO AMPLIÓ SU PART! 

CIPACIÓN EN EMPRESAS INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS. AL 

INICIO DEL PRESENTE SIGLO SE ESTABLECIÓ LA CAJA DE -

PRÉSTAMOS PARA OBRAS DE IRRIGACIÓN Y FOMENTO DE LA -

AGRICULTURA. DURANTE EL PERÍODO DEL PORFIRIATO, EL 

ESTADO ALENTÓ LA INVERSIÓN PRIVADA TANTO NACIONAL CQ 

HO EXTRANJERA, POR LO QUE HUBO POCOS CASOS DE EHPRE-
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PRESAS PÚBLICAS EN ESE PERIODO, TAL VEZ LOS ÚNICOS -

FUERON LOS FERROCARRILES Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL. -

Es HASTA EL TRIUNFO DEL MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO EN 

1917, CUANDO EL ESTADO INCREMENTA SU PARTICIPACIÓN EN 

LOS PROCESOS ECONÓMICOS NACIONALES. 

Los REGIMENES POST-REVOLUCIONARIOS. SE DAN CUEN

TA QUE LA EMPRESA PÚBLICA PUEDE SER UN INSTRUMENTO -

EFICAZ PARA LA CONSECUCIÓN DE TRES OBJETIVOS PRIMA--

RIOS: LA "ODERNIZACIÓN DEL PROYECTO DE DESARROLLOJ LA 

RECONSTRUCCIÓN DEL PAís, y EL FoRTALECIMIENTO ESTATAL. 

EN EL AAO DE 1920 EL PRESIDENTE ADOLFO DE LA - -

HuERTA ADQUIERE LA COMPAÑIA NAVIERA MEXICANA Y CREA -

LA LOTERIA DE BENEFICIENCIA PÚBLICA. 

EN LA ADMINISTRACIÓN PRESIDENCIAL DE ALVARO ÜBR~ 

GÓN, SE CREARON ENTIDADES, QUE INVERTIRIAN EN ALGUNOS 

MUNICIPIOS UNA PROPORCIÓN DE LOS IMPUESTOS AL COMER-

CID EXTERIOR, EN OBRAS DE BENEFICIO COLECTIVO. ESAS 

ENTIDADES CON EL TRANSCURSO DEL TIEMPO, SE CONVERT1-

RÍAN EN LAS JUNTAS FEDERALES DE MEJORAS MATERIALES. 

AL PRESIDENTE PLUTARCO ELIAS CALLES, SE LE PUE-

OE CONSIDERAR COMO EL CREADOR DE LAS EMPRESAS PÚBL1-

CAS, EN LAS QUE DESCANSARÁ EL IMPULSO ECONÓMICO Y so-



CIAL DE LOS AÑOS SIGUIENTES. CREÓ LAS COHJSIONES DE 

EFICIENCIA, LAS CUALES DEBERÍAN REALIZAR UNA ESTRUC

TURACIÓN HODERNA Y ÁGIL, DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS -

DE LA ADHJNISTRACIÓN EN 1925, ESTABLECE CON FORMA OE 

SOCIEDAD ANÓNIMA EL BANCO DE "ÉXICO. 

EN ESE MISMO AÑO CREA LA COHISIÓN NACIONAL DE -

CAHINOS Y EN EL AÑO DE 1926 CONSTITUYE LA COHISIÓN -

NACIONAL DE IRRIGACIÓN. 

EN LA GESTIÓN PRESIDENCIAL DE EMILIO PORTES GIL 

DEBIDO A LOS PROBLEMAS RELIGIOSOS, LA FUNDACIÓN DEL

PARTIDO NACIONAL REVOLUCIONARIO Y LA ORGANIZACIÓN DE 

LAS ELECCIONES, IHPIDIERON LA CREACIÓN DE OTRAS ENT! 

DADES PARAESTATALES, NO OBSTANTE INICIÓ LA DESCENTRA 

LIZACIÓN DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y EN 1929, LA -

REESTRUCTURA COMO PERSONA MORAL CON AUTDNDHÍA ADMI-

NISTRATIVA, UBICÁNDOLA COMO ENTIDAD PARAESTATAL. 

EL PRESIDENTE PASCUAL 0RTJZ Rue¡o, PROMULGA LA 

PRIMERA LEY SOBRE PLANEACJÓN GENERAL DE LA REPÚBLICA 

QUE DABA ORIGEN A LA INTEGRACIÓN DE UNA COHJSIÓN DE 

PROGRAMA, LA CUAL TENÍA INSTITUIDA A SU VEZ, CDHO -

CUERPO CONSULTIVO, LA COHJSJÓN NACIONAL DE PLANEA--

CIÓN. 



EL PRESIDENTE ABELARDO L. RODRÍGUEZ, SE HANIFE~ 

TÓ EN SU CORTA GESTIÓN COHO UN EFICAZ PROMOTOR DE LA 

ACTIVIDAD ECONÓMICA, MEDIANTE EL APOYO A LOS PARTICM 

LARES Y LA CREACIÓN DE EMPRESAS ESTATALES DE TRASCEH 

DENCIA, DESTACANDO POR SU IMPORTANCIA, EL BANCO NA-

CIONAL HIPOTECARIO URBANO Y DE OBRAS PÚBLICAS S.A.,

PETRÓLEOS DE "ÉXICO, S.A., NACIONAL FINANCIERA, S.A. 

y LA COMISIÓN FEDERAL DE ELECTRICIDAD, EN EL AÑO oE-

1933, CREÓ EL CONSEJO NACIONAL DE ECONOMÍA. 

EN ESE HISHO AÑO, EL PARTIDO NACIONAL REVOLUCIQ 

NARIO ELABORA EL PRIMER PLAN SEXENAL, MISMO QUE HIZO 

SUYO EL CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA,

LÁZARO CÁRDENAS. 

EL PRESIDENTE LÁZARO CÁRDENAS, UTILIZA A LA EM

PRESA PÚBLICA PARA IMPULSAR LA REFORHA AGRARIA, LA -

PRODUCCIÓN AGROPECUARIA Y EL PROCESO DE INDUSTRIALI

ZACIÓN. 

CÁRDENAS CREA EL BANCO OBRERO DE FOHENTO INDUS

TRIAL PARA FINANCIAR LAS EHPRESAS DE LOS TRABAJADO-

RES. ESTABLECE LOS ALMACENES NACIONALES DE DEPÓSITO 

S.A., CREÓ LA COMPAÑÍA EXPORTADORA E IMPORTADORA "E

XICANA S.A., LA PRODUCTORA E IHPORTADORA DE PAPEL -

S.A., DE C.V., EL BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR 

COMISIÓN DE FOMENTO "INERO• ETC. 



16 
LÁZARO CÁRDENAS UTILIZÓ A LAS EMPRESAS PÚBLICAS 

PARA FORTALECER EL ESTADO, ADEMÁS DE ORGANIZAR LAS - -

FUERZAS SOCIALES BAJO LA TUTELA ESTATAL. 

EN SU GESTIÓN, EL PRESIDENTE "ANUEL AVILA CAMACHO 

APROVECHA LA COYUNTURA DE LA SEGUNDA GUERRA "UNDIAL, -

PAHA AMPLIAR EL SECTOR PARAESTATAL Y VINCULARLO AL PR!! 

CESO DE INDUSTRIALIZACIÓN POR LA V!A PRIVADA, CREA LA 

CoMPARÍA INDUSTRIAL DE ATENou1ouE, S. A. ALTOS HoRNos 

DE MÉXICO, S.A., CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE -

FERROCARRILES, S.A., GUANOS Y FERTILIZANTES DE "ÉXICO, 

S.A., AVILA CAMACHO DIVERSIFICA LAS FUNCIONES DE LA Ett 

PRESA PARAESTATAL• CREANDO ENTIDADES DE BIENESTAR so-

CIAL1 COMO EL INSTITUTO "EXICANO DEL SEGURO SOCIAL• -

INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA, EL HOSPITAL INFAN--

TIL .. ETC. 

DURANTE LA ADMINISTRACIÓN DEL PRESIDENTE "IGUEL -

ALEMÁN VALDEZ, SE APROBÓ LA PRIMERA LEY PARA EL CoN--

TROL DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y LAS EMPRESAS DE 

PARTICIPACIÓN ESTATAL, QUE CONSTITUYE LA PRIMERA DEFI

NICIÓN LEGAL DE LO QUE DEBERIA DE ENTENDERSE POR "ÜRGA 

NISMOS DESCENTRALIZADOS" Y "EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN

[STATAL". LA LEY LE OTORGABA A LA SECRUARIA DE HACIEJi 

DA Y CRÉDITO PÚBLICO LA FACULTAD DE CONTROLAR Y VIG1-

LAR LAS OPERACIONES DE DICHAS ENTIDADES. PLANTEABA -

ORIGINALMENTE EL TIPO DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINAN 
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CIERO DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PARAESTATAL CON Ex--

CLUSIÓN DE LAS INSTITUCIONES DOCENTES CULTURALES, AS! 

COMO LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE CRÉDITO. 

EN ESTE SEXENIO• EL ESTADO CREÓ 30 EMPRESAS DE -

PARTICIPACIÓN ESTATAL• Y 20 DE ORGANISMOS DESCENTRALI

ZADOS; ENTRE LAS HAS IMPORTANTES TENEMOS: LA COMISIÓN 

DEL MAfz, DEL CAFÉ, DEL OLIVO, DE LA LANA Y DE LA CANA 

DE AZÚCAR. SE FUNDÓ EL INSTITUTO NACIONAL PARA LA IN

VESTIGACIÓN DE RECURSOS MINERALES Y LA DIRECCIÓN GENE

RAL DE LA DEFENSA AGRICOLA, Y CON EL APOYO DE NACIONAL 

flNANCIERA CONTRIBUYERON A LA CONSOLIDACIÓN DE: ALTOS 

HORNOS DE MÉXICO, ATENTIQUE, INGENIOS DE SINALOA Y X1-
COTENCATL, COBRE DE México, CELANESE MEXICANA. V1sco-

SA MEXICANA, INDUSTRIA ELÉCTRICA DE México Y AYoTLA -

TEXTIL ENTRE OTRAS. 

EN EL PER!oDo DEL PRESIDENTE ADOLFO Rulz CoRT1--

NEs, SE CREÓ UN NUEVO ACUERDO PRESIDENCIAL DENOMINADO 

"COMISIÓN DE INVERSIONES", LA CUAL SE ENCARGABA AL - -

IGUAL QUE EN EL OTRO PERIODO DE CONTROLAR Y VIGILAR -

LAS OPERACIONES DEL SECTOR PARAESTATAL• PERO AHORA DE

PENDIENDO OIRECTAHENTE DEL PRESIDENTE. ESTA CONSTITU

YÓ EL MEJOR INTENTO LOGRADO HASTA ENTONCES PARA ALCAN

ZAR UNA MAYOR RACIONALIZACIÓN DEL SECTOR PÚBLICO. TAN 

ALENTADORES FUERON LOS RESULTADOS QUE SE OPTÓ POR EL -

CRITERIO DE QUE ERA NECESARIO ESTABLECER YA NO UNA co-



Sl6N, SINO TODA UNA NUEVA SECRETARIA QUE PUDIERA ENCAR 

GARSE TANTO DE LA PLANEACIÓN DE LAS ACTIVIDADES GLOBA

LES DEL SECTOR PÚBLICO, QUE QUEDÓ ENCARGADO DE RECABAR 

LOS DATOS PARA ELABORAR EL PLAN GENERAL DE GASTO PúBLi 

CO E INVERSIONES DEL PODER EJECUTIVO, ASI COHO DE COOR 

DINAR V VIGILAR LOS PROGRAMAS DE INVERSIONES PÚBLICAS 

V LOS DE ÜRGANISHOS DESCENTRALIZADOS V EMPRESAS DE PAR 

TICJPACIÓN ESTATAL. EN ESTE SEXENIO SE CREARON 65 EM

PRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL V 36 DE ORGANISMOS DEQ 

CENTRALIZADOS DANOO UN TOTAL DE 101. ENTRE LAS DE 

CREACIÓN, LAS OUE HAS DESTACARON FUERON EL FONDO DE -

GARANTIA PARA LA PEOUEffA v MEDIANA EMPRESA, CoH1s16N -

NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR, Y SE ADQUIRIÓ EL FERROCA

RRIL MEXICANO DEL NORTE. 

EN EL SEXENIO DE ADOLFO lóPEZ MATEOS SE INICIÓ 

FORHALHENTE EL PRIHER PROGRAMA DE INVERSIONES, COHO UN 

INTENTO DE OTORGAR COHERENCIA V DIRECCIÓN UNITARIA A -

LAS ACTIVIDADES DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS EN SU CONJUN

TO, A TRAVÉS DE LA PLANEACIÓN, COORDINACIÓN Y EVALUA-

CIÓN DE SUS RESULTADOS EN FUNCIÓN DEL PROGRAMA DE DESA 

RROLLO DEL GOBIERNO FEDERAL. EL TITULAR DEL EJECUTIVO 

EXPIDIÓ UN ACUERDO OUE DISPONIA QUE LAS SECRETARIAS, -

DEPARTAMENTOS DE ESTADO, Y ÜRGANISHOS DESCENTRALIZADOS 

Y EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, DEBERIAN ELABORAR 

SUS PROPIOS PROGRAMAS DE INVERSION. EN ESTE SEXENIO -

SE CREARON 105 EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, 27 -



" DE ORGANISHOS DESCENTRALIZADOS, DANDO UN TOTAL DE 132, 

DE LAS CUALES DESTACARON LAS COHISIONES INTERSECTORIA

LES PARA INVERSIONES DE PEMEX, FERROCARRILES y C.F.E.: 

EN ESTE PERÍODO SE PRESENTA EL DETERIORO DE LA SITUA-

CIÓN DE LA HINERIA, LA CUAL TUVO QUE CERRAR HÁS DE 50 

EHPRESAS HINERAS. 

DURANTE EL MANDATO PRESIDENCIAL DEL LICENCIADO -

GUSTAVO DIAZ ÜRDAz, EL ESTADO CREÓ o INICIÓ su PARTici 

PACIÓN EN 179 ENTIDADES PARAESTATALES. De LAS IHPOR-

TANTES QUE FUERON CREADAS SE ENCUENTRAN: BANCO NACIO-

NAL AGROPECUARIO, ZINCAMEX, AEROPUERTOS y SERVICIOS Ay 

XILIARES, GAS NATURAL DE GUADALAJARA, S.A., FOSFORITA 

MEXICANA S.A. DE C.V. Y ALIHENTOS BALANCEADOS DE MÉXI

CO S.A.; Y DE LAS QUE INICIÓ SU PARTICIPACIÓN, 19 EH-

PRESAS ELÉCTRICAS PARA CONSOLIDAR A LA C.F.E. LAS EH

PRESAS DE FERTILIZANTES SE INTEGRARON EN UNA SOLA FOR

HANDO GUANOS Y FERTILIZANTES DE MÉXICO. Se FUSIONARON 

UNIÓN NACIONAL DE PRODUCTORES DE AZÚCAR Y FINANCIERA -

NACIONAL AZUCARERA, HIENTRAS POLIREY QUE PRODUCIA POLI~ 

TILENO SE DISOLVIÓ. 

11.2.- ESTRATEGIAS EN LA EVOLUCION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS. 

PARA LA EVOLUCIÓN DE LAS EHPRESAS PÚBLICAS, EN LO 

QUE RESPECTA A LAS ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE DESA 

RROLLO, SE CONSIDERAN TRES ETAPAS QUE SE HENCIONAN A -

CONTINUACIÓN: 
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PRIMERA ETAPA. CREACIÓN COYUNTURAL DE LAS ENT! 

DAOES PARAESTATALES Y E"PRESAS PÚBLICAS, QUE ABARCA

RÍA DE 1925 A 19q6. EN ESE LAPSO, Si BIEN LA CREA-

CIÓN DE CADA E"PRESA .ESTABA JUSTIFICADA EN SÍ "IS"A' 

NO SE CONTÓ CON UN "ARCO GLOBAL QUE PER"JTIERA SU -

ADECUADA COORDINACIÓN NI CON UNA BASE JURÍDICA RECO

NOCIDA PARA SU CREACIÓN Y CONTROL. 

SEGUNDA ETAPA. SE ESTABLECIERON LOS PRI"EROS -

"ECANIS"OS PARA SU CONTROL Y QUE ABARCA LOS ESFUER-

ZOS REALIZADOS HASTA "EDIADOS DE LOS CINCUENTAS DES

DE LA PRl"ERA LEY DE CONTROL DE 19q], HASTA EL ESTA

DLECJHIENTO EN 195q DE UNA COMISIÓN DE INVERSIÓN Pú

BL ICA DEPENDIENTE DIRECTA"ENTE DE LA PRESIDENCIA DE

LA REPÚBLICA. ESTA Co"JSIÓN (QUE LUEGO DESEMBOCÓ EN 

LA SECRETARÍA DE LA PRESIDENCIA), JUNTO CON LAS SE-

CRETARÍAS DE HACIENDA y CRÉDITO PÚBLICO y LA DE BIE

NES NACIONALES E INSPECCIÓN Ao"INISTRATIVA, co"PAR-

TÍAN LA RESPONSABILIDAD SOBRE LAS EMPRESAS PÚBLICAS, 

CONFIGURANDO LO QUE SE LE DENOMINO "EL TRIÁNGULO DE

LA EFICIENCIA AD"INISTRATIVA", QUE ESTABA A CARGO DE 

ESE MODELO CENTRALIZADO DE CONTROL CcoNFIR"ADO POR -

LAS LEYES DE 1965 Y 1970). 

TERCERA ETAPA. "PROGRA"ACIÓN y COORDINACIÓN DE 

LAS E"PRESAS PÚBLICAS". A PARTIR DE LA CREACIÓN DE

LA CO"ISIÓN EN 195q, SE LLEGÓ AL CONVENCIMIENTO DE -



QUE EL "EJOR "EDIO PARA SU CONTROL LO CONSTITUYE UNA 

OPORTUNA PLANEACION DE sus ACTIVIDADES, LO QUE A su

VEZ PER"ITE UNA "EJOR COORDINACIÓN EN EL CUMPLl"IEN

TO DE SUS RESPECTIVOS FINES INSTITUCIONALES. DIVER

SOS INTENTOS REALIZADOS PARA PROGRESAR EN ESTA LlNEA 

HASTA LA CREAC16N EN 1965 DE LA CO"ISIÓN DE ADMINIS

TRACIÓN PÚBLICA, EN CUYO INFORME FINAL DE 1967 SE 

PROPONiA YA CLARAMENTE UNA REFORMA ADMINISTRATIVA BA 

SADA EN LA SECTORIZACl6N DEL PLANEAMIENTO Y LA ACTI

VIDAD GUBERNAMENTAL• EN EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

Y EN LA NECESIDAD DE VINCULAR LA PROGRAMACIÓN DEL -

GASTO PÚBLICO CON SU FINANCIAMIENTO. 

11.3.- LA INTERVENCION DEL ESTADO EN LA ECONOMIA, PERIODO -
1970-1976. 

EN EL PERÍODO 1970-1976, DESDE SUS INICIOS SE -

PROPUSO LA AD"INISTRAC16N DEL PRESIDENTE LUIS ECHEV~ 

RRÍA ALVAREZ UNA NUEVA POLÍTICA ECONÓMICA QUE CONTEH 

PLABA PRINCIPAL"ENTE EL ROBUSTECIMIENTO DEL ESTADO -

EN TODOS SUS NIVELES, PARTICULAR"ENTE EL DE SUS F1-

NANZAS, YA QUE SE VEÍA A"ENAZADD POR UN CONJUNTO DE 

PROBLE"AS !"PORTANTES CD"O LOS SIGUIENTES: 

A).- RETRASO EN LA PRODUCCIÓN DE ALGUNAS RA"AS CLA-

VES DE LA ECONO"!A, SIDERURGIA, PETR6LEO, ELEC

TRICIDAD, "INERÍA, ETC. 



O).- ÜN SECTOR AGRÍCOLA CON UN SEVERO DETERIORO. 

C).- ÜN PROGRESIVO DEBILITAMIENTO DE LA INVERSIÓN 

PRIVADA DE CAPITAL, PARTICULARMENTE EN AQUELLAS 

RAMAS DE LA ECONOMÍA DE RAJA O NULA RENTADILl-

DAD (PRODUCCIÓN DE BIENES DE CONSUMO POPULAR y

DE ALGUNOS BIENES INTERMEDIOS). 

o).- ÜN GRAVE REZAGO DEL GASTO PÚBLICO EN ÁREAS IM-

PORTANTES DE BIENESTAR SOCIAL {VIYIENDA1 SEGUR! 

DAD SOCIAL1 EDUCAClÓN1 SERVICIOS, ETC. 

Los PROBLEMAS ANTERIORMENTE SERALABOS PRESIONA

BAN· SIMULTÁNEAMENTE EN LAS FINANZAS ESTAlALES. Au
NAOO A LO ANTERIOR, LA CRISIS ECONÓHICA INTCRNACJQ-

NAL TAHBI~N DIFICULTÓ EL FINANCIAMIENTO EXTERNO, - -

AGRAVANDO AUN MÁS LA SITUACIÓN ECONÓMICA DEL PAÍS. 

LA EXPANSIÓN ESTATAL EN EL PERÍODO 1970-1976 PRÁCTI

CAMENTE SIN PRECEDENTES, IMPLICÓ A PARTIR DE 1972 UN 

CRECIMIENTO RÁPIDO Y SOSTENIDO DEL GASTO E INVERSIÓN 

PÚBLICAS1 UNA PROLIFERACIÓN DE NUEVOS ORGANISMOS Y -

EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, Y UNA AMPLIA LCG~ 

LACIÓN EN MATERIA ECONÓMICA. 

EL GASTO PÚBLICO SE CUADRUPLICÓ ENTRE 1970 Y --

1975 Y EL TAMARO OEL SECTOR PÚBLICO CRECIO EXTRAORDl 

NARIAMENTE. DE SOLO 84 ORGANISMOS BAJO CONTROL QUE 

EXISTÍAN EN 1970, SE TERMINÓ CON UN TOTAL DE 845, Cº 

MO SE PUEDE APRECIAR EN EL CUAORO SIGUIENTE: 
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EVOLUC!ON DEL TAMARO DEL SECTOR PARAESTATAL 

(ENTIDADES SUJETAS A CONTROL). 

TI PO DE ORGAIHSMOS o 
1970 1971 1972 1973 197'1 1975 1976 

l. 0RG. DESCENTRAL 1 ZJI 45 51¡ 61 63 65 117 126. 
DOS. 

2. EHPR.PART .EsT. -- 39 148 176 229 282 323 403 
M/\YORIT. 

3. EHPS.PART. EsT. - 27 24 28 36 41 55 

4. 

5. 

MINORIT. 

JUNTAS FEO. DE -- 45 46 46 47 50 50 
MEJ. MAT. 

FIDEICOMISOS 48 167 383 387 325 211' 

TOTAL 84 322 474 749 817 856 845 

SEPANAL. [NFORHES ANUALES <1970-1976). 
lA OISHINUCIÓN DE ENTIDADES SUJETAS A CONTROL DURANTE 1976 RES
PECTO A 1975, SE OEDE A LA DEPURACIÓN OE FIDEICOHISDS llEALIZADA 
EN COORDINACIÓN CON LA SECRETARÍA DE HACIENDA y CRÉDITO Púnu-
co. 

DE ESTA MANERA SE ACRECENTÓ LA INFLUENCIA ESTA-

TAL EN LA PRODUCCIÓN, DISTRIBUCIÓN Y EN EL FINANCIA--

MIENTO. DE LA INVERSIÓN PÚBLICA TOTAL• LAS EMPRESAS 

Y ORGANISMOS ESTATALES ABSORBIERON EN ESE PERÍODO UN

PROMEDIO DEL 60%, LO CUAL PERMITIÓ OUE SE DUPLICARA -

LA PRODUCCIÓN Y REFINACIÓN DE PETRÓLEO, ENERGÍA ELÉC

TRICA, PETROQUÍKICA Y SIDERÚRGICA. 
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LA PRODUCCIÓN DE PETRÓLEO CRUDO SE DUPLICÓ AL -

PASAR DE 177 A 3~2 H.H.• BARRILES DIARIOS ENTRE 1971 

Y 1975, LA CAPACIDAD DE REFINACIÓN PASO DE 590 000 -

BARRILES DIARIOS EN 1971 A 1090 000 EN 1976. 

EN KATERIA DE ENERGÍA ELÉCTRICA EN 1970 SE GEN~ 

RABAN 6,608 "EGAVATIOS Y PARA 1976 SE LLEGÓ A GENE-

RAR UN TOTAL DE 12,000 KEGAVATIOS. 

EN LO QUE SE REFIERE A LA KINERÍA ESTA RECIBIÓ 

UNA INVERSIÓN DE 7,000 "·"· DE PESOS QUE AUNADOS A -

OTROS PROYECTOS, ACU"ULO 23,000 "·"· DE PESOS) EN E~ 

TE PERÍODO SE INVIRTIÓ, EN TÉR"INOS REALES, UNA CAN

TIDAD SIKILAR A LA QUE SE HABÍA HECHO EN LOS 70 AROS 

ANTERIORES. EN LA INDUSTRIA SIDERÚRGICA EL PROGRA"A 

DE INVERSIONES ESTATALES Y PRIVADAS ALCANZÓ UN TOTAL 

DE 26,000 "·"· DE PESOS ENTRE 1970 Y 1976, CIFRA SU

PERIOR A LOS 13,000 "·"·DE PESOS INVERTIDOS HASTA --

1970. 

EN ESTE PERÍODO SE DIÓ UN CONJUNTO DE "UY VASTAS 

HEDIDAS Y DISPOSICIONES LEGISLATIVAS DE CARÁCTER ECº 

NÓKlco. DESTACANDO LA REFORKA ADKINISTRATIVA IKPLANTA 

DA EN EL SECTOR PÚBLICO, LA LEY PARA EL CONTROL DE OR 

GANISHOS Y E"PRESAS DEL ESTADO;LA NUEVA LEY "INERA; 

LA REGLA"ENTACIÓN DE LA INDUSTRIA PETROOUÍMICAJLA LEY 

ORGÁNICA DE PETRÓLEOS KEXICANOSJ LA LEY DE SERVICIO 

PÚBLICO DE ENERGÍA ELÉCTRICA) LA LEY QUE CREÓ EL IN~ 

• HILES DE MILLONES. 



TITUTO DE ENERGÍA NUCLEAR Y LAS DISPOSICIONES QUE 

CREARON LA COMISIÓN NACIONAL DE ENERGÉTICOSJ ETC. 

SIN EMBARGO SE PUEDEN CONSIDERAR TRES FACTORES FUNDA

MENTALES QUE CONTRIBUYERON AL FRACASO DE LA POLÍTICA

ECONÓMICA DE ESTE PERÍODO Y QUE A CONTINUACIÓN SE MEli 

CIONAN: 

Al.- UNA CONTRADICCIÓN PROFUNDA ENTRE EL ACELERADO 

CRECIMIENTO DEL GASTO E INVERSIONES PÚBLICAS• y

UNA POLÍTICA MONETARIA Y CREDITICIA CONSERVADORA 

QUE DADO LAS CIRCUNSTANCIAS EXIGÍA LA EXPANSIÓN

FINANCIERA DEL ESTADOJ ADEMÁS DE CARECER DE UNA

REFORMA FISCAL ACORDE CON LAS CONDICIONES-DEL -

PERÍODO. 

el.- LA INCAPACIDAD DE LA INVERSIÓN PÚBLICA PARA --

ARRASTRAR AL CONJUNTO DE LA ECONOMÍA y, EN PAR-

TICULAR, PARA ESTIMULAR LA INVERSIÓN PRIVADA LO

QUE ORIGINÓ UNA CRISIS DE CONFIANZA PATRONAL. 

Cl.- LA AUSENCIA DEL LIDERAZGO EN CUANTO A LA POLÍTI

CA ECONÓMICA, YA QUE LA FALTA DEL MISMO ORIGINÓ 

QUE NO SE PUDIERA CENTRALIZAR Y COORDINAR LAS -

DISTINTAS ACCIONES ECONÓMICAS DEL ESTADO, MUCHAS 

VECES CONTRADICTORIAS ENTRE SI, NO SOLO EN EL -

LARGO PLAZO, SINO PARA ATENDER PROBLEMAS COYUN-

TURALES. 
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ESTOS TRES FACTORES SE CONVIRTIERON. EN EL INME-

DIATO. EN LA EXIGENCIA DE UNA "AYOR INTERVENCIÓN ESTA 

TAL, PERO AL "ISMO TIE"PO, INFLUYERON EN UN MAYOR DE

TERIORO DE LA ESTRATEGIA DE REFOR"AS QUE DÍA A DiA -

PERDÍA MÁS CREDIBILIDAD SOCIAL Y LEGITl"IOAD. ANALI

ZANDO "ÁS DETENIDA"ENTE ESTOS FACTORES SE PUEDE CONSl 

DERAR QUE DESPUÉS DE LA ATONÍA DE 1971, DERIVADA DE -

LA DIS"INUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO, SE DESPLIEGA A PAR

TIR DE 1972, UNA POLÍTICA DE CRECl"IENTO ACELERADO -

DEL GASTO ESTATAL EN PROYECTOS ECONÓ"ICOS QUE EN CON

JUNTO INCRE"ENTABAN LA OFERTA DE BIENES, PARTICULAR-

MENTE LOS DE CONSUMO POPULAR E INTERMEDIOS. ESTO PRQ 

vacó UNA SERIE DE PRESIONES INFLACIONARIAS QUE LO PRl 

HERO QUE AFECTÓ ERA LA EFICACIA DEL GASTO ESTATAL. 

LA MAYORÍA DE LOS PROYECTOS (SIDERURGIA, PETRÓLEO, 

ELECTRICIDAD, "INERiA Y PETROQUÍMIA) LLEVABAN IMPLiCl 

TOS UN PERÍODO DE MADURACIÓN DE LARGO PLAZOJ OTROS -

"ÁS SOBRE TODO AQUELLOS QUE INVOLUCRABAN EN "AYOR "E

DIOA EL GASTO CORRIENTE, SE TRADUCÍAN EN UN CRECl"IEH 

TO EXHORDITAOO DEL APARATO BUROCRÁTICO-AO"INISTRATIVO. 

MÁS AÚN CUANDO ESTOS PROYECTOS, PARTICULARMENTE LA -

CREACIÓN DE FIDEICOMISOS, OBEDECÍAN "ÁS A NECESIDADES 

IN"EDIATAS QUE A CONSIDERACIONES DE LARGO PLAZO. Es

TO TERMINÓ CON TODAS LAS INTENCIONES DE RACIONALIDAD 

Y COHERENCIA DEL ESFUERZO FINANCIERO ESTATAL Y LE 

RESTÓ AL ESTADO CAPACIDAD PARA DARLES UN CARÁCTER GE

NERAL A LOS INTERESES CONTRADICTORIOS DE LAS DISTIN-

TAS CLASES SOCIALES. Así DESPUÉS DE DOS A~OS (1972 -



1973) DE CRECIMIENTO ACELERADO, SE REGRESÓ A UN ESQUs 

MA DE AUTORIDAD PROGRAMADO DEL GASTO INTENTANDO CORRs 

GIR NUEVAH[NTE LOS DESEQUILIBRIOS EXISTENTES. SIENDO 

ESTA UNA HEDIDA QUE SE OFRECIÓ A LOS EMPRESARIOS CUAtt 

DO LLEGO AL CLIMAX LA OPOSICIÓN A LA CílECIENTE INTER

VENCIÓN ESTATAL. 

ESTA POLÍTICA FUÉ COMPLETAMENTE CONTRADICTORIA,

PUES EL CRÉDITO INTERNO QUE TENÍA EL ANTECEDENTE DEL

RÁPIDO CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS EXPERIMENTADOS EN-

TRE 1972 Y 1973 Y LA INERCIA DE MANTENEíl LAS TASAS DE 

INTERES FIJAS, NO LOGRÓ SATISFACER LAS NECESIDADES 

CREDITICIAS EN DNA ECONOMÍA QUE YA MOSTRABA SÍNTOMAS 

DE ESTANCAHlENT01 MIENTRAS QUE, POR OTRA PARTE1 CRE-

CÍA EL DÉFICIT DEL SECTOR PÚBLICO Y LOS RECURSOS F1-

NANCIEROS DESTINADOS COHO CRÉDITOS AL SECTOR PRIVADO 

DISMINUÍAN PROPORCIONALMENTE. DE ESTA MANERA, EL SE~ 

TOR PÚBLICO, DE SER UN IMPORTANTE GENERADOR DE AHO--

RROS, FUE DECílECIENDO SU CAPACIDAD DE AUTOFINANCIA--

MIENTO, ASi TENEHOS QUE EN 1970 SU AHORRO SIGNIFICABA 

EL 51% DE SU INVERSIÓN, EN 197q EL 15.2% Y EN 1975 -

PRÁCTICAMENTE EL AHORRO FUÉ NULO. 

LA RESTRICCIÓN DEL GASTO PÚBLICO INICIADA DES--

PUÉS DE 1973 CONSISTIÓ PREFERENTEMENTE EN INVERSIONES 

EN EL SECTOR PARAESTATAL, "IENTRAS QUE LOS AJUSTES SA 

LARIALES DISPARÓ EL GASTO CORRIENTE, COHPíllMIÉNODSE -



u 
LA ACUMULACIÓN DE CAPITAL EN EL SECTOR PÚBLICO y, POR 

TANTO, SU AHORRO CORRIENTE. 

As!, LA FORMA QUE ASUMIÓ EL FINANCIAMIENTO DEL -

DÉFICIT PÚBLICO DESCANSÓ CADA VEZ EN MAYOR MEDIDA EN 

CRÉDITOS INTERNOS, AUNQUE TAMBIÉN LA TASA DE ENDEUDA

MIENTO EXTERNO SE INCREMENTÓ SUSTANCIALMENTE. ENTRE-

1970-1975 EL 83.3%, EN PROMEDIO, DEL DÉFICIT, FUÉ FI

NANCIADO CON RECURSOS INTERNOS Y EL 16.7% RESTANTE -

CON RECURSOS DEL EXTERIOR. ESTO SIGNIFICÓ QUE PARTE -

DEL FINANCIAMIENTO PÚBLICO GRAVITÓ NEGATIVAMENTE so-

ORE LOS RECURSOS QUE PUDIERON HABERSE DESTINADO AL Fl 

NANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN PRIVADA, SOBRE TODO A LA 

PEQUEAA Y MEDIANA INDUSTRIA. 

DURANTE ESTE PERIODO CON EL SUPUESTO PROPÓSITO -

DE MANTENER LA ESTABILIDAD CAMBIARIA Y COMBATIR LA lft 

FLACIÓN LOS ENCARGADOS DE LA POL!TICA FINANCIERA IM-

PULSARON COTIDIANAMENTE UNA POLÍTICA MONETARIA Y CRE-

DITICIA TOTALMENTE CONTRADICTORIA, YA QUE SE ENCARE-

CID EL CRÉDITO A TRAVÉS DEL MANEJO DE LAS TASAS DE lft 

TERÉS O RETENIENDO RECURSOS FINANCIEROS EN EL BANCO -

DE "ÉXICO A TRAVÉS DEL ENCAJE LEGAL Y FINALMENTE FAVQ 

RECIENDO DELIBERADAMENTE LA DOLARIZACIÓN DEL SISTEMA-

BANCARIO. 

EN CUANTO A LAS CAUSAS QUE DETERMINARON LA TEN--



DENCIA AL ESTANCAHIENTO DE LA INVERSIÓN PRIVADA, TE-

NEHOS LAS SIGUIENTES CONSIDERACIONES: 

1).- EL AGOTAHIENTO DE UN HODO DE ACUHULACIÓN OLIGOPQ 

LICO Y DEPENDIENTE, CUYA DIRECCIONALIDAD BÁSICA 

ESTADA DADA POR LA GRAN EHPRESA, POR LA DISPONI

BILIDAD DE DIVISAS Y POR EL DINAHISHO DEL GASTO 

PÚBLICO. 

2).- LA LÓGICA DE LA GRAN EMPRESA FUÉ GUIADA, DEL LA

DO DE LA OFERTA• POR UN PAQUETE DE INVERSIONES -

PÚBLICAS QUE REPROOUCIAN LAS CONDICIONES DE Ex-

PANSIÓN DE LA INVERSIÓN PRIVADA AL PROPORCIONAR

LE LA INFRAESTRUCTURA HATERIAL QUE ELLO REQUERIA. 

SIN EHBARGO CONFORHE AVANZÓ EL PROCESO DE INDUS

TRIALIZACIÓN, EL ESTADO SE VIÓ OBLIGADO A INTEN

SIFICAR SU ACCIÓN PARA ABRIR BRECHA EN RAHAS DE 

LA PRODUCCIÓN CARACTERIZADAS CADA VEZ HÁS POR -

HAYORES ECONOHf AS DE ESCALA• HAYOR COHPLEJIDAD -

TECNOLÓGICA, AHPLIACIÓN DEL PERIODO DE HADURA--

CIÓN DE LA INVERSIÓN Y HAYORES REQUERIHIENTOS DE 

CAPITAL, LO QUE EN CONJUNTO HICIERON QUE DISHl-

NUYERA EL NIVEL DE PRODUCTIVIDAD EN EL CORTO PLA 

ZO Y LA FACILIDAD DE PENETRACIÓN DE LAS NUEVAS -

INVERSIONES PÚBLICAS. 

3).- POR EL LADO DE LA DEMANDA LA CRECIENTE HONOPOLl

ZACIÓN DE LA ECONOHfA LLEVABA APAREJADA UNA HA--
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YOR CONCENTRACIÓN DEL INGRESO, LO QUE A SU VEZ -

TENDIÓ A EFECTAR NEGATIVA"ENTE EL CRECl"IENTO DE 

LA DE"ANDA EFECTIVA y, "ÁS TARDE EL PROPIO NIVEL 

DE LA INVERSIÓN. 

q).- DURANTE EL PERÍODO 1970-1976 ESTOS FACTORES SE -

EXPRESARON EN UNA PÉRDIDA DEL DINAHIS"O EN LA -

PRODUCCIÓN DE LOS BIENES DE CONSUMO DURABLE QUE 

TANTO POR LAS CONDICIONES DE INFLACIÓN COMO POR

LA CAÍDA DE LA DEMANDA DE ESOS BIENES REFORlÓ EL 

ESTANCAHIENTO DE LA INVERSIÓN Y LA AMPLIACIÓN DE 

LA CAPACIDAD OCIOSA. PRESENTÁNDOSE UNA SITUA--

CIÓN HUY Sl"ILAR EN LA PRODUCCIÓN DE BIENES DE -

CAPITAL E INTER"EDIOS. 

5).- EL SECTOR COMPETITIVO DE LA ECONOMÍA "EXICANA 

UBICADO EN TÉRMINOS GENERALES EN LA PEQUERA Y H~ 

DIANA EMPRESA, RESULTÓ AFECTADO DE "ODO HÁS SEV~ 

RO AL ENFRENTARSE NO SÓLO A PROBLE"AS DE LA DE-

HANOA1 SIN01 ADEMÁS A DIFICULTADES FINANCIERAS -

QUE1 BAJO LAS CONDICIONES DE LA INFLACIÓN, SE -

AGUDIZARON TAMBIÉN. LA POLÍTICA DE SALARIOS Ao

HINISTRATIVDS INCIDIÓ NEGATIVAMENTE EN LAS FINAtt 

ZAS DE ESTAS E"PRESAS AL NO PODER TRASLADAR LOS 

AU"ENTOS DE LOS COSTOS, VÍA ELEVACIÓN OE LOS PR~ 

c1os, EN LA HISHA "EDIDA QUE LAS E"PRESAS OLIGO

GOPÓLICAS. ADICIONALMENTE• EL CONGELAMIENTO Y -



EL ENCARECIMIENTO DEL CRÉDITO AFECTÓ A LOS PEQUg 

Ros EMPRESARIOS HÁS DURAMENTE YA QUE TENÍAN HE-

NOS POSIBILIDADES DE RECURRIR AL AUTOFINANCIA--

HIENTO Y AL CRÉDITO EXTERNO. 

6).- EL HARGEN DE UTILIDADES AUMENTÓ EN PROMEDIO EN -

UN 60% DURANTE EL PERÍODO. SIN EMBARGO, ELLO NO 

REPERCUTIÓ EN UNA INVERSIÓN PRIVADA MÁS ALTA, 

DEBIDO A QUE EL EXCEDENTE ECONÓHICO GENERADO EN

EL SECTOR INBUSTRIAL EN LUGAR DE INVERTIRSE PRO

BUCTIVAHENTE, SE CANALIZÓ A LA ESPECULACIÓN INHQ 

BILARIA Y COMERCIAL ASÍ COHQ, A LA ESPECULACIÓN 

MONETARIA VÍA LA CONVERSIÓN MULTIMILLONARIA DE -

HONEBA NACIONAL EN DOLARES Y LA FUGA DE CAPITA-

LES EN BUSCA DE SEGURIDAn, LIQUIDEZ Y MAYOR REN

TABILIDAD EN EL CORTO PLAZO. t•iE MOVIMIENTO Eli 

PECULATIVO PROVOCÓ UNA CONTRACCIÓN DE LA INVER-

SIÓN. 

lo ANTERIOH AUNADO A LA FALTA DE UNA CONDUCCIÓN 

GLOBAL DE LA POLÍTICA ECONÓMICA ORIGINÓ QUE LA REFOR

MA ECONÓMICA PUESTA EN PRÁCTICA EN ESTE PERÍODO, FUN

CIONARA SÓLO A HEDIAS CON EL CONSIGUIENTE FRACASO DE

LA POLÍTICA ECONÓMICA ESTATIZADORA. 



11.4.- LAS E~PRESAS PUBLICAS EN EL PERIODO 1976-1988. 

EN 1976, AL ASUHIR LA PRESIDENCIA EL Ltc. JosÉ 

L6PEZ PORTILLO, ENVIÓ AL CONGRESO DE LA UNIÓN LAS INI

CIATIVAS DE LA LEY ORGÁNICA DE LA ADHINISTRACIÓN PÚBLl 

CA FEDERAL Y LA DEL PRESUPUESTO CONTABLE Y GASTO PÚBLl 

CD FEDERAL, QUE PLANIFICABA SUSTANCIALHENTE A LA LEY -

DE SECRETARÍAS Y DEPARTAHENTOS DE ESTADO. 

LA REFDRHA ADHINISTRATlVA CONVENCIONALMENTE DENO

MINADA •REORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL•~ SE APOYABA EN -

LA NUEVA LEY ORGÁNICA OE LA ADHINISTRACIÓN PÚBLICA FE

DERAL Y ESTABLECIÓ LAS BASES OE LA ORGANIZACIÓN PÚBLI

CA tN SU CONJUNTO INCLUYENDO POR PRIHERA VEZ, NO SÓLO

A LAS SECRETARiAS DE ESTADO, A LOS DEPARTAHENTOS ADHI

NISTRATIVOS Y LAS PROCURADURiAS (LA AOHINISTRACIÓN CEtt 

TRALIZADA), SI NO TAHBIÉN A LOS ORGANISHOS DESCENTRALl 

ZABOS, EHPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL y FlDEICOH1-

sos, CUYO ÁHBITO SE OENOHlNÓ BESDE ENTONCES ADHINISTRA 

CIÓN PÚBLICA PARAESTATAL. LA CITADA LEY, FACULTÓ AL -

PRCSlDENTE DE LA REPÚBLICA PARA DETERHINAR AGRUPAHlEN

TOS DE ENTIDADES DE LA ADHINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTA 

TAL POR SECTORES DEFINIDOS, Y LA SECRETARÍA DE PROGRA

HAClÓN Y PRESUPUESTO, SE CONVIERTE EN EL ÚNICO CONDUC

TO PARA LLEVAR A LA CONSIDERACIÓN DEL PRESIDENTE DE LA 

REPÚBLICA LAS REFORHAS ADMINISTRATIVAS DE LAS ENTIDA-

DES PARAESTATALES AGRUPADAS SECTORIALHENTE, ASÍ COMO -



PARA AUTORIZAR LA CREACIÓN, MODIFICACIÓN O EXTINCIÓN -

DE E"rRlSAS y FIDEICOMISOS rúnLtCOS, A FiN DE QUE pu-

DIERAN PROGRAMARSE [N FORMA ORDENADA V SISTEMÁTICA LA 

EVOLUCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL. 

SE CONCENTRARON EN UNA SOLA ENTIDAD LAS FACULTA-

DES DE DIRECCIÓN DE PARAESTATALES BÁSICAS, CON LA DEL 

FOMENTO Y SUPERVISIÓN PRIVADA. SE RACIONALIZÓ LA !N-

DUSTR!A SIDERÚRGICA Y SE CREÓ EL INSTITUTO NACIONAL DE 

INVESTIGACIONES BÍOLOGO HARINAS. 

EN EL Aílo DE 1986, SIENDO PRESIDENTE EL Lic. M1-

GUEL DE LA MADRID HURTADO, PRESIDIÓ LA CEREMONIA DE 

INSTALACIÓN DEL COMITÉ PARA EMPRESAS PARAESTATALES, EN 

DONDE SE DA A CONOCER LA NUEVA LEGISLACIÓN DEL SECTOR 

PARAESTATAL. ENTRE LAS PARAESTATALES DE NUEVA CREA--

C!ÓN, LAS MÁS IMPORTANTES FUERON: HULES MEXICANOS S.A. 

PoLIESTIRENos y DERIVADOS S.A DE C. V., AzúcAR S. A., 

E INSTITUTO MEXICANO DE INVESTIGACIONES SIDERÚRGICAS.

EL GOBIERNO FEDERAL DETERMINÓ LA DESAPARICIÓN DE 44 EH 

PRESAS PARAESTATALES, ASÍ COMO LA FUSIÓN INTEGRA DE 

OTRAS 21; ENTRE LAS MÁS IMPORTANTES DESTACAN: SIDERHEX 

SICARTSA, FUMOSA Y AHMSA, QUE PASARON A INTEGRARSE EN 

LA FUNDIDORA MONTERREY. 



EN tgsq, LA SECRETARÍA DE ENERGÍA, "INAs E !Nous

TRIA PARAESTATAL, ANUNCIÓ QUE DE LAS qQg EMPRESAS QUE 

CONTROLADA DESDE EL INICIO DEL SEXENIO SÓLO SE QUEDA-

RÍA CON 215 QUE OPERABAN CON EFICIENCIA Y RENTABILIDAD 

DE LAS CUALES CABE DESTACAR: ALTOS HORNOS DE "ÉXICO -

S.A., LA SIDERÚRGICA LÁZARO CÁRDENAS, LAS TRUCHAS. S1-

DERÓRGICA NACIONAL, DIESEL NACIONAL Y fERTIMEX ENTRE -

OTRAS, EL RESTO SERÍA DESINCORPORADO POR VENTA1 LIQUI

DACIÓN O TllANSFERENCIA AL SECTOR PRIVADO Y GOBIERNOS -

ESTATALES. 

Es IMPORTANlE DESTACAR QUE EN LA ADMINISTRACIÓN -

DEL PRESIDENTE DE LA "ADRJD, SE INICIA EL PROCESO DE -

DESINCOHPORACJÓN DE LAS EMPRESAS PARAESTATALES. 



111.- LAS EMPRESAS PARAESTATALES EN EL SECTOR AGRICULTURA 

Y RECURSOS HIDRAULICOS 1982-1988. 

LAS EHPRESAS PÚBLICAS ~AN ESTADO VINCULADAS A 

LA PLANEACIÓN NACIONAL, DE ESTA HANERA EN EL "PLAN 

GLOBAL DE DESARROLLO", LA PLANEACIÓN DEL PAÍS FUÉ -

DIVIDIDA POR SECTORES Y LAS ENTIDADES PARAESTATALES 

SE AGRUPARON DE ACUERDO CON LA NATURALEZA DE SUS -

FUNCIONES1 DEFINl~NDOSE COHO COORDINADORAS DE ~STAS 

LAS SECRETARIAS DE ESTADO RELACIONADAS CON LA ACTI

VIDAD O GIRO INVOLUCRADO. EN EL CASO DEL SECTOR -

AGRICULTURA Y RECURSOS llIDRÁUl.ICOS SE LE INCORPORA

RON 117 ENTIDADES PARAESTATALES, DE LAS CUALES POR 

EL TIPO DE ACTIVIDADES QUE DESARROLLABAN SE INTEGRA 

RON A OTROS SECTORES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA -

PARAESTATAL 16 EMPRESAS, 12 FUERON LIQUIDADAS Y ~ -

SE DESINCORPORARON. POR LO QUE ÚNICAMENTE QUEDARON 

INCORPORADAS 85 ENTIDADES DE LAS CUALES 10 ERAN OR

GANISHOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS, 50 EHPRESAS DE 

PARTICIPACIÓN MAYORITARIAS, 3 EMPRESAS DE PARTICIPA 

CIÓN ESTATAL MINORITARIAS Y 22 FIDEICOMISOS DE LA -

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL. 

PARA EL ARO DE 1981, DESPUÉS DE LIQUIDAR ALGU

NAS EHPRESAS Y DESINCORPORAR OTRAS QUEDARON 55 EH-

PRESAS CLASIFICADAS SUBSECTORIALHENTE DE LA SIGUIEtt 

TE FORMA: 
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SUBSECTOR AGRICOLA 

ACEITERA DE GUERRERO, S.A. DE C.V. l 

ALIMENTOS DEL FUERTE, S.A. DE c.v. 2 

RENEFICIADORA DEL LIMÓN DE COLIMA, S.A. 3 

CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS 4 
COLEGIO ne PosTGRAOUADOS 5 

COMISIÓN NACIONAL DE FRUTICULTURA 6 

COMISIÓN NACIONAL DE ZONAS ARICAS 7 

COMPLEJO FRUTÍCOLA INDUSTRIAL DE LA CUENCA 8 
UCL PAPALOAPAN• S.A. DE C.V. 

EXPORTACIÓN DE TABACOS "EXICANQS, S.A. DE 9 c.v. 
FIDEICOMISO PARA FINANCIAR LOS GASTOS QUE - 10 
DEMANDA EL SOSTENIMIENTO DEL INIA. 

FIDEICOMISO DEL LIMÓN 11 

flDEICOMISO PARA LA REHABILITACIÓN DE D1s-- 12 
TRITOS Y UNIDADES DE RIEGO. 

FIDEICOMISO PARA FINANCIAR PROGRAMAS DE 0R- 13 
GANIZACIÓN Y CAPACITACIÓN CAMPESINA. 

FIDEICOMISO PARA OBRAS DE INFRAESTRUCTURA - 14 
RURAL. 

FRUTÍCOLA "ERCANTIL, s. A. 15 

llV'ULSORA GUERRERENSE DEL COCOTERO, S. DE -- 16 
R.L. DE l.P. y c.v. 
PATRIMONIO INDIGENA DEL VALLE DEL "EZQUITAL 17 

PRODUCTORA NAC 1 ONAL DE SEM 1 LLAS 18 

PROMOTORA NACIONAL PARA LA PRODUCCIÓN DE -- 19 
GRANOS ALIMENTICIOS. 

PROVEEDORA CONAFRUT 20 



SERVICIOS EJIDALES. S.A. DE c.v. 
TABACOS AZTECA, S.A. 
TABACOS MEXICANOS, S.A. DE c.v. 
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CHAPINGO 

SUBSECTOR PECUARIO 

21 

22 

23 

24 

ALIHENTOS BALANCEADOS DE "ÉXICO, S.A. DE 25 c.v. 
FERHENTACIONES MEXICANAS, S.A. DE C.V. 26 

FIDEICOHISO PARA LA ADQUISICIÓN DE CRÍAS 27 
HEHBRAS DE GANADO BOVINO (CALAMANDA). 

FIDEICOMISO PARA EL FoHENTO DESARROLLO Y 28 
"EJORAMIENTO DE LA GRANADERÍA EJIDAL DEL 
PAi s. 

FIDEICOMISO CAHPAAA NACIONAL CONTRA LA - 29 
GARRAPATA. 

FIDEICOMISO PARA LA OPERACIÓN DE LA UNI- 30 
DAD GANADERA EJIDAL "FRANCISCO ZARCO". 

FONDO PARA EL FOHENTO DE LA GANADERÍA DE 31 
EXPORTACIÓN. 

PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLÓGICOS VETER! 32 
NARIOS. 

SUBSECTOR FORESTAL 

ADHESIVOS. S.A. 

CHAPAS y TRIPLAY· S.A. 

CoHPAAÍA foRESTAL DE LA LACANDONA, S.A. 

flDEICOHISO DEL fONDO CANDELILLERO 

33 

34 

~ 

36 



FIDEICOHISO PARA EL APROVECHAHIENTO DE 37 
MADERAS UTILIZABLES EN UXPANAPA. 

FIOEICOHISO PARA EL DESARROLLO DEL PLAN 38 
OE ESTRUCTURACIÓN DE BOSQUES ARTIFICIA-
LES. 

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA -- 39 
ZONA HENEQUENERA. 

F10EICOHISO PARA LA EXPLOTACIÓN DE LA - 4D 
HIERBA DE LA CANDELILLA. 

FIDEICOHISO PARA LA INVESTIGACIÓN, EL - 41 
CuLT1vo y LA CoHERCIALIZACIÓN DEL HULE 
NATURAL. 

FIDEPAL, S. DE R.l. DE l.P. Y C.V. 42 

FOMENTO INDUSTRIAL FORESTAL• S.A. DE q3 c.v. 
FONDO FORESTAL PARA CUBRIR LOS GASTOS - 44 
OE FORESTACIÓN Y REFORESTACIÓN DEL PAÍS. 

FONDO PARA LA CAPACITACIÓN FORESTAL CA~ 45 
PESINA. 

FORESTAL VICENTE GUERRERO. 46 

MADERAS INDUSTRIALIZADAS DE QUINTANA 47 
Roo. S.A. 

MADERAS MOLDEADAS DE DURANGO, S.A. 48 

PATRONATO DEL MAGUEY. 49 

PRODUCTOS DE MADERAS FINAS, S.A. 5D 

PRODUCTOS FORESTALES MEXICANOS 51 

PRODUCTOS FORESTALES DE LA TARAHUHARA. 52 

RESINERA EJIDAL DE MICHOACIN. S.A. 53 

SERVICIOS FORESTALES• S.A. 54 

TRIPLAY DE PALENQUE, S.A. 55 

ANTES DE ANALIZAR EL COHPORTAHIENTO DE LA EMPRs 

SAS PARAESTATALES EN EL SECTOR AGRICULTURA y RecuR--



SOS HIDRÁULICOS EN EL PERÍODO 1982-1988. Es IMPOR-

TANTE PRESENTAR LA SITUACIÓN EN LA QUE SE ENCONTRA-

BAN Y QUE FUÉ FACTOR DECISIVO PARA LA REESTRUCTURA-

CIÓN QUE SE LLEVÓ A CABO DEL ÁREA PARAESTATAL EN ESE 

PERÍODO. 

LA ORGANIZACIÓN SOCIAL SE EFECTÚABA OESCOOROINA 

DAMENTE CON OTRAS INSTITUCIONES, SÓLO SE BUSCABA SU 

ORGANIZACIÓN PARA SURTIR DE MATERIAS PRIMAS AL PROCs 

SO INDUSTRIAL, CARENCIA DE PROGRAMAS PARA LA INTEGRA 

CIÓN A LOS DEMÁS PROCESOS, DESVINCULACIÓN CON LAS -

TAREAS DE ASISTENCIA TÉCNICA> FALTA DE PROGRAMAS DE 

CAPACITACIÓN Y PRODUCTIVIDAD. PATERNALISMO EN LAS -

RELACIONES CON GRUPOS SOCIALES EXISTIENDO PROBLEMAS 

DE TIPO POLÍTICOS EN LA ORGANIZACIÓN. 

ALGUNAS ENTIDADES TENÍAN COMO OBJETIVOS ELEVAR 

LOS NIVELES DE VIDA (SALUD, EDUCACIÓN, VIVIENDA, 

ETC.) MEDIANTE LA PROMOCIÓN DE SERVICIOS. ESTAS 

ACTIVIDADES LAS DESARROLLABAN COMO COMPLEMENTO A LOS 

PRECIOS FIJADOS PARA LAS MATERIAS PRIMAS PRODUCIDAS 

POR LOS HABITANTES DEL MEDIO RURAL• CREÁNDOSE CON -

ELLO VICIOS Y DESVIACIONES DE LOS RECURSOS. EN ALGY 

NOS CASOS LAS ENTIDADES DIRECTAMENTE REALIZABAN LABQ 

RES DE APOYO AL BIENESTAR SOCIAL. 

PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS Y APOYOS PARA -
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LA PRODUCCIÓN DE BÁSICOS, KADERABLES Y DE NO MADERA

BLES, SE UTILIZARON TIERRAS OCIOSAS O TERRENOS NACIQ 

HALES, ASÍ COKO CONTRATOS CON PRODUCTORES. EN LO 

QUE A SERVICIOS SE REFIERE, EL CRITERIO FUE EL DE Lº 

GRAR RENTABILIDAD SIN TOKAR EN CUENTA PRIORIDADES 

POR TIPO DE PRODUCTOS, Y EL LOGRO DE UNA MAYOR PARTl 

CIPACIÓN EN LA PRODUCCIÓN DE LOS DUEROS Y POSEEDORES 

DEL RECURSO. LA PRODUCCIÓN PRIMARIA SE REALIZABA DE 

ACUERDO A LA CONVENIENCIA DEL KERCAOO SIN TENER IN-

FLUENCIA SOBRE ÉSTE. LAS ACCIONES DE SERVICIOS Y APQ 

YDS SE ORIENTABAN HACIA EL ARRENDAKIENTO DE MAQUINA

RIA, OBRAS DE INFRAESTRUCTURA (GENERALKENTE DE TEKPQ 

RAL) FINANCIAKIENTO A BÁSICOS, HENEQUÉN, HULE Y GANA 

OERÍA. [N TODOS, SE TENÍA AL PRODUCTOR COKO UN EX-

PECTADOR DE LA POLÍTICA DESARROLLADA. HABÍA CAREN-

CIA DE MECANISKOS DE EVALUACIÓN SOBRE ESTAS ACTIVI-

DADES, DEPENDENCIA CASI TOTAL DE RECURSOS FISCALES -

PARA SU DESARROLLO, POCA INTEGRACIÓN ENTRE LAS ENTI

DADES QUE REALIZABAN ACCIONES AFINES O COKPLEMENTA-

RIAS Y CON EL RESTO DE LAS ACTIVIDADES ECONÓKICAS. -

EN EL CASO DEL FINANCIAMIENTO A PRODUCTOS BÁSICOS, -

SU FUNCIONAMIENTO SE REALIZABA BAJO LAS SECUELAS TRA 

DICIONALES DE OPERACIÓN DE LAS INSTITUCIONES OFICIA

LES, LO QUE UESVIRTUARA LOS OBJETIVOS SERALADOS ORI-

GINALKENTE PARA LAS ENTIDADES ENCARGADAS DE ELLO, -

CONVIRTIÉNDOSE EN UN ENGRANAJE MÁS DE LA PESADA KA-

QUINARIA OPERATIVA, DUPLICANDO EN CONSECUENCIA ACTI-

VIDADES. 



EN CUANTO A LA PRODUCCIÓN AGRDINDUSTRIAL• LA 

FABRICACIÓN DE INSUHOS AGROPECUARIOS1 BENEFICIADO EN 

MATERIAS PRIHAS1 DERIVADOS FORESTALES HADERABLES Y -

NO HADERABLES. SE ENFRENTABAN A LA PROBLEMÁTICA GE

NERAL CARACTERIZADA POR DIFICULTADES EN EL ABASTO DE 

MATERIAS PRIHAS, OBSOLESCENCIA TECNOLÓGICA EN UNOS -

CASOS Y ALTA DEPENDENCIA EN OTROS, PRODUCCIÓN INDUS

TRIAL CON POCA INTEGRACIÓN. RELATIVA PARTICIPACIÓN 

EN EL HERCAOO CON POCA INFLUENCIA EN SU REGULACIÓN, 

LA DEFICIENTE OPERACIÓN DE PLANTAS DEBIDO A LA FALTA 

DE MANTENIMIENTO Y DE REFACCIONES, CON UN APROVECHA

MIENTO PRDHEDIO DEL 65% EN LA CAPACIDAD INSTALADA, -

CRECIHIENTO INDUSTRIAL ANÁRQUICO Y DEPENDIENTE TECNQ 

LÓGICAHENTE DEL EXTERIOR. EN EL CASO DE SEMILLAS H~ 

JORADAS BÁSICAS, SE PARTICIPABA PRINCIPALMENTE EN 

HAÍZ1 FRIJOL, TRIGO Y SOYA CON UNA PRODUCCIÓN DEL 

53% DE TOTAL NACIONAL, CUYA UTILIZACIÓN DE LA CAPACi 

DAD INSTALADA ERA DEL 60% DEBIDO A DEFICIENCIAS TÉCNl 

CAS Y DETERIORO DE LOS EQUJPOS1 DEFICIENTE SISTEMA -

DE VENTAS Y COMERCIALIZACIÓN. REFERENTE AL BENEFICIA 

DO DE HATERIAS PRIHAS DESTACABAN LAS ACTIVIDADES TA

BACALERAS, DEL CAFÉ, HULE Y CERA, CUYA PROBLEHÁTICA 

RESIDÍA EN LA OBSOLESCENCIA DE LOS EQUIPOS1COSTOS DE 

PRODUCCIÓN ELEVADOS Y PÉRDIDA DE COHPETITIVIDAD EN -

LOS HERCADOS, SOBRE TODO EXTRANJEROS. EN DERIVADOS 

FRUTÍCOLAS SE TENÍAN PROBLEMAS FUERTES DE SOBREPRO-

DUCCIÓN Y POCA DEHANDA EN EL HERCAOO, DEFICIENTE IN-
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TEGRACIÓN DE LA PRODUCCIÓN, POCA PARTICIPACIÓN EN EL 

HERCADO CON HARCADA DEPENDENCIA DEL EXTERIOR EN HER

CADOS HONOPOLIZADOS. 

EN DERIVADOS HADERABLES, SE PRESENTABAN DEF1--

CIENCIAS EN EL ABASTO INDUSTRIAL• ESCASA INTEGRACIÓN 

CON PROBLEHAS DE OBSOLESCENCIA Y DESAPROVECHAHIENTO 

DE HATERIA PRIMA, MiNIHA PARTICIPACIÓN EN EL HERCADO 

EXTERIOR• CON DEFICIENTE SISTEHA DE DISTRIBUCIÓN, Y 

HÍNIHA REGULACIÓN DE HERCADOS Y PRECIOS. 

LA PARTICIPACIÓN DE LA EMPRESA PARAESTATAL EN -

EL MERCADO DE BIENES MADERABLES ERA LIHITADA• CON P2 

CA CAPACIDAD DE DISTRIBUCIÓN, COHPETITIVIDAD Y PENE

TRACIÓN EN LOS HERCADOS INTERNACIONALES. 

COHO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, SE TENÍAN LOS 

SIGUIENTES EFECTOS: 

DUPLICIDAD DE FUNCIONES, DESVIACIÓN DE OBJETt-

VOS. ESCASA RELACIÓN CON OTRAS ACTIVIDADES ECONÓH1-

CAS. INJUSTAS RELACIONES DE INTERCAHBIO. DESVIA--

CIÓN DE RECURSOS PRESUPUESTALES. FALTA DE CRITERIOS 

DE EFICIENCIA EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS. FALTA 

DE DIFUSIÓN DE LAS POLiTICAS SECTORIALES HACIA LOS -

PRODUCTORES Y USUARIOS. FALTA DE INTEGRACIÓN PRODU~ 

TIVA. FALTA DE ESQUEHAS PROPIOS EN LA PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS FINANCIEROS. NIVELES BAJOS EN LA UTILIZA-
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CIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA. PARALIZACIÓN TEMPO

RAL DE LA PLANTA INDUSTRIAL. SALIDA DE DIVISAS POR 

CONCEPTO DE IMPORTACIÓN DE REFACCIONES. DESAPROVE-

CHAMIENTO DE ECONOM!AS DE ESCALA. DESCAPITALIZACIÓN 

CRECIENTE, PÉRDIDA EN LA RENTABILIDAD Y DEFICIENTE -

ESTRUCTURA FINANCIERA. [SCASA INFLUENCIA EN EL MOVl 

HIENTO DEL HERCADO. FALTA DE COHPETITIVIDAD EN LOS 

MERCADOS NACIONAL Y EXTRANJERO. FALTA DE SISTEMAS -

DE COHERCIALIZACIÓN ADECUADOS A CADA PRODUCTO. 

DENTRO DE ESTE CONTEXTO, EL ÁREA PARAESTATAL 

DEL SECTOR AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, EN EL 

ANO DE 1982 ESTABA INTEGRADO POR 86 ENTIDADES, DE 

LAS CUALES 12 ERAN ORGANISMOS PÚBLICOS DESCENTRALIZA 

nos, 50 EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITA-

RIA, ~ EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL HINORITARIA 

Y 20 FIDEICOMISOS. DESPUÉS DE UNA REVISIÓN DEL ÁREA 

PARAESTATAL SE LLEVÓ A CABO UN PROGRAMA DE REESTRUC

TURAC l ÓN EL CUAL CUBRIÓ TRES ETAPAS: 

PRIMERA ETAPA.- EN EL ARO DE 1985 SE SOMETIE-

RON A PROCESO DE DESINCORPORACIÓN, HEDIANTE LIQUIDA

CIÓN, EXTINCIÓN, FUSIÓN Y VENTA 32 ENTIDADES PARAES

TATALES. DE LAS CUALES 18 NO OPERABAN Y SE ENCONTRA 

DAN CARENTES DE VIABILIDAD ECONÓMICA• 3 FIDEICOMISOS 

HABÍAN CUMPLIDO CON SU OBJETIVO DE CREACIÓN, 7 FIDEl 

COHISOS Y UNA EMPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL SE --



ENCONTRABA EN UNA SITUACIÓN DE DUPLICIDAD DE FUNCIO

NES, Y 3 ENTIDADES SE VENDIERON. 

1.- ENTIDADES FUERA DE OPERACIÓN O CARENTES DE VIABl 

LIDAD ECONÓMICA. 

ENTIDAD-PROCESO 

l. ASERRADERO PÁPA 
Lo, S.A. 

2. S1LVÍCOLA DE -
LAS CHIMALAPAS 
S. DE R.l. 

3. ALIMENTOS ToR, 
S.A. 

4. IMPULSORA LA 
ÍDRESTAL• S. DE 
R.L. 

5. PRODUCTOS INDU~ 
TRIALIZADOS DE 
CAFÉ. S.A. 

6. PROMOTORA INDUS 
TRIAL DEL CAFÉ
S.A. 

7. SALES DE ZACAT~ 
CAS, S.A. 

8. ADOQUINES, S.A. 

9. AGROPLÁSTICO DE 
lLAXCALA,S.A. 

10. CALES DEL ESTA
DO DE CHIAPAS, 
S. DE R.l. 

11. IHPULSORA GANA
DERA DE lhcHOA
CÁN, S.A. DE C. v. 

FECHA DE 
ORDENA~IENTO 

R.D.O.F. • 
06-111-85. 

R.D.O.F. 
06-111-85 

O.S.P.P. 
17-IV-85 

R.D.OF. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN. 

AVANCE 

CONCLUIDO 

CONCLUÍ DO 

CoNCLUÍDo 

CoNCLUÍDo 

CONCLUIDO 

CONCLUÍ DO 

CoNcLuloo 

CONCLUIDO 

CoNCLUÍDo 

CONCLUÍ DO 

CoNCLUÍDo 



12. INSECTICIDAS Y 
FERTILIZANTES -
EJIDALES MEXICA 
NOS, s. DE R.L. 

13. MADERAS MOLDEA
DAS DE ÜURANGQ, 
S.A. 

14. MÉXICO ARTESA-
NAL, S.A. 

15. NACIONAL DE SER 

~:g~?ss~X~º~~cg~ 
v. 

16. PRODUCTOS LÁc-
TEOS EJIDALES -
DE SAN LUIS Po
TOSÍ. S. DE R.
l. 

17. PROMOTORA EJI-
DAL, S.A. 

18. PROMOTORA AGRO
INDUSTRIAL DEL 
HENEQUÉN, S.A. 
DE C.V. 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

R.D.O.F. 
09-V-85 

D.D.O.F. 
09-V-85 

CONCLUÍ DO 

CONCLUÍ DO 

CoNCLUÍDo 

CoNCLUÍDo 

CoNCLUÍDo 

CoNCLUÍDo 

CoNCLUÍDO 

2.- ENTIDADES QUE CUMPLIERON CON SU OBJETO DE CREA-

CIÓN O BIEN DUPLICABAN O COMPLEMENTABAN FUNClo-

NES CON OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR. 

ENTIDAD-PROCESO FECHA DE AVANCE 
ORDENAMIENTO 

FUSION 

19. PROVEEDORA CONA R.D.O.F. CoNCLUÍDO 
FRUT' S.A. 09-V-85 

EXTINCION 

20. FIDEICOMISO PA- A.D.O.F. CoNCLuíoo 
RA LA 0RGAN 1 ZA- 16-VI l 1-83 
CIÓN Y CAPACITA 
CIÓN CAMPESINA. 



21. FIDEICOMISO CAMPA
RA NACIONAL CONTRA 
LA GARRAPATA. 

22. FIDEICOMISO PARA -
LA CAPACITACI6N -
FORESTAL CAMPESINA 

23. FONDO PARA EL Fo-
MENTO DE LA GANA-
DER l A DE EXPORTA-
CI6N. 

24. FIDEICOMISO PARA 
EL APROVECHAMIENTO 
DE ~ADERAS UTILIZA 
BLES EN UXPANAPA, 
VER. 

25. FIDEICOMISO DE -
LAS FRUTAS CITRI
CAS Y TROPICALES. 

26. FIDEICOMISO FONDO 
CANDELILLERO. 

27. FIDEICOMISO PARA 
· EL 0TORGAM 1 ENTO -

DE BECAS A CAMPE
S l NOS CANDELILLE
ROS. 

28. FIDEICOMISO PARA 
EL COLEGIO SUPE
RIOR DE AGRICUL
TURA TROPICAL EN 
CÁRDENAS, TAe. 

29. FIDEICOMISO PARA 
EL DESARROLLO DEL 
PLAN DE EsTRUCTu
RAC16N DE BOSQUES 
ARTIFICIALES. 

1¡6 

R.D.0.F. CONCLUIDO 
09-V-85 

R.D.O.F. CONCLuloo 
09-V-85 

R.D.0.F. CONCLUIDO 
09-V-85 

R.D.0.F. CONCLUIDO 
09-V-85 

D.D.0.F. CONCLUIDO 
09-V-85 

D.D.0.F. CONCLUÍ DO 
09-V-85. 

D.D.0.F. CONCLUIDO 
09-V-85 

A.D.O.F. CONCLUIDO 
29-Vll-85 

A.D.0.F. CONCLUÍ DO 
Zl -V!l-86 

AL LIQUIDARSE LAS ENTIDADES EN CUESTIÓN SE LOGRÓ CAN -

CELAR ESTRUCTURAS llDHINISTRATIVAS Y OPERATIVAS DUPLICATo---

RIAS, FORTALECIENDO A OTRAS ENTIDADES AL TRANSFERIRLE NO --
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SÓLO LAS FUNCIONES, SINO TAMBIÉN LOS RECURSOS FINAB 

CIEROS Y MATERIALES CON QUE CONTABAN. 

3.- TRANSFERENCIA Y VENTA DE LA PARTICIPACIÓN DEL GOBIER 

NO FEDERAL EN EMPRESAS SECTORIZADAS. 

ENT !DAD-PROCESO 

TRANSFERENCIA 

30. CoMPARf A FORESTAL 
DE LA LACANDONA, 
S.A. 

VENTA 

31. COMPLEJO FRUTÍCO
LA INDUSTRIAL DE_ 
LA CUENCA DEL PA
PALOAPAN, S.A. DE 
c.v. 

32. "EZCAL SANTIAGO. 
S.A. 

FECHA DE 
ORDENAMIENTO 

A.S.P.P. 
111-82 

O.S.P.P. 
17-IV-85 

O.S.P.P. 
17-IV-85 

AVANCE 

CONCLUÍ DO 

EN PROCESO 

CONCLUÍDO 

EN ESTOS CASOS SE PROPUSO SU DESINCORPORACIÓN -

DEL SECTOR PÚBLICO A TRAVÉS DE DOS MECANISMOSJ TRAN~ 

FIRIENDO UN PAQUETE MAYORITARIO DE ACCIONES AL Go--

BIERNO ESTATAL Y ENAJENADO A TÍTULO ONEROSO LA PARTl 

CIPACIÓN DEL GOBIERNO FEDERAL EN EL CAPITAL SOCIAL. 
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CON EXCEPCIÓN DE LA VENTA DEL COMPLEJO FRUTÍCOLA 

INDUSTRIAL DE LA CUENCA DEL PAPALOAPAN, S. A. DE C.V. 

EN ESTA PRIMERA ETAPA TODOS LOS PROCESOS FUERON CON-

CLUÍDOS. EN EL CASO DE COFRINSA SE PROPUSO su VENTA 

A LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS DE ÜAXACA Y VERACRUZ, 

LO QUE POR DIVERSAS RAZONES NO PUDO SER CONCRETADA. -

LA EMPRESA HA SIDO REACTIVADA, ESTÁ CUMPLIENDO UN PA

PEL RELEVANTE EN LA REGULACIÓN DEL MERCADO DE PIRA, -

Y SU VENTA PERMANECE PENDIENTE. 

SEGUNDA ETAPA.- A PARTIR DE 1986 EL SECTOR ESTA 

BA INTEGRADO POR 54 ENTIDADES EN OPERACIÓN REGULAR, -

INCLUYENDO COFRINSA EN PROCESO DE VENTA, DURANTE ESTE 

EJERCICIO SE ORDENÓ LA INCORPORACIÓN DE 3 ENTIDADES -

MÁS: ALGODONERA COMERCIAL "EXICANA, S.A., ANTERIORMEH 

TE COORDINADA POR LA SECRETARÍA DE COMERCIO Y fOMENTO 

INDUSTRIAL; INDUSTRIAS DE AGRICULTORES, S.A., EMPRE5A 

CONSTITUÍDA POR BANRURAL y AGRICULTORES DEL ESTADO DE 

SINALOA y, "ADERAS INDUSTRIALIZADAS DE NAYARIT, S. A. 

DE C.V., QUE FUE CONSTITUÍDA COMO SOCIEDAD EN 1985, -

CON LA PARTICIPACIÓN MAYORITARIA DE NAFIN, S.N.C. 

DURANTE ESTA SEGUNDA ETAPA DE DESINCORPORACIÓN -

DE ENTIDADES PARAESTATALES, SE REVISÓ CUIDADOSAMENTE 

EL DESEMPERO DE LAS ACCIONES, LA EFICIENCIA Y EFICA-

CIA Y LA COMPOSICIÓN DE LAS RAMAS PRODUCTIVAS EN LAS 

QUE OPERABAN, TODO ELLO CON EL FÍN DE DEFINIR LOS CRl 

TERIOS PARA ESTABLECER EL CARÁCTER PRIORITARIO DE LAS 
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ENTIDADES Y LA NECESIDAD O NO DE SU CONSERVACIÓN COMO 

INSTRUMENTOS PARAESTATALES. 

BAJO ESTOS CRITERIOS SE PROPUSO LA DESINCORPORA

CIÓH DE 21 ENTIDADES HÁS, DE LAS CUALES 16 FUERON PRQ 

PUESTAS PARA LA VENTA DE LA PARTICIPACIÓN ESTATAL, 4 

LIQUIDACIONES "Ás, v FERMEX DEJÓ DE PERTENECER AL sE~ 

TOR, YA QUE LAS EMPRESAS JAPONESAS KYOWA HAKKO KOGYO, 

L.T.D. Y SUMITOMO CORPORATION, EL 13 DE AGOSTO DE 

1987, INCRE"ENTARON SU PARTICIPACIÓN ACCIONARIA AL 

51%, CONSERVANDO EL GOBIERNO FEDERAL EL 49%. 

A).- VENTA A LOS SECTORES SOCIAL O PRIVADO DE LA PAR

TICIPACIÓN DEL GOBIERNO FEDERAL EH EL CAPITAL SQ 

CIAL DE E"PRESAS SECTORIZADAS. 

ENTIDAD-PROCESO FECHA DE AVANCE 
ORDENAll!ENTO 

VENTA 

33. ACEITERA DE GUERRERO, R.S.P.P. CONCLUÍ DO 
S.A. DE C.V. 17-X-86 

34. ALl"EHTOS DEL FUERTE, R.S.P.P. CoHcLuÍDo 
S.A. DE C.V. 17-X-86 

35. BENEFICIADORA DE LAS R.S.P.P. CoHCLUÍDo 
FRUTAS CÍTRICAS y -- 17-X-86 
TROPICALES DE COLl"A 
S.A. OE C.V. 

36. BENEFICIADORA DE LAS R.S.P.P. CONCLUioO 

~~~!~~sc~~R~ü~~R~R~~º 17-X-86 

S.A. DE C.V. 



37. BENEFICIADORA DE LAS 
FRUTAS CiTRICAS y -
TROPICALES DE 0AXACA 
S.A. DE C.V. 

38. CHAPAS Y TRIPLAY, S. 
A. 

39. i"PULSORA GUERREREN
SE DEL CocoTERO, S. 
DE R.L. DE l.P. Y C. v. 

40. INDUSTRIAS FORESTA-
LES INTEGRALES, S.A. 

41. MADERAS INDUSTRIALI
ZADAS DE ffAYARIT, S. 
A. DE C.V. 

42. "ADERAS INDUSTRIALI
ZADAS DE QUINTANA -
Roo, S.A. DE c.v. 

43. PRODUCTOS DE MADERAS 
FINAS, S.A. 

44 •. RESINERA EJIDAL DE -
fllCHOACÁN, s. A. 

45. SERVICIOS ATENSA, S. 
A. 

R.S.P.P. 
17-X-86 

R.S.P.P. 
17-X-86 

R.S.P.P. 
17-X-86 

R.S.P.P. 
17-X-86. 

R.S.P.P. 
17-X-86 

R.S.P.P. 
17-X-86 

R.S.P.P. 
17-X-86 

R.S.P.P. 
17-X-86 

R.S.P.P. 

46. SERVICIOS FORESTALES R.S.P.P. 
·S.A. 17-X-86 

47. TRIPLAY DE PALENQUE, R.S.P.P. 
S.A. 

48. UNIÓN FORESTAL DE Ja R.S.P.P. 
LISCO Y COLl"A' S.A. 
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CONCLUÍ DO 

CONCLUÍ DO 

CONCLUÍ DO 

CONCLUÍ DO 

CONCLUÍ DO 

CoNCLUÍDo 

CONCLUÍ DO 

CONCLUIDO 

CONCLUÍ DO 

EN PROCESO 

EN PROCESO 

CONCLUÍ DO 

EN LOS 16 CASOS ANTERIORES, LAS E"PRESAS OPERA-
DAN CON RECURSOS PROPIOS Y CON UNA SITUACIÓN FINANCI~ 
RA SANA,SU Á"BITO DE OPERACIÓN ERA CIEN POR CIENTO LOCAL 
Y SU PRODUCCIÓN NO SE CONTE"PLABA DENTRO DE LAS PRO-
PIEDADES DEL ÁREA PARAESTATAL. BAJO ESTA SITUACIÓN -
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SE PONDERÓ LA VIABILIDAD DE ESTAS EMPRESAS FUERA DEL 

SECTOR PÚBLICO y, SE CONCLUYÓ QUE PODRÍAN SEGUIR DESA 

RROLLANDO SUS FUNCIONES, YA SEA EN EL SECTOR SOCIAL O 

EN EL PRIVADO CON IGUAL O MAYOR EFICIENCIA. 

e).- LIQUIDACIÓN DE EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL 

Q9. 

so. 

51. 

52. 

ENTIDAD-PROCESO 

L1 QU IDAC ION 

FoHENTO INDUSTRIAL Fo-
RESTAL, S.A. DE C.V. 

FRUTÍCOLA MERCANTIL, -
S.A. 

~:~~~~l~~~~~A~O~~R$'.~~ 
PRODUCTORA NACIONAL PA 
RA LA PRODUCCIÓN DE --
GRANOS ALIMENTICIOS· -
S. DE R.L. DE l.P. y c. v. 

FECllA DE 
ORDENAMIENTO 

11-11-87 

11-11-87 

11-11-87 

21-X-87 

AVANCE 

CoNCLUÍDo 

CoNCLUÍDo 

CONCLUÍ DO 

CoNCLUÍDo 

LA LIQUIDACIÓN DE ESTAS ENTIDADES, SE ORIENTÓ 

A COMPLEMENTAR FUNCIONES CON OTRAS ENTIDADES DEL SEC

TOR, POR LO QUE SE DETERMINÓ INTEGRAR SUS FUNCIONES -

Y RECURSOS A OTRAS ENTIDADES. 

c).- VENTA DE LA PARTE MAYORITARIA DE LA PARTICIPA--

CIÓN DEL GOBIERNO FEDERAL EN EL CAPITAL SOCIAL. 



ENTIDAD-PROCESO 

MINORIZACION 

53. FERMENTACIONES MEXI
CANAS S.A. DE C.V. 

FECHA DE 
ORDENAMIENTO 

R.S.P.P. 
13-VI 11-87 

52 

AVANCE 

CoNCLUÍDo 

CON LA DESINCORPORACIÓN DE ESTA EMPRESA, EL ESTA 

DO NO ABANDONA UNA ACTIVIDAD SUSTANTIVA PARA EL SEC-

TOR AGROPECUARIO Y FORESTAL CDKO ES LA PRODUCCIÓN DE 

ENRIQUECEDORES DE ALIMENTOS DALANCEAoos~ SINO POR EL 

CONTRARIO COADYUVA A SU FORTALECIMIENTO~ AL TIEMPO --

QUE RACIONALIZA EL USO DE LOS RECURSOS FISCALES Y GA

RANTIZA EL CUKPLIHIENTO DE LASPOLITICAS ESTABLECIDAS 

SOBRE EL PARTICULAR. 

DENTRO DE ESTA SEGUNDA ETAPA DE DESINCORPORACIÓN 

DE ENTIDADES PARAESTATALES SE CONSIDERARON DOS ENTIDA 

DES KÁS. 

D).- DESINCORPORACIÓN DE ENTIDADES CON ÁKDITO DE OPE

RACIÓN LOCAL Y DUPLICIDAD DE FUNCIONES. 

ENTIDAD-PROCESO FECHA DE AVANCES 
ORDENAMIENTO 

EXTINSION 

1 
54. FIDEICOMISO PARA EL DE A.R.O.F. CONCLUÍ DO 

SARROLLO DE LA ZoNA ng: 31-111-87 
NEQUENERA. 



FUSION 

55. PROHOTORA DEL MAGUEY 
Y DEL NOPAL. 

21-V-87 CONCLUÍ DO 

EN EL PRIHER CASO, LAS FUNCIONES Y EL ÁHBITO DE 

OPERACIÓN DEL FIDEICOHISO SE CIRCUNSCRIBEN A UNA EN--

TIDAD FEDERATIVA1 POR LO QUE1 DENTRO DEL MARCO DE DE~ 

CENTRALIZACIÓN DEL GOBIERNO FEDERAL Y DEL FORTALECl-

HIENTO DEL FEDERALISHO LA ENTIDAD SE EXTINGUIÓ, TRAN~ 

FIRIENDO sus FUNCIONES y RECURSOS AL ESTADO DE YucA-

TÁN. EN EL SEGUNDO CASO, LOS OBJETIVOS, FUNCIONES Y 

ÁREA DE TRABAJO DE LA PROHOTORA DEL MAGUEY Y DEL No-
PAL ERAN DUPLICATORIOS CON LOS DE LA COHISIÓN NAclo-

NAL DE ZONAS ARIDAS, POR TAL HOTIVD SE ORDENÓ SU Fu-

SIÓN CON ESTA ÚLTIHA. 

TERCERA ETAPA.- AL INICIAR EL AÑO 1988, EL SEC-

TOR PARAESTATAL AGROPECUARIO Y FORESTAL ESTABA CONFOll 

HADO POR 35 ENTIDADES PARAESTATALES, DE LOS CUALES --

10 ERAN ORGANISHOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS, 15 EH-

PRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL HAYORITARIA Y 10 FI--

DEICDHISOS. 

DURANTE EL PRIHER TRIHESTRE DE ESTE HISHD AÑO• -

EN EL HARCO DE LAS HEDIDAS ADOPTADAS POR EL GOBIERNO

FEDERAL CDHD PARTE DEL PACTO DE SOLIDARIDAD EcoNÓH1-

CA1 SE REALIZÓ UN ESFUERZO ADICIONAL REVISANDO CON --



56. 

57. 

5~ 

CRITERIOS HÁS ESTRICTOS LA ESTRUCTURA Y OPERACIÓN DEL 

CONJUNTO DE ENTIDADES. TAL REVISIÓN PERHITIÓ A LA S~ 

CRETARiA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, IDEN

TIFICAR 9 ENTIDADES HÁS QUE, AUN CUANDO LAS FUNCIONES 

QUE TENIAN ASIGNADAS Y LAS ACTIVIDADES QUE REALIZABAN 

ERAN SUSTANTIVAS Y DE PRIHER ORDENo SE PROPUSO SU DE

SINCORPORACIÓNo CON ESQUEHAS QUE GARANTIZABAN LA CON

TINUIDAD DE LA FUNCIÓN SALVAGUARDANDO LA PLANTA PRO-

DUCTIVA Y EL EHPLEOo PERHITIENDO CAPITALIZARLAS SIN -

AFECTAR LAS FINANZAS PÚBLICAS. 

ENTIDADES PROPUESTAS PARA SU DESINCORPORACIÓN --

EN 1988. 

ENTIDflD-PROCESO FECHA DE AVANCE 
ORDENAlllENTO 

LIQUIDf\ClON 

PRODUCTOS FORESTALES A.D.O.F. EN PROCESO 
DE LA TARAHUHARA 18-Vl 1-88 

INSTITUTO NACIONAL DE No DETERHI- EN PROCESO 
CAPACITACIÓN DEL SEC- NADO. 
TOR AGROPECUARIO, A.C. 

EXTINClON 

58. FIDEICOHISO PARA EL - R.S.P.P. 
0TORGAHIENTO DE CRÉDl 29-11-88 
TOS A LA FORESTAL• --

CONCLUIDO 

F.C.L. 

FUSION 

59. ETLA, S.A. D.D.O.F. 
16-Vl-88 

CoNcLuioo 
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60. SILVÍCOLA MAGDALENA. D.D.O.F. CoNcLuíno s. DE R.L. 16-Vl-88 

VENTA 

61. ALGODONERA COMERCIAL R.S.P.P. CoNcLuíno 
MEXICANA, S.A. 15-11-88 

62. CAFÉS Y CAFETERÍAS DE R.S.P.P. CONCLU !no 
MÉXICO. S.A. DE C.V. 15-11-88 

A LA CONCLUSIÓN DE LOS 62 PROCESOS DE DESINCORPQ 

RACIÓN, EL SECTOR PARAESTATAL AGROPECUARIO Y FORESTAL 

QUEDÓ CONFORMADO POR 28 ENTIDADES INTEGRADO DE LA SI

GUIENTE FORMA• 10 ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, 10 EM

PRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA Y 8 FIDEl 

COMISOS. 

111.1.- CLASIFICACION SUBSECTORIAL. 

CON LA DEPURACIÓN DEL UNIVERSO DE EMPRESAS PÚBLl 

CAS EL SECTOR AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, --

REORDENO SUS FUNCIONES PARA LLEVAR A CABO UNA ACCIÓN

MÁS EFECTIVA DE APOYO A LA PRODUCCIÓN DEL CAMPO Y A -

LOS PRODUCTORES• CON ESTA ACCIÓN LAS ACTIVIDADES NO -

PRIORITARIAS, PERO RELEVANTES EN MATERIA AGROPECUARÍA 

Y FORESTAL, PRETENDIAN QUE FUERAN LLEVADAS A CABO POR 

LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO EN CONGRUENCIA Y COMPL~ 

MENTARIDAD CON LA ACCIÓN DEL SECTOR. 



111.1.1.- SUBSECTOR AGRICOLA 

Los OBJETIVOS DEL SUBSECTOR AGRICOLA SON LOS -

SIGUIENTES: 

OeJET1vos DEL SuBsECTOR AGRÍCOLA. 

- CONTRIBUIR AL LOGRO DE LA PLENA AUTOSUFICIENCIA -

ALl"ENTARIA "EDIANTE INCRE"ENTOS SUSTANCIALES A -

LA PRODUCCIÓN DE GRANOS BÁSICOS PARA EL CONSU"O -

NACIONAL. 

INCRE"ENTAR LA PRODUCCIÓN DE INSU"OS PARA LA IN-

DUSTRIA NACIONAL PRODUCTORA DE BIENES DE CONSU"O 

POPULAR, FUNDA"ENTAL"ENTE. 

A"PLIAR LA INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA Y NO HIDRÁM 

LICA ESTABLECIENDO PRIORIDADES CONFOR"E A LAS NE

CESIDADES E l"PORTANCIA DE LAS UNIDADES ECONÓ"1-

CAS Y1 ESPECIALKENTE1 EN ÁREAS RETIRADAS GEOGRÁFJ 

CA"ENTE. 

- ("PULSAR LA ELEVACIÓN DEL NIVEL DE VIDA DE LA PO

BLACIÓN RURAL "EDIANTE PROGRA"AS QUE INCIDAN EN -

"ÍNl"OS DE BIENESTAR SOCIAL. 



- CONSERVAR, MEJORAR E INCORPORAR NUEVAS TIERRAS AL 

PROCESO PRODUCTIVO MEDIANTE ACCIONES DE DESMONTE, 

BARBECHO, SUBSOLEO E IRRIGACIÓN. 

- IMPULSAR EL DESARROLLO TECNOLÓGICO NACIONAL A TRA_ 

VÉS DE UTILIZAR LA TECNOLOGÍA NACIONAL PARA APRO

VECHAR RACIONALMENTE LOS RECURSOS DISPONIBLES. 

GENERAR EMPLEOS.- IMPULSAR LA CREACIÓN DE UNIDA

DES PRODUCTIVAS QUE GENERAN EMPLEOS Y AUMENTAN LA 

PRODUCTIVIDAD E INCIDAN EN ELEVAR EL NIVEL OE VI

DA DE LAS FAMILIAS Y EN EL LOGRO DE LA AUTOSUFI-

CIENCIA ALIMENTARIA. 

- GENERAR EXCEDENTES ECONÓMICOS.- AMPLIAR LAS EX-

TENSIONES DE TIERRAS CULTIVABLES E INCREMENTAR LA 

PRODUCCIÓN DE TAL FORMA QUE SE REFLEJE EN LA GEN~ 

RACIÓN DE EXCEDENTES ECONÓMICOS QUE CAPITALICEN -

EL MEDIO RURAL. 

- INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD.- INCREMENTAR LOS -

RENDIMIENTOS POR HECTÁREA EN LOS DIFERENTES CULTi 

VOS MEDIANTE UNA MAYOR TECNIFICACIÓN DEL CAMPO. 
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- APOYAR LA PRODUCCIÓN DE SEMILLAS, MEJORADAS Y CER 

Tlf ICADAS QUE AUMENTE EL RENDIMIENTO DE LOS CULTl 

vos. 

- PROPORCIONAR ASISTENCIA TÉCNICA AGRiCOLA A LAS --

UNIDADES PRODUCTIVAS, OTORGANDO PRIORIDAD A LAS -

TIERRAS DE CAMPESINOS, COMUNEROS Y EJIDATARIOS. 

LAS ENTIDADES ENCARGADAS DE CUMPLIR CON LOS OR 

JETIVOS SEAALADOS EN EL SUBSECTOR SON LAS SIGUIEN--

TES: 

ORGANISMOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS. 

1.- CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS. 

2.- COLEGIO DE POSTGRADUADOS. 

3.- COMISIÓN NACIONAL DE FRUTICULTURA. 

~.- COMISIÓN NACIONAL DE LAS ZONAS ARIDAS. 

s.- INSTITUTO "EXICANO DEL CAFÉ 

6.- PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS. 

7.- PATRIMONIO INDIGENA DEL VALLE DEL "EZQUITAL Y 
LA HUASTECA HIDALGUENSE. 

8.- UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CHAPINGO. 

EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL. 



9.- Co"PLEJO fRUTiCOLA INDUSTRIAL DE LA CUENCA DEL 
PAPALOAPAN, S.A. DE C.V. 

10.- DESARROLLO INDUSTRIAL DEL CAF~ ftEXICANO, S.A. 

11.- EXPORTAC16N DE TABACOS "EXICANOS, S.A. DE C.V. 

12.- INDUSTRIAL DE AGRICULTORES• S. A. 

13.- HUTRl"EX S.A. DE C.V. 

14.- SERVICIOS EJIDALES, S.A. DE C.V. 

15.- TABACOS AZTECAS, S. A. 

16.- TABACOS "EXICANOS, S. A. DE C.V. 

FIDEICO"ISOS. 

17.- F10E1co"1so DE RIESGO Co"PARTIDO. 

18.- f IDEICO"ISO PARA OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Ru-
RAL. 

DE ESTA "ANERA EN EL SUBSECTOR AGRICOLA TENE-

"05 8 ORGANIS"OS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS, 8 EMPR~ 

SAS DE PARTICIPAC16N ESTATAL Y 2 FIDEICOMISOS, LO -

QUE HACE UN TOTAL DE 18 ENTIDADES. A CONTINUAC16N 

TENDRE"OS "AYOR INFOR"AC16N DE LAS E"PRESAS DEL sua 

SECTOR AGRICOLAJ 
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CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS. 

ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO, CREADO PRI

MERAMENTE COMO FIDEICOMISO EN 19511, PASÓ A SER 0RGA 

MISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO CON COBERTURA NACIO-

NAL A PARTIR DE ENERO DE 1980, QUEDANDO SECTORIZADO 

A LA SARH. TIENE COMO OBJETIVO EL ANÁLISIS PERNA-

MENTE DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL EN TODO LO 

CONCERNIENTE A LO ECONÓMICO, SOCIAL Y TÉCNICO. AC

TÚA TAMBIÉN COMO CONSULTOR ESPECIALIZADO DE LA ADMl 

NISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL Y 0RGANISKOS NACIONALES 

E INT~RNACIONALES RELACIONADOS CON EL DESARROLLO RU 

RAL Y EN GENERAL CON EL SECTOR AGROPECUARIO Y fORE~ 

TAL. OFRECE TRES SERVICIOS LA INVESTIGACIÓN, LA -

CONSULTORÍA Y LA ORGANIZACIÓN DE REUNIONES REGIONA

LES Y NACIONALES CON INVESTIGADORES, FUNCIONARIOS Y 

PRODUCTORES. 

COORDINA SU TRABAJO CON ÁREAS DE LA SECRETARIA 

DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, CON OTRAS -

PARAESTATALES, CON INSTITUCIONES DE INVESTIGACIÓN Y 

EDUCACIÓN SUPERIOR Y EN GENERAL CON DEPENDENCIAS 

QUE TIENEN INFLUENCIA SOBRE EL DESARROLLO RURAL. 

SE REALIZAN TRABAJOS EN MATERIA AGRARIA• ORGA

NIZACIÓN, ANÁLISIS DE LA LEY, DE EVALUACIÓN, DE ÍN

DICES DE PRODUCTIVIDAD Y PRODUCCIÓN• DE LA VIDA CAN 
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PESINA Y TODO ESTO EN TORNO AL HABITANTE DEL CAMPO. 

ESTE Y SU PRODLE"ÁTICA ES EL SUJETO DE ANÁLISIS DE 

LOS TRABAJOS DE ESTA INSTITUCIÓN. fN SUS TRABAJOS 

LA INSTITUCIÓN CONSIDERA LOS OBJETIVOS DEL PRONADRI 

DEL PRONAL y DEL PRONDETYC. 

PARA LA EJECUCIÓN DE SUS TRABAJOS EL CENTRO -

DISTRIBUYE SUS PROYECTOS EN 28 LÍNEAS DE INVESTIGA 

CIÓN Y ESTOS A SU VEZ QUEDAN COMPRENDIUAS [N 6 - -

ÁREAS y/o COORDINACIONES DE INVESTIGACIÓN. LAS --

ÁREAS SON: FACTORES DE LA PRonuCCIÓN AGROPECUARIA y 

FORESTALJ BIOTECNOLOGÍA AGROALIMENTARIAJ DESAHHOLLO 

RURAL INTEGRAL! fsTRUCTUHA AGRARIAS Y TENENCIA DE -

LA TIERRAJ LEGISLACIÓN AGROPECUARIA Y FORESTAL! Y -

ORGANIZACIÓN RURAL. 

METAS ALCANZADA9 1982-1980 

CENTRO NACIONAL DE INV~STIGACIONES AGRARIAS 

OESCHIPCION 

FSl\JllO 

YAlll'tl:'IUl, mJ\'IJmJ. 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORIL\T!VJOAD Y CONTROL PARAESTATAL 

9,A.R.H. 
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SITUACION FillAJICIERA 1982-1988 

( llILLOllES DE PESOS ) 

ENTIDAD CENTRO NACIOlfAL DE IllVESTIGACIOl'IES AGRARIAS 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

ACTIVO TOTAL 6 4 56 54 171 201 379 

PASIVO TOTAL 3 3 18 41 67 35 189 

PATRIM>NIO O CAPITAL 3 38 13 104 166 190 
SOCIAL, 

CUOTAS OTRAS INSTl'I'!! o 7 11 3 4 63 106 
CIOHES. 

COSTO DE OPERACION 32 48 93 165 232 551 948 

SUBSIDIO DE OPERACION 30 40 82 15 228 488 842 

REICAHKNTE DEL EJERCICIO -2 -1 o -147 o o o 
FUENTE; DIRECCION GENERAL DE llORllATIVIDAD Y COllTROL PARAESTATAL, S.A.R.H. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( llILLOllES DE PESOS ) 

ENTIDAD: CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS 

o R I G E N D E s T I N o 
Ailos RECURSOS FINANCI~ RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 

PROPIOS MIRNTO FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 7 o 36 43 43 o o 
1983 7 o 41 48 47 o 
1984 2 o 95 97 97 o o 
1985 5 o 150 155 155 o o 
1986 9 o 316 325 230 95 o 
1987 128 o 527 655 606 49 o 
1988 150 o 1241 1391 1391 o o 

FUEllTE: DIRECCION GENERAL DI NORJIATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



COLEGIO DE POSTGRADUADOS. 

SE FUNDA EL 22 DE FEBRERO DE 1959, CONSTITUYfNDOSE -

EL 12 DE AGOSTO DE 1977 CONO UN ORGANISNO PÚBLICO DESCEN

TRALIZADO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS H1-

DRlULICOS. 

POSTERIORMENTE EL 4 DE ENERO DE 1979 SE INTEGRA CONO 

ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO CON PERSONALIDAD JUR!DL 

CA Y PATRIMONIOS PROPIOS, CON EL FIN DE PREPARAR PERSONAL 

AL MlS ALTO NIVEL CIENTIFICO EN LAS DIFERENTES ~REAS DEL 

DESARROLLO AGRICOLAJ GENERAR Y PROBAR ESTRATEGIAS QUE --

PERMITAN MAYOR VIABILIDAD Y EFICIENCIA EN EL PROCESO DEL 

DESARROLLO AGRICOLA Y RURALJ CAPACITAR A PROFESIONALES Y 

TfCNICOS EN LAS METODOLOGIAS DEL DESARROLLO AGRICOLA Y R~ 

RALJ PRESTAR SERVICIOS A LAS INSTITUCIONES RELACIONADAS -

CON EL DESARROLLO AGRICOLA, EJECUTAR PROGRANAS DE INYESTL 

GACl6N CIENTIFICA PARA INCREMENTAR EL ACERVO DEL CONOC1-

MIENTO EN LAS AREAS DE IU INCUMBENCIA. 

EL COLEGIO DE POITIRADUADOI PARA CUMPLIR CON LAS NE

TAS QUE TIENE ENMARCADAl1 CUENTA CON 11 CENTROS EN LA Se
DE• LOS CUALES 80NI ECONOMIA1 EITADf ITICA Y CALCULO, ENT~ 



MOLOGÍA Y ACARLOGÍA, FRUTICULTURA, F!TOPATOLOGÍA, GANADE

RÍA, 6EN~TICA• ESTUDIOS DEL DESARROLLO RURAL, EDAFOLOGÍA, 

BOTÁNICA E llIDROCIENCIASJ CUATRO (ENIROS REGIONALES QUE -

SON: CENTROS DE ENSEÑANZA, INVLSTIC.ACIÓN Y CAPACITACIÓN -

PARA EL DESARROLLO AGRÍCOLA R1r.•O.NAL CCEICAUARJ EN PUEBLA 

PuE.1 CENrRo DE EsTUDios DE l•NA• ARIDAS v SrH1iR1DAs - -

CCREZASl, EN SALINAS DE HIDALGO, SAN LUIS POTOSÍ; CENTRO 

DE ENSEÑANZA, CAPACITACIÓN E INVESTIGACIÓN PARA EL DESA-

RROLLO AGROPECUARIO O[L TRÓPICO llÚMEOO CCRECIDATll> EN TE

PCIAICS. VER.o Y EL CENTRO DE ENSEÑANZA, INVESTIGACl6N Y 

CAPACITACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO FORESTAL Y -

AcuícOLA DEL SURESTE CCEICAUES). TAB. 

llETAS ALCANZADAS 1982-1988 

l-:NTIDAD co1.1-;c10 01-: POSTGllADUADOS 

JJ.rrlUfCU::N IJiJIW) 1!B> l!H1 1""1 lllf; 1'll3 !!ID 1!lti 

llUUCllJWl J\:>l~ IH.:'l'AllEA füllll JITTUl :rruu 21:)/l.J) lí/IH1J ffi1lll) ffi1lll) 

'IF1CJA 11-IlUC'.A. 

llJIOCJCJWI MI!! nme- Wll'lJ 74ln 'l<l:XD l:IXID l!lilll lliíllJ 
'IH«nA 'IfffllQ\, 'ltl!. 

JJM-!-i'rJr.ICJCN Y - UMSJ.l('~ :ro 210 :m líll iHl 519 515 
l•!WHllJlJ l':>O,.;.. CICW. 
IUIUffl\I •• 

CAP/ClTAA: A NIVFl. AIUHJ !fil hl5 414 lffl !ilJ !iE !rn 

QVJN!l'INl A NIVI-~ Alllm 3'.D = ZD ;m ;ro 2Hl :n; 
nnuro. 

FUENTF.: OIHKCCION GENERAL DE NORJllATIVlDAD Y CONTROL PAJtAl-:STATAL S.A.R.11. 



SlnlACION FINANCIERA 1982-1988 65 

( Mll.l.ONES DE PESOS 

ENTIDAD COLEGlO IJY. POSTGHADUl\OOS 

CONCEl,TO l9H~ 1!1113 l~lll., 198':> 1nm; 1967 1988 

ACTIVO TOTAi. o 2?fil1 31~ 463!1 52?6 65tlU 6969 
PASIVO TOTAL o 3115 321 1055 70!:1 V\78 3702 
PATRIJlllQNIO O CAPITAL SQ o l~lfi(j ?G!J2 2907 3!.i9!J 4529 6731 
CIAL. 
APORT.DEJ. GOUll-:RNO l"ED§ o 503 1195 ?5~ 692 93U 2130 
RAL. 
PATHIMONIO O CAPITAL - o 1919 ?837 3!iB3 4521 riuo 32G'l 
CONTABt.E. 
VP.NTA OE PllOUUCTOS Y - o 2B 50 70 13!,; 19A 
SERVICIOS. 
DONATIVOS o o l??. fi!,;1 H!JO 53fi h~i!I 

COLEGIATUUAS f. lNSCHJP- o o ?9 "' 
.,. 

~Ofl 185 
CIOHRS. 
OTROS IHGHEHOS o 7 12 110 93 380 9 
GASTOS Di·: OPY.llAC lON o 1529 21A~ -:\"1'1º/ 6fi!JO l?Afi~, ?239"/ 
SUBSIDIO PAHA OPl-:HACION o 1110:! ?lh"/ :uuu ~)tlO"\ lf>·1;10 l"/1111fi 
REMANENTE OK L F.JY.llCICIO o -119 l'/:1 48B :n:~ -1'/B -4000 

FUENTK: DIRECCION GENEHAL DE NOHMATIVIUJ\U y CONTHOL PAHJ\F.HTATAL S.A.ll.11. 

OR 1 Gt·:N V mmT t NO DE LOS ni-:cun~;m; 1902-l9BU 

{MlLl.ONF.S DE Pt:sos} 

ENTIUAO cm.i:cto m: POSTCllAOUAOOS 
o H I e E N D F. s T I N o 

AÑOS ntcunson FINANCl~ m:cunsos TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 
PROPJOS llllKNTO FJSCJ\l,f.S comnt:NTY. INVEHSJON 111\lHVOS 

198? G o 1748 17"4 1081 673 o 
1983 o JO;>?. lR?H 132!1 !>O:\ o 
19"'1 ·10 o 2Cifi:> ?7'.l? ?2:17 '19!1 o 
1985 100 o 3643 37113 3'108 255 o 
1986 130 o 6"97 6627 5935 692 o 
1987 230 o l'/368 1751:18 16660 938 o 
1988 330 o 311836 35166 33036 2130 o 

FUP.NTF.: DlRfo:r.CJON C:F.NF.RAL DE NOHMATIVIOAD V CONTROL PARA.ESTATAL S.A.R.Ua 



66 

COlllSION llACIONAL OC FRUTICILTURA 

0RGANIS"O PÚBLICO DESCENTRALIZADO CREADO EL 16 -

DE AGOSTO DE 1961 ASU"IENDO LAS FUNCIONES, RECURSOS -

FINANCIEROS T "ATERIALES DE LA ENTONCES •co"ISIÓN NA

CIONAL DEL OLIVO, CREADA EN JULIO DE 1952. CONAFRUT 

TIENE CO"O OBJETO, PROPICIAR EL DESARROLLO DE LA FRU

TICULTURA, A TRAVÉS DE LA l"PLE"ENTACIÓN DE PROGRA"AS 

QUE CONTE"PLAN EN FOR"A INTEGRADA, LAS TRES GRANDES -

FASES DE LA ACTIVIDAD: PRODUCCIÓN• INDUSTRIALIZACIÓN 

Y CO"ERCIALIZAZCIÓN, FORTALECIENDO ESTOS RUBROS A 

TRAVÉS DE LA ASISTENCIA TÉCNICA, LA CAPACITACIÓN, LA 

INVES.TIGACIÓN Y LA EXPERl"ENTACIÓN EN SUS DIFERENTES 

ESPECIALIDADES. 

EL ORGANIS"O' EJERCE GRAN INFLUENCIA A NIVEL NA

CIONAL1 YA QUE CUENTA CON 32 DELEGACIONES ESTATALES -

QUE OPERAN EN TODO EL PAÍS, 31 CENTROS DE DESARROLLO 

FRUTÍCOLA1 5 VIVEROS VOLANTES, UNA PLANTA INDUSTRIAL 

PROCESADORA DE FRUTAS Y CUENTA ADE"ÁS EN EL ESTADO DE 

QuERÉTARO CON LA ESCUELA NACIONAL DE FRUTICULTURA. 

EN ESTE SENTIDO, CONAFRUT SE ERIGE CONO LA EN-

TIDAD PARAESTATAL QUE ATIENDE T DÁ SOLUCIONES A PRO

BLE"AS DE "ÁS DE 150 "IL PRODUCTORES DEDICADOS A LA -

ACTIVIDAD FRUTÍCOLA, FORTALECIENDO LA ESTRUCTURA PRO-
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DUCTIVA E INTEGRANDO A LOS FRUTI CULTORES A LOS DENEF J. 

CIOS DEL DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL. 

METAS ALCANZADAS 1982-1980 

ENTIDAD COMISION NACIONAL DE ¡.·nuTTCUl.TUHA 

OESCRIPCION lJlllWl l!B! !!ID l9!l4 l!ffi l!Jl6 lllJ'1 l!Hl 

ROll:lR y 1IW&lllWl 'l'IHlJIM 6:Jll 1323 2!.ffi r11s 3lD :DO :m:i 
tllllll'11'!1>1. 

HUIU CDECIAI..17J1".!Ilfl 'l'IHlJIM ""' 7IDJ "2:51 7IDJ flil) lli"Ol ZUlJ 
FRD.C.mm~. 

fflDCIR PINmS t-llJ- PINllll (llIL) !lXE ·= 3'()1 :'.fil) """ :un 2!.íD 
'lNBl P/RDWlN:ICJ<. 

CUIElVNIPl/ffOO PINllll (llIL) 2541 ,..., 2!'14 5<tli fIIXl !'lDl Sil'/ 

llUNM ASISlE'ClA ~ ltrrN!FJI (llIL) 215 '"" IB7 18'1 174 100 215 
NJCA. 

lt'.ALll'.Nl llMmIGH:lCJ< 1lflf!ll1GACICJ< 4l 18 3l 71 m ·11 tri 
/RlrRlll. 

Jm.17.AR IlMSTIGtCJ.a. ElCfflUJU<ro 141 lffi 101 ?8 127 126 100 

~-

lf';\!.)'l.Nl IlGllXIlHS nam:.irn !l; ID 00 4) 64 -3IB 
r,ttln.n• orau;. 

HIW1R AUJNB lE NI- AWf<J ID '" 41 3l 31 a¡ 43 
wi. IJc»«:IA'lll!A 

IJl'NmR QRIIl A AfJ- i'fRIK'. """ 2'U IZ.J3 1703 lliil 4300 ,..., 
llCllJl<l, 

FU~NTE: DiHECOJON Qt:NERAL DE NORllATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL. S.A.R.H. 



Sl'nJACION FINANCIERA 1982-1988 

( ULLONl!S DE PESOS ) 

ENTIDAD: COllISION NACIONAL DE FRUTICULnJRA. 

CONCEPTO 1982 1983 198'1 1985 

ACTIVO TOTAL 1489 1565 2102 3108 
PASIVO TOTAL 186 13" 357 705 
PATRl.ONJO 1303 1431 1745 2403 
VENTAS lfETAS 125 144 303 374 
GASTOS DE OPERACJON 93" 1429 2175 3339 
OTROS INGRESOS 39 32 56 350 
SUBSIDIO PARA OPERACION 1426 1499 2130 3229 
UTILIDAD NETA 656 246 314 614 
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1986 1987 1986 

5819 19947 21313 
947 2789 2338 

4872 17158 19975 
832 1724 4541 

6248 12644 32875 
842 2420 1689 

6740 16292 2946?. 
2166 7792 2817 

FUENTE: DIRECCJON GEHERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL s .. A.R.11. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( llILLONl!S DE PESOS) 

ENTIDAD COMISION Nl\CIONl\L DE FRUTICULTURA. 

o n l G E H D E s T I N o 
Ailos RECURSOS FINANCI~ RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 

PRIPIOS MIENTO. FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 72 o 1354 1426 1098 328 o 
1983 76 o 1499 1575 1509 66 o 
1984 100 o 2967 3067 2017 1050 o 
1985 150 o 4357 4507 3185 1322 o 
1986 703 o 8241 8944 6811 2043 90 

1987 3174 o 19125 22299 14990 7295 14 

1988 10417 o 36828 47245 43250 3874 121 

FUENTE: DIRKCCION GENERAL DE HORllATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



CO"ISION NACIONAL DE LAS ZONAS ARIDAS. 

0RGANISHO PÚBLICO DESCENTRALIZADO CREADO EL 5 DE DI

CIEMBRE DE 1970 CON EL FÍN DE PROMOVER EL DESARROLLO DE -

LAS REGIONES DESÉRTICAS Y SEM!DESERT!CAS DEL PAÍS, Y SU -

OBJETIVO FUNDAMENTAL ES COORDINAR, FOMENTAR Y DESARROLLAR 

ACTIVIDADES TENDIENTES A MEJORAR LAS CONDICIONES DE TRA-

BAJO Y LOS NIVELES DE VIDA DE LA PODLACIÓN MEDIANTE EL IH 

CREMENTO DE LA PRODUCCIÓN Y LA UTILIZACIÓN ÓPTIMA DE LOS 

RECURSOS NATURALES, GENERANDO EMPLEOS PERMANENTES QUE 

ARRAIGUEN A LA POBLACIÓN EN SUS COMUNIDADES Y APOYANDO LA 

INTEGRACIÓN DE LAS ZONAS ÁRIDAS CON EL RESTO DEL PAÍS. 

LAZ ZONAS ÁRIDAS DE "ÉXICO COMPRENDEN LA HITAD DEL -

TERRITORIO NACIONAL, APROXIMADAMENTE, Y SE EXTIENDEN EN -

FORMA DISCONTINUA SOBRE LA MAYORÍA DE LOS ESTADOS DE LA -

REPÚBLICA. 

LA CONAZA CUENTA CON DELEGACIONES EN 17 ENTIDADES F~ 

DERATIVAS Y TIENE ESTABLECIDAS PLANTAS EXPERIMENTALES EN 

QUE SE TRABAJA EN TORNO A LOS PRODUCTOS DE LA CANDELILLA• 

LA JOJOBA, Y LA PALMA CHINA. 

LAS ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD ESTÁN ORIENTADAS A --

OCHO ÁREAS DE ATENCIÓN PRIORITARIA, PLANEACIÓN Y COORDINA 

CIÓN DE ACCIONES, CONSERVACIÓN DE SUELO Y AGUA, PRODUc--

CIÓN AGRÍCOLA, FOMENTO PECUARIO, DESARROLLO AGROINDUSTRI-
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AL, FOMENTO MINERO, INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGI-

CA Y BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL. 

LA CONAZA CONSTRUYE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA AGRÍCO

LA Y PECUARIA; EN FORMA CONJUNTA CON LA SECRETARIA DE LA 

DEFENSA NACIONAL DISTRIBUYE ANUALMENTE 1.8 "ILLONES DE -

METROS CÚBICOS DE AGUA PARA USO DOMÉSTICO, BENEFICIANDO A 

MÁS DE UN MILLÓN DE HABITANTES DE 1,300 LOCALIDADES DE 16 

ENTIDADES FEDERATIVAS, Y COORDINA, DESDE 1985, LAS ACCIO

NES DEL PROYECTO DE APOYO A ZONAS DE ALTAS SINIESTRALIDAD 

UNO DE LOS 12 PROYECTOS ESTRATÉGICOS DEL PROGRAMA NACIO-

NAL DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL. 

METAS ALCANZADAS 1902-1988 

ENTIDAD COMISION NACIONAL DE ZONAS ARIDAS. 

DESCRIPCION lHllWJ l!ll2 1'ID l!l>I 1!ffi 1!ffi 1987 1911! 

RIIU!m 1on1i-: m JCXJ\I\ LI'IID :m 12!D 12A!D ffi'.l6 7!m 
FfDl.C:IR 1'JCJIS1Cfi m <>l!A Ll'IID = l!M) 2Rll 7!DJ 7100 100J 
IE CNfELII.IJ\. 
FHIJ.CIH ES'mUlíf:S KilllJW() 17.l 133 w;u 
CIJlflCIAL17Nl ra::rn-: IE - LI11D :m llIIl 1'm 12A!D l4JflG 
JO.JCllA. 
CI>BCJAIJ7.J\R QltA IE ~ Ll11D = l8XXJ 2'0J 
IH..TIJJ\. 
CXWJE'IAI..17.Nt 1-!mronE> ICllLXIWV 17.J 133 
WAL17..M. WU\S IE JN-l~ llllA - :n; 
'IRCltflA. 
Cll'6'111..0!Iai Y ltlWIJLT~ KIJLIEllD 32 :m 
CJ(J,I IE CHUN.E. 
lDt'Cltll IE Nll\ Jurta.8 ll!'llD 3 (llll)=> 2100 l!ll6 l?Zl 1!'ffi 142D l';UO 
mW11LTIWTitll lE 9.EfB ltrnlll!F.A 3l'A -IlfJfSI'JGACICJf Dl\SIQ\ y - r.rnJJIO 21 l9 5 5 
1\1'1.lrNJA. 
fml.l)JCB 11UflOB Y OO:::IQ r.rnJJ]Q 4 16 Zl 42 .,, '18 
EllHMl<lE. 
fHllireICW 11'\muA IUIM'\ 1tHJ.AllA 33 
(OO'IL lE m::A). 
RIIIl!IR waEV Y N:FJ\1. ruwrA (MIL) 200 
FtN<D\ IWU:V Y til'AL l'IJWrJI (MIJ.) llD 
a:HHNAR MJ.EY Y PIFAL l'UWl'A (MIL) 10000 
ll.IRRE lE NFAI. l'IJWrJI (MIL) 148 
IURimlE51\DllA l'UWl'A (MIL) 50 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NOHMll.TlVIDAD Y CONTHOL PARAESTATAL S.A.R.H. 



ENTIDAD 

SI'n.IACJON FINANCIERA 1982-1988 

( llI !.LONES OE PESOS ) 

COMJSION HAClONAL DE ZONAS ARJOAS. 
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COHCEPTO 1982 1UB3 1984 1985 1986 1987 1988 

ACTIVO TOTAL 
PASIVO TOTAL 
APORT. DEL GOBJERHO !o'EDERAL 
PATRIMONIO O CAPITAL CONTADLE 
VENTA DE DIEHES Y SERVICIOS 
OTROS lNCRP.SOS 
PRODUCTOS FINANCIEROS 
GASTOS DY. OPERACION 
GASTOS DE INVERSION 
PROOltMM AUTOt"INANCIABLE 
SUBSIDIO DE OPERACION 
SUBSIDIO PARA INVERSION 
UTILIDAD NETA 

57 
13 
o 

M 
3 

15 
o 

159 
121 

o 
58 

177 
-20 

219 
17 
o 

202 
4 

10 
o 

202 
110 

o 
181 
141 
24 

364 
133 

o 
231 

2 
125 

9 
529 
190 

o 
267 
382 

58 

545 
223 

o 
322 

58 
1 

10 
635 
278 

o 
925 
278 
159 

1820 
292 
571 

1528 
373 

34 
16 

1519 
152 
361 

1659 
53 

103 

3092 
486 

1375 
2606 
364 

9 
21 

4138 
506 
309 

4139 
279 

-141 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

FUENTE: DJRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RP.CUHSOS 1982-1968 

( 11.ILLONES DK PESOS 

ENTIDAD C0'41SION NACIONAL DE ZONAS ARIDl\S 

ORIGEN O E S T 
RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO 
PROPIOS •IENTO. - FISCALES CORRIENTE INVERSION 

1982 o o 648 848 413 435 

1983 28 o 635 663 236 427 

1984 22 o 1103 1125 291 834 

1985 o o 1843 1843 961 882 

1986 141 o 3032 3173 1797 1376 

1987 466 o 7511 7977 4389 3588 

1988 12!>11 o 12792 14050 11450 2600 

N O 
PAGO DE 
PASIVOS 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

FUENTE: OIRECCION GENERAL DE HORJIATIVIDAD Y CONTROL PARABSTATAL S.A.R.H. 



INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE. 

0RGANIS"O PÚBLICO DESCENTRALIZADO, CREADO EL 31 DE 

DICIE"BRE DE 1958, CON EL OBJETO OE PRD"OVER Y DIFUN-

DIR EN EL PAÍS LOS "EJORES SISTE"AS DE CULTIVO, BENEF! 

CIO E INDUSTRIALIZACIÓN DEL CAFÉ, ESTABLECIENDO PARA -

ELLO SERVICIOS TÉCNICOS DE INVESTIGACIÓN EXPERl"ENTA-

CIÓN, DE"OSTRACIÓN Y EXTENSIÓN. 

A NIVEL NACIONAL, LA ACTIVIDAD CAFETERA SE DESARRQ 

LLA EN UNA EXTENSIÓN DE ALREOEDOR DE 500 000 HECTÁREAS 

DE 12 ESTADOS OE LA REPÚBLICA, DISTRIBUIDAS EN 384 "u

NICIPIOS Y 3 369 CO"UNIDADES; BENEFICIA DIRECTA"ENTE A 

200 "IL PRODUCTORES Y GENtRA EMPLEOS PARA 580 "IL FA"! 

LIAS, QUE SE TRADUCEN EN UNA POBLACIÓN DE "AS DE 3 "1-

LLONES DE MEXICANOS QUE DEPENDEN DE LA CAFETICULTURA. 

EL IN"ECAFE CUENTA CON 43 PLANTAS INDUSTRIALES DE

BENEFICIO HÚ"EDO CON UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 14 670 

QQ/DÍA Y 23 PLANTAS INDUSTRIALES DE BENEFICIO SECO CON 

UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 15 670 QQ/DÍA• CUENTA CON -

73 CENTROS DE APOYO A SUS SIETE DELEGACIONES ESTATALES 

EN EL PAÍS, ATENDIENDO DPORTUNA"ENTE CON ASISTENCIA -

TÉCNICA, FERTILIZANTES Y AGROQUÍ"ICOS A 166 "IL PRODU~ 

TORES "INIFUNDISTAS, AGRUPADOS EN 3 "IL 369 UNIDADES -

EcoNó"1cAs DE PRODUCCIÓN v Co"ERCIALIZACIÓN DEL CAFÉ. 



73 

EL INSTITUTO CAPTA 34.9% DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL 

DESTINANDO EL 59.7% AL MERCADO EXTERIOR, SIENDO SUS -

PRINCIPALES COMPRADORES: [STAOOS UNIDOS, CON EL 39%, -

REPÚBLICA FEDERAL ALEMANA 22%. NORUEGA 6%. JAPÓN 4%. -

CHECOSLOVAQUIA 3%, FRANCIA 3%, EsPARA 3%, POLONIA 2%, 

REPÚBLICA DEMÓCRATA ALEMANA 2%, OTROS PAÍSES 16%. 

METAS ALCANZADAS 1982-1908 

ENTIDAD: INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE. 

DESCRlrCION 

nuu:xm:w fMCICJW. IE SIOJ oo m. (MJL) ax> lfDl mKJ MW 4D1 5100 ~ 
Cln<. 

Q1PIJCJ(Jt JE CWE IN- SMD 00 l!G. (MIL) Z!IO llffi JD15 l91B lfffi lall llZl 
llD!fE. 

CDIHCIALI7IClCll lE - SMD 00 l!G. (MIL) 1473 1g¡5 ...., aXE r.w lfffi 1llXJ 
Cln<. 

lfJDI)) JJmBI) SMD 00 l!G. (MIL) 6'1 6'11 UEl ffTl 625 !'fil trJl 

lfJDI)) l!Xl>JIC SMD 00 l!G. (Mil.) ES! 1.1.'.E IDll ll94 1141 10/4 5ffi 

IUWllJ.lTNt 9.ffB- IE:IMl'J\ 6'IP2 71CID 75lfJ1 IUJT1 :n,71 unn Z'lDl 
FICJE~. 

ISINIUDJI 9'JIIIJE- mErlUA (IW.) 1Mlll 15'Ull 9Mll lliffi 7/HD !lfill !O/ID 
RE. 
11'-'Lll'Nl CAlll!Ñfo.q - CW>Ñill 9 5 5 9 
fTlt&1INI"IMll6. 

llDIU7ACllJI lE ~ PRDCJtJI 11ME ll!>IE lalID 1:JGolJ7 1643M l6llDXl IBlllD 
llCllHS. 

ll<Al.l7N1 l!MSFIGA- JJMmlCN:lCll :11 42 :11 :11 18 ZJ 25 
CDRS. 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORfllATIVlDAD Y CONTROL PARA.ESTATAL S.A.R.H. 
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SI'l1.JACION FINANCIERA 1982-1988 
( MILLONES DE PESOS ) 

ENTIDAD: INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

ACTIVO TOTAL 

PASIVO TOTAL 

APORT.DEL GOBIEH 
NO FEDHHAL. -

14828 22622 31852 59596 1074T/ 159522 156320 

13950 16133 24630 51929 85339 93662 135290 

100 3760 358 415 500 700 1385 

878 6489 7222 7667 22138 65860 23030 PATRIMONIO 

VENTAS NETAH 

COSTO DE PHODUC
CION Y VENTAS 

10345 25789 41738 72411 209280 251324 315507 

9009 17434 34564 64361 137402 235631 268437 

GASTOS DE OPKHA
CION. 

7346 10~7 12966 17388 80409 112663 149374 

OTROS INGRESOS 

SUBSIDIOS PARA -
OPERACION. 

148 

REMANENTE DEL EJI-:R -1428 
CICIO. -

423 

3581 

1852 

1009 

5160 

377 

1403 752.7 24638 18000 

7965 14975 21008 43016 

30 13971 -51324 -41288 

FUENTE: DIRKCCION GKNKHJ\L DE NOHMATIVJDAD Y CONTTIOL PARAESTATAL S.A.R.H. 

ENTIDAD 

OHIG .. :N Y DRSTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 
(MILLONES DF. PESOS) 

INSTJ TUTO llF.XICANO DEL CAYE .. 

ORIGEN O E S T I N O 

ARos RECURSOS FJNANClA RECURSOS TOTAL CASTO CASTO PACO DE 
PRIPIOS MIENTO. - FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 10362 4943 4149 19454 18290 200 964 
1983 27085 o 7382 34467 30371 260 3836 
1984 39613 6128 5850 51591 51233 358 o 
1985 68931 61874 9320 140125 83847 2104 54174 
1986 235267 116219 15935 367421 254879 645 111897 
1987 3116712 315620 19100 721432 388364 924 332124 
1988 482219 270875 413743 799837 582520 3830 213487 

FUINTI: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



PRODUCTORA NACIONAL DE SE"ILLAS. 

CON LA PROKULGACIÓN DEL DECRETO DE LEY SOBRE -

PRODUCCIÓN, CERTIFICACIÓN Y COKERCIO, PUBLICADO EL -

14 DE ABRIL DE 1961 EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDE

RACIÓN, SE CREA EL ORGANISKO PÚBLICO DESCENTRALIZADO 

PRODUCTORA NACIONAL DE SEKILLAS, ASUKIENDO FUNCIONES 

RECURSOS FINANCIEROS Y KATERIALES DE LA "COKISIÓN NA 

CIONAL DEL "AÍZ, CREADA EL 6 DE ENERO DE 1947. f1E

NE COKO OBJETIVO LA PRODUCCIÓN Y COKERCIALIZACIÓN DE 

SEKILLAS CERTIFICADAS. 

PRONASE ES UNA ENTIDAD PROKOTORA DEL CAKBIO TE~ 

NOLÓGICO EN EL KEDIO RURAL, SUS ACCIONES OPERATIVAS 

ESlAN ESTRECHAKENTE VINCULADAS CON LOS PROG~AKAS - -

AGR!COLAS DE LA S.A.R.H. A TRAVÉS DE LAS DELEGACIO-

NES ESTATALES Y DISTRITOS DE DESARROLLO Ru~AL, CON -

LOS GOBIERNOS ESTATALES, CON LOS BANCOS REGIONALES -

DEL SISTEKA 8AHRURAL, CON EL INSTITUTO ffACIONAL DE -

INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRÍCOLAS Y PECUARIAS -

( lft(fAP) Y CON ORGANISKOS Y PATRONATOS ESTATALES Y -

REGIONALES DE PRODUCTORES DE SEKILLAS Y CON LAS ORGA 

NllACIONES GREKIALES DEL SECTOR RURAL. 

LA DISlRIBUCIÓN Y VENTA DE SEKILLAS PARA LOS -

DIEZ PRINCIPALES CULTIVOS CUBRE EL 30% DE LOS REQUE

RIMIENTOS DEL KERCADO NACIONAL DE SEKILLAS CERTIFICA 

DAS Y EH T{RMINOS DE SUPERFICIE EL USO DE LAS SEKl-

LLAS PRQHASE SIGNIFICA LA SIEKBRA ANUAL DE DOS KILLQ 

N(S DE HECTAREAS, 



7li 
EN LA REALIZACIÓN DE SUS PROGRANAS DE PRODUCCIÓN DE 

SENILLAS, PROMASE CUENTA CON 20 CANPOS DE PRODUCCIÓN DI-

RECTA DE VARIEDADES DE ALTO REGISTR01 36 PLANTAS DE BENE

FICIADO, qg ALNACENES Y qq CENTROS DE VENTA. EN ESTOS 

PROGRANAS DE PRODUCCIÓN DE SENILLAS HAN PARTICIPADO UN T~ 

TAL DE 17 NIL PEQUEAOS PRODUCTORES, DE ESTOS CORRESPONDEN 

5350 AL SECTOR EJIDAL Y 11650 A LA PEQUEAA PROPIEDAD. 

CON LA CONERCIALIZACIÓN DE UN PRONEDIO ANUAL DE 115 

KIL TONELADAS DE SEKILLAS CERTIFICADAS, HAN BENEFICIADO -

ANUALNENTE A UN TOTAL DE 970 NIL AGRICULTORES, EN DONDE -

EL SECTOR EJIDAL SIGNIFICA EL 66% DE LOS USUARIOS Y EL --

3q¡ RESTANTE CORRESPONDE A LA PEQUEAA PROPIEDAD. 

ENTIDAD: 

METAS ALCANZADAS 1982-1988 

PRODUCTORA NACIONAL DE SB•ILLAS. 

DESCRIPCIOÑ 

l'llllllmJI IE fl'JIDJA 
IJ'.JlQ.I 
IUIUFA 
AlmDt 
NRE -aaium< 
CMllMl 
<BW>\ 
mLICI. -GoV9llUJ 
GllWll. 
ll'1Z 
SRI> 
!mA 
1Hll'.ll 
' 1111'r1CAU< 
KRtllLIZllS 
~IE
IBIDUS, 
AQlQ.t 
NENIA 
AIJIDll 
NRE 

llOll!D 

'ltffl
~ 

n.1-
~ 
~ 

'llMIAM 
~ 
~ 
~ 
~ 
~ ...__ 
~ 

~ ...__ 
~ 
~ 
~ 
~ 
~ 

~ 
~ 
~ 
~ 

llB! 1!113 1!ll4 

ZDll5 ISBl9 IAoOl1 
A6 7 36 

1?11!44 

18 
3111 
3ll6 

l?Kll 

1123 
J.90SJ 
'l!S17 

36 
3'74 
'lB3 

llll10 

29 
a4 _, 

Zl54 
152$ 
6eC 

618 
44 

llSB84 

um 
~ -15 
17.ll 
e 

ll!Bl 

13 
36 

uno 
12113 

m6 1!ll6 1!111 llDI 

1lDl6 117'Bl IDB?1 IOl4'.l5 
S! 12612 
10 

1771 
Jal17 
WJll 

B3 
lA!D 
um 
311!9 

17 
SJ 
ZJ 

9134 
21.19 
9'119 

!Bl11 

tl6 
llllJJT 

1296 363 ll!J7 

;n,61 - Jfi1lll 

261 
J.IB) 

21.?B 
t4til 

3'll 

IY 
11733 
19ll 

l'iU'.12 -5J 
:m 

lill172 

IBJ1 
5'.ti m 

l'llll 1fll9 
3132 m6 
S?l6 ll6UI 

21. 9 5466 
10 34 

321. 366 '/11) 8lO 
13322 12!>19 12!Bl w:xi 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIOAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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IHIDAD: 

•ITAS ALCANZADAS 1982-1988 

PRODUCTORA RACIONAL DI Sl•ILLAB 

DIBCRIPCIOM -allllllldE 
~ ---.__, 
GIRID. 
IMIZ 
llRll 
llJVA 
'lllllll 
'lllmDU --~ -

lllllWl 19112 :um 1llll4 111!6 1!111 l9IJ1 lllll 

'llHIMlr. 1344 3'.118 IA2B 2!Dl lrl9B 2721 
'IDllUllA 231 '3Z1 Zl C22 II11 217 
'llRIAlA 1211 zm ism 1m4 111153 1llll 
'llRIAlA fB1 lilll UXB Jm1 8llll 1211 
'llRIAlA 36C6 13lllO IC!/f11 IAllll llXll1 'lllB 
1IJlllAlA 4IA 1l17 1111 
'llRIAlA ~ 1111 32 41 1!11 15 -
1IJlllAlA 1 19 2l :11 Z! 59 
mlllAM ZllllA l2llll mn. UMe ll17lO ume 9161 
'llRIAlA llB lllll l8lO ZlO 115'1 1lS6 1111 
~ !lllll J2;l!ll JJ.<rl!I lMlll - lllMl llDl 
~ f/ff3n - 151337 SD.?B 41IDl q:BJ 59:XD 
'l'!JmMlll 15 :11 Z! E 31 lA UD 
1IJlllAlA :JI) ., 93 4 4 liD 39 
1IJlllAlA 3 2 :M Z! J:M 
1IJlllAlA 1~ 117 Zlll 152 270 351 

DillSCCIOll GllllRAL DI RORllATIVIDAD Y CONTROL PARAIBTATAL S,A.R,H. 

SIUICllJI l'IMCllRA llB!-lllll 
(llIWMIB .. l'IBB) 

lllrlllllD: PllDllllllA lllCIIJl!L .. l9llWIS 

CORCIPTO 19112 lllD 

ICDllD 'llJIN. 1l3D 13!1111 
lllSMl 'llJlllL :nm 2ll!ll 

. - o CllPl'IN. 4111 l1917 -.. 
ll'IJD',ll!L !lllmRl -
Nll'llBW.. 

- o CllPl'IN. -.. 
o 

81!11 1lBlll 

181!11 

- - 3BJO - 112118 l3lm - 4DlD llCD! mm m - 2!l!1 321111 41111 71112 lAlllll acm !llBID 
GlllD> .. IHRMlllJI lZE llB! - l!llllli _, 13111111 3111111 
- ~ -2111 -112 129 7tll 7.0 2lll -am 
<JlllB l'llllllDI 3!6 lf8 1!11 JllG! 4111. 1011 'l!D 
um.Dllll ll!L &llll:lClll -&!1 1Z)4 1lll3 - Slll!I - 3Cl1 
rulllTB: DilllCCIOll GlllSRAL DI NORMTIVIDAD Y CONTROL PARAISTATAL 8,A,ft,H, 

ORIGlll Y OBSTINO DI L08 RICUllSOB 111112-111118 

( •ILLOlllS DI PISOS) 
ORIGB R DI 

Allos RICUllSOB FlllAllCIA RICURSOS TOTAL OASTO 
PROPIOS UlllTO - FISCALBS CORRIUft 

111112 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

3824 
5681 
8838 

13731 
26238 
47129 

126282 

1000 
o 
o 
o 
o 

4110 
7000 

2845 
1•ss 
1888 
2542 
3723 
4341 

11759 

7tle9 
7138 

107211 
111273 
29961 
55580 

145041 

5772 
119911 

10449 
15800 
28208 
53549 

132816 

8 T 
OASTO 

lllVlllBIOll 
1881 

140 
277 
173 

1153 
239 

4100 

I M O 
PAOO DI 
PASIVOS 

16 
o 
o 

300 
IKIO 

1792 
8125 

FUllllTE: DIRECCIOll GBllBRAL DB MORllATIVIDAD Y COllTROL PARAISTAL S,A,R.H. 



PATRIMONIO INDIGENA DEL VALLE DEL MEZQUITAL y LA 
HUASTECA HIDALGUENSE. 

EL PATRl"ONIO INDÍGENA DEL VALLE DEL MEZQUITAL 

Y LA ffUASTECA HIDALGUENSE ES UN ORGANIS"O DESCENTRA

LIZADO DEL GOBIERNO FEDERAL. CREADO EN 1951 PARA --

PRO"OVER EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL DE LAS REGIO-

HES DEL VALLE DEL MEZQUITAL Y LA HUASTECA HIDALGUEN

SE A TRAVÉS DE LA REALIZACIÓN DE PROGRA"AS TENDIEN--

TES A APROVECHAR EFICIENTE"ENTE LOS RECURSOS DISPON! 

BLES, FORTALECER LAS ORGANIZACIONES SOCIALES E INTE-

GRAR LOS PROCESOS PRODUCTIVOS, PARA DAR RESPUESTA A 

LA PRODLE"ITICA DE LOS GRUPOS "ARGINADOS ASENTADOS -

EN A"BAS ZONAS. 

Sus ACTIVIDADES SUSTANTIVAS SON EL FO"ENTO A LA 

PRODUCCIÓN AGROPECUARIA. EL OTORGAMIENTO DE SERVI--

CIOS DE BIENESTAR SOCIAL A LA CO"UNIDAD, LA CONSTRU~ 

CIÓN Y REHABILITACIÓN DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

AGROPECUARIA Y DE TRANSFORMACIÓN, GENERANDO EMPLEOS, 

PRO"OVIENDO LAS ARTESANÍAS, l"PULSANDO Y PRO"OVIENDO 

LA GANADERf A "AYOR Y "ENOR. 

MEDIANTE SUS ESTABLECl"IENTOS Y PLANTAS BRINDA 

SERVICIOS DE SALUD, DE ORGANIZACIÓN COMUNITARIA, DE 

RADIODIFUSIÓN Y DE RECREACIÓN Y CULTURA, ASl"IS"O 

LLEVA A CADO OBRAS DE INFRAESTRUCTURA TALES COMO: CA 

MINOS, DESMONTlS1 BORDOS, ABREVADEROS, PERFORACIÓN -

DE POZOS, SUBSOl.(01 RASTREO, RARBECllO Y SIEMBRA, - -
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CONSTRUCCl6N Y REHABILITACIÓN DE CASAS Y CENTROS DE 

SALUD Y MAQUILA DE ROPA, ETC. 

CONCENTRA SU ACCIÓN SOBRE ~6 MUNICIPIOS DEL ES

TADO DE HIDALGO, DE LOS CUALES 3~ CORRESPONDEN AL VA 

LLE DEL MEZQUITAL Y 12 A LA HUASTECA HIDALGUENSEo 

CON UNA POBLACIÓN DE APROXIMADAHCNTE UN MILLÓN DE ttA 

BITANTES1 PRINCIPALKENTE lNDÍGt,I/.~ OTOHiES Y NAHUATL 

DEDICADOS EH SU MAYORÍA A LAS LABORES AGROPECUARIAS 

DE SUBSISTENCIA. 

METAS ALCANZADAS 19B2-1900 

PATRIMONIO INOIGF.NA DEl, VALU: m.1. Mt:?.QUJT/\l, V l.A llUAST1':CA 111-
DALGUENSE. 

OESCRIPCION tNID'\!l l!W 191U l!llll 
,__ 

l!lr. 191l7 !!ro 

/C1'IVllW:IS a< NUlll A - ••1!11ff-"A am ..ro 2!>1!1 lffi) 003 """' l'/00 
OJLTl\ffi. 
lf!MNJE lE lllmD IR"l"N!EA 21::11 z¡;u 200 ... = 
VHUW!ICJf y CJoNWWiITA- CNEt'A 2"l\J) 2'/lM V'.DJ mm '<lllJ 
CICJ<. 
CIHiIH.JXJlfl IE APINllffi (J)IJHOI 'l'::JJ 7l'O 7'.J;J 3.J;J lffil 
CDSDl.JXl[ft CE CJWUAS - lllmJA 1 3 
AV1CUA'3 
a:Hilll U!l(J{ tE QNIJ1) - cmJ1'J 2 2 
IDl1Nl n,; fl'fTID\, 
amnur.1tfi lt: r.lllThlE - Kl11Jto;(1() ;>fJ 00 lll "' ?4 ZJ 29 
IUW>:i. 
IEMJfIY. 111• 11JIUW. 18'l'AR'J\ """ 14-" JI11 :ni 100 :ni 
11Qa1:uff\11 ~lNICICB - mUM 2-0l12 /&J'lffi 24lXO 2L'lll2 l9Z151 uaro 21"1\'.IXl 
)ltlUQ.li, 
SlS'I1:>Wi l'Ntl\ NlM rUD\- ClllJ\ 4 5 13 13 9 3 
IIF.. 
aHml.IX:Jf .. y 1-JJJJPI\- lllllA 511 33 ZI 31 3 
MJBfIO tE N.RAS. 
IEFrm<E IR:IYWA M5 ;ro "' ~UW!lCJ< !F. mm ,,,,_ ClllJ\ 3 5 
FA RJUI), 

<OBIRn:ICJ< IE IUOll C01A ll 6 B 
A.Nml _,CIMIJlA lE ClllJ\ 1 
1\111\. 
~Clt t•: IU'U) IE ClllJ\ 2 3 

~~·:. ClllJ\ 3 14 
CDE'IlU:.lE lIU.S lE Nil\ <HlJ\ 2 
runn: OIR[CCIOI GE•tRAL 0[ IORIU\11YID.\O Y COl1ROL PARIUSTAIAL S.A.R.11. 



SITUACION FINANCIERA 1982-1988 
( MILLONES DE PESOS ) 

80 

ENTIDAD PATRIMONIO INDIGENA DF.L VALLE DEL llEZQUITAL Y LA HUASTECA HGSE. 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

ACTIVO TOTAL o 304 552 836 554 7256 9472 
PASIVO TOTAL o 213 469 701 770 742 444 
PATRIMONIO O CAPITAL o 88 79 75 83 251 245 
SOCIAL. 
PATRIMONIO O CAPITAL o 91 83 135 -216 6514 9028 
CONTADLE. 
CUOTA DE RECUPERACION o 22 84 151 311 410 5014 
COSTO PROGRAM/\.S OPERA- 440 805 1379 2092 4693 5293 
TIVOS. 
COSTO PllOGRAMAS SOCIA- 208 318 674 627 800 708 
LES. 
SUBSIDIO PARA OPERA- o 630 1043 1962 2109 8154 6287 
CIOH. 
REMANENTE DEL EJERCI- o 4 4 60 -299 3071 5300 
CIO. 

FUENTE: DIRF.CCION GENERAL DE NORJlATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

9 MILl.ortES DK rESOS ) 

ENTIUf\D PA1'HlMON10 INUIGF.NA DEL VALLE DEL ME7.QUITAL Y LA llUASTECA llGSE. 

o R G E N o E s T I N o 
AÑOS Rl-:CURSOS FINANCI~ RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 

PROPIOS MIENTO. FISCALES CORRIENTE INVEHSION PASIVOS 

1982 33 o 595 628 416 212 o 
1983 58 o 594 652 474 178 o 
1984 38 o 1022 1060 Bll 249 o 
1985 76 o 1911!! 2040 1630 302 108 

1986 208 o 2437 2645 10~., 788 o 

1987 351 o 8003 8354 7342 101::1 o 
1988 600 250 12772 13622 10902 2390 250 

Fl.IENTE: DIHECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTHOL PARA.ESTATAL S.A..R.11. 
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UN 1 VERS IDAD AUTONOMI\ CllAI' 1 NGO. 

El 20 DE NOVIEMBRE DE 1923, LA PRESIDENCIA DE LA 

REPGBLICA DESTINA LA HACIENDA DE CHAPINGD, ESTADO DE -

"fx1co. COMO SEDE DE LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTU

RA. EN ¡93q ESTA SE TRASLADA A CHAPINGO. EL 30 n~ DI

CIEMBRE DE l97q SE PROMULGA LA LEY QUE CREA A LA ÜNIVDJ 

SIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO, COMO ORGANISMO AUTÓNOMO DEL -

ESTADO• CON EL OBJETO DE IMPARTIR EDUCACIÓN AGROPECUA

RIA A NIVEL MEDIO• SUPERIOR Y DE POSTGRADO CON Fl FIN 

DE FORMAR PERSONAL DOCENTE. INVESTIGADORES y 1rc~1ros 

QUE CONTRIBUYAN A LA SOLUCIÓN DE LOS PRO"LCMA5 ¿EL MEj 

DIO RURAL• A LA VEZ QUE DESARROLLA r<OGRAMAS .:r.iE }NVEs

TIGACIÓN CIENTfFICA Y TECNOLÓGICA SOBRE ASPECTOS AGRO

PECUARIOS Y FORESTAL. 

Su POBLACIÓN ESTUDIANTIL PROVIENE DE TODO EL -

PAf S Y ESTÁ FORMADO CON SU MAYORf A POR LOS HIJOS DE 

PRODUCTORES Y CAMPESINOS QUE MAYORMENTE RECIBEN BECAS 

• PARA LLEVAR A CABO SUS ESTUDIOS. CUENTA CON UNA UN1--

DAD REGIONAL EN EL ESTADO DE 0URANGO Y CENTROS REGIONA 

LES PARA PR~CTICAS POR TODO EL PAf S. 
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ASIMISMO LA UACH, DA ASISTENCIA T€CNICA A UN PRO

MEDIO ANUAL DE 9 MIL HECTÁREAS• BENEFICIANDO DIRECTA-

MENTE A 98 MIL PRODUCTORES DE B~SICOS, REALIZA EN PRO

MEDIO 227 INVESTIGACIONES ANUALES• 170 ESTUDIOS Y 127 

PROYECTOS DE EXPERIMENTACl6N, TODOS ELLOS A FIN DE IN

CREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE CULTIVOS BÁSICOS EN ÁREAS 

DE TEMPORAL PRINCIPALMENTE. EL DESARROLLO DE RECURSOS 

HUMANOS EN PROMEDIO ANUAL ES DE 133 PROFESIONISTAS A -

NIVEL POSTGRADO, 2 838 EGRESADOS A NIVEL LICENCIATURA 

Y 3 328 A NIVEL T€CNICO OPERATIVO. 

METAS ALCANZADAS 1982-1988 

UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO. 

DESCRIPCION tmJWl l!m 1!ID ,,.., l!IE )JD; 1!117 lllll 

IWl ASIS'IBClA 'IEDUCA IMmlllEA !UXl !UXl !ll«i !UXl !UXl !IJXl !llD 

lF.Al.J7/1H nM'!il'IGICI!fl INlll'!lTIGO- 1?0 l?O l9J zn 2Z1 2Z1 Z!I 
Pl'IJClll>'\ CICfl. 

IJo.SNHXUl f»tlUJEf- llXmUIE<- 110 110 tal lAJ lAJ JA) 14J 
'DU. '!O. 

F1DIAR REnRD IUWll AUIHJ 125 UD 100 !I1 110 110 110 
NIVEL REl!JWD. 

FCDWt RfoD.Rll IUWfl AUIHJ 2iUl Zl2D 2llX! "974 :nil 3Il4 :un 
tnVl-l. LICJ-JCTA'IWA. 

C'.N'llClTACICJf A NIVEL AUIHJ :me Dfl Dfl :nJl J(llJ 3IOl :nn 
mJll(J). 

FUENTE: DIRECCJON GENERAL DE NORllATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



SITUACION FINANCIERA 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIDAD UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CllArlNGO 

CONCEPTO 1982 1983 1983 1985 

ACTIVO TOTAL 439 3380 1227 4277 
PASIVO TOTAL 419 17 971 3502 
PATRI-10 O CAPI- 20 3863 256 775 
TAL CONTABLE 
OTROS INGRESOS 322 46 5 
GASTOS DE OPERACION 2464 3073 5465 8302 
OTORS GASTOS o 65 499 100 
SUBSIDIO PARA OPE- 2453 3200 5517 8397 
RACION 
REMANENTE DEL EJERCICIO -10 384 -401 o 
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1986 1987 1988 

3130 7596 21463 
2094 5881 19475 
1036 17lti 1988 

2953 lti7 502 
14984 4142b 499BO 

521 1:'41 1304 
14500 41558 46210 

2004 -951 -4580 

FUEllTE: DIRECCION GKNERAL DE NORllATIVIDAD y CONTROL PARAESTATAL s.A.R.n. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECUHSOS 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIDAD UNIVERSIDAD AUTONOllA DE CllAPINGO 

o R I a E N D E s T N o 
Afias RECURSOS FINANCI~ RECURSOS TOTAL GASTO GASTO rAGO DP. 

PROPIOS MIENTO FISCALES CORRIENTE lNVERBION PASIVOS 

1982 330 o 2453 2783 2471 312 () 

1983 o o 3346 3346 3197 149 o 
1984 o o sr,1·1 5517 4984 375 tf\O 
1985 o o 9148 1948 8209 687 27? 
1986 o o 14620 14620 13975 845 o 
1987 o o 41700 41700 18297 2701 o 
19!18 o o 66499 66499 66499 o n 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORllATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S,A,R,H, 



CO"PLEJO FRUTICOLA INDUSTRIAL DE LA CUENCA DEL PAPALOA 

PAN, S.A. DE C.V. 

E"PRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL "AYDRITARiA CREA-

DO EL 17 DE ABRIL DE 1974, CON EL OBJETO DE CAPTAR, IN

DUSTRIALIZAR Y CO"ERCIALIZAR LA PIRA, SUS DERIVADOS Y -

OTROS PRODUCTOS VEGETALES, ASi CO"O OTORGAR ASESORÍA, -

ASISTENCIA TÉCNICA Y CAPACITAR A PRODUCTORES DE LOS ES

TADOS DE 0AXACA Y VERACRUZ. 

COFRINSA CUENTA CON 2 PLANTAS INDUSTRIALIZAOORAS DE 

PIRA, UNA UBICADA EN Lo"A BONITA, 0Ax., y LA OTRA EN Vi 
LLA ISLA• VER., INTEGRADAS CADA UNA CON 3 LfNEAS DE PRQ 

DUCCIÓN, EQUIPO DE TECNOLOGfA ACTUALIZADA Y CON CAPACI

DAD PARA PROCESAR 200 TONELADAS DE PIAA FRESCA POR TUR

NO DE 8 HORAS CADA UNO. LA CAPACIDAD INDUSTRIAL DE LA 

E"PRESA REPRESENTA EL 48% DE LA QUE EXISTE EN EL PAf S, 

y ES LA "ÁS "ºDERNA EN A"ÉRICA LATINA. 

LA E"PRESA PRODUCE ANUAL"ENTE ALREDEDOR DE 112 "IL 

CAJAS DE FRUTA INDUSTRIALIZADA• CUBRIENDO EL 56% DE LA 

DE"ANDA DEL PAis. EXPORTA EN PRO"EDIO 45 MIL CAJAS DE 

. CONSERVAS, SIENDO SU DESTINO PRINCIPAL, ESTADOS UNIDOS 

DE NDRTEANÉRICA Y EUROPA. 
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JU!TAS ALCANZADAS 1982-1988 

ENTIDAD COMPLEJO FRUTICOl.A INDUSTllIAL OE l.h CUENCA DEL PAPALOAPAN, 

S.A. OH: C.V. 

DESCRIPCION lllIIWl llll2 !!ID lID'1 l!ffi l!IB l!ll7 l!IB 

llllfilRIJILI7,ll! PJÑI\ 'llHlN>\ J.ZI; z¡U) ll(Ill 131Z3 ffilG croJ 1.29'8 

RD1.ITIR PIÑt\ IKA'INll\ CAIA = !ITHl 1""100 lffiJD !UT10 fflffT1 Ul'.lOll 

lllD.CJR .llD CIJOJflR! 'ltNllN>\ 312 '1Il 252 2M :ro 
ID. 

CIIHl!IALl7JClC IE PI- CAIA llilE' !ID13 ~ffi ..,.,,, 131ffiU lAM2l l3624J 
Ñ.\~. 

rw:mw. CAIA EDill (Blll <(Jl(E 51616 75'.D5 7ffilO 7S'/ID 

t><RHIJ'Cl(JI CAJA GllE2 11[115 lliill :wIB 5fil!i ffi?<.íl IDIJl 

~IEJ!! 'llHlAI>\ ZL 536 278 3ffi ""' CD a:JIHfl1Wll. 

cww:nw> DEl'AIJIM - 'ltNllN>\ fill'.ll fill'.ll fill'.ll fill'.ll fill'.ll fill'.ll fill'.ll 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE HORMATIV!DAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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SITUACION FINANCIERA 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS ) 

ENTIDAD COMPLEJO FURT.INDUSTRIAL DE LA CUENCA DEL PAPALOAPAH,S.A.OE C.V. 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 19117 19118 

ACTIVO TOTAL 290 285 573 834 1089 2166 5042 
PASIVO TOTAL 61 89 130 213 420 776 3095 
CAPITAL SOCIAL 126 126 126 126 126 1801 2040 
CAPITAL CONTADLE 229 196 443 621 669 1390 1947 
VENTAS NETAS 87 96 159 452 914 2198 2076 
COSTO OF. PRODUC- 50 45 106 321 448 1376 2137 
CION Y VENTAS. 
GASTOS DF. OPERACION 47 77 82 166 338 882 1006 
PRODUCTOS ¡.~JNANCIE- 28 16 13 8 43 214 o 
ROS. 
OTROS GASTOS 51 70 70 103 121 213 193 
P.T.U. o o o o 1 o o 
SUBSIDIO PAltA OPER~ o 25 83 o o 600 1344 
CION. 
UTILIDAD NETA. -33 -55 -3 -130 49 541 84 
FUKNTE: DIH.KCCIÓN Gf.NERAL DE NORllATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS) 

o R I e E N D E s T 1 N o 
AÑOS RECURSOS FINANCI~ RECUSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DK 

PRIPIOS MIENTO. FISCALES CORRIENTE IHVERSION PASIVOS 

1982 142 o 39 181 135 41 5 

1983 148 o 8 156 147 9 o 
1984 212 o 333 545 540 5 o 
1985 416 o 337 753 446 307 o 
1986 725 220 o 945 945 o o 
1987 2087 844 700 3671 3187 100 384 

1988 7855 2060 1344 11259 9199 o 2060 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORllATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



DESARROLLO INDUSTRIAL DEL CAFE "EXICANO, S.A. 

fHPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL NAYORITARIA CREA 

DA EL 12 DE JUNIO DE 1976, CONO FILIAL DEL IN"ECAFE, -

CUYO OBJETO ES INVESTIGAR, TRANFORNAR Y DESARROLLAR LA 

TECNOLOGfA NÁS AVANZADA A LA CAFETICULTURA, NEDIANTE -

FABRICACIÓN DE TODO TIPO DE NAQUINARIA Y EQUIPO INDUS

TRIAL1 ASf CONO LOS INPLENENTOS AGRÍCOLAS NECESARIOS -

EN LAS LABORES CAFETALERAS. 

Su PLANTA INDUSTRIAL SE ENCUENTRA UBICADA EN XALA 

PA1 VERACRUZ1 Y ES LA NÁS GRANDE DEL PAÍS EN LA NANU

FACTURA ESTANDARIZADA1 QUE GARANTIZA LA CONTINUIDAD -

PEL PROCESO INDUSTRIAL; ES LA ÚNICA ENPRESA QUE PRODU

CE BENEFICIOS CONPLETOS EN ZONAS RURALES CON PRODUCTOS 

INDUSTRIALES1TANTO EN OBRA CIVIL, PRODUCCIÓN DE NAQU! 

NARIA Y SU NONTAJE E INSTALACIÓN. LA CONERCIALIZACIÓN 

OE LA MAUUINARIA Y LOS SERVICIOS QUE PROPORCIONA LO -

REALIZA A TRAVÉS DE LA INFRAESTRUCTURA DEL INSTITUTO -

"EXICANO DEL (AFÉ1 CUBRIENDO APROXINADANENTE EL 35% DE 

LA PENANDA NACIONAL DE ESTOS BIENES Y SERVICIOS. 
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.:ETAS ALCANZADAS 1982-1988 

ENTIDAD: DESARROLLO INDUSTRIAL DEL CA.FE MEXICANO, S.A. 

DESCRIPCION lJlllWl l!IP. lllD l!ll4 1!IE L!Dl l!ll7 :um 

JW;,UUWUA talJINLS- lJlllWl 2!Hl :Dll 2JiI; :n:o 1?04 1610 :DI! 
'llUAL. 

IETIJLl'Nml\ lJlllWl 25!6 300<! ""'"' 
_, m; Jllo'5 !IV4 

mwu. lJlllWl 3 4 s s s 

IDllA. IE s:IJIIE lJlllWl 6 3 

'Jtx.VA {VNUOO Tllffi) lllllWl 14 e "8 33 9 16 

G>K.CIUIGJJWXll. lllllWl 4 

Cll'.MlllA lllJIW) 2 3 3 3 

Mln1'Nml\ lJlllWl 12 39 17 3 ll 7 9 

~lllA33Ql. llll!Wl 10 9 ll e 12 2 

Eil'.:AIIllA <ti Ql. lllllWl 

fJ'r,.ID]thffi~. lJlllWl 7 34 Zl 9 

ElF.VNllf lJlllWl S! 3 16 12 16 

'IJWOUrm:m t:i.1- lllllWl 35 llB !TI 15 3 
OOI!ll\L. 

IUHJ TJro Cti'9..IJ\ lllJIW) Zl 22 3S e 2 3 

a.J\SIFlr.J\lDV\ llfJTWl 4 16 s 
IWllJ(A lllilWJ 2 6 6 6 3 

IWO\ 'llWOll<JJllilb lllilWJ 10 

'llWQE lllllWl 15 e 7 ll 3 

"t\lfll!ll.11Jl llflTW> e 
QJ?IWUlA llllJWl 7 6 

'Itlmllll lJlllWl 4 10 

QoJtJHl IE ID<ml IJlllWJ 3 

Il!J&lClO IUED lllilWJ Zl 

VDrrrll.HDt DlfDIDUD lllllWl Zl 4 

1-El.JWIIW.. 91 1UD IF.l1D 74 217 570 lf74 

FUENTE: DIRECCJON GENP.RAL DE NOHMATIVIDAD Y CONTitOL PARAESTATl\L S.A.R.11. 



SITUACION FINANCIERA 1982-UlBS 

( MI LLONKS DE Pt:SOS ) 

ENTIDAD DESARnOLLO INOUSTHlhl. m-a. CArK Mr:xtCANO. s. A. DE c. V. 

CONCEPTO 1982 1903 1984 1985 1986 1907 

ACTIVO TOTAL o 145 2a·1 387 395 849 
PASIVO TOTAL o 107 218 284 302 1135 
CAPITAL SOCIAL o 5 5 5 5 
APORT. DEL GOBIER- o o 36 o 60 o 
NO FEDERAL. 
CAPITAL CONTADLE o 38 69 103 93 o 
VENTAS METAS o ?O 12• 381 •SS :182 
COSTO DE VENTAS o 9" 128 226 250 2•2 
GASTOS DE OPERACION o 18 38 167 293 529 
OTROS INGRESOS o o 4 8 17 11 
UTILIDAD NETA o -33 -38 __, -71 -378 

89 

1988 

893 
1597 

5 
16'1 

-704 
llOh 
?29 
024 

30 
-'118 

ruKNTB: DIRECCION GENERAL DE NORM/\1'IVIDAO Y CONTHOL PARAl-;STATAL S.A.lt.11. 

ORIGEN Y DKSTJNO UK LOS RRCUHSOS 1982-1900 

( 111 LLONES DK PKSOS ) 

ENTIDAD DESARROLLO INDUSTRIAL DKL. CAFK MEXICANO, S.A. DR C.V. 

o R I G E N o E s T I N o 
Allos RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO Dio.: 

PRIPIOS MIENTO- FISCAi.ES CORRIENTE lNVERSION PASIVOS 

1982 o o o o o o o 
1983 ll4 39 18 171 171 o o 
1984 230 o 18 2•8 219 29 o 
1985 577 o o 5TI 569 4 

1986 528 o 60 5RB 588 o o 
1987 851 350 o 1201 1201 o o 
1988 4057 750 o 4807 3801 256 750 

FUENTE: DIRECCION Gllta:RAL DE HOIUIATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.11. 



EXPORTACION DE TABACOS ftEXICANOS, S.A.DE C.V. 

E"PRESA DE PARTICIPACl6N ESTATAL "AYORITARIA -

CREADA EL 3 DE JUNIO DE 1974, co"o FILIAL DE TABAftEX 

CON EL OBJETO DE LLEVAR A CABO EL PROCESO DE BENEFl

C 10 DEL TABACO, CONSISTENTE EN DESVENADO, RESECADO Y 

E"PACADO. ESTA TAREA SE LOGRA CON ALTA CALIDAD• PE& 

MITIENDO QUE EL TABACO BENEFICIADO CUBRA CON EFECTI

VIDAD LOS REQUISITOS DE LOS DE"ANDANTES NACIONALES Y 

EXTRANJEROS, CONVIRTIÉNDOSE ASf, EN UNA FUENTE l"POR 

TANTE GENERADORA DE DIVISAS. 

OPERA EN EL ESTADO DE NAYARIT1 PRINCIPAL PRODU~ 

TOR DE TABACO DEL PAis, DONDE BENEFICIA EL 17.5% DEL 

TOTAL OEL PRODUCTO A NIVEL NACIONAL. LA PLANTA IN-

DUSTRIAL DE LA E"PRESA1 CUENTA CON LA "AQUINARIA Y -

EQUIPO INDUSTRIAL "ÁS "ODERN01 LOGRANDO AU"ENTAR EN-

10% LOS VOLÚ"ENES y TA"ARos DE LA HOJA PROCESADA, "~ 

JORANDO AL "'s"o TIE"Pº LA PRODUCTIVIDAD y EFICIEN-

CIA EN EL DESVENADO. ASl"ISMO LA CONSTANTE READAP-

TACl6N DE LA "AQUINARIA1 HA PER"ITIDO QUE LA E"PRESA 

PARTICIPE EN EL PROCESO AGROINDUSTRIAL DE TABAftEX EN 

FOR"A "ÁS SIGNIFICATIVA, AL PROCESAR ARO CON ARO MA

YORES VOLÚMENES DE TABACO, CONTANDO PARA EL DESARRO

LLO DE ESTA ACTIVIDAD CON UNA CAPACIDAD DE PROCESO -

DE 11,700 TONELADAS POR TE"PORADA. 
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DEL VOLU"E" TOTAL DEL TABACO BENEFICIADO, CO"ERCIAL.L 

ZA EL 45.5'% EN EL "ERCADO NACIONAL Y EL RESTANTE - -

54.5'1 EN EL "ERCADO EXTERIOR, REPRESENTANDO UN IMPOR 

TAN TE GENERADOR DE DIVISAS PARA EL PA!S. 

METAR ALCANZADAS 1982-1980 

ENTIDAD KXPORTACION DE TAUACOS MEXICANOS, S.A. DE c.v. 

DESCRIPCION llWWl um l!ID ,_ lle; l!>l6 l!ll7 19:H 

!BU'ICIO IE TAIWJl 'ltJl!IMI lmP &'26 l<XI'S !Ot3 L'.Jll3 !Hll = 
lll!l&Y lBO:.a:MllA 'ltJl!IMI 62"3 S12!I 4318 """' 7"49 5ro rmo 
lll!l&Y--.n\ ~ lAIO 4:11 l!JXl um ami llili 2P.l 

VIKlOOA IDKS 'llH1AlA 411 1(1]) ¡en; i= 25'6 

VIKIOOASNm.S'.I. 'ltJl!IMI 261A 2lffi :Jll6 3137 l!lOO 61 9D 

CJllm (11M0'.7tM y 'l1HllJa. 191 710 2'.Jl llD 
lll!l&Y lll001.\). 

~.H:IClllE 'ltH!INl'I llXll! 8""6 uxe, !lm iam WB IZJl 
'lNWD ~ClMll. 

M!IOID IWlltlW. 1IJCNM 3f6l «ro ~ !l1lll 0016 5C'6 0010 

lll!l&YlBO:-!DtllA ,,__ l5ll 400 Mii 2lID 
BlllB't-- ,,__ - .la5 1043 2llD 1174 2'Rl 

VllllilCl.A llHIE ,,__ 2lffi llDJ icn; l!ll> 25'6 

VIKlOOA - !IL tatilml l'lil4 Cll :ms 3137 l!lOO 61 933 

OlllB ('l'lNWJJtlll y mt!IM\ 191 710 :m llD 
IUHYllJIX'l1A). 
ISOIIl nmlffCIO- ttw.IM\ 67'2 4100 fJZ7 4IDl fUT1 3132 _, 
rw.. 
lllllBt --molA tatilml 6218 :ma ~ - 7- 2!Tl1 _, 
BlllB't-- 'llJtllM\ C;4 ClB 1115 'fB1 6:11 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NOIUIATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



SITUACTON FINANCIERA 1962-1988 

( MILLONES DE PESOS) 

ENTIDAD EXPORTACION DE TABACOS llEXICAtms. 5.1\. DE c.v. 

e o N e E p T o 1982 

ACTIVO TOTAL 121 
PASIVO TOTAi. lG 
CAPITAL SOCIAL 11 
CAPITAL CONTADLE 105 
MAQUILA DE TAOACO 67 
COSTO DE VENTAS 42 
GASTOS DE OPERACION 7 
PRODUC'l'OS 1-'lNANcn:- 2 
OTROS PRODUCTOS 2 
I. S. R. 10 
P. T. U. 2 
UTILIDAD NETA B 

1903 

277 
17 
11 

260 
85 
65 
12 

2 
o 
8 
1 

-1 

19"'1 

&22 
38 

100 
4lM 
231 
111 
27 
13 
o 

41 
10 
55 

1985 

524 
145 
100 
379 
507 
171 
43 
63 

1 
145 

34 
178 

1986 

781 
62 

100 
719 
663 
409 
95 

121 
6 

126 
34 

126 

1987 

1661 
179 
100 

1682 
1267 
963 
310 
226 

12 
139 

50 
43 

92 

1988 

2937 
478 
100 

2459 
4504 
2263 

603 
250 
46 

874 
284 
716 

FUENTE: OlRECCION GENERAL DF. NORMATIVIDAD Y CONTROi. PARA.ESTATAL S.A.R.H. 

OHlGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS ) 

ENTIOl\D EXPURTACJON UF. TABACOS lllEXICANOS, S.A. DE C.V. 

ORIGEN D E S T 1 N O 

ARos RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 

1982 

1983 

1984 

1905 

1986 

1987 

1988 

PRIPIOS MIENTO - FISCALES CORRIENTE INVEHSION PASIVOS 

75 

lOIJ 

283 

681 

984 

1909 

3872 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

75 

100 

283 

681 

984 

1909 

3872 

71 

105 

272 

500 

950 

1694 

3323 

4 

3 

11 

181 

34 

215 

549 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

FUENTE: DlllECCION GENERAL DE NORltl\TlVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



INDUSTRIAS DE AGRICULTORES, S.A. 

SE CONSTITUY6 EL 3 DE ENERO DE 1951. ca"º EHPR~ 

SA SUBSIDIARIA DEL ilANCO NACIONAL OE CRÉDITO RURAL -

DEL PACIFICO NORTE S.N.C., Y DE 236 AGRICULTORES RA

DICADOS EN EL ESTADO OE SINALOA, TIENE COMO OBJETIVO 

LA VENTA Y DISTRIBUCIÓN DE INSECTICIDAS FERTILIZAN-

TES SÓLIDOS Y L!QUIDOS PARA EL SECTOR EJIDAL Y PAR--

TICULAR DE LOS ESTADOS DE SINALQA, NAYARIT BAJA ca 
LIFORNIA SuR. PROPORCIONA ADEMÁS SERVICIOS DE CRIBA• 

TRATA"IENTO Y ALMACENAJE DE SEMILLA Y CUENTA CON UN 

"OLINO DE ARROZ. 

PARA CU"PLIR CON LA VENTA Y DISTRIBUCIÓN OPORTM 

NA DE SUS PRODUCTOS• CUENTA CON 8 SUCURSALES Y VEIN

TE BODEGAS, LAS SUCURSALES ESTÁN UBICADAS EN fEPlc,

NAYARIT; ROSARIO, SIN.; QUILA, SIN.; CULIACÁN, SIN.; 

GuA"ÚCHIL• S1N.; GuASAVE, SIN.; Los "ºCHIS S1N.; Ca. 

CONSTITUCIÓN, 8.C. SURJ LAS BODEGAS ESTÁN DISTRIBUI

DAS EN LOS SIGUIENTES ESTADOS: HAYARIT, SINALOA Y BA 

JA CALIFORNIA SUR. 

EN SU "DLINO DE ARROZ, BENEFICIA ARROZ PALAY 

QUE ADQUIERE PRl"ORDIALNENTE DE LOS PRODUCTOS DEL VA 

LLE DE CULIACÁN. EL ARROZ ENTERO QUE PRODUCE LO CO

MERCIALIZA A TRAVÉS DE ARROCEROS ASOCIADOS• S.A. 

Su PLANTA DE AGROQU!"1cos. ESTÁ INTEGRADA CON -

LAS SECCIONES DE LÍQUIDO Y SÓLIDOS, DONDE SE FOR"U-

LAN APROXIHADANENTE 100 PRODUCTOS ENTRE LOS QUE DES-
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TACAN EL MALATH16N, PARATHIÓN, THIODÁN, SEVÉN, LANNATE 

"ANZATE Y TOXAFENO. LA PLANTA PRODUCE EL 2q% DE LOS -

AGROOUIMICOS QUE SE COMERCIALIZAN. 

EL ÁREA DE FERTILIZANTES, SE HA LIMITADO A LA COft 

PRA, VENTA DE SERVICIO DE APLICACIÓN DEL AMONIACO ANllJ. 

ORO. 

Pon LO QUE SE REFIERE A LA COBERTURA DE MERCADO -

LA CANTIDAD CUBRE APROXIHADAHENTE EL 70% DEL MERCADO -

DONDE su ACTIVIDAD. Sus PRECIOS SON INFERIORES DEL --

10% AL 15% A LOS QUE OFRECEN SUS COMPETIDORES. 

METAS ALCANZADAS 1982-1988 

ENTIDAD INDUSTRIAS DE AGRICULTORES. S.A. 

DESCRIPCION tJ<IlWl 1!B! llll3 l!DI lllffi lllffi 1!117 1!lll 

RIXESNl AllllZ l:>ALAY 'ltHl,,... l5ZII 19'$ '1ffil IBm = l5ZII 27.JlJ 
RUU:lR NKll lllR«D ~ = .l3E2 5a>I lrot'.I lAIS2 ll>lOl 175Zl - 'llMlAll'\ 64!13 7!0l 3343 6"15 !1741 <nll lCBl6 
"'1llO CJWCl 'llMlAll'\ 13:2 lll34 572 1077 174' 1504 ZE<I 
CJWllUO 'ltH1""' 2!il! 3ZJ9 1349 am 3'64 ,.,... _, 
EflllmR SN.VAID 'lUEUllYI ]al) llfi 612 i:m lllffi 1'flll :na; 
AUU:IR """""1IlA 'IQE.W "8Sl 4JB :um :ms ~ s:m 6741 
~IE 

~= 
llD'Cl'lCID\S mERll\ 515 2D 3ffi IHl Ull4 as 

Ll'llD (MIL) 610 """ <00 Sl9 6líl .... 
INlilC:Ulf<l 'IIMLllM .., 46 34 56 ll5 tc. 

Ll'llD (MIL) llB :ni ?00 - 4'.14 2!íl 
F\HllCIIW> ~ 217 300 '81 lll6 153 94 

Ll'llD (MIL) Z1 w 12 6 17 Z) 

RLilffS ~ 42 84 84 44 94 E9 
Ll'llD (MIL) 29 :n llll 00 1'lB 75 

FUENTE: DIRECClON GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAEGTATAL S.A.R.H. 
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SI1'JACION FINANCIERA 1982-1988 

( MILLONES OR PRSOB 

ENTIDAD INDUSTRIAS OK AGRICULTORES, S.A. 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1906 1987 1988 

ACTIVO TOTAL 212 731 1263 1891 3430 10102 6610 
PASIVO TOTAL 170 493 971 1500 2606 8141 3383 
CAPITAL SOCIAL 10 10 10 10 10 10 10 
CAPITAL COMTABLE 42 238 292 391 824 1961 322'/ 
VINTAS NETAS 460 1097 16"15 40G2 6606 16428 21006 
MAQUILA Y SERVICIOS 2 4 10 4 1 14 112 
COSTO DE VENTAS 369 867 1397 3442 5076 12130 15053 
GASTOS DE OP!RACIOM 64 115 162 308 597 1682 1022 
GASTOS FJNANCIF.ROS 9 39 29 133 223 667 1~?9 

omos PROOUCTOS 1 3 3 4 113 63 24 
I. S. R. 13 38 46 88 387 1001 1091 
UTILIDAD NETA 8 45 54 99 435 1025 2377 

FUENTl1 DlRKCCION GENERAL DK NORMATCVIDAD Y CONTHOL PARA.ESTATAL S.A.R.H. 

ORIGEN Y DlsTINO UE LOS ílKCUHSOS 1982-1988 

( llILLONES DE PESOS 

ENTIDAD INOUSTRIAS Dlt AGRICULTORES, S.A. 

o R I o E N D E s T I N o 
Alias RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 

PRIOPIOS llIENTO- FISCALES CGRRIKNTE lffVERSION PASIVOS 

1982 462 179 o 641 l16 7 518 

1983 1100 "84 o 1584 183 10 1391 

1984 1685 1507 o 2192 577 19 1596 

1985 •066 Bll o 4877 705 55 4117 

1986 6607 2723 o 9330 1820 40 7470 

1987 1&443 21503 o 189'16 131 66 18749 

1988 2la.B 3994 o 25002 6312 24 18706 

nJEllTI: DlRECCIOM GENERAL DE NORllATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



NUTRI"EX, S.A. DE C.V. 

EMPRESA DE PARTICIPACI6N ESTATAL MAYORITARIA --

CREADA POR DECRETO PRESIDENCIAL EL 2 DE OCTUBRE DE --

1980, COMO FILIAL DE ALBA"EX, S.A. DE C.V., Y CONSTI

TUIDA FORMALMENTE EL 26 DE FEBRERO DE 1981. Su OBJE

TIVO ES LA PRODUCCIÓN, DISTRIBUCIÓN Y COMERCIALIZA--

CIÓN EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL DE ALIMENTOS NU-

TRITIVOS FORMULADOS, AS! COMO ENRIQUECEDORES DE ALI-

MENTOS PARA CONSUMO HUMANO. 

Los PRODUCTOS ELABORADOS POR LA ENTIDAD (ATOLE

DE MAÍZ1 HARINA DE ARROZ, FRIJOL INSTANTÁNEO, PROTEf

NA DE SOYA TEXTURIZADA, CEREAL MIXTO PARA PAPILLA, C~ 

REAL DE ARROZ PRECOCIDO, HARINA DE SOYA INTEGRAL), 

HAN PERMITIDO MEJORAR LA DIETA DE LA NIAEZ MEXICANA -

CONSIDERADA COMO POBLACl6N OBJETIVO PREFERENTE. 

EL ÁREA DE INFLUENCIA DE LA EMPRESA SE EXTIENDE 

A NIVEL NACIONAL CUBRIENDO EL 6% DE LA OFERTA DE ALI

MENTOS NUTRITIVOS. Los CANALES DE DISTRIBUCI6N UTILi 

ZADOS SON: DICONSA, l"PECSA, l"SS, ISSSTE, DDF y DIF 

A TRAVÉS DE LOS CUALES HACE LLEGAR SUS PRODUCTOS ESP~ 

CIALMENTE A LA POBLACIÓN DE ESCASOS RECURSOS, PERMI-

TIENDO ELEVAR SU NIVEL NUTRICONAL CON PRODUCTOS AL AL 

CANCE DE SU ECONOMiA. 
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METAS ALCANZADAS 1982-1908 

ENTIDAD NUTRIMEX, B.A. DI C.V. 

Dll:BCRIPCION llOll!O lJB? 1IBl 1SB4 lllJ6 lllJ6 l9B7 1!HI 

HlllDlllJI .. Al.-itll 'lOllUIM 31$ 11125 ltnill 7'm Uli6 a:m ?!IX> 
P/tDB.m..->. 

HlllDlllJI .. - .. ~ 'IWI 8?S! sm - :El8 
!l7iA Pft&> DI>. 

HlllDlllJI m - IE <XHUlM\ 
- Z13a46 llll'A INDllW.. 

HlllDlllJI .. 'ltJll'IUA ~ 3li 34 
DI-. 

aJme ... Al.-JI 'lOllUIM 31$ 81111 mm 7'm 111;4 a:m ?!IX> 
P/tDB.m-. 

IDBI:. - DI 117t'A 1274 :El8 
P/IBI llO.BIRIAL. 

aJme. IS-DI aJIUlAD) --llJl'A-.. 
CDllR:rALI7JICl lll- 'lOllUIM 3li 3" 
'llJ!l'IIJA!mllllRlltll. 

rlllllftl DIRll:CCIOll OINll:RAL DI: -TJVIDAD Y COllTllOL PARMBTATAL B,A,R,ff. 
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SITUACION FI"AHCIERA 1982-1988 

( lllLLO!fES DE PESOS 

ENTIDAD NUTRIMEX, S.A. DE C.V. 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 19118 

ACTIVO TOTAL 447 870 1117 1165 2724 4210 5710 
PASIVO TOTAL 67 100 101 155 1194 1446 1397 
CAPITAL SOCtAL 551 757 757 756 756 951 951 
APORT. DEL GOBIERNO 57 86 234 38 524 1000 2424 
FEDERAL 
CAPITAL CONTABLE 380 770 1016 1010 1530 2764 4312 
VENTAS NETAS 46 286 576 957 2448 3024 3385 
COSTO DE VENTAS 36 229 531 773 1867 2016 702 
GASTOS DE OPERA- 38 70 167 227 566 1039 745 
CION. 
PRODUCTOS FINANCIE- 33 26 43 36 28 8 66 
ROS. 
OTROS PRODUCTOS o o 4 9 52 80 14 
l. S. R. 1 2 o o o o o 
UTILIDAD NETA 4 11 -75 2 95 57 20 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORJlATIVIDAD Y CONntOL PARAESTATAL S.A.R.H. 

on tCY.N V DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( llILLOllES DE PESOS ) 

ENTIDAD NUTRIMEX, S.A. DE C.V. 

O R I G E N O E S T I N O 

AROS RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 
PROPIOS MIEllT07 FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 262 o 57 319 194 125 o 
1983 405 o 86 491 399 92 o 
1984 945 o 234 1179 1137 42 o 
1985 1032 o 38 1070 1025 45 o 
1986 2115 o 524 2639 2070 569 o 
1987 2421 o 1000 3421 2369 1052 o 
1988 9592 o 2446 12038 9592 2446 o 

FUENTE: DIRECCION GRHBRAL DE NOUATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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SERVICIO EJIDl\LES, S.I\. DE C.V. 

EMPRESA DE PARTIC1PACJ6N ESTATAL HAYORITARJA, SE 

CONSTITUYÓ EL 9 DE ENERO DE 1974 COMO FILIAL DEL EN-

TONCES BANCO DE CRÉDITO EJIUAL• CON EL ODJETO DE PREli 

TAR SERVICIOS DE HECANIZACIÓN PARA EL FOMENTO, DESA-

RROLLO Y ORGANIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES AGROPECUA--

RlAS1 ASi COMO EL HANEJO Y AOHINISlRACIÓN OE UNIDADCS 

AGROINDUSTRIALES DE PROPIEDAD EJIDAL O COMUNAL. 

LA ENTIDAD PROPOílCIONA S[llVICfOS OE MECANIZACIÓN 

AGRÍCOLA, CUBRIENDO UN PllOllEDIO ANUAL DE 359 MIL llEC

TÁREAS EN ZONAS DE TEMPORAL PRODUCTORAS DE BÁSICOS. -

[STE ESQUEMA DE SERVICIOS SE PROPORCIONA ACTUALHENTE

CON 12 CENTRALES DE "AQUINARIA QUE MANTIENrN UNA ÁREA 

DE INFLUENCIA QUE CUBRE 15 ENTIDADES FEDERAllVAS, CON 

ATENCIÓN PRIORITARIA A LOS PROGRAMAS l\RROCEROS DEL S~ 

RESTE DE PAÍS Y ZONAS PRODUCTORAS DE BÁSICOS DEL llLTl 

PLANO. 

TAMBIÉN SE CUENTA CON DOS TALLERES REGIONALES, -

PARA DAR ATENCIÓN EN LA REPARACIÓN Y REllABILITAClÓN -

DE LA MAQUINARIA CON QUE CUENTA LA EMPRESA, A UN COS

TO SIGNIFICATIVAMENTE INFERIOR A LOS QUE SE CUBRIRÍAN 

EN TALLERES EXTERNOS. 
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POR OTRA PARTE, COMO COMPLEMENTO DE LAS ACTIVIDA 

DES DE LA PRODUCCIÓN AGRÍCOLA• SE ADMINISTRA UNA PLAft 

TA BENEFICIADORA DE ARROZ, QUE CUBRE UN PAPEL IMPOR-

TANTE DENTRO DEL PROGRAMA NACIONAL ARROCERO. ADEMÁS 

SE ADMINISTRAN 31 BODEGAS EH LA CENTRAL DE ABASTO, -

QUE DENTRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE COMERCIA

LIZACIÓN, HA PER"ITIDO INCORPORAR AL "AYOR CENTRO DE 

CONSUHO DEL PAÍS A SESENTA ORGANIZACIONES DE PRODUCTg 

RES TRIMESTRALMENTE; COMERCIALIZANDO EH PROMEDIO 

120,000 TONELADAS DE PERECEDEROS AL AÑO Y HACIENDO Pg 

SIDLE LA ELIMINACIÓN DE TRAMOS DE INTERMEDIACIÓN. 

METAS ALCANZADAS l9B2-198B 

ENTIDAD SERVICIOS &JIDALES, S.A. DE C.V. 

o E s e n 1 P e 1 o.N LNllWl llG' lllD l!IYI 19!1> l!IIl l9B7 L'lll 

!EN!Clffi ti': M-D\Nl:IA- ll'CT/!Rf'.A 331.67S :D1M3 llblllJ '61Il> :lllli:E 3IW2 'fml) 

CICfi NlllOJl/'I.. 
IWHDD lfL"INtP.A ICJ'/13! ffillli G/lal ....., 400'.ll :DllO ir~.ro 

ll/IS'm-D llnrNtt:A 14'1ZJ6 lMo1:E 191.m UlPJl ll47:llJ lOl!Rl llllXIJ 
CTllffi IEmW~ oo;m 5MJB l2'ID ~ fllll6 !niOO llV-<D 
CINDlfl (1RJUA) ll'X:'IMFA "'1l!ll uro> ~ffil lrlil2 !filfil 71'9! Ulilil 
9'JMC10 lE ~3DllE t•m.wA 1575 :n» Jalll l:IJl!l affi Jtró 4IXl 
PIVF: CJW,.W/lltJ ~ 
Ni\$ rtl. IUO, MJCll. 
IMl.b'"llUALr/J\R LDCfi 'llJEA>I 2ZJ)() ""'" '7.m 12'11 :Jlil '8Il 
ta-:MY. l1'~ITHND V CJo1j 'lUEJll>I 00 ~ :b :n ,. 22 
nuHrm1. 
~ ílSlll.EA'mM '11Jto1AIJA llID 515 .ni 363 122 -m..vrun ~ 9'D\ 'JUEJll1j\ :nns ll>19 ·r.n; l<Ul !D'.D 
.Ali) QJONllUllD U'IID 2ll61a> 1""" 27.lll mu; lliDD 
CDECJAl.17.1\R ~ 'JUEJll1j\ 713 871 ... 
FRf3D l'XW'.N.O. 
IWmO nmnunm -
"lAl.Nlltl\.". 
SMJUF!ClO m-: GNWD et.IElJ\ 3213 .aro 2POO :nni "7l!Tl 4El 
ID/llll. 
cnn.&JJ Iflll,,~UAl, 
''lA'ltJ~" 
EHIHlft. IE GlftAll1 CNE'J\ 1~ &m 
PlllfrA llJff"lctMDU\ 
lE NR:v. PAIAY 
llEiJIHftY.: JllNF".l. 'JtHJNVt. UBIO zrr.z. 1'123 ~ 24t1 
sitM-Jtto 1\ffl.111\\ 31$ .tAli a:u; con 4Xll 

FUF.NTE: DlllECClON G~NERAL DE NOllMATIVJDAD Y CONTitol. PAHAF.STATAL S.A.R.11. 
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OESCRIPCION umwJ lllB2 1E83 1lBO l!lti l!l6 1!B7 19ll 

IU&".OmlOOY~ 
lf8'5 V.C'ffW(l'A. 
1811'LHlAIEm.JrAS 'ltHlJll>\ 312 1313 618 

IDl!Cl<l~ 
-!NJOIE!D- •:nu r,cmi Bl!íD 7'llil 7noo ?!ll1J 

IBl'S. <lWIWll 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAll Y CONTROL PAllAE!JTATAL S.A.R.H. 

Sl'n.JACION FINANCIERA 1982-1980 
( MI LLONF.S DE PESOS ) 

ENTIDAD SEHVICIOS EJIDALES, S.A. DE C.V. 

CONCEPTO 

ACTIVO TOTAL 
PASIVO TOTAL 
CAPITAL SOCIAL 
APORT.DEL GODlKRNO 
FEDERAL 
CAPITAL CONTABLE 
INGRESOS POR AD•I
f{ISTRACION. 
PRODUCTOS DE UNI
DAD DE SY.HV. 
PRODUCTOS fl'INANCIK 
ROS. -
OTROS PRODUCTOS 
GASTOS DE OPERA
CION. 
GASTO FINANCIEROS 
OTROS CASTOS 
SUBSIDIO PARA OPY.
RACIOH. 

1982 

1973 
469 

5 
o 

1504 
177 

-98 

5 

24 
746 

5 
o 
o 

1983 

5091 
1302 

5 
o 

3769 
505 

1351 

2075 

o 
198 

o 

1984 

9203 
2334 

5 
o 

6869 
798 

2048 

66 

27 
3334 

o 
150 

o 

t9B5 

15551 
4404 

5 
3323 

11127 
l:JD:l 

4161 

50 

129 
6373 

572 
56U 
642 

190G 

16032 
64li7 

5964 

9565 
1300 

4268 

1050 

102 
'/260 

1660 
61)8 

3642 

1907 

20526 
70113 

5 
º/131 

131103 
3"87 

9337 

13"2 

o 

7455 
758 

7497 

1980 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 

o 
o 

o 
o 
o 

UTILIDAD NETA -47 -405 -545 -1208 774 -1822 O 
nJENTE: OIRECCION GENERAL DE NOllJIATIVJDAD Y CONTROL PARARSTATAL S.A.R.11. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1908 
( •ILLONES DE PESOS) 

ENTIDAD SF.RVICIOS EJIDALF.S, S.A. DE C.V. 
o R I G E N o E s T I N 

Aiios RECURSOS FINANCIA_ RECURSOS TOTAL GASTO GASTO 
PROPIOS MIENTO FISCALES CORRIENTE INVERSION 

1982 219 o o 219 217 2 
1983 523 o o 523 520 3 
loo.t 1140 o 350 1490 1135 5 
1985 5725 o 11594 17319 9173 6738 
1986 8592 o 13288 21880 14117 2681 
1987 14085 o 11944 26029 20974 2502 
1988 31460 o 25313 56•173 47969 4736 

o 
PAGO DR 
PASIVOS 

o 
o 

350 
1408 
5082 
2553 
4068 

F\JEMTK: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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TABACOS AZTECAS, S.A. 

E"PRESA DE PARTICIPACl6N ESTATAL "AYORITARIA 

CREADA EL 28 DE DICIEMBRE DE 1973, CO"O FILIAL DE TA

BA"EX, CON El OBJETO DE APOYAR EL PROCESO DE SE"l-1N

OUSTR IALIZAC l 6N Y CO"ERCIALIZACION DE TABACO, INCLUYE 

EN ESTE PROCESO LA RECEPCl6N, DESVENADO, RESECADO, Eft 

PACADO, AL"ACENAJE, Y EMBARQUE DE ESTE PRODUCTO, TAN

TO AL "ERCADO NACIONAL COMO EXTRANJERO, COADYUVANDO A 

LOGRAR MEJORES PRECIOS DE VENTA Y CONSECUENTE"ENTE "~ 

JORES PRECIOS RURALES PARA LOS PRODUCTORES TABACALE-

ROS. 

OrERA CM EL ESTADO DE NAYARIT, PRINCIPAL PRODUC

TOR DE TABACO DEL PAf S, DONDE BENEFICIA EL 25% DEL T~ 

TAL DEL PRODUCTO A NIVEL NACIONAL. LA PLANTA INDUS-

TRIAL DE LA E"PRESA, CUENTA CON LA "AQUINARIA Y EQUI

PO "~S ADELANTADO TECNOL6GICA"ENTE A NIVEL NACIONAL,

TIENE UNA CAPACIDAD INSTALADA PARA PROCESAR ALREDEDOR 

DE 15 491 TONELADAS DE TABACO POR TE"PORADA CON SUS-

TANTIVAS "EJORAS EN EL PROCESO. 

DEL VOLUMEN TOTAL DE TABACO BENEFICIADO POR TABA 

CDS AZTECAS, SE DESTINA UN 56% EN PRO"EDID PARA SATI~ 

FACER LAS NECESIDADES DEL "ERCADD NACIONAL, EL RESTAK 

TE 44% SE ASIGNA A SOLVENTAR LA DE"ANDA DEL "ERCADD -
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INTERNACIONAL• ESPECIALMENTE DE LA FIRMA COMERCIALl-

ZADORA K.R. EDWARDB1 GENERANDO IMPORTANTES DIVISAS PA 

RA EL PAfs. 

MITAS ALCANZADAS 1982-1988 

TABACOS AZTliCAS, B.A. 

DEBCRIPCION - llB! lllll 1m4 1111'> um l!S7 1llfl 

-=mWWll 'ltJIEllOll 13!B! 12lbl llD17 101lll 1S!!D 11982 lAE<I 

~ ~ 1:111.l 12151 iatrl 101lll 100$ 11982 lAE<I r:a-. - 'ltJIEllOll ll4ll? ll<llll fB'D ffiE{1 uxm - 6'01 

mummlJI 'llJCAM 746J :11:11 !DI/ JIU! !mJ - ?!'ó'l 

rulllTll Dlll&CCION OllflRAL Dli NCIUIATIVIDAD Y CONTROL PARAIBTATAL 8,A.R.H. 



SITUACJON FINANCIERA 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIDAD TABACOS AZTECA 1 S.A. 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 

ACTIVO TOTAL 226 558 962 1429 
PASIVO TOTAL 19 18 39 183 
CAPITAL SOCIAL 11 11 11 11 
CAPITAL CONTADl.E 207 540 923 1246 
MAQUILA DE TABACO 103 152 257 562 
COSTO DE MAQUILA 69 106 183 280 
GASTOS DE OPERACION 13 31 34 41 
OTROS INGRESOS 3 11 28 93 
I. S. R. 14 23 36 135 
P. T. U. 3 4 8 32 
UTILIDAD NETA 7 -1 24 167 

lCJll 

1986 1987 1988 

1039 4407 4781 
116 237 142 

11 11 11 
923 4170 4639 
926 1687 5584 
583 1326 3685 
70 260 921 

248 313 o 
220 83 411 

58 67 98 
243 264 469 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 

OHIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( MIJ.LONES DE PESOS) 

ENTIDAD TABACOS AZTKCAS, S.A. 

o R I G E N o E s T I N o 
Allos RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 

PROPIOS MIENTO- FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 105 7 o 112 79 26 7 

1983 184 o o 184 180 o 
1984 336 o o 336 320 16 o 
1985 764 o o 764 684 80 o 
1986 1467 o o 1467 1203 264 o 
1987 2240 o o 2240 2191 49 o 
1988 6334 o o 6334 5734 600 o 

FUENTE: DIRECCJON GENERAL DE HORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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TABACOS "EXICANOS, S.A. DE C.V. 

EMPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA CREA 

DA POR DECRETO PRESIDENCIAL EL 4 DE NOVIEMBRE DE 1972 

ATENDIENDO EL INTERÉS DEL GOBIERNO FEDERAL DE ORDENAR 

Y CONTROLAR LOS PROCESOS DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIALIZA

CIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DEL TABACO A NIVEL NACIONAL; Y 

CON EL PROPÓSITO DE ESTABLECER MEJORES RELACIONES DE -

TRABAJO ENTRE LOS CAMPESINOS PRODUCTORES, EL ESTADO Y 

EL SECTOR PRIVADO INVOLUCRADOS EN LA PRODUCCIÓN TABACA 

LERA. 

TABA"EX CUBRE GEOGRÁFICAH(NTE DOS GRANDES REGIO-

HES TABACALERAS, UNA ES LA ZONA ffAYARIT, JALISCO Y S1-

NALOA Y OTRA LA ZONA GOLFO-SURESTE, QUE ABARCA LOS Es

TADOS oc VERACRuz, OAXACA, CHIAPAS, y PEQUERAS ÁREAS -

DE "ICHOACÁN, PUEBLA• HIDALGO• COLIMA, SAN LUIS POTOSI 

Y ZACATECAS, CONTRIBUYENDO CON EL 80% Y 20% DEL VOLU-

HEN TOTAL RESPECTIVAMENTE. 

LA EMPRESA INTEGRA LOS SERVICIOS E INSTALACIONES 

FUNDAMENTALES PARA LLEVAR ADELANTE EL CULTIVO, SECADO 

Y TRANSFORMACIÓN DE UNA PRODUCCIÓN PROMEDIO DE 53 Ml-

LLONES DE KGS. EH LOS ÚLTIMOS CINCO AHos, RESALTANDO -

QUE EH EL CICLO 1985-1986 SE OBTUVO UNA PRODUCCIÓN DE 

APROXIHAOAMEHTE 70 MILLONES DE KGS. DESTACAN LAS OPE

RACIONES DE UNA PLANTA FORHULADORA DE INSECTICIDAS Y -

FERTILIZAZNTES; 1028 GALERAS Y GALERONES PARA EL SECA

DO DEL TABACO EN CAMPO, 7 PLANTAS DE HORNEADO QUE AGRY 

PAN 807 HORNOS PARA EL SECADO INDUSTRIAL) DOS PLANTAS 
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RESECADORASJ INSTALACIONES PARA FERMENTAR Y DESPAL1--

LLAR EL TABACOJ INSTALACIONES PARA LA MANUFACTURA DE -

PUROS; Y PARA EL DESVENADO DE TABACO LA PLANTA BENEFI

CIADORA "LÁZARO CÁRDENAS". 

De LA PRODUCCIÓN COSECHADA y PROCESADA SE HA Lo-

GRADO COLOCAR EN PROMEDIO UN 77% ENTRE LOS COMPRADORES 

NACIONALES, DESTINÁNDOSE EL 23% RESTANTE AL MERCADO DE 

EXPORTACIONES. 

A LO LARGO DEL PROCESO AGRÍCOLA, TABACOS "EXICA-

NOS PROPORCIONA A 29 MIL PRODUCTORES, 55 MIL JORNALE-

ROS Y 9 MIL TRABAJADORES UBICADOS EN APROXIMADAMENTE -

45 000 HECTÁREAS, LOS RECURSOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 

TECNOLÓGICOS QUE PERMITEN ATENDER E INCREMENTAR LA CAtt 

TlDAD Y CALIDAD DEL PRODUCTO, DESTACANDO LA ELABORA--

ClÓN DE LOS PROGRAMAS DE CULTlV01 INVESTIGACIÓN Y EXP~ 
RIMENTACIÓN, EL OTORGAMIENTO OPORTUNO DE HABILITACIO-

NES1 CRÉDITOS REFACCIONARIOS, INSUMOS PARA LA PROouc-

CIÓN1" ASISTENCIA TfCNICA, SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA 
DE RIEGO, Al 1 LICACI6N DE AGROQUiHtcos, FERTILIZANTES1 -

ALMACENAJE Y ADMINISTRACIÓN. 

METAS ALCANZADAS 1982-1986 

TABACOS MEXICANOS: S.A. DK C.V. 

DESCRIPCION ttmWl l!E2 1933 1914 l9B6 l9B6 l!ll7 l9B 

SJlFJFICJE ~ IR:IWfto:A '"'511 42f5Tl 4llIB :ni» "6126 - -::I.ftlFJCIE CIEEIJW}\ ltvrl\ll':A 42IHI :B15El 3llJ?6 32T.ll ..,,_.,,, :Jml 43<1;1 
RllllX!U~ IJ-; 'D\IWD T!lEU\lll\ 7l9J1 5fill2 431ll ,...,., an:r, <f!G>l -Ni\YAIUT-JAl.Js:n T!lEU\lll\ 'MHI 4'tYb :IB'A :!!104 '6411'7 :m16 53l:l7 
vmtaUt 'l\'.JE.N)j\ Gm f5J5l 13i2 "714 6GI 7!Ui 87!l6 
OOl<ACll '11'.JE.lal 3474 1637 (fil l3IIl a:ro lMJ 2!Ul 
OIIM\S 'llffU.J)j\ IB<l2 :>4!i3 19'2 :nn 4291 = 51CI; 
"'1m\ JE 'llllWil 'llffU.J)j\ &1514 400ll 5.n>I 46!ro 6lk1!ll "1001 Mll4 
tw:IllW. 'JU'EUDI\ onH! 3'EJ72 :»110 :J32M !ffi7B :Illll 5374'1 
RlllO '11'.NVolll\ h719'.l 29178 31 .... :nrn ...,...n 32"/B! "52ti 
cunm 'l\'.JEN)j\ G1:!l """' «B oOI; !1>12 tffil 700J 
HUO\TICD '11'.JE.Nll\ 1220 1345 !ffi uro ll77 l3B !lll 
E>!IUID'CJCJ< 'l\'.JE.N)j\ 3ll62 ll?OO l?!'i>I OO!i l!íJ12 llXll lll'IO 
RlllO '11'.JE.N)j\ l!Yfr7 mu 1lit:ll !b'.ll llili5 7IUi lll'IO 
cunm 'l\'.JEN)j\ 1J95 IB16 IAffi !6 2lr7 :JE 
IlfJfJfl'MIO lE 1WWlJ '11'.JE.Nll\ GIP lCm3 aEl am 3)45 3100 
RDIDJIC14 IE rum P!ElA 7.nlll <&IXIl 7lfJJ70 ml!:ID 149121. !ll767B ocum 
"'1m\ JE IUffi l'!ElA !li."!ll 3Ilffi ffil<lll n.i'lJlB 123J0111 12DXD 
Nl'CRJl/\I. PIElJ\ 95:91 l!IJR) 14!1UJ 161B18 UR'M .uxro 

~a'lCRI<fS PUJJ\ l?!ílD 'IOlffO 617..íD umno IBlXXl 
IU:UCUJt """"' """"' 2A:EO 22'2ffi Z7ll61 27702 aJl9l 

tb.IF. JlDW.Em ll-lBJW\.~ 3150/ 33:1'1 43M!fi = 33700 :>n<l Effi.15 
FUEll[: OIR(CCIOl GEUAAL ª' llORllAltvlOAD Y CONTROL PARHSTATAL S.A.R.ll. 
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ENTIDAD TADACOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 

CONCEPTO 1982 1983 1964 1905 1906 1987 1988 

ACTIVO TOTAL 5260 6373 8053 16710 135897 319027 311976 
PASIVO TOTAL 2235 3105 3970 6125 49415 107711 129222 
CAPITAL SOCIAL 540 540 540 5'10 540 76820 76820 
CAPITAL CONTABLE 3025 3268 4083 10585 86482 211316 182754 
VENTAS NETAS 10317 11657 17094 28958 69337 118973 265994 
COSTO DE PRODIJC- 7074 8608 12810 21506 50683 90015 ~'16105 

CION Y VENTAS 
GASTOS DE OPERA- 785 1133 1653 3011 5348 26195 40351 
CION. 
GASTOS FINANCIEROS 1616 1326 906 205fa 9171 16817 8020 
l. S. R. 519 343 758 1441 3140 2h55 o 
P. T. U. 101 66 149 314 76'"/ 6'12 o 
UTILIDAD NETA 222 181 818 551 220 -17251 -28562 
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-19B8 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIDAD TABACOS llEXICANOS, S.A. DE C.V. 

o R I G E N D s T I N o 
Alias RECURSOS FINANCIA RBCURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 

PROPIOS llIBNTO- FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 7251 667 o 7918 7577 35 306 

1983 132217 400 o 13617 12770 253 594 

1964 22485 110 o 22595 21710 470 415 

1985 34266 1000 o 35266 32122 2144 1000 

1986 82790 o o 32790 76477 6313 o 
1987 113163 1000 o 114163 106257 7752 154 

1988 416335 9000 o 425335 371192 37643 16500 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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FIDEICOKISO DE RIESGO COKPARTIDO. 

FUE CREADO EN 1981 POR LA LEY DE FOHENTO AGROPE

CUAR 10 A FIN OE DOTAR AL GOBIERNO FEDERAL DE UN INS

TRUHENTO ADECUADO PARA ADMINISTRAR LOS RECURSOS Fl-

NANCIEROS DESTINADOS A LOS PROGRAHAS ESPECIALES DE -

LA SAR!I, HISHOS QUE ESTÁN DISERADOS PARA IHPULSAR A 

LOS CAMPESINOS TEHPORALEROS PARA QUE PUEDAN INCREHEB 

TAR LA PRODUCCIÓN DE BÁSICOS ALIMENTARIOS. POSTERIOR 

MENTE, LA ESTRATEGIA DEL RIESGO COHPARTIDO FUE REO-

RIENTADA A FIN DE QUE APOYARA DE HANERA INTEGRAL LAS 

FASES DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA (GE-

NERACl6N1 VALIDACJ6N, DIFUSIÓN Y ADOPCI6N), PARA QUE 

LOS PRODUCTORES PUDIERAN ADOPTAR PRÁCTICAS TECNOLÓGl 

CAS HAS EFICIENTES EN HENOR TIEMPO QUE EL REQUERIDO 

POR EL PROCESO NORMAL. 

Así, EL RIESGO COMPARTIDO SE CONCIBE COMO LA ES

TRATEGIA DE DESARROLLO RURAL, MEDIANTE LA CUAL EL E~ 

TADO SE HACE PARTICIPE DEL RIESGO AL QUE EL PRODUC-

TOR SE ENFRENTA CUANDO ACEPTA APLICAR UNA PRÁCTICA -

TECNOLÓGICA PROPUESTA POR EL PRIMERO, AL GARANTIZAR

LE QUE SI LOS RESULTADOS DE PRODUCCIÓN NO ALCANZARAN 

A CUBRIR SUS COSTOS, EL ESTADO LE RESTITUIRÁ POR LO 

MENOS EL INGRESO QUE OBTENiA CON SUS PRÁCTICAS TRADl 

CIONALES DE PRODUCCIÓN. 

A PESAR DE LA SEVERAS LIHITACIONES PRESUPUESTALES 

QUE SE PRESENTARON, LOS APOYOS PARA PROMOVER EL CAH-
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810 TECNOLÓGICO EN EL PERÍODO 1983-1988 ASCENDIERON A 

97,5oq_g MILLONES DE PESOS QUE SE APLICARON EN BENEF! 

ClO DIRECTO DE 3.2 MILLCN[S DE PRODUCTORES QUE PARTI

CIPARON EN LOS PROGRAMAS CON 14.3 MILLONES DE HECTÁ-

REAS. Los BENEFICIOS OTORGADOS S[ CANALIZARON 56.003.7 

MILLONES DE PESOS EN ESTÍMULOS PARA UNA SUP[RflCIE DE 

11.2 MILLONES DE HECTÁREAS! $13,953.6 MILLONES D[ GA

RANTÍAS DE RIESGO COMPARTIDO PARA 851,860 HECTÁREASJ-

SE OTORGARON APOYOS CREDITICIOS COMPLEMENTARIOS POíl -

$14,600.3 MILLONES PARA 758,537 HECTÁREASI SE AUTOR!-

ZARON REEMBOLSOS EN APOYO A LA ASISTENCIA T€CNICA roa 

$1.187.6 MILLONES PARA 843,946 HECTÁREAS• Y EN EL PRQ 

GRAMA DE ALTAS SINIESTRALIDAD CON CULTIVOS THADICION6 

LES SE ABSORBIÓ CARTERA IRRECUPERABLE PROVENIENTE DE

CUOTAS RESTRINGIDAS DE CRIDlTO POR 11,759,7 MILLONES

DE PESOS EN 570,004 HECTÁREAS. 

MF.TAS ALCANZADAS 1982-1980 

FIDEICOMISO DE lllESGO COMPARTIDO 

DESCRIPCION l.tfJIW) llB? 1003 19611 l900 1900 l!IY l900 

RIXRW.. IE IKJMfNlU A IH:I'AI~ l01A62 12Gl77 11Il'B6 1627M IA9'1"6 l54!ID 1617.'9 
lA AUllx:J(fl. 
PlffO\ llEI:l'Nll.-:A. t.?6177 163:ffi IA67U mm 12.Tl!lJ IZ!.T13 
PllU. lB:l'AUEA 6601 160'.l:l 17001 mm """" cmm IN:rMEll l!m 19l!ll 1!004 
PNnlJ\S IE Vf\Lltw:l!ll lt-rmltl::A 2lffi 2931. ~ ?616 """" l:II>'I 
y IBUmtlCJCfl. 
VM.Uw:l!ll IN:rMEll l900 3310 :Dl2 4lli7 
IBlml!ACI!ll l.rt'Mfo::A 2lffi 2931 :u,; 4'll6 !IB3 00"7 
ISl'DIJIC6 lfl!rMEll "200<1l5 IY7U1f1J lllll"" 200J7G! 2150071 21!431121 6lfll5 
IJOJOl lfl!rAREA 12.1325 U1'B3 .<ftl61 2lll'Hi '.JJlSI "6100 = 
A'IDCICfl A 7.CNS CE fl!! lfl!rMEll 51116'.l l'.l!'ffi6 ?ll.001 18467 22!2<! 2'.JJ121 
TA SINifSllW.IIWJ, lfl!rAllEA 
CJ.l . .'filAE 11W11Cl<JW.1'S IN:rMEll 51116'.l l!InJ<I llllBl J879:ll 
aA.~/IL'IEMTll.AE IE:rNIEA 13'.'67 UUD 4:llB 421&' 
~IE<nm!G!! IN:rAllEA '11137 2100l 
ClA. 
Pnw.nmn IN:rAllEA º"" 
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMA.TIVIOAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R .. H. 
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SITUACION FINANCIERA 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIDAD FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO. 

CONCEPTO 1982 1983 1964 1985 1986 1987 1988 

ACTIVO TOTAL 1244 4633 6998 6012 5974 19357 17487 
PASIVO TOTAL 1420 1946 2114 4023 6164 11241 9081 
APOHT. DEL COBIE!! 21 1350 3161 o 1512 3919 1232 
NO FEDl::RAL 
PATHIMONIO -176 2687 4884 1989 -190 0116 6406 
RECUl1 EHACIONF.S/ 9 10 110 166 70 597 929 
BENEF. DIVEllSOS 
COSTO DE OPEllA- o 6223 4250 11893 13470 32181 21522 
CION DE PHOGllA-
NA 
GASTOS DE OPEIU\CIQ 514 022 1212 1857 2817 6463 14166 
NES 
OTROS GASTOS o o 12 38 130 o o 
SUBSIDIOS DE OPER~ o 8074 5633 11018 12426 41567 32997 
CION 
REMANENTE mu. EJ 1':!! 
CICIO 

-50" 1039 269 -2604 -3913 3520 -1762 

FUENTE: DH1ECCION GENlmAL DE NORMATIVIDAD y CONTitoL PARAESTATAL S.A.n.n. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( IUl.LONES DE PESOS 

ENTIDAD FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO. 

o G E N D E s T o 
AÑOS HECIIílSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 

PROPIOS MIENTO- FISCAi.ES COHRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 15 o 7744 7759 7715 •• o 
1983 77 o 9424 9!>01 9501 o o 
1964 1386 o 8"/95 10101 8132 2049 o 
1985 1693 o 11741 13434 12712 722 o 
1986 694 6029 13870 20593 19060 1533 o 
1987 1021 o 45486 46507 42441 4066 o 
1980 2526 o 37'163 39991 32489 571'1 1788 

FUENTE: DIRECCION GENEHAL DE NOHMATIVIDAD Y CONTROL Pl\RAESTATAL S.A.R.11. 
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FIDEICOMISO PARA OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RURAL. 

CREADO EL 27 DE JUNIO DE 1973, CON EL OBJETO DE 

OPERAR PROGRAMAS DE DESARROLLO AGROPECUARIO EN BENE

FICIO DE CAMPESINOS DE ESCASOS RECURSOSJ VINCULÁNDO

LOS AL CRÉDITO INSTITUCIOHALJ PROMOVIENDO SU DESARRQ 

LLO INTEGRAL Y LA PRODUCTIVIDAD DEL CAMPO. APOYA A 

LOS PRODUCTORES QUE POR SU ESCASO NIVEL ECONÓHICO NO 

TIENEN ACCESO AL CRÉDITO INSTITUCIONAL, PROMUEVE SU 

ORGANIZACIÓN Y LOS IMPULSA A PARTICIPAR EN PRO DE 

LOS OBJETIVOS NACIONALES. 

EL FIDEICOMISO CONTRIBUYE A LA MODERNIZACIÓN 

DEL MEDIO RURAL, A TRAVÉS DE LA CONSTRUCCIÓN, REHABl 

LITACIÓN Y MANTENIMIENTO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

DE FOMENTO A LA PRODUCCIÓN AGR!COLA, PECUARIA Y FO-

RESTAL. PARA TAL EFECTO CUENTA CON 6 COORDINACIONES 

REGIONALES, UBICADAS EN CULIACÁN, SIN., TORREÓN, - -

CoAH., GuADALAJARA, JAL., QUINTANA Roo, MÉRIDA, Yuc. 

Y Ca. VICTORIA, TAMPS., CUBRIENDO 30 ESTADOS DEL - -

PAiS. 

EN CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS, REALIZA ANUAL 

MENTE UN PROMEDIO DE 900 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

RURAL, DE LAS CUALES 630 SE EJECUTAN EN BENEFICIO DE 

PRODUCTORES AGR!COLAS Y 270 A PRODUCTORES GANADEROS. 

fN LA EJECUCIÓN DE ESTAS OBRAS EL FIDEICOMISO GENERA 
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7867 EMPLEOS ANUALES, PRINCIPALMENTE EN ZONAS MARGI-

NADAS1 Y BENEFICIA A MÁS DE 266 MIL PRODUCTORES JE--

FES DE FAf'tlLIA.1 INCORPORÁNDOLOS AL PROCESO PRODUCTI-

va, MEJORANDO SU INGRESO ECONÓMICO y su NIVEL DE BIJ< 

NESTAR SOCIAL. 

METAS ALCANZADAS 1982-1988 

ENTIUAD FIUKICOMISO PARA ODHAS DE INFRAESTRUCTURA RURAL. 

DESCHJPCION lli!DAD 1!ll2 l!ll3 l!lB4 1!ffi 1!ffi lffi7 1!IB 

AFl&:VNE-ffi Ll'IIIWJ 00 16 21 100 l5 
fWb GllHW'ATICIDI\ Ll'IIIWJ 4J 20 12 12 4 
IIIllll\.'l Ll'IIIWJ 45 92 19 l5 
IDUll Ll'IIIWJ 4J M 20 "" 24 :ll 
EmJVq..E>; Lt111'\ll 3 
ClllAS HIUWn.ICA<i - ll<IIWJ 13 216 24 11 
(N:X:EDUJ\S). 
H<HmfCJCN 11·: mm.:; Ll'IIIWJ 61 '51 145 21 9 
NRIOV.S. 
m&UW!ICfl IE fmE Lrmwi 8 :ll 17 10 
GAIWFIW 
anw~:sIE~ lmlWJ 3 00 3 
DlfHS lNJIW) 23 72 
IL~lAICl·: IH::TARl'J\ 1444 0014 6'llD 3524 
IF..MM.H NlUCllA ltr:l1.llF.A 2iJl 12715 llXXll 2!ID l(ffi 44J 
[f30flE CWWEIJ IHmff:I\ 4210 32'lll 1!L6 !DI) IHl 
DS'lfIR': IE"ll\llF.A 4321 ZQI :P51 1lffi 100 
EST/llUX::IMil-NIO IE IE'1l\llF.A ffi'.>I :JT,U 61116 l.'.ll6J 287'.D 16" 
HWElA.~. 

NlVEl/Cll1'1 (FM'NIEJE) lfVIMF.A zm 25t 1lXJJ !ro 
IHWULlTNTICfl lE SHffi IE"ll\llF.,\ aro """ 1911 6162 _, 6'll 
CEID A-'RJMo;JlW.. Kl.WEltO "22 7ffl = 004 201 412 
axmumrfl tE cvrnm Kl.WEltO 00 35 127 213 115 51 
<HUIS ClVTim IE tmID KlliJEJIO "" = 121 1lB "' 18 
y lJH<l'.JE. 

'lDlllJ]) !E LI- EWl- Kl.WEltO 17 37 179 13) 90 
'.llUCA. 
FHULIAS CNftSlNl\S f!! FAMIUA lBl52 !1125 10011 lMIB :rm• 2ill5 3l94J 
ffi"ICIA!Wl. 
~CIE 'lUrJ\L lHf<.. IH:l'J\HEA 47100 = 523)4 ffill>I 1!>UD 125145 Zlll4B 
Fl~ (llIL) 
/GU(J)IJ\ IH:!I'AHFA :n172 4779:1 3IUll = 170016 .....,., 114'Bl 

(llIL) _ .. 
le::J'AHl:'A lffil6 ?Sr.JI 16215 lfnl7 1716/ 4:EA7 1l5IOO 
(lllL) 

FUENTE: OtRl•:CCION Gl-:NERAL DF. NORMJ\TIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.11. 



SI'l1JACION FINANCIEllA 1982-1988 

( Mil,LONES DK PP.SOS ) 

ENTIDAD FIDEICOMISO PAllA OílUAS DE IIWllAES'J'HUCTUHA liUHAt •• 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 l!Jllfi 

ACTIVO 1'0TAL 8562 9105 4629 563 442 
PASIVO TOTAL 642 573 483 108 2032 
APORT. DEL GODIE!! 920 551 136? 2857 9414 
NO FEDERAL 
PATRIMONIO 7920 U~32 4146 4tJS -lb90 
INTERESES COBRA- 6 7 2 52 
DOS 
RECUPERACIONES o o o 1 
DENEPICIOS Y PHO- 6 10 ?.IJ 38 78 
DUC. DIVEHSOS 
GASTOS DE OPERA- 234 2'17 559 977 1540 
CION 
SUBSIDIO PARA OPÉ! 205 265 46U 865 1142 
RACION 
REMANENTE DEL EJER_ -17 5 --68 --69 -267 
CICIO 
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1987 1988 

3110 620 
3237 147 

15800 11004 

773 473 
J2 9 

99 
105 111 

3741 10415 

351~1 10041 

-78 -155 

FUENTE: OIHECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTHOL PARAESTATAL S.A.R.H. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( MILI.ONES DE PESOS ) 

ENTIDAD f'lDElCDMISO PARA OllHAS DE INFRA~:STHUC'l1JRA RURAL 

o R I G E N D E s T I N o 
Allos RECURSOS FINANCI~ RECUHSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DF. 

PRIPIOS MIENTO FISCALES COllRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 209 o 1125 1334 411 923 o 

1983 125 o 815 940 389 551 o 
1984 374 o 1806 2180 834 1346 o 
1985 107 o 3722 3829 972 2857 o 
1986 190 2436 10556 13182 1505 11677 o 
1987 183 o 19317 19500 3887 15613 o 
1988 o o 21250 21250 10733 10517 o 

FUENTE: DJRECCION GENERAL DE NORNATIVlUAD Y CONTHOL PAHAESTATAL S.A.R.H. 



111.1.2.- SUBSECTOR PECUARIO 

Los OBJETIVOS TRAZADOS EN ESTE SUBSECTOR, A -

CONTINUACl6N SE MENCIONAN: 

0BJET1vos DEL SuBsECTDR PECUARIO 

CONTRIBUIR AL LOGRO DE LA AUTOSUFICIENCIA

ALIMENTARIA MEDIANTE INCREMENTOS SUSTANCIA 

LES A LA PRODUCCIÓN PECUARIA PARA CONSUMO 

POPULAR E INSUMO PARA LA INDUSTRIA NACIQ-

NAL PRODUCTORA DE BIENES DE CONSUMO popu-

LAR. 

INCREMENTAR LA PRODUCCIÓN PECUARIA QUE PEft 

MITA OBTENER EXCEDENTES DESTINADOS A LA EX 

PORTACl6N. 

HEJORAR LOS CANALES DE COMERCIALIZACIÓN 

CON EL FIN DE REDUCIR EL INTERMEDIARISMO Y 

ADOPTAR EL PAPEL DE REGULADOR DEL MERCADo

NACIONAL. 

PROPORCIONAR ASISTENCIA TÉCNICA PECUARIA A 

LAS UNIDADES ECON6MICAS, OTORGANDO PRIORI

DAD A LAS PROPIEDADES DE CAMPESINOS, coHu-

NEROS Y EJIDATARIOS. 
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AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS CRÉDITOS QUE-

IMPULSEN EL DESARROLLO PECUARIO, DANDO --

TRATO PREFERENCIAL A LAS UNIDADES PRODUC-

TIVAS DE CAHPESINOS• COMUNEROS Y EJIDATA-

RIOS. 

CAPACITAR A LOS PRODUCTORES PECUARIOS EN

ASPECTOS TÉCNICOS Y UTILIZACIÓN DE RECUR

SOS, DE TAL FORMA QUE REPERCUTA FAVORADLh 

MENTE EN EL VOLUMEN DE LA PRODUCCIÓN. 

APOYAR LA FORMACIÓN ACADÉMICA DE TÉCNICOS, 

PROFESIONISTAS Y ESPECIALISTAS ORIENTADOS 

A LAS ACTIVIDADES PECUARIAS. 

LAS ENTIDADES ENCARGADAS DE LOGRAR LOS OBJETI

VOS SEAALADOS SON: 

ORGANIS"O PUBLICO DESCENTRALIZADO 

l. PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLÓGICOS VETERINA 
RIOS. 

E"PRESA DE PARTICIPACION ESTATAL 

2. ALIMENTOS BALANCEADOS DE "ÉXICO, S.A.DE 
c.v. 
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FIDEICOlllSO 

3.- FONDO GANADERO 

EN TOTAL SON 3 ENTIDADES EN ESTE SUBSECTOR Y A 

CONTINUACIÓN SE PRESENTA HÁS INFORHACIÓN ACERCA DE

ELLAS: 
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PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS 

ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO CREADO POR 0~

CRETO PRESIDENCIAL EL 21 DE HOVIEHBRE DE 1973, CON-

EL OBJETO DE ELABORAR LOS PRODUCTOS BIOLÓGICOS. aul

HICOS FARMACÉUTICOS Y ANTIBIÓTICOS REQUERIDOS PARA-

EL DtAGON6STlCO, PREVENCJ6N, TRATAMIENT01 CONlUOL v
ERRADICACIÓN DE ENFERMEDADES QUE AFECTAN LA RIQUEZA

y EL DESARROLLO DE LA GANADERÍA NACIONAL. PRONABIVE

ES LA ÚNICA ENTIDAD EN EL PAÍS QUE PRODUCE Y ABAST~

CE DE VACUNAS CONTRA LA ENCEFALITIS EQUINA VENEZOLA

NA1 BRUCELOSlS y BRUCELLA1 ABORTUS1 ASÍ COMO LA ro-

TALIDAD DE LOS ANTIGENOS QUE SE REQUIEREN EN EL DIA~ 

NÓSTICO DE LAS ENFERMEDADES PECUARIAS. 

CUENTA CON LA INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES 

EQUIPADAS CON LOS HAYORES ADELANTOS TÉCNICOS PARA LA 

PRODUCCIÓN DE BILÓGICOS VETERINARIOS, ASf COHO CON -

LOS INSTRUMENTOS, APARATOS Y EQUIPO HAS MODERNOS QUE 

PERHITEN REALIZAR SU PROCESO DE PRODUCCIÓN, CONTROL

DE CALIDAD, ALMACENAMIENTO, VENTA y DISTRIBUCIÓN oe

sus PRODUCTOS CON UN GRAN AHORRO DE TIEMPO Y COSTO. 

PARTICIPA CON EL 25% DE LA OFERTA NACIONAL DE VAcu-

NAS CONTRA EL CÓLERA PORCINO, RABIA CANINA Y PARALÍ

TICA BOVINA, PREVÉ EN EL CORTO PLAZO INCREMENTAR ---
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su PARTICIPACIÓN EN UN 40% Y MNTENER SU NIVEL DE EX-

PORTACIÓN EN UN 8% EN PROMEDIO. 

METAS Al.CANZADAS 1982-1988 

ENTIDAD PRODUCTORA NACIONAL DE UIOLOGICOS VETERINARIOS .. 

OESCRJPCION lMIWJ l!ll2 l!ID llll4 l!ffi llBi 1007 l!m 

AUUJIH mamrcm rmm (MIL) l?ah l!lll2 = M614 Z>l50 24n> aun 
VE:IEU1WUC6 

VNJJIAS llC6IS (MIL) lM29 15637 l?!ffi = lf579 

NmCHm lllllS (MIL) aro 2lll5 :fffi 1937 W7J. 

CDEJJIALI1JCirn mo 
LCCIOE VE'l1-JmWUc6 

DC61S(MIL) 12400 22!JM lGID lHE7 = = a<IE 

E>CRm1tCICfl IE m~ DC61S(lllL) 1175 2251 4'ID 3?!11 l!m 
IOOICIE VE'millWllOO 

CN>.lml'AUll>\ rmm. lllll5 (MIL) 47'".ill = = = lf7'DJ 47'.ID 41".ill 
filOL. \lh"IFJUJWUCB. 

V!O..Nl\3 lllHS (MIL) = = = :V.ill = :V.ill = 
NmCHm llElS (MIL) = = = = = = = 
JW::'I>lUNrS llC6IS (MI!.) :nn :nn :nn :nn :nn :nn :nn 

lo"UENTE: DIRECCION GENERAL DE NORfllATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATl\L s.A.R.11. 



SITUACION FINANCIERA 1982-1988 

( MTLLONF.S DE P!o~SOS } 

ENTIDAD PRODUCTORA NACIONAL DE DIOLOCICOS VETEllINfúUOS 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1985 

ACTIVO TOTAL 120 147 192 265 596 
PASIVO TOTAL 10 15 31 37 164 
PATRIMONIO O CAPITAL 110 132 161 228 432 
SOCIAL 
VENTAS NETAS 38 75 130 150 363 
COSTO DE VENTAS 25 56 93 160 145 
GASTOS DE OPERACION 16 22 43 69 llB 
OTROS INGRESOS o 3 o o o 
PRODUCTOS FINANCIEROS 3 6 9 11 16 
GASTOS FINANCIEHOS o o o o 10 
P. T. U. o o o o 11 
SUBSIDIOS DE OPERA- 45 31 25 74 95 
CION 
UTILIDAD NETA 45 37 28 6 190 
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1907 1988 

902 06'/ 
212 500 
770 359 

904 89'/ 
697 1071 
293 51l7 

3 47 
1 7 
1 o 
o o 

141 215 

so -492 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORJIATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.lt. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS ) 

ENTIDAD PRODUCTORA NACIONAL DE DIOLOGICOS VETERINARIOS 

AÑOS RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 
PROPIOS -MIENTO FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 36 o 44 80 80 o o 
1983 85 o 29 144 106 8 o 
1984 139 o 25 164 164 o o 
1985 190 o 141 331 271 60 o 
1986 381 o ll5 496 440 45 ll 

1987 999 o 181 1180 1098 82 o 
1988 3231 o 498 3779 3556 223 o 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIOAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



ENTIDAD 

120 

ALIMENTOS BALANCEADOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

EMPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA CREA 

DA EL 9 DE OCTUBRE DE 1969, CON EL OBJETO DE APOYAR A

LOS PEQUEílOS GANADEROS PRODUCTORES DE LECHE, CARNE Y -

HUEVO A TRAVÉS DE LA ELABORACIÓN Y COHERClAllZACIÓN DE 

ALIMENTOS BALANCEADOS PARA CONSUMO ANIMAL; PARA TAL 

EFECTO ALBAMEX CUENTA CON 6 PLANTAS PRODUCTORAS Y 1 R~ 

CEPTORA DE GRANOS, UBICADAS ESTRATÉGICAMENTE EN ZONAS

GANADERAS DE LOS ESTADOS DE CHIHUAHUA, GUANAJUATO, JA

Ll SCO, ESTADO DE MÉx1co, TAMAULIPAs y YucATÁN. CoN su 

PRODUCCIÓN, ALBAMEX PARTICIPA CON EL 10% DE LA PRODUC

CIÓN NACIONAL, SU ACTIVIDAD BENEFICIA A ALREDEDOR DE -

121,170 PERSONAS Y GENERA 24,234 EMPLEOS DIRECTOS. LA 

PRODUCCIÓN DE LA EMPRESA, SE DESTINA EN UN 83% A PRO-

DUCTORES PEQUERos y DE TRASPATJO; 7% A ORGANISMOS OFI

CIALES Y EL RESTANTE 10% A OTROS PRODUCTORES. 

METAS ALCANZADAS 1982-1988 
ALBAMEX 
ALJMEN1'0S O ALANCEADOS DE MEXICO, S.IL DE c.v. 

DESCTIIPCION LrlIIWl l!ll2 !!ID IID1 l!ffi l'm l!B7 

ERIUl!ICfi l\l.JJINl'CE IWN«F.Pnli AIBl\JIE( 11'.Hl/l!IA 4'.l'Bll 3;I0]2 :nmu 41?[)11 2!líXXl 207158 
CIJEE.Nr.L.ALDEIJlll IW.N«F.ACIE 'l1'.HJ/l!lA 

(MIL) 4!Ill 4325 41!1l :DIJ 3!'fi) 3400 
CDEC.ALDErnE IWRO'.J\lffi AIBAM« 11'.Hl- ,.,...17 :HP2l :U:Wl 41:Im 2!EID 21/!Ib 
AUTLAN 'l1'.HJ/l!lA 1lll!l6 161ID :mg 10162 ffi18 !Xffi 
CflllnJAllUA 11'.Hl/l!IA mffi'I ""74 !1>129 <ro:Jl :m>2 3'156 
GUAOALAJ ARA 'l1'.HJ/l!lA fi7133 ICID47 10013l 901'"3 !ílHl ? .. 1107 
IRAPUATO 11'.Hl- 2b1G 3fb7.I 
MATAMOROS 11'.Hl- lffi13 . ...,.,,, 19lal :nm ZlXl3 1'1634 
MERIOA 11'.Hl- 72'101 ,,..,,. 7/fr.:Jj 9filD &"ffill 32ID2 
VALLE DE MEXICO '11'.HJNIA 114:PO 1174'11 125lffi llroD E41CD 6'U'B 
rNW:llW> INn'MJ'IM Pl.N<m. 1N>.N1WE<. 'Rffl- ~1a:o ~noca ñUJJ/ GY<ID !llDOJ lilD10 

FUENTE: DIRECCJON GENEHAL DE NORMATlVlDAD V CONTROL PAHAESTATAL S.A.R.11. 

1900 

323200 

:nD 

= IDl99 
47!Di 
2H1l9 
f!lOL 

~"" 5'.JO(fi 
!ll}I.) 

(Dfl>IJ 



ENTIDAD 

CONCEPTO 

AClT.<l '!000. 
PA'irn:l rorAI. 
CAPITAL =iAl. 
AFmT.IEL <Dl.raEW. 
CAPITAL <n<rAillE 
Vl'NrAS fErA'l 
cnrnJIEll>MA'i 
GAS'lt6 CE <l'EllN:Jl>I 
GAS'lt6 rnwcmm 
PmlID\'11~ 

cmm PRll"1IE 
cmm=n:s 
s..umuo PARA Q'mlCl(fl 

UITLIIWl IEl'A 

SITUACION FINANCIERA 1982-1988 
( Mil.LONES DE PESOS ) 

ALDAMEX 

ALIMENTOS BALANCEADOS DE MEXICO, S.A. m~ C.V. 

1982 1983 1984 1985 1986 1987 

7488 9663 11269 38869 611776 13085'/ 
1993 3577 5755 111.?~ 1920'/ 7263 

10000 1000 10000 10000 15000 15000 
483 1966 596 1'130 1700 4690 

5495 6006 5514 27746 45~69 123594 
4548 80h6 1412A ?.452b 30218 4~10~1 

4281 7118 J.2899 22050 27236 44061 
556 554 937 1436 314~l 7331 

o 170 1679 279a 7883 3987 
o 1107 7 361 1165 o 

153 1 43 3!1!1 371 o 
146 o o 4·1b 43 5729 

o o o o 1380 1200 
-282 -<l92 -1351 -2196 -7503 -14001 
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FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL; PARAESTATAL S.A.R.H. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECUHSOS 1982-1988 
( MILLONES DE PESOS ) 

ENTIDAD: ALIMENTOS BALANCEADOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

o R I G E N D F. s T N o 
lKll IEllBE FllWCIA- RID.Rnl '!000. GAS'JO GAS'JO Pta:l CE 

FID'I!E MDJfl'O. FIS'.:AIE3 CIRillNIE IIMIBil>I PASME 

l!ll2 5400 310 1524 .,,,,.. 5361 1324 619 

llllD !>llB l<ll = !1153 9211 = 347 

l!DI 167!1> un; Z'52 aXHJ lffi75 ffió IBl 

l!E6 ami 3100 1278 n:m :nm 912 l3ll 

l!E6 32B7B 57.E aEO 4Hl3 Jlrol 4!'fl 4DD3 

l9B7 '5!74 ,,u; !<?31 !'IHXl 5143J lfíJ7 llll3 

1!1'11 l3:Hl3 14000 o l!ID29 llll'.lll o lDD2l 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.11. 

1988 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
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EL FlDEICOHISO FONDO GANADERO, CONSTITUIDO EN -

ABRIL DE 1980 Y QUE EHPEZÓ A OPERAR COHO EN HAYO DE 

1981, ES EL RESULTADO DE LA FUSIÓN DEL FIDEICOHISO -

GANADERO EJIDAL, FIDEICOHISO LANERO, flDEICOHISO CALA 

HANDA Y CON FECHA HAYO 1985 LA INCORPORACIÓN DEL FlDE;l 

COHISO FONDO DE FOHENTO A LA GANADERIA. 

ESTA FUSIÓN SE REALIZÓ CON LA FINALIDAD DE EVITNl 

DUPLICIDAD DE FUNCIONES Y HEJORAR EL CONTROL DE LOS -

CRÉDITOS. 

ACTUALHENTE EL FIDEICOHISO CUENTA CON CINCO CEN

TROS DE CRiA Y RECRiA DE GANADO BOVINO PRODUCTOR DE -

LE~HE, BOVINO PRODUCTOR DE CARNE Y OVINO: CALAHANDA, 

LOCALIZADO EN EL ESTADO DE 0UERÉTARO, CON CAPACIDAD -

INSTALADA PARA HANEJAR 3,000 CABEZAS DE GANADO DE LA 

RAZA HOLSTEIN FRESIAN. EL FAIS~N, LOCALIZADO EN EL -

ESTADO DE VERACRUz, CON CAPACIDAD PARA EFECTUAR LA Rf 

CRiA DE 200 VAQUILLAS CRUZA CEBÚ. lANCOJOL, LOCALIZA 

DO EN EL ESTADO DE SAN Luis POTOSÍ, DESTINADO PARA HA 

NEJAR UNA POBLACIÓN BOVINA DE 6,000 CABEZAS DE GANADO 

PRODUCTOR DE CARNE DE LAS RAZAS CEBUINAS. PALULA• -

CENTRO REPRODUCTOR OVINO, LOCALIZADO EN EL ESTADO DE 

ZACATECAS, CON CAPACIDAD PARA HANEJAR q,ooo VIENTRES 

DE GANADO BOVINO. 

EL flDEICOHISO HA LOGRADO LA ESPECIALIZACIÓN EN 

EL FOHENTO DEL DESARROLLO DE LA GANADERÍA NACIONAL A 

TRAVÉS DE LA PRODUCCIÓN EN SUS CENTROS DE CRiA Y RE--



123 

CRiA DE ANIMALES DE ALTA CALIDAD GENÉTICA Y DE MAYOR 

PRODUCTIVIDAD, INDUCIENDO LA UTILIZAC16N RACIONAL DE 

ESTE GANADO, MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE APOYOS FINAN 

CIEROS DE CRÉDITO EN SUS MODALIDADES DE REFACCIONARIO 

Y AV!O, DESTINADOS A PRODUCTORES PECUARIOS DE BAJOS -

INGRESOS ENCLAVADOS EN ZONAS DE PROMOCIÓN RURAL Y PA

RA ELLO CUENTA CON 12 RESIDENCIAS DE OPERACIÓN DISTR! 

BUiDAS EN LOS ESTADOS GANADEROS DEL PAÍS. PERMITIÉNDQ 

LE UNA ZONA DE INFLUENCIA EN 21 ENTIDADES FEDERATIVAS 

DE LA REPÚBLICA. 

EL COMPROMISO HISTÓRICO DE LA OPERACIÓN CREDITI

CIA DEL FIDEICOMISO FONDO GANADERO, SEAALA QUE SE HA 

VENIDO PARTICIPANDO EN EL FOMENTO, CRECIMIENTO Y MEJQ 

RA GENÉTICA DEL HATO GANADERO NACIONAL, COADYUVANDO -

EN LA FORMACIÓN DE SUS PROPIOS SUJETOS DE CRÉDITO PA

RA SU TRANSFORMACIÓN A FUTURO EN AGENTES DE SU PROPIO 

DESARROLLO, INCIDIENDO MEDIANTE SUS PROGRAMAS EN LA -

GENERAC16N Y MANTENIMIENTO DE EMPLEO EN EL MEDIO RU-

RAL Y EN EL AUMENTO DE LA PRODUCCIÓN DE CARNE Y LECHE 

LOGRANDO CON TODO ELLO EL INCREMENTO DE LOS NIVELES -

DE VIDA EN LOS PRODUCTORES BENEFICIADOS. 
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MKTAS ALCANZADAS 1982-1988 

ENTIDAD FIDEICOMISO FONDO GANADERO 

DESCHI P C I O N lMlWJ 1002 ,,.., lOOll 1!ll6 1!ll6 1!117 1!U3 

DE>l'1IB tE AVIO O IWULI-
TACllll IO/lt(). 

tD;tllSICICJI lE GNWXJ. Ci\IE7JI B3'IB 7200 :ni; ':1512 213<1t BIA3 719 
ALDEfl'ACJ(fl CIJl'IDl'Nl'.NUA. Cl\IF.lJ\ 3'.llill oon "576 l5ffil ':15/t<! 417.Jl 12llB 
mJll)GNW:flll Ci\IE7JI B3'IB 8531 ffiTI 4/fJ7/ l.!rol l5;UJ 

WMfoJ{IMIFNlTI IE PHNJ-lUIS IH!l'Al1F.A l:l2ID fffl9 ll2J!l rHb OOZl '9P 3312 

0100. 
AlJ.Jftll'tcirn ClM'l..Hffffh- CJ\ft-!IA Z!8/ ?7l3J """"' 1ffil4 icxm ./fb7 24<'0 
!UJI. 
S-DJll GNWl-lU C'\ll-7A = 24'ill lff.!3 l'íl l!H> """ 'lJWQ.JllA Cl\IE'JI l.31Jll 1!filS lll?4J 15?4 au; 
MNflHUMlFNIU IE nva::- te:rflJq.A :m = t76 3'.m 16 
Rl'S. 
rnmrro l&:Fta!uJWno 
llNJI{) 

~lCICJI r>: vimn..,; Clll&'JI H>lffi 7'fij 2918 15'12 ""' !illi ,.r.1 
NIJllSlCllfi lE !»1-Jfl'J\U.:S Cl\IWJ\ e; 324 15'1 :J6 atl = IBn\11.E.X:llCll-NIO lJo: AtN:&- IH:l'N&:A. 3TI 600 1l.3 !I) 

HAS. 

C1Jil(J 

/i[QJISlCllfl fE VUlrntl-li CNE'J\ 17.'!B run 6).) 3!íD !I) 

NQ..llSlCtm 1F. S-»NI'/\l.t-S Cllll-7JI 512 2.D 22 3 
ml'AllFmMltNIO 11': 11tWF.- t•I:l'Mfj\ :J6 47 
H~B. 

IlM-l~ilCHS 

NQJISICICli lJNINA lF. - CAll-~A W.il 1710 "1fJ 1836 lfil) 2\'.XíJ 
tmV.. 
N.J:1JISICllW 10/INE CNl- CNWA 215 223 27? 3ffi !ffi :Y4 6lI' 
!E. 
NQ.IJSICICfl 1•: CJJil'lE ClllF'JJ\ ffi !CD 3 .. 

m11ll IE Cl'l-lW!lrfi 
f\'IH«;llfi IDllKB U.DIE Cl\IE/JI :nn DJ) :nn :uu :Pro 3100 3100 
A'lHCICJ-1 llJJIK6 CJ\lff: Cl\IE/JI 51~ !llD !lib ~'-' 6'132 743) mm 
A'.lHCllfi (JJJJIE C"NF,/J\ 4Clll 4Clll 6lD ,,,,. ... Glb3 4ffi) ""'fi 
AIQ)!SICICJI lE tml\ '!lHlM\ Blli 27!1 ""' 4"' <ro Z'4 ,.., 
CHWCtm mm111c1A 
ml-DCTCE &11-lCllffi Mlll •• 11/t'Rll) 471 !'00 .u; ..., 7.H) z.>16 = 9-rn:Jt SXLAL aa-u.mrn:;. :m 3M 214 1?., lH'.l 17 .. > ffi 
FFl,\tÑI\ l'lll'l»Wl 011-U.arrJC. "' !l3 "' "' lf/ :u Ul 
J(olo1'S IE to"Nllll.lf\ Il-Jt-}"JCl/lllll Jlffi 3'/W """ uw '3:16 4"'.l6 "l!il 

FUto:NT1<:: ntnRCCION GENERAL DE NORMf\T1V1nAo y CONTHOL PARA.ESTATAL S.A.U.H. 
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SlTUACION FINANCIERA 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIDAD .. ~IDEICOMISO FONDO CANAmrno 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

ACTI va TOTAL 1782 2384 3ll2 4143 9121 16691 23288 
PASIVO TOTAL 65 71 43 38 342 300 161 
PATRIMONIO O CAPI- o o 2570 3483 5953 o o 
TAL SOCIAL 
Af>ORT. DEL con l ER- 548 257 258 419 700 1113 1939 
NO FF.UEllAL 
PATRIMONIO O CAPI- 1717 2313 3069 410!1 8'779 16391 23127 
TAL CONTABLE 
VENTAS NETAS 139 213 401 613 1408 2648 8240 
INTERESES COBRAOOS 99 125 392 309 1347 2480 2499 
RECUPEHACIONES 10 14 ~ 2 3 5 
DENl-:FICIOS V PRODIJC. 6 8 ,, 40 54 30 
DIVERSOS 
RECLASIFICACION DE 69 3ll 506 91> 873 3272 2615 
GANADO 
COSTO m-; VENTAS 71 Ll9 280 374 996 1202 3898 
GASTOS DE OPEU/\CION 226 362 551 845 1606 3424 8437 
REMANETE DEl. EJER- 18 184 499 622 ll48 3831 1054 
CICIO 
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARA!STATAL S.A.R.H. 

011 ICEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIOAO lo"ICHUCOMISO FONOO CANADERO 

o n a N D s T N o 
AÑOS llF.Cllll:i0$ F'lNANCI[1 RECUJISOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 

PltOl'IOS MU:NTO loºlSCAl.ES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1902 372 o 548 920 410 510 o 
l9U3 816 o 257 1073 520 552 o 
19811 llll5 o 258 11103 869 534 o 
l9B~ 16116 o 419 20fi5 1232 833 o 
1986 40111 o 700 4/41 1936 2805 o 
l9U7 6827 o lllJ 7940 5169 ~771 o 
19UH U96U o 1979 13947 10620 3127 o 
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PAHAESTATAL S.A.R.H. 
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111.1.3.- SUBSECTOR FORESTAL. 

Los PRINCIPALES OBJETIVOS EN ESTE SECTOR SON: 

- INCREMENTAR SUSTANCIAL Y RACIONALMENTE LA -

PRODUCCIÓN Y TRANSFORMACIÓN FORESTAL, CANAL! 

ZANOO LOS EXCEDENTES AL MERCADO EXTERNO. 

- PROPORCIONAR ASISTENCIA TÉCNICA A LAS UNIDA

DES PRODUCTIVAS, CANALIZANDO RECURSOS A LAS

COOPERATIVAS EJIDALES Y COMUNEROS, PREFEREN

TEMENTE. 

- ORIENTAS PROGRAMAS QUE IMPULSEN EL NIVEL DE

VIDA DE LOS PRODUCTORES FORESTALES Y EN ESP~ 

ClAL1 LOS COMUNEROS Y EJIOATARIOS. 

- "EJORAR LOS CANALES DE COMERCIALIZACIÓN QUE

DISMINUYAN EL INTERMEDIARISMO. 

- GENERAR E"PLEOS.- IMPULSAR LA CREACIÓN DE -

UNIDADES PRODUCTIVAS1 COOPERATIVAS Y OTRAS -

QUE BENEFICIEN A LOS PRODUCTORES FORESTALES

DE ESCASOS RECURSOS. 

- AMPLIAR LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA QUE EL~ 

VEN EL DESARROLLO FORESTAL. 

LAS ENTIDADES QUE TIENEN LA RESPONSABILIDAD DE 

CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS ANTERIORMENTE SERALAOOS-

SON LAS SIGUIENTES: 



127 

ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS 

l. FORESTAL VICENTE GUERRERO 

2. PRODUCTOS FORESTALES MEXICANOS 

EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL 

3. FIDEPAL, S. DE R.L. DE l.P. y C.V. 

FIDEICOMISOS 

4. FIDEICOKISO PARA LA EXPLOTACIÓN DE LA HIERBA -
DE CANDELILLA. 

5. FIDEICOKISO QUE TENDRÁ POR OBJETO LA INVESTIGA 
CIÓN, EL CULTIVO Y LA COKERCIALIZACIÓN DEL HU
LE NATURAL. 

6. FONDO FORESTAL 

EN TOTAL EN ESTE SueSECTOR SON 6 ENTIDADES. DL 

LAS CUALES TENEKOS LA INFORKACIÓN SIGUIENTE: 
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FORESTAL VICENTE GUERRERO. 

ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO CREADO EL 1/0 

DE AGOSTO DE 1972, CON EL OBJETO DE APROVECHAR EN -

FORMA RACIONAL E INTEGRAL EL RECURSO FORESTAL EN EL 

ESTADO DE GUERRERO. PARA TAL EFECTO EL ORGANISMO C~ 

LEDRA ANUALMENTE CONTRATOS CON LAS COMUNIDADES EJIDA 

LES EN LOS QUE SE ESTABLECE ADEMÁS DEL DERECHO DE -

MONTO, EL PAGO QUE SE HARÁ POR LA MADERA EXTRAfDA, -

DEPENDIENDO DEL GRADO DE INTEGRACIÓN INDUSTRIAL QUE 

EN CADA EJIDO EXISTA. 

LA PLANTA INDUSTRIAL DEL ORGANISMO ESTÁ FORMADA 

POR 4 CENTROS INDUSTRIALES UBICADOS EN LOS MUNICl--

PIOS DE 0METEPEC, CHILPANCINGO, TECPAN, Y PAPANOA, -

DONDE SE PRODUCE MADERA ASERRADA Y DIMENSIONADA, TA

BLEROS AGLOMERADOS y CELULOSA y PAPEL. Los ASERRAD~ 

ROS REPRESENTAN EL 15% DE LAS INSTALACIONES EXISTEN

TES EN EL ESTADO Y LAS FÁBRICAS DE AGLOMERADOS Y CE

LULOSA PARA PAPEL SON LAS ÚNICAS EN LA ENTIDAD FEDE

RATIVA. 

A TRAVÉS DE SU OPERACIÓN, LA ENTIDAD TRANSFIERE 

A LOS DUEROS Y POSEEDORES DEL RECURSO FORESTAL, LA -

CAPACIDAD TÉCNICA, OPERATIVA Y LEGAL PARA REALIZAR -
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DIRECTAllENTE Y EN FORllA ORGANIZADA LAS ACTIVIDADES -

PRlllARIAS DE LA PRODUCCIÓN íOHESTAL. As1111sMo PRo--

PORCIONA ASISTENCIA MÉDICA A llAS DE 30 lllL PERSONAS 

ANUALllENTE, DE EDUCACIÓN BÁSICA A ALREDEDOR DE 2 500 

ALUllNOS Y CONSTRUYE UN PROMEDIO ANUAL DE 550 KILÓllE-

TROS DE CAMINOS SOCIALES Y OPERATIVOS. 

METAS ~LCANZADAS 1982-1980 

ENTIDAD FORESTAL VICENTE GUERRERO 

DESCRIPCION ltlllWl 1932 l!lO 1ID1 L'ffi l!lll l!ll7 l!lll 

OOJWI:Illi IE IWElA Ero a.BIOO R. lmD\ 1815.13 15W>l l3:!l67 "'173 7.m.1 4J7.l4 
EN !UlD. 

CllDHl!IWl'JlA~ llll1N! PIE '1ll- aJ42l a:J'l!ll IB32ll lBDJ 144al rum 7.TIO 
llll R.A. 

CllDHll wuro tae l€llll amm ll03l l2IDI lll57 !lE6 007.J am 
IEWD 

CllllHll ""1BUAL - IEIID amoo n. 4lA25 cm 33<7.l - !008 
RA <Elli5A. 

'1l'mYIBN! y llIGilAR IH:!WO'A !8Jl!E 42llXI) 4Zllll 3<D'.XXl 3l!m'.l :nuXJ 35l6<IJ 
IElRlB FIHb"'lllUS. 

CDe1IUIR CMnrn KIU>ElJIJ 2aJ 73 34 51 :m 131 Z'8 

CDe1IUIR IHJllolS KIU>ElJIJ lll = 3E 

ISlHmlJIR CMnrn ICIUJElllJ L"7 171 414 464 496 Zil :m 
ISlHmlJIR lffIJWl KIU>ElJIJ ffl 234 256 

<IJ&lll/Nl CMnrn KIU>ElJIJ J.63) lfi23 1745 341 171ll llP2 81.7 

ClllASIE~ KIU>ElJIJ 122 2i 261. 79 
10 IE CNIUC6. 
<WrNl ALCNfJWUUAS PllZ\ 13 2i 

llHl'IllJIR aM:lllS KIU>ElJIJ lS9 184 "" CNW:l'1M A IWJrlllll- PmDIA 1574'.J = 114!16 !IID !IID !ll6 143 
'l!!S IE lA 2IJIA. 

DDRrlR l!D.l:M:IIJI ll1! 
-..U.P/AWl.'ltB. 

Al.llKl aro 2!IXJ aro :l4Sl 24D 

llllR AmCllll IElICA ~ PmDIA 3l!lll2 = :un; 2900J Zl!Jl) 2!DD 5133 
"OO. A l'llCll'MI<;. 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.11. 
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SITIJACION FINANCIERA 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIDAD Jo'ORESTAL VICENTE GUERRERO 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

ACTIVO TOTAi. 530 1468 2110 3416 6196 11016 12387 
PASIVO TOTAL 313 344 260 345 840 1803 2683 
PATRIMONIO O CAPITAL 938 1109 1164 1444 1684 2214 2672 
SOCIAL 
APORT. DEL GOHIERNO 148 171 55 280 290 530 548 
FEDERAL 
PATRIMONIO O CAPITAi. 217 1124 1850 3071 5356 9213 13637 
CONTADJ.E 
VENTAS NETAS 438 792 1318 2120 2469 3946 6996 
COSTO DE VENTAS 522 894 1342 2014 2907 6379 6219 
GASTOS DE OPERACION 203 205 29~ 494 758 2085 1904 
PRODUCTOS FINANCIE- 3 31 82 157 146 73 561 
ROS 
OTROS PRODUCTOS 2 27 21 42 25 333 o 
SUBSIDIO PARA OPKI~ 226 239 339 231 380 1350 604 
CION 
UTILIDAD NETA -56 -10 123 42 -645 -2762 38 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORJIATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.11. 

ORIGEN Y DESTINO DK LOS RECURSOS 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS 

t:NTIDAD FORESTAL VICJo:NTE GUERRERO 

AÑOS RECUHSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 
PHOPIOS -MIENTO FISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 492 o 371 863 673 137 53 

1983 931 o 422 1353 1170 183 

1984 1387 o 396 1783 1714 69 o 
1985 2645 o 518 3163 2876 287 o 
1986 3184 o 620 3804 3564 240 o 
1987 7925 o 1000 8925 8295 630 o 
1988 19562 o 2432 21994 21131 863 o 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



131 

PRODUCTOS FORESTALES "EXICANOS 

ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO CREADO POR D~ 

CRETO PRESIDENCIAL EL 28 DE AGOSTO DE 1967, CON EL -

OBJETO DE APROVECHAR EN FORMA RACIONAL E INTEGRAL -

LOS RECURSOS FORESTALES DE PROPIEDAD NACIONAL, EJ1-

DAL1 COMUNAL y DE PEQUERos PROPIElARIOS EH LA ZONA -

NORESTE DEL ESTADO DE DURANGQ, CON UNA SUPERFICIE DE 

ALREDEDOR DE 2.5 MILLONES DE HECTÁREAS EN 11 MUNICI

PIOS DE LA ENTIDAD FEDERATIVA. 

EL ORGANISMO OPERA 4 CENTROS INDUSTRIALES, UBI

CADOS EN LA CIUDAD DE 0URANGO, SANTIAGO PAPASQUIARO, 

TEPEHUANES y Los ALTARES, CON UNA CAPACIDAD PARA - -

TRANSFORMAR 175 MIL METROS CÚBICOS ANUALES DE MADERA 

EN ROLLO, OBTENIENDO PRODUCTOS COMO MADERA ASERRADA, 

TRIPLAY, TABLEROS ENLISTONADOS, CAJA PARA EMPAQUE -

AGRlCOLA E INDUSTRIAL, BOLEADOS PARA MANGO DE ESCODA 

ASTILLA PARA CELULOSA, DUELAS, LAMBRINES Y PUERTAS -

Y MOLDURAS. 

PROFORMEX, COMERCIALIZA EL 20% DE LA MADERA AS~ 

RRADA Y EL 58% DEL TRIPLAY EN EL DISTRITO FEDERAL Y 

ZONA METROPOLITANA, EL RESTO LO VENDE EN LOS ESTADOS 

DE BAJA CALIFORNIA, CHIHUAHUA, TAMAULIPAS, JALISCO, 

"ICHOACÁN, OURANGO, NUEVO LEÓN y SONORA. LA PRODUC

CIÓN DE EMPAQUE AGR!COLA E INDUSTRIAL• EL 90% SE DE2 

TINA AL ESTADO DE SINALOA Y (OAHUILA. 
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CoN RESPECTO A LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE BIENES--

TAR SOCIAL.1 SE ESTIHA UNA POBLACIÓN BENEFICIADA DE AJ. 

REDEDOR DE 250 HIL HABITANTES" DE LOS CUALES 14 HIL -

SON CUEROS Y POSEEDORES DEL RECURSO FORESTALJ EN EL -

RENGLÓN EDUCATIVO SE PROPORCIONA EDUCACIÓN BÁSICA A -

UN PROHEDIO ANUAL DE 1 200 PERSONAS, HIENTRAS QUE EN 

SERVICIOS HÉDICOS VACUNACIÓN A 20 000 HABITANTES --

DE LA ZONA. ADEHÁS CONSTRUYE Y CONSERVA UN PROHEDIO 

DE 250 KH. DE CAMINOS COHUNITARIOS ANUALHENTE. 

METAS ALCANZADAS 1962-1988 

ENTIDAD PRODUCTOS FORESTALES MEXICANOS 

DESCRIPCION llillWJ l!ll2 1!Hl l!llll 1!ffi l!IE 1!B7 1'111 

fflD.lJ:lCW y 'JHNGiUM'lCJCli 
NKIJHWJIUA! .. 
EXIRAER WUJth EN Kl1D ~ QDIQ) 5l3XJ) !Wl:'S fDBll = = lllT/24 7IJllXl 

n. 
Rm.CDt IWEti\ ~'!! MlLU1ll PIE tall7 f!l9l Jan; 1!'IJ16 lliY>l 1716/ 1BflJ) 

DI\ TA!llA 
FRllCIR 'llUPLAY IEl!I) 2 (MIL) 6ll !ffi 1794 175'.l 1266 1!ffi 21fl) 

!M'IQ.Ei /GUfllU<l PIDO\ (MIL) 1!307 llffi l1E! .,.., '°"' 'iUZJ ~ 
91'/q.E; JltIBIRIAUlS P1El.A (MIL) 216 OOJ 3Xl 6lA 295 
1NllDll LIS'llJWD IEl!I) QIA- 6271 93.ll :m«i 2!ml. 

IJWD 
PNQEr y l.NOUN IElll) QIA- 1831 1700 11100 

llWD 
IWO'.E P/IE11wmNlll PIF7JI 7lll15 lll1ll -JS 
f'StllJJI ~ J.:Jí) 6ll; aro 
lllEAIJ) p /mXllll PIF7JI (MIL) 21.'.HIJ ""' lfil 3415 
CIJEl:IAl.l:z.ectai 
IO\ll1lA BI RLID IEl!I) <lD!. 2!E'<ll 1lAHi 279313 ISnZ7 3'BIT1 zmIB 

CD R. 
M\IE!A~ MIUJ\R PIE llllOO = 11JHj nm l5UJ 15'D1 :unn 

WlJJ\ 
'IRlPIAY IEl!I) 2 131.1 B7l L'.DI lZZ1 !134 1H72 21fl) 

(lllL) 
NN:llJW. IEl!I) 2 B7l 1376 11!1' !B3 lH/3 21fl) 

(lllL) 
EXIUITJICl(fi IEl!I) 2 (lllL) 1B :Ji 41 
EJf>H1ESMJUa:tJIS PIE7A (lllL) 1fGI !lffi 9ll !lll llli3 2196 ~ 

- l10BilllAUS 
PIE7A (lllL) = 'J!J1 4!12 :m 

f'Stl1JA ~ 2137 6212 aro 
PNqET y lMIUN M.QWIWD 1416 1ll<D 
1NllDll US'JIJWI) M.OWIWD !IIII 5'.l&Oj mm 
Jl1FJIOO p /f>IIll¡\ Pill'JI (MIL) 847 843 3415 
AOUl.ASISl'. 'IBMCA 16'Dll!FA = = 7alXJ 7alXJ 
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DESCRIPCION lNllWl l!ll2 1963 1004 l9ffi 1900 1!187 :um 

<DeDlllR y IJIOIRVAR Klli»:IHJ 1B3 :m = 200 :m 1AO :m 
LA ll!ll ClllllE!A. 
SEllll. mEA'.l"l\Ql, SAllll Pl'l(ll<A lA!Ill JBfill ?{ffi ~ 2lHl lflfil5 :m:n 
fHJW'I\{6, EIC. 
FUENTE: DlRKCCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y COHTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 

SITUACION FINANCIEHA 1982-1908 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIDAD PRODUCTOS FORESTALES MEXICANOS. 

CONCEPTO 1962 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

ACTIVO TOTAL 1324 1863 2295 30Yfi 6715 37012 3899S 
PASIVO TOTAL 645 1112 1517 2945 5~37 10034 13297 
PATRIMONIO O CAPI- 631 679 697 1109 llO!l 1806 1806 
TAL SOCIAL 
APORT. DEL GOBIER- 96 149 2200 o 608 1369 17 
FEDERAL 
PATRillONIO O CAP!- 679 751 7"/8 951 1178 26978 255!)8 
TAL CONTABLE 
VENTAS NETAS 515 676 2113 11930 7619 11267 16312 
COSTO DE PRODUCCION 496 001 1713 4012 6641 6310 15118 
Y VENTAS 
GASTOS DE OPERACION 122 197 513 942 1169 2113 4026 
PRODUCTOS FINANCIE- 14 o o 14 21 65 3 
ROS 
GASTOS FINANCIEROS o o o 37 634 627 
OTROS PRODUCTOS o 5 27 72 18 346 562 
OTROS GASTOS o 39 33 101 226 267 216 
SUBSIDIO PARA OPE~ 40 78 125 69 34 260 660 
CION 
UTILIDAD NETA -49 -76 6 41 -381 574 -2432 
FUENTB: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( MILLON DE PESOS 

ENTIDAD PRODUCTOS FORESTALES MEXICANOS. 

o R G B N D E 
Ailos RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTAL GASTO 

PROPIOS MIENTO- FISCALES CORRIENTE 

1962 517 o 136 653 557 
1963 1076 50 227 1353 1248 
1984 2115 o 145 2260 2044 
1985 4241 o 276 4519 4226 
1986 7535 325 642 8502 0001 
1967 18811 o 1000 19811 19011 
1968 26467 250 1432 28169 25626 

T l N o 
GASTO PAGO DE 

IlND5Im PASIVOS 

96 o 
105 o 
191 25 
268 25 
196 305 
800 o 

1555 986 

FUENTE: OIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 



FIDEPAL, S. DE R.L. DE I.P. Y C.V. 

EMPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA SE 

CREA EL 23 DE ENERO DE 1976, CON EL OBJETO DE COADYM 

VAR A ELEVAR EL NIVEL DE VIDA DE LAS POBLACIONES MAR 

GINADAS QUE VIVEN DEL APROVECHAMIENTO DE LOS BOSQUES 

DE PALMA, POR MEDIO DE LA GENERACIÓN DE EMPLEO Y DEL 

INCREMENTO DEL INGRESO REAL DE LOS CAMPESINOS RECO-

LECTORES Y TEJEDORES DE PALMA DE LA "IXTECA ÜAXAQUE

RA Y POBLANA, ASÍ COMO DE LA REGIÓN DE LA "ONTAAA DE 

GUERRERO. 

FIDEPAL ORGANIZA A PRODUCTORES DE COMUNIDADES -

INDÍGENAS• FORMANDO Y COORDINANDO 197 COMITÉS DE LA 

PALMA Y DE COSIDO Y FILETEADO DE BALONES, GENERANDO 

EMPLEOS EN 350 PUEBLOS DE 33 MUNICIPIOS DEDICADOS -

EXCLUSIVAMENTE A ESTA ACTIVIDAD Y EN OTROS 87 DONDE 

EL TEJIDO CONSTITUYE UNA LABOR COMPLEMENTARIA. CUEtt 

TA CON 5 PLANTAS DE PRODUCCIÓN DONDE AGREGA VALOR A 

LOS PRODUCTOS ARTESANALES, CONVIRTIÉNDOLOS EN ARTÍCM 

LOS TERMINADOS DE GRAN ACEPTACIÓN EN EL MERCADO IN-

TERNO Y EXTERNO. 

EN LAS LABORES DE RECOLECCIÓN Y TEJIDO OE PALMA 

LA EMPRESA GENERA ALREDEDOR DE 2.6 MILLONES DE JORNA 

DAS ANUALES, QUE REPRESENTAN EN PROMEDIO 11 MIL EH--
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PLEOS DIRECTOS Y OTORGA SERVICIOS DE APOYO A MÁS DE 

zqo MIL PERSONAS. SE CALCULA QUE ESTA ACTIVIDAD 

LES APORTA EN PROMEDIO DE UH 50 A 70% DEL lNGRESO FA 

MILIAR, POR LO QUE FIDEPAL PROMUEVE Y FOMENTA ACTtVi 

DADES COMPLEMENTARIAS. 

METAS ALCANZADAS 1YB2-19BB 

ENTIDAD FIDEPAL, S. DE R.L.DE I.P. Y C.V. 

DESCRIPCION lJWW] l!E! lrul llJ'>1 lllffi llffi l~IJ7 lllB 

IBIUl:CIQI !E NlfIClJlOO 
IE-. 
~ENCJEM PIE'lJ\ 3IAllXl = anun :rram = 2!1l'mi 2004Xll 
CIJtll'IEPAIM = OOo10CO = l35ni l'A:19> ~ 6l22E 33lXX> 
'.IJEfl.AIEPAIM PIE'lJ\ !BIJ:n M!IDJ 'lf.i_JJJ/ 43'1IE DllC'Bl &f7110 36X(X) 

'DllAIEPAIM l€IHl B1ro'.l = 162PJ ~~ 133421. 1.IX81l1 100.X.0 
l'E'Dl1E = 61216 roro 
flUllm'.E F11IWS PIE'lJ\ :n>UIJ UlUl37 3:l'.l'A58 3145200 2351226 Z74l'Jll 2'2Ml!D 
IEPAIJOI. 
~ P1El>. :naro 667316 =rn 2il71fil 17.Xll?O anm::o l'T<Unl 
a.IEll l'Ill2A 2llUD 261242 44SIS! :moo = = = 
Ml"IClJlOOIEPAIJO\ PIE'lJ\ = = 00900 1lXJlll2 1329:D 12!1163 &lXD 
!E~ 

Ml"IClJlOOIEPAIJO\ P1El>. liXXXl 1IJl79 '3Tl3 !IT22 _., '2Il3 22l!D 
!E ltlAJUllPHI 
RJ.SAS tE aUl.PA l'Ill2A ffi!l:t) = llJl21l) 127<'!ll 1""383 1'734311 127<XXl 
HttlaJ!m lE'm- PIE'lJ\ = 143621 2Al01.6 '.JJ1170 llEfm 254<Qj 3100'.D 
'l1VOO 
llAl.IJE; PIE'lJ\ !IX>'.I) 47315 100fl5 16llXXJ M713 - &IXD 
~!EIW.Cfl Plf:lA mm 41132 132915 1'1Zm - - l'l!nl'.l 
-y~ Plf:lA ron _, - 2100 2IS7 :61() 

"l1JHllS Plf:lA - 1016 13111 = anm P1l!ZA 6aXXl 51ffi1 "13"1 6'.B 0043 3!ll2 4'IXll 
ClJGl:IAl.l7JCl(l¡ PIE'lJ\ """"'2ro 31'5XXl 3"filJJ 1436'Jl:li 3Di3li2 2.mr/& 
HU'llllUl! IE l'iUJll. 
HmtllL6 IEU<tIWll PlXlA BlllXl 119532 lOOXl l:n.tl ll!H>J = 
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORllATIVIDAD Y CONTROL PARAl!STATAL S.A.R.H. 



SITUACION FINANCIERA 

( MILLONES DE PESOS 

ENTIDAD FIDEPAL, S. DE R.L. DE I.P. Y C.V. 

CONCEPTO 

ACTIVO TOTAL 
PASIVO TOTAL 
CAPITAL SOCIAL 
APORT .DEL GOBIER
NO FF.OERAI •• 
CAPITAL CONTABl.E 
VENTAS NETAS 
COSTO DE Vl-:NTAS 
GASTO DE orEHAClON 
OTltOS PHOllUC1'0S 
P. T. U. 
PROVISION FONDO DE 
RETIRO 
SUBSIDIO PARA OPE
ClON. 
UTil.IOAD Nl-:TA 

1982 

400 
98 

530 
118 

302 
128 
138 
141 

6 
o 
o 

127 

-18 

1983 

450 
160 
572 

42 

290 
146 
155 
155 

9 
o 
o 

97 

-58 

1964 

795 
155 
909 
337 

640 
2'1 
168 
174 

7 
2 
o 

108 

12 

1985 

1175 
130 

1291 
382 

1045 
815 
753 
286 
87 
o 
o 

160 

23 

1986 

1720 
296 

1630 
339 

1424 
1566 
1?25 
413 

36 
o 

l10 

185 

39 

1987 

3185 
760 

2215 
584 

?424 
2175 
1178 

961 
359 

o 
259 

280 

416 

136 

1988 

31141 
708 

2368 
153 

3135 
2086 
1?66 
661 
233 

o 
125 

288 

555 

FIJHETE: OIHECCION GENERAL DE HOHMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 

ORtGF.N Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1980 

( Mil.LONES DE PESOS 

ENTIDAD nnF.PAL, s. m~ H. L. DE r.r. y c.v. 

O R I G DESTINO 

AÑOS ltF.CUHSOS FINANCIA HECUllSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 
PROPIOS MIENTO. - fºISCALES CORRIENTE INVERSION PASIVOS 

1982 121 o 253 374 272 96 6 
1983 197 47 137 381 265 49 67 
1964 301 o 448 749 406 270 73 
1985 508 o 347 855 630 187 38 
1986 828 o 440 1266 1003 265 o 
1987 2391 o 875 3266 2671 595 o 
1988 3443 o 1503 4946 4126 820 o 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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CANDELILLA. 
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CREADO EL 15 DE MAYO DE 1956, CON EL OBJETO DE 

EXPLOTAR RACIONALMENTE LA HIERBA DE CANDELILLA EN -

LAS ZONAS ÁRIDAS DEL NORTE DEL PAiS, Y PROMOVER EL-

DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES CANDELILLERAS MEDIAN

TE LA CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA AGRl 

COLA Y GANADERA, QUE LES PERMITA DIVERSIFICAR SUS -

ACTIVIDADES, A FIN DE MEJORAR EL NIVEL DE VIDA DE -

SUS POBLADOS. 

EL flDEICOMISO OPERA EN UNA ÁREA QUE COMPRENDE 

EL ALTIPLANO NORCENTRAL DEL PAÍS, EN UNA EXTENSIÓN

DE ALREDEDOR DE 200,000 KM. QUE ABARCA LOS ESTADOS 

DE CoAHUILA, CHIHUAHUA, DURANGO, Nuevo LE6N, SAN -

Luis POTOSÍ, TAMAULIPAS, y ZACATECAS. Su PLANTA IN

DUSTRIAL TIENE UNA CAPACIDAD INSTALADA PARA PROCE-

SAR Y REFINAR ALREDEDOR DE Q,200 TONELADAS ANUALES 

DE CERA DE CANDELILLA. 

LA ENTIDAD, EXTRAE Y REFINA UN PROMEDIO ANUAL 

DE 1,530 TONELADAS" DE CERA, EL CUAL COMERCIALIZA EL 

62.3% EN EL MERCADO INTERNO, Y EL 37.7% RESTANTE EN 

EL EXTERIOR, PRINCIPALMENTE A LOS ESTADOS UNIDOS, -

JAPÓN, EUROPA y AMÉRICA DEL SUR. 
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DENTRO DEL PROGRAMA DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

DE FOMENTO A LA PRODUCCIÓN Y PRODUCTIVIDAD, EJECUTA 

ANUALMENTE 280 OBRAS, CORRESPONDIENDO 50 OBRAS PARA 

LA ACTIVIDAD AGRfCOLA Y 230 PARA LA ACTIVIDAD GANAD~ 

DERA1 CON LAS QUE BENEFICIA 444 EJIDOS, UBICADOS EN 

LA REGIÓN CANDELILLERA. 

METAS ALCANZADAS 1982-1988 

FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE LA HIERBA DE --

CANDELILLA. 

ORSCRIPCION lMl>lll l!ll2 l!B'.l llJ34 1!ffi 1!ffi 1!117 l!IB 

RllJXID QifA IE r..t)N- 1l:fflJll:V\ l!E1 <HB IAJ• liHI ?B4 lfDl ID'f7 
lELIWI. 

!IMR:IJ\l.IZl'Cl{N!E- 'ICJflK>\ l'lllt 1253 lZ!l IJ5l 1"!>1-1 16<16 1flll 
IElA lE CNUl.IW\. 

NICJCJW. 'ICJflK>\ 7.J) !D4 815 9'2 005 1ll39 !ID 

E><RRDICIU< 'l\'.HlJ\l>I 971 419 364 517 619 ID7 700 

cmA<; lE J1*1WS- <JllAS 210 124 :tal !ll 225 312 IZ! 
nu:nJlA. 

NruCIIA CUWl !B 41 ZI 32 25 !B 8 

m'.lWUJI <JllAS 151 B3 g¡ ffi 3)J """' lill 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.11. 
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(MILLONES UE PKSOS) 

FECHA 
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ENTIDAD l''IOEIOCOMISO PARA t.A l-:XPLOTACION DE LA llIERDA m: CANDELILLA 

e o N e E p T o 1!ll2 l!lD 1!1!4 l!ffi l!ffi 1'1!7 l(BJ 

ICl'1W 'IUfllL lffi .,.,, 57¿ lCTl'J 1007 =· 77ffi 
Pl\SOO 'lUl'AL 63 ,,,, 2'D ,.,,, lffi ""' all 
Pl\'IRIMfllO O e.APITA!.. 9XlAl. l2l 15'1 ?.'fi 18!0 ron 2618 2/3tl 
IRlfl'. IE.. <IEIDK> rl<lEtAL "3 "' 1~7 195 ""' Cffi 2'.1l 
PA'IRDUflO O r.APITAL CXNl'Nll.E lCD lill = !ID l[}ll 3100 7trl0 
vmtAS rETA5 225 :rn >15 618 12!D >112 CI1"B 
llHFICICE Y ffllJX.OtVJolSE 9 rn 11 "" "'" fVI um 
lmfflW:ICHS 15 ? 2 1 • 6 12 
INl>l~aJJWlll l 1 1 ? 11 :E 46 
OEltH IE V1'M'flS 141 191 Z35 319 !B2 2129 4lfl 
GASnE lE CFflVCICJf lffi 103 l2l 24J g,7 '""" 3124 
JDWloNrn IJol. EJrJCICIO 7 !1J 31 "" 6:fi 1034 161'1 

FUENTE: DIHl.-:CCION GENERAL DE NORMATIVIDAD y CONTHOL PARAESTATAL s.A.n.H. 

ORIGEN Y DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 

( MILLONES DE PESOS ) 

ENTIDAD FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACION DE LA HIERBA DK CANDELILLA 

ORIGEN 
llÑ:B lllllaE FIIWClA RmJBE 'lUl'AL 

nD'lCE MIFNlO - ~ 

llH? 34 o 52 86 86 o o 
1!113 912 o :e; Ja;7 193 17• :m 
1934 434 153 1ffi 7/fl. 4J2 llD 237 
l!ffi - o !B) 13!'.l - 345 lB5 
l!ffi 1A44 o 7'-'ll 2164 1625 5'l9 o 
1987 4lffi o llB4 !BID ..... llBl o 
l!Dl 7Sl2 o axJ6 !BT7 !J733 844 o 

FUENTE: DlRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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FIDEICOMISO QUE TENDRA POR OBJETO LA INVESTIGACION, 

EL CULTIVO, Y LA COMERCIALIZACION DEL HULE NATURAL 

CREADO EL 19 DE ABRIL DE 1978, CON EL OBJETO DE FQ

MENTAR LA EXPLOTACIÓN DEL HULE NATURAL E INCORPORAR A-

ESTA ACTIVIDAD A CAMPESINOS, RECOLECTORES DE HULE, AS~

GURANDO EMPLEOS PERMANENTES Y MEJORANDO SU NIVEL DE vi

UA. DESARROLLA PROGRAMAS DE CR~DITO AGRiCOLA, DE AV!o 

Y REFACCIONARIO A PLANTACIONES DE HULE, REHABILITA ---

PLANTACIONES Y MEJORA HUERTOS, MANTIENE VIVEROS Y JAR-

DINES PARA LA GENERACIÓN DE MATERIAL VEGETATIVO, ADQUI~ 

RE HULE COÁGULO DE LOS RECOLECTORES, LO BENEFICIA Y Lo-

COMERCIALIZA EN EL HERCADO INTERNO PRJNClPALHENTE. 

OPERA EN TODA LA ZO~A HULERA (TRÓPICO HQMEDO), COM

PRENDIDA DENTRO DE LOS ESTADOS DE VERACRUZ, 0AXACA• TA

BASCO y CHIAPAS, y ABSORBE LA TOTALIDAD DE LA PRonu¡;_-

CIÓN NACIONAL. CUENTA CON CINCO PLANTAS DENEFICIADORAS 

CUYA CAPACIDAD INSTALADA PROMEDIO LE PERMITE PROCESAR -

21 TONELADAS DIARIAS DE HULE seco, PARA UN TOTAL DE ---

6.500 TONELADAS ANUALES. EN PROMEDIO ANUAL BENEFICIA -

ALREDEDOR DE 4068 TONELADAS DE HULE SECO, EQUIVALENTE -

A 8.6% DEL CONSUMO NACIONAL APARENTE. 

EL FIDEICOMISO OBTIENE EL RECURSO DE 3,912 CAMPESI

NOS RECOLECTORES DE HULE, DISTRIBUÍDOS EN UNA SUPERFl-

CIE DE 8,390 HECTÁREAS INTEGRADOS EN 128 EJIDOS. CON -



ESTAS ACCIONES LA ENTIDAD PARAESTATAL CONTRIBUYE A GE

NERAR EMPLEOS, ASl COMO A "-EJORAR EL INGRESO MEDIO DEL 

CAMPESINO HULERO Y ELEVA EL BIENESTAR SOCIAL DE LA PO

BLACIÓN DEL MEDIO RURAL, 

METAS ALCANZADAS 1982-1988 

FIDIWLE 

E!ITIDAD FIDEICOMISO QUE TENDRA PO!l OBJETO LA lNVESTIGACION, i':L CUL1'1VO 
Y LA COMERCIALJ7,ACION OF.L HUI.E NATIIHf\1 .• 

DESCRIPCION lllllWl &<! l."33 Hn-; l9'f; 1006 l!lI/ l!m 

REXXX8'lllR HJ!E N/\11JlAL 'RNJAD/\ 7fil9 OCffi 9100 '/005 f/J16 ffJ10 'Hl6 

'IIW&-l'HWt IVIE NA1UW... 'fCHll- 3:m 4317 _, M15 :Im 2724 3784 

a:wJCIALlZACI~ tE 11.JlE saD 'fCHllJlllA "616 -"213 52fll "fil 5'119 'E/O/ 2712 

<JE>l'JO OltHWXJ P/IVHlll- ltmJ\llF.A IHl3 = l!PJ3 11'.T/l !lXl6 filJj 3200 
CI<JI !E llJIE 

MWDHlJ VlVlllE y JAmn-El IE!rl'WJ\ 3l5 119 :J) 32 101 1.12 1.12 

FUENTE: OIRf;CCION GEHHRAL DE NORMATlVlOAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.11. 
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SITUACION FINANCIERA 1982-1988 
( MILLONES DE PESOS ) 

FIDflULE 

ENTIDAD F. Q TENDRA POR OBJETO I.A INVEST. , KL CUL'l'. Y LA COMER.DEL HULE N 

CONCEPTO 1!ll2 l!ll3 lID4 1llE 1llE l9B7 1!Ul 

/CI'I\O 'IUl'AI. 568 1259 1536 2472 3922 o o 
PASIVO 'lUfl\l, 131 577 510 981 1089 o o 
PA'ITIDCHIO O Cf\PlTAI, fICIAL 659 1018 1534 2421 3658 o o 
f\RRl'.CEL tll1.FEIEW.. 220 359 516 887 1237 o o 
PA'IJUM.1{10 O Cf\PITAI. CXNI'J\lllE 437 6112 1026 1491 2833 o o 
V!NJ'J\S IEl"AS l l 14 2 o o o 
DmlEE3 anwm l 10 36 32 78 o o 
ImFm!CICHS 2 o o o o o o 
lEH"ICIC6 Y AD1.CIOO l l l 1 l o o 
CXHID CE VENrAS 1 l 13 2 o o o 
G'SRB [E Cff.lWJia< 106 124 211 455 559 o o 
IBVffNIE lE. FJEH!ICIO -102 -113 -173 -422 -480 o o 
FUENTE: OIRECCION GENERAL DE NORJllATlVIDAD Y COffTROJ, PARAESTATAL S.A.R.H. 

OHIGEN y DESTINO DE LOS RECURSOS 1902-1988 
( MILLONES DE PESOS ) 

ENTIDAD: ... Q TENDRA POR OBJETO L INVEST.RL CULT. Y LA COMER.DEL IRJLF. N 

o R I G E N D E s T N o 
AÑOS mIRIE FDWOA- mIRIE TOTAL CAS'lO CAS'lO PHD IE 

All'IlE Mrnml. FJIDUES Cl'.HUIME JJMR>l(JI Pt.SJ1K6 
1 

l!B2 31) o 223 432 """ 179 10 

1003 - o 3J4 !lll 244 725 o 
l!ll4 1221 o !fil 1fil! ax> 1fil! o 
lllE 1124 o 024 l9'll 1342 IIE o 
l!ll6 1flE o 1236 '"""' IITl7 lffi o 
1!117 _, o 3'111 """ ffifl 15'11 o 
1!Ul lZ/S7 o f.913 ~ 1!676 ,,,.., o 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTAL S.A.R.fl. 



FIDEICOHISO DEL FONDO PARA EL DESARROLLO FORESTAL. 

CREADO EL 31 DE DICIEMDl!E DE 1942, CONST!TUYÉNDQ 

SE COHO FIDEICOMISO EL 5 DE OCTUBRE DE 1961, EL 30 DE 

HAYO DE 1986, A TRAVÉS DE LA EXPEDICIÓN DE LA ffUEVA -

LEY F RESTAL Y SU REGLAMENTO, PUBLICADO EL 13 DE JU-

LID DE 1988, EL FONDO FORESTAL CAMBIA SU DENOMINACIÓN. 

A FONDO PARA DESARROLLO FORESTAL• CUYO OBJETIVO ES 

COADYUVAR JUNTO CON LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y R& 

CURSOS HIDRÁULICOS, EN LAS TAREAS DE PROMOCIÓN E IM-

PÚLSO DE LA ACTIVIDAD FORESTAL. 

Su ACTIVIDAD LA DESARROLLÓ EN UN ÁMBITO NACIONAL, 

A TRAVÉS DE APOYO FINANCIERO PARA PROYECTOS DE REFQ-

RESTACIÓN, PROTECCIÓN• FOMENTO Y RESTURACIÓN DE LOS -

RECURSOS FORESTALES DE LAS ÁREAS BOSCOSAS DEL PAÍS. -

ASIHISHQ, FOMENTA LA ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES, PRQ 

PORCIONA ASISTENCIA TÉCNICA Y CAPACITACIÓN FORESTAL, 

A FIN DE INCREMENTAR LA PRODUCCIÓN Y PRODUCTIVIDAD 

DE LA ACTIVIDAD FORESTAL. 

CON LOS PROYECTOS EN 1982-1988 SE REALIZARON AC

CIONES DE CULTIVO Y REFORESTACIÓN EN 159,708 HECTÁ--

REAS, RECOLECCIÓN DE 2,350 KGS. DE SEMILLAS, ESTABLE

CIMIENTO DE 9 INVERNADEROS; PARA PROTECCIÓN Y FOMENTO 

EN 675,876 HAS; 160 KILÓMETROS DE CAMINOS Y BRECHAS -

CORTAFUEGO; 8 ESTUDIOS E IMPLANTACIÓN DE 15 SISTEMAS. 

DADAS LAS CARACTERÍSTICAS DEL FoNDO FORESTAL• SU 

CONTRIBUCIÓN EN LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL SUB-

SECTOR FORESTAL SE OBSERVA DE UNA MANERA SIGNIFICATI-
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VA, A TRAVÉS DEL APOYO QUE BRINDA A LAS COKUNIDADES, PR~ 

PICIANDO LA GENERACIÓN DE KANO DE OBRA EN LAS ÁREAS RU-

RALES y UNA KAYOR PARTICIPACIÓN DE LOS DUERos y POSEEDO

RES DEL BOSQUE EN LAS LABORES DE CULTIVO PROTECCIÓN Y F~ 

KENTO DE LOS RECURSOS SILVf COLAS. 

CON LA ACTUAL LEGISLACIÓN FORESTAL, LA IMPORTANCIA 

DE LA OPERACIÓN DEL FONDO PARA EL DESARROLLO FORESTAL -

RADICA EN EL HECHO DE SER EL ÚNICO FIDEICOKISO ESPECIALi 

ZADO EN LA KATERIA, DENTRO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTU 

RA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, CON EL QUE SE PUEDE RESPONDER 

A LA PROBLEMÁTICA QUE AFRONTA EL SECTOR FORESTAL EN LA -

OBTENCIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS PARA SU DESARROLLO. 

"ETAS ALCA•ZADAS 1982-1988 

BNTIOAD FIDEICOMISO FONDO FORESTAL. 

DESCRIPCION lJOJ>lll 1932 1933 1004 lllti lllli l!IJ7 lllB 

IUlJllSDICl[fl '~ 100 
~F!R'SDI- ll!CJMFA 
l.1S llflmlUllLES. 
DlN:HETJCD &11€ ~ ll!CJMFA 
llU'.E FIJlESmwl 
~Y<IJEC. m:JlllFA 
C>HIJI V&J>:ll\L 
aJB1E IE PIN:lllS ll!CJMFA 
l'Ol!SlNíS 
aJB1E IE IlilMllOO lll'X:ll\WA 
ARflllCilHS FIHS'1l\- ll!CJMFA 
l.1S P/UÓÓ\ CDI!. 
CJUJW:IQI lB> lE. !lE- IH:lllll!ll 1.IB717 4 
ID. 
fmMCllE TfIXHDl IH:llff.A 
l'llEl1lWOl 
_., lE. llB1E ll!CJMFA 
IE ENll1ll 
CDIBIVJCirw y ~ IH:llff.A 
UD l'JI !ELllAS 
aeo.s llllJDJWID\S IE::IWFJ\ ID llXXl 
W1WIS'llll:lUlA VIAL KlUXDll ID 



ENTIDAD FIDEICOMISO FONDO FORESTAL 

DESCRIPCION ll<IllA1l l!l32 l.!113 llB4 lle; l!ll6 1!117 

F!RISIN. 
-IElllDl!S KllíJ"'1ID !D 
<IllW\BD 
lllJ1H:x:lDI IE 911!- KIUXIW4'.) fí)) $; 700 !ID 
UA 
CDeDUX:ltll y JE¡\- JIMRWElJ 3 
LmlCllll IE VIVllllJ3 
<RWaZ. lilffllA. Y SlmDIA 
cuuw. iu:w. RJlE§ 
w. 
IWIUl lHDU!AL IEL llSIUJlll 4 4 
~ 
MOIO MXl!mmlATlW EVlllf1I) 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIOAD Y CONTROL PARAESTA'l'AL S.A.H.H. 

SITUACION FINANCIERA 1982-1988 
( MILLONES DE PESOS ) 

ENTIDAD FIDEICOMISO DEL FONOO FORESTAL 

e o N e E p T o 
ACTIVO TOTAL 
PASIVO TOTAL 
PATRIMONIO O CAPITAL 
SOCIAL 
COSTO DE OPERACION DE 
PROGRAJ(A 
GASTOS DE OPERACION 
SUBSIDIOS DE OPIRACION 
REMANENTE DEL EJERCICIO 

1982 

145 
103 

42 

41 

20 
61 
o 

1983 

128 
79 
49 

39 

20 
59 
o 

1984 

50 
12 
38 

53 

28 
81 
o 

1985 1986 1987 

145 176 298 
13 12 20 

132 164 278 

84 90 221 

40 52 111 
124 142 332 

o o o 

1908 

388 
20 

368 

295 

264 
559 

o 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORJIATIYIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S .A .R .H. 

ORIGEN DESTINO DE LOS RECURSOS 1982-1988 
( MILLONES DE PESOS ) 

ENTIDAD FIDEICOMISO DEL FONDO FORESTAL 

o R G E N D E s T I N o 

¡q5 

l!HI 

l5 

Alios RECURSOS FINANCI~ RECURSOS TOTAL GASTO GASTO PAGO DE 
PROPIOS MIENTO FISCALES CORRIENTE ll'MRllCl< PASIVOS 

1982 o o 61 61 56 5 o 
1983 13 o 59 72 69 3 o 
1984 21 o 81 102 102 o o 
1985 21 o 128 149 121 28 o 
1986 22 o 142 164 132 32 o 
1987 22 o 332 354 318 36 o 
1988 21 o 573 594 551 43 o 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIOAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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111.2.- ESTRATEGIAS. 

LAS ESTRATEGIAS PLANTEADAS PARA LAS E"PRESAS --

COORDINADAS POR LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECUR

SOS HIDRÁULICOS EN EL PERIODO 1982-1988, FUER6N LAS -

OUE A CONTINUACIÓN SE "ENCIONAN: 

llETER"INAR LAS CARACTERISTICAS Y TIPOS DE ORGANIZA--

CIÓN DE LAS ENTIDADES Y EMPRESAS PARA SU INTEGRACIÓN 

EN LAS DISTINTAS FASES DEL PROCESO PRODUCTIVO, Y COOft 

DINAR Y PRESTAR LA ASESORIA TÉCNICA NECESARIA PARA LA 

INTEGRACIÓN DE LOS PRODUCTORES A LA TRANSFOR"ACIÓN DE 

SUS "ATERIAS PRl"AS. 

- MEJORAR LOS "ECANIS"OS DE COORDINACIÓN INTER E INTRA

SECTORIAI. PARA EL APROVECllMIENTO DE LOS BIENES Y SER 

VICIOS PRODUCIDOS INTERNA"ENTE. ESTABLECER "ECANls-

"OS DE INTERCAMBIO DE BIENES Y SERVICIOS APROVECHANDO 

LA SINERGIA EXISTENTE EN LA PRODUCCIÓN DE LAS EMPRE-

SAS COORDINADAS. 

- DISEffAR "ECANIS"OS DE INFORMACIÓN y PARTICIPACIÓN QUE 

GARANTICEN QUE EL NIVEL ESTATAL DE LA SECRETARÍA SE -

"ANTENGA EN CONTACTO CON LAS EMPRESAS PARAESTATALES, 

INICIAR ESTUDIOS PARA LA TRANSFERENCIA DE ENTIDADES Y 

E"PRESAS A LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS O AL SECTOR -
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SOCIAL, CUANDO SU NATURALEZA ESTRATÉGICA NO JUSTIFI-

QUE LA PARTICIPACIÓN DEL GOBIERNO FEDERAL. 

- EL SANEAMIENTO FINANCIERO DE LAS ENTIDADES PARAESTATA 

LES GIRARiA EN TORNO A MEJORAR LA LÍOUIDEZ CON UNA PQ 

LÍTICA DE VENTAS ADECUADA Y RACIONALIZACIÓN DE LOS 

SUBSIDIOS llACIA EL AUHENTO DEL PATRIHONIO O CAPITAL -

SOCIAL Y UNA ADECUADA POLÍTICA DE FINANCIAMIENTO BASA 

DA EN LOS PROGRAHAS DE GENERACIÓN DE RECURSOS INTER-

NOS. ASIMISMO SE PROCURARÍA MEJORAR LA RENTABILIDAD A 

TRAVÉS DE UN HANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS HUHANOS, 

FiSICOS Y FINANCIEROS, D~TERHINANDO CON PRECISIÓN LOS 

BIENES Y SERVICIOS QUE SE CONSIDERAN PRIORITARIOS Y -

EN LOS CUALES SE PUDIERA HANTENER EL CONTROL DE LA -

OFERTA Y QUE INTEGRARAN LA PLANTA INDUSTRIAL NACIO--

NAL. FAVORECER LA PRODUCCIÓN DE BIENES QUE COMPITIE

RAN CON LA PRODUCCIÓN NACIONAL Y CON IHPORTACIONES. -

LA FIJACIÓN DE PRECIOS Y TARIFAS DEBERiA CONSTITUIR -

HERRAHIENTAS DEL ESTADO PARA PROTEGER EL INGRESO DE -

LAS CLASES MÁS NECESITADAS, MEDIANTE EL APOYO FINAN-

CIERO DEL ESTADO PARA LOS INCREMENTOS EN LA CAPACIDAD 

DE PRODUCCIÓN DE LAS EMPRESAS Y PARA RACIONALIZAR LOS 

COSTOS DE PRODUCCIÓN. 

DESCRIHINAR LOS SUBSIDIOS y APOYOS, DEPENDIENDO DEL -

TIPO DE PRODUCCIÓN DE LAS ENTIDADES Y DE ACUERDO A SU 
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GIRO DE ACTIVIDAD. POR OTRA PARTE, SE BUSCARfA "EJO

RAR LA ESTRUCTURA FINANCIERA VÍA "EJORA"IENTO DE LA -

ROTACIÓN DE INVENTARIOS. SANEA"IENTO DE LA CO"Pos1--

CIÓN DE CLIENTES, "EJORAR LOS ACTIVOS, Y SU POSIBILI

DAD DE ENAJENACIÓN EN EL CORTO PLAZO, Ll"ITAR LA PAR

TICIPACIÓN DE LAS E"PRESAS CON ACCIONES EN OTRAS. RA 
CIONALIZAR LAS NECESIDADES DE INVERSIÓN EN AQUELLOS -

RUBROS QUE ÚNICA"ENTE SE RELACIONEN CON LA SATISFAC-

CIÓn DE NECESIDADES BiSICAS Y QUE SEAN ESTRATÉGICOS -

PARA EL DESARROLLO SECTORIAL Y CONSOLIDACIÓN DE LA E~ 

TRUCTURA FINANCIERA. 

- i"PULSAR E INPLE"ENTAR AL INTERIOR OE LOS ÓRGANOS DE 

GOBIERNO, LOS LINEA"IENTOS Y OBJETIVOS SECTORIALES -

QUE CORRESPONDAN CU"PLIR CON LAS EMPRESAS Y ENTIDADES 

PARAESTATALES DEL SECTOR, OE ACUERDO A SU GIRO DE AC

TIVIDAD, POSICIÓN EN EL MERCADO, SEGÚN SU RANO, Y FUK 

CIÓN SOCIAL QUE DESE"PEAA. 

- ATENDER LOS REZAGOS EN MATERIA EDUCATIVA, LOS DÉFICIT 

ALIMENTARIOS Y NUTRICIONALES, LOS NIVELES DE SALUD, Y 

OTROS SERVICIOS ols1cos DE LOS SECTORES RURALES, ESPE 

CIALNENTE LOS DE MENORES INGRESOS, AMPLIANDO Y "EJO-

RANDO LA COBERTURA Y CALIDAD DE ESTOS SERVICIOS, A -

TRAVÉS DE UNA ADECUADA COORDINACIÓN INSTITUCIONAL EN

TRE LAS PRINCIPALES ENTIDADES DE LA AD"INISTRACIÓN PQ 

BLICA FEDERAL Y ESTATAL Y LAS ENTIDADES PARAESTATALES 
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QUE ESTABLEZCAN LAS RESPONSABILIDADES QUE EN EL Á"Bl

TO DE SUS FUNCIONES LES CORRESPONDA. 

EVITAR QUE CONTINÚE EL DETERIORO Y POLARIZACIÓN DEL -

INGRESO DE LA POBLACIÓN RURAL A TRAVÉS DEL !"PULSO A 

NUEVAS FOR"AS DE ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES QUE LES 

PER"ITIERA SER NO SÓLO DISTRIBUIDORES DE PRODUCTOS -

PRl"AR!OS, SINO AGENTES DINÁMICOS EN LOS PROCESOS DE 

TRANSFOR"ACIÓN CON ACCESO A LA AD"!NISTRACIÓN Y GEs-

TlÓN DE LAS ENTIDADES Y E"PRESAS PARAESTATALES. 

- APOYAR LAS LABORES PRODUCTIVAS QUE TIENEN COKO FINAL! 

DAD INCRENENTAR LA OFERTA NACIONAL DE BIENES BÁSICOS, 

E !NSUNOS PARA LA INDUSTRIA NEDIANTE FINANCIAMIENTOS 

A LA CONSTRUCCIÓN, REHABILITACIÓN Y CONSERVACIÓN DE -

INFRAESTRUCTURA, INCORPORANDO A LAS CONUNIDADES RURA· 

LES DENTRO DE ESTAS ACTIVIDADES, FACILITANDO LA EXPL~ 

TACIÓN DE LOS RECURSOS NATURALES SUBUTILIZADOS, E IN

TEGRANDO A DICHAS POBLACIONES AL RESTO DE LAS RAMAS -

ECONÓMICAS. 

- fORTALECER LOS CONVENIOS DE TIPO PRODUCTIVO CON LOS -

SECTORES PRIVADO Y SOCIAL MEDIANTE MECANISMOS QUE - -

APOYARAN A LAS ASOCIACIONES Y COOPERATIVAS DE PRODUC

TORES, CON EL FIN DE GARANTIZAR EL ABASTO OPORTUNO y

EFICIENTE DE NATERIAS PRIMAS A LA INDUSTRIA. 
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- LOGRAR UNA MAYOR PARTICIPACIÓN EN LOS HERCADOS E IH-

PR IHIR UNA NUEVA RACIONALIDAD A LA ACTIVIDAD COHERCIAL 

DE LOS BIENES Y SERVICIOS GENERADOS POR LAS ENTIDADES 

Y EHPRESAS PARAESTATALES, HEDIANTE EL LOGRO DE UNA -

PRODUCCIÓN ÓPTIMA, LA ADOPCIÓN DE SISTEMAS DE DISTRI

BUCIÓN CON ALTO IHPACTO EN LA DEMANDA, PROHOVIENDO LA 

PARTICIPACIÓN DE PEQUEÑOS Y MEDIANOS PRODUCTORES EN -

ESTA ESFERA, REDEFINIENDO LA LOCALIZACIÓN DE LAS PLAH 

TAS AGROINDUSTRIALES, Y APROVECHAR AL HÁXIMO LAS ECO

NOMÍAS DE ESCALA QUE OFRECE LA INFRAESTRUCTURA DE ACQ 

PIO Y ABASTO NACIONAL, LOGRANDO ASÍ UNA MEJOR RETRIBY 

CIÓN PARA EL PRODUCTOR DIRECTO Y PRECIOS HÁS ATRACTI

VOS PARA EL CONSUHIDOR FINAL. 

FORTALECER LA BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA, HEDIAN

TE LA PROHOCIÓN A LAS EXPORTACIONES, DIVERSIFICANDO -

LA PRODUCCIÓN, COLOCANDO MAYORES VOLÚHENES DE LOS PRQ 

DUCTOS QUE TRADICIONALMENTE SE EXPORTAN, Y MEJORANDO 

LA CALIDAD, ASÍ COMO DESALENTAR LA ADQUISICIÓN DE - -

AQUELLOS BIENES E INSUMOS DE ORIGEN EXTERNO QUE NACIQ 

NALMENTE SON SUSTITUIBLES, CONSTRIBUYENDO DE ESTA --

MANERA A UN SANO FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO NACIO

NAL. 
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111.3.- EL GASTO PUBLICO. 

DURANTE EL PERÍODO 1982-1988, LA POL!TICA DEL -

GASTO PÚBLICO SE CARACTERIZÓ POR UN ESFUERZO DE AJUS

TE. A PARTIR DE UNA SITUACIÓN INICIAL DE DESEQUILI-

BRIO ESTRUCTURAL DE LA ECONOH!A Y LAS FINANZAS PÚBLI

CAS, EL GASTO GUBERNAHENTAL FUE SOMETIDO A UNA ESTRA

TEGIA SIMULTÁNEA DE REORDENAHIENTO Y CAHBIO ESTRUCTU

RAL CON LA FINALIDAD DE REDUCIR SU CRECIHIENTO, PRE-

SERVAR LOS SERVICIOS SOCIALES BÁSICOS, PROTEGER LA -

PLANTA PRODUCTIVA Y EL EHPLEO, REORIENTAR LA INVER--

SIÓN, COMPRIMIR EL GASTO CORRIENTE, AUHENTAR EL AHO-

RRO, ATENDER LOS SERVICIOS DE LA DEUDA y, APOYADA EN 

UNA PDL!TICA DE RECUPERACIÓN DE INGRESOS PROPIOS, ABA

TIR EL DÉFICIT PÚBLICO Y COHBATIR LA INFLACIÓN. 

EN ESTE CONTEXTO, A PARTIR DE 1983 LA POLfTICA -

DE GASTO PARA LA EMPRESA PÚBLICA MARCÓ UN ÉNFASIS ES

PECIAL EN SU SANEAMIENTO FINANCIERO: PARA ELLO SE -

FORTALECIERON LOS INGRESOS PROPIOS DE LAS ENTIDADES -

PARAESTATALES A TRAVÉS DE UNA POLfTICA DE PRECIOS Y -

TARIFAS REALISTAS, CUYO OBJETO FUE RECONOCER LOS COS

TOS DE PRODUCCIÓN PARA EVITAR SUBSIDIOS INDISCRIMINA

DOSJ SE RACIONALIZÓ EL GASTO, PARTICULARMENTE LOS DE 

NATURALEZA CORRIENTEJ SE REDUJO LA DEPENDENCIA DE 

TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS FEDERALES, AS! COMO EL APA 

LANCAMIENTO CREDITICIO Y ESPECIALMENTE LA RECURREN-

CIA Al ENDEUDAMIENTO. 
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EL PRESUPUESTO INTEGRAL EJERCIDO EN 1982 POR LAS 

ENTIDADES PARAESTATALES FUE DE 82 HIL 889 HILLONES DE 

PESOS, DE LOS CUALES 39 HIL 995 HILLONES FUERON RECUR 

SOS PROPIOS (VENTA DE BIENES Y SERVICIOS), EQUIVALEN

TE AL 48.3% DEL TOTAL, LAS TRANSFERENCIAS QUE RECIBIÓ 

DEL GOBIERNO FEDERAL FUERON 33 MIL 447 MILLONES DE Ps 

SOS, EQUIVALENTE AL 40.3%. EN 1988 EL PRESUPUESTO lft 

TEGRAL ASCENDIÓ A 2 BILLONES 528 HIL 690 HILLONES DE 

PESOS, DE LOS CUALES, UN BILLÓN 843 MIL 403 HILLONES 

FUERON RECURSOS PROPIOS EQUIVALENTE AL 72.9% DEL To-

TAL• LAS TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO fEDEl!AL SE SITUA 

RON EN UN HONTO DE 356 MIL 980 MILLONES DE PESOS, - -

EQUIVALENTE AL 14.1%. 

LA DIFERENCIA ENTRE EL AUMENTO EN LA PARTICIPA-

CIÓN DE LOS RECURSOS PROPIOS Y LA DISMINUCIÓN DE LOS 

RECURSOS FISCALES FUE CUBIERTO CON FINANCIAHIENTO, EL 

CUAL FUE CONTRATADO POR LAS ENTIDADES PARAESTATALES -

EN SU HAYOR PARTE INTERNAHENTE Y A CORTO PLAZO, PARA 

CUBRIR PROBLEHAS DE LIQUIDEZ (PARA CAPITAL DE TRABA-

JO) QUE LAS EHPRESAS RECURRIERON A ÉL DURANTE LOS PRl 

MEROS MESES DE LOS EJERCICIOS y, QUE FUERON CUBIERTOS 

CON RECURSOS PROVENIENTES DE SU OPERACIÓN. 

EN EL SIGUIENTE CUADRO SE PRESENTA EL PRESUPUES

TO INTEGRAL DEL ÁREA PARAESTATAL 1982-1988. 
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1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
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SECTOR AGR 1 CULTURA Y RECURSOS H IDRAULI COS 
PRESUPUESTO INTEGRAL DEL AREA PARAESTATl\L 1982-1988 

( l'IILLONES llE PESOS COIUHENTES ) 

RECURSOS FINANCIA RECURSOS TOTl\L PARTICIPACION 
PROPIO MIENTO FISCALES + --ll- + CA> C B > e c > ( D > 

39 995 9 447 33 41¡7 82 889 48.3 11.11 40.3 
80 131 2 848 37 545 120 521¡ 66.5 2.4 21.1 

130 625 13 090 48 162 191 877 68.l 6.8 25.l 
205 079 70 298 80 396 355 773 57 .6 19.8 22.6 
1¡88 678 140 637 126 385 755 700 64.7 18.6 16.7 
708 195 192 365 239 419 1 139 979 62.l 16.9 21.0 

1 843 403 328 307 356 980 2 528 690 72.9 13.0 14.1 

FUENTE: S.P .P. CUENTA DE LA HACIENDA PúDLICA FEDERAL 1982-1987. 
S.A.R.H. D.G.N.C.P. SEGUIHIENTO Físico FINANCIERO DEL GASTO PÚDLICO 
1988. 

LA EJECUCIÓN DE LOS PROGRA"AS Y PRESUPUESTOS DE 

LAS ENTIDADES, SE ORIENTO, OTORGANDO PRIORIDAD AL PRQ 

GRA"A DE Fo"ENTO A LA PRODUCCIÓN AGRÍCOLA, PECUARIA Y 

FORESTAL) ESTE ABSORVIÓ EN PRO"EDIO ANUAL EL 11% DEL 

GASTO TOTAL PROGRA"ABLE, FORTALECIENDO LA CAPACIDAD -

PRODUCTIVA AGROPECUARIA Y FORESTAL E lNCRE"ENTANDO LA 

PRODUCTIVIDAD DE ALl"ENTOS BÁSICOS Y BIENES ESTRATÉGi 

Cos, ASl"IS"O' SE DIÓ ASISTENCIA TÉCNICA, SE INCRE"EK 

TÓ LA INFRAESTRUCTURA BÁSICA Y SE OPTl"ISÓ EL APROVE

CHA"IENTO DE TECNOLOGfAS APLICADAS EN LA PRODUCCIÓN, 

TANTO EN LA RECOLECCIÓN Y BENEFICIO DE DIVERSOS CULTi 

VOS, TALES CO"O CAFÉ, TABACO, FRUTA FRESCA, PRODUCTOS 
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MADERABLES Y NO MADERABLES, ENTRE OTROS. 

EL PROGRAMA DE PRDDUCCl6N Y TRANSFORHACl6N AGRo

INDUSTRIAL, ABSORV16 EL 27% DEL GASTO TOTAL, CON EL -

CUAL SE Dl6 ATENCl6N A LOS PROGRAHAS DE PRODUCCl6N E~ 

TRATÉGICOS, PARTICULARMENTE LOS INSUMOS Y A LA PRDDU~ 

Cl6H AGROINDUSTRIAL DE CULTIVOS CON ALTA GENERACl6N -

DE EMPLEOS RURALES, TALES COMO LA INDUSTRIALIZAC16N -

DE FRUTAS, GRANOS ALIMENTICIOS, BENEFICIOS DE SEM1--

LLAS CRIOLLAS Y DE AQUELLOS PRODUCTOS GENERADORES DE 

DIVISAS. 

EL PROGRAMA DE COMERCIALIZACJ6N Y 0JSTRIBUCl6N -

DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS• fORESTALES Y AGROINDUS--

TRIALES, ABSORVl6 EL 44.4% DEL GASTO TOTAL PROGRAMA-

BLE. A FIN DE APOYAR A LA MODERNIZACl6N COMERCIAL Y A 

LA INCORPORACIÓN DE LOS PRODUCTORES A LA COMERCIALIZA 

C16N DE SUS PRODUCTOS, EN CONSECUENCIA DE LAS ACTIVI

DADES PRODUCTIVAS PRIMARIAS Y DE TRANSFORMACl6N INDU~ 

TRIAL. 

A LA INVESTIGACl6N Y DOCENCIA SE LE OTORGÓ EL --

3.4% DEL GASTO, DESARROLLANDO INVESTIGACIONES CON EL 

PROP6SITO DE INCREMENTAR LA PRODUCCl6N Y PRODUCTIVJ-

DAD DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS, MEDIANTE EL DESARRO

LLO DE NUEVAS TECNOLOGiAS• ACORDE A LAS DISTINTAS RE

GIONES AGRICOLAS DE NUESTRO PAfs, ASIMISMO EN MATERIA 



155 

DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS SE nusc6 LA FORHA-

C IÓN DE INVESTIGADORES Y ESPECIALISTAS EN MATERIA - -

AGROPECUARIA1 CON El PROPÓSITO DE LLEVAR A CADO L~S -

INVESTIGACIONES Y LOS PROGRAMAS DE ENSERANZA, A FIN -

DE APOYAR EL DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FO

RESTAL. 

POR LO QUE RESPECTA AL PROGRAMA DE BIENESTAR SO

CIAL, SE APOYÓ CON EL 0.6% DEL TOTAL DEL GASTO PROGRA 

HABLE, APOYANDO A COMUNIDADES RURALES DE HÁS BAJOS R~ 

CURSOS. 

flNALHENTE, EL 13.6% DEL GASTO SE DESTINÓ AL PRQ 

GRAHA ADHINISTRATIYO, PLANEACIÓN CONCERTACIÓN DE APO_ 

VOS PARA EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL, REGLAMENTACIÓN 

Y CONTROL Y AL PROGRAMA DE DESCENTRALIZACIÓN-DESCON-

CENTRACIÓN. 

EN EL CUADRO SIGUIENTE SE PUEDE APRECIAR LO SE-

AALADO ANTERIORHENTEI 
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SECTOR PARAESTATAL AGROPECUARIO Y FORESTAL 

ANA.LISIS PROGRAMATICO DEL PRESUPUESTO 
( MILLONES DE PESOS OEVENGADLES) 

PROGRARAS PARTICIPACIOI 
l981i 1985 1986 1987 1988 1984 1985 1986 1987 1988 

ADIIIISTRACIOI 16 t 17 42 21t2 52 3Blt 128 SU 210 333 12.2 17.7 12.3 15.1 10.s 
FE ADRlllSlRACtol 15 678 41 797 liB lilt6 122 035 198 193 11.B 17.S 11.lt U..3 10.3 
FK PLAIEAClOI 'º' •10 1 976 1 173 2 51t2 º·' 0.2 o.s 0.2 0.2 
FF COICERTACIOI DE 112.\ 0.1 

APOYOS PARA CL-
DESARROLLO RURAL 
lllCGUL. 

FP RtliLA"UTACIOll Y 35 35 es '2 598 1.s. 1.s. 1.s. 1.s. 1.s. 
COllROL. 

UI DESCE11RALIIACIOI 1 817 4 169 º·' o.s 
DESCOICílTRACION. 

fOtlCIUO A LA PRODUCCIOI 16 728 27 400 lt6 655 1\8 OBl 113 864 12.6 11.t. u.o 13.8 s.• 
AGRICOLA PECUARIO Y FO-
RESUL. 
FV FO•EllO A U PRO- 1 909 10 24lt 13 Ult 31617 67 596 l.• '·' 3.1 3.7 '·' DUCCID• Y PROOUC-

TlVIDAD AGRICOU-
Y AGROllDUSIRUL. 

GK FOlll(llO A LA PRO- 1 40 1 563 1 129 6 684 1 025 1.1 0.6 0,3 º·' 0.3 
DUCCIOI Y PROOUC-
fIVIOAD FORESTAL • 
Y AGROllOUSTRlAL. 

ni DESARROLLO DE ARCAS 4 001 t 274 2 756 5 057 4 074 3.1 o.s º·' 0.6 0.2 
0( TElllPORAL 

GA llíRAESTRUClURA RU-
RAL PARA El 0[ SARROLLO 
PECUARIO "' 618 J 902 8 461 1 713 0.3 0.3 º·' 1.0 0.1 
Gl llfUESTRUClURA RU-

RAL PARA El OESARR~ 
LLO FORESU.l 1" 218 '35 655 5 221 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 

R6 ACOPIO Y AUIACEIA--
llllEIJO PARA ll ABAS-
ID 15 1• 1.s l.S 

VV CHAllZACIOI DE RE-
CURSOS PRESUPUESTA 
LES Y CREDif1ClOS: 

POR LAS 11S111UC10-
IES. IACIOIALES DE -
CREOitO Y POR LOS --

fOIOOS OC FOWEIJO ECO 
IOllllCO Y FlDEICOIHSOi 8 243 12 !119 20 575 58 025 24 936 6.2 s.2 ... ... 1.J 
PROOUCCIOI Y lRUSFD!, 
CIOI AGROllDUSlRIAl 38 402 61 274 107 765 216 959 581 417 29.0 25.6 25.4 25.4 30.2 
G2 PROOUCCIOI Y TRAIS 

fORHCIOI AGROll_: 
DUSlRUl Y PARACST~ 
T Al AGR 1 COLA u. 502 23 550 57 599 133 100 312 003 10.9 ... 13.6 15.6 16.2 
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G6 PROOUCCIOI Y TRAIS-
FORIACIDI AGllOllDUS 
lRIAL Y PARACSJAU[ 
PECUARIO. 18 906 28 423 34 830 37 954 164 375 U.3 11.9 B.2 ... e.s 

HC PROOUCClOI Y TRAIS-
FORIACIOI AGAOllDUS 
JIJAL y PAAAESTATAL 
FORESTAL 4 994 9 301 15 336 45 905 105 039 3.8 3.9 3.6 5.r.. s.s 

COllERCULIZACIDI 55 221 99 878 203 221 3'95 531 964 'i20 41.7 -~t.7_ 47.B 40.5 50.1 

R2 COllERCULIZACIOI Y 
OISIRJBUCIOI DE --
PRODUCTOS AGROPE-
CUARIOS, FOAEsTA-
LES Y AGROllDUS--
lRIAlES. 55 227 99 878 203221 345 531 964 420 0.1 41.7 47.B 40.S 50.1 

llVESTIGAClOI Y DOCE! 
cu. s 492 7Jlr, 11 727 35 773 SS 138 •.1 - 3.1 ... '·' '·' 
Ull IHCSTJGACIOI APLI 

CADA Y ()[$ARROLLO: 
EIPERlllEITAL, AGRO 
PECUARIO Y FORES-: 
TAL. '" 1 490 2624 6 741 12 675 0.7 0.6 ... o.e D.7 

51 DESARROLLO DE RE-
CURSOS MUllllOS .. 545 5824 g 103 29 032 42 463 3 •• 2.s '·' 3 .. '·' 

BIEIESTAR SOCIAL ••• l 195 2 953 8 114 8 023 ... o.s º·' 1.0 º·' 
fZ APOYO SECTORIAL A 

LAS COIUllDADES -
IUAALES COI SER-
VICIOS OE APOYO -
DE lllEIESUR SO-
CIAL ••• 1 t95 2 953 8 114 e ou ... o.s º·' 1.0 º·' 

SUIAS PAOGRAllADAS 132 522 239 303 lt24 705 853 003 1924 195 100.0 too.o too.o too.o too.o 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORJIATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL S.A.R.H. 
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111.4.- PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD 

EN EL PERIODO 1982-1988, LAS ENTIDADES PARAES

TATALES COORDINADAS POR LA SARH, PROPORCIONARON - -

ASISTENCIA.TÉCNICA A UN PRO"EDIO ANUAL DE 674,802 -

HECTÁREAS, EQUIVALENTE AL 6.8% DEL TOTAL DE LA su-
PERFICIE· ATENDIDA A NIVEL NACIONAL• BENEFICIANDO A 

416,949 PRODUCTORES AGRÍCOLAS, EQUIVALENTE AL 21.5% 

DEL TOTAL DE BENEFICIADOS. 

EH EL SECTOR PECUARIO, LAS ENTIDADES PARAESTA

TALES APLICARON AHUAL"EHTE 46 "IL DOSIS DE VACUNAS 

A G.ANADO VACUNO Y CAPRINO, PARA CO"DATIR Y ERRADI-

CAR EHFER"EDADES, INFECCIONES Y PARASITOSIS QUE 

AFECTAN LAS DIFERENTES ESPECIES GANADERAS DE LA RE

GIÓN. SE APOYÓ EN ALl"ENTACIÓN, "ANEJO Y SANIDAD -

PECUARIA A 21,370 CABEZAS DE GANADO BOVINO, 14,117 

CABEZAS DE GANADO OVINO. 

EN APOYO A PROOUCTORES SILVÍCOLAS, EL SECTOR -

PARAESTATAL BRINDÓ ASISTENCIA TÉCNICA A TRAVÉS DE -

PRODUCTORES FORESTALES DE LA TARAHU"ARA EH LAS FA-

SES DE EXTRACCIÓN DE 780,197 "ETROS CÚBICOS DE "AD~ 

RA EH ROLLO EH PRO"EDIO ANUAL, BENEFICIANDO A "ÁS -

DE 20 "IL PRODUCTORES FORESTALES) POR SU PARTE, PRQ 

DUCTORES FORESTALES MEXICANOS, PROPORCIONÓ ASISTEN-
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CIA TÉCNICA A 37 MIL HECTÁREAS EN PROMEDIO ANUAL1 A 

PARTIR DE 1985, BENEFICIANDO DIRECTAMENTE A 25 MIL 

PRODUCTORES; ASIMISMO, FORESTAL VICENTE GUERRERO M~ 

DIANTE LA PROTECCIÓN Y CONSERVACIÓN DEL BOSQUE PRO

TEGIÓ 490 MIL HECTÁREAS EN PROMEDIO ANUAL1 EN BENE

FICIO DE MÁS DE 18 HIL PRODUCTORES. 

POR LO QUE RESPECTA A LA CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

DE INFRAESTRUCTURA RURAL Y DE APOYO AL CAMPO, SE -

CONSTRUYERON 1,354 OBRAS EN PROMEDIO ANUAL CORRES-

PONDIENDO 680 .OBRAS PARA LA ACTIVIDAD AGRfCOLA1 Y -

674 PARA LA ACTIVIDAD GANADERA1 QUE EN SU MAYORiA -

FUERON REALIZADAS EN ÁREAS DE TEMPORAL EN BENEFICIO 

DE PRODUCTORES QUE ALLi ACTGAN. 

EN CUANTO A LA INFRAESTRUCTURA FORESTAL EN APQ 

YO A LA EXTRACCIÓN Y TRANSPORTE DE MADERA EN ROLLO 

Y PRODUCTOS DERIVADOS, LAS ENTIDADES FORESTALES CON~ 

TRUYERON Y CONSERVARON EN PROMEDIO ANUAL 21820 KIL2 

METROS DE CAMINOS DE BRECHA, SACA V CAMINOS SOCIA-

LES, BENEFICIANDO A MAS DE 105 MIL PERSONAS DEPEN

DIENTES DE LA ACTIVIDAD FORESTAL. 

EN MATERIA DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EXPE

RIMENTAL, LAS ENTIDADES PARAESTATALES DURANTE EL -

PERIODO 1982-1988 REALIZARON EN PROMEDIO ANUAL 999 
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INVESTIGACIONES DE APLICACIÓN AGR!COLA• PECUARIO Y 

FORESTAL. 

EN LO REFERENTE AL PROGRAMA DE DESARROLLO DE -

RECURSOS HuMANos. LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA CHAPINGO 

PREPARÓ DURANTE LOS ÚLTIMOS 6 AROS UN PROMEDIO 

ANUAL DE 130 PROFESIONISTAS A NIVEL POSTGRADO Y 

2.791 A NIVEL LICENCIATURA EN LAS DISTINTAS D1sc1-

PLINAS AGRONÓMICAS. EL COLEGIO DE POSTGRADUADOS, -

FORMÓ PARA EL MISMO PERÍODO 520 PROFESIONISTAS A N! 

VEL POSTGRADO, PARA CUBRIR LOS REQUERIMIENTOS DEL -

PERSONAL CIENTfFICO EN EL ÁMBITO RURAL Y ELEVAR LA 

PRODUCCIÓN Y PRODUCTIVIDAD EN EL CAMPO. POR SU PAR 

TE LA COMISIÓN NACIONAL DE FRUTICULTURA• A TRAVÉS -

DE LA ESCUELA NACIONAL DE FRUTICULTURA EGRESARON UN 

PROMEDIO ANUAL DE 49 PROFESIONISTAS A NIVEL POSTGRA 

DO EN CIENCIAS SOBRE: FISIOLOG!A PosT-COSECHA DE -

FRUTAS. INDUSTRIALIZACIÓN DE FRUTAS• PRODUCCIÓN fRQ 

TÍCDLA Y ÜRIENTACIÓN EN PERENOCIFOLIOS Y (ADUCIFo-

LIOS. 

EN LA PRODUCCIÓN Y BENEFICIO DE CAFÉ, EL PRO-

MEDIO ANUAL FUE DE UN MILLÓN 647 MIL SACOS DE 60 -

KILOGRAMOS DE CAF[, EQUIVALENTE AL 34.9% DE LO QUE

SE PRODUJO A NIVEL NACIONAL, DE ESTE MONTO EL (NST! 

TUTO "EXICANO DEL CAFÉ DESTINÓ EL 40% AL MERCADO --
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INTERNACIONAL. Su VALOR BRUTO DE LA PRODUCCIÓN DE 

LOS ÚLTIMOS ARos. PA~Ó DE 16,675 MILLONES DE PESOS 

EN 1982 A UN MONTO DE 468,800 MILLONES DE PESOS EN 

1988. 

EL VOLUMEN DE TADACO PRODUCIDO DURANTE EL PE-

RiODO 1982-1988 FUE OE Mis DE 58 HIL TONELADAS EN 

PROHEDIO ANUAL, QUE SE DESTINÓ EN UN 76.1% A CUBRIR 

LA DEHANDA INTERNA Y EL 23.9% RESTANTE FUE PARA EL 

HERCADO DE EXPORTACIÓN. Su VALOR DRUTO DE LA PRO-

OUCCIÓN PASÓ DE 7,025 HILLONES DE PESOS EN 1982 A -

416,229 EN 1988. 

POR LO QUE RESPECTA A LA ACTIVIDAD fRUTiCOLA• 

LA,COHISIÓN NACIONAL DE FRUTICULTURA COHO RECTORA -

DE LAS ACCIONES DE LAS EMPRESAS BENEFICIADORAS DE -

LAS FRUTA CITRICAS Y TROPICALES, DE LOS ESTADOS DE 

COLIHA• GUERRERO Y 0AXACA• SE CONVIRTIÓ EN EL ÓRGA

NO RESPONSABLE PARA FOHENTAR• PRODUCIR, INDUSTRIAL~ 

ZAR Y COMERCIALIZAR PRODUCTOS ttORTA-FRUTÍCOLAS, TE

NIENDO LOS SIGUIENTES RESULTADOS: 

EN LA PLANTA INDUSTRIAL DE CONAFRUT, SE INOUS

TRIALIZ6 UN PROHEOIO ANUAL DE 3005 TONELADAS DE FR~ 

TA FRESCA, 
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EN LA PLANTA DEL ESTADO DE COLIMA, SE INDUs--

TR IALIZARON ALREDEDOR DE 22,400 TONELADAS DE LIMÓN, 

DE DONDE SE OBTUVIERON 750 MIL LITROS DE JUGO CON-

CENTRADO CLARIFICADO, 23 HIL LITROS DE ACEITE CEN-

TRIFUGADOS, 51 MIL LITROS DE ACEITE DESTILADO Y 

1,325 TONELADAS DE CÁSCARA DESHIDRATADA. 

[N LA PLANTA DEL ESTADO DE GUERRERO, SE INDUS

TRIALIZARON 6,548 TONELADAS DE LIMÓN OBTENIENDO AL

REDEDOR DE 17 MIL LITROS DE JUGO CONCENTRADO CLARI

FICADO, 31 HIL LITROS DE ACEITE DESTILADO Y CENTRI

FUGADO. 

EN LA PLANTA DEL ESTADO DE OAXACA, SE INDUs--

TR IALl ZARON EN PROMEDIO 3,780 TONELADAS DE LIMÓN, -

OBTENIENDO 18 HIL LITROS DE ACEITE DESTILADO Y 312 

TONELADAS DE CÁSCARA DESHIDRATADA. 

EL COMPLEJO FRUTfCOLA INDUSTRIAL DE LA CUENCA 

DEL PAPALOAPAN, S. A. DE C.V., LOGRÓ RESULTADOS HUY 

SIGNIFICATIVOS, PASANDO DE 1,235 TONELADAS DE PIRA 

INDUSTRIALIZADA EN 1982 A 6,600 TONELADAS EN 1988, 

INCREMENTÁNDOSE EN 5,365 TONELADAS, EQUIVALENTE A -

UN INCREMENTO DE 434.4%. 

LA PRODUCCIÓN DE SEMILLA CERTIFICADA, DURANTE 

LOS ÚLTIMOS AROS ARROJÓ UNA PRODUCCIÓN DE 137,301 -
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TONELADAS EN PROKEDIO ANUAL, CUBRIENDO EL 30% DE -

LOS REQUERIKIENTOS DEL MERCADO NACIONAL DE SEKILLA 

DE LOS DIEZ PRINCIPALES CULTIVOS, Y EN T~RKINOS DE 

SUPERFICIE. EL uso DE LAS SEMILLAS PRONASE SIGNIFI

CA LA SIEMBRA ANUAL DE 2 MILLONES DE HECTÁREAS• BE

NEFICIANDO A UN TOTAL DE 970 KIL AGRICULTORES, EN -

DONDE EL SECTOR EJIDAL SIGNIFICA EL ó6% DE LOS USUA 

RIOS Y EL 34% RESTANTE CORRESPONDE A LA PEQUERA PRQ 

PIEDAD. 

LA PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS NUTRITIVOS FORMULA

DOS PARA CONSUMO HUMANO ELABORADOS POR LA EMPRESA -

NUTRI"EX, FUE EN PROMEDIO ANUAL DE 5,827 TONELADAS. 

POR LO QUE RESPECTA A LA PRODUCCl6N DE HARINA DE SQ 

YA PARA USO INDUSTRIAL ESTE FUE DE 6,358 TONELADAS 

EN PROMEDIO ANUAL. 

POR LO QUE CORRESPONDE A LA PRODUCC16N DE INSY 

MOS PECUARIOS, DURANTE EL PERIODO 1982-1988 SE PRO

DUJO UN PROMEDIO ANUAL DE 344 KIL TONELADAS DE ALl

KENTOS BALANCEADOS DE CONSUMO ANIKAL PARA CERDOS, -

BOVINOS, AVES Y ESPECIES MENORES, EQUIVALENTE AL --

10% DE LA PRODUCCIÓN NACIONALJ 21 MILLONES 937 KIL 

DOSIS DE BIOL6GICOS VETERINARIOS, PARTICIPANDO CON 

EL 25% DE LA OFERTA NACIONAL DE VACUNAS CONTRA EL -

C6LERA PORCINO, RABIA CANINA Y PARALITICA BOVINA, -

ASIMISMO SE PRODUJO ANUALKENTE 5,494 TONELADAS DE -
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l. LISINA, INSUMO BÁSICO UTILIZADO EN LA INDUSTRIA 

DE ALIMENTOS BALANCEADOS DE CONSUMO ANIMAL, SUST1-

TUYENDO LA PASTA DE SOYA Y EVITANDO SU IMPORTACl6N; 

LA PRODUCCl6N DE GLUTOMATO "ONOS6DICO, EMPEZ6 A PR2 

DUCIRSE EN 1985 CON UN VOLUMEN DE 400 TONELADAS, L2 

GRÁNDOSE INCREMENTAR EN 250%. 

POR LO QUE CORRESPONDE A LA PRODUCCIÓN SILVfCQ 

LA, LAS ENTIDADES, PROFORTARAH, PROFOR"EX, FOVIGRO, 

ETLA y SIL"A, DESARROLLARON su ACTIVIDAD EN UNA su

PERFICIE DE MÁS DE 5.9 MILLONES DE HECTÁREAS ARBOLA 

DAS DE LOS ESTADOS DE CHIHUAHUA, DURANGO• GUERRERO 

Y 0AXACA, DE DONDE EXTRAEN ANUALMENTE UN PROMEDIO -

DE 9S4 MIL METROS CÚBICOS DE MADERA EN ROLLO PARA -

SU PROCESAMIENTO, CON ESTE VOLUMEN PARTICIPA CON EL 

10.4% DE LA EXTRACCIÓN A NIVEL NACIONAL. 

DEL PROCESAMIENTO TOTAL DE MADERA EN ROLLO, SE 

OBTUVO UN PROMEDIO ANUAL DE 47,353 MILLAR PIE TABLA 

("Pl) DE MADERA ASERRADA, 1,461 "PT DE MADERA ESTU

FADA• 1,279 "PT DE MADERA INDUSTRIALIZADA, 1,471 M~ 

LES DE METROS CUADRADOS DE TRIPLAY, 18 MIL METROS -

CUADRADOS DE TABLERO LISTONADO, 1,817 MILES DE ME-

TROS CUADRADOS DE PARQUET, DUELAS Y LAMBRINES, 

16,212 DE METROS CÚBICOS DE ASTILLA PARA CELUL6s1-

COS, MÁS DE 2 MILLONES DE PIEZAS PARA EMPAQUE AGRf

COLA E INDUSTRIAL• ALREDEDOR DE 200 MIL PIEZAS DE -
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ARTfCULOS DE "ADERA TALES CO"O DURHIENTES, PILOTE -

"INERO, BALEADOS PARA ESCOBA, "ANGOS PARA HERRA"IEK 

TA Y UN PRO"EDIO DE 800 JUEGOS DE "UEBLES DE ALTO -

VALOR AGREGADO: CO"EDORES, RECÁHARAS, PUERTAS Y "U~ 

BLES VARIOS. 

EN HATERIA DE PRODUCCl6N FORESTAL NO HADERABLE 

LA COHIS16N NACIONAL DE ZONAS ARIDAS, INDUSTRIALIZ6 

PRODUCTOS DERIVADOS DE LA HIERBA DE CANDELILLA, LA 

YUCA Y LA JOJOBA• DE LAS CUÁLES EXTRAJO 379 LITROS 

DE ACEITE DE JODA EN 1982, INCREMENTÁNDOSE ESTE VO

LUNEN A 7,500 LITROS EN 1988, ESTE PRODUCTO ES DE -

AHPLIO uso INDUSTRIAL EN LUBRICANTES y cos"~TICOSJ 

PRODUJO UN PRONEDIO ANUAL DE 9,650 LITROS DE E"UL-

Sl6N DE CERA DE CANDELILLA DE USO DIVERSIFICADO EN 

LA INDUSTRIALIZACl6N DE LA SARSASA POGENINA DE USO 

FARHACfUTlcO, Y EN LOS AROS 1984-1986 PRODUJO 459 -

KILOGRANOS EN PROMEDIO ANUAL DE ESTEROIDES. 

EN LAS LABORES DE RECOLECc16N Y TEJIDO DE PAL

NA FIDEPAL, PRODUJO UN PROHEPIO PE 2.3 NILLONES DE 

ARTICULO& DE PAL"A• PE LOI QUE SOBRESALEN LA PRODU~ 

c16N DE 2 NILLONES DE PORTANACETEROS, PRINCIPAL PR2 

DUCTOR PE EXPORTAc16N, 132,176 BOLSAS PE TELA PE -

PALNA1 343,478 SONBREROS TEJIDOS Y 97,824 ARTICULOS 

DIVERSOS CONO! CESTO ROPER01 COSTUREROS, NANTELES, 

PORTAFOLIOS1 CARPETAS Y TORTILLEROS. EN LA LINEA -
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DE ARTfCULOS DEPORTIVOS LA ENTIDAD PRODUJO 239,558 

ARTfCULOS EN PROMEDIO ANUAL ENTRE BOLONES1 CÁMARAS 

DE BOLÓN, REDES, HAMACAS Y TATAMIS. 

EL FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACIÓN DE LA HIER

BA DE CANDELILLA, REFINÓ DURANTE LOS ÚLTIMOS 6 AROS 

1,652 TONELADAS ANUALES DE CERA DE CANDELILLA, CUYO 

USO ES EN LA MANUFACTURA DE COSMÉTICOS Y COLORANTES 

SE UTILIZA TAMBIÉN EH LA ELABORACIÓN.DE CHICLES Y -

CARAMELOS. COMERCIALIZÓ 1,492 TONELADAS EN PROME-

DIO, EL 60% EN EL MERCADO INTERNO, Y EL 40% EN EL -

MERCADO DE EXPORTACIÓN. 

POR SU PARTE EL FIDEICOMISO QUE TIENE POR oo-

JETO LA INVESTIGACIÓN EL CULTIVO Y LA COMERCIALIZA 

CIÓN DEL HULE NATURAL, RECOLECTÓ DURANTE EL PERfODO 

1982-1988 UN PROMEDIO ANUAL DE 7,615 TONELADAS DE -

HULE CUÁGULO FRESCO, DE LOS QUE OBTUVO 3,839 TONE-

LADAS DE HULE SECO, DE LOS CUALES EL 30% FUÉ HULE -

CREPÉ Y EL 70% HULE GRANULADO PARA CONSUMO NAC10--

NAL. 
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111.5.- EXPORTACIONES Y E"PLEO. 

LA ACTIVIDAD EXPORTADORA DEL AREA PARAESTATAL 

DE LA S.A.R.H., LOGR6 QUE DEL TOTAL DE ENTIDADES -

22 DE ELLAS FUERAN EXPORTADORAS ENVIANDO AL EXTRA! 

JERO 45 PRODUCTOS DE LOS 102 QUE PRODUCf AN Y COHER 

CIALIZABAN. 

Los PRODUCTOS QUE TRADICIONALHENTE EXPORTABAN 

HAN SIDO CAFf1 TABACO, Y ALGOD6N, PARTICIPANDO CON 

EL 93.3% EN EL VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONES -

AGROPECUARIAS PARAESTATALES DURANTE EL PERfODO 

1982-1988. AslHISH01 SE FUERON INCORPORANDO A LA 

EXPORTACI6N1 FRUTAS FRESCAS, PIRA EN ALHIBAR O EN

SU JUG01 HORHONAS NATURALES O SINTfTICAS1 SEHILLAS 

ACEITES COHESTIBLES1 ALGUNAS HANUFACTURAS DE HADE

RA1 PRODUCTOS BIOL6GICOS VETERINARIOS, ASf COHO LA 

L-LISINA AHINO~CIDO ESENCIAL REQUERIDO EN LA PRO-

DUCCl6N DE ALIHENTOS BALANCEADOS DE CONSUHO ANIHAL 

V DE COHPLEHENTO PROTEfNIC01 EL CUAL HA TENIDO UN 

GRAN HERCADO EN EL EXTRANJERO. 

EL DESTINO DE LOS PRODUCTOS EXPORTADOS DURAN

TE EL PERf ODO 1982-1988 FUE EN PROHEDIO DEL 62% A 

LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAHtRICA1 7% A LA REP0-

BLICA FEDERAL ALEHANA1 6% A JAP6N1 41 A POLONIA Y 
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EL 21% RESTANTE A OTROS PAÍSES COMO: ARGENTINA, -

CuEcosLoVAQU 1 A, HuNGRíA, FRANC 1 A, su 1 zA, PoRTUGAL· 

BÉLGICA, SUECIA, TURQUÍA, REPÚBLICA DEMOCRÁTICA -

ALEMANA, VENEZUELA, EsPARA, ITALIA, DINAMARCA, C.Q 

LOMDIA Y NICARAGUA ENTRE OTROS. 

LA VENTA EXTERNA DE MERCANCIAS REALIZADAS -

POR LAS ENTIDADES DURANTE EL PERIODO 1982-1988, -

REGISTRARON FLUCTUACIONES SIGNIFICATIVAS, DADO -

QUE DE UN MONTO DE 214 MILLONES DE DÓLARES OBTENL 

nos EN 1982, EN 1986 ALCANZÓ LA SUMA DE 325 MILLQ 

NES DE DÓLARES, EQUIVALENTE A UN INCREMENTO DEL -

5l.9%. EN 1987 ESTAS SUMARON 243 MILLONES DE DÓ

LARES, OílSERVÁNDOSE UNA BAJA DEL 25.2% CON RELA-

CIÓN AL ARO ANTERIOR, QUE SIN EMBARGO EN 1988 --

MUESTRAN UNA RECUPERACIÓN LLEGANDO A 275 MILLONES 

DE DÓLARES, EQUIVALENTE A UN INCREMENTO DEL 13.2% 

EN RELACIÓN A 1987. 

EN 1988 EL VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONEs

PARTICIPARON CON EL 30.5% DEL TOTAL DE LOS RECUR

SOS PROPIOS OBTENIDOS POR LAS ENTIDADES PARAESTA

LES, DEBIDO PRINCIPALMENTE A UNA BAJA DEL 10.2% -

EN EL VOLUHEN DE EXPORTACIÓN DE CAFÉ Y POR LA SI

TUACIÓN IRREGULAR DEL CONTROL DE PRECIOS A NIVEL

INTERNACIONAL; ASIMISMO~ ESTO SE DEBIÓ A UNA 
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CAfDA EN LAS EXPORTACIONES DEL ALGODÓN, QUE EN LOS 

ÚLTIMOS AAos HA TENIDO SERIAS DIFICULTADES· YA QUE 

LOS PRECIOS A NIVEL INTERNACIONAL FLUCTUARON DE -

ACUERDO A LA OFERTA DE ALGODÓN DE LAS GRANDES po-

TENCIAS EXPORTADORAS. 

LAS ENTIDADES PARAESTATALES QUE TUVIERON MA-

YOR NIVEL DE PARTICIPACIÓN EN EL TOTAL DE LAS Ex-

PORTACIONES DUHANTE EL PERIODO 1982-1988, FUERON -

LOS SIGUIENTES: 

EL INSTITUTO "EXICANO DEL CAFÉ, COMERCIALIZÓ 

UN PROMEDIO ANUAL DE 2 MILLONES DE SACOS DE 60 KG. 

DE CAFÉ, DE LOS CUALES EL 60% SE DESTINÓ AL MERCA

DO EXTERNO, OBTUVO ANUALMENTE UN PROMEDIO DE 178 -

MILLONES DE DÓLARES, PARTICIPANDO CON EL 74.8% DEL 

VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR PARAE~ 

TATAL. Los PRINCIPALES PAISES COMPRADORES FUERON: 

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMÉRICA EL 39%, REPÚBLICA -

FEDERAL ALEMANA 22%, JAPÓN 4.4%, NORUEGA 6%, CHE-

cosLoVAQUIA 3%, FRANCIA 3%, EsPAHA 3%, PoLoNIA 2%, 

REP0BLICA DEMOCRÁTICA ALEMANA 2%, OTROS PAfSES EL 

6% RESTANTE. 

EL VOLUMEN TOTAL EXPORTADO DE TABACO, FUE EN 

PROMEDIO ANUAL DE 15 311 TONELADAS, EQUIVALENTE AL 

23.21 DEL VOLUMEN TOTAL DE LAS VENTAS EFECTUADAS -
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POR TABACOS MEXICANOS. OBTUVO ALREDEDOR DE 33 M1-

LLONES DE DÓLARES ANUALES Y PARTICIPÓ CON EL 14% -

DEL VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONES, SUS PRINCIPA

LES COMPRADORES FUERON ESTADOS UNIDOS DE NDRTEAMÉR! 

CA, REPÚBLICA FEDERAL ALEMANA, JAPÓN y LA COMUNIDAD 

ECONÓMICA EUROPEA. A PARTIR DE 1982 LAS EXPORTACIQ 

HES DE ESTE PRODUCTO HA SUFRIDO SERIAS FLUCTUACl0-

NES1 TENIENDO COMO CAUSAS PRINCIPALES, LA REDUCCIÓN 

DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TABACO Y LOS SINIES

TROS REGISTRADOS EN LA PRODUCCIÓN, QUE AFECTARON LA 

SUPERFICIE DESTINADA AL TABACO QUE TRADICIONALMENTE 

SE EXPORTA Y QUE SE TENÍA CONTRATADO CON LAS EMPRE

SAS ~OMERCIALIZADORAS INTERNACIONALES. 

ALGODONERA COMERCIAL MEXICANA, S.A., COMERCIAL! 

ZÓ UN PROHEOIO ANUAL DE 127,115 PACAS DE ALGODÓN, DE 

LAS CUALES EL 15% SE DESTINÓ AL HERCAOO DE EXPORTA-

CIÓN, GENERANDO DIVISAS POR UN TOTAL DE 10 MILLONES

DE DÓLARES ANUALES; CON ESTE HONTO LA EMPRESA PARTI

CIPÓ CON EL 5.1% CON RESPECTO AL TOTAL. ALGODONERA

COMERCIAL MEXICANA, S.A., VIVIÓ LAS CONSECUENCIAS DE 

LA POLÍTICA APLICADA POR LOS ESTADOS UNIDOS DE NoRT~ 

AMÉRICA, QUE EN 1986 y 1987, OTORGÓ FUERTES SUBS1--

DIOS A LA EXPORTACIÓN DE ALGODÓN, EQUIVALENTE AL 50% 

DEL PRECIO INTERNACIONAL; AUNADO A LO ANTERIOR, GRAtt 

DES EXPORTADORES DE ALGODÓN COMO CHINA, AUSTRALIA, -

PAKISTÁN, LA URSS y LA INDIA, TAMBIÉN REDUJERON sus-
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PRECIOS DE EXPORTACIÓN A FIN DE PODER COMPETIR EN 

EL MERCADO INTERNACIONAL, DE TAL FORMA QUE LOS PR~ 

CIOS TUVIERON NIVELES TAN DAJOS, QUE EN HUCHOS CA

SOS NO CUBRIERON LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN. 

FERMENTACIONES MEXICANAS, S.A. DE C.V.; VEN-

DIÓ UN PROMEDIO ANUAL DE S,362 lDNELADAS DE L-L1si 

NA, CORRESPONDIENDO EL 32% A VENTAS EN EL MERCADO 

EXTERNO, PRINCIPALMENTE• A EUROPA, SUDAMÉRICA Y E~ 

TADOS UNIDOS DE NORTEAMÉRICA, OBTENIENDO DIVISAS -

POR MÁS DE 5 MILLONES DE DÓLARES EN PROMEDIO ANUAL 

Y PARTICIPÓ CON EL 2.1% EN EL TOTAL DE LAS EXPORTA 

CIONES DEL SECTOR PARAESTATAL. POR LA VENTA DE E~ 

TOS VOLÚMENES FERMEX ES CONSIDERADO DENTRO DE LAS 

100 PRIMERAS EMPRESAS EXPORTADORAS DEL PAfS. 

EN MATERIA DE EXPORTACIÓN DE FRUTA FRESCA Y -

SU INDUSTRIALIZACIÓN, LAS ENTIDADES: BENEFICIADORA 

DE LAS FRUTAS Cf TRICAS Y TROPICALES DE COLIMA• Gu~ 

RRERO Y 0AXACA, EL COMPLEJO FRUTfCOLA INDUSTRIAL -

DE LA CUENCA DEL PAPALOAPAN, S.A. DE C.V., Y LA C2 

MISIÓN NACIONAL DE FRUTICULTURA• PARTICIPARON EN -

PROMEDIO CON EL 2.1% DEL VALOR TOTAL DE LAS EXPOR

TACIONES, YA QUE EN CONJUNTO OBTUVIERON 5 MILLONES 

DE DÓLARES ANUALES POR LA VENTA DE SUS PRODUCTOS.

ESTAS EXPORTACIONES FUERON REALIZADAS EN SU MAYO-

RIA A LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMÉRICA. 
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LAS ENTIDADES PARAESTATALES CONAZA, f!DEPAL Y
FIDEHCAN CUYA ACTIVIDAD SE DIÓ EN LAS ZONAS ARIDAS

DEL PAÍS, GENERARON DURANTE EL PERÍODO UN PROMEOIO

ANUAL DE 1.5 MILLONES DE DÓLARES, PARTICIPANDO CON

EL 0.7% EN EL TOTAL DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR 

PARAESTATAL. EL FIDEICOMISO PARA LA EXPLOTACIÓN DE 

LA HIERBA DE CANDELILLA, COMERCIALIZÓ 1,530 TONELA

UAS DF. CERA DE CANUELlLLA PROHEDlO ANUAL1 DESTINADO 

EL 37.1% AL MERCADO EXTERNO, PRINCIPALMENTE A LOS -

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMÉRICA, JAPÓN, EUROPA y AMt 

RICA DEL SUR, FIDEPAL, VENDIÓ 3.2 MILLONES DE ARTÍ

CULOS DE PALMA ANUALMENTE Y 151 ARTÍCULOS OEPORTl-

VOS, ,DE LOS CUALES ALREDEDOR DEL 25% FUERON CON DEli 

TINO AL MERCADO EXTERN01 PRINCIPALMENTE1 A LOS ESTA 

DOS UNIDOS DE NORTEAMÉRICA •• 

EN LO QUE AL EMPLEO SE REFIERE, LAS ENTIDADES

PARAESTATALES COORDINADAS SECTORIALMENTE POR LA --

S.A.R .11., EN 1982 CONTABAN CON 50,780 TRABAJADORES, 

EN 1988 AL CONCLUIR LOS PROCESOS DE OESINCORPORA--

CIÓN ESTOS SUPIARON 1¡3,921, EQUIVALENTE AL 0.15% DE

LA POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA DEL PAÍS Y EL --

0.8% DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL. LA REDUC

CIÓN EN EL NÚHERO DE EMPLEADOS SE REFIERE ESENCIAL

MENTE A MANDOS MEDIOS Y SERVIDORES PÚBLICOS SUPERI~ 

RES MANTENIÉNDOSE LOS NIVELES DE PERSONAL ADMINIS-

TRATIVO Y OPERATIVO. 
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DE LOS 43,921 TRABAJADORES EL 45% SON CAMPESI

NOS QUE RADICAN EN LAS POULACIONES EN QUE SE ENCUEH 

TRAN LAS ENTIDAUCS PARAESTATALES Y ESTÁN LABORANDO

DIRECTAKENTE EN LOS PROCESOS DE PRODUCCIÓN DE OBRAS, 

Y PRESTANDO LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TÉCNICA Y -

BIENESTAR SOCIAL, DE ACUERDO A LAS METAS Y PROGRA-

KAS QUE SE ESTABLECEN POR EL PERSONAL DE TIPO TÉCNl 

CO PROFESIONAL, LO QUE CONFORMAN EL FUNCIONAHIENTO

INTEGRAL DE CADA UNA UF. LAS EMPRESAS. 

TABACOS MEXICANOS, EMPLEÓ A lQ,724 PERSONAS -

ANUALMENTE, EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFÉ• CUENTA

CON 7,366 EMPLEADOS, LA PRODUCTORA NACIONAL DE SEMl 

LLAS CON 2,221 TRABAJADORES• COM1Sl6N NACIONAL DE -

FRUTICULTURA OPERA CON 2,993 EMPLEADOS, SERVICIOS -

EJIDALES CON 1,226 TRABAJADORES, PRODUCTOS FORESTA

LES MEXICANOS OCUPA A 1,650 Y ALIMENTOS BALANCEADOS 

DE México A 1.189 PERSONAS, ESTAS ENTIDADES EMPLEAN 

AL 61% DE LA POBLACl6N TRABAJADORA EN LAS EMPRESAS

PARAESTATALES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL. 

EL 39.5% RESTANTE LOS ABSORVEN 26 ENTIDADES -

PARAESTATALES, SIENDO SU POBLACIÓN OCUPADA EN PROM~ 

DIO DE 667 PERSONAS, MISMAS QUE AUNADAS A LAS ANTE

RIORMENTE SEAALADAS, CONFORMAN EL TOTAL DE LA POBLA 

c16N QUE LABORA EN FORMA DIRECTA EN EL ÁMBITO OPERA 

CIONAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DE ESTE SEC--
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TOR. 

HASTA 1986 APROXIMADAMENTE 4 MIL TRABAJADORES -

SE ENCONTRABAN UBICADOS EN LA CIUDAD DE "ÉXICO, COH

LA DESCENTRALIZACIÓN SE REORIENTARON GEOGRÁFICAMENTE 

EN APOYO A LOS PRODUCTORES, QUEDANDO PARA 1988 EN LA 

CIUDAD DE MÉXICO ALREDEDOR DE 1,200 PERSONAS, EQUIVA 

LENTES AL 2.7% DEL TOTAL, CUHPLIENDO FUNCIONES DE EH 

LACE CON LAS DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS Y COORDINA

DORA SECTORIAL. 

EN LO REFERENTE A LA GENERACIÓN DE EMPLEOS IND! 

RECTOS, LAS ESTIMACIONES INDICAN QUE LA ACTIVIDAD CA 

FETALERA GENERA EMPLEOS PARA 580 HIL FAMILIAS, QUE -

SE TRADUCEN EN UNA POBLACIÓN DE MÁS DE 3 MILLONES DE 

HEXICANOS QUE DEPENDEN DE LA CAFETICULTURAJ EL SEC-

TOR TABACALERO GENERA MÁS DE 244 MIL EMPLEOS INDIRE~ 

TOSJ EN LAS ÁREAS DE APOYO A LA FRUTICULTURA1 GENE-

RAN ALREDEDOR DE 150 MIL EMPLEOS, EN LOS APOYOS AGRi 

COLAS, INSUHOS PECUARIOS Y FORESTAL, DESTACAN LAS EK 

TIDADES PARAESTATALESJ PRODUCTORA NACIONAL DE SEMl-

LLAS CON 17 MIL EMPLEOS, ALIMENTOS BALANCEADOS DE "t 
XICO CON MÁS DE 24 MIL, Y CON 105 HIL EN FORHA CON-

JUNTA EL ~RUl•O FORESTAL. 

As1HISM01 lh !HRO DEL GHUPO QUE APOYA A LAS za-

NAS ÁRIDAS DESTACAN EL PATHIHONIO INDÍGENA DEL VALLE 

DEL MEZQUITAL Y LA HuAsrec• H10ALGueNse coN ¡,zoo --
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E"PLEOS INDIRECTOS, FIDEPAL CON 17 "'L TRABAJADO-

RES INDIRECTOS. Los FIDEICOMISOS QUE DESTACAN --

SON: EL fIOEICOHISO PAHA ÜDR4S DE lNFRAESTRUCTURA

ffURAL, fIDEICOHISO QUE TENDRI POR ODJCTO LA INVES

TIGACI6N, EL CULTIVO V LA COMERCIALIZACIÓN DEL HU

LE NATURAL V EL F10EICOHISO PARA LA EXPLOTACIÓN DE 

LA HIERBA DE CANDELILLA CON 7,867, 3,9[2 V 3,665 -

EHPLEOS INDIRECTOS GENERADOS RESPECTIVAHENlE. 

EL PROHEDIO GENERAL DE EMPLEOS INDIRECTOS GE

NERADOS ANUALMENTE POR LAS ENTIDADES PARAESTATALES 

DEL SECTOR SE ESTl"A EN ALREDEDOR DE 1.2 HILLONES

DE PERSONAS. 
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111.6.- SITUACION ACTUAL. 

DESPUÉS DE UNA SERIE DE RESECTORIZACIO~ES, DESlft 

CORPORACIONES, FUSIONES Y LIQUIDACIONES QUE SE PRESEA 

TARON DURANTE.LOS AROS DE 1989 Y 1990, LA SITUACl6N -

DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES HASTA EL MES DE ABRIL 

DE 1991 ERA DE 114 ENTIDADES, DE LOS CUALES 10 ERAN OR 

GANISHOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS 14 EMPRESAS DE PAR 

TICIPACl6N ESTATAL, ] INGENIOS Y EMPRESAS AZUCARERAS, 

] FIDEICOMISOS, 3 ESCUELAS Y UNIVERSIDADES Y 3 ORGA-

NISHOS DESCONCENTRADOS. 

P·ARA EL HES DE AGOSTO EL SECTOR AGR 1 CULTURA Y -

RECUR50S HIDRÁULICOS CUENTA ÚNICAMENTE CON 16 ENTIDA

DES EN OPERACl6N, HISHAS QUE A CONTINUACl6N SE HENCIQ 

HAN: 

0RGANISHOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS • 

1.- COLEGIO DE POSTGRADUADOS. 

2.- COHIS16N NACIONAL DE ZONAS ARIDAS 

3.- INSTITUTO "EXICANO DEL CAFÉ. 

4.- PRODUCTORA NACIONAL DE 8IOL6GICOS VETERINARIOS. 

5.- PRODUCTORA NACIONAL DE SEHILLAS. 

• FUENTE: DIRECCIÓN GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL 
PARAESTATAL• SECRETARf A DE AGRICULTURA Y RECURSOS -
HIDRÁULICOS. 
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E"PRESAS DE PARTICIPACl6N ESTATAL •• 

6.- INSTITUTO NACIONAL DE CAPACITACIÓN DEL SECTOR AGR~ 
PECUARIO, A.C. 

FIDEICO"ISOS •• 

7.- FIDEICO"ISO DE RIESGO COMPARTIDO. 

8.- FIDEICO"ISO PARA LA EXPLOTACl6N DE LA HIERBA DE -
CANDELILLA. 

9.- FIDEICOHISO QUE TENDRÁ POR OBJETO LA INVESTIGA--
Cl6N, EL CULTIVO Y LA CoHERCIALIZACI6N DEL HULE -
NATURAL. 

10. FIDEICOHISO FONDO GANADERO. 

ESCUELAS Y UNIVERSIDADES. 0 

11. UNIVERSIDAD AuT6NOHA CHAPINGO. 

12. UNIVERSIDAD AuT6NOHA AGRARIA "ANTONIO NARRO". 

13. COLEGIO SUPERIOR AGROPECUARIO DEL ESTADO DE GUE-
RRERO. 

ORGANIS"OS DESCONCENTRADOS. • 

111. APOYOS Y SERVICIOS A LA COHERCIALIZACl6N AGROPE-
tUAR 1A <ASERCA) 

0 ~UENTE: 0IREC§I6N GENfRAL DE MOR"ATIVIDAD Y CONTROL 
Ü~~~l~~~iSi: ECRETAR A DE AGRICULTURA y RECURSOS -
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15. COMIS16N NACIONAL DEL AGUA. 

16. INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES 

Y AGROPECUARIAS. 

ADICIONALMENTE, SE HA VENIDO OTORGANDO SUBSIDIOS 

A CUATRO INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR Y A UNA 

FEDERACIÓN DE COOPERATIVAS: 

- UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CHIHUAHUA. 

- UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE TAMAULIPAS. 

- UNIVERSIDAD JUÁREZ DEL ESTADO DE 0URANGO. 

- ESCUELA SUPERIOR DE AGRICULTURA "HERMANOS ESCOBAR" 

- LA FORESTAL F.C.L. 

DE ESTA MANERA PODEMOS APRECIAR QUE EL PROCESO -

DE DEPURACIÓN DEL ÁREA PARAESTATAL DEL SECTOR AGRICUL 

TURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, HA TENIDO UNA BAJA CONS.l 

DERABLE YA QUE DE 86 ENTIDADES COORDINADAS EN EL ARO 

OE 1982, EN LA ACTUALIDAD SE TIENEN 16 ENTIDADES EN 

OPERACIÓN. 
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DESPUÉS DE HABER PRESENTADO UNA PANORÁKICA GE

NERAL DE LAS EKPRESAS PÚBLICAS Y EN PARTICULAR EL -

CASO DE ÉSTAS EN EL SECTOR AGRICULTURA Y RECURSOS -

HIDRÁULICOS SE TIENEN LAS SIGUIENTES CONCLUSIONES: 

DESDE EL PUNTO DE VISTA CONCEPTUAL, NO SE TIENE 

UN CONCENSO DOCTRINAL SOBRE EL CONCEPTO DE E"PR~ 

SA PÚBLICA Y ESTAKOS AÚN DISTANTES PARA PRECISAR 

UN CONCEPTO ÚNICO. 

- Los REGiKENES POST-REVOLUCIONARIOS UTILIZARON A -

LAS EKPRESAS PÚBLICAS PARA KODERNIZAR AL PAÍS, -

RECONSTRUIRLO Y FORTALECER EL ESTADO DEBIDO A ES

TO LA EMPRESA PÚBLICA EN MÉXICO ADQUIERE GRAN RE

LEVANCIA. 

- A PARTIR DE LA ADKINISTRACIÓN PRESIDENCIAL DE MI

GUEL DE LA MADRID SE OBSERVA UNA TENDENCIA A LA -

DESINCORPORACIÓN DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS• ACEN-

TUÁNOOSE NAS EN LA ACTUAL ADMINISTRACIÓN EN DONDE 

RESALTA POR SU IMPORTANCIA LA PRIVATIZACIÓN DE -

TELÉFONOS DE MÉXICO Y LAS SOCIEDADES NACIONALES -

DE CRÉDITO. ESTA POLiTICA HASTA CIERTO PUNTO ES 

COMPRENSIBLE DADO QUE EN LAS DOS ADMINISTRACIONES 
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ANTERIORES LAS EHPRESAS PARAESTATALES, NO CUH-

PLIERON AL 100% CON LA FUNCIÓN ENCOHENDADAJ DE

SER VANGUARDIA DE LA ECONOH!A, A PESAR DEL GRAN 

IHPULSO QUE SE LES DIÓ, SINO POR EL CONTRARIO -

SE CONVIRTIERON EN UNA PESADA CARGA PARA EL Es

TADO, DEDIDO A LA INEFICIENCIA ADMINISTRATIVA -

QUE MOSTRARON, VA QUE POR LO GENERAL SALVO ALGY 

NAS EXCEPCIONES, LA MAYOR PARTE DE LAS ENTIDA-

DES O"ERABAN EN FOHMA DEFICITARIA ESTO SE EXPLl 

CA POR LA IMPROVISACIÓN DE LOS ADMINISTRADORES

POR UNA PARTE V POR LA OTRA DEBIDO AL HANEJO PQ 

LITICO QUE LE IMPRIHIERON A LAS EMPRESAS. 

- EN EL CASO DEL SECTOR AGRICULTURA Y RECURSOS HI

DRÁULICOS, COHO SE HA PODIDO APRECIAR LAS EMPRE

SAS HAN PADECIDO DE UNA SERIE DE DEFICIENCIAS EN 

SU OPERACIÓN, POR MENCIONAR ALGUNAS TENEMOS: 

- DUPLICIDAD DE FUNCIONES DE ALGUNAS ENTIDADES. 

- DESVIACIÓN DE OBJETIVOS. 

- ESCASA RELACIÓN CON OTRAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS. 

- NIVELES BAJOS EN LA UTILIZACIÓN DE CAPACIDAD INS-

TALADA. 

- ESCASA INFLUENCIA Y FALTA DE COMPETITIVIDAD EN EL 

MERCADO TANTO NACIONAL COMO INTERNACIONAL. 

- SALIDA DE DIVISAS POR CONCEPTO DE IMPORTACIÓN DE

REFACCIONES. 
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- fALTA DE ESQUEHAS PROPIOS EN LA PRESTACIÓN DE
SERVlClOS FINAHCIERQS, ETC. 

SIN EHBARGO ES IHPORTANTC DESTACAR UUE SE HAN

HECHO ESFUERZOS POSITIVOS PARA QUE LAS EMPRESAS --

COORDINADAS POR LA S.A.R.H., FUNCIONE EFICIENTEMEN

TE, HUESTRA DE ELLO ES QUE SE TIENE PERFECTAHE"TE -

IDENTIFICADA LA PROBLEMÁTICA DEL SECTOR, LO CUAL -

NOS CONDUCE A PLANTEAR ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN --

PRÁCTICAS, QUE CONTRIBUYAN A DESARROLLAR EL CAHPO -

PARA QUE SE LOGREN LOS GRANDES OBJETIVOS DE BRINDAR 

A LA POBLACIÓN RURAL EHPLEOS DECOROSOS; INGRESOS -

QUE LES PERMITAN ELEVAR SU NIVEL DE VIDA, EDUCACIÓN 

VIVIENDA• ETC., Y EN GENERAL UN HAYOR BIENESTAR SO

CIAL ENCAUZADO AL ARRAIGO DE LA POBLACIÓN EN SUS LY 

GARES DE ORIGEN. 

PARA LA CONSECUCIÓN DE ESTOS OBJETIVOS EL SEc

~OR AGRICULTURA Y RECURSOS HIDR~ULICOS HA DEPURADO

EL UNIVERSO DE ENTIDADES, SOMETIENDO A PROCESO DE -

DESINCORPORACIÓN, MEDIANTE LIQUIDACIÓN, EXTINCIÓN,

FUSIÓN Y VENTA DE ENTIDADES PARAESTATALES QUE NO -

CUMPLiAN CON LA FUNCIÓN ENCOMENDADA, LO QUE PERNIT~ 

RÁ UNA ACCIÓN NAS EFECTIVA Y ACORDE CON LOS ASPEC-

TOS SUSTANTIVOS DE APOYO A LA PRODUCCIÓN DEL CAMPO, 

A TRAV~S DEL GRUPO DE ENTIDADES PRIORITARIAS QUE -

PERNANECEN EN OPERACIÓN. 
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A CONTINUACIÓN SE MENCIONAN LAS RECOMENDACIO

NES QUE CONSIDERO MÁS IMPORTANTES PARA LAS EMPRE-

SAS PÚBLICAS DEL SECTOR AGRICULTURA Y RECURSOS HI

DRÁULICOS: 

LA ADMINISTRACIÓN DE LAS ENTIDADES COORDINADAS 

POR LA S.ft.R.tt. DEDE SER MÁS EFICIENTE Y CON R~ 

CURSOS PROPIOS QUE PERMITAN UNA AUTOSUFICIENCIA 

FINANCIERA. 

LA COORDINACIÓN DE LAS ACTIVIDADES TIENE QUE -

SER MÁS EFECTIVA A EFECTO DE EVITAR DUPLICIDAD 

DE FUNCIONES. 

DEBEN GENERAR MAYORES UTILIDADES, PARA QUE SE -

LOGREN DESARROLLAR OTROS PROGRAMAS DE BIENESTAR 

SOCIAL. 

SE TIENE QUE PRODUCIR MÁS PARA CONTRIBUIR EN -

GRAN MEDIDA A LA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTICIA. 

Los PRODUCTOS PRODUCIDOS DEBEN MEJORAR su CALI

DAD, PARA QUE HAYA UNA MAYOR PARTICIPACIÓN EN -

LOS MERCADOS EXTERNOS Y GENERAR DIVISAS. 
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LA CAPACITACIÓN TIENE QUE SER HÁS PROFUNDA PARA 

QUE SE ACTUALICE A LA POBLACIÓN RURAL EN NUEVAS 

T~CNJCAS DE ~ULTIVO. 

DEBERÁN ADOPTARSE NUEVAS ESTRAT~GIAS UUE PERMI

TAN ESTAR A LA VANGUARDIA EN LOS AVANCES TECNO

LÓGICOS. 

LAS ENTIDADES COORDINADAS POR LA S.A.R.H. UEBEN 

COADYUVAR EN LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RURAL 

DE MANERA EFECTIVA, SIN QUE HAYA DESVIACIÓN DE 

RECURSOS O DISPENDIO DE LOS HISHOS. 

EL PANORAMA PARA LAS EMPRESAS PÚBLICAS NO ES 

DEL TODO POSITIVO YA QUE LA POLÍTICA DE LA ADNINI~ 

TRACIÓN ACTUAL, VA DIRIGIDA A PRIVATIZAR EN GRAN -

HEDIDA LA ECONOMÍA, POR CONSIGUIENTE EL RETO PARA 

LAS EMPRESAS ES IMPORTANTE PORQUE SE TIENE QUE DE

MOSTRAR EFICIENCIA PARA QUE NO PIERDAN EL PAPEL -

QUE HISTÓRICAMENTE HAN JUGADO DENTRO DE LA ACTIVI

DAD ECONÓMICA. 

CON LA INMINENTE FIRNA DEL TRATADO DE LIBRE -

COMERCIO EL NIVEL PRODUCTIVO NECESARIAMENTE TIENE 

QUE ELEVARSE DE LO CONTRARIO LA DESAPARICIÓN DE -

LAS EMPRESAS PÚBLICAS SERÁ INEVITABLE, LO CUAL PUE 



DE TRAER CONSECUENCIAS NEGATIVAS PARA El PAfS. 



185 

B 1 B L 1 O G R A F 1 A 

- SECRETARIA DE PROGRAKACION Y PRESUPUESTO. 

"RELACIONES DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, EMPRESAS DE -
PARTICIPACION ESTATAL Y FIDEICOMISOS PUBLICOS INSCRITOS EN 
EL REGISTRO DE LA ADKINISTRACION PUBLICA FEDERAL PARAESTA
TAL". 
MEXICO 1982, 1983, l98q, 1986, 1986, 1987, 1988. 

- SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS. 

"CONTEXTO JURIDICO Y ECONOMICO DE LA EMPRESA PUBLICA". 
MEXICO 1982. 

- SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS. 

"ESTRATEGIAS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS". 
MEXICO 1982. 

- SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS. 

"LAS DECISIONES DE FINANZAS EN.LA EMPRESA PUBLICA". 
llEXICO 1982. 
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- SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS. 

•1NFORMACION BASICA DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES COORDl 
NADAS POR LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAU-
LICos•. 
MEXICO 1982.1983, 1984. 1985, 1986, 1987, 1988. 

- SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS. 

•"ANUAL DE ESTADISTICAS BASICAS DEL SECTOR PARAESTATAL 
AGROPECUARIO Y FORESTAL 1982-1988. 

MEXICO 1988. 

- JACINTO FAYA VIESCA. 

•FINANZAS PUBLICAS" 
EDITORIAL PORRUA 
"EXICO 1986. 

- "IGUEL ACOSTA ROMERO 

•TEORIA GENERAL DEL DERECHO AD"INISTRATIVO•. 
EDITORIAL PORRUA. 
MEXICO 1990. 



- "ANUEL LOPEZ GALLO. 

"ECONOlllA Y POLITICA EN LA HISTORIA DE 11EXICO" 
EDICIONES EL CABALLITO. 
"EXICO 1988. 

- JOSE FRANCISCO RUIZ MASSIEU 

"LA El1PRESA PUBLICA". 
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EDICIONES DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADl11NISTRACION PUBLICA 
"EXICO 1980. 

- VARIOS AUTORES. 

"LA EllPRESA PUBLICA EN llEXICO" 
UNIVERSIDAD AUTONOl1A llETROPOLITANA AZCAPOTZALCO 
"EXICO 1981. 

- CARLOS TELL O. 

"LA POLITICA ECONO"ICA EN llEXICO 1970-1976. 

EDITORIAL SIGLO XXI. 
"EXICO 1979. 



• ROBERTO ANGUIANO EQUIHUA. 

"LAS FINANZAS DEL SECTOR PUBLICO EN HEXICO" 
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOHA DE "EXICO. 
HEXICO 1968. 

- JOSE AVALA. 
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"AUGE Y DECLINACIOH DEL INTERVENCIONISMO ESTATAL, 1970-1976 
INVESTIGACION ECOHOMICA No. 3. 
"EXICO 1977. 

- ALEJANDRO CARRILLO CASTRO. 

"LAS EMPRESAS PUBLICAS EH HEXICO". 
EDICIONES DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADHINISTRACION PUBLICA 
"EXICO 1976. 

- SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. 

"PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 1980-1982 
HEXICO 1980. 



- SECRETARIA DE PROGRA~ACION Y PRESUPUESTO 

"PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983-1988'. 
DIARIO OFICIAL 
llAYO 31 1983. 

- SECRETARIA DE PROGRAllACION Y PRESUPUESTO 

ºPLAN NACIONAL DE DESARROLLO" 
1988-1991¡, 

- LEY FEDERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES. 

ºDIARIO OFICIAL" 
MYO lll 1986. 

- LEY ORGANICA DE LA ADlllNISTRACIOM PUBLICA FEDERAL. 

"DIARIO OFICIAL" 
llAYO 14 1986. 
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