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INTRODUCCION.

Los diversas fendmenns socilo-scondmicos de nucstra éepoca
han conducido a nuestro sistema econdmico a formar parte d= un

proceso que evoluciona dia a dia.
En la actualidad, es conveniente no perder de vista la di-

ndamica de las empresas, dindmicea originada por los frecuentes

movimientos que se dan an el entorno econdmico en el que se en—

cuentran.

De acuerdo a estos conceptos es conveniente destacar la im—

portancia de la contabilidad, ya que de acuerdo a la definicidn

del C.P. E. Lara Flores y que establece: "Es la ciencia que en-

sefla las normas y procedimientos para ordenar, analizar y regis-

trar las aperaciones practicadas por unidades econdmicas inde—~

pendientes a constituidas bajo la forma de sociedades civiles o

mercantiles”.1 , esta ciencixa es la que reflejard 21 resultado

de las operaciones de las entidades a través de su actividad me-—

diante la informacion contable.

De este misma modo la informacidn contable es importante

para la administracion de la empresa, asi como para divercos

usuarios,personas tanto fisicas como morales y, censecuentemen—

te, para la toma de decisiones. Ahora, mas que nunca, las deci-

siones de tipo financiero tiemen la mayor impartancia por la re-—

percusidén directa en el recurso econdmico de la empresa. Es por

esto la necesidad de que esta informacidvn sea lo mas verds y

oportuna posible. El respaldo a estas caracteristicas lo ofrece

la actividad de Auditoria mediante la emisidn de su resultado
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en su casoy, los registros especializados en el casa dn contabi-—-

lidades especiales (Vrg. El

caso de contabilidades de empresas

transnacionales ). Camo  informacidn suplementaria tenomps los
docuwmentos que originan i movimientos contable =n cada rubro,

come son: chegues,

notas de crédito, facturas, tarjet

de reloj
checador,etc.

Con la metodologia quoe se presanta en o

ta tw

1a revi-

sion de las cuentas se realiza relacionando en cada ciclo las
cuentas que corresponden a

una transacaidn o grupo de transac—

cignes, tante de activo, pasive y/o capital, pesrmitiendo una re-

visidn estructural mas amplia de la entidad gue se eeta revisan—
do. Asl tenemos gque el

tipo de Auvditoria gue analizaremos en es—

te trabajo, es urn enfoque fuera de la actividad tradicional de

revision por cuentas de forma independiente. &n este concepto se
involucra el término “ciclos de transacciones”, sichda un con-—
cepto dindmico, que permite dar mayor claridad en el trabajo del
auditor, comprendienda y determinando los motiveos de auvtorided y

responsabilidad y el flujn de transaccicnes a traves del proceso

de contabilidad hacia los estados financieros en su conjunto.



'CAFLTULD 1 GENERALIDADES
1.1, CONCERTOS DE AUDITORLA

Derivado del concepto  mas general de contabilidad, tenemds
que es el registro metodolegico, sigtematicn y cronolagian de
tndas .y cada una do las

actividadas gue ~ealiza una entidad, asi

écmu da los fendwenos externos gue la afectan.

Este concepto iv da & la contabilidad la posibrligad de in-

farmar en funcién do estos registros, obteniendo da agul los ws—
tados financieros, asi como  unt  cumule de intormes adicionalegs

que los complementan. Emn 1o gque respecia bdsicamente a los esta-

dos "financierons, 16s uUsuarios tanto 1nterncs como externes depen
tener la plena confianza en agquella nue se les nforma,  puss en-

tre mas objetiva ses ésta, mejores decisiones respecto a la en—

tidad ag podrén ftomar en lo que & cada uno de ellos conviene.

La Auditaries s una técnica gue se aplica con el propdsito

de comprobar la fidelidad con gque se han seguido los lineamisn—
tos que marcan las principios de cartabilided peneralmante acep~
tadas, concluyendo estc trabajyje  en wun informe respecto de los

estados financierns.

Al no esiztiv un criterio un:forme en materia de terminolo-
gla, o5 de suponersa que neo. hay una detfinicidn de las que es la
Auditoria, por lo que a continuag:i1on se iranscriben algunos con-

ceptos expuestas por varios auvtores.



Ernest Coulter Davies, en =su  obra “"AuditoriaY, da el si-

guiente concepto:
"Auditoris &5 el exdmen de los libros y cuentas de un nego-—

cio, que permiten al auditor farmular y presentar los estados

financieras en tal forma, que el balance refleje la verdadera

situacidn financiera del negocio que se revisa ¥y el cstado de

pérdidas y ganancias exprese corrvectamente ol resultado de las

aperaciones durante el ejercicio Qque se

revisa".l

Fara Fernando Diez Barroso:

"Quditoria es la ciencia del andalisis, comprobecidn y va-

luacion de las cuentas".4

Montgomery, en su libro titulado "Auditing, theory and pra-

tice", da este concepto:

"Auditoria es el examen sistemdtico de los libros de conta-—

bilidad de un negocin, con 21 objeto de aclarar y comprobar los

hechos treferentes a las operaciones efectuadas ¥y los resultados

de las mismas".S
Fara A.L. Halher:

"Auditoria es la revision analitica hecha por un contador

publice del control interno y registros de la contabilidad de

wna empresa mercantil ¢ otra unidad Boongmica gque precede a la

expresidn de sus opiniones acerca de la correccidn de los epcta-

dos financieros".é

Este autor incluye dentro de su concepto un aspecto muy im~

portante que no se habla mencionado y que es &1 cantrol

-5 -
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punto que se tratard con mayor amplitud en el capitulo 3 de esta

tesis.
For dltimo tenemos el concepto  que al roespecto nos da el

Instituto Mericano de Contadores Fublicos, A.C. 3

“La Auditoria es el evamen dgue mediante normas y procedi-—

mientos adecuados, determinan st las cuentas o los estados fi-

nancieros reflejan lo que deben eupresar, de acuerdo con los

principios de contabilidad generalmente aceptados por la profe-

sién".7

Como s puede abservar, los c«criterios que oxisten al reos-—

pecto son muy variados, aunque todos ellos tienen implicito el

aspecto de revisidon o examen, siendo el objetivo de éste emitir

una opinién de los estados financieros de una entidad, por lo

anterior considero adecuado opinar que: La Auditoria es el erd-

men de la contabilidad de una entidad.

1.2. CLASIFICACION DE LA AUDITORIA

En toda actividad sea publica o privada, el constante cono-

cimiento y la reoaltizacion de un mayor velumen de operaciones y

actividades ha dado origen a 1la delegacién de funciones y res-

ponsabilidades en subordinados que auxilian a los funcionarias

responsables de las mismas, en el cumplimiento de las metas y

obietivos fijados por las entidades en el momento de su crea-

cidn, sin embargo, el mismo crecimiente ha logrado que en fun-—



€idn al gran volumen de operaciones y actividades qua se reali-

zan en las entidades, SUS propietarios y principales funciona-—

rios, se vean 1mposibilitados para supervisar a detalle lags mis-—

mas, razon por la cual, se han visto en la necesidad de

apoyar

en la actividad de Auditoria.

Fara cumplitr con los ot jetivos que comprende 1o Huditneia,

la profesion ha considerado necesario clasificarla. & continua-—

cion se presenta la clasificacidn en atencidn a la persona que
la realira: Auditoria interna y externa.

Ambos tipos de Auditoria pueden incluir una clasificacién
en funcidn al tipo de Auditoria, siendo: Auditoria financiera y
administrativa.

Otra clasificacidén es de acuerdo a la periedicidad con que
se practiquen: Auditorias periddicas, continuas ¥y esporadicas.
A continuacion se presentan conceptos especificos de les

tipos de Auditoria mencionados.

1.2.1. Auditoria interna.

Es la Auditoria gue realiza e} personal adscrito a la pro-—
pia entidad, el auditor interno establece y evalua los procedi—
mientos financieros y de operacion, estudia los registros que se
obtienen asi como los procedimientos contables, as{ migmo evalua
los sistemas de control interno, sumariza periddicamente los :e-—
sultados de una investigacisdn continua, de igual forma formula

-7 -



recomendaciones para mejorar los procedimientos e informa

resultados por escrito a la administracidn superior.

De la Auditoria interna tenenns la siguiente definicion @
"Es aguella actividad gque se realica dentro del Ambito de una
organizacién o entidad, para dar servicio a la misma y cs_real}—

zada por personal que depende econdmicamente de dicha entidad".B

En funcion de su caracteristica de departamenta staff, la
informaciodn Que emite debe ser a la presidencia, conse)o de ad-—
ministracion o direccidn financiera, siendo eosto de scuerdo a la
estructura de cada caso en particular, a cada cmpresa.

La transmisidn de los informes financieros y de operacion &
la administracion debe hacer resaltar el futuro efecto de los
planes y dsposiciones.

El auditor interno no es independiente a la administracién,
aun cuando su actitud mental en funcidn debera ser total inde-
pendencia.

1.2.2. Auditoria eixterna.

Es la revision efectuaga por un contador pluiico indepcn-
diente, que reune los requisitos técnicos y cualidados morales
necesarias,

Los contadores pdblicos ofrecen sus servicios independien-—

tes de Auditorla con base en un contrato, el objeto primordial




es emitir un juicio v opinidn sobre la situacidn que guarda el
adrea auditada.
La definicidn que se establece en el libro de “La Auditoria

Interna en la Administracidn Fudblica Federal® es la siguiente

" Este tipo de revision se lleva a caba por profesionales
independientes de la entidad, y que en consecuencia no dependen
jerdrguicamente de la misma. BSu campo de sccidn es muy vasto, ya
que normalmente puede camprender todos los campos de la Audito-

ria“.9
1.2.7. Auditoria de estados financieros.

"Es la revisién de los libros y registros contables de una
entidad, asi como el estudio y evaluacidn del control interno y
procedimientos contables administrativos de la misma, basados en
técnicas especificas (Normas y Fracedimientos de Auditoria), con
la fipalidad de emitir una opinidn acerca de la ractonabilidad de
las cifras presentadas cubriendo con esto los siguientes objebi-—

vos:

a) Salvaguardar los activos.

b) Obtencidn de informacidn.

c) Fromocidén de la eficiencia de operacidén.

d) Adhesian a las politicas prescritas por la direccion de

la entidad.



e) Cumplimientoc por parte de la entidad de las disposicio-
nas legales para el mejor funcionamiento de sus opara

ciones™ .10

La anterior es la definicion gque al respecto dan Ins CsFas

Adam Adam y Becerril lLozada. t.a generalidad de conceptos gue

existen mencionan merangnte ol aspecto contable y las resultados
obtenidos, por la gue en forma general so pusde ostablecer como
la actividad que s& intercsa primordialmepte por la situac:ién
financiera de la ompresa que se estad auditando. Los oboativos de
la misma son: veriticar que los principios de contabilidad gene-—
ralmente acaptados hayan sido aplicadaos en forma consistente vy,

axpresar una apinidn respecto al resultado y mamejo financisro.

1.2.4. Auditoria administrativa.

La definicidgn del C.P. Adam Adam y ol C.P. Beceertril lLozxada,

menciona un aspecto importante gue es el ser una técnica de con-—

trol dtil para la gerencia, esto es  que constituye un método

constructive tendiente a mejorar las operaciones del negocic.

Este tipo de audtoria se inicia, generalmente, en cualgquie—

ra de estas dos formas:

a) Coma una extension de una Auditoria financiera.

b) Como una vrevisidn planeada de operaciones especlficas.



En forma general esta  actividad consiste en una evaluacion
Yy revision objetiva de dos elementos bdsicos en la administra-—

cidn que son:

&) La politica de la compafifa, incluyendo una determinacidn
de la suficiencia, la amplitud o la esistencia de direc
ciones e instrucciones pata las areas funcionales impor
tantes, y

b) Los controles administrativos, que significan en este
contexnto los paderes de la gerencia para dirigie, guiar,

o restringir las operaciones de la empresa.

La Auditoria administrativa en su desarrollo incluye los
siguientes pasos: estudio inicial, organizacidn y Auditoria de-—
tallada.

Respecto a la Gltima clasificacidn, en virtud de la perio—

dicidad con que se aplica esta actividad tenemos gue:

1.2.5. Auditorias periddicas.

Se aplican con relacidn al tiempo y periodo o sistema con—
table. Usualmente en Auditorias de estados financieros, las re-

visiones se fectuan a fechas determinadas,
1.2.6. Auditorias continuas.

Son las que se realizan en forma sistemdtica, repitiéndose

-~ 11 -



en cada periodo contable.
1.2.7. Auditorias esporddicas.

Se determinan en funcidn de la necesidad de examinar en un

mamento determinado sin importar el plazo o continuidad.

1.3%. ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA FOR CICLOS DE TRANSACCIONES

Dentro del entorna acondmico—empresarial de la actualidad
exxiste una gran complejidad de las funciones de la empresa, ory—
ginada principalmente, por la diversidad de actividades que se
tienen gque desarrollar, consecuentemente el registro de todas
estas operaciones TRANSACCIONES, nos  origina una contabilidad
igualmente compleja. En virtud de lo anterior, es necesario gue
para su revision se utilice una metodologia adecuada que nos
permita tener un punto de apreciacidn objetivo de los estados
financieros,

Tradicionalmente se ha considerado la revision de la conta-
bilidad por cuentas de registro, agrupandose segun su naturaleza
dentro de los estatdos financieros siendo, a saber, activo, pasi-
vo, capital y resultados. La evolucidn de las empresas y 2sa
complejidad en sus funciones que se ha creado, ha originado la
necesidad de efectuar el trabajo de Auditordia en un concepto mas
dinamico en el gue, partiendo de la revision del control interno

por ciclos, del que incluso existe el boletin F-05 del libro de

- 12 -



Normas y Frocedimientos de  Auditoria, del Institubo Mexicana de

Contadores Fublicos, llegamos a la organizazidn de una revisian

tambign por ciclas de transacciones, en el cual se cantempla va

un agrupamienta de cuentas pero relacionadas  de acuerdo a las

transacciones que registran, invalucrando a cada una de ellas en

forma ldgicae, desde el incio de la activided hasta su resultado

fimal y como se incorpotan en sy condjunto en los estados finan—

cieros.
En suma,

esta @s una metodologia no tradicienal que nace de

la necesidad de adecuar la rtrevision que vamos a efectuar a los

registros contables, gque en sy medida cantienen y reflejan los

frecuentes movimisrntos que se dan en 21 presente entorna ccona—

mica.

£1 tratar de cubrir todos los campos de accidn de ta Audi-~

toria, asi como de entrar en detalle de estudio, sus especiali~

dades y caracteristicas, seria redundar en lo mucha gque se ha

escrito, razdn por la cual en este trabajo sdlo se comentard con

cierta amplitud un aspecto de esta tecnica gue cstamos reproesen—

tando por la Auditoria por ciclos de transacciongd.

1.4, AUDITORIA POR CICLOS

Esta metodologia tiens dos obietivos bdsicos gue compren—

dens

al’ Los controles internos desde su revisian, evaluacidn y




examen, vy
b) Derivado de lo anterior, la determinacidan de los proce

dimientos de Auditoria a realicar, incluyendo su matu

raleza, extensidn y oportunidad.

€1l primer punto es con oz jeto de cumplir con la norma de

ejecucion de trabajo, pucs regquiere qued "l auditor realice un

estudia y evaluacidn adecuados del cantral interna ¢

igtente que

le sirvan da base para determinar el grado de canfianta que se

va a depositar en e€l; asimismo que 1o permita determinar la na-

turaleza, extensidn y oportunidad de los procedimiontos de Audi-

taria". 11

La Auditoria por ciclos de transacciones se basa en las si~

guientes premisas:

a) El equipo de Auditoria debe entender el tipo de empresa;

los movimientos de autocridad y respansabilidad, efecti

vo, recursos @ informacion dentro de la entidad; y el

flujo de iransacciones a traveérs del procesc de contabi

lidad hacia los estados financieros.

b) Cualquier empresa puade dividirse entre una funcién de

planeamiento financiero ¥y conatrol, y un numero limitado

de ciclos. El concepto de ciclos se analita en el proxi

mo capitulo.

c) tas objrtivos generales de control interno pueden iden

tificarse para la funcion de planeamiento fimanciero y

- 14 -
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control, y para los ciclos. Tales objetivos puede utila
zarse para evaluar la eficacia de logs contiroles sobre el
flujo de transaccrones hacia los estados financieros y

sobre la prevencidn o descubrimiento de errores o irre

gularidades importantes.
Mediante las revisiones de los procedimientos de conta
bilidad y coentroles interno, pueden identificarse los

riesgos generales y especificos y, especialmente, consi

derarse al establecer 2l alcance de la Auditoria.



CAPITULO 2 CICLOS DE TRANSACCIONES
2,1, JUSTIFICACION

En la funcidn de Auditoria, a fin de minimitar el riesgo de

llegar a una conclusién errdnea es neceesario que se obtenga

evidencia suficiente y competente mediante la inspeccion, con-

firmacion, investigacidn, declaracidn y observacian, como funda-

mento . razonable de wna opinidn sobre los estados fimancieros y

otros datos que se examinan. Asi mismo debe existir un estudio y

evaluacién de los controles internas existentes, como base de

seguridad de la entidad en cuestion y con esto, consecuentemen—

te, determinar el alcance de las pruebas a que los procedimien-—

tos de Auditoria habran de limitarse.

Lo anterior debe efectuarse sin importar la magnitud y com—

plejidad o la senciller de 1los sistemas contables de la enti-—

dad, en muchos casos, dada la magnitud de éstos, seria impracti-—

cable, por lo que la simplificacidn no sdlo es aceptable, sino

necesaria.

Existe una gran variedad de sistemas contables que pueden

operar en una entidad y éstos van desde los mas sencillos hasta
aquellos de gran magnitud vy complejidad. El disefo de cada sis-

tema serd en funcidn de las necesidades que se tengan como seria
el caso de algun sistema capaz de procesar enormes cantidades de
diversos tipos de operaciones; actualmente se cuenta con el apo-
yo que representa el

uso de computadoras electrdnicas altamente
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desarralladas, asi como equipo  au liar que hace ma vorgatil
su  operacion, evolucionando ésto a fin de obtener ya no tan od-
lo saldos de mayor y la preparacion de estados financieros, sina
también para producir informacidn administrativa y dJde las opera-
ciaones en teérmincs no contables,

Cabe sefialar gue Nno  es necesarito que se tenga un conoci-
miento detallado de los  procedimientos de proceso que afectan
todo tipo de transacciones.

Dentro de la simplificacidn podemos seffalar dos clementos

importantes:

a) Caoncentracion de aqguellos tipos de operaciones y los
sistemas de control conexos que atectan de modo impor
tante los estados finanancieros.

Esto es comin en la profesidn de Auditoria y un ejemplo de

ellec es:

a) Las ventas en condiciones normales de crédito pueden ser
tr tipo de operacidn significativa en el negocio de una
empresa en particular, por  lo que se estudiardn y eva
luardn los controles internos que existen sobre dichas
ventas, incluso podrian efectuarse algunas ventas de
contado, pero si se sabe que no tiepen un efecto impor
tante sobre los estados financieros, pueden pasarse por

alto.



b) Segregacion del negocio de la entidad y de los sistamas

de contabilidad conexos, en una funcidn de planeamiento
financiero y control y un numero limitado de caiclos con
relaciones reciprocas.

Este segundo elemento -1 parte integrante del concepta de

la Auditoria por ciclos de transacciones, entendiendo por ciclo:

" La agrupacién de hechos gcondmicos semejantes Y, por
o]

consiguiente, antes de entrar a definir mac ampliamente este
concepto, es necesario cansiderar la naturaleza de los hechos
economicos y las transacciones.

La entidad puede ser considerada como un conjunto de acti-

vidades, bienes patrimoniales y relaciones de hecho, consideran-
do que el fin de 1la misma es praducir. Entendida tal actividad
como la creacitdn o aumento de la utilidad de los bienes para ha-
cerlos mads aptos en orden a satisfacer las necesidades humanas.
sisten varios criterios en cuanto a una clasificacidén de

las empresas, perc si queremos una clasificacian econdmica del
objeto de la empresa, tenemos que existen:

a) Extractivas.

b) De transformacidon.

c) De transporte.

d) Comerciales.

e) De servicios.

Dentro de esta clasificacidn se encuentran casi la totali-
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dad dec empresas gue

isten, aunque  hay algunas atras que nao
pertenecen & ninguno de las

sectores onumerados anteriocmente,

perp gue por sus  opeEracionss tienen un aspectn econdmito. como

a@s @l caso de sindicatos, asociaciones religiosas, etc.

En un sentido cstricto, no eiisten dos entidades identicas

pera todas ellas participan en hechos econdmicos gue desdae w

punto de vista contable, tienen o deben tener un impacto en los

estados financieros, iaformacion de referencia o en sus opora—

ciones, o de algin modo de todo esto &l amismo tiempo.

2.2

. LOS HECHDS ECONOMICOS Y LAS TRANSACCIDNES

Un hecho econdmico es la accién y efecto de hacer algo en

el gue se iavolucra el recurseo financiero, también es un aconte~

cimiento precisoe, e inclusa en algunos de ellos, se comprende a

la entidad en cambios con terceros. Esto s una situacidn en 1la

que por las operaciones que efectda gueda vincuwlada a otra enti-

dad y de esta nace una aobligacidn o un derecha, ejemplo de cstos

hechaos son:

- adauisiciones de recursos & cambio de ohligaciones de pa

go,

pagos de efective a fin de satisfacer obligaciones,

- distribuciones de recursos a terceros a cambia de prome

sas de pagaoas Tuturos, vy
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recibo de pagos de terceros potr recursos distribuidoes

Existen también hechos econdmicos qQue comprenden contidades

externas pero no incluyen cambios, siendo los siguientes algunaos

de ellos:

-~ cambios en las condiciones econdmicas, como son recesio

nes, modificaciaones en 1los niveles generales de precia,

inflacidn, escases,

cambios en cuanto a disposiciones fiscales e incluso, por

afectaciones directas por rama de actividad,

- fendmenos naturales, e

imposiciones e:tracordinarias de terceros.

Estos son algunos ejemplos de esta clase de hechos, dentro

de los cuales podriamos mencionar el transcurso del tiempo, pues

produce la acumulacidn de intereses, depreciacidn y amortizacion

de activos.

wisten también otra clase de hechos econdmicos que son los

internos, es decir, aguellos que se llevan a cabo en la propia

entidad y que al igual que los anteriores tienen repercusiones

importantes:

= transferencia de activos, como es el proceso productivos

— conversidn de recursos a otra forma o adaptaciones o mo

dificaciones,

— decisiones operativas, cambios de politicas en precios y
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sal#rios, ete.,

- correcciones de errores, ajustes de facturas 1ncorrcctas.

Es un hecho gue una ‘entidad no puede ser considerada indi-
vidualmente, pues necesariamente, se inicia, continua y evola-—
cipna en el medio que la rodea, integrado por terceros gque ori—
ginan una interrelacidén de hechos econémicos y financieros, en
este aspecto incluso, podriamos mencionar hechos politicos que
influyen en dicha entidad.

Todos estos hechos econdmicos, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados y que comprenden fuerzas o
entidades externas y ciertos hechos econdmicos internos, también
deben reflejarse en los estados financiercs. Es por esto necesa-
rio que los hechos econdmicos sean reconocidos y autorizados,

Adicionalmente podran requerir tramitacidn o procasamiento,
que incluye cdlculo y clasificacién, se resumen, se registran en
asientos de diario y finalmente son registrados en el mayor ge-
neral,reflejando esta informacién en los estados financieros.

La transformacion de una inumerable cantidad de hechos eco-
nomicos de diversos tipos, en estades financieros organizados,
se logra principalmente por transacciones que fluyen a través de
los sistemas.

Cuando a un hecho econdmico se le reconoce un efecto poten—
cial sobre los estados finacieras, se presenta en tal forma que
puede ser procesado y ha sido aceptado para esto por medioc de

cualquiera de los sistemas de contabilidad que haya en la enti-—
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dad se le atribuye 21 nombre de TRANSACCION.

Por lo que toca al concepto de sistema, se dice que es una
série de tareas mediante las cuales se reconocen, autorizan,
calculan, clasifican, registran y tresumen hasta informarse las
transacciones. Dichas tareas son realitadas mediante la funcidén

de procesamiento. Come ejemplo de procesamiento tenemas:

— La preparacion de un asiento de diario resultado del re
sumen de un grupo de transacciones.

= Cotejar una factura de proveedor con una orden de compra
( pedido ), asi como la entrada al almacen.

- Captura y aplicacion de los pagos de clientes.

Para poder iniciar un sistema de contabilidad es necesario

reconocer los hechos econdmicos que deben ser procesados.
Entre los métodos utilirados para efectuar el reconocimien—

to de las transacciones son entre otros:

a) Registro sistemAtico de ingresos, ( cinta de maquina re
gistradora ).
b) Documentos llenados manualmente, ( pedidos de venta, re

lacidon de ingresos por depésitas ).

c) Registro en cinta magnética, { captura de salidas de al

macén a produccién ).

También podemos incluir como ejemplos los asientos de dia~

rio.



Las transacciones cuentan con algunas otras caracteristicas

importantes, pueden reconocerse y aceptarse para sa procesamien—

to antes de ser autorizadas. Otra caracteristica importante os

qgue un hecho econdmico puede originar varias transaccionegs gue

se reflejan en diversos asientos contables.
Asimismo tenemos que no todos los hechos econdmicos que de-—

ben reflejarse en la informacion financiera se convierten en

transacciones y se procesan, como son: cambios en los niveles de

precios y algunos otros factores extecrnos.
2.3. LO8 CICLOS DE ACTIVIDAD EN LAS EMPRESAS

De acuerdo con el concepto de CICLO que se indicd en el

punto 2.1, 2 y que es  '"la agrupacidn de hechos econdmicos seme-—

jantes", estamos en condiciones de decir que los hechos econdmi-

cos que tienen una influencia importante en una entidad y el

conjunto de transacciones, sistemas, procedimientos de procesa-—

miento y bases de datos inherentes, se pueden dividir logicamen-—

te en un reducido numero de grupos o ciclaos, basandose éstes, en

aquello gque se efectua.

De una manera grafica tenemos ques



Hechos econdmicos que se Lo que s2 ofoctaa:

convierten sn transacciones:

1. Adguisicidn de recursas de —-—-- Actvidad de adogui

proveedores y acreedores a cam-— slcidn y pago.

bin de obligaciones de pago.

2. ﬁago de obligaciones a proves
dores, acreedores y emploados.
3. Se reciben recursos de capital, Actividad de teso
i de inversioniastas y acreedarss. reria.
4.

Inversidn temporal de fondos de
capital hasta que se necesitan
las operaciones propias de la

i entidad.

%. Diatribucion de recursos, mercan— Actividad de in

cancias y servicios, & terceras, Qresos.

f a cambio de promesas de pagos fu

turos.

E &. Recepcicon de pagos de recutrsos

gque fueron distribidos a terceros.

7. 8e retienen, usan o transfaorman Actividad de pro

recursos.

ducecidn.
8. La administracion de los recur
sos para produccidn de bienes

y/0 servicios.



Virtualmente cada transaccidn de neéccias posible se puede
considerar dentro de estas cuatro ciclos, por sencillos gque pa-
rezcan, ya que estan compuestas de hechos econdmicos seascjantes.
Estos hechos econdmicos son convaertidos en tipos relacionados de
transacciones y son procesados a través de los sistemas de con-
tabilidad hasta fluir en los estados financieros.

La informacion financiera que fluye de estos cuatro ciclos
de actividad y que se reflejan finalmente en los estados finan
cieros, la podemos identificar en un quinto ciclo ilamado "in-
farmacion financiera®, el cual no incluye el proceso de transac-
ciones., En este ciclo podemas incluwir los hechos econdmicos qQue
ne dan origen a transacciones, hechos que ya fucron mencionados
pero deben reflejarse en los estados financieros por medio de
notas.

A cada uno de ostos ciclos, ademads de procesar las transac-
ciaones, podemos atribuir el control fisico de los activos de 1la
entidad de la siguiente manera: la custodia del efectivo y los
valores del ciclo de tesoreria. El ciclo de produccidn controla
el acceso a los inventarias y las propiedades o activos fijos.
Por ultimo el efectivo y las partidas de efectivo que se reciben
de los clientes hasta que se procesan al ciclo de tesoreria se-—
r&n bajo la custodia del ciclo de ingresos.

Es necesario indicar que dentro del ciclo de adquisicion y
pago, antes mencionado, podemos hacer una divisidn de las tran-
sacciones que en €1 se procesan con el fin de identificar clara-

mente las operaciones segun su naturaleta y las entidades o per-
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sonas que se involugran. De esta forma la actividad de adguisi-
cidn y pago con terceros, corresponderd el ciclo de egresos y la
adquisicion y pago con empleados de la empresa coreresponderda al
ciclo de ndminas.

De este modo y con wn criterio més definido, resulta que
para esta metodologia existen cinco ciclos de actividad y un ci~

clo de informacion, a saber:

Ciclo de Tesaorerlia
Ciclo de Ingresos
Ciclo de Produccidn
Ciclo de Egresas
Ciclo de Nominas

Ciclo de Informe Financiero

En el cuadro que se muestra en la siguiente pagina se in-
cluye en forma gendrica cdmo corresponderian las cuentas de re-—
gistro de una empresa de produccidn a los ciclos mencionados,
siendo meramente enunciativo y no limitativo a éstas. Es conveni
ente sefialar gue las cuentas correlativas deben clasificarse en
funcioén al rubro gque se trate, por ejemplo, la cuenta de docu-
mentos descontados deberd incluirse en el ciclo de egresos; la
cuenta de otros gastos podrd ser dividida o incluirse integral-—

mente en el o los ciclos que corresponda.



cicLg

Tesareria

En este ciclo
incluye la
revisidn del
capital contable

Ingresas

Produccidan

Egtesos

Nominas

ACTIVO FASTVD RESUL.TADDS
Caja Fréastamos banca- Gastos Fi—
Bancos rios

nancigras se

Inversionas Interesas par

en valorans pAgar.

Clientes IVA por pagar.....-..Ventas

IVA par co-

Gastos de
brar venta (x)

Inventarios Costo de

Activa tijo ventas.

Deudores div. FfFroveedores BGastos da

Dactos. por Acreedores div. adman, (%

cobrar Pasivos diferidos

Activos dife

ridas
Funicicnarios Impuestos por pa— Mano de
y empleados gar. abra y

salarios
generales

Y admvos.

* Excepto M.O.; salarios generales

y administrativos.



Dado que un ciclo agrupa hechos econdmicos similares que se

originan en una entidad, permite que @e@ste concepto pucda sor

aplicado en cualquier ftipo de empresa, agoptanddse los rubros a
cada ciclo, sin la necesidad de que se den tados ellos.

La adecuacidn de la wlasificacidn contable guedard bajo el

ariterio y experiencia del auditor basado en los chietivos de

control de ciclo que se analizan de forma genédrica on vl capitu-
lo 5, no cbstante cabe mencionar las funciones tipicas gue co-—

rresponden a cada ciclo y que san:
2.3.1. Ciclo de Tesorerla.

El ciclo de tesareria incluye aguellas funciones concevr-

nientes al manejo del efectivo y a la emisién de obligaciones de
.
deuda y de acciones de capital.

Las funciones del ciclo de tesorerta comienzan con el reco

nocimiento de las necesidades de efectivo. Ellas incluyen la

distribucidn del efectivo disponible & las cperaciones corrien—
tes ¥y a otros usos, ast miemo se cierran con la devolucion del

efective a los inversionistas y acreedores.
Umn ciclo de tesarpris puede incluir funciones tales como:

manejo del efectivo e inversiones

manejo de las obligaciones de deuda

venta de acciones comunes
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acumulacidn y pano de intereses vy dividendos
-~ custadia fisica del efectivo y valores, incluss la conci

liacion de saldos de las cuentas.

2.3.2, Ciclo de Egresos.

Los ciclos de sgresos incluyen los ciclos de egresos-compra

y egresos-ndmina. Las funciones de estos ciclos son:

~ adguirir propiedades, productos, servicios, mano de obra
¥
-~ clasificar, resumir e informar 1o gue fue adquiride y rtue
pagado.
En la mayoria de las entidades, las funciopes relacionadas
con la nomina son  singularmente diferentes de las funciones de

campra y poy lo tanta se clasifican en un ciclo separado,

2.3.2.1. Egresos~compras.

las funciones tipicas del ciclo de egresos~compras inclu-

yan:

~ seccidn del vendedor
~ solicitud de campra
-~ compra

- recepcidn



control de calidad

desembolso de efective
Z2.3.2.2, Egresos~-némina.

Las funciones del ciclo de egresos—-noémina pusden incluir:

seleccion del personal
informe de la asistencia
contabilizacidn de la ndmina

~ desembolso de la nomina
2.3.3%. Ciclo de Produccidn.

Muchos de los recursos adquiridos por una entidad entran en

una combinacidn de recursns "en las cuales ellas se mantienen,

convierten, procesan, ensamblan o se usan de otro moda". lLas

funciones del cicle de produccién manejan dichas “conbinaciones

de recursos " tales comp inventarios y propiedad y eduipo depre-

ciable. Mediante el proceso de manufactura, que utiliza la plan-—

ta y equipo de la campafilia, los inventarias son “convertidos" en
productos terminados que luego seran vendides a los clientes.

Las funciones tipicas de este ciclo son:

cantabilidad de inventarios
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- toma de inventarios fisicos periddicos

-~ contabilidad de las propiedades

F.4. Ciclo de Ingresos.

El ciclo de ingresaus de una empresa abarca las funciones
requeridas para intercambiar sus productos o servicios con los

clientes por efectivo. Esto incluye:

- entrada de pedidos

- embargue o expedicidn

-~ facturacion

— cobranza de efectivo

~ ajustes a las cuentas de clientes

- administracion y concesion de crédito

2.3.5. Ciclo de Informacion Financiera.

El ciclo de informacidn financiera no procesa transaccio-—
nes, mas bien, obtiene informacidn de contabiiidad y operacicnes
de otros ciclos, entonces analiza, evalua, resume, concilia,
ajusta y reclasifica esa informacidn de modo que puede ser pre-—
sentada a la gerencia y & otros. Ademas la recaopilacién de datos
para su exposicion en los estados financieros ocurre dentro de
este ciclo.

Son funciones tipicas: -
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el registro en el mayor general

= la recapilacion de datos suplementarios para exposicion

la preparacion de asientas de diario (si no se efectda en

otras ciclos).

~ la cantabilizacion de impuestos a las utilidades o a so

ciedades.
-~ consolidacién

- prepacidn de informes (estados financiaras)

En suma, el concepto de ciclos:

Proporciona una estructura efectiva para estudier y evaluar
debidamente los contrales contables internos existentes.

Enfatiza que la actividad empresarial es un flujo continuo

a traves del tiempo, mas bien que un numero de cuentas estaticas

a verificar.

Ayuda a gue el equipo de Auditoria distinga las similitudes
del proceso de transacciones dentra de una organicacidn.

Facilita una base caomin para estudiar lo que suceds en wna

entidad, como auditar lo que sucede y cdmo los hechos econémico

puede afactar diferentes segmentas de ia organizacion al mismo
tiempo.

2.4. LA FUNCIOGN DE PLANEAMIENTO FINANCIERO Y CONTROL



En lo que respecta a este concepto, podemos hacer un cues—
tionamiento interesante: <{Quien ejecuta esta funcidnd. Dentro de

la organizacidén de una entidad muchos departamentos y personal

pueden tener participacidn, asi mismo, para que esta fTuncion
pueda ejecutarse eficazmente, la alta gerencia puede participar.

En la funcidn de planeamiento financiero y control se con-
templa una parte de proceso administrativo de la entidad, ya que
una de las funciones de 1a gerencia es precisanente la planea—
cidn, organizacién y control de los hechos econdmicos para lo-—
grar sus ohjetivos.

Es una inquietud para el equipo de Auditoria la forma en
que manejan los hechos econdmicos Yy que pueden estar incluidos

en las siguientes actividades de la gerencia:s

definicién de aobjetivos y negocios de la entidad.

- planes a corio, mediano y largo placzo.

autorizacion de transacciones, su inicio y registro.
definicidén de politicas de comercializacién, financiamien
to, fiscales, etc.

planes para el remplazo de actives.

~ autoridad y procedimientos para reoconocer, procesar € in
formar el efecto fimanciero de cada transaccion.
respansabilidades y procedimientos para la verificacidon y
evaluacidn periddica de saldos y actividades informadas

y de cumplimiento de los procedimientos de procesamiento.



La inquietud surge del punto de vista de que esos hechos ec
ondmicos se convierten en transacciones y la repercusién directa
que éstas tienen en las orveraciones de la entidad on cuanto a su
veracidad u oportunidad.

Ahora, siendo éstas evidentemente alguna de las actividades
de la gerencia, las definiciones gue se deriven de la funcion de
planeamiento financiero y control son definiciones de la-geren-—
cia, por lo que en este sentido, gerencia es simbolo de la fun—
cidn que nos ocupa.

Una ver mencionadas las actividades de la gerencia y las
caracteristicas de operacion, podemos decir que la funcion de
planeamiento financiero y control, ejerce contral, valga la re-

dundancia, sobre el funcionamiento de los ciclos mediante:

~ determinacion de las actividades de negocios y funciones
contables que han de incluirse en cada ciclo.

-~ definicidn de las relaciones reciprocas dentro y entre
los ciclos.

— recepcidn y evaluacidn de informacion que se origina en
los ciclos.

— establecimiento del ambiente de control interno y de las
pautas que controlan las acciones y actitudes del perso
nal.

La operacion de las entidades reqguiere un fluijo de autori-

dad y responsabilidad, siendo necesario que, para poder contro-



lar eficazmente las operaciones que en cada nivel de ¢cte flujo,

la autoridad y responsabilidad gque se delegue este claramente

definida y comunicada al personal que necesita conocerlas. Los

elementos con gue cuenta la gerencia para ésto son, organigra-

mas, perfil del puesto, manual de politicas y procedimientos,

etc.



CAPITULO 3 CONTROL INTERND

3;1. GENERALIDADES DEL CONTROL INTERNO

Como se menciona en el capitulo I, "El auditor debe efectuar
un estudio y evaluacion adecuado del control interno existente,
que le sirvan de base para determinar el grado de confianza gque
va a depositar en &1, asimismo que le permitan determinar la na-—
turaleza, extensidn y oportunidad que va a dar a los procedi-
mientos de Auditoria".12 De agqui nmace la importancia de estudiar
el control interno, desde su definicion, naturaleca, objetivos y
ventajas, puntos que se tratardan posteriormente en este capitu~-
lo.

Una afirmacidn gue podemos hacer es gQue cuando se desarro-
l1len datos contables y estados financieros de sistemas cuyas
técnicas de control interno cumplen sus objetivos, es posible
que haya mds seguridad en cuanto a su confiabilidad que cuando
las condiciones de control interno sean menos satisfactorias.

Fara este estudio es necesario establecer la diferencia en-—
tre un estudio de contabilidad y un cistema de control interno,
el primero consiste en una serie de actividades que originan las
transacciones y registro, mientras que el control interno la in-
tegran las técnicas gue aseguren el cumplimento de sus objet.-—
vos, (aspecto que se verd mas adelante) y gque generalmente con-
sisten en actividades integradas al proceso de las transaccio-
nes, de modo gque sean rutinarias y formen parte misma de cada
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actividad, ya sea como un requisito © come un complemento de
clla.

Eric L. Kohler en su libro “"Auditoria" da un concepto gendé-—
rico del control interno, como un conjunto de planes inastituidas
por los principales directivos en el nivel superior de la empre-~
sa y que se dictan con la intencidn de que se operen a otro ni-—
vel de la emptesa, generalmente de menor jerarquia, y que pueden

ser entre otros:

— Definicidn y separacion clara de las funciones de custo
dia, de funciones contables y de operaciaones.

— Definicién clara y delegacién coordinada de responsabili
dades, autoridad y entrega de resultados.

- Entrenamiento de personal.

- Costos naormales.

~ Presupuestos.

- Auditoria interna.

- Informes internos.

3.2. DEFINICION

"E1l control interno comprende ol plan de organizacidn y to-—
dos los métodos y procedimientos que en farma coordinada se
adoptan en un negocio para salvaguardar sus activos, verificar

la exactitud y confiabilidad de su informaciédn financiera, pro-
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mover eficiencia operacional ¥y provocar adherencia a las politi-

cas prestritas por la administracion"i3. Esta definicion del

control intermno que da el Instituto Mexicano de Contadores Pu—

blico, estA enfocada en funcidén de sus abjetivos.

Abraham Ferdamo Moreno da una definicidn gque se compone

tanto de los elementos mds importantes de un ente econdmito, co-—

mo son: el plan de organizacidon, la contabilidad, funciones de

los empleados, los procedimientos coordinados de la empresa, asi

como de sus cuatro objetivos. "FPlan de organizacién ante la con-—

tabilidad, funcicomes de empleados y procedimientos coordinados

que adopta una empresa publica, privada o mixta para obtener in-

formacén contable, salvaguardar sus bienes, promover la eficien-—

cia de sus operaciones y adhesidn & su politica de administra—

cion'.14

En este apartado es conveniente seffalar los objetivos del

control interno, ya que en el punto 3.4. indicaremos los objeti-

vos del control interno por ciclos.

3.2.1. Objetivos del control interno.

Como se menciona en el boletin E~02, estudio y evaluacidn

del control interno, del I.M.C.P., los objetivos bdsicos del

control interno son cuatro:

a) La proteccion de los activos de la empresa,

D) La obtencidn de informacidn financiera veraz, confiable

=
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y oportuna,
<) La promocién de eficiencia en la operacion,
d) Que la ejecucidn de las operaciones se adhiera a las po
liticas establecidas porr la administracién de la ampre
Sa.
Se ha definido que los dos primeros objetivos cubren el as—
pecto de controles internos contables, y los daos dltimos se re—

fieren a comtroles internos administrativos.

3.3. NATURALEZA, IMPORTANCIA Y EVALUACION DEL CONTROL INTERND

POR CICLOS

3.3.1. Naturaleza.

En la funcidn de los objetivos del control interno {(que se
analizaran en el punto 3.4., los controles contables internos

pueden ser clasificados enm:

F.3.1.1. Control interno administrativo.

“Los controles administrativos incluyen, pero no se limi-
tan, al plan de organizacidn Yy los procedimientos y registros
que ataflem a los procesos de tomar decisiones que lleven a la
geraencia a la autoriz-acidn de las transacciones". (S

ta no limitacidn de los controles permite, seguan el buen
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Juicio de la gpgerencia, tomar decisiones importantes cuanda se

presenten Situaciones no previstas emn el plan establecido o pro—

cedimientos alternas para completar alguna transaccian, en el

entendimiento que no se debe perder de vista la aprecilacidn ori-—-

ginal B ir en contra de los principios para la autorizacidn de

las transacciones.
3.3.1.2. Control interno contable.

“l.os controles contables comprenden el plan de organizacion

y las procedimientos y registras que atafifen a la salvaguarda de

los activos y la seguridad en los registros financieros y, por

consiguiente, estan disefladas para dar seqguridad ratonable de

que:

a

-

tas transacciones se ejecutan de acuprdo con la autori

zacidn general o especifica de 13 gerencia.

b)) Ltas transacciones se registran segln sca necosario:

-~ Fara permitir la preparacion de estados financieros de

conformidad con principios de cantabilidad generalmen

te aceptados o cualguier otro critevio aplicable a ta

les estadas y,

Para mantener la contabilidad de los activos.

c! El acceso a los activos s paermite sdlo de acuverdo con

la autorizacion de la gerencia.

d) Los activos registrados en la contabilidad se comparan
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con las activos eristentes a intervalos razonables y se

tama la accidn correspondiente con respecto a cualguier

diferencia”. s

Los puntos incluidos comprenden la actividad propia de re-

gistro y operacion de todas y cada una de o pperaciones, con—

templando en cada wna de pllas un elemento de comtrol qgue permi-

ta tener las exactitud de no encontrar desviaciones que vayan en

perjuicia de los activos del negocio y que la informacidn de

2llos se obtenga sea confiable en su totalidad o can 2} margén

de aceptacidn que la naturaleza Yy valuacion de los activos per—

mita. (Vrg. mermas, desperdicios, etc.?
Asimismo, es  conveniente aclarar que: '"Las definicionas

precedentes {(control administrativo y control contable) no se

excluyen mutuamente por necesidad debido a que algunos de los

procedimientos y registros comprendidos en el control contable

pueden, también, estarlo en el control administrativo. Por ciem-—

pla, los registros de ventas y costos clasificados por productos

pueden ser usados con fines de control contable y también el to-

mar decisiones administrativas concernientes a precios unitarias

U otros aspoctos de las eoperaciones". 17

3.5.2

2. Impartancia.

®iste wn riesgo general de que los estados financieros no

- 41 -



sean cienteo por ciento certeros, esto trae consigo dos ricsgos
"individuales" que son: errores y deficiencias e incluso irregu—
laridades en los sistemas de contabilidad, mediante los cuales
s preparan los estados financieros, y el segundo es que e@stos
no pueden ser descubiertos mediante los procedimientos de Audi-—
toria.

Cuando las técnicas de conterol internoc logran los objetivos
manifestados, el primerao de los riegos se reduce radicalmente,
con esto el equipo que realifta la Auditoria puede tener un mayor
grado de confianza y hasta cierto punto gue los sistemas de con—
tabilidad dardn por resultado que estos fTinancieros sin errores
o irregularidades significativas.

Es importante indicar que las controles internos tiecnen li—
mitaciones, pueden establecer y se mantienen con el fin de obteo-—
ner certeza razonable pero no absoluta de que se logra los aobje-—
tivos de control, por esto no es posible confiar ciegamente en
los controles establecidos y no realizar pruebas para certificar
que se estan cumpliendo, ¥ gque la informacidn obtenida es obje—

tiva y confiable.
3.3.%. Evaluacion.

£l grado en que se va a dar confianza a los controles es
cuestidn de juicio, basado en experiencia, estudio y evaluacidn
del mismo. lLLos objetivos generales de control interno contienen

un sentido prdctico que podrd ser utilirzado si se llevan a cabo
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evaluaciones separadas de los controles internos contables afi-
nandose a las técnicas de control especificas.

Segiin se menciona en la obra citada del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, s posible establecer evaluaciones inde-—
pendientes por asi llamarlas, de los controles internos conta-
bles aplicables a mas de una clase de tramsacciones identifican—

do los siguientes elementos:

a) "Los ciclos de actividad en cada empresa y sus interrela
ciones,

b) Las transacciones importantes que forman parte de cada
ciclo.

c) tas funciones que se ejecutan en cada ciclo para cano
cer, autcri:ar, procesar, clasificar e informar las
transacciones.

d) Los objetivos especificos de control interno para cada
cicla, y por ¢ltimo

e) Las técnicas de control interno utilizadas para alcanzar

cada objetivo expresado".18
3.4. OBJETIVDS DEL CONTROL POR CICLDS
En el puntao anterior se indicaron los elementos necesarios

a identificar para lograr evaluar sepatradamente los controles

cantables internpos, asimismo cabe sefialar que, "la agrupacidén de



i
i

transacciones en ciclos nos permite establecer umna relacidn en-—
tre los objetivos especificos de control interneo del ciclo, las
técnicas de control establecidas para cumplir estos objetivos,
su evaluacidn y pruebas del auditor”.19

Una adecuada evaluacidn de los controles contables internos
es posible si los objetivos generales de control se cumplen,
comprendiende éstos el plan de organizacion y los procedimientos
y registros que atafien a la salvaguarda de los activos y la se—

guridad en los registros financieros, siendo dichos objetivos:

a) Que las transacciones sean ejecutadas de acuerdo con la
autaorizacidn general o especifica de la gerencia.

b) Que las transacciones sean registradas de acuerdo con
las siguientes necesidades:

- la preparacion de los estados financieros de conformi
dad con principios de contabilidad generalmente acep
tados.

- mantener el registro de los activos.

c) Que el acceso & los activos sea permitido de acuerdo con
avtorizacién de la gerenc:ia.

d) Efectuar una comparacion entre los activos registrados
en la contabilidad y 1los activos que se encuentran fisi
camente, en intervalos de tiempo razonable.

Como se ha wmencionado de los objetivos generales de con-

trol, pueden derivarse abJjetivos especificos de control interno

para cada ciclo de actividad que se reconozca en la entidad de
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que se trate.

Los objetivos de control de ciclos deben tratar de la auto~

rizaciodn, procesamiento de transacciones, clasificacidn, verifi-

cacién y evaluacion, y del acceso a los activos de cada ciclo.

Los objetivos de cada ciclo serdn adaptados a cada grupo de
transacciones gue se incluyan, y de los ohjetivos generales po-—

demos seffalar y agrupar los objetivos del control de ciclos:
— Objetivos de autorizacion.

— Objetivos de procesamineto de btransacciones.

-~ Objetivos de clasificacion.

— Objetivos de verificacidn y evaluacioén.

~ Objetivos de salvaguarda fisica.

Dentro del abijetivo primordial del contral por ciclos estd

el determinar un mejor trabajo en el estudio y evaluacidn de és—
por parte del auditor y la repercusién directa gue esto tiene
en el disefic de las pruebas de Auditoria.

El siguiente cuadro muestra en forma grafica los pasos a

seguir para logar, cumplir con el objetivo de este concepto.
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3.5, VENTAJAS DEL CONTROL FOR CICLDS

El equipo de Auditoria necesita organizarse estructuralmen—

te para conocer y estudiar su proceso de contabilidad en forma

integra, asi{ como para comprender de mnejor manera los elementos

de operacién y la presentacieon do lus estados financieros que

deben considerarse particularmente en la Auditoria. Asimiamo,

para utilizar eficazmente tiécnicas avanzadas de Auditoria, coma

muestreo estadistico, técnicas de auditoria par computadora,

etc.,en suma, CoNOCRr Mejor la empresa, de modo que tambidén sea

funcivn del auditor contribdir ocfectivamente a la solucion de

los problemas de negocios.
Los ciclos de actividad en la empresa proporcionan los ele~
mentos necesarios para organicar esta estructura en el equipo de

Auditoria. Si se conjugan las ventajas del control interno en su

forma genérica y el concepte de cicla, tendremos que se esté

llevando a cabo una revision objetiva de la actividad de. nego-

cios dentro de un flujo continue, superando el hecho de verifi-

car un determinado numero de cuentas estaticas.

Un aspecto importante dentro de las ventajas que se seffalan

del control por ciclos, es considerar que estos se definen para

agrupar 2l fluyo de hechas econémicos, ya que esto es uniforme

en las empteaesas a diferencia de la informacion cantabhle que no

lo es. For consecuencia, el auditor conocerd las semejanzas del

procesamiento de transacciones en wna organizacion, por ejem~

plao, si las técnicas de control de procesamiento son las mismas
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para las transacciones que se procesan, valga la

redundancia, en

tres ciclos distintos, el reconocer esta igualdad puede afectar

la eficiencia y evaluacidn de

tor.

43

los centroles por

parte del audi-—



CAPITULDO 4 PLANEACION DE LA AUDITORIA
4.1. FASES DE UNA AUDITORIA

En el alcance de una Auditoria y de acuerdo a 1o gque se ha

estudiado se tienen que considerar factores como:

— Los controles contables internos que operan en la empresa

— Los elementos que requieren particular atencidn, desde la
operacion, registro y presentacidn de.lus estados finan
cieros

— El1 trabajo si existe, de auditores internos o algun otro

tr-abajo especial si lo hubiere

~ La firma de un dictdmen gue certifique la certitud de 1la

informacion de los estados financieros.

Tal como se ha dicho, el primer punto reviste la mayor im-—
portancia para determinar el alcance de la Auditoria. En esta
metologia observamos una serie de pasos ldgicos y ordenados a
seguir que incluyen, planeacidn, ejecucion, evaluacién e infor-
macion,

De acuerdo a la ymportancia de formular un plan de trabajo
bien cimentado que permita tener un mnjor desarrolleo, la funcién
de planeacidn de la Auditoria por ciclos se@ analirzard con mayor
detalle en los siguientes puntos:

a) Analizar el riego general de la entidad.

b) Revisar el flujo de transacciones.
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c) Analizar los riegos especificos que atafien a dicha on
tidad, y por ultimo

d) La elaboracidn del programa de Auditoria.

4.2. ANALISIS DEL RIESGO GENERAL

En este concepto como primer paso en la planeacidn de la
Auditorta consiste en llevar a cabo uwna reovisidn general de la
empresa y debe ser realizada por auditores con experiencia y
sentido comun, a fin de entender la rama de la industria a la
que pertenece la entidad, su organicacidén, su sistems de conta-
bil:dad en general y controles internos y los problemas que le
sean particulares. El principal prdpésito de esto es estar en
posibilidad de desarrollar un plan glaobal tentativo para la Au-
ditoria.

En funcion de esta metodologia que nos ocupa, por ciclos de

transacciones, en la etapa de riesgo general, debemos:

a) Identificar y evaluar las variables esenciales.- Esto es
reunir todos y cada ume de los elementos raespecto a la
empresa que de algin modo pudieran afectar al alcance de
las pruebas, que pueden ser entre otras:

- La experiencia y conoc:mientos de los funcieonarios de
la empresa.

— Restricciones y tendencias econdmicas de la industria.
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=1

bl

-~ Todos los aspectos relacionados con sus filiales
-~ La extensidn y calidad de la funcidn de Auditorta in

tarna ¥y sus informes entre otros.

Estas variables son enunciativas y no limitativas, pu

dienda haber variantes en cada caso.

Hacer una revisidn previa a la Auditori{a.- Este i1nvolu

rra conacer por  adelantado las operaciones del negotio,

asi comp aspectos contables que reguieren especial aten

cidn, sienda factible el sostener pliticas con la geren

cia en cuanto a cambios de organizacion o en la opera

cidn, asimismo, apoyandose en los dltimos cstados finan

cieros disponibles.

t.a rapida identificacién de problemas contables mayores

es esencial para un trabajo de Auditaria mejor ordenando

Y mas oportunp, procurando tratar estos con la gerencia

a buen tiempo , cuando aun se pueda teners una solucion

practica y en poco tiempa.

Realizar una revision de la funcion de planeamiento fi

nanciero y cantral.~ Esto de cualquier mamera es indis
pensable ya gue el alcance de nuesiras pruebas se basa

principalmente en la evaluacidn de los coantroles inter

nos y como se ha comentado, esta funcidn es sindniso de

la funcidn gerencral, th dicta el ambiente de control

interno ¥y las gulas que controlan las acciones y activi

dades de toda la organizacicn.
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ta revision de la funcidn de planeamiento financiero vy
control puede dividirse en dos partes, la primer- 2arte
permitird tener un conocimiento general de los planes a
carto y largo plazo y las técnicas gue emplea la aeren
cia para logro de sus objetivos.

En primera instancia la relacidn entre estos ohjetivos y
laos controles contables internos parecen lejana, pero si
se tiene un plan financiero bien desarrollado, gue se
comunica adecuadamente vy se administra eficazmente, es
un instrumento para controlar las operaciones de una em
presa.

La segunda parte dard la basc para las evaluaciones sub
secuentes de las técnicas de contrel interno especificas
al obtener una nocidn general del ambiente de control
interno en la entidad.

Esto gse logra mediante el andlisis de los controles ge
nerales que entre otros incluye la revision del fTlujo de

transacciones siguientes:

Graficas de organitaciéon de alto nivel desarrolladas por
la entidad.

La clasificacion de las cuentas (catalogos de cuentad.
Manuales de politicas y procedimientos.

Resumen de trabajo de Auditoria interna del periodo, sus

resultados y recomendaciones.



— Una lista de las técnicas de control general iradas que
esperan encontrar en los diferentes ciclos.

— Una lista de las técnicas de control generalizadas que se
esperan encontrar en los diferentes ciclos.

— Una lista de las técnicas usadas para lograr los objleti

vos de planeamienta financiero.

El resultado de la revision de esta funcidn origina con
clusiones escritas de la consecuencia por la entidad de
los objetivos de dicho planeamiento, sienda necesario
destacar la naturaleza tentativa de la lista de las téc
nicas de control generalizadas que se esperan encontrare
en los ciclos.

4.2.1. Ciclos y Flujos de Transacciones.

La identificacidén de 1los cicleos en la empresa asi como sus
respectivos flujos de transacciones purde ser considerado como
el dltimo elemento del andlisis del riesgo general.

Considerando los ciclos de actividad gque mencionamos en el
segundo capitulo, tesoreria, compras, nodminas, ingreso e informe
financiero, pueden ser idemntificados con mayor facilidad, a di-
ferencia del ciclo de produccion, gque dependerd de la naturale:za
del negocio.

Cada hecho econdmice gque 2afecla a los estados financieros

debe ser identificado al o los ciclaos que pertenece, archivande
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dicha clasificacion en el expediente continua de Auditoria

tE.C.A.), teniendo asl mismo como apoyo al eupediente:

- Un diagrama de los sistemas de la empresa, sin que se

muestren los enlaces en los ciclos, la base de datos y la

relacion de cada sistema en los ciclos, asi mismoj;

- Un resumen de las cuentas o rubros de los estados finan

cieros clasificados en cada ciclo.

Las listas de hechos econdmicos deben incluir los cambios

importantes de los datos de referencia.

4.3. FLAN GLOBAL DE AUDITORIA

El plan global de Auditoria es una actividad mediante

cual vamos a definir la direccidn o cursoc que habrd de tomar la

Auditoria a los estados fianancieros,

Fara establecer esto debemos llevar a cabo una evaluacion

subjetiva de:

— Las variables escenciales, que fueron comentadas en el

punto 4.2. de este capitulo.

— La informacion de la entidad que se obtuvo previamente a

la Auditoria, asi camo las revisiones del planeamiento

financiero y control.



= La importancia relativa de las diversas clases de hechos
econdmicos que afectan a los estados financieros do la
empresa, y
= La utilidad de varias técnicas de Auditoria y métodos de
acuerdo a las circunstancias.
El plan global de Auditoria conjuga la serie de elementos
de criterio del equipo de Auditoria, las revisiones realizadas
del control interno y la experiencia para reflejar las decisio—

nes iniciales con respecto a asuntos tales como:

- El alcance general del examen, incluyendo los elementos
necesarios para realizar la Auditoria, los lugares que
habrdn de incluirse en la revisiodn y la administracién de
la naturaleza general del trabajo de Auditoria que debe
ejecutarse 2n cada lugar.

~ La oportunidad del trabajoc de Auditoria con planeacion de
fechas.

- Los cicles y flujos de transacciones para los que se eje
cutardn revisiones.

Dado que dsta es una actividad que incluye decisiones ten—
tativas, existe la necesaria posibilidad de hacer madificaciones
segun se vaya desarrcllando la informacidn en fases subsecuentes
en el transcurso de la Auditoria.

Cabe sefialar que es de suma importancia el hecho de efec—
tuar un plan global lo mas cercano a las necesidades de la Audi-
toria, ya que generalmente los honorarios estimados y compir-rom)
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sos de entrega se determinan en esa fase inicial.

4.4. REVISION DEL. FLUJO DE TRANSACCIONEY

Una revisidn de)l flujo de transacciones es up estudio deta-—
llado de los controles cantables internos de la empresa sobro

una clase determinada de trancacciones.

De acuerdo a la metodologlia que nos ocupa, cs sugerible re—
visar el flujo de btransacciones para ctada clase diz hacho econd—
mico, tomando en consideracion la importancia relativa para
aquellos gque no tengan una repercusion determinante en los esta—
das financieros, y en cuyeo caso, ne requeriran mas gue la revi-
iGN de agquellos que si la tengan, y asi como también en los he—
chos econamicos que se convicrten en transaccionos idénticas y
pasan a través de los mismos sistemas, deberdn combimarse con una
sola revisién con el consecuente ahaorro con tiempo y trabajo.

Es evidente que no es posible confiar en los controles con-—
tables internos que no logran alguno de los objietiveos aplica-
bles, asi como tampoco es posible dar confianza a los controles
contables internos que no se han identificado, evaluado, ni uti-
lizado. Mediante la revisidn del! flulo de transaccirones podremos
identvificar los controles contables internos que se avaldan en
los anadlisis de riesgo especifico, efectuando prucbas de Audito-
ria para comprobar si son utilizados.

Cuando nna clase de hechos econdmicos produce un gran volda-
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men de transacciones, la ingquietud no consiste en saher si se

canfia en los controles cantables’ internos, i no cuanta con-

fianra se deposita en ellos. Esto nunca pucde basarse en la can-—

tidad de hechos, pero pueden uwtilizarse una revision del fluje

de transaceciones ¥ un andlisis del riesqo especitfico para deter—

minar cuales objetives na se han lograda o se han lograde par-

cialmente y cuales son los riesgos especificos resultantos.

Las revisiones del flujo de transacciones dehbhan ejecutacse

de acuerde a un programa escrito debiendo desceribir la clasifi~

cacion de 1os hochos econdmicos dentro de cada ciclo que han de

revisarse, las funciones ejecutadas en cads flujo de transaccio~

nes, los objietivas de control interno aplicables a cada funcion,

y cualquier informacion especial gue debe obtenerse durante la

revisidn,
Es conveniente seflalar gue cuando una funcién determinada

es comin a des o mas flujios de transacciones, el programa de

trabaio debe especificar el flujo en gque debe revisarse, con el

consecuente ahorro de trabajo gue se ha mencionado. El revisar

la misma funcion en mds de un flujo no logra ninaun proposito

atil,

4,5. ANALISIS DE RIESBEOS ESFECIFICOS

Eate aspecto, coma tercera parte de la fase de planeamiento

de la Auditoria incluyves



a) La evaluacion de hasta quéd punto las técnicas de control

interno de la entidad, iogran los objetivos de control

de ciclos.

b)Y La apreciacidn de los riegos cuando no se logra un obie

tivo o sdlo se logra @n parte, y ademas,

c) El disefo de un conjunto balanceado de pruebas de au

ditoria que nos den certeza que se cumplen los objetivaos

de control y que las transactionwes se procesan de acuer

do a estos obijetivos.

El andlisis de iegos especificos es apropiado para cada

clase de hechos econdmicos y cuentas afectadas para 1los que se

hace la revision del flujo de transacciones.

En este anadlisis se deben documentar explicitamente las con

sideraciones de control interno en gque se han de basarse el pro-

grama de Auditoria, esto es considerando como evaluacién de las

técnicas de control interno.

La evaluacidn mencionada se logra mediante:

— La identificacion especifica de aqguellos objetivos de

control de ciclo que se logran satisfactoriamente y ague

llas técnicas de control en las gque podemos, aparentemen

te, confiar al fijar el alcance de las pruebas de audito

ria, vy

~ La identificacion especifica de los objetivos de control

de ciclo que se logran, o se logran solo parcialmente, y
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la des¢ripcidn de los risgas del logro incompleto o del

no logro.

S5i se ha llevado a cabo concisamente la documentacian de

las técnicas de control interno de la empresa, el proceso de

evaluacion comienza al Juzgar si para cada objetivo aplicable

las técnicas expresadas:

&) Dan la certeca razonable de gue se lopra el cbjetivo

b} Dan la certeza razanable de gque se logra parcialmente, o

€} No dan segutridad de gue se logra.

Re acuerdo al juicio de 1a persona gque realiza la evalua-

cidn, la conclusion de gque se logra wun objetivo de control de

cicloy significa que existe certeza razanable de gque se puedan

prevenir o descubtirse los errores e irregularidades impartantes

mediente las téenicas de control expresadas.

Cuando no tiene esa certexza raconable y eniste la posibi li-

dad que pudieran ocurrir errares o irregularidades que no descu-—

prieran y en su caso corrigieran, se da la conclusidn de que no
se logra el objetivo.

Es conveniente seffalar quae estos conceptos que hemos anali-

zado como son, el anmdalisis del riesgo general, las revisiones

del flujo de transacciones y €l pstudio y evaluacidn de los con—
trales cantables internos, tienen come fin comun el identificar

las riegas generales y especificas gue se involucran en la Audi—
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toria, @s claro que aungue estos riegos no pueden sor medidos en
cantidad, es indigpensable tenerlos en cuenta al determinar la
naturaleza y extension del trabajo de Auditoria que se va a lle-
var a cabo.

Cuando se realiza la revisidn del flujo de transacciones y
se decide no confiar en ningun grado en los controles internos,
respecto a una clase de hechos economiceos, se ¢limina la necesi-=
dad de probar como se estdén cumpliendo los controles sobre el
procesamiento de tales, en el caso de que hubiera. For tal moti-
vo, solo se confiard en ¢l efecteo de estos hechos economicos en
los estados financieros mediante pruebas especificas de Audito-
ria. La extension exacta recae principalmente en la experiencia
y Juicio del auditor.

Para esta metodologia gque nos ocupa, vamoes a identificar
dos clases de pruebas de Auditoria, las primeras enfocadas al
exdmen de las técnicas de control interno que denominaremos
"pruebas de cumplimiento', y las segundas enfocadas a la revi-—
sidn del saldeo de las cuentas, a éstas las denaminaremos "prue—
bas especificas de Auditarla".

En primer lugar nos ocuparemos ocuparemos de las pruesbas
del cumplimiento, esto es el exdmen de la evidencia existente de
que las técnicas de control interno estaban en operacisan durante
el periddo de la Auditoria. FPara este tipo de pruebas debe esta-
blecerse también la extension que bhabran de tener, esto no habra

de depender de factores como:
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- La importancia del cicla que se trate o de una clase de
hechos economicos, o en determinada instancia ambos, para
los saldos de cuentas incluidas en los estados financie
ros.

— La importancia de un objetivo de control de cicle especi

fica para un ciclo o una clase de hechos economicos; o
para ambos.

- La importancia de una técnica en particular para el logro

de un objetivo de control de ciclo.

En suma esto es que la extensidén de las pruebas de cumpli-—
miento serd proporcienal a la confianza que se deposite en las
técnicas de control.

VPara hacer una correcta evaluacién de las pruebas de cum-
plimiento, se debe verificar 1a operacién de las técnicas de
control ¥y no utilizar técnicas de verificacién al resultado del
procesamiento.

En la actividad propia de este tipo de Auditoria, las prue-
bas de cumplimiento, deberan concluirse antes de aplicar las
pruebas especificas, con esto, se estard en pasibilidad de ade-~
cuar el alcance de éstas uJUltimas, de acuerdo a las deficiencias
de control que se encuentren.

En segundo lugar tenemos las pruebas especificas de Audito-
ria que se identifican directamente con las técnicas tradiciona-
les de Auditoria, entre otras: confirmaciones, observacién fisi-—
ca, calculo, verificacidén numérica, etc. En estas prucbas, el
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llegar a obtemer una conclusidn respecto al saldo de una cuenta
no considerada los controles contables internos sobre los flujos
de transacriones que se tienen para dicha cuenta.

La naturaleza y eitension de las pruebas especificas depen-—
derd de la naturalecza y volumen de errores gue sean factibles en
los procesos contables que no pueden ser descubiertos por las
técnicas de control interno empleadas on los casos on que la de-
bilidad de los controles internos puedan permitir errores en los
estados financieros, pero en el numero de tales errores proba-—
bles y su importancia relativa en conjunto sean pequeflfos, s
conveniente limitar la amplitud de las pruebas especificas, de—
bido al riesgo global limitado de la praesentacicn incorrecta de
los estados financieros.

En combinacidn de ambas pruebas de Auditoria, algunos de
estos procedimientos pueden seivir de doble proposito, para pro-—-
bar el cumplimiento con las teécnicas de control interno y de

examinar los flujos de transacciones o los saldos finales.

4.6. FROGRAMAS DE AUDITORIA

Como un requerimiento especifico en la Auditoria, se nece-
sita llevar a cabo la preparacidgn de un programa de trabajo que
contenga por escrito las pruebas de cumplimiento y las pruebas
especificas que se diseffan durante las diferentes fases del pla-

neamiento de la Auditoria, incluyendo la descripcion de la natu~—
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raleca y su amplitud.

Se puede afirmar que el programa de Auditoria es el resul-

tado priincipal del proceso de planeamiento, mostrando los jui-

cios hechos, esta es una herramienta esencial para cada nivel de

responsabilidad de todos los elementos que intervienen en la Au-

ditoria, proporcionada desde la seguridad gque el trabajo fue

planeado adecuadamente, regponsabilidad del nivel mAds alto asi

como también sirve de base en l1a planeacidn y supervisiéon de la

actividad propia de Auditoria y asimismo, servird de guia en la

ejecucion del trabajo por los ayudantes de Auditoria.

Es canveniente en el diseflo de los programas de trabajo que

cuando se hace énfasis en las pruebas especificas, se organice

el programa de trabajo por rubros de los estados financieros.

Cuando se va a confiar en mayor grado en los controles in-

ternos, es mas conveniente organizar el trabajo por flujo de

trransacciones, ordenandoc los pasos en la misma secuencia en que

se ejecutan las distintas funciones.

La secuencia del plan de trabajo debe ser acorde al orden

en gque se ejecutaran las pruebas, tomando en consideracion en

esta secucncia los siguientes factores:

— Los pasos del programa que utilicen el mismo documento o

consideren discusiones con la misma persona, deben ejecu

tarse regularmente al mismo tiempo, con esto se hard mas

eficazmente.

— En ocasiones algunos requisitos de la entidad en cuanto a
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la oportunidad de las pruebas, puweden ser inflexibles,
por lo que se requerird que los esfuerzos de la Auditoria
ocurran en tiempo especifico © en una secuencia determi

nada.

Como complemento en el trabajo desarrcllado en la fase de

planeamiento de la Auditoria se puede llevar a cabo la elabora-—

cidn de un memorandum de planeacidn. Este tiene como propésito
el indicar el alcance general de la Auditoria y destacar cual-—
quier asunto extraordinaria, ya sea contable o en la preparacidn

de estados financieros.

Con la idea de hacer un memorandum lo mas objetivo posible

es conveniente considerar asuntos comot:

~ Descripcion del negocio seffalando cambios importantes que

haya sufrido con relacion al aflc anterior en cuanto al

personal gerencial, adquisiciones importantes, factores

econdmicos externos, problemas de liguidez, y todos aque

lios problemas que pudieran llevar a efectuar ajustes

contables.

El alcance general del exéﬁen incluyendo cuando sea nece
sario, la programaciédn de los erdmenes de las distintas
filiales o sucursales, ect.

~ E1 ambiente general de control interno dentro de la enti
dad ¥ los ciclos y categorias de transacciones para las

cuales se han efectuado, 0 se ejecutaran revisiones del
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flujo de transacciones.
— Descripcién de los asuntos importantes y poco usuales y
de preparacién de estados financieros y las conclusiones

de la compafila sobre los mismos.



CAFITULO § CASD PRACTICO

S.1. AUDITORIA POR FLUJO DE TRANSACCIONES

En el presente caplitulo como un complemento a la metodolo-
gia que se ha estudiado, se presentan los pasos secuenciales a
seguir en la parte operativa.

Retomando las premisas indicadas en el punto 1.4 del capi-—
tulo I en las que s basa la Auditoria por ciclos y aplicandose
& la actividad propia de la empresa, presentamos en primera ins—
tancia los objetivos del control de ciclos de los cinco ciclos.

En el punto S.2. mostramns también un programa de trabajo
de la revisidn del fluio de transacciones mediante una grafica
de flujo tomando comao base el ciclo de ingresos.

En el punto 5.3. se muestran las graficas de las difercontes
funciones que integran el ciclo y su &valwacidn, y en funcidn de
esto presentamos un pragrama de trabajo con las técnicas especi—
ficas de Auditoria & efectuar en la revisidn de todo el ciclo.

En el punto 5.5 incluimos una seccién de papeles de trabajo
ilustrativos de esta metadologia, aunque cabe mencionar que el
trabajo en ellos desarrollado no se ha llevado a cabo de acuerdo

a la grdafica de flujo y el programa de trabajo previos.

S.1.1. Objetivos.

En cada ciclo existen objetivos de control especificos da-
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das las caracteristicas de las transacciones que en ¢l se proce-—

san ¥y son las siguientes:

a) Ciclo de tesoreria

La gerencia debe adoptar criterios especi{ificos para:

- Las fuentes de los fondos de capital, importes, condicio
nes, entidades y oportunidades de las operaciones tanto
de deébito como de criterio.

—~ La distribucion contable de las transacciones de efectivo
que se realicen.

- Autorizacdn de acceso al efective y los valores, asi como
el acceso a los registros de accionistas e inversionis
tas.

-~ Determinar la oportunidad de la informacidén respecto a
los movimientos de los fondos de capital, sus productos,
asi coms compras y ventas de inversiones.

Las actividades exactas tanto de créditos como de produc
tos asi como compras y ventas de inversiones.

Las cantidades exactas tanto de crédito comp de productos
o inversionistas acreedores y entidades, deben disteri
buirse contablemente con exactitud y oportunidad, recono

ciendo los activos y/o pasivos adecuadamente.

b) Ciclo de egresos

Para este ciclo la gerencia debe establecei~ criterios espe-—
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cificos en cuanto a:

- Autorizacidn de proveedores, volamen yvcalidad de las
mercancias y servicios a adguiritr, ajustes a los pasivas
a proveedores.

- Se deben establecer procedimientos de proceso adecuados,
incluyendo soliclitudes a proveedares autorizadas, infor
mes exactos y oportunos de mercancias recibidas, mediante
una adecuada distribucién contable de esta informacion.
A cada desembolso de efectivo debe corresponder urm pasivo
previo, clasificando estos importes e infTormandose opor
tunamente.

En este como en todos los ciclos se deben verificar y eva-—

luar los saldos registrados en las cuentas asi como permitir el
acceso a los registros y sus procedimientos de proceso de acuer-

do a los criterios de la gerencia,

c) Ciclo de nominas

La contratacicdn del personal como  una funcidn vital en la
entidad para allegarse del recurso mas importante, como lo es el
recurso humano, también forma parte de la revisién por parte del
auditor, es por esto que en la contratacion de empleados y mano
de obra, la gerencia también deberad dictar criterios a seguir
que sean acordes a sus necesidades y con la debida oportunidad.

Al igual que esto las retribuciones en cuanto a criterios
de pago en montos y tiempo, deberdn ser acordes a las politicas
que se establezcan, incluyendo los pagos de mano de aobra, ha-
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biendo contado con una requisicidn debidamente autorizada.

La informacidén de los desembolsos efectuadons por concepto
de la nomina, deberd ser exacto y oporiuno, habiendo creadeo el
pasivo respectivo a cada pago gque se efectue, los procedimientos
de esta informacidn deberan ser de acuerdo a los criterios dque
para este efecto la gerencia también tome.

Al respecto de los registros, se debe vigilas la verdad de
éstos y la correcta aplicacicdn en cada cuenta asi como la afec—

tacién a los auxiliares correspondientes.

d) Ciclo de produccidn

En este ciclo se incluye ‘el pragrama de produccion y que
consta de interrogativas de qué, cuanto y cuanto se ha de fabri-
car asi como los niveles de inventario que habrain de observarse,
la gerencia deberd establecer las directrices a seguir, se de—
bran establecer los metddeos y periddos de depreciacién incluyen—
da laos montos de adquisicion de los activos y su capitalizacion.

Los objetivos de control para este ciclo debera de ger bien
especifico y se deberd vigilar su cumplimiento estrictamente da—
da su repercucidn directa en el resultado de la empresa.

De acuerdo a su impartancia el numero de obJjetivos de con-—
trol, debe ser mds amplio, con esto las actividades que mencio-

namas deben efectuarse a los criterios establecidos:

- Ajustes a inventarios fisicos y praopiedades.
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- Aprobacién de las solicitudes para la utilizacién de los

recursos materiales en la produccion.

-~ Aprobacién a solicitudes de venta a disposiciéon de acty

vos e inventarios.

- El1 acceso al inventario y propiedades, azi como 21 acceso

a los registros de produccidn, cestos, inventarios y pro
piedadeas.

Es esencial vigilar la veracidad y oportunidad de la infor-
macion en cuanto a los recursos utilizados, la produccidn que se
ha completado, las ventas y disposiciones de los actives, los
costos de materiales, mano do obra ¥y gastos indirectos, la de-
preciacidn y amortizacion de propiedades, toda esta informacidn
debe ser calculada con exactitud y registrarse adecuadamente en
las cuentas ¥y centros de costos respectivos.

En suma toda la informacion de las transacciones de este y
cada ciclo debe clasificarse, resumirse e infarmarse con exacti-
tud y prontamente, para éste como se menciond, los costos de ma-
teriales, mano de obra y gastos, los gastos de las mercancias
producidas y los ajustes correspondientes, la depreciacion de

los activos, son la informacién esencial a requerir,

e) Ciclo de informe financierc

En este ciclo que resume la intormacion obienide de todas
las transacciones gque se efectuan a través de los ciclos, tam-—
bién se establecen objetivos dee contrepl basados en el criterio

de la gerencia, como son:
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— Autorizacidn de los asientos de diario, aprobando sdéla
aquellos que se ajusten & los criterios establecidos.

~ Establecimiento de los procedimientos de procesco adecua
dos.

- lLos asientos de diario deben prepararse con exactitud

prontamente y, una vex aprobados deberdn registrarse con
exactitud a las cuentas del mayor general.
Estos saldos ‘deberan informarse con oportunidad, verifi
cando y evaludndose los saldos registrados. Cabe seffalar
que estos asientos deben resumir al clasificar, las acti
vidades econdmicas de acuerdo al plan establecido.

Un aspecto importante que se debe establecer es el determi-
nar una base uniforme para los informes fimancieros que presen-—
ten razonablemente, la informacidn a exponer y prepararse exacta
y oeportunamente.

Este ciclo también se debe establecer restricciones on
cuanto al atceso &4 los registros contables y financieros y los
procedimientos de proceso segun el criterio adoptado.

Agui cabe hacer mencidn que para toda la documentacién que
se requiera para el proceso de las transacciones o informacidn
de éstas, deberda de contarse con formatos claboradoes, foliados vy
debidamente resguardados fisicamente permitiendo el acceso a
ellos por el personal correspondiente y de acuerdo al criterio
de la gerencia. Esto es aplicable a todas las transacciones que

se efecthen en cualquier ciclo, como un objetivo de control
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aplicable a toudos ellos.

f) Ciclo de ingresaos
De modo ilustrativo de la practica de esta metodologia se

presenta del ciclo de ingresos:

1. La grafica de flujo de transacciones y evaluacion de
riesgos

2. Programa de trabajo, tanto de la revisién del flujo de
transacciones como de las técnicas especificas de audi
toria a efectuar en la revisidn de las cuentas que se
incluyen en este cicla.

Ademds de los objetives de control del cicle que se mues—

trran a continuacion:

Objetivos:

Al igual que en todas las actividades de la empresa que in
tervienen en o generan alguna transaccison, las que corresponden
a este ciclo deben regirse por los criterios que es tablesea la
gerencia.

Bajo esta normatividad que hemos seguido, en el ciclo de
ingresos:

- Los clientes deben autorizarse de acuerdo al eriterio es

tablecido.

— El precioc y condiciones de las mercancias y/o servicios
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que han de comercializarse se deberdn de cestar debida

mente auvtoricados.
Cuando se presente la necesidad de ajustes a los ingresos
de las mercanclias, gastos originados en la venta, cucntas
de clientes (v,qg, incobrables, etc.) deberan estar auta
rizados.

- Los pedidos de clientes bajo la correspondiente salicitud
debera ser autorizado y cvmbarcado con cpotrtunidad.

- §in encepcion todos y Jnicamente los embarques gue se re
alicen deberan producir facturacian, asimismo, para el
resultado que produce en el corte mensual de ingresos,
debera prepararse con exactitud y prontamente.

~ Las partidas de efectivo que se reciban deberan de resu
mirse e informarse oportunamente, asi como la factura
cidn, los costos de las mercanclas vendidas y los ajustes

a alguna de estas operaciones si los hubiera.

La gerencia también deberd ecstablecer criterios definidos
en cuanto a los procedimientos de proceso de este ciclo, vigi-
lando la exactitud de las aplicaciones a las cuentas apropiadas
de los clientes, la preparacion periddica y sistemdtica de los
asientos de diario para facturaciones, gastos de venta, las par-
tidas de efectivo recibidas y los ajustes conexos si es que los

hnubiera.

La informacidn contable gque se obtenga debera resumir y



clasificar las actividades econdmicas realizadas en este ciclo
de acuerdo a las necesidades que dicte la getencia. Asimisano, se
deberd llevar a cabo la verificacidn y cvaluacidn de los saldos
registrados, de forma periddica y aportunamente.

La gerencia deberd establecer politicas definidas para el
accesa a las partidas de efectivo recibidas asi como a los te-
gistras de embarque, facturacidn, cobros, etc., asi como tambien

a los procedimientos de proceso de la informacidn.

5.2. FROGRAMA DE TRABAJO DE LA REVISION DEL FLUJO DE TRANSACCIO

NES (Ciclo de ingresos)

Tomando como ejemplo una industria que produce y comercia—
liza su producto con un volimen considerable de ventas anuales,
se prepara un  programa ilustrativo de revision del flujo de
transacciones del ciclo de ingresos.

Como primer paso al efectuar el analisis del riesgo general
se deben identificar oportunamente los campos importantes de Au—
ditoria y de ahi abtener la primser conclusion de si se puede
confiar en lo=s sistemas y contrales gstablecidos.

Durante el anadlisis del riesgo global que se realiza en el
analisis del riesgo genmeral, se debe prepatrar toda la documenta-
cion disponible, asi como la documentacion de la funcidn de pla-—
neamiento financierao vy contral, que como se menciond es el am—
biente del contreol interno y las guias que controlan las accio-—

nes y actitudes de toda la organizacidn, esto permitira cumplie
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¢l objetivo de la operacidn, del auditor en cuanto a la contiarm—
za gue depositarda en los sistemas y controles establecidos.

En las siguientes piginas | a T se muestran los pasos a se-—
guir en la revisidn del flujo de transacciones de acuerdo a un

programa como ejemplo.



CLIENTE

SECCION DEL TRABAJO FEVISTON FEL FLUIO (E TRANSAG- FEGIA DE AUDITOHIA

PROGRAKA DE TRABAJO

COMPARTA "X», S.A, BE C.V.

PAG. 1/

12-31-83

PROGRAMA BASADO EH CONDICIOHES ANTICIPADAS

i

['A’lww.!o CPALETAD

i

ESTIRADO C‘V&Hull TMOIG | HOD [Tiay
PAIR B L peens| Be | AL
PRXFA | IE THA
HACER| TIESO | A |g1.""
2] | w0
i

ASPECTOS GENERALES

Celebrar una entrevista con el Director de Finanzao
¥ ol Contralor pora comentar la naturnleza de las —
rovistones del flujo de transaccionen, amolicttando:

a} Arreglor entrevintas con el personal esencinl do
operaciones que interviene en ol procesamiento y
¢ontrol de datos financleros.

b) Copia de la documentacién nacesaria parm actunli
zar el E.C.A. -

Practicar una revinsién del flujo do transacciones —
del cicle de ingresaos en la forma cspecificn P.C. -
1.

a) Siotemns

Todos y coda unc do loa aintemas para contabili-
amr lom ingresos me deben conuidersar al afectuar
1a revisién, incluyondo, mi los hubiers, aquellon
sistosas de f que se .

Los sistemas que utiliza 1a cospafifa, basados en
su sistenn de cémputo sont

* Entrada de pedidon

* Facturacién

* Cuentan por cobrar

* AnSlisin de las ventas

* Hantenimiento del mnyor general

Asimipmo cucnts con aisteman manualen :

© Esbarques
* Cobranzas

* Créditoa

* Proparacién de asienton de diarlo

—




CLIENTE

SECCION DEL THABAJO

TROCRAMA DE TRANAJO

COMPARIA #X*, S.A. DE C,V.

PROGIAMA DASADO EN CONDICIONES ANTICIPAUAS

ESTIMADG

PARR
HACER| TIEMPO
FOR

TG
AL

b)

e)

<)

Enlaces

El mintems do facturacién es la base para el chley
10 de las salidas de inventarlo y al costo do ven-
tas. la revisién de los controlen scbre esto enla-
ce debe coordlnarse entre loo ciclos de converaién
¥ da ingreso.

Archivos de rsferencis

Debldo a las efecton da los mré¢hivos de roforencia
de 1a computadorn sobre los pedidos, facturacisn y
cuentss por cobrar, we dobe revisar loa controlea-
que sobre los lguientes archlvas me tiene:

* Macstro de pedidon
* Maentro de clienten
* Mneatro de Productos
* Maestro da cuontas por cobrar

Hechon _acondmicos

Da acuerdo a las carsctorfsticos y la experioncta
en las oparaciones do venta eo mecemario cubrir -
todos los hechon econéaicos Y transaccionca cone-
xas qua tlonsn un ofecto importante en 105 infor-—
mes financicron durantn la reviaidn del flujo de-
transacclones y que son:

* Cnmblos en los datos de referencia:
- Datos del cliente, limite de crédito, direc—
cién del embarque, etc.
- Descripcién, conto, precioc de los producton

* Tranaaccionos de ventas a credito:
= Ordenna deo clientes
- Conocimienton de embarque
- Pacturas




PROGNAAKA DE TRABAJO

CLIENTE _COMPARLA ux»

S.A. DE C.V.

SECCION DEL TRADAJO_REVISICN DEL FLUWDO (E TRNGA- FECHA DE

CITEs
¥ PROGRAMA BASADO EN CONDICIONES ANTICIPADAS
ESTIMADO
P
HaCER| TIEMPO
ROR

* Cobranzsa:
- Cobros espacisles
~ Cobroas por correc

* Ajustes a cuontas por cobrar.




S. 3.

En esta situacion se

ficas de flujo correspandiente a

mo ejemplo ilustrativo se incluye

Utilizamos Indices de I-1 a

nectores de pagina gue entrelazan

trar la secuencia que siguen las

de la operacidn hasta verse
bles.

En el formato utilizado se

técnicas utilizadas

por
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de

a los resultados obtenidos

se estableceran las prucbas

dars una mayor certera si la
riesgos contables es acorde a
eala

51

gerencia oy
cieros estd de acuerdo
aceptados.

Las funciones que se
Entrada de pedidos
I-2 Embargues

I-3 Facturacien

GRAFICA Y EVALUACION DE RIESGOS

prosenta de modo ilustrativo

reflejarse en

la compafiia

de control adoptadas para la dptima operacion.
acuerdo

especificas
informacidn

los criterios cstablecidos por

a principios

(Ciclo de ingresns

las gra-

la diferentes funciones gue co-

en 21 cicleo de ingresos.

I-5 para cada funcion con co-

dichas funcilones a fin de mos-—

transacciones, desde el origen

los registros conta-

ncluye la evaluacion de las
para el cumplimiento de los
En base
al criterio del auditor,
a 2jecutar que puedan
que se reflejan los

la

informacion conaentsrada en los estados finan-—

de contahilidad generalmente

incluyen son:




I-4 Cobranzas

I-5 Asientos de cuentas por cobrar, preparacidn del diario.
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S.4. FROGRAMA DE TRARAJO

S-4.1. Pruebas especificas.

Como se menciond, de acuerdo al resultado obtenido de la
evaluacisén de riesgos segun las técnicas wtilizadas, se determi-—
narda la amplitud y extensidn de las pruebas de Auditoria a efec-
tuar. El siguiente programa de trabajo se incluye un ejemplo
ilustrativo de los pasos a efectuar en la revision del cicle de
ingresos incluyendo las cuentas de activo, pasive y resultados,
considerando dos fases en la Auditoria, una previa o preliminar
y una fase final. Cabe hacer mencidn, como hasta ahora se ha in-
dicado, los pasos mostradaos son ilustrativos mas no limitativos,
adecuandose el trabajo a las circunstancias prevalecientes y a
las modificaciones que sean necesatrias de acuerdo al desarrollo

de la Auditoria.



CLIENTE

SECCION DEL TRADAJo_ CICLO DE IKGRESOS FECHA DE AUDITORIA___|

PROGRANA DE TRABAJO

DHPARIA X", S.A. DE C.V. P

G. /4

PROGRAMA BASADO EN CONDICIONES ANTICIFADAS

TRABAJO GPLETALG

Jar saldon de 1la sumaria VS, balanza y refsrenciar a
cédula de Estndos Financierod,

2.- Cuentns par cobrar u_clientes,
Efectuar una prucba de sumas de las partides més im —
portantea segfin el alcance hasta cubrir un 80X del -~
saldo.

- Obtener una céduln do cuentas por antiguedsd de
dos. Los totales debon celncidir con lon totales de -
antiguedad on sl mayor general. |

4.~ Efectuar un estudio de cobrabilidad por sguellon sal-
dom mayores a $ ¥ o miz de 90 dfns, dis-
cutiéndolo con al Geronts de crédito, incluyendo sus

¥l e la e
cn base a 1a evidencia de cobrabilidnd obtenida.
Preparar confirmacionea de clientes a prollminar do —
saldos mayores s $ —_ ¥ enviar la. circulacy

e1én,

Enviar 2a. elrcularizacién a clientes 8 dinn doupués
de ln primera.

To I:VeA.

lincer prusba global de T.V.A. a final.

8.- Reserva para cuentss incobrabla
Obtener un andlisi de la ncumulacién para cuentas ma-
las a preliminar, referenciar el saldo, inicial con -
P.T. dol aflo anterior, las provisiones a renultadon -
¥ el saldo con la cédula sumaria,

- 8%

ESTIMADD CAVBION TIDIGE | 0D [TIRA
A EX EL [PATELES) REAL
WACER| TR0 PIOGA,| 1€ TRA,

ForL M) B0
ERELINTNAR
General.
1.- Obtener todan las céddulas del ciclo, aumarlan, cote —




PROGRAMA DE TRABAJO

eLIENTE COMPARIA ¥X", S.A. DE C.V.

SECCION DEL TRABAJO__CICLO DE INGRESGCS

PAG.___

_INGRESOS FECHA DE AUDITORIA

2/4

12-31-83

PROGRAMA BASADO ER CORDICIOHES AKTICIPADAS

ESTIHADQ
PARA
RAORITIDFO
R VENTAS

s ToIG: |
B EL PAPELES
A | B TR

W aaso

‘TTWQI\'D OFLETAD)

B

€30 TG |

yenio el coato de ventas. Sumar y efectunr
tra ciclo da produccién.

sumaria,

11.~ Ganton da venta,

portantes VS. el aflo anterior.

nas en la prusba global del 1%.

12.~ Gastos de venta.

dula por la excepclionos encontradaoa.

FINAL

1.= General.

cédulas de Estados Financieras.

2.— Cuentan por cobrar a clientes.

Revisar todas las confirmaclones recibidem
da comentariom. Cotejar las refercncian de
ol informe de cobranza.

3.~ Revianr Y la

9,- Obtener la cédula sumaria de ventas por mesca inclu—

10.~ Por un mes, efectusr prueba de sumad y liger contra —

Outener c&dula comparativa da saldos y ofectuar los —
ligues corcespondiontes. Explicar ios varisciones im-

Efectuar prusba globul de comimiones pagadss ol =
12-31-88 y ligar ¥5. cfdula de ventas y ciclo do némi

Raviser la documentaclén moporte de los rubros mia in|
partantes de gastos con requisitos ffacales hasta cu-|
brir un B0X del saldo en cada uno. olaborando uns cé-|

Obtener todns las eédulas del cielo, susnrlas, cote —
Jar saldos do lao sumaria VS. balanza y referenclar »

Iigue con=

en busca -]
pagon cone]

Justificadn de méia de §

——— e




PHOGItAMA DE TRAULAJO

cLIEnTE _ COMPARIA “X, S.A. DE C.V. AG.

SECCION DEL TRABAJO_CICLO DE INGRESOS

FECHA DE AUDITORIA___

FROGRANA BASADO EN CONDICIONES ANTICTPABAS TRARAIO CUAAETIE0
ESTIRADO canies| TOIGE | a0 [T105G
TRA EN CEL (PAPRLES| FOR PEAL
WG| TIEN0 "“:ﬁ“él ;‘;’gﬁ
Fan |
H
a.- Para lan solfcitudes de confirmacién ne rocibidas - t
afectuar:
- cobrog p
— Carctornrme que ce llové a cobo anten dal §7-9-30
e de 1a a .

Hacer un memordndum del resultado obtenido.

S.- Obtensr un snblisis de la cucnta: Cuentas por cobrar
a112-31-88 cotojundo X partidas sl azar contra fac
turas.

6.~ Cerclorarse de la raozonabilidad del aumento en cuen——
tas por cobrar de la facha de circularizacién ol clo-|
rre, diseutiendo con la compalifa logs movimionton in
cluldos como excepcidn.

7.- Hacer meguimiento del eatudio de Cobrabllidad efectus)
da on preliminer primere cowparando los saldos a1l o
12-31-88y después efoctuar nuevo oatudio en lan cuen|
tas que entén dentro dol alcance e incluir el nuovo
resultado en el entudio de la suficiencia de la remey
va.

Efsctiar 1a prucba global del I.V.A. en basc a loo -
datos de la cédula do ventans y cotejar VS. la decla-
rncién mnual.

9.~ Reserva pars cuentag incobraobles.
Actunlizar la scumulacién de cuentas matan a final ,
hacer mismo trabajo quo preliminar y probar la sufi-
cioncia de la reserva, calculando el mimerc do dfan,
venta que hay en las cuentas por cabrar por este pe-
ri6do y compararios con el aho . consideran
do el método a utilizar para tener certeza quo es —

w0
+




CLIENTE

SECCION DEL TRABAJO CICLO DE_IKGRAESOS FECHA DE AUDIYDRIA

PROGRAMA DE TRABAJG

CONPARIA "X, S.A. DE C.V.

PROGHAMA BASADO EN COHDICIOHES ARTICIPADAS

ESTINADO
| PARR
HOR| TIRFO
R

A

"

JROICE [ 1EQ )

BN B PAPELES| O
oz! o

e

10..

1l.-

12.-

spropiado de acuerdo con lsa circunstanciss sctuales
¥ proponer ol ajusta correapondiente.

Por todas lmg cancelmciones ver documentacisn soporte
© incluir copis do La evidancia en papoles de trabajoe

VENT,

Obtoner la céduln oumaria du ventan con naldos al =
12-31-88 sumar y afoctuar ligue VS. eicle de produc—
clén.

Revisar los totales diarios de ventas por varios dfan
anteriores y posteriores mi final del afo, explicando
variaclonea imp ¥ de ventad poco -
ununles que pudiersn indicar problemas ds corte de =
ventam,

Gastos de venta.

Obtener cédula compnrativa de saldos a esta fecha
plicande variaciones importantes en loo saldos det -
09-30-88 al 12-31-38

TIransaccionens suboccuonten.

Revisar los actividades de devoluciones y rebajes en
vantas postaricres al finnl del afio hasta 1la fecha -
dictdnen en busca de njumtes que deban wostrarse en -
los estoden finasncicros. Elaborar una cédula iacluycn
do las partidas encontradas.




5.5. FAPELES DE TRABAJO

El programa de trabajo en el punto $.2. respecto a la revi-
=3

sidn del flujo de transacciones, y el programa de trabaio espe-—

cifico en el punto 5.4., presentan las técnicas a efectuar en ‘la

revisidn del ciclo de ingresos en su totalidad, es decir la re-—

vision de todas las cuentas que en ¢1 se incluyen.

En este punto, Fapeles de Trabajo, complementando los ele-—
mentos a utilizar en esta metodologia, incluimos las cédulas su-—
marias de los estados financieros, Active (F-1), Pasivo y Capi-
tal (F—-2) y Estado de Resultados (F-3), asi como las cédulas su-—

marias de cada ciclo:

Ciclo Indice
Tesoreria T
Ingresos 1
Produceidn F
Egresos =3
Nominas N

Siguiendo la tdnica que se ha utilizado en la revisidn del

ciclo de i1ngresos incluimos, para éste ciclo, las cédulas analil-

ticas de tres cuentas de activa, ejemplificando algunas opera-

ciones tipicas y algunos ajustes que afectan al ciclo para mos-—
trar su efecto en los estados financieros. En las cédulas suma-
rias del cicle financiero (F—1i, F-2 y F-3), se muestran tres re-

clasificaciones que afectan a cuentas de é¢ste ciclo, mostrando

-~ 93 -



saldos finales tal y como apareceria en los estados financieros.
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Como se puede observar en las papeles de trabaja, las cédu~

las sumarias proporcionan una vision més objetiva de los regis-

tros contables considerando la agrupacidn de las cuentas de

acuerdn a la naturalsza de tas operaciones que ellas encierran,

involucrando tanto cuentas de activo, pasivo y resultados. Asi—

mismo se pueden santemplar 1los moviwmientos de reclasificacidn

entre cusntas de la misma naturaleza come Clientes y Gtras cuen-—

tas par cobrar por errores 8N su aplicacison o los ajustes a las

cuentas y su efecto en los resultados: coms se ve en el ajuste

propuesto no.

Iy efecto gque se aprecia oen la cédula sumaria, te-

niendo la facilidad de poder identificar gl efoecto de la opera-—

cion en un solo ciclo.

A este respecta es necesario indicar gue por la estructura

de las papeles de trabaio, el plan de Auditoria en cvante a la

asignacion del trabajo entre el equipa de auditorlia es mas sen—

cillo y objetivo, pues existe la posibilidad de asignar un area

especifica a cada asistente, lo gue permite que por parte del
personal gque desarrollara el trabajo haya una mayor cmpensetra-~
cion con el flujo de operacidn de la empresa a axaminar. Cabe
seffalar Que la asignacidén del trabajo serd de acuerdo a la expe~

riencia del personal, no habiendo un estandar establec:ido para
cada ciclo, pues esto serd en funcidn de la complejidad gue
brinde cada uno de acuerdeo a la naturaleza y giro do la empresa

a auditar. No aobstante en las empresas de transtformacion,el ci-

clo de produccidn requieres uwun mayor gqrado de experiencia que-
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involucra la valuacion de inventarios y de los diferentes siste-—
mas de costos, ademas de la revisidn del activo tijo y su res—
pectiva depreciacidén sin olvidar tambien que en este ciclo se

incluye la toma fisica de inventarios-
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CONCLUSIONES

La practica profesional de la  Auditoria roguicre un gran

sentido de respansabilidad y honestidad oen el desarrcollo de la

revisidn & los estados financieros,

La metodologlia presentada  por flujos de transacciones per-

mitira:

1.~ Tener un adecuado conmcimiento de la entidad, no impor—

tando su gire, desde su naturaleza, organizacion e instalacio—~

nes.

2.- Seleccignar el personal adecuado en funcidn al volumen

de operaciones y su enperiencia, logrando un trabajo en equipo

dada la interrelacidn entre los ciclos.

3.~ Realizar un plan de %rabajo acorde a las diferencias de

control tantn operativo como de registro contable.

4.~ Integrar los papeles de trabaje por ciclos en forma

clara y objetiva. nto se puede observar gracias a los gruces

entre ellos. Asloismro se logire wna rdpide identiticacidn de las

cedulas de trabajo de cada cuenta y la interrelacién que tieone

von otras gue caorresponden a una misma transaccion.

.~ Al agrupar las actvividades por ciclos y poder apreciar
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en forma global el efecto contable de las transaccionos efectua—
das y su registro  en los estados Tinancieros. podremos tener
elementos mas amplios y profundos para estar en condiciones de
concluir acerca de si aquello que estamos revisando es raconable

o no.

Y par ultimo:

&.— Dar una opinidn de los estados fTinancieros on su con-—
junto al haber logrado tener una evaluacidn y conclusion de cada
ciclo, habiendo considerado la entidad como un conjurto de tran-
sacciones realizadas para el logro de un objetivo, seffalando si
su contabilidad estd o0 no de acuerdo con principios de contabi-

lidad genetralmente aceptados.
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