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LA IMPFORTANGIA DEL TURIOMO BN 1.A GCONOMIA NAZIONAL. a
A. INTRODUCCION

Se ha hecha wun anialisis sobre los aspectos aque se
consideran relevantes de la activided turistica nacional.
Desde-luego, hay que mencionar que este sector de actividad
productiva involucra diversos factores, geo+isicos,
econdbmicos, sociales, arquitectdnicos, Ffinancieros,
politicos, culturales, del medio ambiente, entre otros. Esta
diversidad hace camplejo Y camplicado su analisis.
Conscientes de ello, se reconocen las limitaciones de este
trabajo en cuanto a cobertura y profundidad. La secuencia del
mismo es en términos generales la siguiente: en primer lugar
se mencionan y. definen de manera suscinta los conceptos que
permiten comprender, estudiar Yy analizar el fendmeno
turistico. .

En segundo lugar se procede a hacer una remembranza de los
origenes de dicho fendmeno. En tercer lugar se examina la
importancia que el rengldn del turismo tiene para la economia
nacional, los apoyos que recibe de sectores e institucianes y
que le inyectan dinamismo. Fosteriormente se aborda el tema
de la planificaciétn de los centras turlsticos integralmente
planeagos por la Secretaria de Turismo a través del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, sus antecedentes, metas vy
perspectivas, y finalmente se presentan las conclusiones y
racomendaciones generales.

No cabe duda que el sector turismo es una actividad economica
cuya dindmica le exige modernizarse de manera permanente para

hacer frente & los nuevos retos que onlleva la globalizacifn
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econdmica mundial y especificamente los representados por el
efecto del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos vy
Canada. Para incrementar la captacién de divisas eutranjeras,
generar empleos en forma masiva, coadyuvar al logro de un
mayor desarrollo regional vy apoyar la recuneracidn econdmica
nacional es menester entre otras acciones, aumentar las
inversiones y la diversificacién de su origen (p&blico,
privado y social) y el destino (la gran gama de proyectos
turisticos). Ferfeccionar en base a estudios, experiencias y
resultados, los procesns de planificacidén turistica. Ofrece
instalaciones, servicios y precios atractivos al visitante a
cada destino.

Fomentar la creatividad de técnicos especialistas,
disefiadores de los planes maestros, ofrecer canfianza a los
inversionistas privados para emprender grandes y pequeMos
proyectos turlsticos.

Fromover la buena imagen de México en el exterior, su
cultura, historia, atractivos naturales, costumbres,
tradiciones.

Cada poblado, ciudad o reqidn del pals atrae en mayor © menar
medida fluljos de visitantes; algunos sitios destacan por sus
bellezas naturales y otros mas por su desarrollo urbano.
Algunos son complementados por centros argueolégicos
localizados en tantas =zonas como pueblos inteligentes y
creativos habitaron el pals antes de la canquista. 5us obras
arquitectédnicas llaman la atencidn de numerosos conocedares

de las antiguas civilizaciones, y de los turistas comunes, no
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versados en esta ma‘:eria;

Existen otros centros turlsticos  'que poseen museos Y
edificios coloniales gue hacen recordar fraginentos de nuestra
historia nacional.

Entre los ceontros turisticos existen diferencias de origen:
los hay con tradicidn, los que surgieron de manera estontanea
(Acapulco, Mazatlan vy Veracruz), los remodelados como
Zihuatanejo y los modernos que embellecen adn mas el paisaje
{(Cancan, Ixtapa, Los Cabos, Loreto y Huatulco). El primero de
estos localirado en el estado de Buintana Roo, el segundo en
el estado de Guerrero, el terceroc y cuarto en el estado de
Baja California Sur y el tltimo en el estado de Daxaca.

Es indiscutible la importancia de la actividad turistica como
'np:ibn relevante para coadyuvar a la solucidn de laos
problemas que afronta nuestra economia, ya que para su buen
desempeMo ofrece y demanda satisfactores gue generan flujos
de ingresos los cuales son distribuidos entre los diferentes
actores econbmicos que participan en dicha actividad y en las
conexas.

Cabe mencionar en este momento que el turismo como cualquier
otra rama productiva genera problemas como el establecimiento
de asentamientos irragulares, la contaminacian, la afectacién
del medio ambiente, acentuaciones de los contrastes socialas,
entre los residentes y entre &stos vy lés turistas. Pese a
tode &l .hacer el balance de los factores posttives vy
negavives , el saldo es favorablz a la luz de varios hechos

significativos como son $u contribucién a le foarmacidon del
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FIB, a la generacidn de emplecs, a la captacidn de divisas, a
sus efectos multiplicadores en ramas econdmicas colaterales.
Actualmente el clima es muy benigno en este sector para el
inversionista nacional, debido al desarrollo de la
infraestructura urbanma y a los fondos financieros promotores
del turismo, lo que contribuye en conjunto a garantizar una
demanda constante y practicamente segura.

Es conveniente aclarar que no obstante el cdmulo de esfuerzos
desplegados en este campo, hace falta aumentar la eficacia de
la propaganda y la publicidad vy los montos anuales destinados
para estos fines; efectuar estas actividades de manera mas
ragular y permanente dentro y fuera del territorio nacionatl
_Estaﬁ actividades deben ser acompafadas de instalaciones vy
servicios adecuados con objeto de no defraudar a los
visitantes.

La oferta turistica nacional debe ser accesible a los grandes
grupos de visitantes locales, diversificar sus mercados
exteriores para no ser tan vulnerables a los cambios que se
presentan en segmentos como los provenientes del mercada.
estadounidense, cuyo flujo anual constituye mas de las dos
terceras partes del total del turismo de internacidn. Esto no
significa descuidar este mercado turlstico, por el contrario
debe fortalecerse adn mis, sobre todo con las perspectivas
que ofrece el Tratado de Libre Comercio cuya concretizacién
poard traducirse en una opartunidad de incrementar las
exportaciones de servicios turlsticos. Por otra parte es un

hecho gque la promociéin de los mercados europeo, asiatico,
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caribeMo Y latinoamericano puede derivar en ventajas
econdmicas para Méxnico.

iia dependencia de un solc mercado es preocupante por las
posibles situaciones negativas e imprevistas que pueden
surgir y de las cuales npuestra nacidn ya tiene amarga
axperiencia: campahfas de desprestigio, boicots, Ffendmenos
relacionados con la economia de Estados Unidos, etc.

Fara proteger el buen desenvolvimiento de 1la actividad
turistica se requiere diversificar a los demandantes,
" desarrollar otras actividades paralelas en areas
relativamente prdximas a los destinos turlsticos y fortalecer
otras ramas econdmicas sin detrimento del buen comportamienta

del turismo.



EAPITUL O
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CAPITULO 1
1. PRINCIPALES CONCEPTOS DEL TURISMO.

Para. transitar con precisidn en el campo del turismo
objeto del presente estudio se requiere tener claros los
siguientes conceptos bAsicos:.

1.1 EL TURISMO

El turismo es el conjunto de servicios que se ofrecen al
turista, y gue no necesariamente tienen que ser comprados o
vendidos en el lugar donde se prestan.
Turista es el que realiza el viaje y hace uso del la planta
turlstica.
La planta turistica o servicio turlstico es el satisfactor
creado por los hoteles, restaurantes, centros de recreo,
balnearios y muchos otros negocios, es 19 que se conoce como
servicio turlsticoy el conjunto de instalaciones, la planta,
la gente demandante y oferentes dan lugar a la actividad
turistica.
Una cona turistica es el lugar que contiene infraestructura

suficiente en comunicaciones vy transportes, ademas del

equipamiento indispensable para proporcionar en farma
adecuada los servicios turlsticos. Area turlstica es la
parte en que puede ser dividida la zona turistica, no
obstante ser mas pequeMa debe contar con las elenentos

minimos para que se dé el turismo.
Atractivo turistico es el lugar que posee ciertas
caracteristicas pnara descansar y divertirse, que hacen a las

personas  sencir desso  de  viajar a el ¥y de abandonar
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tomporalmonte su lugar 6w residencia parair A otro.:

Far. categoria . turistica .debe encenderse -la: ¥

A ,Erjt Qe
puader ser clasificados 155 aistintbs cen’t‘rns.' tu'télslﬁic'cs.

tin: correaar _turlstico es aq;.x_el ;:;ue';oné:ta "YavéinsA de;tinosk'
turistivcos, . ‘ ' - ‘
Centro turistxcn.res el que cﬁenta con atractivés nééuréles;
culturales & nistdricos. infraestructura urbana y turlstica,.
comercios, agencias de viajes, casas de cambio, oficinas de
correos, tel&fonos y centros de informacidn ademids del equipo
de transporte. y gue @mantiene constantzmenkte una relacidn de
1 a1 o de | a 7 entre la poblacidn residente vy la turistica
Yy no se necesifta mds de una hora y media en automdvil para
ser recorriao.

Compiejo turi

tico es el lugar gue demanda para ser visitado
por lo menc: wres dlas y cuya Area de influencia puede ser
cubierta e&n tres horas utilizando el transpotte terrestre.
Contier® ademds una parte urbana, y miltiples atractivos.

1,2 TURISMO EGRESIVO, INTERNO Y RECEPTIVO

EGRESIVO: ©s =1 generado por los residentes de cualguier pais
v gque se desplacan para vistar otros lugares en el eusterior.
INTERNO O NACIOMAL: Se origina dentro del mismo pals, con sus
ropios restaentes que nacen viajles con duracién mayvor a un
dia,

RECEPTIVD DE INTERNACION: Es el que se reriere a los viajes

oue real

iZan los extranjeros y nacionales residentes en el
EOLES L Eero vy Gue visitan nuestro pais.

FRONTERIZO: &1 turismo fronts-:izo se da en ios limites deil
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pals vy en 21 se dan el turisss egresivo y receptivo.

EL MERCADO TURISTICO: Es el sitio donde se reunen oferentes y
demandantes de servicios turisticos, donde se compra y vende
el proaucto, sus principales variables san la aoferta v 1la
daemanca, los precios, la competencia vy los canalas de
comercializacidn.

1.3 TURISMO MASIVO, POPULAR, SELECTIVO, SO0CIAL Y
SUBVENCIONADO.

MASIVO: Hace referencia a la magnitud del Flujo turistico.
POPULAR: Esta ubicado en las cercanlas de las ciudades
importantes, es el destinade a sectores de la sociedad con
poder e:anbmif:u reducido. E1 hecho de estar asignadoc a
sectores de ingresos menores no limita que sus negocios
funcionen con criterios de rentabilidad, lo cual no es
di+icil de lograr debidas a que estan planeados y diseMados
para funcionar como economias de escala, beneficiando
constantemente a un gran ndmero de personas. Este turismo es
llamado "f1j0" o "de destina". porque no son viajes de
circulto o recorrido que tratan de disminuir el costo del
transporte.

SELECTIVO: Es el reservado a ciertos sectores sociales con
ingresos elevados.

SOCIAL: Es muy similar al popular la diferencia radica en gue
el sacial es mas vacacional mientras que 21 otro &5 en mayar
medida recreativo.

La éocial‘x:acibn del turismc. ©s una poiltica estatal gue

mrocura dar oporkuniogsad a ia mayoria de los gropos déolles
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econdmicamente de tener acceso a los servicios turlsticos.
ELL TURISMO SUBVENCIONADO: es el apoyado par - la politica
turistica federal y wostatal para beneficiar a sectores con

ingresos menor=s(1;.

1.4 OFERTA, DEMANDA, SUPERESTRUCTURA Y PLANTA TURISTICAS.

OFERTA: Son los servicios turlsticos que se ponen en el
mercado. Esta representada por una amplia gama de negncit-:‘s
hoteles, discaotecas,, transportes adgreos, marltimos,
terrestres, etcétera.

DEMANDA: Son los servicios turisticos requeridos por el
mercado. La representan grupos de poblacidn pertenecientes a
distintos estratos econdmicos que se desplazan a los sitios
turisticos.

PLANTA TURISTICA: es todo aquello con lo que se cuenta para
crear el servicio turlstico..

SUPERESTRUCTURA TURISTICA: Es la forma en que se organiza el
sector pablico y privado para lograr el equilibrio entre 1la

creacidn de servicios y s venta.

2. ORIGENES DEL TURISMO MUNDIAL Y NACIONAL.

El twrismo mundial surge por movimientos aislados vy
pegueios de grupos de personas gque gustaban o necesitaban
visitar sitios novedosos o qQue poselan algdn intereés

historico. sentimentail, patrimonial o cultural.

{1)NotarIinfarmac:dn apoyvada en datos proporcianados por
(CICATUR) de la JEA.
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A maediados del sigla XIX eran pocas las personas gue nodlan
realirzar viajes por la dificultad que implicaba, debide enire
otras cosas a las vias incipientes de conunicacidn, a los
eventos 1nesperados vy peligros del paseo. En ese siglio las
personas de elevados ingresas ya consideraban indispensable
para la educacidn y la cultura la realizacidn de viajes(2).
En la dltima mitad de dicho siglo el +arrocarril, trajo
consigo un aumento considerable en el namero de viajes,
ademas se creardn albergues, y tanto el tiempo de traslada
de un lugar a otro. como el nivel de precios se redujeron de
manera importante. A pesar de esas innovaciones solamente
tenia acceso a los viajesla poblacidn mas acomodada, mientras
que 1los grandes grupos de personas dificilmente podian
disfrutar de los paseos turisticos.

Desde los inicios del siglo XX cuatro elementos han influido
de manera considerablemente en el desarrollo del turismo
masivo: las legislaciones laborales de numerosos palses gue
concedieron con cardcter de obligatoriedad el derecho a un
descanso periddico a los trabajadores con su  respectiva
remuneracitnt el incremento en los niveles salariales de
vastos sectaores de la poblacidn mundial; el desarrollo de las
vias de comunicacidn y cuarto, la praomocidn y propaganda
turlsticas.

Debido a que =21 turismo puede disminuwir los desequilibrios en
ia balanza de pagos de las naciones o hacerla superavitaria,
los gowblernos han fomentado su desarrollo. sobre todo a
33

Véase: Cirdenas, Fapio Comerciralizacian del turiseo. Ed.
Trrillas.ra.edicidn pp.i0 vy 1l
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partir de 'la crisis de 1929, .y desp'ués de la se=gunda guerra
mundial cuando se vivid una intensa mnviliza;:ibn de persanas.
Antes del segundo enfrentamiento armado mads importante a
nivel internacional, muchaos paises disfrutaban de condiciones
adecuadas en sus economlas; posteriormente al mismo conflicto
padecieron de escasez de recursos y estancamiento, 1o que
aterajc la atencién de numerosos gobernantes de muchas
naciones para buscar alternativas de desarrollo, es decir,
actividades productivas que impulsaran la economia.

El flujo internacional de ¢turistas a nivel mundial cobra
fuerza relevante., Asl, el turismo empezd a llamar la atencidn
de los grandes inversionistas no solo por la necesidad de
apoyar a las economias devastadas de aquellos tiempos, sino
debido a que esta actividad acupaba una situacisén
privilegiada comparada con otras.

El turismo da la idea de descanso, bellos lugares, goce de
centros histdricos, cultura y diversiédn. Desde la década de
los cuarenta la gente con posibilidades de viajar empezd a
concebir al turismo como una necesidad a satisfacer
periddicamente, asi fue que poco a poco los palses coan
potencial turlstico decidieron canalizar recursos importantes
para financiar obras de infraestructura, en sitios donde
pudiera practicarse el turismo mas placenteramente. Algunos
palses como Espafa, Francia, Italia, Israel, Grecia, los
Estados Unidos y otros mas, que se han cunve_n-tida en centros
que atraen visitantes, algunos por su historia.

En las dltimas décadas los flujos turisticos mundiales se



LA IMPORTANGIA DEL TURISMO EN LA EGONDMIA NAC IONAL te

harm incrementado y han variado sus destinos, asimismo se han
desarrolladc nuevos centros tristicos como los del Caribe,
donage Maéxico tiene una importante prasencia con Cancdn. Sin
embargn, México a pesar ge su favoraple localizacidn junto &l
principal mercado del munde (E.U.A.) ticne poca participacidn
en el volumen de las corrientes turisticas del mundo (1.5%4)
an promedio durante los dltimos 20 aMos.

Retornando al marco mundial, el volumen de visitantes
experimenta un crecimiento considerable permitiendo a los
palses captar divisas, distribuir me jor el ingreso,
incentivar la inversian, crear emnpleos v repercutier
positivamente en actividades productivas o colaterales de las
econamlas del mundo.

En 1989, 403.6 millones de personas realizaron viajes (18),
el gasto efectuado significd una captacidén que ascendid a
208.7 miles millones de délares. £n 1987 el total de
habitaciones era de 10 millones y los empleos directos
existentes se ubicaron en aproximadamente 45 millanes(3).
Europa: se ha convertido a partir de la segunda gquerra
mundial en un centro verdaderamente importante de captacién
turistica, lo mismo que Estados Unidos por haber sido el

ganador de la altima guerra mundial,

(i8)Véase para ampliar:&stadisticas b. de la act. turistaica
i985% p.1195

(S)Vease:Fonatur,Ciudades TurilsticasiCoordinada, Fria Mariana
1988 Nov.15
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2.1 COMENTARIOS RELEVANTES DEL TURISMO NACIONAL.

Desde 1945 México na contado con una Balanza Turistica
superavitaria, y €l tipo de cambio ha influido desde entonces
a los estadunidenses para visitar 1los centros amexicanos de
atraccidn turlstica. Las autoridades del sector han puesto
especial interds desde hace ya varios afMos en la actividad
generadora de servicios turisticos. En la década de los
cuarenta el jefe del Ejecutivo Federal Manuel Avila Camacho
invitaba a la inversidn en turismo con su peolitica de peso
contra peso, de esta forma cada peso que aportara la
iniciativa privada serla acompatMado por el correspondiente
del gobierno. En este punto conviene seffalar que siempre ha
sido necesaria la inversiédn pionera del gobierno para generar
confianza en la iniciativa privada. En esa época centros coma
Hawa‘i y los Caribe eran considerados como relevantes, lo que
obligaba a impulsar la actividad para ganar mercados.
Siguiendo esa ldgica el Presidente Miguel Aleman fomentd el
desarrollo de una infraestructura en vias de comunicacidn; se
canalizarop importantes recursos para apayar a un centro
turistico que ya funcionaba como tal desde los aflos 20,
Acapulco, el cual estaba dastinado a competir con Hawaii.
Fara 1950 Méxnico logrd triplicar su saldo positivo en la
Ealanza Turlstica(Z:;.

El Presidente Adolfo Ruiz Cortines también considerd

(Z)Véase para ampliar:Ciudades TurlsticasiIbldem op.8,%
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significativa a la actividad turlstica, sin embargo - tenis
sentia gran preocupacidn por conservar’ nugstras tradiciones vy
valores culturales, temla que pasara lo que en Cuba par
aguellos tiempos, donde ia influencia norteamericana
destrula S cultura. Con tal antecedente la polltica
turistica cuido mantener ia autenticidad del ouesblo meiicano.
Durante el sexenio de Adolfo Ldpez Mateos el turismo Fus una
actividad con ia tarea de mostrar a nuestro compatriotas y al
munda, las expresiones artisticas., culturales e histaricas.
En ese periodo cobraron mayor vuaerza los flujos turlsticos
que llegaban a Europa, al Caribe, Estados Unidos y Canada,
mientras que México se quedaba atrds comparativamente con
Hawai y el Caribe .

El Presidente Gustavo Dlaz Ordaz sustantd una politica
turistica dirigida a dar apoyos considerables para ampliar la
planta turistica existente, con el objeto de hacer de México
una potencia an turismo for =21llo se reconocla como
imprescindible la realizacién de estudios para conocer las
capacidades y potencialidades en este terreno. Se encargd al
Banco ce México la elaboracidon de tales estudios. los cuales
se efectuaron entre 1948 t 1969. El1 resultado fue la
zeleccidn de Cancan, Ixtapa , Los cabos y Bahlas de Hustulco
pat'a constuir ciudades turisticas integralmente planeadas.

Cancdn para dJdar presencia a Méiico en el Caribe. Iutapas por

ia necesidad evitar saturamientos en Ac

plco. Los Cabos vy
torvio para poklar Baja Califorria Bur que hasta 1974 se

convirtty en un Esiado nids de la Repdhlica Mexicana., y bahlas
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de Huatulco para apoyar la deteriorada economia del estado de
Oaxaca convirtidénoose asl en el proyecto mds ambicioso que ha
diseMado el gobierno mexicano. Estas ciudades fueron hechas
con tecnologia de innovacidn; las redes de energla eléctrica,
dé teléfonos y agua potable son subterraneas: se instalaran
amplias vias de comunicacién, 3dereas y terrestres. En 1973
fue inaugurado Cancdn y en 1974 Ixtapa. En ese dltimo afo el
Departamento de Turismo se convirtid en Szcretaria de Estado
vy se llevd a cabo la fusidn entre el Fondo de Infraestructura
y Pramoci®dn turilstica INFRATUR y el Fondo de Garantla vy
Fomenteo al turismo FOGATUR., para formar el Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR), fideicomiso dependiente de
Nacional Financiera.

Otros centros turisticos como Mazatlan, Fuerto Vallarta,
Zihuatanejo y Cozumel surgieron en forma espontanesa y por
eso pad.eclan de incapacidad para satisfacer plenamente las
necesidades del turista.

Durante el sexenio de Miguel De la Madrid las ciudades
turlsticas ya mostraban signos alentadores de crecimiento.  Ya
que eara significativa la inversidn canalizada del sgector
pablico y privado,aimportantes recursos concedidos en calidad
de préstamo a Méxica por el Banco Internacional de
Reconstruccidn y Fomento(Fanco Mundial).

En esta administracién con Carlos Salinas de Gortari se sigue
upa politica turistica que procura avanzar en las etapas por
realizar de los proyectos turlsticeos integrales. Fortalece la

participacion de la iniciativa privada reconociendo aue adn
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no s8¢ ha -alcanzado el grado de actividad que permita
aprovechar de manera satisfactoria el potencial con que
cuenta el pals. En consecuencia se pretende crear mas fondas
y sociedades de inversidn con apoyos de laos sagentes
econdmicas, pablica, privade y sccial, y lograr un cambio
estructural a traveés del apoyo a la construccidn de

megaptoyectos.
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1. LAS CIUDADES TURISTICAS INTEGRALMENTE PLANEADAS 7+ LA
EXPERIENCIA TECNICA GENERADA.

1.1 ¢ GUE ES UN CENTRO TURISTICU INTEGRALMENTE PLANEALO 7

Ademas de las cuaracteristicas consideradas en  los
conceptos iniciales rospecto al FLrismo. los centros
turisticos integraies son aguallos cuyo desarrallo ha sido
evaluado previamente por estapas y la forma en que se lievard
a cabo esta raespaldado por un plan rector o maestro.

1.2 FACTORES DETERMINANTES PARA HACER GUE UN LUGAR SE
CONVIERTA EN CENTRO TURISTICO.

Los factores son econdmicos, naturales, culturales,
sociales,  y deben garantizar en ei futuro, benetvicios
directcs e indirectas, que diflcilmente pueden obtenerse en
otras inversiones dentro de la regidn.

Generalmente las ciudades turlsticas integralwmente plansadas
sE encuentran ubicsdas en sitios "qQue se caractierizaban por
una situacidn =condmica y soccial estacionaria y de atrasoc y
que se localiraban en puntos auy alejados de los principales
cerntros urbanos, financieros, educativos y politices del
pais, factores Que a su vezx determinaban la incomunicacian v

ia pobreza®.{(3)

—OB cencras cturistic integraimentce plancados estan
disehacdas en primer lugsr para cantar 1ngresos yo sesn estos
Sy o [Il=Tat-I~EY N&acionai que peaaftician =} ins

fversionistaz v a la poblacidn rasigenze en 21 sitio del
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gesarrolle y de su- zona de -influencia, es decir, a todos
aguellos gua tienen selacidn agirecta e indirects con la
actividad turistica. Otras ratones principales por las gue se
ha apoyado la canstruccidn de tales centros son las sefMalsdas
por el Gobierno Federal en sus lineamientds generales  de
politica turistica, los cuales indican que la intencidn de
crearlos fue para contribuie al desarvollo nacional y
regional, distribuir el ingreso, y generar empleos.

1.3 LA PLANEACION DE LAS CIUDADES TURISTICAS(4).

La planeacién econdmica en sus diferente2s niveles vy
actividad empezéd a cobrar impartancia desde que termind el
segundo conflicto armado internacional de gran envergadura.
Hay que reconocer, no abstante, que esta practica econdmica
era aplicada va en economias socialistas, perp sus resultados
repaercutieron &n los palses con economia de mercado como la
de México, donde se toma la iniciativa de aplicar ese
instrumento, para aspoyar el crecimiento econbmico ordenado,
que puede dar una atencidn mds eficiente a la poblacién de un
pals pobre en la satisfaccidn de sus necesidades elementales,
Cabe recordar en este punto que la ptltaneacidn implica
intentar modificar la realidad para adecuarla a los objetivos
y metas deseados.

1.4 LA EVALUACION DE PROYECTOS TURISTICOS.
como  parts impartante de la plancacidn turistica

encuentra ia evaluacidn de provectos. Esta determina cuando

pnroyecrtos turisticos llegan & @er productivos, o sea,

gara amplisar 1nvarmacidnibarcia VillasIbldem 0.13
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CUERHo generan recursoss..econdmicos que. axceden Al ios. CostDs.
For allo es necesario nacer 13 evalUarcién de 10s: mismps. un

andlisis de beneficia-cos

o, donhue. se requiere conccer v
Cuant:r’xcar"las Ffuentzs de ingreso, Y ylos'ni\/ﬁle; e eg.’*?sﬁs
(inversiones vy COSTOS . . de opev'aclén}. Para prep’arar 'nra'
evaluacién se lleva a cand una seleccidn de las alternativas
de inversidn, se cacen estimaciones sobre le situacidn futurs
del oroyecto (vida atil dei oraovecta). s aresentan
presupuestos de inaresos Yy eqresos, se actualizan los
beneficios v se calculan la tasa interns de ratorno, el valor
presente neto y la relacidn odeneficio-costo. Una vez hechas
varias evaluaciones s2ri seleccionada el proyecto que permita

obtener los mayar randimentos sobire la inversidn

inicial(4). FPara alcangar lo ant

-

es basico conccer e
mercado, es decir la demarida y la oferta. los precios, el
nivel de competencia y la comercializacidn del area turistica
en estudio. Asl misme habrd necesidad de =laborar un pléen
maestro, que =n general indicard s=nire otras cosas .a FOFMAa
general de crecimiento gel centro tuiristico..
1.5 & QUE ES EL PLAN MAESTRO 7?

€1 estudio técnico © plan amaestro 2s una ferramenta

importantisima on el terreno de la construccidon de ciudades

turisticas integralmsnte planaadas. es innovador en
ests ripo de politicas *turisticss. El Flan wmaestr-o es 1a

definicidn detallada de 1o que se desea realizar, en =1 se

geterminan las caracteristicas de ubicaciégn v zificacion de

voambliar 1ndaraec tfniGarcia Villas ibhid
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las areas urbanas, r'esiden'cia]'.és,‘ comerciales, hoteleras,
recreativas. de edificios pclblicos, reservas ecolégicas, y an
algunos casos del aeropuerto, l;a marina, y el campo de golf.
Asi mismo,. deftine :proyecciones  schre: la  evoiucidn. de la
ciudad turistica, en cuanto al ndmero de cuartos, hoteles,
niveles de ocupaciodn, de gasto, vuelos y Frecuencias,
establece la calidad de las construcciones Y las
caracteristicas arquitectanicas, incluye las necesidades de
infraestructura y equimamiento necesarios, y estudios sobre
la procedencia y asignacidn de la inversidn. En resumidas
cuentas el plan maestro analiza los objetivos de los
proyectos, estudia el medio flsico, la infraestructura, lleva
a cabo andlisis socio-econdmicos, legales, establece la
estrategia a seguir, informa sobre las perspectivas
financieras, y ofrece la evaluacidn econdmica pertinente. Es
el reconocimiento minuéiosa del lugar donde se desea invertir
y de sus perspectivas en el orden econdmico. social vy
ecolégico.
1.5.1 PLANES DE FINANCIAMIENTD TURISTICOS

Un plan de financiamiento contiene la descriocién de la
fuentes de crédito pacionales vy extranieras, los aspectos
relativos a la contrataciédn de las mismas comoc son, manta,
garantia, entidad que va a responsabilicarse solidariamente
de las obligaciones asumidas por el proyectc, plazo vy
amortirzaciones, tasas de interés., lugar de pago, tipo de
cambio v la moneda con 1a que habrd de obtenerse el préstamo.

Tago pirovecto turistico ze analiza financieramente al través
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de instrumzntos contables proforma como son: a) el balance
general, aue presenta la situacidn Financiera en la que s=
encuentra @1 proyecto de inversion, que se constituye por la
suma total de activos de corto y largo plazo con los gue se
contard y las deudas y obligaciones que se asumieron, asi
como las aportaciones de los socios; b) el estado de
resultados, que muestra la manera como se obtienme la utilidad
y los costos en los que se incurrird, asi como el nivel de
ingresos de ventas previstos, c¢) el estado de fuentes y usos
de efectivo, documento que presenta el movimiento financiero
del proyecto turistico en forma de entradas y salidas de
dinero.

Tado analisis financiero de un proyecto de inversidn
turlstica para ser completo debe incluir el calculo de
razones financieras que resultan de efectuar divisiones de
cuentas tanto del bpalance general como del de resultados,
para identificar, entre otras cosas, el nivel de liquidez, su
capital de trabajo, la capacidad para que el proyecto pueda
hacer frente a sus obligaciones en el corto y largo plazo, su
v'ent‘abilx‘dad, los dlas que necesitard de parte de sus
proveedores antes de poder pagarles y el tiempo en que deberd
recibir ingresos de aquellos a quienes se les
ofrece el producto turlstico.

En el ramo turlstico el Gobierno de la Repdblica participa
activamente vy los recursos que Se ponen n riesgo para
apoyar esa actividad deben tener un uso optimo sobre todo si

se trata de palses en vias de desarrollo como México. Para



LA IMPORTANCIA DEL TURIGMO EN LA ZCONGMIA NAGCIGNAL EEd

lograr esto se analizan todas las alternativas dentro de una
serie de posibilidades que abarcan tanto 1las inversiones
financieramente atractivas como las que socialmente son
necesarias. Asl la actividad turistica como alterpativa de
desarrallo se aunilia de métodos de evaluacidn econdmica y
financiera para decidir qué regiones de la nacidén deben ser
impulsadas y aprovechar de esta manera, al maximo, las
ventajas comparativas que ofrecen.

A continuacidn se hace una breve referencia de los métodos de
anadlisis que se utilizan para la evaluacidn de proyectos de
inversidn turistica, indicando cuales pueden ser los posibles
criterios para la aceptacidn o el rechazo de cada uno, debido
a que cada cual tiene caracterlaticas especificas.

1.5.1.2. El valor presente neto(VPN).

El valor presente neto puede definirse como la diferencia
entre los ingreso netos actualizados y las inversiones
actualizadas durante la vida del proyecto. Se establece la
corriente de liquidez neta del proyecto turlstico a lo largo
del tiempo, usando para ese fin una tasa de actualizacidn
1lamada nivel de rechazo que pueda reflejar el costo de
oportunidad de un capital. Si un VPN llega a ser positive
quiere decir que la rentabilidad de la inversidn estd sobre
la tasa de rechazo o actualizada, asl se tiene que un
proyecto con VPN igual a cero o mayor puede considerarse
aceptable, lo contrario ocurre si llega a ser negativo. Si en
un momento tuviera que escogerse entre diversas opciones se

decidirla por el proyecto con el mayor VFN. No obstante, este
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es solamente un i1ndicador:-de las corrientes netas de liquidez
positivas o de las utilidades netas de un proyecto. F‘av;a
poder calcular al factor de actualiﬁacibn s2 - requiere
utilizar una fdrmula sencilla como la siguiente:

Factor de descuento=1/(1l+ilelevado a la n periodaos.

i=Tasa de interés seleccionada a partir de la situacién que
prevalezca en el mercado, es la que evaluard el costo de
oportunidad del proyecto.

Fara obtener el VPN se recomienda elaborar una tabla donde de
izquierda a derecha se inserten los siguientes elementos: 1)
el namero de aMos de duracidn del proyecto, 2) 1la columna
resultante de restar a los ingresos los egresos (el ato cero
tendrad unicamente inversién y ningun ingreso), posteriormente
se calcula el factor de actualizacidn, para despuds ser
muiltiplicado por la celumna del flujo de efectivo netu,b 1o
que dara por resultado el flujo neto de efectivo descontadao,

y la suma del mismo tendrd que ser igual al VPN.

1.5.1.3 Tasa interna de retorno(TIR).

Es la tasa de actualizacidn en la que el valor actual de
los ingresos de efectivo es igual al valor actual de las
salidas da efectivo, o mejor dicho la tasa en la que el valor
actual neto es cero. Se puede llegar a la TIR mediante
aproximaciones sucesivas, buscando el VFN positivo Yy
negativo, entre mds cerca de cero se encuentren habrd mavor
precisidn y serd mas sencillo llegar a la TIR, una vez hecho

esto se procede & utilizar una fArmula de interpolacion
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lineal : k
TIR= i1-VPNil X (i:—'ii/’\)P'N'iZ-;-VPN'»il) 2o
il=iLa tasa de interés dﬁnde el‘ (}PN,es apenas positivo. (Tasa
menar.) »
i2=Representa la tasa de interés donde el VPN es ligeramente
negativo. (Tasa mayor)
VPNil= VPN de il
VPNi2= VPN de i2

La TIR indica la tasa de utilidad real de la inversion
total y lo puede ser del capital social, a través de ella se
pueden determinar las condiciones de financiamiento mediante
préstamos, porque indi.ca la tasa de interés maxima qué se
podria pagar sin crear pérdidas para el provecto. un
inversionista estard dispuesto a arriesgar sus recursos si la
TIR es mayor que la tasa de rechazo, que a su vez es la
minima tasa aceptable para el capital invertido.
1.5.1.4 Perlodo de recuperacidn.

Cuando se habla de perlodo de recuperacidn se alude al
tiempo en que se recupera la inversidn original considerando
los flujos de ingresos actualizados obtenidos pov el
proyecto.
1.5.1.5 Analisis de sensibilidad.

Este analisis muestra como la rentabilidad de un
proyecto cambia cuando se asignan diferentes valores a las
variables que originalmente se tenlan consideradas, por
sensibilidad del proyecto se debe entender en que medida este

puede resultar afectado por modificaciones en los costos de
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produccibn, +ipanciamiento, operacidn, asl como por él nivel
de los precios de los servicios turlsticos.
1.5.2 EVALUACION ECONOMICA

La evaluacidn econdmica de los proyectos de inversidn =s
considerada como un requisito indispensable dentro del
procesoc de una saludable planeacidn econdmica, debiqdo a gue
la misma pretende maximizar el bienestar de la poablacian.
Aunque el objeto de este trabajo no es la explicacidn
exbaustiva del proceso de evaluacidn, conviene indicar que
ios precios de cuenta constituyen un =lemento importante de
calculo en la evaluacidn econdmica, ya que permite medir los
beneficios y costos reales para la economla del pals, de la
regidn,
El calculo de la evaluacion econbmica conlleva maltiples
problemas técnicos pesro representa un medio adecuado para
valorar los efectos de las inversiones sobre las aspiraciones
nacionales de desarrollo, sean estas de crecimiento
econdbmico, disminucidn del desempleo, diversificacidn de las
actividades productivas, elevacidén de los niveles de vida,
etcétera.
La evaluacidn econdmica de un proyecto turlstico comprende
dos rubros 1mportantes: el analisis costo-beneficio y el
cadlculo de los precios de cuenta o sombra.
1.5.2.2 Apalisis costo~beneficio.

Por su efectividad, este método ha sido adoptado por
bancas 1nternacionales y regionsies de desarrollo, como =1

Banco Mundiat y 21 Ranco Interamericann ue Desarrollo. Cuando
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alguna institucidn Fimanciera desea maximizar el uso de los
recursos prestados, busca as=2gurar que el proye@cte por
desarrollar se lleve a cabao cumpliehdo at inadamenta con los
criterios econdmicos. financieros, técnicos, sociales vy
flsicos. El anadlisis costo-beneficio valora los beneficios
econdmicos y los costos sociales de un proyecto de inversion,
y los reduce a un denominador comdn. Hay que tener presente
qQue exite una gran diferencia entre el analisis de costo-
beneficio y los métodos que evaluan la situacion financiera
de las inversiones. Los costos y beneficios sociales se miden
por los precios de cuenta o sombra, mientras que los costos y
beneficios financieros se cuantifican por los precios del
mercada. Habra costos sociales cuando los recursos con los
que se cuente tengan que ser apartados de otra actividad para
ser utilizados en el proyecto, asl es que el analisis en
cuestion se dirige a revisar todos los aspectos que
contribuyen al mejoramiento de las condiciones saciales de
una comunidad y considera la proyeccidn de los estados
financieros para identificar los costos y bheneficios que
seran objeto de cuantificacidn aunque previamente deban
realizarse ciertas ajustes, considerando criterios para
revalorar algunos insumos Yy productos cuyos preciaos de
mercado son distintos a los de sombra, asl que para realizar
ajustes a los estados financieros implica analizar los
siguientes aspectos:

a) Los pagos de transferencia: Estos tendr&n un costo social

siempre y cuando los recursos de que s haga uso provengan
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del exterior o si tienen un origen nacional y se dirigen a
entidades del exterior,
b) Imprevistos : lLas situaciones no esperadas y cuya posible
ocurrencisa puzdan modificar el desarrollo de) proyecto
tendradn un costo social solamente que den lugar ai desvio de
recursos de otros usos posibles.
) Enternalidades: Estas pueden ser positivas o negativas,
las primeras pueden ser la construccidén de infraestructura,
urbanizacidn y equipamiento que indudablemente jugaran un
papel relevante en el desarrollo del proyecto, las segundas
tienen que ver con la contaminacidn del medio ambiente, y el
deterioro del ecosistema. La medician de las externalidades
sobre di::h‘os proyectos resuta ser complicada pero esta debe
llevarse a cabo aunque sea de manera cualitativa.
d} Efectos multiplicadores: Una de las razones par las que se
considera a la inversidn como altamente rentable en términos
sociales, es porque da lugar a una gran variedad de efectos
multiplicadores, como son la generacidin de empleos directos e
indirectos, o la integracidn de regiones que permanecian
alejadas del proceso de desarrollo nacional y gque pueden
favorecer la distribucidn del ingreso. Sin duda, otrao
multiplicador de la actividad turistica, es la captacidn de
divisas que favorece al pals para adquirir los productos gue
tienen que ser i1mportados.
1.5.2.3 Los precios de cuenta.

E‘ste concepto involucra la revalorizacidn de algunos

Lnsumas  y  productos  del provecta vy cuyos precios son



LA IMPORTANCIA DEL TURISMO £ LA ECONOMIA NAcCIONAL ES

distintos. a los de mercado. Los precios sombra o de cuenta se
obtienen mediante la interaccian de dos elementos
indispensables como son a) los ohjetivos de la politica y b)
las disponibilidades de recursos sean estos capital, mano de
obra, divisas o recursos de la naturalesa; si alguno de estos
es escaso, 0 que para su utilizacidn exite mucha competencia
su precio de cuenta o costo de oportunidad =erd mayor. En
palses en vias de desarrollo como México, sucede con
frrecuencia que sus precios de mercado son distintos a los de
cuenta vy estas diferencias se hacen mayores en los rubras de
capital y mano de obra.

Para ejemplificar, el uso de md&no de obra tendrd un alto
beneficio social cuando esta antes de ser considerada en el
proyecto, se encontraba en una situacién de subutilizacidn,
por otra parte., si a quienes participan se les brinda
capacitacidn esto serd sin duda otro beneficio social para el
pals. Debe quedar clare que si la mano de obra es obtenida de
otros sectores productivos y coentinua generando el mismo
nivel de producto no  habrad beneficias, asimismo, si en un
proyecto se estima el empleo de una cantidad determinada de
personas y la migracidn rebasa los limites +ijados bhabra
costos sociales debido a que se necesitarad ampliar los
servicios para poder apoyar las necesidades urgentes de los
demandantes.

Fara el caso del factor capital su costo social por
utilizacidn estarad medido por los gastos de operacién

incrementales, perc sus beneficios serdn medidos conforme
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aumenten. los . satisfactores creados a

del “apoyo al
proyecto. T 3 o
Como puede ver el lector, la realicacidn de una Ev.élua:ién'
economica no  e@s de ninguna Torma algo sencilio yrderrlrlevar a
cabo, se trata de un trabajo que requiere  informacidn
elaborada v proporcionada por un equipo interdisciplinario de
1investigadores., dar valores de cuenta a distintos conceptos
resulta ser una actividad altamente creativa, de ahl que se
considere como artistas de la evaluacidn a qguienes se
encargan de Jlevar a cabo esa labor. Todo aguel que se
interese por apli:;r en su Ambito de accidn el analisis
econdmicoc de las proyectos puede apoyarse en el documenta
preparado ;;cn' Nacional Financiera y el Banco Interamericano
de Desarrollo sobre precios de cuenta, el cual ofrece tablas
de factores gue multiplicados por los precios de mercado
hacen que estos se conviertan en precios sombra, no chstante
cada trabajo de ese estilo requiere de la creatividad e
ingenio de quien lo tieme a su cargo. Es entonces la
evaluacidn econdmica de proyectos un instrumento muy valioso
que abre las 2xpectativas a quienes ademds de wvalagrar las
utilides Financieras de sus inversiones se interesan por

br-indar beneficins sociales al pais(4)(17) (19) (203,

(8)yYease:para ampliar informaciénsGarcia VillasIbidem p.bt
(17)Veasesosca ampliar,Lyn Sguire:anadlisis econdmico de
proyectos B.Mundisal Ed.Tecnos

ViF)Veaserpara apmliariMercamétrica ediciones
para estudios econdmicos en téiico.

(2 Véasaeiparae apmiiar. e@valiac:bn econdmica plan

Financ o: Blosario de t&rminas para la planificacidn del
dasarrollo v ia

M. s Manual
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1.6 ENTIDADES PARTICIPANTES Y OBJETIVOS BASICOS DEL GOBIERNO
DE MEXICO EN MATERIA TURISTICA.

Los objetivos y metas planteados para el desairallo de
nuavos centro% turisticos y el apoyo a los ya &existentes,
requieren de la participacidn vy coordinacisén de los
diferentes agentes involucrados en ellos camo son los
gobiernos en los niveles federal, estatal y municipal, las
acciones conjuntas de los tres niveles han garantizado las
ventajas que se derivan a l1la poblacidn residente en sitios.
turlsticos, a los visitantes y a los inversionistas. Acto
seguido se presenta una relacidn de las secretarlas de
estado, sus organismos y actividades vinculadas con 1los
desarrollos turisticos.

SECRETARIA DE EDUCA&IDN FUBL.ICA
ORGANISMOS: CONALEP, INAH.
ACTIVIDADES: .Construccién de escuelas, museos, centros de
cultura,rescate arqueoldgico, capacitacidn técnica.
SECRETARIA DE ENERGIA MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL
ORGANISMOS: COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, FETROLEQS
MEX ICANOS.
ACTIVIDADES: .Suministro de energla eléctrica y combustibles.
SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
ORGANISMD: CONASUFD
ACTIVIDADES: .Awbasto y almacenes

. CONASUFER, DICONSA
SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. SECRETARIA DE MARINA

ACTIVIDADES: .Vigilancia y seguridad
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SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
ACTIVIDADES: .Capacitacidn cooperativa y sindicatos
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
ORGANISMOS: -NAFINSA, LA BANCA
ACTIVIDADES: .Apoyo a industria
«Cobro de derechos
.Control de vehlculos
-Créditos urbanizados
:Construccidn y operacidn bancaria (todavia en
1991).
SECRETARIA DE GOBERNACION
ACTIVIDADES: .Registro de pablacidn y turismo receptivo.
SECRETARIA DE TURISMO
ORGANISMO AUXILIAR: FONATUR
ACTIVIDADES: .Direccié&n sectorial del proyecto
«Fromoci&n y fomento
.Regulacién, clasificaciéon y control de los
servicios turisticos.
.Capacitacion turlistica
.Tarifas de servicios turisticoes
.Normatividad de proyectos
.Elaboracion del Plan Maestro
.Elecucidn de obras de infraestructura
.Financiamiento
.Operacidn de sistemas
«Inversidn hotelera

GOBIERNO ESTATAL Y MUNICIFAL
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ACTIVIDADES: .Aprobacidn de planes
.Desarrollo urbano -
Licencias y permisos
«Transporte urbano
«Seguridad pdblica y servicios
«Construccidn, equipamiento y vivienda
«Recaleccidn de basura y panteones
«Colaboracién en reubicacion
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
ORGANISHDS: ASA, TELEFONOS DE MEXICO
ACTIVIDADES: .Construccidn de aeropuertos
<Aprobacién de obras maritimas
+Rectificacidn carretera
.Central y red telefanica
«Correos y tel&grafos
«Transporte federal
SECRETARIA DE FROGRAMACION Y PRESUFUESTO
ACTIVIDADES: Aprobacidn de fondos de inversidn
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA
ACTIVIDADES: .Expropiaciédn de tierras
.Organizacidn campesina
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA
ORGANIESMOS: FONHAFO, FOVI, INFONAVIT
ACTIVIDADES: .Control, del desarvollo ubano
< Impacto ambiental
.Construccion de vivienda

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURS0S HIDRAULICOS

=7
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ACTIVIDADES: .. Introduccidn agua potable
.Produccidn agricola
.Apoyo produccidn agricola
.Capacitacién en huertos
.Campatas forestales
«Estudios y diseMos hidraulicos
«Estudios acuilferos
«Proyecto zena
.Riego, agricultura
SECRETARIA DE SALUD
ORGANISMOS: INSTITUTO MEXICAND DEL SEGURO SOCIAL
ACTIVIDADES: .Construccidn de hospitales, campahMas de
prevencidn y centros de convivencia.
1.6.1 PRINCIPALES OBJETIVOS DEL GOBIERNO EN LA ACTIVIDAD
TURISTICA.

Dentro del Flan Nacional de Desarrollo (1983-1988) (15),
el gobierno mexicano establecid los siguientes objetivos en
cuanto al turismo:

Se propuso entre otras cosas contribuir a la solucidn de los
problemas del pals a través de 1la captacién de divisas,
fortalecer la posicidn del turismo en el desarrallo nacional,
Yy la generacién de empleos, asl como fomentar el turismo
recreativo para apoyar a sectores de recursos medios y bajos,
promover la cultura y los valores de M&xico y aumentar la
demanda interna y externa pero con mayor enfasis para el

turismc social sin descuidar la ofarta.

(15)Veasa:Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 SPE
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El plan Nacional de Desarrollo (1989-19%4) (16), establece
los lineamientos y principios elementales para lograr la
modernizacidn del turismo, en primer término hace un

reconocimiento de que aftin falta mucho par hacer dentro de la
actividad ya que el potencial con que cuenta el pals es vasto
y debe ser aprovechado a plenitud, en otro orden, brinda
apoyo a la promoacién del turismo cultural y social, ademAs
pretende crear faondos estatales y de sociedades de inversibn
para impulsar y desarrollar la oferta turistica, haciendo uso
de aportaciones de parte de todos los niveles de gobierno, de
la iniciativa privada y del sector social, apoyadndose sn el
faortalecimiento del Fondo Nacional de Fomento al Turismo

(FONATUR) .

(16)Véase:Plan Nacional de Desarrollo 1989-1974 SFP
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CAPITULO IIX
1. EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD TURISTICA DURANTE LAS DOS
ULTIMAS DECADAS Y PERSPECTIVAS.

1.1 ENTORNO ECONOMICO DE MEXICO (1980-1991)

En los dltimos aflos 1a economia mundial bha vivido
cambios acelerados que han repercutido ampliamente en la
economla Mexicana.
€En 1980 la economla internacional era favorable Y
representaba una oportunidad magnlfica para el desarrollo de
Méxicos la produccidn Yy venta del petrdoleo mantenla
entusiastas a los inversionistas, algunos deseaban obtener
créditos para cubrir sus necesidades de expansién, otros
ofreclan esos recursos. M&xico se hablia convertido en un
pals con amplia solvencia y con inmensas posibilidades de ser
una naciédn de verdadero auge econdmico, -con un  mercado
interno en expansidn y una planta industrial en ascenso. La
evaluacién de los proyectos de inversidn consideraba para sus
anilisis de sensibilidad la situacidn optimista de la vida
nacional, parecla que era la oportunidad de invertir y- de
genarar altos rendimientos. FPocos sectores qguerlan pensar en
la posibilidad de cambios acondbmicos bruscos a nivel
internacionatl, lacs divisas 1llegaban incesantemente vy se
reinvertlan en 1la ampliacidn de 1a industria petrolera,
inversionistas, economistas, hombres de neqgacios dedicaban
muchas paginas para tratar de explicar y aprovechar el”boom
petrolero", el discurso gubernamental se mostraba alentador y

el crecimiento de la economia alcanzaba
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niveles muy pasitivos. tas expectativas de praduccidn
petrolers sobrepasaban los limites fijados, la bondad dei
subsuelo proporcionaba recurseos de tal magnitud que hactlan
pensar en la posibilidad de autodeterminarse econdmicamente.
Era una etapa en que la sugerencia de ingreso de México al
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio no era
considerada prioritaria.

Las exportaciones e importaciones cobraban relevanciaj el
c.recimientc del FIB fue superior al 74 y estuvo acompafado
por un aumento en la ocupacidn de alrededor del S%.

La pollitica econbmica del gobierno se proponia mantener el
ritmo elevado de expansidn del producto, el empleo y la
inversién.

Llegamos a 1981 alMo en gue la situacién internacional se
torno adversa dehbhido principalmente al incremento en las
tasas de interésr internacionales v & la baja de los precios
mundiales de los hidrocarburos. Para amortiguar el fenomeno
las autoridades decidieron hacer una reduccidn del gasteo
pablico en 4%. En octubre de ese abo tuve lugar la reunién
Norte-Sur de Cancdn en la que participaron 22 jefes de
estado, M&xico reconoclia que la economia interpacional
necesitaba recuperar estabilidad, ya que de lo contraric se
ponla en riesgo su viabilidad econdmica, asi fue como el
gobiernc mexicano establecid que estaba dispuesto a entrar en
la disciplina de racionalizacién para la produccidn
petrolera.

En 1982 la vida econdmica nacional habla sufrido un fuarte
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“golge sgor: .lla  veada ~ver <mds deteriorada  csituacion
ifnternacional, “en  "dgosto, vél odls ‘tuvo .que “solicitar a 'la
banda t Aterndcional cuna vpréarroga sde R0 Jdias 'de - los i.pagos cde
capitadl “a ‘torto v :largu :plare  del sector oéblico. con
=axcapeion Sde jlos " cr&ditos preferentes ode -expartcacidn,y ilos
‘ebrréspaondiéntes -al FBanco "Mundial v - el UBanco 'Intevamer icana
Jde UDesarralle. ilos “functonarios mexicanos :justificacan la
Udecisibn ven un  problema ode Tliguidec ‘temparal udebudo @& la
tdigmifaéian dde i Tos rprecios ndel ; petrdlen vy cide ilos bbienes ide
faypbftadidn. CEn ‘septiembre &1’ tono.gubernamental eeraddistinto
»al Jde ! los “dos afos anteriores. 'habla necesidad ade vexplicar
Jgue ‘los ~cambios ten fla -econania smundial nno hablan sido
cednsiderados, “eran fmomentos ode aceptar haber ¢ caldo en cel
ijuedo ddél “Financiamiento dmprudente, sakl ilos;prppodsitos -lde
' vddisir 2@l ddesempleo vy ‘la nmasginacdén Ltenlan aque cespecar
nm@jorest tiempos.
NNo “uobstahte, - 1a @ plahta vindustrial se hhabia dduplicado cen
Ceuatiforaftos' yoselcontaba con rusval infraestructura, . aslumismo
#81tphlsTocupd 'unodde ! los. primerosilugares annivelrmundialcaen
ida-praduccionipetrotera. )
CERtrel las principiales . causas - tde! lar crisisiddesaquelt: tiemposse
“puddeniconsiderar,elidtnoremento en: 1a8s’ tasasidnternacionales

ddeiihteres, Llabajaren elipreciotde ! lasamateriaspprimas, o el

i @kcesodde ! inpartaciones, |da: chldavens el turdismos receptivodde
internatidn, © el dncrementotdel Cturaismo. egresive, idappérddida

Leambiaria, 1a Jdisminucitn ade ! ligquider: cempresardial, i.da

“aspeoulatidn, . y! labdeuda externa.’ Forellosse' tomaron vaiias
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medidas correctivas como fueron, la disminucidn  del gasto
pibilico. mayor control de las "importaciones, incremento &n
las tasas internas de interés, ia nacionalizacidn de la banca
privada del pals, v el control generalizado. de cambios, con
lo que se esperaba detener s especulacidn y conservar las
pocos odlares con los gque cmntaban las arcas del Banco de
México. En 1982 significd el afo donde la crisis se hi:o mas
severa, la incertidumbre y la desconrianza en 1A economla
nacional se nicieron evidentes, hubo fFuga de capitales vy
excesiva especulacidn. Al implantar el gobiernoc las politicas
de cortral cambiario y de npacionalitacidn bancaria se generd
inguietud en la iniciativa orivada ya que se temla que las
politicas estatizantes. siguieran cobrando fuerza, por esta
razén, la invers:dn sufrid fuerte contraccién, el problema
porr el que atravesaba el pals era de tal magnitud que se
decla en clrculos politicos y econdmicos importantes que
estaba en riesgo la soberanla de la nacidn.

A finales de 1982, la deuda externa ascendid a 87348 millones
de dolares asil es que =21 nivel de endeudamiento obligd a las
auvtoridades +Financieras e llevar a cabo una serie de
neqociaciones tendientes a lograr acuerdos con el Fondo
Monztario Internacional, y obtener recursos Trescos. asi
Mmi1sma sa hicieron solicitudes de crédito v de
reestructuracidn del débito & instituciones del exterioc
practica yue =2 repetiria durante los aMos siguieontes.

En diciembre de 1982 el auevo gob.2rng sexicans tuvo gue

adecaar su politioa econdmics & la arisisz

. io cual gquedd
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establecido en &1 Plan Inmediato de Reordenacidn . Econbmica.
Con este se proponia abatir ia inflacidn y la inestabilidad
cambiaria, se buscaba reorientar el gaste pdblico y recupsrar
el crecimiento. La inflacidn se convirtid en uno de los
problemas mds importantes a resolver junto con la deuda
externas se estimaba gque el crecimiento persistente vy
generalizado de precios era ocasionado por el exceso de
demanda agregada, en tal virtud hubo que seguir una polltica
de contraccidn de la misma. El problema era serio dado el
nivel de inflacidn alcanzado en tal afio 98.8%4, 1lo cual
resultaba alarmante, ya que es bien sabido que no es diflcil
pasar de wuna inflacién de ese grado basta niveles mas
elevados y explosivos. ta inflaciédn se concibid entonces como
la "polilla" de la economla.

Liegd 1983, abo en que se da a conocer el Plan Nacional de
desarrollo que reiteraba su propdsito de combatir el
incremento desmedido de los precios y vencer la crisis. La
légica econdmica se reducia basicamente, a lograr congruencia
entre la demanda y el potencial de la oferta respaldandose en
la reduccidn del déficit del sector pdblico, limitando el
gasto suntuario con una polltica fiscal avanzada, y el
fomento del ahorro. Los resultados en términos generales no
fueron del todo favorables: la inflacidn siguid siendo
elevada y al igual que en 1982 no hubo crecimiento en 1la
economla, por otra lado: el gobierno logrd la primera
reestructuracién de la deuda externa por un monto de 23150

millones de ddlares.
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En 1984 1z =2conomla del pals parecla entrar en Jdna +ase de
recupetracifdn, la inflacidn al final ael "afm fue alta,  aungue
menor a la correspondiente al periodo anteriar al uoicarse en

59.2

. E1 producto interno bruto fua positivo, después de dos
afios de estancamiento; se nbtuvo dinero fresco de parte de la
banca comercial por un monto de 388 millones de délares, y se
efectud una negociacidn para reestructurar vencimientos de
1985 a 1990, Se continud el saneamiente de ias Ffinanzas
pablicas, sin embargo el tipo de cambio continuaba inestable.
En 1985, 1z inflacién sufrid un ligero incremento pero la
economla del pais crecid por encima del 2%. Aunadc a la
crisis econdmica la nacidn padecid uno de los momentos mas
dificiles de. S historia contemporanea debido a los

terremotos de septiembre, cuyos principales efectos adversos

se dejaron sentir en la ciudad de México y en el estado de
Michoacadn. y a que los dafos también alcanzaron otras
entidades fedarativas. Hubo problemas en las iineas

telefénicas. energla elé&citrica y agua potable, se perdieron
cuantiosos recursos humanos y materiales, una gran cantidad
de familias quadaron damnificadas, muchas de las cuales
vivian ern condiciones de miseria, por lo que habla necesidad
de canalizar ayuda material y financiera para evitar
problzmas de orden social. Esto sélo serla el preludio de la
agpudizaci1dn de las dificultades econdmicas ya que al afio
siguiente ta economia resintid duramente an pueve aesplome en

ios e 108 internacionalies del pectrdlen i~ que hizo

1ndispensable sSoner en marcna un  renovado plen scondmico
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Ilamado Frograma de Alients y Crecimiento, Qque insistla
nuevamente @&n el combate a la inFlacién.r Este programa
aspiraba a uwna renegociacidn de la deuda externa que se
adecuara a la capacidad de pago cle ila economia, sa
instrumento asl una politica +fiscal tendiente a disminuir
tanto la evasidn, como la elusidn., E1 FIB de 1986 fue
negativo y las tasas internas de interés como en afios pasados
segulan unpa tendencia ascendente; 1a inflacién superd el
100%.

Fue en este periodo que el gobierno decidi® que México serla
miembro del GATT, se estimd que las condiciones eran
distintas a las de 1980 cuando se estudiaban negociaciones
similares al respecto y que era tiempo de entrar duro- v con
seriedad a la competen:.ia internacionatl.

Para el afa de 1987 el mundo industrializado enfrentaba
problemas severos en su economla, los cuales se agravaban por
un déficit fiscal de grandes proporciones de la economla
norteamericana. La posicién de las economlias del Japén y
Alemania se robusteclan mientras la estadounidense se
debilitaba. Es sabida, que México sostiene rds del 60% de sus
relaciones comerciales con los Estadaos Unidos, por lo cual no
es diflcil advertir los efectos negativos sobre la economla
nacional, ante aquellos acontecimientos.

En ese aMo el 1lndice inflacionario resultd ser el mas alto
del sexenio, se trataba entonces de un momento en donde habia
que poner aprueba las politicas de cambio estructural, de

adelgazamiento del =stado, de contracecidn del gasto pablico,
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de mejoramientc del si1stema tributario vy de = apertura
cometrcial., &n clrculos gupernamentales se decla auwe el pals
contaba con eliomentss suficientes como para llevatr a capc un
plan ecantmico oe gran envergadura gue acahara de una vex por
todas con ls inflacidn, Su contenido debla considerarse de
las experiencias de otros palses en su Jucha contra el
fenomeno, los cuales sablian gue una vez eliminado se podrian
observar, y reconocer :—on mayor certeca los males econdmicas.
Esto que permitirta en un tiempo posterior aplicar con
acierto medidas e instrumentos de pollitica econdmica, gque
apoyaran el cremmiento, dieran solucidn a la calda en el
nivel de vida de la poblacidn, al desempleo, la guiebra de
empresas, 2n Fir;, a los problemas de mas peso de la economia
nacional. Por tal motivo, se propuso un plan contenla una
concertacitdn social, con compromiso de todos los sectores de
la scciedadg, a terminar con la inflacidn gque a medida que
cobraba fuerza se habla hecho mads inercial.

Evaluando los resultados de los planes econdmicos de otras
naciones, se lilegd & la conclusidn de que salamente los
planes anti-inflacionarios de Israel y Eolivia hablan tenido
Z.ito, mientras que el Flan Cruzado, de Brasil, el Plan
peruanc. y el Fian Austral de Argentina agravaron su
respectiva crisis. Los elementos considerados por los planes
atortunados inclulan aigunos de los objetivas como fueron
alcanzar la estabilidad en el tipe de cambio, una politics

Fiscal, v monetaria adecuada, y una poillica de concrol de

precias seilaciiva que no Fuers e choaue. TR a2ze orden de
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ideas se Firmd en México, -a Finalea de v19‘67, el Facto de
Solidaridad Econdimica cmn la participacidén de los sectores
més impartantes de la sociedad; las cdpulas obreras aceptaron
el 15% de incremento salarial, los campesinos sSE
comprometieron a @2levar los rendimientos, los empresarios a
ser mas productivos y el gobierno a sanear sus finanzas. El
Facto se dividia en dos =tapas, en la primera se llevd a cabo
la nivelacidn de precios de los bienes y servicios del sector
publico, Yy en la sequnda a partir de marzo los precios
tendrian gue deslizarse coordinadamente con lé inflacidn
buscando una tendencia a la baja. Se cumplierdn los
proyectos del pacto y se llevd a cabo otra concertacidn a
finales de marzo de 1988. El pacto empezd a tener continuidad
Yy poco a poco la con:ertécicn se 1jd compromisos mas largos.
Asi a finales de 1988 la economia empezaba a tener un
respiro, la inflacidn se ubicd en S1.7% y aunque durante el
sexenio se considerd que el crecimiento del FIR fue nulo,
para 1988 este crecid en 1.47%, la deuda externa total,
degafortunadamente alcanzd los 102351 millones de dblares
segin  informd el Gobierna Federal. Asl es como el nuevo
primer mandatario recibla una economla aln en crisis pero
con amplias esperanzas en el futuro. Se argumentaba gque e no
haberse llegado a la concertaciédn instrumentada en el pacta,
seguramente gue la economlia  nacional  hubiera  continuado
deteriordndose. El plan econdmico propuesto pretende abatir
la inflacian para recuperar 2l crecimiento.

ourente 1555 21l FID registrd un 1noremento anual del 2.9%,
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les * fubros  correspondientes  a Electri‘;idad, Qas, agua,
transporte, comunicaciones, industria ménu%acturara
comercio. restaurantes, hoteies y construccidn concentracan
airededor del &0% del oroducto interno bruto seqgdn  Maciona:
Financiera. El sector manufacturero logrd elevar el nivel de
empleo arriba dei Z.4%. El valor de la ramuneracidn media.
porr hombre ocupado en la industria manufacturera se elevo
B8.7% en términos reales. El crecimiento en la produccidn
nacional estuvo apoyado por incrementos en la inversion del
%.5% v del consumo privadoc en &%. El gasto privado fue alto
debido a 1la recuperacion de lia confianza en la economia
mexicana, El saldo de la balanca comercial fue deficitaric en
645 millones de ddlares, cuestidn que parece normal cuando
una economla se encuentra en fases iniciales de crecimiento
ya que necesita mads por su expansidn gque lo que los ahorraos
internos le proporcionan. Las reservas internacionales
aumentaron 272 aniilones de dblares para ubicarse en un total
de &840 millones de ddlares.

El Facto para la Estabilidaa v el Crecimiento Econdmico es la
continuacion del de BSolidaridad Economica, se renovd a
mediados del aMo en cuestidn y continuo con 1a politica de
deslitamiento wmoderado del tipc de cambio, se loard una
renegociacion de l& geuda externa que permite reducciones
importantes 2n el principal y en la transferencia neta de
recursos y permite la aobtencidn de dinero fresco.

En diéxembve de |2B9 se firmd la nuava concecrtacidn del pactao

de @slavilidad gue duraria hasta Juiico de 1990,
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£1 2 de mayo .de- 1‘}‘?6. ‘el ,qnbierno mexicano envid al Cnngresp-
de la Unién L;\a irnicviaty:iva de ley gue raeslablece el régimen
miutb =1 bla pv'és:acibn del. servicio de banca v cridito para
adecuar su de;ar'r'ﬁllo a los cambios estructurales de.fondo. an
ia écancuﬁia nacional. Las condiciones actuales son diferentes
a las que se vivian en 1982 cuando se nacionalizd la; ba};ca.
Las autoridades financieras consideraron que para el sector
piblico no resulta indispensable tenar 21 control de la banca
para mantener la rectorila econdmica del =2stado.

El domingo 27 de mayo de 1950 se firmd la nueva concertacién
del FECC(pacto) en donde descacan una caduccisn del Z0nL en el
deeslizamiento cambiario., los ajustes de precios de productos
ofracidos por el sector pdblico y los incrementos saleriales
que se harlan en farma particular de Acuerda a los
reguerimientos de cada rama econdmica. La renovacién del FECE

permite pravéer una contiauidad en la pelitica econdmica

nacional y mavor confianca para los inversionistas sobre todo
pOr 1e reprivatizacidin bancaria.
Las prayecciones 2stimadas por sacional financiera para 21

Final del aho esperaban gue el cracimiento de la econamlae

zerla del

5% y respecko a la inrlacidn se calculd que

liegaria 21 5.3 sin embargo wue del 29.9%.

E1 sexenio de 1982-1988 estuvo llenc de |

et dumbre vy mucha

desconfianza en la econowmla debido a los rvelss axagarados

hacia arrviba en ios precios. o (s calda de los s

salarios

reales, * la disminucion  de 1a  inversidn  productiva. la

especulacidn y 1s Tuge de capitales. Con e panorama sombrio
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no que}dabvayb vﬁég que‘rr_tranajér; ,pra"'a éhccﬁﬁ_r'arj,snlucibn a. los
problemas’  econdmicos inmediatas, habla que hacer una
eValLlé:ibﬁ de las posibles causas de la crisis y de los
Factores que ‘la agudizaron, hsbia que combatir la inflacidn
y r’eap;:nder al endeuwdamiento porque la economia tenia que
volver a crecer. Las planes de polltica econdmica puestos en
marcha hicieron recuperar la confianza en el pails, e
incentivarorn en cierta medida la inversian, para ello fue
necesario llevar a efecto transformaciones profundas a escala
macroecondmica, habia que controlar el gasto pablico, vy
disminui+ el déficit gubernamental, ara menester hacer que la
planta productiva se volviera mas dinamica y que su
desarrollo se adecuara a las practicas mundiales, pero esto
no podia laograrse con una excesiva proteccidén industrial, se
hacla indispensable elevar la calidad de la produccidn, y se
determind que el camino adecuado era =1 fomento de la
competencia a través de la apertura comercial, para elio,
México resolvid entrar al Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio.

Otra politica de alto nivel lo constituyd la reduccidn de la
participacidn del estado en la econamnia, se pretendid crear
un sector pablico eficiente ya gue segin los estrategas de la
politica econdmica consideraraon que un estado grande no egs
necesariamente un estado fuerte, y que si podila ser al
contrario, porque el gue mucho abarca poco aprieta, de ese
modo v respondiendo a la calidad de la economia mixta en el

cals se abrid la oportunitdad al sector social, pero sobre
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todo al privado par’é que ‘con invarsioneas PeotUct LVas -
coadyuvaran a  elevar el crecimiento’ del pals;: hubo necesidad

también de fanentar la inversidn. extranjera por . lo -que se

moditicd la ley de inversmnesrde ‘Ve;_-‘a’elir:igo'. g
Esta na sidc una é&poca en ‘donde lnsf‘éambiqé -internacionales
nos hacen ver que vivimos en  unt mundo’ cada vez mds
interdependiente, en gue los ‘:un:eptaé de naciones soberanas
se& modifican pero prevsiece el esplritu de irespeto a ia
dignidad de los pueblos.

La Lcansformacidn de la economla munoial también ha sido
radical, los cambios =e han dado muy ripido y los tiempos
actuales marcan  un parteaguas en la historia, =sole basta
considerar los procesos de transicidn de muchos palges antes
socialistas que ahora se inclinan por la impleaentacidn de
economlas de mercado vy la unificacibn alemana, en fin ahora
se defiende el derecho a 1a iniciativa vy creatividad
individual pera también sa dejan al descubierto la
marginacién de amplios sectores de la poblacidan mundial. Los
paises del wizjo continente forman blogues econdmicos que

seguremente en @l futurs habran de JYavorecer las sconomias de

P05 paiae de aquaella regidn que sin duda serd una potencia
econdmica de alla pivel. La Unidn Soviética que pranto sera

Untdn

repiblicas 30beranas la  apertura v la

reastruciuracidn ae su economia. oue

gue No puede

ada frente

LVl

los B ANCEs tecnolhagicons Y

ge atros palses entre ellos Japdn en la Cuenca

aue se ha colocado como 1a

onomia con mayor
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dinamismo - del mundo. Los palses ‘en- vias de desarrollo como
Mé&xico necesitan entender el cambio y sin temor deben actuar
con prudencia perc con eficacia. Los blogues comerciales
internacionales ®n procésa de consolidacidn recomiendan que
México debe incrementar sus lazos de amistad con un mayor
ndmero de naciones, de esa manera debe tratar de encontrav
spocios comerciales de alta seriedad., cuya relacidin sza de
cooperacidn y nunca de subordinacidn respetando la historia y
la cultura de las naciones pero sienda abiertos al avance
econdmico, Yya que para esta década, la dlftima del siglo
resultarla incivilirado no procurar elevar el nivel de vida
de la poblacidén, aumentar el empleo, 1la productividad vy
mejorar las relaciones comerciales con otros palses. Hoy no
queda otro camino que invertir productivamente, en tecnologla
y educacién. Han pasado muchos afMos desde que se inicio 1la
crisis econbmica en nuestro pals, los tiempos actuales
reflejan todavia los efectos de 1os problemas surgidos a
partir de 1a d&cada antarior. no obstante, los indicadores
econdmicos de los dlas presentes wmuestran una realidad
distinta. Todavlia no es posible cantar victoria pero sin
lugar a dudas, algunos de los fendmenos econdmicos adversos
de mayor relevancia nan empecado a mermar su daMo sohre la
econamla nacional, entre otras cosas se tiene que  las
autoridades Ffinancieras de ‘tiéxico pudieron alcanzar una
negociacidn menos desfavarable en cuanto al problema de la
deuda externa, cuestidn que como se ba dicho permite reducir

le transferencia neta de recursos al exterior y gue estos
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puedan sar ut‘ilizadasVa su ver para financiar actividades
productivas imoortantes al. intorior del pais.

Hay que considerar las metas aubernamentales para el afio:de
1750, que baésicamente consistieron en continuar con la
recuperacidén gradual del crecimiento econdamico sostenido, la
consnlidacion de la estabilizacidén de precios, la ampliacién
de recursos canaiizados a inversidn oy en consecuencia a
elevar el nivel de viva de la sociedaso. Dentru de ese aarco

ultados obtanidos se

de propdsitos y atendiendo 2 los
tiene que durant2 los dos aflios anteriores el tipo de cambio
se ha vuaelto menos inestable y su daslizamiento ha oiasminuwido
paulatinamente, si bien hace alyunos meses la moneda nacional
se devaluaba a trandn de un peso diario respecto al dblar,
esta se llevd nasta 80 centavos diarios dwrante gran parte de
1994 v luege de la dltima concertacidn del pacto para 1la
estabilidad y 2l crecimiento eszontmico esta 1legd a ser de 40
centavos por dla, lo aue para la econuala nacional reprgsenta
menores costos por la adquisicidn de productos procedentes
del extazrior y al mismo tiempo reduce las posibilidades de
una inflacidn importada de gran magnitud, porgue aunque no

pusde evibtarse completamente por razones ajenas al pals., si

niv

puede ser coptroalada en = que gepencaa de los
Mmeicanos.

En aateria de creacimiento econdmico. se puede aprecilar ouw ia
economia pudo aumentar su nroducto interno bruto durante los

dos  or i mer

S affos del sanenia actuai en porcantajes

SUer or

nomads 3ana

1o gue ua igea de woa 3itu
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Yy uWwna inversidn creciente, ademds de que- se de.tecta mayar
confianza an la economia de parte de las sactores
productivos. La balanza comercial que desde 1789 28
dericitaria da muestras de que la =sconomia esta requiriendo
de un mayor valumen de bienes creados en el exterior. Cabe
seMalar gue tradicionalmente cuando la economla sufre alguna
contraccidn la balanza wmencionada se vuelve superdvitaria.
asl, que cuando no sea desbardante el déficit en cuenta
carriente este no se tiene mas que como un indicador de
recuperacidn econdmica, aun asl el pals no saca mds recursos
de los que obtiene de fuera, cosa que puede verse en los
resultados finales de 1a balanza de pagos, que si es
superdvitaria por sus cuentas de capital. D& cualquier manera
lo ideal seria que cuando la economia creciera, también todas
las cuentas de la balanza de pagos fueran superavitarias.

México cuenta con recursos importantes para hacer frente a
posibles contingencias, porgue tiene margenes razonablemente
importantes en cuanto & reservas internacionales se refiere,
las cuales se prevé seguirdn creciendo. La inflacidn ya no
presenta las tasas explosivas del sexenico anterior debido
Ffundamentalmente & la concertacidn social praomovida por el
gobierno, & l1a disminucion en el deslizamiento cambiario vy
ala baja 2n las tasas de interés, porqus aumenta la inversidn
v la overta de bienes y servicios. A principios de 1990 se
pensaba que ia inflacidn final serla menocr de la obtenida, vy
esto nNo ocurrid, antre otros factores al incremento de la

inflacidn 1mportada provocada por @1 aumente de los orecios
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externos,  y en cierta medida téday;;;pur' el déslizamiento
cambiaric, asl como también por la’ devaluacién del dalar
frente a las monedas europeas y. al yen, pero el mayor
componente de inflacidn fue reflejo del impacto creado por
los ajustes de precios llevados a efecto para corregir
situaciones adversas en las finanzas pablicas, el incremento
en el precio de la gasolina y de otros praductos petroliferos
los cuales se hicieron para terminar con rezagos propiciados
por el exceso de consumo., Fara 1991 el gobierno espera una
inflacién del 14% cosa dificil por los ajustes de precios que
implementan los sectores productivos.

El déficit financiero presenta una tendencia descendente, lo
que indica un saneamiento en las finanzas pablicas ya que en
los Gltimos afios el gobierno ya no gasta en margenes elevados
mds de lo que le ingresa, situacidn que alivia en cierta
medida la presisn sobre el fendmeno inflacionario. En 1991 se
espera que la economia siga creciendo, la inflacién
disminuya, 1las tasas de interés bajen aun mas y que se
fomente con mayor é&nfasis la inversidn productiva: ademds, el
Gobietrne aprovechard recursos adicionales provenientes de la
venta de teléfonos de México y de la banca. Se espera seguir
manteniendo un porcentaje de crecimiento del PIB mayor que la
tasa poblacional anmual, afortunadamente, la crisis Jdel Golfo
FPérsico termind v se avisora una situaciédon en la economia
mundial mas estable. Los objetivos basicos en materia de
politica economica an 1991 consisten en continuar la

recunaracidn acondmica.
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Las perspectivas econamicas de Méuico tendran que ser
alentadoras, el sacrificio no debe ser en vano, e posible
notar como los problemas fundamentales empiezan & encontrar
solucidn, hay que buscar asiternativas de desarrollo. Por
ahora se esta llevando a cabo el proceso de implementacidn
del Acuerdo de lLibre Comercio com algunos de los palses con
mayor potencia_l econédmico del mundo. la realidad actual no
admite damoras, el tiempo es ors, hacer gque el pals produzca
reafirmando la solidaridad y el apoyo de todos los factores
productivos, invertir mucho mAds y en forma optima, el pails
cuenta con vastos recursos humanos y materisles que deben ser
aprovechados plenamente, hay que invertir en las costas, en
turismo, en 1la construccidn de més carreteras, hay que
trabajar, producir y crecer esas deben ser las metas del
nuevo México. La historia de nuestro pals se mantiene firme
porgue entrafla lucha, s un afidn de suparacidn, “as  gquerer
algo y alcanzarla, vya qgque como mexicanos s& tiene la
obligacian de ser mejores que nuestros antecesoras Y
dificiles de superar por las futuras generaciones, de ese
tamaMo es el reto.

En este contexto se encuentra  irmerso el  turismo cuyo
desarrollo representa para 21 Ffuturo inmediato y de largo
plazo una nueva alternativa de desarvollo, sus cualidades 1o
hacen ser una actividad afartunada para los inversionistas,
que pueden contribuir mucho a la racupecacian e la economia
Hoy on basico crear empleos, el turismo ayuda en esa labor

actyvamente, contribuve al desarrollo de regiories aisladas y
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en. su ramc la poblacidén pueds 1ﬁaba;ar’

aP uns
capacitacidn proflundga. (k) i
(X)  notar Las .cifras preséntédgs en " la FmEeda Fu@ron
obtenidas de Nacianal VFinan:Heré, cee puade | hacer Ln

seguimiento de  las mismas -consultando las‘bublxcaciones del
Mercado ae Valores durante 'los afbs que van de 1980 hasta
1991, y la de Economla Mexicana en Cifras de los altisnos

atius.
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1.2 EL. TURISMO Y LA ECONOMIA NACIONAL
1.2.2 LA CONTRIBUCION DEL TURISMO EN EL PRODUCTO INTERNO
BRUTO.

La economia nacional ha presencado saldos muy variados
& cuanto a su crecimiento, en términcs generales el Praoducto
Interno EBruto no ha seguido una tendencia estable durante las
dos décadas anteriores a [790, no obstante en la mayorla de
los aMos las tasas de crecimiento han sido positivas, y en
otros gue se consideran claves, como 1972-1973, 1978-1981 que
coijpciden fundamentslmente con incrementas en los precios
1nternacionales cdel petraleo, los resultados fueron  muy
alentadores. La petrnlizacién econdmica v la calda &an los
precios de 1los hidrocarburos trajo consigo para los afos de
1982 en adelante consecuencias verdaderamente criticas para
vastos sectores de la economla, no solamente hizo que la
situacidn financiera nacional se volvieras insostenible, sino
que ademas aflararon con gran vigar viejos resabios vy
problemas estructurales.
€l producto interno bruto de 1970-1979 crecid & una tasa
promedia anwal del 6.74, mientras que de 7801989 esta fue
del 1.Z4% anual en promedio. Ahora bien, de 1970 a 1979 la
economla crecid en un 74% v de 1980 a 1989 reportd un
ln:remantp real de 11.76%. Esteos datos corroboran que la
economia ha padecida una importante contraccisn en su
crecimiento & patrtivr de los ochenta y en especial desde 1982,
ya que durante el sexenin que inicia ese afo el FIB aumentd

en cero por Ciento.
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Considerando lo anterior vale:.la pena - anslizar lo gue ocur iy

con le actividad turistica @n periodos similares.

CUADRO 3,1 CRECIMIENTO GEL SFODUCTO O SERVICIO TU’F:ISTICO.

Crecimiento real del S e L
Turisme durante el pe- Tasa de crecimiento

ANDS r1ods N, spromeciosanual (G,
1970~-127% THL 0&. 47
19835-1986 ~20. 00 07.20
1980~1968 ~1z.?G -01.72

{10YFuenteirzalizado gor el avkor en base a datos
praporcionados por SECTUR.

Como se puede ver., la actividad turistica sufrio también un
retroceso den?‘uo 2n gran parte a la situacidn desfavaorable de
la economla nacional desde 1982. Si se toma en cuenta que
artiba del 85% del producto turistico que se genera en el
pals es consumiddo por los mismos mexioanos, S puede deducir

con claridad aus la pérdida del poder auquisitive derivado oe

la crisis zcandmica imoidid que los turistas se
incrementaran., A=i1 aismo. la eactividad turistica se vio
limitada poir T3 campafas o2 desprestigio que se suscicaran a
rals de lo= terremotos de 1235, que afectaron la

paTraestructura de algunos eentras  turisticos como Iwtapa-

inuataneio oue an realldad o pudiercn ser considerados como

criticas al inenos en esa Area., No obstante, el Disbkrito

Fedora: es el roode Captac 1in m

Zonacidy del pals v el

Gde  Cuenia  eon Mmevsat  oFerta hotalara v une  ae las

sitvios war  demandaons per 2l tuweisma cacional v fue  agul
[« 1] LT 1o

Lo AlnMmE golpearco mdes fuarte, Io coal el olhocon en
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los visitantes. 0Otro fendmeno natural gue afectd al turismo
Tue =21 huwracdn Gilberto en 1985 que causd dafos en Cancdn
Quintans Roo, claro que los efectos adversos fuercr mucho
menores que los padecidos en 198%. Cabe destacar gque en el
amo del huracan la actividad turistica mostro umn crecimiento
del 1.1% respecto al aMo anterior.

El turismo presentd fluctuaciones porcentuales el I.1% al
Z.4% 8n su participacidn dentro del FIB durante el perlodo
comprendido entre 1970 y 1979, Fara el periodo de [(980-198%
esa contribucidn varid desde 2.7% hasta ubicarse durante

algunos atios en IT.4%.
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1.2.3 EL. TURISMO EN LA GENERACION DE EMFLEOS.

La Secretsria de T.urismo atirma gue desde 1770 hasta
nuestrow dias por catua emsleo Ggitecko ganerade | a8n ia
actividad uwristica se crean otros 2.5 1ndirectos. cuastian
que convierts &1 twismo en un sector muy importante en la
economia cel pals tomands en cuenta los graves problemas de
desempleo que suvre ia poblacién econdmicamenis activa.

Tragicionalimente, oel total del personal ocupado a nivel
nacional. airedaedor del 8% ha correspondido a la actividad
turistica.

Durante 1786 alrededar de 1,B4AZ,000 personas eran empleadas
gracias Al turismo, de las cuales 57,000 se dedicaban a
realizar actividades ditrectas Yy las restantes estaban

trabajando en labores indirectas o colateraies de apoyo al

Sector. De 17 a 1983 los emnlsos aenerados por el turismo
han ovrecids resultados muy favorables ya gue su incramento

se calcula que Ffue del 113.5% 3y con tendencia  alcista.

Similar crecimiento = presento para =1 caso de los empleos
directos = indirectos. Estos porcentajes se vuelven mas
interesantes, S1 tomamos en cuenta que, de 1970 hasta 1766 la
poblacidn ocupada a nivel nacional Jrec1d, en &67.8% y el

turismo aurante el mismo lanso hizo gue sus empleos sa

incrementaran en un 10%.8% aprodimadamente.
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1.2.4 INGRESO DE DIVISAS POR TURISMO.

Desdse hace vainte afos (1570-1%90) la balanza_ . turistica
ha sido superdvitaria registrando en ese lapso una tasa -de
crecimiento en su saldo del 10.%%4 anual, asl se tiena qﬁe pdr
la partida de sus ingrescs la tasa ha sido del 10.46% y en la
de egresos del 10.2% .

La captacidn de divisas resulta de la mayor impnrtapcia para
la economla del pals{(iZ), en la medida en que se requiere de
esos  recursos gara  financiar las importaciones gue son
indispensables para el desarrollo, asl mismo muchos recursos
deben ser empleados para cumplir con los compromisos de
endeudamiento externo cuyo monto se ubica por arriba de los
79889 millones de dbdlares (31 marzo 90) (13). A pesar de los
acuerdos de reduccidn de deuda lograda por el gabierno
federal con los acrzedores evterpos las transferencias de
recursos continuan significando montos relevantes gque se van
al exterior v que para el dia Gltimo del aMo 1990
corresponden al 2% del producto interno bruto, de alll e1”
imperativo de fomentar la actividad turistica y de promover
en forma agresiva el turismo receptive de internacidn. For lo
pronto, en 1989, el saldo de la balanza de turismo registrd
un superavit de 1015 miitlones de ddlares(14) para los meses

age enero hasta septiemore lo gue indica un incremento del

(12)Dr.Dabdoub GameziEconomia Nacionalimensual, jumo 1990
némero 119 p.ott

la situacidn economica de Méxicos:
voluman LAVT #7771 pp.76~-77
teieade e lalores #éE 1950 o.13
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8.4% =n el tu%is:}\o 'veceptiva de 1nterna:ibn, miehtrés Que

t:uem:a corriente (a la ‘que ;:»er"enec:t= el turxqmn). registed un

vDéFlA-l" de ut’iu m(ll:mes de délares. E -

Las Act1v1d=qd tuni:tu_a ostenta una posicidn Dr'lvllf‘glada en
el pals por su capacidad para atraer las divisas que se
requieran para llevar a cabo las transacciones econdmicas can
el ‘exterior. Por tal virtud es fundamental hacer un
reconocimientn acerca de la participaciédn que tiene el
turismo en 1la balanta de cuenta corriente, la cual esta
Formada por las importaciones, =xoortaciones y los servicios
que se mueven y realizan entre 1los mexicanos e individuos
residentes =n el pals con los habitantes de fuera sean estos
extranjeros o coterrdneons. Del abto de 1970 hasta 1976, la
participacidn del turismo en 1los ingresos de la cuenta
corriente se mantuve cercana en wn 12% cada aflo, de 1977

timadamenta

sta la actualidad ese porcentaje se ubica apro
en 7% For el iado de los sgrescs de 1970 basta nuestros dlas
su participacidn fue del 3.3%. Destaca el turismo entonces
por ser una actividad econdmica que obtiene mads recursos de

ios que aparta hacia el exterior. For turismo se han obtenido

mas recursos que por concepto de transaccoiones fronterizas
desde 1?79, inclusive estas presentan saldos negativos desde

1982
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1.2.5 LA OFERTA DEL TURISHMO.

En el affo de 1988 de acuerdo a dateos proparc;onados por
SECTUR (10 1la oaferta hotelera alcanso  los 310 470 cuartos
gque se encuantran distribuides entre 7 400 establecimientos.
Los Establecimientas.ds haspedaje y cuartas se jerarquizan y
se les denomina de acuerdo a su categorla, asl la que mayor
calidad, prestigio y costo ofrece es 1la llamada clase
especial, le sique el gran turisma, el de categoria de §
estrellas y hasta una estrella, posteriormente se encuentran
los llamados clase econdmica, y sin categorla.

La aferta es mayor en los establecimientos de categoria de
dos estrellas, de clase econdbmica y sin categoria. E1
correspondiente a la clase especial y de gran turismo suman
2.17% del total de cuartos de hotel del pals y los
establecimientos con dos y una estrellas, clase econdmica y
sin categorla constituyen el S52.03%Z del total de la oferta de
cuartos a nivel nacional. Con mavor claridad se puede ver la
situacidn anterior en la grafica 2.6, En 1989 el turismo
incremento su oferta hotelera en aproximadamente 7 600
cuartos de hotel que dan un total nacional de 318000 y que
colocan al pals en 21 octavo lugar mas importante a nivel

internacional en materia turlstica(12y,

(1M Estadisticas Bisicas...19938:Ibldem p.37 véase para
ampliar.
V) Econonta nacionaizloiden p.28 véase para ampliarc,
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1.2.5.2 ESTABLECIMIENTOS TURISTICOS, DE BEBIDAS, ALIMENTOS Y
OTROS EN MEXICO REGISTRADOS FOR SECTUR. '
1.2,5.2.2 MARINAS

Anteriormente se vensaba que @l tuwrismn nautico era wna
actividad exclusiva de los extranieros 1@ navegaban en
nuestras costas en sus propias embarcaciones, actualmente,
sabemos que <cualquier tuwrists nacional o extranjero que se
embarca para tealizar alguna actividad nautica, estd hacienan
turismo nautico, entendiendo comon actividad nadutica el pasear
en una embarcacidn caon o sin Fondo de cristal, en paseos
colectivos o 1ndividuales, en ruca fij)a o en sarvicio de taxi
maritimo, embarcarse para bucear o esnorgualear, esquiar,
subirse a un paraceidas jalado por una lancha.
Dentra del turismo nadutico existe 1o que se conoce como
marinas, son sitios con instalaciones apropiadas para atracar
embarcaciones deportivas.
Desde el aho de 1789 Méuico ya contaba con alrededor de 31
marinas turisticas y un total de 56 muellss para el attaco de
barcos gue no cuentan atn con los sarvicios e instalaciones
suficientes pasra considersrse marinas.
Jar osG teportancia en cuanto al ndmero de Marines decstarca el
ectado de duintana Roo y por sus instalaciones principalmente
los estauos ae Baja California Norte y Sur.
1.2.5.2.3 AGENCIAS DE VIAJES

Méxica cuenta con un tovas de &84 subagencias vy ZF0

agencias de viajes las cualas SURAN cerca des

Gt
w
X
~l

estabileciniertos 2on ese Q1vo, desTacd). &h 2RSTEe  ARPECtD ear
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s cantidad los ubicados en el Distrito Federal quE‘posEﬁ mas
dge 1281 agencias, seguido de Jalisco y Nuevo Ledn ,,mientr#é
que Tamaulipas, Campeche e Hidalgo apenas en promedio suman 8
eatablecimientos.

1.2.5.2.4 CENTROS DE CONVENCIONES

La onacidn mexicana cuenta con numerosos sitios que
garantizan al turista estancias confortables y opciones
atractivas para todo tipo de visitantes como es el caso de
los hombres de negocios que necesitan realizar eventos,
banquetes, ferias, exposiciones etcétera.

Se a2stima gue existen en Ménico mas de 471 hoteles con algdn
saldn para eventos. congreso o convenciones, la Secretaria de
Turismo considera que existen en la repdblica mexicana mas de
1140 salones con caracteristicas suficientes para llevar a
cabo alguna de las actividades mencionadas.
1.2.5.2.5 CADENAS HOTELERAS

Durante 1989 existlian en México alrededor de 4552
hoteles (18) .

Entre las cadenas hoteleras mds relevantes de México
durante 1989 se encontraban la Best-Wester con un total de 29
establecimientos, seguida en orden de importancia por la
Holiday Inn, Calinda, Fiasta Amaricana, Misidn, Comino Real y
Club Mediterrane . la caaena con mayor capacidad de overta de
cuartos es la Holiday Inn que cuenta con mas de 5145
habitaciones y de acuerdo a las estadisticas basicas de la

actividsd turistica le suceden la cadena Fiesta Americana con

(13 Estadliasricas B...198%:1Iblden p.J06;véase para ampliar
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4665 zuartvs v el Camino Real con 3480,
1.2.5.2.6 LAS PROPIEDADES VACACIONALES

El turista quiere <¢rn ocasione2s tener un lugar fi1jo de
visita regular y aminorar gastos #n su descansa o por el
deseD de 1nvertir adguiers: propiedades para uso vacacional. &

nivel internacional y durante ia década anterior a 199¢ las

sdquisiciones o oroniedades vacacionales se incremantaron en
un 15.8% aproximacamente y en Méuico crecieron en 15.3%.

€1 origen de los compradores es mayoritariamente mexicano, no
obstante la participacidn de extranjeros en este aspecto
asciende a un 42.35%. Los centros turisticos que han logrado
las mayores v?ntas de propiedades vacacionales son Fuerto

YVallarta, Cancin, Mazatlan y Acapulco. Respecto al origen de
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las compras de prosledades vacacionaleg 5;‘ pﬁéde decir que
los wexicanos tienen una gran praFerencié~par adguitir las
mismas en Manzanillo, Acapulco e ixtapa, dientras que  los
extranieros ovefizren comorar preferentemente- en los Cabos,
Cozumel y Cancdn.
1.2.5.2.7 CAMPOS DE GOLF EN MEXICOD

La repiblica mexicana ofrece otras alternativas de
entretenimiento una de ellas es la que representan los campos
de golf gque durante 1987 estos ascendian a cerca de 119 , S5
de los cuales son de 18 hoyos y el resto de 9, el estado de
México destaca por teper el mayor ndwero de campos, seguido

de Jalisco y Guanajuato.

CUADRO 3.7 ENTIDADES FEDERATIVAS MAS IMPORTANTES EN CUANTO A
LA OFERTA DE ESTABLECIMIENTOS Y CUARTOS 1988.

LUGAR EN
CUANTO A
IMPORTAMCIA. CONCEFTO ENTIDAD FED. No.SEGUN CONCEFTO=TOT.
i ESTABLE- VERACRUZ 744 = 7800
2 CIMIENTOS JALISCO &67
3 DE HOSFEDAJE. D.F. 5as
(33% DEL TOT. O
1 CUARTOS D.F 40149 = 310470
2 JALISCO 231
3 GUERRERD 27652
4 VERACRUZ 215879
(397% DEL TOT. )
1 CUARTOS CLA- GUERRERD 1679 = 43546
2 SE ESFECIAL. JALISCO Stao
3 B. C.5UR 488
4 B.C.NORTE 427
(71% DEL TAT. )
1 CUARTOS GRAN D.F. 2210 = S5490
2 TURISMO. BQUINTANA ROC 1679
= GIERRERO 11731
4 JALISCO 474
(1u0% DEL TOT.)
{13 FUENTE: Realizado por el autor en base a datos de SECTUR
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CUADRD - 5.7 "ENTIDADES - FEDERATIVAS ©* THFORTANTES EN ~ OFSRTA
TURISTICA. A

LUGAR CONCEPTO EMTIDAD No. SEGUN CONCEFTO=
1 CUARTOS S D.F. 4957 =
2 ESTRELLAS. GUERRERD 4795
3 SALISCO 4187
4 QUINTANG OG0 1843
. (&3% DEL TOT. )
1 CUARTOS 4 JALISCO = 33151
2 ESTRELLAS. D.F.
3 GQUINTANA ROG.
4 GUERRERD 2139
1 = 40451
z
3
4 GUANAJLATU
(Z&YUDEL TOT.
1 CuARTODS 2 D.F. &?16 = 43304
z ESTRELLAS. GUERRERD 3095
3 JALISBCO 3068
4 VERACRUZ 2985
(377 DEL TOT.
1 CUARTTS 1 D.F. 7114 = 314634
z ESTRELLA. JALISCH 042
3 VES SHIRUZ QWD
4 TAMAULIFAS 1841
(43% DEL TGT. )
1 CLASE ECO- D.F. &3TE9 =
2 NOMICA JALISCO
] VERACRUZ
4 TAMAULIFAS
R4 T3T. )
1 CUARTOS SIN JALISCO = &505C
ey SIN CATE- SUERRERQ
3 SUINTANA OO
4 B.C.NGRTE
(9% TOT. ¢

vidiFuente:Realizado por wil autor en base & datoe

@ram poar SECTU

APLesiares S8 puads onservar  aud sl mayon

e de @svablacimimanones =t TR E3=g BACUEEFIT 57

"
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ubicados en los estados de Veracruz, Jalisco y en el Distrito
Feaderal 1o mismao para ei total de cuartos a n;vel nacional,
es decir oue €n terminos generales esas entidades Jjunto con
Guerreroc concentran la mavor parte de la oferta hotelera del
pais. El estado de OGuintamna FRoo aparece como un fuerte
oferente para cuartos con categorias elevadas como san  de
granm turismo y de $ estrellas, mientras gue Michoacan es
importante en la oferta de cuartos de T estrellas ya que
ocupa el tercer lugar & nivel nacional acompafiado de
Guanajuato que se encuentra en cuarto sitio. Otros estados
destacados son Raja California Sur y Norte con un terc2ro y
cuarto lugares respectivamente a nivel nacional en 1la
categaria de clase econdmica. Estos son entonces los estados
que mayor capacidad tienen para atraer turistas con distinto
poder adquisitiva.

Con mayor detalle es bueno tomar en cuenta que la ofarta de
cuartos de gran turismo esta totalmente cubierta par cuatro
entidades federativas que son el Distrito Federal, Guintana
Roo, Guertero y Jalisco y estas mismas acumulan =1 634 del

total de cuartos de 5 estrellas.
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1.256 LA DEMANDA : TURISTICA.. .

—'La'a;txwiﬂéd qri;ti@é éniﬂé?i:n;ha mastrado  desde nace
muchaéjghéé;ﬁha}E'hdéﬁtla favoradlé,rsaivé én 1;5 Gitimos de
la década de lus‘achéétaraéb;AO #Vla Eriéia‘ecanbmlca sufrida
desde - 198Z, a 10% terremotos . que perijudicaron  bienes
inmuebles. turlsticos y  al huracadn Gilberto en 1988. DbDe
cualguier formsa tanto 2l turismo doméstico como el receptivo
de internacibn ofrecen tendencias, afortunadamente hacia
arriba.,
1.2.6.2 E1 TURISMO INTERNO O NACIONAL.

Tanto el ﬁurismo interno como el rece2ptivo cuentan con
una coferta hotelera relevante en todo ei terrivorio nacional

lo que le permite a ambos +1lujos una expanzion en el Futuro.

TABLA S.10 FARVICIFACION DEL TURISMO INTERNG EN EL TOTAL
NACIONAL .

(MILES DE TURISTAS)
ANOS TURLEMG TURISMO TOTAL (LI OUE REFPRESENTA
INTERND RECEFTIVQ WAC TONAL EL TURISIMD INTER-
NO RESFECTO AL
TOTAL NACTONAL.

1586 T2L97 44625 a7
1987 JITC S407T 86
L TES 4060 5692 86
1789 T9471 6297 85
(10 I8 FJINTEsRealizade por 21 auitor &n base a Estadlsticas
Dasicas v SETTURL
Arriva dei 85% dei turiseo foral Ssts cub.eroo por AL

ganet sdo al LnTers s del oals. MienLsac au =00
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correspondiente atl. i'e*é‘p:i;‘»)circji’e i}\tér’})actbn ‘e‘.‘u bar'ti«:ipacibn
es anroximadamente oe Llﬂ 15'/..">‘!El“volur‘r«en del: filujo turlstice
interno paermite’ a “Tas inCér's:iBnnéi;as' }:en:«}- Vccrm"Fié\n:a en. una
demanda v, mercado poténv:ialy—;_nnstante ﬁérn tambi&n’ muestra
que es indispensable 1mpulsav',camnéﬁas ﬁu:ho mads agresivas de
propaganda y publicidad para hacer dcirecer al turismo de
internacidn.

iLas entidades federativas con mayor captacién turistica han
sido durante lios dltimos afos Jalisco, el Distrito Federal,
Veracruz y bBajs Califorma, (10) cuyos atractivos turisticos
satisfacen cerca del Z8% del total de demanda generada al
interior del pails.

Ee 1987 a 19668 el {flujo de turistas interno registrd un
incremento del 1% debido posiblemente & los controles
ejercidos contra la inflacién a través de la politica
sconédmica del gobiernc que detiene en alguna medida la calda
del poder adquistitive de los turistas.

FPor otra parte se dice que ha'sldo posible &l incrementa del
Flujo de turistas aebido a que (sequn infarmacion de 3ECTUR),
los paseantes con ingresos menores han optado por visitar
destinos turisticos al intzrior del pais sustituyendo a 1los
de nlaya dirigiéndose a «<e=ntros llamados “"coloniales" cuya
artiuencia Euristica es en mayor medida terrestre, la
permanencia en e&sos Sit1os o3 cornz y la densidad en cada
cuarte 2% a&levada, por obtro lade, se ha dado una mayar

gemanda  de conslderados de categorias que ofrecen

ibicen 0,385 vdase para ampliar.
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olindaons

mansres prEcLos, &) ‘bien. s tooconsiceran
"colonizles” & . Guanaidato, | iérida, ) Hérrel’xa; Fasbla. v
Guerstaro wnire oiras,

1L mayoris we 1os ‘turistas  ce crigenr r;;au:x.onailfs&;né'lénr - u&‘g;\r
los centras turlscicos del interior BRére” icvs"qrueb sacugntan

se

ias civgages "colaniales’, 27 segundo lugar i« praferanc

ubica en 103 . grandes centros urbanos vy en tercer. sitic las

Areas turisticas ae plava.
Fasulta altamente signirFicativo considerar que cerca .del' 2%
de los turistas nacionaies toman. comg destino final . a’ loz

centros turisticos intagralmentea planeados como Cancding

Ixztapa, Los Cabos, Loreto y bahlas de Huatulico.
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CABLA .12 DEMANDA NACIOMAL DE ZUARTOS DE HOTELES ¥V MOTELES Y
OTRDS FOR TIPD UE JENTRD TURISTITO. .

Se consideran solament2 poblaciones con -oferta superior a. 250
cuartns. .

TURISTAS . (MILES)

1989 [¢3]

19E3

G921 17.0 . 46305 17.0
Integralmnente pla-—
neatios &S5 1.9 878
Tradicionales 624 10.6 3749 10.6
Otros centros de
playa. L&44 4.8 1678 4.7
GRANDES CENTROS
URBANDS. &£078 17.8 &107 17.2
CENTROS TURISTICOS

14088 41.3 14792 42.0
Z05. 4196 12.3 4342 12.2

g 1.0 3918 11.0
TaTAL 34060 <0 35474 100.0

Se caontemplan clases econémicas 1,2.5,4,5 estrellas, gran
turismo., clase =aspecial + otreos establecimientos de la
noteleria nacional.

(1) FUENTE:Estadisticas basicas ... Ibldem p.?13 (L3
Estadlsticas basicas 1987 ©0.154 Véase para ampliar: 3%
caleulos rveatizados por 21 autor.

Tara tener una  informacidn  m&s  detallada en relacidn  al
turismo Nacionales es factibls snumerar las 42 ciudades y
centros turistinos con mavor oaanda #n el pals durance 1768.
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CUADRG CUARENTA ¥ TRES CENTROS ¥ LILDADES TURISTICAL DE
CIAYOR. DEMANDA Ex MEXICD. (i85 . N .

LUBAR EN
LMPORTENC LA . NOMERE DEMANDA (MILES DE TURISTAS)
1 D.F. 3121
2 GUADALAJARA 2200
3 TIJUANGA 1395
4 ACHFULCO 1156
5 VERACRIUZ Bo3
& CIUDAD JUAREZ 772
7 MOREL TR 7358
8 MONTERREY 751
3 MAZATLAN 6598
10 FUEBLA 840
11 QUERETARG 340
2 VILLA HERMOSA . 421
i3 5.L.ROTOST 404
14 CHIHUARLA 400
15 GAXACA =33
16 MERIDA 371
:7 CURANED 356
18 REYNOSA 363
07 BUATYMAS 3n. CARLOS 371
20 UARIOS MUNICIFI0S DE

AGRELOS: OAXTEFET,CDCH-

YOS, Br. JOSE VISTA H

“05A; TEFOZTLAN, TEUUES—

GUITENGO. 369

CADD FOR EL ALTOR EN BN

A DATOS LE SECTUR
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DEMANDA (HTILES DE’ TUR 1STAS)

ENSENADA

GUANAJUATG

TAMEICO

PTO.VALLARTA

CANCUN

NVG. LAFEDRG

MANZANILLD

CUERNAVACA

URUAFAN

JALAFA

TORREON

TUXTLA GUTIERREZ

HERMOSILLO

ZITACUARD

LA FAT

LEON 2T

TEFIC 235

AGUASCAL TENTES 230

TXTAFA 229

IRAPUATO 221

TOLUCA 220

COATZACOALLCOS 219

CORDGBRA 201

SUMA= 21947

DEMANDA TOTAL= 34040

IFACT ™ " DE 1LOS 43 SITIO0S

TG AL TOTAL NACTONAL = &4.4%

(1O FUENTE: CUADRO sEALIZADD FOR  EL AUTOR EN DASE A DATOS
PROFORCIONADOS FOR E5TADISTICASG BASICAS DE SECTUR 1988
PR.54,95-53.

1.2.6.3 EL TURISMO RECEPTIVD .

La evolwzidn detl U 1smo receptivo Pa tenido una
trrayec:ioris aptimista va gue desde 1970 hasta nuwestros dlas

@ mresida ern on 1900 apr.

Lmagdamente, Con un aneremento
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=

anual prosnedio del B5.3%, de 1788 & 1789 aumento =0 3.4% 114

En 1988 S,69Z,000  perscoas ) residencs

visitaror el palsi La. oarte mds
internacidn  arvibd al. pais ar  via  dsree, dicho foalo e
tenido una participacidn destacada. dentro del tots., 1a cuai

na. variado de 38.9% en 1970 5 -64.4% en 196B. Durante

afio(1988). liegaron &l pals por- avién 6T IO pErSonas, - por

otra partz la tasa de cracimianto anual’ Fue de I8.3N .l del’
Z.Z% para visitantes gue usan ia via terrestie.

4

7

En 1987 visitarcn el pale cerca de 3 ZOGOEYristas (1o los

que provipreron oe:

Estados Unidos’ 4620000

Canadé ITHO0D
Amdrica Latina LETFA00

1 Caribe 1560

AFrica FO0
Asia 21500
Oc=ania v

Europa D100

Dz todos 7% llegd por via aerea.

Durante 1985 Jos twistas estadounidenses constituyesron el

ivamado de internazion,

& Loa Ewropa, el 4% a

a ios <.

la mitad llagd por avidén.

marain un

ML ENTEAs  gue

LIS EAS OrovEs (SnNtEsS G 108

cienen denoro
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este modoy . se . .encuentra o que:

la entidad ‘cen mvé\-:?.fuerza ‘es
Tesxxs seguido“ibm’-’"ﬂﬂh‘-dr‘hi#. Ar‘-‘izc‘zﬁa.-‘Flm;ida.’ Ilinois vy
Nueva Yorks: les sigu;n New yersaAy; New Mémico, Pensyivania,
Qhio, Michigan 'y Lousiané, exiéten otrr'os‘v?s':avdos pero su pesa
es Vmenar(l(l)r. 3 ‘

Far puerto de antrada se entiende el lugar por donde tocan
territorin nacional los visitantes provenientes del exterior.
For ese concepto se tiene que el mavor volumen de turistas
llega al pais como se pabla dicho por avidn vy eésto ocurre
desde 1580, por otra parte los centros de mayor captacidn
turistica considerados como puerto de entrada son por arden
de importancia el D.F., Fuerto Vallarta, Acapulco. Nuevo
laredo, Noosles Sonora vy Mazatlan.

iLa generacién de divisas por parte del turismc receptivo de
internacidn en 1988 fue de 2544.7 millones de dblares el 84%
correspandio a ingresos provenientes de Estados Unidos y del
total =1 B80.17% se obtuvo por el servicio de avidn, el resto
Tlegd por la via terrestre(Dentro de la via terrestre se
incluye la marltima excepto Cabo San lLucas. Varacruz e Isla

Mujeres). El -acimiento anual de la afiuencia de ddlares

desce 1970 haste los dias actusies se considera como del

bln

D2 las personas dque vianen a Mékico, cerca del 630 lo hace
por nlacer segin SECTUR, teneamos entonces gue los visitantes
en rrimnec Laugar vialan por destansa, en segundo Iuqar para

wigitar o sus ramiiter®s v o220 cercer  lugar para vaalizar

fblgenipp. S1-52
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negocios. | Las personas gue. viajaron con Dropdsitos de lievar
a cabo Magocios sumaron corcaldel ) %4 dertotallagi turisng e

internacidn.

acionales

y extranjeras residentes. en- el sextericr{li), . -Sagun

constituyen el B80% del total v msa’es la. tepdencia desde

1780,

e #cuetdo al Banco de 1C0.  RaEr  una encuesta- antal  del
turismo receptivo sefala gque desde 1984 hasta 1988 vy hasta

crocedertes del

neestros dias la mayvoria ace los visitante

axterior ocotizaen  ingrssos  swuosriores a2 30,000 dhiares

de elleos son ettranjeros, en sagundoc lugar.

anvales y el
estdn los visitantes que perciken una remuneracidn de hasta
T0,000 dblares v le siguen leos que ganan  hasta 150,000

g&lares donae wds L2 la mitad correspondid a extranjeros.

(A Estaalscwras o... 15863 Inidenipp.6b6-H5 vaase para
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1.2.6.4 TURISMO EGRESIVO

El turismo 29resivo bace  alus1dn a ‘los  vialas que
realizan los resicsntes en nueestro pals hacia el exterior,
Durante ips ahos recientes el turismo con caracter de
egresivo ha presentado wn crecimiento importante medido en un

16%. Segin la Secrataria de Turismo, en 1968 1llegd a

representar una salida de 351,200 personas y en 198§
T, 862,00 personas i3, De 1970 hasta 1989 la tasa media
anual de crecimiento se ubica en un &.54 en ess aspecto,
asimismo, ios individueous que llevan a wcabo esta actividad
utilizan en gran medida las vias terrestres(70%). El mayar
volumen de turismo egrasivao se Jdirige hacia las Estados
Unidos {(93%) L4 segundo grupo de turistas, se va a
Europat4%) y en menor medida visitan América Latina y otros
lugsres diel mundo. En el aMn de 198% los turistas que
partieron desde México bacia otros sitios fuera ercgaron
1544.7 mi.llones de doalares, v cerca del $56% se debid a
aquellos que nhacen wuso del avidn., Durantz las dos décadas
anteriores a 1950 el gasto medio asderado pot el tuwrismo

egr 1vo crecid & uwna tasa anual promedio del 4.8% y este

gasto =2 ubicd en 13567, en L77.9 dilares por persona  y
==

medido er forma diaria este fue de 37.1 dolares. Los turistas

aue s& dirgen al exterior pesrmanacen rfuera de México entre &

y 8 dias aprn.imedamenca,

turisms egresive se va
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hacia los Estadogs Unidos v el sequndo’ monto impariante . 5e
dirige a Europa. .

Los motives para que aiguien ‘decida visitar: un -lugar’ er el

exterior son. en orden de importancia conformela ‘upériencia

de los afios .ochenta: fueronpor:placeryinegocios, visita. a

familiares, compras, y por estudios.
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1.2.7 ESTUDIO DE OTROS RUBROS PARTICULARES Y RELEVANTES DEL
TURISMO EN MEXICO.

1.2.7.2 LOS POLOS TURISTICOS INTEGRALMENTE PLANIFICADOS
{BREVE SEMBLANZA).

S sabe conforme a io visto en el apartado
correspondiente a la demanda turistica que a nivel nacional
ios centros turisticos pueden aer divididos en cinco
agregados importantes los cuales son:

.~Centros de plavya.
Grandes centros urbanos.
entros turisticos del interior,

entros fronterizos.
Resto del pals.

1
2
3
4
S

De entre ellos los gque mayor participacidn tienen respecto a
la captacidn de turistas son por orden de impoartancia los
centros turlsticas del interior, los urbanos y los de playa.
Dentro de estos altimos se incluye a los polaos turlsticos
planeados integralmente que deben ser tomados en cuenta de
manera especial debido a su creciente participacién en la
captacién de divisas e i1ngresns televantes para el desarrollo
de ciertas regiones de influencis donde estos se han creado.

Los centros turlsticos que mds llaman la atencidn de los
turistas potenciales en lia actualidad son los integralmente
planeados por su innavacidn, increible infraestructura, aire
tropical, flora y fauna marina y tarvestire, es decir, su
narticipacidn en la atraccion de turistas se ubica a nivel
nacional en un 1.9% aproximadamente.

La impartancia de dichos centras radica no solo e2n su

wionto oermanente, sino bambién en los instrumentos
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Sturdsticsa cue repercucen

‘objetivee  para los cuales

fueron creados, como sonla taptacidn de divisas, gensracién

de empleos,  impulso alf‘drsesgrrro}lp r;ggiarul, descanso v puen
trato al turista,. en ask:e o}'dan ‘de it:{eas se hace una,rbv-eve
semblanza de cada  una  de  las’  ciudades - Eurlsticas
integralmente planesadas, sungque =1 oblieto de este tr'aﬁajn no
sea 1ncursionar a fondo en este tema. ‘ i 7
1.2.7.2.2 ANTECEDENTES

El gooierna mexicano hs estado interesado desde nace
varios afos 2n dar apoyo al sector turismo asl es como en
1968 se consolida la idea de construir ciudades turisticas,
buscando ante todo aumentar la captacidn de divisas. crear
mas emplecsz Jdirectos e indirectas y dar posibilidades reales
para el caesarrcllo de otras actividades productivas con
recursos cobtenidos por turismo: de ese modo se acordo llevar

a cabo un  sin ndmero de estudios de Factibilidad en

colaboracidn con el Banco de Mérrico pars localizar arsas con
caracteristicas nronias para que pudisera darse &l turismo,

por medio de ellos se pudo ubicar a caimrtas

posibiliidades reales de desarrallo 1as due se ajustkaban a los

requerimient estableazidos  por 21 gabierno ae o las

cuales fueron:

ribe Mesicano.
a cozta orl estado de grerrero.
costa de Jaxaca.
ia Feeninsula de Baja Cal ifornis.
Lz costa de Jalisco.

TRACo Is
s
&
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1.2.7.2.3 CANECUN

UNA GRAN CIUDAD INTEGRALMENTE PLANEADA .

Considerandn el case de un desarrollo turlstico en el
Caribe, se planted un programa dirigido a seleccianar un area
en lo que con la instalacidn de servicios pdblicos vy
comunicacidn se tuviera la posibilidad de lagratr un
dasarrolic rapido para asil poder hacer una fuerte competencia
a la cuenca turistica caribeha.

Con el inicio del proyecto se logro el compromiso por parte
del gobierno de hacer crecer las +Fuentes de trapajo para
apoyar & fonas economicamente atrasadas a traves del flujo
masivo de personas hacia el polo turistico(S). Cuando se
pusieron en marcha laos planes y programas del proyecto se
consideraba que la zona a desarrollar seria la isla de
Cozumel, debido a que ya contaba con cierta infraestructura
importante que parmitiria un crecimiento can menores
desventajas., a pesar de ella se tuvierdn que enfrentar serios
problemas para la implementacién del provecto debido a la
falta de agua potable, posteriormente se determino que serla

otra la regién por impulsar en raZéon a sus  inigualables

bellexzas natui A Yy Ppaisaies malestuosos, ausencia de
asentamientos hunanos Yy ubicada cerca de las fuentes
abastecedoras de servicios cono lo es Fuerto Juare:s.

Cancdan se encuentra uvicado en @l estado de Quintana Roo

dentro del municipio Benito Juarez y ocu;«a una superficie

1Eilin desarrollo tuwristico integr«i &n Juintana Foo
iGiiv&ase pars amoliar .
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aproximada ' a. 12,700 hactareas, su-‘clima se caracteriza por

ser’ tropical,  cadlido-hdmeds con:una tesparatura medis . anual

de 27.5 grados centigrados.

El plan rector disetado spara el desarrollo turlstico. Cancan .

se divide fundamentalmente en tres Velemre_nténs', Vel bv- 'mer'cn
corresponde & ia zona turlstica que a su vez :se subdivide en
tres etapas. La primera de elias abarca un crecimiento vque va
del Area conocida como bahia de mujeres haesta la Punta
Cancan, asi como tembién la parte del litoral abiertao
caribefMo hasta los iinites inter iores de la laguna de
Bojargues llegando a la Funta Nizuc, por altimo sa considera
la Ffranija que  va de Funta Nizuec hasta los bordes de la

reserva territorial.

El segqundo elemento lo constituye la cona urbana ubicada
cerca de Fusrto Juarezx(3). El pian maaestro hace la evaluacidn
correspondienti: para el desarralleo y disehs de Jas conas
destinadas para a&reas verdes vy ursanas, asl es que define
la lotificacién vy vialidad del desarrollo. Porr otra parte el
plan rectar ss propuso eliminar problemas  surgidos por el

establecimiento 1rregular de grupos de paersonas cerca  dol

area urpbana la cual fue una labor que cticam

aMos antes de que se pudiera corredir en cierta medides.,

El Fondo Wecional de Fomerto al Turismo concibié la idea de

crear &n Canudn el sistema do supecmans

mas erc la parte asur

el CXEI0 Uriano gue es una Innavasion #n mataris de vial idad

dirigion Fluloa la circuiacidn vehicular, el misno

(IiCivoades
desarcollo:

1?3B: una
amsliar.

M-

Styrategi
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Fondo contempléd un crecimienﬁn del dasar"ralln sobre la parte
correspondiente a 1la carretera . Mérida Fuertos Juidrez. Un
ditimo elemento relevante es sin duda la construccion del
aeropuertso internacional ubicado en la zona iniciail de la
carretera Cancldn-Tuldm al sur del desarrollo.

Dada la magnitud del proyecto éste no pudo haber estado
exento de problemas en su implementacidn y estos surgieraon
precisamente en los linites de la reserva territorial =n una
zona llamade "La Colonia” Puerto Juare:, teniendo como causa
la migracidn desproporcionada en campatracian a lo
inicialmente planeado debida fundamentalmente a la atraccidn
que representa para muchos mexicanos el crecimiento de la
oferta de empleo, algunos de los cuales provinieron en gran
medida de las ronas agricolas de la peninsula yucateca. Los
nuevos pobladores se instalaron en terrenos pertencientes al
ejido de Isla Mujeres, las dificultades generadas por estos
asentamientos precaristas se agravaron principalmente porque
la dotacidn de servicios para esas Tonas no estaba
contemplada en los planes disefMados inicialmente. Fara dar
salida al fendmeno migratorio los gohiernos federal,
municipal y local crearon un fideicomiso que pretendid desde
2l principio dar solucidn a la irregular tenencia de 1la
tierra, no obstante la situacidn conflictiva persistid.

Se dice que el plan maestro de Cancdn hablia contemplado el

otorgamiento de créditos para personas con recursus escasos

con pagos maximas de hasta el % del salario minimo, a pesar

de 21ico la le=gislacidn bancaria i1mpeala el acceso a ellos
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debido & los requisitos pedidos a ‘los solicitantes siendo que
muchos agentes econdmicos diflcilmenta. podian comprobar el
monto de sus ingresos mensuales, en éste caso se encantraban
los albafiiles, carpinteros y participantes informales de la
actividad econdmica., la consecuencia Fue el crecimiento de
los asentamientos irregulares. A pesar de los factores

sefalados Cancin es un centro turlstico potencialmente

exitoso.
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1.2.7.2.4 1 XTAFA

UN CENTRO TURISTICO DE BELLEZA MAJESTUOSA

El polo turistico de Iuxtapa-Zihuatanejo identificado
también como el "Dorado PFaclfico" de México fue creado para
apoyat en su crecimiento y consolidacidn en materia turistica
al estado de Guerrera, mediante la yeneracidn de ingresos y
emplecs adicionales y contribuir en forma colateral al
desarrollo econbmico del pals. Con la implementacidn del
proyecto en cuestidn(b) se llegd a formar lo que se conoce
como triangulo del sol que incluye a Ixtapa—-zihuat'anejn,
Acapulco y Taxco. A finales de la década de los setenta
Zihuatanejo " tenla vya como vias de acceso 1la carretera
Acapulco—Zihuatanejo vy contaba con aproximadamente 158
cuartos vy un aeraopuerta interpacional a 1.5 kildmetros de
distancia con una longitud de 1100 metros para aceptar
aviones de alcance corto.

Ixtapa—Zihuataneijo es un centro turistico que se localiza en
el estado de Guerrero =n el municipio Jos& Azueta, cuenta con
una superficie de aproxzimadamente 4245 hectdreas, su clima es
calido~tropical y tiene una temperatura anual media de 26.7
grados centligrados.

De acuerdo a la opinidn de los expertos en materia de planes
rectores el de Ixtapa es =1 mas completo y detallado de los
reaiizados debido a gue cuenta con estudios competentes en

materia geoldgica, vegetacidn, regiones de pendientes,

un descrrolle fturistice i1ntegral en Guerraro
para ampliar.
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ventiia(:xbn. atractivos turilsticos y otros, el resultado fue
la division del desarrollc en .dos zonas, una que va .de 1la
playa Madahua hasta los limites de la reserva , incluyendo el

desarrollo

integral de la =:zona, por otra parte, hacia la
n-égnﬁn sur se ‘tiene el centro urbano de Zihuatanejo.
Durante la primera etapa del desarrollo el plan rector

considetro la remodelacidn de Zihuatamejo y 21 area de Ixtapa

que a su vez se comunicarian a través de un boulevard llamado

paseo de Ixtapa. A Zihuataneio se canalizaron recursos para

remodelar la zona hotelera aladaha a la plava, Area
recreativa, urbana, comercial y lo correspondiente a la
infraestructura de vialidad.

El disefo arquitectdnico se basa en el modela de las

supermanzanas como el utilizado en Cancdn, por la parte media

de ellas se encuentra el campo

un area de tierra de 104 hectareas

desarrollar la marina Ixtapa.
maestro decide el

Ixtapa hasta el

de golf y se planed destinar

y otras 71 de agua para

Fara la segunda etapa el plan
desarrolla de la zona que va desde Punta

tio con igual nombre.

Ixtapa vy Zihuataneijo se caracterizan por ser dos centros
turisticos muy bellos, su infrasstructura soleada le inyecta
vida al turista, sus playas hermosas y agua limpia, 1las

artesanlas de su gente hacen que el

de caminar y visitar todos

turistice, haoteles con vistas

hetel Camino Real, sitios de

como la que posee la isla

los sitios

asuberantes

Intapa .

paseante sienta el deseo
que forman &l compleio

como aquella del

aguas tranquilas tipo alberca

los deportes acudticos ,
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la vegetacidn, vy sus:distintas playss confcrman un marco de
exquisita atracecidn. b : : LR
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1.2,7.2.5 LOS CABDS

POLOS TURISTICOS CON VOCACION TURISTICA POR EXCELENCIA

Una posibilidad real oo desarraolio  econdmico para =i
estado de Baja California Sur lo representan sin duda iLos
Cabos, cuyo crecimiento  esta tnmerso en la estrategia
nacional de turismo. En la parte sur de la Baja California se
encuentra un corredor turistico que durante la década de los
sesenta ya contaba con aigunos hoteles y pistas de terraserila
para turistas que llegaban por la via &erea y otros que
llegaban por mar y haclan escala en Cabo San Lucas(7) .

Con estudios turisticos llevados a cabo por el BRanco de
Méuico y la construccidn de la carretera La Paz-Cabo San
Lucas, se determind que la =zona tenia altas posibilidades
para desartrollar su potencial turistico.

Los Cabos es un municipio ubicado en el estade de Baja
California Sur con una superficie total de aproximadamente
1917 hectadreas, su clima es seco desértico y tiene una
temperatura promedio anual cercana a los 24 grados
centigrados.

La conformacidn ge la tona urbana de San Jos& del Cabo, y el
trazo de un desarrollo turistico en la franja que va, desde
esta poblacidn hasta 21 mar, incluyendo el Area costera de la
batila de San Jos&, emperando por =21 estere y ilegando a punts
palmillas, Ffueron los objetivos iniciales del nplan rector

original, pasado el tiempo se concibid ia idea de hacer un

177Los Cabos un sesarrolio turistico integral en Baja
California Sur 1989
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corredor turistico, para 2llo 21 Fondo Nacional de Fomento al
Turismo realizd wun plan maestro particular tanto para el
pueblo nautico como para la zona urbana en Cabo San Lucas.
Para el largo plazo dicho corredor tendr-la amplias
posibilidades de convertirse en un centro de atraccion
turistica de importancia mayor, el proyecto estima que el
potencial con que cuenta este sitio es superior a las 4¢ mil

habitaciones

FPara el Gobierno Federal es preocupante la situacién de
aislamiento de Baja California Sur por lo que el proyecto en
cuestidn pretende combatir el problema; dicho estado posee en
la actualidad arriba de mil kildmetros en carrveteras con
pavimento, cuenta con aeropuertos internacionales en Los
Cabos, Loreto y La paz, existen ademas puertos en proceso de
crecimiento como son Fichilingue, La Paz, Ban Lucas y Puerto
Escondido. La entidad cuenta con mads de 49 hoteles y I mil
cuartos en funcionamiento, aun asi, continda siende la
entidad con menos poblacidn del pals. Sus habitaciones
llegaban a 128 mil en 1970 y hasta 275 mil en 1988. El
proyecto de San José del Cabo en unidon a Cabo San Lucas
constituye el primer ensayo del concepto de Fuerto turlstico
agregado al concepto de integralmente planeado. El
desarrollo ha rebasada las expectativas y esta abarcando las
reservas  territoriales, su acelerado crecimiento ha dado

lugar a un déficit habitacional y de servicios.

(FCiudades turisticas 1988: una estrategia meuxicana de
desarroliosvéase para ampliar.
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1.2.7.2.6 LORETDO
MODERNIDAD PLANIFICADA

La. idea de crear un desarroilo furigticu en. Loreto-

napold-Fuerto Escondido, se inicia a finales de le década oe
los sgsesentas =2n que el gohiernao de  Méxica. se. propuso
impiementar apovos importantes para la crsacién de poles
turlisticos inu=grales. Como se ha mencionado Eaja Calivornia
Sur cuenta cean ios elementos potenciales suficientes para
atraer un gran namero de turistas provenientes muchos de los
Estados Unidos. En 1973, quedd avierta 1a carretera
transpeninsular con la que se integrd completamente la
peninsula de Baja California que vino a mermar el aislamiento
de la regidn., ademds, en 1974 nacid wun nueva estado el de
Baja California 3ur, desde entonces el gobierno euxpropid
terrenos ejidales para acunar ios an el desarrallo de
actividaoes turlisticas(3),
En el alMo de 1974, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo
reaiizd estudlos mis cspeclvricos siguirndo ilos pilanaes
1niciadoe en  afies anteriores paora  apoyar A 1ov ce2nTros
turisticos de [Loreto, Napold y Fu2rteo Escondido.

Loreto

localiza ap el =stado de Baja California Surr dentro
del aunac 310 Conmndd, tiene una longitud de spraxgimadamsnte
3 kildmetrose por 1.5 de ancho., tiene una superficie de 7473
hecriroeas.

En cuanto a. Ffuerto Escondido. este se ubics 2n el misao

(JICTivuades twristicas 1986¢ una aestratagra aecicans a2
desarrailo: véaz2 para aas ) lar




E-Fihgn pot.

cuEnta con’-

6,400 hectidreas. : [T
Napeid en l% misma - regidn de 1;35 d:ns cantras ér;;:erinr'es,
tiene una longitud de 7 kildmetros en promedio y 5 de anchoj
cuenta con una superficie de 3,552 hectareas; el clima de los
tres centros turisticos es seco—desértico con una temperatura
media anual de 24.4 grados centlgrados. -

El plan maestro de Loreto, en su primera fase incluye la zona
urbana excluyendo el +lo Loreto y el Area del aeropuerto
internacional, la superficie de la etapa alcanza 443
hectareas, 34% de las cuales estdn destinadas a la parte
vieja, el 16% para conservacidn, un 3% para la regidn urbana
nueva y por Gltimo el ejido Emiliano Zapata ocupa la parte
restante. En la segunda fase se contempla el impulso de la
zona de Napold de cuya superficie el I1% se ocupa como
reserva tervitorial. el 174 para la actividad turistica y lo
gue resta para conservacidn. Las obras de tratamiento de
aguas negras y tanques de almacenamiente se ubicaron en la
periferis del desarrollo, procurando dejar los inmuebles no
relacionados con el turismo Fuera de su principal zona de
influencia,. en la tercera fase los planeadores consideraron
el desarrollo de Fuerto Escondido y apovar la conskrucciédn de
un poblado nautico para 2500 vyates de altwra, o que
representa la posinilidad de captar ingresos adicionales y la

generacidn de nuevos empleos.
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1.2.7.2.7 BAHIAS DE HUATULEQD

EL. MAS AMBICIOSO PROYECTO TURISTICO

La ciudad turistica integralmente plansada que mayares
ambiciones despierta a 1os planeadores integrales es sin duda
el de Bahlas de Huatulco, del cual se estima estari terminado
despuds del afio 2010 y padr& competir por @1 lidera:zgo en
materia turilstica con Acapuleco y Cancdn, ademids contard con
una poblacidn mayor a los 600 mil habitantes y captara 2
millones de turistas anualmente, lo gue representard crear el
25% del Froducto Interno Bruto del estado de Oaxaca.

Huatulco es un poblado muy viejo y le llnea costera donde se
ubica pertenece al municipio Santa Maria Huatulco, su
cabecera se encuentra a 34 kildmetrous de la Bahla de Santa
Cruz .

Asl como Cancdn, Huatulco es la segunda ciuwdad turistica
integralmente planeada iniciada desde cero a partir de 1983
antes de lo cual Huatulco diflcilmente podla aparecer en
algdan mapal3).

FPor su tamafo el proyecto tuwristico Bahtas de Huatulco fue
dividido en tres etapas caso igual gue Cancdn. durante la
primera, se previd impulsar las bahias de Chahué, Santa Cruz
y Tangalunda, pensando en llevar a cabo una ampliacidan en la
bahia de conejos. abarcando ia vranja costera al oriente de
la resetrva. Entre los +Factores que influyeron para la

seleccidn de bahias estan en primer término &1 hecho de que

il Ciudades turisticas 17351 una estrategia mexicana de
desarrollivsvéase para ampliar
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en Sants Crus, por a2jemple,  habitaba ciertc ndmero de
personas que baien podian ser wutilizadas- en el proyecteo v
también resultar benaficladas. Cerca de la bahla Chahug se
encuentra un valie que tiene los elementos suticirentes pars
albergar la zona urbana, por dltimo destaca el hecho de que
ias cuatro bahias se encuentran a distancias cortas unas de
otras, lo oue implica un beneficio en virtud de que la zona
es montahosa y la instalacidn oe infraestructura es costosa,
perc a menor distancia erogaciones menos elevadas.

La primera etapa busca el abastecimiento de agua de la
zona y se respalda en el rio Copalita.

Durante la segunda tase se planed apoyar turisticamente
el Adrea de playas aoiertas, la bahla de San Agustin, BRajos de
Coyula y del Arenal ubicados en la parte occidental del area
de conservacidn, en 1la regitn opuesta al polo turistico, esta
Adrea ocupa una superticie que llega al rio Coyula de 5‘5)0
nectareas y es el dnico lugar con tierras planas en la zona.

La dltima +ase abarca las bahlas de Organo, Cacaluta y
Chachacual, en la parte central del litoral, el lugar cuenta
con cuantiosas ensenadas(pequefas bahlas) y calatas, e@s una
regién agreste, con muchos riscos y salientes, lo que hace
qificil 1la construccidén de inscalaciones turisticas muy
grandes, en tal virtud se dejan para la Glftima 2tapa.
1.2.7.2.7.2 FROBLEMAS DE REUBICACION DE COMUNEROS Y
AVECINADOS ASENTADOS EN LA BAHIA DE SANTA CRUZ.

PPELINEY n-:»:‘.- se dieron los primeros pases £a la piancacidn

g la ciruwded Lurlstice integral de Hustolaos, =e 0 deceraind
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como necesidad el desalojo de residentes establecidos frente
a la bahla de Santa Cruz, con lo gue se propuso indemnizar a
los propietarics. No obstantz, en el largo piazo la situacidn
se tornd conflictiva debido a que los comuneros consideraban
insuficientes los recursos otorgados, en ese caso tuvieron
que intervenir distintas enti’dades del gobierno federal, asi,
en 1988, todavia 4& prapietarios quedaban en Santa Cruz,
obviamente gue las razones que impiden el traslado son
econdmicas ya que el lugar donde se encuentran les brinda la
oportunidad de obtener ingresos importantes, por otra parte,
los promotores del proyecto luristico argumentan que esos
asentamientos irregulares son insalubres y que se necesita
pornet remedio a esa situacidn.

Este conflicto ha provocado reacciones en otras partes del
territorio nacional donde se desea promover el turismo, el
ejemplo mas claro se tiene con Xochimilco en el Distrito
Federal, en donde los ejidatarios segon dice la revista
FProceso(septiembre 4 1989), no guieren ceder sus derechos
porque tienen en cuenta experiencias como las de Huatulco,
Cancdn ¥y Acapulco donde los campesinos se descuidan un poco y
son reubicados al nivel de Que despuds no pueden pisar las
tierras que antes fueron de ellos, no obstante lo anterior,
es factible que esas argumentos puedan ser salvados cuando se
emprendan negociaciones dignas beneficiando por un lado a
los tenedoreg iniciales y tambidn a los inversionistas que
+inalmente contribuiran 2 genarar nuevos empleos vy en

consecuencies @ wme)orar 21 ni1vel de vida de otros sectores de
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ia pnhia:xén racional. Complementando la intormacidn o:revia v
buscando tener un marco de reFerepcia més amplic en materi:}
turistiza la revista Proceso (agasto 8 1989, ofrece
informacidn  relevante respecte  al centro  turistico  en
Xochimilco en donde se intenta poner un funicular que vaya
del embarcadero Fernando Celada hasta Cuemanco recorriendo 21
kilometros, sobre el cual se podridn observar los jardines
+lotantes que 1los Jocrhimilcas inventaron establecidos en
tMéxico desde el aMa 900 y luego fundaron la ciudad. Se dice
que en Xochimilco habrd un barco de vapor, un invernadero,
embarcaderos pablicos y privados, se podrd practicar el veleo
¥y otras actividades acudticas, también el centro turistico
tendr& juegos mecanicos de tecnologla avanzada, albercas vy
teatros al aire libre, en medio del desarrollo se construird
una piramide de cristal de 45 metros de altura y serd una
copia fiel dei templo ceremonial de Xochimilco, sin duda
alguna serd un centro turlistico dotado de las caracteristicas

suficientes para ser un atractivo lugar para los paseantes.
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1.2.7.3 L0S MEGAPROYECTOS

Un megaproyecto consiste en la creacidn de un proyecto
integralmente pianeasdo dentro de wun centro turistico gue va
existe y que significa la formacidn de una aferta relevante
en terrenos turisticos de gran calidad, que se venden a la
iniciativa privada para que pueda desartraliar la
infraestructura y superestructura dando mayor imagen al
centro turlstico. Fara este tipo de actividad FONATUR deja la
promocidn de la orerta a los agentes privados sin dejar de
apayar, los cuales se comprometen a desarrallar la
infraestructura de Areas con capacidad para incluir varios
hoteles, una marina, un campo de golf, centros comerciales,
habitacidn residencial y otros servicios. Un megaproyecto
significa la participacidn de iniciativa privada nacional y
extranjera para atraer nuevos segmentos de mercado a los
centros turisticos Yy represantan un fuerte impulso
multiplicador en la generacidn de empleos y la captacidn de
divisas.

En la actualidad el Fondo Nacional de Fomento al Turismo
estudia diez megaproyectos, que seran muchas mas, por ahara
en Cancan se ha determinado la construccidn de los
megaproyectos de Fuerto Cancdn, que se convertird en el
Fuerto mAs impartante del Caribe y 3an Buenaventura, con el
cual la ciudad sale a la laguna por medio del Malecdn de San
Buenaventura y el de la zona recreativa de la tercera etapa
de Cancdn.

En Ixtapa-Zihuataneio, habrd una Maiina y un megaproyecto
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exactamente en ia Pqnta ‘IQEQEa;‘ ési dectit, que Sserd un
esarrnllo nautico  turisticode i En Huétulcc se - ubica el
megaprovecto d= Fuerio Chahué v el de la. oapda de Sezaluta.
En Baja Califarnia, el puerts ndutlico we Fuerto Esconoido y
los megaprovectos Punta Napold y Punta Bond. Todas ellos
representan perra la actiivioad turlistica ia. creacidn de més de
40 mil empi2os directos, cerca de 170 mil empleos indirectos.
una derrama de turismo nacional de mas de 400,000 millones de
pesos por adbc v una genaracidn de divisas poy arriba de 700
millones de d&lares. debido al flujo turilstico de 459,000

visitantesz nacionales y 1,25

000 extranjeras.
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1.2.8 PARTICIPACION DE MEXICO EN EL - MERCADD . TURISTICO
MUNDIAL. : E E
El papel desempehado por la industria sin chimeneas. aes
valorado a&a nivei munoial por la cuantia de recur;aé qger
genera y que razsultan altamente significativos para- la
economla de los palses qu= la impulsan.
No cbstante gue rMéxico 25 un pals con amplias posibilidades
de continuar ampliando su capacidad turistica, tiene que
enfrentar una dura competencia internacional, de ese modo
resulta elemental hacer wna revisidn del papel que tiene
dentro de la actividad turistica intermacional, lo cual sin
duda alguna brindard 1los instrumentos indispensables para
ubicar de manera pertinente los sitios con mayor captacidn de
turistas a escala mundial, pare una vez hecho, poder definir
a quien se enfrenta dentro del mercado turistico.
Durante los aflios que van de 1970 a [%8B7 el turismag a nivel
mundial presentd una tasa de crecimiento del orden del 124%
mientras que México logrd incrementar el ndmero de turistas
que lo visitan en un 140% (calculado por el autor en base a
datos de SECTUR).
Ahora bien, de acuerds a la Secretarla de Turismo durante las
dos dacadas pasadas la participacion turlstica promenio de
México en el mundo ha sido del 1.4% fluctuando cada aho vy en
1989 esta se ubicd en 1.56%.
Saon alrededor de 34 palses los que integran la Organizacién
Mundial deil Turismo (SECTUR) de entre los cuales destacan los

siguientes:
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CUADRO 3.15 LOS FARISES CON MAYOR IMPORTANCIA DENTRG DE LA
ORBANI ZACION MUNDIAL DEC TURISMO (1977)

LUGAR EN No. SEGUN CONCEPTD
IMFORTANCIA CONCEFTO FAIS MILES DE PERBDNAS

1 TURISMD RE~

CEPTIVO FRANCIA 34818
ESPANA 32900
ESTADOS UNIDOS 28787
ITALIA 25749
Enseguida de
otros:
MEXICO 5407

ERARM

.

TURISMD

EGRESIVD ESTAROS UNIDOS 37995
REIND UNIDO 27430
ITALIAR 256090
YUGQSLAVIA 20013
ALEMANIA FED. 20000
Enseguida de
otros:
MEXICOD 2282

[LE-N73 ]

I

ESTADIA ISRAEL
MEDIA
BRASIL 14.9
CHIPRE 14,2
GRECIA 14
JAPON 13
Enseguida de
otros:
MEXICO .7
MILLONES DE
DOLARES

GhUN

INGRESOS ESTADDS UNIDGS 15374
ESFANA 14763
ITALIA 12174
FRANCIA 12008
REINDO UNIDOG 1022%
Enseguida de
atras:
MEXICD 3497

(LR NS R

(10)FUENTE: CUADRO REALIZADG FOR EL AUTOR EN BASE A DATODS
FROPORCIONADOS FOR ESTADISTICAS BASICAS DE SECTUR pp.130~132.
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En ‘e'l aMo de 1987 se ubicaron -como paises con gran
actividad ruristica a Francia, Espaha, Estadas Unidos,
Italia, Reino Unido entre otros. Come puede verse en el
cuadro 3.1 Francia presenta datos sorprendentes, en primer
lugar es la nacidn que mayor namero de turistas extranjeros
recibe a nivel mundial y su participacidn en Europa se ubica
en un 1&%, le siguen & nivel internacional EspaMa y los
Estados Unidos, pals este que albergd en dicho ato alrededor
de 268.8 millones de personas de las cuales el 9.3% tuvo como
origen a MéxicollO). Asl mismo del total de turistas
egresados de 1los Estados Unidos el (67 se dirigid a la
Repdblica Mexicana, lo cual demuestra sin duda alguna que es
indispensable llevar a cabo campahas publicitarias Y
promocionales mas intensas para hacer que un mayor porcentaje
de la demanda turlstica creada por los estadounidenses que es
1a mayor a nivel mundial, tome en cuenta con mAds enfasis las
opciones turlsticas que ofrece México, lo que podria
representar una elevada captacidn de divisas adicionales,
claro esta, dicha accidn también podrla elevar la dependencia
del turismo nacional respecto del estadounidense vy en
consecuencia una campafia de desprestigio norteamericana sobre
el turismo mexicano podria ser desastrosa para el sector.

De acuerdo a informacian proporcionada por SECTUR el
movimiento de turistas a escala mundial se incrementa en 77%
de 19846 a 1937, En este dltimo aMo el namero de turistas

ascendid a 358.7 millomes lo cual representd el uso de 158.7

{10)Estadlsticas b...198&;Ibldem p.127
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millones de dodlares. El continente europeo captd en ese lapso

cerca del 647 del total mundial ee turistas. del cual el 574
provino de América vy 21 otro tantas se genera entre la misma
camunidad europea. América reci1oid en 1767 a casi 67 millones
de personas la que le da un 9% del total a escala
internacional, de eze fluio las lres cuartas partes se crean
dentro del mismo continente.

El pals con tasa de crecimiento mayolr en lo que se refiere a

ia captacidn de turistas internacionales en Amé&rica son 1los

Estados Unidoc.
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1.2.9 LA COMPETENCIA A NIVEL INTERNACIONAL

La actividad turistica se ha convertido sin duda alguna
en una nac2sidad gue =i hombre moderno requers satistacer,
el flujo turilstico global mundial ha crecido vertiginaosamente
durante los daltimgs ahos: para tener una idea del fendmeno
turistico, basta cansiderar el flujo mundial que en (930 fue
de 282,341,000 turistas ci ra que en 1950 1llegd & ser de
403,578,000 paseantes.

Fara saber con guien compite México en matevia turistica es
preciso como primer paso evaluar la participacidén Aque cada
continente tiene dentro de la captacidn mundial de turistas.
Considerande la anterior es que se hace el analisis
correspondiente al papel lJugade por cada uno de los cinco
continentes en la actividad turlstica. Para iniciar es
indispensable tomar en cuenta al continente europeo que es el
qQue capta mas de la mitad del turisme interpacional, siendo
que para 1585 logré hacer posible que alrededar de
Z4%,276, 000 de personas visitaran sus tiecras(i8)., a =scala
intercontinental América, Asia, Africa y Oceania ocupan por
orden de importancia los lugares siguientes.

En relacidn a México y su participacion turlstica a nivel
mundial ze sabe que esta llegd & ser durante 1989 del 1,46%
&5 decir, Qque para ese mismo iépso la nacidn oexicana logro
&Lraer a 6,567,000 personas @n calidad do turisias, ci1fra que

tradicionalmente ha sido super jor & lo captado por Oceania.

al afo ae 1969 =1 aundo logrd obtener  ingresos

(i8)Esteualsnicas b...15d7: Iolden 5. 117
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superiores a las 203,700,000 de dalares. De los ingresos
mundiaies, Europa por supuestao captd un poco mds de la mitad
de ios mismas y el cantinente americano cerca del 27%, asi. se
tiene que Meéxico participa con el 1.3% de esos ingresos y
Oceania con el 2.5%. De los resultados previos se deriva la
importancia de fomentar el turismo procurando atraer un
porcentaje mayor de esos recursos hacia México.

Incursionando adn mas en materia de competencia internacional
inmediatamente se debe tener en mente el nivel de las tarifas
hoteleras mundiales. La Jecretaria de Turismo ofrece
regularmente cifras relacionadas a los costos de hospedaies
pero éstas no sirven para comparaciones muy acordes con la
realidad debido a que se toman en la temporada de invierno
momento en que las tarifas europeas se vuelven menores, de lo
que saldrian beneficiadas en una comparacién con otras
regiones del mundo. Lo que si es factible sefalar es que los
Estados Unidos tienen tarifas mas altas que las de México, vy
en este dltimo los centros turlsticos mas caros en cuanto a
tarifas hoteleras son par orden de importancia Cancdn, Puerto
Vallarta y Acapulco. Respecto a la tona del Caribe las regidn
que ofrece al turista mavyores precios es San Juan Fuerto
Rico, y en relacidn a Estados Unidos el lugar mas costoso
para visitar es Honoloiu. Se dice gue durante la década de
los ochenta México logrd reducir sus tarifas en grado
importante en comparacidn con el Caribe y el mercado

estadounidense, no obstante la afluencia sigue siendo mayor
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en estos Oltimos(l3). ,‘~>,

En otrm orden de ideas se tiene que ‘la ‘zana del Caribe
disputa en gran maedida los turistas a Méwico, por otra parte
el mercado estadounidense no es menog importante ya que como
se ha mencionado que es el centro turistico mas relevante del
continente americano y las zonas con mayor afluencia en esa

nacidn son Miami con 37,739 cuartes , sequido de Honolalu con

3,980, cuya aferta turistica refleja sin duda su
importancia.
El crecimiento del turismo internacional continuara

desarrollandose a un ritmo favarable, se manifiesta un cambio
cualitativo en.el flujo de las corrientes turlsticas de 1los
palses mads avanzados, que supone una redistribucidn mundial
en la captacidn de lo cual puede beneficiarse M&iico.

México constituye un importante destino alterno para otras
coarrientes del mundo y cuenta yvya con una suficiente oferta de
alojamiento y servicios que le permiten competir paor los
principales mercados turisticos del mundo, orientando su
estrategia al desarrollo de infraestructura y servicios ques
le posibiliten atender adecuadamente a segmentos
especializados, que incrementen la utilizacién de las
instalaciones en centros de playa, pudiéndose beneficiar con
&sto a los centros del interior.

En forma paralela con lo anterior, se requiere diversificar
la of=2rta de alojamiento para atender en forma equilibrada a

un mercado cautivo tcandominios) y a nuevos visitantes

(1) Estadisticas b...i78%: lbidem p. 33
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(noteles?y.

A través de un mayor control y conocimiento de sus mercados,
Méstico esta enr posibilidad de encantrar soluciones
alternstivas que le permitan mantenar un ritmo sostenido de
crecimients ya sea a travaés de una mayor captacidn de volumen
de visitantes o© bien mejorar 1o calidad de la demanda o

través de aumentar la estadla y el gasto.
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SRAFICE 1. 0.8
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Munca o come - ahars el

1rternacionaly 2n wun:g

atraer ingresos importantes para mLxc;has h;:iénes.
La competencia en todos los ordenes, se; vuelve . mas agl}da
conforme transcurre el tiempo y con toda seguridad el .zurismo
esta inmerso en esz proceso. Como se ha visto. México es . un
pals con vastps recursos turisticos, de los cuales se puede
aprovechar para aumentar su capcacidn de divisas, mejorar su
balanza comercial, generar empleos y cantribuir en mayor
gréua €n la praoduccidn de satisfactores. Las opartunidades y
potencialés beneficios que ofrece la actividad turlstica,
obligan a la reflexidn y el andlisis serio con el obieto e
generar propuestas dirigidas a impulsar el turismo. La
formulacidn de sugerencias y su aplicacidn cuando estas son
valiosas, permitird al pals tener un i1nstrumento gque lo
apuvar‘é en la solucidn de miltiples problemas de orden
econdmico y social., captard un volumen mayor de civisas, con
sus correspondientes afectos multiplicacores sobre atras
actividades colaterales, signitTicard mis oportunidades de
enplen & importaries obras oe  infraesstrultuira. En easte
sentido es rzcomandacle gue ademas de los comentarios
verzidos a 1o largo de todo el +%rabajo. se considers lo
siquirnte para fortslecer lo activigad turistica:

. irtensiticar las campaMas de oromocidn y publicidad,

cl o exts e debs nacge-r campafas 02 alelas de apayo
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publicitario al: pais como un Fﬁdciy é:éu?"zengyas,tuﬁisticns
an port:cular. :

. Deben diversificarse los me?:a&us Sde atraccion turilstica
sin descuidar la pierma ewplctacibn‘de los yavexistentes.

«.El turista que proviene. de) exzerior debe saber que para
conacer México no es suficiente zon visitarlo una sola vez,
ni siquiera cien. En este sentido debe motivarse su
repetitividad.

. Se debe euplotar toaoos y cada uno de los centros turlsticos
existentes, hay que hacer publicidad al detalle de ellos. Se
puede eutraar ingresos de la promocidn intensiva de centros
arqueoldgicos, ciudades tradicicnales, mUuseos, edificios
coloniales, centros histéricos y desde luego playas.

. E£1 monto de los ingresos ganados va en proporcidn directa
con el nivel de la creatividad,

« En la actividad turistica debe szr preocupacidn permanente,
el que sean cubiertos todos los mercados demandantes para
cada nivel de ingreso; cada segmento del mercsado turistico
debe ser aprovechado plenamente.

. México debe ofrecer lugares turisticos pars atraer
deportistss, a los amantes del arte, la historia v los
museos. los paisajes, y en fin cada turista debe encontrar

4 edad y preferencia, México tiene amplia

=itios adecuados a
civersidad.
« Ofrecer incantivos financiaros : mejores tasas v plazos, Y

asi promover ia inversion turistica.

o Taner IrUs3@n0e que oTrecer  bhuenos vicios es candicidn
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incigpensaiie para iograr el évito.en.la attividad,

. Fomentar. 1a& ‘capacitacidn oi mangra s a’gue exiersn

quienes  pusGsn. Zonducir | eficidntemente L desarrollc | de

empresas turisticas.

» cFromovaroomidsc vuelos, s mejorar’ las ‘de-.comunicacion

maritimas y terrestres.

« Crear paquetes iturlsticos  gue  {nciuyan & “prestacién de
todos los servicios oosibles al turista, desde que saie de su
hogar, hasta que regresa, para aato se requiere la
Fformalicaci1d6n de convenios de apoyo MUtuo entre agencias de
viajes, iineas aé&reas, centros de convenciones, hoteles,
restaurantes |y centras recreativos psre  que en amplia
coordinacidn el turista cerga todo lo necesario para viajar.

. Tarifas competitivas para cada segmento de m=rcado.

Ma@xico deoido & su riguaza natural, cultursal & histérica,
tiene amp.ias powsicilidades para continuar beneficiandose de

tales riquetas mediante la suesta en operaciin de ofertas

adecuagas a ios distintos a@rcados nacional y extranjero en

caligad v mrecio. Se consiagRra que para mantoner o elevar la
distin

2rdmics &n 3 cantros turlsticos

necesita actuar correctamente en 21 aesar-cllo

GE  acTivinadss de promocidn y puclicida., de wviss ae

de oferta hotalera y a2nurancteleras (villas,

conguaanios. “rendas LBoOUMTIQUES, cinaes. avcéoarai, Fare

ARroves aee

aran porancial turisvien de tExiceo

STreTes A T ADANQUET €L recLr 1d0 O

v1s5iTany

V18,25
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varias ciudades con riquezas arqueoldgicss:y ﬁéturales, ‘en un
solo vx.-aje. como pued2 ser en las partes de la peninsula de
Yucstan, &1 suresze (Qaxaca y Zhiapas), en.el centro del pals
etcétera, Freomover la visita de varios centros de playa por
via maritima. por ejemplo, ios centros turisticos del
Faclfico, del Caribe, (Cozumel, Cancin e Isla Mujeres). Deben
hacerse cada vez mas competitivos lus destinos turlsticos,
vigilando que las tarifas de los hoteles sean adecuadas y que
estoz tengan las caracterlsticas esperadas por los turistas.
Se recomienda realizar estudios minuciosos relatives a los
mercadose de Estados Unidos, Canadd, Europa, Asia y el sur de
América, para detectar el producto que demandan los grupos
turisticos de ¢sas regiones.

Durante 1los altimos afios han predominado los mercados
familiar, econdmico y departivo, pero se nota que hay una
tendencia al crecimiento 4de gruons que buscan espacios
abiertos, la naturaleza en su miaxima expresidn y aquellas
segmentos que demandan servicios de muy alta calidad, el
turismo nautico que tiene una demanda elevada en los Estados
Unidos constituye un mercado gr"andE que puede ser aprovechado
por la hacidn mexicana.

ia actividad scondmica nacional es muy vulnerable al mercado
de los Estados :nides, por 1o cual serla conveniente que el

Gob:erno mexicano llegard a puntos de acuerdo para que ese

oal = =13 camprometa a no soicotear ios viajes de
estadounidenses a México, ademds deben realizarse asfuerzos

or diversificeaciin camrito oe 1os marcacos demandantes como de
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las actividaces econtaicés en ‘ugares dorde =1 turismo

luger . con &1 objeto de evitar en la medida. de lo aosxc’le la
disminueidn de =mplens, e ingresos gque se proporcicona & la
poblacidn que depende de 1a activigad. Ez necasario crear
centros de akssto Ccuyo oropdosito dede estar egncsminado a
satisfarer a2 preci10s cazanables ias nezesidades alimentarias
de la poblacidn residente y visitante,

Es buernn destaiar que 21 mercado turlstico del Japdn por su
capacidad =conbmica reviste especiai significacidn, por lo
cual se proporne Que existan promotores en ese pals que
atraigan anualmente csrrientes turisticas numerosas de ese
poderoso pals.

For tltima deber decicrse que es de suma interés considerar la
conservacian y recuperacidn del medio ambiente a traves de un
desarrollc turlstico que este fundado en una planeacidn, que
en los thecios signifique la aplicacién de mds medidas

preventivas gue correctivas.
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B. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al turismo se le considera como una importante actividad
econdmica Aue unlvica a4 demandantas y oferentes, constituidos
1o primeros por conjuntos de poblacidn perteneciantes a
estratos de distinta condicidn econdmica que de manera
voluntaria o inducida se Jesplazan  hacia los «entros
turisticos, por lo que atafie a ios oferentes, estos estan
compuestos por un conjunto de empresas heterogéneas que de
manera directa o indirecta ponen a disposicidn dJd= los
viajeros sus bhienes vy servicios, guedan incluidos agul
empresas industriales, comerciales, de transportacion, de
alojamiento turistico, raestaurantes, cantros nocturnas,
etcétera,
La actividad turistica esta influida por factares de
diferente tipo: coyunturales, politicaos, econdmicos v
sociales, asimismo, por eventos naturales como ciclones vy
sismos, es por tanto, una actividad muy sensible a las
alteraciones que acontecemn en su derredor. Su crecimiento
depende fundamentalmente del avance en las condiciones
econdmicas v sociales y de 1a tecnologla del transporte.
Fese a diversas circunstancias desfavorables, el turismo
mundial mantiene uns tendencia ascendente a partir de la

Sequrda GBuerra Mundial; de un volumen de 25 millones de

suristas, pasn & 160 millones en 177 y a 4z5 millanes en
1990, an Tos  ditimos 21 akos solo se registran dos

decrementos an el niimer 0s de tu-istas, los cuales



LA IMPORTANGIA DEL TUKISMO N LA KCONOMIA NACIONAL 137
acontecieron en 1982 y 1983, debidos fundamencalmerte & la
crisis econdmica que vivis el psls @n @32 cericdo,

L& distribucidn de estas corrientes en 21 mundo se 2ncusntra

Fuertemente concentrama en Europa y Norteam@ri

Unidos y Canadd), regiones que capkuran tres cuartas partes
del turismo oundial (7b&.4% an  1988). ME&uwico apenas ha
participado en promedio con el 1.5%. Mo obstante, esta balja
participacidn, el +Flujo del turismo mundial & México ha
crecido de 1970 a 1399 (en promedia arnual)., mas rapidamente
que 21 ritmo registrado & nivel mundial, S.4% México y S.0%
total mundial, respectivamente.

En 1970, nuestro pals recibid 2 millomes 250 mil turistas y
en 193¢, & millones 393 mil turistas.

La dinadmica de ls poblacidn juega un papel muy importante en
el comportamiento cuantitetivo de los visjes, esto en virtud
de que aumeznta 21 mercads potencial de turistas, el cual
debe ser explotado deb:damente. Durente los priaimos afics se
prevé un lento crecimiento de ia pablacidn en norteamdrica y
Eurora, llegando er algunos palses europesns a un cracimiento
CErzand & <2ro. La pobiacidin de Jorteamdics y  Zuropa,
resresentd &1 1o de ia poblacidn mundial que en 1980 Ffue de
4,450 millaones ae persofnas, previdndoss gue para el akMo 2000

se1rd el t7YW (ge an total de =,28! milicres de personas). Sin

embargo, se considera que ios canbins &n los afos venidercs

no se dardn tantc en 1 aspacto

iantizativo sinc 2 @]
aspecto cudlitativo. En curanto a este Gltino, los habites da

viaje w8 vdn

do al aumantar

romezin e vida,
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sobre todo. en ia poblacidn AE las pa'ises industrializados.
Ern 1970, la  edad medis  de la poblacién a2 Norleamdrica,
Europa y Japdn fue de 27.7, 3F2.2 y Z9 afios; las estimaciones
para ei afo 2000 son en su orden de 36.5, 37.5 y 39.5 adbos.
g£sto significa que el mercado de los palses desarrollados,
tradicionales demandantes de viajes internacionales, se
ercuentra evolucionando paulatinamente hacia nuevas formas de
viajes con intereses cualitativamente divFerentes. La
situacidn demografica de la poblacidn norteamericana apunta a
cambios que %endran un efecto importante en el mercado de
turismo receptivo hacia M&xico.

Se prevé una reduccién en las tasas de crecimiento de la

poblacidn estadounidense, del 1.04% actualmente, al 0.62
anual para fines del siglo. Por otra parte, existe evidencia
de cambios en el comportamiento social y econdmico que
ampliaradn el mercado potencial de turimo en favor de México
como los siguientes: 1) una raeduccidn del tamafo de la
Famil‘ia (3.65 miembros en 1960, contra 3.137 miembros en
1787), terndencia que hace mAsAHembles ios viajes, ya que al
ser mas pequeMas las familias &stas liberan mayores recursos
turlsticos que pueden ser utilizados e2n el consumo de
productos turisticos. 2) Un aqgran ndmera de familias
estadunidenses que e2n el pasado solo perciblan uwn ingresc
ahora reciben dos, esta tendencia t.:enpe como efecto positivo
en el mercasdo turlstico umn aunmento en el ndmero de viajes y
mayor wuso de avian como medio de transparta. 3} Deseoc de

DErmanecer 20 amblaentes no saturadcs Y no gensamente
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roblados.

Z0 io que conclierne a wn estudio reciznte, realizado por el

[

«S. Travel UData Center, las caracteristicas mas importantes
del mercado potencial de viajes norteamé&ricanos son las
siguientes: los viajes han pasadn a formar parte integral del
estilo de vida de la sociedad, tendencia que debhera
incrementarse en los prdximos ahos.

Conforme la poblacidn avance en edad, los grupos con mayor
incidencia de viaje en Estados Unidos., van a crecer, por lo
cual los viajes aumentaran considerablemente durante los abos
0. y serd necesario crear sitios con caracterlsticas propias
para satisfacer 1la demanda de ese mercado.. Los productos
orientados hacia la Jjuventud y los solteros debs-dn dar un
nuevo enfoque a la oferta para coincidir con el cambio de
intereses y estilo de vida en estos grupos. Para que México
se benaficie del posible incremento en la demanda que se
derivara del cambio en la naturaleza {(compartamiento,
costumbres, moda) de la poblacidn  norteamericana, sera
necesario un aumento proporcional en la oferta de viajes.

De 1770 & 1930 la participacidn de Me&xico en el nmearcado
internacional de viajes ha aido en promedio de 1.5%,
oscilando durante este periodo de 1.71%Z en 1974 a 1.29% en
198%.

£l turismo recseotivo procedents oa Estados Unidos ha sido
funcanentaimente originario de los estados de Texas,
Califorria vy Arizanay en 1570, y an 1990 representaron

conjuntamente 1 o3%.
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Fara. Gue s laimeta

AerAn da turianeT

azeptive 10

wiliprnes de’visitantes) ses  aleanzadaren: 1994, . e@s: necesaric
que  su  voldmen .crezca aun gguivalente.dell 7.8%%. como

promedio anual, reto tmpartsnca, Cya Gue ,Vdutj.rarnte &l lapso - de

1970-1%8% crecid a un tada media anual del-5.47
8i se analizan los diversos pericacs de &recimienta sin
considerar agquellos de abruptaos movimientas que han sucedido

de ur sho & otro, cumd es el caso de 1902, L1783, L98% y (957,

s puede detectar que 21 mercado turlscica extranjero en
Me&xico registra sumentos rada afio cercands a las 185 mil
turistas.

La meta sefalada  de 10 millones de turistas implica
crecimientos anuales de 716 mil turistas, volumen gue
manitiesta por si misno, los esfuerzos aque deben ser
realizados por el gabierno y los particulares, como mon:
ingrementar Ala oferta v mejorar los servicios turistices a
los maltiples segmentos del mercado potencial y efectivao;
prapugnatr  por el fortalecimiento del mercado fronterizos
impulsar el mercada naturista debido & la concisncia
acoldgica que se esta creando y come complemento de los
destinos de playa. mar v soli impulsar el turismo ndutico
provocando por laz marinas y los Truceros; y reslizar los

studios de mercado pertinsntes via 2ncuestas a agentas de

viecea, mayoristas, roteleros, etcétera.

wos  desacrrollos del Fondo icnal ae Famenta al Turismo

participar: arn 158%  con mé=  del 17% del turismo

s 2ETIHA aue 2] 1994 St
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partivipacidn serd del (Z1.5 con una captacidn 2 poco mEs
oe & miliones ae visitantes.

gl mercado nacianal, por su . p&arte, ha prassntada una

tencencia ascenoente, lo que significse gue hs padidc mant=ner

el acceso & ia recreacibn y .2l descanso  sobre cCiertas

modificacicnes e conductas de viajes. En 1987. el movimients

2stas corrieates turdsticas asceEndid a 35.4 millenwes de

persora revidadose lleguen 3 mds co 42 millores al t&rmino

ce la presente administracidn.

Hoy &s insoslayable la neocesidad de cfrecer instalaciones y
servicios turisticos adecuados y aprecinos atractivos  para
pouer retener dentro gel pals, ai mercado efectivo v atraer a

Flujos de visitantes de otras pertes del mundo.

El sector turismo e una actividad tan dinadmica que debe

modernlzarse Jde maner

parmsasente, para hacer +rente a los

nuUevos ~2%0s tue conlleva

Jiopaiicacion econdmice mundial

v w#epecrificam

. los representadcs  por el efecto del
Tratado de wib:: Comercio con Estasdos Unidos y Canada.

[}

se aguaiza en tooos los campos de la vida
econifnica tntermacional y el wuwrismo esta inmerso en  ese

process por lo qus se nace indispensable intsnsiticar los

Lendi2nctes a sdo use de

fecesar©9s, mejorar la calidad de

capagitazitn v satisTacer

125 Seghnentos del meriano.
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ANEXO 2:

CONCEPTOS TEORICOS-ECONOMICOS INVOLUCRADOS CON LA ACTIVIDAD
TURISTICA
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ANEXT DE TONCEFTOS TEORICGS
ALTIVIDAD TURISTICA

SCONOMICOS  INVOLUCRADDS SION LA

L ACTIVIDADES ECOHOMICAS: L&s  actividades crodustivas se

S agrupan en tres sectores bésicos: primarico. Que aosrca las
actividades que se eJjercen proximas a las bases de los
recursos naturales tagricultura. ganaderia, pesca,
silviculturs., cazal: secundsrio, oue comprende actividades
industriales, medisnte las cuaies los bimnes son
transformaados v terciarioc  que abarca actividadses cuyo
prooucto no  tiene expresidn materaal {turismo, coamercio,
transportes. educacidn, etcdters.:

ANALISTE BENEFICIOS-COSTOS: Frocedimiento wurilizado para
evaiuar ia conveniencia de un aroyecto. poniendo en la
balanza los beneficios contra los costos. Los rasultados se
euspresan de distintas formas. tales como tasa de rendimisntg
internc, valor actualizado netc y trelacidn benevricios—-costos.
La rentabilidad financiera constituye un tipo de anajisis
beneficios~costos, pero no ofrece una medida suficiente del
rendimiento neto de un provecto para la economlz expresado en
términes de beneficios sociales en situaciones en gue los
precios de mercado utilizados no raflejan el verdadero valor
econdmico de los insumos y productos, en tales casos se
requiere un anidlisis de beneficios-costos econdmicos Qque
uwtilice precios de cuenta.

SALANZA DE 7AGNDS: Constituye el iastrumento gue tiene como
finalidaa =2spacifica ragistrar, sistematicamente, las
operaciones que realizan los residentes de un pals con laos
residentes e otros palses, considerdrndose a estos 4ltinos.
para efzcios de ia balants., como extranjeroc,

Muestra la posicidn de un pals respecto del resto dei mundo,
a une fecha geterminada y se civide en & partes:

1 Baianza de Mercanclas o Comercial.- Registra importaciones
v exportaciones de mercanclas,

e balanza de servicios.- Fegistra impartaciones Yy
exportacilon=2e de s2rvicios dentro de los cuales se clas:ifica
el Turismo. ~a suma oe este rubro con el anterior formsa la
cuenta coriiente.

T Ealanrza turistica. Registra 1mportaciones y exportaciones
o2 turisnc as?! coms ingresas y  egresos por  nransaccion
fronterives vy se encuentra comprendida dentra e la Balanza
e 3Ervic16s.

3 Delania c& capitales.- riuesTra ipPOortacionss y
exportaciones: az -—apitales.

5

S Renpldy oe Serores y Omisiones.— comerande partidas que no
contens iy 193 . orps anterioras.
2 Erla 2 la  Res - Toel = la

MOMETrid,
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CORRIENTE DE LIDUIDEZ (CASH-¢LOW': Fondos o dinera e
efectivo disponibles gque gen2ra el pravecto dewowd 3
sufragades 10s 3asctos de ifnvarsion, materiales, mano a= obra,
servicios péblicsy v ciros gastos bdsiceos. Este oineqo en
efectivo puede agastinarse & pages de interds, MO UESTOG
amortizacidn dge la deucs o dividendos, o puede ser retenido
por 21 proyecto. La riente de liguidez se calcula, por la
general, sobre uns usse anuwal para los fines de analisis de
proyecto, perc puede hacerse sobre una base semanal o mensual
para la gaestidn tfinmanciara de un proyecto, después que &ste
naya inicisdo sus operaciones, Téocnicamenie es Mas coreectd
utilizar la expresidn ‘corriente d= fondos" en conex:dn con
la evaluacion de proyeztos.

fi]

CORRIENTE DE LIOUIDEZ ACTUARLIZADA: Tipo ce andlisis wvasado en
la actualiztacidn de las corrientes de liquidec al wmomento
actual mediante wna tasa de actuwalizacidn dada. Fermite que
el analista tome en cuenta =1 hecho de gue una unidad
monetaria de beneficio que se reciba de hoy en un aMo, no es
tan valiosa como una unidad monetaria de gasto, la unidad
menetaria podrla naberse invertido, y en un plaro de un aMos
a una determinada tasa de interés, haber crecido. Como los
proyectos varlan ampliamente =n la estructura de sus costos y
ben&ficos a lo largo del tiempo. la tasa de liquidez
actualiza es necesaria para colocarlos sobre una base comiin
de valor actual, con fines de comparacidn.

LOSTO DE OQFORTUNIGAD: Beneficio gQue deja de percibir un
factor productivo por emplearse en un proyecto determinado, y
estd eupresado por la mejor alternativa a 1a cual se
destinaria si no se invirtiera en dicha accidn.

DEMANDA: Necesidad o dese2o de urn bien o servicio. La demanda
es influida por el precio del producto, de los bienes
sustitutos vy complementarios, del nivel de ingreso, y del
nimero de consumidores, en la activigad turistica ademids de
los anteriores influyen la publicidad, la divarsivicacidn de
atractivos., las vies de comunicacidn. Fuesto que la necesidad
varia de acuerda con la per na v las circunstancias, la
demanda s= exprasa Qeneraimani:, an términos de las
cantidades que se demandarian a Jdiversos crecios.

DEMANDS  SFECTIVA: Tngreso real dedicade a la  compra  de
mercancias o s2rvicios por garte de consumidores @n funcian
de sus pref

*encias v Miveles de 1hgreso.

ienpo aol valor de los activos
5LEDy pPov insuficiencia que
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ingisa una declinacidn fuscional: o por e) detariors’ o merra
en 1a vide o2 servicio de 1oz wienes que  integrac el ach; &
F:1do tangit

in santide  =2stricio, cudligquier monhEda a8 ITroe
rminos Qenersiss, Jdalguier recursce moastar
s2a en forma de diners extranjero efectivc, S
“arma de cro,. créditos en aancos a2xtranjeros, etcidtera.

ECONCHMIAT we eccromia es ciencia qus =
&% gue indicam 2

e ocups del estadic
i

de a3 leves  scondmi caminu gQue a2be
SEGUIrSeE U4ar3d  NAnTENEr un 2levaco tavel de oroductividads
mejorar N patran de vida de ia poblacidn Y emplear

correctamente los recursos escasos (FAUL A. SAMUELSONY .

La economia g & ciencia cue tieng por obseto ia
asministrac:idn de los s0s ae gue disponen las
sociedad NUNAN&S: las “ormss como se comporta el
hombre ante ie dificai situs del mundo
ocasionaga por le tensidn existant: entre las necesidades
ilimitadas v los medios limitados con gue cuentan los agentes
de la activicad econdmica (FAYMOND BARFE) .

Si no hubisse escasaz ni necasidad de repartir los bienas
entre los homcres, tampoco 2xistirlan sisztemas econdmicos ni
economia. Furzamentalmencte., la economla es &1 estudio de la
escazer v de .os problem que de ella se derivan.

ECONGMIA FOLLITICA: Estudia “as leyes socialaes que rigen ia
produccidn , discribucidn de los redios mater i que sirvan
para satisrtoacer las necesldadss ruUmMaNas.

EEPACII ECONGMICO: Zonjunta de relaciones g:istentas encre
ios alemen econdmicos. Es la dimsnsidn geogratica gue
comprence  des 5 de sus limites on conjunto de =2lementos
econEmicos (Consumidores o enpressas’ vinculadas por maedio del
setercambio.

TVALUACIONT Andlisis de un orovecto gropusesto con objeto de
medir Factibrl [=} Fechato, pasc t

rentacii:iaas fFinenzier 1§10 \precins sdtiales’.,

qrE B

EvALLAL DN ETSNOMICA: Balance
verte - desventajas o8 cer
rec.lran <1 emplear ciertss

realltacsn T de Lo proagrama ooun
conoce ot i benerilin-c

INFOAD I Dive

vogenarailzadc 2n ios Al
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precics de mercado. Concepto spussto &) de deflacidn.

OFERTA: La disposicidbn de proveer a&lgo. En términos generales
la oferta s& verid infinida por e precio del groducte . el
del nrabaje, el capital y el nivel de tecnologla. En turismo
adends de los snteriores se considersn, 1as nornas ganerales
de politica turistica y craediticia, el mejoramiento  de
inFraestructura, la capacitacign. La oferta varia segdn sean
gl provesdor, y las circunstancias, de ese modo se suele
supresar en términos de las cantidades que se proporcicharian
a los diferentes precios.

FALANCA FINANCIERA: Apoyao fFinanciers que Lfoma unsa empresa ol
trabajar con dinero ajeno cuando 2ste le resulta més barato
que €l propio. El gragdo de apalansamiento aumenta mientas mas
dinero ajeno se titiliza.

PERIODO DE RECUFERACION DEL CAPITAL: Tiempo gque se requierse
para recuperar los costos de inversidn de un proyecto sacando
el dinero de su corriente de liquidez. Este concepto se solia
utilizar como criterio Qe inversidn, pero ahora se considera
ineficaz porque no tien2 en cuenta la vida praoductiva del
proyecto después que ha reembolsado el costo de inversion
original, como tampoeo la cronolagla de los costos  y
beneficios., Es (til tooo en condiciones de elevado riesgo =n
que ta répide recuperacidn del capital es de particular
importancia.

FOLITICA ECONOMI
teoria econdmica
econémica.

ca Aplica los desarrollas nechos paor la

para la mejor conduccidn de la accidn

PRECIO: Valor de mercado de un producto o servicio evpresado
en dinero. Es, asimismo, la relacidn que determina la
cantidad de unidades monetarias, que se debe entregar para la
obtencidn de una unidad de determinaco praducto.

PRECIO CONSTANTE: Frecio del que se han eliminado los efectos
de 1la inflacidn. Esta concepto es i1nverso al de precio
corriente donde ei se& incluye Ia (nflacidn.

FRECIOS DE CLUENTA: La expresian "de zuenta" indica que no se
tratea de un precic de mercado. Es @i aumento en =1 bienestar
resuitante de todo cambio wmarginal que se opere en  la
sponibilidag oe productos basicos o Factores de produccidn.
ios precios S cuenta caflejan, el valoar econdmico de los
msumeS Y ooogustos. en coantrapasiciSn a su valor financiero
o e mercado. 236 de cuenta  dependerd mucho _de la
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unicdad de cuente o pase contable.

PRODUCTC INTERNOC BRUTO: Froducta  total s veior agregaao
gentro de T as fronteras fisicas a8l wais. Inciuya 1a
proauccidn basada er racurscs oropiedad extraniecra, =00
cuande pe&rte del ingresc obtanido por estos  factores oe
proouccidn  s2 transfieran al extranjero come pagos por
servicics ge Factores.

FRODUCTO NACIONAL BRUTO: Producto total o vator agregado de
los vactores de produccidni{capital, recursscs naturales y mano
de oora) que partenace a los ciudadannos d2 un pais y se
encuentra en el pals al término aqel perlodgo contabla, Es
igual al! PIB ajustado para tener en cuenta las entradas y
salidas netas de pagos por servicios de factores, tales camc
intereses, utilidades y remesas de trabajadores.

RELACION BENEFICIO53-CGSTOS: Relacidn entre los beneficios y
los costos. deben calcularse utilizando los valares
actualizaoes de unos y otros, mediante una apropiada tasa de
interés de cuenta. La relacidn debe ser, por io menos, de 1.0
para aue el proyecto sea aceptable.

TASA DE DESCUENTO: Descuento soobre una unidad de principal en
“la unidad c& tiempo.

TEORIA ECONOMIZA: Formula principios, teorlas, leyes o
modelos con bese en descripciones y observaciones.

TIFO DE ZAMBI0: rimero de unidades de moneda nacional
correspondisnte & una unidad de moneda irternacional.

VALOR ACTUALIZADO: Cantidad que, teniendo en cuenta la
AEADiGaC ileZrativa del capital & 1o largo del tiempo vy la
ciferencia =n el tieapo ertre la rfechs actual y alguna en 21
Futurg, serie =2guivaients hoy a un Jasto o 1ngreso en esa
Fechs futura: es 21 rusuwitado de actuwalitar un valor futuro
ai noments de aborea mediante una tasa de  actuaiizacidn
apropiada.

J&) Neta:r waz definicianes anterioras pueden ser consulitadas
e lps testoe cefMalaams en le pibliagrafia con ndmercs de pie
cE pagina: URUl (13, (Z33, 1247 .
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