FtZI0p

UNIVERSIDAD DR. ENILIO <CARDENAS, S. C.. .

ESCUELA DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

_____ s it
CON ESTUDIOS INCOHPOHADOS A LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Clave 8771

TESIS CON
FALLA i: \u\ hEH
IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD

DE COSTOS EN LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES

SEMINARIO DE INVESTIGACION
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE

LICENCIADO EN CONTADURIA
P m E 8 E N T A
MARISELA LIRA HARO

DIRECTOR DEL SEMINARIO
L. C. J. Benjamin Mirenda Tovar

TlalnepaLntla, Edo de Mexico 1989

I' ‘i




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



1 N D

INTRODUC
CAPITULD

1.1,

1.2.
1-2.1.
1.2.2.

1-3-

‘.3. ‘.
1.3.2.
1.3.3.
‘I:.‘.
1.3'4- 1-
1.3.4.2.

1.3.4.3.
1‘.3.5.

1.3.6.

1.3.4.1.
- 1aBube2.

IHPQRTIANCIA DE L& GQUIBBI&IQGD
DE CQEIDE EN LAg -

ENEREEAS INDUSTRIM.EG

1 C E | P

CION

I GENERALIPADES DE LA CONIABILIDAD
PE COBIOS

Cantabilidad General y la Contabi-
lidad de Costos
Contabilidad de Costos
Origen, evolucich y finalidades
Objetivos, ventajacs y desventajas
Conceptos de los Principales tipos
de Costos, sus elementos y su cla-
gsificacion -
Costo de Inversidn
Coste de Desplazamiento o de
Substitucidn
Costo Total ' : - .-
Elementos del Costo
Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa. .
Gastos Indirectos de Fabricacion
Clacificacidn segin el grupo al
que atienda , _
Clasificacinn'atendiando al tiempo
en que se valuan 105 elemantos del
costo
Histdricos o "Reales"
Predeterminados



CAPITULO II CONTARILIDAD DE COSTOS ESTINMAROE

2.1,
z.2.
2.3.
2.4,
2;5-
2.6,

CAPITULO 111 CONTABILIDAR DE LOS  GCORIOS

s.1..
3.2,
3.3,
s.4.
3.5,
3.6,
3. 6. 1.
3.6.2.

L B.6.2.1.

3.46.3,

CAPITULO IV IMPORIANCIA DE LA

Los Costos Estimados y sus Obje— -

tivos R .

Obtencion de la Hoja Unitaria de
Costos Estimados vy su Correccidn
Valorizacioh de la Produccion -
Terminada, ep Proceso y Vendida
Determipacion de las WVariaciones,
su estudio y su eliminacion
Obtenciofi del Coeficiente Recti-
ficador

Praoblema de Costos Estimados

ESTANDAR

Los Costos Estahdar v sus Objeti-
VoS5
Tipos de Cusgos Estihdar, defini-
cicgh y relacion
Proceso para la determinacion del
Costo Estapdar
Formulacion de la Hoja Unitaria
del Costo Estdndar ,
Desvi aciones Fntre Costa Estandar
y Costo Historico o "Realeg®
Mecahica Contable de los Costos -
Estandar Co- :
Procedimiento "A" o Parcial
Procedimiento "B", o Completo
Modalidad del Metodo "B"
Procedimiento “"C" o Mixto

DE COSIgS EN LAS EMEBESAS IN-
DUSTRIGLES

Sistamas y Procedimientos para %1
control, manejo vy contabilizacion
de la Materia Prima

pag.

27

32
26

39

41
42

55
57
59
60
64
66
&7

75
- 83

CONTARILIRAR

o1



4.2,

4.3.

4.8,

4.5,

Sistemas y Procedimientos para’ gl
control, manejo y contabilizacion
de la Mano de Obra

Sistemas y Procedimientos para el
control, manejo y contabilizacidn
de los Bastos Indirectos de Fabri-
cacidn . ]
Integracion de los tres elementos
del Costo para la determinacion -
del Costo Unitario o
Toma de decisiones de los altos -
niveles gerenciales

CAPITULO VvV CABODO PRACTICO

Fel.

S.2.
Y3,
s- 4.

SELECCION. DIBENQ E INMELANTIACIQN
DE UN SISTEME DE COSIOS

Conocimientos Generales de 1a Em—
prasa .

Seleccion del Sistema de Costos
Diseno del Sistema de Costos
Implantacioh del Sistema de Costos

CONCLUSIONES

B1BLIDGRAF1A

pag.

107

117

122

123

143
144 -
148 -
161



INTRODUCCTIGN

'Héy en d{é, ha cobrado singular importancia la
carrera de Ligenciatura en Contadurfa, que es una
prn+ésinﬁ orientada al manejo de técnicas para
satisfacer multiples y diversas necesidades ﬁe
control e informacich financiera que.presenta urna

organizacioh.

Existe  una rama. de la Contabilidad que es
la denominada “CONTABILIDAD DE cus-rds'*, que -
se enfnca al control del conjunto de esfuerzos
- Y recursos que se invierten en una empkesa para

aobtener algo.

- La “qutabilidad de Costos” nos ayuda a tener un
mejor control de operaciones, costos y gastos fa-
briles brnductivos, para‘ubtener una informacicn
 eficaz y oportuna, vy de esa mahera,_llegﬁr a 1la
ade:uadé determinacidn del costo uhitario del pro
-'du:to; ﬁbjetivn.primnrdial de la Contabilidad de
. Costos.

Si en las Empresas Industriales se 1le dd una afi-



caz_\apli:é;in& ala Contabiiidad de ﬁustos, sa’
pﬁedé evitar la fuga‘dé utilidades vy lograr las
herramientas financieras necesarias, para la acer
tada tdma‘de decisiunes'pcr.parte de las a1£os ni

‘veles gerenciales.

En el Priﬁer capftuln, se pretende dar a conocer,
an fofma géneral, la estrecha vinculacion que -
existe entre la Contabilidad General y la Conta-
“bilidad de Costos, su importancia, al igual que
los principales conceptos de Cnstcs{ sus elemen-~

tos ¥y su clasi+i:acid%.

En 21 Segundo cap{tulo, s2 menciona cua&es son
“ios Coﬁtos Estimados ceomo fase primaria de los
Cnstas‘Predeterminados Industriales en las empre-—
sas, sus objetives, el registro y control de sus

operaciones.

' ‘ . L .
En el Tercer capitulo, se describe la tecnica mas
avanzada de los Costpos, que ©&s la denominada

- Costo Estdndar, sus objetivos, el registre y con-



" trol de sus operaciones, asf{ como su clasifica—
cidﬁ. . |
' En el Cuarto capituls, se explica.lus sistemas vy
prncedihientcs para él control, manejo y contabi-
lizacioh de la materia prima, mano de obra y gas—
‘tos indirectos de fabricaciocn, la integracion de
estos trés elementos y 1a acertada toma de deci-
éibnés de la alta geren:ig, en base a1 Eostn uni-—

£arin mbtenidn.

" Por ultimo, en el Quinto capftulo, se desarrollan
élgunus de los principales aspectos para la Selec
cimh, Disefio e Implantacinﬁ de un Sistema de Cﬁs—
tos. Con fines de obtener informacidn confiable vy
oportuna, para la Gerencia. Ejerciendo una real'—.
medida de eficiencia en las actividades producti-

~vas de la Empresa.

. En el presente trabajo se pretende démmstrar la
importancia que se le debe de dar a 1a CONTABIL1

DAD DE COSTOS dentro de las Empresas Industriales



_adn'y cuando este trabajo ccnstituye un esfuerzo
‘y una fase necesaria de la +mrma:iu% de prnfesiu;'
ni s.taé de la Licenciatura en Contaduria, es mas,.
fepresenta una huellardecisiva para la wvida prDFé_

sional que uno pretenda desarrocllar dentro del am

"hito social.
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GENERALIDADES DE LA
CoNTABLlLLIDAD DE COSTOS

ihl; CONTABILIDAD GENERAL Y LA CONTABILIDAD DE .
costos '

En un principio, la Contabilidad nacid de la prdc

tica,.dennﬁinandola empfrica, con el tiempo se -

ﬁnaliz& gua, en el registro, clasificacioch, y re-

sumen de las transacciones, se tenia una gufa de

. r .
la vida economica.

'”Eéa guf% fue evolucionando desde 165 tieﬁpbs pri-—
mitivos, llegando hasta el aﬁq de 1494 donde, en
venecia, Fray Luca Paciclo escribe los inicios de
.la Ccntabilidad, desarrollando l1a partida doble.

En el afic de 1905, se difunde en Mexico ya formal
mente la TENEDURIA DE LIBROS FOR PARTIDQ.'DUELE,ﬂ

, £
- 1os cuales vienen de Genova.



L

S . , . )
Con ese avance se logra darle un impacto mayor a

‘Ia Qgg;gglliggg llegando a transformarse =n Caonta

dur'fa Pdbli ca-

Cnrrespnnde'a la Cnntadurfa' Piblica satisfacer
las necesidades del grupo social, de obtener vy
comprobar informacidn referente a la recopilacion

oy i ot . . '
y aplicacion de los recuwsos materiales manejados

L
por las entidades economicas, gue se caracterizan

F
por ser wvaluadas en terminos monetarios.

. : -,
Con lo anterior, se puede definir a la Contaduria

F
Publica como;j "una disciplina profesional de ca-

rdcter cient{fico que fundamentada en una teoria

s .
especifica y a traves de un proceso, obtiene vy

- : . : ’ ; : ;.
Ceomprueba informacion financiera sobre transaccio

, . -

nes. celebradas por entidades economicas, mante-
P ' : LA . ‘..

niendo un detalle cronologico, sistematico y cos—

teable de tadas las opera:imneé“.

“Cuando la Contabilidad se aplica en un sentido am

plia vy evnlucxanadu en empresas cuya actividad nc-ﬁ



es muy variada, se puedes tomar la definicich ante

-rior.

Cuando los registros e informes se estabiecenlsnﬂ_
bre_Bases analf{ticas, individualizando productos
6 servicions, se esta espec1+1cando la apl::acinn.
de una rama de la Cnntabllidad que es la denomina

da "CONTABILIDAD DE COSTOS".

_La' Contabilidad delimita su propia area per—
mitiendo qué, a su.lado, se desarrolle la Con-
tabilidad de bnstas; ambas son camplementarias e
inferdepan&ientes, aportando cada  una herramien-
_ﬁés;qe gran utilidad bara la toma de decisiones

‘por parte de los altos niveles gerenciales{

La Cuntaﬁilidad.es un conjunto de pru:adihieﬁtns,-
registros e informes sisteméticns,;que se comple-
menfan_e integran con procedimientos, rggistrns e:
informes analiticos de. ;a‘ Contabilidadrde Cos
tos; estos no se npnnen, s@ incorporan . vy -

amortizan, constituyendo una estructura final con



abjetivos y técni:as diferentes.

Cun.éstn, se dice que la Confabilidad as el panoc-
'_rama general del préblema, y 1la Contabilidad de -
Costos es el andlisis particular, manteniendn
juntos la causa y efecto del problema, eé decir,
una ve los costos en forma glubél y la otra

los determina y estudia a ﬁivel unitario. -

1.2. CDNTABILIDQD DE COSTOS

Es una rama de la Contabilidad po-r medio de 'la

cual se obtienen, clasifican, resumen, registran

10

'y presentan las operaciones relativas a lo que -

cuesta adquirir, explotar y producir un produc-

‘to o servicio; en forma general, &8s la encargada .

‘de determinar los costos unitariaos.

.1;2.1. ORIGEN, EVOLUCION Y FINALIDADES

El urigen de la Contabilidad de Costos comenz o en

el siglo.XIV en Italia, logrando un pequéﬁn avan—

ce hasta el siglo XVIII cuando se le dioc mayor ég

_ fasis al analizar el cbmo determinar el costo uni-



tarioj debido a esa preccupa:iﬁh, a principios
‘"del sigle XIX, en Inglaterra se implanté el uso
de los 'registrus sistemdticos de operaciones de

fabricacion; de los anos 1828 a 1839, se logrd

presentar un caso en gque se le prestaba una espe-

cial dedicacidn al tiempo de labor y el costo que
‘esto repreéenta en la.industria. En 1899, debido
al tamano y complejidad de los negecios, Sé le
presto una mayor atencidn a 1la evolucidn de los
costos para determinar en forma oportuna y confia
bie los estados financieros, asf{ mismo el estudio
: de los.ﬁusfos unitarins para normar las polfti:as
de direccicﬁ, as{ como su control vy cantribuciéh

a 1la planeacidn de utilidades. Al mismo tiempo

que la industria crecfa y se hacfa mas campetiti;'

va, se desarrollaba el interes por la "Gontabili-

dad de Costos".

. Finalmente, eh el ano de 1900, se dio a canocer
g1 prorrateoc de los costos indirectos, para lo-
grar'que el registro de los costos reflejen con —

mayor exactitud los hechos de la situacidn. Se

11



planearon metodos para aislar el efecto scbre el
;Dstd que detecte los factores entre la demanda Y

el aumento de costos unitarios. Asi como el desa-

. ’ . .
rrollo de una tecnica para separar y cuantificar

el resultado de todos los cambios importantes en

los componentes gue determinan lps costos.

. La principal finalidad gque se le dio a la Contabi .

lidad de Costos es el contrel de todas las opera-

ciones productivas, el cual muestra el aspecto di

L . ! !
) ndmico de 1a elaboracion referida a un periodo de

terminado, por medio de un estado especial denomi

naduf "Estado de Cnstu de Fabr1caciun o Es ﬁadn de

=—=meRno =25 EeSass B o =mfsas=a == =5

Costg de Prnduccion" e 1n+ormes adicionales de -

T R T mmim e e o e o i e e

: anal1515 de las desvxacinnas cOmo consecuencia de

“1a abtencion de informacion confiable Y Dportuna._

1.2.2. OBJETIVOS, VENTAJAS Y DESVENTAJAS

- OBJETIVOS

La finalidad de la Contabilidad de Costos ec la -

-de proporcionar informes oportunos a quienes_diri

gen la empresa. Dentro de la Contabilidad de Cos-

12



tos existen tres principales objetivos que son:

aj

b)

Control de las gperaciones vy gaskos, producti-

A . ‘
yos: que consiste en el establecimiento de me-

todos y procedimientos bara la determinacin%
del costo.

Determinacioh del Costo Unitario: a este se le
puede denominar el principal ocbjetivo de 1la
Contabilidad de Costos. Gon la determinacich
del costo unitario se puede fijar &l precio de
venta, nos sirve para 1la valuacioh de articu-
los terminados, valuacioh de producciofi en pro
ceso, para la determinacich del punto de equi
liﬁrio del costo de producciof de lo vendido,
el aprovechamiento de la capacidad prnductiva,

establecimiento de normas o polfticas de opetra

: . : R
-cion o explotacion, para la toma de decisiones

c}

13

de cerrar o seguir operando, si  comprar o fa-—

' bricar determinados artf:ulos, Yy para el con-

trol presupuestal que se halla establecidoa.

N AR , . . i o
vbtencion del costo unitario, tiene que proporg

cionar informes adecuados que muestren en for- -



ma clara, ogportuna, precisa vy cah%iahle, el es
. , ) ]
tudio y la determinacion del costo, su desvia-
o : . .~
cion y su posible correccion, yva que la admi-
/ AR
nistracion se fundamenta en la informacion pa-

ra el plahteamienta Yy la toma de decisiones.

VENTAJAS

" Son los beneficios que se pusden obtener al im—

‘plantar un sistema de Contabilidad de Costos en -~

S una empresa.

a) Se determina el costo de la unidad producida:

b)

c)

d?

para poder fijar la politica de precios de ven

ta en forma razonable.

Los resultados se conocen oportupamente:  para

poder Fformular los estados financieros, al

igual que se pueden propener las correcciones

PR Ly
para lograr un rendimiento mas amplio.

- - . rd . N
distintos periodos para analizar las causas,

de.1a5'+IQCtuaciDnes, localizar las filtracio-
nes Yy tomar medidas para evitarlas. -

X < . . .
Las cuentas de materias primas, produccion ‘en

ia

Lograr comparaciongs entre los costos de los -



e)

£)

Son las limitaciones que se tienen en una empresa

proceso y artfculos terminados se pueden lle-
var por medio de un sistema de inventarios per

petuos; para conocer las existencias en todo

7 ' .
- momento, asi comeo para determinar en forma

abnrtuna la compra de material y Ffijar las

: - . .
existancias maximas o m{nimas de los materia

les vy productos que deben de existir.
Se pusde obtener estados analiticos comparati-~-
vos e informativos con la frecuenpcia y ampli-~

tud que se crea necesaria.

Eficientar e1 punto de equilibrioc con la mdxi-

ma utilizacicon de los recursos.
Ayuda a las funciones de auditoria a garanti-

: - -
zar medios de control mas adecuados.

DESVENTAJAS

que no . establezca un sistema de costos adecuado.

a)

15

Se desconoce el costo verdadero de la unidad -

producidas; estoc trae como consecuencia que no

se pueda establecer en forma razonable y opor-

tuna la polfti:a de precios de venta, no se -



<}

c):

puede conocer gque artfculos producen utilidad
’ ’
y cuales perdida, las existencias de material

L . ri
s2 valuan en forma estimativa y esto da comoe -

) . - L4
resultado la obtencion de estados financieros

incorrectos por los datos estimados.

No existe contrel en las cuentas de inventario,

s = ’ ) . . ;
‘con esto, la Administracion no cuenta con los

‘elementos necesarios para trabajar con eficien

cia, no se puede conocer las existencias de la
hateria prima, produccid% en procesa y produc—
to terminada con exactitud.

Mo es posible hacer estudios oportunos de las
filtraciones que puedan occurrir, es deecir, no
se pueden comparar los costos gue se han  dadao
en un per{ndn con el fin de dictar medidas pa—-

ra reducirlos y detectar las filtraciones para

o - s
Su correccions

1.3. CONCEFTOS DE LOS PRINCIPALES TIPOS DE CDSTOS,

- 8US ELEMENTOS Y S5U CLASIFICACION

. L4
La informacion de 1os costos se puede utilizar

comos

146



a) Una tarjeta de cali{icacié% para la Evaluéciﬁa'
de una unidad de uperacié%.

[+ }] Pafa dirigir laratenciéh hacia los prablemas -
‘que se necesitan resmlvér.

) Fara ayudar a la solucidn de los problémas. Es
1pnr es0 que desde el aho de 1923, se_dim la ne
cesidad de conceptualizar diferentes tipos de

costos péra distintos problemas.

bEFINICIﬁN DE COS57TOS:

"Conjunto de esfuerzos y recursos
qﬁe se invierten para producir
bienes o éa?vi:ius“ |
"Sacrificio por la seleccidn de
una alternativa, sobre otfa, para
:ﬁbtenér un objetivﬁ particular"
‘“Resumen de erogacinnés aplicadas
a un objetivo preciso, recupera-
ble-é través de los ingresos que

-generen”.



1.3.1. i::DS'_rn DE INVERSION

‘Representan el conjunto de recursos materiales, -
esfuérzos de trabajo, capitéles;y tiempo que sean
Amed?bleé en dinefc para obtemer un bien, los

P .
cuales se invierten directa o indirectamente.

18

Al hablar de casto de inversion en el sentido pu-—

ramente productivo, se refiere a cierta clase de

" materiales para producir o prestar un bien o ser-

vicio. A la-intervenciéa del hombre, es decir, al .

numero de horas de trabajo y a l1a maguinaria , he
rramientas y recursos que sean necesarios para

Fd
llevar a cabo la produccion.

1.3.2; COSTO DE DESPLAZAMIENTO O DE SUBSTITUCION

Se presenta en problemas de seleceion de alterna-— :

tivas, en donde el beneficio de 1a alternativa

gue se desecha,repreéenta el costo de substitﬁ:iéa

del.béneficin de la alternativa que se prefiere.



‘1.3.3. COSTO TOTAL

Este costo ln.integran la suma del costo de pro-
duccién_msé.al costo de administracid&, y otros -
:cstns, es decir, la inversion necesaria para brg
Tducir'y vehdar un artfﬁulﬁ o suministrar un servi

cio.

COSTO DE PRODUCCIDN: Es la suma de la materia pri
ma directa, mang de obra directa v gastos indireg

tos de preduccidh.

COSTO DE DISTRIBUCIUN:.EE la Eumé.de todos los -

L
gastos que se generen en la operacion de la venta

COST( DE ADMINISTRACION: Esta farmado por las erg'

. . .
‘gaciones que se realicen despues de la entrega —

.del bien hasta que Se recibe el importe producto

de la venta.

OTROS GASTOS: Son todas las operaciones que se -

realicen, que no sean propias ni indispensables

para la produccidh de un bien. o servicio, estas -

19



no se presentan en orden consecutivo ni son norma

les vy, por lo'tantu; no se pueden preveer.

1.3.4. ELEMENTOS DEL COSTO
“Lné'elementus,del costo se clasifican en tres -

grandes grupost

‘Materia Prima Directa

'Mano de Obra Directa

: ”
Gastos Indirectos de Fabricacion -

-Estqs tres elementos ce integran_para poder deter

‘mipar el costo unitario de un producto o servicio

1.3.4.1. MATERIA PRIMA DIRECTA

20

. P
Elemento susceptible de transformacion,pueden ser

sustancias en estado natural o en estado ihdug—'-

e o, . S
trial, las cuales se transforman o combinan por -

medio de ensambles, mezclas, ete., para producir

. /
un nuevo articulo.



1.3.4.2. MAND DE OBRA DIRECTA

 EéfuerzD humano indisﬁensable para transformar el
primer elemento, se compone de las erogaciones de
-sueldos, sobresueldos, prestaciones, etc., gue se
apliquen a la produccion de un art{culo o servi-

cio.

143,4.3. GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

importe de erogaciaones, materiales, salarids, due
afeétan indirectamente a la prqduc:iéh, no siendo
identificables con los articulos producidos, ssr-

. - ” :
vicios u ordenes de fabricacion concreta, pero

. . . : : Ld .
que son necesarios para lograr la transfarmacion.

'1.,3.5. CLASIFICACION SEGUN EL GRUPO AL GUE -

ATIENDA

'Costos Variables
Costos Semi~Fi jos o Semi-Variables.

' Costos Controlables

21
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e)

2

o)

Costes no Cantrolables

Costos por Ordenes: por clases
por ensamble

Costoas por Procesos: por operaciones

g
praduccion conjunta

>
Irt
1]
i3
3.
|P
]
[l
a
1)
o]
|H
L1
I*h
:5
n
|I-‘-
1]
B
Ly
]H
1%
fia]
Ic
i
I
It
()
o
fa)
o
n
Pl
)

chstn de adquisicié&

Costo de Explotacid%

Cnstu de prnduccid;

Costo de distribucié%

Costo de adicion

Costos conpletos: inventarin perpetuc
Costos incompletosrs inventario global

. L
inventario analitico.

.Qtendiendn a los elementos gue integran el

S

Costos absnrbentes o tradicionales

Costos marginales o costeo directo

Costos comerciales

—



Costos industriales
'Casﬁns banﬁarins

Costos hunicipales, ete.
Costos diarios

Costos semanales

Costos mensuales

Costqs bimestrqles
Costos trimestrales, et;.

. 4) otendiendo al aspecto econdpigo?

. LA
Costo de inversion

Costo de desplazamiento
Costo incurrido
Cnstds totales

'3 ptendiendo 21 tiempo en gue se valuap los ele

- = , 3 .
Costos historicos o "reales"
Castos predeterminados: estimados

Id
estandar
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1.3.46. CELASIFICACION ATENDIENDO Al TIEMPO EN MUE
SE VALUAN LOS ELEMENTOS DEL COSTO

1.3.6.1. HISTORICOS D "REALES"

.- . :
Son aquellos que se determinan y registran una -

) ”
vez que la produccion ha sido terminada, se cono-

24

cen al final del per{bdn productivo. Los costos.

unitarios de los art{culos elaborados en cada

4 . : . )
periodo tendran que conocerse, necesariamente, va

. ) ” .
rios afas . despues de la fecha en que haya con-

: . . s . :
‘£luido la elabaracion, circunstancia que presenta

serios inconvenientes, desde el punto de vista de

s .
la oportunidad en la informacicn sabre costos..

1.3.6.2. PREDETERMINADOS

. .
Se les puede definir tambien como costos presu-

puestados. Son aqué&lus,que,se-determinan antes -

. - ”
de llevarse a efecto la produccion, es decir, an-

tes de que se realice el perfudu productiva.EstDS'

: ”, .
costos tambien se pueden dividir en Costos Estima

’,
dos y Costos Estandar.



"Euisten dos grandes necesidades gue dieron origen

a este 515téma=

1.— La necésidad de contar con una infnrmacidﬁ.—
mds cportuna y audn anticipada, de los costos
de produccidﬁ. .

’ -
24— La necesidad de obtener un control mas efecti

vo de . los costos de prmduc:iéh mediante compa

raciones de costos unitarios que sean de ma-

vor significado que las que puedan establecer

” N
s entre costos de produccion actuales e his-—

4
toricos.

25



COSTOS ESTIMADOS

. 2.1. Los Costos Estimados y sus objetivos.

S 2.2, Dbtenciéh de la Hﬁja Unitaria de Cﬁstns Es—
. timados y su curre::ioa- .
2.3. Vaiﬁfizaci&h de la Produccion Terminada, en
Proceso y Qendida.
'2;4.  Detarmina:ién de las Variaciones, su estu—
dio y suleliminaciéh.
S 2.8, Obtanciéh del coeficiente rectificador.

2.6. - Problema de Costos Estimados.
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2.1, LOS CO5TOS ESTIMADDS Y SUS OBJETIVOS

. . F . '
Es la técnica mas rudimentaria de los Costos Pre—.

determinados.

Ez un procedimiento de caontrol y registro, aplica
bie a empresas gue predeterminan los materiales, -

. . . [ 4
salarios y cargos indirectos que prevaleceran en

el futuro, dentro de un per{bdn determinédo, con

: -
la intencion de pronosticar los costes reales. o

Pl o . . .
historicos, comparando los costos estimados con - -

los reales v ajustando las variaciones correspon-—

dientes.

Los costos se calculan sobre bases. empfricas:

antes de producirlo o durante su transformacidn.

 27.



~El objetivo de los Costos Esfimados, es la deter-

. ”

minacion que se hace para conocer #n forma a—
e ’ ” ’ .

proximada cual sera el costo de produccion del- ar

't{culn;'para que de tal manera se pueda obtener -

i ”
la cotiracion del precio de venta que se dara al

cliente.

Le predeterminacion de los costos se hace median

‘te la realizacidn de pruebas efectuadas para co-

-nocer log costos reales, que se incurran  para

ciertos productos. Estas pruebas se refieren a -

Iy - ’ Y ’
-condiciones normales de operacion y deberan efec-—

tuarse con la frecuencia aconsejable de acuerdo ~

con 21 grado de sstabilidad del costo.

 CARACTER1STICAS'
1.— GSep ohtienen aﬁtes de iniciarse la pfnduc:idﬁ.

: , .
‘2«— Se basan en calculos predeterminados, sobre -

datos estad{sticos.
3I.— Al compararse con los costos reales determi-
nan variaciones, las cuales se deben de eli-

minar contablemente.

28
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4,- Se ajustan pariodicamente a la realidad.

car, un producto o servicio.

: i R i : g
. 6.~ Sirven de orientacion a la direccion de 1a em

: . . L .
presa para la fijacion de sus precios de ven-—

ta.

7.— Se conocen separadamente los costos y tenden-—

cias de los diversos materiales y operaciones

AREAS QUE CUBREN LOS COSTOS ESTIMADOS

a)

b

N -3

Las relagionadas con la manufactura de produc-
tos de linea de una empresa determinacda.

l.a referida a fabricaciones especiales,  cir-

. . . Cagl - X
cunstancias a disenos y especificaciones pre-—

vias de la clientela.

. . v
La correspondiente a la ejecucion de obras @ de

o ’ i . - T
construccion e ingen1erfa, ajustandose a pro-—

-yectos que tengan previa consideracion y apro- -

bacion del cliente.

B.— Indican lo gue puede costar, producir, fabri- -



MECANICA

CONTABLE

ALHACEN DE MATERIA PRIMA

Compras a costo reall
:

. MANO DE OBRA PDR APLICAR

tanto de Obra pagada !
a costo real H
H

BQRGUS INDIRECTDS DE FABRIGACION POR APLICAR .

Gastos Indirectcs
pagados a costo

I
H
real !
I

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADDS

Prcduccion terminadal
a costo estimado. H

Variacxones que

) -

resulten

control adora del costo

PRODUCCION EN PROCESO

produccion en proce—|
so a costo real. H
Materia Prima Direc-!

ta a costeo real.
Mano de Obra pagadal
a costo real. H
Cargos indirectos in!
curridos a :nstn real |
|

. o
- Inventarip inical del

Inventarip Final de
produccion en proce-
s a costo estimado.

Var1acicn que resulte de los movimientos
Favorable o Desfavmrable

Consumno a costo real 2
Manm de Dbra directa 2
real aplicada
Apllcac1an del total 1
incurrido o segqun -
cuota predeterminada
Pruducc;an yendida a 3
costo estimado.

en la cuenta
Prndu:cxcn terminada &
a costo estimado.

7
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1

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO D €0OSTO DE VENTA
i
1 Pruducci&h vendida al
_ costo estimado. 1
2 Variaciones que re—!
sulten en la cuental
: cnntoladura del cos—|

L]
to ]
H
INVENTARIO DE PRODUCCION EN PRBCESD
________________________ | " e s b e e e e
1 Inventario Inicial - Cancelando &1 saldo 1.
. a costo estimado. ! para iniciar el -

2 Materia Prima, Mano! siguiente 'periaode
de Obra y Bastos In—!
directos aplicados al
‘costo real. !
Variaciones que re-!
- sulten en la  cuental
control adora gel -|
costo. H
!

“

VARIABIONES ENTRE EL CDSTD ESTIMADO E HISTURICD

1 Cuando el saldo de;—% Cuando el saldo de la 1
la cuenta produccian! cuenta produccion en
en. proceso sea deu—-! proceso sea acreednr

dor, desfavorable ' Favorable
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22, DBTENCION DE LA HOJA UNITARIA DE COSTOS
" ESTIMADOS Y SU CORRECCION

B . r'd

Para llegar a la determinacion de la hoja unita-

‘ria de lus Costos Estimados se debe de tomar en -

cuenta trees aspectos:

- ’ .
1.- La capacidad de produccion
2.~ El perfndu'de costos

.- Experiehcia pasada y datos estad{sticos

feniendo presente éstus trés aspectos, se pueden
- calcular las cantidades de materiales a utilizar
mismos fgue sirven de base para determinar la Ma-
no de Obra Esﬁimada a emplearse, al igual que -
) ins- ;afgns' indire;tms,.estds se :alcﬁlah sa—

:édﬁvei tiémﬁa o bien a'ias tahtidédes'”éstihédés-

a producir.



DATOS NECESARIDS PARA OBTENER LA HOJA DE
COSTOS ESTIMADDS.

ESTUDiUS PREVIOS Y ANALISIS DEL PROYECTO:
1.- Tiempo para desarrollarlo
2.~ Datos para realizarlo tales comod
al Separa:idh de pperaciones
b) Separaci&n de elementos del :Dsﬁb
c) Separacién de partes

d) Costos por clases, tamaﬁn, peso, etc.

. : -
Estos datos se complementan con informacion
accesoria,con asesorias de especialistas,etc.

.- Especificécianes completas del Articulo, Dibu

jos, etc.

FACTORES EN LA ESTIMACION DE LOS COSTOS:

.33

1.- vollmen Predeterminado de Prnducciéﬁ‘que-sé -

pretenda:

a) Capacidad productiva de la empresa.

b) Estudio, investigaciéﬁ ¥ Esfrategia de mer

cados.

c) Financiamiento, etc.



" .
2.~ Predeterminacion de los Materiales:

a) En cantidad:

b) En precio:s

Tipo de material

‘Calidad Y rendimiento

Minimizar desperdicios

‘Estudio de mercados

’
Adguisicion adecuada para re

ducir el costo.

_3.—:Predeterminaci5n de los Salarios:

a) En cantidad:

' b) En precio:

. -
Proyecto de la producecion

Estudio de operaciones produg

tivas
Estudio de salarios:
I.- Estudic de metodos

II.- Medida de trabajo

Tabul adores,. de acuerdo con -

S ' ,
el medip economico.

3

Condiciones del contrato de -

trabajo v disposiciones lega .

les al respecta.’



e T Fredeterminacion de los Cargos Indirectes:

-a) Estahlecer cuotas atendiendo a la capaci-—

dad productivat

1)
2)
3)

b) En

Fresupuesto de cargos indirectos

, .
Volumenes de produccion

. . T ,. )
Relaciones tecnicas, graficas, etc.

cantidad:

lLa misma obtenida en los salarios, en vir-—

tud de que la cperacidﬁ se realiza al mis-

me tiempo.

ELEMENTOS AU*ILIARES

l1.- Hoja de costos estimados anteriores.

2.- Elementos repetitivos, sujetos a pequefas mo—

dificaciones.

o P
3.- Registros anteriores, comparacion y comproba-—

s . '
cion de costos finales.

4.~ Variacipones del per{odo anterior, etc.

'CORRECCION DE LA HOJA UNITARIA

35

Con el objeto de que . los Costos Estimados. se acet_ '

‘quen lo mas posible a los futurus.Costns'Realeé,f'



N

EJEMPLO:

se hace el ajuste de los Costos Estimados unita-—
rios de la hoja de costos, esto se realiza si las

variaciones han sido de gran importancia.

Si las variaciones no son de gran importancia, se

. recomienda mantener el Costo Estimado por el tiem

pPo que sea necesario, ya que se pueden. compensar

en los meses siguientes.

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS UNITARIA

ELEMENTOS VALORES UNIDADES COSTOo
. . TOTALES - ‘ UNITARIO
Materia Prima $ 1,500.00 100 us $ 15.00
Mano de QObra . 825,00 100 us 8.25
Gastos Indirectos : ’
de Produccion 350,00 100 us 3.30

costo estimado por unidad ¢ 26.75

_2.3. VALORIZACION DE LA PRODUCCION TERMINADA, EN

PROCESO Y VENDIDA.
a) CALCULO Y VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA
A COSTO ESTIMADD.

Se calculan en base él "in+crme Diario de Produc-

.’ X ) ' . ’
cion Terminada", se suman los  articulos entrega-

pu .
dos o enviados al Almacen de Producto Terminado,

36



 se.mu1tip1i:an por &l Costo Unitario, segﬁh la =
Hoja de Costos Estimada Unitaria, y el resultado

. , .
‘de este, 25 el valor de la Produccion Terminada.

- El registro contable seri:
Cargo a la cuenta de Almacen de Productos Termina
-dos - coen créditn a la cuenta de Producciéﬁ en -

C Proceso.

b) CALCULD Y VALUACION DE LA PRODUCCION EN
PROCESO A COSTO ESTIMADO:

'VPara el cél:ulu-y valuacid& de esta pruducciéh =1=)

debén de seguir tres pasost

} 9 Determinacidﬁ dei.gradn de avance en que se -
encuentra 1la pruduccidﬁ an proceso, éstn se
realiza con ayuda del je#e, té&nicc, auxiliaf

: 7
© . o epncargado, de produccion.

: ” . .
"2). La produccion en proceso se transforma en pro-

L , .
duccion equivalente a terminada.

x valuacion de la prnduc:iéh'equivalente a termi

nada a Custo;Estimadn.
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Fd
ElL registro contable sera

) . ”, _
Cargo a la cuenta de Inventario Produccion en Prg

: . . -
.cesoy con credito a la cuenta de Froduccion en -

3g -

, .
Proceso de Materia Prima Directa, Produccion epn —

- Proceaso de Mano de Obra Directa por Aplicar y Prg

. Fd . . . .
duccion en Proceso de Gastos Indirecctos de Fabri

- r
cacion,

. €) CALCULD Y VALUACION DE LA PRODUCCION VENDIDA A

' COSTO ESTIMADO:
S : . :
‘La suma de notas de remision,. facturas o salidas
de almacé%, dan como resultado la suma total de -

las unidades o art{culos vendidos, esto se multi-

plica por el costo unitario estimado, con ello se .

. ’
obtiene la valuacion de ia Producciéh Vendida.

L4
El registro copntable sera:

Cargo a 1la cuenta de Costo de Ventas, con credito

L4 .
ala cuenta de Almacen de Productos Terminados.



2.4; DETERMINACION DE LAS VARIACIONES, SU ESTUDIG
Y SU ELIMINACION
.'Las;variaqinnes.nn se puéden interpretar como ari
 ginaﬁ§s por deficiencias de 1a pfpduccid&, sino -
. gue, se puedé considerar par la deficisncia

: it ¢ s '
la provision en el calculo del costo unitario.

La DETERMINACION s2 puede dar por medic de. dos

.prccedimiéntos:

PROCEDI“IENTD GLOBAL: Se da por medic de la cusn—

. ) -
-~ ta "Produccion en Proceso", sg carga a tosto

real y SB acredita a costo estimadao, &1 saldo

. . r
de la cuenta indica 1a variacion favorable o

desfavorable, es decir, el saldo deudor indi-
ca gque los costos estimado fueron aenores a -
los costos reales o insuficientes,

- saldo es acreedor los costos estimados fusron

maynres & 1os costos reales.

PROCEDIMIENTO ANALITICO: Se establecen las tres -

cuentas:

-_"Prnducﬁiéh-EH Procesn Materia Prima®

en -

39
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'"Producciéh en Proceso Mano de Dbra"
"Prnduc;iéﬁ eﬁ Procesc Gastos Indirectos"
Lievando la misma mecé%ica contable que el ante-

rior. ’

} . . .,
Las variaciones de las cuentas Produccion en Pro-

ceso "para que queden saldadas se pueden traspa-

por cada elemepto del costo, pero antes de eiln,'

: . L .
es necesario realizar estudios y analisis de las

variaciones para poder saldarlas.

40

Una vez que ya se havan analizado se puede proce-—

der a eliminarlas;

:-a).Contra la cuenta de_"Cmstﬁ de Ventas"s cuanda

la Qériéciéh.eélde_pucé'impdrtahcia.

. b) Contra la éuenta "Deudores Diversos"; Euando -
" la variaciéh se derive por la incapacidéd o -
lnegligencia de algd% trabajador de la empresa.

€) Contra la cuenta "Perdidas y Banancias"§ cuap

: . » 4 o, ) o
do la variacion sea originada por causas de -



dy

fuerza mayor (huelgas, ﬁarns,.etc.) Q0 casos
{urtuitos (terremqtns, incendios, etc.},

Contra las cuentas de "Costo de Vepta", “Alma.
cen de Froduccion Terminada" y "Produccidn en

. . 2 s
Proceso'", cuando la variacion es de importan-

‘cia, y se desea modificar 1 costo estimados

, .
en este caso se aplicara el coeficiente recti-

'.ficadur.

2. 5- DBTENCIDN DEL COEFICIENTE RECTIFICADDR

€1 coefic1ente rectificador indica =1

porcentaje

‘de error que fiubo en exceso o de menos, sobre el

Costo Estimado aplicado en relacidh con el Costo

" Real.

o FBRHULR_

COSTO REAL =

1MPORTE DE LA VARIACION

PRODUCTO TERMI PRODUCCION EN
NADD A COSTD + PROCESD A COS
ESTIMADO TO ESTIMADD.

CE1 resultadd indica que por cada peso () estima

At



_do aplicadn. el Costo Real fue aayor o asnor en -

el purcentajé obtenido, seqdn sea la naturaieza -

de ta viriacluh._SE aplica a cada cuenta en fun-

" cion a 1as unidades equivalentes.

- 2,6, PROMENA DE COSTOS ESTIMADGS

L Empresa *tndustriales de Wexico 5.A. de C.V.°

tiene establecido el procedimiento de Costos Es-

tisados, al iniciarce el.perfndn de costos, tiene

las siquientes operaciones, se preseﬁti en pesost

' 1) Balance General al 3t de Dicieabre de 1967,

ACTIVO
CIRCULANTE .
‘Caja 4 17%500,000
Bancos - 97000, 000

'_Sula fctive C.8  £7300,000

F1Jo0 -

" Mag. y Eq. $ 47000,000 -

Dep. Acus. {2' 360,000}

-* Suma Activo F.§ 3'700,000

Total ACTIVO $ 107200,000

=EESEIREETES

PASIVD

CIRCULANTE
Proveedores & 1'000,000

Susa Pasivo L. § 1°000,000

CAPITAL CONTABLE

Capitat Social s B8'000,000
Utilidad por Rp.  1'204,000

Susa Capital C. § 9°'200,000

—remm e ————
SEISvsssss

Tatal PAS Y CAP.$ $07200,000
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3)

.0y

oW

La Hoja Unitaria de Costos Estimados es:

Materia Prima

Articula Unidades Costo
por us.
"an 2 kg. $230.00
g - 3 kg. - 315.00G
Mano de Obra
Operacion Horas Costo
: por hrs.
la. 3 hrs. £215.Q0
510.00

Za. 2 hrs.

tosto

por art.

$ 440.00
F45.Q0

Costo

por op.

% 6£45.00
1020.00

— e e e S e Y

$ 1,665.00

Gastos Indirectos de Fabricacion

a9 hrs. a

. COSTO TOGTAL ESTIMADD POR UNIDAD

’
‘Se pago con cheque la nomina:d

- 1a. npefa:ién = 4,500 hrs.
- 2a. operacion = 3,000 hrs.
TOTAL: s 27400,000.00

& 200.00
$ 1,000.00

—— o e S o Bt

SEREEREES

a $350.00
a $275.00

S5e compra con cheque materiales:

Material "A": 3,000 kilos a $ 310.00
Material “B": 4,500 kilos a $ 298.00

TOTAL: & 27271,000.00

Se pagaron Gastos Indirectos reales en efecti-

vo con valor de % 17200,000.00

TOTAL.

% 1,405.Q0



&}

7}

8)

la Produccidn Terminada fue de 1000 us.

La Produccidn en Proceso es de 425 us al 100%
de Materia Prima, con la Frimera Operacion de
Mano de Obra. _ _
La Produccidn Vendida es de 760 us al 175% del

. : - o’
Costo Estimado, mas I1.V.A.

45



CEDULA DE VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A
cCOsSTO ESTIMADB

-CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COoS5To TOTALES
: UNI. EST.

Materia Prima :
"an 1,000 2 kg. 4 230,00 % 4450,000.00
sg" 1,000 3 Kg. 315,00 F45,000.00

$1405, 000.00

Mano de Obra

ia. Op. 1,000 3 hrs., % 215.00 ¢ 645,000.00
2a. Op. 1,000 2 hrs. 510.00 1020,000.00
. $14665, 000.00

Gastos Indirectos de Fabricacion
1,000 S hrs. $ 200,00 $1000, 000,00

CO5TO DE LA PRODUCCION TERMINADA A
COSTO ESTIMADD 44°0Q70, 000.00

,;CEDULA PE LA PRODUCCION EN PRDCESO A COSTO ESTIM.

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD cOsTo TOTALES
UNI. EST.
Materia Prima - )
’ At 425 2 kg. $ 230.00 $ 195,500.00
ng"- ) 425 3 kg. 315.00 401, 625.00

Mano de Obra
ta. Op. - 425 3 hrs. % 215.00 ¢ 274,125,00

Bastos Indirectos de Fabrica:iun :
425 3 hrs. $ 200.00 $ 255,000.00

COSTO DE LA PRODUCCION EN PROCESO
A COSTO ESTIMADD 1°124,250.00

$ 597,125.00

a5
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CEDULA DE LA PRODUGCCION VENDIDA A COSTO ESTIMADD

CONCEFPTOD UNIDAD CANTIDAD casTo TOTALES
_ : UN. EST.

Materia Prima :

Ao 740

R 760

g % 230.00 3 349,600.00
Kg. 315.00 . 718,200.00

%1067, 800,00

2
3

" Mano de Obra
la. 0Op. 760
2a. 0Op. 740

Hrs.. % 215.00 $ 4%0,200.00
Hrs. 510.00 775,200.00

—— 2ty o o . s

N &l

’ C H1265, 400,00
Bastos Indirectos de Fabricacion .
’ 7860Q S Hrs. $ 200.00 $ 760,000.00
COSTO DE LA PRODUCCION VENDIDA A
COSTD ESTIMADO %3’ 093,200.00

s ERES SR

CEDULA PARA LA DETERMINACION DEL CONSUMO DE

MATERIALES
FRODUCCION UNIDAD CANTIDAD cosTo TOTAL.
_ UNI. REAL
Terminada )
"an 1,000 2 Kg. % 310.00 % &20,000.00
"B" o 1,000 3 Kg. 298.00 894,000,090

_ $1514, 000, 00
En Proceso
- 425

_ Kg. % 310.00 $ 263,500.00
ngn 425

<g. 298.00 379,950,00

“n

CDNSUHD DE MATERIAL % 27 157,450.00




a7

CALCULD DE LAS VENTAS
760 unidades al 175% del Costo Estimado
760 % $4,070.00 = $37093,200.00

$3°093,200.00 ¥ 175% = $ 57413,100.00

CALCULD DEL COEFICIENTE RECTIFICADOR

Materia Prima

tpn . 228,000 .
———————————————— = 0.34782608695
460,000.~ + 195,500, - :
ngn (72, 675) _
—————————— ———me— ={.05396B25375)
B45,000.~ + 401,625, '

Hann de DObra

la. Op. 655,875
———————————————— = 0.7135B862913
645,000.— + 274,125 ‘ .
2a. Op-. (195, 000)
L e ={0.19117647058)
© 1%020,000.~ ' '
. I
'Gagtos-lndir-:tns de Fabricacion

(55, 000)

———————————————— | =(0.04382470119)
17 255, 000, - _



‘mccm DE 1A WA UNITARIA DEL COSTD ESTINADO

DE LA PRODUCCION TERMINADA

NIDAD CTANT. COSTO COSTC  COSYTO TOTAL . CIFRA
UNIT. UWIT,  TOTAL COSTO ES. AJUSTADA
- ‘- ESTIN CORRE.  ESTIMA, CORRE, ,
MATERIA PRIMA : -

R 1000 us 2K. 230 309,999 480,000 420,000 160,000
B 1000us 3K 315 298.000 945,000 894,000 { 51,0001

' 1405,000 1514,000 109,000
~ TiANO DE ODRA

laop 1000 us 3 hr. 215 359.421 645,000 1105,263 480,243
2a op 1000 us 2 hr, 510 422,500 1020,000 825,000 {195,000

: _ 1865,000 1930,263 245,263
BASTOS TWOIRECTOS .

1000 us § hr. 200 191,235 1000,000 956,175 ( 43,825)

e e g

330,439
DE LA PROJUCCION EN PROCESO

NATERIA PRINA
A 425us 2k 230 309.999 195,500 283,500 48,000

B #2us 3k I3 298,000 401,625 379,930 { 21,475)

597,125 A3, 450 45,329

laop 425 us 3 hr. 215 368.421 274,125 449,737 195,812

BASTOS INMINECTOS
. M2 us 3he. 2U5 191,235 255,000 243,825 ¢ 11,175)

230,762
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. a9
BE LA PROWELION VENBIDA

(NIOAD CANY, COSTG  COSTG  COSTG . VOTAL  CIFRR
- ONIT. MIT.  TOTAL COSTO ES. AJUSTADA
ESTIN TORRE.  ESTIMN.  LORRE,

. WATERIA PRIMA

8 Tadus 7k 230 I00.999 349,500 471,700 121,00
B 780 us 3k 35 298,000 713,200 679,440 1 38,7861

_ 1047,800 1150,640 82,880
BN DE DR _
bé. op 760 us 3 he. 215 38R.421 450,200 §40,000 349,800
2a. 0p 760 us 2 hr. 530 412.500 775,200 427,000 (148,200}

1265,400 147,000 201,800
GASTES 1NBIRECTOS

740 U5 5 HR. 200 195235 760,000 776,693 ( 33,307

---------

24,138



ESRUEMA

S0

s D E MAYOR

cAdJaA BANCOS
13 1560, 000! 1200,000 (4 1) 5000,000! 2400,000 (2
o 9) 6225,065! 2611,4650 (3
~ T1500,0001 1200, 000 11225, 0651 501,880
TSeosacer Tezis,ast

MAQUINARLIA Y EQUIPO

DEPRECIACION ACUMULADA
- 1 -

(1

1) &000,000!} 1 2300,000
£000, 0001 | 2300, 000
PROVEEDORES CAPITAL SOCIAL
——————————— 4 — - !
! 1000,000 (1 ! B0G0O,000 (1
————— e | mrm e et R S,
! 1000, 000 ! 8000,000
UTILIDAD POR APLICAR ALMACEN DE MAT. PRIMA

—

i e e e s it et |

1

1200,000 (1 3)

1

2271,000:
-1
113,550

2157, 450 (S

.HﬂND DE OBRA POR APLICAR GTDS , IND.DE FAB.POR AP.

2),2400,000!

2400, 000 (5 4)

1200,000; 1200,000 (G

e

=rmmEo | =T

—— e

s=Ess ] ===



FROD.

PRI.

EN PROC. MAT. PROD.EN PROC.MAN.OBRA

___________ | e e e e e et i e} ——

D) 2157,450! 1405,000 (6 5) 2400,0001 146465,000 (4
. 1 SP7,125 (7 : ! 274,125 (7
_________ 1 R —— —.'..—.-.-—.-_..—_‘ et — ) bt s o s B

2157, 4301 2002,125 2400, 000! 193%9,125

———— ——f — ! ——
- 155,3251 155,325 (2 460,875! 450,873 (9
=mmmn ] 2o e = o

'PROD EN PRDD GTODS. IND.F. ALMACEN PRODC. TERMIN.

__________________________________ ! S ———

=P 1200,000! 1000,Q00 (& &) 1405,0001 3093F,200 K-

t 255 000 (7 &) 1&685,000) 251,133(11
t &Y 1000, 0001
R 10} 330, 4o8-
— ‘ ———— - —— et b e . o ——— o g o — g - o—
1200, 000! 1255, 000 4300, 4aB' 3344 ,3553

) =5 000. 55,000 1056, 1051
INV. PROD. EN PROCESO COSTO DE VENTAS

—— R — —_ ——] ————————

7Y 8B97,125% 8) 3093,200}

72 274, 1251 113 251, 1331

7y | 255,0004 H

10) 230, 762. H
___________________________ | —— e

- 1357, 0121 5344, 3331 3344,335 (b
VENTAS VARIACIUNES MAT. PRIHA

___________ ' s — i o  n ——— ——  ———t T i S i} G2 ' S s p——

a) 541@,100! 5413, 100 (9 F) 155,325 155,925(10

S1i



VARIACIONES HAND DE DBRA

vaR. GTO.

'PERDIDAS Y GANANCIAS

b) 3344,333) 5413,100 (a 3) 340,650!

IND. DE FAB.

IVA POR PAGAR
————————— e

811,965 (9

1 .
1 2068,767 1

471,315

ESTADD DE COSTO DE PRODUCCION DE L0 VENDIDOD

Inv. Inic. de Praducclnn en Proceso

HATERfA UTILIZADA

- Inva. Inic. de Materia Prima
{+) Compras
Material Disponible

-(—) Inv. Final de Materia FPrima
{+) Mano de Obra

| COSTD PRIMO

.Gaﬁtus Indirectos . de Fabriﬁaéié%

' COSTO INCURRIDO

(=} Inv. Fimal de la Produc. en Prpoc.
‘CUSTD DE LA PRODUCCION TERMINADA

(4) Inv. Inic. de Produc. Terminada
(=) Inv. Final de Produc. Terminada

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDD

—-0-

—_)

27271, 000

2°271,000

113,550
2° 400,000

ot e e st i

5° 757,450

17 357,012

4° 400,438

. ___0_'_.
1* 056,105



ESTADO DE  POSICION FINMICIERA AL

3N PE DICIDME O 1988

CAarcTtve
CIRCULANTE
Laja $ 300,000
Bantus 5 213,415

Inv. Mat.Frisa 113,550
Inv. Prod Proc, 1'357,012
Inv, Prod Ter. 1°0%5,105

ot

Susa Activo C, ¢ 042,062

F130

Mag. y Eq, § 4°000,000
Dep. Acus, {2%364,000)

L

Suma Ackivp F. 8 3°700,000

PasIVE

CIREULARTE

Pravesdores & 17000,000
Arreedores 471,315 .

B

Suss Pasive L. § L°471,5

CRPITAL CONTABLE

Lapital Social ¢ 87006,000
Util. por Apii.  1200,000
Util. dsl Ejer. Z2°048,767

----------

Suss Capital C.3 19°268,747

Totat PAS ¥ CAP # 12°740,082

SEFEIZIES®
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Los Costos Estihdar y sus abjetivos.

Tipos de Costos Estéﬁdar, definicion Y
relaciéﬁ.'

Proceso para la determinacién del Custu_Es—
t;ﬁdar.

Farmulacin; de 1a Hoja Unitaria del Costo _
Estéhdar.

Desviaciones entre Costos Estéﬁdar y Costos

’
Historicos o "Reales'.

Mecihlca Contable de los Costaos Estéhdar.

I.6.1. Procedimiento "A" o Parcial

" 3.b6.2. Procedimiento "B" o Completo

2.6.2.1. Modalidad del Metodo "B"

3.6.3. Procedimiento "C" o Mixto



CaPITULG II11

CoONIaBILIL DE LOS

COQEITO0E8E EBETAaNDAR

|-t
]
3>
L=
e

' 3.1. LOS €OSTOS ESTANDAR Y SUS OBJETIVOS

’ ’ : : )
Es la tecnica mas avanzada de los Costos Predeter

minados. Es= un prnced;mientu de cantrol y regis-
tro, apli:éble a las Empresas donde los costos se
predeterminan'tamandn, como base todas las carac-—
ter{sticas de 1a produccidn. Sirve como instrumen
to paré medir la eficliencia, es decir, la actua-
:iéh real, indicando lo que debe costar un aftftg

lo sobre la base de ciertas condiciones supuestas

-5

s . L L. . . ' )
de eficiencia, condiciones econamicas y otros fac- -

‘tores.

OBJET1IVOS:
1) Obtener informaciﬁa_amplia'y'upqrtuna

2) Control de operaciones y gastos



S s)

T

| ) Pfedetérminaciég del Costo Unitario anticipada
‘mante.
4) ayuda a la toma ae decisiones
Valuar la Prnduccié% en Froceso y Terminadé
&) Calcular el Costo de Produccion !
7) Calcular el Costo de Ventas Netas
a Fijaciéﬁ de los Precios de Venta
 9) Predeterminar posibles uﬁilidades
] CARACTERISTICAS
nl) Indica lo que debe costar un artfculo, serQiF
' ‘cio u orden de +abrica:iéh concreta
25 Se apnya en presupuestos gque tienden a obtenerl
medidas de eficiencias dentro de 1a eMpresa l
L3) Proponer un control interno eficiente dentro -
jde,ia Empiresa
4) Son Ecnnémicos en su mantenimiento
5 Las diferencias o desviaciones entre los cos-
tos reaies V% estéhdar indican las deficiencias
.D:SUpEraCiDﬂES, dgfinidas v analizadas.
'65_Lus costos ﬁeales o histm?icos =2 ajustan. a

- I
a los costos estandar



. } -
7) Las desviaciones entre costos reales y estan-—

dar no modifican a los Costos Estéﬁdar

3,2, TIPOS DE COSTOS ESTANDAR, DEFINICION Y RELA-
CION

-8u clasificacid%,atiende a dos grandes grupos:

a) Costos Estandar Estad{sticos o PresupuestadQS"_

‘h)_CQStDE Estandar Engranados

a) Circulares

b)) Fijos

COSTOS ESTANDAR ESTADISTICOS

Son los que no forman parte de la Contabilidad de .

Eozstos.,

' COSTOS ESTANDAR ENGRANADOS

‘Son los que se ihcorhbran vy forman parte de ia —_—

Contabilidad de Costos.

COSTOS ESTANDAR CIRCULANTES
-Sun los que represeptan matas'pnr alﬁanzar en cip

: . . :
cunstancias normales de la produccion, sobre ba--



- ses de eficiencia, se considera por lo general un
costo real.que se deberé'de llevar a los librns Y
Estados Financieros. Sirven pafa.ir comparando, -
.analizando y corrigiendo 1os Costos Histé;icos__—
pnr 1o que debeﬁ revisarse caon frecuencia, segun

lo ameriten la necesidades gue se tengan.

- €OsSTOS ESTANDAR F1J0S

Son las que representan medidas i jas de compara-

cié%, estos so0lo se cambiaran cuando se altere -
los métddos de fabrica:ioﬁ-Una de las principales
cafacteristicas que tiene este tipo de Costo, es
que facilita a la expnsiciéﬁ de las tendéncias de
los Costbs Cnrrientes con relacidﬁ al Costo Esﬁéb

. LI
dar basico.

'VLa felaciéh que existe entre los Costos Estandar
#ijus y Circulantes es 1a siguiénte:

Al aplicar los Costos Fijos és necesario utiliéar
lgs Circulantes aunque.estos se pueden amplear -

’ . . .
aun, sin el uso de los primeros.
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La.explicacid% que existe de éstu, es qgue los
Costos Fijos por s{ sole no representan lo qué de
biera de ser el resultado, ya gue sirve cﬁmn ins-
trumento péra medir las variaciones, vy aljaplicar
. los Costos Circulénteg se esta hablando de una ﬁg

ta que se debe de cumplir.

'3.3. PROCESO PARA LA DETERMINACION DEL CQSTD ES~-

TANDAR

FPara poder elaborar los Costos Estaadar es nece-—
sario el conocimiento de diversos pru+esiﬁni5tas,
como sSon: 7
Ingehiefos Industfiales, Economistas, Contadores
delicog, expertos en Tiempo vy MlemientD, et
para que en base a su experiencia y conocimientos
apliquen las téﬁnicas necesarias para obﬁener'in—
" farmacidn respecto al estandar det

1f Factores de Consumo por producto

2) Tiempos en rutas criticas de produc&iéh

32) Rutinas de Uperacién

a) Manéjo de.Materiales

b) Manejo de Equipo y Herramientas

S9




c) Manejo de Productos Elaborados

. ’,
. 4) Formulacion de Manuales de Trabajo

. Z«4., FORMULACION DE LA HO3JA UNITARIA DEL COSTO
ESTANDAR o

Para poder formular la Hoja Unitaria del CustD.Eg

tahdar es necesario estudiar los tres elementos -

del Costo, tanto en cantidad como en precio.

MATERIA PRIMA DIRECTA?

Es él material gue se requiere para poder elabo-

rar un producto o servicio, en el cual se debe ig

cluir los posibles desperdicios que puedan surgir
EN CANTIDAD: Lo determinan los Ingepieros, ya gue
ellos tienen la experiencia y capaci

dad para detectar en base al peso, -

’ ! .
vOlumen, érea, etc., gue cantidad de

material se puede utilizar, esto tap

bien lo analizan considerando:
‘a) Tipo de material
-Y) Cantidad del material

-ci_Calidad.del material

&0



d)
e)
- ¥)
@

cdicule de mermas y desperdicios
rPeriodo de costos:

¢ ) )
Calculos de datos pasados

Lista de materiales

~determinan los compradores, ya quej -

,
ellos estan en contacto con los pravee

dores, hacen el estudio teniendo en

cuenta:

. .
a) Estimacion del precio que prevale-

¢ : ’ : '
cera en el periodo de los costos fu

turas

”, .
b) La adquisicion en cantidades necesa

rias

€) Contratos que se tengah con los pro

veedores

d) Feriodicidad con que aumentan los —

precios

" 'MAND DE OBRA DIRECTA:

Es el esfuerzg humano gue se va a inveartir para -

. ’ : .
realizar la produccion, a esto se le puade denomji
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nar hora-hombre.
- .
EN CANTIDAD: Lo determinan los Ingenieros o tecni

cos en base ai
;S ESTUDIO DE METODOS los cudles se
utilizan para abtener mejores lo-
gros en los metodos de produccidn
séleccibnandn en primer términn:
el trabajo a'exéminér, teniendo —
este, &e registra el métndc'que -
- estan utilizando en 1la actualidad
realizando diagramas de: opera-—
ciones del proceso, de anéiisis -
del procesp, de movimientos y  si
es posible énalisis de pel{culas,
si éxisten, teniendon en egpecial
cuidado del PROCESO, LUBAR, SUCE-
| SION, PERSONAL Y MEDIOS para - lo—-
‘grarlo. | '
Cbteniendo 1o anterior se puede —
llegar a implantar un metodo. me-
jor que atendiendo a las necesida

’,
des de la produccion, con esto, -



E

N

se pretende lograr mejores rendi-

mientos de los trabajadores, dis—

posi:i&% de locales y equipa, da

ffa como reéultadq una mayar pra

ductividad.

b) MEDIDA DE TRABAJO: para esto se -

“tiene que seleccionar el trabajo

a estudiar,.y con elin, estudiar

los tiamhcs praductivos, ai :ué&

nos dar{a coﬁo resultado, conocer

el rendimiento.del personal paré

llévar un -control dél cﬁstn de -
sueldos ylsalarius.

Efgng: Va a ser determinado en el departamen—

to de per;unal, en base al tabulador -

que se tenga, ya sea por hufa; d{é,

&3

obra determinada,etc.,las  condiciones

del contrato, al igual que las disposi
ciones legales que se contraigan en el

. .
momento de la contrataciaon.



GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION!

Son los gastos indirectos que se requieren para -

abtener la'produccién.-Se obtiene dividiendo el

"prgsupuesto de gastos indirectos entre el presu-
puesto del volumen de produccion, el cual da como

resultado la cuota predeterminada; gue puede ser

por hora o por unidad de gastos indirectos.

Fara realizar lo anterior se necesitas

F g
a) La capacidad de produccion en condiciones nor-

'males

‘b) Datos estad{sti:us, para analizar la capacidad

de l1a empresa
) Presupuestoc de gastos y vnldmenes de produc-

.
ciona.

' 3.5. DESBVIACIONES ENTRE COSTOS ESTANDAR Y COSTOS

HISTORICOS O REALES

La diferencia que se obtenga, entre 1 costo es-

' tandar e historico, indica gue el Costo Real fue

. ) .
mayor o menor al Costo Estandar esperado. Estas

&4



3

desviaciones se clasifican en dos fallas, 'si la -

diferencia fue en capacidad, presupuesto y canti-

_ dad,'se_dice que la falla es interna, y si es ori

ginada en precio, es externa, al estudiar. 1la

. ’
falla se puede establecer medios de correccion.

: - s :
La clasificacion de las desviaciones es:

. a) PARA MATERIA PRIMA DIRECTA Y MANO DE ODBRA

DIRECTA

1) Dgsviaciones en cantidad.— representa 1los

e D e e i e . T o ——— D

&5

desperdicios de Material y la mala utiliza—

F
cion de la Mano de Obra.
2) Desviaciones en pregic.— representa la di-
ferencia en precio gue se tenga.

Estas se pueden obtener a medida que se incu-

rran o hasta el fin del per{odc de costos.

b) PARA GASTOS INDIRECTOS

1) Desviaciones en tapacidad.— representa la -

diferencia contra la eficiencia normal en

/
la produccion obtenida.

" ferencia por tiempo perdido o la cuota nor-—



mal .

’
diferencia por velumen de gastos.
Las desviaciones de los gastos se thienen hasta

el cierre del per{sdo.

Se.pueda decir que en determinado momento se pue
den preveer las desviaciones, segdn - la dadicé—
:iéh y esfuerzo que se le ponga al establecerlas,
en base a estudios vy ané&isis anteriores con gque

se cuente.

. # :
En 2l analisis de las desviaciones se debe de de—

terminar, el trakto que se les van a dar, ya sea -
incluirlas en el inventario o bien registrarlas

diréctamente en las utilidades del perfudo.

”3.6; MECANICA CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR

La mécénica contable cnnsiéte en el registro de -
. 1os Costos Histé}icos, Costos Estdndar y de las -
.desVia:iunes que surgan de ellas, la base paré el

’
manejo del Costo Historico es '"la producciéh en -

&b



procese” gque puede ser en forma general o por ca—

da elemento del costo.

Existen tres prace&imientns para el registro con-
-table de los Costos Esté%dar: |
1.- Métado "A" o Parcial

2.— Métndn "B o Completo

a) Modalidad del Metodo "B"

3.~ Metodo "C" o Miuto

. 3.6.1. PROCEDIMIENTD "A" O PARCIAL
La cuenta de prcduccién en proceso tieﬁe los si-
guientea movimientos:
carags: |
1) De los tres Elementas'del Costo de pro-—-
| ducciéh a Costo Histdrico

. 2) pe las desviaciones que se obtengan -

cuando los Costos Estandar son superio-

res a los Costos Histéricos

e e T

/ ' -’
1) De la produccion terminada a Costo Estan

dar

&7



) ’
2) De la produccion en proceso a Costo Es-—

’
tandar
3) Dbe las desviaciones, gue se obtengan -~
P )
cuando los Costos Historicos son supe-

’
ripores a los Estandar

Las ¢i+gren:ia5 ﬁue surgén entre el cargo vy abcﬁo
de cada cuenta, son saldadas y llevadas a la cuen
ta dé desviaciones de matefia prima;'mano de abra
¥ gastos indirectos de produccié%; sngn sea a8l -

caso, si son llevadas en forma global, se traspa-

san a la cuenta "Desviacionaes entre el Costo Es-—

7 ’
tandar y el Historico".

Esltas a su vez, se traspasa el saldo a

f .
de Ferdidas y Banancias.

la cuenta

&8



EJEMPLO DE €COSTOS ESTANDAR CON LA APLICACION DEL
PROCEDIMIENTO "A" {en pesos)

HOJA UNITARIA DE COSTOS ESTANDAR

CONCEFPTO - CANTIDAD COSTO co570

UNITARIOD TOTAL
Materia Prima 1¢ Kg. s 5.00 % 50.00
Mano de" Obra S Hrs. 3.00 15.00
Bastos Indirgctos .
de Fabricacion S Hrs, 4.00 20.00

COSTO UNITARIO ESTANDAR $ B5.00

: . 4
Fresupuesto de Produccion: 800 Hrs. en el perfodn
. »
Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion:

% 3,200.00 por el perfodo

'CALCULO DEL COEFICIENTE REGULADDOR

3,200,00
———— = % 4,00 por Hora.
800,00 .

- Operacicnest .
1.—.Se.compr‘an 2,000 Kg. a $4.00 de Hat'eria. Prima
2.- Se utilizaron 1,500 Kg. a %6.00

X.— Se pagan de néﬁinas 1,020 Hrs. 3.52.75

4.- Los gastos reales del par{udn importan %&,000

&9



. r ’
S.- La'produccién terminada fue de 150 unidades
b.— La prnduc:ién en proceso fue de 20 unidades -~
al S0% de st acabado

7e= Be venden 80 unidades a $150.00 cada una . mas

i.v.A.

VALURCIUNl DE. LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO
ESTQNDRR

-ELEHENTDS UNIDRDES ESPECIE Y T1EMPO CUOTA TOTAL

Materia Prima
: 150 % 10 Kg

N

_ 1500 Kg' 5.~ % 7500
Mano de Obra ' '

150 % S Hr = 750 Hr 3.- 2250

Bastos lndirnctus-
de Prnducctun '

730 Hr 4.- 3000

150 «x S Hr

[t
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VALUACION DE LA PRODUCCION EN FROCESO A €COSTO

EBTANDAR
ELE UNID AVANCE UNID ESPECIE TIEMPD CUDTA TDTAL
) EQUI
Méteria.Prima . : ’
20 1/2 10 ¥ 10 Kg = 100 Kg S.—' % 500
Mano de Obra
20 1/2 10 ¥ S Hr = 50 H- 3.— . 130

Gastaos Indirgctos
de Produccion

71

20 172 10 ¥ S Hr = B0 Hr 4.- 200

TOTAL $ B850

VALUACION DE LA FPRODUCCION VENDIDA A
COSTO ESTANDAR

UNIDADES COSTO ESTANDAR UNITARIO TOTAL

80 : ¥ ‘% B83.00 ¥ &6,800.00

VALUACION DE LA VENTA
o UNIDADES =~~~ cosTo TOTaL

BO X % 150.00 . % 12,000.00

ESTIMACION DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

1,020 HRS. X % 4.00 = % 4,080.00
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ESQUEMAS DE HMAYOR
ALMACEN DE MAT. PRIMA _ BANCOS
1) 1A,ooot 9,000_?; IE?“"IEZESSi*fIEZESS“?I
' : ! 2,800 (3
H ! &, Q00 (4
12,0000 9,000 TTim.m001 22,808
T aesor T A
PROD. EN PROC MAT.PRI. PROD.EN PROC.MAND OBRA
‘;; ; ooS: 7,500 (7 ) 2,805:__--;H;;5~;;
S Seew® i _lso s
'9,000? 8, 000 2,8051 - 2,400
. 1,5553 1,000 (9 “‘""“"ZE;} """""" 20510
PROD. EN PROC. GASTOS GTDS.IND. DE FAB.REAL.
INDIRECTOS DE FABRI. POR APLICAR
S a,0m0l | 3,000 7 4 6,000t | 4,080 <5
&, bFE s i Lk7E0 te
6,000? 3,200 ﬁ,ooo; &, 000
““‘"5:5653“""5*585<11 """ ===
ALMACEN DE PROD. TERMI. INV. DE PROD. EN PROC.
;;"__IEZ;ESE_hq_; 80012 a ﬁaso: ____________
U s,em0t aso1 -



DESVIACION MATERIA PRIMA

) 1,000} 1,000¢14
== | s :
DESVIA. GTOS.IND.DE FAB.
o 8 s e ‘ ————————————
11) 2,800} 2,8001{14
==mmes s mas=
VENTAS
___________ R
16) 12,000} 12, 000013
' H
=mmms | mmses
1TV A PDR PAGAR
1 1;8001 1,800013

- DESVIACION NRND DE OBRA

14) 4,205. '12,000(1&
15) &,800! .
11,005 12,000
————————— ! ————— e s s . et
maall

955
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ANALISIS DE - LAS DESVIACIONES

MATERIA PRIMA DIRECTA
CANTIDAD
Estandar 1,600 Kg
Real : 1,500 Kg
' desperdicio 100 Kg % S5.-
FRECIO , :
Estanda S.00
Real 6,00
- sobre precio 1.0 % 1,500 Kg.
MANO DE OBRA DIRECTA

CANTIDAD '
Estandar 800 Hrs
- Real 1020 Hrs
ineficiencia 220 Hrs % 3.00
ERECID , '
Estandar 3.00
.Real , 2.75
sobre precia ( .25} % 1020 Hrs
. GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS
Presupuestados &6000. -
Realizados . 4080. —
. exceso en presupuesto
CANTIDAD , '
Hrs Estandar B0OO Hrs
Hrs Reales 1020 Hrs
ineficiencia 220 Hrs % 4.-

TOTAL DE LA DESVIACION "% 4,205.~

($ S00.-)

1,500,

&&60. -

(  285.-)

1,920.-
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ESTADD DE RESULTADD

Por a1 pEF{DdD del ___._____ al ___ . __.._ de ___«
Ventas Netas $12,000.-
Costo de Ventas _ .. %6,800.~

{+) o (~) desviaciqpes
entre gl Losto Estandar
e Historico

EN MATERIA PRIMA
d.

Cantida (S500.-)
Precio 1500. -
T meem——— 1000, ~
EN MAND DE OBRA
Cantidad &H&EO ..~
Precio (255.~)
—————— 405. ~
EN BTOS. IND. DE EA.
Gastos 1220, -
Cantidad 8B, —
—————— 2800. ~
—————— 4,205, -

' 3.6.2. PROCEDIMIENTO uB" 0O COMPLETO
MECANICA CONTABLE
Qggggg;'ﬂ las cuentas de Prnduc:iaﬁ en Proceso:

a‘Cnstm'Estéhdar

o . - . - ) U
Abonost A 1as cuentas de Produccion en Proceso



’
a Costo Estandar

.En este procedimiento se tiene la ventajaj de que

las desviaciones se van conaciendo a medida que -

la produccion se realiza, pudiendo analizar, y -
" corregirlas en  su momento. Las desviaciones se
saldan, traspasando su saldo a la cuenta de Fer-—

‘didas y Bapnancias.

’ - .

Este metodo consiste en abrir wna cuenta por des-—
. ’ -

‘viacion, sea precio, cantidad vy en el caso de Gas

’
tos Indirectos de Froduccion, en gastos y capaci-

dad.
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EJEMPLOD DEL COSTO ESTANDAR CON LA APLICACION
DEL PROCEDIMIENTO "B" O COMPLETO (en pesos)

- HOJA UNITARIA DE COSTOS ESTANDAR

CONCEPTOD CANTIDAD COsSTO . COsTO
' UNITARID TOTAL
‘Materia Prima 10 Kgs. % 5.00 % 5Q.00
Mano de Obra S Hrs. .00 15.00
Gastos Indirectos _ o
de Fabricacion S Hrs. 4.00 . 20.00
€0STO UNITARIO ESTANDAR & B85.00
OPERACIDONES

1) se compran 2,000 Kgs. a $4.— de Materia Prima

2) Se utilizaron 1500 Kgs. a 4.— de Materia -
Prima. _

-31 Se pagaron nominas por 1020 HFs. a $2.75

4) Los gaétoé reates del per{odo importan $6000. -

'j5)'Lé'prmdQcciéh terminada es de 150 us. |

&) La produccidn en proceso es de 20 us. al  SO%
de su”acabado.

7) Se venden 80 us. a $150.- cada una mas L.V.A.
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VALUACION DE ' LA FRODUCCION TERMINADA A COSTO
ESTANDAR
- ELEMENTOS UNIDADES ESPECIE Y TIEMPO CUOTA TOTAL

Materia Prima

150 X 10 Kg 1500 Kg S.- % 7300

Hann de Obra : )
150 % 5 Hr = 750 Hr 3.- 2250 -

Gastus Indirectos : ' :

de Produccion

]

150 x5 Hr 750 Hr  4.-. 3000

TOTAL $ 12750

[y

| VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO

ESTANDAR

ELE. UNID AVANCE UNID ESPECIE TIEMPOD CUDTA TOTAL ‘
' : EQUI 1
Materia Prima :

20 1/2 10 ¥ 10 Kg = 100 Kg S.- $ 500 :
Mano de Obra ' . . -
: 20 " 1/2 S 10-% S Hr= 50 Hr 3.- 150 :
Gastos Indirectos : ' . >
da Produccion o ‘

- 20 1/2 10 ¥ S Hr = 50 Hr 4.- 200

—— Tt

TOTAL $ B850

—_—



VALUACION DE LA PRODUCCION VENDIDA A

COSTO  ESTANDAR
UNIDADES
80

* % 85.00

VALUACION DE LA VENTA

UNIDADES cosTo
B0k $ 150.00 =
ESTIMACION DE GASTOS INDIRECTOS
1,020 HRS. ¥ & 4,00 =
ESBUEMAS DE HMA
ALMACEN DE MAT. PRIMA B'n'
1 12,0001 9,000 (2 31 13,800
i i
————————— R ——————
, 0001 !

'PROD.EN PROC.MAT.PRIMA
- 1

COSTO ESTANDAR UNITARID

TOTAL

$ 6,800.00

TOTAL

$ 12,000.00

DE FABRICACION

% 4,080.00

PROD.EN PROC.MAND OBRA

1

2) 7,500! 7,500 (7 4) 35,0601
! 500 (8 :

--------- R
7,5001 8,000 3, 0&01
————————— R e ————————
10} 500! 500 6601

2,250 (7 .
150 (8-

ESTA VESIS N7 DERE

SiHR DE LA

BisLigTEOA



'PROD. EN PROC. GTOS. BTOS. IND.DE PROD. REAL
- INDIRECTOS DE FABRI. POR APLICAR
&) 4,0501 3,000 (7 5) 6,055: £,000 (&
. 200 (B '
—_;_;;;:___———;60 ) 6,000; 645000
 emo 5 T esoto T
SUELDOS ¥ SAL. POR APLI. ~ INV. DE PROD. EN PROC.
5?"’”‘5’55%1 2,805 (4 8) “esot
uuuuuuuuuu o BSQ: )

cosTo DE VENTAS

&,B800(11

DESV. EN FRECIO M.P.

ALMACEN DE PROD. TERM.
______ ] ——
7) 12, 750! 46,800 (9
5,950.
IVA POR PAGAR
e o e e ey . e . e ‘____
1 1,800! 1,800 (2
TR g
DESV. EN PRECIO. M.DE O.
-1
112 25851 258 (4

2) 1, EOO! 1,500(11
DESV.CUOTA GTDS.DE FAB.
e
&) 1,920! 1,920¢11

20



231

DESV. EN CANTIDAD M.P. DESV. EN CANT. M.DE O
——r e | ———— e n v —————— | ———— e
1) 200} 500010 10) 46601 660011
sSEe=m | sem== R -] :
" DESV. EN CﬂNT. GTOS. 1.F. vV E N TAS
109 EBO. 8BO(11 11) 12, OOOI 12,000 (9

11y s, 900: 12,000(11
1) 1,500! C2E5(11
11y 1,9201 - S00(11
11) - es0l
11) asa;
————————— | e s o
11,7601 12,755




EN

ANALISIS DE LAS

DESVIACIONES

MATERIA  PRIMA DIRECTA

CANTIDAD
Estandar 1,600
Real 1,500
desperdicio 100
FRECIO ,
Estandar 5.00
Real &. 00
sobre precio 1.00

MANO DE OBRA DIERCTA

sobre precio ( .285)

kg
Kg

Kg ¥ S.—

¥ 1,500 Kg.

Hrs
Hrs

Hrs ¥  3.00

CANTIDAD
Estandar 800
Real 1020
ineficiencia 220
ERECIO ,
Estandar - 3.00
Real 2.75

X 1020 Hrs

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Hr=
Hrgo

BASTOS
- Presupuestados &000.-

Realizados 4Q80.~
exceso en presupuesto

CANTIDAD
Hrs Estandar 800
‘Hrs Reales 1020
ineficiencia 220

Hrs % .4.~

TOTAL ° DE LA DESVIACION

82

{s S00.-)

1,500.~

&80. -

¢ 255.-)

1,920.-



3.6.2.1. MODALIDAD DEL METODD *B"

Consiste en identificar desde el momento de la -
. ) rd

compira del material, la desviacion en precio, va-

luando el Almacén de Materia Prima en su totali-

as

’
dad a Costo Estandar. Logrando con esto unificar.

7 ./ . ' .
a Estandar la valuacion de los inventarios termi-—

" nados, proceso y materia prima.

EJEMPLO DEL COSTO ESTANDAR CON LA APLICACION DE

LA MODALIDAD DEL METODO "B*® . (en pesos)

HOJA UNITARIA DE COSTOS ESTANDAR
CONCEPTD DANTIDAD COsTO COSTO

) UNITARIO TOTAL
© Materia Prima 10 Kgs. % 5.00 % 50,00
" Mano de Ghra. S Hrs. 3.00 15.00
- CGastos Indirg;tos .
de Fabricacion S Hrs. 4.00 20.00
'COSTO UNITARIO ESTANDAR $ 95,00
. OPERACIONES

1) Se cnﬁpran 2,000 Kg. a ¥ 6.~ de Materia Prima

2) se utilizaron 1,500 Kgs. a $ 6.— de Materia

Prima.
A . ’ : .
3) Se pagaron nominas por 1,020 Hrs. a $ 2.75



4)
5)

&)

7)

Los gastos reales del per{ndo impértan %6000, —

”
La produccion terminada es de 150 unidades.

. - 7 . :
La preoduccion en proceso es de 20 us al  50%

de su acabado.

Se venden B0 us. a $ 150.- cada una mas 1.Y.A4A.

VALUACION DE .LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO

" ESTANDAR

ELEMENTOS UNIDADES ESPECIE Y TIEMPO CUOTA TOTAL

HateriarPrlma

Mano de Obra

150 X 5 Hr = 750 Hr 3.~ 2250

Gastos Indirgctos

de Produccion

150 %+ S Hr = 7350 Hr 4.- 3000

84

150 % 10 Kg = 1500 Kg S5.- $ 7500

TOTAL 12750 .~



VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO
ESTANDAR

ELE. UNID AVANCE UNID ESPECIE TIEHPD CUoTA TOTAL
: . : EQUI
Materia Prima i
: N 20 1/2 10 ¥ 10 Kg = 100 Kg S.— % 500
Mano de Obra ’
20 1/2 10 ¥ 5 H-r = S50 Hr 3.- 150
Gastos Indirgectos
de Produccion : ’ .
20 1/2 10 ¥ 5 Hr = 50 Hr &.-—. 200

TOTAL $ BSO

VALUACTON DE LA PRODUCCION VENDRIDA A
COSTO ESTANDAR
UNIDADES COSTO ESTANDAR UNITARIO TOTAL

BO X - % B5.00° = % 46,800,000
VALUACION DE LA VENTA
UNIDADES -~ CO@SsTO TOTAL

BO x $ 150.00 = $ 12,000.00

ESTIHQCION DE BASTDS INDIRECTOS DE FABRICQCIDN

85

1,020 HRE. * % 4.00 = % ‘4, 080. 00
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ESBUEMAS DE MAYOR

ALMACEN MATERIA PRIMA

SUELDAOS ¥ SAL.POR APLI.

1) 10,0001 7,500 z 3 2, 805! 2,805 (4
R e
. GTOS. IND.DE FAB.FPOR APL. BANCOS
;:—_-_a ooo‘__— by 000 (& T 13,800:—-—13,800 (1
: =mma=|onsss : Z2,B05 (3
i 52000 te
ﬂﬂﬂ:;:BOOE 22,405
““““““ 1“'"‘5?83%
' ﬁRDb. EN PROC. M. F D. PROD. - EN PROC. M.0.D.
27,5000 7,500 (7 4 B.0001 2,250 7
| R SR A b 1=o¢s
———-;:;651 B, 000 3,0&0; 2, 400
100 500? 50;_ ""__‘_ZZSE*“"’*ZZS {10
A P i SO
'PROD. EN PROC. G.1.F. I.V.A. POR PAGAR ,
o a.0m0l | 5,000 7 1 Laool 1,000 ©
| 200 (8 mmm=s | momee
"""Z:EQE;”‘“Z:ESE
""""" gBGi 880 (10



JALMACEN PRODUCTO TERMI. INVENTARID PROD EN PROC

7y 12,7501 6,800 (7 8) aso:
_________ Ve
5,9501
* COSTO DE VENTAS DESV. EN PRECIO M.F.
— __________ ‘ ———————————————————————————————————
93 6,800! 6,800¢11 1) 2, OOOl 2,000 (11

DESV. EN PRECID M.0.D. DESV.CUDTA GTDS. IND.FAB.

113 2591 255 4 & 1,3204 1,920(11
sEmEs=|nms==s === | s=sss
DESV. EN CANT. M.P.D. DESY. EN CANT. M.0.D.
——————————— P e ——1
114y S000 S00(10 10} 64601 6011
=zl ossss =m=== 2=
nEsv EN CANT. G.I1.F. VENTAS
-t -— - o '
10) 8801 asc(1l 11y 12, 000' 12 000 (9

. PERDIDAS Y GANANCIAS

——— — — - ——— o —— ‘ ———— - ——— " ————
in) 6,B001 - 12,000 (11
11y Z,0001 255 (11
11 11,2201 500 (it
11) &601

11) 880!

L rm | e e e

12,2601 12,735
1

| 495

a7



ANALISIS DE LAS DESVIACIONES

ENC

MATERIA PRIMA

DIRECTA
EN CANTIDAD
Estandar 1,600 Kg
Real 1,500 kg
desperdicio 100 Kg ¥ S.~ 4% 500.-)
EN PRECID ,
-Estandar S5.00
Real : 4. 00
sobre precio 1.00 % 72,000 Ka. 2,000.-
MAND DE OBRA DIRECTA
CANTIDA
Estandar 800 Hrs
Real _ 1020 Hrs _
ineficiencia 220 Hrs %  3.00 BLHC ., —
EN PRECIO, '
Estandar 3.00
Real 2.75

=t

sobreprecio (0. 25)

¥ 1020 Hrs ( 255.-)

GASTOS INDIRECTDS DE PROPUCCION

10

GASIOS

Presupuestados &4&000.-

Realizados - 4080. -~

e)xceso en presupuesto ' - 1,920.=

ANT 1DAD S

Hre. Estandar 800 Hrs.

Hrs. Reales 1020 Hrs.

ineficiencia 220 Hrs. x4, EEO;~

[REpRp J A p— -

P

TOTAL DE LA DESVIACION = % 4,705.00



3.6.3. PROCEDIMIENTO "C® O MIXTO

-Este métnda es al még'cumplicadu, en cuanto a su
registro y control, ya que consiste en cargar vy
acreditar cada cuenta. de mayor a Costo Histﬁ;icq
v E5£éhdar, por su complejidad v 21 no ser practi
:u; este métddo no se utiliza en nuestro medio, -
razﬁ%.por la cugl no profundizaremos en el.estu—

s ’ -
dio de esta mecanica contable.

EJEMFLO: _
' PRODUCCION EN PROCESO
S == | meommcsans= ] | osrssnseans | sxosssmanT
N ]
daudor H ‘deudor acreedor acreedor
ESTANDAR HISTORICO HISTORICO

ESTANDAR

89
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s

IMPORTANCIA DE LA CONTARILIDA

EaeglTUuLOo LV

EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALES

Sistemas y Procedimientos para

. . .
manejo Yy c¢ontabilizacion de

Prima.

Sistemas y Procedimientos para
mane jo y contabilizacion qe
Obra.

Sistemas y Procedimientos para

- manejo  y contabilizacicn de

indirectos de Fabricacion.

el control,

la Materia

el control,

la Mano de

el cnntrbl,

los . Gastas

Intlgr&ciéh de los treﬁ eiamnntoé dél Cﬁstn

para la determinacidh del Costo Unitarid.

Tama de decisitnes de los altos niveles

- gerenciales. -



tornillos, etc., estas no se identifican facilmen

te.

l.,as Materias Primas Directas se dividen a su vwvez
ern Principales gue son materiales susceptibles de

. ’ . o
transformacion, y Secundarias, gque son aguellas -

.
que no necesitan transformacion.

Las Materias Primas Indirectas se dividen en Acce

d
sorios; gue son los materiales que de algun modo

van- incorporados al producto, y Suministros, los’

’
gue aypdan o influyen en la fabricacion de un pro

ducto.

DEPARTAMENTOS INVOLUCRADOS EN LA ORGANIZACION,
CONTROL Y CONTABILIZACION DE LOS MATERIALES.

éliencargado del manejo de los auxiliares de -~
, : , -
materiales, de la emision de las ordenes de
. . . ’ o . .
produccion, acompanadas de las listas de mate-
rias primas requeridas para cada una.

B) Departamentp de campras.- tiepe a su cargo el

92
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cCaAaPITULDODO 1

<

EN LAS EMPRESAS INDUSIRIALES

4.1. SISTEMAS Y FPROCEDIMIENTOS PARA EL' CONTROL,
MANEJO ¥ CONTABILIZACION DE LA MATERIA
PRIMA |

HAIERLIA ERIMA

"Conjunto de elementos necesarios para la elabora

cid& de un producto, aunque este a su véz, sea ;

rd
elemento de otra fabricacion".

NATURALEZA DE LAS MATERIAS PRIMAS

“For su naturaleza se pueden dividir en  Materia

Frima Directa e Indirecta. Las primeras son

'aquéllas que forman parte directa del producto,es:

£
decir, es aguella que se puede ideptificar facil-~
mente, y las segundas son las que intervienen in-

. 7
directamente en el articulo, ceomo son: los pernos



tornillos, =2tc., estas no se identifican facilmen

te.

92

Las Materias Primas Directas se dividen a su  wvez

. en Principales gque son materiales susceptibles. de

. ’ : ’ .
transformacion, y Secundarias, que son aquellas — -

) ’
que no necesitan transformacion.

Las Materias FPrimas Indirectas se dividen en Acce
. : . ’

soriosi que son los materiales que de alagun modo

van incorporados al producto, y Suministros, los

: ’ .
que ayudan o influyen en la fabricacion de un prg

ducto.

DEPARTAMENTODS  INVOLUCRADOS EN LA DRGANIZACION,
CONTROL Y'CDNTHBILI?ACIDN DE LOS MATERIALES.

" ’ ’ :
A) Departamento de planeacion de produccion.- es

el encargado del manejo de los auxiliares de. —.. ..

’ ’ .
materiales, de la emision de las ordenes de

r - . X -
preduccion, acompanadas de las listas de mate-—

rias primas regueridaz para cada una.

B) Departamento de compras.— tiene a su cargo el



)]

»

B

")

abastecimiento de materiales, tramita las soli

citudes formuladas por el departamento de pro-

ﬂu:cién, solicitando. cotizaciones a los proves
dorés, farmulando pedidos a quienes proporcio-
nen mejores condiciones y manteniendo un  con-
trol sobre 1la entregé oportupa de los materia
les.

‘que desarrolla consiste en gue al momento de

gue llega el materialj lo cuenta, pesa o mide

, A .
segun se requiera, revisando su estado general

2 ingresandolo formalmente a la empresa.

Departamento de ingenieria y control de

L
calidad.~ son los encargados de la aprobacion

"de 1los materisles recibidos, efectuando revi-

R SR O P : :
siones tecnicas o analisis gquimicos que permi-

I .
tiran comprobar la calidad regquerida.

P - ’ ) . )
guarda, custodia, conservacion y surtido de
los materiales,

4 :
Departamento de produccion.— en el se raealiza

el ciclo de transformacion, ya sea hasta obte-

93



6)

H)

’ - . .
La Salicitud de Compra es el unico documento con

el

: ¢ R .
ner articulos terminados o semielabarados.

por pagar relacionadas con los materiales ad-—

quiridos a los proveedores.

I'4

Seccipn Caja.— materializa los pagos a los pro

les recibidos, las devoluciones a Proveedores,

materiales devueltos por los departamentos fa- -

briles,el manejo del mayor auwxiliar de Materia -

Prima v el diario auriliar de salidas de alma-—
’

cen, contabiliza los materiales aplicahles a —

’ .
cada orden de produccion, al igual que el re—

gistro de los materiales indirectos.

| CONTROL DE LA MAIERIA PRIMA

SOLICITUD DE COMPRA

’
cull se puede solicitar la adquisicion de matg

. rd
riales directos e indirectos para la Produccion,~

refacciones o servicios.

- 94



Esta solicitud ser£ llenada por el Departamento -
de Plangé:ién,de Prnduccién y control de inventa-
rios, 21 cual 1a turnar; al Departamento de Cdﬁ—
'praé; en original y tres copias.
El original.~ se& destina al Jefe de Compras
Primera copia.— al Departamento Solicitante
Segunda copia.- al Almacék de Materia Frima
.Tercera cnpié.~ se queda en el consecutivo de com
pras.
El Gerente del drea solicitante, ser; el responsa
ble de firmar y verificar qué los materiales re-
.queridus 2n la solicitud, contengan las especifi-
cacidnés Yy necesidades reales.

Ver formato CC-1

COTIZACION DE PROVEEDORES

‘Teniendn el Departamento de Compras la Solicitud

de Material, seleccionara de la lista de proveedg

res al que ofrezca las mejores condiciones en re-

= ’ ) L3 x : s ) i
lacion a las especificaciones, calidad, precio, -

95

lugar y, tiempo de entrega, forma de pago, garan-—

. . L4
.tias y servicios, a este Proveedor l1e enviara la



solicitud de cctfza:ién én original y dos copias.
El'ﬁriginal.— se le Enviarg’al Proveedor.
CPrimera Capié.— se'quedaré'en el archivo de Soli-
citudes. -

Segunda Copia.-~se anexa al archivo del provesdor.

' Ver formato CEC-2

PEDIDO
Al recibir el Departamento de Compras las cotiza-
ciones, elaburar; un comparativeo de precios, éali
dad y tiempo de entrega, lo analizar;'y seleccio-
nér;-al Proveedor que ofrezca las mejaores condi-
ciones. Una vez seleccionado al FProveedor, el De-
‘partamento de Compras fermulara el Pedido (puede
ser llamado tambien Orden de Compral), en ariginal .
' :incu cppias, las cuéles_deben estar firmadés;f
héf-el JEFE de Compras, Be?enierde Hateriaiés; 
:Bérente de Area o responsable del Control de Prn;‘
duccién y Gerente General.

Ya que se tiernen todas las firmas, se procede a -

1la distribuciéh=
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Original.- al.Froveednr

Primera copia.— al Almacén para su conocimiento vy
control.

Segunda copia.- al Departamento solicitante.

Tercera copia.- se anexa al expediente del Provee
dpf.

Cuarta copia.- para el consecutivo de compras.

Quinta copia.-—- é}ea recepciéh de material.

Seﬁta copia.— se le designa al Departamentn de

Contabilidad (Cuentas por Pagar) para

que provisione el pagt.

En el reverso del FPedido es conveniente que se -

mencionen todas las condiciones gue se pacten en '

el momento de confirmar las cotizaciones.

VVer formato CC-3

"RECEPCION DE MATERIALES
El-almacenisté serd el encargado del recibo de -

los materiales, debe de asegurarse que toda recep

o, oo . .
cion venga acompaﬁada de los documentos correspon

‘dientes como son:



1.- Fedidn

2.—_Remisién o Factura

3.~ Certificados del Material, Muestras vy Repor-
. teé.da,pruebas cuando sea especi%iquén.

Una vesz que e ha verificado 1las cantidades de

N r - | ( ’ L r}
piezas, 21 almacenista firmara y sellara la remi-

98

I .
sion o factura, con la levyenda "MATERIAL RECIEIDD :

SUJETD A INSPECCION DE CDNTRDL DE CALIDAD".

Ver formato CC-4

ALMACENAMTIEN T a
Después de gue se recibié el material, el Depaftg
mento de Control de Calidad, inspeccionaré'el ma-—
terial, para verificar que cumpla con lo 5olici£g

do en el Pedido, si el material cumple con los re

S .
- gquisitos necesarios, Control de Calidad sellara -

o ’
la copia de la remision con la leyenda "MATERIAL

ACEPTADO", el almacenista procedera a mover el mg

’ : K .
terial, colocandolo en su anaguel respectivo, en

. ’
2) cual puede ser identificado facilmente.
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DEVOLUCION A PROVEEDORES

En caso de ser rechazado el material por el Depar

. : ”»
tamento. de Control de Calidad, se elaborara un rg

) A . .
porte indicando cuales son las causas gue la ori-

v
ginan, el reporte se llenara en Original y cuatro
coplas.
S
Briginal.— se le entregara al Proveedor.
' ’ '
Primera topia.— se enviara al Departamento de Comn
pras.

Segunda copia.—- se envia al ﬁepartamento de Conta

bilidad (Cuentas por Pagarl.

Tercera copia.— se gueda en el Departamento de -

Control de Calidad.
Cuarta copia.— la archiva el almacenista.

El Departamento de Compras es el indicado para ve

rifi;ar que el Proveedor recoga €l material recha.

zado,o bien este mismo debers de 1levarlo al Pro-
-veedar ﬁara indicarle las causas de su rechazd. Y
.en-su caso, ver'si el material se descuenté.de la
factura o lo reemplazan:cnn otro material gue cop
tenga las coﬁdiciones que- necesita la Empresa.,ﬁ

Ver formatg CC-5
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SUMINISTRO DE MATERIALES

. E1 Alma:én de Maﬁeria Prima solo surtir;’material

que se solicite a traves de la Requisicion de Ma-

terialeg. El Jefe del_nlmacé; llenar; la forma -

‘suministro de materiallen original y dos Ecﬁias,

Original.—- =e enhtrega con el sello de "surtido” -
al Departamento que solicita el mate- .
_riai. .

] ) .

Primera copia.~ se queda en el almacen para pre-
parar el concentrado de salidas,y pos-
teriormente archivarla en el tonsecutfi
vo.

Segunda copia.—-se turna al Departamento de Costos

| para verificar gue él concentrade del
almacé%, se halla elaborado conforme a
la rEquisiciéﬁ de material. |

. Tgtcera_cppia,— s2 antrega al jefe de Prnduc:iéh.

El almacenista es el encargado de verificar la -

existencia de los materiales, y en su caso cuando

~1llege al minimo del estshdaf, solicitar al Depar+ 
tamento de Compras el material para su adquisicioh

Ver formate CC—6 y CC-7
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INVENTARIOS
Es la existencia de materiales que se tedga fisi-
’ .
camente ‘en el almacen, para llevar el control, de
" estos materiales, es necesario realizar por lo me
- - ~ [ '
nos una vez al ano un recuento fisico, para compa

rar 21 marbete contra el kardex del materiél.

De tal manera que si eriste diferencias, analizar .

- . ! 1 " -_
la situacion, y si es necesario hacer un ajuste -
del inventario.

Ver formato CC-8

VALUACION DE ENTRADAS DE MATERIALES

’ o
La valuacion de materiales se trealiza al precio -

- f
de compra, mas los gastos gue se efectuen deriva-—

. . .
dos de la operacion compra, como sond: los fletes, .

casetas, honorarios, gastos aduanales, etc.

VALUACION DE SALIDAS DE MATERIALES

. ¢ .
Existen diversos  metodos de valuar los materia-—.

. - : R . ,"
les en el momento en que van a salir del almacen:?
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i.- PRECID PROMEDIO
Consiste en sumar todos los costos, y ‘dividig
los entre las unidades esistentes,y asi deter-

: ’ : .
minar un costo promedio,de un periodo determi-

- nado.

2.~ ULTIMAS ENTRADAS, PRIMERAS SALIDAS (UEPS)

Consiste en suministrar los materiales 59969
vayvan entrando, es decir, los d&timdé materia-
les ﬁue entren son los primeros .que van a sa-

lir.

3.~ PRIMERAS ENTRADAS, PﬁIHERAS SALIDAS (PéPS)
Consiste en ir suministrando los materiales de
mayor antiguedad, respetando las Jltimas entra
" das al almacen. En eéte métudo, el.;ostb que ~
se va a reflejar es menor que en el antérior,
_pﬁr lo que origina que en la actualidad no sea

muy usuable.

4.—- PRECIO DE REPOSICION O DE MERCADO

. p . -
.Esta tecnica no 25 muy usuable en l1a actuali-
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dad, consiste en costear al precio que se espeg

. . .
ra tener en 21 momento en que se adquiera mas

mataerial, siendo necesgario, llevar una cuenta,
’,
.1lamada “"Reserva para reposicion de Inventa-

rios".

MECANICA CONTABLE DE LDS DIFERENTES ETAPAS POR
. LAS GQuE PQSAN LOS MATERIALES
ALMACEN DE MATERIA PRIMA
Se cargai
$1.— Del importe de las adquisiciones de mate-
riales
‘2.~ De los gastos de compra gue originen las

adquisiciones

%.— De las devoluciones de materiales, hechas o

-por los departamentos productivos

' - e
‘4.~ Reposiciones de mercancias por devolucion )

hechas a proveedores.

" la— Del_imborte de las entregas de materiales
' a 1bs_departamentns productivos o de ser—

vicio.
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2.— De las devoluciones de materiales a los -
proveedores
3.~ De los ajustes poar pé}didas O mermas debi
damente autorizadas
4.- FPor la venta de materiales
El saldo: representa lo que se tiene en inventa-
rio de Materia Prima, es de naturaleza

deudora.

EEQDQEEIQH EN PRODCESO
. Se carga: B

l1.— Del importe del inventariu inicial de Pro
ducciéﬁ en Froceso
2.- Del importe de 1a§ entregas .de Materia-
Prima recibidas para su transfarmaciéh
3.~ Del valor de la Mano de Obra
-4.—'bel_1hpnrte de los Ga=ztos iﬁdirectds_-.
S.— De ias.devnluciones qﬁe reaiice el alma-
céﬁ;de art{culos ﬁerminados, por produc-—
_c#d;‘sujeta a correccié%.

Se ahonat

’
1.~ Del valor de la produccion terminada



2.— Del importe de los materiales devueltos -
al almacen de Materia Prima
3.~ Del importe del inventario +final de pro-

rd .
duccion en proceso

se tiene, es de naturaleza deudora.

82 gargal
f.- Del valor de la producciéh recibida de -

los departamentos.

105

'2.- Del importe. de las devoluciones de los -

clientes, al costo

.- Del imparte de la compra de art{culos ter

‘minados.

== A==t

1.- Del costo dé'prudutcién de los artfculos

vandidos

. : ' . : .
2.— De la=z devoluciones de produccion termina

da a proceso

3.- De los artfculos terminados, con perdidas

Y mermas.



106

saldo: representa el importe de las existen-—
‘ P R :
cias de articulos terminados, es de natu-

raleza deudora.

MATERIAL DE DESPERDICIO, DEFECTUOSO Y AVERIADO

-l)-HQTERIAL DE DESPERDICID.— Es la merma inevita-

ble que sufre el material durante el proceso’

’
de transformacion.

Si el importe del desperdicio se considera den

’ o
tro del Costo de Produccion, cuando se vende,=-

se le puede dar dos aplicaciones:
. , .
a) Como recuperacion del Costa

b) Como aprovechamiento diverso

En otras ocasiones se considera como determina -

ecidn del Costo Unitario, an taircaéo,:se obten

T dr{én dos tipos de desperdicio:

-a) 8in valor alguno cuando se obtienen, sujeto

a valor cuando se vende

.. b) Con valor cuando se gbtienen, sujeto a un =

valor adicional cuando se venden.
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3

4,

MATERIAL DEFECTUUSD - Es el que sufre en . el
prncesc de transforma:1an alguna anamalia, 1o
gue lc-héce bajar de calidad y':nnvertirée, en
articulo de segunda.

Regularmenté a este tipo de material se le
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asigna un precio, y costo de venta, que es in-

ferior al del producto de primera.

MATERIAL AVERIADO.- Sen los productos que re-
sultan con fallas despuéé del proceso, pero -
que, con un trabajo adicional puede ser corre-—

gido hasta 1llegar a ser producto de primera.

2. SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL CDHTROL,'

HANEJD Y CONTABILIZACION DE LA MANO DE DBRA.

ﬂ&NU DE DBERA

"Constituye el segundo elemento del Costo. Es el

esfuerza humano indispensable, que se utiliza pa

r

e

. , _
a la transformacion de la Materia Prima, en prg

’ ) .
ual gs  remunerado en dinero en efectivo o de

cuno corriente”.

- ducto terminado, elaborado o semiel aborado, el -~

e



_OBJETIVOS PARA EL ESTUDIO DE LA MANO DE OBRA

a)

)

c)

d)

Tener un control de los antecedentes del per-

sonal gque preste suz servicios en la empresa,-—

- de sus salaries, promociones, vacaciones, etc.

108 .

4 ' ; . .
asi1 como el desenvolvimiento que va teniendo -

’
en la organizacion.

’
Pago de la remuneracion a que de lugar, con -
sus respectivas deducciones.

F 4
Analicis de los tiempos empleados para mandar

’
su erogacion al centro de costo correspondien-—

R tE.

. | i > K3 , Y 5
Planes de prevision social, prestaciones e in—

centivos, que tiendan a lograr mayor rendimien

to del trabajador.

BASES PARA EL CONTROL DEL COSTO DE LA MAND

‘DE - OBRA.

. ) ’
El control se basa en la infarmacion pertinente y

‘oportuna, transmitida a la gerencia. Esas bases -~

" pueden ser:?

’ /
“1.— Planeacion de la produccion

2.- Presupuestpns de Mano de Obra, tiempo de tra-
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bajo vy remunéraciones
3.—- Informes del rendimiento de la Mano de Obra
f.- Erugacidﬁ por el desempéﬁn de 1a Mano de Obra

5.— Sistemas de incentivos

' CLASIFICACION DE LA MAND DE OBRA
1.% Desae el punto de_vista de su'aplicaciéh an -

.2l Costo:

Directps.— importe de sueldos, sobreéueldqs,—-
prestaciones, viéti:ag, etc., que
sean identificables a un articulo,
servicio Q orden de prnduccién con
creta, . |

lggiggggg.— Son los que afectan a la ‘pro-

. ) ductién Yy que no se pueden ideﬁtia -
ficar en un art{culo, sérViéin u -
orden de producci5h ;Dnéreta,_cnhn
sons sueidns a supervisores, enér;‘-
gfa elé:trica, etc. |

z;ﬂ.Desde.el.puntn de'vista de la forma de pago=u.
éaiario en especie

Salario en efectivo
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Salario mixto

Desde el punto de vista de su capacidad adgqui

sitiwvas

Salario nominal

Salario real

Desde 21 punto de vista de su capa:idad'satig
factoria.

Salario Individual

‘Salario Familiar

Desde el punto de vista de sus I{mites=_.
Mano de Obra a salario m{nimu
: Laegal: General

Profesional

Contractual

’
- Mano de Obra a salarioc maximo

- Desde el punto de vista del contrato

Dbntratu individual .~ smﬁ los gue sé.:eiébfan

- en forma directa entre patron y obre’
ro o trabajadnr - .

Contrato colectivo.- son los gue celebran éh~

‘ tre varias personas que tienen un rgn

presentante comun (sindicato) y un -
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patrén
Contrate Ley.- zon los que se celebran en fun
. drupo o determinada rama de ia indug
tfia, estableciendo tahuladures de -
salarios para las diversas +uncioneé
que desempeﬁan los obreros y trabaja
dores. .
.'7.—'De§da el ﬁuntc de vista de l1la unidad de medi-
| da:
Salario por unidad de tiempo
Salario por unidad de abra
Salario por unidad mixta
8. — Desde el punto de wvista del 'pér{odo"que—'
- abérc;: 7
Salario.ﬂrdinarin
Salarin Extraaordinariao,
Z?;:.Desde el punto de Vistardel';uﬁb'qe'lﬁ mﬁﬁéda,
"Mﬁneaa extranjera o 7
Moneda nacional
'10.- Desde el punto de vista de la jornada
| Salario de jornada diurpa

Salario de jornada noctura
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Salario de jornada mixta

11.—- Desde el punto de vista de los incentivos a

fns”salarins:

;Salarib de pago por tiempo.— se toma coho ba-~
se para gl pago, ei lapso de tiempo, el -
cual'ﬁuede ser: hora, d{a, semana,_etﬁ;,
En este tipo de salarioc no se 'preseﬁﬁa-
iniciativa par parte del trabajador

Salario por plieza (destajo).- se toma como ba
se una cupta por.pieza, logrando qgue estd.
'motive.al trabajador para que auménte la
ﬁfnduccién.

Sélarios por Incentivos:

_ Pago plan Gantt.— se puede establecer un
salario mfnimm 0 por pieza, ¥ una prima -
por la sobreprddu:ciéh que se realice._'
-Pagé BlaﬁATaQibr o tarifa diferencial.-
en este tipd de éalario. ge =stablecen
dos tipos de ﬁumtas, las cudles unas son
pafa.el rendimiantn alto.y la otra éara -

el rendimiento bajo..
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‘Pago plan Halsey.— se determina 1la pro-
‘duccion minima de la jornada de trabajo,
sisla'llega a realizar en menor tiempo, -
se lg'da un premio por el tiempa ahorrado
valorizado a la cuota ncrmél. l
Fago plan Emérsnn.— aparte del salario yé
" estab1Eéidn se cubra o no la :producciéa,
se establece una tabla de premios adicin—
nales, si se llega a desarrollar mayor.—
eficacia por parte del trabajador.
FPago plan Rowan.- aparte del éalario #iju
'y.en.base a una prmduccié% minima por jor
nada normal, se da una prima al trabaja-
dor, 1a.cué1 s calcula en propcrci&H Eﬁn
el tiempo ahortado.
12.~ Désde el puntc de vista de 1la %uncidﬁ dentro

’

K . . ’

“rvrde la arganizacion.
- ’

- Produccion
Ventas

’
_Administracion General



REBISTFD DEL PERSﬁNAL INDIVIDUAL

Esta Funciéh la desempé;a el Departamento de Rélé
.CiUDEE Indusfriales, el cuél lleva un expediente
por persaona.

Este Departamento tiene la funcié% de registrar'—
todés los datos personales del trabajadnr, sSus
asistencias, permisos, control de va:acioﬁes;-—
aumentos, cursos, objetivos, iniciativas, etc;

Ver formato CC-9 y CC-10

. CONTROL DE ASISTENCIA

Este control se puede llevar por medio de una -
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ELABORACION, PAGD Y CONTABILIZACION DE LAS NOMINAS |

tarjeta que se tiene que checar en uwn reloj, o

bien 1a firma en la hora de entrada o salida de -

. su jefe inmediato, en ella se puede verificar si

la persona es puntual, as{ mismo, ver con que fra

duencia falta al trabajo.

Ver formato CC~11



CDNTRGL DEL TIEMPO EXTRADRDINARIC
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Es de vital importancia gue se lleve un control -

en ! tiempo extraordinario, este tiempo debe de-

ser avtarizadp por su jefs, al igual que =1 debe
. ”, .
de presentar una justificacion del mismo.

~Ver formata JC-12

TARJETA DE AUSENTISMOD

Esta tarjeta debe de ser firmada por el jefe da_?

rea y 21 jefe inmediato, deben de describir si —

el permiso s con goce de sueldo o sin goce, espg’

cificande £l motivo de la ausencia.

Ver +farmatoc LC-13

TARJETA INDIVIDUAL DE DISTRIBUCION DIARIA DEL
TIEMPD '

‘Esta tarjeta la debe de llenar el trabajador, deg

_glosando las funciones gque desempehe en el dfa,-

la pueden llenar al empezar e1 dfa, indicando 1o
que tienen que realizar, o bien, al finalizar el
dfa describiendo lo que hicieron, debe de ser ve-~

rificada y firmada por su jefé inmediato.



© Ver formateo CC~14

REALIZACION DE LA NOMINA

. ’ .
Exigtren tres tipos de nominas:
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i1.—- La semanal: fque se utiliza generalmente para

el pagao de los obreros.

‘2.— La quincenal: para los trabajadores de con—.

fianza.

3;— La confidencial: para el pago a nivel 'geren—
cial.

Pafa la elahnraciéﬁ de 1a némina g2 debe de tomar

: ; : 'l
en cuenta, la tarjeta de asistencias, asi coma -

’ .
ver la autorizacion de tiempo extraordinario o de.

¢ ” :
ausentismo, memorandum de descuentos, memorandum

de otras remuneraciones que se haya ganado el trg"

-bajador, etc. ..

Al igual gue los descuentos a que haya lugar, cop

forme la Léy lo senale y su Contrato de Trabajq.

Ver formato Cc—is

PAGD DE LA NOMINA

Se debe de realizar el pagb, Segdh las espécificg
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ciones del Contrato de Trabajo, es necesarioc ex-—
tender un recibo, para que el trabajador en el mg
mento de recibir el pagao, firme de recibido, vy se
tenga up soporte de gue se efectué el pago.

Ver formato CC-16

CONTABILIZACION DE LA NDMINA

ta funciéﬁ de contabilizar la némina, la realiza -
el Departamento de Contabilidad, mandando a su”:eg
tro de costa la Manao de Obra respectiva, al igual-

qué todos aquéllos registros a gue dieron lugar la

L
nomina.

4.3. SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS FARA EL CONTROL,
MANEJO Y CDNTABILIZACIDN DE LOS GASTOS INDI-
RECTOS DE FABRICACION '

:"rhporte de erogaciones, materiales, salarios gque

-afectan indirectamente a la péudu:ci&%,no siendo

identificables en los articulos producidos, ser-
vicios u drdenes de fabricacion concreta, pero -

- . : -
gue son necesarios para lograr la transformacion®



CLASIFICACION

Al

B

{53

Desde el punﬁm de vista de su variabilidad:
1.— Fijos: Son los que se realizan periodica-

mente, es decir, consuestudinariamente, sin
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. . . . ’, . -
que le importe el volumen de produccion vy

Venfas.
2;— Vafiable5= ge realizan en.Funcida al vald-
- "men de prmduc:iéh que se realice. -
Desde el punto de vista de la dlvisinn de la -

fabrlca-

1.— Cnlectivos- Son los gque afectan a toda la.

: ’
prnduccimn

2.~ Departamental: Son los que afectan a un de

. ¥4 ..
partamento o seccion determinada

. s . ”
Desde el punto de vista de la tecnica de wvalua:

4
cirons

. 4 , -~
1.~ Reales o Historicos: Son los que efectiva-

mente se llevan a cabo, se registran des-

Sy
pues de occurridos
. - ! ’
2.— Estimados o Predetérminados: Son aquellos
. ) . R : ,’
que se calculan en funcion a un presupues-—

-to ¥y que estos se contabilizan antes de' -
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que ocurran.
'b} Pesde el punto de vista de su contenido:
1.~ Materialees Indirectos
2.- Salarios Indirectos
3.~_Energ{a eiéﬁtrica
4, ~ Depreciaciones
S.— Mantenimiento y canservaciéﬁ

b~ Eﬁc.

PRORRATED DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE. FABRICACION
Al existir una division departamental ya sea en -
Départamentas Productivos o de Servicios se nacé#
:ifa de un prorrateo, el cuél puéde-ser:

Frimario, secundario y final.

-1.- PRORRATEO PRIHARIU

:El cual consiste en d15tr1bu1r Y acumular los.

- gastos indirectos, entre los departamentns de
' .’ . .
produccion v servicio, para esto es necesario

utilizar Bases de Distribucidn:



EJEMPLO DE GASTOS.
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INDIRECTOS DE FABRICACION

Y SUS POSIBLES BASES DE DISTRIBUCION.

8ASTOS INDIRECTOS

Materiales Indirectos

Salarios Indirectos

4
Energia Electrica

’
Reparacion, Refacciones
¥ renta

’

Depreciacion, seguros

Cuctas patronales al IMSS
’ .
Provision de gratificacio-

nes, indemnizaciones, va-
- - caciones, etc.

2.~ PRORRATEO SECUNDARIO

Consiste en redistribuir los gastos

tos, acuwmul ados de los

vicio,

BASES DE DISTRIBUCION

Se asignha a 10s Cen-
tros de produccion o
dae servicio que 1o
conswinen.

Se asigna segun los -
departamentos de pro-
duccion o servicio, -
en base a lazs horas
trabajadas.

Con base a 195 Kw con
sumidos o numera de
lamparas de. cada de-
partamento. ’

Con base al costo de
la maquinaria y espa-—
cio ocupadao

Inverﬁznn de magquina-
ria y equipe en cada
departamento

En base a sueldas y -
salarios directos

Er base al salaria de
vengado

indirec—

departamentos de ser-—

- 4
entre los departamentos de produccion. -
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.EJEMPLDS DE 1L0OS DEFARTAMENTOS DE SERVICIO
~¥Y SUS POSIBLES BASES DE DISTRIBUCION

DEPARfAHENTD DE BASES DE REDISTRIBUCION

SERVICIOS .

Servicio del Almacen de En base a €l valor de -

Materiales los materiales servidos
. a cada departamento.
- Berwviecio de Edificie En base a la superficie
: ’ - o voldmen de cada depar
tamento )

Servicio de Perspnal En base al numero de -
trabajadores de cada de

_ partamento .

Servicio de Vigilancia En base al numero de —-
trabajaderes de cada deg
partamento

Servicio de tuz vy Fuer En base en los Kw-horas

za . : estimadas para cada de-—
. partamento ’ ’

Servicio de herram;en— En base al numero de -

- tas, servicio mecani- horas en cada departa—

co, etc. mento.

:l3.— PRORRATEO FINAL

Ya qué.se tiene la totalidad de los cargos in-
difectns del perfodo en los centros de pFDGUle
:ién,.el Jltimn paso consistalen desglosar los
:oétos de cada uno de.estos; a las 5rdenes ela
boradas en los mismos, de acuerdo a 1las hases -

L4
mas apropiadas.



.4.4- INTEGRACION DE LOS TRES ELEMENTOS DEL - COSTO
PARA LA DETEﬁMINACIDN DEL COSTO UNITARfD

Se debe de desarrollar como primer paso, los esty

:dins previas vy anélisis del proyecto, para . saber

ias necesidades.que se deben de cubrir, es decir,

en bése a especificaciones concretas, dibujos, -

" tiempos para realizarlos, etc. se analizar;n los

elementos que se van a emplear.
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Teniendo los estudios previos, es necesario gsti-

mar los Eostos, teniendo con anterioridad el vnlé
men que se pretende producir, analizar si es ren-
table o no, si es competente, y algo de suma im-
pdrtancia qué si se cuenta con el financiamiento
gue se necésite. .

Teniandb todo bien estudiado, como sigu;ente pasd
.82 va a predeterminar los materiales, es decir;‘—

el tipo de material gue se va a emplear, la cali-

dad que se debe de emplear para no desperdiciar —

. ”
material, para esto e5 necesario realizar un ana-

- ' ’ .
lisis adecuado para la adquisicion de materiales
de ese modo poder conseguir el mejor Proveedor —

-que brinde mayor calidad en los materiales con mg



- nores castos.

E} gstudio de la Mano de Obra es otro de los fae-—
tores que se deben de predeterminar, en base al f
 proyecto del tiempo a emplearse, se va a estudiar
2l monto de los salarios a utilizarse, la faorma -~
de pago, si se debe de contratar méﬁ Mano de Obra
.8 con la gque se cuenta es suficiente para el pro-~
yecﬁn, contrataciones con especilistas, etc.

S5e deben de predeterminar también los Costos IﬁdL
rectos que se puedan presentar en el desarrcllo -
del praovecto, en base a experiencias pasadas.

Eséus estudios se pueden mejorar realizando compa
racinnes_cﬁn algunos proyectos realizados, ¥y gque

span semejantes al que se pretende l1levar a cabo.

4.5. TOMA DE DECISIONES DE LOS ALTOS NIVELES
GERENCIALES ' o

. ’ p s . . ’ ’
-Para gque la toma de decisiones sea la mas acerta—

123

da posible es necesaric gue los informes que se

presentan tengan los siguientes requisitos:
a) Due se presenten los informes a los dirigentes

_abropiadms



b}

c)
a
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‘Bue aharre tiempo y esfuerzo al leer el conte-—

nido

OQue se realicen con cierta periodicidad
. Lo

GQue sea oportuno en la presentacion

Que la amplitud sea la adecuada, segin al diri

gente al que se presente

DIFERENTES TIPOS DE INFORMES

1)
.2)
3)
4)
N
&)
73
8}

)

Del costo del trabajo directo
Piarios de 1a eficiencia de la fabrica
De desechos

”~
FPeriodos de costos de fabricacion

‘De gastos controlables

Sobre la eficiencia de la labor
4 . .
Sobre maquinas ociosas
’ ’
Sobre costos de produccion

De . las variaciones de los costos

’
10} Sobre la produccion



PERSONAS INTERESADAS EN LOS INFORMES

Al
B}
©)

D)

Categorias menores
Jefes de déparfamentns
Gerentes

Directores
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Una vez que se ha visto algunos de los reguisitos

que debe de contener un informe, los diferentes -

tipos de estns,_y a las peréunas a las que van di -

 rigidas, 1a decisiéh que se debe de tomar debe de

¢
ser la mis apropiada para la situacion de la enti

dad.

Las decisiones que se pueden tomar se pueden rela .

cionar cont

La fijacié% del costo unitario
':La_fijaciéﬁ del prec}é de venta
Polfticas de Produccidn
Rotacién de trabajadores
Alternativas de Producir o Cumhfar
Sustituir Mano de Obra por Maquinaria o
vice§er5a‘ .

Cierre tempdral o definitivo.
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5.1‘

5.2,

5.35.

S.4.

_— e = = =

CagEQ EBRACTICO

ELECCION, DISEND E IMPLANTACION
DE UN SISTEMA DE COSTOS.

Conocimi.ntus Generales de la Emprasg;

_Selﬂc:ién del Sistema de Costos.

Disenho del Sistema de Cnstqs.'

: ’ :
Implantacion del Sistema de Costos.




DE UN SISTEMA DE COSIOS
5.1. CONOCIMIENTOS GENERALES DE LA EMPRESA
'La Empresa "EGUIFPOS DE MEDICION Y CONTROL

,
AUTOMATICO S.A. ", fué fundada en la ciudad de Me-

143

#*ico el 3 de Enero de 1970, con la participacion:

del cabital de cinco socios.

7/

EIl girb de la empresa es la produccion, importa- -

cion, exportacion y venta de instumentos de medi-

4 ’
cion y control automatico.

Al inicio de las operaciones de 1la amprasa,ée vig'

ron en la necesidad de contratar un especialista

. Fd .
en Cpstns, para gue realizara el trabajo de la -

seleccion, diseho e implantaciéﬁ de un Sistema de-

- I3 . ’ ;
Costos, el cual les proporcionaria el mejor de-— .

sarrallo dentro del campo industrial.

. - . : .
A continuacion se detalla alguhos de los principa



les pasos vy actividades gque el especialista en -
costos desatrollu en su trabajio, presenténdolu al
Consejo de ﬂdministracién. Debido a la acértada -
éprnba:ién del Sistema de Costos entre 'ntras

importantes decisiones; la empresa "Equipos de

144

’ v ‘
Medicion y Control Automatico S5.A." en la actuali

dad se conoce como. Una de las principales empre-

sas en el ramo industrial.

S.2. SELECCION DEL SISTEMA DE €OSTOS

. B o .
La seleccion de un adecuado Sistema de Costos -

constituye un trabajo profesional,que de a@ste de- -

’ .
pendera el desarrollo de la empresa.

’ .
Fara gue la seleccion sea la adecuada, se deben ~

de tomar en cuenta situaciones comoi

Fd

Estructura de la Organizacion
Capacidad Economica y Productiva

Ampiiaciones en el Mercado .

Desarrollo de Nuevos Productos y Serwvi-—-

cios
‘Ewisten diversas etapas que constituyen el proce-—

£ R
s0 para la seleccion de un sistema.
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1.— ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DE LA j
EMERESA -
Se refiere al estudio profundo de la empresa -

o’
en el cual se debe de comprender:

del tipo de empresa a la que se refiere (iﬁdug
trial, servicios,etc.) y del volumen de las
operaéiones que.realice.

organigrama opesracienal, para conocer sus fun-—
_ciones en forma jeré?quica, as{'mismo'se deben
de estudiar los cnntrnleé y poilfticas que sé -
tengan establecidas.

c) Sistema Contable en Migor.- Se debe de anali-
rar el Sistema de Contabilidad General que sé
'tenga, para saber si el Sistema de Registrb.y
Control de Produccion puede ser incorporado a
la Contabilidad. '

d) Control Presupuestal Establecido.— Se debe de
de+inir'5i se tiene la implantéciéh de un sis-
tema de Costaos Histdricos o Reales, o bien el

sistema de Costos Predeterminados para  estu- .



144
diar el cdmn se va a llevar el control que se -
debe de tener. de:d

: s ) ’
Estimacion de los Elementos del costo, prede—

”’
© terminacion de niveles optimos de productivi-~

dad.

Materiales.— Se tiene que efectuar un estudio.

gque permita dar a conocer cual es la capacidad
-’ )

de la industria en relacion con los recursos -

con que se cuenta.

2.- ELJACION DE LOS OBJETIVOS
~El1 determinar los abjetives o metas que sé-pré
ponen al establecer un Sistema de Costos, es — |
demostrar la suma importancia que se de?ive de
'E}_gsﬁablecimientn del mismo. Lus_bbjetivos -
van a variar en profundidad vy alcante'éégﬁn'el

Ltipd de empresa del que se trate.

Todos los objetivos que se propongan deben de
ser difundidos a todos los responsables, para

que exista una coordinacidn interdepartamental
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vy que de elles se tenga mejor enito.

3.—- COSIEABILIDAD DEL SISTEMA
| Consiste en la_determinaciéh o cAlculo de los
recursos que la industria debera invertir,paﬁa
que el Sistema de Costos se pohga en uperaciéﬁ.
Los costos de los recursos se pueden dividir:
a) Costos para Implantar el gigggmg{— son los de
'sambblsns o erogaciones necesarios,para gue el
Sistema de Costos se adapte a las caracter{sti
cas de la empresa, este costo lo cnnstituye en
'-parte; las honararios del profesionista que -
cobra a la empresa por la prestacién delsué
servicios.
sembolsos o erocgaciones gue sSe generen amienT
tras el sistema sea -establécidc, como son:
costos de recursos materiales (amplié:ién de -
locales, adqqisicién de maguinaria y equipo,
etc) costos de recursos humanos (contratacidn

de nuevo personal, prestaciones, etc) .



4.- FLEX1BILIDAD DEL SISTEMA

148

Analizar Qua tan flexible puede ser O na, al -

utilizarlo en una nueva sucursal, o bhien 1lega

do el momento de modificarlo =i se requiere.

5.~ ESTABLECIMIENTO DE OIRAS OPCIONES PARA Le.

- SELECCION

Se deben de plantear varias opciones, desta-

[ 4
cando en cada una, sus caracteristicas, capaci

dades, costos, grado de complejidad. El espe-
cialista de costos mencianar;.lns beneficiaos -
que pueden ofrecer contra los inconvenientes
.que surgan en el caso de qgue su selac:iéh s@

lleve a cabo.

5.3, DISEﬁb DEL SISTEMA  DE COSTOS

Este punteo comprende el estudic y analisis de.  la

. ra N
estructura de las areas funcionales que intervie-.

s ! g ]
nen en la produccion de los articulos gque vende -

lé_amp?asa, ¥ 2n g1 establecimiento de controles
'pafa'las operaciones llevadas a cabo por dichas

’, ) .
areas funcionales, a fin de garantizar la obten—
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s 7 . s . ) 4
cion de informacion financiera periodica, oportu-—

na y eficaz.

: ”
Existe una secuencia de pasos para la realizacion
. . L L . o
de las tareas especificas,que el diseno del siste

ma presupone:

A e e e e A i e i e e

1.~ ESTUDID Y ANALISIS DEL FLUJO DE LAS OPERACIO-

NES DE PRODUCCION.

Consiste en la racmpilaci&h vy ordenamiento dé
tnda la informaciéh relativa, a la manera en -
que la ampresa llevar£ a cabd la manuwfactura
.de sus productos, esto incluye:

Estudio de la planta

”Estudin sobre la Materia Prima,'Pdeuc:iﬁh -

en Frocesa y Artfculos Terminados

Estudia vy analisis de las operaciones de‘prg

. ,
duecion

-‘;.l 2.— ADAPTACION DEL SISTEMA AL ELUIG BE LAE

QEEEEEIQEEE DE ERODBUCCION

FPara poder adaptar el sistema se tiensn que —.

comprender tres pasos:



a) Identlficac;mn Y Claaificaciéﬁ de

L
[a]
m

MATERIALES DIRECTOS
Materia Frima
Partes Terminadas

 MAND DE OERA DIRECTA
' Sueldos
Salarios

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Materiales Indirectos
Partes Terminadas
Compras
Suministros

. Mano de Obra Indirecta
Sueldos
Salarios

Otros Costos Indirectos de Produccian
: Deptreciacian
R e
Amortizacion
Luz
Agua
Combustibles, etc.

'b) Determinacion d

o R o e e T e Ty

—_——ae —Eaas=Enaa

1) Nater;as Pr:maE y Partes Compiradas

Directas.~ Se puede determinar de acuer

150

- do eon las requisiciones formuladas -.
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'pcr cada uno de los departamentos de la
planta. Costeadas por el Departamento de
Compkas, en base a la orden de compra

gue se baya generado anteriormente.

Mano dé Obra DNDirecta.- Se determina én
base al'ndmero de horas de—tfabajo prn—fl
ductivo, invertidas en cada uno de los
centros +5briles, multiplicado paf 1a'—-
cuonta o salario que se tenga en el tabg.'
. lador del trabajadur.' -
_Gastoé Indirectos de Produ:cién.~DebidD
2 la gran complejidad que eﬁiste paha -
.idéntiFicar los gastos indirectns.que -
se aplican en cada articuio prbdu:idn,
1a Base mas édecﬁada ﬁar% Sl pfcrrateu
es determinér una cuéta o un poréentaje
que ée_va_a asignar a cadé unidad produ
cida,la cudl dificilmente se tonsidera—
ré exgcta aungue su base se :rea_la'més'

precisa o justa.
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€) Identiffcacin y Clasificacich de los Cen-

. trﬁs de Praduccian,
Ejenplot .

- Identificacioh de los Centros Productives
e integracidh de los elementos del Costo -
.en cada area, |

. DEPIUS.INGLVCBABOS  MAT. PRINA  WANO OE OBBA  GT3S. Im.

M LAS LABORES DE

- PROBUCCION
Ventas . 2 -2
firea de Ingenieria 2 2
Plan. de ls Prod. 2z 2
Compras 2 2
Almacen Materiates 2 2
firea de Procesos de :

#aquinados 1 2 | 2 2
firea de Soldadura 1 2 1 2 2
firea de Trat.Terai, { 2 1 2 2
fArea de Rebabeo 1 2 1 2 2
frea de Pintura 1 2 1 2 2
firea de Fosfatizade 1 2 1 2 2
Area de Lapeado 1 2 1 2 2
firea de Ensamble y

Pruebas 1 2 t 2 2
Area de Hantenimiento 2 -2

" frea de Embarques C 2 2
Servicios Benerales .2 2

{1) Costos Directos

2 Eostus Indirectos



Ba—

DESARROLLO OPERATIVO DEL S1STEMA

El desarrollo operativo consiste en aplicar -

lns 51gu1entes elementas-

. a) Dacumentos Fuente para la Capta:;on de Da—

tos.— La re:nlec:ian de datos relativos " a
los elementos del costo de produccicon es
fundamental para un prncedimiehtu eficaz
gque permita posteriormente, egtructurér la
informacion financiera requerida por la

Administracién de la empresa.
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Los elemen-—

tos de manufactura gque se estan generando’

4
en las centros de costos de produccion di-

rectos e indirectos, deben captarse a tra-’

" vezr de documentacidn disefada especifica-

mente para tal efecto.

Los répnrfes, resumenes y analisis que

constituyen dicha documentaciéﬁ, tienen co

mo ubjétivos ;pn:rétbs:

1.— Disponer de elementos de inférhaciéﬁ -
en cada uno de‘los centros de costo de

. ? . . s
produccion, que  permitan ejercer un



. 3 - . '
control ¥y wuna supervision constante -

sobre las tareas llevadas a cabo en ca

154

da departamento productiveo o de apoyo

s’
a la proeduccion.

2.~ Contar con una base formal debidamen-

te avtorizada, para asignar valores en’

los registros contables del sistema, a

las unidades-que se encuentren en pro—

ceso de produccion o en los almacenes

‘de art{culos terminados en un perfodu
de costos.

b) Registros Contables.— Ya gue se tienen los
documentos fuente, se procede a.seleccin—
nar las cuentas en gue ce haréﬁ ;os_regis—
tros correspondientes.la +unﬁiéh de dichos
rubros seré la de recibir y clasificar los

’ :
datos, lo cual permitira estructurar poste

riormente una informacion financiera ade-

cuada que incluya costos unitarios de pro-—.

duccion de las diferentes clases de artf

culos producidos por la empresa.
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A cnntinuacién se detalla un ejemplo en

esqguemas de mayor, de la mecanica contable
. -,

de la Modalidad del Metodo B, de la Tecni-

ca de Costos EEténdar,

ALMACEN DE MAT. PRIMA SUELDOS Y SAL. PDR PAG.

——————————— ] —r o ——— g . o oy e i s e e e e s e | P ——
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1 ' 2 3 ! 4
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! : 1
5 ! o 9 ; 3
! : S
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€) Informes.- Para demostrar que 2] Sistema -

de Costos es el adecuado, se proporciona a

la Berencia en forma clara, precisa y opar



tuna, los informes de un perfndn. £l tipo

s . Id
y claridad con que se presenta varia segun

" la necesidad de la empresa;

13

2

_La clasiFi:aciéh de los informes se debe a

la importancia gue se les da, como es:

INFORMES PRINCIFALES:son los que por regla

da de Cnstns; contienen datos directamente

N . ”
relacionados con la produccion. Este infor

me principal es:

El Estado de Costo de Produccion y Venta
Este informe se presenta por lo general
rfcdn-anteriarL
INFORMES CUMPLEMENTARIDS:_BU contenido -~

es indispensable para la interpretécién de

s s .
la informacion Ffipanciera, se refiere a

.situaciones detectadas dentro de los cen-

- tros de costos, los cudled pueden ser:
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- general, derivan del sistema de Contabili-

. . . 7 -
en forma comparativa en relacion con wn pg
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Analisis

4 ) s
Analisis

Reportes

Reportés‘

Reportes
Reportes

Reportes

de
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Materia Prima, Mano de Obra y

Gastos Indirectos

del vnl&men de Producto ferminado

. L,
y Produccion &n Proceso

de

de

de

de

de

mer mas

desperdicios

erceso de consumos
tiémpos iﬁprpquctivos

capacidad no aprovechada

<) Diagraha de Flujo de leos Documentos

Ejemplo de un diagrama de flujo del con—

trol de las operaciones de Materia Prima,

Mano de Dbra y Gastos Indirectos.
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COKTROL DE LAS OPERACIONES DE MATERIA PRINA

1.~ Proveedor
2.- Cowpras )

- 3.~ Alsacen de Recibo

. 4~ Lontrol de Calidad

- 8,= Aleaceh de Materia Frima -
4.~ Eontral 49 Produccion
7.= Produccion

- Be= Proceso de Datos del Costo

-Compras y
Recepcioh

Consumos

- Devalucioh
_de Materia
Prisa al
Almaced

'Devnlu:l&h
al Proveed.

~
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CONTROL DE LAS OPERACIONES DE LA MANO DE UDRA

L.~ frea Solicitante
2.~ Relaciones Industriales
3.~ Personal Interesado

4.~ Personal Seleccionado
5.~ Instructar

b.- Area de Trabajo
1= Proceso de Datos del Costo

Actividad

Recluta-
siento

Snlecﬁlnﬁ

* Contrata-

tioh

Capacita-
cidn

4 py -
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[T W 2N B

N e Ll g e
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{0
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e y
o=}
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-CONTROL DE. LAS OPERACIONES DE GASTOS
DE FRODUCCION
1.—- Ing. d& Producto

2.~ Areas de Trabajo
X.— Proceso de Datos del Costo

Actividad 1 2 3

Base de
prorrateoc 1 L o

o 2 Qe ?
‘Nota:

1461

"El Control de las Operaciones puede ser tan

. L4 . | .
extenso, segun las necesidades de la Empresa

S5.4. IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTOS

‘Consiste en poner en upera:iéﬁ ei Sistema de Cos-
tos, iﬁtegrado a la estructura organizacional de
 dreas de produccion, con el fin de cumplir les

objetives para les que se diseno.

) ) . . . . . "
Para poder obtener mejor exito en 1os resultados

L
de la implantacion, es necesario tener presente -

las siguientes situaciones:
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a;rPpraraciéﬁ del Programa de Trabajo
La.éiabbrécién de un Frograma de Trabajo, -
para la implantacién de uwn Sistema de Cos-
to, constituye en desglozar tqdas. las acti
~ vidades que se llevaréﬁ a efecto, inditandnl
las fechas a cumplir. Asf mismo mencionar -
’ ,

los nombres de las personas que seran res-—.

ponsables de dichas entregas.

b) Difusién v Prnmocién del Sistema
Consiste en dar a conocer & las 'persunas
involucradas, el Sistema de Costos. va qué'
es muy importante el hacer sentir gue ellos -
tamﬁiéh son parte del nuevo sistema, y gue
el éxito depander; del esfuerzo y ayuda que
proporcione al emitir opmrtunamenté la in-

’,
formacion.

' , 7 . 7 . :
. La difusion y promocion del Sistema de Cas—
tos entre el personal ejecutivo (directores
n‘gérentes) tienen paor objeto coordinar  su

’ .
participacion para la acepta:ién-y compren-
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!
sion de los procedimientos de registros con

"los trabajadores.

Para la difusion y prnmnciéh del sistema -
éntre el persahal_Dperativo_(jefe? de depar
tamento y suberdinados), requiere de mayor
- tiempo, ya que primero se les tiene que con-
vencer de que el sistema solo pruporcionaré
los beneficios esperados, lmgréﬁdnla can ei
mejor esfuerzo por parté de cada uwno de

ellos,

€) Entrenamietno Del Personal
Su importancia constituye la etapa en qge.f
el pefaonal de la empresa se +amiliarizar§
- con los detalles propios del flujo de tran—

. sacciones del nuevo sistema.

El entrenamiento resulta aplicable al persp
nal operativo, tanto por lo que se refiere
a empleados de los centros de costos adminig'

‘ . . . .
trativos coneo a los de produccion. Es nece-.
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sario.cansiderar:

1.~ El tiempo asignado a las labores de -
_éntrenamientm

2.~ Naturaleza y niveles té;nicos a2 inte-
lectuales de l1os trabajadores

3.~ ‘Recursos didéhtjcas con gue se cuente

R — Jerarqu{a del personal

5.- Miveles de responsabilidad del perén“

nal

.Es recomendable comenzar el entrenamientoc -
cmﬁ el empleado de mavor jerarqufa de la em—
bresa para que de este modo permita gue par
ticipen éus subordinados en la capacitacion
del sistema, lo'cuél propnrcinnaré una mejor
cumuni:aciéh con los empleados de menor jerar

‘quia.

Las sesiones de entrenamiento brindan la opor

tunidad de detectar y corregir fallas en el —-

R : Ié
Sistema de Costos, las cuales se podran corre

gir a 1o largo del. entrenamiento.
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" Prueba del Sistema
thstituye una impiantacié% no oficial o de—
~finitiva del sistema, los resultados qﬁe_éa -
. obtengan de esta prueba van a-ser Qn medio
 para juzgar =i el.sistema es verdéderaﬁeﬁte -

funcional o no para la empresa.

¢
‘@) Implantacion Definitiva Del Sistema
8i los resultados de la prueba fueron satis-—
. +actorios,.sa puede iniciar con el trabajo de

1a implanta:iéh definitiva del =istema.

A cantinuacién se presenta un ejemplo demosﬂ.
trativo de como funcionar{a de una manera muy
general el desarrollo operative dé un Sistéma:
de Costos por Ordenes de Producciéh,_ cqnsidg

“rando cinco dfaz (X por sémana{



kt.

" hrea

Trabajo a Realizar

i Ing. Prnductu Analiza y disena 1o reque

10

11

Ing. Producto
Ing. Producto

Taller de
Procesn

Control de
Calidad

Ing. Preducto
Con. de Cal.
Ing. Producto

Ing. Producto

Ber. Praducto
gerencia Ben.

Dibujante de
Ing. Preducto

ing. Producto

ride por el cliente, di-
sencicnes, saterial,cant]
dad, etc,

Realiza el croguis de to-
dag las partes del proto-
tipo.

Realiza los dibujos del -
ensashle y subensasble
del grototipo.

Haﬁuini las partes, seqﬁn
1as especificaciones indj
cadas por Ing. del Produc
to.

inspecciona y veritica 1s
pieza saquinada.

Ensanbla f{sicamente vy
carrige los ajustes.

Realizdh pruchas de 1a
pieza fisicalente.

Turna los disefins para su

Tiwapo de Entrega
seaanas
t 2 3 4

©OXRRXERXAXAXLANXXAXAX

LEXXX

TXLXAXRERY

RitH

XAXXAXXIAX

13144

3344

aprobacidn a Gerencia de

Ing. de Preducte,

Analizan y ipruehan los
disefas.

Hace los planos segu'n las
especificaciones y diaen-

" ciones aprobadas.

Revisa los planas.

i8]

1as



. fhct.  Ares Trabajo a Realizar
12 Berencia de
Ing. Producto Autorizd los planas,

13 Ing. Producto Elzbora los planos para «
1a aprobacioh por parte
del cliente.

“ 14 Cliente . Enite Respuestas

-aprobado para fabricar
x-aprobada, faver de enviar
certificacion
-aprobado, con notas para
" para fibricar
-rechazada, corregir y en
viar nuevasente
-este plano no requiere
aprobacich
15 Envia certificacich al
Cliente.

Ing. Producta

s Elabora estructura del
Producto Terainado, tur-
nande copia al

Gerencia de Planta
Gerencia de Cont, Calidad
Berencia de Materiales
Berencia de Cont. Produc.
Departamentn de Costos

ing. Producto

Elabora orden a fabrica -

-7
' turnandola a Ing. Prod.

Nercadotecnia

Ing. Producto Revisa que se cusplan con

© 18
) especificacianes y codigos

19 Ventas Verifica Precio de Venta.

20 Cont. Prod, Revica tieapo de entrega.

XXXXKRAXRX
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lilnpu:dn Entrega

seaands
1 2 3 4

XXXXAXARXX



fAct.  Area Trabajo a Realizar Tiespo de Entrega
) semanas

~ 2
»

23

Y

23

2

27

o 1
Ventas Incorpora la orden a féhri
" ta a la preduccidh,

Cont. Prad. Genera u?dan de produccich
verificando la existencia
_ de materiales,

Produccion  ©e acuerds con 13 inforsa

: cidh proporcionada por -
Ing.de Pruducciuﬁ,pruduce
el producto. X

Cont, Calid, Inspecciona el producto -
verificande las especifi-
caciones. : XK

Produccion  Turna el producto al alma
ceh para esbarque,

Ventas .Genera remisidh, turnan-
dola al Alaaten para que
el Cliente selle de reci

bide el aaterial.

Almacen Embarca el saterial.

Tieapo empleado cinco meses ocho dias.

Hotat

Los procedisientcs pueden ser tan cospletos,

ségﬁnrlas dinﬁnsiqnes de las opéraciunes'cun

que se cuente en la espresa,

“El isplantar el nuevo sistesa, no faplica que

‘168



el proceso haya terminado, va gue se ve la ne
cesidad de ejercer supervisidﬁ Y evaluacion -
~sobre los resultados, para poder declarar -
que el sistema ha queda&n formal y defiﬁitivé

mente establecido.

. L ¢
La supervision se debera ejercer en un perio-

‘'do determinado para verificars

1469

a) La eportunidad de la infarmacion regqueri-—

‘da por parte de la gerencia

b) Que la infaormacioh este completa segﬁn -

las especificaciones del manual de proce- .

dimientos

€) Calidad en los reportes

Una vez que e] sistema este establecido, se debe .

' de informar a la Gerencia General . de los objeti-

vOs gue. se cumpliefuﬁ, y de aqueilns que se espe—.

ran cumplif, a medida gue los procedimientos s§_~'

vayan adaptando a las necesidades requeridas por

la emprezsa.



Eé récomendéble ineluir camantarioé en la informa
R . .
‘cion que se presente, con objeto de fortalecer la

confianza en dicho Sistema de Costos implantadu.

La impléntaciuﬁ de un Sistema de Costos constitu-—
ye una hgrramienta, que nos prnparcidnari una me-—
dida de eficiencia en las operaciones prcdu:tivés
de la empresa, logrando con esto, obtener menores

costos y por lo tanto mayores utilidades.

170



CONCLUBIONES

En 1a:actualidad, en la gran complejidad de tas —..
épeéacinnes iﬁdustriales, es de singulér iﬁpnftaﬁ
cia el contar con un adecuado Sistama'de Contabi-
'lidad de Costos, que permita el eficiente control -
y obfencinﬁ'de infomacio; financiera oportuna y -
con?iable. Con el #{n de evitar las fuéaé de uti-
lidades y de cumpiir su objetivo como instrumantﬁ-

firnanciero para la toma de decisiones.

El objetivo principal de un Sistema de Contabili-
" dad. de Costos, es .al. de determinar en forma
correcta,adeguada y opartuna laos Costos del artf;
:ulu’terminadc, para proveer de informacidn en -
forma ahticipada a la Berencia de 1a Empresa, para
1a toma de decisiones en cuanda'al'estABlé;imieﬁ£p '

del precio de vaﬁté y estrategias de pruduccfén.

Lu; Administradores de hoy en dfa, asumén la -



Fespnnsabilidad de cbtener utilidades,a traves de
de una lucha constante por mantener lcs_ ingresos
por encima de los costos, tomar la iniciativa por

encontrar medios de aumentarlas y ademé%,mantaner.
un Costo Estandar ideal que combinado «¢on una
Adminiétracidﬁ por excep:ioﬁ.y un control  preven-
-tivo, nos ayude a minimizar las pe?didas y conﬁe-

cuentemente mejorar los resultados.

' El exito de la implantacion de un Sistema de Con-
.tabilidad de Cbstcs, podra obtenerse siempre vy
cuando se consideren una serie de situaciones y.~
caracteristicas raelativas a la Empresa, éntaé de
sele:cinnaflu e implantarlo, como por ejemplo! su
estructura, su capacidad e:anéhi:a, loe recursos
humanos con que cuenta o el tipo de ﬁfadudtb que

fabrica.

La se;e:cidﬁ_de_un Sistema de Cnntabilidad”déiﬂng
tos, consiste en integrar una serie  de etibas,
tales como la fijacich de objetivos de la implan—

tacion del sistema, la determinacion de la costea



bilidad y flexibilidad del sistema, el establacer
otras apciones‘de selecidon con sumo cuidadﬁ v
con base a una labor profesional a fin de garantl
zar quea la decision que se tome a date respecto

sea la mas adecuada Y benefica para la Empresa.

Tengamos presenta. que el .aﬁitu de una Empfnsa
dependerg de la experiencia y habilidad Adminie-
 trat1va que tengan sus ejecutivos, para la implan
faci&h de sistemas y controles que 1® permitan aﬁl
4réntars; a las condiciones cﬁmbiantes dai. mundo

activo, y a la incertidumbre del manana.
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