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.. ~· A- posar de que el 
crF.mera 1 .: oues e;na loba un si nnúmer•:> ·.de_· 
di~ersos. es cosible encontrat~ 
importantes que nos ayudan a 

-·"Süoervisión de _obrlt_s". aspe_ctc• 
óptimo de una obn1 las 

-· Bficacia en un tiempo 

.Para la correcta su~ervisión de obras. resulta 
establecer un oré:l.én.v sistema de traba íoa tra·jes· de 
puedan .Joaf:ai:-se'. los,.ob)ei.:.l.vos previament~ determinados .Para_ este· 
fin- debenl.- contarse'i:é)ri el conocimiento de los antecedentes de l·:t 
bbu:'dé-aui: se ti-ate. asi como de los aspectos aenerales que 
arite.coden el inicio de la obra en cuestión . 

. . ··i::-1:' conoeimi-Bntb de -.los asoectos aenen;, les de la suoe1-vis.i-ón 
i:ib_r~S. ·e·n ·. e-f. -secto,1~: p-U~l.ico en. P·:ti-ticula.r. ª?':>i-~·_ar~- _1:·.a:;"/-_~·:·:-::~~~~--+~-~ 

exo01·iencia que. facilitara al profesional do; lw. construcción. el -... • "' 
'aux.ill;) necesario oarala-correcta suoervisión de cualauier .. óbra.--·s·· 

d·~sde 1 á mas pequeña construcción 1·ea l izada en .'f orina'.,(' 
fodeoendiente. hasta él como le jo mas 9rande en el que\deba <- :; · 
int•21·yr:n1.r. ..;_,__ . ' '·\;H > 

·_-¿._,··· --

Este .. ;,~ANUAL DE SUPERVISOR DE ·OBRAS DEL. SECTOR ~ÜBLICO~~-?c· ·;;;~.;'. 
'producto•de, Ía e:<pedencia de mas de seis años en. ese renglón; y}~ . ,• 
_·de .. ·la· compilación .. de manualeS,·:.cursos;' pliegos··de.requisitÓs._:; 
'etc .. por parte del suscrito:: p1~e~eride unic.amente dar lin pariorama,fr. 
aloba l'. del trabajo y aspectos :.oer;er:áles aue debe considerar aque li ,, ' 
que pretenda incursionar; de l lenO: é'n e'l mundo de la cons\rucci6ri:' 

>~- >_·. .-' >S ·. -~:''(:-:-· 

No obstante lo ~ritári€1-1;~ .. 1~i~e~ior m~nera de .• cono~:r: ci:;~d8c:i;{ 
cualquier 'área: : ciél .:.: é.onoci¡Í\Íenfo .. nl1máno; .· siou: srendo:--:la- ' 
"exoericncia directa.''. '.E'.o1\: l (:;/que \si, ''esatee .. n.-_e:.·mr· 'aanlue. ·sa·l.·r-:e~ 11.·aºªt:.r1:vª.-ajsc,u···.·ªa·.;·n···dl. ~·-·._-
menos. dar una orienfci~.!~~l'.~~,g~~~1~~mica: u 

supBrvision de obras":- ,, , c.on:su 'comet,i,~o-~f ·~~~ ~¿_ ·· >i~ 
:'·. ;'.{;~_;; , -.-· .. -:,. _:._;·;<; .. .-:,'.;:;,e·. 

-co=o ,--,_-,' ~--,:__'-=- ,-r.,,- - ~;-~ .=. •- ~,:,•• ~'o--~·.:t:>; , - -, :; .. i~ - ·~.·-~· fa · .. ~·.·. •\; 
-;o::--.::=,-;;.;-:·:-..=--=., .. ·.-~.,-_: 





















las personas 
concur;soi;d~ 



u~' concursó de·· obra pueda 
mecanismos y procedimientos 

licas. es indispensable que las 66ras 
de inversiones autorizado por

Presucuesto. que se cuente 





... :. i'·._._:"aü¡~;;1n 1~~rii·l~1~;~f J{:df :~á~~~ i:a. ,;'.~eb·~~~>ojis~_nt~~~-~~j, ct·~c~mez.to~;:_:?+ ... 

,:~.~,:- ·~,:;~:~,k ,~;~( ~~i~ · -~·,:j::- /~~:t~ ¡.~r, . ~;_:>:·~-- '-~,}~~;_-X;~,~ ~~~;,. ~;~~~:· ___ ~,_·.~"·~~,-: ~::i_1i<"} :~:~i~¿}~-~ ~!; .. ,- -~.".-· . _: ;_~: -- -~·,:J 

" ~+ \ Ciland.o; dd-~eSsb:e;,.,r<mn'.!tsc'_;u{memP···~l r1-.1~~ª1 sr .. J,;s'·s~s;1,·q··.u~.i;1>eJLn"ti,.e.B 1~·ªe'qrau·:1';'>1· at"rr.·JJ~",··T:i~.~; féi~~t}a sL . 
. :i :.1 i6ºft;;rc1ófi'. ., . a ..•. "' . "' .. " ·.:\ . 

f f j¡ ~.;~¡~t~~•J:,'f !:~{~; ~ difü~,f i.~é ¡ ;.~s~g~¡g";lie:! ma~e;e ~~ J;'é; i~~¡f ; ..• (, 
" '\ •;:; :; :g{-~:s. ~~~r~ 0'as á~'oci~d~~ ··d~~~r~l1 ~s~~tL\t> en un d~C:~~e~fo~·~.- ,~;, .:. 
>. /'' . :'íio't:arládo'.'1.;n: - que-~e ' reÚeJe ;el :ai::uer1fo de O(irticipa.C:i.ón;·_Úf I~sf' ,/. 

''· :emor,esaspara· presentar.,cónjuntamente la. oferta __ - v se':. desiane un , ::0i. 
:>(·· \;:'.t~P/~·~·~.n·~·a.r~ fe·. C6~.~.~\:···.~:< :·· ~.~.te:'.·,·.~~.c.~.~-~~-J."ó·-. :·.deb_~-~l\~'.-~e1~:'. -s~si:ii tO.-:_·o:o~~ ... <~·-·~s:·-~·~i;·:::;:.:t ,_ .... éT . perscinasautor'izadaspara ell ó: efe bonfonnidad éon las esé:i"l: turas>·. . . : 1 

••. : > constitutivas de cada Lui:i~l ~e s~s empresas aso e i~das '. ·.' ~-·.· :;; ; :P .:;' Il 
: ~." > . é:) En e L caso. de ;~u; (~ ¿;:fei:.ta de ici.~ ~rÍlo~~s~~ a'so6:ilci'd3"º . : 
, ·~E 'l"esu1te c:ianadora c.lé1 cóné:ursoi>e.r contrato debera-·ser·susé:í.-iio''.de: •·· 

• i _ ., ~:~~rt~1 ~~e~f :~i¿i;t e~::!;::~~e~~~ 1·t6~~~~~= ~~n~f~t~I~~:~~-~ª~~~~~~~t ~·:~ ·· ·· 
--· '."º •oel-~oiÍ,i¡:.cmoiaL:· ":. . •. •¿o•. - .. . :e;;. • ... "·•~ .. ·'~· ':'.:. c•2c•'•''"°~ "·. Cc.i:: ;:_: .•. 

:.;~,_~,-~-~ •• ·., :~.·-·'"· ,,> .::~~~-"--·- -:,:: - .o.,..,> -~<!é- '"' ::-->· -:·1 ;--~ ""'-. -/tY; ;¡··:-. ~-< .. ---->-;:··, '. . ~:.-<,',/;" ,.· ·. 
;;·3'.E:~c'r'itboaraciférf.~·· ~-_.,··;c.• -

~- · ._.; ·.}::~··Ié·· -~ -·- .. ..~ . { .... ~~--
nebiú:a. . : é'sta6 tormulado en· pápe 1 . membi-eta.do':!cteT 1 ic i táni:.e. 

Elrriod~ldd(escrito.para ofertde.star-a de;act.Íe1~d6con_ el modelo .. 
que. se• deberá adjuntar. a: la documentación• entreqada. débiendo ser 

;'firmado pó1" e) representante leqal' de ·la. eínoresá; de ·acúei"dci éori 
·la'·: escritura cór1st:itutiva de ···la misma o ·la .car:ta _poder). 
correspÓndiente; i·ubri cando todas las·_ dem;s.s ,Jiojas de r esfrii:.ci ·.. . . •'' 

4. G~r~~t:i~ --~·~· i~;{~d~ti '. 

. La '(;ga:~n-¡1~: :d:·\: i~Yi~da~--·· _, .oferta cc•nsiste~.e~ .. cheque 
icru~ado.~fic\nza\,..:,c)Xqa¡:antfo'-~b'ancaria -~a;f avo1-'.:de quienLi hdique ~la . 

depéndenc:ia' :o' contrg,tante';; y generalmente sera . por el importe 
eauiva1ente a l·i.5%•deF importe. to ta 1 de su oferta. exoedido por e i 

.1 ici tánte•i eh monéda\nacional; eón carqo a: cualquier institución 
de créditÓ. o fianzas;;,: . . • ! ! . .. ' . 

, • Las,'~a·r~nt-la~{: ~§¿~q~ctas por .1 os l i ~itante~ ~:r~~ d~vue n'as 
en e1•:actcier1·9ue'i;la >d13pendencia. de a concicer··,su'resolllción. 
excepto 1 a d.é F 'l'fé1 t'ante•aanád.or · 1 a' c\laT-.: l e>seú'& devúeita .cuando' ., ~6~i-::·~o'~'.~~~~~:~.~c.i';re? tif ailti a ·,ele ' ;,urnplimie.by<r del 1: contrato : . 

Lá va ri~~w· ~~ ~árfÍriti'a J¡;,t~a· ~~f~n~ih-·1;~ ;·i;. ~ras·1~~PJL ·~e·· 
=, :~ -· , ,,Ái~~--~'- ·\~~:._ ;<·~~¿." ":--·' '-~~ ~·~~,',) ~:~:_ .. -- . -- , . -:~~:, -~~~: .. - , ,-, ,>:-· ,.r, ~::-., ,; '·" ~Ioo-~· ~~~· :-·. -:· ,. . ::·,.~·. 

-~~~- ':i .--'-r;;.~'.;;.-!' '.~~¡.::~·':sF'.2!;_, 'L' '--.:~~.":~~~j=J·.·-·«_,-.;;-:,·., ',i...'·:··' 
. <'. '\>' ,'1".3''º ..•.•.•. '_ ........ ,. • .... >.:; __ . .. ..... _:···.. - :y~:,:«.·. ,~.-~~:··,: ,·,· .,,,._. ... :-':·.-. 

',~·,-.. :· '," .. . ' . '·---.';" ·.:-,"; __ -_._:,_'._·_·_;._·.·.:."::2_.--~~-.>-
.;~:~,, ·~--~--- ,--~:- -.- ... - :=~·~--,~\~~ ·;~~<:; ->>:" ' :-'-·;-o:-=-.·_·-











-oresuouesto. 
la emisión del 

La deoendencía 















Cuando 001- ·causas 
cc•ntratistas. la dependencia 
<.1bra .. o·· fa resc.isión· 
aue liquidar al contratista 









carqos 
"cc•nEi'íderarari corrib carqos - de -

-::·éonceoto de - traba jo es pee t f ic6: , o ,como carqo 
concepto de traba Jo de 1 que- formen ¡:¡arte. 

Cargos 

____ Corresponden·. a·.•:--los ga~tos ·ci~ne~ales necesarios para la 
ejecución de; ¡-a_ obra:; no 'inc!luidos éri los carqos directos. que 
reaTfaa- él contratista. ta-nto• e_n~ sUs 'oficinas central es comó en 1 a 

. ;obr,ay _,que i:omorenden. ,entre.otros. los qastos de organizaéi6n. 
· · dj_reécfón té_cr¡ica._ -·. viqi La_nc)_a: supervisión. administración: 
'fi riáhc'iamieí1to. - orestácicihés' socia 1 es correspondientes 7 ·a 1 · 

' ;:¡:ie_!;Son<:\19-ifeétivc) y adrriiriistrat i\ro y 1 as rega 11 as que proc~.d~Q .. -.. _,_. 
-.'o-e.y-:- uso·· -de oatentes·: 
.'.· 

Los ca¡-oos indirectos 
;i;r.ist\? cl_i1~ecto de 
calculara sumando 
resU! ten ap!lcal51 es. - \' 
el~costq total directo de la obra 









y Sus reSoé.CtiVos -voló.menes 
e i•:cutádo •·. En. CilSO de. encontrar 
lo estimado. en la última estimac 
las aditivas o deductivas 
una variación minima respecto 
la oosib1lidad de aplicar 
ohJ~t.1:1 de el irilfndr reclamos 
considerar las estimacion~s 

redondeos aoroximados,de 16s 











• • '~ ., > 

. --- _· ; ;;_ - --- - . ~\.-.-~.;:_-.-.:-. ~{::-;t;;: · ·: ::~~~s-. F~'.~;: · '- . · , 
J •• E~. ten~ c.JeI1t~·1as_ c.antidad~s cte

1 
obr.:i .:i :esecuta1" . .:isi 

··· ... _ , •• 1 ~-n?cu1"Sos' disponibles ·y .. e . suministr·o de los 
.·. ·-2:, ~''•"eq.ui i:íos:'··este: proqrarrlél debe ser ·elaborado el 

.;;'d~ :ld . coll1oai11a y el supervisor. existiend·::i 
-~eiiabiecidos. los cuales contendr4n la~ act 
:;Jreal izar. los - oorcenta.ies reldtivos de cada 
'reiación al totai v los proqramados mensualmente. 

__ :-aue· reon.isenten el laos•::i · de ejecución de -
··-.acuerdo con la durac1ón prevista para real i::ar-1 



< e; _ /::, { , ESTA TESIS 
.-~-~ ¿,;s¿.;i;:i_~{-~-~-~~-~~~"-·~~--~~ ¿~~~:. :·.+:.o:_·+~~-~-SALJR-·· DE tA 

No· DEBE 
BIBLIUTEGA ~c. 

'\+~:.:: <:...~<~' <-~,:: --- .. :-.-o:~-, . ' -·~±-~ 

.}. }j- Sl:3ae:~1~1:¿nc~e 6rdena~, éam ... J:>'.fo~ cons.ÚüC.ti'l~S U operativos- que 
,-.~ ·.-~r.:::.;;-~-co·ns·1C1.er~e-'.:·n·ecesarios para:.,ta -'C.ori::'éCt_'a?~-j~r;.~_c_ión -de los trabajos. 

:•a:sfmfsrrfo'- débera ·cte •a:s'é!ilfar ···enF ¡'¡{ 'bft.iicora de c.ibra dichas 
;~: Íilocí'rr:i'caé:tones las' él'laTesno • deber.~·¡¡';_i'molicar cambios radicales 

-- '• ·~ "-ae '¡:frdyecfo; oües efi' -ese .é-aso'; Ya- dl]im'os que 'debera someter il 

cónsidei-:a,c ión del área de, pr;::iyect'os ,dichos cambios. 
·~;·~·.: '• >. fe'·· .- ' ' · · ' 

~ ~ ; \ _.· 

:·.·\~:~ ._, -~. ·' -;:~.'--.··· f>.-~--~ . ' .· -. -.. :··=~-•. -.- :--·'.;.e ·_ '· ·,, ~ .- ... : 

.,,_ ,_, }'f.f:t .• • ~eb,e .. ~.lVidarse .. •. ~µ~,·;por ·,'cS110e~len~e .• ·., qu_e , sea> .··afqJ¡,~-$ -~. • .. . _ ::>{~ mod1t1cac16n aL.pr:ovec:to:. esta generalmente,.arecta .el c.osto de·,ra;·r:. ;'i\ic·, 
• "~~g~~f-~r~¿~;~~~:~ªi;ct-~d~~ '1t~t~~~~:·~~~gª~~ªi~ª ¡;~6~~·~f~~f1~~.~; .r.~s. ;· · :r·· 

.·•'<,· , ;i~r~~,~~~~il~j,i··~é_:·¿f~g~~·i{~~ .• ~1=~qu!º·~1--~·~6~·.~¿~:o; •.. 1:b~t!;i'J¿~~{ií~·~.~'.- L•;•,· ...••• 
•·_ •• { terceraspersonas especialistas en,<.la materia d1~ que se.trat_e:, • ~;::.: 

'i. ·.>_••.• ¡,; }~~~~~ ~~~º·~~!i {!~ª~J~:~t~~~¿;~,e siíl~i~:~~~~e ¡~!!(~~6iP~rn:.~ ~-~·} ~9 e~·~! ;·· · ;~. 
- ·•;c,·: ~_l\si¿c6mo \1 a;i•.·éqnc:~P:Jiones .<:fue~~irvari ... d~-refer;enci;;ª iysuper'1isóP,~li~ •• ;; 

F 'para normar un Cl:iterio bieri. definido. Un é'.aso muy éomt'ln de .;ista <' 

,·-.· .. ·• .. ·.: .. •.•.·· , s ituac,i 6n _es el : auxfl i o. • que prestan . los l',ibora tori~os >de coni:ro l i,l,•.:.•.••.T:• 
. _:cié :c_:aL:idad de concr.et()s.,:,los cual.es .determinan. la resistencia del~ . 

_:······ , .. - misnio. su revenimiento:, e L~tamaño · del 'agregado grueso; e;tci·i, }L CL' 
__ ec'ulmemp. e

1
n
1
, etonds0,fod0os~coiíLos c¡Üe ek

1
·sa. ~··.P··.· .. _ery:ispr<oo,yd.ra'-:•saJ:ier"si.·se-.Cesta ,, , 

~. normas:. · .. especificacion\3·s ... 
preestablecidas. · ::-.-

-~- --"-::_-',. __ ._ =- ,. ',;;;. ._:__:,, !-_-

'Existen e Casos, que ' .es\ n~C:e~ari~ .. que~ se éJeí::l1t~nX;;~ .. 
alóü'nos trabajos con personál dé. lá-- dependencia parc(da:·cual. 
trabaja el suoervisor. a estos :trabajÓs se les Hama.'"pó1" . , 
administración directa". En este caso el •suoervisór .·debe• 
preocuparse porque' la eficiencia 'y .. rendimiento d~l "personáfy .• ' 
equipó-sea, .cuando menos. semejante aLobtenido a'.través.-de•las':Ji,_ 
c:;on1pañias contratistas. . . , , . :(}'E; •;,-i{· 

-~ >;, :.~' 3~~:;~~ i~/ . 
_ · é jcutar·~e.. t·ra.b~j~.~~~:, <~:ol? admi nfstraC-~6~ ·di~~·6·t'~\ ·:{'debe!· ~1< /' ... ~ · 

f.n:eversé' la disponibilidad" de los materiales; equiposi''i'' 
herramientas ;necesarios para~/ la •. , correcta' realizac:;forr; f;,pués;\.ln \{ 

.- , ·~~~·~~-º~-~~~~~6:~~'f~e~bu~~!1·~cj~~Í·ds¡~t~~7bi: 6~áf-~~il~~B~3&'c¡~*~f~!\~ .'.~~A"~'-
a coiieitfüir ~·-,· ' . •; ;.,: '}'i ' .. ·, .. . ' ;•; >.' ' -.. ;•(J ' ' ' 

~.~fi~~::i~iie~~~~~~~l~t?~:s~f s;:~~Jt:f~;f l.~i~~i'1;~ Te (\~;·· 
•> < .''.•H'.::i~{ ''' •· .}Lis; ~~,;? . J• ;,, ·¿; •"'·•• ;,,. < 

·-><' .:::~:.·{~·: .. · :-,,, . ~.::' .. "·'?:< .:.~·:.<'~'{:~_, . .. ~_.'.":'·?.~:~: :~.~:·;··-. (:·." - :;~,::~:~~ ,·:·-::< ·. -~:;,.,;-:·. ~-:·. - :.·.:~.>' >,·~!:,--.-
i'-"s~ '~eia'h'o~:.g .Pf~;;;upu~s2?.·"..í.~·.-. . .. -•. e:·. ..· '"' 

·>;~~:~':"< ::}i< ' ' . ·--~--'- ,._ . ~;<'·'1 .. ·- ~'\,'/>· - .• · ... •.-.•. • .• '·.·.··.;·.·. 
·'· ,'. -· -~(~·:_:· . . ,-0,;·' ~-,-.~.-~-I!:,;.~.~.·.~ ~~7~_{._ --~~:;;: . !·;_ \:~{ • ::·::·:-: · '" • _ •• _.:.·.· .. : ~-~~~~.·.··.•.-.· - :=: .. ~,-- ~ '·'.:.-:_,:~.: ::·;_\r· . ,. ~::;< ; _,", ... :·;-~:~~~; .. ·_ .~-;·~-,-! ::,~::-:-·. -_.\, 

"¡· . :)10_:··. ;'.:~~~: ->~~-~'.: ·)~:(;;:";'-.'..~:.~~!' ;~:-- -;>::;~~'.?1' . ; ;:-.> · .. º·<· .· .. ·.·.:,:·.~--.~---.' ),:(:-• ·_''_t,~ ... :\:·-' -'.. ' -.;_:_ '. ~---~;~: -· ;_,_,, --... "" ·' - . :~"~· :~~>---. .¡. :. '.;·_.-:- _'.·~~:_._'~.-·.·_-_·.· •. _--:_(_.· .. 
- ---,-· ... -,-·.·: ,-_.-·:·"' ---·.';, ·- · · ·-,.,. ,;,--.'·3··n·· _·.,:_ .. ''._• ..... -_._: .... -_:.:_: ,_:;,:.e,·-·.~--~-'---·.::: -- - 'e=---;;;,_,';,-.-

- e "·:; ' ~'""' ' -·~,;,'.- '""'''·"/-;;c~F '. ' '.· •,.; ·::T'C " ., .. 













ELPi8LJF;~:~·. y' EM I 'T.::, 
CC!l'~\lüC:lr~-ur·: :i. ~N· ·J 
JNV~ DI:::i::.~L:·rP1~ 

ENTREGA DCTDS~ A 
L~\S EMF-'PE::Sr.~;:: De:;;:: 

LLE::Vt1 ,,, CABO ;'.\CTO 
L'E l\F'!='T:ru:~·e fJE U\fa 
-~'.'FCf;·i_r:~:~-~ Ti'~S 'f DEL 
¡:-F\l._;._Q,, 

F'ROCE~1E '" c:LiiL:iJr~:i;e<: 
E~ CUNíJ~Ar·o E~ LA 
RESPECl"IVA Nll]DALL~. 

::;_~'.F'PE\\lüF1 crnn .-;;\TOS 
ELnt::cn·~:r~. 1~.'1.Jr·.:\;~~:.1-..! r::r;:; 
f.!.D t C I ü\\\P:¡_i::·~:, '{ 
i::t·t:vt:1:.... '. .. t.i.~~Cl urJ::-:::3. 

Ti3MI1•nc·1·.)r-1 DE 
CU1'fíi,:;> T'}. 

_AUTORIZA PRECIOS 
-- -l)i:--CONCEPTOG NO 

CONS I DEi'<:ADOS EN 
EL CONTf<:1:rru. 

RECIBE Y TRAMITA 
PARA SU PAGO LAS 
ESTIMACIONES OUE 
EL CONTR~rISTI\ LE 
ENTF·Gri YA CON LAS 
¡:· I f':l'lf.\S {\UTm;: I l (-\Dl\S. 

45 

SE l~IF!~~!~~~ A QUt ~cn~~l-IDAD 
DS C[J~!CUf:30 CORREG~uN0E L.A 
QBP:·:~ ·r ~-::i :=-ECHA CE:;_ MISMO. 

t::.S F'L::'.:;·.'. Ji"::::r~.JL'.:?. DE: Lf~ '·i IS: Tf.' 
0~ OBf~!~. RESUELVE LAS DUD~¿ 

Es·:·:.~ ;.:.,:·:1:::,~.¿:-.í·q;: E}I LOS ACTOS 
DE A~'ERTURf~ Y FALLO~ 
E~:ni;::LECE E:'l_ e::.: I1·1c:.;. CüNTl-';CTO 
CON LA CÍA. GANADORA. 

üPT!E~± :~P!A DEL CONTR~TO, 
LD r::·:::TL.[: ¡ •:\ \: !~~Lit\:3~-:evr; 
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FIRMA LA lSTIMACION UNA VEZ 
ClU'.O iJ\ r;:E\.'I'.o{\ QLIL:: COINCIDA 
CON LOS NÚMEROS GENERADORES 
!JUE ¡:•¡;:E\1 I N·lENTE EL!-\BOl;:i'.J 
.JLJNTO CCJN EL COl\ITRt'HISTA. 
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