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INTRODUCCION

Antecedentes

La Industria Petroguimica comprende la elaboracibn de -
todos los productos gquimicos que derivan de los hidrocarbu--

ros del petrdleo y del gas natural.

El desarrollo de la Industria Petroguimica estd Intima-
mente ligado al de la Economia en general, va que es de las~
actividades productivas gque tienen mayor interrelacibén con -
las deméds ramas de la actividad econfmica, debido a la gran-—
variedad de productos gue genera.

La Industria Petrogufmica Nacional, tanto en su sector-
bdsico como en el secundario, fincd su desarrollo en 1los ~ -
afios sesentas y la primera parte de los setentas en la subs-
titucidn de importaciones y en la satisfaccibn de la crecien
te demanda del mercado interno., Puede afirmarse categbrica-
mente gue en los filtimos aios la Petrogquimica ha sido la ra-
ma mas dinfmica del sector industrial.

Para el desarrollo de la Industria Petroguimica Mexica-
na se ha contado con cinco elementos b8sicos, a saber: a) -
disponibilidad de materia prima; b) un mercado interno en -
continua expansif6n, dada la etapa de industrializacifn y de-
sarrollo; ¢) recursos financieros suficientes, provenientes
en el caso del sector b4sico, de la Industria Petrolera; @)
recursos humanos con gran experiencia en actividades de la -
industria de proceso en general, gue absorbif con gran cele-
ridad los conocimientos para dominar las tecnologias de la -
Industria Petroquimica, de tal suerte que se han lograde ni-
veles de eficiencia comparables a los de cualguier pais alta
mente industrializado; e} una legislacién que ha permitido,
desde los primeros afios del desarrollo de esta industria, f£i



jar las bases para un crecimiento armbnico entre sus secto--

res.

.La Industria Petroquimica se divide en dos sectores: -
sector bisico y sector secundario. El sector bisico, cuyo -
desarrollo corresponde a Petr6leos Mexicanos, comprende - -
aquellos productos gque sean susceptibles de servir como mate
rias primas industriales b#sicas, que sean resultado de los-
procesos petroguimicos fundados en la primera transformacibn
quimica importante, o en el primer procesc fisico importante
que se efectfie a partir de productos o subproductos de refi-
nacibén, de hidrocarburos naturales del petrdleo.

El sector secundario comprende aquellos productos que -
sean resultado de los procesos subsecuentes a los sefialados-
en el pirrafo anterior, en cuya elaboracibn puede operar in-
distintamente y en forma no exclusiva la Nacién, los particu
lares o las sociedades de particulares que tengan mayoria de

capital mexicano, ya sean solos o asociados con la Nacibn.

Los sectores se dividen en dos grandes grupos: produc--
tos de uso final y productos intermedios. Los primeros son=-
aquellos que ya no sufren transformacibn quimica y que se --
consumen por otras ramas o sectores de la actividad indus- -
trial. Los productos intermedios son los gue sirven como ma
teria prima para elaborar los de uso final u otros productos
intermedios; se obtienen a partir de productos del sector bi

sico o de productos intermedios del sector secundario.

El proyecto trata a una empresa del sector secundario -
la cual elabora productos Petroguimicos Intermedios, y estos

productos son los siguientes:

— Acido Acético
— Anhidrido Acético



-~ Acetato de Etilo
— Eter Etflico

En noviembre de 1986 la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologfa (SEDUE} intervino en las instalaciones de la em~~-
presa, y se hizo un convenio por el cual habria que relocali
zar las plantas correspondientes, en un plazo de dieciocho -~
meses a partir de esa fecha.

En este estudio se pretende analizar la reubicacién de-
las plantas aplicando métodos de Ingenierfa y adem8s demos—-~
trar que el pals tiene el potencial para llegar a un desarro

1llo completo en lo que se refiere a la Industria.

Objetivos
Los objetivos de este estudio son:

—_ Satisfacer la exigencia de reubicacibn por capacidad y-
control de contaminacibn,

— Modernizar la estructura técnica operativa de las plan~
tas.

- Incrementar la capacidad de produccifn y niveles de ca-~
lidad.

-— Elevar la eficiencia y productividad de las operaciones,

_ Abatir los costos de produccibn y mejorar en competiti-
vidad,

- Aprovechar y desarrollar economias de escala.

-— Producir para atender el mercado interno y externo.

- Generar empleos,

Alcances

La situacibn actual por la que el pais est§ pasando, es
necesaria una evolucién de la industria nacional a todos los
niveles a fin de lograr producir materiales y productos de -



excelente calidad logrando con esto competitividad en los ~--
mercados internacionales y el desarrollo de mejores produc--

tos a nivel nacional.

El Plan Nacional de Desarrollo considera a la industria
quimica, como una rama prioritaria y estratégica para el de-
sarrollo del pais. Es por ello y por el plan de descentrali
zacibn del 4rea metropolitana que el gobierno federal lucha-

por darle un cambio a este importante sector de la industria.

Este estudio pretende tambifn demostrar lo posible que-
es reubicar a una planta industrial si sus necesidades asi -
lo demandan.

Es un trabajo muy fuerte para cualquier empresa, sin em
bargo, es necesario realizarlo para fomentar un buen desarro
1lo de la planta productiva nacional.



1. DESCRIPCION DEL PROCESO

1.1. Planta de Acido Acético

1.1.1. Introduccitn

La unidad de &cido ac&tico estd disefiada para procesar-
40 toneladas por dfa (capacidad nominal}) de acetaldehido pro
veniente de seis tangues de almacenamiento, B-2, B-3, B-4, -
B-5, B-6 y B-7 {(plano 1.2) cuyas capacidades nominales son:-
35000, 30000, 30000, 62000, 62000, 62000 litros respectiva--
mente.

El objetivo de la planta es oxidar el acetaldehido para
obtener el &cido ac&tico el cual se pasa posteriormente a --
una columna de destilacidn en donde se obtiene #cido ac&tico

glacial.

Para este prop6sito, se divide la planta en las siguien
tes secciones:

Secciones de alimentacifn
Seccibn de reaccifn

Seccibn de destilacibn

1.1.2. Seccién de alimentacién

Acetaldehido

En esta seccidn se tiene el almacenaje de acetaldehido-
y la obtencibn de aire comprimido, los tanques de acetaldehi
do cuentan con v&lvulas de seguridad las cuales se encuen- -
tran calibradas a 4.0 Kg/cm2 y se encuentran presurizados a-
2.0 Kg/cm2 con atm@sfera de nitrb6geno, ademds, se tiene un -

control automé&tico para accionar un sistema de rociadores a-



base de agqua, el control automidtico es operado por medio de
temperatura (45°C). El nivel de llenado tiene un sistema -
Gptico-magnético, un operador da la sefial para parar la bom
ba de llenado. Cada tanque tiene un indicador de presién.-
Los tanques estdn instalados al aire libre, las vilvulas de
seguridad relevan el ambiente, la instalacifn eléctrica es=-
a prueba de explosifn. Existe un dique de contencibn alre-~
dedor del drea de tanques para casos de derrame, el flufdo-
que llegara a derramarse va a dar al sistema de drenaje ge-

neral.

Aire comprimido

El aire comprimido se obtiene de una compresora axial-
(planoc 1.2) y almacenado en un tangue vertical de 5380 li--
tros, el cual tiene un manSmetro y una vdlvula de seguridad

calibrada a 4.5 Kg/cmz, para casos de sobrepresi6n.

El compresor tiene un tanque separador de aceite conec
tado al filtro de aceite en el que se encuentra instalada -
una vdlvula de seguridad calibrada a 8.8 Kg/cmz, se cuenta-
con un postenfriador a base de agua y un separador de hume-—
dad, de aquf el aire se dirige a un tangue de almacenamien—
to el cual tiene un indicador de temperatura, un indicador-
de presién y una v&lvula de segquridad calibrada a 4.5 Kg/ -

em®.  El compresor trabaja a 5 Kg/cm2

y tiene un indicador-
de temperatura. El compresor tiene un control autom&tico -
de presibén que desvia el exceso de presifn sin que se gene-

re mayor presifn en los reactores.

Catalizadox

El catalizador empleado en la reaccifbn de oxidaci6n es
el acetato de manganeso el cual se adiciona en el reactor -
. R-1 (plano 1.2).



1.1.3. Sistema de reaccién

Se cuenta con tres reactores que operan en serie, R-1,-
R-2 y R-3, (plano 1.2), cada reactor cuenta con un registra-
dor de temperatura, la cual si aumenta se procede a aumentar
la carga de acetaldehido en forma manual, tiene ademSs un --
sistema de enfriamiento por agua.

En caso de falla de corriente eléctrica se tiene un si-
f6n gue hace las veces de un sello neumitico, que impide que
regrese el flujo de la mezcla hacia el sistema de compresifn

de aire.

En el reactor R-1 se realiza la oxidaci6n del acetal- -
dehido en presencia de aire y el catalizador; la reaccifn es
exotérmica, la energfa liberada se controla mediante un sis=-
tema de enfriamiento para mantener la temperatura a 53°C,

En la cabeza de expansifn de los reactores se separan -
los liquidos de los gases, los liquidos se recirculan a la -
base del reactor para completar su reaccifn, los gases po- -
bres en oxIgeno se pasan a la base del reactor R-2 en donde-
se mantiene una temperatura de 43°C para que el oxigeno gque-
no ha reaccionado continfie la oxidacién. Esta oxidacifn ge-
nera otra reaccifn exotérmica que se controla como en el - =
reactor R-1.

El ciclo se repite y los gases que emanen del reactor -
R-2 se conducen al reactor R-3 en donde se termina la reac--
cibn, en la cimara de expansifn se separa el liquido y los =
gases. El liquido se envia a la base del mismo reactor R-3.

Los gases de reaccifn se pasan a una clmara de expan- -
si6n en donde se separan el dcido crudo que se envia al alma
cenaje al tanque B~5 (plano 1.2), los gases se pasan 5 un en
friador W-1 (plano 1.2) y posteriormente a la columna de la-



vado que tiene dos secciones 51 y $2 (plano 1.2), los gases-
circulan a contracorrientes con el dcido crudo que se alimen
tan en la seccibn S2, posteriormente en la seccifn 51 son la
vados a contracorriente con agua para finalmente salir a la-
atmdsfera. La columna lavadora tiene un controlador de ni--

vel.

1.1.4. Sistema de destilaci6n

El sistema de destilacibn tiene una columna K-2 (plano-
1.2} que trabaja a presidén atmosférica, el fondo tiene un --
serpentin con vapor, tiene un indicador de temperatura en el
fondo, un indicador de nivel y un manfmetro. El &cido acéti
co crudo se evapora en la olla de la columna, los vapores pa
san al fondo de la columna K-2 en donde a contracorriente --
con Scido acBtico destilado y enfriado en W-2 (plano 1.2}, -
se rectifican para obtener el &cido acético.

En sintesis la reaccibn:

CH3 - CHO + % O3(9) T CH3 - COOH(Z) - 75.95 k cal/mol

{g)

Condiciones de operacifn en la etapa de reaccifn:
Presi6n, 2.0 Kg/cm2

Temperatura, 53°C

Catalizador Acetato de Manganeso
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1.2. Planta de Anhidrido Acético

1.2.1. Introducecibn

La planta de anhidrido ac&tico se encuentra en un &rea-
de 90 m2, por el norte limita con la bodega de productos aguf
micos, tiene 11 m. de separacidn con la barda que da a la ca
lle localizada al oriente. Esta planta estd8 diseflada para -
procesar 18.0 toneladas por dia (capacidad nominal) de &cido
acético proveniente de los tres tanques de almacenamiento ~-
c-1, C-3 y C-8 (ver plano 1.3), cuyas capacidades nominales-
son: 5000, 920 y 5000 litros respectivamente.

El objetivo de la planta consiste en disociar el &cido-
acético para obtener anhfdrido acético el cual pasa poste~ -
riormente a una columna de destilacifn en donde se obtiene -
anhidridc ac&tico de alta pureza (95-99%).

La planta se divide en las siguientes secciones:

Seccibn de alimentacidn
Seccibén de reaccidn
Seccibn de destilacién

1.2.2, Seccibn de Alimentacién

Acido Acético

El Acido acBtico que se almacena en los tanques de alma
cenamiento C~1 y C~8 es bombeado por medic de la bomba P-1 -
al tanque elevado C-3 y de este dltimo cae el Acido acBtico-
por gravedad al evaporador V1 (plano 1.3}, el operador de la
planta regula la cantidad de dcido gque ingresa al evaporador
V1, mediante el rotametro FI-1, en forma manual al operar --
una vdlvula.

Asimismo, el tanque elevado cuenta con una tuberia de -
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retorno que le permite mantener un nivel constante y sin pe-

ligro de derrame.

Por esta razbn en caso de ocurrencia de fallas operati-
vas en la planta, el operador tiene a su cargo bloguear la -
alimentacibn de &cido al evaporador V1 para evitar que suba
el nivel por encima del 50% asi como el control de los servi

cios auxiliares (vapor, agua de enfriamiento y salmuera).

Catalizador

El catalizador empleado en la disociacibén del &dcido acé
tico es el trietil fosfato que se adiciona a la salida de va
pores en el evaporador V1 de 8cido acético mediante una bom-

ba dosificadora.

Amonfaco

El amoniaco que se almacena en dos cilindros de 70 Kg -
c/u, se adiciona en la salida de los gases provenientes del-
reactor R-2 (plano 1.3) a trav&s de una vilvula de regula- -
cidén fina y del medidor de flujo {(FI-2), para disminuir la -
reaccién entre la cetena y el agua generada de la reaccidn.

1.2,.3, Secci6én de reaccibn

Inicialmente el &cido acBtico es evaporado en el evapo-
rador V1 a una presi6n de 300-600 mm Hg. La energia se sumi
nistra mediante vapor regulado exactamente a 5 atmdsferas re
lativas, para ello se cuenta con una vdlvula neumdtica que -
regula la entrada de vapor (PICA 1}, el &cido acético en fa-
se vapor mezclado con el catalizador en fase vapor entran -
al horno R-1 {plano 1.3} en dondc se precalientan los gases,
a una temperatura de 700°C, los vapores circulan por un ser-
pentin de sicromal, el calentamientc se proporciona mediante
resistencias elé&ctricas, la temperatura de los hornos se re-



13

gistra en el tablero de control a través de termoelementos,-
ademds se cuenta con un regulador de voltaje el cual es ope-
rado manualmente, del reactor R-1 los gases son enviados al-
horno R-2 en el que ocurre la disociacibn del &cido acé&tico-
form&ndose cetena y agua, el horno R-2 cuenta con un indica-
dor registrador de temperatura y un regulador de voltaje que
se opera manualmente, el operador mantiene la temperatura en
tre 730 - 760°C, la eficiencia de la reaccidn se controla ti
tulando muestras de liguido controlando la acidez a la sali-
da del condensador W-l (plano 1.3) misma que el operador man
tiene en un rango de 35-40% en peso de &cido acético. A la~
salida del horno R-2, se adiciona amoniaco manualmente a ra-
z6n de 150 ml/hr por medio de una vélvula de regulacién y un
medidor de fluijo, para disminuir la reaccifn de la cetena --—
con el agua de desdoblamiento o con el &cido acético no des-
compuesto adem8s la adicifn de catalizador cuenta con un in-
digador de presi6n que se regula manualmente a 0.5 - 1 Kg/

cm .

Los vapores se envian al condensador W-1 en el cual su-
fren un enfriamiento brusco para eliminar las partes conden-
sables, el sistema de enfriamiento est& compuesto de dos sec
ciones, en la primera se alimenta agua de enfriamiento a - -
20°C, en la segunda seccifn se alimenta salmuera a una tempe
ratura de -16°C, a la salida del enfriamiento se encuentra -
el separador A-3 (plano 1.3) en el que se separan los liqui-
dos de los gases, los liquidos que salen a una temperatura -
de 0 - 5°C son enviados al tangue B-6 (plano 1.3) gque tiene-
una capacidad para 500 litros, gue estd equipado con una v&l
vula de flotador LC3 y un interruptor de flotador LA2, por -
medio de la bomba P5 (plano 1.3) el &cido acético es bombea-
do del tangque de almacenamiento C~7 {(plano 1,3) gque tiene --
una capacidad de 3000 litros, trabaja a presifn atmosférica-
y cuenta con un indicador de nivel, del tanque C-7 el &cido-
dilufdo es enviado a la planta de recuperacifn a través de -
la bomba P-~7.
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El gas de desdoblamiento consiste de cetena, en 87% dci
do acético, 13% gas residual, la cetena que viene del separa
dor A3, es succionada por la bomba de anillo hidr&ulice (P9},
con una presién reducida que oscila entre 110-180 torr y - -
reacciona en la bomba a una temperatura de 44-45°C, con el -
dcido ac&tico glacial que se alimenta desde el tanque eleva-
do C-9 a través de una vdlvula y el rotidmetro F13, a su vez-
el tanque C-9 de 920 litros de capacidad, se llena mediante-
la bomba P8 que bombea el Scido del tangque C-8 de 3000 li- -
tros de capacidad que trabaja a presifn atmosférica, el tan-
que C-8 cuenta con un indicador de temperatura y un indica--
dor de nivel, adem&s, el tangue C-8 cuenta con un sistema —-
que permite mantener un nivel constante sin peligro de derra
me de tal forma que retorna por gravedad al tanque C=-8.

El calor de reaccibn se evacfia mediante un circuito de-
agua de enfriamiento en el enfriador W2 (plano 1.3), para --
mantener la temperatura en 60°C en la descarga de la bomba -~
P9 se regula el flujo de agua de enfriamiento, controlando -
la temperatura de la misma entre 25~30°C para el anhidrido -
crudo, una parte se recircula a la bomba P9 para ayudarle a-
hacer el sello hidrdulico y adem&s sirve como medio de reac-
cifn, la otra parte se acumula en el tangue de anhidrido cru
do (90-94%), en el tanque de almacenamiento C-12 (plano 1,3)
de 15000 litros de capacidad, el anhidrido crudo tiene una -
concentracién aproximada de 6% de &cido acético, asimismo el
tanque C-12 cuenta con un indicador de nivel y trabaja a pre
sibn atmosférica.

Los gases no condensables se descargan a la atmésfera -
en forma directa, se cuenta con un medidor de flujo para di-

chos gases.

El vacio para la seccifn de reaccidn se controla median

te un bar6metro que cuenta con 5 columnas de mexrcurio.
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1.2.4. Seccibn de destilacibn

El anhidrido acético crudo se bombea del tanque C-12 al
rehervidor R-5 {planc 1.3), mediante la bomba P-11, el reher
vidor tiene una capacidad de 14000 litros, ademis cuenta con
un indicador de presifn y un indicador registrador de tempe-
ratura, la presibn barom&trica es de 390 mm Hg. y la tempera
tura oscila entre 54 y 96°C, el calentamiento en el rehervi-
dor lo proporciona el vapor de calentamiento que se regula -
automdticamente mediante una vdlvula neumdtica PICA 3, los -
vapores que salen por el domo pasan a través del condensador
W-3 (plano 1.3) que opera con agua de enfriamiento y se con-
trola manualmente mediante una vélvula, el condensador cuen-
ta con un indicador de temperatura én el que el agua de sali
da se mantiene a 28°C, -

La temperatura en la columna de destilacibn se regula -
mediante la entrada de vapor que se alimenta en el serpentin
del rehervidor R-5 (plano 1.3) a una presién de 3-4 Kg/cmz,-
adem&s dicho rehervidor cuenta con un indicador registrador-

de temperatura y un indicador de presibn.

Del condensado a la salida del enfriador W-3, una parte
se refluja mediante el rotdmetro FI-5 y otra se envia a los-
tanques de almacenamiento C-17 y C-14 (plano 1.3) el tanque-
C-17 recibe el producto de cabeza, ademis cuenta con un indi
cador de nivel, el tanque C-14 recibe el anhidrido puro, es-

te tangue cuenta con indicador de nivel.

El vacio de la columna de destilacibn se produce en la-
bomba P-14 de anilloc hidrfulico, esta bomba es lubricada me-~
diante una corriente de agua. Los gases incondensables se -
envian a la atmésfera, 1los residuos del alambique se acumu—-—
lan en el tanque B-19 (plano 1.3).



En sintesis la reaccibn:

~—-- CH, = 0

CH3 - COOH(g) 2

@) T 820

Condiciones de operacibn en la etapa donde se obtiene ~
la centena.

Presibn, 400 mm Hg
Temperatura, 760°C

Obtencibn de anhidrido acético

CH, = 0,_. + CH

2 = (q) - COOH

3 (1) 777 (GH3)057C05
35.1 k cal/mol
Condiciones de operacién en la etapa de reaccibn

Presibn, 400 mm Hg

Temperatura, 60°C
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1.3. Planta de Acetato de Etilo

1.3.1., Introduccibn

La planta de acetato de etilo se encuentra en un frea -
de 102 m2, limitada al oriente por una separacibn de 8 m. en
promedio, con las torres de enfriamiento de agua, al norte,-
por la secci6n de almacenamiento de acetato de etiloc como --
productos intermedios, al sur por el edificio que ocupan las
oficinas administrativas y el laboratorio, y al poniente por
una separacibn de 5m, en promedio, con la barda que da a la-
calle y con la subestacibn eléctrica. (planoc 1.1)

La planta de acetato de etilo estd disefiada para proce-
sar 40 toneladas por dfa (capacidad nominal) de acetaldehido
proveniente de los tangues de almacenamiento B-2, B-3, B-4,-
B-5, B—-6 y B-~7 cuyas capacidades nominales son: 35000, 30000,
30000, 62000, 62000 y 62000 litros respectivamente.

El objetivo de la planta consiste en efectuar una dismu
taci6n de Cannizaro en la cual dos molé&culas de acetaldehido
reaccionan entre si, en teorfa, una se oxida y la otra se re
duce formando asf el acetato de etilo, usando como cataliza-
dor etilato aluminico a una temperatura de 0°C; posteriormen
te, el acetato de etilo se rectifica en tres columnas de des
tilacién para obtener acetato de etilo purificado. Para es-
te propbsito se divide a la planta en las siguientes seccio-
nes:

Secci6n de alimentacibn
Seccibn de reaccién
Seccibn de destilacibn
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1.3.2. Secci6n de alimentaci6n

Acetaldehido
Cloro

El cloro se almacena en dos cilindros port&tiles con ca
pacidad para 1000 Kg. c/u, el cilindro se monta sobre una --
biscula, para controlar la alimentacibn se verifica por dife
rencia de peso.

Aluminio

Se tiene el aluminio en forma de lingotes, se tornean -

obteniendo asi las virutas.

1.3.3. Seccif6n de Reaccifn

El acetaldehido se alimenta a la seccif6n media de una -
columna mediante una bomba, el flujo se regula manualmente -
por el operador a trav8s de un rot8metro al mismoc tiempo que
se controla la temperatura de la columna, el calentamiento -
lo provee el vapor gque se alimenta en la base de la columna-
a una presi6n de 5 Kg/cmz.

La columna opera a una presibn relativa de 1.5 Kg/cmz,—
dicha columna cuenta con indicadores registradores de tempe-
ratura en el domo, en la base y en la seccitn media de la --
misma, manteniéndose las temperaturas en 118-120°C en el fon
do, 54~60°C en la seccifn media y 44-46°C en el domo.

Los vapores de acetaldehido que salen por el domo de la
columna se condensan en W-1 (plano 1.4), el condensado se en
via a un tanque de almacenamiento que tiene una capacidad de
2869 litros, el cual se encuentra presurizado con una atmSs-
fera de nitr6geno a 1.0-1.5 Kg/cmz, cuenta con un indicador-
de nivel.
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El catalizador se prepara en el agitador A-3 (plano 1.4)
en este equipo'se alimenta aluminio en forma de virutas, se-
adiciona una mezcla de alcohol etilico-acetato etilico, el -
etilato aluminico gue se forma es activado al introducir clo
ro, la reaccibn en esta etapa tiene una duracibn de tres - -
dias.

Los vapores generados en A-3, se condensan en W—-4 y son
regresados a A-3, los incondensables que tebricamente es hi-
drbgeno, se ventean a la atmbésfera, se cuenta también con --
una chaqueta de calentamiento por la que circula vapor.

Un a vez gue termina la generacién de hidrbgeno que se-
envia a la atm6sfera, el etilato alumfinico pasa a unos tan--
ques de maduracién, en forma de suspensién fluida, en estos-
tanques se adiciona 6xido de zinc para continuar con la acti
vacibn durante ocho dfas a una temperatura de 45-50°C gue se

regula manualmente, mediante agua de enfriamiento.

La reaccibn se efectfla en los reactores R-1 y R-2 {pla-
no 1.4), usando acetato de etilo puro como medio de reaccidn,
en seguida se agrega acetaldehido y catalizador. Los reacto
res cuentan con un sistema de enfriamiento a base de salmue-
ra, la temperatura se mantiene a un rango de 0-3°C, el aceta
to de etilo producido, es enviado al tanque de almacenamien-
to B-3 que tiene una capacidad para almacenar 14500 litros;-
de este tangue se bombea el acetato de etilo crudo al agita-
dor V-1, mediante la bomba P9 (planc 1.4), el agitador con -
capacidad de 3500 litros opera a una presidn de 10060 mm de -
agua y a una temperatura de 67-69°C, el calentamiento necesa
rio para evaporar el acetato de etile, se proporciona manual
mente mediante vapor.

Los vapores que salen del agitador se pasan al condensa
dor de agua fria W-5, el condensado se almacena en el tanque
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B-6 {(plano 1.4) gue tiene una capacidad para 14000 litros. -
Los productos de alto grado de ebullicifn se bombean a un --—
tanqgue de almacenamiento de donde se bombean a la caldera pa
ra utilizarse como combustible.

1.3,4. Seccibn de destilacién

El acetato de etilo crudo, liberado de sélidos y acumu-
lado en los tanques de almacenamiento, es alimentado en for-
ma contfnua a la columna X-1 mediante la bomba P11 (plano --
1.4), esta columna cuenta con un indicador controlador de ni
vel en el rehervidor. La columna trabaja a una presibn rela
tiva de 1.2 Kg/cmz, la funci6n de la columna es eliminar los
productos de bajo punto de ebullicifn, la temperatura en la-
columna es de 50-100°C en el fondo y 42-48°C en el domo.

El producto de fondo se alimenta en forma continua a la
base de la columna K2 trabaja a presifén atmosférica, aqui se
separa por el domo alcohol etilico y agua, se opera a una --
temperatura de 70°C, cuenta con un indicador registrador de-
temperatura, un indicador de nivel y un indicador registra--
dor de presifn. El producto recuperado se almacena en dos -
tanques de almacenamiento que tienen capacidad para almace--
nar 20000 litros cada uno.

En sintesis la reaccibn:

2 (CHBCHO) ————— CH €00 C2H5(1) -31.3 k cal/mol
Condiciones de operacién en la etapa de reaccifn
Presién, 1.0 Kg/cm2

Temperatura, 0 °C
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1.4. Planta de Eter Etilico

1.4.1. Introduccidn

La planta de &ter etilico se encuentra en un frea de ~
135 mz, limitada al oriente por una separacién de 10 m, en ~
promedio, con la barda que da a la calle, al norte por una =~
separacién de 25 m, en promedio, con casas habitacionales y-
locales comerciales gue limitan con la calle, al sur con los
tanques de almacenamiento de eter etilico y al poniente con~
los tangues de almacenamiento de acetaldehido.

La planta de &ter etilico estd diseflada para procesar -
5.5 toneladas por dfa (capacidad nominal), de alcohol etfli~
co proveniente de dos tangues de almacenamiento L-1 y L-2 ==
(plano 1.5) de 16000 litros de capacidad cada uno.

El objetivo de la planta consiste en deshidratar el al-
cohol etilico en presencia de &cido sulffrico para obtener -
Eter etflico el cual se pasa a una columna neutralizadora~ =~
ractificadora de la que se obtiene &ter etilico.

Para este prop6sito dividiremos a la planta en las si--~
guientes secciones:

Secci6n de alimentaci6n
Seccifn de reaccibn

Seccién de purificacibn

1.4.2. Seccibn de alimentacibn

Alcohol etilico

El alcohol etflico se encuentra almacenado en dos tan~-
ques de almacenamiento con capacidad para 16000 litros cada-

uno, ambos estfn conectados a un sistema de pararrayos, cuen
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tan con arrestadores de flama, para determinar el nivel de -
llenado, cuentan con un sistema de contrapeso, el llenado de
los tanques se efectfia mediante una bomba que opera manual--~

mente.

Acido sulfGrico

Se almacena en porrones de pléstico de 20 Kg cada uno,~
la adicibn de dicho 4cido se efectfia manualmente a través de

un embudo de plomo que tiene el reactor R-1 (plano 1.5).

1.4.3. Secci6n de reaccién

El alcohol etflico de 96° G.L. se bombea  al tangue ele~
vado L-3 mediante la bomba P-3 (plano 1.5), el tangue de ali
mentacifn L~3 cuenta con un sistema gue le permite mantener~
un nivel constante de tal forma que el alcohol etilico retor
na al tanque L~1, el alcohol etflico qgue se alimenta al reag
tor R-1 a través del rotfmetro FI, sirve a su vez para lavar
los gases incondensables provenientes de la columna s-2 (pla
no 1.5). En el reactor R-1 se efectfia la deshidratacién del
alcohol etflico burbujedndcle en &cido sulffirico al 53% en -~
peso y a una temperatura de 120°C, el reactor cuenta con un-
indicador registrador de temperatura en el cuerpo, un indica
dor de presifn para el vapor de calentamiento que se alimen-
ta a una presidn de 6.0 Kg/cmz, tiene ademis un indicador re
gistrador de temperatura a la salida de los vapores y una ~-
vdlvula de seguridad que se encuentra calibrada a 7.0 Kg/cmz,
el operador méntiene la temperatura en el reactor adicionan-
do o disminuyendo manualmente la alimentacifn de alcohol eti
lico o de vapor de calentamiento.

El nivel del reactor R~1 se mantiene a 3/4 partes de su
capacidad que es de 1800 litros, el &cido sulffirico se adi~~
ciona mediante un embudo con tubo sifbn, en la reaccidn se ~
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forman vapores de éter sulffirico, acetilenc, aldehido, &cido
sulffirico y alcohol gue no reacciond.

Todos estos vapores se introducen por la base a la co--
lumna neutralizadora-rectificadora $-1 5~2 {plano 1.5}, el -
rehervidor de esta columna L-5, con capacidad de 1500 litros
cuenta con un indicador de nivel, un indicador de presibn y
un indicador registrador de temperatura, tiene ademis una en
trada para adicionar hidrbxido de sodio al 20% en peso que -
es el gque neutraliza los vapores de &cido sulffirico en la --
seccibn S-1 de dicha columna, el operador regula manualmente
el reflujo mediante una v&lvula gue se encuentra en la des-—-
carga de la bomba P-7 (planc 1.5).

El alcohel que no reaccion8 y el agua b&sica se almace-
nan en el tangue L-4, este tanque tiene un indicador de ni~-
vel y capacidad para almacenar 1600 litros (plano 1.5).

La seccibn de rectificacifn $-2 cuenta con un indicador
registrador de temperatura, los vapores pasan por el conden-
sador W~1 de agua frfa, la mezcla pasa luego a un separador-
que cuenta con un indicador de temperatura que se mantiene a
4°C.

El producto de la columna 5~2 se almacena en el tanque-
L-10 (plano 1,5) de 1500 litros de capacidad que cuenta con-
un indicador de nivel, trabaja a presi6n atmosférica y es en
friada por agua fria manteniendo la temperatura en 4°C, del-
tanque L-10, el &ter pasa por gravedad al tangue L-9 {plano-
1.5) con capacidad para almacenar 8500 litros, cuenta con un
sistema de enfriamiento a base de agua fria.

El contenido del tangue que contiene alcohol, agua bési
ca y 1% de &ter se envia al rehervidor R-6 de la columna K~1
para separar el &ter y el alcohol etflico, el rehervidor -~ -
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cuenta con un sistema de calentamiento a base de vapor, tie-
ne un indicador de nivel, un indicador registrador de tempe-
ratura y un indicador de presién, la columna K-1 tiene un --

sensor de temperatura en el domo acoplado al registrador.

Los vapores procedentes de la columna K-1 pasan a tra--
vés del condensador W-2 (plano 1.5), dicho condensador se --
alimenta con agua fria para condensar &ter o con agua de en-
friamiento para condensar alcohol etilico, el &ter recupera-
do se almacena en el tanque L-11 gue tiene una capacidad pa-
ra 800 litros y el alcohol etilico recuperado es enviado al
tangue de almacenamiento L-l. El residuo bdsico de la desti
lacibn, ya sin alcohol, se vierte en la fosa de residuos.

1.4.4. seccibn de purificacién

Una parte del éter producido se trata en la planta de -
purificacibn, en esta etapa al lavar y secar el &ter etilico,
se eliminan los contaminantes como son aldehfdos, alcohol --
etflico y agua. Para eliminar los aldehfdos se prepara una-
solucién al 1% de bisulfito de sodio el cual reacciona con -
los aldehidos para formar productos bisulffticos solubles en
agua, en el caso del alcohol etflico finicamente se requiere-
mezclarlo con agua y posteriormente eliminarlo por'decanta——
cibn y finalmente para retirar la humedad en &ter se hace pa
sar a través de secadores que contienen cloruro de calcio e~

hidréxido de potasio.

El &ter etflico almacenado en el tanque L-9 producto de
la reaccibn, es bombeado mediante la bomba P-2 al tanque de-
almacenamiento A-3 (plano 1.6), este tanque elevado con capa
cidad para 800 litros, cuenta con un indicador de nivel, del
tanque A-3 se alimenta el &ter y del tanque B-6 se alimenta-
bisulfito de sodioc al 1%, ambos, &ter y bisulfito se alimen-
tan a una serie de tres mezcladores 4A, 4B y 4C y tres sepa-
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radores S5A, 5B y 5C (plano 1.6}, la fase acuosa que estf com
puesta de alcochol, bisulfito de sodio y éter en menor propor
cibn se descarga al tangue de almacenamiento L-4 y el &ter -
por diferencia de nivel pasa al secador 7A gue contiene clo-
ruro de calcio, después pasa al secador 7B que contiene hi--
dr6xido de potasio en donde se termina de secar el &ter, se-
envia al tanque 8A gue trabaja a presidn atmosférica y tiene
capacidad para almacenar 40000 litros (plano 1.6), ademés --
cuenta con un sistema de enfriamiento a base de agua fria y-
con un indicador de nivel, el &ter de este tanque se clasifi
ca como éter especial.

El operador purga los secadores 7A y 7B, cuyo producto-
se almacena en tambores de 200 litros y posteriormente se ~-
alimenta al rehervidor R-6 (plano 1.6) para recuperar el - -
&ter etilico y el alcohol etflico.

Para obtener &ter absoluto, se bombea &ter especial me-
diante la bomba P-9 al rehervidor R-7 de la columna X-10 - -
(plano 1.6), que tiene un serpentin interno a través del - -
cual se alimenta vapor a una presién de 3.5 Kg/cm2 como me--
dio de calentamiento. Ademds cuenta con un indicador de pre
si6én y con un indicador registrador de temperatura, el rehexr
vidor tiene capacidad para 2000 litros, opera a una tempera-
tura de 27-30°C, la columna de rectificacién K-10 tiene un -
indicador de temperatura en gue se mantiene la temperatura =
en 29°C.

Los vapores de &ter se pasan al condensador W-15 (planc
1.6) que opera con agua fria, los gases incondensables se en
vian a la atmdsfera a través de un cabezal de emisiones, del
condensado una parte se recircula a la columna rectificadora
y la otra se almacena en los tanques 19A y 19B (plano 1.6),-
el tanque 1924 de 500 litros almacena el &ter producto de ca-
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beza y el tangque 1%B de 4000 litros almacena el &ter absolu-
to, ambos tangues cuentan con un indicador de nivel y con un
sistema de enfriamiento a base de agua frfa que mantiene el-

&ter a 4°C,

En sintesis la reaccidn:

2 (CH3 - CH2 - OH(g) ————— CH3 - CH2 -0 - CH2 - CH3(I)

- 7.12 K cal/mol
Condiciones de operacién en la etapa de reaccidn:

Presi6n, 400 mm Hg.
Temperatura, 60°C.
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I1. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL DE LA PLANTA

2.1. Produccibn

La planta labora 3 turnos diarios durante 330 dfas al -
.afio, y durante los 30 dfas restantes del afio la empresa rea-
liza labores de mantenimiento preventivo de las plantas,

El control de calidad se lleva a cabo mediante el moni-
toreo continuo de ciertos aspectos de la produccifn y median
te muestreo del producto terminado. Todos los productos es-—
tdn sujetos a normas oficiales de calidad.

La empresa no ha tenido devoluciones de producto por --
causa de calidad, ya que los productos fabricados satisfacen
los reguisitos de las normas oficiales.

Capacidad Instalada

PRODUCTO CAPACIDAD ANUAL
Acido Acético 8,000 Toneladas
Anhidrido Acético 2,000 Toneladas
Acetato de Etilo 2,600 Toneladas
Eter Etflico 660 Toneladas

El proyecto pretende incrementar la capacidad instalada
de la siguiente manera:

— Acido Ac&tico, en 100% a 16,000 Toneladas Anuales
— Anhidrido Acético, en 33% a 2,700 Toneladas Anuales
— Acetato de Etilo, en 50% a 4,000 Toneladas Anuales
-— Eter Etilico, en 20% a 800 Toneladas Anuales.

La empresa obtiene ingresos adicionales por concepto de
maguila de productos quimicos. Estos ingresos representan -
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menos del 1% de las ventas totales. El principal producto -

que se maquila es la purificaci6én del Acido Acé&tico.

2.2. Abastecimiento

La principal materia prima empleada es el Acetaldehido,
el cual es comercializado exclusivamente por Petr6leos Mexi-

canos, ya dque es un producto petroguimico bésico.

Dicho producto representa aproximadamente el 80% del --

costo variable de produccifn.

El Acetaldehido estd exento de permiso previo de impor-
tacién por parte de la Secretarfa de Comercio y Fomento In--
dustrial (SECOFI) y no paga ning@n impuesto a la importacibn.
Petr6leos Mexicanos (PEMEX) est8 construyendo una tercera --
planta para la fabricacifn de Acetaldehido por lo que no se-
espera tener ningGn problema de abastecimiento en el futuro.

Hasta la fecha no se ha tenido ningfin problema importan
te de abastecimiento, ya que se cuenta con un contrato de --
compra-venta con PEMEX para adquirir el Acetaldehido y en ca
s0 de ser necesario importar el producto por alguna emergen-
cia, se cuenta con una linea de cr&dito con un fabricante en
los Estados Unidos para la adquisicib6n de dicha materia. Ca
be mencionar que hasta la fecha no se ha tenido la necesidad
de realizar ninguna importacifn pero es necesario tener en -
consideracifn estos datos, ya que el incremento en la produc

cibn seri considerable.

2.3. Tecnologia

La Tecnologia para la fabricacifbn de los productos fué-
adquirida a una empresa de origen aleman. Esta tecnologia -
ha sido mejorada a través de los afios y es actualmente pro--

piedad de la empresa, por lo que no se pagan regalfas.



33

Para llevar a cabo la reubicacibn de la planta, el per-
sonal té&cnico de la empresa desarrollarid junto con una empre
sa Mexicana de Ingenierfia, la Ingenierfia bdsica y de deta- =
lle, necesaria para ampliar la capacidad de planta, aumentar
la productividad, mejorar la calidad y abatir la contamina--

citén.

2.4. Descentralizacidén del Area metropolitana

La reubicaci6én de la planta industrial fuera del &rea -
metropolitana del Distrito Federal (2ona III) es promovida -
con fervor por todas las dependencias federales, segln lo es
tablece el decreto publicado en el Diario Oficial de la Fede
raci6bn el dia 22 de enero de 1986. (Anexo A}

Pemanda

La demanda nacional de los productos fabricados por la-
empresa ha aumentadc a tasa mayor que el crecimiento econdmi
co y demogrédfico del pafis. Esto se debe a que estos produc-
tos son vitales para el desarrollo del pafis, y conforme el -
nivel de vida se mejora y el nfimero de habitantes crece, la-
demanda para dichos productos crecerd en forma exponencial,-
Es importante tener la capacidad instalada planeada para - -
atender la demanda prevista y asi fortalecer el desarrolloc -

del pais con productos nacionales.

Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo Industrial asi como el -
Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior-
{PRONAFICE) consideran a la industria quimica, como una rama
prioritaria y estrat&gica para el desarrollo del pais, y a -
través de los programas de fomento, el Gobierno Mexicano pre

tende establecer las vias y condiciones para que el desarro-
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llo de la industria quimica cambie de direccifn en funcibn a
tres objetivos: La integracidn nacional y de proceso de plan
tas, la generacifn de divisas y su competitividad en los mer

cados exteriores.

El proyecto contempla satisfacer el primer objetivo, va
que la gran mayorfa del equipo necesario para la fabricaci6n
de los equipos de proceso es de origen nacional. Ademds, la
tecnologfa para la fabricacién de dichos productos es de la-
propiedad de la empresa por lo que no se efectuard ninglin ti
po de regalfas al extranjero.

Hasta la fecha las plantas han operado prédcticamente al
100% de su capacidad por lo que las‘'exportaciones han sido -
esporddicas, dado la falta de disponibilidad del producto --
terminado.

Una vez reubicada la planta, con la capacidad de- produc
cién incrementada, se contempla exportar cantidades importan
tes de producto y se atenderd el crecimiento de la demanda -
interna evitando asi importaciones ‘lnecesarias, satisfacien

do el seqgundo okbjetivo del Plan Nacional de Desarrollo.

Finalmente en lo gue concierne al tercer objetivo de di
cho plan, el proceso de produccién se realiza con tecnologia
de punta, por lo que los productos ser&n competitivos en los

mercados del exterior,

Aunque la calidad de los productos es la adecuada ya =--
gue cumple con los requisitos de las normas de calidad ofi--
ciales, gracias a un nuevo mecanismo de destilacifén que se -
estd planeando instalar en la nueva planta, se producirédn im
portantes cantidades de producto de grado reactivo analitico
y alimenticio, productos que tienen una fuerte demanda en el
exterior y que se comercializan con mirgenes mds atractivos-
gque los productos de calidad industrial.



35

Generaci®6n de Divisas

Al llevar a cabo el presente proyecto, la empresa podrd
generar divisas al exportar los excedentes de producci6n y -
tener la capacidad instalada necesaria para surtir al merca-
do nacional cuando &ste lo requiera. En caso de ser necesa-—
rio, la empresa podrd llevar a cabo una segunda expansifn, a
mediano plazo, con el fin de ampliar la clientela en el ex--—
tranjero. La politica de la empresa ha sido y seguird sien-
do, el conservar los clientes tanto nacionales como interna-
cionales, por lo que la estrategia a largo plazo incluye el-
incremento escalonado de la capacidad instalada con el fin -
de adelantarse a la demanda futura en el pals y seguir mante

niendo los mercados de exportacién.

Generacién de Empleos

Aungue la industria quimica es intensiva en capital, ma
terias primas y energfia, mas no en mano de obra, se piensan-
también crear nuevas fuentes de trabajo en una zona conside-
rada de desarrollo prioritario para el pafs como en la que =
se reubique la planta. Es importante mencionar que el efec-
to multiplicador en esta industria es alto y gque por lo tan-
to se generard ademds un fuerte nfimero de empleos indirectos

2.5. S8ituaci6n Comercial

La industria quimica en M&xico se compone principalmen-~
te por empresas que fabrican lineas de productos distintos -
entre si, lo que hace que generalmente exista una situacidn-
monopélica de los productos fabricados,

El Acido Acético, el Anhidrido Acético y el Acetato de-
Etilo tambi&n son fabricados por otra negociacibn, le que ha
aportado una fuerte competencia en el mexcado con los siguien

tes beneficios:

.
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a) Los precios de estos productos no se han incrementa-
do con el mismo dinamismo con el gue se han incremen
tado los precios de los productos donde s6lo hay un-

fabricante.

b) Las condiciones de venta son las mejores gque se en--

cuentran en el mercado.

¢) La calidad de los productos es buena y existen nor--
mas oficiales de calidad justas tanto para fabrican-

tes como para consumidores.

d) El servicio de entrega, el servicio técnico y en ge-
neral la atenci6n a los clientes es de primera.

e) No se dan pricticas desleales de comercio comunes --
cuando empresas tienen una posicién monopolista en -

el mercado.

Canales de distribucién

El producto llega al consumidor a trav&s de entregas di
rectas o de entregas a través de distribuidores gueé cubren -
toda la RepGblica.

La competencia utiliza los mismos canales de distribu--
cibn, la diferencia principal estd en gque la empresa tiene -
su propia flotilla de pipas para efectuar las entregas y - -
ellos dependen de terceros. Esto ha dado una importante ven
taja competitiva, ya que se le conoce como altamente puntual
y flexible en'las cantidades entregadas y los horarios y fe-

chas de las entregas.

Publicidad y Promocibn

La empresa anuncla sus productos en la "Gufa de la In--
dustria Quimica" y en el "Directorio de miembros de la ANIQ-
(Asociacibn Nacional de la Industria Quimica)". ©No se cuen-
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tan con los servicios de ninguna agencia de publicidad, ni -
con agentes de venta. Se tiene en cambio a un representante-
técnico para auxiliar a los clientes en el uso de los produc-
tos.

2.6. Recursos Humanos

La empresa emplea actualmente a 72 personas de las cua--

les:s
Obreros de planta 34
Eventuales 13
Empleados 15
Técnicos 4
Funcionarios 4
Ejecutivos 2
Total 72

El personal sindicalizado de la planta est8 representado
por el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Qufmi-
ca, Similares y Conexos, afiliado a la Confederacifn de Traba
jadores de Mé&xico (CTM).

El contrato gue rige en la planta es un contrato colecti
vo que se revisa cada primero de febrero de cada dos afos. -
Sin embargo los salarios si se revisan una vez al afo y cuan-
do se decreta un aumento de salario de emergencia.

2.7. Finanzas
La empresa ha tenido las siguientes polfticas financie--

ras:

Dias de cartera 45 dfas
Té&xrminos de venta 30 dfas F.F,
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Dias de inventario 5 dias
Plazos de proveedores 30 dfas F.F.
Apalancamiento 0%
Dividendos 100%

La empresa contempla modificar las siguientes polfticas-

para guedar como sigue:

Dias de inventarios 15 dfas
Apalancamiento 70%
Dividendos 20%

2.8. 7Procedimientos de Control de Calidad

Uno de los objetivos principales del proyecto, es el de-
mantener la calidad reconocida a nivel internacional a través
de las especificaciones nacionales e internacionales.

Para esto, se llevar& a cabo un estricto control de la -
calidad a fin de preever cualquier defecto gue pueda surgir -

durante el proceso.

Todos los procesos cuentan con instrumentacifn gue moni-
torea continuamente los siguientes parSmetros durante la pro-

duccibn:

- Temperatura
~ Presibn
- Flujo

Y al mantener estos par&metros constantes, se asegura la
produccifn continua, segura -y de buena calidad.

A continuacidén se sefialan los controles de calidad ruti-
narios y frecuentes., Existen controles adicionales que la em-

presa no puede sefialar ya que forman parte de la tecnologfa -
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de la empresa y es politica de la empresa manejar dicha infor

macibn confidencial.

ACIDQ ACETICO

El catalizador es preparado por la misma empresa y se re

visa su pureza y concentracién.

Cada embarque de Acetaldehido que se recibe, se revisa -

su pureza antes de descargarse.

El &dcido acético crudo, resultante de la produccibén de -
los oxidadores, es revisado cada hora para asegurarse --
que la reacci6n sea llevada a cabo seglin el programa.

Se verifica diariamente que de la columna neutralizadora
las emisiones al ambiente, cumplan con las normas de - -
SEDUE.

Cada hora se analizan las producciones de las columnas -
de destilacibn, y se revisa el lote de produccifén tres -
veces diarias, antes de ser enviado al almacén de produc

tos terminados.

ANHIDRIDO ACETICO

El catalizador se prepara en la empresa.

El &cido acético ya viene revisado de la planta de &ci--
do, pero se vuelve a analizar con el fin de estar segu--

ros de su pureza.
Se analiza el producto obtenido de los hornos.
Se analiza el anhidrido acético crudo.

Finalmente, se revisa el producto terminado antes de ser
enviado al almacén de producto terminado.
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ACETATO DE ETILO

— Se analiza el acetaldehido al recibirse cada embarque.

— El acetaldehido se purifica va que se requiere de mayor-
pureza y se checa que el producto obtenido, cumpla con -

las especificaciones requeridas.
- El acetato crudo se revisa antes de ser almacenado.
— El acetato destilado igualmente se analiza.

— La columna K2 obtiene el\producto final, gque es analiza-~
do antes de enviarlo al almacén.

_ Para fabricar el acetato de etilo uretano se destila en-
la columna K1 y el producto final, se revisa antes de --

ser enviado al almacén.

ETER ETILICO
— Se analiza la materia prima antes de ser descargada.

—_ Se analiza el eter grado medicinal antes de ser descarga
do al tanque de almac&n intermedio.

_ Se revisa el producto que sale del secador antes de ser-

almacenado.

—_— Se revisa el producto que se cobtiene de la columna antes
de ir al almacén.
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111, FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMAfIO DE LA PLANTA

3.1. Condicionantes del mercado

Esta es una empresa tipica de la Industria Qufmica Mexi-
cana y por lo tanto, el comportamiento del Sector Industrial -
al que pertenece influye directamente en ella.

La Industria Quimica ha sido tradicionalmente considera-
da como uno de . los sectores de mayor crecimiento dentro del -~
contexto general de la economfa, la cual a su vez estéd dividi

da en seis grandes segmentos:

— Inorgé&nicos bésicos

— Petroquimicos bésicos

-~ Petroquimicos intermedios

— Resinas sinté&ticas

— Fibras artificiales y sintéticas
— Hules sint&ticos y negro de humo.

Dentro de los segmentos antes mencionados los productos-
que fabrica la empresa caen dentro de los petroquimicos inter
medios.

Petroqguimicos Intermedios

La industria de petroguimicos intermedios est4 constituida
por una amplia gama de petroguimicas, elaboradas a partir de-
petrogquimicos b8sicos, principalmente del gas natural, etile-~

ne, propileno y arom&ticos.

Los productos intermedios se utilizan a su vez como mate

rias primas para la elaboracibén de otros productos petroquimi
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cos de uso final, fibras artificiales y sinté&ticas, especial-

mente guimicas y resinas sintéticas.

El n@mero de productos intermedios que se utilizan en la
industria quimica es elevado. En 1971 se estimaba en 7,000 -
los que se producfan y comercializaban en los Estados Unidos;
esta cifra incluye petroguimicos b&sicos y productos de consu
mo final, pero la mayoria son petroguimicos y especialidades-
quimicas. La diversificacién del mercado de productos quimi-
cos en México no es tan grande debido al menor desarrollo de-
la industria.

Las empresas que componen esta subrama estén especializa
das y con frecuencia integradas a otras etapas del proceso de
transformacibn dentro de la cadena productiva. La importan—--—
cia estratégica de la subrama de intermedios, se desprende de
las posibilidades de integracifn que ofrece a la industria na
cional, dada la variedad y amplitud de sus mercados.

Perspectivas del sector de petroquimicos intermedios

En general la subrama de intermedios se caracteriza por-
su alta densidad de capital requerido para su operaci6én. Em-
plea en su mayor parte tecnologias complejas logrando una pro
duccibén muy diversificada, lo gue le permite una eleccifbn miil
tiple de productos, procesos y materias primas para una misma

finalidad.

Un rasgo distintivo de las plantas de productos petrogui
micos intermedios es su alto grado de automatizacién gue, com
binando con el uso de las economias de escala, permiten una -~

operacibn rentable.
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3.1.1. Andlisis de la demanda

Para proceder al anflisis de la demanda nos apoyamos en-
estadisticas de la Asociacifn Nacional de la Industria Quimi-
ca {ANIQ), con cifras hasta 1985 ya que son las Gltimas con -

que cuenta dicha asociacién.

Es importante destacar que para el an&lisis histérico de
la demanda se analizaron las cifras de &cido acético y del --
anhidrido acético para el perfodo 1978-1985 que aparecieron -
publicadas en el Anuario Estadfstico de la Industria Quimica-
Mexicana en 1985, Para el acetato de etilo se investigf a --
los dos Gnicos fabricantes. Por (ltimo para el andlisis de -
la demanda del &ter etflico se tomaron como base las cifras -
que proporcionb esta empresa ya que es el finico fabricante.

Del an&lisis de la demanda como de la oferta de la indus
tria se desprende que existe una interrelacién profunda ya --
que la fabricacifn de estos productos quimicos estd en fun- -
cibén de una demanda previamente programada y/o evaluada, 1o =~
que ha dado como resultado que la demanda esté plenamente sa-
tisfecha con una rotacién alta de inventarios en las empresas
oferentes y los excedentes de produccifn en los Gltimos afios-
se han destinado a la exportacibn.

3.1.2, An8lisis hist6rico de la demanda

En base a lo expresado en el punto anterior, se procedif
a estructurar-la demanda histb6rica de la demanda para el pe-=-
riodo 1978-1984 en cada uno de los productos que fabrica la -

empresa, la cual se presenta a continuacibn:
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Tabla 3.1.

DEMANDA DE ACIDO ACETICO, 1978 - 1985

INCREMENTO

aRo TONS/ARO ANUAL ACULULADO
1978 56,949 0 0
1979 64,156 + 12,7% + 12.7%
1980 73,999 + 15.3% 29,9%
1981 84,836 + 14.6% 49.0%
1982 112,534 + 32.6% 97.6%
1983 116,975 +  3.9% 105.4%
1984 126,801 + 8.4% 122.7%
1985 136,052 + 7.3 138.9%.

Fuente: Asociacidn Nacional de la Industria Quimica.

Como se puede apreciar, el crecimiento de la demanda de -
dcido acético ha tenido importantes crecimientos anuales, - -
principalmente durante el perfodo 1978 - 1982 alcanzando el -
mayor crecimiento del perfiodo en 1982, con un 32.6% anual. ‘A
partir de ese ano la demanda se contrae sensiblemente en cuan
to a su trayectoria de crecimiento, la cual, a pesar de la --
crisis de 1982, sigui6 creciendo al 3.9% en 1983, 8.4% en - -
1984 y 7.3% en 1985 con lo que se alcanzd un incremento acumu
lado en la demanda del 138% entre 1978 - 1985,

Al igual que el dcido acético, el anhidrido acético ha -
demostrado un incremento constante durante el periodo analiza
do, con excepci6n de los aios de 1983 en que crecif un 43.4%~
con respecto a 1982 y 1984 en que unicamente crecié en un --
2.1% con respecto a 1983, motivado principalmente por una con
tracecibn de la demanda, que si bien no se redujo, si detuvo -
la tendencia de crecimiento. ZXsta se reactiva en 1985 alcan-



Tabla 3.2

DEMANDA DE ANHIDRICO ACETICO, 1978-1985

INCREMENTO

Ao ToNS/ARO ANURL ACUNULADO
1978 25,513 o] 0

1979 27,987 + 9.7% 9.7%
1980 32,525 +16.3% 27.5%
1981 38,595 +18.7% 51, 3%
1982 45,665 +18.3% 79.0%
1383 65,486 +43.4% 156.7%
1984 66,864 + 2.1% 162.1%
1985 76,372 +14.2% 199, 3%

Fuente: Asociacifn Nacional de la Industria Quimica.

zando el 14.2% con respecto al afio anterior. Por lo que res=-
pecta a la demanda durante el perfodo se increment$§ en un - -
199.3% en base a la cifra de demanda en 1978, es decir, pas6-
de 25,513 Tons/afio en 1978 a 76,372 Tons/afio en 1985,

Tabla 3.3

DEMANDA DE ACETATO DE ETILO, 1978 ~ 1985

INCREMENTO

AfQ TONS/ARO ANUAL ACUMULADO
1978 6,234.4 0 0
1979 7,324.6 + 17.6% 17.6%
1980 8,716.7 + 18.8% 39.8%
1981 9,990.3 + 14.6% 60.2%
1982 9,143.8 - 9.3% 46.7%
1983 9,180.3 + 0,4% 47.3%
1984 9,272.4 + 1.0% 48.7%
1985 9,883.7 + 6.6% 58.5%

Fuente: Elaborado con base en cifras de ventas obtenidas por la empresa
y la competencia.
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Por lo que respecta a la demanda histbrica de acetato de
etilo &sta tuvo un movimiento a la baja durante la crisis de-
1982, es decir, es un producto mis sensible a las contraccio-
nes de demanda en comparacibn al &cido ac&tico y el anhfdrido
acético. 8in embargo, el crecimiento de demanda registrado -
durante el perfodo es significativo ya que crecif un 58.5%, -
es decir, pasb de 6,234.4 Tons/afio en 1978 a 9,883.7 Tons/aho
en 1985.

Tabla 3.4

DEMANDA DE ETER ETILICO, 1978 - 1985

INCREMENTO

A_N_C_)_ TONS/ARO ANUAL ACUMULADO
1978 377 0 0
1979 383 + 1.6% 1.6%
1980 431 +12.5% 14.3%
198l 415 + 3.7% 10.1%
1982 395 - 4.8% 4,8%
1983 404 + 2.3% 7.2%
1984 428 + 5.9% 13.5%
1985 529 +23.6% 40,3%

Fuente: La Empresa, Gnico fabricante de Eter en México.

Como se puede apreciar, la demanda de Eter Etflico reac-
ciona mis rdpidamente a las contracciones del mercado motiva-
das por los périodos de crisis, principalmente si la compara-
mos con el &cido acético y el anhidrido ac&tico, ya gue tuvo-
dos perfodos de contraccién de su crecimiento, siendo el mis-
significativo el de 1982 en el que se redujo la demanda en un
-4.8%, Sin embargo, en 1985 se registra un fuerte incremento
del 23.6% con respecto al ano anterior siendo &ste el incre--~
mento m&s alto del perfodo de 1978 a 1985. Por lo que toca -~




47

“"al incremento de demanda acumulada durante el periodo analiza
do crecif en 40.3% con respecto al afio base.

3.1.3. Estimacién de la demanda actual

Con base en la demanda histBrica de cada uno de los pro-
ductos gue se presentaron en el punto anterior y a la proyec-
ci6én de la demanda que se realiz6 en el punto 3.1.4. se pudo-
determinar la estimacibén de la demanda actual, es decir para-
el ano 1986.

Tabla 3.5.

ESTIMACION DE LA DEMANDA ACTUAL, 1986

{TONELADAS)
PRODUCTO DEMANDA M.I.(*) DEMANDA M.Il. (**)
Acido Acético 152,683 320,627
Anhidrido Acético 84,888 96,1383
Acetato de Etilo 10,210 10,323
Eter Etilico 487 484

Fuente: Asociacifn Nacional de la Industria Quimica (ANIQ)

(*): Estimacidn de la demanda con base en la ecuacifn de la
linea recta de tendencia utilizando minimos cuadrados—
para un nimero impar de afos.

(**): Estimacifn de la demanda ccn base en la ecuacidn de la
linea recta logaritmica de tendencia exponencial utili
zando minimos cuadrados.

3.1.4. Tendencia de la demanda

Con base en los datos de la demanda hist6rica de los pro
ductos gue fabrica la empresa, se proyectd la demanda a 1994-
a través de dos métodos:
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I} "Desarrollo del c8lculo de la tendencia de la demanda,
mediante el método del cilculo de la ecuacifn de la -
linea recta de tendencia utilizando minimos cuadrados
para un n@imero impar de afios".

II) "Desarrollo del cllculo de la tendencia de la demanda,
mediante el cdlculo de la ecuaci6n de la linea recta-
logarfitmica de tendencia exponencial utilizando el mg

todo de minimos cuadrados".

Por la singularidad del método I, lo que se puede consi-
derar como un método de andlisis de tendencia conservador, --
mientras gue el método I1 de tendencia exponencial se puede -
considerar como el 6ptimo.

La bondad de utilizar estos dos métodos de anilisis de -
tendencia permite evaluar la demanda futura dentro de parime-
tros minimos y maximos, ya que al compararla con la oferta --
permitird determinar el tamafio del mercado de estos productos
en M&xico con mas objetividad.

Los datos arrojados por el desarrollo de la tendencia de
la demanda mediante el mé&todo I, son los siguientes:
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ACIDO ACETICO -~ METODO I

ANO UNIDAD {x) DEMANDA (y) xy x2
1979 -3 64,156 ~ 192,468 9
1980 -2 73,999 - 147,998 a
1981 -3 84,836 - 84,836 1
1982 o 112,534 0 o]
1983 1 116,975 116,975 1
1984 2 126,801 253,602 4
1985 3 136,052 408,156 9
0 715,353 353,431 28
Generacibn de Ecuacibn:
¥c = a + bx en donde:
a = % = 715%353 = 102,193 x = Nfmero de perfodo
= Demanda
b = (x%) _ 353,431 _ 12,623 = Nfimero de afios
X 28
Sustitucibn de valores:
¥Yc = 102,193 + 12,623 (x)
para 1979, = -3:¥c = 64,326 Para 1987, x = 5:Yc = 165,305
Para 1980, = ~2:¥c = 76,948 Para 1988, x = 6:Yc = 177,929
Para 1981, = =~1l:Y¥c = 89,370 Para 1989, x = 7:¥c = 190,551
Para 1982, = Q:¥Yc = 102,193 Para 1990, x = B8:Yc = 203,173
Para 1983, = 1l:¥c = 114,816 Para 1991, x = 9:;Y¥c = 215,796
Para 1984, = 2:¥c = 127,483 Para 1992, x = 10:Yc = 228,419
Para 1985, = 3:¥c = 140,061 Para 1993, x = 11:Yc = 241,041
Para 1986, = 4:Yec = 152,683 Para 1994, x = 1l2:Yc = 253,664
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aflo UNIDAD (x) DEMANDA (y) Xy x2
1979 -3 27,987 - 83,961 9
1980 -2 32,525 -~ 65,050 4
1981 -1 38,595 - 38,595 1
1982 o] 45,665 o] 0
1983 1 65,486 65,486 1
1984 2 66,864 133,728 4
1985 3 76,372 229,116 9
0 353,494 240,724 28
Generacibn de Ecuacibn:
Yo = a + bx
_ ¥ 353,494
a =) —a 50,499
b (x%) 240,724 = 8,587
% 28
Sustituci6n de valores:
Yo = 50,499 + 8,597 (x)
Para 1979, x = =3:¥Yc = 24,707 Para 1987, = S:¥c = 93,486
Para 1980, x = -2:¥c = 33,305 Para 1988, = 6:¥Yc = 102,083
Para 1981, x = -l:¥c = 41,902 Para 1989, = 7:¥c = 110,680
Para 1982, x = O:Yc = 50,499 Para 1990, = B8:¥c = 119,277
Fara 1983, x = l:Yc = 59,096 Para 1991, = 9:¥c = 127,875
Para 1984, x = 2:¥Yc = 67,694 Para 1992, = 10:¥c = 136,472
Para 1985, x = 3:¥c = 76,291 Para 1993, = 1ll:Yc = 145,069
Para 1986, x = 4:Yc = 84,888 Para 1994, = 12:¥c = 153,667
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ARO UNIDAD (x) DEMANDA (v) Xy X
1979 -3 7,335 - 22,004 9
1980 -2 8,717 - 17,433 4
1981 -1 9,990 - 9,990 1
1982 o] 9,144 ¢} 0
1983 1 9,180 9,180 1
1984 2 9,272 18,545 4
1985 3 9,884 26,651 9
o] 63,522 7,949 28
Generaci6n de Ecuacibn:.
Yo = a + bx
= ¥ . 83,322 _
a o < 9,074
b = iﬁ%l = 21,949 _ 284
»® 28
Sustitucibn de valores:
Yc = 9,074 + 284 (x)
Para 1979, x = - 3:Yc = 8,223 Para 1987, x = 5:Yc = 10,494
Para 1980, x = - 2:¥Yc = B,507 Para 1988, x = 6:Yc = 10,778
Para 1981, x = - l:¥Yc = 8,791 Para 1989, x = 7:Yc = 11,062
Para 1982, =x = 0:¥Yc = 9,074 Para 1990, x = B8:Yc = 11,346
Para 1983, x = 1l:Yc = 9,358 Para 1991, x = 9:¥Yc = 11,629
Para 1984, x = 2:¥c = 9,642 Para 1992, x = 10:Yec = 11,913
Para 1985, x = 3:¥c = 9,926 Para 1993, x = 1l:Yc = 12,197
Para 1986, x = 4:yc = 10,210 Para 1994, x = 12:Yc = 12,481
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ETER ETILICO - METODO I
aRo UNIDAD (x) DEMANDA (z) Xy X
1979 -3 383 - 1,149 9
1980 -2 431 - 862 4
1981 -1 415 - 415 1
1982 0 39s 0 0
1983 1 404 404 1
1984 2 428 856 4
1985 3 529 1,587 9
0 2,985 421 28
Generacién de ecuacién:
Yc = a + bx
a = 4 = 2:985 _ 4.6
n 7
b = — xy) . 421 _ 15
2 8
X
Sustitucidn de valores:
Yc = 426 + 15 (x)
Para 1979, x = - 3:¥c = 381 Para 1987, x = S5:¥c = 502
Para 1980, x = - 2:¥c = 396 Para 1988, x = 6:Yc = 517
Para 1981, x = = l:Yc = 411 Para 1989, x = 7:¥e = 532
Para 1982, x = 0:Yc = 426 Para 1990, x = 8:Yc = 547
Para 1983, x = l:¥e = 442 Para 1991, x = 9:Yc = 562
Para 1984, x = 2:Yc = 456 Para 1992, =x = 10:Yc = 577
Para 1985, =x = 3:Yc = 472 Para 1993, x = 11l:Ye = 592
Paru 1986, x = 4:Yc = 487 Para 1994, % = 12:Ye = 607
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ACIDO ACETICC - METODO II

aflo UNIDAD (x) DEMANDA (y) xy %2
1979 -3 4.807 - 14.421 9
1980 -2 4.869 - 9,738 4
1981 -1 4.928 - 4.928 1
1982 0 5,051 0 0
1283 1 6.068 6.068 1
1984 2 5,103 10.206 4
1985 3 5,133 15.399 9
0 35,959 2,586 28
Generacidn de ecuacibn:
log Yc = a + bx
log a = lE%_x_ = éi;%ég = 5.1370
_ x logy _ 2,586 _
log b = > = 58 = 0.09236
x
Sustitucién de valores:
log Yc = 5.1370 + 0.09236 (x)
Para 1979, x = - 3:¥c = 72,277 Para 1987, x = 5:Yc = 396,278
Para 1980, x = - 2:¥c = 89,536 Para 1988, x = 6:Yc = 490,908
Para 1981, x = - 1:¥Yc = 110,662 Para 1989, x = 7:¥c = 606,736
Para 1982, x = O:¥c = 137,088 Para 1990, x = 8:Yo = 749,894
Para 1983, x = 1:Yec = 169,434 Para 1991, x = 9:¥c = 928,966
Para 1984, x = 2:¥c = 209,411 Para 1992, x = 10:¥c = 1,148,154
Para 1985, x = 3:¥c = 259,418 Para 1993, x = 1l:¥c = 1,422,329
Para 1985, x = 4:¥c = 320,627 Para 1994, x = 12:¥c = 1,757,924
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N

afio UNIDAD (x) log (y) x log vy x
1979 -3 4.447 - 13,341 9
1980 -2 4.512 - 9.024 4
1981 -1 4.586 ~ 4,586 1
1982 0 4.659 0 0
1983 1 4.816 4,816 1
1984 2 4.825 9.650 4
1985 3 4.883 14.649 9
[} 32,728 2.164 28
Generacién de Ecuacidn:
log Yc = a + bx
log a= £09¥ . 32.728 _ 4 ¢q5y4
n 7
_ x log y 2.164 _
log b = 2 =5— =0.07729
x
SubstituciBn de valores:
log Yc = 4.6754 + 0.07729 («)
Para 1979, x = -3:¥c = 27,733 Para 1987, x = Si¥c 115,080
Para 1980, x = -2:Yec = 33,113 Para 1988, x = 6:¥Yc 137,721
Para 1981, x = -l:Y¥c = 39,628 Para 1989, x = 7i¥c 164,437
Para 1982, x = O:¥ec = 47,315 Para 1990, x = 8:¥c 196,336
Para 1983, x = 1l:Yc = 56,494 Para 1991, x = 9:¥c 234,963
Para 1984, x = 2:Yc = 67,608 Para 1992, x = 10:Yc 280,543
Para 1985, x = 3:¥¢ = 80,723 Para 1993, x = 1ll:¥c 334,965
Para 1986, x = 4:Yc = 96,383 Para 1994, x = 12:¥Yc 399,944
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ARO : UNIDAD (x} log vy ¥ log y x2

1979 -3 3.8653 - 11.5959 9

1980 -2 3.9403 - 7.8806 4

iggl -1 3.9995 - 3.,9995 1

1982 0 3.9611 o} i}

1983 1 3.9628 3.9628 4

1984 2 3.9671 7.9342 4

1985 3 3.9949 11,9850 9

0 27.691 0,4057 28
Generacibn de Ecuacibn:
log Yc = a +bx
27.
log a = lSE_xq = _l?ﬁgl = 3,9559
log b = ¥209 vy . _0.4057 . 4 59449
2 28
X
Substitucibn de valores:
log Yo = 3.9559 + 0.01449 (x)

Para 1979, x = =-3:¥c¢ = 8,173 Para 1987, x = 5:Yc 10,873
Para 1980, x = =2:¥c = 8,450 para 1988, x = 6:Yc 11,035
para 1981, x = -l:Ye¢ = 8,737 Para 1989, x = T:¥c 11,410
Para 1982, x = 0:Yc = 9,034 para 1990, x = 8:Yc 11,797
Para 1983, x = 1l:¥c = 9,340 Para 1991, x = 9:¥c 12,197
Para 1984, x = 2:Yc = 9,657 para 1992, x = 10:Yc 12,611
Para 1985, x = 3:Yc = 9,984 Para 1993, x = 11;¥YcC 13,039
para 1986, x = 4:Yc = 10,323 Para 1994, x = 12:¥c 13,481
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ANO UNIDAD (x} log y x log y x

1579 -3 2.58 ~ 7.75 9

1980 -2 2.64 - 5.27 4

1981 -1 2.62 - 2.62 1

1982 o] 2.60 o] 0

1983 1 2.61 2.60 1

1984 2 2.63 5.26 4

1985 3 2.72 8.17 9

o 18.39 0.40 28
Generaci6n de Ecuacién:
log Yc = a + bx
log a = log ¥y _ 18.3931  _ 2.6276
n 7
_ x log 0.4032 _
leg b = 5 58 = 0.01440
X
Sustitucitn de valores:
log Yo = 2.6276 + 0.0144 (x)

Para 1979, x -3:Yc = 384 Para 1987, x = 5:¥c = 301
Para 1980, x -2:Yo = 397 Para 1988, x = 6:Yc = 518
Para 1981, «x -l:¥e = 410 Para 1989, x = 7:Ye = 535
Para 1982, x O:Ye = 424 Para 1990, x = 8:Yc = 553
Para 1983, x 1:Yc = 438 Para 1991, x = 8:¥Ye = 572
Para 1984, «x 2:Yo = 453 Para 1992, x = 10:¥¢c = 591
Para 1985, x 3:Ye = 465 Para 1993, x = 11:Yc = 6l1
Para 1986, x 4:¥c = 484 Para 1994, x = 12:Yc = 632
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Considerando que la caracteristica de los productos que
fabrica la empresa es la de ser productos intermedios que --
son consumidos por otras industrias, su crecimiento es una -
funcibn directa del crecimiento de estas filtimas. Con el ob
jeto de validar las proyecciones de la demanda aqui presenta
das es conveniente considerar los escenarios de la industria
alimenticia, textil, farmacé&utica, quimica, petroguimica y =
de agroindustria, que son las principales consumidoras de =
estos productos.

En vista de que las tres primeras estin ligadas al rit-
mo del crecimiento demogrifico y de que las tres segundas ==
son ramas en pleno desarrollo, se consideran como razonable-
mente sustentadas las proyecciones de la demanda de este prg
yecto.

3.1.5. An8lisis de los factores que condicionan la

demanda del producto

Del andlisis hist6rico de la demanda de los productos -
que fabrica la empresa, se puede concluir gue la misma no es
td condicionada, antes bien, dado el cardcter estratégico de
este tipe de productos, es su oferta mis que su demanda, la-

que enfrenta elementos que afectan su evolucién.

3.1.6. Principales consumidores de los productos

PRODUCTO: ACIDO ACETICO

CLIENTE POBLACION
Casa Holk, S. A. Nuevo Lebn
Christianson, S. A. Morelos
Ciba Geigy, S. A. D. F.

Camara Sufrez, S. A. Jalisco



CLIENTE

Derivados Acrilicos, S.
Haarman & Reimer, S. A.
J. T. Baker, S. A.
Kodak Mexicana, S. A.
PEMEX

Polaquimia Tlaxcala, S.

PRODUCTO: ANHIDRIDO ACETICO

CLIENTE

Anylmex, S. A.
Arom&ticos Petrogquimicos

Beneficiadora e Industriali-

zadora, S. A.

Esguim, S. A.

Haarman & Reimer, S. A.
Polaquimia de Tlaxcala
Salicilatos de México
Quimica Din&mica, S. A.

POBLACION

S. L. P.

Nuevo Le6n
Edo. de México
D. F.

Hidalgo
Tlaxcala

POBLACION

D.F.
Querétaro

Edo. de México
Morelos

Nuevo Le6n
Tlaxcala

D.F.

Nuevo Lebn

Internation Flavors, S. A. Edo. de Mé&xico

Celco, S. A. Jalisco
PRODUCTO: ACETATO DE ETILO

CLIENTE POBLACION

Alcoholes Desnaturalizados, S.A. D.F.

Celloprint, S. A. D.F.

Celulosa y Derivados, S. A. Nuevo Lebn

Sayer Lack, S. A. Edo. de México

Prodicom, S. A. S.L.P.

Poly-Envases, S, A. D.F.



CLIENTE POBLACION

Quimican, S. A. D.F.

Quimica Mosayer, S. A. Edo. de México
Reyprint, S. A. Nuevo Le6n
Unidn Carbide, S. A, Jalisco
Organizacifén Comercial Bentley Jalisco

PRODUCTO: ETER ETILICO

CLIENTE POBLACION

Casa Holk, S. A. Nuevo Le6n

J. T. Baker, S. A. Edo., de México
Merck Mé&xico, S. A. Edo. de Mé&xico
Quimica Din&mica, S. A. Nuevo Lebn
Syntex, S., A, Morelos

3.1.7. An&lisis de la oferta

Antecedentes

La oferta de los productos quimicos que manufactura la~
empresa, estf estructurada por la propia empresa y su compe-
tencia que es el principal fabricante, hecho que fue ratifi-
cado por la Asociacifn Nacional de la Industria Quimica - -
(ANIQ) .

Para el anflisis histbrico de la oferta se tomS como ba
se las cifras publicadas para el Acido Ac&tico y del Anhfdri
do Acé&tico en el Anuario Estadistico de la Industria Quimica
Mexicana 1985. Para el Acetato de Etilo se investigé direc-
tamente a los dos fabricantes ya que las cifras no se encuen
tran desglosadas en la informacién de ANIQ. Por fltimo, pa-
ra el anflisis de la oferta de Eter Etilico se tomaron como-
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base las cifras gue proporcion6 la empresa, que es el Gnico-
fabricante.

Del an&lisis de la oferta se desprende gque existe una -
interrelacibn profunda con la demanda va gque la fabricacién-
de estos productos guimicos esti en funcién de una demanda -
previamente programada (autoconsumo) que es alta y/o evalua-
da lo gue ha dado como resultado que la oferta est& abaste--
ciendo a la demanda a pesar de sus importantes crecimientos,
manteniendo una rotacidén de inventarios alta y los exceden--
tes de produccibn de los Gltimos afios se han destinado a la-
exportacifn.

3.1.8. Anilisis histbrico de la oferta

Con base en lo anterior, se procedif a estructurar la -
oferta hist6rica de los productos gue manufactura la empresa
para el perfodo 1%78-1985, la cual se presenta a continua- -

cidn:
Tabla 3.6
OFERTA DE ACIDO ACETICO 1978-1985
TONELADAS-ARD
PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION INCREMENTO
AR TOTAL COMPETENCIA EMPRESA ANUAL _ ACUMULADO
1978 57,120 52,851 4,269 V] 0
1879 64,336 58,851 5,485 +12.6% 12.6%
1980 73,999 68,125 5,874 +15,0% 29.6%
1981 84,812 78,421 6,391 +14.6% 48.5%
1982 112,497 106,071 6,426 +32.6% 96.9%
1983 128,436 121,323 7,113 +14,2%  124,9%
1984 152,728 145,152 7,576 +18.9%  167.4%
1985 160,703 152,793 7,910 + 5.2% 181.3%
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Como se puéde apreciar, la oferta de dcido acético ha -
mantenido un crecimiento constante desde 1978, siendo los =--
afios mds significativos 1982 con un 32.6% de crecimiento res
pecto a 1981 y 1984 que tuvo un crecimiento del 18.9% con --
respecto a 1983, alcanzando la oferta de este producto un --
crecimiento total del 181.3% durante el periodo de 1978-1985
lo cual nos indica que la planta productiva crecié casi dos-

veces durante el perfodo.

Tabla 3.7

OFERTA DE ANHIDRIDO ACETICO 1978-1985

TONELADAS-AR0O

PRODUCCION PRODUCCION ,, PRODUCCION INCREMENTO
Afo TOTAL COMPETENCIA EMPRESA ANUAL _ ACUMULADO
1978 25,513 23,287 2,226 0 0
1979 27,987 25,591 2,396 + 9.7% 9.7%
1980 32,525 29,300 3,225 +16,2% 27.5%
1981 35,918 33,430 2,488 +10.4% 40.8%
1982 45,389 42,962 2,627 +26.9% 78.7%
1983 65,486 62,460 3,026 +43.6%  156.7%
1984 66,864 64,086 2,778 +2,1%  162.1%
1985 76,372 73,663 2,709 +14,2%  199.3%

*x
Cifras estimadas

Fuente: Elaborado en base a cifras de la Asociacidn Nacional de la Indus-
tria Quimica e Investigacidn directa con los fabricantes.

Al igual que el dcido acético, la oferta del anhfdrido --

acético mantuvo un crecimiento c¢onstante desde 1978, siendo --
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los m&s significativos el ano de 1982 el cual crecif en un --
26.9% con respecto a 1981 y 1983 gue crecif un 43.6% con res-
pecto a 1982 y la planta productiva creci& durante el perfodo
1978-1985 tambi&n casi dos veces ya que alcanzd un crecimien-
to total durante el periodo de 199.3%.

Tabla 3.8

OFERTA DX ACETATO DE ETILO 1978-1985
TONELADAS-ARO

Ao PRODUCCION PRODUCCION (*) PRODUCCION INCREMENTO

— TOTAL COMPETENCIA EMPRESA ANUAL ACUMULADQ
1978 6,234 1,496 4,738 0 0
1979 7,335 1,961 5,574 +17.7% ‘ 17.7%
1980 8,717 2,092 6,625 -+18.8% 39.8%
1981 9,990 2,397 7,593 +14.6% 60. 3%
1982 9,144 2,195 6,949 +-9.3% 46.7%
1983 9,180 2,203 6,977 + 0.3% 47.3%
1984 9,272 2,453 6,819 + 1.0% 48.7%
1985 9,884 2,372 7,512 + 6.6% 58.5%

*
Cifras estimadas

Fuente: La Empresa

De 1978 a 1985 la oferta del acetato de etilo aumentd en
58.5%, recuperando en ese {iltimo afic el alto nivel alcanzado-
en 1981, gracias al crecimiento acumulado de 1982 a 1985 de -
8.1%.

Como puede apreciarse, los altos crecimientos en la pro-
duccién logrados en 1984 y 1985 llevaron el total de la ofer-
ta un 40.3% por arriba de 1978. La disminucibn en la produc-
cibn ocurrida en 198l y 1982 se explica por la caida de la de
manda nacional de este producto.
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Tabla 3.9

OFERTA DE ETER ETILICO 1978-1983

INCREMENTO
ﬂgg TONS/ARC ANUAL ACUMULADO
1978 377 0 ¢]
1979 383 + 1.6% 1.6%
1980 431 + 12.5% 14,3%
1981 415 - 3.7% 10.1%
1982 395 ~ 4.8% 4.8%
1983 404 + 2.3% 7.2%
1384 428 + 5.9% 13.5%
1985 523 + 23.6% 40.3%

Fuente: La Zmpresa

Como puede apreciarse, los altos crecimientos en la pro-
duccibn logrados en 1984 y 1985 llevaron el total de la ofer-
ta un 40.3% por arriba de 1978. La disminuci6n en la produc-
cibn ocurrida en 1981 y 1982 se explica por la cafda de la de

manda nacional de este producto.

3.1.9. Estimacibn de la oferta actual

Con base en las cifras de produccifn histbricas presenta
das anteriormente, se efectuf la proyeccibén de la oferta por-
cada uno de los productos tratados en este estudio, de donde-
se obtiene queé la estimacibn de la oferta actual, esto es, ==
1986, es la siguiente:



64

Tabla 3.10

ESTIMACION DE LA OFERTA ACTUAL, 1986

TONELADAS
PRODUCTO OFERTA M.I.(‘) OFERTA M.II.(")
Acido Acético 172,530 203,236
Aphidrido Acético 84,877 96,161
Acetato de Etilo 10,210 10,323
Eter Etilico 487 484

Fuente: Asociacifn Nacional de la Industria Quimica (ANIQ)

(*}: Estimaci®n de la oferta con base en la ecuacidn de la linea recta
de tendencia utilizando minimos cuadrados para un niimero impar de
ahos.

[**): Estimacidn de la oferta con base en la ecuacidn de la linea recta
logaritmica de tendencia exponencial utilizando minimos cuadrados.

3.1.10. Tendencia de la oferta

Al igual qgue en el caso de la demanda, con base en las -
cifras hist6ricas de la oferta se proyect§ é&sta hasta 1994, a
través de dos métodos:

1) "Desarrollo del cilculo de la tendencia de la oferta,
mediante el método del c&lculo de la ecuacibdn de la-
linea recta de tendencia utilizando minimos cuadra--—
dos para un nlmero impar de afos".

II) "Desarrollo del cdlcule de la tendencia de la oferta
mediante el cdlculo de la ecuacifn de la linea recta
logaritmica de tendencia exponencial utilizando el -
método de minimos cuadrados",

Las caracterfisticas propias de cada método nos llevan a-
considerar el primero como conservador v al segundo como &pti
me, lo gue nos permite evaluar la oferta futura dentro de pa-



rdmetros minimos y méximos.

Los resultados obtenidos para cada método y para cada -
uno de los productos se presentan a continuacidn:
ACIDO ACETICO - METODOC 1

) UNIDAD (x) OFERTA_(y) xy %2

1979 -3 64,336 - 193,008 g

1980 -2 73,999 - 147,998 4

1981 -1 84,812 - B4,812 1

1982 0 112,497 0 o]

1983 1 128,436 128,436 1

1984 2 152,728 305,456 4

1985 3 160,703 482,109 9

0 717,511 490,183 28
Generacifn de Ecuacibn;
Yc = a + bx
En donde:
- X 717,511 _
a n 7 102,502 = No. de perfodo
y = Demanda
p= K. 43083 o 45 509 n = No.de afios
b3 28
Substitucibn de valores:
Ye = 102,502 + 17,507 (x)

Para 1979, x = -3: Y¢c = 49,981 Para 1987, x = 5:Yc = 190,037
Para 1980, x = -2: ¥Yc = 67,488 Para 1988, x = 6:Yc = 207,544
Para 1981, x = -1: Yc = 84,995 Para 1989, =x = 7T:¥c = 225,051
Para 19B2, x = 0: Yc = 102,502 Para 1990, x = B8:Yc = 242,558
Para 1983, x = 1: Yc = 120,009 Para 1991, x = 9:Yc = 260,065
Para 1984, x = 2: ¥Yc = 137,516 Para 1992, x = 10:¥c = 277,572
Para 1985, x = 3; Yc = 155,023 Para 1993, =x = 1l:Yc = 295,079
Para 1986, x = 4: Yo = 172,530. Para 1994, x = 12:¥Yc = 312,586
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afo UNIDAD (x) OFERTA (y) b3’ x2
1979 -3 27,987 -= 83,961 9
1980 -2 32,525 - 65,050 4
1981 -1 38,918 - 35,918 1
1982 0 45,589 1] 0
1983 1 65,486 65,486 1
1984 2 66,864 133,728 4
1985 3 76,372 229,116 9
o} 350,741 243,401 28
Generacién de Ecuacién:
Yc = a + bx
- Y 350,741 _
a n — 50,106
p= Ay . 243,401 _ g go3
2 28
x
Substitucidn de valores:
¥Ye = 50,106 + 8,693 (x)
Para 1979, x = -3: Yc = 24,027 Para 1987, = 3: Yo = 93,570
Para 1980, x = =2: Y¢ = 32,720 Para 1988, = 6: Yc = 102,263
Para 1981, x = -1: Yc = 41,413 Para 1989, = 7: Yo = 110,956
Para 1982, x = 0: ¥Yc = 30,106 Para 1990, = 8: Yc = 119,649
Para 1983, x = 1l: Yc = 58,799 Para 1991, = 9: Yc = 128,342
Para 1984, =z = : Yo = 67,492 Para 1992, = 10: Ye¢ = 137,045
Para 1985, x = 3: Yo = 76,185 Para 1993, = 11: Yc = 145,728
Para 1986, x = 4: Yc = 84,877 Para 1994, = 12: Yc = 154,421
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afo UNIDAD (x) OFERTA ({y) xy x2
1979 -3 7,335 - 22,005 9
1980 -2 8,717 - 17,434 4
1981 -1 9,990 - 9,990 1
1982 0 9,144 0 0
1983 1 9,180 9,180 1
1984 2 9,272 18,545 4
1985 3 9,884 26,652 9
0 63,522 7,949 28
Generacibn de Ecuacibn:
Yc a + bx
- Y 63,522 _
a o — 9,074
(xy) 7,949 _
b % T 284
X
sustitucibn de valores:
Yo = 9,074 + 284 (x)
Para 1979, -3: Yc = 8,223 Para 1987, x = 5: Yo = 10,494
Para 1980, x -2: Yo = 8,507 Para 1988, x = 6: Yo = 10,778
Para 1981, x -1: Yc = 8,791 Para 1989, x = 7: Yc = 11,062
Para 1982, x 0: Ye = 9,074 para 1990, x = 8: Yc = 11,346
Para 1983, «x : Yo = 9,338 Para 1991, x = 9: Yc = 11,629
Para 1984, x 2: Yo = 9,642 Para 1992, x = 10: ¥c = 11,913
Parxa 1983, x ¢ Yo = 9,926 Para 1993, x = 11: Yc = 11,197
Para 1986, x 4: Yo = 10,210 Para 1994, x = 12: Yo = 12,481
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Aaflo UNIDAD (x) OFERTA (x) Xy x
1979 -3 383 - 1,149 9
1980 -2 431 - 862 4
1981 -1 415 - 415 1
1982 0 395 0 0
1983 1 404 404 1
1984 2 428 856 4
1985 3 529 1,587 9

0 2,985 421 28

Generacibn de Ecuacibn:

Yc = a + bx
a= Y = 2985 _ 4
n 7
b = iﬁ%L = ﬁgé = 15

Substitucién de valores:

Yc = 426 + 15 (x)

Para 1979, x = -3: Yc = 381 Para 1987, x = 5: Yc = 502
Para 1980, x = -2: Yo = 396 Para 1988, x = 6: Yc = 517
Para 1981, x = -1: Yc = 411 Para 1989, x = 7: Yo = 532
Para 1982, x = 0: Yo = 426 Para 1990, x = 8: Yc = 547
Para 1983, x = 1 Yo = 442 Para 1991, x = 9: Yo = 562
Para 1984, x = 2: Yo = 456 Para 1992, x = 10: Yc = 577
Para 1985, »x = 3 Ye = 472 Para 1993, = = 11: Yc = 592
Para 1986, x = 4: Yc = 487 Para 1994, x = 12: ¥c = 607
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ARO ) UNIDAD (x) log v % log v x2

1979 -3 4.808 ~ 14.424 9

1980 -2 4.869 - 9,738 4

1981 -1 4,928 - 4,928 1

1982 0 5.051 0 0

1983 1 5.108 5.108 1

1984 2 5.184 10.368 -4

1985 3 5.206 15.618 9

¢} 35,154 2.004 28
Generacifn de Ecuacibn:
log Yc = a + bx
log a = 0¥ - 23498 _ 5093
log b= Xlogy . 2.808 - 4 g7157
x
Sustitucidn de valores:
log Yo = 5,0220 = 0.07157 (x)

Para 1979, X = -3:¥c = 64,121 Para 1987, ¥ = 35: Yo = 239,332
Para 1980, x =  -2:¥c = 75,509 Para 1988, x = 6: Yc = 282,488
Para 1981, x = -l:¥c = 89,125 Para 1989, x = 7: Yc = 333,426
Para 1982, x = 0:¥ec = 105,19 Para 1990, x = 8: Yc = 392,645
Para 1983, x = l:¥ec = 123,880 Para 1991, x = 9: Yo = 463,447
Para 1984, X = 2:¥c = 146,218 Para 1992, X = 10: Yo = 545,758
Para 1985, x = 3:¥c = 172,187 Para 1993, x = 11: Yc = 644,169
Para 1986, x = 4:Yc = 203,236 Para 1994, x = 12: Yo = 758,578
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aRo UNIDAD (x) log g x log y x2

1979 -3 4.447 - 13.341 9

1980 -2 4,512 - 9.024 4

1981 -1 4.555 ~ 4.555 1

1982 8 4,658 0 0

1983 1 4.816 4.816 1

1984 2 4.825 9.650 4

1985 3 4.882 14.646 9

(4] 32,695 2.192 28
Generacién de Eguacibn:
log Yc = at bx
loga= 9y . 32.693 4.6707
n 7
log b = é_ig%_l = 3;%%2* = 0.07829
X
Sustitucibn de valores:
log Ye = 4.6707 = 0.07829 (x)

Para 1979, x = =3: Yc = 26,915 Para 1987, x 5: Yo = 115,345
Para 1980, ¥ = =2: Yo = 32,659 Para 1988, b3 6: Yo = 138,038
Para 1981, x = -1: Yc = 39,084 Para 1989, ® : Yo = 163,196
Para 1982, X = 0: Yo = 46,774 Para 1990, x : Yo = 198,153
Para 1983, x = 1: Yc = 56,105 Para 1991, : Yo = 237,137
Para. 1984, x = 2: Y¢ = 67,143 Para 1992, X 10: Y¢ = 283,792
Para 1985, x = 3: Yc = 80,353 Para 1993, « 11: Ye = 339,625
Para 1986, X = 4: Ye = 96,161 Para 1994, X 12: Yc = 407,380
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aRe UNIDAD (x) log y % log ¥y x2
1979 - 3 3.8653 - 11,5959 a
1980 -2 3,9403 - 7.8806 4
1981 -1 3,9995 - 3,9995 1
1982 o] 3.9611 o] G
1983 1 3.8628 3.9628 1
1984 2 3.9671 7.9342 4
1985 3 3.9949 11.9850 9
o 27.6910 0. 4057 28
Generacibn de Ecuacifn:
log ¥Yc = a + bx
log a = log v 27.691 = 3.9559
n 7
log b = X3ogy . _0.4057 . 5 53449
2 28
%
Sustitucibn de valores:
log ¥Yc = 3.9559 + 0.01449 (x}
Para 1979, x = ~3: Yc = 8,173 Para 1987, x = 5: Yo 10,673
Para 1980, x = +<2: Yc = 8,450 Para 1988, x = G; Yo 11,035
Para 1981, x = =-l: Yo = 8,737 Para 1989, x = 7: Yec 11,410
Para 1982, x = 0Oz Yo = 9,034 Para 1990, x = 8: ¥c 11,797
Para 1983, x = 1: Ye¢ = 9,340 Para 1991, x = 9: Yo 12,197
Para 1984, x = 2: Yo = 9,657 Para 1992, =x = 10: Yc 12,611
Para 1985, x = 3; Yo = 4,984 Para 1993, x = 11: Yo 13,039
Para 1986, x = 4: Yo = 10,323 Para 1994, x = 12: Yc 13,481
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Aflo UNIDAD (x) log vy X log v X
1979 -3 2.58 -7.75 9
1980 - 2 . 2,863 -5.27 4
1981 -1 2.62 -2.62 1l
1982 0 2.60 0 o
1983 1 2.61 2.60 1
1984 2 2.63 5.26 4
1985 3 2.72 8.17 9

o 18.39 0.40 28

Generacibn de Ecuacifn:

log Yc = a + bu

log a=-20Y - 18'3931 = 2.6276
log b =%102Y - 052032 = 0.01440
X

Sustitucibn de valores:

log Yc = 2.6276 + 0.0144 (x}

Para 1979, % = =3: Yc = 384 Para 1987, x = 5: Yo =
Para 1980, x = =2: Yo = 397 Para 1988, =x = 6: Yc =
Para 1981, % = +~1l: Yo = 410 Para 1989, x = 7: Yc =
Para 1982, X = 0: Yo = 424 Para 1990, x = B8: Yc =
Para 1983, X = 1: Yc = 438 Para 1991, x = : Yo =
Para 1984, x = 2: Yo = 453 Para 1992, =x = 10: Yc =
Para 1985, X = 3: Yc = 469 Para 1993, x = 11l: Yc =
Para 1986, % = 4; Yo = 484 Para 1994, x = 12: Yc =

N
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En virtud de que la capacidad productiva estd en funcibn-
de la demanda, es conveniente recordar gue los productos de la
empresa, son utilizados como materia prima en los procesos de-
las industrias alimenticia, farmacé&utica, textil, quimica, pe-
troquimica y de agroindustria, entre otras, y gue los escena--
rios de crecimiento de todas ellas muestran un panorama favora
ble por ser industrias ligadas al crecimiento de la poblacibn-
o industrias que se encuentran en constante desarrollo.

3,1.11. Factores que influyen en el comportamiento
de la oferta

En México la oferta de la industria de productos petrogui
micos intermedios se ve obstaculizada un tanto por los eleva--
dos montos que requieren las inversiones y su largo periodo de
maduracibn. En otros casos, un tamafo relativamente reducido-
del mercado, no permiten alcanzar las economfas a escala nece-
sarias para que la fabricacibn sea rentable. De forma general
debe considerarse asimismo que la oferta no puede expandirse -
lo suficiente dada la poca disponibilidad existente de perso--
nal calificado que exige la aplicacibn de una tecnologfia sofis

ticada, como la utilizada en la industria.

No obstante lo anterior, los Programas Nacionales de Desa
rrollo Industrial (PRONADI) y de Fomento Industrial y Comercio
Exterior (PRONAFICE), consideran a la industria como una rama=
prioritaria y estratégica para el desarrollo del pafis. Asi, -
el Gobierno Mexicano, a través de la Secretarfa de Comercio y-
Fomento Industrial (SECOFI) publictd el 10 de octubre de 1986,-
(Anexo B) el "Decreto por el que se aprueba el Programa Inte--
gral de Fomento a la Industria Petrogquimica", con el cual se -
busca desarrollar y consolidar una industria petroguimica debi
damente integrada y articulada, con los objetivos de lograr =-=-
eficiencia, competividad, exportaciones, sustituciones de im--
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portaciones, desarrollo tecnolbgico, uso eficiente de energia,
proteccibn del ambiente y desarrollo regional.

Un elemento que merece subrayarse es el relativo al desa-
rrollo tecnolégico que experimenta la industria, tanto en mate
ria de maquinaria y equipo, como en cuanto a la optimizacién -

del proceso productivo.

Por tanto, el apoyo gubernamental y el desarrollo tecnold
gico, son también factores condicionantes de la oferta. Es im
portante destacar que la tecnologia adquirida inicialmente por
la empresa ha sido desarrollada y mejorada por la misma, lo --
gue ha permitido aumentar la capacidad instalada y mejorar la-
calidad de sus productos absteni&ndose del uso de tecnologias-

extranjeras.

3.1.12. Mercado Potencial del Proyecto
Balance Oferta-Demanda

A continuacibn se presenta el balance oferta-demanda para
cada uno de los productos, en base al método conservador de —-
proyeccifn (método I) desarrollado anteriormente.

ACIDO ACETICC

BALANCE

OFERTA DEMANDA OFERTA-DEMANDA
ARO (TON) TON TON
1986 172,530 152,683 19,847
1987 190,037 165,305 24,732
1988 207,544 177,929 298,615
1989 225,051 190,551 34,500
1990 242,558 203,173 39,385
1991 260,065 215,796 44,269
1992 277,572 228,419 49,153
1993 295,079 241,041 54,038

1994 312,586 253,664 58,922
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ANHIDRIDO ACETICO

BALANCE
OFERTA DEMANDA OFERTA~DEMANDA
ARO TON+ TON TON
1986 84,877 84,888 11
1987 93,570 93,486 84
1988 102,263 102,083 180
1989 110,956 110,680 276
1990 119, 649 119,277 372
1991 128, 342 127,875 467
1992 137,045 136,472 573
1993 145,728 145,069 659
1994 154,421 153,667 754
ACETATO DE ETILQ
OFERTA DEMANDA BALANCE
TON. TON' OFERTA=DEMANDA
ago TON.
1986 10,210 10,210 0
1987 10,494 10,494 0
1988 10,778 10,778 0
1989 11,062 11,062 0
1990 11,346 11,346 0
1991 11,629 11,629 0
1992 11,913 11,913 0
1993 12,197 12,197 0 !
1994 12,481 12,481 0 ;
ETER ETILICO
BALANCE ;
OFERTA DEMANDA OFERTA-DEMANDA i
aflo TON TON TON. ;
1986 487 487 0 :
1987 502 502 0 ;
1988 517 517 0 :
1989 532 532 0 ;
1990 547 547 0 ;
1991 562 562 0 ;
1992 577 577 0 :
1993 592 592 0 ;
1994 607 607 0 :
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Como puede observarse, las cifras obtenidas en las proyec
ciones sefialan claramente lo que reflejan las cifras histéri--
cas de la produccidn de estos productos: que la oferta corre -
al paralelo con la demanda.

Las proyecciones en base a este MEtodo I indican gue de -
1986 a 1994 la demanda de &dcido acé&tico creceri al 6.6% en pro
medio anual; asimismo la de anhidrido acético aumentard a un -
ritmo medic anual de 7.7% y la de acetato de etilo al 2.5% en-
promedio anual, en igual periodo. Por su parte las proyeccio-
nes del perfodo indicado sefialan un aumento medio anual de - -

2.8% para la demanda de eter etilico.

A continuacibn se presenta el balance oferta-demanda para
cada uno de los productos, en base al método 6ptimo de proyec-—
cibn (Mé&todo II), desarrollado anteriormente.

ACIDO ACETICO

BALANCE

OFERTA DEMANDA OFERTA-DEMANDA
ARo TON o TON
1986 203,236 320,627 117,391
1987 239,332 396,278 156,946
1988 282,488 490,908 208,420
1989 333,426 606,736 273,310
1990 392,645 749,894 357,249
1991 463,447 928,966 465,519
1992 545,758 1'148,154 602,396
1993 644,169 1'422,329 778,160

1994 758,578 1'757,924 999,346
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BALANCE
OFERTA DEMANDA OFERTA-DEMANDA
A_NQ TON TON TON
1986 96,162 96,383 222
1987 115,345 115,080 265
1988 138,038 137,721 317
1989 165,196 164,437 759
1990 198,153 196,336 1,817
1991 237,137 234,963 2,174
1992 283,792 280,543 3,249
1993 339,625 134,965 4,660
1994 407, 380 399,944 7,436
ACETATO DE ETILO
BALANCE
OFERTA DEMANDA OFERTA-DEMANDA
ARQ TON TON TON
1986 10,323 10,323 o
1987 10,673 10,673 o
1088 11,035 11,035 0
1989 11,410 11,410 0
1990 11,797 11,797 0
1991 12,197 12,197 ¢
1992 12,611 12,611 o
1993 13,039 13,039 0
1994 13,481 13,481 0
ETER ETILQ
BALANCE
OFERTA DEMANDA QOFERTA~-DEMANDA
aARo TON TON TON
1986 484 484 0
1987 501 501 0
1988 518 518 0
1989 535 535 0
1990 553 553 0
1991 572 572 0
1992 591 591 0
1993 611 611 0
1994 632 632 0




78

El balance oferta-demanda de cada producto que resulta de
las proyecciones calculadas con el método Sptimo (método II),-
arrojan resultados similares al obtenido de las proyecciones -
calculadas con el mé&todo conservador (m&todo I).

Los aumentos medios anuales de las proyecciones 6ptimas -
de la demanda del perfodo 1986-1994 son de 23.7% para el &cido
acético, de 19.5% para el anhidrido ac&tico, de 3.4% para el -
acetato de etilo, y de 3.4% para el &ter etilico, los que son-
superiores a los que resultan de las proyecciones conservado--
ras de 6.6%, 7.7%, 2.5% y 2.8% respectivamente,

3.1.13. Conclusiones elaboradas con base en las
estadisticas recopiladas y sus proyecciones

Del andlisis de la demanda y la oferta y de sus proyeccio
nes correspondientes se desprende la conclusibn de que para -—-
continuar satisfaciendo la demanda, la produccidn de estos pxo
ductos gue llevan a cabo la empresa y su competencia, necesita
expandirse de acuerdo al crecimiento del mercado potencial - -
identificado en las proyecciones de la demanda hasta 1994, por
lo que es evidente que sSe requiere ampliar la capacidad insta-
lada.

De igual modo, este estudio de mercado cumple con lo re--
querido para que la empresa lleve a cabo su proyecto de reubi-
cacibn, desarrollo tecnolfgico y equipamiento industrial.

3.1.14. Proyecciones del Mercado

Para la determinacifn del tamafno de la planta, se tomaron
como base las proyecciones de demanda y oferta del m&todo con-

servador, asi comoc el tamafo del mercado reflejado en ellas.
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Tabla 3.11

PROYECCIONES DEL MERCADO

AKHIDRIDO ACETATO DE ETER
ACIDO ACETICO ACETICO . ETILO ETILICO
ARO DEMANDA OFERTA* DEMANDA  OFERTA DEMANDA QFERTA DEMANDA OFERTA
1986 152,683 172,530 64,888 84,888 10,210 10,210 487 487
1987 165,305 180,037 93, 486 93,486 10,494 10,494 502 502
1988 177,929 207,544 102,083 102,083 10,778 10,778 517 517
i9g9 190,551 223,051 110,680 110,680 11,062 11,062 532 532
1980 203,173 242,558 119,277 119,277 11,346 11,346 547 547
1991 215,793 260,065 127,875 127,875 11,629 11,629 562 562
1992 228,419 277,572 136,472 136,472 11,913 11,913 577 577
1993 241,041 295,079 145,069 145,069 12,197 12,197 592 592
1994 253,664 319,586 153,667 153,667 12,481 12,481 607 607

* .
El diferencial de la oferta sobre la demanda, va hacia la exportacidn.

La tasa media anual porcentual de crecimiento de las pro—-
yecciones es:

PRODUCTO DEMANDA OFERTA
Acido Acético 6.6 7.7
Anhifdridoc Acético 7.7 7.7
Acetato de Etilo 2.5 2.5
Eter Etilico 2.8 2.8

El tomar como base el mercado conservador, nos permite di-
mensionar con mayor veracidad las condicionantes del mercado pa
ra determinar el tamafio de la planta; por tanto, se decidi6 que
el proyecto trabajando a midxima capacidad para 1994, cubriera -
los siguientes porcentajes del mercado potencial conservador --

proyectadc para ese afio, como se muestra a continuaciln:

PRODUCTO 1994 % PARTICIPACION
Acido Acético 5.0
Anhfdrido Acético 2.1
Acetato de Etilo 76.0
Eter Etilico 100.0

ESTA TESIS M3 JrRE
SAUR BE LA BIoLiBTECA
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3.2. Condicionantes TecnolSgicos

Para la fabricacién de Acido Acético, Anhidrido Acédtico,-~
Acetato de Etilo y Eter Etilico en Mé&xico, existen plantas con
tecnologfa que utilizan Acetaldehido como materia prima para -
Acido Acético; Acido Ac&tico para Anhidrido Acético; Acido Acé
tico y Alcohol Etflico para Acetato de Etilec (competencia) - -
mientras que la tecnologia para fabricar Acetato de Etilo de -
Acetaldehido (la Empresa) es la considerada de punta, por tan-
to, en el proyecto, se reconoce tener capacidad para llevar a-
cabo el desarrollo tecnolb6gico necesario para lograr una opera
cifn eficaz y eficiente en los procesos de las plantas corres-
pondientes, lo que en suma se refleje en el producto, costos,-~
nivel de productividad entre otros.

En consecuencia la elaboracifén y aplicacién de la ingenie
ria b&sica y de detalle, justifica su financiamiento en razbn-
de:

1) Para no importar plantas, ni equipos como se efectud -
con las cuatro plantas anteriores; de esta forma ﬁnicg

mente se importarfa lo relativo a la instrumentacién.

2) Para obtener de las empresas extranjeras lo estricta--
mente necesario, eliminando la posibilidad de que no -
vendan "paguetes” gue contengan elementos indeseables,
tal como occurri& con las cuatro plantas anteriores.

3) Para mejorar los rendimientos respecto a los incluidos
en la tecnologia anterior que fue vendida, esperando -
transformarlos, considerando la relacidn de materia --
prima necesaria para obtener una unidad de producto --~
terminado:
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RENDIMIENTOS
PRODUCTO ANTERIOR ESPERADO
Acido Acé&tico 0.80 0.78
Anhidrido Acético 1.27 1.25
Acetato de Etilo 1.09 1.07
Eter Btilico 1,83 1.80

Con base en lo anterior, se puede determinar gue el pro--
yecto cumple con las condicionantes tecnolégicas y ofreceri a-
la industria nacional y extranjera productos manufacturados --
con tecnologfa de punta, lo que establece las bases para el de
sarrollo de futuras y nuevas tecnologfas ep esta rama.

3.3. Condicionantes Financieros

El tamafic de la planta industrial tambi&n estd condiciona
do a la disponibilidad de recursos financieros.
Tabla 3.12

CLASIFICACICN Y PROGRAMACION DE LAS NECESIDADES DE FINAN-
CIAMIENTO POR EL FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEI)

(MILES DE PESOS)

CONTROL DESARROLLO
EQUIPAMIENTO CONTAMINACION TECNOLOGICO
FONEI CAP.SOC. FOREI CAP, 50C. FONEI  CAP. S50C.
Marzo B7 1'117,387 2'731,900 1'291,013 - 52,800 13,000
Junioc 87 517,687 —— 388,345 - 62,800 15,700
Ocbre 87 562,819 —-— 880,649 —— 114,800 28,700
Enero 88 - —_— 95,700 - 16,000 4,000

Totales -« 2'197,893 2'731,900 2'655,707 —— 246,400 61,000
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Cumpliéndose estas condicionantes, el proyecto contard --
con los recursos financieros necesarios para su ejecucifn. Es
to es con base en las cifras de ventas esperadas por el proyec
to, junto con la disposicién de recursos financieros que en es
te caso se logrard con el apoyo de créditos por el Fondo de --
Equipamiento Industrial (FONEI) independientemente de recursos

aportados por el capital social de la empresa.

3.4. Justificacibn del tamafio de la planta

Determinados los factores condicionantes de la planta, se
procedi6 a la justificacién del tamafio de la misma, bas&ndose-
fundamentalmente en el tamafio del mercado que se quiere atacar
asfi como la capacidad financiera-administrativa que se tiene -
para el desarrollo del proyecto, a fin de justificar el minimo
costeable del tamano de la planta, su posible ubicacibn y su -

competividad internacional.

A continuacibn se presentan los factores gue apoyan la --

justificacifn del tamaho de la planta.

3.4.1. En base a oferta-demanda del producto

Como se mencioné anteriormente en "Condicionantes del mer
cado™, se ha tomado la decisifn de que el proyecto trabajando-
a su maxima capacidad para 1994, cubriera los siguientes por--
centajes del mercado potencial "conservador" proyectado a ese-

ano.

PRODUCTO % DE PARTICIPACION
Acido Acético 5.0
Anhidrido Acético 2.1
Acetato de Etilo 76.0

Eter Etilico 100.0
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Con base en lo anterior el tamano de la planta que se jus
tifica es e% que se ajuste al tamafio del mercado al gue se — -

guiere atacar.

' . VOLUMEN INICIAL

(ARO 3)

PRODUCTO Toneladas
Acido Acético 12,000
Anhidrido Acético 3,000
Acetato de Etilo 6,000
Bter Etilico 500

3.4.2. Con base en lo anterior la capacidad financiera-
administrativa

Una vez determinado el volumen de produccibn para cubrir-
el mercado a atacar, se procede a analizar los equipos y tecno
logias para alcanzar los niveles de produccibn deseados, asf -
como los costos de produccién, gastos de administracidn, nece-
sidades de aportaci6n de capital social y las posibilidades de
financiamiento.
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IV, INSTALACIONES

4.1. Localizacibn de la Planta

4.1.1. Condicionantes de la Localizacibn

E1 parque industrial en el gue se llegue a reubicar la -
empresa, deberd satisfacer las condiciones necesarias que per
mitan el adecuado funcionamiento operativo y administrative -

de la planta, asi como su relaci6bn con el exterior.

Por lo tanto, se analizar8n cuantitativa y cualitativa--
mente las alternativas considerando: mano de obra; servicios;

transporte; comunicaciones e infraestructura.

Es importante mencionar que al no existir limitantes en-
el abastecimiento oportuno de materias primas para el proce--
so, se considerari conveniente localizar la planta lo mis cer
ca posible al mercado principal de los productos, el cual se-
encuentra concentrado en el Distrito Federal y Zona Metropoli
tana, Guadalajara y Monterrey. Con la condicionante de que -
ademds fuera una zona con estimulos fiscales y contara con la
suficiente infraestructura para operar eficientemente con el-
exterior, asi como también contara con servicios habitaciona-
les y de recreacidn indispensables para crear un buen ambien-~

te de trabajo.

Para realizar un estudio de localizaci®dn, es necesaric -
referir tanto a la macro-localizaci6n como a la micro-locali-
zacién de la planta. La macrolocalizacifn del proyecto, debe
justificarse mostrando las consecuencias de las alternativas-
consideradas, en té&rminos de costos de inversibn, costos de -

operacibn y costos sociales.
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El estudio de la localizacibn debe contemplar en princi-
pio algunas alternativas que permitan establecer un juicio --
comparativo, mediante el cual la solucibén gue se dé a este --
problema pueda contribuir a minimizar los costos.

Factores importantes que destacan en la localizacifn:

- Costo de terreno

- Incentivos Fiscales

- Disponibilidad de mano de obra
- Distribucibn a mercado.

No serdn motivo de anflisis detenido aguellos factores -
que independientemente de la regidn resultan invariables, co-

mo es el caso de:

- Costo de maquinaria

- Costos de materia prima

4.2. Macrolocalizacifn

Para realizar una eficiente macreolocalizacibn de la plan
ta se utilizardn dos métodos:

1. Método por Centroides
2. Método por Ponderacifn de Factores

El primer m&todo consiste en construir un sistema de ejes
coordenados que en este caso se harf sobre un mapa del Territo
rio Nacional (Fig. 4.1) en el cual se localizarén los principa
les proveedores y clientes de la empresa, en donde se le daré-
a cada uno un factor de importancia con base en las priorida--
des de cada regibn.

Estas prioridades se determinan con base en los siguien--
tes factores:
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— Volumen de ventas de cada producto en cada lugar.

— Costos de transporte tanto para materia prima como pa

ra distribucibn del products terminado.

Es importante mencionar gque en el caso de la empresa se-
le dar& mayor importancia al mercado que a la materia prima,-
puesto que, s6lo existe un proveedor de la materia prima prin
cipal (Acetaldehidc), mientras que los destinos de distribu-
cibn son mayores en nfimero.

Los principales centros consumidores de los productos se
encuentran en: Distrito Federal, Monterrey y Guadalajara.

Tambi&n se ha tomado en cuenta que con el crecimiento de
la produccibn de la planta, el mercado crecer8 y se ha planea
do la exportacidén de los productos, y por lo mismo también se
rd necesario importar materia prima para un adecuado abasteci
miento a la planta sin riesgo de gue Bsta faltara.

A continuacifn se presenta una tabla (Tabla 4.1) donde -
se analizan tanto la localizacibén segfin materia prima como la
localizacién segfin mercado utilizando el método de localiza-
cibén por centroides y nos dard idea del lugar Sptimo para la-
-instalacibn.
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Tabla 4.1
Concepto Ciudad Coordenadas Factor Coord. Factor Coord
result. def
Mat—prima
Minatitlan (17.8, 4.2) 0.40 {7.1, 1.7}
D.F. (x3.7, 5.0) 0.50 (6.8, 2.5)
{inp.) N.Laredo (13.3,12.7) 0.10 (1.6, 1.3)
Localizacifn segiin materia prima: {15.5, 5.5) 0.2 (3.1, 1,1)
Mercado
D.F. (13.7, 5.0) 0.135 (1.8, 0.7}
Edo.de M8x., (12.9, 4.6) 0.124 (1.6, 0.6)
Hidalgo (13.6, 5.5) ©0.015 (0.2, 0.1)
Guadalajara ( 9.7, 6.0} 0.120 (1.2, 0.7}
Morelos (13.2, 4.2) 0.023 {0.3, 0.1)
Monterrey {(12.8, 11.1) 0.203 (2.5, 2.3}
Querétaro (12.7, 6.3) 0.094 (1.2, 0.7)
S.L.P. (12.1, 7.8) 0.156 (1.9, 1.3)
Tlaxcala (14.6, 5.2) 0.141 (2.0, 0.7}
(exp.) N.Laredo (13.4, 12.8) 0.102 (1.4, 1.3)
Localizacidn segiin mercado (14.2, 8.2) 0.8 (11.36, 6.6)

LOCALIZACION DEFINITIVA

(14.4, 7.7)

Factor de importancia

Factor de importancia (mat., prima mdo.)
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Después de haber aplicado el m&todo de localizaci®n por-
centroides, se observa que, con el resultado de las coordena-
das definitivas gque se obtuvieron, el punto de 6ptimo ubica--
cibén se localiza en el Estado de San Luis Potosi.

A continuvacifn se utilizard el segundo m&todo escogido -
que es el de Ponderacibn de Factores y consiste en escoger --
una serie de lugares, que en este caso son Estados de la Repl
blica Mexicana gue reunen las mejores caracteristicas para la
ubicacibén de la planta. Con escala del 1 al 5 se le dan a ca
da lugar calificaciones. Estas calificaciones se le van dan-
do al lugar de acuerdo con el factor gue se esti considerando.
Cada factor tiene un porcentaje que es un valor eguitativo -=-
con respecto a los otros factores y este porcentaje es multi-
plicado por la calificacién, cada lugar acumulari puntos, y -
el que tenga la mayor puntuacifn serid el lugar Sptimo.

Tabla 4.2

PONDERACION DE FACTORES

Cercania a Mano de Infraes- Incen- Trans—
clientes obra tructura tivos porte Total
Estado 20% 20% 20% 20% 20%

. Hidalgo 3/0.60 3/0.60 2/0.40 2/0.40 4/0.80 2.80
Jalisco 2/0.40 4/0.80 5/1.00 1/0,.20 2/0,40 2.80
Querétaro 4/0.80 4/0.80 2/0.40 3/0.60 2/0.40 3.00
S.L.Potosi 5/1.00 4/0.80 5/1.00 4/0.80 4/0.80 4.40
Tlaxcala 3/0,60 3/0.60 3/0.60 5/1.00 4/0.80 3.60

Veracruz 2/0.40 3/0.60 3/0.60 5/1.00 5/1.00 3.60
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Después de analizar todos los factores que se considera--
ron importantes para el proyecto en estudio, se llega a la con
clusién de que el lugar Sptimo también es el Estado de San - -
Luis Potosi.

ESTADO DE SAN LUIS POTOSI

El estado de San Luis Potosi tiene una localizaci6n ideal
dentro de la Rep@iblica Mexicana. Por una parte se halla equi-
distante de las ciudades m&s importantes; México, Monterrey vy
Guadalajara; por otra parte, se encuentra perfectamente vincu-
lado tanto por carretera como por ferrocarril a los mis impor-
tantes puntos del territorioc nacional entre otros, a los puer-
tos de Tampico y Veracruz en el Golfo y a Mazatldn y Manzani--
1llo en el pacifico, asi como a poblacicnes fronterizas del Nor
te del Pajis por las que llega un alto porcentaje de las impor-

taciones nacionales.

La entidad cuenta con centros urbanos que permiten propor.
cionar habitacifn a ndcleos importantes de personas proceden--
tes de otras regiones del pafis, evitando las inversiones adi--
cionales que en otras zonas han resultado indispensablesg paré

arraigar a la mano de obra.

La infraestructura semi-industrial estd muy desarrollada
en el estado, ya que se cuenta con una industria minera muy -
diversificada, que permitiria el abastecimiento de numerosas -
materias industriales, abaratando en forma importante los cos-

tos de transporte.

Existen adem&s centros en donde la actividad econémica se
encuentra muy diversificada, es decir, en donde se conjugan --
las actividades agricolas, ganaderas, industriales y comercia-
les, lo cual constituye una ventaja para la poblacién trabaja-

dora y sobre todo para las industrias, ya que &stas consumen -



los productos de los diversos sectores.
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El estado tiene una superficie total de 62,848 Km2 y cuen

ta con una poblacibn total de 1,966,213

hab.

(1984). Por sus

caracteristicas geogréficas, fisicas y econdmicas, se encuen--

tra dividido en 3 zonas claramente diferenciadas:

~ Zona Altiplano
- Zona Kedia

- Zona fluasteca

Zona Altiplano

Municipios que la componen:

1.- Ahualulco T 15.—
2.~ Armadillo de los Infante 16.-
3.~ Catorce 17.-
4.~ Cedral 18.-~
5.~ Cerro de San Pedro 19.~-
6.~ Ciudad del Mafz 20.-
7.~ Charcas 21.-
8.~ Guadalcazar 22.-
9.~ Matehuala 23.-
10.-~ Mexquitic 24, -
11.~ Moctezuma 25, -
12.~ Salinas 26,-
13.~ San Luis Potosi 27.-
14.~ San Nicolds Tolentino 28.-

San Domingo
Santa Maria del Rio
Soledad Diez Gutiérrez

Tierra Nueva

Venegas

Venado

Villa
villa
Vvilla
Vvilla
villa
Villa
Villa
Villa

de
de
de
de
de
de
de
de

Arista
Arriaga
Guadalupe
Hidalgo
la Paz
Ramos
Reyes

Zaragoza

La extensifn territorial de la Zona es de 43,666 sz y su

porcentaje en relacifn con la extensibn estatal es de 68.48%.

Limitantes Geogrificos:

Al Norte: Tamaulipas, Nuevo Le6n, Coahuila y Zacatecas.
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Al Sur: Jalisco y Guanajuato.

Al Este: Cerritos, Villa Judrez, Rio Verde, Ciudad Fer-
ndndez, Ciudad valles y Tamasopo.

Al Oeste: Zacatecas.

Su Clima: Templado regular,

Temperatura Media Anual: 18°C

Altura sobre el nivel del mar: 1,600 mts. a 2,700 mts.
Precipitacién pluvial media anual: 360 mm. a 500 mm.
Porcentaje en relacién a la poblacidn estatal es de 56.54%.
Pensidad de poblacifn es de 25 hab. por km2

Centros de poblacién mds importantes:

San Luis Potosi
Matehuala

i

- Charcas
-~ Salinas

Zona Media
Municipios que la componen:

1.- Alaguines

2.~ C8rdenas

3.- Cerritos

4.~ Ciudad Ferpindez
5.- Lagunillas

6.- Rayén

7.~ Rio Verde

8.~ San Ciro de Acosta
9.~ Santa Catarina
villa Juérez

o
(=]
{



83

8u extensibn territorial de la zona corresponde a - - -~ -

8,543.9 sz.

Porcentaje en relacién con la extensidn estatal es de - -
14,22%,

Limitantes Geogré&ficos

Al Norte: Ciudad del Maiz y Guadalcazar.
Al Sur: Querétaro y Guanajuato.
Al Este: Tamasopo.

Al ODeste: Villa Hidalgo, Armadillo de los Infante, San -
Nicol&s Tolentino, Santa Marfa del Rio y Tie--
rra Nueva.

Su Clima es seco estepario y templado lluvicse,
Temperatura Media Anual es de 22°C.

Altura sobre el nivel del mar: 900 mts. a 2,000 nts.
Precipitacién pluvial media anual: 500 mm. a 706 mm.
Porcentaje en relacidn a la poblacitn estatal es de 13.78%.
Densidad de poblacifnes de 30 hab. por sz.

Centros de poblacién mds importantes:

- C8rdenas
~ Cerritos y Rio Verde
- Rio Verde

Zona Huasteca
Municipios que la componen:

1.~ Agquismon 10.~ Tamasopo
2.~ Axtla de Terrazas 11,~ Temazunchale
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3.- Ciudad valles 12.- Tampacan
4.- Coxcatlén 13.- Tampamolon
5.-~ Ebano 14,- Tamuin

6 .- Huehuetlén 15.- Tancanhuitz
7.~ San Antonio 16.- Ténlajas
8.- San Martin Chalchicuautla 17.- Tanguian
9.- San Vicente Tancuayalab 18, - Xilitla

Su extensibn territorial de la zona corresponde a = = - =

10,236.1 Km2.

Porcentaje en relacifn con la extensi®én estatal es de - -
16.3%.

Limites Geograficos

Al Norte: Tamaulipas
Al Sur: Quer&taro e Hidalgo
Al Este: Veracruz e Hidalgo

Al Oeste: Ciudad del Mafz, Alaguines, Cérdenas, Rayén y
Santa Catarina.

Su clima es tropical y lluvioso.

Temperatura media anual es de 25°C.

Altura sobre el nivel del mar: 50 mts, a B00 mts.
Precipitacibén pluvial media anual: 200 mm, a 2,500 mm.
Densidad de poblaci6n es de 57 hab. por sz.

Porcentaje en relaci6n a la poblacibn estatal es de 29.7%.

Centros de poblacifn mds importantes:

- Ciudad valles - Tamazunchale
~ Ciudad Santos - Tamuin

- Ebano
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4.3, Microlocalizacién

Para hacer un estudio de microlocalizacifn que en este ca
s0 es encontrar el lugar Sptimo dentro del Estado de San Luis-
Potosf se utilizar& el método de Ponderacién de factores ya --
utilizado. Dentro del Estado de San Luis Potosi se encuentran
tres municipios donde existen industrias y son: El de San Luis
Potosf, Matehuala y Ciudad Valles.

A continuacibn se presenta una tabla con los factores im-
portantes a considerar aumentando algunos gue son de relevante
importancia cuando se analiza un municipio. Se utilizarg el -
m&todo exactamente igual que en la macrolocalizacibn.

* Tabla 4.3

PONDERACION DE FACTORES

Terreno Transporte $Mano de Incent. Hospitales

Lugar e Inst. y Servicios Obra Fiscales Escuelas
30% 20% 20% 20% 10% TOTAL
S.L.Potasi 5/150 4/0,80 5/1.00 4/0.80 5/0.50 4.60
Matehuala 3/0.90 4/0.80 5/1.00 5/1.00 37/0.30 4.00
Ciudad Valles 4/1.20 4/0.80 4/0.80 5/1.00 4/0.40 4.20

Después de haber investigado los tres posibles centros in
dustriales para localizar la planta, se llega a la conclusién-
de gque el Municipio de San Luis es el mds apropiado para el de

sarrollo del proyecto.

A continuacién informacién sobre el Municipio de San Luis
Potosf.
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Generalidades del Municipio de San Luis Potosi
Capital del Estado

San Luis Potosi, ciudad que estd situada entre los 22° -~
09' 10" de Latitud Norte, y los 100° 58' 38" de Longitud Oeste.

Cuenta con 1,353.30 Kmsz, los gue equivalen a 2.15% de la

superficie del estado. Se encuentra a 1,877 m. sobre el nivel
del mar.

Topografia

La topografia en donde se encuentra localizada la ciudad-
de San Luils Potosi es bastante plana con una ligera pendiente
en el Surceste y Noroeste, localizadas en el Valle de Tangaman
ga. El tipo de suelo son rocas clédsicas de origen aluvial v -
lacustres, rocas igneas erosionadas, yeso, caliza y diatomita,
con una resistencia de 15 Ton. por mz.

Caracteristicas Meteorolfgicas de la ciudad.
Temperatura

Promedio anual: 17.6°C

Mdxima extrema: 37.3°C

Registrado generalmente en el mes de mayo.
Minima extrema: 3.7°C

Registrado generalmente en el mes de diciembre
Precipitaci6n Pluvial media anual es de 361 mn.



Poblaci6n del Municipio:

1950
1960
1970
1980
1984

Pirdmide de Edades:

De
De
De
De
De
De
De
De
De

Ahos

0
10
20
30
40
50
60
70
80

Total

Educacién y Capacitacién Técnica

oo o

o

19
29
39
49
59
69
79
mis

Centros Educativos

Jardines de ninos

Primarias

Capacitacién para el trabajo

Secundaria general

Total Urbana Rural
155,238 129%,002 26,236
193,670 164,360 29,310
272,670 233,803 38,532
406,630 358,647 47,983
447,635 393,381 54,253

Total Hombres Mujeres
143,243 71,346 71,898
109,670 54,156 55,514

64,907 31,934 32,973

43,868 21,482 22,386

36,706 17,775 18,931

21,486 10,356 11,130

13,429 6,271 7,157

9,400 4,271 5,076
4,926 2,216 2,710
447,635 219,860 227,775
Escuelas
259
269
44
111
Secundaria con actividades Industriales
6

y Comerciales
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Centros Educativos (cont.)

Academias Comerciales

Secundaria para trabajadores

Normal

Areas Técnicas

Preparatorias

Universidades

Inst. Tec. y de Est. Sup. de Monterrey

Escuelas Té&cnicas

98

Escuelas

36
5
11
7
21
1
1

En este aspecto, San Luis Potosi, cuenta con institucio--

nes especializadas en donde se adiestra a varios niveles en --

cuanto a la Capacitacibn de Técnicos para la industria y se --
realiza principalmente a través de 12 Instituciones.

RECURSOS NATURALES

Agricultura:

Las tierras de labor del Municipio se dedican por lo gene

ral al cultivo del maiz, frijol, alfalfa, cebada, jitomate y -

chile.

Ganaderia:

Lanar, caprino, mular, porcino y aves.

Mercados:

Dada la ubicacibn geogrédfica del Estado y en concreto del

Municipio, es factible atender a los mercados tanto nacionales

como internacionales.

Debe considerarse como dato importante que tomando como -
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centro San Luis Potosi existe una distancia semejante a los --
mis importantes mercados nacionales que son: Monterrey, Guada-
lajara y el Distrito Pederal.

Se considera a las siguientes Ciudades o Estados como los
principales mercados actuales y potenciales de la industria ac
tual y futura:

Aguascalientes Nayarit
Coahuila Nuevo Ledn
Distrito Federal Puebla

Durango Querétaro
Estado de México San Luis Potosf
Guanajuato Tamaulipas
Hidalgo Tlaxcala
Jalisco Veracruz
Michoacén Zacatecas
Morelos

La poblacifn de estos mercados es de 42'716,804 hab. po--~
blacifn calculada a 1984.

Comunicaciones y Transportes

Carreteras

México -~ Piedras Negras Carretera No. 57
Tampico - Barra de Navidad Carretera No. B0
San Luis - -Potosi - Torrebn ) Carretera No. 49
San Luis Potosi - Cd. Valles Carretera No. 70

Distancias por carretera a San Luis Potosi a otras ciuda-

des importantes:



A ciudades fronterizas

Ciudad Juilrez, Chih.
Matamoros, Tams.
Nuevo Laredo, Tams.
Piedras Negras, Cecah.
Reynosa, Tams.

A Puertos

Mazatldn, Sin.
Tampico, Tamaulipas
Veracruz, Veracruz

Ciudades del Interior de la RepGblica

Aguascalientes, Ags.
Durango, Dgo.
Guadalajara, Jal.
Leb6n, Gto.

México, D.F.
Monterrey, N.L.
Puebla, Pue.
Querétaro, Qro.
Saltillo, Coah.
Toluca, Edo. de Mé&xico
Torrebn, Coah.
Zacatecas, 2Zac.

Auto-Transporte

Servicio de pasajeros:

Nimero de lineas urbanas
NGmero de lineas foré&neas

1,401
782
764
888
668

796
400
833

169
478
187
197
425
534
542
204
449
397
573
188

100

Kms.
Kms.
Kms.
Kms.
Kms.

Xms.
Kms.
Kms.

Kms,
Kms.
Kms.
Kms.
Kms.
Rms,
Kms.
Kms.
Kms.
Kms.
Kms .
Kms .

20



Servicio de carga:

Ndmero de lfneas locales
Nfimero de lineas foréneas

Rutas Principales:

México, Monterrey, Guadalajara
ciudades més importantes del Centro
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10
29

principalmente, y a las -
y Norte de la Repfiblica.

Lineas Ferroviarias que pasan y salen de San Luis Potosi.

México — Nuevo Laredo

San Luis Potosi - Aguascalientes

San Luis Potosi - Tampico

Distancias por Ferrocarril
A Ciudades Fronterizas:

Cciudad Juérez, Chih.
Matamoros, Tamps.
Nuevo Laredo, Tamps.
Piedras Negras, Coah.

Reynosa, Tamps.

1,612 Kms.,
810 Xms.
743 Kms.
806 Kms.
723 Kms.

A Ciudades del Interior de la Reptblica:

Aguascalientes, Ags.
Durango, Dgo.
Guadalajara, Jal.
Ledn, Gto.

Mé&xico, D.F.
Monterrey, N.L.
Querétaro, Qro.
Saltillo, Coah.

225 Kms.
722 Kms.
623 Kms.
394 Kms.
461 Kms.
474 Kms.
246 Kms.
367 Kms.
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Torre6n, Coah. 725 Kms.
Zacatecas, Zac. 346 Kms.
Aeropuerto:

Se cuenta con Aeropuerto de‘Servicio, localizado a 3.5 -
Kms. del centro de la ciudad, a 6,100 mts. de altura, con una
pista de 1,860 mts. de longitud por 30 mts. de ancho con capa-
cidad para recibir aviones DC-6. El servicio de Aerotaxi lo -
lleva a diferentes ciudades del interior del Pafs.

En el ano de 1985, se inauguré el nueveo aeropuerto con --
dos pistas, de 2,300 y 1,000 mts. de longitud respectivamente,
y de 45 mts. de ancho, con capacidad para recibir aviones - -~
Boeing 727, su ubicacifn en el Km. 10 por la carretera S.L.P.
a Matehuala.

Telecomunicaciones

Tel&fono:

La ciudad cuenta con 4 centrales automiticas con capacidad
de 50,000 lfneas todas integradas al servicio de Lada. Encon-
trdndose en operacibn 39,000. Existen ademds en la Ciudad 23-
casetas con servicio de larga distancia, distribuidas en 11 lu

gares y 295 casetas alcancia.

Telégrafo:

En la Ciudad opera una central con equipo Telegrdfico - -
TEC~-FMD LEN KURT 25 D con capacidad para 24 canales, estando -
ocupados actualmente 8 de ellos, con servicio de telégrafos y
prensa autométicos.



Correos:
Hoy en la localidad se cuenta con:

1 Administraci6fn
9 Sucursales

27 Agencias

Que proporcionan toda clase de servicios postales, reem--
bolsos, giros, etc.

Télex:

Hay con capacidad de 272 lineas, estando en operacién 200
abonados, esperando que los restantes entren en operacién en -
el transcurso del afo, utiliz&ndose un aparato TDM marca - -
DATABIT, modelo 4650 con capacidad para 46 canales con técni--
cas T.D.M., con una funcién soporte de concentrador TELEXDATA-
BIT, modelo 990, adecuado al sistema Potosi-M&xico, para la am

pliacién de 172 abonados del sistema Télex.

Agua:

La ciudad tiene un abastecimiento de 1,525 litros/seg. de
los cuales 100 litros, los suministra la planta de los filtros
y los otros 1,425 litros, a través de 52 pozos: 9 de los cua--
les son termales, localizados en diferentes lugares de la ciu~-
dad.

Energia Eléctrica:

San Luis Potosi estd integrado al sistema hidroeléctrico
de Malpaso, por lo que existe una amplia disponibilidad de - -
energia eléctrica para la industria presente y futura, para sa
tisfacer la demanda se cuenta con:
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Planta para lineas de transmisidn, con 4 subestaciones:

20,000 Kw.
20,000 Kw.
20,000 Kw.
20,000 Kw.

80,000 Kw.

El ciclaje es de 60 ciclos por segunde, PrSximamente en-
trarid en funcionamiento la planta termoeléctrica con capacidad
de 700,000 Kw. localizada a 41.5 Km. al sur de la ciudad de --
San Luis Potosf.

El voltaje en generacibn de las unidades serf de 20 Kv y
se conectar&n directamente a través de un Bus Ducto a transfor
madores monoffsicos de 20 - 230 KV, que se conectarin a una =--
seccibn de 230 KV de Doble-Bus y Doble-Interruptor, de aquf --
saldrd a conectarse al sistema eléctrico nacional.

Combustibles y Lubricantes

Gasoducto:

La Zona Industrial cuenta actualmente con el servicio de
gasoducto, proveniente de Quer&taro con tuberfa de 16" con su
estaci6n de recepcibn en el entrongue con la Pila y la carrete
ra No. 57, su red de distribucifén es de tuberfa de 24" con 3 -~
ramales distribuidos en la Zona Industrial.

Gas:

La Ciudad de San Luis Potosi cuenta con distribuidores 1o
cales que abastecen de gas a las industrias; dichos distribui-
dores tienen una disponibilidad de almacenamiento de 7,500 to-
neladas de gas butano y propano cada mes, lo cual es mds que -

suficiente para satisfacer la demanda actual y futura.
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Petr6leo y Derivados:

Capacidad de Reserva de

Almacenamiento consumo para
Gasolina Extra 150,000 1ts. 30 dias
Gasolina Nova 8,830,000 1lts, 20 dias
Petrbleo Didfano 3,010,000 1its. 30 dias
Diesel 11,500,000 1lts. 15 dias

Vivienda:

San Luis Potosf, tiene un alto Indice en la construccién
de viviendas de interé&s social; se cuenta con todo tipo de = =
ellas.

Existen modernas y funcionales colonias residenciales - =
apropiadas para ejecutivos con inmejorables servicios recreati
vos, parques, supermercados, centros educacionales y colonias
populares para obreros con todos los servicios necesarios.

Servicios Bancarios

Banca Mfiltiple y de Dep6sito:

Banca Serfin, S.N.C.

Multibanco Comermex, S.N.C.

Banco Continental Ganadero, S.N.C.
Banca Cremi, S.N.C.

Banco B.C.H., S.N.C.

Banco del Atl&ntico, S.N.C.

Banco Internacional del Centro, S.N.C.
Banco Mexicano Somex, S.N.C.

Banco Nacional de México, S.N.C.
Banca de Provincias, S.N.C.
Banpais, S.N.C.
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Financieras:

Nacional Financiera, S.A.

Banca Oficial:

Banco Nacional Urbano y de Servicios, S.A.
Banco Nacional de Cré&dito Rural del Noroeste, S.A.
Banco del Pequeno Comercio del D.F., S.A. de C.V.

Servicios Sociales
Servicios Hospitalarios y Asistenciales
Recreativos y Turisticos

Existen en la ciudad: 17 cines, 7 teatros, 6 centros noc-
turnos, 128 restaurantes, 1 campo de golf, 38 hoteles, 5 bal--
nearios, ademds de especticulos deportivos como: ftbol profe-
sional, toros, charreadas y en general todos los deportes = =
amateurs.

Clubs y Asociaciones Sociales, Culturales y Deportivas.

4.4, Justificacibn de la Localizacibén.

Con base en el anflisis de las alternativas de ubicacién
de la planta industrial de la empresa, se 1lleg6 a la conclu- -
si6n de que el municipio de San Luis Potosi refne las condicio
nantes necesarias tales como: infraestructura y servicios, asi
como su cercania con los principales centros condumidores (D.F.
y Zona Metropolitana, Guadalajara y Monterrey), asi como tam=-
bié&n califica para la resolucién de cardcter general publicada
en el Diario Oficial de la Federaci6n del 22 de enero de 1986
en el cual se establecen las Zonas Geogr&ficas para la Descen-
tralizacién Industrial y el Otorgamiento de Estimulos (Anexo d).



A su vez, es importante destacar que la ubicacién de la -
planta se encontrard cerca de ciudades en desarrollo gue la ~~
descentralizacién industrial ha provocado, tales como Queré&ta-
ro, que se encuentra a una distancia de 200 Km. de San Luis --
Potosi, Aguascalientes, que estd a 160 Km. Zacatecas que estd
a 190 Km. Irapuato a 260 Km. Las cuales son importantes deman

dantes de los productos que fabrica la empresa.

La Planta, aunque no requiera de agua en abundancia, debe
de ser de muy buena calidad y el agua de San Luis Potosi tiene
excelentes caracteristicas para ser tratada y utilizada en los

procesos.



V. DISTRIBUCION DE PLANTA Y EQUIPOS

5.1. Distribucifn de Planta y Lay~Out.

La distribucifn de planta consiste en ordenar las instala
ciones industriales en la forma mds funcional posible, en don-
de se regquiera espacio para el funcionamiento Sptimo de la -~ -

planta para las sigquientes funciones:

- Manejo de materiales

- Almacenaje

- Equipos y maguinaria

- Personal directo e indirecto

- Actividades de soporte y servicio

5.1.1. Objetivos.

Los principales objetivos para una distribuciSn de planta
son los siguientes:

- Optimizar operaciones

- Incrementar la produccién

- Reducir los costos

~ Mejorar el servicio a clientes

- Conveniencia y satisfaccifén para el personal de la com--

paitfa.

Cada proyecto de distribucibén tendri sus propios objetivos
individuales y varian con los diferentes puntos de vista de los
directores y necesidades de la planta.
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Esencialmente, una instalacifnde planta es una combinacién
de cbjetivos y consideraciones. En el caso de una planta petro
quimica, en la que son procesos continuos, hay que tomar en - -
cuenta las siguientes consideraciones:

- Divisibn de las tres dreas de: produccidén, servicio y al
macenamiento.

- Los puntos de riesgo retirados del lfmite de propiedad y
las plantas retiradas entre ellas.

- Espacios para futuras ampliaciones.
- Evitar gue los vehIculos de carga se muevan en reversa.

—- Evitar circulacibn de vehiculos dentro de la zona de pro
dQuceibn.

Con base en lo anterior, con las necesidades bdsicas de --
produccibn actuales y futuras y con la experiencia de trabajo -
de la empresa se pretende lograr una 6ptima distribucién de - -
planta.

5.1.,2. Andlisis

En la fabricacifin de productos petrogquimicos se utilizan -
plantas de proceso continuo para cada uno de los productos por-
separado. Como se mencioné anteriormente la planta estard divi
dida en tres zonas; principalmente por normas de seguridad y --
funcionalidad. Dentro de la zona de produccién se tienen que -
instalar las plantas de &cido acético, anhidrido acético, aceta
to de etilo y la de éter etilico. Para una buena minimizacién
de costos de las instalaciones de servicios, es necesario orde-—
nar las cuatro plantas de acuerdo a las necesidades de cada una
con la zona de servicios y la zona de almacenamiento de materia



prima y producto terminado.

Las plantas de acetato de etilo y anhidrido acético consu
men una gran cantidad de vapor y para transportar este vapor a
las plantas, es necesario utilizar tuberia de acero inoxidable,
el cual es un material excesivamente caro. Es por eilo que es
tas dos plantas estar&n lo m&s cerca posible a la zona de ser-
vicios,

La planta de &cido acético necesita estar cerca de las to
rres de enfriamiento. Para el andlisis de la planta de é&ter -
lo més importante a considerar es el riesgo que tiene de explo
sién y por ello hay que localizarla lo m&s retirado posible a-
las demés plantas y a los limites de propiedad, junto con los-
tanques de almacenamiento de acetaldehido.

Para la zona de almacenamiento de materia prima y la de -
producto terminado, hay que considerar que habri una constante
circulacién de vehifculos pesados que por ningfin motivo podrén-
circular en reversa, por lo gque hay que tomar en cuenta esto -
para un buen disefio de eficiente funcionamiento.

5,1,3. Flujo de materiales.

Para el caso de nuestro estudio, no existe una linea de -
ensamble si no que son procescs continuos. En este caso que =
no involucra actividades de armado, al mismo producto se le --
van realizando operaciones sucesivas las cuales dan al produc-
to su acabado final. Es por esto gque solamente se le dard im-
portancia al flujo de materiales en los diagramas de proceso -
que a continuaci8n se muestran. (FIGS. 5.1, 5.2, 5.3 y 5.4)
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5.1.4. Tipo de distribucién.

Para el caso de la planta en estudio, el tipo de distribu-
cibn mds adecuado es el de distribucidén por producto, Este ti-
po de distribucién es el gue se usa para tener altos voldmenes
de produccifin, como es el caso de los procesos continuos. Asi-
gue el volumen de produccibn tiene que ser lo suficientemente al

to para satisfacer la capacidad instalada del equipo.
Ventajas

1.- Ya que la secuencia deoperacilones correspcnde con la -

distribucibn, el flujo resulta totalmente l6gico.

2,- Como el proceso es contfnuo no se regquiere de inventa-
rios dentro del proceso.

3.- Minimo de operaciones en mano de obra.
4.- Simple planeacién de la produccién.
Desventajas

1.~ Si algln punto del proceso hay falla, este se para por
completo,

2.~ No hay modificaciones del producto.

3.~ Altas inversiones en el equipo.

5.1.5. Carta de relacitn de actividades.

Esta carta estd disefiada para facilitar las consideracio--
nes de factores cualitativos; establece la naturaleza de la re-
lacién entre los diferentes departamentos de la planta y su ra--
z6n, evaluando combinaciones por pares y asignando a cada combi
nacién el rango de cercanfa deseado (FIG. 5.5}



Figuras %.5 ]

CARTA DI RELACION DE ACTIVIDADES

1 ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

2 ALMACEN DE PRODUC TG TERMINADD

3 PLANTA DE ACIDD ACETICO

4 PLANTA DE ANHIDRIDD ACETICO

5 PLANTA DE ACETATD DE ETILO

6 PLANTA DE ETER ETILICD

7 TALLER ¥ LABORATORIDS

;] CONJUNTD DE SERVICIDS

9 TORRE DE ENFRIAMIENTO

10 COMEDOR v BAROS

OFICINAS

Clave Razén Grago Definicion
1 Fluio de Materiales A Absclutamente Necesarin
z Acresto de Perseonal |3 Especialmente Importante
3 Eficiencia B importante
A Cantrol de Calidad 1 Cercania Ordineria
5 Seguridad 1] Sin importancia
6 Servicios X N o se Desea
7 Contacio Necesario
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5.1.6. Diagrama de relaci6n de actividades

Este diagrama resulta de la combinacifn del flujo de mate
riales y la carta de relaci6n de actividades. Cada actividad-
es representada por un simbolo dependiendo del tipo de activi-
dad de que se trate; estos son conectados por un nfimero de 1li-
neas de acuerdo al rango de importancia entre ellos (FIG.5.6).
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5.1.7. Determinacidn del Requerimiento de Espacio

Una vez dadas las consideraciones correspondientes al flu-
jo de materiales en la relacifn de actividades, se est& en posi
cib6n de evaluar los requerimientos de espacio:

- Requerimientos de espacio para almacenamiento.
- Requerimientos de espacio para actividades de servicio.
~ Requerimientos de espacio para produccién.

- Requerimientos de espacio para personal y eficiencia de-
la planta,

Para los requerimientos de espacio de produccién es necesa
rio tomar en cuenta el espacio a ocupar por cada una de las cua
tro plantas, con sus respectivas &reas de seguridad. Adem&s, -
hay que tomar en cuenta el terreno necesario para futuras expan
siones de las plantas al incremento de capacidad y por otro la-
do, considerar el drea de otras instalaciones para rags de tube
rias, instalaciones eléctricas y demis servicios.

El disefio de cada una de las plantas ya estd establecido,
es por ello que los espacios para los operadores y supervisores
de las plantas ya estfn dentro del disefio de cada planta y las-
dimensiones de €stas ya estén calculadas.

Hay que considerar que en el futuro la empresa ampliard su
linea de productos y se instalar&n nuevas plantas dentro de las
mismas instalaciones asf que habr§ un espacio considerado para-
esto.

Es importante un buen espacio para circulacién y estaciona
miento de transportes ya sea de carga © de servicio y manteni--
miento.

Con la tabla de requerimientos de espacio (FIG.5.7) se ha-~



Figura 5,7

REQUERIMIENTO DE ESPACID

IDENTIFICACION REQUERIMIENTO DE ESPACIO
DEPARTAMENTO [ESPECIFICACION e A’\ig_‘HU LA&GD AREA TOTAL EN M*
FRODUCCION

P. ACIDD 3 20 26 520

P. ANHIGRIDO | & 2 18.5 388.5

P. ACETATO 5 24 17.5 420

P. FTER 6 21 26 420
ALMACEN,

MAT. PRIMA 1 36 20 720

P. TERMINADO | 2 29 T L6S 1348.5
SERVICIO

C. MAQUINAS | 8 36 25 900

T. ce ENFR, £l a 15 120

TAULER v LAB. | 7 bl 15 960
PERSONAL

OFICINAS 1 40 30 1200

COMEGOR 10 il 0 409

7397 M2
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concluido la fase de andlisis, y se tienen ahora los requeri--

mientos de espacio para la planta.

El paso siguiente es construir un diagrama de relacién de
espacio (FIG. 5.8), el cudl difiere del diagrama de relacifn -
de actividades, en que cada bloque o departamento representati
vo de actividades tiene ya su espacio determinado.

Se ha considerado un terreno de 70,000 m2 para el reque-

ririento de espacio de la planta.



Figura 5.8
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5.1.8 Disefio del Lay-Out

En la planeaci6n de la reubicacién de la planta se consi-
der6 necesario un terreno de 70,000 m2. Como se puede obser--
var en la carta de requerimiento de espacio (FIG. 5.7) el &rea
ocupada es de 7397 mz. Esto se debe a gue no se han considera
do &reas para otros servicios como son:

- Acceso y vialidad 500 m?
- CirculacidSn para vehfculos de carga 4,375 m2
-~ Estacionamientos 1,750 m2
- Circulaci6n de vehiculos en la planta 3,750 m2
- Areas entre plantas 6,590 m2
- Areas para futuros aumentos de 5,150 m2
produceién
Total 22,115 m®

El 4rea total hasta ahora considerada es de 29,512 mz. -

Los restantes 40,000 m2 son justificables sabiendo que existen
planes a mediano y largo plazo en la instalacibn de otras plan
tas petroquimicas.

En la Figura 5.9 se puede cbservar el Lay-~out de la plan-
ta habiendo tomado las consideraciones de este capitulo para -
un buen disefio de la planta,



FHOULIRA 5.9

REFEIRENCIAS

1.~ Caseta de vigilancia 9.- Planta de Acetals do Ftilo

2.~ fstacionamiento 10.- Planta de Anhidride Acético

3.~ Oficinas ) 11.- Planta de Acldo Acét.co

i= Vostidores vy comedor 12.- Planta de Eter Etilice

b= ListRinma 13.- Tannues de productn Lerminado
6.- 1orres de enlrieaionto .- Tangues de matecia =rima

1.~ Alacen y taller 15.- Bascula

#.- Sala de maquinas



V1. EsTUDIO FINANCIERO

6.1. Costos

6.1.1. Costo de adquisicibn de las materias primas
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A continuacibén se describen los costos de adquisicibn de-

las materias primas considerando que las cifras cotizadas tie-

nen vigencia a octubre de 1987.

DESCRIPCION MATERIAS PRIMAS CANTIDAD PRECIO
Acetaldehido 1 Kg. $ 177.1M
Alcohol Etfilico 1 Kg. $ 191.00

6.1.2. Gastos de Fabricacibn

Los gastos de fabricacifn de los productos para cada afo-

del proyecto se describen en la tabla siguiente:

Tabla 6.1

GASTOS DE FABRICACION
(MILES DE PESOS)

A N s
GASTOS
1 2 3 4 5 6
Dep. Instalacidn 0 565,995 575,565 575,565 575,565 575,565
Dep. Oficinas 0 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Amort. preoperat. 0 24,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Luz y Fuerza 8,360 103,950 135,600 135,600 135,600 135,600
Teléfonos 338 1,040 1,350 1,350 1,350 1,350
Prim, Seg. Fian. 19,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000
Combust. y Lub. 671 8,470 11,120 11,120 11,120 11,120
Rep. y Mnto. 2,318 29,260 37,900 37,900 37,900 37,900
Fletes y Empag. 232 2,926 3,850 3,850 3,850 3,850
Pap. y Arts. 2,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Pasajes Transp. o1 1,155 1,500 1,500 1,500 1,500
Capacit. Personal 732 9,240 12,200 12,200 12,200 12,200
Mtls. Indirectos 2,500 6,930 9,650 9,650 9,650 ° 9,650
Herramientas 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Amort. Desc. Tec. 0 28,800 30,800 30,800 30,800 30,800
Otros gastos 520 6,160 8,900 8,900 8,900 8,900
TOTALES 40,262 818,726 895,235 895,235 895,235 895,235




6.1.3. Gastos de Operacién

A continuacibn se describen los gastos de operacibn para

cada afio del proyecto,

Tabla 6.2
GASTOS DE OPERACION
(MILES DE PESOS)

GASTOS OPERATIVOS 1 2 2 SN ° 2 5 3 €
Sueldos Administracidn 1,770 28,970 28,970 28,970 28,970 28,970
Sueldos Ventas 3,500 57,125 57,125 57,125 57,125 57,125
Carga Administracidn 566 9,270 9,270 9,270 9,270 9,270
Carga de Ventas 1,120 18,280 18,280 18,280 18,280 18,280
Dep. Oficina o] 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950
Dep. Transportes 0 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000
Amort. Preop. 6 16,000 23,000 24,000 24,000 24,000
Luz y Fuerza 400 5,000 6,500 6,500 6,500 6,500
Tel&fonos 543 6,860 8,900 8,900 8,900 8,900
Primas, Seg. Fianz, . 4,500 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600
Comb. y Lub. 200 2,470 3,200 3,200 3,200 3,200
Rep. y Mnto. 177 2,235 2,900 2,900 2,900 2,900
Papeleria, Arts. 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
Cuctas y Suscrip. 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
At'n. Clientes 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Gtos, de viaje 3,500 3,100 2,950 2,950 2,950 2,950
Imp. en P. y Rev, 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Otros Gastos : 790 3,000 3,900 3,900 3,900 3,900

TOTALES 28,466 309,260 322,945 322,945 322,945 322,945
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6.1.4. Costo total de la produccibn

A continuacién se describen los costos totales de la pro
duccibn para cada ano del proyecto.

Tabla 6.3

COSTO TOTAL DE PRODUCCION
(MILES DE PESOS)

A N o] ]

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6
Materia Prima ! 207,930 2'267,170 2'976,240 3'406,443 3'503,369 3'601,680
Mano de obra 1,452 44,128 64,205 64,205 64,205 64,205
Gtos.Fabricacidn 40,262 818,726 895,235 895, 235 895,235 895,235
Variables 13,564 68,642 89,620 89,620 89,620 89,620
Fijos 26,698 750,085 805,615 805,615 805,615 805,615
COSTO TOTAL 289,906 3'948,750 4‘836}915 5'261,118 5'358,044 5'456,355
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6.1.5. Cdlculo del punto de equilibrioc

Se entiende por punto de eqguilibrio el nivel de produc--
cibn a partir del cual, cualquier adicifén a la produccibn o -
cualquier disminucién a &sta, lleva a la obtencién de ganan--
cias o p8rdidas respectivamente.

Para este estudio, se tom& la decisibn de considerar un-
anflisis global para cada afo del proyecto, teniendo en cuen-
ta para su cllculo, la siguiente f6rmula:

P.E. = C.F.
V= C.V.
en donde:
P.E. = Punto de Equilibrio
C.F. = Costo Fijo
V. = Ventas
C.V. = Costo Variable

En consecuencia, a continuaci6fn se presenta su comporta-
miento para cada aifio.

.
ARO 1 afo 2 afo 3
C.F. = 33,142 C.F. = 923,495 C.F. = 990,565
C.v. = 35,587 C.V. = 204,491 C.v. = 227,615
v. = 532,500 V. = 5'947,077 V. = 7'751,225
P.E. = 6.7 - P.E. = 16.1 P.E. = 13.2
afo 4 ARO 5 ARO 6
C.F. = 990,565 C.F. = 990,565 C.F. = 990,565
Cc.v. = 227,615 Cc.v. = 227,615 C.V. =i 227.615
V. = 8'823,025 V. = 9'067,655 V. = 9'315,835

P.E. = 11.5 . P.E. = 11,2 P.E. = 10.9




6.2. An&lisis

6.2.1. Desglose de Inversifn del Proyecto

Tabla 6.4

DESGLOSE DE INVERSION
{MILES DE PESOS}
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AROS DEPRECIACION AMORTIZACION
Tasa Monto

! 2 Total 3 $ Total
Terreno 770,000 Q 770,0000 - - 0 770,000
Instalacidn 854,700 o] 854,700 5 42,735 0 811,965
Mag. y Bq.  5'232,600 95,700 5'328,300 10 532,830 0 4'795,470
Mob. y Eq. 82,500 Q 82,500 10 8,250 [+} 74,250
Eq.Transp. 550,000 4] 550,000 20 110,000 Q 440,000
Act. Dif. 400,000 200,000 &00,000 10 60,000 0 540,000
TOTAL 7'889,800 295,700 8'185,500 — 735,815 0 7'431,685
€6.2.2. Presupuesto de Ingresos del Proyecto

Tabla 6.5
VOLUMEN ANUAL
TONELADAS
A R o 5
PRECIO
BRCDUCTO 1TON) 1 2 3 4 s )

Acido Acético 355 1,500 7,734 7,875 8,235 8,605 8,985
Anhidrido Acético 492 0 2,613 3,300 3,300 3,300 3,300
Acetato de Etilo 472 o 3,000 6,000 8,000 8,240 8,480
Eter Etilico 1,000 0 500 500 500 500 500




Tabla 6.6

INGRESO ANUAL
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(MILES DE PESOS)
A R 0] S
PRODUCTO 1 2 3 4 5 6
Acido Acético 532,500 21745,570 2'795,625 21923,425 3'054,775 3'189,675
Anhidrido Acético 0 1'285,506 1'623,600 1'623,600 1'623,600 1'623,600
Acetato de Btilo 0 1'416,000 2'832,000 3'776,000 3'883,280 4'002,560
Eter Etilico o 500,000  500.000 500,000 500,000 500,000
TOTAL 532,500 5'947,166 7'751,225 B'B23,025 9'067,655 9'315,835

6.2.3. Presupuesto de Egresos del proyecto

Tabla 6.7

PRESUPUESTO DE EGRESOS
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO

A

R o

1 2

3 4

COSTOS VARIABLES:

Materias Primas
Mano de Obra
Servicios Auxiliares

TOTAL VARIABLES
COSTOS FIJOS:

Peprec. y Amort.
Imptos. Segs.

TOTAL FIJOS

Gtos. Admdn. Vtas.

Gastos Financ.*

EGRESOS TOTALES

207,980 2'267,170
1,452 44,128
26,841 193,666

236,273 2'504,964

2'976,240 3'046,443
64,205 64,205
245,158 249,570

3*285,603 3'720,218

3'503,369 3'601,680
64,205 64,205
249,570 249,570

3'817,144 3'915,455

o

753,045
0 680,458

0 1'433,503

784,615 784,615
1'162,709 1'349,198

1'947,324 2'133,813

784,615 784,615
1'313,889 1'289,419

2'098,504 2'074,034

14,340 66,446
0 0

250,613 4'004,013

69,876 70,350
0 498,743

5'302,803 6'423,124

70,350 70,350
1'059,050 1'282,594

7'045,048 7'342,433




6.2.4. Estado de Resultados Proforma del Proyecto

Tabla 6.8

ESTADO DE RESULTADOS
(MILES DE PESOS)

1131

A R [*] S

ELEMENTQS 1 2 3 4 5 6
Ventas 532,500 5%'947,166 7'751,225 8'823,025 9'067,655 9'315,835
Costo de prod. 289,906 3'948,750 4'830,915 5'261,118 5'358,044 5'456,355
Utilidad Bruta 242,594 1'998,416 2'920,310 3'561,907 3'709,611 3'859,480
Gtos. Admdn. 11,386 123,704 129,178 129,178 129,178 129,178
Gtos. Vtas. 17,080 185,556 193,767 193,767 193,767 193,767
Gtos. Financ.

Largo Plazo 478,012 1'018,601 1'256,621 1'539,584 17755,191 1'952,119
Util, antes Impto. {(263,884) 670,555 1'340,744 1'699,378 1'631,475 1'584,416
ISR 4] 281,633 563,112 713,738 685,219 665,454
PTY" v} 67,055 134,074 169,937 163,147 158,441
UTILIDAD NETA (263,884) 321,867 643,558 815,703 783,109 760,521
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6.2.5. Balances Proforma para el Proyecto
Tabla 6.9
BALANCE GENERAL
(MILES DE PESO0S)
A f o) s
[ 1 2 3 4 5 [
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 392,527 2'677,411 4'705,400 7.821,623 10'799,850 13'470,169 16'090,573
Cuentas por cob. 1'821,664 245,150 767,960 767,960 857,434 877,524 898,324
Inventarios 203,13 186,931 248.020 283,879 291,947 100,140 308,481
SUMA 2'417,322 3'109,492 5°'721,380 8'873,453 11'949,231 14'647,833 17'297,778
ACTIVO F1JO
Terreno 5,929 775,929 775,929 775,929 775,929 775,929 775,929
Maq. ¥ Equipo 49,892 5'282,492 5'378,192 5'378,192  5'378,192 5'378,192 5'378,192
Instalaciones 26,314 881,014 881,014 881,014 881,014 881,014 881,014
Equipo Oficina 6,335 98,835 88,835 88,815 88,835 88,835 88,835
Equipo Transporte 32,662 582,062 582,662 582,662 582,662 582,662 582,662
Dep.Maq. y Egpo. 0 s} 523,260 1'05%,0%0  1'588,920 2'121,750 3'187,410
Dep. Instalac. o 0 42,735 85,470 126,205 170,940 213,675
Dep. Oficina Q ¢} 8,250 16,500 24,750 33,000 41,250
Dep.Transporte 0 0 110,000 220,000 330,000 440,000 550,000
SUMA 121,132 7'610,932 7'022,387 6°'328,572  5'634,757  4'940,942  4°247,127
Desarrollo Tecnol. (" 218, 000 308,000 308,000 308, 000 308,000 308,000
Gastos Preoperat. 0 400,000 600,000 600, 000 600,000 600,000 600,000
Amort.Des.Tec. 0 [+} 28,800 59, 600 90,400 121,200 152,000
Amort, Preop. 0 2} 40,000 100,000 160,000 220,000 280,000
Otros Activos 41,848 41,848 41,848 41,848 41,848 41,848 41,848
SUMA 41,848 729,848 881,048 790,248 699,448 608, 648 517,848
TOTAL ACTIVO 2'560,301 11'652,272 13'624,815 15'992,273  18'283,437 20'197,423 22'062,753
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Proveedores 203,131 127,066 248,020 283,870 291,947 300, 140 308,881
Acreedores 18,498 18,498 21,775 26,660 26,660 26,660 26,660
ISR y PTU 982,112 0 ¢} 0 0 0 0
SUMA 14203, 741 145,567 269,795 310,530 318,607 326,800 335,541
CRED17TO 0 5'466,312 6'596,614 7'453,234 8'894,075 9'590,216 10'259,741
TOTAL PASIVO 1'203,741 5%611,879 6'866,406 8'163,765 9'212,682 9'917,016 10'595,282
CAPITAL SOCIAL 18,000 3%'243,000 3'243,000 3'243,000 3'243,000 3'243,000  3%243,000
REA 1'039,436 1*'358,559 2'797,392 3'515,405 4'585,507 5'827,753  7'037,406
PERDIDA ¥ GAN, 319,123 1'438,833 718,013 1'070,102  1'242,246 1'209,653 1'187,065
SUMA 1'376,559 6'040,392 6'758,405 7'428,507 9'070,753 10°'280,406 11'467,470
PASIVO ¥ CAPITAL 2'580,301 11'652,272 13'624,815 15'992,273 18'283,437 20'197,423 22'062,753




6.2.6. Capital de Trabajo

Tabla 6.10
1 2 3 4 5 6
1, Efectivo minimo requerido 236,634 218,795 289,644 325,901 333,978 342,171
2. Inventarios 186,931 248,020 283,870 291,947 300,140 306,881
3. Cuentas por cobrar 245,150 767,960 767,960 157,434 877,524 896,324
4. Suma (1 + 2 + 3) 670,715  1'234,955 1'341,474 1'475,283 1'511,642 1'549,375
5. Proveedores 127,068 248,020 283,870 291,947 300,140 306,841
6. Capital de trabajo (4-5) 543,647 986,935 1'057,604 1'113,335 1'211,502 1'240,495
7. Illlcrement:o en el capital de trabajo 543,647 443,288 70,669 125,731 28,187 28,993

EET



6.2.7. Razones Financieras
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Tabla 6.11
A R 0 S
RAZONES 1 2 3 4 5 6
ACTIVO CIRCULANTE 22,75 21,21 18,54 37,50 44,82 51.55
PASIVO CIRCULANTE
ACTIVO DISPONIBLE 21.45 20,29 17,66 36,59 43.90 50,63
PASIVO CIRCULANTE
PASIVO TOTAL 0.48 0.50 0,511 0.50 0.49 0.48
ACTIVO TOTAL
PASIVO TOTAL 0,93 1.02 1.014 1.02 0.96 0.92
CAPITAL CONTABLE
ROTACION DE CUENTAS
POR COBRAR 25.51 7.76 10.09 10.29 10.33 10.37
ROTACION DE
INVENTARIOS 2,21 12.70 9.14 10.48 11.67 11,67
UTILIDAD NETA
VENTAS (0.23) 0,12 0,14 0.14 0.13 0.13
UTILIDAD NETA (0.24) 0.11 0.14 0.14 0.12 0.10
CAPITAL CONTABLE
UTILIDAD NETA (0.12) 0.05 0,07 0.07 0.06 0.05

ACTIVOS TOTALES
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Después de haber analizado el comportamiento de la empre
sa a través del proyecto de reubicacifn de la planta, se ob--
servan excelentes resultados financieros. Lo que significa -~
la gran posibilidad de tener &xito en los objetivos plantea--

dos para este prop&sitoc.

6.3. Evaluacibn Global del Proyecto

En la tabla siguiente (Tabla 6.12) se puede observar la-

trayectoria del proyecto para sus primeros diez afos.

Cabe sefialar que el primer afico de operaciones estard pa-
rada gran parte de la planta productiva puesto que es el pe--
rfiodo de traslado de la planta y es por esto la gran baja en-
las ventas y grandes gastos para la ejecucifn de traslado.



Tabla 6.12

FLUJOS DE EFECTIVO
(MILES DE PESOS)

] UTIL.ANTES IMPUESTOS  UTILIDAD DES FLUJOS DE
Ao VENTAS GASTOS _ DEPRECIAC. DE IMPTOS. Y PTU PUES DE IMP.  DEPREC. INVERSION _ EFECTIVO
0 8'185, 500
1 532,500 1'466,000 735,000 (1'669,000) (834, 500) { B34, 500) 735,000 - (8185, 500)
2 5'947,166  2'943,400 735,000 2'268, 766 1'134,383 11134, 383 735,000 - 1'869, 383
3 7'751,225  3.475,725 735,000  3'540,500 1'770, 250 11770, 250 735,000 - 21505, 250
4 8'823,025 3'910,813 735,000  4'177,212 21088, 606 2'088, 606 735,000 - 2'823,606
5 9'067,655 4'007,739 735,000  4'324,916 2'162,458 2'162,458 735,000 - 2'897,458
6 9+315,835 4'106,050 735,000  4'474,785 21237, 392 21237, 392 735,000 - 2'972,392
7 91580,555 4'210,977 735,000  4'634,578 21317,289 21317, 289 735,000 - 31052,289
8 9'845,275  4'315,824 735,000  4'794,451 21397, 225 21397, 225 735,000 - 3'132,225
9 10'121,815 4'425,385 735,000  4'961,430 21480,715 21480, 715 735,000 - 3'215,715
10 10'406,625 4'538,234 735,000  5'133,391 2'566, 695 21566, 695 735,000 - 3'301,695

9€T
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6.3.1. Valor Presente Neto

El nmétodo del Valor Presente es uno de los criterios eco
némicos més ampliamente utilizados en la evaluacibén de proyec
tos de inversifn. Consiste en determinar la equivalencia en-
el tiempo cero de los flujos de efectivo futuros que genera -
un proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso --
inicial. Cuando esta equivalencia es mayor que el desembolso
inicial, entonces, es recomendable que el provectc sea acepta
do.

n S,
VPN = So + T
=1 (1+ 1)
donde:
VPN = Valor Presente Neto
So = Inversibén Inicial

St = Flujo de Efectivo neto del perfiodo t

n = NGmero de periodos de vida del proyecto
i = Tasa de recuperacifbn minima atractiva
i = 20%
{99,500) 1'869,383 21505, 250
= L)
VPN 8'185, 500 + s 20) O F 2072 T+ 2003 +
2'B23,606 2'897,458 2'792, 392
N ol st
(1 + .,20) (1 + ,20) (1 + .20)
3'052,283 + 3'132,222 . 3'215,69; .
(1 + .20) (1 + .20) (1 + .20)

3'301,695
4 o—nr 272

1+ o010 VPN = 737,890

Puesto que el valor presente neto es positivo nos indica -
gque el proyecto si es recomendable para ser aceptado.
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6.4. Requerimientos de Mano de Obra

El personal requeride por el proyecto se describe a conti
nuacidén:
TABLA 6.13

AREA PUESTO NUMERO TOTAL

Direccifn General Director General
Secretaria

Administacibn Director Administrativo
Secretaria
Tesorerfa
Contabilidad
Relaciones Industriales
Servicios Generales
Compras
Servicios Inform&€icos
Auxiliares

VAR He

20

Ventas Director de Ventas
Secretaria
Vendedores
Transportes

Y L)

i1

Produccién Director de Produccién
Secretaria
Gte. Mnto.-Seguridad
Superintendente Planta
Gte. de Produccién
Control de Calidad
Ingenieria
Lab. de Pruebas
Supervisor de Planta
Fogoneros
Mnto. Electromec&nico
Almacén
Despachador Prod. term.
Supervisor de Seguridad
Personal de seguridad

O FNNO & e Wb =

o

42

TOTAL 5
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VII, CONCLUSIONES

Al estudio de Mercado

Las proyecciones hechas en el estudio de mercado de este
trabajo pueden validarse en funcién de que las industrias que-
demandan este tipo de productos, estén relacionadas con el cre
cimiento demogrdfico como son: las industrias alimenticia, far-
macéutica y textil; o también se trata de sectores industria--
les estratégicos de constante desarrollo, la industria gquimi--~
ca, petroquimica y de agroindustria.

El balance oferta-demanda de las proyecciones refleja gue
la oferta corre en paralelo a la demanda en cada uno de los ca
sos.

Consecuentemente, el estudio de mercado permite concluir
gue es no s6lo conveniente, sino necesaria, la ampliacién de -
la capacidad.instalada para la fabricacién de los productos --
gue son de la empresa y asi pueda satisfacer el ritmo de creci

miento de la demanda nacional de los productos en cuestidn.

Al estudio T&cnico

Del estudio técnico del proyecto, se puede concluir que -
no existen condicionantes de mercado ni de tecnologfa para eje
cutarlo, ya que las perspectivas del mercado justifican la pre
sencia y crecimiento de la empresa para cubrir las necesidades

crecientes de los productos considerados.

El tamajfio de la planta ha sido calculado en funcién tanto
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de las condiciones de mercado como de las tecnologfas y finan-

cieras y con este se estard en capacidad para cubrir una parti
cipacién en el mercado.

La localizacién de la planta responde a conceptos estraté
gicos tanto para los efectos de comercializacién como de abas-
tecimiento de insumos, en adicién, a las condiciones Sptimas -
del lugar que propicien una operacién adecuada y productiva, -
ya que el municipio de San Luis Potosi cuenta con una pobla--
ci6n, infraestructura urbana y habitacional que dan soporte s6
lido a la instalacifn y adecuado funcionamiento de la planta.

Al Estudio Financiero

En lo referente al proyecto, se puede apreciar una buena-
liquidez, siendo superadas las necesidades reales durante la -
etapa de consolidacién y pérdidas durante el primer afo debido
a la etapa de instalacién y puesta en marcha de la planta pro-
ductiva, siendo un proyecto con capacidad de desarrocllo a lar-
go plazo.

Asi mismo se pueden apreciar utilidades a pesar de la car
ga del proyecto. Teniéndose una relacién utilidad de opera- -
cibn-ventas totales del 49% en promedio, lo cual éa margen a -
absorber los gastos financieros y a obtener utilidades, las =--
cuales representan el 13% de las ventas totales en promedio.

El proyecto reune caracterfsticas de beneficios econfmi--
cos y sociales para la regién, ya que la actividad econfmica -
que desarrolla estd considerada como prioritaria, asf también,
viene a apoyar los programas de descentralizacién y desarrollo
de nuevos polos de crecimiento gue el Gobierno Federal se ha -
fijado.

Es importante destacar, que con la reubicacién de la plan
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ta se generardn nuevos empleos y por la derrama de sueldos y -
salarios programados y adquisiciones en la zona el estableci--
miento de la planta tendri un efecto multiplicador en benefi--
cio de los habitantes y de la economiaz de la regi6n.

Los resultados de este trabajo son realmente satisfacto--
rios ya que se han cumplido los objetivos planteados para este
propSsito. Se ha demostrado que los métodos de Ingenierfa In-
dustrial son de gran utilidad para todo tipo de proyectos en -
todas las ramas de la industria. En este caso para la planea-
ci6n de una planta, su reubicacién, la cual sin detenerse por-
completo para producir tendrfa que efectuar este cambio, pues-
sino lo hiciera tendrfia que ser clausurada por las exigencias
que el cambio de estrategias del Gobierno Federal las solici--
tan. Asi mismo se demuestra que el plan de descentralizaci6n
es una realidad, es un movimiento muy dificil pero posible, y
es necesario hacerlo pues en un futurc serfa imposible vivir -
en la ciudad. AdemSs el pafs tiene gue dar un gran cambio ha--
cia la modernizacifn de la planta productiva, para poder asfi -
competir con el mercado mundial y satisfacer las necesidades -

de la nacién.
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Miéecales 22 de enero de 1986

ANEXO A

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO que colablece las estimulos fiseales
para Tomentar el cmpleo, 1a inversidn en ne-
tividades indusiriales prioritasiazs y el desa-

. rroflo regional.

A) margen un sello con el Escudo Nacional,
ve dice: Eslados Unidos Mexicanos.—Presi-
encia de 1a Republica.

MIGUEL DE LA MADRID H,, Presidenle
Conslitucional de lus Eslados Unidos Mexicanos,
en e?nrcicio de la facullad que me confiere e] Ar-
ticulo €9, fraccitn 1, de Ja Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanns, y con funda-
.menlo en fos Arliculos 31, fraccidn ?\’ y 34, frace
¢i6n Vide la Ley Orgpénica de la Administracion
Publica Federal; 13 de 1a Ley de Ingresos de la
Federacitn para e} Ejercicio Fiscal de 1996; 14
fraccién 111 de Ja Ley Orgénica del Articulo 28
Constituciona) en Materia de Monopolios y 29 del
Cédigo Fiscal de Ja Federacifing y

CONSIDERARDO

Que el Plan Nacional de Desarrolio 1983-1538, )

a través de Jos Prograrnas Nacionzles de Finan-
ciamienlo del Desarrollo 19811688 y de Fomenlo
lndustrial y Comercio, Extrrior 1934-1988, con-
templan que la expansion industrinl desempena
un papel cada vez mds hnporiante en la cvoly-
cibn de la econoinla i su conjunto y quela recu-
peracitn de las bases del desariollo social de-
penden o gran incdida de )a capacidad que al-
cance Ja planta industrial para contribuir a la
satisfaccion de las necesidades basicas de Ja po-
blacién, y asi loprar una mayor inlegracion del
aparalo productivo nacivnal,

Que es necesarie consolidar les programas de
proleceién a Ja planta productiva y 5 Ia genera-
cién de- einpleos permancntes y produclivoes,
principalmente en las actividades industrizles
inlensivas en ¢} uso de mann de obra,

Que Ia cstrategia de industrializacién para
avanzar ¢n el cambio estructural debe orien-
tarsealareconversitn de §a planlaindustrinly a
Ta integracién de cadenas productivas de biencs
bisicas ¢ insumos de amplia ulilizacion para que
se esli en mejores condiciones de aprovechar Ja
gradual aperfura de Ia cconomia.

nerzo de 1979, sibienha mes

Que ¢l desarrotlo industrial debe alentsrse y
realizarse aprovechando las venlajas compara-
tivas de las dilerentes regiones del pals, coa e
propésito de reducir Ja tengencia a lz coneenlra-
cion demoprafica e industrial en las grandes .
urbes y propiciar la descenlralizacién de la
planta producliva evitande al mismeo {iernpe su
excesiva dispersién,

Que In estrategia de desarrotlo de) pais im-
pancla necesidad de promover Ja inicroindestria
fj la pequedia industria, por su zmplia polencia-
idad para impulsar )a intepracién intra c inler-
seclorial, su mayor capacicad de abrercidn de
emples y de aprovechamicnto de recursos nacio-
nales.

Que ¢s necesario consolidar Ja produccidn de
bienes de capilal enviriud de que esta rama mub
{iplica 12s oporlunidades de empleo, fortalece la
balanza de pagos y ofrece una impartante opor:
tupidad para acelerar el desirrollo tecnoldgico y
e} crecimiento auténomo de la indusiria na-
cional,

Que o) Decreto que Establece los Estimulos
Fiseales para ¢l Femenlo dlel Empleo y 1a Inver.
sitn en las Actividades Industriales, publicad
en el Diario Oficial de la Federacidn del 6 de
xdosu cfectividad
en ) propésito de redocir fa tendencia concen-
tradosa de la tndustria de Ja zena centro del rais
hacia nuevas drees de desarrollo, a la vez que ha
alentado la inversién productiva en el estableci-
miento de nuevas plantas o en la ampliscién de
Ins instaladns, requiere de niodificaciones con el
vbjete de sdecnario a las circunstancias econd-
micas acluales, conobjetode fenerar més secle-
radamente nuevas oportunidades de empleo per-
manente y productive; de hacerlo mis selective
en materia de actividades industriales priorita-
rias ¥ de apoyar en mayor medida a las em-
presas sepun sy capacidad y ubicacion peoprid-
fica.

Que cn Ja zona melropolitana de la cindad de
Méxicose dcaliza aliededor del 45%, de Ja planta

roductiva nacional y ante los sucesos ocurrides
os dias 39 y 20 dc septicimbre del afio anterior, se
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hace indispensable acclerar el praceso de des
concentracibn industrial, a traves del estableci-
micnto de estimulos fiseales adicionales y lem-

rales, a los conlempladus en lus propramas de
mediano plazo. . i

Que paia propiciar la consecucidn de los obje-
tives sntes mencionadus ©s necesario gue Jos cs-
timulos fiscales se otorguen atendicodo a crite-
rios de sclectividad, transparencia, automati-
cidad, lemporalidad, condicionalidad, cficiencia
y simplicidad de tal manera, que los Leneficia-
rios puecan conlar con lus ap0yUs nectEarios, en
forma 4pily oportuna al realizar las inversiones
o al general empleos,

Que con el proj/silo de inducir y concertar:

las seciones de los seclores privado y social, el
Gobicrno Federal cstablece objelives y linea-
mientos bisicos para €] desarrollo industrial, y
dado que los estimulos fiscales constituyen un

- importznte instrumenlo pzra orientar la partici-

pacién de dichos scelores en la direccién de-
seada, he tenido a bien expedir el siguiente
ICRETO que tstablece los estimulos fiscales
ra {omentar el cimpleo, 12 inversién en activi-
Sdcs induslriales prioritarias y ¢l desarrollore-
gional. )
ARTICULO 1o.—El presente Decreto esta-
blece los eslimulos fiscales que se olorgarén
para ¢l fomento del empleo y 12 inversion en las

. aclividades industriales prioritarias y el desa-

rrollo regional, en apoye a la realizacién de los
siguicntes objetives: .

Fomentar la gencracién de emnpleos pro-
duclives y permancnies en las actividades indus-
triales prioritarias y en ia pequena industria;

1. Estimular la inversién productiva en ac-

tividades consideradas prioritarias para el desa-

_waenas pr

rrollo econdmico del pals;

11, Apoyar el desarrollo de la microindus.

J

ria) de las actividades -industrinles y el dr_.,a-\

lria‘}' pc;;ucha industria; .
IV.” Promover Ja descenlralizacién territo-

rrolio regional;
V! Impulsar de ranera selectiva la produc-
cibn nacional de bienes de capital y de uso inter-
wdio y propiciar la lormacién y opcracion de
uctivas, asf tomo la suslitucién cfi-
ciente de importaciones; _ :

V1. Engeneral, contribuir al cambio estrue-
tural y a la modernizacién del aparato produc-
tivo industrial. '

ARTICULO 20.~1as personas fisicas o mo-
rales de nacionatidad mexicana padrén pozar de
Yos estimulos fiscales, cuando realicen alguna de
las aclividades previslas en este Decreto como
generadoras de los mismos, y cuinplan con los
requisilos exigidos para su olorganuento { apli-
cacidn por el propio Duecrelo y sus Reglas de
Aplicacidn,

ARTICULO 30.—lus esllmules fiscales que
prevé ¢l presente Decrelo, se otorgardn alen-
diendo a la clasificacion de Jas indusirias y a su
localizacidn definidas ¢n los articulos 4o. y Go. de
este Decreto, y, en su caso, a la clasificacién de
categorlas 1y 2 enlos 1érminos del " Acuerdo que
Establece las Actividades Industriales Priorita-

rias”, expedido en esta misma fecha, conforme
al Programa Naclona) de Fomenlo Induslrial y
Coincrcio Exlerior 1634-1428,

ARTICULD 4o.—Para la aplicacién del pre-
sente Decrclo, se entenderd ror

1. Microindustria.—Toda cinpresa gque
ozup2 hasta 15 pc-rsonaSJ' cuyo valor de ventas
netas anuales sea hasla de 20 miflones de posos.

1. Poyueda Industria,~Toda cmpresa que
ocupe de )6 a 103 personas, y cuyo valor de
venlas petas anuzles sea superior a los 30 mi-
llones y no mayer de 400 mil{oms de peosos.

1L Industria Mediana y Grande.—Toda
empresa que eoupe més de 100 personas, y cuyo
valor de venlas nelas anuales rebase Jos 400 mi-
Nones de 08,

La clasificaci6n anlcrior se ajustard pericdi-
camente de acverdo con lo cetablecido en el ar-
ticulo S0, pirrafo sealo, del Decrelo yue
Aprucha e) Prograina para el Desarrollo Inte-
gral de la Indusiria Medizna y Pequeiia, publi-
cadoen el Diario Oficial de la Federaclén el 20 de
abril de 1935,

IV. Inversién Beneficiable.—La que se rea-
lice a parlir de la vigencia de este Docrele, para
la construccitn o adquisicién de: Edificios e ins-
talaciones y magquinaria y equipd, nueves, rela-
cionados dircelamente con el proceso productivo
industrial,

También podrd considerarse como adguisi-
cibn de edificios, inslalacionus y de maquinzria y
equipo la del derecho de utilizzrlos en exclusiva
cuande &s'os scan nucvos y el citado derccho se
obienga en virud de wn contralo de arrenda-
micnto  financiero con opcibn de compra,
siempre que ¢sle se ajuste i jo eslablecidoen el
articulo 15 de) Cédigo Fiscal de 1a Federacibn.

La inversién beneficiabie po incluird contri-
buciones, gaslos de adquisicién ni estudios de
preinversién o WEenico-ccondmicos dzl proyecto.

Las Reglas de Aplicacitn de este Decreto, se-
Aalarén el procedimiento para caleular el monto
de 1a inversion beneficiable.

ARTICULO 50.—Las empresas interesadas
en obtener les estimulos fiscales para el fomnento
de las inversiones en actividades indusiriales
prioritarias, que no sc encucntren en los su-
puestes que establecen las fracciones 1y 1T del
arlfeulo anterior, deberédn conlar previamente
con un Programa de Fomento,

El Programa de Fomenlo es ¢l decumento ex-
pedido por la Secretaria de Comercio y Fomentd
Induslrial, en ¢l que se fii'an 1os compromisos Y
obligaciones que asume la empresa y los est-
mules y apoyos que le corresponden con base en
su clasificacién industrial y su ubicacién geogra:
fica, para promover su desarrollo conforraca los
objelives de 1a politica indusirial nacional.

ARTICULO fo.—Los cstimulos fiscales se
otorgaran‘alendiendo también al lugar donde se
desarrolle la actividad industiial conforme al
“Decreto por el cual se Establecen las Zonas
Geograficas para la Descentralizacion Indus-
trial y el Otorgamiento de Estirnulos’, expedido
en csta misma fecha, en el quue sc seialan las si-
guientes onas: .
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ZONA 1 de maxima prioridad nacional.

20NA 11 de méxima prioridad estatal,

Z0NA U1 dc ordenumicnlo y repulacion,

111-A  Arca de crecimientocontrolade.

LB Arca de cousolidacién,

Para los eleclos de cste Decrelo, aguellos mu-
nicipios que no estén incluidos ¢nla clasificacién
anterior, se denominardn Zona Resto del Pafs.

ARTICULO 70.—lus estimulos cstablecidos
en e] presenic Docreto, se o{ora;:.rﬁ,n medianie
Certificados de Prumocién Fiscal, que son los do-
cumentus enque sc hace constisr el derechode sy
titular para acreditar su imporfe contra cual-

vier impucsto federal a su cargo, excepluanp-
guse Tos impuestos destinados a un fin especifico.

El derecho consignado en los cerlificados,
{endrd una vigencia de’cinco afios conlades a
partir de la feeha de su expedicidn y su ejercicio
estar4 condicionado al cumplimicnlo de los re-
guisilos previslos en este Decrelo y sus Reglas

c Aplicacién,

ARTICULO 8o.—~Las cinpresas gue realicen
inversiones destinadas a iniciar o ampliar una
aclividad industrial de conformidad con los Ar-
ticulos 20. y 60, de esle Decreto, lendrdn derecho
al otorginicnto de un crédito fiscal contra im-
puestos {ederales, no diestinados a un {in cspect-
fico, cuyo imporle se delerminard aplicando al
monto de las inversiones beneficiables el porcen-
taje que corresponda, atendicndo a las bases que
se senalan en ¢ siguiente cuadro:

1 11 11
20AS ‘ ORPENATIFNTO ¥ FFGNACION|RISTO
DE MAXDMA PRIO-| DE M3XTIh PRID- PrL PALS
1 . O fi1-a, A J111-8, WrA
BEEFICIARIOS RIDAD JACICAL | RIDAD ESTATAL (LT AREA (1100 S8I8,
O CONTROLATOJCION, -
<S| CATEGORIA 1 308 208 1D HAY W) MaY 18
28 ESTDAALO ESTRRIL0
BE :
24
5§
E| carsooria 2 13 st 19 18y RO HAY 00
ESTDMILO ESTTLILO
PEQUERA 11DUSTRIA 30 S0 10 HY 20 208
- - ESTIIARG
'MICRO}NDUSTRIA “a01 40 HO HaY 301 <304
: ISTDEAO

Por lo que serefiere a la indusiria prioritaria
en la Zona denominada Resto del Pals, sola-
mente se olorgardn beneflicios a las amplia-
ciones a la capacidad productiva instalada.

Por lo que se reficre a pequena industria enla

Zona 111-B Arca de Consolidacion se concederd el

y corredores

beneficio unicamenle en pargu
industriales sefizlados en la *'Resolucitn de Ca-
rcter General que Delermina la Lista de Par-
ques y Corredores Industrisles de la Zona 11LBa
gue se reficre el Decreto que promucve 1a Reubi-
cacién Industrial fuera de la Zona 1A, publi-
cado el 22 de enero de 19857, publicado en el
Diario Oficial de la Fedceracidn el 8 de afcsto de
1985, asi como los que se adicionen,

ARTICULO 90.—Los estimulos {iscales para
el fomento del empleo que solicitenlus empresas
a que se refieren 1as fracciones 11 y 111 del ar-
ticulo 40, anterior, se otorgardn por una sola vez
paor. los nuevos empieos direclos gencrados con
molivo delas inversiones realizadas,

Para delerminar el monto del estiinulo se
considerara el tota) de los empleos direclos gene-
rados durante el primer aiio de operacién de los

activos fijos produclivos que dieronorigen al
nueve empleo, mulliplicado por el salario mi-
mimo geaeral anual dela zona econdmica corres.’
pondicnte vigente a la fecha de la solicitud. E
canlidzd se mulliplicara por 3, obleniendo asf 1a
bascala quese aplicard la Lasa que corresponda
conforme a los porcentajes de estimulos sena-
Jados en el articulo 8o, anterior.

Los beneliciarios deberdn manlener los em-
plees generados durante los dos afios siguientes,
conlados a partir de la fecha del cierre del pe-
riodo a beneficiar y cumplir con las oblizacioncs
que ks correspondan en maleria lavoral, as
como los rrguisitos previstos en esle Decreto y
sus Reglas de Aplicacién,

ARTICULO 10.—Las personas fisicas o mo-
rales que adquicran maquinaria y equipo nuevos
de fabricacion naclonal que formen parte de su
activo fijo, destinados al desarrollo de cualquier
aclividad econémica en e} terrilorio nacional
tendran derecho a un crédilo contra impuestos
federales no destinados a un fin especifico equi-
valente al 10% del valor de 1a factura comercial
de los bicnes, siempre y cuando los fabiiéantes
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de dichos bicnes -cuenten con un Programa de
Fomento expedido por la Sccrelarfa de Comercio
y Foinento Industrial.

ARTICULO 11.-~Los adquirenies del sector
industrial que cuenten con Registro cn ¢l Pro-
grama de Fomenfo de Bicnes de Capital debida-
mente avlorizado, podran oblener ademis un
crédito tonlra impueslos federales nn destinades
a un fin especifico eqyuivalente al 16%, del valor
- de Ja faclura comnercial de Jas parles y compo-
nenles seleccionados para maquinaria y equipo,
siempre que el fabricante de estos bicnes cuenle
con su registro en dicho Programa de Fornento
de Bicnes de Capital.

Esle beneficio no sc otorgard a las cmpresas
cuando los adguirentes o fabricantes perte-
" nezcan a la misma persona o grupo de personas,
¢ cuando una y otro scan titulares de la mayoria
de) capital social de Jas empresas.

ARTICULO 12.—Para los efeclos de Jos ar-
ticulos 10 y 11 anteriores, Ja Secretaria de Co-
mercio ¥ Fomento Industrial publicard periédi-
=~rnente en el Diario Oficizl de la Federacidn Jas

as de maquinaria y cquipo ¥ parles y compo-
nentes sclcecionados objelo de benclicio, asi
como ¢! nombre de sus {abricantes. Dichas lislas
4n modificarse cuando las circunstancias
asf lo requicran.
. ARTICULO 13.—En el caso de aquellzs acti-
vidades industriales prioritarias a que se refiere
e) articulo 3o. de ¢sle Decreto y que estén ba.
sadas en la transformacisn de vn recurso na-
fura) que por su escasa movilidnd locacional los
solicitantes demuestren antela Secretaria de Co-
mercio y Fomento Industrial que deben insta-
larse_cn el ugar de oblencién de fa maieria
prima, ¥ ¢éste no se encuentrevhicadoen Zona 1o
11, se otorgaran los estimulos fiscales a que sc ré-
fieren los artfculos 8o, y %o. de este Decrelo co-
rr%&’mdiunlcs a Zona 1] de maxima prioridad
eslalal; cxceptuindose de dicho tratamiento las
empresas que selocalicen en Zona 11] de Ordena-
mientfo y Regulacién,
Las Secrelarias de Hacienda y Crédilo Pa-
blico y de Comercio y Fonenlto Industrial resol-
. =~rdn conjunlamenle Jos casas en los que pro-
3a e} olorgamicnto de cstos estimulos.
ARTICULQO 14.—-Las empresas que realicen
inversiones destinadas a iniciar 0 ampliar una
aclividad industrial que se localicen ¢n las
* Franjas Fronterizas y Zonas Libres del Pais, po-
dran oblener Jos estimulos fiscales previstos en
¢l presente Decreto, sicrnpre ¥y cuando curnplan
con lgs reguisilos y condiciones parz cllo.
ARTICULO 15.—Las empresas industriales
que realicen inversiones con motivo de la sclaca.
hzacién de sus instalaciones produclivas, efec-
- tuadas al amparo del 'Decrefo gue Promucve Ja
Reubicacién Industrial Fuera dela Zona 111°A, a
que se reficre el Diverso del 2 de febrero de
1979", publicado en ¢l Diario Oficial de ta Fede-
racibn o] 22 de enero de 1535, y siempre que su ac-
tividad sca priorilaria, lendrdn derecho adicio-
nalmente a oblener os benclicios que eslablece
el presente Decreto, cuando rednan los requi
sitos previstos para el efecto.

ARTICULO 16.—Los sujctos mencionados en
e arliculo 20. deberdn reunir Jos siguicnles re-
quisilos:

1. Ser inversionita mexicano en los lérminos
de ta Ley para Promover 1a Inversién Mexicana
v Reguolir Ia Inversién Extranjera y de las Reso-
Tuciones Generales de Ja Comisién Nacional de
Inversiones Extranjeras. .

11. Haber oblenido cn su caso la constancia
del Repistro Nacional de Transferencia de Tee-
nologia a gue se reficre Ja Ley Sobre ¢l Control y
Registro c“lJe la Transferencia de Tecnologia y el
Uso y Eaplotacién de Palentes y Marcas.

11, No ser sujelo de exenciones, reduc-
ciones, estimulos o beneficios con cargo a im-
pucstos estatales o municipides, o con cargoala
patlicipacién estatal que corresponda,

1V. Cumplir con las obligacioncs fiscales

- que Jes correspondan por las aclividades que

realicen. R

V. Contar con el Programa de Fomento res-
peclivo debidamente expedido y cumplir con Jos
compromisos y condiciones establecidos en el
mismo duranle su vigencia. Este requisito no
serd exigible cuando se trate de empresas carac-
terizadas como microindusiria o pequeda indus-
tria, .

V1. Declarar bajo protesla de decir verdad
que los dalos, informes y documentos que se pro-
porcionan en la solicitud correspondicente son
cierlos, ¥ por tanlo se hacen responsables de los
elecles juridices que de ellos se deriven,

ARTICULO 17.—En relacién con les edificies
¢ instalzciones, asi como con la maquinaria y
equipa, 1os beneficiarios de los estimulos fiscales
observardn lo siguiente:

I. Se destinardn de manera exclusiva a de-
sarrollar Ja actividad inductrial que dio lugar al
olorgamiento del estimulo;

1. No podrd autorizarse a terceros su use o
goce temporal por cuzlquier acto, independien-
]Igmenle e la forma juridica que 2l efeclo se uti-

ice;

IIl. No serdn objelo de transmisién alguna
de propiedad, salve por fusién de socicdades o
For. via heredilaria, sicmqrc y cuando se con-

inde la actividad industrial ue dio Jugar al olor-
gamiento del benelicio;

IV, La maquinaria y cquipo deberdn ser uti-
Hzodes en Ja ubicacion aulerizada,

Los beneliciarios cumphiran con los requisitos
anieriores, durante los cinco anos siguientes a
parlir de Ja fecha de expedicion del Certificado
de Promocion Fiscal. Si en- el lranscurso del
pliazn mencinnado, los beneficiarios demuestran
la necesidad de efectuar una modificacion en al-
pune de dichos requisilos, 1as Seerelarias de Ha-
cienda y Crédito Publico y Comercio y Fomento
Industrial podrédn olorgar conjuntamente la au-
lorizzcién respectiva. Para cllo presentaran la
solicilud vorrespondicnte, ante la Secretaria de
Coincercio y Fomento Industrial.

ARTICULO 18.—Los inleresados cn oblener
los estimulos fiscales que establece este Decreto
presentardn 1a solicitud correspondiente ante la
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Secrelaria de Comcrcio?' Fomealo Industrial en
las formas que al cleclo se capidan, acompa-
padas de los dalos y documentos requeridos, en

*Jos terininos y plazes que fijen Jas Reglas de
Aplicacidn,

" ARTICULOD 18,—Con ¢! objelo de gue los be-
neficiarios puedan contar a Ja brevedad posible
con Jos eslimulos fiscales que establece este De-

. ereto, 1a Seeretarfa de Comercig y Fonento In-

dustrial atenderd las solicitudes presentadas
conforme a lo sciialado ¢n el arilcule anterior,
debiendo emitir Ja resolucidn correspondicente en
un plazg no mayor de 30 dias habiles contados a
parlir de la fecha d¢ aceplacitn de Ja salicitud
debidamcnie reguisitada,
° Dicha resolucién serd comunicada tanto al in-
feresade como a la Seeretarla de Hareienda y
Crédite Pablico, para gue ¢sla en su caso, pro-
ceda en un plazo no mayer de 15 dlas habilesala
expedicidn del respective Certificado de Promo-
cidn Fiscal, Las resoluciones positivas que re-
ciba dicha Secretaria deberdn ser acompufadas
por una copia del dictamen téenico y de la soli-
citud correspondientes.

ARTICULQ 20.—La aplicacitn o disfrufe de
Jos estlmulos fiscales previstes en esle Decrelo,
quedard condicionado ‘a que los beneficiarios
cumnplan con lo dispucsto en el mismo y sus re-
glas de aplicacibn, y continden reunicndo Jos re-
quisilos exigidos.

ARTICULO 21.-~5i e} heneficiario no cumple
con las oWligaciones que le impane esfe Decrels,
o deja de satisfacer Jos requisitos y condiciones
que conslituyen los supucstes de suolorgoniiento
y disfrute, perderd of derecho al estimulo de que
se{rale yse procedecd 2 1a cancelacidn del Certi-
ficado de Promoci6n Fiscal,

La Secrelarfa de Hacienda y Crédito Piblico

‘determipara o crédito liscal correspondiente y

fornar4 las medidas conducentes para cobrar al
beneficizrio Jos impuestos indebidamente acre-
ditados y recargos correspondientes en los t6r-
minos que establece e} Cédigo Fiscal de la Fede-
racién, sin perjuicio de imponerle las mullas que

lcgalmen!clprocedan. :
ARTICULO 22.—Lps personas que hubieras
solicitado los estimules a que se refiere el ar-
ticulo 80, de este Decrelo, podrdn parantizar me-
dianle finnza los impuestes causados por 1a im-
portacién” de maquinaria y equipa que formme
partedetainversién beneficiable, entantose ex-
ngc el Certificado de Promocidn Fiscal gue pro-
ceda, .

- Unma vez resvelta la solicitud de estimulo
fiscal que dio orifen a cila facilidad administra-
{iva, la Secretarfs de Haclenda y Crédite Péblico
comupicard a Jos intercsados gue procedan a
acreditar con e} Certificado de Promueion Fiscal
los impucestos afianzados, en un pliaze no mayor
de 36 dias hibiles siguicnles a la recepcitn del
oficio de cancelacién de 1a fianza respectiva.

ARTICULO 23.-~Los beneficiarios de los esy-
mulos fiscales previstos en el presente Decrelo,
quedardn obligados a proporcionar la-informa-
ci6n que les, requicran las Secretarlas de Ha-
cienda y Cridite Pablico y Comercio y Fomento
Tndustrial, dentro del plazo que para tal electo

les sehalen. Asimismo, dardn al personal de 12
Seerelaria de Comercioy Fomunto idustrial Jas
facilidades necesarias poara que efeetden 1g ins-
geecién y vigilancia relacionadas con Ja apliea-
cién de tste Decrelo, sin jerjuicio de las facud-
tades que compelen a Ja Secrelaria de Hacienda
y Crédqxlo Publico,

ARTICULD 24,—Las ¢stimulos fiscales que
olorga esic Decrelo no podran ser acwmulables
con ningan ofro beneficio fiscal, i dardn Jugara
devolucién o compensacién de impuestos gue hd-
bieren pagado los beneficiarios.,

Quedan exceptuados de este tratamiento los
estimulos fiscales a que se refieren los arffculos
10, 11 y 14 de este Decreto.

ARTICULO 25, —Los tifulares de Certificados
de Promecidn Fiscal debaran informar anval-
menle a Ia Sceretarfa de Hacienda y Crédito Pa-
blico los monlos acreditades por cchicepio de es-
tfimulos y el impuesto federal contra el que se
Neven a cabo los acreditamicnlos durante la vi-
gencia de dichos Certificados en las formas que
para lal cleclo se les proparcionen., .

ARTICULQ 25.—Los beneficiarios de Jos es”
rmulos fiscales que se eoncedan con apoyo ente
Decrelo, pagarsn par conceplo de dereches de
vigilancia una cwola equivalente zl 4% sobre el
monta del beneficio concedido, conforme a 12
Ley Federal de Dereches, en las (érmin-s de J2s
Replas de Aplicacion e este Dacrelo. |
. &ued:m excluidos de la obligacién 2nieriorlos
sujelos que havan recibido cstimules fiscals
confurme a Jo sefialado en los arffeulos 10 y 11,

ARTICULD 27.—Las personas fisicas o mo-
rales que en cunplimiento de los reguisitys y
condiciones seizladas en esie Decreto oblengan
estlimulos fiscales en los lérininos-de los ar-
ticulos 8o, y %o, del misino; tendrén deracho 2 se-

.puir disfrul2ndo de los beneficies durante un pe-

rledo de cinco afios, conlzdos a partir dela fecha

" en que st hubiere cxi'x:dido el primer Certificado

de Promocion Fiscal a su favor, no obslante las
modificaciones que puedan sufrir los instru-
mentos a que se refieren los articules 3o, ¥ 60,
TRANSITORIOS
ARTICULO PRIMERO.—Este Decrelo ea-
trard en vigor el dia de su publicacién ea
Diario Oficial de la Federacidn,
ARTICULO SEGUNDOQ.--8e derpgan el "'De-
croto que Estlablece los Esi{iulos Fiscales para
el Fomentodel Erapleo y 1a Inversion en Jas Acli-

vidades Industriales”, sus modificaciones y sus

Reglzs de Aplicacién publicados en el Diario Ofi-
cial de fa Pederacidn del 6 de marzo y 27 de junio
de 1978, respielivamente.

En tanto se publican lzs Yistas sefialades en €l
arllcuto 12, se mantendrin vipentes los Acuerdos
que sciialan las listas de maguinaria y equipo
cuya adquisicién dard lugar al estimulo previsto

" en el articulo %o, del Deereto publicado et 6 de

marzo de 1979, asf como las listas de bienes de
capital esiratégicos, formutados por la Subcomi-
sigx’w para el Fomento de Ju Industria de Bicnes
de Capilal.

ARTICULO TERCERO.—Las Sccretarfas de
1lacignda y Crédito Publice y de Comercioy Fo-
mento Ingastrial, dentro de un plaze nomayor de
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60 dias habiles siguienles a partir de la publica-
cidn de esie Decrelo, emilirdn conjuntamente
las Reglas de Aplicacitn del mismo,

ARTICULO CUARTO.—Las solicitudes de es-
timuwlo {iscal formuiladas con apoye en ¢l ordena-
rnienlo que se deroga, presuntadas con anferio-
ridad a )a fecha en que este Decrelo enire en
vigor, se {ramitnan y resolverdn conforme a
aquél y las soliciludes que se resuelvan favora-
blemente a los pelicionarios, se regirdn por lo
dispuesto en el mismo, R .

- Aquellas einpresas industriales que hubijeren
iniciado inversiones en 1os !érminos del “'De-
creto que Establece Estlmulos Fiscales para e}
Fomenlo del Empleo y Ia Inversién en las Activis
-Bades Indusiriales'’, publicado en el Diario Ofi-
cial de Ja Federacion el 6 de marzo de 1978 y sus
modificaciones, y que ne hubieren sido con-
cluidas a la fecha de enlrada en vigor del pre-
senle Decreto, sepuirdp gozando de los estimulos
scales en Jos términes del Decrelo publicado e)
o’de marzo de 1979, hasta la lerminacidn del
proyecto de inversion. .
ara los clectos del parrafo enterior las in-
versiones de que se {rale se svjelarén aj Pro-
grama de Inversién Original y en ningdn caso se
considerardn modificaciones posieriores a la
fecha de entrads en vigor de este Decreto.

ARTICULQO QUINTO.—Aquellas empresas
que a parlir de Ja entrada en vigar de este De-
creloy hasla el 30 de junio de 1987, inicien un pro-
grama de inversiones en las aclividades pre-
vislas en Jos articules 20. 3 0. se hsrdn acree-
doras a un estimulo adicional equivalente al 30%
de Jos esthinulos establecidos en Yos articulos 8o,
¥ %0. del presente Decrelo. Este beneficio se aphi-
card dnicarnenle a Jas inversiones que se rea-
licen y empleos gue se generen hasta el 31 de di-

. ciembre de 1925, . ‘
+ ARTICULQ SEXTQ.—~Las empresas gue rea-
Jicen inversiones destinadas a iniciar o ampliar
una aclividad industrial en los parques y zonas

industriz T 25 Jocalizados cn municipios dela 2ona
111-B o de 1a zona Resfo del Pals, a que se reficre
o} articulo Go. de este Decreto, cuyas actividades
estén clasiflicadas como-calegorias 1 y 2, o sean
pequena industria, podrdn disfrotar de Jos esth-
rm%os fiscales a que se refieren los articulos 2o,y
%0, del presente Decrelo, conforme a los si-
guientes porcentajes: 15% calegoria , 305 eal”
gorla 2y 20% pequeiia indusiria. .

Los cstimulos se olorgardn a dichas em-
presas, hasta el cupn *alal de las dreas auloris
zadas en dithog pat , s 0 20nas, 0 por un perfodo
de 5 afios conlados a partir de Ja eatrada envigor
de csle Decerelo, Jo que sueeda primero.

Para los electos de esle arficulo los gobiernos
de las entidades federa''vas deberdn suseribir
convenios con ¢} Gobivrne Federal para deler-
minar los pargues y zonas industriaies, que po-
drin gozar del tratamienfo a que se relicre esle
articulo, los cysles deberdn cumplir con Jos re-

uisilos gue se eslablecen en ¢l articule Tercero
s!g'ansilorio del ““Decreto que Promueve la Reu-
bicacion Industrial fuera de Ja Zona 111-A a que
se reficre el Diverso del 2 de [cbrero de 178", pus
blicado en el Disrio Olicial de ta Federacidn del
22 de encro de 1985,

ARTICULO SEPTIMO.~Cuando en otras dis-
{»ositiones que establecen estimulos fiscales se -
naga mencidn al *'Decreto que Establece Jos Es-
timulos Fiscales para el Fomento del Empleo y
la Inversion en las Actividades Industriales™,
publicado en el Diario Oficial de Ia Federacién el
6 de marzo de 1978, que se deroga, se fendrén por
releridas en lo sucesivo al presenie Decrelo,

Dado en la Residencia del Poder Ejeculivo
Federal, a los veintitn dlas del mes de enero de
mil novecienlos ochentn y seis.—Miguel de Ja
Madrid H.—Rubricz.—El Secretario de Ha-~
cienda y Crédilo Pablico, Jesis Silva Herzog
F.—Robrica,~E} Secretario de Comercio y Fo-
mente  Industrial, Héctor Herndnder Cer-
vantes.~—Ruobrica,

SECRETARIA DE COMERCIO
Y FOMENTO INDUSTRIAL -

DECRETO por el cual. se establecen las zonas
geogrificas para la descentralizacion indus-
trial y of alorgamicnto de estimulos.

Al margen un sello con el Escudo Nacional,
que dice: -Estados Unidos Mexicanas.—Presi-
dencia de 1a Repiblica.

MIGUEL DE LA MADHID M., Presidente -

Conslitucional de los Estados Unidos Mexicanos;
€n cjercicio de la facullad que me confiere Ja
Fraccion 1de! Arliculo 89 de Ja Constitucién Poi-
tica-de Jos Estados Unidos Mexicanos y con fun-
dariento en Jos Articulos 9, 31, 32, 34, 36, 37 y 44

deJa Ley Orpénica de 1a Administracian Piblica.

Federal; lo, 20, 16, 41 y demds relativos de ta

Ley de Plapeacidn: 4o, 96, 12, 14 y 15 de la Ley
General de Asentamientos Humanos y '

CONSIDERANDO

Que el crecitnien(o econdmico del pais en las
ultimas déeadas ha generado desequilibTios es-
‘fructurales reflejados en a inadectada distribu-
cién de 1a poblacién en elterrilorio nacjonal y en
el incremento dei fendmeno de migradion de la
poblacién hacia cicrlas regiones del territorio
nacional en_particular hacia la zona metropoli-
{ana de la Ciuvdad de México, por falta de expec-
tativas de educacién y empleo en sus lugares de
origien, asi como una desigual dislribucidn de los
benelicios derivados del desarrollo nacional.
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Que la actividad industrial es uno de Jos see-
tores cstralégicos’ susceptibles de promover
para cansolidar y asegurar el desarrotlo integral
del pafs y que ¢s preciso encauzar la ubicacion
de 1a indusiria asl como su crecimiento, de tal
forma que se garantice su arliculacién con otras

actlividades econdmicas y con el desenvolvi--

mientlo arménico y cquilibrado de todas las re-
giones del terrilorio nacional,

Que las zonas definidas en este Decrelo, al
atender ?r conciliar los requerirnientos econd-
micos def pais con los correlatives del desarrolio
urbano'y ccolégico y de recrdenamicnto del te-
rritorio nacional, encauzardn la dispersién geo-
grafica y permilir&n proporcionar una orienla-
cidn precisa en el otorgamiento de estiinulos y
deméas medidas de naturaleza econdmica y ad-
ministrativa orientadas a lograr la localizacion
industrialelicienle y el fomento industrial enlas
diversas regiones del pals, as{ toro orientar su
expansi6n para abastecer el'mercado interno y
atn para exportar,

* Que {rente a los retos inlernos y exfernos a
-que cs!4 sujeto el pals en malteria econémica, la
‘pueva cstratepia industrial prevé 1a necesidad
de descenliralizar el futuro crecimiento de las ac-
tividadcs industriales, procurando su concentra-
cién cn polos industrizles para aprovechar las
economias externas y de aglomeracién y opti-
mizar la aplicacién de los recursos esczsos con
que se cuenta previniendo 2si el surgimiento de
nueves desequilibrios on Ja estructura territorial
de)a planta industrial.

Que mediante )a descentralizacién de Yas acti-
vidades industriales se buscard Ya consolidacidn
y especializacién de la produccién en ciertos
polas industriales, corno son ciudades de tamafio
medio, ejes y corredores industrizles capaces de
cumplir cabalmente con sus funciones de centros
difusores y motrices del desarrolio nacional.

Que ¢l Plan Naciona) de Desarrollo 1983-1928
sefala como objetivo en su estratepia de redes-
Flicguc,lcrrilorial de la cconomia, 1a desconcen:
racidnde la actividad industrial, creando alter
nalivas de Jocalizacién industrial de sistemas ur-
banes independientes de Ja ciudad de México,
para senlar las bases de una mayor integracién
de las diversas regiones del pais al desarrollo na-
cional,

Que el Programa Nacional de Fomnento Indus.
{rial y Comcrcio Exlerior 1984-1988 tiene como
propésho entre olros, que las actividades indus-

" triales se distribuyan racionalmente en el terri-
torio nacdonal para ¢l mejor aprovecharniento de

Jos recursos noalurales y de Ja infracsiructura, lo
que favorceerd 1a especializacién de la produc-
¢ién por regjones,

Que'cl Programa Nacional de Desarrollo Ur-
bano y Vivicnda 19841988 se propone, entre sus
objetivos, transformar ¢} patrén de ocupacién

del terrilorio en apoyo a 1a politica de descentra-

"lizacién de la vida nacivnal, mediante 1a estrue-

turacién de vn sislema jerdrquico de civdades
para la prestacién de scivicios; el control del

‘erecimiento ‘de la Zona Metropolitana de la

Ciudad de Mcxico; la consolidacién de las ciu-
dades grandes cuyo crecimiento debe racionali-
zarse y el impulso al desarrollo de centros alter-
nalivos sobre la base de civdades medias.

. Queg es necesario cumplir con Jas politicas es-
{ablecidas en el vigente programa de la Zona
Metiropolitana de }a Ciudad de Mérico y Regitn
Centro para desalenlar el crecimicnlo industrial
de esa zona y asepurar un desarrollo més equili-
brado de Jos eslados de mayor interrelacién con
Ja misma.

Que asimismo cs indispensable apoyar Jas po-
lilicas sefizladas én e] Programa Nacional de
Ecologia 1984-1928 en lo que se refiere al ordena-
mienlo ccoldgics del terrilerio nacional y la pr
vericibn y control de la conlaminacién am
biental, asf como el uso racional cel agua.

Que es imperativo coordinar Jos csfuerzos de
inversién en infraestructura del Gobierno Fe-
dera! y de las entidades paracstatales con Jos de
los Estados y Municipios para e} aprovecha-
mienlo éptimo de los recursos escasos; propi-
ciar, via estimulos del Gobierno Federal, Jas
nuevas inversiones e inducir el crecimiento in-
dustrial kacia aquellos centros moltrices donde el
beneficio social y econéinico de la industrializa.
cién sea mayor,

Que para alcanzar los propdsilos del cambio
estructural de nuestra economia, se establecen
10nas geograficas conforme a las cuales se apli-
cardla politica de estimulos fiscales, crediticios,
de'infraestructura y cquipamiento urbano que
coadyuven a la Jocalizacién industrial eficiente,
he tenido a bien expedir el siguiente:
DECRETO por &l cual se eslablecen las zonas

geogralicas para Ia descentralizacion indv
trial y el otorgamicnlo de estimulos.-

ARTICULO lo. E! presenle Decrelo fiene
por objeto vstablecer Jas 2onas geogréficas para
1a aplicacién de las medidas de apoyo y est-
mulos a Ja localizacién de la planta industrial,
previstas por el Plan Nacional de Desarrollo
1983-1988 y en Tos Programas Nacionales de Fo-
mento Industrial y Comercio Exterior 1934-1938y
de Financiamicenlo del Desarrolio 1964-1938, a fin
de lograr los siguicnles propésilos:

1. Descentralizar las actividades indus-
triales, procurando su concentracion en un ni-
mero limilado de polos industriales para aprove-
char las econumias de aglomeracién y optimizar
la aplicacién de Jos recursos disponibles.

1. Coordinar Jos csfuerzos de inversién en
infracstructura de la Administracién Publica
Federal con la de los Estados y Municipios para
cl aprovechamiento éptimo de loz recursos,
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§il.  Inducir, via estimulos del Gobierno Fe-
deral, las nuevas inversiones conforme Jos re-
querimicnlos de mercado, respelando las dispo-
siciones que sobre e) uso del suclo establezean
las autoridades comjpetentes.

IV. ‘Orientar el crecimicnto industrial hacia
cenlros molrices donde se Jogre mayor benelicio
social y econémico,

ARTICULO 20. Las disposiciones sobre lo-
calizacidn industrial que se cslablecen en esle
Dccrelo son obligatorias para Jas Dependencias
y Entidades de la Administracién Publica Fe-
deral, :

Con Jos Gobiernos de las Enfidades Federa-
tivas se estableceran, al tenor de los Convenios
Unicos de Dcesarrollo, las acciones que deberdn
realizarse en cada Eslado para dar cumpli-
miento a los objetivos de este Decreto, E) Go-
bierno Federal concertard acciones con Jos sec-
tores privado y social con el mismo fin.

-ARTICULO 30.—~Fara los eleclos de esle De-
relo se establecen trés zonas geograficas:
- Zoria 1. De méxima prioridad pacional, infe-
grada por Jos siguientes Municipios conside-
rados como centros molrices para el desarrollo
industrial; ’
ESTADO DE AGUASCALIENTES

— Aguascalienles

~— Jesis Marla

~— Pabellén de Arteaga

~— Rincdn de Romos
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

-  Mexicali
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

. —~—. La Paz,
ESTADO DE CAMPECHE

— Campeche

ESTADO DE COAHUILA

—~* Monclova

— Piedras Negras

— Saltillo

—~ Torredn

STADO DE COLIMA

— Colima -

- — Coguimallin

" —~ Manazanillo
—~ Villa de Alvarez

ESTADO DE CHIAPAS
— 'Comildn de Dominguez
— Tapachula '
— Tuxtla y Terdn

- ESTADO DE CHIHUANUA

— Chihuahua
— Jodrez

ESTADO DE DURANGO
. Durango
«~ Gémer Palacio
— Lerdo

ESTADO DE GUANAJUATO
— Apasco e} Grande

" = Celaya

— Lebn

- Irapuate

~— Salamanca

~— San Francisco del Rincén

— Silao

~ Villagran .
ESTADO DE GUERRERO

~— Chilpancingo de los Bravo

— Jguala de la Independencia
ESTADOQ DE JALISCO :

— Ciugad Guzmién

~ Encarnacién de Diaz

- Lagos de Moreno

~ San Juan de los Lagos
ESTADO DE MICHOACAN

— Alvaro Obregén

— Lé4zaro Cardenas

- Morclia

—~ Uruapan
ESTADO DE NAYARIT

— Jalisco -

— Tepic

ESTADO DE NUEVO LEON
Anzhuae :

Buslamante -
Cerralvo ’
Lampazos de Naranjo
Linares
Sabinas Hidalgs

~— Villaldama .
ESTADO DE OAXACA

— Juchit&n de Zarzpoza

~ Salina Cruz

San Blas Atempa

San Francisco Lachigold
~. San Juan Bautista Tuxtepec
~ San Maleo de] Mar
— San Pcdro Huilotepec
~ Sania Maria Xadani

[N B
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Santo Domingo Tehuantepec
Teotillin del Valle
Tlacochahuaya de Morclos
ESTADO DE PUEBLA
—' Tehuacan
— Tepango de Lépez
ESTADO DE QUERETARO DE ARTEAGA
— Querétaro oL
— 8an Juan de] Rio
ESTADO DE QUINTANA ROO
—" Othdn P. Blanco
ESTADO DE SAN LUIS FOTOSI
~ San Luis Potosf -
— Soledad Diez Guliérrez
ESTADO DE SINALOA
— Ahome
— Mazallin
ESTADO DE SONORA
— Cajeme -
~— Guaymas
~— Hermosillo
~ Hualsbampo .
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~ Navojoa —~ Amecameca
ESTADO DE TABASCO — Atenco
~ Cenirp — Alizapin de Zarapoza
~ Paraise —  Aflaufla .
ESTADO DE TAMAULSPAS ~ Axapusco
— Alamira — Ayapango
—~ Ciudad Madero — Coacalco
—~ . Malamoros — Coeslillan
~ Nuevo Laredo —~ Cayolepee
~ Reynosa — Cuautitlin
— Rio Bravo — Chalco
Tampico — Chiantla
ESTADO DE VERACRUZ Chicoloapan
Amallén de los Reyes Chiconcuac
Bora del Rio Chimathvacsn
Caalzacoalcos Ecalepee
Cérdaba Ecatzingo
Cosoleacaque Huchueloca

- Ixhuatldn del Sureste
Ixiaczoguitldn
Jaltipan
Minalitldn
Moloacn
Orizaba .

Pénuco
Poia Rica de Hlda]ga
Pucblo Vicjo
Tampico Allo
Tuxpan
Veracruz
Zaragoza
EST‘ADO DE YUCATAN
- Mérida
— Propreso
— Uman .
ESTADO DE ZACATECAS
— ‘Calera
— Fresnillo
-~ Guadalupe
~ Zacatecas .

2Zona 11, De maxima prioridad cstalal, inte
grada por aguellos municipios que &c com-
prenden en Jos convenios que se celebren por el
‘Ejecutivo Federal, por conducto de las Secreta-
rias de Comercio y Famento Indusirinl y de Des
sarrollo Urhano y Etologia, con los Ejecutives
Estatales, en ¢l marco de los Convenios-Unicos
de Desacrollo, a través de Jos cuales dichas Se-
cretarfasyla de Comunicaciones y Transportes,
formalizardn las acciones de coordinacién que
procedan,

Zona I, De ordemmicnioy regtlacién, que
se clasilica en Zona HI-A y 11-B.

111-A.  Area de Crecimiento Controlado, intee
g;a‘da por el DistritoFederal y los siguientes Mu
nicipias;

ESTADO DE HIDALGO

~ Tizayuca
ESTADD DE MEXICO

~ Acolman

ni..lsuull\"?nu

"Huixgquilucan
Isidro Fabela
Ixlapaluca
Jalienco
Jilolzingo .
Juchitepee
La Paz
Melchar Ocampo
Naucalpan de Judrez
Nelzahuslebyot] .
Nexflalpan de Judrez
- Nicolas Romero
Nopaltepes
Otumba
Ozumba
- Papalolla~ . -
San Marlin de las Pirdmides
Tecdmae
Temamaila
Temascalapa
Tenango del Aire .
Teloyucan
Teotihuacan
Tepetlaoxtoc
Tepetlixpa
Tepolzotlédn
Texcoco
Tezoyuca
Tialmanalco
. Tialnepantla-
Tultepec
Tultitldn
— Zumpango
" HI-B. Area de Consolidacién, m!egrada por
- los siguienries Municipios:
ESTADO DE HIDALGO
~ Ajacuba
— Almoloya
~ Apan -
— Alitalaquia
~* Alotonilco de Tula
~. Cuaulepee

Illllllllll!lHlll((’-llll([lllll
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— Emilizno Zapala, — Texcalyacac
— Epszoyucan — Tianguisiengo
— Mineral del Monte — Timilpan
— Mineral de Ja Reforma - — Toluca
— Omilln de Jusrez = Villa de} Carbén
— Pachuca Xonacalldn
— San Agustin Tlaxiaca —~ Zinatanlepee
- _Singuilucan ESTADO DE NUEVO LEON
— Tepeapulee — Abasolo
— Tepeji de Orampo + — Apodaca
~ Tepelillan .~ Ciénaga de Flores
— Telepango. - El Carmen
— Tezonleped de Aldama —~ Garza Garcla
— Tiahuehipan — General Escobedo
~— Tanalapa — Guadalupe
— Tlaxcoapan ' } — Judrez
— Tolcayuca ~ Monlerrey
— Tula de Allende . . — Pesqueria
— Villa de Tezontepee — 5San Nicolds de Jos Garza
-~ Zapoll&n de Judrez — Sanla Catarina
— Zempoala . — Sanliago
ESTADO DE JALISCO ESTADO DE MORELOS
' — ElSsalto ) — Aflatlahuacn
— Guadalajara ' — Cuautla -
~ Juanacatldn — Cuerpavaca
— Tlajomulco — Emiliano Zapata
— Tlagquepaque — Huitzilac .
— Tonald — Jiulepee
— Zapopan — Miacatlén
ESTADO DE MEXICO — Ocuituco
— Almoloya de Juérez — Temixco
— Almoloya del Rio — Tepozllan
- Araxco — Tetela del Volcdn
— Alizapan — Tlalnepantla
— Calimaya ! — Tlacayapan
- - Capulhuac — Tolelapan
— Chapa de Mota’ — Xochitepee
— Chapultepec, ~ Yaulepee
— Hueypoxtla — Yecapixtla
— Ixtlahuaca ~ Zacualpan
- Jalatlaco . ESTADO DE PFUEBLA
— Jilolepec — Acleopan
— Jiquipilco - — Alixco
— Jocolitlan -~ Alzilzihuacin -
~~ Joguicingo .~ Cualpan,
—~ lerma — Cohuecan
— Malinalco — Coronango
— . Metepec - — Cuautlancingo
— Nexicaltzingo . — Chiaulzingo
— Morelos ~ Chiconcuaulla
— Ocoyoacac — Domingo Arcnas
— Ocuildn ~— Huaquechula
— Olzolotepee — Huejolzingo
— Rayén — Juan C. Boniila
~= San Antonio La 1sla — Neallicdn
“~ San Mateo Alenco — Ocoyucan
— Soyaniguilpan de Judrez — Puebla
— Temoaya — San Andrés Cholula
- Tenapgo del Valle ~ San Felipe Teotlalcingo
~ Tequizquiac — 8an Grcgur:o Alzompa
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San Jerénimo Tecuanipan
San Martin Texinclucan
San Matias Tlalancalcaca
San Miguel Xoxtla
San Nicolds de los Ranchos
San Pedro Cholula
San Salvador el Verde
* Santa Isabel Cholula
Tepemaxalco
Tianguismanalco
Tlahuapan
— Tlaltenango
Tochilnilco
l‘.ST/\DO DE TLANCALA
— Amaxac de Guerrcro
— Anlonio Carbajal
— Calpulalpan
— Chiautempan
" — Domingo Arenas
Espaiila
Hueyotlipan
Ixlacuixtla
José Maria Morelos
— Juan Cuamaltzi
Lardizabal
L4zaro Cardenas
Mariano Arista
Miguel Jidalgo
Nalivilas
Panotla ,
San Pablo del Monte
Santa Cruz Tlaxcala
Tenancingo
Teolocholco
Tepyanco
Tetlatlahuca
Tlaxcala
Totolac
Xallocan .
Xicohténcat]
Xicohlingo
Yauhquemehcan
Zacatelco - -

ARTICULO 40. Los estimulos- fiscales,
apoyos crediticios, obras de wnfracsiroctura v de
equipamicnto urhano y deis incentives gue
provea el Ejecutivo Federal para promover y
consolidar 185 ciudades de tarmzho medio deli-
nidas como centros notrices del desarraollo in.
dustrial, se canalizardn ¢én furina preferente al
fomento indus{rial enlos Municipios de 1h Zonz }
¥, por }o quc hace 3 1a Zona 1}, se aplicaran cn
uni; proporcmn menor respeclo de Jos otorginios
cnla o

ABTJCULO So. da Sccrch’ma dc Hacicnoa y
Crédito Publico, deconformidad con lagreglas
de operacidn de los fondos de forento, destinard
recursos crediticios en condiciones - prclcrcn-
ciales al apoyo de aclividades industriales prio-
rilarias, en lns térmings del Articulo anterior.

[ SR N B
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Yn ¢l caso de Jos apof os que sc olorgan a la c
portavion, al desarrollo tecnolégico y a) conts:
de Ja contaminacifn ambiental, se aplicardn 1z
repimenes especificos de !omcnlo dueles corre:

ponda.

ARTICULO 6o. lLas Secrelarfas de Des:z
rrolle Lirbano y Ecologia y de Comunicaciones
Transportes alenderan prioritariamente las rns
cesidades de ampliacidn y complementacién £
infraeslruciura y eguipamicnto yue exija el €:

* sarrollourbano industrial dela 2Zona 1, enlos (&

minos del Articulo 4o, de esle Decrelo,

ARTICULO 7o. La apliacion de cslimulc
para nuevas inversioncs en las Zonas 1y 171 e:
fard condicionada a gue las instalzciones induz
trinles se lovalicen de confermidad con los Pz
nes de Desarrollo Urbano, Municipales o de Cez
tros de Poblacion, )

ARTICULO 80, No se olorgardn estimulc
fiscales, apoyes crediticios preferenciales
cualguier otro estimulo a la inversién enlasac.
vidades industriales en la Zona 1I1-A, en cer
gruencia con ¢! Programa de Dz.sarrollo de :
Zona Metropolitana dela Ciudad de Méxicoy €
1a Region Centro. .

ARTIZT".0 90. El establecimiento ¢
nuevas emr-esas industriales o Jas ampliacions

de las oxix. iles en el Distrito Federal y su dre
metropalitai: requerird previa aulorizacién €
la auteridac  ‘moeiente, la que unicemente £

olurpra en s .as0s senalados en Jas d"<pf=,
tiones espici, icas que se expidan para regular ¢
recimienlo industrial en esta zona. .

ARTICULO 100. 1. Gobierno Federal pr:
muverd anle los Gobiernes Estatales y Munic
,)alcs de Ja Zona 111-A7a expedicion de dispez
ciones orientadas a restringir el olorgamiento €
licencias. permisos o aulorizaciones, con ¢l pr2
posito de regular a instalacién de nuevas e
presas industriales o la ampliacién inadecuad
de las exislenles en su respectiva circuns ™
~ién lerritorial.

ARTICULO 110. El Ejecutivo Federal y Ic
Ljocuh\ os Estatales concertatdn acuerdos, €
¢l marco de los convenios Gnicos de desarrollo,
electo de que los Eslados y, en su caso Jos Mun
vipios, cnardinen sus propies mecanismos de {2
mento en congruencia con los del Gob:crno Fe
deral.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO.—Este Decreto er
trard en vigor el dia de su publicacién en e
Diario Oicial de 1a Federacida,

ARTICULO SEGUNDOQ. Se deroga el De
crelo por el que se establecen Jas zonas gecpré
ficas para la ejecucion del Programa de Est
mulos para la desconcentracidn territorial delz
actividades industriales previsto en el Plan Nz
cional de Desarrollo Urbano, publicado en «
Diario Oficial de la Federacionel 2de febrero €
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1978, 251 como sus reformas v adiciones publi-
cadas ¢} 3) de enero de 1980, el 24 de marzo de
1981 y o} 29 de noviembre de 1982,

ARTICULO TERCERO. Las cmpresas be.
neficiarias de Jos estfmulos olorgades conforme
a lo eslablecido en los instrumentos que se de-
ropan, scpuirdn disfrutando de cllos hasta su ter-
minacién, E! cumplimicnto de los reguisitos que
Bicron base a su elorgamiento, asl como la impo-
- sicitn de sanciones, se regird por lo dispuestoen
tales ordenamicnlos.

ARTICULO CUARTO. Los gobiernos de Jas
Entidades Federativas deberdn suscribir conve-
nios con el Gobicrno Federal para determinar
Jos parques y zonas industriales ubicados en los
municipios clasificados en este Decreto como
Zona 111-B, los cuales poadrdn gozar del trala.
mienfo establecido en ef articvlo Go. lransilorio,
de) Decrelo que establece los estimulos fiscales
para fomentar el empleo, la inversitn en aclivi-
dades indusiriales prioritarias y el desarrollore-

“onal, vigente,' L :

Solamente serdn autorizados aquellos par-
ques y zonas induslriales que cumplan'conlosre-
gisilos %ue se establecen para los parques de

na 111-B en el articulo tércero transilorio del
Decreloque promugve la Reubicacidn Industrial
fuera de la Zona 111-A 2 que se reficre ¢ Diverso
del 2 de febrero de 1979, rublicado en el Diario
Olicial de Ja Federacidn del 22 de enero de 1983,
. ARTICULO QUINTO. Para la delcrmina-

_citn de Yos municipios perienecientes a la Zona
11, asl como de Yos parques y zonas industriales a

que se refiere el articulo anterior, se establece

un plazo de 90 dias habiles, a parlir dela fecha de
publicacién de este Decreto. El Ejecutive Fe-
deral, por conducte de las Secrelarizs de Co-
mercioy Fomento Industrial y de Dusarrollo Ur-
bano y Ecologia; en coordiracién con 10s Ejecu-
livos Eslatales, delerminarén cn un marco de
seleclividad los municipics que cuenten con in-
fragstruclura y servicios adecuados, 2 efcclo de

sgrar Ja lista de Jos municipios dela Zona Uy,
we Jos parques y zonzs industriales, Ja cual serd
publicada en ¢l Diario Oficial de Ia Fedcracién,

Para (al fin, los Gebiernos de los Estados po- -

drdn presenlar propuestas a la Secretaria de Co-
mercio y Fomenlo Industrial, las cuvales en
ningin caso podran exceder al nimero de muni-
cipios de Zona 11 con que actualmente cuentan,
Dichas propuestas deberdn incluir los pro-
gramas estatales o municipales de inversion en
inlracstructura y servicios urbanos que se reali-
zardn en cada mmunicipio.

Dado en'la residencia del Poder Ejeculivo Fe-
deral en México, Distrito Federal, a Jos veintiun
dias del mes de enero de nil novecienlos ochenta
Y scis.~Migucl de 1a Madrid 1{.—Rdbrica.—El
Secretario de Hacienda y Crédito Piblico, Jesis
Silva Herzog.—Ribrica’—El Secrelario de Pro-
gra‘macion ¥ Presupueste, Carlos Salinas de

Gortarl,—Tuibrica,—E1 Seeretario de Comercio
y Fomentlo Industrial, éctor Herndndez Cer-
vantes.—Ribrica.—E! Secretario de Desarrollo
Urbano y Ecologla, Gultlerine Carrillo Arena.—
Ribrica.—El Secretario de Comunicaciones y
Transportes, Danicl Diaz Diaz.—Rdbrica,—El
Jefe del Departamento de) Distrilo Federal,
Ramén Aguirre Vieldzquez.—Ribrica,

———000——-

ACUERDO quc establece las actividades indus
triales priorilarias. .

Al margen un sello con e] Escudo Nacional,
que dice: Estados Unidos Mexicanos,--Secre-
taria de Coinercio y Fomento Industrial.

JESUS SILVA, HERZOG y HECTOR HER-
NANDEZ CERVANTES, Sccrelarios de Ha-
cienda y Crédito Publico y de Comercio y Fo-
mento Indusirial, respectivamenle, con funda-
mento en Jos articulos 16, 31 y 34 de la Ley
Orpanica de Ja Administracién Publica Federal,
en cumplimienlo de Yo dispuesio en el Articulo
30. de} vigente Decrelo que establece Jos Estl-
mulos Fiscales para Fomentar el Empleo, 1a In-
veision en Aclividades Industriales Prioritarias
y el Desarrollo Regional y

CONSIDERANDO

Que ¢l Plan Nacional de Dcsarroliv 1923-1928
y ¢l Programa Nacional de Femento Tndustrial y
Comercio Exterior 1954-1923 consideran al seclor
industrial molor de crecimiento econémico auto-
sostenido, capaz de alender-las necesidades ba-
sicas de la poblacion y generar empleos, divisas
y recursos internos.

Que para avanzar en ¢} cambio estructural de
la industria, es necesario eslimular las aclivi-
dades que en mayor grado contribuyan a la cons-
{itucidn de una capacidad industrial integral y
efectiva, mediante la arlicvlacién de cadenas
productivas, la sustitucién eficiente de'importa-
ciones y la produccién con lodos los requeri-
micntos de calidad a fin de que sca Jg suficiente-
mente compelitiva, .

Que el seialamienlo de aclividades indus-
ttiales prioritarias permilird orientar las deci-
siones de inversién de los seclores publico, pri-
vado y social hacia Ja consecucion de los obje-
{ivos del Plan Nacional de Désarrolio 1923-1938 y
del Programa Nacional de Fomento Industrial y
Comercio Exlerior 1934-1988, con }a scguridad de
que contaran con los apoyos requeridos para lo-
grar su maduracitn. .

Que el Decreto por el que se establecen los Es-
timulos Fiscales para Fomentar el Emploo,'la
Inversién en Aclividades Industriales Priorita.
fias y el Desarrollo Regional, sefizia que se pu
blicard laclasificacién de las acljvidagus indus-
triales prioritarias que serAn beneficiarias de los
cstimulos previstos por dicho ordenamiento.
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Que con este Acuerdo que establece fas activi-
dades industriales priorilarias se complementa
¢l esquema e crilerios bésicos para otorgar cs-
timulos y beneficios a 1a planta productiva indus-
trial, para loprar su sana reestrucluracibn y for-
talecimicnlo y contribuir a su integral desarro-
lo; hemos tenido a bien expedir ¢ siguiente

" ACUERDO QUE ESTABLECE LAS
ACTIVIDADES INDUSTRIALES
PRIORITARIAS

ARTICULO to. Para los efectos de este
Acverdo, se entiende por aclividad industrial
aquélla que a fravés de un proceso de transfor-
macion convicrle malerias primas, parles o
compunentes en produclos con caracleristicas
propias distintas, los cuales pueden destinarse a
procesos posieriores de transformacién o ai con-
sumo final,

ARTICULO 20. Para los fines del Decrcto
que establece los Eslimulos Fiscales para Fo-
mentar el Empleo, la Inversién en las Aclivi-
dades Industriales Prioritarias y el -Desarrollo
Regional y para la aplicacién de las dispesi-
ciones de formento induslrial, se consideran acti-
vidades industriales priorilarias las incluidas en
)as caleporias 1 y 2 que a continuacién se listan:

: CATEGORIA 1

| R PRODUCCION DE MATERIAS
PRIMAS Y BIEKES BASICOS DE
ALTA PRIORIDAD.
Insumos para el Scctor Agropecuario,
Produccion de profeinas, aminod-
cidos, vilaminas o minerales para la
fabricacién de alimentos balanceados
de uso animal. .
Produccién de [ertilizantes o regula-
dores de crecimienta.
Produccion de plaguicidas {écnicos.
Produccién de harina de origen
animal.
Produccién de sustituto de Jeche para
becerro.
Insupios para la indusiria alimen-

" taria -
Produceién de harinas de maiz nixta-
malizado, Lrigo, arroz p'soya.
Produccidn de almidones:- [¢culas o
levaduras. -
Produccién de amineacidos, pro-
leinas, vilaminas o minerales para la
e)aboracién de alimenlos. , -
Produecisn de .ingredientes para
aromas, sabores, mejoradores-o con-
servadores de alimentos.:
Insunes para el sector Industrial
Fabricacién de hitrroy acero ¢ pro:
cesos inlegrados y semi-integrados,

—

-
-
-

1.1.1.2

=
oty

- 1115
_1.1.2 -
1.1.21
1.1.2.2

1123
124

113
14.31

incluyendo ferroaleaciones y aceros

especiales,

1132
1133
1134

1.1.35
1136

1137

1138,

1142

1143

1144

u.....
CER
inin in

o

1153
11.54

1.1.5.5
1156

1157
1158
12

1.2
1208

1.2.1.2

1.2.2

1221 .

1.2.22

.‘_
P
Wt
z

1232

Fabricaeién de celulosa o pasfas cclu-

Vésicas,

Fabricacidn de madera aserrada, ta-
blas o tablones. '
Produccién de' calalizadores orgéd-
nicos para la industria quimica,
Producci6n de gases industriales.
Produccion de acidos o sales inorga-
nicas bisicas.

Produccibn de dlealis sédicos o potd-
sicos.

Produccién de productos quimicos de-
rivados de Ja coquizacion de carbén o
de 1a destilacion del alquilrdn.
Insumos para ¢l seclor salud
Fabricacion de medicamenles o0 ma-
terial de curaciénineluidos enlos cua-
dros basicos del seclor salud.

Fabricacién de reaclivos de diagnds--

tico,

Fabricacién de principios aclivos
macéulicos, '

Fabricacion de productos bioldgicos
de uso velerinario,

Produccién de alimentos basicos,
Deshidratacién de huevo.
Preparacion, conservacidn y empa-
cado de carne o pescados y marisces.
Pasteurizacién y envasado de leche
nalural, deshidratada o cvaporada.
Produccién de ¢rema, mantequilla o
queso,

Produccion de azdcar,

Fabricacién de pan decaja, galletas o
pastas alimenticias. .

Produccién de aceiles o grasas co-
mestibles de origen vegetal o animal.
Preparacidn, conservacién y empa-
cado de frutas o legumbres.
MANUFACTURAS MEDIANTE
PROCESOS METAL MECANICOS.
Fundicién,

Fundicién de hierro y acero de pic .s
con peso superior a 500 Kgs,
Funciones ferrosas para uso aulomo-
triz.

Deformacion plastica,

Eslampados zulomotrices mayores
que requicran capacidad de prensa
superior a 500 lons,

Forja ccerrada o abierta de hierro y
acero de piczas con peso superior a
100 Kgs.

Maquinados pesados. .
Maquinado de piczas de hicrro y
acero y sus aleaciones con peso supe-
rior a 100 Kgs. para labricacién y/o
réparacion de maquinaria uipo.
Fa%ricacidn de en%,rancs rg’cfc(:]s ypge-
licoidales para maquinaria y equipo:
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124
124

1.2.4.2

1243

1.24.4

13

131
13.1.)

13.1.2
1313
13.2

13.21

1.3.2.2

133

1.3.31

1332

1.3.33

1334

134.

1.3.4.1

1342

1343

13.44

Paileria especializada,

Falricacién de torres de enfria-
micnlo sceas,

Fabricacién de compuertas radiales.
Fabricacién de equipos especiales in-
dustriales bajo cédigos de calidad in-
ternacional.

Reconstruccion y rchabilitacion de
maquinaria y cquipo pesado.
FABRICACION DE PARTES Y COM-
PONENTES ESENCIALES PARA
BIENES FINALES.

Fabricacion de motores a diesel.
Fabricacion de motores a diese} para
equipo de Lransporte.

Fabricacién de molores a diesel para
usg industrial.

Fabricacion de paries y componentes
esenciales para molores a diesel.
Fabricacion de molores eléctricos y
reduclores para use industrial,
Fabricacion de motores cléctricos

- con pelencia superior a 1000 H.P. de

corricnte allerna y 100 H.P. de co-
rriente dit ecta, asi como sus parles y
componenles esenciales, -
Fabricacién de reduclores de velo-
cidad para use industrial.
Fabricacién de compresores y
bombas para uso industrial, comer-
cial y de servicio,

Fabricacién de compresores de aire
con potencia superior a 1503 H.P. de
tipo reciprocante ¢ de ternillo y 1030
H.P. de lipo centrifugo, rolalivo o al-
ternativo. .
Fabricacién de bombas cenlrifugas
horizontales y verticales para cau-
dales superiores a 2.5 m’/min. y/o
presiones mayores a 100 Kg/em?®,
Fabricacién de bombas de desplaza-
miento posilivo y especiales,
Fabricacién de parles y cornponentes
esenciales para los compresores de
aire y bornbas de uso industrial, men-
cionados en jos rubros anteriores,
Fabricacion dc vilvulas de hierro y
acero y sus aleaciones.

Fabricacién de vilvulas fundidas o
forjadas con didinetro superior a 12
pulgadas,

Fabricacién de arboles de vdlvulas
{de navidad) y preveniores de reven-
lones, ’

Fabricacion de valyulas automdlicas
y de solenoide. .
Fabricacién de parles y componentes
esenciales para las vélvulas mencio-
nadas en Jos rubros anteriores.

135
1.3.5.1
1.35.2

136

1.3.6.1

1.36.2,

1.3.6.3.

1.3.6.4.

1.3.6.5

1.3.6.6
137

1.3.71

14

-

SN
-

1432

1413

1.4.14

1415

Falricacion de moldes, (rogucles ¥
inalrices,

Fabricacién de moldes para inyec
cidn de plastico y de vidrio.
Fabricaci6n de Troqueles, matricesy
metalicas y modelos de fundicién, -~
Fabricacién de circuitos impresos,
componentes y subensambles eleeird-
nicos.,

Fabricacién de circuitos impresos de
doble cara y mullicapas,
Fabricacién de componentes electré-
nicos resistivas, induclivos y capaci-
tivos. .

Fabricacién de componentes clectré-
nicos semiconpduciores,

Fabricacién de circuitos modulares e
hibridos. _ 5
Fabricacién de componenies para
despliegue visual, incluidos cinesco
pios.

Fabricacién y prueba de subensam-
bles para equipo electrénico.
Fabricacion de componentcs automo-
trices de alla prioridad.

Fabricacidén de componenles escen-
ciales para trenes motrices de vehi-
culos,

FABRICACION DE MAQUINARIAY
EQUIPO DE USO GENERALIZADO
Fsbricacidn de eguipo electrénico.
Fabricacion de miniy microcompula-
doras. '

Fabricacion de equipo periférico para
sistemnas de cornputo.

Disefio y {abricacién de sislemas 16

gicos programables para control de
procesos industriales,

Disefio y fabricacion de sistemazs clec-
trénicos y lransductores para auto-
malizacidn y control de maguinaria,
Disenoy fabricacidn de sistemaselee-
trénicos para disefio y manulaclura
asistidos por computadora fsislemas
cad/cam).

Disefio y fabricacién de sislemas de
instrumentacion para uso industrialy

~de laboratorio.

Disefio y fabricicion de equipo elec:
trénico para los scclores de la salud y
educativo, ’

Discfio y fabricacién de equipo clec-
trépico para telecomunicaciones,
Fabricacién de maguinaria y equipo
para mancjo de maleriales, cnvase
embalaje. . .
Fabricacién de maguinaria y equipo
para acarreo, carga y descarga dé
maleriales,

Fabricacién de maquinaria y cquipo
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143
EYET!

144
144
145
1451
1.4.5.2

1453
1454

1.5,
1.51
1511
1.5.1.2
152
1521
15.2:2
15.23
115;.3 k

1531

15.32

1533

para lavar, Nenar, cerrar y etiquetar
cajas, latas y botelas,

Fabricacion de cquipo preventivo de
1a contaminacién ambicntal,
Fabricacién de sislemas completos
de tratamicnto de agua y gases y re-
cuperacién de sélidos.

Fabricacién de mayuinaria y equipe
para refrigeracion industrial
Fabricacién de unidades frigortficas
y para acondicionamicnio de aire con
capacidad superior a 40 toneladas de
refrigeracién,
Fabricacién de
micnlas.,
Fabricacién de maquinas para e} tra-
bajo de Jos metales por arranque de
virula,

Fabricacidn de maquinag para tra-
bajodeJos metales por deformaciény
corle.

Fabricacién de herramientas y porta
herramientas,

Fabricacitn de méquinas para el {ra-

méquinas  herra-

bajodela maderay otres maleriales.

Fabricacién de maquinaria y equipo

de usp especifico en seclores priorita- |

rios.
Fabricacidn de maguinaria y equipo
para <l sector agropuuario y 1a in-

Fabricacion de maqumana “agricola
aufppropulsada e implementos
agricolas. . -
Fabricacién dé maquinaria y equipo
para Ja industria?iz_acibn de -ali-
mentés.

Fabricacidn de maquinaria y equipo
para la induslria mincra y de la cons-
truccidn.

Fabricacién de maqumana ¥y equipo

‘para la ‘extraccién, conceptracion y

beneficio de minerales.

Fabricacidn de maquinaria y equipo
pesado pam la industria de la cons-
truecidn.

Fabritacién de maqumaru ¥ equipo
para-movimicnto de tierrd y scondi-
ciopamicnlo de suclos.

Fabricacién de maguinaria y cqu1p0
parala mdqslrn pctmhrn
Fabricacién de equipo para perfora-

'clon constituido por mastil, subes-

trucluracorona‘y cquipos para circu-
acién de Jodos y para novimiento de
tuberia,

rabncncmn de barrcnas conicas §

olras herramientas de perforacion,
Platafermas marinas incluidos Jo mé-
dulos clectromecénicos., -

1.54
1.5.4.1
1.5.4.2

1.5.5
1.5.5.1
1.5.5.2

1.5.53

156
1561

15.6.2
1.5.6.3
1.5.6.4
156.5

1.5.6.6

211
21143

2112
2113
2114
212

21.21
21.2.2

2.1.23

2124

Fabricacién de maquinaria y equipo
para Ya generacion de encrgia clée.
trica,
Fabricacién de gencradores eléc-
{ricos en capacidades superiores a §°
MW, y sus sistcmas auxiliares.
Fabricacién de turbinas hidriulicas,
de vapor y de gas con polencia supe-
rior a 50,000 H.P.
Fabricacién de equipo de Transporte,
Fabricacién de tractocamiones, ca-
miones pesados, trolebuses y aule-
buses integrales.
Construccién de embarcaciones no
deportivas,
Fabricacién de locomotloras, carros
de ferrocarril, cquipo & instalaciones
ferroviarias pesadas,
Fabricacién de maguinaria y equipo
para olros scclores industriales:
Fabricacién de maguinaria y equipo
para la industria del cemento.
Fabricaci6n de maguinaria y eguipo
para la indusiria de Ja celulosa y el
papel.
Fabricacidn de maguinaria y cquipo
Fara fa industria de las arles gra-
icas.
Fabricacidp.de maguinaria y equipo
paralaindustria textil, de curtiduria
v de} calzado,
Fabricacion de. maquinaria y Lqmpa
para la industria del plasticoy el vi-
drio. P
Fabricacién de maquinaria y cquipo
para la industria hu)era

CATEGOR1A 1L -
PRODUCCION DE MATERIAS
PRIMAS Y BIENES BASICOS.
Insumos para el seclor agrepecuario
Formulacién de plaguicidas.
Produccitn de alimentos balanceados -
para consumo animal. !
Fabricacion de peliculas plasticas
para el seclor agropecuario, -
Fabricacidn de tuberia o accesorios
de origen plaslico.

" INSUMOS PARA LA INDUSI'R!A

QUIMICA . .
Produccidn de coloranles o pig-
menlos.

_Produccién de silicio metalico o mo-

nomeros jinlermedios de produclos or-
anosilicicos.
roduccidn de grasas o aceiles no co-
mesliblés de origen’ animal o vegetul,
Produccidn de productos pelroqui-
micos secundarios con pcrmlso petro-
quimica
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1]

2125

2.1.26

213
2131
21.3.2

2133
2.1.34

2.14
234

2.1.42
143

2144

22
2.2.)

2211

2212

2213
2214
222

2.221

2,222

2223

2.2.24

Produccitn dec brea, colofonia o deri-
vados.

Produccién de produelos quithicos de-
rivados dela explotacién agricola, pe-
cuaria, silvicola o marina,

Insumus para las industrias textil, del
vestido y del caliado,

Hilado o tejido y acabado dc algodén,
Yana o {ibras artiliciales o sinlélicas.
Blangueo, mercerizado, lehido, es-
lampado o bordado de tela o hilo.
Curl|d0 o acabado de cuerp o piel.
Fabricacion de hormas, suclas, ta-
cones, cambrillones, prolectores o
{ela laminada para la fabricacion del
calzado.

Fabricacion de biencs basicos de con-
sumo.

Fabricacién de jabon, detergente o
pasta dentifrica.

Confeccién de prendas de vestir,
Fabricacién de calzado de cuero, de
tela o sintético,

Fabricacién de mucbles y accesorios
para uso doméstico popular de ma-
dera, metal o plistico.
FABRICACION DE BIENESINTER.
MED]OS.

Manufactura mediante
metal mechiicos,
Fundicién, refinacion v moldeo de
metales ferroses, no ferrosos y sus
aleaciones.

Laminacién y relaminacidén de me-
tales no ferrosos y sus aleaciones.
Moldeo, Jaminacién y relaminacion
de hierro y acero y sus aleaciones.
Fabricacion de tuberia de acero y sus

aleaciones.
Fabricacion de partes y componentes

procesos

- para cquipo industrial y del trans-

porte.

Fabricacion de paries y componcnlcs
para la industria automotriz y del
transporte.

Fabricacion de partes y componcnles
para sistemas mCCénICOS dC BCC)DHB'
miento hidraulico o ncumatico.
Fabricacidn de parles y compaientes
para maquinas herramientas.
Fabricacion de compresores y
bombas para uso industrial y romer-
cial.

Fabricacién de compresores [rigori-
ficos herméticos, semiherméticos y
abiertos.

Fabricacion dc materiales paralain-
dusttia de 1a construccidn,
Fabricacién de vidrio plano.
Fabricacion de cemento’o cal hidra-
tada,

2233
2234

2235

2236
2.23.7

2238

2239

224
2241

2242

2243
2244
2.2.45

2246

23

231
2.3.1.1

23.1.2

2313

(X
[RER)
e’
(LIS

2321

23.22

Fabricacién de ladrillo, lablque teja,
“azvlejo o losela de arcilla.
Fabricacién de trabes, columnas,
losas, estructuras, (ableros o médulos
a basc de rcmcnlo,

Fabricacidn de mosaico, lerraco,
block o cclosia a base de cemento.
Fabricacién de tableres de yeso.
Fabricacidn de mucebles de batio o at-
cesorios ceramicos.,

Fabricacién de durmicntes, posles,
paneles, lriplay, tableros aglome-
rados, madera machimbrada o es.
tructuras de madera para construc-
cibn.

Fabricacién de muebles de bado, U-
nacos, pisos o losetas, muros, mé-
dulos prefabricados para n\»cnd‘.s
caselones o ldminas para lecho de
origen pléstico,

Otros bienes intermedios.
Induslrializacién de arena silicea,
benlonita, caolin, cuarzo, arcillas re-
fraclanas caliza o dolomila.
Fabricacién de refractarios indus-
triales.

Fabricacion dc sbrasivos para uso m
dustrial.

Fabricacién de ceramica para uso in-
dustrial.

Fabriczcion de cartén, papel parz im-
presién, kraft o de uso industrial.
Fabricacion de envases o recipientes
de vidrio, pléstico, papel, carién o
madera, asi comalos de hojalata para
envase de alimentos ¥ de productos
industriales,

FABRICACION DE BIENES Fl-
NALES,

Paileria pesada,

Fabricacion de calderas con capa-
cidad superior a 60 toncladas de vapor
por hora, e intcrcambiadores de
calor,

Fabricacién de torres de enfrna-
miento hibridas,

Fabricacién de equipos especiales
con espesores de placa mayor o igual

- a 1.5 pulgadas.’

Fabricacién de hornos 1ndu<lnales
Fabricacién de estructuras melalicas
para subestaciones y torres de-trans-
mision de energia eléctrica.
Fabricacidn de maqumana ¥y equipo
cléctrico,

Fabricacién de turbinas de vapor y de
gas para Ja induslria de proceso,
Fabricacién de maquinariay equipo,
Sus partes y componcnlcs escenciales
para la generacion, transmisién y dis- .
tribucién de encrgia cléclrica,
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Fabricacién de conduciores eléc-
{ricos, sus inlerconexiones y aisla-
micnlos para media y alla tensién.

2323

2.3.24 Fabricacién de motores eléciricos de
. corriente alterna y corrienle directa,
2325 Fabricacién de mayvinaria para sol-
. dadura cléctrica, -
€326 . Equipo menor y materiales para Ja
distribucién de energia cléetrica,
233 Fabricacién de equipo ¥ accesorios
. para la prestacién de servicios,
2331 Fabricacitn de aparatos de éplica.
2332 Fabricacion de equipe ¢ inslrumental
médico-guirdrgico y hospitalarie.
£333 Fabricacién de equipo y accesorios.
. . para 1as comunicaciones telclonicas,
2334 Fabricacién de cquipo para uso co-
mercial y de oficina.
12335' Fabricacion de herramicntas de
. . mano de uso diverso,
bass Fabricacién de sistemas y equipos de
seguridad industrial,
£3.3.7 Fabricacion de equipos e instru-
. mentos de medicién, control y labora-
lorio para usé industrialy descrvicio.
23.3.8 Fabricacion de luminatios y lam-
paras elécliricos.,
£2.3.3.9 Fabricacion de equipos de alie acon-
dicionado para el conforl humano.
£.3.3.10 Fabricacion de bicicletas y motoci-
. cletas no deportivas.
23.4 Fabricacion de aparatus, accesarios y
bienes de consumo para uso domés-
- . tico,
« 2341, Fabricacién de aparales electrodo-
mésticos de uso popular,
"ARTICULQO 30. La lista de actividades indus-

triales priorilarias, definida en ¢l articulo ante-
rior, podra adicionarse y modificarse conside-
rando las nceesidades especificas del pais, parti-
cularmente enlorelativo alos requerimicntos de
consumo bisico de 1a poblacidn y del cambio es
tructural enla cconomia. Dicha lista se revisara
cada Ires ahos, $in perjuicio de Jos ajusies pay.
ciales que se¢ requicran, de conformidad con la
evolucion de Ja situacion del pais,

Las modificacignes a la licla de actividades in-
dustrizles prioritarias Seran, publicadas en el
Diario Oficial d¢ 1a Federacion.

. ARTJCULO 4o. Los proyectos de reconver-
sidn, racionalizacion o imodernizacion industrial
que se delerminen como -estralégicos en el
marco de Jus Programas Integrales?de Desa-
rrollo Industrialy ¢lie contribuyan al cambio es-
tructural del sector en ¢l que se desarrollen, po-
‘dran ser considerados pot 1a Secrelaria de Co-
mercio y Fomento Industrial como actividades
industriales priordtarias de Caleporia 1, indepen-
ienteanente de ja clasificacién que corresponda
a Ja aclividad cspecifica de fabricacion.
ARTICULQ 50. Se faculta’a las Direcciones

Generales’ de la Industria Metal Mecénica y
Bicnes de Capital y de Ja Industria Quintica y
Bicnes de Consumo, de la Scerelaria de Co-
mercio y Fomento Industrial, para resolver, en
el dmbito de sus respectivas compelencias,
sobre Ja clasificacién dv )a actividad industrizal
de las empresas.

Dicha clasificatién sr hard constar en el Re-
gislro en Programa dc Fomento Industrial, al
que podrdn hacerse acrevdoras las empresas
cuando as! lo soliciten » furaplan con los linca-
micntos establecidos pava Ja actividad industria)
que desarrollen o con mstivo de les proyecios a
que se refiere el articulo anterior,

E1Programa de Fomen!e s ¢l documento ex-
pedido por 1a Secretaria de Comercio y Fomenlo
Industrial, en el que se fijai los compromisos y
obligaciones que asumu Y3 ernpresa y Jos esti-
mulos y apoyos que le vorresponden con base en
su clasificacion indusli ia) y su ubicacién geogra-
fica, para promover su ticsarrolio conforme a los

“objetivos de Ja politica Ji:dustrial nacional.

La Secretaria de Comercio y Fomento Indus-
trial podrd cancelar Yos regisiros en programa
de fomenlo, cuando los beneficiarios no cumplan
las condiciones que dieron lugar a su expedicién,
o los compromisos establecidos en su registro
mencionado, Dicha cancelacion serd comuni-
cada a las dependencias de 1a Administracién
Piblica Fedcral que otorguen estimulos o
apoyos al fomento industrial, para los efectos le-
gales que correspondan.

TRANSITOR10S

PRIMERO. Esle Acuerdo enlrard en ¥igor
el dia siguiente de su publicacion en el Diario Ofi-
cial de 1a Federacion. .

SEGUNDO. "Los proyectos industriales ac-
tualmente en desarrollo, registrados ante la Se-
cretaria e Comercio -y Fomento Industrial,
cuya clasificacién de actividad industrial quede
modificada por el presente Acuerdo, podrin se-
puir gozando del tralamiento correspondiente @ -
su clasilicacién original, hasta en tanto no cul
mine su programa de inversiones eslipulade en
sus registros en programa de fomento o certifi-
cados de clasificacion industrial vigentes,

TERCERO. Sederopan el Acuerdo que esta-
blece ‘las aclividades industriales prioritarias,
publicado en el Diario Oficial de Ja Federacign el
9 de marzo de 1979, asi como los Acuerdos que 1o
reforman y amplian, publicados en ¢) mismo ér-
ranoinformativo ¢l 16 de encro de 1980, 11 desep-
{icmbre de 1980, 7 de octubre de 1981, 17 de marzo
de 1882 ¥ 25 de marzo de 1982,

México, Distrito Federal,.a Jos veintitin dias
del mes de eaero de mil novecientos ochenta y
seis.—El Secretario de Hacienda y Ciédito Pa
blico, Jesiis Silva Herzog,—Rabrica.—E} Scere-
tario 8¢’ Comercio y Fomnento Industrial, Méctor
licrnAndez Cervantes.=Rubrica.



ANEXO

&3

SECRETARIA DE COMERCIO
Y FOMENTO INDUSTRIAL

DECRETU por ¢l que se aprueba el Programa
Integral de Fomento a la Industria Petrogui.
mica, *

Al margen un sello con el Escudo Nacional,
que dice: Estados Unidos Mexicanos.—Presi-
dencia de la Republica.

MIGUEL DE LA MADRID 11, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos,
en ejercicio de ja facultad que me confiere la
Fraccion 1 del Articulo 89 de la Constitucion Poli-
tica de Jos Estados Unidos Mexicanos ¥ con fun-
damento en los Articulos 31, 32, 33,34 v 37 dela
Ley Organica de {a Administracion Publica Fe.
deral y 22, 23, 26, 29, 30, 21 y 32 de la Ley de Pla-
neacion y

CONSIDERANDO

Que el Pian Nacional de Desarrolio 1853-1988,

busca. entre otros objetives, recuperar la capa-

cidad de crecimiento de 1a economia a través de
la utilizacion racional de los recursos disponi
bles. Ja atencion equilibrada de Jos diversos sec-
tores productivos v regiones del pais, apoyados
enuna clara polilica de descentralizacion, 1a efi-
ciente articuiacion de los procesos de produc-
cion, distribucion v consumo, forlaleciendo el
mercado inlerno y diversificando el mercado ex-
terno.

Que el Programa Nacional de Fomento Indus-
trial ¥ Comercio Exterior 1984-1988, para lograr
un crecimiento autosostenido del sector indus-
trial. propone cambios cualitativos en jas estruc
turas de fa industria v el comercio. que permita®
lograr un proceso de industrializacion y comer
cializacion eficiente y competitivo, a traves o
un crecimiento rmas autenomo, reduciendo 11 &
pendencia externa e impulsando e} desarrot
tecnologice nacional.
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Que para alcanzar eslos objelivos, el Pro-
grama Nacional de Fomenlo Industrial y Co-
mercio Exterior 1983-1988, sefiala que su ejecu-
ciénse llevara a cabo a través de Programas In-
tegrales de Desarrollo Industrial ¥ Comercial
Sectoriales, enlos cuales debe establecerse 1a es-
trategia especifica a seguir en cada rama y las
medidas que permilan implantarla para inducir
el cambio estructural de las mismas y del apa-
rato productivo en su conjunto.

Que el Programa Nacional de Energéticos
1984-1988 busca garantizar la autnsuficiencia
energeética presenle v futura del pais. coadyu-
vando al desarrolio econdmico a través de la
aportacion de divisas ¥ dada la importancia de
los encrgéticos en la esiructura industrial ac-
tual, se hace necesario acompanar la moderniza-
cién de los sistemas productives con medidas
para ¢l uso més eficiente de los energctices.

Que ante la situacion presente v futura del
mercado de hidrocarburos, la industria pelrogui-
mica constituye una aiternaliva viable para el
aprovechamiento racional y eficiente deb re-
curso natural, a fin de satisfacer las necesidades
basicas de la poblacion y del aparato productivo,
incorporando valor agregado o! misme con la
consecuenie reactivacion de la sctividad ccone-
mica.

Que ¢l sector petroguimico tiene petencial
para generar divisas aprovechande racicual-
mente 1os recursos no renovihies gue ¢l pais
posee y capacidad para fortalecer la integracion
de la industria nacional, dada su ampha inci-
dencia ¥ efecto multiplicador sulsre ¢l aparato
productivo, ademis de (que cuenta con venlajas
comparativas para competir exitosamente en el
exterior en ramas scleceionadss de 1 industria
petroquimica v sus derivados, con el correspon:
diente efecto positivo en 1o balanza comercial.

Que se requiere desarrollar una industria pe-
troquimica debidamente integrada ¥ articutada
para consolidar su operacion sobre bases de efi-
ciencia gue le permitan concuriir permanente-
mente a los mercados externos ¥ asepurar el
abasto de petroguimicos a los sectores consumi-
dores nacionales y, por consigmente, fortalecer
y establecer una estructura lecnoldgica del
seclor, que contribuya a promover su eficiencia
y capacidad innovadora y a reducir la depen-
dencia del exterior en este campo.

Que es conveniente propiciar el desarrolio del
sector petroquimice bajo la rectoria del Estado
promoviendo que el empresario nacional ejerza
su funcion con eficiencia y capacidad innovadora
¥ que los agentes productives que participan en
este sector aclien en forma coordinada y com-
plementaria_ .

Que para el logro de los objetives de desa-
rrollo industrial del sector petroquimico es con-
venienle contar con un mecanismo que permita
coordinar y canalizar las acciones concertadas

para retroalimentar la formutacion, ejecucion,
sefuimiento ¥ evaluacion del programa corres-
pondiente, con la participacion conjunta de los
sectores publico, social v privado. he tenido a
bien expedir ¢l siguiente:

DECRETO QUE APRUEBA EL PROGRAMA
INTEGRAL DE FOMENTO A LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA

ARTICULO 1o, Se aprucba el Programa In-
tegralde Fomentoa la Industria Petroquimica y
se declara de interés publico ¢l desarrollo de la
misma.

ARTICULO 20, En la ejecucisn del Pro-
gruma participaran ep forma coordinada y con-
certada los sectores publico, social y privade, a
fin de consolidar los avances lugrados en ki in-
dustria petroquiniica ¥ promover 1o inversion en
¢lla para lograr los abjetives que en materia de
integracion, eficiencia y competitividad, expor-
tacion, sustitucion de importaciones, desarroilo
tecoolagico, uso eficicnte de cnergia, proteceion
del‘ambiente v desarrollo regional, persipde ¢l
Programa de Fomento ajudidn

ARTICULO 3o, Para lus efectos de esté De-
creto, se entiende por:

1. Industria petroguimica. petreguing
sica ¥ pelroquimics secundaria, lus def
Jos Articulos 0., 20., 30. v 40. del Reglamento de
1a Ley Replamentaria del Articulo ?7 Constitu-
cional en el Ramo del Petréleo, on materia petro-
quimica, publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracin el 9 de febrere de 1971,

1. Productos petroquimicos basicos, aque-
llos definidos como competencia exclusiva de
Petroleos Mexicanos. de conformidad conla Ley
de la Materia. ’

111, Empresas petroguimicas, aquellas de-
dicadas a la elaboracion de productos petrogui-
micos secundaries ¥ que cuenten con el permiso
correspondiente.

ARTICULO do.  Pura garanlizar la operati-
vidad v permanente adecuacion de las acciones
que =¢ ectablecen en este Decreto v en el Pro-
grama que aprueba el mismo, intervendrila Co-
misién Consultiva de Planeacion Industeial.
creada por Devrelo que aprobo el Programa Nu-
cional de Fomento Industrial y Cemercio Exte-
rior 19841468, publicado en el Diario Olicial de la
Federacion del 3t de julio de 1984, fa cual creara
la Subeomision Consultiva de la Industria Petre-
quimica, misma gue recomendara las acciones
que se reguieran para promover el desarrolo de
las empresas de este sector.

ARTICULO 30. Las acciones cosrdinadas o
concertadus que tengan por objeto ¢} fomento de
la industria petroquimica deheran ajustarse a
Jos lineamientos y orientaciones senalados en
este Decreto, en el Pregrama Integral de Fo-
mento a la Industria Petroquinica, en el Regla-
mento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en el ramo de! petroleo, en ma-
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teria petroquimnica, y demas disposiciones vi-
gentes. Dichas acciones comprenderan la ejecu-
c16n, sepuimiento v evaluacion del Programa,
asi como la formulacion de politicas, aplicacion
de instrumer:tos de apoyo especificos v simplifi-
cacion de tramites y procedimientos.

ARTICULO 60. Los convenios de concerta:
citn que lleve a cabo la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial con las empresas tendran
como propdsito 1a realizacion de acciones cons
cretas para la aplicacion de los instrumentos que
apoven el desatrollo integral de la industria pe-
troquimica, principalmente a traves de la reali-
zacién de nuevos proyectos v de la incorporacion
de tecnologias mas avanzadas para incrementar
la eficiencia de la planta productiva.

ARTICULO 70. La Secretaria de Energia,
Minas e Industria Paraestatal, escuchando la
opinion de la Comision Petreguimica Mexicana,
resolvera sobre la conveniencia de actualizar los
criterios que se¢ aplican para la reglamentacion
de esta industria, con objeto de adecuar la
norma al avance tecnologico actual y propiciar
una mayor canalizacion de recursos de inver-
sion, para reactivar el proceso de inversién dela
rama en su conjunto. Tambic¢n se considerara la
conveniencia de autorizar rutas tecnologicas dis-
tintas a Jas actuales. de acuerdo a los cambios
preducidos por el avance tecnoléogico, que propi-
cien un mayor nivel de competitividad.

ARTICULO 80. Pelroleos Mexicanos sumi-
nistrara de su produccidn disponible les pro-
durtes pelroguimicos basicos, que las empresas
que cuenten con permiso petroguimico se coms
prometan a adquinr de €sta. En los casos en que
se requierd reaiizar importaciones de dichos in-
sumos para complementar la oferta nacional,
€éstas podrdn ser realizadas directamente por di-
chas empresas.

Para fomentar el desarrollv de la industria
petroquimica, es necesario fortalecer el Pro-
grama de Inversién de Petroleos Mexicanos en =

" petroquimica, de tal forma que atgndiendo a las

disponibilidades de hidrocarbures en el pais, res.
ponda en la mavor medida posible, a las de-
mandas de insurnos para el desarrollo de la pe-
troguimica secundaria. Anualmente se dard a
conocer el programa de inversion de Petroleos
Mexicanos para los préximos cinco anos, en el
cual se definirdn Jas fecha de arranque de las
nuevas plantas, su ubicacién y capacidad de pro-
duccién,

ARTICULOSo. La Secretaria de Hacienda y
Crédito Publice, tomando en cuepta los plantea-
mientos de Ia Comision Intersecretarial de Pre-
cios y Tarifas del Sector Puhlico. previa solicitud
de ]a Secretaria de Energia, Minas e Industria
Paraestatal, revisara periodicamente los pre-
cios de los productos petroquimicos basicos, de
acuerdo a los lineamientos y criterios senalados

en e} Programa Integral de Fomento a la Ingy,
iria Petroguimica. )

Dicha Dependencia. escuchando a la Seer
taria de Comercio ¥ Fomento Industria), con.,
derara Jo conducente a efecto de canalizar, ;,
Iravés de las Instituciones ¥ las Sociedades N,
cionales de Crédito. en favor de la industria p,
troquimica secundaria, los recursos creditiey..
requeridos para la ejecucion de los proyectos g,
inversion para produclos que satisfagan les ¢r,.
terios de prioridad que establece el Program;
Integral de Fomento a la Industria Petroqu;.
mica. Tales recursos se asignaran de acuerg.
con Jos lineamientos establecidos en el Pry
grama Naciona! de Financiamiento del Desa.
rrollo.

La Banca de Desarrollo, los Fondos de Fo.
mento v 1as Sociedades Nacionales de Crédito,
podran participar en el financiamiento de
proyectos de inversion de Ja industria petroqu:
mica secundaria a traves de la aportacion de ca.
pital de riesgo. en forma lemporal ¥ minoritaria,
cuando este mecanismo resulte conveniente.

ARTICULO10. La Secrelaria de Comercioy
Fomento Industrial. atendiendo los lineamientos
y orientaciones sefialades en el Programa Ine-
gral de Fomento a la Industria Petroquimica.
promovera el establecimiento de programas de
asimilacion v de desarrollo tecnologice en las
empresas, a {in de propiciar la incorporacién de
tecnologias eficientes y de evitar Ia adguisicién
de tecnologias obsoletas o inadecuadas para las
cendiciones del pais.

Dicha Secretaria promoverd la localizacién
adecuada para la industria petroquimica secun
daria. acorde con los propositos nacivnales de
descentralizacion de las actividades productivas
y promocion del desarrollo regional, fomentando
larealizacion de nuevasinversiones y Ia reubica-
c16n de empresas hacia regiones prioritarias. S
evitara ¢l establecimiento de nuevas empresss
petroquimicas en zonas de crecimiento contro
lado (Zona 111-A) v se limitard su ubicacién en
zonas de consolidacion (Zona 111-B). .

El otorgamiento de estimulos fiscales a la in-
dustria petroquimics tendrd por objeto el apor®
a la inversién que satisfaga los criterios de pric-
ridad que establece el Programa Integral de For
mento a la Industria Petroquimica, parncul_ﬂr'
mente la generacion de empleos y la ubjcacior
en regiones geograficas pricritarias y otros fintt
que recomiende Ja Subcomisien Consultiva del:
Industria Petroquimica.

En base a la politica de racionalizacién de li;
proteccion establecida en el Programa Nncm‘."
de Fomento jndustrial v Comercio Exterior 1
1988 y con el propusite de inducir los cambios (*.
tructurales que se requieran para que la in
tria petroquimica incremente su capacidad¢
petitiva, tanto interna como internacional. Jase
cretaria de Comercio y Fomento Indusirit!
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adecuara los instrumentos y niveles de protec-
cién, de tal forma que los aranceles desempeien
el papel principal cormo mecanismo de protec-

" cidn para promover la eficiencia productiva y la
capacidad competitiva de este sector.

Se mantendra la politica actual en materia de
inversién extranjera, deflinida en la Lev para
promover la inversion mexicana y regular la in-
version extranjera y en el Reglamento de la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en
€] ramo del petrolco, en materia petroquimica.
De acuerdo con dichos ordenamienltos. la inver-
sién extranjera directa podra participar en la in-
dustria petroquimica secundaria como comple-
mento de la inversidn nacional.

ARTICULO 11, La Secrelaria de Programa-
cién y Presupuesto, a propuesta de la Secrelaria
de Enerpia, Minas e Indusiria Paraestal,
apoyara los programas de inversion de Petroleos
Mexicanos en petroquimica.

. La Secretaria de Programacion y Presu-
puesto ulilizara los mecanismos de coordinacion
y concertacion con los Gobiernos Estatales y Mu-
nicipales para fortalecer las condiciones de in-
fraestructura, particulermente en regiones
orientadas a la exportacion.

ARTICULO 12, La Sccretaria de Desarrollo

Urbano y Ecolopia, dentro del marco de la Legis-

lacion vigente. vigilara la adopcién de las me-

didas preventivas y correctivas que requiera la
industria petroquimica, en materia de protec-
cion ambiental y uso del suelo, a través de
normas y lineamientos de ordenamiento ecolo-
gico y planeacién urbana.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Decreto entrard en
vigor el dia siguiente al de su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO. Publiquese en el Diario Oficia!
de la Federacion, e} Programa Integral de Fe-
mentoa la Industriz Petroquimica, debidam mnie
autentificade por los Sccretarios de Energia,
Minas e Indostria Paraestatal y de Comeicio ¥
Fomento Industrial.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Fe-
deral, a los ocho dias del mes de octubre de mil
novecientos ochenta y seis.—Miguel de 1a Ma-
drid H.—Rubrica.—Secretaria de Hacienda ¥
Crédito Publico, Gustavo Petricioli lturbide.—
Rubrica.—Secretaria de Programacion ¢ Presu-
puesto, Carlos Salinas de Gortari.—Rubrica.—
Secretaria de Energia, Minas e Industria Pa-
racstatal, Alfredo del Mazo Gonzdlez.—~Ro-
Lrica.—Secretaria de Desarrollo Urbano y Eco-
logia, Manuel Camacho Solis.—Rubrica.—Secre-
taria de Comercio y Fomento Industrial, Héctor
Herndandez Cervantes —Rubrica.
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