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CAPITULO 1

ALGUNAS CONSIDERACIOKES TEORICAS E HISTORICAS SOBRE EL MOVIMIENTO

OBRERO Y LOS SINDICATOS.

Por ser el objeto de estudio, del presente trabajo, el Sindicato
Independiente Auvtogestionario Solidaridad se cree pertinente znali
zar el proceso histérico y los elementos tebricos, mis importantes
que fundamentaron e) movimiento obrero y las organizaciones sindi-
cales, en sus origenes

E€1 punto de partida de este andlisis se ubica en el surgimiento de
Tas relaciones de produccidn capitalistas, mas precisamente, en le
aparicifén de 1z manufacture.

Agui, es necesario aclarer que los modes de produccidén no se dan -
en forma pura en cada proceso hist@rico. “uchas veces encontramos
la coexistencia de ellos.

o se puede generalizer cada uno de los perfodos, ya que, los fend
menos que se presenten son propios de cada regién, de acuerdo a su
proceso histdrico y desarrollio de las fuerzas productivas. */1

*/1,- Desle luego, se da oor enterdido que en Jos diferentes nodes oe produccidn: Cocunidad Priej
tiva, Csclavitre, Feudalisro, lapiteliseo y Socialiseo let individuos ze haa visto irvalucrades «
en divercas relaciones ¢e produceién, Estzs han estado cencicionzdas por el tipe de propiedad de
los redios de produccidn, €5 asi que encontrazes que en la Cosunidad Priritive la rayor parte de
los wedicy (e prede e gor de peopiedad eordin, enoeenecial b tierea, In la esclavista, tanto
los redies fe produccién coro 1ot que los trabaisn con propiedad de otres hosbres yfo de) conarca.
En e} Feudaliseo la tierra puede ser ce prepiedad privada, del fstado o monarguia o ¢e stociatio-
res tales coxo 1a iglesia. Los siervos tienen que entreger en usufrocto, al sefor feudal, una par
te del producte oue obtienen de 13 tierra que cultivan para s, En ¢l Capitaliseo, los capitelis
t25 poseen Jos redics de produceién, La gran sayoria, la clase obrera, obtiene un selario par 12
sctivicad que desarrclla en e} proceso productive, generalrente a gran escals, fxiste en este pe-
riodo la divisién del trebajo y la generzeidn del exedente, del tval re 2propia el capitalists,
tn 12 produccidn socialistz, los sedics de produccisn son de propiedad social o celectiva. €1 pro
teso de produccién extd planificedo y encausado a satisfacer las necesidades de les integrantes
de la sociedad,

Lange, Oskar, Ctonémica Politica 1. p.p. 25-26



Sin embargo, por los objetivos que se persiguen en este apartado,
se hard un andlisis del surgimiento de la clase obrera, durante el

periodo de formacidn del sistema capitaliste en si.

1.1.~ ANTECEDENTES DE LA CLASE QBRERA.

ta manufactura y el surgimiento de l1a clase obrera.

En el continente eurcpeo, --especificamente en Inglaterra, durante
el siglo XVI1I--; por el desarroilo que habien alcanzado las fuer-
zas productivas; surgen dos figuras importantes cn el proceso eco-
nomico: una es el mercader, quien, ademds de su actividad original
de comerciante, se convierte en organizador de la produccidn; ya -
que, la mayoria de les veces poseia los instrumentos de produccidn,
la materia prima y podia contratar su fuerza de trabajo.*/2

La otra figura es el artesano, el cual elabora sus trabajos en su
domicilio y 1os entrega.al mercader.

E1 artesano al hacer sus trabajos en su propio domicilio, se en --
cuentra disperso del resto de su oficio; de ahf, que el incipiente
mercader-empresario ideara la manera de reunir a todos sus opera -
rios bajo un mismo techo, y fuera creando la estructura de o que
serfa la manufactura. Hetho que fu@ un gran avance para la futura

organizacidn industrial, */3

#/2 tn este periode  --surgiriento y consclidacién del capitalisxp~w se escogid, para su estudo
el caso de Inglaterra: por ser este pals el ris representativo en o) desarrello de 1z ranufactura
y en ¢l surgimiento y forracién de la clase obrera.

*/3 Duncker, Herean. Kistoria del mevieiento obrero p. 18-17



Posteriormente, con el advenimiento de le revolucidn industrieal,
las méquinas empezaron a reemplazar el trabajo ménual y a nmulti -

olicar la produccidn.

En el proceso de la manufactura se tenfen que dar dos elementos -
importantes: por una parte, la concentracidn de capital y, por la
otra, la existencia de trabajadores que tuvieran la "libertad" de
contrztarse en las fabricas. */4

Este modo de produccidn, ahorrd wmucho tiempo en la elaboracidn de
aroductos y generd mejor plusvalia para los duefios de la manufac-

tura.

Pero, durante los primeros decenios de la revolucidn industrial -
las condiciones de vida, en las ciudades, eran terribles, Las fa-
milias de los obreros se zpifiaban en construcciones mal hechas, o
en casas abandonadas.

Las casas hechas para los obreros solian ser del peor material e

inadecuadas para habitarse. Las construcciones carecian de venta-
nas para evitarse el impuesto que, por su construccidn cobraba el
gobierno.*/5

Se carecfa de sistema de desaglie e instalaciones higiénicas y sa-
nitarias. Cuando existian, éstas eran pésimas. En estas condicio-
nes, las habitaciones oscuras, sin ventilacidn y mal olientes -~

eran propicias para las epidemias, que diezmaron a la poblacidn.

*/4 €) zayor nisero e sbreres tran campesinos arruinados y actesancs pobres,
*/3 Burchell, Samuel, La condicién del trabzjador en Inglaterra, p.75,



$% a'las caracteristicas hebitacionales se sumen la calided y can
tidad de alimento que ingerian las familias obreras, wds la jorna
da de trabajo que tenian que cubrir --gue por lo ceneral era de
14 a 16 horas diarias, sin importar sexo o edad--; se puede decu-
cir que los niveles de morbilided y nertelidaed eran muy eltos en
1a clase obrera y, por consiguiente, la esperanza de vida muy cor
ta. */6

Las grances carencies de Yos trabajadores, el sistema de explota-
cidn y mal irets del gug eran obietc v el nue los obreros comenza
ren a trabajar bajo un mismo ftecho motiveron: la convivencia dia-
ria, la cercania emocional y la identificacién de ciase; lo que -
los iriz uniendo en su espiritu de fraternizecidn y lucha.

hsi es como, paradbdjicamente, 12 revolucidn industrial treeria --

consigo el nacimiento de una nueva clase: el proletarizdo,

En Inglaterra, peis més industrializedo del siglo XI¥%, donde ya
existia una clese obrerz, es donde se comienzan a formar sociedg
des de ayuda mutua, de socorro, grupos de trabajadores que se ~--
unfan para ayudarse entre si contra algune enfermedad,

Poco a poco, eStas asociaciones se fueron cunvirtiende en 2l me -
dio, & través del cual, el obrero presentaba sus quejes contra la
direccién de 12 empresa. Asi se crearon las zsocfaciones ce trabas

jadores por rama de la industria., */7

*/6 Un riho nacido en Inglaterra, en zlgunz faeilia acoecdadz, podfs esperar vivir 3B ashess-o
eientras otro nacido en el seno de una freilia trabajdora tenis una expersnze de vida de-
17 shos.

*{7  Ouncker, Herean. op. cit. p, 36-58



E1 primero de los grandes sindicatos, en Inglaterra, fué la socie
dad Gnica de maquinistas, fundada en 1851; a VYa que pronto si---
guieron otras.

£s en 1848 cuando aparece el célebre manifiesto del Partido Comu-
nista. A partir de ese momento, la historia del movimiento obrero
se divide en dos periodos: el premarxista y el marxista, puesto -
gque, hasta entonces, los trazbajadores carecian de una organiza --
cidn clasista homegénea y de una doctrina que la expresara e ins-

pirase. */8

1.2.- Los Sindicatos, en su concepcién tradicional, como or-

ganizaciones de Jucha para obtener mejores condiciones

de trabajo para la clase obrera.

La doctrina marxista dice, con respecto al proceso de produccion
que los hombres no actuan solamente sobre la naturaleza para ---
transformarla y obtener de ella productos que sean Gtiles para cu
brir sus necesidades; sino que en ese mismo proceso, los hombres

actban los unos sobre los otros. Se van transformando y estable--

*/8 FKarx, Carlos. Manifiesto del Partide Comunista. p, 12



cen vinculos y relaciones en la misma dinamica de Va pruduccidn.*/9
De esos vinculos y rclaciones surgen asociaciones de obreros, pri
meramente de cardcter transitorio, para después convertirse en or
nizaciones permanentes cuyos objetives son defender los derechos

laborales de la clase obrera.

En relacidn a estlas asociaciones, de de-

sarrollo de la organizacidn de los obreros: la coalicidn, la crea
cidn de ascciaciones obreras en ¢i --sindicates-- y la defensa

de estas organizaciones de lucha, que serian a nivel naciongl. */10

Las ceoaliciones se formaron como organizaciones cuyos objetivos -
eran exclusivamente econémicos. Los obreros se unian, para que, -
de alguna manera, su fuerza numérica sirviera como elemento de ne
gociacion en la defensa de su salario. */11

fstas coaliciones duraban hasta que conseguian sus objetives, o -
hasta que consideraban que la Jucha por esos objetivos habia dejz

do de tener importancia.

Las organizaciones obreras o sindicales, vienen a ser organizacio
nes de obreros, creadas para su seguridad, con una permanencia ip
definida. Su cardcter también es econdmico, ya que, ante tods, se
ocupan de negociar el salario de los obrerus, e impedir que éste

caiga por debajo de su valor. */32

*/% Llange, Oskar. op. cit. p. 20

*/10 Unzueta, Gerardo. Comunistas y Sindicatos p. 20

*/11 Se entiende por objetivos econdeicos aquellos que se encuentran relaciona
dos con las condiciones de trabajo en wna fdbrica, sin traspasar las fron
teras de ésta, For ejerplo: cuestienes calariales, de jornada de trabajo.

*/12 ¥arx y Tngels, Acerca de les Sindicates. p. (1-12



Yarx consideraba que lcs sindicatos eran, ante todo, centres don-
de se agruparia y se organizaria a la clase obrera, para que tra-
bajara como fuerza independiente, contra ¢l capitalismo.

En estas organizaciones también se contemplaba que, los obreros,-
ademds de unirse y ovganizarse, aprendieran los principios del sg
cialismo, v que recibieran una capacitacidon de clase. Porque con-
sideraba que su fuerza numérica es importante y decisiva en la ‘E
cha contra el capitalismo, sdla $1 va apoyada con une buvna orga~
nizacibn de sus bases y guiada por el saber y por una conciencia

de clase. */13

Entre las tareas inmediatas que debian de realizar los sindicatos
se encontraban: las da tipo econgmico, es decir, las de defensa -
del salario y condiciones dr trabajo de 1a clase obrera, en cada
uno de los centros laborales.

Las anteriores acciones se deben de hacer a diario, en tanto per-
dure el modo capitalista de produccidn. Cumplida esta fase, el -
proletariado deberd Tuchar por su emancipacidén total. En esta ac~
cion apoyara todo movimiento politico o social que lleve a ese -

fin, */14

En el movimiento politico, les sindicatos deben de ser “la palan
ca de lucha contra el poder politico de sus explotadores”, segan
Marx.

Carlos Marx y Engels consideran gque los sindicatos deven de ser:

*f13 tosevski, Marx y los Sindicatos., gp. 7-8, 16-17
*f14  Ibides. p.iY



agrupaciones donde se organice 2 los obreros y se¢ les eduque y ca

pacite con una conciencia socialista.

Pero en Ya lucha politica, Marx no intentd decir que los sindica-

tos se convirtieran en partido politico, Separa perfectamente la

tarea econdmica que les toca sdlo a los sindicatos en cada centro
laboral y la politica que le azignaria sdle al partido politico.

Separa la accién de cada organizacidn, con sus propios métodos es

pecificos de lucha. */15

En 1o que respecta a las organizaciones de lucha obrera, -que
serian organizaciones nacionales- Marx dice gue se formarfan so-
bre principios comunes, Vendrian a ser instvumentot de lucha per-
manentes.

Asi, los sindicatos deben de organizarse no sdlo como agrupacio -
nes nacionales por cada rama de la industria, sino como un cuerpo
Gnico de la clase obrera,

Cor las primeras organizaciones sindicales, el sindicato viene a
ser la primera creacién'originaria del proletariade. En donde se
escoge a $Sus dirigentes, dentro de los mismos integrantes de su -

clase, se adopta su propia administracidn y forma de gobierno.*/16

Marx decia que los sindicatos se encontraban aln en su infancia -
y que no consideraba pertinente hacerles ninguna concesitn polfe

tica,*/17

*/15 ibidem p, I8
_*/16 Gransci, Antonjo. Acerca de los Sindicatos p. 19
*{17 Warx y Engels. Rcerca de los Sindicates. p. 52-55



De ahi, que no se encuentre en sus estudios menciones especiales
hacia los sindicatos en su papel transformador de la sociedad, en
lo que respecta a Su accidn politica como organizacidn obrera. -
S61o les asigna la tarea de defensa de sus condiciones de tribajs.
Primerc, en cada centro fabril, segundo, como organizaciones por
cada rama de la industria y, en tercer lugar, como crganizacio -

nes a nivel nacional; para que tengan mayor fuerza sus demandas.

Pero, en el tercer punto se encuentra una contradiccién. Cuando -
las peticiones de la clase obrera rebasan los limites del centro
laboral, y se hacen 2 nivel nacional, se dice que su lucha se con
vierte de lucha econdmica en politica.

Y, asi es como en la préctica se ha visto que las carencias econd
micas de la clase obrera hacen que sus luchas econgmicas se caon -
viertan en politicas. Pevo, en la teoria nunca se le reconoce al
sindicato como organizacidn de movimiento politico en si y para -
H si. £sto, debido a que no tiene cuadros lo suficientemente prepa-

redos y conscientes para llevar a cabo esa accidn. Las caracteris

ticas de Tos lideres sindicales y la misma organizacidon y funcio-
namiento de los sindicatos no ayudan a que sean agrupaciones lo -
suficientemente fuertes y conscientes para llevar a la préxis po-

Titica su accidn de masas.




1.2.1.~ Proceso de integracifn de los sindicatos al Estado

capitalista.

Por lo anteriormente expuestc, el wmovimiento sindical se mantiene
y se le mantienc limitezdo & acciones de tipo econbmico Taboral.
En el sistema capitalista, ante la creacidn de estas organizacio-
nes obreras, 1a burguesia da su respuesta. Primeramente prohibien
do las asociaciones obreras, presionando fuertemente a €stas cuan
do su existencia era inevitable; y de=spués utilizéndolas para Sus
fines,

En cuanto se logrd el reconociniento de Jos sindicatos, la burgque
sfa ided los mecanismos ce control, por medio del Estado --a trg
vés de leyes que marcaran las formas de organizacién y funciona -
miento de tos sindicatos--.

Tambi&n, Timita su accidn otorgando el reconocimiento individual
a cada organizacidn, para que d¢ esta manera perdieran su fuerza

a nivel nacional. */18

La clase burguesa viendo que sin obreros no existia “plus-produc-
to" y que ademds no se podia hechar marcha atrés 3 la creacién de
las organizaciones gremiales, decidieron tolerarlias y dar a los -
obreros “ciertas prestaciones econdmicas", que ayudasen a apaci -

guar su espiritu de lucha.

*/18 Unzueta, Gerarde. op. ctit. p. 26



A fines del siglo pasado, la decadencia del capitalismo --en Gran
Bretafia-- dentro del marco de la declinacion del sistema capita-
lista mundial, afectd el trabajo que venian realizando los sindi-
catos.

En estas circunstancias, los sindicatos tienen dos opciones: el -
transformarse en organizaciones revolucionarias o el de convertir
se en auxiliares del capital, en su creciente cxplotacién a les -
obreros. */19

£i sindicalisms inglés optd per 12 seaunda. De ahi el comentario
que hiciera Engels, acerca de la clase obrera inglesa: “El prole-
tariado inglés se estd aburguesando cada vez mas, de modo gue es-
ta nacidn, la més burguesa de todas las naciones, aspira aparente
mente a llegar a tener una aristocracia burguesa y un proletaria-
do burgués ademas de una burguesia"., */20

"... los sindicatos considerados hasta hacia poco obra del diablo
eran mimados y protegidos por los industriales come instituciones
perfectamente legitimas y como medio eficaz para difundir, entre
los obreros, sanas dectrinas econdmicas. Incluso se llegd a la -
conclusién de que Jas huclges, ruprimidas hasta 1848, podian ser
en ciertas ocasiones muy Utiles; sobre todo, cuando eran provoca-
das por los sefiores fabricantes en el momento que ellos considera

ban oportuno®., */21

*f19 Hyran, FRichard. £l marxiseo y sociclogia de) sindicalismao., p. 37

/20 Engels, federico. La situacién de la clase obrerz en Inglaterra.
p.4l2

s 1bider, St declaraban e¢n huyelga las etpresss, cuando 1a oferta
de sus productos e¢ra2 mayor a la deswanda. Se vié que de cada -~
diez huelgas, nuveve cran organizadas por los ladustrizles,



De esta forma, el estado dz cosas fué cambiando poco & poco, en -
tre Tas dos clases sociales.

fn los paises occidentales se fué adoptando, paulatinamente, el -
modelo inglés de sindicacidn; con sus correspondientes variables,
de acuerdo con el procesc histarico, social y econdmico de cada -
pais.

En general, se puede decir que los sindicatos han respondido, en

los paises con modo de produccitn cepitalista, a las siguientes ~
caracteristicas:

En 1o que concierne a la relacidn del sindicato con el aparato de
la empresa, el primero se convierte en parte del sistema de con -

trol de la direccidn.

Frecuentemente el sindicato asume la tarea de disciplinar a los -

trabajadores, en caso de que la direccidn no pueda hacerlo.

Los sindicatos se han convertido en parte de 13 estructura del ES
tado. No son lo que en otro tiempo, algo separado del poder esta-
tal. Eran un poder rival,

En su proceso de integracion al Estado se han convertido en una -
estructura leal., */22

De esta manera, son parte del statu-qud; son una estructura impor

*{22 Hyman, Rithard., op. cit. p. 47



tente en la solucidn de conflictos intergremiales. lHés, cvando se
1lega a presentar un conflicto, en lugar de que &ste sea destruc-
tivo llega a ser benéfico; porcue ayuda a modificar o a elaboraer

ciertas normas o conductas que garanticen la continuidad del sis-
tema. */23

Con lo antes mencionado, no Se pretende decir que todos y cada -
uno de los sindicatos, en los regimenes capitalistas respondan a

la misma estructura y comportamiento, no. Hay sus muy honrosas --
excepciones a estas carecteristicas.
Se considera que ain con el grado £z "colaboracion” de los diri -
gentes sindicales, 1z simple existencia del sindicato pone de re-
lieve la diferencia entre capital y trabajo; industriales y obre-
ros; explotadores y explotados.

EV sindicato de 2lguna manera, crea un principio de identidad de

clase,

"Los sindicatos son dislécticamente tanto une oposicién al capita

1ismo cuanto un componente del mismo™. */24

Segin Gramsci, los sindicatos, por su origen y su desarrollo en -
3 praxis, tienen 1%mites que no pueden ser superados orgénicameﬂ
te, en su evolucidn.

Gramsci notaba también que los sindicatos tienen unm pap2i ambiva-
lente, por una parte, son producto de 1a lucha obreva contra el -

capitalismo, y por la ctra, conforme su desarrollo, la dirigencia

{23 Ibider.
*f24 Unpueta, Gerardo, op. cit. p. 50



sindical se va burocratizendo y centralizando el poder; hasta que
se aparta de las bases, */25

Para Lenin, los sindicatos, al ser capaces de lograr sus objeti -
vos econdmicos, dentro del marco del capitalismo, muestran una -
tendencia natural a integrarse al sistema.

Para Trotsky, l1os sindicatos en los paises capitalistas, se buro-
cratizan cada dia mds. Los lideres sindicales son utilizados como
mecanismos para el control de los obreros y los sindicatos, no im
portando de que tendencia ideoldgica sean,se acercan y vinculan -
cada dia al poder estatal.

En las organizaciones sindicales, los portavoces de las demandas
de la clase obrera son los lideres; por ello, es menester revisar

algunas de sus caracteristicas mads importantes.

1.2.2,- Algunas de Jas caracieristicas mds sobresalientes -

de los dirigentes sindicales.

Los dirigentes, en 1z ectructura sindical, ocupan un lugar decisi
vo.-De ellos depende el controlar un movimiento obrero o dirigir-
lo por vias revolucionarias. E} ser administrador del descontento

o el guia ideoldgico de un movimiento.

*/25 Gramsci, Antonio. op. cit. p. 22



Se ha visto, que la mayoria de los lideres, especialmente entre
los trabajadores manuales, proceden de nucleos de escasos recur
sos econdmicos; su nivel cultural y su formacisn ideolfgica son
elementales.

Cuando 1legan a ocupar ciertas representaciones sindicales, se
ejerce un cambio de actitud. Se aferran a sus puestos por razo-
nes econdmicas y llegan a considerar sus funciones como propias
e inamovibles.

Muchos pierden su vocacidén trabajadora y su espiritu de clase,
y se sienten funcionarios peguefgburgueses. */26 Aspiran a es-
calar en los puestos de la cipula sindical o a ser electos en -
puestos de representacidn popular. De esta manera, se aseguran
su permanencia como representantes.

Marx y Engels sostenian que la corrupcidon de los lideres sindi-
cales era un obstdculo para el desarrollo revolucionario del --
sindicalismo.

Sydney y Beatrice Webb, en su experiencia sobre el sindicalismo,
obtuvieron que un rasgo inevitable del sindicalismo avanzado es
la tnamovilidad de Jo¢s representantes;la imposibilidad de un -
control directo desde la base, y la separacidn de los lideres -~

respecto a sus representados,*/27

*}26 Gransci, Antonio. op.cit. p.23
*f21 dygan, Richard, op, cit. p. 33



1.3.- Los Sindicatos como movimiento politico social

del proletariado, en el sistema socialista.

En la praxis de los paises socialistas, es interesante precisar
el lugar que ocupan los sindicatos en la sociedad,

En primera, gozan del reconocimiente estatal de su organizacion,
la que, 1a mayoria de veces forma parte del partidc comunista.
Se le reconoce al sindicato como organizacion de los obreros -
para Ja defensa de sus condiciones de trabajo. Pero no se con -
templa en la accidén de la clase obrers su lucha politica. Al pa

recer, &sta se debe de canalizir sblo a través del partido.*/28

Segin Lenin, los sindicatos deben de actuar como correas de --
transmisidn, en su relacidn partido-sindicato-masas, en los -
paises socialistas.

Esta idea no funciond en la practica, ya que esta correa de --
transmisidn se prolongé en sentido inverso; al ser tales organi
zaciones defensoras ante todo, de los derechos de los obreros,-
frente al Estado. */29

En 1922, en la resolucién sindical del XI Congreso, se presenta
una contradiccién de intereses entre los obreros y los directo-

res de empresas estatales; en Jo que respecta a las condiciones

*{28 Aqui surge la pregunta contra que o quienes ts la defensa de las condiciones de trabajo
en un pafs con régizen socialista.
*/23 Babro, Rudolf. op. cit. p. 103



de trabajo de la clase obrera.

Lo anterior es interesante sefialarlo, aunque no es relevante en
este momento, ya que, se debe de considerar que las contradic -
ciones en el sistema eran explicables debido a que el triunfo -
de la revolucidon de Octubre y el establecimiento de un nueva --
Estado socialista eran muy recientec,

Rudolf Bahro afirma que, en paises de Europa Oriental, donde se
han presentado importantes manifestaciones sociales, en las i1~
timas décadas; si la clase obrera desea jugar un papel decisivo
en la sociedad deberd primero emanciparse de la tutela del par-
tido comunista.

Esto Gltimo debido a que el partido se ha burccratizado y estan

cado en su proceso socialista. */30

Aqui surge nuevamente la disyuntiva de si los sindicatos son 50
lo organizaciones de 1a clase obrera para la defensa tradicio -
nal de sus condiciones de trabajo, o pueden ser también una ex-
presion politica del proletariado por si y para si.

Rasta ahora, en ninglin pais del socialismo real se habia presen
tado Y2 experiencia de que 1z clase cbrora se autorgeanizera en

un sindicato independiente, para luchar por reivindicaciones, -

no sdlo de orden econbmico, sino también politico.

Por tal razén, en el caso de Solidaridad hay que precisar el --

+/30 1bidem p. 198



proceso que siguid su movimiento, sus ideas fundamentales, los-
clementos tedricos y las acciones tacticas que dirigen su lucha.
EY nive) cultural, el grado de consoiidacidon de la clase obrera,
su conciencia social, su organizecidn y sus lideres.

Lo anterior desde luego unido 2 la estructura econdémica y social

y a la superestructura politica del Estado Polaco.
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CAPITULO 2

EL_SINDICATO SOLIDARIDAD: CAUSAS ENDOGENAS Y CIRCUNSTANCIAS EXQGE

NAS QUE PROPICIARON SU SURGIMIENTO.

2.1,- Antecedentes de la creacidn de la Repiiblica Popular

de Polonia.

En 1o que respecta & 1485 estiructuras ccon ca y social y 2 las -
superestructuras politicas de Polonja, hey dos hechos histéricas
importantes, de donde se parie para su andlisis. Estos hechos son
sin duda: el término de la sequnda guerra mundial y la adopcién -
del socialismo, como régimen econdmico.

A1 concluir el sequndo conflicto bélica, la situacion del Estedo
Polaco era muy dificil, en cuanto 2 los destrozos causados por la
guerra como al desorden politico y econémico que prevalecfa como
consecuencia.

E1 pajs enfrentaba varios retos: reconguistar su independencia na
cional, lograr la reconstruccidn material y estructurar el siste~
ma econbmico sobre la base de redistribucidn de los recursos y or
gantzacidn social de la produccidn, */31

Pero, previo 2l andlisis de la serie de reformes que se emprendie
ron, en el cambio de una estructura econdmica a otra, se cree per
tin.,ente revisar la situacidn existente en el peis; antes de la -
segunda guerra mundial.

*/31 krroyo Pichardo, Graciela. knflisis causal de Ja transforsacién al socielisxo de los jpaises
de furopa del Este. p. 66
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Durante el periode comprendido entre Yas dos guerras mundiales,
Polonia presentaba las caracteristicas de un'pais subdesarrolla
do: la poblacibn era predominantemente agricola, La situacidn -
del campo se ;eia agudizada por una defectuosa reforma agraria.
E1‘desarrollo técnico-industrial era incipiente.

Debido a las estructuras existentes en ese pericdo, se dependia
econdmicamente del exterior.* /32

La mayor parte de la poblacién se ocupaba en ia explotacién --
agricola o era empleada en las cmpresas agro-industriales.

De esta manera, se dedicaba mis del sesenta por ciento de la po
blaclidn a este sector de la economia.

La situacidn que guardaban los trezhajadores agricolas era de --
cuasi servitud; ya que eran ocupados en grandes propiedades la-
tifundistas.*/33

Por Ya serie de invasiones que habia suirido el territorio pol2
co, una proporcion importante de tierras estaba colonizado por
grupos extranjeros, prihcipalmente alemanes; lo que agudizd aln
mds el problema social y de tenencia de la tierra.*/34

Junto a los grandes latifundios coexistia un gran nimero de pe-
quefias propiedades. Estas, por su cxtensidn, la mayoria de ve -
ces, eran poco rentables.

Ademds, los productos agricolas los controlaban grandes monogo-

l1ios extranjeros y su precio se cotizaba en el mercado, por de-

*/32 Arroye Pichardo, Graclela. op. cit, p. 54

*{33 Ibidea p. 56

*J3% Lephouski, Tadeuz, Mil afias de la historis de Polonia. p. 49-51
Ho tan solo se llevaron # cabo ocupaciones del territorio Polaco, sina que éste se vid -
dividide, en tres ccasiones por Austria, Prusia y Rusia; en 1772,1793 y 1€15.



bajo de los productos industriales. */35

Por otro lado, existia una incipiente industria. Se carecia de-
infraestructura necesaria, asi como de cuadros preparados tanto
técnica como administrativamente. Por consecuencia, la clase --
obrera apenas ce encontraba en formacién y no se puede hablar -
en este nivel de una clase organizada.

AY no existir una infraestructura lo suficientemente desarvolla
da, pera cubrir 1as necesidades domésticas, se tenia que imper-
tar los productos necesarios para el consumo interno.

En estas circunstancias, la balanza comercial era deficitaria y
la dependencia evcondmica con el exterior cveciente.

Otro de los indicadores de gran peso en la socijedad Folaca --
que lo veremos presente en toda su historia--, es la ra2ligion
catdlica.la que estaba arrsigada en més ce dos tercios de 1a po
blacion, La mayoris de adeptos se ancuentran fprincipaimente ¢n
tre la poblacién cempesina.

Desde la creacidn del Estado Polaco, la religidn ha jugado un
papel importante. No se puede ver a ésta s6lo como un conjunto
de valores y creencias cristianas, como un rito o cuito religio

so; sino que, su practica significa para los polacos un signo -

de identificacidon nacional,
En el siglo X, 1a religidn cristiana se adoptd como un medio pa

ra evitar las invasiones germanas que se planeaban realizar; con

*/35 Arroyo Pichardo, Graciela, cp.cit, p. 56-57
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pretexto de evangelizar a Yos pueblos eslavos que se encontraban
en su territorio. A partir de entonces, la religion sirvid como
simbolo de identificacidn nacional, ecpecialmente en las divi -
siones que se hicieron del territorio por Rusia, Austria y Pru-
sia, a fines del siglo A¥Iil y principios del X1¥X.*/38

De tal manera, su gran nacionalismo, tradiciones y costumbres -
se conjuntaron con un fervor religioso que se veran presentes -
en sus crisis sociales como simbolos de identificacidn nacional
de fraternizacids y lucha. Pero, estos mismos factores han ser-
vido tambié&n de freno a)l salto cualitativo que se debiera dar,
para alcanzar un sistema social socialista

Un sistema en donde se viva 1a participacion directa de 12 cla
se obrera, en la toma de decisiones, que les afecta directamen
te a ellos. En un sistema gue sea dirigido por la clase obrera

y para Va clase obrera,

2.2.1.- E1 perfodo de postquerra y las transformaciones

estructurales, como consecuencia de la implanta-

cidon del nuevo régimen econdmico.

De acuerdo con la situacidn que presentaba el pafs, la sociedad

polaca se enfrentaba, 21 término de la segunda guerra mundial,-

#/36 Lepkowski, Tadeuz. "ail afios de la Historia de Poionia®, p, 45



al reto no solo de recuperar su independencia nscional, sino -~
también al de reestructurar el sistema econbmico y social y su

correspondiente superestructura.

ET proceso se inicia en los Oitimos meses de la ocupacién hitle
riana.Comienzan a darse los cambios de una estructura econdmica
a otra.

Es asi come, el mismo Comité de Liberacidn Wacional Polaco ela-
bora el manifiesto qua propone el programa de reformas soacio --
econgmicas.

Entre las principales reformes s¢ establecen: la reforms 2gra -
ria, la nacionalizacidén de la industria, el programa de educa -
cién y el de creacidon de cooperativas.*/37

El primer cambio estructural que se did fué la reforma agraria-
por considerarse prioritaria.

Se afectaron los grandes latifundios, especialmente los de los

colonos alemanes y de gentes que habian sido culpadas de deli-

tos contra el Estado.

Los bienes de la iglesia no fueron afectados en este momento.

Se decretd la necesidad de amnlizr ol »n ¢ de exploleciones -
pequeias y medianas y de crear nuevas explotaciones para que ~-
las trapajaran campesinos asalariados.

Las tierras disponibles se repartieron entre los campesinos que

*/37 Protas y Ispringer. Reforeas econdricas en Polonia. p. 18



tenian pequefas extensiones o que carecizn de ellas; asi como -
a los soldados del ejército polaco y a las femilias victimas de
la guerra. */38

Se consideraba que el mejor page que se les podia dar tanto & -
los campesinos, que habien juchado herdicamente contra los inva
sores nazistas, como a los soldados era un pedazo de tierra.Por
ser Ya agricultura el principal medio de subsistencia en ese --
periodo.

Lenin mencionaba que una de las medidas que aceleraria el proce

so de transformacidn socialista serfa la nacionalizacion de to-

da la tierra. No obstante, en Polonia, donde se encuentran --
arraigadas una serie de tradiciones sobre la propiedad egraria,
fué dificil contar con el beneplicito de los campesinos. De tal
suerte, se hizo necesario conservar la propiedad privada en &l

campo, asi como de otrus medios para trebajaria.~/39

Por consiguiente se presenta una contradiccidn en esta clase --
de pequeiios propietarios. Ya que los “campesino en tanto traba-
jadores de.la tierra tienden al proietariado, pero en tanto pe-
quefios propietarios tienden a la burguesia". */40

Ea relaciftn 2 1oc tipns de propiedad, durante el mismo periodo

existian: la propiedad estatal, dentro de 1a gue se encontraban

#3838 Arroyo Pichardo, Graciela. op. cit. p. 33 Se bLertfizif 3 rde de un xillon de campesinos
+#/39 Solivs, G. fconcnia Polirica de) Socialisee, p. 17
+/.0 1bides. p. 21



les cooperativas y la propiedad social; el sector privado, inte
grado por: pequefas propiedades, principalmente en el campo; se
le suman el pequefio comercio y las artesanias.

En este momento existe un régimen que no es capitalista, ni so-
cialista.

A pesar de los obstécules se seguia avanzando y, para 1946 se -
habia concluide ta reforma agraria.

Sin embargo, subsistian los problemas por la scbrepobdlacidn y la
falta de recursos. Se carecian de capitaies pard 18 <aompre do -
aperos de labranza y la construccién de infraestructura necesa-
ria para lograr una mejor y mayor produccign.

En el sector de la industria se hizo Ya nacicnalizacion desde -~
abajo.Los mismos obreros fueron los que iniciaron el trzbajo en
atgunas de las fabricas existantes, al finalizar la guerra. Y,
pera el 3 de enero de 1946 se decretd la nacionalizacidn de la
industria. */41

Mas, estos cambios estructurales en lo economico necesitzban de
un ente que organizara y administrara a la sociedad en su con -
Jjunto.

La eleccion de ese centro administrative y politico iba a estar
condicionado por el desempefio que habian tenido las organizacio
nes comunistas en la lucha politica y la resistencia, durante -

la segunda guerra.

*/41 Protas, Teresa. op. cit. p. 18



£l nacionalismo y resistencia de estas organizaciones, mas su ==
programa de trebajo les habian creado un buen nimerc de simpati -
zantes,”/42

hdemis, i@ presencia de las tropas soviéticas en territorio pola-
co, asi como el peso politice ¢e ta URSS ~--como parte de su zona

de influencie, sagin los acuercas ta-- */43 Tavoracieron la

instauracion de un gobierne de corte socialisia,

Se C& ogrupos Comunislas, pu-

ra idzrse Cespués ¢n coSiernos de democracia popuiar.

m

norelacidn e 185 ¢obiernos e CLEiCion y perticus comunistas --
hay que recorcar gue se vivia ¢l pericdo de mano dura Stalinista;
de tal suverte, los partidos de oposicidn comunista, en Polonia no

se librarvn de ella.

Asf a través de vicisitudes poiiticas y agresiones o eliminacio -
nes fisicas inclusive se 1legd a estadiecer el partido comunista
inico en Polonia. De esa manere, los principales cembios y estruc
turas estaban dados en la sociedad polaca.

Pero, a partir de ese memento y debido a la misma dindmica que
se imprime a las nuevas estructuras y superestructuras del pais
onia enfventa una serie ce crisis econdmicas y socraies, que

desembocan en sucesives crisis politicas,

*/42 Arroyo Pichardo, Graciele., op. cit. p. £9
Hay que recordar gque, por el proteso histdrico del puctlo polaco ] nzcionaliseo ha jugade
vn papel euy importante en sus decisivnes politicas,

*/43 hcuerdo de Yalta: "Acuerdo fireado en Jz cucbre de los Tres Grandes: Roosevelt, Churchill
y Stalin, Celebrado en Yalta, Crimea Rusa, en febrero de 1945; para legar a un 2cutrde
sobre la ocupacién s Alerania, el futuro de Europa Oclentzl y unz estrategla cordn pars
derrotzr a Japdn, [ste zcuerdo contribuyé & reforrar 13 estructura cel poder y de la esfe
ra de influencia en furosa Orientzl y Sudoriental, -
Planc, Jack. Diccionario de Relacjones Snternacionales. g, €3



La primera década del sistema socialista 1549~-19859, ~/44

EY primer gobierno tocialiste se enfrenta, por ung parte, a la
tarea de reestructurar la economia y 1a sociedad polacas, y por
la otra, & la situscian internecional gue se generd por su cem~
bio de sistema.

En el pleno interno se 1levaron & le practica una serie de pla-
nes econdmicos, para desarrollar las medidas socializentes,
Entre tas medidas principales del plan general de sccializacion
sobresalen: la educacién de lz poblacidn, funcamentalmente cam-
pesina; la formacién ce cuadros técnicos, profesicnzles y admi-
nistrativos; el fomento de la inversidn exterior; la importa -

cidn de insumos; el cumplimiento de plenes pericdicos, con sef

o

lamiento de prioridades y objetivos. */4%

E1 primer plan, correspondiante a el afio ce 1946, tuvd un cafac
ter introductorio solamente, por carecer, en el pericdo innedia
to despugss de la guerra, de datos confiables sohre los recur--

sos disponibles y las necesidades de ese momento.

*/tt f3te perfodo fue detervinante, por la adepci€n de sus estructures econfeicer y sociales
y les bases politicas y jurlcicas que se ditron 2} [stado Polaco. Su constitucidn se de
crets en 1952, Se di6 en este perfodo t2ebién €1 primer plan sexenz) ocue zarcd la estra
tegfe ecendrica del réginen sccinlista, -

*fL5 Arroyo Picharde, Graciela. op, cit. p. 72




Ya paras 1947-49, e} plan se enfocd fundamentalmente & la yecons
truccion econémica del pais y parva 1950 se emperaria a esbozar,
de uns manera més realista, el primer plan quinquenal. */46
Este #ltimo plan daba especial importancia al desarrollo indus-
trial por considerarlo uno de los principales pivotes para im -
pulsar Ja economia del pais,

Se planeaba que esta industrializacidn crcaria los bienes de --

produccién necesarics para acelerar el pro de desarrollo y-

crecimiento.

Porque se consideraba que iba 2 elevar el nis de vida de la -
poblacidén, & apoyar la explotecidon agricola con miequinaria para
obtener un mayor rendimiento, y a crear 10s ticnes para cons -~
truir una industria doméstica: lo que ayudaria & subsanar el reg

ceso econdmico gue e habia generade, por el

pimiento con
1os paises de Uccicenta.=/47 ce donde se nabia oblenido, airg
dedor del cuarenta por ciento de sus importacisnes.= /48

AY mismo tiempo t2 planczaba que 13 naciente indusiria emplearia
a mas de un millén ce campesings. Esa medida desde luego alige-
ro el problema de sobrepoblacidn en el campo.

De 1949 a2 1955 se puso en practica el plan para &1 seaenic con

resultados halaglieios: en la industria y en el sector de la ---

{46 Pretas, Teresa cp, cit, p. 45

*/41  Gecteica Truzman. ta Coctrina Truesn syrge cero un principic 42 politics de contencién ~
que buscabs 3 trivés de la ayuda econdmica la no expansién del socialismc, Plano, Jack
op, cit, p. 224

“ft8  Arroyo Pichardo, Graciela, op. cit, p. 71




construccion ce crearon cerca ce dos millones de empleos, se -~
triplicd el potencial industrial, con un crecimiento anual me -
dio de 13 economia de un ocho punto seis por ciento.*/49

Aunque debe de snotarse que por la cemanda de los productos de

cansumo, los salarios permanecieron a niveles muy bajos

Mds, para la poblacidn que habia llegado del campo, el hecho de
tener un trabajo scguro representaba uny mejora meterial y la

perspectiva de un biengstar cercano.

Pero, on toda esta dindmica ta economia co enfrentzba 2} prob]g
ma de cubrir las necesidades de la poblacidn de un pais que en-
tra en etapa de industrializacidén intenasiva.

Por una parte, la poblacidén campesina que emigrd a los ceatros-
industriaies demandd viviendas, creacién de servicies piublices

médico asistenciales, educacionales, atc,

Hay transformacicnec importantes, hasta 2n el consumo de 2limen
tos de estos grupos, que influyen a su vez, con su ejerplo, &n-
la poblacidbn gue sigue viviendo de la agricultura.Asi se puede

apreciar en este periodo un aumenio en la ingestidn de carne y-
qrasas animales.*/50

Pero, como fendmeno concomitante a esa demanda de productos pa-
ra cubrir las necesidades de la poblacidn aparece la carencia -

de bienes de consumo. Ya que la industria se habia orientado,de

*/49  Sotelo, Ignacio. Poloniz el cjo de 1» historiz, p, 19
*/50  Feriddico €] Diz. "La Reforna agricola en Polenia®, enero 31 de 1582 pag. 2-3



acuerdo al plan econdmico vigente, a la produccibn de maguinaria
e instrumentos; como a asegurar la capacidad de defensa, dentro
del plan global de ayuda mutua, de los paises socialistas.
unido a la anterfor problemdtica material que se vivia, estaba
el factor humano.

‘Por el atraso y el tradicionalismo de su poblacion, fué dificil
poner en prictica algunas de las medidas de pisnificacion socia
ltista. Se produjeron reacciones negativas de Ya poblacidn tanto
en el agro como en la industria; 1o que complicd ain més las di
ffciles tareas del nueve sistema.*/51

No obstante, la meyoria de los campesinos que emigreburn & las -~
ciudades, para contratarse en 1a naciente industria, serian los
integrantes de la clase obrera en formecidn.

Y acerca de la clase cbrera y de su participacidn en la toma de
decisiones de la fabrica hay que mencionar que diversos zutores
sostienen gque la sociaelizacidn del sistema empieza n ja misma
fabrica, Este es, en 12 medida en que }os obreros tiznen acceso
a la toma de decisiones de la fabrica en que trabajan, el siste
ma en general tiende al socialismo. Perc aqui aparece tal vez -
uno de los problemas fundamentales que han ocasionado 105 movi-
mientos obreros,

La naciente clase obrera, de origen campesino en su mayorSa, no

contaba con la formacidn indispensable para asumir las responsa

/51 Se presentaba entre los obreres: falta de interds por el trebajo, ausentiseo, Lajo ren-
disiento en la produccidn, baja calidad de los productss qut elaboraban, etc,
krroyo Pichardo, Graciels. op. cit. p. 72



bilidades jdeolbgicas del nuevo régimen ccondmica.

EY Partido y e) gobierno, por su parte, canalizaron todos Jos -
recursos a la reconstruccidn materisl y a la c¢reacidn de las -
nuevas estructuras del sistema.

hdemds no se contaba con cuadros numérica e idenlogicamente preg
parados para capaciter, de acuerdo 2 la filosofia marxista, a -
ta clase obrera, Contradictoriamente, el marxismo s¢ impartié,
a partiv de entonces, salo como catedra en las universidades; -
credndose un vacio ideolagico en la clase obrera y aln entre las
clases modizs, Situacion que provocarad conflictos obraros y so-
ciales, mas tarde,*/53

for Jo antes expueste, en Polonia, en el periodo mencionado, -
las empresas evan dirigides por un director nombrado por la in5
titucidn central coordinscore de la rama industrial, Se seguia ~-
en Ya industria el modelo centralista, mismo que habia adoptado
el gobiernc debido & las carencias watericles, financieras y de
falta de cuadros tecnicos, profesionales y sdministrativos,
Este sistema permitid un crecimiento on los sectores econbmicos
planeados, pero ocasiond como contraparte, el estancamiontc &én
algunae 2r23s, o se cred Yz dindmice necesaria que permiticra
dar respuesta a Ya problemdtica de) pais. */52

La partictipacidn obrera se limitaba a las decisivnes que se to-

maban en combdn en el Comsejo, sobre Jas condiciones de trabajo,

*/52  Protas, Teresa, op. tit. p. 17-13
*/53  Mcheatowice, Jerzy. Felonis en vias a] socialisep, p. 6¢



requlacién del empleo y pagos a los trabajadores.

Para los primeros afios de 1950 se agudizb la politica centralis
ta en la administracion, concentrindose el poder tanto en el --
Presidium como en la Comisién Nacional de Planificacion. Se les
otorgaron a estos dos organismes los poederes mas amplios.

Se fué haciendo cada vez mis claro &1 procesoc burocritico gque -
se vivia en todos los sectores.

La manifestacidon de ese desequilibrio entyve las estructuras y -

las superestructuras se puede ver en la expresidon material de!

s

confiicto obrero de 19%3.

A las anteriores causss se suman condiciones como el informe sg

creto de Jrushchey sobre el régimen stalinista --del 23 de fe-
brero de 1956-- y la muerte de Boleslaw Beirut -- en marzo del
mismo afio-- hombre fuerte de Stalin, quien detentzba todus los

poderes en Polonia.Con Tos anteriores hechos, la burocracia stz
linista se sintid cuestionada y no supo gque hacer.=*/54

Esa coyuntura seria apriovechada por Va clase obrera para plan -
tear sus reivindicaciones econémicas.

A partir de entonces, se han presentado una serie de crisis o -
breras y suciales,cunh avanceés y retrocesnt en cus lurhas v pos-
turas ideclogicas; con.avances y retrocesos en sus conquistas -
materiales. Por ejemplo, como resultado del movimiento obrero -

de 1956, se obtuvd una serie de reformas sobre autonomia obrera

*/5  Sotelo, Ignacio, op. cit. p. 20



y de las empresas asi como de las labores del Consejo Econémicq
situacion 2 la que se did marcha atrés, poco tiempo después., £1l0
se debid tento a la oposicidn de las fuerzas conservederas del -

sistema, como a los desequilibrios todavia existentes.

tn la crisis de 1956, aparece un movimiento revisionista, Como -~
respuesta, en el gobierno de Gomulka desaparece el estudio del -
marxismo cde las universidades; suspendiéndose las facultades de -
filosofia de 1956 a 1968, Y. lo que es todavia peor, el marxismo

desaparecido también de la zconomia politica del pais. */55

£l presidium regresa a su sistema centralista a principios de los
sesentes. En ese periodo, se vuelve a gestar el descontento de la
clase obrera, por su falte de participacidn en las decisiones de
12 empresa; por las carencias materiales y su limitads militancia
politica.

Una de las aportaciones que el movimiento del 36 did fuée la crga-
nizacibn de los obreros, Les brindd los elementos de unidn de su
clase, y 1s posibilidad de hacer sus planteamientos ante el siste
ma. Constataron que su fuerza numérice y de unidn cren determinan
tes para el régimen.

En la estructura social, se va formando tembién un grupo de inte-

lectuales opositores al régimen; quienes se irdn colocando como

*/55 Achratowice, Jerzy. op. cit. p, 242



vanguerdia ideoldgica de los movimientos obreros

Durante Yz décsda de los sesentas se sigue aplicando el sistema -

centralista. Los desequilibrics econdmicos contindan y Ya falta -

de particip 6n de la clasc chrera, tanto en las decisiones de -
la empresa, como eh el sistema politico se hacon cada ver més pe-
tentes,

Casi al finalizar la diéceda de los setentas, la generacién gue se

habia formaedo zn el nuevo sistema "noc capitalista® no encuentra -
cabide en Yos civeulos pelitices y administrativos, lo que va --
creando un melestar creciente.

A1 mismo tiempo, se va fortzleciendo el grupo oe intelectuales -

iento cel §3.

epositores 21 régimen, que resultara del movis
€11ps estadblecieron alianze, posteriormente, con los dirigentes

de los movimientos obreros de 1970, 76 y en particuler con los --

del verano de 1980.

A teda esia efervescencie faltaban solo elgunas causes que sirvie

ran como cdetonantes pa}a gue la clase obrera volviera a plantear

sus aspirzciones econbmices y politicas.

Las causas del estallido del movimiento de 1970 te¢ pueden resumir

en:t Se suspendieron 1§s importaciones de trigo y forrajes, con -

el fin de obtener un ahorro en la balenza de pegos. Esta situacibn
repercutid en la produccién agricola-ganadera y como consecuencia

en e} consumo de la poblacidn.

En visperas de la navidad de 1970 se congelaron los salarics, --



Se decreta, ademds un alza en los productss de primerz necesi--
dad, los que no habian subide desde hacia quince afios.

Asi, en diciembre de 1970 surge otro movimiento obrero que pro-
voca cambios de orden politico y econdmico.

Sube al poder Eduard Gierek, quien es conocido por su trayecto-
ria militante y de reconocimiente a la clase obrera y gran im -
pulsor de ta industria en su lugar natal, Silesia.

En la estructura econdmica se plantean una serie de reformas en
tre tas que destaca las llamadas "unidades de produccién™, Se -
eligiercon a un grupo de empresas que se consideraban bisicas pa
ra la economia, como ensayo pare el plan.

EY objetivo general era lo descentralizacidn de las emprasas y-
una correccidn del sistema econdmico, en relacidén al dptimo ren

dimiente de Vs emprezas en bencficio d¢ Ya sociedad. +/56

Pero su instrumentacién se vid envuelta una vez mds, en los de-
sequilibrios del sistema.

En primer lugar este proyecto se llevd a cabo solo en ' un nime-
ro determinado de empresas. E1 resto continud con el tradicio -
nal plan de trabajo. Ellg causd otro desajuste econémico y so -
cial.Este ensayo fracasd nuevemente y las causas que se mencio-
nan fueron que las capas dirigentes del partido y gobierno con-

sideraban que estas medidas no eran las idoneas para el buen --

funcionamiento de la economia.Se sugirid que fueran reemplaza -

*/56  Pretas y Szpringer. ¢ep. tit. p. 23
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das por otras que ellos consideraban eran mas dindmicas y ade-~
cuadas como la obtencidn de grandes criditos del exterior que -
serizn aplicados a una fuerte industrializaciin interna.
Desgraciadamente, no se contd con un plan sobre este renglon, -
1o que produjo entre otros el frezcaso en Ja exportacidn ce bie-
nes manufacturados. También, se presentd una escasez de materias
primas, tanto para la industria, como para e} consume familiar,
De esta manera, s5e¢ vuelve al tradicional esquema de la centrali
zacion excesiva de las decisiones y a los errores en 1a plﬁniig
cacibn econtmica.

ET equipo de Gierek hace a un lado el aspecto filosdfico politi
co de) marxismo. Hace &£nfasis en el desarrolio de la sociedad -
basado en un fuerte proceso industrial, pero descuida un punto-
esencial del proceso: las relaciones de produccién y a sus pro-
tagenistas, asi como la educacidn marxista de éstos.

En relacién a los grandes empréstitos del exterior, se¢ splica -
ron en forma anarquica, sin base en ningdn plan econdmico. £n -
este perfodo se hecen famosos algunos altos funcionarios por el
dispendio y la corrupcidn de que hacian gala.

Asi, en 1976 se hace patente, -una vez mas,el desequilibrio --
que existe entre el sistema de planificacién y de direccién po-
litica-econdmica con el desarrollo de 125 fuerzas productivas.

Es a partir del conflicto del 76 que tanto un grupo de la clase



obrera como de intelectuales disidentes logran unirse y colabo-

rar en una lucha centra el Partido y el gobierno, */57

2.3.- Condiciones ex@fgenas que favorecieron el surgimiento

del Sindicato Independiente Autogestionario "Solida~

ridad*.

Los acontecimientos internacionales, que a continuvacién se men-
cionan, de alguna forma faverecieron el ¢lima de tensién social
existente en Polonia, en 1980; el que serfa factor decisivo pa-
ra la formacidn del Sindicato Independiente Autogestionario So-
lidaridad.

Rctualmente, ) rundo vive unz ceric de crisic sociales. En di-
ferentes paises se han presentado movimientes sociales antimpe-
rialistas, anticapitalistas y contra la burocracia existente.
Estos movimientos, de alguna manera motivaron al proletariado -
polaco en sus luchas antiburocraticas y de construccion y reo -
rientacion de su sistema.

A principios de los afios setentas, los paises miembros del COME
CON acordaron ampliar su comercio con Occidente, para mantener
y elevar, en su caso, el crecimiento de sus economias. Este plan
se llevaria a cabo con syuda de tecnologia que se recibid de -~

Occidente, a través de créditos.

*[57  Intre lo- intelactuales orcsitores al régimen se divtinguan las siguientes corrientes:
tes karsistas revisionistas ser partidaries de un curocorunisto 2 la pelana, £1 grupo -
encabezada por Adan Kichnick y Jacek Kuron, jefes del movielento de 1955 y de un so
lizzo con cortes nacionaliutar y Les ¢ztélices Favorniedores de un secialisso de msax

' razidn cristiana,  le Mondr Diplonatigue. octubre dr 1950 5. 9




La nueva politica propicid un déficit en Ya balanza comercial de
Polonia. Sumedo & lo anterior, se cbiuvieron créditos para aumen-
tar las inversiones cn Va industria, asi come para los planes de
elevar a certe plazo, el nivel de vida de Ya poblacidn.

2] endeudamientn ae Polonia con los paises cccidentales ascendid,

en 1980, o 23 000 mitlones de délares. *
Los costos del servicio de la deuda equivalen a Ya toralidad de -
divises extranjerss gue poseia Polania ese misme &fio,

: et Te tantalicnie de las ecruclarnn ceopiedcas
Al ver Yo tembeleonte de las esiracturas cconduiicas y

tructuras politicas; paises como le URSS, Alemenia Federal y Fraﬂ
cia brinderon su eyuda financiera pera inyectsr fuerza al régimen
de Gierek.

La 2yuda econdmice desde luego se brindd por los intereses econd-
micos que tienen los dos paises cccidentales en Polonia.

Aln con ese apoyo financiero la efervescencia continud, hasta el

estallido del conflicto.

En el plano internacional, influyeron también las crisis econdmi-
cas de 1970-1980 y en forma importante la crisis petrolera; que -
di6 un fuerte golpe a la industria interna; 2 Yta gue se brindd --

tanta importancia en ese periodo.

Por otra parte, Va religidn catdlica es un elemento impurtante en
la estructura socio-cultural de Polonia. E1 noyenta por ciento de

los 35 millones ce habitantes pertenecen a esa religidn. En este

<58 Sotelo, Ignacio, op. cit. p. 22
*/59 FRevista Tiexpo. tarzo 28 ce 3981 p, 48



contexto, la nominacidn de un pontifice, de origen polaco, a la -
méxime jerarqufa de ta Iglesia catdlica, trae repercusiones inter
nas importantes.

A la Iglesia poleca, indirectamente, se le da un arme més de nego
ciacidn “rente a2l ELstado Socialista. */60

Esta situacidn se vid reforzada con la visita cdel papa Karol ==
Wojtyla a su pais natal.

Gtra de las influencias religiosas fué la enciclica "Laborem exer
cens® --e¢l que hace ei trabajo-- 1& cue se publicd con un triple
objetivo: defender los derecchos de los (rabajadores, denuncier =-
les situaciones en que se violen tzles derechos y contribuir 2 -
orientar los cambios que deben reaiizerse para un "auténtico pro-

greso del hombre y de 1z sociedad”

0
'

En los puntcs ocho y 20 ce la enciclice se hace mencidn a la i:
portancia de la solidaridad y de les sincicatos. /61

Con un Vlamzdo 2 no unirse a un partido gue solo busce el poder,
olvidindose de defender al trabajsdor.

Se hace mencidn tembién que todo va encaminade @ un nuevo orden -
econdmico internacional.*/62 tsta ideologia fué manipulada a

favor de 1a Iglesia Polaca, en el conflicto obrero de 1980,

Otra de las circunstencias, a nivel internacional, gue favorecid
el surgimiento de Solidaridad fué 1a muerte cel tariscal Josip -~

Broz Tito, aceecida el 5 de moyo de 1980,

*/60 Revista Tierpe, enero 15 de 1879 vel, 14 No, 1615  p. 4B-43

*/Gl FRevista Proteso fie. 255 septienbre de 198] p. 43

*/€2 ta enciclica Laberee [xercens esta dividida en cinco capitulos. Aparecid por disposicifn
del papa Juan Fablo 11, al cueplirse el XC aniversario de 1a prizera enciclica social de
Ta Iglesia.



La cipula del PCUS estaba ocupada en ver quien sucederia z} recién
fallecido Presidente Tito, y en el clima que se generaha en Yugo-
eslavia., De esta menera se infiere que pasaron por alto los conm -
flictos sociales que se presentaron en Polonic. La jerarguia so -
viética les resto, tal vez, importancia, iio se contempld que los

rupos opuestos al régimen se llegarian & consolider.
grup g

Desde luego, en los factores externos ng hay que pspraciar la
influencia de lat huelgas de los trabajsdores portuerics suecos,
que habian estallado en los meses de Jjunio y julio de 1980. Fué

un movimiento que ¢onsSiguid gren spoyo en sus peticiones.

2.4.~ Causas comunes en las crisis sociales de 1956 a 1980.

En el cdesarrollo de las crisis se observa que una crisis econdmi~-
ca presedid a una sociai. inicieda &sta 0)tima por un movimiento
obrero.

En todos los movimientos obreros se ve que las causas fueron lac
mismas: un desequi]ibr}o entre las estructuras econdmico y social
y las supereStructuras politicas.

Al darse una politica de pleno empleo, un impulso tan importante
a la industria, al prepararse cuvadros, implantarse planes cultu-
rales y de capacitacién, en materia técnicz; se provocd que los
integrantes de la sociedad demancaran mayores y mejores satis =
factores para cubrir sus necesidades.

Como respuesta, la politica econdmica del Estado mantuvo bajos

los salarios; lo que provocd que se comprimiera el consumo por

e



debajo del nivel nececario. £sto crzaria focos de tensién en lz -
poblacidn y un malestar creciente.

Al no haber suficientes bienes de consumo, que satisfacieran la -
demanda, se procdujo un alza de precios, Yo que redujo su use y, -
como consecuencia, se provecd el descenso en el nivel de vide ce
la poblacion. */63

Sumado a lo anterior, se presente una crisis de materios primas -

gque influird en la indusiria negativemente, L2 crisis en este sec

tor ocasiona el despido de obreros, quienes emigran al campo. Pe-

ntrn o

E}

ro, el campo también se¢ o crisis por su organizacion y

escasa produccibtn,

£n el agro, mas del setenta per ciento de las tierras son propie-
dad priveda, Este fendmeno se debe a facicres importentes cowo =
son; la ideologia ce la poblacidn, su cultura, tradiciones y cos-

tumbres vy su reliciosidad. */€4

Antes de que Polonia consiguiera su incependencia, el poseer una
extension agricola significaba el asegurar la subsistenciz fami -
liar; situacidn que prevalece entre 1a gente del cempo y que ha -
impedido, junto con los otros factores, la socializacidon en este
sector de la economia.

Al ser el promedio de extensidn de tierras de dos hectareas ocs -
siona una beja produccidn gque repercute directamente en el consu-
mo de la poblacion; credncose grandes cesequilibrios en el merca-
do de productos agricola-ganaderos y descontento en 1z peblacisn,

especialmente urbana.

*/63 Kuron, Jacek, op. cit. p. 73-77
*/BL "La Reforea Agraria en Poleeia™. periécico el Dia. enero 3] de 1982 pp. det



De tal manera, ambes crisis --indusirial y agricola-- se encuen
tran relacionadas. Las dos estan empantanzdas en los actuales mar
cos de produccidn y administracion burpcritice.

Polonia no es la Gnica en padecer estas contradicciones ni de su-
frir el burocratismo del sistema, Y& desde la década de 1950 se -
manifestaron contra @1 la clase obrera en la Replblica Democrati-
ca Alemana y en Hungria. */65

Aqui surge una pregunta: si en Polonia se han librade diversas 1u
chas de 1a clase obrera contra el sistems bSurocrético, por gué no

hen triunfade.

Jacek Kuron comenta al respecto que, es debido a que en los movi-
mientos, la izquierda esta constituida por una corriente heterogé
nea. De tal manera, varias fecciones de ella se encuentran unidas
tanto a la tecnocracia como a la burocracia liberal. Por ello no

se ha elaborado un programa politico que se difurnda entre ta cla-
se obreya, */66 Por tal razdin, en muchas ocasiones ha Servido 2

ta burocracia liberal eh el poder; en vez da ser un aje revolucig

nario de la clase obrera y el motos~ d2 cv-ner ¢! sictema so-

cialista. */67
Al presentarse estos fracascs en sus movimientos, la clase obrera
busca simbclos que enarbolen su lucha contra la burocrecia, y el

simbolo tradicional que ha escogido es 1a Iglesia.

*/E5 Lav panifestaciones callejeras en Berlin, junjs 17 de 1953,

+/66 furon, Jacek. op. cit, p. 102

*{671 Fué asi coeo sirvid de apoyo 2l caebio de Gosulka en 1956 y de Gierek en el rovieients de
1670,
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ta Iglesia como elemento opositor a la burecracia, no como doctri
na confesional, lucha por lo mismo que el movimiento obrero, pero
no por l6s mismos objetivos

Para que la clase obrera salga avante, tiene que organizerse y di
rigirse ella misma. Plasmar sus propios cbjetives, estozer sus fi
nes y sobre todo luchar contra las creenchas religiocas, ideas y
costunmbres conservadoras que han permitido la existencia de la =~
propiedad privada. Hecho gque hg provocado un desequilibrio entre
las estructuras econdmicas y sociales y sus ¢orrespondientes su -
perestructuras,

Lo enterior ha ccasionado que ta accion de 13 ¢lase obrera esté

muy por encima de su conciencia sccial.

La conciencia social, como parte integraznte de la superestructura,
estd formada por idezs de orden moral, religieso, Jjuridico, poli-

tico, filosdofico, etc; esi como cde actitudes sociopsicoldgicas -

hacia determinadas instituciones.

E1 conjunto de ideas y actitudes sociopsicoldgicas son adquirides

en el nucleo familier, en la sociedad y en general, en el medio -

social del individuo.

H&s esta conciencia social no existe de una manera pura, de acuer
do ‘3l sistema econdmico predominante; sino que se encuentran en ~-

ella vestigios de las anteriores formaciones sociales, asi como -

gérmenes ¢e la futura superestructura social.



Asi es como la existencia de capas sociales conservadoras se ---
dan también en relaciones de produccidn no antagonices, debido
a la superestructura del sistema socialista,

La adaptacifn que requiere la supercstructura se da muchas ve -
ces con cambios violentos y luches sociaies, como ha ecurrido
con Pulonia, cesde el aho de 1956. */6¢&

Estes intentos de adaptacion de la superestructura a las rela--
c¢iones de produccion se hsn presentado siempre, cuando se mani-
fiestan cambios en las fuerzas productivas.

Esos cambios unas veces han servido de avance y otras de retro-

ceso para el movimiento obrero y el socialismo.

*/68  Lange, Oskar. aop, cit, pp, 20-36



Asi es como la existencia de capas sociales conservadoras se -~
dan también en relaciones de produccién no antagdnicas, debido
a la superestructura del sicstema sccialista.

La adaptacion que requicre la superestructura se da muchas ve -
ces con cambios violentos y luchas socfales, como ha ocurrido
con Polonia, cesde el ano de 1956, »/6G

Estes irtentos de adaptacion de la superestructura a las rela--
ciones de produccion se han presentado Siempre, cuando se mani-

fiestan cambios an Yas fuerzas productivas.

sos canbios wunes

m

han cervide de avence y otrzs ge reteo-

ceso para el movimiento obrerc y el socialicsmo.

+/68 Lange, Oskar, op. cit. pp. 20-36
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CAPITULD 3

“SOLIDARIDAD" PRIMER SINDICATO AUTOGESTIONARIO IKBEPEMDIEHTE

DE UN ESTADO SOCIALISTA.

3.1.- Los 21 Puntus de Gdansk, */&9

Los avances o retrocecsos en los wovimientos socieles son motivados
por los objetives que persiguen los grupos protagenistes de la 13

cha social y/o politice.

De tal manera, su ideclogia considerada como e} ¢conjunto de ideas

sociales, sobre las cueles los individuos establecen sus relacio-

nes, sera determinante en los movimientos de masas.

Ast, la ideologia, filosofia y la accidn politica ce las erganiz

[N

ciones se coneCen wmuchas veces a través do sus programas y reivi
dicaciones.

En relacitn a “Sclidarided” destezcan tanic en Jos antecedentes ce
su creacién, como en la prixis, Ya formulzcién de Yog 21 Puntos -
de Gdansk. */70 y la concepcidn de la autogestidn obrera. Ambas
peticiones fueron la parte central cde 1a lucha obrera polaca que
culminara en la formacidn del primer Sindicato Independiente Au -
togestionario.

*/69 1 texto del acuerdo de los 21 puntes de Gédnzk se encuentra en el anexo ce} presente Lra-
bajo.

*/10 & través de las luches chreras ya se habfan elaboredo docurentes gue tirvieran de base a
12 elaboracisn ce Jos 21 puntos. Los antecedentes del docuzento de Gdénsk 1o tenemes en los
safornes sobre " €1 estado de la Repdblica y los sedios parz su reforra, de 1973 y el tscel
to en 1560 sobre ;Cec salir 4e 2b{?, [n arbes docurentos se establece el derecho de los -
otrercs de crear sindicatos independientes y sutugesticrsrics,



CAPLITULDO 3

"SOLIDARIDAD" PRIMER SIKDICATO AUTOGESTIONARIO INDEPENDIENTE,

DE UN ESTADO SOCIALISTA.

3.1.- Los 21 Puntos de Gdansk, */€9

Los avances o retrocesos en los movimientos sociales son motivedos
por Yos objetivos gue persiguen los grupos protagenistes de la lu
i

c
De tal manera, su ideo

ogfa considerada como el conjunto de ideas
vid

sociales, score las cuales lcs Tecen sus relzcio-

uos e
nes, serd determinente en los movimientos de masas

Asi, la ideologia, filosofia y la accién palitica de Jes organize
ciones se conocen muthas veces a través cde susS programss y refvin
dicaciones,

En relacién a "Solidaridad" destzcan tanto en los antecedentes de
su creacioén, como en la préxis, 1a formulacidn de los 21 Puntos -
de Gdansk. */70 y la concepcidn de la autogestidn obrera. Ambas

peticiones fueron la parte central de la lucha obrerz polaca que

culminara en la formacibn cel primer Sindicato Independiente Au -
togestionario,

/69 E] texto del acuerdo de los 21 puntes de Gddnsk se encusntra en ¢l anzzo cel presente tra-
bajo.

*/1 A través de las luchas obreras ya se habian elaborado docurentos qut siryitran de base a
1a tlaboracién ce los 21 puntos. Los antecedenies del docunento e Gédnsk lo teneros en los
jnforees sobre " Elestado de 1a RepOblica y los redios para su reforma®, de 1979 y el escel
to sn 1980 sobre ;Céne salir de ahi?. £n anbos docurentes ve establece el derecho de los -
obreres de crear sindicatos independientes y autogestivnzeies,



Los 21 puntos de Gdinsk representan, por una parte, las aspira-
ciones laborales de la clase obrera; albergadas por afios, y por
la otra, las diversas tendencias politicas de sus integrantes.
En generzl, las peticiones formuladas en los 21 puntos no sobre
pasan el marco de un sindicato cuyos integrantes poscen ideas -
conservacoras, del anterior régimen econcmico.

Con ello no se pretende decir que la clase obrera de un pais --
con régimen econdmico no capitalista no pueda aspirar a mejores
condiciones de vida, Lo que se trata de subrayar es & escencia
de la ideologia implicita en las peticiones.

Estas se enmarcan fundamentalmente en el plano economicista. -~
Son peticiones convencionales de tipo laboral como: aumento sa=-
Tarisl, mejores condiciones de trabajo, elevacidn de prestacic-
nes econbmico sociales, etc.

En las peticiones se descuidan lss cambios cualitativos que se
pudieron habter gemerado en la superestructura del sistema.Cam-
bios que desde luego conllevan 2 una transformacién de la socie
dad en su conjunto.

Sin embargo, las luchas econdmicas siempre que trascienden las
fronteras de las fibricas se convierten en luchas politicas y
este fué el caso del movimiento obrero del Verano de 1980.
Entre las conquistzs que el movimiento obtuvd, en el plano poli
tico, se encuenéran: la creacidén del propio Sindicato Indepen--

diente, el derecho de huelga y de 1ibre expresion. Esta dltima_



conquista muy especialmente dirigida al sector eclesidstico.

3.2.- La Autogestidn obrera.

Otro de los objetivos a conquistar por el proletariado polace,
en el movimiento de 1980, era la asutogestidn de las fibricas.
Por ello, te cree oportunc analtizar como surgid esta concepcidn
en que consiste y quienes han side sus principales seguidores,-
en la practica.

Yvon Bourdet comenta que el término de autogestibn es relativa-
mente nuevo, ya que surge on este siglo. De ahi que resulte ina
decuado relacionarlo con Marx. S$in embargo.Marx estudio el mode
o de participacidon de la clase obrera, en 1a toma de decisio--
nes de las fabricas, en lo gue designd las cooperativas de pro-
duccidn.*/71

Marx resaltd concretamente el control obrero no so6lo en la fa -
brica sino en la sociedad entera.

Estudié ceda una de las formes de control obrero que se dieron
en la economia y la aoministracidn de Paris, en €l pericvdo gue
duro la Comuna.

Lenin, en relacidén al problema de la autogestién, comentaba :que

para que los obreros desarrollaran un control real en las fabri

/71 Bourdet, Yvon, Xarl Fars y la avtegestidn obrera, p, 57



cas deberfan de estar al frente de la produccibn y distribucidn
de los productos.

ET contrel de las fébricas, por parte de los obreros, se debe -
de dar en forma general y no en un grupo limitado de empresas.

Este control deberé planearse en forma armbnica, en un plan in-
tegral de la economia del Estado.E1 plan mencionado se deberd

de poner a consideracién y aprobacion de los afectedos, o sex -
de la sociedad.*/72

Sumado a lo anterior, se debe mantener un sequimiento de ta ac-
tividad de 12 empresa y la correspondencia y armonia que guarde
la produccidon y administracion, con el plan eccndmica gencral.

Lenin, por otra parte, decia que en los soviets radicaba la la-
bor organizativa de) proletariado., A través de elles se podia -
Tlevar 3 cabo la tarea econdmica., Pero esia no se realizeriag ~--
sino con un fuerte poder centralizado

Lenin hace hincapié en la concepcidn centralicta del poder, en

el:perfodo de transici%n al socialismo, Se explica este centra-
1ismo porque no habia cuadros lo suficientemente capaces para -

descentralizar las funciones zdministrativas y los servicios.
Karl Kautsky sefialaba que el trabajo en las fabricass debia orga

rnizarse democraticamente. "un régimen sccialista debe, ante to=

do, orgenizar democraticamente la produccidén...” */73

* /72 Ferri, Franco, £1 probleca del contrel obrero, po 79481
/73 Marcel Riviere, La revolucién social, Karl Kautsky. p, 62



Gramsci también resaltaba la importancia social de 1a autoges -

tion

que &1 definia comov autogobierno © autonomia industrial.

La considerabs como la accidn culminante de los consejos de fa~

brica.

Estos concejos estarian encargados de administrar la produccidn

y la

administrecion de la fabrica. */7§

Actualmente, algunas corrientes & nivel mundial --especialmen-

te en Europa Oriental-- */75 consideren la autcgestion como un

medio necesario para la consolidacidn del socialismo.

En los peises del socialismo real, el desarrollo de 13 tecnolo-

gia ha acelerado también el sentimiento de alienacidn del obre-

ro, en relacidn con su trabajo.

El encierro de) obrerc en ta fabrice, su trabajo repetitivo y -

mondtono; el hecho de recibir y obedecer o6rdenes, sin conocer -

sus razones son causas que mantienen alienados a los obreros.

E£s necesario que s5e realice un cambio estructural desde el nu--

cleo

de 1a fébrica que conlleve a un cambio en la sociedad.

Se cree necesario ".,. desaparecer la divisidon que existe en-~

tre los poscedores del poder de la direccion y los gobernados,

quienes obedecen esas drdenes”.*/76

s
75

*/76

Graescl, Antonfo. op. cit. p. 104

En Europs Occidental la teoria que esta en voga, per parte de los partidos socialistas,
es de la togestidn en las fébricas. Lz cogestidn entendida como la participacifn obrers
2 la adeinistracifn. Es 13 participacién directs yfo indirecta mediznte recresentantes
en ¢] preceso de tore de decisiones de la espresa. En atupacidn de puestos: en la adel -
nistracién y en las funciones operativas.

Shemer, Moshe, Teoriz y prictica de 13 autogestién y la cogestién. p.p. 3-t
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3.2.1,-Algqunos casos de autogestidn obrera,

Se dice que Yugoeslavia adoptd el plan que sobre autogestidm -
obrera habia realizade el Comité Econdmico Polaco, en 18563 dei
de luego, con sus correspondientes modificaciones.

En este pais socialista se establece que cada trabajador es -~
{gual a cus compafieros y todos juntos son responsables por la -
suyerte de la empresa y el desarrollo del plan de trabajo. Los -
obreros son responsables de la actividad diaria de la fabrica.-
Son elles los que eligen a sus directores.

En Yugoeslavia se establece, en el marco juridico que, no pue -
den haber funcionarios autoritarios que controlen a los trabaja
dores en la empresa., */77

En el aspecto de la planificacion se orienta hacia una estructy
ra autogestora de 13s empresas y de 13 sociedad y se busca el -
alejarse sistematicamente de una centralizacién politico-esta’-
tal.*/78

Se dice que en ese pais del socialismo real Ta autcgestidn se -
introdujo no como un medio de existencia del socialismo humanis
ta sino como un refue}zo 2 las estructuras politicas del &rgzno

politico.*/79

*{17 Boyrdet, Yvonne. op. cit. P 56-59
*{18  Supek, Rudi, Yugoeslavia y el sistera autugestionario. p, 18
*/19  Cvjeticanin, Veliko. Caracteristicas y dilesas del sistesr autogeszive yugoeslavo. p. 221



Las estructuras socizles y ecegndmicas no estezben preparadas para
el desarrollo del plan autogestivo. Oe ahi que el nivel de produc
cibn se redujera, inclusive, a le introduccidon del proceso. la a3y
togestidon no rindid los resultedos esperados.

En 1Ya practica, el sistema zutocgestivo no constiruyd sus propias -
estructuras.

Las tausas van desde la organizecion vertical del sistema produc
tivo, en cuya clspide se encuentra la Lige de Comunistas Yugoeslg
ves, hasta la participecidn insuficiente de los trabsjadores, por
sus tradiciones, origen social, educacidn y objetivos personales

y de grupo.

En Europa Occidental, con sus correspondientes procesos histdri -
cos, econdmicos y sociales también se han Tlevedo a la préctica -
ensayos de democracia obrere.

Después de la segunda guerrs mundial.se desarvoileron wodelos de
cogestibn en Alemaniz, basados en espectos ideologicos del sccia-
lTismo. Este sistema otorgaba por ley a los obreros, el derecho de
ejercer el control y, poseer tnda la informacibn sobre lo que a -
contecia en la f8brica. */30

E€n €scandinavia vy los paises Bejos este sistema también ha sido -
practicado como un complemento a la democracia de toda la socie -

dad.

En el Estado de Israel se practica la democracia obrera, tanto en

ta forme de autogestion como de cogestion administrativa en  --

*/B0  Sheeer, Noshe. op. cit. p.d
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Yo gue ¢s la vida kibutziana y en el woshav shitufi; asi como -

en slgunas empresas sindicales y cooperativas.

3.2.2.~ La autogestidn obrera en Polonia.

El proletariaco polaco he luchado, durante casi cuatro décadas
porgue desaparezca el sistema burocritico, Forgue se elinine la
divisidn entre los poseedores c¢el poder y Yz clase chreva; en -
tre los gobernantes y 10s gobernaces; por ¢ncaurar U sistema -
hacia la préciice de una democrecia socialiste., #7813

sntiiicade con

Pero, paracdbjlicamente, Puionia s€ ha vislo may 1

Occidente in-

ndmico.
Ajui, hay que aclarar gue no tcdos tos obrercos, ni dirigentes -
sindicales, ni intelectuales opositores al gebierne tienen los

micmos objetivos ni intereses ni conciencye cg cla

parte de lo anteriormente expuesto parten las desviaciones en
sus luchas.

La dirigencia obrera ha consiceraco gque unu ¢e los medios, o
través del cual se puede elcenzar le democracia es 1a autoges-

tién en las fébricas. Y, que la préctice de ésta en la empresa

provoceria gqug ce proyeciirz en 2 widz econdmice

, politica v

culttursl del fstado. E170 serd posible silo cuando se cuente
con una clase obrere no solo organizada, sino también conscien

te de su papel para con la sociedad.

*/B! Se cntiende por Cerczrzela Sccialista s feres superior de Desccraciy, Ya cxal swpresa
los intereses de todo el pueblo de las asplias capes trabalzdoras y representa Ja forea
polftica general cel fstado Scecialista. fn la deeccracia socizlista todos los ciudadanos
independientezente de su nexo o de Ya nacién o raze... tienen deceches iguales en 1z vica
ecendeica, peiftica y cultural; garantiza Yos derechos adesds ce proclararies.




En 1958 se promulgd uns ley sobre l1a autogestitn obrers, pero so-
Vo quedd establecide en un marco formal. Para 1860, Polonia vuel-
ve al sistema de gestidn ceontralticte

Segln esta ley los obrergs podian ejercer el control y supervi --
sibn de todas las actividades de 1z enmprasa, pero £58 control se
1levaria a cebo a trevés de organismos designados ~--sin mencio -
nar guien los nombraria--.

Su participacicén on 1a oriciica se 1imitd a las condiciones gene~
rates de trezbajo como son s:guridad indusirial, suelcos, pagsc de
primas, supervision, etc., */82

tos combios propyestos, no sélo sebre Ta sutogestidn, sino pera -
todo €1 modelo ecundwico eran wuy radicales para el gebiernc de
ese tiempa, lo que ocasiond ta suspensidn del programs integral.
A partir de entonces, se ha luchaao porqut 12 eutegestién obrera
no guede 2n un marco formal, sino que se& viva, que fe vea en la
practica: en Ya pariicipascién de los odbreres en la orgenizacidn
de la produccién, en Yas decisicnes operativas, en les politicas
generaies 2o T2 fdbrica y en el contral sobre su cumplimiento,

La autogestién implica una organizacidn amplia de trabajadores -«
quienes toman decisiones en la produccidn y administraciin de lz
empresa.

Es la desaparicibn de la burocracia, coma clase monopolizadorsa
del poder,

“La autogestibn es un proceso a trevés del cuwal, la propiedad ---

*(62 Protes, Teress. op. cit. pp. 2322
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estatel socizlista se convierte en propiedad social, el tradaje -
dor gs el elemento principal en Ja construccidn del socialismo"
En la lucha que ha librado la clese obrera polzca se planted gue
la eutogestidn, con tocas sus impliceciones, no se pocdia conse -
guir sin unz estructuva gus le spoyare.

Se tenia que trabajer poOr mantener uns participacidén de los traba
jadores, con el fin c¢e que Yz clase nbrera se colocarz come fac -
tor fundamental en Ys estvuctura del
En sus luchas lograron avances, pero en escs mismns novimientos

fueron wanipylides ner grunes 2fencs o los ohreves

3.2.3.Antecedentes de "Solidaridad”.

ta idea de crear un Sindiczto Indeperndiente data de 1970, Un gru-
pe de intelectueles se organizd pere defender 2 los obreros encef
celados por el conflicto laboral de ese afio.

Los intelectuales formaron e) comité ce defensa obrevo, denomina-
do KOR

£l Comité de defensa de los obreros fué zmpliando su red de orga-
nizacidn, hasta convertirse en uno de los principales movimignics
de oposicidn en el pefs. Su influencia fub importante. n los ac-
vimientos obreros de 1970 y 1276 perticipé en forma destacada, 2
través de ayuda juridica, médica y econdmica, en la tiberacién de
un nimero importénte de obreros que se encofntraben presos en di -

versas cdrceles del pais, */83

*f83 ¢ Ponde Diplowsticue. octubre de 1980 . §
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E1 Comité para la hutodefensa Socia) --KSS-- publicd en septien
bSre de 1979, une declaracidn sobre los derechos de los trabajado-
res en ta gque resaltaba el derecho a constituir sindicatos tibres
en el pafs. */84 Declarzcidon que es el antecedente directo de ~-

tas peticiones obrercas de 1980,

Ya desde el afio ce 1970 se habian empezedo 3 crear comités funda-

dores de sindicatos tibres en el sur del pais, en Ketowice; los -

que se extiencen desp st Baltico, al igual gue las nuevas redi
das y técticas c¢o lucha.

te &n Gdansk en donde el movimiente zlcenzéria a sus

mas firmes miltitantes

£1 KOR era ung orgenizacidn heterogénes. Sus integrentes eren des
de nacionaiistas chovinistas hasta socialistas revolucionarios;
pasando por una serie de matices jdeoldgices --socialdemécriates
y reformistas, socialistas ce corte europro ¥ necicnalistas--.
Algunos de sus integrantes habian sido victimes de la represion -

estudiantil de 1068, */E5

La fuerza de l& orgenizacion alcanzd tentn & factores meteriales
y de la superestructura &) fctadn, como a) trabajo de la dirigen

cia gque comendaba al grupo epositor al régimen., */88

*/bt Serele, Ignacic. Pevista Kexes,"Pelenia, ¢} ojo de Ja histeria®, zh

*{BS Cntre los estudiantes del roviniento de 1966 poderos citar a hgen Michnick y Jazek Yuron;
éste dltive cirigente el roviriento KGR

*/86 Aleeyrs, Guillereo, op. ci%. g, 72




3.3.- Origenes del canflicto obrero de Julio de 1980,

Je gcuerdo a la version del KOR, el conflicto comenzd con una -
protesta obrera por &l despido de una conocida militante obrera
Anna Walentynowicz. */87

Ademés de este hecho, se ha seialado, en diversas publicaciones
que las huelgas comenzaron por reivindicaciones de tipo material
como las amterioves de 1956, 70 y 76.

La clase obrera hzbia probado, a Yo largo de sus movimientos, -
su organizacidn., Ademis el grupo de vanguardia considerd que --
erz momento oportuno pare realizar cambios cualitativos en el
sistema.

Como se menciond en uno de los apartados, las certradicciones -
entre las estructuras econdmicas y sociales y las superestructu
ras politicaes habian 1legedo a tal punto, que so0lo foitaba un -
motivo gue sirviera de-detonante al conflicto.

Las anteriores causas: el eumento de precios y el despido de la
obrera Anna Walentinowicz, mas el deteriore del nivel de vida -
de la clase obrera sirvieron como chispa al conflicto,

Al darse a conocer el aumento de precics en los productos basi-
cos, comienzan las huelgas. Estas estallan primero en Dublin -
para extenderse posteriormente a la zona del B&ltico, donde co-
braron mayor fuerza.

El gobierno, mientras tanto, sube y baja los precios de los ar-

*/87 hnna ¥alentynoxicr desespeiid un papel izpoctante en la huelga de 1970 y =ilitata, en
1660 en el movielento de liberzad sindical del Siltico. Pur sus néritos lsborales
habla recibido en tres ccasiones la cistincién de in Cruz de oro. plata y bronce,



ticulos de primers necesidad, de zcuerdo a ls teonsidn existente.*/8&!
No se ve una posicidn segura ni una actitud coherente en las me
didas del gobierno. Esto se puede deber 2a Ja falta de consenso
entre los integrantes del partido, sobre Va estrategis a seguir

en el conflicto obrero que iniciaba. De ehi que el gobierno fue

ra quien negociara directamente con los obreros, dejando al Par
tido a un lacdo, El Partido se habia debilitads a tsl grado, que

su presencia era casi imperceptible

EV impasse politico &s eprovechads por 12 veanguardia de inte--
lectuales y obreros pera hacer crecer el movimiente,

Las huelgas se extienden al norte del pais. Se dice gque un niwm

i

ro reducido de obreras fueron 1os que comenzaron la huelga en -
uno de los departamentos del astillero Lenin, en Gdansk,

La movilizacidn de Yos obreros no se hizo esperar, y ese mismo
dia, Ya mayor parte participaba en los mitines gque se¢ habien --
organizado.

Los obreros comentaban que segln el articulo Yo, de la constity
cidn de la Repiblice Popular de Polonia, dice “el poder pertene
ce al pueblo trabajador de las ciuvdadles y del campo”. */85 pero
en la practica no se les permite que participen directamente en
la vida politica del peis; nisiquiera en ¥a politica de la em -
presa donde trabajan.

En agosto de 1980, aparcce Ya Iglesia catdlica en escena. Surge

por una parte como mediadora en el conflicto entre obreros y --

“48%  Rev' .. De Falos L'#ltercative p. 12
*fE8 Constitucién Politica de s Fepdblics Popular de Poloniz. Capitulo 1 articulo lo.



aparato estatal, y por la otra, como uno de 1os principales apo
yos de 12 clase cbrera. .

En tanto, el movimiento ibda alcanzando meyor fuerze su pepel de
apoyo se necia més claro. Tal vez pera asegurar sus intereses en
caso del triunfo obrero; como sucedid en 1950 2l consolidarse la
Repinlica Populer de Polonia, */20

Su influencia dentro ce la clase obrers es importante. La mavor
parte de los ubrerus provienen del campo, en doncde la religidn
cuenta con 1@ mayeria de fioles,

EY ncventa por ciento de los nabiteantes de ese pais practican
ese credo religiaso, en la actualidad.

La participacidn de la Iglssia se interpretd en Occidente como
otra manifestecion més de V& poblacian poleca contra el socia -
Yismo.

Agui, se puede decir que para lp dirigencie obrera no era més
que otro "aliado” en su luzha ctontra el vécimen, no contra e}
sistema socialiste. Més, paraddjicemente, para la2 mayoria de
obrevros que emigraron’'cel campo, la religidn catdlica es vno -
de sus valores nacicnales.

£s importante subrayar que la jerarquia eclesiistica luchd con
21 gobierno y en contrz del KOR: tal vez, por 1a ohtencign del
liderazgo del movimiento obrero y, desde luego, por la opesi -
cidén ideoldgica con que s& enfrentaba con Jos integrantes del

"ala dura del KOR"., */91

*f90 La jerarquia tclesidstica firad en 1550, un convenis con Jas 2utoridedes stalinistas, a
trewés cel cual se cosprocetia a reconscer 2l gebierne legitieo de Pclonjz. Fenuncisba
2 intervenir en panifestaciones o actividedes peliticas, a tartic e gue se le pereitie~
ra continuar con sus funciones litcrgices,

*/91 Aleeyra, Suillerro. op. cit, p. 18-19



De tal manera, la Iglesia mantuvo una posicién contradictoria -
en el movimiento de 1980, Luchaba cuando los objetivos le iban
a bepeficiar directemente. --como le democratizacién de los me
dios de comunicacidn, en donde tendria cabida--5 peroc, 1lamaba
a la moderacidn obrera, desde fuego, cuando el enfrentamiento -
asumia caracteristicas graves que ponia en peligro sus intere -
ses.

A pesar de las contradicciones que se vivieron en el movimiento
del 80 es importante subreayar que éste se distinguid de las an-
tiores en: organizacion, estrategias de tucha y disciplina.

La organizacién fué uno de los principales renglones en este mo
vimiento. Se formaron comites especiales que se encargaron de -
informar al resto de Ios obreros sobre lo que iba aconteciendo
en su lucha, con el fin de que todos estuvierin enterados del -
cauce del movimiento.

Se formaron también grupes de propagands y difusidn, que iban -
encaminados tanto para la clase obrera como para la poblacidn -
en general.Existio una rapida coordinacion del movimiento huel-
guistico.

Se cambid oe tactica, en algunas de les formas de manifestar --
las peticiones obreras. Por ejemplo, se quecaron los trabajado
res en los centros laborales, en lugar de salir a las calles, -
para evitar agresiones policiales. No se ven demostraciones de

violencia.



En el movimiento de 1980 se cambia de ticticas tan rapido como
fué necesario.*/92

La organizacidén y movilizacidn de los obreros fueron sorprenden
tes. En pocos dias se 1legd a constituir un comité de huelga in-
terempresas., --MKS-- con el cual debid, a partir de ese momento,
1levar a cabo las negociaciones el goebierno.

E1 movimiento fué fortalecigndose y saliéndose del control qu =
bernamental, conforme avanzaba el tiempo.

E1 MKS agluting mas representantes de empresas, no sélo de la -
ciudsd de Gdansk simo de otros centros industrialss importantes
como Gdynie y Sopotr.

Se presentd un fenbdmeno Gnico. Se ve a los obreros negociar di-
rectamente con la direccion de la empresa y con representantes
del gobierno.

£l gobierno cede en las reivindicaciones de tipo laboral como -
el aumento salarial; pero no autorizd ctras peticiones sociales
y politicas. )

Par otro lado, las figuras de Gierek y su equipo se ven cads .-
dia més debilitadas. Su actuacion politica y respuestas al con-
flicto son muy pobres:

En el Cemité Ceontral del Partido habta des tordenciss: una que
apoyaba la intervencidn de la milicia, para aplastar el movi: -
miento y 1a otra que se inclingba por una negociacién con los -

obreros, Pero no se llegaba a un consenso.

*/92  Periddico El Dfa. agesto de 1980



Mientras tanto, idedlogos de) wmovimiento obrero como Holakewski
opinaban que momentos como ese debian de ser aprovechados para

seguir la resistencia cbrera. Porque el aparato dirigente se en
contraba disgregado y por lo tanto dEbil.>/93

En tanto, 21 KOR como el FKS no cesaron en su estrategia. E1 -
KOR 1anzd un 1lamado a todoes los trabajedores para que cunstitg
yeran sindicatos libres.

E1 MKS va aglutinando a un nimerc mayor ¢de @mpresas en su orga-
nizacidn.

Habian aprendido los cobreres que o) movimiento atomizada no te-
nia ninguna fuerza, ce ahi la tdctica gue emplearon de organi -
zarse en una estructura dnica que amalgamara a los obreros. La

nica con la qu2 podia negociar el gobicrno.

La idea de Ya creacion de sindicatos libres va cobrando fusrza

y pocos dias después, e) MAS se transforma en MKZ --Comité In-
terempresas de fundacién de Sindicatos Autogestionaries-~, */94
Esta idea iba acorde con la convencidén nimero 87 de Ja Organiza
cion Internacional del Trabajo, sobre libertad sindical; la --
cual se encuentra ratificada por el aparato estatal polaco.

En su texto se expone que los trabajadores de los paises inte -
grantes de la convencidn, que 1a hayan ratificado, tienen el de
recho y 1a libertad de formar organizaciones sindicales indepen

dientes, */95

*/93  Le Monde Diplesatique. octubre fa 1082 p, 22
*/94  Revista De Falos L'Altarnative, p. 121
+/95  Convencidn nieero 87 de la Organizacién Internacional de Trabajo.



En~el contexto internacional, la solidaridad de multited de or-
ganizaciones obreras, de diferentes paises, se hizo patente.
Diversas confederactones de obreros europeos enviarcn cartas de
apoyo y felicitaciones &l MKS. Para después enviar ayuda materi
al al movimiento,

En cuanto al centro geografico del mavimiento, se establecid en
GdJnsk. En e} resto del pais se cred un apoyo a los obreros del
Baltico. Estallaron las huelgas en otras fibricas, sin reivindi
caciones especificas, sdélo en apoyo a Gdansk.

La vanguardia del movimiento no planeo que ta huelga llegara -
hasta dende se encontraba, en €543 momenios.

Inicialmente se habian planteado solo conquistas laborales.Pero
tos acontecimientos producidos por la clase obrera habian reba-
sado los planes de la dirigencia cbrera. Se enfrentaben a la:--
peticidn de crear un sindicato independiente autogestionario,
La serie de acontecimientos, que se habian precipitado en tan -
solo un*mes, repercutieron directamente en la cipula politico-
administrativa.Al ponerse dz manifiesto la incapacidad de los -
encargades del gobierno para "negociar con los obreros”, se pre
sentaron varifas dimisiones. Dimisiones que constatarian aln més
la debilided del aparato estatal.~/36

Los obreros continuaron su lucha y el 31 de agosto, los comites

obreros y las comisiones gubernamentales firman, en los astille

*/96  Las dirisiones en e] gobierno fueron: Edwerd Babiuch, presidente del Consejo de Minis-
tras; Jerzh Luhaszewicr, encargade de propaganda ded C.C.; Jan Syidlak, jefe de les -
sindicatos; y Tadeusz Wrazaszcayk de la Comisién de plonificacibn,  Alezyra, Guillerso
op. tit. p. 35



ros de Gddnsk, el acuerdo que da nacimiento al Sindicato Inde -
pendiente Autogestionerio "Solicaridad®. */97

En ese mismo copvenio se garantize el derecho de huelga e impor
tantes conquistes sociales.

£n la firma del acuerdo se ve que el ala reformista del Partido
eparentemente hazbiz ganade.

tn ¢l movimiento de agosto de 1680 no se limitd a la esccidn de-
los obreros centro de las fabricas, a su unibn general, a su ne
gociacidn freate a le empresa y el gobierno; sino que, este mo-
vimiento cobrd mas importancia al traspasar el limite de las 7@
bricaes y convertirse en un movimiento de protestz social contra
el aparato estatel. */§8

Diversos medios ce comunicacién occidentales difuncieron lz icea
de que 1 pueblo polazco pedia la sustitucidn del sistema socia-
lista por otro més “"democratico"”.

La URSS, por su psrte, culpaba a Yz clase ohrera de ir en contra
del socialismo y ¢e servir a los intereses del imperialismo nop
teamericano.

Se considera que percialmente ambas afirmaciones son ciertas

En primer lugar, s ¢e pedia que el sistema fuera mbs democré-
tico, que los obreros participsran directa y meyoriteriamenie
en las acciones sindicales y poiitices del pais; Pero, hey que
mencionar que por las tradiciones y costumbres polacas, la po-
blacidn ha estedo mis inclinada & adoptar les costumbres y sis-

tema occidental gue los dei bloque socialista,

/47 El gobiteno se corprotete a satisfrcer las peticiones vohre desapreicidn de censurs en -
elgunos renglenes, aueerto salarial, rejora en el zprovisicramiento e alirerntor e ori-
ners necesided, rejera en les servicies ce selud y pensidn de vejez.

*/96 Los ectudizntes ge organizarcn y lat acas ce casy salieron en zpoye 2l povimiento tar-
bién.



v

oy

.
'

Lenin decia, en las discusiones sobre Jos sincicetos en los ~=
afios veintes, que el estado de transicidn se caracteriza por ser

un £stado de obrercs y cempesinos con deformaciones burocraticas

Agui reside la trascendencia ¢ ento de Sotidaridad, en

relacibn con los enteriores movimientos de la clese cbrera. La
propia clase obrera se zutorganizea en countrs del burocratismo -
y en favor de reivindicaciones econdmicas que desembocaran en
peticiones politicas, debido a Ya fuerza del wovimienta.

Solidaridad f un aevimiento cue luchaba contre el burocratis-

we y privitegioz gue se han generado por las deformaciones del
periode de transicign, Aungue hay gue anotar que su movimientio
fué desviado por interases de otros grupos ¢omo la Iglesia, gru
pos revisionistas y nacicnalistas conservadores.

Asi, tras presiones y negociaciones, el Sindicato "Solidaricec"
quedd inscrito tegalmente en el registro ce asociaciones, el 23
ce octubre de 12E0, con tres millones de afiliados.

En este momento se presentan varios problenzs: por un lzdo la
duplicidad de dos organizaciores que traten de afiliar a los
obreros, y por la otra, la organizacidn interna del nueveo sinei
cato.

Hasta ese momento SoVidaridad habia tejico les mejores estrate-
gias, hasta consolidar su luchz en 1a organizacidn independien

te. Pero la tarea a que se enfrentaba era d4ificil y larga.



Tenia que organizar y estructurar a ia organizecidn, disefar eg
trategias y tdcticas de lucha, planear su programa de accidn,etc.
Los obreros se encontraron ante la decision de asociarse a "So-
lidaridad"”, a los sindicatos oficiales e inclusive a elegir no

pertenecer 2 ninguna organiracidn gremial.*/99

3.4.- Estrategias y tacticas_de lucha de "Solidaridad".*/10C

La huelga. Huelga activa, Medidas econdmicas y poli

ticas. Propaganda y difusion

La huelga.

Durante el mes y medio que curd la lucha de la clase obrera po~
laca, gue culminara en la creacion de los Siadicatos indepen --
dientes, sobresale una de las estrategias utilizadas por su mo-
vimiento: Ya huelga.

Marx y Engels sostenian al respecto, que 1a huelga es uno de -
Tos medios mas frecuentes uttlicados por los movimientos de -~
emancipacidn de la clase obrera, La consideraban un arma de lu-
cha para los objetivos inmediatos de la clase obrera. */101
DPiversas corrientes sociales pro-obreristas consideran a la -

huelga como un elemento de Jucha de 1a clase trabajadora.

*/98  TFay, Victer. unitidad del Foder Politice. Pluralidad social e ideolfgica. Le Monde
Oiplozatique. . 12

*/100  La ertrategia se entiende coro el plan gentral que va a dirigir sus luckas, asi coro
la habilicad para desarrollarle. Las ticticas ton los sisteras que expleanpara conse-
guir sy fin, -

*/101  Yarx y Engels, acerca de los sindicates p. 43



Resaltaron su importancia desde Yos anarcosindicalistas hasta -
los socialistas.*/102

Respecte a las tacticas de desarrollo de esta arma del proleta-
riado hay muchas polémicas.

Lenin sostenia que la espontaneidad en los movimientos huelguis
ticos era lta forma original de 1a conciencia abrera.*/103
Mientras tngels manifestaba su oposicién no a la huelga en si
--como estrategis de lucha obrera--, sino 2 la huslga general.
Decia al respecto que péra que una huslga general resultase un
triunfo al movimiente, requeria de uyna buena organizacidon y de
una caja Ylena de caudales para sostenerla. */104

Se cree que la organizacidn y planeacion en 12 praxis no es po-
sible ya que la propia clase en &1 poder no lcs permitiria.
Rosa Luxemburgo consideraba que Tz huelga no cra una simple es-
trategia de lucha obrera, sinc un elemento medular en la lucha
revolucionaria.*/105

Marx, por su parte, combatié¢ a tedricos burgueses quienes, a -
su parecer, 1a huelga era un derroche esteril de dinero y de --
fuerza.

Por otre lado, en 13 primers internacional los anarco-sindica -
listas difundieron 1o idea de que 1a huelga econdmica era el -
gnico medio de lucha de 1os obreros, a 1o gue respondid Marx --
que se debia de luchar contra las verdaderas causas de expiota

cién, no contra sus efectos.*/106

*{102 Frblich, Paul, Huelga de masas, partide y sindicatos. p. 20-26
*/103  Losovski. Karx y los sindicatoes. p, 137

*/104  Frblich, Paul, op. cit. p, 24

*/105 Aricé, José . Huelga de mazas, partido y sindicatos, pa 12
*/106 Losovehi, op. cit. p. 106



En relacidn al presente objeto de estudic se considera que los

movimientos huelguisticos nu pueden iniciarse con la simple de-
cisidn de un grupo de gentes. Estallen de manera espontdnea en

determinadas condiciones histdricas.

En el caso concreto del movimiento obrero de 1980, la huelga de
sempefid una estrategia fundamental.

Fué un movimiento espontaneo del proletariado, que surgid en -
condiciones favorables,

Los intelectuales, que habian estado en contacto con la clase -

obrera, intervinieron en la planeacidn, organizacién e instru -
mentacidn de las huelgas.
Los anteriores movimientos, en que se habia utilizado esta arma,
les dejd la experiencia de como planear mejor su organizacién.
La huelga surge en el momento oportuno, de acuerdo 2 la debili-
dad del adversario y al momento histérico.

Se utiliza primero como una via para obtener mejores condicio -
nes tle trabajo y prestaciones econdmicas, y termina siendo un -

arma politica.

3,4,1,-La_ huelga activa,

En una fase del movimiento se le denomina a ta huelga, huelga -
activa por considerarse que los obreros no protestaban y lucha-
ban de manera pasiva por sus peticiones; sino gue ésta era un -
arma. Por un lado,econdmicamente presionaba al poder central --
para negociar, y por el otro los obreros debian de trabajar en

diversas actividades para fortalecer el movimiento huelguistico.
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Cbncretamente se le denomind huelga ectiva por declararse en pa
ro laboral los obreros, pero ellos mismos se encargaron de orga
nizar la produccidn y distribucion de los productos.*/107

En 1980 fué relevante 12 oportunidad con que actuaban 1os obre-
ros, cambiaban de tactica rdpidamente. Se adelantaban a los -
acontecimientos. En relacion a las tacticas de ta dirigencia -~
obrera eran resueltas, de avanzada; lo que provocd en 1as masas

un sentimiento de seguridad, de confianza y de combatividad.

3.4.2.~ Propaganda y difusién,

Otra de las tacticas que empled el movimiento fué el de la in -
formacidn. E1 mantener informados a los obrercs sobre 1as huel-
gas que se producian en otros lugares del pais, sobre las perse
cusiones de que eran objeto militantes obreros y suvs familias,
respecto a los acontecimientos y negociaciones con el gobierno
permitieron continuar ‘con la unidn y confianza que se habfan --
ggnerado:

Esta informacién se distribuia a través de volantes, desplega -
dos, altoparlantes de las fabricas y de los periédicos obreros.*/108
El periddico servirié para“difundir jas toeas politicas del so-
cialismo, educar politicamente al proletariado, atraer a mas -

aliados y organizar el movimiento"

*/107  Cuadernc de Falo DAlternative. p.5¢-05
*/108 - Ibides ¢, B



En 1o tedrico, asi es como debiera funcionar un pericdico so-
cialista, pero los objetivoes fueron desviados por intereses aje
nos al movimiento,

La vanguardia del KQOR cred, dos afies antes del movimiento, tres
reriddicos: boletin de informacidn, dirigido por el grupo de --
Jacek Kuron y Michnik. Glos, érgano del grupo democritico y --
Robotnik ~-el obrero-- el mds importante en contenidn ideolidgi
co y difusion, */109

€1 peribdico Robotnik jugd wun p2pel esencial parz ¢l spoyc o
la huelga. Contribuyd también a difundir la idea de los sindica
tos libres. A pesar de ser una publicacidén clandestina lograba
penetrar en las empresas utilizando las redes de amistad entre
los compafieros de trabajo y amigos.

Los intelectuates, cpuestos al régimen, por su parte 2tacan las
medidas del gobierno, pero no critican al bloque del sistema, -
para no generar enemigos innecesarios.

E1 gobierno también pone en juego sus tdcticas para apagar el -
mevimiento.

fuando estallé la huelga fueron certadas 1as comunicacCiones en-
tre Ta mina de Trzydziestolicie, en Jastrzeble, en Ta Alta Sile-
sia y Katowicz --regidn donde se encuentra la mds importante -
cuenca hullera del pais y la mayor planta siderirgica--.

E1 gobierno trataba de evitar que se organizaran los obreros.

*/109  Baccheta, V.L. Cuaderncs de Marcha, a. 16 . )
£1 periodico Robotnik era una publicacidn bimensual, con wn tiraje de 20 000 ejempla-

reg,



Su ndmero era muy importante y las repercusiones a la economia
del pais también lo eran. Pero, 10s obreros pusieron & funcio -
nar el teléfono de alerta que une 10% pozos con las diferentes
minas e informaren de la huelga.

E1 resultado fué que lcs obreros de Yas minas de la region ce -
unieron, mas de doscientes mil mineros y veinticinco empresas
de la zona. */110

Por otro lado, el gobierno encarceld al jefe de Kor para debili
tar el movimiento. Pero ya estaban organizades los obreres., Se
formaron comites de huélga propietarios y dos suplentes, para -
que en caso de ser aprendidos los dirigentes propietarios, 1los

otros comités continuaran la tucha.

*/110  Almeyra, Guillerro, op. cit, p. 40



CAPITULO 4

SOLIDARIDAD: estructura interns.

4.,1.- Organizacidén de la estructura sindical. */i11

El movimiento obrers y social del verano de 1980, que culminara
en la integrecidén del primer Sindiceto Independiente Autogesiiong
rio, enfrentabs varios retes: orgenizar )a estructura interna del

sindicato, establecer las estrategias para existir como organiza~

«

cién independicente dzl

accién como institucion autogestera.

A la firma de los atuerdos de Gdinsk, los acontecimientos se ha=
bian precipitado tan rapidamente, que no se contsba con un progra
ma de accion, con un plan organizativo ni con metas concretas,
Habfa gran cuforia por el éxivo elcanzado, tras el pericco de ~--
huelges.

Se sentia Ta necesidad de realizar cambios cualitativos en la or-
genizacidn sindical y en la democracia de las empresas, pero sur-
gia el dilema de como organizarse para concretizar sus objetivos

Como sindicato se tenia que contar con un reglamento interno ~--

*/11L Les ¢ates acerea e 13 estructura el sindicato "Solidaridad™ fueron extraides de las en-
travistas, que al respecto se hicieron a-dirigentes y consejerss del Sindicats Independien
te y gue aparecen en la Revista D'Alternative y en diversos peridditos de) afo 1$50-1%61.



" gque normara la vida sindical, bajo el concepto de democracia -
desde 1a base.
Esos reglamentos serian Yos Estatutos de Soclidaridad. Gran par-
te de los apartados que integran los estatutos del Sindicato In
dependiente fuercn elaborados por un grupo de abogados de Varso
via, cuande apenas infcieba el movimientic huelguistico; en --
Gdansk. Por tal razdn, su estructura se limitsba & la de un sin
dicato regional; ya-que no se pensaba entonces gue el movimien
to alcanzara cennotaciones nacionales.

De tal manera, su organizacidn se encontraba sujeta a dos nive-

gionat.

Al triunfo de "Solidaridad” hubo que reconstruir la estructura
y agregar un tercer nivel, que seria a nivel nacional o central.
Esto vendria a cemdiar no sdlo la estructura y funciones de la
niciente organizacidn de trabajadores; sino tambiZn a creagr -~

otra dimensidén de lo$ problemas del sindicato autogestionario.*/112

La misma estructura sindical causé varios problemas en la apli-
cacibén de las normas; por centradicciones surgidas entre los in
tereses de las anteriores estructuras y las nuevas., Situwacign -
explicable desﬁe el punto de vista tedrico, pero no asi para -

1os aobreros que exigian soluciones rapidas a sus carencias Yy

*/i1z Revista D'Alternative,
Jan Olszewski. Jurista y consejero de Seifdaridad p. 279



problemas */113

Uno de los puntos claves que debian de cuidarse en los estatu--
tos era la reglamentacidon en Vs eleccidn de los dirigentes sin-
dicales, ya que, de ello dependia la democracia desde la base.
La base trabajadora escogia dentro de varios candidatos a sus
representantes, para que con ello se garantizara la libre elec
cidn,

Al resultar el representante electo, ninguna organizacion de -
nivel superior --regional o nacional-- tenia el pocCer para anu-
lar la eleccidon. Esta se podia realizar por la base solamente.
Mas, por el mismo proceso de creacidon de los sindicatos y su -
corta existencia, habian varias actividades gue no se encontra-
ban contempladas en los Estatutos, como: la participacion del -
grupo de expertos d2 Solidaridad y la actividad de la prensa sin
dical. Ambas de suma trascendencia en la vida de la organiza -

cion.

*{113  *[n los prieeros neses se encontraron problemas para 1o 2plicscién de fos Sste-
tutos pors
1.- Una Fuerte contradiccidn entre los intereses de las rzmas sindicales y las
estructuras regionales interprofesionales,
2.~ Contradiccifn entre 1a estructura de la eepresa y la estructura regional ine
terprofesional y ol carfcter de masas,
3.~ 12 canisién nacionel no tenia derechos estatutarics y tu poder reseltabs -
de sy autoriadad social",
Revista D'Alternative p. 260



- 74 -

4.2.- Dirigentes: militancia obrera y politica,

Al hablar de los integrantes de “Solidaridad", se limitarad a la
Dirigencia sindical y al Comité de expertos; porque en ellos -
radicd 1a responsabilidad de conducir al movimiento por cauces
democréticos.

Ademds, y principalmente se considera que la funcidn de direc -
cidn exige un grado de autpoconciencia, capacidad de accibn y --
coordinacidn de las tareas a desarrollar, en la lucha social; -
que se cree Ya cliase obrera no posee, en su conjunto; por la --
misma situacién ya descrita en la superestrucutra de la scocie -
dad polaca.

Los dirigentes también deben de contar con la suficiente ascen
dencia sobre la clase obrera para motivarlos a participar en -
1a lucha social, La misma lucha deberd de servir para forjar -
paulatinamente ta conciencia de clase,

Es importante conocer Va formacidn y militancia de los dirigen-
tes porque de ellos depende el controlar el wovimicnto obrero
o dirigirio por viaé democr&tico socialistas.

De tal manera, las caracteristicas de la dirigencia erm medulaws
para la conduccidn del sindicato; para su papel de cambio en

1a sociedad y su permanencia, comc garante del establecimiento



de esos mismos cembios.

Para el andlisis de las caracteristicas gque integran el perfil
de 1a dirigencis sindical se divide en dos grupos: los repre -~
sentantes de los obreros --surgides de 1a base trzbajadora--, -
y los integrantes cel Comité de expertos que asesoran al Sindi-

cato, en sus planes de sccidn, programas y estrategias

un gran numero de representantes obreros eran gente gque habian
emigrado del campo, en el perfode de despegue industrial.

Cebido a su procedencia y formacion, se¢ encontrzban arraigacas
en ellos las costumbres conservadoras del campo, un fuerte na -
cionalismo, afianzado poir 1a tradicidén retigioesa; asi camo, un

bajo nivel cuitural.

Por la misma dinamica que se le {mprimidé al sector incustrial,
como motor de desarrollo del pafs, fué necesario implementar --
planes de capacitacidn para los cuadros que trabajaron y diri -
gieron la industria. Ello motivd una dindmica en las fuerzas --
productivas y como consecuencia, un cambio en la formacidn ce
la clase obrera.

hunque se quiere subraysr guc algunzs practicas vy actitudes an-
centrazles como la religidn y el nacionmalismo permanecieron casi

inamoviblies en 1a estructura socio-cultural de 1a poblacidn.

Lo anterior se debid a que se prestd toda la atencitn a la capa

citacion técnica y se descuidd 13 educscibn marxista.



E1 POUP a1 igual que la organizecidn sindical oficial no cum -
plieron con su misién de edvcacitin y conscientizacion de la cla
se obrera, bajo los lineamientos marxista-leninistas.

Lo anterior se debid a que toda la atencidn se canalizd al pro
ceso de reconstruccion del pais, a la aceleracién de la indus -
tria y 8 que se carecia de cuadros tsnto numérica como inteleg-

tualmente preparados en la teoria marxista,*/114

Actuzltmente, 1. mayoria de Yos dirigentes obrercs de "Solidari-

dad", poseen capsc 1cv6n 2 nivel técnico y medio superior. Se
cuenta con algunos casos de representantes que peseen grados --

universitarios., En su mayoris sonm gente Joven. L1 promedic

ndades occila entre los 22 y menos de cuzrenta anos. "/E1E

En relacidn 3 la militancin sbrera y de los dirigen-
¥ P 9

tes sindicales que intcaraban la cUpula ge Y2 crganizaciin, no

se puzde heblar =n teruwinos genarsles poraue ty axperienciz y

ferente.

participacion poiicica y csindicel era o
Conformaban un grupo heterogéneo.

Habia dirigentes como Lech Walesa que se habian distinguido por
su participacién en los movimientos obrercs anteriores; pero -

muchos otros incursionaban por primera vez en la dirigencia sin

*f11L  fcheatowics, Jerzy. op. cit. p.p. 200-202

*f115  Para el estadlecimiento de lov ededes de los dirigentes sindicales se teed como re-
ferencio e) afo del sovieiento cbrero de 1860,
tlgunes de Jet currizulums de les ¢irigentes streros eés destacades, asi coro, Ot los
integrantes del Partido Cosunista y del Gobierno Pelares se encuentean en &l ansxe
dal presente trabaje,



dical.

Por 71a superestructura del propio Estade y la dindmica del movi
miento abrero, se encontreaban en "Solidaridad" un mosaico tdeo-
16gico. */116 desde el socialismo laice, ) socialismo cris -
tiano. Existen tendencias ultranacionalistas, nacionslistaes v -
autogestoras. Esta presente tembién la corriente populista, cu-
yo dirigente Lech Walesa representa ideas politicas bastante gg
nerales; que <e timitan a las nociones de libertad, democracia,
y scherania nzcionel

Walesa de formacidn religiosa estd muy tigado &1 clero.

Entre sus cearacteristicas como lider posee um gran carisma que
te ha servido como elemente de ascendencie y unidn entre los in
tegrantes del sindicato,

Dentro de esta tendencia populista Walesa enarbola la bandera
de los valores nacionales que le ha conscqguido gran nlmero de
adeptos, entre la clace obreva y los campesines individuaies.
Esta corriente populista habla del apoliticismo del movimiento
obrero, Situacidn que se considera todavia més contruproducente
porque se extingue el eje principal ideolidgico, de conduccién

del movimiento.

#7116 Tendencias dentro de "Solidarjiced”
1.- Secialisro Loico. Esta tendencia sefala gque la crisis ecendrica es consencuencia
de 13 crisis poiitica, [l representante de este rovieiento es &, Guiazda, Se cpore ~
esta tendencia al centralisne del partido,
2.~ Sorialiseo cristianc. Representade por £, Facierswicz, Popone crear un prograsa
econdrico con base a un prograze politicoe que aglutine 2 todas las tendencias de Se-
lidaridza, J.- lecdenciz wlteancicnelista., Dirigida por R. Roczulski. es contrareve-
Jueionaria. 2grusa a gertes no asimiladas al régiren, &.- Tendencia Pepulizta, Diri-
gida per Walesa, sus ideas ton gnerales se postula cerseracia, seberania nacional,
Csté ruy ligada a la iglesia, concibe a Solidaridad coszo una fuerza de unided, 3.-
tendencia autogestorz. [xtd dentro de los socizldemberates, B~ Tendencia nationa-
lista. se trata de agrupar las reivindicaciones individuales con las sociales y na-
ciognales,



“Para gque la direccitn de cualquier organizzcidn de masas con--
duzca adecuadamente la Jucha, exige que los puestos de mando -
cuenten con una formacidn idealdgica firme, un grado de 2utocon
ciencia y una capacidad de direccidn de las masas; sin estos --

elementos es difici)l sacar avante a1 movimicnto", */117

Entre los integrantes del Conité de expertss de "Selidaridad” -
existia una tradicidon de luche contre ¢l zparato estatal, impor
tente militancia politica y un buen nivel de preparacidn acadé-
mica.

Sin embargo, la discrepancia jdecldgica seaguia presente en este
grupo, Existian tendencias antagdnicss tembién. Jendencias que,
en la mayoria de los casos, peleaban por 1z conduccidn del movi
miento obrero.

De tal manera, podemos afirmar que la evolucion de la clase o -
brera, aln en la dirigencis sindical, no ccntd con un desarro-
110 uniforme; muy por €3 contrario; su nivel de conciencia so -
cial, su ideologia y sus experiencias en las luchas obreras es
disimbola. £1lo conduciria, poco después, 2 ta fécil manipula-
cion del movimiento por fuerzas ajenas a la clase obrera y al -

,estancamiento del movimiento

«f117  Bahro, Rudolph,  La Alternaiva, p. 105
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CAPITTULO 5§

IMPORTANCIA DE "SOLIDARIDAD® EN LA SUPERESTRUCTURA DEL ESTADO

POLACO.

5.1.- Causas del surgimiento y consolidacibn de "Solidari-

dad".

AV habler de los dirigentes del primer Sindicato Incependiente Au

togestionzrice, de < el oencialisan v et ba

ta del por qué los dirigentes del POUP --Partido Obroro Uni

Poleco-- y en especial los integrantes del Coemité (o
dicatos oficiales no fueron cepaces ce concucir 13 lucha obrera a

través de tas vias cel Partido Comunista.

£1 socialismo polaco, por sus origenes, procesc histdrico y dina-
mica propia de la sociedad, ha vivido uns serie de contradiceio -
nes. De tel menera, ia¢ ceuszs de los conflictos obreros y socia-
fes, ce las @ltimss cuatro cécadas se encuentran profundemente reg
lecionadas con 2l mismo origen y proceso del sistema socialista -
de ece pais

Después de la segunda guerra mundial, y con ol esteblecimiento -

del cictomz cocizlicta an Poleonia, o) n

zciente Pareidn Domynicia
concretd sus esfuerzos e la reconstruccidn material del pais, en
1a planificacidn econdmica y en la orgenizacién administrativa,
En ese momento histdrico, se tenian que dar respuestz no sélo a

las contradicciones surgides por el cembio de sistema econdmico



mico --del capitalismo al socialismo-- sino que tembién se en
frentaba a problemas de relaciones de produccidn diferentes; --
no superades dentro del propio marco econdmico capitalista,
Aunado 3 la debilidad de la doctrina marxista y del propio par-
tido comunista, como causas de las crisis obreras y sociales, -
se encuentran otra serie de fasctores que kan propicisdo que Tas
contradicciones del sistema se agudicen.

En el periodo entre las dos guerras mundizles,Palonia, ademés de

ser un pais predominantemente agricola, enfrentzba un desarro -

1lo desiguai. Esto debido a que los occupan del territorio dl
vidido, durante dos siglos, habian implantado diferentes nive-

les de desarrollo. De tal forma, los cambios hubieron de produ-
cirse también en JiTerentes Ordenes; creindcse un desequilibrio
en 1as estructuras econimico-sociaies,

A la implantacion del régimen econbmico secialists se cuenta -
con un gran nimerc de factores desfavorables: un pais predomi -
nantemente egricola,‘con un desequilibrio en su desarralio in -
ternog, con relaciones de produccion feudales y de cuasi servi -
tud, materfalmente destruido por la guerra y con una clase obre
ra incipiente.

En tal estado de cosas, el naciente Fartido era, por una parte,
producto del nuevo sistema econdmico y politico y, por la otra,
el conductor tedrico e ideolbgico de ese mismo sistema.

Pero, ese conductor ideoldgico distrajo su atencidn, de una de

sus tareas fundamentales para si mismo, para la clase obrera y



para la sociedad: Ya de educar y concientizar a las masas.

tste descuido produciria, afios mas tarde, 1a serie de crisis --
obreras y sociales ya conccides.

Los mismos integrantes del POUP descuidareon su preparacién ideo
légica marxista, causando deterioro y debilidad en las propias
filas del Fartido.

Asi, el Partido sufre no cdlo ios descuidos gue tiene para con

1a socied>d, sino que in se convierte an un producto de -
los cambios y crisis de 1z sociedad que dirige

En 1a década de los cincuentss, al marxismo se le estudia sdlo
en 1as universidades creandose una de sus contradicciocnes.

Sin embargo, el desarrollo material, bajo los cénones del siste
ma socialista continud, credndose un desequilibrio entre el de-
sarrollo material v 2l nivel de conciencia de la clase obrera,
esta Ultima limitada a0n mds por las fuertes tradiciones nacio-
naies.

Con esa estructura y superestructura nacionales, la clase obre-
r2 nececitaba identificarce con una idenlnoia, o con un simbolo.
de Tuche, 21 preducirse el vaecio ideclégico que dejsba el Par-
tido., Ese lugar lo ocupasris tanto la religibn catdlica, como --

las diversas corrientes sindicales. */118

+/118  Acheatowics, Jerzy. op. cit. p.p. 54-55



£s asi como esas tradiciones conservedres han pesado fuertemen-
te para el proceso de avance de lasrelaciones socialistas de -~
produccion;

A pesar ce ellao, desde e! movimiento obrero de 1956, s¢ han tra
tado de llevar a la préctica una serie de transformeciones cua-
litativas de las astructuras y superestructuras del [stado.

La religidn catdlica toma fuerza entre le peblacidn debido a -
que, desde la constitucion de) Estedo Polaco y en el periodo de
reparticidn de su territeric --durante jcs siglos XVII y XVIIi-
la religidn fué un simbalo de identificacidn nacional. Practica

sncs nacignales --

que ha intensificade lzg
que han provocado una mayor resistencia al cmabio.

Marx dice al respecto que la tradicién a veces es una cosa -~

muy pesada que no es5 material, pero pesa en los procesos mate -

riales. */119

En e) movimiento de 1956, la clase obrera y la vanguardia mar~

xista pedian mayor apertura al sistema, mayor participacion --

obrera en las tareas del socialismo; y per la otra el aparato -

estatal y el propio partido se fueron haciendo cada vez mas - -

hermeticos, E1 sistema burocratico se hizo cada vez mds patente
@k 1as tareas del gobicrns, propic partido {ue practicante -

de este burocratismo,

A partir de entonces --1956-- han funcionedo tres corrientes en

*/119  Ibidea 0. 76



el Partido: La primera, que busca preservar el estacou de cofas.
ta segunda, en la que prevalece una tendanciz revisionista ¥ la
tercera que trata de hacer cambios estructurates en la socie--

dad. */120

En los movimientos sociales, a partir de 1954, se hen tratado -
de implanter cembios cualitativos a las superestructuras del -~
sistema, perd hay que considerar que en tcdos los movimientos -
sociales, por su misma dindmica, registran avances y retrocesos.
EY proceso do concientizicién y wadurez de ia clase obrera de -
ninguna manera sigue un camino lineal, */121

nrole-

De tal forma, encontremos gque cn ¢l movimiento del
tariado polaco logra cambios importentes ¢n su sistema como: la
formacion de los consejos obreros que se cencargarisn del proce-
so de produccin en general; sin apoyo dal Partido. Situaciln -
que diera marcha atrds, &hos més terde, con la implantacidn del
sistema centraliste y el reforzamiento del grupy tecapcrético,

La autonomia del Partido de esos consejos ubreros fué uno de -
los hechos que provocd que les sindicaios oficiales perdieran -

v 105 obiergs y su peso politico dentro del

La crisis econdmica y de deseguilibrio campe-ciudad continuaron.
Lta generacién que se educd bajo los preceptos del socialismo, -

buscaba cebida en las filas del gobierno y del propio Partido -

*/120 tbides p. 166
/i1 Bader, Bernardo. Folenia en vies 2l secisliseo. p. 14



de, pero, su participacion se ve frenada. EVlo causaria gran -
malestar social principalemte entre las esferas estudiantiles

e intelectuales adversos al régimen, provocandose tiempo des --
pués, la crisis de 1968.

En 1a década de los setentas, la praxis y el contenido ideocld -
gico del socialismo se ve menos en ta politica del! Partido y -
del gobierno. Es asi como se desarrolla o) mandato de Gierek.
El cual brindé toda su etencidn &) procesc tecrologico e indus
trial, pasande por alto la prictica marxicta y descuidando --
también las relaciones de produccién.

Para lograr el crecimiento econémico que s2 marcaba como meta
el gobierno, fué necesario conseguir une serie de préstamos del
extrenjere, deuda que se sentiria en el nivel de vida de la po
blacidn.

Esos préstamos ~--la mayor cantidad-- fueron cenalizados a la
industria media y pesada. Se cescuidf aqui tambidn el atender
el sector del consumo social; lo gque provocd que se agudizard -
Ta situacidn que se venia viviendo de desequilibrio entre la -
produccidn y el consumo de la sociedad.

Causas materiales, de conciencia social y emocicnales incidie-
ron en la tensidn social durante lz décadz de los setentas.
Durante la década de los setentas ingresd un gran nimero de

miembros al Partido, pero su preparacifn marxista y conciencia



social era muy contrariz a lo esperado.
En Tugar de fortalecer al Partide el gren nimero de nuevos inte -

grantes, lo debilité més en su pepel ideoldgico y politico. */122

En 1a estructura econdmica no existia un Plan rector. Se vealizd
el 1lamado "Plen asbierto" o "Planificacign eléstica". &ra t
elastica que no hadia ningdn plan econdmico que guiara la malire-
cha economia del pais; agravindose, el de por si dificil estaco -

de cosas.

En el gzgro, el fstaco suspendid como una medida conciliztoria y -
politica, la entreca forzesa de procductos agricolas de parte de
tos campesinos privados. De esa forma el contrel gue s¢ pudd ha -
ber 1levado sobre este sector productivo so perdid, T:ta suspen -
¢i86n contribuirie a agudizar el suministro de productos agricola
gqenaderos, en las ciudades.

Los csmpesinos privados,por la misma contradiccidn que viven, co-
mo propietarios-trabzjacores agricolas, st tienden wés hacia los
sectores conservedores del pais,

En relacidn 21 consumo de zrticulos de primera necesiced, al ini-

cio del proceso socialista, los nuevos lideres prometireron que -
Yas giriveciones materiales de ese momento serign recompensadas --
después; y crearon expectativas materiales a wedieno plazo,

Por 1as tredicicnes socieles y culturales, el nivel de consumo -
es sfimbolo de estatus social, lo cual tiene gran pesc cuindo se -

presentan periodos de escasez y/o alza en los precios de articules



de primera necesicad.

Estos dos Ultimes han sicdo motives, a vaces emocionales y otfras -
tantas meteriales, pere el inicic de un conflicto obrerc.

Ante este penorame, la clase obrera al ser cepaz de protestar ella
misma per sus concdiciones econdmicas y lgborales se encontraba en
un estadio &n que ¢l siguiente paso era su protasts en el campo -
pelitico. Pero ehi, el papel del Partida era muy débil y faltaba
una institucidén o figure gue les sirviera ce representente, de --

identificacién de sus luchas.

E1 movimiento de 1980 aperece cemo un movimiento espontdnec de ma
sag y per otra parte ¢4r0 un movimiento planificedo y de organiza
cion consciente, */123

En el confiicto del £0 el Partido no intervine en les negociscio-
nes con la clase obrera. £E310 cebido a su cébil pepel ente la so-
ciedad.

Si se habia criticado la forma poco democrdtice que se llevaba en
el POUP, a Solidaridad, eon la practice, t:impcco e} fué bién en -
ese aspecto. Se le criticd el hecho ée haber expulszado de sus fi-
las a2 militantes que exigien el cumplimiento demeccritico de los -

principios de la oroanizacidn gremial.

tA

slidaridad co formid en un momento de crisis eccndémica y poiitica

internas; en gue los intereses de diversos sectores sociales --

*/123  achsatevicz, Jerzy  p. 274



se discuten el liderazgoc do la recien formeda organizacidn =~
obrera.

Sus principales lideres son de tendencia populista nacionalis-
ta. Su misma formacion no permite que se aproveche la coyontura
politico-social, para Ylevar a la praxis cambios cualitativos
al sistema.

La existencia de Selidaridad en la sociedad polaca tiene varios
significados, muchos de ellaes contradictorices, como la mispa di
namica que vive el pais.

Por un lado se probdo que la clase obrera tiene un nivel de con~
ciencia economicista. A través de los diversos conflictos obre-
ros se ha visto, con avances y retroCesos que 10s obreros no ne
cesitan de un interlocutor para lograr sus conquistas laborales
especialmente en los campos econdmicos y de condiciones genera-
les de trabajo.

Por otra parte, hay un sector en la sotiedad que desea y traba-
ja por lograr cambios cualitativos, dentro del sistema.

Pero, en 1os conriictos sociales, especialmente en el cbrero de
1980, se vibd que los intereses de 1os grupos gque quieren evitar
los cambios cwalitativos del sistema, son mayores.

Solidaridad fué una prueba de ello. al converger los intereses
c¢e diversos grupos, lograren que la energia de la clase obrera
se dirigiera como puerta de escape @ la creascion del Sindica-

to independiente.



Este sirvid a los intereses de muy diver$os grupos. Prueba de
ello son las tan disimbolas corrientes integrantes de l: orga--
nizacidn obrera.

Se dice que un problems social si es bién articulado sirve pa-
radéjicamente, para conservar e} eguilibrio en la sociedad.
As§, Solidaridad logrd neutralizar los verdaderos cambios, ios
cambios profundos que se necesitaban en ta estructura sacial -~
y en las superestructuras del Estado.

Como contradiccibn al propio sistema sccialicstie "Solidaridag"
se farma coti las caracteristicas de un sindicato con organiza-
cidn trade-unionista, que tiene gue encontray su pele contra -
rio; es decir, la participacidn rezl de la base trabajadora.
Was, una de las conquistas que obtuvd "Solidaridad” fué la acep
tacion de) sistema autogesticnario. */124

La autogestidn se llevaria & cabo a través ce consejos de traba
jadores, 1os que serian independientes de lcs sindicatos.

Asi, dentro del sccialismo real polaco, "Solidaridad"” creo su
propia contradiccion: la autogestidén de las fabricas y los con-
sejos obreros.

Al implantarse el sistema de consejos obreros que Ylevarian 3l

cabo el sistema de autogestidn, les sindicatos independientes-~

*{124 "En el texts del proyecto de Jey sebre ls zutegestide, se prepone que los directores de
enpress sean norbrados por el gobierno o el consejo de persunal; pero con derecho 3 -
vetc por parte del sindicate, y en caso de litigin; el diferendo serd sometido 2 los
teibunales, {1 goblernc tendrs el privilegio de designar 2 los directores de las em oo
preses de utilidad pdblica o de jepurtancis fundamental para ls econonfa, ¥
Revista Tiespo . octubre § de 1981 p. 45



resultarian innecesarics. Al ser los propios obreros garantes
de la administracidn de la produccion y del cumplimiento de --
las funciones de las empresas. En este contexto la funcidn sin-
dical se torna inneccsaria,

En general, Solidaridad no solo influyd en la claswe obrera y ca=
pas medias de las ciudades; sino tambi&n en los estudiantes y
en la gente campesina, En especial en los campesinos privados -
quienes entre sus retvindicacicnes buscaban “obtener 1tz garzn-
tia de la propiedad individual de Ys tierra y la libertad de su
compra y venta. Revalorizar la granja familiar a través de una
politica de crédito,.... Lo igualdad de derechos entre las gran
jas privadas y Tos demas sectores de Ta agricultura” */12%

ta existencia del Sindicato Autocgestionario,por una parte,ha -
mostrado la falta de conciencia social en si y para sf de la -

clase obrera, paradojicemente a su poder de organizacion.

En ta superestructura politica del Estado, 1a existencia de So-
Tidaridad provocaria el fin del poder centralista del Buré polf
tico. Al cuestionarse y autocriticarse el Partido su accién, dy
rante estas cuatro décadas

Solidaridad logra de alquna mancva, la unidn cada vez mas ex -
tensa de los obreros;ello debido a los wedios de comunicacidn

creados por el mismo proceso de desarrollo.

*/125 Pevista De Palos.  p.p, 205-206



En "Solidarided" existen fuerzas internas que estan preocupzdas
porque no se politicen los integrantes del Sincgiceto., le csa -
forma es mas f&cil manipulear la organizacion gremial, de scuer-
do @ sus intereses. Ya que los grupos no tiesnen idea clare de

1o gue acontece en la realidad. */1%¢

Solidaridad hard caubios importantes y decisivos en las estruc-
turas del Estade Polaco sdle cugndo "la fuerze numérica de la
clase obrera, en su lucha, vays acempaiieda <& una Lugne organi-
zacibn guiada por el saber y por ung conciencia en si y pera

siv. */127

/126 hcheetouics, derzy, ops cith  pupe 3185321
*/127 Losovski, Ksrx y los sindicatos po 7-8
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CAPITULDO 6

IMPORTAKCIA DEL PRIMER SINDICATO AUTOGESTIONARIO IHDEPENDIENTE,
DERTRO DEL CONTEXTQ IKTERNACIORAL .

La importancia que se le otorgd & la existencia del Sindicatoe In-
dependiente "Solidaridad®, en el pancrama internacional, fué d4i -
simbola., Cstz dependid de Tas directrices econdmicas y politicas -
de cada uno de los blogues, que forman la realidad internzcional.
Para los paises Qccidentales, */128 1a existencia del Sindicato

Autogestionario era “prueba irrefutadle" del fracaso del socialis
ma.

Mientras, para los paises del socialismo real, "Solidaridad" era

consecuencia de Vas contradicciones de la dindmica social, gque -

1leva a criticar la prexis del propio sistems econbdwico, pera --

producir sus correspendientes correcciones.

6.1.- Las repercusiones en el mundo capitalista.

En 105 paises ¢on Ssistema ecapitalista si bién la wayorfa de gobi-
ernos_vieron con buenos ojos 1a existencia del Sindicato Indepen-
diente, nos atrevemos a decir que fué con fines manigueos.

lto se analizbd, ce manera ¢ritica y objetiva la estructura vy ---

*f128 Cuando s¢ habla de paises Dccidentales, se refiere concretorente a Estados Unides y a -
ies integrantes <el Rercorun Europeo



proceso del mouvimients sindical; <ino gue se difundid la jdea -
de que Solidaridad luchaba por un sistema derocrético, que no
existia en los paises del Socialismo realmente existente, Trata
ban de probar que el Socialisme, comp sistema econémico y poli-
tice era un fracaso.

Durante el periodo de surgimiento y “conselidacidn” de “solida-
ridad" diversas arganizaciones sindicales, especialmente de Es-
tedos Unidos y furopa, enviaron vecursos econdmicos y materia -
les a1 Sindicato lndependiente.

Se considera que esos recursos, si es cierto gque provenian de -
los fondes financieros de organizaciones taborales; también lo
podrian ser de otres orgenismes ajenos, interesados en gque 2l
movimiento obrero en Polonia cobrara mayer fuerza.

Cuando se decreta el Esvado de sitio ~--¢) 13 de diciembre de -
1981 =~ Estados Unidos y otros paises integrantes de ta BTAN
impusieron a Pelonia, como respuesta, una serie e sanciones --
econdmicas.,

Sin embargo, no se produjo unanimidad en la medids, poe parte -
de los gobiernos europeos, ni de tos partidos comunistas de ese
continente. Ya que objetaban que la medidas lYejos cde ayudar a la
pobltacibn, que era lo gue se pretendia, zgudizaeria més el esta-
do de cosas.

Hazy Qque agregar, ademés que se vivia una situacién contradicto
ria: por una parte se critica fuertemente la impocicidn del es-

tado de emergencia y la suspension del Sindicste Solidaridad -



como prueba cdel sistema de represidn que vivia el peis. Pero, por
otra parte, se vib con buenos ojos la adopcidn d2 esta wmedida: ya
que garantizaba que 1a clase obrera no se “"desviaria” para tomar
una linea real y auténtics de lucha, Situzcidn gue pondria en pe-

Tigro 1cs intereses ecendmicos de Occidente.

E1 Sindicato "Solidaricded", y en genersl Polonia gcapararon la -
ztencidn mundia) por la serie ce inteércses esiratfégices, milita -
res, politicos y econdmicos que tienen E€stados Unidos, furopa y -
ta Unidn Soviética.

A Occidente le interesaba el statu-quo en Polenia porque:

Guarda una situacidn geopolitica estratégica en Europs; 1o -
que hace que los hechos que acontecen en su territoric sean impor
tantes, para el resto del continente.

Por su ubicacidn geogréfica y proceso histérico, Polenia siem
pre se ha visto m&s ligada culturalmente 3 furopa, que a Asia,

Estados Unidos y paises europeos tienen una serie de intere -
ses econdmicos en el pais. A banqueros eurcpeos y estadounidenses
les interesaba que se volviera al anterior estado de coszs, para
asegurarse el pago ce la ccudz eoxterna polace; & que asciende a
treinta y seis mil willones de ¢6lares. */129

Polonia provee de mano de obra barata a multinzcicnales que
venden sus productos a mayores precios en el mercade internacio -

nal.

*f1i9 Periddico "E} CTa", febrero 16 de 1GEZ Y



En los circulos ladorales y sincicales de Clccidente, la existen--
cia de "Solidarided” ha repercutido en diversas formas: ya como

metivacidn a movimientos cbreros, por una mayor demoCratizacidm ~
de la vida laboral; como €] sucedido en Estados Unidos --en mar-
zo de 1981-- con Yos mineros ¢el carvén. [sos trabejadores hicie
ron referencia en sus "clogans” de huelga a) movimiento de Solida

ridad.

Los ogbreros de la compaiiia rizt, 2n Turin Itzlia, enarbolaron fre

ses alusivas a Solidaridad en sy movimiento huelguistico.

Solidaridad influyd tembién en: la autocritica gue se gensrd cn -
les orgenizaciones labecrales y sindicales, como lo fud el caso de

Italia.

£l movimiento de Solidaridad motivd también
-el estudio de les estructuras y superestructures cel socia -

lismo real, por parte de investigadores y estiudiosos del tema.

-1a adopcidn de m=didas preventivas, por parte de los gobier-
nos, péra eviter conflictos sindicales u obrercs que pudieran po-
ner en peligro el statu-quo actual. Prueba de ello son las medi -
das dictadas por e) gobierno de 13 Gran Bretana =-a principios
de febrero de 1982-- a través de 13s cuales se tratd de refor -
mar el proyectio de sindicstos; mediante restricciones a estas or-
ganizaciones gremiales.

Se 1imitd exclusivamente al gobierno 1a contratzc-én de personal.



En caso ce Yucha ilegal --que dictamina el mismo gobierno--, el
proyecto planteaba una responsebilidad finaznciera que peseria so-
bre los huelguistas.

También, se precentiba un zumento de indemnizacidn a los trabaja-

dores despedidos, por no haberse afilizdo a un sindicato.*.130

En Occidente, se hizo gran publicidad 2l Sindicato Autogestiona -
rio, bién por las acciones de huelga, ce la misma orgenizacidén --
y/o también, 8 través ¢¢ su dirigente Lech Walesa,quién ha sido -
uno de los personajes mas conocidos, en la escena internecional;
en los {ltimos afos.

Ahora bién, por qué tanto interés en Vlamar la atencidn pidlica
hacia Solidaridad y Polonia.

Las causas pueden ser varias: la primera, deszcreditar al sociz--
lismo como sistema econbmico y politico y tratar de probar su ing
fisciencia; con el fin de que este sistema no progrese o no se -
adopte en los paises occiﬁentales, especialmente en los subdesa -
rrollados.

LLamar 1a atencion de la comunidad internacional hacia el caso po
laco pare desviarla de otros asuntos candentes como el de los pei
ses centroamericance, lediv Uriente y de Jos mismos preblemas do-

mésticos de las naciones desarrolladas,

*/130 Periédice "€} DIt", Febrero 10 ¢e 1983 p, 20
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6.2~ "“Solidaridad” y las repercusioncs en ctros paises con -

sistema socialista.

Los movimientes cbreros y socisles, de Polonia, que culmingran -
con Yz formacidn del) Sindicata Solidsridad, plantean varies cues-
tionamientos; desde el punto de vista tebrico; a5l como criticas

y autocriticas & la préxis del socialismo realmente existente.

a).- Relacitn [stade-Sincicato.

Desde el afio de 192%, durante el A1 Ccngreso del PCUS, se entadld
una gran polémica acevca del pepel de los sindiczios en e) siste-
ma socialista; ast como, Y2 relecibn que ¢l fevedo sjerceria so -
bre ellos.

En dicho congreso se destaca el pepel contradicterio gue jus sin-
dicetos desempefien, en el socielismo veel. Por una perte son here
deros del sistema capitalista, en donde tuvieren su origen, y por
la otra, son representantes de la ctlase obrera, Clase representa-
tiva del nuevo estado de cosas.

Los sindicatos son gerantes ce lus cer

de Ya clase obrera, -
frente a un Estado que esta integrazdo por la misme clase obrera,
Pero, en el perfodo de transicidn del ¢apitalismo &) socialismo -
prevalecen una cerie de contradicciones, que van creando su pro-

pia antipoda; a través de la sgudizacién de las ¢risis sociales.

Durante el perfodo de transicion, “... la lucha de cleses no desa

parece... 1o que hace es &dopter otras formas", */131 &n este pe-

iy Lenin, L2 econoris y 1a politica en la fpecs de 12 dictadura del proleteriade.  p. 522



ricdéo el Estado ejerce e} centrol de la sociecad.

BY.- &1 pepel de 1a vurocracia, en el fetgdo Socialista.

La burocracia es el aparzio admimistretive de empleados y funclg
nerios gue realizan determinadas funciones y servicios, dentro -
de una division social cel trebajo; que se orcaniza ce scuerdo -
al sistems econdmico de ls socieded en aque se cesarrella. */132
A Ya burocracie siempre te 1¢ ha entendico eén su &Specto negati-
vo. Pero, sin ella no se podrizn realizer labores importentes -
para 1a sociedad,

En el socialismo, la burccracia he ccbredo meyoar fwportencie Co-
hido & que es ella guien crgsniza y coeording la produccifn y ser
vicios. Por heber iiguidado los neoics privados de precuccion g
fa clase social propictaria,
Je esta marera, Ya durccricia
e le vida sacialista:r en iz

tn la mayoris de Yos paises

al peso ce Ya burocraciz, en

EY centralismo de Ya

y secvicios he sido una <@
tes deformaciones del sistema socialista.
Sin embargo, hay que enotar que Ye administrecidn de l&s coses -

persistird en lodos 1u¢s sisteneas ccondémicos, 1o inportante es s

I

berlo edministrar y ejercer,
En su proceso de alienacidn, la burocracia se ha constituido co-

"

mo un "sistema cerredo hecia &1 exterior qu2 tiende a cresr privii_

*/132 Shaff, Rdax. p. 137



wr
w
'

gios polfticos y materiales... y tienden a formar una nueva clase

dominante". */132

Es menester buscar los factores objetivos gue hen propicizdo la -
corrupcidn y el burocratismo en las estructuras sociales, para lo
grar colocasr & 12 burpcracia como estructura ce servicic a la so-

ciedad.

c¢).- £V Perticdo y su relzcidn con Yos Sindiceatos.

Por su nismo origen y proceso politico-social, los partidos comu-

arados de 1a base obrera.

nistas, en su gran

estean ,K-"-:
E110 ha conducido entre otres situaciones & la burocracie parti -
dista, y a la carencia de identificacibn ce 1¢ base obrera con el
partido.

Agui, sperece una de las contrediccivnes del sistema.

Lenin habia considsrado que el Partido, en su labor, cdebia apoyar
g ol

se directamente en ios si0iz “irc no osstante esto, teda la

labor del Partido se reslizaria a trevés cde "los soviets", que -
agrupan a 1as wmasas trebajadores, sin distincibr de oficies. */134

Mas, en la préxis se ha descuidede la seleccidn y formacibn de --

Yoz integrazntes 2ol 1o gqua b2 Tleyzgn 2 un burscraticmn =
del propioc organo peolitice y 2 gue Bste pierda su papel importen-

te de educador y conductor ideolfgico de la clase obrera.
Al aparecer 2se vecio icdeocldgico se han presentaco una serie de

crisis socialas.

*£133 - Shaff, Fdar. op. tit. p. 123
“f13¢  Lenin, "Lz enferpedad el fzcuierdisco en el cosunisze™. ¢, 559



d).- Los Sindicatos en la sociedad socialista.
El cepitalismo hereda &l socialismo, entre otros, la tredicibén -
del sistema coorporativista y sindical. £ste Gltimo hea encontrado
un sin nimero de contradicciones en su misma existencia.
EY sindicato ha descuidado una de sus principales taress: la de
educar y conscientizar a 12 clase obrera. La de ser una escuela -
de comunisme, donde se prepzre el proletariado para ssumir la ad-

ministracidn y direccion ¢e Ta economie del pais., */713%

e).- Se hizo patente una realidad ficticia, en el periodo de
atopcidn al socialisva,

"La presentacién de una realided sin proSlemes fue contréproducen
te. Se haéia formado una hrechs entre la2 palébra y 1z asceibn, que
produjo la pasividad piblica y la felta de crecibilicad en los -
eslogans que se proclawmeban”, */136
Se prometid que Yot sacrificios en trebajo y bienes materiales se
rian recompensacos tiempo después,
£1 socizlismo caerfa, ce esa manera, en un periodc en que se aide
el bienestar de acuerdo al nivel de consumo de articulos; cayendo

en el consumismo.

f).- Transformaciones matertales contra tradicicnes.
Por el mismo proceso historico y desarrolio de las fuerzas produc

tivas, en los paises cel socialismo real --que antes de la adop-

*/125 Leain, op. cit. p. 552
*/138 Gorbzchev, Kifail. La Perestroibe. p. 21



cidn de ese sistema econdmico eran subdesezrrollados y potenciel -

mente agricolas--, las trazdiciones culturales, histlricas y algu-
nas veces religiosas guardan un gran pesdo en 1a2s trensformacionas
materiales, lo gue influys de nenera deternminente en el nivel de

conciencia de Y2 clase ohbrera,

g).- La concordancia cntre objetivos individuales y grupales,
En el sistema socialista sienpre han prevalecido los intereses de
arupo, sobre los indivicduales, Se cvee gue #3s situacidn ha gene-
rado descontento y cesénino en la poblacién,
€s necesario gue e} sistewma pueda "combinar los intereses persong
les con el socialismo... ese es uno de los problemes fundementa -

Tes & resolver”. */127

6'215011daridad y su influencia en wmovimientos obreros de los =~

paises del socialismo real.

En algunos paises de Europa del ELste hubo una resccibn de indife-
rencia al movimiento de Selideridad. */138 Pero, en otrus come
en Hungria, los movimientos sociales se han cado casi en.forma --

paralela con Polonia.

{137 Gorbathey, ¥ijail, op. cit. p. 109
*/138 Revigte "De Fales". p. 247



En 1980, los mineros rumanos obligaron al Primer Hinistra a nego-
ciar. En este pafs se temia que se diera un moviniento obréro pa-
recido al de Solicaridad; vya que, existia el antecedente de que -
en febrero de 1979 se ¢red el Sindicato Libre de los Trabajadores

de Rumania. €1 SLONR durd =dle dos meses antes de su suspensifn,

En la Unidn Soviétice, los obreros de hovotcherkask se declarzron
en huelga por el aumentio del treinta por ciente en las noraas de

produccidn, en ¢l momenté en cque habian subido los precios de ar-
ticulos bdsicos,

En un buen nimero de paises del Socialismo reel se han producido

movimientos obreros y cscciales debido a la propia dindmica de las
estructuras y superestruciuras socialistzs; como consecuencia, se
debe de trabajer por construir una conciencia social y una con --
ciencia de clase gue permita "construir &l ser humeno total, al -
trabajador manual e intelectual, fusidn de la teoria y de la prac
tica". */139

Pensamos que el sistema comunistz es posible, "gue tlegue a con -

vertirse en realidad, lo cecidird 1a lucha por sus condiciones™, */3

1139 tenin, op. eit
/160 Bzhro, Rudelph, PLa Alternativa" p, 472



CONCLUSIOMNES:

La teoria wmarxista no concede ipportancia al sindicato como condug
tor ce Yz sociedad. £110 se debe tanto a Va seriec de vestigios que
conservan estas asocisciones desce su ocigan, como a las aCtivida-

des que desarrollan y Yas cerscteristices <2 sus dirigentes,

1 marxismo cemerca las acciongs que les correspsnden a los sindi-
catos, en Y& sociecded socieliste. Les concrvetea tento &l plano de -
cefensa ce las derechos laborales, come &l ce acucar a los obrores
bajo los principios sacialistas.

E1 marxicmo concede &1 Partido el papel c¢e guia ideclégico y poli-

tico de la sociecad.

En relacidén 2 10s anteriores srincipios, el suruiwiento y consoli-
dacidn del Sindicato lncependiente Autogestionario Solidarided co-
bra gran importancia, no s&lo por ser Vo pringra ssociacion sindi-

iismo real; sino par traspa-

cal indepenciente de un peis del soci
sar las frontere2s laborales y sindicales y converiirse en una orga
nizacibdn politice, con influencia nacional y opositora al régimen
oficial.

Las causas que propiciaron el surgimiento de Selidaridad se pueden
ubicar en el origen mismo de la Repdblica Popular de Poloniz,

Al término de la segunda guerra mundial, Polonia enfrentd varios -

retos: la reconstruccidn material del pais, la reconquista de su -
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independencia nacional y 1: formacibn de estructuras del nueve

régimen econdmico., Lo anterior bajo condiciones bastente dificiles,

Les estructuras y superestructuras creacdas & pertir de 1645 fueren
determinzntes en la serie de conflictos obreros que se han presen-
tzdo ciclicamente.

l.es causas de estos conflicios son de orden material,de conciencia
social y emocicnales. Por ejemplo, se puecen citar entre otros

~La serie de tradiciones conservadores, especialmente arraigadas en
la poblacidon cempesina y la clase cbrera, gue c¢ificultaron la acop
cidn de medidas secialistas.

-Una falta de planificecidn 2condmica seccialista.

-Un fuerte burecrztismo cel Partide y el Gebierna,

*E1 vecio icevldgico provocsco por la ineficiencia del Pertido, co-
110 educeador y conductor de la sociedead.

-Yna escasa y a veces nula ecducacidn sccialiste de la clase obrere
acorde con Yos principios warxistas.

-Y, una situacién gue puece szr emocional, pero que influye enorma-
mente en los procegos econdmicss y sociales: por su ubicacidn geo-
gréfica y su proceso hisidrico, Polonie se ha visto més ligade cul
turalmente & curopa, gque a Asia. Recho que pesa profundamente en -
las costumbres y forma de vica de la poblecidnm.

Asi, la existencia de Solidzridad, por una perte, cuestiona la ac-
cion del Partido v provoca, pbr 1a otra, la autocritica del propio

POUP, -durante las O0ltimes cuatro décades



Solicaridad surgid como una asecisciin democrética, e€n cuento & su
orfgen. Fué producto de un movimiento obreroc espontineo gue cred -
su propia organizecidn, sus reglas, sus técticss de fuche, sus ac-
ciones en los czmpos leboral y sociel, &si como en el politico,
Pero, peracdjicamente el creciente peso politico del Sindiceto So-
lidaridad se ve cads vez més aliado conintereses ajencs a los de -
Ta clase obrere.

£n su estructura interna, est& integrado por grupoes heterogéneos,
tanto ideolbgica como politica y sindicalmente.

Al presentarse un vacio ideoligice y ce poder en el Esteado, la --
poblacidn buscd una organizacidn cue cnarbolare "sus intereses” y
sus cere0s of bienestar, £sa organizacidn fué Solidaridad, quién -
a través de su estructura organizativa, de sus dirigentes y cel -~
apoyo tanto ce la poblacidn como de la lglesia catflica y de inte-
reses occidentales, ha logredo conseguir posiciones polizicas im -
portantes en el gzperate fstatal.

Su perménencia se ve condicionada bién al apoyo cconbmico de Ccci-
dente cue permita al gobiernu 1a solucibdn de los problemass més -~

apremiantes de su poblacidn.

-~ Al poder de negociacibn y convencimiento que ejerza Solideridad
sobre la poblacidn, para que Bsta d& un compis de espera para so]g
cionar los proeblemas prioriterics, y dar Liempo a Soiicarided a -
que pruebe su aptitud para gobernar,

-- 0 el pueblo se volcerd en contra de 1a misma organizacidn gre -

mial, al no ver satistechas sus demandas.



Polonia, en el presente ¢stado de cosas, se ha convertide en un --
Estado que estd en el trempolin, 0 se gquecdsa De&jo una estructura -
econémica en vizs 2l seeialismo que permita una autocritice de sus
estructuras, con objeto de rencauzar su ecenunia ¥ sus superestruc
turas politicas bijo lincamientos socialistas; o da el viraje ha ~
cia el capitalismo, Situacidn esta Gltima en Ja cuel eston involy

crados intereces cccidentales,

Parafrezseando a Rudolph Banhro, se cree que el Socialismo es posible.
Su précticea cepende de la luche ciuric gue se Vibre por su existen

cia.
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ANE XD

L0S 21 PUNTOS DE GDARSK

1.- "Reconocimiento de sindicetos libres e independien -
tes cel Pertido y de 105 empleadores, sSObr2 1& base de la conven
cidén nOmero 37 ¢¢ la Orgonizacidn Internecicnal del Trzbajo ra-
tificada por Polonia.

2.- Gerantia de) respeto &l derecho de huelga, de sequri
dad de los hueloyistes y de tas personas gue les syuden,

.- Respeto de ies liberteades de exprcsidn, de publica -
cién e dnpresidn, giraniizsds 1

e
ez Conctitucidn, Lage de la
represién contra las publicaciones independientes y access & --
Tos medios de informecidn de representantes de todas las Igle -

sias.

4,- Restablecimiento de todos los derechos de las perso=
nas despedidas tras lzs huelgas ce 1970 y 1976 y ce los estu =«
dientes excluidos de 1a ensefignza superior a causa de sus opi -
niones polfiticas; liveraciGn de todos los prcsds politicos: £,-
Zadrozynski, J.M.Kozlowski, y cese de les represaiias a causa
de 1as opiniones,

5.- Difusidon por los medios de comunicecidn mesivos de -
ta informacidn sobre la creecitén del Comité de Puelga interfa -
bril y publicacidn de sus refvindicaciones.

6.- Lanzamiento ce acciones reales que tengen como obje-
tivo sacar &Y pais de te sitvacion de ¢risis actual como, por
ejemplo, difusidn piblica de todas las informeciones sobre la
situacion socio-cconémica ce Polonia, Y posibilidad para todos-



VTos medios y capas sociales de participar en las discusiones --
sobre un progrema de refornes.

7.- Pager a todos los huelguistas como en su perfodo de
vacaciones.

8.- Aumento del salarin bésico de cada trabajador en --
2 000 zlotys por mes para compensar el aumento del costode Va3 -
vida.

9.- E£scala mdvil de salarios.

10.- Realizscitn de un abastecimiento completo del merca-
do interno en productos alimentarios y limitacidn de las expor-
taciones a los excedentes.

11.+ Introduccidn de certillas de racionemiento para Ya -
carne hasta la estabilizecidn de) mercado.

12,- Supresitn de los precios comerciales y de las ventas
en divisas extranjeras en e} mercado interno.

13.- Designacidn de los zdministracores basindose séio so
bre su calificacidn y no sobre su afiliacidén &l Partido. Supre-
sién de los privilegios de la policia, de la segurided y del -
aparato de Partido para la igualecidn de las asignaciones fami-
Tiares y la supresibn del sistems de ventas especiales.

14.- Derecho 2 la jubilacifn después de treinta y cinco -
anos de tribajo; a cincuents efos para les mujeres y a cincuen-
ta y cinco para los hombres.

15.- Supresidén de lis diferencias entre los dos sistemas
de pensiones y jubilaciones mediante el alinesmiento sobre el -
més favorable,



16.- Mejoramiento de las condiciones de trabaje y de los
servicios médicos a fin Ce asegurar a 105 trabajedores los ser-
vicios que necesiten.

17.- Crezcidn de gquarderias y de escuelas maternas en ni-
mero suficiente para los nifios de las madres trabajadoras.

18.- Extension a tres afos de duracién del permiso por ma
ternidad,

19.- Limitacion del tiempo cde espera para la entrega de -
departamentos.

20.+« Aumento de 40 a2 100 2lotys en los gastos de transpor
te y aumento del premio a2l transporte.

21.- Compenszcidn, en les fibricas que trebajan permenen-
temente, de la carencia del sébado libre, mediante el alargami-
ento del periodo de vacaciones o a través de la creacién de =~
dias libres particulares".

Aleeyea, Guillerss, op. cit. p, 201-202



ABREVIATURAS.

KOR

KS§-KOR

MKS

POU?P

Komitet Obrowy Robotnikdw

Comité de Defensa Obrero

Komitet Samoromoncy Spokecezwey - Kemitet Gbrowy
Robotnikdw.

Hiedzyzaktadowy Komitet Straykowy

Comitéd de Huelgas interenpresas.
Higdzyzaktadowy Komitet Zatozycielshki

Comité de Empreses de Fundaciln de Sindicatos
Autogesticnaries.

(PZPR) Polska Ljedwoczowa Partia Robotnicza.

Partido Obrero Unificedo Polaco.
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BOROSCWICKZ, Bogdan. 31 afos, soltere. Titulado del Departamen
to de ta Universidad catdlica de Lublin, Eebicdo a su posicidn -
ideolégice se le bleguearon sus posibilidades de trebajar.

Niembro del KOR, Orcenizacder de los sindicatos independientes -

en el litoral. lliembro del presidium del MKZ,*/]

GIEREK, Edward, Racié el & de enero c¢e 1913 en Porabka, Distri-
to de Bedz2in., Mijo de un minero ce la Alta Silesia.

Cuendo tenia 10 aftos quedd hueérfano de pedre y emigird con sy --
madre a Francia, en doncde empezd a trabajzr, desde los 13 anos,
en ies minas ce carbdn,

En ese pais, participd en Tzs actividedes sindiceles. £n 14371 -

se unid al Pertido Coununista Francés y tres efics despuds Tud ex

pulsado del pais como extranjero indeszable, después de partici
par en una huelge.

A su regreso & Polonie, ingresd en ¢l

a Bé]giéa, donde fué funcienario del Partido Comunista,
Durante & ocupacibn de B&lgice por los alemanes, en la segun-
da guerra mupdial, participb an la resistencia delgsa. Regresd
& Alta Silesia en 1548‘ e inmediatamenie ocupd un puesto impar
tente como funcionerio del Partido en Katowice.

Inicid sus estudios de ingenieria y sa recibid en Cracovia en
1954, afio en el que se le nembrd miembro del Comité Centreal.
El ascenso de Gierek, a un nivel mas zlto, data de marzo de -
1856, cuando s¢ le rombrd secretario del Comité, Cuatro meses
despuds, se unid al Polithurd, perc se Te obligh a renunciar =

cuando Gomulka asumio el poder.
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Fué reelecto al Politburd en 1964, Tuvo gran reputacidn como ex
perto en economia, materia en la cual era ¢l mds importente es-
pecialista en &} Partido.

A Gierek se le califica como prosoviético y pragmitice. Ho se -
le identifica ni con Tos liberales extremos ni con el ala nacto
nalists del Particdo,

Durd ciez afos como Primer Secretario del POUP, hasta la crisis

obrera de 1980,

del eprecio personal del sntonces presicente Trancés =«
Valery Giscard 2'Estaing v del canciller aleman Helmut Schmidt,

*/2

GLEMP, Josef Dr. Primado de Polonia. Arzobispo Yetropoliteno de
Gniezno y Varscvia, Nacid en Incwroclew, Gniezno; el 18 ¢e di -
cienbre de 1929, Hijo de Kazimierz v Salomea KoSmicka.

Su padre, minero en las nminas de sal, tomd parte en la insurec-
cidn de la Polonia #ayor.

En los afios de l1a ocupacibn, el joven Glemp estuvec en su tierra
natal. A¥1T 4uve Gui ccaediiar trebajos forzados, Jjunio ¢4n sus

hermanos, en una finca agraria alemana.

tstudid secundaria, después de la guerra.fl grado de bachiller

o obtuvo en 1950 a) egresar del colegio Jan Kesprowitz.Ese -«

mismo efio perdid a su pedre. tuve gue hacerse cerge, junto con

su medre, de los hermenos menores.

Poco después, ingreso al seminario Mayor Pontifical de Gniezno,

Tras de concluir Jos estudios de teologia, se ordend de sacerdo



te en la basilica primecial de Gniezno., £1 acto de ordenzcién -
corrid a cergo de) obispo Franciszek Jedwabski, sufragenco de -
Poznan cuplente de) cardencl Stefan Wyszynski., nuien se hallaba
temporalmente eusente por encentrarse recluido en aquel tiempo
en el lugar de su isclacion,

El entonces padre Glemp no pudo realizer sus funciones pastora-
les debido a un decreto del gehierns, sobre la administracidn -
eclesiastica. fse tiempo, lo peso con su femilia.

En diciembre de 1558, fud cuande se hizo cergo dei primer pues-

P

to pastoral de Miedzyn. arde, fué capelién de las Hermanes

del “Sacre Loeur” en Folska, Fn ¢ 1o Universidad

Letransiense para estudiar Derecho (anfinico. En Roma se gradud
de Doctor, Ademds, obtuvd el titulo de abogado de Ta Rots Roma-
na.

En 1967, fué 1lamedo a la Secreteriz del Primado de Polonia en
Varsovia, para convertirse luego en uno de los colaboradores y
habitantes cde la casa #el Cardenal Stefan Wyszynski, quien en-
torces era capellan y secretario en los terrenos de la archidid

sesis de Gniezno. */3

GOMULKA, Vladislav. nacid en Kresno, Polonia el 6 ce febrero de
1965, Hijo de un trabejedor petrolero, Empezd a trebajar en la
herreria 2 los 14 afios de edad.

Organizd su primer movimiento juvenil después de la primera gue
rra mundisl. Formé perte de grupos obreros comunistas, en Ta cé.
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cada de los treintas. Se le encarceld varias veces por sus in-
cliinaciongs politicas. Fué un hombre autodidacta.

Escapd a 1a VUnidn Soviética, cuando los nazis invadieron Polo -
nia, en 1939,

En 1944 regresd a Poloniza, Sobrevivid a la politics de enenis -
tad con Stalin.

Enarbold una politica de independencia con relacibn a losci.
tomulka fué encarcelado en 1549 bajo el cargo de "desviacionis-
ta"; durd en prisibn cuatro 2fo0s.

En la revuelta de Poznan, de 1956, se propicic la coyoniura pa-
ra que voiviera al poder --octubre de 1956--.

En 1957, obtuvd una aplastante mayoria en las elecciones.
Gomulka estuvé 14 siios en el cergo de Secretario General del =-
Partido. Renuncié en 1970, debido a la serie de conflictos obre

ros, en Gdinsk., */3

GWIAZDA, Andrzej. 45 afios de edad, casado, ingenieroc e\ectricii
ta, Trabaja en e) leboratorio Elnor de Gdansk. Participd en la

huelga como delegado cel personal ce su empresa.thiembro del Pre
sidium del MKZ. Fué uno de los fundadores de Yos sindicatos li-

bres del Litoral, */5

L1Z, Bogdan. 28 afios de eded, soltero. Obrero de Elnor, emn --



Gdinsk, Era Vicepresidente de Ya Unifn de la Juventud Socialis-
ta; las dos organizaciones oficiales. MWiembro del POUP, Vicepre
sidente del WKI, responssble de la seccién de los asuntos espe-
ciagles; la cual entre otras coszs costd encargada de los contac-

tes con el gobierno. */6

PIERKOWSKA. Alina. 26 afios, viuda. enfermera en el dispensario
de los estillercs Lenin, en Gcinsk. Delegada del personal de la
salud. Participd =n 21 trabajo del IKS,

Trebajo en Ya redaccitn del periodica “E1 Obrero” del Litoral.
Responsable de Solideridad para los asuntos con el sector salud,

*11

WALENTINROWICS, Ana. distinguida obrera de los astilleros de --
Géinsk. Nacid en un poblaede cercanc a Gdinsk, hace 56 afios.
Vivid en su infancia en una ¢renja tuidando el ganado. Su si-
tugcidn era de cuasi-servitud. Un ¢iz decidid marcharse, cuan
do era todavia nifa. En CGdénsk le diercn asilo un wmatrimonio
de ancianos, quienes la animaron a pedir trzbajo en los asti -
Meros de ese lugsr., Fué contrztada como trebajador aprendiz
de soldador. Por su desempefio en el trebajo recibid en tres -
ocasiones las medallas al mérito de ore, plate y bronce,

Tres meses antes de que cumpliera el periodo para jubilarse,
fué despedida de su trabajo., Situacién que fud una de las --

céusas que motivaron el conflicto obrero de 1980, */8



WALESA, Lech. 36 zinos de edad. obrero electricista de Ya indus-
tria automotric de Yos astilleros Lenin en {dénsk. cas&do con -
ocho hijos.

Cuando el conflicto social de 1970 Walesa estabs en el Consejo

de empresas de los astilleres. elrcte después delegado sin-
dical, ¢el entonces sindicato oficial, Debido a sus actividades
en este cargo, de delegado sindical, se le despidil poco des -
pués, A partir de entgnces sy vida laboral se vid cen una dind-
mica de contratecicnes y despidos; en particular después de su
participacién en 105 movimientos obreros de 1976,

Walesa fué uno de les funcacores del perjodica Robolnik Wybrzeze,
--e} obrero del Litoral--; creedo en abril de 1878., despubs -
¢el Robotnik de Versovia, formedo por militantes cercanos al --
KOR,

Para 1980, fue clecto presidente ¢el comité de huelga interem -
presas --ikS--, luego del comité interempresas de creacidn de
sindicatos libres --UKZ--,

Hacid en ung pegueia sldea zgricola de Popowo, Su infancia la
pasd en una pequefia granja en Jla reqidn de Kujzwy en 1a zona
central de Polenia,

A Jos 15 2fios ingreso 3 un internado técnico del Condado de -
Lipno, en donce gprendid mec@nica agricola,

En 1967, ingresa como electricista en el astillero Lenin.

fntre sus caracteristicas perscnales destecan: la discresidn,
sericillez; el ser un gren organizador, pleclaro negociador y

buen orador,*/%



ZDZISLAM, Ostatek. Vider de los cewpesinos., Es un hombre de 45
efios, quien dirge al sindicete independiente de agricultores in
dividuales Solidaridad, --51A[S--

Es padre ce tres hijos v propietario ce una granjz de 10 hecta-
reas en Gropec, en la cercenia de Varsovia,

Dasde el 27 de septiembre de 1950 preside ¢l movimiento campe-
sino.

Ha sido detenido en varias ocesiones. Su pedre militd ebierta-
mente contra el estalinismo, Gstatek ha permanecicdo en contacto

con el sindicalismo obrero <cel sector industricl., */10

XOTAS:

N Reviste D'a)3cmrative, Craderen do Paloe pu I5E

12 Eeland 1§75-1871 Finisterio de Nelstitaes Exteriores de Pelonia, p. 7273
Periddico Le Honde Diplexaticue. octubre de 16807 p. B
Perifdico Excélsior, dicierbre 21 de 1870 p. 2-

"3 Revista Pax. L2 vida catdlica en Polonia, lplesia Polaca. p. -0

s Peribdico Excéleior, diciesbre 21 de 1970 p. 2-4

' Cuaderno De Palos. p. 154

«/6 1bjdes

/1 ibidex

/B itider. diverset periddiccs e julie B zgotte de 13EQ

/5 ibidee

*i10 Revista vieopo, edril 27 de 1HE) p. 43
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