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INTRODUCCIORN

La ganaderia bovina en Colombia es una actividad sumamente importan-
te de una parte, por sus aportes al Producto Interno Bruto (tanto to
tal como agropecuario}, a la oferta total de alimentos y a la genera
cifn de empleo, y de otra parte por la magnitud de las tierras que -
ocupa y por la proporcidn del presupuesto familiar gque se gasta an -
carne ¥ leche. Sin embargo el crecimiento y organizacidn de la pro -
duceidn ganadera nacional no ha sido suficientemente dinfimica como -
para producir incrementos sustanciales en el congsumo de carne y le —
che. Las actividades de producecidn, procesamiento ¥y distribucidn de
productos ganaderos presenta dentro de su complejidad grandes inefi-
cilencias y desperdicios que a mi modo de ver en lugar de constituirse
en un ohsticulo, crea una multitud de oportunidades para acelerar su
crecimiento y desarrollo, aplicande a todo el principio de organiza-
¢ifén y planeamiento y asi poder contribuir al bienestar del produc -

tor y consumidor colombiano.

Dentxo de las tierras actualmente ocupadas existen grandes oportuni-
dades para elevar la productividad por animal y por hectdrea, apli -
cando la tecnologia en cuantc al manejo &e hato, mejoramiento del -
proceso de nutrieidn, gendtico y el establecimiento de Sistemas Admi

nistrativos y contables que permitan evaluar permanentemente los re-



sultados de la actividad ¥ a su vez poder tomar decisiones razonables

y acorde a las condiciones y recursos con que Se cuentan.

El mejoramiento de la comercializacién y procesamiento de los produc-
tos pecuarios, genera ganancias sustanciales para el pais. la locali
zacidn de los mataderos, el transporte de ganado en pie en vez de car
ne en canal y el desaprovechamiento de los subproductos de la matanza,
son hechos; que por las pérdidas sustanciales que producen centribu -
yen a elevar el precio de los productos al consumidor y a rebajar la-

rentabilidad de la explotacidén ganadera.

Dicha rentabilidad aunque depende de variables como la localizacidn,-
raza, fase del proceso productiveo, gradp de tecnologia, recursos del-

crédito, ete., es relativamente baja si se le compara con el rendi —-

~miento del capital en actividados financieras de comercio, etc.

Esta baja rentabilidad depende de la falta de uso de tecnolegia, el -

incremento de los costos de los insumos, la explotacidén extensiva de- -

la tierra, ¢l avanzado grado de desorganizacidn en que se encuentran-
los productos es agregade a los problemas graves de inseguridad por -

los que atraviesa el pais.

El productor ganadero del Departamento del Huila es un fiel“réflejo -



de las caracterfsticas, problemas y situacicnes que se han mencicnado- -

Y que se presentan para el desarrcllc de la actividad ganadera.

En el bDepartamentc, la falta de una Agroindustria importante hace que-
los productores provenientes del campo, sufran transtornos considera -~
bles en el mercado, el cual causa afectos sobre los ingresos a los pro
ductores e involucra al consumidor con unog altos cosﬁos de adquisi --

¢lbn; causando pérdidas en la activigad que se desarrolla.

Uno de los problemas que inspird la realizacifn de este estudic fué 1a
permanente preccupacifn de ver un productor ganadero con un grado de -
desorganizacifn avanzado especialmente en la parte administrativa y -
contable que ocasiona pérdida econdmica por la falta abscluta de infor
macidn. Ademis, es preocupante observar gue la administracién y deci-
siones del ganadero se dan en forma espontinea, improvisada, empirica-

y sin visualizar claramente estos objetivos.

El objetivo permanente en el desarrolle de &ste estudio, fué el de de-
terminar aspectos importantes que nos llevardn a orgonizar administra-
tiva y contablemente una empresa o actividad ganadera para el ldgro de
su desarrollo integral., En este orden el Contador juega un papel im -
portante y decisivo ya que a través del conocimiento de la actividad-

Y desarrollo de la ganaderia, puede marcar pautas de orientacidn y vi-



sualizar los problemas para el administrador o productor los conozca —
v los obtenga por medio de sus informes, registros o estados financie-—

Xos.

El presente trabajo tiene la importancia de aplicar los conocimientos—
adquiridos durante mi estancia como estudiante de Posgrado de la Uni-
versidad Nacional Autdnoma de México, y la experiencia durante cinco -
afios en la universidad Sur Colombiana de Neiva (1f) donde ocupaba el -

cargo ccmo profesor asociado.

El propdsito del presente trabajo es, que sirva a los contadores, ad -
ministratives, ganaderos, y demis profesionales en su vida prictica co

me docente,

Su importancia se fundamenta en la aplicaciBn tebrico pr8ctica de cada
uno de los aspectos considerados en el desarrollo del tema, es decir,-
que a través de ellos encontraremos los procedimientos que nos llevan-

a organizar contabkle, administrativa y financiera la actividad pecua ~

ria.

Este trébajo comprende cuatro capitulos, La Organizaciﬁn, es decir, -
la estructura legal y org&nica que se puede’ dom_::ebir para este tipo de

axplotacidn tratando de guardar el principio de integridad, permanen -



uy

cia y jerarquia, con el 18gro de unos objetivos claros y definidos.

Se tuvo en cuenta la participacin de la unidad familiar, muy comin en
este tipo de explotaciones. La administracidn como elemento transcen—
dental) de una actividad; se establecieron considzraciones sobre la -
clase, tipo Yy condiciones del persocnal necesario, s;s funciones y la -

importancia de un buen administrador.

Complementando los dos anteriores se aplicaron los criterios y polliti-
cas contables que permitieron obtener registros, eficiencia en el mane
jo de la informacidn contable, para producir evaluaciones e informes -
que pucdan aportar beneficios tanto en la toma de decisiones, como en-

el cumplimientc de las disposiciones legales.

A titulo de informacidén se did amplic despliegue a las normas estable-
cidas para el otorgamiento de créditos agropecuarios (Ley 5/73), des -
conocidas por gran parte de los contadores y afin de los ganaderos. Es
te aspecto puede ser importante frente a un anilisis sobre convenien -

clas y necesidages del crédito,

Finalmente, se establece un estudio de conclusiones y recomendaciones-

que reflejan el alcance y beneficio del trabaje.



1. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

1.1 DEFINICION Y CONCEPTO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

.1.1.1 Definicién de Empresa

Puede considerarse una empresa comg el grupo de personas con intere-
seé comunes de cualquier clase en el ejercicio licito de una activi-
dad econdmica, que constituye una unidad reconocida comunmente, con

existencie separada y distinta de la de sus asociados.

1.1.2 Actividad Agropecuaria

Se define como el desarrollc o proceso de explotacién de la tierra y
ganaderia, caracterizado por la correlacidn que existe entre ellos.
Esta correlacidn estd dada peorque los productos que genera la acti-—
vidad agricola, pueden utilizarse en la alimentacidén de las especies

animales.

1.1.3 Actividad Agricola
EstA formada por siembra, cultive, cuidado, desarrollo y venta de los

productos de 1la agricultura.

1.1.4 Actividad Ganadera

Conformada por cria, levante, desarrollo y ceba de ganado con cprite—



rios econdmicos,

1.1.5 Empresas Agropecuarian

Organizacién comercial o grupos de personas que por su inlclativa o
unidén voluntaria, se dedican a la explotacidn agricola, ganadera,

persigulendo objetivos encaminades a lograr el proceso de desarrollo

agraopecuario.

El desarrollo de estas empresas implica la provisién y utilizacién

de recursos fisicos, naturales, humanos, administrativos e institu-

cionales.

Se considera la actividad agropecuaria como industria extractiva de
recursos renovables, pues en ellos estad plasmado el esfuerzo que el
hombre realiza mediante la aplicacidn de procedimientos diverscs qe
hacen tomar de la naturaleza todos sus elementos sin camblar su es-

tructura para satisfacer necesidades.

1.1.6 Clasificacidén

1.1.6.1 Actividad Agricola Transitoria

Corresponde a la siembra o periodo vegetativo normalmente corto,
Comprende desde la siembra hasta la recoleccidn, alcanzando un perio-
do comprendido entre 3 y 12 meses. Este perfcdo depende de las ca-

racter{sticas climatolégicas y del tipo de cultivos, dentro de los

cuales tenemos:



Arroz
Algoddn
Maiz

Sorgo
Leguminosas
Ajonjold
Soya

Frijol

Tomate

esta actividad, con su correspondiente participacidn:

En el Departamento del Huila encontramos los siguientes productos de

(Ver Tabla 1)

TABLA 1. Actividad Agricola Tranaitoria
1 Produccion

Productos Has . {Ton.) x Has.
Arroz 31.000 185,775 6
Sorgo 15.012 32,380 2.2
Frijol 29,900 20.152 0.67
Tomate 681 16.250 50
Maiz 3.800 $.130 1.35

DIAGNOSTICO AGROPECUARICG DEL HUILA.

cién Agropecuaria-URPA.

pecuario-ICA,.

Unidad Regional de Planifica-

Datos a 1985 e Institute Colombianc Agro-



1.1.6.2 Actividad Agricola de Permanencia

San aguellas actividades cuyo periodo vegetativo desde la siembra has-

ta la recoleccisn snn superiores a’ un efio. ﬁeﬁfbofhé'éétas podemos

T L

éif?r:
AT T T
- Cafia de pzicar’
,grﬁacao Ce A . e :
~: Café Lt L e nam T, LMt —_ L
- Pastos-forrajes S T e i e
~ . Arboles maderables

- Frutales : T A R A I AP T .-.i,?

- Palmas

En este tipo de cultivos se debe’tener en cuenta que en el transcur-
so del periode vegetativo ocurren varias reéoleccliones. El desarro-

llo de las especies de esta actividad estan condiciconadas por facto-

res climAticos y de suelos. S

En nuestro Departamento, se presentan en formae representativa dentro

de esta actividad los siguientes cultivos: (Ver Tabla 2)

1.1.6.3 Actividad Pecuaria

Comprende la explotacidn econdmica de las especies &nimales, tanto

mayores como menores.

1.1.6.3.1 Especies menorea

Hace referencia a la actividad de avicultura, cunicultura. apicu1tﬁ-
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TABLA 2. Actividad Agricola de Permanencia

Produccién

Productos 2 Has. {Ton.) Ton. x Has. -
Cacaco 9.200 3.836 G.43
Café 52.965 56.329 1.06

. Cafia Panelera B.400 35.280 4.2

ra, piscicultura y porcicultura.

1.1.6.3.2 Especles Mayores

Comprende las especies bovineos, equinos, caprinos, ovinos.

1.1.6.4 Actividad Agricola - Ganadera
Es aquella en que la explotacidn es mixta y° guarda relaciones de de-
pendencia es decir, cultivar para producir alimentos para los animales

o cultivar para vender los proeductos.

1.1.6.5 Actividad Forestal

Comprende la explotacidn de bosques en forma permanente, En el De—
partamentoc del Huila este tipo de actividad no es muy deseada por el
sector privado por el periodo de tiempo largo en que retorna la in-

versién. Podriamos decir que este tipo de cultivos obedece a poli-

2ANUARIO ESTADISTICO AGROPECUARIC-~ Huila. Unidad Regional de Plani-

ficacidén Agropecuario-URPA, 1985,



ticas gubernamentales.

1.1.7 Clasificacién Legal

Desde el punto de vista legal las empresas agropecuarias pueden

sificarse segin los sigulientes parfmetres:

1.1.7.1 Personas

Pueden ser:

~ Limlitadas

= Colectivas

11

cla-

- En Comandita Simple ST

~ De Hecho
= Cooperativas
- Empresas Comanditarias

= Corporaciones o Asociaciones sin énimo de luere .- - .

1.1.7.2 Capital

Pueden ser:

- En Comandita por Acclones
- Anénimas

- Asimiladas AndSnimas

1.1.7.3 Propiedad

Pueden ser:
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- Pliblicas

-~ Privadas

- Mi#tns

1.2 ORGANIZACION

1.2.1 Estructura Orgdnica

En términos generalaes la Estructura Orgdnica de las Empresas
Agropecuarias se adaptan a la Biguiente-fofma de Sociedad en
Comandita Simple. .

RAZON DE DICHA ESTRUCTURA

La Socledad en Comandita Simple integrada por soclios gesto-
res, quienes responden solidaria e ilimitadamente hacen que
esta sociedad disfrute de una alta moralidad comercial, pues
al no responder la sociedad, estos socios lo hardn ya que han
caomprometido sufpatrimqnio perscnal. Este hecho hace que la

ley nno los cohligue a crear una reserva,

Pgéde”éeryibﬁcbmbﬁmgdiq eficiente para incrementar el patri-
mdnio familtar,'yd\qﬁé‘los-padres asumen la condicidn de los
nocios gestcres y los hijos la de los socios comandltarios,

por ‘1o - tanto ‘1a pvudencia de los padres no los impulsa'—a

S avepturarse en actividades demasiado peligrosas, ya_qug;fios

sucios gestores sou los Unicos representantes y administra =

dores de esta sociedédjmﬁdndicidn_que facilita a éstos

segﬁtr dirigiendo y disponiendo de su pntbimonid'haéﬁ el
momento que Se retiren_voluhtariamente de la;sociédad@qﬁ que -

se mueran.

Ademds en estn sociedad se trata de no repartir las'utilida—,;

des, jues se preocupan por robustecer el patrimonio deila v

compaiifa .,
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Desde el punto de vista tributario, se recomienda consti -
tuir esta clase de socledad con los patrimonios familiares,
porque a la muerte de uno de ellos, éstos pueden continuar
el desarrolloc de su objeto social, sin gue se disgregue en
seguida dicho patrimonito, si no a través de una distribu -
cidén paulatina por intermedio de la sociedad. Tenliendo en
cuenta lo anterior, se logra una disminucidn tante en los
gastos de sucesidn como en el impuestoe de gaﬁancias ocaslio=
nales y de renta, puesto gue gastod gue no afectan la ren-
ta bruta ¢le una persona natural pueden computarsen como

deducciones en la renta de la socledad, (Ver figura 1)

1.2.2 Funcianes
1.2.2.1 Junta Socios

. La Junta de Socios estard formada tanto por los socios ges-
tores o?colectivos, como por los comanditarios o capita -~
listas.

Es. el drganc supremo de la empresa y tendrd las siguientes.

funciones:

¥ programas qug_se;debén2deéafpéi¥

.~ Trazar objetivos de la empresa..’

- Aprobar y modificar 165‘éstatutqé;;el;tégiéméht

nterno’de’ tra-
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bajo, y manuales de funciones de la empresa.
- HNombrar al Gerente y Revisor Flscal.
~ Designar la mesa directiva y darle su propile reglamento.
~ Establecer las escalas salariales a las empleados de la empresa.

- Examinar, aprobar ¢ improbar los balances de fin del ejercicio y

las cuentas que deben rendir los administradores.
- Las demAs que le geflale la ley.

1.2.2.2 Gerente

Son funciones del Gerente:
- Llevar la representacién legal de la empresa.
- Ejecutar las determinaciones de la Junta de Socios.

- Presentar a consideracidn, estudio y aprobacidn de la Junta de

Socios, los planes, programas y estados financieros.
- Dirigir y coordinar las actividades de la empresa.

- Nombrar y remover al personal de la empresa, de acuerdo aly;ééiéQ

mento interno de trabajo y la leglslaci6n laboral vigente.
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. Adquir;r_y.céntratat.ppligaqiones‘necesarias,pqra el normal desa-

rrollo de la empresa,

— Cumplir y hacer cumplir los reglamentos, manuales y normas dicta-

- das por la Junta de Socles.

'f;QV;gglpr_y menejar el patrimonio de .la.empresa.

- .Preparar la realizacién de la asamblea ordinaria de socios,
~ Convocar a la Junta de Socios en forma extraordinaria.

- las demés que le sean asignadas por la Junta de Socios y que no

estén atribuidas a otra persona.

1.2.2.3 Administrador

Son funciones del Administrador:
- Aplicar todos los conocimientos que correspondan al ejercicio de
sus labores, para el eficiente funcionamiento de las actividades

agricolas y ganaderas que la empresa realiza.

Cumplir y ejecutar los planes y programas ordenados por la Geren-—

cia.

- Cumplir y hacer cumplir las actividades técnicas, administratives
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y de control, establecidas por 1la Gerencime, el Revisor Figeal o

los Asesores Técnicos (Veterinarios y Agrénomos}.

- Es necesario por escrito informar a la Gerencia, sobre sus ac~

‘tividades y las novedades que se presenten.

Presenter ante el Gerente el plan de nhecesidades bésicas para el

cumplimiento de las tareas, ya sea en el cultivo o ganaderia.

Responder por el establecimiento y el buen funcionamiento de los

elementos entregados.

Supervisar el cumplimiento de las labores materiales asignadas

al personsl subalterno, de acuerdo con las pautas elaboradas.

Llevar los registros e informes sobre produccidn, consumo e in-—

ventarios de la explotmacidn aegriceola y pecuaria,

Ejecutar planes relacionados con el desarrollo de cultivos, cla-

sificacidon y explotacidon de las diferentes clasee de ganados.
— Las deméds que le sean asignadas por la Gerencia.

1.2.2.4 Mayordomo

Son funciones del mayordomo:
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birigir ¥ ejecutar las actividades internas de la hacienda o fin-
ca que tienen relacién con la explotacidn de las actividades gana—

derag-agricolas.

Instruir al personal sobre los controles e informes provenlentes

de la actividad ganadera y agricola,

Cumplir y hacer cumplir lo ordenade en los reglamentos de la em-—

presa, en las cl&usulas concernientes a su cargo.

Consignar en los formates diariamente los resultados provenientes
de produccidn de leche, nacimientos de ganado, muertes, salidas

por ventas, por traslados, aplicacidn de insumos, de drogas, va-
cunas, suministro de alimentos, produccién de los cultivos, infor

macidon que debe ser enviada al Administrador.

Informar verbalmente o por escrito al Administrador sobre cual-
quier novedad o problema que se presente en el desarrcllo de las

actividades.

Supervisar las labores asignadas al personal subalterno.

Participar en la ejecucidn de las labores necesarias que ameriten
pricridad en la ejecucidén, para lo cual debe disponer del perso-—

nal a su cargo.

Informar por escrito al Administrador oportunamente scbre las ne-—
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cesidades de elementos o insumos requeridos en la explotacidn agri-

cola=pecuaria.

-~ Informar por escrito al Administrador las novedades que se pre-—

senten.

- Habitar y permanecer en la haciends, pi las condiciones lo re-

quieren.
- "Las demds que le sean msignadas por la Gerencia.

1.2.2.5 Almaceniata

Son funciones del Almacenista:

-~ Recibir y localizar los suministros.

- Velar por el estad? de uso de los insumos y materliales.

. ,:”cqntrolarila_gnﬁraqa_g gal;ﬁa de ma#eria}ea.

—. Atender y suministrﬁb aoportunamente pedidos internos de elemen-—
toé, métgrialéd e ;nédﬁoé. que hayan sido solicitados por el Ad-

ministrador,

~—  Llevar el kérdex de existencia de almacén y mentenerlo actuali-—

iad§.
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~ Suministrar al Administrador mensualmente un plan de necesidades
de elementos, materiales e insumos, discriminando clase de articu
lo, cantidad, proveedores, valores y adjuntando las cotlzaciones

respectivas.

- Elaborar las 6rdenes de compra o pedidos de acuerdo con el plan de

necesidades autorizadas por el adminisgrador.

- Informar por escrito cportunamente al administrador sobre la exis-
tencia de productos que estén préximos a vencerse, deteriorados,
rotos, mermados, o que presenten apariencia de no aptos para el

consumo o suministro con el fin de darlos de baja.

- Participar junto con el Administradeor en la toma de los inventa-

rios fisicos de ganado, cosechas, elementos, materiales o insumos.

~ Enviar mensualmente al Departamento de Contabilidad las cuentas
de Almacén, discriminando los materiales consumidos y las compras
realizadas tanto en cantidades como en valores.

~ Las demfs que le sean asignadas per la Gerencia.

1.2.2.6 Tractorista — Mecanico

Son funciones del tractorista - mecanico las siguientes:

- Conducir los equipos o maquinaria pesada que le asignen para cum-
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plir con las labores agricolas de la empresga,
- Méﬁtener en buen estado de presentaclidn y mecnico los equipos.
- Efectuar el mantenimiento respectivo de los equipos.

- ihformér por escrito scbre la necesidad de reparacién o mejora

de los equipos ¥y llevar el controcl de mantenimiento realizado.

- Cumplir con lo ordenado por el Administrador y/o Mayordomo scbre
ia preparacién de tierras y demés actividades relacionadas con

la operacién de los equipos.

— Hacer la requisicidn al almacén de los combustibles y lubrican-

tes necesarios.

- Las demés que le sean asignadas por el Mayordomo.

1.2.2.7 Vaquero

Son funciones del vaquero las sigulentes:

‘=" Revisar diariamente el ganado e informer sobre su estado de salud.

= Realizar las actividades y faenas inherentes a la movilizacidn y

manejos del ganado en la hacienda.

~ Recibir y entregar, perfectamente bien contado, el ganado gue va @ entrar o salirde
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la hacienda, previa autorizacién del Mayordomo.

Revisar y aprovisionar de agua, sales, heno, demd3s forrajes y

alimentos para el ganado que Be encuentra en los potreros.

Informar al Administrador y/o Mayordemo sobre cualquier animal
enfermo ¥y 81 es preciso colaborar en.el tratamiente de acuerdo

con lo ordenacde por el veterinario.

Marcar o numerar el ganado de acuerdo con la orden que sé les

imparta.

Abstenerse de retirar o movilizar ganade Je los potreros sin au-

torizacidén del Mayordomo o Administrador.

‘Realizar de acuerdo a lo ordenade, el bafio garrapaticida, la
vacunacién, la vermifugacidén y demfis labores que tengan rela-

cidn con el ganado.

Informar al Mayordomo y/o Administrador sobre nacimientos, mer-

tes, robos o faltantes de ganado en la hacienda.

Revisar semanalmente el estado de los cercos o alambrados de

los potreros,
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Cumplir con los tratamientos médicos ordenados por el Asesor

Veterinario.

Las demAs gue le sean agignadag por el Mayordomo.,

1.2.2.8 Estableros

Son funciones de los estableros las sigulentes:

Cuidar, manejar y asistir a el ganado que permanezca en los es-

tablos.

Mantener los estanlos en buenas condiciones higiénicas,

Cumplir con los tratamientos sanitarios ordenados por el Asesor

Veterinario.

Suministrar las raciones alimenticias de acuerdo con las ins-

trueciones recibidas del Mayordomo.

Controlar, si es el c¢aso, la cantided de material de los silos

sacados para el consumc de los animales.

informar al Mayordomo las novedades y necesidades requeridas

en el manejo de esta clese de ganado,

Consipnar la informacidn sobre produccidn, nacimientos, muertes,
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presentados en los establos a su cargo.

- Marcar, numerar, topizar y ejecutar actividades similares reque-

ridas en el manejo de esta clase de ganado.

- Supervisar y controlar de acuerdo con las érdenes impartidas,

la monta que efectien los reproductores del hato.

Informar al Mayordomo sobre el estado de calor o celo ¥y cual-

quier otra novedad cbserveda en el ganado,

- Las demdg que le sean asignadas por el Mayordomo.

1.2,2.9 Ordefador

Son funciones del ordefiador las aigulentes:

- Cuider. manejar y asistir al ganado destinado a ia pfqddc¢16ﬁ : S

de leche.

- Tomar los registros de produccidn de leche y éﬁﬁiﬁiéfﬁﬁélééTéLJ

Mayordomo.

- Realizar manualmente el ordefio de las vacas, si no exiéte pro-—

cedimiento mecdAnico.
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Asistir y supervisar el procedimiento de ordefic mecénico sl es

el caso.

Informar sobre animales que presenten enfermedades sanitarias,

especialmente mastitis.

Realizar los tratamientos sanitarios.ordenados por el Asesor

Veterinario,

Las demds que le sean aslgnadee por el Meyordomo.

1.2.2.10 Oficios Varlos

Son funciones de oficios varios:

1

1

Prester los servicios requeridos por las diferentes dependen-—

cias.

Regar los jardines todos los dias.

Revisar y arreglar los cerces oportunamente.

Podar, fumigar y limpliar los potreros y jardines.

Transplantar los semilleros.

Ejecutar labores de limpieza de instalaciones, maquinaria y equi-

po de la hacienda ¢ hato.
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— Las dem&s que le sean asignadas por el Mayordomo.

1,2.2.11 Secretaria General

Son funciones de la secretaria:
- Tomar dictados y transcriblr a méquina los documentos e informes,

- Atender e impulsar llamadas telefdnicas que correspondan a las ac-

tividades que se desarrcllan.

~ Archivar y radicar documentos, copias de correspondencia recibida
1

y despachada de acuerdo con la clasiflcacién estipulada,
- Velar por la correcta presentacidn de la oficina,
- Las demds que le sean asignadas por el Gerente.

1.2,2.12 Mensajero Conductor

Son funciones del mensajero conductor:
— Reclamar y depositar la correspondencia diariamente
— Efectuar las consignaciones diarias.

- Despachar y recibir las encomiendas, giros y remesas con destino

a la empresa.
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— Hacer los pagos de servicios piblicos.
. — Atender el engrase y lavado del vehiculo.

~ Mantener en perfecto estade de funcionamiento y conservacién el

vehiculo a su cargo.
- Apmovisionar de combustible y lubricante el vehiculo.
— Cumplir con las demés funciones encomendadas por la Gerencia.

1.2.2.13 Contador

Son funcilones del Contador las sigulentes:

= Organizar y dirigir la contabilidad de aguerdo con los principloes

de contabilidad generalmente aceptados.

-~ Elaborar mensualmente los estades filnancleros y sus anexes, para

la informacién del Gerente y de la Junta de Soclos.
- Llevar los libros exigidos por la ley,

- Mantener bajo su cuidado y orden los libros, documentos, cuentas,

archivos y demis enseres que le confien.

- SBuministrar la informacidén que le solicite la Gerencia, la Junta
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de Socios, la Revisoria Fiscal.

Codificar y registrar de acuerdo &l plan de cuentas y manual de

cuentas que tenga la empresa.

Supervisar y verificar la elaboracidn de los comprobantes y asien—

ton de contabilidad.

Revisar las conciliaciones bancarias mensualmente.

Rendir y recibir informes que requiera el Gerente, la Junta de

Socios o el personal técnico.

Revisar la elaboracién de las ndminas y planillas, verificar
que las novedades estén respaldadas conr documentos fuentes y

los informes de tiempo laborados.

Evaluar los resultados de las operacicnes de la empress que por-

mitan proyectar y planear las actividades de desarrollo de la

empresa.

Aplicar a gastos mensualmente los pagos anticipados, lo mismo

que los ingresos recibidos por anticipado.

Las demés gque le sean asignadas por la Gerencia.



de Soclos, la Revisor{a Fiscal.

Codificar y registrar de acuerdo al plan de cuentas y manual de

cuentas que tenga la empresa.

Supervisar y verificar la elaboracidn de los comprobantes y asien—
tos de contabilidad.

1

Revisar las conciliacicnes bancatrias mensualmente.

Rendir y recibir informes que requiera el Gerente, la Junta de So-
cios o el personal técnico.

Revisar la elaboracién de las néminas y planillas, verificar qgue
las novedades estén rcspaldadas con documentos fuentes y los in-

formes de tiempo laborades.

Evaluar los resultados de las operaciones de la empresa que permi-
tan proyectar y planear las actividades de desarrolleo de 1a empre-

8a.

Causar mensualmente los gastos pagados por anticipado, lo mismo

que los ingresos recibidos por anticipado,

Las demés que le sean asignadas por la Gerencia.

29
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1.2.,2.14 Tesorero

- Recaudar los dineros recibidos y.controlar los valores eirculantes

de la empresa.

- HRecibir y registrar todos los ingresos, que correspondan a la em-

presa, por todo concepto y expedir 165 recibos corréspondientes.

- Veriflcar.diariamente los valo: as recibidos y confrontarlos con

los recibidos de caja.
~ Efectuar y registrar los pagos de las cuentas a cargo de la empre-
sa que estén debidamente autorizados y que cumplan con todos los

requisitos lepales y fiscales vigentes de la empresa.

- FElaborar y firmar los cheques correspondientes al pago de néminas,

prestaciones y demds beneficios autorizados por la empresa. -

- Elsborar y presentar log boletines de caja y los informéé éﬁé.§é¥

establezcan o le sean solicitados por el Gerente o Contador,

- Responder por la custodia, seguridad de dineros, valores que es-

tén bajo su responsabilidad y pguardarlos en la caja fuerte.

- Elaborar diariamente las consignaciones bancarias y responder por
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el buén‘hénejo'de'las cuentas bancarias.

-~ Mantener actualizados los registros de compromisos financieros y

:Velaﬁ por su cumplimiento.
~ Llevar los libros de caja y bancos.

- Asegurarse que las notas DEébito y Crédito Bancarias sean registra-

das en el libro de bancos y en el mes correspondiente.
- Las dem@s que le sean asignadas por el Contador.

1.2.2.15% Auxliliar Contable

Son funciones del Auxiliar Contable las siguientes:
-~ Llevar la teneduria de los libros de contabilidad general,

- Elaborar los comprobantes de contabilidad con base en los ingresocs

de caja, ordenes de pago, facturas, notas Débito y Crédito.
-~ Registrar en los libros auxiliares los cdmprobantes de diario,
- Elaborar mensualmente las conciliaciones bancarias, mediante la

utilizacidn de los extractos bancarios y los datos de las tarje-

tas auxiliares.
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% Archiﬁar relaciones, informes. comprobantes y cqrrespcndencia es-

pecifica.

- Cuidar el equipo de trabajo que se le asigna y mantenerlo en bue-

nas condiciones.

- Facilitar los registros e informaciones oportunamente al Contador

para su informe respectivo.

- Participar con el Contador cin la eclaboracidn de estados financie-

ros y demés informes que deban rendir al Gerente y Junta de Socigs.
- Las demés que le scan asignadas por el Contador.

1.2.2.16 Secretaria

Son funciones de la secretaria las siguientes:

- ?articipar de teodas lag actividades propias del Departamento.
- Manejar y organizar todo el archivo de contabilidﬁd.

- Trenscribir a méquina todos los trabajos asignados.

— Atender al teléfono y registrar las informaciones respectivas. .
- Velar por la correcta presentacidn de la oficina,

~ Culdar el equipo de trabajo que se le asigna y mantenerlo en bue-
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nas condiciocnes.

- Pagar a maquina informes y estados financieros para ser presenta-—

‘dos al Gerente y a la Junta de Socios.

—. Las demds que le sean asignadas por el Contador,

1.2.2.17 . Revisor Fiscal®

Son funciones del Revisor Fiscal:

Cerciorarse que las aoperaciones que se celebren o cumplan por cuen-
ta de la sociedad se ajusten a las prescripciones de los estatutos

o &a las decisiones de la Junta de Soclos.

- Dar oportuna cuenta por escrite a la Junta de Socioes o al Gerente,
sepglin el caso, de las irregularidades que ocurran en el funclona-

miento de la sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

- Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan inspeccidn
¥y vigilancia de la compafiia, y rendirles los informes a que haya

lugar o le sean solicitados.

— Velar porque se lleve regularmente la contabilidad de la sociedad

3Tomado textualmente del Cédigo de Comercio.
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¥ las actas de las reuniones de la Junta de Soclos y porque se
conserven debidamente la correspondencia de la sociedad y los
comprobantes ‘de las cuentas, impartiendo las instrucciones nece-

sarias para tales fines.

Inspeccionar asiduamente log bienes de la sociedad y procurar Que
se tomen oportunamente las medidas de conservacidn y seguridad de
los mismos y de los que ella tenga en custedia a cualquier otro

titulo.

Impartir lags instrucciones, practicar las inspecciones y solici-
tar les informes que sean necesarios para establecer un control

permanente sobre los valores sociales.

Autorizar con su fTirma cualquier balance que se haga con st dicg-

tamen o informe correspondiente,

Convocar a la Junta de Socios a reuniones extraordinarias cuand

lo juzgue necesario.

Cumplir las demés atribuciones que le sefialen las leyes o los

estatutos.

1.2.2.18 ASISTENTE TECNICO AGRICOLA Y/O PECUARIO

Son funciones

Prestar asistencia técnica pecuaria a los semovientes de la hac
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cienda o hato.

- Coordinar y controlar los aspectos relacionados c¢on la sanidad

animal o referente al control de vacunacion.

- Orientar y recomendar a la Administracidén o a la Gerencia =obre

seleccidn, mejoramiento, alimentacidénm y manejo del ganado.

- Orientar y recomendar el correcto manejo y sostenimiento de los

_pastos, forrajes y praderas.

- Recomendar las medidas profiléActicas que se deben tener en cuen-

ta en la hacienda.

- Realizar chequeos y hacer los diagnésticos de potencia, celos,

prefiez y estado vacio de los animales de reproduccidn.

- Atender los problemas clinices y sub-clinicos del ganado y si es

del cagso efectuar las intervenciones gquiridrgicas.

- Las demds que le sean asignadas por la Gerencia.

1.2.2.19 Comité Asesor

Estara conformado por el Gerente, el Administrador, el Contador y

¢l Agesior Veterinario.

5u funcién bAsica es la de asesorer a la gerencia en la toma de de-
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cisiones.

‘1,3 ASPECTOS LEGALES
1.3.1 Comercial

1.3.1.1 Consideracic;nes

En Colombia la explotacién agricola y pecuaria se realiza con base
en la actitud individual de ganadero o agricultor, obedeciendo a la

tenencla o posesidn de la tierra (elemento béisico}.

No se encuentra la actitud ni disposiclén de quienes estén dedica-
dos a esta actividad de organizarse bajo un fundamento bien sea de
una sociedad de perscnas, de familiwu o de capital. Hoy en dia, lss
grandes eXplotaciones agricolas y pecuarias estéin realizadas porua
persona que teniendo los medios (tierra, capital), efectian indivi-
dualmente la explotacién, haciéndose responsable de todo el manejo
de ella, provocando que la explotacidn asi se haga improductiva, no
se realice técnicamente, y por lo tanto no se efectie una planifi-
cacidn de la actividad, ademids son ajenos a aceptar la asistencia téc-

nica, la asesorfa permanente ¥ a diversificar 1la merno de cbra calificadn.

Muchas veces esta actitud ha llevado a la quiebra grandes capitales
dedicados a la explotaclén agropecuaria, lo mismo que por su inefi-
ciencia, La falta de la utilizacidén de la tierra conlleva a quese
aplique sin embarge, 3e encuentran en el Departamento del Huila
gran cantidad de perscnas dedicadas a esta actividad que 1a

realizan en forma personal, con resultados relativamente buenos,
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pero contradictoriamente sin ninguna organizacidén contable-adminis-
trativa, con bajo gradoc de planificacidén y sin un conoclmiento real

de la rentabilidad, frente a la inversidn de capital.

Se da un fendmeno muy corriente, gue, al desaparecer el jefe de la
familia, quien ha sido la persona que manejd durante toda su vida el
capital dedicado a la explotacién agropeeuaria, los herederos por
falta de conocimiento, experiencia, y no haber tenido una relacién
estrecha con quien dirigid la actividad, se enfrentan al dilema de
tener que realizar lo que no saben, no conocen y lo que no les gus—

ta (muchas veces).

Esto conlleva a que este capital dedicado a la preoductividad agrico-

la o pecuaria se extinga o se fugue hacia otros sectores econdmicos.

La recomendacién dirigida a grupo de familias, ganaderos particula-
res, agricultores particulares y personas vinculadas a esta activi-
dad en general, va en el sentidc de organizarse social y econdmica-
mente, con el propésite de obtener unos buenos resultados y evitar
los fracascos y pérdidas que se suceden por el mal manejo gue se da

a 1a octividad del campo.

Traténdose de una familia es comin que se constituye su organizacidn
en torno a la explotacién agropecuaria, en una sociedad de perscnas

clasificadas como Sociedad "En Comandita Simple'.

En esta sociedad, van a tener participacién tanto los padres como
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los hijos, obedeciendo a las consideraciones de tipo de socios que
van a tener en ella. Tal es el caso en el cual los padres se cons-
tituyen como los socios gestores o colectivos, con responsabilidad

solidaria e ilimitada y les hijos como Soclos Comanditarios con Res-

ponsabllidad Limitada.

Esta sociedad trae como ventaja que todo el grupo femiliar partici-
pa activamente en el desarrollo de la empresa, lo que lleva a tener

un concurso en lan toma de decigiones y administrar en forma colectil-

va los bienes de la familia.

Al fallecimiento de unc de los Socios Gestores, la Sociedad continta

¥ no se extingue ni se paraliza el desarreollo de las labores como

empresa.

Por el hecho de tener Responsabilidad Limitada e ilimitada en parte
y repartida en cabeza de los miembros de la familia o socios, evita
que los fracasos o pérdidas caigan sobre todos los bienes de la fa-

milia, come sucede cuando ésta es de cardcter individual.

1.3.1.2 Disposiciones Legales
Las Sociedades en Comandita Simple en Colombia estén reguladas par
disposiciones del Cédigo del Comercio, Articulos 323 al 342, de igual

manera por ¢l Codige Civil, Articulos 2079 al 2090.

Se trata de sociedades de personas que cominmente tienen el caricter.
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de civiles pero que por su actividad ejecutan en parte actos mercan-
tiles o de comercio, lo cual origina que estén regidas por el Codigo

de Comercio.

La Sociedad en Comandita Simple en Colombia, tiene como caracteristi~
cua las modalidades que se presentan en su funcionamilente y configure-
cién, se emtablecen como una mociedad especialmente Gtil para asociar

a los miembros de una familia, por su ildoneidad para el desarrcllode

empresag cerradas y de pequefia o mediana dimensiones.

Se ha generalizade esn nuestro pafs a pemar da la carga tributaria la
creacién de Sociodades de Familias en genernl y os as{ como me for-

man para cumplir sus funciones familimres o civiles, antes que coper-
ciales, sprovachendo las ventajas del capital y de los eafiierzos aso-

ciados para creay factores econdémicos de colemién familiar.

Narmalmante este tipo de sociedades en Colombia se conforman a par=-
tir de un grupo familiar en donde el padre y/o la modre repreaentan
los Socioms Gestores o Colectivos y los hijos representan los Sccloes

Cnmqnditarios.

Sin embargo se da el caeso de creacién de Socledades En Comandita en
donde el Gestor posee la infraeatructura (tierra) y el Comanditario
coloca el capital de trabajo como aporte de la Sociednd. El Cédigo
de Comercic establece que: '"La enajenacién que hagan directamente

los agricultores o ganaderos de los f{rutos de sus cosechas o ganhados
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‘en su estado natural” corresponde a una actividad gque no la consi-
dera mercantil, de igual manera si esta actividad sufre transforma-
cién ¥y es realizada por los mismos agricultores o genaderos, pero es
contradictorio la Legislacidn Colombiana, al considerar que si 1la
transformacidén se ejecuta a partir de 1la constitucldn de una empre-—
sa, ya cntra a considerarse come actividades mercantiles o de comen-
cio. Esto trae como consecuencia un dualismo en 1la aplicacién de lss
disposiciones del C&digo de Comercio y Cddigo Civil Colombianoc, a su
vez crea desinterés de los agricultores y ganaderos al concebir ia
empresa como actividad econdémica organizada, para la produccidn, truns-

formacidén y enajenacidn de bienes.

La explotacién agreopecuaries a partir de la creacidén de estas Socie-—
dades se puede considerar como una actividad de tipo patrimonial, lo
que sntiguamente se llamaba hacienda y aque “corresponde a blenes de

las personas naturales o juridicas, que éstas adgquieren con el pro-
pdsito de hacerlns crecer para su beneficio y que estén ligados co-

mo una retribucién a la dedicacidn por su trabajo.

La persona natural como empresariorciﬁil:agbbpecuariq no_;iéﬁg_ninéfﬁ

gin tipo de requisito legal_para:dédicérséia]épiéétiVQBad y'simple; 

mente deberd poseer una infraestructura y reclrsos necesarios para’’

su cabal dedicacién. -

Sin embargo la miéméjLégislacipn Cgmercial_aptor;zafaiiéé'émpfean;;

rioé_ciﬁilea:éfcdﬁétiﬁui}
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la al régimen comercial queriendo decir con ésto gque la sociedad de-
be conséituirse por escritura pﬁbliéa. registrarse en la Camara de

Comercio y cumplir con las demds formalidades de Ley; pero los eflec—
tog sepuirdn siendo civiles y as{ se deberd hacer constar en la Es-
critura de Constituciﬁn. de esta manera las disposiciones del Cédigo
de Comercic, tienen aplicacién en cuante a =u forma buscando darle

seguridad y claridad al negocio jurf{dice.. Teniende en cuenta lo an—
terior, consideramos conveniente tratar las disposiciones que rigén

para las Scciedades en Comandita Simple:

1.3.1.2.1 Socilos
Este tipo de sﬁciedades.esté cenformada por dos clases de socios de—

nominados Gestor o Colective y Comanditario o Capitalista.

. El Gestor o Colecﬁivo gé aquel gue compromete solidaria e ilimitada-

mentefsu-responsabilidad por las operacionecs sociales de la empressa.

El Comanditario limita Bu responsabilidad a sus respectivos aportes,
La Comandita Simple se forma como la Sociedad Colectiva en cuanto a
.los Socios Gestores y en cuanto a los Socios Comanditarios, como la

Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Cuando se forman estas sociedades a partir de un grupc familiar, se
busca que el Socio Gestor, en este caso los padres, compartan con sus
hijos Comanditarios los conocimientos y capacidad de trabajo en la ex
plotacién de estas actividades, que permita que los comenditarios pus-

dan continuar el desarrollo con plena formacién y conocimiento y evi-
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tar asi la extincién o malversacidn de capiteles, por desconccimien—
to o falta de entendimiento de unidad empresarial, o en ultimo la des-

viacidn de copital hacia otros sectores.

La escritura de constitucidn seré otorgada por los soclos colectives

con o sin intervencién de los comanditarios.

1.3.1.2.2 HRazén Social

La razén social se forma con el nombre completo o ¢l solo apeilidode
uno o mads de los soclos Gestores, agregando la expresidn o la abrevig
tura & Cia., sepuida de S. en C. o Sociedad en Comandita, El nombre
de un socio comanditaric no puede ser incluido en la razén social,ao

pena de convertirse en socio Gestor o Colectivo,

El comanditaric que permita su nombre en la: razon social, se consti-

tuye en responsable solidario e ilimitado por las actividades de la

v

empresa, al igual que el soclo Gestor.

En 1la préctxca la rozén social se rorma anteponiendo al nombre com-

e - B P

pleto o apellido de 105 5ocios Gestores 1as ‘expresiones:

Agropecuaria, Agricqia;:Peéuafia;,Ganadera. etc. Ejemplo: Agrope—

cuaria & Cia. S. en C.IAgrdpecuaria y Compafiia Sociedad en Comandita)

En otros casos sc anteponen la expresidén lnversiones. Ejemplo: Ine-

versiones Salazar Ramirez 5. en C.
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1.3.1.2.3 Capital Social
"El capital social se formara con los aportes de los soclos comandita-
‘rios o con los de &stos y los de los saocios Gestores o Colectivos si—

multaneamente.

Cuando los Gestores hicieren aporte de capitel, en la respectiva es—
eritura se relacionarin por su valor sin, perjuiclio de las responsabi-
lidades inherentes a la categoria de tales sociosA. Lo normal o tra—
dicional en este tipo de sociedades es que el capltal se forme conla
suscripcldén hecha por los comanditarios. Este capital estd represen-
tedo en cuctas o partes de interés soclial, pero no en titulos valores

como en la sociedad por acciones.

El pago de los aportes debe hacerse en el acto de constitucidn de 1a
sociedad, haciéndose constar ésto seglin declaracidn expresa por par—

te del socio Gestor.

1.3.1.2.4 Objeto Social

Se debe determinar en forma clara y precisa las actividades que la
sociedad va a realizar, debe evitarse indicaciones de actividades in-
determinadas que en un momento dado puedan ser de doble interpreta-

cién y que obviamente no son cbjetivas.

4ARTICULO 325. Codigo del Comercio.
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Para el caso de las empresa agropecuarias debe estipularse si la ac-
tividad es ganaderia, indicarse el tipo de explotacién {cria, levan-
te, ceba); sl la actividad es agricola, indicarse que corresponde a

la agricultura en todas sus manifestaciones.

Se debe complementar determinando si se realizan inversiones en bie-
nes muebles, inmuebles, si hay vinculacidn con contratos en pertici-

pacidén y sl Be cumplen inversiones en mcciones en otras socliedades.

1.3.1.2.5 Administracién

Solamente se administra por los soclios gestores o colectivos, sea
que la ejerzan todos directamente o que la deleguen en alguno o al-
punos de los socios pestores o en extrafios, los comandlitarios care-

cen de ingerencia dirceta en la sdministracién de los negocios soda-

les.

Sin embargo los comanrditarios pueden ejercer un contrel administra-
tivo sobre el desarrollo de la empresa socianl y la gestidn cumplida_

por los socios gostores,

Dentro de sus facultades® estad 1a dé'1h5pecdionabféﬁ"ﬁuéiqui@ﬁ?fiéhJi'

po por si o por medio de un represcntante, los libros yf66¢uh§ﬁid$*ff"_‘

de la sociedad, sin perjuicio que puedan déﬁigharfpnfnéﬁiéér'Fisbhl;-'

SCODIGO DEL COMERCIO. Artficulo 328.
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cuando la mayorfa de ellos asi lo decidan.

1.3.1.2.6 Cesidn del interés gocial
Para las reformas del contrato social se tiene establecido que debe
hacerse por medioc de escritura piblica y cumplirse con el requisito

de inscripcidon en el registro piiblico de comercio.

Para la cesidn del interés social o de las cuotas de interés no so-
lamente dehe cumplir el requisito enterior, sino que debe ser apro-
bado por unanimidad, si se trata del interéa soclial de un soclio ges-
tor y por el voto de todos los demds comanditarios cuando se trata

del interés soclal de alguno de é&stos.

De todas formas, cuando se trate de la cesién de cuotas de interés
de los socios comanditarios, este hecho se ftlene establecido como
una reforma, susceptible de ser aprobado con el veoto correspondien-
te o mds del 70% del caplital y se regird por fés disposiciones pre-
vigtas para los socios en la sociednd de respoghabilidad limitada.

A
h
L

1.3.1.2.7 Distribucion de Utilidades o Pérdidas?

Com§ todas lus otras sociedades, las cuentos deberdn cortarse a Gl-
timd de diciembre de cada ailo, con el fin de producir inventorio y
baianéé genernl, los cuales s¢ presentardn por el Geronte a'la Jun-

ta de Socios para su nprobacidn.

Los comanditarics tendrédn derecho a participar‘enalég utilidades de
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la socledad a prorrota de sus aportes, previa deducidn de las reser—
vas creadas por la ley y de le participacidn correspondiente al so-—

cio gestor, si es aportante como comanditario.

Pafa las pérdidas en el ejerciclio contable se debe tener en cuenta
que el socio gestor o colectivo responde indefinida y solidarismen-—

te y el comanditario responde hasta la concurrencia de sus aportes.

1,3.1.2.8 Digolucién y Liquidacién de la Socledad

- Se disolvera la sociedad por pérdidas que reduzcan su capital -

la tercera parte o menos.
- Por la expiracién del plazo sefinlado.

- Por decisidn de los socios que deberé spr tomado por el voto fa-
vorable de los gestores y con el 70% como minimo de los votos co-

rrespondientes a los comonditarios.
- Por muerte del socio gestor o falta de otro.

- Por 1la reunién de una sola persona natural o juridica de la to-
talidad de las partes de interés social y a la vez el caracter
de socio pgestor. Disuelta la sociedad, se procederd a la liqui-

dacién de la siguiente manera:6

6bODIGO_DE COMERCIO. Articulos 225 a 240.
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.- Durante el periodo de liquidacién la Junta de Soclos se reuni-
ré en las fechas indicadas en los estatutes para sus sesiones

ordinariae.

. Se nombra el liquidador, quien presentaria a la Junta de Socics
eatados de liquidacién, con un informe razonado sobre su desa-

rrolle, un balance general y un igventario detallado.

. Las personas que entren a actuar como liquidadores deberfin in-
formar a los acreedqres sociales del estado de liquidacién en
que se encuentra la sociedad, una vez disuelta, medlante un
aviso que se publicara en un periddico de circulacién en el lu-

gar de domicilio.
Los liguidadores procederan a:

- Continuar y concluir las operaciones sociales pendlentes al tiem-

po de la disolucidn.

- Exigir la cuenta de su gestién a los administradores anteriores, -

o al que haya manejado la sociedad.

- Cobrar los créditos activos de la sociedad.

- Obtener la restitucidn de los bienes socilales que estén en-poder:-.'.

de los asociados y de tercercs.
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- Vender todos los bienes sociales, con excepcidn de mquellus que
por razén del contrato social o disposicldn de los socion se de-

ban distribuir en especies,

- Llevar y custodiar los libros y correspondencia de la socledad ¥y

velar por la integridad de su patrimonio.

- A liquidar y cancelar las cuentas de loa terceros y de los socioce.

- Rendir cuentas o presentar eatades de liquidacién cuasndo lo con-

sidere conveniente o 8e lo exijan los asoclados.

Los anpectos no reglamentados para esta clanse de socledades se regi-
rén por las dimposicicnes correspondientes a las Sociedades Colecti-
vas respecto de los soclos gestores y los comanditarios por las dis—

peslciones de las sociedades de Responsabilidad Limitada,

Cuando estos ganaderos y/o mgricultores no son grupeos familiares sino
personas particulares cen animo de constituir empresas lucrativas, se
‘acenseja la sociedad de Responsabilidad Limitada, porque la naturale-
z&a del grupo de personas asociadas es la que mids consulta sus intere-
ses, ya que todes los scclos estdn frente al misme riesgo proporcio-

nal de sus aportes.

Este tipo de scciedad dentro de los negocios particulares es el mas

utilizado por el conocimiento que de él tienen la mayoria de las per



49

sonas y por su constante use en los medios comerciales, debido a la
responsabllidad limitada que adquieren los soclos frente a los nego-
clios que ejecuta la sociedad; su constitucién, su manejo, su situa-

cién fiscal y los modelos de escritureas.

1.3.2 Tributarios
Los ingresos provenlentes de la explotacjién agricola y ganadera con-

forman para la legislacién colombiana las llamadas '""Rentas Agropecua-

rias'.

Fiscalmente la ganaderfa es la explotacidn econdmica en la cria; le-

vante, ceba y leche de las especies mayores y menores,

Se debe tener en cuenta que si en el progeso de desarrolle de la ac—
tividad ganadera se cumplen las etapas de produccién, transformacién
distribucidén, administreacidén y comercializacién, por parte del pro-
ductor se consideras de hecho como negocio de ganaderia, caso contra-
rio si.se cumple por un tercero, la enajenacidén o compra y ventn de
ganado o de producto de ganaderia, se considerard como una actividad
de comercio, Se constituye también como negocio de ganaderia la ex-—
plotacién de pganados en compafila o en partlcipacidn, tanto para qulen
entrega el panado como para ¢l que lo recibe, tal es el caso de los
contratos de ganado en participacién que se suscriben con el Fonde Go-

nadero y particulares.

Se debe distinguir gque en 1a explbtaéiéh agfopecﬁafia-éxistéﬁ‘dife--
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rentes tipos de impuestos los cuales hemos gquerido analizar y conoccer

sus efectos que producen en la actividad.

Tales impuestos se clasifican en tres 6rdenes: Municipales, Departa—

mentales y Nacionales.

En ;03 Municipios tenemcs el Impuesto Predial, en los Departamentales
el de Industria y Comercic y en los Nacionales el Impuesto de Renta y

Patrimonio y en algunos aspectos el IVA.

1.3.2.1 Municipalen

Los municiplos sclamente gravan a la socledad en el Impuesto Predial.
En virtud de la Ley 14/83, ae reajustd la tarifa de los avaldios ca-—
tastrales de los predios rurales y urbanos en un porcentaje equiva-~
lente al 10% anual acumuladec por aflo, de acuerdo con la antigiledad
del bien, lo que originé un efecto gravoso e la actividad del sector
agropecuario; para el caso de los predios rurales el reajuste surti-
r4 efectos fiscales, asf: Para 1983 el 50% de su valor y para 1984
el 100%. El1 Articulo 14 de la presente Ley, otorgd a los municipios
una tasa entre el 4% y el 12% para efectos de la aplicacidn de la te-
rifa del Impuestoc Predial y establecié que los Concejos Municipales
pedrian reglamentar la tasa que se aplicaria, tomando como parémetro
la destinacidn econdmica del predio, sin tener en cuenta para el caso
de predios en la explotacién agropecuaria la situacidn econdmica en
que se encuentra, producto de los altos costos de los insumos, la in-

seguridad y la falta de estimulos a la produccidén., Para los casosn de
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los predios rurales destinados a. la produccidn agropecuaria se deter—
mind la aplicacidén de la tarifa minima que establezca el respectivo

concejo.

La situacidn trajo como consecuencla que los Concejos legislaran unes
tasas supericres al 8% en razfén a que la fuente mayor de sus ingresos
corresponden a los impuestos prediales de los bienes rurales y por ser

éstos los que presentan leos avalics més altos.

El efecto del reajuste del avalﬁo.catastral Be causa en otros impues-
tos indirectos como ea el casoc de loa servicios piiblicos. En virtud
de la Reforma Tributaria introducida mediante la Ley 75/86, a partir
de Bu vigencia, el 60% del avalilo catastral de cada predio urbanc o

rural que se haya hecho o se haga de acuerdo con lo esteblecido en la
Ley 14/83 se denominard avalfio fiscal y susfituye el avaltic catastral
para efectos del impuesato de orden nacional. Si no se ha establecldo
el avaldo fiscal para efectos de la aplicacidén de la Ley 14/83 se to-

mard el 75% del avaliic catastral vigente como avalio fiscal.

Las autoridades catastrales tendran la obligacidén de formar los ca-
tagtros o mctualizarlos en el curso de pericodos de slete afios en to-
dos los municipios del pais, con el fin de revisar los elementos fi-
s1co y jurfdico del catastro y eliminar las posibles disparidades en
el avaliio catastral originadas en mutacioncs fisicas, variaciones de
use o de productividad, obras pablicas o condicionces locales de mer-—

cado inmoniliario,
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Concluido el pericdo de los siete afios desde la formacidn o actuali-
zaclidn del censo catastral, no se podré hacer un nuevo reajuste y
continuard vigente el dltimo censo hasta'tanto se cumpla un nuevo Bc=

to de formacldén o actualizacidén del respectivo censo.

1.3.2.2 Departamentales

Los Departamentos gravan a la Socledad en- el Impuesto de Industria y
Comercio., Este tipo de impuesto se aplica sohre actividades comer-

ciales, indusatriales y de servicio, que realizan las personas natura-
les o juridicas. Para la explotacién agropecuaria, la Ley 26 de 1984
establece prohibiciones s los Departamentos y Municipios de eplicar

este impuesto, en los sigulentes casos:

a, Imponer gravimenes de ninguna clase o denominacién a la produc—
clén primaria, agricola, ganadera y avicola, sin que incluyanen
esta prohibicidn las fabrices de productos alimenticios o todo

industria donde haya un procesc de transformacién, por elemental

que ésta sea,

b. Gravar la primera etapa de transformacidn realizada en predios
rurales, cuando se trate de actividades de produccién agropecua-
ria, con excepcidén de toda industria, donde haya una transforma

cién por elemental gque &sta sea.

1.3.2.3 HNacionales: Impuesto de Renta y Patrimonio e IVA

La nacién grava a la sociedad en el Impuesto de Renta y' Patrimonio
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y en ocasiones el IVA, Partiendo de la creacién de una Sociedad en

Comandita Simple, en la actividad agropecuaria que esta empresa tie-
ne determinada dentro de su objeto social, se contempla la parte per—
tinente a 1la Renta de las Sociedades y al negocio de la ganaderfa, la

llamada Rentas Agropecuarias.

- Impuesto de Renta:

El hecho generador de la obligacién tributaris en materia de rentas

y complementarios, consiste en la obtencién durante un afio gravable

de ingresos susceptibles de enriquecer el patrimonic sea en forma de
Renta o de Ganancia Ocagional, naciendo asi la imposicién del Estado
al obligar a una persona natural o juridica de dar o retribuir al Es-

tado por los beneficiocs que éste preasta.

Para el caso de la cxplotacidn agropecuarim a partir de la creacién
de la Sociedad en Comandita Simple, estan gravadas con una tasa del
30% sobre la Renta Liquida y ademis estén sujetas al impuesto de ga-
nancia occasional, que adicionado al de renta se considera como unso-

lo tributo, lo cual produce efectos practicos como son:

- Que tienen origen en una misma declaracidn
- Debe pagarse simulténeamente
- Dan origen & unas mismas sanciocnes, y

- Se les practica una sola liquidacién de revisién

Los dividendes y participaciones perciﬁidas por los socios, acci@ﬁis—
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tas, comuneros o asgcliados o Socledades Nacionales, no constituyen
renta ni ganancia ccasional y tales dividendos y participaciones de-

be corresponder a utilidades declaradas en cabeza de la sociedad.

1.3.2.3 Hents en Ganaderia

La Renta Bruta en ganaderia proveniente de la enajenacidn de semo-—
vientes estad constitufda por la diferencia entre el precio de ven-

ta y el costo de los semovientes vendidoes.

El costo puesde ser el de adquisicidn o compra si el ganado vendido
se adquiridé en un migmo aflo gravable, o por el valer que figure en
el inventario del afic inmediatamente anterlor, ai el ganado vendi-
do se comprd en un efio diferente al de la venta, de todas maneras

el costo no puede ser inferior nl precio comercial al 31 de diciem
bre del afio inmediatamente anterior, precios estos que son fljados

por el Ministerio de Agricultura.

No conatituye renta ni aumento patrimonial el valor de la venta de

semovientes naclidos o enajenadeos dentro del mismo periodo o afic gra-

vable.

Cuando la explotacion es de doble propSsiteo es declir que hay venta
de los productos de la ganaderia, en el caso de la leche, =e sigue
como procedimiento para determinar la renta, el proceso ordinariode

depuracién de los costos y deducciones aplicados a la actividad ge-
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neradora de renta., Cuando se trata de negocios de ganadef-ia en par=
ticipaéién o en cria, constituye, tanto para quien recibe, como para
quien entrega, la parte que le corresponde en el negocio como una ren-
ta que eatd constituida asi: 51 el ganado se vende en el mismo aho
en que se constituyd la compafifa, el costo del gonado vendido sera
para el tenedor el mismo precio de entrega y para gl depositante se-
ré el precio del inventario final del afiq inmediatamente anterior, o
el preclo de adguisicidn si fueron recibidos en el mismo afio de laven-

ta.

5i la venta se efectia un afio posterior a la constitucidén de la com-

pafifia, el costo del genado para la determinacidn de la renta serd el
-»

del inventarioc final del afio inmediatamente anterior, o el precio de

compra si fueron adquiridos en el mismo ejercicio fiscal.

Para el caso de las Socledades, si partimos del principio de no mo-
dificacidén del costo, estos reajustes, o desfases que puedan presen—
tar se deben manejar contablemente como una valorizacidn o desvalo-—

rizacién.

1.3.2.3.27 Deducciones en Ganaderia
Para el caso del negocio de la ganaderia donde se realiza venta de
semovientes, son deducibles los gastos y expensas siempre y cuando

estos costos y gastos no hayan sido capitalizados.

Establece el Artfculo 17 de la Ley 20/79 {Ley del ISR} como norma gg-'.
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neral 1la capitalizacidén de los gastos y como tratamiento exceptivo
el de su deducclén en la medida en que uncs y otros no hayan sido ca—
pitalizadog. El contribuyente debe cumplir con las siguilentes exi-

gencias legales:
- Que no sea prohibido por la Ley.

- Que el gasto tenga una relacidn de causalidad con la actividad

productora.

- Que los pastos sean proporcionales de acuerdo con la magnitud y

las caracteristicas de cada actividad,

- Que se paguen ¢ se causen dentro del afio o psriodo gravable por

el cual se sclicita la deduccién.

- Que se cumpla con los requisitos formales que se deben satiasfa-
cer con su Declaracién de Renta o sus anexos, en sintesis que se
cumpla con las razones de necesidad y proporcionalidad teniendo
en cuenta que corresponden a deducciones acostumbradas a dicha

actividad.

Se establece un tratamiento para los gastos y expensas que consiste

en capltalizarse o deducirse de la renta.

Cuando el ganado se vende los gastos ¥y éxpensas correspondientes al
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afio en qﬁe se vendis el ganado serén deducibles proporcionalmente

bien'sea que el gonado se haya adquirido en el mismo aflo o en ailes
anteriores. 85i no hay enajenacidn los gastos y expensas serfin ca-
pitalizados hasta la eguivalencia con el valor comercilal del gana-
do, El 31 de diciembre del aflo gravable y leos gastos que sobrepasen

dicho valor pueden ser capitalizables o deducidos.

Para determinar la proporcidén del gasto y expensas deducibles al ga-

neda adquirido en el mismo afic se procede:

A dividir el total de gastos por el nimero de cabezas exlstentes en
el afio de enajenacién (nimeroc cabezas inventario inicial mAs nimero

cabezos compradas, mias numero de cabezas nacidas).

e igual mancra si el negocio de la gannderia es la explotacién de
leche, los gastos y expensas podrén capitalizarse o deducirse. Cum-
do se solicite una deduccidén por muerte o robo de panado, ésta debe-
ré probarse en la Declaracidn de Renta como un hecho constitutivo de
fuerza meyor, caso cn el cual se adjuntard copia auténtica del demm~
cio respectivo o certificado auténtico del médico veterinorio donde

se determine las causas de la muerte.

1.3.2.3.3 Renta Presuntiva

P LI

En Colombia lo renta presuntiva opera sébfé ef:paﬁriibninfliquido: 

del contribuyente del afie anterior o sobre los'ingééébﬁfheéos:obﬁe

nidos en el aifo gravoble,
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Se presume que la renta 1fquida para el afio de 1985 y siguientes no
esiinferior al B% del patrimonio liquidc del afio anterior, ni al 2%
de ios ingresose netos del afio gravable, teniendo en cuenta si este

Gltimo es superior.

Para el caso del sector agropecuario la aplicacidéh de la Renta Pre-

suntiva tiene algunas consideraciones, cgmo.son:

- El 25% del avallo de los predios rurales no constituyen base pa-

ra la determinacidén de la presuncién.

- La inversién en ganaderfa de cria, hembras de levante y leche,
el 80% de su valor es exentc como base para determinar la Renta

Presuntiva.

De todas formas para efectes de obtener una renta gravable se toma-
ra como renta liquida la que resulte superior de comparar la renta
l1iquida calculada por el sistema ordinario y la renta liquida calcu-

lada por el sistema de Renta Presuntiva.

1.3.2.4 Ganados e Impusstos
Para los efectos fiscales del caso, el pobierno fijé los pracios del
ganado sobre los cuales los ganaderos hardn el célculo de la renta

presuntiva que les corresponde al aflo liscal 1986,

Para cada una de las zonas, en ganado comercial tipo carne, se fijen
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los siguientes precios minimo, segin las categorfas que se describen

asI:  Presentamos lo relacionado con la zona que corresponde al Huila

TABLA 3. Ganado Comercial Tipo Carne.

Categoria Edad Precio
Terneros para reproduccldn & — 12 meaes $ 20.400,00
Toretes para reproduceclén 12 — 24 meses $ 26.400,00
Toros para reproduccion 2 aflos en adelante $ 38.700,00
Machos levante 8 — 12 meges $ 11.900,00
Machos levante 12 — 18 meses $ 14.300,00
Machos levante 18 ; 24 meses $ 16.800,90
Novillos para ceba 2 - 3 afios & 22,.700,00 .
Novillos cehados 3 - 4 aflos % 32.900,00
Novillos cebados . 4 afios en adelante $ 37.900,00
Toros cebados $ 42.900,00
Bueyes para trabajo $ 43.800,c0
Hueyes ccbados $ 42.900,00
Terneras 8 - 12 meses $ 11.900,00
Terneras ié Q. 1B_me$es - % 14.300,00 -
Novillas - Cor .iié*;':24 mééeg";:::m ZS iG.GOO,éé.f;:';:;;;;
Novillas oL ";2414__36_mesea. 5 2o;aoo;§o';
Vacas con cria . _ '3”f_ "8 aflos : $.25.500;ooﬁ; S
Voeas con cria .. 8 afios en adeinnte "ﬁ 20.400;09‘, 
Vacas horras para cria o 3- 8 éﬁos.' $ 36.400;90-3
Vacas horras para cria ) Bhéﬁos en adelante $ 18.000,66
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Cont... Tabla 3. Ganado Comercial Tipo Carne

Categoria Edad © “Precio
Vacas horras para ceba $ 20.400,00
Vacas horras para ceba 7 % 18,900,00

Para ganados de seleccidén tipo carne, de seleccidén tipo leche y mes-
tizo tipo leche, se fijaron los siguientes precios, segin las catego-
rias que se describen asi:

Para la zona del Huila;

TABLA 4, Ganado Seleccién Tipo Carne.

Categoria Edad Precio
Terneros 6 - 12 meses $ 20.200,co0
Toretes 12 - 1B meses $ 30.300,00
Toretes 18 - 24 meses $ 45.600,00
Toros 2 aflos ) $ 63.400,00
Toros cebados $ 40.400,00
Terneras 6 - 12 meses $ 18,900,00
Terneras 12 - 18 meses § 26.400,00
Novillas 18 - 24 meses $ 37.900,00
Novillas 24 ~ 30 meses $ 45.600,00
Vacas con cria 3 - B afos $%.50.600,00
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Preclo

-Catoggpia Edad
Vacas con éria 8 afios en adelante $ 45.600,00
Vacas horras con ecria 3 - B afios $ 45.600,00
Vacas horras para cria 8 afios en adelante $ 40.400,00
Vaces horras para ceba $ 20.200,00
Vacas horras cebadas 5 23.400,90.
TABLA 5. Ganado Seleccién Tipo Leche.
Categoria Edad ":Pf;;ib'}

Terneros para reproduccidn Hasta 12 meses sii5§oob;oa_
Toretes para reproduccidn i2 - 24 meses $ 25.260,00
Tores reproductores 2 aflos en adelante $ 37.900,00
Toros para sacrificio B d0.400;00
Terneras Hasta 12 meses $ 15.000,00
Terneras 12 - 18 meses $ 20.200,00
Novillas 18 - 24 ﬁeses $ 26.300,00
Novillas 24 - 30 meses $ 35.400,00
Vécas en pféduééiéﬁ 5 - 8 aﬂcS $ 40.400,00
Vuéaé en producciéﬁ, a8 aﬁos en adelante $ 35.400,00
Vacas horras Eafa cria 5 - 8 afios $ 35.400,00
Vacas horras para cria 8 afios en adelante $ 30.300,c0
Vacas horras para ceba $ 20.200,00
Vacas horras para sacrificio $ 22.700,0
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TABLA ‘6. Ganado Seleccién Tipo Mestizo.

Categoria Edad _ ____Precio
Terneros para reproduccidn Hasfa 12 meses 3 10.500.00
Toretes para reproduccibn 12 — 24 meges % 20.200,00
Toros reproductores 2 afios en adelante’ § 37.900,00
Toros para sacrificio $ 40.400,00
Terneras Hasta 12 meses $ 10.000,00
Terneras 12 - 18 mesen $ 15.000,c0
Novillas 18 - 24 meses $ 21.400,00
Novillas 24 - 30 meses $ 25.200,00
Vacas c¢n produccién 3 - B8 afios $ 30.300,00
Vecas en producclén 8 aflos en adelante 3 25.200,00
Vacas horras para cria 3 - B aflos $ 25.200,00
Vacas horras pera cria 8 aflos en adelante $ 21.400,00
Vacas horras para ceba $ 20,200,000
Vacas horras para sac¢rificio $ 22.700,00

1,3.2.5 Tratamiento de las inversiones

Las inversliones en construccién y reparaciones de vivienda en ¢l cam
po, en beneficio de los trebajadores, al igual gque loa desmontes,chras
de riego y desecacidn construcclién de -acueductos, cercas, bafinderes,

corrales, bebederos, establos, que implique la fundacidn, ampliacidn

o mejoramiento de fincas rurales, {fiscalmente sc permite que estas

inversiones se puedan considerar como gastos deducibles del impuesto
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sobre la renta, utilizando para esto la amortizacidn de cinco afias

por

partes ipguales.

Se entiende por Tundacidn, ampliacidn o mejoramiento de fincas rura-

les

Sin

tes

_vable.

‘Porcentnje 'y ‘cusntfa:d

ademds de las inversiones ya mencionadas, las siguientes:

Gastos preliminares directos de organizacidn de una nueva finca

que segin la téecnica contable deban capltalizarse,

Construccidn de corrales, bebederos, establos, silos, pistas de

aterrizaje, vias de comunicacidn internas de ia finca y renova-

cién de potreros.

embargo, se debe acompafier a la declaracidn de renta los siguiem-

informes:

Relacidn detnllada de las obras e inverslones que se propone rea-

lizar.

Costo tntal_dglla;inyebsién;“discriﬁiﬁanda materiales y mano de

.obra.% h e . P _

gducciéﬁfsoiicitéda por el afo gra-~

. jAméétiiécidmgs*réélizadéé'f saldo por amortizar.
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1.4 LA ADNINISTRACION EN LA EXPLOTACION PECUARIA

1.4.1 Generalidades

La administracién es el acto o el arte de manejar, controlar o diri-
gir, entendiéndose como la hablilided para establecer los objetivos
de la actividad, manejar sus recurscs y tomar decisiones., De esta
manera el administrador es la persona que condpce log negocios con
eficlencia, economia y dirige sus esfuerzos para alcanzar exltosa-

mente los cobjetivos determinados.

La anterior definicién nos lleva a identificar para el caso, la ad-
minigstracidn rural, congiderada comc una ciencia que trata de lacon
binacidén de los factores de produccién para obtener los ingresos més

elevados posibles.

La administracién rural puede considerar como ciencia pura y ciencia
aplicada. Es ciencia pura porque se ocupa en la recoleccion, andli-
sis y explicacidén de hechos y en el descubrimiento de principios ¥y
es aplicada porgque incluye el planteamiento y solucién de problemas

rurales concretes.

La explotacién ganadera eficiente se base en tres aspectos fundamer—

talesn:

- Buen ganado
-  ALimentacién adecuada

- Administracién competente
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S; sé toma él orden de importencia de estos aspectos se puede ublicar
sin lugar a2 equivoco la administracidén en el primer lugar. LEn reali-
dad un administrador puede cimentar o destruir cualquier estableci-

ﬁiento genadero. Desgraciadamente este necho es descuidado en la ao-
tualidad sobre todo porque se concede mas interés a los descubrimien-

tos cientificos, la automatizacién y los productos nuevos,

La creatividad, la habilidad y la capacidad pera tomar decisiones del
administrador influye, materialmente en la compra y venta del ganado,

la sanidad de los animales, los resultados de la alimentacidn, elrit-
| mu.de aumento del peso del ganado, le eficiencia de la produccidn, el

desempelio del personal, las relaciones plblicas del equipo de trabgjo.

Un administrador pecuario debe desempefiar muchos papeles y de la me-
jor manera posible; cuanto mads grande y compleja es la empresa, més
competente ha de ser el administrador a pesar que resulta més senci-
1lo leopgrar eficienclia de equipos, personal, compras y ventas en ope—
raciones grandes, el s6lo tamailio de las operaciones no redundaré en
un aumento de la eficiencia como algunos propietarios lo han compro-
bade y otros lo descubrirédn en el futuro. La buena administracién
sigue siendo la clave del éxito. Lamentablemente la explotacidn pe-
cuaria ha guedado rezagada en reconocer los resultadeos que se obtie-
nen producto de una bueﬁa administracidn; y muches ganaderos creen
que la forma de hacer dinero es contratar administradores econdmicos,
con el resultado que casi siempre obtienen lo que pagan; un adminis-

trador barato.
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En la adminigstracién pecuaria la funcidén de tomar decisiones conati-

tuyen una de las pautas bAsicas y fundamentales.

Tomar decisjones es escoger conscientemente un cursoc de accién entre
las alternativas disponibles con el fin de alcanzar los resultados -

Vdeseados. Puesto que, el ganadero dispone de recursps escagos, debe
escopger entre alternativas posibles para,su-utilizacién tomando deci-

siones con respecto a qué, cudnto y como producir.

La toma de decisiones incluye:

- Reconocer el problema

- Obtener la informacidn pertinente

- Analizarla para plantear soluciones

- Tomar la decisién final

La importancia de las decisiones estd relacionada a la frecuencia
con que deben tomarse, la cuantia monetaria involucrada y la renta-
bilidad esperada.

Las decisicnes que debe tomar el administrador se relacionan con:

- Egcoger las actividades a desarrollar y asignar los correspon-

dientes recurscs.

- Planear las inversiones de capjital & su financiacidn,
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- Conseguir los insumos y contratar los servicios necesarios para

la pboducaién.

- Comercializar la produccion obtenida.

- Utilizar controles de administracidn.

- 'Haber que las actividades de la empresa se ajusten a las disposi-

ciones legales vigentes.

Lbé factores que dificultan la toma de decisiones son: El riesgo y

la incertidumbre que, la administracidén debe sortearlos de la mejor

' manera posible.

£l riespgo son las contingencias que hacen predecir un dafio. La in-
certidumbre es la duda que un hecho o actividad se d€ bien o se dé

mal.

El riesgo y la incertidumbre se pueden clasificar de la siguiente

manera:s
- Fisicos: Que seria la falta de conocihiento.'rehdimiento ¥ pfoh_
duccién esperada del ganado, el estado del tiempo y 1la incidens =~

cia de enfermedades.

— Mercados: Es decir el productor no concce por anticipado los
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precios del ganado o de los productos y con frecuencia no dispo-

ne de 1a informacidn pera determinar a quién vender la produccim.

- Tecnologias: HNo se conocen las innovaciones tanto de produccion
como de comercializacién y la forma como ellas pueden incidir so-

bre costos e ingresos,

- Inatitucional: Los camblos en las disposiciones legales vigen-

tes gque regulan lo actividad pecuaria.

- Humana: Los cambios que se suceden o que habrin de sucederse re-
lacionados con las personas vinculadas a la actividad o a la em—

presa.

- Sociales: Aquellos que impiden el :normal desarrollo de
de una empresa pecuaria, fundamento de la descomposicién social,
miseria, delincuencia que afectn a }los productores ganaderos o
al administrader, Ejemplo: las invasiones, el secuestro, el

chantaje, el boleteo y el abigeato.

" 1.4.1.1 Cualidades de un buen Administrador

Se han establecldo bases para evaluar las cualidades y calidades de
articulos de comercio, clasificados de acuerdo con patrones blen de-
finidos; pero ningin sistema de evaluacidn se ha usado hasta ahora
para los administradores ganaderos a pesar de su reconocida impor-

tancia.
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De mucha utilidad para los productores ganaderos o empleadores es co-—
nocer una lista de cuallidades del administrador pecuario, que permi-
ten evaluar y elegir o para los propies administradores que tienenel
propésite de perfeccionarse, no se ha intentade adjudicar un puntajke
a cada cualidad, ya que ellc variarf en los diferentes establecimien-
tos. En cembio se espera que esta lista sirva come guia Gtil para

definir las cualidades de un buen administrador y para interpretar

lo que el propietario desea. Estas cualidades son:

- Cardcter, sinceridad absoluts honestidad, integridad, lealtad

y moralidad.

- Laboriosidad, trabajo, entusiasmo, iniciativa y habilidad, cono-
cimienta y experiencia acerca del ganado agudeza para los nego-
cios, sentido comiin, prudencis, ser orgunizade y tener potencial

de crecimiento.

- Plgniflcapién: fijar objetivos, describir y desarrollar planes

de trabajo.

- .Rééolubién::'Idehtifi&hfles'ppoblemas, determinar las alterna-

wtivas)y 11égar'a,uda{décisién£“

- :.valor:’ Aceptar responsabilidades. -

- Diligencié ¥ confiabilidad: Tener iniciativa y ejecutar tareas

inmediatamente.
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- Liderazgo: Dirige y delega responsabilidades.
- Personalidad.

1.4.1.2 La Informacién en la Administracién Pecuaria

Para que la toma de decisiones sea precisa y efi::gz la adminis-
tracidén debe disponer de una amplia informaclén histérica acerca de
los costos, rendimientos, utilizacién de insumos y produccién asi
como de las condiciones fisicas y financieras del presente y scbre
les costos, rendimientos y produccidn del futuro, La informacién
debe obtenerse de los reglstros de la empresa, de las publicaciones
espacializadaa, de las reseiias y recopilaciones producides por las
entidades del Estado y por las memorias de las actividades cientifi-

cas,

El Administrador Pecuaric puede utilizar este tipo de informacién
para tomar decislones referente a la produccién, organizacién y ta-
mafio de su empresa; para preparar documentos legales; para suminis-
trar datos reque}idos por las autoridades, para solicitar créditos

¥ para planificar la administracién,

1.4.1,3 Parimetros para una Adecuada Adminlstracién

- Planificacién de las actividades.

- Elaborar un programa de actividades.
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Evaluar periddicamente el plan y el programa y producir los ajus-

tes g1 es el caso.

Ejecutar en forma sistemltica y eficiente cada una de lag tareas

del programa.

Tener adecuados y actualizados reglstros de informacién sobre pro-

duccidn, personal, aspectos comerciales, alimentacién del ganado.

Realizar adecuados controles técnicos o econdmicos de la activi-

dad de la Tinca.
Estructurar y coordinar las actividades del personal.

Tener la concepcidn empresariel de la agtividad en el sentidoque
las labores sean ntendidas por funcionarios que correspondan a

una de sus labores.

Buscar la rentabilidad con base en la eficiencia, buena utiliza-
c¢idn de los recursos y bajos costos;,_-'
Consultar sobre nuevos procedimientos téecnicos que deban ser ine’

troducidos a la finca.

Buscar asesoria técnica p.adhinisfratiya cuando - la circunstancia

lo ameriten.




72

1.4.1.4 Clagificacién de lags Empresas Agropecuarias

Se ha generalizado hacer una consideracidn sobre la clasificacién de
las empresas agropecuarias desde el punte de vista de la actividad
que realice y atendiendo al fin que peraiguen. En Colombia no se ha
establecido considerarlas legalmente de acuerdo con su actividad o
sea agricola o ganadera sino que se tienen considé;adas como empre-—
sas agropecuarias o explotacidén agropecuaria; tal es el caso de la

legislacidén tributaria que las identifica bajo el nombre de "Rentas

Agropecuarias",

De esta manera la'clasifiqacién més-légica:es-la siguiente:,(Ver'Ta-

bla 7).

1.4.2 Actividad Ganadera

Comprende la eria, levante, desarrollo y ceba de toda clase de gana-

do con criteric econémico.

1.4.2,1 Caracteristicas de la Actividad Ganadera

Como ganaderia puede identificarse una actividad industrial encami-~
nada haecia la cria de las especies animales, aprovechar bien sea 1ls
animales mismos o los productos que de ellos pueden cobtenerse. De
esta manera la ganaderia se clasifica como una industria extractiva
de recursos renovables, es decir agquella que tlene tendencia a hacer
producir la naturaleza o tomar de ella determinados elementos que
aprovechando los cambios metamorfésicos, el hombre puede dirigir de

acuerdo con sus conocimientos adquiridos, con las condiciones de la



TABLA 7.

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS.

Por el fin que persiguen (Tipo de Explotacidn)
L ]

Agricolas

Pecuarias

— Cultivos temporales, transitorios o de cosecha
anual cuando exige un periodo menor de un afio
entre su siembra y su cosecha. Ejemplo: maiz,
arroz, algoeddn, etc.

- Cultivos semi-permanentes o de mediano rendimien—
to {aquellos gue exigen periocdos superior a un
afic e inferior a tres, entre su siembra y su pri-
mera cosecha, o cuya produccidén se prolonga entre
uno y cinco aflos, Ejemplo: caiia de azlcar, pla-
tano, etec.

- Cultivos permanentes o de tardio rendimiento,
cuande exige un periodo superior a tres aflos en-~
tre su siembra y su primera cosecha, o cuyo pe-
triocdo de produccidén se prolonga més de ciaco
afios., Ejemplo: Palma africana,pgico. mango, etc.

- Cultivos de pastos y forrajes para alimentacidn
animal.

ESPECIES MAYORES:

Bovinos:

- Carne {cria, levante ceba, vientre, reproductores,
ceba intensiva)l.

-~ Leche (erfa, levante, ceba, vientre, reproductores
derivados).

~ Doble utilidad {(eria, levante, ceba, vientre, re-
productores, derivados).

— Casta (crfa, levante, reproductores, vientre, li-
dia).

Porcinos:
- Carne {cria,
res).

.levante, ceba, vientre, reproducto-

Equinos:

- Caballares {cria, trabajo, saltos, de exposicidn)
— Asnales.

~ Mulares (trabajo).

Caprinos:
- (Carne, cria, leche, reproductores, vientre).

Ovinoss

- {Lana, cria, levante, carne, reproductores).

ESPECIES MENORES:
Avicolas: :
~ Carne, huevo, cria, gallinacea.

A



Cont... Tabla 7. Clasificacidén de las Empresas Agropecuarias.

Por el fin que persiguen (Tipo de Explotacién}

__Agricolag

Pecuarian

Apicolas:
— Miel, cera, jalea real, reinas, propoleo, etc,

Cunfculas:
Pelo, piel, carne, cria, vientre, reproductores.

Piscicolas:
Peces ornamentales, cria, reproduccidn, c¢arnes, ha-
rinas.

AGRICOLA GANADERA:

Expleotacién mixta, para consumo y/o venta, abarca
la explotacidn reciproca de cultivos y ganados.

FORESTAL:

Exblotacién de Bosques:
- Pidblica Ejemplo: Indefena
- Privada

vL
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vida vegetal y animal; conocimiento que incide con la productividad
ganadera, pues mediante ello se puede fomentar la recria y crecimien—

to de las especles gue el hombre explota.

El término industria ganadera es extenso en su éignificado ya que cu—
bre tanto aquellas actividades encaminadas a la procreacidén, engorde
crecimiento y venta de determinadas espepies animales, como el mante-—
nimiento de esos mismos especies para aprovechar los productos queée
obtienen de ellos. Se determina, pues que de la ganaderfa son todas

aguellas especies susceptibles de ser explotadas por el hombre.

Resultarfea bastante amplio determinar en este estudic las caracteris-
ticas de explotacidn de ganado bovineo, porclno, equino, caprine, ovi-
no, especies avicolas, etc., por lo que necesariamente limitamos nues-
tro estudio a la parte de ganado bovino toda vez que constituye ¢l
més importante, el de mayor existencia, dedicacién y de gran deman-
da por la necesidad de sus productos en la alimentacidén humana, en

la industria y en el comercioc en general,

La actividad ganadera se caracteriza por desarrollarse en terrencs
abiertos que, generalmente no tienen posibilidades para cultivos sig-
tematicos y que, tienen pastos de crecimiento espontinec, que son
plantas que eprovechando las lluvias, crecen y producen semillas que
habrén de germinar en el siguiente pericdo. Estos pastos constitu-
yen alimento fundamental para ei ganado y se requiere determinadas

extensiones de tierra por cabeza de animal explotable, en cuya su-
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perficie se espera el crecimiento natural de todo el pasto necesario
para la alimentacidn de esos animales durante todo un ciclo. La pro-
porcifn de superficie de tierra por cabeza de animal varfa de acuer-
do con las condiciones climAticas, cantidad y calidad de los'pastos

y como es lagico, tamafio del hato.

En el Huila el indice de pastoreo estd en cuatrec cabezas por hecté-
rea. La determinacién del nimero de cabezag susceptibles de sger ali-
mentadas en una superficie de tierra, es importante para poder con-
tar.con el nimero adecuado de aninales que permitan garantizar el mé-
#imo rendimiento de la explotacidn misma, cuidando de no excederse
de los limites que se establezcan como capacidad de carga de un ha-
to o finca. La actividad ganadera desarrcllada en superficie de te-
rreno con pastos requiere gque la finca o hato esté protegida de una
cerca que impida la salida de animales de lps limites de la propie-
dad y la mezcla de las diferentes razas, ademas {acilitan el control

de las actividades.

Los terrenos deben teﬁer determinadas condiciones que lo hagan uti-
lizables en la actividad ganadera; es aconsejable que no tengan gran-
des tierrans de topograffia accidentada gque obligue al ganado a desa-
rrollar esfuerzos extracordinarios para buscar agua y comida, origi-
nando pérdidas de peso y dificultande el control y manejo. Debe pro-
curarse gue los terrenos explotables tengan abundante agua o nue per-
mitan adecuarse obras hidriulicas para proporcionarle el agun a los

animales.
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Un factor importante para el desarrollo de la actividad ganadera lo
constituyen el medio ambiente, De acuerdo con las razas, clases ¥y
tipo de ganado se hacen exigibies de una u otra forma, condiciones

adecuadas para su desarrollo.

Se debe tener en cuento que la actividad panadera demanda la inter-

vencidn de la mano del hombre en cuante tiene gque ver con la prevé*—
cidén de enfermedades, el tratamiento sanitario y atencidén a deficien—
cies en su alimentacidén. De la misma manéra reduiefe la administra-
cidn en el sentideo de efectuar préacticas te;nolégicgs. control y aten-

cidén para obtener buencs resultados. .

naderia.

En otras circunstancias estas dos actividades son totalmente indepen-
dientes dentro de una unidad productiva; porque las condiciones del
suelo y medio ambiente no son las apropiadas para la agricultura, pe-
ro si para la ganaderia, casc en la cual se recurre a adquirirlos

con terceros o en otros hatos,

1.4.2.2 Clasificacién

{(Ver Tabla 8).



TABLA B. Clasesa de Ganado Bovino.

De Selecclién, Cruzado o Meastizo y Criollos

Para Reproducci6n H Para Produccién
Venta en pie con fines de¢ fo- Carne
mento © mejoramiento genético. Leche

Carne y leche
(doble propdsito)

1.4.2.2.1 Ganado Bovino de Seleccién

Son. aquellos animales que por descendencia o valoracidn genética con-
servan las caracteristicas fenotipicas y genotipicas de una raza 6
tipo de ganado hovino. Se deben realizar, por parte de un técnicoo
de una asociacidn de razas, unas pruebas de valoracidn, para deter-
minar el grado de pureza, tomande como referencila la raza que corres—

ponda,
Se dispone de cuatro bases para la seleceidn:

- El tipo individual
- £l Pedigri
- Las pruebas de produccidn

'~ Los resultades de las exposicliones

De estas basea, la de mayor importancla es la prueba de produceién
que comprende la valuacién de méritos individuales y las pruebas de

progenie.
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Su explotacién se da bisicamente para reproduccidén, es decir, la pro-
ducc;én de animales que tienen como fin la venta en piec 2 cualquier
edad después del destete, con propdsitos de fomento o mejoramiento
genttico de un hato. Existen, dependiendo de la raza, asocliaciones
a nivel nacional, reconocldas como entes juridicos a quienes el es-
tado les he otorpgadoe Tacultades para conocer y desarrollar todo lo
relacionado con la raza a que corresponde. .Ejemplg. La Asocebi, La

Asociacién Pardo Suizo, etc.

Generalmente, para cada clese de ganado se obtiene un certificado de
registro de la asocipcidn respectiva, que acredita el gredo de pure-
za y certifica la descendencia de un animal. BSu importancia tlene
sentido por el fomento y mejoramiento que se obtiene de las razas y
gque se lopgra 8 través de la propagacién de estos animales., En el
Departamento del Huila existen aproximadamente doce productores de—
dicados a la producéian de goanado de seleccidn generalmente de la

raza cebh y pardo suizo.

Por sus condiciones f{isicas requiere de adecuados culdadeos alimenti-
cios y sanitarios e inclusive dietas alimenticias especiales, que
hacen costoso el proceso de produccidn de esta clase de ganado; su
comercializacidn dificilmente se rige por las fluctuaciones del mer—
cado y por el contraric se determina con base en la proporcidn de

los costos de produccidn.

1.4.2.2.2 Cruzado o Mestizo

Son aquellos que se obtienen a partir del ecruzamiente de razas con

ESTA TESIS %3 DEBE
S B LA GBLGIECA
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el propdsito de buscar mejorar la parte preductiva {(carne o leche),
las caracteristicas individualea (tamafio, color, peso, desarrollo,

"ete.), de una raza con respecto a otra,

El producto que se obtiene del crecimiento son animales de buena adep~

tacidn, reaistencia y desarrocllo a un medio.

Constituyen al mayor porcentaje del inventario ganaderoc del pais zpro-
ximadamente el BS5% y del Departamento del Huila el 96%. La explota-
cidn de esta clase de ganado se da en todas las modalidades: cria,

levante, ceba y leche., Se obtiene a través del cruzamiento de la ra- . . E
za Cebli, Holstein, Pardo Sulzo, Normande, El Romo-Sinuanc, El1 Aver-

deen Angus.

El mds comin es el cruce de cebd con pardo guizo conocido como meg—
tizo y el cebl con holstein. Su producelidn normalmente se da median-
te pastorec, con utilizacion de suplemento y complementaﬁ alimenﬁi-
cios. La comercializacién se da por las fluctuacionea.de oferta Yy

‘demanda en el mercado.

1.4.2.2.3 Ganado Bovino Criollo e s
Es aquellarclase de ganado cuya raza éon'nativaé y origina%iaé_déi
trépico. Su explotacién no ha sido la més.cdbfieﬁte en Eé?én'é loa
niveles bajos de produccién que se obtienen y a la falta de una po—

litica de fomento por parte del estado. Son animales de muy buena re—

ye

sistencia al medio y a las enfermedades del trépiéo. Su propagacion
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ha gidoc muy lenta, no se ha concebldo nicleos para su desarrollo, se
han buscado mejoramientos a través del.cruce con alta seleccidn, lle-
gando incluso a desaparecer las caracteristicas de esta clase de gana-
do por el alto grado de mejoramiento que se realiza. Partiendo de
la base de un adecuade control reproductivo, control de apareamien-
to y control sanitario se puede mejorar los caractgres genotipicosy
fenotipicos de estos animales, entre los més conocidos tenemos: El
Blanco Originegre o Bon, Romo Sinuano, el Llanero, el Chino, Santan-
dereano, el Costefio, el San Martinero, el Hartén del Valle, y cruces

dentro de estas mismas razas criollas como el Lucerna del Valle.

La adaptabilidad de los bovinos de raza criollc contribuye a estable-
cer un sistema de produccidn carncterizado por la baja inversidn de
insumos. La tecnclogia no sofisticada permite conserver el recurso
pendético en las condiciecnes normales para las que se ha adaptado.

La rentabilidad en un sistems natural de esta indole es eficdiente sin
duda alpuna, en términes econdomicos y de valoracidn cultural. Por
cposicidn, los bovinos especializados pueden ser factores de renta-
bilidad en sistemas con mejor tecnologia y mayor inversién de insu-
.mos. Estas condiciones no son las mas comunes en los paises en de-
sarrollo que con bajos recursos de capital ¥ con bajo nivel tecnold-
glco el sistema natural utilizade en la mayor poblacidn ganadera es
el méas conveniente. Esto no significa rechazar sistemas de mayor ni-
vel de inversidn, que al contrario deben ser estimulades. Lo que se
quiere es que bajo las condiciones indicadas el sistema natural con

bovinos criollos es mas conveniente para la ganaderia en -poder de gen-
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tes de escas0S8 r'ecursos.

El Bovino Criollo como factor de produccidn tiene evidentes ventajss
especialmente, su capacidad de adaptarse a sistemas naturales, es po-
co exigente y funciona en razdn de sus cualidades productivas y re-

productivas.

1.4.2.3 Clasificacién del Ganado Hovino
Con el criteric de tener un concepto uniflcado sobre la clasificacidn
del ganade bovino consideramos conveniente determinar la siguiente

clasificacidén:

- Vacas paridas: crias machos, crias hembras
- Destetos

- Destetns

- Novillas levante

- Novillas vientre

- Vacas herras para cria

- Vacas horras para ceba

~  Toretes para reproduccién

- Toros para reprcoduccién

- Machos levante

w Novillos

Esta elagificacién se debe tener en cuents pera su aplicacidén tanto

en la parte administrativa como en la parte contable y se identifi-
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ca con conocimiento e interpretacidn comiin que se le da al ganado en

sus diferentes etapas de su desarrollo, producecidén y explotacidn.

Es juicioso definir o identificar cada uno de los términos de clasi-
ficaclén especialmente para los contadores que no cominmente manejen

e interpreten estos té&rmines.

- Vaca Parida: es la vaca con su cria, que puede ser cria macho o

cria hembra,

—___Térnero(a) o crias: Es el bovino desde el nacimiento hasta el

destete, generalmente hasta los 9 meses de edad.

— Desteto(a): Conocido tembién como ternero{a) y corresponde a
los bovinoes que se separa de la vaca haeta completar un afio de

_edad.

- Novillos Levante: Es la hembra bovina entre el destete y el mo-
mento en que adquiere el desarrollo corporal suficiente para su

- puesta con el toro o inseminoda.
- Novilla Vientre: Es la hembra que adguiere el desarrollo nece-
sario para su puesta al toro o inseminada hasta el dia que obtis-

ne su primer parto.

- Vacas Horras para Cria: Es la vaca gque ha destetado su crfia, o
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estd lactando y esté prefiada o vacia y sus condiciones son de oc-

" titud para la cria.

- - Vacas Horras para Ceba: Es la vaca que ha destetado su zria, no
eatd lactando, no esti preflada o que sus condiciones para la re-
produceidén no son adecuadas lo cual determina que deba cebarse

para la venta con destino s}l matadero.

- Toretes para Reproduccién: Es el Bovino joven entero destinado
para la reproduccldn y el cual no ha alcanzado su edad para cum-
plir esta funcién.

- Toros para Reproduccién: .Es el Bovino adulto, entero destinado

.a la reproduccidn. |

- Machos Levante: Es el macho castrado desde un poco después del
destete, hasta cuando adquiere su desarrollo suficiente para iri-

ciar su periodo de ceba o finalizacion.

- Novillos: Es ¢l macho castrado gue ha alcanzado ¢l desarrollo
suficiente para iniciar la ceba o finalizacidon o tembién ya se
encuentre cebado o finalizado caso en ¢l cual se les denomina

novillos gordos.

1.4.2.4 Tipo de Actividad Ganadera

Dependiendo de la clase de ganado se pueden desarrcllar las siguien-
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tes actividades ganaderas o explotacidn del ganado:

- Ganado para cria
- Ganado para levante
- Ganado para leche
- Ganado para ceba

- Ganado para doble propédsito {carne :.leche)

1.4.2.4.1 Ganado para Cria

Corresponden a la explotacidén del ‘ganado Bovino cuyc propdsito es la
produccidn de animales en pie o de cria hasta el déstete, es decir,
hasta 108 nueve meses. Este grupo se conforma por los animales ne-
cesarios para la reproduccién o -aquellos que se tienen como genera-
dores o impulsadores del proceso de reproduccibn animal. Dentro de
la eclasificacidn conforman el pgrupo ganade de cria log siguientes

bovinos:

- Toros

- Destetas

= Novillas de levante

- NQviilasvde vientre

—  Vacas horras para cria

C - Vaces con cria

Esta explotacién cubre periodos de méds de un afio y su eficiencla se

logra medignte el cumplimiento de las sipuientes condiciones:
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.- Seleccidén de razas adscuadas para la cria

- Buena alimentacién

- Control adecuado de la reproducclén

- Eficiente control sanitario

- Eficiente manejo y administracién

- Distribucién de acuerdo con la capacidad de caréa.de la finca o
hato

- Evaluacién de la tierra, aguas y pastos necesarios para el desa-
rrollo de la actividad

- Dispenibilidad de recursosa.
Su eficiencia se mide con base en la tasa de natalidad (T.N.), co-
rfespondiendo ésta el porcentaje de animales nacidos sobre el nime-

ro de vientres o animales aptos para la reproduccibn.

T.MH. = Nimero animales nacidos x 100

Animales aptos para reprod.

También se calcula esta tasa tomando el mimero de terneros nacidos en
un afio dividido por el mimero de vientres puestos al toro, los tres

primereos meses del afio por 100,

T.N., = Himero ferneros nacidos en un afio x 100
Himero vientres puestos al toro los
tres primeros meses del afio

Para efectos finencieros y estadisticos el contador debe identificar
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exactamente como calcular esta tasa de natalidad.

Si tenémos en cuenta las féSrmulas, la mas exacta es la segunda ya que
nos determina un indice real de la natalidad del hato. Ademés se to-
ma para conocer los nacimientos en un afio. Se dice nimero de vientres
puestos al toro a aquellos que realmente se han lleyado al toro para

reproduccidén en un afio.

Esto explica en que se puede tener un hato de animales para reproduc-
cidén, pero no todos por miltiples razones han sido puestos al toro
para el proceso de reproduccidn; se dice que los tres primeros meses
del afio ya que el periodo de duracidn de la prefiez es de 270 - 250
cies vy entonces los animales alcanzan a nacer dentro del mismo ciclo
¢ afie. Si las vacas fueran servidas de abril en adelante su repro-
duccidn se va a obtener en los meses del afiorsigulente, entonces no
se podria tenmer en cuenta estos animalés nacidos para calcular la ta-

sa de natalidad.

En este tipo de explotacién las crias machos se llevan hasta el des-

tete o levante normalmente, para luegb Oenderlas.

1.4.2.4.2 Ganado para'Levante

Esta expletacidn estd dada por aquellos bovinos que posterior al des-
tete se desarrollan hasta que estén aptos para la reproduccidn, (no-
villos de levante y de vientre) o hasta cuando han alcanzado un desa-

rrollo maximo para iniciar un proceso final como es la ceba,
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En el caso de las hembras cuando han alcanzado una edad entre 24 &
30 meses, en el casoc de los machos cuande han alcanzado una edad en-

tre 22 y 30 meses de edad.

Este proceso del levante se caracteriza por ser econdmico en el sen-
tido de la relacidén: rentabilidad frente a la inversidén; ya que los
animales por encontrarse en la edad de mdyor y mas répide desarrcllo
los costos incurridos sen mucho menores; adem&s comercialmente es la
etapa en donde se obtiene la mayor valorlzacion o incremento del pre-

cio del ganado.

Otra céracteristica es la facilidad de poder comercializar en cual-
ﬁuier época del procesc de levante sin causar traumas en dicho pro-
céso porque la valorizacidon normalmente es positiva. Una de las
condiciones en eéte proceso es la necesidad de recurscs o capital de
trabajo necesario para no entorpecer la actividad pues con el levan-
te no se obtienen ingresos adicionales y su recuperacidn se da al fi-
nal cuando se efectis la venta. Si éste proceso se desarrollamedian-
te la compra de destctos para posteriormente venderlos levantados al
reiniciar otro proceso no recupera con la misma inversidn igual can—
tidad de ternecros, por los efectos graves que causa la valorizacidn

¥y la inflecidn.

1.4.2.4.3 Ganado para Ceba
La explotacidn del ganado para ceba, como produceidn de carne, con-

siste en sostener el gque se llama pie de cria, que se forma con un



s.

89

nimerc determinado de unidades; fomentando la reproduccién de é&stos
o disponiendo de los sobrantes que resulten para desarrollar este
proceso. El fin que se persigue es el de obtener el desarrcllo delcs
animales hasta el punto que se encuentren en un estado fisico apto
para el sacrificio y venta de la carne y subproductos. FEste proceso
se desarroclla con ganados que han alcanzado una edad entre los 24 a
30 meses o de ganados gue no estin aptos para la cria o que sus co-
diciones fisicas no son buenas para la produccidn de leche ni para
la reproduccidn. El proceso para la ceba es un procesc continuo que

requiere ante todo suficlente alimento y eficiente mdministracién.

Una de las caracteristicas del ganadeo para carne es el de su adapta—
cién e tierras inadecuadas para la agricultura; utilizando eficiente-
mente grandes cantidades de forrajes de calidades diversas y todo ti-
po de alimentos que se puedan producir en la finca; requiere menos

manejo que otros animales del hato con poca inversidn en instalacio—

nes y equipo.

El proceso de ceba se puede desarrollar mediante dos sistemas: el

pastoreo o por confinamiento que, es un proceso que consiste en ce-—
bar el ganado en un encierro o pequefla extensién de tierra en donde
toda la alimentacién es suministrada por la mano del hombre, ya sea

mediante pastos, forrajes o granos.

Otra caracteristica es que para el procesc de la ceba de los anima-

les se debe hacer una evaluacidn selectiva en donde se consideran
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"las éiguientes variables; raza, peso, tamafio y caracterfsticas del
desarrolle. El producto que se obtiene son animales cebados es de-
cir gue han alcanzado un peso adecuado y que su estado ffsico genera
pfoduccién de carne. Su eficiencia se mide obteniendo el mayor peso
posible de los animales en un menor tiempo ya que su rentabilidad es
c¢irectamente proporcional a los costos de produccibén; la formacidn
de los preclos del ganado gordo constituye el punto de referencia en
1a formacién de los precios de los ganados Jévenes y la comerciali-
zaclén se da medlante el mercado de concentracidén de ganados, cono-

cidos cominmente como ferias ganaderas.,

1.4.2.4.4 Ganado para Leche

La explotacidn lechera consiste en mantener a los animales en condi-
ciones adecuadas para obtener de ellos la leche como producto del or—
defic diario. Se caracterize por requerir de razas de condiciones le-

cheras o de animales mestizos o cruzados con estas razas.

La produccidon de leche es eficlente en la medida en que la alimenta-
cién es buena. Normalmente requiere de suplementes alimenticios por
cuanto el animal tiene un gran desgaste de energia, menoscabando sus
condiciones fisicas, o son animales exipgentes en la alimentacién y
en los controles sanitarios y requiere de un manejo administrative
bastante estricto. La inversidn es alta traténdose de animales de
caracteristicas lecheras ¥y su rentabilidad esté dada en una alta pro-
duccidn de leche al menor costo posible. Estos ganados requieren de

condiciones climatoldgicas favorables (climas medios y frios) ﬁara
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obtener su mixima eficiencia en razén a las condiciones de las razas
lecheras. La reproduccién de las veces lecheras normalmente se reo-
lizan mediante la inseminacidn artificial. Requiere de instalaciones
adecuadas, de equipos y elementos para la actividad del ordefio. Ln

comercializacién del producto sc da en forma directa o mediante plan-

tas acopiadoras,

La ventaja comparativa para el ganadero es la de obtener més recur-
sos en forma permanente que permiten cubrir los costes de produceciin
y de la administracidn del hato lecherc. Contablemente constituye

una de las actividades en donde mayor control se debe realizar por
tratarse de un producto de alta aceptacidn, Tdcil comercializacidn y
propensidn a la sustroecidn o hurto y el desmejoramiento de la cali-

dad.

Los ganados en produccién de leche normalmente las crias macho se
venden o se levantan amamantados por lo vaca hasta una edad muy cor—
ta, normalmente tres meses, las crias hembras se dejan como animales

para rcemplazo.

1.4.2.4.5 Ganado para Doble Propésito

La importancia del gonado de doble propésito radica en gque la produc-
cién de leche permite a los productores cbtener ingrescs durante to-
do el aiflo y ademds capitalizar el valor de la producclén en carne,
lo cual demuestra que es la actividad econdmica mas préctica para

efectos de ligquidez de la explotacidn y'permite enfrentar los aumen-
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fos_en los precios de loa insumos, frente al valor real de los pro-
.ductos carne-leche. Se considera como un sistema de produccidén tra-
diciconal o intermedio por lo cual la ofertn tecnolbgica es escasa y
las précticaos de manejo son bastante rudimentarias, Este sistema se
ha caracterizado por carecer de tecnologfia y por enmarcarse come un
sistema compuesto por razas genéticas puras que tienen la capacidad
de transmitir una herencia determinada, cuando realmente a través de
cualquier ‘tipo de raza o cruce se puede conseguir en forma baja o

alta la produccidén de carne y leche. Se puede hablar de doble pro-
pésito en los términos socloproductivos que caracterizan la vida de

muchos ganaderos que tlenen en &1 un doble modo de subsistencia.

Por un lado la lliquidacidn diaris que ofrece la venta de leche y por

otro los terneros que se levantan para carne.

La gran ventaja econdmica del panado de doble propédsito es para el
ganadero, el de obtener unos recursos en forma permanente a costa de
un despaste acelerado de los animales, salvo una eficiente alimenta—

cidén y adecuado manejo.

l.4,2.5 Razas Bovinos

Como informacién préactica y con fines de identiflcacién es convégiah
te enumerar los diferentes tipos de raza de ganado bovino que existen
en Colombia. Se detallan atendiendo al tipo de explotacidn en que
me jor se comportan, es decir, a la habilidad preductiva de le raza.

{(Ver Talba 9.).



TABLA 9. Razas Bovinos.

Productoras de Carne

" Lecheras

Carne y Leche

Cebli: Tipo Nelore, Guzerat,
Gyr, Brahman y el Indubrasil.

Aberdeen Angus

Brangus (cruce de Cebd Brahman
.con Aberdeen Angus)

Shorthorn

Charolais

Romosinuano (raza criolla)
Sanmartinero

Caqueteiic

Chino Santandereano

Velasquez

Heolstein

Pardo Suizo
Shorthorn lechero
Jersey

Blanco Creginegro

Guernsey

Nofmando
‘Shorthorn

Simental

' Costeflo

Harton del Valle
Lucerna

Red-Poll

Mikking
Shorthon

£6
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Las razas se deben explotar de acuerdo con su adaptacidn ol medio o
regldn y no se debe experimentar con razas nuevas sin conocer la ex-
periencia o la evaluacién de la adaptecidn de la raza al medio. Es-
ta evaluacidn debe surpir del andlisis que se haga de clercns condi-
clones propias de la finca, del personal para manejo, de la= fuentes
de alimentacién disponible, de la topografia, de las vias de comuni-
cacifén, de la distancia a los centros de mercadeoc y consumo, del cog-
to de los animales, del costo de las instalaclones y equipés Yy del

precio del ganado y de los subproductos en la regidn,

1.4.2.6 Repraduccidn

La reproduccidén del ganado Bovino se da mediante tres sistemas:

-~ Apareamiento o monta
— Por inseminacidn artificial

- Transplante de embrién

1.4.2.6.1 Apareamicnto o Monta
Consiste en la eyaculacidn que el toro hace n la vaca mediante la
monta, encontréndose &ésta en celo o calor., Este éLQQema se puede

dar de dos formas: monta libre y moﬁfa cohéfoiéda.

Monta Libre: Consiste en dejar el reproductor todo el tiempo con un
nimero determinado de vacas las cuales el va cubriendo a medida que
van presentando el celo, tiene 1la pgran desventajn que los reproduc-

tores se agotan muy rédpidamente ademds que no se logra buenos resul-
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tados de prefiez en razdn a que el toro no alcanza a cubrirlas ¥ se .

pierden los celos de las hembras.

‘Monta Controlada: Consiste en poner a trabajar el toro con determi--
nado namero de vacas (20 a 25) durante un periodo, normalmente de 30
dias para luego sacarlo a descanso durante un peri?dg igual, tiene la
desventaja que se requiere de varios repreoductores para cubrir los

periodos de descanso, ademfs que se plerden celos,

El trabajo de los reproductores se compensa con el descanso y/o su-

plementacién alimenticia y desde luego su vida Gtil puede ser mayor.

1.4,2.6.2 Por Inseminacidn Artificial

Conslste en el depdsito del material seminal previamente procesado
en el cuerpo del ltero de una vaca en celo ¥ hacerla gestar médiante
la utilizacidn de instrumentos especiales. El1 principal objetive de
inseminacién artificial es el mejoramiento genético en masa de pobla-
ciones animales en corto tiempo y a bajo costo por medio de la utili-
zacién eficaz de reproductores seleccionados mediante pruebas de ges-
cendencia que determinan la capacidad de transmitir caracteristicas

de importancia econdmica.

Con el uso de la inseminacién artificial se puede evitar el contagio
de enfermedades transmisibles a través del coito (venéreas) puesto
que es posible prevenir, estas enfermedades probando los toros antes

de ser utilizados en programas reproductivoes., En el aspecto econd-—
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" mico la inseminacién artificial tiene un costo menor que la monta na-
tural, por el alte valor que un repreductor tiene en el mercado, por
los costos elevados de manutencién y loa riesgos qué representa ¢l ma-
nejo de estos animales. Adem&s un solo toro puede servir para inse-

minar un gran nimero de vacas en el mismo dia, después de detectar el

celo,

Con la inseminacién ge pueden utilizar toros con lesiones por acci-
dentes o que por la edad no pueden efectuar la monta natural; inclu-
sive permite el uso de toros después de muerto, puesto que el semen

debidamente almacenado puede gser usado hasta después de 20 afios.

La técnica de inseminacibén artificial permite llevar un sistema de
registro que determina un mayor contrel del hato y consecuentemente

de 1la fertilidad.

1.4.2.6.3 Transplante de Embridn

Es un proceso por &l cual una vaca de producecidén superior ez estimu-
lada para que produzca muchos Svulos, los cuales son fertilizados y

transferidos como embriones a ctras vacas recipienfeg de menor valor
productivo para su gestacidén y parto de terneros genéticamente supe-
riores, los beneficios de la transferencia embrioﬂaria incluyeﬁ los

siguientes:

- Incremento de produccidn de criams de vacas superiores.

- Progreso genético en una generacién.
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— PBeneficio de utilizar vacas de menor potencial productivo como
madres adoptivas para incrementar la produccidén de ganado superiar

de leche o carnes en razas nativas o nuevas.

-~ Reduccién de costos en adquisicién y desarrolle de ganadeo més pro-

ductive mediante el uso de embriones.

El uso de embriones reduce los costos al minimo ya que figurativamen—
te hablando, se puede transportar un hetc completo de ganadeo de alto
nivel genético en un envase del tamafio de probeta. Por otro lado,
entrando en menores riesgos de introducclén y tranemisién de enfer-—
medades, desde luego, el transporte seria menos complicado y su cos-

to minimo.

1.4.3 Tipos de Explotaci6tn

La explotacion del ganado puede efectuarse en dos formas:

- Extensiva

- Intensiva

1.4.3.1 Extensaiva

Grandes extensicnes de terrenos dedicados al desarrollo del ganado
qonde se mantiene de los pastos naturales que produce la tierre, de
ahi que sea importante determinar leos indices de forrajes para el

mantenimiento del ganado en cada regién.

En este método, el ganado se engorda en potreros con extensiones con-
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siderables de tierra, donde Be pueden alimentar varias cabezas de ga-
nado por hectéreas; ademis del pasto que se suministra, también se le

puede dar forrajes, granos, suplementos y complementos alimenticios.

La explotacidén extensiva comprende grandes llanuras, donde no existe

tecnificaci6n alguna.

En el Departamento del Huila el 100% de la ganaderfia se maneja con
esta modalidad, salve programas especiales iniciados por el Fondo Ga-

nadero y Secretaria de Fomento Agropecuaric.

_1.4.3.2 Intenaiva

La actividad ganadera intensiva consiste en la cria, levante y desa~
rrollo que se hace al ganado en un ambiente limitado con base en fo-
‘rrajes, granos y complementos alimenticlos, donde se utiliza una hec—
tirea para 100 & mi&s cabezas de ganado, aprovechando al maximo la

tierra.

La actividad ganadera intensiva requiere de i1nstalaciones especiales
tnato para el manejo como para la alimentacidn del ganade; se dice
que esta actividad es muy tecnificada. 35u fundamento consiste en
obtenér el mayor desarrollo productivo de las animaieé en.el meﬁor

tiempo posible y a bajos costos.

Esta modalidad se da de varias maneras: Semi-intensivﬁ;lﬁﬁé?éﬁhéié;af}_-:-

te en una combinacién de extensiva e intensiva, es:déﬁiéo los ‘anima- . .
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les permanecen una parte del tiempo en el establo y la otra en pasto-
rec; intensiva en confinamiento que consiste en ubicar los animales

en un Area limiteda donde su Unica funcién es alimentarse y permanenr
temen£e mantienen mlimentos en los comederos. Otro sistema consiste
an mantener los animales permanentemente en el establo suministrando-
le la alimentacidn necesaria y en la noche se retiran para un potre-

ro normalmente pequello como medio de descansc.

En Colombia el slstema de explotacién intensiva no se ha desarrolla-
do plenamente por las miltiples liinitaciones que tiene nuestra gana-
deria. La eficlencia y ejecuclén de un programa de ganaderia inten-

siva se logra mediante:
— Instalaciones adecuadas.

- Recursos disponibles para la inversién y gastos durante el perio-

do del programa.

- Sise cuenta con la alimentacidn necesaria pastos de corte, forra-
jes, granos, que deben suministrarse & los animales durante el de-

sarrollo del programa.

-~ Bi se cuenta con los medics de mano de obra calificeda y no cali-.

ficada.

1.4,4 Materiales e Insumos

Es conveniente identificar las clases de materiélés eiinsphos utili-
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zados en la produccién pecuaria, los cuales tienen un tratamiento ad-
ministrativo y técnico diferente; los clasificamos de la sigulente

forma:

— Materiales e insumos para la plimentacién
-~ Materiales e inaumos veterinarios

- Materiales e insumos para adecuacién'Qp instalaciones

1.4.4.1 MNMateriales e Insumcs para la Alimentacién

Son todos aquellos alimentos esponténeos, naturales o preparados que
se requieren en la alimentacién del ganado.

Se tiene los pastos y forrajes, las leguminosas, grancs, silos, me=
laza, sales, los alimentos concentrados, les minerales, los suplemen—
tos y heno. Constituye la base de la alimeptacidén animal los paséos
¥ los forrajes pero como normalmente son deficlentes para una buena
dieta alimenticia se requiere de complementar con otros alimentos co-
mo son los granos, leguminosa y suplementar con alimentos concentra-
dos y sales minerales. El silo se establece comeo una alternativa de
alimentacidén especialmente en las épocas de verano. El silo consis-
te en conservar bien sea pastos, granos como mafiz o sorgo o residucs
de cosechas para ser suministrado a2l ganado en las épocas de escasez,
el silo de por si preserva el méximo de los nutrientes de un cultivo

pero no mejora la calidad del material que se conserva,

Para efectuar la prictica de silos se requlere de infraestructura
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(instalaciones y maquinaria), de lo contrarioc su procedimiento no es

econdmico.

El Heno: es uneo de los sistemas méAs antiguos de conservacidn de fo-
rrajes. Consiste basicamente en el secado de paestos con la ayudﬁ del
sol y del viento o por medios artificiales, hasta reducir el porcen-
taje de humedad a un 20%. Entre las especies forrajeras que pueden
ser henificadas, se puede afirmar que en general la mayoria de gra-
mineas y leguminosas destinadas tradicionalmente al pastoreo pueden

ser utilizadas para la elaboracidn del Heno.

Tanto en el silo como en el heno se puede cuantificar su produccién,

se puede controlar su existencia y se puede determinar sus costos de

producecidn,

Para este procedimiento el encargado de la parte operativa debe su-
ministrar la informacidn necesaria a la administracidén, con el fin
que se puedan establecer los controles y llevar los registros conta-

bles y estadisticos.

Para el caso del silo se determina su costo de produceidén con base
en los costos incurridos que van desde la preparacidn del suelo, la
compra de la semilla del grano o pasto que se va a cultivar, el cor-
te del pasto o grano, la mecanizacién, la mano de obre, los materia-
les necesarios para la conservaclén, las pérdidas por desperdicioc y

humedad. De igual manera sucede con el heno,
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Los demfis alimentos como la melaza, sales y concentrados que no son
poaibles producir en la finca deben conseguirse en el mercado y si-

guiendo las siguientes pautas:

-~ Que gean los necesarios en su composicién quimica para el progre-

ma que se esté desarrollando (cria, levante, ceba o leche).
- Que el alimento sea reclente,

- Que sea de marca conocida,

- Que sea econfmico cuidando de la buena calidad,

-~ Deben sei almacenados, conservados y manejados a través de un al-
macén de insumos que debe existir en el hato, en donde se maneje
contrel de entradas y salidas, notas de requisiclidn y entrega a

quien lo suministre.

- Se debe tener en cuenta la vida Gtil del producto, para no alma-

cenar cantidades que puedan deteriorarse.

1.4.4.2 Hateriales e Insumos Veterinarios

Hace referencia a las drogas, vacunas y demds elementos curativos ne-
-cesarios para el control sanitaric, prevencién de enfermedades o tro—
tamientog quirirgicoes,

Se debe elaborar un programa éanitario para el hato que comprenden
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los contrecles basicos de vacunacidn, vermifugacidén y control de pa-
racitos externos. De este programa de control debe llevarse regis-—
tros que permitan determinar el tipe de préctica efectuado, el lo-
te y nimero de animales, la fecha, cudAndo se debe repetir, la clase
de droga suministrada, los costos por unidad de droga empleada y por

cabeza y observaciones si son del casco.

Aunque cada programa debe variar de acuerdo con las condiciones par-~
ticulares de la finca donde se aplique, los principios basicos y la
informacifn son siempre los mismos. Teniendo en cuenta esto, el si-
guiente programa de sanidad, prevencion de enfermedades y control pa—
rasitario en los bovinos se presentg como un medelo simplemente de

comparaclén con el que se utiliza en la actualidad y comprende:
- Hacer servir solamente a vacas sanas o -“toros Banos.
- Evitar la pérdida excesiva de peso de los animales.

- Proporcionar o localizar los animales de_sitids de abundante agua

¥y pastos.

- Mantener los corrales secos Yy evitar que los animales permenez-

cdn_en pastos langoscs y tierras lodosas.

- Evitar la visita a establecimientos en donde se han determinado

enfermedades infecciosas puesto que los gérmenes pueden ser trans-
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'poftadus.

Efectuar pruebas para la determinacidn de Brucelosis, Tuberculo-

" ‘mis y pr&cticas de vacunacidn.

Revisar el ganado periédicemente, separando si es €l caso los

que se encuentren enfermos ¢ en estado dudeso,

Lievar registros de prefiez de las vacas y hacerles chequeos per-

manentexs,

Efgctunr pricticas de pesoc bien sea al nacer, o en el desarrollo

de los animales,

Evitar el sobre pastoreo.y ¢l faenamiento excesivo.

Lotear los ganados de acuerdo a su clasificacidén, edad, desarro-

lio y fines que se persiguen.

.

Efectuar las rotaciones de potreros para evitar el desgaste de

los mismes y mantener alimentes para tedos los tlempos.

Suministrarle los complementos alimenticlos en forma permanente

en comederos o sitios adecuados.

Llevar registros de vacunacifn, natalidad, vermifugacién, muer-
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teg robos, control de parésites.

- Efectuar les practicas que sl las circunstancias lo ameritan co-

mo la castracidn, toplzacidn.

Los elementos o drogas veterinarias deben manejarse a través de un
almacén de insumos, llevarse los registrgs de entradas y salidas, ela-
borarse notas de requisicién de acuerdo con la sollicitud de las per—
sonas que le van & utilizar. Eg conveniente que estos elementos se

identifiquen en el Almacén de insumos de la sipguiente manera:

- Bien sea por laboratorios

- De acuerdo a su uso

— .De acuerdo con la composicién (blolégica, farmacéuticos y agro-
quimicos)

- De acuerdo con su fecha de vencimiento.

Adems estos productos deben estar localizados preferiblemente en wn
estante de madera, libres de la humedad, agua, luz y del alcance de

personas inexpertas.

En laz tarjetas de registros de estos productos deben ir: feqha de
adquisicidén, fecha de vencimiento del producto, costos de adquigi-
cidén. Las cantidades de existenclas estarfin de acuerdo a la nece-
sidad segin el inventario de ganado, al tiempo de reposicidn en el

caso de medicamentos escasos o dificil de consegulr de . acuerdo a la
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periodicidad de su uso.

De acuerdo a la vida {itil del producto.

De acuerdo al precio y costo de reposicién.

1.4.4.3 MNateriales e Insumo para Adecuacién de Inat_;alacionea

Se hace referencia a aquellos materialesgs que pueden ser: herramien-
tas, alambres, postes, grapas, puntillas, repuestos de maguinaria
agricola, insumos quimicos para abonar potreros, combustibles y lu-
bricantes, elementos para asea, desinfectantes y demds elementos de

cOonsumo.

De igual manera que los anteriores, deben manejarse en el almacén &

insumos ¥y llevarse los respectivos reglstros.

1.4.5 Mano de Obra

La mano de cobra constituye un elemento bésico en la produccidén pe-
cuaria, sin ella los beneficlos obtenidos en la produccidn van a ser
muy bajos. La mano de obra se da de dos formas: Califilcada ¥ no ca—

lificada.

La maﬁo-de obra calificada importante en la produccién pecuaria hace
refqrencia a la vinculacién de personal con conccimientos o experien-
cia-én:la produccién de ganaderfa. Su relacién con la administracin
.eé muy ‘estrecha en razon a que édsta debe 1n£erpretar las politicas y

cbjetivos de la administracién convirtiéndoclos en la ejecucién pric~
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tica de un trabajo o tarea.

La mano de cbra no calificada simplemente hace referencia a la vincu-

lacién del personal encargadeo de la ejecucidn de los trabajos materia-

les.

Existen factores importantes en la administraclén pecuaria que guar-

dm relacidn con la utilizacién de la mano de obra, que sont
- Estar distribuida a cumplir tareas o funciones especificas.

- . Ser seleccionada de acuerdo con las aptltudes o condiciones de

- las personas.

- Ser distribuida con fundamentos en capacidad de la persona, efi-
clencia y disposicién, es decir que debe ubicarse en lo que sebe

hacer, en donde rinde més y en donde mejor se adapte.

- Dependiende del volumen de la actividad, de la continuidad, de

las tareas y del tipo de explotacidn que esté desarrollando,
La mano de obra se puede contratar de la siguiente manera:
- Contratacidn laboral {definida e indefinida).

— A destajo (por obra o trabajo realizado}.
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- -?of'ciclq o hericdo es decir que cubren la etapa productive de

una ekpiotacién o activided.

- Por. participacién es decir que el trabajador devenga unos ingre-

808 con base en un porcentaje de la productividad o de los bene-

ficlos recibides en una actividad.

Aunque algunns de éstas son forma ilegales de contratacidn, sin em-

bargo se dan corrientemente en nuestreo medio.

También existe la mano de obra gravada y no pravada, La primera es
aquella en la cual el trabajador devenga un salario y de ahf debecu-
brir los gastos de sustento y alojamiento. La sepunda el patrdn cu-

bre los gastos de sustento y alejamiento.

Aunque se tienen establecidos salarios minimos para el sector rural
se dan formas de salario integral que consisten en dejar al trabaja-
dor un espacio de la finca llamado "Patio" para que alli desarrolle

explotaciones pequefias como la agricultura, porcicultura, cultivo de

hortalizas, etc.

De todas maneras la contratacién debe hacerse mediante contrato la-

boral definido o indefinido y siguiendo los preceptos lepgales.

Le determinacidn de una buena manc de cbra debe arrcjar resultados

de eficiencia que sipgnifica la obtencidn de los siguientes logros: .
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-  Una mayor produccldén y més altos beneficios.

- Mejores condiciones de labor para los trabajadores contratados

al asignarles tareas mas agradables o mayor tiempo libre.

- Abrir posibilidades de adquirir experiencias y para categorizar

. 1a oferta de trabajo.

Bl page de la mano de obra debe hacerse mediante registros en plani-
llas y la liquidacldén se puede dar semanal, quincenal o mensual. Nor—

malmente efectuando su pago en el sitio de trabajo y eneectivo.

El administrador o persona encargada de la finca o hato debe llevar
un registro y producir un informe de las novedades de personal de
campo como scn: incapacidades, permisos, xacaciones, horas extras,
festivos, dominicales, licencias, sanciones, faltas disciplinarias,
localizacidn del trabajo en caso de tareas realizadas a distancia,

turnos de trabajo si son del caso., (Véase Manual de Funciones).

1.5 MANEJOS ADMINISTRATIVOS

Se conslidera importante en esta parte del proyecto hacer referencia
a las diferentes practicas que cominmente se cumplen o deben cumplir
en una explotacidén pecuaria, cencretamente lo relacionado con la ac-
tividad de la finca, constituyendo para el Contador indudablemente

una herramienta para evaluar la gestién administrativa, conocer los

aspectos técnicos de esta actividad que indiscutiblemente van a re-
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flejar en los resultados (Balance, Estado de Pérdidms y Genancias,
la situacién econdémica de la empresa. Se debe tener en cuenta que
el Contador tenga elementos de juicio para que en un momento dado
pueda opinar sobre los efectos de un buen o mal manejo administra-

tivo.

1.5.1 Controles al Manejo

Hacemos referencia a dos aspectos: gl manejo administrativo del ha—
to o finca, al manejo administrative y pricticas que deben realizar—

se con el ganado.

1.5.1.1 Manejo Administrativo del Hato o Finca

La primera hace referencia a los aspectos técpicos ¥ pricticos que
tienen que ver con: los potreros, adquisicién y mantenimiento de
maquinaria y equipo, con el sistema de riego, instalaciones necesa-
rias, con los cercos y demas elementos necesarios que estructuran

una finca ganadera.

1.5.1.2 Manejo Administrativo y Practicas que deben Realizarse con

el Ganado

Hace referencia a las pricticas técnicas y profesiocnales que se da-~
ben cumplir con el ganado objete de explotacidn y que si no se cum—
plen influyen considerablemente en la productividad del hato. Estas
practicas son: Control bioclégico {vermifugacién, bafio garrapatici-—
da), control sanitario {vacunacidén), alimentacidn, ordefio, inventa-

rio, clasificacidn, nacimientos, muertes, control de peso, numera—



1

cién y marcacidn del ganado, pruebas de comportamiento.

El conocimiento permite al Contador establecer los controles al ma—-

nejo tendientes a buscar razonabllidad, ccnfiabilidad e informacidn

ocportuna.

1.5.1.,1.2 Prficticas del Hato o Finca

Hanejo ¥ divisién de Potreros: Para establecer un potrerc se debe
tener en cuenta que la produccifén del pasto dependerf de factores
intrinsicos propio de cada especfe, los cuales son responsables que
un pasto determinado se adapte a condiclones desfavorables de perio-
dos prolongados de gsequia o exceso de agua, diferentes fertilizantes
de suelos, y presente resistencia al ataque de plagas y enfermedades,

come también diferente calidad de forrajes.

La produccién de un potirerc depende de muchos factores, entre ellos

se tienen:

- El manejo: Pastoreo continue, rotacidn, descanso, fertilizacidn

nimero de animales por hectérea.
- Log animales: wvacunos, equinos.

- Ambientales: Luz, agua, fertilidad, drenajes, enfermedades y

plagas.
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En la buena explotacién de un potrerc se debe tener en cuenta su co-
rrecto manejo buscando que el animal aproveche la méxima cantidad de
forraje con el mejor valor nutritivo y la conversién del pasto consu-

mido por los animales en carne y leche.

En muchas ocasionea los resultadoes que se esperan de un buen manejo
de potreros no son eficlentes debido a la mala calidad de pastos, o
el pasto sembrade no era el mAs adecuado a las condiciones especifi-
cas; el manejo no estd de acuerdo con las caracteristicas del pasto,
el furraje es de mala calidad, o los animales en pastoreo no son los

mAs eficientes en la produccién de carne o leche,

En una buena planificacidn para el uso de potreros se deben tomar
las sigulentes decimicnes: é&poca en que se puede comenzar el pasto—
reo, dias de descanso, tamafio de los potreres, mnimerc de animalesen
pastoreo, cuél debe ser el manejo en invierno y verano, cudndo se

debe fertilizar y renovar los pastos.

Para efectuar el buen uso y asegurar la persistencia de los potre-

rog gse deben seguir las siguientes indicaciones:

- Establecer el pasto adecuadso para cada regién y lugar de acuer-

do a les caracteristicas de suelo y condiciones ambientales.

- Permitir inicialmente el total cubrimiento del &rea sembrada an~-

tes del primer pastoreo, © en caso dontrario que éate sean en
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forma ligera para estimular un maycr-macollamiento y nc causar

dafic a las plantas=s.

- No destruir los puntos de crecimiento del pasto por exceso de

pastoreo,

- Planificar muy bien los dias de ocunécién ¥y de deacanso de cada

potrero de acuerdo a la época del afio y tipo de pasto.

- Periédicamente se debe rengvar o rejuvenecer el pastizal estim-

lando la formacidén de nuevas rafices y aireacién del suelo.

1.5.1.1.3 Divisaidn de Potreron

Después de la adecuada implantacidn de un potrero, de la receptivi-
dad del ganado y del correcto uso que se 1% dé, el factor de mayor
importancia y manejo administrativo lo constituye la adecuada dis-
tribucidén del ganado a través de las divisiones de la finca en po-
treros y mangas. Esto trae como corsecuencia el aprovechamiento
uniforme de los pastos. Dependiendo de la cantidad del ganado, del
tipo de clima, aguas y clases de pastos se deben efectuar las divi-
sjones de los potreros. Por regla general no deben de ser de gran
tamafio. En 2zonas de praderas las extensiones de los potreros deben
ser entre S y 10 hectareas, tenlendo en cuenta que cada pastoreo
tenga acceso al agua, facil comunicacidn y que no corresponda a zZo-
nas fangosas. Estas divisiones se efectian con postes de cemento o

madera e hilos de alambres de plas normalmente 5 kilos en un cerco
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de altura de doB metros. Ademfis deben tener su respectiva puerta de

entrada blen sea de maderas o hierroc y buena seguridad.

Exigte otro sistema de divisién de potreros que consiste en la uti-
lizacién de cercas eléctricas que traen algunas ventajag, pero tra-
téndose de ganado briocso son imposibles de manejar, se emplean sobre
todo en los programag de lecheria, donde los animales son de tempe-
ramento ddcil. Una de las caracteristicas de la cerca eléctrica con-
siste en la aplicacién de descarga eléctrica a los animales que las

tocan, quiténdoles el 1npent1vo a apcyarse en ellas.

Para los lotes normalmente pequefios de ganado o para animales que se
encuentran en periodos de cuarentena u observaclidn se utilizan las
denominadas mangas cuya extensidn normalmente es de una o dos hecté

reas con abundante pasto y agua.

Cada potrero dehen estar dotados de bebederos bien sea naturales o
artificiales, comederos y saladeros. Para el coso de los dos (Glti-
mos es aconsejable que sean cublertos para evitar el deterioro o des-

composiclén de los elementos y sales alli depositados,.

Los potreros deben tener un registro de identificacién que puedenser

numéricos o nominales,

En el Huila los pastos que mejor se adaptan a las condiciones de cli-

mas ¥y suelos sond
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El puntero, el saboya ¢ guinea, el braguiaria, imperial, kin-grass
(pasfo'de corte) y algunas leguminosas como el kudzu, el caupi, el

matarraton, la leucaena arbustiva.

1.5.1.1.4 Control de Potreros

 En"e1.pastoreo hay que considerar el suelo, la planta y el animal,
_Esfos tres factores actiian reciprocamente. La textura y composicidn
dél suelo influyen sobre la cantidad del forraje y la cantidad dis-
ponible en la pradera, asi como el manejo de la pradera y de los
animales, influyen sobre la produccién y reproduccién del animal,

a su vez el comportamiento del animal influye directamente en el

forraje, en la fertilidad ¥y en el estado fisico del suelo.

Teniendo en cuenta estes factores, el ganadero debe considerar los
siguientes puntos fundamentales para el bden establecimiento de una
pradera, para conservarla y manejarla adecuadamente y para planear

los sistemas mas adecuados de explotacidn.

- Hacer anilisis del suelo, para determinar su estado de ferti-
lidad y sus condiciones fi{sicas, lo cual influye directamente

en la produceidn del pastc y en la produccidn del animal.

- Loa suelos para empradizar deben prepararse bien como para
cualquier cultivo, deben quedar bien nivelados y con suficien-

te drenaje.
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Aplique fertilizantes. Los fertilizantes necesarios para el es-
tablecimiento de una pradera, pueden aplicarse al voleo o en el
fondo del surco, sl sBe dispone de sembradora. Un aspecto muy
importante y que se debe tener en cuenta es la humedad del sue-
lo ;n el momento de aplicar los fertilizantea. Si el suelo es-
t4 Beco la utilizacidn de loa abonos seri muy poca y se plerde

el efecto benéfico de ellos.

Loa pAastos mas productivos y mejor adaptados a loms diferentes

climas gon los sigutentes:

Para c¢lima frio: Ralgras perenne o inglés, raigras anual o
italiano, pasto azul orchoro, kikuyo, festuca media y alta,

avena forrajera, trébol blanco y rojo, alfalfa.

Para clima medic: Bahia, panpgola, pari, guinea, angleton, mi-

cay, gordura, puntero, elefante, imperial, guatemala, sudan,

_ sorgo.

Para clima caliente: Puntero, guinea, paré, angleton, janei-

ro, pengola.

Se debe recordar que alguno de estos forrajes no crecen bien
en todas las fincam. Su buen establecimiento, depende mucho

del suelo, de los niveles de agua y fertilidad.
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-

- La buena germinacidén de las semillas es importante para deter-

minaf-la cantidad de :ilogramos para sembrér pér unidad de érea,

- Dejar establecer bien los peotreros. Los pastos requieren un p-

riodo de establecimiente con el fin de producir abundantes y

fuertes raices que le permitan soportar el pastoreo o el corte,

- liantener la fertllidad del suelo. Los pastos extraen nutrien-—
tes para su crecimiento, por le cuel la fertilidad del suelc va
‘disminuyendo. El anélisis del suelo, hecho en forma periédica

~.indicard qué clase de mbono y qué cantidad de ellos se debe gpli--

car.

Los comgderos y saladercos deben sgr'moviblep con el fin que se pue—
dan rotar o cambiar de sitio para que el excremento que los anima—

les depositan en el momento en que estén comiendo puedas rotarse por

todo el potrero.

5i las circunstancias lo permiten (medioc ambiente) los potreros de-
ben ser sometidos a riegos especialmente en la época de verano, es
tos riegos pueden ser: Naturales, por gravedad o artificiales, por

bombeo o aspersidn, los cuales necesariamente requieren de equipo.
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1.5.1.2 Ianejon Administrativos y Précticas ﬁue deben realizarse

con el Ganado

1.5.1.2,1 Control BioclSgico

Consiste en efectuar pricticas en el ganado correspondiente a la

desparasitacidén blen sea externa ¢ interna.

1.5.1.2.1.1 Externa

Es el control que se realiza para prevenir o curar a los bovinos de
los parfsitos, de garrapatas o nunches; la afeccidn de garrapatas en
los bovinos acarrea pérdidas considerables en la produccidn de came

¥ leche.

La garrapata afecta considerablemente el dgsarrollo de los animales
e impide en ocasiones gque se cumpla el proceso reproductive normal-

mente.

Este control se efectia mediante baflos con productos quimicos que

matan y previenen la infestacidn de la garrapata.

Se utilizan productos. de composiciones a base de fésforo, cloro o pi-
detriocdes. Estos baflos pueden ser por sistema de aspersion {(bombas}

o de inmersién {mediante uso de bafiaderos); la periodicidad de esta
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préctica estd determinada por la infestacidén que exista y por el cu-
brimiento que el producto haga en el control de estos parésitos, nor-

malmente cada 21 dias.

La rotacidn y limpieza de potreros constituye una de las medidas de

control para estos parasitos.

Se debe llevar un registro de esta actividad realizada que puede ser

conjuntamente con el registro de vacunacién y vermifugacidn.

1.5.1.2.1.2 Internas

El aparato digestivo de los bovinos e¢sté habitado por numerosas es-
pecies de parfisitos. FEl desarrollo de los sintomas clinlcos de pa-
rasitismo, depende de factores como condiciones climiticas, practi-
cas del manejo, resistencia, edad, estado y nivel nutricional de los
animales. Estos parasitos producen enfermedades que afectan el de-
sarrcllo y la reproduceidn del ganado, plerden pesoc y producen en

ocasiones la muerte,.

Un efectivo control parasitario no pueden ser realizados exclusiva-
mente mediante medicamentos, aunque éstos juegan un papel importan-
te. La droga usada debe ser segura, altamente efectiva contra paré-
sitos adultos, formas inmaduras y que refna las condiciones de 1la

sintomatologia de los animales.

Existen medidas coadyuvantes del tratamiento como son: la adecua-
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da nutricién, la rotacién del ganado para minimizar la re-infestacidn,
el tratamiento de todos los animales para reducir la contaminecién de
los pastos, tratamiento de los animales cuando las condiciones del

tiempo son adversas.

Un adecuado sistema de control que se debe seguir como programa de

desparasitacidén o vermifugacién es el siguiente:

Identificar el ciclo o condiciones favorables para el desarrollo de
los pardsitos. Esto noa dd a conocer el grado de infeatacidn de los
animales y en general a determinar cuidl es el tiempo de duracidn del
ciclo bioldgico de los parésitos.

De esta manere se deben seguir las sigulentes instrucciones:

- Separar los animales por grupo de acuerdc con su edad,

- Drenar los potreros para evitar aguas estancadas,

- Rotar los potreros que lleven a obtener una permanente y buena

alimentacién.
- Elegir un buen vermifugo.

- Desparasitar periddicamente los animales, normalmente cada 45

dias.
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- Cumplir con los planes y programas pecuarios determinados por el

‘veterinario.

Como medio de control también se debe llevar un registro de esta pric-

tica realizada.

1.5.1.2.2 Control Sanitario

Este tipo de control normalmente lo determina el veterinario y debe
obedecer a un programa sistemitico y periddico, de esta parte convie-
ne resaltar lo relacionado al programa de vacunacidén que cubre en tén-

minos generales las siguientes vacunas:

- Carbén SintomAtico:

Es una enfermedad febril aguda que se caracteriza por tumores en las
masas muzculares normelmente descompuesto, afecta mhs a los animales
jovenes hasta 18 meses de edad, Se debe aplicar la vacuna a todos

los animales a los tres meses de edad ¥ repetirla anualmente,

- Carbén Bacteriano:

£s5 una enfermedad infecciosa caracterizada por'un curso febril.-coﬁ '
muerte brusca y eliminacién de sangre sin coagular por losnovifieiééﬁ'
naturales. Se debe aplicar la vacuna a todos los animalés a_lo§;18 

meses de edad y repetirla al afio.

« La Septicemia Hemorrdgica:

Enfermedad infecciosa grave de alta mortalidad brodndida:por.inges-
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tion de alimentos y aguas contaminndas o por garrapatas o insectos
picaderos. Se debe aplicar la vacuna a todos los animales a los cua-

tro meses y repetirla cada afio. Se conoce también como flebre de em.

barque.

— ' Fiebre Aftosa:

Es una enfermedad infecciosa aguda que s@ caracteriza por formacién
de vesiculas y erosiones en la cavidad bucal, ubre y patas. Es alta-
mente contagiosa y ataca principalmente a bovinos, cerdos, ovinos y
caprinos. S5e deben vacunar los aﬁimales a partir de los cuatro mescs

de edad y repetir la vacuna cada cuatro meses.

- La Brucellomis:

Es una onformedad caracterizada por el aborto el finzl de la gestidn
¥ por marcados nignos de infertilidad. Se debe aplicar la vacuna llo-
mada CEPA 19 a todas 1an terneras entre los tres y sels meses ds eded,

una sola vacunacién durante l1a vida del animal.

Se deben tatuar los animales con hierro quemador correspondiente a
una V en la zona.maxilar derecha, para indicar que ya se aplicé la

vacuna.

1.5.2 Produccidn
1.5.,2.1 Ganado de Carne

La ganaderia de carne ocupa el BO% de 1a poblacién'ﬁaduna‘fotal en
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el pais, la crim y ceba de ganade de carne se lleva a cabo préctica-

mente en toda la regién del Departamento del Huila.

Definimos la produccion intensiva de carne como el crecimiento y/c
alimentacién del ganado bajo condiciones de confinamiento en las que
todo el alimento se les lleva a los animales.

La ganaderfia de carne cuenta con varias ventajas:

.- Dispone de una extensa superficie en praderas.

- No exige mucha obra de mano.

- Reallzando un plan'sgnitarib:fgyorable. ho:gncuentra muchos ries-

© goB.
- Ofrece una liquidez inmediata,fcuando fuere necesario.

- Para su alimentacidn se utilizan los productos y/o recursos na-

turales de la miszma finca.
- Debido a su sistema de explotacidn, devuelve abonos al suelo, par
intermedio de la orina y materia fecal, que son ricos en nitrépge-

no, fésforo y potaslo.

Pero, es indispensable tener en cuenta 'que para explotar racionalmen-
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te 1lp ganaderfa de carne y aumentar dfa a dfia su produccidén se nece-

sitan factores bésicos como:

- Utilizar ejemplares que mejoren la capacidad genética para aumen-

tar la produceidn de carne.

.- Realizar un buen manejo de las pradéraé para una utilizacidn mbs

racional de los pastos.
- Hacer anadlisis de la fertilidad de los suelos.
- Suministrar la suplementacién vitaminico-mineral necesaria,

-~ Llevar un completo plan de sanidad:

. Vacunaciones
. Vermifugaciones periddicas

. ~Baflos contra garrapatas y moscas.

1.5.2.1.1 Divisién del Hnto de Ganado de Carnsa

La divisién del hato es necesaria si se quieren ohtener buenaos coﬁ;t

troles y aumentar la produccién.

Todos los lotes deben tener libre acceso a sal, mezcla minerél y:

C

agua.
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- Lote de Apareamiento:

Esté formado por novillas de vientre, vacas paridas de mls de 50 diss,
vacas vacias por cualquier causa y el toro. Normalmente deben ser de

30 a 35 hembras por toro adulto,

Cuando el area de los potrercos sea demaslado granﬁe, se requiere un
mayor nimero de toros; sin embargo no es'reécmendahle, degde el pun—
ﬁo de vista técnico, lotes con més de un tore. Cuando los lotes per—
manecen con mAs de un toro, tiende a disminuir el £fndice reproducti-
vo, Es importante determinar, coﬁ anterioridad, las vacas y toros

que van a aparearse.

- Lote de Maternidad:

Esta formado por vacas proximas a parir, que se encuentren a 2 6 3

semanas del parto.

Este lote debe estar lo més cerca de la casa, con el fin de hacer

revisiones diarias y evitar pérdidas por accidentes en el parto.

De esta manera se faclilitan tambien los datos de registro, relacio-

nados con la madre, sexo de la cria y peso al nacer.

— Lote de Destete:

Estd formadc por los destetos macho y hembras, los cuales permanecen

Juntos por un mes a mes y medio, iuego se separan y se marcan.
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También se r;'acomienda separar machos y hembras en el momento del des-
tete. Es necesario tener en cuentaz que los tres meses siguientes al
destete constituyen el periodo més critico, por lo tanto, deben lle-
varse a los mejores potrercs, con suficlente pasto, agua, sombra, sal

y mezcla mineral.

- Lotes de Hovillas:

Estd formade por las novillas que provienen del lote de destete. De— .
ben tenerse en potreres de muy buena calidad, tan pronto alcancen su

desarrollo adecuado para la reproduccidén, pasan al lote de apareamen—

to.

-~ Lopte de Machos:

Estd formado por los novillos y toretes. Aqui también pueden dejar—
se los toros en descanso, En un lote de machos de ceba, deben ir to-

dos juntos al sacriflcio.

1.5.2.1.2 Cuidados Preliminares al Recién Nacido

Inmediatamente gue el tarmero nace, se le debe limpiar las mu:osidadea'

para facllitar la respiracién., Una préactica muy sencilla es soplar-
le las orejas para que se sacuda ¥y principie a respirar mejor. Nor-
malmente al’ ternero se para entre una ¥y media hora a dos horas post—
nacimiento, sl ésto no sucede, hay que levantarlo. ﬁebe mamar lo mis
ripidamente posible, si no lo hace por si soloc se le debe ayudar. El

corddn umbilical se corta dejando un mufién de 5-10 cms., - luego se de-
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sinfecta con colodidén yodade o tintura de yodo. Se debe aplicar un
repelente de moscas que favorezca la cicatrizacidén. De acuerdo con
el ordefio o no en la finca, los terneros deben permanecer junto a las
vacas hasta 55 dias después del parto. Luego lps vacas pasan al lo-

te de apareamiento.

1.5.2.1.3 Manejo Durante la Lactancia

Ademas de mantener los animales en muy buenos pastes, son necesarics

los siguientes métodos de sanidad:
- Realizar las vacunaciones adecuadas.

- Hacer el tatuaje de los terneros en los primeros dfas, Se pue-

de hacer simultaneamente con la vacunacidn contra la peste boba.
- Hacer descorne y castracidn.

- Realizar un control mediante buenas condiciones de manejo y mi-

nimo tres vermifugaciones antes del destete.
- Hacer un buen contrel de garrapatas y nuche,
— Suministrar adecuadamente sales mineralizadas y agua. '

- Los potreros deben ser rotados con la frecuencia necesaria.
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En la mayoria de las explotaciones de ganado de carne, ordefian las
vacas, esta prédctica se justifica porque la leche obtenida ayuda a
pagar los gastos de la . finca, pero no se debe exagerar en el ordefio,
ya que se le debe dejar suficiente leche al .ternero, o de lo contra-

rio se pueden presentar alguncs problemas como:

- Sufrir astaques de parésitos y otras enfermedades,

- Liegar al destete con un peso muy deficiente.

- Por desadaptacidén el cambio sufrido por el destete demora més

para llegar al sacrificioc.

En otras fincas, no se ordefia la vaca dejando tode la leche al ter-

nero, para este ternerc aunque llegue con yn buen peso al destete,

tiene desventajas como:

- No haberse obligado a consumir forraje, y al llegar al destete

no se adapta bien a comer forraje, perdiendo peso en los 60 dias

siguientes, lo gue ocasiona mayor tiempo para cebarlo.

- Dificil de manejarlo por no haber sido pesado.

La prictica mis aconsejable serfa la siguiente:

- Ordefiar la vaca pero dejéndole al ternero:
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2 tetas hasta los tres meses
1 teta més el eascurrido hasta los seis meses

De los seis meses en adelante, s5lo el escurrido,

- Destete:

En vacas de carne el periodo de lactancia puede llegar mAximo hasta
los 10 meses, se aconseia destetar entre'l&a 8 - 9 meces de edad ocm
un peso que varia entre 150 - 210 kilos. Por lo general los pescs
més bajos corresponden a terneros con ordefio ¥ los pesos mfs altos
a terneros criados a toda leche, .El destete se debe ejecutar pro-
curando el menor stress posible. Se pueden tener machos y hembras
juntos hasta mes y medio después del destete, Otros aconsejan se-
pararlos inmediatamente, pero cualquiere que sea la forma utiliza-
da es necesario que los destetes vayan a pastos de muy buena cali-

dad con suficiente agua y mezclas mineralizadas.

El momento del destete se puede aprovechar, para realizar a la vez
algunas practicas como marcas con fuepo para identificacidn perma-

nente y administrar vermifugos, vitaminas y anabdlicos.

1.5.2.1.4 Levante de Terneros

Después del destete, se tiene la costumbre de enviar los terneros a
potreros con pastos de poco valor nutritivo., Pero se deben llevar
los terneros a buenos pastos con buena sal mineralizada y agua, pa-

sando los animalee directamente a la ceba y llegan al sacrificiomés

pronto,
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1.5.2.1.5 Perfodo de Ceba

El periodo de la ceba puede iniciar desde el momento del destete, si
los ternercs se llevan a una buena alimentacién y buen manejo. Cual-

quier plan que se egcoja para cebar debe tenerse en cuenta:

- El ganado tiene buenae ganancias de peso si aé_mantiene en bue-

nas condiciones de pastoreo.

- En el medio tropical, el sistema de pastoreo, cuando es bien ma-
nejado, ha mostrado ser hasta hhora mucho més rentable que la ali-

mentacidn a base de granosa.
- Los potreros para ceba deben ser tranquilos y cémodos.

- S5e aconseja reservar algunas praderas résistentes a la sequia,

para épocas de veranc.

- Aplicar las vacunas necesarias de acuerdo con el plan de vacuna-

cion.
- Contreolar las garrapatas y las moscas.

Los animales prdximos a salir al mercado, se deben mover lo menos po-
sible. Para el dia de su traslado, se deben escoger las horas de la
maiiana y no agrupar demasiados animales en los corrales y/o calcetas.

Deben ir cémodos en los vehiculos, advertir al conductor:sobre los
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cuidados necesarios durante el transporte para evitar grandes pérdi-

das de peso.

1.5.2.1.6 Manejo de las Hembras

Se debe tener en cuenta como unc de losg factores mas Importantes pa-
ra la productividad. Los siguientes son los objetivos bésicos que
se deben fijar para levantar una ternera!

- Que tenga 1a primera cria en el tiempo recomendado.
-  Que continide dando una cria anualmente.

- Siguiendo con un método de ordefio racional, destete animales con

buen peso y buena calidad.

Para alcanzar estos objetivos se deben realizar eficientes précticas

de manejo:
- Buen plan sanitario.
- Vacunaciones y control de parasitos internos y externos.

- Una hembra cebi debe llegar al primer servicio, con un pesc en-
tre 320 — 350 kilos los cuales deben alcenzar a los 22 - 24 meses,
pero 8l este peso lo alcanza de esa edad, también debe entrar en

servicio. Para la monta es mids importante el pesc que la edad,

~
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Para realizar un control adecuado de la vida reproductiva de la hem-
bra es necesario llevar registros individuales con el fin de detectar
.progreﬂo o problemas en la reproduccidén. Para ayudar a llenar los

registros, es necesaric tener en cuenta los sigulentes datos:

- Las hembras deben presentar calor entre 45=-60 dfas después del

parto.

- Para estc debemos reccordar que las novillas por estar en creci-
miento tienen requerimientos nutricionales mAs altos que las va-

cas, por lo tanto deben alimentarse mejor.

- El intervalo ideal entre partos debe ser de 12 meses para obte-

ner una natalidad del 100%,.

- Vaca que se encuentra vacia habiéndose encontrado prefiada ante-

riormente se considera vaca con aborto y es vaca problema.
- La vida productiva de una hembra bien manejada es de ocho partos.

1.5.2.1.7 MHanejo de la Hembra Preiiada

La hembra necesita atencién durante el periocdoe de gestacidn. Hay cue
tenerla en buen pasto, agua y nutrafox, durante todo el periodo, en
particular los Gltimos meses, dando como resultado terneros fuertes
Y Benos, Se debe estar alerta a cualquier sintoma de enfermedad y

controlar los parésitos internos y extérnos.
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En general si 1a hembra muestra fiebre o @borta, hay que sacarla del
grupo ¥ mantenerla en observacidn. En las dGltimas tres semanas de
la gestacidn, las hembras deben estar cerca de la adminlstracién, dn-

de pueden ser observados continuamente y darles la atencidén necesaria,

1.5.2.1.8 Manejo Durante el Parto

No se debe intervenir en el momento del'bafto, sdlo se hace si se pre-
senta dificultad. Después del pérto se debe chamervar cuidadosamente
la expulsidn de la placenta, aqui tenemos que tener en cuenta dos es-

pectos:

- 5i la placenta fue eliminada normalmente, es aconsejable favore-
cer la eliminacidn de los residuos que quedan en el Gtero y pre—

venir una posible infeccidn,

- Si la placenta no se elimina en las primeras 10 ~ 12 horas des-
pués del parto, se considera placenta retenida y se debe acudir

al médico veterinario.

1.5.2.1.9 Manejo del Repraoductor

El toro reproductér debe ser examinado para garantizar su eficacia

en el mejoramiento del hate, ExAmenes que se deben practicar:

- Actitud sexual: el toro debe actuar en cinco minutos, ei demora
15 minutos o su comportamiento hay que evaluarlo.

- Examen figico.
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— Lavade prepucial.
- Evaluacién del semen.

~ Tomas de sangre.

Para esta evaluacién se debe contar con los servicios de un médico

veterinario, quien aconsejari otros exémenes a réalizar:

-  Alimentacién:

La alimentacién del toro es fundamental para mantenerlo vigoroso y
en buen estado de salud, el torc no debe estar ni muy gordo ni muy
flaco. Durante la época de apareamiento, un buen pasto es suflcien—

te y segin el tipo de monta, puede necesitar o no suplementacidén om

concentrado,

- Edad para el Servicio:

En ganado de cerne, el toro reproductor debe permanecer hasta los 0
meses en el lote de machos. Después de este tiempo entra a montar

hembras pero en forma moderada, empezando a servir en forma completa

de 36 - 42 meses.

- Sistema de NMonta:

Hay varias formas de usar el toro, mencionaremos las mas comunes:

Nonta Continua: En este caso el toro se deja libre con 30-35 vacas
todo el afio. Bajo estas condiciones, el reproductor no estd utili-

zado en forma efectiva ya que se obtienen aproximademente 24 terne-
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ros lo cual se considera como un nimero bajo.

Monta Controlada: En este caso el toro se tiene aparte y me le lle-

van las vacas que vayan entrande en calor.,

Ambos sistemas de monta deben tener el objetivo de aumentar la nata-—
lidad, por lo tanto es necesario contar gon asesoria fécnica, para

realizar los siguientes programas:

- En monta continua se ven retirando las vacas prefladas Yy se comple-

ta de nuevo las 35 hembras.

- En este programa se utiliza el toro al méaximo, obteniendo de 90-

120 terneros por aiio.

El toro debe recibir muy buena suplementacidén con concentrado, La

monta controlada requiere varias condiciones:
- Tener paciencia para conccer la hembra en calor.

- Usar toros marcadores gue ayuden a reconocer las hembras en ca=

lor.

- Vaca que presenta calor por la mafiana se le coloca el toro en la
tarde, y si es por la tarde se le coloca el toro en la mafiana si-

guiente,
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Un reproductor bien manejado debe durar 11 afios y medie, distribui-

dos en la siguiente forma:

- Edad de iniciacién del servicio 3 afios
- Vida reprcductiva 8 afios

- Total 11 afios

1.56.2.2 Ganado de Leche

1.5.2.2.1 Métodos para Iniciar un Hato Lechero

- Iniciar con un lote de hembras mestizas y/o cruzadas, con un ﬁo—
ro de raza lechera pura o utilizando semen de toros puros, ofre-

cen las slpuientes ventajas:

. Los animales megtizos son més baratos
. Se va adquiriendo experiencia de meanejar genado de seleccidn

en forma paulatina.
- Comprar animzles de alta seleccidn o puros,

La ventaja consiste en que se inicia con un hata muy bueno, con
altos rendimientos, pero se necesita muy buena experiencia y pre-

paracidén. El1 costo inicial es alto.

1.5.2.2.2 Factores que se Deben Tener en Cuenta en la Industria Le-

chera

- Egstudiar el mercadeo
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. Con plantes procesadoras

.:._?r5cesar directamente
- Prepararse en forma conveniente antes de adquirir el ganado,

. Adecuandec praderas, sembrando o renovando pestos ¥y teniende

buena proporcién de leguminosas,
- Congeguir las persones més indicadas para manejar la explotacién

. Con buenos conocimientos técnicos en el manejo de ganado pa-
ra leche,
. Que sea de temperamento calmado,

+ . Que tenga muy buens disciplina y organizacidn,
- Eleccidn de la raza

. No existen diferencias muy marcadas en producecidn dentro de
las razas lecheras especializadas. Sin embargo se debe re-
comendar ia adaptacidén, observando el ganado que existe en

la regiodn.,

1.5.2.2.3 Cuidados antes del Parto

Es necesario anotar que el cuidado a la c¢ria empieza antes del parto.
El desarrollo fetal es mucho mAs rapido en las (ltimas semanas de ges—

tacién y por lo tanto la madre debe recibir una alimentacién adecuada.
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En novillas de primer parto se recomienda suministrar el sumplemen-
to en el eatablo en donde van a ser ordeiladas, para que se acostum-

bren.

Cuando sge écerca el momentoc del parto, las hembras deben ser lleva-
das a un potrero de maternidad, debe este potrero ser muy seguro,
estar cerca de la casa donde deben permanecer las hembras préximas
a parir. Durante la pestacidn es necesario vermifugar ia hemhra

siquiera unas dos veces con los siguientes flnes:

- Se evita el paeao de algunos parésitos de la madre al feto evitan-

do que el ternero nazca parasitado.

- Se avita que la hembra sufra un parasitismo post-parto, debido

al stress provocado por el alumbramiento.

1.5.2.2.4 Cuidados con el Ternero al Nacer

Se debe vigllar la vaca en el momento de parto, para intervenir si
es necaesario. Cuando nace el ternero, se le deben quitar las mem-
branas y el moco de las fosas nasales, para una correcta respiracién.
Después se debe cortar el corddén umbilical a unos cinco centimetros

del abdomen y desinfectar la regién con tintura de yodo.

El ternero debe estar en pie entre una a dos horas después del par-
to y debe alimentarse por sl solo, si no lo hace se ayuda a parar y

se le arrima a la vaca para que lo alimente.
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1.5.2.2.5 Cuidadados a la Vaca después del Parto

Los problemas mds frecuentes son:

- Congestidn de la ubre: Se presenta en vacas de alta produceidn
especialmente. Se combate reduciendo el suminilstro de concentre-
do los dos o tres primeros dias. Se deben aplicar bafios con agua

caliente, con sulfatc de magnesia y hacer masajes continuamente.
- Mastitis: BSe debe aplicar Orastina intramuscular.

- Retencidn Placentaria: 5e debe averiguer la causa de la reten-

cién,

- Fiebre de Leche: Se debe aplicar oportunamente la droga para

tratar este enfermedad,

1.5.2.2.6 Cria de Terneras

La eria de ternerazs es uno de los aspectos mas importantes en la ex—

plotacidn lechera. Sus objetivos son los siguientes:

- Reemplazar las hembras adultas que se van eliminando
- Cebar terneros (machos y hembras)

- Cria de reproductores.

Las terneras se deben criar en la misma- finca porgue resultan més

baratas que compréndolas, se adaptan mis facilmente al medio ambien-
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te, se reduce el riesgo de {ntroducir enfernedades , sé tiene la se-
guridad de estar mejorando el hate y ccasionalmente pueden quedar hem-
bras para la venta. Las terneras de-regmplazo deben ser hijas de las
mejores vacas en praoduceién y reproducciodn.

1.5.2.2.7 Sigtema de Cria

Cualquier sistema gque se escoja debe adaptaerse a la forma de explo=

tacién y condiciones medic ambientales de la finca,

-~ Sistema de Cria Libre:

Tiene dos modalidades el sistema tradicional:
. Dejando el ternero todo el dia con la madre, sin ordefiar.

. Dejando el ternero con la madre después del ordeflo, hasta las

horas-de la tarde,

Tiene la desventaja que los terneros al permanecer junto alos ani-
males adultos, estén expuestos a una contaminacién répida y con-

tinua por enfermedades y parasitismo, sumentandeo.la mortalidad.

- Sigtema de Cria Artificial:

Todos los sistemas tienen el cbjetiveo de criar terneras saluda-
bles, manteniéndolas alejadas de los animales adultos, en sitios
especiales o en praderas libres, o con muy baja poblacidén de pa-

résitos. Se debe consultaé al asistente técnico para el plan més
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adecuado.

Crfa en la Sala-Cuna con Corrales Individuales

Ventajas:

La ternerz se puede alimentar correctamente con leche, pasto y
concentradoe., No se maman entre si y por lo ﬁanto se evitan da-
fios en la ubre. Clarc que el costo de la construccién de sala-

cunas .y corrales es muy elevado.
Cuidados:
Antes de llevar las terneras a las salacunas se debe hacer una

compieta desinfeccidn.

La cama debe ser de viruta y es necesario renovarla frecuente-

mente y manterla seca.

Evitar la acumulacién de basuras alrededor de los corrales.
Evitar las corrientes de aire.

'f_La_temﬁérafuéélqebé- ser 'énfre 13 a iB grados,centigrados.'

"En clima frio la salacuna debe estar cerrada con un corredor

‘central. = ..

. Eﬁ'qlimﬁ}calieﬁte no necesita estar cerrada.
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Cria de Corrales Comunales:

Es una variacién de la anterior, utilizando en lugar de corregles

individuales, corrales comunes para seis u ocho animales.

Se debe tener la precaucidn de dejar suficiente espacic en come-

deros ¥ el suministro de leche debe ser individual,

Cria en Corrales o Jaulas Portéitiles:

Estas sSe colocan en el potrerc y el animal se e¢rfia en lags condi-

ciones normales del medio. Es muy econémico,

Cuidados:
Deben colocarse en un potrero que no haya sido pagtoreado en el
transcurso de sels meses, con el fin de evitar contaminacidn por

parasitos,.

Las Jjaulas se mueven por fajas, cada tres dias. En invierno es-
te tlempo puede ser megnor. La jaula debe tener comedero y vasi-

ja para el agua.

La leche se suministra en balde. Si el terrenc es en declive se

debe empezar de abajo hacia arriba, para evitar contaminacién.

Sistema de Estacas:

Es recomendable utilizar este sistema en explotaciones pequefias.

El ternero se sujeta a una estaca por medio de una soga de dos



143

a tres metros y se rota cada dos a tres dias. Diariamente se le

lieva leche, agua y concentrado,

- Sistema de Semi-Confinamiento:

Los terneros estén en una pradera pero tienen acceso permanente
a una zona cubierta, donde se protegen de la lluvia. Se les su-
ministra diariamente leche y concenﬁbado. Debe tener permanente-
mente agua y sal mineralizada. Dentro de este sistema se puede

hacer una rotacidn por franjas semanalmente, coh acceso permanen-

te al Grea techada.

- Cria con Nodrizas:

A una vaca se le aslgnan dos o tres terneros para que los allmen-
ten. Tienen como desventajas: contaminacién de los terneros por

parésitos, la vaca puede presentar problemas de anestro.

1.5.2.2.8 Suminiatro Artificial de Leche al Ternero

Comc los terneros recién nacides tienen poca proteccién, los anti-
cuerpos contenidos en el calostro ayudan a protegerlc mientras qgue
forma su propio sistema de defensa. El calostro contiene ademés al-
to contenide de nutrientes, vitamina A y buenas propledades laxantes

para estimular la actividad del tracto-digestivo.

Se debe suministrar calostro & los terneros por un minimo de cuatro
dias. Durante el periodo de cria con leche se presentan alguncs pro-

blemas digestivos e infeccioneg bacteriales, debido especialmente a
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1la falta de higiene. Estos problemas pueden evitarse teniendo en

cuenta las siguientes recomendaciones:

- Ensefiar al ternero a2 tomar leche en balde o el balde con tetero.

Usar el tetero. 86lo tres semanas.

- Mantener los utensilios muy limpios, lavarlos con los desinfec-

tantes recomendados para ello.

- No suministrar leche en mayor cantidad a la que corresponda a un
10% del peso del ternero (mé&ximo cinco litros al dia). Esta can-

tidad debe suministrarse en dos comidas.

- La leche debe estar a la temperatura que tiene cuando estd recifn

extralida de la ubre.

- Las horas de suministro de la leche deben ser fijas y con un ine

tervalo de 12 horas aproximadamente entre cada comida.

- En caso de presentarse diarrea de leche y otrps problemas diges-
tivos, se debe reducir la cantidad de leche y restablecer nueva-

mente el mismo nivel después de haber pasado el problema.

"1,5.2.2.9 Uso de Concentradose

Las terneras en crianza artificial deben recibir concentrado a volun-

tad desde los 10 dias de vida. Al suprimir la leche debe estar con-
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sumiends 0.5 kg. De cuatro & seis meses de 1.5 a 2 kg. No se les

debe suministrar més de 2 kg.

1.5.2.2.10 Uso del Forraje

Los terneros deben recibir forrajes de buena calidad desde la prime-

ra semana de edad.

Lag ternerae aprovechan mas y mejor el forraje seco que el verde, pe-
ro cualquiera de los dos es benéfico. El paste destinadeo para las
terneras debe proceder de un lote reservado exclusivamente para es-
te fin y donde no hayan pastoreado animales adultos, evitando as{

ataques de parasitismo,

1.5.2.2.11 Apua y Sal Mineralizada

Cuande el ternero recibe una buena cantidad de leche no necesita to-
mar agua. Sc pone agua a libre disposicidn a partir de los 20 dias

de edad.

1.5.2.2.12 Mancjo Durante la Fase de Cria

Degcorne: Se hard entre las tres — cuatro semanas de edad, ébbda'éﬁ'“

la cual se empieza a brotar el brote del cuerno. Se éh116651bsimi§i“fz.

mos sistemas para el ganado de carne.

1.5.2.2.13 Identificacidén del Animal

A los dos meses de edad debe hacerse para evitar‘daﬁo#iéﬁ?iﬁ_pi§i u_
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la oreja.

1.5.2.2,14 Peso y Alzada

El primer pesaje y alzada se hard el dia del nacimiento y eirve pa-
ra determinar la ganancia de peso de ahi en adelante. Se debe efec-
tuar pesajes a los 4-6-9 y 12 meses con el fin de controlar .s5i el
plan nutricional es adecuado, E; importante tener en cuenta el peso
¥ la alzada para el primer servicio del animal ya que &stos d;n més

importantes que la misma edad.

1.5.2.2,15 Levante de Toretes

Separar los toretes de las novillas a los Seisg meses de edad. A par-
tir de esta edad los machos tienden a crecer m&s rhpido que lag hem-

bras, por lo tanto, necesitan més alimento y més mezcla mineral.

A los seis meses de edad se les debe poner una argoella nariguera y
cuando ha cicatrizado bien, se podré comenzar a manejarlos por la
argolla, Desde el principio el torete debe manejarse con firmeza.
Como para srobar un toro se requieren varios afios, es aconsejable
comenzar a probar el torete desde temprana edad (10 — 12 meses de
edad). Para obtenér un buen desarrollo ¥ buena calidad de semen,
se aconseja aplicar vitaminas cada dos — tres meseé durante la fa-

se de torete .y reproductor,

1.5.2,2.16 Alimentacién de Terneras y Novillas

Una vez gue el animal ha consumido el calostro deberf continuar re-
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cibiendo leche © sustitutos de la leche que esté consumiendo comoc

minimo medio kilo de concentrado diario, lo cual se logra aproxima-
damente a las siete - ocho semanas de edad. La leche o el suplemen—
to ée la leche se puede dar en una sola toma ¢ en dos tomas al dia,

dando la mitad en la maflana y la otra mitad en las horas de la tarde.

También se recomienda que el pastoreo de las terneras en aquellos ca—-
808 en que no existe praderas pafa cria, se hapa qiempre adelante del
ganado adulto. Cuando las terneras no cuentan con buen pasto se de-
bera continuar haciendo suplementacién a base de grano hasta que el

animal alcance la madurez sexual.

1.5.2.2.17 Ordefio

1.5.2,2.17.1 Cuidadog antes del Ordefio

Los animales se traen con cuidado al establo con el fin de evitar
quec se ifriten ¥y retengan la leche. En casc que tengan que hacer um
recorride largo, es conveniente dejarlos reposar un poco antes de em-
pezar el ordefio. Igualmente se les debe acostumbrar a que tengan el
mismo puesto. El ordeifio se debe iniciar siempre a la misma hora y
en el mismo orden. Al entrar el ganado al establo, debe haber forra-
je y concentrado en los comederos, para que sea consumido mientras

se ordefia.

El ordefic debe efectuarse dos veces al dia con un intervaloc de 12
horas. Antes de empezar el ordefio, se lavan las ubres y patas, lue-

go se hace un secado con una toalla y un ligero masaje sobre la ubre.
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El tiempo de lavadc y secado ed un minuto para provocar un estimuleo
positivo, el cual favorece la eliminacion de la leche. El tiempo de
duracidn del ordefio debe ser de ocho minutos como méximo. Transcu-
rrido este tiempo el estimulo positivo empieza a pasar y la vaca pue-
de reducir la produccién a un 50%. Si en lugar de un estimulo posi-
tivo se produce un estimulo negativo por ruides extrafics, mal trato
a la vaca (latigazos, ladrido del perro, etc.} me retiene la leche
en maAs de un 60%, es decir, una vaca que produzca 12 litros con un
mal manejo durante el ordefio, produce de cuatro a seis litros, Si
el efecto negativo no es muy noto;io, se puede esperar 10 a 15 minu-
tos y luepo se hace el estimulo positivo obteniendo asf buenos resul-

tadea,.
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2. ASPECTOS CONTABLES

2.1 CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

Ee importante resaltar la relacidén existente entre el desarrcllo de
la actividad agropecuaria con los aspectos contables de la misma,

més objetivamente con la actividad pecuaria. Las caracteristicas de

esta actividad estén dadas por el uso, manejo y utilizacién de tres

recursos:

- La tierra
- La mano de obra

- Capital

Estos tres recursos conjupgados eficientemente determinan una organi-

zacidén cuyos propésitos son los de obtener siempre un producto. La

obtencidn de este producto se concibe después de haver intervenido

factores que amplian o limitan su desarreollo como son: El suelo,

el clima, 1la lluvia, topografia, jornales especializados, no

especializados, tecnificacidn, uso de equipos, los ciclos de produc-
cidn, disponibilidad de recursos, uso del crédito, el tamafio de la
actividad, la situacidn social, las politicas sgrarias, etc. Como

muchos de estos factores se dan aisladamente, ocasionen problemas pa—
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ra la optimizacién de los recursoes, o sea que es imposible que todas
las condiciones se den a favor en un momento dado para el desarrolle
del sector, por lo tanto el contador debe tener una visién clara y

definida de l¢ que puede suceder o suceda a su alrededor para no pe-
car por ignorencia, omisidn o falta de conocimlento en un moménto da—

do que influyen censiderablemente en la Informacién contable.

Es bien cierto que la informacidn contable reflejan la situacidn de
una empresa o persona, pero tratdndose de esta actividad hay que con-
siderar siempre con salvedad o con proyeccion los hechos o situacio-

nes que pueden camblar el estado ¢ comportamiento de la actividad,

Ademéas como caracteristica esencial de la actividad agropecuaria,
las politicas oficiaeles Juegean un papel importante en el mercado in-

terno de los productos, la propensién al consumo ¥y la expectativade

exportacidn.

Hay en este aspecto para el contador, un permanente compromiso de
bisqueda gue lo motiva a ser una herramienta més en la administra-
cién ¥ a establecerse como la base intermedia entre los aspectos in-
ternos de la empresa, planes y programas del administrador Yy las ac~

tividades externas que se suceden en relacién con esta actividad,

La base de la organizacidn de la empresa agropecuaria se ocupa del
uso eficiente de los medios de produccidn, de la debida eleccién de

los cultivos y del buen manejo de los animales.
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- ra la optimizacidn de los recursos, o sea que es imposible que todas

las condiciones se den a favor de un wmomento dado para el desarrcllo
del sector, por lo tanto el contador debe tener una visidn clara y -
definida de lo que puede suceder o suceda a s5u alrededor para no pe-
car por ignorancia, omisidn o falta de conocimientos en un momento =

dado que influyen considerablemente en la informéqi&n contable.

Es bien cierto que la informacifn contable reflejan la situacidn de-
una empresa o persona, pero tratindose de esta actividad hay que con
siderar siempre con salvedad o con proyeccifin los hechos o situacio-

nes que pueden cambiar el estade o comportamiento de la actividad.

Adem&s como caracteristica esencial de la actividad agropecuaria, --
las politicas oficiales juegan un papel importante en el mercado in-
terno de los productos, la propensidn al consumo y a la expectativa-

de exportacidn.

Hay en este aspecto para el contador, un permanente compromiso de -
biisqueda que lo motiva a ser una herramienta mis en la administra --
cién y establecerse como la base intermedia entre los aspectos inter
nos de la empresa, planes y programas del administrador y las activi

dades externas que se suceden on relacidn con esta actividad.

la base de la organizacidn de la empresa agropecuaria se ocupa del -
uso eficiente de los medios de produccifn, de la debida eleccidn de-

los cultives y del buen maneje de los animales,
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En la organizacién de una empresa agropecuaria se presentan casi sien-

pre los siggientea problemas:
- Limitada disponibilidad de medios de producciodn.

- Limitada exigencia de producir para satisfacer las necesidades

-propias y del mercado.

En consecuencia se deberén seleccionar y cambiar los medios de pro-
duccidn para lograr eficlencia trayendo desde luego una toma de de-
cisiones encaminadas & cumplir los objetiveos de lograr mejores uti-

lidades y asegurar la continuidad de la empresa.

La producclSn de una empresa agropecuaria esté caracterizada por pmo—~
cesog bigléplicos. La produccidn es el resultade del crecimiento de
los cultivos y de los animales. Por eso la produccidn agropecuaria
estd determinada por factores climatolégicos, a diferencia de la mo-

duccidn industrial.

La produccidn agropecuaria se realiza bajo condiciones que son difi-
ciles de controlar. La conservacidén de productos agropecuarios pre-—

senta, en muchos casos problemas porque la gran mayoria de estos pro-

ductos son perecederos., En ocasiones es posible asu conservacidn tem-

poral. Esta caracteristica repercute en la venta y distribucién de

dichos productos.
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2.2 HEGISTROS, FORMAS, CONTROLES E INFORMES

Los registros de la explotacidén y los sistemas de contebillidad, son

herramientas importantes en el proceso de toma de decisiones.

Los registros de las actividades que se realizan dentro de la explo-
tacién agropecuaria facilitan al productor el andlisis de los resul-
tados técnico-econdmicos de las empresas que conformen su unidad de
produccidn. La informacidn en ellos consignada puede utilizarse en—
tre otros propésitos para le elaboracién de declaraciones de renta,
anélisis ¥y planeamiento de la explotacidén, control de las operacio-

nes, y para agilizar log tramites de crédito.

A través de los registros el ganadero podra identificar qué parte de
su negocio le proporciona mayor retribucion a los factores de produc—

cidn y los puntos débiles de la organizacién de la explotacién.

Para satisfacer las necesidodes usuales de la investipaclidn sobre 1la
organizacidn y administracidén agropecuaria, los registros deben pro-
porcionar por lo menos, la informacidn que podria obtenerse a través

de encuestas sobre las diferentes empresas que conforman la explota-:

cidn.

detallada que se requiere su onélisis.
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Estos registros deben ser completos, sencillos, y deben. facilitar el

el andlisis y las comparaciones entre explotaciones,

2.2.1 Los Técnicos o de Produccién
Hacen referencia 2 las diferentes practicas realizadas en la explota-
cidn, se incluyen tanto les cantidades y clases de recursos utilizades

en el proceso como loa productos obtenidos. (Ver Tabla 10).

2,2.2 Los Contables o EcondOmicos

Hacen referencia a la informacidn necesaria para evaluar la situacién
financiera de 1a explotacidn y determinar las ganancias o pérdidas en

un pericdo dado.
Los registros contables son: (Ver Tabla 10).

2.2.3 Informes

En el desarrollo de las actividades pecuarias y atendiende a la dis-

tribucidn de funciones se producen tres tipos de informes:

- Informe del administrador del hato
- Informe técnico del veterinario, zootecnista o agrénomo

- Informe de gerencia y junta directiva

Independientemente cada uno de estos informes deben reflejar en forma
muy clara la situacidn de la actividad, dependencia o de la empresa

teniendo en cuenta los sipuientes agpectos:



TABLA 10. Lista Registros, Formas e Informes. (Ver anexos)

Registros Técnicos Registros Contables y Econémicos
- Registro de nacimiento, - Recibo de caja.
- Registro de venta de ganado. - Comprobante de contabhilidad.
- Registro de compra de ganado. . s - Ficha para contrel de existencias,
- Inventario hate en consignacidn. ) - Salidas de Almacén.
- Inventario diario ganadero por potreros, - Factura de venta.
- Inventario mensual de panado - resumen - Pedidoa de materiales.

- Inventario anual ganadero - composicidn del hato. - Comprobante dec pago.

- Registro de vacunaciones. - Planilla de jornales.

- Registro de bafio garrapaticida y vermifugacidn. - Némina.

- Control de inseminacidn o monta. - Ficha para bienes de uso.

- Inseminacidén o monta. - Cuadro comparacidn de saldos,

- Registro de palpaciones. - Balance General®*

~ Control del hato. - Estado de Pérdidas y Ganancias**

- Registro de produccidn de carne. - Proyecto de Distribucién de Utilidadesg*#**

S§l



Cont... Tabla 10. Lista de Registros, Formas e Informes.

Registros Técnicos Registros

Contables y Econdmicos

— Control de peso de ganago en ceba.

- Heéistro de produccidn diaria de leche.,
- Control mensual de produccidn de lache.
- Requerimiento de insumos pecuarioes.

- Control de suministro de concentrado.
- Inventario maquinaria y equipo.

- Registro diario de maquinaria.

- Inventario elementos varios.

- Control de carga de potreros.

- Control de préctica a los potreros.

951



NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DE NACIMIENTO

FECHA:
MADRE N PARTO PADRE No. SEXO PESO AL IDENTIFICACION
FECHA NOMBRE b Na NOMBRE M|H NACER NOMBRE o, OBSERVACIONES

451



NOMBRE DE LA HACIENDA

REGISTRO DE VENTA GANADO

FECHA!
NOMBREDEL Canti- | Clase de| 404 VENTA COSTD VTA UTLLIDAD
Identiticacidn| dad * | ganado Afos v/r. | VA& v/r. | V& BRUTA OBSERVACIONES
Fecha co e Unitar | Total | Unitar | Total

8sL



NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DE COMPRA DE GANADO

Fecha :

FECHA

NOMBRE DEL
VENDEDOR

IDENTIFICACION

CANTIDAD

CLASE DE GANADO

EDAD
(ANOS)

Vir.
UNITARIO

Vie,
TOTAL

OBSERVACIONES

6S1



160

NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO HATO EN CONSIGNACION

Destinatario ¢ para liguldacion:

FING0S e merete e m e e e e e = v e — e MURICIRIO e ——————

Direccion aciual correspondencld _ L e i e e e Zl":\ﬂ!_ ____________
) Invent. ENTRADAS SALIDAS Inveniorio Pracio

Cod. | CLASIFICACION  [inicial [oc. Tctos. | Adic. | Mis. |Raobo [Fites | Cias. | 'FlPal Unitario

n Vaces poridas _] _ <L 4 _ L : N """"{

e_lcins wachos

-4 - e vvom 2 §

e ' D!!-‘"D'u—-o - s - —— i — —— - L —— --———--.--\
%  |Daatefos |

s LNov ifos Levante

7 |[MNovillas vientre

TSR s e A ] ST T PR Y SR

| 2 _{vocos horroy 4 ! ___

?_|Torates _

I I R

1L _{Machos levonte |

171

1z | Novillos
TOTALES
Observaciones:

. Gﬁrrﬁs presantados

Gorras no presentoday

Nimeros preseniodos

e

ok e . o ke

Nimems no presentados

EL. DEPOSITARID R . : ' ) EL INSPECTOR




NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO DIARIO GANADERO POR POTREROS

POTRERD N2 V.P C.M. C.H, Dto, Dta, N.L. NV V.H. Ttes. Toron M.L, Nov, TOTAL

gl




NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO MENSUAL DE GANADOS

RESUMEN
PURO COMERCIAL CABALLAR MULAR ASNAL OTROS
Inventarie lInicial _ __ __ _ _ __ . _ _ __ _]
ENTRADAS
Nacimientos
Compras
Adjudicaciones
Subtotal
SALIDAS
Ventas
Adjudicacionas
Muertes
Subtotol
TOTAL —

Total Caobezas :

RAZON DE LOS MOVIMIENTOS

MUERTES :

ADJUDICACIONES ©

COMPRAS

VENTAS:

NACIMIENTOS

291




Periodo del

NOMBRE DE LA HACIENDA

INVENTARIO ANUAL GANADERO~— COMPQOSICION DEL HATO

CLASE DE GANADD .

CLASIFICACION

h)

INVENTARIO
INICIAL

ENTRADAS

SALIDAS

Noc.

Comp. Clos.

Ven.

Adj.

Mis, Clos,

INVENTARIO
FINAL

Vacas Paridos

Crias  Mochos

Crioas Hembras

Destatos

Destatas

Novillas Levante

Novillas Vientre

Vacas Horras

Tomtés

Toros

Mochos Levants

Novillos Cabo

TOTAL

Observaclones:

s9t



NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DE VACUNACIONES

FECHA DE LA
VACUNACION

ENFERMEDAD

NUMERO DEANI
MALES VACU.
NADCS

DATOS DE LA VACUNA

NOMBRE

DOSIS LOTE LAS DRATORY

FECHA DE LARE
VACUNACION,

OB8SERVACIONES




NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DE BANO GARRAPATICIDA Y VERMIFUGACION

DATOS DEL PRODUCTO

FECHA

PRACTICA

N2 ANIMA.
LES O
LOTE.

NOMBRE

VALOR DOSIS

DOSIS

LOTE

LABORATORIO

FECHA SIGUIEN

TE APLICA -
CION,

OBSERVACIONES

591



NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE INSEMINACION O MONTA

HACIENDA® VACA No.:
" Nombre : No, - Reg. Fecha Ncto.
Podre Na & Reg. No.___________Madre Na. Reg. Clositicocion VACA
Fodre Fecho Parto Sexo | Nq [inter | Fecha Deafete Peso Peso  (PAjustado [RAjustado Clositicacidn y desting crio.
) M Crig \Parto | p "] A Neta Destete 270 Dias 18 m. OBSERVACIONES
L N

—t




NOMBRE DE LA HACIENDA
INSEMINACION O MONTA

OBSERVACIONES

INSEMINACION O MONTA VACA N=

la A |20 1A]3a JAY} MN. | Palpaciones

F

F
R
F

R
F
R
F
R
F
R
F
R
3
R
[3
R
F
3]
F
R
F
R

F
R
F
R
F
R
F
R

91
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F
R
<o.

1A = inseminocion Allificiol; F= Fecha; T = Toro usado R= Resulita




NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DE PALPACIONES

FECHA

MUMERO
OE
VACAS

RAZA

PRODUCCION

CRIA

LECHE

DIAGNOSTICO

OBSERVACIONES

891



NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DEL HATO

ANIMAL

NE SEX0 RAZA FECHA NACIMIENTO MADRE N2 PADRE N2 FECHA DE VENTA FECHA DE MUERTE

801




NONBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DE PRODUCCION DE CARNE

_ FECHA:
A B c E F G M
L'O” No. 'm“. Iniciacion Ceba Cosfos | Finalizacidn Caba Disminucion Produccidn ingreso Rendimiento
. y Neta total
Fecho[ § |8 D] Peso |Totales | Facpg (Koma ) V/r. | ingreso i ingrese Kilos P
3 E'E {Kgos) . . {Kgs). Kllo Yotal Nefo

A= CLASE DEGANADO.CEBAR.
8= FECHA EN QUE SE INICIA LA CEBA.
.~ CANTIDAD DE ANIMALES A CEBAR.
~ EDAD PROMEDIO DE ANIMALES A CEBAR.
-~ PESQO PROMEDIO DE ANIMALES A CEBAR.
C= CeSTO [NICIAL + COSTO DE PRODUCCION
+ COSTO DE VENTA 4 COSTO DE CAPITAL.
O~ FECHA EN QUE TERMINO LA CEBA
- NUMERO DE ANIMALES QUE SE CERARON
—EDAD PROMEDIO AL FINALIZAR LA CEPA.
- PESO PROMEDIO DE ANIMALES CEBADOS.

E= -KILOS PERDIDOS POR MUERTES Y CARDOS

DURANTE EL TRANSPORTE PARA LA VENTA,

| F= PRODUCCION TOTAL { Kgs)= DISMINUCION (Kgu).

G- PRECIO DEL KilLO VENODO,
- PRODUCCION NETA PORVALOR KilD,
=INGRESO TOTAL-COSTO TOTAL
H= PRODUCCION TOTAL (Kgel

PESO INICIAL{Kgs)

- INGRESO TOTAL
COSTU TOTAL

0zL



NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE PESO DE GANADOS EN CEBA.

NUMERO DEL TOTAL PESO PESO VARIACIONES
LOTEOANIMAL] KOS [PROMEDID | ANTERIOR A D OBSERVACIONES

FECHA CANTIDAD

Lil




NOMBRE DE LA HACIENDA

REGISTRO DE PRODUCCION DIARIA DE LECHE.

FECHA

NUMERD ANIMA_
LES PRODUCCION.

TOTAL PRODUC.
CION LITROS.

PROMEDIO

DESTINOG

VENTA CUAJAR

OBSERVACIONES

i



NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL MENSUAL DE PRODUCCION DE LECHE.

FECHA:
. PRODUCCION PESTINOD
IDENT IFICACIONES SISTEMA DE SISTEMA ALI- - '
ORDENO MENTICIO, Maflana | Tarde Total |+ Vantao Consumo Queso Otros
o . - - B = -
b o - o - . = b o a - s
1 - = - o = i 2] w |om| = s R i = - = o "
NOMBRES Na, g -5 S e E s|l=t2132 125 = 251 8 2= < s 3 s 2
. < o - - - - o - - o = 5 c o A s - - o
o - - S s o o | al>]|5e] > S o > om b o 4 >
= = glwlo @ o o® © 1o L]

SefL




NCMBRE DE LA HACIENDA
REQUERIMIENTOS DE INSUMOS PECUARIOS
TIPO DE SANADER!A
NUMERO ANIMALES :

FECHA |
PRODUCTO UNIDAD "?.i'geg?nn N2 DE APLICACION| CONSUMO TOTAL | Vir. UNIDAD OBSERVACIONES
1t VACUNAS
Aftosa

Carbon_Sintomatico

Carbdn Boctaeriano

Brucealosis

Sapticemia

2 VERMIFUGOS

INTERNOS

EXTERNOS

3 0ROGAS VETERINARIAS

Antibiagticos

Antidiarreicos

Reconstituyantes

SAL MINERALIZADA

CONCENTRADO

SEMEN

PASTO DE CORTE

"~ UREA

MELAZA

clo o v lafw |®

HERBICIDAS Y FUNGICIDAS

1. OTROS

741



NOMBRE OE LA HACIENDA

CONTROL DE SUMINISTRO DE CONCENTRADO

FECHA

NUMEROQ
ANIMALES

CLASE DE ANIMALES
POR POTRERD.

SUMINISTRD DIARIO

KILOS cOSTO

PERICDO

0OBSERVACIONES.

St




NOMBRE DOE LA HACIENDA
INVENTARIO MAQUINARIA Y EQUIPO

ESTADQO  ACTUAL
B R L

DENOMINACION . CANTIDAD

VI:%O}R OBSERVACIONES -~

Tractores

Aragdos

Rastritlos

Sembradora

Abanadora

Picadora

Cosechadora

Cultivadora

Remolque

Vahiculos

Equipo para Riego

Ordeahador

Descornador slectrico

Bombha . Aspersion

Zorred

Zanjaodora

Equipe Veterinario

Guadanadora

.
Termo para Inseminacion

941




NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DIARIO DE MAQUINARIA

Mes: Tipo:
Anao: Marea:
ot | Morar LABORES -REALIZADAS JA.C.P. M, | ACEITE (Gol.) |GRASA FILTROS 0 BSERVACIONES
T+ abajaced CLASE LOTE GaL. |motor[wmorau)Trans| Lie. | ace. Jacom |HiDRa,

1

2

3

Y

-

5

a

g P

L]

o

10

n

2

13

(L)

5

1] :
17 "

[§:] 2

9

20

21

22

23

24

25

28

2T

28

29

L1



NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIC INSTALACIONES GANADERAS

ESTADO ACTUAL VALOR OBSERVAGCIONES
DENOMINACION - .{ CANTIDAD FUNCIONALIDAD B R M t i )

{indicar Moterial de Costruceton)

Carroles

Brate

Bdasculo

Banadera

Comedaros

Saladeros

Bebederos

Establo

Galpones

Bodegas

Embarcadero

Silos

Mesa para Cirugia TR Rt ras

QOtros

3/




NOMBRE DE LLA HACIENDA
INVENTARIQ ELEMENTOS VARIOS

DENOMINACION

CANTIDAD

ESTADO ACTUAL

B8 R [

VALOR

O BSERVAGIONES

Topizadoras

Tatuadores

Boldes Medidores®

Cintas_paro pasar gonodo

Fumigadera Maaual

Baldes de Limpiezo

Carretitlas

Continas poro Lache{grandes)

Rastriftos

Palas

Barratones

Azadones

Martillos

Platones

Mangueras

fisjos y Apargs

Machetes y Puainillas

Jaringas

Otros

641



NOMBRE DE.LA ‘HACIENDA

CONTROL DE CARGA DE POTREROS

CAPACIDAD | PERIODO OCU.

POTRERC FECHA FECHA
NT |AREA  Ha:z [ VARIEDAD DE PASTOS | o carGca |PACIONEN DIAS| ENTRADA SAUDA OBSERVACIONES
F—

(11:1



NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE PRACTICAS A LOS POTREROS.

NUMERQ PRACTICA
FECHA oot AREA POR Ha. [TIPO DE PASTOS] A REALIZAR APLICACIONES, OB SERVACIONES

(81




NOMBRE DE LA MACIENDA

RECIBO DE CAJA

. NE 0000
. de 1 9 Por &
L Locatizacion y Fecha
Recibimos de: O ce.
Lo suma de:. D Nit
) CHEQUE N2 BANCO VALOR

€nireqade a1

Etective O i

VALOR

DETALLES

ACREDITAR A

Entregs :

Recibe:

4l




- NOMBRE DE LA HACIENDA
COMPROBANTE DE CONTABILIDAD

N2 0000

Cludad y Fecha

EXPLICACION

DETALLE

DEBITO

CREDITO

Elaborodo - Revisodo

Aprobado ;

€8l



FICHA  PARA CONTROL DE EXISTENCIAS EN UNIDADES Y VALORES
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campra EN UNIDADES Y
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NOMBRE DE LA HACIENDA

SALIDAS DE ALMACEN

FECHA

DETALLE

CANTIDAD

Vic.UNITARIO

Vir.

TOTAL

OBSERVACIONES

Autorizo :

Vo fBo

Almocenisto :

Recibid

g§!



NOMBRE DE LA HACIENDA

FACTURA DE VENTA

Reciby :

NE 0000

FECHA .
) vy ry DETALLE UNIDAD CANTIDAD Vir. UNITARIO Vir. TOTAL

SUMAN
Recibo de Pogo Beneficiorio:
Electiva L] C.C. & Nit. NE:
Chegue NZ: Banco :

Revisado s

03!



'NOMBRE DE LA HACIENDA

PEDIDOS DE MATERIALES

" N2 0000

Fecha :
Pedido a:

O ETALLE UNIDAD CANTIDAD TOTAL
Fecha Recibldo : Entregoda:

L8t



" NOMBRE DE LA HACIENDA
. COMPROBANTE DE PAGO

s Chegue NS

- : Tl Ciuded [ty o FeGRET T T s e = -
Poguese a lo orden de : ] e
Lo sumo de:
Banco:
Oficina da: -
Cuenta N2: N . ’ T : .
Firmo ogulorizado Firma quiorizadg
CONCEPTO !
IMPUTACION CONTABLE PARCIALES .DEBITO CREDITO
= =
o
TotaL §
——




NOMBRE DE LA EMPRESA

PLANTLLA. DI JONALL J|Femoso oE paga ATV
LA s e atL
NOMBRE DE L4 FINCA ¢ . : . ~: ORDEHN
v AL

DEDUCCIONES NETO

sitora. {8} IR
DRvindAD |1 3 8 PAGADO

- - JORMAL aus_ TRAS AJAIDS r D
MOMPAC 0L TRARANION [OFICID | wppniay . !: [y
ts

FiRs a DEIL TRABAJADOR

t MM svSD nunz:%ss%u%

T

l nons rnuu-nas
|
T

l 4

SasEmVACIONLS Te
»f'_,DEVENGADO DEDUCCIONES APROPIACIONES
onginanto &) 5.3 1Ls.s. |%
T |diEaTaasT 0 : 3] SrNA
AUXILIO
T marsmonre ) S, rtam
R - ToTAL
! 2 . . 4} oraos . aroucioo
AALPARADD tiouoaa . [ aracnaoe Jarvisaoo: Icann‘muz‘ 'TEREL 2) NETO PAGADO —
[ ' T ToTayL raTaL %
. : DLV ENDADO s APRO ~tADD




(. reR0na o€ Pace
oEL

- NOMINA PARA PAGO DE SUELDOS

-etEwm et

sunoo [*Y DEVENGADO | DEDUCCIONES " wero |0 . \
wamco | 2 oo D L T o PAGADG RECIM CONFORME

g
DEoUCI DO

{ Py

NOMBRE DEL EMPLEADD

ORSERVACIONES | TOTALES APROPIACIONES| % VALOR
. DEVEMGADO DEDUCCIONES 1.5%
sABICO B LES CYuANTIAS
. - "—‘.
] . -
VACACE WS
WOTA. €0 e ctbumns dese Salum o vins basied out TTRIRS| swaa @ dorn, 8 ptiién T yOTAL DEVENGADG e ——— BENA BUS FLIAR.
YL
LT 1 . CONTAMMILADO " jesEanm sanco
\_ | T I HETO PAGADO _l TOTAL APROFIADD _J
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NOMBRE - DE LA HACIENDA

CUADRO COMPROBACION DE SALDOS

Ciudad y Fecha

CUENTAS

SALDOS

ANTERIORES

MOVIMIENTO MES

SALDC SIGUIENTE

DEBITO

CREDITO

DEBITO

CREDITO

DETO

CREDITO

—

TOTALES

261



ACTIVOS
CORRIENTE

Caja

Bancos

Cuentas por cobrar

(=) Provisién para cuentas malas
Deudores varios

Documentos por cobrar
Cuenta socios

INVENTARIO DE GANADO
Ganado bovino seleccionado
Ganado bovino cruzado
Ganado bovino criollo
Equinos

Porcinos

Ovinos y caprinos

Avicolas

Otras egpecies

Ganado entregadks en participacim
Almacén (inventarios}

{-) Provisidn para proteccifn
Inventario

TOTAL ACTIVO GCORRIENTE

NG CORRIENTE
Documentos por cobrar
Inversiones permanentes

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
F1JOS

EMPRESA AGROPECUARIA “N' SOCIEDAD EN COMANDITA

*BALANCE GENERAL

|
[

142

IIIIIIIII

[ L

—

—

AL DE DE 19__

PASIVOS
CORRIENTE

Ubligaciones bancarias
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
Acreedores varios
Participaciones por pagar
Cuentas de soclos-
Impuestos por pagar

TOTAL PASIVO CORHRIENTE

NO CORRIENTE
Obligaciones hipotecarias
Documentos por pagar
Chligaciones bancarias
TOTAL NO CORRIENTE

DIFERIDO

Ingresos recibidos por anticipado

TOTAL DIFERIDO

OTROS PASIVOS

[THTT

|11

Prestaciones sociales consolidadas

TOTAL OTROS PASIVOS

138



Cont... Balance General

NO DEPRECIABLES S .. TOTAL PASIVOS s
Terrenos G ) ' ' .
Construcciones en curso e "PATRIMONIO

-]

DEPRECIABLES

WMaquinaria y equipo
Vehiculos

Edificio e instalaciones
Equipo de oficina

Muebles y enseres

{-) Depreciacidn acumulada
Semovientes para el servicio
Reproductores

{~) Amortizaciones

TOTAL ACTIVOS FIJOS

DIFERIDO

Gastos pagedos por anticipado
Cargos diferidos

Impuestos pagados anticipado
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

OTROS ACTIVOS .
Depdsito en garantia S
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

Capital social ’ 3 LT

Reservas . ) :

Superdvit por valorizacido(Desvalori-
zacidn}

Superévit de capital

Utilidades por distribuir e

“TOTAL PATRIMONIO : RS

—

T

at

—

~—

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 3
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EMPRESA AGROPECUARIA '*‘N"™ S. EN C.
®SESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Por el periodo comprendido entre el de y el de de 19
INGRESOS
VENTAS DE GANADO 3
Bovinos de seleccidn 5

Bovinos cruzados

Bovinos criollo

Equinos

Porcinos

Ovinos y caprinos

Avicola

Otras especles

Venta de productos agricolas 3
Venita de leche y derivados

TOTAL VENTA e e B

MENOS : : : o
COSTO DE VENTAS T A |
De ganado ' 5 Lo : - )

De productos agricclas
De leche y deriwvados

UTILIDAD BRUTA
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Cnt... Egtadeo de Pérdidas y Ganancilas

EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

Gastos de administracién
Gastos de explotacidn
Gastos de ventas

Gastos financieros

UTILIDAD OPERACIONAL

MAS:
OTROS INGRESOS

MENOS:
OTROS GASTOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS .
MENOS ; SRR
' IMPUESTOS SOBRE UTILIDADES - R

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO o o 5
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EMPRESA AGROPECUARIA “N" 5. EN C.
#*3pPROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

A0

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

DISTRIBUCION DE GANANCIAS NO APROPIADAS

Reserva legal 5
(10% V.N.)

Reservas estatutarias 3
{segin estatutos})

Reserva no distribuible 3
(para expansién Pardgrafo 3. Art. Ley 075/86)

DISTRIBUCION A SOCIOS ]

IGUALES $

161
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- Finicos

Es decir estado general del ganado, de la haclenda, de-las relacio-

nes laborales.

- Econdmicos

Es decir los resultados obtenidos y: reflejados ehfloé3balanbe8,

- Sociales

Detallando el alcance de los resulﬁgdpgloﬁ@éniddsu{réﬁpgi?TiéigitQQA'
cidn general del sector dentro del cual Bé'deéérroila; -
Ademis estos inf'ormes deben ser hreveé.?séﬁala}se el ﬁeriodo a que

corresponde y utilizar en lo'posible lenguaje claro.

Es rnzonable hacer una comparacidn entre los resultﬁdos anteriores,
los abtenidos y una proyeccidn que permita hacer una planificacidn

integral a éqrto]y mediano plazo.

Si es necesario se debe tomar ‘un resumen de los'registrbs para afec—

tos de dar Uné_mayor comprensidn arlbé'ahélisigﬂdeflosibeéultadqs

vbtenidos.

2.3 PLAN GENERAL DE CUENTAS

2.3.1 Plan de Cuentns Mayores

DEFINTCION: Es la agrupacidn clasificada‘dé_iaé diféréntes obefa—
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ciones de una empresa, a través de conceptos aplicados generalmente
a cada una de esas operaciones y que en contabilidad se conocen con

el nombre de cuentas.
Tienen los siguientes objetivos:

- Facilitar la elaboracidn de los estados financieros
- Estructurar ¢l sistema contable implantado
- Agrupar operacicnes homoggneas y faclilitar su operacidn

~ Simplificar el agrupamiento de los diversos conceptos de una -

cuenta.

- Facilitar el auditaje de las transacciones de la entidad a tra-

vés de un adecuado plan de cuentas.,
El cédigo de cada una de las cuentas mayores estd integrade por cua

tro cddigoes que representan:

El primero del Grupo del Balance al cual pertenece la cuanta, ejem-—

plo:

1. Para el Ackivo . - oo

_Bl_éggundojaiéitd identifica“el sﬁbg:ﬁpéfespécifico al cuwal corres-—

‘tc;)-y los dos filtimos indica el-

“la‘cuenta’dentro de cada sub-agrupacidn.
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GRUPQ SUBGRUPO CUENTAS MAYORES
kY ACTIVQ
1 CORRIENTE

1.1.01  Ceja
1.1.02 Bancos
1.1.03 Fondos en transito
1,1.04 Inversiones corrientes
1.1.05 .Cueﬁtas por cobrar
1.1.06 Provisidn para cuentas malas {(CR)
1.1.07 Dacumentés por cobrar
1.1.08 Deudores varios
- 1,1.09 Cuentas socios
:1.1.10 Valorizaciones {desvalorizaciones)
i.1.11 ~ Bienes en trénsito
1.1.12 Inventario de ganados
1.1.123 Almacén (Inventario)
1.1.14 Provisién para protécciﬁn'de inﬁéntarioé fcﬁ)

2 - NO CORRIENTE

. 7...:1.2.01. . Documentos por cobrar. . S LT

1.2.02  Inversiones permanentes
1,2.08 Valorizacién (Desvalorizacién)
.1,2.04

3. - FLJO
1.,3.01 Equipo de oficina

1.3.02 Muebles y enseres



GRUPO SUBGRUPO

1.3.03
1.3.04
1.3.05
1.3.06

1.3.07

.1.8.08

1.3.09

©1.3.10

S 1.3.11

1.4.01

l.4.02

- 1.4.03

1.5,01

2.1.01

2.1.02

2,1.03
2,1.04
2,1.08

2.1.06

©2.1.07

CUENTAS MAYORES

" Maquinaria y equipo

" Vehicules

Edificios e instalaciones
Construccicnes en curso

Terrenos

.Semovientes para el servicio

Reproductores

Depreciacidén acumulada (CR)

"Amortizaciones (CR)

DIFERIDOS

Gastos pagados por anticipado

‘Cargos diferidos

Impuestos pagados por anticipado

OTROS ACTIVOS

Depdsitos en garantia

PASIVO

CORRIENTE

Obligaciones bancarias
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
Acreedores varios
Participaciones por pager
Cuenta de sociocos

Impuestos por pagar
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GRUPO SUBGRUPO

2

2.2.01
2.2.02

2,2,03

2.3.01

2.4,01

3.1.01

3.2.01
3.2.02
3.2.03

3.2.04

4.1.01

4.1.02

4,1,03

©4.1.04

CUENTAS MAYORES:

NO CORRIENTE
Obligaciones hipotecarias
Documentos por pagar

Obligacicnes bancarias

DIFERIDOS

Ingresos recibidos por anticipado

CTROS PASIVOS

Prestaciones sociales conaolidadas

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

Aporte de los socios

SUPERAVIT

Reservas

202

Superavit por valorizaciones {Desvalorizacién}

Superavit de capital

Utilidades por distribuir

CUENTAS DE RESULTADOS

INGRESOS

Ventas de ganado

Venta productos egricolas
Venta leche y derivados

Otros ingresos

EGRES0S



GRUPO SUBGRUPO
4,2.01
4.2,02
4.2.03

4.2.04

4.3,01
4.3.02

4,3.03

5.1.,01

6.1.01
6.1.02

6.1.03

6.2,01

6.2.,02

203

CUENTAS MAYORES - R
Gastos de administracidn

Gastos de explotacidn

Gastos de ventas

Gastos Tinancieros

COSTO DE VENTAS

Costos venta de-ganado

CoBto venta de productos agricolas

Costo venta leche y otros

CUENTAS PUENTE ¥ DE CIERRE
PERDIDAS ¥ GANANCIAS

Pérdidas y ganenciss

CUENTAS DE ORDEN

DE ORDEN

Semovientes en participacién
Depdsitos en garantia

Pignoraciones

DE ORDEN POR CONTRA

Comitentes cuentas de participacidn’

Depositos creditos al cobro

2.3.2 Plan de Subcuentas y Auxiliares

CUENTA MAYOR SUBCUENTA AUXILIAR
1.1.01 CAJA
01

 Caja Principal

001 Efectivo



CUENTA MAYOR

1.1.02

1,1,03.

1.1.04

SUBCUENTA

oz

038

002

03

001

- 002

<003

L0011
o0z

603

o1

02

o1

G2

001

oo2

001

o

ooz

o023

ool

AUXILIAR

Cheques devueltos
Cheques postfechados
Caja Menor

BANCOS

Dep&aitos en Bancos

DepSsitos en Corperaciones

FONDCS EN TRANSITO
Traélados

Bancos
Corporaciones

Remesas al cobro

IRVERSIONES CORRIENTES

En Bancos
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Certificado de depdsito a término

Cuentas de ahorro

En Corporaclones

Cuentas de Ahorro UPAC



CUENTA MAYOR

1.1.05

1.1.06.

1.2077 7o

1.1.08

1.1,09°

1.1.10

SUBCUENTA

03
.04

05

o1
o2

03

;01
- N
.03
o1 .
o2 .

...03

01

oL

ooz

. 001

‘o002 -

003

001

ooz

AUXILIAR

Certificado de Depésito a término
En Bonos

En Acciones

Inversiones forzosas

CUENTAS POR COBRAR

A particulares

A empleados

A Bocios

'PROVISIONES PARA CUENTAS MALAS (CR)

DOCUMENTOS POR COBRAR
A particulares

A empleados

A socios

DEUDORES NARIOS
Préstamos a empleados
Anticipo a contratistas
Cuentas varias

CUENTAS SOCIOS

Anticipos

VALORIZACIONES (DESVALORIZACIONES)

Acciones
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CUENTA MAYOR

1.1.11

1,112

SUBCUENTA

02

Q3

01

02

o1 -
02

03

001

ooz

Q01

o002

001

002

003

004

005

006

007

- 008

Q09

010

206

AUXILIAR

Bonos

- Otros titulos

BIENES EN TRANSITO

Semovientes

Otros bienes

INVENTARIO DE GANADOS
Ganado bovino de seleccidn
Ganado bovino cruzado
Ganadeo bovino criollo
Vacas paridas

001.1 Crias machos

001.2 Crias hembras
Destetos

Destetas

Novillas Levante

Navillas Vientre

Vacas Horras para Cria
Vacas Horras para Ceba
Toretes para Reproduccidn
Toros para Reproduccidn

Machos Levante



CUENTA MAYOR

SUBCUENTA

o6

o7

o8

04

o5

011

001

ooz

003

004

001

ooz

003

004

005

co6

oo1

co2

003

004

001

002

003

004
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AUXILIAR
Novillos

(Para cada una de las subcuentas)
Equinos

Caballos

Yeguas

Asnos

Mulares

Porcinos

Hembras para cria
Crias machos
Crias hembras
Cerdos reproductores
Cerdos levante
Cerdos de“engorde
Ovinos

Qvejos

Qvejas

Crias machos
Crias hembras
Caprinos

Cabros

Cabras

Crias machos
Crias hembras

Avicolas



CUENTA MAYOR

1.1.13

SUBCUENTA

09

10 -

01

o2

03

001

002

003

004

0ol

ocz

003

001

Qo2

Q03

ool

002

oo3

on4a

005

006

Qo7

001

co2
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AUKILIAR

Ponedoras

Levante

Engorde

Gallina para cria
Otras especies

Abe jas -(Colmenar)
Cone jos

Peces

ﬁanados entregados en participaciin
ALMACEN (INVENTARIO)
Insumos

Semillas

Abonos

Insecticifas

Drogas veterinarias
Antibidticos
Biolédpicos
Garrapaticidas
Vermifugos

Vitaminas

Vacunas

Otros

Materiales

Alambres, pgrapas y similares

Estantillos




CUENTA MAYOR

_1.1.14

1.2.01

SUBCUENTA

04

‘05

003

004

005

001

oo2

‘003

001

- oD2

06

o1

--02

0l

003

ooa

005

006

001

o2

003

001

oo2
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AUXILIAR

Repuestos para maquinaria y equipo
Herramientas

Elementos para vagueria
Combustibles y lubricantes
Gasolina

A.C.P.M.

. Aceltes y grasas

Alimentos suplementariocs

‘Sal comiin

Concentrados

l4iel de Purga

Heno

Silo

Granos y.Ptros

Sales mineralizadas
Ceba

Cria

Leche
PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTARICS (CH)
Semovientes ‘
Otros

DOCUMENTOS POR COBRAR

Comerciales



CUENTA MAYOR

1.2.02

1.2.03

1.3.01

1.3,02

SUBCUENTA

01
o2

03

Coov -

o2
03

S04

06

o
o2
03

_d't.'

05

. 06
e OF e

o8

09

B ]

o2

-AUXILIAR

INVERSIONES PERMANENTES
Acciones

Bonos

Otros titules

VALORIZACION (II.S_VAHRI?ACIG‘ES)

“Acclones

- Bones

Valorizacién Avalio Catastral

"Valorizacidén en ganados

Valorizacién de activos
Otros

EQUIFO DE OFICINA
Maquinas de escribir
Sumadoras’

Calculadoras

Registradoras

. Fotocopiadoras

Equipo telefdnico

‘Ventiladores

Equipo de compu£acién

Equipo de audiovisuales
Refrigeradores

MUEBLES Y ENSERES
Escritorios méticos y madera

Sillas
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CUENTA MAYOR

1.3.03

1.3.04

SUBCUENTA
03
04
05
06
o7

o8

01

0z

0a
05t
06
07
08
o9
10
11
12
S
14

16

01
02

Q3

2N

AUXILIAR
Archivadores

Mesas

Bibliotecas
Estanterias
Vitrinas

Equipo de cafeteria
MAQUINARIA Y EQUIPO
Motobombas

Equipo de riego
Corta-Césped

Pica Pasto
Sembradora

Sillas y monturas
Arado y rastras
Enfardadoras

Equipo quirirgico veterinario
Herramientas

Equipo de ordefio mecidnico
Bascula
Radioteléfono
Zorras

Cantinas y baldes
VEHICULOS
Automotores

Tractores
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CUENTA MAYOR SUBCUENTA AUXILIAR
1.3.05 EDIFICIOS E INSTALACIONES
oL Establos y pesebreras
02 i Cerceos y corrales
03 _ . Siles
04 . . Beneficiadora
05 - S Porquerizas
06 . . Galpones
07 Edificios
o8 Bretes
09 - . Bafiaderas
10 . : Apiarios
1.3.06 - CONSTRUCCIONES EN CURSO
ol
o2
lf3.07 . TERRENQS
01._ ) Rurales
.02 . Urbanos
1.3.08 - o _ SEMOVIENTES PARA EL SERVICIO
) 0l Equinos
1.3.08 . REPRODUCTORES
. | o1 Toros
oz Toretes
1.3.10 : DEPRECIACION ACUMULADA (CR)
o1 Por cada Activo Fijo relacionado

1.3.11 ) AMORTIZACIONES {CR)



DIFERIDOS

1.4.01

01

oz

01
02

.03

CUENTA MAYOR SUBCUENTA

Y

1.4.02

.02 |

1.4,03

OTRCS ACTTVOS

'1.5.01

PASIVO CORRIENTE .

2.1.01

03

o1

o2

o1

02

01

s i

o0l

Qo2
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AUXILIAR
Semovientes

Reproductores

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

. Arrendamientos

 Seguros

Intereses

“Utiles y papeleria

Reparacidn de maguinaria y equipo
CARGOS DIFERIDOS

Gastos de constitucidn

Gastos de instalacidn
Reparaciones locativas

IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
Retencién fuente

Impuesto de renta y comlementarios

"DEPOSITOS EN GARANTIA

OBLIGACIONES BANCARIAS

Sobregiros



CUENRTA MAYOR

2.1.02.

S 2.1.02

2.1.03

2.1.04

SUBCUENTA

o2

03

o4

05

" o1

o2

o1

02

- 01

02

003

o001

oo2

001

Qo2

001

Qo2

001

ooz

co3

Qo4
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AUXILIAR

Préstamos ordinariocs

Préstamos hipbyecarioa
Préstames prendarios
Cartas de crédito
CUENTAS POR PAGAR
Comerciales

No comerciales

Empleados

Socios

DOCUMENTOS POR PAGAR
Comerciales

No comerciales

Empleados

Socios

ACRREDORES VARIOS
Descuentos en ndmina
Retencidn fuente
Instituto de Segmros Soclales-1.S,S.
Préstamos a cooperativas
Embargos

Gastos Causados por pagar
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QUENTAS MAYOR SUBCUENTA AUXILIAR
001 SENA*y COMFAMILIAR™*

oo2 Inatituto de Sepuros Sociales-I.5.S.

003 I.C.B.F*»*

004 Servicios Piblicos

03 Varlos
001  Retencidn Fuente Honorarios
002  Retencién Fuente Servicios
003 Retencidn Fuente Compras

004 Retencidn Fuarte por rendimiento finarciero

: 05 Aproplaciones

001l Cesantias
002 Intereses Cesantias
003 Vacaciones
004 Primas de Servicios

00% Bonificaciones

2.1.05 . PARTICIPACIONES POR PAGAR
| . 01 Ejercicio anterior
001
- 502
02 . . LHJ Presente;ejeg&iciq;ﬁ;
.001

*Servicio Naclional de Aprendiiajé;stﬁn.-.
**Caja de Compensacién Familiar del Huila—COMFAMILIAR.

***Tnstituto Colombiano de Bienestar Famiiiar-i}c.B.F.



CUENTAS MAYOR

2.1.06
.. 2,1.07.

. PASIVO CORRTENTE

2.2.01

2.2,02

SUBCUENTA

01

02
ol
02 -

o2

002

ool

o002

001

o2

(o]0 )1

Qo2

001

,_002

'i Qi-Fk: 

o2

ool

oo2

001

on2

AUXILIAR

CUENTAS DE SOCIOS

IMPUESTOS POR'PAGAR
Afios, anteriores

Aflo en curso

OBLIGACIONES HIPOTECARIAS

Entidades Financieras

Entidades particulares

Entidades particulares

DOCUMENTOS POR PAGAR

Comerciales

No comerciales
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CUENTA MAYOR

2.2,03

DIFERIDOS

2.3.01

OTROS PASIVOS-

2.4.01

PATRIMONIO

3.1.01

3.2.01

SUBCUENTA

01

o2

03

04

ol
02
03

04

0ol

o2

01

0GL

002

001

001
oo2

003
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AUXILIAR
OBLIGACIONES BANCARIAS

Préstamos ordinarios

" Préstamos de fomento

Préstamos Ley 5°

Carta de crédito

INGRESOS RECIBIDOS FOR ANTICIPADO

Arrendamientos
Intereses
Servicics

Anticipos de contrates en participacitn

PRESTACIONES SOCTALES COnsOLIDADAS
Cesantias

Vacaciones

APORTE DE LOS SCOCIOS

RESERVAS

Reserva Legal
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CUENTA MAYOR SUBCUENTA AUXILIAR
02 Reservas Eatatutarias
a3 Reservas no distribuibles
3.2.02 * SUPERAVIT POR VALCRIZACION (DESVALORIZA~
CIONES) .
o1 Acciones
o2 Bones
03 Otros
04 Valorizaclidn avalios catastrales
0% Valorizacién de ganado
06 Valorizacion de actives
3,2.03 _ SUPERAVIT DE CAPITAL
001
002
uo3
- 3.2.04_.”' . \ . UTILIDADES POR DISTRIBUIR
o 01 Utilidades del ejercicio
02 Utilidades de ejercicios antericres
03 ‘Pérdidas acumuladas

" 'CUENTAS DE RESULTADO

4,1,01 VENTAS DE GANADO
01 Ganado bovino de selecéién
o2 ) Ganado bovino cruzado
03 Ganado bovine criolla

001 Vacas Paridas

C01.1 Crias machas
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CUENTA MAYOR SUBCUENTA . AUXILIAR
001.2 Crias hembras

ooz Destetos

003 Destetas

004 Novillas Levante

005 Novillas vientre

006  Vacas Horras para cria
007 Vacas Horras para ceba
ooB Toretes para reproduceidn
008 Toros para reproduccldn
010 Yachosge Levante

011 Novillos

04 Equinos (animales para el serviclo)
05 Poreincs (Especificocidn,clasificacifn}
06 Ovinoe (Especificacién, clasificacién)
o7 Coprinos (Especificaciin,closificaridn)
(s 2] . Avicola

Q9 Otras especies

4,1.02 VENTA PRODUCTOS AGRICOLAS
. | . o1 Tronsitorios
: .001 Arroz

002 Sorgo
Q03 Alpoddn

02 _ Permanentes
001  Café

002  Cacao



CUENTA MAYOR SUBCUENTA

4.1.03

01

02

) 03

4.1.04 .

01

02

03
EGRESOS
a.2.01
4.2.02

003

004

005

ool

oQ2

003

001

oo2

elok)

004

Q01

oo2

003
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AUXILIAR

Maderables

Frutales

Otros

VENTA LECHE Y DERIVADOS

Leche

Queso y cuajada

Otros

OTROS INGRESO0S

Financlercs

Correcciéon monetaria e intereses
Intereses certificados depdsito
a término

Otros

Operacionales

Utilidad de ganado en participacién
Arrendamientos

Pastajes

Alquiler maquinaria

Varios

Aprovechamientos

Ingresos por recuperacién de gastos

Otros

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE EXPLOTAGION (HACIENDA)



CUENTA MAYOR

4.2.03

CazG

SUBCUENTA

0l

02

03
o
';Uoéf

-_-66‘"
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AUXILIAR

GASTOS DE VENTAS
Servicios personales
Servicios publicos

Aportes patronales

" Gastos generales
Mantenimiénto y Saguros

" Gastos en desarrollo ectividades

GASTOS FINANCIEROS

Las Suhéuentas y Auxliiafas'cobrcsponden para cada una de las cuen-—

tas mayores.

001
oo2
DQB
Q04
005
006
Q07
008

009

010

011"

012

013

014"’

015

Sueldos

Jornales

Horas extras
Dominicales y festivos
Recargos nocturnes
Bonificaciones

Auxilic de transporte
Servicios técnicos
Honorarios

Prima Legal

Vacaciones

. Cesantias

Intereses cesantias
Indemnizaciones

Comisiones
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CUENTA MAYOR SUBCUENTA AUXILIAR
016 Vidticos
017 Aportes Comfamiliar y SENA
ol8 Aportes I.S5.S5.
019 Aportes I.C.B.F.

020 Gastos de Representacldn

021 Uniformes y Dotacilones
022 Indemnizaciones por despides
023 Drogas, médiceo, clinico y otros

024" Gastos de viaje

025 Arrendamienteos

026 Servicios de energia
027 Serviclos de agua
oz8 Servicies de ges
029 Servicio telefdnico
030 Correos y teléfonos
031 Asco y cafeteria
032 Fotocoplas

033 Utiles y papeleria

034 Seguros

035  Gastos Bancarios
< 036 Intereses pagados
037 Mantenimiento y reparaciones

03B Depreciacidn de equipc
039 Vigilancia

c40 Cohbuqtibles y Lubricantes



CUENTA HAYOH

SUBCUENTA

" 041

oaz .

043

044

046
047
048

049

. 050

051 -

- Q57

058

059

060

061

062
63
064

065
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AUXILIAR

¥letes y Acarreos

Transporte de ganado

Gastos legales y notariales
Impresos y publicaciones
Impuestos de BEenta y Coaplermiciwrics
Impyesto Predial

Impuestos dz Industria y Conwrclo
Suseripciones

Contribuciones y cuctas

Drogas Veterinarias

Herbicidas y fungicidas
Mantenimiento establos ¥ corrales
Forrajes

Ensillajes

Andlisis de suelos, pastos y olros
Adecuacidén de potreros

Semillas, abonos ¥y matamalezas
Mantenimiento maquinaria agricola
Alimentos y concentrados

Fertilizantes

Arrendamientos y pastajee

Alquiler de equipo agricela

Registros gonados purcs o de seleccidn
Muertes y extravio de ganados

Otros gastos



CUENTA MAYOR SUBCUENTA
4,3,01
o1
o2
03 -
04
4.3.02. 0
oz
. 4,3,03°
01
oz
o3
4.3.04
5.1.01

CUENTA DE ORDEN
6.1.01
o1
oz

03

Q01-

ooz

. 001

002

003

004

AUXILIAR

COSTOS VENTA DE GANADO

Ganado bovino seleccién

Ganade bovino cruzado

Ganado bovino cricllo

Otras especies

COSTO VENTA PRODUCTOS AGRICOLAS

Transitorios

Permanentes
Café

Cacao
Maderables

Otros
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COSTO VENTA LECHE ¥ DERIVADOS .

Leche

Quésé'y;cuajaaé'??;

i dtrbs "' ’

_PERDIDAS Y GANANCIAS

SEMOVIENTES EN PARTICIPACION
Ganado vacuno
Ganado equino

Otros



CUENTA MAYOR _ SUBCUENTA
6.1,02
6.1.02
6,2.01

6,2,02

- AUXILIAR

DEPOSITOS EN GARANTIA
PIGNORACIONES
COMITENTES CUENTAS DE PARTICIPACION

DEPQSITOS CREDITOS AL COBRO

2.3.3 Sipgnificado y Manejo de lps Cuentas’

‘1, - ACTINO

En este rubro se ubican todos loé bienes y dereches de propleded de

'lé empresa, apreciables en dinero, de 1oﬁ cunles dispone fimicamen—

te o por titulos., Se clasifica en Activo Corriente, No Corriente,

Dlferido y Otros Activos.

1.1 ACTIVO COCRRIENTE

Comprende todas aquellas cuentas cuyos valores representan bienes y

derechos realizables dentro de un periodo né mayor a un afio.

1.1.01 CAJA

01 Caja Principal

'Su saldo represente los fondos disponibles en efectivo, cheques, gi-

ros y otras denominaciones de inmediata liquidez, en poder de la Pa-

gaduria,

Se Debita:

Con el valer de los ingresos recibidos por venta de ganados, leche
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¥y derivados, productos - agrfcolas, aprovechamientos, préstamos que

se reciben, aportes de caplital, por reintegro de faltantes, etc.

Se Acredita:

Con el valor de los Egresos por concepto de consignaciones en cuen-
tas corrientes bancarias y los faltantes. Con la disminucidn o cean-

celacidén de lag Cajas Menores,

001 Efectivo

Representados por el dinero circulante que se recibe por loz concep-

tos enunciados.

002 Cheques Devueltos

Cheques no pagados por el Banco por diversos conceptes, susceptibles

de volver a consignar,

003 Cheques Post--fechados

Aquellos que se reciben con garantia del pago de una operaclién, con

una Techa cierta, para su cobro posterior.

02 Caja Menor

Su saldo representan fondos fijos establecidos para atender gastes
de menor cuantia y de caricter urgente, El monto estd sujeto a las

disposiciones de la enpresa.
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Se Debita: o

Con el valor de los ingresos rééibidos por su constituclén y amplia-

eidén.

Se Acradita:
Por disminucidén del fonde fijo © por su cancelacidn.

1,1.02 BANCOS

Su saldo representa las existencias de dinero en cuenta corriante a

disposicién de la sociedad.

S5e Debita:

n. Con el valor de las consignacioneszs que se efectiian en las cuen-

tas corricntes de cada uno de los Bancos.

b. Con el valor de las notas crédito expedidas por los Bancos a fa-

var de la empresa.

. Con el valor de las consignaciones efectuadas por personas par—

ticulares.

d. Con el valor de los cheques girados y contahilizados gque gean

anulados por cualaquier causa.

e. Por transferencia de fondos.
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Se Acredita:

a. Por el valor de los chegues girados por la empresa.
b. Por el valor de las Notas Déblito expedida por los Bancos.

c. Por el valor de las transferencias de fondos.

o1 ﬁepﬁaitoa en Bancos

Los numeralea del 001 al 004 de las cuentas auxiliares quedan abier-

tas para designar las cuentas bancarias que se llegarfn a establecer,

02 En Corporaciones

Representan los depdsitos en Cuentas de Ahorros, de valor constante.

Se Debita:

Con la apertura de la cuenta y demiis consignaciones, por notas cré-
dito, por rendimientos financieros, por transferencias de fondos,

por préstamos concedidos a favor de la empresa.

Se Acredita:

Con retiro de dinero, notas débito por devolucidén de cheques y por
transferencias, retencidén fuente sobre intereses ganades, Los nu-
merales del 001 al 003 de las Cuentas Auxiliares quedan abiertas parn

designar las cuentas en Corporaciones que se llegan a establecer.

1.1.03 FONDOS EN TRANSITO

El saldo de esta cuenta representa los valores pendientes de cruce
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o confirmacién, oripinados por remesas de fondos, cuyo recibb'boﬁ
parte del destinatario estd pendiente de confirmacidn.
Se Debita:

Caon el valor de las gumas remitidas.

Se Acredita:

Con ia confirmacién del recibo de ios valores remitides.,” =~ -

01 ‘Traslados

Representads por aquellas sumas que ce le ha autorizado al Banco

transferir de una cuenta a otra, ya sea en 1a misma plnzawb en lu-
ger distinte a ésta.

Se Debita:

Par las transferencias autorizadas y que adn ne han sido cjecutadas
por el Hanco o por la Ceorporncidn, segin el caso.

Se Acredita:

Por las transferencias realizadas segln las notas emitidas po? ia
correspondiente entidad (Bancas, Corporaciones?}. .

02 Remepas al Cobro

fiepresenta los cheques de otras plazas consignaodas y no negoclados,

es decir enviados al cobro.
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Se Debita:

Por las remesas consignadas y no negociladas.

Se Acredita:

Por las notas crédito de las remesas confirmadas como corrientes.

1.1.04 INVERSIONES CORRIENTES

El saldo de esta cuenta representa los Actives invertidos en titulos
bonos, UPAC, acciones u otros titulos valores realizables dentro del

mismo ejerciclo fiscal.

Se Debita:

Con- el valor invertido en los titulos correspondientes.

Se Acredita:’

a. Con el valor de los bienes o derechos vendidos, cedidos y des-

valorizados.

b. Por la reclasificacidn y traslado parcial o total de estos va-

lores o otros rubros.

01 En Bancoa

Por valores invertidos en titulos, como certificados y depdsitos a
término, shorros,. con el fin de_dbtener‘unoa rendimientos a corto

plazo.
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Se Debita:

a. Con los valores invertidos en los titules con C.D.T., honos y

otroa.

b. Con el valor de las participaciones, rendimientos y utilidades

capitalizadas.

Se Acreditn:

Con el valor de la liquidacién o reintegro de la inversién.
Del puxiliar 02 al O4 se asimila en lo pertinente al anterior,

05 Inversidén forzosa

Represcntada por los va}prés'ihqéfiiaéh“ém Itﬁlpﬁ;cpﬁfoimg'a_dig_

posiciones legales.

Se Debita:

Por los valores invertidqstiﬁop'La”réclnéifiéaéfﬁn;'

Se Acredita:

Por la redencidn de los titules y reclasificacién de losimismos. -

1.1.05 CUENTAS POR COBRAR

Muestra el total de los créditos concedidos en el desarrollo de. las

operaclones de la empresa, amparada con documentos.
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Se Debita: -

Por todos los créditos concedidos dentro del desarrolle de las ope-

raciones de la empresa.

Se Acredita:

Con el valor del recaudo percial o la cancelacidn total de las deu-

das repgistradas en esta cuenta y por las cuentas qQue se castigan.

01 A Particularesn

Representa el valor de los créditos concedidos sobre cperaciones de-

sarrolladas con particulares.

02 A Empleados

Representa el valor de los créditos conceditdos sobre operaciones de-

sarrolladas con empleados,

03 A Socios

Representa el valor de los crédites concedidos sobre operacicones de-

sarrolladas con los socios.

1.1.06 PROVISIONES PARA CUENTAS MALAS (CR)

El saldode esta cuenta representa el valor estimade de la posibile
pérdida por concepto de las deudas a favor de la empresa y que no

son susceptibles de recuperar,



Se Debita:

Con el valor de las cuentas y documentos que sé cnsfigan por consi-

derarlas incobrables,

Por el valor de los ajustes por exceso de la estimacidn.

Se Acredita:

Con el valor estimade medinnte andlisis de vencimientos efectuados
por la dependencia responsable de los cobros, previa aprobacién de

1la gerencia. Por el valor de los njustes por insuficlencia de la

estimacién.

1.1.07 DOCUMENTOS POR CODBRAR

Su suldo representa los crédites concedidoz, amporados ¢on titulos

‘tales come Letras, Pagarés, etc.

Se Debita:

Con el valor de los Pagarés, Letras de Cambio, Libranzas y demis ti-’
tulos valores que reciban en garantia de obligaciones de persconas na—
turales o juridicas, a las cuales se haya otorgado créditos por ser—

vicios, venta de ganados o productos agricolas,

Se Acredita:

Cada vez que se cobra o se endosa uno de estos documentos, o cuando

se cencelan y por las cuentas que se castigan.
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01 A Particulares

Documentos pendientes de cobro por créditosn concedidos a particulares.

02 A Empleados

Documentos pendientes de cobro por créditos concedidos a empleados.

03 A Socilosm

Documentos pendientes de cobro por créditos concedidoe a socies,

1.1.08 DEUDORES VARIOS

S5u saldo representa el valor de las deudas a favor de la empresa, por
un concepto diferente de la venta de ganados o productos agricolas y

que no estan contemplades en las demds cuentas del Activo Corriente.

Se Debita:

Con'el valor que nos adeudan por préstamos de dinero en efectiva,
ventas a crédite de cualguier valor que no sea de las operaciones

normales, también por faltantes y por los anticipos a contratistas.

_Se Acredita:

Con el valor cancelado total o parcialmente, por las deudas a Favor

de la empresa y con la legalizacidn de anticipos.

01  Préstamos a Empleados

Representan los créditos concedidos a titulo de préstamo a empleados.
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02 Anticipo a Contratistas

Representa los anticlpos concedidos a contratistas para hacer posi-

ble la ejecucidon de contratos.

03 Cuentac Varias

Sumas relacionadas con deudas gque por su napuraleza no se ajustan a

otras sub-cuentas de Deudores Varios.

1.1.,09 CUENTA SOCIOS

Esta cuenta representa los anticipos sohre utilidades entregados a

socios.

So Debita:

Por los anticipos de utilidades entregados A los socilos.

Se Acredita:

Por las cancelaciones totales o parciales que efectlie el socio, o por
el cruce con la guenta de utilidades por distribuir y que representa

un salde a favor del sccilio.

1.1.10 VALORIZACIONES (DESVALORIZACIONES)

Sivve para registrar la valorizacidn de los Activos representados en
Titulos Valores (Bonos, Acciones, etc.) teniendo en cuenta los rea—
Justes o aumentos en las cotizaciones del mercado de valores. Cuan—

do no se negocian en bolsa las valorizaciones se determinan con base
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en el valor intrinsico certificado por la empresa emisora de los ti-

tulos,

Se Debita:
a. Con el régistro en 1ibros por su costo de adguisicién.

b. Con el mayor valor en las cotizaclones, reportado por la bolsa

3

de valores, o la certificacidén del valor intrinsico de la empre-

sa emisara. -

Se Acredita:

a. Por el menor valor gque se reporte por las citadas entidades.

b. Cuando desaparezcan los titulos_qué 105dfig1héroﬁ:yéfSéa'pbr'vaﬁ

ta o redencién de los mismos.

~1.1.11 BIENES EN TRANSITO

El saldo de esta cuenta representa los bienes ﬁenaiénfésqaé-pefcibir
por envio de elamentos, equipos, semoviehEéEHQ-déﬁés'eleméﬁéoé de 1n
_empresa, cuyo recibo por parte del'deatinatario'esté pendiente de

confirmacidn.

Se Debita:

Con el valor de los bienes representados en Semovientes, Productos

Agricolas, equipos y demds elementos negociados por la empresa ¥y
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pendiente de su recibo.

Se Acredita:

Con e} recibo de los bienes.

1.1,12 INVENTARIO DE GANADOS

Comprende los bienes de la socliedad representados en activos movibles

tales como ganados.

Se Nebita:
a. Con la adquisiclén y recibo de ganados.
b. Con nacimlentos de genados.

c. Por loa avalidoes originados en el movimiento de reclasificacidn de

gonados.

Sc Acredita:

a. Por la venta, muertes, hurto de los semovientes.
b. Por ei consumo de elementos.

c. Por las pérdidas presentadas.

d. Por los valores originados en el movimiento por reclasifibaciénu

de ganados.

De la subcuenta 01 auxiliares 001 — 0011 registra las existencias del

ganado bovino, de seleccién, segiin su clésificacién.
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De la subcuenta 02 auxiliares 001 - Q0l1]1 registra las existencias de

ganado bovino o cruzado, seglin su clasificacién,

De la subcuenta 03 auxiliares Q01 - 0011 registra las existencias de

ganadc bovino criollo, segin su claaificacién.

De la subcuenta 04 auxiliares 001 — Q04, régiatra-las existencias de

equines, segin su clasificacidn.

De la subcuenta 05 auxiliares 001 -~ 005,-Eegistra las existencias de

porcinos, segin su clasificacidn, - -

De la subcuenta 06, auxiliares:bbi ' istra.las existencims de

De la subcuenta 07, auxiliar a5 existencias

de caprinos, sepin su-é}ésiflcaCiﬁn

De la subcuenta 08..auxiiiéf¢s 001

gtra.las existencias

de avicolas, segﬁn;sﬁ_élasiricaciéﬂ

Pe la subcuenta 09 auxliliares 00114 OOé;’rEgistfa las existenclas de

otras especies, segin su clasificacidn.-

1.1.13 ALMACEN (INVENTARIO)

Su saldo representa el inventario permanente, al costo, de los ele- -
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mentos y equipos de propiedad de la enmpresa que se encuentran en su

Almacén pare conaumo o utilizaclén en las actividades de la empresa.

Se

Debita:

Con la adgquisicién y recibo de estos elementos.
Por reintegro de los elementos en devolucidn.

Con el valor de los ajustes por sobrantes de elementos y equipos.

Acredita:

Con el valor de los elementos entregados para el consumo.

Con el valor de los equipos entregados a las dependencias usua~

rias.

.Con el valor de los elementos entregados para construcciones,

reparaciones, mejoras y otros.

Con el valor de los elementos y equipos dados de bajo por inser-

vibles, roturas, mermas, desuso, vencimientes.

“Cch_ellvalor de las deveoluciones a proveedores.

Con el valor de los equipes vendldos, rematados y donados.

' 1.1.14 PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTARIOS (CR)

Esta cuenta representa el estimativo para cubrir las pérdidas, obso-

lescencia y deterioro prematuroc de los inventarios, incluyendo los

ganados,
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Sc Debita:

Por el estimativo previsto pera proteger los inventarios segin tablas

o factores establecidos.

Sa Acredita:

Por los castigos, pérdidas por remates o realizacifn.

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

Comprende todas aguellas cuentas cuyos valores representan bienes rea-

lizables en un periodo superior a un afio.

1.2.01 DOCUMENTOS POR COBRAR

Su saldo represcnta el valor nominal de leos titulos valores de crédi-
to a favor de la empresa, toles como pagaréé. letras de cambio, ete.,

gque por su naturaleza no serdn realizados durante el aflo fiscal.

Sc Debita:

Con el valor de los pagarés, letras, 1ibranzas y dem&zs titulos que
réspélﬁen_las obllgaéioﬁes-de personas naturales o juridicas a las

cua1e5 sé.ies_hayéﬁ §£6¥é566 §bédlt9§.“
Se Acredita:

a, Cada vez que se cobra o se endosa uno de estos documentos, o

cuando se cancelan.
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b. Cuando se castigén por incobrables.

01 Comerciales

Representan los documentos por cobrar por operaciones hechas con co-

merciantes a terceras personas.

02 No Comerciales

Repreqentan los documentos por cobrar por operacicnes hechas de ca-

racter no comercial.

1.2.02 INVERSIONES PERMANENTES

Representa esta cuenta el valeor de los bienes y derechos adquiridos
por la empresa ya sean con fines lucrativoes e impositivos, que por
su naturalecza e intencldn, al obtenerlos no son realizables dentro

del ejercicio liscal,

Se Debita:

Can el valor de las Accicones, Bonos y otros titulos.

Se Acredita:

a. Con el valor de laos bienes o derechos endosados, transferidos ¥

redimidos.

b. Por la reclasificacidn y traslado parcial o totml de estos valo-

res a otros rubros.
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1.2.03 VALORIZACIONES (DESVALORIZACIONES)

Esta cuenta sirve para registrar las valorizaciones de los activos re-

presentados en bienes como semovientes, acclones, bonos, muebles e in-

muebles,

Si se trata de accliones o bonos, el reajuste se determinard por el

valor en bolsa o en su defecto pof el valor que certifique la empre-

sa.

'Si se tpaté,de sémd#iéntes;-caso3del ganado bovino, por los precios.

" .oficiales ‘que fije el Ministerio de Agricultura.

81 se trata de inmuebles, de acuerdo con ios avallos realizados por

Catastro.

Se Debita:

Por el mayor valor al aplicar los precios reportados oficialmente por
la Direccidn General de Impuestos, frente a los valores registrados
inicialmente. por avallos cafastrales,'pob valorizacidn ordenada por

el Mlnisterin de Agricultura para el caso de ganado y por los Acti-

‘vos FiJos.

Se ﬂcredita:

a. Al momento de efectuar la venta, transferencia o redencion de los

titulos correspondientes. o de los bienes respectivos.
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b. Por el menor valor registrado entre los precios reportados ofi.
cialmente por la Direccidn General de Impuestos y el registro
inicialmente, por desvalorizaciones del ganado y de los activos

fijoa}

3. Fl1JO

Representa esta cuenta el valor de todos los bienes, muebles e inmue—
bles que aunque susceptibles de convertirse en efectivo, no se reali-
zan por heber sido adquirides para usarlos como instrumentos o insta—

laciones, en la ejecucién de funclones proplas de la empresa,

1.3.01 EQUIPO DE OFICINA

El saldo de esta cuenta representa el costo de las méquinas y muebles

de oftgina, que se encuentran al servicio de la empresa.

Se Debita:

Con el costo de adquisicidén de las mAquinas y muebles de oficina, en—

tregados para ser usados en las Dependencias de la Empresa.

Se Acredita:

a. Con el costo de las maquinas y muebles de oficina que las depen-

dencias -~ usuarios reintegran al almacén.

b. Con el coste de las mAquinas ¥y muebles de oficina cedidos, per-

mutados, vendidos o dados de baja, por hurto, destruccidén y cob-
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oy

solescencia.

Las subcuentas del 01 al 10 sirve para registrar cha uno de los ecle-

mentos segin su especificacidn.

1.3.02 MUEBLES Y ENSERES

El saldo de esta cuenta representa el valor de los muebles y enseres
adquiridos por la empresa como parte de la dotacidn de sus dependen-

clias.

Se Debita:

Con el valor del costo de adquisicidn de los muebles y enseres.

Se Acrcditq:

a. Con. el valor dc los muebles Y. enseres cedidos, permutados a ven-—

dido- a cualquier titulo. _.ﬂf‘ -

'©  b. Con el.valor ﬂel;coatg‘aludan;qq,phja'n;;qs muebles y enseres por

hurto, destrucciodn d obsoiescéncia.

-De 1a subcuenta 01 al 08 sirve para registrar cada uno de 1os elemen—

tos segun su especificacion.

1.3.03 MAQUINARIA Y EQUIPO

El saldo de esta cuenta representa el costo de adquisicidn mis las
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erogaciones incurridas para poner en funcionamiento la maquiﬁaria ¥
equipo de tipo industrisl: as{ como los equipos clentificos de talle-
res, para deporte, herramlentas y otros de propledad de la empresa,

distintos al equipc de coficina.

Se Debita:

Con el costo de la maquinaria y equipo a&quiridoa por la empresa pa-

ra ser utilizados en sus dependencias.

Se Acredita:

a, Con el costo de la maquinaria y equipo que las deﬁendeﬁcias usua-

rios reintegren al almacén.

b. Con el costo de la maquinaria y equipo dades de baja por pérdi-

das, destruccién u obsolescencia.

De la subcuenta Ol al 15 sirve para reglistrar cada uno de los elemen-

tos segin su especificacidn.

1.3.04 VEHICULOS

El saldo de esta cuenta, representa el costo de adqulsicidn o avaltio

de los vehiculos que se encuéntren al servicio de la empresa.

Se Debita:

Con el costo de adquisicidn de laos vehicules al servicio de la empre-

B8a.
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Se Acredita:

1 'Con el costo de los vehiculos que las dependencias usuaricos rein-

tegren al almacén.

b. Con el costo de los vehiculos dados de baja por pérdidas, destruc-

cién u obsclescencla.

De la subcuenta 0l al 03 sirve para registrar cada uneo de les elemen-

tos sepglin 3u especificacidn.

1.3.05 EDIFICIOS E INSTALACIONES

£l saldo de esta cuenta, representa el costo de adquisicidén o avalio
de los edificios e instalaciones de la empresa, exclufido el valor del

terreno sobre el cual se encuentra.

Se Pebhita:

a. Con el costo de los edificios e Ilnstalaciones adqﬁifiddé por la .

empresa por compra.

b. Con el costo de los edificios e instalaciones para la administre- ... .. ..

cién,_cunstruidos_por la empresa.

c¢. Con el costo de las adiciones o mejoras que se hagan a los edi-

ficios e instalaciones.
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d. Con el valor determinado mediante avalio de los edificios e ins-—

talaciones recibidos por cesidn, aporte u otras causas.

Se Acredita:

Con &l costo o avalio registrado en libroa, de edificios e instala-

ciones vendides, cedidos o destruidos.

De la subcuenta 01 al 10 sirve para registrar cada uno de los elemen-

tos seglin su especificacién.

1.3.06 CONSTRUCCIONES EN PROCESO

El saldo de esta cuenta representa el costo scumulado de las cbras en
construccidn, para oficinas, bodegas, fabricas e instalaclones de la

empresa, adelantadas mediante contrato o en forma directa.

Se Debita:

a. Con el costo de los servicios técnicos, estudios, elaboracidn de
presupuestos ¥y plenos, materiales, mano de obra y demis gastos

causados en la construccidn de obras.

b. Con el costo de las cbras parciales de esta naturaleza que se re—
ciban de contratistas, encargados de su ejecucidén por cuenta de. .

1a empresa.

Se Acredita:

a. Con el costo de los materiales y elementos no utilizaﬂos en_las_'w
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construcciones que Be reintegran al almacén.

b. Con el coste de las obras terminadas, para reclasificarlas en las

cuentas del active correspondiente.

De la subcuenta 01 al 02 sirve para registrar cada una de las cons~

trucciones.

1.3.07 TERRENOS
El saldo de esta cuenta representa el costo de adquisicidén o avalio

de los terrenos de propiedad de la. empresa.

Se Debita:

a. Con el costo de los terrencs, estudio de titulos, gastos notaria-
les y de registro, comisicnes y demds gastos relacionados con la
adquisicidn de los terrenos, asi como ei costo de las demolicio-
nes, explanaciones y obras de urbanizacidn que sean necesaries

para poner leos terrenos en condiciones de ser utilizados.

b. Con el valor determinado mediante avalio de los terrenos cedides

a la empresa.

Se Acredita:

Con el valor del costo que figure en los libres, de les terrenos ven-

didos, donados, permutades ¢ enajenados parcial o totalmente.
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1.3.08 SEMOVIENTES PARA EL SERVICIO

Su saldo representa el valor de los equinos necesarios para el desa-
rrollo ¥y faenamiento de los ganados. Su destinaclén es para uso en

la hacienda o hato.

Se Debita:

a. Por adgquislcidn de estos semovientes.
b. Por nacimiento en los casos de semovientes hembras.

¢. Por reclasificacién de inventarios en los casos de haciendas cu-

ya explotacién es equina.

Se Acredita:

a. Por pérdidas, muertes, hurto de estos semovientes.

b. Por venta de estos semovientes.

1.3.09 REPRODUCTORES

Su saldo representa el valor de los teros y toretes destinados como
padrones para el servicio de monta u obtencldn de semen con fines pa-

ra la reproduccidn dentro del hato o haclenda.

Se Deblta:

a. Por adquisicion de estos animales.
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b,--Por reclasificacién dentro del inventaric de ganados producto de
"phe previa seleccién,

Se Acredita:

a. Por pérdidas, muerte y hurto de estos animales.,

b. Por retiro al cumplir su vida (til, previo concepto técnico sobre

su capacidad de_reproduccién.

c. Por venta.

1.3.10 DEPRECIACION ACUMULADA (CR)

Comprende el valor de la disminucién gradual que sufren los activos

fijos depreciables, por el uso de ellos a través de cada periodo.

Se Debita:

Por la venta y castipo de los activos correspondientes.

Se Acredita:

a. Con el valor de la depreciacién que se liquide ﬁeriédicameﬁtemé

cada uno de los activos deprecliables.

b. Con el valor estimative del desgaste de los actives en los diven- '

s0s periodos de vida dtil.
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1.3.11 AMORTIZACIONES (CR)

-

Su saldo representa el valor estimado como depreciacién o amortiza-
cidn de la vida Gtil de los semovientes para el servicio o de leos re-
productores. Normalmente se sigue una tabla de aplicacién con base

en lo estableclido por la ley, para el casc de los activos fijos.

Se Debita:

Con ¢l valor de la amortizacidn acumulada que tenge contabilizada, en

el momento de la venta, o del retirno por inservible o traslado al in-

ventario de ganades.

Se Acredita:
Con el valor de la amortizacidédn acumulada que se aplique para este

caso.

4. DIFERIDOS

El saldo de esta representa ¢l valor de serviclos o gastos pagados
por anticipadeo, los cuales se amortizan periddicamente, con cargo o
laz cuentas de resultado. También corresponden aquellos valores o
bienes que por =u naturaleza se hayan inmavilizado o estdn destina-

dozs a atender finalidades especificas.

1.4.01 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El saldo de esta cuenta representa el valor de los servicios, primas
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de seguro, intereses,.comisiones, arrendamientecs, contratos de mante-

nimiente y otros gastes por anticipado.

Se Debita:

Con el valor de los gastos pagados por anticipado.

Se Acredita:

a. Por la causacién de los gastos, por los diferentes concepto que

se hayan pagado por anticipado.

b, Con el valor de los reintegros a la empresa, por concepto de gas-

tos pagados por anticipado.

De la subcuenta 01 al 0% se agrupan los pagos atendiendo las caracte-

risticaes especificas.

1.4.02 CARGOS DIFERIDOS

El saldo de esta cuenta representa el valor de los papos y demés gas—
tos'que no deben ser cargados en su totalidad como desembolso de un
solo ejercicio, en consideracidén a que su utilizacién o efecto, bene-

ficia varios periodos futuros, hasta su total aplicacidn.

Se Debita:

Con el valor de los egresos y demfis cargos diferidos imputables a es-

ta cuenta, que por su incidencia o efecto deban ser distribuidos en
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varios perilodos.

Se Acredita:

Con el valor de las aplicaciones periddicas al gasto que se haga de

dichos cargos.

01 Gastos de Constitucién

Se registran las erogaciones incurridas en elaboracidén de Minutas, re-
glstros ante Notarfas e inacripcidén en el registro mercantil y todos
los demis gastos de esta naturaleza para que la empresa entre en mar-

cha.

02 Gastos de Instalacién

Se registra las erogacliones incurridas en las modificaciones y adiclo-
nes necesarias de las instalacliones para la marcha normal de la empre-

84.

03 HReparaciones Locativas

Se registran las erogaclones incurridas ennlds reparaciones de las
instalaciones del ncgocio en marcha, cﬁya'inbidencia comprende nas

de un periodo.

1.4.03 IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADC

El saldo de esta cuentn representa el valor de los impuestos que se

pagan por anticipade, ya sean a titulo de retencién fuente o sobre
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renta y complementarics.

Se Deblta:

Con el valor de los impuestos pagados por anticipado.

Se Acredita:

Por la causacidén de los impuestos pagados por anticipado.

5. OTROS ACTIVOS

Bajo este rubro se agrupan las cuentas representativas de bienes y
derechos de la empresa, que no pueden ser clasificados propiamente

en ninguno de los grupos anteriores.

1.5.01 DEPOSITOS EN GARANTIA

El saldo de esta cuenta representa aquellas partidas depositadas an-

te terceros para garantizar la posesidn de un bien.

Se Debita:

Con los desembolscs ocasionados para efectos de garantia.

Se Acredita:

Con la devolucidn de dichos dineros al entregarse el activo corres—

pondiente.
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2. PASIVO

las cuentas del Pasivo comprenden todos los derechos y oblipaciones

con personas naturales y juridicas, que son exigibles a corto o lar-
go plazo.
2.1 PASIVO CORRIENTE

Bajo este rubro se agrupan todas las cuentas de obligaclones a cargo

de la empresa, cuya exigibilidad o vencimlento es inferior a un afo.

2.1.01 OBLIGACIONES BANCARIAS

£l saldo de esta cuenta representa el valor de las 6bligaciones ban-

carias copcedldas ya sea como sobreglros o préstamos con vencimiento
inferior a un afio.

Se Acredita:

Aa. Con el valor utilizado de los sobrepiros concedidos a la empresa.
b. Con el valor de los empréstitos reciblidos de entidades bancaries.

c. Con el valor de las cartas de crédito utilizadas,

Se Dehita:

Con el valor de la cancelacién o abono de las obligaciones adquiri-

das. Las subcuentas del 01 al 05 se utilizan para registrar las ope—

raciones segin su naturaleza de crédito.
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2.1.02 CUENTAS POR PAGAR

El saldo de esta cuenta representa el valor de las obligaciones de ca-
rédcter comercial y no comercianl, respaldadas con titules debidamente

reconocidas por la empresa, cuyo vencimiento es inferior a un afio.

Se Acredita:

Con el valor de los tfitulos y cuentas de cobro por suministros de bie-

nes o prestacién de servicios y otras operaciocnes.

-Se Debita:
a. Con el pago parcial o tptéi de las obligaciones registradas en es—

. ta cuenta.

b. 'Ccn”el.véior deilosfeLémentos comprados y no pagados, que se de-

. vuelven a los proveedores. :

‘e. :Pdf la rehlasif@cacién debidamente autorizada, de las obligacio- i

. nes que se consideren no corrientes.

01 Comerciales
Comprende todas las oblligaciones contraidas con terceras personas y

que estan relaclonadas directamente con el giro normal de las opera-—

ciones de la empresa.

02 No Comercinles '

Obligaciones contraidas ocasionalmente con terceros, empleados y so-
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¢ipos de la empresa.

001 Empleados

Obligeciones que la empresa adquiere con los empleados.

002 Socios

Obligaciones que la empresa adquiere directamente con los socios.

2.1.03 DOCUNENTOS POR PAGAR

El saldo de esta cuenta representa el valor de las obligaciones por
_pogar de caricter comercial y no comercial, respaldadas por documen-
tos suscritos o aceptodos por la empresa, originados en la adquisi-

cién de bienes, servicics y otras operaciones.

Se Acredita:

a. Con el valor adeudado respaldades por documentos, en sumlnistro
de blenes o prestaciones de servicios, ejecuciones de obras con-

tratadas y otras operaciones,

b, Con el valor nominal de los documentos suscritos por la empresa

por las demis operaciones realizadas con terceros.

Se Debita:

a. Con el pago total o parcial de las obligaciones registradas en

esta cuenta.
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b. Con el valer de los elementos compradeos pero no pagados, que sge

devuelven a los procedores.

¢. Por la reclagificacién debidamente autorizada de las obligaciones

que se conslderen no corriente.

Las subcuentas Ol y 02 registran las operaciones agrupadas segin su

naturaleza.

2.1.04 ACREEDORES VARIOS

Comprende esta cuenta ¢l valor de las sumas pendientes de pago tales
como descuentos de némina, gastos causados por pagar y otras acreen-—

cias no contempladas especificamente en otras cuentas del pasivo,

Se Acredita:

a. Con el valor de los descuentos hechos en némina.

b. 'Con'el valor de los cheques girados por la empresa que se anulan

por no haber sido retirados por los interesados, después de trans—

fﬁngir 30 dias, a partir de la fecha de su expedicién.

c. Con el valor de las néminas pendientes de pago ¥y otras acreencias

no especificadas en las demas cuentas del pasivo,

d. Con el valor de las apropiacicnes para prestaciones sociales,
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Se Debita:

a. Con el pago total o parcial que se realicen de las obligaciones

reglistradas en esta cuenta.

01 Descuentoss en ndminn

Se registran todos los descuentos efectusdos a trabajadores de la em-
presa, taeles como aportes al I.S5.S., cooperativas, sindicatos, embar-

gos y demés.

Log auxiliares del 001 al 004 se utilizan para regiatrar los documen-

tos segin su naturaleza.

02 Gastos Causados por Pagar

Se registran en esta subcuenta los gastos caysados pendientes de su
cancelacidn, hasta tanto no se haya presentado su respectiva cuenta

de cobro, o surja la oblipgateoriedad de pagarse.

Log auxiliares del 001'a1 004 sirve para registrar las operaciones

segin su naturaleza.

03 Varios

Se registra en esta subcuenta todas aquellas partidas a deudas por

conceptos diferentes a los antes mencionados.

Los auxiliares del 001 al 004 sirve para:reglstrar las operacicnes
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segin su naturaleza.

04 Aproplaciones

En esta subcuenta se registran las provisiones ménsuales por concep-
to de prestaciones socliales sujetos a los ajustes y reclasificacidn

al final del abo.

Los auxiliares del 001 al Q05 sirve pera registrar las operaciones

segin su naturaleza.

2.1.05 PARTICIPACICONES POR PAGAR

En esta subcuenta se registran las utilidades decretadas por la junta
de socios. Comprenden las participaciones decretadas en el ejercicio
corrientes y las que atn no han sido cobradas de ejercicios anterio-

res.

Se Acredita:

Con el valor de las sumas decretadas a titulo de participacién.

. Se Debita:
Por los pogos eflectuades a los socios por concepte de participacio-

nes. ,

2.1.06 CUENTA DE SOCIOS

En esta subcuenta se registran los empréstitos concedidos por los Bo-
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cios,

Se Debita:

Por los pagos o abonos efectuados por la socliedad, al socio acreedor.

2.1.07 IMPUESTOS POR PAGAR

En esta cuenta se reglstra la provisién realizada por le empresa pa-

re el page de impuestos,

01 Afios Anteriores

Proviaién reallizada para el pago de impuestos mobre la rente, predial

durante vigenclas expiradas.

02 Afio en Curso

Es la aproplacidn hecha para el pago de impuestos scbre la renta,
predial, liquidada sobre los resultados del ejercicio fiscal vigen-

te.

Se Acredita:

Con el valor estimado de los impuestos por pagar.

Se Debita:

Por los pagos efectuadoes.
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3. NO CORRIENTE

Bajo este rubro se agrupan todas las cuentas de obligaciones a cargo

de la empresa, cuya exigibilidad ¢ vencimiento es superior a un ailo.

2.2.01 OBLIGACIONES HIPOTECARIAS

El saldo de esta cuenta representa el valor de las-obligaciones a car-
go de la empresa, por concepto de créditos y empréstitos contrafdos
con entidades financieras y particulares, garantizados con escritura

de hipeoteca sobre sus propleos bienes ralces,

Se Acredita:

a, Con el valor de los empréstitos recibidos, cuyo pagoe se garantice
otorgando escritura de hipoteca a favor de las personas o entida-
des que se suscriben con el fin de garantizar el pago de bienes

adquiridos por la empresa.

b. Con el valor de las esacrituras de hipoteca a favor de las perso-
sonas o entidades, que se suscriben con el fin de garantizar el

page de bienes adquiridos por la empresa.

c. Con el valor de las obligaciones hipotecarias que asume la empre-—

sa al adquirir bienes gravados con hipoteca.

Se Debita:

a. Con el valor de los pagos parciales o totmles de las hipotecas
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a cargo de la empresa.

b. Con la reclasificacidén de la parte proporclional considerada como

corriente,

2.2.02 DOCUMENTCS POR PAGAR

El saldo de esta cuenta representa el valor de las obligacicnes por
pagar, respaldadas con documentos negociables, a cargo de la empresa
y a favor de personas o entidades, cuyoc vencimiento se debe producir

en un pericdo superior a& un afio.

Se Acredita:

Con el valor de los préstamos y créditos recibidos por la empresa,

garantizadeos con documentos.

Se Debita:

a. Con el valor de los pagos parciales o totales, que hagae la empre-—
5a por concepto de esta clase de obligaciones, antes de su venci-

miento.

b. Con el valor total o parcial trasladado al pasivo corriente, de

_cuotas cuyo término de vencimliento sea exigible a menos de un =fio.

2.2.03 OBLIGACONES BANCARIAS

El saldo de esta cuenta representa el valor de las obligaciones por
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concepto de operaciones y empréstitos, ya sean_opd;nariqs'o_de_fomen—

to a largo plazo.

Se Acredita:

a. Con el valor de loz empréstitos recibidos de entidades bancarias

con plazo de vencimiente superior a un:afio. -

Se_Debita:

Con el valor de la cancelacién total o .parcial de las obligaciones

registradas en esta cuenta.

3. DIFERIDOS

Representa los valores contabllizados en forma transitoria por con—

cepto de scrvicios, arrendamientos, intereses, recibidos anticipada-

mente, etc,

”2.3.01: INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

 £11931do de esta cuenta representa el valor de los ingresos por ser-—

vicios, comisiones, intereses, etec., adn no prestados causados,

Se Acredita:

a, Con el valor de los recaudos de intereses, comisiones, arrenda-

mientos percibidos y no devengados por la empresa.

b. Con el valor de los fondos recibidos como anticlpos de servicios
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¥y otras prestaciones.

Se Debita:

Con el valor causado en el periodo‘éorréspondiente. por concépto de

intereses, comisiones, servicios, arrendamientos.

4, OTHOS PASIVOS

Parae registrar otras cuentas gque no se encuentran clasificadas en los

rubros anteriores.

2.4.01 PRESTACIONES SOCIALES CONSOLIDADAS

Se registra el valor de las prestaciones sociales: cesantias, vaca-
ciones, liquidadas a favor del personal de le empresa y consideradas

comeo no corrlentes.

Se Acredita:

Con el valor reclagificade anualmente en la proporcién considerada

no corriente.

Se Debita:

a. Por cancelaclion de las prestaciones a empleados de la empresa.

b. Por entrega parciales, cuyo monto rebasa la parte considerada no

corriente.
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3. PATRIMONIO

Representa el capital pagado por los socios de 1a empresa, as{ como
tamblién los derechos que estos tienen sobre las reservas, utilidades
¥y loe inerementos originados en donaciones, valorizaciones o valua-

ciones y otros conceptos clasificados dentro del superavit.

3.1.01 APORTE DE LOS SOCIOS

Su saldo representa el aporte de cada uno de los socios de acuerdo

con la escritura de constitucidén o de las reformas protocolizadas.

Se Acredita:

a. Con el valor de los gportes iniclales de cada uno de los socios.

b. Con el valor correspondiente a 1la ampliacidén del patrimonio se-

gin las reformas estatutarias,

Se Debita:

n. Por cancelacién, liquidacién o fusidén de la empresa.

,?' Por retirc de uno ¢ varios soclos,

c. Reduccidén del capital de acueréé-con 1as.reformas e§£a§Qtéélé%.

d. Por ocurrencia de pérdidas que afecten con mas del 50% del capi-

tal aportado por los socies.
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3.2.01 RESERVAS

El saldo de esta cuenta representa el valor de las apropiaciones [+

asignaciones de las utilidades operacionales, con fines de capitali-

zacién o proteccidn del desenvolvimiento econfmico de la empresa.

Se Acredita:

a. Por el valor de las utilidades decretadas por la Junta de Socios

para prevenir posibles pérdidas.

b. Con el

valor dg las utilidades asignadas a titulo de reservas pa-

ra fines especificos por mandato de Ley o de los Estatutos de la

empresa,

Se Debita:

a. Con el

b. Con el

3.2.01.02

De acuerdo
colectiva,

tas, hagta

valor de las pérdidas ocasionadas.

valor de las reservas utilizadas en los finea previstos.

Reserva Legal

con la legislacidén, las socledades de personas, limitada,
etc., periddicamente retendrén el 10% de las ganancias ne—

completar el 50% del capital aportade. La fipalidad de

estas reservas es servir de garantfa a los acreedores (proteccidn a

terceros) de la empresa, en caso de alguna pérdida repentina.
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Se Acredita:

Con el 10% o mAs de las utilidades netes que se obtienen en cada ejer-

ciclio, hasta completar el 50% del capital aportado.

Se Debita:

Por las pérdidas o por cruce de cuentas o distribucldn de 1a’mismd,-

en caso de liguidacién de la scciedad.

3.2.01.02 Reservas Estatutarias

Su saldo representa el valor retenido de las utllidades liquidas del

ejercicio, que ordenen los estatuteos o la junta de socios,

Se Acredita:

a. Con el valor de las apropiaciones por los conceptos anotados,.

" Se Debita:
.a,. Con la aplicacidén que se haga de esta reserva, de acuerdo con lo
ordenade por los estatutos o junta de socios.

b, Cuando se liquida la sociedad.

3;2.01.03 Reservas no Distribuibles

'Su saldq representa gl_valor retenido de las utilidades liquidas del
ejercicio, que ordenen los estatutos o la junta de socios, cuya cje-

cucién debe realizarse en programas que lmplifuen mejoramiento, tec-
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nificacidn de la produééién agropecuaria, Parfgrafo 3° Articulo 1°

Ley 075/86.

Se Acredita:

Con el valor de las apropiaciones por los conceptos anotedos.

Se llebita:

a. Con la aplicecidén que se haga de esta reserva de acuerdo con lo

ordenado por los Estatutos o 1l Junta de Socios.
b. Cuando se liquida la socicdad.

3.2.02 SUPERAVIT POR VALORIZACION (DESVALORIZACIONES)

Su galdo representa el mayor valor cbtenido como producto de la valo-:
rizaclén de las inversiones en acclones, bones, activos fijos e'inyen-'

tario de ganados, de avalios catastrales.

Se Acredita:

Con la diferencia que exista entre el valor comeréiai'y eIECOéyo en

libros, de inversiones, acciones, bonos, activos fijos, avalios: ca- -

tastrales e inventario de ganados.

Se Debita:

Cuando disminuya la valerizaeidn con‘elﬂyalorfreqesarip;pa?a igualar

el saldo de esta cuenta de una parte, a_.la’diferencia que exista en-



270

tre el valor de las inversiones, activos fijos, inventario de gana-

dos ¥ el valor comercial de estas inversiones.

3,2.03 SUPERAVIT DE CAPITAL
Su saldo representa los incrementes patrimoniales originados por -
conceptos no relacionados directamente con ‘el capital social, ni -

con las operaciones de la empresa,

Se Acredita:

Se Debita;
a. Por venta o _enaj

b. ror ajustes o cancelacifn. ..

13 2. 04 UTILIDADES POR DISTRIBUIR
s Comprcnde este saldo el valor de’ las utllidades obtenldas y no dis~
tribuidas, ya sea por decis:on de ;a.Junta de socios o porgue los -

‘socios no han reclamado s participacidn. -

Se Acredita: =

3

Por'al valor de las.utilidédes:qﬁé sé dériven de.éus negocios.'

Se Debita:

Con el valor dc_laéfuti;;dédeq'gue la junta de scocios ordene distri

buir, va sea a“tiﬁuld?dé"pafﬁiéipééién o ge reservas.
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01 Utilidades del Ejercicio

Registra las utilidades obtenidas en el presente ejericio.

02 Utilidades de Ejercicios Anteriorea

Regimstra las utilidades acumuladas de ejerciclos anteriores.

03 Pérdidas Acumuladas

Representa las pérdidos ocasionadas de ejercicios anteriores y prese— -

te ejercicio=.

04 CUENTAS DE RESULTADO

Se clasifican en este grupo las cuentas que sirven para registrar el
movimiento de ingresos, costos y gastos resultantes de las operacilo-

nes de la empresa,

4,1 INGRES0S
4.1.01 VENTAS DE GANADO

Su sgaldo representa el monto del producto de la venta de semovientes

determinado como la operaciéﬁ bisica de la empresa.

Se Acredita:

a. Con el valor de las facturas, certificado de compra.y venta o cual-

quier otro documento gue registre esa operaclén.

b. Con los valores dejados de contabilizar'de.unaAvgnth.g__f“
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Se Debita:

a. Por la cancelacién de su saldo al cierre del ejercicio:con cargo

a2 la cuenta Pérdidas y Ganancias,
b. Con el mayor valor originado en una venta,

c. Por el valor de las develuciones efeciuadas durante el mismo:éjer~5

cicio contable.

'4,1.02 VENTA. DE PRODUCTOS AGRICOLAS

Su saldo representa el valor producto de la venta de Blenes Agricolas,

transitorios o permanentes.

Se Acredita:

a. Por ingresos causados provenientes de Qichaﬂopekééiéh.}'_:'_

Se Debita:

cicio.
Contra devoluciones en ventas.

4,1.03 VENTA LECHE Y DERIVADOS .

Su saldo representa el valor producto de la venta de leche y sus de-

rivados, originados por las operaciones de la empresa.
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Se Acredita:

Por los ingrésns causados provenientes de dicha operaclén.

Se Debita:

Contra Pérdidas y Ganancias para cancelar su saldo al clerre del ejer—

cicio.

4.1.04 OTROS INGRESOS

~ Bu saldo representa los ingresos no provenientes de las operﬂcionés

-bhsicas de la empresa y ademés por conceptos no relacionados dentro

su objeto social. ’

Se Acredita:

a. Por el valor de los ingresos financiercs {Correccidn Monetaria,
intereses) por los relscionados en parte por la actividad gue se
ejecuta, pero que no corresponden a las operaclones de la empre-—
sa {utilidades ganadas en participacidn, arrendamientos, pasta—

Jes, alquiler de maquinaria, etc.)

b. Por los ingresos varios como aprovechamientos e ingresos por re-

cuperacidén de pgastos.

¢. Por las utilidades obtenidas en la venta de equipos, activos fi-

jos y bienes raices.

Por el valor de los dividendos y participaciones recibidas de
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otras socledades, y

e. Por el valor de los ingresos no provenientes de las operaciones de

la empresa (ingresos por recuperacién de gastos),

Se Debita:

Con 1a cancelacién de su saldo contra Pérdidas ¥ Ganancias.

4.2 EGRESO0S

Corresponde a las cuentas-de-gastos:codificados-bajo las cuentas ma-

yores 4.2.01 al 4.2.04,

Su saldo representa los gastos difectamente felacionados con. las ope-—
raciones de la cmpresa, ocasionados por la administracidn, explotaciin,
manejo ¥y Tuncionamiento del hato, el cuidado y mantenimiento de los

activos ¥ demas relacionados con el normal desarrollc de la empresa,

Las cuentas auxiliares de la 001/065 se manejan para cada una de las
cuentas mayores de pastos, ldentificédndolas éstas como grupos que guor—

dan relacidn con las operaciones de la empresa.

Se Debita:

Con el valor de los gastos causados, inherentes a los grupos de las

operaciones de la empresa.
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Sé Acredita:

Al finalizar el ejercicio contra Pérdidas y Genanclas.

A.3 COSTO DE VENTAS

Corresponde a las gubcuentas de cogstos codificados bajo las cuentas

mayores 4.3.01/4.3.04,

Su saldo representa leos costos directamente relacionados con los in-

gresos que guardan relacidén de ceusalidad y que corresponden a las

operaciones normales de la empresa.

Se Debita:

Con el valor de los costos causados inherentes a las coperacicnes de

la empresa.

Se Acredita:

Al finalizar el ejercicio contra Pérdidas y Genancias.

6. CUENTAS DE ORDEN

Su saldo representa el movimiento de valores provcnientes de gestio-
nes administrativas que no afectan en el Activo-Pasivo-Patrimonio de
la empresa y que por su eventualidad forman parte de una contingen-—

¢ia susceptible de ser real o no para la empresa. La contrapartida

corresponde a cuentas de orden por contra.

Esta cucnta se maneja simulténeamente en Débitos y Créditos, por lo
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‘tanto se afectarén correlativamente en las mismas cantidades y valo-

rea.

2.4 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS - DIAGRAMAS DE PROCESO

Con el manual de procedimientos se ha pretendido fijar de una mane-
ra sencilla y préactica los procedimientos para realizar algunas la-
bores, descompeniendo estas tarees en pasog y etapas, haciendo més

efectlivo el desarrollo o ejercicio de las mismas.

El establecimiento o fijacidn de los procedimientos es responsabiii-
dod de la administracién y tiene por objetivo aplicar técnicas y nor—

mas reglamentadas para el desarrollo de un trabajo repetitivo.

Como los procedimientos son de gran valor en la simplificacion del
trabajo, copacitacidébn y entrenamiento del personal, se procede enton-
ces recomendar para las labores de compra, ventas, inventario de al-

macén, semovientes y de gastos, que son tipicos en las fincas o hatos

lecheros en el medic.

- Prpceso de Compras

.  Descripcidn literal del proceso

. Desecripcidn grifica del proceso

- Pfoceao de Ventas
. Descripeién literal del proceso

. Descripcidén grafica del proceso



SIMBOLOGIA DE DIAGRAMA DE PROCESO

DOCUMENTO A TRAMITAR CON SUS COPIAS RESPECTIVAS.

o

! OPERACION MANUAL.

O

OPERACION O ACTIVIDAD DEL PROCESO

Y

CONT, ROLVERIFICACION O TOMA DE DECISIONES

DPERACION DE DELIGENCIAMIENTO EN GENERAL O INSPECOON

4

CONECTOPR

TRANSPORTE

ARCHIVO Y/0 CESACION DE UN PROCESO.

INICIACION O TERMINACION DEUN PROCESO

A h 4
\

LINEAS DE FLUJO DE UN PROCESO

DEMORA

- T
S~

COMENTARIO

LLT




. DES CRIPCION

LINICIACION DEL PROCESO: A EPECTUARA CADA VEZ OUE 38
PRESENRTE UR REGUERBMNTO, |
2.0L AQMISTRADOR NACK LA SOLICITUD ESCAITA O VERSAL 1
pE LOF RESVERRELATOS OF ELEMNENTOF NECERAA 08 H
PARA LOS DIFERENTES LASORES !
5. EL ADMWETADOR NOCE LA SOLICITUD EPCWITA ¥ AUTORIZA
LA SALIDA DE ALMACEN{COMA ARCHVO Y ADMNIZFTELBGRL
4 EL ALNACEMSYA RECISE LA SOLICITUS ¥ AUTORIZA PEDEG |
8. KL ALMACKMSTA YONA LADEINION DE ENYREBAR EL :
PRS0 S TNIBTE.
& SIEWETE LA MERCANCIA T TOOC E3TA CORRECTU LA
ANTREGA V ELADORA EL MESPECTIVD DO NTO R
RECIPC, SIND EXETY LD SOUCITARO CONTMUA CON
L PROCERO. )
T-EL ALMACENMETA ELASORA LA ORDEN DR FETEDO PARA
PABARLA AL ABMINISTRAODDR (COPIA ARCNIVO),
2. KL ADMIRISTRADOR RECHE LA ORDEN DX PENDO LA
ANALIZA T DECIDX.
. 81 SR NO SX ARGIIVA ¥ 81 88 31 CORTIRUA COM &L
PROCE BO.

9. AUTQRIEA BOLICITAR COTIZACIONES.

., 88 ESTUDIAN LAR COTITACIONES Y 3£ DECIDE EScom
LA NAS CONVERIENTE.

1R. BR PANA LA COTIIACION ZFCONIDA AL ALMACENISTA

IL.ELABORA LA BSOLICITUS DE COMNPAA [ COPIA ALNACE
Y APEINISTRADOR}

PROCESQO DE COMPRAS

i
i
i
]
|
?
i
|
i
i
i
i
b

14, CON EL ORI INAL EL ALMACENISTA EFECTUA LA
cConPRa,

18, REALIZABA LA CONPRA TEPONINA ELARORA LA
ORPEN B PASOC (CAFA CONTARLIOAD X INTRATSAPC )

{0.88 AECIM LA MERCANCIA Y LA RESPICTIVA FACTURA
DE COMPRA !

I7. 8E LLEVA LA WERCANCIA AL ALMACEN PARM BV |NGAES

B KL ALMACENISTA VERIFICA ¥ ORLCERA LA MEIRCANCIA
RxciniDa,

9. AEREBTRA IR EL NKARDEX DICHO INORERO.

20. ALNACENARIENTO DE LA MEACANCIA COMPRADA ,CONTIIL
EL PROCEDIMIENTO (VER PUNTO Nad )

a1, Fin DAL PROC DO,

8.2

|
|
|
|



10

PROCESO

DE VENTAS

PESCRIPCION

INICIACION DXL PROICESD I EFECTUARA TODA VEZ QUESE PALSENTA
UNA VENTA, .

EL MAYORDOND PREPARA INFORME AL ADMINISTRADOT SCARE LAY CIFFQ
MIBILIDADES PARA LA VENTA (QANADO, LECHE Y/0 3U3 OERIWMOF).
EL MAYORDOMO CLASOFKA v ENTREGA EL INFOINE,

EL ADNINISTRADOR DECIUE SOBRE LA VENTA EN 91 ¥ LOS TERMINOD
DE LA MiaMA,

31 LA GECISION £9 ND, SE SRCHIVA, S! Eg St CONTINUA K1, PrOTEND.
PREPARACION DE {4 FACTUARA O VENTRA ¥ OF LO® ELENENTOS EN VENTA.
ELABORACION DE L& FACTURA DE VENTA (CODIA A TESORERTA, ALNACEN
Y CONTARILIDAD },

ENTREGA DE PRODUCTYOS 3SEQUN FACTURAY,

ELABORACION ORDEN ODE SALIDA,

ENTRESA DE PRODUCTOS PARA DESPACHOS .SESUN ORDIENES APRCOA~
DAS Y LESALIZACION DE LA WEISPECTIVA FACTURA. (COMA A TESD
MA, ALMACEN Y CONTARILIDAD),

DISTRIBSUCION DE LAS COPIAS DE LAS FACTURAS YA LESALIZADAS,
TERMINACION DEL PROCEEO.

642



PROCESC

DE GASTOS

T
..
2.

10,
.

DESCRIPCION

INICIACION DEL PROCESO ! 4€ EFECTUA CADA VEZ QUE 38 PRESENTE LN
0ASTO.

LAS DIFERENTES SECCIONEE %OLICITAN POR ESCRITO Al. ORDENADOR DEL
SASTO LAY NECESIOADES PRESENTADAS,

EL ADMINISTRADOR AMALIZA LAS NECESIDADES, Y DECIOR S| 3F HACE O
NO EL gA3TO,

S| SE NIEQA EL BASTO LA SOLICITUD S€ ARCHIVA, 51 OE AUTORIZA 88
CONTINUA CON EL PROCESO.

AE ELANORA LA 30LICITUD DEL 94T PARA U APROBACION.

[COPIA A TESORERIA Y AL ADMINISTRADOR ).

A PARTIR DE SU APNOBACION IK PROCEDE A OROENAR LA EJECUCION DEL
#A8TO. :

ELABCRACION DE ORDEN OF TRABAJO O COMPRA,

REALIZADO EL TRABAJO O COMPRA SE DA LA ORDEN OE PAFD A TESORIMA.
LA TEGORERIA ELABORA FL RESPECTIVO CONPROBANTE OK PABO (0OPIA
ARCHIVO Y CONTABILIDAD),

EFECTUA EL PASO ¥ SE DITRIBUYEN LAS GOPAS,

FIN DEL. PROCESO,

08z



INVENTARIO DE ALMACEN

*.

7.
[ 5

10.
1.

DESCRIPCION

INICIACION DEL PROCESD : IE EFECTUARA INVENTARIY DS ALMACEN CADA “X® TiEMSO.

SOLICITID DEL ADMINISTRADOR AL ALWACENISTA DEL RESISTRO DFL INVENTARIO

SESUN RARDEX. Mo, ULTIMA ORDEN DK JALIDA DEL ALNACEN.

9% PROCEDE A EFECTUAR EL CONTEC FISICO.

INSPECCION DE LOY ELENENTOS [NVENTARIACOS (BUENOD O NALOEBL

REVISION, CONFRONTACION Y ACTUALIZACION OE LD INVENTARIADD CONM EL RARDEX.
ELABORACION DEL INFORME SOSAE LAS NOVEGADES PRESENTACAS EN L IN-

VENTARIO, .

ELARORACION ACTA DE BAJAS DK ZLEMENTOS (FALTANTES & INSERVIDLES).

AJUSTE OFEL INVENTARIO FISICO (FALTANTES Y SOBRANTES],

ELARORACION ' DEL INFOSME PINAL PRODUCIDO POR FL AONINISTRADOR {(COMA AL~
MAGEN, CONTARILIDAD ¥ REVISOR FISCAL ), v
QISTRIBUCION DEL FORMATO DE INVENTARIOS.

FIN DEL PROCESO,



PROCESO PARA fNVENITARIO DE SEMOVIENTES

.8

[ 2
Vot

[L-B

",

s .

DESCRIPCION

L INICIACION: SE EFFCTUARAN INVENTARIGS PERIODICOS cada "™ THRMPO

{SEOUN NUNERC DR CABEZAR)

2. FLABORACION DEL CALENDARKY DE INVENTARIDS { PERIODO AMUAL)J

J. SOLICITA EL ADMINTRADOR A CONTARILDAD [I. RERISTRG DE IWENTARIQ
SESUN LIMROS

OLICITUD DEL ADMINISTRADOR AL MNAYORDOMO PFiARA LA RECHLECCIOR

DEL SANADO ( FRCHA, HORA,LOTES, FOTREROS, CORRALEE ).

d. RECOLECIION DEL GANADO EM LUSAR MAEESTABLECIDO,
{CORRAL O LOTE OPOTRERD ),

VERWICACIORN O CONTED FARCO DEL SANADD
NSPECCION ODNL SANADO PFPOR PARTE DEL VETERINARIO

(SANITARIO, CONDICIONES FISICAY EN SUNERAL, RECOMINDACIONES }.
&, CLABIFICAR LOS SARACOP PE ACURADO CON LO EBTADLECIDO

&R EL IRVERTARIO.

#, DECIDIR QUE LOTE DE SANADO SALE PARA LA VERTA

{ DES PAJES, MACNOS L

ORDER DE VERTA OEL AMNNISTRAADOR AL NATOMNOMD
(COPIA A CAJA ¥ CONTARILIDAD )

EJECUTAR KL PLAN DE VACUNACION Y/0 VERMIFUNNCON
{BWSCAR CHNCIDIECIA CON UL FNETO Ne & ).

COMPARA IRVENTARIOR FIBICOS CON MVERTAMOS SERUR LEROE
{ ACTUHALIZAR CAAYIDADES® ¥ VALOKRES D

TRANNSFORYE COFL SARADD A 8U BITID CORAES POEDERTE

ELARORIIOR ¥ NETREBUCION DEL
ACTUALIZ A DOS,

FROBRAMAR LA VENTA ¥ CONSEGUR (L COMPRASOR CUANDO
LA VYENTA B2E EFECTUA EN LA FINCA,

TRANSPORTE ¥ ORDEM DE SALIDA 81 88 QUIERE VENDER &N
FRRIAS O MATACERQ

ELABORACION DE la FACTUNA DE VENTA & mengeo oL DHERO
A CAJA [ COPIA A CONTARLIDAD ¥ REVISOR FISCAL )

ORDEN DE BALIGA DE LA FINCA.

282

Fin DEL PFROCENO,
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- Proceso de Gastos
. Descripecidn literal del proceso

." Descripcidn grafica del proceso

-  Proceso Inventario de Almacén
. Descripcidn literal del proceso

. Descripcibdn grafica del proceso

- Proceno para Inventario de Semovientes
. Descripcldédn literal del proceso
. Descripcién gréafica del proceso

{Ver Figura 2).

2.5 ASPECTOS CONTABLES DE LA EXPLOTACION GANADERA

2.5.1 Importancia

Después de haber definido y conceptusdo los aspectos de organizacidn

¥y eastructura de la empresa agropecuaria, de haber determinado los as—
pectos legales como ente juridico, analizado la administracidn pecua-
ria, su actividad, tipo de explotacién, produccidn y formos de manejo,
'mes conveniente analizar 1la relacion que la orgnnizacion y administra-

cidn guardan con 1a contabilidad.

.La 1mportancia de 1a contabilidad est@ en la ayuda que, en forma di-

‘:ise presta A la administracion e través de los registros conta-
”‘bles de las operaciones de la empresa, los cuales permiten conocer la

fi;situacion de 15 misma; determinar los compromisos, cbligaciones y es-



284
tablecer su forma de liquidecién o pago.

La informacién financdiera nos permlte conocer o precisar lés utilida~
des a obtener, los precios de venta del ganado, los costos de produc—
cién, en fin constituyen un elemento de control para poder determinar
mejor los actividades y obtener resultados més positivos dentro de la
situacidn econdémica de la empresa, Esta jnformacidn contable se debe
caracterizar por ser oportuna, veraz y clara, para que quien toma las
decisiones tenga una completa comprensién de las cifras, saque prove—
cho de ellas y proyecte las operaclones de la empresa a la obtencién

de unos objetivos,

2.5.2 Definicidn de Contabilidad

Para obtencr una haose objetiva de le que es la contabllidad transcri-

bimos alpunas definiciones:

Es el registro ¢ informacidn de las transacciones u operacio-
nes de uno empresa.

Es el procesc que se manejo en una entidad econoamica, para
clasificar y registrar las operaciones que le son relativas

conociendo por medio de ellas el comgortamiento de un negocio
a través de la informacidn obtenida.

51 analizamos estas dos definiciones, podemos concluir que la conta-

bilidad es un medio que nos permite registrar lasg operaciones de una

7 . .
Diccicnario para Contadores. Kohler - Uteha, WMéxico. 1970,
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unidad econdémica en forma ordenada y clasificada, con el propésito de

conocer el funcionamiento e interpretar sus resultados.

Aunque el Decreto 2160 de julio 9/86, regleamentd la contabilidad mer-
‘cantil y expidié las normas de contabilidad generalmente aceptadas,
se puede aplicar esa misma reglamentacidn para la contabilided agro-
pecuaria, 8 pesar que guardan diferenclas entre sf, 8in embargo, se
siguen lor principicos bésicos de la contabilidad, las normas y las

técnicas contables descritas en los titulos 2 y 3 del Decreto 2150.

2.5.3 Generalidades de loa Registros Contables
2.5.3.1 Inventario de Ganado & Inaumos

Es el registro mis valioso que debe mantener el propietario, en 81
hen de reflejarse el estado real y el valor del ganado, los alimen-
teas provisiones y cualquier otra clase de bienes susceptibles de ser
vendidos o consumideos. Su estimacidon debe ser al costo y la verifi-

cacidén de existencias se efectuara en forma periddica.

Tratindosa del inventario de ganado se deben efectuar las tomas y los
registros en forma continua por ser bienes que sufren variaciones cons-

tantes.

2.5.3.2 Activos Fijos

Son los bienes y derechos adquirides con el propdsito de usarlos y

no venderlos, cumple una funcidén generadora de riqueza y su regiéhﬁ
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se efeétﬁa.al costo.- -

Con la emisién del Decreto 2160 de julio 9 'de 1986 por el cual se
reglamenta. la . contabilidad mercentil y se expiden las normas de Con-
tabilidad Generalmente Aceptadas, en el titulo II, el cual habla de

las Normas Contables Bésicas, en su articulo 7 {Unidad Monetaria)

dice:

El peso es la unidad monetaria de medide para la contabili-
dad y la informacidn financiera que se desprende de ésta.
Por virtud de la inflacidn deberdn presentarse datos o es-
tados financieros suplementarios que reflejen los camblos
en el poder adquisitivo de la unidad monetaria, mediante la
utilizacidn de métodos de reconocido valor técnico.

En Colombia los.estados Tinancieros se preparan con base en
el costo histdrico sin tomar en consideracidén los cambios
en el nivel general de precios ni los cambios en los precios
especificos de los activos de la sociedad, salve por posi-
bles revaluaciones de algunos activos f£ijos.

A partir de los afies 60, la profesion contable ha realizado esfuer~
zos-lmportantes para encontrar un métoedo que permita corregir o eli-
minar el efecto que produce la inflacidn en la informacidn céntabla‘
ﬁreparada con las normas bésicas de la contabilidad tradicional.
Sin embargo no se ha logrado unanimidad en relacidén con los proce-
dimientos que deben ser eplicados en la elaboracidn de los estad;a

financieros para corregir o eliminar los efectos de la inflacién.

Ahora con el Decreto 2553 del 31 de diciembre de 1987 puso en vigen-
cia definitivamente el 2160 con algunas‘modificaciones. dentrc de

éstas se elimind la exigencia de deflactar y se mantuve la presen-



tacidén de las cifras nominales,

Estén conformados por los terrenos, las construcciones, la maguinaria
¥ equipo, cercas y alambrados, es decir, toda la infraestructura co-

locada en el desarrolle de la explotacidn ganadera.

Tienen normalmente un deterioro mucho mayor por las éondiciones del
lugar donde se encuentra (el campo) y sufren en ocasiones desperfec—
tos por las condiciones del manejo del ganado, uso, calidad, forma
de disefio y construccidén (case de los corrales, brete, basculas, cer-

cos, bebedores, comederos, ctc.).

En ocasiones se ha utilizado un método de depreciacidn acelerada por
las razones ya expuestas. FEl costo de repozicidn es considerado de—
masiado alto, especialmente en lo que se refiere a la maguinaris y

equipo. Tratandose de explotaciones de mediano o gran tamafio e de—
be organizar y efectuar el control de mantenimiento y reparaciones,
esto implica que se tengen funciones especificas asipnadas al trac-

torista-mecfinico y que se lleven los respectivos registros de man-—

tenimiento,

De igual manera los cercos representan un costo significative que
conta-blemente son susceptibles de evaluacidn, el mantenimiento de
las cercas debe cargarse a la cuenta de costos o gastos de explots-
eldén en el ejercicio que me realice, ya que por ningin concepto es

recamexxinble aumentar el valeor e la irwersion, salve la construceién de cercas muecws,

Tamblén se puede utilizar un sistema de fondo fijo, actualizable cada cierre del cjen-
cicio, cargando todas las campras directamente o gastos.
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2.5.3.2.1 Semovientes para el Servicio

Estd representado por aquella clase de animales como caballes, mulas
y-asﬁcs ufilizados como medio de transporte, faenamiento o peqguefias

opéraciones dé la finca y que tienen una relacidén directa con la ex—
plotacidén en 8i. Por su uso y funcidn que cumplen, forman parte del
grupo de los a;tivos fijos. Su registro y valoracién debe efectuar-—

se por el precio de compra.

Como scon activos que pierden vida (til, el final de cada ejercicio
contable, se efectiia una apreciacidén de 1las condiciones fisicas y de
trabajo, que van a determinar en un momento dado la tasa equivalente

a ameortlzacidn, ohservande los siguientes parametros:

Tipo de Etrabajo que desarrolla, riesgos, periodicidad de las labores,
estade [isico, disponibilidad al trabajo, resultado de la evaluacidn
del veteripario, alimentacidn, y para que en resumen se determine wna
adad estimada promedio entre 12 y 25 afios. Contablemente debe mane—
Jarse un registro por separado, de la existencia de este tipo de se-

movientes.

2.5.3.2.2 Depreciaciones y Amortizaciones

Se siguen las mismas politicas contables y los mismos sistemas utili-
zados para determinar el desgaste, rendimiento o servicio de un acti-

vo fijo o de una partida o grupo de partidas de activos fijos.

Tratandose de la conformacidn de activos filjos para este tipo de em-
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presas se dgbe tener en cuenta el periodo de vide, es decir, de los
terrencs, instalaciones, muebles y equipos, semovientes pare el ser-
vicib. edificios, etc., evaluande la vida técnica y la vida econémi-

ca del activo.

La vida técnica es el periodo que va desde el momento de la compra

hasta que el activo se gasta totalmente., Vida econémica es el peric-
do entre el momento de la compra haaéa el momento en gue el activo ya
no €3 rentable, es decir: que su uso cuesta méalpor unidad de produc-

to que otro nuevo.

Para el caso de los activos fijos, semovientes para el serviclo sede-
nomina su desgaste o utilizacidn o rendimiento o servicios con elnom
bre de amortizacidn gue no es més que la extensidén gradual de deter-

minada cantidad de valor de un bien en un periodo.

Al igual que la depreciacidn también se pueden dar en forma acelera-
da. Para efectos fiscales se acepta el método de depreciacidn en 1i-
nea recta, el de reduccidn de saldos, o el de tasa variable o depre-
ciacién flexible. Sin embarge podrid haber depreciacidn acelerada
cuando el activo se utiliza mis de ocho horas de trabajo diarias, o
si se presentan razones de obsolescencila u otro metive imprevisto,lsf

glcamente comprobado.

2.5.3.3 Cuentas de Resultado

Son aquellas que afectan el capital contable de una empresa por los



fesultadoé de las operaciones que pueden ser utilidades o pérdidas

j:aumentan o se disminuyen junto con los del capital. Pueden ser de
saldo deudor como el caso de cuenta de costes y gastos y de saldo
acreedor comg es el caso de cuenta de venta de ganados o subproduc—-

tos o de inpresos.

Las cuenctas de resultado de saldo deudor determinan lo gue cuesta
producir una unidad y las erogaciones en gque se incurren para colo-

car esta unidad como un preducte para la venta.

Con la elaboracién del plan de cuentas permite que el centro princi-
pai de produccidn (la finca o hacienda), la administracién, se puedan
dis&riminar cada una de las operaciones que alli se originan para que
se identifiquen y se clasifiquen los denominados centro de costos,es
decir, que por una actividad determinada, identificada productivamen-
te le corresponde unos costos Y goastos directamente inherentes a la

prdduccién, frente a unos ingresos originados de 1la ﬁroduccién permi-
tiendo evaluar los resultados del negocio, establecer correctivos del
casn y determinar la conveniencia de aumentar, disminuir y tecnificar
una determinada produceidn. Al igual que cualquier centro de produc-
cidén mercantil, se¢ deben manejar los principios usuales en cuanto se
refiere a los elementos del coste, es decir los materiales, mano de

obra y carga fabril.

En lag cuentas de resultado de saldo acreedor psta representado por

el valor de los beneficios obtenldos en la produceidn pecuaria, don-
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de el animal no es s6lo el medic de produccidn, sino también el pro-
ducto, ¥ para calcular los beneficios de la produccidn se distinpuen

tres aspectos:

- El producto obtenido

- Volumen de ventas

- La valorizacién

.La correcta aplicacién de los costosry gastos en un periodo contable
deternminan los resultados de las operaciones de la empreaa, en forma
real y son de complemento juntc con las demés cuentms, la base funda-

mental de la Contabllidad Financiera.

Hay que agregar que su informacién y recopllacién debs ser sistemé-
tica y ordenada para que se pueda dar correcta aplicacién del plan
de cuentas, para lo cual recomendamos que los aportes y documentos
que vayan a contabllidad tengan una forma impresa para imputacién

contable.

2.5.3.4 Semovientes en Participacidn

Cunndo se carece de capital para invertir en inventario de ganado o
actividad principal de la empresa, se recurre a esta m&dalidad, ga-
nados en participocidén se pueden cbtener como crédito en especies &
las sipguientes entidades: Fondos Ganaderos, Banco Ganadero, Caja

Agraria, Incora.



292

La caramcteristica principal en el aspecto contable es el de registran

‘en el momento de la apertura del contrato una cuenta de orden denomi-

nada semovientes en participacidon y en la medida que se van efectuan-
do liguidaciones parcimles se afectari las cuentas reales de balonce
las cuentas de resultade, si hay cuenta, si la liquidacién se efectin
tnicamente por valorizacién se incrementara el uaiqr de la cuenta de

orden semovientes en participacién.

También se da esta modalidad con particulares donde se distribuyen
lag utilidades o rendimientos en pfoporcién equitativa para el due-

fio como para el tenedor.

Contablemente se cdebe manejar registros de inventario, movimiento de
ganado, controles de tratamiento técnicos, al igual que rejgistro pa-

ra costos ¥y gastos Incluldos en esta modalidad.

Cuando las posibilidades son las de entrepgar ganado en participacidn
contablemente se debe mancjar come una cuenta de inventarlo entrega-

dos en participacidn.

2.6 CONTROL INTERNO

Todo sistema contable podra resultar efectivo, si muestra a la admi--
nistracidén que los datos asentados en los Estados Financiercs e in-
formes internos elaborados, son cébr‘ectos.

Ezto puede lograrse mediante la distribucién adecuada de las funcio-



283

nes del personal y el establecimiento de responsabilidades, para lo-
grar una optima eficiencia en operacidn, evitar fraudes y en general
proporcionar los métodos indispensables para ¢l control adecuado de

la empresa.

En une organizacion el contrel interno cumple varios objetivos, pero
podemos mencionar como el objetive de mayor .interés el de prevencidn

vy deteccién de errores en el reglstro de los datos de contablilidad.

Definicidn de Control Interno:

El control interno comprende el plan de organlzacidn y todos

los métodos y procedimientos que en forma coordinada ee adap-
ton on una empresa para proteger sus activos, la obtenclén de
informacién financliera correcta y segura, la promocién de efi-
clencia de operacidn y la adhesidn a las politicas prescritas
por la direecciénf

2.6.1 Elementos del Control Interno

2.6.1.1 Orpganizncién estd formado por:

- Direccidn
Es qqien asume la responsabilidad de todas las politicas a seguir por
la empresa y de las decisiones que se han de tomar en el desarpcllo_.: :

de las operaciones,

B . . . . s e N '_I: -
Auditoria Interna. Ramdn G. Gamoneda. Aristides F. Abril. Edi= -
cion Tercer Mundo. Bogota., 1975, S S



254
- Coordinacidn

Reline las partes integrantes de la empresa y de acuerdo con las nece-
sidades y cbligaciones elimina la invasién de funciones y las viola-

clones a los princlpios de autoridad.

- Divisidén de Laboresm

La asignacidn de funcliones mediante la divisidén de trabajo de preveer
el hecho que la realizacién de las operaciones se éncuentren separa-—

das del repistrn de 1las mismas.

- Asignacidn de Hesponsabilidades’

Cada empleado debe tener claramente delimitadas sus responsaobilidades

¥y su jerarquia.

2.6,1.2 Procedimiento
- Plancacidon y Sistematizacidn

Es importante delimitar las funciones y responsabilidades, con el {in
de lograr uniformidad en los procedimientos, evitar hasta donde sea
posible los errores, reducir el tiempo de capacitacidn del personal,

evitar la toma de decisiones en forma apresurada, etc.

- Registros y Formas

Todo sistema de contabilidad debe poseer manusles de procedimiento,
plan de cuentas, formas y registros, tratando que su diseﬁo'sen_sen—

cillo y accesible, para facilitar la labor a quien corresponda,
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Deben Ber conclsos y reales. Es un elementeo muy importante del con-
trol interno, ya que al ser estudiado por personas capacitadas, éstos

pueden servir para toma de decisiones y para corregir deficiencias si

existen.

2.6.1.3 Peroonal

Para lograr efectividad en el control internc debe contarse con el
personal iddnec, que entienda de las necesidades de la empresa y res—
pondan a los incentivos gue se le proporcionan para colaborar con
ella, requiriéndose: Un adecunde entrenamiento, eficiencim de per-
sonal, moralidad del miame, una retribucién adecuada y programas de
relaciones humanas gque motiven y logren la armonia necesaria de em-

presa-iravajador.

2,.6.1.4 Supervisién

La aplicacidn de los procedimicentos a carge del persconal deben ser
vigilados permanentemente, en forma directn e indirecta, por dife-
rentes funclionariosn o emploados, megin Ben el camo, o blen mediante
un Depuartamento de Auditoria Ingerna, cuando la empréaa. lo juzpgue

conveniente,

2.6.2 Aplicacién del Control Interno

Cualquier empresa que desee obtener resultados positives con un ma-

ximp de eficiencia, debe contar con un sistema adecuado de control
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interno. Los negocios dedicados a la explotacidén de ganado para car—
nes y leche, no pueden ser la excepcidén, por lo gque su control inter—
no aunque sea especial por las caracteristicas tipicas de este tipo

de empresa, debe estar acorde con sus necesidades.

Al implementarse en la empresa el sistema adecuadéE el duefio o due-
fiog del nepgocio, podran tener la informacidn requerida por ellos en
forma oportuna y constante, lo que redunda en beneficio para la em-
presa. Asi tenemos que al recopilar la informacién necesaria, se
conocce cufl es la mejor alternativa para el ganadero, y si le convie-
ne seguir trabajando en la misma forma o si es mejor camblar algunos
aspéctos de su explotacidn como: seleccidn de ganado, tipos de pas-
tos, mantenimiente o renovaclidn de los mismos, mejoramiento ¢ comple-
mentacidn en la alimentacidn, rotacidédn de potreros, medicamentos,
sistems de trabajo, organizacidn y/o en su daso renovacidn del per-
sonal, sistema de compra, mantenimiento de existencias méximas y mi-
nimas en el almacén, sictemas de ventas y otros aspectos, ademis de
poder tomar las decisiones mis convenlientes que se consideren nece-
sarias sobre la marcha, teniendo en cuenta bases que son justas y
cquitotivas, con las que se evitan en gran porcentaje los errores
que sc cometen al tomar decisiones precipitades, por carecer de un
sistemn de control internc acorde con las necesidades de la cmpresa.
Las medidas de control interno deben estar concretamente dirigidas
hacia las actividades que se desarrollan en el campo; se ejercen es-

pecialmente a través de los registros que se manejan en la hacienda.

La administracidn debe evaluar permanentemente la consistencia de Ios
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registros e informes, ya que sobre esta base se mide la eficiencia y
el estado de desarrollo de las actividades., Para el Contador es im-
portante que exlasta una identificacién plena de responsabilidades y
de funciones ya que a través de este procedimlento se puede formular
lasg bases de un control interne, Como la actividad principal de la
ganaderia se desarrolla en el campo se deben observar medidas de con-

trol haclia los siguientes aspectos:

2.6.2,1 Instalaciones y Equipo

Hace referencie a evaluar el estadé en que se encuentra, conocer si
se han efectusdo las reparaciones necesarias, si su distribuclén ope-
racional es eficiente o adecuada, sl existe una ildentificacidén ade-
cuada de cada uno <de los elementos que la conforman, si se estd dan-
do una correcta utilizacidn, si se ha establecido un plan de mante-
nimiento, si los equipos se utilizan en formh adecuada, si se efec=
tdan los controles y aplicaciones necesarias como en el caso de po-
treros y'pastos. si las mejoras, reperaciones y mantenimiento se han
hecho siguiendo criterios econdmicos y utilizado razonablemente los
recursos de la empresa y si hnﬁ sido auterizados, sl se cumple perid-

dicamente el informe sobre el estade de las instalaciones y equipos.

2.6,2.2 Ganado

Por congtituirse en el elemento de mayor importancia dentro de la
empresa se debe ejercer un control con mayor intensidaed. Se funde-—
menta en verificar con base en los informes técnicos, de admlnistra-

cién y las apreciaciones por observacién, el estado fisico de los
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animales, la cantidad y su clasificacién, el fin para el cual estén
siendo explotados, la verificacidn de los nacimientos, muertes, ro-
clasificacicnes, produccidén {carne, leche, crias), cantidad, celidad
de la alimentacidon y demanda de alimentos segun el estado de los po-
trercs ¥y la existencia de almacén, sl se estd efectuando los planes
de control sanitario, si su valuacién se ha efectuadc correctamente
Yy si se elabora y diastribuyen les informes y registros de contabili-

dad.

2.6.2.3 Productos

Se aplica basicamente a la produccidén de carne y leche. Produccidn
de carne hace referencia a aquellos animales que se han cebado y cuyo

destino es el sacrificio.

En cuanto a la produccidn de leche se debe verificar la cantidad de
animales en produccidn, la cantidad del producto, el promedio de pro—
duccidén, lo alimentacidén que se le estd esuministrando, el sistema
de ordeiio utilizado, si hay elaboracidn y venta de subproeductos o si
hay venta de leche Unicamente, el precic de venta de estos productos,
el gistema de transformacidn o de recoleccidn, si existe un plan de
aseo @ los elementos donde sSe recoge la leche y si se evaltian los ree
dimientos y las pérdidas que se originan, a quien se les vende, el

sistema de pago ¥y su cumplimiento.

2.6,.2.4 Personal

La caracteristica Tfundamental del control al personal consiste en
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evaluar la cantidad y calidad de la mano de obra utilizada y su efi-
ciencia, Se deben 4;stab1ecer los sistemas de contratacidn, la escala
salarinl, formas de papgo en dinero y/o especies, si existe alojamien—
to y alimentacion para el trabajador, si se dan los elementos necesa-
rios como dotacidén de los uniformes para el trebajo, evaluar la afi-
liacidn al I,5.S., los pagor de subsidip familiar, si se manejan los
registros de novedades del personal y si .se estd enviando los infor-
mes correspondientes a la administracidn y contabilidad, si los tra-
bajadores conocen las funciones asignadas y evallan si existe la ma-

no de obra sub-utilizada; labor ejecutada por el Jefe de Personal,

Las medidas de control interno se elaboran teniendo en cuenta las ne-
cesidades de cada administrador dentro de la explotaclén ganaderaza y

las condiciones en que se desarrcollan,

Un sistema adecuado de control interno resaltard los puntos en don-
de ocurren las fallas, conocerd quién es el responsable, para asi es
tablecer las correcciones del casc. El control internoc dentro de las
cmpresas ganaderas solo serd justificable si se corripen las fallas
mediante una planecacidn, organizacién, integracidn y direccidn ade-
cuadas, el control interno se aplica sobre las aAreas de produccién,
adninistracién, ventas, finanzas, contabilidad y en general sobre las

normas y peoliticas de la empresa,
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3. UTILIZACION DE RECURSOS PECUARIOS

3.1 INFORMACION Y EVALUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

El presente trabajo estd dirigido a aquellas personas cuya actividad
principal se desarrolla en exXplotaciones ganaderas, situadas en zZonos
cdlidas y tiene el cbjeto de facilitarle los medios necesarios gue le
permi ton conocer las normas técnices minimas, la clase y cantidad de
material que requieren las principalea obras e inatalacicnes de l1la

finca.

Corresponden a4 las instanlacliones mias comunes que se deben tener en las

haciendas ganateras,

Fn lo relacionedo con las dimensiones, formas de construccidn y mate-
riales a emplenrse, las que aqui se presentan no son moldes inmodifi-
enblea, sinn que se ofrecen a manera de pguia para que el usuario las

apligue segin su conveniencia.

73.1.1 Saladero o Salero

Por la marcada deficiencia de calcio y fésforo de nuestro suelo, in-
capnz de suministrar por intermedio de los pastos las cantidades mi-

nimas requeridas en la dieta de los bovinos, se presenta la necesidad
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de suministrarles sal, siendo el elemento mas apropiado para el ba-

.-lanceo de la raclidn diaria.

Lo anterior permite afirmar que al suministrar Gnicamente sal comin
o Industrial que no tiene ningin gramo de fésforo o celcio, no se es-
taria soluclonando la deficiencia de estos elementos, continuando por

lo tanto los problemas en el ganado talee como baja fertilidad, debi-

lidad, poco crecimiente, etc.

Los saladeros deberén instalarse en un lugar opuesto a las fuentes de
agua o bebedercos, o en. las partes de topografia mds alta de log potre-

ros, con el fin de obligar al genado a recorrer todas las Areas, para

gque aprovechen mejor los pastos.

El lugar de construccidn deberd ser firme, bien drenado, plano y le-

Jos de barrancos o desfiladeros que pongan en peligro la vida de leoa

animales en caso de aglomeracidn o peleas entre sl cuando estén lanien-
do la sal. Como existen verios tipos de construccidn de saladeros,
tantc en su forma comc en la clase de material usado, desde la primi-
tiva piedra plana y redonda hesta el saladero techado con canca de

concreto, en este estudio detallaremes el tipe de construccidn mis uso-

dao, cmpledndose como base primordial la cenoa tallada en tronco de m-

dera.

A continuacidn detallaremos un saladero que presenta una canoa de 2,50

metros de longitud con una cavidad que no exceda los 30 centimetros
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de profundided, debe asegurarse fuertemente a los extremos en hordgue—
tas de madera recla, enterradas a no menos de un metro de profundidad.
Los bordes de la canca no deben ser superiores a 50 centimetros del

nivel del piso.

La armazén para cobertura estarf sostenida por dos postes enterrados
a 1.0 metro de profundidad y seperados ehtre sf 3.0 metros. La nl-
tura total de los postes a nivel del suelo de 2.0 metros. El marco

¥ la viga central del techo se pueden construir utilizando varetasde
10 centimetros por 5 centimetros Ae lado por 3 metros de longitud. El
ancho total del marco sera de 2.50 metros. El maderamen para asegu-—
rar la cubierta puede construirse con polines, con guadua o con made-

ra redonda.

Se debe emplear tejas de zinc, de cartdon o en dltimo caso palmicha
para el techo del saladero, ya que es evidente esta necesidad por la
pérdida de sal por accidén de la lluvia, degradacidén decdementos nu-

tritives por la luz solar.

TABLA 11, Materiales a Emplear para Saladero o Salero.

Materiales a Emplear Unidades
Cancoa de madera (2,50x0.50 m.) 1.0
Horquetas de madera ! 2.0
Postes (0.10x0.10x3.0 m.) 2.0
Varetas (0.10x0,05x3.0 m,) 5.0
Polines {0.5x0.05x3.0 m.) 10.0
Tejas de zinc cal. 31 6.0
Puntillas de 4" (kiles) : 1.0

Mano de obra (jornales} 4,0
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(Ver Figura 3).

3.1.2 Bebedero

'El agua es fundamental en la racidén bovina y debe tener como caracte-
ristica el que seé abundante y limpia. Lamentablemente en buena par-
te de nuestra ganaderia no se cumple simulténeamente con estas dos

condiciones; por tanto no es conveniente limitarse a permitir que un
potrero sea servido por una fuente de agua natural, llémase rfio, que-
brada o‘laguna. sino que taleg aguas deben cfrecer la garantia de no
convertirge en un foco de contaminacién para el ganado, es por ello

que se hace necesario la construccién de un bebedsro.

El sitio de construcclén del bebederc debe de tener topograffa plana
el suelo firme y bien drenado, opuesto al lugar donde esti instalado
el saladeroc y ojald que preste servicio simulténeo a dos o més encle-
rros. Su construccidn sera cenformada basicamente en muros de ladri-
llo, pafietado, una entrade de agua en tuberia galvenizada de una pul-
ghda de didmetro con su correspondiente vAlvula y flotador, éste es

necesario protegerlo para que el ganado o las personas no lo rompan;
para ello se coloca un enrejado con varillas de hierfo de una pulga-—

da.

El pisc del bebedero debera ser en mortero afinado y con su corres-
pondiente desaglie cerrado con tap6én de rosca de una y media pulgada.
Las dimensiones podrén ser: 2.50 metros de large por 1.30 metros de

ancho y una altura que oscile entre 50, a 60 centimetros., Alrededor
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del bebedero es conveniente embalastrar, empedrar o aplicar mezcla de
mortero burda para evitar encharcamientos y fango por el pisoteo y los

derrames de agua y orin del ganado.

TABLA 12, Materiales a Emplear para Bebedero.

Materinles a Emplear Unidades

Ladrillo tolete : 240.,0

Cemento (bolsa x 50 Kg.) 8.0

Arena balastro (metros cibicos) © 1.5

Tuberia Galvanizada 1%" (metroas) : ' C 0,80 -
Tuberfa Galvenizada %" (metros)‘ 1.0

Tapén de rosca 1%" o 1.0

Codos 4" LA ::'ﬁ”.i:D:-J '
Varilla hierro 1" {metros) -‘~ _ i: .iﬁ'é;Q__;f?"..

Vélvula fldtador

Mano de obra {jornales)

(Ver Figura'd.).

3.1.3 Canoa -~ Comedero

Las canoas — comederos las cuales hacen parte de la dotacidn de un es-
tablo o de un cobertizo de ordefio, exigen amplitud para recibir la ra-
cién de comida, comida pora que el animal lz pueda tomar, facilidad

para su limpieza y que permita depositar los alimentos en diferentes
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fo;maé;__;iquida,_sélidas. suspensidn, etc.

De acuerdo con las exigencias sefialadas, se deben utilizar materiales
de construccién resistentes y duraderos tales como concreto o muros

de ladrillo revestidos.

La colocacién de estas cancas—comederos dentro del cobertizo de orde-
fio puede presentarse en varias posiciones, pero hay dos muy comunes
que son: 1la posicidn central con canoa doble o utilizando canoas sen-

cillas a los laterales del cobertizo..:.,

Habléremcs de los materiales a utilizar para'una canoa-comedero doble
construida en ccncreto ciclﬁpeo y muro de ladrille. Para ello se cons—
truyen tres muros de 1adrillo 9 ‘en soga), loa dos exteriores de 60cen-
timetros de altura y de 1 10 metros el centéal.

La distancia entre cada muro exteriﬁrry él central debera calcularae
‘'de manera que .una vez terminada la canoa (paﬁetada) 'la anchura efec-
tiva‘de cada canoa, tomada desde el borde interno, noidebe sef:infe—
1r16r 5 50 béntimetros. El espacio entre ‘loa muros mas bajos y el cen- -

tral se rellenan en concreto cicldpeo, utilizaﬁdé ﬁezcla y pledra.

TABLA 13, Materiales a Emplear para Canoa-Comedero.

Materiales a Emplear . Unidadesn
Ladrillos 115.0
Cemento {bolsa x SO Kg.) ‘ ) 4.0
Arena-balastro {metro cibico) ,. --1,.,0

Mano de obra (jornales) - : - 2.0
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{Ver Figura 5).

3.1.4 Cobertizo de Oprdefio

Ei cobertizo de ordefio, denominado establo en las ganaderias de ¢li-
;;s cAlidos, es la instalacidn donde se realizen las précticas de or-
defic con alguna comodidad e higiene y que dotado éa cano;s permite el
‘tuido" de las vacas de leche o ganado de ‘seleccién. El cobertizo de-
berd construirse en un lugar no muy cerca de la casa de habitacidn pe-

ro s préximo al corral de manejo, & lma fuentes de aprovisionamiento

de comida y del apua (pasto de corte, depésito melaza, cebada, etc.}.

Los materiales de construccldn especlalmente en cuanto 8 su estructu-
ra pueden variar dependiendo del guste o facilidedes para consecucién
de los materioles, pero lo mAs comin es la utilizacién de la estruc-

turs en madera rolliza o columnas de concreto reforzade y la armazdn

para el techo en madera y guadua, pero hay otra solucidén que es la

utilizacién de estructura metdlica prefabricada o sobre medidas,

Hablaremos del cobertizo construido con base en la estructura metéli-
ca prefabricada tipo SAC que distribuye los Almacenes de Provisidn
Apgricola de la Caja Agraria, con capacidad para 20 vacas en ordefio gi—
multaneo. Las dimensiones de la estructura soni 10.28 metrqs de lar-
go por 8.80 metros de ancho, leo cual representa cerca de 90 metros
cuadrados cubiertos, La cubierta a utilizar debe ser de teja ashesto
cemento eternit nimero 6 o simllar y caballetes del mismo material pa—

ra la cumbrera. El piso seri de concreto ¢ un acabado ristico o bur—
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do para evitar que resbale el ganado; siempre ‘tendrd un desnivel ha-
~cla el séntido opuesto de donde se colocan las canecas, las cuales pue—
den ir en el centrc del cobertizo o hacia los lados del mismo, este des-
nivcl.seré de unos 5 centiﬁetros, reypecto a la horizontal. La zanja
o canal de desagiie debe mer de 50 centimetros de ancho por 15 de pro~

fundidad.

TABLA 14, Materiales a Emplear para Cobertizo de Ordefio.

Materinles a Emplear Unidades
Cemento {bolsa x 50 Kg.) 60,0
Arenanbalasfro (metro cﬁb;co) _‘ 14.0
Esﬁructura metilica (tibq SAC)" ‘ N l.d
Tejﬁs eternit No. 6 R . 60.0
Caballctcs eternit . a2 H;f‘.: : .  hf; . 110.0;
:Ganchos parn fijar téj;é?; Ji_; :1 .;;  j"-_”_.15_‘0;!'.)_'_.

 nano de obra- {jornnles) 7305070

;(Vér_?igurﬁ 6.5“

. 3.1.5 Corral de Madera Aserrada
'il'ylsitar una explotacidn que tenga corrales de madera aserrada bien
conservades y con alta funcionalidad, causa una buena_impresién. £l
corral es el sitio de la finca donde tienen ocurrencia los pasajesmis

importantes del transcurrir diario: aportes, seleccién, ventas, va-

cunacidn, ordefios y hasta toreo. Ello exige no sblo aolida construcs-
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cién sino que debe ofrecer seguridad tanto al ganado como a los ope-
7 rarios; su ubicacidén no debe ser ni muy cerca a la vivienda, ni tam-
poco demasiado retiradeo, procurando que a &1 lleguen la mayoria de

los encierros de la Hacienda.

El terrenc debe ser firme, niveladn,'de estrUGturé_entre pedregosa ¥
~arenisca, evitando la costumbre de escoger aguellos lugares rocosos

con grandes piedras que complican el adecuado flujo dei ganado dentro
del corral y que ademds expone a &stos y a vagqueros & golpes o trau-—

matismos con las rocas,

E Losueorrayes con piedra a pesar de la solidez y durabilidad presentan
clliﬁéonveniente que no son pricticos para salir de ellos o ponersea
:saiyq en ﬁna emergencia, ademds de su alto costo de construccidn. Llas
.nfoﬁ@as Y dimensioneslde un corral son VGriaﬁaS, vemos como la Divisidn
“de ihgenieria Agricola del Instituto Colombiano Agropecuario, la pu-

-blieacién del Banco Ganadero “Cbrraleé para ganaderia de carne'", y el
Almanaque Creditario 1979, exhiben una amplia gama de tipos de cons-

" truccidn, predominando la tendenéia a eliminaf los Angulos de las es;i
quinas diandoles una forﬁa.redoﬂaeaéa. pafa evitar las concentraciones
de los animales en esos vérticés ¥ los correSpqndientes riesgos dé un

accidente.

Asf mismo se ha establecido un espacio (til de 2 a 2.5 metros cuadro-
dos por cabeza sdulta como referencia para determinar la capacidaddel

corral. Las dimensiones generales de los corrales mas comunes estan
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(Ver Figura 7.). .

3.1.6 Calceta

"En algunas zonas e3 denominada impropiamente brete, es parte integral
"del corral de manejo, siendo una instalacidn que permite inmovilizar
parcialmente al animal eviténdole traumatismos y brindando seguridad

al trabajador y mayor rapidez en las faenas genaderas,

La calceta es una construccidn to?almente diferente al brete; éste es
un elemento generalmente construido de partes de tubo galvanizado y
herrajes, que inmovilza totalmente la res, permitiendo labores que
exigen @uidado ¥y quietud total, tales como intervenciones quirirgi-

cas, curaclones, etc.

La calceta se debe construir en el corral y de manera que preste ser-
vicio a dos o més divisiones ae éste, pero siempre escoglendo un te-
rreno firme y bien drenado. El largo de la calceta puede ger varia-
do pero previendo que acomode un minimo de ocho animaleé adultos pa-
ra un trabajo simulténeo; lo cual significa que su longitud puede ser
de B a 10 metros en promedic. 35u construccién serd de tal forma que
“no'permita el paso simulténeco de dos animales, ni que se devuelvan,

o se acuesten facilmente, por ello existen dos disefios; el vertical
cuyos postes van enterrados como lo dice su nombre pero con relleno
de blogue de madera que hace mis estrecha la parte inferior; y la for—
ma trapezoidal cuyos postes van inclinades, siendo la parte de la ba-

se mis estrecha. La madera debe ser de la misma calidad que la utili-
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zada en la construccidén del corral de 1igual manera se debe inmunizar,

Para 'la' forma trapezoidal que es la de mayor uso daremos las dimensio-
'.ﬁeé y el material que ée debe utilizar, siendo los mismos que el del
corral: postes de 10 centimetros de lado por 3 metros de largo, va-
.retas de 10 centimetros de ancho por 5 centimetros QG grueso paor 4
metros de largo ¥y bUﬁfilléé'de 4 pulgadag o tornillos de 7 pulgadas

de cabezg redonda.

Los postes éﬁf‘réﬁtadoé.-‘.ﬁéﬁﬁr_éﬁ' un_i; sep#:aci_c’m en s-u base lnférior de
50 centlmetfos'j §0 ﬁéﬁtimcﬁ;qslen.ié parte superior, medidos desde
su cafa_intefna} _Lé'ﬁltubé-de 12 calceta puede oscllar de l.BD'afLO
metros, lo que significa gue la profundidad a qué ge enterrarén los
postes serd de un minimo de 1.0 metro. Los extremos superiores deca-
‘Ga tercer poste se deben asegurar con un alambre liso calibre 8 & 10
6 con un pequeiic listén de madera, nunca se deberd usar el alambre de

de pfia.

”Por la cara interna de 1os-pqstes. se aseguran 8 varetas bor cada la-
do de la calceta, la separacidn entre cada vareta es la siguiente en
el ordcn de abajo hacia afriba; las tres primeras 2 centimetros; én—
tre la tercera y la cuarta 5 centimetros; entre la cuarta y la quinta
5 centimetros; entre la quinta y la sexta 15 centimetros, entre la

.sqxta y la séptima 25 centimetros; e igual separacidn entre la sépti~

ma ¥ octava vareta,
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comprendidos entre 20 a 30 metros de ancho p;r 40 a 50 metros de lar-
g0, ideales para ganaderia de 100 a 300 cabezas. La clase de madera

a escoger deberé ser de la mejor calidad, se utilizan preferencialmen-
te postes de 10 centimetros de lado por tres metros de longitud y va-
retas o cercog ¢ correas de 10 centimetros de ancho .por 5 centimetros

de grueso por 3 metros de largo.

La madera debe inmunizarse previamente, por ejemplo utilizendo aceite
quemado con una pequeiia cantidad de D,D.T., aplicado con broecha. Los
postes se enterraran de B0 centimetros a 1.0 metro de profundidad y

con 1.0 metro de separacidn entre si; no es conveniente asegurar las
partes enterradas con mortero porque con la dilatacién posterior al

fraguar éste, la tierra alrededor de él, se afloja; por ello lo mejor
¢S aplsonar firmemente y a chuzo la tierra alrededor del poste. Las
varetas se clavardn sobre el lado interno del poste, utilizando 5 va-
retas separadas entre siI de 30 a 35 centimetros; para esta lobor se

pueden utilizar puntillas de 4 pulgadas o tornillos de % x 7 pulgadas

de cabeza redonda.

TABLA 15. Materiales a Emplear para Corral de Madera Aserrada

Materiales a Emplear Unidaden
Postes (0.10 x 0.10 % 3.0 metros) 11.0
Varetas (0.10 x .05 % 3.0 metros) 25.0
Tornillos % x 7". & _ : . B0D,0
Puntillas {4) ' 80.0

Mano de obra (jornales) o C 10.0
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.El piso de la calceta debe cubrirse con concreto_sin'afinar o al ma-

nos hacerle un embalastrado.

TAﬁLA 16. Materialees a Emplear para Cdlceta.

Materiales a Empleaf‘ 7 ﬁnidadea
Postes (0.10 x 0.10 x 3.0 m.) N 22.0
Varetas (0.10 x 0,05 x 4.0 m. } : ' 40,0
Tornillo % x 7 & ' ' 210.0
Puntillas (A"i o “.: _ o 210.0

" Kano de obra (jornaiéé}- IR _iS.O'_ :

Elzéﬁbg;cédero témbiéﬁmé una:instalacion;:que: haceipart dé}ythjgnf

to del corralicalceta-brete-manga de’ aspersién; su localizacién serd

de tal forma .que no permita utiIizafge“difééfé@ehtéidesdé:la,carre_

. tera'o'cnhynd, siﬁo que exija que e1xvéhi;ul§ penectre a la Tinca, lo

f.cﬁhlfpermite.una mayor seguridad en_eljééntrﬁi'del:abigeato._

‘Los materiales gue se utllizan son postes, varetas y puntillas o tor-

nillos de idénticas caracteristicas a los utilizados en la construc-—-
cidn de un corral o canlceta, e igualmente inmunizado. Utillizando va-

retas de 5.0 metros de longitud se evita un mayor desperdicio.
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La base o rampa se éonstruiré en concreto cicldpeo en proporcidn de
1:3:5; de 1.50 metros de altura por 1.40 metros de oncho. El1 liargo
de la rampa puede variar de 4 a 5 metros, haciendo estrias ¢ ranuras
en el lado inclinado, pera evitar que resbale el ganado. Loz postes
se fundirédn a la base, con 1.0 metro de separacidn tanto de frente
como por cada lado. Esta separacidn de 1.0 metrﬁ entre dos postes
enfrentades permite una anchura efectiva‘dei embarcadero de 90 cen-
timetrom, la cual es necesoria puesto que si se hace méds estrecha,
quedaria un espacio muy amplio entre la vcompuerta del camidn y el em—
barcadero al acoplar el vehiculo.. Ademas eg necesario que la opera-
cléﬁ de cargue y descargue sea Agil al permitir la salide simulténea
de mis de un animal. A la base de acople se le puede asegurar unpos—
te de 10 centimetros de ladeo 6 1 & 2 llantas viejas que amortiguardn

el polpe del choasis del vehiculo.

TABLA 17. Materiasles a Emplear para Embarcadero.

Materinles a Emplear Unidades
Cemento (bolsa x 5D kg.) 12,0
Arena-bnlastro (wetrc ciblico) - 3.5
Piedra (metro cibico) . ' a T 3;O'T'J;“““'7“‘:
Tablas (0.25 x 4.0 metros) "  I _ ' 5;0.;

laterial parn formaleta
Polines (0,05 x 0.0 x 3.0 metros) ©10.0
Postes {0.10 x 0.10x 3.0 metros) - ) B " 10.0

Varetas (0.10 x 0.05 x 5.0 metros) _ : 10.0
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Cont... Tabla 17 Materinles a Emplear para Embarcadero.

Materiales a Emplear Unidades
Tornillo(X x 7") & . 60.0
Puntillas (4") _ 60.0
Meno de obra (jornales) 8.0

(Ver Figura B.)

3.1.8 Cercas de Alambre

Uno de los factores de la baja de productividad ganadera es el defi-
ciente aprovechamiento de los pastos, lo cual se debe en gran parte
a la enorme extensién de los potreros, La presencia de apreciahles
éreas de pastorec tiene su razén de ser en los costos elevados que
tienen las cercas, precios que se‘Eravan no tanto por el valor de
materiales aino por la mala calidad de ellos y la deficiente cons-

truccidn.

Por ser las cercas una de las instalaciones méAs elementales en las
‘explotaciones agropecuarias, s6lc se hara una suascinta alusidn al

sistema tradicional de su construccién.

En la cerca tradicional construfda con postes de corazén de madera
rolliza o aserrada, los cuales pueden y deben tratarse con inmuni-
zantes de igual forma que los corrales, se emplean 4 kilos de alam-

bre de pia calibre 14, los cuales tienen una separacién entre sf de
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25 a 30 cenﬁimetros,'gl primer alambre de abajé hacia arriba, gene-

ralmente se coloca a 40 centimetros de la superficie del suelo.

Los postes tienen una longitud total de 2.50 metros, enterréindose a

un metro de profundidad para dejar una altura méxima de 1.50 metros.

~ La separacidn entre postes es variable dependiendc de la topografisa,
siendo més estrecho el espacioc en érea quebrada y amplio en superfi-
cies de poca pendiente o totalmente plana. En términcs generales la

distancia entre postes es de 2.0 a 4.0 metros.

TABLA 18. Materiales a Emplear para Cercas de Alambre.

Materinles a Emplear Unidades
Estantillos (2.50 metros) s00
Alambre de pia (rollos) : o122 -
Grapas (kilos) 14
Mano de cbra ( jornales} | 56

'(Véf Figura 9.)

3.1.9 Quichrapatarm

La localizacidn del quiebrapatas deberd evitar las curvas del cami-
no o las depresiones del mismo que produzcen encharcamiento.'asi —o-
mo las escorrentias o desaglle de aguas lluvias que puedan deteriorar

lag obras de concreto; es decir el sitio escogido ser& lo mas seco y
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"firme pdaiblq. .Las caracteristicas y dimenseiocnes serfin de acuerdo
al flujo de thiculo que lo utilizan y el tonelaje de los mismos.
Las dimensiones comunes de un quiebrapatas con capacidad para resis-
tir el péso de vehiculos de 8 toneladas son de 3,50 metros de éncho
por 3.0 metros de largo. Esta anchura permite una amplitud total de
rodamientc de 3.0 metros, la cual es suficiente si se tiene en cuen-
ta gue la distancia entre los bordes externos de las llantas trase-

ras de un camién, es de 2.50 metros aproximadamente.

Debe tener S0 centimetros de profundidad total, -por lo tanto el pri-
mer paso una vez escogido el sitic, es cavar el foso con las dimen—
siones arriba anotadas para proceder a formaletear un marco en con-—
.creto reforzado con hierrc de 3/8 pulgadas, que tendrad las asiguien-
 tes medidas: bases o marcos anterior o posterior de 25 centimetros
de ancho; bases o marcos laterales con 40 cengimetros.de ancho; en
estas bases es importante dejar una muesca gue permita encajafelex—
tremo de los postes y ofrezcn una superficie oblicua. Este marco de-

be tener una cimentacidn no inferior a 30 centimetros.

'Separadas entre si 90 cent{mepros y a distancias respectivas de 70
centimentros de las bases (mafcos) laterales, se fundiran 2 columnass
de sop;rte de 20 centimetros de'anchn. que daran refuerzo a los pos-
tes que conforman la superficlie de rodamiento o esterilla.‘ Los pos-
tes de rodamientc son de material variable desde luego que el empleo
de rieles de carrilera o tubos de talador de perforacidén petrolera,

de 3 pulgadas de diametro, aseguran resistencia y duracién, pero
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como la consecucidn de estos elementos es difieil, aqui se propohe;
la utilizacién de poétes'dé madera de 10 centimetros de lado por 3
metros de largo. El fondb del foso tendr& piab de concreto con un .’

desnivel que facilite el drenaje de las aguas lluvias.

Como el utilizar madera patra conformar la superficie de rodamlentn
implica rlesgo que se. qu1ebre o astille, se deben fijar 103 Dﬂﬁtf’ﬁ
-de forma tal que cuando esto luceda o para efectos de 1impieza del
fpso! 3g puedan retirar fécilmentq. Paia elle se pueden ut1112ar tor.
 ni11§sLdef7_bQ1gadus; los cuales se fundirén previamente y de cabeza,
.a!r;één.déjﬂipd}_ﬁéda pﬁsté distribuides asf:_ 2 que aseguren.loé
. éx£§;ﬁ6s7éel5b6ste a las bases 1ﬁteralés.y 2 centrales que fijen la

parte media del poste a las columnas cenfralea.

TABLA 19. Mnteriales a Emplear para Quiebrapates.

Materinies a Emplear Unidades
Cemento {bolsa de 50 Kg.) . 30.0
Arena-balastro (volqueta)} .;“L . '1; v oo a.0

Hierro de 3/8" (metros]

;Hierro de 1/4"-para?f1etes:(met os8)

Postes (o 10 x 0‘10

Polines (0 05 X
,Tablaa (o 25 x 4
Tornillos (1/23 i,f_

'15Alambre No. 18 (Kilos)“

' Mano de Obra;(jupngles)f
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3.1.10 Postes en Concreto

Esta es una solucidn en zonas donde se escasea las maderas o en fin-
cas que por su cercania a centros poblados y caminos sufran las con-
secuencias del hurto continue o quema de los estantillos, lgualmente
es aconscjable en el cerramiento de superficies plenas. La durabili-
dad de los postes de concretc es una ventaja pero la dificultad del

transporte por su gran peso ¥ necesario cididado para que no sufrarup-

tura, hace gue no se utilicen estos postes.
~Para darle firmeza al poste es imprescindible ponerlie un eje de un
material rigido, para lo cual se hace una canastilla de cuatro vari-

_llas de'hierrc de 1/4 de pulgada asegurades con alambre ntmero 18,

TABLA 20. Materisles a Emplear para Postes en Concreto,

Materiales o Emplear Unidades

Para construccidén de 100 postes en concreto:

Cemento (bolsa x 50 kg.) 10.0
Arena-balastro {metro cibico) : 3.0
Hierro de 1/4" (rolles) . : 1.0

Alombre liso No. 18 (Kilos)

Mano de obra (jofnales);J:,nf"

3.1.11 Silos-Ensilaje

Se denomine ensilaje al proceso défcbnéerﬁét
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primordial de proveer al genado de comida suficiente en las épocas

criticas, ya sea en los prolongados veranos o en los intensos invier-
'nos. Igualmente la utilizacidn de alimento énailado permite obtener
une mayor capacidad de carga (m&s animales por hectérea) para la ex-

plotacidn. Existen varias clases de silos:

- Silos aéreops o de torre

- Sllos desechables

- Silos de superficie o a nivel del suelo
- Silos semi-aéreos o sblopresé

- Sllos.subterréneos

- Silos de montdn

Denfro de estas clases de silos hay diversosltipoa de variaciones;
nsf se tiene que a los silos de superficie “se les denomina silos de
trinchera.o sea una zanja gque se abre aprovechando las irregularida-
des topogréaficas del terrena, los silos bunker o de cajén son de los
més utilizados y se trata de un cajén Qe conereto, ladrillo ¢ madera,

éonstruido sobre la superficie.

Finalmente existe el silo de monton. el mas sencillo de todos, pues-
to que 88lo es un montdén o apilonamiento de pasto picado y convenien-
temente tapade., Se debe tener en cuenta tres pasos fundamentales pa-

ra obtener un buen ensilaje, utilizando cualesquiera de estos silos:

- Picade fino y uniforme del paste c material a ensilar.
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-~ . Apisonemiento fuerte y firme del,forrajg_ya sea con . pilones o
preferancialmente, haciendo varias pasadas de un tractor.o un

camperc.

Cubrimiente hermético del silo, utilizandc tela de polietileno

¥y sobre ella arena,ladrillo o llantas viejas para fijarla.

'Se'puede'ensilar cualquier clase de pasto o cultivo, pero se prefie-~

re aguellas especies de mayor volumen de forrajes teles como maiz, el

- sorgo (comin o.el forrajero), el basto de corte.

Detallaremos las caracteristicas de un silo bunker, apto para almace-
nar forraje suficiente para mantener 100 reses adultas por un perio-

~do de -3 meses, para lo cual es necesaric hacer la siguiente conside.-

s racidn:

Cufinte forraje se necesitari?

Si.se estima que se les suministrard un promedio de 20 kilos de gsila-
Je por caveza/dia {asumiendo que se complementa 1la racién con pastorea),
se tiene que en los 90 dias consumird 180,000 kilos (20 kiles por 100
éabezas (o sea 180 toneladas, pero se deﬁé hacer ﬁné'provisiéﬁ excra

de un 10% a un 15% para suplir lms pérdidas, se tendri entonces 200 to-

neladas de material para ensilar,

De qué firea se¢ obtendria esa cantidad de forraje?

81 se toma como cultivo el pasto elefante, este pasto produce un pro-~
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medio de 30 toneladas por hectérea y por corte; siendo necesario dis-
ﬁonér de 7 hectéreas para cosechar las 200 toneladas, que se requie-

ren.

Qué dimensiones tendra el silo?

Para almacener 200 toneladas de comidea se requiere la construccidn de

dos silos con las sigulentes dimenalones:

Ancho superior .5.0 metros
Ancho inferior 4.0 mﬁpros
Largo 18.5 metros
Altura 2.0 metros

Hablaremos de la construccidn de un metro lineal de dos silos en ma-
teria: cimientos en concreto clclépeo 1:3:5, de 5C centimetros de
profundidad, teniendo 40 centimetro; Ee ancho los muros lateraleg y
56 centimetros el muro central. Muros en concreto simple 1:3:5, con
40 centimetros de anchura en su base y 15 centimetros en la corona y
una altura de dos metros. Pisos en concreto simple 1:3:5, de 8 cen-
_timetpos de espesor, con un desnivel haqia fuera de é qentimetros,

con respecto a la horizontal del piso.
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TABLA 21. Materiales a Emplear para Silos-Ensilaje.

Materiales a Emplear . . '_Uni5£aéaz"“:
Cemento (bolsa x 50 kg.) 12,0

Arena (metro clbico) o . _ . ;id ‘
Grava (metro cibico) . -I-Ké.a"'. -
Piedra [metro cibico) ; ,ﬂ-:.;O.SQ:;,
‘Tablas (0.25 x 40 metros) '.._-7 e _A;d{;-:. ..

{Material para formaleta)
Polines
(Material para formaleta)

Mano de obra (jornales)

3.1.12 BAscula

El propdsito que se persigue con la instalacidén de béscula es el de
poder contar con una herramienta indispensable para el control de pe-~
80 de los ganados y asfi poder evaluar los rendimientos obtenidos tan—

to de los nacimientos como de la produccidn de carne, leche y le ven-

ta de ganados cebados.

El sigtema més recomendado es el de bAscula ganadera para pesar uni-

tariamente los ganados en razon a:

- Mayor exactitud y confianza en el peso.
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- Se puede evaluar los resultados obtenidos en carne o leche, es-—
tabieciendo comparacicnes o diferencias respecto de los animales,
" en cuantc a edad, raza, conformacién de la estructura, crecimien-
to y desarrollo con el fin de mejorar cada dia mAs la explotecidin.

Para el caso se recomienda establecer una béscula fija de fécil

instalacién y adecuada funcionalidad, con requerimiento de obras

tiviles minimas.

El conjunto de elementos de una bAscula ganadera esth conformado por:

Corraleja (jaula) con capacidad para una res, estructura de me—
tal.y madera, plso y plataforma en madera, puertas montadas en
ruedas o riel corredizo, debe tener una altura méxima de 1.70

metros y la plataforma de 1.20 de ancho por 2.70 metros de lar-

EO.
- liarco metdlico de 1.20 metros por 2.70 metros.

Palancas fundidas en zeta con base colgante-de 100% de suspensidn

y capacidad para 1,800 libras,

- Bastidor metdlico. .
Gabinete metélico_gar§ el;BEaz6,dé 1e;tqra_con'o sin impresor.

- Cuchillas o cojinéteé'ég acero,
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FIGURA 10. BASCULA GANADERA
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— - "Brazos para lecturarde peso, con su respective sistema de ajus-

te y calibracién:
“(Ver Figura 10).

3.1.13 - Sala-Cunas

Son las instalaciones destinadas a albergar a los terneros entre Q-4 '
meses de edad, para su crecimiento y engorde. Las caracteristicas

due debe reunir son las siguientes:

- Espacio suficiente por cabeza.
- Comederos adecuados, es decir funcionales para el suministro de
alimento, medidos por cabeza, adecuada a la edad y al sistema de

alimento, que sean de facil manejo y acceso controlado.

Debe estar localizado cerca de la casa de la hacienda. El &rea apro-
Ximada por cabeza destetada es de 2 a § metros cuadrados. Tratandose
de recién nacidos el espacio iitil es de un metro cuadrado comc minimo
¥ tres metros cuadrados como miximo, Debe estar dofado de piscs an-—
tideslizantes que puede ser pavimento ristico o tierra spisonada.
Ademds de una cubierta con teja o lémina de zinc de una altura gue
permita aireacidén y suficiente luz., Es aconsejable efectuar divisio-
nes internas para poder agrupar estos animales por lotes, se recomien-

da hasta cinco animales por divisidn.
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3.1.14 Siembra de Pastos

Informacién General:

Los pastos a pesar de la enorme importancia que representen en la pro-
duccidn ganadera, no reciben los cuidados que requieren como cualqguier
cultivo comercial; no hay celidad en las semillas, no se aplicen labeo-
res culturales al suelo, las pricticas de fertilizacién y riegn son
desconocidas, ete., 8s8to trae como consecuencia la presencia de pra-
deras con un potencial productivo muy ba jo, representado no sdle en
una capacidad de carga muy reducida sino unos pastos con limitaciones
en elementos nutritivos. Entre los muchos factores que inciden para
el éxito en el establecimiento de las praderas, mencicnaremos tres

que a ruestro juicio son fundamentales:

- Calidad de la semilla
- Densidad de siembra

- Sistema de siembra

'Z:Caiidad.dé ld.sémi¥ia;_rbgmprende los porcentajes de pureza y de ger-
ﬁinécidn de la ﬁisma;dlo primerorse réfiere a obtener un matefiél 1i-
- bre de baéurd, tierra, flosculos estériles, otra clase de semilla,etc,
que 1iﬁltan la cantidad de semilla pura deseada, La germinacidén o ses
- 1a capacidad © habilidad de la semilla para reiniciar el crecimiento
del embridén dando lugar a una nueva planta, estéd afectada por fécto-
reé fiaicos, morfoldégicos, fisiolbégicos y genéticos tales como 1 ma-

duracién desuniforme e irrepularidades en les latencla fisioldgica;
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este {iltimo guarda relacidén con el tiempo de almacenamiento después
de cosechada, el cual se debe realizar en depdsitos aireados y libres

de humedad.

El-cuadro slguiente indica los porcentajes de pureza y germinacién
exigibles para las principales grahineas de clima cllido, las cuales
deben tener un promedic del 70% de pureza y. un 40%.de germinacién, en
contraste con un 20% de pureza y 5% de germinacidn de las semillas

que cominmente se utilizan.,

Actualmente existen cases productoras de semillas de pastos califica-
dos que garantizan purezas superiores al 90% y porcentaje de germina-

cién del 35% y mas.

Densidad de Siembra: Se refiere a la cantidad de semilla requerida
nor hectirea para obtener una poblacidn alta y uniforme de plantas
nuevas. Utilizando semilla corriente, esta densidad varfia de 20 a
35 kilos por hectarea; pero esta cantidad puede reducirse de 4 a 6
kilos solamente si se utiliza“las semillas calificadas que expenden_

las empresas especializadas en este producto.

Sistema de éiembra: No sélo se debe concretar a conocer los siste-—
mas tradicionales {(al volec o en surcos), sino a la escogencia del

tiempo apropiado, es decir cuando el periodo de lluvias se ha desa-
rroliado de manera franca; y a la exigencia de preparar adecuadamen-

te el terreno para el fin propuesto, eliminando la competencia de la



maleza por medio de la tala o roceria y su posterior quema, o por me-
dio de la preparaclén mecénica (erada-rastrillada), en freas suscep-

tibles de hacerlo.

TABLA 22. Porcentajes de Pureza, Germinacién y Periodo Optimo de

Almacenamiento de Semillas de Algunas Gramineas.

_ Porcentaje Porcentaje Periodo Optimo Al-
Especien Pureza Germinaclén macenamiento{meses)
Punterc 3as 80 4
Guinea ) 30 35 6 a 18
Angletén 90 40 7 a 18
Buffel 70 a0 . 6a12

FUOENTE: ICA. Curso de Pastos y Forrajes.
CAJA AGRARIA. Boletin Técnico Produccidn de Semilla.-u

3.2 COSTO DE PRODUCCION

Los costos constituyen patrones generales que son aplicableé en con-—
.diclones normales de produccién. Su objetivo fundamental es servir
.de'herramienta para la planificacion, tanto a los productores como a

las entidades. Su uso adecuado permite obtener informacion para es-—

timar las necesidades de crédito, productividad y rentebilidad.

Aunque los valores pueden no coincidir con algunas de las empresas co—
merciales, su aplicacidn como promedios para el Departamento del Huila

es de gran utilidad. Las cifras de los diversos componentes de cos-—
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tos y preclos del producto se refieren al segundo semestre de 1986 y

primer trimestre de 1987.

El cdlculo del costo de instalaciones para las diferentes actividades
pecuarias es fundamental en el coste del metro cuadrado, construido

para cada unc de estos fines (ganado).

La mano de obra utilizada en el sector pecuario es permanente, de alli
que el valor del jornal se incrementa con base en el salario minimo

legal.

Los precios de los insumos se toman de los listados de las diferentes
casas ALstribuidoras; los preclos del ganade son suministrados por los
ganaderos, a través de las ferias ganaderas, mataderos, fondos ganade-
ros, Bance Ganaderce, Ministerio de Agricultura y Banco de la Repibli-
ca, corresponden a boletines informatives; su variacidn estid dada por

la oferta y la demanda.

Fara la elaboracién de los patrones de costos pecuarios del zanado va~
cuno se visitaron fincas y granjas y mediante charlas y discusiones

con zootecnistas, veterinarios, ingenieros y ganaderos, ademas de es-—
tudios, publicaciones, proyectos, etc., relacionados con el tema, se

ceterminaron los patrones que aqui se presentan; los cuales contienen
el conjunto de labores e insumos que a juicio de leos técnicos mencio-
nades, son necesarlos para el desarrolle de estas actividades en con-

diciones normales. Es de aclarar que se tratd al miximo, de presen-
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tar lo mads técnico y completo éstos (los costos), pues de acuerdo con
le observado tan s6lo el 3% de las fincas o granjas dedicades a esta
actividad pecuaria, tienen una estructura financiera contable adecua-

da.
Notas Explicativas

‘En los distintos cAlculos se ha utilizado ‘la hectérea como unldad de

superficie.

"Para una mejop_qrdenaclén de los cuadras, 'los costoe se han presenta-

do en:

ﬁ.rm;Directos
— - Indirectos

-  Otros costos

Costos Directos: (Insumos, Laborales y otroa Costos)

Son equellos que son facilmente atribuibles a la produccidén de un bien
o un servicio, varlian segin el volumen de la produccidn.

Costos Indirectos: {Insumos, Laborales y otros Costos}

Son costos no identificados fécilmente con la producciédn de un hien o
servicios, ni incurrideo como resultado de dicha produccién, pero es

aplicable en general a una actividad productiva.
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Otros Coatos (Imprevistos, Supervisidn, Intereses, Cargos)

Sen aquelles cuya reslizacidn depande de algidn suceso o condicidn.

Laboralea son todéa las faenas o actividades realizadas en sl desarro-
ilo de la explotecién pecueria, hasta la edad en que el ganado BCE Pro-
“ductivo o se venda. Las labores puadon ser realizadas en forme innamml
¥ con maguinaria. Cuando se realiza manualments, la unidad de medida

sn el jornal, que equivale al trabajo de un hombre en un dfa (8 horas);
crando la labor es mecanizada, la unided de medida se ha expresado en

hora~nfiquina (H-i). El valor de as labores mecanizadas corresponde

al coso de maquinaria ‘alquilada {contrato).

En lo parte de insumos aparecen la centidad, la unidad, el valor y la
elage de Insumos requeridos para el proceso de desarrollo de la acti-
vidud. Si se trata de alquiler de la tierra y cotros equipos, se debe

Tener on cuenta el valor del arrendamiento y cargirselo el costo final,

- lLos otros costos incluyenlos no contemplados en las dos categorias an-
--teriores~'3ésiatenciu téenica, supervisidn, imprevistos e intereses.

'.La supervilion e 1nprevist03 se calculan como el 5% de todes los caos-—

“” tos anteriores.7con base en un muestrec ejecutado en explotaciones ya

'i;_establecidus' _Los intereses se calculan sobre los costos realizados,

fsupqnigndq.qug.pura llevarlos a cabc se acude al erédito bancarlo.

'Coh'baﬂé_en'estaé apreciaéiones se pasa a determinar el process proe-

'ﬂuétiﬁé y con la determinacién de los costos paso por paso, conside-
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rando desde el dia de-ia'dcncepcién del.animal hasta el momento en =
que es ya productivo o rentable, vale decir que de acuerdo con los

consejos dados por los técnicos en la materia, se realizaron tenien—
do en cuenta diferentes tamafies ¢ cantidades de poblacién, para mos-

<rar mejor asi el proceso o determinacién de loe costos.

Para la determinacidn de los costos se tomb como base la cria de ga-
nado cebd con cruce de raza lechera, desarrollado en una explotacidn

de leche, con sistema de manejo de pastoreo rotacional y alimentacidn

suplementaria.

No se considerd egignificative efectuar cAlcules de mortalidad por

tratarse de una explotacidn de grado medioc tecnificado ademés por ser
este un dato subjetive que ofrece muchas variaciones. Se ha estable-
cido informativamente modalidades prenatales que alcanzan cifras en-

tre el 4% al 6% y posteriores al parto que alcanza hasta el 8%.9

®PRODUCCION INTENSIVA DE CARNE. T.R. Preston M.B. Willis.. Editorial
Diana. México. i A



TABLA 23. Costo de Producecién en Criq-gar}édo para. Leche (4 meses) con base en 40 Terncras.

- Precio o
Item Contidad Costo por vValor Cbservaciones
Unidad
COSTOS DIRECTOS
Costo ternera recién nacida iy $15,0N0 $ GOO.U00
Labores
Preparacién de la sala-cuna 1.2 700 BaQ
Desinfeccidn del ombligo 0.4 700 280
Topizacidn, tatuajes y marcar - .35 700 2.310
Suministro de leche y concentrados 34.0 700 24.800
Suministro de pasto de corte 15.0 700 10.500 Comprende picada y suministro,
Mantenimiento de cama 12.0 700 8.400
Aplicaclén vacuna x 2 1.7 700 1.190
Suministro vermifupo x 1 0.2 700 140
Aplicacidn de bafio x 1 0.8 700 560 Con bomba aspersién
Varios 48.0 700 33,600 Pesaje, limpieza, equipos
. Aseo general ,tratamientos ocasionales
Prestaciones sociales 17.818 21.83% del valor total jormales,
SUBTOTAL $ 699,438
Insumos ]
Viruta para pisos Bultos 400.0 15 6.000
Desinfectante instalacidn y equipos cc 160.0 1.8 288 Yodudos
Desinfectante al animal Aerosol 1.0 320. 320 Vexol
Pasto de corte® Tonelada 9.6 750, 7.200
Concentrado Tonelada 7.2 63.625 458,100
Leche Botella 9.,040.0 as., A06.800
Suplemento mineral-sal mineralizade - Kilogramos 240.0 73.6 17.664
Aftosa x 1 cc - 200.0 11 T 2.200 Tener en cuenta ciclos de vacuna-

* Ver Determinacién Costo de Produccién Pasto de Corte,

cidn (S cc. por mimal)

fA33



Gnt... Tabla 23

) Precio o
Ttem Unidad Cantidad Costo por Valor Observaciones
- Unidad
Brucelosis x 1 cC. 200. 16,6 § 3.320 5 cc por animal
Vermifugo D ec. 400, 2.78 1,112 10 ece por animal-verminum
Goarrapaticida cc. 160, 5.7 912 4 cc por animal-Piregan
Antidiarréiceos Gramos 960. 20.36 19.546 24 gramos por animal
Transporte concentrado Tonelada 7.2 1.300 9.360 Se tomd flete urbano aproxi-
madamente Neiva-Campoalegre.

Transporte de viruta Bultos 400.0 35. 14,000

SUBTOTAL 946,822
COSTOS INDIRECTOS
DEPRECIACIONES .
Instalaciones®** 19.200
Mantenimiento*#** 3.840
Equipo*s«s 9.802

SUBTOTAL 32.842
OTROS COSTOS
Supervisidn . 82,313 5% S5/$1.646.260
Imprevistos 82,313 5%5/%1.646.260
Intereses 107.007 26% anual x 3 meses

SUBTOTAL 271.633

TOTAL COSTO POR CRIA 1.950.735 + 40 animales

COSTO POR ANIMAL ) 48.768 *
** 53,152,000 + 20 afos = 57.600 + 12 meses = 4.800 x 4 meses = 19.200
#e  $1.152.000 x 1% = $11.520 + 12 meses = $960, x 4 meses = §$3.8B40

LA X X

S1A7.030 + 5 afos = $29.406 + 12 meses = 2.450 x 4 meses = $9.802.

85



TABLA 24. Costo de Produccidn en Cria Ganado para Leche. Instalaciones y Equipo.

: Precio o ‘ .
Item - Unidad Cantidad Costo por Valor Observaciones
: Unidad : i i
LG YALACIONES . 2 B . ) - . 2
3ala-—cunas m . 120 $ 9.600 $1.152.000 Para 40 terneras 3m por
. : R . animal, S )
ZGUXPO . .
‘Bal:les medidores para suministro leche Unidad 40 BS0 -34,000
Cinta para pesar ganado Unidad 1 550 550
Cescornader eléctrico Unlidad 1 12.000 12,000
Egquipo veterinario E - - 15.600 Jeringes, agujas
Boma para fumigar .Unidad 1 9.700 9.700
Rastirillo Unided 2. 48Q 960
Baldes de limpie=za Unidad 4 .270 1.080
Carretillas de limpieza y transporte : E ;
interno insumos Unidad =10 5.600 11.200
Cantinas grandes de 40 litros para L T ORI .
leche : ; Unidad - - . . 4. 14.535 58.140 Ref. 40 litros
Mangueras - Metros - 30 e 20 600

Palas "~ Y Unidad . . D - BOO 3.200

TOTAL EQUIPO : .. $ 147.030

6¢%



TABLA 25.

Costo de una Novilla de Vientre al Primer Parto.

Ganado para Leche.

Novillas en Confinamiento

Comiinal. Hasta e] Primer Servicio (5-18 meses). Novillas en Pastoreo hasta el Primer Parto (27

Meaes Tiempo Acumulado}

Con Base en Ocho (8) Animales,

Precio o
Item Unidad Cantidad Costo por Valores Observacicnes
Unidagd
COSTOS DIRECTOS
Costo ternera a los 4 meses Ternera 8 $48.768 $ 390.144 Costo en cria en finca.
Labores
Preparaclén corral comin Jornal 1 700 700
Saministro pasto de corte, concentra-
do ¥y sal (4-18 meses} Jornal 24.0 700 16.800 Incluye picada y empaque en
bultos.
Limpieza corral y cambio de cama Jornal 8.0 700 5.600 Para 8 animales.
Aplicacidn vacunas x 10 Jornal 1.6 700 1.120 1.6 jornales x 8 animales.
Suministro vermifugo x 10 Jornal 2.4 700 1.680
Aplicacidn bafio garrapaticida x 21 Jornal G.6 700 420
Varios Jornal 16.0 700 11.200 Pesaje ,chequeo, tratemiento oca—
: siomales, inseminacidn.

Prestaciones sociales 5,072 21.8%% del valor de loe jomales

SUBTQTAL 418,448
Insumos
Urea Kilogramos 400.0 a2 16.800 Para 1.5 hectéreas
Viruta Bultos 560.0 15 8.400
Pasto de corte* Toneladas 57.0 750 42,750
Concentrado Toneladas .- 5,0 63,625 . 318.125 Fando Ganadero del Huila.
Pesinfectante ce. .400,0 . . . 070 - 280 Especifico Cooper.
Aftosa x § cc. 200.0° . 11 ¢ 2.200
Bacteriana triple x 3 cc. 120.0 .718.73 2.248 Combibac
*Ver determinacidn costo de produccidén de pasto de

corte. . o

ors



Cont... Tabla 25.

. - Precio o
Item Unidad ~ Cantidad Costo por Valores Observaciones
S ) Unidad
Vermifuge x 10 ec. $1.120 4.3 B 4,816 Systamex
Garrapaticida x 12 ce,- 480 8.10 3.888 Barricade
Sal mineral (18-27 meses) Kilogramos 176 73.6 12,954
Pajilla de semen Pajilla 16 400. 6,400
Pastoreo 57.600 Durante 9 meses, 6 novillas/Ha.
$800 cabeza mes total 8 mirales
Transporte concentrado {4-1B meses) Toneladas 5.0 1.300.0 6.500 Se tom fleta urbano eproximada-
mente Nelva-Capoalegre.
Transporte viruta (4-18 meses) Bultos 560 35.0 19,600
Transporte Urea Toneladas 0.4 1,300.0 520,
SUBTOTAL $ 523.081
COSTOS INDIRECTOS
DEPRECIACIONES .
Ingtalaciones** 36.008
‘Mantenimiento®** 18.673
. Equipo®nne 3.394
SUBTOQTAL 58.075
OTROS COSTOS
Supervisidn 46,076 5% S/$921,529
Imprevistos 46.076 5% S/$921,529
Intereses 179.698 26% 5/$921.529 en 9 meses
SUBTOTAL 271,850
TOTAL COSTO HASTA EL PRIMER PARTO $1.521.454 + 8
TOTAL COSTO NOVILLA HASTA EL PRIMER PARTO 156,432

123



Cont... Tabla 25.
$3.206 x 8 animales = $25.648

*+555,000 + 20 aflos = S 2.750 + 12 meses = $229 X 14 meses =
$300.000 + 10 afios = & 30.000 + 12 meses = 52.500x 23 meses = $57.500 + 80 animales = 719 x 8 vacas=35.752
$ 1.900 + 20 afios = $ 95 + 12 meses = $8 x 9 meses = $72 X 8 animales = $576 :

$§ 6.700 + 10 afios = $670 + 12 meses = $56 x 9 meses = $504 x8 animales = $4.032

“ssd 55 000 x 3% =51.650 + 12 meses = $137.5 » 14 meses = $1.925 x 8 animales = $15.400
300.000 x 3% = $9.000 + 12 meses = § 750 x 23 meses = $17.250 x 80 animales = $215.62 (Se considera un
promedic de 80 animales para depreciar esta instalacién) x 8 animales = $1.,725
$1,900 x 3% = $97 + 12 meses = $4.75 x 9 meses = $42.75 x B animales = $342.000
$6.700 x 3% = $201 + 12 meses = $16.75 x 9 meses = $150.75 (9 meses tiempo promedic de gestacidn)x B=$1.206

#ews & 53,130 + 5 afios = $10.626 12 meses = $BB6 x 23 meses = $20.367 + 48 animales= $424 x 8 animales

$ 23.394

s




TABLA 26. Ganado para Leche Primer Parto. Instaiéciones ¥ Equipo.

Precio o

Item T Unidad Cantidad Coato por Valor Observaciones
, E T Unidad
INSTALACIONES (Aproximado para una unidad} 2 S : 2
Corral (4-18 meses} __Metros kS 10.0 $5.500 £ 55,000 10 m~ por animal.
Manga Cooper {instalacién para baﬁar ) . : Ce e
el ganado) - Unidadé" 1.0 300.000 Parg 80 animalesa
Corral con embudo (19-27 mEbes) - Metros 2.0 950 1.900 2 m por animal
Cercas (19-27 meses) ’ T Metros © 87.0 100 6.700 Metro por novilla (335/m-Ha)
SUBTOTAL . e . $ 363.600
EQUIPO {Aproximado para una unidad de 48 anlmales)
Carretillas Unidad - 2.0 35.600 $ 11.200 Limpieza y alimentos
Bomba Mochilsa . Unidad 1.0 9.700 9.700 Para desinfeccidn
Cinta para pesar . . Unidad 1.0 550 550
Rastrillo . Unidad " 1.0 4380 480
Palas grandes .7 Unidad - 2.0 800 1.600
Equipo veterinario : PR 156.600
Rejos y Aperos 14.000
SUBTOTAL $ 53.130
416.730

TOTAL -

€



TABLA 27. Costo de Produccidn de una Vaca- Afio Ganado para Leche. Pastoreo Rotacional con Capacidad de

Carga 2,7 Vacas/Ha.

Preclo o
Item Unidad Cantidad Costo por Valor Ohservaciones
Unidad
COS5TOS DIRECTOS
Labores
Suministro concentrades, forrajes y
melaza Jornal 8.% § 700 $ 5.950 Incluye picado del forraje
recoglda y empacada.
Ordefio mecéinico Jornal 3.4 700 2.3e0
Aplicacién fertilizantes . Jornal 4.0 700 1.037 $2.800 + 2.7 vacas
Control de malezas Jornal 6.0 700 1.586 $4.200 + 2,7 vacas
Aplicacién riego Labor 3.0 8.000 B8.889 $24.000 + 2.7 vacaas
. {Para obtener cl costo de
‘ una vaca)
Varios Jornal 5.0 700 3.500 Conmprende inseminacién, che—
) . queos, tratamiento).
Prestaciones sociales Jornal 5,0 700 6.051 21.83% sobre total jornales
$27.720
SUBTOTAL 29.3563
Insumos . o
Pasto de corte Tonelada 10.0 750 7.500 Consumo promedio 30 Kg/diswaca
- Concentrado Kilogramos 1.340,0 62 83.080 4 Kg/diax335 dias {lactancia
: ’ i vaca
Melnza " ‘Kilogramos = 657.0 29 17.870 2 Kg. cada 3 dias, para 2.7vacas
Urea } Kilogramos 120.0 42 5.040 325 kg/Ha./afio+ 2.7 vacas
SUBTOTAL 113.480

Fe




Cont... Tabla 27.
s T A Precio o : :
Item .. Unidad ... :Cantidad Costo por. Valor Obgervacicnes
TR Unidad
COSTOS INDIRECTOS -
Labores : . )
Limpieza establos y comederos Jaornal ‘2.8 700 1.960
Limpieza equipo y sala ordeiio Jornal rgda v 700 1.470
Aplicacidén vacunas x 5 Jornal 0.1 . 700 70
Suministro vermifugo x 2 Jornal 0.1 700 70
Aplicacidén bhafios parrapaticidas x 12 Jornal 0.04 700 28
Prestaciones socinles o o 785 21.83% valor jornales
SUBTOTAL S 4.383
INSUMOS 1
Desinfectantes Lit, . ] 542 650 Para equipos y utensilios Va-
oo \ N nodina 1:320
Vacuna Aftosa x 3 [ -SRI 15 11 165
Vacuna Carbén Bacteridiano x 1 ce. e 17 34
Bacteriana Triple ceC. . 5 18.73 94
Vermifugo x 1 ce. 113, ‘2,78 315 Vermium
Bafio garrapaticida cc. o] 8.28 495 Ganabafio
Pajilla de semen Pajilla .2 400 800
Transporte de concentrado Tonelada 1,24 1.300 1.742
Transporte melaza Tonelada 0,65 1,300 854
Transporte urea Tonelada Q.12 1,300 156
SUBTOTAL S e ! 5.305
OTROS COSTOS
Prorrateo del ceosto de la vaca en -
cinco afios de vida Gtil. Vaca o “1 31,286 156.432 Valor vaca primer parto
Instalaciones * - T - 2.113

Sve



Cont... Tabla 27.

. . o -~ Precto o
Item Unidad - Cantidad Costo por Valor Obhservacionea
: E - Unidad
Mantenimiento** 5 212
Equipo®*** 16,119
Supervisidn 7.627 5% 5/5152.541
Imprevistos 7.627 5% §/%$152.541
Intereses 19.830 26% anual en 6 meses
‘ SUBTOTAL 84.814
TQTAL COSTO DE PRODUCCION $ 237.355

* 542.250 + 20 afios = $ 2.113.00
*% 342,250 x 0.5% = 212 .
#s% § §.,447.700 + 5 aflos $1'288.540 + 80 vacas

$16.119 .

opt



TABLA 28. Instalaciones y Equipo (Produccidn).

Precioc o
Item Unidad Cantidad Costo por Valor Observaciones
) Unidad
Establo Metr02 6.5 6.500 & 42.250° Comprende espacio para bo-
) dega y sala ordefio.
EQUIPO . ]
Ordefio mecéanico Unidad 1 2'000.000 3 en serie para 80 vacas,
Bomba para fumigacion Unidad 1 9.700
Cinta para pesar Unidad 1 . 550
Mangueras Metro 3 200 . 600
Carretillas Unidad 2 5.600 11.200
Cantinas para leche - Unidad ‘30 14,535 436,050
Miquina pica-pasto " Unidad’ B § 70,000 70.000 .
Tractor Unidad i 3'500.000 Zetor 4 generacidn.
Remolque ~ zorra . Unidad 1 380.000
Equipo veterinario 15.600
Rejos y aperos 14.000
Varios 10.000
SUBTOTAL 6'447.700

TOTAL INSTALACIONES Y EQULPOS

6'4a89.950

Lv€



ANEXO 1.

ESTADO DE PERDIPAS Y CANARCIAS

Periodo 1% de ¢nero de 19 a 31 de diciembre de

VENTAS -
5.475 botellas ®x 347,00

COSTO DE VENTAS
Estimado para 1 vaca /afo

‘UTILIDAD BRUTA POR VACA AfiO

MARGEN UTILIDAD: 7.77%

$ 257.325

237.355

3 19.970

Bt



349

3.3 RENTABILIDAD DE LA EXPLOTACION PECUARIA

La forma mis simple de calcular la rentabilidad es obteniendo el co-
ciente entre la utilidad neta del ejercicio y el valor total dela in-
versidén multiplicando el resultado por 100, para determinar el porcen-

taje, entonces;

Rentabilidad General (%) = Utilidad del Ejercicio % 100

Vr. Total de la Inversidén

La utilidad neta del ejercicio es la que se obtiene de la diferencia
entre 105 ingresos de produccidn ¥y los costos de produccién, que pos-
teriormente se afectard por los impuestos y apropiacicnes. Valor to-
tal de la inQersién corresponde a la cantidad de dinero o de cepital
colocado pafa obtener una renta, es decir cudnte me cuesta invertir

para ganarne "X'" suma de dineroc.

Debido a que el calculo de la rentabilidad se hace a precios corrien-
tes, se obtiene un indice para el afic considerando, es decir que para
determinar el calculo en los subsigulientes afios se hace la misma ope-
racién, pero con un ajuste porcentual dadc de acuerdo con el porcenta-

Je determinado por los’ Indices ‘de precioa al consumidor (proyecciones)

R .= _18.970,00 . 100

156 432,00 "

R = izivem
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Es de aclarar que la rentabllidad obtenida es por vaca-afio, que con-
siderada para el subsector pecuarioc y mAs concretamente para el gana—

do bovinoc (lechero) es aceptable).

3.3.1 Consideraciones

Los costos de produccién se han determinado con fundamento en una tec—
nologfa media con procedimientos téenicod adecuados, funcionales y ra-
zonables, producto de evaluaclones y sistemas aplicados en hacienda o
hatog de alto, medio y bajo nivel. Es de amnotar que los resultados
arrojan una rentabilidad del 12.76%, un margen de utilidad para el ca-
so considerado del 7.77%, sin tener en cuenta la valorizacidén del ga—
nada, es decir el incrementc gue se obtiene desde el pericdo cero de
iniciaciaﬁ del] procesco hasta la culminecidén; o el incremento del va-
lor comercial de un animal cobtenido en un periodo de un afio, este in-

cremento fue para 1986 aproximadamente entre el 26 al 30%,

3.3.2 Costos y Rentabilidad

Los costos de la actividad genadera dependen principalmente del tipe
de actividad desarrcllada (carne o leche), de la fase productiva (eria,
levante y ceba), de la ubicacidn, del tamafio de la explotacién, de las
condiciones agro-ecoldgicas, de 1la tecnologia usada y el precio de log
insumos. La composicion de los costos de ganaderia de leche es dife-
rente segin la regién donde se ubique. Se cbserva que mientras éstos
se encuentran mis cerca de los centros urbanos o poblacionales, los
costos de los insumos son mds bajos a pesar de existir una mayor su-

plementacidn alimentaria compensada con una buena produccién.
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La participacién de 1a mano de obra es mayor cuando la explotacién se
da lejos de los centros urbanos, debldo a su relativa escasez. En ge-
neral puede decirse que el precio de log insumos afecta considerable-
mente el precio de los productos pecuarios recibides por el productar
al extremo gue ha deteriorado los preclos de los productos. Como co
secuencia, la rentabilidad de la adopcién de una mejor tecnologia ha

descendide y al ganadero prefiere mentener una explotacién extensiva.

Para la actividad genadera, las ganancias y el valor del patrimonio
exproesade en el valor de la tierra y del inventario de ganado, deter—

mina su rentabilidad.

Para el caso de la ganaderia de leche,la rentabilidad resulta ser més
alta que en la de carne especialmente por razones de liberacidn de pre-

cios de la leche.

Parémetros pre-establecidos determinan que los costos de la ganaderia
de leche son 4.5 veces mayores que los de carne cuya rentabilidad os-
¢ila entre 2.2 y 3.5% mientras que la de leche oscila entre el 9,B%
y 13% 10 ; s5in embargo la rentabilidad difiere ligeramente por regio-
‘nes en cada uno de los dos tipos de genaderfa. Para propdsitos de

comparacidn con otras actividades debe tomarse en cuenta, ademis, el

proceso de valorizacidén de la tilerra y el ganado.

1OCOR?OHACION DE ESTUDIOS GANADEROS Y AGRICOLAS-CEGA, Produccldn y

Comercializacién de la leche en Colombia. Editorial Presencia
Ltda, Bogota, 1986. :
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3.4 MERCALEO DE LOS PRODUCIOS

3.4.1 Canales ¥ Flujos de quercializacién de Ganado y Carnc

El mercadeo de los productos agropecuarios tiene el propdsito de orien-
tar al Contador y & los interesados, sobre el alcaence de las funciones,
operaclones y problemas encontrados en el tranaporte de los productos,
desde el centroc de produccidén primario hesta la cocina del consumider

o las plantas o fébricas de transformacidn.

Pentro del enfoque determinadoc pare este estudio sc esbozarén los re-

lacionados con el mercadec de los productos pecuarios que comprende:

- El mercadeo del pganado en pie {cria, ceba, sacrificio}
- El mercadeo de la carne

- El mercadeoc de la leche

Genéricamente mercadec se define como todas aquellas operaciones, ac-
tividades y précticas empleadas en el traslado de los productos degde
el centro de produccidn {productor) hasta el consumidor, incluyendo

la transformacidén de los productos o articulos de consumo (Ver Figurn

11 y 12).

En la comnercializacidén del ganado bovine y de la carne de res en Co-
lomhia participan un gran nimero de intermediarios especializodos cu-
yas ltransacciones pgeneran una serie de mercados estrechamente relacio-

nados; segiin las caoracteristicas de leos productos comerclalizados es
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posible identificar dos mercados separados, aunque mutuamente depen-
dientes y lipgados por el mecanismo de los precios: el mercado del ga-

nado en ple y el mercado de carne de res. -

El mercado de ganado en pigise realiza bésicamente por .las transaccio—
nes realizadas en las ferlias ganaderas. Estos mercadbs de concentra—
cién de ganado permiten centrar la oferta ganadera y facilitan la for-
macién de precios y la distribucién tanto del ganado para sacrificio

como &l ganado para ceba y crla,

Uno de los aspectos que en mayor grado incrementan los costos de co-
rercializacidén del ganado en pie, es el sistema de tranaporte, los
grandes recorrides contribuyen ] detrimente del peso y calidad de

los animales.

El transporte del ganado en piec aumenta los costos ya que la carga
Gtil transportada de esta forma equivale solamente al 58% de la co-
racidad total de carga de un camién; esta carga Otil se podria incre—

mentar si se movilizara carne en canal.

La gstructura del mercado mayorista de la carne y los costos de ope-
racién involucrados en dicha actividad determinan ciertos miargenes de
comercializacidn, los cuales sirven como indicadores parciales psra
evaluar la eficiencia-operativa de la comercializacidn de carne al

FOr mayor.
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TABLA 29. Costos de Produccidn de Pasto de Corte. Variedad Kipng-Grass. En el Primer Afio por Hectérea.

Costo Valor
Item Unidad Cantidad Unitario Total Obaervaciones

COSTOS DIRECTOS i

Labores:
Preparacidén de la tierra H-1 5.0 3.000 $ 15.000 Maquinaria contratada.
Siembra Jornal 5.0 700 3.500
Aplicacién de herbicidas x 1 Jornal 1.5 700 1.050
Aplicacién fertilizantes y abonos x 3 Jorpal 12 700 8.400
Limpieza Jornal 12 700 8.400
Aplicacidn de riego x 2 5.100 10.200 Aspersién.
Corte y transporte internco Jornal 25 700 17.500 Variable segin condiciones
locales.
SUBTQOTAL 64.050
INSUMOS
Semillas Toneladas 2. 1.500 3.000
Herbicida Litros 4 3.200 12,800 Roundup.
Fertilizante quimice Kilogramos a5¢ - 45 20,250, Nitron 26
SUBTOTAL 36.050
OTROS CCSTOS
Supervisidn 5.005 .5% / $100.100
Imprevistos . . 5,005 5% /-$100.100
Intereses . ' ' ' 6,506 26% /* $100.100 en 3 meses.

§s5¢
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‘Los margenes comerciales de la carne a nivel mayorista, no son fijos
¥ tlenen un comportamiento variable baastante relacionadeo con la esta-’
cionalidad de los precios del ganado gordo en ple y la de los precios
¢e la carne al detal. En efecte, los mirgenes brutesade la carne a;
por mayor tienden a estar ppr encima del margen promedio del afie en-
tre marzo y agosto y se sitdan por dsbajo entre septiembre y febrero.
Este fendmenc, Gltimamente ha mostrado un crecimliento desmesurade lo
cual ha roto el ciclo normal que se presentaba al parecer por la ca-

renclia de ganado para sacrificio.

Debe seflalarse que las mayores pérdidas fisicas del proceso tienen
lugar en la fase mayorista de la comercializacién de la carne, Es-
tas pérdidas ge derivan de la poca utilizacién de los subproductos
de la res, debide a la inexistencia de infraestructura para su apro-
vechamiento ¥ a la deficiencia operativa en la matanza y faenamiento

tel ganado, (Ver Figura 13,)

3.4,2 Participantes en el Sistema de Comercializacién de Ganado y

Carne

Los principales agentes econdmicos que intervienen en el sistema de

comercializacidén son los siguientes: (Ver Figura 13),

3.4.2.1 Centro de Comercilalizacidn

Los espacios geecgraficos en que los agentes descritos previamente en-

<raban relaciones comsrciales zon:
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~ Las Fincas

Constituyen el habitat natural del ganado y 1a negociaclién que en ella
se establece vincula directamente al ganadere con el mayorista de ga-

nado y carne.

- Las Plazas de Ferias

Se configuran como los mercados de concentracidn donde se llevan a ca—
bo transacciones de ganado para cria, levante y ceba y sacrificio; su
- volumen de operaciones son un patrdén de medida de loe precios del ga-

nado a nivel departamental,

- Loas Mataderos Municipales

Son los centros de comerclalizacién en el cual el ganado se transfor—
ma en carne y entran en contacto los mayoristas de ganado y carne con

los expendedores de carne y visceras.

- Los Expendios

3on aquellos lugares en donde al expendedor se relaciona directamente
con el consumidor mediante la venta de los productos carnicos. Los

hay especializados y no especializadoé. {Ver Figura 12).

3.4.2.2 MWodalidades del Negocio

En el Departamento del Huila existen tres (3) modalidades de negocie-

cidn:
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- Ganado en Ple

Es objeto de negociacién para cria, ceba y sacrificio y se efectiia en

finca, feria o matadero.

Con mayor frecuencia se presentan las siguientes modalidades de co-

mercializacidn:

Vender en finca ganado para sacrificio en Neiva.

Vender en fince ganado para sacrificio en el mismo municipio.
Vender en finca ganado para cria {(reproductores).

Vender en finca ganado para ceba.

Vender en feria ganado para sacrificio en Neiva,

Vender en feris ganado para sacrificio en Bogota.

Vender en feria ganado para cria (reproductores).

Vender en feria ganado para levante y ceba,

Hecibir en fincas ganado de particulares o del Fondo Ganadero, para

cebarlo al mayor valer, o sea los contratos de ganado en participacidn.

- Corne en Canal y Visceras

Posterior a la negociacidn del ganado en pie, tenemos que los centros
de comercializacidn de la carne y las visceras son el matadero y leos

expendios.

Una vez que el mayorista del panade bovino ha adquiridb las reses pe-

ra sacrificio en Meiva, se traslade al matadero municipal y de alli
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se distribuye a los sBitios de expendio. En los municipios aledaiios
a Neiva, el sacrificic de ganado es menor y en la mayoria de los ca-

sos el expendedor recibe la carne en el mismo matadero.

- Subproducto de la Matanza

Son las pieles y cebo, donde ol mayorista de ganade y carne realiza
la venta a los intermediarios locales quienes entran en contacto con
los intermediarios nacionales y ademds los huesos y la gelatina de

las patas de la res.

3.4.3 Flujos

Atendlendo o las edades y propésitos la movilizacldn del ganado se

efectin hacia Neiva o de Neiva para:

- Novillos Cebados

Matadero Neiva-Bogoté-Cali-Pereira.

- Cria y Levante

Fincas, municipios, plazas de ferias de otros municipios del Departa-

mento y viceversa,

- Vacas de Despaje

Wataderos municipales de la regién.
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- Toros para Sacrificio

Mataderos del Departamento o de Bogotd o Cali.

- Reproductores

De municiplios a la Plaza de Férias, luego en fincas del Departamento

o ce los municipios de la zona de influencia,

3.4.4 Flujos de Comercializacién de Ganado y Subproductos

Los flujos de mayor importancia con destino Neiva, tienen su origen en
Neiva, Baraya, Colowmbia, Yaguara, Palermo, Aipe, Tello, San Vigcente del
Caguén, Tesalia y Villavieja. El ganado de Neiva tiene como destino

Tocaima, Cartago, Tebaida {Q.), Baraya, Guamo, Palermo, Aipe y Santa

taria.

La actividad de ceba no tiene mucha importancia en el ﬁyila, por la
calidaed de las tierras disponibles para ganaderia, porque son planas
¥y con buen riego se destinon para la agricultura. La mayoria de los
bovinos llegados a) Huila son novillos pordos provenientes del Caque-
ta, mientras que del Huila salen para el Caquetd machos de levante,

3.4.5 Sintesis de los Principnles Aspectos de Comercializaciéon de Ga-

nado y Carne

- La panaderia existente en el Huila es de cria y leche, por lo cual
la regidn es un centro de abastecimientc de ganado para las zonas de

ceba,



361

- La calidad de ganado que se consume esté condicionada por los pre-

cios relativos que se presentan entre Neiva, Bogota y Cali.

- La preferencia por el consumo de carne fresca es la no;ma en el
pais. En virtud de esta circunstancia la participacidén que las car-
nes refrigeradas tienen dentro del consumo total de carnes es muy exi-
gua. De otra parte y como consecuencia, ng hay patrones riguroscs de
clasificacidn y la capacidad instalada en frio y congelacidn es preca-
ria y concentrada en los eXpendios especializados de carne. Lo ma-
taderos del Huila carecen de cuartos frios y por este motive los ma-

yoristas de carne sdlo sacrificen las reses que tienen aseguradas po—

ra su venta.

- La diferencia de precios de la carne pulpa entre municipios esta-
blecen flujos de productos que inciden sobre la capacidad instalada

lque se utiliza en el Matadero ilunicipal de Neiva,

3.4.6 Canales y Flujos de Comercializacidn de la Leche

_La capacidad industrial en el sector de licteos hasta ahora ha terxii-
‘do a ubicarse principalmente en los centros de consume mis lmportan-

tes y en menor medida en los centros de produccidn.

La produccitn de leche tiene bésicamente centrade su mercado en fun-
cidén de las plantas pasteurizadoras ¢ los consumidores directos a tra-

vés de los expendios o el domicilio.
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En el Departamento del Huila la produccién de leche tiene lugar espe-
cialmente alrededor de la cria cebid ¥y en menor grade sobre la hase de
cruce con ganado lecherc o de ganado puro para lecheria. Las carac-
teristicas del grueso de la produccidn lechera pueden resumirse cnles

siguientes aspectos:

Se trata de una explotacidn extensiva con”una baja capacidad de car-
ga entre 0.3 y 0,.5%, el sistema de manejo es el pastoreo continuo ¥
ccasionalmente el alterno; la actividad se desarrclla en forma no es—
cializada, al combinarse muchas veces con la agricultura; la produc-
cién por animal es baja, 2 litros por vaca al dfa en cria con ordefio
sin incluir el consumo del ternero, lo cual se eleva cuando el hato
esti conformado por animales de dqble prop6sito, caso en que se al-
canza un maximo de produccidn comercializable por animal de cuatro

li traos por dia.

3.4,7 Comercializacién ‘ -

Es preciso diferenciar entre la comercializacion de acopio y la de

~distribucién, Con relacién al acopio, los aspectos béAsicos se encuen
tfun en las alternativas de venta que tiene el producter, las modali-
dades de recoleccidn, las relaciones que se presentan entre los agen-

tes econdmicos lo cual tipificen el acopio y determinan los precioa.

Las alternativas de venta para el productor de leche en el Huila los

determina:
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- Centros de Acoplo

Nestlé en Garzdn, Induhuila en Neiva, Indutolima.

- Cruderos

Abastecedores del consume de las ciudades y pueblos.

— Los Depdsitos de Queso o Queseros

Compran quesos elaborades en las fincas.

- El Productor

Vende la leche directamente al consumidor.

- Los Intermediarios

Compra directamente al productor y expende en Nelva y los pueblos

cercanos a los centros de consumo., {Ver Figura 14.)

En materia de comercializacién y de distribucién de la leche se pre-
sentan dos variantes: la venta en el mercado local y la venta para

el mercado externo ¢ de otros departamentos.

El mercado externo de la leche estd configurado por los centros de
acoplo de Nestlé, Induhuila e Indutolima, éstos movilizan los volild-
menes acopiados a las plantas de transformacidn del Valle, Neiva y
el Tolima. El queso por el contrario sale para el mercado de Cali

y Bogota.
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El mercado interno estid manejado por los cruderos, con excepcidn de
Neiva en donde funciona las pasteurizadoras de Induhuila y Trapichi-

to que distripuyen leche pasteurizada y subproductos.

Les sistemas de distribucidn predominantes son:

- Los expendios
- Los supermercados y tiendas

- Distribucién-domiciliario

Les municipios con mayor nimero de acopiadores son: Neiva, Palermo,
Rivera, Yaguard y Aipe. Es de anotar que respecto al nimerce de ha-
tos lecheros existen municipios con pocos acopiadores que concentran

la produceidn, {(Ver Figura 14).

3.4.8 Flujos de Comercializacidn de la Leche

Los flujos de mayor importancia con destino Neiva, tienen su origen
Neiva, Aipe, Tello, Pmrlermo, Rivera, Teruel, Yoguard, Hobo, Campoa-

lepgre, Gigante, Algeciras y Guadalupe.
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Subtatal

JOTAL ____

Total Cabezas :

WMUERTES :

RAZON DE LOS MOVIMIENTOS

ADJUDICACIONES *

COMPRAS :

VENTAS:

NACIMIENTOS

A%



Periado del al

NOMBRE DE LA HACIENDA

INVENTARIO ANUAL GANADERO~- COMPOSICION DEL HATO

CLASE DE GANADO .

GLASIFICACION

INVENTARIO
INICIAL

ENTRADAS

SALIDAS

Nae.

Comp,

Ciaos.

Adij. Mis. Clos.

INVENTARIO
FINAL

h]

Vacas Paridas

Crias Machos

Crias Hembras

Dastotos

Deststas

Novillas Levante

Novillas Vientre

Vacas Horras

TOC'"O.I

Toros

Machos Levante

Novillos Caba

TOTAL

Observociones

74N



NOMBRE .DE LA HACIENDA
REGISTRO DE VACUNACIONES

FECHA DE LA
VACUNACION

ENFERMEIDAD

NUMERO DE AN

RALES VACU.
NADOS

DATOS DE LA VACUNA

NQMBRE

DOSIS

LOTE

LA BORATORY)

FECHA DE LARE
VACUNACION.

OBSERVACICNES

LYAY



NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DE BANO GARRAPATICIDA Y VERMIFUGACION

DATGS DEL PRODUCTO

N2 ANIMA . FECHA SIGUIEN
FECHA | PRACTICA | LES © NOMBRE |ValLOR pOsIS| DOSIS LOTE |LABORATORIO [TE APLICA. | OBSERVACIONES
LOTE. CION.
i

gLE
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NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE INSEMINACION O MONTA

HACIENDA - VACA No.....
Nambre : No, Rag. Facho Ncto.
Padre No: Reg. No. Madre Mg Reg. Closificacion VACA @
Bodre Fecha Porto Sesg | Mg [mter Fecho Destets Peso Peso  {PAjustoso [PAjustado Closilicacion y desting ¢ria, :
M A Crio |Porte [ g ™ A Nato Dastete  |270 Dias 18 m, OBSERVACIONES

£Le



NOMBRE DE LA HACIENDA

CONTROL DEL HATO

ANIMAL
NR

SEX0

RAZA

FECHA NACIMIENTO

MADRE

N2

PADRE NR

FECHA DE VENTA

FECHA DE MUERTE

P

72Y



NOMBRE DE LA HACIENDA

REGISTRO DE PALPACIONES

FECHA

NUMERO
VACAS

RAZA

PRODUCCION

CRIA

LECHE

DIAGNOSTICO

OBSERVACIONES.

6L€



NOMBRE DE LA HACIENDA
INSEMINACION O MONTA

INSEMINACION O MONTA

VACA NZ

la |A j2a iAal3a 1A ] MN

Palpacionas

OBSERVACIONES

F
R
3
R
F
R
F
R
F
R
F
R
3
R
F
R
F
R
F
R
F
R
F
R
E
R
F
R
F
R
F
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| A = Inseminocion Aftificialy F= Fecho;

Tz Tero usade R: Resuito

R
do.
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NONBRE DE LA HACIENDA

REGISTRO DE PRODUCCION DE CARNE

FECHA:
A ] c E F H
Lote No.] Ciase | !Mieiocion Coba Coetos | Finalizacidn Ceba Disminucicn | Produceion Renctimiento
Facha] = |8 3] Peso | Totales | Facha| tKgma J N";" 'g"" ingraso Kitos 3
S l.-:lg (Xgos) S Lhess Neto

A= CLASE DEGANADO CEBAR.
8~ FECHA EN QUE SE INICIA LA CEBA.
~CANTIDAD DE ANIMALES A CEBAR.

~EDAD PROMEDIO DE ANIMALES A CEBAR.
= PESGC PROMEDIO DE ANIMALES A CEBAR,

€~ COSTO INICIAL + COSTO DE PRODUCCION
+ COSTO DE VENTA+ COSTO DE CAPITAL.

D= FECHA EN QUE TERMINO LA CEBA

- NUMERQO DE ANIMALES QUE SE CEBARON
~EDAD PROMEDIO AL FINALIZAR LA CEBA.
= PESO PROMEDIO DE ANIMALES CEBADOS,

E=

KILOS PERDIDOS POR MUERTES Y CARDOS

. DURANTE EL TRANSPORTE PARA LA VENTA,

. ) F— PRODUCCION TOTAL ( Kgsl= DISMINUCION (Kgs),
G- PRECIO DEL KILO VENDODO.

- PRODUCCION NETA FPORVALOR KILO,

“INGRESO TOTAL -COSTO TOTAL

H- PRODUCCION TOTAL (Kgsl
PESO INICIAL(Kgs)

=INGRESO TOTAL
COSTO TOTAL

[8¢



NOWMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE PESQO DE GANADOS EN CEBA.

HUMERQ DEL TOTAL PESD PESQ VARIACIONES
Loteoanma,}  kwos  jprosmpio | aNTERIOR A o OBSERVACLIONES

FECHA ’ CANTIDAD

Z8¢




NOMBRE DE LA HACIENDA

REGISTRQ DE PRODUCCION DIARIA DE LECHE.

FECHA

NUMERD ARIMAL
LES PRODUCCION,

TOTAL PRODLC_
CION LITROS.

PROMEDIC

DESTING

VENTA

CUAJAR

OBSERVACIONE S

£8¢



DE. LA HACIENDA

NOKIRE
CONTROL IMENSUAL DE PRUDUCCION DE LECHE,
FECHA: :
PRODUCCION DESTING
IDENT IFICACIONES SISTEMA DE SISTEMNA ALt -
ORDENOD MENTICIQ Manana | Tarde Tatai « Vantao Consumo Quaso Otrom
o . bod - T w o - -] -
voMB 3 S 1| els el s E|s1B8 s is8 s 2S| 58|28 |8| s
RES No. 2 3 Sl i =l2|sl=i5(2% |2 S iEs| s 121213 s
= - - = 3 s| >t 3|>]ssl>]8g > S = - S =
= = el&]& o @ G ) o «°




NCMBRE DE LA HACIENDA
REQUERIMIENTOS DE INSUMOS PECUARIOS
TIPO DE SANADERIA
NUMEROD ANIMALES :

FECHA
DOSIS POR e . '
PRODUCTD UNIDAD S ez N DE APLICACION| CONSUMO TOTAL | Vie UNIDAD OBSERVACIONES
1 VACUNAS
Aftosa

Carbén Sintomatico

Carbon Bacteriano

Brucelosis

Septicemia

VERMIFUGOS

INTERNOS

EXTERNOS

DROGAS VETERINARIAS

Antibioticos

Antidiarreicos

Reconstituyentes

SAL MINERALIZADA

CONCENTRADRO

SEMEN

PASTO DE CORTE

UREA

Slefja[v|o]m]|®

MELAZA

HERBICIDAS Y FUNGICIDAS

- OTROS

98¢



NOMBRE DE LA HACIENDA

CONTROL DE SUMINISTRO DE CONCENTRADO

. FECHA

NUMERD
ANIMALES

CLASE DE ANIMALES
POR POTRERO .

SUMINISTRO DIARIO

KILOS COSTO

PERIODO

OBSERVACIONES.

03¢



NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO MAQUINARIA Y EQUIPO

ESTAD ACTUAL
DENOMINACION CANTIDAD 2 r o VALOR OBSERVACIONES
2 i)

Tractoras

Arados

Rastrillos

Sambradoro

Abonadora

Pitadorg

Cosechadora

Cultivadora

Remolquse

Vehiculos

Equipo para Riego

Ordenador

Descornador elactrico

Bomba Aspersion

Zorro

Zanjadora

Equipc Veterinario

Guadanadoro

Termo para inseminacion

<




NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DIARIO DE MAQUINARIA

Mes :

Tipo:

Afo:

Marca:

Dia

Horas
Traboj

LABORES REALIZADAS AGCP M.} ACEITE (Gal) RASA FILTROS

CLASE LOTE GAL, [MOTORJHIDRAUITRANS] L18, ACE. JA.CPM,

HIDRA.

OBSERVACIONES

G je |~vjo v ls juini-

)

88¢



NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO INSTALACIONES GANADERAS

lestapo  acTuaL VALOR 0OBSERVACIONES
DENOMINACION CANTIDAD FUNCIONALIDAD [ R M ( 4 ) (Indicar Maotarial de Conatruccion)

Corrales

Brate N

Bdscula

Banaderg

Comedaros

Saladeros

Bebederos

Establo

Galpones

Bodegas

Embarcadero

Silos

Meza para Cirugia

Otros

68¢




NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO ELEMENTOS VARIOS

ESTADD ACTUAL
DENOMINACION CANTIDAD 5 . " ‘VALOR OBSERVACIONES

Tapizqgdores

Totuadores

Baldes Medidoras®

Cintas, para pssar ganado

Fumigodora Manua!

Baldes de Limpiezo

Carretillas

Cantinos para Lache(grondes)

Rostrillos

Palas

Barretones

Azadones

Martillos

Platones

Mangusras

Rejos y Aperos

Machetes y Peinillas

Jaringas Ve g

Otros

05g




"NOMBRE DE LA HACIENDA

CONTROL DE CARGA DE POTREROS

POTREROD
NE

AREA Has.

VARIEDAD DE PASTOS

CAPACIDAD
DE CARGA

PERIODO OCU.
PACIONEN DIAS

FECHA
ENTRADA

FECHA
SALIDA

OBSERVACIONES

l6c




CONTROL. DE PRACTICAS A LOS POTREROS.

NOMBRE DE LA HACIENDA

FECHA

NUMERD
POTREROS

AREA POR Ha.

TIPQO DE PASTOS

PRACTICA
A REALIZAR

APLICACIONES.

0B SERVACIONES




NOMBRE DE LA HACIENDA
RECIBO DE CAJA

N2 0000
— de 19 Por &
Locualizacion y Fecha
Recibimos de: O ce.
La suma de: [:] it
CHEQUE N® BANCO VALOR
Entreqado am *
Efective O
DETALLES ACREDITAR A VYALOR
Entrego : Recibe: ..

€6t



NOMBRE DE LA HACIENDA
COMPROBANTE DE CONTABILIDAD

N® 0000

Ciudad y Fecho

EXPLICACION :

DETALLE

DEBITO

CREDITO

Elgborodo :

Revisado

Aprobado :

L 4

t6e



FICHA PARA

CONTROL DE EXISTENQ!AS EN UNIDADES Y VYALORES

-
arl.n® descrpeien exielansie e saletam ein
inmediiiznde dn minima
puiide
. e
neie AV [ [lusteaeid : I || gl
preciod - unitaria
.
faehe CONTAROL DE CXISTENCIAL
cempre KN UNIDADES ¥
promedie VALORLS.
rente
refarsncele antr e daa selldas enistancios
facha € | compravants precedencie o destine vnidedas velaras unidods s wlerea unidad & vaiores v
|
»
T
A
- X
[N
H [l
]
H
+
H
|
H
. l
[E
b [}
- e .

568



NOMBRE DE LA HACIENDA

SALIDAS DE ALMACEN

_FECHA DETALLE CANTIDAD |VILUNITARIO Vir. TOTAL OBSERVACIONES
sl
- TomTEe
Autonizo :

Yo Bo Almacenisto:

Recibiol,

L4

96%



NOMBRE OE LA HACIENDA

FACTURA DE VENTA

N: Q000
FECHA .

0 u ry DETALLE UNIDAD CANTIDAD Vir. UNITARIO Vir, TOTAL

SUMAN L.
Recibo de Pogo Beneficiorio:
Efectivo I:—____] C.C. 6 Nit. NZ:
Chegque NE:

Recibi : Revisndo :

468



NOMBRE DE LA HACIENDA

PEDIDOS DE MATERIALES

Fetha : N2 0000
Pedido o:
DETALLE UNIDAD CANTIOAD TOTAL
Fecho Recibido: Entregodo;

86¢

.



Pdquese a la orden de :

La sumo da:

NOMBRE DE LA HACIENDA

COMPROBANTE DE PAGO

Cheque N2

19 . " J

Ciudad y Fecha

668

Baneo;
Oficina de:
Cuentg N2:
Firma oulorizedo Firmo outorizado
CONCGEPTO ©
IMPUTACION CONTASBLE PARCIALES .DEBITO CREDITO
TOTAL $

R




NOMBRE DE LA FINCA ¢

NOMBRE
I'LANILL

DE 1A EMPRESA -
LA DE- JORNALES

DEL e

PERICDO DE PAGOD

ACTIVIEAD

AL — -

i
{ni oRoEN

- JoRmAL | OIAS TRASAMDOS! v o} HONAS TRABAVADAS DEVENGADO DEDUCCIONES NETO
| |womenr e rasianmm loricie | o) oy = o To Tovere o i Tai PIRNA DEL TRABAJADOR
i L awoavsolys|one 23% 3% 78% Y om0 entrar | pasus cevenoao |t 3.3 PAGADD
MRS
i
+
) i
; i : T
L i
—
f L)
) ' '
I L
|
!
! - -
T
! L L
i ORSCAVACIONES
DEVENGADO DEDUCCIONE S APROPIACIONES
llarpinario 8) .53, rss, |%
ZIEXTRAS 7 SENA
AUXILIO
3 ansrORTE o) S.fLaR
TOTAL
+ ormos pcovcing
PREPARADO LowEas0 . | armosane  |agvisa oo {courn 2:L1z400 LY #!}  NETO PAGADO
: i ; romL TeTAL P
. : ; DEVENGACO £ APRO FIAGD d




PERIODO DE PAGO

NOMINA PARA PAGO DE SUELDOS

TS 18T

£
' ) * sunoo [F DEVENGADO DEDUCCIONES ] RECIM CONPORME
NOMBRE DEL EMPLEADO |%aasco | 2 [ ampms T q T TN s | .- TYETIC—] AAGADO ey
.
OBSERVACKNES TOTALES APROPMACIONES| % VALON
DEVEMGADO DECUCCIONES 158
*  mamen - . canMmTIAY
0 O
& ]
ARCACDNE S
WGTA: L1 14 wobeihind 040 Sbwree #5 Srtie buiim S SV, el & doria. § Shescin T rortaL DEVINGAGS "ot DEDUCIDO SENA BUR. FUAR.
'mmilw REVEADO APROEADD COMTA BRLLTADD L] I.”w OTAL AMROMADD
l l I NETO PAGA0O b W,

Lot



" FICHA PARA BIENES DE USO

Frenie

Dorso

Cra n? - Cusare

- ™
At de deratfipgcnd] |lmh-«] l L0 uml [uiuJ

TARJETA CONTROL OF

ACTIVOS FLIOS

Dasceipelon  dsl bian

Praveades

ingurpargcidn = raveliacianes = recanalfruce lnnes +8ic.

fedha c

refarsntia debo v hkober v sgtda Ld

OEPREICIACIONE L

ride wrll

facthe L3

roaferancing daba v hebar o salde v

—

Okserveeicnts

ensfes du reparsciancs Impurtaniinn

fecha deraite imperte
T
g -
) Caslecsclan
fache de msxcien - e seecion

i}y



NOMBRE DE LA HACIENDA
CUADRO COMPROBACION DE SALDOS

Ciudad y Fecha

£0v

CUENTAS SALDOS ANTERIORES MOVIMIENTO MES SALDO SIGUIENTE
uen DEBITO CREDITO DESITO CREDITO DEBITO CREDITO
— - —_—
TOTALES 4
——e. . - . -
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4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
El sector peguario para gu financlacion se apoya en las fuentes de
cerédito que tienen las diferentes entidades, dedicadas al fomento &l
agro colombiano. A éu vez las entidades crediticias, pueden dispo-
ner de recursos proplos o apelar al sistema de redescuentc con que

cuenta el Banco de la Repliblica para tal fin.

Lo relacionado con el capital de trabajo (fuentes internas) hace re-
ferencia a los recursos propios del ganadero, para las operacionesde
la actividad pecuaria y si la rentabilidad es eficiente puede consi-

derarse como fuente o recursc para inversiones.

4.1 FUENTES DE CREDITO

Fundamentos del crédito en Colombia: (Origen y Administracidn) como
estimulo a la capitalizacién del sector agropecuario, c¢on el fin de
incrementar la produccidn agricola y ganadera, fortalecer el sector
externc de la economia, solucionar las deficiencias alimenticias de
la poblacién, garantizar el adecuado aprovechamiento de la tierra;
nacid la Ley 5a ‘de 1973, considerada como la reglamentacidn bésica

para el otorgamiento de creditos al sector agropecuario del pais.
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Mediante esta Ley se cred el Fondo Financiero Agropecuario (F.F.A.P.),
comc el organismo de origen para la aplicacidn ¥y otorgamiento de cré-
ditos, determinados en la Ley 5a/73. Anterior al Fonde Financiero ~~
Agropecuario existiS el Fondo Financiero Agrarie, creado en virtud de
la Ley 26/66, que con la aparicidén de la ley 5/73, se derogd, incorpo
rando a dicho Fondo el que venia funcionando con el nombre de Fondo -

Pinanciero Agrario.

Mediante la creacion del Fondo Financiero Agrario se quiso dar una or
ganizacidn coherente a la legislacifn, en materia de crédito agrope -
cuario que venfa funcionando con una serie de fallas en materia de -
control, plazos de crédito, garantias otorgadas, asistencia té@cnica -
y programacidn integral, imprecisiones &stas que impedian el cumpli -

miento de los objetivos buscados.

El incoveniente real consistia en que el Fondo Financiero Agrario des
tinaba sus recursos a cr&ditos agricolas, desatendiendo al sector pe~
cuario, originando una discriminacidn a los productores pecuarios; a-
este inconveniente se sumd la falta de recursos adecuados para aten —

der los cré&ditos demandados por el sector.

Estas razones dieron origen & la creacifn del Fondo Financiero Agrope
cuario, cuya adminstracidn estd a cargo del Banco de la Repfiblica y -
sus funciones se fundamentan en la aplicacifn de la Ley 5a./73, de --—

los pecretos reglamentarios 1561 y 1562 y de la Ley 21 de 1985,
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4.1.1 Recursos

Los recursos béisicos del F.F.A.P.,, estén determinados por la emisidn

de titulos de crédito llamados Titulos de Fomento Agropecuario.

Existen dos clases de titulos:

- Los titulos clase A, que son de suscripcién obligatoria por par-
te de loz bancos que operan en el pals, a excepcién de los Bancos

Cafetero, Ganadero y Caja Agraria.

- Los titulos clase B, se emiten para ser colocados entre los ins-

titutos o empresas oficiales de economia mixta.

Para las entidades obligadas a suscribir titulcs clase A, correspon-
de a la Junta Menetaria sefialar el porcentaje de inversién, el cual

esté determinado entre un 15 y 25% de sus colocaciones.

4.1.2 Intermediarios Financieros

Los intermediarios financiereos a los cuales se puede acudir para ob-

tener créditos en desarrollo de los programas del ¥.F,A.P,, son:

Banco Cafetero, Banco Ganadero, Caja Agraria, Bancos Comerciales,

Fonde Ganadero y Corporaciones Financieras.

Para efectos de la utilizacién de los recursos por parte de las Cor-

poraciones Fipancieras, éstas se dividen en dos categorias:
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Las éspecializadaa que tlenen més del 70% de sus colocaciocnes dedi-
cadas al fomento agropecuarioc {actualmente la Corporacién Financlera

Agropecuaria COFIAGRO).

Las no especializadas no tienen accesoc a las lineas de crédito a cor-
to plazo y solamente trabajan créditos a medianoc y largo plazo, en
las lineas de finaneclacién de maquinaria; equipos, embarcaciones de
pesca artesanal e industrial, obras de infraestructura y adecuacidn
de tierras. Para el caso de los Fondos Ganaderos, 88lo pueden aten—
der créditos con carge al TF.F.A,P., en préstamos que Be concedan a
los depositarios para fines de adecuacién de tlerras, obras comple-
mentarias, ampliacién, mejoramiento y construccidén de vivienda cam-
pesina y esiembra de pastoes, sin embargo estos préstamos no pueden
exceder del 50% del valor del contrato del ganado en participacién

que se haya susacrito con el depositario.

4.1.3 Uguarios del Crédito

Los beneficiarios del crédito del F.F.A.P., podran ser personss na-
turales o juridicas, domiciliadas en el pais, que demostrando la ce-
lidad de duefios, poseedores, arrendatarios o tenedores de predios
susceptibles de produccidn en cualquier actividad agropecuaria, acné-'
diten ante la entidad intermediaria, que los estan explotando o lo
proyectan explotar dentro de las condiciones y requisitos determina-

dos en la Ley 5a/73 y disposiciones que la reglamentan.

Las personas juridicas s6lo podrédn tramitar operaciones de crédito,
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que dentro de sus objetivos tengan el desarrollo de inversiones en

el sector.agropecuario.

Para favorecer al pequefio productor agropecuario se ha definido cré-
ditos B8l sus actives totales no son superjores a $3.000.000 segln ba—

lance comercial.

Cuando el beneficiario sea arrendatario de tierras, debe demostrar

su tenencia con un contrato de arrendamiento debidamente legslizado

’

¥ cuya duracién no debe ser inferior al plazo del crédito solicitado,

Las empresas de servicio pdblico y las Cajas de Compensacidén Familiar

ne tlenen acceso a los recursos del F.F.A.P.

Cuando Be adquiere up crédito del F.F.A.P., slos beneficiarios deben

cumplir con los siguientes compromisos:

- Tener asistencia técnica para el proyecto que se va a ejecutar,

- .Ejecutar las compras e lnversiones en un plazoc no mayor de 90
dias o de conformidad con el preyecto aprobado, es decir, con

el cronograma que se establezca.

- Llevar registros contables y conservar las facturas, recibos y

comprobantes que demuestren la utilizacidn del crédito,



,,,,,,,
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Cumplir con las inversiones de acuerdo con el plan aprobadec por

el F.F.A.P.

Parmitir'due el Banco intermediario marque= con su proplo hierro

.duemadﬁ ioa semovientes adquiridos con el crédito, exceptuaenca

los énimales puros registrados; los de alto mestizaje, con re-

gistro a nivel de finca y los de razas lecheras.

Permitir las inspecciones de campo, revigisn de contratos, 1li-

bros y registros contables que deban practicar funcionarlos de
la Superintendencia Bancaria, Bance Intermediario y F.F.A.P.,

para el control de las inversiones filnanciadas.
Informar al benco intermediario cualquier cambio en el desarro-
llo del proyecto, slempre y cuande que mo desvirtie los objeti-

vas del plan de inversidn.

Utilizar el crédito dentro de los cuatro meses siguientes a su

_aprobacién por parte del F.F.A.P.

Remitir al‘iﬁtérmediario financiero las constancias de compra
venta de Semdﬁiente y fotocopias del certificado de traspaso,
expedida por la respectiva asocimcién ganadera de criaderos, en

casocs de  ganado de geleccion.

Las demfs que se deriven de la Ley 5&/73. decretos reglamenta.
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Plano o plancha restituida del Instituto Geografico Agustin Co-

dazzi.

Contrato de arrendamiento registrado u otra forma gque indique po-
sesidn legal en el caso que el usuario no sea propietario del pre-

dio explotado.

Balance del usuario en formato del intermediaric y visedo por és-
te. Las personas juridicas deben presentar el balance del ejer—
ciclo inmediatamente anterior y en crédites superiores a $20.0
millonea, los balances de los dos ejercicios anteriores con sus

respectivos eatados de pérdidas y ganancias.
Contrato de asistencia técnica, debidamente registrado,

Certificado de 1la Cédmara de Comercio en el cual conste la exis~
tencia, representacidén legal y relacién de socios, cuandoe el usua—

rio sea una perscna jur{dica.

Registro de la inscripeidn en el ICA o INDERENA del proyecto de

crédito,

La solicitud de crédito, el informe de visita y el balapce del
usuario los debe enviar el intermediario financiero al Fonde Fi-

nanciero Agropecuario o al Banco de La Repiblica,
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_Cuando en programes avicolas o porcicolas los beneficiarios sean
integradores, éstos deben presentar relacién de los integrados

que se atenderién, anexando copia de los ceontratos individuales.

En crédite para ganaderia bovina de corto plazo se debe detallar

en el formularic FA el hierro quemador del usuario.

El capital de trabajo para ceba bovina el ganader¢o debe conser-
var el nimero de animales objeto de financlacién y en ceba inten—
siva el Asistente Técnico debe indicar en el formulario FA las
condiciones técnicas de la explotacidn en cuanto a disponibili-

dad de pastoe e infraestructura.

Dentro de las actividades financiables a mediano plazo se compren-—

den para aquellas relaclonadas con:

Actividades pecuarias.

Actividades agricolas.

fhetividades que tienen que ver con las mejoras, establecimientos

de infraestructura para la producclén, {Ver Anexo 4).

Dentro de los c¢créditos a mediano plazo se encuentran las siguientes

actividades:
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- Sistema de riego, drenaje’ a nivel predial, bien sea para explo-
taciones agricolas y ganaderas y comprende obras tales como bo-
catomas, estaciones, bombeo, jarillones. Para estos proyectos

se financian el B80% del costo total.

En créditos superiores a $2.000.000 la cuantia total financiable no
podra exceder de cuatro veces el patrimonio liquido del usuario.
. i

La adecumcidn de tierras y construcciones complementarian, gue
comprenden actividades como tumba de montes, construccldn de cer-
cus, saladercos, bebedercos, corrales, establos, porquerizas, spris-
cos, pesebreras,mtaderocs, plantas de concentrados, etc.
- Reparacién, ampliacién y mejora de vivienda campesina, finencia—'

¢ién que se hace a finca de pequeiios y qpedianos productores, cu-

yos activos no sean superlores a $3,000,000 y $6.000.000 respec-

tivamente,
- Beneficinderos de café.
- Reparacidn maquinaria agricola.
- Implementos ¥y equipos.
.- Embarcaciones y motores para pezca artesanal e industrial.

- Paro adquisicién de maquinaria agricola.
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rios ¥y normas que la desarrollan,

4.,1.4 Actividades Financiables

Las actividades financiables con recursos del F.F.A.P., se determi-

nan dentro de tres grupos de acuerdo con los plazos:

TABLA 30, Actividades Financimbles. '

+

Plazos Minimo - Miximoc
Corto plazo 1 aflo 2 afios
Mediano plazo . , 2 afies + 1 mes 8 aflos
Largo plazo 8 aflos + 1 mes 14 afios

Dentro de ias actividades financiables a Eorto plazo se comprenden
para aquellas relacionadaes con: cultivos transitorios, otras acti-

vidades agricolas y actividades pecuarias, (Véase Anexo 2 y 3).

4.1.4.1 Corto Plazo

Para que el beneficio pueda utilizar estos créditos debe cumplir con

las siguientes condiciones y documentacidn exigida:
— Solicitud de crédito en original y tres coplas.

Informe de visita previa, elaboradeo por él Asistente Técnico en

formularic dencminade F.A. (Original y tres copias).
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Para que el beneficliario pueda utilizar estos créditos debe cum-

plir con las sipuientes condiclones y documentacidn exigida:

. Solicitud de erédito en original y tres coplas.

. Anexo 8 la solicitud (segunda copia) en original y tres co-

pias .

. Informe de visita previa, elsborado por el Asistente Técnico
en original y tres coplas (forma FB para préstamos hasta

$4.000.000 y FC para montos superiores).

Plano o planchas restituida del Instituto Geografico. Los peque-
fios usuarios pueden presentar croquis del predio. En embos casos
sc debe indicar el uso sctual de la tierra, la infraestructura

existente y las inversiones programadas con el crédito.

En crédito superiores a 32,000,000, fotocople autenticada de la

mfs reciente declaracidén de renta.

Balance comercial en formato de intermediario financiero y visa-
do por éste. Para persona juridica, balance del ejercicio inme-
diatomente anterior y en créditos superiores a $20.000.000, los

balances de los dos anteriores ejercicios con sus respectives es-

tados de pérdidas y panancias.
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Cronograma de labores.

Copia del contrato de arrengamiento debidamente registrado u otra
- forma que indique posesién legal en los casos en los cuales el

usuario no sea propietario del predio.
Contrato de asistencia técnica debidamente registrado.

Certificade de CAmara de Comercio en el cual conmte la existen-
cia ¥ reprasentacién legal de la sociedad, asf come la ldentifl-

caclén de lom soclos,

Factura proforma de magquinaria y eguipces presupuesto y disefio de

obras de infreestructura cuando su valor total supsre los $500,000.

Relacién de créditos de fomento vigentes con el Fondo Financiero

Industrial (F.F.I.) y Fondo Industrial de Promociones (F.I.P.).

El intermediario financiero o gquien lo represente debe conserver
‘en 8u poder el contrato de asistencia técnica y una copia de ca-
da unc de los documentos, enviando el resto al F.F.A.P., para su
aprobacién, Una vez contabilizado el crédito debe exigir al usa—

rio copia de la inscripcién del proyecto en el ICA o INDERENA se-

gin la naturaleza.

En la financiacidén de obras de infraestructura y adecuacidn debe
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Doble propéusito hasta 60.000 por animal + B0% C.F.P.

Los reproductores se financlan asi:

i

- Puros registrados hasta $250.000 unidad

~ Comerciales hasta $120.000 unidac

El plazo maximo para estos créditos es de ocho aflos mAs un mes, con
un periodo de cuatro afios e partir de las utilizacidén del crédito; y
los degembolsos deberén efectuarse de acuerdo con el cronograma de
ejecucidn de la obra y desarrollo del proyecto ganadero que plantee
el Asiztente Técenlco.

La documentacién exigida comprende:

- Solicitud de crédito en original y tres copias.

- Informe de visita previo elaborado por el Asistente Técnico.

- El tormatc denominado FB — para créditec hasta 4.0 millones y FC

para montos superiores.

- Plano topogrifico o croquis del predic para el casc de ejecucidn

de obras.

- Balance del beneficiarioc en los forﬁatos oficiales.
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ampliarse la justificacién técnica mediante presentacién de los
céloulos y necesidades de la respectiva obra. En maquinaria agri-
cola se deben especificar los criterios para seleccién del equipo

a adquirir.

Dentro de las actividades financiables a largo plazo se estipulan las
relacleonadas con: aiembras y cultivos permanentes y actividades pe-

cuarias y complementarias.

Dentro de las actividades pecuarlias financiaebles a largo plaz;; 8e
determinan dnicamente para programas de bovinos y benefician a gana-
dercs con activos totales inferiores A $6.Q00.000 y con un 75% deellos
invertidos en el sector agropecuario. Se desarrolla para programas
de lecheri{a, cris y doble prondsito, el ohjetive bAsico es financiar
la adquisicién de vacas mencres de cinco afigs, novillas de vientre y
reproductores; tienen la ventaja que a este programa de bovinos se
pueden integrar los créditos para construccidén de obras de riego y
drenaje, bodegas, silos, establos, sala cunas, salas de ordefic, cons-
truccidn de campamentos y viviendas para trabajadores hasta $3700.000
por unidad, corrales, bretes, bafaderos, cercas, saladercs, comedenn:
bebederos, plcapastos, basculas, equipos de henificacién, equipos de
inseminacidn, tractores, tumba de montes y radioteléfonos, ete. Los
montos establecides para la compra de hembras aptgh para la reproduc—

cidn, es la siguiente:

Leche hasta 120.000 por animal + 80% C.F.P.

Crfia haste 60.000 por animal + 80% C.F.P.



418

Cronograma de ejecucidn de labores.

Contratos de arrendamiento registrado u otra forma que indique

posesidn legal en los casos que el usuarie no sea prepistario

del predio.

Contrato de asistencie técnica debidamente regilstrado.

Ademds los beneficiarios deben reunir las siguientes condicio-

nes especiales:

. Mantener durante la vigencla del crédito como minimo el nf-

mero de animales financiados.

. Pera el caso de las personas Jjuridicas solamente tienen ac—
ceso a este crédito las empresas comunitarias y los parcele-

ros del INCORA.

.+ . Se tendrd en cuenta aquellos c¢réditos que ademds de la com—
pra de ganados se contemple la siembra de pastos, ampliacidn
y construccidn de vivienda, obras de adecuacidn y complemern—
tarias, equipos y semovientes de trabajo, con la condicién

que el predio cuente con la infraestructura minima para su

manejo.

. La Caja Agraria sdlo podrd otorgar créditos a pequefios gana-
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deros entre $500.000 y $1.000.000 en forma individual y as{

mismo deberd redescontar cade pagarés previa aprobacién del

F.F.A.P.

Dentro del programa bovino financiable & largo plazo, se tlenen cu-
pos de créditos para ganadercs con activos totales superiores al
$6.000.000 gque incluyen préstamos para lecheria, cria y doble propd-
site. Para los programas de cria se requiere que el beneficisriocum~
pla con los requislitos de tener un area de la finca, de acuerdo al

monto del crédito, a la produccidn de subeistencia de Pancoger,

El objetive basico del programa de bovinos para beneficiarios con ac-
tivos totales superiores a $6.000.000 es similar a los procedimientos
establecidos a aquellos con activos totales inferiores a $6.000.000,
con la diferencia de cumplir con los requisitos de Pancoger y conles

siguientes montos para creéditos:

% 8,000,000 para el caso de proyectos integrales

Hasta $ 4,000,000 para adguisicidn de semovientes

En créditos superiores a $2.000.000 se financieed hasta cuatro veces

el patrimonioc del usuario.
AdemAs se establecen las siguientes condiciones especiales:

- Cuando el solicitante posea ganado en otras explotaciones dife-
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rentes de aquellas objeto del crédito, se debe anexar un inven-
tario ganadero por predlo, detallando la raza, clase y edad de

loa semovientes que & cualguier titulo posea el solicitante.

- La sola compra de reproductores es financieble tvinicamente a me—

ciano plazo.

- Si el predio cuenta con infraestructura adecuada, es financiable

la sola compra de ganado,

= El ndimero de animales a financiar no podra ser inferior al 30%
de la base ganadera, es decir, las vacas, novillas de vientre y
novillas de levante que posea el usuario, cuando se trate de sBO-
licitudes de crédito para c¢ria y doble propdsito y del 20% cuan-—

do se traote de lecheria.

Se consideran razas de doble propdsito: Red-Pool, razes criollas,
los cruces de cebi con Pardo Sulizo, Holstein a excepcidn de anima-
les purus registrados, de alto mestizaje y de raza lechera especla-
lizedas; el usuario debe permitir que el intermediario financlero

marque con su propic hierro, los semovientes adquiridos con el cré-

dito.

4.1.4.2 Documentacién requerida y condiclones especiales para cré-

ditos a largo plazo

-, Su solicitud de crédito en original y tres ccpias.'
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Anexo & la solicitud (segunda heoja) en original y tres copias.

Informe de visita elaborado por el Asistente Técnico en original
y tres copias (formato FB para préstamos hasta $4,000.000 y FC.,

para montos superiores).

Planc topografico actualizado de la finca a escala ¢ plancha res-
tituida del Instituto Geogréfico indicando las obras existentes
¥ 1la localizacidn de la actividad para lo cual se busca la {finmn-

ciacién.

Fotocopia autenticada de la mas reciente declaracién de renta pa-

ra créditos superiores a $2.000,000.

Balance comercial en forma de intermediario financiero y visado
por éste. Para personas juridicas, balance del ejercicio inme-
diatamente anterior y en créditos superiocres a $20.000,000 los

balances de los anteriores ejerciecios con sus respectivos esta-

dos de pérdidas y ganancias,

Cronograma de ejecucidn de labores.

Contrato de arrendamiento registrado u otra forma que indique po-
sesidn legal, en los casos que el usuario no sea propietario de}

predio.

El intermediario financiero o quien lo represente debe conservar
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una copia de cada documente anterior y enviar el resto al F.F,

A,P., para su estudio.

En compre de finca, informe de visita en el formulario F.C.,om
programacién técnica y econdmica elaborada por un profesional

afin a la explotacién programada.

Plano topografico actualizado de la finca, a escala o plancha
restituida del instituto geografico indicando las obras existen-

tes.

Carta de intencién o promesa de compra-venta del predioc a adqui-
rir certificade reclente de tradiclén y:libertad e informe del

avalio efectuado o del intermediario financiero.

Fotocopia autenticada del diploma profesicnal y constancia para
acreditar experiencia profesional no inferior a dos afios del Asis-

tente Técnico.

Todo proyecto debe inseribirse en el ICA una vez contabilizada

la operacidn.

Se debe anexar relacién de créditos vigentes con el FIP, FFI y

PROEXPO, en caso de existir financiﬁciones de estas lineas en
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cabeza del usuario.

4.1.5 Actividades no financiables

Se excluyen de la financiacién la adqﬁisicién de ganado de lidia, ca-
balles de paso o de carrera, gallos de pelea, plantas y peces ornemen—
tales y todas las obras, construcciones, maguinaria y equipo relacio-

nadas con el desarrollo de las actividades descritas.

En los programas de avicultura en produccién de hueves no son finan-

ciables las ponedoras de hueve en estado de repluma, tampoce se finan-
cian cultivos de tardio rendimiento, para ser utilizados como sombrio,
adembs ne son ftnanqiables aquellas actividades que ya han contado con
financiacidn de intermediarios financieros y que conastituyen créditos
puente, se exceptian las compras de semovientes en ferias ganaderasy

por rewnates,

4.1.6 Condiciones financieras de los créditos de Ley Sa/73

Hacemos referencia a la determinacidén de la tasa de interés para el
benefliciario como resultante de aplicar una tasa fija por unam parte
del crédito conccida como recursos provenientes del F.F.A.P. ¢ mar~
gen de redescuento y una tasa variable denominade D.T.F., por la otra
porcidn, es decir, la parte no redescontable o recurses propiocs del

intermediario financiero.

En la Tabla siguiente de acuerdo con el grupo de actividades finan-
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ciables se presentan las condicicnes financleras previstas para ce-

da linea de crédito:

TABLA 31. Grupos Actividades Financiables

Grupoa Actividades Tasa Inberés Toea redes- Magen re- Formm Pego

Financiables al benefic.* cuto descuerto interenen

Corto plazo

Lultives tramsitorios 19% 14,5 a0 Trimestre anti-
clpado

-Resto actividades 19,5% 15 80 Trimestre anti-
cipado

tediano plazo 2.CGHD.T.F. 20.9% €0 Trimestre anti-
cipado

Largo plazo 23.06D.T.F, 21.9% 95 Condiciones ea-
peciales.

"o incluyye la tesa del 1% con destine al faxdo de pequelics agriculturos y ganade—
ros, aplicebles a usuarios con activos totales inferiores a $6,000.000.

A la tasa de interés gsplicable al beneficiario para el caso de peque=~
fios agricultores y panaderos con activos totales superiores a$3.000,000
se debe incluir una tosa del 1% con destine al Fondo de Foménto para

pequeiiog agricultores y ganaderos.

En una forma mas detallada presentamos Tabla explicativa sobre las

inversiones financiables, sobre intereses, tasa de redescuento y mar-
gen de redescuento, que deben tener en cuenta los intermediarios fi-
nanciercs en lineas de crédito del F.F.A.P., en virtud de las resolu-

.

clones 90/85 y 27/86.
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que no puedan ofrecer las garantfas exlgidas normalmente por los in-

termediarics financieros.

Este mecanismo no ha entrado en operaclidn, porgue todavia no ha si-

do reglamentado.

Como 1imite de endeudamiento la Resclucidn 13 de febrero 7/79 de la
Junta Monetaria, establecid que el monto méximo de los préstamos en
operaciones de medianc y largo plaze, no podran exceder de cuatro
veces el patrimonio liquide de cualquier persona natural o juridies,
determinado con base en las cifras que muestra la Declaracidén de Ren-
y Patrimonic del dltimo afio grévable, para el caso de dos o més bene
ficlarios se determinara el limite de endeudamiento con base en la
suma de su patrimonio liquido; en el c¢mso de Sociledades Anénimas o
Limitadas solamente se tendrd en cuenta el ¢orrespondiente al de la
persona Jjuridica y no la de su soclo; en Sociedades en Comandita se
tendrd en cuenta el de la sociedad y los patrimonios liquidos de sus

socios gestores.
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Cobro de Interesen:

En el momento de la entrega del dinero pare el crédito, automética-
mente se deducirén los intereses correspondientes al primer trimes-
tre, también los gastos y tramites del crédito que oscila entre un

0.5% y 1%.

1,000,000 % 0.231 x 90 - 57.750,00 Int.Trimestre/Antlcipade

360
Gastos y tramite del crédito: 5,000,000
El beneficiario recibe: 937.250,00

Una vez haya transcurrido el primer periodo trimestral se liquidan
nuecvamente los intereses teniendo en cuenta la variascidn que hayasu-

frido del DTF {Tasa variable).

4.1.7 Garantfas y Limites de Endeudamiento

En las financiaciones que ctorgan los intermediarios financlieros a
través del F.F.A.P., no tienen previste un tipo de garantfa especi-
fico sino que a juicio del Gerente o Director, solicitard y pactaré
las parantias, teniendo en cuenta los lineamientéa generales de la

institucidn bancaria.

La Ley 21/85 cred en el Banco de La Republica un fondo de garantfiag

para respaldar los créditos otorgados por ¢l F.F,A.P., a los usuaricas
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PROGRAMA : Pequefio ganadero
GARANTIA: Hipotecaria

- Cilcule de la tasa de interés

La forma operativa para el cilcule de ésta es la sigulente:

Al margen de redescuento se le aplica el T.F.I. {(en easte caso 23%)

0.95% x 0.23 = 0.2185

Al excedente del 100% menos el margen de redescuento, o sea la par-

te no redescontable se le aplica la tasa variable (en este caso 25%)

0.05 x 0.25 = 0.0125

0.2185 + 0.0125 = 0.231

La tasa general aplicable resulta de la suma de las dos tasas parcla.
les, en este caso, 1a tasa aplicable al crédito es de 0.231 reajusta—

das mensualmente,

Esta cperaclidn es importante conccerla por cuando nos da una orienta-

cién sobre los costos financiereos que implica la utilizacién del cré-

dito.

Hay que tener en cuenta que la Ley 5a/73 concede a los intermediarios
financieros el incremento de la tasa de interés aplicable hasta en tres

puntos. Esta autorizacién no se da para el caso que estamos aplicande,
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Presentamos a contlnuacldn un ejemplo prictico para un créditeo en

Programa de Bovinos de cria, a largo plazo, financiado por el F.F.

A.P.
CREDITO: $1.000.000
CONCEPTO: Compra 24 novillas de vientre a $38.000 cada una cru-
zadas de cebd y un reproductor comercial cebi a $83.000.
PLAZO: 8 aflos, periodo de gracia cuatro afios a partir de 1la
utilizacidn del crédito.
AMORTIZACION: Fin del 5° afio - 15% del créditc
Fin del 6" afio - 20% del crédito
Fin del 7° afio - 30% del crédito
Fin del B° afo - 35% del crédito
TASA DE INTERES: 23% + (D.T.F. + 3)

TASA DE REDESCUENTO: 21.5%

MARGEN DE REDESCUENTO: 95% -

TASA VARIABLE:

PAGO INTERES:

(DTF 25%)

Trimestre anticipado -



ANEXO 2,

ACTIVIDADES PECUARIAS FINANCIABLES A CORTO PLAZO.

‘Condicianes {i—

Actividad Objetive Monto*® nancierss y co- Desembolsos Amortizacidn Plazo
bro intereses
Capital de Financiar de acuerdo con los 230 por Trimestre An- Un solo con— in solo contado a1l 1 afo plazo
trabajo, avi- plazoe indicades el copital animal. ticipada. tado, vencimiento de la inica,
cdlbura engarde. de trabajo requerido para cbligaeidn.
oomprar aves de 1 dia de na-
cimiento asi cono los insu-
mos.
Capital de tra~ Compra de aves entre 1 dia 00 por Trimestre an— Un solo enta- Un solo contado al 1 &b plazo
bajo, aviculbr- y 22 semnas de edad asi animal , ticipada, do. vencimiento de la Unico,
ra hueves. como los insumcs. obligacidn.
Capital de tra- Campra de lechones asi camo 12,000 Trimestre an- un s0lo oon- Un solo contado al 1 & plaze
bajo ceba por- los insumcs, par ani- ticipada. tado, vencimiento de la Unico.
cincs., mal. cbligacidn.
Capital de tra- Compra de insumos, alimentos Cria |, Trimestre an- Un solo con- Un solo contado a1 1 &fio plazo
bajo para ex- y otras adquisiciones inhe- 14,000 ticipado. tado, vencimiento de 1la nico,
plotaciones bo- rentes a la explotacidn pe- Leche obligacian.
vinas, anria. 10,000
por ani-
ml.
Doble
propéei-
to 1400
por andmel .
Czpital de tra—= la financiacién pora el pro- levante y  Idem Idem Idem 2 afios, pla-
bajo para le- ceso de levante y ceba se ceba 9.000
vante ceba in- otarpa para el sostenimiento macho. ce-
tensiva de bo- de los machos destetcs, ba intensi-

rexhio,

iTA



Omt,.. Anexo 2.

Cendiciones £i-
Actividad Objetivo Monto® mancieras y co-  Desembolsos Amortizacién Plazo
ro jnterenes
Capital de tra- Necesidad de copital de troba.  BF +FP*  Idem Idem Idem 1 ao plazo

bajo para acui-~ Jjo para explotacianes estable-
cultira, cidas.

*Los mantos unitarics son vigentes para 1987.

**Coato finenciable del proyecto.

st



ANEXO 3.

ACTIVIDADES PECUARIAS FINANCIABLES A MEDIANO PLAZO,

Caxticionen finan-

Actividad Objeto Monto®* cieras y cotro de Deserbol oos Arxtlzaciin Plam
: intereses.
Slerbra de pas— Financiar log gastes de prepa=  Para corte Es permisible el Segiin cronograma Segm el ciclo pro- 3 afios plazo
tos. recidn de tierra, semilla. $41,000 - costo de intere-  de ejecucidn y ductivo del culti- midro.
por Ha. ses por semestre  desartollo de vo financiado,
Para siem~ o trimestre o labores.
bra pastos amnualidad venci-
da.
Adquisiciin de Adquisicidn de equinos, ases 87% del Idem, Idem. Seg'n la penera— Idem
animiles de la- bucyes y mulas. costo cidn de los
’ firancio- ingresces de la
ble del actividad,
proyecto,
Canpra de repro— Canpra de reproductores bovinos Taros camer—  Idem Idem De acuerde cm la Idem
dxtores bovinos. que arplan la fineidn reproduc- ciales hasta gereracidn de in-
tiva, $130.Q00 parr gresos de la ex-
unidad. plotacién.

* |03 montos unitarios son vigentes para 1967,

1€
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CONCLUSIONES

Esta sintesis contiene los aspectos que se han considerado de mayor -
importancia para la comprensifin general del tema, extraido de las ob-
servaciones, andlisis y determinaciones originadas en el desarrollo -

del proyaecto.

El grado de desarrollo y organizacién d@el sector agropecuario desde -
el punto de vista politico, econdmico y social, justifican plenamente
el ordenamiento a través de la organizacidon y constitucidn de empre -
sas agropecuarias ya que mediante la estructura se desarrolla adecua-
damente los sistemas de planeacidn, organizacifn, administracidn, pro

duccidn, metoadologia y funcionamiento del campo.

La tradicién en el desarrollo y explotacidn de la ganaderia se ha da-
do en forma empirica con baja implementacién ¥y casi nula tecnologia -~

con tendencia al estancamiento, decadencia y desapariecidn.

Las explotaciones ganaderas en el Huila y en el pais en general care-
cen de adecuados sistemas de administracidn por mala asignacién de -~

funciones al perscnal.

La ausencia de una estructura orgfinica o grupo de familia estableci -

dos para la explotacidn pecuaria ha hecho que el trabajo se 48 o se -
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realice en forma aislada e independiente, desconociendo el trabajo en
grupo y el desarrollo econdmico integral. Esta integracifén de empra-

sa o familia garantiza la continuidad en el desarrollo de la activi -

dad pecuaria y evita la extincidn y fuga de capitales dedicados a la-

ganaderia, hacia otros sectores,

Se observa una marcada desintegracidn gremial, inestdbhilidad e inco -

herencias en la aplicacién de métodos técnicos y econdmicos.

La ausencia de registros t&cnicos, econdmicos, contables y administra
tivos han metivado la falta de conocimientos sobre los resultados del
negocio y sobre la aplicacidn para la toma de decisiones en forma efi

cionte y coherente.

Fxiste una falta de comunicacidn entre el ganadero y el profesional -
de la contaduria relacionado con los registros contables, respecto a-
su importancia, aplicacidn y métodos. Para el ganaderc es significa-

tivo el hecho de presentacién de su declaracidn de renta.
la Falta de conocimiento y asesorias hace que se tenga una infraes ——
tructura altamente costosa con instalaciones no funcionales, sin nin

guna reclacidn frente a la produccifn que se quiere,

Ias modalidades y sistemas de créditos establecides no son atracti -
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vos para el ganadero por los altos costos de inter&s, formas de pago,
plazos y trimites engorrosos, ademids de las consideraciones que el ~-
gobierno hace, clasificandolos como pequefios y grandes productores y-—
tomando como parametros para poder tener acceso al crédito o patrimo-
nio entre § 3 y 6 millones de pesos respectivamente, valores &stos --—
que excluyen de las posibilidades de crgditos a la clase menos prote-

gida que es el campesino.

El alto costo de los recursos crediticilos, el exagerado aumento de =--
los insumos pecuarios, la inseguridad rural, constituyen un factor -
desestimulante para la inversidn en el sub-sector Yy un argumento defi

nitivo para la liguidacidn progresiva del hato ganadero.

La ganaderia, en el Departamento del Huila, esti destinada a la cxia,=-
Yy en pequaha escala a la leche; se encuentra diseminada tanto en el -
Valle como en la zona Mopntafiosa; carece de tecnificacifn y se utilizan
procedimientos tradicionales, La falta de vias de penetracidn a las -
regiones productoras de la montaia y la tenencia de la tierra, limitan
en gran parte la explotacidén pecuaria con una adecuada rentabilidad.

Los administradores y propietarios no tienen conocimientos cientificos
sobre el manejo real de la produccién. Es el desconocimiento veridico

de la ganancia liquida, con una enorme confusidn para determinarla,

L'
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Las empresas agropecuarias deben manejar una informacidn contable opor-
tuna de sus actividades gque permitan organizarse mejor econdmicamente,-
llevarse registros diarios que faciliten la consulta, para asi tomar de

cisiones acertadas.

Considera la ganaderia come alternativa de inversidn en la parte de cos,
tos de produccidn analizados ( para lecheria ), muestra una rentabili -
dad aceptable, siempre y cuando se d& con cierto grado de tecnologia y~-

se apliquen adecuados procedimientos té&cnicos.



436-

RECOMENDACIONTES

Las recomendaciones tienen come fundamento contribuir en parte a la im-
pPlementacifn y puesta en marcha del proyecto. Tienen su origen en las -

reflexiones gque sobre el tema se han hechp a lo largo del proyecto,.

Conformar la explotacidn de las actividades agropecuarias a través de -
la creacidn y organizacidn de empresas bien sea de grupo familiar o en
tre particulares mediante Sociedad en Comandita Simple o Sociedades de

Responsabilidad Limitada.

Para las empresas agropecuarias, ganaderas recomiendo se adopte un sis-
tema de administracidn que permita fijar los. objetivos, marcar pautas -
de direceibn incluyendc una buena informacidn contable, para asi lograr

una correcta administracidn de los recursos.

En té&rminos generales para el sub-gector pecuaric se debe dedicar el ma
yor esfuerzo a aumentar la produccidn y productividad mediante un plan-
de transferencia de tecnologia que incluya aspectos de nukricién, mane-~

jo animal, sanitarios y administrativos.

Es necesario gque el gobierno haga un replanteamiento de la politica de-
crédito, politicas fiscales, tenencia de la tierra y ofrezca garantias-

en el aspecto de la seguridad social, brinde capital adecuado y econsmi
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co para la inversidn en ganaderfa, establezca controles a los precios=~
de los insumos y brinde un sistema de planificacidn y desarrollo del -
sector ganadero en forma coherente, integral y permanente con estudios

de alternativas de desarrollo.

la aplicacidn de este proyecto "ORGANIZACION CONTABLE FINANCIERO Y AD
MINISTRATIQO PARA UNA EMPRESA AGROPECUARIAY, recomienda elementos de -
orientacidn y de guia en la estructura de &ste tipo de empresas, ade -
mis como ﬁaterial de consulta para la cAtedra relacionada con Contabi-

lidades Especiales, AdministraciSn y Contabilidad Agropecuaria.
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