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INTRODUCCION 

La educación superior tiene con'o una de sus 

pr1ncipaleE 1netas la de contribuir de 1~ 1nanera mas 

adecuada al desarrollo social, económico y cultural 

del pal s. De este objetiva se deriva una estr~cha 

relación entre educación superior y sociedad, 

relación cuya d1mens1ón mas importante es el grado 

de adecuación o dm desface entre el proyecto del 

sistema educativo <que se cristaliza o materializa 

en la formación del egresado) y la realidad social 

que trata de satisfacer (campo de trabaJo). 

En el caso especifico de la UNAM, a pesar de 

los constantes intentos de superación acad~mica en 

la formación de cuadros profesionales, 

dado las 

plenamente 

medidas necesarias que 

alcanzar la ra::ón de 

(formar profesionistas 

no se han 

posibiliten 

ser de la 

altamente institución 

capacitados), a fin de que responda a los 

requerimientos de la realidad social dentro de la 

diversidad de campos profesionales que atiende. 

En ese sentido y dada la importancia que 

tiene la estructura económica y social del pals, 

especificamente del mercado de trabajo, en la 

formación profesicmal consideramos necesario 



analizar la relaciOn existente entre ambos 

elementos. 

"Toda. pr-ofP.=i 6n o carrer-a es un fenOmeno 

socio-cultural formado por dos grandes componentes. 

El primero consiste en el conjunto de conocimientos 

y habilidades que objetiva y le9itimamente 

pertenecen a determinada disc1pl1na o practica. El 

segundo es el conjunto de conocimientos, 

habilid~des, tradiciones~ costumbres y précticas 

que dep•?nden del c:onte::to econOm1co, social 

y cul tL1ral t?n Gl que surge y 
( *) 

una profesión u oficio". 

se desarrol l ,3 

De lo anterior se desprenden dos aspectos 

importantes de la practica profesional que hemos 

considerado al iniciar esta investigación. Por Ltn 

l ;ado, el análisis del sustento de la carrera de 

Relaciones Internacionales, es decir el conjunto de 

conocimientos y habilidades que le pertenecen como 

profesión y, por el otro, la practica profesional 

en un medio socio-cultural determinado en el que se 

ha desarrollado esta profesiOn, lo que comunmente 

llamamos el campo de trabajo. 

l*l Victor Manuel GOmez Campos. ~QYSªSi~n §Ye§CiQC~ 
ffi§CSªQQ Q§ f CªHªiº ~ ec~siisª QCQf§§iQDsl~ ªª~li§!§ 
SQffiescsti~Q Q§ 9iY§C§Q§ §§tYQiQ§ §Q ~~~i~Q· UNAM, 
Coordinación de Humanidades, 1983,p.5 
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Una profesión determinada, en este caso la de 

Relaciones Internacionales, tiene significado y 

val1d~z en función de las caracteristicas de la 

c.ociedad l!n la que .,.Lwge 'I se desarrolla. Esto 

\wplica que ld profesión no se explique totalmente 

solo por necesidades objetivas del desarrollo del 

conoci1niento o de su aplica¡:10n a lcl soluciOn 

de determinado problema. lo que se 

presenta como especificidad de una profesión es una 

mezcla de elementos obJet1vos y universales y de 

121Pmentos pé::i.r-ticulares de nC\t.urc:1le=a cultural y 

pollt1ca. Ambos elementos se encuentran en continua 

l?VDl LICÍ Ófl ~ sea por las profundas 

transformaciones en la estructura del conocimiento 

o por los cambios politices, t.?conómi t-:os y 

culturales en la sociedad. 

Para la planeación de la educación superior 

en general y de una profesión en particular, es de 

importancia conocer el funcionamiento vi tal 

interno, real, del mercado de trabajo. Es decir, 

opciones que las decisiones con respecto a 

curriculares o pedagógicas en el plan de estudios 

de una profesión, dependen basi camente de un mayor 

conocimiento sobre las condiciones laborales y 

ocupacionales especificas de los egresados de dicha 

profesión. 

La justificación de una investigación que 

tenga como objetivo precisamente el conocimiento de 
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un mercado de trabajo det~r~inado, se encuentra en 

(~tJe este es una fuente b~sica de info1-1nacibn para 

la planeacibn de una profesión, d~do que cada dia 

mas, las condic1or1es laborales especificas se 

cst~n canv1rtier1do en el parA1netro ~und~mental 

11ara las dGc1s1ones edu1:ativas. 

En este sen·tido, el objetivo básico de este 

r?.studio E?S destr:..c:ar la 1--elac10n que e::1ste entt-e e.L 

contenido dol perfil profesional del especialista 

0n Relaciones Internacior1ales, e! ámbito ideal para 

SLt desarr·oll~ prof8sional y stJ lJb1caci611 real en 

un campL1 de t1-aba.i o determinado. Es decir, que 

partiendo de una investigación de campo realizada a 

través de entrevistas aplicadas a una muestra 

representativa de 482 egresados que 1 abaran 

principalmente en el Sector PQblico C14 secretarlas 

de Estado, instituciones bancarias y 3 

i nst i htc iones de educacion SLtperi or e 

investigaciOnl, hemos logrado establecer de qué 

manera éstos se encuentran insertos en este sector 

de campo de trabajo, qué nivel ocupan y cuáles son 

las actividades que desempeNan, a fin de poder 

mostrar un mayor acercamiento a una realidad que 

nos podria indicar la congruencia o incongruencia 

que e>: iste entre la Ltti 1izaci6n de los 

conocimientos y habilidades que se enseNan a nivel 

licenciatura en Relaciones Internacionales y las 
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tareas concretas que llevan a cabo dentro del 

contexto de este can~o de trabajo. 

La hipótesis central de esto trabajo la hemos 

planteado er1 los siquient~s términos: El nivel 

ocupacional de los egresados de Relaciones 

Internacionales demuestra una subutilización de los 

conocimientos y habilidades seNalados en el perfil 

profesional de la especialidad, asi como una 

subvaloración de los egresados en particular, 

la prafesion en general. 

y de 

Este p)anteam1ento nos llevo ~ elaborar 

n1Jestras 1?ntrev1stas en un deter1ninado sentido. 

Basicamente se intento determinar en que áreas se 

labora, que f1Jnciones se desempeNan y los niveles 

de cargo y sueldo. Para cubrir el objetivo que nos 

propusimos y para validar o invalidar la hipótesis 

consideramos la informacion recabada es 

suficiente y representativa del perfil 

del egresada. 

ocupacional 

Es pertinente seNalar que para este tipo de 

investiaaciOn, 

que implica, 

inherentes a 

se requiere de un trabajo 

además de tiempo y de los 

la movilizacion en la 

personal 

problemas 

Ciudad de 

M~xico, enfrentarse en muchas ocasiones a la 

renuencia de algunas dependencias e instituciones a 

dar facilidades para llevar a cabo nuestras 

entrevistas. Por este motivo se hizo necesario 

llevarla a cabo en grupo, lo cual nos permitió en 
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un tiempo menos largo recabar la informacian 

necesaria. Cabe destacar qui~ esta información fué 

recabada E~n el ~3e::enio p;~sado, s1 n emba1-go nos da 

una vi si on muy prt::ci Si:\ ele un n1ercado de trabajo 

concreto~ 1~uo dif icilm~ntc h~br~ ·.13r1ado ha~t3 13 

fecha por lo que cons1dera1nos que sigue siendo un 

indicador confiable y como tal tiene validez. 

par·a desarrollar la presente 

investigación se llevaron a c2bo los siguientes 

1. Revisar la evoll.1ciOn de los ~,lanes de estudio de 

la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales en 

y de la especialidad de l~:el aci ones 

Internacionales en particular, 

t1istoria acad~micd; 

a lo largo de su 

2. Analizar la fundamentación y aplicación del plan 

de r~stL1dios vi9ente ( 1976) pa1·a, fin,:llmente 

3. Analizar la sitL1ación ocupacional de los 

egresados de la especialidad, a fin de establecer 

la relación que existe entre el perfil profesional 

(conocimientos 

profesional. 

y habilidades) y la pr~cti ca 

En este sentido, esta tesis se ha dividido en 

tres capitulas de la siguiente manera: 

El primer capitulo tiene como objetivo 

describir la evolución general de los planes de 

estudio de la Facultad de Ciencias Politicas y 
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Sociales deede su formaciOn, para pasa~ en un 

segundo momento, a la descripción de la evolución 

especifica de la enseNanza de las Relac1anes 

l nter-nac1 011al es, lo cual incluve un repaso a los 

contenidos de los planes de estudio de l 65 

princip,3les reformas que se han dado en la 

destacando la descripción ~ue en 

cuanto al campo de trabajo se hace en cada uno de 

•=11 os. Esto nos permitiré seguir ld evolL1c10n 

disciplinaria de las Relaciones Internacionales y 

la manera como se ha venido del11n1tando~ a trdvés 

de la misma, el campo de trabajo profesional. 

En el segundo capitulo se pretende analizar 

los fundamentos que dieron origen al Plan de 

Estudios vigente, ya que éstos determinan, por un 

lado, la manera en que se integra el estudio de la 

disciplina de las relaciones i nternaci anal es 

dentro del plan de estudios y las caracteristicas 

particulares del pr·o-f esi anal en relaciones 

internacionales, y por el otro, las necesidades 

que la disciplina debe cubrir en relación a su 

contexto social. Esto nos permitira, a su vez, 

realizar algunas observaciones con respecto a los 

principales problemas que han obstaculizado la 

plena consecución de los objetivos generales que 

formalmente se plantean en el plan de estudios 

vigente y que repercuten en el estudiante durante 
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su formac:ion,, y en el egresado para su desempei'lo 

profesional. 

El capitulo tercero tiene como f1nal1dad 

deternn nar 

pro+es1on2l 

e13resad1:>~ 

la potencialidad clo dosan·ol lo 

y fQ situación ocupac1onal rle los 

la licenciatura en r:;:elc.u:i ones 

Int.ern1:\c1onc:~les t?n Pl medio me::icano. F'cU-a tal 

efecto, analizan las 

caracterist1cas generales de dicho medio y la 

n\anera on quH éste afecta a la edL1caciOn superior 

en general y a la licenciatura ~n relaciones 

internacior1ales en particular. F'oster1 ormente, se 

describe el ~mbito ideal de desarrollo protesional, 

que de acuerdo a las habilidades y destrezas 

en perfil profesional de la 

especialidad, debiera encontrarse dentro del marco 

de la estructura del mercado de trabajo existente. 

Finalmente, se pretende establecer la relacion 

que existe entre las posibilidades concretas de 

desarrollo profesional y la situacion ocupac:ional 

de los 482 encuestados. Para tal efecto se presenta 

una muestra representativa del campo de trabajo 

me>:icano, qLte abarca a la mayoria de las 

secretarias de Estado y algunas instituciones 

bancarias y de educacion superior e investigac:ion; 

asi c:omo una serie de cuadros resultado de las 

enc:Ltestas realizadas a los egresados de la 

especialidad que laboran en dichos sectores. AqLli 
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se incluyen todos aquellos datos pertinentes que 

mLH?sl:ran el nivel, las ~reas y dependencias en 

as! como las funciones~ 

situación académica de cada uno de E,llos. Los 

cuadros fueron la base para establecer la relac10n 

que existe entre los conocimientos y habilidades 

seNalados en ol perfil profesional, y la ocupaciOn 

real del. eoresado en los sectorQs del campo de 

trabaJo analizados. 
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CAPITULO I ANTECEDENTES HISTDRICOS 

Toda profesión debe su creación a una 

necesidad concreta dentro de un determinado 

cont.ewto socio-politico-económico asi" SL\ 

evolución y desarrrollo se sitúa también dentro del 

propio desarrollo de este contexto. En este 

sentido" l.?. Universidad ha ido e-rnperimentando 

diversos can1bios en su desarrollo histórico que se 

han debido '1 a la adec1JaciOn de su constitución 

interior a \as demandas de la sociedad, d la 

presión dE·niografica, a los nLtevos probl em<1s qL1e 

plantea el desarrollo y a la rapidez de los cambios 
1 

cientl.ficos y técnicos". 

Como una respuesta a las necesidades del 

Estado de hacer Frente a los problemas nacionales y 

a la imperiosa necesidad de desarollar las ciencias 

sociales en México, se dieron los primeros pasos 

para la creación de una escuela dedicada a su 

ensef'ranza. El proyecto fue elaborado por el Dr. 

Lucio Mendieta y NOf'rez siendo rector de la 

Universidad el Dr. Luis Garrido-, mi smo que f Lte 

aprobado por el Consejo Universitario el 14 de 

julio de 1950. 

1. Raúl Bej ar Navarro. "La Escuela Nacional de 
Ciencias Politicas y Sociales", en B§~i~tª 
~§!isªªª ~§ gi§OSiª E9l!tiE•· Núm. 52, PP• 178. 
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~-La Escuela Nacional de CienciasPoliticas y 

Sociales abrib sus puertas el 9 de julio de 1951, 

con10 L1na institución enc~rgada de reali=ar la 

función docente on el campo de las d1scipl1nas 

polit1cas y sociales. Para tal ei·ecto se cr~aron 

las carreras de Ciencias Polit1c~s, Ciencias 

Sociales, 1:ienc1as Diplom~t1cas y 1~eri.od1smo. 

A. La evolucibn de la Facultad 
Politicas y Sociales <Reformas a 
de Estudio) 

de Ciencias 
los Planes 

El desarrollo de México ha eJerc1do presibn 

sobre la Universidad para amoldarla a sus nuevas 

necesidades y ésto ha implicado la continua 

revisión y transformacibn de los planes, programas, 

métodos y normas de estudio, de ahi que en el campo 

de las ciencias sociales sea particularmente v•lido 

que en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 

se hayan refor1nado en varias ocasiones los planes 

de estudio de las diferentes carreras, a saber: 

lo. Plan de Estudios de 1951 a 1957 

2o. Plan de Estudios de 1958 a 1966 

3o. Plan de Estudios de 1967 a 1971 

4o. Plan de Estudios de 1971 a 1976 

5o. Plan de Estudios vigente desde 1976. 

El ler. plan de estudios estuvo vigente 

durante las gestiones como Director del Lic. 
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Ernesto Henriquez y del Doctor Raül Carranc~ y 

írujillo a partir de 1953. En la elaboración de los 

pr-1 meros p1 ane~ de 1?-c:=tud1 n se t:o.nó •.:orno modelo el 

programa de la IJn1vers1dad de Lova1na~ 8~lg1~a~ por 

considerar que er·a Gl que mas se adaptaba a las 

c1rcuns·tanc1as v necesidades del pais. Durante esta 

primera etapa el principal objetivo de la Escuela 

era el de formar cuadros para el aparato estatal, 

para lo cual su labor se encamino a la ·fnrfnacibn de 

pr·o·fesionistas er1 cuatro especialidades -ciencias 

soc:i al E>s, 

cJiplomaci a-, 

politicas, per-iod1smo y 

y una carrera consular, con planes de 

es~udio de cuatro aNos para las primeras y de tres 

para la segunda, dos de los cuales eran comunes a 

todas ellas. En esta •poca se mantuvo como tarea 

principal el estructurar la nueva Escuela con todos 

los problemas que ~sto implicaba. 

En marzo de 1957, ocupa la Dirección de la 

EscLtel 'º el Doctor Pablo Gonzllez Casanova y 

coincide con un momento de sensible auge económico 

que se habla iniciado desde la posguerra y que 

repercutió en el inicio de un proceso de cambio 

dentro de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas 

y Sociales. Se planteó asi la necesidad de 

modificar los planes de estudio en base a las 

nuevas formas de relación entre la Escuela y la 

sociedad. 
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Con la implantación de los nuevos planes do 

estudio desapa.-i?ció la ca1-rm-a con"iular, los CL1atro 

ahos de dLlrac10n 1ie las carret·as ~e convirtieron 

en cinco~ 

dlios t.: omunes; se incluyeron materias optativas en 

el último aHo y SQ acentL1b la in1portanc1a de las 

asignaturas 0dmin1strat1vas, por lo que a la 

l_icenciatur·a ~n Ciencias Polit1cas se le 

Administración PGblica. 

Las ~ctiv1d~des mas sobresalientes dL1rante 

esta •)c:s·t:ión 'fuerr:in : la elabor.:1ciélll del nuevo Plan 

de Estudios, la construcción del edificio en Ciudad 

Uni versi tari. a, la creación del Centro de Estudios 

Latinoa11lericanos y l1el Centro de Estudios del 

Desarrollo, la Sección de Pasantes y de Servicio 

Social, los cursos de invierno y de verano, la 

transformación de los cursos anuales en cursos 

semestr-ales, la creación de los grupos de estudio 

dirigidos, la implantación efectiva de las 

practicas de campo, la designación de coordinadores 

de carrera, entre otras. Fué una de las primeras 

preocupaciones del Doctor Pablo Gonzalez Casanova 

la de orientar a la Escuela hacia la bDsqueda de 

soluciones a los problemas nacionales. 

En la exposición de motivos de este nuevo 

plan de estudios se hace referencia a la 
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vinculaciOn del mismo con el mercado de trabajo en 

los· siguientes términos: 

"El plan de estudios ha sido adaptado a las 

necesidddB3 del mercado de trabajo. Con ello la 

Escuela se acerca a la vida institucional de Méuico 

e intenta que sus egresados sean t~cnicos ~t1les a 

las instituciones públicas y pr1vadas ... Al p~eparar 

los técnicos en ciencias sociales y politicas que 

necesita C?l pais, la Escuela y sus egresados 

tendfan mas y mas derecho a ocupar un lugar en las 

responsabiliades de trabajo técnico y direcciOn 

ad1ninistrativas ... su mag1ster10 y estudiantado ... 

son conscientes de la necesidad de que los puestos 

ténicos se entreguen preferentemente a los técnicos 

que -capacitados por la Escuela- muestren su mayor 

efectividad en la investigaciOn de los problemas 

sociales~ admi ni strati vos, politices, de 

comunicación periodistica y diplom•ticos, o en el 

asesoramiento de los dirigentes de la prensa y la 
2 

politica nacionales". 

En marzo de 1965 es nombrado Director de la 

Escuela el Lic. Enrique GonzAlez Pedrero. Durante 

su administración se diO la confluencia de varios 

2. Plan de 
Ciencias 
UNAM, pp. 

Estudios 
Poli ti cas 
18-19. 

de la escuela 
y Sociales, 

14 

Nacional de 
Mexico, 1964, 



factores que incidieron en el ~ProcE?so de una 

primera evr.duacjQn c:-1 fondo de la escuela: t?l 

declive del periodo de crecimiento poaterior a la 

2n. GuE:rr..-1 Mundie<l y el inicio de un pY-oceso r:le 

t·efoíma u111ver·s1tc~r1a que? co1nc1de con 1.-::i. c:aida del 

DY-. Chévez de la Rector!a. 

t__a reforma de la Escuela de Ciencias 

Politicas incluyó la modificación del plan de 

estL1di os~ asl el nuevo plan entró en vigor en 1967 

y a partir de esa fecha se estableció la separación 

de las disciplinas, ditundiendose por primera vez 

las gulas del estudiante. 

La especialización se iniciaba desde el 

primer semestre de cada carrera, por lo que aumentó 

el número las asignatLlr-as destinadas 

directamente a cada una de ellas; se inclL1yeron 

varias 1naterias optativas; se pasó de las Ciencias 

Diplom•ticas a las Relaciones Internacionales y la 

Carrera de Periodismo derivó en Ciencias de la 

Información; se estableció el sistema semestral y 

de creditos y una nueva orientación pedagógica. 

En esta epoca el 95/. de los cientistas 

sociales del pais provenian de la Escuela, por lo 

estudio que los cambios de los planes de 

despertari~n gran inter~s entre un sector de 

intelectuales que deseaban conocer mas a fondo la 

fundamentación de dichos cambios. 
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A partir de esta reforma se crearon los 

~centros de estudio con°el objetivo ¡je f1)menta1° el 

trabajo docente, se hacia necesaria la capacitaci~n 

de personal calificado para la docencia, y, de esta 

manera, se logro, como fr1J·to de dichos centros de 

E?S t Ud Í O, la creación en 1967, de la División de 

Estudios Superiores, con lo qL1e la Escuela se 

~ransformO en Facultad. '
1 La Div1siOn de E..:;tudios 

Superiores ernpezó a funcionar con las maestrias en 

Snci olDgi a~ Cienc1as Pollticas, Administración 

Pc1bl lea y F:elacianes Interndci onc1l es~ que 

estuvieron vigentes de agosto de 1967 a junio de 

1968. En esta Oltima fecha se modificó el plan de 

estudios de la DES, al entrar en vigor los estudios 
3 

de doctorado". 

Durante este periodo se aprobaron los planes 

de estudio de las carreras cortas, dos por cada una 

de las especialidades, encaminadas a satisfacer la 

demanda de personal de nivel medio y disminuir el 

problema de la deserción escolar¡ se creo la 

Secretaria de Servicios Escolares y los 

Departamentos de Especialidad, encargados de 

controlar los planes y programas de estudio. 

3, Javier Perez Siller. "Historia de la Facultad de 
Ciencias Politicas y Sociales (Estudio 
bibliogrAficol" en QYfil~§CDQ! ~§ Qi§DSiª 
Egll:tisª ~Q~ 1, Coordinación Ciencia Politica, 
Me>:ico, F.C.P. y s., 1985, pp. 19. 
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Se puede resumir lo siguiente con respecto 

a los objetivos del plan de estudios de 1967: 

"1 ) IJni dad +Lmde1mental entre programas y 

para 

que prodlJ~c6n t111a 1nejor preparación y capac1tac10n 

profesional de los i~lu1nnos. 

2) Continuidad en cada especialidad, 

desde el 1n1c10 de l~ carrera hastA la pr~paracibn 

de los exámenes prafos1onales o tesis. 

Fl ce·:: 1 bi l i dad que se mo.nifiesta 

principalmente en el cuadro de materias optativas y 

la pos1blidad de incluir otras c6tedras en el 

futuro sin quebrantar la unidad y continuidad del 

Plan. 

4) Objetividad 'I realismo en la selección de 

las materias obligatorias y optativas considerando 

las condiciones reales en materia de personal 

docente y administrativo, y la preparación de los 

estudiantes en general. 

5) Tecnic<1 docente actual izada y funcional 

que es flexible y ajustable a la enseNanza de la 

Sociologia, La Ciencia Politica, la Adminstración 

POblica, las Relaciones Internacionales y la 
4 

Ciencia de la Información." 

4. Rae11 BeJar Navarro. op. cit., pp. 183. 
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El propio desarrollo de las ciencias 

pollticas y sociales repercutió en que el papel de 

los egresados de la Facultad se fuera definiendo 

con mayor preci~ión~ 

trabajo antes difuso~ 

con lo cual el 

se precisó con mayor nitide= 

~ se an1p1ib 1~01no 1·011secue11c1a de la necesidad da 

racionali~ar y tecnJficar la acc10n est~tal que 

demandaba la profesionalizaciOn del personal 

público. 

La lucha estudiantil y popular de 1968, hizo 

aflorar mOltiples problemas y desaJustes sociales a 

los que el Estado se tuvo que enfrentar. De esta 

situación 

sociales, 

se derivo un auge de las ciencias 

caracterizado por un inter~s general por 

experi1nentar con nuevos m~todos de ense~ar1za y por 

motivar la participación mas activa de la comunidad 

universitaria en este proceso de cambio. Este auge 

se viO favorecido en la Facultad con la llegada a 

la Dirección en 1970, del Lic. Victor Flores Olea, 

quien, con el apoyo de Rectoria, promovió una serie 

de transformaciones que conllevaron la revisión de 

los planes de estudio. Dicha revisión contO con la 

participación de profesores y alumnos a trav~s de 

diversas ponencias donde se evaluaba a la Facultad 

y se cuestionaba su papel ante la crisis. El nuevo 

plan de estudios entro en vigor en 1971, y a partir 

de ese momento se crearon los talleres de 

investigación social, con los que se pretendia 
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vincular la teoria con la practica. Asimismo~ se 

paso al disef'ro de los programas por obJetivos, 

i mpul sacios por 1 a Comi s~1 ón de NuevDs Métodos de 

Ensef'ranza, quien estuvo 8ncargada de 11 hacet-

Facultades, para introducir la tecnologla educativa 

1~Lte consis·tiO er1 adecuar los planes y programas de 

estudio a la piramicle de objetivos. L.a base dci 1 a 

pir-l,mide son los objetivos de c:~da mater·ia; la 

cúspide los obJetivos de la Universidad". 

r~ntre las actividades mas importantes 

desarolladas durante la gestión del Lic. 'Victor 

Flores Olea pueden destacarse: la ampliac1bn de 

las tareas de investigación; la creacibn del Centro 

de Estudios F'1:il i ti cos,, del Centro de 

Investigaciones en Administración Pública, del 

Centro de Estudios de la Comunicación y del Centro 

de Relaciones Internacionales; el inicio de las 

actividades para la implantación del Sistema de 

Universidad Abierta; la creación de la Revista del 

Centro de Relaciones Internacionales; la fL1ndaci6n 

del Centro de Documentación, asl como la ampliación 

de la Biblioteca y la desconcentración flsica de la 

Hemeroteca, entre otras. 

5. Javier Pérez Siller. op. cit., pp. 26. 
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A partir de la reforma de 1971, 

la Facultad se hacia mas aguda; habla descontento 

ccm respecto al nuevo pl~n de estudios. Lé< 

situación de la ensehan=a en la Facultad se 

caracteri=aba nor l~ f~lt~ cJe una s1stem8tizac1bn 

adecuada dt=:o 1 CJ~~ p l a.nes de t.~~tud i o. la 

y 5uperfic1aliddd en el estudio de 

la realidad social y de las teorias que intentaban 

explicar las fenómenos sociales. asl corno por la 

d~svinculac16n cada vez mayor entre la ensehan:a y 

la realidad histórica. 

Todo 

academi c:os, 

esto se lraducia en bajos niveles 

falta de interes del estudiante, y lo 

ql.te E?ra mas qrave, en la saturación del mercado de 

trabajo con profesionales incapaces de reflexionar 

cientlfica y criticamente ante la problem•tica 

social a la cual se enfrentaban. 

Ante esta sitL1ación, las a1.1tor i dades 

presentaron en 1974 la "Propuesta de Reorganización 

del Trabajo Academice". Esta propuesta pretendia 

otorgar una mayor flexibilidad al plan de estudios, 

que permitiera a los profesores y alumnos armar su 

propio 

Adem•s 

plan con materias y talleres optativos. 

se incluia una transformación de la 

organización del trabajo académico tendiente a 

incrementar la participación del alumno en el 

proceso de enseNanza-aprendizaje. 
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"La nueva orientación de Rectoria ocupada por 

el Doctor Guillermo Soberón, impidió que la nueva 

organi::acion académica ampliara s•.ts nbjetivos 

relativos a la part1cip~ci6n y solo se Logr6 la 

reorgani=acion de los OepartamRntos de Especialidad 

y fortalecer los Centros de Investigación reciOn 

creados. Estos Fueron el Centro de Estudios 

F'olitic:os~ el Centro de Investigación en 

Administración Pública, el Centro de Estudios de la 

Comunicar: ion y el 
6 

In·ternacionales 11
• 

Centro 

Desde principios de 1975, 

de Relaciones 

se incren1entó la 

atención hacia los problemas acad~micos y se 

emprendió la tarea de evaluar el plan de estudios y 

de disenar alternativas. "Para abril de 1976, las 

AL1toridades poseian ya una evaluación y Llna 

propuesta para conformar dicho plan; falté\ba la 

forma de como iniciar el proceso de incorporar a 
7 

todos los sect1Jres de la comunidad". La solución 

fué la celebración de un Coloquio sobre problemas 

académicos de té\l manera que, el 23 de abril de 

1976, al dia siguiente de dicho Coloquio, el 

Consejo Técnico aprobó la "Convocatoria para el 

proceso de revisión y actualización de los Planes 

6. Ibidem. pp. 27. 
7. Ibidem. pp. 33. 
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de EstLtdio", 

académica. 

con lo que se inició la reforma 

La convocatoria estuvo integrada por los 

moti vos, los antecedentes, los lineamientos y las 

bases de participación. En los lineami~ntos se 

establec10 1Jr1a propuest~ oeneral 

t-?studi os que contemplaba para todas las carreras 

1Jr1 tronco comGn~ un ~r-ea b~s1ca por especiali~d y 

optr.tt1vas vDcac:ional8s como fr:'.l.Se tc~r-minal. 

Una ec:.=.tabl eci das las bases de 

part1cipaciOn, a través de las Comisiones Revisoras, 

éstas elaboraron los anteproyectos del plan de 

<?studios. En agosto se instalo la Comisión 

Interdisciplinar1a y en octubre el Consejo Técnico 

aprobó los nuevos planes de estudio que fueron 

difundidos a fines de 1976. 

En la exposición de motivos del plan de 

estudios de 1976 se hace referencia a la relación 

de la Facultad con la sociedad en los siguientes 

términos: 

ensertanza, 

conocimiento 

11 Un postulado esencial es que la 

la investigación y la difusión del 

cientifico y técnico de las 

disciplinas sociales, guarden estrecha congruencia 

con la realidad social, económica y politica del 

pais, de tal forma que los profesores, alumnos y 

egresados contribuyan consciente y eficazmente al 

impulso de los cambios sociales consecuentes al 

desarrollo histórico y coadyuven a la resolución de 
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los problemas n-=~c:iona.les un sentido 
8 

democr~1tico. independiente y Pí~J·Jíesista. '' 

espec:i-fi.cas que respondieran 

r1ecesidad de lograr una mayor v1nc1.1lac16n entre la 

teorla y la práctica, un3 mayor integración de las 

areas y cursos, y una superación constante de los 

métodos de enseNan=a-aprendi=aJe. 

Esta última reforma de los planes de estudio 

se llevó a cabo siendo Director de la Facultad el 

Licenciado Julio de Ria R .. Las administraciones de 

SLtS SLICeSOl'"C.?S: Lic. Antonio Delhumeau, Li e. l~ugo 

Cardiel y el Lic. Carlos Sirvent, han 11 evado a 

cabo acciones relativas a reformas en lo que a la 

organización académica se refiere, pero, desde 

1976, no se ha realizado una evalución de los 

planes de estudio. 

B. La especialidad de Relaciones Internacionales 

La enset'ranza de las Relaciones 

Internacionales ha ido modificandose a través de su 

historia y de acuerdo a los requerimientos de las 

estrL1cturas socio-políticas de l"le>:ico. La 

B. Licenciatura en Relaciones Internacionales 
<Planes de EstL1diol, F.C.P. y S., 1976, pp.10. 
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especialidad fué creada en 1951. con el nombre de 

Ciencias Diplomat1cas~ cuando abre sus puertas la 

EscL1e}¿ Nacional de Ciencias Politicas y Sociales. 

tc?cn1co 

idónt?C) para t~l Servicio E:-:tet-101". 

El prim~r plan de estudios, estuvo basado en 

un modelo de la Escuela de Ciencias Pollticas v 

Sociales de la Universidad de Lova1na, '/ 

contenta como materias principales aquéllas de 

car•cter histórico y Juridico. A este primer plan 

de estudios se le agregó una subespec1alidad a 

1r1stancias del entonces Secretario de Relac:i·13nes 

Exteriores: la carrera consular. 

"Para los fundadores de la carrera, la 

diplomacia se concebía como el arte de la 

negociación internacional a través del cual 
9 

se 

condLtcen las relaciones entre los Estados 11
• 

La estructura de este primer plan de estudios 

consistia en dos aNos de materias comunes y dos 

af'1os de especialidad. Las comunes buscaban 

proporcionar al alumno una introducción general a 

las ciencias sociales. Las de especialidad tenian 

un car~cter eminentemente histórico y Juridico, 

9. Alfredo Romero C. "Notas sobre la evolución de 
la enseNanza de las Relaciones Internacionales 
en l a F. C. P. y S. " , en B!ZÜltLI;.ª Q§ B!Z!.ª!;.!.90.§§ 
1Di§C0ª!;.l9Dª!.§§, No. 16, pp. 9 
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dAndole tamb~tn mucha importancia al estLtdi o dt? 

idiomas. 

Por lo anterior, se infiere que la intención 

campe' que 

1::iconomt ...... 

1 ' 1n1·01--rnac1ón 

histL1rld, f)CJJ ji· 1 •::a ·,, 

paises y 1-eqior11~s ljel m1J11d(J. 

Interr1acionalus qL1e can1bi6 la concepción de la 

dl. pl am,:ic i t:.1.. 

"Este nur.vo plan íl1odificaba sustanci¿<lmente al 

anterior en b.ise d dos criterios principales: 

1. La inteoracion de las ciencias s>ociales 

con las materias de los dos aNos comunes y, 

2. El establecimiento del carActer de la 

formación del especialista en atención al campo de 

trabajo propiamentre dicho, 

mul ti 1 ateral, 
10 

consular". 

elirninAndose 

10. Ibi dern. pp. 10 
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Se mantuvieron las mismas materias de tipo 

h1 sto1·1 co, pero ya no bajo el 1~L1bro de historia 

sino de la politica mundial. L¿1s 

n1aterias de carácter jurídico ~e redujeron al 

111ini1110 r~lc1c.1onado con lo intc}rni-iciorrcil: 

Público, Derecho Int8t-nac.i onal 

Privado, Derecho Maritimo y lécn1cas Diplomáticas 

<Derechc• Diplomát.ico1. Como se 

incluyeron tl)aterias dedicadas al estudio del 

proceso de la org•n1:ación internacional y los 

organismos in~ern~cionales. 

"El c.onteni do de este sE~gundc• pl c1n resultaba 

congruente con los requerimientos que la evolucion 

del trabajo diplom•tico imponia. Sin embargo, para 

es13.s fechas er·a evidente que en al g1.mas 

Universidades del mundo y en reuniones promovidas 

por la UNESCO habla surgido el debate en torno a la 

preocupacion por definir una nueva especialidad que 

en el plano de la discusion teorica era referida 

con el nombre de Relaciones Internacionales, nocibn 

que engloba a un campo de estudio de proporciones 

mayores, el cual reba:aba los limites que la noc1bn 
11 

de Diplomacia poseia". 

En la elaboracion de los planes de estudio de 

1951 y 1958 se consideró que el campo de trabajo 

11. Idem. 
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idóneo y i'.trii c:o pan.1 el -egre;~d~ de 1 a especialidad 

ert.-::t 113 St2cretaria de F<E!lsciones E;:terior-os y/o los 

organismos 1nterr1acionales de tal ma11era que la 

formación h1stórico-1urid1ca que se le daba al 

e~tL1diant~ c1Jmplia con ~sle obJ~t1vo. 

No fL1é sino t1~sta la refor1na a los planes de 

astudio reali~ada en 1966, cLtando oficialmente se 

establece uso del termino de Rel i:.'\C i onos 

Intern;:tci onal es. Esta nueva denominación se 

justificó segOn Jos formuladores de aste pldn, por 

los cambios qLte se observaban en 1~ dinémica 

i 11ternaci onal ~ reperc:utlan en la 

ampliación del campo de trabajo, 

En este plan se suprimieron materias comunes 

por considerarse que no tenian utilidad para el 

estudio de las Relaciones Internacionales; la 

especialidad se iniciaba desde el primer semestre 

de la carrera y las materias se estructuraron en 

base a tres criterios: alrnaterias fundamentales de 

caracter obligatorio, blmaterias complementarias de 

caracter optativo y clmaterias optativas que se 

escogerian de acuerdo a inquietudes personales. 

"La carencia principal de este plan era la 

ausencia de una fundamentación teórica de las 

Relaciones Internacional es como disciplina 

autónoma. Si bien buscaba integrar de LITTa manera 

mas completa el estudio de la realidad 
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internacional, el punto de partida de la formacion 

resLlltaba ser la base 1n1sma de la carrera de 

ciencias d1plon1~1ticas; r ... s decir. su enfoqL1e 

histórico y juridico. Aunque dentro del 

figuraba una materia de ~arácter· teórico. feoria da 

las Relaciones Internacionales~ esta 

tard l am1:nte, cuando el estudiante ya no tenia la 

posibilidad de reflexionar rigurosamente sabre el 
1 ') 

carc~1cter ci ent i f i t:o df~ su campo de estudi 0 1
'. 

E.n 1971, sE' 11 evó ¿\ cabo una nueva t-e+ arma del 

plan de estudios que redujo el tiempo de estudio de 

11) a 8 semestres, dejando el último aHo para la 

elaboracion de la tesis. Se suprimieron algunas 

materias, otras se transformaron de obligatorias a 

opt.-:ttivas, Teoria Econbmica se desdobló <'.\ 

Economla y Economl a I I, se crea.ron nL1evas 

materias obligatorias !Ciencia Politica y Problemas 

F'oliticos Mundiales Contemporaneos) y las 

siguientes optativas: Historia de America Latina, 

Paises Arabes, Estados Unidos, Historia Diplomatica 

de Mexico y Política Exterior de las Grandes 

Potencias. 

Sin embargo, el plan elaborado en 1971 no fue 

cualitativamente distinto a los anteriores, 11 sino 

mas bien resulta ser la última prolongación del 

12. Ibidem. pp. 12. 
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plan inicial de Cienc:ias Diplomaticas. Las 

distintas rotormas no respondieron a la necesidad 

de loyt-c?d''" t:·l ,:;1vEn1cr\ rJ1r:...;c1pl1nario de las F~elac1ones 

I nternal: i onal es~ sino inas bien todo parece indicar 

que el ubjetivo de tales reformas fue el de adecuar 

los programas ~ las posibles oportunidades del 
13 

campo de t:rabaJo." 

En las reformas a los planes de 1966 y 1971, 

el campo de t:r~baJo de los egresados de relaciones 

internncionales se ~mpe=O a ampliar~ ya no solo se 

incluia corno expectativa la de trabajar en la 

Secretar in de Relaciones Exteriores y en los 

Organismos Int.ernilCional es~ sino que se presentaban 

corno campo idOneo muchas Secretarlas de Estado con 

departamentos orientados hacia el la 

iniciativa privada e instituciones bancarias de 

car~cter oficial y privado. 

"La proyecciOn de M~xico en el rnL1ndo, asl 

corno la importancia creciente de su comercio 

exterior y la necesidad de desarrollarla aOn mas, 

hacen de la especialidad de Relaciones 

Internacionales una de las que tienen mas brillante 

porvenir ••• El actual plan de estudios da la 

posibilidad al estudiante de adquirir una forrnacibn 

completa, y, mediante las materias optativas, puede 

13. Ibidem. pp. 13. 
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orientarse hacia el 

(jurldico, polltico, 
14 

req1ones). 11 

campo que mas ie interese 

econOm1co o a determinadas 

Sin embargo, en los planes de 1966 y 1971 la 

preparación del alumno en el campo de las 

Relaciones Internacionales no correspondia con la 

actividad profesional de la especialidad. En 

principio porque la fundamentación de estos planes 

no partla de una concepción de las Relaciones 

Internacionales como disciplina cientlfica, que 

pennitier·O\ .?.l alumno recibir 11 los elementos 

conceptuales f und ament al es relativos la 

disciplina de las Relaciones Internacionales y a la 

Sociedad Internacional como realidad objetiva, para 

que pueda estructurar su carrera en esa columna 

vertebral, sin la cual no tiene sentido aprender un 

poco de todas las disciplinas que se imparten y no 

saber de que manera y por qué son necesarias para 
15 

un especialista en relaciones internacionales." 

De esta forma, el campo de trabajo del 

especialista en relaciones internacionales se 

desvirtuaba, ya que al no haber una delimitación 

del caracter de la disciplina, el estudiante no 

14. Modesto Seara VAzquez, §y!ª d§l §§iYdiªOi§ d§ 
B§l9EiQO§§ Iot§COªEiQOsl§§, F.C.P. y s., UNAM, 
1973, PP. 16. 

15. Maria LL1isa Cabral. "El estudio de las 
Relaciones Internacionales", en B§~i§is d§ 
B§lsEiQO§§ Iot§COªEiQD9l§§, No. 16, pp. 25. 
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adquiria los conocimientos y elementos necesarios 

para poder anali=ar '1 las relaciones econOm1cas~ 

politicas, 1111 litares~ Jur-id1cas~ culturales e 

informativas entre los Estados y entre aquéllas 

instituciones part i CLll ares con neNDS 
16 

inter-nacionales 11 que estos planes pretendian 

consegL1i r. 

Ante la complejidad de estos problemas la 

Comisibn Revisora de la Especialidad de Relaciones 

Internacionales se abocó, ~ principios de 1976, a 

la t~rea de intentar superar los enfoques teóricos 

tradicionales, con el obJeto de integrar la 

enseNanza teórica con la metodologica y la técnica, 

y darle al estudiante una vision integral de la 

rr.>alidad internacional que terminara con la 

concepción fragmentaria de los antiguos enfoques. 

De tal manera que, en octubre del mismo aNo, 

el Consejo Técnico aprobb el plan de estudios de la 

especialidad que quedo estructurado de la siguiente 

forma: 

a) Un conjunto de quince materias obligatorias a 

cursar en tres semestres y que constituyen la 

formación bAsica comOn en cinco Areas fundamentales 

de las ciencias sociales: Historia Mundial 

Economica y Social, Teoria Social, Métodos y 

16. Folleto informativo, Facultad de Ciencias 
Politicas y Sociales, 1971, pp. 11. 
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Técnicas de investigacion, Economia Politica y 

Formac1on 

introducen 

Social 

al 

i'le::icc::\na. Estas. materias 

estudiante en la problematica 

cientifica de las ciencias sociales. 

b) Dieciocho noat er i o.s obligatorias a cL1rsar en tres 

se1nestt-es y 1ned10 y que 111teQran la formac10n 

basica de la especialidad. Esta:-5 materias 

comprenden las diferentes areas que configuran las 

relaciones internacionales (la la 

historia, la 1:conomia, el de1·echo internacional, la 

ciencia politica y la sociologlal, todas ellas 

vinculadas y articuladas a través de un curso 

introductorio al estudio de las relaciones 

internacionales que tiene como objetivo sintetizar 

los elementos generales del conocimiento social y 

los particulares de la disciplina de las relaciones 

internacionales. 

cl Siete materias optativas a escoger entre treinta 

asignaturas las cuales se agruparon en opciones 

vocacionales, tendientes a orientar el interes 

vocacional del estudiante de acuerdo a las areas de 

conocimiento y al campo de trabajo. Estas opciones 

eran la de Administracion de las Relaciones 

Internacional es, subdividida en tres Areas: la del 

Servicio Ei·:teri or, la de Turismo y la de 

Administración; y la de Asuntos Económicos 

Internacionales subdividida en dos Areas: 1 a de 
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C6~~rcio E~ter10~ y la de Economia Interh•cional. 

Por Oltimo, y como culminación de la formación 

acad~mica del alumno, se encuentra la elaboración 

de la tesis profesional, que t>1en puede ser un 

trAbajo escrito Plaborado en un sem1nar10 o en un 

tal 1 E?r, () un informe satisfactorio sobre el 

servicio que impl i qL1e 
17 

la practica 

profesional y un rigor teórico. 

De esta far~ma" se puede decir que en el Plan 

de estudios de 1976, a diferencia de los anteriores 

planes. se trato de vincular la formaciOn teórica 

con la practica profesional partiendo de 1.1na 

deliniitaciOn del carbcter disciplinario de las 

relaciones internacionales, que le permitiera al 

alumno, al integrarse a su campo de trabajo, 

aplicar sus conocimientos de manera integral y 

consciente para la solución de los problemas 

nacionales e internacionales. 

17. Licenciatura 
op. cit., pp. 

en Relaciones 
5 y 6 
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CAPITULO II EL PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 

Dada la Importancia que tiene ~l anéllsls del 

plan de estudios vigente, para la comprensión de 

algunos de los problemas que afectan su aplicación 

y ende al producto terminal del mismo 

(egresado), dedicamos un capitulo aparte en el que 

se plantea la fundamentación que le diO origen, asi 

como los problemas que consideramos son los más 

importantes en relación con el 

objetivos. 

A. Fundamentación 

logro de sus 

Como punto de partida para la elaboración de 

todo plan de estudios que pretenda comprender o 

reflejar con precisión el tipo de tareas de 

ense~anza-aprendizaje necesarias para la formación 

de profesionistas Otiles a la sociedad, deberan 

se~alarse aqu~llos fundamentos en los que se 

apoyara el alcance total del plan y que estaran 

definidos o deben ser definidos en relación con la 

realidad social, economica y politica del pais y 

los avances del conocimiento, de tal forma que los 

alumnos y egresados de toda profesión, en base a 

dichos fundamentos, sean capaces de contribuir 

eficazmente a la solución de los problemas 
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nacionales. Sin embargo, no se debe perder de vista 

el he>cho de que> toda actividad de ensertanza-

aprendi~aje, está supeditada a los ca1nbios que 

ocurran en la fundamentación del plan, qL1e. a su 

·.1e¿ va a ser modificada de aCLlerdo ~ 1 as 

necesidades siempre cambiantes del contexto mas 

amplio que representa la sociedad. 

En este sentido, las reformas a los planes de 

estudio o la implantación de nuevos planes de 

estudio en la Facultad de Ciencias Politicas y 

~.Joci al es. han respondido a la necesidad de adecuar 

1 "' ensertanz a a nuevas e:: i genc1 as determ1 nadas por 

dichos avances del conocimiento y los cambios de 

nuestro contexto social, lo cual, a su vez, ha 

implicado redefinir los fundamentos en los que se 

apoyar~n los nuevos planes. 

La reorganización de la actividad académica 

de la Facultad, que tuvo como resultado la 

aprobación en 1976 de los nuevos planes de estudio 

para cada una de las especialidades que se 

i rnparten, se planteó corno una tarea indispensable 

para lograr SLI objetivo primordial "la formación de 

cientlficos sociales capaces de hacer frente de 

manera critica a los problemas y las crisis a las 

que se enfrentan la sociedad y la 
18 

mexicanas. 11 

politica 

18. Planes de Estudio 1976, F.C.P. y S., pp. 3 
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Esta reorgani zac1 on se apoyó en dos 

postulados b~sicos: 

11 La participación activa de estudiantes y 

profesores en el proceso de enseNanza-aprendizaje y 

en las tareas de investigacion, de tal forma que 

los nuevos conocimientos y los avances teorices y 

metodologicos a que se llegue en los centros de 

estL1di o sean incorporados a las carreras de 

enseHanza superior; y 

2) una mayor libertad que enttaNa la 

necesidad de una mayor sistematizacion y rigor en 

el desempeNo de las obligaciones escolares de 

profesores y alumnos, lo que implica mayor 

responsabilidad en la realizacion de las tareas 

individuales de enseNanza-aprendizaje 
19 

investigacion por ambas partes. 

Estos postulados se plantearon como 

fLmdamento para la reorganizacion del trabajo 

academico de toda la Facultad y, las Comisiones 

Revisoras de cada e~pecialidad, se abocaron al 

estudio de todos aqL1el 1 os elementos que 

conformarian la fundamentacion de cada profesion. 

19. Ibidem, pp. 4. 
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B. El Plan de estudios de la especialidad de 
Relaciones Internacionales 

En el caso de la especialidad de Relaciones 

Internacionales~ la Comisión Revisora que elaboro 

el plan de estudios vigente, se basa en la 

"urgente necesidad de dotar al estudiante a trav~s 

de un proceso de enseHanza-aprendizaJe, de una 

visión integral de la realidad internacional con lo 

cual se diera fin a la concepción fragmentaria que 
'.20 

los antiguos enfoques venian sosteniendo." 

El nuevo enfoque propuesto, qLIC? en si 

const i tL1ye una fundamentación del plan en su 

totalidad, guarda w1a estrecha relación con el 

desarrollo y consolidación de las Relaciones 

Internaci onoü es como disciplina de carácter· 

cientifico. En este sentido, se planteo la 

necesidad de que las materias que integraran el 

nuevo plan fueran sistematizadas en función de los 

objetivos generales de la disciplina, dando a su 

contenido los elementos básicos y la perspectiva 

necesaria 
21 

totalidad. 

de la realidad internacional en su 

20. Jaime Isla y Victor Batta, "Plan de estudios 
por objetivo de aprendizaje", en B§~l§tª ~§ 

B§lªSl90§§ lot§(QªSi9Dªl§§ No. 16, pp.52 
21. Idem. 
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La Comisión Revisora de la especialidad de 

Relaciones Internacionales~ tomando en cuenta lo 

anterior y la importancia de una fundamentación 

ligada estrechamente con el contexto 5oc1al del 

pais, elaboro por un lado los objetivos generales 

del cientifico social, y, por otro, los objetivos 

general es del ospecialista en relaciones 

\nternacionales en los siguientes t~rminos: 

Objetivos Generales del Cientifico Social: 

1> producir- conocimiento cientifico para la 

solución de los problemas sociales: 

2) recrear el conocimiento 

metodológico y t~cnico en base a los procesos 

tüstor-icos; 

Lttilizar el conocimiento cientifico 3) 

renovado en la proyección de solución a los 

problemas sociales; 

41 aplicar- el conocimiento cientifico -por

medio de la practica profesional- para resolver 

problemas sociales concretos; 

51 di hindi r, 

comLmi caci on, los 

por diversos 

progresos del 

medios de 

conocimiento 

cientico-social a toda la sociedad y 

61 coadyuvar a la aplicación de las 

alternativas de solución de los problemas sociales. 
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Objetivos Generales 

Relaciones Internacionales: 

1) desarrollar el conocimiento teórico, 

metodológico y tecnico de la disciplina de 

relaciones internacionales; 

2) evaluar científicamente los procesos de la 

din~mica internacional; 

3) recrear el conocimiento cientlfico de la 

disciplina de las relaciones internacionales en 

base a la dinámica internacional; 

'~) emplear -previa evalL1ación- los avances 

del conocimiento cientlfico de las relaciones 

internacionales en el proyecto de soluciones a los 

problemas de la sociedad internacional y de la 

polltica exterior de Mexico; 

5) vincular, por medio de la práctica 

profesional, el desarrollo cientlfico de la 

disciplina con la realidad nacional y los cambios 

de la dinAmica internacional; 

6) difundir por los diversos medios de 

comunicación a toda la sociedad los progresos del 

conocimiento cientifico referente a la realidad 

internacional; y 

71 coadyuvar a la aplicación de soluciones 

racionales a los problemas internacionales y de la 

politica exterior de Mexico. 
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En base al planteamiento de estos dos tipos 

de objetivos generales, aplicables al cientifico 

social y al i~speci alista en relaciones 

internacionales se estrLtcturO eJ pl~n de estudios 

vigente, cuyo contenido ofrece al estudiante una 

formación amplia, de carActer integral qw? 1 e 

permitlrA obtener los conocimientos y habilidades 

necesarios para desarrollar su profesión de una 

manera critica y comprometida con la realidad 

nacional e internacional. 

Una de. las caracterlsticas esenciales del 

actual plan de estudios es que descansa en una 

concepción que considera a la realidad social como 

un todo integrado cuyo estudio debe emprenderse con 

un carActer totalizador. En este sentido la 

estructuraci cm del plan de estudios de la 

especialidad cubre tres aspectos fundamentales: 

primero, el de la concepción integrada de la 

ciencia social como un todo encargada de estudiar 

una realidad tambien total (formación basica 

comOnl; segundo, el de la diferenciación teórica de 

cada una de las disciplinas sociales cuyo estudio 

se particulariza para una mejor comprensión 

(formación basica de la especialidad>; y tercero el 

de la capacitación teórico-prActica tendiente a 

lograr una especialidad de acuerdo a las posibles 

salidas del campo de trabajo <materias optativas). 
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El enunciado de los objetivos del plan de 

estudios de la espec.i ali dad de Re! aci ones 

Internacionales, es decir aquellos objetivos que 

se enfocan desde el punto de vista de las 

necesid~des v probleni~s ~aciales Q indi\•1duales 

para CLIYd soluc10n se enseNa 1Jnd profesión y que 

delimitan el alcance total del plan de estudios, 

responde a sus fundamentcis. 

definición del profesional, 

Este es el caso de la 

prActica profesional, 

la disciplina academica, las necesidades sociales, 

la función de la Facultad en relación con dichas 

necesidades, el papel del estudiante, la estructura 

ocupacional, el mercado de trabajo, la estructura 

socio-económica, etc. 

Ahora bien, los objetivos en materia de 

formación profesional, que se encuentran contenidos 

en 1 os planes de estudio de las carreras, implican 

1.tna concepción de la profesión que j Ltnto al 

conocimiento de las necesidades que 1 (? son 

inherentes y a los avances cientificos y 

tecnologicos que los sLtstentan, fundamentan el 

perfil profesional. 

A partir del perfil profesional los planes de 

estudio especifican los conocimientos, habilidades 

y aptitudes que el profesionista debe reunir para 

el desempeNo de su profesion. 

En este sentido, el perf i 1 profesi anal del 

especialista debe precisar los objetivos de 
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formación profesional para poder ser el punto de 

enlace los grandes obJetivos 'O.oc i al es 

institucionales y los conocim1entos y habilidades 

especificas requerida~ en dicha for111~c16n. 

En el docL1mento final de trabajo de la 

Comisión Revisor~ Interdisciplinari~ se establecen 

los lineamientos generales que debe seguir el 

proceso de ensehanza-aprendizaje que conduzca a un 

mayor conocimiento de la realidad social v de las 

teorlas que intentan explicar de manera cientlfica 

l IJS Fenómenos sociales a nivel nac:1 onal e 

i nternaci anal. 

En este documento se establece la necesidad 

de que la ensehanza se oriente a formar de una 

manera rigurosa y completa, profesionistas y 

cientificos sociales dotados de un espiritu critico 

que les permita comprender el medio en el cual 

habran de desarrollar sus habilidades 

profesionales. 

En el caso del plan de estudios de la 

especialidad de Relaciones Internacionales SLI 

estructuración se fundamenta, no sólo en función 

del proceso de desarrollo científico de la 

disciplina, sino en su entorno social. Es decir, la 

22. F'érez Castaf'lo Mari a 
cadaémico profesional", 
No. 64, pp. 48. 
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forma en que el conocimiento va a ser vinculado con 

la realidad social (aplicación prActical. 

En este sentido, en la elaboración del pléin 

estudios de Relaciones Internacionales se 

tomaron en cuenta los +actores internos y e}:ternos 

que determinan o influyen en ld aplicac10n pr~ctica 

de la disciplina. 

"Entre los factores internos pueden citarse los 

~:;i gui entes: 

l. Grado de s1stematizaciOn, integración y 

transferencia de los objetivos generales de las 

diferentes asignaturas que componen el plan; 

2. Grado de determinacion y especificidad de 

los mQltiples objetivos que integran cada una de 

las unidades temAticas de que se compone un curso. 

Tal determinación y especificidad puede ser 

comprobada mediante el desarrollo objetivo por 

parte del profesional de las capacidades ahi 

seNaladas; 

3. Forma en que el diseHo del plan 

correspondiente favorece el conocimiento 

interdisciplinario y no parcial de la realidad 

internacional que es Qnica y total; 

4. Empleo de métodos y técnicas de enseNanza

aprendizaje apropiados a la naturaleza de la 

disciplina, asl como de procedimientos de 

evaluacibn adecuados; 
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Entre los factores de orden enterno podrian 

mencionarse: 

l. Las caracteristicas socio-económicas y 

pollticas del pais: 

Los fines que como tal la universidad se 

propone cumplir: 

3. Las funciones que la Facultad se ha 

propuesto desarrollar; 

'I. L.¿1s caracteristicas del campo de 

trabaJo; 

5. L21s tormalidades establecidas para el 

ejercicio de la profesión; 

6. El conocimiento y valoración que las 

fuentes de trabajo tengan de tal disciplina y de 

las diferentes actividades que el profesional sea 

capa= de desarrollar y, en fin, de las cualidades 
23 

personales de cada profesional." 

"Tomando en cuenta todo 1 o anterior y por 1 a 

forma en que la disciplina ha quedado estructurada 

dentro del plan •.• fueron plantedas ... una serie de 

opciones vocacionales ... En esta forma, y mediante 

la transferencia vertical de objetivos de las 

diversas asi gnatL1ras, el estL1diante seria 

..,.,. 

..:.,._ ... Graciela Arroyo Pichardo, "El 
disciplinario de las 
internacionales y su estructura 
nuevo plan de estL1dios", en 
lnt~coª~ignªl~2 No. 16, pp. 43-44. 

44 

caracter 
relaciones 

dentro del 
B§ls!;iQO§a 



capacitado 

conocimientos mas complejos~ 
·z·i 

sino para acumular 

nuevos conocim1entos 11 

En baso 3 lo anterior el ~spccialista ~n 

Relaciones Internacionales quedó detinido como ''la 

persona capacitada a nivel de licenciatura para 

aplicar el conocimiento teórico, metodológico y 

t~cnico de la disciplina en el análisis de la 

internacional en general y de las 
25 

relaciones internac1onalos de M~:{1co ... 1
' • De esta 

manera el 1:~speci alista en Rel c'lcl cines 

lnternacicnales se ubica dentro del campo de las 

ciencias sociales, el cual determina el caracter de 

Sl.l ·Far mac i On. 

De acuerdo con la capacitación prevista en 

el plan de estudios de la especialidad de 

Relaciones Internacionales, el estudiante podr•, 

al t~rmino de su carrera, desarrollar un conjunto 

ele actividad es pr•cticas se~aladas en el perfil 

profesional. 

24. Ibidem, pp. 46-47. 
25. Licenciatura en Relaciones Internacionales, 

op. cit., pp .. 21 
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C. AlgLtnos problemas sobre .la apli._~~C:i~iJ=n del Plan 

2'.ctua.l 

1:J1.1Ua 1\n av21ncc· t.··n L.3. t:?nsenAnza d1:? 

j. r1tc•rn..=:1c: i CJn•'.i1l E·$ .. 

/ :::"tjm1111i:st.1··,: .. t1\1 c 

y 

c:onsiderac1urle5. 

En cur,nlc, 21 li:1 formc:\c:1ón bás1c.::1 común, se huce 

rlecesario plant~ar .una serie de problemas que han 

obstacL1l i 2 ado sLt cabal aplicación. El pr· 1 ne i. pal 

objetivo de esta primera etapa del plan de estudios 

de dar Ltna visi6n integral de la realidad social no 

se logra debido en gran parte a la desarticLtlacibn 

existente entre las materias qLte la integran. 

Ademas, el considerable alimento de la poblacibn 

estLtdiantil obligo, entre otras cosas, a la 

multiplicación indiscriminada de los grLtpos y por 

ende del personal docente, haciéndose casi 

imposible SLI adecuada coordinacibn. La poca o casi 

nula comLtnicacibn entre los profesores del tronco 

comón imposibilita no solo la implantacibn de 
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polit1cas académicas colien;ntes, sino t21mbién la 

elabor·ación e integración de los proqramas de 

mater·ia por ~reas e incl1Jso hasta las de ur1a misma 

mater-1a. Este además 

repetic1ones tematicas y bibliogr~ficas y 

l ¿,s 

la 

de r:.nt~l i sis de:~ temas importantes, 

cuestiones que obstacu!izan el estudio totali=ador 

del conocimiento de lo social. 

Esta desarticulación se presenta también de 

manera vertical. Es decir, incide en la aplicación 

de la segunda fase del plan de estudios que 

corresponde a la fonnaci ón basica de la 

especialidad, ya que los mismos problemas de falta 

de coordinación y comunicación académica se 

presentan entre el cuerpo docente del llamado 

tronco comOn y los profesores de la formación 

basica de la especialidad, lo que va en detrimento 

del caracter acumulativo, gradual y no repetitivo 

del conocimiento que se le quiere ofrecer al 

estudiante. Un ejemplo lo constituye el caso de los 

contenidos de los programas de los cursos de 

Historia Mundial Econbmica y Social III, del tronco 

y el de Relaciones Internacionales 1919-

1970, de la formación basica de la especialidad, ya 

que ambos analizan desde las consecuencias de la 

primera guerra mundial, pasando por la revoluciOn 

socialista, la segunda guerra mundial, la crisis 
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del capitalismo hasta los problemas de la sociedad 

internacional cantQmporáno~. 

[slos m1~1nos proble111ctS r~percL1ten en un 

problema tebrico elemental: los estudiantes al 

término de la primera etapa del plan (formacibn 

basícA común) nc1 son caoaces de valorat- r:d papel 

del factor internacional dentro del conjunto de los 

hecl1os sociales~ debido a la poca importancia que 

contenidos tematicos de \ ,~s mater-i as ele 

los 

la 

formac1bn t1ásica co1nún~ 

En este sentido~ consideramos que deberla 

lratarse de que el alumno conociera desde el 

principio de su carrera el objeto y campo de 

estudio de la disciplina de su interés, con el fin 

de que construya las bases teOricas necesarias que 

le permitan ubicar a la disciplina de las 

relaciones internacionales dentro del contexto 

integral de las ciencias sociales. 

Asimismo, consideramos que se podria 

modificar el periodo dedicado al tronco comOn, 

reduci~ndolo al minimo de materias necesarias para 

que el alumno reciba la formaciOn teOrica bAsica 

com~n a las ciencias sociales y pase inmediatamente 

al estudio de materias ya relacionadas directamente 

con el Area de las relaciones internacionales. Esto 

le permitirla contar con mas elementos de anAlisis 

de su especialidad a la vez que se podri•n incluir 
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en su ·formaciOn b~s1ca materias nuevas que 

contemplen problemáticas que han ido sL1rgiendo en 

la soc1cd;::,d quL? no se t.on1arori l.'.·n Cúns1d(-:1t-c.1L.16n al 

elaborarse el pl <Jn de estudios. 

referimos especifican1ente ~ 1nater1as de car~cter 

practico, qLte enfrentan el maneJo de 

problemas concretos corno podrian ser negoc1ac1ones 

internacionales de diversa lndola, transacc1 L1nec.:-s 

comer e i ~'les~ p1'"obl emas de deuda e;: ter-na~ pr-obl emas 

ecol ogi cns, etc. Una forma de lograrlo, podrla ,¡:er 

a t1"avés de la implantación de LJr1 sistema de 

rc:;vision y actuali=acion permanente los 

contenidos de los programas de 1nateria. 

Por lo que se refi~Jre a l<1s materias de la 

formacion b•sica de la especialidad, se pueden 

observar algunos problemas en cuanto su 

aplicacion y estructuración. 

En primer lugar, y como una caracteristica 

comOn de todas las etapas del plan de estudios, 

existe una desarticulación entre las materias que 

conforman la formacion bAsica de la especialidad, 

y que al igual que en la formación bAsica comOn, es 

el resultado de la falta de un proyecto acad~mico 

en donde la sistematización del proceso de 

enseNanza-aprendizaJe ocuparla un lugar importante 

debido al caracter eminentemente docente de las 

funciones de la FacLtl tad. Este hecho ha 
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contribLlido, ademas:i a que 1 a organi z ac ion 

académico-administrativa que concurre en la tarea 

de decidir y aplicar las politicas acaci•rnicas, 

cuando menos para el caso de las r-el ,:=\ci ones 

internacional es. no haya 1 Dl:Jrado "planear, 

orqari1 ;:.:\r, s1Jperv1sar y evaluar la impar·ticiOn de 

la cltedra magisterial contarme a los obJet1vos de 

la Facultad y de los planes y programas de 
26 

estudio". 

La desarticulación, la indefinición temática 

de alqunos cursos y 1 as repeticiones 

podrtan evitarse a través de la 

realización de seminarios sobre problemas de la 

docencia en donde, con la participación obligada de 

los profesores, se sistematizara adecuadamente el 

trabajo docente de la especialidad. En estos 

seminarios!" podria superarse cuando menos el grave 

problema que representa la r-epeticion 

bibliogr-•fica que se da entre las materias de una 

misma lrea, corno sucede con los cur-sos de Politica 

Exterior- de México I y II y el curso de Problemas 

de Relaciones Innternacionales de México; y con el 

curso de Introducción al Estudio de las Relaciones 

Internacionales, Teor-i a de las Relaciones 

26. Organización Académica 1976, Facultad de 
Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, pp. 95. 
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Internacionales y el Seminario Teorico-

metodologico. 

En cuanto a la estructuración de las materias 

inteqran formacion basica 

especialidad, encontramos que la Je1~arqui=aci6n de 

las mismas no es la mas adecuada. Tal es el caso 

del area econ6m1ca~ en dondn, a nuestro juicio, la 

mater1et de Teorias Económicas Contemporaneas 

!optativa del octavo semestre) debería darse antes 

del curso de Economia Internacional (obligatoria 

del cuarto seniestre>, ya que en el primero se 

anall~an escenc1almente las teorias mas importantes 

del PE?nsam1 ente económico contemporáneo, que 

constituyen el punto de partida para poder eHpl1car 

la problematica de la economia i nternac i anal 

actual, lo cL1al facilitarla el estudio de las 

principales teorias de comercio internacional y de 

los procedimientos de intercambio comercial 
27 

i nternaci anal que se ven en el segundo. 

Otro problema que incide en la optimi=acion 

del proceso de enseHan~a-aprendizaje en esta 

segunda fase del plan, es el referente a la 

elaboración de programas de materias por parte de 

los profesores de la especialidad. La falta de 

27. Cfr. programas de materia de las asignaturas de 
Teorias Economicas Contemporaneas y de Economla 
Internacional de la especialidad de Relaciones 
Internacionales, F.C.P. Y s., UNAM> 
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programas por objetivo-aprendi=aJe y la d1vers1dad 

en el tratamiento de los ten\as son algunas de las 

car~t:ter·tsticas nue presenta este problema. En este 

punto recomendable la de 

seminarios docentes~ con el obJeto de elaborar 

programas oficiales~ con contenidos minimos, 

garanticen los ternas b•sicos que debe incluir 

cada 1nateria, sin afectar la libertad de catedra. 

La tercera etapa del plan de estudios de la 

especialidad la conforman las materias optativas, 

cuyo objetivo es el de proporcionar al alumno una 

mayor capacitacion teórica y prActica a través de 

la ampliación, desarrollo y profundización de los 

conocin1ientas adquiridos durante la formación 

basica de la especialidad, lo que le perrnitirA 

integrarse a la realidad en que vive 

comprendiéndola como un todo y estar 

para el ejercicio de su profesión. 

capacitado 

Originalmente, las materias optativas se 

estructuraron corno opciones vocacionales 

desaparecieron al enfrentarse a problemas comunes 

con las anteriores etapas que integran el plan de 

estudios. En efecto, se dió una desarticulación de 

la materias que conformaban las distintas opciones. 

La ausencia de comunicación y coordinación entre 

los profesores de las distintas opciones, 

imposibilitó, por un lado, que el contenido de los 
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programas se orientara- tonforllle al obJ eti vo 

general de cada opción, y por el otro, que dichos 

programas contaran "con un contenido sLtstanci oso 

desde el punto de vista teOrico-pr~ctico, de manera 

qt~te dieran ;.~ los estudla.nt1::-s una mavor Pt .. O'/ecc1ón 
:28 

der1tro del c:.:::,rnpn dt? la espec:1 ali dad. 11 

Otro aspecto que Incidió de manera negativa 

en la aplicac10n de las opciones vocacionales. 

fueron las dificultades de car~cter académico-

ad mi ni. strat.1 vo. En (?fecto, se observó qLte las 

materias que integraban las distintas opciones no 

se programaban cJe manera que el alumno 1 as pudi En-a 

CLtrsar c:orrectamen te. La falta de recLtr-sos 

materiales y humanos <salones y pro+esoresl 

provocaron que la programación de las materias 

optativas se presentara con inconvenientes de 

horarios o en función de los profesores disponibles 

y de los cursos que querlan dar. La mayorla de las 

veces dos o tres materias de una misma opción se 

encontraban programadas en el mismo horario o 

traslapadas con materias de car•cter obligatorio, 

hecho que reducla la posibilidad de elección del 

alLtmno, quien acababa por tomar las materias 

28. Lucia Irene Ruiz y Pedro 
"Comentarios sobre las materias 
opciones vocacionales", en 
lo!i§t::Ofü:;i.m:i~!.§§ No. 16, pp. 65. 
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optativas en Funcion de sus horas libres y no de su 

vocacion profesional. 

Consideramos que seria por demAs conveniente 

el retomar el sistema de opciones vocacionales una 

vez que se pudieran evitar los problemas que hemos 

planteado, ya que esto darla al alumno la 

posibilidad de una mejor preparacion en ol •rea de 

su interbs profesional. Otro proyecto que deberia 

considerarse es el de crear una opcibn vocacional 

para los estudiantes interesados en desenvolverse 

profesionalmente en el campo de la docencia y la 

investigaciOn. 

Todos estos problemas con respecto a la 

aplicacion del plan, repercuten directamente en la 

eficiencia terminal de los egresados, siendo una 

de las manifestaciones mas relevantes de dicha 

eficiencia la elaboracion de la tesis profesional. 

En diversos trabajos que se han realizado en 

la Facultad se hace referencia al bajo indice de 

titulados y se plantean diversos problemas que 

inciden sobre este hecho. Asimismo en estos 

trabajos se proponen varios tipos de soluciones. 

En el plan vigente se plantea como una de 

las alternativas de recepcion, ademas de la tesis, 

la presentacion de un trabajo elaborado en un 

seminario o en un taller, o un informe 

satisfactorio sobre el servicio social, siempre y 

cuando éste se realice después de que el alumno 
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haya ·~ aC:redi ta do el total de SltS t..-1signaturas, y 

conlleve la práctica profesional y un rigor 

teorico. 

Sin embargo, en la práctica se ha demostrado 

por un lado no e~iste dentro de las materias 

contenidas en el plan ninguna que introduzca al 

alumno a la práctica de la investigaci6n, ya que la 

eficiencia de los talleres y swminarios ha sido 

casi nula. Por al otro, las alternativas plantedas 

en el plan como podrian ser un trabaJo escrito 

elaborado en un seminario o taller o un informe del 

servicio social, no se han aplicado al no existir 

ningún tipo de reglamentacion al respecto. En este 

sentido, adquiere gran importancia la 

instrumentaciOn de un reglamento claro y preciso 

para aplicar estas otras opciones terminales que 

acercarian al alumno a mas de una posibilidad para 

su ti tL1l aci on. 

En cuanto a los egresados no titulados que se 

encuentran laborando dentro de un mercado de 

trabajo determinado, seria conveniente la 

organizaciOn de seminarios donde el asesor pudiera 

inducir al egresado a retomar de su experiencia 

laboral los temas y materiales para la elaborciOn 

de SLI tesis. 

Otro problema que repercute en la baja 

titulaciOn es el carácter obligatorio de dos 
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idiomas, va que =:.e ha demostrado que un c,t-an 

porc:entaJ <? de ,;;l umnos qL\e cumplen con todos 1 o~:; 

creditos, no pueden t-ecibit-~e al no haber 

acred1 ti.:1do uno o ninguno de los i di Dff1as. f''dra 

E?nfrentar esta proble1n<\tici.\, seria necesario 

plan, 

cursos de idiomas que faciliten el conocimiento 

de la termlnoloqia del propio campo profesional. 

Todos estos problemas han provocado la 

desacredltaciOn de la licenciatura en el campo de 

trabajo. 

merc.:ido 

Esto lo constata el hecho de que el 

de trabajo i~bsorve preferente1nente a 

economistas, abogados y otros profesionistas, 

desplazando a los egresados de los puestos que les 

debieran corresponder, quiz• por el desconocimiento 

por parte de los egresados del mercado de trabajo, 

y, por parte de los empleadores, de 1 a of ert,:\ de 

especialistas en relaciones internacionales, para 

lo C\.\al se propone la adopciOn de politicas 

encaminadas a la promociOn de los egresados de la 

especialidad en los distintos sectores que componen 

el campo de trabajo. Esto se podria lograr a traves 

de la concertaciOn de convenios de servicio social 

que integren a los estudiantes a la préctica 

profesional en un medio idOneo. 
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CAPITULO I I I LA POTENCIALIDAD DE DESARROLLO 
PROFESIONAL Y LA SITUACION 
OCUPACIONAL DEL EGRESADO DE LA 
ESPECIALIDAD EN EL MEDIO MEXICANO 

Una vez descrita la evoluc16n de los plane5 de 

y de 1,:1 

•2speci ali dad de ~elaciones Internacionales en 

part i t:Lll <:'\I'"; y ar1ali2ados los funda1nentos del plan 

de t='studio::=. \/lqer1te, 3.Sl ~amo los principales 

pr-ob 1 emas que presenta. este tercer capi t1.1l o 

pretende determinar la potencialidad de desarrollo 

y la s1tL1aciOn ocupacional de los 

ogresados de la licenciatura en relaciones 

lnternacionales en México, a partir de tres 

apartados: 

En el primero se analizarA la situaciOn 

general que prevalece en México y la manera en que 

ésta afecta a la educaciOn superior en general y a 

las ciencias sociales en particular, as1 c:omo 1 os 

lineamientos politices del Estado mexicano sobre 

educación, con el objeto de ubicar dentro de este 

contexto la problemAtica que nos ocupa. 

En el segundo, se describirAn las habilidades 

y destrezas seNaladas en el Perfil Profesional de 

la especialidad, que supuestamente permiten a estos 

egresados desempeNar tareas de alto nivel dentro de 

su campo de trabajo, a fin de determinar cual seria 

el Ambito ideal de desarrollo profesional, es 
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decir, el campo de trabaJo idOneo en donde el 

profes1on1sta podrla desempeNar su profesibn en un 

nivel acorde con su formaciOn. 

Finalmente, en el tercer apartada, se 

presentar~n algunas de las opciones reales de campo 

de trabajo que ofrece actualmente la estructura 

ocupacional del pcils para los egresados de nuestra 

especialidad. Con este fin, se analizan algunos 

sectores de este campo de trabajo que comprenden a 

la AdministraciOn Pública Federal 114 Secretarlas 

de Estado>, Instituciones Bancarias y 3 

InstitLlciones de EducaciOn e 

InvestigaciOn, a trav~s de una revisibn minuciosa 

de su estructura org~nica, sus atribuciones en 

materia internacional y sus actividades concretas 

en este campo. 

Para determinar la situación ocupacional de 

los egresados de la especialidad que laboran en 

estos sectores, se analizan los cuadros resultado 

de las encuestas aplicadas a los mismos, y que nos 

indican la adscripción, el cargo, las funciones, el 

sueldo y la situación acad~mica. Esto nos permitib 

establecer la relacibn entre las posibilidades 

concretas de desarrollo profesional y la ubicacibn 

y situaciOn real de los egresados en estos 

sectores. 
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A. LA SITUACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO 

Para realizar un balance de la educación 

superior en MeM1co resulta indispensable. :;un que 

sea 11ncL1larla cun la s1 tuación 

polltica y económica que caracteriza actualmente al 

pais. 

Es de todos conocido que en estos momentos 

MéMico atravieza quiza por la peor crisis de su 

l1i.storid. Esta crisis tiene sus causas tanto en 

factores .1 nti;;rnos como e:: ternos, a 

partir de la dfucada de los aNos 70's se han venido 

agudizando y conjugando de tal manera que han 

llevado al pais a la situación de emergencia en que 

ahora se encuentra. Efectivamente, por varios aNos 

el pais habia logrado mantener el crecimiento de la 

economia gracias al auge del comercio mundial y al 

modelo de desar rol! o segLti do entonces de 

sustitución 

industrial 

de importaciones y protección 

sub si diada. Sin embargo, las 

circunstancias cambiaron, el entorno económico 

mundial dió un vuelco hacia un desequilibrio 

financiero y comercial, aLtmentaron las tasas 

externas de interes, se establecieron practicas 

proteccionistas y barreras a las exportaciones de 

los paises en desarrollo y disminuyeron los flujos 

de crédito del exterior. 
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niveles de bienestar ~lc~Mzados~ el Estado se 

excediO en el gasto p~blico subsidiando empresas y 

participando cada vez mas en la producción de 

bienes y serv1c1os. En la segunda mitad de la 

dócada de los aHos 70's el auge petrolero provocado 

por el descubrimiento de qrandes yacimientos de ose 

energetico permitiO que el pais se sigui era 

excediendo en el gasto p~blico a costa de créditos 

del exterior~ esperanzado en los ir1qr·esos que a 

futuro le redituaria su exportación. Esta situación 

ha provocado el mas dlto monto de endeudamiento 

e::ter-r10 29 y 1 as mas al tas tasas de i nf l eci on de s1.1 

historia 30, lo que, aunado a L1no de los indices de 

crecimiento demogr•fico mas altos del mundo 31, se 

ha traducido en fuga de capitales, baja inversión y 

produccion, desempleo, devaluaciones y mala 

distribucion de la riqueza. 

29. En moneda nacional, la deuda e:·:terna asciende 
en 1988 a 268.4 billones de pesos. En termines 
relativos, esto significa el 81.8Y. del PIB. Si 
se compara con otros aHos, en 1971, la deuda 
representaba el 16.9% del PIB, en 1980 el 27.2% 
y se prevee que para el comienzo de la década 
de los noventa alcanzara el 100%. Ver, ~~QDQffi!A 

~§!isªªª §D G!fcªi' NAFINSA, México 1986, pp. 
271 y sl ~§C~ªºº Q§ ~ªlQC§i No. 6, marzo 15 de 
1988, pp. 25. 

30. De alcanzar una tasa anual de inflación del 65% 
a diciembre de 1988, y con ello una tasa media 
de 88.9Y. en el periodo de 1983-1988, el sexenio 
del Lic. Miguel de la Madrid pasar• a la 
historia como el de mayor inflación y menor 
crecimiento economice <PIBl. Si se compara ••• / 
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Una de las principales causas de esta 

si·tuacibn Fue ld catda en 1979 V 1986, de los 
32 

precios internacionales del petróleo por la 

dependencia que de ~l mantiene la economia interna. 

se planteó en el Plan Nacional de Desarrollo ¡qa3-

1988 a través de dos lineas de estrategia: la 

reordenación económica y el cambio estructural. 

La primera tuvo con•o propósitos 

fundamentales abatir la inflación y la 

inestabilidad. cambia1·ia~ proteger el empleo~ la 

planta productiva y el consumo básico y recuperar 

la capacidad de crecimiento sobre bases diferentes . 

.• 1 con el sexenio anterior, la inflación del 
35.7% casi se triplica y el PIB desciende de 
6.23% a 0.5%. Si se coteja con el periodo 1971-
1976, la diferencia es aOn mas severa. De 
15.98% de inflación, casi se sextuplica y el 
PIB sufre un descenso de 5.66%. Esto significa 
que de 1971 a 1988 la inflación se incrementa 
en un 596.6% y el PIB disminuye un 8.lX. Ver 
para las cifras hasta 1985, ~~QDQm!ª ~§~i~ªªª 
§0 QifCª§' NAFINSA, México 1986, cuadro 13.6. 
Ver para las cifras de 1986-1987, ''Informe de 
la Evolución de la Economla y la Deuda PQblica 
en el cuarto trimestre de 1987'', en g1 ~§CS!~Q 
~- ~•!QC§§ No. 6, marzo 15 de 1988, pp. 24. 

31. Aunque de hecho se observa una d1sminuc1ón en 
términos relativos de la tasa media de 
crecimiento (en la década de los 60-70 fué de 
3.8, en la de 70-80 fué de 3.11 sigue siendo 
una de las tasas mas altas del mundo. Ver 
ggmH•C!~iQD§§ lat§CDª~iQOªl§§~ ~~~iSQ §O §1 
~YD~Q, INEGI-SPP, México 1985, pp. 7. 

32. Quinto Informe de Gobierno 1987, Estadistica, 
México, pp. 493-494. 

33. Poder Ejecutivo Federal, SPP, Plan Nacional de 
Desarrollo 1983-1988, Mexico, mayo de 1983, 
PP• 430. 
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La segunda pretendió enfatizar los aspectos 

sociales tli str i bu ti vos del crecimiento; 

reorientar y moderni:ar el aparato productivo y 

clistributi vo; desce:>ntral izat- las actividndes 

productivas y el bienestar social; 

mod1"1idacles ele 1·inancianoiento a lcis prioridades del 

desarrollo; preservar, mov\li:ar y proyectar el 

potencial del desarrollo nacional; fortalecer la 

rc:?ctoria del Estado, impLtlsar al sector social y 
34 

alentar al sector privado. 

Duranto este sexenio se pretendió también el 

adelga:am1ento del Estado para coadyuvar asl a 

disminuir el deficit pi'.cblico medi '-'nte la 

desincorporacion de organismos y entidades del 

Sector Paraestatal y la eliminación de unidades 

administrativas en el Sector Central, asi corno la 

cornpactacion de los puestos de confianza. 

En términos generales, se puede decir que se 

trato de seguir con apego los principios bAsicos 

del Plan Nacional de Desarrollo. Sin embargo, hubo 

factores eHternas <reducción de los precios 

internacionales del petroleo, excesivos pagos por 

servicio de la deuda, movimientos financieros 

especulativos que provocaron la caida de las bolsas 

de valores de los mercados del mundo, etc.) e 

34. Ibid, pp. 117-146. 
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internos !baja inversión y producción, terremoto en 

septiembre de 1985, hurac~n Gilbert en septiembre 

ele l 988, etc.1 que de alguna manera obstaculizaron 

su optima aplicac10n. 

l.1"?1i;::. c:1fr-as no eran, a 1987~ muy <'1 entadoras, 

por eJemplo, la tasa de inflación en 1983 fue de 

80.81. v en 1987 de alrededor de 1501. (segltn 

indicadores del Banco de México>. Ante tales tasas 

de infl.;cion, el Gobierno decidió convocar a la 

firma de un Pacto de Solidaridad Economica con los 

representantes de los sectores obrero, campesino y 

empr-esari t7tl, con vigencia del 15 de diciembre de 

1987 al 31 de diciembre de 1988, con el objeto de 

"evitar qL1e el pais cayera en la hiperinflación y 

que la población de bajos recursos viera reducido 

aOn mas su poder adquisitivo o sus condiciones de 
35 

emplea". 

A af'fo y medio de la firma del Pacto 

(actualmente denominado Pacto de Estabilidad y 

Crecimiento Económico> podemos afirmar que 

efectivamente se ha logrado controlar la inflacion 

<segun indicadores del Banco de México la tasa 

anual de inflación paso de 151.21. en 1987 a 51.7/. 

en 1988), sosteniendo los precios de los bienes y 

35. Pacto de Solidaridad Económica, Presidencia de 
la República. México, diciembre de 1987, 
Dirección General de Comunicación Social, pp.5. 
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servicios producidos por el 

manteni f.~ndo c:stab1 l idad 

impLlesto 

P<'.1bl ic:o: 

cafl1b1 ~ria; 

el1m1nando 

no 

el 

~11 i rnentos 

procesados y medicamentos: di:.minLtyenclo en un :.;01.. 

el impuesto sbbrc: la renta de las personas ftsicas 

con i11gresos de 1 a 4 salarios mini1nos. etc. 

Con estas pollticas de estabili=ac10n y 

racional\zactOn del gasto p~blico y otras mas 

que se plantean <como esttmular l(~ 1nvers1 On 

privada, 

inversión 

las e:{pcrtaciones no petrol1?ras. 

en inft·aestructura~ 

la 

la 

renegociación de la deuda externa, l é1 apertura 

comercial y la expansión del mercado interno con 

miras a una participación mas efectiva en la 

economia mundial>, se espera que haya un repunte en 

la economia y el desarrollo del pais. 

La educación superior no ha permanecido ajena 

a la crisis por la que atravieza nuestro pais, ya 

qL1e esta 

importante 

ha 

como 

tenido siempre un 

instrumento principal 

papel 

para 

muy 

la 

preparación de los recursos humanos calificados que 

demanda el aparato productivo y del Estado. Hoy mas 

que nunca, la educación en general y la educación 

superior que es particularmente a la que nos vamos 

a referir, debe replantear sus objetivos para la 

elaboración de proyectos de desarrollo academico 

64 



que formen cuadros técnicos y cientificos y 

1-espondan efectivamente al cambio t-.:.'Stt-uctL1riil ':/ al 

desarrollo de México . 

Después del conflicto estudiantil de 1968 y 

un al crr.:!Cl m1 en to las 

Llni.. VE?rsidades~ baJa el supuesto de que ~ mayores 

niveles ed1Jcativos~ se qarantizaba el desarrollo 

del pal s y \-5e r-er.:obraba la buena i maqon [he la 

universidad. Hubo Ltna fuerte inversión federal y 

una expansibn en ·todos los tipos de instituciones 

univer:itarias: autónomas~ estatales, tC?cnol Ogicas 

pri.vadas. Fué una época de muderni z ac1 ón 

acndémica y admi ni strati V Et, con un 

incremento en la matrlcula: de 250 mil alumnos en 

1970, se pasó a 820 mil en 1980. El financiamiento 

federal pasó de 1154 millones de pesos en 1970, a 
36 

casi 20 mil millones en 1980. 

En estas acciones predominaron, mas que 

intereses realmente académicos o educativos, los 

designios politices de carActer populista. De esta 

forma, las politicas de "pLtert;as abiertas", "libre 

inscripción", "pase automatico 11
, la contratacion 

masiva de "nLtevos profesores" y la creación de las 

36. Didrikson T. A:.:el. "Crisis, Universidad y 
Ciencias Social es", en E'.§¡t:f.L!_§¡§ §;g!,!¡;;ª:!;.!.~Q§ 
No. 27-28, enero-junio de 1985, UNAM, CASE
CISE, PP. 48. 

65 



"prepas popLtlares", provocaron la masificac1on de 

la ensenanza, es decir~ que el nOmero de alumnos 

rebazara la capacidad de las instituciones para 

propocionarles una cducac1on óptima y por ende que 

la calidad de la enseNanza se deteriorara. 

tales iniciativas no se fundamentaron 

~ldemás, 

en Ltn 

analisis del mercado de trabajo, por lo qLte las 

oportunidades de empleo no correspondieron a la 

creciente oferta de profasionistas. 

Se pur~de dc·c1r que la educación superior entro 

entonces en un proceso de desplazamiento hacia 

abajo, sustituyendo a la mano de obra con menor 

escolaridad. Esto provoco que el nivel de ingresos 

se redL1Jera, y que se hicieran cada vez mas 

f recL1entes fenómenos como la sLtbut i l i z ac ion 

cualitativa y la realizacion de actividades sin 

relacion con la capacitación recibida. 

El paulatino deterioro de la ensel'tanza 

superior no solo se debió al crecimiento 

demográfico sino tambi•n a la falta de planeación 

acad•mica. " ..• el detrimento cualitativo de la 

enseNanza debe atribuirse a que las polfticas de 

expansión educativa no fueron acompaNadas de las 

necesarias para desarrollar y asignar los recursos 

que hubieran permitido impartir educación de buena 

calidad. Ademls, el desajuste observado entre la 

oferta y la demanda de trabajo con determinados 
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niveles de educación ... , tampoco puede ser 

simplemente atribuido a la llamada e::plosión 

demográfica del paf s. Dicho problema tiene en sus 

rafees. mas bien, un modelo de desarrollo económico 

que no h8 ~1do cap~= de convertir nueGtr¿is 

necesidades sociales en demandas efectivas~ lo 

cual, ( ..• 1, ha impedido que se desarrolle una 

demancL::.1 1 abar-al realmente adecuada al perfil de 
:s7 

1 os reCL\t"'SOS l1urnanos de quo disponemos. 11 

Para la década de Jos aNos BO's además del 

detrimento cualitativo de la enseNan:a por la falta 

de planeac16n y por las políticas educat1 vas 

popul .i sti~s, hay que agregar ahor·a los recortes de 

presupuesto federal en este renglón. Al inicio de 

lil presente década el gasto destinado a la 

educación representó el 5% del producto interno 

bruto, ya para 1983 era de 2.9% y en 1984 ya estaba 
38 

por debajo del 2%. 

Dentro de este contexto, las Ciencias 

Sociales, que hablan gozado durante la década de 

los aNos 70's de un gran auge y prestigio, pasan en 

la presente década a un profundo rezago frente a 

problemas de mas urgente solución. Sin embargo, el 

conjunto de profesiones que quedan enmarcadas 

dentro de las Ciencias Sociales no pueden quedar 

37. Ibid. pp. 48 
38. Ibid. pp. 50 
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e~:clul.das ni subest1m~das en el universo de la 

Educación Superior. Si bien es cierto que por la 

crisis económica que afecta a nuestro pais es de 

vi tal 1mportancia darle prioridad a la Educac10n 

t<ilnibien lo es que, tanto =i corto 

como a mediano y l~rgo pl~=o~ t-?S 1 nchspensablc~ 

promover- las profesiones socialos como +ormadoras 

de r·ecur·sos humanos capaces de abor·dar 1.1na realidad 

politica~ econ6m1ca y social nueva desde un en·foque 

mas ii>íllp l i o que fomente la la 

innovacibn~ l.i 13valuacibn crlt11:a '/ el an~lis1s con 

una conciencia y un espiritu comprometido& con el 

cambio social. 

El rezago en que se encuentran la Ciencias 

Soci.:<les, su falta de desarrollo coordinado y de 

cuestionamiento a las politicas imperantes las han 

colocado en una in~ortancia secundaria frente a las 

carreras tecnolbgicas. Los planes nacionales dan 

a las ciencias exactas, a las ahora prioridad 

ingenierl. as, fortalecen las orientaciones 

tecnolOgicas, restandol es importancia a la 

elaboraciOn teOrica, reflexiva y prepositiva de las 

Ciencias Sociales. 

Desde luego, hay diferentes posturas en lo 

que a EducaciOn Superior se refiere, pero, 

vamos a seNalarlas brevemente, es la postura del 

Estado la que ahora nos interesa resaltar, ya que 
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es ésta en última instancia la que va a predominar 

en el Sistema Educativo Nacional. 

Algunas posturas apuntan hacia 1.tn provecto 

educativo par-"' la lransformacion con 

diversos matice~~ y estrategias, 1n1entt·cts tjlle otr-a:;:; 

pretenden convertirlo en DI instrumento que 

nS?sponda obra 

calificada par~ su sector h~gemón1co. 

La postura del E9tado por su parte, 

la Educación Superior como un instrumento para 

subsanar 1 os problemas de una r.?n 

dC?sarrollo. "Se le da un papel 

educación superior al afirmar que las posibilidades 

de desarrollo económico y social dependen, en gran 

parte, de lo que pueda hacerse en la formación de 

cuadros técnicos y cientlficos para C?l desarrollo 
39 

del pais" 

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 11983-

1988)' encontramos la postura del Estado frente a 

la educación superior. "El Plan Nacional de 

Desarrollo obliga a las universidades públicas a 

modificar su dinamica expansiva orientandola hacia 

la eficiencia y la elevacibn de su calidad 

39. Javier Mendoza Rojas. "Vinculacibn entre 
educación y aparato productivo: nuevo eje de la 
politica de la edLlcación superior", en E:Q[Q 

Yoi~§!'.:§i1§r:ig No. 31, México, STUNAM, junio de 
1983, pp. 26. 
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asi como a la racionalización de la 

matricula de educac1bn media superior y superior, 

redefiniendo, A su vez, l<• actual 0t-1entacion de la 

estruct1Jra dG lcis profe5ior1es~ ccn pr1or1dad en la 

t::duc:a<:i ón tc~1.:.nológ1 c:ei. Las Ciencias Sociales son 

comprendidas en su uti 1 i ::ac1 On '( 

administrativa como subordinadas a las anteriores 
40 

prioridades, ... 1
' 

Desde la presentación de los documentos que 

fL1eron aprobados en la XVIII y XX reuniones 

ordinarias de la Asamblea General de la Asociación 

Nacional de Universidades e Institutos de EnseNanza 

Superior CANUIESI, en 1978 y 1981 respectivamente, 

titulados "La planeacion ele la Educación Superior 

en Mi!mi co" y el "F'lan Nacional de Educación 

Superior, lineamientos generales para el peri oda 

1981-1991", ya se delimitaba la posicibn que el 

Estado asume frente a la educación superior. Los 

diversos objetivos que se propone alcanzar el 

sistema de educación supwrior se sintetizan en el 

objetivo general: "Elaborar planes y programas 

institucionales, estatales, regionales y nacionales 

a fin de promover el mejoramiento de la educación 

superior y contribuir a la adecuacibn de este nivel 

educativo a los requerimientos del desarrollo del 

40. Didriksson T. AHel. op. cit., pp.49 

70 



- 41 

pai s 11
• A partir de este objetivo general, 

seHalan objetivos mas eapecificos: 

1. Buscar mayor rE:?l ac:l.On ele l .;:1:: tunc.1 ones de 

se 

l._¡ 

cCJn los f_1r·c¡tilt7'mas rle l~:: :-:eic:1t··d.:.ici \,. dt·~ 

·'") 

t:,1 v·11-.r.:1.1l.;;1nclo lci ir1\'L~stti;1 .~1c1t.•n ::.=i nt:.:ct?s:-1cl~1cjcs 

SDt.:l ¿ .l • coad'lltVr~r1do .~\ 

pals y la pra1noc1bn de los valores GtJllur~les 

n,~,ci1:i11alt;i~:;. 

Impulsar los procesos ele l nnovt:lC I 6n 

t ns ti tw:i onal y la capacitacibn critica clt~ las 

instituciones dentro de un marco da autonomia, 

libertad de c~tedra, pluralidad ideolOgica y 

respeto al marco legal que rige la sociedad 

menicana. 

3. Elevar la calidad de la educación superior, por 

medio de: 

41. La planeaci'on de la 
Ménico, ANUIES, México, 
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Educación Superior 
1979, pp. 28-29. 
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dit-ectrices nacionales de primera 

instancia en funciOn de las neces1da.des c1e la 

socied~d y de la capacidad del stste1n~; 

b) pr~ctica oerm~nente cJe i:ormac1ón 

actual izac1ón ch: recur· ::os hL\manos 

i nvestiqc.,ciün, 1.:1 docencia ';' 121 E·::tt:::.·ns1ón~ 

'I 

la 

c) suet1tución de prActicas tradicionales por 

modelc:-'s que• ·, ntegren htlmanos y 

tecnológ1cas cor1 la sup~restructLtra material y de 

eq1.1ipo; 

e\) .-ueJot-¿.:imu~nto de los contenidns, métodos y 

tecn 1 c<<s Clf.!' 1?11sef"fanz a-apr·endi z aj e, qucJ 

satisfagan los requerimientos de efic~cia que se 

~~:ige a este nivel educativo. 

4. AdEecuar el crecimiento institucional y fijar 

sus limites de acuerdo con las necesidades sociales 

y los recursos disponibles: 

al desconcentrando los servicios educativos; 

bl regulando la cantidad de profesionales 

para que la oferta de éstos sea congruente con las 

necesidades que plantea el desarrollo del pals. 

5. Mejor-ar la eficiencia interna de las 

instituciones de educación superior- y reforzar la 

integración del sistema que conforman para 

incrementar su eficiencia global: 

al consolida1do el proceso de 
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coordinacibn del sistema de educacibn superior, 

mediante el proc~so de planeacibn nivel 

insti tucion,~l. estatdl. r·t?gional y n~.i.c:1onal ~ 

b) estableciendo normRs qLJe otorguon mayor 

congrut?ncid e 1nteg1--;:.i.c1Cn1 :al sistema dF.? educación 

superior; 

el propiciando procedimientos que permitan un 

funcionamiento suficiente y oportLmo; 

d> revisando la Dstructura y func1onam1ento 

del aparato adminlstrativo de las instituciones de 

educ8c10n superior; 

¡:;) consolidando el proceso de planeacibn 

institucional; 

f) autoevaluando sistematicamente el 

funcionamiento y ejercicio presupuestario de cada 

institucibn; 

gl optimizando el uso de recursos. 

De lo anterior se desprende que el proyecto 

del Estado en educacibn superior pretende en 

el aparato primera instancia vincularla con 

prod1.1cti va. Asi lo ssl1al0 el Secretario de 

Educacibn P~blica de entonces, Lic. Fernando 

Solana: " .•. Es necesario que la educacibn superior 

ademas de forjar mejores hombres, se vi ncLtl e mas 

eficazmente a la actividad productiva del pais y 

particularmente a los sistemas de produccibn de 

bienes y servicios social y nacionalmente 
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necesarios. No serla legitimo destinar recursos 

crecientes para +1n..:u1c1ar l<:::i. pr-ep21raciOn de 

profesionales con titulo pero sin 

c;cupctcieinc;l - c ••• ) Fs eviclente qLte. p<tr,"< poder 

accJ6n, 

ha llegado el momento de coordinar la 

ele vir1CLllar mas e~·icazmente la educación 
'l2 

terminal con la actividad productiva del pais." 

En términos generales~ se puede observar que 

la ~xpansi6n del sistema educativo inexicano que en 

un principio obedeció fundamentalmente al 

requerim1ento.polltico de legitimación del Estado, 

en la presente década parece anteponer la tunc1on 

económica de la educación medi Cinte el 

fortalecimiento de un subsistema tecnológico dentro 

del sistc::ma educativo nacional. 

De acuerdo a esta polltica, la Secretaria de 

Educación Püblica desarrolla en la actualidad 

programas que otorgan una alta prioridad al 

desarrollo de la enseNanza técnica, mediante la 

creacion de un nuevo sistema de escuelas de 

caracter terminal de tipo técnico como el Colegio 

Nacional de Educacion Profesional Técnica ICONALEP> 

CLIYO proposi to es "contribuir al desarrollo 

naci anal mediante la preparacion de personal 

calificado a nivel post-secundaria que demanda el 

42. Javier Mendoza Rojas. op. cit. pp. 30. 
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43 
sistema prodL1ctivo del pais". 

Sin embargo. la experiencia ha demostrado que 

la mayori¿:-1 de ellos de unas cL1antas carreras~ no 

encuentran empleos acordes con su preparac10r~~ 

porque el Estado no ha sido capaz de generar 

empleos que originen un campo de trabajo que pueda 

absor-verlos. 

Se puede clecir, que para lograr el 

progreso cient!fico y tecnológico que coadyuve al 

desarrollo social y econOmico del pais. 

fundamentales tanto la educación profesional 

son 

dE~ 

tipo técnico como la educación profesional en las 

demás Areas. Para loqrar el desarrollo integral de 

la educación serA menester, por Lln 1 ado, qLte las 

instituciones educativas revaloren y redefinan su 

estructura académica y organizativa en relación con 

la estructura del mercado de trabajo, 

cuenta los cambios que ha sufrido el 

tomando en 

conocimiento 

por las innovaciones que la ciencia y la tecnologJa 

han producido en prácticamente todas las Areas y 

disciplinas, y por el otro, que el Estado asegure 

el financiamiento necesario que les permita un 

desarrollo Optimo y reestructure el aparato 

productivo a fin de aumentar las posibilidades de 

empleo a los futuros profesionistas. 

43. Citado por Javier Mendoza R. op. cit. pp. 33. 
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Por lo que toca a las disciplinas humanisticas 

es necesario 1nvGstigar~ con visi~n a Futuro~ la 

capacidad y calidad de la estructura ocupacional 

para absorver el totAl de profesion1stas de las 

diferentes car·reras y poder reorientar la 

matricula, de tal manera que se pueda evitar tanto 

la esc~cez que existe de profesionistas en algunas 

&reas~ como la saturac1on en otras, hecho que 

provoca la subutilizacion y que gran parte de los 

profesionistas no desarrollen labores acordes con 

su preparación. 

Dentro de este contexto general de la 

la educación superior en M~Hico, se ubica 

licenciatura en relaciones internacionales. Al 

igual que las ciernas ciencias sociales, se ha visto 

afectada por los cambios politices, econom1cos y 

sociales en general, y por las pollticas estatales 

en materia de educacibn pOblica en particular. La 

crisis ecanbmica~ los estasos recursos financieros, 

la masificacion de la enseNanza, la falta de 

planeacion acad~mica y administrativa, etc., se han 

visto traducidos en la baja calidad de la enseNanza 

y en un desajuste funcional entre formación 

y practica profesional. 
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B~ EL AMBITO IDEAL DE DESARROLLO PROFESIONAL 

El .?,mbito ideal de desarrollo ¡ffo·resional 

para el egresado de la Licenciatura en Rel~ciones 

Internacional es. es decir, 

idoneo para aplicar sus conocimientos y habilidades 

a un nivel acorde son su formaciOn. se encuentra 

principalmente en el Sector F~~l1co ya que es aste 

el que lleva a cabo la formulacibn, organizacion y 

realiz;~cion de la politica que rige nuestras 

relaciones internacionales. hay que 

seHalar que, en los últimos aNos se ha vuelto 

igualmente importante y necesaria la participacion 

de los egresados en el sector privado y en los 

organismos internacionales. Igualmente importante 

es el crecimiento de la demanda de egresados en 

relaciones internacional es en 1 os me di os de 

comunicacion (escritos y audiovisuales>, y en el 

campo de la docencia y la investigacion. 

El •mbito ideal es tan vasto como numerosas y 

variadas son las relaciones entre las instituciones 

nacionales, tanto pQblicas como privadas con el 

exterior. Efectivamente, de acuerdo a lo que se 

seNala en el Perfil del Profesional en Relaciones 

Internacionales: 

"El profesional en relaciones internacionales 

es la persona capacitada a nivel de licenciatura 

para aplicar el conocimiento teorice, metodologico 
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y tecnico de la disciplina en el 51n,¡,l_isis ___ d~ l_a 

dinamica internacional en general y de las 

relaciones internacionales de Mexico con el objeto 

de: 

1. Contribuir ,'\l desarrollo de la propia 

disciplina. 

¿. Explicar cient!ficamente los procesos 

económicos. ~oc:i al es~ políticos, jurídicos o 

institucionales del mundo. 

r;epresentar a ~le:: l co como m1 embro del 

Servicio Exteri1~r ante los diversos Estados, 

organismos internacionales o a nivel de 1nis1ones 

especiiilles. 

4. Servir en organismos internacionales y 

regionales con el caracter de funcionario. 

Proyectar formas de aproximación y 

comunicación con los diferentes paises del mundo 

atendiendo a sus circunstancias geograf icas, a sus 

caracteristicas históricas, culturales, económicas, 

psicosociales, poli ticas, jLtridicas e 

institucionales para facilitar la promoción de 

intercambio de productos, valores cientifico-

culturales y de personas. 

6. Colaborar en la administración de 

instituciones pOblicas y privadas con funciones de 

caracter internacional. 

7. Proporcionar asesoria en instituciones 
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públicas o privadas sobre: 

____ a) ___ J:L1e_!¡;_tic_<Jfl_E1!S'°J:;_e¡_la_nxas=a _ las_xel ac::i ones 

economi cas i nter~aci~n~Í;i, 

b) Asuntos de politica exterior 

internacional, 

el Procesos sociales de trasc~ndencia 

internacional, 

di Cuestiones internacionales de tipo 

j1.1ridico, 

ei Funcionamiento de organismos 

internacior1ales y regionales. 

fl Cuestiones de cooperación científica, 

cultural y artistica y formas de transferencia de 

conocimientos y productos tecno-cientificos, 

gl Acciones y funciones de asociaciones 

públicas y privadas de proyección internacional de 

carActer cultural, tecno-cientlfico, econOmi co!I 

politice, ideologico, etc., 

B. Desarrollar actividades docentes en las 

diversas instituciones dedicadas a la enseNanza de 

las disciplinas sociales. 

9. Realizar investigaciones que contribuyan a 

la e:~plicacion y sol L1ci on de problemas 

internacionales y de la polltica exterior de 

Me:dco. 

1(>. DifL1ndir por los diversos medios de 

comL1ni caci on las diferentes aportaciones del 
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conocimiento cientlfico acerca de la realidad 

11. F'ropi ciar formas de 

comprensión V c:olaboracion i nternaci anal en 

beneficio del progreso del pais y de la convivencia 
44 

h1.1mana 11 
.. 

Esto implica tener conocimientos amplios y 

profLtrotios histor·1c:o, 1Jeogra f i co, 

econo1nic:<J, polit1c:o, social, cLdtut«~l. tecnoloqico, 

cienti fice~ e institucional con el obJeto de 

reali=ar ~ctividades de docencia. inve5tigac1Dn, 

analisis c:ientlfico, asesoria y ejecucion de las 

diferentes acciones internacionales al mas alto 

nivel. 

De acuer-do a esto el profesional en 

Relaciones Internacionales puede realizar tantas 

c1ctividades como el ambito de la sociedad 

i nternaci anal lo permita. En este sentido, las 

perspectivas de desarrollo profesional las podemos 

encontrar en: 

a) Docencia. Esta puede efectuarse en 

cualquiera de los niveles y modalidades educativas, 

y no solamente en el campo especifico de la 

especialidad sino en todas aquellas carreras afines 

44. Licenciatura 
FCF'yS, UNAM, 

en Relaciones 
1976, pp. 21-22. 
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dentro de las ciencias sociales y que se imparten 

en diversas insituciones educativas del pai~ y del 

er:tranjero. 

b) Invest1 9ac ion. Esta puede realizarse en 

centros o instituciones públicas v privadas. El 

tipo de estudios que desarrolla 

\nternacionalista puede atender, por una parte a 

las necesidades que demanda el propio desarrollo 

del conocimiento de la disciplina, y por la otra, a 

la enplicacion y planteamiento de aoluciones de los 

problemas de car~1cter i nternac i anal y nacional que 

se le presenten. 

e) Organismos Internacionales. El 

internacionalista puede trabajar en los diversos 

internacional es 

de: negociacion, 

desarrollando 

representacion, 

organismos 

actividades 

organizacion, asesoria, planeacion y promocion de 

formas de cooperacion en todo lo concerniente a las 

relaciones con los dem•s sujetos de la sociedad 

internacional. 

d) Sector Público. Este sector se ha 

convertido en la principal fuente de trabajo para 

los internacionalistas ya que casi todas las 

Secretarias de Estado, cuentan con departamentos o 

•reas relacionadas con asuntos internacionales, en 

donde los egresados pueden realizar actividades de 

organizacion, asesoria, representacion, direccion, 

ej ecuci on, an•lisis y difusion. En este sector 
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destaca la Secretaria de Relaciones Exteriores que 

constituye el campo de trabaio 1d6nGo p~ra el 

especialista en r0laciones i11ternac1onales. 

di Sector privado. El internacionalista puede 

desarrollar su act1v1dad en el sector prlvado 

prestando diversos tipos de ~sistenc1a a problemas 

especificas de caracter inernacional que sean de 

interés para el mismo. Las actividades que puede 

desarrollar son de organi=ación, investigación, 

asesoria~ direccion, e.Jecuc1bn y 

d1fusion. 

Es innegable pues, la importancia que los 

internacionalistas tienen en el desarrollo del 

pais, debido a que todo Estado o Nación no es un 

ente aislado y, por lo tanto, tiene necesidad de 

relacionarse con el resto de los actores de la 

sociedad internacional. Para lograrlo, se requieren 

recursos humanos que cuenten con los conocimientos 

necesarios y con la capacitación adecuada para 

hacer frente a los problemas de esta creciente 

internacionalización de todos los fenómenos. 

Sin embargo, de acuerdo a los resultados 

obtenidos de las encuestas que realizamos a una 

muestra de egresados de la especialidad, se puede 

observar su situación ocupacional no 

corresponde precisamente a lo que se podrla esperar 

en función de lo que se seNala en el Perfil 
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Profesional. Es decir, que la mayoria de estos 

egresados no desarrollan actividades ni OCL!pan 

cargos del nivel que les debiera corresponder seg~n 

sL1 formación. 

El obj eti '•o de la presente 

investigación fu~ prec1samentG indaqar la s1t1Jac1ór1 

oc1.1pacional de los egresados de la Licenciatura en 

Relaciones IntE·rnc1c1 onal es~ para detectar la 

posible subutil1zaciOn de sus conocimientos y 

h<1bi 1 i d<ldes. Esto lo consideramos de gran 

importancia para el desarrollo y aprovechamiento 

potencial de nuestra profesiOn, y para contribuir 

a una futura revisión y adecuación de los planes 

de estudio tomando en cuenta todos los elementos 

que intervienen en el desenvolvimiento Optimo de 
45 

los profesionistas. 

45. SegOn Raili Rojas Soriano, para elaborar 
correctamente los programas educacionales y 
formular politicas acertadas sobre enseHanza 
universitaria, debe partirse del analisis 
objetivo de todas aquellas cuestiones que de 
una u otra forma estan presentes en la 
problematica de la educación superior. Por 
ejemplo, la capacidad del mercado de trabajo 
para absorver a los egresados de las diferentes 
carreras; el tipo de formación profesional que 
se requiere; las necesidades que tiene el pais 
de otras profesiones que no se imparten¡ 
§~ªLh!ªr Lª2 ªbii~iQªQ§2 Q§ 1Q2 §9C§2ªQQ2 §!J lª 
§2iCh!SiHrª QSW~ªS!.Q!Jªl ºªrª Q§i§Cffil!JªC @l 9CªQQ 
Q§ Q§2§ffiQl§Q Q aHº-k!i:j,..U~E!blQ!J; ajustar la 
población estudiantil de algunas carreras cuyo 
mercado de trabajo se encuentre saturado, etc. 
Ver a Raúl Rojas Soriano. bª !Ü.ihlªl;!.QIJ. 
QsHQªSlQDªl Q§ lQ2 s9(§§ªQQ§ Q§ lª EgE~§, UNAM, 
PP• 12 
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Asi pues~ a pesar de que existe un ámbito 

ideal de desarrollo profesional claramente 

definido, en las pég1nas siguientes se demostrará~ 

a través de la encuesta realizada, que resulta 

necesario identificar las causas de dicha 

subutilizaciOn con el objeto de lograr una mayor 

congruencia entre la preparación de que son objeto 

los estudiantes y las posibilidades de 

concretizarla en su desempeHo protesional. 
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c. EL CAMPO DE TRABAJO EN MEXICO Y LA SITUACION 
RELACIONES OCUPACIONAL DEL EGRESADO DE 

INTERNACIONALES 

El campo de trabaJo me::1cano p¿ira el 

profes1cnal en relaciones internacionales, c.:omo se 

numerosas y variadas son las relaciones entre las 

públicas y privadas. con 

Expresado en términos de capacidades, las 

actividades ·que un licenciado en r-e!ac1C>nes 

internacionales puede desarrollar, abarcarlan todas 

aquellas que astan determinadas por el conjunto de 

los objetivos especificas del plan de estudios, y 

en forma mas concreta por las habilidades y 

conocimientos seNalados en el perfil profesional. 

De r~sta maner-a, atendiendo a las condiciones 

par-ticulares del conteHto meHicano, se plantean 

como posibilidades de desarrollo practico de la 

profesibn las siguientes: 

1. Administración Pública Feder-al.- En esta area se 

destacan como pr-incipal fuente de trabajo las 

Secretarias de Estado que dependen del Poder 

Ejecutivo Federal. 

2. Organismos Internacionales que tengan sede o 

representacion en Me::ico. 

3. Instituciones bancarias o financieras. 
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4. Empresas privadas o mixtas • 

... 1. Insti luciones de enseHan:a inedia y super-1or. as1 

como institutos y centros de investigación. 

6. ~1edios de comun1cac1bn masiva. 

Debemos ~clarar qL1e en el presente ~part~do se 

describen sólo algunos sectores de este campo de 

trabajo, que son los que corresponden. en p1·1mer 

lugar, a la administración p~blica federal, !ya que 

fue basicamente el Area en la que r·ealizamos la 

investigación), y E•n segLtndo, a algunas 

instituciane~ bancarias y de educación superior e 

investigación. Sin embargo. hacemos hincapié en que 

es necesario que se realicen investigaciones en las 

otras areas del campo de trabajo mexicano, con el 

prop6si to de definir mas ampliamente el 

funcionamiento y proyecci6n del mismo. 

Para demostrar la subutilización de los 

conocimientos 

encuestados, 

y habilidades de los egresados 

se analizan brevemente las 

atribuciones que en materia internacional tienen 

asignadas las diferentes Secretarias de Estado y 

las Instituciones Bancarias, asi como las 

actividades que de acuerdo a SU formación 

profesional podrian desempeNar los egresados en las 

Instituciones de Educación Superior e 

Investigación. 

Esto, a SLI vez, nos permitira comparar, a 

través de los cuadros que resultaron de las 
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encuestas aplicadas, la relación eHistente entre la 

formaclOn acad~mica y su aplicac10n pr~ctica en 

dicho campo de trabajo, para \lode1- determinar s1 

los egresados se encuentran ubicados en ~reas 

propias a su formaciOn profesional, realizando 

actividades acordes con la misma, como su 

situación ocupacional en cuanto a cargo y salario. 

Erl ~l caso de ·1as Secretarias de Estado~ se 

presentan los respectivos organigramas con el 

objeto de ubicar, graficamente, las unidades 

administr·ativas~ que de acuerdo a sus Funciones, 

realizan actividades de indole internacional. Asi 

misnlo~ se resaltan las funciones que sobre la 

mate~ia se seNalan en la Ley OrgAnica de la 

AdministraciOn POblica Federal para cada 

secretaria, para de ahi hacer una breve descripciOn 

de las unidades administrativas que llevan a cabo 

dichas funciones y que por lo tanto representan un 

campo de desarrollo profesional idóneo para los 

egresados de la especialidad. Finalmente, se 

describirA la ubicación y situación ocupacional 

real de los egresados que laboran en dichas 

secretarias de acuerdo a las encuestas realizadas, 

a fin de determinar la congruencia entre formación 

y prActica profesional. 

Por lo que se refiere a las instituciones 

bancarias y de educación superior e investigación, 
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se describen brevemente las actividades que lo• 

eg1 (~sacios pueden desempeHar en las nn smas ~ de 

acuerdo a su formaciOn profesional; asi como la 

ubi caciOn v situacion ocupacional de los 

egresados que laboran en dichas instituciones segün 

las encuestas aplicadas. 

Cabe seNalar que en este apartado se presentan 

tres tipos de cu21dros estadisticos. En los 

primeros se muestra la relación entre adscripciOn, 

y ·Funciones de los egresados en cada 

•secretaria e in~titución" i:' fin dE? cieter-mincu'" si se 

encuentran adscritos y si sus funciones son afines 

a su formacion profesional. 

Los segundos" nos indican su situacion en 

t:Llanto a caro)o, grado academice y salario, lo que 

nos refleja la incidencia que la titularidad guarda 

en relación con el nivel de cargo y salario, asi 

como el grado de subutili=acion de los 

conocimientos y capacidades de los egresados de la 

especialidad en sus lugares de trabajo. Por 

t:1ltimo, y a manera de conclusiones, se eHpondran 

una serie de cuadros que dan una visión de conjunto 

de los resultados de la muestra. 

Con respecto al nivel de ingresos, utilizamos 

los conceptos de alto y bajo nivel remunerativo, 

refiriendonos al primero cuando se trata de 

ingresos que superan los cuatro salarios minimos, 
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y, al segundo, cuando los ingresos son inferiores a 

esta cantidad. Se fijó como limite entre alto y 

bajo nivel remunerativo el de cuatro salarios 

minimos porque cons1der~mos que es el ingreso 

rnlnimo que oerm1te al egresado v1v1r de su 

profesión. 

La tabulación del nivel de ingresos que se 

1~tiliza en los cuadros se elaboró on base a la 

conversión del sueldo en número de salarios 

minimos. Esto obedeció a que los resultados de las 

encuestas aplicadas a las diferentes secretarias e 

instituciones se obtuvieron con marcadas 

diferencias en cuanto a las fechas, lo que propició 

una disparidad en los ingresos seNalados en las 

mismas. Sin embargo, encontramos que utilizando el 

sal~rio minimo vigente como los 

resultados finales son v•lidos a la fecha. 

Finalmente, es conveniente aclarar que los 

resultados de las encuestas aplicadas a las 

secretarias de estado se presentan en estricto 

orden alfab6tico en las pAginas siguientes. 
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS 

Dentro de las +unciones que se describen en la 

Ley Organ1ca de la l\dmin1stracion F'übl1c<:1 Federal, 

conc1ernt:-n est¿, Secretaria en 

internacional~ las que se seNalan en el articulo 

35, apartados XIV y XXXII que a la letra dicen: 

XIV.- Organizar y d1rig1r los estudios, trabajos 

y serv1c1os meteorologicos y climatologicos, 

creando el Sistema Meteorologico Nacional, y 

P·"'r·tic1par en los convenios internacionales 

de la materia. 

XXXI!.- Ejecutar las obras hidraulicas que se 

deriven de tratados internacionales. 

Para tal efecto, e:: i ste demtro de la SARH una 

Direccibn General de Asuntos Internacionales, que 

depende de la Subsecretaria de F'laneacibn y cuyas 

principales 

coordinacion 

actividades son 

y representacibn 

de 

del 

asesor! a~ 

sector 

agropecLtar·io y forestal con paises, insti tLtciones y 

organismos 

cooperacion, 

organigrama) 

internacionales en materia de 

comercializacion y promocion. <Ver 

Como se pLtede observar en i ste en esta 

Secretaria un campo de trabajo idoneo para el 

desarrollo profesional del especialista en 

relaciones internacionales. 
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Seg~n las encuestas realizadas a los egresados de 

la especialidad que laboran en ésta secretaria, se 

pudo observar que el total de ellos se encuentran 

adscritos a la D1recciOn Gen~ral de 

lnt.ernac1oroales iCu¿1dr·o 1 J. F'or- 1 o tanto~ 

iisuntos 

podemos 

decir, que reali~an actividades relacionadas con su 

f ormaci 6n profesional. En este mjsmo cuadro 

~preciamos que existe cierta congruencia entre el 

ce:trgo y las funcionf~s desemp1:1f1adas, por 1 o qL1e no 

podemos \1ablar de una sL1buti 11 zaci6n de sus 

conoc1m1entos·y habilidades. 

Sin embargo, se aprecia que el 23% ocup~n 

cargos de alto nivel remunerativo 16.6 salarios 

minimos)~ mientras que el 77 X restante ocupan 

cargos de bajo nivel remunerativo (2 a 3 salarios 

minimos), lo que nos indica cierta subvaloracibn 

de sus conocimientos y capacidades. En cuanto al 

9rado académico, se puede decir que solo el 31% de 

los encuestados son titulados y de éstos, 

ocupan cargos de alto nivel remunerativo. 

1. Al. 
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C1Jf1DRO 1 

bf::CF·:E TAR l 1~ Dfc. llbF< l CIJI.. ruRr·, y W-.LI ll'iE·!6 l l I lif'·:,\UI. J ú 1~; 

D~reccior1 l~eneral de AeL111tos I11Lern~c1onale~ 

~\DSCR T PC l DN 

CDDP.EC.Y FINAN.CDN AMER. NlE. i:llíll'Wll•h\LJ1Jl•J 

coor=·. e 1 ENT. y TE(.. Pl4f~:1~ AM~.I~. 1•11 E Cl..llll~li. lil.: l·'ldlYEl:l(Jb 

OPTO. Cf.lt'iP. 141·1EI~. 1.AT1 • y' Cl4R l DE l. lJfir!l .1. r:·1::i'JY. 11 t 1..n l. 

UF'TCl. 1-'ílL. CDMEf(C 1 i1L l 1•1 Ef;f··IAC. t Cllflf~ü. T L'.L. lc.:'il''LC C ii. 

Dl"TiJ. UlfiF'l.'l':AC J Ul··J l''Af<A i:-.111;;1.JF·11 1 con1·-:11. 1 J".C. E::w1:c .1 A. 1 .. :n1.11•·n. r·1;;ihl'.:CTU::. 

IJF'HI. CUliF'. 1; l l'N T. TEC. DE El111. 1 cuurm. 1 u: E:c>F·f::c Hi. L1.1\1ln.•. l"'l\Ll'; LCTl 1~::i 

OP ro. J l·J n=.1,. CIJl•ll'T<. AlifiCWECI '•-\F·: 1 iJ 

DF'Tll. OI~ Of~13Al.,1 J. ~.Jl~l.l~l REG I íll"ii'll..ES 

ORG.ESPEC.EN AGHI.Y ALIMENTA. 1 .JEFE DI': r·1::uyEt:TU t:oE'.i r 1 rn·J r·m1YEc1 rn:; 

CON•ENIOS lNTERNHCTONALES 1 JEFE Df~ l1EHiJ~:TAl•IEl'JTO 

CONCERTAC l IJNF.S J fl!TEl~NAC 1 ONAL r:s 1 ,JEFC': DE DEF'14fH1'\l·lf~l,ffü NEG. DE CONVENIOS 

rDTAL 13 

Se puede observar que esta Secretaria cL1enta con L1na D11-eccion tJf~neraJ de 
Asuntos Internacionales que engloba una serie de Departamentos vinculados 
con actividades relacionadas con problemas internacionales. Ue tal manera que 
el total de los encuestados se encuentran desempenando funciones propias 
C:\ su formac:ion profesional. {4sirrdsmt), se apt-ecia que e;:iste unc1 cc1n9ruencia 
entre el nivel del cargo y las funciones desempenadas, ya que la mayoria 
ocupan pL1est.os de direccion y realizan actividades q1.1e requierPn de la 
aplicacion de sus conocimientos en materia internacional. 



CUADRO .l • r; 

SECRETARIA üE AGRICULTURA Y RELlJRSOS ~IIDRAULICOS 

=====~===~====================================================== 

NLll'IERO TlTULALiOS p1:iSANTES SUELDO 

JEFE DE F'F:DYECí '-' 2 

CIJDRD.TEC.ESF'EC 6 2.3 

JEFE DE DF'TO. 

JEFE DE DF'TD. 6.6 

TOTAL '·' 
D•? los 13 encuestados en esta Secr12taria, to ocupan carqos de 
bajo nivel remunerativo 177%1 ya que sus ingresos van de 2 a 3 
salarios m{nimos. Los 3 restantes 123%1 ocupan puestos de alto 
nivel al percibir ingresos de 6.6 salarios mínimos. En cuanto 
a la titularidad se obs12rva que son en total 4 los titulados, 
dos de los cuales ocupan puestos de alto nivel y los otros dos 
puestos de bajo nivel. 



SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL 

Competen esta ff1atc:ri a 

C?n el articulo 34 de la Ley Orqan1ca de la 

Adrnin1strac10n Póbl1ca Federal: 

I. Formular v conducir las políticas qenerales de 

i ndust:ri a~ comercio exterior. 1 nter-1 L1r .• ,,basto y 

precios del pais~ con excepción de los p1·ec1os de 

bienes y servicios de lB adn1in1stración pública 

feder·;:ü. 

IV. Fon1entar el comerci() e>:ter1m- del pais. 

V. proyecta1- y doter1ninar· los aranceles 

y fijar los proc1os oficiales~ escuchando las 

opiniones de 1 a Secretar l. a de lfocif~ncJa y Crédito 

F'l1bl ico; estudiar y determinar las restricciones 

para los articulas de importación y exportación y 

participar con la mencionada Secretaria en la 

fijaciOn de los criterios generales para el 

establecimiento 

e:·:terior. 

de los estimulas al comercio 

VI. Estudiar y determinar mediante reglas generales 

conforme a los montos globales establecidos por la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Póblico los 

estimL1los fiscales necesarios para el fomento 

industrial , el comercio interior y exterior y el 

abasto, incluyendo los subsidios sobre impuestos de 
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importación, y administrar su aplicac10n as1 como 

vigilar y evaluar sus r·esultados. 

XII. Norm.:\r v registrar la propiedad industrial y 

inerc¿1¡11t1l. ,_;.s1 L.:orno 1 .... equldt- y or1entat- l,;i. inver-sión 

extranJera y la transferencia de tecnoloqia. 

XX\IL los precios de mercanclas!'I 

arrendamiento de bienes muebles y contratac10n de 

servicios que reqir~n para el sector público; 

dictaminar los contratos a pedidos respectivos; 

autori~ar las compras del sector público en el pais 

1Je bienes de procGdenc1a extranJera, as1 como!" 

conJuntan)ente con la Secretaria de Progra1nación y 

Presup1.1esto 

convocator-1 dS 

a.tttori =:¿;r 

pari?t 

i nternaci anal es. 

las bases 

real i ::ar 

Para cumplir con estas funciones, 

de 

concL1r·sos 

la SECOFI 

cuenta con dos subsecretarias qL1e cubren los 

aspectos de comercio exterior y de inversiones 

extranjeras y transferencia de tecnologla, a saber: 

1. Subsecretaria de Comercio Exterior 

Dirección General de Aranceles 

Dirección General de Asuntos Fronterizos 

Dirección General 

EHterior 

de Controles al Comercio 

Dirección General de Negociaciones Económicas y 

Asuntos Internacionales 

2. Subsecretaria de Regulación de Inversiones 

Extranjeras y Transferencia de Tecnologla 
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Dirección General de I~versióh Extranjera 

Dirección 

Tecnologia 

Dirección 

t:Jeneral 

General 

de Tr-ansferr~-nci a 

de I nvenc:i ones, 

Desarrollo Tecnol~qico 

de 

Existen aden1és~ otras Dii-ecc1or1es que rraali=an 

actividades de indole internacional, como 

de ('in Ali. sis Económicos, 

la 

la Dirección G~neral 

Direcci6n General de Delegaciones Federales y la 

Dirección General de Normas. <Ver organigrama) 

Desaf ortLtnadan1ente ~ t~n el Cé\SO de 

Secretar· l."' <que ea una de las que cuentan con un 

gran nómero de ~reas relacionadas con asuntos 

internacionales>, no 

situación ocupacional 

se pudo determinar 

de los egresados de 

la 

1 c." 

especialidad que laboran en ella, debido a que no 

se proporcionó la información requerida para tal 

efecto. Sin embargo, se puede decir, que el 

especialista en relaciones internacionales puede 

encontrar en ella un campo considerable para su 

desarrollo profesional. 
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 

La Ley Orgánica de la Administración Pública 

Federal, en su articL1lo J6. zeha!a !as ·fL1nciones 

que en materia internacional competen a ésta 

Secretar!¿ de la s1gu1ente manera: 

I 1. y adn1in1stra1- los serv1c1os de 

correos y tel~qrafos en todos sus aspectos y 

conducir la administración de los servicios 

·federales de comunicac1ones electricas y 

electrónicas v su enlace con los servicios 

s1nlilares pCtblicos concesionados, con los serv1c1os 

privados de telefonos, lelegrafos e inalámbricos y 

con los estatales y e>:tranJeros; asi como la del 

servicio público de procesamiento remoto de datos. 

IV. Otorgar concesiones y permisos para establecer 

y operar servicios aereos en el territorio 

nacional~ fomentar, regular y vigilar su 

funcionamiento y operación, asi como negociar 

convenios para la prestación de servicios aereos 

internacionales. 

XI. Participar en los convenios para la 

construcción y explotación de los puentes 

internacionales. 

XIV. Regular, promover y organizar la marina 

mercante. 

Como se puede observar en su organigrama esta 

Secretaria no cuenta con un Area especifica para el 
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manejo de los asuntos internacionales, sin embargo, 

sus atribuciones E-:n ésta materia, se real i -.:. ... :..n a 

trav6s de las s1qtJ1entes direcciones: 

Genc>ral de Civil. 

encaroada dD programar, coordinar y controlar la 

los serv1c1oz pC1tJlicos de 

transporte a~reo nacional e internacional y de 

participar en la1 negociación de convenios con 

los orq~u1ismos internacionales de transporte 

2. DirPcción de Tarifas, Man1 obras:. y 

Ser vicios,. ~sta participa on la celebración de 

los convenios o tratados internacionales que 

contengan materias de su competencia. 

::;;, Di rece i On General de Marina Mercante, qLle 

realiza actividades de inspección v servicios de 

rescate de acuerdo a los convenios 

internacionales y participa en los organismos 

internacionales de transporte maritimo, asi como 

en las negociaciones de convenios 

internacionales. 

4. Dirección General de Operación y Desarrollo 

F'ortw.ir i o, que participa en los organismos 

internacionales en materia portuaria, asi como 

convenios en las negociaciones de 

internacionales. 
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5. DirecciOn General de Concesiones v permisos de 

Telccomun1caciones~ que estudia v propone la 

pos1cion de ~le"' l ca c:n l .i'l.S 

de ·r~1ecomun1caciones. que 

pi.11~t1c.tpe:1 i:in 13 -fot-n1u.!.~:.:1ción Lle· nor-mZiS tc'..1c:n1c.:1s v 

po~·l e iones de 

7. Dirección General de AsLlrltos JL1ridicos. 

intt=rviene en los aspectos JLirid1cos de los 

conv1?n i os, tratados y acuerdos i nternac l anal e!:-5 

en los que part1c1pe la Secret~ria. 

Corno se puede observar, existe en ésta 

Secretarla un carnpo de trabajo propicio para el 

t-::ojerci ci o pr-of esi on<ll del de 1 el 

especialidad. orqaniqrarna> Sin ernbargo, 

tampoco fué posible obtener información referente a 

los egresados que laboran en ella, por 1 o cual no 

se pudo establecer la relación entre su situación 

ocupacional y dicho campo de trabajo. 
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SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL 
FEDEREACION 

DE LA 

D~ntro d~ Ja5 funciones que se describen en el 

"''·ti culo bis de 

í'ldmi ni st1·ac ion 110 r:incontt~ amos 

nini;-1una rc•ferF·nt.e a asuntos internac1on¿1le:is. por lo 

se pu~de decir q~e dadas las caracte1·-1st1cas 

de las act1vidadQS ClLie en ella se llevan¿ cabo, n(~ 

Pjercic10 prcJfes1onal de l 0'.-1 l 1.'e1"· 

r~ll1:\ v .. 

F:1ctividadtis c:on su 

no se puede habl~r d8 

(Cuadro?) Sin embargo, de éstos 9. b ocupclr1 carqo5 

cie alto r)ivel remunernt1vo (4.8 a ., ·r 
/ w I 

1ninicnos)~ mientras qtJe sblo 3 ocupan cargos de bajo 

r-emuner at i vtJ <~.2 a 2.S salarios 1nin1mos>, 

( CLtadr-o 2. p, l por 1 O Clli-:\l .• en este caso puede 

inferirse que su formación interdisc1plinar-ia, les 

ha sido de gran utilidad par-a su desarrollo 

pr-o·f esi on<.'1. 

En cuanto al grado académico, solo 

titulados y de ellos, uno ocupa un cargo de alto 

nivel. (cL1aclro 2.Al 
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SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA FEDERACION 
UTllUCTUllA llHllTllADA 8. P.P. 

•-v 111 - llS. 

SECRETARIA 

DIRECCION 
GENERAL DE 
COMUNICAC 1 ON 
SOCIAL. 

SJ191CMTARI A SJBSECAETARIA .,N "a" OOOR>INACION GE-
NERAL DE Ce.ti SA- OFICIALIA CONTRALORIA 
RIOS Y DELEGAOOS MAYOR 1 NTERNA 
DE CONrRALDRIA 
ENEL ~A.e. 

DIRECCION DIRECCION DI RECCION DIRECCION 
GENERAL DE 

IENEftAL IENEAAL DE ANALISIS Y GENERAL DE 

.IUltlDICA CONTROL EVALUICION ADMI NISTRAC ION 

DUECC:ION IRA&... DIRECCION 
DI REIPIJeMIL 1 9ENERAL DE 
DM8 Y •na- AUDITORIAS Ctl M'TRIMO- EXTERNAS 
NI 

DI RECC ION GRAL. DIRECCION 
DI .OflEIUCICJN QENERAL DE 

"9ICllM. AUDITORIA 
IUIERNAMENTAL 



CUADRO 2 

SECRETARIA DE LA CDNTHALDRIA 

ADSCRIPCION CARGOS FUNCIONES 
=====~=e===~======== 

CONTRALOR-! A INTERNA 1 SUBDIRECTOR ASESORIA INTERNAC. 

COMISARIA SECTOR PESCA 1 ASESOR DE COMISARIO ANALISIS Y EVALUAC. 

COMISARIA SECTOR MINERIA 1 ASESOR DE COMISARIO ASESORIA E INVEST. 

PROMOCION Y ORIENTACION SOCIAL 1 JEFE DE DEPARTAMENTO ORGANIZAC. Y CONTROL 

DIR.GRAL.DE ANALISIS Y EVALUAC 1 SECRET. PARTICULAR ORGANI U)CIQN ____ * _________________ _ 
SECTOR EDU 1 PO DE TRAl~SPORTE 1 JEFE DE DEPARTAMENTO ASESOR DEL COMISARIO 

SUBO IRECC ION DE EVl~LUAC ION 1 COORDINADOR TECNICO EVALUACIONES 

DIRECCION DE INCONFORMIDADES 1 CONTROLADOR F'AT R l M. RESOLVER INCOMFOR. 

CENTRO DE INFORMAC.Y DOCUMENT. 1 SUBJEFE DE SECCION COORD I NAC ION 
===============e==== 

TOTAL 9 

Se puede observar que dadas las caracteristicas de esta Secretar{a, los 
encuestados que trabajan en ella no realizan actividades relacionadas con 
la carrera de Relaciones Internacionales. 



i:UADl";:[I .2. A 

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 

NUMERLJ TITULADOS SUELDO 

SUl:«ltTE bECLJDN o :::: • 1 

COllR. S!T. f''{iH'IM () 

1:00RD. nocN I CD o 

SECfiETAFnO F'ART o 4.8 

JE.FE DE DF'TIJ. 2 o 5 

SUUDlRECTOR o 5.8 

ASESOR 7.7 

TOTAL 9 2 7 

De los nueve encuestados se observa que tres de ellos ocupan 
cargos de bajo nivel remunerativo 133.3%1 con ingresos que Vfn 
de 2.2 a 2.5 salarios mínimos. Los seis restantes (66.6XI 
ocupan cargos de alto nivel remunerativo con salarios que van 
de 4.8 a 7.7 salarios mínimos. En cuanto a la titularidad se 
aprecia que solo dos encuestados 122.2%> estan titulados y de 
ellos solo uno ocupa un cargo de alto nivel remunerativo. 



SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA 

1 ¿_15 ~unciones seNaladas ~n el 

ninquna en 1nater1a internacional. t3in embargo. dada 

la importancia que a nivel n1und1a1 han cobrado los 

problemas ecolOgicos, se creó en 1978 una Unidad de 

AsLlntos (que no aparece en el 

CLI"'/ª pt-i ne i pc1l actividad es la de 

r·ec1bir y r·ev1sar los proyectos de cooperaciOn 

técnica internacional t?n la materia~ a Fin de 

recomendar las medidas necesarias para implementar 

una polltica de asuntos internacionales del sector. 

CabE: sehal <1r, que este sector representa un 

campo de trabajo potencial de desarrollo 

profesi on;al para el egresado en relaciones 

internacionales, en donde prodrla 

contribuir, aplicando sus conocimientos, en la 

bOsqueda de soluciones a los problemas ecológicos 

(contaminación y degradación del medio ambiente) de 

Llna manera integral (poli ti ca, econOmica, cultL1ral, 

social, etc> a nivel internacional. 

En relación con las encuestas realizadas en 

esta Secretaria, encontramos que de los 1 (1 

egresados que laboran en ella 8 (80%) se encuentran 

adscritos a la Unidad de Asuntos Internacionales 

realizando actividades relacionadas con su 
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formación profesional, y sólo 2 120%1 se encuentran 

en ~reas sin ninguna vinculación con su formación 

(cuadro 31. En este mismo cuadro, se aprecia que 

existe cierta congruencia entre el nivel del cargo 

y las actividades desempehadas, por lo que no se 

puede hablar de subutili=aciOn de sus conocimientos 

y habi 1 i dades. Sin embargo, se observa que el BOX 

ocupa carqos de bajo nivel remunerativo 12 a 2.3 

salarios minimos) y solo el 20% ocupa cargos de 

nivel remunerativo (4.6 y 7.9 salarios 

minimos1, lo que nos demuestra una subvaloraciOn de 

sus conocimientos y capacidades. Cabe senalar que 

solo hay un titulado, 

subdirector. <cuadro 3.AI 

y este ocupa el cargo de 
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SECRETARIA DE .COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 

La Lev Orgánica de la AdministraciOn POblica 

t . .'..?n s_;1.1 :::irtlc1.1lo ~:;6~ ~eh~la las tunc1ones 

que en materia internacional conlpeten a ésta 

Secretaria de la ~1qu1ente manera: 

! l. Drgani ::ar v adntin15tr~r los serv1c1os de 

tel~q1-afos en todos sus aspectos y 

conducir la administración de 1 os servicios 

federZ\les de c:omun1caciones eléctricas 

el ectrórn c.;.s su 1:-:nlace con los !:H~rvi e: i o:s 

~sjmilares públicos concesionados, con los servicios 

privados de teléfonos, telégrafos e inalámbricos v 

con los estatales y extranjeros; asi como l ¿¡ del 

servicio pOblico de procesamiento remoto de datos. 

IV. Otorgar concesionea y permisos para eatablecer 

y operar- servicios aéreos en el terri torit1 

nacional, fomentar, regular y viL)ilar SLI 

funcionamiento y operación, asi como negociar 

convenios para la prestación de servicios aéreos 

internacionales. 

XI. Participar en los convenios para la 

construccion y e>:plotacion de los pL1entes 

i nt<?rnac i onal es. 

XIV. Regular, promover y organizar la marina 

mercante. 

Como se puede observar en su organigrama ésta 

Secretarla no cuenta con un ~rea especifica para el 
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manejo de los asuntos internacionales, sin mmbargo, 

sus atribuciones en ésta materia. se real i ::an i:.\ 

través de las siguientes direcciones: 

1. [lirecci on General de Ci > i 1 • 

encargada de programar, coordinar y controlar la 

prestación de los serv1c1os pCtblicos de 

tr~nsporte aéreo 11ac1or1al e internacional y de 

participar en Ja negociación de convenios con 

los organismos internacionales de transporte 

aereo. 

2. Dirección l3ener al de Tarifas, l"lan1 obras y 

~sta participa en la celebración de 

los convenios o tratados internacionales que 

contengan materias de su competencia. 

3. Dirección General de Marina Mercante, que 

realiza actividades de inspección v servicios de 

rescate de acuerdo a los convenios 

internacionales y participa en los organismos 

internacionales de transporte maritimo, asi como 

en las negociaciones de convenios:; 

internacional es. 

4. Dirección General de Operación y Desarrollo 

F'ortuari o, que participa en los organismos 

internacionales en materia portuaria, asi como 

en las negociaciones de convenios 

internacionales. 
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5. Dirección General de Concesiones y permi~os da 

Telecomunicaciones, que estudia y propone la 

posiciOn de en reuniones 

6. DireccJOrl General de Telecomun1caciones~ que 

participa en la i:ormulación de nornlas técnicas y 

pos1c:1ones de 

car~cter internacional. 

7. DirecciOn General de Asuntos Jurldicos, que 

interviene en los aspectos Jurídicos de los 

convt.:.:?nins, tra·tados y acuGrdos internacionales 

en los que participe la Secretaria. 

Como se puede observar~ existe en ésta 

Secretarla un campo de trabajo propicio para el 

ejercicio profesional del egresado de la 

especialidad. or q an i qr- ama) Sin embargo, 

tampoco fué posible obtener información referente a 

los egresados que laboran en ella, por lo cual no 

se pudo establecer la relación entre su situación 

ocupacional y dicho campo de trabajo. 
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SECRETARIA DE LA CDNTRALDRIA GENERAL 
FEDEREACION 

DE LA 

Dentro de las funciones que se describen en el 

C<r·t i culo bis de la Ley Orgánica de la 

Administracion F'r'.ibl i c.-; Federal no encontramos 

ninguna referente a asuntos internacionales~ por lo 

cual, se puede decir que dadas las caracterist1cas 

de las actividades que en ella se llevan a cabo, no 

representa un campo de trabajo propicio para ral 

~jercicio profesional de l L)~3 

orqanic;ran1aJ 

Pesa a lo anterior, 

en e.l l .:.1 y~ 

actividadHs con su 

formacibn profesiondl~ no se puede hablar do 

subutilizaciOri de sus conocimientos y h~bilidades. 

(Cuadro 2) Sin embargo, de éstos 9~ 6 ocupan cargos 

de alto nivel t-emuner8t1vo (4.8 a l.7 sal~r1os 

minimos>, mientras que sblo 3 ocupan cargos de bajo 

ni Vfll remunerativo <2.2 a 2.5 sal~rios 1ninimos>~ 

<Cuadro 2.AI por lo cual, en este caso ptJede 

inferirse que su formación interdisciplinaria, les 

ha sido de gran utilidad para su desarrollo 

profesi on<.ü. 

En cuanto al grado acad6mico, solo 2 estan 

titulados y de ellos, uno ocupa un cargo de alto 

nivel. (cuadro 2.Al 
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SECRETARIA DE LA CONTRALDRIA GENERAL DE LA FEDERACION 
UTWUCTUltA ltHllTftADA 8.P.P. 

e.y 111 • 111. 

SECRETARIA 

DIRECCION 
GENERAL DE 
COMUNICAC 1 ON 
SOCIAL. 

91.1!11DETARI A SJBSECAETARIA 
•A" "e• CXXR>INACION GE-

NERAL DE CC*ISA- OF IC 1 ALI A CONTRALORIA RIOS y DEl.EGAOO) 
MAYOR 1 NTERNA 

DE CONTIWDAIA 
EN EL SECTOR Re. 

DI RECCION O IRECC ION DI RECCION DI RECC ION GENERAi.. DE 
HNERAL GENERAL DE ANALlllS Y GENERAL DE 

.IURID ICA CONTROL EVALUACION ADMINISTRAC ION 

DllECICION MAL. DIRECCION m Mli'\WLI 8ENERAL DE 
IMl8Y•'T\a- AUDITORIAS 
CI~ MlltlMO- EXTERNAS 
NI 

DI RECCION GRAL. DIRECCION 
... OflEM:ION HNERAL DE 
"9IOIW. AUDITORIA 

IUIERNAMENTAL 



.. 
CUADRO 2 

SECRETARIA DE LA CONTRAL.IJfUA 

ADSCR J F'C J DN CAFiGOS FUNCIONES 
==c=======:::::::=i:::::;c2::::::i::i:::::===:==:.:=======-c: =========~========~==== ==================== 
CONTRALDRiA INTERNA 1 SUBDIRECTOR ASESORIA INTERNAC. 

COMISARIA SECTOR PESCA 1 ASESOR DE COMISARIO ANALISIS Y EVALUAC. 

COMISARIA SECTOR MINERIA 1 ASESOR DE COMISARIO ASESORIA E INVEST. 

PROMOCJON y ORIENTACION SOCIAL 1 JEFE DE DEPARTAMENro ORGANIZAC. Y CONTROL 

DIR.GRAL.DE ANALISIS Y EVALUAC 1 SECRET. PARTICULAR UFiGAN I Z ?-1C ION 
------------------------------ 1 ----~------------------
SECTOR EQUIPO DE TRANSPORTE 1 JEFE DE DEPARTAMENTO ASESOR DEL COMISARIO 

SUBDIRECCION DE EVALUACION 1 COORDINADOR TECNlCO EVALUACIONES 

DIRECCIDN DE INCONFORMIDADES 1 CONTROLADOR PATRIM. RESOLVER INCOMFDR. 

CENTRO DE INFORMAC.Y DOCUMENT. 1 SUBJEFE DE SECClON COORDINACION 
===~=====~===a======~========= =~===============~==~~== 

TCJTAL 9 

Se pL1ede observar que dadas las caracteristicas de esta Secretaria, los 
encuestados que trabajan en ella no realizan actividades relacionadas con 
la carrera de Relaciones Internacionales. 



1-:UAfJRD ~·. ~\ 

=====~=~=======~===========================================~=== 

C1'.\Rl3(1 tJU~IEF<U r ITULADOS SUELDO 

SUH,ILFF bEC\. .. lON 2. 1 

CIJOR. filT. F'HTF:IM z. 4 

1:oc:wm. i-r:c~1 r co 

u 4.8 

JE.FE UE LlF'TU. o ¿ 5 

SU!JülRECTOR (1 5.8 

ASESlJR 7.7 

9 2 7 

De los nueve encuestados se observa que tres de ellos ocupan 
cargos de baJo nivel remunerativo C33.3'l.I con ingresos que Vfn 
de 2.2 a 2.5 salarios mínimos. Los seis restantes C66.6'l.) 
ocupan cargos de alto nivel remunerativo con salarios que van 
de 4.8 a 7.7 salarios mínimos. En cuanto a la titularidad se 
aprecia que solo dos encuestados C22.2'l.l estan titulados y de 
ellos solo uno ocupa un cargo de alto nivel remunerativo. 



SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA 

cJ. 

ne se e:spec i f 1 c.) 

p1· .. oblemr.E-3 c:icolOq1c:os 1 Sl? ct·t=O E?n 1978 una Unidad de-? 

e.l 

cuva µr1nc1pal actividad 85 la de 

r·ec1bir y t·ov1s~r lcJs proyectos de coopera1:ión 

t&cnica interr1ac1onal en la. 1nateria~ fin de 

recon1e11dar- las inedidas necesarias para 1mplernent<1r 

1J11a politica de asun·tos i11ternac1onales del sector. 

que este sector representa un 

campo de potenc1 ¿;l de desar-rDl lo 

profesion¡al para el egresado en relac1one5 

internacionales, en donde prodria 

contribuir, aplicando sus conocimientos, en 

b~squeda de soluciones a los problemas ecológicos 

(contaminación y degradación del medio ambiente) de 

una manera integ1·al lpol i ti ca, económica, cultural, 

soci¿;l, etcl a nivel internacional. 

En relación con las encuestas r-ealizadas en 

esta Secretar-ia, encontr-amos que de los 

egresados que labor-an en ella 8 IBOXI se encuentran 

adscritos a la Unidad de Asuntos Internacionales 

real izando actividad es relacionadas con SU 
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formación profesional, y sólo 2 120%) se encuentran 

en áreas s1r1 n1ngur18 vinculación can su formación 

<cuadro En este 1nismo cuadro~ se aprecia que 

existe cierta cor1gruenc1a entre el nivel del 

y las ~ctividades desempot~adas, por lo que no se 

puede h~blar de subut11i=aci6n de SLIS conocimientos 

y habilidades. Sin embargo, se observa que el 80% 

ocupa carqcJs de baJo r1ivel remur1erat1vo (2 a 2.3 

salarios 111in1mos) y solo el 20% ocupa cargos de 

Eilto rE·munerat i vo (4.6 V -/.9 salarios 

m:tn1mos> ~ lo q1.u2 nos dem1.lestr-.::1. una subv¿darac16n dr: 

s1Js conocimiento5 y capacidades. Cabe 5efíal ar qLle 

50!0 hay 1Jn t1tulado~ y ést~~ ocL1pa el cargo de 

1 (1(1 



SECRETARIA DE DESARROLLO 
~BANO Y ECOLOGIA 
ESTRUCTURA BASICA DICTAMINADA S.P.P 
11-Vlll_.S 
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INTERNA 
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CUADRO 3 

SECRETARIA DE DESARROLLO UkBANO Y ECOLOGIA 
==================c===========c-=========~===================================== 

ADSCRIF'CION 

UNIDAD DE ASUNTOS INTERNACIO
NALES 

DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA 

NORMATIVIDAD Y ALERTAMIENTO 

C(.)f~GOS 

SUBO I í~ECTOFí 
JEFE DE UNIDAD 

5 JEFE DE OFICINA 
TECNICO ESPECIA. 

1 TECNICO ESPECIA. 

1 ANALISTA ADMTVO. 

TOTAL 10 

FUNCIONES 

ELAB. DE ESTUDIOS 
PLANEAC. Y EVALUAC. 
INVESTIGACION 
ANALISIS 

ANALISIS 

DIFUSION PROGRAMAS 

Podemos observar que esta Secretaria cuenta con una Unidad de Asuntos 
Internacional es en la qLte l abor<111 el so;: de los enc1.1est<1dos, desarrol landa 
actividades propias a su formacidn profesional. Solo el 20% se encuentra 'en 
areas que no guardan ninguna relacidn con la c<1rrera. 



CUiH)f·:O .:'.. H 

aECRETARJH DE OESARRULLO URBANü Y ECOLOGIA 

/'llJl"IERO TITUU\llOS SUELDO 

nw1u:s r1'• , oIJ1·11 vu ~:. 1 

TEU.11 CIJ ESF'EC. (1 

JEFE DE or:r e I/llA o 2 .. :; 

J EFr~ DE U/\11 DAD 1) 4.6 

SUHD I F(ECTOH 7.9 
========= 

TOlAL 10 9 

De los 10 encuestados en esta Secretaria, se puede observar 
que 8 ocupan cargos de baJo nivel remunerativo 180%1 con 
Ingresos que van de 2.1 a 2.3 salarios minimos. Solo 2 de 
ellos ocupan cargos de alto nivel remunerativo 120%1 con 
ingresos que van de 4.6 a 7.9 salarios minimos. En ~uanto a la 
titularidad se aprecia que solo uno es titulado (10%1 y que 
ocupa un cargo de alto nivel remunerativo. 



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

esta Secretari¿1 materia 

111ternacional las s1guier1tes f1Jnciones sehaladas en 

t:>l :irtlc:ulo ~8 de ta Ley Org~n1ca <ie la 

Adm1n1strac10n Póblica Federal 

di c:en: 

que~ ,; la Jetr¿\ 

X. Fomentar· las l'"elc1c1ones cie orden cultural con 

los paises et:tranJercs~ con la colaboración de la 

Xil I. Otorgar bec~s para que los estudiar\tes de 

nacional i d~~d me:.: i c:ana puedan 1"eal izar 

investig21ciones o co111pletat- ciclos de estudio en el 

e:·:tranjero. 

XVII. Organizar misiones culturales. 

XXIII. Determinar y organizar la participación 

oficial del pals en competencias deportivas 

internacional es, organizar desfiles atléticos y 

todo genero de eventos deportivos, cLtando no 

corresponda hacerlo expresamente a otra dependencia 

del Gobierno Federal. 

Para 

Secretaria 

Relaciones 

cLtmplir con estas atribuciones 

cuenta con una Dirección General 

Internacionales que se encarga 

la 

de 

de 

definir y establecer las politicas del sector 

educativo en materia internacional. Para tal 

efecto, realiza las siguientes actividades: 
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r-epr-esentar- a la Secr-etar-ia ante or-g<mismos 

i nt t?r-nac i anal es. 

píOmDVt?r incrementar- las actividades de 

ccopera=1bn e intercambio cientlf1co, tf?cnico~ 

educativo, cultur-al y artlstico. 

pr-op1c1¿;r· v organi=ar la par-t1cipac10n de la 

Secretaria y del sector educativo en congresos~ 

reuniones y eventos de carécter internacional. 

coadvuvar Ctl desempeño de estas 

ft.tnciones~ la Di1-ecc1on Gener-al de 1:;:c~laciones 

Inter-nac 1 onal <?s cuenta, ¿,; sLt ve::~ con 

Direc~iones a saber: la Dir-ecciOn de Relaciones 

Multilaterales y la Dir-ecciOn de Relaciones 

Bi 1 c..1terca.l es, qt.1e S€~ r.?nc:r'líl)an de representar, 

coordiné\r, pr-omover- y negociar- los asuntos del 

sector- educativo en sus respectivas áreas. <Ver 

organigrama) 

Como se puede obser-var-, en ~sta Seer-etaria el 

ar-ea de asuntos internacionales es de gran 

impor-tancia y repr-esenta un campo de trabajo idoneo 

par-a el ejercicio pr-ofesional de los egresados de 

la especialidad. 

En relación con las encuestas realizadas a los 

egr-esados de la especialidad, se apr-ecia que de los 

11 que laboran en ~sta Secretarla, 9 (82i0 es tan 

adscr-itos a la DirecciOn Gener-al de Relaciones 

Internacionales y sblo 2 (18Xl, estan en otras 
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areas (cL1adro 4), lo cL1al nos indica que la mavo1-ia 

reali;an actividades que guardan relación con su 

formaci~n. En este mismo cuadro se aprecia~ que el 

'l2% de los erlcuestados ocupan Cdrgus 

funciones acordes con SLt ·for·mac1ón pr·otes1onal~ por 

lCJ que 110 se p1.1ed<: hablar de una subL1t11 iz<.1ci.ón d•? 

sus conocimientos y habilidades. 

Sin embargo, cabe se~alar qlle del total de 

(-?ncuest a dos .. 7 (b3.6i'..I ocL1pan cargos de bajo nivel 

remunerativo (1.8 a 2.5 salarios minimos) y sblo 4 

(36.41..) ocupan cargos de alto nivel remuneral:ivc) 

<4.8 a 5.2 salarios minimos> .. lo que quiere decir 

que existe una subvaloraciOn de sus conocimientos y 

capacidades. Con respecto al grado académico 

!:lb servamos que sl:llo hay un titulado y que éste 

percibe ingresos de alto nivel remunerativl:l. <cuadro 

4.Al 

1C>3 
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CUADRO 4 

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 
===~e=================~=====~=======================:========================~== 

ADSCRIPCION 

DIRECCION GENERAL DE 
RELACIONES INTERNACIONALES 

DIRECCION DE BECAS 

INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 

CARGOS 

3 JEFE DE DEPARTAMENTO 
2 INVESTIGADOR TITULAR 
2 JEFE DE OFICINA 
2 INVESTIGADOR 

1 COORDINADOR 

1 COORD. EDITORIAL 

TOTAL 11 

FUNCIONES 

ASESORIA E INVEST. 
lNVESTIGACION 
ANALISIS DOCUMENT. 
TRAMITES 

OTORGAR BECAS 

ELAB.Y DIF.EDITORIAL 

Se puede observar que del total de los encuestados la gran mayoria esta 
adscrito a la Direccion General de Relaciones Internacionales, lo cual 
es un indicador de que sus actividades se relacionan con asun~os propios 
de la especialidad, · 



f·IÍ. \f ·IE f.:1.1 r 1 rUU-iOO~.> 
;'=:::======·== 

" 1 .8 

\) 
,, 
.~;, 

1 r·l'./ES I. 1 I ·¡ lJLYoí~ (J 2. l 

2.5 

1.~uurrn. ED r Trm J. 1-1L .-, 4.8 

,JG.F E DE: DPTIJ. ._;. 5 .. '.2 

TDTl-1L l (1 

De los 11 encuestados en esta Secretaria, 7 ocupan puestos de 
baio nivel remunerativo (6:;,~.6/.) con inqresos que v21rr de 1.8 a 
2.5 salarios minimos. Los 4 restantes ocupan cargos de alto 
nivel remunerativo (36.4%> con inqresos que van de 4.~~ a 5.2 
salarios minimos. Con respecto a la titularidad observamos 
c1ue solo encontra1nos ur1 titulado (9%) qL1e percibe ingresos 
de alto nivel. 



SECRETARIA DE 
PARAESTATAL 

ENERGIA, MINAS E INDRUSTRIA 

Dentro de las funciones atribuidas a ésta 

Secretarla en el articulo 33 de la Ley Llrgánica de 

la Administración POblica Federal se seNalan las 

sil;JL1ientes que. si bien no conllevan el término 

.t nternaci anal, por su naturaleza implican alguna 

r·elaciOn con el mismo: 

VIII. Regular la industria petrolera, petroquimica, 

básica, minera, eléctrica y nuclear. 

IX. Pr-eimover y. en su caso. la 

investigacibn técnico industrial en ~ateria de 

s1derLtrg1a~ fertili=antes y recursos 

naturales no renovables. 

X. Regular y promover las industrias extractivas. 

XI. Impulsar el desarrollo de los energéticos, de 

la industria básica o estratégica y de la industria 

naviera. 

La importancia del sector energético y de la 

industria paraestatal a nivel i nternaci anal, 

justifica la existencia en ésta Secretaria, de una 

Dirección General de Transacciones Internacionales 

de la Energia y la Industria Paraestatal, cuya 

principal actividad es la de generar los elementos 

de investigacibn y consulta permanentes que 

permitan definir las politicas y estrategias a 
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segL1fr en ~materia de c:ooperacion y negociacion 

internacional. 

Para poder desempeHar sus funciones, ésta 

Dirección General cuenta con las siguientes 

unidades administrativas: 

l. Direc:cion 
Bilaterales 

de Transacciones Ener9et1cas 

Subdirección de Paises Desarrollados 

Departamento de Comisiones Mixtas 
Departamento de Perfiles Energéticos por 
paises 

Subdirección de Paises en Desarrollo 

Departamento de Comisiones Mixtas 
Departamento de Perfiles Energéticos por 
paises 

2. Dirección de Transacciones Ener-géticas 
Multilaterales 

Subdir-eccibn de Negociaciones 

Depar-tamento de Ener-geticos no Renovables 
Depar-tamento de Ener-geticos Renovables 

Subdireccibn de Estrategias 

Departamento de Estrategias Politicas 
Departamento de Proyectos Especiales 

3. Dirección de Transacciones Internacionales de la 
Industr-ia Paraestatal y Economia Internacional. 

Subdireccibn de Transacciones Bilaterales 

Departamento de Industria Paraestatal B•sica 
Departamento de Industria Paraestatal de 
Transformaci on. 

Subdireccibn de Transacciones Multilaterales y 
Economia Internacional 

Departamento de Transacciones ML1ltilater-ales 
Departamento de Economia Internacional 
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Como se puede observar, e:.: i ste en esta 

Secretaria un campo de trabajo idóneo para el 

desarrollo profesional del egresado de la 

espec1al1dad. (Ver organigrama) Ahora bien, en 

relac10n con las enc1Jestas reali=adas en la misma~ 

se apre~1a que de los 16 egresados que ahi laboran, 

15 astan adscritos a la Dirección General de 

Transacciones Internacionales y s~lo uno a la 

Subsecretaria de Energia. No obstante, todos 

realizan actividades de investigación, anllisis y 

coordinación,• por lo cual podemos decir que las 

mismas guardan estrecha relación con su formación 

profesional. (cuadro 5) En este mismo cuadro, se 

aprecia que el 12.5% de los encuestados ocupan 

cargos y realizan funciones en un nivel acorde con 

su formación profesional, 

estln subutilizados. 

Según el cuadro 5.A, 

mientras que el 87.5% 

14 de ellos (87.5%) 

ocupan cargos de bajo nivel remunerativo 11.8 a 2.4 

salarios minimos), y solo 2 112.5%) ocupan cargos 

de al to nivel remunerativo (5.2 y 7.9 salarios 

minimos), lo cual nos confirma la subvaloraciOn de 

los conocimientos y capacidades de los egresados en 

sectores en 1 os que deberi an tener una mejor 

valoración. En cuanto al grado acad~mico, solo 5 

son titulados y de ellos solo uno ocupa Lln cargo de 

alto nivel remunerativo. 
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CUADRO 5 

SECRETARIA DE ENFRGIA, MINAS E INDUSíRlA PARAESl~lAL. 

ADSCRIPCIOM 

J) J RECC I OM DE TRANf;(:,cc I DMES 
INTEl'\NACIM?1LES 

SUBSECRETARIA DE ENf:T<GIA 

C!\F<GU 

SIJBD J RE:C 1 (1f; ~WGDC. 
.JEFE DE DEPAr:Hll·IEl'lH:J 

8 l\NAL.1 s·1 AS EhF'f: C. 
2 ANALISTAS íECN!CüS 

TRADUC rnr: 
AUX. ANAL l ~HA l t~CN I !:O 
{\~IAL. 1 [;-¡ I·\ 

1 ANALlSíA ESPEC. 

Jl> 

F•ol·lílL l 5 IS y' E')l-\l. Ui'it 
cornw 11,11;c 1 DN 
11'-IVES't IUAClOl'·I 
{4~Jr:'oL T s Is Dt:: I NF LlHt·tnc 
1 Rf-'oDl.IC:L J Ol'•I l NVl l~T. 
(\~li'H. l Ei l !3 DE l blFOi':l·tl1C 
CDíJRD. J M 1 Ef~Cr11•1. cu u·. 

Se puede observar que la maynria de los encuestados en esta Secretarla 
trabajan en la Direccion General de Transacciones Internacionales, por 
lo tanto, realizan actividades propias a su formacion profesional. 
actividades propias de la carrera. 



CUADF::O 5. A 

SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA F-'ARAESTATAL 

LARGO NUMEF:D TITULADOS PASANTES SUELDO 

ANl\LISTf\ 1.8 

!~UX.!-lNF\LIS. lEC. !. 9 

T'RADUCTOH t) 

ANALISTA TEC. 2. 1 

ANALISH\ ESF'EC. 9 ~· ·-· 6 2.4 

JEFE DE OPTO. 

SUBDIRECTOR (1 7.9 

TOTAL 16 11 

De los 16 encuestados en esta secretaria, 14 ocupan cargos de 
bajo nivel remunerativo 187.5%1, ya que sus ingresos van de 
1.8 a 2.4 salarios minimos. Solo 2 de estos encuestados 
ocupan cargos de alto nivel remunerativo 112.5%) con salarios 
que van de 5.2 a 7.9 s•larios min1mos. Referente a la 
titularidad se observa que son 5 los titulados, sin embargo, 
de estos 5 solo uno ocupa un cargo de alto nivel remunerativo. 



SECRETARIA DE GOBERNACION 

En las funciones seNaladas en el articulo 27 

de la Ley Organ1ca de la Administración Pública 

Federal. se le atribuyen a ésta Secretaria en 

materia internacional las siguientes: 

VI. Aplicar el articulo 33 de la Constitución. 

XV. Administrar las islas de ambos mares de 

Jurisdicción federal. 

XX. Promover la producción cinematografica de 

radio y televisión y la industria editorial .•.. 

Para realizar éstas funciones la Secretaria de 

Gobernación cuenta con las siguientes Direcciones, 

en donde los egresados de la especialidad podrian 

aplicar sus conocimientos: 

1. Dirección General de Gobierno.- encargada de 

administrar las islas de jurisdicción Federal 

y aplicar el articulo 33 de la Constitución. 

2. Dirección General de Servicios Migratorios.-

encargada 

migratorios, 

de ejercer sobre asuntos 

asi como todos los tramites y 

acuerdos relativos a la internación, estancia 

y salida de los extranjeros en el pais. 

3. Dirección General de Radio, Televisión y 

Cinematografia.- que se encarga de coordinar 

y autorizar todos los asuntos relacionados con 

el ambito de su competencia en el aspecto 

internacional. 
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En estas direcciones se encuentran Areas en 

las que los egresados podrlan aplicar algunos de 

sus conocimientos~ sin embargo, realmente esta 

secretaria constituye un campo de desarrollo muy 

limitado pare< ellos. <Ver organigrama) 

En relación con los 28 egresados que laboran 

en esta Secretaria, se puede observar que 23 de 

ellos (82/.) se encuentran en Areas que no tienen 

ninguna relación con la carrera y sólo 5 o s:o 

trabajan en Direcciones en las que podrlan aplicar 

sus conocimientos. (cuadro 61 Sin embargo, segun 

las funciones descritas, se aprecia que el tipo de 

actividades que desempeNan estos Oltimos no guardan 

ninguna relación con su formación, por lo que podr• 

hablarse de una subutilizaciOn de sus conocimientos 

y capacidades. 

SegOn el cuadro 6.A, se observa qcte 

ellos 192%1, ocupan cargos de bajo 

remunerativo 11.3 a 3.7 salarios minimosl 

26 de 

nivel 

y solo 2 

C7.2XI, ocupan cargos de alto nivel remunerativo 

(4.4 y 5 salarios minimos, lo cual indica una 

marcada subvaloraciOn. En cctanto al grado 

académico, el 50X estan titulados pero solo 2 

ocupan cargos de alto nivel 

6.Al 
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CUADRO 6 

AliSCR l F·C 1 iJN 

DJRECCIOM bENERAL DE lrNESTl-
GACION Y SEGURIDAD NACIONAi .. 

DI RF.CC ION GF1%'RAL IJC:: fil':f·N l C l llS 
MI GRATCIF.: 1 ns 

REGISTRU NACIONAL li~ El.ECTORES 

DIR.GRAL.DE REGISTRO NACIONAL 
DE POliLAC.E JDENTJF. PERSONAL 

DIR. GRAL. DE ADM1NJSTRACION 

DIR. GRAL. DE INFORNACION 

1) IR. GRAi .• DE RECLJl~SOS HUMANOS 

ARCHIVO GEl~ERAL DE LA l~AC IlJN 

DIR.GRAL.DE PROGR.ORG.Y FINANC 

DIRECCION GENERAL DE R.T.C. 

CONSEJO TUTELAI~ 1:·AF\A l'IENIJRES 
INFRACTORES 
===================~========== 

SECF~ETARI•~ DE bCIDERNAClON 

r\Ni;L. J '.; 1· 1·, r>iF'EL 11\. 
'.'il''F~'.' [ ~onf':. :; l ST. o"'.\DMTVO 
dEH- llr j)f'f"'é\Fn,:1~n=NTO 

.. !N</F.Sl. ::;ru:rnl''!ll..I r1cn 

,JFéf'l:C DE. DEF·1:\f";:TAl'ií:.NfU 
,:J!'.FE: DI'. Uf 11: 11\Jf-\ 
AU:<. HDl'IW!Sl"RAl!VCJ 
1·1~: Cf'41,I( 1¡,;f;: ¡.~f· "\ 

~;um.1 J w::t 1 c;r, 
El'ffJ'l~l'i1; 1 ln DI':: CIF l t: .l l',JA 
AYTE. ENt:~1h'l3. l)F llF-lC. 
,JEFr:: DI'~ llf':F'i41~:TAMEl~TIJ 

i41\JAl_ l :3TI~ fECN I CIJ 
ANf\l._H;T{-) hJffr.AUMrvo 
Al~?\I. ( ST1:~ ¡:·r~oc,r;:AMADOI~ 

t SECF':ETAR C!i 

l ALIUL!AI~ ARTEEiANO 

1 JC:FE DE DC::l"Af";:TAl•IEl\IHJ 

l ,JEFE lifo ClF J C I l\IA 

l SUBJEFE DE DEPTO. 

TOTAL 28 

f'LJNC 1 ONES 

CDNF J JJFNC I ALE to 
CDNI'- I DEl\JC l ALES 
1 :IJNF .l I.oFtJc; l AL 
r:nl'IF I DEl~C I AL 

1'\l.I fUli l Z.14F~ 
~l..AB.CABLES Y TELEG~ 
AfENClON PUBLICO 
t·IE:U\l\JL•. Y A'fENC. F'UBL.. 

~>IJF-'EI~'/ IS 1 ON Y EVALLll 
1;DN Ii'J I STl~AT I VAS 
1'1PDYD ~\DMINISTRAT IV{ 
i4DM l i'J I ::iTF<AT I VAS 

l':EV [SAIC.: CLJESTIOl~AR. 

l'1DMlN!STR?\ rIV1'1S 
SlNTESIS DE PRENSA 

PRESUF'.Y APOYO ADl'I. 

INFORl'IACIIJN AL PUBL. 

I ~lVEST I Gl~C ION 

l;LAIL DE l'll~NLJALES 

COMn;:nL DE REGISTRO! 

SECRETARIAL Y ANALI1 

En el cuadro anterior se puede apreciar que la qran mavoria de los encuestados 
que laboran en esta secretaria se encuentran en areas que no quardan relacion 
con actividades propi6s de la carrera, ya que solo 5 de los 28 encuestados 
trabajan en la Direccion General de Serv1cios Migratorios y en la Direccion 
General de R.T.C. en las que porlrian aplicar los conocim1entos de la 
E.•spec:ialidacl. Sin embargo, se a¡:w<~cia que en el caso de estos ultimas, no 
existe ninglJna relacion entre el carqo y las funciones oue desempenan y su 
formacion profesional. 



hl .. 11-\LJ::,11.; 1 E..Lr·llL 

. .i L F· E.. Dr:: ur· i e 11111 

l ~ G·l l CCi ESF'EC. 

J MV[~jT 1 CADDF~ 

JEFE DE DPTO. 

fú'TE. JEFE OF!C. 

SUBD I F:ECTDR 

C::MCARGADO OFIC. 

TOTAL 

o 

28 

1 .. • 

-.~· ... 

o 

14 

l •. ) 

!..•I 

•} 1. j 

1./ 

l. 7 

l.9 

J • 'I 

6 3. 1 

3.7 

"' 4.4 

(l 5 

14 

Oe los 28 encuestados en esta Secr·etaria se observa que 26 de 
ellos ocupan carqos de baJo nivel remunerativo (92.8%1 con 
ingreos que van de 1.3 a 3.7 salarios minirnos. Solo dos 
enuestados (7.2%1, ocupan cargos de alto nivel remunerativo 
con inqresos de 4.4 a ~ salarios minimos. En cuanto a la 
titularidad se aprecia que 14 de ellos C50%) estan titulados y 
de estos solo dos ocupan cargos de alto nivel remunerativo. 



SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

Dentro de las funciones que se describen en el 

articulo 31 de la Ley Org~nica de la Adm1n15tracl0n 

Pnblica Federal, competen a ésta Secretaria en 

materia internacional las s1gLt1entes: 

V. Diriqir los servicios aduanales y de inspección 

v la política fiscal de la Federación. 

X. Manejar la deuda püblica de la Federación y del 

Departamento del Distrito Federal. 

Para cumplir con estas funciones la Secretaria 

cuenta con una Dirección General de Asuntos 

Hacendarios Internacionales, dependiente de la 

Subsecretaria de Hacienda y Crédito Público, cuya 

principal atribución es la de conducir, orientar, 

evaluar y establecer la politica hacendaria de la 

Secretaria en sus relaciones bilaterales y 

multilaterales con el eMterior, en materia de 

comercio exterior, inversiones eMtranjeras, 

asistencia económica, 

crédito público externo. 

cooperación económica y 

La Dirección General de Asuntos Hacendarios 

Internacionales esta formada, a su vez. por las 

siguientes unidades administrativas: 
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1. Dirección de Polltica Económica Bilatnral 

Subdirección de Relaciones Bilaterales v 
Bloques de Integración 

Departamento de Rolac1ones Dilaterales cor1 
América Latina 
Dep~rtamento de Relac1onEs 
procesos de ir1teqt-~c16n 

V 

Subd1recclbn de Relaciones Económicas con 
América del norte 

Departamento de Relaciones Bilaterales con 
América del Nm-te 
Departamento de Anál1s1s Económico de 
América del Norte 

Dirección de Pol!t1ca Económica Multilateral 

Subdirección de Politica Fi n01nci era 
Mul ti 1 ateral 

Departamento de Polltica Financiera 
MLtl ti lateral 
Departamento de Asistencia Financiera 

Subdirección de Organismos de Cooperación 
Económica Internacional 

Departamento de Organismos de Cooperación 
Económica Internacional 
Departamento de Organismos de Cooperación 
Económica Regional 

3. Dirección de Inversión E::tranjera y Comercio 
fa:terior 

Subdirección de Comercio Exterior 

Departamento de Información de Comercio 
E:-:terior 
Departamento de An•lisis de la Inversión 
fa:tranjera 
Departamento de Polltica Comercial 

Subdirección de Inversión Extranjera 

Departamento de An•lisis de la Inversión 
E:·:tranjera 
Departamento de Poli ti ca de la Inversion 
E:~tranjera 
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4. Unidad de Estudios de la Economla Internacional 

Subdirección 
Intcrnac1 on.r:\l 

de Docurnentacion Economice;, 

DepC1rtan1er1to de Doc.::urnE::<nlac1ón v DifusiOn 
Dspart~1nento de Análisis da fnformac1ór1 

SL1bdt rc?cc:i ón 
Inter-nac:1onal 

de Estudios de la Economia 

Departamento de Análisis 
Internacionales 
Departamento de Análisis 
Financiero Internacional 

Económicos 

Monetario y 

ConlO se puede observar~ por las caracteriticas 

de las funciones que se llevan a cabo en l.3 

DinKción Elener al de P1suntos Hacendarios 

Internaci anal es, ~sta representa un campo de 

trabajo amplio e idóneo para el ejer-cicio 

profesional del egresado de la especialdad. <Ver 

organigrama) 

En relación con los egresados que trabajan en 

esta Secretaria se aprecia que de los ~,~ C' 
. ..;1.J 

encuestados, 33 de ellos (94.3%1 laboran en dicha 

Direccion realizando actividades de asesor i a~ 

an?.lisis~ difusion y decisión, propias a s1.1 

formacion. Y sólo 2 <5.7X> se encuentran en otras 

areas. <cuadro 71 En el mismo cuadro podemos ver 

que existe cierta congruencia entre el nivel del 

cargo y las funciones que realizan cuando menos el 

50X de los encuestados, mientras que el otro 50% 

est• subutilizado. 
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No obstante, se puode observar que el 85.7~ 

ocupan cargos de baja r1ivel remunerativo <1.8 a 2.3 

salarios min1mei=>" '/ sOlu el 14.3i~ ocupan carqos de 

<:d to nivel remunerativo (5 a 8 s~lar1os 1nir1imos), 

por lo q1Je se aprecia una gr·an subvalorac1ón de sus 

conocimientos ·¡habilidades. En cuanto al grado 

académico~ 

V de estt1s, 

7. Al 

sólo el 20% son titulados (7 egresados) 

3 ocupan cargos de alto nivel. (cuadro 
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CUADRO 7 

SECF\ETARIA DE HACIENDA Y CREO I l O PUE1LICO 

ADSCRIPCION 
===============c===~~========c 

DIRECCIDN DE POLITICA ECOND
MICI' BILATERAL 

DIRECCION DE POLITICA ECONO
MICA MULTILATERAL 

DIRECCION DE ORGANISMOS FINAN
CIEROS INTERNACIONALES 

UNIDAD DE ESTUDIOS DE LA 
ECONOMIA INTERNACIONAL 

DIRECCION DE INVERSION EXTRAN
JERA Y COMERCIO EXTERIOR 

DIRECCION GENERAL DE BANCA 
MUL TIPLE 

DIRECCION GENERAL DE PROMOCION 
FISCAL 

CARGOS 
==============~=====~== 

7 ANALISTA ESPECIA. 
1 JEFE DE OFICINA 
1 JEFE DE DEPARTAMENTO 
1 SUBO I l~ECTOR 

4 ANALISTA ESPECIA. 
3 JEFE DE OFICINA 
1 SUBDIRECTOR 

2 ANALISTAS 
2 ANALISTA ESPECIA. 
4 JEFE DE OFICINA 

3 JEFE DE OFICINA 
1 JEFE DE DEPARTAMENTO 

3 ANALISTA ESPECIA. 

1 JEFE DE OFICINA 

1 ASESOR 

TOTAL :0,5 

FUNCIONES 

ANALISIS Y EVALUAC. 
' Al~ALISIS 

ANALISIS 
TO~IA DE DECISIONES 

ANALISIS 
ANALISIS Y ELAB.DOC. 
OIFUSIDN EN ORG. INT. -

ASESORIA 
ASESORIA Y ANALISIS 
ELAB.ESTUD.ANALISIS 

ANALISIS DE INFORMAC 
Al~ALISIS 

ANALISIS 

OTORG.DE REGISTROS 

APOYO Y ASESORIA 
==========~~======== 

Las caracteristicas de las funciones que desempenan el 94.3X de los 
encuestados en esta secretaria, duardan relacion con actividades propias del 
especialista en relaciones internacionales, ya que se puede observar qque 
laboran en Direcciones encargadas de politica economica bilateral y 
multilateral. Solo el 5.7% no desarrollan actividades propias del especialista 
en cL1estion. 
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íle lo~ 35 en~tJestados ~r1 ~~~A SecretAria. ~(! oc1Jpan ~aroos de 
tJt\JO n1vc~q t"t~mur1eraT.1vc) •,("J~:r.1i~,1 vr...1 que s:.u:) .lnl!rE·~:os vt1n ele t.t< 
t:1 2.3 salal'"ios minimos. :=)oln ltJ5 5 rP.stantes ( l4.:S'l.) or:uo;.Jn 
car0os de alto nivel rP1nunerat1va con inqresos que van de 5 a 
8 salar1os <nir11mos. En cuanto a la tittilaridad. podemos 
observar qua swlo sor1 7 los titL1lados <20%) y que de estos. 3 
ocupan cargos de alto nivel v 4 ocupan cargos de bajo nivel 
remuner-r.~ti vo. 



SECRETARIA DE PESCA 

Competen ésta Secretaria en materia 

internacional l~s s1gu1ent~s funciones de~critas en 

P.\ at-t_ ¡culo .1 ... ····-· Je l~ L.ev Oraán1ca de l.:.\ 

Admin1strac10n P0bl1ca Federal y que a la letr.:.\ 

dicen: 

y Fomento Industrial en las exportaciones e 

importaciones de las especies de la flora v la 

XVII. Proponer ente la Secretaria de Relaciones 

Exteriores la celebración de convenios y tratados 

internacionales rel~tivos al rectJrso pesca. 

CL\mplil" con estas f1.mciones ésta 

Secretarla cuenta con una Dirección General de 

Asuntos Pesqueros Internacionales, cuya principal 

atribuciOn es la de recibir, dictaminar y turnar, a 

la unidad administrativa correspondiente, las 

solicitudes en que intervengan extranjeros para la 

celebraciOn de convenios y contratos en materia 

pesquera. 

La DirecciOn General de Asuntos Pesqueros 

Intern<1ci onal es, a su vez, esta constituida por 

las siguientes unidades administrativas: 
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1. Dirección General 

Subdirección de Asuntos Bilaterales 

Coordinación 
Finanac1era 

de Operaci on Económica 

Departamento de Coordinación PesquerA 
Dep.;1r·tamento de Empresas ,j,; Coi11V8t·s1ón 

Subdirección de Asuntos Multilaterales 

Coordinación 
tecnol ógi e;;, 

de Cooperación cientifico-

Departamento de Organismos Internacionales 
de apoyo a la actividad 
Departamento de Fomento al Comercio Exterior 

Subdirección de Analisis y Politices Pesqueras 

Coordinación 
Internacional 

de EstucJ i cJs de Información 

Departamento de AnAlisis por pesquerias 
Departamento de AnAlisis por paises y 
organismos 

Dadas las caracteristicas de ésta Dirección 

General, se puede decir que representa un campo de 

trabajo idóneo para el ejercicio profesional de los 

egresados de la especialidad, en donde pueden 

realizar actividades de asesoria, anAlisis, 

coordinación y supervisión de los asuntos 

internacionales en la materia. <Ver organigrama) 

De las encuestas realizadas en ésta Secretaria 

se puede observar que laboran en ella 16 egresados 

de la especialidad, de los cuales 11 168, 7i0 est.lln 

adscritos a esta Dirección, realizando actividades 

propias a su formación, y los 5 restantes 131.3%1, 

se encL1entran laborando en otras areas, 
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destacAndose el hecho de que 3 de éstos óltimos 

realizan <.1ct1 vi dades de 

Particulares. (cuadro 8) Este 1nismo cuadro nos 

muestra que el 68.7% de los encuestados tienen 

c~rgos y reali=ar1 funciones a un nivel acorde con 

~ sólo el 31.3% restante 

realizan funciones que no se vinculan directamente 

con la misma por lo que se puede decir que estAn 

subutilizados. 

F'or otro lado, se aprecia que el 50~ de los 

ocupan c¿ ... rgos de baJO nivel encuestados 

remLiner at i vo <1.6 a 2.~i salarias minimasi, y el 

otro 50% de alto nivel remunerativo <4.6 a 10.6 

salarios minimos>. por lo que puede decirse que en 

la mitad de ellos se presenta la subvalorac10n de 

sus conocimientos y habilidades. En cuanto al grada 

académico, 

l:incuentran 

sOlo hay 3 tituladas, 

dentro del ranga de 

remL1nerativo. (cL1adro 8.A) 
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l l~Hl·fl l lcS 

1 ~!VES r 1 Gf'1C l ül~ 
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ll~lil1 ITE~J 

Se puede observar que el 68. 75/. del tot«I de encuestados real izan actividad12s 
relacionadas con asuntos internacionales ya que en esta Secretaria se cuenta 
con una Direccion General de Asuntos Pesqueros Internacionales. El 31.35/. 
restante realiza actividades de otra indole, destacandose el hecho de que 3 de 
ellos realizan actividades de Secretarios Particulares. 
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1 IJJl'if:.tllfü 
l ~\l~MJbrn 

1 lli'IHl.l:•fl-1 

l SFil U. f"l4ffl 1 C LIL P1f~ 

1 SRID. f"AR'llCULAR 

1 1NVEST1 DAJ)Of¡ 

1 SHlD. PARTJ cuu·,R 
1 ANALISTA 

TOTAL 16 
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C8~J'IROL DE GESTJUN 
ll':l~l1ITES 

Se puede observar que el 68.75% del total de encuestados realizan actividades 
relacionadas con asuntos internacionales ya que en esta Secretaria se cuenta 
con una Direccion General de Asuntos Pesqueros Internacionales. El 31.35% 
restante realiza actividades de otra indole, destacandose el hecho de que 3 de 
ellos realizan actividades de Secretarios Particulares. 



CUADRO b. !-\ 

SECRETARIA DE PESCA 

U'1RGU l\IU~IEF:O YITULADIJS f-'ASl'lNTES SUELDO 

AMl'iLISTi) o 2 l. 6 

t) 2 

CUDRD I 1\1¡:\DQR TEC 

JEFE DE Dl''TO 4.6 

SECRETARIO F'ART 5.4 

SECHETARIO F'ART 2 8.9 

DIRECTOR 1(1. 6 

TOTAL 16 3 1"' ·-' 

De los 16 encuestados en esta Secretaria, se puede observar 
que 8 ocupan cargos oe bajo nivel remunerativo 150%1 con 
ingresos que van de 1.6 a 2.5 salarios minimos. Los 8 
restantes ocupan cargos de alto nivel remunerativo con 
inqresos que van de 4.6 a 10.6 salrios minimos. En cuanto a 
la titularidad se aprecia que solo 3 de ellos son titulados 
118.75%1 y que los 3 ocupan cargos de alto nivel. 



SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 

Dadas l~s caracteristicas de las f1JncicJnes 

descrita•; ¡;n el artic:Ltlo 32 de la Ley Organ1ca de 

la AdministraciOn Püblica Federal, ~sta Secretaria 

ne tiene atribuciones de indole internacional por 

le cual no cuenta, dentro de su estructura 

con areas de asuntos internacionales. 

Podemos decir entonces que no representa un campo 

de trabajo propio para el ejercicio profesional del 

egresi<dO de la especialidad. (Ver organigrama) 

Sin embargo, aunque encontramos que dentro de 

ésta Secretaria trabajan 56 egresados, 

están adscritos a diferentes ~reas~ 

los cual es 

no podemos 

determinar la subutilizaciOn de sus conocimientos y 

habilidad es, toda vez que en las encuestas no 

especificaron las funciones que desempeHan. 

<CLtadro 9) 

Por otro lado, se puede observar que 42 de 

ellos (75/.) ocupan cargos de bajo nivel 

remunerativo (1.5 a 2.5 salarios minimos>, y los 15 

restantes (25/.) estan en cargos de alto nivel 

remunerativa (4.8 a 8 salarios minimos>. En 

relaciOn al grado acad~mico tenemos que sOlo 13 son 

titulados (23/.) y de ellos 7 ocupan puestos de alto 

nivel remunerativo. (cLtadro 9.A> 
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SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 

SL8SECRE1MIA 
DEPUHEM:a 
y COHTIIOL l'RE
SUPUOTAL 

DE PftOll. Y Pro. 
DE DESARRO..LO 
INDUIT. YDE Bit 

SECRETARIO 

DELEGACIONES 
REDUU.LES 

OFICIALIA 
MAYOR 

DIRECCKJN CllAl. . 
DE ASUNTOS JU
IUOICOS. 

CONTRALDRIA 
INTEJINA 



CUADRO 9 

ADSCRIPCION CM~fü.15 FUNCIONES * 
DIRECCION GENERAL DE 

' ESTADISTICA 
J re FE DE rn· 1 e I MFl 

;: ANAL.[STA 

: ' 

DIRECCION GENERAL DE 
DOCUMENTAC IlJN Y EVALU1~C ION 

DIRECCION GENERAL DE POLITICA 
ECONOMICA Y SOCIAL 

DIRECCION GENERAL DE SERVICIO 
CIVIL 

DELEGACIONES 

DIRECCION GENERAL DE 
GEOGRAFIA 

DIR.GRAL.DE PROGRAMACION Y 
PRESUP.DE INFRAESTRC.BASICA 

DIRECCION GENERAL DE 

4 INV~Sl lG.ESPECIA. 

•. [C,LJE<D rnF.c TOR 
? IT-:CN I CIJ l:::Sí-'l:::C 1 A. 
4 ANALISTA TECNICO 
1 ADMTIVO. ESPECIA. 

JEFE DE DEPARTAl'~NTO 

l TECNICU l::fiF'EL1!4. 
~ ANALISTA fECNlCU 

3 TECNICO ESPECIA. 

t SIJDU 1 fiEC::TOR 
.l JEFE DIO: UEPAl":Tf:\l'IEl~TO 

1 TECNICO ESPECIA. 

CCITTRD.TEC.ESPECIA. 
.: 1 JEFE DE SECCION 

1 CUT I z AI1rm DE PF:EC I Ofj 

l .JE·.FE DE. DEPAR"I AMENTO 
1 TECNICO ESPECIA. 

2 SUflDtRECTOI~ 

' MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 

DIR. GRAL. DE PROGRAMACION Y 
PRESUP. ENERGET. E INDUSTRIAL. 

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS 
MATERIALES Y SERV. GENERALES 

DIR. GRAL. DE PROGRAMACION Y 
PRESUP.DE PES. RURAL INTEGRAL 

DIRECCION GENERAL DE 
COMUNICACION SOCIAL 
============================~= 

1 TECNICO ESPECIA. 
1 L-iECRE TAR l f.l 

2 JEFE DE OFICINA 

1 .JEFE DE DEPARTAMENTO 
t COORD.TEC. ESPECIA. 

1 COORD.TEC.ESPECIA. 
1 ANALISTA TECNICO. 

TOTAL. 56 

Dadas las caracteristicas de las Direcciones de e~ta Secretaria, se puede 
iAferir que el tipo de actividades que desarrollan los encuestados no se 
relacionan en forma directa con los conocimientos y capacidades propios del 
especialista en relaciones internacionales. 

*En esta dependencia no se especificaron las funciones. 



CUADP<O 9. A 

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 

CARGO NUMERO TITULADOS PAS?\NTES SUELDO 

ADMTVO. ESF'EC 7 7 1. 5 

SECRETARIAS 2. o 2 1. 6 

•\NAL1 STA TEC 11 2 9 1. 8 

INVEST. ESPEC. 4 2.2 

JEFE DE OFICINA 4 3 2.2 

TECNICO ESPEC 11 11 2.3 

CDOFi. TEC. ESPEC (1 :;. 2.5 

JEFE DE OPTO 8 5 4.9 

SUBDIRECTOR 6 4 2 B 
========== 

TOTAL 56 43 

De los 56 encuestados en esta Secretaria, se puede observar 
que 42 de ellos ocupan cargos de bajo nivel remunerativo C75XI 
con ingresos que van de 1.5 a 2.5 salarios minimos. Los 14 
restantes (25X) ocupan cargos de alto nivel remunerativo con 
salarios que van de 4.8 a 8 salarios minimos. En cuanto a la 
titularidad se puede apreciar que solo 13 de los encuestados 
son titulados (23.3XI y que de ellos 7 ocupan puestos de alto 
nivel remunerativo. 



SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA 

Dadas las caracteristicas de las funciones que 

lleva a cabo esta Secretaria, 

en el articulo 41 de la 

y que est•n se~aladas 

Ley Org•nica de la 

AdministraciOn Pública Federal, se puede observar 

que no tiene ninguna asignada en materia 

internacional, por locual, podemos decir que no 

representa un campo de trabajo propicio para el 

egresado de la especialidad. 

Sin embargo, eNisten 8 egresados laborando en 

ella, adscritos a diferentes 1.1nidades 

administrativas en donde realizan, según nuestra 

encuesta, actividades que no est•n relacionadas con 

s1.1 formaciOn profi;sional, <Cuadro 10> por lo que no 

se puede determinar la subutilización de sus 

conocimientos y habilidades. 

Cabe seNalar, que el total de ellos ocupan 

remunerativo, ya qLte SUS cargos de muy bajo nivel 

ingresos van de 1.1 a 1.7 salarios minimos, 

habiendo solo Lln titL1lado. (Cuadro 10.Al 
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Dl OllGANIZACION 
Y DESARROLLO 
AGltAftlO 
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OIRECCION GENE 
ML DE DESA. 
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AGRARIO 
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TltATIVA 
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l'.'/l'll .Ui'11 .• '1 :oU.ol.I J I·l l 1.l·l. 
¡ 1 .l l 1 ill'l l i•li'dl( I\··: 

De este cuftrlr·o i;::c:- rlerlt1c.e CJUl~ 1 u~; tlc:partamE-ntt1s en ql\l? 1 ~IJDri.lfl lo~:. r.::·nt:ut=:-sti;1.dos 
no quar-dan rel,-:.\cion con at:ti\•tdadec.=. pro¡:nF.is de la CiJr-re1'""a de íü?lac:1r:-)n12s 
Jnternac1nr1alr:.. .. !..:;" ya qué! la p1~c.p1~ e~-truc:t.rc;i t\€:' e·:-.t..c\ Sl:'c.:1-pl¿:u-ic::·, cc:1r·c .. t:r2 de 
dir·ecciones relacionatJas con aslJntos internacto11ales. 
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,, 1. 1 

f.:E.F'UHIU·:U 

"' l.! 

L..:a ':-,1 t1..1~~c1 on que •lUcJ.rr1.3n i o~:; i! E1nc1.l1:.:st:1dos Gn <-::st..-J. ·~t~ 1::1-(:;.t;;i.r11:-i.~ 

H1uc.;ostr-a wuc..• t:-i! 1~">u;1• t}CUPc-ln i::¿¡1-c¡os de· muv t•i.1,iD n1 \1~:?t 1'""P1m.1ner-.:::itivn 
"'':i q1.1e sus 1.rn1t-r?so·e:.; ._,,.~"n de 1.1 (''.\ LM·:~ •sa..lEu·-i.os m1n11no'5 .. l·"::n (:Udnto 
~ .l~ i.1tLilar1daci se observa 11L1e EoJo uno es t1tuJ~do Y nue aun 
..:tsl l'-<zc1be 1.tn i.nq1,-t:?sn muv bE110. 



SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 

L.3 Secretar·ia de Rel~ciones Exteriores ~1ene a 

SLI c~rgo las ~trib~cion~~- y el 

a~1Jntos oxter1or8s de M~~:1c6. 

dl r.:f2'ri: 

1" 

d~spacho de los 

que se encuentran 

~···nt1cl..-1t.I•.;:~:; 1Je ¡,., t.1Llm1r•1si...r¿1c.1L:in pr'1b11c.::.:1 

~1r·1 a~pct~r- el cJercic10 de J~s ~t:r~buc1ones que a 

cada unu de c,J.!a~ c:o1~rGsponaa. cor11iuc1r .L;a polit1ca 

I 1: • D1r1q1r· el 

dip.Lomat.1co ·-,1 t:onsul(..u,. C?n los tE1'"m1nos de la Lev 

J. os agentes del mismo servicio. 

por c:unduc:to df? 

velar en el 

extranjero por el buen nombre de M~xico e 

protecc l on a los me:{icanos; e: obrar 

ejercer 

i .npartir· 

derecl10~; 

fL1nciones consLtlares y otros impuestos; 

notariales de Registro Civil, de auxilio judicial 

y las dem's funciones federales que sehalan las 

i:\dministrar y conservar las 

propiedades de la Nacion en el extranjero. 
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TII. ,l n t E?r •Jr~n i r er1 

con gr· C?!:os .. 

,.:. 1n•_-;1:1i:1.1l .. D!:~ 

me:::1c..:1n1.i 101··n1t..:' i:.•t.11-tt:. 

l ' 1 '. 
l [J ~:; 

Crinc,:-:··df.•t'" 

lo relativo a com1s1ones .. 

le.)~. i-.:.t-qan1 smos 

11 cencJ fas v 

que 1·1.~qu L 1:?1-~ ... n con t·o1'·1nt~ lc-1ves 

Pi::1r e;, V 

obtc:ne1··· 

1r1terven1r on l~ 

o pa1""ticipar 

c:omo conc:e<jer pc-:ormi sos pdr· ._, 1 ;::;, 

constitución de éstas o reform~r sus ostatutos o 

adquirir bienes inmuebles o derechos sobre eJ los. 

\I .[ I . Inter·v;.:nir !:odas las cuestiones 

relacionadas con nacionalidad y naturalización. 

X. Legali=~r l~s fir1nas de le~ doc1Jrnentos que deban 

producir r-::o:-:tranj ero!' y de los 

documentos '"":t.1··aniero•; q1.1e deban producirlos en la 

Rnpública. 

XI. Intervenir por conducto del Procurador Gener~l 

de la RepOblica, en la extradicibn conforme a l i:\ 

ley o tratados, v en los exhortos internacionales o 
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comisiones rog3torias para h~cerlos llaqar 2 au 

p l dneac i C:o11 GJQCUC:lón de 

f une 1 or1t?s la Secr·etaria de 

::.1J[ISECRET1iF: l (; ri 
'.oUD:~c•Ecr;E ., m·, I ¡>, u 
:·3LIH'.oEU.<El 111·~ l i't t 

\;UN~11JLT OF: If.\ ~¡UF: l D J C!\ 

•:··ar;.1 f:1mt'··r·: ~-~:.1 dc:J Mc:.1rt.Q 

las ~1gu1entf:'~:: 

r·~1r-¿1 ~11nt:·t-1ci.::·1 L . .:it1na v c~J. Ct:t1-1b2 

P.:.11'".~:·1 E-.u1-opl\ 
1~·21r-a t? l Pc..~t.: l f i cu 
P~r-a ~s1a v Afr·1cd 
Oe Ft·c:-intE·t-as 
De AsL1ntos Cons1.tldres 
De AsL1ntos Jurid1cos 
Para el Sistema de la UNLJ 
De Organ\s1nos Req1onales Amer1cano8 
De Relaciones Económicas Multilateral~s 
l)e Cooperac16r1 ·r·~cn1ca y C1entii:1c~ 

De Asuntos Culturales 
Del Acervo H1stOric:o Diplomático 
DE,l F'rotocol o 
L'e Inforrn<1c1ón 

ORGANOS DESCONCENTRADOS: 

Sec:c:ibn Mexicana Comisión Internacional de Limites 
y Rios M~xico-Estados Unidos 
Seccion Me::icz,nz, Comisión Ir.te,-r,acional de Limites 
y Rios M~xico-Guatemala 
Instituto "/"latias Romero" de Estudios Diplomaticos 

Como se puede apre~1ar, esta Sec:retari a 

representa~ dentro de la administracibn pQblic:a 

federal, el de trabajo con mayores 

posibilidades de desarrollo profesional para el 

12(> 



r:le rJe 

Inte1··n,..:\c:1cnales. (~Je-r 1:::ir9c;t.n1L_~r:=;1m,3J Estt) 1 o f:c.ni::-1:. __ !\.tr:\ 

~·l l"1E?cho ele quE.1 se c·nc.L1erd:rtui i.::1bot-.-::1r1du ~~11 ~d t~""\ el 

" i ... ~:· ·:·.) 

{:·.·lirt1c·ntr·;.:11l t:.·n /,t-l:2i.1::. ~1d1111r11ct.r.:-1i.1·.;i:·1~~ qut· 1·1r., l:1u¿1t-u¿1n 

1-el i:::1c.1 c: .. n Ct!rt 

pr'ª'c:ti c21 

dt2 (";1nE1.l 1 s1 s 

l<~s conociniientos y 

:.:lp L ic.i:.1c.1 ón 

t-1d~·.1 l Ldc1des 

5dquiridos eri SLt fornlación profes1unal. (c~Llad1~0 11) 

En 

n1 vt:i.l e!!~ 

11nent.ras qLte 

t:~·.l 751.. r-estanlE· desempeh¿1ri acti v1 dades con poca 

vinculación directa con su f or mc1c i Cm" lo cual 

demuestra un alto grado de subutili~ación en una 

~ec:retari a ideal para que 1 os egresados desarrollen 

plenamente sus conocimientos y habilidades. 

F'or otra par·te, en el Cuadro 11.A~ se observa 

que 92 egresados l/OXI ocupan cargos de bajo 

nivel remunerativo 11.6 a ~.3 salarios min1mos) y 
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sol.;. 

ni..,!f:l 1·pmuner21tivo (~:..7,:.; li!J s.ctJa1·1os minimos) .. lo 

qL18 ;·jem1Jestr ,:i_ ~!ta subvaloraciOn 2LIS 

Utuln <J1l~1.1 v ~.:.c:do 31 E.·~tan t.1tt1lctdc.is í26%!. De 

éster::: u I timo=:~ 

-, 1:ocupi::1n pUE:SLC+~~ cJL::.\ bc:1 IU nl'.'f..'l. lle 

1·c,r1~~1.:,¡:.:.. ·Ir:· ba1n 1·11 t;-:;·!. 

el l:c?ner 1:1 tul o pr CJ f r.:s1 on~.I 

l.:..i ir.ov1l1d;:-id del profesio111st,3 0n pu1~sto'.5 

cJe mi:1=: ~Jto nivel remunerat1vo. YB r1L18 de los 

36 ~oresados q1.1ra tienen d1chos PLtestoG~ 

ti1:L1lados y 12 son cqresado~ sin titLJlD. 

~4 son 

los datos 1-1?cabados 

sobre los eqresadoo de la especialidad QLt~ laboran 

y qtJe perte11ecen al ~3erv1c10 

E::teri or Me:{ i cano. Este personal f ué con si dr?r z1do 

d3do que su situación de cargo y 

sueldo es muy distinta a la de los que trabajan en 

el pe:1i s. Su tratamiento aparte se justifica porque 

lo contrario habria alterado 1 os dem~s 

resultados de la encuesta. Aunque 121 información 

que se obtuvo de ellos fu~ incompleta, consideramos 

adecuado in c 11.1 i r 1 os dado que este campo de 
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a~l tot~1 de L.~.36 rn1emoros del 

f'CPvS. 

/ • ..• •/ ;;\ la 

en 

dol ,:tl'"l~S <?'3, 

l t."'t consul<.3r de para ¡,,,, 

~3erv1c:i.o E::ter·io1~ l"IE:?'>:1c.ano consti tuve un 

p1 ... o fes i oni~l 

especialistas en relaciones internacionalos, 

el 13.4% de s1J personal son egresados de l~ 

F<:1cultad, y de éstos, el 20.6% trabajan en el área 

administrativa 

En cuanto a los salarios, aparentemente son 

altos, sin embargo!' en este renglón no se puede 

hacer n1ngOn tipo de an~lisis, ya que Ql costo de 

la vida varia según el pai~ de que se trate. 
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SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 

SECRETA'llO 

COMIS!ON -;:~'lSULTIV~ 
DE POLITICA Ell;TE· 

--------- i;:1QR 

1 

SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA SUBSECqETARIA 
QFtCJALIA 

MAYOR 

COMISION DE PERSONAL 
DEL S~RV1CIO EXTE. - 'flOR 

~ OIAECCION ~ENERAL DIRECCION GENERAL OIRECCION GENERAL DE DIAECClON GENERAL DE 
PARA AMERICA OEl PARA EUROPA ASUNTOS CONSULARES PAOGRAMACION, CAGA· 
NORTE - - ..... NIZACION Y PRESUPUE~ 

TO 

O/ACCCION GENERAL OIAECCJON GENERAL DIRECCION GENERAL OE OIAECCION GENERAL 
PARA AMERICA LATI· PARA EL PACIFICO ASUNTOS CULTURALES DEL SERVICIO EXTE-..... NA Y El CARIBE - - ..... RIOR Y DE PERSONAL 

DIRECCION GENERAL DE OIRECCION GENERAL OIRECClON GENERAL DE DIAECCION GENERAL DE 
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DIRECCION GENERAL DE DIRECCION GENERAL OIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DE 
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1 
1 
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1 
1 
1 
1 
1 
1 
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LA COMISION DE LIMI-
TESY RIOS MEXICO· 
E.U.A. 

SECCION MEXICANA DE 
LA COMISION DE LIMl
T!SY NIOS MEXICO
OUAT!lllALA 
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-

CONSULTOAIA JURIOICA 
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INFORMACtoN 

>-

-----------------
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• .. UADF':IJ J. 1 • E< 

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 
::iEí-l\'lCitJ EX1Ef::IOI~ 1·1EX [Ci~NO 

RAl•1A 

f! lí''LOMF\T I CA 
1 ~j 
.td 
'i 

•.> 
.¡ 

2 

SUBTOTAL •+3 

1--\Drl I l\l l STF\f~ TI VA 
o 
1) 

3 
:25 

8 

SUBTOTAL :~7 

TOTAL 179 

CAF~G\J 

l~M8A.J AD!JR 
MINJC.,fRU 
CDl'lSEJE:i~IJ 

PRIMER SECRElm~Iü 

'3ECiUNOO ::iECl':ETAR !U 
TERCER SECRETARIO 
HGREGADO DIPLOMAf ICO 

COl~SUL (;;El'lEl~~iL 

CONSUL DE PRIMERA 
CONSUL DE SEGUNDA 
CONSUL DE TERCERA 
CONSUL OE CUARTA 
VICECONSLJL 

AGREG.ADMTVO.PRIMERA 
AGREG.ADMTVO.SEGUNDA 
AGREG.ADMTVO.TERCERA 
CANCILLER DE PRIMERA 
CANCILLER DE SEGUNDA 
CANCILLER DE TRECERA 

1 Sueldo promedio en dolares. 

SUl~LDO* 

.~!,"/9.'5. b9 
::. /'I~ .•• 69 
-~,/i...]•;j. 1";)\.'/ 

::-7'.l:i. b9 
:,79~;. 69 
. .:::/9t::i. o9 
:::.1 1?5. 69 

.2'74.;' .• •14 
29,¡::;, .¡4 
294'.o.44 
2'14:;. '14 
.2'143 . .¡4 
2943.44 

3032.74 
3032.74 
::;032. 74 
3032.74 
::;032. 74 
3032.74 

Informacion proporcionada por la Direccion General 
del Servicio Exterior y de Personal en enero de 1989. 
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SECT\ET Af'' [ ¡; PE F:EU-\C I üNES t:: .~ TEf\ I Cm ES 
SERVICIO EXlERIUR MEXICANO 

O !PLOMAT IC!~ 

CONSULl~I"{ 

7 
1::; 
ld 

l::; 
:e L 
l4 

2 
6 

1H 

o 
(1 

3 
25 

8 

SUBTOTAL 37 

TOTAL 179 

El·IBAJ ¡;[)IJf~ 
i'I! r~I ::.; TRO 
CtJrlSEJ i::füJ 
PRIMER SECREIARIU 
SEGUl\lüll SECl~ETHR I U 
TERCER SECREíARIO 
r:1Gl":EGADIJ DI F'LOl•IAT I CO 

CONSUL GEl\IEl'\1-\L 
CONSUL DE PRI~~RA 
CONSUL DE SEGUNDA 
CONSUL DE TERCERA 
co~~UL DE CUARTA 
V!CECONSUL 

AGREG.ADMTVO.PRIMERA 
AGREG.ADMTVO.SEGUNDA 
AGREG.ADMTVO.TERCERA 
CANCILLER DE PRIMERA 
CANCILLER DE SEGUNDA 
CANCILLER DE TRECERA 

* Sueldo promedio en dolares. 

SUELOLH 

T19'5. 69 
~. i'l';,'¡. 69 
;:/(.}~j. ·':"J9 
::·1'l~. n'-1 
.:.·/.:_,;¡~.:;. 6(i 
~:/95. º .... , 

2943.44 
294~'.. ·~4 

294).44 
2t74,;_~. 4-4 
.2943. ,~4 
2</45.44 

3032.?4 
3032.74 
::032. 74 
3032.74 
30~52. 74 
:.)(132. 74 

Informacion proporcionada por la Direccion General 
del Servicio Exterior y de Personal en enero de 1989. 



LLii'4Uhü J J. JJ 

'.':.ECl":ETó-)f•'[I; [!f':: F::tc"Lf;c1m1ES t-.7.TE:f•:lLmES 
SERVlCiü EiTERlOR MEXICANO 

U I r-·i.Ol'lAT I Cl-'1 

UJl\JSULAI~ 

Nl.Ji'l. 

7 
1 :J 
18 

.1 ~
. .J 

;~ l 
14 

o 
•• 
7 

6 

18 

t:Af-':G\J 

EMBAJ ADIJf\ 
M J t·I J '.3 rr'u 
CDi'lSEJEIW 
PRIMER SECRElARIO 
~iECiUl\Jllü ::iECl\EH<R I U 
fERCER SECREIAklü 
HGREUAüü DlPLOMATICO 

CONSLJL GEl'IERAL 
CONSUL DE PRIMERA 
CDNSUL OE SEGUNDA 
CONSUL DE TERCERA 
1.:0\\ISLJL OE CUARTA 
VI CECOi\JSUL 

SUDTrlTAL 4::_; 

1-\DM1N1STF\ATIWl AGREG.ADMTVO.PRIMERA 
O ' AGREG.ADMTVO.SEGUNDA 
O AGREG.ADMTVO.TERCERA 
3 CANCILLER DE PRIMERA 

25 CANCILLER DE SEGUNDA 
8 CANCILLER DE TRECERA 

SUBTOTAL ::,7 

TOTAL 179 

* Sueldo promedio en dolares. 

SUEU)LH 

::. 795. 6'7 
.-:.:."/·)~ ... 69 
"·'.. /·~15. b~:; 

,·7c_t::I. b'-1 

2""79~j ~ 69 
.~./'/~. o9 

294:: .. 44 
;294,:;. •14 
294.3. 44 
2'/4.:' .• 44 
.. ~943. 44 
294:::;. -14 

30::.2. i'4 
3032. 7 •l 
.:.032. 74 
30::::2. /4 
3032. 74 
::;.0::.2. 74 

Informacion proporcionada por la Direccion General 
del Servicio Exterior y de Personal en enero de 1989. 



L l.Jf:WhiJ J l .• '-' 

:COEU·.E:T i-il•' J f~ r•E F:FLHL lmlEf~ l: "lD\l LJF;E!:.· 
'JEIWICtü E.<.TEl·':lUI': ME\LCl~l'11J 

U I F'L.Dl1?\T l CA 

Cül%LILAI~ 

ADrlI 1\11 s IT\{4 r IV~\ 

7 
1 ~:; 
l.d 

l 1i 

(l 

4 
l 

HJ 

o 
(l 

:.::. 

8 

SUBTOTr~L -:y¡ 

TOTAL 179 

El1Br.u r;um;: 
M ll'H S fRU 
1.:m1sEJE1m 
PRIMER SECREIHRIU 
SEGl.11\Jüü 'ciEt~l':E'I r'ik [U 
fERCER ~ECkEIHHlü 

HGREGADO DlPLOMATICO 

COl%UL Gt::i'IEl~!-\L 

CUNSLIL DE PRIMERA 
CONSLIL üE SEGUNDA 
LllNSUL DE fERCERA 
LUl\ISUL üE CUARTA 
V 1 CECOl\JSUL 

AGREG.ADMTVO.PRIMERA 
AGREG.ADMTVO.SEGUNDA 
AGREG.AOMTVO.TERCERA 
CANCILLER DE PRIMERA 
CANCILLER DE SEGUNDA 
CANCILLER DE TRECERA 

* Sueldo promedio en dolares. 

SLll::LDll* 

~!,w/9!-j. b'-i 
:~. ]')'.:",. 69 
. -~ :.1.:.:1::--j. ,'"J'i 
:·) ..:-~::;. r/7 
·~:.-/9~j. 6'l 

:2•'143. 44 
:0::9LfC;. 44 
2'i'4c:. 44 
2'i4é';. 44 
2'/43.44 
2942'-. 44 

3032.74 
3032.74 
:3:032. 74 
3032.74 
3t)32. 74 
0032.74 

Informacion proporcionada por la Direccion General 
del Servicio Exterior y de Personal en enero de 1989. 
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SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL 

Conforme al articulo 40 de la Ley OrgAnica de 

la Adm1niEtracibn P~blica Federal, corresponden a 

esta Secretaria en materia internacional las 

siguientes funciones: 

III. Intervenir en los contratos de trabajo de los 

nacicJnales que vayan a prestar sL1s servicios en el 

e:-:tranJero, 

Gobernación, 

en cooperación con la Secretaria de 

de Comercio y Fomento Industrial y de 

Relaciones Exteriores. 

XIV. Participar en los congresos y reuniones 

internacionales de trabajo, de acuerdo con la 

Secretaria de Relaciones Exteriores. 

Aunque en ésta Secretaria no existe ningun 

Area administrativa que se encargue especificamente 

de los asuntos de orden internacional, estos se 

llevan a cabo a través de las siguientes unidades 

administrativas: 

1. Dirección General de Empleo, que interviene, en 

coordinación con 1 as respectivas Ltni dades 

administrativas de la Secretaria de Gobernación, 

Comercio y Fomento Industrial, y de Relaciones 

Exteriores, en la contratacion de los nacionales 

que vayan a prestar sus servicios al extranjero. 
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-2~ DirecciOn General de Medicina y Seguridad en el 

Trabajo, que se encarga do promover eventos 

academices o cientlficos de caracter nacional o 

internaci anal, asl como, est3blecer convenios o 

acuerdos de interés técnico y científico con 

instituciones nacionales o internacionales. 

Como se puede ver~ e:d ste dentro de esta 

Secretaria un Ci;.í.tnpo de trabaJo propicio para el 

ejercicio pro·f esi anal de los egresados de ·1 a 

especialidad. (Ver or9anigrama) 

En relación con las encuestas realizadas a los 

22 egresados que laboran en ésta Secretaria, se 

p1.1ede apreciar· que 14 de ellos (63. 7/.) se 

encuentran adscritos al área de asuntos 

internacionales de 1 a Dirección General de 

Medicina y Seguridad en el Trabajo, realizando 

actividades acordes a su formación, y los 8 

restantes (36.3/.), laboran en areas que no guardan 

relación con la carrera. (cLtadro 12) 

En este mismo cuadro se aprecia que el nivel 

del cargo y las funciones que desempe~an la mayor!a 

de los encuestados, no 9uardan una relación 

estrecha con su formación profesional, 

puede decirse que estan subutilizados. 

por lo cual 

Por otro lado, como se puede observar, 19 

egresados (86.4/.) ocupan cargos de bajo nivel 
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remunerativo 11.8 a 2.3 salarios mln1mosl y sólo 3 

egresados Ct3.6%) ocupan puestos de alto nivel 

remuneratJvo :al ario~ minimos)~ lo cual 

demuestra la subvaloración de sus conocimientos y 

capacidades. En cuanto al grado acad~mico, solo 

hay 3 titulados, y de ~stos solo uno ocupa un cargo 

de alto nivel remunerativo. !cuadro 12.AI 
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CLH\DRO 12 

(lJ)SCR I PC.J [)t,J 

DIRECCION GENER?\L DE MEDlCJl'·h'1 
Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO. 
AREl4 !JE ASUNTOS l tH EFd,l?lC J iJ· 
MALES. 

UNIDAD COIJRD. !!E l''lJLITlCA. l".S·
TLJPJIJ Y ESTADIS. f\f.L IR14fü\Jll 

DI!~. CiF':AI. .• DE l NF DHM. Y DJ FUSJ OhJ 

DIF,. DHAL. DE. FiECIJffürni 11A'J E-
RIALES Y SERVICJOS GENERAL.ES 

DIR. GRAL. DE üRGAN!ZACION i 
SISTEl•i(;S DE LA ADi'IJf\IH!IRACWN 

IH íi. J:iRl)L. DE JJEL.Lbl-\Ll UNEt3 

H {'ol'llil !f.; u; I' '.::>PO-. 1 n. 
l. ·r ECl·l 1 l:ü r-:SPl~C I t'•. 
2 LOlrRD. DL rl:.L. ESt"Lt. lt·1 
'': ,Jl-:FE l!I~ 111:F·r-\f·\l1;i·ll:·J~-1 u 

m~ALJSTA ESPELJA. 

ll':CIJJLD ESH:L.114. 

f-\l·IAl. I ~.-¡ 14 n+·Lt:: 1 ¡,. 

TOTAL ::::: 

f-111,11· llil'fr:S 

illlill.lt .. ll- 11-11'.'1 'lfúli'i. 
H.IWUfúiC. i.iE l~f,-ILJU 1 t.b 
[L!i'li--:JJ. 1 lt·:t-li'IJ IL~; 
1 .• UUl''I). ., l·:IJlii. ES-11111. 

1-'.\l'-ffiL lb 1 ::; DI:: \; 1 :3 íl:.:i'l1í~i 
J.IE. l l·l' [•l•:rl{\L 11_11·J 

11-¡{,l 1 l 11· 

llil\l'll 11:'.• 

(li"li'lL I ::- 1-, L)lc. F'l•:lJ1.Lü. 
y· u J :-~ n 1·i1 ·1~-.. 

Se puede observar que esta Ser:retar1a cuenta con una D1r~ec:cion G<?ner-al fJUC? 
tiene una area de asuntos internacionales en donde laborar1 14 eqresadns 
y que representa el 63.7% del total. Dentro de esta Direcc1on encontramos a~ 
encuestados como Jefes de Departamento que representan Jos p11estos de mas alto 
nivel remunerativo y cuyas actividades tienP.n relc.c1on can <;U formac:ion 
prnfesi onal. Las 8 Y"restantes, que t-e¡;resentan el ;::.,:,. :,;¡: del total ele 
encuestados, laboran en areas que r10 son afines a la carrera de relaciones 
internacionales y la mayoría se dedica A reali=ar tramites. 



!•I 1 :'. J. 8 

2. 1 

..::: .. :::. 
dEf=C:: ¡)[ DF"TCi 

De los 22 encttestados en esta Secretaria se puede observar que 19 
tje ellos \86.4%), octJn8n cargos de bajo nivel remunerativo, con 
inarestJs qtJe va11 de 1.8 a 2.3 salarios rnin11nos. Los 3 restantes 
que representan el 13.~% ocupan carqos de alto nivel remunerativo 
con inorosos do 5.~ s~l3r1os m1nimos. En cu~nto a 1~ tit1Jlaridad 
se aprecia que solo 3 son titulados (13~7%>, v de estos~ solo uno 
ocupa un cargo de alto nivel remunerativo. 



SECRETARIA DE TURISMO 

Dentt-o de las funciones que en metteri a 

que estr.;n sehaladas en el articulo 42 de la Ley 

Organ1ca de P~blica Federal, 

des·taca la siguiente: 

en aqLJelJ.os caso~ er1 que la 

LnversiOn extranJera crJr1curra t2n pr-1J\1 ectos df? 

tLtristico o en el 

c1Jenta con lds s1guier1tes ur11dades administrativas: 

1. Dit-ección 

de emitir opiniones de aquellos c~sos 

en que 11;1. tnversiOn eHtr<~njer.-:i l:oncurr·i.:..!\ e11 

proyectos de desarrollo turltico. 

·"• Dirección 

<mcarga1ja 

entreví stas 

General Comunicación Social, 

de organizar y supe1-vi sar 

y conferencias con prensa 

internacional y emitir boletines de prensa. 

3. Dirección de Promoción Inter-nacional, 

encargada de diseNar e instrumentar campaftas de 

p1-omoci ón y pL1bl i ci dad turistica en el 
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extr2njero. Est~ Direccibn G~neral cuenta. a su 

·;ez. con las s19uient~s Direcciones: 

Dirección de Promoción para Norteamérica 

Dirección de Promoción para Eurooa v Resto del 
inundo 

Dirección de Eventos y Relaciones de TtJr1síl10 

Di1,..ccc16n ele Desarrollo de;- !"1E·r-cado !ntr?rrt¿icion€:\l 

Turistica~ encargada de instrun1entar n1ecan1srnos 

ele coot-dinac10n con las i ns ti tuc1 c•nes 

extranJeras con las que se tengan establoc1dos 

aCLlerdos er1 1nateria de capac1tac10n turist1ca. 

5. Representaciones de Turismo en el Extranjero, 

que son órganos que, en coordirlación con las 

representaciones cliplomAticas y consulares de la 

Secretarla de Relaciones Exteriores, prornL1even 

la imagen de México como destino turlt1co en el 

ewteri1Jr. 

Como se puede observar, en ésta Secretaria 

existen dos areas cuyas atribuciones es tan 

directamente relacionadas con asuntos 

internacionales: la Dirección General de Promocibn 

Internacional y las Representaciones de Turismo en 

el Extranjero y por lo mismo, representan un campo 

de trabajo ideal para el desarrollo profesional de 

los egresados de la especialidad. <Ver organigrama> 
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No obstante. en rela¿iOn a los egresados que 

el total. 

propias a su formación y los 6 restant~s (75i0 

las que reali:an 

que no guardan relacion con 

En este m1 smo cuadro podemos ve·r ti u e la 

1nayoriJ de los Gncuestados ocupan car·gos y 1~eali=an 

funciones que no guardan relación con SLl i·c,rmacion 

llJ cual 3e puede d~c1r quo están 

SLÜ)Llt i 11 =ad os. 

Por otro lado, se puede observar que tambiéen 

estan subvalot·ados~ ya que de los 8 encuestados, 5 

(62.5i0 ocupan cargos de bajo nivel remuner<:ltivo 

11.8 a #.4 salarios mlnimosl y sólo 3 c::.-1. 5/.) de 

al to nivel remuner-ativo (
¡;;_• ,.., 

.. J • ..::. a 7.9 sal ar-i oc:; 

mlnimos>. En cuanto al grado académico, sólo hay 2 

titulados y ~stos ocupan cargos de bajo nivel 

remunerativo. (cuadro 131 
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SECRETARIA DE TURISMO 
llT .. UCTUllA DICTAMINADA 1,,,': 
10- v111 .. 1111 

IUl lfCltETAMIA 

•• 
O'lftACIO• 

DIHCC:.OM el"llAL 
DI MlllTlltO ~ 

HIULHIOR 

DIHOOIOM elNIHL 
DI lllltV ICIOI AL 

UTltANJUtO 

OUtlCCIDM M•UAL 
DI COOllDINADDHI 
lltlllOtlAL&S DE TU· ....... 
DUtlCCIOlt eUIUIAL 

DI llCTO• PAU· 
llTATAL. 

COOllDINACIOflllt 

aHK*ALll H: 

•L&tACID•I DI 
TUlllMO 

OPlllACIONll 
DI 

TURIUIO 

DIJtlCCIOlll HNUAL 
DI rJtOWOCION 

NACIONAL 

H HIMATIVll&e 
Y GANCfTACIOll 
TUMITICA 

DlllCCIOll 1 .. HAL 
DI PltOlllOCIOfll 

l•TIMIACIO•At. 

OUtlCCIOM' HMllAL 

H POLrTICA 

TURllTICA, 

DI TUltllMO lN l!L 

l)l(TftANJE RO 

1 [CJl[l.UUO 

01a1cc10• OUtUtAL 

H •CUHOa 
llUMAllOI 

DllltlCCION llllllftAL 

··-... •ATI· 111.un Y 1nv1c101 
llNlllALll, 

DlltlCt:IDlll HNlnA 
DI "llOllllANACION, 
OlltlAJllZACION .Y 
,ftllU,UllTDI . 

CIMHO 01 llrUDI· 
01 IUPl•IOllll 
11 TIHtllMO 

cONTftALDlllA 

INTUtNA 

llllCCIOlll HNIAL 
DI AIUliTO • 

JU.IDICOI 

DlllOOION ti!llllAL 
11 COllU•llC AOIDI 
IOCIAL, 



SECF\EH\~\ 1 ?'1 J>E Tl.IR 1 Eil•llJ 

ADSCF\ l PC l ON cn1mm; FUNCIONES 

Sl.IBSECRETnRIA DE OPERACION 1 SECl":E ll-iFd fl TRAMITES 

' DlR.GRAL.UE COORD.REG.DE TURlS 1 JEFE UE UF"JCINA Tf~Mll TES 

DI R. DE REG l STHO Y f~EGULAC ICJN 1 r '''sr·Ec-1 cm SlWEF\V IS l Ul\I 

DIR. GRAL. DE SUPERVlSlON 1 ANAL!SlA ESPECIA. ANALISIS SULICJllJIJl:.S 

DIR.GRAL.UE PROMOCIUN INTERNAC 1 JEFE DE DLf"Arn l'ol·IU·l I [) CD ORO I NAC I 01~ 

- i UIR.GRAL.DE SERV.AL EXTRANJERO 1 JE:.FE DE DEPllHTl\l•IENTü SEGUIM.DE PROGRAMAS 

_¡ DIR.GRAL.NORMATIV.Y CAPAC.TUR. 1 JEFE DE DEPM(ff\l•i[:NTCJ lNF.A PREST.DE SERV. 

SUDBRIA. DE F~OMOC. Y FOMENTO 1 SECRETARIO TECNICU DE~>. CAl•IPANAS l''Rüi'IOC. 

TCHl~L E:l 

Se puede observar que de el total de encuestados en esta Secretaria, el 7~% 
realizan actividades que no guardan relacion con su formacion profesional. 
Solo el 25% trabajan en areas propias de su especialidad. 



SECRETARIA UE TURISMO 

Cl4riGO llTULHDLJS SUELDO 

1) 1.8 

lNSf''l:CTOR 2. 1 

JEr'E DE u1= lCll\I?\ o 2. :~ 

'-' 2.5 

JEFE DE L>PTU. o 3.4 

JEFE DE DF'TCJ. 5.2 

SECRETARIO TEC. (l 7.9 

TOTAL 8 

De los 8 encuestados en esta Secretaria, 5 ocupan cargos de bajo 
nivel (62.5%1, con inoresos que van de 1.8 a 3.4 salarios minimo~ 
Los 3 restantes 137.5%1, ocupan cargos de alto nivel remunerativo. 
con ingresos de 5.2 a 7.9 salarios minimos. En cuanto a la titu
laridad se observa que solo son 2 titulados y que ocupan cargos 
de bajo nivel remunerativo. 



DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 

Dadas 16s car~cteristicas d~ las funciones que 

ur1 can1fJO de trab~io propio pa1~¿1 ~1 t:.J er-c l c1 u 

que carece de ár~as qu1::1 Liuar-den t"E?.l ac1 On CDn 

asuntos int~rnac1011~les. Sirl e1nbargo~ encontramos a 

egrrasados que labor·an t?li t~l la 

Cict l vi dcu:.les que SL\ 

for-rn.:1ci6n pr-ofes1onal, \CLk\dr-o .14) pm· lo l:anto, no 

se puede determinar la subutilizaciOn de sus 

conocimi.entos y hcibil1dades. 

se aprecia que de los 

encuestados, .11 184.6%1 ocupan cargos de baJo nivel 

remunerativo (1.5 a 2.5 salarios n1inimos>~ y solo 2 

115. 4%1 OCLlpan cargos de alto nivel remL1r1er-ati vo 

(5.5 y 1(1.5 salarios n•inimos>. Con respecto al 

grado acad~mico, encontramos a 5 titulAdos, de los 

cuales, sol.o ocupa un cargo de alto nivel 

remunerativo. lcL1adro 14.A) 
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CUADRO 14 

DEPARTAMENTO DEL UISTRITO FEDERAL 
1 ~==c===~==~~~~===~=a===cc~==~=~=~==~=====~==~~~=~=-====~===~~===~======c~=~~=== 

'I ADSCRIPCION CAFiGOS FUNCIONES 
1 ~========~~======~=~=========~ ==~~==~=========~=====~ =~=======;==e===~=~= 

DLEG.POLITICA ALVARO OBREGON 

COMISIOff 'DE VIALIDAD Y TRANS
PORTE URBANO 

DELEG. POL. GUSTAVO A. MADERO 

OlR. DE PROYECTOS PRIORITARIOS 

DIR.GRAL.DE SERVICIOS MED!COS 

SERV. PUBL. DE LOCALI ZAC. TELEF. 

DIR.GRAL.DIFUS.Y RELAC.PUBLIC. 

CENTRO SOC. POPULAR A. SERDAN 

SUBDIRECCION DE INFORMATICA 

TR IEIUNAL SUP. DE JUST. DEL D.F. 

2 JEFE DE OFICINA 

1 SECFiETt~R IA 
1 COORD.DE SERV.SOC. 

1 ANALISTA DE INFORM. 
1 COOR.ESTUD.DE MERC. 

1 DIRECTOR 

1 JEFE DE OFICINA 

1 SUDDIRECTOR 

1 ANALISTA DE INFORl1. 

1 JEFE DE SERVICIOS 

1 AUDITOR ADMUNTVO. 

1 CHOFER 

TOTAL L:.\ 

AMINISTRATIVAS 

ANALISIS 

CONTROL DE PROGRAMAS 

ADMINISTRATIVAS 

COORD.OE SERVICIOS 

ANALISIS 

TRAMITES 

SUPERV IS ION 

Se puede observar que el total de los encuestados que laboran en esta 
institucion, reali<:an actividades que no guardan ninguna relacion con su 
formacion profesional, ya que en SLI estuctura esta dependencia no cuenta con 
areas que realicen actividades de orden internacional. 



L IJADF(O l 4. ~\ 

DEPARTAMFNíO DEL DISTRJfD FEDERHL 

NUMERO TI TULF\IJOS SUELDO 

OF ICI11L "C" 1 ~-
• ..i 

f"olJD I TIJF( HDMTVO. 1. 6 

(l 1. 6 

c1EFE SEFNICIOS (1 1. 6 

COOF\D. SERV. SOC. o 1. 6 

SECRETARIA o 1. 7 

ANALISTA INFORM 2.2 

JEFE DE OFICINA 3 o 2.5 

SUBDIRECTOR t) 

DIRECTOR o 10.5 
=============== 
TOTAL 5 8 

De los trece encuestados, once ocupan cargos de bajo nivel 
remunerativo IB4.6Xl con ingresos que van de 1.5 a 2.5 
salarios minimos. Los dos restantes 115.4XI ocupan cargos de 
alto nivel remunerativo con ingresos que van de 5.5 a 10.5 
salarios minimos. Con respecto a la titularidad, se observa 
que son cinco titulados, de los cuales, solo uno ocupa un 
cargo de alto nivel remunerativo. 



INSTITUCIONES BANCARIAS 

El sector bancario constituye un campo de 

tr;,bc,jo pi-opio pare. r~l ejen:ic10 profC?s1on.:..l 1jel 

c1spec i ali st. a ~n rel~cior1os int~rnacionales que 

tenga especi~l inter~s en los asu11tos financieros y 

comer-ciales. Efectivamente, como reepuesta a la 

creciente demanda de negocios Internacionales, la 

Banca ha creado áreas dedicadas a desarrollar todo 

tipo de negocios y operaciones de !ndole 

i 11ternaci ona.l ~ tanto en el pals co1no en el 

e::tranjero, con el obj etCJ de~ mc..1ntener- 1 c.\S mej or-e~3 

relaciones y obtener las mejores condiciones con 

bancos corresponsales en el extranjero. Estas Areas 

de asuntos internacionales cuentan a su vez con 

distintas divisiones encargadas de dar asesorla en 

los siguientes aspectos: 

Comercio Exterior.- Brinda asesor!a sobre los 

diversos servicios, cr~ditos y apoyos existentes 

para la pre-exportación, la exportación 

primarios 

e 

importación 

manL1f actL1r a dos. 

de productos y 

Operación Internacional.- Ofrece todo tipo de 

financiamiento que pueda otorgar cualquier banco 

mexicano o del entranj ero, servicios como la 

si tL1ación de fondos, cobranzas, creditos 

comerciales, etc. 
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Promoción Internacional.- Proporciona asesoria 

sobre los siguientes aspectos: establecimiento y 

administrac1bn de corresponsallas. adm1nts·trac1bn v 

vigi 1 anci a de Las operaciones lnterbancar1as, 

negociación)' est.?;t•lE:'cirn1ento d~ linoc\s de c1-éd1to 

y de tratan11ento prei:erenc1al~ 

eNtrar1jero en lo concerr11ente a comercio e:1terior~ 

cr~dito y servicios bancarios internacionales~ 

investigación tJe mercados e:-:tt"·ariJeras. local i=aciOn 

de representantes en el extranjero y factibles 

importadores de productos mexicanos, etc. 

En relación con las encuestHs reali=adas en la 

Banca para detectar a los egresados que laboran en 

el 1 a, solo se obtuvo de 

instituciones: Bancomer S.N.C. y Comermex S.N.C. 

En BANCOMER observamos que de los 14 egresados 

qL1e ahi laboran, apar·entemente solo 2 funcionarios 

adscritos al Area de Comercio Exterior reali=an 

actividades propias a su formación profesional, 

mientras que los 12 restantes se encuentran 

adscritos a Areas que no guardan ninguna relación 

con la carrera. (Cuadro 151 En este caso no se pudo 

determinar el grado de subutilizacion de sus 

conocimientos y habilidades, ya qLte no se 

especificaron las funciones que desempeNan. AdemAs, 

se aprecia que 11 de ellos 178.6%1 ocupan cargos de 

bajo nivel remunerativo 11.8 a 3.5 salarios 
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minimos) y solb 3 121.4'1.I ocupan cargos de alto 

nivel (4.8 a 5.4 salarios minimos>~ 1 o cual nos 

demuestra que están subvalorados. Solo uno de ellos 

es titulado v ocupa un cou-o;io de alto ni'lel. <Cuadro 

15. A> 

En COMERME X encontramos que de los 7 

egresados que ahi trabajan, solo 2 \28.6'/.) 

encuentran en áreas que podrlan estar relacionadas 

con su formación, sin embargo, de acuerdo a las 

funciones descritas se puede decir que no existe 

ninguna relacibn entre ~stas y el carqo que ocupan~ 

por lo que se puede hablar de sbutili:ac10n de sus 

conoc1m1etnos y habilidades. Los 5 restantes 

("11.4'l.) están en áreas que no guardan relación con 

las actividades que según su formación podrian 

desempeliar. (Cuadro 16) 

En el cuadro 16.A se puede apreciar, 

que todos ellos ocupan cargos de bajo 

aderhs, 

nivel 

remunerativo 

es titL1lado, 

(1.8 a 2.7 salarios minimos) y solo 1 

por lo que podemos decir que existe 

sL~valoraciOn de sus conocimientos y habilidades. 
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CUADRO 15 

BANCDMER 
·1 ===============================================================~=============== 

ADSCRIPCION 

COMERCIO EXTERIOR 

DIRECCION OPERATIVA DE CARTERA ' 
Y COBRANZAS 

BANCA METROPOLITANA 

DIVISION SECTOR PUBLICO 

OFICINAS INTERNAC.Y CORRESP. 

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION 

GRUPO ADMINISTRATIVO 

DIVISION OPERATIVA VALORES 

GRUPO DE CREDITO 

DIVISION OPERATIVA DE BANCARIO 

OFICINAS METROPOLITANAS 
================~============= 

CARGOS 
======~==============~= 

1 GERENTE 
1 CONCERTADOR 

1 COMODIN D 
1 OPERADOR DE CONTRATO 

r----------------------
1 PROMOTOR DE INVERS. 
1 SUBUERENTE UE INVERS 

1 SUBGERENTE 

1 SUBGERENTE PROMOCION 

1 JEFE DE DEPARTAMENTO 

1 ANALISTA 

1 JEFE DE SECCI~~ 

1 FUNC.DE RECUPERACION 

1 COMODIN I 

1 COMODIN DE OPERATIVO 

TOTAL 14 

FUNCIONES * 

1 

-------------------- ( 
1 
1 

-------------------- 1 
1 

1 

-------------------- 1 
1 

-------------------- 1 
1 

-------------------- 1 
1 

-------------------- 1 
1 

-------------------- 1 
1 

-------------------- 1 
1 

-------------------- 1 
1 

Se puede observar que en esta Institucion, aparentemente, solo dos 
funcionarios que laboran en el area de Comercio Exterior realizan actividades 
propias de la carrera, el resto se encuentran laborando en areas que no 
guardan relacion 'con la misma. 

*En esta institucion no se especificaron las funciones que llevan a cabo 
los egresados que laboran en ella. 



,-.u~iliRCI l ~;.A 

f<l4NI UMFR 

l~l.Jl'IERD TITUUlDOS PASANíE:S SUELDO 

CilMCID l N i-1F'Ef-\H T. 1. 8 

l..-,, 
C.DMül.l l l·l l t.> 2.4 

~iUüGEí\Ei'lTE I NV. u 2.4 

COl~CERTADOF: t) 

HJNCIONA. RECUP. o 2.6 

,JFFE DE SECCICIN o 2.8 

ANALISTA 3. :2 

'1EFE DE OPTO. o 3.5 

SUBGERENTE 2 4.8 

GERENTE 5.4 

TIJTAL 14 

De los 14 encuestados en esta Institucion se puede observar que 
11 de ellosl78.6%1 ocupan cargos de bajo nivel remunerativo con 
ingresos que van de 1.8 a 3.5 salarios minimos.Solo 3 121.4%1 
ocupan cargos de alto nivel con ingresos que van de 4.8 a 5.4 
salarios minimos. En cuanto a la titularidad se aprecia que solo 
uno es titulado (7%) y que este ocupa un carqo de alto nivel 
remLlnt?rati va. 



CUAnF<U 16 

ADSCRIF'C![IN 

SUBD 1 R. OF'ERAC IONES ES~·EC.: I í\l .FS 

lNVFRSIONF.S 

GEREt~CIA DE lNFDRM. HIH'.f1MAC.. ~\l'l(-ü 1~'111 l l·lt or;·1·1; ¡¡, ~·u111. 1 tu 
. tFH:: r1r:: '.-:>r,1 :1.: ll.11'1 11'1~ l IF(l·lt'\r( ~' l :0>1 • C()l'li:< • 

GERENCIA DE Fm~oos 

SUCURSAL GUSTAVO BAZ Clli'l.l 1'.\H l L l l1í-ll) 

SUCURSAL 20 DE Nü\111:.MBRE 1) ITl'IL 1 fll'< l·'IJBI .. l t:U 

Till (.\l... 7 

Se puecle observar que sol o 2 ele Jos enc:uest.<<dos que 1 aborE1n en 
esta institucion desempenan actividades relacionadae con la 
formacion profesional del egres~do de la especialidad, el resto 
se encuentra en areas sin nlnquna vinculacion. 



CUADIC::D 16. A 

======~======~==~=========~===================================== 

~IUl"IEF\lJ TITULADOS PASANTES SUELDIJ 

CONCEVí. I ~IVEf(S. o l. 8 

CAJEFm o 1.9 

OF'EF~i'-HHJR 2. 1 

ANALISTA 2.2 

SUDGTE.ADMTVO. l) 

,JEFE DE SECCION o 2.7 

i'-1NALISTA (1 2.7 

TOTAL 7 6 

En esta Institucion se observa que el total de los encuestados 
ocupan cargos de bajo nivel remunerativo ya que sus ingresos van 
de 1.8 a 2.7 salarios minimos. Con respecto a la titularidad 
encontramos a un solo titulado que ocupa cargo de bajo nivel 
remunerativo. 



INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y DE INVESTIGACIDN 

Uno de los aspectos poco explotados aün, en 

relaciOn con el campo de trabajo para Al egresado 

lo constituye el área de 

docencia e investigacibn. La creciente demanda de 

profesorado e investigadores capacitados, 

contribuyan al fortalecimiento y desarrollo de la 

disciplina, en las distintas instituciones de 

educación superior y de investigación, representa 

para el egresado una posibilidad de desarrollo 

profesional. 

Para efectos de esta investigación, se 

realizaron encuestas en el CONACYT, en el COLEGIO 

DE MEXICO y en la UNAM, instituciones dedicadas 

precisamente al desarrollo de la investigaciOn y de 

la docencia. 

En el caso de CONACYT, se puede observar que 

todas las areas en las que laboran los 6 

encuestados tienen relaciOn con su formación 

profesional, <Cuadro 171 existiendo una congruencia 

entre cargo y funciones, 

hablar de subutilización. 

por lo que no se puede 

Sin embargo, 4 de ellos 

C66.6XI ocupan cargos de bajo nivel remunerativo C2 

a 2.1 salarios minimosl y los otros 2 C33.4XI 

ocupan cargos de alto nivel remunerativo (4.9 y 8.5 

salarios minimosl, lo que nos indica la 
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subvaloraciOn de sus conocimientos y habilidades. 

Se aprecia qLle solo hay 2 titulados~ y estos 

perciben los in1Jresos mas altos. <Cuadr-o 17.A) 

En el COLEGIO DE MEXICO se detectaron a 4 

eqresados l .;borando en ~r·eas propias su 

fcirmac1on, realizando act1v1dades de coordinacibn~ 

organizacion, investi1;¡C'\cion v docencia, <Cuadro 18) 

por lo que se puede decir que, dado que existe una 

relación directa entre cargo y funciones. no hay 

sL1bL1 ti l i::: ac ion. Tampoco e::iste subvalorac1ón~ va 

que solo 1 de ellos 125%1, percibe ingresos de baJo 

nivel remunerativo <2.2 salarios mlnirnos>~ y los 

otros 3 (75%) de alto (4.7 a 5.2 salarios minimosl. 

Asimismo, se observa que los 2 egresados titulados 

son los que ocupan los cargos de mas alto nivel. 

En relación a la UNAM, se puede observar- que 

los 86 encuestados desempertan actividades 

relacionadas con la docencia y la investigación 

(CL1adro 19), por lo tanto, se puede decir que 

existe congruencia entre cargo y funciones, por lo 

que no hay subutilizacibn de sus conocimientos y 

capacidades. Sin embargo, la mayor!a (73%) percibe 

salarios de muy bajo nivel remunerativo (0.08 a 3.7 

salarios minimos), debido escencialmente a que su 

contratación es por horas, 

ingresos de alto nivel. 
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Por otro lado, el hecho de que los académicos 

deban de estar titulados para poder dedicarme a la 

docencia, se refleJa en que el porcentaJe de 

titulados sea muy elevado (94%1. !Cuadro 1?.AI 
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CUADRO 17 

CONSEJO MAClUNAL DE CIENCrn Y TECl'10LOGIA 

ADSCR I PC ION 

DIRECCION ADJUNTA DE FORMACION 
DE RECURSO~ HUMANOS 

DEPTO.AMER.AFRICA Y LEJANO OTE 

DIR. ADJUNTA DES. TECNOLOGICO 

ESTUDIOS PROSPECTIVOS 

DIR. ADJUNTA DE ASUNTOS INTER. 
====~e~======================= 

Cl~RGOS 

============~===~====== 

1 JEFE DE DEPARTAMENTO 
1 TECNICO ESPECIA. 

1 TECNICU ESPECIA. 

1 JEFE DE OFICINA 

1 ANALISTA TECNICO 

1 SUBD !RECTOR 

TOTAL 6 

FUNCIONES 

CODRDINACION 
PRDMOC ION BECAS 

SEGUIM.DE PROGRAMAS 

CDOF\D I NAC ION 

INVESTIGACION 

ADMON. Y CONTROL 

Se puede observar que dada la caracteristica de esta institucion, que se aboca 
a la realizacion de investigacion en el area de. desarrollo tecnologico, el 
total de los encuestados realizan actividades propias de la·carrera sobre todo 
el el area de la investigacion. 



c:u~\DnD J '. p, 

CDNSE .• JO t'IACIONAL DE CIENCIA ,. lECNOLOGIA 

U\Rl3D ~ilil'1ERO rITUU~DüS F'~\SAN íES SUELDO 

o 

,JEFE DE IJF I C IM~) o 2. 1 

;JEFE DE DPTD. o 4.9 

SUDO í RECTOr~ o 

TOH\L 6 2 

De los seis encuestados, cuatro ocupan cargos de bajo nivel 
remunerativo 166.6%1 con ingresos que van de 2 a 2. l salarios 
minimos. Los dos restantes (33.4%1 ocupan cargos de alto nivel 
remunerativo con ingresos que van de 4.9 a 8.5 salarios minimos. 
Con respecto a la titularidad, se observa que hay un total de dos 
titulados que ocupan los cargos de mas alto nivel remunerativo. 



CUADRO 18 

EL COLEGIO UE MEXICü 

ADSCRIPCION CARGOS FUNCIONES 

CENTRO DE ESTUDIOS INTERNAC. 2 PROFESORES INVESTIG. INVESTIG. Y DOCENCIA 

RELACIONES PUBLICAS 1 DOCUMENTALISTA COORD. EVENTOS CULT. 

PROGR.INTERDISCIPL.DE LA MUJER 1 JEFE DE DEPARTAMENTO ORGANIZAC.DOCUMENT. 
======~=========e==========~== 

TOTAL 4 

Se puede observar que dadas las caracter1sticas de esta institucion, el total 
de los encuestados realizan actividades propias de la carrera. 



CUADRO 18.A 

EL COLEGIO DE MEXICO 
~=~============================================================ 

CARGO NWMFRO TITULADOS PASANTES SUELDO 

DOCUMENTALISTA o 2.2 

PROFESOR !NVEST o 

JEFE DE DPTD. o 4.7 

TOTAL 4 

De los cuatro encuestados en esta Institucion, se puede observar 
que so!o uno ocupa un cargo se bajo nivel remunerativo 125%) con 
un ingreso de 2.2 salarios minimos. Los tres restantes 175%) 
ocupan cargos de alto nivel remunerativo con ingresos que van de 
4.7 a 5.2 salarios minimos. En cuanto a la titularidad se aprecia 
que solo dos de ellos son titulados C50XI y ambos ocupan cargcs 
de •lto nivel remunerativo. 



CUADRO 19 

=========================~==~======:==~~~=====:===~===================~=======~= 

ADSCR I f'[. T OI 

FACLIL ;r AD ílE e I ENC 1145 F·'Cll. I T \ l':l-\S 
Y SOCIALES 

OIRECC!Dl'l GENERAL DE F'l.l\l'JE-14 ... 
CJON Y PRESUPUESTO 

L : -•-•--••-·--·-······-•-- •-·····---····-· -·•·-·--······· ••·•-

FACLJl.T(-\D DE CONTl~IJL.11<1?\ 'i ?lL•~ll•N 

Fl-'1CUl.TAD DF. IM!:iEtHETHA 

; l FACULTAD DE MEDICrnA 
! 1 ------------------·--------------·-
! 1 CENTRO DE ESENANZA PARH EX'IR. 
¡ 1 -------------·-··---·--------------------------
¡ 1 

! ' COClRDINACION DE HIJMANJDADFS 
; 1 ------------------------------

E.N.F.P. ARAGON 

E.N.E.P. ACATLAN 

E.N.E.P. ZARAGOZA 

COLEG. DE CIENCIAS Y Hl.ll'IAN IDA. 

DIH.GF<AL.DE LHFUSION CULTIJR?\L 

SECRETARIA DE LA RECTORTA 

INSTITUTO DE GEDFISICA 

RADIO Ll.N.A.M. 

DIR.GRAL.DE ORIENTACION VOCAC. 

INST.DE INVEST.DIBLIOGRAFICAS 

l. 1 PRC1f'. Dl: UiFikFf·Wo 
!i'NlC.'.'iT. L•F' U;Rf~E1;1~ 

~· 1 _1 f·'hl~I~:.. [I[: ¡'.¡~:, 1 hl\li..t [ l IHf.) 

11 llYl.ID¡-\l'lTE DE PROI' FSDli 
::• ?1'iUJ\nNrE: DE ltNFcSTJL:i 
e¡ ffCNr1:m; f1U\DEl•l!Cil5 
t cnmm1w.;n1Jf< 

:~;1.:r;m-:·1•»l":l11 AU•DEH r r:o 

..' f-1Hl:_:~:)i"lh' 

fFU·IIC11 

l F'í-:l.IF. l'>f· HS J hhlF'o 11. lf·\H 

t< F'f<l"IF. DF •iS 1 ¡:;~IA r IJRA 
l SECRETARIO TECNICO 

l PRrn=. DE CARRERA 
·~ F·RUf-. l!E f'.lSWMATIJRA 

~ PROF. D~ ASIN~ATIJRA 

l ~ELkEIHRJO HLIXILIAR 

\ TECNTCIJ ?lCADEl"IICO 

l J~FE DE DEPARTAMENTO 

1 I MVEST I 1;~1DIJR 

'fOTAL 86 

DOCENCil4 E INVEST. 
TNVEST.PARA DOCENC. 
r•11cr:r-11;1r; 
HPLIYD ~N DOCENCIA 
t-\h\'iU FN INVFSTTG. 
fNVESTIG. Y DOCEl\IC. 
COORD.JNVEST.Y DOCEN 
141 I:>:. 1 :OflRDl NAC 1 DN 

ACMlEM I CF\S 

f-'oGl lkl•l l CFiS 

f\Cl'olJEl•1!CAS 
ACADEMICO-ADMNTIVAS 

DOCENCIA E INVEST. 
?lCAliEM I CAS 

DOCENCIA E INVEST. 

ACADEJ•I I CO-f'\DMl'JT I \/AS 

CIJDRDINACION 

INVESTIGACION 

Dadas las caracteristicas de esta Institucion se puede observar que las 
funciones que desempeNan los 86 encue,;t«dos, son en su mavoria de indole 
ac:ademico, por lo que se infiere que si ~uBrrlan relacion con su formacion 
profesional. 
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r.1u1·1E:Rt1 

, , ., r F. é'F:IJF f':. cil 11~: 

T ¡·.¡< 'F>~T T tiADClf";: 

F"F~DF. TITULAR 7 

cumm1N14DUF~ 

L) I FlEC ron 
================ 
TU f(-\L 86 

¡ 

7 

81 

" 
" 

r) 

1) 

t) 

"' •. J 

!). 08 

'·'. 11 

_\.J. 

ó.o 

b.6 

7 

7. J.•> 

7.6 

e¡ e· 

·" 

l_as caracteristicas mtJY especiales de fortnas de contratacion de 
.la UNAM, como institt.tcion de educac::1r:m superior, se rE.>fle.1an en 
este cuadro donde podemos observar que practicamente el 55.BX de 
los encuestados no J.legan a percibir ni siquiera el equivalente 
~ un salarlo minimo como sueldo mensual. t:sto se debe a OLle su 
c::ontratacion, es por horas y son profesion1stas que cuentan con 
otro tipo de ingresos. El restante 44.2X si esta contratado por 
medio tiempo o tiempo completo y se observa que sus sueldos ya 
son considerablemente mayores, aunque el 26X de estos percibe 
un salario de bajo nivel. 

Por otro lado, la titularidad es muy elevada al ser requisito 
indispensable para los academices que se dedican a la ensenanza. 
En realidad solo en la categoria de Tecnicos Academicos se 
encuentran los pasantes. 



CUADROS GENERALES 

A partir del anAlis1s del campo de trabajo y 

de los cuadros particulares que de las Dependencias 

e Instit1Jc1ones encLlestadas se tlan presentada~ ss 

elaboraron a manera de conclusiones, una 5er1e de 

cuadros ger1erales~ en los que se pretende mostrar 

la situación ocupac1onal del egresado de la 

especialidad en dicho campo de trabajo v la 

relacibn con su formación profesional. 

Cabe aclarar, que en el caso de la Secretaria 

de Relaciones Exteriores~ no se cons1der~, para las 

cuadros generales, el cuadro referente a los 

egresados que pertenecen al servicio exterior 

va que dada su situacibn especial de 

cargo y salario, 

irreal. 

estos serian alterados de manera 

Asimismo, en el caso del cuadro general sobre 

la relacibn entre el grado academice y el nivel de 

ingresos, se excluyeron a los encuestados que 

laboran en la UNAM, por considerar que su situacion 

especial (por las caracteristicas de su 

contratacibn la mayoria son titulados y laboran por 

horas, por lo cual perciben ingresos de muy bajo 

nivel>, alterarla de manera irreal el analisis de 

este cuadro. 
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Cuadro A. DEPENDENCIAS E INSTITUCIONES ENCUESTADAS 

En este cuadro se puede observar que las 

Secr·etarias de Estado cor1stit1~~en 81 r;·o. 5¡; del 

total de los sectores encuestados. debido a que en 

el med i. o me;-: i e ..:tno, ~stas representan las mayores 

posibilidades de ejercicio profesional par¿, los 

t:grE?sados. A qui se inclL1yen casi todas 

Secretarlas de Estado, a excepción de aquellas que 

no proporcionaron n1ngón tipo de información, o no 

fueron consi doradas. Tal es el caso de la 

Secrotaria de Comunicac1ones y Transportes~ de 

Comercio y Fomento Industrial y de Salud para el 

primer-o; y de las Secretarias de Marina y Defensa 

Nacional para el segundo. 

Las Instituciones de Educación Superior e 

Investigaci on, constituyen el 5.7%, ya que solo se 

encuestaron a la Universidad Nacional Autonoma de 

Me:.:ico, a El Colegio de M~xico y a el Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnologia. 

Por t1ltimo, las Instituciones Bancarias 

representan el 3.8% del total, debido a que el 

acceso a las mismas fue muy limitado, y sólo se 

obtuvo informacion en BANCOMER Y COMERMEX. 
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~~====~=================================~===~===================== 
i'-'URClENTO 

l 1-!ST I ruc I Ol~f::S E<Al~Lf.'1Hl i'1S 3.8 

INSTIT. DE EDUC. SLIP. E lNVESTIGACION .~. 5.7 

SECRETARIAS DE ESTADO 1.4 90.5 
=============~========================== 

T!JT()L .l9 100 



Cuadro 8. TOTAL DE ENCUESTADOS POR DEPENDENCIA E 
I NST ITUC ION 

Aqui se presentan el total de los eoresados 

encuestados de la especialidad que laboran en cada 

Ltna de las dependencias i ns ti tLlc1 ones 

encuestadas. Podemos decir, que la AdministraciOn 

Pública Federal r·epresenta el sector con 1nayores 

posibilidades para el ejercicio profesional de los 

egresados de relaciones internacionales, ya que de 

las 14 Secretarias de Estado encuestadas, 9 cuentan 

con áreas o realizan actividades que guardan alguna 

relación con asuntos internacionales y solo 5 no 

cubren este requisito. 

En efecto, en este cuadro observamos, que del 

total de los 482 egresados encuest.:idos, 365 

(75.75/.) laboran en este sector. De estos, 251 se 

encuentran en aquellas Secretarias que cuentan con 

areas de asuntos internacionales, y los 

restantes en Secretarias que no cuentan con esas 

areas. 

En las Instituciones de Educación Superior e 

Investigacion, encontramos a 96 egresados, que 

representan el 19.90/. del total de encuestados. Sin 

embargo, cabe seNalar que de estos, la mitad lo 

constituyen ayudantes de profesor y profesores de 

asignatura que laboran por horas y la otra mitad 

son profesores de medio tiempo o tiempo completo. 
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Por último, se encontraron a 21 egresados 

(4.35%) laborando en Inst1tuc1ones Bancarias. No 

obstante que sala se obtuvo información en 2 

Bancos. 

laboran, 

el número de egresados que en ellos 

parece indicar que es un campo de trabajo 

poco explotado va que este tipo de instituciones 

cuenta con áreas de asuntos internacionales. 

En suma~ se observa que la mayor!a de los 

egresados encuestados 176.35%1 se encuentra 

laborando en dependencias e instituciones que 

tienan algun~ ·relac1bn con asuntos internacionales~ 

y solo el 23.65% de ellos se encuentra 

dependencias que no realizan ningún tipo 

actividad que tenga relación con la carrera. 

en 

de 

Otros datos que creemos pertinente seNalar en 

relación al total de encuestados y que no fueron 

inclu!dos en este cuadro, son los referentes al 

sexo y edad de los mismos. Del total de los 482, 

258 153.5%1 son hombres y 224 (46.5%1 son mujeres, 

lo que nos indica que la nuestra no es una carrera 

donde predomine ninguno de los dos sexos. En cuanto 

a la edad, observamos que 256 153%1 tienen edades 

que van de 20 a 30 aNos, 183 (38%1 de 31 a 40 ahos 

y 43 19%1 de mas de 40 ahos. Esto nos demuestra que 

la mayorla de los egresados encuestados son 

jóvenes, lo que es consecuencia de la reciente 

creación de la carrera. 
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CL1adro B 

TOHiL UF~ r:NCUfl:'.H\DOS F"LlF: DEPENDENC l A E l ~IST l TUC ION 
~=~=============~==~~~============================================ 

LiE.F'ENDEl,JCI A U INST 1 TUCJ ON ENCUESTf~DDS F'ORCIENTO 

SECPETAPIA DE Ln REFORMA AGRARIA 1 1. 65 

SECRETARIA DE TURISMO f3 l. 65 

SRIA.DE LA CüNTRALORIA GRAL.DE LA FED. * 9 1. 9 

SRIA. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA 11) 2 

SECRETARIA DE EDUCACIU~ PUBLICA 11 . 2.3 

DEPARíAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL * 2.7 

SRIA. UE RGRIC. Y RECURSOS HIDRAULlCOS 2.7 

SECRETARIA DE PESCA 16 

SRlA.UE ENERG.,MINAS E INDUSí.PARAESTAT. 16 ~· "":" ._ ... ·-' 

SRlA. DEL ·rRABAJD Y PREVISION SOCIAL 22 4.5 

SECRETARIA DE OOUERNAClON * 28 5.8 

SRIA. DE HACIENDA Y CREDITD PUBLICO 7.25 

SRIA. DE PROGR~~ACION Y PRESUPUESTO * 56 11. 6 

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 120 25 

SUB TOTAL 365 75.65 

EL COLEGIO DE MEXICO 4 0.85 

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 6 1.25 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 86 17.8 
===.=:==================================== 

SUBTOTAL 96 19.9 
======================================== =========== 
BANCO COMERCIAL MEXICANO <COMERME.X> 7 1. 45 

BANCO DE COMERCIO <BANCDMER) 14 3 

SUBTOTAL 21 4.45 
======================================== 

TOTAL 482 100 

* Estas Secretarias no Cllentan con areas de asL1ntos internacionales 
por lo cllal no representan Lln campo de trabajo propicio para el 
egresado de la especialidad de relaciones internacionales. Sin 
embargo, encontramos a 114 egresados qlle representan el 23.65Y. 
del total, laborando en ellas.· 



Cuadro C. RELACION ENTRE ADSCRIPCION Y FUNCIONES 

Este cuadro complementa al anterior~ en el 

sentido de que si bien el 76.35% 13681 del total de 

encuestados se encuentran laborando en Dependencias 

e Instituciones qua cuentan con ~reas de asuntas 

internacionales, no todos ellos est~n adscritos a 

las mismas o realizan actividades que guarden 

relación con su formación. 

se observa que solo 319 (66%) se 

encuentran adscritos a estas áreas y de éstos~ 301 

194.35%) realizan actividades que en mayor o menor 

grado requieren de la aplicación de sus 

conocimientos. Sin embargo, como se vera en cuadros 

posteriores, la relación entre el nivel del cargo 

~e ocupan, las funciones ~e desempeHan 

lrecopilacibn de información, tramite de 

documentos, etc.) y el nivel de ingresos que 

perciben la mayoria de ellos, nos demuestra una 

subutilizaciOn y subvaloraciOn de sus conocimientos 

y habilidades. 
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RELALION ENTRE ~DSCRIPCION Y FUNCIONES 

l'IUM. 

66 

ADSCRifDS A HREAS NO RELACIONADAS 

TlJH\L j (ll) 

REAL I ZAM ACT IV I Dl~DES RELi~C l Ol\IAD1~S 62.45 

REALIZAN ACTIVIDADES Níl RELHCIONADAS 1E<1 ::.7.55 

TOTAL 482 1(11) 



61adro D. CARGOS 

En este cuadro se puede observar la situaciOn 

de los 482 encuestados en cuanto al car~10 qL1e 

OCUpé\n. Relacionando este cuadro con los que 

indican la adscripcion, cargo v funciones de cada 

una de las dependenci ¡,s i ns ti tuci ones 

encuestadas, obtendremos los siguientes datos: 

-Los analistas y analistas especializados que suman 

el 41.6% del total, en su mayoria reali=an 

tramites y solo en un menor grado llevan a cabo 

¿;1ctividades que 

"~nttl i si s. 

requieren de cierto nivel de 

-El 27.6% de los egresados ocupan cargos que van 

desde directores hasta jefes de oficina por lo que 

sus actividades requieren, segOn el nivel del cargo 

que ocupen, de un mayor o menor grado de aplicación 

de sus conocimientos y capacidades en materia de 

anAlisis y toma de decisiones. Sin embargo, hay que 

considerar que la mayoria de los jefes de oficina y 

algunos jefes de departamento realizan actividades 

meramente administrativas. 

-El 18.6% tiene la categoria de academicos, y 

aL1nque de estos casi la mitad son ayudantes de 

profesor o profesores de asignatura, se puede decir 

que en un alto grado, aplican los conocimientos 

adquiridos en su formación profesional. 
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-Por Oltimo, el 12.24% de los egresados se 

clasificaron con la cateqoria ''OTROS" va que los 

cargos que ocupan van desde choferes hasta 

mecanbgrafas, por lo que sus actividades no 

requieren de la aplicación de los conocimientos 

adquiridos en su Formación profesional. 

En sintesis, podemos decir que del total de 

egresados encuestados. aproMimadamente el JO'l. 

ocupan cargos y realizan funciones con niveles 

inferiores a Jos que debieran ocupar y con poca ó 

nula vinculación con su preparación profesional, 

lo cual nos demuestra la subutilización de sus 

conocimientos y capacidades. 
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,JEl"E DE OFICINA ? • (15 

ANALISTA ESPECIALIZADO 131 16.8 
4.l. 6 

120 24.8 

OTROS 58 12.24 12.24 

TOTr~L 482 1(•0 100 



Cuadro E. INGRESOS 

Otro indicador que refleJa la situación del 

egresado en cuanto al nivel ocupacional es el 

referente al ingreso que percibe. En este cuadro se 

pueda apreciar que el 77.5X de los egresados de la 

especialidad que laboran en los sectores 

encuestados perciben ingresos que van de menos de 

une a 3.9 salarios mínimos, mientras que el 22.5X 

restante percibe de 4 salarios m~nimos en adelante. 

Esto nos demuestra, 

de sus conocimientos 

la devaluación de 

mercado de trabajo. 

por un lado, la subvaloración 

y capacidades, y por el otro, 

la especialidad frente al 
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Luadro E 

INGRESOS POR SALARIO MINIMO 

INGRESOS DE BAJO NlVEL REMUNERATIVO NUMERO 
=================~==~=======~=~==~= 

l"IENOS DE Ul\l S~\U1R I U M 1 ~¡ ! MO 48 10 

DE 1 A 2 SALARIOS M!NIMOS 125 26 

UE 2. l A ~.9 SALARIOS MJNIMOS 

SUBTOTP1L 77.5 

===========;===========:============================~====== 

INGRESOS UE ALTO NIVEL REMUNERATIVO NUMERO 

DE 4 A 5.9 SALARIOS MIN!MOS 63 

DE 6 A 7.9 SALARIOS MINIMOS 24 5 

DE 8 A 10 SALARIOS MINIMUS 18 3. -, 

MAS DE 10 SALARIOS M!NIMOS 4 o. 8 

SUBTOTAL 109 

=================================== 
TOTAL 482 1 (1(1 

Este cuadro es una muestra representativa del bajo nivel 
remunerativo que perciben la mayoria de los egresados de 
la carrera de Relaciones Internacionales, lo cual es un 
indicador de la subvaloracion de sus conocimientos y la 
devaluacion de la acreditacion educativa. Sin embargo, 
cabe mencionar que esta no es una situacion privativa de 
nuestra profesion. 



Cuadro F. RELACION ENTRE CARGO Y SUELDO 

Este cuadro nos muestra, de manera general, 

la relacibn que existe entre el cargo que se ocupa 

y el ingreso que se percibe. Se puede decir, 

dicha relacibn sed~ de manera lineal, a meJor 

cargo mayor sueldo. En efecto, como se puede 

apreciar en este cuadro los cargos que van desde 

directores hasta la mayoria de los jefes de 

departamento son los que perciben de 4 salarios 

minimos en adelante, cantidad que fijamos como 

limite por 

remLinerati vo. 

considerarlo un sueldo de alto nivel 

En el caso de los académicos, solo 

los profesores de medio tiempo o tiempo 

perciben ingresos altos y el resto, que 

mayoria, percibe ingresos de bajo 

completo 

son 1 a 

nivel 

remLinerativo. tal es el caso de los ayudantes de 

profesor y los profesores de asignatura. 

a los jefes de oficina, analistas, 

En cL1anto 

analistas 

especializados, y la categoria "OTROS'', tambien la 

mayoria percibe ingresos de bajo nivel 

remunerativo. 

Lo importante es seftalar que la mayoria de los 

egresados encuestados ocupan niveles bajos de cargo 

y sueldo 176.?XI, lo cual nos demuestra la 

subutilizaciOn y subvaloraciOn de sus conocimientos 

y habilidades. 
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G. GRADO ACADEMICO 

Con respecto al grado académico, se elaboraron 

2 cuadros. El primero incluye a todos los eqresadoa 

encuestados v nos muestra la baJa titulación que 

existe entre los mismos. De los 482 encuestados, 

solo 179 137%1 son titulados, mientras que 303 

(63%1 son eqresados sin titulo. 

El segundo cuadro se elaboro con la intención 

de comprobar si el estar titulado es o no un factor 

que incide en los niveles de cargo y sueldo. Aqul 

se excluye a los egresados que laboran en la UNAM 

por considerar que afectarian de manera irreal el 

resultado de la invest1gac10n, ya que un gran 

nómero de ellos prestan sus servicios por horas, 

razón por la cual sus salarios son bajos. 

De tal manera tenemos que, del total de los 

396 egresados que se consideran en este cuadro, 98 

de ellos 124.7%1 son titulados y los 298 restantes 

175.3%1 son egresados sin titulo profesional. 

Ahora bien, de los 98 titulados, 51 152%) 

perciben ingresos de alto nivel remunerativo y 47 

148%) de bajo nivel remunerativo, lo cual quiere 

decir que aunque sea minimamente, el hecho de estar 

titulado es un factor que favorece la movilidad en 

puestos del rango de alto nivel. 

En relación con los 298 no titulados, 

112.7XI perciben ingresos de alto 

148 

solo 38 

nivel 



remunerativo v los 260 restantes C87.3XI de bajo 

nivel remunerativo~ lo cual nos ratifica que el 

hecho du no estar titulado incide en los niveles de 

cargo y $Ueldo. 

En este sentido, se puede decir que si bien 

practicamente la mitad de los titulados ocupan 

niveles bajos de cargo y sueldo, 

la gran mayorla de los pasantes. 
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* B. Bajo nivel remunerativo 
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equivale a ingresos de menoz 



CONCLUSIONES 

Como pudo observarse a lo largo del desarrollo 

del presente trabaJo. existe una estrecha relación 

entre educación superior v sociedad. Algunos de los 

aspectos mas import~ntes de esta relación son los 

que tienen que ver con el grado de adecuación o 

desface entre el producto del sistema educativo y 

la realidad del mundo de trabajo. En el caso de una 

profesión en particular, esta adecuacibn o desface 

se mide en t~rminos de las relaciones entre el 

perfil profesional Ccognocitivo y de habilidades) 

del egresado y la naturaleza de las tareas que 

desempeHa en su puesto de trabajo o prefesión. 

Dado que toda profesión esta compuesta tanto 

por factores internos (conjunto de conocimientos 

que le pertenecen como disciplinal, como por 

factores externos <conjunto de conocimientos que 

dependen del contexto económico, politico, social y 

cultural en el que surge y se desarrolla>, que son 

los que determinan su legitimidad o validez, se 

infiere que tales factores se encuentran siempre en 

constante evolución de acuerdo a 

transformaciones cientifico técnicas 

las 

del 

conocimiento y a los cambios politices, económicos 

y culturales ocurridos en la sociedad. 

En este sentido, la evolución de las ciencias 

sociales en M~xico, y en particular la evolucibn de 
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la disciplina de las Relaciones Internacionales en 

la Facultad de Ciencias Poli'ticas y Socialem, ha 

respondido tanto al avance del conocimiento de la 

disciplina como a los cambios ocurridos en la 

Sociedad nacional e internacional. 

En efecto, la necesidad del Estado de hacer 

frente a los problemas nacionales y a la imperiosa 

necesidad de desarrollar las ciencias sociales en 

México dió origen en 1951 a la creación de la 

Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales. 

DLwante esta etapa, el principal objetivo de la 

Escuela fue el de formar cuadros para el aparato 

estatal, para lo cual su labor se encaminó a la 

formación de profesionistas en cuatro 

especialidades: ciencias sociales, ciencias 

politicas, periodismo y diplomacia, esta última con 

una carrera consular. 

En el caso especifico de la enseNanza de las 

Relaciones Internacionales, esta ha ido 

modificindose a taves de su historia de acuerdo a 

las transformaciones del conocimiento y a los 

requerimientos de las estructuras sociopoliticas de 

México. La especialidad fue creada en 1951 con el 

nombre de Ciencias Diplomiticas y su objetivo fue 

el de preparar personal técnico idóneo para el 

Servicio Exterior El primer plan de estudios 

(1951-1957) pretendla formar un diplomitico con 
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amplios conocimientos de carAter juridico en el 

campo de las relaciones internacionales, con 

conocimientos de historia, economia y politica de 

México y que dominara por lo menos dos idiomas. 

El sensible auge económico que experimentó el 

país~ y que se habla iniciado desde la posguerra, 

repercutió en un proceso de cambio dentro de la 

Escuela que llevó en 1958 a modificar los planes de 

estudio en base a las nuevas formas de relación 

entre universidad y sociedad. 

En cuanto al plan de estudios de la carrera 

diplomática se buscó superar la concepción que de 

la diplomacia se tenia, debido entre otras cosas, a 

la institucionalización de los primeros organismos 

internacionales, pues ello representaba un nuevo 

campo de trabajo, que inclula el desarrollo de la 

diplomacia bilateral y multilateral. 

A partir de la década de los anos 60's se vive 

un auge en el desarrollo de las ciencias sociales 

(el 95/. de los cientistas sociales del pais 

provenlan de la Escuela>, lo que posibilita llevar 

a cabo un proceso de revisión a fondo de los 

objetivos y funciones de la Escuela, que cristalizó 

en una nueva reforma a los planes de estudio 11966-

19711. 

En el caso especifico de la carrera 

diplomAtica, el surgimiento en algunas 

universidades del mundo de un importante debate en 
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torno a la definición de una nueva especialidad, la 

de relaciones internacionales, ~ue en su concepción 

tmórica contenla un campo estudio de 

proporciones mavores. inflLt~·ó para oue en la 

roforma a las planes de estudio de 1966 se cambiara 

la denominación a la Lic~nciatLtra en Ciencias 

Diplomiticas por la do Licenciatura en Relaciones 

Internacionales. 

El cambio de nombre implicó tambiAn una nueva 

concepción de la disciplina Y, 

ampliación del campo de trabajo, 

6 5u vez~ la 

Ya no solo se 

incluis como expectativa la de trabajar en el 

Servicio EHterior y en los organismos 

internacionales, sino que se presentaban como campo 

idóneo muchas secretarias de 

departamentos orientados hacia el 

Estado 

exterior; 

con 

las 

grandes empresas de la iniciativa privada 

instituciones bancarias oficiales y privadas. Con 

esta reforma se crearon ademis dos carreras cortas 

para la especialidad: la de Técnico en Comercio 

Exterior y la de Técnico en Turismo, cuyo objetivo 

era el de satisfacer la demanda de personal a nivel 

medio y disminuir el problema de la deserción 

escolar. 

Sin duda, el conflicto estudiantil de 1968 y 

sus implicaciones pollticas, afectaron 

sensiblemente la relación entre universidad y 
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sociedad. La necesidad del Estado ~e recobrar su 

legitimidad provoco que se diera un gran impulso a 

la educación superior y derivó en un auge de las 

ciencias sociales~ que dió contexto en 197\ a una 

nueva reforma ~ los planes de ostudio en la 

Facultad. 

En la especialidad de Relaciones 

Internacionales esta reforma no f llE? 

cualitativamente distinta a las ~nteriores~ ya qL\8 

al i gLliÜ que ~stas careció de una fundamentación 

teórica de las Relaciones Internacionales como 

disciplina diferenciada (con objeto de estudio 

pr·opio). Por tal motivo, esta reforma se redujo a 

una mera adecuación de los programas de materia a 

las posibles oportunidades del campo de trabajo. 

Ya para la d~cada de los anos 70's, el Estado 

dió un gran impulso a las universidades bajo el 

supuesto de que a mayores niveles educativos se 

garantizaba el desarrollo del pais y se recobraba 

la buena imagen de las universidades. De esta forma 

se dieron politicas como las de "pL1ertas abiertas", 

ºpase aL1tomati co", "libre inscripción", 

contrataci On masiva de "nuevos profesores" y 1 a 

creación de las "prepas populares", qL1e al no ser 

acompaNadas de una planeación educativa, provocaron 

la incapacidad de las insti tL1ciones para 

proporcionar una educación Optima y que la calidad 

de la enseNanza se deteriorara. 
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La Facultad no permaneció ajena a esta 

si tL•aci ón. La ensehanza se caracterizaba en esta 

época por la falta de una sistematización adecuada 

de los planes ~e estL1dio y por L1na de~vinculaci6n 

entre la teorta y la práctica. hecho que provocaba 

bajos niveles acad~micos y lo que era mas grave, 

profes1onistas incaµaces de reflexionar cientifica 

y criticamente ante la problemAtica social 

cual se enfrer1taban. 

En el caso de la especi~lidad, la falta de una 

visión integral de las relaciones internacionales 

i:omo discipline•, desvirtuaba el campo de trabajo 

del profesionista, ya que al no haber una 

delimitación del caracter de la disciplina, el 

estudiante no ad qui r i a l os conocimientos y 

elementos necesarios que le permitieran comprender 

el papel del factor internacional dentro del 

conjunto de los hechos sociales. 

que 

de 

Tratando de solucionar estos problemas fué 

se dió en 1976 una nueva reforma a los planes 

estudio en la Facultad, para 1 o cual se 

propusieron reformas especificas que respondieran a 

la necesidad de lograr una mayor vinculación entre 

la teoria y la practica, una mayor integración de 

las areas y cursos y una superación constante de 

los métodos de enseHanza-aprendizaje. 
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La ComisiOn Revisora de la Especialidad de 

Relaciones Internacionales se diO a la tarea de 

intentar SLlperar los enfoqLtes teóricos 

tradi ci anal es. con el obJeto de integrar la 

enseHan=a teOrica con la practica y darle al 

estudiante una visiOn integral de la realidad 

internacional que terminara con la concepciOn 

fragmentaria de los antiguos enfoques. De esta 

forma, la estructuración del plan de estudios de la 

especialidad se f LtndamentO en funciOn del 

desarrollo cientlfico de la disciplina y de los 

cambios ocurridos en el contexto SOC i al e 

i nternaci anal. 

Los objetivos del plan en materia de formaciOn 

profesional, es decir aquellos objetivos que 

especifican los conocimientos, habilidades y 

<.~pti tLtdes qLte el especialista en relaciones 

internacionales debe reunir para el desempeHo de su 

profesion (perfil profesional>, 

dicha fundamentacion. 

corresponden asl a 

Ahora bien, no obstante que la estructuracibn 

y el contenido del actual plan de estudios de la 

especialidad constituye, sin duda, un avance en la 

ense~anza de las relaciones internacionales, su 

aplicación no ha sido todo lo conveniente que se 

esperaba. A 12 aHos de su elaboraciOn podemos 

observar una serie de factores de orden interno y 

externo que han afectado su aplicacibn y por ende, 
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repercuten en la capacitación profesional del 

estudiante. 

Entre los factores internos encontramos 

problemas de orden académico-administrativo tales 

como: desarticulaciOn de las materias que conforman 

el plan, 

personal 

falta d~ coordinac16n y comun1cac16n del 

docente, falta de programas oficiales, 

falta de evalaución periódica del plan, falta de 

recursos 1nateriales y hun)anos~ etc. 

cuanto los factores ax ternos~ 

determinados por la relación de la disciplina con 

respecto a su entorno social, tenemos problemas 

como el de la masificación de la enseNanza, la 

falta de una politica de planeaciOn educativa a 

nivel institucional y estatal, el desajuste entre 

oferta y demanda de trabajo a nivel profesional 

(causado, entre otras razones, por la estructura 

del sistema que no favorece la movilidad>, y la 

crisis económica que ha afectado al 

principios de la presente decada. 

Asimismo, la incapacidad 

pais desde 

del aparato 

productivo para absorver a estos profesionistas, 

ocasionó un desajuste entre la oferta y la demanda 

de trabajo a nivel profesional, presentandose 

fenómenos tales como la subutilización cualitativa, 

la subvaloración y la realización de actividades 

sin relación con la formación recibida. Aunado a 
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todo esto, 

provoco, 

l~ crisis económica que afecta al pais 

la presente década, 1-ecortes 

presupuestales en el renglón de la educación, y 1 a 

adopci on, por parte del estado, de alternativas 

educacionales que garantizaran a corto pla:o. la 

formacibn de profesionistas a nivel técnico, 

despla::ando 

humanísticas. 

de esta for·me.'\ ,;.. las 

En suma, podemos afirmar que todos los 

problemas anteriormente planteados <internos y 

e>:ternos) han repercutido negativamente en la 

enseHan::a de las Relaciones Internacionales, tanto 

an la formación profesional, como en la inser~ión 

del egresado a su campo de trabajo. 

Tras estas consideraciones, y después de 

analizar los resultados de la investigación de 

campo realizada a los egresados de la especialidad 

que laboran en el sector público, en instituciones 

bancarias y en centros de educación superior e 

investigación, podemos afirmar que, no obstante que 

existe 

hmción 

Ltn campo de trabajo muy amplio, 

de los conocimientos y 

y que en 

habilidades 

seNalados en el perfil profesional, el egresado de 

la especialidad podria desempeNar actividades al 

mas alto nivel en las Areas de su competencia, se 

observa que existe una subutilizaciOn cualitativa 

de dichos conocimientos y habilidades y Llna 

subvaloraciOn de la profesión. 
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Lo anterior se obtuvo a través de encL1estas 

aplicadas a 482 egresados que laboran en los 

sectores antes mencionados~ [distribuidos de ta 

siguiente manera: 565 <75.75%) en el sector 

público, 96 (19.90XI en insituc1ones de educación 

superior e investigación y 21 (4.35Xl en 

instituciones bancarias], utilizando las siguientes 

variables: adscr1pc10n, cargo, f1.1nciones~ sueldo y 

situación académica. 

Asi tenemos que del total de los 482 egresados 

encuestados. 319 C66Xl se encuentran adscritos a 

areas afines a la especialidad de relaciones 

internacionales, y casi todos 1301) realizan 

actividades que en menor o mayor grado requieren 

de la aplicación de sus conocimientos. 

estos datos podr!amos decir que existe, 

En base a 

aunque sea 

minimamente, una congruencia entre formación y 

actividad profesional. Sin embargo, hay que tomar 

en cuenta que aproximadamente el 60X de ellos son 

analistas, analistas especializados o Jefes de 

oficina que en su mayoria realizan trAmites o 

actividades administrativas. 

Los resultados que se obtuvieron de la 

encuesta aplicada a la Secretaria de Relaciones 

Exteriores, 

anterior. 

empleados 

nos dan un ejemplo palpable de lo 

Aqui se 

egresados 

podria decir que todos 

de la especialidad 
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realizan actividades relacionadas con su profesiOn, 

sin embarqo, 78 de ellos tienen sueldos muv bajos y 

ocupan cargos de analistas, sin realizar análisis 

propiamente dicho como pareciera, sino que realizan 

de recopilación de 

i.nformacion, de tramitaciOn de documentos, etc. 

Las encuestas tambii?n para 

determinar la relaciOn entre el cargo desempeNado y 

el sueldo recibido. El análisis de los cuadros que 

se presentan a lo largo de la investigaciOn, 

demuestra que· del total de los 482 encuestados, 

aproximadamente el 70X tienen cargos y sueldos de 

nivE~les infer-iares a los debieran 

formaciOn corresponder! es, de acuerdo a SLI 

profesional, lo cual confirma la subvaloraciOn de 

sus conocimientos v habilidades en particular y de 

la especialidad en general. 

Por lo que toca a la situaciOn acadi?mica de 

los egresados, tenemos que de los 482 encuestados, 

sOlo 179 son titulados 137%1, mientras que 303 

163%1 son egresados sin titulo, lo cual es un 

indicador de la urgente necesidad de plantear 

alternativas de solucibn a esta problem•tica. 

A fin de establecer si la titulaciOn es un 

factor que favorece la movilidad hacia puestos de 

alto nivel, se analizo la situaciOn académica de 

los encuestados en funciOn del sueldo y el cargo 

desempef'tado. Aqui se excluyo a los egresados que 
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laboran en la UNAM ya que un gran nú1nero d0 elles 

prestan s1Js servicios_pot· hora5, 

sus salarios son rntJy bajos. 

De esta manera !:. enernos que~ 

nivel ..¡ L~? ('li3/.) dt? IJ;J.jo ntvt~l. de 

10'5 -260 

'· 87. ~-~;¡:,) de baJ e• n l ·/E.:.J ) O CUE.\l nos 

l:i tu.l 1J incide~ 

l_o anterior estb intirnaniente v1r1cL1ludo corl lM 

problemática qeneral 

describe a lo largo de este trabajo. 

que ha contribuido a la baJa titulacibn, 

s1.1bL1ti li::ac:ibn la subvaloracibn de l 0~5 

Ante esta situación, 

impostergable una evaluación a fondo del plan de 

estudios de la especialidad, con el obJeto de 

adecuar la ensertanza de las relaciones 

internacionales a los nuevos problemas y exigencias 

nacionales e internacionales. Igualmente necesaria 

resulta la planeación educativa que posibilite la 

i nstrumentaci On de politicas congruentes con los 

objetivos que en materia de formaciOn profesional 
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tiene encomendados 1 a UNAM, es decir. 

profesionistas ~tiles, con esplr1tu critico y 

cambio y compron1e·tidos con la sociedad y capaces de 

adaptarse a los avances tocr10-cientif 1cos. 
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