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INTRODUCCION

Ll.a educacidn superior tiene como una de sus
principales metas la de contribuir de la manera mas
adecuada al desarrollo social, econémico y cultural
del pails. De este objetivo se deriva una estrecha
relacion  entre educacién  superior vy socl edad,
relacidon  cuya dimensitn mas importante es el grado
de adecuac:dn o de desface entre el proyecto del
sistema educativo (gue se cristaliza o materializa
en la formacidn del egresado) y la realidad social
que trata de satisfacer {(campo de trabaja).

En el caso especifico de la UNAM, a pesar de
los constantes intentos de superacidn académica en
la formacidn de cuadros profesionales, no se han
dado las medidas necesarias que posibiliten
plenamente alcanzar la razdtn de ser de la
institucidn (formar profesionistas altamente
capacitados), a fin de que responda a los
reguerimientos de la realidad social dentro de 1la
diversidad de campos profesionales que atiende.

En ese sentido y dada la importancia que
tiene la estructura econdmica y social del pails,
especlificamente del mercado de trabajo, en 1la

formacidn profesional consideramos necesario



analizar la relacién existente entre ambos

elementos.

"Toda profesidn o carrera es wn  fendmeno
socio-cultural formado por dos grandes componentes.

£l primero consiste en el conjunto de conccimentos

Y habilidades que objetiva v legitimamente
pertenecen a determinada disciplina o practica. El
segurdo es el conjunto de conocimientos,

habilidades, tradiciones, coastumbres y practicas

que  dependen del contexto econdmico, soeial

y cultural én 2l que surge vy se desarrolla
(%)

una profesion u oficio®.

De 1o anterior se desprenden dos aspectos
importantes de la practica profesional gue hemos
considerado al iniciar esta investigaciédn. For un
lado, el andlisis del sustento de la carrera de
Relaciones Internacionales, es decir el conjunto de
cononcimientos y habilidades que le pertenecen como
profesion y, por el otro, la practica profesional
en un medio socio-cultural determinado en el que se
ha desarrollado esta profesidn, 1o que comunmente

llamamos el campo de trabajo.

(%) Victor Manuel Gomez Campos. Educacién superior,
mercado de trabajo y practica profesional, analisis
comparativo de diversos estudios en Méxrico. UNAM,
Coordinacidn de Humanidades, 1983,p.5
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Una profesion determinada, 'enveste tasn la de
Relaciones Internacionales, tiene siaonificado vy
validez en funcidn de las caracteristicas de la
sociedad wn la que surge v se desarrolla. Esto
implica gue la profesion no se edpligue  totalmente
s0lo  por necesidades objeltlvas del desarrollo del
conocimiento o de su aplicacidn a la solucidn
de determinado problema. Mas bien, lo qgue se
presenta como especificidad de una protesion s una
mezcla de elementos objetives y universales y de
wlementos particulares de naturaleza  cultural oy
politica. Ambos elementos se encuentran en continua
evolucidn, e sEa por las profundas
transformacionses en la estructurs del conocimiento
] por  los cambios politicos, econimi cos v
culturales en la sociedad.

Fara la planeacion de la educacion superior
en general y de una profesidn en particular, es de
vital importancia conpcer el funcionamiento
interno, real, del mercado de trabajo. Egs decir,
que las decisiones con respecto a opciones
curriculares o pedagdgicas en el plan de estudios
de una profesion, dependen basicamente de un mayor
conocimiento sobre 1las condiciones laborales vy
ocupacionales especlificas de los egresados de dicha
profesidn.

La justificacion de una investigacion que

tenga como objetivo precisamente el conocimiento de



un’ mercado de ‘trabaje determinadso, " se ‘encuentra en
que este es una fuente b&sica de informacidn  para
la planeacidn de wuna profesion, dado que cada dia
mas, las condiciones laboraless especificas se
estdn convirtiendo en el par-dmetro  tundamental
para las decisiones educativas.

En este sentido, el objetivo basico de este
e#studio es destacar la relacidn que existe entre el
contenide del perfil profesional del especialista
en Helaciones Internacionales, el &mbito ideal para
s desarrollo profesional y suw ublcacidn  real en
un  canpo de trabajoe determinado. s decir, que
partiendo de una investigacién de campo realizada a
través de entrevistas aplicadas a una muestra
representativa de 482 egresados que laboran
principalmente en el Sector Fablico (14 secretarias
de Estado, 2 instituciones bancarias Yy 3
instituciones de educacidn superior e
investigacion), hemos logrado establecer de qué
manera éstos se encuentran insertos en este sector
de campo de trabajo, qué nivel ocupan y cudles son
las actividades que desempeffan, a fin de poder
mostrar un mayor acercamiento a una realidad que
nos podria indicar la congruencia o incongruencia
que existe entre la utilizacidn de los
conocimientos y habilidades gue se enseMan a nivel

licenciatura en Relaciones Internacionales y las



tareas concretas que llevan a cabo dentro del
contexto de este campo de trabajo.

La hipdtesis central de este trabajo la hemos
planteado eon  los sigquientes términos: E1 nivel
ocupacional de los egresados de Relaciones
Internacionales demuestra uma subutilizacién de los
conocimientos y habilidades sefalados en el perfil
profesional de la especialidad, asli coma una
subvaloracidn de los egresados en particular, vy de
la profesidn en general,

Este planteamiento nos llevd a el aborar
nuestras  entrevistas en un  determinado sentido.
Basicamente se intentd determinar en gue adreas se
labora, que funciones se desempefian v los niveles
de cargo vy sueldo. Fara cubrir el objetivo que nos
propusimos Yy para validar o invalidar la hipotesis
consideramos quie la informacidn recabada =13
suficiente y representativa del perfil ocupacional
del egresado.

Es pertinente seffalar que para este tipo de
investipacion, =e requiere de un trabajo personal
gue implica, ademds de tiempo y de los problemas
inherentes a la movilizacidn en la Ciudad de
México, enfrentarse en muchas ocasiones a la
renuencia de algunas dependencias e instituciones a
dar facilidades para llevar a cabo nuestras
entrevistas. For este motivo se hizo necesario

llevarla a cabo en grupo, 1o cual nos permitid en
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un  tiempo menos large recabar 1 informacién

o

NECesaria. Cabe destacar que esta intormacién fué
recabada en el sexenio pasado, sin embargo nos da
una  vision muy precisa de un mercado de trabajo
concreto, gue dificilmente habrd variade hasta la
fecha por lo gue consideranos que sigue siendo  un
indicador confiable y como tal tiene wvalide:z.

Ahora bien, para desarrollar la presente
investigacidn  =e  llevaron a cabo los siguientes
PRSOSE
1. Revisar la evolucion de los planes de estudio de
la Facuwllad de Ciencias Foliticas v Sociales en
general y de la especialidad de Relaciones
Internacionales en particular, a lo largo de su
historia académicas
2. Analizar la fundamentacidn y aplicacion del plan
de estudios vigente (1976) parra, finalmente
3. Analizar la situacidn ocupacional de los
egresados de la especialidad, a fin de establecer
la relacidn gue existe entre el perfil profesional
(conocimientos vy habilidades) vy la practica
profesional.

En este sentido, esta tesis se ha dividido en
tres capitulos de la siguiente manera:

El primer. capitulo tiene como objetivo
describir la evolucidn general de los planes de

estudio de la Facultad de Ciencias Foliticas vy



Soci-ales. .desde =u._. formacidn, . . para pasar _en  un
segundo momento. a la descripcién de la evolucidn
especlfica de la enseManza de las Rel aciones
Internacionales, lo cual incluye un repaso a los
contenidos de los planes de estudic vy de las
principales reformas que se han  dado  en ta
especialidad, destacando la descripcién que  en
cuanto al campo de trabajo se hace en cada uno de
@llios. E=zto rmos permitird seguir la evolucion
disciplinaria de las Relacironesg Internacionales vy
la manera como se ha venmido delimtando, a través
de la misma, el campo de trabajo profesional.

En el segundo capitulo ze pretende analizar
los fundamentos que dieron origen al Flan de
Estudios vigente, vya que éstos determinan, por un
lado, la manera en que se integra el estudio de la
digsciplina de las relaciones internacionales
dentro del plan de estudios y las caracteristicas
particul ares del profesional en relaciones
internacionales, y por el otro, las necesidades
que la disciplina debe cubrir en relacidn a su
contexto social. Esto nos permitira, a su vesz,
realizar algunas observaciones con respecto a los
principales problemas gque han obstaculizado 1la
plena consecucidn de los objetivos generales que
formalmente se plantean en el plan de estudios

vigente Yy gue repercuten en el estudiante durante



su - formacidn, vy en el egresado

para su desempefio
profesional.

El capitule tercero tiene como  finalidad
determnar ta potencialidad de desarrollo
protesional  y la situacidn ocupacronal  de  los
egresadns de la licenciatura en Relaclones
Internacionales en el medico mexicano. Fara tal
efecto, 5@ analizan primeramnente las
caracteristicas ogenerales de dicho medio vy la
manera en que éste afecta a la educacidn  superior
@n general Yy & la licenciatura en relaciones
internacionales en particular. Fosteriormente, se
describe &1 aubito ideal de desarrollo protesional.
que de acuerdo a las habilidades vy destrezas
sefal adas @n el perfil profesional de la
especialidad, debiera encontrarse dentro del marco
de la estructura del mercadoe de trabajo existente.

Finalmente, se pretende establecer la relacion
gque existe entre las posibilidades concretas de
desarrollo profesional y la situacidn ocupacional
de los 482 encuestados. Para tal efecto se presenta
una muestra representativa del campo de trabaljo
mexicano, que abarca a la mayoria de las
secretarias de Estado y algunas instituciopes
bancarias y de educacién superior e investigaciéng
asi como uwuna serie de cuadros resultado de las
encuestas realizadas a los egresados de la

especialidad que laboran en dichos sectores. Aqul



se  incluyen todos aquellos datos pertinentes que
muestran el  nivel, laé dreas vy dependencias en
donde laboran, asi como las funciones, 1ngresos v
situacion académica de cada wno de ellos. Los
cuadreos fueron la base para establecer la relacion
que  existe entre los conocimientos v  habilidades
seffalados en el perfil profesional, v la ocupacidn
real del egresado en los sectores del campo de

trabajo analizados.



= CAPITULO -1 ANTECEDENTES. HISTORICOS . i i st 2o i

Toda profesidn debe su creac1dn a una
necesidad concreta dentro de un determinado
contento soclo-politico-econdmico W asi, S0

evolucién y desarrrollo se sitda tambien dentro del
propio desarreollo de este contexto. En este
sentido, la WUniversidad ha ido enperimentando
diversos cambios en su desarrollo histédrico gue se
han debido "a la adecuacidn de su constitucidn
interior a las demandas de la sociedad, a la
presién  demogratica, & los nuevos problemas  que
plantea &l desarrollo y a la rapidez de los cambios
1

cientificos y técnicos".

Como una respuesta & las necesidades del
Estado de hacer frente a los problemas nacionales y
& la imperiosa necesidad de desarollar las ciencias
sociales en México, se dieron los primeros pPasos
para la creacidn de una escuela dedicada a su
enseffanza. El proyecto fue elaborado por el Dr.
Lucio Mendieta y NAffez - siendo rector de 1la
Universidad el Dr. Luis Barrido—, mismo que fué
aprobado por el Consejo Universitario el 14 de

julio de 1950.

1. Radl FEejar Navarro. "La Escuela Nacional de
Ciencias Foliticas vy S8ociales", en Revista

Mexicana de Ciencia Folitica, Niuwn. 52, pp. 178.




=liae-EscuelasNaclonal-de-Clencias=Foliticas -y ="

Sociales  abrié sus puertas el 9 de julio de 1951,
como  wuna  institucidn  encargada de reaslizar la
funcidn docente en el campo de las disciplinas
politicas v sociales. Fara tal efecto se  crearon
las carreras de Ciencias Foliticas, Cienclas

Sociales, Cliencias Diplom&éticas v Feriodismo.

A. La evolucidn de 1la Facultad de Ciencias
Foliticas vy Sociales (Reformas a 1los Flanes
de Estudio)

El desarrcllo de México ha ejercido presidn
sobre  la Universidad para amoldarla a sus nuevas
necesidades y ésto ha implicado la continua
revisidn v transformacidn de los planes, programas,
métodos vy normas de estudio, de ahl que en el campo
de las ciencias sociales sea particularmente valido
que en la Facultad de Ciencias Foliticas y Sociales
s hayan reformado en varias ocasiones los planes
de estudio de las diferentes carreras, a saber:

lo. Plan de Estudios de 1931 a 1957

20. Plan de Estudios de 1958 a 1966

Jo. Plan de Estudios de 1967 a 1971

40. Flan de Estudios de 1971 a 1976

So. Plan de Estudios vigente desde 1976.

El ler. plan de estudios estuvo vigente

durante las gestiones como Director del Lic.
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Ernestao Henrigue: vy del Doctor fRatil Carrancd vy
Trujillo a partir de 1953, En la elaboracién de los
primeros planes de petudio e homd como modelao el
programa de la Universidad de Lovaina, Belgilca, por
considerar  que era el que mas se adaptaba a las
circunstancias v necesidades del pais. Durante esta
pfimera etapa el prinpcipal cbietivo de la Escuela
era el de formar cuadros para el aparato estatal,
para 1o cual su labor e encamind a la formacién de
profesionistas  en cuatro especialidades -—ciencias
soulales, clencias politicas, periodismno Y
diplomacia-, vy una carrera consular, con planes de
estudio de cuatro aMos para las primeras y de tres
para la segunda, dos de los cuales eran comunes a
todas ellas. En esta época se mantuvo como tarea
principal el estructurar la nueva Escuela con todos
los problemas gue dsto implicaba.

En marzo de 1957, ocupa la Direccidn de 1la
Escuela el Doctor Pablo Geonzaler Casanava Yy
coincide con un momento de sensible auge econdmico
que se habla iniciado desde la posguerra y que
repercutid en el inicio de un proceso de cambio
dentro de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas
y Sociales. Se planted asi la necesidad de
modificar los planes de estudio en base a las
nuevas formas de relacidn entre la Escuela y 1la

sociedad.



Con 1la implanéacién de los nuevos planes de
estudin desaparecid la carrera consular, los cuatro
affos de duracién de las carreras se convirtieron
en cinco. aunque permanecieron los  deos primeros

affos comunes;

s@ 1ncluyeron materias optativas en

el altimo affo v e acentud la i1mportancia de las
asignatuwras administrativas, por lo que =& la
Licenciatura en Ciencias Politicas se le agregod
Administracion Fablica.

Las actividades mas <cobresalientes durante
esta gestidn fuernn ¢ la elaboracién del nueve Flan
de Estudios, la construccidn del edificio en Ciudad
Universitaria, la creacién del Centro de Estudios
lLatincamericanos y del Centro de Estudios del
Desarrollo, la Seccion de Fasantes v de Servicio
Social, los curses de invierno y de verano, la
transformacion de los cursos anuales en cursos
semestrales, la creacion de los grupos de estudio
dirigidos, la implantacidn efectiva de las
précticas de campo, la designacién de coordinadores
de carrera, entre otras. Fué una de las primeras
preoccupaciones del Doctor Fablo Gonzdlez Casanova
la de orientar a la Escuela hacia la blsqueda de
soluciones a los problemas nacionales.

En la wposicidn de motivos de este nuevo

plan de estudios se hace referencia a la
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vinculacidn del mismo con el mercado de trabaljo

los: siguientes términos:

"El
necesidades
Escuela se acerca
e intenta que sus

las ingstituciones

en
plan de estudios ha sido adaptado a las
del mercado de trabajo. Con ello la

a la vida institucional de Meéxico
egresados sean téonicos dtiles a

pablicas vy privadas...Al preparar

los

técrnicos en ciencias sociales y politicas gue
necesita el pais, la Escuela vy sus egresados
tendfran mas y mas derecho a ocupar un lugar en las

responsabiliades de trabajo tecnico y direccion

administrativas... su magisterio y estudiantado...

son conscientes de la necesidad de que los puestos

ténicos se entreguen preferentemente & los técnicos

gue -—capacitados por la Escuela- muestren su mayor

efectividad en la investigacion de los problemas

sociales, administrativos, politicos, de

comunicacion periodistica y diplomaticos, o en el
asesoramiento de los dirigentes de la
2

politica nacionales”".

prensa y la

En marzo de 1945 es nombrado Director de la

Escuela el Lic. Enrique Gonzalez Pedrero. Durante

s administracidn se did la confluencia de varios

2. Plan de
Ciencias
UNAM, pp.

de la escuela
y Bociales,

Estudios
Foliticas
18~-19.

Nacional de
Mé&xico, 1944,

14



factores que 1incidieron | en. el _proceso. . de. una
primera evaluacion a fondo de la  escuelas el
declive del pericdo de crecimienta posterior a la
2a. Buerra Mundial y el inicio de un  proceso de
reforma wiiversitaria que coincirde con la calda del
Dr. Chavez de la Rectoria.

l.a  reforma de la Escuela de Ciencias
Foliticas incluyd la modificacidn del plan de
estudios, asi el nuevo plan entrd en vigor en 1967
y a partir de ssa fecha se establecid la separacion
de las disciplinas, ditundigéndose por primera vez
las guilas del estudiante.

l.a especializacidon se 1niciaba desde el
primer semestre de cada carrera, por lo que aumentd
el numero de las asignaturas destinadas
directamente a cada una de ellas; se incluyeron
varias materias optativas; se pasd de las Ciencias
Diplomaticas a las Relaciones Internacionales y la
Carrera de Periodismo derived en Ciencias de la
Informacidn; se establecid el sistema semestral vy
de créditos y una nueva orientacidn pedagdgica.

En esta eépoca el 994 de los cientistas
sociales del pais provenian de la Escuela, por lo
que los cambios de los planes de estudio
despertaron ' gran inter&s entre un sector de
intelectuales que deseaban conocer mas a fondo la

fundamentacidn de dichos cambios.



A partir de esta . reforma. se crearon los
centros.  de estudio-con-el--objetivo-de fomentar el
trabajo docente, se hacia necesaria la capacitacidn
de perseonal calificado para la docencia, yY. de esta
manera, e logro, como frubo de dichos centros de
estudio, l& creacion en 1947, de la Divisidn de

Estudios Superiores, con lo que la Escuela se

transformd  en Facultad. '"l.a Divisidn de Estudios
Buperiores empesd a funcionar con las maestrias en
Socinlogia, Ciencias Foliticas, Administracidn
Fiablica y Felaciones Internacionales, gque

estuvieron vigentes de agosto de 1967 a junio de
1968B. En esta altima fecha se modifict el plan de
estudios de la DES, al entrar en vigor los estudios
de doctoradm".Q

Durante este periodo se aprobaron los planes
de estudic de las carrefas cortas, dos por cada una
de las especialidades, encaminadas a satisfacer la
demanda de personal de nivel medio y dismipuir el
problema de la desercién escolar; se cred la
Secretaria de Servicios Escol ares y los

Departamentos de Especialidad, encargados de

controlar los planes y programas de estudio.

-

F. Javier Pérez Siller. "Historia de la Facultad de

Ciencias Foliticas y Sociales (Estudio
bibliografico)" en Cuadernpos dg Ciencgia
Poll tica No. 1, Coordinacién Ciencia FPolitica,

México, F.C.F. y 8., 1985, pp. 19.
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S5e puede resumir lo sigwmiente con respecto

a los objetivos del plan de estudios de 19467:

1) tnidad {fundamental entre programas y
materias de una manera progresiva y armdnica, Para
que produscan una mejor preparacion y  capaclitacidon
profesional de los alunnos.

2) Continuidad en cada especialidad,
aprovechando todas las etapas del brabajo planeado
desde €] imcio de la carrera hasta 1la preparacidn
de los exdmenes profesionales o tesis.

) Fle:xibilidad que 58 maniflesta
principalmente en el cuadro de materias optativas y
la posiblidad de incluir otras catedras en el
futuwro  sin quebrantar la unidad y continuidad del
Flan.

4) Objetividad v realismo en la seleccion de
las materias obligatorias y optativas considerando
las condiciones reales en materia de personal
docente y administrativo, vy la preparacidn de los
estudiantes en general.

S5) Té&cnica docente actualizada vy funcional
que es flexible y ajustable a la enseffanza de 1la
Sociologia, La Ciencia Politica, la Adminstracidn
Fablica, las Relaciones Internacionales vy la

4
Ciencia de la Informacidn.”

4. Radl Bejar Navarro. op. cit., pp. 183.
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El propio desarrollo de las cienclas
fsﬁiiﬁ;EéQLQGQDEialés repercutid en que élrpapél rae'

los  egresados de la Facultad se fuera definiendo
con  mayor precisidn, con lo cual el mercado de
trabajo antes difuso., se precisd con mayor nitide:
y se anplid cono consecusncia de la necesidad  de
racionalizar y tecnificar la accidn estatal que
demandaba la profesionalizacidon  del personal
ptblico.

La lucha estudiantil! y popular de 1968, bhizo
aflorar miltiples problemas y desajustes sociales &
los que sl Estado se tuvo que enfrentar. De esta
situacidn s@ derivd un  auge de las ciencilas
sociales, caracterizado por un interés general por
experimentar con nuevos métodos de ensefanza y  por
motivar la participacién mas activa de la comunidad
universitaria en este proceso de cambio. Este auge
se vid favorecido en la Facultad con la llegada a
la Direccidn en 1970, del Lic. Victor Flores Olea,
quien, con el apoyt de Rectoria, promovid una serie
de transformaciones que conllevaron la revisidan de
los planes de estudio. DBDicha revisidn contd con la
participacion de profesores y alumnos a través de
diversas ponencias donde se evaluaba a la Facultad
y se cuestionaba su papel ante la crisis. El nuevo
plan de estudios entrd en vigor en 1971, y a partir
de gse momento se crearon los talleres de

investigacidn social, con los gue se pretendia
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V;&Bédi#rriarteogia con la rﬁréétiéa. A;imiéaé:rréé
pasd al diseffo de los programas por oblietivos,
impulsados por  la Comisidn de Nuevos Miétodos de
Ensefanza, guien estuve  encargada de "hacer
estudios sobre la docencia en las Escuslas vy
Facultades, para introducir la tecnologlia educativa
que  consistid en adecuar los planes y programas de
estudio a la pirdmide de objetivos. La base de 1la

piramide son los objetivos de cada materia:; la

“

cispide los objetivos de la Universidad®.

Entre  las actividades mas importantes
desarolladas durante la gestion del Lic. Victor
Flores 0Olea pueden destacarse: la ampliacion de
las tareas de investigacidn: la creacidn del Centro
de Estudios Foliticos, del Centro de
Investigaciones en Administracidon Fdblica, del
Centro de Estudios de la Comunicacidn y del Centro
de Relaciones Internacionales:; el inicio de las
actividades para la implantacién del Sistema de
Universidad Ablerta; la creacidn de la Revista del
Centro de Relaciones Internacionales; 1la fundacién
del Centro de Documentacidén, asi como la ampliacion
de la Biblioteca y la desconcentracidén fisica de la

Hemeroteca, entre otras.

L

9. Javier Férez Siller. op. cit., pp. 26.

19



A partir de iA ré¥crma de 1971, la crisis de
la Facultad se hacia mas aguday habla descontento
con respecto al nuevo plan de estudios. La
situacién de la enseffantza @n la Faculted L)
caractericaba por la falta de una sistematizacion
adecuada de los planes de estudio, par la
fragmentacidn y superficiralidad en el estudio de
la realidad social v de las teorias gue intentaban
axplicar los fenomenos socliales, asl como por la
desvinculacion cada vez mayar entre la ensefanza vy
la realidad histédrica.

Todo esto se traducia en bajos niveles
académicos, falta de interés del estudiante, vy 1o
que era mas grave, en la saturacidn del mercado de
trabajo con profesionales incapaces de reflexionar
cientifica y criticamente ante la problematica
spcial a la cual se enfrentaban.

Ante esta situwacion, las autoridades
presentaron en 1974 la "Fropuesta de Reorganizacidn
del Trabajo Académicn". Esta propuesta pretendia
otorgar una mayor flexibilidad al plan de estudios,
que permitiera a los profesores y alumnos armar su
propio plan con materias y talleres optativos.
Ademas se incluia una transformacion de la
organizacion del trabajo académico tendiente a
incrementar la participacidn del alumnoc en el

proceso de enseffanza-aprendizaje.



"La nueva orientacion de Rectoria ocupada por
2l Doctor Guillermo Soberdén, i1impidid que la nueva
organizacidn acadeémica ampliara sus ohietivos
relativos & la participacion y solo se logrd la
reprgantzacidn de los Departamentos de Especialidad
y fortalecer los Centros de Investigacion recién
creados. Estos fueron el Centro de Estudios
Foliticos, el Centro de Investigacion en
Administracidn Mablica, el Centro de Estudios de la
Comunicacidn Y el Centro de Relaciones
Internacionaleg”.6
Desde principios de 1973, se incrementd la
atencidn haciaz los problemas acad&micos vy se@
enprendid la tarea de evaluar el plan de estudios y
cde diseffar alternativas. "Fara abril de 1976, las
Autoridades poseian ya uwna evaluacidn vy una
propuesta para conformar dicho plan;g faltaba la
forma de como iniciar el proceso de i1ncorporar a
todos los sectores de la comunidad“.7 La solucién
fued la celebracidn de un Coloquin sobre problemas
académicos de tal manera gque, el 23 de abril de
1976, al dia siguiente de dicho Coloquio, el
Consejo Técnico aprobé la "Convocatoria para el

proceso de revisidn y actualizacidn de los Flanes

6. Ibidem. pp. 27.
7. Ibidem. pp. 3I3.
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de Estudio”, con lo que se. inicid la reforma
académica.

l.a  convocatoria estuvo integrada por los
mativos, los antecedentes, losrlinéaﬁientos y las

bases de participacién. En los lineamientos se

establecid una propuesta  general del plan de
estudios que contemplaba para todas las carreras
wn btronco coming  un Area basica por especialiad y

optativas vocacionales como fase terminal.

Una VET establecidas las bases de
participacion, a través de las Comisiones Revisoras,
éstas elaboraron los anteproyectos del plan de
estudios, En agosto se 1nstald la Comisidn
Interdisciplinaria vy en octubre el Consejo Técnico
aprobdé los nuevos planes de estudio que fueron
difundidos a fines de 1976.

En la euposicion de motivos del plan de
estudios de 1976 se hace referencia a la relacion
de la Facultad con la sociedad en los siguientes
términos: "Un postulado esencial es que la
enseffanza, la investigacidn v la difusidn del
conocimiento cientifico y técnico de las
disciplinas sociales, guarden estrecha congruencia
con la realidad social, econbdmica y politica del
pais, de tal forma que los profesores, alumnos y
egresados contribuyan consciente y eficazmente al
impulso de los cambios sociales consecuentes al

desarrnllo histédrico y coadyuven a la resolucidn de

[
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los problemas nacionales con un sentido
e
democritico, independiente y progresista.”

Fara alcannar estos cobhjetivos., se propusieron
refornas especificas que  respondleran a la
necesidad de lograr una mayor vinculacidn entre la
teoria y la practica, una mayor integracidn de las
Areas y Cursos, y una superacidn constante de los
meétodos de enseffanza-aprendizaje.

Esta dltima reforma de los planes de estudio
s@ llevd a cabo siendo Director de la Facultad el
l.icenciado Julio de Rio R.. Las administracionss de
sus sucesores: Lic. Antonio Delbumeauw, Lic. Hugo
Cardiel vy el Lic. Carlos Sirvent, han llevado &
cabo acciones relativas a reformas en lo que a la
organizacidn académica se refiere, pero, desde
1976, no se ha realizado una evalucidn de los

planes de estudio.

E. La especialidad de Relaciones Internacionales

La enseffanza de las Relaciones
Internacionales ha ido modificAndosze a través de su
historia vy de acuerdo a los requerimientos de las

estructuras socio-politicas de México. La

8. Licenciatura en Relaciones Internacionaies
(Planes de Estudio), F.C.F. y S., 1976, pp.10.



especialidad fud creada en 1951, con ®1 nombre de
Ciencias Diplomidticas, cuando abre sus puertas  la
Escuela NMacional de Ciencias Foliticas y Sociales.
5w obietivo fue el de preparz2r ol personal teécnico
idones para el Servicio Exterior.

El primer plan de estudios, estuveo basado en
un modelo de la Escuela de Ciencias Foliticas vy
Sociales de la Universidad de Lovaina, Rélgica, v
contenia como wmaterias principales aguallas de
caracter histérico y juridico. A este primer plan
de estudios se le agregd una subespecialidad a
instancias del entonces Secretario de Relaciones

Exteriores: la carrera consular.

"FPara los fundadores de la carrera, la
diplomacia se concebia como el arte de la
negociacidn internacional a traveés del cual se

?
conducen las relaciones entre los Estados".

L.a estructura de este primer plan de estudios
consistia en dos aMos de materias comunes y dos
afios de especialidad. Las comunes buscaban
proporcionar al alumno upa introduccidn general a
las ciencias sociales. Las de especialidad tenlan

un  cardcter eminentemente histérico y juridico,

?. Alfredo Romero C. "Notas sobre la evolucién de
la enseffanza de las Relaciones Internacionales
en la F.C.FP. vy S.", en Revista de Relacipnes
Internacionales, No. 14, pp. 2




dandole ~también - mucha importancia al ~estudio de
idiomas.
““Por.lo anterior, se infiere que la intencién

de aste plan fué la de ftormar a un diplom&tico con

amplins conocimientos de caracter juwidico en

campo de tas  relaciones  nternactonales, gque

CONQCLE

con clerta proftundidad e historlia.  la
economl a, ta socielogia v la politica de Ménico v
que tuviera 2l donimo de por 1o menps dos 1dionas.

[ embarago, la formacion de este duplomdatico
careecl s g la  1nFermacion suflcreni: 30br e
historita, polikica v econonla  de  los  diversos
palses v regilones del mundo.

Er 19098 se retormd el plam, tomando @n cuenta
la institucionalizacién de los primeros Drogani smos
Internacionales gue cambid la concepcidn de la
diplomacia.

"Este nuevo plan modificaba sustancialmente al
anterior en base a dos criterios principales:

1. La integracion de las ciencias sociales
con las materias de los dos afios comunes vy,

2. El establecimiento del carédcter de la
formacidn del especialista en atencidn al campo de
trabajo propiamentre dicho, diplomacia bilateral y
multilateral, elimindndose ademads la carrera

10
consular'.

10, Ibidem. pp. 10
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smas materias de  tipo

éé Vman£u;iéf6;;igérgi
histérico, pero vya no bajo @l rubro de historia
diplomdtica, sine de la politica mundial. Las
materias de cardcter Juridico =e redujeron  al
winime relacionado con lo internacional: Derecho
Internacional Fablico, Derecho Internacional

Frivado, Derecho Maritimo y Técnicas Diplomiaticas

(Derecho Diplomatico). Como innovanidn ze
incluyeron materias dedicadas al estudio del

proceso  de la organizacidn internacional y los
aorganismos internacional es.

"El contenido de este segundo plan resultaba
congruente  con los reguerimientos que la evolucion
del trabajo diplomdtico imponia. Sin embargo, para
esas fechas era evidente que en algunas
Universidades del mundo y en reuniones promovidas
por la UNESCO habila surgido el debate en torno a la
preocupacidn por definir una nueva especialidad gue
en el plano de la discusidn tedbrica era referida
con el nombre de Relaciones Internacionales, nocién
que engloba a un campo de estudio de proporciones
mayores, el cual rebarzaba los limites que la nocidn

11
de Diplomacia posela".
En la elaboracién de los planes de estudio de

1981 y 1958 se considers que el campo de trabajo

11. Idem.
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- tdénes v GAico para el egresado dgrléjesﬁéé;alidéd
era la fecretaria de Relaciones Eixteriores v/o ios
organismos 1nternacionales de Lal manera gue Vla
formacion mstorico-jwidica que se le dasba al
estudiante cumplia ton este objetivo.

No  fué sino hasta la reforma & los planes de
wetudio realizada en 1966, cuando oficialmente se
establece el uso del t&érmino  de Rel aciones
Internacionales. Esta nueva denominacidn se
Justificd segln los formuladores de este plan, por
los cambios que se observaban en la dinamica
internacional, que A su ver, repercutian en la
ampliacion del campo de trabajo.

En este plan se suprimieron materias comunes
por considerarse gque no tenlan wtilidad para el
estudio de las Relaciones Internacionales; la
especialidad se iniciaba desde el primer semestre
de la carrera y las materias se estructuraron en
base & tres criterios: a)materias fundamentales de
cardcter obligatorio, b)materias complementarias de
cardcter optativo vy climaterias optativas que se

escogerian de acuerdo a inquietudes personales.

“"La carencia principal de este plan era 1la
ausencia de una fundamentacidn tedrica de las
Relaciones Internacionales como disciplina
autonoma. 8Si bien buscaba integrar de una manera

mas completa el estudio de la realidad




iﬁférnacional, el pﬁﬁto dé éaréiéa de la formacidn
resultaba ser la base misma de la carrera de
ciencias diplomdticas; es  decir, su enfoque
histédrico v juridico. Aunque dentro  del plan
figuraba una materia de caracter tedrico, Teoria de
las Relaciones Internacionalés, ésta aparecia
tardiamente, cuando @l estudiante ya no tenia la
pusibilidad de reflexionar rigurosamentes scobre el
e

caridcter cientifito de su campo de estudio“.lh

En 1971 e lleve a cabo uns nueva reforma del
plan de estudios que redujo el tiempo de estudio de
10 & 8 semestres, dejandeo el dltimo afo para la
elaboracidn de la tesis. Se suprimieron algunas
materias, otrasz =ze transformaron de obligatorias a
optativas, Teoria Econdmica se desdobld a
Economla I y Economia II, se crearon nuevas
materias obligatorias (Ciencia Folitica y FProblemas
Foliticos Mundial as Contempor aneas) Y las
siguientes optativas: Historia de América Latina,
Palses Arabes, Estados Unidos, Historia Diplomatica
de México vy Folitica Euterior de las Grandes
Fotencias.

Sin embargo, el plan elaborado en 1971 no fue
cualitativamente distinto a los anteriores, ‘'sino

mas bien resulta ser la dltima prolongacion del

12. Ibidem. pp. 12.



plan inicial de Ciencias Diplomaticas. Las
distintas reformas no respondieron a la necesidad
de lograr el avance disciplinario de las Relaciones
Internacionales, $1no mas blen todo parece indicar
que el objetive de tales reformas fue el de adecuar
los programas @ las posibles oportunidades del
V3
campa de trabajo."
En las retormas a los planes de 1966 y 1971,
el campo de trabalo de los egresados de relaciones
internacionales se empezd a ampliar, ya no stlo se
incluia ceomo expectativa la de trabajar en 1la
Secretaria de FRelaciones Exteriores vy en 1los
Organismns Internacionales, sino gue se presentaban
comn campo idédnea muchas Hecretarias de Estado con
departamentos orientados hacia el edterior, la
iniciativa privada e instituciones bancarias de
caradcter oficial y privado.

"La proyeccion de México en 21 mundo, asi
como la importancia creciente de su comercio
exteriaor vy la necesidad de desarrollarla adn mas,
hacen de la especialidad de Relaciones
Internacionales una de las que tiemen mas brillante
porvenir...El actuwal plan de estudios da la
posibilidad al estudiante de adquirir una formacién

completa, y, mediante las materias optativas, puede

1%. Ibidem. pp. 13.



orientarse hacia el campo que mas le interese
{juridico, politico, econdmice 0 a determinadas
14

reglones)."

3in embargo, en los planes de 194646 y 1971 la
preparacion del alumno =0 el zampo de las
Relaciones Internacionales no corrvespondia con la
actividad profesional de la especialidad. En
principio porgue la fundamentacidn de estos planes

na partia de una concepcidn de las Relaciones

Internacionales como disciplina cientifica, que
permitiera al alumne recibir "los elementos
conceptual es fundamental es relativos a la

disciplina de las Relaciones Internacionales y a la
Sociedad Internacional como realidad objetiva, para
que pueda estructurar su carrera en  @sa  columna
vertebral, sin la cual no tiene sentido aprender un
poco de todas las disciplinas que se imparten y no
saber de que manera y por gué SOn Necesarias  para
15

un especialista en relaciones internacionales.”

De esta forma, el campo de trabajo del
especialista en relaciones internacionales se

desvirtuaba, ya que al no haber una delimitacidn

del cardcter de la disciplina, el estudiante no

14. Modesteo Seara Vazquez, Guiaz del estudiante de
Relaciones Internacionales, F.C.FP. y S., UNAM,

15. Marila Luisa Cabral. "El estudio de 1las
Relaciones Internacionales", en Revista de

Relaciones Internacionales, No. 16, pp. 25.
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adquiria los conocimientos v elementos necesarios
para poder analizar "las relaciones econdmicas,
politicas, militares, Juridicas, culturales e
informativas entre los istados y entre aquéllas
instituciones particulares con nexos
16

internacionales" gue estos planes pretendian
conseguir.

Ante la complejidad de estos problemas la
Comisidn Revisora de la Especialidad de Relaciones
Internacionales se abocod, & principios de 1976, &
la tarea de intentar superar los enfogues tedricos
tradicional es, con el obleto de integrar la
enseffanza tedrica con la metodolégica y la té&cnica,
y darle al estudiante una vision integral de la
realidad internacional que terminara con la
concepcidén fragmentaria de los antiguocs enfoques.

De tal manera que, en octubre del mismo affo,
el Consejo Técnico aprobd el plan de estudios de la
especialidad que quedd estructurado de la siguiente
forma:

a) Un conjunto de quince materias obligatorias a
cursar en tres semestres y gque constituyen la
formacion basica comdn en cinco Areas fundamentales
de las ciencias spciales: Historia Mundial

Econdmica vy Social, Teoria Social, Métodos vy

16. Folleto informativo, Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, 1971, pp. 11.
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Técnicas de investigacidn, Economia Folitica vy
Formacidn Socral Mexicana. Estas. ..materias
introducen al estudiante en 1a problematica
clentifica de las ciencias sociales.

b) Dieciocho materias obligatorias a cuwrsar en tres
semestres vy medio y que integran la formacion
basica de la especialidad. Estas materias
comprenden las diferentes areas gue configuran las
relaciones internacionales (la geografia, la

historia, la economia, el derecho internacional, la

ciencia politica vy la sociologia), todas ellas
vinculadas vy articuladas a través de un  curso
introductorio al estudiao de las relaciones

internacionales gque tiene como objetivo sintetizar
los elementos generales del conocimiento social vy
los particulares de la disciplina de las relaciones
internacionales.

) Siete materias optativas a escoger entre treinta
asignaturas las cuales se agruparon en  opciones
vocacionales, tendientes a orientar el interés
vocacional del estudiante de acuerdo a las areas de
conocimiento y al campo de trabajo. Estas opciones
eran la de Administraciédn de las Relaciones
Internacionales, subdividida en tres aAreas: la del
Servicio Exterior, la de Turismo vy la de
Administraciong Yy la de Asuntos Econdmicos

Internacionales subdividida en dos areas: la de
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Comercio Exterior v la de Economia Intermacionals
For dltimo, vy como culminacion de la formacidn

académica del alumno, se encuentra la elaboracidn

de la tesie proftesional, que bien puede Sser un

trabajo escrito elaborado en unm Sseminario o en  up

taller, Q un  1nforme satisfactorio sobre el
SErVicio s0cial que implique la pr&ctica
17

profesional y un rigor tedrico.

De esta farma, se puede decir que en el Flan
de estudios de 1976, a diferencia de los anteriores
planes, se& tratd de vincular la formacidn tedrica
con la practica  profesional partiendo de una
delimitacidn del cardcter disciplinario de las
relaciones internacionales, que le permitiera al
alumno, al integrarse & su campo de trabajo,
aplicar sus conocimientos de manera  integral vy
consciente para la solucidn de los problemas

nacionales e internacionales.

17. Licenciatura en Relaciones Internacionales,
op. cit., pp. Sy b



CAPITULO II EL PLAN DE ESTUDIDS VIGENTE

Dada la importancia que tiene =1 analisis del

plan de estudios vigente, para la comprensién de
algunos de los problemas gue afectan su  aplicacidn
Y% por ende al producto terminal del mismo

(egresado), dedicamos un capitulo aparte en el gue
s plantea la fundamentacidn que le did origen, asi
om0 1los  problemas que consideramos son  los  mas
importantes en relacidn con el logro de sus

objetivos.

A. Fundamentacidn

Como punto de partida para la elaboracion de
tode plan de estudios que pretenda comprender o
reflejar con precisiéon el tipo de tareas de
enseffanza—aprendizaje necesarias para la formacidn
de profesionistas dtiles a la sociedad, deberan
sefal arse aquéllos fundamentos en lobs gue se
apoyard el alcance total del plan ¥y que estaran
definidos o deben ser definidos en relacién con la
realidad social, econbmica y politica del pais vy
los avances del conocimiento, de tal forma que los
alumnos vy egresados de toda profesién, en base a
dichos fundamentos, sean capaces de contribuir

eficazmente a la solucidn de los problemas

4



naclionales. Sin embargo, no-se debe perder de vista
el hecho de gue toda actividad de anseflanza-

aprendizaje, estd supeditada & los cambios que

ocurran en la fundamentacion del plan, que, a s
ves va a ser modificada de acuerdo a las
necesidades siempre  camblantes del contexto mas

amplioc que representa la saciedad.

En este sentido, las reformas a los planes de
estudio o la implantacidn de nuevos planes de
estudio en la Facultad de Ciencias Foliticas vy
Sociales, han respondido a la necesidad de adecuar
la enseffanza a nuevas exlgencias determinadas por
dichos avances del conocimiento vy los cambios de
nuestro contexto social, lo cual, a su vez, ha
implicado redefinir los fundamentos en los que se
apoyaran l1os nuevos planes.

L.a reorganizacidén de la actividad académica
de la Facultad, que tuve como resultado la
aprobacion en 19746 de los nuevos planes de estudio
para cada una de las especialidades que se
imparten, se planted como una tarea indispensable
para lograr su objetivo primordial "la formacidén de
cientificos sociales capaces de hacer frente de
manera critica a los problemas y las cricgis a las
que se enfrentan la socledad vy la politica

18
mexicanas, "

18. Planes de Estudio 1974, F.C.F. y S., pp. 3
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Eata reorganizacion se apovyo en dos

postul ados basicos:

1y La participacidn activa de estudiantes vy
proftesores en 2]l proceso de enseffanza—-aprendizaje y
an  las tareas de investigacidn, de tal forma que
los nuevos coneocimientos y los avances tedricos vy
metodolédgicos a que se llegue en los centros de
estudio s2an  incorporados & las Ccarreras de

enseflanza superiorsy vy

) uné mayor libertad que entrafia la
necesidad de una mayor sistematizacidn y rigor en
el desempefo de las obligaciones escolares de
profesores y alumnos, lo gue implica mayor
responsabilidad en la realizacidn de las tareas
individuales de enseffanza-aprendizaje e
investigacidn por ambas partes.19

Estos postul ados s plantearon como
fundamento para la reorganizacidn del trabalo
académico de toda la Facultad vy, las Comisiones
Revisoras de cada especialidad, se abocaron al

estudio de todos agquéllos elementos que

conformarian la fundamentacidn de cada profesion.

19. Ibidem, pp. 4.



E. El Plan de estudios de 1la especialidad de
Relaciones Internacionales

En el cazo de la especialidad de Relaciones
Internacionales, la Comizidn Revisora gue elabord
el plan de estudios vigente, se basd en 1la
"urgente necesidad de dotar al estudiante a traves
de un proceso de ensefanza-aprendizaje, de una
visidn integral de la realidad internacional con lo
cual se diera fin & la concepcidn fragmentaria que

20

los antiguos enfoques venlan sosteniendo."

El nuevo enfogque propuesto, que en si
constituye una  fundamentacidn del plan en  su
totalidad, guarda una estrecha relacidn con el

desarrollo y consolidacidn de las Relaciones

Internacionales como disciplina de caracter
cientifico. En este sentido, se planted 1la
necesidad de que las materias que integraran el

nuevo plan fueran sistematizadas en funcidn de los
objetivos generales de la disciplina, dando a su

contenido los elementos basicos y 1la perspectiva

necesaria de la realidad internacional en su
21

totalidad.

20. Jaime Isla y Victor Ratta, "Flan de estudios

por objetivo de aprendizaje", en Revista de

Relaciones Internacionales No. 14, pp.32
21. Idem.




LLa Comisidn Revisora de la especialidad de
Relaciones Internacionales, tomando en cuenta 1o
anterior y la 1mportancia de una fundamentacion

ligada estrechamente con el contexto social del

pais, elabord por un lado los objetivos agenerales
del cientifico social, vy, por otro, los objetivos
generales del especralista en relaciones

internacionales en los siguientes términos:
Objetivos Generales del Cientlifico Social:

1) pro&uc:r conocimiento cientilfico para la
solucion de los problemas socialess

2 recrear el conocimiento tedrico,
metodoltgico y té&cnico en base a los procesos
Mistoricos;

=) utilizar el conoctimiento cientifico
renovado en la proyeccidn de solucidn a los
problemas sociales;

4) aplicar el conocimiento cientifico -por
medio de la practica profesional- para resolver
problemas sociales concretos;

5) difundir, por diversos medios de
comunicacidn, los progresos del conocimiento
cientico-social a toda la sociedad y ;

6) coadyuvar a la aplicacion de las

alternativas de solucidn de los problemas sociales.
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Objetivos Generales del eepeci@lista,; 2n._

Relaciones Internmacionales:

1) desarrollar el conocimiento tedrico,
metodoldgico y técnico de l1la disciplina de
relaciones internacionaless;

) evaluar cientificamente los procesos de la
dinadmica internacionalys

) recrear el conocimiento cientifico de 1a
disciplina de las relaciones internacionales en
base a la dindmica internacicnaly

) emplear -previa evaluacidn- los avances
del conocimiento cientifico de las relaciones
intermacionales en el proyecto de soluciones a los
problemas de la sociedad internacional vy de la
politica exterior de Méuicos

5) vincular, por medio de la practica
profesional, el desarrollo cientifico de la
disciplina coﬁ la realidad nacional y los cambios
de la dindmica internacional;

&) difundir por los diversos nmedios de
comunicacidn a toda la sociedad los progresos del
conocimiento cientifico referente a la realidad
internacional; vy

7) coadyuvar a la aplicacidn de soluciones

racionales a los problemas internacionales y de la

politica exterior de México.



En base &l planteamiento de estos dos tipos
de objetivos generales, aplicables al cientifico
social Y sl aspecialista en relaciones
internacionales se estructuwd el plan de estudios
vigente, cuyo contenido ofrece al estudiante una
formacidén amplila, de cariacter integral que le
permitird obtener los conocimientos y habilidades
necesarios para desarrollar su profesion de una
manera critica y comprometida con la realidad
nacional e internacional.

Una de. las caracteristicas esencizles del
actual plan de estudios es gue descansa Bn una
concepcion que considera a la realidad social como
un todo integrado cuyo estudio debe emprenderse con
L caracter totalizador. En este sentido la
estructuracion del plan de estudios de la
especialidad cubre tres aspectos Ffundamentales:
primero, el de la concepcidn integrada de la
ciencia social como un tado encargada de estudiar
tna realidad tambien total (formacién basica
com@tin) i segundo, el de la diferenciacidon tebrica de
cada uwna de las disciplinas sociales cuyo estudio
se particulariza para una mejor comprensian
(formacion basica de la especialidad); y tercero el
de la capacitacidén tebrico-practica tendiente a
lograr una especialidad de acuerdo a las posibles

salidas del campo de trabajo (materias optativas).



El  enunciado de los objetivos del plan de

estudios de ta especial idad de Relact ones
Intermacionales., &s decir aquellos objetivos que
se enfocan desde el punto de vista de las

necesidades v problemas sociales e individusles
para cuya solucion se ensefa una profesidon y  que

delimitan el alcance total del plan de estudios,

responde & sus fundamentos. Ezte es el caso de la
definicién del profesional, practica profesional,
la disciplina académica, las necesidades sociales,

la funcidn de la Facultad en relacion con dichas
necesidades, el papel del estudiante, la estructura
ocupaciocnal, el mercado de trabajo, la estructura
spclo-econdmica, etc.

Ahora bien, los objetivos en materia de
formacidn profesional, que se encuentran contentdos
en los planes de estudio de las carreras, implican

una concepcidtn de la profesidn que Jjunto al

conocimiento de las necesidades que le san
inherentes y a los avances cientificos Y
tecnoldgicos que los sustentan, fundamentan el

perfil profesional.

A partir del perfil profesional los planes de
estudio especifican los conocimientos, habilidades
y aptitudes que el profesionista debe reunir para
el desempefio de su profesidn.

En este sentido, el perfil profesional del

egpecialista debe precisar los objetivos de

41



formacidn profesional para poder ser el punto de
enlace entre los qgrandes objetivos spciales

institucionales y los conocimientos y habilidades

e

especificas requeridas en dicha formacidn.

En el documento final de trabajo de 1a
Comision Revisora Interdisciplinaria se establecen
los lineamientos generales que debe seguir el
proceso de ensefManza-aprendizaje que conduzca a un
mayor conocimiento de la realidad social v de las
teorias gue intentan explicar de manera cientifica
los Fenbmenas sociales a nivel nacional e
internacional.

En este documento se establece la necesidad
de que la ensefanta se oriente a formar de una
manera rigurosa y completa, profesionistas Y
cientlficos sociales dotados de un espiritu critico
que les permita comprender el medio en el cual
habr an de desarrollar sus habilidades
profesionales.

En el caso del plan de estudios de 1la
especialidad de Relaciones Internacionales suU
estructuracion se fundamenta, no sélo en funcidn
del proceso de desarrollo cientifico de la

disciplina, sino en su entorno social. Es decir, la

22. Feérez Castafifo Maria Guadalupe. "El perfil
cadaémico profesional”, en FEoro Universitario
No. &4, pp. 48.
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forma en que el conocimiento va a ser -vinculado con
la realidad social (aplicacidn practicar.

En este sentido, en la elaboracion del rplan
dex estudions de Relaciones Internacironales se
tomaron en cuenta los tactores internos v externos
que determinan o influyen en la aplicacion practica

de la disciplina.

"Entre los factores internos pueden citarse los
sigulientes:

1. Grado de sistematizacidn, integracion vy
transferencia de 1los objetivos generales de las
diferentes asignaturas que cDmponén el plang

2. Grado de determinacidn v especificidad de
los mlltiples objetivos gque integram cada una de
las unidades temdticas de gque se compone un curso.
Tal determinacidn y especificidad puede ser
comprobada mediante el desarrollo objetivo por
parte del profesional de las capacidades ahi
seffal adas;

3. Forma en qgue el diseflo del plan
correspondiente favorece el conocimiento
interdisciplinario y no parcial de la realidad
internacional que es dnica y total:

4. Empleo de métodos y técnicas de enseffanza-
aprendizaje apropiados a la naturaleza de la
disciplina, asi como de procedimientos de

evaluacidn adecuados;
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Eﬁ£;é Vloérrfgcﬁareé de  orden “externo podrian
mencionarse:

1. Las caracteristicas socio-econmicas vy
politicas del pals:

2. Los fines gue como tal la universidad se
propone cumplir;g

T. Las funciones que la Facultad se ha
propuesto desarrollar;

4. Las caracteristicas del campo de
trabajos

5. La; formalidades establecidas para el
ejercicio de la profesidn;

6. El conocimiento vy valoracidn ogue las
fuentes de trabajo tengan de tal disciplina y de
las diferentes actividades que el profesional sea

capaz de desarrollar y, en fin, de las cualidades

<
23

personales de cada profesional.”

"Tomando en cuenta todo lo anterior y por 1la
forma en que la disciplina ha gquedado estructurada
dentro del plan... fueron plantedas...una serie de
optiones vocacionales... En esta forma, y mediante

la transferencia vertical de objetivos de las

diversas asignaturas, el estudiante seria
23. Graciela Arraoyo Pichardo, "El caracter
disciplinario de las relaciones
internacionales y su estructura dentro del
nuevoe plan de estudios", en Relaciones

Internacionales No. 14, pp. 43-44.
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“capacitado no sdlo par

adquirir ~apti

conocimientos mas complejos, sino para. acumular
24

nuevos conocimientos"

Er base =2 lo anterior el especialista  en
Relaciones Internacionales quedd definido como "la
persona capacitada a nivel de licencliatura para
aplicar &l conocimiento tedrico, metndologico vy

teécnico de la disciplina en el andlisis de la

dinadmica internacional en gerneral vy de las
25

relaciones internacionales de Mésico..." . De esta

manetra el especialista en Relaciones

Internacionales se ublica dentro del campo de las
clencias sociales, el cual determina el caracter de
su formacidn.

De acuerdo con la capacitacién prevista en
el plan de estudios de la especialidad de
Relaciones Internacionales, el estudiante podra,
al té&rmino de su carrera, desarrollar un conjunto
de actividades practicas seftaladas en el perfil

profesional.

24, Ibidem, pp. 46-47.
25. Licenciatura en Relaciones Internacionales,
op. cit., pp.. 21



C. Algunos problemas sobreila;agli

del Flan

Lo estructuwracion vy el c;ntéﬁlaa d@i 2ctual
plan de estudics de la especialidéd;iégnﬁt{tuye ©10
duda v avanco en La enszenanca de taz orelaciones
internacionales. 2in embargo, results evidento nue
g aplicacidn nao ha sido teodo 1o convenient? quie

B

pey aba. fo VT afos de su elaboracion podonos

GhServM wa rorie de problemas de orden ascadémico

< admintstrative gque afe

tan s aplicacildn v que

repercuten en, s cepacitacidn teroinal del

para glerTer suoprotesidn. Al respecto, hratasones

e plantear algunas abservaciliones Y
cnnSideéaClunes.

En cuanto a la formacion basica comdn, se hace
necesario plantear ,una serie de problemas que han
aobstaculizado su cabal aplicacién. El1  principal
objetivo de esta primera etapa del plan de estudios
de dar una visidn integral de la realidad social no
s2 logra debido en gran parte a la desarticulacion
exlstente entre las materias que la integran.
Ademds, el considerable aumento de la poblacién
estudiantil obligd, entre otras cosas, a la
multiplicacidn indiscriminada de los grupos y por
ende del personal docente, haciéndose casi
imposible su adecuada coordinacidn. La poca o casi
nula comunicacidn entre los profesores del tronco

comdin  imposibilita no solo l1la implantacidn de
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politicas académicas coherentes, sino tambien la
elaboracién e integracidn de los programas de

materia por dreas e incluso hasta las de una misma

materlia. Este hecho proplcla ademis las
repeticiones tem&ticas vy bibliograficas vy la
ausencla de an&lisis de temas importantes,

cuestiones gue obstaculizan el estudio totalizador
del conocimiento de lo social.

Esta desarticulacion se precsenta también de
manera vertical., Es decir, incide en la aplicacion
de 1la Segunaa fase del plan de estudios Qque
corresponde a la formacion basica de la
especialidad, va que los mismos problemas de falta
de coordinacidon  y  comunicacidn académica se
presentan entre el cuerpo docente del l1lamado
tronco comitn  y los profesores de la formacién
basica de la especialidad, lo que va en detrimento
del cardcter acumulativo, gradual y no repetitivo
del conocimiento que se le guiere ofrecer al
estudiante. Un ejemplo lo constituye el caso de los
contenidos de los programas de los cursos @ de
Historia Mundial Econdmica y Social III, del tronco
com@n, vy el de Relaciones Internacionales 1919-
1970, de la formacion basica de la especialidad, vya
gque ambos analizan desde las consecuencias de la
primera guerra mundial, pasando por la revolucion

socialista, la segunda guerra mundial, la crisis
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del capitalismo hasta los problemas de la sociedad
internacional contemporanea.

Estos memos problemas  repercuten en an
problema  tedrico =lemental: los estudiantes al
tE&rmino de la primera etapa del plan (formacidn
basica comlr) no son capaces de valorar el papel
del factor internacional dentro del conjunto de los
hechos sociales, debido a la poca impaortancia que
se le otorga al factor internacional  en los
contenidos tem&ticos de las materias de la
formacidn basica comln.

En  este sentido, consideramos que deberila
tratarse de que el &alumno conociera desde el
principio de su carrera el objeto v campo de
estudio de la disciplina de su interés, con el fin
de que construya las bases tedricas necesarias que
le permitan ubicar a 1l1la disciplina de las
relaciones internacionales dentro del contexto
integral de las ciencias sociales.

Asimismo, consideramos que se podria
modificar el periodo dedicadoe al tronco comiing
reduciéndolo al minimo de materias necesarias para
que el alumno reciba la formacidn tedrica basica
comitn A& las ciencias sociales y pase inmediatamente
al estudio de materias ya relacionadas directamente
con el area de las relaciones internacionales. Esto
le permitiria contar con mas elementos de analisis

de su especialidad a la vez gque se podrian incluir
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en su  formacidn  bidsica  naterias nuevas que
contemplen problemdticas que han ido suwroliendo en
la zociedad v gue no se tomaron on consideracidn al
elaborarse el  actual plan de estudios. Mos
referimos especificamente & materias de caracter
practico, e  decir, gue enfrentan el mane)o de
problemas concretos como podrian ser negoclaclones
internacionales de diversa indole, transacciones
coamercial s, problemas de deuda @xterna, problemas
ecoldgicos, etc. Una forma de lograrlo, podria cer
a través de l& implantacion de un ciztema de
revision Yy actualizacidn permanente de los
contenidos de los programas de materia.

For lo gue se refiere a las materias de la
formacidén basica de la especialidad, se pueden
observar algunos problemas en cuanto a =14
aplicacidn y estructuracién.

En  primer lugar, vy como una caracteristica
comn de todas las etapas del plamn de estudios,

niste una desarticulacidn entre las materias que
conforman la formacion basica de la especialidad,
y que al igual que en la formacidn basica comdn, es
2l resultado de la falta de un proyecto académico
en donde la sistematizacidn del proceso de
ensefanza~aprendizaje ocuparia un lugar importante
debido al caracter eminentemente docente de las

funciones de la Facul tad. Este hecho ha
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contribuido, ademis, ar que la organizacién
_académico-administrativa que concurre en la  tarea
de decidir v aplicarrfas politicas académicas,
cuando menos para el caso de las relaciones
internacionales, no haya logrado "planear,
organtzar, supervisar y evaluar la r1mparticidn de
la chtedra magisterial contarme a los cobjetivos de

la Facultad vy ¢de los planes v proaramas de

26
estudio”.
La desarticulacion, la indefimcidn tematica
de algunos CwWrsos Y las repeticiones

bibliaogrifticas podrian evitarse a través de la
realizacidn de seminarios sobre problemas de la
docencila en donde, con la participacion obligada de
los profesores, se sistematizara adecuadamente el
trabajo docente de la especialidad. En estos
seminarios, podria superarse cuando menos el grave
problema que representa la repeticibé
bibliografica gue se da entre las materias de una
misma 4&rea, como sucede con 1os cursos de Folitica
Exterior de México [ y IT y el curso de FProblemas
de Relaciones Innternacionales de México; y con el
curso de Introduccién al Estudio de las Relaciones

Internacionales, Teoria de las Relaciones

26. Organizacidn Académica 1976, Facultad de
Ciencias Foliticas y Sociales, UNAM, pp. 95.



Internacionales Y el Seminarib Tedrico-
metodoldgico.

En cuanto a la estructuracidon de las materias
que integran la formacion basica de 1a
especlalidad, encontramos que la jerarqulzacidn de
las mismas no es la mas adecuada. Tal es el caso
del &rea econdmica, en donde, a nuestro juicio, la
materia de Teorias Econdmicas Contemporaneas
ioptativa del octavo semestre) deberia darse antes
del curso de Economia Internacional (obligatoria
del cuarto semestre), vya que en el primero se
analizan escencialmente las teorias mas importantes
del pensamiento econdmico contemporaneo, que
constituyen el punto de partida para poder explicar
la problematica de la economia internacional
actual, 1o cual facilitaria el estudio de las
principales teorias de comercio internacional y de
los procedimientos de intercambio comercial

27
internacional que se ven en el segundo.

Otro problema gue incide en 1a optimizacidn
del procesa de enseffanza-aprendizaje en asta
segunda fase del plan, es el referente a la
elaboracién de programas de materias por parte de

los profesores de la especialidad. La falta de

27. Cfr. programas de materia de las asignaturas de
Teorias Econdmicas Contemporaneas y de Economia
Internacional de la especialidad de Relaciones
Internacionales, F.C.F. Y S., UNAM»



programas  por objetivo-aprendizcale vy la diversidad
en el tratamiento de los temas son algunas de las
caracteristicas aque presenta este problema. En 2ste
punto seria recomendable la realizacidn de
seminarios docentes, con el objeto  de elaborar
programas  oficiales, con contenidos minimos, que
garanticen los temas basicos gue debe 1nclulr
cada materia, sin afectar la libertad de citedra.

La tercera etapa del plan de estudios de la
especialidad la conforman las materias optativas,
cuyo ubjetiva es 2l de proporcionar &l alwmno  una
mayor capacitacion tedrica y practica a traves de
la ampliacidn, desarrollo vy profundizacion de los
conocimlientos adguiridos durante la formaci on
basica de la especialidad, lo gque le permitird
integrarse a la realidad en que vive
comprendiéndola como un todo y estar capacitado
para el ejercicio de su profesidn.

Originalmente, las materias optativas se
estructuraron como opciones vocacionales que
desaparecieron al enfrentarse & problemas comunes
con las anteriores etapas que integran el plan de
estudios. En efecto, se did una desarticulacion de
la materias que conformaban las distintas opciones.
La ausencia de comunicacion y coordinacién entre
los profesores de las distintas opciones,

imposibilitd, por un lada, que el contenido de los

&)
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programas - -ze - ortentaraTconfoFme Tal | mbietive .

general de cada opcién, v ﬁor el otro, gque dichos

programas contaran  "con un contenido  sustancioso

desde el punto dé vista tedrico-practico, de manera

que dieran a3 los estudiantes una mayvor proyvecc1on
za

dentro del campo de la especialidad.

Otro aspecto que incidid de manera negativa
en la aplicacion de las opcliones vocacionales,
fueron las dificultades de caracter académico-
administrativo., En efecto, se observd que las
materias que. integraban las distintas opciones no
se programaban de manera que el alumno las pudiera
cursar correctamente. La talta de rrecursos
materiales y humanos (salones Y profesores)
provocaron que la programacidn de las  materias
optativas se presentara con inconvenientes de
horarios o en funcién de los profesores disponibles
v de los cursos que querian dar. La mayoria de las
veces dos o tres materias de unas misma opcion  se
encontraban programadas en el mismo horario o
traslapadas con materias de caridcter obligatorio,

hecho que reducia la posibilidad de eleccion del

alumno, quien acababa por tomar las materias
28. Lucla Irene Ruiz y Fedro Labariega.
"Comentarios sobre las materias optativas vy
opciones vocacionales", en Relaciones

Internacionales No. 16, pp. 63.

]
o



optativas en funcidn de sus horas libres y no de su
vocacién profésional.

Consideramos que seria por demds conveniente
el retomar el sistema de opciones vocacionales una
ver que se pudieran evitar los problemas que hemos
planteado, va que esto daria al alumno la
posibilidad de una mejor preparacién en el irea de
s interés profesional. Otro proyecto gue deberia
considerarse es el de crear una opcion  vocacional
para los estudiantes interesados en desenvolverse
profesionalmente en el campo de la docencia vy 1a
investigacion.

Todos estos problemas con respecto a la
aplicacion del plan, repercuten directamente en la
eficiencia terminal de los earesados, siendo una
de las manifestaciones mas relevantes de dicha
eficiencia la elaboracién de la tesis profesional.

En diversos trabajos gue se han realizado en
la Facultad se hace referencia al bajo indice de
titulados vy se plantean diversos problemas que
inciden sobre este hecho. Asimismo en estos
trabajos se proponen varios tipos de soluciones.

En el plan vigente se plantea como una de
las alternativas de recepcién, ademas de la tesis,
la presentacidn de wn trabajo elaborado en un
seminario o en  un taller, o 115} informe
satisfactorio sobre el servicio social, siempre y

cuando éste se realice después de gque el alumno



'haya”fatreditaddvféfiEdgai”de sus  asignaturas, vy

conlleve la practica profesional vy un ri1gor
tebdbrico.
5in embargo, en la practica se ha demostrado

gque., por un lado no existe dentro de las materias
contenidas en el plan ninguna que introduzca al
alumno a la practica de la investigacidn, ya que la
eficiencia de los talleres y seminarios ha sido
casi nula. Por el otro, las alternativas plantedas
en w©l planm como podrian ser un  trabajo escrito
elaborado en ﬁn seminario o taller o un informe del
servicio social, no se han aplicado al no existir
ningdn tipo de reglamentacién «l respecto. En este
sentido, adquiers gran importancia la
instrumentacidn de un reglamento claro y preciso
para aplicar estas otras opciones terminales que
acercarian al alumno a mas de una posibilidad para
su tituwlacidn.

En cuanto a los egresados no titulados que se
encuentran laborando dentro de un  mercado de
trabajo determinado, seria conveniente la
organizacidn de seminarios donde el asesor pudiera
inducir al egresado a retomar de su experiencia
laboral los temas y materiales para la elaborcién
de su tesis.

Otro problema que repercute en la baja

titulacidn es el caricter obligatorio de dos



idiomas, va que <2 ha demostrado que un  gran
porcentaje  de alumnos gue cumplen con  todos los
créditos, ro pueden recibiree &l 1o haber
acreditado uwno o ninguno de los idiomas.  Fara
enfrentar esta problenitica, saeria necesario
trciuir como  materitas complemsentarias del plan,
cursos de idiomas que faciliten el conocimiento
de la terminologla del propio campo profesional.

Todos estos problemas han provocado la
desacreditacion de la licenciatura en el campo de
trabajo. Esto lo constata el hecho de que el
mercado de trabajo absorve preferentenente a
economistas, abogados vy  otros profesionistas,
desplazando & los egresados de los puestos gque les
debieran corresponder, quizi por &l desconocimiento
por parte de los egresados del mercado de trabajo,
Y. Ppor parte de los empleadores, de la oferta de
especialistas en relaciones internacionales, para
lo cual se propone la adopcidn de politicas
encaminadas a la promocién de los egresados de la
aspecialidad en los distintos sectores que componen
el campo de trabajo. Esto se podria lograr a través
de la concertacidn de convenins de servicio social
que integren a los estudiantes & 1la practica

profesional en un medic idéneo,



CAPITULO III LA POTENCIALIDAD DE DESARROLLO

I FROFESTIONAL Y LA SITUACION
OCUPACIONAL DEL EGRESADO DE LA
ESPECIALIDAD EN EL MEDIO MEXICANQ

Una vez de=crita la evolucién de los planes de
estudio de la Facultad en general, y de la
especialidad de felaciones Internaciconales en
particular; v anallzados los fundamentos del plan
de estudios vigente, asi como  los principales
problemas  que presenta, aeste tercer capitulo
pretende determinar la potencialidad de desarrollo
profesional vy la situacién ocupacional de los
egresados de la licenciatura en relaclones
internacionales en Méuico, a partir de tres
apartados:

En el primerc ge apalizard la situacion
Qeneral gque prevalece en México y la manera en gue
tsta afecta a la educacidn superior en general y a
las ciencias sociales en particular, asi como los
lineamientos politicos del Estado mexicano sobre
educacidn, con el objeto de ubicar dentro de este
contexto la problemdtica que nos ocupa.

£n el seqgundo, se describiran las habilidades
y destrezas seffaladas en el Perfil PFrofesional de
la especialidad, que supuestamente permiten a estos
egresados desempefar tareas de alto nivel dentro de
su campe de trabajo, a fin de determinar cual seria

el ambito ideal de desarrollo profesional, es



decir, el campo de trabajo idéneo en donde el
profesionista podria desempefar su profesidn en  un
nivel acorde con su formacién.

Finalmente. en el tercer apartado, se
presentar&n algunas de las opclones reales de campo
de trabajo que ofrece actualmente la estructura
ocupacional del pale para los egresados de nuestra
especialidad, Con este fin, se analizan algunos
sectores de este campo de trabajo que comprenden a
la Administracion Fablice Federal (14 Secretarias
de Estado), 2 Instituciones Bancarias vy 3
Instituciones de Educacidn Superior @
Investigacibdn, a través de una revisidn minuciosa
de su  estructura organica, sus  atribuciones en
materia internacional y sus actividades concretas
en este campo.

Fara determinar la situacidn ocupacional de
los egresados de la especialidad gque laboran en
estos sectores, se analizan los cuadros resultado
de las encuestas aplicadas a los mismos, Yy gue nos
indican la adscripcion, el cargo. las funciones., el
sueldo y la situacien académica, Esto nos permitid
establecer la relacidn entre las posibilidades
concretas de desarrollo profesional y la ubicacién
y situacidn real de los egresados en estos

sectores.



A. LA SITUACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

Fara +eallizar un balance de la educacidn
superior en Méktico resulta i1ndispensable.  asungue
sea brevemente, vinclarla comn la si1tuacidn

politica v econdmica que caracteriza actualments al
pais.

Es de todos conocido que en estos momentos
México atravieza quizd por la peor crisis de su
historia. Esta crisis tiene sus causas tanto en
factores internos como externos, los cuales a
patrtir de la década de los affos 70°s se han venido
agudizando vy conjugando de tal manera que han
llevado al pais a la situacidn de emergencia en que
ahora se encuentra. Efectivamente, por varios affos
el pais habla logrado mantener el crecimiento de la

economia gracias al auge del comercio mundial v al

modelo de desarrollo seguido entonces de
sustitucidn de importaciones y proteccidn
industrial subsidiada. Sin embargo, lasg
circunstancias cambiaron, el entorno econdmico
mundial did wun wvuelco hacia uwn desequilibrio
financiero y comercial, aumentaron las tasas

externas de interés, se establecieron practicas
proteccionistas vy barreras a las exportaciones de
los paises en desarrollo y disminuyeron los flujos

de crédito del exterior.



R =t R - | émbitoeanterﬁofy:énjacéﬁ;QE;maQ;;ner los
riveles de biéneétar° é1caﬁﬁéﬂD51'»el Estado se
excedid en el gasto pmblicd subsidiando 2QMPresas y
participando cada wvez mas en la produccion de
bienes y servicios. En la segunda mitad de la
d&cada de los affoe 70°s el auge petrolero proroadD
por el descubrimiento de grandes yacimientos de ese
energético permitid gue ©l pals se siguiera
excedienda en 21 gasto piblico a costa de créditos
del exterior, esperanzado en los 1ngresos gue a

Futuro le redituaria su exportacién. Esta situacidn
ha provocadn el mas alto monto de endeudamiento
esterna 29 y las mas altas tasas de inflacidn de su
historia 30, lo gue, auwnado a uno de los indices de
crecimiento demografico mazs altos del mundo 31, se
ha traducido en fuga de capitales, baja inversidn vy
praoduccidn, desempleo, devaluaciones Yy mala

distribucidn de la riqueza.

29. En moneda nacional, la deuda externa asciende
en 1988 a 2W8.4 billones de pesos. En términos
relativos, esto significa el 81.8% del FPIE. Si
se compara con otros afjos, en 1971, la deuda
representaba el 16.9% del FIB, en 1980 el 27.2%
y se preveéd gque para el comienzo de la década
de los noventa alcanzara el 100%. Ver, Economia

Mexicana en Cifras, NAFINSA, México 1986, pp.
271 y El Mercado de Valores No. &, marzo 15 de
1988, pp. 25.

0. De alcanzar una tasa anual de inflacidon del &5%
a diciembre de 1988, vy con ello una tasa media
de 88.9% en el peripdo de 1983-1988, el sexenio
del Lic. Miguel de la Madrid pasard a la
historia como el de mayor inflacidon y menor
crecimiento econdmico (PIR). Si se compara .../




Una de las principales causas de esta

situacion fue la  calda en 1979 » 1986, de los

precios  internacionales del petrdleo por  la
dependencia que de &1 mantiene la ecornomia interna.
La respuesta oficial 3 estos desequilibrios

se planted en &1 Flan Nacional de Desarrollo 1583
"

1988 a traves de dos lineas de estrategla: la
reordenacion econdmica v el canbio estructural.

La primera tuvo como propositos
fundamentales abatir la inflacidon v 1a
inegstabilidad. cambiaria, proteger 21 aempleo. la
planta productiva vy el consumn basico y recuperar

la capacidad de crecimiento sobre bases diferentes.

../ con el zexenio anterior, 1a inflacitn del
30.7% casi se triplica y el FPIB desciende de
6.23% a 0.5%. 51 se coteja con el pericdo 1971-
1976, la diferencia es aln mas severa. De
15.98% de inflacidn, casi se sedtuplica y el
FIB sufre un descenso de S5.66%. Esto significa
que de 1971 a 1988 la inflacidon se incrementa
en un 996.6% y el FIR disminuye un 8.1%. Ver
para las cifras hasta 1985, Ecopnomia Mexicana

en Eifras, NAFINSA, Méuico 1984, cuadro 13.6.
Ver para las cifras de 1986-1987, "Informe de
la Evolucién de la Economlia y la Deuda Pdblica
en el cuarto trimestre de 1987", en El Mercado

de VYalores No. 6, marzo 15 de 1988, pp. 24.
31. Aunque de hecho se observa una disminucion en
términos relativos de la tasa media de
crecimiento (en la década de los &0-70 fud de
2.8y en la de 70-80 fué de I.1) sigue siendo
una de laz tasas mas altas del mundo. Ver
Comparaciones Interpacionales, Méexico en el

Mundo, INEGI-SFP, México 1985, pp. 7.

32, Buinto Informe de Gobierno 1987, Estadistico,
México, pp. 493-494.

i3. Poder Ejecutivo Federal, SFF, Plan Nacional de
Desarrollo 1983-1988, México, mayo de 1983,
pp. 430.
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La segunda pretendid enfatizar los  aspectos
sociales V yr distributives del crecimento;
reaorientar vy modernicar el aparato  productiveo vy
distributivos descentralizar las actividades
productivas vy @l bienestar social: adecuwar las
modalidades de tinanciamiento a las prioridades del
desarrolloy preservar, movilizar vy proyectar el
potencial del desarrollo nacional: {fortalecer la
rectoria  del Estado, impulsar al sector saocial vy

T4
alentar al sector privado.

Durante’ sste sexenio se pretendid tambieén el
adelgazamiento del Estado para coadyuvar asi a
disminuir el déficit piiblico mediante ia
desincorporacidon de organismos y entidades del
Sector Faraestatal vy la eliminacién de unidades
administrativas en el Sector Central, asi como la
compactaciéon de los puestos de confianza.

En términos generales, se puede decir gque se
tratd de sequir con apego loe principios basicos
del Plan Nacional de Desarrollo. Sin embargo, hubo
factores externos (reduccidn de los precios
internacionales del petréleo, excesivos pagos por
servicio de la deuda, movimientos financieros
especulativos gue provocaron la caida de las bolsas

de valores de los mercados del mundo, etc.) e

34, Ibid, pp. 117-146.



internoé (baja inversion v produccion, terremoto. en
septiembre de 198%, huracdn BGilbert en septiembre
de 1988, etc.?) qgue de alguna maners obstaculizaron
st Optima aplicacidn.

lLas cifras no eran, & 19867, muy alentadoras,
por  ejemplo, la tasa de inflacidn en 19835 fue de
30.8% v en 1987 de alrededor de 1350% (segan
indicadores del Hanco de Méuico). Ante tales tasas
de inflacidn, el Gabierno decidid convocar a la
firma de un Facto de Solidaridad Econbmica con los
representantes de los sectores obrero, campesino y
empresarial, con vigencia del 15 de diciembre de
1987 al 31 de diciembre de 1988, con el objeto de
"evitar que el pails cayera en la hiperinflacién vy
que la poblacidén de bajos recursos viera reducido
atin mas su poder adquisitivo o sus condiciones de

e

taam;:)lo.a:cn".wJ

A afio y medio de la firma del Facto
(actualmente denominado Facto de Estabilidad v
Crecimiento Econdmico) podemos afirmar que
efectivamente se ha logrado controlar la inflacidn
(segun indicadores del Banco de México la tasa
anual de inflacidn pasd de 151.2%4 en 1987 a 5S1.7%4

en 1988), sosteniendo los precios de los bienes y

35. Facto de Solidaridad Econdmica, Fresidencia de
la FRepdblica. México, diciembre de 1987,
Direccidn General de Comunicacién Social, pp.9S.



servicios producidos por el Sector Fablicos

mantenieoendo la estabillidad cambl ar

no
aumentando precios v calarios: eliminando el
impuesto al wvalor agregado de losg atimentos

procesados v medicamentos: disminuyendo en un S0%
el impuesto sobre la renta de las personas fisicas
con ingresos de 1| a 4 salarios minimos, eto.

Con estas politicas de estabilizacion Y
racionalizacidn del gasto pdblico y étras mass
que s@ plantean {(como estimular la inversion
privada, 1a§ exportaciones no petroleras, ta
inversién publica en intraestructura, la
renegociacion de la deuda sterna, la apertura
comercial vy la expansion del mercado interno con
miras a wuna participacidon mas efectiva en 1la
economia mundial), se espera que hava un repunte en
la economia v el desarrollo del pails.

La educacion superior no ha permanecido ajena
a la crisis por la gue atravieza nuestro pais, vya
que esta ha tenido siempre un papel muy
importante como instrumento principal para la
preparacidn de los recursos humanos calificados que
demanda el aparato productiveo y del Estado. Hoy mas
gque nunca, la educacidn en general y la educacidn
superior gque es particularmente & la gque nos vamos
a referir, debe replantear sus objetivos para la

elaboracidn de proyectos de desarrollo académico

b4



que formen cuadros técnicos v cilientificos v
respondan efectivamente &l camblio sstructural v al
desarrollo de México .

Después  del cornflicte estudiantil de 1968 vy
durante toda la década de los afns 70°s, =e Ie did
un gran 1mpul s0 E} crecrmento de las
universidades, bajo el supuesto de que a mavores
niveles educativos, =e garantizaba el desarrollo
del pals y se recobraba la buena imagen de la
universidad. Hubo una fuerte inversion federal Y
una  expansion en todos los tipos de 1nstituciones
universitarias: auténomas, estatales, tecnologicas
Y privadas. Fué una época de modernizacidn
académica y administrativa, con un fuerte
incremento en la matricula: de 250 mil alumnos en
1970, se pasd a 820 mil en 1980. El financiamiento
federal paso de 1154 millones de pesos en 1970, a

b
casl 20 mil millones en 1980.

En estas acciones predominaron, mas que
intereses realmente académicos © educativos, los
designios politicos de caracter populista. De esta
forma, las politicas de "puertas abiertas”, "libre
inscripcion”, "pase automatico", la contratacién

masiva de "nuevos profesorec" y la creacién de las

36. Didrikson T. wel. "Crisis, Universidad vy
Ciencias Sociales”, en FPerfiles Educativos

No. 27-28, enero-junio de 1985, UNAM, CASE-
CISE, FFP. 48.



V“péépés populares'", provocaron la masificacidn de
la enseManza, es decir, que el ndmero de alumnos
rebazara la capacidad de las institucionss para
propocionarlies una educacion odptima vy por ende gue
la calidad de la enseffanza se deteriorara. Ademas,
tales iniciativas no se fundamentaron en un
anadlisis del mercado de trabajo, por lo que las
oportunidades de empleo no correspondieron & la
creciente oferta de profesionistas.

8 puede decir gque la educacidn superior entrod

entonces =0 un proceso  de desplazamiento hacia

abajo, sustituyendo a la mano de obra con menor
escolaridad. Esto provocd gque el nivel de ingresos
se reduiera, y que se hicieran cada ve: mas

frecuentes fendmenos como la subutilizacion
cualitativa y 1la realizacidn de actividades sin
relacidn con la capacitacién recibida.

El patlatino deterioro de la enseffanza
superior no s0lo  se debid al crecimiento
demografico sino también a la falta de planeacidn
académica. "...e@l detrimento cualitativo de 1a
enseffanza debe atribuirse a gue las polfticas de
expansion educativa no fueron acompafradas de las
necesarias para desarrollar vy asignar los recursns
que hubieran permitido impartir educacion de buena
calidad. Ademas, el desajuste observado entre la

oferta vy la demanda de trabajo con determinados

(=13



niveles de educacidn..., tampoco puede ser
simplemente stribuido a la 1llamada explosion
demogr&fica del pals. Dicho problema tiene en sus
rarvces. mas bien, un modelo de desarrollo econdmico
que no ha si1do capaz de convertir nuestras
necesidades soclales en demandas efectivas, lo
cual (...}, ha impedido gue se desarrolle una
demanda labaral realmente adecuada al perfil -de
los FECUrs0s humarnos de que disponemos.“d7

Fara la década de los afos 80°'s ademds del
detrimento cualitativeo de la enseffanza por la falta
de planeacidn y por las politicas educativas
populistas, hay que agregar ahora los recortes de
presupuesto federal en este rengldn. Al imicio de
la presente decada el gasto destinado a ta
educacidn representd el 5% del producto interno
bruto, ya para 1983 era de 2.9%4 y en 1984 ya estaba
por debajo del EZ.QB

Dentro de este contexto, las Ciencias
Sociales, que hablan gozado durante la década de
los aMos 70°s de un gran auge y prestigio, pasan en
la presente década a un profundo rezago frente a
problemas de mas urgente solucitdn. 8in embargo, el

conjunto de profesiones que quedan enmarcadas

dentro de las Ciencias Sociales no pueden quedar

37. Ibid. pp. 48
38. Ibid. pp. 90
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_xc;uidas ni subestimadas en el universn de la
Educacien  Superior. 35 b1énré5 cierto que por VA
crisis econdmica que atects a nuestro pals es de
vital importancia darle prioridad a la Educacion
Teécnica SBuperior, también lo es que, tanto a corto
como  a mediano v largo plazo, s indicpencable
promover las preofesionces sociales como  tormadoras
de recursos humanos capaces de abordar una realidad
politica, econémica v social nueva desde un enfoque
Mas amplio que  fomente la creatividad, la
irnnovacibn. 13 evaluacidn critica v el anilisis con
uha  conciencia v oun espiritu comprometidos con el
cambio social.

El rezago en gue se encuentran la Ciencias
Sociales, su falta de desarrollo coordinado v de
cuestionamiento & las politicas imperantes las han
colocado en una importancia secundaria frente a las
carreras tecnoldgicas. Los planes nacionales dan
ahora prioridad a las ciencias exactas, a las
ingenierias, fortalecen las arientaciones
tecrnoldgicas, restandoles importancia a la
elaboracion tedrica, reflediva y propositiva de las
Ciencias Sociales.

Desde luego, hay diferentes posturas en 1lo
que a Educacidn Superior se refiere, pero, aungue
vamos a seffalarlas brevemente, es la postura del

Estado 1la que ahora nos interesa resaltar, vya que
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es &sta en"dltima “instancia.la que va. a_ predominar
en el Sistema Educativo Macional.

Algunas  posturas  apuntan hacia un  provecto

educativo para la transformacidon soCial con
diversos matices esbtrategqras, mentras gue otras
pretenden convertirlio en el instrumento que

responda a las necesidades dJde mano de abra

calificada para su gecfor hegemdnico.

La postura del Estado por su parte, define a
la Educacidn Supericr como un instrumento para
subsanar los problemas de una socledad @n
desarraollo. "Se le da un papel relevante a la
educacion superior al afirmar gue las posibilidades
de desarrollo econdmico v social dependen, en gran
parte, de lo gue pueda hacerse en la formacion de
cuadros técnicos y cientificos para 21 desarrollo
del pals”éq

Dentro del Flan Nacional de Desarrollo (1983~
1988), encontramos la postura del Estado frente a
la educacion superior, "El  Flan NMNacional de
Desarrollo obliga a las universidades pdblicas a

modificar suw dinamica expansiva orientindola hacia

la eficiencia vy la elevacidn de su calidad

39. Javier Mendoza Rojas. "Vincul acidn entre
educacidn y aparato productivo: nueveo eje de la
politica de 1la educacién superior", en Foro
Universitario No. I1, México, STUNAM, junio de
1983, pp. Z26.
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academica, asi cémmtra la racionalizacidn de la
matricula de educacidn media superior v superior,
redefiniendo, a su vez, la actual orientacion de la
estructura de las profecsiones, con prioridad en la
educacidn  tecnoldgieca. Las Ciencias Sociales son
comprendldas en su utilizacidn funcional v
administirativa como subordinadas a las anteriores
40

prioridades, ..."

Desde la presentacién de los documentos que
fueron aprobados en la XVIII y XX reuniones
ordinarias de la Asambles General de la Asociacion
Macional de Universidades e Institutos de Enseltanza
Superior (ANUIES), en 1978 y 1981 respectivamente,
titulados "La planeacion de la Educacion  Superior
en México" v el "Flan Nacional de Educacioén
Superior, lineamientos generales para el periodo
1981-1991", va se delimitaba la posicidn que el
Estado asume frente a la educacidn superior. Los
diversos objetivos que se propone alcanzar el
sistema de educacidn superior se sintetizam en el
ohjetivo general: "Elaborar planes v programas
institucienales, estatales, regionales y nacionales
a fin de promover el meioramiento de la educacidn
superior y contribulr a la adecuacidn de este nivel

educativo a los requerimientos del desarrollo del

40. Didriksson T. Axel. op. cit., pp.4%9
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31
pais”. B o partir de este objetive general,

seftalan objetivos mas egpecificos:
L. Buscar mayor relacldn de las funciones e
tniversidad con los problemas de Lo socienad v

sU desarrollo:

@) adecuandn o creanda carrerasz  para

respondan a1l as e ta sociedads

a8 vireutlando Ta i

S8

e

Clgaclon a necesldades

en s produccidn de birenss vocerviciros  de intords

S0C1al. coadvuvando A ta disminueron da

dependenct a tacnalégilca el pale s 3

La

la

racional tzactan en ba explotacidn de log  recarsos

naturaless

o) orlentando lws programas  de  didusidn

cultiral  hacia la afirmacion de ta  itdentidad

del

pals v la promocidn de los  valores culturales

nacionales.

e

institucieonal y la capacitacidn critica de

e Impulear los procesos de innovacidn

las

instituciones dentro de un marceo de autonomia,

libertad de catedra, pluralidad ideoldgica

¥

respeto al marco legal que tige la sociedad

mexicana.

Z. Elevar la calidad de la educacidn superior,

medio de:

41. La planeacidn de la Educacién Superior
Mésico, ANUIES, México, 1979, pp. 28-29.
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) directrices nacionales de pri&éra
instancia en funcién de las necesidades de la
sociedad v de la capacidad del sistena;

b} practica permanente  de  formacion v
actualizacién de recur =os humanos para 1a
investigacidn, la docencia vy la extensiéng

=) sustitucicn de practicas tradicionales por
modelos e integren recursos humanos v
tecrnoldgicos  con la superestructura material v de
equipos:

ch) mejoramiento de los contenidos, métodos vy
LE&amicas de ensefManza—aprendizale, para que
satistagan los requerimientos de eficacia gue se
@nige a este nivel educativo.

4. Adecuar el crecimiento institucional y o fijar
sus limites de acuerdo con las necesidades sociales
v los recursos disponibles:

&) desconcentrando los servicios educativoss

b) regulando la cantidad de profesionales
para que la oferta de éstos sea congruente con las
necesidades que plantea el desarrollo del pais.

S. Mejorar la eficiencia interna de las
instituciones de educacidn superior y reforzar 1la

integracion del sistema que conforman para

incrementar su eficiencia global:

al consolidando el proceso de



coordinacidn dei sistema de educaciodn supériar;
mediante al proceso de planeacidn a nivel
institucional, estatal, reglional v nacional:

t) egtableciendo normas gue otorguen  mayor
congruencia e ntegracion al sistema de  educaci1on
superiors;

©) propiciando procedimentos gue permitan un
funcionamiento suficiente y oportuno:

d) revisando la estructura y funcironamiento
drel  aparato adoinistrativo de las instituciones de
educacidn superior;

)  consolidando &l proceso de planeacion
institucional;

) autoevaluando sistematicamente el
funcionamiento y ejercicio presupuestario de cada
institucidng

g) optimizando el u=o de recursos.

De 1o anterior se desprende que el proyecto
del Estado en educacidn superior pretende en
primera instancia vincularla con el aparato
productivo. Asi lo seflald @1 Secretario de
Educacidn Pdblica de entonces, lLic. Fernando
Solana: "...Es necesario gue la educacidn superior
ademas de forjar mejores hombres, se vincule mas
eficazmente a 1la actividad productiva del pais vy
particularmente a 1los sistemas de produccidn de
bienes y servicios social y nacionalmente

-
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necesarios. No serla legitino destinar recursos
crecientes para financiar la preparacilén de
profesionales con titulo pero sin paerspectiva
ocupational . (...) Fs evidente gue, para poder
avanzar, ha lleqado el nomento de coordinar la
GCel On, de vincular mas eficazmente la educacion
43
terminal con la actividad productiva del pais.”

Er términos generales, se puede observar que
la expancsidn del sistema educativo mexicano que en
un primcipio obedecid fundamental mente al
requerimiento. politico de legitimacién del Estado,
en la presente década parece anteponer la {funcion
economica de la educacidn medlante el
fortalecimiento de un subsistema tecnoldgico dentro
del sigtema educativo nacional.

De acuerdo a esta politica, 1a Secretaria de
Educacion Fiblica desarrolla en la actualidad
programas gue otorgan una alta prioridad al
desarrollo de la ensefManza técnica, mediante la
creacion de wun nuevo sistema de escuelas de2
cardcter terminal de tipo técnico como el Colegio
Nacional de Educacién Frofesional Teécnica (CONALEF)
cuyo proposito es "contribuir al desarrollo
nacional mediante l& preparacién de personal

calificado a nivel post-secundaria que demanda el

42. Javier Mendoza Rojas. op. cit. pp. 30.
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473
sistema productivo del pais".

31in embargo. la experiencia ha demostrado gue
la enorme produccion de profesionicstas,  egrcegados
la mayoria de ellos de unas cuantas carreras, no
encuentran  empleos  acordes  con su preparacion,
porque el Estado no ha sido capa: de generar
empleos que originen un campo de trabajo gue pueda
absorverlos.

Se puede decir, que para lograr el
progreso  cieptifico y tecnoldgico que coadyuve al
desarrocllo social vy econdbmico del pais, s0N
fundamentales tanto la educacidon profesional de
tipo técnico come la educacidn profesional en  las
demds adreas. Fara lograr el desarrollo integral de
la educacidn serd menester, por un lado, que las
instituciones educativas revaloren vy redefinan su
estructura académica y organizativa en relacidn con
la estructura del mercadm de trabajo, tomando en
cuenta los cambios gue ha sufrido el conocimiento
por las innovaciones que la ciencia y la tecnolaogla
han producido en practicamente todas las areas vy
disciplinas, vy por el otro, que el Estado asequre
el financiamiento necesario que les permita un
desarrollo dptimo y reestructure el aparato
productivo a fin de aumentar las posibilidades de

empleo a los futuros profesionistas.

43. Citado por Javier Mendoza R. op. cit. pp. 33.



For lo gue toca a las disciplinas humanisticas
es necesario investigar, con visidn a futuwro, la
capacidad v calidad de la esbtructura ocupacional
para absorver el total de profecsionistas de las
di ferentes carraras y poder rearientar l1a
matricula, de tal manera gque se pueda evitar tanto
la escacez que existe de profesionistas en algunas
Areas, «omo la saturacidn en otras, hecha que
provoca la subutilizacién y gue gran parte de los
profesionistas no desarrollen labores acordes con

su preparacion.

Dentro dee este contexto aeneral de la
educacibn superior en  Mésico, se ubica ia
licenciatura en relaciones internaciaonales. Al

igual gue las demds ciencias sociales, s=e ha visto
afectada por los cambios politicos, econdmicos vy
sociales en general, vy por las politicas estatales
en materia de educacidn piblica en particular. La
crisis econbmica, los escasos recursos financieros,
la masificacidn de la enseffanza, la falta de
planeacidn académica y administrativa, etc., se han
visto traducidos en la baja calidad de la enseflanza
Yy en un desajuste funcional entre formacidn

y practica profesional.
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By EL AMBITO IDEAL DE DESARROLLO PROFESIONAL

El &mbito 1deal de desarrolloc protsesional
para el egresado de la Licenciatwa en Relaciones
Internacionales, es decir, &l canpo de trabajo
idaneo para aplicar sus conocimentos vy habilidades
a un nivel acorde son su formacién, se encuentra
principalmente en el Sector fFiblico va gue es éste
el que lleva a cabo la formulacidén, organizacidn y
realizacidn de la politica que rige nuestras
relaciones interpacionales. 8in embargo, hay que
seffal ar que, en los dltimos affos =se ha wvuelto
igualmente importante y necesaria la participacion
de los egresados en gl sector privado y en los
organismos internacionales. Igualmente 1mportante
es el crecimiento de la demanda de egresados en
relaciones internacionales en los medios de
comunicacion (escritos y audiovisuales), vy en el
campo de la docencia y la investigacian.

El ambito ideal es tan vasto como numerosas y
variadas son las relaciones entre las instituciones
nacionales, tanto plblicas como privadas con el
exterior. Efectivamente, de acuerdo a lo que se
sefMala en el Ferfil del Frofesional en Relaciones
Internacionales:

"El profesional en relaciones internacionales
2s la persona capacitada a nivel de licenciatura

para aplicar el conocimiento tedrico, metodoldgico
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2l

vy técnico de la disciplinaﬂen

dinamica internacional en. généralw;y de las

relaciones internacionales de Méxicéréoﬁ 2l  objeto
de: '

1. Contribuir al deosarrollo de la propira
disciplina.

2. Explicar cientificamente los procecos
econdml cos, sociales, politicos, Juridicos e
institucionales del mundo.

F. Representar a Mé&iico como miembro del
Servicio Exterior ante los diversos Estados,
organismos  internacionales o & nivel de misiones
especiales.

4. Servir en organismos internacionales vy

regionales con el caracter de funcionario.
S, Froyectar formas de aproximacion y
comunicacidbn  con  los diferentes palses del mundo
atendiendo a sus circunstancias geogrificas, a sus
caracteristicas histéricas, culturales, econdmicas,
psicosociales, politicas, juridicas e
institucionales para faclilitar la promocidn de
intercambiao de productos, valores cientifico—-
culturales y de personas.

b Colaborar en la administracion de
instituciones pdblicas y privadas con funciones de
caracter internacional.

7. FProporcionar asesoria en instituciones
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piblicas. o . privadas Sobre:’

a_las.relaciones. .-

Eeonbmi cas 1nterna
b) ' Asuntos - de 'ﬁdlitica exterior &

internacional,

¢) Frocesos sociales de trascendencila
intermacional,

d) Cuestiones i1nternacionales de tipo
Juridico,

g) Funcionamiento de organismos
internacionales y regionales,

) Cuestiones de cooperacidén cientifica,
cultuwral vy artistica y formas de transferencia de
conocimientos y productes tecno~cientificos.

g} Acciones y funciones de asociaciones
ptblicas y privadas de proyeccién internacional de
caradcter cultural, tecno-cientifico. econdmico,
politico, ideolégico, etc.,

8. Desarrollar actividades docentes en las
diversas instituciones dedicadas a la ensefanza de

las disciplinas sociales.

?. Realizar investigaciones que contribuyan a

la explicacidén Yy solucidn de praoblemas
internacionales y de la politica exterior de
México.

10. Difundir por los diversos medios de

comunicacién las diferentes aportaciones del

ESTA s W “‘BE\
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conocimiento . cientifico . ‘acerca de la realidad

nacional g internacional,

11, Fropiciar formas de comunicacidn,
comprensidn v col aboracidn irnternacional en
beneficio del progreso del pals y de la convivencia

44

humansa®.

Esto i1mplica tener conocimientos amplios vy
profundos de caricter histérico, neografico.
ecornbinico, politico, social, cultuwral, tecnoldgico,
cientifico e institucional con el objeto de
realizar actividades de docencia, 1nvestigacion,
andlisis cilentifico, asesoria y ejecucidn de las

diferentes acclones internacionales al mas alto

nivel.

De acuerdo a esto el profesional en
Relaciones Internacionales puede realizar tantas
actividades como el  &mbito de la sociedad

internacional lo permita. En este septido, las
perspectivas de desarrollo profesional las podemos
encontrar en:

a) Docencia. Esta puede efectuarse en
cualquiera de los niveles y modalidades educativas,
y no solamente en el campo especifico de 1la

especialidad sino en todas aquellas carreras afines

44, Licenciatura en Relaciones Internacionales,
FCFyS, UNAM, 1976, pp. 21-22,



dentro de las ciencias sociales y que se imparten
en diversas insituciones educativas del pais vy del’”

extranjerao.

h) Investigacion. Esta puede realizarse  en
centros o instituciones péblicas v  privadas. El
tipo e gstudieos grie desarrolla un
internacionalista puede atender, por una parte a

las necesidades gue demanda el propio desarrollo
del conncimiento de la disciplina, v por la otra, a
la explicacidn yv planteamiento de soluciones de los
problemas de caracter internacional y nacional que
ce le presenten.

©) Organismos Internacionales. El

internacionalista puede trabajar en los diversos

organismos internacionales desarrollando
actividades de: neqociacidn, representacin,
organizacién, asesoria, planeacidn y promocitn de

formas de cooperacidn en todo lo concerniente a las
relaciones con los demds sujetos de la sociedad
internacional.

d) Sector Fdablico. Este sector se ha
convertido en la principal fuente de trabajo para
los internacionalistas ya que casl todas las
Secretarias de Estado, cuentan con departamentos o
Areas relacionadas con asuntos internacionales, en
donde los egresados pueden realizar actividades de
organizacidn, asesorla, representacidn, direccidn,

ejecucidn, andlisis y difusion. En este sector
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destaca la Secretaria de Relaciones Exteriores que
constituye el campo de trabajeo 1déneo para el
especialista en relaciones i1nternacionales.

d} Sector privado. El internacionalista puede
desarrollar  su actividad en el sector privado
prestando diversos tipos de asistencia a problemas
especlficos de caracter inernacional que sean de
interés para el mismo. Las actividades que puede
desarrollar son de organizacion, 1nvestigacion,
asesoria, representacién, direccion, ejecucidn v
dyfusidn.,

Es innegable pues, la importancia gque los
internacionalistas tienen en el desarrollo del
pais, debido a gue todo Estado o Nacidn no es un
ente aislado y, por le tanto, tiene necesidad de
relacionarse con el resto de los actores de la
sociedad internacional. Fara lograrlo, se requieren
recursos humanos que cuenten con los conocimientos
necesarios y con la capacitacion adecuada para
hacer frente a los problemas de esta creciente
internacionalizacidn de todos los fendmenos.

Sin  embargo, de acuerdo a los resultados
obtenidos de las encuestas que realizamos a una
muestra de egresados de la especialidad, se puede
observar que sU situacidn  ocupacional no
corresponde precisamente a lo que se podria esperar

en funcidn de lo que se seffala en el Ferfil



Frofesional. Es decir, que la mavorila de estos
egresados no desarrollan actividades ni ocupan
éargos del mavel que les debiera corresponder seqin
su formacion.

=1 cbjetivo principal de la presente
investigaclion fuéd precisamente indagar la situacidn

ocupacional de los egresados de la Licenciatura en

Relaciones Internacional es, para detectar la
pPosible subutilizacidn de swus conocilmientos Y
habilidades. Esto lo consideramos de Qran

importancia para el desarrollo vy aprovechamiento
potencial de nuestra profesion, Vv para contribuir
a unma futwra revisién vy adecuacion de los planes
de estudio tomando en cuenta todos los elementos
que intervienen en el desenvolvimiento dptimo de

45
los profesionistas.

45. Segdin Radi Rojas Soriano, para elaborar
correctamente los programas educacionales vy
formular politicas acertadas sobre enseffanza

universitaria, debe partirse del analisis
objetive de todas aguellas cuestiones que de
una u otra forma estan presentes en la

problematica de la educacidn superior. For
ejemplo, la capacidad del mercado de trabajo
para absorver a los egresados de las diferentes
carreras; el tipo de formacidn profesional que
se requiere; las necesidades que tiene el pais
de otras profesiones que no se imparteng
evaluar las actividades de los eqresados en la
arado
de desempleg o subutilizacién; ajustar la
poblacidn estudiantil de algunas carreras cuyo
mercado de trabajo se encuentre saturado, etc.
Ver a Ratil Rojas Soriano. La situacién
Ocupacipnal de los Eagresados de la ECEyS, UNAM,
pp.12




Asl pues., a pesar de que ediste un  ambito
1deal de desartrollo profesional claramente
definido, en las piglinas siguientes se demostrara,
a traves de la encuesta realizada, gue resulta
necesario identificar lasg Causas de dicha
subutilizacian con 21 objeto de lograr una mayor
congruencia entre la preparacidén de gue =on objeto
los estudiantes Y las posibilidades de

concretizarla en su  desempefio profesional.
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C. EL CAMPO DE TRABAJO EN MEXICO Y LA SITUACION

OCUFACIONAL DEL EGRESADD DE RELACIONES
INTERNACIONALES

£1 campe  de trabajo mexicano para el

profesional en relaciones internacionales, como se

sefald  en el apartado anterior, s tan vasto como

numerosas  y variadas zon las relaciones entre las
1nstituciones nacionales, pablicas y privadas, con
el exterior,

Lxypresado en  términos de capaclidades, las
actividades gue un licenciado [=1g] relaciones
internacionales puede desarrollar, abarcarian todas
aquellas que estdn determinadas por el conjunto de
los objetivos especificos del plan de estudios, vy
en forma mas concreta por las habillidades vy
conocimientos sefMalados en &l perfil profesional.

De esta manera, atendiendo a las condiciones
particulares del contexto mexicano, se plantean
cono posibilidades de desarrollo practico de 1la

profesidn las siguientes:

1. Administracion Fdblica Federal.- En esta area se
destacan como principal fuente de trabajo las
Secretarias de Estado que dependen del Foder
Ejecutivo Federal.

2. Organismos Internacionales que tengan sede o

representacidn en México.

3. Instituciones bancarias o financieras.



4. Empresas privadas o miitas. '

5. Instituciones de ensefanza nedlia y superior, asi
como institutps vy centros de investigaciodn.

G. Medios de comunicacidn masiva.

Debemos aclarar qgue en el presente apartado se
describen sdlo algunos sectores de este campo de
trabajo, que son los que correspondern, en primer
lugar, a la administracion piblica federal, (va que
fue basicamente el area en la gue realizamos la
investigacion), Y en segundo, a algunas
instituciones bancarias y de educacidn superior e
investigacien. 5in embargo, hacemos hincapié en que

85 nacesario que se realicen investigaciones en las

otras Areas del campo de trabajo mexicano, con el
proposito de definir mas ampliamente el
funcionamiento v proyeccién del mismo.

Fara dempstrar la subutilizacion de los
conocimientos y habilidades de los egresados
encuestados, se analizan brevemente las

atribuciones que en materia internacional tienen
asignadas las diferentes Secretarias de Estado vy
las Instituciones Bancarias, asl como las
actividades que de acuerdo a su formacion
profesional pedrian degempefar los egresados en las
Instituciones de Educacidn Superior =]
Investigacian.

Esto, & su vez, nos permitird comparar, a

través de los cuadros que resultaron de las
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encuestas aplicadas, la relacibn exigtente entre la
formacidn  académica v su aplicacidn practica en

dicho campo de trabajo, para poder determinar si

los egresados se encuentran ubicados en  &reas
proprasz & sW formacidon  profesional, realizando
actividades acordes con la misma, asi como  su

situacidn ocupacional en cuanto a cargo y salario.

En &l caso de las Secretarias de Estado, se
presentan los respectivos organigramas con el
objeto de ubicar, graticamente, las unmidades

administrativas, que de acuerdo a sus funciones,
realizan actividades de indple internacional. Asi
mismo, Ee. resaltan las funciones que sobre 1a
materia se seffalan en la Ley Organica de la
Administracidn Fublica Federal para cada
secretaria, para de ahi hacer una breve descripcidn
de las unidades administrativas gue llevan a cabo
dichas funciones y gue por lo tanto representan un
campo de desarrollo profesional idoneo para logs
agresadons de la especialidad. Finalmente, se
describird 1la ubicacién y situacion ocupacional
real de 1lbs egresados que laboran en dichas
secretarias de acuerdo a las encuestas realizadas,
a fin de determinar la congruencia entre formacidn

y practica profesional.

For lo que se refiere a 1las 1instituciones

bancarias y de educacidn superior e investigacidn,
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se describen brevemente las actividades gue los
egresados  pueden  desempefiar en las  mismas, de
acuerda a su formacidn profesional:; asl como la
ubicacidn v situwacidn  ocupacioral real de los
egresatdns que laboran en dichas i1nstituciones segln
las encuestas aplicadas.

Cabe sefralar gue en este apartado se presentan
tres tipos de cuadros  estadisticos. En los
primeros  se muestra la relacion entre adscripcoion,
cargo y funciones de los egresados en cada
secretaria e institucion, a fin de determinar si se
encuentran adscritos y si sus funciones son afines
a su formacidn profesional.

Los sequndos, nos indican su situacidn en
cuanto a cargo, grado académico y salario, lo gque
nos refleja la incidencia que la tituwlaridad gquarda
en relacion con el nivel de cargo y salario, asi
Como el grado de subutilizacidn de los
conocimientos y capacidades de los egresados de la
especialidad en sus lugares de trabajo. For
ltimo, Yy a manera de conclusiones, se expondran
una serie de cuadros gque dan una visién de conjunto
de los resultados de la muestra.

Con respecto al nivel de ingresos, utilizamos
los conceptos de alto y bajo nivel remunerativo,
refirigéndonos al primero cuando se trata de

ingresos que superan los cuatro salarios minimos,

a8



v. &l segundo, cuando los ingresos son inferliores a
esta cantidad. 5e fijid como limite entre alto v
bajo nivel remunerativo 21 de cuatro salarios
minimos porque consideramops gue  ©s el 1ngreso
minimo ogue permte al earesado vivar  de su
profesidn.

i.a tabulacion del nivel de ingresos gue ce
wtiliza en los cuadros se elabord en base a la
conver sién del sueldo en numero de salarios
minimos. Esto obedecid a que los resultados de las
encuestas aplicadas a las diferentes secretarias e
instituciones se obtuvieron con marcadas
diferencias en cuanto a las fechas, lo que propiciod
una disparidad en los ingresos sefalados en las
mismas. $Sin embarqgo, encontramos que utilizando el
salario minimo vigente como variable, los
resultados finales son validos a la fecha.

Finalmente, e&s conveniente aclarar que los
resultados de las encuestas aplicadas a las
secretarias de estado se presentan en estricto

orden alfabético en las paginas siguientes.
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"SECRETARIA DE AGRICULTURA Y. RECURSOS HIDRAULICOS

Dentro de las funciones que se descraben en la
Ley DOrganica de la Administracién Fdblica Federal,
concierrnen a esta Secretaria en materia
internacional, las que se sefalan en el articulo
35, apartados XIV y XXXII gue a la letra dicen:
X1V, - Organizar y dirigir leos estudios, trabajos
y servicios metearolégicos v climatoldgicos,
creando el Sistema Meteoroldgico NMacional, Yy
participar en los conpvenios internacionales
de la materia.

XXX11l.~ Ejecutar las obras hidraulicas oque se
deriven de tratados internacionales.

Fara tal efecto, #iste dentro de la SARH una
Direccidn General de Asuntos Internacionales, que
depende de la Subsecretaria de Flaneacidn y cuyas
principales actividades s0n de asesorla,
coordinacian Yy representaci dn del sector
agropecuario y forestal con paises, instituciones y
organismos internacionales an materia de
cooperacidn, comercializacidn vy promocidn. {(Ver
organigrama)

Como se puede observar esxiste en esta
Secretaria un campo de trabajo idoneo para el
desarrollo profesional del especialista en

relaciones internacionales.
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éééﬁa las enéuestas reali:éﬁas é los egresados de
la especialidad que laboran en é&sta secretaria, se
pudo aobserwvar gque el total de ellos se encuentran
adscritos & la Direccidn General de Asuntosg
Internacionales (Cuadro 1). For 1o tanto, podemos
decir, que realizan actividades relacionadas con su
formacion profesional. En este mismo cuadro
apreciamos que exliste clerta congruencia entre el
cargo v las funciones desempefadas, por lo que no
podemos hablar de una subutilizacidn de sSUS
conocimientos 'y habilidades.

Sin embargo, se aprecia gue el

ocupan
cargos de alto nivel remunerativo (6.6 salarios
minimos), mientras que el 77 % restante ocupan
cargos de bajo nivel remunerative (2 a T salarios
minimos), lo que nos indica cierta subvaloracidn
de susg conocimientos y capacidades. En cuanto  al
grado académico, se puede decir gue solo el 314 de
los encuestados son titulados y de éstos, la mitad
ocupan cargos de alto nivel remunerativo. (Cuadro

1.A).
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CuADRO 1

SECRETARTA DR AGRLCHDILTURA ¥ REGURSOES HIORALIL
c1nnal

Direccion General de Asuntos Inbern
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Se puede abservar qgue esta Secretaria cuenta con una Direccion Genersl de
Asuntos Internacionales que engloba una serie de Departamentos vincul ados

con actividades relacionadas con problemas internacionales.

el total de los encuestados se encuentran desempenando func

De tal manera que

iones propias

a su formacion profesional. Asimismo, se aprecia gue eiiste una congruencla
entre el nivel del cargo y las funciones desempenadas, ya que la mayoria
ocupan puestos de direccion vy realizan actividades que reguieren de la

aplicacion de sus conocimientos en materia internacional.
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CUADRD 1.4
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De 1los 13 encuestados en esta Secretaria, 10 ocupan cargos de
bajio nivel remunerativo (77%4) vea gue sus ingresos van de Z a 3
salarios minimos. Los 3 restantes (23%) ocupan puestos de alto
nivel al percibir ingresos de 6.6 salarios minimos. En cuanto
a la titularidad se observa gue son en total 4 los titulados,
dos de los cuales ocupan puestos de alto nivel v los otros dos

puestos de bajo nivel,




SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

Competen & esta Secretaria  &n materia
internacional lasz siguientes abtribuciones descritas
en el articuleo %4 de la Ley Qrganica de 1la
Adminletracidn Fdblica Federal:

IT. Formular v conducir lag politicas generales de
industria, comercio exterior. interior, abasto v
precios  del palis: con edcepcién de los precios de
siemes y  servicios de la administracion poblica
federal.

IV. Fomentar el comercio exterior del pais.

V. Estudiar, praovectar y determinar los aranceles
vy fijar los precios oficiales. escuchando las
opiniones de la Secretaria de Haclenda vy CUredito
Fadblicoy estudiar vy determinar las restricciones
para los articulos de importacidn y exportacion v
participar con la mencionada Secretaria en la
fijacion de los criterios generales para el
establecimiento de los estimulos &l comercio
swterior.

VI. Estudiar y determinar mediante reglas generales
conforme a los montos globales establecidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Fdblico los
estimpulos fiscales necesarios para g1 fomento
industrial, el comercio interior y exterior y el

abasto, incluyendo los subsidios sobre impuestos de



importacion, vy administrar su aplicacidn asi  como
vigilar y evaluar sus resultados.
XII. MNormar v registrar la propiedad industrial vy
mercantil, asil como regular y orientar la i1nversion
extranjera y la transferencia de tecnoloagia.
XXV, Registirar los precios de mercanclas,
arrendamiento de bienes nuebles y contratacidn de
servicios que regiran para el sector pablicos
dictaminar los contratos o pedidos respectivoss
autorizar las compras del sector pablico en el pals
de  bhlenes de procedencia  extraniera, AS1 como,
conjuntamente con la Becretaria de Frogramacion vy
Fresupuesto autorizar las bases de las
convocatorias para realicar concursons
internacionales.
Fara cumplir con estas funciones, la SECOFI
cuenta con dos subsecretarias qQue cubren los
aspectos de comercio exterior y de inversiones
extranjeras v transferencia de tecnologia, a saber:
1. Subsecretarlia de Comercio Exterior
Direccidn General de Aranceles
Direccidn Beneral de Asuntos Fronterizos
Direccidn Gerneral de Controles al Comercio
Exterior
Direccidn  General de Negociaciones Econdmicas vy
Asuntos Internacionales

2. Bubsecretaria de Regulacidn de Inversiones

Extranjeras y Transferencia de Tecnologia

~g
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Vbireccibn General de Inversion Extraniera
Direccién General de Transferencia de
Tecnologlia

Direccidn General de Invenciones, Marcas v
Desarrollo Tecnoldoico

Existen ademds. otras Divecciones gque realizan

actividades de indole internacional, como la
Direccion General de Andlisis Econdmicos, la
Direccidn General de Delegaciones Federales v la

Direccien Gerneral de Normas. (Ver organigrama)
Desafortunadamente, &n el casc de esta
Secretarlia (que es una de las que cuentan con  un
grarn nameroc de areas relacionadas con  asuntos
internacionales), no se pudo determinar la
giltuacién  ocupacional de los egresados de Ia
especialidad que laboran en ella, debido a gque no
se proporciontg la informacidn requerida para  tal
efecto. 5in embargo, se puede decir, que el
especialista en relaciones internacionales puede
encontrar en ella un campo considerable para su

desarrollo profesional.
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

lLa Ley Organica de la Adminmistracion  Fablica
Federal, en su articuleo 36, zeflala las funciones
oque en materia 1nternacional competen a ésta
Secretarlia de la siguiente manera:
Iy, Drganizar v administrars los servicios de

correos vy telégrafos en todos sus  aspectos v

conducitr la administracidn de los servicios
federal es cle comunicacl ones eléctricas Y
electronicas y sW anlace con los s@rvicios

«i1milares piblicos cencesionados, con los servicios
privados de teléfonos, telégrafos e inalambricos v
con los estatales y extranjeros; asi como la del
servicio pablico de procesamiento remoto de datos.

IV. DOtorgar concesiones y permisos para establecer

Y operar sErvicios aérens en el territorio
nacional, fomentar, regul ar y vigilar sl
funcionamientes vy operacidn, asi comp negociar

convenios para la prestacién de servicios aéreos
internacionales,
XI. Farticipar en los convenios para la
construccion y #plotacion de los puentes
internacionales.
XIY. Regular, promover vy organizar la marina
mercante.

Como se puede observar en su brganigrama ésta

Secretaria no cuenta con un area especlfica para el



manejo de 1os asuntos intermacionales, si1n embargo.

sus  atribuciones en ésta materia, s@ realizan a

través de las siguientes direccirones:

1.

Direccion General de Aferonautica Civil,
encargada de programar, coordinar y controlar la
prestacidn des los serv1c165 pablicos de
Lransporte adree naclional e internacional v de
participar en la negocliacidn de convenios Con
los  arganismos inkernacionales de transporte
adreo.

Direccion Gbeneral de Tarifas, Maniobras vy
Servicipos, &sta participa en la celebracidn de
los convenios o tratados internacionales que
contengan materias de su competencia.

Direccion General de Marina Mercante, que
realiza actividades de inspeccidn v servicios de
rescate de acuerdo a los convenios
internacionales y participa en los organismos
internacionales de transporte maritimo, asi como
en las negociaciones de convenios
internacionales.

Direccién General de Operacidn y Desarrollo
Fortuario, gue participa en los organismos
internacionales en materia portuaria, asi como
en las negociaciones de convenios

internacionales.
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J. Direccidn General de Concesiones v permisos de
Telecomunicaciones, gque estudix v propone la
pasiclon de México @2 las Feunl ones
internacionates en la materia.

6. Dirececrdn General de Telecomunicaciones, gque
participa en la formulacidn de normas tocnicas vy
poslCclones dee México en las reuniones de
caradcter internacional.

7. Direccidn General de Asuntos Juridicos, gue
interviene en los aspectos juwidicos de los
convenios, tratados v acuerdos internacionales
en los gue participe la Secretaria.

Como se puede observar, eliste en ésta
Secretaria un  campo de trabajo propicio para @l
ejercicio profesional del egreszado de la
especialldad. (Ver organigrama) 8in  embargo,
tampoco fué posible obtener informacion referente a
los egresados que laboran en ella, por lo cual no
se  pudo establecer la relacidn entre su  situacién

ocupacional y dicho campo de trabajo.
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SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
FEDEREACION

Dentro de lag funcilones que se describen en el
articulo 52 bis de la Ley Organica  de la
Administracisn Fablica Federal no encontramos
ninguna referente a asuntos internacionales. por lo
cual, se puede decir gue dadas las caracterlsticas
de las actividades gue en ella se llevan a cabo, no

representa un campo de trabalo proplocio para

ejercicio  profesional  de los wresados. (Var
QAN arama)

Fese o lo anterior, tenemos gue 9 corecados

1 aboran en  ella v, dadao rne veatizan
actividades directamente relaclonadas con S
formacidn profesional, no  se puede hablar de

gubutilizacion de sus conocimientos vy habllidades.

(Cuadro 2) Sin embargo, de éstos Y. &6 coupan cargos
de  alto nivel remunerativo (4.8 a 7.7 =alarios
minimos), mientras gque sdlo 3 ocupan cargos de bajo
nivel remunerativo 2.2 a 2.9 salarios minlmos) .,
(Cuadro 2.A) por lo cual, en este caso puede
inferirse gue su formacion interdisciplinaria, les
ha sido de gran utilidad para su desarrollo
profesional,

En cuanto al grado académico, solo & estdn
titulados vy de ellos, uno ocupa un cargo de alto

nivel. {cuadro Z.A)
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Se puede observar que dadas las caracteristicas de esta Secretaria, los
encuestados que trabajan en ella no realizan actividades relacionadas con

la carrera de Relaciones

Internacionales.
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BECRETARIA DE LA CONTRALORIA
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De los nueve encuestados se observa que tres de ellos ocupan
cargos de bajo nivel remunerativo (3E3.3%)
de 2.2 a 2.5 salarios minimos. Los seis restantes (66.6%)
ocupan caraos de alto nivel remunerativo con salarios gue van
de 4.8 a 7.7 salarios minimos. En cuanto a la titularidad se

aprecia que solo dos encuestados (22.2%)

con ingresos gue van

estan titulados y de

ellos snlo uno ocupa un cargo de alto nivel remunerativa.



SECRETARIA DE DESARROLLO URBAND Y ECOLOGIA

Dentra ciez Las runclones seifalad an el
articule I7 de la Adininlstracidn Fablica Federal,
concernieEntes a a hecretaria, no s especlrtica

ninguna &nomat

a 1nternacional. $in embargo, dada
}a 1mportancia gue & nivel mundial han cobrado los
problemas ecoldgicos, se cred en 1778 una Unidad de
Asuntos Internacional es (que no aparece en el
organigramal, cuya principal  actividad es la de
recibir v revisar los proyvectos de cooperacidn
t@éenica internacional en  la materia, a fin de
recomendar las medidas necesarias para implementar
una politica de asuntos internacionales del sector.

Cabe sefraler, gue este sector representa un

CaEmpo de trabajo potencial de desarrollo
profesional para el egresado en relaciones
internacionales, en donde prodria
contribuir, aplicando sus conocimientos, en la

basqueda de soluciones a los problemas ecoldgicos
(contaminacidn y degradacion del medio ambiente) de
una manera inteagral (politica, econtmica, cultural,
social, etc) a nivel internacional.

En relacidn con las encuestas realizadas en
esta Secretaria, encontramos que de los 10
egresados que laboran en ella 8 (B0OZ) se encuentran
adscritos a la Unidad de Asuntos Internacionales

realizando actividades relacionadas con su

9



formacidn profesioﬁal, y 5610 2 (20%) se encuentran
en &reas sin ninguna vinculacidén con su  formacion
(cuadro 2). En este mismo cuadro, se aprecia gue
niste cierta conagruencia entre el nivel del cargo
y las actividades desempefladas, por lo gue no se
puede hablar de subutiliracion de sus conocimientos
v habilidades. Sin embargon, se observa que el B80%
ocupa cargos de bajo nivel remunerativo (2 a 2.3
salarios minimos) vy solo el 204 ocupa cargos de
alto nivel remunerativo (4.6 vy 7.9 salarios
minimos), lo que nos demuestra una subvaloracidn de
sus conocimientos y capacidades. Cabe seffalar que
solo hay un titulado, Yy éste ocupa el cargo de

subdirector. (cuadro 3.A)
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSFORTES

lLa ey Organica de la Admimistracion  PFdblica

Federal. &0 osu articulo

seffala las  funciones
que en materia  internacional competen a  ésta
Secretaria de la silguiente manera:

II. Organizar v administrar los servicios de

corveons vy telégrafos en todos sus  aspectos vy

conducir la admimistracién de los serviclos
fedaerales de conunlcacl ones eléctricas R
glectronicas © y  su enlace con los servicios

wimilares piblicos concesionados, con los servicilos
privados de teleéfonos, telégrafos e inalambricos vy
con  los estatales y extranjeros; asi como la  del
servicio pablico de procesamiento remoto de datos.

IV. Otorgar concesiones y permisos para establecer

Y operar servicios aéreos en el territorio
nacional, fomentar, rregul ar Y vigilar S
funcionamiento vy operacidn, asi Ccomd nNegociar

convenios para la prestacion de servicios aéreos
internacionales.
XI. Farticipar en los convenios para 1la
construccidn y explotacion de los puentes
internacionales.
XIv. Regular, promover vy organizar la marina
mercante.

Como se puede observar en su organigrama ésta

Secretaria no cuenta con un area especifica para el



ménejo de los asuntos intermnacionales, sin embargo.

sus  atribuciones en ésta materia, e reallzan a

traves de las siguientes direcciones:

1. Mireccion General de Aerondutica Civil,
encarqgada de programar, coordinar y controlar 1a
prestacidn de laos servicios publicos de
transporte aéreo nacional e internacional y de
participar en la negoclacidn de convenios con

los wrganismos i1nternacionales de btransporte

aBreo.
2. Direccion General de Tarifas, Manaiobras vy
Servicios, ésta participa en la celebracidn de

los convenios o tratados internacionales que
contengan materias de su competencia.

. Direccion General de Marina Mercante, gue
realiza actividades de ingspeccion v servicios de
rescate de acuerdo a los convenios
internacionales y participa en los organismos
internacionales de transporte maritimo, asi como
en las negociaciones de convenios
internacionales.

4. Direccidn Beneral de Operacidn y Desarrollo
Fortuario, que participa en los oOrganismos
internacionales en materia portuaria, asi como
en las negociaciones de ‘convenios

internacionales.
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Direccidn . General dér Gongésionégryrpekhiéos des
Telecomunicaciones, . que estudiéryh propone la
posiciin de México en las reuni ones
tnternacionales en la materia.

Direccidn General de Telecomunicaciones, que
participa en la formulacidn de normas técnicas vy
pesiciones de México en las reunloanes e

caracter internacional.

7. Direccidn General de Asuntos Juridicos, que

interviense en  los aspectos juwidicos de los
convenins, tratados v acuerdos i1nternaclionales

en los gque parfticipe la Secretaria.

Como s@ puede observar, elste en ésta
Secretaria wun campo de trabajo propicio para el
ejercicio profesional del egresado de la
especialidad. (Ver organigrama) 5in  embargo,

«mpoco fu® posible obtener informacidn referente a

los egresados que laboran en ella, por lo cual no

se pudo establecer la relacidn entre su  situacidn

ocupacional y diche campo de trabajo.
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SECRETARIA ~ DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
FEDEREACION

Dentro de las funciones que se describen en el
articule aza bis de la Ley Orgdnica de la
Administracion Fablica Federal no encontranos
ninguna referente a asuntos internacionales, por lo
cual , se puede decir que dadas las caracterlisticas

de las actividades que en ella sz llevan a cabo, no

representa un  campo de trabajo propicio  par
piercicio profesional  de los wgresados. ar

orQanigrama)

Fese & lo anterior, tenemos que 9 egresados

1aboran en  ella v, dado que no raatizan
actividades directamente  relaclionadas con (AN
formacidn profesional, no  se puede hablar de

gsubutiliszacidn de suse conocimientos v habilidades.
(Cuadro 2) 5in embargo, de éstos 9, 6 ocupan cargos
de  alto pivel remunerativo (4.8 a 7.7 salarios
minimos), mientras que sblo 3 ocupan cargos de bajo
nivel remunerativo (2.2 a 2.5 salarios minimos),
(Cuadro  2./4) por lo cual, en este gaso puede
inferirse gue su formacion interdisciplinaria, les
e sido de gran utilidad para su desarrollo
profesional.

En cuanto &l grado académico, solo 2 estan
titulados vy de ellos, uwno ocupa un cargo de alto

nivel. (cuadro Z.A)
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CUADRQ 2

SECRETARIA DE LA CONTRALUOKRIA

FROMOCION Y ORIENTACION SOCIAL

DIR.GRAL.DE ANALISIS

SECTOR EQUIFD DE TRANSFORTE

Y EVALUAC

SUBDIRECCION DE EVALUACION

DIRECCION DE INCONFORMIDADES

|
!
i

CARGOS

Oy

e

1 SUBDIRECTOR

1 SECRET. FARTICULAR
DEFARTAMENTO

1 COORDINADOR TECNICO

1 CONTROLADOR FATRIM.

CENTRO DE INFDRMAC.Y DOCUMENT.

=rzex B

TOTAL

{ SUBJEFE DE SECCION

9

ASESOR DEL COMISARIO

EVALUACIONES

RESOLVER INCOMFOR.

— oomme

Se puede observar gue dadas las caracteristicas de esta Secretaria, los
encuestados que trabajan en ella no realizan actividades relacionadas con

la carrera de Relaciones

Internacionales.
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De los nueve encuestados se observa gue tres de ellos ocupan
caroos de bajo nivel remunerativo ( 37 con lnaresops gue van
de 2.2 2.9 salarios minimos. Los seis restantes (66.6%)
cocupan carans de alto nivel remunerativo con salarios gue van
de 4.8 a 7.7 salarios minimos. En cuanto a la titularidad se
aprecia que snlo dos encuestados (2P.24) estan titul ados vy de
ellos solo uno ocupa un cargo de alto nivel remunerativo.




SECRETARIA DE DESARROLLO UREAND Y ECOLOGIA

frentro a2

a5 funclonse selfal adas

articule

ta Administracian Fablica Fedoeral,

coneernlent

[

sha Secratsrias, e se sepect oo

Pnauna @mnoma

14 inkernagional. din embargo, dada

la rtmportancia gue

mivel mundial han cobrade  los
problemas ecoldglocos, se cred en 17738 una Unidad de
Asuntos  Internacionales  (que no aparece  en el
aFganiaramal, cuyva principal  actividad es la de
recibir vy revisar los proyecltos  de  cooperacibn

téoenica interna

1onal en la materia, a fin de
recomendar las medidas necesarias para implementar
una politica de asuntos intermnacionales del sector.

Cabe sefalar, que este sector representa  un

campo de trabajo potencial de desarrcllo
profesional para el egresado an relacrones
internacionales, en donde prodria
cungribuir, aplicando sus conocimientos, en la

biisqueda de soluciones & los problemas ecoldgicos
(contaminacion v degradacion del medio ambiente) de
tana manera integral (politica, econemica, cultural,
social, etc) a nivel internacional.

En relacion con las encuestas realizadas en
ésta Secretaria, encontramos que de los 10
egresados que laboran en ella 8 (804) se encuentran
adscritos a la Unidad de Asuntos Internpacionales

realirando actividades rel acionadas con Su
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formacién profesional, vy zélo 2 (2074 se encuentran
2N Adreas sin ninguna vinculacidn con su formacion
(cuadro L. En este mismo cuadro, s aprecla gue
existe crerbta congruencia entre el nivel del cargo
v las actividades desempetadas, por 1o gue no e
puede hablar de subutilizacion de sus conccimientos
v habilidades. 9in embargo, se observa gue el BOY%

ocupa  cargos  de bhajo nivel remunerativeo (2 a

salaries mimimes) vy solo el Z0O% ocupa cargos  de
#lto nivel  remunerativo (4.6 v 7.9 salarios
minimos), lo que nos demuestra una subvaloracidn de
els canocinientos y capacidades. Cabe sefialar  que
zolo  hay un titulado, vy éste ocupa el cargo de

subdirector. (cuadro 2.A)
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CUADRD 3

SECRETARIA DE DESARROLLD UREAND Y ECOLOGIA

ADSCRIFCION
UNIDAD DE ASUNTOS INTERNACIO-
NALES

mEmosemEs
ELAE. DE ESTUDIOS
FLANEAC. Y EVALUAC.
INVESTIGACION
ANALLISIS

ANALLISIS

1 SUBDIRECTOR

1

3

()

i

! 1 JEFE DE UNIDAD
i % JEFE DE OFICINA
I 1 TECNICO ESPECIA.
|

|

1

1

|

1

|

|

DESARROLLO URBAND Y VIVIENDA

NORMATIVIDAD Y ALERTAMIENTO

1 TECNICO ESPECIA.

)

: ,

I DIFUSION PROGRAMAS
!

)

1 ANALISTA ADMTVO.

TOTAL 10 |

Fodemns observar gue esta Secretaria cuenta con wuna Unidad de Asuntos
Internacionales en la gue laboran el B0/ de los encuestados, desarrollanda
actividades propias a su formacidn profesional. Solo el 20% se encuentra en
areas que no guardan ninguna relacidn con la carrera.
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De los 10 encuestados en esta Secretaria,. se puede observar
cue 8 ocupan cargos de bajo nivel remunerativo (804) con
ingreseos que van de Z.1 a 2.3 salarios minimos. Solo 2 de
ellns ocupan cargos de alto nivel remunerativo (20%4) con
itngresos que van de 4.6 a 7.9 salarios minimos. En nuanto a la
titularidad se aprecia que solo uno es titulado (104) v gue
ocupa  un cargo de alto nivel remunerativo,



SECRETARIA DE EDUCACION FUBLICA

Compete =} esta Secretarla &n materia

internacional las siguientes funciones sefaladas en

[=33 articulo T8 de la Ley rodnica de la
Administracidn Fiblica Federal que a la latra
dicen:

X. Fomentar las relaciones de orden cultural con
los palses extranyeros, con la colaboracion de la
Secretaria de Relaciones Exteriores.

¥I1I1. (torgar becas para gue los estudiantes de
nacional1dad mexicana puedan realizar
investigaciones o completsr ciclos de estudio en el
extranjero.

XVII. Drganizar misiones cultuw-ales.

XXI11I. Determinar vy organizar la participacién
aoficial del palis en competencias deportivas
internacionales, organizar desfiles atléticos vy
todo género de eventos deportivos, cuando no
corresponda hacerlo expresamente a otra dependencia

del Gobierno Federal,.

Fara cumplir con  éstas  atribuciones la
Secretaria cuenta con una Direccién General de
Relaciones Internacionales gue se encarga de

definir vy establecer las politicas del sector
educativo en materia internacional. Fara tal

efecto, realiza las siguientes actividades:
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- reprecsentar . a la Gecretaria. ante organismos
internacicnales.

- promover & incrementar las  actividades de
cogperaziin e intercambio clentifico, t&cnico,
educativo, cultuwral y artistico.

- propiciar ¥ organizar la participacidn de la
Secretaria vy del sector educativo en congresos,

reuniones v eventos de cardcter internacional.

Fara coadyuvar al desempefio de estas
funciones, la Direccidn General de FRelaciones
Internacionales cuenta, a su ves, con dos

Direcciones a saber: la Direccidn de Relaciones
Multilaterales y la Direccidn de Relaciones
Hilaterales, que s8 encargan  de  representar,
coordinar, promover v negociar los asuntos del
sector educativo en sus respectivas areas. (Ver
organigrama)l

Como se puede obhservar, en ésta Secretaria el
area de asuntos internacionales es de gran
importancia y representa un campo de trabajo idoneo
para el ejercicio profesional de los egresados de
la especialidad.

En relacion con las encuestas realizadas a los
egresados de la especialidad, se aprecia que de los
11 que laboran en ésta Secretarla, 9 (82%) estan
adscritos a la Direccidn General de Relaciones

Internacionales y sdlo 2 (18%4), estdn en otras
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Areas (cuadro 4), lo cual pos indica que la mavoria
realizan actividades que guardan relacidn con su
formacién. En este mismo cuadro se aprecia, que el
2% de los encuestados ocupan cargos vy realizan
funciones acordeé con su formacién protesianal, por
1o que no se puede hablar de una subutilizacidn de
sus concecimientos y habilidades.

Sin  embargo, cabe semnalar gue del total de
ﬁncuestédus, 7 (6T.6%) ocupan cargos de bhajo nivel
remunerative (1.8 a 2.5 salarios minimos) v sdlo 4
(36.4%) owcupan carges de alto nivel remunerabtivo
(4.8 & 5.2 salarios minimos), lo que quiere decir
fque existe una subvaloracidn de sus conocimientos y
capacidades. Con respecto  al grado académico

ohservamos que solo hay un titulado y gque éste

percibe ingresos de alto nivel remunerativo. {(cuadro

4.A)
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CUADRO 4

[P [ryrup—

SECRETARIA DE EDUCACION FUBLICA

.

EEEET =

ASESORIA E INVEST.
INVESTIGACION
ANALISIS DOCUMENT.
TRAMITES

OTORGAR EECAS

INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIOD

COORD. EDITORIAL

ELAB.Y DIF.EDITORIAL

S

Sy

ADSCRIFCION !
DIRECCION GENERAL DE ! 3 JEFE DE DEPARTAMENTO
RELACIONES INTERNACIONALES I 2 INVESTIGADOR TITULAR
I 2 JEFE DE OFICINA
I 2 INVESTIGADOR
PE— : — —— —_
DIRECCION DE BECAS I 1 COORDINADDR
!
|
|
!

TOTAL

Se puede observar que del total de los encuestados la gran mayoria esta
adscrito a la Direccion General de Relaciones Internacionales, lo cual
es un indicador de que sus actividades se relacionan con asuntos propios

de la especialidad.
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ERVETST TEADOR

E DE GFLCIMA

FUTUL R

CLORD INADIR

CODRDLEDITORIAL

TOTAL

De los 1l encuestados en esta Secretaria, 7 ocupan puestos de
baio nivel remunerativeo (63.6%) con ingresos gue van de 1.8 a
2.5 salarios minimos. Los 4 restantes ocupan carqos de alto
nivel remunerativo (36.4%) con ingresos gue van de 4.8 a 9.2
salarios minimos. Con respecto a la titularidad observamos
mue solo encontramos un titulado (%) que percibe lngresos
de alto nivel.




SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDRUSTRIA
FARAESTATAL

Dentro de las funciones atribuidas a &sta
Gecretaria en el articulo 33 de la Ley Urganica de
la Administracion Fiblica Federal se sefialan las
siguierntes que, si  bien no conllevan ¢l té&rmino

internacional, por su naturaleza implican alguna

rrelacidn con el mlsmo:

YIIl. Regular la& industria petrolera, petroguimica,
basica, minera, electrica y nuclear.

IX. Fromover v, en  su  Ccaso, organlzar la
investigacidn técnico industrial en materia de
energia, siderurgla, tertilizantes vy recursos
naturales no renovables.

X. Regular y promover las industrias extractivas.
XI. Impulsar el desarrollo de los energéticos, de
la industria basica o estratégica y de la industria

naviera.

La importancia del sector energético y de 1a
industria paraestatal a nivel internacional,
justifica la edMistencia en &sta Secretaria, de una
Direccitn Beneral de Transacciones Internacionales
de la Energia y la Industria Faraestatal, cuya
principal actividad es la de generar los elementos
de investigacidn vy consulta permanentes que

permitan definir las politicas y estrategias a



“mequir  en  materia dé “cooperaciénc y -neqociacibn
internacional.

Fara poder desempeflar sus {funciones, ésta
Direccidn General cuenta con las siguientes
unidades administrativas:

1. Direccidn de Transacciones Energéticas
Bilaterales

Subdireccion de Faizes Desarrollados
Departamerto de Comisiones Mixtas
Departamento de Ferfiles Energéticos por
palses

Subdireccitn de Faiges en Desarropllo

Departamento de Comisiones Mixtas
Departamento de Ferfiles Energéticos por
palses

2. Direccidn de Transacciones Energéticas
Multilaterales

Subdireccidn de Negociaciones
Departamento de Energéticos no Renovables
Departamento de Energéticos Renovables
Subdireccidn de Estrategias

Departamento de Estrategias Foliticas
Departamento de Froyectos Especiales

%. Direccidn de Transacciones Internacionales de la
Industria Faraestatal y Economia Internacional.

Subdireccidn de Transacciones Bilaterales
Departamento de Industria Paraestatal Basica
Departamento de Industria faraestatal de

Transformacion.

Subdireccidn de Transacciones Multilaterales vy
Economia Internacional

Departamento de Transacciones Multilaterales
Departamento de Economla Internacional
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Como se puede observar, wiste en ésta
GSecretaria un campo de trabajo ‘idoneo para el
desarrollao profesional del egresado de la
especlalidad. (Yer organigrama) Ahora bien, en
relacidn con las encuestas realizadas en la misma,
6 aprecia que de los 16 egresados que ahi laboran,
15 estadn adscritos a la Dirececidn General de
Transacciones Internacionales vy sole uno a la
Subsecretaria de Energia. No obstante, todos
realizan actividades de investigacisn, andlisis y
coordinacion,’ por lo cual podemos decir que las
mismas guardan estrecha relacién con su  formacidn
profesional. (cuadro $5) En este mismo cuadro, se
aprecia que el 12.3% de 1los encuestados ocupan
cargos Yy realizan funciones en un nivel acorde con
su  formacion profesional, mientras que el 87.3%
estdn subutilizados.

Seglin el cuadro S.A, 14 de ellos (87.5%)
ocupan cargos de bajo nivel remunerativo (1.8 a 2.4
salarios minimos), vy solo 2 (12.5%) ocupan cargos
de alto nivel remunerativo (5.2 y 7.9 salarios
minimos), lo cual nos confirma la subvaloraciéon de
los conocimientos y capacidades de los egresados en
sectores en los que deberian tener una mejor
valoracidn. En cuanta al grado acadé&mico, solo S
son titulados y de ellos solo uno ocupa un cargo de

alto nivel remunerativo.
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SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL
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CUADRDO ©

SECRETARTA DE ENEFRGIA. MINAS E

CARGD

DIRECCION DE TRANSAHCCIONES
INTERMACIMALES

AHALIGIS ¥ EVALUACG.
COORDTNACTON

IMVEST IGAGLON
ANALISTS DE INEORMAC
TREDUCEL TGN TNVEST .
AMALISTS DE 1NFORMAC
CODRD. TMYERCAM. CUI
[MVESTIG. Y ANAL LG1S

! == saomase
! SUBDIRECTOR MEGOL.
} JEFE DE DEFARTAMEMTO
bB ANALISTAS ESFED.

82 ANALISTAS TECHNICIHS

) V' TRADUHZ TOR

Pl AUXLANMALTSTA TECNTEO
! I ANALISTA

SUBSECRETARIA DE ENERGIA

" TOTAL

1 ANALLISTA EEF

16

Se puede observar gue la maynria de los encuestados en esta Secretaria
trabajan en la Direccion Beneral de Transacciones Internacicnales, por
lo tanto, realizan actividades propias a su formacion profesional.
actividades propias de la carrera.



CUADRO S0/

SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA FPARAESTATAL
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De los 16 encuestados en esta secretaria,

bajo nivel remunerativeo (87.%5%4),
Solo

1.8 a 2.4 salarios

minimos.

14 pcupan cargos de

ya que sus ingresons van de
2 de estos encuestados

ocupan cargos de alto nivel remunerativo (12.5%) con salarios
que van de 3.2 a 7.7 salarios minimos.
S los titul ados,
de estos 5 solo uno ocupa un cargo de alto nivel remunerativo.

titularidad se observa que son

Referente a la

sin embaraqo,



SECRETARIA DE GOBERNACION

En las funciones seffaladas en el articuleo 27
de la Ley Orgadnica de la Administracion Pdblica
Federal. se le atribuyen a ésta Secretaria en
materia internacional las siguientes:

VI. Aplicar el articulo 7 de 1ls Constitucidn.

XV, Administrar las islas de ambos mares de
jurisdiccion federal.

XX. FPromover la produccidon cinematografica de
radio y televisiéon vy la industria editorial....

Fara realizar éstas funciones la Secretaria de
Gobernacion cuenta con las siguientes Direcciones,
en donde los egresados de la especialidad podrian

aplicar sus conocimientos:

1. Direccidn General de Gobierno.- encargada de
administrar las islas de jurisdiccion Federal
y aplicar el articulo 33 de la Constitucian.

2. Direccidn General de Servicios Migratorios.-
encargada de ejercer sobre asuntos
migratorios, asl como todos los tramites vy
acuerdos relativos a la internacidn, estancia
y salida de los extranjeros en el pals.

3. Direccidn General de Radio, Television vy
Cinematografia.— que se encarga de coordinar
y autorizar todos los asuntos relacionados con
el ambito de su competencia en el aspecto

internacional.
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En estas direcciones se encuentran areas en
las que los egresados podrian aplicar algunos de
sUs conocimientos, sin embargo, realmente esta
secretaria constituye un campo de desarrollo muy

limitado para ellos. (Ver organigrama)

Ern  relacién con los 28 egresados que laboran
en  ésta Secretaria, se puede cbservar que 23 de
ellos (B82%) =e encuentran en Areas que no tienen

ninguna relacidn con la carrera vy solo S (184)
trabajan en Direcciones en las que podrian aplicar
sus  conocimientos. (cuadro 6)  Sin embargo, segan
las funciones descritas, se aprecia que el tipo de
actividades que desempeffan gstos Oltimos no guardan
ninguna relacién con su formacidn, por lo que podra
hablarse de uma subutilizacién de sus conocimientos
y capacidades.

Seglin el cuadro 6.A, se observa gue 26 de
ellos (F2%), ocupan cargos de bajo nivel
remunerativo (1.3 a 3.7 salarios minimos) vy sblo 2
(7.2%), ocupan cargos de alto nivel remunerativo
(4.4 y & salarios minimos, 1o cual indica una
marcada subvaloracion. En cuanto al grado
académico, el S04 estan titulados pero soélo 2
ocupan cargos de alto nivel remunerativo. (cuadro

&.A)

108
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CUADRO &

DIRECCION GEMERAL
GACION Y SEGURIDAD MACIOMAL.
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‘UNFT])F.NLIQLE
[ (]NI IDENCTALES
. NG AL
[PRYAIN

En el cuadro anterior se puede

DIRECCION GENEFRAL DE SERVICIO0S o DE AUTURTZAR
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TATAL 28 H

apreciar gque la gran mavoria de los encuestados

encuentran en areas que no guardan relacion
va que salo 5 de los U8 encuestados

=13
carrera,

que laboran en esta secretaria
con actividades propiaes de la

trabajan en la Direccion General de Servicios Migratorios y en la Direccion
General de R.T.C. en las que podrian aplicar los conocimentos de la

se aprecia qgue en el caso de estos uwltimos, no
aue desempenan y su

especialidad. Sin embarqo,
eMiste ninguna relacion entre 21 cargo vy las funciones
formacion profesional.
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De los 28 encuestados en esta Secretaria se observa que 26 de
ellos ocupan cargos de baliloe mivel remunerativo (9Z.8%) con
ingrens que van de 1.3 a Z.7 salarios minimos. Solo dos
enuestados (7.27%), ocupan carqos de alto nivel remunerativo
con ingresos de 4.4 a 8 salarios minimos. En cuanto a la
titularidad se aprecia gue 14 de ellos (S04 estan titulados y
de estos solo dos ocupan cargos de alto nivel remunerativo.



SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Dentro de las funcicones que se describen en el
articulo 31 de la Ley Orpdnica de la Administracidn
Foblica fFederal, competen « ésta Secretaria en

materia internacional las siguientes:

V. Dirigir les servicios aduanales y de inspeccion
vy la politica fiscal de la Faderacidn.
X. Manejar la deuda pdblica de la Federacion y del

Departamento del Distrito Federal.

Fara cumplir con estas funciones la Secretaria

cuenta con  una Direccidn General de Asuntos
Hacendarios Internacionales, dependiente de la

Subsecretaria de Hacienda y Crédito Fuablico, cuya
principal atribucién es la de conducir, orientar,
evaluar vy establecer la politica hacendaria de 1la
Secretaria en sus relaciones bilaterales y
multilaterales con el exterior, en materia de
comercio sterior, inversiones 2 tiranjeras,
asistencia econdmica, cooperacidon economica y

crédito pablico externo.

l.La Direcciodn General de Asuntos Hacendarios
Internacionales estd formada, & su vez, por las

siguientes unidades administrativas:
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~leDireccion. de Folitica Econédmica Bilateral

Subdireccion de Relaciones Bllaterales v
Hloques de Inteoracidn

Departamento de Relacirones Rilaterales con
America Latina

Departamento de Relaciones Milaterales v
procesas de integracion

Subdireccidn de Relacicones Econdmicas con
América del norte

Departamento de Relaciones Bilaterales con
America del Norte
Departamento de Analisie Econdmico de
América del Norte

2. Direccion de Folitica Econémica Fultilateral

Subdireccion de Folitica Financiera
Multilateral

Departamento de Folitica Financiera
Multilateral
Departamento de Asistencia Financiera

Subdireccidn de Organismos de Cooperacidn
Econdmica Internacional

Departamento de Oraanismos de Cooperacidn
Econdmica Internacional

Departamento de Organismos de Cooperacidon
Econdmica Regional

3. Direccidn de Inversion Extranjera y Comercio
rtarior

Subdireccion de Comercio Exterior

Departamento de Informacién de Comercio
Eiterior

Departamento de An&lisis de 1la Inversion
Extranjera

Departamento de Folitica Comercial

Subdireccidn de Inversion Extranjera
Departamento de Anadlisis de la Inversion
Extranjera

Departamento de Folitica de 1la Inversion
Extranjera
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4. Unidad de Estudios de la Economia Internacional

Subdireccion de Documentacian Econdbmica
Internacional

Departamento de Documentacidn vy Difusidn
Departamentoc de Andlisis de Informacian

Subdireccidn de Estudios de la Ecornomia
Internacional

Departamento de fAnalisis Economicos
Ilnternacionales
Departamento de  Anadlicsls Monetario v

Financiero Internacional

Como se puede observar, por las caracteriticas

de las funciones que =se llevan a cabo en la

Direccién General de Asuntos Hacendarios
Internacionales, tdsta representa un  campo de
trabajo amplio e 1donec para el ejercicio

profesional del egresado de la especialdad. (Ver

organigrama)

En relacion con los egresados que trabajan en
esta Secretaria se aprecia que de los 35
encuestados, 32 de ellos (94.3%4) laboranm en dicha
Direccién realizando actividades de asesoria,
anadlisis, difusion vy decisidn, propiras a su
formacidn. Y sbdlo 2 (5.77%) se encuentran en otras
areas. (cuadro 7)) En el mismo cuadro podemos ver
que existe cierta congruencia entre el nivel del
cargo y las funciones que realizan cuando menos el
50% de los encuestados, mientras gue el otro 50%

estad subutilizado.



Mo -obstante, se puede observar que el 835.7%
ocupan cargos de bajo nivel remunerativo (1.8 a 2.3
salarios mimimos). vy sdlo el 14.23% ocupan cargos de
alto nivel remunerativo (59 a 8 zalarios aminimos),
por leo gue s aprecia una gran subvaloracion de sus
conocimientos vy habilidades. En cuanto al grado
acadeémico, stlo el 204 son titulados (7 egresados)
v de éstos, T ocupan cargos de a&lto mivel. (cuadro

7./
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CUADRO 7

SECRETARIA

HACIENDA Y CREDITD FUBLICO

= e

ADSCRIFCION

CARGOS

£ s

DIRECCION DE FOLITICA ECONO-
MICA BILATERAL

———

DIRECCION DE FOLITICA ECONO-
MICA MULTILATERAL

7 ANALISTA ESFPECIA.

1 JEFE DE QFICINA

1 JEFE DE DEPARTAMENTD
1 SUBDIRECTOR

4 ANALISTA ESPECIA.

% JEFE DE OFICINA

1 SUBDIRECTOR

DIRECCION DE DORGANISMOS FINAN-
CIERDS INTERNACIONALES

UNIDAD DE ESTUDIOS DE LA
ECONOMIA INTERNACIONAL

2 ANALISTAS

2 ANALISTA ESPECIA.

4 JEFE DE OFICINA

I JEFE DE OFICINA

1 JEFE DE DEFARTAMENTO

DIRECCION DE INVERSION EXTRAN-
JERA Y COMERCIO EXTERIOR

DIRECCION GENERAL DE DBANCA
MULTIPLE

3 ANALISTA ESPECIA.

1 JEFE DE OFICINA

DIRECCION GENERAL DE FROMOCION
FISCAL

1 ASESOR

TOTAL.

oy

e

FUNC IONES
EmmmomEamOEEREERRas
ANALISIS Y EVALUAC.
ANAL.ISIS
ANALISIS
TOMA DE DECISIONES
ANALISIS
ANALISIS Y ELAR.DOC.
DIFUSION EN ORG. INT.’

ASESORIA

ASESORIA Y ANALISIS

ELAK.ESTUD.ANALISIS

ANALISIS DE INFORMAC
ANAL.ISIS

ANAL ISIS

OTORG.DE REGISTROS

Las caracteristicas de las funciones que desempenan el 94.3% de los

encuestados en esta secretaria,

duardan relacion con actividades propias del

especialista en relaciones internacionales, ya que se puede observar gque

laboran en Direcciones encargadas de politica

multilateral. Solo el 5.

en cuestion.

economica bilateral y
7% no desarrollan actividades propias del especialista



CUADKY 7o

Pl Lentide v LB DTQ

Ne los 15 ancuestados en e aecretaria, acepan carqos de
LAJO NIVEeL remuneratlveo i, /40 va gue sus anaresos van de .8
a 2.7 salarios minimos. Solo l1eos & restantes (14.7374) ocupan
cargos de alto mivel remunerativo con ingreses gue van de 9 a
8 =zalarios mimmes. En cuanto a la titularidad, podemos
observar que soulo son 7 los Lituladeos (204 v gue de estos, 3
ocupan cargos de alto nivel v 4 ocupan carpos de bajo nivel
remunerativo.




' SECRETARIA DE PESCA ’ ' -

Competen E gsta Secretaria en materia
internacional las si1gwmentes funciones descritas en
el articul o 35 de la Lev Jradnica de la
Administracidn Fablica Federal v que a la letra

dicen:

XV. Apovar técnicamente & la Secretaria de Comerclo
v Fomento 1Industrial en las exportaciones e
importaciones de las especies de la flora v la
tauna acuaticas.

¥VII. Froponer ente la Secretaria de Relaciones
Exteriores la celebracidn de convenios y  tratados

internacianales relativos al recurso pesca.

Fara cumplir con estas funciones ésta
Secretarla cuenta con wna Direccidn General de
Asuntos Fesqueros [nternacionales, cuya principal
atribucidn es la de recibir, dictaminar y turnar, a
la unidad administrativa correspondiente, las
solicitudes en que intervengan extranjeros para la
celebracidn de convenios y contratos en materia
pesquera.

l.a Direccion General de Asuntos FPesqueros
Internacionales, a su vez, estd constituida por

las siguientes unidades administratiwvas:
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1. Direccidn Beneral
Subdireccion de Asuntos RBilaterales

Coordinacidn de Operacion Econdmica
Finanaciera

Departamento de Coordinacion Fesouera
Departamento de Empresas de Colnversian

Subdireccidn de Asuntos Multilaterales

Coordinacion de Cooperacion cientifico-
tecnoldgica

Departamento de Organismos Internacionales
de apoyo a la actividad
Departamento de Fomento &l Comercio Exterior

Subdireccidn de Andlisis y Foliticas Fesqueras

Coordinacidn de Estudios de Informacidn
Internacional

Departamento de Andlisis por pesguerias
Departamento de Andlisis por paises v
organismos
Dadas las caracteristicas de é&sta Direccidn
General, se puede decir que representa un campo de
trabajo i1doneo para el ejercicio profesional de los
egresados de la especialidad, en donde pueden
realizar actividades de asesoria, andlisis,
coordinacién y sLupervision de los asuntos
internacionales en la materia. (Yer organigrama)l
De las encuestas realizadas en ésta Secretaria
se puede observar que laboran em ella 14 egresados
de la especialidad, de los cuales 11 (68,74) estan
adscritos a ésta Direccidn, realizando actividades
propias a su formacidn, vy los I restantes (31.3%4),

se encuentran laborando en otras areas,



destacadndose el hecho de que 3 de é&stos dltimos
reéli:an actividades de ' Becretarios
Farticulares. (cuadro 8) Este wmismo cuadro nos
muestra  que el 68,74 de los encuestados  tienen

cargos v realizan funciones a un nivel acorde  con

wu formacion profesional, v sélo el 31,3% restante

realizan funciones gue no se vinculan directamente
con  la misma por lo gue se puede decir gue estan
subutilizados.

For otro lado, se aprecia gue el S0% de los
encuestados - ocupan CargQas de bajo nivel
reminerativo (1.6 & 2.9 salarios minimos), vy el
otro  H0% de alto nivel remunerativo (4.6 a 10.6
salarios minimos), por lo gue puede declrse que en
la mitad de ellos se presenta la subvaloracidon de
sus conocimientos v habilidades. En cuanto al grado
aéadémico, s6lo hay 3 titulados., los cuales se
encuentran dentro del rango de alto nivel

remunerativo. (cuadro 8.A)
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CUADRD 8

RETTARTA DF PRESUA

| H |

IDIRECCION GEMERAL DE ASUNTOS H !

VFESQUERDS INTERMALC IONALES | !

PSUBDIRECCION DE ASUNTOS 4 CLOR DE AREA !

{BILATERALES | 2 ) HRIHHLNYU !

| - TECHICD

H JON DE ASUNTOR ' 1 DIREUTOR OCHIORD . LON i LRITER.
TMULTILATERALES Pl ANAL TETA POTIRAMITES

b i e e e B e =t e e " o o = @8 = B et S 0 @ e : e e ma e ml ma ke e e a s e . ———— l' M m e e e e e e e m e
PBUBDIRECCION DE ANALLIGLS DE H !

VEOLTT HZAS FESTHIERAS ITNTERNGAU. Pl RS TR HENSTHTET B R0

: T R U s s = e o P o l. e m e e e e wn e e i et e e e e 1 b 1 o v 4 4 e

{COORD. GRAL.. DE CNIRL.DE GESTION | 1 SRIU. FARTTCULAR !

‘l e o im0 v B 0t Sy o8 i B o 00 1A e e Sl b Fim (on e Hea o e me o A o : v g oy S S : - o e S o o e OB PR 0 e S e
{DIRY GRAL.DE COMUNICAC. SOCIAL V1 SRIO. FARTICUL AR !

= i e o s R et e e B b et o o e B N e+ mom A a1 e e : M o 4t 2 T e S S eme e et e 2 e s et b : - e i e i a4
PINSTITUTO NACIONAL DE HESCA Pl INVESTIGADOR OINVESTIGACTON

‘ U . M e S i B4 e S e o P = 4 e S - S S o : e i e 4 B At e P e e A S8 e e @ & : - 18 e v e e 148 e e A e s o v S m
IDIRECCION GENERAL DE Vo1 SRIO. PARTICULAR VOCONTROL. DE GESTION
VINFRAESTRUCTURA FESQUERA i1 AMALISTA VO TRAMITES

" ke i e T e ; e e e e et e 1 e e o 0 e s e e —
' TOTAL. | la !

Se puede observar que el 6B.75% del total de encuestados realizan actividades
relacionadas con asuntos internacionales ya gue en esta Secretaria se cuenta
con una Direccion General de Asuntos Fesqueros Internacionales. E1 31,35%
restante realiza actividades de otra indole, destacandose el hecho de que 3 de
ellos realizan actividades de Secretarios Farticulares.



CUADRD 8

IDIRECCION BENERAL DE ASLNTOS
HPESGUERDS INTERNACTIOMNALES

)
'
.

PSUBRDIRECCION DE ASUNTOS
HILATERALES

ISURDIRECCION DE
TMULTILATERALES

ASUNTOS

3
'
i

SUEBDIRECCION DE ANALLISIS DE
SCHIERAS

iF'('lLI FTCAS PES INTERMAL.

GESTION

DE COMUNICAC.S0CIAL

VINSTITUTO . NACIONAL DE FESCA

| e e e e e e e e e o 2 e e e o e e e e
IDIRECCION GENERAL DE
PINFRAESTRUCTURA FESRUERA

i TOTAL

& OJEFE DE DERFARTAMENTO
oCouRD,
1 DIREVIOR
bOTEFE E

LI ENGDOR T

| DI RECTUR
1 ANALITSTA

TECHMILG

DE AREA
DEFARTAMEMT(
CHTEE

I ANAL TS TA

. PARTICULAR

I INVESTIGANDOR

1 BRIO. PARTICULAR
1 ANALISTA

16

Fia II— N 10, COMTR{H.
SEGUTM. OPERAC. 1M 56,
El b ESTUD.Y Al s,

WD TG T ON

LRI fl\l'lﬂ'\. ("Ut'n"

CLnRD . CON L. LN ITER.
Fear ) 1S

AL TS TS DY

DUEETOS,

TMVEST IGACTON
CONTROL DE GESTIUN
TRAMITES

Se puede observar que el 6B.75% del total de encuestados realizan actividades

relacionadas con asuntos internacionales ya que en esta Secretaria
con una Direccion General de Asuntos Fesqueros Internacionales.
restante realiza actividades de otra indole,

ellos realizan actividades de Secretarios Particulares.

destacandose el hecho

se cuenta
31.359%
de que &

El
de



CUADRO &.A

DE FESBCA

i SUELDO

L e
ANALLISTA ADMTYO ': _;—
COORDINADOR TEC i E 25
COoRDINenR e .
JEFE DE DFTO ; ; 4.6
GECRETARLD FART | P 5.4
SECHETARID PART ! : 8.9
DIRECTOR ; : L 1o
TOTAL e 1 T

De los 16 encuestados en esta Secretaria,
que 8 ocupan caraos de bajo nivel remunerativeo (50%) con
ingresos que van de 1.6 a 2.5 salarios minimos. Los 8

restantes
ingresos que van

la titularidad se aprecia que solo
(18.75%) y que los

se puede observar

ocupan carnos de alto nivel remunerativo con

de 4.6 a 10.6 salrios minimos. En cuanto a

s
S

S de ellos son titulados
ocupan cargos de alto nivel.



SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESURUESTO

Dadas las caracteristicas de las funciones
descritas en el articulo 32 de la Ley Orrgdnica de
la Administracidon Piblica Federal, ésta Secretaria
no  tiene atribuciones de indole internacional por
lo cual no cuenta, dentro de su  estructura
organica, oon  areas de asuntos internacionales.
Fodemos decir entonces gue no representa un  campo
de trabajo propio para el ejercicio profesional del

egresado de la especialidad. (Ver organigrama)

Sin embargo, aungue encontramos que dentro de
ésta Secretaria trabajan 56 egresados, los cuales
estan adscritos & diferentes areas, no podemos

determinar la subutilizacidén de sus conocimientos y
habilidades, toda vez que en las encuestas no
especificaron las funciones que desempefan.

(Cuadro 7)

For otro lado, se puede observar que 42 de
ellos (757%) ocupan cargos de bajo nivel
remunerativo (1.5 a 2.5 salarios minimos), y los 15
restantes (254) estan en cargos de alto nivel
remunerativo (4.8 a&a B salarios minimos). En
relacian al grado académico tenemos que sdla 13 son
titulados (23%) y de ellaos 7 ocupan puestos de alto

nivel remunerativo. (cuadro 2.A4)
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SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

SECRETARIO

SUPUESTAL

T

DIRECCION GRAL.
DE POLITICA ECOH
NOMICA ¥ SOCIAL

DIRECCION GRAL.
DE POLITICA
PRESUPUESTAL

DIRECCION GRAL.
DE CONTABILIDAD
GUBE|

T

DIRECCION GRAL.
DE NORMATIVIOAD]
DE OBRAS PUBL.|-
CAS ADGB.Y B.M.

DIRECCION GRAL.
DE SERVICIO
CiviL.,

OFICIALIA
MAYOR

CONTRALORIA
INTERNA

DELEGACIONES
REGIONALES

DIRECCION GRAL .
- DE ASUNTOS JU-
ORGANIZACION ¥
PRESUPUESTO. RIDICOS.
DIRECCION GRAL., DIRECCION GRAL..
DE DE COMUNICASION
PERSONAL SOCIAL.
DIRECGION GRAL..
DE RECURSO MA-
‘1 TERIALES Y SERV
GENERALES.




CUADRO 9

DIRECCION GENERAL DE
ESTADISTICA

DIRECCION GENERAL DE
DOCUMENTACION ¥ EVAILLUACION

DIRECCION GENERAL DE FOLITICA
ECONOMICA Y SOCIAL

DIRECCION GENERAL DE
CIivit

DELEGACIONES

DIRECCION GENERAL DE
GEQOGRAFIA

DIR.GRAL.DE PROGRAMACION Y
FRESUF.DE INFRAE TRC.BASICA
DIRECCION GENERAL DE
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

GRAL.. DE FROGRAMACION Y
ENERGET. E INDUSTRIAL.

DIR.
FPRESUF.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
MATERIALES Y SERV. GENERALES

DIR. GRAL. DE FROGRAMACION Y
PRESUF.DE DES. RURAL INTEGRAL
DIRECCION GENERAL DE
COMUNICACION SDCIAL

1 JEFE DE OFICINA
2 ANALISTA
4 THVEST I

2 TECNICO ESFECIA.
4 ANALISTA TECNICO
1 ADMTIVO. *

E D&
1 TECNICO
2OANALLISTA

DFFAFIANEN1O

1 SURDLE
1 JEFE DE

DEFARTAMENTO
1 TECNICD ESFECIA.

1 COORD. TEC.ESFECIA.
1 JEFE DE SECCION

1 COTIZADOR DE I-HLIU
I JEFE DE DEFHhIHNLNTD
I TECNICO ESFECIA.

2 SUBDIRECTOR

1 FFCNICD ESFECIA.

2 JEFE DE OFICINA

1 JEFE DE DEFARTAMENTO
1 COORD.TEC. ESPECIA.

1 COORD.TEC.ESFECIA.
1 ANALISTA TECNICO

TOTAL

Dadas

las caracteristicas de las Direcciones de esta Secretaria,

se puede

inferir gue el tipo de actividades que desarrollan los encuestados no se
relacionan en forma directa con los conocimientos y capacidades propios del
especialista en relaciones internacionales.

¥En esta dependencia no se especificaron las funciones.



CUADRO 9.A

CARGO —_h—T—hguﬂERD ! TITULABGS i PASANTE;—_T*-gGELDD
ADMT;D. ESF‘EE_~ ; B —;J ; T ;~ ; 7 ; 1.5
SECR;;ARIA; ; __i———_g_ ; ;_ ; 2 ; 1.6
ANALISTA TEC 1 11 & 2 5 1 1.8

——— o ) e [, R '

INVEST. ESFEC. { 4 ; = ; 1 ; 2.2
JEFE DE OFICINA | a C = 2.2
TECNICO ESFEC 11 & 0 i o 2.3
_______________ : ' l

COOR. TEC.ESPEC ; 3 ; (] ; K : 2.9
________________ [ 1 -

JEFE DE DFTO g g ; 3 ; S : 4.9
SUEDIRECTOR ! 6 i 4 2 B
mmmm oo o == ! == ! =

TOTAL ; Sé6 ; 13 ; 43

De los S6 encuestados en esta Secretaria, se puede observar
que 42 de ellos ocupan cargos de bajo nivel remunerativo (75%4)
con ingresos que van de 1.5 a 2.5 salarios minimos. Los 14
restantes (25%) ocupan cargos de alto nivel remunerativo con
salarios que van de 4.8 a 8 salarios minimos. En cuanto a la
titularidad se puede apreciar gue solo 13 de los encuestados
son titulados (23.3%4) y que de ellos 7 ocupan puestos de alto
nivel remunerativo.



SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA

Dadas las caracteristicas de las funciones gue
lleva a cabo esta Secretaria, y gue estin sefMaladas

en ! articule 41 de 1la Ley Organica de la

Administracidn FOablica Federal, se puede observar
que no tiene ningunx asignada en materia
internacional, por lo cual, podemos decir que no

representa un campo de trabalo propicio para el
egresado de la especialidad.

5in embargo, existen B eqgresados laborando en
ella, adscritos a diferentes unidades
administrativas en donde realizan, seag@in nuestra
encuesta, actividades que no estdn relacionadas con
st formacidn profesional, (Cuadro 10) por lo gue no
se puede determinar la subutilizacion de sus
conocimientos y habilidades.

Cabe seflalar, que el total de ellos ocupan
cargos de muy bajo nivel remunerativo, vya que sus
ingresos van de 1.1 a 1.7 salarios minimos,

habiendo solo un titulado. (Cuadro 10.A)
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e este cuadro se dertice gue los departamentos en gue laboran leos encuesstados
no quardan relacion con actividades propreas de la carrera de Relaciones
Internacionales. ya que la propira estructra de esta secretaria carcce de
diregcciones relacionadas con asuntos internacironales.
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Quardan ios @ encuestados en osta
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s observa gue o) o uwno s titulade v ous aun
Fesn muy baio.




SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

b;cratnriarde,ﬁelacioﬁes Exteriaor trene’a

[ 15] las atribUciéneE'y él détspacho  d2  los
asuntos exteriores  de MEico,  que e encuaentran
sofal aacs @0 el articuilo 29 de 1a ey drazanica de
La Admimistracion Fablica Federal v gue a la letra

[ I

i RN (2 proplciar v asealrar ta coordinacdn
e RNz longss an el estericr de las dependonal W

antldades de e adminrstracron pdbliocs o

san atectar el eiercicico de lag atribucrones que &
cada wuna de ellaz corresponda. conduair ta politica
Eeterior, para lo cual 1ntervendrd en htoda olase de
tratados. acuerdos v convenclon2s @2n los que 21
pals zea parte.
I, Diragir el sSprvicio Exterior en suw aspecto
diplomatico v consular en los L&-minos de la Ley
a2l Serviclio Erterior Mexicano v, por conducto de
los agentes del mismo servicio, veelar en el
swtranjero por el buen nambre de Médxico e impartir
proteccion a los mexicanos; cobrar derechos
consulares v otros impuestos; ejercer funciones
notariales de Registro Civil, de auxilio judicial
v las demds funciones federales gue seflfalan las
leyes, vy adguirir, administrar vy conservar las

propiedades de la Macidn en el extranjero.
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III. trtervenir en lo relativo & comsiones,
COnorRE0s, CONTErSEnelas * 2xposiclones

internactonales, v oparticipar 9 l0s organlsmos

tnuETnacional @s 21 gablerno

ME ooy o orme penr e,

v, @ 1as cuestilones relaclonadas con
los Vit territeritales del nalzs v Gouas

tnternacional ee.

e oo ertraniteros lags  jrcencilas v

auntortaciones CLIe rregut e contorae a Las leyes

para  adowrir ol doemanio de

ACIAS 4

RETRE) LA

LGS @ abtener

SONCEE1 0N v ocelablrar contratos, intervenir en la

aexplotacron de recurcsos naturales o para interverr

v participar ©n veredades mexicanas Civiles o©

mercantiles, como conceder permisns  para la
constitucidn de édstas o reformar sus estatutos o
adouirir bienes inmuebles o derechos sobre ellos.
VT, Intervenir en todas las cuestiones
relacionadas con nacionalidad y naturalizacidn.

v

. Legalizar las firmasz de loz documentos que deban

producir efectos en el EHtranjero, y de los
documentos extranjeros que deban producirlos en la
Repablica.

XI. Intervenir por conducto del Frocurador General

de la Reptblica, en la extradicion conforme a la

lay o tratados, v en los exhortos internacionales o



comisiones  rog

torias para hacerlos llegar &  su

destint.

fFara . el cstudio, planeacitn =y sjecucidn @ de

Géztas funct ones la Secretarliaode Rel acl ones
Enteriores ocuenta  con las =iguientes wn1dades

adimnistrativas:

ZUBGECRETAR LS A
auns TrRIA B
SUBBECRETART & (2

CUMSULTORT S JURLIDICH
DIRECCTOMES GEMERALES:

FumET 1 del rMorte

o Latina v el Carabe
Europa

Fara el Faclficoo

Farra msta v Africi

Ne Fronteras

De Asuntos Consulares

De Asuntos Juridicos

Fara el Sistema de la ONU

De Qrganismos Feglonales Americanos
De Relaciones Econdmicas Multilaterales
De Cooperaciodn Tecnlca v Cientifica
De Asuntos Culturales

Del fAcervo Histédrico Diplomatico
Del Frotocolo

De Informacion

ORBANOS DESCONCENTRADDS:

Seccidn Mexicana Comision Internacional de Limites

vy Rios México-Estados Unidos

Seccidn Mexicana Comisidn Internacional de Limites

vy Rios México—Buatemala

Instituto "Matias Romero" de Estudios Diplomaticos
Como se puede apreclar, écta Secretaria

representa, dentro de la administracidn pdblica

federal, @l area de trabajo con mayores

posibilidades de desarrollo profesional para el
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egresado - de g mepecial vdad e Felationas

Internacionales. - (Ver organigrama)

@l hEeEchc de gue se. encuentran laborando en sila el

sumerg o de earesados @norelacl Snocon Las nemas

sectaetarias ancuests

BHan Gk ek g, de  acuerdo & la snouesta

reallsada  &n esta dependencla,

aprecia gu2 de

120 poresados gue laboran en elia, iy

Lanen Cargos de analistas omiendo su orincipal

attividad 1o roallcawidn de wramltoees., PO 10n) se

cieuentran pae administrativ

Dt By S ] CILEENT e

rrelacidn con la prattica protesional v zélo D0

mpefan Yunciones =n las gue

el e

de cierto mivel de  analisais ¥ iz aplicaci dn
practica de los  cormocimientos v ekl lldades

atdguiridos en su formacidn profesional . {ouadro 1)

En  este mismo cuadro se aproclia que  solo el
2% coupan Cargos v oreallian funclones en nveles
acordes con su formactidn profesional, mentras gue
el  79% restante desempefan actividades con poca
vinculacidn directa con su formacidn, lo cual
demuestra un alto grado de subutilizacidn en una
secretaria ideal para que los egresados desarrollen
plenamente sus conocimientos y habilidades.

For otra parte, en el Cuadro t1.4, se observa
cjue 2 egresados (70%) ocupan cargos de bajo

rnivel remunerativo (1.6 a 2.3 salarios minimos) vy



alto:

lo
S 1] demuéstra la . alita Eubvaloraciﬁn ﬁe U
cornocrnrentos oy napscimad@s. Er o cuwanto al ‘grado
ACanéin e, se  puede ver gue B9 son eargzados Sin
titulo (74%) v eclo 2i estén tilul ados (26%Y. De
satoe ultimos, b oecupan cargos de alto nvel
ramtner abivo vy 7 oocupan puestos de beoo nivel. De
Loz O% ejpresados :aan tlhualao. s&lo OCLUZAN Caraons
ez alto nivel menur gue los 77 DCLPAan
cargos de baro nleel.
nes doemuestra, al  omenos o eta
HDecretsrla, e @1 Lener titwio prafesional
favorece la novilidad del profesionista en puestos
de  mas alto nivel remunagrativo, va  oue de los
6 poresados  gue tienen dichos puestos, 24 son
tituwlados v 12 son egresados sin tituwlo.
merecen, los datos recabados
laboran

Mencidn especial

gobre los egresados de la especialidad que
21

gue pertenecen & Servicio

Y

considerado

14

esta Secretarla, v
Este personal fué

Mexicano.
dado gue su siluacion de cargo

an
Euterior
por separado,

sueldo es muy dastinta a la de los que trabajan en

Su tratamiento aparte se justifica porgue
los demis

2l pais.
de lo contrario habria alterado
resultados de la encuesta. Aungue la informacidn
consideramos
campo de

que se obtuvo de 2llos fud incompleta,
dado que este

adecuado incluirlos



a1 ngular importancia

£

rollo profesion

nr=t gy cialidad.
la antormacidn proporcionada por La
Mrectcisn Leneral  del Servaclio Exterior v de

trersahal de La wecretaria de Relacion Eiteriores.

en enere de PUB?. del total de LRSS mrembros del

prrsonal an fanclonss En

el Exterior

Mesy o,  w0lo 17 V1.7

o eorecados de  la

wepecl alidad  de relaciones anternacicnales  de  la

FCPwvE., e @11 YR pertent a  la 1™ AMA
diplomatica, R k) la  conswlar v 37 & )&

administrativa. bl promedioc de sueldo mensual en
ddlares ws. @ara la rana diplondtica de 3795.67,

para la consular de

435,44 y para Ta

admimistrativa de 22074, (Cuadro L1.RD
Lo anterior nog puestra que & pesar de que 21
Servicio Stterior Mexwicamo  constibtuye un campo

vddneo cle2 desarrollo profesional para los

wepecialistas  en relaciones 1nternacionalos, =6lo

el 1

4% de su personal  son egresados de  la
Facultad, vy de éstos, el 20.6% trabajan en el area
administrativa realizando tramtes.

En  cuanto a los salarios, aparentemente son
altos, =in embargo, en este renglon no se puede
hacer ningin tipo de andlisis. vya qgue =l costo de

la vida varla segiin el pals de gue se trate.



SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

SECRETARIO

COMISION CONSULTIVA
OE POLITICA EXTE-

SUBSECRETARIA

SUBSECRETARIA

SUBSECRETARIA

]

== RIOR

COMISION DE PERSONAL
DEL SERVICIO EXTE.

QFICIALIA
MAYQR

DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DE DIRECCION GENERAL DE CONSULTORIA JURIDICA
PARA AMERICA DEL PARA EUROPA ASUNTOS CONSULARES PROGRAMACION, ORGA~
- norTE NIZACION Y PRESUPUES| (-
DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL OF DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL
PARA AMERICA LATI- PARA EL PACIFICO ASUNTOS CULTURALES DEL SERVICIQ EXTE- DEL PROTOCOLO
] Na ¥ EL CARIBE RIOR Y DE PERSONAL
DIRECCION GENERAL OE DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DE DIRECCION GENERAL DE INFORMACION
ORGANISMOS REGIONA- PARA ASIA Y AFRICA COOPERACION TECNICA RECURSOS MATERIALES
1 LES AMERICANOS ¥ CIENTIFICA 1
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DE
FRONTERAS PARA EL SISTEMA OE DEL ACERVO HISTORI- ASUNTOS JURIDICOS
— LA ORGANIZACION DE CO DIPLOMATICO
LAS NACIONES UNIDAS
E
i DIRECCION GENERAL, DE
| RELACIONES ECONOMI-
! CAS MULTILATERALES
1
1
1
——— - ————
1
pom———— -
]
1 [ seccion MExicana OE DELEGACIONES INSTITUTO MATIAS
t | LA comision OE Limi- . ROMERO OE ESTUDIOS
t==4 TESY RIOS MEXICO- . L3 oipLomaTICOS
| feva
i
|
i
1 I seccion MExicana oe
1§ LACOMISION DE LIMI-
b4 TES Y MIOS MEXICO-

QUATEMALA




LUADRD 11. 8

ACTONES EXTERIORES
CICANTD

SECRETARIA DE RE
NVICTO EXTERIOR M

EMBAJADOR
MINISTR
¥
FRIMER SECRETARICQ
SEGUNDD SECRETARIN

{ SECRETARIO
AGREGAD] DIPLOMATICO

DIFCOMATICA

CONSUL. GEMNERAL
CONSUL. DE FRIMERA
CONSUL DE SEGUNDA
CONSUL. DE TERCERA
CONSUL DE  CUARTA
VICECONSUL

SURTOTAL.

ADMINISTRATIVA | 1 1 AGREG.ADMTVO.FRIMERA
i O 1 AGREG.ADMTVO. SEGUNDA
i O | ABREG. ADMTVO. TERCERA
i I 1 CANCILLER DE PRIMERA
: 29 1 CANCILLER DE SEGUNDA
i 8 | CANCILLER DE TRECERA
[ H
SURTOTAL | 70
TOTAL | 179 4

x Sueldo promedio en dolares.
Informacion proporcionada por la Direccion General
del Servicio Exterior y de Fersonal en enero de 1989.




LUARRD Li.k

SECRETARIA
SERVICIO EXTEF

DE RELACTONES EXTERIORES
R MEX TCANG

RAMA UL : CARGY
i 7 1 EMBAJADOR
i 1% 0 MINIBTRO
! Ld 7 CONSEJERG
! ¥ FRIMER SECRETARIO
i 195 1 SEGUNDU SECRETARIO
i pag| ¢ TERCER SECRETARIO
i L4 1 AGREGADD DIFLOMATICO
e it R it g e i o — : . —— : - — s
SUBTOTALL 8 79 1
CONSULAR | O 1 CONSUL GENERAL
i 4 1 CONSUL DE FRIMERA
H 7 1 CONSUL DE SEGUNDA
i 2 1 CONSUL DE TERCERA
i A 1 CONSUL OE  CUARTA
| 18 1 VICECONSUL
SUBRTOTAL 4%
_________________ [’ -
ADMINISTRATIVA | 1 1 AGREG.ADMTVO.FRIMERA
i O AGREG.ADMTVO. SEGUNDA
! 0 1 AGREG.ADMTVO. TERCERA
i S 1 CANCILLER DE PRIMERA
i 25 ) CANCILLER DE SEBGUNDA
! 8 | CANCILLER DE TRECERA
—————————————— i H
SUBTOTAL |
- ' i)
o= i ==
TOTAL | 179 i

¥ Sueldo promedio en dolares.
Informacion proporcionada por la Direccion General
del Servicio Exterior y de Fersonal en enero de 1989.



CUADRG L.

CONSULAR

EMEAJANDR
PMIMIS TR
COMNSEJERD

FRIMER SECRETARIC

SEGUNOG
TERCER =

WETARLA
CTARTO
AGREGEDD D UPLOMAT ICC

QO CONSUL GEMERAL |
) 41 CONSUL DE PRIMERA !
i 71 CONSUL DE SEGUNDA i
] 2 1 CONSUL. DE TERCERA i
i A1 LOMBUL OE  CUARTA i
, 18 1 VICECONSUL i
- i P - '
SUERTOTAL | 4% !
ADMINISTRATIVA | 1 I AGREG. ADMTVO.FRIMERA |
i Q1 AGREG. ADMTVO, SEGUNDA ¢
i ) ! AGREG. ADMTVD. TERCERA |
i k ! CANCILLER DE PRIMERA |
) 2% 1 CANCILLER DE SEGUNDA |
! 8 | CANCILLER DE TRECERA |
—————————————— I \
SUBTOTAL & 370
= ) : )
=== ! i = i
TOTAL + 179 |

¥ Sueldo promedio en dolares.

Informacion proporcionada por la Direccion General
del Servicio Exterior y de Fersonal en enero de 1989.




CUARDED LK

EATERIORES
X {ZANGO

i EMBAJADOR
VOMINISBTRO
TOONSEJERD
VOFRIMER

‘
H
v
‘
'
i
'
H
.

RE1TAR IO 3
TARIW .
IRAFETO i

OMATICD

|

| 1% 1 SEGUNDO SER
' a1 P TERCER SEC
' UAGBREGADY
: s
'

i

SUBTUTAL EA A i
CONSULAR i O CONSUL. GEMERAL !
i 4 1 LONSUL DE FRIMERA i
i 70 CONSUL DE BUNMDA i
i Z 0 CONSUL. DE TERCERA !
! a1 LONSUL DE  CUARTA |
1 18 1 VICECONSUL )
SUBTOTAL 45 i i

ADMINISTRATIVA 1 AGRESG. ADMTVO. FRIMERA
O AGREG. ADMTV(. SEGUNDA

i

i AGREG. ADMTVO. TERCERA
! CANCILLER DE FRIMERA
} CANCILLER DE SEGUNDA
+

CANCILLLER DE TRECERA

BUBTOTAL |
_______ ' | mmmmmmsmmomsmsmmem—mm o
=m= V= ; =
TOTAL + 179 |

¥ Sueldo promedio en dolares.
Informacion proporcionada por la Direccion General
del Servicio Exterior vy de Fersonal en enerc de 1989.



SECRETARIA DE SALUD
ESTRAUCTURA DICTAMINADA S.P. P. SECRETARIO
7= Vi- 1989 NiDAD O ]
T ASUNTOS
{ INTERNACIO-
1 l NALES
e
OFICIALIA CONTRALORIA
MAYOR mrthvu
] L
RECCION o . DINECCION oENE] | {DINEOCION oeN DIRECCION QENE
NERAL D& AMEA] [{NAL OB IR EPIDE. RAL DE ABASTE
eou Y B0 [10€ sunes Y Mooea t | Homn
SERVICIOY
DIRECCION QENE. ) ] | {ommEociON GENE.
LIRAL DE INSUMOS| [/RAL DE MEDICI.] |IRAL DE ADMI.
PARA LA SALUD NA PREVENTIVA| [TnisTRACION
. DIRECCION ORAL | ORAL.
] - DE P DE ADMINISTRA |
Y FAMUIAR DE PERSO.
LLO NAL
O ORAL| 10N ORAL
'!' SALUD ggsmwé&m
" ) SALUD
p— —— ——— e— e e e cmem e e m—e—— e — e e m— e———
ORGANOS ADMINISTRATIVOS . algupsut.:m oﬁs& ! 'mu GRAL unw
DESCONCENTRADOS - 03iC0o8
SCONCEN POR FUNCION MEXICO Y REACTIVOS % -

POR TERRITORIO

SERVICIOS DE SALUD M.

BLICA EN EL D.F.

i

PUBLICA EN LAS ENTIDADES

FEDERATIVAS




SECRETARIA DEL TRARAJO Y PREVISION SOCIAL

Conforme &l articulo 40 de la Ley Orgadnica de
la Adminitstracidén Piblica Federal, corresponden a
esta Secretaria en materia internacional las

siguientes funciones:

I11. Intervenir en los contratos de trabajo de los
nacionales que vayvan a prestar sus servicios en el
extranjero, en cooperacitn con la BSecretaria de
Gobernacion, de Comercio y Fomento Industrial y de
Relaciones Exteriores.

X1V, Farticipar en los congresos vy reuniones
internacionales de trabajo, de acuerdo con la

Secretaria de Relaciones Exteriores.

Aungue en é&sta Secretaria no existe ningun
&rea administrativa que se encargue especificamente
de 1los asuntos de orden internacional, éstos se
llevan a cabo a través de las siguientes unidades

administrativas:

1. Direccion General de Empleo, gue interviene, en
coordinacidn con las respectivas unidades
administrativas de la Secretaria de Gobernacioén,
Comercio vy Fomento Industrial, y de Relaciones
Exteriores, en la contratacidén de los nacionales

que vayan a prestar sus servicios al extranjero.
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2. bfreéciéAr Geéeral AE Medicina y Seguridad en el
Trabajo, que se encarga de promover eventos
académicos o cientificos de cardcter nacional o
internacional, asl como, establecer convenios o
acuerdos de interés técnico vy cientifico con

instituciones macionales o internacicnales.

Como se puede ver, viste dentro de é&sta
Secretaria un campo de trabajo propicio para el
ejercicio profesional de los egresados de ‘la

especialidad. (Ver arganigrama)

En relacidn con las encuestas realizadas a los

22 egresados que laboran en ésta Secretaria, se

puede apreciar que 14 de ellos (LT, 74) s
encuentran agdscritos al area de asuntos
internacionales de la Direccidn General de
Medicina vy Seguridad en el Trabajo, realizando
actividades acordes a su formacion, y los 8
restantes (36.73%), laboran en areas gue no guardan

relacidn con la carrera. (cuadro 12)

En este mismo cuadro se aprecia que el nivel
del cargo y las funciones que desempefian la mayoria
de los encuestados, no  guardan una relacidn
estrecha con su formacitn profesional, por lo cual

puede decirse que estan subutilizados.

For otro lado, como se puede observar, 19

egresados (86.4%) ocupan cargos de bajo nivel
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remunerativo (1.8 a 2.3 salarios minimos) vy sdlo 3
egresados (13.6%) ocupan puestos de alto nivel
remunerat) vo (5.2 salarios minmimos!., 1o cual
demuestra la subvaloracidn de sus conocimientos v
capacidades. En cuanto al grado académico, soblo

hay 7 titulados, y de &stos solo uno ocupa un cargo

de alto nivel remunerativo. (cuadro 12.8)



SECRETARIA DEL. TRABAJO
Y PREVISION SOCIA
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CUADRO 12

DIRECCIDN GENEF\‘#‘;L DE MEDIC HIH
Y SEGURIDAD EN EL TRABAJD.
AREA DE ASUNTOS INTERMACT -
NALES.

UNIDAD COORD. DE FOH.ITICA, ES--
TUDID ¥ ESTAD] NEL. TRARAJID

AlL.DE INFORM. Y DIFUSTON

DIR. G

DIR. GRAL. DE RECURSC
RIALES Y SERVICIOS

1 TECHICHD ESFER A,

I'_l('Jl‘l‘I'F\‘HI ORTA INTE
DIR. f‘h#‘sl. - DE ORGAMLIZACTON ¥
SISTEMAS DE LA ADMTMISTRACION

DIk, l;-F\'t‘%L. DE I)LL AL TUNES

TOTAL

3 AMALTISTA

L ANALTSTE

Atal Lo i TriF oy ik,
ELAGOEAL. DE EETUD 1O
CUtRL, Yy THAMD TEw
LAD . ELABLCESTULR.

ANAL TS TS DE S1S8TEMAS
DE LHE QRRIAL N

AMALLGLS DE 1 HEORE

LRGP s

TISAM T Flas

GAHAL TS T 0L FROGED.
Y O8THRTE Mind

TRAM) TES

Se puede ohservar gue esta Secretaria cuenta con una Mireccion General que

tiene una area de asuntos internaciomales en donde laboran

14 earesados

y gue representa el &63.774 del taotal. Dentro de esta Direccion encontramos & 3

encuestados como Jefes de Departamento que representan los
nivel remunerativo y cuyas actividades tienen relacion con
profesional. Los 8 restantes, gue representan el 3é6.3% del

encuestados, laboran en areas que no son afines a la carrer

internacionales y la mayoria se dedica a realicar tramites.

puestos de mas alto
su formacion

total de

a de relaciones
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De los 22 encuestados en esta Secretaria se puede observar que 19
e wllos (86.4%), ocupan cargos de bajo mvel remunerativo, con
itnaresne que van de 1.8 a 2.3 salarios minimns. Los 3 restantes
gue representan el 135.6% ocupan cargos de alto nivel remunerativo
corn ingresos de 5.2 zalarios minimos. En cuanto a la titularidad
se aprecia que =clo 3 son titulados ( 74y, v de estos, solo uno
pcupa un carge de alto nivel remunerativo.




SECRETARIA DE TURISMO

Dentro de las funciones que  &n materia
internacional le carresponden : ésta Secretaria, v
que estan seflaladas en el articulo 42 de la Levy
Org&nica de la Adeinistracién Fublica Federal,

destaca la siguiente:

IX., Emitir opinidn ante la Secretari i LomErcl o

v Fomento Industrial, en aguellos casos &n gue la

inversidn ertranyera oMW a =20 oy e

deser-rolle  twiszstico o en el @

ablecim ento  de

vicios tweisticos.

Fara realizar dichas funclones

Seoretaria

cuenta con las siguientes unidades administrativas:

1. Direccidn Oeneral de fAsuntos Juridicos, gue se
encarga de emitir opiniones de aquellos casos
en que la inversidn extranjera  concurra  en

proyectos de desarrollo turitico.

2. Direccidn General de Comunicacidn Sociral,
encargada de organizar vy supervisar las
entrevistas y conferencias con la prensa

internacional y emitir boletines de prensa.

3. Direccidn General de Fromocion Internacional,
encargada de diseffar e instrumentar campafias de

promocion Y publicidad turistica en el



extranjero. Esta Direceilsn General cuenbta, wosu

ver. con las siguientes Direcclones:

Direccion de Fromocidn para Norteameri

Mreccidétn de Fromocidn para Ewropa v Resto  del
mundo

Direccion de Eventos v Relaciones de Turismo

Direceion de Desarrcllo de Mercado Internacional

4., Direccion General de Mormatividad v Capacitacién
Tuwristica, encargada de instrumentar mecanismos

de coordinacidn Con las instituciones

ttranjeras con las gue se tengan establecidos

acuerdos en materia de capaclitacion turistica.

&4

Representaciones de Turismo en el Extranjero,
gque son drganos que, en coordinacidn con las
representaciones diplomadticas v consulares de 1a
Secretaria de Relaciones Exteriores, promueven

la imagen de México como destino turitico en el

swterior.

Como se puede observar, en ésta Secretaria
existen dos aAreas cuyas atribuciones estan
directamente relacionadas con asuntos
internacionales: la Direccién Beneral de Fromociodn
Internacional vy las Representaciones de Turismo en
el Extraniero y por lo mismo, representan un campo
de trabajo ideal para el desarrollo profesional de

los egresados de la especialidad. (Ver organigrama)
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CTaBEFER

son  ©1 total, solo o ee gn;uenﬁréﬁ'éﬁigkéA;"
proplas & su formacisnly los &6 réstantés (75%)

estdn adecritos. & Adreas en  las  que  reslizan

actividades gue no guardan  relacion con la

carrera. (cuadro L3

En este msmno  cuadro  podemos  ver  que  la

mayaria de los @nouest

405 ocupan carqQoes Y realican
funclones que no guardan relacion con sw tormacibn

profesional, por Lo cual

puede decir gue estan
subutilizados.

For otroc lado, se puede observar que tambil&en
estdn subvalorados, va que de los 8 sncuestados, S
(62.5%) ocupan cargos de bajo nivel remunerativo
(1.8 a #.4 salarios minimos) v sbdlo 3 (57.94) de
alto nivel remunerativo (5.2 &« 7.9 salarios
minimos). En cuanto al grado académico, sdlo hay 2
tituwlados y eéstos ocupan cargos de bajo nivel

remunerativo. (cuadro 13)
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CUADRG 13

Dlh.GRAL DE LUUhD REG. DE TURIS

LACION

DIR. DE REbl& RO Y

DIR. GRAL DE 5

DIR.GRAL.DE SERV.AL EXTRANJERU
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SUBRGRIA. DE FROMOC.

Y FOMENTO

TOTAL

Se puede observar que de el total de encuestados en

1 JLFh DE GFICINA

1 ING

DE DEFARTAMEMTO

1 JEFE

1 JEFE DE DEFARTAMENTO

1 JEFE DE DEFARTAMENTO

1 EFLREIHRIU TECNICH

2]

esta

Secretaria,

TRAMITES

TRAMITES

SUFERVISION

ANALISIS SOLICTTUDES
CODRDINACION

SEGUIM. DE FPROGRAMAS

INF.A FREST.DE

DES. CAMFANAS FROMOC.

el 79%

realizan actividades gue no guardan relacion con su formacion profesional.

So0lo el 2874 trabajan en areas proplas de su especialidad.
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De los 8 encuestados en esta Secretaria, 9 ocupan cargos de bajo
nivel (62.95%4), con ingresos que van de 1.8 a 3.4 salarios minimos,
Los 3 restantes (I7.5%4), ocupan cargos de alto nivel remunerativo.
con ingresos de 5.2 a 7.9 salarios minimos. En cuanto a la titu-
laridad se observa gque solo son 2 titulados vy que ocupan cargos

e bajo nivel remunerativo.



DEFPARTAMENTO DEL. DISTRITO FEDERAL

5

Dadas las caracteristicas de las funciones que
lleva a cabo esta Dependencia de la Adhlin1ztrac10n
Fablica Federal, <2 puede decir que no  representa
un  campo de  trabajo proplo para =i clercicio
profesional de los egresados de la especialidad, va
que  carece de areas que oguarden relacion con
asuntos internacionales. 2in enbargo. encontramos a
13 egresados gque. laboran en aella reallzando
actividades gue ne  guardan  relacidn con su
formacidon profesional, {cuadro 14) por lo Lanto, no
se puede determinar la subutilizacidn de sus
conocimientos vy habilidades.

Forr obtro  lado. e aprecia gue de los 13
encuestados, 11 (84.6%) ocupan cargos de bhajo nivel
remunerativo (1.8 a 2.5 salarios minimos), vy solo 2
(15.4%) ocupan cargos de alto nivel remunerativo
(5.9 vy 10.0 salarios minimos). Con respecto  al
grado académico, encontramos a 5 titulados, de los
cuales, s0lo 1 ocupa un cargo de alto nivel

remunerativo. (cuadro 14.A)

-
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CUADRD 14

DEFARTAMENTO DEL DISTRITO FEDRERAL
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Se puede observar gque el total de los encuestados gue labaran en esta
institucion, realizan actividades que no guardan ninguna relacion con su
formacion profesional, ya que en su estuctura esta dependencia no cuenta con
areas que realicen actividades de orden internacional.



CUADRD 4.4

DEFPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
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De l1os trece encuestados, once ocupan cargos de bajo nivel
remunerativo (84.6%) con ingresos gue van de 1.5 a 2.9
salarios minimos. Los dos restantes (15.4%) ocupan cargos de
alto nivel remunerativo con ingresos que van de 5.5 a 10,5
salarios minimos. Con respecto a la titularidad, se observa
que son cinco titulados, de los cuales, solo uno ocupa un
cargo de alto nivel remunerativo.



INSTITUCIONES BANCARIAS

El sector bancarico constituyve un campo  de
trabajo propio para el sjercicio  protesional  del
especialista arn relaciones  internacionales  que
tenga especial intereés en los asuntos financieros v
comerciales. Efectivamente, como recspuests a la
creciente demanda de negoclios internacionales, la
Banca ha creado Areas dedicadas a desarrollar todo
tipo de negrcios Y operaciones de indole
internacional, tanto en el pals como en el
extranliero, con el objleto de mantener las majores
relaciones vy obtener las mejores condiciones con
bancos corresponsales en el extranjero. Estas areas
de asuntos internacionales cuentan a su vezx o©on
distintas divisiones encargadas de dar asesoria en
los siguientes aspectos:

Comercio Exterior.— Brinda asesoria sobre los
diversos servicios, créditos y apoyos existentes
para la pre-exportacidn, la exportacidn =]
importacidn de productos primarios %
manufacturados.

Operacion Intermacional.-~ Ofrece todo tipo de
financiamiento que pueda otorgar cualquier banco
mericano o del extranjero, servicios como la
situacion de fondos, cobranzas, creditos

comerciales, etc.



Frnmncién Internacional.- Froporciona asesoria
sobre los sigumientes aspectos: establecimiento v
administracidn de corresponsalias. administracién y
vigilancia de las operaciones interbancarias,

neqgociacidn v e

Dlecimiento de lineas de  crédito
y de tratamiento preferencial, promeocidn en el
extranjero en lo concerniente & comercio exterior,
crédito y servicios bancarios internacional es,
investigacidn de mercados edtranjeros, localizacion
de ;epresentantes en &l extranjero vy factibles
impaortadores de productos mexicanos, etc.

En relacidn con las encuestas realizadas en la
Ranca para detectar a los egresados que laboran en
erlla, solo =] obtuvo informacidn de 2

instituciones: Rancomer S.M.C. vy Comermes S.N.C.

En BANCOMER observamos que de los 14 egresados
gue ahil laboran, aparentemente solo 2 funcionarios
adscritos al area de Comercio sterior realizan
actividades proplas a su formacién profesional,
mientras que los 12 restantes se encuentran
adscritos a adreas que no guardan ninguna relacidn
con la carrera. {(Cuadro 15) En este caso no se pudo
determinar el grado de subutilizacidn de sus
conocimientos y habilidades, ya que no se
especificaron las funciones gue desempeflfan. Ademds,
se aprecia que 11 de ellos (78.6%4) ocupan cargos de

bajo nivel remunerativo (1.8 a 3.5 salarios



minimds) vy solo 3 (21.4%) ocupan cargos de alto
rnivel (4.8 a 5.4 salari1os minimos), lo cual nos
demuéstra que estan subvalorados. Solo uno de ellos
es titulado v ocupa un cargo de alto nivel. (Cuadro

15.A)

En COMERMEX encontramos que de los 7
egresados gue ahl trabajan, solo 2 (28.6%) )
encuentran en areas gue podrian estar relacionadas
con su formacion, sin embargo, qE acuerdo & las
funciones descritas se puede decir gue no ewliste
ninguna relacién entre 2stas v el cargo gue ocupan,
par lo gque se purde hablar de sbutilizacién de sus
conocimietnos vy habilidades. lLos & restantes
L71.4%) estdn en &reas que no guardan relacidn con
las actividades gque segdn su  formacion podrian
desempefar. (Cuadro 16&)

En el cuadro 16.A se puede apreciar, adems,
que todos ellos ocupan cargos de bajo nivel
remunerativo (1.8 a 2.7 salarios minimos) y solo |
es titulado, por lo que podemns decir que wiste

st ~valoracion de sus conocimientos y habilidades.



CUADRD 15
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TOTAL

Se puede observar gue en esta Institucion, aparentemente, solo dos
funcionarios que laboran en el area de Comercio Exterior realizan actividades
propias de la carrera, el resto se encuentran laborando en areas que no
quardan relacion con la misma.

X En esta institucion no se especificaron las funciones gue llevan a cabo
los egresados que laboran en ella.




CUADRO 15, A
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De los 14 encuestados en esta Institucion se puede nbservar gue
ocupan cargos de bajo nivel remunerativo con

11 de ellos(78.6%)
ingresos que van de 1.8 a 3.5 salarios minimos.Solo

(21.4%)

ocupan cargos de alto nivel con ingresos que van de 4.8 a 5.4
salarios minimos.

uno es titulado (7%4) vy

remunerativo.

En cuanto a la titularidad se aprecia que solo
que este ocupa un cargo de alto nivel
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Se puede observar que solo £ de Jos encuestados gue laboran en
esta institucion desempenan actividades relacionadas con la
formacion profesional del earesade de lx especialidad, el resto
se encuentra en areas sin ninguna vinculacion.
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En esta Institucion se observa gue el total de los encuestados

ocupan cargos de bajo nivel remunerativo ya gue sus ingresos van

de 1.8 a 2.7 salarios minimos.

remunerativo.

Con respecto a la titularidad
encontramos a un solo titulado que ocupa carqo de bajo nivel

i
)



INSTITUCiDNES EDUCATIVAS Y DE INVESTIGACION

tino de los aspectos poco explotados atn,  en

relacidn con el campo de trabajo para el egresado

de la ecspecialidad, lo constituye el area de
docencia © investigacidn. La creciente demanda de
profesaorado e 1nvestigadores capacitados, que

contribuyan al fortalecimiento y desarrollo de la
disciplina, en  las distintas instituciones de
educacion  superior vy de investigacaion, representa
para el egresado una posibilidad de desarrocllo
profesional .

Fara efectos de esta investigacioén, se
realizaron encuestas en el CONACYT, en el COLEGIQ
DE HMEXICO vy en la UNAM, instituciones dedicadas
precisamente al desarrollo de la investigacibdn y de

la docencia.

En el caso de CONACYT, se puede chservar gue
todas las a&reas en las que laboran las &
encuestados tienen relacidn con su formacion
profesional, (Cuadro 17) existiendo una congruencia
entre cargo vy funciones, por lo gque no se puede
hablar de subutilizacian. Sin embargo, 4 de ellos
(66, 6%4) ocupan cargos de bajo nivel remunerativo (2
a 2.1 salarios minimos) y los otros 2 (33.4%)

ocupan cargos de alto nivel remunerative (4.9 y 8.5

salarios minimos), lo que nos indica la



csubvaloracidn de sus conocimientos y  habilidades.
Se aprecia gue solo hay 2 titulados, vyr éstos

perciben los inagresos mas altos. (Cuadreo 17.A)

En el COLEGIO DE PEXICO se detectaron a 4
egqresados laborando en Areas propias a St
formacibn, realizando actividades de coordinacion,
agrganizacidn, investigacidn y docencia, (Cuadro 18)
por lo que se puede decir gue, dado que existe una
relacion  directa entre cargo v funciones, no  hay
subutilizacidn. Tampoco eniste subvaloracidén., va
gue solo 1 de ellos (25%), percibe ingresos de bajoe
nivel remunerative (2.2 salarios minimos), vy los
otros I (78%4) de alto (4.7 a 5.2 salarios minimos).
Asimismo, se observa que los 2 egresados Litul ados

son los que ocupan los cargos de mas alto nivel.

En relacidén a la UNAM, se puede ohservar que
los 84 encuestados desempefan actividades
relacionadas con 1a docencia y la investigacion
(Cuadro 19), por lo tanto, se puede decir que
existe congruencia entre cargo y funciones, por lo
que no  hay subutilizacidn de sus conocimientos vy
capacidades. 8in embargo, la mayoria (73%Z) percibe
salarios de muy bajo nivel remunerativo (0.08 a 3.7
salarios minimos), debido escencialmente a gue su
contratacién es por horas, vy solo gl 27% percibe

ingresos de alto nivel.



For otFD lado, el hecho de que los académicos
deban de estar titulados para poder dedicarse a la
docencia, se refleja en gue el porcentale de

titulados sea muy elevado (94%). (Cuadro 172.M4)
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CUADRQ 17
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= o

SUBDIRECTOR

TOTAL

Se puede observar que dada la caracteristica de esta institucion,

CARGOS ;UNCIDNES
JEFE DE DEPARTANENTO | COORDINACION
TECNICO ESFECIA. ! PROMOCION RECAS
1 TECNICO ESFECIA. | SEGUIN.DE FROBRAMAS
JEFE_BEABFICINA o 5 CUDRB;;ACION

ADMON. Y CONTROL

que se aboca

a la realizacion de investigacion en el area de desarrollo tecnologico, el
total de los encuestados realizan actividades propias de la-carrera sobre todo

el el area de la investigacion.
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De los seis encuestados, cuatro occupan cargos de bajo nivel
remunerativeo {(bb.6%) con ingresos gue van de 2 a 2.1 salarios
minimos. Los dos restantes (33.4%4) ocupan cargos de alto nivel
remunerativo con ingresos gue van de 4.9 a 8.5 salarios minimos.
Con respecto a la titularidad, se observa gue hay un total de dos
titulados gue ocupan los cargos de mas alto nivel remunerativo.
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TOTAL | 4

Se puede observar que dadas las caracteristicas de esta institucion, el total
de los encuestados realizan actividades propias de la carrera.
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De los cuatro encuestados en esta Institucion, se pusde observar
que solo uno ocupa un cargo se bajo nivel remunerativo (Z5%) con
um ingreso de 2.2 salarios minimos. l.os tres restantes (75%)
ocupan cargos de alto nivel remunerativo con ingresos que van de
4.7 a 9.2 salarios minimos. En cuanto a la titularidad se aprecia
gque solo dos de ellos son titulados (S504) vy ambos ocupan cargos
de alto nivel remunerativo.
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CUADRO 19

UNTVERSTDAD MATTONA

AUTORNOMG OE X TN

FACULTAD DE CIENCIAS FOLITLC
Y SOCIALES

DIRECCION GENERAL DE FLANER-—
CION ¥ PRESUFUESTO

FACULTAD DE DERECHO

FACULTAD DE CONTADURTH v alMON

FACULLTAD DE IMNGENIERTIA

FACUL.TAD DE MEDICING

CENTRO DE ESENANZLA FARA

E.N.E.F. ARAGON
E.N.E.F. ACATLAN
E.N.E.F. ZARABOZA

COLEG.DE CIENGCIAG Y HUMANIDA.

DIR.GRAL.L.DE DIFUSTON CULTURAL

INSTITUTO DE GEOFISICA

"RADIO LI.N.A.N.

DIR.GRAL.DE QRIENTACION VOTAC.

INST.DE INVEST.RIELIOGBRAFICAS

TOTAL

Dadas las caracteristicas de esta
funciones que desempefian los 86 encuestados,
par lo que se infiere

academico,
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l.ag caracteristicas muy especiales de formas de contratacion de
la LUNAM, como institucion de educacion superior, se reflejan en
eate cuadro donde podemos observar gque practicamente el S55.87% de
los encuestados no llegan a percibir ni siguiera el eqguivalente
a un salario minimo como sueldo mensual. Esto se debe a gue su
contratacion, es por horas y son profesionistas que cuentan con
ntro tipo de ingresos. El restante 44.2% si esta contratado por
medio tiempo o tiempo completo y se observa gue sus sueldos ya
son considerablemente mavores, aunque el 26% de estos percibe

un salario de bajo nivel.

For otro lado, la titularidad es muy elevada al ser reguisito
indispensable para los academicos que se dedican a la ensenanza.
En realidad solo en la categoria de Tecnicos fAcademicos se
encuentran los pasantes.



CUADROS GENERALES

& partir del andlisis del campo de trabajo v
de los cuadros particulares gue de las Dependencias
e Instituciones ercuestadas se han presentado, se
elaboraron & manera de conclusiones, una serie de
cuadros generales, en los que se pretende mostrar
la situacién ccupacional del egresado de la
especialidad en dicho campo de trabajo v la
relacidn con su formacidn profesional.

Cabe aclarar, que en el cacso de la Secretaria
de Relaciones Exteriores, no se considerd, para los
cuadros generales, el cuadro referente a los
egresados que pertenecen  al servicio exterior
mexicano, ya que dada su situacidn especial  de
cargo  y salario, &stos serian alterados de manera
irreal.

Asimismo, en el caso del cuadro general sobre
la relacion entre el grado académico y el nivel de
ingresos, se excluyeron a los encuestados que
laboran en la UNAM, por considerar gue su situacion
especial (por las caracteristicas de su
contratacidn la mayoria son tituladeos y laboran por
horas, por lo cual perciben ingresos de muy bajo
nivel), alteraria de manera itrreal el andlisis de

este cuadro.



Cuadro A. DEFENDEMNCIAS-E "INSTITUCIONES ENCUESTADAS

En este cuadro se puede observar aque las
Secretarias de Estado constituyen el 70.537%  del
total de los sectores encuestados. debido a que en
el medio mexicann, é&stas representan las mayores
posibilidades de ejercicio profesional para los
woresados. Agui se incluyen casi  todas las

SGecretarias de Estade, & edcepcidn de aguellas gue

no proporcionaron ningdn tipo de informacidn, o no
fueron consideradas. Tal es &1 caso de la
Secretaria de Comunicaciones vy Transportes, de

Comercio vy Fomento Industrial y de Salud para el
primero; y de las Secretarlas de Marina y Defensa
Nacional para el segundo.

Las Instituciones de Educacidon Superior e
Investigacidan, constituyen el S.7%, ya que sdlo se
encuestaron a la Universidad Nacional Autdnoma de
Méuico, a El Colegio de Mérxico vy a el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologla.

For tltimo, las Instituciones Bancarias
representan el I.8% del total, debido a que el
acceso a las mismas fue muy limitado, vy sbdlo se

obtuvo informacidn en BANCOMER Y COMERMEX.
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INSTIT. DE EDUC. SUF. E INVESTIGARCION

SECRETARIAS DE ESTARO
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Cuadro B. TOTAL DE ENCUESTADOS FOR DEFENDENCIA E
INSTITUCION

Agui se presentan el total de los earesados

encuestados de la especialidad que laboran en cada

una de las dependencias =} instituciones
encuestadas. Fodemos decir, gue la Administracion
Fablica Federal representa el sector con mayores

posibilidades para el ejercicio profesional de los
egresados de relaciones internacionales, vya que de
las 14 Secretarias de Estado encuestadas, 9 cuentan
con Areas o r;alizan actividades gue guardan alguna
relacidon con  asuntos internacionales y solo S no
cubren este requisito.

En efecto, en este cuadro observamos, que del
total de los 482 egresados encuestados, 365
(75.75%) laboran en este sector. De estos, 251 =e
encuentran en aquellas Secretarias gue cuentan con
dreas de asuntos internacionales, y los 114
restantes &n Secretarias que no cuentan con esas
aAreas.

En las Instituciones de Educacidn Superior e
Investigacidn, encontramos a 96 egresados, que
representan el 19.920% del total de encuestados. Sin
embargo, cabe sefalar que de éstos, la mitad lo
constituyen ayudantes de profesor y profesores de
asignatura que laboran por horas y la otra mitad

son profesores de medio tiempo o tiempo completo.
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For ltimo, se encontraron a 21 egresados
(4. 35%) laborando en Instituciones Rancarias. No

obstante que <colo se obtuvo nformacidon en 2

Rancas, el nlmero de egresados que en ellos
laboran, parece indicar gue es un campd de trabajo
poce uplotado va gue este tipo de instituciones

cuenta con areas de asuntos internacionales.

En suma, e observa gue la mayoria de los
egresados encuestados (76.33%) se encuentra
laborando en dependencias e instituciones que

tienen alguna relacidn con asuntos internacionales,
Y solo el 23.659% de ellos se encuentra an
dependencias que no realizan ningln  tipo de
actividad que tenga relacidn con la carrera.

Otros datos que creemos pertinente seftalar en
relacian al total de encuestados y gque no fueron
incluidos en este cuadro, son los referentes al
sexo y edad de los mismos. Del total de los 482,
238 (53.5%) son hombres y 224 (46.9%) son mujeres,
lo que nos indica gue la nuestra no es una carrera
donde predomine ninguno de los dos sexos. En cuanto
a la edad, observamos gue 256 (53%) tienen edades
que van de 20 a 30 afios, 183 (I8%) de 31 a 40 afos
y 43 (94) de mas de 40 affos. Esto nos demuestra que
la mayoria de los egresados encuestados son
jovenes, lo gue es consecuencia de la reciente

creacion de la carrera.
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Cuadro B
TOTAL LE ENCUESTADOS FOR DEFENDENCIA E [NSTITUCION

DEFENDENCIA O INSTITUCION

SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA X

SECRETARIA DE TURISGMO

SRIA.DE LA CONTRALORIA GRAL.DE LA FED. %

SR1A. DE DESARROLLC UREBAND v ECOLLOGIA

UCACION FUBLICA

DISTRITO FEDERAL X

SRIA. DE aABRIC. Y RECURSUOS HIDRAULICOS

SECRETARIA DE GOBERNACION *

SRIA. DE HACIENDA Y CREDITD FUEBLICO

SRIA. DE FROERAMACION Y PRESUFUESTO X

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

SUBTOTAL

EL COLEGID DE MEXICO

CONSEJOD NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

SUBTOTAL

BANCO COMERCIAL MEXICAND (COMERMEX)

BANCO DE COMERCIO (EANCOMER)

SUETOTAL

¥ Estas Secretarias no cuentan con areas de asuntos internacionales
por lo cual no representan un campo de trabajo propicio para el
egresado de la especialidad de relaciones internacionales. Sin
embargo, encontramos a 114 egresados que representan el 23.65%

del total, laborando en ellas.



Cuadro C. RELACION ENTRE ADSCRIFCION ¥ FUNCIONES

Este cuadro complementa al anterior, en el
sentido de que s1 bien el 76.35% (368) del total de
encuestados se encuentran laborando en Dependencias
e Instituciones que cuentan con areas de asuntos
internacionales, no todos ellos estan adscritos a
las mismas o realizan actividades que guarden
relacién con su formacion.

fAgul se observa gue solo 319 (667) se
encuentran adscritos a estas dreas v de éstos, 301
(94.35%) realizan actividades gue en mayor o menor
araco requleren de la aplicaciadn de sSUS
conocimientos. Sin embargo, como se verd en cuadros
posteriores, la relaciédn entre el nivel del cargo
que ocupan, las funciones que desempefan
(recopilacidn de informacidn, tramite de
documentos, etc.) y el nivel de ingresos que
perciben la mayoria de ellos, nos demuestra una
subutilizacidn y subvaloracion de sus conocimientos

y habilidades.
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“Cladro D{,Cﬁﬁéag o

En este cuadro se puede observar la situacidn

de los 482 encuestados en cuanto al carqQo que

cCupan. Relacicnando este cuadro con los qgue
indican la adscripcilon, cargo y funciones de cada
una de las dependencias e instituciones

encuestadas, obtendremos los siguientes datos:

~Los analistas y analistas especializados gue suman
el 41.6% del total, 2R su mayoria realizan
tramites vy  solo en un menor grado llevan a cabo
actividades que requieren de cierto nivel de
analisis.

-~El1 27.6% de los egresados ocupan cargbs  gue  van
desde directores hasta jefes de oficina por lo gue
asus actividades requieren, seglin el nivel del cargo
que ocupen, de un mayor o menor grado de aplicacion
de suws conocimientos y capacidades en materia de
andlisics y toma de decisiones. Sin embargo, hay que
considerar que la mayoria de los jefes de oficina vy
algunos Jjefes de departamento realizan actividades
meramente administrativas.

~El 18.6% tiene 1la categoria de académicos, vy
aunqgue de éstos casi la mitad son  ayudantes de
profesor o profesores de asignatura, se puede decir
que en un alto grado, aplicanm los conocimientos

adquiridos en su formacidn profesional.
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~FPor Gltimo, el 12.24% de 1los egresados se
clasificaron con la categoria "OTROS"” va aque los
carQos gue ocupan wvan desde choferes hasta
mecandgrafas, por lo que sus actividades no
requieren de la& aplicacion de los cénocimientos
adquiridos en su formacliédn profesional.

En sintesis, podemos decir gue del total de
agresados encuestados, aproximadamente el 7O
ccupan cargos vy reallzan funciones con niveles
inferiores a los que debieran ocupar y con poca O
rmula  vinculacion con su  preparacidn  profesional,
lo cual nos demuestra la subutilizacién de sus

conocimientos y capacidades.
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Cuadro E. INGRESOS

Otro indicador que refleja la situacion del
egresado  en cuanto al nivel ocupacional es el
referente al ingreso que percibe. En este cuadro se
puede apreciar que el 77.5% de los egresadeos de la
especial idad que laboran en los sectores
encuestados perciben ingresos gue van de menos  de
une a 3.9 calarios minimos, mientras que el 22.54
restante percibe de 4 salarios minimos en adelante.
Esto nos demuestra, por un lado, la subvaloracion
de sus conocimientos y capacidades, y por &l otrao,
la devaluacion de la especialidad frente al

mercado de trabajo.
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Cuadro E

H %
UN SALARTO MINIMO ! 48 ; o 10
Kios miniMos L s o1 oz
"""""""""""""""""""""""" 0z o ats
SUHTG;Z: ; 37 ; ————— 77.5
A
RE 4 A 5.9 BALARIOS MINIMOS ! 63 ; _____ 13
DE 6 A 7.9 SALARIONS MINIMOS - ; 24 ; ]
OE 8 A 10 SALARIOS MINTMOS ; B 18 ; 3.7
S ——— [— ) -
MAS DE 10 SALARIONG MINIMOS ; 4 ; 0.8
} SUBTOTAL ; ) 109 ; 22.8
== == === | | ===
TOTAL 482 100

Este cuadro es una muestra representativa del bajo nivel
remunerativo que perciben la mayoria de los egresados de
la carrera de Relaciones Internacionales, lo cual es un
indicador de la subvaloracion de sus conocimientos y la
devaluacion de la acreditacion educativa. Sin embargo,
cabe mencionar que esta no es una situacion privativa de
nuestra profesion.



Cuadro F. RELACION ENTRE CARGO Y SUELDO

Este cuadro nos muestra, de manera general,
la relacidn que existe entre el cargo que se  ocupa
v el ingreso que se percibe. Se puede decir, que
dicha relacidn se di de manera lineal, a mejor
cargo mayor suelde. En  efecto, como se puede
apreciar en este cuadro los cargos gue van desde
directores hasta la mayoria de los Jefes de
departamento son los que perciben de 4 salarios
minimas e©n  adelante, cantidad que fijamos como
limite por considerarlo un sueldo de alto nivel
remunerativo. En el caso de los académicos, solo

los profesores de medio tiempo o tiempo completo

perciben ingresos altos y el resto, oque <son la
mayoria, percibe ingresns de bajo nivel
remunerativo, tal es el caso de los ayudantes de

profesor y los profesores de asignatura. En cuanto
a los Jefes de oficina, analistas, analistas
especializados, vy la categoria "OTROS", también la
mayoria percibe ingresos de bajo nivel
remunerativo.

Lo importante es seffalar que la mayoria de los
egresados encuestados ocupan niveles bajos de cargo
vy sueldo (76.7%), lo cual nos demuestra la
subutilizacidn y subvaloracidn de sus conocimientos

y habilidades.
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X Niveles de inaoreso por numero de salarios minimng

INGRESO 1. NMumerg de encuestados gue perciben ingprescos de menons de cuatro
salarios minimos. Estos representan el 76.77 del total.

INGRESO %. Numero de encuestados gue perciben de cuatro salarios minlmos
en adelante. Estos representan el 2 %4 de]l total.




G. GRADO ACADEMICO

Con respecto al grado académico, se elaboraron
2 cuwadros. El primero incluye a todos los egrresados
encuestados vy nos muestra la baja titulacion gue
existe entre los mismos. De los 482 encuestados,
solo 179 (E7%4) son tituwladeos, mientras que 203
(6T4) son earesados sin titulo.

El  segundo cuadro se elabord con la intencion
de comprobar si el estar titulado es o no un factor
que incide en los niveles de cargo vy sueldo. Agul
se  excluye a los egresados que laboran en la  UNAM
por considerar que afectarian de manera irreal el
resultado de 1la investigacion, vya que un  gran
nadmero de ellos prestan sus servicios por horas,
razon por la cual sus salarios son bajos.

De tal manera tenemos que, del total de los
396 egresadoes que se consideran en este cuadro, 98
de ellos (24.7%4) son titulados y los 298 restantes
(73.3%) son egresados sin titulo profesional,

Ahora bien, de los 98 titulados, S1  (S24)
perciben ingresos de alto nivel remunerativoy 47
(487%) de bajo nivel remunerativo, 1lo cual quiere
decir que aunque sea minimamente, el hecho de estar
titulado es un factor que favorece la movilidad en
puestos del rango de alto nivel.

En relacidn con los 298 no titulados, solo 38

(12.7%4) perciben ingresos de alto nivel
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remunerativo v los 260 restantes (87.3%) de  bajo
nivel remunerativo, lo cual nos ratifica qde el
hecho de no estar titulado incide en los niveles de
cargo y sueldo.

En este sentido, se puede decir gue si  bien
practicanente la mitad de los titulados ocupan
rmiveles bajos de cargo y sueldo, tal es el caso de

la gran mayorla de los pasantes.
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~ CONCLUSIONES

Como pudo observarse a lo laroo del desarrollo
del presente trabajo. existe una estrecha relacién
entre educacidn superior v socliedad. Algunos de los
agpectos mas importantes de esta relacion son los
gque tienen que ver con el grado de adecuacidn o
desface entre el producto del sistema educativo vy
la realidad del mundo de trabajo. En el caso de una
profesién en particular, esta adecuacidn o destface
ze mide en términos de las relaciones entre el
perfil profesional (cognocitiveo v de habilidades)
del egresado vy la naturaleza de las tareas que
desempeffa en su puesto de trabajo o prefesiadn.

Dado que toda profesién esta compuesta tanto
por factores internos (conjunto de conocimientos
que le pertenecen como disciplina), como  por
factores sternos  (conjunto de conocimientos que
dependen del contexto econdmico, politico, social y
cultural en el que surge y se desarrolla), que son
los que determipan su legitimidad o validez, se
infiere que tales factores se encuentran siempre en
constante evolucidn de acuerdo a las
transformaciones cientifico técnicas del
conocimiento vy a los cambios politicos, econémicos
y culturales ocurridos en la sociedad.

En este sentido, la evolucidn de las ciencias

sociales en México, y en particular la evolucién de



la disciplina de las Relaciones Internacionales en
la Facultad de Cienclias Foli"ticas y Sociales., ha
respondido tanto al avance del conocimiento de la
disciplina como & los cambios ocurridos en la
Sociedad nacional e internacional.

Ern efectao, la necesidad del Estado de hacer
frente & los problemas naciconales v a 1a  imperiosa
necesidad de desarrollar las ciencias sociales en
Méxwico did origen en 1951 & la creacidn de la
Escuela Macional de Ciencias Foliticas y Sociales.
Durante esta etapa, el principal objetivo de la

Escuela fue el de formar cuadros para el aparato

estatal, para 1lo cual su labaor se encamind a la
formacton de profesionistas an cuatro
especlalidades: ciencias socliales, ciencias

politicas, periodismo y diplomacia, ésta dltima con
una carrera consular.

En el caso especifico de la enseffanza de las
Relaciones Infernacicnales, esta ha ido
modificAndose a tavés de su historia de acuerdo a
las transformaciones del conocimiento y a los
requerimientos de las estructuras sociopoliticas de
México. La especialidad fue creada en 1951 con el
nombre de Ciencias Diplomaticas y su objetivo fue
@2l de preparar personal técnico 1idéneo para el
Servicio Exterior . El primer plan de estudios

(1951-1957) pretendla formar un diplomidtice con
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amplios conocimientos. de carater juridico en el
campo de las relaciones internacionales, con
conpcimientos de historia, economia vy politica de
Mexico vy que dominara por lo menas dos idiomas.

El sensible auge scondémico que experimentd el
palis, v gue se habia iniciado desde la posguerra,
repercuti® en un proceso de cambio dentro de la
Escuela que llevd en 1958 & modificar los planes de
estudic en base a las nuevas formas de relacidon
antre universidad vy sociedad.

En cuanto al plan de estudios de la carrera
diplomatica se buscd superar la concepcibdn guae de
la diplomacia se tenla, debido entre otras cosas, a
la institucicnalizacidn de los primeros organismos
internacionales, pues ello representaba un nuevo
campo de trabaje, gque incluia el desarrollo de la
diplomacia bilateral y multilateral.

A partir de la década de los afios 60°s se vive
un  auge en el desarrollo de las ciencias sociales
(el 934 de 1los cientistas sociales del pals
provenian de la Escuelal), 1o gue posibilita llevar
& cabo wun proceso de revision a fondo de 10s
pbjetivos y funciones de la Escuela, que cristalizé

en una nueva reforma a los planes de estudio (1966-

1971).
£n el case especifico de 1a carrera
diplomatica, el surgimiento en algunas

universidades del mundo de un importante debate en



ﬁgkno”érlérdefinicién de una nueva especlalidad, la
de relaciones internacionales, que &n su concepcidn
tedrica contenla i campo de estudio de2
proporciones  mavores. influyd para oue en la
reforma a los planes de estudio de 19466 se camblara
la denominacidn a la Licenciatura en Clencias
Diplomaticas por la de Licenclatura en Relaciones
Internacionales.

El cambio de nombre implicd también uwna nueva
concepcidon de la disciplina v, & su ovesz, 1a
ampliacidn del campo de trabajo. Ya no solo e
incluia como expectativa la de trabajar en el
Serviciao vterior v en los organi smos

internacionales, sino que se presentaban como campo

idéneo muchas secretarias de Estado con
departamentos orientados hacia e1 exterior; las
grandes empresas de la iniciativa privada e

instituciones bancarias oficiales y privadas. Con
esta reforma se crearon ademds dos carreras cortas
para la especialidad: la de Técnico en Comercio
Exterior y la de Técnico en Turismo, cuyo objetivo
era el de satisfacer la demanda de personal a nivel
medio y disminuir el problema de la desercidn
escolar.

Sin duda, el conflicto estudiantil de 1968 y
sus implicaciones politicas, afectaron

sensiblemente l1la relacidn entre universidad v



sociedad. La nececsidad del Estado de recobrar su
legitimidad proveocd que se diera un gran i1ompulso a
la educacidn superior y derivdéd en un auge de las
ciencias sociales, que did contexto en 1971 a una
nueva reforma a los planes de estudio sn la
Facultad.

En la especlialidad de Relaciones
Internacionales esta reforma no fue
cualitativamente digtinta a las anteriores, ya que
al  igual gue éstas carecid de una fundamentacioen
tedrica de las Relaciones Intermnacionales como
disciplina diferenciada (con objeto de estudio
propiol. For tal motivo, esta reforma se redujo a
una mera adecuacidn de los programas de materia a
las posibles oportunidades del campo de trabajo.

Ya para la década de los afos 70°=s, el Estado
didd un gran impulso a las universidades bajo el
supuesto de que a mayores niveles educativos se
garantizaba el desarrollo del pals y se recobraba
la buena imagen de las universidades. De esta forma
se dieron politicas como las de "puertas abiertas",
"pase automadtico", “libre inscripcion’,
contratacion masiva de "nuevos profesores" y la
creacidn de las "prepas populares", que al no ser
acompaflfadas de una planeacidén educativa, provocaron
la incapacidad de las instituciones para
proporcionar una educacidn optima y que la calidad

de la ensefManza se deteriorara.



& ) Facultad Vno permanecid® ajena & esta
eituacidn. l.a wansefanza se caracteriraba en esta
&poca por la falta de una sistematizacion adecuada
de los planes de estudio v por wuna desvinculacion
entre la teoria v la practica, hecho que provocaba
bajos nilveles académicos v lo que era mas grave,
profesionistas incapaces de reflexionar cientifica
v ariticamente ante la problemdtica social a la
cual se enfrentaban.

En &1 caso de la especialidad, la falta de una
vision integral de las relaciones internacionales
como  disciplina, desvirtuaba el campo de trabaio
del profesionista, va que al no haber una
delimitacitn del caracter de la disciplina, el
estudiante no adguiria los conocimientos Yy
elementos necesarios que le permitieran comprender
el papel del factor internacional dentro del
conjunto de los hechos sociales.

Tratando de golucionar estns problemas fua
que se did en 1976 una nueva reforma a los planes
de estudio en la Facultad, para lo cual se
propusieron reformas especificas gue respondieran a
la necesidad de lograr una mayor vinculacidn entre
la teoria y la practica, una mayor integracidn de
las A&reas y cursos y una superacidn constante de

los métodos de ensefanza-—aprendizaje.



La  Comisidon FRevisora de la Especialidad de
Relaciones Internacionales se did a la tarea de
intentar superar los enfoques tedricaos
tradicionales, con el objeto de integrar la
enseffanzca  tedrica con la practica y darle al
estudiante uwna visidn integral de la realidad
internacional que terminara con la concepcildn
fragmentaria de los antiguos enfogques. De esta
forma, la estructuracidn del plan de estudios de la
especialidad se fundamentd en funcion del
desarrollo cientifico de la disciplina y de los
cambios pcurridos en el contexto social e
internacional.

Los objetivos del plan en materia de formacién

profesional, es decir aguellos objetivos que
especifican los conocimientos. habilidades %
aptitudes que el especialista en relaciones

internacionales debe reunir para el desempeffo de su
profesion (perfil profesional), corresponden asi a
dicha fundamentacidn.

Ahora bien, no obstante que la estructuracion
y el contenido del actual plan de estudios de la
especialidad constituye, sin duda, un avance en la
ensefManza de las relaciones internacionales, su
aplicacion no ha sido todo lo conveniente que se
esperaba. A 12 affins de su elaboracitn podemos
observar una serie de factores de orden interno vy

externo que han afectado su aplicacién y por ende,
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repercuten en la capacitacion profesicnal del
estudiante,
Entre los factores internos encontramos

problemas de orden académico-administrativo tales

comno: desarticulacidn de las materias que conforman

el plan, falta de coordinpacidon vy comunicacién del
personal docente, falta de programas oficiales,
falta de evalauwcion periddica del plan, falta de

recursos nateriales y humanos, etc.

En cuanto a los factores 21 ternos,
determinados Enr la relacidon de la disciplina con
respecto a su entorno social, tenemos problemas
comp el de la masificacidn de la ensefanta, la
falta de wna politica de planeacidn educativa a
nivel institucional y estatal, el desajuste entre
oferta vy demanda de trabajo a nivel profesional
(causado, entre otras razones, por la estructura
cdel sistema que no favorece la movilidad), vy la
crisis econbmica que ha afectado al pals desde
principios de la presente dé&cada.

Asimismo, la incapacidad del aparato
productivo para absorver a estos profesionistas,
ocasiond un desajuste entre la oferta y la demanda
de trabajo a nivel profesional, presentandose
fenbmenos tales como la subutilizacidn cualitativa,
la subvaloracidn y la realizacidn de actividades

sin relacidn con la formacidn recibida. Aunade a
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todo esto, la crisis econdmica que afecta al pals
provocd, ) ?n, la presente década. recortes
presupuestales en el renglén de la educacidn, v la
adopcidn, por parte del estado, de alternativas
educacionales gue garantizaran a corto plazo, la
formacidn de profesionistas a nivel técnico,
desplazando de esta  forma Y las carreras
humanisticas.

En SUMA o podemos  afirmar gque todos los
problemas anteriormente planteados (internos Y
externosg) han repercutido negativamente en la
enseffanza de las Relaciones Internacionales, tanto
en la formacidn profesional, como en la insersidn
del egresado a su campo de trabajo.

Tras estas consideraciones, y después de
analizar los resultados de la investigacidn de
campo realizada a los egresados de la especialidad
que laboran en el sector pdblico, en instituciones
bancarias y en centros de educacidn superior e
investigacidn, podemos afirmar que, no obstante que
existe wun campo de trabajo muy amplio, y que en
funcidn de los conocimientos Yy habilidades
seffalados en el perfil profesional, el egresado de
la especialidad podria desempeffar actividades al
mas alto nivel en las Areas de su competencia, se
observa qgue existe una subutilizacidn cualitativa
de dichos conocimientos y habilidades vy una .

subvaloracidn de la profesidn.



t.o anterior se obtuve a través de encuestas

aplicadas & 482 egresados gue laboran en los

sectores antes mencionados, {distribuidos de 1la
slguiente MANEr 31 &S (789,794 en el =zector
piblico, 96 (19.904) en 1nsituciones de educacidn
superior e investigacion v 21 (4,35%) en

institucionss bancariasl, utilizando las siguientes
variables: adscripcidn, cargo, funciones, sueldo vy

situacidn académica.

Asi tenemos que del total de los 4832 egresados

encuestados. 319 (66%) =& encuentran adscritos a
areas afines a la especialidad de relaciones
internacionales, v casi todos (201) realizan

actividades que en menor o mayor grado requieren
de 1la aplicacion de sus conocimientos. En base a
estos datos podriamos decir gue existe, aunque sea
minimamente, una congruencia entre formacidn vy
actividad profesional. 8in embargo, hay gue tomar
en  cuenta que aproximadamente el &0% de ellos son
analistas, analistas especializados o Jjefes de
oficina que en su mayoria realizan tramites o
actividades administrativas.

Los resultados gque se obtuvieron de la
encuesta aplicada a la Secretarla de Relaciones
Exteriores, neos dan un ejemplo palpable de lo
anterior. Agqui se podria decir que todos los

empl eados egresados de la especialidad (120)



realizan actividades relacionadas con su profesidn,
sin embargs, 78 de ellos tienen sueldos muy bajos v
ocupan cargos de analistas, sin realizar andlisis

propilamente dicho como pareciera, sino que realizan

funciones adminlistrativas, de recopilacidn de
informacidn, de tramitacién de documentos, etc.
l.as encuestas también sirvieran para

determinar la relacidn entre el cargo desempefiado y
el sueldo recibido. El andlisis de los cuadros que
s@ presentan & lo largo de la investigacidn,
demuestra que: del htotal de laos 482 encuestados,

aprosimadamente el 70% tienen cargos y sueldos de

niveles inferiores a los que debieran
corresponderles, de acuerdo & su formacion
profesional, lo cual confirma la subvaloracién de

sus conocimientos y habilidades en particular vy de
la especialidad en general.

For 1o que toca a la situacidon  académica de

los egresados, tenemos que de los 482 encuestados,
s0lo 179 son titulados (37%), wmientras que 303
(63%) son  egresados sin titulo, lo cual es un

indicador de 1la urgente necesidad de plantear
alternativas de solucidn a esta problematica.

A fin de establecer si la titulacidn es un
factor que favorece la movilidad hacia puestos de
alto nivel, ge analizd la situacidn académica de
los encuestados en funcidn del sueldo y el cargo

desempeffado. Agqul se excluyd a los egresados gque

160



laboran en la UNAM ya gque un gran ndmero de  elles

res

LENE . ServVIcins por. horas. r

ﬁ taﬁ

sug salaritos “son muy bajos.

be  wsta wmansra &

SMEMOSE  QUE, de’ los o 7B

titul ados que s

considardaron  para

D10 AERA) ocupan Carg

s v peroak

(R

ivel v 47 (43%) de bajo mvel,  mientras  gue, dea

los 298 no titulados, solo

(1Z.7%) occupan caraos

voooparciben ingresos de  alto nivel oo los 260
rrestant e BT LAY de  Dajo niwvel, lo cual nos
ratiiioa [R[ETE @l Y] Lener tltulo 1nclde

destavorablemente en los niveles de cargo v

uzldo.

Lo anterior estd intimamente vanculade con la
proplemdtica  general de la especialidad gue se
diescribe a lo largo de este  trabajo. rFroblematica
que ha contribulido a la baja tituwlacidn, a la
subutilizacidn vooa  la  subvaloracién de los
egresados.

Ante esta  situacidn, s& hace necesaria e
impostergable una evaluacion a fondo del plan de
estudios de la especialidad, con el objijeto de
adecuar la ensefanza de las relaciones
internacionales a los nuevos problemas y exigencias
nacionales e internacionales. Igualmente necesaria
resulta la planeacion educativa que posibilite la
instrumentacion de politicas congruentes con los

objetivos que en materia de formacidn profesional
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tiene encomendados la UMNAM, es  decir, formar
profesionlistas dbtiles, con esplritu critico y  de
cambio v comprometidos con la socirsdad vy capaces de

)4

adaptarse a log avances tecno-cientitficos.
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