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INTROOUCC!ON 

La co.pac.i.tac.l6n e.n Ml-..C:co C4 una a.c.t.iv.i.dad muy .impo1t..ta!!. 

te en nue4.t:Jto4 dla4 1 debido al g1tan .impul4o adqu.i1t..ido en la década 

de lo4 104 1 a g1t.ado .tal que lo~ e.mpJt.e4aJt..lo4 4e. ven obl.l9ado4 polt la 

Le.y Fe.dc1t.al de.t TJtabajo a c.apac.itaJt a 4U4 t1t.abajado1t.c4 pall.a que. e.4-

.to.a. puedan de..&e.mpeñaJt cada v~z mejo1t la.a ac..t.i.v.i.dade.4 que .&c l.e4 eo­

com.ie.~dcn. 

Va.da la. .impo1t..ta11c..la que. ha .te.nido la capac..itac.i6n, .6uJt­

ge. la ncc.c.a..ldad de c.onoce.1tla md4 p1toñundame.ntc y en pa1t..t.icula1t. ana­

l.iza1t. el pdpel que puede. jugalt. e.l pedagogo en C4.t4 41te.a, ya que. la 

capac.i.tac.i6n conce.b.lda como una ac.c..i6n e.ducat.iva en ta_ que l4.te 4e 

Jza v.iJd:o .lnuoluc.Jt.ado, plan.te.6 la .in.te.1t.1t.09an.te. de conoce.Jt ¡cutEle.!i -­

.&on la4 po4.ib.il.idade.& de dcAempttto p1t.o&e.4.io"al que ~ie.ne e.l pedago­

go e.n et J:JLea de. ta capaci.taci6n1, 

PoJL to que el ~e.ma de la capac.i.Caci6n e.A poJL AL Aoto un 

~ema de. Aumo in~e.JLéA, m4A Ain embaJLgo ta idea de inveb~igaJLLo, 4~ -

de.be. p~incipalme.n~e a loA Aigu~e.n~e.4 abpe.cto4: 
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J. 1 Et ob4c.1Lva.1L que e.11 Lo.!i dl~.imo4 d~04 ta capac.i.ta- -

ci.611 ha. .te.u.ido un auge muy co11~..C:.de.1tabte. y po11. .tan.to, c.onoc.e.ll e.t po:!_ 

qu.~ 4e. .le d.io e..4.te. .i.mpul.!io p1Le.c..i.4ame.nte. e.n Lo.a út..t.i1t104 a.ño.a y con -

qué 6.ioat.ldadí'. 

2. 1 0.t.'Lo de. to4 6ac..toJLe.4 que. .i.nc.ll.e.me.n.t6 e.t .in.te.Jtl .. po.\ 

e.l .tema. de. i.Cl c.apac..Ltac..i.611, &u.e. el. Jta.be.1t e.nc.on.tll.a.do a vall.iob de. M.i4 

c.omµaiie.1tot. de. .ta c.a1t1'Le.JLa. de..!ie.mpe.1Ta.ndo ac..t.iu.idade..6 11.e.l.ac..i.ona.daA e.o" 

c.apac..i..tac..l61t, poJt. lo que. m.l .inqu.ie..tud 4e. c.e.11.tJ1.6 e.n conoce.1t. qu.l e.6 -

.lo que. e.C. pe.clagogo !te.ali.za. en c..6.ta d1tc!.a. a ta ue.z que. .aa.be.JL ha.A.ta -­

donde. e.l µtau de. e.t..tucLi.o.!i de .fa. c.a1t1te11.a de. Pe.dagogla. .i.mpaJL.t.ida. e.n -

.e.a ENEP A11.a.9611, b1t..i.11dn la4 po4.i.b.iL.iJade.4 de. de.4empe.ño p11.o&e.1i.ionaL 

c.11 d.i.chtt t'!Jt.ea. 

Cttbl', me.11c..io11a.11. que debido a que. no e.x.i.4.te.n 4u6.ic.i.e.n.te.a 

.C:.nvc..!..t.i.ga.c.C:onc.A al >i.e.bpe.c.to, el t:11.abajo .t.le.ne. como p11.op6.6.i..Co a.ce.l\.-­

c.o..1t.110.6 al .tema, del cual e.!.pe.Jt.o .he. de.Ap1t.e.nda.n &u.tu.11.eu .inve.a.t.ig4c.io­

nc.A, 

Ve n.inguna mane..1t.a Ae. pJt.e..te.nde. que. e.Ata .Lnve.4t.iga.c.i.6rt --

6ea a.Lgo aeaLallo u dc6init~uo, 

Va. que. c.A.Cttmob conc..C:.~n.tc..& de. que. La. .inve.at.iga.c.icSn e.• tul 

p11.ocebo I} como .ca..C Ae. va dc.baJt.1tollando e.n ¿a.ae.4; .6.ie.ndo e.a.te. .t11.a.ba.­

io una de. c..CtaA, ta cu.al vc.Jt.6a1Lá .!.ob1te. 6a.ct:o1t.e..6 poL.lt.lco4, e.co"6111.L­

coA y t.o c.i.aC.eA qlu!. ú1c.i.clc.11 e..n c..t. 6ue.11.te. .impul.ao da.do a. La capac.i.t4-

c.i6n, aaL como La.A co11.1t.ic.•1.te..!. Aociol6g.i.ca.6 dc.4de. La.4 cua.Le.a ae. i"-­
tc.1tp1tc..ta e.A.ta á.,.c.a de. de..11c.mpe.11o. 
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AJ.!. que. de.b.i.do al .i.mpulbo que Ita 1tec..ib..ido l.a c.apac..it.a-­

ci6n e.ti LoJ úl.t.imoJ añoti y ta c.11.e.c.i.e.nt.e demanda de pe.dagogob ob.!ie.Jt­

vada, 6uJLge ta ne.ce.4idad de. .i.nve.4.t.igaJt bob11.e. La& µ06.ib.it.i.dade.J de -

de4Cmpeílo p1Lo~e.4.ion~l que. .tiene. e.t pedagogo e.11 dicha 41te.a. 

Et ú1.teJLl.! J.ob1te e.4.te. .tema de. .inve4.t.i.gac.i6'n 4e. ve .i.n­

dlue.nc.i.ado polL do6 6ac.to1te.6 m~6: 

J.) El plL.ime.JLo 4C. 1te.6.i.e.1te a ta 601tmac..i.6n que p1Lopo1Lc..i.~ 

na e.t plan de. et..tud.i.o4 de. la l..i.c.e.nc.i.a..tulLi.t de. Pc.dagog.la. de l.a ENEP -

A1t.ag6n, ya. que. de. a.cue.JLdo a .t.ab a.4.i.gna.tulta.4 que. c.on6oJt.man e.a.da una 

de. l.a6 4-'l..e.a.6 en que. 4C d.i.v.i.da die.Ita plan, be. ob.tie.Jt.va. un mayoJt pe.bo 

en lct6 4Jt.e.ati de. P4.i.c.ope.dagog.la y O.ldcíc..t.i.c.a; e.6.to auriado a que en el. 

de.6aJt.JtoL.l.o de lab m.ibmab no 4e. ob4e..tva ta apl.ic.ac..i6n de. Co4 con.tcnf 

dob en la p11.4c.t.ica. de ta. ca.pac..ita.c.i.6n e.Jpec.l6.ica.men-t.e. 

2.) El Je.gundo 9.i11.a. en 1te.laci6n a lo~ peJL6.ile.J oeupa-­

c.iooa.le.6 que de.6.inen ltt.6 e.mp1tc.6a..6 e .lnJt.i..tuc.ione..6 pa.11.a lo.6 adm.ln.i.6-

.t1t.ado1tc..6 de la capac.i.ta.ción, pue.J e.n JU mayo1t..la, l.a.J pc.1tJona.J enea~ 

gada.6 de. de6empe.~a11. e..6.tab 6unc.i.one.6 Jon: L¿ce.nciadob en Adm.ini.6.t1ta­

c.i6n de Emp.ltCJab, Pbic6logob Jndu&.tlt.ialeb, cn.t4e. o.t11.oa. 

Ve .tal Juc1t..t:e que ebtc e.6.tud.io .1tcqu.ic1te en p.1t.lmc.1ta. .i.116-

ta.nc.i.a, .inda.ga1t como ya be mcnc.ion6 a.11.t:c.1t.io1tmcn.t:e, bob1te. toa &acto-

11.e.b econ6m.ico6, pot.l.tico6 y aoc.ialeb que .lnc.idcn en el 6ue.1t.te .impuf 

60 dado a la capac.ltac.ión en Mé~.i.co en lo6 att.imo.6 a.íloa; abL como -

lab c.011.11..lcnte.J bociológicab de.Jde. lab cuate.A Je. de.ba1t.1tolla. e. .int.e.1t­

p11.e..ta. eh.ta p11.dct.ica e.duca..t.i.va. y lob conce.p~oa a que dan luga.11.. 
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Rc..!irne.to ll la c.11..c.c..ie.n.tc. de.ma.nda. obAc.ILva.da de.. pe..dagogo4 

e.n capac..i..ta.c.lóu, 6C. cue.n.ta. con ta .i.11601tmac..i.6n ob.te.n.i.da. me.d.ia.n.te.. e.t 

c.4.tud.lo c.x.pC0Jtll.to1t.i.o 6ob11.c. c.t campo ocupa.c.iona.t de.t pe.da.gago. 

Et andLl6.i.4 de. ta 6011.mac.i6n que. te. p1Lop0Acion4 e.L plan 

de e.&.tud.i.04 patut &u dc.6c.mpe.tlo en e.A.ta. 411.e.a., Ae. 1Le.al..C:za.1td. conA.Lde..J\4!!,. 

do to6 c.011.ten.úfo6 b1L~.i.c.oa qu.c. )Ht.opo1Lc.iona. cada una. de. La.& 411.e.a.6 e.n 

JtC.tac..i6n con to6 mé~odoa, p1toCC.606 U .t~cn.ica..6 a.plica.da.A e..n La c.apa.­

c..i.tac..i.ó11. 

A.!i.im.i.6mo, y l!.n .ta.11.to que. c.l. pe.da.gago n.o e.A e.t ún.i.c.o PILE., 

~l.'..6.io1u:6.ta Út\H1luc.1tado c.11 eb.t.11 p1t.d'.c..t.ica. e.duca..t.iva., .u. JLe.a.ti.za.1t.cf un 

c.4.tudio 6ob11..e to4 pc.~6itc.4 QllC. la.4 e.mplLC.646 c. ln4ti.tuc.lone.4 de.6.C:ne.n 

pa.1t-1't to6 ¡.M.06e.6.lo11.l.H:a.!. ll.C.6ponAa.blc.4 de. a.dmin.c'..6.t1ta.1t La c.apa.c..i.ta.c.i.6'n. 

(.!l.ta con el p1t.op64ito de. ütdaga.1t 4ob1te. Lo4 n.i.ve.t.e.b je.--

1u'l1tqt1.i.c.o~ qu.c ocupan !04 admü1i..6-t1tad0Jte.b de. La c.a.pac.Ltaci6n de.n.t-to 

de. La.6 0Jtganlzac.lo11e&. 

Oc. to cua.C 44.!. dcbpJt.e.nde. ta ne.c.e.b.Cdad de J!e.cu11.1t.i.Jt. a. to• 

pc.dagogob c.91te.6a.do6 de. Ca. ENEP A1tng6n que. bC. e.11cue.n.t11.an dcball.1'.ot.la.!!. 

do cbta p1L4clic.a p~o6c.&Lonat palla obte.11e.1t .lndo~mac.C:.6n bob1te. t.ab a.c.­

tivl1ladeb qt1c. 11.cati~a» y c.L 11.lvc.l jc1td1tquico e.n e.t que. be. e.nc.ue.n- -

.t1La11. 

r.c.'.11ctt'.mc.11.te, -todo c.tlo pc.1t.m.l.t.l1td e.m.l.tU.. un Ju..l.c.&.o obJe.~f 

va .!.O b11.c. la.6 pob.lbil.itladc.t:o .'le.a.le..! de de.6empuio con que. cue.n.t:a. e.t P!. 

da.gago e.11 c.b.ta. d'.'l.ca.. 



.t:Jta.ba.jo de. .i.nvc.t..t.C:gac.i.611 t.on: 

Expl.C:ca.Jt lo.6 at.pe.c.to.s pol.C..t.lcot., e.con6m.C:c.ot. 

le..6 que. útc.C:d.i.c.Jton e.n el .i.mpul.t.o dado a. la. capac.C:.ta.c.i.6n. 

t. ocia-

lde.n.t.i.6.i.ca1t la.ti co.t1t.C:en.te.t. t.oc.i.ol69.i.cat. dc.t.dc. la.s --

cua.le.s .. H. dc.4a.Jt.tolta. e .in.te.1t.p.\e..ta. la capac .. U:a.c..i.ón en Ml!x.i.co. 

Conoce.Jt cua.f.c.J .t.on la.ti pot..i.b.i.l.idade.J de de..t.c.mpvlo 

pilo óe.t..i.onal dc.t pc.da.9090 c.n e.l c11te.a de Capac..i..tac.C:ón. 

Comp.\ o ba1t en que med.ida. e.( plan de. c.A.tu.d.iot. de. la e~ 

1vi.e.11.a de. Pe.da.909.la. no4 pJtopoJtc.ioria. ta..s pot..ib.il.i.da.dc.t. de. de..aempc.tio -

pito 6c.t..i.011al. 

Pa.Jt.a logJta.Jt. d.i.clto1i obje..t.i.vo11 4e. hace. ne.ce..aa.Jt..i.o ll.e.valt a. 

cabo una me..todolog.la que. no.) pelLm.i.ta. c.xpl.i.c.,Vt. cual va a t.c.Jt la 601t.· 

ma. e.n que. 4C. de..aa.\1tol.l.a.td nuc..s.t1to .t1ta.bajo de. .te..6.i.6, 

O.i.cho .t.ta.ba.jo de .te..t..i..t., .H. con.t..t.i..tcq/c. de. .tJt.et. 6a.t.c.t.: 

11 f.t..tct p.\.i.mCJt. 6at.e. Je bat.a en la Jt.c.cop.i.la.c.i.6n de. .in-­

&o-"l.mac.i6ri, que b.i.e.n t.c. podJL.la tlama.ll. 6a.&e. de .invc..t..t.i.gac.C:611 documc.n­

.ta.L, la cual .t.i.e.ne. como 6.inat.C:dad podc.11. lle.vaJt. a cabo c.l dc.t.aJt.Jt.ollo 

de lo.ti .tJtC.J pJt..C:me.Jt.o.6 ca.p.C.tulot., J.i.c.nclo c..t..to.t. lo.6 que. Jt.e.t.pa.ldan nuc.~ 

.tJta .tc..!..iJ .te.611..lcame.n.tc, pe..Jt.m.C:.t-léndonot. ha.ce.1t. un ju.C:ci.o obje.t.-lvo e.n 

lo.t. .s.igu.C:e.n.te..s do.s capl..tulo4 Jt.e.4.tan.te..6. 

21 EA.ta. .segun.da óat.e. ltace. h.inc.ap.((!. en la. úive.t..t.C:gac.lón 

de. campo, pu.e.a el.. cua.Jt..to Ca.µ.l.tulo .!Cite! de..sa.11.11.oltado en ba.t.c. a un e!_ 

tud.C:o e.-l.p.t.011.a.toll.i.o m.i..smo que .Jt.CQt,.le..\e. de.l. di4e.iio de. un cuc.A.tiona.Jt..io 

que. 4e..Jt.d'. a.pl.icado a to.s c.~-aturn,10.s de. la ca>t.Jt.c.1t.a. de. Pe.dagogla. que. -

4e. e.ncuc.n.tJLc.n .t.1ta.baja.ndo en et tf..\e.a de ca.pac.l.tac.i.6n. 
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J) Lct .t:c11.ce.1ta IJ út.t.ima 6cue. C.ll la. que. de.d.i.ca.11.c.mo.4 al -

a.ná.t.i.ll.i4 de. f.n. p11.ác..t.ictt p11.o 6c.4.ionat dc.l µe.dagogo e.n el tflt.e.a de. l4 -

c.apac.Ltac..C:.611, m-i.4ma que. 4c.1tvi1td: palta dc.4a1t1tolta1L e.¿ cap.ltulo quin.to 

!J út.túno de. e.4-ta. .tc..!l.i4. [11 c.4.tc. c.apl.tul.o 6C. p11.e.te.nde., apaJtte. de. -­

e.m.i.t.ilt. un julc..io 4ob.'tc. la p.'l.tfc.t.ic.a p11.06e.6.ional de.t pedagogo e.n cap~ 

c..i.tac..i.óu, c.iaúo1tall. una. p11.opuc.4.ta nl.te.11.na.t.iva. µalta. que. et pe.da.~ogo -

puc.dn dc.llenvotvc.<r.6e. mc!6 ampl.iamc.n.tc. e.n c.apac.itac..id'n. 
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MARCO VE REFERENCIA 



MARCO DE REFERENCIA 

Re.al.iza~ et anál.l~.i...\ de. la pJL4c.t.lca p1to6e4.ionaL del pe.­

dagogo e.11 c.C áJLea de. la c.aµac.i.ta.c.i611, .i.mpl..ica. en p11..i."'e.11.a. .in..\tanc..ia 

co11J.tJt11.i1t 11n ma4co de 1Lc.6e.11.e.11cla que pe.11.m.l.ta e.xpl.ica.4 la. mane.11.a co­

mo bl!. co11c..ibe. y pJLaclica la capac.itac..i.611 en Ml~.i.co, con4.ide11.ando -­

.t.'te.J ftttC.tOJLC!.J: 

I 1 Su 1Le.iac.i6n con et apaJta.to pllodu.c..t.i.vo, 

2 l Su Jt.etac.l6n con c.l. J.l.!i.tema e.du.ca..t.iuo y 

3) Su JLe.lac.i611 c.011 ta adm.i.n.l.&.tJta.c.i.d'n. 

Todo e.J.to con et p1topóJ.i..to de. c.on.ta11. con una ba.u. co11-­

cc.pt.ual que µc.11.m.U:a cxpt.lc.4111- el. ,finb.i..to e.n c.t que. et pe.da.pago J&.e.at.i.­

;:a e&.ta p11.&'c.t.i.c.a p.'f.o dc.J.i.ona.t. 

En cuan.to a la capac..l.ta.c..i6n c.n et .t.11.a.bajo, 4e. 1u.a.L.iza -

con e..t: obje..to de. pJtopoJt.c.lona.'I. a lo.6 btd.i.v.i.du.o4 la. plle.pallac.id'n ru.ce.­

J1v1..ia palla dc.H.mpe.iialt e.6..C:ca:men.te. .su t.1t.abajo, e..& de. ~upone..\..6e. que. -

€.A.ta lia. e..s.tadu clc..te.JLmútada polt lo.A 11.e.que1t.im.ie.n.to.& de. cat.i&.icac.l6" 

que. ..C:mpone el apa11.a.tu p~oduct.iuo. 

E4 c/e.c.i.Jt, que. con6oJtme . .&e. ha de..&a.1vt.olla.do y pe.Jt.~Ucc.io­
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nado e.L p11.oce..Ao pJi.oduc.t.lvo y la.A &01t.ma6 de 01L9an.lza.c.l6n dc.L t11.a.bajo. 

la.6 call.a.c.te.Ji.l.6.t.lcct.6 de la Que..\za de .t1t.a.ba.jo han va.1t..C:ado e.n ca.da ma­

men.to h.i.1i.t61L.i.co; de ah.( que. la.A ne.ce.1i.i.dade6 de. ca.µac.i.tac.i6n .ta.mb.i.ln 

be.an d.i.6e.1t.e.n.tc..A. 

la ca.pa.ci.ta.c.i.611, h.i.1i.t61t..lca.mente. he Ita. e.11con.t1t.a.do de.tc.1t.­

m.i.nada. poll. loh 1t.e.qu.i.li.l.to1i de ca.t.i.6.i.ca.c.i6n que. .impone. e.t p.\oce.ho de. 

p1t.oducc.i6n a la 6ue.11.za. de .t1t.a.bajo, aún c.n .6U6 Qo.'l.ma.t. mdb .inc.lp.le.n- -

.te.h !/ ha6ta. nuc.h.tJtoh d.ia.b. 6e ha. e.nea.mina.do a p1t.opo1t.c.lo11a.1t a t.oli .i.!!_ 

d.iv.i.duoti la. p1t.e.pa.1ta.c.i6n ll.e.qucAida. poll. e.l P·'LOCCho de. p1toducc.i.6n. 

Po1t. o.Vut pa1t.te., ta ll.e.tac.i6n que. guall.da ta. capa.c.itac.l6n 

con e.L ti.lti.te.rna. e.duca..t.lvo C.li de. vi.tal .lmpo1t.ta.nc..la. .i.de.t1.t.i.6.i.ca.1t.l.a., !Ja. 

que. t..a ca.pa.c.l.ta.c.l6n he. 6.i1t.vé. de.t. pll.occ.60 e.1t..Ae.tia.n.;:a.-a.p1t.u1d.C:.za.je., y -

como .tal al habla1t de. e.b.te. p11.oce.bo e.b.tamoli hac..le.ndo h.lnca.p.i.l e.n ta 

e.duca.c.l6n. 

La. ca.pa.c.C:.t11c..i.6n 1te.qu.i.e.11.e. de.l p1toc.e.bo e.n.6c.11a.nza.-a.p1t.e.11d.i­

za.je, e.n La med.lda e.n que .t.i~ne que. u.t.i.l.lza.11. Loh e.le.me.n.tob y mlto-­

do.A que ex.lb.ten e.11 ca.da mome.11.to lt.lb.t61t.lco pa.ll.a. pode.1t tf.e.ua.ll a c.a.bo 

hu m.ib.i.6n de. cont11..lbu.i.Jt. con e.l. p1t.oce.bo de. p1t.oducc..l611, po11.. lo que. be. 

menc.lona11.dn lo.6 b.c'.b.te.ma4 e.duca..t.i.vo.A que. mdb .in.te1t.ui.n.ie.11.on pa.11.a b1t.l!!. 

da.11.. ta ca.pa.c.i.tac.i6n a ta 6ue.1Lza de .t1t.a.bajo. 

Sa.be.mob que. ta. ca.pa.c.l.ta.c.i.611 no na.da md:4 be. e.ncue.n.Cll.a. IL~ 

t..ac.ionada. con ta pJtoducc.i6n !J con ta e.duca.c.i.6n, ~.ino qu.e. .tamb.ll.n ·Je. 

h.illve. de. ta admin.lb.tJtac.i..6n pall.a da11. Jte.bpue.l.i.t.a. a l.ab d.l6e.1t.c.n.te.b 01tg~ 

n.izacLonc.b que. 4e. han ve.ni.do 6011.mando de.bde .t~e.mpob muy 11.e.mo.to¿ a -

ta. ve.z que. de..te.11.m.ina.1t en .t.lpo de .individuo qu~ be. 1te.qu.le.11.e e.n cada. 



emp.11.c..&a o c.e.11t.'l'.o de .t1ta.bajo. 

La crdm.i1t~l>.tJs.ac-i&11 e.J. u.na de la.J cú!.ttc.i.a.& que. fftlÍ.6 conoc:f 

m.ie11.to6 f1a. apo-t..C1tdo a ta caµac..i.ta.c.idn. ya. que polt mc.d..io de elta. e..6 

c.omo ~c. l1a. pod.i.do o.\ga1t.izal\., pianC.dJt, c.on..tJt.ola.t. e.je.cu.ta..\ y e.Va.tua.Jt 

lta.!ita el m..i'.núno di!ta.Llc. de. to~ mov.im.ien..to.6 dc.l. .t:..ta.bajadolt. c.tt e.l ac­

.to dc. .Ca. µ11.oducc,i61t. 

Po,'I lít.t.(:ma, e.a.be mc.nc..tona11. que. la. 601Lma. en que. ¿e. i.Jr.4. -

dc.&aJL.to.Cla11do l!.¿ .t.e. p.i...ime1t c.ap.C.tuto e.4 la 4.lgu.icn,te.: 

P~.imc~arnc.11..te, dc&~tt.i~emo6 atguno4 de. Lo~ c.onc.epto6 qui 

lian .6.ido c.ou.6.i.dc.-'l.<t.clo-t. como .J.úión.lmo.6 de ca.pac.i..tac.idn. Po.AteJt.lo~me.n­

.tC?. pa.61vz.cmo.& a. dr.~n.•r11.o.l:lct'l lob tHipec.to4 h.i.A.t.6-t-i.c.o.A que. de..t~~•.C:.thtn a. 

e.o. capac.Ltac.,ióu, .in.tcg1L<Htdo et conc.ep.to que 4e. "'anejaba en ca.da l.pf!.. 

ca; tJ poJS. úf.t-imo ~e .i11.te)1.p4c.,C:a.1tc! c.l malteo C.cgal que. de..te..t."'in4 a. l.o. 

cupa.cLC:11c.i611 ha.1.tn >1ue6L'l.o.1 d.Ca.~. 

1.1 CONCEPTOS QUE lNTERVlENEN EN LA CAPACITAClON. 

Pcvi.a -<'.11-ic..ia.t con et de..6a.1t11.olto de. e.6.Ce .&ubcapl.tuta, .. -

c.1¡.cemoJ ne.cc~aJt.i.o a.c.id..l\.J.11 que .ta p11.e.6e11.tac..C:6n de l..o4 .tlJt.mina6 "'ane.­

jadoJ C.-6 c.011 la. ~inal.iclad de cou.t~Js. con una bct4e.. que. tto.6 pe...\"'l.ta da.\ 

a co11occJ1. de qu.e miHtl!/l.a 4C. ut.it.izan l.o.6 di6eJ1.e.n.t.e..& "concep.to4 11 dc.t 

µ1toC.1?..60 de. .ta capac.Ltac..i6n en el .tJt.abajo. Ve.b.ldo a. que e.tt La.4 i"ve.!_ 

.t.ioac.iotte..!i que .6'-! Ita.u Ji.\!ttli.:.ado a..C. 11.e.Jpec.toJ enc.on.tJa.amo.6 que. dicho• 

11 couctt,ptoJ" l1an .iido cod.i.á.Lc.a<fo6 y 9c.11c..tal.i.zado,a, que. ''"" 11.i.do Jte.tf_ 

ma.do~ de .iguae J1tanc11a en .todo~ io.6 me.di.01. donde 4e. enct.u.n.tJr.4 el. Is.O!. 

.bJte. con ..C:utc-'1.c.Jc~ pall.rt tn cctpac.i.tac.i6r1 e.n J.llx.lc.o, poi&. el.lo 4C. t~4t!_ 



llCÍ de da11. una .C::de.a ge.ne.11.al. de l.o que 4e Ita ve.n.ldo manejando de.Jde -

que Ju1tge. la .inqu.ie..tu.d po-"L ta capac.i.tac..ión. 

Et 6en6me.no de la capac..i.tac..i.ón ha .!.uJLg.ldo debde que e.l 

hombJte tuvo la ne.ceb.ldad de. .v1.anbm.(.t.lJL a t.ab nuevab geneJtctc.lone.b -­

lab conoc..lm.i.entob y hab.lt.idade.b que Le. pe.Jt.m.i.t.ie.1t.an c.onoce.Jl e.l mane.­

jo y Ubo de .6u.6 .lnb.tJLume.n.t:oo de .t11.abajo pah.a bu bUbb.C:b.te.nc..i.a. En -

Jiu de.baJlJtollo h.C:b.t61t.ico e.l. l1ombii.e. lia pile.ben.ta.do d.l6e.flen.te4 &aJie.6 en 

Ju 6oJLma de. v.ida; cada una de. l.ab cua.leb ha. IU?.c..C:b.i.do .i.nftlue.nc..i.ab C.!_ 

.te.tna.4 ac.011.de.b a la b.ituac...(6n económ.C:ca, po.t..l.t.i.c.a, Jioc..lal y c.ul.tu-­

Jtal. Po.'t lo que. e.b c.onve.n.i.e.n.te. hace.\ me.nc.lón de. to.6 c.amb.i.04 que ha 

.6uft11..ldo la.6 JLelac.i.one.o 4oc.lale.b de. .t.Jtabajo .a paJt.t.i.JL de la lpoc.a de. 

la Col.on.ia en Méx..C:co. Pe.1t.o a.n.te.o e.b convcn.C::e.n.te. que. acl.a1t.e.mob. que. 

en e.l p11.e.4e.n.te. ,i;11.aba.jo .6C .i11ve..&.t.C:9a11.c:f a paJt.t.iJt de. la época de la C~ 

lott.la, ya que. con.6.lde.'tamo.6 que. e.4 en e.4.ta época, cuando 4C. e.mp.le.za 

a &o.1una.JL de. mane.11.a muy útc..C:pú?.n.te. la c.ap?-C..i..tac.lón p11.op.i.ame.n.te d.C::cho, 

a ta vez que. e.4 en e.bta época cuando bu.11.ge. uno de. lo4 conce.p.to.& que. 

.\e .toman como Jii.n6n.imo de.. ta c.apac.itac..i.6n µe.11.0 que. .t+e.ne.11 4.ign.i.ft.i.c!!_ 

que "º" .toma--

dot. como .igual.eb 4on: e.n.t.11.e.nam.ie.11.to, ad.ie.bt.11.am.ie.n..to, c.apaci.t.aci.6n, 

deba1t1tollo y cal.l6.icaci.6n tabo11.at. 

S.l 11.e.co1t.damob a Ka11.c.l Ko.&.i.k, no.6 .i.nd.lc.a que. 11
••• El. pe.!!_ 

4am.le.n.to d.ialéc.t.ico d.i.o.t.lngu.e., e.11.t:Jt.e. Ae.pJt.e.4e.n.tac.C:6n y conce.p.Co de. -

la4 c.abab, y po.11. e.tlo e.nt..ie.nde. no b6l.o do4 fto.11.maA y g11.ado4 de. cono­

c-C:m.ie.n-to de. la Jt.e.aL.ldad, .A.itto do4 cual.idade.b de. .ta p.11.a.x.i.4 humana". 1 
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m.i..!ima. p1t.O 6c.4.i.Ón u o 6.i.c..io que. v.icne.11 a Jt.c.gtamc.n.:taJt. tiu c.ond.i.c.i.one.4 o 

ca1t.ac..tc.1t.lo.t.lcao del tJtabajo .tal.e..!! como: l.a joJtnada, c.l Aa.la1t.io y -­

lo4 n.ive.lc.4 j c.Jt.LÍ.'lqu.i.c.o.!i, como pito dueto de. c.nt1t.c.nam.ie.11.to •. 

En.te.nd.i.éndo4e. como c.n.t."Lc.nam.i.c.n.to, "a .toda aquell.a acc..ió'n 

e.ncam.inada. a ta Jt.e.al..i.zac.i6n dt>. ac.t.i.v.i.dade.4 C.4pe.c.l6.i.cao e.n una dJtca 

de. .t1Labaio que. no llcqu.ic.Jte. necc..!ia1t.iamc.n.tc. l.a u.t.i.l.i:ac..i6n de. pJt.occ--

404 mc.n.ta.f.c.4 c.omple.joo, po!t. c.ll.o oe. u.t.il.izan como p1td'c.t.ica o e.je.lle.~ 

e.lo di! u11 aµ1t.c.nd.izaje. 11
• 

3 

La Re.vo.fuc..ión Induo.t1t.i.al con 4u4 avance.A c..ie.n.t.l6.ico4 !J 

.tc.c.noL6g.ic.o4, c.on4.t.C:..tuyd un óa.c.toJL paJt.a dc..te.Jtm.inall la ut.il.i.zac..ión -

de. rnaqu.inaJt.ia paJta ac.c.le.JtaJt .fa pJt.oduc..t.i.v.idad y a la ue.z obte.ne.Jt. p1t.~ 

duc.to.!i. de. mayoJt ·c.a.f.idad, en mayoJt c.an.t.idad IJ un m.ln.C:mo de. .t.ie.mpo y 

e.oóue.llzo. El uho de. .la md'qu.ina, da como 1t.C.4ut..tado la ne.c.e.4.i.dad de 

pc.1t.oona.t a.d.i.e.A.t1tado con la 6.ina.l.ida.d de .inc.Jte.me.n.ta1t. la p1t.oduc.c..i6n, 

a .tJt.ave.lA de hab.il.idade...s, e.x.pe.JL.ienc.ia o ap.t.i.tud en e.t .tit.a.baiadoll, -

u.t.i.l.i.zando todolJ loA e.le.me.11.toJ que. c.on601t.ma.'n et llC.C.U.JL.!IO humano, .ta­

.le.IJ como; c.onoc..i.m.ie.tttoJ, c.x.pc.1t..icnc..C:a.4 y ca.pac..idade.4. 

La. c..omp.le.ji.dad de. la.A la.boJLc.J u c.l c1t.e.c..C:mic.n.to de. tao -

d'Jt.ca..s, .i.nc..i.ta a que. AC. c.o.tud.C:e.n nue.uao 60.1t.ma.4 de. a.dmirt.i4.t1t.ac..iótt, -­

.llamando a e..s.to4 e...s.tud.io.b la. a.dm.in.iA.t1Lac..i6n c..i.e.n.tl6.C:ca.. Se. hace me.!!. 

c..i6n a la adm.in.i4.tJt.ac..i6n, pue.4 e.A.ta c.C:e.nca CA u.na.. de. la..6 p!t..i11u?.11.a4 -

que. apo1t..ta Auo conoc.im.ie.n.to4 al 4i4.te.ma cap.i.tat..C:4.ta., pe.llmi.t.i.endo a 

.t1t.aué4 de .!iu.s p!t..inc.ip.ioo e.A.ta.ble.c.e.JL un c.ort.t.tol .60 b1t.e. la eje.c.uc.i.6rt -

d.iJt.e.c.ta de.l t.Jta.bajo y .6e.ñala la ne.ce.J.idad de. pl.a.ne.a.Jt. en 601t.ma de..t.a.-

31 8>.RBAGELATA, Hlc.tOll. H. Op. C~.t. p. 15 



eta da lo.& mov.lm.ic.n.to..! d~(. t.tabaja<io-'t en el. a.e.to de. l.a p1todu.c.c..i.4rt. -

Como .&c. puede ve.t, gene.'l.a.'t. p!toduc..t.i.v.idad .impl.i.c.a c.oo.\d.i.naJL en ~oJLma 

a.dc.c.ua.da. lo.& .'l.ecu1tJO..i /iuma.no.&, 6.iJ.ic.o.&, matc.\.laLe.6 tf e.c.on4m.ic.o.6 cort 

que. ac..túan cu un de..te..'l.m.inado con.texto 6oC.útl y econ6m.C:co. Poh. lo -­

que. .& e. hace 11.equ-l.!i.i.to .(11d.i..!ipe116abic ia 601t.mulac..i6n de nueuo4 p-tOSJl!, 

ma.& de capac.i.tac..f.6n que pe-'tmita.11 a.C. t1tabajado11. de4aJLJtolla.JL .6U.6 ap..t! 

tude.s pa1ta me.jo1taJt 4u4 ca11dic.ione..s de .t11.a.bajo y ele.va..\ la pJLoduc.~.i­

v-i.dad, ua que la o.'l.9a,1.izac-l6,1 !/ d-i.Jt.~cc.i.4n de la4 e.mpJt.e...6a4 ,s,e.. e.nc.on­

.tJtaba v1 mano.& de. ia admút..C:4.t.1taci611. 

Po1t C.o que. podemo.& conciu.i11. que la a.dm-itt.i.6.t..\ac..i6n .t.i.e.ne. 

un .\ol .i.mpo4.tan.te. pa.'f.a. que J.C. pueda 4o4.te.nelt el .a.C:4.te.nt4 a .tJt.avt4 de. 

C.a. capa c.<'. tctc.C:611 C.tt et .t.tabaju, ya que. de..adc. .t-ie.mpo4 a.n.te.Jt.i.oJLe..4 fRe..-. 

voluc.i6n l11duJ.t.'t.i.aC., década de. lo.s .se.ten.taJJ y e.n la m.i4ma a.c..tu.al.i­

da.d Je .s.<.gue l'icndo a la capac.i.tac.i5n c.on 6.C:ne.6 a.dmi.n.i4.t.ta.t.i.uo.a. 

A pe.Ja.\ de. la i.nmc.nti.idad de. .inve..4.t.i.9ac..ione.4 que.. .te.. ha.n 

Jr..eal.C:zado lia6ta r..e momento .sobJtc. la capac..itac.l6n V el ad.ie..4.tJLa'".ie..n­

.to, no 6C. /1tt podi.do dc.~eJtmú1aJt la di6e..1te.nc..ia en cuan.to a 6u c.once.p­

.tual.izac..i6n, ya que c.l m.i6mo 01tdcnam.C:c.n.to ju1t.C.d.lc.o que... la JLe.i.pa..t.da., 

mane.Ja .ú1d.C:J tú1.ta.men.te .C..o.J .ti!-'l.m.i.no.s como .s.in6n.lmo4 pue..4 4Mb04 .t.i.e.-..: 

11en que cubJt.C:Jt lPA mi6mo6 objc..t.ivo.s. 

En µ1t.C:me11. .téJtm.ino ta Ley Fede..Jta! de.t TJt.aba.jo, e.n 4U ca.­

p.l.tul.o l 11 Bl6, que. .tJt.a.ta de. l.a c.apac..i..tttc.i.6n y e.l a.die.4.tJt.am.ien.to de. 

loJ tti.aba.ja.doJte.J, C'.11 et ttJt.t.lculo I 53-F, 4e.tiata que.: la c.apac.i..tac.i6n 

!I el. ad.i.c.J.t.1tam.ie•1.to dcbe1tdn .tc.ne.Jt poJt obje...t.o: 



"I J Ac..tual.iza.'t. y pc.1L6c.cc..io11ct1t .l.06 c.onoc.i.m.C:e.11.to.6 y hab.i­

t.i.da.de.4 de.l .t1Labajado1t u1 4u a.c..t.i.v.i.da.d, at..l e.amo p1t.opo1t.c.i.ona.1Lle. út-

60-'t.mac.i6n t.ob11.e. l.a. aµl..ica.c..i.6n de. la nueva .te.c.nol.og.(a e.u ella, 

l I l P-'l.e.pa.ta.IL al .t.Jt.abajadoJt. µa1t.a ocupa.\ una vacan.te 

pue..6.t.o de. nueva C1Le.acl6n 1 

I lI 1 PJt.e.ue.n.i.JL 11..i.e.t.9 o 4 de. .t.11.abaj o, 

IV) IncJt.e.me.n.tctJt. la p11.oductlvldad IJ 

V} En 9e.ne.1tal me.jo11.a11. la4 ap.t.C:.tudc.4 de.t .t1t.abajado1t.. 114 

Tomando e.n c.ue.n.ta to an.te.JL.i.oll, .i.de.t1.tl6.C:.camo4 que. l.o4 -­

.té..\mino4 e.mpl.c.ado4 ac.tua.tmen.te. .6on maue.jado4 como 4út6n.imo4 (c.apac.f. 

.tac..i6n !I ad.ie.4.tll.am.ie.n.to} 1 pall.a lo6 6..i.ne.6 de. e.A.te. c.ap.i.tulo .6C. mane.j~ 

Jt.4n La.4 de.6.C:.n.ic.ione.4 con ba4e. a la .in601t.ma.c..i.6n obte.11.ida de uaJt..ia.4 -

6ue.n.te.4 b.C:.bt.iog1uf6.ica4 donde. de.6.i.ne.n adle.A.tJt.am.len.to corno La a.cc..i6n 

de.4.t.inada a de.4a.1t.1tolta11. La.ti liab.lt.idade.6 y de.6.t:Jt.e.:.a6 de.l. t1t.abaJadoJt 

.impl.an.tado4 a .t1t.aué.6 de. mode.l.o4 1t.i!].i.do4 e. in6l.e.:c..ible.4 c.on e.l. p1Lop6-

4.lto de. ú1c.Jte.me.n.ta.1L ta e.6.ic...ie.nc..i.a e.n. 4u pue.4.tO de. ..tJt.aba.Jo. 

La c.apac..i.tac.l6n C.4 c.on6.i.de.1t.ada como et pJt.oce.Ao d.C:n4m.ico 

e.ne.aminado a de.s.a.Jt.ll.OtlaJt. la4 ap.titud~A de.l .t11.abajad0Jt. con la 6ittal.f 

dad de. p1t..e.pa11.a1t.l.o pa.11.a de.6e.mpe.ña.Jt. i6.ic.ie.n.te.me.n.te. Lo.6 a4pe.c..to4 .tlcnf 

co4 en 4u cf1tea de. .t1t.abajo. 

Como AC. puc.dc no.taJi., l.04 e.nunc.iado.!i p..,_e..!ie.n.tado4 p11.e.te.n­

den Joe.Jt Jt.e.pJt.e..!ie.n.tativo4 de. lo¿ l1abi.tualme.n.te. manej'ado.s, pello aún no 

ex.C:.s.te una adecua.da p11.e.c.i.Ai6u de dlclto.!i .tl1t.m.i.not., ta cual lttt!)a v.C:.4f 

ble. !I m4.s. objetiva .tiu d.i.A.tú1c..i611 • 

., I Le.y Fe.de.11.al del. T1t.abaio, Oc. ta Ca.µac.i..tac..l61l !J a.d.ic..!i.t1t.am.i.ento de 

lo.!i ~Jt.abajadoJt.e..!i, µ. 56-A. 



En la .!.ocicda.d n.c..tuat 4C. c.ona.idc.Jta al 1t.e.c.u-tao huma.no e~ 

mo e.t e.temen.to n11.í~ .lmpo1t..ta11.te. de. .toda e.mp1tcaa., de.b.i.do a que. la-t.e. 

pu e.de Jtc.at.iza1t. camb.i.o~ IJ pJtopo tll!.IL al.tc.Jt.na.t.lva.4 pa1t.a. que. la e.mp1u.aa 

op.t.im.i.cc. Ju& derná~ 1t.e.c.u.'l.&o.!., polL el.lo e.a ne.ccaaJt..c'..o .toma.lt. e.n cue.n.ta. 

.Ca& ca1ta.c..tc.1t..i~.t.lca.!. que. l.o .ln.tc.911.an como .6ott aua c.onoc..i.m.ie.n.to4, e.x.­

pc.1t.ic.11claa, ap.t.ltude.J, capac..ldadc.a 6l&.ic.a.6 y ment:a.l.e.a, e.moc.i.orte.4, -

voca.c.lon c. .C:u.tc.Jtc..!.e.6; paJt.a aa.( podc.11. "o.to11.9a.Jt.le. la opolt..tun.i.dad de. -

dc.&a11.1tollo'', co11~ldc.11.a11do a é~~c.: 

Como la e.votucl6n de. la~ po4.lb.i.L.idade.4 de. c.1t.e.c.i"'.i.e.1t­

.to, de p11.omoc..C:6n de u11a pc1t.4otta, o de. u.na. .ide.a e.n u.n 

aen.t.i.do ampl.ia y gc.11c.1t.al e.a ta plane.ac..id'n de. la u.t.i­

Ll:ac..i.611 del po.te.11clal de. un ..C:nd.iv.iduo al 061t.e.c.e.1t.Le. 

opo1t.tu11idade& pa.1ta JU c.11.c.c.imú?.tt.to pe.Jt.aonal. 1 

Pana e.l tog.'t.o de loa objct..i.voa y me.ta.a de.l .t.1t.aba.ja.do1t. y 

la e.mp1te.!.a. loa cuate.!. 11.e.pe.'!.cu.t.i.Jufn e.11 l.o.6 u.auah..i.oa, 6.i.naL.i.dad- que. -

he p11..e..tc.nde aicauzaJt en et momc.nto ac..tual. 

Habt,lndo e.11 .té11.mlnoJJ adm.ln.i.!.th.a.t.ivo.a con Jtcape.c.to a. La. 

caµac..ita.c.l611 !J el. ttd.i.e.~.t1t.am.i.c.n.to, t.enemo.6 que. l.a.to4 e.4t.4n l.iga.doa a. 

la conl!c.pc.i.6n e .C:rnpoJt..tctnc.la. que. he. dé a loa .1t.c.cu.1t...!04 humano.a e.n e.L 

dc.ba11..1t.ollo de. ta empltc.~a. La 6útat.idad de la.a .inve.ll..aione.4 e.n ca.p4-

ci.tac.i.6n lj adú1.a.t.1t.am-lc.n.tu he. e~.tabte.ce.n e..n 6unc.c'..6n de. ta. JLe.ducc.i.6" 

de. to.! co~.to~ de apt~Jt.ac..i.611, pa.'l.a to que. .ae. hacen acc.i.one..a de.4.t.i.na.-­

da~ a mejo.1t.a.1t. r.o..a conuc.i.in.i.e.u.toh, taa act.i-tude..!. y ta4 habi.l.i.da.de..a; -

i.c. con~tatan c.f. ap1te11d.izaje., c.Atud.i.ando bU apl.i.cac..i.6n aL .t1t.a.bajo y 

71 GRAIG, L. Robc~.t. VESARROLLO. P• 430 
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be. cuentan lob llC.bultadob obtc.n.i.do..\. En pA.lmc.ILa. ~nJ.tanc.ia, to que. 

plan.te.a C.6 .incJt.c.mc.ntalL la.!. ut.il.idade.A mc.d.la.nte l.a Jtcducc.C:6n de cob­

.toA de pJtodu.cc..i6n, .ta d.C:Am.inu.c..i.611 de pé.11.d.ida. de matc.Jt.i.ale.b y de. 

.t..ie.mpob pe.Jtd.ldoA. 8 

Poll .todo Lo a.nte.1L.i.0JL podcmo.!i dc.c.i1t. que de&de. e.t punto -

de. V.lb.ta adm.in..lb.ttt.at.iuo; l.a capac.itac..i6n e.A tomada p1t.b1c.ipatme.n.te. -

pa.11.tt la bat.i.A6a.cc.i6n de. !.ab nec.e.6.idade.A de. ta c.mpll.CAa., como c.t a.u-­

men.to de ta p11.oduc.t.i.v.lda.d pabando poJL al.to La.A nece.s.ida.dc.A pltop.iab 

de.t .t11.aba.jadoll.. Poll. ot11..tl pa11..te., tamb..i.~n podc.moA menc..iona.lt. qu.c. atg~ 

ttd6 e.mp1t.etia6 ún.i.camen.tc. "cumpi.c.11 11 con et p."Locct.o de ta c.apac..i..tac..i6n 

poA que. é6te e~ un JLc.qu.l6.ito le.gal, un de/lecho de todo tJt.abaja.do!t.. 

La c.apac..itac.i.6n pll.oduc.c. no Aolo la ehpc.c.ializaci611 de. 

~aJtea.~. hino tambiln una diuiai6n de.l .tJt.abajo y di6c.1t.cnciaci6n de. -

loh .tJta.baiadoJtC.~ tJ 1t.clac..i.ortC.h de. dominaci6n-hubo1t.di11ac..i.6n. La 01L9a.­

n.iza.c.i6n de.l .titaba.jo .lntJtoduc.e. plt.inc..lp.i.oh oJt.dc.nado!tC.h !J c.l. ph.op.i.c..t~ 

1t.lo de. loh me.di.oh de. pJtoduc.c.i.611, .'LC.Cul'LJtc. a d.lvell.hOh 1tc.cu1ttioh pa.Jt.a -

imponc.1t .6U~ intc.Jt.e.h C.h !J OJt!]an.i.zaJt. la¿ .ta1tc.a.h a 6in de. o btc.flC.Jt el - -

m~b al.to Jtc.ndim.ie.n.to. 

Po1t. Lo .ta11ta, el necc.~a~.io daJt a co11occ.1L como tic. e.once.e 

.tua.liza Ca.l..i6i.c.a.c.i6u LaboJtaL. Ea.ta. pa.l.a.bll.a. e.h c.nte.ttdida. como "la - -

ope.1ta.c.L6n c.omple..ta de. de.tc.~minac.i.6n de.l valoJt. de. un tll.aba.jo .i.ndiu.i.-

dual e.n una. 01t.9an.i.zac.i6n, con Jte.Laci6n a loh de.m4ti .tJtabajoti e.11 La -

mi.~ma.". 9 Ne.cc.ha.l'Lia. paJta. de.tc.11mú1a1t ocupa.c..ionc.h !J .ta1tc.ab dc.apulti de. 

il GONZALEZ VE LA ROSA, Jc.úb, VISENó VE UNA METOVOLOGIA. p. 26 

9) PEREGO, LuigL y RICARVI, RLca•do. CALIFTCACION VE LOS PUESTOS. 
p. 40 
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un p1toccao de. capacitaci6n u dc.aa1t.1tollo. 

Vi!.b.idu lt que. ttuc.4.t1ta .i.nve.a.t.iga.c.i.6n C..!i.t4 de.L.lm.i.ta.da a. ta. 

p1t.á.c.t.C:C.a p11.o ¡\c.6..i.o 11a..t del pe.da.gago e.u et d:1t.e.a. de l.a. c.a.pa.c..i.ta.c.i6n, -

c.on6.i.dc1Laino~ nuce..!icllti.o dc('\i.11.i.JL r1u{c.t.lca PJLo&c.b.i.ona.L•, con ta 6.C.na.L:f. 

dad de C.6pec.i.ñ.C:ca .. 1. e~actamc.ntc. a que no¿¡, va.mo.6 a. JLe.de.JL.i.IL .i.nic..i.aLJt1e.!!_ 

.ce cuando habtc.nio& de. lo.!. d.i.6('..ILC.ntc.4 t~11.m.i.no.6 que be ut.l.t.iza.n e." C!. 

pac..i..tac..i.6n. 

"[n f.tt mc.d.lcla. c.11 que c.l. l.e.11gua.je. comtl'.n IJ c.ie.JL.to4 U.404 

e.aµc.c..i.al.i.~ado4 de la.!i palab1t.ab comune.a con&.t.l~uye.n -

et p11.ú1c.i.pa.l. vc.lt..{cul.o de t.a.11 1t.e.p11.e.1.ie.nta.c.ione.4 c0Mu--

11e..!i de. ..C.a aoc..i.c.dad, una c.1t.l.t.lc.a. L6g.ic.a. y te.x..i.c.ot69.i.­

c.a tfc.t Cc.119uaje comdtt au1t.gc. como e.L pa.Ao pile.vi.o m44 

.l11d-i6pc114nbte. pa1t.a la c.Ca.bo1La.c.i6n contJ'l.ol.a.da. de. La.A 

noc.ionl'..6 c-i.ctt.t.i.6..t.ca.t." • 1 O 

Ta.r. dc.6.ln.i.c.t'..611 66Co puede. ve.n.C:Jt al. .té.11.m.C:no de la ciut-­

cia lo que. vnmo& a ltac.c.Jt. ú1ic.(a.(mc.11.tc. c.t..ttf de.6.ti.t1ado e.itcl.uliivamut.te 

a c.mp1Lc.11cle.!L l.a .lnve.!it.lgac.i.611 1 a de.tl~~m.i..nall a ta. coba qu.e. ha de. e.6.t~ 

d.lallt.C., 6.t'..11 ILaCell a11t.i.c.i.pac.i.onc.6 acc.1Lca de lo4 Ae.liut.tadoli de.L e.A.tu­

d.i.o. 11 

Jano.!16!1 F1tauz c.ont.icle11.a el. t~Jtmino P11.4c.tica. P.11.06e6.iorta.L 

como 11 '!.C cciujuu.to Je. i:aµac.itlad'!.6 .i.11na.ta6 y adqu..i11..ida6 nece.6a.11..ia.6 P.!!, 

11.a c.¡\e.c.tuc111. tuut ac.t.(vi.dad dc..tc.1Lmi11ada den.tito de.. LUt campo ocupac.io--

.- Se manc.jaJt.~f. má.!i arnpt-iamc.11tc. e.u et c.ap!.tu.l.o Ill de e.6.ta te.6.i.6. 

101 BOROTCU, Pú.•.J'LILC, c.t.at. LA RUPTURA. p. 21 

11) lb.id. p. 135 
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En e.t 4Jt.e.a de. la capac..i.t.ac.i6n, la pJt4ct:.ú:.a p1Lo6e.4.ional. 

de.f pedagogo de.be 4eJt. tomada e.11 cuenta, ya que en et pJt.oce4o de. ca­

pac.itaci6n, e.l pe.dagogo JLe.at.i::a &unc..i.one.4 e.&pec.C6.i.ca4 que ctyudatt aL 

l.09Jto de. loli obje..t..i.vo4 maJLcado4 polt la e.mpJt.e.lia o .in4t:.i.tuc.i.6n (e.tab~ 

Jt.a.IL pJLogJtamali de c.apac..itac.l611 • .impaJt..t.iJt cu1t.4o4 de c.apa.c..i-tac..i.611, - -

e.te.).+ 

El obje..t..ivo de habe.Jt. JLe.al.i::ado la pJt.e.4cn.t.a.c.i.6n de .todo4 

Loli téJt.mino4 an.t.e.4 de.4cA.i.Co4, e.4 con la 6.inalida.d de. te.ne.Jt. ba4e.4 y 

de ac.laJtaJL que. debido a. que ta ge.ne.Jt.al.izac.i.6n que e.x.i.4te. en el man~ 

jo del pJtoc.elio de c.apac..ita.c..i.611 e.u .todati La.4 e.mpJt.e.4a.4 e .i.n4.t.i.tuc-l.o-­

ne.4 que. in.t.e.gJtan et .&e.ct:oJL pJt.oduc.t..i.vo, e.4 util.i::ado el p1Loce.4o de -

c.apac..i.tac.i6n de. la m.i.6ma manl!.l'l.a ya que. 4u ba.H. óundame.n.tal pa1t.te de. 

to e.manado de .la Le!J Fe.de!t.at del T1t.abajo y PJt.C.V.i.4.i.6n Social. Ade.md4 

de que. no eic..C:4.te. en 11-lnguna .ln4.t.C:.tuc.C:6n o e.mpll.e.4a un .t.11..abajo 1u.con~ 

c.i.do que. pe1t.m.l.ta 6undame.n.ta.IL .te.61t..C:camc.n.te. lo ya e.x.pul!.4.to. 

1.2 ANTECEDENTES HJSTORICOS DE LA CAPACITA­

CJUN EN llEXJCO. 

La capac.i.tac.i.6n e.tt M€lC..C:co no e.4 nueva, 4.ino que. da.ta -­

dc.Jdc. l.a época. de L.a Colon.la donde. ya Je 11..e.g.C:4.t:Jtan ac.t..C:v.C:dadc.J en -

e..s.ta ma.te.1t.ia. Aut1 cuando c.l p.'tocc.4o p1t.oduc.t.i.vo 4e. ba4aba pll.inc.ipaf 

• ·se. ampl.ia.-td'. en el V Cap.l.tu.l.o de. e.J.ta .te.4.¿4. 

121 JANOSSY, F~anz. LA FUERZA DEL TRABAJO Y EL PROGRESO ANTE LOS -­
CAMBIOS PERMANENTES DE LA CALJFJCACION VE LOS -
TRABAJADORES. Eti: LABARCA, Gu.i.ll•~mo. ECONOMIA 
POLITJCA DE LA EDUCACION. µ. 55 
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mc.n.tc. c.n ta. pJtoducc..i6tt agJt.lcola., 1n.ine.11.a. I} a11..tc.4ana.l, ya. c.x..i.!i.tla.n 

601Lma4 pa.1t.a. p1t.opo1t.c..iona.1t. a. lot> .ind.iv.iduo4 lo4 c.onoc.C:m.ic.n.to4 y ha.b.i.­

l.i.dade.4 Jte.quc.Jt.i.da.4 pa.Jta. dc..!ia.JtJLolta.JL una. .ta.Jte.a. 

Ert e.4.te. pc.!t.lodo, ta hac..i.e.nda. .u. ca n4o.l.ida. como p!L.C:nc.C:-­

pa.t u.n.i.da.d de. pll.oducc..i.6n, ya que 4U 6.lnal..i.da.d con.!l.i.4.t.la. e.n la. a.cum~ 

l.ac..i6n de .t.ie.1t.1ta.A. 11 E.6a. a.cumul.a.c..ió11 de .t.iVtJt.d.6 e.x..ig..ló ••• que. 4C. C.!_ 

.ta.bl.e.c..ic..'l.a. una. 6oJt.ma. d~ a.4e.guJt.ttlL la c.x..i.4.t.cnc.i.a. de. una. mctno de. obJta 

C.4.ta.btc. !/ 6.ija de.d.ic.a.da. a. la.4 ta.boJtc..6 agJL.lc.ota.6 dc.ntll.o de. la. m.i.4ma. 

hac..i.c.nda.". 1 3 

Ve.11.t1Lo de. e.4.te. 4.i4..tc.ma tic. c.Jt.c.a u.na e.conom.la. de. c.x.pto.ta.­

c.i.6n c.n La que. no 46lo 4C. 6oJLza.ba. al .t11.a.ba.jad0Jt a da.JL md4 a u11 ha.jo 

co4to, 4.ino .tamb.iln a c.ndeuda.JL4C. en ta .t.ie.nda de. Jtaya palla con4um.C:IL 

Lo¿ p11..oduc.toA que ahl m.iAmo ¿e etabo11.aba11 ~ que 1teque.11..lan pa1ta. 4ub­

hi4.t~ll con ¿u.4 6amil.iah. 

En la hac.l.e..11da e.t .t1tabajado11.. no e.11.a l.ib11..e. 1 no e.11.a due.iio 

ni de 4u 6ue.11..za de. .t.1tabajo, pue..¿ Ae ve.~a obligado a .t11..abaja.11. pall.a. -

4ob11..e..vi.v.i.11.. 1 po1t. to que. la.4 11..e.lac.lo11e..6 la.bo1t.ale.4 con el. pa.t.1t.611 e.11.an 

6011..zadab. La cal.i6icac.i6n 11..e.que.1t.lda paJta e.A.te .t.lpo de. Labo1t.e.h he. a~ 

qu.i1t.Ca en e..t mi4mo ce..n.t.11..0 de .t1tabajo polt .lm.itaci6'1t de. loh pad1t.e..4, -

.tan.to e..n la4 601t.ma.¿ y p11..oce.d~m.le.n.toJ. como et. compo11.tamie..n.to QUI!. a4.!:, 

guitaban 4U pe..1tmane.nc.la en c4.ta d1tea de. t1tabaja. 

La 4e..gunda. a.c.t.iv~dad p11.oduc.t.iva que tog11.a.bct ac11.e.ce..n.ta11. 

ta cconomla. de..l pal.&, ha.ce ll.c6e.1te.nc.lt1 a l.a. e.x.plo.tac.l6n de. loh cl!n--

13) Cote.g.:o de. Mh.lco. HISTORIA MINIMA t>E MEXICO. p. 65 
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t~o4 ml11c1t.0A y a loA .taLleJt.c4 de ll.lladoA 1) .te.jLdo4 4.i.~ndo uno de. 

.Co6 tuga.Jt.c.6 m11'.4 .6oC..ic..itado.!i pa.!1.a .t1La.baja.1t. de.b.ido a. que. paga.ba.n me.-­

joJt. qui!. C.tt la hacú!.nda, ademii.6 de .!i c.t uno de lo4 tuga.1t.e.4 donde. l.o4 

pe.une.& co116C.-'Lvaban 6u l..lbc.1t..tad 1J .te.n.C.a.n pa.11.t..lc.ipac..i6n e.n ta. .i.nue.1t.- -

6.i.611. 

A6.[ ~e11c.mo.!i que. du1t.ante e.Ate. "4.lglo de. de.pl'Le.4.i6n, e.t bf 

g.C.o .lgno11.ado !J olvidado c.6 p11.cc.l4a.mc.n.te. t.a. época e.n que. .tie. de.6.ine.n 

l.a.!i p1t..inciµalc6 eA-l1t.uc.tu1t.a6 de nuc.!i.t1t.ct h.i.ti.toJt.i.a coton.i.a.t". 1 ' 

E6 c.11.to11ce.6 cuando .!le. con6ot.lda. e.l. e.Aqu.e.ma. de. La do"'.C:.n!!_ 

c.C:.611 IJ 41!. dc.ñ.lnc.u to.!i meca.11.i.6mo4 de una. e.c.onom.ta. de.pe.nd.ie.n.te.. 

A.t 1t.c.g.i.!i.t11.1tJi.Ac. a.ct.i.v.i.d1tdc6 e.n ma.te.1t.út de. c.a.pa.c.ita.c..i6n -

c.n e.tita época e.6 coni..ide.:1.a.dtt como trn mé.todo de. .i.n4.tJLu.c.c.C.6n pa.1ut e.t 

.t1t.abajo, que co11&i&tLa en que u11a pe.11.Aonct e.xpc4imen.tada. en un od~-­

c.i.o o ~i.c.t.i.virlad, ú1&.t1t1l.lct a un ap11.cnd.i.z en di.e.ha labo11. e.o n e.l p4.opf 

.6.l.to de .i.mpa1t.t.i.1t.t'..c. c.onoc.i.m..i.eu-to.t. y de.Aall.1t.olla1t.le. hab.i.t.i.da.de.A pa.it.a -

ú11!01tpo.'ta1t.lo a .ta ac..t.i.v.i.dctrl µ11.oduc.tiva. 

E11 eJCe Ae11.t.i.do La capac.i..tac.i6n e.4 concebida como 4~n6-

11.i.mu de .i.11At.'l.Ltcc.iú11, conJ.i.dc..'ltfttdo.6c entonce.A a. ta capa.c.i...tac.l6n de. -

caJLác.tc.'L '1.lc.mc.n tal, ptte.A Au mé.to do de. .i.mpa11..t.ic.l6n e.A e.te.me.n.ta.t, AL 

ba.6a en c.C .6.lJ.tcmct .t.11.ad.i.cio 11a t de ta educac.i6n cuya. ca11.a.c.te.Jt..{A.t.ica. 

p11..inc..ipat. c..6 la .t1tan.6m.i.&.l611 de conoc.im.i.e..u.:toA en 601untt d.i. ... e.c.ta. de. -­

LaJ gc11u11.ac.i.011c.6 adulLaJ a laJ gcne1t.ac.i.one..t. j6ve.ne.A. 

141 lbU. p. 67 
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el JLamo de la capac.i.tac.i6n c.n .Ca época de la Calon.ia, 110 4C. Jtcg.i4-­

'.tJtatt cambio.& .&..ig11.i&.ic.a.t.ivo.& a lo la11.go de. la lfpoca de. .la Colonia. -

J.üto que c.11 ha.A.ta c.t Siglo XV111 {pe.11.-lodo útdepend.ient:c.J cuando 4C. 

mue4.t.tan avanco?.4 al Jte.4pec.to y~l. que .H. c.mpic.zan a éundall. la-6 pll..ime.-

1l.a4 .ú11i.t.i.Cuc.ione..6 e.duca.t.iva4 qu.c. maJtcan un pa4o .impoJz..tantc. c.n ma.tc.­

Jt..(a de. capac.-ltac.i.6n, e.4.Ca.4 ú14t:.l.tuc.i.one4 4C.Jtv..iJt..lau paJt.a la .ú1.6t:11.u.c-

c.i6n de. to4 .t1t.abajado1te.4. CJted'.ndo4e en.tonce.6 .ta E.&cu.e.la de. 11.i.lado.& 

y .tc.j.ido4 de. T.ix.tla, Et jcv1..d.ln Bo.tdn.ico de. Uéx.ico, Et Re.al Sc.mina--

11.io de. .f.Unc.11..la, La óáb.1t.ic.a de. Explo4-i.vo4 de. San.ta Fl y la E4cue.la -

de. Bc.lla.4 All.tt!4, e.n..t:Jt.c. o.tJta.&. E4.ta..6 C.4cuela4 4uJLgc.n como una medi­

da paJt.a da11. JU!.Apue.s.ta a lo.s avanc.c.4 que 41! e4.taban plte.t.entando en -

.ta cconomla del pa.C4, 4..ie11do a.dcmá~ un e.4-tlmulo µalta lq4 .oc.abajado­

Jte4,l.og1tando un ma.yoJt .ú1.tc..{e4 pa1ta la 11.eat..izac.ió11 de. 4U .tJutbajo a -

la ve.z que pe1t6ecc..io11a.bat1 la.4 .t«cn.ica4 de p11.oducc-ión y lugJtaban un 

incJtt!.me.n.to en la µ11.oducc-ión. 

No ob4.tan.te. a la c11.eac-i6n de. et.ta.& e4cue..la~, no 4t!. mod:f 

6~can lo4 ml.todot. de en4effanza, pue.4 4-iguen p1tevalec-ie11do La 6011.ma 

tJtad.i.c-ionat.. 

S-in emba.11.90 a ft-ine4 de 4-igl.o, l.o4 .t1tabajadu11.e.s cmp.icza.11 

a 601tmulaJt una. 4ell..ie de dcmandat. que van e.ncam.it1ada4 al peJt~ecc-ion~ 

m.lc.n.to de ta.s .t€cn.ica4 y mé.todo4 de ftab1t..C:c.a.c-i6n aunando a e4.ta4 de-

manda4 el de p~opo,ciona4 educac-i6n elemet1.tal a lo4 adul.to4, cont..i­

duufndo4e como uno de. lo4 mo.t.ivo~ paJta que 4C cJtea11.an la4 e4cuela.a 

noc.tu.'lna.a que ..C:ba.n encam-inada4 e4pec.i.al.men.te a l.04 .tJtabajn.doJte.4 ma­

nuale.4 y a lo4 anal6abe.to4. 
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E..!i c11.tonc.c.• cuando Jl.Ctoma. g1t.a11 .impoJt..tanc..ia e.l 6unc.i.ona­

mic.nto de la..!. c.•cuc.ta6 de. all.te.6 y o~lc.io6; cuyo mltodo V Ai6te.ma de. 

e116c.íla11:a 6C ba~aba e11 la tll.a116m.l6i6n de. conoc~m.le.n..to6 poll. pall.te. 

del mac.6tll.o t1ac.ia et ~Jl.abajadoll. o atum110. El mae.6.tll.O 6e. e.nca.Jl.ga.ba. -

a.de.m46 de da~Le co11oc.im.lcnto6 0 de bJLindall.le. eteme.nto6, in6oll.macL4n 

!1 .t~c.uica.6 pa..'la que lo6 pudic.Jt.a. pJtac..tic.aJt e.n 6U ce.n~Jl.o de. t11.a.ba.jo. 

Vl'.. .t.11t modo .. H. p1tc.•c.1ttaba .la. c.votuc.i6'n de.l pll.oce.60 de. 

caµac.lt11c.l611 palla lo.& t.'L1tbajado1t.c.6 de. e.•a lpoc.a, que. e.n e.l año de. -

1810 apa.11.ecl! c.11 el. C6d.iga C.lv.ll un c.ap.l..tuto de.A.tinado al a.p11.e.rtdiza­

jc. e.11 el que 6e 1t.e.glame.n.ta poll. pll..lmc.Jl.a ue.z a l6te., como un contJl.a~o 

en c..l que poll un lado 6e comp1t.omet..Ca.n e.l t11.abajado1L y poll o.tilo e.L -

pa.t1t.611; en d.lcho c.011.t11.ato "dc.be.11.d 6ija.1t..6e. la. lpoca. o ta4 ci1t.cun6.t4!!. 

cút~ que .61!. juzg1H'.11 1u'.ce...\a11..la..6 palta que. e.l apJte.ndiz com..C:e.nce. a. .te.-­

ne.11. alguoa 11.e . .t11.iúuc.i6n, E..\ta c.n.t:Jte. .tanto, .!.e eon.&.i.dua ll.e.compe.n4ada 

con la en..\e.íla1iza 11
•

15 

PeJto aún cuando eb.tc. apa1t..tado 4t.Vlge. como 1t.e.Apue.4.ta a -­

la~ uecc...\.idacle.b de lot. o blte..'LOb, la 6.igu11.a de.l contll.a.to .&.i.11..v.i.6 nuf4 

que pa11.a capaci.taJL a Ca6 pcll.4onab que polt. p1timc.11.a. ve.z Lng1t.c6aba.n a 

Ca ac.t.iv.i.dad p11.oduc.t.i.va o a lot. que c~mb.i.aban de. 411.e.4 ocupaciona.L,­

paJta pJr.ocuJr.aJL..\e. el pa.t1t.ón, mano de abita bcvta.ta pll.opic..ia.lt la e.x.plE?., 

.tac.i.6n c.1icub.lc11..ta dc. ta e.Cabe. .tJr..abaiado1ta.. 

f~.ta ..\.C:tuac.ll5n p1te.valc.c.ió de.b.i.do a que. e.L 4-i.ate.Ma pllo-­

duc.t.i.vo be .to1L11a 6undamc.n.tatme.n.te. en l.a e.xpla-.tac.i.6n de. La t.C:.tlt.ll4 y 

e.e man.tc.11.lm.icuco de la hac.i.e.nda .6.i.n de.jalL de. con.6.i.de.1t.a11.. ta pJt.oduc-­

c.ión a1L.tc..!ia11at lj ta .C:nc.i.¡u'..c.n..t.c. pn.oducc.l6n 6abn..il. 

151 COVIGO CIVIL VEL VfSTRITO fEVERAL V TERRITORIO VE BAJA CALJFOR­
NIA. 
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lla.6..ta que. 4C. p1t.c..6c.n.ta u.n acon.te.c.im.ie.n.to que p1t.ovoca ta 

debeJ.tab.i..l.i.z.aci6n .tan.to pol.l.t.ica como econcS'm.ic.a en nuc.J.tJto pa.C4. El 

ac.on..tc.c..i.m.ien.to a que. 1106 1t.c.óe.1t..imo.s C..6 La Rc.voluc.i6n de 191 O; e.s.te. -

laecho p11.ovoc.a un e.a.tancam.ic.n.to c.con6m.ico poJt lo que no JC. p1t.oducc.n 

camb.io4 en nú1gurio de lob 4C.c.to.'tC.4 que. é'.6.ta abaJtca y mucho meno.6 en 

et .sec.toJt pJtoduc..t.ivo, poJt lo que ta capac..i..tac.i6n .tamb.ién be. ve. a~c..s_ 

tada en e.6c. bc.n~~do. 

Siendo c.n..toncc.4 l1a.6.ta 19ZI cuando ó.inal.iza ta Re.vol.u-· -

c.i.611 Mc.Jticana, cu.ando .\e pll.ebe.n.tan algtutob avance.6 en ma.tc.Jt.ia de. C!!_ 

pa~.i.tac.i6n, ya que poll. e.6.tc. .t.iemP.o 6C. cJtea la Sec1t.e.ta1t..la de Educa-­

c.i6n Pública, cuando .6C. pone. e.u ma11.cl1a un pJto91t.ama pa.\a a.lóabe.t.iza.11. 

a ta poblac.i6n Jtu.1t.al, mie.n.t1t.a.6 que al m.i4mo .t.i.e.mpo 4e. pJtocuJta.ba el.!:, 

valf. e.l n.i.ve.l .i.n.tcle.c.tual del pa.~4; ya. que. pa.Jta. VaAconcclo4, ••• la -

e.ducaci6n ella ta única. v~a e.ó.icaz palla. logJtaJt la unidad nac..ional, -

po1tqu.e. el mcu1.te.nell concic.11c.ia de .!lu.A 6útc6 huma.noA el .ind.iv.i.duo l.l~ 

9a.1t..Ca a pall.t.i.c.i.pa.Jt ac.t.ivamen.te. en la &oJtmac.i6tt de. una cut.tulla popu.­

laJL ;J podcll lo9Jta.1t a6.l una. e.6.tab.il..idad económ.ic.a y pol.C.t.i.ca en el. -

pa.C::.a.,. 16 

Bajo e.a.to6 l.ine.am.i.~n.to6 nacen ta.A m.i.a.ione..& cu.l..tu.11.ale.4 -

como Jt.C.Apue..a-ta a La.6 ne.c.e..6.idadc..a que. 4C. ven.tan plle..6e.n.ta11do con an.t!_ 

ll.ioJt.i.dad lan.te.o!. de la Re.volu.c.ión J e.u Jtc.lac.i.dn a .ta capaci..tac..i.6n de. 

.todo.6 aque.ll.04 que. .ac enca11.9an de ta ec.011omla de¿ pa..(J, 

Se. con4.ide.Jta e.n.l:once.4 a e.A.te pe.Jt.Codo ( 1921 J. como e.t p~ 

Jtlodo en que µoJt p1time.Jta. vez 4C empiezan a µJte.oc.upa.Jt m44 pJto6unda.·· 

16) !NEA 11ESARROLLO Y PERSPECTIVAS PE LA ALFABETIZACION f/; ~IEXICO 

p. 6 
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mc.n.tc. e.n e.l de.6e.mpc.,lo laboJtal de l.04 .t1t.abajado.\C.6. 

A paJL.t-l.'l. de. c.J.te. momc.n.to 6C. e.mp.i.e.zan a p4e.6c.n.taJt. una 6~ 

JL.ie. de. 6ac..tOILC.4 que. 6on mue6.tll.a clall.a de C.6.tD6 auanc.e.6 c.n el. d'JLc.a -

de. la capaci..tac.i6n y que. mc.ttC.ionaJz.c.mo4 a c.on.t.úmac..i.6n. 

A4..C: .tc.nc.mo6 que dull.a.11.te. la 6egunda mi.ta de .fa década .. 

de. Lo6 306, nue.6.tJLo pa.L6 en.tJLa en una 6a6c. Lnc..ip.len.tc. de. .i.ndu6.tJL..(a­

l..i.zac..i6n, 60bllc. .todo en lo6 aiio4 de. guc.1t1ta cuando la.6 gJtandc.6 po • .te!!_ 

c..i.a.4 d.i.6m.i.nuyc.n 6u dom.i.n.i.o 4obJt.c. l.06 me.l\c.a.do6 .t1tad.lc.i.onalc.6, lo que. 

pc.1tm.i..te. al pa.l6 ac.umula.Jt Jtc.4C.Jtua6 quc. pueden 4C.lt apJtove.cltada.6 palla 

.i.mpul6a.Jt el de.4tVtJtol.to c.c.on6m.C:co. Ve e.4.to 4C. de4pJtendc. que du1tan.te. 

el. pc.11..C.odo c.a1t.dc.n.i6.ta, en ma..tc.1t.ia de c.a.pac..i..tac...C:.ón 4e. d..C:.c.ta.ian pol.(.­

.t.ic.a.4 e.nc.am.inadat. a ftoJtta.tece.Jt el .&.i..&tema p1toduc.t.i.vo. 

En b11..6e. a e.&.to.& aco11.tcc.i..m.ien.to.a, .&e. cite.a ta poll..t.i.ca -­

e.conóm.i.ca ba.lada en la .&uJ.tl.tuc.ión de. .impo1t.tac..i.onc..1 y la it.e.01t.i.en.t11.­

c..i6n de.l. nie.Jtc.ado ..i.n.te.llno, que Ju.1tge. bajo loJ l.lnc.am.i.u1.to.6 de. ~ 

Jt.i.dad Soc.ial e .i.n.te.9Jtac..i.6n nac..ional, la que .&e e.xp.t.i.ca y apoya de.11-

.tJto del malteo de. la cJt.i.J..i.& mund.ial de. 1930 y de. ta Segunda Gue.1t1ta -

Mund.i.al. hecho.& que "maltean u11 punto de Jtup.tuJta en el .&.i.4.tema de df 

v.i.J.lón .in-tcll.nac.ional del .tila.bajo al. que .&I! hayan .incollpo1ta.do to.& 

pa.i.&e.& .ta..t.inoame.Jt.ic.ano.1. Ve ah..i. Je oJt.i.g.inan que dehpué.& de ta Se.gu!!. 

da Gue.1t1ta Mund.i.al • .&e obJtacul.i.ce. la acu.mulac.ión ba.aada en la p1to-­

ducc.i.ón pa1ta el meJtcado e.x.te.11.no y lo.& pa.i..&e.4 la.t.i.noame.Jt.i.cano.& .&e. 

ul!an e.1i la nece.J.idad de de.&µlaza.\ el e.je. de la acu.mu.la.c.ión /1ac.ia la 

.indu.&tJt.ia a tJtavl.a de ¿4 .&u.J.t.i.tuc.ión de .impo1tta.c.lone..a. Pu.e.a m.ien- -

tJta.6 que. loJ pa.(Jc.h .i.ndu..&t1t.i.ale~ e.J.tdn p11.eocupadoJ poll p.\odu.ci.11. ma-
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.tc.JL.iatc.h de gue.1t.1ta, dc.&cu..i.da•i la plt.oducc.i.6n de. manu&ac..CuJLa.4 de. e.J(-­

poJt..tac.i.611 hacia to6 dc.má~ pa.(6e.6. 17 

Con la J.u&&c.cucn.tc. d.i..!im.lnuc.(6n de. .lmpo11..ta.c..lone.4 de. "'ªt!. 

11..i.a& pll..i.ma.6 y l1lúncn.to6 que a~cctó a Méx..ico, 4e. ve e.n ta. ne.ce.4.C:da.d 

de .impu.l.&ctJt. l.a p1toducc.i.6n .i.ndui..t.'t..ial IJ Jt.e.01t..le.n.ta.1L e.l. rne.tca.do .C:nte.IL­

no; me.d.i.da. que pc.Jt.m.l.tc. el dc.6a.Jt..'tollo e.condm.ico a .t1t.a.vl4 de. la .indu!_ 

.t1t.ia. 

Oe e.~.ta. ma.ttl!ILa. 6C. e.xpt.lc.a e.l glla.n .i.mpul4o da.do a la .in­

du4.tJLia .te.x.t.i.C me.x.i.ca.11a. duJt.a.n.te. el. pe.JLlodo de. C&Jt.de.na.4, he.cho que. -

pc.11.rni.te l.a ape1t..tu.'l.tt de nuevo.& me.1t.cado.& a d.i.ve.11..604 pJl.oduc.t;o4 nta.nu¿a.E:_ 

tuJLa.do4 di.'.. oJt.ige.n na.c.ionar., e.4.t:.i.mulando de. e.4a. éoJtma. a la• .i.ndu•- -

tl1..la6 fHtc.i.011a.C.e.6 pa.1t.a que p11.odu.Je..\att m44 y c.Jte.a.1ta.n nue.vo4 pue.4to.a -

de .t1Labajo o Ae.a, que hubie1La un mayoll 1.nd.ic.e. de. e.mpte.o. 

PoJL !o d1!6c1t..l.to an.C:c.1t.-i.01tme.n.te., e.4 c.omo 4e. e.JC.pt.ic.a que. -

du.Jz.an.tc. c.6e. pe.JL.lodo cada vez. 6e. 6ue..\a ILe.qubt.ie.ndo e.l pe.11.&e.cc.C:otta.- -

m.i.c.ut.o de ta mano de obJLa, ya que. de o.tita 601tma no 1ie. pod.tLa cub.\.ill 

la rle.ma.nda del mc.11.c.ado c.~.tclL.i.olL, md.6 4Ú1. cmbalLgo, no na.da. n11f6 .u. "!:. 

cc.4.l.taba pe.11. 6c.c.c.iona.Jt ta mano de. oblla, 4.irto que. .tamb.iln e.n.6e.ñaJL a -

to~ .t11.abajarlo1t.c.A a Ce.c..'L '.) e..1c1L.i.b.i.1L, pa11..a que. pud.ie.JLatt .te.ne.1t. u.n ... e.-­

jo-'L n.i.ve.l. de. v.ida, a ta vez que pud.lc.llan a6ún.iLa.1t. mch 64c.iLme.n.te. La 

út6.t.'Lucc..i.6n que 6c. tc.6 dttba e..n el ce.n.C:lt.o de. ..t.llctba.io. 

Po11. lo que e•1 1944 .&e. pone. en ma11..cha ta Campaña. Nac.i.o-­

nat de. Al6abc..t.izac.i6n. 11 Cott e.C obje.t.ivo de d.i4m.inu.iJL e.t Lnd.ic.e. de. -

17} NEGRETE RIVERA, Ma. Tea•••· ANALISIS DE CONTENIDO IPEOLOG!CO 
DEL PROGRAMA DE TELEALFABETl2ACION 
APRENDAMOS JUNTOS. p.31 (Tc•~•I 
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anal~abe..t.i.J.1110 de C.o~ adu..ttoJ; aJl eJ.ta acc..i.611 ll.e.Apond.la. a la.6 JLe.pe.!!_ 

cuJione-4 de .ta 9uc.1L1tct que. e.x..i.g.tatt utt p1t.occ..60 de. .indu.6.t1t.ial.izac...C:6n y 

poJr. .tau.to, una mttno de. o b1La má.!. cal.ló.i.c.ada. 11
• 

18 

Co1t ea.toJ avance..!., Je. hace ne.ce.Jall..io la mod.i6.icac.iln -­

del mif..todo de. c.11Jc1ianza, pueJ de. ho!.( e.n adc.lan.te. lo.6 c.onoc.im.C:e.n.to.6 

no JCi'tcÍl1 .im) .. HtlL.t..ldo& c.11 6011.ma .tJrnd.ic..ionat, pe..to no .tan a.e.ti.va como -

Ctl la ac.tu..atúlad. Aqu.l Je. te. pc.Jtm.i..tc. al .t11.abajad0Jr. que. ph.ac..t.lqu..e. --

.toA cunoc..i.mlc.11.to~ .úunc.d.i.atame.tt.te de.Jpué.J de. ltabc.11. J.ido JU?.c.ib.i.do.6 1 Ae. 

te pc.1tmlte. .tambi.ét1 c.C. que p.'l.c.gun.tc. .60bJtc la.6 du.da.6 que. .u. le. ph.C.bC.!!. 

.te.n e.n et mQme.nto rlc la p!t.lic..t.lca, ade.md.6 .tamb.iln la muje.h.. .toma pa.\­

.. U.c.ipac..i.6n en eC p.'toccJ.o de. p>toduc.c..i6n ya m1h d.i.4C.JLe..tamcn.te.. S..i.n e.!! 

baJtgo, J..C::guc .'l.igicndo ce. con:tJta.to de ap1u'..nd.iza.je.. que. ltabLa .a.ido e.4-

~iputado e.n 1870. 

Pc11.o a pcJa!t de eo6 adclan.to.a qtle. 4e. habLan Lo9JLa.do e.n 

mttte.Jt.i.a de caµttc.i.tac.i6tt, éJ.ta vuc.l.vc. a. 4u61L.i.1L un e..a.tancam.C:e.n.to M44 

e11 ce aílo de 1946, pc1tCodo C•t et que .ae. .tJta..ta de coJL1Le.9.C:1t. la.a 6a- -

lla6 de CoJ aílu6 antc~.i.oJtcJ, ya que 4.i. b.i.e.n e..a c.i.e.JL.to qu~ e.l pa.L4 -

h1tbia v.i.v~1la u11u 11~ Co4 g1ta11dca mamen.toa de Ju c.1t.e.c.i.mi..e.n.to, .ta~b.i.ln 

CJ c.ic1t..to qu (!. al t.éJt1n.i110 de. .la gue.Jt1t.a, E.atado.a Un.ido.a pon.la tn 11ui11.­

clta c.ú!.Jt.taJ ca-tJtatt.!.9-iaJ paJt.a 1t.e.ctipe1t.a1t 4u4 zona.4 de. .indlue..nc..i.a. .tcin­

.to e.con6m.icaJ como .i.dcol.óg.i.ca.J, m.i.Jma.a que. de.b.i.l..i.tan la. da.a e:- de. - -

p1to6pc11..i.dad alca112a.da en Ué~.ico. 

Ya que ta ac.umuta.c..i.611 de c.ap.i.ta.l. que. .ae. hab.la pllop.i.c.i.a-

do poJt ta gu.e.'l.Jta. 

181 lbúle.m. 
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pe.c.ta.cuta.11. de. l.a c.cottom.la inC.lt.i.cana, Pc.11.0 Au6.te.nta1t. !J Aob1Le. .todo a.u­

mc.n.ta.Jt. e.l 11..Ltmo de C.'1.c.c.im.ic.11.to de. un pa.CA de.pc.nd.icn.tc. 1t.equc.11..(a. de. -

a.lgu.C:c.n que paga.ta el p1t.og11.c.Ao. Se 6Jt.e.no c.n.toncc..!i la. 1t.c.60Jt.ma agll.a.-­

Jt..ia y la. pol.C.t.i.c.a de. SuJ.t.l:tu.c.i6n de. lmpolL.tac.i.one..& 6ue. de..!iv.i1t...tuada. 

Al ILC.-'pcc.to. c.l. 9ob.ic.11.no de M.igue.l. Al.c.mdu .!iC apegaba a 

la pol.(t.ic.a. de. ¿a. no pa.11..t.ic..ipa.c.i6n de l.a cla.Ac. ob1t.c.11.a, poll. lo que -

Crt C..!i.te.. .!ie.xe.n.io, no l.ogJt.6 un camb.io .'Lc.plLC.Jc.n.tat.ivo la capa.c.i.tac.i.6'n. 

S.ie.ndo ha.A.ta. et. pc.11...Codo que. aba1t.ca11 l.oA a.1iOA de. 1953 a. J 964, cuando 

Je vuc.tvc.n a c.11.call. va.11..iaa .i11A.t.ituc.ionc.A que. pe.11.m.i..tc.n un nuevo .in.te.~ 

.to de a.va.ne.e en ma.te.1t.ia de. capaci.tac.i6n, pc.1tm.it.iéndole. al .t1Labaja-­

do11. c.l pe.11.6e.cc.iona.m.lc.n.to de. AU 6ue.11.za de. .t11.abajo. 

LaA in6.C.i..tuc~oncA a La4 que. Ae. hace 11.e.6e.11.e.nc.i.a Aon: LoA 

Ce.11.C11.0A de. Educ.a.c.i6n Ex.t1taeAcol.a.Jt., que poA.t:e11..io1t.me.n.t:e iie. co11oc.ic.11.an 

como 11 Ce1ttJt.06 de. EnAe.fianza Ocupac.i.onal"; LoA Cent11.06 de. Capacita- -

c.C:6n paJt.a et T11.abajo InduA.tll..i.a.l !J A9JLopccua11..i.o. Auttado a ello J.e. . .i!.!. 

.tJLoduce. c.n nue4-tllo pa.l1i. e..t conccp.to de. OeAa11.Jt..0Llo Comun.i..ta.11..i.o, que. 

v.C:ene a Jl.epe1tc.u t.ill. en utt nuevo avance en la Capac.i..tac.i.6n, !JR que. b!!:_ 

Jo Au .i.n6lue.nc.in uotv.C.cJLon et 01t.ic.ntct1t6c. !/ n .lmpul.AaJLAe l.aA acc.C:one.A 

de ta.A M.iA.i.01tC.6 Cul..tullat.e.A ampl..iando AU campo de acc.i.6n e .c.'.nc.Cu!J€11-

d0Ae nuevamcn~c p11.ogJLama~ e.te.men~a.lc4 de capac.C:.tac.i.6n e.n aApe.c.t.06 

de h.i.g.ie.ne, Aa.tud, 11.e.cll.cac..i.611, c.aJt.p.i.n.t:e.Jt..la. y agJt..i.cutt:ull..:t. 

[A.to viene a deApe.11.taJt. el. .C:n.t:e.11.~6 po11. pa.11..te. de.l gob.i.eJt.-

110 ILac.i.a La .i.mp0Jt.tcu1c.i.a. que .t.i.e.nc l.a.. c.a.pac..(.tac..i6n e.11 c.t ~H.c.toJt ob1t.!::_ 

Jt.o, !J polt p11..imcJt.a vez Ae. te hace una mod.i.6.i.c.a.c..i.6n a ta Le.y Fe.de.Jt.a..L 

del. T1t.aba.io c.n et AJt..t.C.c.ulo 3•. de.a.tina.do al ap1t.e.nd.i.zaje, cua.ndo tic. 



Jte.co9e.11 una. 4C1t.ie. de ú1qu-le..tudc.4 de..f.. 4e.c..toJt. obJtcJto 0JL9a.n.lzado, y 

de..Apu~J de. ':lc.a.lo,\ada.& d-l.!ic.u.&-lone.4 c.n e.l 4C.no de.l CongJLe.40 de. la. - -

U11-l611 .4c Jup'L-imc. c.C c.011.tJt.a..to de. ap1Lc.nd.izaje., .6.in .6u..6.t.i.tu.iJLlo con a.f 
guna d.i.Apo.4.ic..i.6n 4.im.ilaJt.. Sút c.múa1tgo, C.:\'...i4.t.la. e.l aJL.t.(c.ulo 132 de -

la. Le.y Fc.dc..'1.a.l de. T!La.bajo y P1tc.v.ü.i611 Soc.ial, e.n ..a.u. 61t.acc.i6n Xll, 

que. C.4.tabte.c..ia .la obl.igac.i6n pat1Lo11at de. .impa1t.t:.i1t. ca.pac.i.tac.i.6n a 

S.in e.mb"aJL9u, d.ic.ha.J d.i.&po4.ic.ione..& no de.jaJLon de. ..a.e.JI. u.n 

p.'t.i.nc.ip-io 11.c..tó..\ic.o, 6101damc.n.t:almc.11.tc. po1t.que. no e.~.i.4.t.la la con.tll.apa!!;_ 

.te. te.gal qti.e. c.~.ig.ie.Jta. Ju obJe.JLuanc.ia.. S.ic.ndo €4.te. e..t mo.t.i.vo pll..inc.i­

pat pa11.a que. 4C. C.}(l~cvta et Dc.pa.1¡.tamc.nto de. V.ig.lt.anc.ia de. La C4pac.i.t~ 

c-i6n del.. TJtaba.jL"ldoJt., c.uycu 6unc-io11c.6 citan: 

1. PJr.CJmovc.IL ta apl-ic.ac..i6n de. nue.va...a. d.i4po.4.i.c.iotte.4 e.n -

matc.IL-ia de. c.apac..i.t:ac-i6n. 

2. V.i.g.i..talt que. e.ti (o4 ce.11.t1t.0°.6 de. .t11.abajo .se. c.apac.i.ta.Jta 

a lob ~Jtabajado1tc4. 

3. f4..ta blc.cc.Jt co1t.Jr..c.4pondenc.ia po4tal c.on lo4 ce.n.t-'.o.A -

¡fe. -titaba.jo, a 6.in de que C..4.to4 .\e.po-'..ta.1t.a.n ta .in601t- · 

mac..ión .!iob.'tC. .4U4 pJtog1tama de. capac.i..ta.c..i6n. 

A pa.Jtt-iJt de. C..4.te momc.'1.to, e.mp.ie.zan a .6u.1t9.iJt u.na. 4e..\.ie. -

dl!. camb.i.o& en el a.4pec.to j1vr...C:d.i.c.o o Legal que. .u. pll.e.4e.n.tan como e.t 

avance m1fa ~.ign.i6.ic.a.t.ivo de. l.a c.apac..i.tac..i.6n, pue...a. en.tJtamo.a a. ta. dl­

cada de. l.o.& 4e.te.ntctb, pe1L..lodo en qu.c la. c.a.pac..i.tac..i6n 41. .i.'"pa.JJ.te. e.n. 

.toda~ l.a4 cmp1te.&a.&, mih que po.\ bene6.C:c.io de ta p.\oducc.i.6tt, Pº"' 

obt..iga.c..i611, ya que. <le 110 hace.1Ll.o, be v.ioLa e..t de.1t.echo que. .todo tJta.-
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cana. 

Al con4.t.i..tuc.i.onall;:a11.Je. .ta capac..i..tac-i.611, Ae p.11.eAc.,1.ta.11 -

una Je~.i.e de cue4.t.i.onam.i.en.to4 que Jala.mente pueden JeJt con.te.a.tadoJ 

poJt la¿ ~c.011.LaA que avalan loJ plloc.c.dlmlc.ntoA lnd.ica.doJ. Poi!. .to que 

.6e. e.te.e. c.onve.n.ien.te. l1abla.Jt en el. J.igu.C:ente. apa1t..tado de e.A.te c.ap.itu­

to, .sobJte la.A .teoJt.laJ que .tc.Apai.dan e.l p-'l.oce.&o de la c.apacl.tac.l6n. 

E.6.ta.6 .tc.0.11..la.6 p.11.opo1t.c.ionan e.t1 gJLa.n me.di.da, la ayuda pa.­

Jla podc.Jt o.1t.9an.i.za.1t. l.aJ emp.lle4a4, lja que cada vez Je Ita.ce. tu?.c.eAa.Jt..io 

emptea.Jt maqu.i.na.11.la mdJ Jo6.i.Atlc.ada, que a 4U vez Jtequ.i.c.11.e. de mano -

de ub11.a c.al.i6-ic.ada pa.Jta que pueda Ja.call a 6lo.te. una mayoJt p1toduc- -

c.l6n, Jlendo et pJtlnclpal -i.nte.JtlJ de lo.s dueflo4 de loa medloJ de -­

pJtoducci.6n. 

1. 3 TEOR!AS AVM!NISTRAT!VAS VE LA CAPACJTACJOll. 

En e.l p1te.Ae11.t:c. ap,vr..tado, .6e. pJt.e.t:etulc. da.Jt a. cot1oce.'l la -

c.011.Jt.ien.te adm.in.i.6.t:.'La.t:.lva que md:~ 4e u.t.it.iza en Méx..i.c.o pa1t.a l.le.va.Jt. a 

cabo la c.apac.i.tac.i.6n con 6pt:.lmo4 Jte4ul.tado.6, 4ob1te todo paJta el due. 

ílo de la. emp11.e.6a. E4.to con la 6.inat..ldad de pode.Jt. hacelt en capL.t:u-­

lo.6 po.a.te.Jt.io11.c.4, un and:l.i4.i4 del. poJt qué e.t pe.dagono no e..6. muy a.ce.e 

.ta.do paJta. de.4ernpeña.Jt pue..6.to.6 de. mando u1 la.6 emp1te..6aii del. 4ec.to.ii. -­

p1t.ivado p1t.inc.ipatme.n.t:e. 

• f,1 et ca.pl..tu.lo 11 4e p.'l.o 6und.i:a.Jtd" en la Capaci..tac..i6n a pa1t.t.t.1L de. 

1910, mo..t.ivo poJt et cual. no 4C .lle.toma en e4.te. a.pa11..tado. 
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No 6C.. p.'t.c..tc.ndc. mo.&.t:ILall. dc..tall.a.da.me.n..te. ca.da. una de. ta..a -

co.ot.ltÚ!tttc. adm.in.i&.ttt.a.tiva6 que. apoyan a la capa.c.i..tac.i.6n e.tt Mlx.i.co, -

&lno mi!.& b.ie.11 mo&.t1ta.1t a g't.a11dc.& Jt.a&go& polL que. C..4 u.t.il.iza.da. poh. la. 

,\ pc.6a11 de. que .C.a. capac.ita.c..i.6n e.4 un me.d.io "'e.d.i.a.n.te. e.t 

cuat &c. .útcllcmc.11.ta.11 lo4 cooocim.ien.to4 y hab.il.i.dade..& de.t .t1t.a.bajado1t., 

4C!]tÍt1 concc.p.to& manc.jado4 poll. ta Le.Y Fc.dc.1tal de.l. TJt.a.ba.jo IJ PJLe.v.i.- -

.6.iótt Socúit, 110 l1a.y un modo tín.i.co de. conce.p.tuat..i.za1t.l.a. de.n.tJLo de. una. 

0'1..!JtH1.i;:ac.i611. Cada o.'t.ie.11tac.ión .tc.61t.i.ca plan.te.a. una. 4e.Jt.ie. de. d.i.6e.Jt.e.!!_ 

.te& p1toblc.ma&, hace. h.inc.ap~é en a.4pc.c.to6 d.ivc.h.4o4 y, e.n con.ae.cue.n-­

c.ia., µv&.ib-i.C-i.tol teo11..i:ct6 al..tc.1u1a.t.iva.!. y, aún compe..t.i..t.iva.4, pJLe..6.te.n ·­

&.i.mul.tá11e.a IJ palle.ja u.t.it.i.clad, u11nquc. a. me.nudo pa1ta 6.ine.4 .to.talmt.n.te. 

di.!io.t.i.11.t.06. 

PoJL ello ~enema.& que aunque. han e.x.i..at.ido .in&.in.idad de. -

tl?o1t.la.a adm.i.n.i.4-tJta..t.iva.!i en el p.1te.4ente. 6.i.glo pa1ta .t11.a.ta1L de. da1t Jtt.~ 

puea.ta. o 4o.Cuc.i.one4 a to4 con6l.i.c.to6 01tgan.i.zac.ionaLe.4 de. la e.111p1Le.•a 

ll 01t!J11.11.i:!ac.i.611, ,ta.te..& como: -la E.acue.la Cl46.ica de .ta Ad,,..i.n.i4'th.a- -

c-ión, - la (.&cu.e.Ca. Hum11.11.l4t.(ca de la Adm.in.i6t.\a.c.i.6rt, ITe.01tla de. la6 

Re.Ca.c.i.011c& llttmttrta.6), -E&cueta Ncocttf6:C:ca de. la Adm.i.n.i..&.t11.ac.i6n !/ 

-Tcu1t¿a Bet1av.i.01t.i&ta de la Admini.&t1tac.i6n. 

E6~a6 co1t~.i.cn~e6 adm.in.i6~1tat.i.va6 no han •ido JLt.tom&da• 

.to,talm!.!11.tl'. en nu.c4.t-'lo p1tl6, debido a que .toda4 e.lla.a no 6a.t.i66ace.n 

.la.\ nccc6.idade.6 de. i.04 due.fio6 de. la6 e.mp1tc4a4 o b.i.e.n al 4.ih.te.ma e.n 
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S.itt e.mba.1t.90, .ta .tco1t..C.a que. md..\ .H. u.t.i.t.lza. C.tt la.A e.mp1t.1!­

.64A e. i.ttAt.i..tuc..ione.A, de.b.i.do a que. cubJLe. la.6 ne.cc..6.idade.!i de p1t.oduc..i1t. 

y ,gana.ll. md'.ll, auttque paJt.a c.l.to no be tomen e.n cuc.nta la.A nece.A.lda.dc.4 

11..eat.e.4 del. plt.opi.o .tJta.bajadoJt, e..!i la conoci.da. como Tc.01t..la. Eb.t.'Luct'uJt.~ 

l.i.Jta de. la. Adm.in.ibt1t.ac..ión. 

E.~ta co1t1t..le.11.tc. tiene. como p1t..lnc.i.µal. 11.e.p-'te.Aen.ta.nte. a Ma:t 

We.be.JL, el. cual 1t.etoma. l.o4 pobtuladob de. Vu1t.~e.i.m y Pa.1t.bonb, motivo -

que no4 ha.ce pe11~a.1t. que e.Ata. coll.Jt..ien.te ti.e.ne 4UA ba4e.b e.11 La e.o- --

1t.1t..le.ntc. Aoc..i.ol6g.C:c.a conoc.ida como Func.i.ona.l.-EA.t11.uc.tu.'ta.l..i.b.ta., de a.h.l 

que ..\C. dc.JpJLe.nda hu nomb1t.c.. 

Pa.11.a. f.o..\ e..-..t1t.uc.tu1t.a.l.C:A.tab, la boc..il!dad modc.1t.na e .i11dub­

t1t.ial..izada. C.b uoa 1.oc..i.e.dad de o.'l.ga.n.lza.c.lone.A, de. lab cuate.ti el ltom­

b11.e. llega a dc.,.,e.11de.1t. pcvia. 1111ccJL, v.lv..C:Jt. y mo11..l11.. E4ab 011.gan.l.:ac.ione.4 

hOH muy d.ifte..'l.en.tch, poto no cx:.i.ge.n de hU4 pa.Jt.t.i.c.i.pa.n.tc.h de..te..tmúta.-­

da.4 c.a11.ac..te.JL.l4.t.ic.a11 de. pe1t4onat.i.dad, como 6lc.x:.i.b.il.ldad, Jteh.i4.te11cú1 

a la.4 6-tu.!i.t1La.c.ione.4, dc.4eo peJLma.11cn.te. de 1te.at.i.:ac.l6n !J capacidad p~ 

JLa da.IL ta.1Lga4 a la.4 .te.compe.n4a4. 

E4a.4 ca1tac.tc.1t.l4-C.i.cab pe.ILm.i.te.n ta pa.1tt.i.c..ipac.l6n 4.i.mu.t.ttf­

nc.a e.n vaJt.la4 oJt.gttn.izac.i.one.4, e.n .Ca.4 cua.le.4 to6 pape.Lc.4 de..!ie.mpuia.-­

do4 va.11..la.n, pud.i.e.ndo lle.ga.JL .i.nclu4.iuc. ha.4.ta. la .inve.Jt.4.i6tt; .f.o4 11.ompf 

m.le.n.to4 bJLU4C04 de. 011.9a.11~za.c.lo11c4 y de pe.Jt4ona.4 poJt un ta.do, y la.4 

nucva.4 Jt.etac.i.one.4 c.~11.Jle.bpond.i.e.n.tc.4 poJl e.l otJLo, no oca.4.i.ona. g11.an-­

dc4 de.4ga4.te.~ cmoc.ionate.~. 

PoJt tan.to e.t avance. mtf4 .sob1Le..sat.le.tt.tc de.l e.bl.1tuc..tu>i.al.l~ 

mo de.nt1to de. la.11 011..9a.11.i.;:ac.i.011c4, &uc el de. ampl..ialL e.t e.4.tud.i.o de --
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lah .lnte1tac.c.io11c.6 en.t~e C.aJ 01t.ga11lzac.lone.6 .aoc.ialc.a. De. la mL.ama. 

601t.ma e.orno ú1.t.c.11.ac.t1Lcu1 e.11.tJLc. .6.é'. to.a 911.upoh 1.oc..ia.l.e.4, .tamb.iln .l".te.IL­

ac.taan ~n.t/f.c. al la.a 01t.gan.l:ac.Lottc..a. 

De. .ta.e .!iuc.l'L.te, que to,h útd.lv.iduo4 c.omo .C:n.te.gJt.an.te..a de. -

ta 01L9a11.lzac..i6 n, plLC.hC.11 tan c.a.1t.a.c..te.1t..lh.t.lc.ai. pa.11..t.icuta.11.e.¿ ( co4.CumbJLe..a, 

obje.t.ivoh, aap.l1Laclo11c.a, e.te. l d~~c.lt.mlnada.a po/f. c.l mome.n.to h.i.a.t611..i.­

c.o e.11 e.t que he. ca.td11 dc..aa~1toC.ta11do, polt. to que e.je.1Lce.n ac.c..ion~.a ~~ 

bit.e. c.ltoa mi61no6 y to.a dc.mSJ. 

PoJL to .ta11.tv, e.l .t.'l.aba.jadoJr.. no puede. mod.i6ic.a1t. la.A e.o--

6n.6 e.u ta c.mp1te.6a. po 'l. ét rn.i.amo, aunque. b.ie.n e.4 c.le.1t..to qu.e. e..6 una 

p.i.c.z:a 6u11da.men.ta.t dc.11.t11.o de. ella, .a.lno que. lo pu e.de. ha.ce.IL cua."do e.~ 

tá e.u 1t.c.C.ac.i.611 con lo.!i dc.má.!i m.ic.mblt.o4 de. e.ha 01t9an.i.zac.i.6n !f 4ob.\e. -

.todo co11.ta11do con i.11. 11.p.'t.ob11.c.i.61t de.l. due.lio. 

Al ILCAp~c.~o µodcinoJ de.e.Lit, que cada. homb1te. que. ~e. e.n- -

c.uc.n.t-'ta. c.11 una hoc..ú.dad y po1t ende. e.n una c.mp1te..4a 1te.al..izando de..te.~ 

m.i.na.dab .ta'1.e.a.!i, e.h poJL que 4.ie.11.tc. a.C.1tac.c..i.ón poll. e.l.Lo, ya que. ca.da. -

lwmú11.e nace. cou capac..ldadc..!i .C:.nna.t:a.4, {hc.gún e..l. e.n6oque.. e..4.t1tuc.tu.11.a.-­

l.i.4.ta) pa.1t.a. que con6oJt.mc. 4C va.ya dc.Aa1t.1t.ol.tando, ta.4 pue.da. i.1t e.je.1t.-­

c.i.c.ndo c.6ic.ic.11.tc.me1i.te !J a e.a vez pue.da. dc.c.i.1t que. e.4.t4 cumpL.ie.ndo --

con lit 6u11c.i.611 dc.11.t1Lu de ta boc..i.e.dad. S.i.n e.mbahgo, ta 6unc.i.6n de.L -

.t1ia.bajado1L 4e. e.11co11.t1ut·'tl{ .!ia.t.i.!.6e.c/1a e.n La me..d.i.da e.n que. lt..t.e. a.dq!.l.i,!:. 

1ta la4 .i.dc.a.4 !/ lo.!i valQne.a de ta Jocie.da.d. 

PoJL o.tJt.a pltll te., e.l. .t1t.ctba.ja.do1t a.ce.p.Ca.1td 4U. 6u.nc.i6n de.n-­

.t'1.o de ta C'.inpl'LC..!ia. !/ ·'tC.1tl.izct1t.í! bu .t.'t.a.ba.J°o con a.g11.a.do a. La. ve.z que. .\!:, 

.toma.\& la4 .i.dea.l y C.o.6 va.C.01tc.4 de. l.ob i.nd.i.u.i.du.ob nuh ca.pa.ce.6 (je.6e.4 
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Aupe.JL.ioJtC.A l palla que. pu.e.da 4CJt ca.pa.c.i.tado y .11..e.c.i.b.i.1t conoc.i.m.i.c11.to4 -

de. pcAJ.ona.6 md.6 expc.1L.ta&, pa1ta que de. alguna manc1t.a pueda Aupc1ta.1t6C 

1J conAegu.iJt. pue.6.to.6 de. mayoJL 1t.a11go !J tog1t.a.1t aJ.l tu1 mejo1t. modo de vf 

da.. 

AA.(. ptH!.h, la .te.01t.la e.6.t:Jtuc.tuJtat.i.J..ta. de ta. admúu:A.tll.a- -

c.i.ón, mane.ja al C..i.µo de. ltombll.e. oll.gan.i.zac..ional., ya que. J.C.gún e.ita., -

v~vimoJ. en una. J.oc..i.c.dad mode.1t11a. e. .i.nduh.tlL.iaL.i.zada en donde C.4 ncce.­

J.a..'t.i.o que et homb1t.e. pall.-t.ic.ipc. 4.lmul.tc.fn e.amen.te en va.IL.i.a.4 01t9an.lzac..i~ 

ne.A, ya que. como homblLC. mode.1t110, de.be .te.ne.A u11a. pe.1tJ.011a.t.lda.d ba.4.ta.ll 

.te 6tex.lbte., con al.ta ILC.J..i.6.tc.nc.la a l.a 6JLu.6..tJta.c.i.6n, c.apac..lda.d palla 

dc.ja.JL de. lado la.A Ae.compe.n&aJ. y pe.Jt.mane.n.te. dc.&c.o de 1Le.al.lzac.i.61t. Ve. 

e.A.ta ma.11e.1La., et ''l1omb1Le. 01tgan.i.za.cionat" 1t.e.6le.ja una pe.JL4011aL.idad 

e.mú1e.n.tc.rnc.n te. coope.Jt.a.t.iva !J cole.ct:.i.v.i4.ta. 

Polt. e.t o.tJLo lado, cabe. de.4.taca1t. que. e.4.ta. .te.01t.la pa.Jt.te. -

de.l 4upuc.&.to de. que. e.L compo1t..tam..C:c..11to de. lo4 m.ic.mb1t.ob de. la 011.gan.i­

za.c.i6n e.& pe.1t.6e.c.ta.me.n.tc. p11.e.vi.6.ibte.; .todo~ toA 6unc.iona.Jt..io4 de.be.1tcín 

compo1t..ta1t.4C de. a.cuc.1t.do con Lab 1101t.ma.b !J 1t.e.glame.n.tob de. la 01t.gan.iza.­

c.i611, a &.ln de. que. ébta alcance. la mdxlma e.6.lc.ic.nc.i.a po.!ibLe.. 

EA.ta Je. de.be. p1L..C:11clpatmc.n.tc a que. de.n.tJLO de. una 4oc.i~-­

dt1d, .todo& to~ 4e.JlC.4 ltu.mano4 Je. encue.t1.t11.an 11.e.g.idoA po11. no/l.ma.4 de. df 

óe.Jt.c.n.te. lndotc., de.Ade. ¿u~go que. e.n una 01t.ga11izac.i61t o c.mp1t.e..\a. 1 no -

de.be. que.da.\ e.xctu.t:do e..6.te. óac.toJL, ya que. de to con.t1t.a11..io, de. tto e.-­

x.i.\.t.iJt noJtma.6 o JLe.gta.4, et buet1 óunc.ionamúrn.to de. ta e.mp1t.e.4a. .&e. de.-

1t1Lumba.1t.la., puc.J .todo& .t1&.a.ta1t..la.6 de. ltace.-t to que. .&e. le.& uú1.lc..\a e.n -

gtlna b.in p1t.e.ocupa'L.6C. po.i. c.l. 61t.acabo de. .!U ce.n.t1to de. .t1t.abajo. 
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Sc.g1ru .to.!. Jc.gu.i.do.'l.e& de. e.ti.ta coJvt..C:.c.n.te., a6.lJtman que. l.4-

.ta c0Jt.1t.c.&po1tdc. a la.& 11c.cc.&.idade.& c. .in.te.1tc.4C.4 de. ta. e.mplle.lia, 44.l co­

mo de. to4 pJt.op.i.oa tJt.abajadoJt.e~. ya que. 4C. e.ncaJt.ga de. que. cada pue.4-

to de.11.t.'Lo ck ta cmp.\c..la. .le.a dc.!ic.mpc.iiado po!L pe.1t..6onal e...spe.cú1t.i.zado 

C.rt c.l Jt.amo lj de. acueJt.do a la.!. 110Jt.m44 de. la c.mplt.e.4a. 

1.~ MARCO LEGAL VE LA CAPAC!TAC!ON EN MEXlCO. 

fn c.&.tc apa11.ta.do .t.'l.a.taJLc.mo4 de. Jt.e.4ca.taJt .to4 Auce..604 md'.4 

1tc.tc.1.1an,tc.4 que. S1tut pvun.it.i.do que. la c.11pac.i..t1.1c.ión ob.te.nga un gllado -

mayo1t de 11 l11 tc.1té'&" po!t f.a µa!t.tl.1.. e.mp1tC.6a11..i.al e.n bc.ne.6.C:.c.io de. lol! .tlL.!_ 

bajadoJt.C..!i, ya que cc1n lo& adc.t.in.to.6 .te.cnológ.i.c.04 a Jta.(z de. la. Re.uo­

luc.ión 1 nclua.t:,'l..ial. 4C. Ita.u man.ióe.4.tado divc.Jt.lio.6 ca.mb.i.o4 al 9Jtado de. 

tlc.va.Jt a ta caµ,tc.Ltac.i.611 a.C. 1tcu1go de. no1tma con.&.t.i.tuc.iona.L, 

E& 11e.ce~a1t.io menc.ionn.11. que .&c. lle.va11.d a cabo un an4t.i-­

&.i& de Co qttC. ~e eJ.table.ce lcgalmc11.te en cada uno de to4 a1t.tlcu.lo4 

ma11ejadoJ un que cL obje.~.ivo c.& conocc.ll. lo4 camb.io4 le.9a.Le4 que. 4e 

han plt.C&(•.nt:adu el tJt.ctvéJ di:!.l .tiempo en que l.a. capa.c.i..ta.c.i6'n ha c.on4.t~ 

.tu.ido uno de Co& "dc.-'l.c.c.ho4 con4.t.i.tuc..iona.l.e.4 de. .todo .t1e.abajado1t.", -­

cu.l e.orno .tamb.i~n Je µJt.eJcuta1ufu en 601t.ma 4.i.t1.te.t.iza.da lo4 a1t.t.Ccuto11 

que Jte.4pa.Cdan eC cumpl.im.ien.to del pAoce.40 de ta capa.c.i.ta.c.i6n an.te. -

la Sec.1t.e.ta1tla riel T11.abajo IJ PJi..e.v.i.J.i6n Soc..i.a.t. PaJta e.4.to no4 .6e.1tv.i1t_!. 

moa de 1tn cuarl1t.o ~.i116pt.ico que. 1106 mue4.tJte. eL a11..t.Ccuto y lo 11.e.&e.Jt.e~ 

.te a.C m.i4mo. 
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dad de.l pa!4: gob.ie.1tno, e.mp1te4alt..io4 y .t1ta.bajada1te.4, 1tc.Aut.ta. e.4pe.­

c.ia.lme.n.te. .impo1ttan.te. e.4.tud.ia.lt cu.al e.4 e.l .impac.to que. la capaci.ta- -

c.i6n puede .te.nelt. En e.l. campo de.f.. ad.ie..&.t1tam.i.e.n.to y la capa.c.C:.ta.c.i.6n, 

la le.g.i4t.a.c.i.6n me.x.ic.ana .t.ie.ne. val..io404 a.n.te.cc.de.n.tc.4 e.n et con.tila.to 

de. ap11.e.nd.i.za.je. que conte.mpl.a.ba. c.l C6d.igo C.iv.i.t de. J 370. Oe.4a.601t.tun~ 

damc.n.te., la mala apl..i.c.ac.i6n dc.l me.nc.ionado con.t1ta..to, p1tovo c.6 91u1vc.A 

p.'Loble.ma.4, debido a que. et cont11..ul. de.l pal4 4e. e.ncon.t11.a.ba c.n mano4 

de. t.o.!i ha.ce.nda.dota o ca.c.i.quc.4 que. e.x.pto.taban a lob .t1taba.jadolte.li bajo 

e.t p1te..te.x..to de. que. e.llo4 como pa..t.'l.one.4 .ten.Can laA 6a.cul.ta.de.4 de. de.~ 

pc.d.i.11. al .tJtabajadoll 4.(. iJ.te. 41! compo·Jt.taba .i.nade.cu.a.da.me.n.te. du1ta.n.te. -

e.l pe.ll..lodo de.l ap1te.nd.i.zaje.. a.unque. e.¿t:e. e11.a un p11.e..te.x.t:o m1h pue.4 6.i. 

al. pat11.6n le. ca.la mal et c.all.ác.te.1t. dc.t .t1t.a.ba.Ja.do1L 0 C.ILa mo.t.lvo de. de.!_ 

p.ido. f¿.to lo pode.moh ju6.t.i.6.i.catt en c..C. A.1tt. 2:450 del m.i..!imo C6d.i.go -

C.iv.it que de.c.!a: 

11 Sot1 ju6ta4 cau¿a.4 paJta dc.hpe.di.1t. al 6.i.Jtv.i.e.n.te.: 

I. Su .i.nlta.b.i.l.i.dad pa1t.a. el 6 e.1tv..lc.i.o ajuhtado: 

l I. Sub v.lc..i.o.6, c.n6e.1tme.dadc6 o mal compo11..ta.m.i.c.n..to: 

Jll. La .i.nholve..nc.i.a de.t. que. JLcc.i.be. el be..\.v.ic..c'..o. 

Según et At1..t. 2446 de.l C6d-i90 C-iv-ll 1870 .!le. llama Ju6.ta. 

e.a.u.ha la que. µ.\o vi.e.ne.: 

l. Oe. ne.ce.h¿da.d de.. cumpl.i.11. obl..i.gt.tc.i.ot1eb lc.ga.le.4 o 

cont11.a.lda.4 an.tc.6 de.t cont1t.a..to: 

11. Oe.t pc.li9.1t.o ma.n.i.6.i.e.4.to de algún da.tia o mal. e.o!!_ 

6.i.de.ILable.: 

lit. Oc. 6a.tta de. cumpl.i.m.i.e.nto poJL pa11..te. de.t que .\e.cf 

be. e.l 4CILuic.i.o, de. lah obt.i.ga.c.i.one.6 que 4C haya 



IV. Ve c.11~<.''lmr.rlad dl'.C ~.l11.vic.11te, que te .lmpoh.lbiC~ 

ft'. pal!11 clc.:ie111p(1.1ill'l rl t.C..'lu.lc.lo: 

V. Ve. 1nuda11=n de domlc.lC.lo dc.C que AC.c.lbc. et 6e1tvf 

cio,ar C11gnh que 110 convc.11ga d( hll'lu.lc11~e.'' 19 

30 

A~l Jltte~. ra~ j11~lidicac.lo11eb d~t pa.t't6n pRl'l.R cancc.Cnl'l 

et ~011that~ de• a¡J'IC111fi:aj~ e.'ln11 ut..C:Ci:atfat. 1JR.'lR u11n mayc1.'l explota--

A!>.( qut1 c.>C <.~t•Hf'll1to dl1 ttp'lClld.l:aJc., t.egtín eC Cúd-igo C.i.­

viC 1le t!l' 1t~11, !~ ~11c~11ll!al.ln c.11 et Tltuto Dfcimo.teACC.Jt.o deC co1t.tl'l~ 

t<• 1fr nG~lt~, Ca¡Jlf1tCt• V 1l~C A~l!c111li:aje, et cune 1iecla en !t1 aJ¡.tlc~ 

fo r532 Ca aí911i~11tc: 

"[t: c1111f'l.t1.t1• ele '1)1-'IC'.11diz.aje ceC.cll'l.ado entltc m<L!JOl'tc.6 dc 

cd1trf l' e11 er r¡ul' H .. l.11l11 
• .'11!!c11 111c.11c1.'l.l'.! tconfrnen.te l'l.ep1tcbe.tttadob, be. 

(.•(t•'L!J•H•Í: JJl''l ¡•~t.:'litt..• o'llltl~ tfu~ tr:b.t-i!lL'L •• 

A'i..t. 2533 

i:~r1~ c.u11t 1rnt11 1'!. 1wC.o Ai 110 H'. ~.t'.ja eC. .t.i.cmpo que. debe 

dt1'111!1 ¡•I'. a¡1'll'11tf.i.::l1;'~". 2 0 

[~ tn .~<•"111111 dl•. l!:(.pfotaJt a f.oh tnabajado!Le.6 pOlt. 1ne.d.io de.l 

ctin t•ut tt' rll' n1•·H·.11tl i :.a i1~, 1w tuvt.• camb.io& h.ign.id ica.U.vob a t1tavéb de. 

l't n1io tflo. 1931 e.hte cont1tat:o de. ap1t.e.11tf.i:aJc paaa 

d hnnma't 11ant~ efe [n ley íc1fc1t.aC. del T\abaJo, p~!to bajo toh mL.6mo6 

C.(11ea1nl~11to6 rlr c~p~(1faci611 de me1101t.e.6 y Cltf11Ctoa bajo ee p~efe.:(.~0 -

de l'-Atan ~uj1~tu..li a 1111 pc>d'.orl<.' d1! apn.eud.i.::..ajc, va que e.ut:oncea r.a --

19) Cód<".90 Ci..vi.C. Op. Cit. p. 411 

20) lbttl. p •. fJO 
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Le.y, con.templaba. l.a pota.ibi.l..ldad de. que e.l. a.p1t.e.nd.iz Jt.e.c.i.b.le.11.a un taa­

la1t.io mc.noll. al m.t:n.imo cuando c..i..taba .!luje.to a.l. pe.1t.-lodo de. e.1uet1a.11za. 

En la Le.y Fe.de.1t.a.l. dc.L T1t.abajo de J93J .igual que en la vi.gen.te. de. --

1910, an.tc.6 de ~u 1t.e.601Lma de. abll..ll de. 1978, &e conbi.de.A6 a la capa­

c..i..tac.i.611 como un bene.6.ic.io palla lota .(:11.abajcido'le.h. Sin c.mba1t.go tMt.to 

polt. 6al..ta de no11.ma.6 1t.e.gl.amc.11..taJL.i.ah IJ la n.e.ce.t..ldad de hace.JL de. la e~ 

pa.c.l.tac.i6n un .i11J..t1tumcn..to de camb.io, é'.6.ta nunca ttc.96 a. convcJL.t.i.'l.&e 

en u11 pJt.occ..!.o pc.ll.mane.n.te. de. 6upc.1Lac.l611 del. .t1t.abaiado1t.. dc.l .tJt.abajo. 

La v.i.!i.i6n del !]Ob.ic.11.110 de Mé.x.ico, de aumc.n.talt. La p1todu_s 

c.i6n y la p11.odu.c.t.iv.idad poJL me.d.lo de la 01t.ga11.i.zac..i.611 y ta c.apac..i..ta­

c.i6n d..io pauta µtVta que &e .\c.Qo11.ma1ta ta Conta.t.i..tuc.i.6n Pot..Ct.ica de. Mf 

x-ico e.11 el ct1io dr.. 1977, elevando 11 ta c11p11c.i..tctc.ió11 a ll.1trt90 de. 11011.ma 

e.o 11.&.t.i..t.uc.i.ona.l.. 

''El dc.cll.c..to dr.. Loa Eh.t11doh Un.idoh Mr..x.icanoh, en u6o de 

.6u 6acttl.ta.d que. te. con6.ie.11.e et A11..t.lcuto 135 de .la Cona.t.i.tuc..i6tt Gc.t1!:, 

11.a.l de La Rc.púbt.ic.a tJ pll.c.v.ia la apll.obac.i611 de. La mayo11..la. de. lo6 - -

H.U. Le.giala.tu1Laa de. loa Edoa., de.cta.1La que ad.ic.i.01ta. tJ 11.c.6011.mn la.b 

J(.'1.acc.ionea Xll, Xlll y XXXI. 11.e.!ipec.t-ivamentr.. dc.t a.pa1L.tado 11 A11 de.l. -

AIL.t.lculo 123 de. ta Cona.t.ituc.i6rl ro.t..lLica. de. loh EA.tctdoa Un..ldo.6 Me.x:f. 

cano.a". 21 

Con c..!i.ta 11.e.601Lma al a1L.t.lculo 123, .6C. 11.c.6011.ma .tamb.ién la 

Ley Fe.dc.11.a.l del. Tila.bajo quc.da.11do como Le.y Re.gl.a.men.ta.IL .. út que. de.tc.11.m:f. 

na11.d. .t.oa .6.ih..tc.ma.6, mé.todoa IJ p!Loce.d..i.m..i.e.n.toh con601Lme a lob cuate.& -

deba p11.opo1Lc.iona1L.6C. ta. capac...i..tac.i6n. o el ad.ie.b.tlt.am..Cento. Ea.ta.& 11011.-

21) V.ia11.-ia 06.ic.iat, Enc.11.0 y Feb1Le.11.o, 197!. Tomo CCCXLV1. p. 9-13 
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XV 1J XXVI 11 !J el Cap.itu..Co 111 B..C:.~ ele la Capac...C:.t:ac..i6n 1j Ad..C:.e.4.tll.aru:e!!. 

.to de. lo4 .t1Labajadu1Le...!i. 

El A1t.tlcufo 3°. no6 d..C:.cc: " ••• A4.i.m..C:.4mo, e.6 de. .in.te.11.l6 -

~oc..C:.al p1tomo\.•l'.1t !J v.L_g.Ua.'L la capac.l-tac.l611 IJ e.i~. ad.ú?.4.th.a.m.ie.n.to de. -­

lo~ .t-'1.abajadoll.C.&". 22 El AIL.t.lc.ul.o S..C:.e.t:e., hace. Ac.6e.11.e.nc..i.a a ta obl.i.­

gac..C:.6n del pa~~6n de capac..C:..taA a lo4 .t11.abajado11.e.4 e.x.tll.anje.11.04 en la 

C.lµec..C:.alldad de que ~c. t:1La~e.; el A~.tLc.uto 25•, hace. 11.e.fte.11.e.nc.ia. a 

que 6c. de.be.u c.apac..Lta'1. IJ ad.i.e.4.tJt.a.11. lo..!i .t11.abajado11.e.6 conftoJt.me. a lo4 

pCane~ ¡.>Jt.og-'lama~ p11.cv.iamc11.tc e...!i.tab.te.cido6 poJt ta ln4.t.i.tuc.i6n. · EL 

i\11..U:culo 132 hace 1tc.6c.1i.enc.C:a a la obl.i.!la.c.i.611 de lo4 pat:Jtone.4 de. pll~ 

po1tc.i.01ht!l c.apac..l-tac..i6n a 4U..!i .t1taba.jado!U' .. 6 en lo6 tl1tm.inoA que. ma.Jt.c.a. 

ta Le.y, adcmda mct1c.lo11a que. c.t ..t1tabajad0Jt .t.i.c.ne c.L de.Jtc.c.ho de. .inte.­

g1ta11.. taa com.ia.io1te..!. que. deban 601tma1L6C. e.tt cada c.e.n.tJto de. .tJtabajo. -

Vc.b.ldo a C.6.ta..\ JtcóoJtma.6 be. ltace. ncc.e..6aJt.lo c.L e..6.tabLe.c..i.­

m.i.v.1i.to clr.C Sc..\v.ic.i.o Nac.i.011a.t. dc.l. Cmpl.c.o, Capac.i.tac..ló'n IJ Ad.i.c..4.tJta:- - -

mlc.11.to, dc.p(~1td.i.e11tl' de. .la S<!.c.11.c...ta11..la de.t TJtabajo I} PJte.v.l.6.l6n Soc..iaL; 

de. .ta ctut.t c111a11att 110Jtm'1.6 pa11.a apJtobaJt lob plane.b !J pJtogJtama.6 de. c.a­

pac..l.tac.i.611, a6.t'. comu autu.'1..lzaJt, Jt.c.9.i.:i.t1t.aJt y .!.upe.Jtv.i.6a.1t a tti..t. e.n.t.id~ 

de.\ c.apac..Ltado.1ut6 y ..C.l.1!.vcvt c..t. .1t.c.g.i&..t.1t.o de. c.on.b.tanc.ia.b de. ha.b.il.ida-­

rle6 labo't.rtfe.6 cot1 la coo1td.l11ac.i6t1 de. .la Sc.c.11.c...ta.11..la de Educ.a.c.i6n Pú-

L~u Jtcóo.11.rna.6 .te.gal.e...\ c.6.tabte.c..ida.!. e.once.den a La. p11.omo--

22) P.l.:ipo.!..ic.i.onc.:i L('.ga..C.c..6 1te6e1te.11.t.c..!. a la Capac.i.tac.l6n 1J e.L 

Ad.ieat11.am.i.c.11~0. STyPS. p. 1 
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c.i6n, a la 01tgan.izac . .i6n y a la v.ig.llanc.ia de ta c.apac.i.tac.i6n el va.­

lo~ de .in.te1t.l4 boc.lat, como a la jo1tnada y at 4ala1t..io, ubican a ta 

capac.i..tac..i.6n dc.n.tJt.o de ta4 co11d.ic.i.one4 genc.1talc.J det .tita.bajo. La 

Le.y Fede1tal det T1t.abajo 4eñala como obje.t.i.voJ de la capac.i.tac..i.6n y 

e.l ad.le4.t1tam.ien.to p1topo1tc.i.ona1t.leJ a loJ .t1tabajado1teJ conoc.im.i.c.n.toJ 

y hab.ll.idade.4 que toJ ac.tuat.i.ce y lob pe1t6e.cc.ione pa1ta ocupa~ vaca~ 

.te..6 y pue.a.to4 de nueva. c1t.eac.i.6n, palta .incJLemen.ta.Jt. La p1toduc.t.iv.i.dad 

y p1te.ven.i1tlo4 con.tita loh Jt..i.c.JgoJ de .t1tabajo. 

f4 convc.n.ie.nte de.J.taca1t la ne.ce.J.idad de lob p1top6.a.i.tob 

6undamentale.J de la capac.i..tac.i6n, ya que lb.ta de.be Ja.t.iJ6acc1t loJ -

.in.tc1t.e.Je.J nac.iona.lc..&, 4oc.ia.le.J, emp1t.e.Ja1t.iale.4 y de.i.. p11.op.io ..t11.abÍtja­

do1L v.inculando en &01tma peJt.manen.te .tale4 pltop64.i..to4 con Lo4 a4pec-­

.to4 po6.i..t.iuo4 de ta capaci.taci6n. 

En e&ec~o, C6 nec.e6a1t.i.o que al m.i.4mo ~.iempo que la cap~ 

ci~ac..i.6n 4e 01tienta a la óo1tmac.i.6n p~o&e4~onal pall.a el .tlt.aba.jo, le 

IJaga c.ob1taJt. conc.ie.nc.i.a al ~1tabaiad0Jt de 4U pll.op.io valoJt., de. la ..(m-­

poJt.tanc.la de ¿04 4e1tv.i.cio6 que pJte4.ta al público, la cmµJte6a a la -

que 4.lltve u de la natuJtalcza y el objeto 4ocial de é4ta, paJta que -

4u 0Jt9an.izac.i6n y 4U óunc.ionam.C:en.to puedan gaJl.an.t.lzaJt. lo4 4ell.v.ic.(:04 

que. pJte.4.ta. En o.t1ta4 palab1t.a4 pen4amo4 que la c.apac.i.tac..i.611 debeJt.la 

peJl.~.i.t.iJt. la &oJl.mac..i6n del .t1tabajad0Jt y de la empll.e4a, pa.Jt.a que po4-

.teJt.ioJt.men.te .in6luye1ta en la acci6n 4oc..lal de ambo4. 

"La IU?.lac.i6n C.n...otc. c.apac.i.tac..i6n y tJLaba.jo queda 601tma.l­

men.te eh.tablee.ida en la Ley y adqu.ie1te. un lugall pll.epandeJt.ant~; e4 -

den.t..\o de la joJt.nada laboJl.al cuando deben e&ec.tua.Jl.4e lo4 pla.nc4 y -



p'wf1:u1111a~ d1• c11p1tt~itac.úí11. _.,( 6l' aclm.ite la r.xc.cpc..i.6'11, .!11!1'1.d bit.&i.c.a--

1"~'1t~ e11 ~1t11ci611 11~ 110 Jac~i~icai ta p11.oduc~ividad'1 • 23 

C1•11 &a~c a Co a11.te11.iu~mc11te ci.tado, la. Ley Fede11.al del 

r~abajo hac~ 110t1ti q11c fn~ 11.e~t1CtacloJ de Ca capaci~aci61t ''pcAm~.ten 

l1 C a~t·_,·11~u ti t'.11 cr.'1.tL~icaci6n ele Cat. hab.i.túlaclell tabo11.a.Ce.6 .. ". 

r~iu a~~l!.ttde a Ca ~u~rna Ctl que et .tnabajado11. pueda 

~~h b~1•~~icia~iu ,fe CoJ ~e&ttCtadoJ ob.te11ido6 po11. et lnc11.eme11teo de 

t'.1t p'l1.•duc (.i.vúl<tcf. 

Cn.~ pii111.' ipnCt~ u'Ltlc.uCo6 fjUI! l1tH".e11 alu.6l611 a. ta c.aµac.C:.ta.c..lún e..n 

~1 1 ~1~n ir~111"ída y ct•11cA~ta. ya que eC dcllc~ibl~ a cada uno de e..Llo6 

impt'ica lrnct'.'1 un a11lfc-<·J.O muy ml11ucio.60, lo cual no e.6 ta 6in.al.C.:dad 

d1• cH1~ 1'dpitul'.o, ~ü10 má!I bú•.n eJ Ca de mo&.tJLtVt cual e.ti e.n 6011.ma -

g~11c~at et «~pecto tcg1tC que \C.!ipa¿d~ a la capacL~4CL6n. 

23) GONZAL[Z Vt LA R<lSA, Je>ÚL v1srno VE UNA METOVOLOGIA. p. 18 
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CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIVOS MEXICANOS 

ARTICULO 

1 2 3 

Apa.\tado ''A'' de ta4 

F1taccin11rl XJTl q -

XXXI, 

CONTENIDO 

Obtigaci611 de la4 emp~eAa..!i a p1topo1 

c.t:ona.'I. c.cq.Htc.(.tac..ión o ad-ie...!i.t'lamú•.11-

to pa.1ta l'i t;.'L1tbajo, 

LEY FEVERAL VEL TRABAJO 

TEMA 

Sob.'te el p'Lop6-

..!iitu de C.'1. cap~ 

~itac..i.611. 

Sol.M.c. .t:a..!i ol>C..i.­
gac.iotte.j tfc. la 

cmp11.c~a. 

ARTICULO 

153-A 

153-í 

25-V111 1J 
391-Vll 

C O N T E N 1 V O 

- ECeuctlf. et 11.i.ue.t de vida y la -
p1toduc.t.i.vidad del t1tabajalf01t -

Ac-tual.i.;:a.Jr.. y pe1L6t~c.c.i.oncvt C.oj 

co•1oc.imic"~º4 ~ habil.i.dadc.~ -­
del t:1tabajadoA e11 Au actividad; 
p1topo1tc.i.011a1tte. ..i.11~01tmac.i.611 40-
bJte. 1ttu?.un te.cnolog.l.a; p!'l.e.patt.a:i_ 

lo pa1ta. lttlct uaca11le.; v~eue.11.i.n 

lf..i.ebgot. de -tli.abajo¡ e. .i11C.'ll'.1ní'.!.!. 

.ta.11. la p't.oduct..i.v.i.dctd. 

- lnclu.i.lf. e.n et Co11t1tat:o Ct•lectf 
va p1Lntob 1te.6e1te11tea a capaci­

.t.a.c.i.6u. 

132-XV IJ - P.'l.0µ011c.iona.11. c.apa.c.i-lac..i.611 IJ • -

132-XXVlll ad.íc.~tllctm.ic.11.to. 

153-0 - Pa.~~~clpct~ c.n la~ com.i6~011c.a 

pa.11.a e4te. ói.n. 

J11~o~ma.~ a la STyPS, 6ob~c. la 
cu11a.t.iluc.~611 y ba.6C.6 9enc.11aCe& 
de. la~ com.i&lonc.6 1nl~ta6. 



1 UIA 

1 C<'Jl.t. ) 

.$'1b·'tl'. fa~ 11hl'...i!I!!. 

c.t.L'''~ª 1f1• ta ~m-

5,,L1.'i l'. l'o o\ d1~"-'' -

1•l1t1~ IJ ob"igo--'"' 

e l11111• ~ •''' t.'11 _.. 

('t.11haJ1td'' 'I ,. ~. 

ARTICULO 

153-[ 

153-K 

153-N 

1 !i3-Q 

153-V 

J 53-A 

] 53-11 

] 53- l 

153-T-V 

, $3-tl 
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C O N T E N 1 V O 

1rnp1111..t.i.Jt. ta capac.i..tac.i611 dulla!!. 

te Ca jo1t11ada de .t1tabajo. Aal­
vo 0cun11do ~C tJtabajadoll dc.Aec. 

capac.i.tnll~c. c.11 una ac.t.iv.i.dad -
d.i.6.tú1ta. 

A.tr.urlcJt c.onvoca.toJt.i.aA paJta la 

cu116.ti~uc.i.6n de laA com.i.A.i.ottcA. 

P.'lr . ..\~.n.tnlt. a .la STyrs io6 pl.a--

11e~ y pJtogJtama6; .i.n~oJtmctJt ava~ 

cc.6 y/o mod.i~.i.cac.i.one6 de .lo6 

m.i6mu6. 

AµllcaJt lo6 platie.6. 

Reg.i.6.t1ta1t ta l.i.a.ta de con6ta11-

c.ia6 de. lutb.i.t.i.dadc.6 a11.te. ta -­
STyPS. 

- DeJtecho del ~1tabajado1t a la e~ 
pctc.i.tac.i.611 y ad.ic.t..tJtam.i.e.n.to. 

Obllgac.i6n de aA.i.!.t.i.11. a lo6 - -

evc.n-to.&; a.tende.JL lab lnd..i.caci!!. 
11~6 de la~ .inbt~ucto4eb y p4e.­

b en ta4 e xd:mc.ncb de e.vatuac..i.6n. 

Oc.4ccho a 6011.ma11. pa11.tc de la -
Com.l4.iót1 Mlxta de Caµac.i.tac..ión 
y Adic4~4am.icrt~o. 

Dc4echo a canbtanc.ia¡ ~e.4pec.tf 

\.'ab IJ 6.igu.4all. cn lo6 IU!!J-l6,C4oh. 

Obti9ació11 de p~e.bc.ntalL e~a.mcn 

de 4u6.ic..i.cnc..i.a, cuando 6e nlc­
nur. a 4C.ci.b.i.JL la. capac.itac.i6t1. 



TC/.IA 

Se b,\(! CaJ Comi­

J i 011eJ Ul~l1l.\ -

ele!. Cn.pac.( tac.ión 

!J A1fi.t!Jf'lct111i.c.11-

to. 

Sí' b'l.l' pea 11eJ IJ 

p'togJti:tm116. 

Sob11.c f.ct~ Jau--

e ic1 111.'.l. 

ARí!ClllO 

l S3-l 

1 53-Q. 

15 3-S 

C O N T E N 1 V O 

J11~egJtaci611 y ~acuC~adcJ de -

Cnl cc11ni~.io11c~. 

- ~equ.ili~ol de. to.) pCatt~l y -­

f>lLO!J·'lctrnal de Ctlpac.<'.t.1lc..t'.{.'11 u -
cttf.i.c. l t1tnm.ü•.tt to. 
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Hace ·'l.CÓ'-'-'LC.1tc.út 1l f<• cl.i.lput!4-

to c.11 c.C. A.'1. t. 816 -1 V. 
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LA CAPACITACION EN MEXICO A PARTIR DE 1970. 

E•1 e¿tc c.apltulo .t1La.ta1Lemo4 de dall a conocell CoA avan-­

c.e.b log11.adoa poll Ca capac.i.tac.i6n c.n Méx..ico a pa1t.t.i.Jt de 1910, eb.to -

c.crn la ~.inalidad de mo4t1tall. et t.ipo de c.apac.l.tac.i6n quc he lle.va c.n 

"léx.ico; .tomando en cuen.ta que .to6 e.mp1tc.4all..io.6 4olo c.apac.i.ta11 polt eC 

hecho de. cumpl...C:.11. con un 1tc.qu.i.A.i.to legal • .tr...C:tt conA.ideJt.tV1. ta vc.1'1-dade­

~a ..C:11.te11c..i.611 de la c.apar.i.tac..i6n, palla c.Lto p~.imellamen.te dc.ac~..C:b.C:11.c.­

mut. a g1Lat1de4 llR4gv4 ta 6.ituac.i.J11 polLt.ic.a, ec.0116mica y bPc.ial q11~ 

l1acc. q11e ta capac.itaci611 be.a .tomada de. .taL modo. 

2. J CONTExro ECONOMICO, POL!TICO y SOCIAL EN 

[L QUE S[ DESARROLLA. 

A 6.inc.4 de lob 6C.4C.n.ta4, Méx..ico c.n~lla en u11a e.tapa c1Ll­

.t..C:.c,1, en la que. lub ob11e.1tob de.mandan el lll!6pe.Co at c.t.p.C1t.i..tu democJt~ 

.tic.o de Ca Con~.titnc.i611 de. J 9J1, ya que .6e. -te4 habla. negado e.e de11.,g, 

cho a paJtticipaJt en Ca cconomLa del pal~, Co qu~ eq11ivntla a rlc11un­

ci«h y 11.echn:a~ Ca te11dc.nc~a a11tv11.~ta11.~a U coApo~ntiva deC nlgime11. 

- 38 -
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Tat'. 1tcd1a::o únpC.ic.n u11a .!ie.'l..ic. de man.ióc..&.ta.c..i.otte.6 ob.te-­

~a6 que c11C1Hi11a11 co11 huelgaa c.11 d-lóeJJ.e11.t~4 cc.n.tlto.6 de .t4abajo. Po1t. 

Co que &l' pone en 11 11.t.'t.ed.id10 c.i morlc.to de. dehcVtltolt.o e.con6mic.o del 

pal&, qu.r ~111! a1Jc.ptado a pa1t.ti.'I. de. ta Segunda Guvuut Mund.ial y que. 

hab¿a ac('nL11arlu Ca dl.\.t11-i.btLci611 de&lgual de la Jt..i.quc.za polt lo que. -

'-"'ut ú1c.a pn:: dl• c.i. {'1t.'t cmp Cc.04 a C Jt..i.tmo adecua.do paJt.a a bb 01tbe1t. lo b .i!!,. 

e~cm~ntu4 d~rnoa~~6ico~. Pc4e a Ca .i.11duh.t1t..iat.izac..i.611 1tdplda y a ta 

111odr .. 't11~:::nc i.611 ag.'1.l.coCa, c.6.tc. mCJclelo Jt.C.a6.i.1tmaba lo4 lazo.! de depe.n-· 

dl•.11cú1 l'xtl!.'llllt c11t.'1.e H~xi.c.o lJ [4.tadoh Un.ido.) pJLútc..i.palmen.tc.. 

En ut.'l.a~ palab1t.ah, to.!i mov.im.i.c.11.toh ob1te.llo& .!C. mani6eb.t!!;_ 

lhlll 1•.11 cu11 t11a de CoJ JJ·'LÚ1c.C:.pale4 Jt.a4gu6 det 6.i.4.tema de. c.conom.Ca m.i.!_ 

ta, e~i~tcn.te ~11 Ca d~eada de Lo~ 4C~en.ta4. 

AJ¿ que pa~a ta déca1la de lo4 4C.tc.nta4, hubo una vc.JLda­

dcJLa c.xpCo~i611 de pla11tc.a1n.i.c.11toJ c4l.t.i.coJ c.11 Jt.C.lac.i.dn aL modelo de­

~,t~~ottíJta 1fc. c~ccimlc.11.to eco116m.i.co, aC Lgual que cott e.l 4.i.4.tc.ma -

a11Cot¡_LraAiu d~ cu11t\vl potl~.i.co. 

A11~~ el ta 4ituaci611, c.t gob.i.C.l'LttO abJL.i.d una po4lb.i.lldad 

Jrn'ta vui'\.11'.·'L 1t JJOuc.'l. et acen.to c.n Ca nC.!Joc.i.ac.i6n, cJt..i..t.i.c.a11do la pl'Ldf. 

tica de. Ca ¡1olltlca 1lc.JaJLJLoll.i.4ta de. foJ 4e.xc.n.i.04 an.tc.JL.i.ol'LC.4 40bJLe 

tvdo ta del Ve~a~~oCCo C&lab.i.Ci~adoA, pol'L la .i.nju&.tlc.i.a &oc.i.al que. 

lrnbla ac('p.t1tdo IJ ~omc.u.tado. Tainbú!'11 PO"- la cA.i.4.i.4 pol.C..tica que ha-­

bln co111~11:a1lP e11 196S, leguida poJt. la c.con6m.i.ca c.11 1973. Au11que ya 

a11.t1·.~ J1• /11tl1l1t aclv1•Jr..t.i.tlv eC ¡H1.C..C:g1r.o de. que. Ca .i.ndu.4tl'Liat.izaci6n a -

baJl' di! Su.4 tLtuc.lt-111 de lmpot¡_t'ac.i.011'!.J, .i.11.iciada du.it.an.tc. la Segunda 

G11e\~a ~t1111liat, ttc.ga~a a t111 caftej6tt a.i.11 4aCLda. El meollo del p~~ 
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bCema c~tabn c.11 l.tl.h po~.(b.i.t.icfodc.a de. .!iU.!i.ti.tu.i.!L lu:e.nC..!i de. c.011bun10 d~ 

!Lade'to y no du,ade'lo, .!iC. aco~ta.ban con et t.lcmpo y habLa que. ae11ta' 

lah ba.!ie..!i de uua e.tapa m.-i.!i comp.Cr-ia que. cou.tc.mplaJLa ta. .!iu.!i.t.ltu.ci.611 

de. b.icne.) i.u.tc..'tmc.d.ioa c.n ma.vo11. c.~ca.la al igual. que. la. de. b.i.c.11c..!i di! 

capl.tal. Ademlh 6C. ha.bllt v.l.!i.to ta nc.c.c.h-<'.dad de. .lmputhctll ta c.:qJ(•Jt ta­

ci6n de. b.lc.11c..!i manu6actull.a,fo6 y he. tc.nLa que buaca!L que. Ca ittdtt.!i- -

t-'túl c.1te.c.C:c.1La ha.e.la a.6uc.,u1 !J a.!i.l ~upe11.a.1t ta de.pc.ndc.nc..la c.x.c.Cu6 (\1a -

de expo1t..tacionc.~ a9.'tope.ctia11..la.!i IJ minc.11.a..!i, pc.ll.o ta planta .i11du.!i t.\.i.11.C. 

que. "e habla ño'lrnada c.11.a .C:n.!iu.6.ic.ic.n.tc. c. ún?.6.ic.ic.nte y 110 po1Ll.a com­

pc.t..l11 c.n el. mc.Jtcn.do mund.ln.t .!i.i.110 c.n muy c.011.tadoa .'U!.ngionc..!i. 

Aunado a C.hto, .!ie c.mpez6 a 6entL1t la L11~facL6t1 mlit1diaC, 

polt lo que 4c. L116tata t.a C6tcd.l.l.C..ldad de p11.t!c..io6, ta c.uaf 6e va a tn 

bo11.da. Lct6 c.xpo11.tac..lo11e4 y Co4 .i1191t.e606 no c1tec.lc.non at 11.itmo de 

ia6 únpo.\.tac . .ionc.6, .Co que. hace que et dé~.lc...(.t en .ta. baC.a.11:,t. de pa--

906 .toma.Jt.a J'ILUJ-l(l'l.c..ione.~ a.C.a1tman.tc.6. La. de6c.on6.ian:.a. emp.lc.za a Ita ce..\ 

e4t.JUt!J06. 4ob11.e todo c.n c.f. c..l'l.c.til.o ñú1tt11c..ie1to, puc.6 di6mi.11uye. Ctt i.!}_ 

\!C.i6i6n p:tivada e ú1.ic.ln. .ta ~ll!Jn ele. div.i6a6. 

Ante e.6ta p1tobtc.1n4t.ica, c.t 9ob.le1t110 1tec.u1t1te e.11 p1ti1ne.1ta 

.l116ta11c.la al e11dc.udam.ic.11to ex~c.4110 en 91t.a.n e6c.nta, mi6mO que ha~ta 

nu.c.4t-'Lo6 d.Ca.6 110 6c. laa pudúlo cub'Li.'t ya que pa1t.a hace1t.to 6.l!Jue.n 'LC.­

c.u1t.1t.le11do a rn~6 u md4 plt~6tamo6, polt lo que la deuda c.xte1t.11a de. 

nuc.6tl'to pa.l.6 6C Ita Ji!!cho ta "deuda c..tc.11.na". 

A pa~ti1t. de. C.6Lc. momento ia 6ituaci611 ob1t.c.1to-pat1to11al -

6c. d~ud.l:a u ~mp.i~~a a acc.ntua1t.6e et dc.6e.mpl.c.o, po1t to que. e~ nec.e­

~a~io c.mp~~a~ n cln~te• botuc.i611 a. ~an &u~1t.t~6 p~oblema~. 



41 

Le, p!t..i.1ne~u que 6e p~etc11de hacc1t e.6 inc~cmenta.A la p1t.o­

duc~ividad 11acio11aL a la ve: que .tnc1t.emcnta~ cmptco.6, polt to que be 

l1acc 11ecc~a~~o modi~ica!'l la Ley Fcdc.Jt.at del TAa.bajo, camb.iando et -

A.-1 t.C:cut:u 3°., 1!6.tabtcc.i.cndo la obt.i.gac..i6n pa.t.'t.ottal de impa.1t.t.i1t. cap~ 

ciLac..i.611 a ~c1& oh!'lc~a~, Ca cual qttcda contemplada en el A1t.tlc.ulo --

J 3Z F1L1tcció11 XV de.e m.i~ruCI u!'ldc11amic.11.to J°1t1t.icl-t.co, 

Qttt.'.da11do c1u'once~ la capac..(-tac..l6u, como una dc lati mcdÍ:, 

dab de ~uC11c~611 dcC aµaJt.a.tu µ~oductivo 11acianal, la c.11al l1abla ti.ida 

p,oµiclada po1t. el ac.ctc~ado avance .tcc11ot69.ico u po1t. la 911.an c.ant.i­

da<I de rnano dr. ob.lia 1w cal.i6.ic.ada. 

C~ l'.utu11cc~~ ct1ct11du la capac.Ltac.l6n e.ti c.otu.ldc1tada como 

1rna ~u'tma c:ict1t.al1.~c.a.C.a.\ di!. ap111.1:11d.lzaJ°c., necc.baJt.i.a pa11.a et de.ba1t1toll.o 

de ta (canomút Nacüinal. "E.6.ta p.'Lcc..U.a de. 6011.malt c.ua.d.'l.ob cal.i6.ica.-­

du.\ ~u6-i.c.lt!.11.teb pa1ta Jte~pond<~Jt a to¿¡ 11.equc.l'L-i.111.i.c.11.to.A del avance .tec-

11ot69 leo !J c.Ce.vall C.a p-'l.oduc..t.lvülad en .tada6 .Au.\ d'.1tc.ab". 24 

Ahona bic.11 de.\dc. et punto de vi4ta e.con6m.i.co, la capa.cf 

.ta.c.(611 e-~ COll~.i.clcJtada "como b.iet1 au.t611omo'', g11.a.c.i.ab at cual et btdi 

v.lcluo arlqtt.i.C..'lr. C.o..!i couoc.imú!ntob t1C.cc.Aa1t..i.06 pah.a. e.tevalt bu 11.i.vet de. 

v.i.da (1 p.'tc1duc.t.i.v.üfo.d 11
• 

25 Soc.útC111en.te bC. te. a.pl'l.ec.i.a como un .in4.tllu-

111c.11-tv me.ilicrntc l!.C caai' C'C ind-<'v.i.rlu.o puede ob.tc.ne.11. "una me.jolt. po6.i.·­

ci6n fnbo~aC y 011m~11ta11. bu pJtc.\.t¿g.i.o boc.i.at 11
•

26 

Como podC"mo~ no.taJt. c.11 Cb.tc momc.11.to, ta c.apac..i..tacú1n C.b 

241 C.\LVERON C6•dova, llt<90. MANUAL PARA LA AOllTNISTRACION OEL PRO­

CESO VE CAPACITAC!ON PERSONAL. p. 13 

6!51 lbi.dc.111. 
261 lbid. µ. 14 



co116.idc..'l.adn como un 6.i.6-tc.mtt, 111.i.6mo que. da.'Ll'i t.oC.ttc.i.611 a pct.\te cflo. CC16 

p,ubCe.mn& 11acL011aCc6, 110 ob6.ta11.tc a c6to, en 1976, at p~oduci1t.6c -­

c.i.e1t..ta6 ex.¡M.opiacione6 a.91t.a1t..int. 6e a.cc11.túa. la 11 dota.'l.i::acú'i11" rle ta 

.to en la ftuga ab.C:c.1t.ta de cap.l.tatc.t.. Siendo at..l. como 6C. hace .inl'v.lt~ 

bCc. d~c1t.eta~ la ftCotac.i.611 dc.C pc.60. 

dad de to que apc.na6 diez afiot. an.tc.t. ae. liabla caf.iñ.C:c! 

do de. 11 Milag1t.o M~~ica110'1 • 27 

Pc.'lo ta C.ttcha. de. f.og1t.n1t. mc.joJi.c.& ..Cnd..i.cet. de. p11.od11ct(vl--

da1l tic.gula e11 pie, po1t. to q11e en 1977 t.e po•1c de mn11ift.l~6Co La ncc~ 

6.i.dn1l de. mc.Jo1t.a1t. lut. nivc.lc.6 de vida de lob t~abajado1t.c6; pu!L Co -­

que C.6 indi6pc11t.abCe pCan.tcnlt. ce C.6tabt~cimie11to de Ull Si6tcma Na--

c.ionaC ,fe Capac.ltac.i611 U Ad.ic.6 t1t.am.ie11.Co que. tuv.i.c..'l.a ca11ac.t1~1t..(6.t.ica.~ 

adccuacltt6 pn1t.a t.nt.i66ttcc.\ dicf1u6 1t.cq11c1t.imi~nto6. 

Mot.ivo 6uñicicntc pn1t.a et~vaA a Ji.ango co116t.i.tucio11aC, -

c.11 ele milm~ afio, el dc1t.echo ob11.eJLo a Ca Capacitac.i6~ lj al Arl.íe.~t11.~ 

mi~11to c.11 et ma11.co de lo6 dc.Ji.ecflol t.oc¿ate.t. como 6011: e.f tle11.ccf10 aC 

t.'tabajo !J Ca e~.ta.IJ.it.idad en et empleo. 

Con C.4.tlt6 modi6¿c.ac.i.011c6 e11 et. mct.'1.1:.0 lc.9at, .t.c. lutc.e 11e.­

c.c.4a.\.io c..'l.l'd'I. u11 011.ga11.l.6mo que 6C cnc.aAguc. de. v.i.g.ilalt. c.t c1unpt.im,.'.c!.!. 

to de. Cltc. nuevo o<tdenamú?.11..to ju11..C.dic.o, motivo poi!. et. cual 4UJL!}C l..a 

V.i4ccci6n Gcnc..,C\C. de Fo.<trna.c..i.611 P11.o 6e4..í.0111:tl., cu!}a m.i!i..C:.611 e6 1te..aC.tza.'t 

27) GONZALLZ Cn6anova, r.1bl'..o y AGUilAR Camtn, HéctoJL, Cooll.d6.MEXIC0 
ANTE LA CRISIS. p. 51 
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1111a cnc1•e6ta a 11ivet 11acio11aC, q11e µe~mLta .tenelL L1160AmacL6n a.ce1tca 

de: ''C~~ 11rcr.lLdn1fe6 de CnpacitacL611 de mano de ob11.a en la Lndua- -

.t~ia de Ca t~a11~&01tmncL611 1128 , ''de lo6 11.ecu11.aoa que ae dea.tL11an a ta 

capacilaci611•• 29 ; y ''de taa actitudca de loa t11.abajado11.ea y emplea--

1la~ a11t1: c6te &c116mc110'1, 30 Lob 1tcauC.tado~ de ea.taa Lnue6.tLgacL011ea 

al L116 ~ccu~6o6 ltumanaa del pala e6td'.n Ltt6u6LcLe11.temcn­

tr. JJILCJ.ltl.ltctdn6. 

UJ La ..ia.'tmacLt:'n de Cu6 .t.'tabajadL.•lteb eatd'. 01t..ie11.tacla. úrn.-

decc1ada1nc11te ~eapccto a taa neceaLdadea 11acL011alea -

qur. d1>.ma.11di1 ef. .&La.te.ma p!toduc.t.iuo. 

U11a ve= oblc~vadoa lo4 11.eauttadoa de e.ata encueata. ae 

moa.t.:1141 ba cCn.t<r11H!l1.tc qiu! ex.la t.la una mut.t.lpi'...icac.ión de. .in.6.t.i.tuc.ione.6 

lj p~ogll.ama.6 tle alcance limitad~; a6l como de au6e.nc.la de mcca11.i6mob 

tic .i11&a~maci6tl q11r pc4m.l~icfta11 conoce1t. e .inte~camb.iaJt c~pc4.lcnciab. 

mé.tc1do~ y JJ'IVCl'.cl.im.i.cntoa; poJt o.tJta pa.1t.tc., ta e.6ca·6a c.obe.11..tu11.a. de. -­

Co¿ .}e1t.vic.la6 qu1! &e 0~11.cc~n c11 taa 6cte.11.te6 de t11.abajo y la 6alta. -

de u11 011.ga11iJmt1 coo.1tdi11ado11. de e&6ue.1tzob, ae hace nece6a4.io que 6e. 

~D'lmutc11 1 1 utltica.~ y µ~u91t.ama6 1le capac.i.taci6tt y adie.b.tAamie.11.to co11 

1!C /l1t11rJ~~t11 1le i11c.1tcrne11taJt Cu.6 11.iveteJ de cali6.lcac.l6n de. la 6ue~-

clc t~nbajo; uptimi~aJt ta 11~itizac.ió11 ~e loa JtecuJt6ob y ae11.v.lcioA 

1/e cjcc11c~611j co11t~ibu.iJt at 1lcban11.olta .te.cnol69ic.o del palb; compll~ 

ba.'L y .'Le!l.i.J t.i.,vt l'.a& (1ab.it.lclctdc.6 C:al101t.a.le..!i y 6orne.nta.Jt. la paJt.t.lc.ipa.- -

28) NLC[S1DAV[S vr CAPACJTAC10N EN LA lNDUSTRTA VE LA TRANSFORUA-­

CTON. Cc11tffeJt110 1NCT No. 5 

29) CAPACTTAClON EXT[RNA. Cuade~"" TNET No. 6 

301 ACTll"UVES DE LOS SECTORES DIPRESARIAL,STNDTCAL OBRERO FRENTE 
A LA íORtlACION PROfCSTONAl. C1&adc~110 lNET No. 4 



ci~n dc.l µc.11.a~11al cfcaocupaclv u 4ubc.mplcado e11 activ.i.dadc.4 c.co11~mi--

Ante. e.ate pano11ama, e.a indi4pe.ntiabtc. C·'l..C.a't i11a.t.'tuml1.11-l<1! 

de ~~po ju11.idicv que .t11.a.tcn de. Jt.C60Cvc.1t. c.C 6C.n6mc.no, mo~ivo µ011 et 

cuat ae. e.te.va. a 11.ango conat.i..tucionai. c.l dc.Jt.c.c.ho dr.! l.06 t.'tabaj11rlo1tl'6 

a .Ca. capac.itac.~611 y at ad.ic.6.t.'tam.i.e.n.to. 

A4.{ e.u 197! 4C. Jt.e.ftoJLma c..C A1t.t.lculo 123 Co11tit.ltuc.io11af a 

6ú1 de. qtte. la c.apac..i..tac.i.611 !f aclie-!t11.amic.11to adq11.C:.11.i.C.l1an c.C Jtct11go cfo 

9a~a11tL11 c.onati.tuc..C:o11aC. En cae. m.i~mo aílo 4C. 11.c.6011.ma11 ta6 61tttc.ci~-­

'11.!4 Xll, Xlll y XXXI de.l Apa1t..tado "A" de.C m.i4mo o-'tdc.narn.i.cnto ju't.1.di_ 

e.o. A tllavla de. C.6.taa Ac.6011.ma6 ac. co116..C:911nba en La Ley S1lp'te~n ll~ -

la Fc.dc.~ac.i.6n c.C dc.bc.11. de. lo& pa.t1t.011e.6 de. p11.opo11.c.i.011a~ a 6116 ~liaba-

jaduAe.4, capaci.tac.i611 y adic.a~ll.am.ie11.to en e.L ~ll.abajo, aai como Ca -

6c.dc.'tatizac.i6n lj aplicac..i.611 de. Caa noJt.ma.4 tabo11alc.6 ~n va~.ia6 llama6 

.indu6.t11.iatc.a, a6l como CA4 mateJL.ia6 de. capac.itac.i6tt lj adicat11an1i~11-

~o de Loa ~1taba.jado11.ea y de. aeg1111.idad e 11.ig.iene c.11 loa ce11~Jto6 de -

tJtabaJu. 

tuCoa Pll.ún,!JW; Se.gundo, Cap.i.tuto IlI y IV; Noveno, con adi.c.io1H!6 1J 

V.i.ecial!.i.6 de l'!- Le.y Fc.de11.at dc.l TJtab1tio. 

Oet1tJto deL mi~mo p!toccao C~gi4la~lvo, 4C. ap!toba.Jto11 aCg~ 

na6 Jt.c.6o·'lma4 c.a.tJtuctttJtaCe4 en la F1tacc.ió11 XXXI de.l Apct11tculo "A" de. 

Ca Con~t.itució11 paJta p11.cc.i6aJt a..l.guno4 p1t.e.ce.p.to4. 

Quedando como m.ia.i6n de la c.apac..i.taci6n 1J el a1l.ie4.t11.a- -
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mic11to Ca de ac~11aCi=a'I. y pcJt.~eccio11aJt. lo& co11oclm.iett~o4 del .tJt.aba­

ja1ioJt. a a11 a~tluldad; p-'lepa~a-'llu pa.ta et a4cen4o; evl.talL Jt..ie4goa de 

.f-'labajo; i.11c.'l.c.meu.ta'l. .Ca p.'l.oduc.t.iv.ldacl y, ab.'t..C:Jt. a la. pobl.a.c.i6n .t.taú~ 

jado~a. peJt.aprctiuaJ m64 aten~adoJt.a4 al queda.\ ~6lldame11te vlncula­

da& al a1licJt'la1nle11to y a la capacl.tacl611 con la poalbllldad d~ aA-

Cl'lldt•.'I a pul'Jto-!> de u.iveC 4Upl'.'lloJt.. 

A~l la caµacltacl611 y el adlea~Jt.amlen.to clevado4 a ga-­

.'1(111 tLa cou&ti.tuci.uual, Jt.ep!tc.6entan una atte.1L11a.t.iva paJLa c.t.e.va11. la -

P·'loduct.ll•idad 11acio11aC tJ l.o~ c.i.m.icn.to4 palln. una mayoh. ~ndu.a.t~.ial.iz!!_ 

ci~11 del pal~ Cl1 11 bai~ r11 la cd.ic.ic1tcla obJt.e.Jt.o-pa.tJt.onat. E~ po!t. -­

l!t'.(',, qui• 11. -'la.f:: cf¡• tcu 1~<'.tadtt..) .'ll!601tma..6 he .implanta e.l S.i.6tc.mn. Na-­

cC:.J1H1l'. clt~ fmpC1•0, Capac.l.tac..(611 lj Ad.ie~.tltam.i<'.nto, m.ihmo qu.e e..6.talld. a 

ca.1191' de la ll11idttd CoP1tdi11ado1ta. del Empleo, Capac.i.tac.i6n y Ad.ie.6t~! 

111.ün.t:CJ {UClCA}. 

La. Ley F~dc~at del T11.abajo mencLona a la UCECA, como un 

0119n1u:~m11 de.6Cl'.IL{.'la..C..c.'.;:a.clo, clcpc11rf.i.eu.ce de la Se.c.Jt.e.ta1t..la del T11.aba.jo 

J, E.~.tudltt!t. p'1.omove.rt ta. genc.Jta.c..l6u de e.mpl.eo.6. 

11. P1to1110vt!ll y .6upc.1t.v-«.'.6a1t. la colocac..C:6'tt de. lo.6 .t11.aba· 

jndoJt.l'...), 

111. Onga11i~a11., µ11.omove11. y .6upe11.v..i.ha11. la capac..i.~ac.i6n 
y et adichtham.iento de Loh .t11.aba.ja.do1te.h. 

l V. Rc.gi~ t.'t.a."l. ict.6 conhta.nc.ia.6 de ltab.il.idade.¿ la.bolla.-· 
te~. 

Si11 emba~go, a pe.6a~ de lo.6 a.vance.6 moh~ll.a.do4 en el - -



·bic.~110, ~ate. dc.ac,tirla 11110 de. Coa aectoJte.a de Ca poblaci6n poJt to 

que Ac u~ e11 nJta11dea pJtobCcma-6, puc.-6 ta mayo1tla de Coa j6urncJ q11c 

.i11!J-'U!Jaú,tn a Ca .~ue.Jt::a de .:tJt.abaJo, de.be..\.{a (mJcaJt ocupac..i.611 "-" i'a 

l11du6t'l'ª de. la t1ta116601tmac.i611 o en 4« de.6c.c~o c.11 6C.Jtvic~06, pr1tu 

6ue Cc11~a. 1/ ta de1na11da de. ma . -
de. ob!tct Je .\CÓ(IJL('.a cJte.cic.ntemen.te a. .tJta.bajado.'tC.6 c1tC.ift.lcctdoJ o ~ 

Je.micali~icadoa y 110 a 611c.Jt~a.6 de. ~Jtabajo a¿,, cat.l6.lcac.i611 11.i edt&C! 

c..C:ún cumo c.Jta lct que 1noced.í<t de C.a.-6 tÍ'l.C.ll.6 JtuJLctleJ. La nh1.!fO·'L P•'·'I t.i-

c.lµ1tc.ió11 de .Ca mujc.JL C.ll .Ca pob.C.a.ci6n eco116m.icamente ac.t.i\M 1 .tambif.11 

c.011t~lbuy6 a C.imitaJt upo~tun.irladea de. c.mple.o pa~a hombJtc.6. 

PoJt Lo demia, pucoa pal~e.6 ha11 ~~pe.1timc.11tadu 1111 ~•t~Jtcml'~ 

.to tau JLdpido de. Ju poblttc.i611 c.11 e.dad de. .t1tabaja1t r.11 un 6"6tl'ma cc.o-

116micc i11au6ic..C:c.nte.me.11Cc. d.indmico U c..6~~uc.tu1ta.Cmc.n.tc. dc.ac.q11ilibJtad~. 

Et .'tc.Ca.t.i\/l' abandcJno del campo, .i.mpuf~ó ta cm.lg1Lac.l611 -

1t111LaC a (aJ clrtdadc.6 y hacia E6~ado6 Unido6, adcmda de. p1tovoc.a1t q11e 

ta µ1t1Jclucc.i6u de aC..lmcn.toa 1) ma.tc.11.ia.6 pJt-ima.6 110 be ade.cwtlta a la el~ 

manda cx.iAteu.tc. en e.e pa.l.~. A ef.Co co11-tJLibu.y6 tamb.lén .Ca 6al'..ta de. -

e~tlm1tt1J a Ca ag~icul'.tu4a po4 Ca vLa de pl'Lcc.i.o.6 de ga~antla !/ mc.jo-

1tamie11.to de co11tiicio11c6 de µ1todu.cci611 en .Ca6 d4c.aJ md6 6a\/01tecldaJ 

PoJt Co qu~ México pe.4di6 Ju a.u~a6u6lc.le11cla atimc11ta'litt 

!/ ·'ll?.ClU·'li6 a lmp0Jt.tac.i.011e.J ma6ivaa de. g1ta.noa, l.e.chc. en polvo, a~ú-­

ca~ y o~'ln~ p!LuductoJ bd~ico~. 

J'CJ 'l. el.lo a C. 6 inal de .Co4 6 etc.u.C:a.6, el Go b..C:.c.\110 ha e.Ca e~ 



~ue.'t.Z.n6 p1111n ,'l..1!\•.C:tatt";:a'L La ag'L.icuttuJta, pon.iendo e.11 ma.\c.l1a et Plan 

í:Cobaf, de Vl·~11'1.'ttrCCc•, '~t' cuaC .t'tajo con..\.igo artmen.to.s CH to.s p1tc.c..ioA 

de. !Jll-'urntla rlr c.lr.-'t te•.) JJ-'t-lHluc to.!i a.C..imL'll.t.ic..io.s, la. 1ne.jo11.a rle.t .s.i..s.te.-

dc CJLlfdit ... 1 ·'lU'lltt, ce ctp11yo a C.11 mc.ca11.i.::ac.ü'i11 IJ Ca .C1taUA~o.i.mctc.id'u 

lle. t .. ic..'t'la!I ~1a11ctcll'.'ta.s cu ::011ll.6 rif.'. cut'.t.i'.vo; a tJl.avé.s de C.66ue1t;:oA µ011 

hacc'L 1frr c.11111110 1111a aµci611 4t1\aC palLa el tJtabajo y e.l cap.i.tal. 

,\ t1rdc• 11 ..!i t", ,H' aiind.la ta c1u1aC.(;:ac.i611 c.\cc.lc.1t.tc. de. -'te­

c1t~ .)n~ ~.l!icatr!l dc~i,•ado~ 1fe.C. pe.t46tc.o y c.t 60~.ta.te.c.imtc.n.to de ..(11-­

\ll''I ~ ,·,111 (111fu~ t·.'l.iaf ¡M.ivncla, dt' . . t11C ma11c1ta. que. .se logJtaJta c.011Aol.(da1t 

1111d bn~r pa~a Ca ~iqt1t':a i11d1a..!.t4ial y ng1topect1aA.i.a m«.s .s6t.i.da y pe.~ 

1111lll1~ 11 tt•. 

5~11 cmbnJtgo cC objet~ua del PCnti Gtobat"de. Oe..salZ.Aollo -

e~~ 11110 !f Ca ~rRfi1la1f c~a tit~a. debido a· tn 6aC~a de. 11.ecuA.S04 6.ina~ 

ciC'ti'~ r11 eC ~d1nvu, la~ ca1npcli11a~ empic.~a11 a emig1ta1t a La ciudad, 

i11c'1~1nr11ta111lr1 c~11 ~rcu et dr.!i~1n¡)Ceu u Ca mi'e}l_ia aan m~& de la eta-

le 1{1~ ¡1ocoi ~l!CU4-!ou~ ~cu116micc1l, pu~.) 110 ob&ta11.te. c.011 el deAempleo, 

c•u:!l.t1~ uuct aC::n cu (o& fl-'l.uduc.tt•~ de µ.\.i.mc.1ta 11eceh.i.dad que no pttedc.n 

-!ll'''- cu11~urn1'.do.!i l"''I rlic.lia cta~c. e11 c.&.tc m.i~mo pe.11.l.odo, .se. acc.nUian 

má.) Ct1!1 ci11tu.'tolH'.) de 111<'&11 .. 'L.út. q1u~ e~.tán ccrn601tma.do.s en &u mayo11..la -

pu~ tt1¡{a 1tq11rrrn gr11tr 1lr µ~ovincia q11c. viene en b11aca de un empCc.o 

1111t• . .{'p J.lfu•.ta cub.'t.i . .\ Ca-!o 11ec.r&úladc& de JM.ime11. 0J1.dc.t1, a aea, una ~º.! 

'"ª ele v~1la 1nrjo4 q11c fa que te1rla e11 eC campo, a.C:ti emba1tgo, at lle­

!JR'I. 11 C11 C'.iud1tcl ,H l'llC:ttl'llf'l.tt cun P.C pltoblema de que. en l.a4 .C:ndu.s- -

.t't.~nh 'l~q11ie'l~11 dr ma11u de ob'la cat.i.6.i.c.ada o 4emicali6lcada, poA lo 

que. 110 pur.dl.' -!11!·' acr.1Jtadv fht.'L1l .'LC11C.(;:a4 un de.te1tmú1a.do -t.Aabajo, pofL 

Co que paia a ~U'lma't pa~tr 1le Co6 de1cmpCeado~, AdC.Ai~icando a AU -



PC.110 a pela.\ de C.&to& p~obtc.ma6 QllC 6<'.. 6u6c.C:.ta~ ~ll 1111~~ 

t~o pa¿6 c11 Caj dltimai década6, ta cnpac.i~ac..C:6n a.C:guc. ]u!J«ttdo 1J1t -

pape.e cfrtr!Lm.itta11tc. pa.'ta. JJC.·'t~('cc.io11a.t la mano de obJta y rlc.bicfo a fa 

!]"1.1111 dl!ma11da de. .(udu6tt1..C:ct6 que. f!x.üte en uuc.6.t.\o pa.C6, c..t guhú•.'1110 

1/ccC:de .C:11co'tµo~a't a to6 0~9a1t.(jmol dc.6cc.11.t~al.C:zado& q11c. C6~aba11 co~ 

pc~a111!0 cu11 eC c11rnpl~m.C:c11~0.dc. ta& c.mp!Lc.6a6 de p!t.opo~c.iona!L capaci­

t~c¿611 y a1flc.6t!Lamic.11to a to~ t11abajado!Lc.6, a u11 6oCo 0119a11i6rno g1l­

bt•i1utml.'11t11C cum11 '-'-~ c.,, Sc.c11.c.ta.'I.(lt dc.C T.'tabajo y r.'l.c.v.i6.i6'11 Soc.útt, -

q11c 4 patt.(11. de 19&2, C.j ea c.11ca~gada de uig-ltaJt c.t cumpt.C:mic11~0 de 

(11 c.aµac.i..tac.i611 y f!l ad.C:c.&.t'tamic.u to, adem~6 de p!Lomov<'lt Ca, .tc11nb.C:é'11 

H~ e11c.a.119a der. 'tC.!JÚ1 t.'LO 1le. com.ü.C:onc.4 1n.C::t.ta6 !J efe. c.0116 tanc..la6 ck h~ 

bili1ladc.l Caho~a.tc~ a6l com~ d~C Aeg.C:a.t~o de. lo& ptane..J U p•og~nmn.a 

de c,1pnc..i.tac-l.ó11 y acl.i.e.1.t:!Lamie11 to de. .todo c.C .&e.c.t:o.'t 1rnc..fo11ctC.. 

2.2 LA CAPACITACJON COMO SISTEMA. 

Sabc.moJ que. dc.ut.'to de. una c.mp.'tc.6a, palla qu~. é& ta cumpf.a 

cc111 61l& d.C:6t.i.ntoa 11bjc.~ivoJ e.a mc.11ea~c.1t. que. cada dvpa1t..tamc.11.to, cada 

,f'lr1t y 11 ~u v'~= c1tda J.H'114u1u1 que oc.upa 1111 puf!.a.to dr.te.1t.mi.t1ado, cum~­

pCau e.~ic.ic.11.tcme.ut<'. CaJ di4 t.i.11.ta& ta:t.t~a.& que. Ue.bc.n 11.c.ai..i;:a•, a ~~~c.~ 

to de aCca11za• c.Jc•J obje.t.iuo4 ohga11.i:acio11aCe.6. Se. e.4pc.1t.a q11c. e.acta 

pe~Jv11a ~11 Ju p11e.&to alca11ce 6u6 muy pa~~.icuCa~c.J objc.tivo6 11a~a -­

to~ qu~ ~uc. c~eado et puc.ato. 

Cua11do C.b~a& pc.~4ona4 o ~c.cu~.&04 humano6 de. una 01L9a11i­

;:ac.i.611 no atc.n11:a11 lo¿ obj~~Lvo6 de. 611 puc.6to, e.11 algu11aJ oc.a4.ione.4 



el fÍtlc.tibl'.r. 1J1• .. h1f.v1.•_11.l'o.,.\ ml'.<i-ia11.t.I.'. u1t JJ·'l.OCC' . .,.\o de ú14.t11.ucc.ll'i11 01r.lenta.-

1fo 11 ..\•t li.i ~ll('(~!l ea l dc.fi <'.c.ieue..i..a.1 de.tC'.c.tada.1, C.J dec-iJL, me.d.ian te. - -

t1di.e.~t'Lc1111.i.c•11((1 IJ capaci.tac.ú111, 

,\..\ i Ca capnc.c: tacú.111 IJ r.C ad.C:c.u·1rain.ir.11.to, con.&.t.i.tuyc.11 - -

u11.t ~1•'111111 dC' l'og'f.a.'L 1.•a111bioJ de. conclucta. c:.&pc.c.C:J{.ica.do.& en una di1t.e.c­

c.úí11 ,'I1'q11t•-'liclit. [Jt"(t di.'fc.c..:c(á11 e.o.t.tf .'Le.tacionada con lo.o oújc.t.lvo4 -

d~· Cit.& JH'!t-lo11a ~ q11C' tJ1ab,tJa11 dc.11.t1t.o clC'. lct 01tga11.iza.c.id11, 

ro.'r l'!• r¡ttt'. {'lt cf P·'ll.'..,.\C11tr apaJt.tado, CQH.O.ide.taJte.mo6 a Ca 

o.'f9<t11i::11c.i611 C<.•m" u11 -!i-iJtcma. e.1-to qu.ie..'te. dec.i.11., un cotijunto de l'.l~ 

!n1•11t11l i11~C.'L1lrpe11dle.11te.o µ1~'Lo ~~lac.ionado4 r.11.t1t.e 4L, q11e .tienden a 

cifc,u1;:a.'f. 1111 .~i11 c11u11í11 a todo l.'( .o.i.6tC'.mtt, de tal 60-'lma que la mod.i.df 

c.1c..:i611 cfr c1111irlqui~~a Jr cClo.i puede ca114a!t Ca modl&lcaci611 de lo.o 

P1ta~1l111li~a11do un poco m46 en eC tema, te11emo.& que un 

~i.itrmn de capacl.tacl6n ~e compo11e de d.ive1r404 6Ub6.C:4.te.ma4, cada 

u11n 1/c f1•a cc1nl'e& a~toja 11\oduc.to.,.\ q11r. 4e co1tv.ic.11.ten e~ in4umo4 pa­

~a el' rlc.la~~uCto tlrC ~lg11le11Le, de tal ma11e11.a que to.o 4e6ut~ado¿ de 

p'loc'·-~o <tñt~cta11 t•_f. de.&¡tJt..'l.ol.Co def. .o.C:gu.i.ente, con lo cual 4e e6t~ 

hl',•c1• 1111 ~ i _.. tt•111a de 'te.vu .. 111~u1tmaci6t1 1 que 4e1iala de6v.iaclo11e6 aL no 

obtc11c\~1' Ct'~ 11ft1•rl11ctu.1 cJµetadoa, c&to pc.11.mlte /1ace4 co411.ecc.C:one4 

du-'t.a11t11 el'. p'tflCC.6i• !lP.11e11at 1/c. lit cnpac.i.tac.id•1. 

l11bliltcma ,/e µCa11ea y 11~09.'f.ama.,.\ de capaci~aci6n pa~a obte11e4 u11a -

nu.t11. o'trft•.nac/11 1k luda!i. Ca~ ac.c.ione.& qur .oe ltab1tcfn de de6al'l.11..olta11. d!! 

tnnt:r. 1111 pr .. 'L-ioda dct:e11.m.i11ado de .t.i.empu, y a ta vez, t11.am.i.ta4 6u .'le-



50 

gi.6t.'Lo antr ta STyPS (Sub6..C:Jtcmn C."-.gai). 

La pllCJta Cll ma~c/1a det rla11 de Capac..C:~nc..C:611, ~cquír~c 

tfe .!i<1pottc arlmL11iJt4alivo !/ ñi11anc..C:c~a qu"-. p'lopo~c..C:~nc CoJ ~cc11~Jo.!i 

humano.&, ñit1aJtc.ic11.c1& !f mate.-'1..útC.cJ (6ubJL.U:cma adm.ln..C:bVt.ati\.1t11 tll'CC.­

&nA..C:o.& pa'la ..C:11&tt11mc11taA et p~occJo cn&cílanza-ap~cndi=aJr md.& a1fc-­

cuado µa~a 6ati&~acc'L Ca.& 11ccc&~dadc6 ind..C:ulduatca y o~ga11~=aci1111a­

(CJ ( :!IUb.!ii&tcma de ill.!i (.\UCC.(611). 

PrC miamo modo, Ca c6cc.L..C:vidad y ta opo~~1111ldnd rlc CuJ 

JcAuic..C:oJ de c.apac..C:tac.i611 1lcpr11dc de to& pAoc."-.dímic11~0J adm..C:11..C:1t~a­

t..C:un& q11r dc~c~m..C:11a11 la mane11.a de hac.~~ taa coJaJ, c.011 qttl y cu«111lo 

ya q11c la cOo4dinac...C:611 de ~6611c~zo6 y ACcu~.&ob a6ec.~RJt« lo6 1tc.~11Ct~ 

dol obte11id~6 {luhlllten1R de c.uuJtdinac.i6n de eue11~01I. 

lo.\ 'lc4ultadol ob.tcttidol duJta11.te .todo cL p~oc~&o, &e ~­

complt!lan. cu11 l.ol objct.ivul pcurn mcd.úr.. la cl.iA.tanc..ia r.H.t.'Le lo ptn.ntr.~ 

do 1) t'1 atcC1n;:,1do, dc.te.'1.tnúta't Ca& cauaa6 que tt.61!.c.ta1Lot1 loa 11eauCta­

dC'6, toma.'I. dr.c-l.6.i.1111,•.l IJ JJJt.cvcnill C-'lll01tC6. 

C1rnCqu.C:.v1. 6i6tcma corno u11a cmpJt.eaa o ú1at.ituc.t'.6u, ac e~ 

c11cntJta e.11 .i.11.tc)\ncc.i.611 co111~a11t~ con et medio que te 4odca, la.a i11-

~t11e11c~al que una emp,c6a 'tcc.iLc de 6U medio, 1011 dcnomi11ada6 Cn6 -

cntJtacfR6 1lcl miAmo o .l1tlumo6, ta& cuale.6 cau6a11 camb.lc16 en ~l ai&t~ 

"'ª· (1t.t,1~ c.11.tiia1la.!, 6on p.'tocc..!iada.a polt to que 6e conoce como p.,oce-

60, Col ~un.Ce~ dll'lofa1td11 cic!tto6 'tC&ultado..!i. Lo.\ p~oduc.to6 de c4to4 

cambio..!! u t11.nnl604mRc.io1tel lott dc11ominadoa La& aat.idaa del mtamo -­

l~.i6f~1n11). 



Z.Z. l ELCMENTOS VE UN SISTEMA VE CAPAC!­

TACTON. 

s, 

L~6 rfrmr11toJ que c.01140Jtmdt1 u11 ~.i.&tcma de capacitttc.i611 

~t•tt Co~ 1~i~1nu 1f~ .tudu ~ii.tema. 11cJto c11 ebtc. C.tt6o adqu.i.c.11.c.n c.a11.acte­

~C~tLcaJ µa~~ic11Cn~cJ. 

• 1NSU:.IOS: Sl'. e11CltCnL'l.ctn c.11 la f.c.g.itilac.i6n que no11.m11 la 

1•1q111clt.1cC:611, r11 ta t>Jt.'rnctuJtct o.'tg<l1ti:::ac.C:.ouat, .toti obic.t.ivo6, pui..(­

tlcíl~, 1ll'.JC'!lpci.c11H'.!I th• puc~to.!i, út60-'lmacic511 c.&.tad(.!i.t.lc.a, en fo& lt~ 

c11~JuJ lru111a11uJ, 111at~~íate.!i y 6i11a11c.i.e~oti, c.11 loti p11.oc.c.d.i.m.C:.en.to6 ad-

111(1u· !> t'IH Uvo.!., !I 11 11 tc•do.:i ctqur.CCo6 Jtc.c.ull.60~ de. que poda.moti d.i.&ponc.lt 

Jlil.Jl'1 l1ac,~'t fa capnc.itacú-:'u, l' . .C ctcml'll-to flumauo ll.C.p'LC6l'..11.tn. c.t p.t.incf 

/h1-C .t"11-4urno. 

• PROCCSOS: Son fah acc..ione!., c.t t.'ta.ba.jo y c.t C.6ftul!ll.Zo 

'' f'(tt i::.1du pct·'lll t.'la11!i,,u,itn1VL f.o.!. .'tcc.u1t.606 o ..í.n.!.umo.6. Lo con•t.i.tuye.n -

l'.l•) p'l1 1 cl~d.i111ic>.11fo) y ml'.turlolo!J.lct6 e.mpl.cctcla..6 pa.Jta. t.a con.!.ti.tuc.i6•1 de. 

cu1ni¿io11c>b mlx.ta~. Cn dctc1t.~..í.11acL6n de n~cc.6.lrlarle.6 de capac.l.tacL6n. 

fa ~fabo~aci~tl de p'1(1g~a1nn6 rlc i116C1t.ucci6n, el pJtoce.ao de CH6Cílanza.-

1IJM~111li:aj~ u Ca~ ~~t1tdtc.9ia! d~ !vaCuaci6n. c11~~c o.t11.06. 

f rROPlJCTOS: Su11 Cu.!. bc.ne~~c..í.oa que. a.11.Jtojd la c.apacita­

cii":11, tnnt.c• '1 t<t t•.mp'tt~.!.a, a Co~ ('Jnptc.ndo.& como a. la c.om1u1idad en 9!. 

1111 .'l.•tC., !J ~1·. c.d1H''lv1111 c.11 el i11c!LC.1tH!11.to de. La µ11.odu.c.t.C:v..C:dad del .t11.ab!!_ 

ju, rl~ Cn cali1la1I, e11 ta 1t.cd11cci611 dc. dc..6pe.11.dicioa y accidente.a, ett 

rt 1nCJP'lRm~c11~0 1lr( cl~6~m¡Jcíl~ Je. to! t1t.abajado11.c.a, en el cumptimie~ 

t11 dt~ C.t.l 1/.(!if1Ct~tc-i1•11c.6 r.c>.flctlc..!., e.u el .lnc.11.c.men.to de taa ven.taa, e!! 



t.'I c. o t'Lo~. 

Bajo ~6te c11~oq11e ll.l6~emrt6, lo6 ~1tbl..i..ltc.mal c(et ~ilte­

ma de cap«citaci611 ~e cornptc.mc11ta11, de. tal mod~ que C~l µnud11ct~b -

<le. C.t ONC l.i.'1.ve11 de út~uin<• pa'l.a le.C.:cc-iona!L lol co11tc.11.lrlol 1h• l'.116-­

t'l.ucc C:S1t !/ Ca 6i.J°1tc.i6n dl' ohfct..i..vol de ap1Le11d.i.::ajc., Co6 cuaf¡•6 a .btt 

1t11tl di! capa e i..tac.l611, con f.o ctutC. 61! c.6.tlÍ e..11 pol i.b.i.túlad de cumpC.i't 

con lal düpo~C:c.io11l'6 fc.gaCl!.6 a11.tr. Ca STyPS. 

AM61ENTl EXTRAORGANIZA­
CJONAL. 

Ma.'l.CCI Ju"t..Cdi.c.o 

Tl.'cnot:oo la 

l.6 .t. "l.UC tu11.a 011.(llf 11.ÍCtt 
dl~ l.11 [mp1tl.'.la. 

-

AUGlL~fl. ORGANIZACIONAL 
.CtJnt.CC'Ct•ct.de T.'11tú11jo 

.rot{tic.n~ .tr_ r.1 [111).''ll!.\• 

.De~c.'1.C:pci.tl1tt!~ de.'. Puc6.tc 

.Necl!!i.ú«d~6 de. C1tpttcit~ 
c~611 y Adic!t\amlc.11to 

.Cvalttac¿6tt etc Oe.1e.mrc.~c 

AM61ENTE EXTRAGRGANIZA­
ClGNAL. 

C11m11CC:m~e.11Co 1(~ t·a~ 
VC:lpo~ic~o11c.b L~gnte.l 

AMUILNIE DRGANJZACIPNAL 
·P~JL~unaC adiebtnarlo u 
caracitado . 
·i¡e¡~~:¡n-to de e,, r11.oút1~ 

•lncJLcme.nto de. Ca Cati.­
dad 
·R~d11cc..i.6n de Ve.a1'e~1li­

c.i.o.6 
.R.e.cf11cc..ió11 dr Acc.úfe.11.te.6 
.?11c'l.c.mc.111o d~ Venta6 
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2.2.2 PROCCSO V[ LA CAPACJTACJON. 

l.rt c.1pacitac.úf11 l'll _..u m.ü-i6n de c.011.t1t.i.bu.i.Jt at dC.btVL-'1.0-­

CCo (li!J<tlli.:ttC.iL111t1C mc.di1t11.t1• lit 11wrU6icac.i.611 de condu.cta.6 6avo.tabtcb 

Cll f.t'.'. c'111/ú1ú/UC1.6, .i('qu.iC'H' cfr. f.a ú1tr9.'taC.i61t de. pJtOCCbOb que pob.i.­

biCit<•.11 1•f f.11!J't11 1lt• f1•!. t•Ljl'.ti.\.1(1.6, 

[11~oca~ Ca cai1acitaci611 como p~oceJo, pc.ltm.i..tc comp~cn-­

d,•.i t'a di11á111ic1t dl' C.v.., c.rc.ml'.11.tc•.'. qur . .it1tc.Jtac.t1fo11 de.nt.Jto dc.t m.ibmo -

<1.'.( C.(lUI(• d1• C.11.'. p'locluctc•!. c¡ttl.' .!il' td.1t.ie.nc.n. 

P11.in l'fC.ir 1•11 t•C cc•utc.núlo de. l!.btc. apnJttado, .&e. 4C.1ia(an 

1'11icc'1tl'1111!1Jtl' t11.6 tl!tnc.i.011~-.'. qui.'. ma11t.ic.11c. C.a capac..itac..i.6'n dc.n.t11.o del 

Ct111ju11t" ti~ ¡1.>¡11Cl1 61.•.'. qul' br.. ~C.11l'.·'l.ltll l!ll lo.'. rl.i.6c.1t.e.n.te.b tiubb.i.4.tcmali -

cf1• l'a 11'l!la11í=1tci611 p1t'ltl ~ac.iCita~ 41t c.umphe.114i6f1 deade. utt e.116oq1tc -

l(.!>t~mic(I, IJ•l qul' t'.ct .(11~,,'lm<tc..i.611 que. 4C. ob.t.i.e.ue. del andl..i4.l4 de. c.a-

1l1t tt111' 1l1! r~to6 6U~&l¿t~rna~, 4i'lue. de inAumo pan.a dc.&a~~oll.a~ la -­

~1111~.i611 111• cnpacitaci611. 

A.!.-imi611w, &l' dr.6n.'L.'1.oCCan to& p!LC"Ce.4o4 que. .inte.gllan e.t. -

p'l1 1 C('611 H1'.lll'·'lllf d1• Ca c.ap11c.ltltc.i611 que. 4011, el ctdm.út.C:.4.tJt.at.i.vo, e.t -

i 114t·•111:c. 1· 1•1111 f u c. c. e l!.!Jrt r.. 

{'ltC"!i- t'lc& IJ'lacc&11& cDmp1te.11de.11 1111a 4CA¿e de 6ct4C4 01t.de­

lhHÍ,14, que l1tl.b'l1{11 de Jt.~nCL::a.'1.Ac pa.'l.a Cf.e.grtA a un objet.i.vo com1f11, '-!!.. 

fl·'l11..'t Ca mclx..tma l'6i.cicnc.ia drl. &i&te.ma rle Cttpnc.C:.Cac.i6n. Oe. e.-6.Ce. modo 

1w p<-'dl'm,,& pc.116n'l e.11 imp,t.'ltin. cu.l't&o& e.6r.c.C.ivoa lP1toce4o J114.t11.ucc.i.o-

11af l. &i a11te4 110 l1e1nul rlia~ílado u11 pCan de. capac.i.tac.i.6n 01t..C:.en~ado 

1t i.1 .Htti~~11ccl611 dC' Cal 11(!.cc&idade& c.apccl6.i.c.a.& de lo4 .t1t.abajctdo--



~e~ (p,ocelo a1lmJ~Llt~a~.ivol !1 muclto menn6, CIJmµC.i~ co11 tal 1fi~Pt'~i 

ciunc6 tegaCel l'11 mate\ia 1lc. capaci~aci~n v adic1t~amic11~0 a11tc Ca 

SCC.'1.C't1t,ía dc.t T.,ttbajo IJ p.,c.v.ü..C:6u SociaC. (P-'t.OCC.bo tcgdt). 

PROCESO AVMTNTSTRATTVO. 

Su objetivo l'6 6l'fectio11a-'t. v d¿6c.fiaA Loh cu-'t.luh ,¡e ac-­

c..C:G~. lol ~crlLob V tua ACCttJr.!Oh 11c.c.c6a-'t.io6 paAn .C:mplc.me11ta4 1111 ~i~­

tcma d1~ co.pac.(.f.ac..i611 aco:1.1fe tt to& út.tl•Jr.l!.lC.l IJ 1tP.cc~idndch .C:ttd":v.C:Cfu~ 

C.l'h y cofccti.vol. 

4 1 

EVALUAC!ON PLANEAC!ON 

1 
PROClSO 1 AVMINIS-
TRATIVO 
DL LA C,\p~ 1 
C 11 AC ll'N 

CJECUCION ORG,\N l lAC 1 vN 
; 2 

PLANEACJON.- rta11ca-'t. c.1 dc.c..C:di-'t. con a11t..C:c..C:pacl611 q1.1€ he 

va a hacc.'1., c6mo f1acc.Alo, cud11do hacc.'1.Lo V quLl11 de.be. hacc.11.to; im·­

plica p~~vc~-'t. y 1c.tc.ccio11a~ lo~ cu-'t.h06 de. acc.L6n c.11 c.L 6utuAo. 
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rca11c11c..i(i11 "l'-~ la ~u11c.i611 adm.i.n.i..6.t.'l.a.tú.ta que .t.i.e.ue como 

ñ·inafitfad {'.a dr .. t':(' .. 't111ÍHac.i611 dl1.C cu1t6<1 co11c1t.e.to de. acc.i.cne.6 que. hab1t.d" 

tll• .6l'~Jlli'l!>C. cu u111.1 ac.tú1.úfod¡ .!ieCe.cc.io11ando obje.t.i.vo.a e.tttJLe. d.i.ve.Jt--

611~ ai'tr't1111tC:l'1H, rH-ºJa11do C11.!i tl(J.'111111.~ fJ poC..(.t:.ica que lah liabll.d'.n de. -

1•~.i~11t~~. (1l~ ~CCl1r11c(1t~ ifr l1pr~acio11e.6 fJ to.6 p4oce.d.i.m.i.Cll~Oh fJ p~o­

g~11ma ~ 11~c~~a~.iu~ pa'ta ~11 'tr1tC.i~ac~611 1•. 31 

[tt rt µ~l1CC6~ 1fc capac.(taci611, la plane.ac.i.6n"e.h la 6a&e. 

1{Ut' Ct• .ta '111::611 !l c1•11tC:11úfo t~c11lco a Ca capac.i.tac.i.6n, pue..6 conduce. 

a clctl•-'1111~:1111.'L "qué H'.. v11 11 l111cl'..lt." vat.i.é11do6c. de cua..tJLo e.6t1t.a.te.g.i.a6; 

1. 1 VlTHMIN.\CION ve Nl"CCSIVAVES VE CAPAC!TAC!ON. 

La VNC r~ ''Ca .i11vc6.tigac.i611 que 6e hace. e.n ta emplt.e4a -

fl•l'ltl C.ucnfi::'1Ji .C:11..,o, ca'll'ncúu qul', Cllll ·'l.e.&pecto a c.onoc.im.ie.ntoA, ha-' 

hd' íl/111.fo ~ !1 apti tui/e~, t.il'11c·11 Cu~ .tJtabajado11.ea pa!ta c.l dc.Ac.mpe.tlo -­

L'.~.ic.il'll (L' d1• ~u 1.11u·~to 11 • 32 

.\J.( puc.\, C.1t DNC l'~ un p11:C1c.ed.C:m-i.c.nto que. pa1tt:e de.t. 1te.c~ 

1tpc.lmú•11fl1 di! Cu.\ .ln6tono!i que c1tcnta la l'.mp1t.e61t y e.n. pa1t.t.C:cu.Ca1t. de. 

Cn!i c11'1.ac.tr'l(!i(~ca6 1f~ fu6 ~ccu~.&0.6 l1umanoa, pa11.a c.onoce.11. COll mayolt 

cxac.ti.tucl fn..\ dcñic..t'cuc.in.\ de.C pe-i..1011al e.11 cuan.to at de.4e.mpe.11o de. -

l'it!i (.1vtca.!i i11/Jl• .. ie.11tC' • .\ a .!iU.& pu.ea.to...\ de t.'tabajo, 4C.11ala.11do la d.iAt:d.!!, 

t~i(\ l'.U('ll'. r~, Qlle 11 .!iC hace" lj Co que "ilebe. lrnc.C.ll..&C. 11 , 

[11 !>umtt fa VNC debe. co11duc..l11. a. C.4.ta.btec.e.JL: 

311 DLDSAR!d vr T[RN!NOS ENPLEAVOS lN LA CAPACITAC?ON V AVIESTRA-­

J.11 LUl O. Op. C.t. t. JJ. s.1 

3:! J Ibttl. p. -1·1 
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QlliE11c.~ de. lol d.l~c~e11tc.a t~abajado11.e& qlte dehempeíl11.11 u11 m.i.lmo -

J.'lU'..Jto 1.li! t'l.abajo 1tc.qu.ie..'Lc.11 l'.11t11.c.nam.ic.11.to; 

c.11 qué c.a11tLdad o ca11 qu~ nivc.C de p~o6undLdad 6~ ~eq11.i.c.'l.c. q1Je -

u11 ~~abajado~ rlomin~ ltt c&pc.cialidad ya Jc.an co11ocimic.11tu6, habi 

C.idadc...!i o ac.titudl!J; 

cuántlo !} c.11 qué c1.'l.tfet1 .!c..•ufn c.apac.(.tado.6 .!c.gún Ca.~ p'Li.o.'l..(dadc.i !J 

hCCll~~OJ lfC. Ca c.mp~~ba. 

2. 1 [STABLEC!M!CNTO VE OBJ[TlVOS. 

Lo~ c1bir t.lvob 6011 lob 6.lt1c.J o me..ta& a .f.06 que. Jl'. rl.(.t Lg l~ 

tuda actC:.v.iclad, conno.i.mctn ((l b.uc. l'.6.tlluctu.\etl de. ea. plnncac.i.611 l) 

1la11 Jc.11lidu y o~ic.11tac.L611 a todo c.t p4occ.~o, puc.6 ac.aa.Can el 6~11 11~ 

cia et cu11l ap1111tn11 ta o~ga11izaci611, ta c.jc.cuc.~611 y ta e.ualuac.i611. 

lt'.6 objct.i.uoa c.11 capac.i.tac.ló11 debe.u 6ija.IL6e e.tt 6u11c.i611 

d~ Co6 obj~t~vo~ de La 011..ga1lizaci611 u de La 6R~.i.66acciSn, ~otuci611 

u 11..cd11ccí611 de C~6 µ11..obte.mab, ca11..c11cia6 ~ ne.ce.6idad~6 clct~c~adab e.11 

t.\t ~a~c. 1le VNC. 

3. J [LAHORACJON V[ PLAN[S Y PROGRMIAS. 

Ef pCan d~ capacitaci611 e.6 una c.atlla~e.gia que. 6i~te.ma.tf 

=a e.C p\oce6o d~ c11~11..e.11amie.11to clcl pe11..ho11aL, u que. ga~n11~i=a Ca m«­

•ima c~~c.i.c11cia c11 fo6 11..c.~t1Ctado~. Eh Utt documento q11e. giila y o~ctc­

IH1 -tC'dit4 y cada uua de Ca.4 accione.a que. haluu{n de ric~a.,:t~Cra.\hC du­

.'l.antc. u11 pe..,.Co1fo de tiempo Llc.tr1Lmi.11ado. 
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I C ¡>l'ltll n~1'l11po. totfl16 CoA p11.,19.i.ctnuu. que ltctbll.dn de. .impa.1t­

ti'l..!il' n r<n di!itt:ntab IÍ'Ll!.ct!:o ~ILllCÚIPtctC.l~6 (Ve.11tn..!1. r.'l.Clducc.i6n, Finatt-

Lr~ p'lPg'lnrnn!i n .!it1 v<':, bC. intcg1t.an de.. ~ob cu1t606 que 

.'t(',/11ct'.'l1t11 Cnb 11rcr!iú1adcb 1fr tcc tltdtt.!i f!11 un dllt'n., n.lve..t. Olt.,Rdn.i::ac.io-

llltl' IJ pt1l'b.t1• f.iJH' • 

.J.\ VllC~ll\NACION vr l'R[SllPUéSTOS. 

ln ''~tirnnci611 1frC l'\Vbl1ptll.'b.tO CA ~( attlmo e..le..me.n.to de.. 

l'.11 ~a!.1' .tr 11l'.11tl'11c.ú-:'11 y \r!iuftn ift• . .C.n pC'1ufr.1tac.i6n !/ co6.to de .todcu 

f,1.) 1t.;C..Ú.'lll'b 1t l' ~('C (u1t.'l, t/ efe (06 ltCCUlf.606 QUC 6C .\CQU.iCllC?.tl palla 6U 

.'it'1tCi.:.aci/i11. 

R.t'.11H1111~'l11cú•111•!i pct..Hl t•l.'. IH'1t6011at pc'lrnnnrnte IJ et .t1ttut&.ito1L.io, 

Ab~H•'lln!i I} C.bt.udú~b dl' i.nvr6ti.nac.i.6n, 

- 11np.-u•!ii..01111 !1 I} í'ul.ll.'.icnc.lu11rb, 

.1tnq11.i11n.'L.ú1 1¡ l'qt1.Cpt,, 



flt.·11~1\,l'Liol .1 inlt'luC' tco.\C'l e (11Jtituc.iu1a1.! capac.itado11ct.l, 

r,,u,ÍJ1(l erluc11cif'lhlt, 

q1tr .imptlca rstabCrce~ u11ct c!t'l1t~t11~a in~encional de pape.Ce& q11e 

C11J P<''l6011cu. dr una C'·'lfllllH'::acú{n drht'.11 rlc . .sc.mpt'.tla'l. 

O'tga11i::aci~tt 1'fa&c admi11iJt~at.iva q11e 4C oc11pa dr ra .i~ 

te~'trtci~11 d<" la~ dllti11to& ~rc11'1.4o~ ctln que c11ente y que .so11 11c.cc6~ 

'lio& pa\a rt ~u11cl1•11arni~11Cv <"~ica: y ~6.icic.11tc. de u11 d'tea d~ aCg1111a 

i11ltit11ciS11; ta .i114t.it11ci611 e11 .s11 LotaCidad; c.l co11ju11to de ella&; 

o ele tLll ! i. ~ tc.ma. Cl•n templa ta cl.t1tuc t1or.ac.(.ó'n tlcn.ica IJ adm.i.n.i.l. t.riatf 

va 11~ lal 'tCCac~unc~ je1t4~quica& y la& ~uncione& necc.sa~.ia&~. 3 ' 

(J r11 e!tc Je11tido q11c el Ocpa~~amcnto de. Capac.itacL6~. 

drhc co11ta~ co11 1i11a r!t\uctu1ta ''~gdttica y ~1111clo11al que Ce pc~mita 

d i.!J'l'ilt'"I ril'. to l C C t'ml'll tcJ! l'.J t.'tCJC tu 'lttl C.J, f('.Cl!Oi.69 iCOA, l111mano~ lj ~:f. 

j.(Cí'-l pa't11 opc"ln'l eC pCa11 d1•. capttcit1tc.i611 con e.~r.c.tlvúfod. 

la ~~~~ de o'lganl::aci611, c11 rt p~occ.ao de la caµacita--

l. J DUINICIL'N ve LA CSTRUCTURA. 

331 lú<ot. ,,. 'º 
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:••l'll•t1•11•11t<•l ,¡,. t.1 1•'tg1t11.t::ac.i.(i11. el u1111 d'Jr.('a d<'. Jte4pou.sab.i.l..i.dad e4P!,, 

11...·r,1Ci::,1da, •21u~ ífrlJC• ('t•Hl1V1 Cí'll una e~t-'l.uc.tu•'tll ó..t.en det{.i.n.ida, obje..t.i:._ 

.,,~ .. : ,/,•(. li.Stí'ma df' c1tJ'•lr.ifctcitf11 qut• .se ctdm-in..i4t.ta. 

Ltt l1 .St'l11ctu'11l del cfcp11'1tti1n('t1to de capac.i.tac.i6n, po1t. una 

('''ª p11'1lL•, /1,tl1f11 1/1• ~u 1•'l.!11111i..:acú'111 ú1te1tnct lJ de lo4 n.i.ve.le.4 de.:a!!_ 

lt 1 'li1la1f v d1•111!11dr11ri,1 dr la.s d'lvdA que. lv ..i.11~~g'tan. 

t.1 t·.~t'l1u~t11•111 ¡/~(' df'/.'a'l.ta1nr11to dr. c.apac..i.t:ac.i.6~ puede 

!.1'~ {1fciLm1•J1tr 1•Ú.H!'1vad11 t'U cr o.'l!fllll~9Jtama ge.111!..'lttl de. la e.mp.\e.4a y 

1'.1t 1•f dt•f J.•'11•11.i.r• dl!/M'ltamcnft• .s-<'emp·'H'. y cuaudo e.4.to4 docu"'e.n..to6 - -

t'.\t..lf1111, 1•11 c11.so rl1• 1111 .Sl''I a~l. lia.b.'ttf que e.mpezttll poJt de&i.n.i.1t. un e.! 

f'luc.tu':.11 ,·11t1•"r11<r 'f1•cu't..'1ú•11,/o ttl'. tÍ-'1.l'ª 6u11c..io11at de depenrle.nc.ia. 

2.1 U.AIWRACION l!fL .llANUAL IJ[ ORGANIZACION. 

l11 1·~t1• 1/oc111n1•11tv d~be~611 queda~ clallamente de~inidod -

C1~J vbj1•ti~o~ u ~1111cic11r~ ae11c~ncc~ deC depa4~amen~o. a4L como tod 

!f ':.111 ~' tt Ju~ 111i1•111lt'tí' s. 

3.1 (L,\Bt'R·\C/O.V VfL /.IANU.\L V[ POLITICAS Y PROCCllJU1CNTOS. 
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si~t~'"ª ,/r C<'11t~uC c~tabl'ccidr a Ca mrd.ida de cada .&.iLuac.i611 y de -

"Í•"11111ts t' p'IC'ct•cfúriic11tc.& que <lr~i11a11 i'ct.& Ct!fld-<'c..ic11r..1i c.11 CaJ cuafr6 -

.H lt1tÚ't<ft1 dt• d1•S1t'l't1•fCn't l'as <1ccü•11c.& de ccttHtc.itac.i(in. 

t11 r.t' Mtt11u11l' dl' roC.í.t-ic11.& 1J P.'toccd.imú.'.nto.&. debr.Jtd'n qu~ 

1/1t'I cl'.1'l11int'.11tr CSJ'(.'Cii.<cctdn.& fa.& ,_,,.,Cltica.& opeJtnt.iva.& y Co.& J.l!toc<'rlf 

111i1•11te>s 11d1n-tº11ist"1.1tivt•S p1t·'lll tC1do.& IJ cada uno de Co.& .5l'.'tv.icio.& qtu• 

H' p•u•pt"tcú•ntt'lcfn n f.c.•.& 1t.&11a.'1io.& cleC .&i.&.tl'ma de. cap11c.C::.tact'ón. 

~.) llJTWRAClON f)[ RlCllRSOS. 

C1.11nt• f,,cJ,1.& (11.& ~unci.1.Hll'.& dl' una t•.mp.'te.&a, admú1.i.&.t-'la1t C.a 

c11p.1c.i f•1l' i611 .'f t~qu..i r .. 'I e de pc.'t.&onn ~ t(c n.icaml.!11 tl'. p.'f r_ptt1tada.& IJ 11 ecu-'t-6 -

S1!S 1nate1iaC~s IJ ~i11a11cic~o6 qur apoyctt 6uc~.tcme11tc et dc6a't~olCo -

d~ Ca~ a~cio11cJ !f et cum11Cimic11Co (fe il"& ohjctLvoA. 

A~11 Cfia11do et in&1tmo p~incipaC d~ un 6.c'..J~cma de caµaci­

t.ic a•u r,, Cc•n~(,it1q11.• fa caCúfod J.ll'fC•~('6il"llctl dC'. Cct& pC!-'l.60na& qur. Co 
admú1c"·.\f'11111, t'.C l'.quipamir.t1tt' ~í&ico IJ matr.-'1..i.al ~acit.i-ta u ob..\.tac.uC.f. 

~11 rt Crg,t• tic f<•l 1r.\1,Ctado& r&1><'1'fado6, 

fJECUClON. - [& ta pur&ta c11 ma·'lcl1a rleC pían rlr c11pac.<'.t!!_ 

cit~11, r c"mpC.iC'a ('et ClJ(l.'l.d,.·11acit'i11 d<' Co6 in.tl!l'f.r.&el, <'-6~ul"'t::o& !J .ti1~m-

11~·.\ cfrl v~,Jt'11aC invoCucAado ta11tP i11~rl'f.110 cuma e•.tc~no, r•1 Ca ~ca­

t~;aci~,, ,Ir Co& rue11tp~ (CIL'l&Ul); aal C(lmO el di6eílo de i11&tl'f11me11-­

Cu~ u 4o'l.ma.\ efe Cl"m1i11icaci~11 µa~a 611pr'tvi&a~ "que Lo q1'c ac C6.Cd h~ 

cic11dn, ~e haga l<'~11i11 ln pfa11radt•''. 
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fV.\Lll.\t'JtlfJ. - l !I C.1 rnl•,/.C:c.ié11 y ct•-'1.\ccc.i611 de toda~ Ca.) -

111· tú•l.t.1d1·!> 1•,1'!.1 .1)1'1111·111'1 q111· c ...... l11•cfio.l Je ajuJten a toJ pCa11eJ, 

tmt't'il'•l 1:.-1 c1•mt•1l'111l~(·,~11 d1• f(> t1t.'.c1111:<1do C.<'11 l.o pi.aneado 

t'.1 11 1•t1 f11111• t .... 11 .l1•t' !i t . ..\ r1•m,1 drt 11'1cce ~t• it1-l t."tucc.ional, e.C Jc.gu.i.m.i.l!n.to 

1. l Jll L :01~1('1,\ Pl C,\11,\CJ TACJON. 

/11 1'l'11l'1i.1rú':'11 d1•f .li~trm11 JC' 'tc6.ú'-'H'. a ta cvalu.ac.i.6ti t2_ 

ta(,/¡• i1t ~t111ci~11 ta11ro r11 )11 11Ca11teamie11to C6t~uc.tuAal. mc.todol6gf 

1'1• !' !11.\f1':'111u·1.·, d1• .1/c( qui• H.• (1• c1•1w:ca. como macJtoevaf.ue1c.C::6n •• 

r. l or l. Pl~L'Cf so l N.Sl RllCC 1 lHJ.\ L. 

Si l·c·l·n t'!i c-<·r'tt.o, t'tt ev11Cu,1c.il'í11 del. pJtocc.60 CH4e1lan!:a­

''l''l1'11d4..:11j1• 1kl•1• )f''I c ... ·11!1ld1"1.11tlct c1•m<' i11rl~'c.ad'"'· de.l nvance. de lct -­

i11~t't111·i.:i1-:'11 11 11 fct11f11 q111! ¡.1t!'tmC:t1• c.1•n6t.1ta.'l tanto al .c'.116.t1tuc..to'l Ct'mo 

.1 /'1 1 .i. 1••Uli'1·i¡ .. 111{1·~ l1,1~f1t 1¡1111' g•11ufo IJ de qu~ ma11c1ta 124ttfn a.l.ca11z1111-

d1• f,1.i. 11u~(11l, 111• h'IC:nd~t rf1!1'lt1.11to~ ~u~ic.ic11tl1.J. p1t1ta evaCualt cC. pll:OC.f:. 

lt• i11~('t1tl'.'l'Í1tt1tl( 1111 ~u t1•t,1Cú!Llfl. 

La r\·~f11ai.:C:~11 ~1•1nvfr.t~ drf p~~ccJ.o .i11J.t1tucc.ionat, de.be 

1•.f'lfi't ./1• fn~ ,,l•.i1·fi\•t~.i. dt• i11.i.t'111cc.i1'íu f¡'C'cn.icam".nte di.6e•iado4¡ ct"m­

¡•'t1•11d1· fn t'\•011'.111h:ú'ín d<' ·'ll'•lCCi'1'l'11, t'V1tfllctr!.C:6t1 de. adqu.i4.c'.c.úfn de con!!_ 

1:.1'111(1•11f1·l v (111{iif(cl,11fl'.l !' (,t l~\.·aCu1l...:iún de. CL'1.mli.io4 de. co11duc.ta. Ta!!!. 

l•f1f11 ~1· f.r c'"'''''r c1•11a· 1riú::'t1•c\•aCuttc<·&'11. 
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J.) SlG!lllllLNTV. 

Cf lC9t1lmie11t~ le hnc~ COtl Ct pltop64it~ de COllOCC!Jt fn6 

C'hl f,feurr~ 'iº" l1'. p'll'll't1f(l11 pct'lrt Co!J.'l.aJt lL'4 camb.i.06 de conducta C'4-

f1C"l.'1c/l'l• 1Íl'lpu~6 de l1abc.-1. l"'J.'tl·'l U.du lol cU.'l.606 IJ ele ('.4..t<' modo toma'l 

·~~,f~,/~l C~'licctival pn~a g1t~n11ti:n'I la ~Jta11J6c.~c.11c.i.a del ap4~11rl.i~n­

jt•. /rnc<°it c•f t:.'lalt1tj11. 

;. I P( ~LSllLTAVVS. 

Mcrli'l toJ 'l.r6uitado6 'lCqu.i.C'~~ habc.4 Jteallzado .téct1icn-­

"'cnt'e tudC' <'f J.l'lvcc.lo. ra11a medC:Jt et coti.to-bene.6.ic.io de lo6 .\CCU'l-­

h•l. r.~ u1•cr.la'l.(1• l'ltctbfecr.'I cou p'l<'.c.i4.i6n ta mag11.(.tud de lo6 JJ!r.O-­

l1fcrnrt6 1j cumt• ct~ccta11 rC t'lrtbrtJr. (&tn ~~qu.i.e11e del ~6.tabL~c.imiC11tv 

tr'li,·~rl, y di~r'lr•1ci~'l q11.é b~11e6.i.cioa .son p'Loduc~o de. ta capac.i.ta­

cc'1~u I} cu1fCl'l lo11 '\l!Hdtado clr. l1Cc.i.on('.l d.C:l.tinta.&, pa.or.a /1ctcr.Jt lo.& -

11. PROC[SO 1NSTRUCC10NAL 

Cl p'lt•CC'6c• {11~t'luccio11al ele Cct capac.C:tac.c'.611, .t.ien~. comet 

t'hje ti\•c• c·11tC"g'l1l'I lCJ~ 'l.r~u,_60~ 11 eltctbCP.ce.'l ta.a cot1di.cú111e..a t1r.C'l!.6a­

'l..ictl ,.,11'10 d\!ln'l:'tC'C.ln't et' p'tticelo dl! l'.11~e.1ictnza-aplle1td.i.~ajc. a .t.or.av~6 

del c11ar lr hti6ca ~crl11Ci't la6 11c.c~.&.i.dadel .C:ttd.i.u.i.duale6 y o~nan.C::a--
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c·i~1111f1'!l q1i1• a~~C'f1111 rf d~l~1np1•ílc 1f~ Cn¡ J1c4¡011R¡ en ¡u t~abajo. y 

;•i·'I 1•11d1· \u!io 1w..,iht'fc"dtttf,•¡ 1h· cl1• ... oi.'l.11.Cl'.c1 dl!.11.t'r.C1 de. la e.mplt.C.6tt. 

[f J•'ll•C.i;t!i.P i11.'.i.Htt'C..lí't1n.f d1.1 ln. capac..ltac.i6n, de la•.c.110 -

l'i•.!io ':.1'!>11l'C.11f1•!io dC'( 1•!ioCudc"11 d1• VNC, c~t.\uctu.'Lll et plan y lob plt.og,\!_ 

"111.., ./1• r1tp1lrttac<'•'-1t; 1r11 qur l1i1b.'f'1" dt• dct('.'lm.i.IHVt to~ objct..ivo~, ccin-· 

lntii/1•!1, f1-:c11C:c1t!io, •u•ru'l.~'1L!io ltu1•1<t11c1.1, .t1•c110C.c5g.ic.06 y mctte.1t..iate.b, que. 

(, .... : 
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1. 1 V 1 SLN<' V[ CURSOS. 

rn..1a pl•de.'I CCcva\ a cctba cata e.tapa., e..s •H!C.C'.6tPt.io µ.'l.irn!_ 

'lamr11rc efabr'lct'l fo~ PbjC'tivoa qctC' ''ªVª" rl~ ac.11e~do con (n.4 11cce.6.i-

1"1dC'~ "'' fil {'mJ-"'l:l'~a. pit.'1.11 'lC"~OC\•(l't Co6 f1't.Obl.<!mct.a rfe carnc.i.tación -­

qur .H' J.''IC'.4('11t11:11, 

[4ta .~ct4l' •u·~pondc ctC "quf. lutcC' .. \ 11
, y t.iene que. vc'l cr11 

Cn '1r1facci~11 dr Co4 cbjetívo4 in4t\1tccii•11nlr4 y la 0~9a11.i:aci611 de 

t:<•11tt•11úfo4 i•11 crn-idai1C'4 t('mlÍt.C:caa. 

L1•4 ú1l1utu•4 pa'la ia 'll.!ctl.C:::.ctc.i611 de. c11.ta6 ta.•u•.a6. 4<'. - -

úfrnt<~t·ca11 a t,_a, .. ¡_4'4 dC' fvJ cbjc>t.ivo6 de. la CL'lgtt11izac.C:6n IJ de tn.6 

1•bjrtiv1•3 pa'ltic11rn~r4 rleC p'lt•9\ama de cnpacítnci611 af q11e dC'bc i1c~ 

t~11ecr1 cf r11\4v. 

Lvl oLjrtiu~J Cc~mi11aC~6 he ~cdacta11 tc11.C:e11rlo c11 c11c11ra 

eC 1frnúi.tt1 qu<' 6<' \.'11 n 1ttr!.ndeJt [01tgn11.i;:ac.io11al, óCupac.ioual o pC-'l60-

11ctC 1, (t( uivcC 11t cuaC 61.! rf.i..1-.igDuf c.C. ctM..60 (d.C:Jtcc.t.lvo, 4upc.Jtvi6iún 

u t't"''intú•l•J y L11 .f'tt'1t ''l' Ctt ct•nducta que va a a&cc.td.ll (c.ug1w6c.l.(.(­

va, a~rcth•11 IJ 11~icr1rlt't\.i::J. 

rr 1/iscílr rlc rate tipo de objc.tivo6 ~6 p~.imo~dial pC'~-­

q11r c~11stit11yr11 fa basr pn~a idc11~i~.icnt el cambio de conducta q11e 

sr 1·i~tr11rfr Crgia~ al 6i11ati=n~ rt p~oceao de l11~t4ucc.i611. Cabe ~c-

11nC.t't qul' L'll f1111tv t•.ltr .t.i.po de objt'tc:vo.6 C..6 mcd.i.ato, .&e Jtequ.i.tJJll' -

111frmds ~C~b~~a'l Pbje.til•P6 csp~cl~ic.06 de ca~~c~e4 inmcdiatr que 4r 

cc1mpf~11 nr ii11ati=dt cn1{d ctnidad rle ap\c111li:::ajc. 
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l 11 l'!i fl' !i1•11tidc1, l'.l' t•bjl' tiw1 Cbp('c.(6.lc.o 4i..,ve. ptt.'ld 4C--

t1•i:1.·u·11'1'1 l't•!i J''IPC\1 1/i111(1•1d1 1 !i !J h'fc11.icct!i arlc.cttada6, ut.i.li.:a11. ('.~icil!!,!. 

t1·1·H·11t1· r, • .., 'tl'<'lt'I !i••!i ,fi.!IJ.'1111c'bl'c!i, l'bt11.úl.C"ce't un cont.\o(' ade.cuado v 

C·t l..'!iJ 1r'lndi:1; t'••11q 1 t'l·•nl'llt11-'I C11 accú'í11 C.lf.l-'ll'.~ctda de .tal rnctne.11.a. que l.a 

t'•t'I 1•f 11C:\.•l'f 1fr J''l<.•'lu11di.tl11tl C(•ll t•C qu<'. {1ct de .H1t .t.1ui.t:a.do e.t conte.nf 

t'l.tl.'l~!i 1/1•t p•wc.:t•!a1• i11!it'l.ucct"c•11nt. 

(',•) !l<°flUÚ'H(I'~ C.'llfl''l<.1•~: 

!'l'!i 111•c1'!t(t'I i11) t• .ÚllJW'I t11nt1•!a, .!.U 1fr.&n"111otfo !J lct6 coutli.c.iottli!b ne. 

,~,·~.iit.t!a 1• impc~it1111t1 1 !a, !tu d1·~ct'l'l<.'fCc• y Ca.& CClttd.ic.C:une4 nece6a--

q111• .¡nc.i.fi..t.1~ -(1t11t1• ,,f ln!at'fucto'l comc1 Cl C.04 pa.1t..t.lc.C:pante.6 la. Ctll.­

~c1.11C:::1t.·t,t11 1/i• fCI~ l•t1•1T1l'•1t11~. ~fo mn1H'."la qul'. cnllct unC1 de. e.llo6 .Ce.!! 

n1t !>~·_,111C:~ic11rl1• 1·11 ~1111i:i(.11 rf1•r r1•11t<':11ilff', 
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[(' c~11tr11i1f1• c~11~~ltc c11 1111 conjt1nto de conoc~mic11to' v 

fit'lt'ot.l 1111c 1•C r•l'lficc'pttntt• dl!bl' CCJllCICl''l, Cetmp.\l'.lld<'.11, dC'm.i11tt.'l ti api::!'._ 

C<t'I pn't,1 11fc1111::tt'l Col ,,bjctú•Ct& ti<' Cn Cltpacitac..i.ón. La arlc.c1Hl.d11 l'~­

f'l11ct11'lnri~•1 d~ ct•11tc11idrs ,,~rpi~ia\~ l'f ínte'll6 de fo& paiticira11-

tt· ~. ~·1ciCi.t11'1tf f.1.l .1ctü•idndl'l cl1•C 1'n&.t'lucto11., dcvuf c11n6.i~re11cia -

111' p'l1'~l'l:lllllít IJ p'l1•1'ú~c'ct'11f t~f 1•.~(c11= cumpf.im.iP.nto de Cr& ohj1•.t.i.vo6 -~ 

Ot.'11• d1• t.'t•) J.lcl.)C.•& l(Ul! Ctlllft•mpCa un CU/t&Ct ctp11.\.t:C dí'. fo.l 

1•f•j1•tiv1·~ !' rt Ct•11t~11ícl•• temJtico, el 11ec1.16a'tio e.Cabo~a~ Caa activf 

dailt'l f1'=c11ic1t.l qur H' d1..•l•1!.'l1fu lt'gui'L 1fu\ante et dc~a1t.i11CC0 dcf. m.(.l-

1111•. 1t!Í Cl1m1• 1l\.'!ti1Ht, ,.r cu'l~" a u11 11t1mc.-'lo dc..tc.'lmú1t1do de. pct.'ltici--

1'•l11ft•!, 1111'l11 l1ll'!llt·'ln,1w! cf,• C}ll<' .!le> a.s.im.it.e.11 Co6 co11.t('11ido.\. po11. Co.!i 

r¡ut• .H' 'l.C.'C1 1111C:c111fa .ll'O. tlll 111iiru.•'lu C.lmitarlo rf,~ p<!.1t6otHt.!i (le q11e 'l.l'r.U•a 

d1.C"Í11 .. r11t!11, thl que m1i.S vaCe t•cd:vc.'tCCI ct impa'l.t.ilt qur. p.'lr!e.t1ta.tft1 a 

un !1'ftt)Jo mlllJ 11111n1·'t~6Ct d<' pa'ttC:ci.p.i11t1•.6 y que no 6<!. a6-im.iCc.n 11 110 ~'-' 

C1•~ir11 fl'l ubf<'tiv~! p~e~iamc11tr ~~tctbC~cido.!i, 

Pí1'1 t•t"l1t J'•l'I te .1•.! i.11di6pc11.!ittbfe mcric-io1Hl't cc1mo 6c. te.e.'-''! 

'l•f .t 1·dl11• t'n 1•.t•,tfu11ci1-;ll d1•í cui6u • .iuuquc ~6ta, etC i9u11C qu('. t1HÍc• -

ci cu'lll~, dc•h1• !\.''r '':1•1(ibfl' p1l'11t qui• 6C adaptr a c.u11Cquie.1t t-ipCl 1Íl'. 

~1 'I up1• ,1 (' q 11 t' 6 1• (' r impct 'I t11. 

[.)f.a pa'ltt! .'ll"6pondc a Ccu ¡J.'U'!f«ntct6 "c6mo lj con qué''• -

t~l .r~·c.t"'I, c11,ft'.1•.!i 61111 r.1& t~c11tr.ct.l IJ f.06 ·'IC't'll'l..\06 aclr.cundo.\ palla co!.!. 
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l.u '11•l',1cl,-:11 •t f11l t14'c11.t'<:aJ rfe ú1.st'lucc.úf11, cabe 6r.1ialaJt 

d1• ,~ff,tl ti1•.1tt' un 1Hnp-i.o va.loJl, a.s.l como .su.s lim-i.tac.i.,~ 

ui·~. 11r·11!1u1111 1•s "" lÍ 111llm11 1111•jc..•'t que f11 pf.'lct, po't to t1111to .su 6c·­

l1•l·i:i."'1r d11 LH 1 'lt'l/'1-'lld1•1 d c'tit1•'1i<1~ rJr.abt.ecicfo.s, ta:Cc..s como: 

l.ct 11t1 fU'l•tfc·:.:,r dl'I' c1•11tC'11ido t' lu nivcf de P·"lo6und-i.dad; 

l f fc'J-'•' ,¡,. 1T/•'t1•11(/f.:.11jl!~ t¡Ut' ll! clt•.H•1u1 olitr11<'-'I IC<tnoc..C:m-C:en.to.&, 

1/l• l t.,<' ;:-11 l /1 .1c r i t1nf1· J J. tJ 

lf t.i<'111p1• 'l1'11l' dt• qut• le ,/(Jpoue ~ltt'111 1111 cu1t60, de ncue.l'ldo a la6 

ll1't"•'li.f,1.f11 l tf1• l"•l/''lCf·(,lt'Ío-;11 C(li1.' 61~ /l'lt'C('.lldl'.tl 4ctt.i..S~ctC1!1t. 

l'••t lu ,,,nfc, l'c·~ mitfc.'lia(r.s dúiifc.t:.i.co6 '.) l.o,5 apoyo4 vJ: 

!t11(tf('.\ .!i1'(t'•"t'i1•u.1dol d11 ó1•11 t•umpf.lft co11 CaJ &u11c.io11e6: economizaJt 

tl1•111t'1' 1•u (,tl 1•.-,,l't"1:1t!'lt•111•.s pa'la a¡Hol•t•c.luutC.o rle<6pué..s eu ot-'la.5 actf 

1• id11d1• .s; ,.le' if i l1l'I l'a c1•111p'I 1•11l iC.11 cft'..C p(Pr tic<1Ht11.te; liace1t obj,•tiyo6 

11f~111111•,\ t1•mc1l 11l1lf,,1,~f<1 l d1•.l' c1•11tc11i.rlc1; .incvnt.iva'l et. .intr.'lé'.& de -­

t'11~ ,,,,.,f¡,-,·,,,,,,,,.l 11.r'la l'C 111''"ºd.i:.aji: d~ tt•ma"' que pctl'le.ce.n diAlci--

f1•.t a,., ... , ... 1'11 ,.,,f'i:-t1'c=11, c11<t11cfc• 6t' 'lt.'qu.i1•.'lctll Ct16 .i.u&o.llm1te'...ÍCIU('..\ 'le-­

¡·11•11f1'!>, 

!'1• '"'''1 .~t..''"''t f11 l1°t'ccc:ú'i11 dt~ f.a me.todoto9.Ca ú14Vtucc.C:~ 

11.11' 111/1•c11ad11, 1'"''1'~·,·c·a f<l l11t1~11c{c•111tf..i.dad dr,f f1'fC1CC...SO in4.t1tucc.i.onat. 

J'.1':.t 1•t f1•;t'111 d1• f1•l 1~.1.,,f1c·u.!J dt• L1•udue'..ftt ·'IC!.que.lf.-i.do6. 

<'•·1111• l'·':1•d11cf·· 1fr C1•.!i d11.6 pu11to4 ante1tio1tc6. 6e obtie,1e. 

1•f "'•fll!Htf dr i.1tlf'lurci.1-=11, q111• t'~ t•f rloc11mt•t1to que. a11..t.i.cula dr modo 
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'l11C'il•1rnC t<.•) 1f.C:vc"1.hl~ cc11npcnll~11tc~ d1•.C. p.'loc.r . .60 ú1~t'lucc.i.011nt, .c.C 

cud t' 1ft•úc Cí1'111c ft''l.t:;:,1h:l' ,_,,.,_ !u 6tc.x..ib.i.Cidad pa1ta pC'Ó('.lt .&C.'I: adctpto.­

dti a CCll 111•c1')idc1d1~6 l'!ipr.c(~ict16 q11c Cl'tif).i.nan un c1.t-'l60. 

3.) .SlllCCfllN V LNTRCNMIHNTll V[ JNSTRllCTOR[S INHRNOS. 

La r~111l11cci611 1fc{ p~ocrbo in6t~11cc.i.o~at ~e~1111111fr a la -

piri11111ta ''q11~ n1lcc11nric•11r) ~nu qi1r l1acc~·· d11~a11.Ce 11n cultbo. [11 rt -

J''l1•rr~1· «·11~t'lurcicn1aC llL' t'xl!ltru cnminv!I heclto6. 1'0'1 Cu que e~ CC'-­

m1í11 111u• l.!C ü16t't11cto11. tr1151a qur flnc.t!!t n.drcuac.C:onl'.b nt ptan ck ac- -

ci611 pievíctrnc11tr t~n:ad~ pn\ct v~d~lt tog~alt to~ obje~.i.V06, 

E!ltr• !le dclic l:i&6..c.·cnm<'.11tc. a que 110 e:it.i.6.tc.u n1tupo úil'l'u.t.i.­

c1•!i, L'!I lfecli, '''11 f11!. m(.)1na!o C(VtitCt('.'l.(at.i.caJ, polt. e.l cot1t:-'l.a1t.io, cu 

c.ttl11 ~J'l.up" JC. 1Hr)c11r,111 pt''t.!.011a6 cv11 111?.cc.!o..c'.da.dc6, e.x.p('c.tot.i.va11 !Ja~ 

tc..fu1fr~ <li!itinta~. q«l' fe 110.cc.11 ú1tr.'lctctuct.or. de. ma.ne.1tct d.i.~c..'l.c.11tt•. !J -

-S11''t.lnC1'l u11 g'lt1p11 cc•11 CtL'lnct.c.'l{..!.tt·ca~ pa.'lticula'lc.6 que. l.t1 d.i.Jtútgut•n 

d<' l'i";t.:11 !f-'ltt)'<.•L 

lit couduccc.·'"'\'11 d,•c p'lcice.JCI .i.116tllucc.i.C1nat -'Lrqu.ie.ou• '"'1t -­
t1111tC1, 1fl• ú1 )t'wc to'l.~J C<111 ClLpr't(e.ncia. '-'11 et ma1H".jo de. !J'l.upoh. c.11.r!!_ 

tc',•lctn1i !1 cf1p11Cc·d.11f pct.or.11 atl,•c:u11'l C.t•..!. cot1tr11i.rlC1.!., lct6 ac.tividadv.!. 

ti•!i matt•'ft11C1!!. rl.id1fct..icCl!i a Cit.!. nl!C.C..!.C:dadea de. cada gil.upo, ptl.'ta. 

p'l.l'Jlicc.11., uu 11mh.c.·e11t1~ Qlll'. pr'l..mitct a lo.!. pa'l..tlc..ipantcb bC.IL ac..t.ivC16, 

1fr!ir11b'ti'l 111ic.vc•!i c.Cl11oclmic11to~. mct11i~e&ta' 6U.!o d.i.6c.~encina pc~6011a.­

Cc!i, 11,fqui'l-i'l C(•11~la11za en a.( m..c'.~mo..!., l'tc. 
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C'111111dt" p<t': tt• dl' fn C.(lpttcltac.i611 .6<' Jt.C.t'lt.i.:a con JLccu11.606 

J.'i•'J't •• .'i, 1' .'! 11111..'l' .'ttti t l' 11.!i t1tht:c>Cl''I un p.'toC('.60 dC'. ac.tc.cc..C:.611 de. .C:n.6.t!\U!:._ 

f1..•i1'.'i i11f1''111<•.<i, 11a .'tl'<t d1• ti.1•m¡i,, c1•rnpCrto (itUt1tucto.\e6 e6µc.cin.Ci..z!!. 

1f1·~I 1· d'' fil'lll¡.ll' l·'•l'tt:i11C ti11~tiuctc1'1C'~ frnbit.LtadC'll). 

lt1 .'t1•fl1 f'C'i1-;-11 de 1'116t.'Luctet'Lr..!i .l.11tC'tll0.6 4<' Jt.c.al.i.:a co116i.-

Vi.<i1•··~~·rúí11 1111 11.11 1'11 i.11.'tt.iucc.1~r.11: ra lfcc.i.'I, e.C cfv.aeo que t.ienCtl -

C11.<i J.1t''l.'t1 11ht.'t 1111'1.1 1..~1,mp11.'tt.C:'t c.c•11 C.06 dem1í.'t &u6 c.oooc..im.ic.nto6 !} C.,!. 

r1·'ti1•111·t"..1.<i. 

V1•111.l11i1..• 1fr ta 1111tf1''ti1t: 1111\•rft• .'tt•.'I Ccl p.'I06undidad que. 6C. .t..C:ene. en 

1•l' 1'!111i•r.imi1•11t1• d<' un ct.'tunf,, '' J.''LOC.1~fiúni.ento 1 o bien, la.6 l1abitf 

d1t1fl'.'i !1 cfr~t':l'.::11~ 'flll' ~1· cfcm111~~f.'lctH aC e.je.c.1Lta.\ untl .ta1te.a. 

i.!1•c1•111•cc"111c"1•.11f.t•: l'~ t.'11 inct•H''ltl c1•mo l'.6 vi4.to IJ apllc.c.i.ado po1t ot1to4 

1• e t 'l•t 1111 i•• q111· ~l' 'l.1•nt i. za. 

l"ic~1·111·1·n: r(·1·111• •c111· v1•'I. c1•11 Ctt~ c.rt1tacte'll4tica.4 6l4.ic.11.a y act.i..­

t11rfLu11f1·~ dr. C11~ ,,,,'1~01111.~. ~u .~t1.\1na efe habCa.IL, vr.~dú1., ge.4t.C:cu--

l',t 'I. ,. t~. 

l11~ ~ah·~ 11111• c1•mp'lc111le r.t p'locc4o de .&e.lr.c.ci6t1 de. ú14-

t·11u~t1•':.1·~ ~1·11: 'l1·c.Cut1t111.i1•11fC', 41•f1•cc.((i11, .induc.c.i6n /J na.c.·gna.c.c'.d'n "d~ 

i1111c i1·11~ ~. 
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4) RECLUTAMIENTO. 

ruede. AcalizaAce. poA medio de convocatoAiati, e.ncue6ta6 

y e.ntlle.v.i.6ta6 co11 6upe.1tvi60J1.C6, geAcnte6 y di1tcc~0Ac6. La conuocat~ 

ll..ia Cb al.l.C:.e.1tta 1J 6C d.i.t1..i9e a todo e.t pe.ll6ona.t con et pJ1.op66.ito de. -

captttll votu.n.ta1t.i.06¡ ln. cncue.6ta o~Jte.cc mtq¡o11.c6 po6.ib.llidade.6 en -

cua11to que 6C d.C:.6cíla intcnc.i.onalmc11te pa~a idcnt.i6.ica1t a lati pC~6o­

na6 que cu~nta.n con la6 apti~ude6 ll~Cc6a~.i.a6 palla la .in6.CAucc.C:.6n, -

tamb.i.ln 6C d.C:.1t.C:.9c a todo el pcA6onat. ltt cntllcv.i.6.ta con 6ttpellvi6o-­

~C6 y gcll.cntc6 C6 de gll.an ut.i.l.itlad pn'a .i.dcnt.i.6.i.call a aqttettaa pe.~-

6ona4 que ~on c~pc,ta6 en una matcA.ia u ope.llac.C:.6n. 

b 1 SfLECC!ON. 

La Aclccc.i.6n 6C J1acc con el pllop66.i.to de vc1t.i.6ica4 que 

,la6 pC'l6C'ntu e.6cc t.ú.1ame.nte. cue.11.ten con lob 11.c.qu.i.&Ltob lt4bic.ab .lud.i._! 

pcn.&ablcb pnta dc1e.mpc~a44C como .i.n4C4ttc.to11.cb, y de ent11.e todoJ. CoJ. 

a1pi11.antc.6, belecciona~ a loJ. mdJ. aptob. Palla e.btc p~op6bito, ILCJ.uf 

ta11 de o~an utilidad lab c.n~11.cu.i.btab y ta apCicaci6n de. p11.uebnb Pbf 

comét:-'l.icaJ.. 

e) INVUCC!ON. 

'ª'ª que. lab pr11.ao11nb b~leccLonadaa be Ld~nt.l~iquc.n con 

obje.tivob de. ta cap1.1citaci611, e.Jo muy úripo.\.ta.ntc p11.opo11.-

ciQ11a,tcb opo11..tunamcntc, in4o~maci6n 'cbpe.c.to a la mi.&.i.6n de. la ca­

pac..itac..i6n dcnt~o de ta emp11.C.bll, ta.Jo c.a1t.acte.JtlJ..tic.ab dr.l b.ib.te.ma de. 

capaci~~c..i6n en que. pa\tic..i.pa~«n y bob11.c todo, la man~'ª como cllob 

int:c11.ucnd11.«n en et cumpt.i.m.i.e.nto de tob objct.lvob de.t .&ibtrma media! 
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t.e C'.l. dc6a\.\oi'f.o rñc.c Clvo de .su Cctboll. de .in4t\u..iJt. 

dJ. llSIGN11Cll111 0[ fl/NCION[S. 

La& pc~.scna& dchc11 conoce\ cuate.a aon Laa 6uncione.a y -

'tC'&p~11.sab~C.idade~ q11c adquic4cn c~tt et d'tca de capac.itac.idn al paJt­

ri.ci.p1V1. ccmo ú1!it.i."ctC''l:C' . .S. Vcbcn 6nlH•.11. q1tc .t.lcne que. lutcc.11., como fa!, 

cr11.Co, cuctnrfo l1acc.,r(I IJ a qu.it11 tiene.ti que .it1601t.maJt .aobJt.e. 6U6 ac.t.i­

vúlarl1•.s. 

[llTR[IJllM! CNTO [)[ 1 NSTRUCTOR[S. 

[l. l.!.11.t1tr.nam..C:c11to de ú1.s.t11uct0Jt.e.4 in.te.Jt.no4 e.a e.4u1c.i.al -

µ1111.a p'topo11.cio11a~ a Ca.s pc11.ao11aa loa conocim.icn.toa y habilidade..a n~ 

cr.4ct't.út6 pa.11.a qu<! .scpa11, pu<'.rlct11 y qu.lcJtan conduc.C:11. e~e.c.t.i.vame.n.te. e..t. 

p'toCclP d~ c11.scíla11~n-aptc11d.izajc. 

La conc:..ic11ti::acú'l'11 1J11.o~u.11da del ·!i.l9ni6.C:cado de.l. ap1u.nd.i.zajc de. -

arlu.C..tob c.11 Ca.s 0'19an.l:ctc..ionr6 de ,t1t.abajo. 

La arlqtiiJLc~6n de metodologla y ~lcnLca• palla eLabo~a~ cu1t.606. 

El dcJa~~ollo de habilldarlc4 pn1t.a en~1t.en~a1t. •L~uactonc• ·que be -

SEGUIMIENTO VE INSTRUCTORES. 
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'ª ma11tc11c1t. la mot~vaci~11 y et ~11tc4é6 del pe4&onal de .i.n&~~uccL6n, 

ya aca po1t medl~ de 'cconoclmicnto6 e6c11.ito6 (d~ploma6, ca1t.~aa dcC 

di1t.ccto, o p11blicacionca ~11 ta 1t.cvi6.ta .C:.nte1t.na), o b.C:.en, de C6.tLmu­

toa ccp11~mic~~. a11nquc l&to6 CC'mo C4 babido 110 &lcmp1t.e ~c6uttan 6Clt. 

burHCtl mC' t.i.vado1t.t'.6. 

A~¿ ml6mo l~ dcbc11 de6i11i1t. cbt1t.atcgiaJ rlc cvaC1iac.C:.~11 -­

que .C:.n~''lt.mcn aob1t.c &u ac~uaci6n paha con601t.ma1t. un p1t.og1t.ama ele 601t.m~ 

cc'.t'fu Ci'Ht..Cnua de .in4t.\uc.to11.e4 con el. p11.op66.i.to de mantenc.11. ac.tuat.c>. 

:adol ~1!6 conoc.C:.mien.to6 U mcjo\all 6U6 hab.i.l.i.dadc.6. 

4. 1 fVALUAC!ON orL PROCESO !NSTRUCC!ONAL. 

Compicndc c6pccL~.C:.camentc la ~vaLuacl6n de 1t.cacc.C:.6n, C6 

dcci1t., <lrl impacto que p1t.ovoca el p1t.occ&o de cn6cílan:a-ap1t.cndizajc 

CJI Co4 pa~ticipanCC6 d~4pué4 de Ull CU~40, 

Lo~ a4p~cto4 a. evatua.11. bon; 

JI La calidad del p~og~ama de in4t~ucci6n: obje~ivo y cor1t~nido ~~ 

mátic~. 

21 La r.~.icir.ncia de la metodoC.ogla empleada. 

31 La ca11tidad y cat¿dad de to4 mate~lalc6 did~cticob. 

JI La catúlnil y e;.i.clcncút dr lo4 rni'dio6 y apoyo6 de úut.11.ucc.i.611. 

S 1 La apl.i.cctbitida.d cfo C.o l!.n4c1iado. 

61 la c6iciencla y e6icacia del itt6t"'1'cLo~: conoc.i.mien~v4 de lo4 -

tema~, manejo dr técnlca4 de ln4t4uccl6n y apoyob vi61taleb, CO! 

duccl~n rlci g~hpo, cte. 

71 La ~uncion~C~dad y et c~n6~.1tt dr lab ina~atacloneb. 
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&I Catidad y rnicie11cia dr Ca coc1tdi11aci6n. 

111. PROCCSO LLGAL. 

U11" d1• l1•.!. p1tc•rl11ctr:J 1lcC r"rnce6o de cttpa.ci-tac.i6n que -­

m«~ Clli1fa11 la.!. Cmp\CJ~&, l'l cC que llC6ulta de la6 gc6~iOHC6 t.ega.t.e6 

q1tr le ~caC.i:an a11tc CaJ ttl1to11ldarlc6 de La Scc~eta11.La del T11.abajo y 

P~rvi6i~11 Social, pa~tic1,Ca~mc11tr c11 la V.i~ccc.i6n GCHC4al dc Capacf 

taci~11 ti r~o1l11c~iuida1l. qiir C6 la e11tidad ~e4pOH4a.ble de vigila~ el 

c11m11Ci1níe11tl• de Cal di6pa6ícia11r! dc Ca ley Fcdc~al del T~aba.jo en 

mat~\ia d~ capacitacif11. 

A Ctl ~ed111, muclutl c1nplleJtt6 ven todav..(a a la capac.i.ta-­

cí~11 com<' 1111a ca~ga CrgaC c1111 q1ic 6C tiene que cumpl.i~, d~aconocie~ 

dC' C<'l benr.r)ú:_ít'6 qu.e ~6ta fc6 p1t11po'lciona, a.6.l como t.a .impo11.ta.nc.ia 

de 61t Ce9i~Cnci611 u viíl.ita11cla. 

Eate l1~cl1P ~e~uCtn pn~ad6jico 6i 4e. toma en cuen.t:a, que 

11111• de C~~ ~nCCQ~C~ p~ia eC l11c~~mc11to de la p~oductiv.idad ~6 ta 

r~ic.t
0

t•ucit1 t'll c•r .t.'talmj<' • . 'tr.u!1C1f11 cn l!l que la ca.µac.i.t:a.ci6'n l.J e.t 

1t,llc6t~amic11to ~t•11 ~u111l~me11tnCe~ al m~ju~a• lo4 n.ivele.4 de cal.i.6.ic~ 

c:i1~11 1ft• f1 16 'l<'l.'ll'l~c'~ li11m111w~. d<' ctfr.C que. e~ Lncuea.t:.tonablc quv a.úrt 

at.'. hnl1c'l~C c1111vc.'ltúlo ''" unct olif.igacú'in pa.11a e.t pat11.6n, e.t m.i.&mo 11.!_ 

a11tte 1,e11c~lc:iad~ al m~j11'ln~ac l1•6 11ivelc4 de. calidad y ap~ovccha--

1nic11tu rlr ~u~ ~rc11'16r6. 
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1J loc.Cd.lC'.& que. .tll.ae CC"rt6.iJlO C.a aplicac:..i6n y v.i.Ril.a11cú1 de ta Lr.!!J, -

·~e. pod.'l~f c.omp11.c.11ál'.ll que. e..&ta cxige.ncia bl'ne~ic.i.a. a toda~ taa e.mpltl!..-

6tl4 dn.du quC'. e.n r.n ci.'l.cutnc..i.6n de. mc.11.cctnc.Ctu, lata C'mp1te.1.a.6 6C. co11-­

vie.4te.'1 a &u ve.z en con6umidollct& de. de.te.1tm.inado& p~o1fucto.a bie.11e.a o 

&e\vicica, que. 1te.plle&e.11tan in&umoa pa'l.a au p1toducci6n, con to cuctC 

&e jua.ti4ic:.a la e1i&C~ncia de mecnniamC"6 que. cuiden ta c.apac.Ltac.i6n 

cfct pe.ll.&onal de &11& p4ovce.do11.e.a, pue.a eA.to le.6°9ctllantiza, e.n c.ie.\to 

g~ado ta c.4Cidad 1frt p1toduc.to o ae.~v.ic.i.o q11e. con&ume.n pa~a &11 pllo-­

ducci61t, t~ cual n~C'c.ta &nvo11.abtcme11~e. ta pll.oduc..tividad de. &11 ca.pi-

Po~ o.tila pa11..te., hay que c.0H6ide.~a1t que. la Le.y no 6~to -

t'oma. en cuenta toa <l6pe.c.toA rnac.'to de. la. capa.c.ita.cid'n, A.ino tamb.l/n 

co11tempta. el dcAa~Jtollo de. lo6 t~a.ba.ja.do1tcA al .i.nc~cmen.ta.Jt AU6 ap.tf 

tude6 y a.ctitude6 e11 et t\abaju, Ct"locdndolo~ ett una. mejo~ A.it1ta- -

ci.~n pa*La. 4u a1c.e1160 ec.on6rt1ico IJ 4oc.i.a.t.. 1taz6n poJt l.a c.uat. l.a. Le.u -

Ae1iata ta. obt.i.9aci6u de. .i.uclu.i-*L c.tathut.a.4 1te.6e.~ida6 a la c.apac.i.ta.--

c..i~n et a.die.6t1tam..ie11to e.n loA cont1t.a.to6 cote.c,t.lvoA de. tita.bajo. 

[6 a.J( como la capacita.c..i.6n pa.Aa. a Ac.J\ una ga1ta.ntLa pa.-

1ta lo6 ~\aba.jado\C4 u''" bene4icio pa.1ta loA emp1te6a.1tio6. 

Et p1toc.e.10 legal de ta c.apa.c.itac..i6n puede. de6ini~Ac co­

mo et pAcC~lo legal-admi~.l1t~alivo que t.ien~ como obje.,tlvo cumpli.1t 

CPl1 (t"4 Jteque1ti.mie.n.tC1.!i que Acñaltt la ley ante.4 e.ita.da. e.n ma.teJt..ia de. 

c.apac.itac.i6n IJ ad.i.<'-Ah.a..,ie.nto, como Aon: .indoJtmct.J\ 6ob'Le. t.a. con6tit~ 

c.i6n de coMiA.ionc& mi~ta.6 de capac.itaci6n y a.die.6t1tamie.nto, e.t 1te.-­

g.c'.4t.\o de planc4 1) p.'tog'lttfltRA. 1J la e.~pr.d.ic.i6n y 1te.9.i.at.1to de cona.ta!!. 
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l. I CONSTITUCION Vl COMISIONES MIXTAS PE CAPACITACJON Y APTESTRA-­

MlCNTC..,. 

Lit~ CCtm.(~i.onl'.~ ll{.\ttt& ele Capac.i..t'a.c.i6n y Ad.le.6.tJt.amúu1.to 

~011 CoJ O't!Jnnürnu& qur. de acue.!ldo c.on e.l AIL~.l'cuto 153-t, 4e. con4.t.i­

.t1q1c11 if1•11 t'lo tfc. c.ndtl. l'mp'tl~&a e.cu .C:girnl tHime.llo de. JtepJt.c4e.n.tan.te.6 dt. 

Cc>l t.'tt'\Ú1tjctcfo.'Ll'~ y deC p11.t1t6t1 con e.C. p1to1166.i..to de. vi9.C:.la1t. e.L cu,,.ptf. 

m.C:l•.11 (11 cfr C.a oúCi..nnc.i.6r1 µa.t1to11aC de c.apac.i..talt. a 4U4 .t11.aba.jad0Jt.e.6; -

c11t'e ~lt& 6ac11Cta,fe.& 6C CJICUCt1t1ta11: 

Vigi.1.'.n.t ta .iu~t..tuml'11ta.c.i.611 y ope'tilc..C:6'n de..t 6.C:6.tt.m4 y de to4 p11.o­

crdímír11t~4 q11c ~~ ~mpla11ta11 pa1ta me.jo1ta1L la capac..C:.tac.C:6n y e.l -

n1/irlt'tamíc11t.o d~ tCt& t~abajarlo1te.4. 

Ap.'tcú1t'I 1•C ptnn rlc. c.npac.i.tac..i6n. 

Ln& io!lmntnJ q11~ µ1lopo1tc..i.ona la STyPS pa.11.a e.t c.umpl.i.- -

1~i~•1t1• d~ c~ta rlilp~Jici.611 4on: 

f(lllJIHl. OC'· J 11160.'tme ~ub-'te. r,1 COt14.t.l.tuc.C:6'1 de. la Com.(.4.i.611 Jl.C:.1tt'd 

rle Capacitaci611 y Ad.ic4.t.\am.C:~nto, 

fo,ma OC-JA l•t4(1~m~ 4~b~c la actuali:ac.l6n 'l~ta~.iva al« Com.C:-­

J.il5n ~1.ixta de Capnc.itac.i6n y Ad.i.~bt.\am.C:~"to (~n ca.­

~o el<' camb.i.oJ 1. 
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Et1 ce nne~o Ac muca~~ª'' laA 6o~ma4 4cque4ida6 ?ª4ª cada 

ut10 de Lo6 pu11~cJ A.i.9u.i.c11tra, i11cluycndo éb~e. 

2.) REGISTRO PE PLANES Y PRUG~AMAS PE CAPAClTAClUN. 

fJta 6aJe pa~~c ''~ Coa plancb V p~og4ama6 de capacita-­

ci611 di6~ílado4 ~'ª eC p~oceAo admLniA.t~a.tivo, pa4a clabo4a4 6« p4c--

6e11tncí6n ~eJumida, loA cuale6 1tna vct ap~vbado6 po4 la Comibi6n --

itixta Je p4Clcntan a11tc la STyPS pa~a Ju ~egi6t4o, de con6onmidad -

co11 to dibpueato en ta Ley Fcrle4al de T4abajo en AUA a4llcuLo6: 

ISJ-A, ISJ-N, ISJ-Q, ISJ-R y 153-F. 

(~toJ 04de11nm~entoJ 6Cffalan que pa4a el cabo de lab em­

p\caa1 que c1,entan con Cont4a~o Colect~vo de T4abajo la p4eAen.ta- -

ci611 1fe loa 11Can~6 y p4og~ama6 pa4a 6u 4egiAt4o debe hncc46e denl4o 

dr. Col 15 dlaa Aiguicn.te.& a Ca ccCcb1tac..C:.6n, 1te.v.l.&.l6n o pll61t.11.oga de.t. 

m.l6m~. mi~11~'ta6 que Caa c.mp~c.aaa que no ae 1tigen bajo e.ata 6o4ma -­

co11 t~ac tual c.6tdn obtigctdct6 a p~rac.nta1t 4u4 p~o91tamaa de.n~11.o de. lo.& 

p4lmc~o~ 60 dla& de lo.& aílo4 impa~e.6. 

A~t. mi6mo, 4e 6C.1ia.lct que. loii plctnc.4 y p1log1tama.~ de. cap~ 

cita.ci611 6in ,cgi&t4v deben cump(i~ co~ Coa 4iguiente.& ~e.qui.&itoa: 

Rc~e4i,!c a pc.1tlodo4 no mayo4r6 de. 4 aílo~. 

Comp!tc.ttdc.\ todo6 toa puea.toa y n.ivctea de. la e.mp4e.iia.. 

r.,c.c.i6tVt la4 c.tapa.4 du11.ante. Ccta cua.Cc.6 ae. .impallt:.i11.d la cnpacita.­

ci~n y el ad..ic.at11.amic.nto al totctl de. loa ~1tabajado'LC..!.. 

Scíla.Ca.~ c.l p~occd..imic.nt~ de 4c.Cc.cci6n a ~llctvl.& d~L cual 4C. C.4~a-
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(~pc.c.iA.ic,vi. c.C •H'rnb'Le 1J ntlmr.'lo dC'. JLc.gi~tJto a.ntc. la. STyPS. 

Vr.!idl! r.C pullt(.• de. v.i.~.ta Ce.gn.f., e.t ptan de. capacita.c.i.6n 

dr Ca cmp~c~a de.be c11cnmit1a~4c. a curnpli'l con ~o di6pue.4to e.n e.l A~­

.tlculv J53-r c11 lo ,c.~e,c.11te a ac~uatizaJt y peJL¿e.cclona.~ Lo4 conocf 

mic.•1t~J, y habiCirladc.& clc.C tJtrtbajadoJL en &u act.i.uidad, pAopoAciond~ 

1lote iH~~~maei611 6ob,c. ta apticaci6n de. nuc.va.6 tc.cnologLa.6, pJ1.e.pn--

· ~&11cfOCl• pa~a ocupa, t111a vacnn~c. u puc.!ito de. nueva cAc.aci6n; p~e.ve.--

11i'L 'Li~69nJ de t~abajo, i11c~cme.nta~ la p'Loductividad y e.n ge.ne.JI.al -

d~11t'l.u dcC pfa11 rlr capacitaci6n, &iemp~c. y cuando no a.ba.Aque.n pa~d 

cada t'l.ahajarlo, m&J de 6 mc6e..!i de al6abe.tizaci6n, nl m46 de. JI me.-­

. ~c.6 pa'Ln cada tt110 de Co.!i demda nivete~. ni ~c.p~e4e.n.ten md4 de.t 'º' 
dt• lrt du.\ctc.i611 ,1ec pflt11. cctCc.ulado CJt 6u.nc..C:6n de. tcu l10J1.ab/hombJ1.e. -

que. vaya l1 -t'.1npa.'l:t.i.'\)e. at tr.ta.t de tob -t.\abajn.dOJl.C.4. 

Qur .. H' Jr.c.~.ic.'lt~ rt tR p-\c.~c.11taci6n de. lob p1Log1ta.ma.11 -

dr cRpRci~aci6n y adic.4.t~amicnto. 

fc'l.mct VC~2A Sl•Ú.'ll' Cn f.1'1l'.6<!ntac.i.6n ti rnod.i6icac.i.one.4 4 toa pt4ne.a 

tf J.l"rf'fl'l.Rma~ de cnpaci.taci6n 1J a.d.ie.a.t:.\cu".ie.n.to (en e~ 

Ju tfe. c.amlJ..io.s l. 



Fv,ma OC-U Unica palla e.l i11~04mc A~bJt.c la con4tituci6n de ta 

C'om.C:.6i6n Mix.t:a !J pJLe.4 e.11.tac.ión !L<!.6tLm.ida: dcl Plan y 

P1tog1lama de. C'apac.i.taci6n y Ad.C:eA.tJta:m.ie.n.t:o pcvta e.mpJt._!. 

646 ha6ta c~n 19 tJt.abajadoJt.e.6. 

l. 1 EXPCPICION PE CONSTANCIAS PE llAB!L!PAVES LABO~ALES. 

Lal co116tancia6 de. liabilidade.A laboJt.ale.A Aon loA docu-­

mc11to6 que c~p~dc la cmp'lcAa y q11e. Aon au.te.nti6.icadoA po'L la Comi-­

Ai611 Mi•ta, con lo6 cuale.6 AC ac4e.di.ta al .tJt.abajado1t habe.Jt. lle.vado 

y aµJt.ubado un cu\60 de capacitación lpJt.ogJLamal que. lo acJt.e.di.te. palla 

e.C de.Ae.mpcílc de un de.~e.Jt.minado pttC6to. 

Ve.ldc. el pun.to de. vil ta le.gal e.l adie.6tll.amie.n.to e.6 ta -

pJt.cpaJLación que. 6e. pJLopoJt.ciona al tJLabajado~ paJt.a que. pueda de.6a4Jt.~ 

lla\ cu~'e.ctame.nt~ la6 habiCidadc.6 de.t pue.6to que. de.Aempe.íla !J la e~ 

11aci.tac.C:.611 e.6 entendida como ta pJt.e.paJt.aci6n que. Ae. p11.opo1lciona at -

.t.'utbajado11. paJta podc.Jt. de.6e.mpe1ia.'I. otilo pue.4.to di4.tin.to al que ocupa, 

el~ alrl qi1e la6 con6tancia~ de. l1abilidade.A ta6oJt.ale.6 e~pe.dLda6 en -­

~unc.i.~n 1lc c6ta ~ttima. 6.iJt.van al t1tabajad0Jt pa4a a4ce11dc4 den.t.\o -

de lit r.mp'l.('&a. 

Aho11.a bien, de acuc.\do con e.l aJt..tlculo JS3-U, cuando un 

.t.'l.abajado.\ 6C. niega a pa11 t.icipa.'l en l.06 p<tog11.amaA de. capaci.tac.i6n -

1-'º·' co11.&.ide1ta..'L qu.e. po&cc loJ conoc.im.icn.to.a ne.ce.aa.1t..i.06 paJt.a e.t de.6C!!!, 

pe.1io dr. Au pue.a..to y de.l ú1me.d.i.a.to .aupe.Jtio11., dcbe.11.d a.cJt.e.d.i.taJt. docu-­

~cntalmrnte dicha capacidad o p11.e6en~a1t V apJt.oba~ e.l e.'ame.n de. 6u6f 
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c.i<•ncút pa't-ct ta l•bt<~11c({>n de. .su c.ou.s.tanc.ia. de l1ab.i.L.idade~ La.bo11.a- -

(' C.6 • 

J. 1 RCG!STRO vr LISTAS VE CONSTANCIAS VE HABILJVAPES LABORALES. 

Cc111aiatr ~11 r11vin~ a la STyPS la ti.6~a de. con6tancia6 -

11~ hnb~t.idade.6 fabu!lafe.6 q11c. J1aya e~µcdido ta c.mp1te6a a 6U.6 .t:1tabaj~ 

1l1J'll'-~. c.c111 c.upüt cll' lct6 mi.smn.s, I} con Co cual c.omp1tuc.ba e.l c.u.mpli.-- · 

fo\m.t VC-5 Relativa al .'l(!!]Ü.t'lCl de con6.t:a.nc.ia.6 de. liab.i.Lidade.4 -

r..1hv1lctll' . .6. 

rLANLS \' 
PROGRAf.IAS 

EST~ 
Silla 

TESIS 
!JE í.A 

N~ tJEBE 
ói~WHEGA 
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RECONSTRUCClON OEL MARCO Of REFERENCIA 



RCCONSTRLJCC10N PEL MARCO PE REFERENC7A. 

(11 eC µ~e4c11.Cc capLt11lo de4a~~olla1t.emo6 lo4 4.igu.ie.n.tc6 

µu11tua: La .i11tc1t.'ll!fac.i611 del 6rctp11. p~o1luctivo con et 6ec.tcJt. educa­

tiv1•, r11 cC c11nC }C co11t~rnµCa11 tu6 6.i9u.ie.nte6 ~e.ma6 de. an4l.i6i6; --

1''111duc. t.4.'vúlctd, Httr/o ck p'lrrluci: i611, D.iv.(· -6.C:ó'n del T.iabajo, Re.lac.ione.a 

Jr•t:útfr.J 4ÍI'. p'lod11cc.ic511, CCitJ(!~ 6CJC' . .iat1•6 y (ducac.it'fn y ea.t11.u.c.t:u11.a --

[n rl lc9u11do pun~o ae mancja11.l, ta 4cconce.ptual.izac.i6n 

pa'l1t u1i.1. 1-'·'l:''P«eJtll. pl•dag6{1íca en Ca p11.cfct:.C:ca pJt.o~e6-lonal de..l pe.dag!!... 

!}ll en !.!C á'le.o 111! ln capncitac.i611. rv1t. lo q"e 6e. de.ba..'tJLolla.11.4,n lo6 -

cc•11cepto& de Capac.i.tac.i&11, Ad.ie6t'lam.iento, EntJt.e.na.m.ie.n.to y Plt.dc.t.ica 

r•t1.•°'c~io11at. 

Pa'la et cle6a'l~olto rlc ambaa apa•tado6, noa apoya~emo6 -

c.11 ro Tco.'t.la S<•C.<°C'pcitC.t«'.cn de la Crlucaci6'n, ya. que. l4.tn. no4 pe11.m.i.tf 

'l~ t'lal(arld~''º~ rl~ 1111 pc116amic11to abat•a.cto hacia un conoc.im.ien.to -

~cae, co11 rC empl~v rlr ca.tego•LaA d~ a11«liaiJ ma•~.iataa, m.i4m44 que. 

n11~ f'"-'.'lmif.('l,{11 curnC.i~a.-'l fa. p.'ld'ct..ica "'°'º~c~.if!n<tl: del pedagogo e.n e.l 

- 80 • 



d'.\ea de la capac.itac-i6n. 

J, 1 lNTERRELAClON DEL SECTOR PRODUCTIVO CON 

EL S[CTOR EDUCATIVO. 

s 1 

En ba.sr. a la Te.(1.'l.la Soc.i.opol.t.t.i.c.a y a .l:a..s catt.!9uJ1.i'aJ -­

J.faJr..t.i6.ta.J. l!.tpl.-i.ca1u?.mo.J la Jt.ciac..i6n ex.i.s tente. e.o.t.\e. e.C Sec.to.'I. P.'l.o- -

ductivo U et Sec.to11.. Cduca.t.iuo, paJr.t.iendo del concep.to de que: 

Et. 4ec.to.'t µ11..oduc.t.iuo como ú1teg11..a11.tc. de la ecouom.(a dC'.C 

pal.s, 11ece4.ita que .sua eleme11to.s (.t11..abajado'IC.J] que lo ~11.te9~a11, 

pa.t.t.ic. iµe.11 cu la.& &1rnc.loue<5 ge.ne'ta.Ce..6 de. é.s.te; cotab0Ju111do 1!11 e.l 

man.te11irn.i.e.nto, te.Jtau.11.ac.i.ó11 y p1Loducci.6n de. la &ue'l::::a de .(;!tabaju; 

apoyando ~c91fo lo d.i.cte.11 la..\ pol.i.t<.ca..& del m.i.smo, paJtLic.i.pa e.u la 

exp11..op.i.ac.i611 de. la cla<5c .t11..abajado1ta y 1>ob1te .todo en Ca .i.de.of.og..i:::a­

c.it"in que del .tJtabajo y la capac.i..tac.i6n l1ace. la cta.6e. cap.i.taf..i.&.ta. 

"En el p.\oCC..60 del t.1tabajo la ac-t.iv.i.dad def. l1omb1te. con-

obje.to 4ob11.e que ve.Jtóa e.l .t1tabajo con a1t1teglo que al que. pv14e9u.ida 

e.4te. pJtace6o de.5emboca !/ be. e~.t.ingue en el p1toduc.to. Su p1tuduc.to e.5 

un va.eo.t de. u4o, una mateJt.ia d.i6puc..&.ta po.1t la na.tu.1talc.;:a IJ adap.tada 

a la.5 11c.ce.&.idadc..5 ltuma1ta6 mr.!.d.ian.te un camb.io de pJt.ima". 34 

A4.l. qu.e dc.4de. l!l pu.n.to 1{e v.i.5.ta adm.in.i.&.t11at.ivo, .ea p11.o­

duc.t<.L•.i.dad .5c. d.i.Jt..i..ge l1ac.i.a el 6omen.to de la ú1vc.&.t.igac.i6n. ac.c.io11e..& 

de p1tomoc.i.ó11, educación capac..i..tadoAa {¡ dc.6a1t11.olt.o dc.l .1tecu.1t.50 huma-

341 /.f.\RX, Ka.\l. EL CAPITAL, I'• 130, 131. 
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S.<. tomamo.!. en cuc.nta nue..6.tllo .t.1t.abajo de te.h.i.h IAndl.i.4.i.4 

de Ca P11.,{ct.ica P.'lo,o\ea.io1111C dc.C Pcdano90 en et'. A1t.ea de la Capac.ita-­

c i.611), vemt•4 que. c.11 la ac.tuat.i.dad c.l ace.le.1t.ado c.1t.ec.i.m.ie.11.to de. la -­

tec11aeo9¿d a~¿ cuino lo4 ava11ce4 c.i.en.t.¿6.icoh 4C. man.i.6.i.C.4.tan como u11a 

mayoJt. pa1t.t.ic..i.p,tc.i.ú11 ele p.'Lo 6e4.lo11.i4 tah en capac.i..tac..i.5n babada en una 

c.,•mpC~j.itlad c~ec~c11~e c.11 la.A ope1tac.i.011c4 comp~end.i.da4 e11 et p1t.oce40 

det t~abrtjo µa~a que ta& 4ubo1t.d.i.11adoa Ae conc.i.ent.i.cen de la labo1t -

qul' cle4l'lll/H'.li'111 dc.n.t.\o de Ca4 e.mplLC.4ct4. 

lC 6c116mc110 educativo con4.ti.tuye un componen.te que va a 

,fc.te~111.i.11a• et compci1t.tam.i.e11~0 de o~Jto4 6actoAe4 que c.on601t.man una 4~ 

c.~e.dad. E11geC4 dice, que un modo de. p1t.oducc..i.6n comp!Lende d..C:ve~6o6 -

11.ivefea o ..ina.taucút6, Co L'co11Sm.ico, pot.l'..t.ico, .lde.ol6g..C:.co y .te.61Li..co. 

Al ic6r1L.i~1104 al a&pec~o eco116m.i.co, 4e. e.A.table.ce. 4e.gan la teo!Lla de. 

la 6unc.io1rnl <.dad -téc.11 lea .... que. ta e.ducac.i6n 6avo1tece. el 1Le.nd..C:mi..e.n.to 

del ~acto~ tlLabaj~ co11t~.ibuye11do ac..t.ivamen.te. a la p!Loducc.i.611 ..i.ttCILC.­

rne.n.t.nnrfo Ca JHodu.cti.v.(dad. 

•I ft1•1c.io11at<.dad Téc11.ica.- La TeoJLLa de. La Func...C:onal..C:.dad T~cu.i.ca de 
Educaci611, ea aque.tCa que ma11.t.ie11c. ta& 1Le.Lac.ionc.6 c.nt!Le educa- -

c.i.611 y e~.t\uc.t111La eco116m.icn, .iuten-ta aba1tca1L no 46lo et 6unc.ion~ 
mü•uto dl!.e ml'-'l.cadu de .t.'l.abajo o tab ILC.fa.c.ione.4 e.nt1Le. e.ducac..C:6n e. 
i1tg1Le6u&, ai11u adc.m~6 ot~a6 d.imen4..C:one.6 de. mayolt ..C:.mpo!Ltanc.i.a co­
me c.C papee dc.C p~oce.6u c..C:entL6lco y Le.cnot6g.ico en de.aa1t1tollo, 
c.11 ta ed11cnci.611 y ~11 cL t~abajo, y la6 poll.tLcab ge.ne.!Lale.4 de. 
de4aJL.\ot'.t'.o t!ducat.i.vo; po.Jt to .tantc be le a.s..i.gna al 4.lb.te.ma e.duc.~ 

tivo eC papel de. p~ovccdo!L de un ..C:mpo1tta11.te. 6acto1t de p~oducc~6n: 
c..C ll.C.CUl'L.60 luumtt10; IJR que ta p!Loduc.t..i.v.ldad de.pende. 6undame.ntal.-­
m~11.t~ de la capacitac.i.6n ocupacio11al; co11oc.imien.to~, hab.i.lLdade6 
.téc.11.i.c.a~ IJ C•tpac..i.clctd pa.'l.a ap1t.c11de.1t. • 



E11 .téJtmi110~ get1eJLnleA cada modo de. ptoduc.c.i.611 dc~i11c 

ta6 cue.6.t.io"cA b~~.ica4 de la c.c.o"umla, la& 11cce4i.dadc.6 de. capacita­

c..i6tt 4t1Jtgc.11 c.n c.C momen.to de. La cjc.c11c.-i6n, PoJL lo tan.to, 110 4e. .t.11a­

ta 46Co de. dc.c.i.11. que. l.ah úrnovac..ionc.4 p.'tovoc.att uuc.va4 uec.c.4.últtcle4 -

de c.apac..i..tac.i.611 4-ino .tambúftt ge.u.te. pJLc.pa.tada p11o~C.4.io11al.me11.tc, qul' 

4C. c.nc.a.'l911c. de b11.-inda.JL la c.apac.i.taci.611 aco.'t.de a la4 1u•.cc..6.idadc.4 .ta!!. 

to de. la c.mplte4a como de. lo& pllí1p.io4 tJt.abajado~c&. Pc11.o et i11t~~t6 

po.'l ú1c11eme11.ta't Ca p.'z.oduc..t.ivi.dad dc.t titaba.jo c.4 µ11.op.ia de.l cap.i.tal, 

de al1.l r.C .intr.'1.1!4 poJt maute11e.'t aC .t."taúajadoJt co11.tú1«am1?.11t:l': t•.n tJ-'lí'C.~ 

60 de capac.i.tac.i.611 "pue..& a mayo.'t capac.i..tac..iSn mayo1t p11.od11cc.i611 11 da!!. 

do como Jte4uL.tado 1111a c.apacitac.i.611 atie.11ada.•• 

ro.\ lo tau.to, la c.apac..itac..i.6n apa.11.c.c.c. como una ta.te.a c.~ 

pec..i6.ic.a palla t.t4C.!JU"-a·'l un me.jo1¡_ Jtc.ttdim.i.c.11.to de. ta 6ue.lt.::a. de t11.abajo 

a .tlt.aV~4 del modo de p11:.vducc.i.6n .i.mpe.!Lan.te lcapitaf..i6.t1t l. 

El modo de p4oducci6tt implica dete1tmi11arlo de6ah1t0Cto de 

la4 6ue.Jt::a4 p'lt1duct.iva6 y dc..te'l.m.i.nadaa 1tc.Cac.lo1H!6 de. p.'loducc.i6n y -

de. .i.u.tC' .. 'l.camb.lo. 

''") fntiéndaae po.Jt afi.e11a.c.i611 coma c.t t.i.po ge.ne.'1.a.l. rle Ca.4 4.ltuucC:o-

11c.6 dc.l 6ujc.~o aú4oCuLizado que óe ha dado un m1111do P'ºV~º• 1111 
mundo 601¡_mal, .11ec.hazaudo poll. e11de eo \•e11.dadc.Jto, co11c~eto y 6u4 
l'.x.i.9et1c.ia6. Po.\ al..ir.nac.i6n en dc.&.i11.i.t.C:ua el. /1omb1Le &e pü•.11de a 

4¿ m.i.6mo, 4C. dc4ac1a.p.ta, 4C p11:.oyec~a hacia .i1t1t.eal.i.dadc4 cumpe116~ 

.to1ti.a~. La aCie11ac.i611 ea 1u1 modo eJC.iJ.tcnc.ial, un cump1to111.l40, --

1111a ma11e1ta de v.ivi~ y de cJCi.4~.i.~; ca ta ma11c11:.a de l1ace1t4e .i11au­
.t\~11t.icu c.'l.eáudi.HC. un muttdo .imp11.op.io; eJ la ac.eptac..i6n di! l!.4.t.'lus_ 
L111ta4 y 6upe~e6t~11c.t1111:.a4 que le 4acan de JL; ea 1111 deJaju4~e c.~ 

~lte la& Jtelac.lone4 de p~op.i.c.dad o de p11.oduc.c.i.611 c..011 la4 6ue11.::nJ 
de. p."tLiducci611. 
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Co11.!. C:.c/e.'l.audo qu.e. todo ñc.116mc.no aocia.l. de.pende. de. un mo­

de.Co d<' P·'l(lducc..16n de.tl'."tm-iJrnntc. (babe c.c.onómical, ncce.!n.11..io C.lC.pl.i-· 

ea~ como Je 11.e.ólc.ja dicho modo c.11 c.l p~oc.c.ao de. capacL~ac.L6n, ya -­

que crtrlrt mc1cic• de. p.toduc.c..i611 dC.ó-<'.tu!. ta.6 btue..s de. la eco"om.la. La. 11.C.!_ 

p11c..6ta a f..1H. 111.~cc4.C:.d11dl!b ele. qué y c.6mo p.'t.oduc..i11., dc..te.ll.m.ina lab op--

C~OtlC.6 tec.110C6nic.aA .Cornada!. e.C papel 1fe.l COllDCim..C:ento c...C:enll6ic.o y 

tc.c.11ul6gic.o c11 Ca J'.'l.ud11c.ció11, laa &011.ma.6 de oJtgan..C:zaci6tt V diuib.i¿n 

deC ~~abajo, po~ Cu ta11to Coa 11.cqtic.11.imic.11tob de 6uc~za. tabo11.at y 

.6t1 µe.~óit de caCi6ic.a~i6n. 

(11 "·e 1!.'Lea de c.apa.c..Ltac.ión, la divild.611 del .t11.abajo .6e. 

cte.\ iva dí.'l ca tác tcit í'.4pc.c.q ica de.e t11.abajo liumano; c11c.on.tJt.ando una 

dlv.l~.ió11 tlr.C .t.'LaLajo .lnduc.irla polt ce p.'Locc..so cap.i.tal.i.s.ta.. En capacf 

t:ac.i611 c11co11t.'tamo.!i u.ua cl.i.v.i.s.ión dc.t tJt.abajo como .técn.ico y pJto6e6.i~ 

uaC (1'6.(0 cSC1•!J''&, Atlm.i.t1.('.ó.t-'11td0Jtc6, T.'LCtbaJo Soc..iat, Ingeu.ieJto6, Pe.da-

9''!J04, Sr_.'tvicú1!i Ge11r.11.nCe<!i, Manteu.imú~.n-to, etc.). 

f,1 p~u1/11cc.i611 capitaC.iatn motle~11a e11 la cual, Ca c.ie.nc..ia fp~o6e.S.io-

11aC J co11vt' .. 'l..t.ida eu modo de JJ·'lt•duccúf11, e.o& u.t.it.izada cOmo me.d.io de -

11.nc.iu11nt.i::ac.i611, tanto de Cu.!. ú1J.t11umento.s p11.oduc-t.i.vo.&, como de.. la 

d.iv.i4,i6u clc.C t'l1tb1tju, l1a6 ta cC ptuttu de habc.Jt Jte.du.c.i.do a l.a mayo.\.la 

de ta 61tc.11.:a fabo11.aC a u11 papcr pJt.oduc.t.ivo .s.impLe., paJtc.iat e .innec~ 

d.lv.i.!ii6u dt'.C. .t.'l.abajo tiene como 6útafi.dad un e.tt6oqtu?. c.ap.itat.i.s.ta al 

d.iv.id.i~ fa~ act.iv.idadc& e11 ma11uatc.s, téc11.ica& y p1to6e6.iona.le~, e.&p~ 



8 5 

c..C:6ica6 en c.ada una de. Cab á't.ectb o -'l.ctmab que. .üt tc.9.'l.ltH r.t'. e.quipo m1t.f. 

ti.di6c.i1,lL1ta'l.io; ctt cua11to a bu pct~tic.~pnc.i.J11 paAa 11..~i11co!\po~a!\ a -

la 61,~!\~d Cabo~al al e.ampo ¡>Aoduct.i~o, flO!L Ca ltttC'l.~cCaci611 qt1r --

9u<t11dau con c.C. ma.ntc.uún.i:c.uto, •u•pcvtac.i.611 !J '1..C'.p!Loducc.i.611 rk f.a ~1u.'.l'l­

;:a de .t'labaJ o. 

Rc..toma11do 1111euet1nc.11tc. 1111e6t1Lo tcmn dr l11uc6ti9aci611. co~ 

6idc.Anmo6 qu~ la divi6-l~11 del t!Labajo c.tt et d1Lcn de Ca capncitaci611 

c.011t1L.C:.b1q,1c. a Q:UC .. H !Le.p.'todu:?.cau la.a d.l6c.1Lcnc.ia6 dc.l. mo"o capi.tal.(6-

ta de. pl'lvducc.i6n a tllavlb de diuc'1..6ct6 jc1LetAq11let6 c.11 q11e cfa6i~~c~ d 

lo6 .t!Labajado~c.6. Oc.pcnd-lc11do det 6i~io que oc11pc.11 dc11tAc1 de ra em­

p!'lc6a pa'l.a ma11tene1L el 6(6.tema c.api~atia~a a t,avl6 ele Ca d.l~ili~11 

dct tft.abajo in.tcC~c.tt1al y ma11ual Lc11.lc11do cada ttno de cf fol que cu~ 

pC.ifL 6unc.lonca ab.iguadab b.ln .torna1t. en cue.nt:a. h-i la capac.ltacú'í11 1¡u e 

.1tccibc11 C.c.J. pci.mite eC debaft.'loCC.o del .t1Laba.jado1t. y ta &at.i-!in11ccú'í11 

de ta. act.lv.ldad que 1t.c.ali:a11. 

PoA to tanto c&.te p!Loccbo ele 1'capac.ltacL611" CCcuct ctC -­

t.'t.ctbctij1do1L a ta mecau.lzac.c'..611 u automa.~.l:ac..i.611 que. te .lmp.C:dr.n 11 U('.ft. -

cc11c.lc11tcmc11tc ta .lmpo1Lta11c.lil. de. 6u ac.t.lv.ldad dc11.t~o de fa cmpJtC&a 

o de ra p~o,tucc.c'..611 1 ' 11~1t.o qu~ pct!L~.lcipct en ta 6ctt~&~ctcci611 efe ta 01t.-

9a11i:a.c.l~11 do11dc vende bu 4uc1L:a de ~~abajo. 

La. diviai6n del tha.bajo &e dc~.lua dct ca1t.«ctc1t. c&pcclhf 

co del t~abajo humano, cC. J1ombft.c c.'lCct do1Lmct6 efe 01Lganizacl611 y de • 

c.apcciali:acL&11 en lob o&icioa que ejecuta, como co11bccuc11cia d~ 

qu~ J.u t!Labajo C.6 u11 ~~aba.jo &ac~al, C.6 dcci~, dcJ.a!t.,oClado en V a 

t!La.véb de ta aac.i.'-'.dad. Po.'t. C.!ito, en .tuda .!oc.le.dad exlti.tc tuHt. d.lv.l~-
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~.ú~n det t!111.lict.fo, ta ctutl c.!a c.C. vl11cuCo ~unda.mc.nt:a.t c.n.t1t.c. ·tob hom-­

l1~c6.35 lct tfiví~L611 deC t~ctba.jo como c~nac.cuc.11cict cAca. AClctc.loneb 

de p.'tod11cc.i611 e.11.t.oa•. aquct.C.06 que coo,tdútalt e. .impone.u Ch.ta d.i.v.i.bi.6n 

rlt•.C. l-'utlutjo que -6011 to~ atlmút.l..!i tJtado.'1.C.~ de. lob med.C:ob de. ph.oducc.C:6n 

ulci ~u.!a ·'l"-1.JJ'tc.&c.11ta11t:c.b IJ aquetto..!i que. venden &u 6uc.1t.za de. :Ch.a.bajo a 

t~au~& <ic.l bala11.io ,fn111lo et~! u11ct &CALC de Acta.c.C:onca &ub-altc.1t.1tab -

e11 tab d.i.6e'len.t~~.!a 11.arnab quc. co11ñu1t.ma.11 unct cmpJt.c.&a o .i11&t:.C:.tuc.idn. Of 

cl1ct bubo1t.di11nci611 ta con~.ídeha11 11ecc6a1ti.ct debido a ta a.mpt.i..tud de -

~u•t<" i.u1u•.!a .icque 't..ida..!i pcv1..a tJ1(l11.tcne11. !f Jt.Cpttoduc.C:Jt. et J.l&.tcma., apoyl"Cn­

do~c cu c.f p11oi:.c~c• dl'. capacitacú511, IJª que J.H!.ltm.Ctc la pa1t.c.útllza- -

cidtt de 6tt1tciu11e6 u ac.tividadc6 q1tc c.onvc119a a ta c~lc.Lcttc.i.a y p1t.o­

áuc.t-i.vi.dad dc.ttt'l.o dcC f.l·'LDCl'6CJ compCe.to de ta pJtoducc.i.6n de. la e.mpll!, 

~11. La 1tc.t.lv.idctcf c¡tu~ JLectt.lzn rt &..otea de c.apac..C:.tac..(ón palla lleuall a 

cabo 611 A1t11ci611 {aC.ic11ct'I R Lo6 t~abajndoJt.Ch), ch Jt.Chpon6ab.i.t.i.dad -­

dc.f eq11l¡Jo d~ ~lt.ctbaja lmuCt.id.i6c.ipC.i.nn1tLo) que debe dc.4a1t.1t.olla1t. ac­

t.t"uú{lld~~6 c11 ~r"1.i1• 0 1''lngmcntncla6 IJ C6pecútl..izada4 a. .tal 911.ttda que -

c1¡¡1111k• u11Ct cfl'. Co6 ú1.tc91ta11tc.6 110 cttmpC.e con la 6unc.i6n palla ln que. 

6ue 1'\6.l!]1Utcfo pu~dl'. fll!IH!.Jt e.u pe.C..lg.'Lo et 6 u •. te.ma plloduc.t.lvo ya que La. 

hul!'I Zl1 de t1t.nlu1Jo 1w t'~ 1t.c-i11cu't.pO'L<lda. opuJttunamettte; }ia.1t.a ev.lta..'I. 

r.6{•6 !Lll'~!1U6 ~('C. c.apitaC.ibta C6tabtt•.c'~ 6.i.6.terna6 01t9an.izctc.i.011ale..ti e.n­

t'lc 6U6 t11.abajadaA~6 qtt~ to AC.p't.C.6c.11.ta1t, 01t..i.9Lnando jcJta1t.qu.i.z~c.i.o--

11c6 qttC dct11 cumo AC6uCtadP Caa c.labc.ti bociale.6 de.11~~0 de ta cmpll~~a 

o .C11~titt1c.C611, (foncf~ accaan como 61tc.Azaa co11tAa1l.iaa en lucha C»tlle. 

a,lini.11i.~t1t.adc1.'1c~ o pl·~c.r.rlo.'1.Cb de. Co6 mcd.io6 de. p11.oducci6n y lo4 qu~ 

~1'i'C" pu!il!l!ll 6t1 httr'i:::a ele .t.'L1tbaJo; tamb.ién podcmo.ti de.c..i.Jt. que. e.tt c.6.ta 

1c.f<lci.611 bC. ob6c.1t.va11 co11tnadiccionca que va11 a pe.llmi.t.ill una. jcAaA--

H) LATArl, rabc,,, ct.at. SOCJOLOGJA VE UNA rROFESlON. p. 55 
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qu.izac.iótt; movlt.i.dad boc.laf., que den.tito d<' Ca.6 cmp!LC.!ia6 c.6 darla po't 

me.dio de c'~mc.1tc.6 ele. aetc.cc.i.611 U opo6ici61t cn~~c. lob mibmob t~abaj~ 

do~c6 d~ Lab di5c.1t.c.11~C6 J~ea~ y po!L 6upuc&.to6 c.11 ta de. capac.i..tací611. 

PoJt. u~~a pa11.te, cua11do 11v ~e apCican toa c.~dmc11e6 de aefecc.i.611 o 1lc 

opoa.i.ci611, 6011 a1cc.11d.i.do!i po~ aimpatLa o c.11 &11 dc.&ccto µot 1'b11ena6 

~ctacionc.a humanaa'', lo cual da c~mo nc.a11Ctado taa c.Caaca !iociatea 

aC .i.ntc.~ion JeC 4mbito de. ~~abajo: aal e11co11t~amo6 pc'ta~11nC tl.i.~igc.~ 

~c. y pe~aonaL d.i.~ig.i.d~ como aubo~d.i.nado6. Eatn je~a11.qui%acl611 ea 

c.vnb.idí'!tada ltC.l!l'..6a.Jt.Úl. dc.111:11.0 de. la o'tgan.i..::ac.i.611 pa.!ta ma.11tl1.l1C./t. ea. d.f. 

ui&.i.611 del t11.abajo 1c.9d11 et puc.ato q11c a~ cat4 ''1lc1t.í1tado'1 n octtJJR'I. 

co11 et &i1t de. nacgu~a~ Ca co11ti11uLdad 1{(' cae. 11 p11..iuitegiu 11 6C catct-­

blc.ccn d.C:~eJLcttci.aa de ci.'lde11 pl'.1tma.1entc. tnuto c11 C.ll d.U1.t'llb11c.i.ó11 de 

taa condic.io11c! de ~Anbajo, jc11.a11.qulaa ocupacio11at~A 

aaCn'lidtCA que. pJLete11dc.11 et ''mcjo"tamicnLo'' de la uida 1fcl 1,abaja-­

do11. y prA c11de ''Ca n1ovil.i.1lad aocinC'1
.••• 

Mucl1na de. .C.lta ve.e.e.a e.ata mov.i.Cidad aoc.iaC. ac. h1lCC' c.011 -

pc,Ao11aa QtlC 110 cuc.11ta1t c.011 toa cu11oc.im.ic.nL06 au&ic.ic.ntea pa11.a cfc--

6RJLJLoClnA e~.ic.ic.ntemen~c c.t puc.!~o pJLu¡JoJLc.ionado. 

••+ 1 La mov.itLd~d aoc.inC d~bc. ~e}L c.onaicfe11.ada como et tugn~ que -­
p11c.dc ocup1vt u no c.C. tn.abctjadult dc.ut.'1.0 de 6u c.c..11t'lo dt• t-'l.ctlrn­

jo, e! dc.c.i'l, c.l ~11.abaja1ioA du11.a11tC' et de6a1t11.otlo de. a11a acti 
vidadea y ~t111c.ionc.a compc.tc.11~ca a 611 cntc.9011.Ln 11od11.4 diapo11c11. 

clr Cnb ' 1 0¡101tt1111idnd~a'1 ~to11.9adaA po~ ta cmpn~~a do11tf~ p~~6ta 

Au6 6 c..'l.v i.ci.o A µa.'ta e.u 11c11.'l..~a.i1. po!t. e.a vacan te d c. C. p11 '-'·~ t.u .i11mc - -
diato 6upc.!t.L01t a bu ca..tego~la nc~uat, 6~Cmp1te U cun11do cumpla 

c.011 to! 11.equ . .ia.t'..toa p!t.l!e.6..tabtc.ciúoA po,'l .ta potl.tic.a ""· Ca l'.111- -

p.'lc.~a. 



El n1tdCilii& h.l~~G~.ico d~ lali rl~ve1ttia4 ~o4ma¡ a6umlda4 -

pu.'l l.ct d.lvi4.i6n cfo.C .timba.jo baju et modo de p.11.odu..c.c..i.6n cap.C:.t:a.f..(4-ta. 

un~ d4i u11 6<•116m~no muv e4p<'.c.lñ.lco pa.ta podc11. .lrtte.1tp1t.e.Ca11. y comp1u!.H­

dr:1t Ca \c.tac.(·6n dt•f. J(~.tc.ma 1.1ducat.t.vo con e.t 4.i..&.Cema p-toduct:..i.vo ..... 

co11Aidc~a11do en qtt~ A1nbo& de da» ctt una tinclcdad o b¿~rt c1t itta~.i.tu­

clonc.a btt~C! Je todo e.a tct.do. Et ca.t,uío .se. cen.t.11.a en .to11:.no a. la 11.c.ta­

c~611 1f~ ra~ cCaJea dom(11anteti y laa dom.i.1tadati. Et Eti~ado ~~ene Ca -

ta·'l4..'.(l de 6a.t.iti~acL.' .. \ ta.¡ nc.c<!.&úl~dc..!> bl'i'6-i.cati de-l. c.ap.i..tat a.t p11:.opo1t.-­

c.(011a4 ~i hiujo 1teceJnJt.io 1íc .r~abajadall.eb, c.onoc.im.icntoti, de&.t11.~z~~ 

tf vat<''I.~~ }JltJtll C.a. -'t<'p'loducc.Uí1t de. C.a 6u.e.1'!.za de. .tJta.ba.jo. Pe.Jto al m.i.!._ 

1n~ li~mpo, ef C&taclo tiene Ca ~a.iz.ca de 9ana~&e el conbe1t~imicn.to d~ 

fLl~ c.Ca4c~ 1lomú1111C<t~ con ta h.i.11a.C.lda<l de obtc.11e.1t tiu.& p!Lop.C:.o.6 d..lrie.b 

poe.t.t.ic:c•.& .'1ceu1t1\.(C.1trlo a .t.'H!b t.t.µo.& <'.tipc.c.i&.íc.06 de 1r.e..!ul.tado4: e.con~ 

mico (niLlv.U:..i:ifod ~llc.iaf), .i.dcot69ú:!P (de.1techo4 de.moc.l\&.t.icob l !J e.l -­

/).) ico t'.úg l.Cl• 1 (.,l 6 !.!f..lc.i.¡{acil • 

Pa~a CCeva1t a ca&u Ca ~etaci611 c.n~~e amba4 ti.i.6.ternab le­

<f11catiw1 lJ p'l.oduct(v,tJ, 110-.!> aux..i.l.lcuno.6 de Ca Tcoll..la Soc.i.opol..C..tica. -

ya qul', 110~ pe-'l.mi te.. ''inpCcak to~ cl".1ne1t.tnJ ca..te.g61t.i.c.ob que ha4.ta e.l -

m~mc1ttD ~e ha11 venido ma.11cja,1do. 

Cu e C & ü tema cnµ.itae l.ó ta., fa.ti ca1tac.te.11.-lb.t.C:c.a6 en.tJt.e. -­

t.n.l 1ictacú,.11e..~ de. p'toducc-i.6n paJt.a comp-'z.cnd{".1t ta. 1tclac.i6tt e.n.t.iz.e. et 

!i..i~.tc111n p'laduct.ivo y c.ducat.i.vo ~ou: c.11 p11.i.mc.ll !uga>r. .11.e.c.011.dct.ll que la 

pobtaci61t 110 polee to~ blc»e~ de p~od(tcci6», ~ttz6tt poA la cu.al de -

ve obCL9a1la a vende~ 411 ~1t~-'l.Zd de ~Anbajo ~~"l~ndo l&~a at~im~ que 

cumpC.l.'l c.omo Jtr.qu.i.'.l.itCI uu p!toc.c..ao de. ac..-te.d.i..tac.i.6n e.duca.t.(va, dando 

c~m~ con6c~1le11cia q1Jc pa~e a un cAltcAio de JctcccL6n y exclubl6» • 
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pa~a de&~i11a~le u11 pueJ~o u ocupnci611. PoA Co ~anto Je hace 11ecr4a­

~io u11a 011.ganl:aci6n je~d11.qu.ica de. loJ p11c.ato& de. t~abaju, rle~iJlu-

11eJ J~c.iopollt.ica& dc.11.ivadn~ de. la 11a~u1tatc.~a de. la& ~crac.io11cJ &o­

ciale& d~ p~oducc.i.611 doml11a11~c.. pe.Ita cabe acla~aA que 110 C6 eC i~J­

tcma cduca.t.ivo qulc.11 dc.~C'lmina e~ v0Cumc11 de cmpteo_gc.ne4ndo c.11 Cn 

C.l.!01w111.<:.1, n.i Jtt d.iJt.'l.i.bucú'ín ?.C.CtoJ1..-i.a.C.. Et pc.'l.ó.i.l' CU·'l·'lic11l11.i tÍll(cn-

ocupac.ionat. Su papel p-'l..i11c.ipnl eJ 6ac.iC..itaJt lit Jetc.c.c.ió11 ~ocútC 

de la &ue~:a de. t11.abajo, e& dcc.i.11., µ011. jc'ln~q1t.izac.i611 c.11 et r~oc1!Jo 

dc.t t'labaju; ya q11c. oto1t9a la ~ac.iC.idad de. q11c. lo& duc.aoJ de ta µ11.~ 

duccidn dr6.ina11 cu11 ml'l~& Joc.iopollt.ica& u11 d.ivi.Ji611 6ociat dcC tlt~ 

baJ" Ct.•mo Co .!on: JcpaJtac.t'.611 cnt.'IC .t11abctjo mtt.iual. c. .intcCec.tuaC, -

legmc11tnci611 oc1t.apacionat, 6~ag1ne11taci611 y aimµf~6icac~6t1 c~eci.c11te 

dc>.. la ñue11::a CabC11ta.\l, (".te. 

Cíln Co ante1t.io1tmc11t.c ci.taclo, podcmoJ cxp.'1.elil't que el. -­

J¿ltcma cd11cativa cumple u110 de Coa P'up64i~oa pa1ta lo cuaC ~u~ ---

1mnci.611 dl~C J.iJtema. 

[11 ea.te can.tcxt<1, {¡,l. edticac.i.6n ÓO'tm-1.i' de Cn ~UP'1:!1t Cnh!!_ 

11.at dc~cmpe~a cada ve: mlJ 1tn papel in&.ti.tucional., el dcci1t, Ai11.ve 

de c"'i~e11.io de bctccci6n de Co6 ca11didatub pa1ta tob 1livc1t4o4 Jcgmc~ 

tuJ 1le c&t'l.uctuia ocupacio11ac. 36 

Otlto elemento que Je 11.c.toma de la teo~La Joc.t'.oputl.t.ica 

e4 ta Jegmc11taci6n tabo1tal ya que f¿.ta, e& llevada a cabo c.11 11.cta--

36] G<HIEZ Ca1npob,V.ic.to'I. M. Op. Cit. p. 25. 
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c.(611 ('(•JI Ca pC.1u1cac i.611 ed1tc41.t.iva; eJ.to 1106 pe1trn.C:.te l1ace.'t un ttthíl..i-­

} <. ~ dt~ ta h•C..f.
0

1.'dad ¡\o'tmada th•·'l Ca ~u11.t[1111a tuc.l1a en.t.'te i.ah 6lLC.tt:::a~ 

a11ta~611ica~ q11c ~l.'11e'ta11 Cu6 g~at1dc6 g1tupo6 en co116C.i.cto pltovoc.adoh 

pP'l ta hc·1~nar11~il!Rcl o hcte'lo9e11c.idad de Coa mc~cado.6 de. ~Jt.abajo, --

11Jt CClmo Ca l'.!i t'lttc tu.'ta 11cu¡.Mc..iona.C IJ Ju d.i.6eJt.r..11c..iac.i611 jc.Jt4.'lqtu'..c.a y 

t•C paprf d1~ a1:'tC.r/it11c..i1~11 ecluca.ttva c.11.t.\e 001.06. 

La hl'91nc11tac.i611 CabuJt.aC Jtad.ica en que c.L mc.Jtc.ado d~ ~Jt~ 

Laja 111• l'J h1•mo!¡é11c.o µalta tudoa CoJ l11dividuo6 h.i.110 que .impt.ic.a tlllll 

cJC't1tct11~aci~11 ~.il'11dn lJ.ta 1lehi9uaC IJ dividen la c.htJt.uc..tuJt.a ocupa-­

c..ü1nnt: j<~'lt1:0t1¡u.i.carnc11Cc; e~la jc-'taJtqrii.zac.i6u c.6 de.te.11.múiadct e.n rt.i.ve.­

C~~: t1tabaju ít1tcCcct1111C (co11ccpc.i611 y ge!~.i.6tt de. p1Loducc.i.6ttl, ..t.11.a­

baj{J ma11uat {t~jccuc.i.611 d1~ Ca p1tod1.1.cc.í.6n] tj .tJi.abajo ~é:c.n.i.co-a.dm.it1..C:..&­

t'l.a t.ú•11. (~ t(•! 11.ivl' Ce! 1'!.t,fn d i6C·'L<'11c.lado! e.11.t11.e .A.( en .té11m.i.nob de 

&<lfa~iu, p~c~tacio11ea ~ociaCc!, cunclíclonea 1le .t.11.abajo, g.11.ado de a~ 

tc>1w111(a y '1.1.!!lfJOJl!1tl1iCid1tcf tabu1J:at, aa.l como to.6 11.e.qu.ib.i.toa educa..t.i.­

vu.\ que t•11 ci.t•.'tta zio'lma H'll Cu~ que vau et ac.tua.11. como ba11.11.c.'ta a la 

pv.!i("b{ti.rla.d 1fr uwvt"C..i.dad ocupacú1nal rnt11c lot. n.i.ve.le.A ú1dicadoA. 

L"~ ad111.ú1.üt•rndo'tc.b Gol'Jclou Rc.lclt IJ Edtoa.'LdA en 1973, el!!_ 

Ai~.lca11 cr me'tCR(fo de t~abajo c11 t~ca aegmentot. p.11..inc..C:.palca: e.e p~f 
m~"l1t.io <'t1tlc1H1 11dil•.11tl'., 1luc .'l.1~qu.ic.1J:.e a.Ctoa 11.ivetea de educac.i.6n, lJ e..&­

tá di't.igi.d1• f1t1c-<'1l 1,cup11cúll1ra de rl.i.'1:.ecc.i.6n, concepc.i6n y ge.-At.i.6n de.. 

ta µ1J:.od11cciJ11 cu116ide11.111la! como ctca~~uaa, au-t6,1oma6 y de '1:.C.Aputt4~ 

{i(f i.dad. 

tt lc9m~11tC1 J'~irna4io b1,bo1J:.dinado et1caminado hacia aque­

C.f.aa ocu.p.tc LullC.) arlmú1 L.& t:.•rn t.L\lct ~ CClll -tct!J:.t!.ctl e.spe~.l6.i.ca.A. [.&.ta.6 oc~ 
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µaciVll('J µucdr.11 .l~·'l cunJid<1.'ladaJ como auúo.\d.C:nctdaJ c.011 Jtf.'.&pcc to ltl 

.5cgmc11-to a11te.'l..io1t y e.~.lge11 aC .t.'tal.iaJado1t .'l.eJpe.t:o po.'f. auto-'1.id11d !J Jf.. 

~a~qulaJ, aceptac.¿611 de 41< 11.oe a dC'JCmpe.íla~. 

F.ú1ai'111e11te et Jcgmc.11.to Jcc.uttda.'l..i.o .i.mpi.ica licupac.inue-'i !/ 

t'labajoa manualea 110 cati&.icadoa. Pa11.a Cltc &egme11ta cc111Jídc~amoJ 

que Ca capac~tae.i611 labo~dC e.a dr auma .impu1tta11cia pa'La que Je le 

µuc.da Ja~ u11a cal¿&icac.~611 al ~'Labajo que dcaempcíla ~t 11b1te1t1' dc11-­

:ttw ,fe. C.1ta emptteJaJ '' .i.natituc-io11ea. [u cat11 capaci.t'1.c.i.6u, Je IÍC'Ú<~ 

cv11ci.1!1ttí;:a.'f a.l t."r.alur.J1tcio.'t pa.'ta que acepte l'n.J nCJ'lmtt.5 de c/lJcipfiun, 

ele f.1t o'l.91t11.io:ac.i611 jetuf.tq1lic1t, adrmáJ cfr. La .i111poJ1.t1111citt de ~11 f'l.ctlJ!!_ 

jo. 

[11 eC Jec.to."/. µ•wduct.ivo y p1tú1c.i.paC111c11.t1~ c1t el ,f,ea de 

ea caµacitaci611 Je p'le4c11ta11 ln6 JegmcutoJ a11tckí.01tmc11te rf~Jc~it~J 

po.t f.o que pCl<fr11104 ú16e-ti-'I que l'C !i6tCmct CdUCct.l.ivu CJ Jubo.1d.ú1ctdv 

a C:aa dcma11daJ del rnr1tcad11 de t~abajo, ta.& c11ale4 co116lrle4n11 como -

Coa objctí.vo6 deC p~ogkC4P téc11¿co y de loa ~equí.6i~o6 1/e la p~ocf1t~ 

c.iJ11, ~azJn po"t ta cual ~a cnµacl~ac~611 r6 ~e.tomada como u11 ct.cme11-

.to de µ~01/uc. tí.vi.dad .aú1 .tom1t-'1 e11 cuc11 ta la6 necc6.i.daciC'.J def -f!ta haj~ 

d1•.t. 

I.rtl nrcc.Jida.dc.6 ,ictuatca de lal e111p.'1e.aa6 c11 '-'.C if-'ll'a d1! 

capacltac.iSn, .ao11 laa de co11tkntat pek6011al'. aC.tame11te c1tCi6icitdo tj 

caµcciati.=ado, po~ lo q11e. ctC pedagogo le cuca.ta t4abajo .i.ncc1tta~ae 

c11 cJtc campo, p11ca Ca6 emptr!ctj p~r6ic~c11 a p~o&edio11iataa capee~! 

t..iz.ado.!i cuma 1idmln.i.at'1adotel, p-lic6t.ogoJ .<.nduat."/..iale.J ('.llt'l.e c1t11c16. 
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"EC L"!.t1ttfl• !11• aµJtup.út, l!tt.t1tcna !f te.g.it.ima., a lo.!. .i.ntc.-­

l'l'..ctuai'.t'.!I qut•. ,~llH!l'?ll C.<.•mn e:q.it'.'t..to.!i cu Ca co11ce.pc..i611 y J'1l.oducci.6n de. 

p~~a~ rC c1i11~cirnie11tP ra11to dcC .t1tabajo manual como de! co11humo po­

pt1f.,111: út .!icp.v1.acilo;U dt•. Jabe.1'!. tf podl.!.Jt". 31 

A p1!Ja't. ele q1tr l'..C Pc1fagogo puede cn6ocn1the e.11 cualquie­

•i.t dr. f.o.!. cfo!I P·'l.im('.'IO.!i .!ic.gmc.11to1, ya que eJ utt pll.o6c.A.ion.i4.ta. c1tca..tf 

vo qur put'IÍl' rl<' . .!it~111p1~1ia.'t. ta1tr..a.!i dl'.. ma.udo o b.ien, 11.eal.lza1t .t11.abaJ06 -

r!lpcc¿6lc~!I p~lto que .!i~tt cmha~gn, 110 C6 aceptado c.n Lal e.mp11.e6a6 -­

• 
Jlu'I 11u co1ttaJt co11 1i11a C.!ipcclafidad mancada e.n Ju rta.11 de c.!i~ud.ioJ. 

3.2 R[CONC[PTUALIZACION. 

(11 l!.!lte apa\Cado 1teco11Jt1tui1temo6 CoJ concep..Co6: Capac..i­

tac.(611, i\cl.il!&t;Jtamll'.llto, Ent>tl.'t1(tln(e11.to, P-'láctica P1t.06e6.<'..ona.f.; con b~ 

.H n Cn Teu.'L{tt SociiJp1•i'lt..ica de C.a Educ.ac.i.611 pa1t.a pode1t.. e6tableceJt 

t'a..1 dl61!'Lt'11c.la~ ent.'t<'. f.o t"tad.ic-lonatmeutc manejado l.J lo p11.opue6.to ~ 

rna11~ja1lo cu11 elle.ha tcc,,1¡la, c.011 ef 6-in de hacclt. u11a p4opue~~a pedagl 

g-lca ¡.1,t.'ht q1u• et ¡JL!.dlt!ftr!Jt' t('.11f1a opo.'ltunldad de .,,a1t.t--t'.c..i.paJt en el d-~ 

l'<t'lct f.o.1 ~i11c~ que. ~e /H'1l&lgue11 e.u e&.te .t.1utbajo, dc..6de 

l'l' pu11to dr \.'-Üta ¡J('.1f.1969-ic.u ~<· .ti.a.ta. de ño.\mttlt a u.11 p1to6e.6.ion..C:.6tn 

371 A. G!ROUX, U•n~y. TCORIAS VE LA REPROVUCCION V LA RESISTCNCJA -
[N LA NU[VA SOCIOLOGIA ve LA EVUCACTON. UN A­
NALISIS CR!T!Cr. r: 54. 

• ¡ .Sl' t't11t<t'lli l1 11 l.'.( ~,·!.1ulc11tc c.a1.1ft11•.l•, 
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capa: ele µo,(e1¡~c dc.lc11v0Cvr'l c.11 c.C campo 1lc Caa \cCac.ic111el Cabo1¡11-­

lcJ lá'l.ca de. capac.i.t.tcú511) a e.a l'C.Z qui.!. co11oce.'1._..C IJ c.011occ.'f aC rnun­

dc•, de. accpta11.ac. y acc.pta't au .''Ll'1tl.icla1/, de mod.i6.ica'IJt! /J 1nocl.i~ica·'I 

Ju .'u•al.id,td, IJ en lo cl.i.cláct.ico, como cu cC p.'toceao µcuz. c.C cuaC. a1•. -

fe c11~~c11ta co11 au po~e11c.iaC de vi~alidad en Coa aapcctoa tc~~icoa 

y µ~4c~icoJ de Ca ~11tc.Linc11c¡a, di~po11ib.ilida1l hacia Co~ ut~ol y --

P"'"' lo que fa capa.clt.1tc.i611 dch" ente11dc.1¡ae curnt.•: cC p'I~ 

ccao 1Le e11acda11:11-ap~c11di:ajc mcd.ia11tc cC cuaC rC i11dividuo arlquic-

de Ullcl nunci.611 o acLividttll; tt.6l como i!C dom.itu'..o deC P·"IOCl'Jo ('.U -

ció11 rlL~. JI¿ .t.'tabaio IJ cC p'tC1ducto, co11jtrntando .t't.abajo 111a.tl''li1tC y -­

t'tab1tj(' l11tcCectuaC, pc'lqu.e f'.a vú1cu.t'.ttc.úf11 dr.C .t't.abnjo con Ca ú1,.o,-­

tlt.ucct'.S11 e~ Ca 1z.c.Caci611 quc cn:L~tr. c11t.'l.c .t:a p'l.1fc.t.lca IJ cf rnatr'lüt-­

Ci~mo rt.i.afé.c.t.ic.o: ea Út4.tJtuc.c.C:ótt CC•Jt.JtC4JJClllcfo ar aapccto te6'1..ic.o. al 

pc11lam.ic11tu pu~ ta que ¡e d4 Ll ap~c11dC:;::ajc; u Ca pAdctiea a Ca4 a~ 

to dacia c.11~l'1ia.'1 IJ pa.Jtt.f:cC:pa'l i:t.11 ta capa.c.C:tac.-<"óu de Co4 de1111fa. "[C -

t.'J.abajo C4 ~1tc.to'L que actrfo loÚ.'LC -la 11atu11.at.c:::1t l'.:t.CC·'l.i.oJt 1J C1t t.1ta11.! 

ño-'l.11111, L'l.an4 ñ,•.'l.mtt t1imL.ié11 lu p1topia 11a tu'taCe.;::a dl.!4ar\.'t.O C.f1111clo f1.U ñ!!_ 

c11Cta1fe4 11 • 3 ~ Pc'lmi~c fa ma11.i6~4~11r.C:611 de dc4ar\~oltu de fa& ñ11~'t~a~ 

palq1iicaa U ~llLca.4 latc11tc.J c11 el humbJtc. c11 6o~maciS11. 

3i} SUCHOVOLSKI, Bogdn". TEORIA MARXISTA V[ LA EVUCACION. p. 67. 
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mít t.'t.ad.icú•11aC rt•rno, ,~e c.jc..'tc.ic.i.o 1tc.pc.titi.vo de una ac.t.lv-i.dad dc..tc.!!._ 

m.lllctda, t:ílUJ•t d11 r.11aj¡~1rnc.i6u rkf. lwmlJ.'l..:>.. po.'t. el t:..otabajo; no C.c. e.ic.i9c. 

C.J~LH!'l=o ill•.r. JH'UJ11.rn.ic•.11to .!iú10 J6fo 11.1!.qui.c.tc. C..!ióuc.Jtzo mu.&cula1t, ac.t.f. 

ru f
0

'1l.c 1~11 u1i.t mu Ce~ tc'.1 pctlt<t l!f t.'1abajadM1. Po.'l lo que. co11.6.ldcJtamo.& 

qitc ve a1l.i~~t'lctmir11tu co11 baa~ a Ca teo1tCa 6ociopoC.lt:..lc.a de La edu-

c11l 1¡1u~ J11' 'tmi tan ai' t.'taf.iaJ1tdt•'1.-educ11nclc1 v.i.nc.ulaJt. la l'Lazótt de( ¿polt 

qu~í', ¿J.ht'l(t qui"?, tcc111 qu¡_f?, cte.., cv.ttctndo a.&l ~u mc.ccu1.izac.ión y -

au(om1tt-.c".zac-<'(i11 que. CoJ CCr.va 1tu.lcarncnt.e a Ca. u11..i.ta.tc1t.a.l.idad y d.iv-i­

~i~11 rice t'labaj11. (''La 1f.lviai611 del t1tabajo comLe11za JteaCmen.te a --· 

~a~ti't d~C m11m~11to e11 qtte apa1trcc ut1a div.i4~6n del lit.abajo 6lb.ico e 

.i11td'.ectuai'", 39 ¡; ~i110 p1111_ eC co11t.1t.a1t.io de.be conc.ic.n.t.izalt4C. a.C .indf 

v.ú/1w qttt~ el'. CCllh•Cimü~u.to humano l?.~ un µ1t.oce4o d.iallct.ico y que. la 

11 l'ducc it'íu de ~u c.ampv dí' 11c.t-iv.idad cunducc. a un .tJtabajo e.4pe.c...ial.i.z!!.. 

rJ,, y cuautl• mih CllH'.r.útC.i::ar/o lc~a c.C .t.1tabajo de.e. .ind.iv.iduo, mt'f4 e.4-

t·'L<'CÍ1a .!il''ICÍ \1.f á.'lf'a 1/el'. Cl-'ltucimir.ntu, .C..únita.ndo .lu. de.4aJtJLotto. El. -

''~~111111uCCc1 1l~t i111livi1iuu p~í'~cncfc dctcttell o d.i&m.i11ui1t. pa1t.c.iatmc.n~c 

tac 1livi~i611 llcl t~abajc•, ya que é&~a .imp.i1le q11e c.l .i11d.iv.iduo 4ea -

c'lf.tlcv e i11110\•t11fo.'L, t('cv,fudutu a ta lt.ipe.'tt1r.06.ia. 1J a.t:Jto6.ia., e..6 de-­

c.i'l, 1111u! p.1dcc.l'1t p(l.'I et cxcc..!io de. 6n11mac.i611 ú1.te.lc.c.t:ua.t ab4.t1t.ac.ta, 

mie11t'1a~ q11~ f1•! o~~ol dc4~aCCccc11 bajo e.C pC.40 de t1t.abajo me.c~1t.ico 

1•mb.Ht.t'-'.cedo.'1a111C'.11tl' .~(-!.<'co. 1 l'a.\ e.Ct'u µc11~nme>6 que ai. C.1ta.bctjadu11. en 

('u~J1t'I dt•. c .. q.1ttt:i(.1t.'LCl1 v 1t.dil!.~t'l,11t.C.a c_umu t.'tad.ic.ianaCmentc. ~c. ha.ce.. -

1ll!be r'•tlct'I po'I u11 p'lncc.l" dl• dc.~1111.11.c1llo conju11taudo t11.a.bajo .in.tele~ 

ruai'·t'l.11lJ&1jt1 ~llic11. "l'fl.'li?ur ~1•do 1H·11~a111.ü.11.Co t..iene que. de4c.mboc.all. 

391 1hitl. p. 1;)0 



Cll Ca a.c.t.ividad p~C'd11ctlva Je toa ltombJt.Cl. EC hombJt.c COtlOCC ar mt111-

do pa1t.a domú1a.1tCo en ta p1t.d:c.t.ica, pa!t.a .t,'l.aua~oJtma.'l..lo y aat:u.~,tCl~-'1. -

~ua 11ccclldadcl''. 4º 
El l1omb.'1C avanza .iJL.'tC.4.t'.a.tlbCcmcu.te en la l11ve,j;t.t'.!]ttc.i611 

de Ca vcJtdad y una u o~Jta uc: e11cucn.t'La e11 ~11 ac.tiv.i1lad 11ttCVttl 11~c~ 

a.idadea. choca co11 Co dclco11ocldo, Ce .tudavla 110 cxpto11.a1lo. 

de dc..\a'IJLC'llt.1 que auan::a y aac.t'.cndl! pc'tmanc.11teme11.tc, .impuCiiado po'I 

Ca muC.titud de co11t.'l.1l.d.icclo11cl 6·"1l'n.tl! a r,u cw:t!'c.a lC l'.t1cuc.11t-'la <'C 

homb!t.C i1tCXO!ttlbfcme11CC CXigCll 4U Jt.C40{uci611 lj Qtt~ de inmediato 9e1t~ 

"I~ 11ucval cont'l.adiccionca. 41 , faa c11aCcl pucclen ~caolve'l4C al et l~ 

dlvl1luo catd: deaa1t1t~lCado l11teg'l<tme11tc. 

ra'la Ma.'lx au teoJt.la ,1r, C.a l~du . ..::ac.i6n !J.úui c11 to.'l.no aC - -

t'labajo e l11dlca q11c ca p!t.eclla1nc1i~c en ét, clottdc et l1omb'tc ma11i- -

~ielta lUA ~11q11lctudea, de ahl que lctJ 11ece1l.daclea deC l111mL~e dcbct1 

JC'L co116.idc.'lltrl1u como aCgo óttttdnmctt.tal <'..!ipc.ciaCrnente cuct11rlc• ae ha-­

bta Ca 11ec~4lclarl de dc)n~Jt.oCCo u de. ~eall.::aci611. 

e11 11uc~.t~o paiJ, pt1~a 1lice11 Co4 cxµe~tc1 ~11 caµacitac~611 que e6t~ 

c~11cepto 110 Co 11tiCiz1t1t µ011q11e ca utiti=aclo µalta la cdt1caci~•1 el~ --

CL'l a1i.i.matc6 l~11aci.011ate6 mlÍl .!.Út emba~go, en pa.(.)ea de l11t.i.i1uarni!.\.:f. 

c11 el ~r. cc11ccp.tn que. H. 11t.i.Ci.::n P'l!tª dealgnctlt. la.a ae.tlvúlaclca .tau­

to de caracitaci611 como de arlle~t~amie11to ya que 1e cn~ic11de a ~~t~ 

~Cl/fWSKI, Ka•C/1r{11. VIVACTICA GLNERH. p. 40 

4 11 1 ú<'.d. p. 41 
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cu'"º ''eC µ,ocr.lu mr1l.i~11te cC c11aC .!ic dc~a!f..Jt.olla1t lo4 conoc.im.lento.!i, 

haúi..t.i.tladf!!I, dc~.t.'tc::a.~. pe.'tic.i.a.!i, ¡~.te •• en ce -t.'utbajado!f.. paJta d<'.6d­

·'tJiaCCtt.'t6~. ta11t:o en l'.C t1.l/.lCCt11 c.co11tim.ico-&oc..útC. como eC pc.Jt.lonat". 42 

[.ltc c11tJtc.11am.icn.to m~.!i que pa!t.a el de6a!f..Jt.oLCo pc1t.lo11at 

J~ 11tlti~a µa~a l!.C de6a~tuClo cmp!tC4ttJtlal, ya que una ve: capacita~ 

1fu y a1lieJt'ta11cf~ a fa µrt6011a que .t'tabaja c11 detenm.inada empJte6a d~ 

.!iC1t1J'l'.1la11do u11 pttC& tu ele te."t.múrndo, 6c J.iJtucn de. él palla que .6.iga en­

,H.1i1tw(o 1tC pt•11&onaC de uucvC1 Úl!l'U!.!io, ademt'f6 de que de.b.iclo a et.e C!!. 

tJ1t!Hc.t111.i.r.11to JJ<•c/.•11.f p11.oduc.i.'1 m<f6 y co11 mt.Í6 pc11.6c.c.c.lonam.l1?.nto aunque -

Jit!lllp'U!. 4C'lv.i11.á pa!t.n ta e1tttjcnac.i611 del que. C.o 1te.c..ibe.. 

Ct)mo ya ~e d.ljo a11tc.1t.lcu1.me.11.te., tan.to l.a capac..l.tac..i6n e~ 

mu eC at/iclt~amie.11to, qttC ~e\ia c.C c11t~e.namle.tttO m.i.dmo, de.bett 4C.~ -

11tiCi:adu.l cc111 6-i•ICl mdl co11cir11.tca, ya que 4c podlt~a apt.ic.alt e.tt e.l 

l11d.lv.úlu1• pa.ia que l!l.tl'. ~e d.lr..•ta c1u.'.11ta de. 4u. >t.e.at..i.dad IJ de. ta .im-­

µui ta11c.la 1/c lit ~~aL1ajt•, cu11oclc11c/o cC po1tqul y pa1ta qué del c.um­

pl'.ú11ir.11to dl~ rn oc Uvc'dod dc11tJw de u11 co11tcx.to 4oc.ioe.con6m.i.cc1. 

c~111tc'.111pCn toda& fa! ac.t.lvúfadcl drl'. e.ut1tenamicn.to, pCJ.'l ot~o C.! et. -

.t1f11111{110 que md'l :!lt~ l1a dltdu a co1wcc1t en lo4 1H .. t.lmoh a.1io4 y cuyo .in­

tv~~~ !li~a ~11 vC a114Cili~ de Ca µ~de.tic.a p~o~e4.io11at deC p~dagogo -

e11 l'(' ,fotea (fo f.a c11p~tc.c'tt1ci6n pO!t C.o que pa.!a~e.moh en4egu.i.da al. an! 

·.12) PINTO, R1•bc.\t1.1 A•voLnda>. FORMACION VE INSTRUCTORES VE EMPRE­
S1\S. r c•.to.cop.i.al rag, 2 5. 
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t(.!ii..ll di.!.t té1t.m.i.110 pJtáctica p'lc•ñc!i.(01h1.C. pa.'ln podc·'l dl'te..\1n.i1ta.'t l'll d' 

!.l!)t1.ic11tc. Cltp.í.tuCo nur.!it.•ut rJ.'l.opue.11.ta o attc1t.tht.t.i.va. 

Pa.'la et dcbaA't.olLc dcC co11c.c.p~o de p1t.&c~.i.ca p~o6ca.i~11aC 

1toJ apolja.Jtcmoa. como ya lti hl'moa ve.nido l1ac.i.c11do en ta co11cc.pc.i.~11 -

c.u.'t.i..{ctlld.\ que t.ü.11c como ~unclauu1.11to ta teo'l.la .&C'c...l.opol(t.(c.a d(' C11. 

cd1,cac.i.611, m.i.!ma que ca~abCecc. como pJtcm.i.Ja cc11~~aC qc1c Ca.6 Actac.í~ 

111!.I c11t~e et A~!itc1na edt1cat.i.uo y et p'loduc~.i.uo .11011 Ca c~p~c!i~11 tl~t 

p~ucc.Jo h.i.J~~'L~Co de co11~~011t4c.i.J11 cttt'Le toa rlul.!.ílO! di.!. Coa m~d~o!i -

de J>'loducc.i.611 y qu.i.c11c.11 ac uc11 obl.i.gatfoa a vc11de1t.Cca Jtt 611e'l:R fabo 

~al c.11 el mc'tc.ado ele t't.abajo. 43 

A ptt?t.t.i.-'l de. C!ta p'll.!.1n.(Ja, ~e. p.'l.opone que et té'Lm.<'..1111 - -

p."Láct.icct p.'lo~e6.louctC. pai.ta deC anáti~.i..6 rlc ta.ti 1'1.l'..Cctc.ionl!.& c.co1a(mico 

poCltíca~ de Cn 60.oz.m~ci61t 6ocíaC e1t Ca qt1e 6e de6ct4~oCfct uttct pl'Lo~e­

&i611, Ca 1toci611 1fe pl'Lo6e~i611 c1 e11te11dida como et co11jtt11to de cap~­

c.ídade6 i1111ata6 u adquLl'Lida& 11ece6a'lict& pal'l.a e6ect1tah Utta ctctíuLdad 

detehmi.11adct 44 den~l'Lo de un campo octtpacicnal. 

S.le•tdo c11~011ce6 Ca 11oci611 de pl'Lác.tica pl'Lo6e6ionar ctQtle­

Cllt qui! o~.oz.cce Ca6 po6ibit.idade~ de comwu• .. nde.'t. Ca6 c.a'l:ac.te·'L.C6t.íca6 

l1i6t6.oz.ico 6oc.lale6 que dete'lmí11a11 eC dc.6a.'tl'LoClo de di~el'Le11te6 p.oz.~c­

ticct6 p'lo~e.6i.<•11l1Ce6. 

431 GOMEZ Campo6, Vlc.to.oz. M. Op. C~t. p. 20 
H} JANOSSV, F.,a>t:. LA FUERZA 0E L TRABAJO V EL PROGRESO ANTE LOS - -

CAMBIOS PCRMANENTES PE LA CAL!FlCAC!ON PE LOS -
TRABAJADORES. EN: LASARCA, GuLtl••mu. ECONOM!A 
POL!TlCA PE LA EVUCACION. p. 55 
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tí:a a t~avéi 1fef c~Ctt1l.ío de.e campo p~o6c~ional que AC cottc.ibe ccmo 

el'. nlvr.C. de f¡l 1l.ú1ü.i6n dct t11.abajo en ef. que .H!. a.!Jltupa u•t conjunto 

de 1''1.dctica6 p~o6c6io11aCe& 45 , Jcgdn eA~a 11ocL6n, el cAtudLo de un -

carnpo P'W~eJ.íottaC ímpf..ica eC. análi6.i6 de CaA ftue.11.::a.6 p1Loduct.i.va6 en 

611 dí1nc116í611 l1l6~61L.ica, co11 et p~op66ito de explica'L LoA cambioA 

que Je da11 en ta6 p~Jctica6 p1Lo~cJiot1aCca y la6 modi6..C::cacLonc6 en -

Cct~ dr1na111ia6 drC mc-'lcndu de .t~abajo. De C6te modo, el cALudio de.t -

et c1,aC ~e1n1tne~a de 1t11a manc~a dí~c1tc11te to6 di6ti11to6 tipo6 de - -

p.1-áct..C::ca6 p'to~e4ú111atc6, t'.a6 que a 6u vez 061t.e.c.en tut g1tado de. ACILVf 

c.io dí~l!.'LC'11tr a C.06 divc't.606 6ec.to.'t.C6 de Ca pobla.c.i6n. 

C(111 úaAc e.11 ce. e4.tud.lo dl•t campo p1t.06c.~.i.onaf. he. eh.tabLS:, 

ce c.t pc~6lC p~o6c~.io11aC c.11 el que. ac. .i.dcnt.i.6.i.can lah ca4ac.tc.4Lbt~­

cah que 1fc.be'1d dcha~~oCCa~ el ~lltu!'t~ p1t.06c.hionat. 46 

Lo.!i ptantc.amú~nCo~ an.tc..1t.io1te6 pc1t.m.i..te.n .i.dc.n.t.i.6.i.ca.'L un -

e~cc~~vo gha[{u d~ ge11c.natldad al lLblca~ a la p~~c~.i.ca pl'Lo6C.bLonaL -

~11 ~e 11.i.uet de Ca.!i ~c.CacL011c~ que ~e c.atabCc.cc.n c.ntAe u"lvc.Jt.hldad v 
~vcicdad, da1la td comµCc.jillad de. lah mihma6 c.n 1t.c.lac~6n a Loa p.'Lo-­

duc to~ t'.!ipecí6.i.co6 que. 6e p!'tetcndc.11 obtc.Hl~l'L det an4ti6.i.h del. cctmpo 

p'I.o ~e..!i (e• 11~tf .• 

Lv 1u1.t.C·'l.iO·'I pC.antca r.C ~t·.~.i.o p4obl.ema de dll.c.i.dúi. po.'l 

uHct c1•11ccpcúS11 que 1w ncca.'tet lt..'6 11-lvc.tc.b de. cvt..t.Lcu.tac.i6n, poJL tut t~ 

4;¡ S[RRANO, Raóa<t e ISUNZA, MMüa. El DISENO CURRICULAR EN LA 
CONCEPCION EDUCATIVA POR OBJETO VE TRANSFORM~ 
CION. EN MEMORIA DEL ENCUENTRO SOBRE DISENO -
CURRICULAR. p. 5 

.J6J ll>úfrrn. p. 1 
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do c.11.tJte c.l cue.'tpo tc.6Jt..i.co que. huht:c.n.ta. ta c.apac.l.ta.c:..i61t de11C..'lo de .. 

Ca.s cmpJtc.Ja.J lj la. ca..tego1t.la p-i.d.ct:.ic.a p.'lo6CJ.C:ona.t, y po.'t otJto no p11.~ 

c~.sa como e~ que C.hta c.at:c.goJtla peJtm.itc a.1t.t.i.c:.uta.Jt. ta 1tclac..C:6n c11tJtc 

la 6o4mac.C:6n p1to6c.Jio,tal tj et campo ocupacio11n.C. 

En todo ca.Jo la p.'topuc.J.ta mc.toduf.óg.ica Jeilctt'.tt que Í<t -­

p44ctíca. pJto5cJ.io11at .6C dc.6i11c a paJt.ti~ dc.L and.CiJ.C:J hiht6Jtic:.o d~ 

La 6oJtmac:..C:6n Joc.ial donde .se da lhta; ~u cual implicaba pn.11.ti'l de 

u•1a hCJt.C:c de hupue&to.s pa~a Jte.ali:aJt el and.li6i6 y pJtobaJt la c:.011-

9.i.uenc.ia. de la catego.1t...la P·'tl{c.t.ic.a p1to6c.óio•tal c.011 c.t CLH!.·'tr·"' tc.6'1.ico 

óc donde. &e dc.Jp'lcndc. 

Con et pJtop6ai.to de Jupc.Jta.JL et oJtdc.11 de lo ~upttc.Jta dr 

eata.J .\etac..Co11e&, con.6.i.de.Jt.a.mo~ nl!.ce.6a1tio .!iomete.1t. a aoáliJiJ t.a CC1t1-

g1t.1lC.ttc.i.a tc.61t..lca de la catc.go1t.la p1t.cfc~.ica p1t.06e.Jiut1at en c.t cuc.11po 

de. ta tc.01t.La ot.ciopolLtica de. ta educaci611, antc.J de tomalt. a ~e ci~ 

ga, la cate.go1t.la de. p1t.áctica p1t.o~cJi~ttal como e.je. cc.n.t1t.at palt.a Ca -

P·'LOpuc.Jt:a que JC ma11c.ja.1t.á en el capLtuto c..inco y últ.Cmu .h1li1u•. <'.l -­

análiJ..it. de la p11d:c.t.ic.a p1t.06e..6.i.onal dc.l pc.dagogo C.tt et cf.'Lea dc. la -

capac.i.tac.l611, to cu.il.C 1t.C.p1tC.bC.1tta ta mln-ima vig.llanc.la c.p.l.~te.moC6gi­

ca que 110.6 c.x.lg.lmoa. 

La t:c.o~la Jociopollt.lca de. ta edu.cac.i6n Je. cu11Jtituyc. -

con toJ apo1t.tc.b de. la a~c.iologla de la educacL6n, ta aociolo9La dc.l 

t:~abajo U ta h.lJto1t..ia dc.t dc.Ja1t.1t.ollo e.con6mico, que he ca1t.actc.l'IC:an 

en gc.11c.1t.af poA la u.tilizac.i6n de cate901t.La.J de. andtiblb ma1L~iat:a4 a 

la.J JLc.t~1c.io11c.4 c.nt1t.c J..C:.bt:ema e.dttcat.i.vo U A.it..te.ma pJtoductúH1, !f po11. 

c.l an~liJit. l1.lat61t.ic.o que hacen de eJtaA nc.lac.lonca. 
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La.& JJ.'t.cm.{Ja.~ 6umfoml'.11talc.h de e.ta.ta. .tc.oJt..la &on: 

JJ La~ ca11actcni~ticaJ pa~ticula'LeA que c.11 un momento h.i.at611..i.co 

a.tauman Ca.?. 1tcl.ac.i.0111.!.A c.ntitc c.C .ti..C::.tatcma. e.duca.t.i.vo !J c.t p1toduc.t.i.­

Vet &011 c,1 cxp1tcA.i.611 dc.t. p1tocc.Ao h.üt61ti.co de. con611..on.tac.i6n u1-­

t1tc lo& ducílo.ti ,f c. Coa mcd.i.oJ d~ p!t.oduccl6n y qu.i.c.nc.A AC uc.1i - -

obC.i.9adoJ a vc111lc.1t Ju ~uc.~:a lab~!t.al c.11 et mc.11.cado de. .t11.abajo. 41 

[Ata p.'l.c111.i6ct c.xpltc.Aa que la& 11.c.lac.i.onc.A e.n.tJte. c.l &.i.A.tc.-

111a educa.tlvo tJ c.C. A.iJ.tcma. p11oduc.t.i.vo t.iene.n un ca.1tdc.tc.1L &oc.Cal. y -­

~c•n pnoduc to de. taa 1tc.tac.io11e.J de. p-'Loduccúitt. Polt to .tan.to e.&.ta Jt.C.-

taci611 debe•« ub.i.cRJt4c. de11-t1to de u11 p'l.acc.Ao h.i.&.t6Jt..ico de. lucha, co~ 

~1t.ad.i.cci6n u co116Cicto tic c.Caac.a a11-ta9611.i.caa._ 

2] TodoA 6.i6t''·'"" l.'.Con6111.ico, ya bC.11. p11.1.1.-c1tp.l.talL.\.ta, ca.p.i.ta.l.(6.ta o 

&uc.iaC.il.ta, no puede. 6eJt. Jtc.duc.i.do a Ca .t:ecnolog.la que 6e. emplea 

paJt_n pJt_uducí' bicne~ y &e.~uicioh. El 6.i.6.t:emn pJt.oduc.tluo a.i.emplLe 

C..6t6 cCaname.11.te drteJt_1nl11ado poJt. 11.ctacio11e.& 6oc.ialc.6 eapecl6.i.ca6, 

Cab cuate~ dc6L11c11, qué ~e p~oduce, c6mo y pa.4a qu~én &e p11.odu­

cc. IJ tcl nut11c1t.a cu qu.c be. rl..i..6.t.'t..ibuye boc.C:almen.te. la p11.oducc.C:6n. 

Entonce~ c..s ta nattt-'ta.C.e:;:a de ta6 1te.lac.ione6 6oc.iale6 de p1Loduc­

c.i.611 et ~ac.t1•1t rle.Lrnm.i.11a11tc. de. Ca& opcionc.& .técnlcaa y o1Lganlz~ 

c.i.P11aleb dl.'C pJtocc.bo ele t1tabaja. 48 

[11 r~.ta p1t~m.i6~ Ar advic.11.~e. u11 papel pnedomlnan.te de --

f1B ·'H•.far...iuul'.b ,(l~ p'todu<'.ció11 bol.l.'te la d.lvl6.i611 .&oc..C:.at. de.l .t4a.ba.io,­

ct cuaC b6Co &e co1np1t1.1111lc a11aC.i:;:a.11du ta& 11.elaclone.6 de p11.oducci6n -

e.11 Ca dJt_lict1CacL611 de lab Jt_Clacione& que t~h con4.ti.tuyen en hu unL-

471 GOUEZ Cctmpo.s, V.C:c.t,,,.'t. M. Op. Cit. p. J~ 

451 JC,.id. p. 20 
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dad CUJI et ptOCC.hO de. t~abajo. 

Pa1t.Xi1t.e.moh de 6CílataJL que en ~oda aoc.icdad divitlLda c.n 

cla.\I!~, l.aA JLc.lac.ionc.A efe. p1Loducc..l611 .&c. dc.6.i.nc.11 a pa1t.t.lJL de. t'a ·'tC.C~ 

ci611 que g1,a1t.dan ~anta toJ 110 .t~abajadoJtc.6 (pJLop.lc.taJtioAl U Co6 ~lt~ 

baja.do1t.c.A ú.t1te.ctoA, c.on et obj".-to !f con toA mc.ú.i.ob de 1 .. vi.oduc.c..ién. 

t!Lol c.c.on6mic~ de Lol mc.di~A de. p1t.oducci6n o AC.a c.t µodc.1t. de ,fcAti-

11a1L éAtoA a aplic.ac.ionc.A dc.t.1tAmi11ada.A y c.n diAponc.JL de. toJ p~od11c-­

to6 cbtc.nido&, lo cual le.A pc.JLmit.c. a é6~06 c.xplotalL a toA ~!La.bajad! 

Jt.C.A 1{iJLcc~o6 c.n uaJt.la6 &o!Lma.6. 49 E6 la p1t.opic.dad 1t.c.al de. to• me- -

d~oh de. p1Loduc.ci6n la que. de.te.~mina a ta e.la.be boc.Lal 1lominantc. c.x­

JJlo.tadoJt.a. 

La Ac.gunda 1t.c.lac.i6n {p~oduc.toJt. di1Lcc.to-rnc.diob <fe p1todt1~ 

ci.611) .!.C. dc.6úH'- med.ian.tc. la "po&c..!..i611 11
, e.nt:c.nd.ida, como ta. capa.ci.-­

dad de c.111ptc.a11. lo& med.io-6 efe p11oducc..i611, c..6 dc.c.i.l'L. c.t dorni.11.io ~ol:P'IC. 

c.C pl\oCc.Ao de. t'l.ttbaJo. SO [11 e-6.t(', 6C.nt.idP, ta. ¡\011.ma que. cUlrn1<111 c.6--

taa 11.eCac.i~nc..6 un1t.la11 '"9ª~ e.e. modo de. p11.od11cci611. 

Ctt lo.6 modo& de p11.orlt1cci6n J1'LC.CC1p.i.1:aC.i.!.t:a, C.oA .t'ta.bctfa-

dí•Jt('.6 HC• c..&.tltbo.tt .tu.tlt.t'.mrn te ~Pp1t11.ado.!. de. Cu& rnc.cU.06 !J del t•bjc.tc1 de 

t~abajv. rv~ c.fcmpCo, c.11 et 6c.udaC..i.Amo et &c.ílo11. 6('urint tc11la La v~~ 

pi.e.dad jtt't.id.i..ca IJ l!.c.onó'rn.ica de t.a .t.ic.11.1t.a (med.io de p~oducc.í611 I v ei 

A~C.~VO .tc.~La la po.6C.A(611 de. AU pa11.cc.La. 

Hi l'OULANTZAS, Mico•. LAS CLASES SOCIALES EN EL CAPlT.\LISMO ACTUAL. 

I'· 11 

501 !bid. p. 11 
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l\.,'L C11 .t1tHtu c.11 l' . .!:o-tí'. modo de. p.todu.cc..l6n ta. p11op.i.e.dad ... 

c.c.006111.ic.a y ta po~d·.~.ilon nu tie dc.Jl.,ivau de. ta mi~ma 1c.c.t.n.c.i.611 p.iz.opie..t~ 

~~o&/mc<l~v~ de. p~oducci6tt. Mic.uttta~ que en e.l modo de p~oduccid1t -

l!cq1.lta!'.-U.ta, Co..!> p'1otlucto-'LI.!.~ di.1t.c.cto.b J.on .tota.lml!tt.C:'!. dc.Apo4cldo~ de. 

~u~ m~dius da p~Q1i1tcci611~ en tanto que. 110 p06CC m4A q11~ ~u ~ue42a -

tíc t~ab1tjo, Ca ccLat uc1\de11. A~( c11~a1tceA, ta ~cLaci6tt de Lo¡ p~odu~ 

.il11tl'~ di.\C'cto~ con toJ ml'.d(o~ y con cC. objeto de.. tJta.ba.jo e.6 la. que 

tll't~-·1.1rii11a C.Jt eC m.<°.lml' Al!lhl de CaJ. 1tc.la.c.loncA de. pJtodu.c.c..<.ón n. i.a. c.C!. 

.,!,,~ ('Xpfutada. 

r ". 0.,tn! Ca.6 'tClllC.(lltll'.6 de f)tioitucciún cott&.i.de.itn.dn..!. Clt la 41'l-t.C.:c.ula.-­

cíJ11 d~ CaJ. ~eCac~o11c~ que ta conjtituycn, v en 4u unidad con 

cC µ~~ce4u de .t,4bajo, e~ la que. c~Ji.cun4cJtibe. La Jt~laci6n de.. -

l'.xpCu (ctc{ón tll1111(11au.t:c, t¡ue ca.'tac tc.1t..(::a un modo de. pJi.vdu.c.ci6n y 

qiie d~tl!'nn~·uct C1t cta.~c_ ('.x.p.Cutada, ~egúu c.4.ta. JtC.lac..i6u dom.ina.n­

tt~. 5 J 

Q.u.c. <~.C. P·'l"c1·~0 clt•. p'111cfoc.c.l6n no c&.t& dc.6.i.11.ldo polt da..to.6 .te.cHo­

rag~~,,~, &~flO pc1~ fu~ ~cfacio11ea de (o~ ind.ividuo6 COH ~U4 me­

tfú1~ tl" t.'l.nba.j(_I U' dl'. ¡:,,~ ú1<U.viduo6 e.n.tJte 6l. dc.11.tJz.o de.. i'.a un.i-

Ll'·!l p1tuci:!.1.1 .!> di.', Viaba.jo IJ la.l 6ul'.!t z.a4 p-'l.odu.c.t.lva6 incl!;i 

yr11cio t:d .t1~C.tl<•Lll!!ltt, 110 (• . .-;i.1te.n <'.1t hl, ~,(110 .6.ic.mp11.e.. e..u ¿u .Jtefnc..i6tt 

SI I !&U. p. ¡q 
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CC.6u de p~oducci6n C6~& compuc6~0 de. Ca. u11idad dc.t p1t.occao de. t~ab~ 

io de la6 J1.Ctacio11e& de. p!Loducc.l6n, en c.C. .. H.ltCI de. c.A.t.a tuu'.dad, nu 

e.6 et P\OCC.60 de ~!Labaju, .lncluyendo ta .tc.c11ologla V ee p~uCCbO Cé~ 

11ico, cC que dc.6cmpc.íla. el papet domina11.te, ao11 taa 4etacion~a de -­

µ~od11cci611 ta& q1tC dum.i11an a.lcmp~c. c.l p!Loceao de ~Jt.abajo ~ [dA 4ue.~ 

~aA pAod1tcC.lvaa. 52 

Vet papc.L p1Ledomi11antc de laa !t.c.lac.loncA de pnoducci6n 

aob\C taa 6uc.Jt.:aa p!t.oduc~ivaa y et p!Loccao de .t~abajo Ac. dcJt..lva11 -­

la.& -'LC..Cac.ionc.A potl.t.lcaa e ide.ot.6g.icah e1t.t1t.c .f..aA c.ta6e.~ aoc..i.af.c.~. -

[A dc.adc. et tuga.JL que ocupa.tt la.& c.CabC.A aoc.ialc.a c.11 lcth 1teta.cio11c.!a 

de. p1Loducc.l611, que ta div.ia.l611 aoc.iat c~p1Leaa.da. c.11 et pAoccao d~ 

p~u1fucc.l611 po11. ta.6 11.elaciottc~ µoet~..i.ca6 e idcol6gica6, dom..i.11a Ca df 

vi.~..i.611 téc11i.ca de .tJLabaju. 

~i.ca6. 

al La •nayo,la de Ca pobtac~6tt no .t..i.e11e acce&o a Co6 mcclio~ ele µ11.o­

rlucci6n po~ to cual tie11en la 11cce6i.darl de ve11dc.~ 11t ~uc11.za ta-

La ope~ac..i.611 de c~mpAa y V('ltta de la ~uc.11.:a de ~Jt..abajo le hac~ 

l.'.11 et mc11.cado dl'. t11.abajo, al ú1.tc.\.i.0Jt. del cual. c.oncu\11.l~ una - -

611e11.:a labuJLaC hctc•og~nea, que Ae d..i.~t'tibui~J e11 la6 di~c~ett-­

tc6 oc.upctc...i.onc6 IJ o~..i.c.io6, QU('. 6011.man pa.11..te. de l.a c.6.t.'tuc.tuJi.a --

del c.rnpleo. 

5 2 1 1 b.i.d. p. 1 o 
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L.a •lC-'u•.d.itac.i6n ecluca.t.lva adquúut.e. e.11.tonce..s un .impo.\.tct.!!._ 

-te J.Ht)Je.C como c1ti.te1't.io de t.c.l.ccc.C:611 de. ta &ue.11.:::a taboJlal que. ub.ica­

.<ut en C.04 d-lñc-'tcnte.s Cu!Ja1te.6 de rl.i.clta e.&.t11.uc.tuJLa. 

b) La6 rlL'c.iJ-<'.OttCA dcf. qué, c.6mo, cud'.11to IJ paiut qu.i.étt p1toduci1t eti.tdn 

dc.te.11.m.i11ada6 po1t. cJtitc1t.io1J pa11.t.icuta11.c.s a4.( como la.ti de.c.itiione.b 

~ob'l.C' cC como o~gan..(zaJL IJ dividiJL et tJLabajo, tob JLe.qu.ibi.tob pa-

11.a Qf empCco-que 110 Jo11 a6lo educa~.ivab 6.ino .sociaLe.b y poll.t.i-­

eoJ- e.at&11 dc1t.lvarlo6 de CaJ ~ctac~one.6 boc.lale.6 de p~oducc.i6n d~ 

111.úi.111 te J. 

u. to .impl.ica que lob .t.lpob lj nive.le.b de. cat..Ld.lc.ac.i6n - -

c~ini1lo.s a ru 6uc~za Cab~~al pa1ta accede.1t a la& d.lve.1tbaA ocupac.la11e.6 

110 t.(cnci.11 ucccJa.'I iam1!1t.tc una .rz.ctaci.6n d.i11.ec.ta con la 11.eal..lzac.i6n de.l 

t11ahaju 6i110 qu~ ne&pv11cle11 a dec.i.1io11~1 poll.ticab, boc.iale.b y de co~ 

t~cit rl~ Cn e1n1J~C6a o i116tituc..C:611 rmple.ado11.a. 

[n !l~n11 pa~te lo6 11.cq11c11.imiento6 educac..C:o11aleA bo» a4~.l­

~iciafm~11te i115Cndo6 1 l~11.cte.vantc1 e. ~1111ecc6a~..C:ob palla el dcbemp~ílo 

<feC t~abajo y rl~ti1nitatt cada purAto de .t11.abajo y ub..C:can a cada uno -

tf~ e6COCa~ídacf C6 nf milmo t.lempo UH pll.OCCAO de bCle.ccl6n y de d.i6~ 

Soc...i.1•-pol.' .. (t(ca d1•. f,1 (ducaci.611, pe.'tm.i..tc dc11...C:va11. la. A.igu.iente c.onb.l-
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Si Ctt tl.iviA.i611 ~oc.i.al dcC tJLabajo dc6.C:11~Ja po1t Cct4 ~~e~ 

CÚl11eb d(! p'lod11c.c.C:611 eb ta. QUC. delc.Jt.mina. la C.\.C:4te.11ct'ct de. C~t l!.b t.'IU.~ 

tulla de.l emµlc.o, !J éa.ta de.manda dc.tc.1t.m.ina.do4 n.ivc.tc.6 d(' c.ttC.i.6..ica- -

c.i611 de la 5uc.1t.=a de. tJLabajo paJLa AU .l1t6C.1Lc.i611 c.n c.t m.i.bmo Co cuat 

pltcp.ic.ia ta c.onQo.'Lma.c..i.611 de. una C.bt.'t11c.tu-'l.a p1to6C.Jo.io1rnC, y en .ta.11to 

q11c. C.bta cbt1Luctu1ta. dc.t ~mpCc.o c.b µ'loducto de. CttA ~c.Cac.íu11c~ de. p-'I.~ 

ducci611, 110 e_¡ l1om~Ré11c.a, c.nto11c.c.a c.C .té1trn.i110 1Ic. ¡JJLJc~.i.ca p'lo6c.~io-

11al. c.ou~.td1.1.'ladct corno p'Loducto de ta 6o'lmctc..i611 1.n.06c.A.i.01taC. !/que c.~ 

dc.tc'Lml11ada c.11 la c.at1L11ctu~a rlc.l c.mplc.o po!L Ca d.i.vib.i611 ~oc.iat dc.C 

01.ahajo, )lC''lmi.tc. a:1.tlc.ulct't la .'te.tac.i6n c.x.C.6.tc.nte. c.11t.'le Ca p1ttfc.:tica 

p!lv~c.~ioílaC u eC campo oc11pac~ot1aC. 

rt andtiJ.i.6 ha6La aqui ~e.atizado 1106 ha mu't~ado La co­

hei.c11cia 11uc. c.x.üte al'. ln.te1t..io.'L deC cue1tpo tl'.1h.i.co de .ta c11nccµc..(611 

6vciopu((L.i.ca de ta c.ducaci611 lj Ca que aua\da ta caCc901t~a tfC. plt~C­

t.ica pio&c~ionar con C.ct6 p'LC.mi~11.6 61111damc11tale& de e~t<t CC.CL't!a. 

SC' c.ucuc.11t1ta adcmá6, ta pe.ottú1v.11c.i.ct d~.r: concepto de 

"p.i.Jc.t.i.ca p.'l.o~c.6.C:ouar" como eCc.me11.to que po6.i..b.i.ti.ta r.l a11tH.i6.L.~ dc.C. 

campo OCttpacionat dc.L pe1la9ono. Fi11aCmc.11Le podemo6 decln que c.11 re 
momc11.to ac~11al, ta pn4c~.i.ca p.>to~e6(011al que a~ nequ.i.c.Jt.~ 1lrC JJ1to~c--

6io11i6 ta 6c. et1cue11ttt.a C.l~a11dct'l.i:ada, e6t4~.i.ca, 110 6C. toma c.11 cu~11ta 

pata. 6u ttt.a116ño.11.maci.611 el moml!llt(• h.i.6t6-'lic.u Joc..(aC qu~. 6e. v.i.vc, - -

l'''e~Lo que pa~a au 61111damc11taci6n 110 ~e da Ca tt.cCaci611 c11tn~ ~~ta! 

U to aoc.i.al. (6.ta 6u11dcune11taci61t cmc..>i.ge de la .i116tituc.i.611 C.6cota.'l. 

ai6tada dct ca11.t:~xtu 6ocLaC v c.11 1fo11dc ~e te. da mau~11 .i.mpoA~a11cia 

.i.l p.'lcdurn.it1.i.o cfcC. a.6pcc..t:o .tc.cnic.i~ta, ch~ ta c.ducaci611 úe6v.i.ttctd'..ctdo 

eC ma11cc> tl'.S,iico que ta ~untfamc.11te.. 
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La p.'td'.c-ti.ca P·'ll' ~e&.io11al .t1tabaia en et &.ltitc.ma p.'l.oduct.C:­

vo dl 11~ucC de Cn 411pc1t.CbtJtuc.tu1t.a ya que maneja c.t elemento .C:deoC6-

9.C:co que cond.C:c¿u11a.1t.4 a ta mn6ct co11 el objetivo de bat.C:46aceJt ta& -

11c.ce&ida1Ie& de 1111a cfct~c &oc.lat, pe.Ita de&dc. nue~tJto punto de v.C:&.ta 

Ca µ~de.ti.ca p~o6c.&io11al le co11&.C:dc1t.a lt.i.&t6Jt.icamentc. vinculada en.t~e. 

C.&•t ¡i.'lo6<'b.l6n !) la C.&.t'LllCtU!t.Cl p'Lodu.c.t.i.vct 11 • • ,a.C..ttUZ.tmc.n.te. C.l. -<:.U1tlt.l.C~ 

C.um de. rt•dngo91.n n.11.t.ic..ipctn !f dC'.tVtm.ittctn Ull .tipo de plLdC.t.ic.a. p1't.06e-­

&.i.o1111.( qt1c. e~ u~cttln co111c1 l1tvt'.1t&.l6n IJ como contaumo &6i.o poh. CÚ!..lt.to& 

~ec.to'r.e& 60C~ctCc.&. l'o1t. lv ta11Lo e& 11c.cc~n~.C:o de&a1t1t.o.Cla1t al.tc.1tna.t.i-

va~ tic 6n~mnc.i.611 que. p1t.e.&e11.tc.n ot1to t.i.po de. p1t.dct.lc.a, vinculada « -

la.!i nc.cc.&.i.(ft11lc~ b~6ica6 de Co& 911.uµo& mayu11..ita1t..i.06 1153 ,e.rt c.Jtc .t.i.po 

de p.'l.d:c.t.ica.!i 110 .!le. ha.bCa de un pc.11..6 U'.. de. c.g11..c.6.i.6n, ti.i.no de. una p.'td~ . 

. t ica p 'to fi e ..i. i cJ Jllt t que ~e. mod.¿ ñ.i.quc ca 11& tan.te.me.t1.te de a.cu.e.1Ldo « la..& -

11cct•.!a.i1l<tf{c& 6ociaCl•.& !J l'.11 donde la p!Ld'ctica p"Lo6e.6.ionaf. n.o 6C ve.1t.d: 

41.i..!aC,1da dl•C dcvcu.t.11. l1.i.J.t.61t.i.co &oc..iaf., .!iútu que. 601t.ma1L'1 p«Jt..te. in.te-­

~fltt11tc rl~ c..!le tlcv~11i~. 

53) FUENHS 11. Of.nc. CDUCACTON PUSLTCA V S-OCICOAV. p. 264. 
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POSIBILIDADES VE VESEMPCNO PROFESIONAL DEL PEDAGOGO 



POSJBJLJVAVCS VE VESEMPENO PROFESIONAL 

VEL PEVAGOG(l. 

Sabcmu6 de a11.te.mn110 que cC pedagogo e91te4ado de La ENEP 

A1tng611, cue11~a co11 co11ocLmie"toa dlve1t604 y 9cne1tale4 que Le. pe.ltm.i­

.trn dc6empcíla11. cttatqule.A puc.6.tu 1te.Caclonado con et obje.to de C4.tu--

d.i<' de. Ca Pl!da909.C:a (c.ducac.i6ul a Ca vez ninguno, debido a ta 6af 

ta ,fe r&prciaCizac,6n, poli to que c.11 cC 4nea de capacltacl6n ae te 

[t..to 1io 4c d.ic4?_ 6ú1 jtt4-t.in.C:cac.i6tt atguHa, 4.itto que. .u. -

c.ncttt'.11 t.'1.a 'I e: ~paf dado e11 ct anáCC:.&.it. que 4 e. lii.z.o del. plan de. e.a.tu- -

cli''ª 1lc ta CaA~e~a de rcdagog.(n e11 ta cacue.ta ante.a mencionada, aaL 

l.'.umCJ de. t11 Ctf.'lic"-ac.i611 dl! u.11 c.ue.~t.iona11..(o l.'.tt cen.t11.06 de. .tJt.abajo pe.1t­

te.11e.cíc11tc~ t~11~11 aC Sccto~ P~ivado, Pa1tae.ata.taL como PdbL.ico o E¿-

Po~ Co qt1e e11 eC p~c.4ctt~c cap[t11!0 6C pAetendc. de6nAAO­

Cfn~ to~ A~gu~rt1teA pu11to~: 

11 llt ,,o.'t1n<1.c(f.11 que. p.'t.op(cia. el pC.an d(I. e.6tucl.ioli de. td L.i.ce.nc.ia.tu-­
- 1 01 -
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2) La p."l.cfctica p!Lc¡\ea.i.ouat dct pcda9090 en et d.'l.ea. de capac.itac.ú~n. 

31 Loa peA6ítca oc1¿pacio11alc~ de loa adm.i11.C:at1Lado~ca dc ta 51111ci611 

de capac.itaci611. 

LJ LA FORMACJON QUE rRtll'JCIA EL PLAN VE ESTIJVIOS 

VE LA LICENCIATURA EN PEVAGOGIA VE LA ENEr 

ARAGON. 

Et ancftlaia que ac ltace e11 ~t p~cae11~e, paJtte dcC pCa11 

de Cl~ud.i.ol vigc11tc haa~a cC pc1tlodo J965·1, que p'Lcfctlcame11tc ~6 -

cC que viuimoa, ~al andtlaia 110 p1tc~~11de ac11. u11 ~1tabajo acabarlu y 

m.úrnc.ioao, 1.1uc.!i 1w ea Huc6t.1t.u tema de .invea.t.i91tc.i611, a.i.110 qul~ c.~ 

a.11~C.iaia q11e 1106 p~~mlta dc.tc'tm.i11aJt. el po"I. qul el µe1iagQgu nu tia p~ 

d.i.1fo i11ae11.ta1tae l.!.11 cf. J1tea de Ca capa.c,i..tac.i6tt, 

Uua. ve::: hecha l.a obac.'tvac.i6n an-t:c1tio1t paaa.\c111oa a l1ncr11. 

u11 poco de hl~to11.la, 1LCCo~da11do que et plan de cb.tud.lob de Ca ticell 

ci.itu\a l'n Pl.'rla[logla, e~ aqucr que ~e tJta4larl6 del plan de e~ tud.lo& 

d~ Ca racuCtad d~ FiCobo&ln u lct~a& de CLudarl Ut1ivc1t4ita1tia, cra~o 

qul' Ca ada.ptac.i6H de ~~.te, 110 6uc en 4U totalidad va qltc cado l~&~u~ 

Ca u ~acuCtad t~e11c 611~ p~opia& nccc6irladc4 in<~Jt11a~. ll11a de Ca~ d~ 

6l'·'ll!nc.ia6 t~11Vu! amba4 planc.&, C.4 l.a 4.ituac.C::ón de. C.a~ 1na.tc.Jt.ia6 optti­

.tivab. ~11 do11de C.11 C.U. 6C CllCt1ta COll UH 94dtl narne~o de. ella~ lj Cll 

et plan de C4.tudio6 de. A~a9611, ~6-tab 1to c.~ibtia11; al Jt~&pccto 4C. df 
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ce qttc: Cct ca'L'l.Clt.n t.ie11e trna. du.'t.ctc..i.611 de. ocho J.C.mc.J..tJte.ti, du1t.a11.tc. -­

Ct•~ cuaCrs Sl' c11.'tS.i1t un tcitnt d<'- !iS ma.tc.."t..i.aJ., e.Jo dc.c.ih.., 6 y A a.&.io-

11.:i.tu.'JctJ. po.'f. .se.rn(l.st.'tc, taJ. cun.t1.1.& .&e dt"s.t.'t.ibuyc.n de ta .&.i.gu.C:c.n.tc. ma.-

11c.'11t: • 

PLAN 0[ rsruv1os vr LA LJCENCIATURA EN PEVAGOG!A VE LA 

su1tsnn 

'1 
Sl'.!)u.111(0 

E. N. E. P. ARAGON. 

ASIGNATURA 

A11t'luµofngla Fllos6~ica t y Il 

CP11uc.im.i.e11.(11 de ra lnAattc.i.a. I lj 11 
111.{ciac.ú.'l'n <t fa I11vc.J..t.lgac.i.6tt Pe.dag6g.ica 

1 lj Jl 

J'.!i.icuto!).l'ct de. la [ducac.i6u V 11 
Soc.i.o~og.Ca dl'. Cn Educac-<'.611 I I 

Tc.o.'1.Ca Pt~tfoJ!ég.icct 1 y 11 

AuxlCin~e~ efe la Co1nu11icac.i6n y lI 
Ct11t~c~mie11to d~ Ca Adotcace~c.ia J y JI 
V~dJctica Gc11e~at 1 u Il 
(~ t1td.Ca.t.i.c.a Apt..ic1tda a lit Educac.i6n l IJ l I 

- lli~tai~a Ge11~~at de ta Cducac.i6n J u 11 
- P~dctLCR6 E~cota~e~ 1 u JI 
- P6icat~c.11ica Pcdag6gica 1 u 11 

L.t .i11~o't.nHtciú'11 ~tu• tomadtt de.: GAUTJSTA /.\. 6, Ro.ha. 1J ROVRlGUCZ, -

Af.Ucn.to. Lit Ll.cc.11c..ia.tu'ta c.11 rc.dngog.lct de la ENEr A1t.a96n. Culll'l.tc~ 

f.u111 dl~ rcila9og.i''1., UNAM~tNCP- A.\ctg611. p. 168 



srnrsTRE 

Quú1to 

y 
Sc.>.x to 

Sép.t.úno 

11 o 

ASIGNATURA 

Vc~a11.~0C!o 1fc ln Com1t11idad l !J Tl 
11.i~to.'tút rlr f1t Cducac.i6tt en ,l.lé.'(.C:co 1 !} 1 I 

0-'tgan.io:ac..i6n Cducat.iva Vocac..ionat y P.'l.o~r.~(o­

nat l y 11 

.P.\tfct.icati [tic.oCaJLeti IIT tJ 1V 

Pti.icol.09.la Co11.tcmpo.1td'nca l IJ 1 I 

TcoJt.la y P-'1.ác..t.C:ca de Ca 111ve&.t.lgac.i6n Socü•pc­

da96g.ica 1 tJ I 1 

- Pc.dagog.(a l::qn?.ll.lmcn.ta.C 1 !J I 1 

D.td~fc t.ica !/ r.'ltfc.t.i.ca de.> fa Etipec.iaC..úiar( 

Eca•tomla tic !a Cducac.i6n 
Fil~6r6la de Ca Educaci6n l 

Leg.iatac.i611 Ed1tcat.C:va Me~.ica11a 

S.ititemaa Je Cducac.i611 Ctipcc.ial 
Tfc.11.ica.ó de Educac.i611 CxtJLacacoCa't 
TalLc.11. de Comu11lcac.i611 Educa~.iva 

IR.ad.lo, FotugJtati.la y Tc.C.c.v.i.ti.i.6111 

D.idác:tlca 1J P-'tác..t.ica de Ca E.ópcc.i.ai.úlad 11 

- Et.lea PJtv6~tilo11aC riel Maglti..tcJL.io 
F.llotio&La de la Educaci611 11 

- Planeac.i6n Cduca.t.iva 
- S.i..~ t.e.ma.4 de [duc.ac.i.611 E4pe.c.iaC 11 

- Téc11ica& de Ca fducac.i.611 E~~>tacJcola~ 11 

- Ta.C.lv1. de Ccmtrn.icac.i611 Edu.c.a.tiva 
{Rad.io Fo.to94a6la IJ Tclcvia~6nl 

A paJtti4 de 1981 Je c~ean bajo la di.1tecci611 de Ca Coc•~-

dú1ac.ión, el Vcpa.1t.tnmcn.to de Educaci6n IJ Semútall..io~; la Sec-'lcttt'°l.la 

Técn.ica; la Jc6a.tu.1ta ele S('CC.(611 1) cinc.c1 d:>tr..aJ que cornpo1tt•.11 et. c.u- -
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'l'tlc11Cu111 rito. t:n cn.'t'Ll''tct que 6011: 

1, A'l.elt di.! D.id1fc t.fr.1t u O.'t!Ja11.i.::ac.c'.c.'i11 

~. 4't~a 1lc 711vr6t~gnci6tt [1luca.tiva 

3. A'tca Ht"l t1hic.1t F.ito.~65.ic.a 

./. A'tC'ct de Sc.11.!.Í<!pl•dct!JO!)-fo. 

5. Plicopcclago9la. 

Bajo c.~.tnJ d.'l.ca6 Je J.Í!JUC 1na11r..Ja11do el. plan de. e.1i.tud.io1i, 

ca111b.iP q11c J¿ bic11 4C c.0116ide1La ele 4uma .impoll.~auc.La, a.dtt 110 cuenta -

AJ( cu l'l: Sl•rne.l.t.'tc 83-1, 4e. rnocli6.i.c.a el ({JLe.a de. V.i.ddc.t:f. 

ca y O'tgn11i.::nc.i611 lj cC d~cn de 111vcat.i.9ac.i.611 Educativa; e.u ta p.'f...i.m~ 

Jra de.lct¡.11t-'tecc11 Cu~ tal.'icll.l.' . ..) de .'l.ad.i.o tJ 60.to91ta6la y. en la .t.e.gu.nda, 

aµa'll.'cc cC taCfcll. de J11uc.lt.igac.i.~11 Cducat.i.va, quedando ento11cc4, el 

µCa11 11~ l.'..)t111fio6 tle Ca ~.i911.i.c11.tc ma11c1ta. 

A R L 

PLAN VL [S1UVIOS ve LA LICCNCIATURA EN PEVAGOGIA 

C.N.E.P. ARAGON 

A SE/.IES- A s 1 G N A T u R 
TRC 

I". 2 •. + Tc.011..Ca Pe.da96g.i.c.a 1 y 11 

A s 

3 •• 4 •• + A.ru.i.C.ú1.'f..c.t. de la Comut1.icac.i6n 1 y 

11. 

VIVACTICA 3 •. 4•. . V.i.ddc t.ica Ge.11e1Lal 1 y 11 

y 3 o,./~ • 5 o. + PJLd'c.Lic.tU E.t.cotaJLe..t. 1-1. 1-2. 11-' 

tlRGANJZ,\CIOM u 6 •. y 11-2 
s •. y 6 '. . O-'t!Jctlli.::ac-<~611 Educativa 1 y 11 
1 •• 8 •• . D.úfltc.t.lca u Pll.cfc.t.i.c.a de la EJ.pec.i~ 

l..idacl 1 y 11 
7 •. 8 •• . TtiC C.ell. de Tctcv.l1i.i.dn 1 y 11 
5 •• . PCancac..i.6n Educativa 



A R [ A 

soc1orcvA­
aoa1A 

rs1corrvA­
GtlG!A 

1 NVCSTIGA­

C ION 

srnrs­
rnc 

7 •• 

,., lj :!" 

7 •• 

1°. lj 8 11
• 

1°. lj 2°. 

Jº, !! 2". 

3". !J ., o. 

3º. u .Jº. 

5 •• lj 6". 

s•. u 6". 

1°. lj 2•. 

5 11
• lj 6". 

1 o. lj 5 0. 

J Ji 

ASIGNATURA~ 

• Le.9.i.6f.ctc.i6n c.rlucat..C:va MclC..ica.na 

• Soc.iolo9la de. la [ducac.itin 1 IJ 11 

+ Ocaa11.1t.olto de Ca Comut1idad 1 I} 11 
• Tlcn.lcaa de Ca Cd11caci6n [~~11.ac~­

cota1t. r lj 11 
• EconomLa. llC Ca Cducac.i611 

• S.ü.tcma6 de [ducac..(611 [~pccf.aC. 

l !J 11 

+ Pa.icologLa [ducat.iva 1 IJ 11 

• Co11oc.im.icnto <le ta 1116a11cia 1 !J 11 
• Co11oc.imicnto de Ca Ad0Ce~cc11c.ia 

l !J JI 

• P~.icu.t€c11.ic.a Pcda!l6g.ica 1 1J 11 

• 01t.icntaci611 Cducat.iva VQcacia11aC 

Pito 6e.a.io11a.l 1 y 11 
• J,4.ic.olog(a Con.tempo~d11ea 1 IJ 11 

• 111ic.iac.i611 a Ca 1•1ucatigaci611 P~­

da9 69 ..ica 1 y 11 

• CatadL!tica Aplicarla a Ca Ed1tc~­

c.i611 1 1J l I 

• Teo.\.Ca IJ P11.ctc.tic.a ele ta 111V1.?bl':iga­

ci.6n Soc..i.upeda96g.ic1t 1 y J 1 

• reJa9vg¿a Cxpc~imcntnC 1 y 11 
• Talle~ de l11uc~tignc.i611 Pcdag6gi­

cn 1 y 11 



llJSTlH~lCl~ 

FlLt.lSt.lfJCA 

$[11[$-
JR[ 

I'. lj 2 •• 

3 •• lj ". 
5 •• lj 6 •• 

7 •. !/ ... 
s •. 

A S l G N A T U R A S 

+ Ant1topotogla f.ilo..!i66lca 1 y 11 
• Hi.l to.\la Gl!nc1i.al de la Educa.c.i611 

1 lj ¡¡ 

113 

• /f.Ui to11:.la de. la Educ,tc.l6n cn Ml!x.ico 
1 lj ¡¡ 

• f.íCoJo~ln de la EducacL6n 1 y 11 
t [.tic.a P~o~c.~.ional del Magi.!i.tc.4lo 

[~tP pCn11 ti~ eJt111fiul &uc u.(9e11tc ha~ta. c.l pc.4Lodo -

19.55·1. J1tU!6 cu d' Sl.'.rnc..\t1tc. 1985-11 ..\c l1ac.c.n tota AC1t.le. de mod.i6.i­

caciu11c~ H1b'l.1·. tiJ.l1: l'lt <'C t{"U•a tic V.i.d,{c.t-i.c.a • .lnc1tcmcn.tt'fndo..!ie. algu--

1111~ 1~Rf1!~ia~ (Cibe~11~tíca y Ec(ucaci~n, E1lucac.i6n de. Adttlto& y V.lcld~ 

rú~n l.alw•H1LJ, ¿.(i•11du t'.1l ele V.i.rlác..tica Labo1Lat la. única que. no .bC. p~ 

clu ú1q1a.'l.t.i.'1 po.'t ~atta de! O-'l!'Jtl1t.i:::ac.i611, ljtt que. l!&.ta .!ic encimaba c.n -

1U:.1 da.'l. et co11ucc.'l t.>C p.'tueeJo dr. fa capac.Ltctc.l6u. 

V~hi1lu a c.:ita.:i mo,fi6.icacL011cJ, dcaapa1t.e.ce ta obligaLo-­

.'lié.tfocf di! n.C9u1taJ dl' Cn.J 11ut-te11..i.a6 que. n11t<'.1t.-io11.men.te goznlinn de. e.4a 

C.rt'l.ctcf.l~.'ll.!i.t.<·c1t, p1tlcVw11 a .ln.Ccfl'HVt el !J'tttpo de ma.te.Jt..ltt.4 ap.tat.lva.s. 

S<·n l'.t11lia1t90 l'.C. pCnn úc. C.J.tud.ioJ de. la Ca1t.1t.C1t.ct de Pe.da.CJ!!_ 

~La .:ii91u! CL•11t1111L!u í'~c·11'5S matc.Jt.lctl po.'t f.o que. t106 damo.a cuenta que. 

cr 11a1nc~o efe matc~.iaJ qttc. 1c Lmµa.1t.te. c11 cada .se.me.st1t.e. u ~11 La4e. a -



11 ~ 

6Lt1ctaa cn~11.e cuat~o mc4c&, to que p!Lovoca que la pJL«ctica de doce~ 

tcl U alum110&, &e Jtcdu:ca a tn ~1La11&mi&.i6n y JL~ccpc.i.611 de in~ull.ma-­

ci611 que &uctc qucrlaJL&C c11 c&c pla110 de ctaboJLaci6n, dada ta ull9c11-

c.i.a µaJt .tc.'t1nina.JL el pJLog.\ctmtt de la a4.i9ttatuJLtt, .s.i.n. .te.ne.\ .t..C:cmpo el 

docente de anatlza!L &u pll«c.tica educativa y el alumno de lLC6tc~lo--

11aJL U p!Lo6undiza!L &ob!Lc &u ap!Lcnd.iznjc y en to& elemento& qu~ co11&f 

dc.\c 11ccc&a11..io& pa.'ttt &u 6o-"Lmac.i6n u que. te peJt.m.i.tan con&t.'Lu.i.1t al.te~ 

11at.iva& de acc.i.611. f&.to no q11.ic1Lc dcc.i.JL que &e 11.icguc la .impo1Lta11-­

cia de Ca .i116o~mnci6n, &.i.110 que c.sto limite ta 6oJLmac.i6n del alum110. 

Si poJL utJLo lado no& po11cmo& a a11all:aJt lo& co11oclmlcn­

tc& que no& p1t.opo1t.cic11a di.cho plan, 110J damo& Cttet1.ta qu~. C6 md& .tt•~ 

ILi.C.o que p11.4ic.t.ico, e.4.to .tomando en CU(".11.ta et c&.tud.io expC.a1Lato'l(o -

1Lcar.L:ado poli A11gel Vla: 6a11.1L.iga u poA Co11cepc.L611 8a1L1L611, &ob1Le cr. 

CUILILlculum de Pedagogla, donde tob alumno& platttcan C6a p!Loblem~ti­

ca, co11JLde1Lanrlo que ta .teoll.la " e4 la que md:b &e 1tcc-ibc. 11
, "cb 4u-­

pc1L5.ic.LaC'', "e& a11.ic.ame11.te in60J1mac.L6n'', c11.t1Le o.t1La& opi11Lo11c.& 54 • 

Jl.ie11L1La& que c.11 1Lelac.L611 a ta µ11.ác..tlc.a ac <fice que ''e& 11uCa 11
, o que 

"1t~CCJLta1no& conoc.LmLc11to~ tto ta11.to Lc.611..ico& &Lno p!Ldct.ico& qttC 110& 

l1a9an c.aµac.c& de 1Le&olvc1t cualqu.ic~ p!Loblema pcda96g.ico''. 55 Po1t lo 

que b.i 91ta6icamo& el pollc.e11tajc ta11to ele c.011oc.Lm.ic11to& Le.611..ico& co­

mo plLJct.icu&, en ha6C a la& d~caa, 110& 11.c&ul.talLLa de la &L911.ie11tc -

rnanC.'Ut. 

S.J} OJAZ füt.'l.1t.iga, At19er. 1J SARRtlN T.iJtado, Conccpc.i6n. [l CURRICUL(.l 
VE P[DAGdGJA, UN ESTUDIO cxrLORATdRld VCSVE UNA 
PERSPECTIVA [STUVIANTJL. p. 51 

551 lb.id. I'· 53 
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CONOCIMlENTOS 

'ºº~ T 
1 

HOR ICO 
40 

30 

1 o 

VlVACTlCA SOCIOP[· rsicorrvA !NVEST!- llISTORICO 
V VAGOGICA GOG!CA - GACION FILOSOFlCA 

tlROANI ZAC lc.JN 

C11 111'1r.'Lo rle P<•da!lt'fJÚt y ob-!ic.n.ya11do ta 91tdlj.ica., no4 ll.e6le.ja.n a4pec.to6 

dl1 C pt1111 thi rl.tud.fo~ que e~ urcr.4a-\.(o 1tc.6ca.ta1t. ya que. .tienen val.l-­

cle:: p11l'l como d.icl'. Mao Zc.du11~1 "quien qu.i.e1La cc11oce.1t una co.sa no po-. 

1"1.fo c1·11~"!lui'r.Co li11 rt1t-'Hl!t {'.n con.tac.to con el.la, c..s dcc.i.1t., .s.in vi.-
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vi~, Ji11 p~ac.tica~. c11 cC m.i.amo mcd.i.o de. ta coaa 1156 , y Loa al11m1106 

en rJ.tc .H.nt.idll Jcmoa qu.i:enc6 v.i.v.C:moJ cae. pCan de. c.J.tud.ioJ. 1\unque 

cabe. acílala~ que. aL bic.11 ca cic.~~o que. el pla11 de. catud.ioa 110 p~opf 

cia u11a ~o~mac.i611 p~ic.tica, tambié11 e.a cicJtto q1tc. t.aa capectnt.ivaa 

dc.C aCum110 ~11 Pcdngogla aob~c la pt4c1Lca ~ed11ccn a éata a 1111 aap"~ 

~o ~éc11¿co, 1t~.i.litaA.iJta, dd11J0Cc mda imro1t.tanc.ia q11c a ta tco't.la.­

S.i.11 cmbaJtgo c.6tamoJ co11vc11c.ido6 de q11c la p~«ctLca adqu.ic~c J~11tida 

auto cuando ac. .i11.tc.91ta n ln .tco.'t.-la, pucJ t.a ..tco1t..<:a 6.iJtvc d" baJt• l1 

ta µ~«ct.ica. Ve. cate modo la tc.01tla y Ca p~«ct.icn Jo» doJ naprctc•J 

iac1aCme11tc 11c.cc.6n1t.ioa, .i1td.iaol11blca e .i,1t.~duct.ibtca c.11 ce p~ocr~o -

de 6o4maci6tt p406c.Jio11al. 

PO-'t e.CC.o C.6 IH1.C.C!.Ja.'t.i.o VC!.4 Cll la a.e t.(vidad. J'll!Íc.tica, 11 Ita 

6u11c..i.S11 CJCllC.i.alme11te cduc.a~iva COll ltl1R 6-i11afidad ~04mat.i.va CJI CC -

c~tmpo p4o 6 CJ .i.o nal. 

Po4 ot~a pa4le 111teJt40 pCa11 de c4.tud.i.o6 tambi~11 p~or.i.-­

c.i.a u11a 6u~maci6n gc11e4al, 4l11 toma11 en cuenta ta. e4peciat.i.zada, a.e 
~cJpccto e11 et c4tud.i.o c~pea~ato4io ante.a c.i.~arlo, ac c11cont11a~o11 af 

g1,11aa op.i.11.i.011ca como que ''ca muy &upe~~ic.i.al'', "ea i11r6icicntr 1', 11 rn 

ve~ de Pedagogla ea todolo9la", c11l4e ot'taa 57 baa~1tdo11oa e11 e6te -

aapccto, ~ev.i.Jamo6 loa objc~ivoJ de cada u110 ele Coa p~ug'tama6 que 

i11teg~R11 cada una de iaa matc4iaa que co115011man el plan rle e.6Lurlioa 

lj ~b~uvimuJ como 'tC?.Jultado la a.i.911ic11tr 911d6~ca, la c1tat t10J m1ica-­

t~R qui~ r11 vc~dad la mayv~la. de CoJ objc~ivoJ de laa ma~c.4.i.aa Je .i.~ 

cC.inan l1a.c.i.a una. ~o-'lmac..i6n !JC.111.'Jt.a.C. 

Sil MAO, Zedottg. C!NCO TESIS í!LOSOFICAS. p. 
571 VJA:! Ba11Jt..i9a, A. y BARRON Ti.1tctdo, C. Op. C.i.t.. p. 59 
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LaJ aii~mctc.i.011c.a a11.tc1t..ío1tc.6 y c.l con~e11.idv de la g1t.J~i­

c.a 110.s .tc.&lc.jan l.n nc.cc.ai.dacl de !.oh aC.umno.6 de una 60'1.mac.it.'='11 11c• t.1n 

9ctH1 -'taf.,J.i.no una. mñJ e.spc.c.Có.ica que. 1106 pe.un.ita .tc.11c.1t. c.tcme.11tc•~ pa­

c11&'tcnt1t!I. hlL p'l.t(ct.ica p'l.o¡\e~.icnttl.. Al 1tc.6pc.cto .se (1an oído comc11ta­

~.io~ como "c.aa matc.ll.ia 110 me. hi~vc. palla d.i~~ílall p1t.091t.ama6'', '1110 6l' 

uncia di.!. 111.i 1{1t.c.a", ".son muc/1tt6 mate.\.ia6", y o.t.'ta.S que. mct11.l6.iC6tru1 

una d.i6pC..'t6.i611 ele. ta6 a.s.ignatu'ta6 e.u el. ptan de. ct.tud.to.s, lo que 

µtov~ca u11n ~aC~a de. cla1t.idad c.11 et papel que .t.i.e11e el p~dagogu y -

Ca .idea de. tuta .impot..ib.il.i.dad de. co11c1tc.t.C:=n1t Co6 co11l1c.C:m.ie11.tc•6 vbtt•-

11idu6 cluJta11~c c.l plLocc..so de. ~oJtmac.idn dc.n~Jto de. cada «'te.a palla Ca • 

~et.uCt1c.i.611 de p4oblema6 eJpecZ~LcoJ. Cato 4c~teja. q11e eC pta11 dr l'! 

tudivi p4~m11eve llltn 6v~mac.i6n 9e11e'lal. 

A4L como le 4eq11.ie4e de u11a p1te.pa1Lac.i6n hd&íca e11 er ~~ 

.t:udia11te a 11.C:vcC te64ico u p~dctlco, Camb.(én C4 conve.nie11te una ~o~ 

maci611 q11c 110 6ea ta11 9e11e1LaC que Ce pe1Lmila Je4 co11c~cti:ada l'll fa 

p'l1fc.t.ica, Jü1 CCe!lalL a 4e.'l muy eJpec.i'Q.i.ca, ele tac modo q11e 1•.r l!.6 tu­

d.iautc µur.cla comp.'le11de1t Ca p.'lobCer11<{.t..(ca de .6u p1tofte.6.i.6n 6.ln dcJv.i11-

ci1Ca1tla de oClla6 41te.a6 U co11texto6, Lo cc1aC Ce pe4m.i.te r11te111len fct 

.\raiicfod como una -tci.tal'.úfod conc"teta, <'n ta que 6l'. e4tnhlecl'11 u11a. -

4Cllic de i11tc4conexlo11e4 c11t1Le 4114 elcmc11to4. f4 deci1t, 4C 1Lcq11lc1Le 

hacc4 1111a 6l11te.4i4 de u11a 601tmaci611 e.4pe.cializada u una 9e.ne.1taC, e11 

Ca q11c ce alumno pueda ohte.11c1t cCeme11to4 que Jcan apCicable.4 e.11 ~u 

plld'.ctica p.toQc4.i.ollltl y Ce fH!llm.C:tan comp.'lende.Jt no .66Co .!Ju p1to6c4ú'i11, 

~ino C'tmÍlú!n el Jmb.i.to .total en el QLH'. ~Jta CJ c.jl!Jl.c..i_,fo IJ a4.( po·­

dc.'L cn~-'lt?.11.ttVl p1tc1Í1Cerna4 cot1c11.e.to.6. 
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C..idatl p,'top.i.c..i.n Ca Coll6·'1.011.tac.l61t c.11.t1Le Ca .tcoJL.la. y la pJLcfc.t'.ic.a., e.l. 

!abe.JL lj er hace~. como e.C.eme11toJ que lnte.JLv.i.e.ne.11 e.n una. 6oJLmac..i6n -

µ1u1¡)C.l.i.011af.. 

Nci ubJtnn te a. to6 l'.ILltOJtC.J con que. cue.n.ta nue.ti.t:Jt.o Pl.a.tt -

dr. (J.C111fi(IJ, J,1L.ie1nuJ que c.11 e.C tÍJtc.a de c.apac.itac..i6n, ta.te. no.a p1to-­

po'Lciu11n ful co11ucí1n.i.e11~oa .i11d.i.Jpc.11aabtea paJLa pode.JLnOb de.tienvolue.IL 

en cutttqu.i.i.?..'ut de ~u~ depa."t.tamc.n.to&. (&.to h.l coua.ide.1tctmoli que. La.ti 

~~l'(lJ (/~11rle 'tecae ta mayoJt. paJt.tC. rlc. conoc.i.mlc.11.toa que. no.ti puedan 

ayuda1t a drJr11uPCvC~!'ºª aon: Inve.&tigac.i.6n, 0Jt.ganlzac.L6n y Vlddc.ti­

ca. 

4.2 LA PRACTICA PROFESIONAL DEL PEDAGOGO EN 

EL AR[A D[ CAPACITAC!ON. 

1'tt.'La et rlc?iCL'LJtOl.C.o det p1Le.Jc11.tc., C.6 ine.ne.b.te.JL COHOCCJt 

cunCeJ &011 en~ actlvldade& que Jt.callza u1t pedagogo en el 411.ea de la 

ca¡,acitac.{611 0 poJt. to que ae. Clcv6 a cnbo ta apt.icac.idn de un cue4-­

tiona,io en dive46o~ cc11t4oa de ~Jt.abaju. Juzgamo4 conveniente hacelt 

e.4 la .invca t..f'.9acl611 efe campo. !Jª que no4 pe1tm.i.t.iJt.d: hace.Jt u.n and:Li6i4 

1lr Ca p~~ctícQ p1to6c~io11al del pcdago90 en el d:1tea de. ta capaci~a-­

c.i611. 

PnJt.a porl!.!.Jt. hacc.11 dicho aud'l.i4.i4 p1t.imCJtamente ptan.teaJu-

11106 Cita p'LC!)Utt.ttt6 que 6l'. co1ttemplaJt.on de.n.tJLo del c.ue.4.t.iona.\.i.O, m.i4-

mu qctc ~ctr a¡1t.icnrlo ~anto a to4 pe.da90904 como a Lo4 adm¿n.i4~.\ado-­

.\C~ de C11 capac.ltac.i611; u1ta vez acla11.ado to ante1t.io1t, pa4amo4 a ta6 

p!t.Cflu11taa de ti.ichu cuc6.tio1taJt..io. 



J.- ¿C1t~C e.!i ta denomi"aci611 dcC pue~to que. deacmpeíla? 

2. - Vc.&c..\.iba c.r. ¡H!.Jt.kll de. d.i.cho puc&.tc•. 

1 :?O 

3.- P1top~Jtc.ionc c.11 0.11.dctt de .impo~~a11cia ta dc.ac.11.ipc.i611 d~ lal acti­

vidadc.l que ~caCi.=a en dicho puc.!i.to. 

4.- ¿Cuá11to ~~cmpo t~~ttc de6C.mpcíla11dp d~cho pttC.lto? 

S.- ¿Cudle.!i 6uc.11.011 Co6 Aequi6i~o~ qttC. ~e Ce pidi.c.~011 pa't.a µ~cic~ ~e~ 

paJt. c&c. puc&to? 

6.- ~lenciouc et nomb.'tC. de lol puc6to& de. 6u [.&} jc6c6 i.111nc>di.11toL 

1.- Oia911.amc. la dcpeudcttc.i.n dcC A1t.ca de Capacitaci6n rlc11t11.o de la 

C6t1tuctu.'t.a. oJtgani:at.i.va de. Ca .it16t.i.tuci.6n a ernplt<'titt. 

!. - i,Cuduta& pCltliolla.6 dependen de Cali 61tdl!1tC6 de u6.tetl t'll .!iu .tJtafrn­

j(I? 

9.- [~c1tiba Co.!i puctitoti que dc6e1npcíla11 cJa6 pc1t601ta6. 

JO.-¿CuiC C6 Ca 6utmaci6n p11.o~e6.ionat dcC pc11.4011al que tic c11cttC11tJtn 

cu C4ta '111.c.a de c.apac..itl1c.i611? 

1 J. J[6 u&tcd Pedagogo? 

Si bu 11.c6pue6ta e& SJ, conte4tc ~116 6i9u.i.e11tea .c11.c& p1tcgu11ta6, 

.&i. .&u l'l.C.6pttc6.ta e.!. NO pa6e a la p11.cgu11ta JS. 

J2. ¿Co11.!iide11.a que la 6o~mac¿611 pJto6eh..ionat del pla11 1l~ ~1.t~1lio6 1fe 

ta ca1t11.c.Jta de Pc.da.gogla pJtopoJtc..iona lob conoc.im..ic11to6 bd~.i.cu.!o 

pa~n d~bc.mpcílalt u11 puc.6to de t11.abajo en et 41t.ea de capnc.ita- -

c.i.611? ¿Po-'L qu~? 

13. ¿En q11« po4ccntaje 1106 p'topo4c.io11n tate¿ conocimic11to6! 

1-l. ;,Cuátcb de l.tt6 a.&igna.tu!la.6 de. di.cho plan de c6.tud.iob b.\.l111lan m~ 

yo~ apoyo pa.Jta .11.eal~:a11. 6u11cio11eh como capacitado~ de11tJto de -

la cmp,c&a o i11Ati~uci6117 
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16. JC011.!:.íde~a 11~tcd que ce pCa11 de. c.atulfio4 <le 4u caJt.1t.eJt.a ta pltopo! 

ci1•11ct CP6 co11vc.ím~e11tv6 bd6ico6 pal'l.a de4Cmpc.íla4 6u puc.4.to de --

t.'l.ctbn.jl1? ¿Po'I qtté? 

17. ¿(11 qué po.\ce11tajc'! 

JL ¿Co11c1cc tnted. c.C pf.au rlc. l'6tudiu6 de ta c.n.1t.Jt.C.Jt.a de. Pc.da.909.(a.t 

19. tCl'l.cc 1i6t~d q11c. t111 11c.dago90 pttc.dct dc.6c.rnpc.ílaJL c.L puc.Ato de Ud. --

tl'Lr.6 accfo.'H'.6 dt~ p1toduc.ció'11 (P.'l..C:vacto. Pt(bt.i.c.o o E4.ta.tal. 1) Pall.ae.6.ta-­

t.ttt). Vc.nt?tu clt•.C Sl1 C.tu.<t f'l'Liva.do 4e. v-<'..&i.ta1t.on 10 e.mpll.C.4'1.6 de la4 e.u!_ 

e~~ Cct1nr11tcthCcmct1tc 66tu Cll s 6C. 1106 p4op0Jt.c.ion6 ta in6oAma.c.¿6n de-­

lCd(/ct p11c1 r11 Ca6 ot~a6 6c. 1106 11c.96, ju4.t¿6ic4ndo6e con que no hab.(a 

pc.da!JO!J06 o b.ütt que nc.c.c..!:.-i..tába.mo.6 au.toJt.C.::::ac..i.6n pa1ta podc.1t pa41Vt al 

Pt•.p<t.'I taml'll to rlc. Capac.Ltaci.611. lcu c.i.11co cmp11.e.sa.s a que no.s Jt.e.6e.11.i--

mo~ .&011: 6RCLCC 0[ itCXTCO, c11ca~9ada efe la 6ab11.icaci6n de Labte.11.oA -

eléc..t~ico6; TCLECONSTRlJCTORA, S.A. PE C.V •• c.nc.a11.9ada de 1nA~alac.io~ 

11c-l de t•quipo~\ tl'Cc~tfnicci.&, OIJR,\CEL e.11c.a11.9ada del.a 6a.b11..ic.n.c..i.6n de. -

batc~la.&, CLRVlCLKIA MOOCLO e11c411.gada de l.a 6ab11.ic.ac.i6n y e.mbote.lla-

1ni~11tu efe cr~vc:a u C.l.C.A.A.r. (Ce.11t11.o de lnuc.s~igac..i.6n, Capa.e.ita-

ci~11 y Adic!t~amír11t~ µa~a et Auto~11.a11.&p0Jt.te de Pa.saje.11.0.s. A.C.) e.n­

ctt\!]atln de únpctll u.,_ !f cli~e1ia'I. c.u.'t.60~ ck capac..lt11.c.l6n. 

ff 111fml'.'lO rfc pcrfagO!]OA qu<! pr.'LtCUl!CC.n d e.A.te. Ae.c.toJr.. 6u!. 
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D~nf.\o dc.C pCano deC SL!cto'I r'l.oducti.vo P1íl.1C.ic.o l' l!it.t-­

taC, .~uc.too \H:.!iitada..!. ~aA ..!.iguú.•ntl•..!. .ú1t.t.i.tuc.io11i!.i: Scc"Lcta'tfo rf(•C -

Ttabajo !J P'lev.i..!..i6n Soc.iaC ISTuPSI; ~.!.ta ú1..!ot.i.tt1c.C:611 tú•1u~ Clllll(' mt-­

..!..ú(n p.'lit1c.ipaC eC v.i9.il.ct'l cC ctunpC.im.icnto dt! f.o C.!iti.pufn.d" t'll fa L1·11 

fede.•utC dcC T.oul.bajc; Scc11.eta.'l..la de Cducnc.i6n Pt1bCi.c.t ISEí'l f11 cu.tf -

C.!. ttll 6''tf1Cl110 aux.it.ia.'I. a lit STyPS cu mcttl.!..'1.Út de cap1tci.t.1ci611 !' .tt!lr~­

t'l.am.il'ntci; $('.c.'lctcl!tút de SLtl.ubJtitl.id IJ A~-l~tcnc.út (SSAI Ca cu.tl' ¡tu\c·­

f.i.11 11 f.tt STurs L'tt mate.'tia de capacitaci.6n. [~.ta.!. .i11..!.tituc.i1.•1H'.' ~'H'­

.ton ~l1•9.ida..!., cli!b.ido a que .!.OH Ca..!. e11ca1t9ada..!. de p.'lornovc'I. t.-1 .:.11¡ 1 dc i­

taci611; adem~..!. de AC'L Ca.!. que cu~•1ta11 e.un un mayo~ 111i1nc.~u 1fr l'~1f,1~~­

no1 a ltl IC.~V.ÍCÍO de. lo~ c.ua.fel pud.imol apt.icaJt. ~C CliC.lt(v1ta\Í~ a ~0 

ya que ~e no1 p.\opc.lll.c..íona.Jt.ou la4 6nc..iC.idade4 pal'l.a. hacc-iC.o; d~ l'~11 

ca.11tídad cabe. me11c.íona.1t q11e 1ota.men~e e.11cont~amo1 a IS q11e 1ti11 cgir-

1a.do1 de ENEr A~a96n. 

Po.\ úC..t.i1no l.al .inl t.ítttc.ít111e1 del. Src tu.'l Pa.\•H' l ta t.t t.'. •{tll' 

~ue.1011 vi1<.ta.da1, 1e r.C.ig.ie..\011 po.'l que. c.0111.i.dc1ta.mo1 qu<' í'-in11 f1tl m.f~ 

9Jta.n1fc.1 e.11 c.ut1nto a ltt pobC.ac..ió11, ('.~ta.6 .!!Ott: TEU.HX l' HIP, [11 .11111.rnl 

i111til1tc.Lo11Cl IC e.nc.ue.11tJt.a. ctn 9~a11 11ame.Jt.o de p~dagogo1 de. CoJ r11a.(cl 

e.11t"1rvi~tamo~ 1ol.a.mc.n~c. a 15, 1.ie.ndo c.9~e1a.do1 de. AJt.ag611 1i11íc~1~r11rc­

cuat'l.tJ. 

Oc.!ipul!I de l1abc..1 act'.tt.'l.ado Col nomb<'l.c.I de. Cal <'1npH•.1a.1 IJ 

c.i lotdi. de pl!da.90901 que. óuc..\011 enc1.tc.1t.ionado1, cabe ~c1ict.C1t'l que i•11 

ca1la 1t11a. de Cal c.1np~c.1a1 e .in1t.ituc~o11e~ ~ambién 1e. C~l apCic6 e.r 
cu.el t.(01hti i..o a to~ adm.(n.i.1.t.iado.'Le~ efe. la c.a.p1lt'..lt~1c..i6n. 
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Al1o'Lct lt.t.1•11, l1l1.C.it~udo u11 a11cí..C..i4.l4 de la ilt6oJtmac.i6n ob.t~ 

11(,f,1, lll'!I tfnrno!I CllCll(.1 í(l!C <.~C pl.t'lH de C.4tud.lo.!i rlc la C.altlt.C.lta de red!!. 

tl.'.111p(11tlP!t 1•11 1•t 111tl'lt'(l di:. tll cap1tcita.c.t611; ya que no.!i p1toµo11.c..iona ba­

.!.l'~ ~l.'llnl'!I iiuct 11c•!I /ll''l111itl'11 dci.!lc11vo{vc.1tno& en e.&-te campo. 

~h• 11ÍJ4.t,11tC.c a Qll'-' cC ¡.if.tt.11 de C.4.tud.i04 de la CdlLILC.ILa. de. 

1'1•d•t!Ju!JÍ11 '"'~ 11.~'HCl' 1~11t'LC'. utt 60 IJ u11 70':. d6!.. l.04 etcme.n.to4 .i.nd.i4pe.n­

~.tbLr.~ p1t!t11 i1•<tfl::1t'I. 1tc.t4.'vúiadc4 de capnc.ita.c.C:6n, en 4u mayo11..C.a. t.o4 

p~clanu!ru1 •l'''' ~1'.ctt.'.i:~11 !111 p1t~c~ica p1to6~4.io,1aL e11 c4te pta.110, lo ha­

c.1•11 fJ'li11c.ip11Cml'iltC l'U et.'. S(!C.tOJt rúbl.ico lj Pttlt.a.e..ata.ta.l, ya que 4on -­

Co ~ C.1t!ICl 'tl' !I cl('IJdc.>_ ~1· pul!.de út!)ltC4a!L con maljolt 6ac..il.idad .6.i.e.ndo úu.ic.o 

•~qu.ilit~ c.011Ca~ c~11 e~ ca'l.ta de p~ba11.tu y q11e. exi&~a. una va.cante; -

l'.L•!ict C.l•HC'l.tt.'1.Ut !iucl.'de. l'.11 cC Sec.to.'I. Pt.ivado donde &e te. ponen mucf1a6 

ti11b~) pd'l.ll pc•,fe~ í11g~l'.lR'I., puc!i le cott6.i.de.~a a.t pedagogo como mach­

( '111 1ll' ~!ic11L'fR ll11 cu11oc.imíc11tub pa~R e.L mane.jo de. pe.~bonal de.nt~o -

tf ¡• llll•l l'lll¡.1-'1 L' )tl. 

ln!i 1•1Ji11~011c!i qt1c. le debp~c.11dcu de.l pedagogo en ba.6e a 

!ill ~u,u11,1c.{611 p•u•61'!iio1wf, ..!il!. deben p11..lnc.lpalme.11.te. al. de..6conoc.imiento 

.11.!C: /H'.'L,~cr il1• ''!l'll')O def ped.1.gu!)n !J .'111 campo de ac.c..i.6n. 

PC''I. r,, tontc•, 110 '1.eC.etclonan e.11 f.o md.6 m.tn.i.mo a l.a. capa­

c..it11cl61t cnm1• 1111 1111ocr6c1 ril' e.11be1ia11::a-ap.'l.r.11d.i.zaje. en e.l que. et peda.­

!IL'!J" ¡•ut.•dl'. ilitl''l\.1r1u:'I, !Jll q111.? ~u objeto de r.~.tud.lo eh l.a e.d1Lcttc.i6n y 

e,,•111t• tltl' ~C! 1•11ca11~1a de. ,fi.cl1u /)Jt.oc.~6u. 

C"" 'IC!ipcctc• a Cati ttc..Uv.C:cla.de.6 que ~e.ali.za un pedagogo 
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l!ll el Se.e.to.\ r.'l.ivttdo, .!le c.11c.a.1n.i.11ttn a la doc.c.nc..i.a, puC! fo! pUl'~lt•.!I -

q11r 1fcJempeíla11 4011 de .C.:n~t4uc.tr'Lc& de capac.itaci611 CoJ CttttC~.!I !r c.1-

.'l.,1c,tc.'l..izan po.'I. lo¿ d.i.l.e11oJ de impa'l.t.i.c..i6n efe cu'l.JcJ qltC &1,11 tC'ma1lc·~ 

µo!l. lo! dc.m«J cmplc.arioJ de Ca c.mpJLC.!la, a!L como tnmhi~11 etaho'La11 ~~ 

ma tl!!lútl dicl.íc. t.ico 11cc.cJa11..io ptt.Jta. ta. .lmpa.'1..t..ic..l6'11 de d.i.c 110?. cu 'l.!lo ~, -

[.!ltoJ ~11 .... 406 que. 1fi&C~a. et 1Jedago~o dcbc.11 &c .... a¡,~obadaj po'l rf All1ni-

11iJt'Lado\ de la Ca.pac.iLac.i6n, ma.t.ivo po!l. el cual 110J at'l.cvr1n~~ a ¡fr­

ci .... q11e c.C pedagogo c.¿,t4 Jujc~o a la4 6.'ldc.nc.J de iupc.!l.io'l.c&, c.011?.id~ 

'lttndo Ju .tJtab"j" de ca.'td'.c.tcJL .t.écn.c.'.co admút.iJ 01.tl.t-i.vo. 

Po.\ (•tito lado, CaJ act.iv.ldadc.& que. .\c.aC.C:::a u11 p1~1ltt~l'·'!.l" 

c11 eC d'.~ca de c.apaciLac..i.611 .t:a11to c11 et Sccto!l. Pabt.C:co y ra'l.ar~tataC 

JC c11cami11a11 a Co &Lguientc: 

A114Ci&iJ de p'og!lama. de. c.aµac.~tac..i611. 

[Cabo!laci6n de documento& pc.dag6g.ic.oJ. 

[.!lt11dioa ,fe VNC. 

lmpaAt.lc.l6n de. CUAJOA. 

Elab0Atlci611 de p11.09Aama& d~ c.apacitac.i6n. 

Ptupo .... cio11a!l aAc.Jo4lR a cmpAcJa~ pa!l.a la ctabo,aci611 de ~11?. 

p!l.Of)!l.CUna~. 

VLH.1ia.'l P·'l09·'1.ama& de. ú1.!lt:·'lucc.i611 lcu1ttioJ). 

Elabo11.aA p1tog~a1nati gc.ne .... aCcti de. capaciLac.i611. 

Coit.t.,;.c:.ca'l. !J a11ai..i.::a11. cncuc!.t~t.!a pa.'l.a ine-'tcmr.11t<t.'I. ta piuducUvicltul. 

Etabt1~a1t ma1111atc.J de. capac..i.taci611. 

ff,tbu'ta..'t ma.tvi..ial d.idcf.ct.i.cu !J aud.loviJuat. 

En batic a C.! ta.!I ttc tivid<tdc~ •J •t Cata .01.c.Apt1c?. ttt~ dttda.J rn 
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~r ~11~~ti~11a'ti~. 11~~ 1f~1~c~ c1Le11ta de. qtte. lo~ pc.dngogo4 Ae. c.11cuc.n.tllan 

!iupccfi.t11.1/l1!i a r .• 11 1'iidt'1H·~ de jt~&c~ i.umc.cí.iato6 que dc..tv1.m.i.nct11 l.a4 ac­

t 1'.v.idcHlc!<. '1111• 1"!itc. de.Le lut~í..'·'t po.'t Co qttc. &c. ci.a4.ió.ica11..{a.n .6e.gún Go.'l­

d('tl R11 <·t~h ij [cfo;a.\.l!i, 1fl!Ht'Lu dcC 4c.9me.11t.o p.\..i.ma1t..io 6UboJtd.inado e.l - -

1..~11.tf ~l' L'llC•IUJ<.1111 f1<tC'Üt aqnctta4 c1c1q.>ac.t'.011c..!i ad,,.ú1.i.4.t.'La.t.lvaJ. con .ta-­

'll'•t!i ~!i¡Jl'CÍ~ic11~. [!itnl uct1pacio11c6 puedc.11 6~4 con&ide.~adaA como Au­

h<• 'I ti(· 1111.l.'t !i t~u 11 'LL'. !i pee ((• ar. 4i:gtnl'.11 to p11...C:ma11..lo .indc.pc.ttd.C:c.u.te. y e.x.i.g e.tt 

111'C t'l.ti.betjtidtJ'I 'l1'!iJ1l't1..• pc.•'I <ttdl•-'tidad I} j~JLaJL.qu.lC\.4, acc.p.taci6n de. liu 

Si11 ~•~l1a~90 1104~t\04 cutt&.ídc.1t.amo4, co11 ~undamc.nto4 c.n -

1•C pr:n.11 1fl• c~tttdio-!i IJ L'H ta¿, 'lc~ptt('_~ta~ dada~ po1t. pc.da.gogo-4 y pe.1t60-

1w~ r11u•. co11ocl'll l'.l' /H"ió-<.'.r de l!!)-'lC~o dcC pc.dagogo, que. l6tc. puede. oc~ 

¡Hl.i p11r !:i-C<·~ tl1• flf to podc.'t of(' 1111111do dcntl'to de.C. d:1tc.a de. la capRc.i..ta- -

~t"J"11, pue~ ~u )l'lt•pai.o.lci.611 a.cad~mC:ca ll.CAJJClttclc. a tatc..a nc.ce..a..C:dade.6, -­

c1•11-!iidr.-z1{11d¡1.!icfl' c.1..•rnf! u11 p'1ohc.'i.io1t.i.!ita C.\e.a.t.Cvo, au.t6nomo lj 11.e..!ipott.!i!!_ 

ht'c. 

P1u•.!i Cal ca.pitcllttci.6t1 C.'i .tomada. polt lo4 e.mp1te.ba1tio.a. tj -­

J-'11'1 r.C. mi.!imí• l~-!itodo 1.lCl'tct l'llctjl'nn'l ctf. .t1tobajado11., t.aca..\lo de. bu 1u.a.Lf 

dnd p<t'l.,"l c.'l.1'1l'll't1 1H'.Cl'-!i.ÚlltdL1 -!i ñlct.ici.a.6 que. te. hagan c.ompe..t.i..11. de.nt:1t.o 

d1•f. c1•11 tiu dr ('l¡túají• cvn ~u.'i dl•m.16 competílCl'tob, 6o-'lm4ndote. urt amb.i.e.!!. 

te 1f~ tinhaj~ CCc1111 1fc e11v.i1fin-!i IJ cgoL6mob que. •to de.be.11.lan da~be. bi 

!H' t1n•ic'l.a co11~L1•11('Üt dl' Ca i.mpo.'llRllCÚt dc.t tllabajo que.. 1t.e.at.iza. cada 

Tafl'~ ('9uC6mu-!i y di~~11.e.11c.ia.A bull.ge.n de.bido a la.A paLl.tf 

t•11!J ,¡,.¡· .!iL)tC'nh1 c.ipiCaCi..!itn IJ -!iob.H'. todo a. la je.Jta1tquizac..l611 que. be 



dlt <"n tocfa c.mp.u•.Jct e .in~t.i.tuc.i611. V.Cclut jC'.ILct11.qit.i::ac.i611 J\.' l'nc.11l!11t•111 

dl1.tc1trnúrn.d,t en t.u ma.yo11..Ca. µo't r.t J.i.t..t:cmct c.ducnt.ivo, nunqur (J te 111• -

e~ qt1.i.c11 drte1tmina et volumen de empLco genc~ctdo c11 ta eca11omlct, 11i 

JU d.iJt~.ib11c.i611 Jcc.tolt.i.ctt. EC pC.lt~.iC CltlL~.iCl1ta11. a11icamc11tc. ctt1mr11ta • 

la& p-'lobnbiCidadcJ d~ tcnc4 acccJo a dctc.'lminadctJ C1cupac.in11r~. S11 p~ 

pct p.'linc.i.pat e.J ~a.c.il..i.C«IL ta Jc.tccc...C:611 ~Clc..i.at d" Clt ñ1H•-'1;:a de. C'tttl1!l 

jo, i:J dr.cú1., poJL je1La11.qu.i:ac.ú1n en el p.'toc.c.Jo dc t.'tabajo. Motúio )~l­

~ic..irnte pct..'ta que el J.i4tcma cdttC.'1f-ivo J..C:.'l\Ht de .lll~·'lct.c.JC'luc.f11-'11t pai.a 

que e( J.i.Jtc.ma c.apitat.i~.ta .Ji9a J¡Cp~~duc..C:é11dc4r. 

c11c.a.'t9uc dí.' bJLú1daJ¡ (ll. capac..C:..tac..l611 aco1tdl'. a laJ t1CC.l'JoidCl1frJ t1111 to -

de. Ca i:mpH',Ja como de lota pJtopiL1J t-'tabajatlo-'le.J. Acwquc. t.!.C. inti•J¡L-r) ·­

po."I l'.C .t.nc.11.emc.11.to d('. ta p'loducc..i6u dt.!C .t11.abajo e.ti p-'lopú1. d<'.C cap.i r,1(, 

rlc ahl q11c !e dc&p1te11da ~l i11tc11.~J po4 ma11Ce11c1t nf t'l.abaja1f'1~ co11ti· 

1111111n('l1(l' <!11 p.'lOCí.'4U de c.a.pnc..itac.i611. /1a.c.il!11d0Ce CltCl'.11. QIH' " 11hlt/O·'l c.~ 

pac..(tac.i611 mayo-'t p-'lcducc.C:611 !J po11. .tanto maya.'I. po~.C:b.i.C-i.clad de tfl!~il'l'I!!_ 

llo µc~~o11aC y ~ociat ~e11d~dn como ~e~uCtado Ca c11aje11ac.t.611 rlrC tin­

b11jltdo11.. 

r~~ Cu ta11ta, Ca capacLtac.i611 npa.o¡cc.c como u11a ta~~a r! 

JH'cl6ica JJll.ill a.6ef1"·'laJt. un -'lcnd.t.mien~v mejo11. de C.a ~ttl!.l'l<=ct. de r.i1llhtj1• 

a t'l~vé~ 1leC moda de ptoduccL611 caµLtaCi4ta, miJma. q11e tCcva. nC t~a­

bajado.i. a .Ca mcc.an.i:ac..lón .!.' a.ut:C'ma..t.C:.zac.i.611 que Cc únp.úlc1t \•C.'t C'111- -

cic.11~~mc11te Cct .impo11.ta11cia de ta acC.ivi1lad que 4C.aC.iza dc11t'lu rlc Ca 

ra.in Cl.cva.'1.&c lt r.6ecto fa c.apacitnc..i6tt rle11f'lt1 dt· f1t.!i {'111 
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p'l.c.~,tj, H í1C1.t·(.• llt.'C(.' ... rn-'tiil fa cu11t!uttac.i.ót1 de pe1t.t.ona.t al.tamen.te. caCf 

·)frctcl(• y C.l/H'r útf.i.:.tdo q11t•. \'l't1da .\U &ue-'l.:tt. de .t.'tabaj" pa.'ta Ca .'Le.p11.o­

d1i.•ció11 dt•( .!ii.!itc11ut, pc1.'t Cu qu<' ('11 ~u 1nayo.1t.la et pe!l6ona.l. con.tJt.a.tado 

t"'111~11til 1.'1•11 r1•111•1.'.l111i.r.11tfll ac11dl!m.ico~ 'LC'.ta.c.C:ona.dot. con c.C manejo de --

C1•l )1111ri.•11¡t'tl<•l di! {',tl p'Iupi.nl l!mp'lchal, 110 cucu.ta con ca.'lac.te.1t..l6.tf 

cal r..!ipi!~Í~ical 1¡11~ Ci! µ('~mi.Ca11 1na11eja1 y con..t!lola.1t. al pe1t.AonaL, - -

•.j LOS r[RflLlS OCUPACIONALES VE LOS 

AVllllJISTRAVOR[S VE LA FUNCION VE 

CAPACITACHlN. 

l11 rC µ~rlr11tr apa'l.tado no 6c p~etende daJt. a conocc.1t. el 

pC1111 tic t• .!.flldi(•..!I "'' t'1•.\ c/i6t!icutt•l p-"106e6.io11ib.ta.6 que 1,,e. enca11.9an de 

1Hlmc11ill'lrt'I t'tl ñ1111r.t:S11 íl1.• ta capac.itac..i.ón, 6.i.t10 md6 bien, conc.C.u.iJt -

CLlll f,1 -tllVl'~ft!J•ll~(ÓH ¡(~ Ctl/Uf.ltJ {I C.ClllCICl'.'l QttC. J.M.06C..!i.i.6n -t.i.e.nen lct6 pe!.:!_ 

~1•1111~ 1¡11t• ~1.· 1•11r...1'1~1an cll' dic:111.l 11C'tiv.idade.6. 

L11 111n·~ti11 i11t..'l'~tig11c.i$11, 110 ~l.! c11co11.t1L6 a u.n .66lo pe.el~ 

!1•'!111 1¡111• 1l1•.\1'111pP1·11n1t puc~t1.·~ dC111dr éC ~tH'.'l.ct eC l'1tca11.9ado ele adm.in.i..6-

t:'l1n 11 1' 1•-'11·1°1'Ht d11 fa c.n1h1c.itaci611, c6 clcci.11., no 6C a.pe..ga. al .6C!]mcn-

f1• ¡iit11111'1 u• 111il1•p1•11dl1•11C.1•., ¡fd,.üfo 1t (6l'9tí11 ¡JC.·'1.4onat de. Rccu1t.60& Hum~ 

1111~1 '¡u1.• r.r p~·d119oi1'J llt• curn t11 c<•n cono e im.ien.tn6 1J poJt ende. con t.éc­

uic•t~ 11•t-'1c1 ill•11·at'l, Q.'19a11..iza.'I y rli6tJt-ilrn.i.t pe11.6onal, pue& 6u á1tea C6 

Cít dt.Jt!l111c ia. 1¡ llL' C..t ttclmt"11i6t.'l.ttc.i611, mc•.tivo 4tt6..ic.ien.te pa11.a que 4e. 

/''ll'~Ü'l1t ttf r•4ic6Cv9u J11il116t'l.iaC, quC'. cuen.t:ct c.011 n.ive.l.c.6 al.to6 en 

t.1~c11.t.r11~ p.1'111 t'C 111nHl'Íí! dl' pl''t-H•111tl.'., ni. i.guctC que e.l. Adm.it1.i.6,t1Lado.'L -



d~ ltnt'.'1.C..\tU que .tamb.il11 CUl'..U.ttt co11 CC111c1c.im.ir.nto.J .J1t6.ic.ic11 CC'..J 1111:111 cf { 

'ligít et Vepa4~flm~11to dl' Capacitac.i611; J.ic11do p4.i11cípaC .tl'qtt{Jit~ 1 1 ~ 

~il OCltpil~ dichuJ /ll,CJtQJ U deJC1npcda4 taCCJ 6lll1CÍOlt~J, 1•r lr' rJ{C~· 

togo l11d1tlt4.iaC o Admi11.iJt1tadu4 de fmp4cJaJ. 

No obJ~a11tc a ~o a11.tc4.io'L, c11cont4ctmoJ pC4Jo11a( c11c~i!I~ 

tlo de Í•t admú1.i.JtJ1..ic.ió11 de .Ca cnpac.i.tac.i611 qtic 110 c..\ctn pJicSt'('[IL'l 11i 

ndminiJt't.adv1'1Cl. pl'..·'t.U que e.Jtab,111 dc.!irmpc1i1u1do t:n.t.'c.J ftu11cio11rs ,,,,, 'll' 

cun1c11d.1ci611 u bil'H µo.\ a11t..lgÜcdad !J l'~pe.'1.ic11c.i1t t!tt l'.t' 1utmt1 u ~u!fª -

1.1J'tuñcJ..C:t'í11 c1tccmo.!i, 110 t:t."11.ia nada <¡u~ Vl!.11. Cl'll Ca 6u11c.i611 dí..' (,1 c1tp1l•' -~ 

tacú~ll ya qut• C.'lilll Ac.tua.'t..ÍCIJ, l119r.11.iC'LOJ lndu.\.t-'lin.Cc•.J, C~111t•t.IP.'1\'J r~ 

bf.icrJ, A~q11itc~to.J y Voctotc.J. 

Pot ut.ta pn.Ji..tc Je fc>.J ptcgu11t6 a Cc1.J i\dm ... :nüt't.tdl''ll'~ d1• 

Ca C•lJJ(tc.i.t.al.".i.611. el'. PO·'l qué ,.r pt.'dctgogo uo po1Ha cll..'ll'm¡.11."1ia'I t•C p111'l­

t1.-• dr. Adtnú1-t'.Jt.tado'L tll• fot Capn.r.if1tc.i.611 u ~·· no~ cou.tl·~rfi qut~, 1-'<.t'l•flH' 

cf /JL1 dtl!lº!Iº co11tttbn. can co11oc.im.i.l'HloJ qui• ..Jr.. c11camittC1b1t11 ,u· dcJl'm¡H'­

,-io tic. Ca doc.cnc.i.n. !I qut• pc'I. fc.1 tanto .Ju campo de .ttabajo .h' 1·11c1l11 n,~ 

ha 11 11 !11.J ú16f.ituc..io11c..J de c11~c1ia11;:n. u 11c1 c>.11 Ca~ C'lltJl·'ll"J.t.J "'' p'l1•d1u·­

c.t.1':11, qut• t'J Pl CU!)(l.'t. que (¡!,J Ct,'L'll'4JIOllfÍC a <.•t'LO.J P·'Ltt61.".!1Últlt.Jt11~. I'!: 

."Lo que> .Jú1 \'.1nblll'l!JO, J.i. C'i'. 11crla!JC'!J<' !{11 C<J11.tt1ba con 11C9u1rn c-.pl..''l(l..'11cc'ct 

1/c pc•'I. Ca ml'llC'.J 3 a1ic•l t•11 cr cc11n110 dt• fa cap11ritacié11 h1.P11 p<0 1hí,1 -·· 

ll' .. 'L ClHl.JÚll!\.t.t!o pa11.a .i.119.\e.Jn.t et dicf10 put'.!i tu. 

Po'l. 1íi:-t.i.mo c.ctbc. m1•.11c.4."011a.'I. qur e11 aC!JUtl<l.J l!rnt1'll'l1t~ n1• lr. 

~t111or.[1t t'a p'lo,'{c.J.i6n cfr pt!dag1•!Jl' !f mucl10 mt~11tr.J Ju p11 'l6.(·r do!. 1'd~•·.J11, -

pr'l Co que dc&.i.11.it.iva1nc11tc 110.J co11tc&~a'lot1 q11l' l'.v.J pc>dct!/Utl•'l 11a1/11 t~ 

nian llUC hac.t•Jt c.11 el. Sec.to.'t. PJtoduc.t..i.vo !f má.J de aC.9uuo, no~ .l11~1í'li,t: 

q1'c cambia~amob de p~o6~~.i611. 



CAPITULO 

ANALlSlS Dl LA PNACTICA PROFESIONAL DEL PEDAGOGO 

LN CL ARLA 0( CAPAClTACION 



ANALIS1S ve LA PRACTICA PROFESIONAL VEL 

PLVAGOGO CN EL ARCA ve LA CAPACITACION. 

CL p~e~e11~e capltuLo pa~.te de ~oJ cu11cep~oJ que &e ma11r­

ja,u11 e11 ca11CtuCoJ a11Le~io~eJ, m.i.6mo& qur 6C. ~undame11ta11 e11 t~ co- -

.i'l(l~Ht~. JllCtopoC.ft.i.ca de Ca c.ducac.i611, tC'.HÚ!nclo en.tonc.rJ cc•mo ~.i.naf:f. 

,/.td en t~i." p.'tc.Jen.tl', l1acc..'I. un auáfi&i& dct rapel que jul'.!J•t l'l pcct'19c1-

dC ~11 re d•ca de ta capaci~ac.i.611. 

Cabe. ~~co~da~ que e.e .t\abaj~ de eJ.ta .tcJiJ, 110 r& 1c11a -

.inve&t.i.gaci611 acabada y dete~mina11tc, J.i110 que m~J bien p~c.tl.'11d~ -­

~e\ er c.im4C.11to de ~u.tu~nJ i11vc.J.tigac.io11C'J. 

t'Pmo Jr d.i.jo antl'.'1.-tc'tmC'n.tc, t.a capacitac-i611 en Mi.!l;.(i:_,1 ~ 

ha ~(e11.ido 1t1t ic1e~~e .impui&o Job~e todo C11 lnJ JCt~moJ RíloJ, 4mp1tCJí• 

q11c. Je 11a dado c11 bttJe a Ca lcgL&taci611, ya que la mayo~la cfr la~ -

cinp.'l\!~tt& ~ iu.l.t.C:.tuci..onc~ cumptc.n con c.ft:a como .'l.cquC:J.,C:to f.~9.1f, mcf~ 

p'loce&o que. puede ayuda11. aC t.'l.ttbajaclo11 a conc.icnti.::a.'l..!.1• 

y 1fo\l.1• -im 1w.\t~111c.in al. t.\1tbajo que. 1tcal'.i::a tlc.n.t.'l.o de. la p'Locluc:ci.(.u 

clt•f J.HlÍ..l, 

J 2 9 
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!11 (~ act11af.í1fa,f tt1. ca1J~citn.c.i.ó11 qu~ .'Je. p-'lopo4c.i.ona, 

tú'lll~ C('llll' ,{i11.t(irf•tcl t!llajl'lhl'l 1tC .t-'La&aja.do.'t, ,6(1.CCVtCo de. bll ILC.ttt..C:dctd 

pr1'1.t r.•u"t'lf1' 111'C'<'..!iiif¡ttl._~.i .¡.<'r..r.tc.ll'l.i q11e C.c. lhtgcu1 compe..t.llL den.tilo de.l 

C.t!.llf'Lct .f¡• ti11U.t_io i:c111 ~t1!1 cfl•tn.-f..i c.ump11.l1C.!tob, C!t.!!d'.ndoi.e un a.mb.lc.ntt?. -

tÍl' i.'t.tl•.tJ1· ,·r.-11,• lf¡• l'll\.'·idia!I tr C.!]OL~mo.'J que. 110 debc.!Lla.11 da.1Lbe. .'Ji .6C 

Ctn•il"lll ,.,.,,._•cl'11C'l<t .11~ t.'.t (m¡ic1'lta1tc-t·R dl.'C. .t.'la.únjo que. 1t.e.cd'. . .i.zct cada 

t
0

IHÍil•(,/111•. 

l.r1'1•!1 l'!ll'Í!lrrH•!I '} dde'lc11c.i.a.~ bU'L!JC.11 de.b.C:do a la divi- • 

.!>i1111 ,j¡_•(' 1°1.:/ 1 .11•• 1•11 iutrll'I" tu11.C !J mattu.at, pc.1to .Aob11.e. .todo a. l.n. je.-­

'l•t'l1j1•t~··tcif.11 (¡11'' !ll! d,t 1•11 t1J1fo rmp'tc~a. c. ú1.6t:.i..tuc.ión. V.i.clta je.'la.l't.­

•1rd:<1c ,·,111 .\,' •'lt1'tll'1tt•i.t dl.'.lt''lmitwda cu 411 rrHtl)o.'t.(a. pol'L el 4..C:b.tCmct -­

l'd111't1t.C:l'1•, 11111111111' .~~r,· 11(' 1..·~ 'lttC:r.11 di! tl'11.in-it1tt c.C. votLtme.n de empleo -

~l•'l11'"1o1d,• 1'11 1',1 1·1·<'num(;1, 11C: .lu 1U~t,_lbuc..i6n ~cc.toJt.lal.. E.t pc.1t6.i.C -

.f1..•.t1•'lmi11•11{.t~ ··•1111,1l· l1••ll'L $11 pctpcC p,_l11c.i.pa.C. C.!l 61tc.iC.C:..ta11. l.a .e.c.Ccc.­

c.U:11 ~i•i:l•tl° ,fe r,1 {1i1•'L:.:.1 de t'la.lntjc•, r . .!i dec.lJt, poi!. jc1ta11..qu.C:.::ac..i.6n -

l'll 1•C p'l1•1•1·~·· ,f,• t'l.1L11J·1~ • .'\(JU"'" .l11~i.c.ú>.ntc. palla que et .&..C:..e..tcma. e.d~ 

1~.1tiv1· ~('lv•t if1• in1':•t1.·~f'l11ct11'L11 p1vttt qui!. l'C. h.i.~.tcma ca.p.i.tltli.e.ta. 4.i.-

l 11 ¡.,, .\1' •l f,• .111 t1'.'t le.'t, pocfcmo~ dc.c...C:.Jt. que. la. p.i.cocuplt- -

l~t.~11 ,fr r.t~ .. ,,IJ"H'!>,t!. c''11.\i.\t1'. c11 cc•11.t'lata11. pc..'lt.ona..C. c.a.l..i.6.ic.ado IJ e.!. 

J11.'1:1·nr1·::<tdo •¡tlt' J1' 1'11C.1l'lf1u'' d~ p'l.c•1,C"'Lcc°o11a11.. capo.c..C:.ta.c.i.6n fcnaje.ua..'1.I 

'' l'1•.\ t"l.thtr'·1,f1":.r .... 'll1::c'í11 pl~'I. ta cuo.t. ('( rn• .. da.9090 .&e ve de..e.plaza.do 

l'l''l l1n~· ... 11·~v~1'.".fc11t ... Clt.'., ~f.I QUl'. (t. 110 ctte.11.ta. con La. c4pe.c.ia.l..l;:a.- -

C'.i..'iu p111'.\ ,:1' 1ll'<111 ,fl~ c~tud{;,1 ..... h 1L111ne1!(('_ lJ.'tC:11ón conoc..im.C:.e.n.to.e. ge.ne.Jt.!_ 

rl::1ltfl·~ /( (¡•,:-;¡"e.•·~. 1•1 1 "1 t'(' qui• (a~ l'mf''l.('~rt.l p-i.lvctda.~ p1t..C:uc.lpalmc.tt.te. 
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110 tú•nc11 .in.tc.'léJ. e.u con.t'Lat.a.'l.to. ro.'L ot'l.a pa.'l..tc., c.t µc.'l.~.i.C efe l'fl't~ 

Jo ckt pcd'1.9ogo 110 ha J.l1io to Ju~.i.ci.c.ntl•.mc.ntc. cf.i.6ttncl.~do 1-10.'I. ta t·~-­

cucl,1. que. ~ol'lrna a d.i.c..ILoJ J.M.06c.J.(011iJ.t~1J de. .tttC Jue.Jttc. qui.' 1w JC. l:(•­

llttC<'. !) J.iC.rnp.'LC to 1t.C.lac.io11a11 COI\ Ctt doccnc.i.i., ('11 ltllct ratab.'l.Ll. Qtll' l'~ 

1111 ma~~C~o d~ C.Jocuclita. 

At1ttQUI.' <'l pcdaooao CJ. 1111 p~oA<'J.i.on.iJ.ta q11c c11e11-t~ c.011 

co11ocimi~11toJ gc.11c.1LaCcJ y Ju&icíc11.tc~ ,,a~a pode~ 1lc.Jr11vcCve'l~e c11 

••.t. pC.11.1to Je C.a cap1tc.i.tac.úS11, 1•.bte. .t.ic.nc que vende,;. J11 dtu'.'t:.:n dr ("l~ 

f.MiC', {quL~ en e.Jote caJ.1'1 l'Jo .t."laba.j'o .i11.t('(.cctua.C, ya qur. 110 1-10J.1•c fe•~ 

11u•.dio..1~ de p•u.,tfuccú'i11I a f'ICl\o.'l p'Lec.io tf en occtJ.i.onc.~ .'Lcac~·;:a11'1~· 1tl'. ri:_ 

vitladcJ quC'. 110 J.011 di!. J.11 íl!J.'t.ltfCt, poll qu<'.. no J.C. Ce. pcl'lmitr. deJ.l'll\'td'­

v~ilc. do11de ~t quiJ.ie11.a; po'L to q11c u,nc que. Je. dl a co11oce~ et 11~~ 

Ait Je cg'tc&o ,jrl 1'crla9ogo. 

ru~ Of-'la pa1tte, toJ. pcJagooo& QUC hC C.llCtlCllt~íllt tab1•'tR!~ 

dv 1!11 in& ti.tuc.<.OilcJ pa.~ac& tat.1.ll.!Jo y c.b.ta.tatc.s 110 bt't1 dc.l>.í.d11111l'l1 te 'l~ 

1nu1H!'l11.dob Jou.b .H'-'lV.i.t.:.C:o.s, aunque c.&to~ .'Lr.11.l.ic.c.n act.ivúladc~ rll' cai<'f~ 

tc..'l l.11t('.tl!C(tl1tC dcbúfo et que. .son c.011Joídc.-'l1tdo& c.01no &ubo.'tdl.11adC1&, -­

J.(11 Jll•tÍ~'t de. drtc.im.i11ac.i611. 

(f t~abajo 4cal.i.:arl~ c.11 tale& .i.11~tL~uc.io11~~ llD fr l'~~mi 

.t.l•. a.e pc.daoooo 11ú1g1í11 ca.rnbiu d~ mov.i.lidnrl &oc..C:a.C, ~.inu que pu.\ cf 

ccutf'Líl'l.io tl• p.iopo'Lc.i.01h1. u11 c..stancam.i.ento, .tanto c11 Cl•11C"c..í111.i.1•.11to~ 

(!J<t l(Ul' to vurCvc mcc.án.iccl corno l'tl el a..spr..cto &acial fJ l'Co11JmiCC'. 

Pc1.'L 1íLt.i1110 e.abe 1nc.1tc.,(°Ct1ctJl q11c.. debido ~1.l !1·'•''' Cl\1 a11r.c - -

c.ic.nt(~ícu !J tec11C1lS!J.lCo &l' .'tc..qu.i.l''tC. cct,fa d.tct md'& rl<' pc.'L&fllla.~ f1"lCJ'~ 

.'l.ad,t~ p'L<>~l~&ú•natmc.11.tc. !! mtqJ c..11 pa1t.t.icula't, pa1t.a dc&cmpc.1ta.1t. c1: l'·'l~ 



.:1·~·· d1· fct ,·,q1,1c(t,h·i,~11, po'l t'.o q1tt' .!iC le ch•bc. p!Lopo!Lc.iotia."l al C6.t!!_ 

¡f(,111f1' ,,,. J'4•d,1!J''!1í.1, 111h1 rnrtt11 't .. lt1 1!..!./.'l'c.i::).ica doudc. .se co11tc.mplc et -

p1l'lt1 11u" ,·r 111•,f,1111·~10 p11l1 1l.1 "fucftn'I." Pº" to~ pue.sto.s de capac.i.tac.i6n 

!1•1 •ill•', ~( c,·11~i.f1•'11l•nt•~ 1¡111• Ca c'tpttci-ta.c.i.611 e.6 el pJt.occ4o de en.se--

1·1.01::1t·.11•'.t·11.!1.::11j1• m1•tlú111t" l'.C'. c.u.1C c.C .ind.iv.iduo adquic.JLe co1toc.im.i.c!!_ 

(P!I ,,.,;., tl·(·.\ u 1.•'11fct lt.'l•.!i 1111[~ nff1l clc.C c.jc.Jtc.ic..io 11.cpc.t.i.t..i..vo de una. -

\u11.·t~•11 I' a··til·icl11.-I, l'!lfn1111•~ ~011..<.i.,fl'.iautfo q1te et hecho de ltablaJt de. 

1·~f·i·1·~,· 1'11.\1'u111,;:,·1-,1¡1'1,·11.tC::etj1•, 11 !lf111no.s .inv0Cuc.Jt1tdo.!i con ltt educa- -

ci1í11 11 ,,¡· 1·~c.1·1 11n•pf111: 011tdl•-!I el'" ftt r.duca..c.i6n, ehtctmOh ILctbl.ando del 

111111)1'~{·1·11!'.t,1 111S~ i111llcnd1• p1t't11 p1t.opu!t.c.iu1u1.'t ta c.apac..itac.idn, aun--

1¡ut• ,-:~t.'1 !.1' 1•111•11(•11(.'l.t• dC'tl''l111i1111dn po'l et'. apct1ta.to pJtoduc.t:.ivo. 

~. 1 Pl!Vr'l/l.STA ALHRNATIVA 

l 11 r11 oc tu11 t:.idnd un 51.'ln.11 11úm1uu1 de. pc.dagogoh 11.e.al.izan -

l'!l°ll'~1tdt• d1• f'l'.f1t:1t·nl11 11111'.lcct'I. ~u~ conocim.i.e.ntoh tanto pa.11.a comp11.c.n­

lh'.'L ~u ¡•'l~·)·•!.i1~11 1nl C.(11n1•, 1•t' rfo1h.itCJ .total r..11. e.t que €6..td C.h eje.1tcf 

1fa !' •t!IÍ t'"1f1''l l'll~'H'l/t11-'L P·'lt•bl.'rma~ couc.Jtc.to6. 
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Al dcci~ q11c Ac le debe p~cpoJr.c.ior1aJr. ctC ca.tttdia11tr de 

Pcda909Za u11a 6oJtmac.i&n cJ.pec.iat.i~ctda y ge11cJtat tto quc1tcmoJ. dcc~, 

que J.e. óo.'tmcn capac..i.tacfo.\C" . .J, J.ú10 md'a bi.eu, que Ac te ex.iga apl..ic.a\ 

l.o.s cunoc.im.iento6 .tc6Jti.co.A adqu.i't.i.do.s, E'.s.to eJ., de.spui!.6 rlc lutÚC'l ·'I!, 

clbido la .tcoJtla .sob11.c todo c11 aquelta.s matcJt.ia.s que .sot1 e.lave y 

p.'\op.ia.s de la c.a.\'t.Clla y que po.t lo m.ümo .H. debe .tcne1t pJtd"cU.c11 1ut~ 

.'lct podc1tlaJ. comµJr.cndc.'I. 'llH!jOJt, J.e u-t.ll.ic.e..n laJ. m.i.!maJ aula.s J..imula11-

do ce11t11.~4 de CJr.abajo y do11dc .se le~ pueden co~.'l.eg.iJt toa eJr.to11.e~. 

Pa.'\a podc.'t. /1acc.11. talle11.e.s p1tcfc..t.ico.& dc11t11.o dr_ l11J pJto--

p.iaJ. a1,la.s, cJ. Jr.cqu.i.s.i.to .i11diapc11aablc que el peJt.so11at doce11te tcc~ 

ba cu1t'..60.s de capac..itac..i6n o bi.en &011.mac.i6t1 p11.oóc.s.ional'. donde J('_ -­

c.outemplen .tema.& ac...tualc..& de .inve.&.t.i!)ac..C:onC4 peda!J6g.i.ca.s 1u.[ como -

loJ avanc.e4 c...C:en..t.Cé.C:.co4 !I .tc.c110.t69.ic.04, e4.to c.on Ca óútalidatl de p~ 

dCJL .H'll.Vi·'L cnmo modvr.ttdo.'l en d.i.c.110 .taC.le.Jt. 

Se l1ttc.e. me.11c.C:.6n de c.uJt..&o.s de c.apac..itac..C:.6n pcvta P"llJonal 

doce11..tc con la 6.i.nalidad de q1ie. lJto4 a4.i4.tan. J.ie•tdo una de ta.& m~ 

UC..\tt4 nu{J e&.C:.cace.4 en baJc a loJ lú1camien..to4 poJt loJ que C.ct cap.tcf 

.tac.<'.ón Je .'Lige IJ que 4011 l.o4 4iBu.icn..te.4: ele.be p1topo'lc..i.0'1tt1t4e en /10-

1ta4 en C.a.s cuale.4 C.OJL'LC4poudan a Ju llo1ta1t.<.o úc :tJt.abajo tJ bajo i'o.s -

lú1ean1.icn.to4 del Con.tJta.to Coi.cc..t-i.vo o lnd.i.v.iduat. S.i. 4e. n-i('g11 r..l - -

t1tabajado1t a ~ec.-ib.<.Jt la capac.i~ac..i.611 0 4C le debe aplica~ ,.,, e~amr11 

de Ju6..C:c.i.c11c..i.a en el que Jebe dc.moJ.tll.aJt 4uJ c.onocimicn~oJ r11 ba4e -

al tema !J pO~ attimo de 110 aJi.S..t..i.11. 1 flaC.Clt dCdUC.C.iOttC.5 Cll 4UJ pCllCce 

c..ivnc.~ Jala.tútlcJ. 
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ti• c11p.1c(t.1cl11, ckli(' 11•u•1.1oh•ú1111t't aC C.l.tud.ian.tc. de. Pc.da.909.Cd la..A pa­

ltbi.Cid11rlí•.) 1c1t•' <.'>..(.)f1•11 ''11 nut•j.f'LD pct.í...). en b.aje. a la. pJtobt.e.md:.t.lca 

que t" ''"rlr'd"" d1· .ll•l,1-'l''¡{lfCc• p'lc•6e4.i.onal. que. .t.len('. e.amo pe.dago90. 

v~~pt1l~ tf~ l1abc'I. jido p~opo~c.ionada6 la4 po6.lbil.lda.de6 

dt• c/1•.),n.'lefl',1 p'l1'')1•li(•1111C qut'. tic11<', ae. debe. conoce.JL e.t pc1t6.if de. -

Dnr tiu d~ c~.1 /."rnpn!J'utda o pubt..lc..úla.d que ae l1a9a del. -

p1•.01 ~.i..í'. d1• t'•l'IC'~n d1· Pt•dagt•!J.[,1 u de Ca p!t.op.ia. ca1t.Jt.e.11.a, ac maneje. y -
1H'.Ctt.1¡r que t•C !'Cdn!Jr~10 ne• ('j un rrutc.!.tto de e&cuela., 4.lno que. 6U 40.'t 

l'tJ'I tu que -'lC.lpccút et f.ct ma.tc.-'l..i.a de P.i.dd'c..t.ica Labo1taL, 

110\ 'lr~c·'l.i'"l'l l'l/.1t•<"{óic.cunr.11ti'. a é6.ta, ya que nue.4.tJta. ..C:nvC4.t.lgac.i6'n 

l~ cr11ti~ ~'' 1•C vra11v dr rn cnpnci~ac.i.6n, 4e. con4.idc4e como el ~a-­

Cf1.·i dvudc• !d' .1pCi1{1a'11 Co..l ct111oc.Lm.le11.to.& ndquL'lido4 e.n otJta.& mate.-­

't ií:t J ct•m(I V id.tr. tic.n Gi.!Jll'·'t1tC. 1.hga11.i.::ac.i.6'n e. lt1ve.4~.i9ac.i6n, que. Le 

ci611 1'1nrlir~n~int !f clv11rlr Jr cCnbo~e.11 p~ogJtama6 de. capac.i.tac.i6n. a4L 

c111110 fa ª'l1ni11i!t'lnc.iJ11 1l~ 1111 V~paJttamc11.to de Capac.itac.i6n. En o.t~a4 

pnf11hict~. 1fo111fr l~ co11rr1npCe11 Cu~ aaprcto.& del p4oce.ao de. ta capacf 

tacicO:u (Ad1ni11l!t'trtt.l\.to, 111.l.t'l.ucc.ionnl y le!Jall. 

ro'l arti1uo, CRbc mettciottaA que 6e .tiene que pJto6undiza~ 

in.fJ 1•11 ~·r i\'itfruC,1 123 .'Jc-t'nc.io11aclo con la Lr.y Fe.de..t1.at de.t T!taba.jo y 

C.o~ iil''l(!1~fu·l ¡{(• Cc•l t'l.1túnj11cfo.\l'.~. c..\.to ~e debe c.ontentpla~ en la"'ª­

tr..'l.<'11 ril' l.r'.1i?.f11ci1~11 ítlucnt.i.\.•tt. 



o " 11 s o " s 

La ccqJ,tC.i..tac.i6u puede. .ll!IL tut campo de acc..i6u clondl• L' f -

pedagogo puede deAa1L1tolta1L Au plldc~Lca p1to6eAio11al, p11.~nc.iparmc11te 

en el. Sc.ctoll. P1&.ivado que C.4 dcntdl'. mejoll. Ae Jt.emunc.'la 11. un p.'Wñ(.'4.io--

(t peda9ono puede llega1t a 4Cll. un e~p~1t.to como Adrni1•i!­

tJ1.ado11. de la C11pac.ilac..i6n, l'.A.to !.i AC. le pitop0Jtc.-io11a tLna ño1tmnci611 

eApe.c.ializada y gene11.al, a ta ve: que .te.611.ic.a v p1Llc.t.ica, do11de lf 

pueda C•playall.AC. coH libc1ttad, todo cottA.iA~C en que Ae tome.11 ~11 

El pe.da~ogo eA co11A.i.1le1tado e11 la ac..tuatidad, como u11 -· 

MdCAt11.o de eAcucta .incapaz de 1Leall:a11. tll.abajoA adm.i11.iAt1Lativo! ,fe-

bido a la 6al.ta de d.i611A.i611 e .i.11~01tmac.i6n de. ta ca1t1tc.ll.a. 

Po1t lo .tanto loA mac~.t11.oti deben ac.tuali.::all. lC'A conc•ci-­

"'ie.ntob qur. dcb(' . .impa.Jt.t.iJt. a loA al:umt104 de. rcdagog..Ca !J dcja't.Ce cC¡t· 

~P cu~t cA el objeto d~ e4tud.C:o de ta L~ccnciatu~a qu~ cu~Aa11. 



r.1'11t Le·.~ C·u16.1jadc1.'lc!I cJ nccc.Ja1t-io que. .to4 c1ot4o4 de. C.!_ 

pnc1:t.1i.:::i611 que H' Cl'J i111p1nf'c, Jc1111 dado.6 polt un pJto6e.J..i.ott.l4.ta ca-­

p.1:: d1• r"11cc·.'11ri:.::1l'!Cl., lJ /111c1•.tl'.c 4ttbe.'l. l.a impo1t..tanc..i.a. de. 4u. .t1Labajo 

l 11 ¡',1 11u1tC'-'l.li1 de l.r9üfac.i6n Educa.ti.va de.be. p1t.op0Jt.c-io-­

•"1'!61'1'.t' e1i' ,1f1111111<• fa l11-\c•'lma~{611 co'!'tC'lpond-icn.te. a..t. A1t..t.lc.ulo 123 Jt!._ 

Ct1ci1t11.1dt• ct"u l'f t.'lal,af1~ y Clt Ley Frdc.1¡al del TJtabajo u1 lo Jtelac..i~ 

11niiL• 1t t:d ,•11p1tc i tite i(.11. 

l'c•'I rífrim~, Ca capacitaci61t e.6 una de La4 6oJtmaJ. m~.6 --

11d1•c1111dcn J-1(''1 fin q1u• e('. l'l1tlrn.Ja1lo.'I. puede c.1tctJc.naJt.4e. o b-ie.n conc.ie.!!. 

-tt::a.\lc dt• lu 'l.11af.iclacl; ,_,,,, 1•.CCo eJ de Juma .impo1ttanc-ia que e.l pe.d~ 

gu cuino L'11c.i'l!Jac/11 1ú• Ca cducac i6u, 4C. pltepall.C pa1t.a .in-ic..laJt un cam-­

bi.1, r11 t'.1 ;11'1111t11• llí11 di: cJ tc:.l inú-ividuo.6. 

La co'l'tfr11tc> r,11<'. tc~paCda a .(¡t cttpac.i.tac..ión e.n nue.4.tJt.o pa...C.s e4 -

lo c1·11~·c4·,1,1 c1·1mo ~u11c.iouae-eJt1tuctu.'tttl..i.A.ta. debido a que. 1104 en-­

C.(•11 t.·'l•tm1•l l'H un ~ i ~ rc.m11 c.1p.i.t,1 f.i-A.ta y €4ta ayuda a Jte.p1toduc.c..i6". 

re 11•wc.1• ~'' 1fr Lt cn.pac.itac.C:.611 Je con4ol-id6 a pa.JL.t.iJt de. la di.cada 

dt• fc1~ !O'j. 

La r.11racit.1cilí11 11 ~ CLt11Jide1utda como eC p1t.oce.40 median.te. e.l cual 

.le• f11!J.\1thf ""ª mr•ju.'I p.'tcutucci611. f-lt.O c.~ peu.sado polt e.l E4.ta.do. 



en Ca empltC.$a. 

El pCJt4onat encct.1t9ado de adm.i.11.i..&.tJtaJt la c.apac..itacúi'rt. e.& 9 c.11 tt• -

pJtepa11.ada p11o&c4.C:onatmcn.te e.11 d.i.6clle.u.te.s tf11.ca.s c~c.c.pto C.11 r(.''Íi\9~ 

9.la. 

La capaci.tac.i.6n de.be. c.otU.i.dc.'laJl.&C como c.l p11.oce..!o en4c1la11.:a-11pJte.!.!_ 

d.i.:ajc. que. pe.Jtm.l.t.i.'1.4 al t.'1.abaj,1do1t. donc..ic.n..t.i..:a1L.se. de. .su .C:mpo'Ltct.!.!_ 

c.ia de.n.t.'l.o del Se.e.to.\ P1torluc...t..ivo. 



A N X 



CONST!TUCION DE COUISION MIXTA y PROGRAMA ve 
CAPACITAC!ON Y ADIESTRAMIENTO PARA HIPRCSAS 

HASTA CON 19 TRABAJADORES. ( Fo'<ma DC-U}. 



SECRETARIA DEL TRABAJO Y .. .CEVISION SOCIAL 
SUBSECREl ARIA "B" 

Dirección General de Capacitación y Productividad 
FORMA UNICA PARA EL INFORME SOBRE LA CONSTITUCION DE LA COMISION 

MIXTA Y PRESENTACION RESUMIDA DEL Pl.AN Y DE LOS PROGRAMAS DE 
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO PARA EMPRESAS HASTA CON 

t DATOS GENERALES 11 TftAaAJADORES 

1 
R.f.C. Ol LA EMPRE5A0 l'ATRO"" 

CALLl 

1 
No. EXT. 

1 
No. INT. 

1 
C.P. 1 RlOISTRO P'ATRO""A.L OE\,. 1 ... ~ 

POBL.ACIOPi 
1 

TELEFO!'oO 
1 

APAfltAOO POSTA.L 

MUNICIP'IO O Ot:LlOACION PQLITICA NO SE LLENE 1 E""TIDAO flOEAATIYA 1 o.¡Q 5E LLlNE 

&CTIYIOAO H•EClflCA O CHAO OE LA 1.Ml"RESA 

11. CONSTITUCION DE LA COMlllON MIXTA DE CAPACITACION V ADIESTRAMIENTO 

"J HOMBRES MUJEAES 

lln c•.i O. HI•• ~·¡•ni• i. Com<toón M<011. 111,... .,nic1m1n11 •I IDol"\800 ~·• 
onc:ood1•ct ... c:11dHyd.,1u.onen11ca11101 

1-------"-'"'-·-••_N_T_•N.,.T_•_•_•T_•_o_N_•L--...-----~-----"-'"-"-"-'-"T_•_•_T_•º-'.,.L;..;O_;.S_T•_•_•_•J;_•_oo_•.,.·-·-----l•NIC~~~¡~r.:~.'.~~ou 
1 FIRMA R.F.C. NOMBRE 1 FIRMA 1 NOMBRE R.F.C. 

1 1 1 
DIA NU A_,.O 

OURACION l.N l.L CAfllGO 

TIPO 01 CONTJllA TO INDIVIDUAL CI COLICTIVO D 

111. CARACTllfUnlCAI DEL PLAN 
Ne. DI. •STABLICIMll.NTOl IN LOI QUI fUGl IL •LAN ETAPAS DECA•ACITACION No. 01. TRA•AJA00flllll A CAPACtTAfll f'Of'; 
'i \ACOMlllON MIXTA 1 1 1 1 • :,:a~f~:==ll P .... odO Qu• 9bl1t.11 i. ll8P9 '"ºG"AUAI U•ICl,-ICOI' "'OGfllAMAI Gl.NlfllALll 

1-----~~:~L..-~..L..~-':~L...-..1..-....JF.:No~.~Ol~P~A;.;,Tl~Cl;PA=N~T;,ll~E~N~N~IV~l~L;,ll~E~D~UC~A~T~IV;O;l~Dl;.,1 fffUOOO TOTAL OUI AaA"CA IL PLAN 

I ------ ~~~ ~~ .._ _ _._ _ _, J ALFABITIZACION 1 P9UMAflllA 1 &•CUND.,.IA DIL L.&..La.....l..ALI ' J ' 1 1 f 
OIA MH AlitO DIA 111111 AllK> 

NOMBflll 'Y f 1111 ..... OIL PATJllON O flll,,.lllNT ANTI 
LIGAL 01 LA IMPJllHA 

NOMlflll Y flRMA DEL llCfttTAfl!.10 OlNlfllAL 

D&L llMOICATO Q DI SI flllMlllHTAffTI LIGAL. 
O IN l\J CAIO DIL tlllP"lllNT ANTI DI ~ 
T" .. AJADORH ANTI'""" COMlllON MlaTA 

NOMlflll 

........ 
•PtllOf!O"CIONA" POfll HPAfllADO LOI DATOS Rlfl"INTU ALfll.P.C.0 LA CLAVI OIL IMU Y IL OOYICIUO DI LO& llTMLICIMllNTOI ,ClllllMA OC U 
IN LOIOUE "1Gl IL PLAN 'i LA COMllM>N ll1•TA. 



'--' 
/. DllCttltJCION DI LAI ACCIDWtl OIL PROGltAMA• 

Oa.llT1VOl&t 

!)a LOS. CV~IOl 't'IO 

IVIN'tDI 

LACUM:ITACfDfrf. DI\. lllllAAIAOOllll·"A~litCM)NAQAflOtll: 
tJ ltCTITUCtOflll CN'ACl'tADO"A. " ,,...,,.uctO,. 11rnftfii0 
SI tNITJtlJCTO"' INTt~NO 

•1 AGIHT• AU•IUAJll •> AUIOllll IDUCACIOfrif aA.1tCA 

NOM&lllt CU.VI MQlftNO PUltTO 
.,.,,..11111.~.c ,,,.~,,. • ...,.,, 



fORYA PARA PRESENTACION VEL PLAN V PROGRAMA 
D[ CAPACITACION V AVIESTRAMJENTO CON MAS VE 
19 TRAilAJAVORlS. (Fo~mA OC-21. 



SECRETARIA DEL TRABAJO Y (;~VISION SOCIAL 
SUBSECRETARIA "B" 
O;RECCION GENERAL DE CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD 

FORMA PARA PRESENTACION RESUMIDA DEL PLAN Y DE LOS 
PROGltAMAS DE CAPACITACION Y AOIESTltAMIENTO 

1- DATOS GENERALES 

1LL[ 

>LONJA 

... ICIPIQ 

u•o DC CONTltATO 

1NOIVIOUAL . o 
COLfCTJVO o L[T o 

11.- CARACTERISTICAS DEL PLAN 

'!' or [STAIL[CllllEllfTOS CN LDI ouc 11110[ n PLAN 

["1000 TOTAL QUI 
8AlltCA EL PLAN GIL 1 o/A ! .~.) aioJ AL 

--··· ............... ,. ............ ,. ... ;., ............ ··~•11• 

"""""• 

P08LACION 

•": INT. TCLl:,.ONO 

C.P. 

,,. .... ,,.ºº"''--------

1 

N•. TOTAL 0[ 

•o•••••----- •w•••• 

* N~ DE 1ltA8&.IAOOlll(S A CAPACITAll P-0": 

' .............. Al. •• 

N'!' 0[ NltTICrP.t.NT[S CN NIV[U:I [DuCATllllOI OC : 

1 ...... . 

··-·· T •1a-.. DIL •••. ea~. el&. a1.a1Cat'9 
·~&mt'8 LlaAL O I• MI C4M •IL e a.a •111•1119falftD 

al LOa 1'••84"'ADO .. I &llf'I LA CD••••• lll•T'a 

NOM•llC 

,.,, .... 
••JlllOll'C~ •• to0,1411.I -.o• ......... oo LD• oaro• .,,,.,.,. •• •&.. •• , '··~ , .... oa.. , ••• "«L OD••C: ... CI CM: L.09 •••••1.IC••••••o• 
t• LOS 9'1• •1N IL ~1.•• FORMA-OC·2 



• 111.- ETAPAS EN LAS <;UE SE CAPACITARA AL TOTAL DE ~as TRABAJADORES 

PREC1S:.R LAS ETAPAS DURANTE LAS CUALES SE iMP4RTIRA LA CAPACITACIOH O 'EL AOIESTRAMIENTO AL 'TOTAL DE TRABAJADORES 
HACIENDOLO POR PUESTO DE TRABAJO tt 

DCNOWINACION DEL TOTAL OC 
"UC~TOS CWl'ST[NTCS CN LA CWPR[S.6. 

No oc TAABAJAIXIRES .\ NO DE TPI". ··oc111c5 No DE T"A9•JAOOACS No. oc TR•B•JADOMCS 
acaP&CITAA EN L•-- ACAP&Cn&A LM ~·-- .. CAP&C1T&Jl [NL•-- ACAPACtTAR CM LA--

HO.lQTAl.0( ETAPA [TAPA [TAPA ('UPA 

[ TRAQS Jl•OCl•-TCR .. INA 1 INICIA-1ERW1Na. IMICIA-T[RWINA 1 ... ICIA-TEfUlllNA 

P~i ri't f-w-t ,-'-"'1•";;"'0~1-'-w"'t-s"T1-•-Ño-+\-.. -.-,.,.-I• .--o-"1w...,t"s~1,...•'"'•-o+-w""'•,.-s""'1""'••'°'0-..-¡w°'cs,...T" ,.-.,.... o-+w-•"•_l,_•_•,..0-1..-.. -,",~1""'•'"'•-o-I 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 



'1- NOMBrE t>E LOS PROGRAMAS ESPECIFICOS, NIVELES L)UCATIVOS Y/O PROGRAMAS GENERALES 
POR PUESTOS DE TRABAJO* 

D[NOMINACIO .. 0[ LOS 

PIJEiTOS 

N0.1& 1 &NVUHD ..... .,., ... ,. cu•NTAI MO.IAI ll&N Nl:CU&llllAI 

CONT[NIOO f[MAT/CO coorao 
0[ LOS CUASOS T/0 [V[N;t>S l•OH L.&.l•I 

PQIUH OC 1 



V. -MOOA1...IDAD Y OURAClON DE LOS PROGRAMAS ESPECIFk lS 
NIVELES EDUCATIVOS Y/O PROGRAMAS GENERALES 

LA CAPACl'TACION DEL TRABAJADOR SERA PROPORCIONADA POllll .. EDIO 01[: •• -a••t:,•vo 11 
ou•attc:i• ca L.O' 
~~:~~:·~:~. 1----------------------------------,--------------l 
''º •oouLOI PROGR&WAS ESPECIF'ICOS PR OGR&MAS G( .. [JtALfS 

INSTRUCTOR INTERNO 

NOMBRE No DE R.F".C. PlJCSTO 

INSTRUCTOR E•TERNO INOEP 
O lNSTITUCIO"I CAPAC!TAOO'U' 

liiOMBRE No OE R[G 

ANl:•aa CUANfAI MCWAS SIAN Nl:ClS.utlAI 

OC lf[G 
MOM8Jtl[ Cl\.. 

AGC""l CANCITAOOlll 



íQRlt.\ rARA IWVIFICACION(S AL PLAN Y PRQGRAllAS 

Vf CAPACITACJtlN Y AVH$TRA/.llfNTQ. IFo•mn VC·2.\). 



SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL 
S\JBSECRET,t..RIA •a• 
OIAECCION GENERAL DE CAPt.CIT:.ClOU " PRODUCT·v·o:.o 

FORWA PARA PRESENTACION DE MODIFICACIONES AL PLAN Y 
PROGRAMAS DE C&PAC\TACION "t ADIESTRAMIENTO 1fl:C0t: 1..A E .. PRE.SA OPURON 

1 - DATOS GENERALES I SEÑALE LOS CATOS ACTUALES! 

.. r:t.IBRE O A&.ZOH SOCIAL OC l..A EMPRESA O PAlAOM 

:.ALL.E ..... , .. ~ 
COl..ONt• POeLACION C.,.. 

\ WUNICIPIO 

l ""º Q[ R[GllSTRO OCL P\>.N \ Ma. DtL OflCIO OC REGISTRO 

11. -TIPO CE NOOIFICACIONES ( SEÑALE CON UNA K EN CUAL CE LOS SIGUIENTES RUBílOS EXISTEN MODIFICACIONES 1 

1 • kF C.. O[ LA CWftUA o 6 • OENOMIHIOOM 0[ ~STOS 

o 7. • bl.fUICIQN tE US l.lUAS 

[=1 l.• FllOGR&.l!IAS Ufl'tCIF1COS 

c:::J t.·PAOGRAMAS GCNUll&l.E.S 

c::J ID. •.INSt'WUCTO"H tMTE'llNQa 

lit. - FIRMA DE APllOBAQON DE UlS MOOIFICACtONES 

, ..... 
llDJA t ANVEllSO 

CJ 
CJ 
CJ 
o 
CJ 

11.· ?NSTRUCTOflllS t.aTt""OS 

IZ. • i~::ió~M 't% ~?v~ ~f.S, 
13.• NCNl!!lflll: O lllAZON SOC\AL DE. LA 

U•,.ESA O PA 1'11 ON 

t4 OTAAS fltOOIFICACIOMQ 

NO .... C 'f fUllllA Dtl. SlhO. GML, DEL SINOCATO, Mf"«!.HfllTANTI. 
L.IGAL·O lN tu CASO, O(L O L.Ot 9'(NllESENTANft.S m; LOS 
T9'A8.w.&DORU ANTl LA CQ .. 1SION tllaT& 

NOMIM 

f'UUIA 

DC-2A 

CJ 
CJ 
D 
o 



IV.- ESPEC1r·1cACION DE LAS MODIFICACIONES (Señale di mai7era concreta '1 resumida las modificocion11 efectuado;.· 
ol plan 'I pro;ramosl. 

CC.AVE DE 
moooflUC>a• 

DATOS ANTERIORES DATOS ACTUALES 

·' 

. 

MOJA 1 llt(V[ASO • ANCXAA TANTAS MOJAS COMO SEA NCCES&lltlO 

.-.. --.-.-.- ~-· 

. 

-··-



rVRll.I l'Al!.1 CONSl"MiCTAS ve llAGI LIVAPES LAB0-

1:.\L[S. lll•.'lmn VC-.J). 



;~~:icT::~:Ftt~E';_i• TRABAJO V PREVIS~ SOCIAL 
oi=~cc·:if,¡ ~t-.¡~:.t. Dt tr.PL:•rt.C1':)•¿ y PR:,lO!J":T:v r-:.D 

CONSTANCIA DE HABILIOAOES LABORALES 

QUIEN LLEllO Y APROBO EL PROGRAMA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO CORRESPONDIENTE AL. 

PUESTO DE: 

EN: 
~N=O=N=a= .. =o==RAZ==O=N=.=o=c=~=L=o=.= .... ==.N=.=.=.=.=.=o= .. =.=.=o=N==============================:;::.;,;.=.;,;o=.Of::;:C=O=N=T=.====~ 

No. EllT, No. INT. COt..Ol"'llA 

1 POBLACICN C.P. NIJNICIPIO l.NT. P'lOlUTIVA 

1 ACTIYID&O ESPECl"CA O GIRO DE LA tNPfllESA ORIGlN OC LA CCNSTAHC'-' 

1 Ho. CK ~EO. DEL. P\.AH DE:CAIW:rT"'"'°" 'f ADIESTR&WENTO Dt LA ENPflES& 
Pf'QGfllAM& ES~l,.ICO o 

D~ACIOH DE \.A CAPACITACION O ADCilSlftAMIOUO CtL. TIU&l.IAOOfll ADHESION & PROOR&N&S o Q[NERAL.ES 
A~ bt Mtd. 

llAN[N DE sur1CIENC1& o o 
'l'C"-' DE INIC:K> DIL "'1MUt c:u .. aa PECMA CC TEtlttrihNACION C:OMHa.AaCIN DOQJMt:HTAL 

NU ª"º DE\. U\.TIMO CURSO NES .;:;º ~L.ivl: 

ICTIYIDkDtS 1:soa...is DEL PUtSTO DE TIUJIAJO a QUE. SI REfllRl u PfllESl.NTl CONSTANCIA 

-

AH'llfllSO ... 'º""'ª oc-. 



-===--- --·-------

RELACION lJE AGENTES CAPACITADORES QUE IMPARTIEROr. LA CAPACITACION Y EL ADIESTRAMIENTO 

AL TRABAJADOR A QUE SE REFIERE LA PRESENTE CONSTANCIA. 

;»oi9111lM\.a-t,l.....-nl, ~ROGIUWA f.Spt:C1¡:"1Ct'I C{ :, :..,p~'°~A """OGRA .. .&S Gf.:NERALES ouuio:;.,.I f!AWA DEL 
wtl!o.la..c...n...aT'°- lkSTRuCTOR l"'lfERNO 1 1 .. sr "' "<:l 0 INST 1 ;.<;[ .. TE CAPACITADOR 

1 IHOll..,I ! CAAPC:C7:A(OOft VIU ...... 
CAPACITADORA 

JritOMBRE 1 . ' e NOMBRf:: Mo OC R(GISTAO 1 NOMSA( J Ha OC MG15TRO 

1 1 1 
i 

1 

1 
l 1 

1 

1 

1 

1 i 1 

. 
AUTENTIFICACION 0E LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y AOtESTRAMIENlO 

M:"9:KNTMTI DI U Dl""9A 
a•ft LA c:callSION 

~.11.r.c. .. ,... 

CON Ne DC "fGl!iT"O -----------

"["'[l[NTU.11: 0[ LOS TRAUJ&DOMS 
ANTI; LA CONISIOH 

NOMllll[,RF.C. Y FlltMA 

: 
i 
1 

i 
1 

•c..tMA-OC•4 



fORt.IA PARA LISTAS V[ CONSTAllCIAS ve llABTLIV.\LllS 

LAClORALlS. ffo'tma OC·Sl. 



SECRETARIA DEL TRABAJO Y PRE -.1,SION SOCIAL 
SUBSECRETARIA "B" 
DIRECCION GENERAL DE c..:.P:.c1T.:.c:orJ y PRODUCTIV~O.!D 

LISTA DE CONSTANCIAS DE HABILIDADES LABORALES 

IJrilOliilBRf O RAZOllol SOCIAL 0( LA [MPRESlo O PATRO'-

O•A A~O 

REG FEO DE COkT 

REü r~ss 

lllo INT. COLONIA ) 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

CALLE llolo ExT 

P08LACION e P lllU"llCIPIQ El'IT/OAO f'EO(RATIV.t. 

ACTIVIDAD ESP[Cl11CA O GIRO DE LA EMPRESA .... De ... OIL •1.All Oj[ C:••&clT.tl.C•Oll' '4D•ftT•All•IElltO 

RELACIONE A LOS TRABAJADORES AGAUPANCOLOS POR PUESTO DE TRABAJO 

PUESTO DE TRA•a..ro REGISTRO F[O["AAL f"ECHA EN QUE SE tXPtOtO 
C.N.O tHOS[ LLENEJ HOMBR[ DEL TllAB.&J.&DOllt DE CONTRl8U'fENTES LA CONSTANCIA 

. 

. 
ANYlltSO ;-01u1.a- oc-s 



HGIST"O ,.,º'"ªL n:cMA ,. QU& IL lH•ID!O ~-
Dl CONTlllllUT[NT[t CO••T&NCIA • PUfSTO Ol TlllAIA.10 C,M,0 l•O ll LLlMt) w<>••111l D<L TlllAILIAOOlll 

110•1tC T,,•.t.ML .. .t.TftON 0 OCL 
•CPlllnlWTAllT( Ll.eAL DI LA IMPlll(t,t, 

JttVUllSO 

---------·----



G R A A 

•\Ll',\IUZ 1;.r'l\,·f, /111:.. CtlLICCJMJ CICNC'IA Y TCCNOLOGIA No, 9 

~l1~d1:-.•, C1•11t.'lu Naci.c>n•ti'. ele r.'lvduc.t.iv.i.dClft', 1968, 

/lJ'· :! 01 

-·A. Ci•11·11•., 111·11'1.c. Tf[lJU,\ Pf LA R[PROVllCCION Y LA RESISTENCIA EN 

lA MU/VA SúCIOlúGIA D[ lA EDUCACION: UN ANALISIS 

l'l~ll/Ctl. l11.1d1.•"11w.!i PoC.l.tico~ No. 44 Jut.io-0.ic.il'.!!!, 

¡, 'l ,. J ·! ~ '.·. 

1\ut,•11i,r. !11 Tí'P¡1Lt1GJ,\. 211. Ld. f.lt'~.ico, Edicol., 19SO, 

l'l" 1 /5 

- ¡;,\1~1:(N 1.~.t./1·, f¡i11c\·p~·i1':'11 /J 61tuti!>t1t t.lc.Co, Blanca, MEMORIA OEL -

rrRr ANAl!Sll Qll CURR!CULUM VE LICENCIATURA EN 

f'l p,\Ctlf;J,\ l.N L1\ l"NéP ARAGON, Méx..ico J 986. pp.393 

fllll~Pllll l't\''l'H'. l't,.tt, LI. tlfJClli lHl SOClOLóGO. T.'tad. fvz.nando -

/Li!I•' ,\,:;,1\'l•t, t:uruo.!i ,\.i'll'.!i, SigCo XXl, 1975. 

l'J'. 3 7 ¿_ 

·- l:J!t'Ct'U', .\11.p•I,·, .'t.\l:'\IS'.11.' Y LVllCACH.1N. T1tad. S.ilu.ia Toúaclu1.ic.IL 

.'lí- 1.1i'c, N11rv1t lmttgl'll, 19&5, pp. 257 

- C,\Lf'IJ!ll\· t~('l.ft'\'<1, ltll:)··· /l,\Nll.\L PARA LA AV/.11N1STRAC10N VCL PROCE­

!~tl flt l',\f',\CtrAL'JON, >.téx..ico,L.imuba.,1982. µp. 129 



- COOIGO CIVIL VEL DISTRITO FEDERAL Y T[RRl10RIO DE BAJA CAL!fOR­

NlA. Cd.l.c.i611 06.fr.lat. Ml!l:'.-ic~, La [u.tti¡.ir.1, 1906. 

et.al. pp. 614 

- C0Sl0 ViClcgaa, Vaniei. ffISTORTA MlNIMA DE MCXICO. M~&ico, C~C! 

g.ia de. MélC.ico, 19!7. pp. J1q 

- CUAVCRNOS VC FTLOSOFJA POLITTTCA. Jo~~ L6p~z PoJt~.itCo. Cn11ncit~ 

c.lón No. SJ. Sc.cll.c..taJt.Ca de. P.'Log.'lamac:..i611 /J P.'ll'~~ 

puc.a.to. Subac.c1tl'.t1t1ti:ct di.'. Cvatuac.C:611. Vi'Ll'Ct.•i611 

Gcnc.Aal de Vocumc11tac.C:611 y An«lLAiA. 

- ClllAVCNATO, lda.lb<Ho. JIJTROVUCCION A LA TEORIA GENCRAL DE LA -

ADM!NISTR,\CION. Mhico, lle. G.'laiV 11..:.CC, 19'1. 

pp. 516 

- VIARIO OFICIAL- Tomo CCCJ<LVI. focllo y Fcb.'lvco de 1975. 

VtAZ 6a1L1tiga, Ang~t V 6a4-611 Ti4ado Conccpci6n. EL CURRJCULll~I Dt 

PCVAGOGIA. UN ESTUDIO EXPLORATORIO DCSDC UNA 

PERSPECTIVA fSTUPIANTIL. /.ll~.lco, U11ivot~i.cf,1rf Ne1-

c.iunal de. Méx.ico, J 984. pp. 91 

- EVUCACION, LMPLEO Y VlSARROLLO ECONOMJCO. Educa.ci6•1. Rrui~to cfrC 

Con6c.jo Nac.ioual Técn.i.co de. la Educac.i.ó11. -10 

Ab11..il-Mn.yo-JuH.io, J982. J.tlx.ico, Vol.. 111, Ja,­

Epuca, td.ic.i6n de. An.iuc.."L.!ia..'t.io 1 pp. 391 

- [NSAYOS SOBRE LA EDUCACION DC LOS ADULTOS EN AllCRICA LATINA. 

Coo4d. Ca~Co.!i Albc11.~o To44C.6. Cotecc.i6n E~t111fi.u.!i 

ícluca.t:.i.1,,10.1 6. Cc11.t11.o de. C:a.turl.io.! (lfuca.C.ivet~,11..C. 

Müúo, 1982. pp.- 6H 



- íRl!RI. ,. ......... [,\ lV11r.1c10N CLlM<' PRACTICA VE LA Ll6ERTAIJ. 29a. 

íd. lll~\icti, S.L!]CO XXI, 1982, pp. JSJ 

- fRllRI, J',111l~·. L.\ l'R.\.'<JS !.DUCATJVA. Méx.ico, Gé1t.t1.ica. 1 1917. 

¡ip. , i2 

·- íRJLU-\1.\tJ, 1:1.·1~'1!)1'!1 !J NAl'lLLL, PÚ!!Vt.C.. TRATAOO OE S0Cl0l0G1A OEL 

lRAlii\JO. Uf.11:.ic1.•, íond(I ele. Cut.tulla. Econd'm.ica, 

J ') 7 i. pp. .J.J 6 

(;.\l!C1.\ ,\11.¡111' .. , S1tf\.'<t1lt1'l. llACTA UN MODELO PARTICIPATJVtJ VE CA-

PAClTAC1<)N. C[Ni\PRO. 

- Gl'H[Z C'ct1•1J1'''°'• V(ctc•'l !.l. RELACJIJNES ENTRf EVUCACION V ESTRUCTURA 

lCtlNO)l!Ci\: VOS GRANO~S !!ARCOS Of INTERPRETACION, 

RrviJ.t11 de C.tt fducctc.ión SupeJt.ioJt, ANUJCS TJt.imC.!_ 

t'111t.'. f.f{l.i.cv, VoC. XI, No. 41, Cncll.o-Mctll.z:o, J912 

pp. .J.J 53 

-· Gll/.l{Z C111•1¡•1·~. Vlt•.t1•'1 1-1. /J UllNGUlA f4p.itút, JoJt.ge.. OlVlSION TEC-

NICA Pll TRl\SAJO Y CAllf!CACION. foao Unive&6it~ 

t1it• No. 3á, Mé~.C:co, Enell.o, 1914, pp. 44. J.llxico, 

.STUNMI, 1984, pp. 4-1 

-- CTONZAtl :! C,t.ht11c•v1t,. Paúl'(• y FLO~[SCANO, EnJl.C:que.. JIEXJCO, flOV. Ml­

xict•, Si9l't1 XXI, 1985. pp. 419 

- GllN2.\ll Z C.nc111<1 va, r11ilú• y AGUlLAR Cttm.in, Héc.toA (Coo1t.d4. J. J.lfJC! 

('ll A.vrr lA CRISIS. J.11.t.C:co, S.igLo XXI, 1986. pp. 

-1~5 llc•mo 11 IJ pp. 435 (To'"o 111. 

- GRA!C: l.. R.·l•n t. :l.\Ntl.\l L'l fllTRCNl\!ll[NTO V PESARROLLO IJE PERSO--



- GUlVARA N.ccúla, Gctúc>lto. LA CRISJS VC LA EVUCACION rn /.ILXICLl . 

.'.léx.C:co, Nueva lmn.ge.11, 19!5. pp. 33-1 

- GRAMSCI, AntottLo. LA POLITICA V EL ESTAVO MODERNO. T>lad. Jaod~­

Solé- .t:ulltl, Sct\ce.t:ona., 1413. pp. 212 

- K<lS[I:, l:Mct. DlALECTICA VE LO CONCRCTO. T•ad. Adoqo s,fochc~ 

V4zque.z. Méx~co, G~ijaCbo. 1983. pp. 269 

- LAHARCA, GuLftc.\mo. PARA UNA TEORJA DE LA ACUMULACJON CAPITALIS­

TA. México, Nueva Tmagcn, 198-1. pp. 135 

- LABARCA, Gu,lfc>lmo. !Comp.) ECONOMIA POLITICA VE LA EDUCACION. 
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