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E1 preoente trabajo da Investigación para la obtonci6n -
de el grado da Licenciatura pretende a trav6a da un estudio de 

caso, detectar, Analizar, Investigar y Evaluar en t~rrninos E~ 

pec!ficos el desarrollo del capitalismo en el campo y sus efe~ 

tos. 
El estudio concreto se realizar' a una Organizeci6n Agro• 

pecuaria denominada Cru?o 5o11dario en el Munlcipio de Nazare
no, Etla, Oex., :n un período co~prondido da 1975 a 1988. 

La culmin!lci6n del trü03jo tal vez no!l permita proponer

olgunas alternativas di~erantes de luch3 comp9sina dentro del 

marco capitalista o en su derecto ol seguimiento de la v!a 
efectuada por el Grupo en su procesa de desarrollo Camp~sino.

Le modalidad a utilizar ser& te6rico (M~terialismo tlist6rico y 
Dialéctico), estadístico y de ca5nP•.l en un afan do ser lo más -
real y objetivo posible y oue con~rlbuya en forma m!nlma a la 

explicaci6n del desarrollo o atraso dal Campe~ino en al moda -
de producción Capitalista. 

El desarrollo de las fuerzas ~roductiv~9J su gónasis y -

i'uncionamiento aste. datermin~do hist.6ricamr-rnte a tI'avéo de 103 

diversos modos o for~as d~ producci~n soctal ~U9 h9n dgsfi!ado 

desde que el hombro ~mpezó ~ utilizar SJ ~c~io n~tur~l en el -
cu9l SR d~sarrollaba 2n ~aocf icio ~ropio. 

As!, desde le Comunidad Priml~iv~-Tribal comienza e deli
nesrse y tener s•1 b..!"Je el dcs·:irro!lo ::2.da ~az :~nynr do 1'3 pro

ducci6n Social, por medio de la primera g:an ~!vLsi5n 30cial -

del trnb,jo ~~tErial entra lb AQrlc~:tura y l~ ~a~3~3ria lo -

CIUB permitió el cam.bio da produ::tos ~gr{coleu y Guna~3ros. ª!!. 

tre las tribus que conlla~d a una ~a;~r divisi6n ~acial de\ -
trabajo y pur tanto de dCJ:l,'.rrollo l"l:'!=centil. 

Esta aspeclaliz~ci6n ddl trabaje peroiti6 tener un ci3rto 

exceden<:.e de tiempo a lofl n:·odt:::b'r'"'s ·Jtr~·:t:lS 10"3 c•Jl.l\<Js pau

latinal"tante f'u.:?run dod'lc;.sí'dO'.lC a a:-:.tividadas cor,,plsm1?ntari;:!.S• 

tales como la lndu&t~ia Tnxtil o Ar~aoMnu, lo ~us par~it~d la 
eparici6n de 13 segunde divisi6n ~ocial del ~r=~bajQ en~re la -
Agricultura y :a Industria. 
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Claro que todo esta se desarrollo paralelamente a otro -

lnportante ren6meno social que son la~ RELACIONES SOCIALES DE 
PROOUCClnN qu• corresponden e determinado nivel de desarrollo

de lae 'fuerzas Producti\lcs .. 

Aqu!, •n la Comunidad tribal o familia Patriarcal, surge
debido al deaarrollo de lae fuer1as Productiva• le f'a1nil.i.a in 
d~vldual o psque~a ramilla con une econom!8 propia. 

Eato permit.i6 que lea familias f'ueran obteniendo exceden

tes de la actividad a la cual se dodicoban y la que lea fecilL 
t6 que ~ua9e posible la aparición da otro gran ~en6meno el cuol 

ruc• L4 PROPlEOAD PRIVAnA. 
Cat.a propi~dad adQuler-e ::.u gran sil)ni'ficCidC• al privntiza.r_ 

se J.a T IE:RRA. qua 9ntes ere do tipo C.omunsl lo cua1 f'ue deciai
va par~ corsolldar la propied~d PrivaCa an Gcnera1. 

ERte peso, a la prnpieded privada permiti6 el naci~iento
da otra for:ti~ de r~1.aciones Sociul.es de Prodt..1cci6n qua lo fué 

ttl oaclavisni.oJ !;ian...:o ésta el primor periodo en que hacEJ su -

aparición la Soei&~z:'!d de clasus y su rr.1.mif'e~t . ..,ción m"s n!.tida: 

L~ LUCHA O~ Cl•SES. 

kqu! en eot~ por{ndn do producciDn enclav1st$ nBca por -
voz prim~ra la po'!.Í.t.ic~ C"l~o for1t1a de manifcnt.:s.r las relacionas 

sociales· ent::-a las priinoras clas~s entagóniceas do e:Jta s.ociOOad; 

~scl~vos y Escl~vista3 el cual tione su consolidación en le -
rorm~ción y C~ductón da al primer Gst~do-~ociol¡ e1 tSTADO ES

Cltt'JTSTA. 

Qua nace corr.o condlci6n y premis.a que permlte el ejercicio 

del poder de l:J c:l¿¡_~e CIUEI yo entonces co-no hasta hoy detenta -

el ~odar económico-político sobre la so~iedad1 Los Lsclevista9, 
el Señuk teudal, el Ca?i~~lista g~b~e los Escl~vos, los 3iervo3 

y el Prolat"riado; en ~i, !os ExplotadarAo y Explotadoo. 

En aste r.:~rt:o, al ntodo de producción Caplta11sta es el que 

con mayor clerided nos mun~tra al gr&do de desarrollo da las -

~uorzas productivas, do lan r~lncionas soci~les de produeci6n

entre les cla$e~ y grupo~, es dacir, nos mua~tra el gr"do de -
la divLsi6n sociel del Trabajo - por ramas y dentro de las 
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mismas del incremento de la producci6n, da la producti~ldad 1 -

de1 intercambio entre re~a9 y sectores, en sí, d9l desarrollo 
del merc~do Capitelista y dal Capitalismo en General. 

Pera los fines que aqu{ nos interesa sólo nos referimos
al desarrollo d~l Capitalismo en el cempo pero en perticular
del Sector Campesino da una forma de Organización Agropecu~ -

ria. 
Ya Lanin en ~u crttica al programa Agrario de la Sociel

demoer3cia se~aleba con una asombrosa lucida~ como el des3rr~ 

llo da le ~cono~ía Merc~ntil y del Cspitalismo pon{a fin a -

los resto3 de ~odos de prortucción Pr~cepitelista y qu~ solo -

se tenía un ce.mino de de3arrollo en lo P.grlc•J\ture¡ El Desart:Q 

llo Burgués en l~ ~gri~ulture. 

Esta vra ten!ei lu~,r e trAvés de dos ~o:11rnin-:>s total.me.,ts

dif'erentes en estraté•:¡ias pero coincidentes an su car~ct'.:!r 

burguás de desarrollo ~gropocuario. 

Al primer camlno Lenin se~nlaba qu~ se llevaba a ~abo por 
madio de una tta:isformación paulatina do los grant.les ·L"JitLfun

dlos feudales a una explotaci6~ m&3 ractonel, Je uso intensl-· 

vo, de rotP.eión de Cultivos. di! ~)(plot:i.ci6n de la fuer Z'l "cle -

treb~jo inés velada, etc. 'f QU'3 el llama de tipo ";'.lrUsiano o -

Jun~er e ~la ~~ror~isto. 

Al s1Jgundo qUl3 se refiero al dAs:-i\.3nt.ol8miento,·de los gr~+ 

de6 Lattf~ndi~s ª" p~rcf!la c~dida a l~s Ca~peslno~ on· usufruE 

to une voz co~fisc~dns por la Revolucili:i ,cr.ocrúttc3· 3urguosa, 

en que el cam~esi~o pa~n ~ ser ol oaa~t·? aAciu~t~o de la Agr~ 
culture convirt~~ndosa ?ocn a po:o ~n un Granjero Capitaliste 

y q~e Lenin 11~m6 ca~ino da tipo ~!ortaam~ricano o U{o 9~volu

c1onar le. 

En ~~~icu Dodrf~~os en~on~ror unn 3lt5rn~ncia en cu~nto

e les dos v{as ie ~es~rro1lo Gur1u~s e~ ]e AJricultura, o~ d~ 

cir, Producci6n ~~~itali~ta a trov~3 ~e ora~des L•t!fundios y 
le Producci6n tenbi•n Capit~lista de ~3~~esinus ~~rcalerins -

que en ri"téxico sa nombr~n como Sjidat'.l.rios, ~ro:iductl'l dg l.a Re

volución ~emocr~tica 9urgu~s~ de 1910. 

~sta ulti~~ ~ra ~s la 1ua na5 int~rese par~ rineg pcrti

culeres de ru~stra Test~ ya que en ella gr:ontramos l~ ~ormo de 
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explicar el funcionamiento y de~errollo de nuestro tema de es

tudio que es el de Orgenizeción pare lo pruducci6n de los cee 
peslnos enca~inede e mejorar sus condiciones Econ6micas•Socia

les de Vide a trav.Ss de proyectos productivos por medio de cr

ganismos Oficlalas o Priv~doe creados para el tomento y Des~ -

rrollo Agropecuario. 

~uestro tema de estudios ser~ realizado en un Municipio -
del tate.do de Oaxace y particularmente en una 1"orma de Oq~eni

zeción Ejidal pare la producción de Lácteos. 

El tema an cuesti6n mantiene y se riye por elementos de -
le Cconom!e Pol!tica talas como les relaciones da producci6n y 

f'uerzes productivas, Ley del valor, la plusvalía, le ganenc!e, 

y el consumo, ingresos de los modo!I de producci6n, de hl d1vi

si6ri social de 1 trabe jo y su especialización y de le. lucha de

clases en el campo. 

Dentro de lo~ planes y programas que el Estado i~plementa 

para el desarrollo (conÓmico Social del pa!s, le política agrg, 
pecuaria tiene une primordial importancia ya que ésta sector -

aporta meterla prima, recursos y alimer1toa al resto de la 

e conom.!a. 

Bojo asta perspectiva el Cstado instrumente una serie da 

medidas que ven desde le programeei6n regional del cr9dito, 
Asistencia T4cnlce, Cepocit~ci6n a productores, Crgenizacidn y 

divulgación de Tecnologías que sirven cerno cetalizedores del -

''Crecimiento Econ6mico" y Social en el campo'' tales medidas 

permiten la reproducci6n del modo d• producci6n espite.lleta ya 
que restablece ~ refuerza las relaciones Sociales de produ~ 

ción. 
Nuestro objeto de estudio permite la utilizaci6n de la •L 

tedístice para conocer los ingreso~ y su tendancie, el precio

de los insumos y de los medios de trabajo, el precio dal pro

ducto, el empleo, el nivel de Vide de los Campesinos y su ten

dencia E:conómice a partir de las condicior>es; actuales. 

E'1 estudio del Grupo Solidario se inscribe d•ntro del semi 
nario que consiste en el estudio e Investigacién del problema-
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agrario en nuestro país, del papel dol sector Agropocuerio -

el Proceso de acu~ulaci6n de capital, as! co~o de1 papel
de l~ lucha de clases en el ca~po en :eleci6n a los proceso3 

de cambio social. 

Oaxaca es uno de los Estados del pa!s c.on una econorn{a

poco desarrollada en la cual el sector agropecuario es el 
~ás importante en t'rminos da producci6n y empleo. 

Su geografía diversificada le permite el cultivo de una 

gran variedad. de productos agrícolas y la cr{a de ganado en 

sus reglones. 

As!, Osxeca con su ~conom!a netamente prliriaria necesita 

del desarro~l~ da sus Comunld~des y ~jldos para incrementar
wl nivel de vida do sus ca•P9~inos, esto no quiere decir que 

tenga nue descuida:- n sus demá3 saetee-es para lograr un dosf!. 

rrollo lnte~rel. Son ~uchas las InstitucLones y Organismos

creados para el de~erro!lo del campo, dentro da las cuilles -
1~ organiza:i6.: dA loQ ~am~cslno~ ha sida primordial pnra el 

canzar objetivos J ~etas en ?roduccl6n, p=o~uctividAd y 
plao ~demás Ca ericientar lo~ recu~5os naturales. 

Sin ei'lba=~·:l, l:i. conformación de gru;ios .¡ue se aso·=ian -

para prorlucir en ol campa se ~nfrentan a múltiples probl~mas 

p~ra su ~e3en~=tvl~ianto y ca~3l dosarrallo, en los qua se -

advi_arten :::ue .. tio:ies t·>la-:¡ como: r:ondi.-:ionas tJatu:alas adve.,! 

s~s en qua opnra 91 ~rcdu=t~r, f~l~~ rle o=gan!z~ci6n. caren

cia. dP.. ccédit"l, oe ins•Jr.ios, técnicas adecu;:,d::1~ a le ragi6n¡ en 

lo ,'5ocinl l.~1ch~s dAnt.Lc de la p.::.lpi;i Co .•. ur.id.-,d, antr'3 Orgen~ 

m'cs Púb1ic0s y Privadog para organizar y Ca;Jacitar al ~ampe

sino .. 
Cs por ~llo ~ua l~ investi~~ción d~ t~~is inten~~ rescA 

t~~ en i~ man~ra poslbla la QXpariencia ~ue a tenirlo el Crt1-

06 ~cliiat!~ ~~z~r~no l travá~ d~ su, 11 anos ~9 vld~ en la 
cu"!l de '•J'"'!!. u c·~t'.:i !'o=~e -'! recorrido los ;;.roblemas arriba -

bri;pi9rnan~o ::it."ld~s. 

R.-:lconozco que :ius pro_ble:'l'las como gl de cualquier otro -

Cru:Jo orr::;;:iiz.:i.do ;·:-.,ra ·~"! pror:tucción son particul~res, no 
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menos cierto ns el hecho de que los pro~lemas a que se enfren 
ta el Grupo Solidario Nazareno ~ueden ser comunes a otros prs 

ductores con di~erencies en matices más qua de fondo, por lo 
tanto su experiencia en eu lucha económica social pueda ser -
Útil para otres regiones con condicionas semejantes en las -
cuales grupos que se inician pueden e:"l cierta medida al.lanar o 

disminuir las influencias negativas que impiden su ~ormació~
y d9sarrollo y que en ultima instancia se puede traducir en -
una mejor!a en sus nivcl~s de vida 31 obtener mayaras márgenas 
de maniobra en sue r•lacionas de negociación, comercializeción, 
distribución, control m."!yoritario de su µroc9so productivo 

una mayor ingerencia en las políticas destinadas al campo de 

acuerdo ~ sus reales y dem~crdticos intere5es. 

Para una rnaj~r comprensión en el proceso de investigaciói 

~ue necesario formular una SRrie de ~reguntss genarsles de 
donde se deriven ;ostP.riornenta o~jetiv~s eapec!~icos, loa -

cuale~ ~ueron 1as siguientes: 

¿En que medida la organi:!~eión del Grupo Solidar.lo rlnzar.!t 

no a permitido ::lemostrar que la·s ;política~ ·~stetglea · ~8 
'fomento -'lgro;ie cuar lo son _ funci:Oná~[j s; ·a·M,·._1.~S::_.a~.tu,~les _:_C~!!. 
d ici º"" s s o::io-Econó~ica s ·y -~;J-a --por-. ·1·~··:.t~~to' l~· .. ::.iU.é_h_n ctB 
clases en al ca1T1iJo de~ap.are::á· -~nté?!!i~ ~--~:t·r·11·1~,.~~::i"ie~tn :.y 
co1Apromi'30 del Estado y ·.é~.:ii~~~-f.~·~·S? ,~~. ·· ·;·:·i_'~· 

¿Cuálas son ~n eaen:la ~~·~::\~~i~~:¡.~~c/l .. q-~a;·_, P·Eú~,i~li~·:. ;~·:~jp~~· 
1 ! ~leas :i.gr ícolas ~ tr~:~é-~.:~-¿S:·;l~~::-·o;~'.~.~ i:~.·~~!~6"n~~~·~·;~ lo3 ~::'"c~l!!. 
pe sinos'? :~· 

,. ·~ 

¿Cuále3 se-, los apor:tgs en .. téi-.ITlirÍ.?s de·- i\.1c_h3 :sO·Ci_Ell; qu'? 

han me"lifestado les ca~¡:JllS i.n~3 :del 'Gr11po, J ~·Je'°!on s9r :-. '. ·: ·. : . ' ' 
objet tv:i-iante c:ori3idar.:J,"jos d9 ·1·.1cha, eontr~ ~l· .. ~i.Sta-.,::i. ca 
pit~!ist~ d~ ?rc~Jc~!~~.? 

' ' 
¿El modelo orJ~n!zati~o J E~on~~~co del C:upo ?ueJa .c~~si 

derarsB c . .,,o une ~ltern:ttiv:. .:la Ó".Js-::.rrollo zoc;fc-~r.:orl6m.!. 

co indapendiante ;J-3.ra los campesin-,s de: f"léxic') o poi:'.~ ló 

c~ntrario ~u~~9 ~ar u,a for~~ de co.1trcl astfftil v!a ~~ 

canismo3 :~cin-Políti:os?. 
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Siguiendo la metodología da nuestro estudio y como ejes de 

nuestra tesla se planteo alcanzar loa objetivos delimitados en 
el espacio-tiempo los cuales guiaron nuestra investigaci6n y -

per•itieron utilizar •étodoa y técnicas para su consecuc16n, y 
fueron los siguientes que a lo largo del trabajo tratare~oai 

Estudiar aquellos elelll8ntoa y variables ax6genas qua eXpl~ 
can el atraso o avances obtenidoa por el grupo; condiciones 
y precondiclanes Econ6micas, Sociales, ldaol6gico-Pol!tiass 
e Institucionales. 

Detor•inar las variables y elementos que conformen la org~ 

nización interne del Grupo Solidario y su inrluencia en al 
desarrollo ~conó~ico-Social del mismo. 

¡nvastig~r la influancia que h~ ~estrado co•o Grupo e otros 

productores de la rc3i6n en cunnto· a su modelo operci.tivo, -

~éc"ico y e nivol Socio-Económico. 

Como hrújuln cient!Y!ca qu9 oriantó la investigación, Drganiz~ 

clón, Secuencia, T=3tdni3•1to de recursos y ~ecopi1eci~n do dA 

tos de :iuestrc objet.:'.'.' de estudio para buscar la verd<ld enuncié 

un conjunto de conceptos~ juicio3 que ~e rueron aprob~ndo y -

disprobanc!o a lo lé"::go do nue:.tra tai:¡ática así: 

Cl si~t~~~ de ''ipdt~~is fu9 el siguiento: 

El ~o~o de prnducción capitalista en las ralecionee 3gro

pecuar ia~ prpduce c~~bios cualitativos y cuantitativo~ en las 
rolacion¡·~ da pro~~~cl~n y reprcdu~ci6n del ca~pesino. 

El gru;:io 3oliñario ~!'Jzaresno es tal vez una muestra de la 

crg~c{~~, de~~rrello y cxp~n~i6n d~1 capitalismo en la agricu1 
tura .·J<:;n:!8 t-"I ;Juedr-. hacer paf".antas le:l Le::;es que rj13uen dicho 

sist~;na y r,lJe sori 1a L;1 del '...t•ilor, da la Prod•Jctividud y de -

cre~ci5n d~ :on~~ c1ríco!~3 •sp:ciRl!z~d~s, lmplic~clonPS del 

a~pl~':! J~ .-;1r.·:·d i .... r.i~ '..' '9rp.:J¡...::-- ;.;r, l;J a!)ricultur;::• 1 la ventaja do 
1~ g=an ex?lo~,ci~n ~~~re !~ domds~ic~, 1~ ral~ci6n antro el -

tipo de ".gricl1ltur~ y !;:::& ~or~it-,s de ten~ncia del suelo, las 

tondanclas da evolución y dife:en=i~ción del ca~posino. 
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Las variable~ utiliz&das ~ueron X,Y y Z y cuyo trotamien 

to ~ue el siguiente: 

x. El modo da producc16n Capitalista y le ?ol!tica agroP!_ -
cuarta en la releci6n Econámlco-Soeialoa del Crupo Soli
de.r io Nazareno. 

V= Incrementos en la producci6n, productividad a ingr•so de 
los socios dal Grupo. 

Z(X,Y)• La pol!tica agropecueria del e&tado a trana~ormado o 
modi~icedo las condicion•• ~con6mico-Sociales de los in
tegrantes del Grupo Nazareno. 

x, Loyes de fomento Agropecuario 

Tenencia de la Tierra. 

Y1= Equipo Y Tdcnica
Agropacu::ir iao ut.!. 
lizadas. 

V2= Benaftcios ~con6-

mlco~ lcgrttdos~ 

( Ingre~o•). 

V 3 = l\utr;:inom ta Op<:1.T.> t.i 
va ~ol Grupo tJaz~ 

ronn. 

X! e Lucha de clases en al ~-jido_ - Y4= De ca!'!lpe~inc a -

~'Jt' i c~11 tc.r. Nazareno. ~ 

Rt:LAC!OlÍt:S ENTRE: VARIA3Lt:S 

X 1 - yl ' 
X 

2 - :~~~~:-
Í.3 - '! < 

1 . 
::"( 

X4 -

y·2~ :Y~.· 

!.~·-~~'. v· .4 
: :. 

~(2.~'. "f.~ 

,':Í 
{; 

1 
,1 

~ -- .'.. . . 
Y:)~·- ' ... ···ZJ' .. ····.·.··.·······!. 

'-~~~~~~-....,~-
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El desarroll.o y análisis d~ l.os objetivos d_el pre san.te ·estu~io 
se integró de la siguiente-forme: 

En al Capítulo Í se expone de menara general el Marco :Ge~eral
de referencia en el cual se desarrolla la investigación de 
acuerdo al tema de tesis donde se plantea le.división- social·

del tr~bajo, las Clases y Luchas de Clase~ la Especializaci6n 
de zonas Agr!colea. 

En el capít.úlo 2 se plantee básicamente en presentar bajo QUB 

Política y leyes agrooecuarias se enmarca el ~odelo de Organi
zación del ~rupo Solidario ~az~reno, es decir su marco instity 
cional; cuales han sido y son los tipos de apoyo que reciben~

bajo que·condiclones de compromiso participan con las Institu~ 

cianea u Organismos ~ue pa=ticipen en su Desarrollo. 

En el Capítulo 3 analizamos los elemen~os cuüntita~ivos y cua
litativos que nos muestran las condiciones actuales en que's~~ 

encuentra el Grupo Nazareno¡ sus niveles de producción. e·: In~r!!.. 
sosJ su Integración Económica, situación f in~nciera, en lo So

ci?l analizaremos en nivel de empleo, la Lucha Política que ª!! 

frente el Grupo con la Comunidad, su posicidn ldeoló~ica• sus 
órgenoa da direcci6n y Administración Interna. 

En el caR!tulo 4 se presentan le problemática a enfrentar en -
rl corto plazo, las perpectivas de desarrollo del Grupo a tr~ 

vée da nuevos proyectos productivos al interior de la empresa
y la• nuevas necesidades Financieras de la mismA. 

No lo dudo QUB habrá errores y deficiencias en cuanto ha apre
ciaciones personales, en el espacio y tiempo, o ha falta de 

suficiente información objetiva tomando en cuenta los propios
intereses de loa involucrados en este trabajo. 

Mejores trebejos llenarán espacios o temas Poco discutidos o -
analizados, de acuerdo a los intereses de las diversas disc~ -
plinas las cueles se abocan a 1a problemática Rural en general. 

y el Daaarrollo o estancamiento da los Productores Ca~pesinos 

on Particuler. · 
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CALENO~RIO DE ACTIVIDAOES, 

CALENDARIO PERIODO DB/09 

ACTIVJl)AOES l'I A l'1 J J A s o N D E r l'1 A l'1 

1 Registro al Seminario . 
d• Titulacián-Oaxaca. 

2 Tallar d~ ~a ter 119.3 . . 
3 Elaboración del O isa- . .. 

~o da tnvestis'3ción. 

4 Elaboración Cap. 1 . 
5 Elabor~clér. Cap. 2 . 
6 El~boraci6n Cep. 3 . 
7 Elaboración Cap. 4 . 
B Re~•jmen y Conctu<aionas . 
9 l'levisién Gencr~l de la l. 

Tasitt. 1 

10 Corrección da Tas te i .. 
11 l\prot:l!lclrS;; do la Tesis 1 

i 
: . 

por ~1 :";lractor da la 

l mi'3m.s 
1 --;. t--

' 1 
H 12 h1prt:15lón 1 ! 
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CAPITULO NºI 
NOM 8 RE:_ .!'O.•~q__":E".:f'!_•::_ ___ -------- _ 

----- - -- .2.f;.._:'l_g!:._!!!~'ifl~-----------

E NEP-UNAM-198_'2 __ _ 
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1.1- EL MARCO TEOR!CO. 

E1 cles8rrC1llo de las fuerzas productivas, su gene

sis runc10-n:lmián:to .se encuentra deterft!incdo hist6rica
mAnte, u .trS.YéS.·.de··lo:Js· diversos modos o fornios de produc

ciñ11 ·5ocial-' que :~o. h<'ln eucedido desde que el hombre e.m. 

Pé~~·:·a-·ut_i,l·~z~~ -.-su medio natural en el cual se Desarroll!' 

_ba.-_-en~ beriáficiÓ propio • 

. ~~!~·- d_ead~ la Cornunided Primitiva-Tribal comienza

ª del~ncar~e·y ten~r su baso el desarrollo cada vez ma

yor-de- _1a··~roducci6n Social, por medio de la r•rimera gran 

Divi¿i6n del trabajo mat~rial antre la ~gricultura y la 
Ganadería lo que per~iti6 el intercambio de productos ~ 

grícolas y Ganaderos entre las tribus que conllevó e una 
mayor división Social del trebajo y. por tanto de nasarr.Q. 

llo f'iercantil. 

Esta especialización del trabajn permitió ten,:ir un 

cierto excedente do tiempo a los productores directas -

los cuales paulstina:nente fueron d·adicándose a nctivida

da9 complementarias, t.ales cono la ·Industria Textil o A!:, 

tesana, lo que permitió la apnrición de la segundo divJ.. 

sión ;ocia1 dal trabajo entre la Agricultura y la Indus

tt·1a. 

Cler~ que todo esto se des,rrollo paralelomsr1~e 
otro import."lnte f"enómeno que son las RELACIONES SOCIALES 

ne r.irtor;ucctr.M que corrP.sporidon a detarn;inadti nivel de d.§:. 

sarrQllo de las ruerzas prcductivas. 

Aquí, en la Comunidad tribal o familia patriarcal, 
surge debido el desarrollo de las fuer1~s productivas 

de l~ dlvl~i6n del trabajo lo Famili~ inrlividual o pequ~ 

~a fe~ilte con une ~=nnom!a propia lo que permiti6 ~ua -

las f~~!ltes Fueran obten~endo nxcedentes de la 
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activid~d a la que se dad icaban y lo que fecil it6 'que· f'uese. 

posible· le ap?rici6n da otro gran Fenómeno al cual iue: L~ 

PR:i.:J1-E'o ;o· ~·~J~/A"">·A. E:5tl3. propied.1d adquiere su gran signifl. 

c~rlo al - priVatizarse le tierra que antes era de tipo, c'~t:!Unál._-., 

le cüal f'.le decisiva para con!lolidar la propiedad PriVa·~-~ -

en General. 

Este ·;:ieso la propiedad privada f'acil i tó. el nacimiento 

de otra form~ de Rel~cio~es So~i3les de Producción qua lo -

fué el ~SCLAVIS~o. siendo éste el pri~er por!odo en que ha

ce su aparición le Sociedad ~e Clases y su Manirestación -

más nítida: La Lucha de Clese3. ~quí en éste período, nace 

por vez primera la Política como for~a de m3nirestar las r~ 

laciones 3ociale~ entre l~s prlmeras clasos ~ntagónicas da 

esta Sociedad; Esclavos y rsclavistas el cual tiene su con 

solidaci6n ~n la rormac!ó~ ~ craaciQn del _primer ESTADO SQ 

CTAL: EL f.ST>DO ESCLAVISTA; Cu~ nace como condici6n y pre . : . , ·~ _:· _. ; ' 
misa que per'Tlite ;el:· ejercicio~ da·l. póder da - in-·clase r.;ue ya 

entonces con~. ·.h.a·;~~~(h1'~.;:'~-~·~:~'nt~·: · ~-1~:. Po.dar ·c~~n6~ !co~-Po1! tico 

sobre la .So~"i~d-a'~-:::~'.L'~cl~\~f·s~:i::~.¿-~~~~~;~-- ~l· s-~~or reu·~ai:~ El e~ 
pi t'!.lista s~~:r-~ · ~6~-. f:·~-~·i_··~-~·6:~·,._.;:i· ~~ S~~~·v6~·-. Y .. e.l: P;i:ol_etnr_iado; 

en s! los E~plot~dor~.~. ·y··. -~:-:-pl~-t:J.~o:~:.':,'·"· ,,_:_ ,~·: ·. ·-

En asta norco, el modo d;., ~ro~~cc~¡~ ·C~pj_'t_·~ú~t~· e.s el 
':' ,.. ..-. i .· ~· . 

q~e con rna~·or claridad nos mUe.~~ré< e.1:jj.r·a.~_O· ~-~ .. ;-.:d~C·s:~·r~·ó;·~o··:~· 

de las riJoi-zas productivas· y de. i8-~'::re,:1·~ci:~~~~:~~--5~·~,j_·~1:;s\<~:f~~ 
Producción eqtre los clase.s .y :G~~-p~_~;~~~::~:d~··~~~/~~~.- -~~~.:~~)~:::·~·l 
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Desarrollo de le divi91Ón Social del trabajo - por ramas 
y dentro de las mismas - de la Producci6n, Productividad, del 
intercambio entre ramas y Sectores, on si, del dosarrollo del 
Mercado Capitalista y del Capitalismo en General. 

Para los fines que aquí nos interesa solo nos referimos 

al desarrollo del Capitalismo en el campo, su penetración, -
la descomposici6n en la estructure Agraria, su Revoluci6n 
T~cnico-Cient!fica y la Lucha Social que Genera. 

Va Lenin en su cr!tica al progr~ma Agrario do la Social 

Oemocrac.ia señalaba con una asombrosa Lucidez como el deserto 

llo de le ~conomía Mercantil y del Capitalismo ponía ~in a -
lo~ restos de modos de producci6n Pr~cepitali9tas y que s6lo 

se tenía un camino de desarrollo en la Agricultura; ~l desa

rrollo Ourgué'3 en la Agricultura. ~/ 

Dicho camino tenía lugar a través de dos v!as totalmen

te diferentes en estretegi~s pero coincidentes en su cer~~ -
ter Aurguds de desarrollo Agropecuerio. 

La primer vín La nin sej'íalaba que se llevaba a coba por 

medio de una transformación paulatin~ de los grandes· t.~tifu.n 

dios f13udales, a una explotl3ción més -:>e.cional, de uso inten·-

sivo, de Rotación d~ cultivo,. do,E)l(~lotaC~ón __ t!q~--~.,.:i:_f'l:J~~-za' de 
trabajo mós velada, etc. Y que .. el .lla~ó de·. ti.Po- P~u·iianO·· ... :~--
a Junker o \.'Ía Reformista·.. :·:\:>::_ ... :~··~:··.::>- , /· .. :··:--:~'.:··.:.'-:.'-__ -:· 

Al segundo_ que se refiere ;~l·:.-~~--~~~,a'.~-~~ la~i--~~,t~~.:;~:~ .. ;:.-{~~'~ 
grandes Latifundios en.'par.cala~· :c.e~fi_de~ B· i~·s~··:éamPe9.in·Ó~~·:.é·n
u sufruct.-:J una va. z .c~.-~·f ~sca"da~.'.' Po-;r>:i~'_."t~~ ~ó,1·u'.éi6~'~ .. :oe·~-~~-Í-·át_i.cD
Burgue sa, en .CIUe .'e.J'- Cámpe sÍ.no. p'A":,.:9. e !>er.' a i '·Ag2nie'_· C;( ·~lu ~·ivo -. 

de le alJr:i..cultur~ con\l{rtiéndoi.e _poco ~ 
0

po.co e;, u"n Granjero 

Capital.ista y·-que Lenin llama de tipo "mr..TE';:;.ME•nc~-NÓ o VlA

RE'JOLUC I Qr)ARt A• 

En_ ~éXico podríamos encontrer una alternare.la en cuanto

ª las.v{as de desa~rollo Bur0ué& an la ~grlcuitur~, es docir, 

Prod~cci6n C~pJtulis~e a trav'& d~ ~randes Latif~ndios ~ la 



Producción también Cepitalista de Campesino3 Parcelario~ que 
en Méxir.o se no~~ran como Ejidatarios, producto de la Aovolu
ci6n ~emocrática Burguesa de 1910. {Cuadro 1.1) 

Cuadro 1 •1 ,-VALOR OE LA PROl)UCCION AGRICOLA SEGU<l FORl'lAS nE -

TENENCIA DE LA TIERRA (MILLONES DE PESOS CORRIEN

TES), 

SECTOR 

EJIDAL 

PRIVADO 

SUMA 

ruente: 

19SO 1970 
VALOR ;t VALCR % 

, 914 37,2 11 326 51.3 

3227 52.8 10 758 48.7 

5141 100.0 22 ºª" 100.0 

Toinedo de rroncisco Om~r Lerd~. L._ O iferenc i :~ ci6n S.Q. -

.'?iESl .en los Cjidos y Corr.unidad"3s A~rarias. Investig,a. 
ci6n Econ6mica Oct-Dic •• 1984, núm. 170 P.P. 70. 

Cl cuadro nos muestre que ol Sector E"ji.dal cont1·ibuye 
con monos de l~s 3/B part~s en 1950 y ya pare 1970 aporta mé9 
de1 50% lo que indice su incorporación al sistgma Mercantil -
Capitalista. 
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1 ,2-1'\ARCO OE RCíCRENClA, 

La creación de zonas ogr!colas especializadas respondan

al proceso de dlvis16n ~oclal del Trabujo la cual es ta bee9 

de 1a Producci6n Mercantil, ~sta aapecialitaci6n de la pra -
ducci6n propici~ el intercambio entre las difarentas zon••
egrícolas, entre le9 dlferentsa unidades dn produccldn y en 
t.re los diferentes productos agrícolas, a1! mismo cuando m.!:s 
se dAserrolla la producc16n Mercantil M'a ~e lncremAnta la -

demanda da ~reductos d~ orlgAn 1nduetrlal t~nto pare consumo 
personal como de medios de producci6n, ampli&ndose dB este -

forma ol mercado lntArno, En 'ste ~entido, le asp~cializ~ -
ci6n de zonas egr!colas se explica por su Vinculac16n con ol 

mercado, sea Interno 6 Externo, En el ceso de M6xlco, la o~ 

pecielizac16n del Noroeste en hortal1zes y Legumbres y del -
NortB en la venta del Ganado en pie se explica por su Vincu

lec16n al merc~do externo ~n ~articular dl de los tatadoa -
Unidos, mientras que lR espac1elización de las Rogiones del 

eureste en l.,_ producción de ~anedo se expl !ca por eu Vlncul,1. 

c16n el mercado Interno en particular el dol Distrito red& -

ral. 

Sin embergo el Desarrollo de zonB& ~gr!colas espocialt

zedae no ea homog&nao sino desigual, mostrando diversos niv~ 

les de daserrol\o dDl capitalismo en al campo, manifeatándo
ee dlchoa nivolas en cambios en la producc16n agrícola teles 
como diferentes ílitmos de crecimiento da la Producción, di~ 

tintos niveles de praductivi~ed, distinto crecimiento da la
producción destinada a 10 vente y desplazamiento de ~noe cui 
tivos por otros significando una •levanción de le tecnología 

y de la trenaformeci6n indu~trial, implicando en última ins

tancia un desarrollo de las fuerzas productiv~s haciendo va

riar la proporcionalidad "TCCNICA" da los Alementoe contltu

tivoa de los proca5os de trabajo. 

Loa cambios que sufre la producci6n Agr!cola y que mue~ 

tren el avance del capit3l1smo an el campo se ven limitadas 

por les características mismas de la producción agrícola. -

Generalmente· los medios da producci6n de ori~an •NATURAL"fun 
clonan con una dS terminad 'l. proporción de mnter las pr !mea y a 



un s61o rit~o, mientras que en los ~ed~os de producci6n en 

los cuales se ha cristalizado fuerza de trabajo (P1~quinas) 

operan con proporciones variables de 'fl ... terii<o;; prinas y 1!11 ri!, 

mos diversos, e~ nr:>r ello que en la 1t1edid2 an qua el proceso

de tr"bdj•_· en le Agricultura se sustente an medios de produc
ci6n "NATURAL(S" funciona a un ritmo y a una escala generalm!!'I 

te Rígida. Así mismo el avenes de la Jnvestigac16n TecnolÓgi 
ce en la Agricultura ~a permite aumentar o disminuir el ritmo 

de producc16n de acunrdo a las n11cesirJ13des rlel productor. 

Oe ~snere g~norel se puede plantear que la mayor o menor 

f1exibilidad on el ritmo y osc~la de producción en la agricui 

turei se oncunn-trei on r~zón in,Jer9e. a la mayor dapendenci-, d'3 

las condicionc9 NaturelAs. Lo onterl~r lncioe en la exist~n

cla de m~yores poGlblld~dea do dosvalorlzaci6n jal cop~tel, -

es decir, existe un mayor riesgo para el cepita\ ya que por -

un l~do los fnctares Naturales pueden rlestruir o ~~r~or la p~ 

ducct6n con mayor rrecvencia ~un an 1~ Industrln y por otro -

lado en períodos de sobrQproducci6n lo9 precios pue~~n deseen 

dar por ab<Jjo de los cestos do producción y a dif'ercncic de 

1a producct6n Jnatu'ltrial, en la cuel ll".'.\s productos puP-rlon el_ 

maconerse d11r~n~q largo tiampo, on l~ AgriculturA a pes~r del 
ovcnce on 1~3 tdcni~as :ia rafrlgareci6n dcspu~o de un cie~to

lepso, que es menor -1ue en 1-:l Indost~i~, el producto debe d!t 

sechBrse. 

En lo qua concierno a ln evoluci6n ·le l~ produccl6n, en 

al ca.»o de Mé~ico 'lB ~=e5entt1 lHl<J disminución, desde m9dil!ldos 

de la d'c~de de los sogentee, an el ritmo de crecimiantos d~ 

lo producci6n ·Jlobtol :\r_¡roPF?eU<lria. Ol.:1a disminuci6n se ve -
acomp~tí'nda por un r:air.hio en la pa-rtir:ipac15n sutisoctorial i!l 

crqm~nt~ndo8a la p~=ticlp~ci6n dat 9u~sector pacuarto y pr~ -

sent.án.1cso ol in ter inr del. sub~ector :\grícola lncre:nentos i!! 

portantP.!l do Jo.-;; cultivo!l qua son insumos de l<1s actividades

pecuarl~s tales como Sorgo, Saya y C~rtamo, y como contrapdr

te disnlnuciones en los cultivo~ Básicos. (Cuedro 1.2) 



Cuadro-

2.0 

s.s 
2.2 

-g-;:r-

f"RIJOL 1.9 

MIZ 1 J,4 

TR!é:O 4 .4 

ALIWl'JO•J 1.5 

C~'E 0,9 

A"ROZ 0,7 

CESADA ____ 0.6_ 

J ITOM~TE- ' 1.0 
NAH"JA _- _,. 7 

TA9.ico • 0.2 

C~~TAV:O >,.o 
A.Jm!JOLl 0;3 

7.. a-
F'RE:S.I\ .. <;i.'í 

TOTAL -
.. .- ' 

f"uonte·:-Tomado,'.d~' Gorizal'o R dríguP.z GigtJ:i-'.T1=111'..1c,1cLás d~,, 1:,:-
. p=-·oduccién !\gro~ecu ria en lñs últ5m~s.dt!~'!•~3~; ·qn' --

~C!:'"'l·:m!e Mexic:H1<"? 2 l"".<?'xi::a, '::!IJE, 1~r:to. 
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r-a claro el aumento en la perticipaci6n de la producci6n 

pecu~rla, tente en produccién como en al consumo aparente, -

as! como dal Sorgo, SoJa y ~l~alra QUB son insumos da la pro
ducc16n pecuaria en detrimento del Frijol, Maíz, Trigo y 

Arroz pera consumo humano. 

Si bien las tendencias anteriores se presenten a nivel -
Nacional el Desarrollo del C9pitelismo no es h~mogáneo, mos
trando diversos nlvelee de Desarrollo a nivel Regional. 
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2.1-~NTECEDENTES, 

5-i :i:~-:·R~'ror'~a.: A9raiia, como Be.nd"!?ra de le Revoluci6n 1'1!,. 

)hcan~·----~~-~··\m·~~i~~6 -~l levantamiento del C3mpesinado frente a 

lo_s-.te:r·r:e~e·~~én·~_e:~~- se ~ntrodujo co~o una dem.,nde pare la m.2. 
jor~:d{~-~-ii·~~-~-i_~=~.":::_d,~ }.a_r_i_queza; y gi e posar de haber estado 

.;_-~::v-i;Jbf~~-dºJ~-egÍ~··--m·é.S .. de -70. a~os sin Qua los ~empesirios 12, -

gr~-~~ ··;~·:-~-~-~~~ip-~-~-i6n··f:conórnica, es mtcGsario buscar las calil. 

se~-:~{~.~--~-·~~--~-:~e:Upei'1.~eci-6ri del campo para eñcontror soluci6n. 

Por ·10 que toce e los campesinos ~ue fusron en realidad 

los QJ~ hiciere~ le Revoluci6n, e trev'~ del ~rt!culo 27 

Con9titucionel se incorporaron sus objetivos prfmordiales1 -

El reparto de Tierras, respeto a le propiedad Co~unal y la -
d~saparici6n del Letifund it.1 1 .:Jl f\rtícuto 27 plantea pues 

nuevo orden en el campo, en donde le tenencia de la tierra -

puede adquirir un carácter privado, E:jidal o Corriunal, deeap,A_ 

reclendo Constitucionalmente la Estructura anterior. 

~l proceso de reparto de tierras se llevó e cabo ~edian 
te la Crgcnización Ejidal, en esta se nezclan elementos de -

Cooperativas con base Cepitolista y de rormas Tradiclonales

de Organización Social y Productiva del -Cempeeinado ~exiceno 

existentes desde antes de la colonia. El proceso de Ref!orra.a 
Agreria, le dió un sustento real al Ejido, y posibilit6 el -
e9tuhlecimiento da una estrL1cture Institucional que apoyó y 

consolidó el desarrollo Agrícola ~ en ~anoral al dol Lstedo• 
Capitalista, propiciando as! mismo, la conformeción de una -

estructurs Agreria cuya dinámica octual 1 esta 5u&tancialmen

ta infl1Jida y relacionada con las pecullaridade~ del desarr~ 

llo e nivel Nacional, (Cuadro 2.1) 

Cuadro.-2.1-DlSTqJ8UCJON DE LAS TIEílRAS EUTRE EL SECTOR EJI
OAL Y EL PRJVAOD (EN MILES DE HECTAREAS), 

Af'OS E:ll i}CS POACEºlTAJE SECTOR Píl!Vi;DO POACErHA:JE 

1940 18 923 22 99 826 78 

1950 38 894 36 106 623 64 

]960 44 497 27 1 i4 587 73 
ruante 1 Michel Gutelman. Ccpitaliemo y Reforma Agraria en M! 

xico. p, 166, 
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La ~uperfi~~e oc~P.~d~ ~or 11:!.s S0 ji~;J, .. ta_ri~.~- .~~--au_~e~~ci_do .en r~
laci6n 31 sector· Privado eritre-19~0-1960·en l~ cual.· la super
f'i ::ie :: j id al . 

0

'?U-meót'o~- 54~ ;:.--p~·rc;·:. fa:'. ~~-y-~·r!~i.· d~. _:~--~·ta·~-' ·tié_i-_r.as ·_en. _ 

tr_e_g::1~-ª ~- ::~~-"--,~~,;-.~~- .:rn~~~-~ ¡-~·-- ifni:i~~d-.ú~~-~-~~~ ;~ ·. ·::8~5-ta ~ v-~r_-_ja'.·::d i~ -
-t;i~ución-. d~ i:_~s ~t·i;;r·ras· ·da: r.ieg~'.,"e~-t-~~----f~-~ -S~Cto·.-_a·s··c:.H.dal y 
PriVadO '. de~-p·J~~--i d~--1-):ie~íodo :c·~rda··~-i-~-t~i {~~i~i~·b_: .. ·2. i~y- . -:" _ . 

·-:-···· :·:;.; -:::.• -·' 
cu ad.ro ;;. ;¡-:z:C:o r ·s·-r1ú:!tiú óii·'-DE · t:·A se 5 üPEilF r::: ú:s.·'fiRRf Gíüi-iis : ErHRE:-

- . e .·.c\'_LOS'.SECTOREScEJIOALES.:Y.'cPRI:VAOO!(EN'MILE_s.·_~E_-_HE¡;_ 
_, __ c.;.¡,:\AREAS).• .,, •.. _··.--e,·;;; •-·f-~:::;::c¡}\_ <'-"·;"' ·_-s ·:-- ---¿--_;' 

•~os ofoos PO_R:ENT7JE ······sEcTDR}'.pRÍ:ÍJAbri . 'po~é;:rfl'iíjE 
~~~~~~~~-

1940 'io.66 

1950 1219 

·1960 1417 

ruentei rlichel Gutel m~n • .. , lde,f!!.•.J. P.~~::'._1_~? ~.; 1:; • 

Mientras Que· al sect~·r_ e:j'id:&f'i<e~-? .. s'.:f P~"rf''i.cié·~·· irrigadas repr!!. 

sen tan Un .29'.b en tr~: 1_ 94·~- y.· ~-~-~-?:;~i~'s<r~~-f-;;~~ c:toJ; Privado se In
crementan en un 1so;~,- lo 6u~:·p~f'iiht.1·ó ·at.il-ne~t:ir la producción
Agrooecu3ria oere consumo inte~~o~.y exporta~ión. 

Así durante muchos aRos Vivimos el Letargo del Desarrollo 

tabilizador. Con respecto ~l ·sector Agropecuario sufrjmos la 

embriaguez de los éxitos de l:i "Revolución Verde 11 c:;ue permi -
tió incre~~ntar la producción Agrícola ~ero que provocó la 

descomposicidn de l~s vioj~s Economías que no pudiaron asimi

lar las Reformas. Estes no siempre se odecu~ron a las neces~ 
dedes de la estructura Agraria, cuando esa estructur~ consis

t!e en las condiciones propias y ~specíficas de la pec:;uei"ia -

Economía Campesina, por lo contr;rio cu~ndo las Reformas se A 

plicaron•sobre estructuras tredicion~les de tendenci~ de l~ -

tierra basadas en la gran propiedad Capitalista ~ument6 la iQ 
flexibilidad p'1ra modificarlas, poroue la 11 Revolución Verde"

fomenta la Concentracidn y Centralizacidn de l~s tierras cul

tiva~les, en detrimiento de las oequeílas Econom!as.Campesin~s, 

en otros Términos tal como señala Lenin en uno de los escr~tos 
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en 1915 ''La tendencia del Capitalismo consiste en el desplaza 

1"',fento tant~ an la Industri3 carric en le .;gricultur-'!, de la Pi 
aueNa produ:ciÓD por la granda. P~ro ==te despl~zamiento no
deba ·se-r entendido únicamente en el ser.":.i~o de una expropi1!_ -

ción .inmediata (o modif'icación). ;-:uede adoptar taml:ién la- fer. 

m~ d~ -~n largo oroceso qu¿ dura ª"ºs y ddca~as, je ~u~~a ~-º~ 
terioro Ce la situ~ción Econ~miCa de los oeque~os ~~ricultoreG. 

rsi detgr~~ro se expresa ta~cien en tr~=~jo excesivo o en una 

oe-Or· elimen.tación del pe-;ueiio Agricultor, en su endeuda'mi8nta, 
t-f"I· el empe-or-ar~i~nito de l>! ::;limentación del ;anado ·y en: ganen!! 

d~_su cuid9do, en el desmnjora~ie~to je fas co~diciones de l~ 

boreS, fertil!.::aci6n .y Cultivo ce !~ tierra; ".J en_' el estSrlca
mi.ento d~ la técnica, etc" 11 

En efecto ··a· p~rtir de 1965,· se observó una·· tendencia. z.l astan, 
camiento de,_l'? sUperfic.ie cul"tiv~da-'.y.·'_un:;d~sCensb en las t!!, -

sas d~ c~ecimi~nto de la oroaucci6n Q~e:~i~aime~te h~S!a de -

~ese~ .. bocar. ati· la P.~r~i~.a .de_ la ·auto.~uf'ic~·a;{~~~li alimentaria, -
~umentarón los mo·vimiantos· _F."fgrat.ori6s é:181, C~rTipo hacia las -
c1údad~S, er_·desemP1·á·a,·· ias ~-disP~r1·da-1.aS:-.e~ :1·a· distribución -

_._d.e1_-.irlg~-~'so;_:·y_._.un de9:~enso'--E!'n>1~'0: t~--~-~,--d-e··. ~~ecimientc da la Ec,e. 

nom!a .. NaCiÓnal • 

· A~te ·asto se i"ncre::nente.ron· signif1cativamente los montos 

de c:rédii~."·a. ,i.nver'·sió~ PuoÍica ·d~sti~ados al medio Rural; se

SáliD .de( es.t.:'.nc_a~-i~ntc.'en·:1os precios._de Garantía, etc. pero 
de ·todas·-iaa··aec·1s10-ne·s adoptadas la a"rientada a la Organiza

ciór:i" Cam-pesine e-~ l·a más import:in"t.e. Sin embargo C:-:Janizar a 

los Campesino~ ~mplica la necesidad de tener presente el des

ti'no mismo de estos, es decir, su permanencia o desaparición

de ia Estructura Agraria. 

·crnast ~eder cit:indo a ~odolfo Stavenh:igen, uno de los -
principales campesinistas da f'lé-<ico, haco Mi:ica;:iie en eso 

cuando dice ~ue ''Distintas Teorías del creci·.ie~to Ccon6mico

prgv~n la des~paricidn ~radual de las ~=o~o~ias Campesinas en 

el mundo. Algunos Te6ricos y Planificnd~ras del desarrollo -
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creen posible transrormar las parcelas Campesinas tradicionA 

les en Granjas o Empresas f"omiliares, compe tltivas y Orient~ 

des haci8 el mercedo, imitando lo que se creo que sucedió en 
le.s ~Jecione~ lndustrielizedes." :J 

Y egreoa que "E:videntemente 1 lo que esté sucediendo en

gran escala en los paises Subdaserrolladcs, es ••• Une tende!l, 

c~a hacia le polerizacl6n Económica. E:mper9 contrariamente e 
lo pre~lcho, a~n cuando este proceso tiene lug~r, al Campes! 
nado Trediclonel no desaparece; por el contrsrio, ost~ aumen 

tanda en ~lg~nes Zonas" "!./ 

Ln el otro lado de la mesa de debatas se encueritran los 

descampesinlstas. Sostiener1 qua los Minifundistas est~n en -
Víes de ne9aparici6n y Que lu tlimlneción o la Extinción de-
109 Campesino!! por parte del Capitaliarno eupono au Transf'or

maci6n en Asalariados 9in tierra 1 es decir, en un Proletaria 

do Rural en sentido estricto" ~ -

Dedo pues que se plantea como una necesJdad,de cer~cter 

Prioriterio el aumento de la eficiencia en la Orga.ni<!aci6n -

pare le Producci6n ílurel1 Cl trabajo colectivo es una de les 

formas Organizativas que h~n contompledo con mayor atenci6n

en los Últill•OS años l"s Instituciones ortcieles y hen dedic.a, 

do esruerzos m~sivos a impulsarlo. 

2.2.-0RGANIZAC!ON DEL GRUPO SOLIDARIO NAZARENO 

Le organizaci6n del ~rupo t~uzareno se llevo a cabo e 

trevás de un Programe llevado por r.1 .. n.A. - BM, al ~unic1-

p1.o de Nozereno; sin embargo como lo manlf ÍH'Jtari los Socics
dicho programa para la Explotaci6n Lechera, estaba destinado 

pare la Poblaci6n de Soledad E:tla, lugar donde en asamblea -

general de Co111unero:s se rechezo trabs;n- en forn•a conjunta por 

conaider<!r Que !;!'e t.ratoba de una Organizoci.6n Comunista de t_ra 

bajo ante e~to los r•cnicos de rtRA se pre~entaron ante la -

Autoridad de ~ienes Ejidales de Nazareno para que eceptara -

trabajar Conjuntam~nte con el Fideicomi~a,la Población mostr~ 
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indiferencia ente el proyecto, lo que o~ligó al presidente ·da 
Comisariedc Cjidal vislter los domicilios.particulare~ de p9~ 

sonas que -_se- éon_sideravan podrían participar ,elÍ ~i,:·treb~jo. 

Es ·neces'\rlo aquí mencionar el .antecede'ñte. :q~~-: :t·i·e~e' el 
r.1.R.t\. en !5U constitución como instrume~to.:de-._~·~p·~~--.;··: Y ;sopo!:, 

te del qobierno para coadyuvar al des-arrl?"l:i·~ :jli.i~"el\e·n- ~i cam-
- po y ·an le -cconom!e. en General• '_;_:~<~/{~-:- ·: . .,~~:¿~~[~:·~~ _\: __ .~~-~~~ 

Dicho fondo da Gerant!a para le ¿~~/Ú~~:l,~Úi~~'t_G~~&d'ér'.i~-- 1.1-· 

Avicultura s~:-i;e e través de ú_n decr~--t~;~~~-_:-:-i.:ey.:,:?~n--~-~-i~--PS~!~d:~~ · 
del ~residente Adolfo Ruiz tortines public~d~:~nºe~~di~rio -~ 
Oficial de l"l Federación el día 31 de piciembre de .~ ~SA: cu_y~

estructura podemos citar breve~entei 
OBJETl 1/05 

- Incrementar la participación de la Banca en el Crédito··al -
can1po. 

- Mejorar el Ingreso y las Condiciones de Vida de l9s Produc
tores ~gropecuerios de bajos lngresos. 

- Fomentar l~ Producción de n1imontos Bási=os con mayor défi
cit en la oferta y Consumo Nacional. 

- (stimular la (xportación e Sustitución de lmportaciones de 
tiene!! ~gropecuarios. 

- Generar empleos en el Sector Social Rural. 

- Propiciar la Formaci6n de Capital en el Campo 

- (levar la Productividad de las (mpreses ~gropecuarias. 

ORGA>:lZ~ClDr~. 

FIRA dep~nde directa11;ente del Banco de México en su Cer&.s, 
ter de tiduciario del Gobierno rederal, y de le Secretaría de
Hacienda y Crédito Público co~o cebeza del sector rinanciero. 

Estos rideicomiso9 se rigen por Comlt's Tdcnicos integra-
dos ~or representanta!l de diversas depenéencias del Gobiernc,
de los Oancos, y de Orgenizacione9 de Productoru~, qua determ! 

nen los lineamientos de operaci6n y aprueban los créditos da-
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mayor cuent!e. 
La administración esté a cergo de un Director Gen•ral y -

Delegado riduclario, quien recibe .apoyo de dos Directores, una 

Téc~ica, y otra de Pro~ramac16n, Admintstrac16n Y Finanzas; -

as! como de seis Subdirecciones. 

A nivel foráneo, ae cuanta con 10 ofi~lnes regionales, 40 
r•sidencia9 y 150 agencias que cubren prácticamente todo el t~ 

rritorio nacional. 

ORIGEN DE LD5 RECURSOS, 

rtRA e-analiza tanto recureos ~inencieros Nacionales como los

provenientes de Instituciones lnternecionales1 

NACIONAL~St Recuperaciones de cartera, redescuento en al Ban
co de M'~ico, aportacion~s del Gobierno roderul -
el patrimonio, y productos de las operaciones pr2 

pies de estos tidelcomleos, 

INT(RNAC10NALESi Pr~stemoa del 9enco Internacional de Racon~ -
trucci6n y romento, Banco Interamericeno de -
Desarrollo y 9enco Nacional de Comercio Exte

rior. 

OPERACIONES V SERVICIOS DE APOYO, 

- r1nanciemiento, mediante l!nees da crédito pero pr,otemo~ o 

descuentos a le Sanca, e efecto de que ásta a su v9z, conce
da finenciemiento e los productoras. 

- Gerant!a a le 9ance Múltiple, de la rP.cuperac16n parcial de 
los pr4stemos conc~didos a productores de bajos ingresos 

cuando as! lo requiera, 

- Ree~boleo de costos de asistencia tdcnica que los Bancos 
otorguen a loe productores da bajos ingresos. 

- Aaesoremiento tácnico pera le 1dsntif icec16n, evaluacl6n y 

8Upervisi6n de los proyectos de financiemiento motivo de lae 

solicitudes da cr,dito. 
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- Capa'=i t·'::lc·i~n· 1 tanto"ª· Su: oe.rson'!l cor:;o 31 -de :1a ):rni-iéa par-
t i'cioan~e . Y ,~ ~F.b·d·u~~¿-~·~,~·-- ~~~r'ci~:e.-~-~~-r·i .. d.s /_. . ,-,-,-" ;~ 

- D~m~_st~.,-~i'ón.: d¡;·· t_e.c~_ol.ogí.7'-S·¡ _r~l:~a-:ci~·n·ad_·a~'. con ·-18.s activida-
des ,p~-it~r{t-L".~~feis/.;:º··· ___ _,_ __ -.,~ ·- - _,_, __ ·- ·· 

TIPOS DE ~REDITO Y PLAZO 

e.- tfab.ilitáci.ón- a _aV!o (cortO Piei:o), para .. ~ufr.ágar Si capi 

t~l- de tr~bajo de l~s empresasi ~u ~l~zo de amort~zación 
~s~á en func~6n de le :a~aci~ad productiva: da- 13 empresa, 
sin exceder da tres años. 

b.- Refaccio:i"'rios (Mediano y 1!3.rgo plazos), pera f'fnanciar
inversiones fij~s en· las· empresas. El· piaZ·O~_es1:.é 'en fu!l 
ción de lo vidá útil de 13 inver"sión ·i·d·e i\~· .. Ca;:iacidad ;.. 

c.-

de ;rngo Ce le empresa fin~~l?·ia~ar_: s·in··.-.~.ªl'.'.Ce~·¿~~;\~~~ .t.5 aMo~.·~.'·. 
:-._ ·: -~ . 

Pr9nd sr ios (Ct?r_to _Pl~ zo), _ 'p~ra·~:<a·cil (ti:ú·~:~~:a:·_~·om~r·~-i.ái) ;a, .. : 
cién de los ;rodu:cto~-:-.).-:'.s~::-Pi'~·~;;·i,~~--~~---~ge~e;-;1~.::~h~;.;;:-~ d8-. 

seis meses. .._,,. 

RAil".AS DE PRODUCCION: . .-/·: .-~·:>:~·:·.>>.·: ,, 
- Productores prioritarios: g~·~~~s· a·~·imenÍ.~~Í.o~, oleaginosas, 

leche, huevo,_ carne~ fr'.Ü.t'a"s··;. "hor.talizas y 'forrajes. 
·):·. 

Agroindustrias, in~l.u~~~d.'o .. además 1
1
a silvicultura y la --

pe9ce. 

Productos AgropecuaricS: y Pesqueros de Exportación, o que 
sustituyan import·acione·s. (Cu~dro 2. '3.) 



35· 

Cuadro 2.3.- ~INANC!Aí'rIEiiTO COrJCEOIDO POR_.EL .SISTEMA SANCARIO 
Y· "º~.¡-IR A q .LA PRODUCC 1 Gii 'AGROPEcu,;g 1 A ( f.ILLONE:s 

.. Af;os 

55· 

66 

67 

se· 

59. 

70 

~71 

72 

73 

74. 

75 

76 

77 

78 

79 

60 
Fur.:nt.e: 

DE. P'O:S05,DE 1950) •. '. . . . .. 

··~ · 10.ri1.L\' ·<>·"s1~t'E!í1~'aA°i12;~tií; 
-~f,· -·'.¡_5~-1~-·t'9_~-r~:~~~~~'~dÜ·,;;~i~º.: -T"Ot"al . ~ 94:~1?~ cuario 

,. .. :.:;/.:"'.~;_:~::·-s-:'~ ·:·.::i·-:.·:.,. 

> ~·~ ~- ~-5 ~- -;·: 

-·.~~P./~~-~-~-
12~, ?,_??·, 

. 137,_'3_2~.--. 

.. · ú.\9;0167 • · • 

,164:2i3 

úi,927 

172.•295 

1.~S,576 

193,472 

1 c4 ;o87 

192,975 

2ne, si 1 

?.61 fl00 

11,-043 

. 11, 912 

·11;·333 

-~2,_543 

:14-,417 

15, 119 

14 .. 952 

15,623 

15,078 

14,541 

15,656 

17, 7~ 9 

1 9,oas 

21 690 

205 Ya;- .. 
l77 

204' 

3'12 .. 

436 

505 

s11 

876 

907 

1,026 

975 

1,355 

1r852 

1,781 

2, 253 

2, 745 

3,879 

4,595 

.¡ B61 
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SUJETOS DE CREDITO; 

Los acredit~d~s oue1en ser ~ersonas físicas o carsonas mora-

!es, en les -::.reren-tes for'Tlas da a;rupación previstas en las 

l~;¡es d-e-·&Cu'ardo a las siguientes categor!.as oe productoresi 

a).- Pr.oduc:to!"~S de ::><?jos ingresos (PE!),· cuyo ingreso netc

anual n= ~~ceda de 1,000 veces el s~l~rio mínimo legal

diariv ~= la r~gión y reúnan los siguientes requisitos: 

Ser ejiC3t"iri-:s, co.,uneros o colcnos·en posesión de sus 

tierr~s y ~ue sus ~~rcelas o prsjios no excedan da la -
C~taci~r. le;~l. o ~aque~os pr~oietarics minifundistas,

~ue tong~n un nivel e=~ndmico y social similar de los -

campesinos del sector ejidal de l~ región da que so trs 

te, 

~dministr3r o tr;!:b::\j~r dire::t<7mente sus-.:oarc-elas o exp]p 

~aciones agrooecu~rias. 

Qua el cra'ducto de sus explotacione's seá~ ~ ·pl./ed"a ser la 

-fuente ;:irincioal p;]r'l el '30sten!.n:ie_.,to fa'l"\~l.iar_. 

' Cue 3US ex_:::ilota::iorl'3S, -nor sí sol::s ":J asoCi'.'!.d~S con 
-las ce Otios productores, saen o -=:..:'?d_~-n--cóns";'.itúir .. Una-:·· .. 

u~id~d econd~ica de producci6n. 

b).- Otros ~rocuctores (CP) iuo ne reunen cuolqu!era.de ~es~ 

re~uiritcs ~nte=i::res. Se consideran dos cetegor!es: -
Los ouo C:~tienen productos básicos y les que obtienen -
produ~~os de sus ex~ortaciones o empresas. 

e~ cu3~to ~ 1~ o~r~i:ic~c~6n ~o ~:RA en oaxaca y espec!fi=~
t:".ente on el sc-:::-::r :,·Jrcpecu:ri::; e~ núrr.era -:~ pro:rnct.ores !:;e-

(Gr.oí-fica 2. 1) 
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TASAS DE INTERES 

Las tases de interés aplicables depende~án de.l .tipo de .i::réd_i-

to, del estrato -~ocioec?~?m_i'c?,-de· ~~s .. P_r~dUctorS~S_·~ de i'a':rama 
de actividad y ·de le. prici'I-fd_od :d8_1··:.-Pr0Ch.i'Cto., 

~~ 9;:~~: 1~::;~, ~:im;~~i:.Y ,:r:!"~i"!i~~~L::~:~c::f:r~:r b::~: 
sane f'íeic~ o_'.~oCio:_aCt.iV~,º-Parl!l-·Í.~·dó·-~tip~-: dB··_créditO •. 

APORTACION,- DEL PRODUCTOR -
- - {;J._~:: .~~;~:~ 

A fin de fomentar Que el ~horro del prodUctor contribuya al -
desarrollo de la empresa, en todos lo~ casos é_ste debe ~portar 
reCursos propios al proyecto de inversi~nes. La aportación -
mínima es de 5% en el ceso de los PBI y de 20% cuando se tra
te de OP. 

MECANISMO DE AUTCRIZAC!ON Dé LOS CREDITOS AL PRODUCTOR. 

a.-El~productor debe presentar la solicitud de pr~etamo asa
tisfacci.ón del banco que h:!ya elegido. 

b.-El banco analize l~ solici~uo y si el solicit~nte.es sujeto 
de crédito elegible, se procede a formull:fr-· fa ·a·\hilü8-ci6i:i -

t~cnica y econdmica del proyecto. 

·c.-La evaluaci6n tione col'lo fin conocer l;:os-·ventájas· qúa -sed§.. 

rivan de la inversión pro;>uastei y para det~rmi-~ar:· les cond.!. 

cienes tdcnicas 1 econó~icas y .c~editicia~~c~n l~~·que sed!!, 

b.e contrater el préstamo. 

d.-Las eva1uaciones las dictaminan y autoriZBn i~~~aá~cá: o FIRA 

según las facult;~des de ~utor~zaC~-~n '~.5:t~-~~i~··!:;:id·a·~~~-

Bajo este perspectiva el Sanco· de Mé~~~.'.~-~~J~-~-~- ~-'~p'.~f· ~e~iO ·de -
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Su re3idancia Estatal Qaxaca, en 1976 celebr6 un Contrato da 

Asoci~ci6n con el Grupo Solidario Nezareno 1 con la finalidad
de crear un Centro de Demostreción y Cnpacitaci6n en Produ~ -

ci6n de Leche, adoptando pare ello pr~ctices modernas; toman

do en cuenta la idiosincracia de los productora& de los Valles 

Centralaa en la aplicación de Tecnología. 

El Centro trebeje en for•a comercial, ya que flAA aport6 

únicamente algunas obres de inf'ra•&tructur8, siendo el resto

con recuraoa de financiamiento. La empresa ea Manejada da A 
cuerdo al Organigrama aenalado pera los Gru~oa Soliderioe de

Raeponsabilidod Ilimitada. 

Estas sujetos de crédito se constituyeron conforme a la 

Ley de crédito Agrícola de fecha 30 de Diciembre de 1955 1 y ea 

ha seguido considerÓndolae como teles hasta en tanto no se i.!J. 

tegran a euo ejidos respactivoa, funcionando durante dicho pa. 
r!odo conformo o la Lay derogada do au Origen, a sus actas 

constitutivos, a sus Reglamentos interne$ y a lo dispuesto 

por las normas para la intogr~ci6n, Trnnsfor~eci6n y tuncion.a 
miento de estos sujetos do Crédito. 

2.3.- CARACTERISTICAS DEL EJIDO NAZARENO. 

-.- • !,MED!íl F'ISICO Y LDCALIZAClD"· 

e)LOCAL1Z~CION.-El Municipio de Nazareno Etla so localiza en 

las coordcn3dns 17º13' latitud norte y 96°52 longitud oesto

e una altura de 1563 S.N.~. limite con Santo Tomes Mazaltepec 

al. suroeste y Oeste, con Raye& E:.tla al E,NE: y Nf con sen An. 

dréa Zeutla al N, con sen Pedro y sen Pablo al E; con Guadal!! 
pe el E 1 y SE y con sen Felipe Tejalapan el auras~e 5 y SO. 

•='•"·- HIDROGRAfIA. 

La super~icie del Municipio es regada por las agues del Río -

Atoyac • 

• •• • .- PDBLACION. 

La población total del Municipio asciende a 3,856 h~bitentcs, 

le tasa media anual de crecimiento rué de 4.38~ ~3ra la d~=<~ 
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de 1970-19E0, ~o estima que p~ra el a~o 1S92 la po~1ación 11~ 
gua e los ~,776 h~bit~ntes, la densidad de ~oblación es de --

172 hab!t?'lnt"?!l pcr Y.m 2 El Municicic. cuenta con una poblA, -

ción ~~ycrita~ia do JÓvenos. (CuadrO ~-~·Í 

Cuadro 2 •. '; •• -P?iQYECS!CUC:'S ";E PO~L::.:!C!. ~CR :'.lISTRITO 'j ~·:u:;1c1-
P!O. 

CQ?.L~CION 1987 1;ee 1989 1990 1991 1992 

f:.TLA 91399 916';9 Q'5075 3S53li 101078 io3'707 °': 
:'iJ•i:Z~REi\:O 3¡;:55 ~025 9205 43 85 4577 ::4ns: 
fuente; Centro de Estudios Municipales. QA,<ACA; 1.388 ~· ::, ·. 

tir f:duca.ción del f.;ivel Pregcolar a-media sUp~~i~r>c~~r~·~~~d~~"' -
por· un :lard!n- de nir\oa, Primerie, Prep~r·~·'to-~-¡'~··J-y.~::u~~:·:::·~_3t~·~:~:· 

2.3.S.- ~O~UNICACID~!ES. 

:uenta con eerretera revestida, servicios 
T.V. y fladi:::>. 

2,3.6,- SERVICIOS PU"LICOS1 

~,aléf':óno", 'correo-

Cuenta con E:'nerg!a E:léctrica,~ dr_e_na_je, agua ent~b::?da y_ pante_6n. 

2.3.7.- MA~CO ECONCl~ICO: 

Uno de cada 3 h3biten-tes realizan activid~.::es productives pre

dominando las actividades de Agrocultura y Gonader!e, as! como 

les de Servicios Comuneles y de Comercio. 

~~TI 1J!"J~O EC:C';~f'ICA.-Agricultura '.J asta activid:)d es da autg, ~ 

consumo pred~minando loe cultivos da Faíz, frijol y algunas -

frutas. 

SUPERF'ICIE 

l':U'IICIPAL Km 2 

16 ,59 

% !JE:L TOTAL 

ESTATAL 

0.017 

% DEL TOTAL 

NAC!ONAL. 

o.ooo 
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3.1.-INTROOUCCIO~. 

(n le década de loe enoe Sos en el Entado de Oexeca, la Pro
ducci6n d• lecha demondede por le poblac16n aún con ciertes

limitacionee se cubr!a tanto pare consumo en "írascoft, co~o

los requerimientos en le industrie pare le ~abriceci6n de 

quesillo. 

La eituaci6n da le lechería al peso del tiempo y con el 
crecieiento de la poblaci6n resultó crítico por le enorme d~ 
•ende. Lo anterior implicó una activa participeción en les

acciones de loe Cobiarnos Federal y Estatal, en apoyo al se~ 

ter Cenadero, buecendo solucionar le probla~étice mediante -

•l incre~anto de Hato, calidad Genética y alaboraci6n de Pr2 

gre•ea intensivos de cr~dito y asistencia t~cnica. 

Lea accionee iniciales coeprendidea por el Banco do M'

xico, ílRA otravóa de su residoncia Estatal ~ueron el de eln 

borer estudios de ~rea lo que pcr~itier6n obtener Inform.!!. -

ci6n pare enfocar aus objetivos de promoci6n con productores 

Lecheros, •ediante reuniones en las Comunidarles de Valles 

Centrales. 

Las.pro~ocionos realizados fueron deter~inantes, ya que 

se logr6 identificar e Ejid&tarios con deseos de pr-rticipnr

Orgenizade~ente en actividodea productivas; dostace entre ás 

toa el Ejido Nazareno con un Grupo, mis~o que decidió rorme

lizer une solicitud de Ctádito para integrar una empresa La

chere; el Estedo de Evelueci6n reflej6 la existencia de pg -

tencial productivo, sujeto a ser aprovechado uno vez cubier

tas las ~orr.alidndes de tipo legal. 

Une Vez formulado los ~studios técnicos, la formaci6n

de Empresas cualesquiera que sea su linea de producción 7 im

plico une torea constante no solo de DUD integr~ntes sino de 

los técnicos asesore~ en orientar y apoyar la realizeci6n y
consolidaci6n de un determinado proyecto. 



No debe exi~tir medide de tiempo para el logro de objetivos
en cuanto a incrementar productividad, por tretarce de un -
proceso dinámico y constante, regulado por la oferte y le d~ 

•ande, que exige por lo mismo una participeci6n responsable
do les parteo ~ue incidan en el incremento de Índ~cee o mej~ 

ramiento de sistemas productivos. 

3,2.- A N T E C E DE N T E 5 

En los valles Centrales da Oaxeco el sistaMa tredicionru 
de producci6n de Leche as el de explotaciones pequenes ubic~ 

d~s en loa patios de lea cesaa, donde ee aprovecha le •eno
de obre familiar, se eli•ente deflcientemente el ganado, le
calidod Genética del mismo es baje, en tér~inoe genereles en 

tales condiciones la actividad es poco productiva. 

El introducir algunos cambios en ol sistema tr~dicional
de producción de leche ori~ina desconfianza si no se oriente 
convenientemente, por tal razón, como estrategia para que -

productores pudie9en adoptar innovecionoe Tecnol6gicas pare-
manejo •&s oficiante da sua paquenos Hatee y que tuviesen 

un modelo diferente al trudicional, Banco de México a trav~a 

de fIRA consideró necesario iniciar un proyecto domoatrativo 
"Asociado" a productores Minifundistas, buscando que ambos -

pudieran coabinar reCursos Naturales y Económicos, mBno de -
Cbra, Tecnología y deseos de encontrer nuevos Métodos de Pr2 
ducci6n de Leche. 

Pare tal efecto 3B decidi6 invitar al Grupo »Nazareno",
miemo que ten!a un proceso de avance a solicitud de Crédito

ante Financiera de Oaxaca, S.A.(Danco Continental Genedero,
S.N.C), es! como apoyo del Departamento de asuntoe Agrarioe
y colonizeci6n (Secretaría de Rarorma Agrar~a), en la Organ~ 

zeci6n del grupo pare la for~aci6n de una unided de produ~ -
ción; esto aconteció a mediados del mes de Abril de 1973, 

con la perticipcción inicial de 42 socios, ~ismoa que por --



rezones de "Ajuetee lnternoaw entre nlloa, quedaron en 31 

aocioe. 

Fué en ase•blea general de feche 31 de ~arzo de i975 doll 

de el Cjido Nazareno autoriz6 e loa integrantes dal Grupo So

lidario Nazareno e celebrar un contrato de asoclac16n en par

ticipcci6n con al Fondo de Garant!a y Fomento para la Agricu~ 

tura. Geneder!a y Avicultura, a fin de establecer una unided

domoetrctiva para la producci6n de Leche, para obtener exp~ -

rlencla T4cnica en le que pueda fundarse al incre~ento y •ejQ 

ra~iento de la Ganader!a Lechera en loa Valles Centrales de -

Oaxaca. 

La superficie que el Grupo e.port6 al proyecto fuá de 2~. 

25Haa. que correspond!a a una aportación por socio de o.75Has. 

de la superficie totel de 19.75Has. corrospondi6 a terreno de 

te•poral y el reato 3.4.Hea., a ca•ino~, ccnelea, a ~rea da -

servicio y para construcci6n. 

Una vez formulados loa estudio• Técnicos en el ano de -

1973, ae 1n1cieron trabajoe de perforación y Equipamiento de 

2 pozos profundos, nivelación de tierras, edqulsic16n de tre~ 

ter equipado y trazo de1 aiete~a de Riego Parcelario, para lo 

anterior •• contó con un crédito inlciel de 1 ses,000.00, cau 

tlded que se descargó de les obligaciones del Grupo una vez -
qu• FIRA aportó au prifflar;1 parte por un •onto de $1'117 1 000.-

0uranta los anos 1980 ai 1962 ílRA aport6 al proyecto un 

total da 1 862,676.00, los que ruerón invertidos en la con~ -

trucción de dos ailoa de trinchera de menpaater!a, uno con CA 

pacidad de 60 toneledaa y otro de 80 1 soS1breaderos pare el G.a. 

nado, aula dormitorio y arreglo exterior del Centro. En 1983 

•• reeliz6 una nueva aporteci6n por S 176,480.00 para le con.!!, 

trucción de 2 corral~tes. 

En resu~en, las aportaciones de FIIA hacen un totel 

S 2'156,155. aplicados a infraestructura, es! como une pert~ 

de anual pera conservacidn y •enteni~iento por 1530,000. eut2 

rizados e partir de 1981. 



Por eu parta el Grupo Solidario Nazareno en apoyo al Proyec
to, celebr6 una serie de contratos, los cueles se citan a -
continueci6n (Cuadro 3.1) 

Cuadro.-3.1. PRESTAMOS CONTRAT~OOS POR EL GRUPO SOLIDARIO Na 
ZARENO. 

f"ECHA DE l'\ONTD PLAZO 

cmlTRAH.CION. INSTITUC!ON CREOITO (AílOS) CONCEPTO. 

íinenciere de Os 
11-12-7S xaca,S.A.(Banco~ 600,QOO 1S Adq.de Pie 

cont1nental 1 S.~.C} de Cría. 

Banco de México - Compleman-
10-05-76 f"IRA. sos ,ooo 15 to do Obres 

de lnf'rae,1. 
tructure. 

Be neo Continental, Coni.plemen. 
20-10-e1 S .N.C. soo,ooo to l\dq.de 

Pie de 
Cría y 
Rep.de l'l.1,q. 

Be neo Continental, 1'ººº•000 3 Cornpls1119n-25-04-64 
s.~.c. to Equipo-

do Bombo o-
y tubería-
para Red.-
Hidráulica. 

íuente: Cuenca Lechera Nazereno.~rchivo 1966. 

El total do los cr,ditoe contratedos fue de S 2'605,ooo.oo y

el saldo vigonte a le fecha as de$ 1'361,000, las amortiz~ -

clonas de capital e inter's se han efectuado puntuelmente 1 e
pa ser de qua lo~ primeros aMoe de trabajo las utilidades no -
~ueron significativas, sin e~bargo, les decisiones del Grupo
fueron en al sentido de cumplir en pr irner término con los co.a 
proMieoe contraídos. 



En el contreto de asociacidn en participocidn se se~alo como 

objetivo intensificar programas de Oamostraci6n y AdiostrA -
miento en Ganadería de leche a nivel comerci~l, ~otivo por -
el cual rIRA r•aliz6 arreglo• con al Grupo pera qua i9te a

portl!trD terranosi de rJ.090 pare establecer el prografila CO.[l -

sistente ent 

- Con3truccione11 nocesaries pera la explote:ci6n de un •!nimo 

de 60 vacas en produccidn y la cr{enza de sus reemplazos. 

- ~stoblecimianto de Alfelta y praderas pare al mantenimien

to del Ganado J Producción de Leche. 

- Cultivo de Maíz pera onzilaje, que se utilizaría pare la -

al!Mentación invernal de ~anado. 

- Producci6n da Lech• utilizando el ganado y forrajes materia 

del programa. 

- Adiestramiento de Ejidatarias, otros productores y Técnicos 
involucrados progremaa de Desarrollo Lechero. 

- Divulgaci6n de los resultados de las demostrdcionea cuando 

ee ju.,gue quJJ éstas pueden ser eprovochadas en benef'icio -

de Ej!d_atarios, otros productores y Técnicos de la zona 
y/o ptres en qua las ceractar!sticas Ecol6gices sean sg_ 

•ojantas. 

Pare asegurar la continuid~d y resultados satlsfact2 -

rios del progrdma se r~jÓ una vigencia de 10 años de acuerdo 
a lo dispuesto on al artículo 145 da le Ley redare! da Raro~ 

•e Agraria. 

La participac16n de f!RA en un programa de~ostrutivo -
asoci~do con productores fu~ motivada con miras a encontrar

un camino más corto para cubrir la creciente demanda de pro
ductos lécteos y coadyuvar a los esfuerzos de los Gobiernoa

tederal Y Est~tal. 
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Aun cuando dontro del Contrato de asociación en participación 
se incluyeron loa objetivos que fIRA pretendía, fuá evident9-

que además de los citados en el mismo se manejaron otros, a,1 
gunos similares que a continuación se citan. 

3.3.-

Demostrar que en loa Valles Centrelas de Oaxaca se puade
Producir Leche ~con6mica y de buona calidad, 

Demostrar que la Orgenizaci6n del Ejido en Unidad•• de 
ProducC16n ea una ror~a de alavar la productividad de la 
tierra y mejorar el nivel da vida Campesina. 

Organizar cursos Teóricos y Prácticos en manejos de Gen.a 
do Lechero a nivel de Productores y Tlcnicos. 

Hacer extensivas mediante d!aa de demostraci6n, visitas,
foll•toa de divulgación, laa experiencias en apoyo a los 
productor•a da loe Vella9 Centrales y Mixteca Alta ~a 

Oexaca. 

E ~ A L U C 1 O N D E R E S U L T A D O S • 

- loa trece ª"ºª de haberse ~irmado el convenio, ae hace na~e 

eario analizar los resultado• de los trabajos realizados -

en el·Centro en basa a loa objetivos plasmados en en contr~ 
to de aaociacldn en Participación, lo qu~ nos permitir' 
avaluar le Participación de loa T'cnlco• y Productores en 
torno a los procesos de la Órgan1zaci6n Social, ~roductiva, 
Ad•inietrative, Comarcializac16n, Capacitación Campesina y 

de tlcnicos del área, la influencia del Centro hacia el e~ 

terior, así como la divulgac16n de las Tecnolog!aa aplicA - · 

d••· 
3.3.1.- Organización. 

Loa Ejidaterioe 'e integraron en Grupo Solidario de Reapon,aa 

bilidad Ilimitada con el apoyo de la Secretaría de la Re~oi:ma 



Agraria, el acta constitutiva firmada el 13 de Abril de 1973 

contempla que la directiva debe ester representada por un3 -

mesa de Administración, un Consejo de Vigilancia, siendo la 

~áxi•a Autoridad da Asamblea General, la que debe reunirse -
cada mes con el fin d9 sar informado de los result~dos y rug 
cionamie nto de la Empresa. 

En relación a lo anterior, se ha cumplido con los requ! 
sitos de Ley, no obst;;nta qua en los 3 primeros ai"ios se pre

sentll!ron fuertes pro~lemas internos, entre éstoo la forV1acií:Jn 
de grupos de poder, influencia no s6lo de individualismo si

no de inconformidad por las al.tas y bajas qua son norma.lea -

en grupo• organizados. Ade•ás, se presentaron marcada• dif~ 
rancias por la acaptaci6n de las innovaciones técnicas prS!, -

pue9tas por ílílri, llegando hasta el ce.so de que los asoci.:t -
dos por acuerdo de Asamblea dieron da baja a un grupo de di 

sidentee que ven!a ocasionando constantemonte problemas y no 
parmitío qua el proyecto ~e desarrollara con la celeridad 
prevista en la evaluación técnica, anteponiendo intareses 

personales que afectaban al Grupo. 

P~ra establecer las normas de la empresa en cuanto a 

trabajo y reparto de resultados del Grupo, se alabor6 un rL 

glamento interno de trabajo realizado conla participación de 

los Socios, el citado Reg1amanto 30 ha modificado en variaa
ocaciones, de acuerdo a la probl~•ática que qe las ha presan 
tado. 

Para si~plificar funciones y agilizar las decisiones de 

la Asamblea General, da ecuordo al Reglamento Interno y de 

reparto de resultados del Grupo, se integró un "Co~itó T~cn~ 

co", constituido por ~epresentates dol Grupo, Jefe de CamPoy 

Jera de Esteblo y el Encargado de la Asistencia Técnica por
parte de FIRA, que se reunlerón cad~ 8 d!as a fin de pro~ra

~a~ las actividades a efectuarse, present~ndo a la Asamblee
General da Socios sole~ente los asuntos de compet~ncia je le 
Asamblea en Pleno. 



so 

~l acta constitutiva de le Sociedad se~ela el cambio de le 01 
rectiva cada 3 a~os, éstos se originaron en cuatro ocasiones

diferentes, lo cu.131 permitió evolución y madurez en los proCJ. 

sos de asambleismo. 

(n reau:nen, los procesos de Organizeción han sido CO.Q. -

t!nuos y dinámicos, ya que la marche de una empresa de asta -
naturaleza eBtriba en le cont!nua comunica~ión entre los S2 -

cios y el r~cibir apo)"os de las Dependencias del Sector. 

Como una medida de comuniceci6n y pare lograr un mejor -
entl!ndiniiento entre los esoci'!lldos, se consid.aró de primordial 

importancia el apoyar sus reuniones y asambleas, siendo noto
rio con el trenscurso del tiempo la concientizeción alcanzada 
por el nrupo para asistir a 6stae, mismo que se rafleja en el 
cuedro siguiente. (Cuadro 3.2) 

CU!ldro 3.2. ~ 5 A r'l e l ( l 5 f'1 O • 

TIPO DE: ne:u·:ICN PER!OD! 
CIOAO 

PROGqAl"AS REALIZADAS. S 
A~O. 77-78-79-80-81-82•83•84 = 

AS~MSLEA OROI ~:~fll A MENSUAL 12 9 12 19 46 

ASAl"BLEA EXTRAOR-
DINARIA. 2 3 13 

AS~MBLEA DE PROGR~ 
MA~ION Y BALANCE.- A•JUAL 2 2 8 

REU•:ION COMITE TE]¡ 
NICO. SEMANAL 48 40 S3 64 75 232 

ruente 1 Elabore.jo . pertir de Docum11ntecl6n Interna de le 
Cuenca Lechera Nazareno. 1986. 
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3.3,2.- ~grlcultura. 

Los terrenos aportados inicialmente ruaron de 23.25Hes, clasi 
ficedoa como de temporal, con serlos problemas de nivelación, 

de estructure arenosa, con escasa •ateria orgánica, de baja -

fertilidad originada por el ~onocultivo. Las características 
ant8s descritas resultaran un factor determi~ante pera que -

los productores buscaran alternativas de •ejor!a, entre 4stas 

formar una o•preaa en donda pudiesen obtener un mayor banari

clo econ6m1co. 

Las pri•eras declsionea de trabajo al integrarse en 1973 
fueron las de realizar ~ajoras territoriales consistentes en

nivelaci6n de parcelaa, 1ncorporaci6n da matarla orgánica, -

transforaaclón y equipamiento de loe pozos, cuyo gasto oaci16 

entre los 22lts/aeg., que se utilizó en al establecimiento de 

alfalfa, Ma!z y sorgo forrajero. 

Por razones da ~b~ti~iento del •onto freático, solamen

te ruaron útiles hasta el ª"º 1978, fecha en que ruaron sust~ 
tuidos por otros dos pozos con prorundidad y diámetro ~ayor, 

result~ndo con un cForo de 70 lta/seg. Uno de ellos y ol 

otro de B2 lta/sog., gasto quo SARH distribuyó en un padrón -

de usuarfos, entre 4stos las percelaa del Grupo Solidario. 

Por gestionas quo efectuó la Directiva on funciones, 

1984 logro quP. lo SARH incluyere en su programa de operaciones 

una por~oración més, cuyo gasto en ol aforo fue de 18 lta/seg. 

la qun sirvió de apoyo a las necesidades del ~stablo, logrando 

auxiliar a las parcelas vecinas. La aportoci6n económica por
parte d~l Grupo rue lo de equipamiento, Red Eléctrica y de 

distribución. 

3.3.3.-Cultivos. 

Los sistemas de cultivo fuoron tra~9formedos paulatinamenta, -

lográndose cBmb!os de maíz tredicionet, con rendimiontoa da --

900 Kg/Ha. e producciones de alfalfa de 75 Ton/Ha., dos co3§. -

cha~ de Maíz forrajero con 60 Ton/Ha, por cosecha, sorgo forrA 
jero 90 Ton/4 cortes/ano y avena 30 Ton/Ha. 
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Las innovaciones tecnológicas adoptad6s ruaron en siste 
mas de preparación, mejoramiento de suelo, uso y manejo de -
agua, introducc16n de nuevas variedades de semillas, utiliz~ 
ción de agroqu!micos, todo lo anterior en base a resultados
de parcelas demcstratives. 

Ce conveniente resaltar como logro importante en la ev~ 
lución de la Tecnología en cultivosJ el obtener dos cosechas 
por al'lo de maíz, la utilizeci6n de fert.iliZantes en las dJ2 -

~is adecuad~e, eplicaci6n de pesticidas, uso y mane~o de 
e.gua do acuerdo e un Programa preestablecido de riegoo. La 

asesorle impartida al Grupo tuvo marcada influencia en la r~ 
g16n por los procesos nor~3les de trebejo programado, así c2 

mo por los días da demostración y Cépacitación organizodo5 -
por le Residencia. 

E:n raeumen, en el término de diez ei'ios se c:'lmbi6 la Vo,9] 
c16n de explotación de l~ tierra de maíz temporalero a cult! 
vos de do& ciclos Agrfcolas, con tecnología do riego rertil~ 
zedo, obteni•ndosa mayor rentabilidad, producto de tr~bajos
contínuos que se reflejó en el Centro y área de influencie. 

la rotación de cultivo& se e~ectue on base a alfelfa -
con dureci6n promedio de 3 e~os, en la misme superficie por 
dos ciclos so siembren Qram!neas con diferentes cultluos. -
(Cuodro 1,3) 

EVOLUCION D E CULTIVOS 

(Cuadro J.3) 

No. He. CULTIVO R E N D I M 1 E N T O/ T O N/ A íl O 

A N T E R I O R A C T u A L 
U~Jl TARl O TOTAL UNITARIO TOTAL 

19.7 MAJZ TEMPORAL o.a 1s .e 
ESQUILl'OS 6.0 11e.2 

.l/ MAJZ PARA GRANO 6.2 112.~ 
ESQUlLl'lOS 12.0 

3,5 MAIZ f"ORílAJERO 
P,V, Y o.r. , 20.0 420.0 



R t: N D I f'I l E: N T O/ T O N/ A f;.- O 

ANTER!OR ACTUAL 
UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL 

14 .o 75.o 1,oso.o 
" .:~~:.~~;\··' ·-

2~2~--~ '.SORGO f"ORRAJCRO 90.0 198.0 
(4 CORTES) 

C• 

3,5. AVENA ( !NVIERNO) 30.0 1os.o 
(1 CORTE) 

J/ GHASOL f"ORRA:JERO 90.0 

J/ ORCHARD y RYEGRASS. y 

1/ Parcelas Damoatrativaa con Apoyo EconÓeico de ·rIRA. 

l/ Lea Variededes Estudiadas no Mostraron Caracteríatieaa DeseA 

bles. 

ruonte.-Cuenca Lechera Nazareno.Archivo 1S66. 

En loa Vallas Centrelas de Oaxaca tradicional~enta ha existido -

vocación Ganadora, ya que en buon número de Campesinos ade~ás de 

estar dedicados a la Agricultura, cuentdn con pequenos Hatos que 

AXploton a nivel familiar en la parte trasera de sus cases habi.E!i 

~ión, en construcciones rústicas, la calidad Gonótica del Ganado 

y su ~anejo deficiente les origina •l obtener bajos rendimiento~ 

sin embargo, como los Ingresos se perciben diaria•ente y las 

crías obtenidi1B les permitan contar con recursos importantes en 

épocae críticas para el sostenimiento femiliar, es el motivo 

principal que los alienta a conservar y continuar éste tipo de -

explotación conocida como "Ganadería de Trespetío", en contra de 

un sistema intensivo de Producción de leche. 

En el caso del Grupo Nazereno la Integración y Desarrollo -



de une. ernpresa !as h~ permtido aorteer una serie de problemas, 

que las-ha dejado ex~eriencies desda la Orgenizaci6n del Grup~ 

construcci6n del esteblo y la selecci6n dol senado Que ellos • 

mi~moe efectuaron en un Centro similar. 

Le calidad Candtlca del ganado, muy superior o la existen 

te en la regi6n, pudo adaptarse en corto tiempo y gracles al -

bue~ manejo y ~ le 'el~ccidn que realizaron de les cr!ae obt•

nidas mediante tnseminaei6n artif1CiK1 1 ~e logró suporar la e~ 

lldod genátic:o de loe eni1nalaa. 

La co"veniente citar que en le cepecitaci6n ~uo se i~por

tió a socio& y productore9, !le len1 hizo r.ot'3:r que aun cuando -

la calided del ani~nl es !~portante PbTe incr6mentar rendimisn 

toe, lo es más le alimentación belanceade, las modida.s sanita

rias y en general un ~enejo correcto del hato. 

Para confirmar lo antes citado, se realizeron en el Cen -

tro con la participac!Pn do tdcnicos asesoreo, pruebas demcstLa 
tivas entra le que destacen: 

Pastoreo de alfalfo con uso da cerco eléctrico. 

Comparec16n da le producc16n de leche entr9 eneilaje y ho~ 

needo de ma!1, 

Producc16n de leche utilizando ensilaje de maíz contra ~1 
rascl forrejaro. 

Ourente los diez e~o3 de trabajo lea accionos realitedoe

Permitieron dejar establecida una explotaci6n con sistemas de 

trabajo tecnificedo que nos debe elentar a continuar realizen

do esfuerzos on buncar la transformec!6n-creaci6n de explot~ -

clones similares, eún cuando el avance resultó lento; en ol e~ 

so ~ue se describe le producci6n obtenida durento diez &"o~ 
fuá de 1 1 6911,667 lt,, de leche. 

Consideremos ~ua d& mentenar los perámetro' del último 

e~o de produccidn, 9n los siguientes diez ª"ºs se logrer!a 

une producci6n de 2 1 433,310 Litro$. En otf'as palebras, con 
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1'2 1560 Vacas •n las •i1H1ae cond1cionee de manejo, generarlen 
una producción de 1se,120 Litro• diarios de Lecha, suficlent• 
para cubrir loe requeri~ientos de 635,000 habitantes, que ea 
le poblecl6n con que cuenta actualmente los Va11ee Centrales. 

A contlnueel6n se incluyen datoa de la evolucl6n de loe
rendi•lentoe de produccl6n de leche por Vaca, producto de loe 

aefuerzoa reallzadoe en el Centro. (Cuadro 3.4) 

(Cuedro 3.4.) 

CONCEPTO 

PRODUCCION 

PRODUCClON 
PROPIEDlO 
REGlONAL 
POR VAC' 

EN LA LINEA. 2,600 lts. 

PROOUCCION PROMEDIO POR VACA
EN EL GRUPO SOLlOARIO NAZARE
NO. (ESTABLO) 

A Ñ S 
76-77 76-79 60-61 62-63 1964 

4,232 4,480 4,711 5,Be7 S,987 

íuant.e.-Cuenca Lechera Nezareno.Archivo 1986. 

La producción pro .. dio por Vaco tuvo un incraeento gredual, 
originado por varios ~ectorea, entre &stos le eelecci6n de Ge

nedo, el.diaMinuir loa intervalos en~re partos y sobre todo,

un manejo reapon&Dble Que se logra en bese e capacitar e loa -

productorea.{Cuedro 3.S.) 

cuedro 3.5. 

CONCEPTO PROMEDIO PROl'\EDIOS/VACA D~L GRUPO SOLlDARlO Na 
REGIONAL ZARENO. 
POR VACA 76-77 76-79 60-61 62-63 1964 

2.1 2.2 1.6 1. 7 1.6 1.0 

OlAS A81E!!., , 63 101 141 126 106 115 
TOS. 

lNTERVALOS 
ENTRE PArlTQS 463 404 423 404 362 399 

íuente.-Cuenca Lechera Nazareno.Archivo. 1966 
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3.3.S.-Servicios a le Comunidad. 

Los resultados de la evaluación del Centro durante loa-· 

aMos de 1975-1905 no a6lc involucran acciones realizadas en -
fevor de los socios, '!lino que existe una serie da trebejos 

servicios al exterior, entre dsto9 mencionaremos las principa 
1891 

La influencia de loa trabajos efectuados por el Grupo So
lidario hacía las Comunldedee vecinea Sa inició cuando se· 

trensro~mor6n los terrenos de temporel a Riago1 Actualmen 
te gran parte de los terrenos vecinos trabajan con tecno
logía de Riego por bombeo y el patr6n da cultivos son si

milar• a. 
Cl Grupo S~lidario se inició con un tractor equipado y --

posteriormente con sus utilided•• adquirieron uno más, 
QUll utilizan para una vez terminados su:! trabajos, en d9r 

servicio de maquila a praductoras veclr1os. 

Le contrlbuci6n directa del Centro Demostrativo en fevor

de pequei"io9 Can8deroa de las Comu11idades vecinas se ve r.2_ 

f"lejada en la calidad r..enétice. de su~ animale!l, produclo

del 9ervicio de inseminación artificial que se les propoL 

clona; por otra parte, como el establo tiene Capacidad p~ 

ra 60 enimalen edultos, de les cr{e.s que se obti6nen una

oerte de las hembras se dejan pare r~em~lazo y otra parte, 

aue cqrresponde a 125, ee han vendido para cr!a. Ae!miamo, 
los Becerros que en n~mero de 250 se vendieron, se utili

zan en su mayor!a como 9ementelei:s. 

En el rengl6n de capeciteci6n se hace rerere~cia al n~ma
ro de productores participantes en cursoe, ademá::s cont.i -
nuemente acuden el Centro Productores que soliciton InroL 

meci6n y Consejo en aspectos Agr!colas y Cenaderos. 

3,3,6,-Repetibilidad del Modele. 

Cuenda un proyecto productivo logra beneficios econ6m1, -

cos, lo que norn1elmente sucede es que sea Imitado por otros -
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do ln•edieto, estos nuevos proyectos ae repiten de acuerdo a 
la3 promociones qua laa inatitucionas realizan y a la disponi, 

billdad de animales de calidad, en el presente caso durante -

los a~os de 1977 al 79 se logr6 integrar 7 Establos Ejidalea, 
co~o se da a conocer en al Cuadro 3.6. 

Cuadro 3.6. 

NONMBRE OH GRUPO UBICACION CAPACIDAD INSTITUC!ON 
OEL ESTABLO ACREOITA~TE. 

SAllTO OOMINGO ETLA 60 BAllCO CONTl. 
NENTAL. 

ROJAS DE CUAUHTEl'lnC DEL CENTRO 60 BANCRISA 

Tl:JAS DE MORE LOS Zil'IATLAN 90 BANCRISA 

C1NCO SEÑORES DEL CENTRO 90 BANCRISA 

EL TRAPICHE ZIMATLAN 90 BANCRISA 

MAGDALENA 
TETALTEPEC LA l'l!XTECA 40 BANCRISA 

CAfA!:>A MARI A LA l'\IXTECA 20 BArlcRISA 

F'uante:Cuance Lechera Nazareno. Archivo , 906. 

No ª' 1ntanci6n el formular un an&liais de las condicio

nas actuale~~ ni justificar fallas, simple y sencillamente S.!!, 

Malar que técnice~enta as viable al incrementar al modelo y -

noa raferimoa a que las evaluaciones técnicas resultaron via
bles en cuanto a que de operarsa al "Mod~lo" es ~actibla la -
recu;ioraci6n. 

En los exped1ente9 del Centra existan entec~dantes de QU3 

a loa intagrantea d• las nuevas explotaciones sa las d!Ó apo
yo en C~pacitDción e inclu~ive 9US ln3telacione3 en oca9iones 

sirvieron pa=a ce?acitar a otros Productores Ejidatarlos. 
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3 • 3. 7. •A'dmln i str ce i6n 

Dentro de loa estat~toa del Acte Constitutiva se contem• 
plen una serie de cl~usulas que rigen el orden con Que ee deb• 
trabajar, además el Regle~ento lnterno de Trabajo comprende 

disposiciones qu~ orienten la Orgenizaci6n ~dre le producc16n, 

le correcta :\dmlr119lrac1'5n y Comercializ..:.ción, en le c•Jel se ,g_ 

poya le ca~isidn de ~dministraci6n, cuyes atribuciones b&sicee. 

son las de representar el Grupo ente lnstit~cionea ecredit~~ .. 
tea, e probaci6n de estados de cuentes, remoci6n de autorida
des, convoc!:lr 'J presidir esl'!lmblees, distribuir y vigilar el _., 

cumplimiento de los trabajos de le "mpre~3 y rendir los est~ .. 

dos de piírdides y g!!.nancias '!n les esombleas., e.poyándose en C.Q. 

mit'a de trabajo. 

La. administroc16n indi9tint~menta se ra~lizó por diferen• 

tes personas, que en su eport•.J"l!.dad se. les confiri6 la reepon .. 

eebllided: el siatema con el pc90 del tinmpo adquir16 transpa• 

t:encia wiediente controles de ingresos y egresos, rr.anejo de 

cuentas de cheques y valores, elementos ~ua permitieron infor

mar en su oportunidad e los socios. 

A continuaci6n se incluyg una gr~rica que nos ~uestre la .. 

evoluci6n 1"inenciera do la empresa, a travás de diez a1"io6 9e -

puede apreciar que los primeros a~os se vieron afectados prin

cipalme01ta por el bajo precio d" la l~cheJ sin -!mb~r·Jo-, los -
compromisos crediticios fueron cumplidos. 

14 
13 
12 

. 11 

10 
9 
8 

7 
6 
5 
4 
3 
2 
1 

( G R A r l e A 2 ) 

: 

80 81 62 83 84 

IllGRCSOS 
E:CRCSOS, 
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En loa acuerdos de Asemblaa Modificaron el capítulo de r!!., 

parto de Utilidades, dacidieron que una vez cubiertos costos de

producci6n, pago de capital e inter~s da loa présta~os y gaatoe

administrativos1 de loa remanentes dejar el 40% para capita1iza

ci6n y al 60% para aer repartidos equitativamente entra 1oe S.2, 

cios. A continuaci6n ee incluya un cuadro sobra el reparto de !:!.. 

tilidadae por socio da loa Últimos diez a~os. (Cuadro 3.7) 

U T 1 l 1 D A D E S P O R S O C I O 

Cuadro 3.7. (PIILES DE PESOS) 

CONCEPTO 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982. 1983 1984 

RS:PARTO A 
SOCIOS POR 
APORTACION 3.0 3.0 
DE SUS TIE 
RRAS. -

4.0 s.o a.o 12.s 

ruenta: Cuenca Lechera Nozereno. Archivo. 1986 

3.3.B,-Programa do Capacitación. 

25 .o 41.0 94.0 

la capacitaci6n da los socios dió inicio en 1973, cuando d!L 
cidieron integrarse en "Grupo Soliderio" de Responsabilidad Ilimj_ 

tade y el haber ~ir•ado el convenio de Asocieci6n en Participaci6n 
con al rondo de Garentíe y fomento pero le Agriculturo, Ganader!o 

Avicultura del Banco de México, S.A., en 1975. 

~ proceeo ha tenido une duraci6n de diez anos, 1os tres 

pri~eros resultaron intensivos yo que su copacitaci6n comprendi6-

desde au orgenizaci6n social, productiva en egricultura y ganado
lechero, Administraci6n y Camercializaci6n de los nroductoe obte
nidos en su explotaci6n. 

Una vez cumplida le etapa de capBcitación a socios y estebl~ 

cides los sistemas de manejo y producci6n inherentes a la explotA 

ci6n, se inici6 el programa especial de capacitaci6n a product2 -
res no socios, tdcnicos de le Banca participante y r1RA, as! como 
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técnicos del sector Agropecuario, Estudiantes de Agron2 

•!11 1 Medicina Veterinaria', Daaarrollo Rural y Adaiinist!!s 

dores. 

3.3.9.- Selacci6n de Perticipentea. 

Por lo que se refiere el perfil de los participonte• a 

loa cursos de capacitaci6n 1 fu' con las siguientae cani.~ 

ter:!stices: 

Productores con poca experiencia en actividades ganade

ra• y en proceso de obtener créditos para el ro~ento de 
la Lechería. 

Preferente~ente J6venes que aupieran leer y Escribir. 

Por lo que se ref iare a t'cnicoa en capacitación, con la• 

siguientes caracter!sticna. 

Conoci~ianto5 previos sobre Agricultura y Gennder!e. 

Trabajo involucrado con ganado productor de Leche. 

Aptitudes personales para el trato con ca~pesinos. 

3.3.10.- Curso• de Capacitaci6n y Oomostraci6n de Resultadoe. 

Los cursos a productores y técnicos sa llevaron e cabo en 
funci6n a la problemática de producción de leche, loe que 

con•istieron en los siguientes tema.si 

Administración de le empresa Lechera, uso adecuado de le
eaquinarie Agr!cola. preparación del suelo, fartilizaci6~ 
control do plagas, uso de ~emillas Nejoradee 1 producción

de forrajes y alimentación de ganado Lechero, sanidad,uso 

y aplicación de los aedicamentos veterinerios, conserv~ -
ci6n de loa forrajes, orde~a mecéni=a, construcci6n de -
cercos con alambre liso y producción de ma!z paru grano.

Le duración de los cursos oscil6 do uno a ocho día9,dcpf!._n 

diendo ds las caract~r!stices de cada uno de ástos, los-
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mis111ca se progre"'ª" ce;_leriderlo de curse• qu• na publ.1 

co' ce.dl!I ª"º• con 1rl rln de inf'.ormar e los lntere,.ados aobre 

loa hmée, dureci6n Y,· f•c.ha· de. los eventos. 

La fuente' rr11h directa utilizada parB divulger loa r!. ... 

sulhdoe del Centro fueron los d!e11 de demostr&ci6n e pr~ -

ductores, td'cnico!il y funi::tonarios, realizándose est~s dernol, 

treclon"s so~re aspectos espec!ficos. comer .Ordei'la r";ec&nica, 

Aplicacidn da rertilizante~, . ."landlmientos de Produccidn en 

Cultlvce, et.e., avento que permitían mostrar los reeultadoa 

obtenidos en el Centro. 

A co!'ltinuaci6n 'J a manara de aimplificar, el n~maro de 

partlcipantee 11e presenta en un coadro, {Cuadro :J. B). 

CArACITAClDN ll":PARTIDA OURMJTE 1975 - 1985 

(Cuadro '3. B) 

CONCt'PTO Vl'SJTAS Y OCf":OSTrtA CUR'SC'iS Jll TOTAL 
CONSULTAS CHlNCS - TEt>'SlVO'S-

PRCOUCTORCS 
SOCIOS 36 3B 3B 114~ 

PROOUCTORCS 
NO SOCIOS 2, 950 2,458 1 t JSO 6,754 

TCCNtCOS 
rlRA" 150 124 304 

n:ctncos 
BANCA 75 260 45 380 

CSTUDI ANTCS 3,400 60 139 3,619 

TE:"CNtCOS 
9E"C"TOft 206 479 193 670 
1 DI ~t 6,669 J,491 1,699 12,049 

ruant• 1 E:le.bcrado a pertir de Oocumentacl~n Interne.-Cuenca 
Lechera Nazerano. t9e6. 



En los V~lles Centrales del Estado de Oaxaca existen doa 

sistAmas de producción de leche, uno de ellos el tradicional

que es el do la p•~ue~a explotación Familiar o de "Trespatio~ 

del cual se hizo un análisis en el punto de antecedentes, y -

el otro sistema que es el de producción de leche eetabulada,

en donde con sentido empresarial se atiende la problemática -

de una exploteci6n semi-intensiva o intensiva, ésto siste~e -
·norinal1t1ent.e se encuentra en rn9nos de peque;,:os propietarios y 

en caso5 muy contados con productores de bejos ingresos orga

ni zedos co~o el "Grupo Solidario Nazareno". 

AMbos 5isteMas de producción son los que aportan el pr~ 

dueto l'cteo pare c:onsumo en "f"reseo• de la Pobleci6n y pert1 

fines Industriales. 

~l querer sobreponer un sistema a otro a través de progrA 

~~s de apoyo del Gobierno redera! sería debilitar un sistema

que aún con "t.rrores" contribuye a cubrir la domar.da de la P2 

bleción. 

Por lo tanto y en base e los resultados productivos obt~ 

nidos on loa últimos e~os, donde ya hubo estabilidad en las -

acciones propias de una explotación como le del Grupo Solida

rio Noza~4no, se sugiere se continua apoyando, aun, cuando el 

costo de le asistencia técnic!!ll resulte elevado y el tiempo PA 

ra lograr los objetivos resulte largo. 

El análisis realizado nos indica que loe tres pci~aros -

a~os resultaron de ajuste Interno del Grupo y el servicio de 

aaosorie no rué eficienta, habiéndose realizado varios cambios 

de personal y ediestramiento del misrr.a, hast.a que se logr6 

conjugar acciones del Grupo con las del asesor, que trajo C.s.!,. 

mo consecuencia incrementes ;raduela~ de ln Productividad. 

Es conveniente contlnu~r otorgando apoyos para la consol~ 

deci6n d~ l~ empc~sa Nazere~o y trat~r de par~icipar por par 

te de ~!RA en la reh~~ilitec16n do los Csta~los acre1litodc1& y 

cep~citer >1 ~~yor ~~mero de µrodu~to~es dedicedos a producir 

lnche bajo ... 1 slstCJn1a tl':idícional úe tra!tp:.tio. 



Por t.al razón y en basa a qua en el Centro se cuenta con los

eleinentos indispensables para continuar los progre1nes de cupi!, 
citación, se sugiere la conveniencia en el sentido de Que 

rtRA con~inue utilizando sus instalaciones rare tales fines, 
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CAP.4.-PCRSPCCTIVAS DEL GRUPO SOLIDARIO NA?ARENO 

4 .1r-Proble1uíticm a Ent'renter. 

Si bien es cierto que la actividad econ6mica desarro-

1 leda por el Grupo les ha per .. itido lograr benef'icios ".'!!. 

teriales, los problema• en cu~nto a organización Interna 
subsisten debido a las aiguientes carac~erísticas& 

08 los treinta y un socios que cont'orman el Grupo sol.!!. -

menta'una persona trabaja con le.empresa, lo que acacia

na que todos los trabajos que se realizan se hacen con -

•ano de obra contretada lo cuul repercute an lo• ingresos 
notos de la e•presa. 

Mano de Obra rija 10 

Jorn~das Eventu~le9 590 

Total Anual 600 

As! mismo del total de socios 8 aon ~ujerea les cuales -
desconocen las actividades propias do la empresa y ae 

niegan e otorgar carta poder e 9U9 conyuges para que e~ 

tos realicen los trabajos. 

La misma proporc16n podamos encontrar da socios que no -

obtienen sus ingresos de las actividades primarias si no 
qua del ejercicio de su profesión lo que limita la cepA 

cidad de trabajo e intertfs pare increm.entor la produceié.n. 

El resto de 9ocios en últimas asambleas han manife3tado

su intenci6n de retirorse de dicho Grupo ya que dicen que 

lo oue reciben de "Ganenci3s" os muy poco por al cultivo 
de parcgla y hacen la siguiente o?eraci6n. 

1/4 do Ha. de alfalfe me reporte al a~o 000,000. 

3/4 de Ha. que es la aportada al Gru~o me d~r!e 

2 1 400 1 000. y solamente recibo por mi parcela --
1. 200,000. 



Sin embargo el Ejidetario Socio no toma en cuenta que pare el 

cultivo de \Ha.~· elrelfa se n~cesita 1 1 000,000 de pasos ad~ 

mes de pagar '!l egua, Luz, contribuciones etc., lo que le di

ficultarla su cultivo individual. 

- El personal c~pacitado pare que se hiciera cargo de las acti

vidades técnicas, Administretivaa y financieras no quieren -

trabajar en la cuenca Lechera aun cuando se les he manifest~o 

pegarles el doble de la que ganan con los particuleros, lo qlE 

repercute en el descuido y eb&ndono de la infraestructura de

le eJnprose. 

íIRA a retirado $U asesoría debido a que el Grupo a saldado -

loe cr~ditos concedidos lo cual tienai que contratar sorvicios 

de particulares. 

Tenenos as! un panore~o general de la problemática actual por 

le quo etraviee~ ol Grupo Solidario que deb~r!a de lla~arse -

Grupo "Solitario" ya que no existe un verdadero sentido de Sg 

lidaridad para el tr~bajo, o se haco aquí pctente la te~is de 

Chayanov en el sentido de que "En la Comunidad de Grupo~ de -

producción doméstictis, cuanto mayor see 1a capacidad de trabA_ 

jo de cada Grupo menos trabajan sus miembros o, dicho de otre 

Manera, la intensidad del trabajo en un sistema de producción 
dom~stico V8r{a de manera inversa e la capacidad de trabajo -

relativa de cada unidad de producción". 1 / 

Ye aquellos viejos problernes enfrentados por el Grupo por el 

hRcho de no ser ~eeptados dentro del [jido po~ ser c~nsidere

doa •comunistas" o por~ue se pensnb~ que iben a ~fectar jnte

reses de los productores Ricos de la Zona qua ofactuan servi

cios de ITidQUile e. los veeJ nos Y1!J fueL·on superados, ye que como 

lo rnanifiestan los dam~s Ejidatarios "Gracias" al Grupo Soli

dario sus tierras se convlrtieror1 en superfi~ie de ~iago ade
mao de otros servicios que presta la socieded( Insa~inaci6n, 

F"ertllizaci6n, etc.) 

El problema es, pues, basicamente Interno •!el Grupo, para que -

e~ta empresa se desarrolla y muestre la capacidad de produ.i=_ -

ci6n desenvolviendo~~ e~ mayor srado el TPndlmiento de las --



fuerzas econ6~icas-menor p~rdido do le superficie cultivade,

división del trabajo, superioridad comercial, mayor facilid~d 

de obtener crédito-etc, y mostrar que ew mejor la explotación 

conjunta que la Individual como lo sefiale Keutsky 11 r~'o hay dY. 

da de que el moderno desarrollo de la Agricultura ha dotado e 

la gran propiedad de ~edios cientíYicos y técnicos más aburda~ 

tes, Que la colocan en aptitud de afirmar, por medio da una -

instrucci6n específica del personal de la Hacienda, su super!~ 

ridad en todos los variadoa Campos". ~/ -

4.2.Perspectivas de Dosorrollo del Grupo Solidario. 

fo.Jo abstente la situación Interna del Grupo de estar deso.r, 

ganizados la perspectiva puede no ser ten sombría si tomamos

en cuente la inquietud manifestada por algunos socios de que 

la amprase pwede aportar mucho ~&s si es que todos asu~en el 

p~pel que les corresponde en las actividedes de progremación

y ejecución y ro simplemente acudir c~da trimestre ~or la ceu 

tidad que les corresponde por ser "Socios" o "Accionista" en 

los bienes con que cuenta la Emprese. 

Si bien es cierto que la e~presa no trab~ja con pérdldas

el excedente generado no cubre las necesidl'1des de conser.,ra::.i Ó1 

mantenimiento, ampliact6n e inver$1Ón que requiere la empresa 

(Cuadro 4,1) 

Cuadro 4.1.- SITllAC!ON FtrlANC!ERA (l'llLES DE PESOS) 

cnNCEPTO 

A.-Ingresos en Efectivo 

Ventas Totales 

Prestamos Ref'ac 
cionario. -

Otres ~isponibilidedes 

Ingresos Totales 

• Ñ a s 

, 987 1988 

23 428,5 23 426,5 

23 428,S 23 426.'5 



CflNCE:PTO 

-a.-Egresoa en Efectivo 
Inversi6n con Recur 
sos del Productor.-

Inversi~n con el 
Pre~tamo. 

Gastos de 0pereci6n 

'Egresos Totales 

SALDO (A-B)=C 

0.-Pagos de Intereses 

Préstamo de Av!o 

Préstamo ~efaccio
n~r io Proyectado. 

Otras Obligaciones. 

Total Pago Intereses 

SALDO (C-D)•E 

F.-Amortizaci6n del Prinei 
pal de los Prástamoe e= 
~adiano y/o La=go Plazo 

Préstamo Proyectado 

Prástamos Anteriores. 

Total ~morti~aciones 

SALno(e:-r) 

Gastos Familiares 

Ingresos ~genes al -
Rancho 

A 

9204.6 

9204:6 
14 223.9 

2923.1 

2923.1 

11 300.8 

1809.1 

1609.1 

9491. 7 

97 57¿ 

97 674 

Fuenta: FIRA.-1eslrtancia O~xaca.1986. 

o 

9204.6 

9204:6 
14 223.9 

1806.0 

1B06.o 

12 417.9 

2924. 7 

2924.7 

9493. 2 

97 674 

97 674 



Ante esto los directivos por acuerdo de asamblea están -

tramitando un nuevo crédito con fIRA por el monto de 
500 1 000 1 000 (Quinientos rriillones du Pesos), pore obras de i!l 

fraestructura {Bodogas 1 Asoleaderos, Reparaci6n de Maquinaria 
y Equipo, Canales do Riego). 

De este ~arma el íideicomi5o volver' a retomar la aseso
rle que habí~ ratirado al Grupo para asegurar el pago da pré~ 

tamo a conceder. 

Por otra port9 los productores dado el tiempo que han -
trabaj~do con recursos crediticios present~n ~dicionelmente -

necesidades sacund~rlas, además de las Productivas; por lo -

que e3tán solicitando cródito o Banca Serf!n por la cantidad 

de ~ 8 1 000,000.00 Para Vivienda (Cuadro 4.2) 

Conc~ptos de Inversi6n l'I o n t o • 

A.-Con Recursos de Crédito s ª'ººº•ººº .oo 
Construcci6n Cases Habitaci6n 

Sub-Total 

s ª'ººº•ººº·ºº 
B.-Con Recursos del Productor 1 1 soo,ooo.oo 

Complementos Casas Habitaci6n 
Sub-Total 1•soo,ooo.oo 

TOTAL DEL PROYECTO 9'500,000.00 

Fuonta de ~ecursos Monto Porcentaje 

F"IRA 90;:: 6 1 200. ººº .oo 76 

Bonca ~orfín S.N.C. 101 800,000.00 B 

Productoc 1 •soo,000.00 16 

Fuente: F!RA.Rocidenci~ Oaxace. 19Se. 

Pero el probl~ma para la obtencidn de 103 cr~dltos se -
prosantan ~or al hncho da que actualmonta lo~ Grupos 
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Solidarios como figura Jurídica reconocidos por las Leyes

han dejado de ser considerados como sujetos de crédito a1 

derogarse 1a Ley que les dió vida. 

Por lo que lo' socios se ven en la necesidad de cambiar 
otra for~a de Organizacidn que se denominará Sociedad de -

Solidaridad Social ''Leche Cremosa" de R.L. 

Una vez que adopten esta f'orma de Organización se pretende 

introducir en la am?resa algunos proyectos comoi 

f'lojorer la calidad Ganática del Ganado y disminuir la Ca.!:, 

ga animal, ya que actu;ilment1t se tiene a 4.7 cabozas por -

hect8rea cuando lo ideal es de 3.5. Cabezas por Hectárea. 

La ~ertilizaci6n de lo tierra con qua cuanta el Grupo para 
mejorar su calidad e incrementar la Productividad por Hec

tárea ya 11ue no puede aMpliarso la· su¡Jerf'icie cultivada. 

La creaci6n da un Centro de Recría para dedicarse a la ven 
ta de Toretes y Becerra!!! para otros productores de 111 R,2. -

gión. 

La Producción da alimento para puerco y Aves do corral ya 

quo cuentan con maquinaria y Equipo para su Claboracidn. 

Dedicarse a la 13laboraci6n directa da queso y SU3 da1·ivl!éos 

ya qu~ actualmente la Leche la comercializan en ~resco 

(La compran los •ismos socios), y poder de esta rorma e~ -
rrar el ciclo productivo. 

Servir
0

da nuava cuenta como Centro de Demostración y CaP.:a, 

citaciiSn en Producci6n de Leche. 

Tenemo3 que su9 perspe:tivas son factibles de realizarse -

siempre y cu~ndo a~gndonen su po3turo de indiferencia sobre 

la operatividad de le cuence y no dele gen con los. directivos 

todas les runcione3. 

Pu~de ser que la falla an la ~ociedad en lo Interno se d~ 

La a q~~ sus miembros pertenezcan a diversas saetas Rel~ -

glosas co . .,o la Protestante, Pe:itecostás y Cat6ltca, pero 

esto no ~u.::ed,.. as(, por lo contrRrio, por p!!letlr"!s de 109 



directivos actuales se"elan que la mejor época del Grupo 

su Funr.lonamiento lo fué en la Administración delegada a 3 

miembros de las Reli!Jionos arriba mencion.3das los cuales vivi~ 

ron un proceso de "Competencia" por demostrar quien se desen·~ 

v!a mejor en su trabajo; en lo Político las diferencies sa

•Bni~iestan como tra~as para el trab~jo ya que el ~rupo no se 

encuentra afiliado a nin3ún Partido Político. 

El pro~loma más bien radica en el hecho de qJe ~ás del SO~ de 

los socios tienen diversas ocuoaciones (Elaboración de Queso, 

Panari'3ro, C~rnicero, Profe9ioniste), lo cual les int.erasa· muy 

poco ld actividdd Agropecuaria de le E~presn que la tomdn co

mo complementaria i1e su Economía y sólo se conforinan con recj., 

bir su ranta de 13 tierra por la parte da su parcel11 cedida -

al Grupo. 



• HOJA NO 

EN EL CAPtn!LO N•_;i_ 

s1~10 :<xr. 

'------·------------------.,.---------__, 
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RESU~EN 

La culminación del presente trabajo de tesis permiti6 du

r~nte la investigac16n ~1 conoci11i~11lo de elc~entoG y·vari~ -
bles no previstos, y su consecuente pl~nteamiento. 

No obstante a todo elln el plnntea~iento del pro~lema, los 

objetivos, y le hip6tesis enuncieda ruaron eFicaces en 1" ~e~J 

da en que el ren6meno estudiado so comporta y explíca en base
ª leyos y categoríae de 1~ economía política, la plunP.ación,el 

empleo de le eetad!stica y le política econ6mica. 

Pore le elaboraci6n del capítulo 1 referente al mar~o Gen~ 

ral do referencia y en el cual se abordó los or1genes do la a~ 

tivided ~arcant!l a trav6s de l~ división y especialización -· 

del treb~jo, le nparición de las clases y sus relBciones enta

g6nicas y por consecuenci3 del estado.corro reguledor y cuncil~ 

dor de eses clases, ln forma de des3rrollar ~l capital on la -

agricultura por medio de la tr"nsforrn~ci6n j evoluci6n de l~ -

estructuro agraria, la creociñn de zonas agrícolas P.specializ~ 

das, del papel Que a jugado el sector Ejidal en el de~arrollo

del pa!s y an la tr~nsfornaci6n de la actividad pocuariH c~rla 

vez mayor en rletri~iento de le Agrícola, l~ que ~e D dodo en -

llamar la "Ganadcrización" de 1~ Agricultura. 

En ~ste capítulo se uti:~z6 bibliogr~fía r~fer~nto a los 

conceptos y categor!as de les ciencias arriba mencionadas. 

En lo concerniente al cap!tulo 2 en el que ~e trató el 

marco institucio~al del estudio de caso y se hizc muncién do -

la tenencia de la tierra en el M~xico Po~trevolucionerlo, la -

part5cip~cion del sector Cjidal a la producción total, los m~ 

didas de política agrícola del estdü~, la de~a~~rlción o rufoL 

zamiento del campesino en México a trilvás d8l E~tad~ por medie 

dft proara~as o leyos se menclon6 asimismo los ~nte~~d~nt~s 

progr~ma~ Cn tr~~ajo d~l r.t.R.A. que fue a: Org~~izarlor rlal ª 

Grupo Solid~rio, ~e hi7u r~For&ncj,, tam~ien e lrys c~r~ctar!~ti 

ces ~enera!es del Cjido rlaz~reno. Aquí so consult6 bibliogr~ 
fi3s sobr~ los ternas trAvem~nte •~ncionados os! co~~ ~~- e:1tr~

vi$t~s e~~ los tócnico~ y asa3ore~ de í1RA. 
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~l capítulo 3 que fue en el cual ea eprob6 o rechazo le 

hip6teeia y se elcanzeron o no pudieron alcanzare• loa obje
tivos delimitados entes d• le Investigaci6n. Pue verdadera

mente interesante ya Qua con al contacto directo con el obj!!. 

to de estudio se parmiti6 aclarar dudae y conocer otrea que 

en el proceso de investigaci6n ee ruaron discerniendo y que 
sirvieron pera raf orrnuler los planteamientos de mi Tasia, -

aquí pues. en este epertado !2nalicé les va.riat.lae da Crgani

zecicSn, Agr.iculture, Garu1.der!e, loa servicios Socielee que A 

porta el Grupo a eu Comunidad, su nfacto, demost~aci6n que e 
repre~entedo @!9te forme da Orgenizeci6n, las Caracter!aticas 

Econ6~ico Sociales de lo~ integrantes del Grupo, es decir ~9 

Ingreao1 1 au Pert.icipaci6n en len deci:iionea 1 la Adminiatra
ci6n y en general en el desarrollo del Grupo como tel. 

Aquí ea necesario manc1oner qua 'la opreciec16n directa
tal vez no pudo captar en tod• su magnitud la problem~tice -
del Grupo, sua logroe 1 aus perspactivaa, sin arnbargo creo ha, 
ber ~ancionado y analizado los gastos más importantea en lo 

econ6mico y Social en la vida del Grupo Solidario, y haber 
alcanzado así mis inquietudes que guiaror1 mi' teme y mi tesis 
con le finalidad da rescatar an la medida PD9ible los eleme~ 
toa y variables Que han tnrluido en forma positiva o negati

va al funcionamianto del Grupo y podor contribuir m!ni~anen
te a la ¿omprenai6n da la problemática Rural. 

~n el eep!tulo 4 e sido tratado por m! an ~arma tal vez 
"'uy simple, sin el'llbergo eato no quiere decir que lo planta•
do no eea objetivo ya qua menciono cuales eon los problemas
• enfrentar en el corto plazo, qua apreciaci6n tienen los s~ 
cios aobre el futuro de su empresa, que nueva~ actividades -
puedan emprenderse dentro de la misma. 

Ls investigeci6n de Te~is por eer un estudio da un fen2 
~eno concreto requirió do información Bibliográrica muy rgau 

cida, en mayor medida fue m1 presencia física en la empreaa -

la qua racilit6 Y remiliarizó con los socios para que fuesen 

111&'.s accesiblee ~ mis preguntea e inquietudes y recibir la --
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informacion que raquer!e pare mi tesis 

Se hace necesario aclarar qua mi teme da te•ie tenía 

la intenci6n de investigar y tratar datos e informes durante
los trece ª"ºs de funciona~iento del Grupo Soliderio Nazaren~ 
sin embargo sólo conté con in~ormaci6n estadística hasta el -

ª"º de 1985 ya quo en el último trienio de Adminietraci6n su~ 
gieron probleme.s on cuento al ostedo rtnanclaro por usurpación 

y utilización de capital para fines personelee de los repr~ -

sentantee del Grupo, lo oue no permiti6 el acceso a loe arch~ 
de le e~prcsa. 

No obstante los diez e~os e3tudledos sirvieron pare co
rroborar y consolidar nuestras Hip6teeis y objetivos que gui,A. 
ron nuestra !nvest1gaci6n. 
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CONCLUSIDrlES. 

L~ pol!ttc~ Agropecu3rle d9l estado en la Organiz3ci6n -
de los'-~jidatarlos en el Grupo Solid~rio Nazareno pera le pr.Q. 

ducc_i6~ __ d_i:! Lac_he, e permlt.il1o elevar la productividad A~rope
cu3ri11t -.y mej:>·r~r. su nivel de vida en basa al a3e3oramionto 

del f-lRA. 
La integraci6n de las parcelas Ejidelas de los socios a 

pormltido el uso intensivo del suelo así como la utilizaci6n

de mAquin~ria y equipo agrOpecuerio. 

S9 h0?1.ce preserite -en eSt~ Crganiz"lci6n la superioridad 2. 

conómice de la gran axplotacl6n sobre la peque~a unidad domél!_ 

ttcn. 
La capacitación de los productores y técnicos a permiti

do elevar la producción y product!vld~d del G~nado Lech~ro. 

La falta de concientizac16n para la solidaridad an la -

prod•..1ccirín, de los socio'l no ha permitido el desarrollo de -
nuevos proyectos productivos en la Cuanca Lechera, deb i.do e. -

sus actividades Fuera de la empresa. 

Den~ro del marco ca~it~lieta de producci6n la Orgeniz~ -
Li5n da l~s Productores Sn~p~sinos apareca como un~ rorma que 
transita ~1 comunis~o lo que crea rocelo3 on el Ejido o Comu
nid~d como sucedi6 can el Grupo Solidario. 

LIS~ creencifls reli1Jiosas da los socios no han represent!!, 
d') Sr'\ -t"'td Org.1niz.-,ci6n tr~l:las pera su funcionaT.iento, tan P.!2. 

co su ten~enci~ política de los mismos. 

E'.l ~ropo fué acept~do por el Ejido en le medida en que -

no present~b~ u,~ form3 de afect3r intoreses de los lug•renos 

qua tlentln ma9or podar económico, lo que hace patente las in
tares~s y lucha d~ cleseo 9n éste Ejido. 

Sl Grupo So1id~rio Nazaren~ a servido como modelo para -
nuevos proy~ctos l~cheros en otros Ejtdos y ~omunidades util.!. 
za~d~ l~~ mismas co~dicic~es de manajo del hato. 
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