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€1 pressnta trabajo da Investlgacidn pars le aobtoncién -
de 81 grado de Licenciatura pretendas a través ds un astudio de
caso, dstactar, Analizar, Investigar y Evaluar en términos Eg
pecificos el desarrollo del capitalismo en el campo y sus afsg
tos.

£1 estudio cencreto se realizard a una Organizacién Agro-
paecuarias denominada Grupo Golidarfio en 8l Municipio de Nazare-
no, Etla, Oax., ~n un periodo cemprendide de 1975 a 1988,

La culminacidn del trabajo tal vez naoa permita proponer-
algunas altarnativas diferantes de lucha campasina dentro del
marco capitalista 0 en su defeckto ¢l ssguimlento de la via -~
sefectuada por el GTupo en su procesc de desarrolla Campeasino.-
La modalidad a utilizar sard tedrico (Matarialismo Histérieo y
Disldéctica), sstadistico y de camps an un afan do 3ser lo més -
real y objetivo posible y que conirituya en fcrma minima a 1la
explicacién del desarrollo o atrasoc dal Campezino en 8l moda -
de produccidén Capitalista.

El desarrollo de las fusrzas productivss, su gdnasis y --
funcionamiento esta daterminazdo histsricamante a través de los
divaersos modos a formas da produccién saoctal qua han desfilado
desde que el hombre gmpez& a utilizav 53 modio n2tural an’ el -
cual 3ar desarrcllaba 2n bSonzficio propioc.

Asf, desde 1as Comunidad PFrimitiva-Tribal comianza a deli-
neaTse y tener sn tuse el desarrollo cada vez mayar de 1;'prc~
ducecidn Sccial, por madio de la primera 2oan 2lvisisn 5acial -
del trabajo matsrial entra 1p Agricultura ¥ la Sapnadsrfe lo ~-
qua permitid 2l cembio da proeductos Aar{ecolas y Ganaceéns en
tre las tribus qua conllaevd a una nmaynrc divisisa socislidel --
trabajo y por tanto de des:sTrollo Marcantil.

£sta especlelizacién del irabajc permitié taner un ciarko
excadente de tiempo » les productnres Jire:tas los cuwalas péu-
latinamantes fusroun dadicardose a antividadas complsmentarias.
tales como la Industria Textil o Arissana, lo . qgue parmitid 1la
sparicidn de 13 segundc divisidn cocial del ttmbéjn en;ré la -
Agriculiure y 1a Industria. ) o
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Claro que todo esto se desarrnllc peralelamentas a otre -
Inportante fenémens sociel que son las RELACIONES SOCIALES DE

PRODUCCINN gue corresponden = determinado nivel de desarrollo-~
de las fuerzas Productivaas.

Aquf, sn la Comunidad tribal o familia Patriareal, surge-
debido al desarrello de las fuerzas Productives e familia in
dividual o peznuefia familia con uns sconomfie propias.

Esto permitiéd que las familias fueran obtaniendo exceden-
2as de la2 sctividad & 1l» cusl se dadicaban y lo que les facil}
4§ que fusse posible la aparicidn de otro gran fendmena el cual
fuos LA PROPIEORD PAIVANA.

Cata propirdad adquiere su gran significadc al arivatizar
l1a TIEARRA que zntes ere de tipo Tomunel ls cual fue decisi-
para corsolidar la propiedad Priveda en Gensral. '

Este pesn, a la propleded privada peraitid sl nacimiento-

otra forma de relaciones Socisles de Produceidn que la fué
oaclavismo, s3isndo dste el priwmar perfcdo en que hace su ~~

aparicidn la Saciadasd de clascs ¥y sy ranifestycidn mis nftida:
LA LUCHA DE CLASES.

al

fquf an ests rardodu de produccidn esclavisia nace por -
ver primora la nolftice cowe forme de manifentar las relscionas

sociales entre las primeras clasas antagdnicas de esta sociedad;
Esclruns ¥ Esclavistas el cual tieone su consolidacidn en la -~
formacidn y crescidn de el primer sstado~socisl; el E£STADD €5-

CLAYTETRAR,

Qua nace comg condicifn y premisa gue permite ot ejercico
del pnder de la clace qua ya entonces como hasta hoy datenta -
el noder coondmico-politico sobre la sociedads Los Esclevistas,

el Sefiur fsudal, B8l Capitmlista scbre los Esclavas,

los Sierves
y el Prolatariado; en si,

Ins Explotadoras v Explotados.

En aste marco, sl modo de produccidn Capitalista es el que
con mayor clarided nos muestrs el grado de desarrollio da las ~
fuerzas productivas, do lun relacionas sociales de praduccidn-~
antre las clasaes ¥y grupow, 5 docir, nos muestra el grado de -
la divisidn scciel del Trabaje ~ por ramas y dentro de las

-
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mismas del incremanto de la produccién,. de la productividad,-
dal intarcambio entre ramas y sectores, en si, dal desarrollo

del mercado Caplitelista y dal Capitalismo en General.

Para los fines que aquf{ nos interesa sdlo nos refsrimos—
al dessarrolle del Capitslismo en el cempo pero en particular-
de) Sector Campesino de una forma de Organizacidn Agropecua -
ria.

Ya Lenin en nu critica al programa Agrario de la Socisl-
damocracia sefialaba con una asombrosa lucidez como el desarrg
110 de la Sconomfa Mercantil y del Cspitaiismo ponfa fin a --
los restos de modos de produccidn Pracapitalista y gus solo -
se ten{a un camino de desarrollo en lo Agriculturs;

€1 Desarro
110 Burguds en 1la Agrizulture.

€sta vfa tem{ma lugar » travds de dos zaminns totalmenta-
diferantes en estraté€jias pero coincidentes an su cardcter
burgués da dasarrollo Agropscuario.

Al primar camino Lenin ssfialaba qua se llevaba a

cabo por !
medio de una tfansformacidn

paulatina de -los QTBHUES‘Latifunf
dios feudales a una explotacidn

vo, da rotecidn de Cultivos, da
trebajo mds velaca, etc.
Junker ¢ Y{a s formista.

mis racionsl, Je.uso intensi--
Sxplotacidn de: la fuarznde -
Y qu2 el 1lamo.de %tipo Prislano 6 -

Al segundo que se reficra al deshantalamisnto de 1ns.. gran
dos Latifundins en parcela cedida a ins Campesinos an usufruc
to una voz confiscadas por la Rewoplucidn Jemoerdtica SBurguasa,
an gue 81 campesiro pasa a sar a8l agantia AxciuaLuc da Xa'ngrg
cultura convirtidndosa poca a posc an un Granjero Capitalista
vy que Lenin 1lamd camino d2 tipg Norteamaricanc o V{a'?ﬁvoxu-
clonaria.

En México podrfamas encontrar una zltirnancia er cuanto-
a las dos vias de Desarrello Buriguds eon 1a Ajricultura,

as da,
cir, Produccidn Capitalistes a

Lravds de grandas Lztifundios 'y
1s Producciém tannidn Capitslistia d2 Samjesinus Dzrdalntins -
que en México sa2 nombran como Tjidatar ios,

mroductn da’li R;-
volucidn Nemocrédtica Surguesa de 1910,

Esta ultima via 25 ia qua nos interessc. para fines Dnttl—
culsres de ruastra Tesis ya que en slla ercontramos 12 farms de
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expliéar'él furcionemisnto y desmrrollo de nuestro tama de @3-
tudio’que s sl ds Orgenizecidén para la pruduccidn de los cam
‘pesines unca@inu&u a ‘me jorar sus condlcliones Econdmicas~Socia-
les de Vida a travds de proyectos productivos por medic de CrT-
ﬂ~gan§smqs Oficialas o Privedos creados pars el Fomento y Cesa -
rrollo Agropecuirio.

Huestro tems de estudios seri rsalizedo en un Municipio -

del. Estado ds Oaxaca y particularmente en una forma ds Crgani-
zaclén E3jidal pare la produccién de Lécteos.
’ €1 tama @n cuestidn mantiene y se Tige por slementos de -
la Economfa Polf{tica telas como les ralecicnes de produccién y
fuerzms productivas, Ley del valor, la plusvalfa, las ganencias,
y ®1 consumg, ingresos de los modos de produccidn, de la divie
sidn sociml del trabajo y su especlalizacién y de la luche de-
clases sn el campo.

Dentro de los planss y programas que &l Estado implemente
para sl desarrollo Econdmico Social dal pafs, la polfticas agrg
pecuaria tiene une primordial lmportancia ys que dats sector =
aporta materia prime, recursos y alimentos al resto de la --
sconomia.

Bajo sste perapsctiva el Estado instrumenta upa serie de
medidas que ven desde la programecidn regional del crddite, -
Asistencla Tdcnica, Capacltacifn e productotes, Crganizacidn y
divulgacidn de Tecnolosfas que sirven cemo cetalizadorss del -
"Crecimients Econdmico™ y Social en el campo™ tales medidas -
parmiten la reproduccifn del modo de produccidn cupitalista ya
que restablece y refuerza las relaciones Sociales de produg --
cidn.

Nuestro objeto de estucio psrmite la utilizaecidn de la eg
tad{stica para conccear los ingresos y su tendencia, 8l precio-
de los insumos y de los medlos de trabajo, el precic dsl pro-
ducto, al amplep, &)l nivel de Yide de los Campesinos vy su tsn-
dencia Econdmica a partir de las condicionss actuales.

£l sstudio del Grupo Soliderio se inscribe dantro del semf
nario que consliste en el sstudio e Investigacién del problema-



12

agrario en nuestro pefs, del papsl dal sector Agropacuerio -
an al brocaso de acumulacién de capital, as{ como dal papel-
de 1a lucha de clases en 2l campo en relacién a los procesos
de cambio social,

Uaxaca as uno de lps Tstados del pals con una ecomom{a-
poco desarrollada en la cuel al sector agropecuario es el --
wds importante en términos da produccidn y emplsoo.

Su qeograffa diversificada ls permite el cultivo de una
gran variadad de preoductos agrfcolas y 1la crfa de ganado en
sus re3lones.

Asf, Caxaca con su fcnnowmia netamente primaria necesita
del dasarrollo de sus Tomunidadaas y Ejidos para incrementar-
ol nivel de wvida do sus campssinos, esto no quiere decir que
tenga nue desauidar 8 sus demds sectores para lograr un desa
rrollo integrel. ' Son muchas las Instituciones y Organismos-
creados para el desarrolls del campo, dentro de las cuales -
1a nrganizaczid: de loz Zampesinos ha sido primordial para al
canzar objatives ; metas en produccidn, productividad ¥y em-
pleo acemis 3 eficientar los recursss naturales,

€in ambarun, la confarmacidn de grupos .ue se asocian -

para producir en al campo se =2nfrentan a mdltiplas problamas

pare sy desenvziviemientpg y cabdal desarrollo, an los que se -

adviarten cuestiones talss como: Condiziones Naturales adver

_éﬁs4en gqua aperrel nrodustsr, falta de organizacidn, caren-
'cla.dﬁ'csgaihn, e insumos, tdcnicas adecuadas a le Tz2gidn; en
10,3ocia1 1uchas dantrc de la propia Cosunidad, 2ntra Organg

?mus 96blicos 1 #rivados para organizar y capacitar al Zampe-

Es aor allo sus. la investinacidn da t23is intenta resca

: la man -3 :osib’a la oxperiencia zue 2 tenida el Gru-
“ipa” -oli“a: 5 Yazarenn 3 través de sus 17 offos da vids en la
cual de uﬂz u cira Tofme a recorrido los sroblemas arriba --
brovemanta citadas.

R:conhxéo que aus problemas como 21 de cualguier otro -

Grune arninizado Py ] ‘ia produccidén son particulares, no --
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menos clerto as el hecho de gue los problemas a que se enfren
ta 81 Grupo Solidario Nazareno sueden ser comunes a oiros pro
ductores con diferencias en matices mds que de fendo, por 1la
tanto su experiencla en su lucha econdmica social puade ser -
dtll para aotras regiones con condicionas semejantes sn las -
cyales grupos que se injcian pueden en cisrta madidaallanar o
disminuir las influencias negativas que impiden su formacldne
y desarrollo ¥ que en ultima instancia se puede traducir en -
una mejoria en sus nivelns ds vida al obtenar mayoras mdirgenas
de maniobra an sus ralacinmas de nagociacidn, comercialiracidn,
distribucidn, cantrol mayoriterio d2 su procsso productivo v
una mayor ingerencis en las polfticas destinadas al campo de
acuserdo a sus reales y democriticos intereses.

Para una mejzr comprensicn en el proceso de investigacihm
fue necesaric formular una serie de ~reguntas genprales de --
donde se deriven rosteriormente objetivos alpeclf!cos, las —-
cualea fueron las sigulsntes: : :

2En que medida la organi'acinn da’ Grupo ‘olidarlo ﬂazare
no s permitide demostrar que las polit c i
fomento agropacuarie sonf
dicinnas Soz io—Ecanonicas

pesinos?

4Culles sc~ los apo:fés en kyrmin

p:.ta‘isfa de gt C""\‘I

¢E1 maodelo orﬁan~2a“iva,1 E'on_
derarse cona una alterngth*’da‘dasurra‘lo QOC‘ 3
ce independiante para. los camres*nvs de Méxlca o pur 16'1
cantraris suede sar =7a forr: da coatrol as.atal vId g

canismss Tacin-Poiftizos? : ;
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Siguiendo 1la metodologfa da nusstro estudio y como ejus de -
nuestra tesis se planteo alcanzer los objetivos delimitados en
el espaclo-tiempo los cusles guiaron nuestra investigacién y -
parmitieron utilizdr emdtodos y técnicas para su consecuclén, y
fuaron los siguisntes gque a lo largo del trabajo trataremos:

Estudiar aquellos elemsntos y variables axSgenas gue expli
can el astrasc o avances obtenidos por el grupo; condiciones
y precondicignea Sconfmicas, Sociales, ldeoldgico-Politicss
s Institucionales.

Determinar las variables y elementos que conformen la orga
nizacidn interna del Grupo Sclidario y su influencie en sl
desarrolle Econdmlico-Social del mismoe

Invaestigar la influancis que ha wmostredo como Grupo a otros
productores de la regidn en cuanto 2 su modelo operativo,=-
técnico y s nivel Socio-Econdmico.

Como brdjula cientf{flca que orisntS 1la investigacidn, Organiza
cidn, Secuancia, Trateniznto de recursos y lecopilacidn de da
tos de nuestre objeto de estudio para buscar la verdad enuncié
un conjunto de conceptos y juiciocs que oe fueron aprobande vy -
disprobsntdo a 1o lezgo de nue-tre tamdtica asi:

L1 sictomn de “ipdtesis fus el siguienta:

El mo-de de produccidn capitalista en las rel=ciones 2g9ro-
pacuarios produces cambios cwzlitativas y cuantitatives en  las
reiacivess da proiucciin y repreduzcidn sl canmpesino.

£1 grups sclidario Nazareno es tal vez una muestra de la
eranciin, desarrello y cxpansidn dol capitalismo en la agricul
tura donds sa needen hacer patentas les Leyes gue riquaen dicho
sistama ¥y nue s0n la L2y del ualer, de la Productividod y de -

crgacifdn dz zopas wiifcoles sspreializadas, Implicacionss del

umplgg'dg m:quiAétSa w mquips #n la agriculturs, la ventaja de
la gran exploticidn gobre La domdstica, la relacidn grtre el -
tipo de igriculturs ¥ lzs forzas de ta2nsncia del suelo, las -
tondencias da ewolucidn y difezencziacidn del campesino.
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tas variables utilizadss fueron X,Y y Z y cuyo tratamiepn
to fua a8l 'siguiente:

€1 mgdo da produccién Capitalista y 1ls Politica agropg ~

cuaria en la relacidn Econdmico-Sociales del Grupo Soli-
darfio Nazareno.

Y= Incramentos en ls producelidn,

productividad s ingresoc ds
los socics del Grupe.

Z(X,Y¥)s La poli{tica agropecusria dal astado s transformads o
modiflicads les condicivnas Zcondmico-Soclales de los fn-
tegrantes del Grupo Nazareno.

X1 = tayes de fomento Agropecuario Y1= Equips y Técnica-
Agropacuarias utj,
lizadas,

X, = Orgsnizacién actual dal Grupo Y,= Banaficios Scond~

2 Naszareno 2
. micos legrados,
{Ingresops),
X3 = Tenencla ds la Tierra. = - Y

%= Autonomia Opsroti
va dal Grupo Naza

B S reno.

a = Lucha da clasas eﬁ'ai‘fjiq;'-» Yd= De canpesine a ==
" Nazareno. ..l ot Anrcicultor,
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El desarrollo y asndlisis de las nbjetivos dal praaante estudiof
se intsgré de la siguiente forma: : . SR S
£n al Cap{tule I sa sxpona de menera general al Narco :General-
‘de referanciz sn al cual se desarrolla 1a‘inyastigaq16n.de -
acuerde al tema de tesis donde se planiea 1a’divisiéh-socia1‘-”
del tr:bsjo, las Clases y Luchas da Clases, lu Espa:ializaciun
de zonas Agricolas. S R =

En el capitilo 2 se plantas bésicamente en presantar bajo que:
Politica ¥ leyes agropecuarias se enmarca sl nodelo de Organi-

_zacidn del Srupo Sovlidario Nazereno, es decir su marco instituy:

cional; cuales han sido y son los tipos de apoyo gus redibaﬁjf
bajo que condiclones de compromiso participan con las Institu-
cionas u Organismos aus participezn en su Desarrollo.

En 8l Cepftulo 3 snalizamos los slementos cusntitativos .y ﬁua-
litativos gue nos muestran las condiciones actuales an‘que se-
encuentra el Grupo Nazareno; sus niveles de produccidn e:Ingrg'
sos; su Integracidn Econdmica, situacidn Financiera, ean lo So- .
cizl analizaremos en nivel de empleo, la Lucha Politica gue an.
frenta el Grupo con la Comunidad, su posicidn ldeolédgica,:. sus-
érganos de direccidn y Administracidn Intarna.

En ®1 cspftulo 4 =8 pressntan la problemitica a enfrenter en -
rl corto plazo, las perpectivas da desarrollo del Grupo a tra
vés da nuevos proyectos productives al interior de la empresa-
y las nuevas necesidaedes Financleras de la misma.

No lo dudo qus habrd errores y deaficiencias an cuanto ha apre-
ciaciones personales, en =21 sspecio y tiempo, o ha falta de -
suficlente infTormecldn objetiva tomando en cuenta los propios-
intereses de los involucrados en este trabajo.

Msjores trabajos llenardn espacios o temas poco discutides o -
analizedos, de acuerdo a los Intereses de las diversas disci -
pilinag las cueles se abocan a la problemdtica Rural en general
y al Desarrollo o sstancamiento de los Productores Campesinos
en Farticuler..
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES,

CALENDARTO PERIODD B8/89

ACTIVINADES miaimidiaialsioin(DIEJFIM]A

1 Registro al Seminario -
da Titulacidén-Oaxecs.

2 Taller do Maturias b

3 Elaboracidn del NDise- P
Mo da Tnvestisgacidn,

Elaboracién Cap. 1 -

Elaboraclér Cap. 2 L4

Elmboracién Cap. 3 ’ -

Elahoracitn Cap. 4 -

Resdgman y Conclusionas hd

Cioi~N{a]0] D

Revisién Gensral da la
Tesis.

10 Correccién de Tasia . *

11 Aprobacidn de la Taesis
por al Sirector de 1la

3

misma

12 Imprasidn | i "
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El dasarrnllo -de 1as fuarzas productivas, su gene-
osig- y funcionnmisntn sa ancuentra determinado histdrica-
mqnte,u travé

de' las diversos mados o‘formas_dq produc-
o han sucedido desde que el hombre em
su“medio natural en sl cusl se Dasarrolla
btopio.

R desda 1a Camunidad Primitiva-Tribal comienza-
"a dalincnr -y tener su base =1 desarrollo cada vez ma-
yor de_la Produccidn Social, por medio de la primera gran
S Divisién del trabajo material antre la Agricultura y la
Ganaderie 1o que permitid el intercambio de productos A
gricolas y fianederos entre las tribus que conllevd a una
mayor divisidn Social dal trebajo v por tanto de Dasarrg
~ llo Mercantil.

Esta especializacidn del trabajo parmitid tenar un
cierto excedente do tiempo 2 los productores directos --
los cusales paulatinamente fusran dedicdndose a activida-
d2s complementarias, teles cono la Industria Textil a Ar
tesana, lo que permitid la aparsicidn de la segunda diuvi
sidn Sozial gel trabajo entre la Agriculturz y la Indus-
teia.

Clarn gue todo esto s8 desarrollo parzlelamsnte a

otro impertante fendmeno que Son las RELACINNES SOCTALES

‘nE DHUDUQCIDM que corresponden a detarsinacdo nivel de dg
sarrnllc de las fuerzas grcocductivas, -

Aquf, en 1a Comunidad tribal o femilla patrisrcal,
.surge debido 2l desarrolle de las fuerz=s preductivas vy
da 1s divizidn del trabzjo 1a fhmilla'tnﬁividual o paqug
fa faniiia con una ©:onomfa prnpia 1o que permitisd cue -
las farmilies fueran obteniendo axcedentes de la ——
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actividad a. la que se dadicaban y lo que Fucilité qua fuesa

posible la apariclcn de atro gran Fenémeno al cual fu

:IUA»A. Eata propisdad adquiare su Qran signif{

'fla cua1 fue decisiva para consolidar la propiadad Privad

»en Genera..

. Este'uasn 2 la propiedad privada facilitd el naclmiento
de otra forma de Relacinnes Sociales de Produccidn que lo -
fué gl E£SCLAVIS™O, siendo dste al primer porfodo en gue ha-
ce su aparicidn le Sociedad de Clases y su Manifestacidén -=-
mds nitida: Le Luchs de Cleses. 2aquf en dste pariodo, nace
por vez primera la Pol{tica como forma de manifestar las re
laciones 3ncialeg antre las primeras clasas Antagénicas 'da
esta Sociedad; _sclauns y -sclavistas el cual tiene sy  con
solidacién 2n la’ Purmuciaﬁ j craacién del primer ESTADD sG

CTIAL: EL £STAa00°

ng nace’ comc condicion y pre

misa qua,petﬁif pndar da 11 clase rua ya'

entonces co

fnleﬁéﬁiédﬁfl

En'séts‘nafdd, el moda de pro u'

Praduccinn entre lns claaes y uru'
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Desartollo de ia divisién Sociol del trabajo - por ramas
y dentro de las mismas - de la Produccidn, Productividad, del
intercambio entre ramas y Sectores, en si, del dosarrocllo del
fMercado Capitalista y del Capitalismo en Genersl.

Pare los fines nue aqui{ nos interesa solo naos roferimos
al dasarrolleo del Caplitalismo en el campo, su penatracidm, -
la descomposicidén en la estructura Agraria, su Revolucidn --
Téenico-Cienti{fica v 1la Lucha Social que Ganera.

Ya Lenin . en su critica al programa Agrario de la Social
Democracia saiialaba con una asombrosa Lucidez como el desarro
110 de la Fconom{a Mercantil y del Capitalismo ponie Tin a2 -~

" los restos de modos de produccién Pracapitalistas y que sdlo
se tenfa un camino ds desarrollo en }a Agricultura: E£1 desa-
rrollo Burguds en la Agricultura, —

PDicho camino tenfm lugar a través de dos vias totalmén-
te diferentas en estrategias perc coincidentes en su ceridc -
ter Burguds de desarrollo Agropecuerio,

La primer via Lenin seMalaba qua se llavaba a cobo \ﬁorf
medic de una transformacidn paulatina de los grondas. Latifun’;
dios Fesudales, a una explotazidn mds ”a:ionél. deTusn irten=
sivo, de Retacidn d= cultlvo,_da Explota ‘ . ]
trabejo més velads, oste, Y. que.al llamo
a Junker o via Refprmlsta.

Al segundo cue se:refie
grandes Latifund;os - ) ¢
usufructs una vez co>f scada 3
Burguesa, en qua el Campeslnl uer al Agenta axclusi §
de 1la agriCthura cnnvirtlendo e paco a pnco en un uranjerg
Cepitalista y que Lenxn llama de tipo WDPTEAMER]CANU B: V1A~
tzcum_ur‘mmma..» B - L

pﬁua a’

'En‘méxico podriamos encontrar una alternacia en cuanto-
a-las.ufas de desarrcllo Burgués an la Adricultur3,’ es decir,
”Fradﬁéﬁléﬁ_Capituliate a través da grandes Latifundios y la
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Produccidn tamblidn Capitalista de Campesinos Parcelarios que
en Méxirc se nombran comag Ejidatatios. producto de2 la Revolu-
cién NDemocritica Burguesa de 1910. (Cuadro 1.%)

Cuadro 1 1.-UALDH DE LA PRODUCCION AGRICOLA SEGUM FORMAS NE -
e, U TENENCIA DE LA TIERRA (MILLENES DE PESOS CORRIEN-
TES) .

: e T 1950 . 1970
: sEQTER'T'ﬁ VFLDR b4 VALCR
: ‘,"-_VEJIDA'VL' 1914 37.2 11 326 51.3 -
CbR1vaos 3227 62.8 10 758 48.7
;unA  k' 5141 j00.0 22 084 100.0

Fuente: Tomado de Froncisco Omar Lerds. Le Diferenciacién So -
: ciasl.en leos Ejidos y Comunidades Agrarias. Investiga
cién Econdmica Oct-Diec., 1984, nim. 170 P.P. 70,

£l cuadrs nos muestres que el Sector Ejidal contribuye
con ‘menos de las 3/8 partes en 1950 y ya para 1970 aporta més
del 50% lo que indica sy incorporacidn sl sistema Mercantii -
ﬂapltalista.
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1.2-MARCO DE REFERENCIA,

tea creacién de zanas agricolas especislizadas respondsn-
al proceso de divisidn soclal dal Trahbejo la cusl 83 la base
de 1a Produccién Marcantll, s3te aspecializaclédn de ls prg =
duccidn propicia sl intercambio sntre las difarentas zones-
agrfcoles, antre las diferentss unidades dan produccldn y seg
tre lps diferentss productos agrfcolss, a3{ mlamo cuando mds
ss dasaTrolla la produceidn Morcantil més ée incremanta la -
damanda de Productes do origan Industrial tunto pars conasumo
persacnal como de medics ds produccién, ampliidndose do este -
forma al mercado Intarro, En dste ssntido, la ospscializa -
cidn do zonas eqrfcolas sa explice por su Yinculaclén con 6l
marcado, sea Interno & Externo., €n el cmsc de México, lm og
pacializacidn dal Noroestes en hortelizas y Legumbras y dal =
Norts an la vanta dal Ganado en pils ss axplics par su VYincu~
lacién ol mercado externo an particular sl da los Estados -~
Unidos, miesniras que la sspacializecidn de las Reglones dsl
sureste en la produccidn de Sanado se explica por su Vincula
cién al mercado Interno en particular el dal Distrite Fsd‘ -
ral,

Sin embargo @l Desarrollo de zonas Agricolas especiali-
zadas no es homogénao sino desigual, mosirando diversos nlvi
les de desarrollo dol caplitalismo en el cempo, manlfesténdo-~
se diches nivelsa en cambios en e produccidén agricols teles
como difarentes Ritmos de cracimisnto de la Produccidn, dis
tintos niveles de productividad, distinto crecimlsnto de la-
produccidn destinada a le vanta y deaplazamisnto de unos cul
tivos por otres significendo una slevancién ds 1ls tecnologfa
y da la transformacidn industriel, implicando en dltima ins-
tancia un desarrollo de las fuarzas preductivas hacienda va=-
risr la proporclonalidad "TECNICA"™ de los slementos contitu-
tivos de los procescs de trabajo.

Los cembios que sufre la produccién Agricola y qus muegy
tren el avance dal capitalismo on el campo se van limitadas

por las ceracter{stices mismas de la produceiédn agricols. -

Generalmante los medios de produccién de oriqan “NATURAL"fun
clonan con una daterminada proporcidn de moterlas primes v &
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un silp ritmo, mientras que en los medios de produccidn en -
'los cuales se ha cristalizade fuerza de trabajo (Maquinas) -
operan coh proporciones variables de m-tericss primas y a rig

. mos diversos, s=2 fnr allo nue en la medide en qua 8l proceso-
da trabajce £n la Agricultura se sustents an medios de produc-
cidn "NATURALES"™ funciona 2 um ritmo y a una escala genaralmen
te Rigida. Asf mismo 81 avance de la Investigacién Tecnoldgi
ca en la Agricultura no permite aumantar o disminuir el ritmo
de produccién de acuerdo a 1las nacesidades del productor.

Dg manara genaral se puede plant=ar guae la mayor o manor
flexibilidad en al ritmo y ascala de produceidn en la agricul
tura Se ancurnire 6n rszon invarsa a la mayor dependencia de
las condiciones Naturalas. Lo anterinr fncide on la existen-
cia de mayores posiblidades da desvalorizazida del capital,
83 decir, exista un mayor riesgo para el capital ya que por -
un lado los factorea Naturales puaden destruir o ma2rmar la prn

duccldn con mayor frecuencia que en la Industrla ¥ por otre -
lado an periodos de sobreproduccidn los pracios puedan descen
der por abs jo de los ccatos de produceifn y a diferencie de
1a produccilédn Industrial, en la cuel 1ns praductos puszrden al
macanarse duran=e largo tizampo, en 1a Aqricultura a pesar del
avance en 1as tdenicas da refrigeracidn después de un cierto-
lapso, que es menar gque en la Industria, el pruifucto debe

[21:
secharsa.

En lo que conciarna a 1n svolucidn ‘le 1la produccidn, en
al caso de México sa presenta una disminucidn, desde madisdas
de la décade de los segentas, an el ritmo de crecimiantns da
la produccidn 3lobol Agropecuaria., Olzie disminucidn ss ve
acompuiliada por un cambio en la participacidn subsectorial in

cramantandoss la participacidn del subsector pacuarlo y pre =
sentdndcse al interior del subsector Agricola incrementos im
portantes dn los cultivas que son insumos de las actividades-
pecuarliass tales como Sorgo, Soya y Cartamo, y como contrapsr-
te disminuciones en los cultives Bdsicos. (Cusdro 1.2)



Cuadro 1 2. EVULUEIUN UE
DUCCION Y. .
RIDS.

‘PRODUCCION
0 AJE

. BovInOS
:PORCINGS

LUFRIIOL L
LemAtze
TRISG :
ALRODOY
‘carg
ATROZ
. CEBADA
‘3ITOmATE:
 NARAMIAL
L TaABACO
“CA3TATO
AJONIOLT
AzuCaR
FRESA.&V

Tofdt“

Fuante.—fcmadu g aonzalo R
produccidn dgropecupria en las ult:mas de-uﬂas;
Leenamis ‘Mexicana 2, FMdxica, TIDE, 1220, .
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Es ¢laro al aumentc en la participacifn de la produccidn
pecuarjia, tantpo en produccldn como 8n al consumc aparents, -~
as{ como dal Sorgo, Soya y A1falfa que son {nsumos de la pro-
duccifn pecuaria sn detrimento del Frijol, Maf{z, Trigo y -
Arroz para consumo humano.

S1 bien las tendencias anterfores se presentan a nivel -

-Neclional el Desarrollo del Capitalismo no as hamogénso, mos-
trando diversos niveles de Desarrollo a nival Regional.
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2. 1-ANTECEDENTES.,

.lAcomc.Bandete de la Revolucién Ma

1 léﬁénthm!ento del Campesinado frents a
sé‘;ntroﬂuju como una demanda para la mg
ﬂquaza, y 1i a pesar ds heber estado
duT s ta més de 70 afies sin que los Campesinos 3ig -
gran su; amanCLQaclén ’conumica, es necesariu buscar las <cay
auperizacién del cempo para encontrar solucién.

L Porile que "toca a 1ps cemp@sinos gque fusron en realidad
3jlos aue hicieron la Revolucidn, a través del Artfculo 27 --
1Cunstitucinnul se incorporaren sus objetivos primordicles: -
Bl jeparto de Tierras, raspsto a la propledad Comunal y ia -
desaparicidna del Latifundiu, 21 Artfculo 27 plantea pues un
nuevo orden en el campo, en donde la tenencia de la tierra -
puede adquirir un cordcter privedo, Ejidal o Comrunal, desapg
‘reciendo Constitucionalmente la Estryctura antserior,

El proceso de reparto de tisrras se llevd a cabo medimn
te la Crganizacidn £3idal, en esta se mezclan alamantos de -
Cooperatives con base Capitallista y de formas Tradicicnales-
de Organizacidn Social y Productiva del -Campesinado Mexicano
existentes desde antes da la colonia., El procesoc de Reforma
Agreria, le did un sustento resl al Ejido, y posibilits el -
evtuhlecimiento de una estructura Institucionel que apoyé y
consolidd el desarrello Agrilcola , en general al dol E€stado-
Capitelista, propiclando as{ mlsmo, la conformacidén de una -
estructurs Agraria cuya dindmice actuel, ests sustanclaimen-
te influide y relacionads con las peculieridaces del desarrg
110 & nivel Naclonal, (Cuadro 2.1)

Cuadro.~-2.1-0TSTRTBUCION DE LAS TIERRAS EHTRE EL SECTOR Elle
naL Y EL PRIVADO (EN MILES DE HECTAREAS).
A0S EJIGCS BORCEYNTAJE SECTOR FRIVADE PORCENTAJE

1940 18 923 22 99 §26 78
1950 38 894 36 106 623 64
1560 44 497 27 124 587 3

. Fuante: Michel Gutelman, Capitalismo y Reforma Agraria an md
xico., P. 166,



11940
1950
1960 ... 14175 s :
Fuentes: Michel Gutelm

Misntras que. el séﬁtq B
sentan un .29% anfrb’ﬁg

crementan en un 1=O~,
ﬂgropecuar;a oare’ consumo in.erno y exportacxon.

as{ duranta muchos aﬁos Uivimos el Lsatargo del Desarrollo as-
tabilizador. Con respecto sl ssctor Agropecuatio sufrimos la
ambriaguaz de los dxitos de 1a "Ravolucidn Varde" cue permi -
tié incrementar la produccidn Agricols sero que provocd la -
descomposicidn de las viejas Economias que no pudisron asimi-
lar las Reformas. Estes no siempre se adecuarcon a las necesj
dedes de la estructura Agraria, cusndo esa estructurs censis-
tie @n las condiclones propias y 2specificas de la peguefia --
Economia Campesina, por lo contr:rio cuande las Haformas se g
plicaronsspbre estructuras tradicionules de tendenciz de lz -
tierra basadas en la gran prepiedad Capitalisto zumentd la in
flexibilided para modificarlas, porgue la "flevolucidn Verde"-
fomenta la Concentraecidn y Centralizaci<m de los tierras cul-
tivables, en detrimiento de las pequefias Lconomnias.Campesinas,
en ptros Términos tal como sefiala Lenin &n uno de los escritbs .
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en 1915, "la” tendencia dal Capitalismo consiste en el desplaza
nlbntn tanta.an la Industria copo an'lz 4grizulturz, de la pe
‘guefa proguc 1én por la grande.' Paro 2cte desplazamisnto noe
.dgba"séfiéntendldu Unicamente en el sertido de una expropig ?:l
:fsﬁ inmediata (o modificacidn)., Fuede adeptar tamtidn la'furri
‘mz_de. -un lnrgo proceso que dura aflos:y dacadas, de Tuina o Dg:
t,;erzoru ferla: Jituacion Econdmica de los aeque%cs nJricultnrs

o excesfvo o enuna

detgrioru se expresa tamtien en tr- .
nenr a‘imenta:icn del pazuefio Agricultor, en .su endébdémiénfp}.
an-al empeur=n19ﬁtn da 1l =limentecidn dsl ganado sn“éeherﬁlg
de su cuidado,‘an el desmsjorariesto FER E T cundicioﬁes de la
bores.‘Fertxli:aﬁlén y-Cultivg ce 1z t}ana, / en al sstanca-,‘

.mxunta da la tecnlca, etc!

_En: efecto A D*rtir de 196:.'5& uBsérvé’Uhaftghdénc;atal estan
:anzentn de'la sunarf;cxe cultivada y e ésésnéb en.las ta -
inalmente ha an{a de -

las disparida es

desemp%ao,

nte estn 88 ln:remantnrun signif'cativamenta los montos
de credit y

salin dal est ncamierta ‘en’- ‘ns pracios da Garantfa, etc. pero
e ‘todas lay dacisinnes adautadas la orientada a la Organiza-
‘eidn’ Campgs;ne es Ya mis importants. Sin embargo Crganizar &
.1los Cahpesinbéiémpiica la necesidad de tener presente el des-

'nua siun Pun‘i:a dsstinados al medio Ru al; se=-

“tino mismo da estos, es decir, su psrmanencila o desaparicién-
¢e la Estructura Agraria.

: , ?Ernast Feder cit:ndo a Rgdolfo Stavenhagen, uno de los -
principales campesinistas da Méxice, hzgp hincapie en esp --
cdandp dice que "Distintas Teorfias del creci:ierntc Econdmico-
prevén la desaparicisn Sradual de las Zcgnomias Campesinas en
‘el mundo. Algunos Tedricos y Flanificadores del desarrallo -
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_creen ‘posible transformar las parcelas Campesinas tradiclonz
fles en Gfenjps o Empresas Femiliares, competitivas y Orients
das hacia el mercadn)rimitanda 1o que se cree que sucedid an
;as”ﬂdciaﬁaé Industrializedas," 3[
Y,agréﬁu que "Evidentemsnte, lo qud estsd sucediendo an=
. graniescala en los poises Subhdesarrollades, es... Una tenden
“;;a hacis-le polarizecidn Econémica. Empero contrariamante a
*le ‘predichao, adn cuandg e=te proceso tiene ldgar, al Campesi
'ﬁﬁdo fradicional no daéuparace; por el contrario, estd aumen
tando en algunas Zones® 2/

£n el otro lado de la mesa de debatas se encuentren los
“descampesinistas, Sostienen que los Minifundistas estdn an -
Vfes de Desaparicibn y gue lu Eliminecidn o 1lp Extincidn de-
los Campesinoy por parte del Capitalismo supone su Transfore
macidén en Asesleriados sin tierra, es decir, en un Prolataria
do Rural en sentido estricto"™ :[

Dedo puss que se plazntea como una necesidud de cardcter
Prioritaric el aumento de la eficiencia en la Orgenizecidn - .
pers 1z Produccidén Rurel, El trabaje cclective es una de las
formes Organizativas gque han contemplado con mayor atencién-
en los dYltimos afos lus Instituciones Oficieles y han dedica
do esfuerzos masivos a impulserlo,

2.2.-0RGANIZACICN DEL GRUPD SOLIDARIC NAZARENCD

La orgenizacidn del Grupo Nuzarenc se llasvo a cabo e -
travds de un Progreama llevade por F.I.R.A. - BM, al Munici-
pio de Nazereno; sin embaergo como lo manifiwuten loec Seceips-
dicho programes pare la Explotacidm Lechera, estebs destinado
para la Poblacidn de Solsdad Etla, lugar donde sn asamblea -
general da Comuneros se rechazo trabajar 8n forma conjunte por
considerar gue se trataba da una Organizzcidn Comuniste de tra
bajo ante este los Tdenicos de FIRA s presentaren ante la -
Rutoridad de Zienes Ejidales de Nazareno para que esceptara -
trabajar Conjuntaments con #l Fldeicomiso,la Poblacidn mostrd
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1nd£féreﬁcia ante él”proyactn, 1o que oﬁllgé a1 presldante de
Comlsariadn Fjidal ‘'visltar los dcmL:ilios particulares da per

vdel Prasidante Adolfo Ruiz Cnrtinas publicado en
;Ofxcial ‘de 1a Fedaracidn ol dfa 31 de- Dic-amb:e de \950 cuya
‘sstructura. pocdemos citar brevomente:r : .
. OBIETIVOS

« Incrementar -1m participacién de la Banca en al ‘réditéjkl
campo.

- Me jorar el Ingrasu ¥ tas Condiciones de Vida de los Predu:-'
tores Agropecuarios de bajos Ingrasos.

- fomentar ls Produccidn de Nlimentos Bdsicos con mayor déFi-
cit en la oferta y Consumo Naclonal.

-~ Estimuler la Exportacién ¢ Sustitucidn de Importaciones de
tienea Agropecuarios,

- Generar emplecs en el Sector Social Rurel.

- Propiciar la Formaocidn de Capital en el Campo y

~ Elevar le Productividad de les Empresas Agrepecuaries.
ORCANTZACION,

FIRA depende directements del Banco de México en su Carég
ter de Fiduclario del Gobierno Faderal, y de las Secrstari{a de~-

Hacianda y Crddito Pibliceo como cabeza del secteor Financiero.

Estos Fideicomisos se rigan por Comitds Tdenicoes integra--
dos par representantes de diverses depencencias del Cabiernc,-
de los Bencos, y de Orgenirzaciones de Productores, que detormi

nan los linsamisntos de operacidn y sprueban los créditos dee
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mayor cuantfa.

‘La administracidn asté a cergo de un Dirsctor Ceneral y =~
Dslegado Flducliario, quien rsciba'epoyo de dos Directores, uns
Tdenica, y otrs de Programacldn, Adminlstrgclén y Finanzas; -~
as{ como de seis Subdirecciones.

A nivel fordneo, ®se cuenta con 10 oficlnas regilonalos, 40
residencias y 150 agenclas qua cubren précticamente todo el ta
rritorio nacfonal,.

ORIGEN DE LECS RECURSOS.

FIRA cunmliza tanto recursos financisros Neclonales como los-
provenisntes de Institucionss Internscionales:

NACIONALES: Recuperaciones de certera, redascusntec an al Ben-
co de Mdxico, aportascliona’s del Coblerno Fedsral -
al patrimonic, y productos da las operacionss prg
piaa ds astos fideicomieos,

INTERNACTONALES: Prédstamos del BSenco Internacional de Racong -
truceidn y Fomento, Bance Interamericanc de -
Dasarrocllo y Benco Nacliensl de Comarclo Exte-
rior.

OPERACIONES Y SERVICIOS DE ARCYOQ,

« Flnanciamisnto, medliante 1f{nmass de crddito parm préstames o
descusntos a le 8Banca, a efacto de quse dsta a su vaz, conce-
da financliamisnto a los preoductoras,

- Garantf{a a la Sanca Milti{ple, de ls recuperacidn parcial ds
los prdstamos concadidos a productores da bajos ingresas «-
cuando asf lo raguisra.

- Rassmbolso de costos de asistencla tdcnica qus los Bancos -~
otorgusn a los productores da besjos ingresos.

= Asssoramiento técnice para la ldentificecidn, evaluacién y
supervisién de los proysctos de financiamiento motivo de las
solicltudes da crédito.



'- Capa”itacx n,

8. Hab;litacion A aufo (corto plazo),
+al de tr‘bago de lus empresas,_su ulazo de’ amurtizacxon e

pé;ahguffégai'éi capi

~esta en runciﬁn da le -apauidad productiva da 15 emptesa,

8in ex:eder de’ tres afios.

* b.- Refaccionarios (Nediano y largn plazos). pcra financiar—,V

cién de los D'cdu*tos,

sais masas.

RAhAS OE PﬁODU'CIUN:

- - Productores priuritarius
leche, husve,: ca-na, i

inversiones fijss en las ampresas.,L

;-granos al;menticios.
hcrtalizas v forrajes.

oleaginosas,

- Agroindustria;,‘ipcluyé abféﬁamas 1a 5ilvicu1tura'y la ==
paaca. Lt S
- Productosrkgropécqa:iasiQﬂpesdusros da Exportacidn, o que

sustituyankimpn:t@cioneﬁ.(cdadru

2.3.)



I .'M'C.LRI"IELTU FO“’CEDIDO DU‘( EL SISTEI‘]A BAI\CARID
TFOR_FIRA A"LA PRODUCCICN, AGROPECUARIA (FILLONES
OS.DES1960)

Cuadrc 2 3.

:71‘1,‘:s:1é
“}{;333
12,543
C ol e Casate
L) 257" : 't}i"g‘sﬁ‘, _
‘;'15 623 e 1,852 -

75 ﬁ:,“:_»'i'yae;;S'?'s - 15,078 B IS 7T
76 ‘";_19;,472' - f.14,?a1 R R ?;é39'f1
77 ;_if1en 0877 0 715,566 '133L_}‘1" 2,745
78 ".;_1sz,g7s S 17,748 L f;.~' *‘3 3,873
79 20,811 0 19,085 G0 "gsf

LB 261,700 - Zi,890 ol dieeq
Furnte: FIRA,-BEAnTC Qe BC "Z‘ZGS.-Enformes‘-qnuales. 1881 .
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SUIETOS OF CREDITO:

'Lns acraditaﬂas nueﬂen ser personas f;sxcas o personas mora~

.aa, en las e

ersntas formas de agrupesion previstas an las
'le;as de acuardo a las sigu entes cateqgorfas de pAnductoresz

aj.~ F;bductcrgs de najcs ingresos (PEl),  cuyo ingreso ne2to-
anual. nt 2xcedz de 1,000 veces el silario minimo legal-
giarig 'da la ra

idn y rafnan los siguientes reguisitoss

Ser ejidatarizs, comuneros o colcnos-en posesidn de sus
tierras y zue sus puircalas o pr23ios no excaedan de la -
o pasuelios propistarics minifundistas,-

datacidn F
aue tangan un nivel econdmico y sccial similar de los -
del sector sjidal de la regidn de gue so tra

[

campesinos
-te.

- Administrar o trabajsr di

ectamente sus~parceles. ¢ explo

taciones agranecuzrias.

- Que el producto de sus explotaciones ses ¢ “puada serila’

fuaente - principal mars al‘sastanimientg>fanilfé{

. IS .
“- . Cue sus . explotasiocnass, por.si

“las da btfds"prudu&tnrés;isacn'u
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Tasas DE INTERES

Las tasas de interes aplicablas dependaran dal tipo de crédi-,
to, del-estrato socicaconomico
de act‘vidad y

LTMITE MAXI MO

A fin de anenter aue el =horro del predu:.nr contribuya al -
desarrolle des la empresa, en todos Ios casos éste dene aportar
racturscs proplos al proyecto de invarsx:nas.‘ La- aportacidn -
minima es de 5% en el caso de los PBI y de 20% cuando se tra-
ts de 0P,

MECANISMO DE AUTCRIZACION DZ LOS CREDITOS AL PRODUCTOR.

a.-£1 “productor debe pressntar la solicitud da préstama a sa-
tisfaccidn del banco gque h:xya elegido.

b.~El banco analiza l2 splicitud y si el 5oiicit=ﬁta es sujeta:_
de crédito elegible, sa procede a Formuler la svaluaciﬁn -
técnica y econdmice del groyecto.

c.~La avaluacidn tiene coms fin conocer lis: vantajas
rivan de la inversidn propueste y para determina
cicnes tdcnicas, scondmicas y creditict
be contrater el préstamo.

Bajo ests perspectiva sl Sanceo de Méxi
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Su residancis Estatal Oaxace, an 1976 celebrd un Contrato de
Asacizacidén con el Grupo Solidario Nezareno, con la finalidad-
de crear un Centro de Demostrzcidn y Capacitacidn en Produg -
cidn de Lechas, adoptando para ello practicas modernas; toman-
do en cuenta la idiosincracia de los productores de los Valles
Centralas en la aplicacién de Taecnologfa.

£1 Centro trabaje en forme comercisl, ya que FIRA aportd
Gnicamente algunas obras de infrasstructura, siendo el resto-
con recursos de financiamlento. La empresa es mane jada de g
cuerdo al Organigrama sefialado para los Grunos Soliderios de-
Responsabilidad Ilimitada.

Estos sujetos de crédito se conatituysron conforme o 1lm
Lay de crédito Agricola de fecha 30 de Diciembre da 1355,y se
ha seguide considerdndoles comc tales hasta an tanto no se in
tegran a sus ojidos respoctivos, funcionando dursnte dicho pg
t{odo conforme a la Ley derogada de su Origen, a sus actas -~
constitutivas, a sus Reglamentos interncs v a lo diapuesto -
por las normas para la intagracidn, Transformacidn y Funcieng
miento de estos sujestos de Crédito.

2.3.~ CARACTERISTICAS DEL EJIDO NAZAREND.
~,",1,MEDIO FISICO Y LOCALIZACION.

eYLOCALIZ2CICON,.-E1 Municipio de Nazareno Etla se localiza en
las coordenadas 17°13' latitud norte y 9695 2 longitud ceste-
s una sltura de 1583 S.N.M. 1imite con Santo Tamas Mazaltepec
al suroeste y Oeste, con Reyes Etla al E,N& y N; con san An
drés Zmutla al N, con sen Pedro y san Pablo al £; con Cuadaly
pe 8l E,y SE y con san Felipe Te jalapan al sureste 5 y 50G.

+347.—- HIDROGRAFIA.

La superficis dal Municipio es regada por las aguas del R{io -
Atoyac.
+7.%.,~ POBLACION.

La potlacién total del Murnicipio asciende 2 3,8%6 hotitentes,
‘la tasa medim anual de crecimiento fud cde 4.387 para la descs
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de 1970-19EC, 38 ésiimé auE para el afig 1992 la podlacxcn 119 
gue a ‘los 4, 778 ‘hakitantes, la densidad de ,ubla:ién es. de -2
172 hab*tantna pcr sz;: £l Nunicioio -uenta Fon una pabla -
cidn ma;crlte_za de uouenus. (’uadro :.&./ 3

Cuddra 2,44, ~FAOYESSTCHES "AE BORLARIEL 'B6R DISTRITO. V.
P10. : . oL L e

EGALACION 19687 - 1382 . 1989, 1§90 1991:/..1992:"."

uente: Centro ds Estudiocs Municipales. 0AXACA:1388

EDUCACION:, |

“”UNICA”ID”ES 3
Cutnta con carratars reuest'de, sarviéigs da;TFié,qno; gorfed-,
Y.y Radio. e ; B T i e

szavxclns PU’LICOS:kf

: r‘uanta con -nergfa Eléctrica{ d{?ﬁg}gggésyafehtubaéé,iﬁﬁéntaﬁn-

MRRCO ECONCIEIZO:

Uno de cada 3 habitanfss realizan actividzzes prnductivu" pre-

‘dominandq las actividades de Agrocultura y Banedar(a, es{ como

l2s de Servicios Comuneles y de Comercio.

4TTIVIDAD ECONDIMICA.-Agricultura y asta actividnd es da auto =

consumo prsdominando los cultivos da Mafz, Frijol y algunas ~-

frutas.

SUPERFICIE .=16.59 sz.

SUPERFICIE % DEL TOTAL % DEL TOTAL
MUNICIPAL Km? ESTATAL NACIONAL,

16.58 . 0.017 : 0.000
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HOJA N2

CODIGO | SECUENCIA BIBLIOGRAFICA EMPLEADA EN EL CAPITULO N’__;_@

1/ Lenin, 2.1, Teorfa da lu Cusstidn Agraria Td. Culturs
Popular, tMéxico, 1976. Ndg. 294,

escampfesinistas, Tres a.

2/
necampatiblas), -
Campes trado, Co-
me 12, México,
74
-_'n/_’ Fg:‘ Eu_l;;uas;h‘;'”.n;a P

Cmigra 2 lasg Clidades
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CAPITULO N=3

NOMBRE | __317hacies ECCuOmICO  SCCIAL_

EN EP-UNAM-198_2. __




3.1.=INTRODUCCTION.

£n le decede de los afios 50s en el Estado de Oaxaca, la Pro-
dueclén de leche demandada por la poblacidén adn con clertas-
1imitaciones se cubrfia tanto para consunc sn "Fresco™, como-
los reaquerimientos en la industria para la fabricacién de --
‘queesillo.

La situacién da 1a lecher{a al paso del tiempn y con el
crecimiento de la poblacién resultd critice por la enorme dg
manda. Lo antarior implicd una ectiva participscidn en las-
accipnes de los Goblernos Faderal y Estatal, en apoyo al sec
tor Ganadero, buscando solucionar la problemétics mediante -
sl incremento de Hato, calidad Gendticm y alaboracidn de Prg
gremas intensivos de crddito y msistencia técnica.

Las accionea inicisles comprendidas por el Banco de Mé-
xico, FIRA atravfs de sy residoncla Lstatal fueron el de ela
borar astudios de drees lo gue permitierén obtener Informg -
cidén pare anfocar sus objetivos de promocién con productares
techeros, medianta reuniones en laes Comunidedes de Valles --
Centrales.

Las.promociones realizadas fueron detsrminantes, ya que
se¢ logré identificar = £jidatarios con deseos de pzrticipar-
Orgenizadaments en actividedes productivas; destaca entre és
tos el Ejido Nazmareno c¢on un Grupo, mismo que decididé forma-
1izar una solicitud de Crédito para integrar una empresa La-
chera; el Estado de Evsluascidn reflejs la existencia de pg -
tencial productiveo, sujeto a ser aprovechado una vez cubier-
tas las formalldodes de tipo legal.

Una Vez formulado los satudios Cécnicos, ia formaciéne-
de Empresas cualasquiera gque sse su linea de produccidn, im-
plice una tarea constante no 30lo de sus integrontes sino de
los técnicos asesores en orisntar y apoyer la realizncidn y-
consolidacidén de un detetminado proyecto.



No debs existir medide de tiempo para sl logro de objetives-
an cuanto a incremsntar productividad, par tratarce de un —-
procesp dindmico y constante, regulade por la oferta y la dg
manda, que exige por lo mismo una participecién responsable-
de las partes ~ue inciden en el incremento de {ndices o mejg
ramiento de sistemas productivos.

342, ANTECEDENTES ,

En los valles Cantralaes da Oaxaca el sistema trzdicional
de produccidn de Leche es al de explotaciones pequefias ublce
d=s en los patios de las cases, donde s& aprovecha la mano-
de obra familiar, se alimenta deficientemente al ganada, la-
¢alidod Sendtica del mismo 8s boje, an térwinoes gensrsles sn
tales condiciones la actividsed es poco productiva.

E1 introducir algunos cambios en pl sistema trzdicional-
de produccién de leche orivina desconfisnza si no se orianta
convenisntementa, por tal razdn, comn estrategia para que --
productores pudissen adoptar innovaciones Tecnoldgicas para-
un manejo mAs eficients de sus pscuellios Hetas y que tuviesan
un modelo diferante al tradicionsl, Banco ds México a través
da FIRA considerdé necesario infciar un proyecto demostrativo
"Asociado" a productoreas Minifundistas, buscando que asmbos =
pudieran combinar recursos Naturasles y Econdmicos, meno de -
Cbra, Tecnologfs y deseos de encentrar nueveos Métodos de Prg
duccidén de Leche.

Para tal efecto se decidid invitar al Grupo "Nazareno™,-
mismo gue tenfa un proceso de avence a solicitud de Crddito-
ante Financiera de Oaxace, S.A.(Banco Continental Ganadero,-
S.N.C), asf{ como mspoyo del Departamento de asuntas Agrarios-
y colonizecién (Secreteris de Reforma Agraria), en la Orgsni
zacidén del grupo pare ls formacidn de una unided de produg ~
cidn; esto scontecld a mediedos del mes de Abril de 1973, --
con la participacidn inicial de 42 socios, mismos que por --



razones de "Ajustes Internos™ entre 2llos, quedaran en 31 -
socios.

Fué en asemblea general de fecha 31 de Marzo de 1975 don
de el £jido Nazmreno sutorizé a los integrantes del Grupo So-
lidario Nazereno m celebrar un contrato de asociacidn en par-
ticlpscidn con el Fondo de Garantfia vy Fomento para la Agricu}l
tura, Ganaderfia y Aviculture, a fin de establecar una unidad-
demostretiva para ks produccidn de Leche, para obtener expe -
riencia Tdcnica en la que pueda fundarse al incremento y mejo
ramignto de la Ganaderia Lechera en los Valles Cantrales de -
Oaxace.

La superficie que el Grupe asportd al proyecto fué de 23,
25Has. que correspond{s a una aportacidn por socio de 0.75Has.
de la superficie totme)l de 19.75Has. correspondid s terreno de
tomporal y el resto 3.4,.Hes., & caminos, cenales, a drea de -
servicio y pars construccién,

Una vaz formulados los sstudios Tdcnicos sn el afo de -
1973, as inicieron trabajos de perforacidn y Equipamisnte de
2 pozos profundos, nivelacidén de tierres, adquisicién de trac
tcr equipado ¥y trazo dal sistena de Riego Parcelaric, para lo
anterior se contd con un crédito inicial de $§ 585,000.00, can
tided que ss descargé de les cbligaciones del Grupo una vaz -
que FIRR aporté au primars parte por un monto de ${'117,000.~

Durants los afios 1980 a 1962 FIRA aportd al provecto un
total de § 862,676.00, los que fuerdn jinvertides en la cons -
truccidn de dos silos de trinchera de manposterfa, unc com cg
pacidad de £0 tonmlades y otro de B0, sombreaderos para el Gg
nado, aula dormitorio y arreglo exterior del Centro. En 1983
s realizd una nueva aportacidén por § 176,480.00 para 1la cons
truccidn de 2 corraletes,

En resumen, las aportaciones da FIRA hacen un total -
$ 2'156,156. aplicedos a infrasstructura, 2sf{ como una parti
da anuel para conservacidn y mantenimientc por $530,000. autg
rizados a partir de 1589,



Por su parte el Grupo Solidario Nazareno sn apoyo al Proyec-
to, celebrd una sarie de contratos, los cusles se citan a ~-
continuacién (Cuadro 3.1)

Cuadro.-3.1. PRESTAMOS CONTRATADOS POR EL GRUPO SOLIDARIO NA

ZARENO.
MONTO PLAZO
FECHA DE
CONTRATRCION, [NSTITUCION CREDITO  (aRDS) CONCEPTO.
- Financiere de Oa
11-12=-75 xace,S5+A.(Banco- 600,n00 15 Adq.ds Pie
continantal,S.N.C) de Cria.
Banco de Mexico - Compleman—~
10-05-76 FIRA 505,000 15 to de Obras
M da Infrasg
tructurs,
: Banco Continental, Complomen
20=10~181 S uN.C 500,000 5 to Adq.de
bl Pie de --
Cria y -~
Rep.de Mgqg.
260484 Banco Continental, 11000,000 3 Compleman-

S.N.C. to Equipo-

do Bowmbheo-
y tubarfa-
para Red.=
Hidraulice.

fuente: Cuanca Lachaera Nazareno.Archivo 1986.

€1 total de los créditos contratados fue de $§ 2'605,000.00 y=-
sl saldo vigants a la fache as de § 1'361,000, las amortizg =~
cionas da capital ® interés ss hzn afectuado puntuslmants, o=
pasar des que los primeros afios de trabajo las utilidades no -
fuaron significativas, sin ambergo, las dacisiones dal Srupo-

fusron an a8l sentido de cumplir en primer término con lo8 com
promisos contraidos.
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En @l contrato de asoclacidn an participacién se seifialo como
objetivo intensificar programas de Demcstracidn y Adiestrp -
miento en Ganadorfa de leche a nivel comarcial, wotivo por -
el cual FIRA realizé arragloe con el Grupo para que dstes a-
pertars terrenos de risgo para astablecer el progrema cop -
sistante en:

- Congtrucciones necesarias para la explotacidén de un sfnimo
de 60 vacas an produccidn y la cr{anza de 3sus recsmplazos.

- Establecimiento de Alfalts y praderas pare el mantenimisn-
to del Ganado y Produccidn de Leche.

« Cultivo da Mafz pera anzilaje, que se utilizarfa para l&s -
alimentacidén invernal de Janado.

= Produccién de Leche ut{lizando el ganado y forrajss materia
dal programa.

- Adiestramientoc deo E jidatarios, otros productores v Técnicos
involucrados an programas de Desarrolle Lechero.

= Divulgecidn da los resultados de las demostreciones cuando
se jusgue qus §3tas puaden sar aprovechadas en beneficio ~
de E jidatarins, otros productores y Tdcnicos de la zona --
y/0 ptras an qus las caracter{sticas Ecolégicas sean sg
meo jantes.

Pars assgurar ls continuidad y resultados satlisfactp -
rios del programa se f13jé una vigencia de 10 ailos de acuerdo
a 1o dispuasto en al artfculo 145 de la Ley Federal de Refor
mp Agraria.

La participacién de FIRA en un programa demostrativo --
aseciado con productores fué motivada con miras a encontrar-
un camino mds corto para cubrir la creciente demanda de pro-
ductos ldcteas y coadyuvar a los ssfuerzoa de los Gobiernos-
Federal Y Estatal.
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Aun cuando dontro dal Contrato da asociscidn an participacidn
se incluyaron los objstives qua FIRA pratendfa, fud evidenta-
qua adem&a de los citados en 8l mismo se mansjaron otros, ol
gunos similares que & continuaciédn se citan.

Demostrar que en los Valles Centrales de Oaxaca se puede-
Producir Lache Econdémica y de buena calidad,

=~~ Demogstrar gque la Orgenizacidn del Ejido en Unidades de =
Produccidn es una formes de elevar la productividad de 2la
tierra y mejorar el nivel de vida Campesina,

==~ Organizar cursos Tedricas y Prdcticos an mencjos de Gang
do Lechero a nivel de Productores y Tdcnicos,

~w~ Hacer extansivas mediante df{as de demostracidn, visitas,-
follatos de divulgacidn, las experisncias en apoyoc a los
productores de loa Valles Centrales y Mixteca Alta de =

Oeaxaca,
3430~ EYALUACION DE RESULTADOS .

A los trece aflos de haberse firmade el convenio, se hace nags
sario analizar los resultadee de los trabajos realizados -
an el-Centro en base a los objstivos plasmados sn sn contra
to de asociscidn an Participacidn, lo qus nos permitiré ==
avaluar la Participacidn de los Tdcnicos y Productores  en
torno a los procesos de la drgenizacidn Social, Productiva,
Administrativa, Comsrcializacién, Capacitacidn Campesina vy
de tdcnicos del drea, ls influencis del Centro hacla sl ex
terior, as{ como la divulgacidn de las Tacnologfas aplica -

das.

3.3.1.~ Organizacién.
Los Ejidatarics sae integraron an Grupo Solidaric de Responsa

bilidad Ilimitada con &l apoyo de la Secretaria de la Refomna
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Agraria, 8l acta constitutiva firmasda el 13 dg Abril de 1873
contempla gue la diraectiva debe sster represantada por una -
mosa de Administracidn, un Consejo da Vigflancias, siendo 1a
Maxima Autoridad de Asamblea Genaral, la que debe reunirsae =
cada mes con el fin ds ser {nformads de los resultados y fup
cionamiesto de la Empresa.

En relacién a 1o anterior, se ha cumplido con los requji
sitos de Ley, no obstsnte que en laos 3 primeros afios se pre-
santaron fuertes problemas internos, entre dstos la farmacihn
de grupos de podar, influancia no sélo ds individualismo si-
na de inconformidad por las altas y bajas qusa 3on normales -
en grupos organizados. Ademdis, se presentaron marcadas dife
rencias por la aceptacién de las innovaciones tdcnicas pro -
puestas par FIRA, llegando hastas el caso de que los asocia -
dos por acuerdo de Asamblea dieron da baja a un grupo de di
sidentas que vehfa ocasiomando constantemente problemas y no
parmitia gque el proyecty se desarrollara con la caleridad -=-
prevista en la evaluacidn tdcnice, anteponiendo intereses --
personales que afectaban al Grupo.

Paras establegcer las rmormas de la empresa en cuanto a -
trabajo y reparto de resultados del Grupo, se slaboré un rg
glamanto intsrno de trabajo realizado conla participacidn de
los Socieos, el citado Reglamonto ase ha modificado en varies-
ocaciones, ds acuerdo a la problamatice que se les ha presen
tado,

Para simplificar funcliones y agilizar les decisionas de
la Asamblea General, de ascuerdo al Reglamenta Internc y dea
reparto de resultados del Grupo, ss f{ntegrd un "Comnitd Técni
co™, constituido por Representates del Grupo, Jafe de Campoy
Jofe de Establo y el Encargado da la Asistancia Técnica por-
parte de FIRA, qum ss reunierdén cada 8 dfas a fin de progra-
mar las actividondaes a efectumrss, presentando a la Asamblea-
General de Socios solamente los asuntos de competencia de 1la
Asamblea en Plsnao.
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€1 sctes constitutiva de 1a Sociedad safals al cambio de lm ol
rectiva cade 3 aRos, d3tos se originaron en cuatro ocasicnes-
diferentes, lo cual parmitid evolucidn y maduraz en los procsg
s0s 'de asambleismo.

En resumen, los procasos de Organizacidn han sido con -

S ¢fnucs vy dindmicos, ya qus la marcha de una emprese de asta -

naturalaza estriba en la contfnus comunicacidn eantre los Sg -
;elos. y e} recibir apoyos de las Dependenciss del Sector.

Como una madida de comunicacidn y pera lograr un mejor -
sntandimiento entre los msociados, se consideré de primorcial
importancia el apoyar sus reunicnas y asamblsas, sisnde noto-
rioc con el transcursc del tiempo la concientizacidn alcanzada
por el grupo pare asistir s dstas, mismoc que se reflejs en el
cuedro sigulenta, (Cuadro 3.2)

Cusdrp 3.2. 34 S A meL £71 S MmO .

TIPD DE REUICN  PERIODI  PROGRAMAS REALIZADAS . 3
CIDAD AfD., 77-78-70<80-61-52-83-84 :

A

ASAMBLEA GRDIMARIA MEWSUAL 12 6 9 12 19 a6

ASAMBLEA EXTRAOR-
DINARIA. - - 2 4 3 4 13

ASAMBLEA DE PROGRA:
MACION Y BALANCE. ANUAL 1 2 2 2 2 8

REUNION COMITE TEC
NICO, SEMANAL 48 40 53 64 75 232

Fuents: E£laborado a partir de Documantacisn Intarna de la -
Cusnca Lechera Nazareno. 1986,
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3.3.2.- Agrlcultura.

Los tarrenos aportados iniciaslmente fueron de 23,25Has, clasi
fticados como da temporal, con serios probleamas de nivelacidn,
de estructura arencsa, con ascesa materla organice, de bejas -
fertilidad originada por el monocultivo, Las caracteristices
antss descritas resultaron un factor deterwinante pars que ==
los productores buscaran alternativas de wmejorfa, entre éatas
formar una owpresa en donds pudiesan obtener un mayor benefi-
clo econémico.

Las primeras decisionas da trabsjo al intagrarse aen 1973
fueron lms de reslizar me joras territoriales consistentss en-
nivelacién de parcmlas, incorperacidn da materis orgédnics, --
transformacldn y equipamisnto de los pozos, cuyo gasto osclld
entre los 221ts/seg., que 8® utilizé en al astablecimiento de
alfalfa, mal2z y sorgo forrajero.

Por rezones de abatimiento del manto fredtico, solaman-~
te fueron Gtiles hasta el aflo 1978, fecha an gque fueron susti
tuldos por otros dos pozos con profundidad y didmetro mayor,
resultando cen un aforo de 70 lts/seg. Uno de ellos y pl ~-
otro de 82 1ts/seg., gasto qua SARH distribuyd en un padrdn =~
de usuarios, entre dstos las percelas del Grupe Solidgario.

Por gestiones quo efectud 1la Diractiva en funciocnas, en
1984 logro que la SARH incluyera en su programa de operaciones
una parforscién més, cuyo gasto en sl aforo fus de 18 lts/seg.
la gun sirvid de apoyo a las necesidades del Cstsblo, legrando
mauxilier 2 las parcelas vecinas. La aportaocidn econémica por-
parte del Grupoc fus la de equipamiento, Red Eléctrica y de -
distribucidn.

3.3.3.-Cultivos.

Los sisteamas de cultiva fueroun tramsformados paulatinamente, -
lograndose cambios de mef{z tradicicnml, con rsndimientos de -~
800 Kg/Ha. a producciones de alfalfa de 75 Ton/Ha., dos coseg -
chas de mafz forrajero con 60 Ton/Ha, por cosecha, sorgo forra
jero 90 Ton/4 cortes/aflo y avena 30 Ton/Ha. -
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Las innovaciones tecnoldgicas adoptadas fuwron en sistg
mas de praparacidn, me joramiento de suele, useo y manejo de -
agua, introduccidn de nuevas variededes de semillas, utiliza
cidn de sgrequimicos, todo lo anterior en besse a resultados-
da parcelas demostratives.

Es convenients resaltar como logro importante en la evg
lucidén de la Tecnologfia sn cultives; el obtener dos cosaschas
por afio de maf2, la utilizacidn de fertilizantes an las dg -
s{9 adecuvadas, aplicecién de pasticidas, uso y manefo de ==
agua do acuerdo & un programa preestablscido de riegos. La
asesoria impartide el Grupo tuve marcada influencia en la rg
gién por los procesos normales de trabejo pragramede, asf cg
mo por los d{as de demostracidn y cezpacitacidn orgenizedos -

por la Residencia.

£n resumen, an 8l término de diez efos se cambid la vom
cifn de explotacidn de 1a tierra de maf{z temporalero a culti
vos de dos clclos Agrfcelas, con tecnologfa de riego fertili
zado, obtenidndosas mayor rentabilided, producto de trabajos-
continuos que se reflojd en el Cantro y &res de influencia.-

Le rotacidn de cultivos se efectua en base a alfelfa --
con duracidn promedic de 3 aflos, en la misme superficlie por
dos clclos se siembran gramfneas con difarantes cultivos. ==

(Cuadro 3.3)

EvoLUCIOWN DE - CULT I VDS -

{Cuadzro 3.3)

No. Ha. CuLTIVO RENDINIENTO TQON ARD
ANTERIGCR AL TUAL .
UNITARIOD TOTAL UNITARIO TOTAL
19.7 MAIZ TEMPORAL 0.8 15.8
ESQUILrFQsS 6.0 118.2
Vv MATZ PARA GRAND 6.2 112.4
£SQuUILMosS 12.0

3.5 MATZ FORAADERD
AN, Y O.T, 120,0 420,0




RENDIMIENTO/TON AR O

o .

ANTERIOR ACTUAL
GNITARTO — TOTAL UNITARIO TOTAL

75.0 1,050.0

SORGO FORRAJEROD 90.0 198.0

(AtcnRrES) . .
3.s. AUENA “(1nvieRnG) 30.0 105.0
: e (1 CORTE) e

" 6I2AS0L FORRAJERD 90,07 e

DRCHARD Y RYEGRASS. 2/

v
avy
-1/ Parcelas Demostrativas con Apoyo Econdeico de FIRA,
74

Las Variedsdes Estudisdas no Mostreron Caracteristices Deses
bles.

fFuente.-Cuenca Lechera Nazareno.Archivo 158&6.

3.3.4.-Ganader{sa.

En los VUallan Centrales de Oaxaca tradicionalmente ha sxistido =
vacacidn Ganadera, ya que en buen ndmero de Campesinos ademfs de
estar dedicados a la Agricultura, cuanten con pequefus Hataos gue
axploten a nivel familiar en la parte trasera de sus casas habjita
zi6n, en construcciones risticas, la calided Gondtica del Canado
y su nane jo daficiente laes origina sl obtensr bajos rendimientas;
sin embargo, como los Ingresos se perciben diariamentse y las -~-
crias obtenidas les permitaen contar con racursos importantes en
épacas critices para el sostenimiento femiliar, es sl motivo -~
principal que los allenta & conservar y continuar éste tipo de -
explotacidn conocida como "Ganader{am de Traspstio®, en contra de

un sigtema intensivo de produccidn de lache.

En al caso del Grupo Nazareho la Integracidn y Degarrgolla -
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de une smpresa las hu‘péfmtido adrtaﬁr Una sériu'da prablemas,
qua ;as ha dejado experlancias dundu 1a’ GrganLZucidn del Grupo,
ccnstrucci&n del astaeblo’ yila: sell:cién dol genado que esllce =
mismos ‘efectusron en un Cantro similar.

‘ts calided Gandtice del ganade, muy superior a la existen
ts an ln regidn, pudo adaptarse ea corto tiampo y gracles al -
buan manejo y & la sslmcecidn que realizeren da lzs crise obte-
nidas madisntes inserinacidn artificiml, se logrd superar la ca
lidad gendtice da los =ninalas.

£a conv;niantu citar que en la capscitecidn gque se {(mpare
tid a socioe y broductarss, se las hizo notar gue aun cusndo =
la calidad del animal &3 Importants psre incrementar rendimisn
tos, 1o es wds la alimentacidn balancesds, lzs modides sanita-
rias y an general un mansejo correcto del hasto.
ss reaslizeron en el Cep -

Pars conflrmar lo antes citede,
pruohas cemcsipa

tre con la participacidn de tdcnicos aseucres,
tivas entra ls gue destacesn:

Paatorsv de 2l1falfa cton uso da cerco eldctrico,

Comparacién ds la producciédn de leche entrs snsilajs y hop
neado de mafz,

Produccidn de lache utilizando eneilaje de mafz contra ‘gi
rasal forrejoro.

Ourente lus disz afMos da trabaje les acciones resalizados-
permitieron daiar ostablaeci{da una explotacién con sistemas de
trabajo tecnificsdo que nos debe alentar a continuar realizan-
do esfuarzes en buscar la transformacidn~creacidn de explotp ~
cionas similares, adn cuande sl avance resultd lanto; en ol cp
s0 nue se dascribe lz produccidn obtanida durante cdiez wiips -~
fud de 1'694,66T lta, de leche.

Consideramos que de mantanar los pardmetros del dltimg ==
afio dea produccidn, en los sigulentes die:z afos se lograrfa =
una produccidn de 2'433,310 Litros. £n ptras palsbras, can
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12,560 Vecas sn las wmismas condiclones de mane jo, generarian

une produccidn de 158,720 Litros diarios de Leche, suficisnte
pars cubrir los requerimientos de 635,000 habitasntes, qus o3
ls poblacién con gue cuents actualmanta los Valles Cantrales.

A continuscidn se incluyen datos de le evolucidén de los-
rendimsientos de® produccisn de leche por Vace, producto de los
ssfuerzos reallzados en el Centro. {(Cuadro 3.4}

{Cuwmdro 3.4.)

5RODUCCXDN PRODUCCION PROMEDID POR VACA-
CONCEPTO PROMEDIO EN EL CRUPD SOLIDARIO NAZARE-

REGCTONAL ND. (ESTASLA)

POR VACH A & 9 5

F6=77 76-79 B0-B1 B2-63 1564
- -

PRODUSCION 2,160 1ta. 3,490 3,600 3,900 4,453 4,616
PRODUCCION

EN LA LINEA. 2,600 lts, 4,232 4,480 4,711 5,887 5,987

Fuente.-Cuanca Lachera Nazarsno.Archiva 1986.

La praduccidn promadio por Vaca tuvo un lncremento gredual,
originado por varios factorens, sntre é&stos lm ssleccidn de Ga-~
nado, sl.disainuir los intervalos entrs partos y sobre todo,-

un monejo responseble gque se logra sn bese s capaciter e los -
productores.{Cusdro 3.5.)

Cumdro 3.5.

CONCEPTO PROMEDIO PROMEDIOS/VACA DEL GRUPD SOLIDARID NA
REGIONAL ____ _ _ ZARENO.
POR VACA 7TE6=77 18=-79  BO-81 B82-63 1984

2.1 2.2 1.8 1.7 1.6 1.8

DIAS ABIER 183 101 141 128 106 115

T0S.

INTERVALDS .

ENTRE DARTOS 463 404 423 404 382 399

Fusnte.-Cuenca Lechera Nazareno.Archivo. 1986
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3.3.5.-§ervicios a le Comunidad,

Los resultados de la svaluacidén del Centro durante 108

afios de 19751985 no sdic involucran acciones realizedas en -

fevor de los socios, aino que axiste unz ssrie de trsbajos y

servicios al exterior, entre dstos mencionaremus las principg

less

3.3,

cos,

ta influsncia de los trasbajos afectuados por el Grupo So=-
lidario hac{a les Comunidades vecinas ss inicid cuando sa
trensformardén los terrenos de temporel a Riego: Actualmen
te gran parte de los terrenos vecinos trebajan con tecno-
logfa de Riego por bembeo y &1 patrdn de cultivos son si-

milares.
£1 Grupo Solidario se {nicid con un tractor squipsdo ¥y --

poatariorments con sus utllidedes adquirieron uno més, -
que utilizen para una vez terminados sus trabejos, en dar
sarvicic de maguils = prouductores veclros.,

lLa ctontribucién directas del Centro Demostrativo an fevor-
de pequefios Ganederos de las Comunidades vecinas se ve rg
flejeda en la calidad Gendtica de sus animaleu, productg-
del servicio de inseminacidn ertificisl que se les propor
clona; por gtra perte, como el establo tiene Capscided pa
ra 60 snimeles edultos, de las crfas que se ogbtisnen una-
parte de las hembras se dajmm pare reemileto y otra parta,
que corresponde a 125, se han vendido para cria. Asi{migmo,
los Becerros gque sn nimero de 250 se vendieron, se utilie
zan en su mayor{a como sasmentales.

En #1 renglén de capacitecién sa hace refersncia al ndme-
ro de productores participantes en cursaos, ademds conti -
nuamente acuden al Cantro Productores gque sclicitan Infor
macién y Consejo an sapectos Agrfcolas y Genmdaros.
6.,~Repetibilidad del Modelo.

Cuendo un proyecto productivo logra beneficios econémi -
lo que normelmente sucede o5 que seu Imitado por otros -
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de inmediato, estos nuavos prfoyectos 8e repiten de acusrdo a

1as prampclienes qua las institucicnes realizsn y a la dispoanj
bilidad de animales de calidad, en el presente caso durante -
los sMos da 1977 al 79 se logrd integrar 7 Establos Ejidales,
como se da a conocer en sl Cuadro 3.6.

Cuadro 3.6.

NONMERE OEL GRUPOD UBICACION CAPATCIDAD INSTITUCION
DEL ESTABLO ACREDITANTE.

SANTO DOMINGO ETLA 60 BANCO CONTL

NENTAL .

ROJAS DE CUAUHTEMNC DEL CENTRO 60 BANCRISA

TEJAS DE MORELOS ZIMATLAN 7 g0 BANCRISA

CINCO SERORES DEL CENTRO 90 BANCRISA

EL TRAPICHE ZIMATLAN S0 BANCRISA

MAGDALENA

TETALTEPEC LA MIXTECA 40 BANCRISA

caFana NARI“ LA MIXTECA 20 BANCRISA

fuente:Cusncea Lechera Nazareno. Archivo 1986,

No es intenclén el formular un anédlisls de las condicio-
nes actuales, nl justificar fallss, simple y sancillaments sg
flalar que técnicamente 3 viable a8l incrementar al modeéle y -
nos reaferimos & que las evaluaciones tdcnices resultaron via-
bles an cuanto a gue de gperarss sl "Modalo" es factible la -
recuparacidn.

En los expadisntes del Centro existen antecadentes doa que
a los intagrantes ds las nuevas oxplotaciones sa le3 did apao-
yo en Capacitocidn @ fnclusive sus Instalacliones en ocaslones

sirvieron para capecitar @ otros Productnres £jidatarinos,
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3.3.7.-Administrecidn

Dentro de los estatyutos del Acte Constitutiva se contem-
plan una serie de clfusules que rigsn el orden con qus se dabe
trebajar, ademfs sl Reglamento Interno de Trabajo comprende -
disposicliones qua orientan la Orgonizecién pare la produccidn,
1ms corrects Administracisn y Comarclaiizacidn, sn la cual ss g
pove 1a Comisidn de Adminiatracidn, cuyss atribuciones bésicea
sgn las da& rapresentar al Crupo ante Institucicnes acreditap -
tes, & probacidn de ostados da cuentms, ramocidn de autorida-
dasg, convocar y presidir asemblees, distribuir y vigilar e}l -«
cumplimianto de los trabajos de la ampresa y rendir los estg =~
dos de pérdides y gznancias an les ssambleas, apoyandose en cg
mitdes de trabajo.

Lu'adminlstrncién indistintamante ss realizd por diferene
tes personas, gque 6N su aportunlidad se les confiri{f la respon-
sabilided: el sistema con sl peso del tiempo a2dquirlé transpa-
tencis mediante controles de ingresocs y egresos, mane jo de --
cusntas de cheques y valores, slementos aue parmitieron infor-
mer an su oportunidad = los suvcios,

A continuacidn se incluys una grafica que nos muestrs la-
evolucién financiera #s la ampresa, s travéds de diez aflos 98 ~
puede apreclar gque los primeros aflos se vieron mfectados prin-
cipaimente por el bajo preclo ds la Lasche; ain 2mbarge, los --
compremises crediticios fueron cumplidos.

(cRAFICA 2)

-
ML
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134 .

12t . INGRESOS
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-~- EGRESOS.
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+

1976 77 78 79 80 81 82 B3 84
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En los acuerdos de Asamblea Modificaron el capitulo de rg
parto de Utilidades, decidisron que una vez cubiertos costos de-
produccién, pago de capital e interds de los préstamos y gastos-
administrativos, de los remanentes dejar el 40% para capitalize-
clén y el 60% para ser repartidos equitativamente sntre los sg
clos. A continuacidn se incluye un cuadro sobre el reparto des u
tilidades por socioc de los Gltimoe diez afMos, (Cuadro 3.7)

VUTILIDADES PDR socC1Io
Cyadrg 3,7. (RILES DE PESDS}
CONCEPTO 1976 1977 1578 1979 1980 1981 1582 1983 1984
REPARTO A
S0CIBS POR .
APDATACION 3.0 3.0 4.0 5.0 8.0 12.5 25.0 41.0 94,0
DE SUS TIE

RRAS.

Fuente: Cuenca Lechsra Nazareno. Archivo. 13986

3.3.6,-Progroms da Capacitacidn.

La capacitacifn de los socios dié inicio en 1973, cuando dg
cidieron Lntagrarse sn "Grupo Soljderio" de Raspansabilidad Ilim3i
tada y sl haber firmado el convenic de Asociacidn en Participacién
con el Fondo de Garesntfe y Femente pars ls Agricultura, Ganadarfa
y Aviculture del Banco de Mdxico, S.A., en 1975,

El proceso ha tenido una duracidn de diez affos, los tres --
primoros resultaron intensivos ya que su capaclitacidn comprendid-
dasde au organizacidn social, productive en egriculture y ganado-~
Lachero, Administracidn y Comercializecidn de loe productos obta-
nidos en su explotacidn.

Una vez cumplida la etapa de capacitacidn a socios y estableg
cidos los sistemas da manejo y praduccidn inherantes a la explotag
cidn, se inicié a1 programe especial de capacitacidn a productg -
res no socios, tdcnicos de la Banca participante y FIRA, as{ como
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técnicos del sector Agropscuario, Estudiantas de Agrong
mis, Madicina Vetarinaria, Desarrcllo Rural y Administm
dores,

3.3.9.= Seleccién de Participantes.

Por

Por lo que se refiore al perfil de los participentes a
los cursos de capacitacién, fud con las siguientewe carag
ter{sticas:

Productores con poca experiencia esn actividades ganade-
tas y sn proceso do obtener créditos para ol fomentc de
la Lecherfa.

Preferentemante Jévanes que suplieren leer y Escribir.

lo que se refiere a técnicos en capacitecidn, con les -

siguientss caracterfsticas,

3.3.

Conocimientos previos scbre Agriculture y Genaderia.
Trabajo involucrado con ganada productor de Leche,

Aptitudes personales para el trate con campesinos,

10.- Cursos de Capacitacién y Damostracidn de Resultadons.

Los cursos a productores y tdcnicos se llevaron a cabo en
funcién a le problemdtica de produccidén de leche, los que
consistieron en los sigulantes temas:

Administracidn de la empresa Lechera, usg adecuado de la-
maquinaria Agrfcola, preparacidn del suelo, fertilizacidn,
contrcl de plagas, uso de semilles mejoradas, preduccidne
de forrajes y alimentacidn de ganado Lechero, sanidad,uso
y splicacién de los medicamentos veterinsrics, conservp -
cién de los forrajes, orde®a macédnicse, construccidn de --
cercos con alambre lise y produccidn de mafz para grano.-
La duraclén de los cursos oscil$ de unoc a ocho dias,decpen
diendo ds las carecteri{sticas de cada uno de éstas, los-
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miamos se prugrumuh anfun‘cn}eﬁdprln‘dn cursos que se publ]
co ceda Bsfeo, ton al fin de informur a.1cs interesatos sobre
los -tamde, durncién ¥ fncha dc los evantos,

La fuente mds dLracta utsllzada para divulgar los rp -
sultados del Centro fuston los dfss de demostracidn e prg -
ductores, tdcnicos .y !un;lonurias. reslizdndose estus demog
troclones sotre #spectos.aspecificos, como: GrdeRa Mecénica,
Aplicecidn d-VFurﬁllllnntau..ﬂnndlmiéntns de Produccidén en
Cultivos, etc., evento que permitfan mostrsr les resultadoe
obtenidos en e} Centro.

A contlnuucién v o menara de simplificar, el némerc de
participentes ae¢ preassnts en un cuadro, (Cuedrn‘:.a).

CAPACITACIDN IMPARTIDA DURANTE 1975 - 1955

(Cundro 3,8)

concerTo VISITARS ¥ DEROSTRA TURSCS IN TOTAL
CONSULTAS CIQNES TENSIVES ... Ee 4

PRCOUCTORES -

LIS 0] 38 38 38
PRODUCTORES ’ )

NO 50CT0S 2,950 2,458 1,350

TECNICOS W
FIRA 150 L3240 0030800
TECNICOS B
BANCA 75 260 as 380
ESTUDIANTES 3,400 80 ©139 3,619
TECNICOS o
SETTOR 206 a7s 193 870
TUTRL 6,669 3,491 1,889 12,049

Fuante: Elaborado a pertir de Documentacldn Interns.-Cusnca
Lechera Nazareno., 19€6.
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qESUrIENDO

En los Valles Centrales dea]l Estado de Daxacae existen doa
sistamas de produccidn de leche, wno de ellpes el tradicional-
que es el de la peguefia explotacian Familiar o de "Traspatio?
del cusl sa hizo un andlisis en el punto de antecedentes, y =
al otro sistema que es el de produceldn de lache estabulada,-
en donde con sentido empresarial se atfiende la problematica -
de una explotacidn samj-intensiva o intensiva, dste sistema -
‘normalmente se encuentra en mancs de pequedos propietarios vy
en casos muy contados con productores de bejos ingresos orga-

nizados como el "Grupo Scliderioc Nazareno®”.

Ambos sistemas de produccidn son los que aportan el pra
duycto léctso pares consuma an "Fresco” de la Poblacién v para
fines Industriales.

El querer sobreponer un sistema & otro a través de progrg
mas de apoyo del Goblerno Federal sarfa debilitsr un sistema-
que adn coh "FErreres® ctontribuye a cubrir la demarnda de la pp
blacidn.

Por lo tanto y en base » los resultados productivos obts
nidos en los dltimos aflos, donde y= hubo establlidad en las -
acciones propias de una explotacidn comoc la dal Grupo Solida-
rio Nazareno, 3es sugiere se continue apoyando, aun, cuando el
costo de la asistencie tdcnica resulte slevado y el tiempo pa

ra lograr los objetivos resulte largo.

£1 andlisis realizado nos indica que los tres priezros -
afos resultaron de ajuste Interno del Grupo y el servicio de
asasoria no fud eficiente, hpbiéndose realizado verios cambios
de personal y adisstramientc del miswmo, hasta que se logrd --
conjugar acciones del Grupo con las dal asesor, que trajo cg
~mo congecuencia incrementcs graduales cde 1a Productividad.

Es conveniente continuar otorgando spoyos para la conscli
dacidn de la empresa Nazarero y tratar de participar por par
ts= de FTRA en la rebzhilitecid$n de los Tstablus acreditados y
capzzitar =1 m=yor ~lmerc de productores dedicacdos a producir
lnche taio ») sistema tradicional de traspztio,
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Por tal razén y en :bass a qua en el Centro se cuanta con los-
e.18mal;|tds indispensables para continyar los programas de cz;p_g_
i citacién, se suglere la conveniencia en el sentido ds que --
FIRA continue utilizando sus instalaciones para tales fines.
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Z'dAp-d.-PERSPECTIVRS DEL GRUPD SOLIDARIO NAZAREND
4.1¢-Problemidtica a Enfrentar.

Si bien e3 ciertoc que la actividad econdmica dasarro-
llada por el Grupo les ha parmitido lograr benesficios ma
terlales, los problemas 8n cuanto a organizacldn Interna
subsisten debido a 1as siguientes caracteristicasi

- D& los treinta y un socios que conforman el Grupo sola -
menta una persona trabaja con la’emprasa, lo que ocacio-
na gue todos los trabajos que se realizan se hacen con -
mano de obra contrestada lo cual reparcute en los ingresos
notos do la ampresa.

Mano de Obra Flja 10

Jornadas Ewventuasles S90
Total Anual 600

- Asf miamo del total da spcios 8 son mujeres lss cuales -
desconacen las actividades propiss deo la ampresa y se -
niegan & otorgar carta poder a sus conyuges para que e3
tos realicen los trabajos.

- La miama proporcidn podemos encontrar da socins que no -
obtisnen 3us ingresos da las actividades primaries si no
qua del sjarcicio de su profesidn lo que limita Ia capa
cidad de® trabnjo @ interds para incrementsr la produccicne.

- El resto de soclios an Gltimas asambleas han manifestado-
su intencidn de retirarse de dicho Grupo ya que dicen que
lo qua reciben de "Ganancias™ es muy poco por el cultivo
de su parcela y hacen la siguiente operacién.

1/4 da Ha. de alfalfa me reporta al afio 800,000.
3/4 da Ha., que as la aportada al Grupo ma darfa
2'400,000. y solamante recibo por mi parcela --
14200,000.
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-5in embarge el Ejidatario Sccio no toma en cuenta gue pare el
cultivo d¢ 1Ha, de alfalfa se necesita 1'000,000 de pesas adg
mas de pager el agus, lLuz, contribuciones etc., lo que le di-
ficultaria su cultivo individusl.

£1 personal capacitade para que se hiciera cargeo de las acti-
vidades técnicas, Administretivas y financieress no quieren --
trabajar en 1la cuenca Lechera aun cuando se les ha manifestado
pagarles el doble de lo que ganan con los partjculares, lo gie
repercute er el desculido y abandono de la infraestructura de-
la ampresa.

FIRA a retirado su asesorfms debido a ques el Grupo a saldado -
loeg créditos concedidos 1o cual tiensn que contretar sarvicios
da particulares.

Tenermos asf un panorama general de la problesidtica actual por
la que atraviess ol Grupo Solidario gue deterfa de llamarse -
Grupo “"Solitario™ ya que no existe un verdadero santido de Sg
lidaridad para #1 trabajo, o se hace aquf petents ls tesis de
Chayanov en al sentido de que "Ln la Comunided de Grupos de =
produccién domfsticos, cuanto mayor seas la capacidsd de traba
jo de cada Grupo menos trabsjan sus miembros o, diche de otre
manera, la intensidad del trabajo en un sistema de produccidn
doméstico var{a de manera inverses a lo capacided de trabajo -
relativa de cads unidad de preduccidn". 1

Ya aquellos viejos problemas enfrentados per el Grupo per el
hacho de no ser aceptados dentro del £ jido po: ser cunsideras
doa "Comunistas™ o pornue se pensaba que iban a afectar inte-
reses de los productorgs Ricos de la Zona gue efactuan servis
cios de maquila 2 los wvecinos ya fueron superados, ya que como
1o manifiestan los damds £ jidatarjos "fGracias" al Grupo Soli-
dario sus tierras se convirtieron en superficie de Riago ade-
mas de otros sarvicios gue presta la socieded{ Inserinacidén,
Fertllizacidn, stc.)

El preoblema es pues, basicementes Interno el Grupo, para que -
esta empresa se desarrolle y muestre la capacidad de produg -
cidn desenvolviendoss en mayor 3Trada 81 rendimiento da l1as ==



fuerzae econdmicas-menor pérdids de la superficie cultivada,-
"divisidén del trabajo, superioridad comercial, mayor facilidad
de obtener crédito-etc, y mostrar que er mejor la explotacidn
conjunta aue ls Individual cemo le sefiala Kautsky "No hay duy
da ds que el moderno desarrollo de la Agricultura ha dotado a
la gran propiedad de medios cientificos y técnicos mds aburdan
tes, que la colacan en aptitud de afirmar, por madio de una -
instrucecidn especi{fica del porsonal de la Hacienda, su superio
ridad sn todes los variados Campos™. B

4,2.Parspectivas de Desarrello del Crupo Solidarfo.

No obsatantes la situacidn Interma del Grupo de estar descr
" ganizados la perspsctive puede no ser tan sombrfa si tomamos-
an cuenta la inquietud menifestada por algunos socios de que
la ampresa pueds eportar mucho més si ss que todos asumen el
papel que les corresponde en las actividades de programacidn-
y ejecucidn y ro simplemente acudir cada trimestre oor la can
tidad que les corresponde por ser "Socilos™ o "Acciegnista™ en
los bienes con gue cuenta la Empresa.

Sj bien es cierto que la empresa no trabaja con pérdidas-
el excedente generado no cubre las necesidadas de consarvaci o
mantonimianto, ampliacidén e inversidn que requiere la empresa
(Cuadro 4.1)

Cuedro 4.1.- SITUACION FINANCIEARA (MILES DE PESO0S)

CONCERTO afos
A.-Ingresos en Efectivo 1987 1988
Ventas Totales 23 428.5 23 428.5

Prostamos Rafag
cionarioc.

Otres Disponibilidades

Ingresos Totales

23 428,85 23 428.3
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CANCEPTOO

“B.~Egresos an Efsctivo

Inversidn con Recuy
sos del Preductor.

Inversion con el =
Frestamo.

Gastos de Operecidn 9204.6

fgresos Totales

9204.6

'SALDO {R-B)=C 147223,9
D.-Paggs de Intereses
Preéstamo de Avio

Préstamo fafecclo-
naria Proyectado. 2923.1

Qtraa Obligacicnes.

Total Pago Intaresas

9204.6

9204.6
14 223.8

1806.0

2923.1

SALDO (C-D)=E 11 300.8
F.-2mortizacidn del Princi
pal da los Prédstamos a~
Mfadiano y/o Largo Plazo

Préstamo Proyectado 1809,1

Préstamos Anterioras.

Total Amortizaciones

1806.0
12 417.9

292a.,7

1509.1
SALDO{E-F } ) 84391.7

Gastos Familiares 97 874

Ingresos Agenos al -
Rancho S 97 674

2924.7
9493.2

97 674

97 674

Fuenta: FIRA.-Resldancia Oaxacn.39688.
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. Ante esto los directivos por acuverdo de asamblea estén =
tramitando un nuevo crédito con FIRA por el monto de -
500'000,000 (Quinientos Millones d¢ Pesos), para obras da in
fraestructura {Bodegas, Asolesadaros, Reparaclién de Maquinaria
y Equipo, Canales de Riago).

De esta forma el Fideicomiso volvard a retomer la aseso-
ria que habfa ratirado al Grupo para aseqgurer el pago de prds
tamno a conceder.

Por otra parta los productores dado a8l tiempo que han ~==
trabajado con recursos crediticlos presentan adicionalments -
necesidades sacundarias, ademds de las Productivas; por lo --
que eatdn sglicitando crddito a Hanca Serfin por la cantidad
de $ B'000,000.00 Pare VYivienda (Cuadra 4.2)

Concaptos de Inversidn Monto

A.-Con Recursos de Crddito $ B'000,000.00

Construzclén Casas Habitacisn
Sub-Total
$ 8'000,000,00

B.-Con Recursos del Productor 1'500,000.00

Complementos Casas Habitacidn
Sub=Total 1'500,000.00

TOTAL DEL PROYECTD =~ - _ 51500, 000 .00

Fuente de Recursds Monto Porcentaje
FIRA 907 6'200,000.00 76

Banca Serfin S.N.C. 10% 800,000.00 -}

Productor 1'S00,000.00 18

Fuenta: FIRA.Recldencia Daxaca. 198C.

Paro el problema para 1la obtencidn de las crédltés‘éé -
prosantan nor al hacho da que actualmente los Grupos T
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Solidarine como figura Jurfdica recanocidos por las Leyes-
han de jade de ser considerados cowo sujetos de crddite al
derogarse la lLey que les didé vida.

Por 1o que los scocios se ven en la necesidad de cambiar a
ctra forma de Organizacién que se denominard Scciedad de -
Solidaridad Social "Leche Cremosa™ de R.lL.

Una vez gque adopten esta forma de Organizacidn se pretende
introducir en la ampresa algunos proysctos comoi

fojorar la calidad Gendtica del Ganado y disminuir la Car
ga animal, ya que actualmente se tiens a 4.7 cabozas por -
hactarea cuando lo ideal es da 3.5. Cabezas poar Hactérsa.

Le fartilizacién de lp tiarras con que cuenta el Grupe para
mgjorar su calidad e incrementar la Preductividad por Hec-
térsa ya nue no puede ampliarse la.superficis cultivada.

La creacifn de un Centro de Recria para dedicarse a la vepn
ta de Toretes y Becerras para otros praoductores da la Rg -
glén,

La Produccidn de alimento para puerco y Aves da corral ya
auo cuentan con maquinarle y Equipo pare su Elabaoracidn.

Dedicerse a la mlaboracidén directa da gueso y sus darivedos

ya qua actualmsnte la Lache la comercializan an fresco -

{La compran los mismos socios}), vy poder de astas forma cg -
rrar el ciclo productivo.

Servir'de nueva cuenta como Centre de Demastracidn y Capg
cltacién en Produccidén de Leche.

Tenamos qua sus perspeztivas son factibles de realizarse -
siempre y cuando abandensn su postura de indiferencia sabrg
la aperatividad de la cusnce y no delegen con los directivos
todas las funcionns.

Purde ser que la falla an la Sociedad en lo Interno se dg
ta a3 qJ2 sus miambros pertenezcan a diversas sgctas Zeli -
giosas zono la Protestante, Pentecastés y Catélica, pers

estg no sucedes as{, por lo contrario, por prlsbras dea 1los



diractivos actuales sefialan gue la me jor époce del Grupo en =

sy Funrlonamiaento lo fué en la Administracién delegada a 3
miembros de las Religiones arriba mencionadas los cuales wvivie
ron un proceso de "Competencia™ por demgstrar quien se desenuo!
via mejor an sy trabajo; sn lo Polftico las diferencias no sae
manifigstan como trabes para el trabaijo ya que sl Srupo no
encuantra afilisdo a ningin Partido Polftico.

S8

El problama m#s bien radica en sl hecho de gJus wmds del S0%  de
los soclos tiensn diversas ocuocaciones (Elabnra&lén de Gueso,
Panadaro, Catnicero, Profesionista), lo cual les interasa muy
poca la actividad Agropecuaria de la Empresa qus la toman co-
mo complementaris rde su Economfa y sdlo se conforman con recj

bir su ranta de l1la tierra por la parts do su parcela cadida -
al Grupa.
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‘RESUMEN

La culminacidn del presente trabajo de tesis permitié dué
rante la investigacidn ol conocinjunto de elementos. y: veria -
bles no previstos, y su consecuonte planteamienta. R

No ocbstante a todo ellr @l planteamiento del proilemsa, lst
objetives, v la hipdtesis snuncieda fueron eficaces en lu medi
da an qua &l fendmano estudiado soc comporta y explica en base-
a leyss y categorf{as de la sconomim politica, la planeacidn,sl
empleo de la estadi{stica y la polftica econdmica.

Para la elaboracidn del capitulo I referents &l marco Semn
ral de roferencia y en el cual se abordé los orfgenas de la ac
tividad Mercantfl a2 travds de lo divisidn y mspecializacidn --
del trebajo, le aparicidn de las clases y sus relaciones enta-
génicas y por consecuencia del sstado coro requledoer vy coencilis
dor da asas clases, lan forma de desarrollar el capital sn la -
agricultura por medio de lz transfctmucidn , eveluciédn de 1z -
estructure agraria, ls creacidn de zenas agrfcolas especializa
das, del papel que a jugsdo el sector Ejidal en el desarrollo-
del pa{s y an 1la transfornacidn de la sctividad pocuaris cada
vez mayor en detrimiento de la Agricola, lc que se 2 dado en -
llamar la "Ganaderizacidn® de la Agricultura.

En édste capftulo se utilizé bibliograff{a roferente a los
conceptos v categorf{as de les clencias arriba mencionacdas.

En lo comcerniente al capftule 2 en el gue se traté el —-
marce institucioral del cstudio de ceso y se hize mencidn do -
1a terencia de la tierre en el México Fostrevolucicnario, le =
participacinn del sector £jidal a la produccidén total, los ma
didas da polftica agricecla del estodeo, la desaparicidn o refog
zamiento del campesiro en Méxlco a travds dal C=tad: por madisc
da progrzmas o leyes se menclond asimismo los esntezedentes ¥
programa- <¢e trahajo d=1 F,1.R.A, qus fue &l CBrganizardor del -
Grupn Solidario, =23 hize referasnmcis tambien & los catacterfisti
ces Generales dal £jido flazarero. Aquf se consultd bibliogra
fias sphre log temas krevemmnte m&nc;unadcs Bﬂf,CDﬁJldE”EgérE-T

vistas con los tdcnicas y asesores de FIRA.
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E)l capitulo 3 que fue en el cual se aprobd o rechazo la
hipdtmeils y se alcanzaron o no pudieren alcanzarse los obje-
tivos delimitados antes de la Investigecidn., Fue verdadera-
mente intareszntes ya que con 81 contacto directo con el objs
to de estudio se pesrmitid aclarar dudams y conocaer otras que
on el proceso de investigacidn se fueron discernisnds ¥y que
sirvieron para refornular los planteamientocs de mi Taesiws, --
aqui{ pues, en eate npmrtado =nalicé las vaeriablas de firgani-
zacidn, Agriculturs, Gmnaderfs, los servicios Socimles que g
porta el Grupo a su Comunidad, su nfecto, demostrscidn gue a
represantadc #sta forme de Orgmnizacidn, las Caracter{sticas
Econdmico Sociales de los integrantss del Grupo, es decit sus
Ingresoce, su Participacién en lam decisiones, la Administra=-
cién y en genmaral en el demarrollo del Grupo camo tal.

Aquf 8 necesario mancionar gue la spreciscidén directa-
tal vez no pudo ceptar en toda 3u magnitud la problemétiéa -
del Grupo, sus logros, aus perspectivas, sin sembargo creo ha
ber mencionado y enalizado los gastos mis importantes en 1o
econdmico y Social en le vida del Grupo Solidaric, y hebar
elcanzado as{ mis inguietudes que guiarcn mi tema y mi tesis
con la finalided da rescatar en la medide posible los slemen
tos y variables que hen influido en forma positiva o negati-
va 8l funcionamiento del Grupo ¥y poder contribuir minimansn-
te 2 la comprensién de le problemética Rursl.

En el capftulo 4 & aldo tratado por wm{ en forma tal vez
muy simple, sin embargo esto no quiere decir gue loc plantss-
do no sea objetivo ys que menciono cuales men los problamas~
a snfrentar en 61 corto plazo, que apreciacidn tienen los sp
cios sobre el futuro de su empresa, gue nuevas actividades =~
puedan aemprenderse dentro de la misme.

La investigecidn de Tesis por esr un sstudio de un fend
meno concreto requirid de informscidn Bibliogréfica muy rsdu
cida, en mayor medide fue ml presencia f{sica en 1la ampresas -
la qua Tacilité v familiarizd cun los socios para que fussan
mds accesibles a mis preguntas s fnquistudes y recibir la --
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informacion que rsquerfa pars mi tosis

Se hace necesaric aclarar que mi tema de tesis tsnfa =
ia intencidn de investigar y tratar datos e informes durante-
los trece afos de funcionariento del Grupo Soliderio Nazarenpg,
ain embargo sdlo contd con informacidn estadfstica hestms el -
aofio de 1985 yz que en gl dltimeo trienio de Administracisdn sugr
gieron problemes an cuento al estado Financlero por usurpacidn
y utilizecién de capitel para fines perscneles de los reprg -
sentantas del Grupo, lo que no permitid el acceso e los archj
ves de la empresa.

No obstante los dlez afios estudliados sirvieron para co=-
rroborar y consolidar nyestras HipSteeis y objetivos que guiy
ron nuestra Tnvestigaclién,



EONCLUSTONES .

?Lﬁ”ﬁulifl:é Agropecuaria dal estado en la Organizazcién -
da_loénﬂjidatarlos an el Grupo Solidario Nazareno psra la pro
1 ¢ Lacha, s paermitido elevar la productividad Azrope-

cuarxn Y- mpgatar su nivel da vida en bass al asesoramicnto --
.dal Ftﬂn.,;‘- -
La integracldn de las parcelas £jidales de los socios a
ipéimAtido sl uso intensivo del suelo as{ como la utilizacidn-
" da’maquiacria‘y equipo agropscuarioc.

Se hiés.praseﬁte an aEtQ Crganizacién la superioridad g
condmice de la gran sxplotacién sobre la pequea unidad doméz
tica.

‘ Le capacitacicon de 10s productores y téenicos 2 permiti-~
do elevar la produccidn y productividad dal Ganadao Lechsro.

. Le falta de conclentizacidn para la splidaridad cn la «-

produceidn, de los socios no ha parmitido el desarrollo do «-
" muavas proyectos productivos en la Cusnca Lechera, debido a -
1sus actividades Fuers de la empresa.

Den*tro del marco capitalista de produccién la Organizg -~
vidn da las Productores Tawpasinas apareces como una forma que
transita 21 comynjismo lg que crea recalos ¢n el Ejido o Comu-
nidzd como sucedid con @l Grupo Solidario,

Las creencias religliosas de los socins no han reprasenta
dn &n 3ats Organizacidn trabas pera su funcisnamiento, tan po
‘co su teadancis polftica de los mismos.

El Srupo fué aceptads por el Ejido en 1la medidu sn que -
ng presantaba usz2 forma de afectar intoreses de los lugareios
que tisnan mayor podar gcendmica, le que hace patenis las in-
taresas y lucha da clases 9n dste Ejido.

€1 Grupna Solidario Nazarenes a2 servido como modele para -
nuevos proyectos lacheros en otrus £jidos y Tomunidades utili

zando las mismas condicioses de manajo del hato.
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