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INTRODUCCTION

En la actualidad existen en México innumerables trabajos de in-~

" vestigacién en el Area de Mercadotéenia.

Las grandes compafiias gastan cuantiosas sumas en estudiar sus -

mercados para tener cada dia mayor penetracién en éstos.

As{ tenemos que hay estudios para productos quimicos de alto —-
consumo, productos domésticos, alimenticlos, bebidas, aparatos-
domésticos, juguetes, productos para belleza, prendas de vestir

servicios bancarios, autombviles, etc.

Pero aqui surge una pregunta ¢ Conocemos algin estudio por pe——
quefio que sea, que recopile informacidn acerca de un producto -

raro ?

La respuesta seria inmediata, pués realmente son pocos los tra-
bajos de informacibén acerca de productos que comunmente no cono
cemos y que tienen poca importancia superficial en el consumo -
diario que hacemos de diversos articulos y que sin embargo re--
presentan servicios de gran utilidad en esta sociedad que cada-
-dfa se convierte en un gran monstruo consumista y que nos absor
be por medio de los canales publicitarios de los medios de comu

nicacidén.

De esta manera, este trabajo pretende dar un panorama de lo que
es un producto poce mencionado en nuestra vida diaria pero que-

representa una gran ayuda en muchas de nuestras actividades. De
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necho no es un preducto que llegue a nosotros como consumidores
finales de &1, pero que estld involucrado con otros que si lo --

son.

Empecemos pués con el Anélisis del Mercado actual del Estafio en
México que sin pretender descubrir el hilo negro, pensamos que-
serd de utilidad para quien esté involucrado o desee involucrar

se¢ en éste giro.



CAPITULO 1 GENERALIDADES

A) ASPECTOS BASICOS ACERCA DEL ESTARC

+ La historia del Estaflo No hay ninguna duda que el Estafio ~-

fue uno de los metales mis antiguasmente conocldos por el hom--
bre.Aauhque la historia no nos indica exactamente el lugar, la
fecha o los propositcs de uso,

El descubrimiento de objetos antiguos, los cuales pueden ser -
descritos a la fecha comparindolos con an&lisis quimicos, son-
al menos evidencia de que el materlial que ahora llamamos Esta-~
fio, fue usado hace mucho tiempo.

Existen pruebas de que el Estafio, se usaba entre los 3,200 y -~
3,500 afios A. de C., por ese tiempo todo el Estafio procedia de
las Islas Casitérides al sur de Inglaterra.

Después de la llegada de los Romanos a esa regibén, son més cla
ras las citas histbéricas relativas al comercio del Estafio. En-
el siglo XIII, la produccién de Estafio en las Islas Casitéri--
des llegé a unas 300 toneladas, y hecia el siglo XIX, se elevd
a unas 9,000.

Otros productores antiguos de Estafio, son Malasia (el produc—-
tor més grande en la actualidad) y China (Siglo IX), Indonesia
¥y Tailandia {(Siglo XVIIL), Bolivia, Congo y Nigeria {Siglo XIX
En épocas anteriores, el Estafio parece haber llegado a Egipto-
procedente de Africa Central, donde se habian encontrado gran-
des yacimientos, era fragmentado y puesto en circulacién por -
los negros.

En Italia los Etruscos beneficiaban las minas de Estafio de - -

Campiglia (Toscana) en la época de Julio César, el metal fue -



exportado por mar y tierra a Francla.

En la edad media, Inglaterra suministraba la mayor parte del =~
consumo en Europa. En Alemania el Estafio fué explotado en los-
aflos de 1146-1200 de nuestra era.

MAs tarde fueron a Europa minerales de origen Australiano y Bo
liviano.

En Norteamérica no. se comienza la explotacién de yacimientos =
sino hasta el aflo de 1915, pero en forma poco productiva por -
las bajas leyes de los minerales.

Tambilén se tienen evidenclas de produccién de Estafio en 1876--
en las regiones Soviéticas de Khorasan, Kalbinsk, Kasakhstan,-
e Irtysh, los Soviéticos lo usaron s6lo en su consumo interno.
En México la historia del Estafio .data del afio de 1592, afio en-
el cual fueron descublertos importantes yacimientos de Oro y -
Plata en el cerro de San Pedro, lo cual di6 origen a 1la funda-
cién de un pueblo al que se le llamd San Luils Minas del Potosi
en honor del Virrey de la Nueva Espafia Don Luis de Velasco.

El nombre de " Potosi " le fué agregado equiparando las rique-—
zas de sus minas con las del Potosi{ del Alto Perd hoy Bolivia.
A este pueblo, més tarde se le dié el titulo de ciudad, en re—
conocimiento de los servicios rendidos a su Majestad el Rey de
Espafia, por las grandes riquezas de sus mlinas, en especial las
del cerro de San Pedro, convirtiéndose esta ciudad en la cuar-
ta mas importante en la época del Virreinato,

La tradicidén minera de San Luis Potosi{ ha continuado hasta - -
nuestros dias en efecto en municipios circunvecinos se obtie--

nen minerales de espato fluor, Zinc-Plomo, asociados con Oro y
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Plata y en mucho menor proporcién concentrados de mineral de —
Estafio. Es asi como en la ciudad de San Luis Potosf{ se encuen-
tra ubicado el mayor fundidor de Estafio de México. En el afio -
de 1944 se inicla la refinacién de Estafio en México especifica
mente en San Luls Potosi,bfundiéndose el mineral producido en-
los alrededores de la ciudad y estados vecinos.
En pocos aflos fue incrementandose notoriamente la demanda del-
Estafio en Méxice por lo que se hace necesaria la importacién -
de concentrados de mineral de Estafio, desde Asia, América del-
sur y Norteamérice, la gran experiencia desarrollada por los =
fundidores Mexilcanos en la refinacién de concentrados comple—-—
jos, les ha permitido la conversién de &éstos en Estafio refina-
do de alto grado, .as{ como la utilizacidn y refinacidén de sub-
productos de Estafio.
Debido a este y para aprovechar la tecnologia desarrollada, --
los fundidores Mexicanos desarrollan las sigulentes activida-—-
des :
- Adguisicibén de minerales concentrados de Estafio y sub-pro--
ductos derivados de la utilizacién de Estaflo.
- Refinacidn de minerales concentrados de Estafio para la pro-
duccién de lingotes, é&nodos, barras y perfiles de -Estafio de al
to grado.
- Produccién de soldaduras a base de Estafio.
- Produccién de productos quimicos inorgénicos derivados del-
Estafio.
Es asi{ como en los dltimos 30 afios se ha desarrollado un gran-

mercado el cual trataremos de describir en este trabajo escri-



to.

+ Estado Natural del Estafio

El Estailo es un metal escasoc, y en la naturaleza se le encuen-
tra en forma mineralégica, conociéndose varias especies dife-—
rentes, de las cuales la Casiterite es la de mayor importancia
desde el punto de vista industrial y comercial, encontrandose-
estos minerales geperalmente en placeres o vetas y siendo los-
placcres los mAs estimados, ya que el porcentaje de Estafio es-
grande y su explotacidn es relativamente fécil.

+ Propledades Fisicas

El Estafio tiene un color blanco azulado, es bastante maleable-
poco dictil, resistente a la corrosibn, la humedad del ambien-
te no lo atecta, fluye répidamente a alta presidén y puede ser-

trabajado a baja temperatura.

Peso Atémiceo 118,70

Nimero Atémico 50

Peso Especifico 7.30

Punto de Fusibn 231,85 °C

Calor Latente de Fusién 14,4 Cal/g.

Punto de Ebulliciédn 2260,0 °C
Resistividad Eléctrica a 20° C 11.5 microhms/cm2

+ Productores de Estafic_en el lMundo Actual

Los grandes productores de Estafio en la actualidad, siguen si-
endo: Malasla, China, Bolivia, Rusia, Indonesia, Tailendia y a
los cuales se les han unido, Australia, Birmania, Brasil, Cana
d4, Nigeria, Inglaterra, Zaire y otros palses de economia cen-

tral y economia de mercados.
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La Tabla 1.1 nos muestra las cantidades producidas de 1983 a -

1987.

TABLA 1.1 PRODUCCION MUNDIAL DE ESTAfl0 EN CONCENTRADOS (1)
(TON./ARG)

PAIS 1983 1984 198% 1986 1987
AUSTRALIA 9700 9300 7000 9000 6000
BIRMANIA 1600 2000 1800 1°00 1500
BOLIVIA 24400 21100 18000 12000 9000
BRASIL 12000 16000 22000 27000 29000
CANADA nNe NP 300 2500 2000
INDONESIA 27000 21500 22000 22000 18000
MALASIA 42000 41300 37000 28000 26000
NIGERIA 1000 1700 1700 1100 1000
REINU UNIDO 4100 4600 5300 1600 3000
REP. POP. CHINA 15000 15000 15000 15000 1500‘0
TAILANDIA 20000 21300 20000 17000 16000
Uu. R. 5. s. 37000 36000 23000 24000 23000
ZAIRE 3200 3000 2900 2800 2500
PAISES DE ECO-

HOMIA CENTRAL 4000 4000 3000 3000 3000
PAISES DE ECONO-~

MIA DE MERCADO 11200 11200 11000 11000 9000
TOTALES (2) 212200 208600 190000 180500 163000
NOTAS : (1) Producciédn en contenidio metélico

(2) No incluye la produccién de Estados Unidos
Como podemos apreciar, a partir de 1985 ha habido una tendencia

a bajar la produccidn. Esto se debld a que en ese afio el precio
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internacional del Estafio, sufrié una bajae considerable y mu --
chos paises productores prefirieron cerrar sus minas hasta que
el precio se estabilizara. Este aspecto lo analizaremos con --
mas detalle en el capftulo II.

Ahora presentamos la produccién de concentrados de Estafio que-

ha habido en México en 1986, 1987 y 1988.

TABLA 1.2 PRODUCCIPN DE CONCENTRADOS DE ESTARC EN MEXICO
(TON./ARO)

ARO 1986 1987 1988

PRODUCCION 5895 372 290

La produccién en México como se puede apreciar, es minima. Es-

to es debldo a que no existe una empresa que se dedigue a ex--

plotar los yacimientos existentes y su produccidn se reduce a-

la que los gambusinos iogran rescatar en su actividad.

Debido a esto, México se ve en la necesidad de importar concen

trados de minerales para cubrir la demanda interna y en su ca-

so para exportar Estafic ya refinado.

+ Principales Fundidores de Concentrados de Estafio en el Mun-

do.
Existen en el mundo grandes compafilas que se dedican a fundir-
concentrados de Estafio.
Su desarrolle se ha basado principalménte en la situacién geo-—
grafica que los ubica cerca de las regiones minerales con pro-—
duccidén de Estafio.

La siguiente tabla nos d& un panorama mas amplio al respecto.



TABLA 1.3 PRINCIPALES -FUNDIDORES :DE

PAIS Y REGION

ESTAfl0O EN EL MUNDO

COMPARIA CAPACIDAD  MARCAS
- : (ron/afRo)
-INGLATERRA = 5
BOOTLE WILLTAMS ‘HARVEY 50000 PENPOLL, ME-
o ' LLANEAR, COR
LR NISH
BOOTLE :'_VBRVI‘TIS.H TIN
SMELTING €O. LTD. 20000 HAWTHORNE
BEDMINSTER CAPPER PASS AND
SONS. 3000 CHEMPUR i
NORTH FERRITH  CAPPER PASS AND
SONS. 3000 CHEMPUR
LONDRES LONDON SMELTING ;
CO0. LTD. NR BOLLITHON 2‘
LONDRES MUREX, LTD. NR LAMB AND FLAG . i
~ESTADOS UNIDOS :
LONGHORN AMERICAN SMELTING
AND REFINING CO. 70000 LONGHORN
CANADA CONSOLIDATED MINNING
AND SMELTING CO, 1000 TADANAC
EASTERN SMELTING 30000 E.S.COY LTD,.
PENANG PULO
BRAIY STRAITS TRADING 50000 S.T. AND CO. ;
BUTTERWORTH STRAITS TRADING 20000 S.T. AND CO. i
. -MALASIA TAN VAN JOE GO, NR F. M. S,
-HONG KOHG CHEE HING REFINERY NR CHEE HING
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TABLA 1.3 { Continda )

PAIS Y REGION COMPARIA CAPACIDAD ' MARCAS
{Ton/ARO)
~HOLANDA HOLLANDESHE METAL
BEDRIJVEN 50000 H.M.B. AND

TULIP LAMB.

~-INDONESIA
BANKA INDONESIAN GUT 20000 BANKA
~AUSTRALIA LEMPIERRE AND CO.- 1000 " 0.T.L.,
PYRMONT
SYDNEY SYDNEY SMELTING CO. 1000 O, ToLv,
PYRMONT
~BELGICA STE. GENERALE MET. 10000 - - - -
HOBOKEN HOBOKEN NR U.M.H.K.
CONGO CIE. GEOMIN. UNION
MINERE D. HT. KAT. 20000 U.M.H.K.
~ALEMANIA DEL
ESTE Y DEL
OESTE
DUISBURG BERZELLIUS MET.
HUTTEN. 4000 ROSA, LAMA.
WILHELMSBURG ZINNWERKE " 6000 Z.B.
TOSTEDT METALLGESELLSCH 12000 TREE, VOLTA,
TEGO,
HAMBURGO ‘ GOLDSCHMIDT MR - - - =
~SUR AFRICA
UNION NATAL ZAIPLAATS TIN

MINNING, CO. LTD. 1000 Z. T. M.
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TABLA 1.3 ( ContinGa }

PAIS Y REGION COMPARIA CAPACIDAD  MARCAS
(Ton/Aflo)
~FRANCIA
ANNECY STE. D'ELECTROCHIMIE 1000 -
~JAPON
TOKIO TOKYC MINES LTD. 6000 TOYO
OSAKA MITSUBISHI METALS
MINNING CO. NR PR
—~ARGENTINA o
BUENOS AIRES S0C, MINERA PIRQUI-
TAS, PICCHETTI Y CIA, NR - i
~MEXICO .
SAN LUIS POTOSI METALES POTOSI 12000 POTOSI "A%
POTOSI “AAW
TLANEPANTLA,
E. M. ESTARO ELECTRO 2000 ELECTROLITI-
CO GRADO "aA“®

+ Especificaciones y Normas Antes de la 2da. Guerra Mundial

el Estafic en su mayor parte, era vendido con nombres registra-
dos por la emprese productora o con el nombre de la fundicidn-
6 de la regidn en que se cxtrala su mineral. La tabla 1.4 pre-
senta las principales marcas de Estafio que se encuentran en &l
Mercado Mundial asi como los valores medios obtenidos de su ~-
andlisis, Durante la Sepgunda Guerra Mundial, las agencias del~
goblerno de Estados Unidos, iniciaron la utilizacibén de un sis
tema de clasificacidn por grados para identificar los diversos

tipos de Estafic. Dichos sistemas slguen aplicandose, y a ellos



s8e ajustan las cotizaciones de preclos mundialmente.
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TABLA 1.4 PRINCIPALES ’HI\RVCAS DE, ESTAIO Y SU ANALISIS TIPICO. (%)

MARCA - L Sn . Po 5o Cu Fe Ni/Co . As .Bi Ag

Bohka ° 99.935 '0.033 ©'0.004  0.007 . 0,007.. - - - . 0.014 0,001 - - -
Dollithon 99.955 0.034 - 0.004 0.006 0,007 = - - ©0.013° 0.001 - - -
@nempur 99.992 +0.0032 0,0034 0.0002 0.0004 Trazas 0.0001 0.0002 - - =
Cornish 99.820' 10.065° 0.022 0.034 0,005 '~ 0.014. 0.030 0.010 - - -
Lamb: & Flag 99.51 - 0,38 -0.084 0.011 0,007 =~ -‘- ~0.007 0,001 - - -
L.5. Coy Ltd. 99.899 0.030 0.004 0.012 0,006 0,005 0.031 0.011 - - =
Hawthorne 99.891 .0.028  ©0.010 0.028 0.010  Trazas 0.028 0.004 =~ = -
0. T.L. 99.904- 0.026 . 0.012 ©0.021 - 0,001 ©0.002 0.030 0.004 - — -
Longnhorn 99.88 ©.047  ©0.023 0.016 0,002 . 0.002 ©.018 0.002  0.007
hellancar . - 99,915 0.037 0.013 0.008 0.004 0.007 0.008 0,007 -~ - =
1o T Elec, 99.98 0.008 0.007 0.001 0.006 - - Trazas Trazas -~ = -
Pess lio. 1 99.987 0.0006 0.008 0.0002 0,0032 - - = 0.0003 = = = - - -
Py rinont 99.887 :0.048 0.008 0.022 0,007 0,005 0.043 0.007 - - =
Regis (P) 99,972 0.0011 0.003 0.001 0.005 - - - 0.004 0.004 - = -
Rtosa 99,955 0.002 0.031 0.012 Trazas - -« - Trazas =~ - - - - -
.14 & Co. 99,901 0.02% 0.004 0.020 0,009 Trazas 0.030 0.007 ~ - =
Toyo - 99,80 0.04 - 0.02 0.03 0.03 0.01 0.03 0.02 - - -
Tulip 99,874 - 0.086 . C.012 0.010 0,007 = - - 0,010 0.001 = - -
UL LK. 99,966 . 0.012 @ - - - 0,013 0,003 ‘-~ - - 0,006 Trazas - - —
"Vulean, 99.971° 0.0009° 0.0041 ©0.0002 0,0038 - - — Trazas 0.0002 - - -
Z.TL ML 99.75 0.02 . 0.01° .0.08 0.005  Trezas 0,05 Trazas Trazas
Potosi o 99,91 - (0 0.009:. -0.036 0.006 0.003 0,0008 0.001 0.030 - - -

Electro 99,98 - 0.010 0.0c8 0.002 0.005% 0.005 0.005 0.001 - - -
A 9
. . . w



+ Consume Mundial de Estafio
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Los Estados Unidos es el pals que actualmente tiene el mayor -

consumo de Estafio a nivel mundial con més del 40% del total.

A continuacién presentamos un resumen del consumo aproximado -~

de Es;aﬁo en el blogue occidental y algunos paises socialis- -

tas.

TABLA 1.5 CONSUMO MUNDIAL DE ESTAflO EN 1988

% TOTAL

PAIS CONSUMO
) {TON/ARO)

E.E. U.U. 55000 “ 44,00
CANADA 4000 “alz0
BRASIL 1525 iiss
ARGENTINA 1228 0.98
REINO UNIDO 19000 15.20
FRANCIA 7500 6.00
ALEMANIA OCC. - 6000 4.80
HOLANDA . 4500 3.60
ITALIA 3000 2.40
DINAMARCA 2700 2.16
BELGICA Y LUXEMBURGO - 1200 0.96
POLONTA 2000 1.60
CHECOSLOVAQUIA 1850 1.48
ALEFANIA ORIENTAL 1500 1.20
JAPON 5000 4,00
INDIA 2600 2.08
CHINA 2000 1.60
AUSTRALIA 2400 1.92
MEXICO 2000 1.60
TOTAL MUNDIAL 125000 100
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B) - ASPECTOS DEL PROCESO PRODUCTIVO

+ Explotacidn Minera y Concentracibn

Los métodos de éxplotacién del mineral de Estafio hepénéén del-
carhcter de los depbésitos. Actualmente se usan oingo hétodos :
- Dragado 3 e o

- Bombeo de la grava

- Laboreo con chorro de agua a presién

-~ Minerfia a cielo ablerto

~ Explotacidn subterranea

Los mas productivos son los primeros tres.

El dragado se hace con una draga [lotante, generalmente en un-~
estanque artificial construide en un placer, la limpieza preli
mihar, se hace con cribas hidréulicas y mesas vibratorias a —--
boydo de la draga y la concentracibén final en el tinglado de -
limpieza en la orilla.

Las dragas generalmente operan con un mineral que contiene -~
por términe medioc 178 g/m3 y en el tinglado de limpleza los -—-—
concentrados contienen entre 70-77% de Estafio, es decir, casi-
casiterita pura (78.6% de Estafio).

El bombeo de la grava, el segundo en importancia de los méto--
dos de explotacidn se usa mucho en las operaciones en pequefia—
escala en los placeres del sudeste de Asia, consiste escencial
mente, en elevar el mineral de estafio hasta una caja de lavado
desde un pozo excavado en €l placer.

La explotacidén subterranea, s8lc tiene importancia en Bolivia.
En las restantes zonas mineras importantes, sblo han sido ex--

plotados algunos filones. Los depbsitos subterraneos en Boli--
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via, est&n situados a 3600-4500 metros sobre el nivel del mar,
a estos filones se llega por el método usual de excavacidn de-
un pozo de acceso O por socavones segin sea el terreno. La ex=-
cavacibén subterranea se hace en escalones y se guiebra el mine
ral en el tajo por voladura y perforacién.

Los depdsitos de Bolivia son de grado bajo y forman vetas es--
trechas y complequ en mezclas con minerales de Cobre, Plomo,-
Bismuto, Arsénico y Azufre y en alguﬁos casos Wolframio, Di- -
chos depdésitos requieren costoso laboreo y costosos sisteﬁas -
de concentracién lo cual unido a los elevados gastos de trans-
portacién, hacen que Bolivia sea el productor importante de --
costo mAs alto.

+ Fundicidn

- Preparacién del mineral para la Fundicién

El Estafio se reduce fé&cilmente calentando la casiterita con --
carbén vegetal y calcita. Los concentrados procedentes de algu
nos depdsitos aluviales son casiteritea casi pura, con muy pe--
quefla cantidad de impurezas metﬁi;cas reducibles y pueden ser-
fundidos directamente.

Otros, especialmente los de Bolivia, requieren de una laborio-
sa preparacidn antes de fundirlos. La concentracidn por grave-
dad de estos minerales, da concentrados que, ademés de la casi
terita ¥y diluyentes ferreos, contienen Wolframic, Hierro, Co~~
bre, Arsénico; Plomo, Antimonio, HNiquel, Zinc, Bismuto y Plata
principalmente en forma de sulfuros. El Arsénico suele estar -
en forma de arseniuros o arseniatos de llierro y de otros meta-

les. E1 Wolframio, puede estar como wolframatos de Calcio, de-
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Hierro y de otros metales.
La tostacidn elimina la mayor parte del Azufre y del Arsénico-
como didxido de Azufre y 6xido de Arsénico: los sulfatos de --
Hierro, Cobre, Bismuto y Zinc se convierten en 6xidos y el sul
furo de Plomo se oxida hasta transformarse en sulfato.
La t;stacién en horno cilindrico rotativo forrado interiormen-
te de ladrillos refractarios, es miis -generalizada y la siguien
te en aceptacidén, es la que se realiza en hornos de solera fi-
Ja y rastrillo giratorio, que pueden ser de varios hogares, --
uno sobre otro o en algunos casos, de un so0lc hogar. Algunos -
minerales se agitan a mano en horno de reverbero. La casiteri-
ta no se altera por la tostacién, pero muchog de los minerales
con ella asociados, quedan tan alterados que la separacién me-
canica se hace posible.
Los concentrados tostados se lixivian con Acido diluide para -
eliminar los &xidos de Bismuto, Zinc y Cobre: se hace desapare
cer el Wolframio por calentamiento con carbonato sbédico o con-
sulfato sddico, seguido de lixiviaciédn con agua. El Plomo y el
Antimonio, la Plata y el Bismuto pueden ser eliminados por tog
tacién clorurante y subsiguiente lixiviacién con Acido. Casi -
todos los sulfures metélicos, pueden ser eliminados por flota-
c1é6n con acelite, pero este método no tiene mucho uso.
Ademas decl uso de hornos de reverbero, la fundicibén se realiza
también en modernos hornos de Arco Eléctrico, proceso que esté
siendo usade en México actualmente.
- Fundicidn de Escorias. La nueva fundicidn de escorias, a --

fin de recuperar el Estafic que contienen, se lleva a ¢abo en -
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hornos del mismo tipo que el de los usados para fundir el con-
centrado del mineral: pero es necesario clevar la temperatura-
hasta 1480° C, porque la reduccibén del Estafio de los silicatos
que en ellas se encuentran, es mis diffclil que el de los 6xi-=-
dos del mineral. Aungue las escorias desechadas neo deben tener
méas del 1% de Estafio después de la refundicién, suelen tener -
mayor cantidad que la indicada y algunos exceden de 3%.

+ Refinacién

Tanto el Estafio obtenido de los concentrados, comoc el proceden
te de la fundiclédn de escorias, contienen impurezas que exigen
la refinacién del metal. Existen dos tipos de procesos de refi
nacion.

- Refinacidén térmica

- Refinacién electrolitica

La primera, es con mucho la mls importante y comprende dos eta
pas: Licuacidn y Ebullicién. La Licuaciédn se hace en un peque-
fio horno de reverbero a temperatura Jjustamente necesaria para-
la fusidn de los metales que acompaiian al Estafio, algunos tie-
nen puntos de fusibén notablemente mAs elevados y Se separan =--
formando una escoria sélida. Asi{ el Hierro es eliminado en - -
gran cantidad, el Plomo y el Bismuto, quedan en el Estafio, pe-
ro el Arsénico, el Antimonio y el Cobfe, quedan en parte en la
escoria,

La Ebullicidn, es la operacidn de agitar con varas de madera -~
verde el Estafio fundido. El oxigeno del aire forma con las im-
purezas compuestos més ligeros que flotan en el metal fundido~

formando una espuma: ésta se retira para fundirla de nuevo con
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1os concentrados del mineral y recuperar su contenido de Esta-
fio.

Al ser descompuestas por el calor, las varas provecan forma- —
cién de gases que agitan el l{quido. El1 Estafio refinado se mo}
dea en forma de lingotes.

La refinacién electrplitida, produce un grado de Estafio mucho-
més puro que el procedente del tratamiento térmico y es usada-
por uno de los fundidores importantes en México.

La figura 1.1 nos muestra un proceso tipico de fundicién y re-

finacién de concentrados de Estafio.



Fig.

1.1 FUNDICION DE CONCENTRADOS DE ESTANO.
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C) INDUSTRIAS CONSUMIDORAS DEL ESTANO

+ Recubrimientos de Estafio

El Estafio es el més importante de los metales cuye mineria es-
insignificante en lorteamérica. Tiene muchos usos, probablemen
te con extensién mayor que los de ningin otro metal. Su princi
pal uso, es como revestimiento protector de otros materiales -
mhAs fuertes. Los revestimientos de Estafio para recubrir el Co-
bre, el Acero y otros metales, son aplicaciones muy importan--
tes decl Estafio, pero la més interesante es en el recubrimiento
de hojalata para manufactura de envases para alimentos. Esta a
plicacibn consume entre un tercio y la mitad del Estafio produ-
cido a nivel mundial. Como el revestimiento interior de los bg
tes de acero para alimentos, tiene que ser no téxico y a su ——
vez resistir las condiciones de ataque corrosivo, el Estafio —-
cumple muy bién con esta aplicacién. En ausencia de aire (en -~
soluciones &cidas) protege al acero ain en el caso de que el -
revestimiento sea imperfecto. Actlia como &ncdo invirtiendo el-
potencial y protegiendo las grietas en el revestimiento irregu
lar.

Los procedimientos que se siguen para revestir el acero con Eg
tafio, pueden ser por inmersién de éste en Estafio fundido, lo -
cual produce un espesor de 80 milesimas dc Estafic (0.002mm); o
bién por proceso electrolitico, con el cual se pueden producir
revestimientos de cualquier espesor.

+ Soldaduras

El poder de "humedecer" que tiene el Lstafle l1iquido para con -

otros metales, es importante no s6lo en la facilidad para esta
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fiarlos, sino también en los procesos de soldado.
En este proceso las superficies metdlicas libres de impurezas,
son unides por una aleacidén Estafio-Plomo mejor conocida como -
Soldadura.
El bgjo'punto de fusién de estas soldaduras blandas, es una —-—
gran ventaja, as{ como su rango de pastosidad que adgquiere du-
rante la solidificacibdn, pues le dan‘cierta flexibilidad a las
uniones formadas.
Las principales aplicaciones de las soldaduras, las encontra--
mos en las siguientes industrias @
- ELECTRONICA
Para soldar circuitos impresos as! como cables y alambres con-
ductores en aparatos electrénicos como modulares, televisores,
teléfonos, computadoras, calculadoras, etc.
El contenido de Estafio en estas soldaduras, es de 63% en prome
dio,
—~ RADIADORES
Esta es una industria que consume grandes cantidades de solda-
duras con un contenido hasta cierto punto, bajo de Estafio (un-
promedioc de 40% y 60% Plomo).
Se aplican b&sicamente para unir los conductos del agua dentro
del radiador, as{ como para sellar la estructura del mismo ra-
diador. ’
~  ELECTRICIDAD
Las aplicaciones de soldaduras en la industria eléctrica, son-—
bastante variadas, se usan en la manufactura de cables de Co——

bre, balastros, transformadores, capacitores, reguladores y su
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consumo es considerado de medio a elevado. El promedio de Esta
fio en estas soldaduras, es de 60%..
~ ENVASES
Los envases de hoja de lata, son manufacturados con soldadura-
de Estafio. En este caso la aplicacién consiste en la unién de-
las partes que cierran el envase con soldaduras en formas de —
cinta especial y con un contenido de $0% de Estafio en promedio

- CONSTRUCCION

Esta industria, es gran consumidora de Estafio. Las soldaduras-
son usadas en el vieJo oficio de la plomerfia. Su Aplicacidn —-
principal, consiste en el soldeo de tuberias de cobre en las -
instalaciones hid}éulicas de las construcciones en general,

El tipo de soldaduras aqul usadas, puede ir desde una soldadu-
ra con alto contenido de Esteflo (95%) hasta una con el minimo-
contenido (5%), dependiendo de la calldad requerida en el ter-—
minado, asf{ comc del material a secldar. Su consumo es bastante
alto.

Una aplicacidén de las soldaduras de Estafio que tuvo gran acep-
tacidén en otros afios, fue la de la industria manufacturera de-
magquinas de escribir. La soldadura es usada aqui{ para soldar -
los tipos de las mégquinas mecanicas, los cuales estadn hechos -
de una aleacién de Estafio-Plomo especial-

Actualmente, ésta aplicacién ha decrecido en la misma medida -
en que la fabricacibén de este tipo de méquinas lo ha hecho.

- METALES ANTIFRICCION

Existe un gran desarrolle relacionade con esta aplicacién. Las

aleaciones de Estafio con diferentes metales como el Nigquel, el
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Plomc; el Cdbre y algunos otraos, tienen una aplicacién intere-
sante pﬁés.san usados en la fabricacién de metales antifric- —
cién; los cuéles sirven a sSu vez para fabricar cojinetes, chu-
maceras, ceic.

Esta'aﬁlicacibn, esté basada en clertas propledades del Estafic
como son su bajo coeficiente de friceldédn y la adicidn de dure-
za que le d& al Cobre por ejemplo. Estas aleaclones, se llaman
bronces y tilienen una amplia gama de clasificacién, dependiendo
.del use que se les quiera dar.

Existen otros metales antifriccién llamados Babbitts en honor-
a su descubrideor y son aleaciones con contenido de Niquel y ——
Antimonio, los cuales les dan caracteristicas especiales para-
au uso.

El promedioc del contenide de Estafio en Bronces y Babbitts, va-
ria de un 10% & un 40%, y Su consumo es alto.

- AUTOMOTRIZ

-En la industria automotriz, también encontramos otra de las --
aplicaciones importantes del Estafio.

Los Japoneses, estan introduciendo al mercado, motores cuya --
fundicidén es llevada a cabo con Estafio; especificamente lo u--—
san en la fundicidédn del monoblock de sus motores.

Su uso en motores, no se limita a la fundicién, también es usa
do come recubrimiento para los pistones, basado en el princil--
plo de su bajo coeficlente de friccién y en su resistencia a -
la corrosién.

Otra aplicacidén del Estafic en la industria automotriz, es en -

el relleno de las partes huecas del exterior de las carroceri{-
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as de los autos. Este uso es de bajo consumo de Estafio, pués -
se utiliza en aleaciones con alto contenido de Plomo (90%); An
timonio (7%) y Estafio (3%) por lo tanto el volumen de Estafioc -
consumido es bajo.
£l nombre comercial de estas aleaciones, es " BODY FILLER ".
Una dltima aplicacién en la industria automotr{z, es en el sol
deo de los arneses que 1los autos usan como instalacidn eléctrl
ca, aunque esta aplicacidn también podria caer en la industria
eléctrica.

Esta aplicacién tiene un consumo considerado entre mediano y -
alto.

Las aplicaciones arriba mencionadas, son extensivas también, a
la fabricacién de camiones de carga y de autotransporte (auto-
buses).

- OTRAS ALEACIONES

El Estafio ha sido usado por afios en la fabricacién de objetos-
de uso doméstico y en artesanias.

Una de ellas, es el peltre. Hace muchos aflos en la fabricacidn
del peltre, predominaba ¢l uso del Plomo, pero al ser éste un-—
metal opaco y ademAs téxico, fue substitufdo por el Estafio ya-
que éste ni es téxico y -ademé&s es brillante. El peltre es fa——
bricado en aleaciones de Estafio, Cobre y Antimonioc y es moldea
do en maquinaria o a mano. Los palses en los que se manufactu-
ran las artesanfas de peltre més vallosas, sopn Inglaterra y Jag
pén, aungque también existe una gran demanda de éste en Francia
lolanda, Alemania, Suecia y Dinamarca.

Otro uso artesanal que tiene el Estafio, es en Joyerfia de fanta



26

sia.

" En este caso,'es aleado con Plomo Y Cadmio asi como con

Esta aplicacién saca ventajas de 1a facilidad,d

tienen estas aleaciones por ser blandas’ pie;-',

produc endo asi

"zas que después son _recubiertas’ con porcenta de -; ;

FOro v Plata, obteniéndose joyas. de bado cost

zDentro de las aleaciones especiales de Estaﬁo. ée'cohoée uﬁa é’r
plicacién en la industria de 1& computacién. Esta aleacién es—‘
de ‘Estafioc y Cadmio y es usada para fabricar semiconductores - .
eléctricos, y es preparada con 68% de Estaﬁo y 32%:de Cadmio.

su demanda es de bajos volumenes, pués los aemiconductores son

de peguefias dimensiones.

— - INDUSTRIA QUIMICA

timos afios,

pués los compuestos

‘Una aplicacién. dentro

es. la Galvanpplasfia,'lavcuél ‘ Esta ESta—i
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nnatos de Sodio y Potasio como electrolitos en el Estafiado de-
diversas piezas methlicas (generalmente en la industria metal-
mecénica y automotriz).

Otros productos derivados del Estafio como lo son los organoc-es
thnicos, tienen aplicaciones en la industria de pléasticos y —-
son usados como estabilizadores de la reaccidn de polimeriza——
cibén. Esta aplicacién ha ido creciendo paralelamente con la in
dustria de plésticos en la medida en que éstos se han usado ca
da dia més.

Una aplicacién més de los organo-est&nicos, es en la fabrica—--
cién de recubrimientos en base aceite. El hecho de formular el
recubrimiento con un organo-esténico, le permite ser mAs esta-
ble a los cambios del medio ambiente asi{ como a ia formacién -
de agentes corrosivos en su propio seno.

Una aplicacidn més se encuentra en el anodizado de perfiles de
aluminio, lo cual estd tomando un gran auge debido a que la in
dustria de la construccidén estéd usando cada vez mas éste pro--
ducto en los acabados de cancelerla y ventaneria en general, -
debido a su gran resistencia al medio amblente que los hace —-
verse como nuevos asi tengan mucho tiempo de haber sido insta-
lados.

Otras aplicaclones de menor consumo, son : Fabricacidén de fun-
gicidas que permiten dar tratamientos de conservacién a la ma-
dera. Plaguicidas en agroquimica; Reactivos analiticos de alta

pureza; Medicamentos para afeccliones estomacales; Amalgamas --—

dentales, etc.
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D) OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO DEL ESTAflQ

En la actualidad México estd sufriendo de cambios que dependen
directamente de la situacién econdémica de crisis. La falta de-
recursos financleros frescos, politicas dirigidas hacia la re~
cuperacidén de éstos y por si fuera poco, una creciente escaces
de tecnologfa que origina retrasc en el avance de nuestro desg
rrollo industrial, provocan estos cambios.
Debido a lo anterior, los grandes grupos industriales del pails
estan dirigiendo sus esfuerzos a cunplir con las normas de ca-
lidad y productividad que antes ni por error eran tratadas de-~
emular y por consiguiente nos quedamos cada vez mAs retrasados
en nuestro desarrollo.
Bajo estos conceptos existen en México muchos mercados indus—-
triales que estan siendo beneficiados, pués estan gozando de -
los mismos beneficios qug los consumlidores extrafronteras en -
callidad y competitividad.
Un mercado industrial interesante y que ha crecido desde que -
inicié como tal, es cl del Estafo.
El Estafio como recurso natural en México, es escaso, sin embar
go los refinadores en el pals, han sido capaces de satisfacer-
la demanda interna por medio de trabajo y desarrollec adquirido
con la experiencia que d& el manejar un negocio a traves del -
tiempo, evitando tener que recurrir al mercado externo de Esta
fio.
Es as{ como el objetivo principal de estudiar el Mercado del =~
‘-Estafio en México, es conocer el desarrollo que éste tiene en -

el pals y dar a conocer las perspectivas del mismo en un corto
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CAPITULO II - ANALISIS DE LA OFERTA

A) CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA EN MEXICO

Existen en México cuatro compafifas fundidoras de Estafio, que -
son la base de la produccién de éste metal.

Dos de -ellas, las mas graﬁdes, son las tnicas que funden con--
centrados de minerales que son la materia prima principal para
satisfacer la demanda en el pafs.

Las otras dos compafiias fundidoras; basan su produccidén en la-
fundicién de desperdicios de hoja de lata y escorias de alea——
ciones en base Estafio, Estas materias primas, sblo representan
un reciclaje de la produccidn ya elaborada por las dos grandes
fundidoras en el pai{s y de materiales de este tipo importados.
De” estas dos compafifas que funden concentrados, una de ellas -
tiene una capacidad financiera, por mucho, mayor a la otra por
lo que se considera como lider en el mercado y por consigulen—
te su capacidad de fundiecidn, es también mucho mayor.-

De esta manera la capacidad de produccién en Méxice, ecsta divi
dida en dos ramos :

I) Fundidores de concentrados, los cuales complementan su pro
duceldn fundiendo también escorias y desperdicios de hoja de -
lata, con lo cual tienen la ventaja de tener una linea de pro~
duccibén versatil, pués el Estafio que proviene de la fundicidén-
de concentrados, es canalizado al mercado que demanda mayor ca
lidad en el productoc final, es decir Estafio de alta pureza asi
mismo el Estafio que producen en la fundicién de desperdiclos y
escorias es canalizada al mercado que no requiere un producto-

de alta calldad y que puede contener altos porcentajes de Plo-
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mo, Arsénico, Antimonio, etc., A este tipo de Estafio se le lla-~
ma de refinacidédn primaria.

II) Fundidores de escorias y desperdicios de hoja de lata, -~

los cuales usan este recursc debido a su bajo potencial finan-
clero para manejar stocks de concentrados.

Estos fundidores, aunque tasmbilén importan la mayor parte de su
materia prina,

recurren & los desperdicios de hoja de lata,
pués su capacidad financiera no les pernite tener acceso & la—
importacién de concentrados puds es necesaric adquirir grandes
volumenes de éstos para que su refinacibn sea rentable, ya gue
se tienen que pagar por adelantado y en ocasiones el tiempo de
entrega es large, produciendo asi una carga financiera en de~-
trimento de 1a economf{a de 1a empresa en cuestién.

Aunado a lo anterior, las fundidoras de escorias y desperdi~--
cios de hoja de lata, limiten su mercado al sector de consumo-
que demanda menor calidad en cuanto a la pureza del producto -
final, dejindolos en desventaja con respecto a las otras funag
doras.

A este tipo de Estafio se le llama de refinacién secundaria. La
capacidad instalada en México, la podemos ver eén la tabla 1.3.
+ HMateria prima principal

Como fué mencionada en linecas enterlox"es, las materias primas-—~
principales en la fundicidn de Estafio, son los concentrados de
minerales ¥ los desperdiclos de hoja de lata, teniéndo una me-—
nor importancia las escorias de productos derivados del Estafiio
Echando un vistaso a lo que se puede considerar como el sumi-~-

nistro mAs importante de materia prima en la industria del Es-
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tafio ¥y que es la produccibn de concentrados de minerales, en -
contramos que éstos provienen de los grandes paises producto--
res y se rigen por politicas internacionales como son los que-
fijan el ITC. (International Tin Council), la ATPC (The Asso--
clation of Tin Producing Countries), el KTM (Kuala Lampur Tin-
Market), el KLCE (Kuala Lampur Commodities Exchange), el LME -
(London tletal Exchange) y el NYD (New York Dealer).
Veamos algunos comentarios acerca de la produccidn de concén--
trados, emitidos por analistas especiales en este mercado.
" Después del caos y la confusibn de 1985 por la baja en pro--
ducciédn y su subsecuente impacto en los precios del Estafio, —-
los sigulentes tres afios han sido de consolidacién para este -
mercado. En 1988 se han encontrado signos de mejora en todos -
los sectores del negocio del Estaiio.
Con una me jora en preclos y produccidn la industria minera en-
particular (produccibén de concentrados) est& emergiendo poco a
poco y sostenidamente,‘lo que no habla hecho durante afios.
Los analistas, estimaron las reservas totales en los paises no
socialistas del mundo a fines de 1985 en 113,500 toneladas mé-
tricas.
Para fines de 1986, se pensd que las reservas habfan disminui-
do en 24,000 toneladas métricas, segulidas en una reducciédn de~
mas de 35,000 toneladas métricas en 1987 y para finales de ese
aflo, a casi 50,000 toneladas métricas.
El intento de reducir las reservas a cerca de 20,000 toneladas
métricas, parece que no serf logrado en 1989,

La Asociacidén de Paises Productores de Estafio (ATPC), estd in-
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tentando reducir las reservas, a traves de un esquema de racig
nalizacién de suministro, entre 1989-1990 en 8,000 toneladag -
métricas.

Con la demanda aumentando levemente, es probable que las reser
vas sean reducidas por algin productor de 1la regibn, entre - -
30,000 y 35,000 toneladas métricas para finales de 1989.

Este tipo de analisis nos den un panorama general del comporta
miento de este mercado a nivel mundial, 1o que es finalmente -
vhlido para los productores de Estafio refinado en el pails, - -
pués su suministro depende de lo que suceda en este &mbito que
es el principal proveedor de concentrados hacia los consumido-
res importantes a nivel mundial, inclufldo México,

En la Tabla 2.1, podemos observar quienes han sido los provee-
dores tradicionales de concentrados de Estafio para México. El-
més importante es Estados Unidos y aquf cabe preguntar por que
Estados Unidos que no es un productor de concentrados? la res-
puesta es sencilla, en Nueva York se encuentra el mercado de =~
corredores de metales mas poderoso de América. Los norteameri-
canos, actian como intermediarios, usando el "New York Dealer"
como organismo que rige las transacciones efectuadas entre los
consumidores y los grandes productores, haciendo las veces del
L.K.E. en Europa, o el K,L.C.E. en Asia.

La Tabla 2.2,nos muestra el comportamiento de las reservas mun
diales en ¢l occidente.

Las reservas de 1987, bajaron en 5,525 toneladas métricas en ~
comparacién con 1986.

Para 1988, la producciédn total basada en el parcial para mcdia
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su mercado esté asegurado.
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Los productores africancos’Zaire y Nigeria, han sufrido por la—’i'

depresidn de su mercado y han cambiado su. giro hacia el Cqbrcf"
debido al alto costo de produceidn que tienen para el Estaﬂo;
Ademés en Nigeria surgid una nueva ley que prohibe exportafl-e
concentrados de Estafio pués son considerados patrimonioc naéld—
nal.

En Bolivia tuvieron tambilén problemas de altos costos de pro~-—
duccibdn y ademds huelgas en sus minas por lo que BuUsS reservas—

se vieron afectadas. El mercado perdido por los Beolivianos, --

2

fue cubierto con la produccidn de Brasil.

En el Reino Unido lo mismo, altos costos de producciédn, hacian
el negocio poco rentable, por lo que los mineros briténicos --
han recurrido a diversificar su negocio produciendo concentra—
dos de Zinec, Cobre y Tungsteno para mantenerse vivos,

B) VOLUMENES PRODUCIDOS EN MEXICO

Una vez repasado el comportamiento del mercadc de materia pri-
ma para la industria del Estafio, daremos un panorama de la pro
duccién de Estafio refinado en México.

Los productores de Estafio en lléxico, reportan para mediados de



aﬁp,una‘pfoduccién ¢e'400vtoqeiadas mgnsuales:de”EstAﬁorréfiﬁgA'
do*div;didaé én 350 de refinacién priharia y- 50 de refinécién—
secunaaria.

Para el 3er. trimestre de 89, tienen planeado un incremento --
hasta llegar a 700 toneladas mensuales, siendo 650 derivados -
de la refinacién primaria y 50 de la secundaria.

Para fines de 1989, tienen planeado llegar a 900 toneladas men
suales, de las cuales BS50 serén de refinacidén primaria y 50 de
refinacién secundaria.

Estas cifras, nos indican dos cosas :

- Primero, la refinacién primaria es la base del crecimiento-
de esta industria.

- Segundo, el crecimignto esperado es de mAs del 100% en 6 --—
meses lo cual s6lo puede superar la compafifa fundidora con ma-
yor capacidad instalada y recursos financleros. Esto se deriva
de la gran demanda que el Mercado Internacional esti viviendo-
¥ el cual ha recurrido a México por su alta capacidad de pro--

duecién y su alto nivel de calidad.



TABLA 2.1 VOLUMEN DE CONCENTRADOS DE ESTARO IMPORTADOS POR MEXICO (TOHN.)

PAIS DE ORIGEN 1983 1984 1985 1986 1987/1 1988/1
R. F. A. - - 20 -— - —
BOLIVIA . . 20 20 - —
CANADA - —-— - - 141 -
COSTA RICA ) e — - — 26 _—
CHILE Lie= - - - azs 160
E.E. U.U. 1421 3074 647
GUATEMALA 11 i —
HONG KOUG —— 102 150
ITALIA - ' 19 -
JAPON A --: - —
PERU 35‘30’ — —
SINGAPUR — - —
TAILANDIA 201 - 12
U. R. S. S. = ox -
TOTALES/2 1973 3687 978

1) CIFRAS PRELIMINARES

2) PESO NETO

9



TABLA 2.2 RESERVAS DE CONCENTRADOS DE ESTA{l0 EN EL MUNDO (TON.)

PAIS 1870 1981 1983 1985 1986 1987 1988/1
MALASIA 73794 59938 41367 36884 29135 30388 14217
INDONESIA 19092 35268 26554 21758 24634 26218 13575
TAILANDIA 21779 31474 19942 16593 16742 14765 9500

NO-ESPECIFICADO 1800 6300 18500 11300 2500 -~ = - - =
TOTAL S.E. DE ASIA 116565 132980 106363 86535 73061 71371 37292
AUSTRALIA 8828 12925 9578 6934 851s 7707 3695
ZAIRE 6458 2452 2163 2177 1889 1900 600
HIGERTIA 7959 2416 1560 798 72 271 125
TOTAL I. T, C. 139810 150773 119664 896444 85537 81249 41712
BRASIL 3965 8297 13275 26514 27663 27269 18146
BOLIVIA 30100 29830 25278 16136 10479 8128 4562
REINO UNIDO 1722 3870 4068 5204 4345 4084 1705
PERU 150 1519 2368 3807 4817 5202 2500
SUDAFRICA 1986 2811 2G68 2153 2055 1523 760
CANADA 120 239 140 119 2485 3575 1900
OTROS 8697 7361 7289 7221 5719 4345 1240
TOTAL E!l OCCIDENTE 186550 204700 174750 157925 141100 135375 72525

1) ENERO A JUNIO

e
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Este detalle ser& analizado con mayor amplitud en el capfitulo-
IV de este trabajo.
La Tabla 2.3, nos muestra un resumen de la produccidn de Esta-—

flo metilico programado para 1989, por los fundidores Mexicanos

TABLA 2.3 PRODUCCION DE ESTARO METALICO EH MEXICO (TON.)

ler, SEM. 89 3er., TRIM. B9 40. TRIM, 89
ESTARO

PRTMARIO 350 650 B850
ESTAflO

SECUNDARIO 50 50 50
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C) VOLUMENES IMPORTADOS

Desde que en México se iniecid la refinacién de concentrados de
Estafio, la demanda interna ha sido satisfecha en su totalidad.
Sin embargo, existen consumidores gque por sus necesidades de -
calidad, han importado este metal a pesar de tener en léxico -
la oportunidad de adquirirle con las ventajas que representa -
el hecho de tener,insumos internos.
También han influfdo en la decisién de importar este metal, —-
las politicas internacionales que rigen su precio, pués aunqgue
paresca 1l16gico, en ocasiones se puede conseguir a un mejor --
precic en el extranjero, que ain en México.
Esto ha cambiade con el tiempo y ahora en México se respeta el
precio del metal segin su cotizacidn Internacional.
A continuacidén presentamos un resumen de los volumenes de Esté
flo importado as{ como de los productos derivados de éste, que-
también son importedos.
I) ESTARNO SIN ALEAR

1987 42.61 TOI.

1988 40.80 TOl.
II) ESTAMO_ALEADO (CONTENIDO)

1987 46,50 TON.

1988 108,42 TOM,
Estas cifras corresponden a productos de Estafio manufacturados
como son : Soldaduras, Desperdicios y Desechos, Barras Estafla-
das, Hoja de Lata, Polve y Particulas, Tubos y Accesorios de -
Tuberfa y Manufacturas Varias de Estaiio.

Como podemos notar, el incremento en las importaciones de Esta
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flo sin alear, no sufrib cambios éonsiderables en 1988 con res-—
pecto a 1987, lo cual es 16gi¢o si consideramos que es un sec-
tor de consumo éstable, pués siempre es el mismo volumen debi-
do a que es una materia prima usada para su transformacién a -
producto terminado.

Por otro lado, el consumo de importacidn de productos de Esta-
fic en aleaciones, aumentd mAs del 100% de 1987 a 1988. Esto se
debe a que en esta fraccidn se encuentran los desperdicios de-
hoja de lata la cual es usada a sSu vez ¢n la recuperacidén de -
Estafio methlico el cual es canalizado al mercade interno.

A su vez este incremento nos muestra que la demanda de Estafio-
en el mercado Mexicano, se incrementd también, teniendo que au
mentar la importaciédn de materia prima para satisfacer esta al
za,.

As{ mismo esta fraccidn nos indica que las importaciones de --
productos manufacturados derivados del Estafio (Soldaduras, ba-
rras, polvo, cintas, etec.) se incrementé, 1o cual indica que -
1a competitividad a nivel internacional, también ha aumentado.
Otro aspecto que hay que hacer notar, es que por ejemplo, las-
compafifas ensambladoras de productos extranjeros (electrdnicos
autos, ete.), reciben especificamente de sus casas matrices en
Japén, EE.UU., Alemania, Etc. y les recomiendan usar los pro--
ductos derivados del Estafio, fabricadoes en el pais de origen -
del producto a encamblar, por 1o cual les envian inclusive los
paquetes completos incluyendo soldaduras, barras, etc., que -~
contienen Lstailo, por lo que la importacidn del producto es au

tomAtica.
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TON. ESTANO IMPORTADO
(Sin alear + Alcado) 89.11 149.23

D) VOLUMENES EXPORTADOS

En 1o que respecta a exportacidn de Estafio y productos deriva-
dos de éste, se ha experimentado un incremento béstante consi-
derable y a su vez estimulante para los industriales involucra
dos en este campo,

Las exportaciones han crecido como lo mencionamos anteriormen—
te, por el hecho de que algunos consumidores internacionales -
como Estados Unidos, Alemania, Francia y Japdn han aceptado ei
Estafio Mexicano como "Good Delivery', un calificative que po--
cos llegan a lograr en el mercado mundial de este metal, el ==
cual es muy competitivo.

As{ mismo los paises Centroamericanos como Cuba, Salvador, Gua
temala y Honduras, estén consumiendo Estafio refinado en México
debido a la situacién geogréfica que pone en inmejorables con-—
diciones al Estafio Mexicano en este mercado.

El siguiente cuadro, muestra un resumen de las exportaciones -
de Estafio en los aiios 1987 y 1988, asi{ como lo exportado hasta
Junic de 1989.

TABLA 2.5 EXPORTACIONES DE ESTANO EN 3 AflOS

Aflo . ESTAlQ _EXPORTADO (TOH.)

1987 843
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TABLA 2.5 °(ContinGa)

Aflo i S s pARIOTEXPORTADO (TOM, )
1988 - - JE SRR RTEREY - 1
1989 (Hasta Junio) 900 (Aproximado)

Se espera que para finales de 1989 se hayan exportado cerca de
3,000 toneladas de Estailo, conjugandc productos manufacturados
(Soldaduras, Polvos, Quimicos, ete.,) y Estafio metdlico.

E) ANALISIS DE PREGIOS Y POLITICAS DE CREDITQ

+ PRECIOS: Como lc habiamos mencionado anteriormente, el pre—
cio del Estafio comc el de muchos otros metales, esti regido —-
por organismos internacionales, los cuales Tijan sus politicas
de acuerdo a las rcservas existentes en los pafses productores
Y a la ley de la oferta y la demanda de los paises consumido—-
res.

Como podemos apreciar en la tabla 2.6, ¢s claro el incremento-
gradual en el precio del Estafio. En septlembre el precio en el
Mercado del Estafio de Kuala Lampur (KLTM) excedid los M$20/Kg-
Yy hubo también precios altos en todos los mercados, antes gue-
los precios bajaran en la medida que las reservas fueron des--
cargadas, ¥y el Estafio previamente retenido, fue puesto en el -
mercado. Ln el primer mes de cse afio, el precio, después de -~
caer en Dicicmbre de 87, ha continuado su escalada. El llctals-
Bulletin Spot y los "precios a 3 meses!, muestran un incremen-—
to gradual, similar.

El "contrato para el futuro del Estafio” del Kuala Lampur Commo

dities Exchange, celebrd un aflc de operaciones en Octubre de -

88, El intercambio diario promedio, estd adn por debajo de las
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300 toneladas métricas por dia marcado por el KLCE pero se in-
crementd, de 100 toneladas métricas por dia en Enerc a 185 to-
neladas métricas por dia en loviembre, con un interés abilerto-
promediando 2500 toneladas métricas,
El KLCE se involucrd en varias acciones promocionales en 1988,
incluyendo misiones en Léndres y Nueva York. Las posibilidades
de una unidn entre el KLCE y el LME esti aln siendo discutida,
para evitar disparidad en los precios reportados.
El contrato sufrid cambilos en Junio, ilncrementandose el tamafio
del lote de una toneclada métrica a cinco toneladas métricas, y
con un precio fijado en dblares por tonelada métrica en vez de
centavos por kilogramo. Estos cambios resultaron en un ahorro-
de casi 50% en los costos de transaccidn. También se hicileron-
otros cambios menores y Se dictaron nuevas reglas previniendo-
los limites de posicibdn, limites de transaccibdn y posiciones -
reportadas.
Por extrafio que paresca, el KLCE estd impulsando con entusias-
mo el retornoc al contrato del LME, fundamentando su propuesta-
en términos de oportunidades de decisiédn, las cuales podrian -
asepurar grandes volumencs de negociacidn para ambos mercados.
El debate acerca del retorno a un contrato con ¢l LME para el-
Estafio, continla. De manera que el Estafio empleza a ser atrac-
tiVo, la presibdn se incrementa, pero no ha sido tomada atin nin
guna decisiédn debido a las acciones que deben tomar los tribu-
nales a fines de este aiio,
En reclentes comentarios el LME estA buscando introducir un --

contrato para el Estaiio, por lo que hay una gran posibilidad -
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de que esto suceda antes del final de 1989, De cualquier forma
se espera que la decisidén sea tomada en la segunda mitad del -
affo.
De una manera prfctica, el LME tienec la capacidad de operar un
nuevo contrato con eficiencia. Sin embargo si un nuevo contra-
to fuera introducido, no se podria regresar a los viejos y bug
nos tiempos. Las negocliaciones a nivél mundial, han cambiado -
substancialmente desde 1985, Muchos productores y consumidores
han desarrollado nuevas relaciones de negoclios y se puede de--—
elr que los consumidores tienen un mejor conocimiento del Esta
fio, del que antes tenfan y en particular de las marcasvdisponi
bles. Los grandes mercaderes y consumidores (por e¢jemplo, las—
grandes compafifas productoras de acero) han substitufdo al LME
como compradores de grandes cantidades de Estafo.
Los ricos fabricantes de hoja de lata, tienen de alguna forna,
que afectar los precios y no es necesario para ellos, regresar
al poder combinado de comprador-corredor del LME. Naturalmente
esos mismos consumidores, ahora poseedores de un gran conocl--
miento de la calidad y el valor de las marcas disponibles, de-
ben ser capaces de aprovechar el uso del LME.
Indudablemente muchos podrian sacar provecho del LME, pero en—
vista de las nﬁevas negoclaciones entrc productores y consumni-
dores la publicacidn del LMFE ha decafdo de tal forma que impul

sa el temor acerca de la liquidez del contrato.



TABLA 2.6 PRECIOS PROMEDIO DEL ESTANO MENSUALMENTE (1988)
METALS BULLETIN KUALA LAMPUR
1988 (MERCADO LIBRE) TIN MARKET
SpoT A TRES MESES

MES £/mt $/1b £/mt $/1b MS /Kg £/mt
ENERO 3,800 3.16 3,823 3,17 17,28 3,779
FEDRERO 3,901 3.10 3,913 3.12 17.25 3,798
MARZO 3,775 3.14 3,821 3.18 17.38 3,700
ABRIL 3,684 3.15 3,718 3.18 17.37 3,595
HAYO 3,691 3.13 3,721 3.16 17.50 3,622
JURIO 3,983 3.19 4,045 3.24 18.18 3,950
JULIO 4,265 3.30 4,288 3,32 18.73 4,185
AGOSTO 4,363 3.37 4,394 3.39 19.40 4,309
SEPTIEMBRE 4,‘456 3.41 4,490 3.44 19.72 4,397
OCTUBRE 4,223 3.35 4,258 3.37 19.40 4,178
NOVIEMBRE 4,142 3.42 4,170 3.44 19.56 4,033
DIGCIEMBRE 4,072 3.40 4,107 3.43 19.75 3,980

Sy
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La Tabla 2.7 nos muestra la tendencia en el precio delyEsfaﬁo-

para 1989 y 1990,

TABLA 2.7 TENDENCIAS Y PRONOSTICOS DEL PRECIO DEL ESTARQ

MESES PRECIO ($/1v)

Afio 1988 1989. 1990
ENE - MAR. 3.15 3.67 3.97
ABR - JUl. 3.16 4.05 4.02
JUL - SEP. 3.34 3.85 4.05
oct - DIc. 3.38 3.95 4.08
ANUAL 3.26 3.88 4.03

- FUENTE : - KUALA LAMPUR .TIN MARKET
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+ POLITICAS DE CREDITO

El tema de financiamiento siempre ha sido un factor primordial
en cualquier tipo de negoclacibdn comercial.

El Lstafio no es la excepcidn. Al comercializar este producto -
necesariamente tenemos que pensst en el financiamiento dentro-
de su costo de venta, siendo esto un aspecto delicado, dado ~-~
que la cotizacidn se d& en moneda extranjera y es causa de ne-
gocieciones especiales.

Durante la década de los '80 que ha sido la época més diffcil-
en cuanto a cotizacidn de divisas extranjeras en México {prin-
cipalmente el dblar) se ha desarrollado una forma de negocia--—
cién para todos aquellos productos que provienen del extranje-
ro y estén cotizados en dblares..

Aunado a la cotizacién variable en preclo y que é&éste se di en—
moneda extranjera tenemos ademds que el consumidor de el metal
quiere que se le financie la compra via un crédito comercial -
que puede variar de acuerdo a ciertos factores.

Los fundidores de concentrados de Lsteflo en México, tienen ade
més un handicap en contra. Ellos adquieren su materia prima pa
géndola por adelantado.

Todo esto provoca que las politicas de crédito sean variables-
y tengan sus puntos de apoyo para no ﬁacer que el negocio des~
meresca.

As{ mismo y como lo mencilonamos anteriormente durante la déca-
da de los '80, sec desarrolld una politica para poder soportar-
los constantes cambios en la paridad del dblar con respecto al

peso Mexicano.
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Esta politica implicaba cuando se daba un plazo como crédito,-
cargar el costo de la devaluacidén al precio del Estafio segGn -
fuera el tiempo de vencimiento.
Con el tiempo esto fue mejorandoe y en la actualidad el consumi
dor ha>desarrollado un mejor conocimiento del mercado de los -
metales y sabe que el productor no 1lo va a engafiar pués tiene-
acceso a las cotizaciones internaciohales e fncluso ha acepta-
do recibir la cotizacidén en déler para ser liquidada al tipo -~
de cambio de la fecha de vencimiento,.
Esto a su vez, proveca dos reacciones 3
-~ Pagar el costo del deslizamlento que sufre la moneda Mexica
na
-~ Recibir el beneficlio de pagar de contado al tipoc de cambio-
del df{a de la transaccidn y recibir ademés descuento por --
efectuarla en estas condicicnes.
Es asf{ como este tipo de prActica comercial con respecto al --
crédito, ha beneficiado tanto a la parte comercializadora como
a la parte consumidora, en nuestro pais, que paulatinamente se
estl introduciendo en el &mbito del comercio internacional, --—
que sin duda es en beneficio de el México mismo y que le signi
fica estar a la altura de los paises con mayor desarrolle en -
c% mundo.

F) CANALES DE DISTRIBUCION

Todo proceso productivo, tiene como objetivo, satisfacer una -
necesldad. Sin cmbargo el proceso productivo por si mismo no -
contempla la distribucidén del producto hasta su consumidor fi-

nal.
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Para esto necesitamos tener medios o canales de distribucidn-
para hacer llegar el bien o servicio hasta su consumidor y --
asi cubrir la necesidad en su totalidad.
Las fundidoras de Estafic en México, tienen dos formas de cang
lizar su producto terminado, a saber @
-~ Su propia fuerza comercial, la cual le permite promover y-
dar a conocer sus productos hacia el mercado objetivo y asf{ -
satisfacer sus necesldades.
- Por medio de representaciones en los lugares estratéglicos-
de los mercados no considerados como obJjetivos y as{ poder --
dar mayor amplitud a la cobertura del mercado global.
La figura 2.1 nos d4 una 1dea del tipo de diagrama que sigue-
la distribucién del Estailo v sus productos derivados.
a) Se usa un canal directo por medio de la propia fuerza de-
ventas de los productores para atender al usuaric final y es-
te canal se usa principalmente para atender a los consumldo--
res de mayor volumen y mantener un control mas estricto sobre

ellos por medio de la relacidn directa productor-consumidor.

b) Este canal también es usado como gran ayuda en la distri-
bucién del Estafio y sus productos. Es muy usual para atender-
por ejemplo a la Industria de la Construccidén la cual es aten
dida por los distribuldores de estos productos como son las -
grandes ferrcteras y casas de productos especiales para la -—

construccidn.

c) Estos canales los usan los productores de Estafio princi-- °

palmente en el mercado de provincia y que est& dirigido a te-

rritorios donde existen consumidores muy dispersos en la geo-—




FIGURA 2.1 CANALES DE DISTRIBUCION EN EL NEGOCIO DEL ESTARNO.
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grafia,.
De esta forma no involucran a su fuerza de ventas directamen-
te, pero si cubren gran parte del mercado.
d) El canal usado en esta seccibn, Se usa principalmente cu-
ando las ventas son de poca consideracién y que no pueden ser
incluidas en las politicas de venta directa de los fundidores
(por ejemplo volupenes menores a la cantidad minima de empa-—

que, etc. )

b =8 v o < Reani e =

1
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CAPITULO III ANALISIS DE LA DEMALDA

A) GCRANHDES CONSUNMIDORES Y POLITICAS DE CONSUMO

Como lo pudimo; ver en el capitulo anterior, la produccién de
Estafio Metalice en México, ha tenido un repunte en el Gltimo-
semestre y espera tener aGn otro mejor en el segundo scmestre
del afio en curso.

En otras palabras, ésto es resultado Gnicamente del incremen-—
to en la demanda del mismo Estafio y de los productos con al;-
gan contenido de metal.

A continuacién presentamos un resumen de la produccién de Es-
tafio durante los (ltimos seis afios y su proyeccién para este-
afio.

TABLA 3.1 PRODUCCION DE ESTANO EN MEXICO DE 1983 A 1989,
(Tou./Afl0)

Aflo 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
PRODN. 1739 1668 16095 1659 1773 2000 4500+

+ De acuerdo a proyectos de exportacién en este afioc y hasta-
el mes de septlembre.

El incremento en produccién, es dramético con un porcentaje -~
del 125% mayor con respecto al ejerclcio anterior completo.
Analicemos con més detalle estas cifras. Aunque en el perfodo
de 1983 a 1988, no sc tiene conccimiento exacto de las canti-
dades de Estafic contenido que fueron exportados, para cl afio-
de 1989 los productores hablan de una exportacidén de més del-
505 de la produccién combinada (fundidores de Estafioc primaric
Y secundario).

As{ pués, tenemos que para el perfodo de enero-septiembre sc-

habrén exportado cerca de 2300 toncladas de Estafio contenido-
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y se espera para finaleé del afio, sean mAs de 3000 toneladas-—
como ya lo mencionamos en el capituloc II inciso D,
En lo que respecta a la produccidén que cubre la demanda inter
na, tenemos que hasta julio de 1989, se han consumido 1643 to
neladas: 1o que indica que el consumo intérno este aiio, proba
_blemente supere al afio anterior, dependiendo del consumo en -

el sector paraestatal durante el Gltimo semestre del afio.

Los grandes consumidores los podemos subdividir como sigue :

~ 1Industria de la construccidn via soldaduras y tuberia de -

Estafio para instalaciones hidréulicas.

- Industria metalirgica via Bronces, Babbits, Hoja de lata,-
recubrimientos para partes automotrices (cojinetes, pistones,

Body Filler, fundicidn de motores, etc.

- Industria eléctrica y electrdnica via conductores, compo--
nentes, seniconductores, superconductores, circuitos impresocs
acabado (soldadura manual), cableado, instalaciones eléctri--

ca y electrénica en general, transformadores de potencia.

- Industria quimica farmaceutica: Estabilizadores de reaccig
nes de polimerizacién, pigmentos para tela, aditivos para fi-.
bras, amalpamas dentales, reactivos anal{ticos, productos pa-
ra Galvanoplastia, anodizados especiales (aluminio, ctc.) na-
nufacturas de vidrio, ectec.

A continuacidn presentamos una lista completa por Industria,-
de las firmas de alto consumo cde Estafio y Estaiio cohtenido;
i) Ingustria de la Construccidn

( Grupos Ferreteros y Distribuidores de materiales para la: —-



construccidn,’:

- FerreteriA Lds‘Déé Leones, S.A. de C.V.
 ;‘ Ferreteria Nonoaleo, S.A..

- Coéo y Cia., S.A.

- _Fé;feteria y Sanitarios de Atzcapotzalco, S.A.
- Leén Weill, S.A.

- Casa Kimura, S.A.

- Ferreterfa Ikeda, S.A.

- Ferreterlas Zaeta, S.A.

- Ferreterfia Anfhuac, S.A. de C.V.

- Ferretefias Sekiguchi, S.A.

- Ferreterfia Lamed, S.A. de C.V.

- Gémez Hnos., Sucursales, S.A.

- Industrial Rojic, S.A.

- Ferreteria y Perfiles Pantitlén, S.A. de .C.

- Conjunto Ferretero Ecatepec, S.A. de C.V.,~
- Ferreteria Popocaﬁépetl. S5.A. : .

- Ferreterfa Neza, S.A. de C.V.

- Mufitz Hermanos, S.A.

- El Ancla, De Paz y Noriega, S.A.

- Ferremex, S.A. de C.V.

- Casa Somer, S.A. de C.V.

- Hacienda, S.A.

- Central dec Ferreterias, S.A. de C.V.

- Ferreteri{a Sanitarios Zaragoza, S.A, -

- Ferreterfa D.I.H.R.S.A.

- Ferretera Macional, S. A.

54
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Ferretera Naucalpan.-s.A.
Ferretera larvarte, S.A.
Ferretodo, S.A.

Ferretera América, S.A.
A. M. Z., S.A. de C.V.

Ferreteria Iztapalapa, S.A.
Ferretera San Luis, S.A.

Industria Ferretera La Mundial, S.A.
Fundidora de Tenayuca, S.A. ’
Cia. Ferretera Tlaloc, S.A.Vde c.v.
Cia. Ferretera Balbuena, S.A.

El Ledén de Progreso, S.A. de C.V.
Construnorte, S.A, i
Grupo Fycsa

Deca lietales, S.A.

Productos Apax

Convintee, S.A, de C.V.

Casa Géngora, S.A.

Hercantil Lavi

El Surtidor de Observatorio

El Surtidor de Tulyehualco
Ferrebafios, S.A.

Helvex, S.A. de C.V,

Urrea llermanos, S.A. de C.V.
lletales Aguila, S.A.

Industria Hetalargica

Altos Hornos de México, S.A. de C.V.

de C.V."
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- Metalirgica Almena, S.A.

- Polvos letédlicos Mexicanos, 5. A,
- Bronces de léxico

- Aceros y Netales Mask, S.A,

- ' .Centro Metélico del Sur, S.A.

- Grupo Metalero Roglan, S.A.

-~  Federal Mogul, S.A. de C.V.

- Nacobre

LII) Industria Automotriz (Armadores)
- Chrysler México

- Ford Motor Company México

- Volkswagen de Héxico

- Nissan Mexicana

- General lotors

- DINA Camiones y Autohuses

- Kenworth Nexicana

- FANSA

+ AUTOPARTES

- Arcomex, S.A.

- Macopel, S.A.

- Industria Eléctrica Automotriz
- Kever '
- Precisidén Mecénica Nacional

- Industrias Céndor

- Robert Bosch Industrias

- Radiadores Perfex

- lex Par



Motodiesel
Moresa Ind.
Industria Eléctrica y Electrdnica
Teléfonos de México
Comisidén Federal de Electricidad
Compafifa de Luz y Fuerza del Centro
Electrotécnica Balteau
Latincasa
Lunisistemas
Conductores MHonterrey
Condumex
Industrias Solabasic
Industrias Unidas,
Teleindustria Ericcson
Conelec
Matel
Compafifa General de Electrdnicea
Dicopel
Federal Pacific Electric
A. M. P. de México
Electrénica Steren
Panasonic de México
Grupo Majestic
Philips tllexicana
Productos Lorain
Hewlett Packard

Texas Instruments
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Unisys
Olivetti Mexicana
Olympia de lM&xico

I. B. M. de México

N. C. R.

Indetel

Altos

Printaform

Todas las maquiladoras en la frontera Norte del Pais, es-
pecialmente las de componentes-eléctricos ¥y electrénicos.
Industria Quimica y Farmaceutlica

Ciba Geigy

Degussa México

Merck México

J. T. Baker

Dupont

Galvanolite

Industrias Oxymetal

Harshow Julrez

Aluminio Alcovi

Vidrio Plano de México

Ferro lMexicana

Las polfiticas del consumo, se basan principalmente en la di--—

versificacién de la industria en México, asi{ como en las lici

taciones que las empresas paracstatales hacen en sus periodos

anuales de produccién.
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B) VOLUMEHES CONSUMIDOS ACTUALMENTE

La siguiente tabla, nos muestra la situaciédn actual en cuanto

al consumo clasificado por industrias,
Se incluyen consumidores de altos volumenes, exportacién que-~
es un renglon importante, pués representa el 47% del consumo-

actual y los pequefios consumidores.



TABLA 3.2 VOLUMENES DE ESTAf0 CONSUMIDO EN‘ MEXICO POR INDUSTRIA (TON/MES) AL MES

DE JULIO DE 1989.
COMPAfITA PRD. D, InD. IND. . EXPOR~ PEQROS.
ACTUAL ___ CONST, HET, AUT. ELEC. TACION cons.
METALES POTOSI 600 40 a5 37 60 324 94
% INDIVIDUAL 85.7 6.67 7.5 10 54 15.67
ESTARlO ELECTRO 50 20 5.5 10 4 5
% IMDIVIDUAL 7.15 ab 1 20 8 10
OTROS 50 5 10 o ao
% INDIVIDUAL 7.15 ) 105 20 60
TOTAL 700 - 60 s5.5 . 80 328 129
% COMBINADO 11.43 46.86 18.43

100 .

65
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Los volumcnes consunidos pop industria. .son reportados por:.--

los rundidores de concentrados de Estaﬁo nas 1mportantes de -~

Héxica.

Los porcentajes individualés estén calculados en base a la -—-—

produccién de cada uno por separado y los porcentajes combinag

dos, incluyen la produccién de todos en conjunto.

En lo que respecga a la exportacidn, representa un volumen de

ventas del 47% con respecto a la produccidn combinada 'y gs un

mercado que tiene tendencia hacia la alza. Esto lo veremos en

tendencias del consumo. 7

C) COHSUMIDORES DE BAJOS VOLUMENES

Este scgmento del mercado, cubre un 18.43% del coﬁs@majtotglé_

y representa 129 TOM/NES.

Los pequefios consumidores, los podemos fambién clasificar en-
todo tipo de industria y especialmente la industria Quimica y
Farmaceutica.

El hecho de que su consumo sea pequefio, depende de la tecnolo
gia en desarrollo que padece léxico, pués existen grandes -~ —
aplicaciones que por no conocerlas equf, no son susceptibles-—
de ser atacados como mercado importante. Por ejemplo indus- -
tria artesanal como peltre para articulos ornamentales, es un
gran consumidor de Estafio; la fabricacién de catalizadores pa
ra polimerizacidén, agroquimicos, farmacoquimicos, fungicidas,
ete,

D) TEHDENCIAS DEL_CONSULO

Como ya lo hemos mencionado, el precio del Estefio, tiene fluc

tuaciones gque practicamente son impredecibles, pués dependen-
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de varios factores y éstos no estén variando todos al mismo -
tiempo, afectando al precio ya sca a la baja o a la alza.
Esto a su vez,.también modifica la conducta de los consumido-
res, pués simple y sencillamente manejan la ley de la oferta-
Y la demanda.

Independientemente de lo anterior, las tendencias de consumo-
de Estafio en México, se vislumbran con gran optimismo, dado —
que por ejemplo la industria maquiladora que esté asentandosc
cada vez con més fuerza en nuestro pafs, es un scgmento del -
mnercado con mucho futuro, principalmente los ensambladores de
productos eiéctricos y electrénicos. Tamblén existen rumoresS-—
de que los grandes envasadores de bebidas gaseosas, regresa—-—
ran al uso de la hoja de lata en substitucidn del Aluminio, -
para la fabricacién de los envases, dado que el Aluminio se -
estl encareclendo a tal grado de volverse incosteable su uso.
Otro punto importante que hace que los fundidores Mexicanos -
vean con buenos oJjos su futuro, es el hecho de que algunos =~
grandes consumlidores de Estafio a nivel mundial, estan voltean
do sus ojos hacia el producto lexicano.

En la actualidad ya se tienen instaladas oficinas de represen
tac1én en la ciudad de Houston, Texas y proximamente en los -
estados de Nueva Jersey y California estarén funcionando o- -
tras oficinas., Esto nos indica que el producto Mexicano esté-
teniendo aceptacién y penetracidn en un mercado tan atractive
como dificil que es el norteamericano, por 1o tanto su deman-
da esté aumentando.

Por otro lado, tanmbién estan creciende las exportaciones a Cu
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ba, Centroamérica, Sudamerica y algunas partes dé'Egropa. lo~
cual es un consumo gue aunque no interno, 'si béneficia a los~

fundidores Mexicanos.
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. CAPITULO IV COMPETITIVIDAD DEL MERCADO

A) "ANALISIS DE FUERZAS Y DEBILIDADES ENTRE LA COMPETENCIA

Como ya lo hemos venido mencionando, el mercado del Estafio en
México, esté controlado por dos grandes compafilas fundidoras-
de concentrados, las cuales por mucho, tienen el liderazgo, -
tanto en la manufactura del metal como en su comerclalizacibdn
Por otro lado, existen otras dos o tres pequefias compafifas, -
que se dedican a fundir desperdicio de hoja de lata y esco- -
rias para recuperar Estafio y participar de una manera comple-
mentaria en el mercado de bajos voiumenes ¥y donde no se re— -
quiere una pureza en el Estafio tan estricta en cuanto a nor--
mas de calidad.

Vamos en esta parte, a analizar individualmente a cada compa-
fiia mencionandoe los aspectos mis sobresalientes y sus limita-
clones con respecto a las otras.

I) IETALES POTOSI : La mayor empresa fundidora de Estafio en—
el pais, ubicada en la zona industrial de la ciudad de San —--—
Luis Potosi, San Luils Potosf. Su ubicacidn la pone en ventaja
dado que es una de las zonas industriales que mas impulso ha-
recibido en ei pais y tienc todos los servicios necesarios pa
ra la comercializacidén del metal, como son vias de comunicaw-
c}én. estructura adminlstr%tiva, ecte.

Como lo dijimos antes, tiene la capacidad instalada de fundi-
cién més grande (ver capitulo II) asf{ como la capacidad finan
clera para tener a la mano el sumlnistro de concentrados que-—
proviencn de los ba{ses productores.

Esta situacibn, le da mucha ventaja sobre su competencia, z=°



pués siempre va a ir adelante de ellos en cuanto a dispdnibij
lidad de producto terminado para satisfacer a cllentes ocaslo
nales que surgen cuando su proveedor tradicional les falla, -
adembfs de tener su mercado propio bien satisfecho.

$u equipo de produccibn es moderno (el afio pasado instalaron-
un nueve horno de manufactura sovietica, el cual duplicd =u -
capacidad cde produccidn.

En control de calidad, tembién estan bien armados, pués se a-
pepan a las normas Internacionales tanto en calidad como en -
el uso de equipo avanzado de andlisis.

Si acaso se le puede encontrar una debilidad a esta compafifa,
es que consecuentan mucho a su competencla, pués saben que no
les van a hacer sombra en 1los mercados estratégicos y por con
secuencia los han dejado "crecer" en clerta medida y esto a =
largo plazo puede ser contraproducente.

11) ESTAflo ELECTRO : Esta empresa, la segunda en orden de im
portancia en la fundicibén de concentrados de Estafio pero con-
la limitante de estar ubicada en el municipio de Tlanepantla-
en el Estado de 11&éxico pués coro sabenos, esta zona ¢sth res-—
tringida por su alta poblacién industrial y no goza de los in
centivos del goblerno federal en la administracidn de 1los re-
cursos industriales,

Su capacidad de produccién instalada es muy buena pero tienen
més del 505 de ella en estado ocloso lo cque provoca altos cos
tos de produccidén. Tampoco tienen la capacidad financiera que

requieren para su crecimiento y pars adquirir materia prima -

"fresca".
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El control de calidad también lc manejan bien, inclusive en -
alguna etapa manufacturaron Estafio Electrolf{tico, un producto
de alta calidad, pero por su alto costo y poco mercado en MHE-
xico, 1o dejaron de hacer.
Es una compafifia con una participacién mediana en el mercado -
haste cierto punto cautivo, pués cuando no lo satisface en- ~
tran al quite sus competidores, pero a la larga lo recuperan-
nuevamente .
Sus limitaciones como ya vimos, son baja capacidad financiera
principalmente y un gran confornismo pués podrfan participar-
mas activamente en' c¢l mercado si as{ se lo propusicran.

III) ESTAfl0 Y SUS DERIVADOS : Esta compafifa es la tercera en

importancia, ubicada en la zona metropolitana del Distrito Fe
deral, especificamente en la zona de San Juan de Aragén 1o —-—
cual también la limita por lo que deciamos anteriormente.

Con una capacidad instalada muy pequefia en ocasiones tiene --
que recurrir al Estafio ya elaborado por las dos grandés para~
manufacturar sus productos derivados y con una capacidad fi--
nanclera, aunque sana, muy por abajo de lo requerido.

Esta compaiifa se dedica escenclalmente a la recuperacidn de -
Estafio en forma secundaria, es decir el que proviene de des--
perdicios de hoja de lata y escorias,

o requieren de un control de calidad muy riguroso pués su --
Estailo slempre serid de baja calidad por la materia prima de -
procedencia y ser canalizados a los mercados de nccesidades -
bajas en calidad,

Su limitacidn se reduce basicamente al propio tamafio de enpre
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sa que es pués el tener linitaciones de preséncia lo ubica —-
muy por debajo de los dos grandes.

Su participacién en el mercado es discreta y cstl dedicada -~
principalmente al mercado de soldaduras de baJjo contenido en-
Estafio.

IV} INDUSTRIAS.HEINZ : La cuarte empresa en importancia esté
situada en la zona industrial de San Luls Potosi, San Luls Po
tosi, también esta compafifa tiene las mismas caracteristicas-
que la anterior, pero con una diferencia pués también ha di--
versificado su giro al del Acero.

E) hecho de quc esté diversificada le inyecta vigor a sus fi-
nanzas y la mantiene en ambos negocios aunque en el del Esta-
fio no tiene la fuerza. de capacidad de produccién para compe--—
tir con éxito.

Tambié&n usan como principal suministro los desperdicios de ho
Jja de lata y escorias por lo que su mercado también es reduci
do por la calidad de su Estafio, siendo esto su mayor debili--
dad.

B) ESTRATEGIAS DE 1ERCADEQ

En este aspecto, conscrvamos la constancia del inciso ante- -
rior.

Las dos grandes como son lietales Potosi y Estafio Electro, — =
asisten a todo tipo de exposiciones industriales a saber :

La Expo Ferretera, Expo Ilcectrdnica, Exposiciones Industrig-—e
les gque tengan que ver con sus nercados y demis canales de im
pulso comercial que les abran nuevas puertas Yy conserven su -

prestipgio en sus mercacdos actueles.
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Las empresas pequefias que son Estaifio y Derivados e Industrias
Heinz, no tienen estas politicas y sus estrategias publicita-
rias, se limitan a la recomendacién que puedan dar 10S usua--—
rios de sus productos, principalmente en la industria de co-—
mercializacién de soldaduras para aplicaciones de fontaneria.
Metales Potos{ cuenta con una fuerza de ventas bien organiza-
da pués tiene agentes vendedores en todo el pais.
En la zona metropolitana, tienen dos divisiones:! La Indus-~ -~
trial que atiende a todo tipo de industria manufacturera y la
Comercial que atiende a Ferreteri{as y comercializadoras de -~
sus productos hacia la industria de la construccidn.
As{ mismo cuenta con oficinas de representacién en losrﬂsta——
dos Unidos, especificamente en Texas, California y Nueva Jer-~
sey.
Estafio Electro, también cuenta con fuerza de ventas en la zo-
na metropolitana, aunque con menor cobertura. Igualmente, sé-
lo tienc apgentes vendedores en dos o tres zonas industriales-—
del pais escencialmente donde tienen un mercado cautivo que a
tender.
Las otras dos compafilas, manejan sus ventas por medio de re--
presentantes de varlas lineas, incluido su producto lo cual -
les dé cierta fuerza, sobre todo en el aspecto de comerciali-
zadores especiales {ferreterias, tlapalerias, etc.).
En cuanto a publicidad escrita, Metales Potosi tiene boleti-~
nes técnicos de todos sus productos los cuales canaliza a tra
ves de sus nismos clientes para darlos a conocer.

Utiliza espacios en publicaciones especiales, tanto en México
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como en Estados Unidos, dando una indgen seria a sus ﬁo#ibles
clientes. v .
A Estafio Electro, sblo se le conoce publicidad en publicacio-
nes especlalizadas en Héxico.

Las dos compafif{as menores, no usan estos canales publicita- -
rios.

C) ODJETIVOS DE GRECIMIENTO EN EL MERCADO

Huevamente analizaremos individualmente a cada compafifa en ——
cuanto a sus objetivos de crecimiento en el nefcado.

I) METALES POTOSI: Bajo la base de su fuerte participacién -
en el mercado interno, esta compaiiia tiene en la actualidaed -
dos objetivos blen fijos ¥y en los cuales estd trabajando ya —
con resultados.

- HMaquiladores extranjercos en los estados fronterizos, algu;
nos a los cuales ya les estl vendiendo productos para manufag
tura de componentes Electrénicos y Eléctricos.

Este segmento que quleren cubrip en su totalidad, esté respal
dado por las ventas que en la actualidad tilene esta compaﬂiaf
a las grandes ensambladoras clectrénicas como son Panasonic,—
Sony, Texas Instruments, lewlett Packard, etc.

- HMercado de Exportacién, este mercado aunque no es interno,
tiene el atractivo de su gran veolumen. In la actualidad, esta
compaiifa est& exportando el 54% de su produccidn y en el futu
ro (fin de &ste afio) plensa exceder del 65¢%. Lo mas atractive
para ellos, es el llercado liorteamericano, Centroamérica y al=~
gunos paises de Amfrica del Sur.

De hecho esta compafifa ha crecido en relacién a hace dos o ——
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tres. afios en un promedio de 50% anual basados en sus crecien— -
tes volumenes de exportacién.

Otro aspecto pér mencionar es que algunos productores de con-—
centrados como Perft y Bolivia, desean se les maguilen sus mi%
neralés en Méxlico, especificamente por Metales Potosi lo cual
también incrementa las espectativas de crecimiento.

Como podemos ver esta compafifa tiene un futuro halagador y -—-
s8lo espera que el tiempo pase para situarse en un lugar inme
Jorable en su giro.

IT) ESTAfl0 ELECTRO: Tristemente esta compafifa basa sus espeg

tativas de crecinmiento en lo que pueda o quiera dejar de ha--—
cer el competidor anterior.

En el mercado interno se han conformado con lo que tienen y -
con los concursos en empresas paraestatales que puedan ganar-—
¥ los cuales son pocos pués la mayoria los gana Metales Poto-
s{ o al menos los comparten amhos.

En cuanto a exportacidn, parece ser que tuvieron una buena --
oportunidad pués ellos manufacturan un polvo especial para --
sinterizado de partes automotrices, pero resulta que ahora —--
Metales Potosi ya 1o hace también y por como estan las cosas-—
probablemente lo perderan ¢ en el mejor de los casos lo ten—-
dran que compartir. .

También tienen oportunidad en la nueva industria maquiladora-
pero con pocas espectativas pués su fuerza de ventas no esta-
establecida por esos lupares y el costo de comercializacidn -
los puede ahogar por lo lejano de su planta al mercado en - -

cuestién.
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En conclusidn sus espectativas son muy reducildas si lo compa-—
ramos con el lider.

III)}) ESTAIO Y SUS DERIVADOS E INDUSTRIAS HEINZ: Lstas dos -=

compaiif{as tienen muy pocas cspectetivas de crecimiento real.
Lo mismo que Estafio Electro estén supeditadas a lo que dejan—
de hacer sus competidores mayores como ya sucedia con Meta- —
les Potosi que deld ir a Ford Motor Company de lMéxico por sus
altas exigencias y lo absorbid Estafio y Derivados.

Lo mismo sucedid con Moresa Industrial el cual era cliente de
Hetales Potosi y luego pasé a ser cliente de Industrias Heinz
Estas situaciones se pueden seguir sucedlendo en beneficio de
las dos compafifas en cuestién y en la medida que las grandes—
lo permitan.

En cuanto a exportacidn, las dos compafilas pequefias no repor—

tan dato alpuno,
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CAPITULO V EL NMERCADO ACTUAL DEL ESTANGC EN MEXXCO

A) ESTADQ ACTUAL DEL MERCADO

Después de haber mencionado aspectos importantes de la estrug
tura de un mercado muy peculilar como lo es el del Estafio, - -
ahora analizaremos su estado actual.

En lo que toca al mercado interno, su situacldén estld bien de-
finida. Su base estd en las industrias de la construccibn, --
automotriz, metal(rgica, electrénica y eléctrica con una pro-
porcién discreta de consumo en les industrias quimica y farma
ceutica. (ver tabla 3.2)

Existen posibilidades a mediano y largo plazo de una contrac-
cibén del mercado por el hecho de que se estin encontrando - -
substitutos en las aplicaciones mAs importantes como son la -
hoja de lata y la industria automotriz y electrénica. Sin emn-
bargo podemos decir que este mercado es estable y con una ten
dencia a mantenerse asl por lo menos durante los préximos - -
diez afios.

Una posibilidad de crecimiento de este mercado a mediano pla-
zo, seria la de encontrar mayores usos en la industria quimi-
ca que de hecho ya existen en otros paises y sélo falta que -
en lléxico con las nuevas espectativas de inversidén que el go-
hierno ha impulsado a partir de este aflo, se incremente la —-
produccidn de productos para agroquimica, conservacidén de ma-
dera, farmacos, etc., por medio de los nuevos inversionistas.
Otra espectativa para que se incremente el consumo de Estaifio,
son las magquiladoras electrdnicas y eléctricas como ya lo di-

Jimos.
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e corclusicn se puede ceecir: aue el nercadc interno del Esta-;

fio en "exi:u, tiende o crecer aunquo paulatinan ‘t

B) LTURQ D?L IIERCADO

te mercadeo, pués aunque es nuy espccific
de sufrir cambios por la creacién de producto_
Las e¢spectativas: reales, a un futurn cercano cn
Hexicano, son definitivamente las maqui;adqra§ 9965,
midores actuales estén bién definid&s Yy a'menos:QGe
blezecan nas industrias consumidoras de Estafio ‘en éI D
parece haber un repunte importante. o
Ln lo gue respecta a la exportacidn de productos de‘Estaﬁc'y—‘
el metal puro, son el pilar del" futuro de los ruhdidéiés Nexi
canos. V

Ya hemos menclonado que en este mismo afio se espera triplicar
el volumen cde exportacienes con respecto al afto pasado y en -

l1a nedida gue esto se logre, el futuro de estos productos, se

r{ suficientementic atractivo parn sepulr invirticndo en &1




73

C) ESPECTATIVAS PARA UN PCSIDLI PROYLCTO DE INVERSION

A continuacidén presentamos una precvaluacién de lo que podria
ser considerado un posible proyecto de inversidn para montar-
una planta fundidora de concentrados de Estafio.

Pretendemos con esto, estimular el iaterés en este ramo indug
trial para que a su-vez un especlalista en Evaluacibn de Pro;
yectos, tome en sus manos este trabajo, el cual, de ser una -
mera posibilidad en estas piginas, podria convertirse en una-
opcibn ejecutable si la evaluacldn as{ lo demuestra,

Es digno de hacer mencidn, el hecho de que en léxico este mer
cado esté& practicamente monopolizado por la empresa mAs gran—
de en el ramo, la cual no parece preocuparse por sus competi-
dores actuales, ya que estos no le ejercen una presién impor-
tante. De ahf{, el interés que esto desplerta como posible pro
yecto.

+ DBases de cllculo para la pre-evaluacidn:

Se tomaran como bases de c&lculo los datos proporcionados por
la empresa mds grande en este giro en léxico y que son produc

to de la experiencia desarrollada por ésta misma durante su -

crecimiento.

VALOR ACTUAL DE LA PLAIITA ‘ 50'000.000 D&lares
RRODUCCION

(fsperada para inicio 1990) 6,600 TON-Sn/Afl0
MAGUILA COIICENTRADOS (Inicios 12890) 2,400 TON-Sn/AllO
CAPACIDAD DE PRODUCCION 12,000 TON-Sn/AfI0

LEY PROMEDIO DE COUCENTRADOS
USADOS COMO IATERIA PRI 65%

PRECIO PROINDIC DI LOS CONCENTRADOS 3,500 DOL/TON-Cone.
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C) ESPECTATIVAS PARA UN PCOSIBLL PROYECTQO DE INVERSION

A continuacién presentanos una precvaluacién de lo gque podria
ser considerado un posible proyecto de inversidn para montar—
una planta fundidera de concentrados de Estafio.

Pretendemos con esto, estimular el interés en este ramo indus
trial para que a su vez un cspecialista en Evaluacién de Pro-
yectos, tome en sus manos este trabajo, el cual, de ser una -
mera posibilidad en estas paginas, podria convertirse en una-
opcldén ejecutable si la evaluacién asi lo demuestra,

Es digno de hacer mencién, el hecho de que cn México este mer
cado esté practicamente monopolizado por la empresa mAs gran-
de en el ramo, la cual no parece preocuparse por sus conmpeti-~
dores actuales, ya quec estos no le ejercen una presién impor-
tante. De ahf, el interés que esto despilerta como posible pro
yecta,

+ DBases de cé&leulo para la pre~evaluacién:

Se tomarfn como bases de ¢&lc¢ulo los datos proporcilonados por
la empresa mis grande en este giro en México y que son produg
to de la experiencia desarrollada por &sta misma durante su —

crecimiento.

VALCR ACTUAL DE LA PLANTA 50'000.000 DSlares
BRODUCCION

{Lsperada para inicio 1980} 6,600 TON-Sn/AflO
IMAQUILA CO!NCENTRADOS (Inicios 1980) 2,400 TON-Sn/ARO
CAPACIDAD DE PRODUCCION 12,000 TON-Sn/AflO

LLY PROMEDIO DE CONCENTRADOS
USADOS COMO TATERIA PRINA 65%

PLECIO PRONEDIC DE LOS COINCENTRADOS 3,500 DOL/TON-Conc.
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+ CALCULOS

Inicianos calculando el costo de ma;eria‘primé:por tonelada .v“

tos por lo que el costo‘total ser

( 5384.6 Dol/70N-8n. ) -(100/85) =:6:

15% del costo pués no se estA’ comprando’ materd

mos ‘lo siguiente.

medio del 65% @

¢ 6334.84 Dol/TON.) (0. 15) =950, za’nol/Tou-Conc B
+ OBJETIVQS ‘
Fijaremos como ohjetivo principal, el captar el S0% del marca
do existente a partir de 1990,

También consideramos cono base qua la utilidac neta que se ob
tendra para el Istailo comercializado, seri del 20% sobre el -
osto de produccidén y para 1a maquila de concentradoe serf —-
del 100% del costo de produccldn.

Ilsto, de acuerdo a los preclos del Estafio vigentes a la fecha
en ¢l morcado internscional del metal,

De acuerdo al objetivo de ventas, la planta.deberd tener al -

menos el 509 de la capacidad con respecto a ls planta de refe

rencia,
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Con los datos anteriores, procedenos. a calcular. 1a inversion—~

aproximada requerida para montar una planta de capacidad "X"

usanco la siguiente ecuacidn empirica :

INVERSION PLANTA "AY CAPACIDAD "A" } 0.6 ,i.ly
INVE.RSAIOH PLANITA “X" 1=(CAPACIDAD "X")
Dando valores numéricos a L.l y despejandeo pafa INVERSIBN nxn
tenemos :

{ = APACIDAD "x") 0.6 .,
IHVERSION PLANTA "X" = 50'000,000 {—m—m———

12,000

Con esta ecuacibn, podemos calcular el valor de la inversidn-
necesaria para montar una planta cde capacidad "X" en referen-
cia a la planta en operacidén actual con un valor aproximado a
la fecha.
A, grandes rasgos, esta inversién involucra lo sigulente :
— Valor del equipo
-~ Valor del terreno . R
- Desarrollo de ubicacién
- Inpenieria bésica y de detalle
- Gastos de construccidn
- Gastos de arranque ¢ imprevistos
4+ Chlculo del tiempo de recuperacién :
Para calcularvel tiempo de recupevr‘acién de. la inversidn pro--
phesta, usaremos el nétodeo de Tasa Promedio de‘Rentabilidad -

(TPR) el cual no toma como pardmetre primordial el valor del-

dinero con respecto al tlenpo.A~

ato, linita el resultade en (.uanto &

prcqenteg, pero

1o usaremos como una eproxinacién para cfecto de an&lisis ya. .




que manejaremos como:una
ra (ddélares) para todos. los casos
Es evidente gue el objceivo;de2Vé

primer afio de operaciones,

mos a ensayar varilas alternativas de tienpo de pcnetracién al
mercado.

También tomaremos en cuenta varias capacidades de produceidén-
para la planta propuesta, con el fin de hacer combinaciones y
tener més elementos de jJuicio.

Las alternativas de tiempo de penetracidén y capacidades a en-
saydr, se resumen en la Tabla 5.1

TABLA 5.1 ALTERNATIVAS DE INVERSION PARA MONTAR UNA PLANTA
FUNDIDORA DE CONCENTRADOS DE ESTARO,

CORRIDA CAPACIDAD TIEMPO DE PENETRA PRONEDIO ANUAL DE
CION AL MERCADO PEIETRACICH
1 6000 TON-Sn/Afi0 5 aflos 105 ANU
3 aflos 205 (1y2), 10%(3)
2 afos 26%  ANUAL
2 70G0 TON-Sn/Afl0 3 Aflos 16.6% ANUAL
2 Aafios 25, ANUAL
3 8000 TOi-Sn/Afl0 3 ATlos 16, 6% AHUAL
2 ailos 25¢  ANUAL

Los siguientes. resultados, son presentados de acuerdo al. nime
ro de corrida..

. CORRIDA lic, 1

Calculamos: 1 nvarsibn ‘necesarla para wnia ﬁlnﬂtn de GOOC 70U

) ':;n'o'oo.oso

‘s 321087697 n8lires
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Las tablas 5.2, 5.3y 5.4 nos preééntan los'r;suiﬁqdo§:obfcpi
dos con un tiempo de penetracibn.del mércédé &eécédé~de cinco
afios, tres aflos y dos aflos respeccivaﬁente, . o

TABLA 5.2 ENSAYO DE INVERSION COH TIENMPO DE PENETRACION AL
HERCADO DE CInco AfNOS. {CORRIDA HNo. 1)

HMERCADQO CAPTADO UTILIDAD MAQUILA CAPTADA UTILIDAD

Aflo Tol{Acum) %{Acum) DOLARES Tot{Acum) % (Acum)DOLARES
1 660 1.0 836,220 240 10 226,000
2 1320 20 i‘672,440 480 20 456,000
3 i980 30 2'508,660 720 30 684,000
a 2640. 40 3t344,880 8960 40 912,000
S 3300 50 41181,100 1200 50 1'140,000
TOT. 9900 - 12'543,300 3600 - 3'420,000

TABLA 5.3 ENSAYC DE INVERSION COll TIENMPO DE PENETRACION AL
MERCADO DE TRES Afl0S. (CORRIDA No., 1)

MERCADO CAFTARO UTILIDAD MAQUILA CAPTADA UTILIDAD

Ao TOMN(Acum) %(Acum) VOLARLS TOH (Acun) %(Acum)DOLARES
1 1370 20 1'672,440 480 20 456,000
2 2640 40 31 344,880 960 40 912, 000
3 3300 . 50 4'181,100 1200 50 1'140,000
TQT, 7260 - 91198,420 2640 --  2'G08,000

TABLA 5.4 EISAYO DE INVERSION COU TIEMPO DE PEMETRACION AL
MERCADO DE DOS Afl0S. (CORRIDA tio. 1)

- MERCADO CAPTADO- UTILIDAD HAQUILA CAPTADA UTILIDAD
e TOoN(Acum) %{Acum) DOLARES 101 (Acum) %{Acum)DOLARES

1 1650 25 2'090,5%00 600 25 510,000
2 3200 50 4'181,3100 1200 50 1'140,000

70T, 4950 — - - - .= 1800 - 1'710,000
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Septn. el méiodo usado de Tasa Promcdio de ﬁentabilidnq. el ‘-~

tiempo de.rc;ﬁpef&cibn,dcfine éoqb te

oo IVERSION:
T.R.. = —————
- * FLUJO PROMEDIO

Utflidad ‘Total
Tl “Afies L

Con 1a‘eéuaé16 E.3: culamos el tiempo de recuperacién’para-

~ 1a corrida lNo,

' A’5 aiios:
‘JT;ﬂ-s - ‘32'987,697 Dol. = . ,10;33 Afios
R, (15'963,300 Dol. )/5 ' w0 T T A

“ A 3 aillos .
T.R.q - 32'987,677 Dol. - 8.45 Afios
b (11'706,420.:Dol. /Af0) /3"
A 2 allos !
7. ey = 32'987,687 Dol. 8.26 Aflos
. " ( 71'981,650 Dol.,/Afio)/2

Los tiempos de recuperacién caléulados. son relativamente al-
tos, por lo que llevaremosg la planta al méximo de su- capaci--
dad suponicndo un creeimiento del mercado de 20% anual con —-
respecto a la capacidad extra de la planté, que son GOGO TOH-

Sn/Afio y tonemos los siguientes reSultédos.
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TABLA 5.4 UTILIDAD POR OCUPACIOW DE CAPACIDAD EXTRA A
5 A0S (CORRIDA No. 2)
aflo CAPACIDAD EXTRA ,OCUPADA  UTILIDAD EXTRA (D&lares)
TOI % .
1 300 20 380,100
2 600 40 760, 200
3 800 60 1'i40.300
4 1200 8o i'szo,Aoo
5 1500 100 1'900, 500
TOTALES 4500 —— 5'701,500
TABLA 5.5 UTILIDAD POR OCUPACIOIl DE CAPACIDAD EXTRA A
3 A0S  (CORRIDA llo. 2)
Aflo CAP?SEDAD EXTRAUOCUFADA UTILINDAD EXTRA (D&lares)
M e
1 300 20 380,100
2 600 40 760,200
3 900 60 2'140, 300
TOTALES 1800 _— 2'280,600

TABLA 5.6 UTILIDAD POR OCUPACION DE CAPACIDAD EXTRA A

2 AfloS (CORRIDA lo. 2)
Aflo CAPACIPAD EXTRA OCGUPADA UTILIDAD EXTRA (Délares)
TOH bl
1 300 20 360,100
2 600 40 760, 200
TOTALES 900 — 1'140,300

Ahora calculamos los tiempos dc recuperacién

21'987,697 Dol.
Te R = = 7.61

(15'963,300 + 5'701,500)/5

ESTA TESIS N3 RIBE
Salid DB LA

Af10S
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321917,697 Dol .
(11'706,420+2'280,600) /3 ¥

T.Rey = 7.07 Afios

-T'ﬁ'z . .82!987,697 Dol..~ - 9,23 Afos
) (- 71281,650+1'140,300)/2 L .

CORRIDA HNo. 2

En esta corrida calcularemos una inversién para una planta ——
con 7000 .TOM=-Sn/Afl0 de capacidad, llevandola a ocupar su.capga
cidad extra en; cinco, tres y dos aflos,.

La inversién necesaria para

0.6
INVERSIOH = 50'000, 000 7000 >
12000

Afto
ol 2%
1 500 20
2 1000 40
! 1500
T4 2000
5

2500

TOTALLG ' 7500
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TALLA 5.8 UTILIDAD POR. QCUPACION DE CA
3 AROS, " (CORRIDA No.:3)

: CAPACIDAD EXTRA ‘OCUPAD (Bé1lares)
Afl0 e S
B
1 .o s00 20 v
‘2 71000 a0 11167,000
3 1500 . 60 “11900,500
TOTALLS 3000 Sl 3'807,000

TABLA 5.9 UTILIDAD POR OCUPACION DE CAPACIDAD EXTRA A
2 Aflos. (CCRRIDA Ho. 3)

CAPACIDAD EXTRIA OCUPADA UTILIDAD LCXTRA (pélares)

Aflo
TOl &
.1 500 20 633,500
2 1000 40 1'267,000
TOTALES 1500 - - 1'900,500

Calculanmos ahora, los tiempos de recuperacién :

TR, . —SG/184,297 . 7.10 Afos
(151963, 300+9 '502,500)/5

26'184,292

(111'706,420+3'801,000)/3

7 Afios

T.R., = -251184,292 L. 7la2 Afest
( 7/961,550+1'900,500)72 SN

CORRIDA No. 3

‘Ahora calculnrcmoa‘una'inchsfﬁn para una,plghta7dé78000‘—- -

TOU-Sn/ANC, y el . tiempo de fééupcféc cupando capacidad —-

ertra a ¢ince, tres y dos.
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La inversién serd i

: Sl 2000 1046 ’ I
TVERSTON - =, so'ooo,ooo ( - = 39'202,634 Délares
St TR T N 12000 S T

Resultados ‘de utilzdad por ocupacién extra

TABLA"S,10" UTILIDAD ‘POR OCUPACION DE CAPACIDAD EXTRA :
. L TALS AﬂOS.’m- :

Affo

1400

a 7.l 2100
4 : éaoo;

S “3500

. TOTALLS : 10500 =

TABLA 5.11"

UTILIDAD

Afo

1 386,900

2 F1'773,800

2 2'660,700 )
POTALS ‘51321,400

: CAPACIDAD EXTRA .. .

TUTILISAD RXTHA (DéXares)

i CTg0o T ST e e et




Continda Tabla 5.12

AfIO CAPACIDAD EXTRA OCUPADA "% UTILIDAD:EXTRA’ (Délares) -
: TON ¢ % e e -

2 1400 - 40

TOTALES - 2100

39'202,634

TRy (== e
(111706,420+ 5'321,400)/3" .
39'202,634 NI R
T.R, = - =--7.36. Afios
( 7'981,650+ 2'660,700)/2: . e :

+ RESUMENl DE RESULTADOS

La tabla 5.13 neos presenta el resumen de. los feshitadoé obte-

nidos en las tres antériores corridas,



TABLA 5.13 © RESUMLII DE CALCULC DE INVERSION PARA DIFERENTES. CAPACIDADES Y
TIENPOS CE PERETRACION AL I'ERCADO.

CAP. DE PRUDN.  MERCADO+MAQUILA UTILIDAD TOTAL  INVERSION TIEMPQ DE RECUPLRACION
(Ton.) (HILES DE 7o) (#iILL.DE DOL.) (MILL.DE DOL.) (Aflos)

A0S DL OPil. 5 3 2 S 3 2 5 3 2
6000 18 11.7 7.65 21,66 13,99 9.12 32.99 7.61 7.07 7.23
7000 21 12.3 B.25 25,47 15,51 9.88  36.18 7.10 7.00 7.32
800C 24 14.1 8.85% 29,27 17,03 10.64 39.20 6.69 6.90 7.3C

e



ss

D) COUCLuannt°“

Cono 1o nencionamos al principio de este capitulo, el trabajq,

ticamcnte igualeu{ sin enbarao, encontramo

Lsto nos permite hastn cierto anto,v ) as’ altérhé?

tivas presentadas de acucrdo al conportaniento del eréadd en

funcién de la capacidad de produccié’ que en deterninado mo——

mento, pudiéramos 1nstalar.'
De esta manera, ‘vemos: que Una posible alternativa de evalua--
cién, se centra en nane;jar un tiempo dc penctracidén del merca
do deseado de: cinco aﬁos, pues nos d& un margen légico para -
colocar la capacidad extra de manera que tengamos un mayor —-—
mar@eh'en utilidadcs»generadb por ésta. As{ misno conservarmos
un nAargen:- de énpacidad mayor para, en deterninado momento — -
usarlo, si cl‘mercnﬂo lo demanda.

hst pués, hermos despertado la suficientc inquietud para que -
un -experto en Evaluacidn de Proyectos, hapa un andlisis mas -

profundo, tonando corno base estos resultados.
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GLOSARIC DE TERMINOS

1.~ Beneficio

2.- Casiterita

3.- Concentrados

=) Escoria

5.~ Electrdlisis
6.~ Galvanoplastia

7.~ Gambusino

8.~ Ganga

9.- Ley

Extraer un mineral del yaciniento en -
el que sc encuentra.

liineral de Lstafio con férmula SnC, de-
color pardo rojizo y précticamente el-
dnico tipo de forma mineral en qQue se~
presenta el Estafio en la naturaleza.

Productos minerales de los cuales han-
sido eliminadas la mayor parte de las-
impurezas en ellos contenidas en su ==
-forma natural.

Substancie vitrificada que sobrenada -
en los metales fundidos. Las esScorias-
de metales reclativamente costosos, sue
len ser fundidas de nuevo mezcladas —-
con el mineral para aprovechar el me——
tal que ain contienen.

Descomposicién quinmica de compucstos -
1fquidos al pasar por ellos una co- —-—
rriente continua.

Técnica consistente en cubrir por elec
trélisis una superficie mectAlica con =
una capa de otro metal.

Individuo que se dedica a la busqueda-~
de ninerales de metales preciosos por-
sus propios nedios,

Hateria inservible que acompalia & los-
minerales.

Canticdad de metal contenido pof'unfni—
neral. ’ ) '




10.-
11.-
12.-
13.-

14.-
15.~
16, -~

17.-

Lixiviacidn
i
Hineral
Placer
Refinacién
Sinterizade
Tinglado

Veta

Yacimiento

87

Técﬁica éue consiste en hacer que un -
disolvente atraviese una capa de mine-
ral pulverizado para extraer uno o va-
rios constituyentes cdel mismo.

Roca u otro elemento de la tierra que-
contiene metales aprovechables.,

Yacimliento sedimentaris que contiene -
netales pesados en estado nativeo (en -
forma mineral).

Téenica de enriquecimiento de un mine-
ral o metal en su estado de mayor pureg
za posible.

Téenica para depositar un polvo meta--—
polvo mets
ldrgico sobre otro metal por fundicibn

Estructura cerrada de una o varias - -
plantas, quc se instala en }los placce--
res para concentrar minerales en la a-
tapa de beneficio,

Crieta formada en €l terreno y que es-
t4 rellena de algin mincral y por matg
riales provenientes del mismo terreno.

Acurulacibdn de coripuestos ninerales --
Gtiles, en la superficie terresire y -
las mas de las veces en ¢l interior de
la misna.
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