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CAFITULO I. A UN ANO DEL s8I18MO

I.1.- 19 de septiembre

Hoy comn hace i afo nos enconteramos un vrernes 1% de zeptiambre e fen
dornde la‘ so0li1dariadad die luz, pero de diferente mani@ra puss apnorta los
deunm Ticadtizs  dulidos, indignadps, inconformes, Crftioas, tomam

las zallws, uolo que en estd Ocasioch, No para salvar a un SoDLECEY IV e -

te de los escombros, ni para darle algo gue comaer © LGebor, Srrier @A

Leye

. 4 - :
mant festarnos despuds de un abo de la tragedia, dia de marchie

cuentros, domnandas

o1fras, peticion

YRGS AamGS Rigul

dar o conacer lo realaicoda, 1o que falt
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ftgirle al gobigrne cumpls 1o prometido.

S cembio la eacenogratia de aquel 12 de septienbre del 85, BES @l i
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Forroun ladn @t triontalisoo politico evidehte amn la Comicinn  tiar ional
de Reécanstruzcidng citras, loagras, actrartos, hacran concluir que la
r-ecnnstrucr&m"\ se ha realizado con agilidad, se ufanaren do la veloci-
wect de instranentag e de las programas de viviendas oTidlales benefi-
ci1ando hatbta 1A feﬁha a ®¥B.Y% del total de familias  damnifrcadas o

traves de Renovacion Mabitacional Pepular con 8451 femilias, 17

.
Fase [ 4 19272 de Tlatelolca, ademas se reiterarcn 1os montos de inver—

L -
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@i osu “acalrdan ds o mayaria S ket o combiativat le posibilita oniaie
.
un trato priccitaric v opor 1o o mismn ser o el oanicao libee de manifestar-

.
BE a3 21 =ocalau, de: bz las calles v pedir culeridad en ta e

.
COnG bl oo,

For parte de las ocrrganizacionss populatres se realizaron diversas achos
epr o distinto: puntos de!l centro de la ciuded, ar 2l Sindicato de Loo-
tureras 192 de septiembre, Hospital Jua?e:. Unidad Habitacional Tlate-
lolco, > en  las diferentes colonias dqnde brabajén las uniones  de
VECINDS, Tntagradas o la Coordipadora Unica de Damnificados. At
tenfan  lugar una serie de denuncias y demandas como: castigo a les

’
responsables de miles de anartes, ampliacion del decreto supropiato-

i, cese al burocratismo, alternativas a las D omil familias que

habitam en viviendss dafhadas, se denunciaban los primeros defectes en
.

construcciun, los amparos y revocaciones concedidos, el strasao dael

programa  Fase 1 1el zZual es desventajoso para los damnificadaos de

predios no  espropiados? y lo mas 1mportante para recocdar que . las

tases de reconstruccidn han. sido garnadas a pulso por la lucha de low

damnniricados.

Y las depuncias ¥y protestas como petalos de Flor de Zempasuchal, S€

ven par toda la Ciudad,en Tepito, donde se hapla de 8 s0o pradins per

~ . ’
@ er LA, B T wed i fEe @@ INIErpUsSo @l rrRourse de revosacLinn ., Reé
denunoia que los probfotipos de vivienda romoen con la vida de barreiog

s okro lads 2] Sindicatio de Costuraras lucha por sua registro, y ne

denunat & agresionas por parte de laz avtor:dades hacra ellas caan

N 4
el Tin o japodir so lucha independionte, tambien los tratajedores del

, . .
Haso vy Juares aue awn no ConRDCen praye-to definido parsa (=18 ce-
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Canab eany Lo s dtarn jareaenlae o lee meraitar 3o locatarios k4

afiliades Al Fartido Aladoraes, aus demandaban

- .
¥ o oagilicocidn g Lrdng tes pse

la amplxnr;ﬁn de] 1 Sompra

e pradios, agwy gong gl dorecho 4l tretiayon de venaedores ambu]lante

.
& todaria

vagoneros; los conpanerne de l Hugvn Lech Qe

resultadas de ta 1nve

_19;::.07. que suptestanonte deslindsar
B1lidades @n . la musrte de oeds de 1000 gerconas, 1a Coordinadgera  de
Residentes de VTlatelolao denuncia rebraso en abras de edificios y o s
recnazo  al rogimen de propiedad en condominio, y el que el Fartido

Revolucionario Institucional trate de rcontrolar y obstaculiizar ta

lucha Droanicadas de 1los gasnificados.

I.2.- Boﬁiernq corrupto, por ti estamos de luto!

En  esta tarde del 19, las distintas organizaciones de damnificados;
soclales y polf{ticas de diferentes rumhos de la ciudad con reivind: -
caciones soemejantes nos dimos cita en la plaza de les Tres Culturas
para neal}:ar un acto pﬁblica de protesta & un ano da pourtridos las
S 1ISMOS. Er los diferentes contingentes pod(amoa distingulr parsonas
de todos los sectares, proletarios, desempleadgaos o subemn I madass

amaT de cania,

anp leados o prof

ntido de demtadad oy

B mantas de colaros, con dibujos

1a OOVIEN) A%y todas =2'pr

anturchas prefdidas an

mangs e camo  con su trabajo
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cobtidiano poaraifen i rand truccion, ahdra a traves de las consignas

se lograba ta unificacial d sta parte  del sovimenlo populéar.

HE Ve, 5@ siento, Ia CUD esta prasantie! -Sa hace urgente la r
nuncia del Regente! —ﬁmpllaclcﬁ, ;mpliu:ioﬁ; ampl)acnoﬁ de la éxpro*
1acidﬁ! “Fonhapo sabia que &1 Nowweo Laon se caia, 21 NUEVDVLEDU =0
Ccayo, Fanhapo los mato! ~Campamenta al regente pa‘que vesa Jo gque  se
siente! Era impreaianante escuchar en un solo Cero de mas de S omal
woces - can  estas o denunclas al recorrer las  avenidas Flores Magon,

L

- - . . N I3 :
Taro Catdenas, Belisarin Dominguez,mismas que al tlegar a Republice
de Brasil unifircar la consigna con &l pufio en altoe —gobierno carrupto,

par ti estames de luta!

Ilmaginemns un gran escenario, donde dos grupes, el PRI y las erganica-
ciones  populares son los @ actores, tratando de ganarse la cenfianza,
aceptdcxcﬁny consenso del pueblo.De dﬁuella sogiedad civil qgue hace un
aflo espontaneamente salio a las calles, ahara lo hizo tambieh pero de
diferente manera y asi aguella vez irrumpio aunque se' 1o quizo impedir
el acordonamiento y los soldados, a tin de imponer & toda costa su
logica de poder, ahora en este dia ra se 1o pudo impeditr ni la amenaza
de un posible enTrentamiento violento de @rupos con distinta posicion
politica pues no es solo un derecha sacar a luz lo que ha querido
calir desde hace un ano, ino una necesidad moﬁtraﬂsé como un  pueblo
daenandando 1o que es Suyo, s derecho a vivir una vida mas digna ¥y Su

)
parti1cipacion en cuando y como guiere alcanzar una vida aejor.

I.3.~ La Coordinadora Unica de Damnificados

—9-
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ARG esb

Q1 3m0s provocaran la
solidaria deé. la sorledad \:ivil. propiciando una movilizacidn  del
‘pueblo en. las distintas zonas de desastre, diversos agrupos de doamnite -
cados  com2nsaron & organt rarsss, pPrimero Para emargencias v acciones
inmediatas cama: rescate de sobrevivientes, atencidn e heridus, abas-—
tecimienty de Qtvewes, agua, tapa- y de oripntacidn o respecto a la

egupridad dJde las viviendas; raalizanda peEritales v estudios teEnxcos,
se vonte con la participacion de grupos de estudiantes Yy profesionis-—

tas especialistas on 13 materia,

En algunas colonias eristian antecedentes arganizativeos, arincipal--
mente da cardctaer inqQuilinario, que constituvo una gran tradicidn de
Tucha, 1o cual permitio mayor penetracign o acercamiento a la proble-
matica - de los demniflcadog. por loc conocimientos sobre el prohlama
espec{fico del centro de 1la ciudad y de la vivienda en renta, fue asi
cumo’ la  respuesta inuediata nu se hizo 2speradar  suragiendo  organiza-
cipnes populares como on la colonia Guertero, donde et dia 2  de
septiembre de 1935 se integraron brigedas de rescate o en la forelos,
al quedar BG por cisnte d® casas somidestrordas, se les nvite a Toz
vecinos a la organi:acioﬁ. a no absndonar su colonta ¥ & que acudieran

2 Labradores No.ft por alimentos, agua y mediciras,

Lrn . distintas

Sloniaz zurgio la organizacion ¢ pesar de gque en wtrag

(AT ) toen wemsnl idnda, tal e 21 caso de las caolonias Fame v Doc-

toree, aaree tarn Fusron seme jonton y dig respuooctan 2

) .
e tatan. En Tiatelolao, o pouar de oue la organizacion

vl Jade s

Pt a tAac ipante, e comensaran - a realitsac grandes asamble

~10-



.
Trow Dultarao, s pedia la indemnlzacion

sl anoda

.
la pswarsbtrgaeron de ey fr1c e

nor el o alar betod de 1 v rans

. . L.
sy - psme Beg ar on falrmats LEainIeat, indemnizacion  de gastes A
partir del dawalolrs o por danas on Dienes inmuebles, eto.

AN Zacione

ablaecieron contactos 2ntre distintas ory

Bo pudhizcan e
Wi peamer nlviel o de acercamiento, o gue Fa oo gue babitantes de Tilate:
foleco, Tepito. vy la colonia Morelos realizaran aclos el dia 26, proftas-s

.
SCC 1L an

N mayear  meot

tandeo por la yglll:ac:lu'n an Fa entregae de wivors
policraca, cour‘dina(.‘nu’n e per‘itaj‘es, castigo a funcionarios pL{bGCGS,
to, aue - las o lleovo & realizar una marcha de damrvw. tizadas el 27 ge
septiembre, s pidia la expropi acich de la tierra en editicios €
inmuety 1rg ug\GQUOs, hasta se llaeageron a ujnpultsar nrovectos 1ndependion—
teg como en el casa de "Tepito Arte Aca’, que hizo un llamado de

s ’
solidaridad pacra lograr Su pariicipacion en el Flan de Reconstruaccion,

El . primero de octubre, habitantes de 48 colanias populares, entre
ellas Teprto, Guerraro, Buenaos Ares, Atlampa, Doctuores, Tacubaya,

.
proplacicn e

Obseera, Marslos v Merced damandaron al Regonte la e

Loday Van T Tod BRTS e ¥o FREMIN Gl dra % e octubee 2 conetltuys @n Tgrna

indapandiea e s1n Intervone ich Jde partidos polfticcs y autoridades la

U de zaptiambre, El dia 7 de oz-

Urion  de  Vecisos v Damoificade

Taonias Morelos, Valle

ks, lae hab: tanbes de las

e demanda de peritajes matery al

Pear-coenid o PSR TN MAn A TeE bR

ofi o« predioz Focongalamienty de o

Sy B rOrLag

AN

Gt b

Cas,

I S ter e Vi Qe las coanas sTectadas en su MENO L

=11-



»
eran  vecyridoda s connteoardos A pracciass Sl D1t lo, Jas gus Babitaba

gente de Lajon recursos, que oot 21 tieaspo,. poe falta de mantenimieato

S W iNPEon Gertamepls afectadas por el o aismo, 1o gus pormitia quea 1o

Pronretecios wi valievan de osate pretesto parva dosalogss o 1os ngai~
I3 e
linos v s1n avtorizacion comenzar a demoler, no se sable gue s iba a

hacer con 21 problema deo 100 m:l dasnaticados sinovivienda,

VFue hasta =l 11 deo chubfe dé 158% cuande s publico el decrata
enpropiatario, s1n embarga, pr_-ruifstf:\n los problemas derivados del
G1EmO, A0 1unoraba camo 56 haci{a aperativa la expv-opia\:io'n, las ocrga-
airaciones de las coloanias Marelos, - Emilio Carranza, Valle Gamé:

Homa, Judre Doctores, Santa Julia, Obrara y Centro reitoraron su

. - . 3
apoyo pero aseguraron la conveniencia de ampliacion, ast mismo se
LVOMEN ZTarorn a presentar listas de predios para gue fueran inclidas en

2l decreto.

El dia 19 de octubre se dio paso A una primera reanton de doce organi-
Id

SRCLONeS, donde se hablo de 12 constitucion de la Coordinadora Unica

der Cannificados coan el tin ds recolver los peoblomnas ocasionados - oo

. . .
2 dio A partics de la luacha, movilizacion y

s,
I osrgmo, Jesta unaticaion s

o . 4 .
organi zazion previa a paets coordinacion, @s decir no s hubiera alcans-

’ . "
REYA TR T forman pom  ode CUD mrentras accraoes y propusstas alternati-

vas no e huobieran presentads al intorior de 1a anllraciunes aue

183N roraento i trategeanrar.

EUTYEY| ks en ool Auditocin £ da Mayo  dge 1

wirdat ¥Yiatelotan, se realico el Primer

srx dde Damny filcados, dande

w1y



Lagro 1o tmhogeaci o fratmal s CUD =an to asicbonmia de 26 grapos:
(4 -

bIn s om o iz krvss Yy RAamt Fre sdos 19 o Len b pamtieeg Coordinatioe des

sidenles de (latsiolco, Union Fapular de lnguilinos de la Colonia

Marelos-Fana Morelos, Union de Vecings de la Colonia Doctores, fampa-

»
hEeEo) Salvatiarera, Untot e Yacinos de da Colooia Centiro, Union rig

. - . -
Vecinos y Damnificadoes det Mentro, Centro Marelas, Multiftamiliar Jua-~

P . . .
oy LUnton Emilio Carranca, Arcos doe Belsm

tro, Colonia borvarts,
VCGI:.ni(\ Alvaro Obregaon, Colonia Avfa, Colonia Faja de Oro, Colonia
valle Gomet, Colonia Feralvillo, Centro Medico Matitar, LColonia Axs-
tuirrias, Cntoinra Nicolas Lravo, Cotlonia Obrera, Barrio San Simon,
Jalpa, Unich de Vecinos de lx Colonia Ouerrero o S}nd;cato de Costure-

ras,

Las demandas acordadas por la CUD fueron:

el ﬁmpllauzdﬁ de la QHQPBW;?CXO% dee predios.
s R
b) Aprobacion de una nueva ey inquilinaria.

. 4
Congelagion de juieios de deshavucio vy rentas

’ N
) Descrntralizocion de centros fabriles

) Reapertura de ataeas verds
. ’ T
T3 Expropiracion de materiaies » megquiieeia de construcocion on menst
LOMNSOTE Ly
o} Creacich de un sistomns nacional de ziniestros
t) stltuciah y recanstruccicn de viviendas
.
3 arraiao o ) IO s, imvestigazion 2rhagzstiva (318
HETS CALIG G de: aprcumhe de nmoeobles vy deslinde de  responsabilli-

dades

’
3t ind=mnyoacicon 3 los i o

-13-



’
[ flest rtusion Jde Tuenlaa de Ceealia o
17 Evitar bacimamiento.en alberguos
- ’ .
mp Consideracion y porticip2cion de los doampificados en la toma  de

decisiones

La  Coordinadors Unica de Damaiticados se convierte a partir de ese
mamento en ua G?Qann de lucha uwnitario y permanente por los intersses

v derechos . de los damnificad

R )
. mosirandose cong la  organizacion

- A R P

mayoritaria y representativa de los afectados, gue tonia que relscio—
narse, negocrarr y gestionar ante el Estado a travas de distintas
deprndencias, con funcianarios de gobiorno. En un afo se cansulida

como. representante de una parte de la sociedad enfrentando distintas
situaciones y hechos que le han permitido advertir, explicar y criti-
car- las relacionegs que se han dado entre gobernados-gobernantes, asi
comne S mostrar en que medida. puede darse la péPtiCipacx&h social  como
alternativa en situaciones de crisis, de lo tual hablaremos a lo largo

de 2s5te trabaio.

~1bn



CAFITULD I1. MOVIMIENTQ POPULAR Y ESTADO. DEMANDAS y POLITICA:
ESTATALES.

re e

- e . -
lLa Coordinadoras Unica de pDamnificados en ]l marco de la NEeYOL AT ION

SIONE S Yy organismos inaependientes, la ks

con sl kEstade v cnn
permibido un avence cuantitativo y cualitative on distintas Sreas  de

Gyl W o

’ s
trabato como non 1o tecmico,  Juridico y pravectns altecostive
¢
1mpartante de rescatar s sy avance en teérminos del fortalecimiecto 1%

mowimienio urbann populat, toa

consolidacidn  como orgenizacian en &
avatules Y n'e'e:'.ulrtadg.n‘ doben serr vislos en ls medida gque analicenos 1a
relacion caon el Estado a lo laroo de esie per*n’crm ¥y o en los  subse-
cuentes vy vislumbtemos las perspectivas de partu::pacio’n sozial ¥

dilucaidar los canbius significativaoas del movimiento urbano en ba

Ciudad de Mewico.
La tinalidad de este csp {tuwlo es mostrar ol desarrollo de planteamien-
tosn alterriativos del movimiento popular &n los diferentes programas de

rUcEIon, sin embargo en una primera parte se hace necesario

Ia recons
thicar la u.*oulmna’m tca W la vivienda on un marco mam amplio. Nos
,-.,.n,’,,{\,-,,ma; 47 datos gue 1ncluso corvesponden a tienpos posteriores
al 1% de septiembire de (1984 y gue analizan el fr.'nc’menc: de l« urbaniza-
crdn y de la vivienda.

Mas  adelants $e pasara a ubicar en un canterteo ficico-somial ol atve
donde tuvieron Lunar los acontgcimientos generados a raiz de 104

s . . -
neo tes caractaertstac der 1a vivienda popular; despues

eimmos enfatiz

1

an las respeesbrg de |} Al rerentes sechtores ante la  gitua-

He ubic

’ 7 )
ociropoll ticos 21 arigen

,
cizfn GO RmEraRnC G,y explicando 2n terarnos

del

Y .
aupraplatorio y por dltimo se confrontaran las propuestas

rBrnanntales en fos diferentge

13
dal moavimicontieo con Jae polilicas

~15-



programnss de reconiledooion

11.2.Elementos explicativas de l1& grcblema@ica d los sismos de 19835.

Trplicar 1o ocurrido en septienbre de 1985 puede bhacerse desde dife-

¢ /.
rentes puntos de vista, cono @l pactir de condiclones floetcas o gegis-

Gitas de la cona arectada, analirzendo cuettiones ecologlcas, dminis-

fey analizaremos desde

s N

trrativas, socieles o paliticas,. Brn ewte trabalj
v

ecte uwltimo y tomande especirTtTicamente coma  marco. do referencia los:

Siguientes aspectos:

-
1o conlradies son

~e 1 pape! de las micdadoes, e e S,

capital-ttrabajo

1Co.

. . -

-l procesa de urbamizacion de la cinvdad de Me
. 4

~el andlisys d2 la polftica de vivienda y er especifico de la wvivienda

en reanta.

fensamos gue estos elementos pueden darnos claridad para comprendar el

ceaar-colla ae las polit 3 qubernamentales en 10s programas de re-

onstrdocion que seran abordados adelante.

11.2.1.E1 papel @ las ciudades: contradiccion capital—trabajo.

lLas «windades se han convertido en el mundo madernoe  en  e5paciog de
.
caonfluencia de actividades ETONOMICAG, financieras, soriaies,

s en zllas. donde

7
presLon,

culturales v politicas en: S matimo

L= THEY

ton grapes soetal s Con mayy poder v cecbeala

308 produact vos que ragquie-

’
de degisloans pees tanblon abl 56 dan proo

d-=  esalarlados,

e mano de obtra, TEenemds Gresente A Qrand=s masas

Boractratss, rndelocteapan, P L RTRTPIR LR St AR VPR L S U TR [ Sl

ta: lon o asalariados coma ostog: antbs

gue Al soual o obron Grupos rEgeleesn

(o AT T



L35 Proousle by SO et g ba Talbta oo viviends, defi-

cranaporte, ba contaminacion avl

Cientos ppaapaseat AABRVES (A9 i

) .
faceion

- .
asd 1o amtrian b o oo sy it ta sl la corgantzacion y sahba

ety ab g Ta vida stidiana, agudy ) ando la Crista urbana,
o temdees amo ¢ 1o Cerisla irhaars come ba canteadc 3% Ses QA enire
las ey PEARA AL AL e S U R LT g Lo habltantes o RS

ciudartes ¥ la incapactdad del sistema para responder o ellass lo . cual

debemos. . explicarlo on o on de la logica del cap:tal, relacionado con

. -
ol el Eatodo v la  watualacian de

aleos  clomentos  coma o

mery ymioenbor

’
En cada formaoion sociat, townn 1o sastiens Castells, se dar con

mayor fuarcta alouno de sstos elementos, sin embargo es caractericticn

que @n las paises latingamericanos, e capital, Estado y los movimien-

tos spctales determinan en conjunto el losa eTPIACLES

urbanos

’
tHuestro pal ohaarva una tendencira consolidarse cono wrbanc, para

1o - b b ougada s pa considerattle 1a

iniciativas de los grupos

Gattren bes GeiEnaes van o wrbano como wigne dor modernidad.

ef-ad s ae han desacesal lado bago w andaela que repessanba tos

ofer b Caprital en aliarmcsa con tas dol & 1cso poacralmente a partice de

19490,

taned la industrialisacion en forsa gencralizada

sl Frecttant i PGOPAC 3 TrNAet ano L truc tuea LoD e

del Tetema sestanide par la baroussia nacional - o
tean e peraadsinas g nsrco Jnr*fd:cfa ¥y oadmirnastratiso que peratie
ol ol e .

tersn? Pty e L modeio na oo

Ino Ccaradt

A Til=Rr I SETRITE SN TRLE O [

ain

G




’
coored vy MIT M, e bo nudiigs

Lot el sucle

b e Tann dher Briverros Ju vy

o colen b, al 1 b oone

VolmrEaws e tarre por pacte de soger tackes gropog de poader.

Atz mepital auaegs un papel peeoponderanite en e

SisrE arbhacta

’
da una ioberrslagcion con atros pracesos, ISTR AR AL

¥ oarupas; Hlogondo

el MUl u concratar ciartos resul tados oroosuclo de 1o presion v fego—

cracidn, i periodos de conflicto. - Esbe trabalo quiocs demo

mportancia de los movimentos socialos en la daetintoion de

Ca urlrana  on on gapacio determinado

opinieh hay una tendencia de los movimientos aebanos

adguirir mayoe

. - .
fuarsa, egpecialmente on Tac arandes metropoliils i ciudaites medias

ddnde su importancia ha sido creciante.

11.2.2.E] procusno de urbanizacich en 1

Ciudad de Meuico.

- ~ sy - s

£l Mralisis del proceso de urbani zacion de ta Crudad de Meitea, deba
4 B N N

r2lacioenarss al aodalo sconsmica paefrlado pre ol Cedadolbodenoos arir

mar fnua hasta 19340 el pafe an forma general es

rcanamicanente acrarila,

AN abarngn @ partir doo ssta t2che

1oy ung tendung e LG sk

traidaen, 1%

1yoencontranogs o cambto @ 21 Comportame

to daa los

-
ey e by aUanomLa, srorein rolavante 2l crecanionto de 1o

Rl AFEANS secundario y terciario, SO RS DRSO, o

a2 an en el

WU LET b onades



Cuiacro

Brvta

N . v .
Preets Gecbore Ceacamicos frincipales

EREI I FEWE ARHTE R SR BT LI }

e oty

Anas tobal Frimario e 1o Terciacic

1ée. 7

Fuenta:bLeopolds So)ic, La realiday Econdnica NCKILmnd:REtF041516L ¥
Forpectivas, :

Siglo XXI.EDS.,Bé&xmm pramera edl:xdh,lQBI(Dara los anos aes 1900 a
192700 5el dato para 1980 fus obtenildy de la Coordinacion General de -los
Servicios nacionales de

Estad{stlca, Geografi & e Informat ica, Sistema de Cuentas Narionalec
ern Mexicao,

Dichrembre de 1981 (documento preliminar?.

¥ El primario incluy@ragericaltuea, ganaderia, sivicaltura
pesca. sector cocundarig:mineria, potroﬁeo, manufacturas,
construccion, electricidad y transportes.tl sectar terclacio:rgobierna,
comercia v obtros servicios.

* En Mevaco dimtinguimoe dos eotapes  fundamentales de crecimiento

wtaps de 1930 & 19230, caracterizada por &1

urbanozuna priae

mients de ciertas Cirudadess, dandose «n forma huteroge-'r.ea y dispessa, s~
.

sea  pott el impulss a medios de comunicacion vy Hransport2  como el

: ~ - -~

frrracaret] en los casns dn Moptarrey ; Aguatcalienlea, O ToreeOn por

contar com plantas de productns mioeros,Chibveatna pos ol cultive  del

algodon v anadaria,Veracruz cong puerto y Merida por 1a comercializa-

a L aran urbanns

c1oft del herequdn.De cada cren habltantes.solo de

ciudades an el t=rritorlo nacional.En esta etapa. la ciudad

v habia

tida como la entidad 3% tmportants at concentrarse

e Phanren £on

poderas acdministrativos y pol {ticms y las  actividades

@y &lla

tltrre oz, (1)

a

[lab i1 ]
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Thurante b v o 1HANY s LT e

[YLU X5 PO PR L T R S TRV S

proress  de

.
febany Tac 1ot Aol Ao, 3

SN DIUEY TRaBEres (A1 A

a war tunda-

aetba inente v bratans,y oo

wob Ednvtes

MLAEn en

,
urhies o

e . . ,
Ly Cwneirha A cnn 79 clodacten . ta pupdcaagion dee eate faro-

’
MEANG  Lorreusponde m Ta politica

Ltady oo impulear el llamado

desartollo sunlaby b zador, dowvde ta pad Teiea e

Conomic s 50 dirige

cusnbituie wmperbacinngs v a taerbtalucor @l aorcado roteeran por Lo aQue

N toa  Cingede

alitera ol esvablocimienng da oear iz nduabeg asg

pnacionales v oo Jurvas, regquirtendo elio qraane vidades de mano

da abray Ge gesnera Wi mx-;u‘-.u,n:'n TAmPO-C LAl nastiva y sdr1es desequl—
.
librios reglonales”, el abandaono  del campo y ta concentraciun  de

aurtividerd

Turdamentalments &n tres mf?‘;r»nfpul ha lloevado on las  dos

Witimas detadas a una crisis urbana gque son manifiesta en la especula-
Cign gel soela arpano,deficlh de vivienda y  sarvicios,pitchlemas e
-
roegilari ranidn de tisrea, enbtre obrog,
N < ’
b urbani sacion gencralicada nos esta tlevando a la crueacicn de sube-

frecbema s e Clwdades Gonvertidoes en o medias, uirlacadous cume aulas e

’ ‘
Atrageion descentralizaciaon en baes a 1a proma g 4ty vidades

-
200N O

comuristicas todusts fales y connrciales.

. = 4 e § - - 2
1 ademnes caractieristica de 1oz OF

-
la consolsdarion de la M;gxo’r\

P

- Lo
Swnbtag ODen eHPreon o lizacioh, DUERS WM 1S R r e Wi

Aaa e megal

STV e la

%odel rercitorio nocional contienc al y o la Ciudad

Meollie e coontiaues elc Lo gean Crurdad e Masas gque oJonte con el

Mg e alcanza e @l e s de fraba fan

s rmandn

M a7 mir LA,

crbiaris s A rivesl aaciaial,

Fentn K B TR O R T RO S




iapoclant

,
PRSI DR R KT AR S RTAY) SR g S0 ARONEeN A 1o politices

@lilista wurbana deol Gobadao Fesy

11.2.3.Palitica de vivienda y en es e_} ico de la vivienda en
renta.

’ / .
Haciendo wl analisis del desicrollo de la politica de vivienda en | el

sevenio 90-093, podemnsg puntusiizar les siguientes aspectos:

—en Ehanto al desting de recursos presdpuestarios el perfodo se Caroc-
tent:ar por la insuticiensia de los mismosg a paesxe e gue la ONU
rgconicnda se doestine el 674 del producto interno bruto para la viviens

. .
da, 1o mos que ce alcanza para estd rubro de bignestar sacial os | el

~Fudemos  afirmar que la pal{txca de vivienda se caracteriza por ser
‘Elxtista y ‘segregativa en virtud de la distribucgdh de recursos,al
priarizarge la asxgnecidh a las programas destinados a sSectores  de
mayores recursos, 0 se3 de 2.9 veces salario mirmimotv.s.m.)  en adelan—

te, Se asigna un I5% on promedio al programa del Fondo Bancaeclio  para

la vivienda qgue atiends ~ wectores de altos ingresos, y por @) contra-

mLa o unicaneiite =2 destina ¢l 4% al Fonde Nacronal de Habitaciones

Fopultare: gue atiende & sectores que ganan menes de 2.5 ves.m..

- .
~En retacion al punto anterior, se produce vivienda terminada en gran

oy

1o en detrimento de la vivienda progresiva con  pasibilidades de

Wz 3O ar L al menor pimere de beneticiarios  dolidoiee 1a

Mg, paro sl a los gue puaden gagar,

‘ ’
-5 e heeho el » da peodeccion de vivienda mass un negosio que

(Y1) peneficio sooiel, las grandes congtructoras v fracdionadoras obbis~

de

'

OO Gansno L avaladus pgnr 2] protecoionizmo dei gobierng & trava

109 progaed afircrales



{2 omtd i nas

or doon di bet ot [STRIVES RRCINES

WiV IoIU e

. . ,
defime normas,condicione noliticas, procedimientos

elc.jae carecs ana gt {E1ca aue centralice celter1os gque  Orienten
.
MAC L3 una mazor justora en la asrgnacion de recuar-Eos y quese parmita

resolver masivaments un prablema gus ye esta masifircado.

- . s
~En @i aapecio te

N1CO ¥ administrativo prive 2 neno

la rigides,
S 1mponen reglas. prototipos, procedimizntos ¥ mecanismos, Sin ftomar

’ P
en consideracion las caracheristic

g teqlronales, la cultura y recursos

de los penefrciarios.

. -
=0%ra de las limitantes es el manelo politico de la azignacion  de

vivviendas generalmente controlada por Ios singdicatos vy lider
rros, quienes condicionan la entrega.

~£s inherente a los divarsos ar‘ganx’smos. la complicada administracion
¥ burocratizacion i alargando enarrmemente el proceso de [.wc:duccxo{'\ b4

- .
nacion de vivienda.

“Es wna limitante amportante el aco

230 4] suwelo urbano, los

. . ‘
popular =0 ve0 lopamibilitedos por o) costo spesaul acioh

Mt FOrEs.

-fln gste marce woneral e calocuias gue en la fana metropalitana e 1a
Crudad de MEvicr i ZMEM) existe un deficit havitazional de aos  millones
de: viviendsan, esto radica en Ta ari2rencia onte la ofwerta capitalicsta

y 1& demands de  susienda por par

ae 14 pablacioh, 2805 won

Timitamtdos o o B0 &3 2100 10mne

1 dnpr

K

1ot o Oarss

Sehteingaet oL,

aute o Lo 127 ban soto el LIV

LRI

TUa 1 omesrada prav
IR [ERTTTE L. & 1o prens Pnateres ma00 0l pronoy1dos
e Pl de TIC) AUND0E 52 COMCENTIAn




GG Bl loe Yy medeon,  folo ol 90957 accede al mercado  privado,

ramas gubsrnamenisles y 21 47U np tiene pPRsilil -
dades e wvivienda.

o la

,
A0 diztinguameg cuateo tipos de habitacion para sscchrew
populares e es Lo constulda en colonias proletarias en  su gran

R <
ayoria par sttoconstruccion y cun tenencias de la fierra irregular,

existe el calculae gque un LHO% de 1a poblacidﬁ habita en este tipo de
a;cntam)ﬁntc: otre  tipo 65 2l alquileyr de vivxendas en -veci1ndades o
epdificraes constraidos por la inicrativa przvada'quq Qaoupan gearndgans
ranas del casco urbano, ubicadas pvinc;palmente e la actual zona de
enprnplac:ﬁh de la ciudad; otro tipo de viviendas ¢s  la  precaria,
semiinstalada en terrenos ivreguléres o solares baldios, los habjtnﬁ_
tes de cuartos de azotea, los gque cohabiten con.rtamiliares y amgosg
por dltxmo es la vivienda de interes sacial de Los progeamas publaicos,

Con motive del Afa Internacional de los sin Techo, este tema es anxli-

zado  por investigadores, institucionas gubernamentales v  privadas,y

organizaciones sociale en 21 cangreso de Metedpolis en mavo de 1987
ta Gecraetaria de Desarroclleo Urbano vy Ecologia hace las siguientes

;
estimaciones del Jda2ticit de viviendas

Belegacion Cuahutemoc 4G, 824 viviendas 20.56%4
Lelagac ion Yaonus no Carrvanza Viviiendlag DL.EDH

Tita Foderal 473,917 vaiviendas

Zoena-mztropolitana 719,238 viviendas 27 %

.
tree Hipos de detia:trroguerimniento de viviaiendas

tan o3 tres dneluy

. raparacion o rehabilitacion y 1a demanda por hacinamiento.
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-
“Un millan de capital:rigs habitan on tugurios y & millanes mas lo

hacan  en viviondas gue

procentan malas cond1ulones., lo gue significa
aque poca mas del Yo% de los pobladares del Distrito Faderal carecen
de un Phogar digno y desoreso, revela un astudia elabarada por el
gabiernn de la Ciudad”', <« 4

LA YIVIENDA EN RENTA EN LA ZMCM.

. R ’

1 problema  de la vivienda en riénta Ge relaciona con las politicas
5 7 .

urbtanas v de viviends que el sector publico ha definido y.ejacutado en

icts retac:dn zon las leyes del mercado caqltalxsta,adema% renemas

Quo constderar que la demanda de vaivienda en gran parte es satisfecha
por sus habitantes recurriendo al alquiler.
"Diez san 1os submercados de la vivienda de alguiler an la Ciudad de

Me'ove

CASA

v condominios de lujojcasa-candaominios de alquiler ma-—
dio, edificios de departamentos con avanzado deterioro conseruwidos

anten de 1940; cuartos en vecaindades de renta 1i1be

s Yivignda doa ronfa
,
congelada en edificios histomicos 0 vecindades antiguas;casas, depar—

camentos ¥y oo

A
artos Jde algutler en colomlec populares de mehany sacion
pasterior 2 19594, ciudades perdidas y cuartos de arolea, ConNdomMinios

de 1interes swncial gubarrendadaos. departamentos en renta praoducldos por

@) sector apdblico y viviendas prestadas, cutldardores, el o
Horen.atn. Actualmente caut 1a minad de tas viviendas (47% ?

pertenecientes &l Aros metropolitena ge la Clodad de

proplredad doe Sus QUUPARLes., @n o su gran aa

M4 por seEr alguiler, " (5

b sen frenta con Bl aene

et B S Xl 5 e i subsistana gque S

(IR INICT R tys I

METS Bl zector pravadn dismiouye Su inwver

A b

. . . P
SiOg wE s reantaples, Gy e Odune 10

inrats con @1 ovalor del suelo urbano.deterainadd £nogean




A1t umas dsh

adas ha favorec:

.
parte por unhe politsos s bans Ques =0

o su preivabisaciong maaonslle v especulacion, provocando con @llo,

provlemas 2 cuanto o

- . ,
catubradaerd COFL0, tamano, nMrrmas tecnicas,

¢ N s
regulariacion durridi RNC.

. .
Has ta antes de la decada die los LG s ol alquilear réprausantaba wna

alternativ

halbittaci1ornal en forma masivas suando entra on crisis, =}

. . - . - R
Estado pecmite una salida para evitar conflicios sociales traves deai

crecimiento de la Ciudad por asentamientos en la peraiteria de aguellos

girupos  que  son expulsados de conas & elevacian de

centrales pore

rentas, prograonas Jde reocd2namioenta artbane, deealoon o por glge agion

rurales. Estus asentamientoss peritericos en cierta forma ban
permitido que en las Tonas centrales destinadas al alguilar diaminuys

P e
la organizacion y movilizacidn de gus habi tante

¢ torno 2 1a prable-
m:a'ti-:a tnquilinaria, disminuyendo 1a prouian social Y pol{tl(,a B vias
a la pn‘umulgac;c{n de wuna Ley inguailinaria gque 29 libere los intereses
caserc-arrendadar

La modal idad ingurlinarsa periferica 1vregular o regular, ha permitids

matisfacer nocesidaed=2s de vivionde da emigrantes de zonas centrales o

4

rCANas ella por lo general el arrendador tiene relacionos e

- .
parentesco con ¢l propietario y ademis las caracteristicas 50C10eC0ro—

—a -
MIECAG SR Muy parecidgas =n raelacion al ingreco familiar, adema s

2 2l sreenda

precia @5 ENGr oo gy tario pretende recuperar 1o anyieer -

50 al

.
tido 2an aonstruccinoniboye cos e autoacan

Lrucaion generalmsnt

o

suelioitramites, impuestos, reglLiterar

En acte weptido Reng Coulombd ¢ o) distingue dus tipos. de alquiler:

R can un salae de aso. fam}iar oy na lucrativo wbicado principalmen-
w
monopolista v o privado,

.o
[T ] vonaeT ey 1 fersd

v ohra nanitelist




ubicada #n las. tonsn centeales de |as geandes Cltudasdes controlads poe

1as TOMOP Tl ratiay G Canatenieates con anlencianalaaad de luero a i

do rocuprear

. -
L owalor del goelo y 1o inversion en la cansiruccion,
relacionin 2t rctannite contractucles ontre acrendgador v aryenddata-

o, R R RRISTS I on procieso fuorbe de

steriorg vy con deficiencias de
salubiiaed 2 Gus Aanslalaciones vy osobie tndo un precio elevado en (=2}

wer Carjo.

3 A - “
fon respecto & 1o elevacion dJda rentas on o ta MCM en ouan Articulo de

ABlojandro Mendesy 7)) ,distingus don etapa

und de ausento mesurado de
TI-76 y otra de anoremento auelevadn de (9766, [R5 Aumen tos de

nasvia

Cuadro 2. Renta

promedio de Departamentos en ol Distrito Federal.,
Frecios corrientes.

ARQ Renta (pesos) Incramento anual”
1976 27T .50 24.49
1977 2845, T

1978 3486.75

14979 Q772,38

1981 BI3I0. 87

1962 : 13233, 80

19873 2a4519, 00

P64 ITADZ.L 02

1985 . oy, 1

{764 138078, 4

sinccanentos anuales raspecto al ano antecrior. .
Fuente:magstrecstias  renta en 21 Distrito Federal”.Tercer vision,
elabarado por el autor. Agosto-septiembre, 1986, )

tare dares cuenta el dopacthe

de 1= rentas en et 1ngreso de la poblas
. b
cion el autor hace la equivatencis con el numero de v.oo.on, para pagar

Ta canta. "Fn 176, 1a renta procsadlio cepresentabia 2907 dias de zal ario

minimeg 4 enes antes, la renta promedio presentaba D57 den, es dec it
cevtege 23T T Toe eentes raolctraron uannerntos bigeramenie Sriorea

1o: salarios miciaos,Sapeen doranks los s2guasnts . 10 oflon par

st ter
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las rentas pranedio o) inqueiling debe dedicar mayor ndmero de dias de
Galarta.

A partir de los dltimms

2n10s el gobierno ha cucstionado el Gregi-

-

mrentg  tan anarguice” de la Ciadad e i1ntenta planifipa su irbhanpse—
s . .

cxaﬁ‘ una de las medidas adoptadas es pmpedicr ta invasion de barrcenos

¥y repramr - las acciones de este tipo, esto 1mpide que los  sectores

- Sz
populares encuentrean una. opridh, lo valvila de escape es cerradae. aunea-

do a ello el acceso limitado a las pragremas de interes social, aet
la vivienda de alquiler vuelve a tener la importancia ouz tuvo. pero
#n  condiciones diferentess al capirtal praivedo y publico no ies  an-

terasa invertir en este tipo de habitacion. 56 van genesscondo otfertas

ra de la ley,ya sea subdividiends cuartes, dens:ficando

de vivienda fu

U otras formos adn no suficientements estudiada

For todo 1o anterior, pademos afirmar gue cuando ccurren los sismos la
prublema@:ca de vivienda en la zona central de la Ciudad de Mekico es
resultado’ de un proceso guse venia gestandase déhsdas atrag.resultado
de la pol{t:ca urtana glabal gue responde a determinados intereses,

i1,

L
Zonas de expropiacieon.

1.5, 1 Breve FResefa historica.
Se . distinguen dos =onas, tomando coma base la conformacicn del centro
de la Ciudad.

’
ra Tona s#e la dal coantro historice 2n torno a la cual se  dgacercoll

.
o de wbanizacion desde la e

a prehispaﬁica hasta {210, Er

el proc
4 N . -

la 2poca colonial, se encuentran palacios ¥y residencias de espanoles  »

crinllos, alreduadoer los barrios de mesti7os @ indigenas (Tepito, Los

Argeles, e Lagunilla, Sen Antonie Tomatlan, Mircalco, Candelaria de

~27-



tavaniones o fracsionanientos Trausdoloento

@ tercenas

propiedad

eiidal o comunal.

11.3.2.Caracteristicas de 1a habitacion en la zaona expropiada,

Actualmente las coloniac de 1a zana do euprapxacxuﬁ(af@ctadas por el
décreto de 19d3S) pretrden adn ma% Gsu carotter ura tamiliar sl subdividae
los,  terrenos y congtrulr vivienda en alquiler, pero la demanda crece
nds  que la aterta, intensiticandose el uso del suielo, conshruyendose

vecindades o edgificies de departamentos aue =0 caracterizan por sear

de renta libre y su calidad mejor gue las viviendas de lg Tona o

M-

tral, ac

Zomo su eguipam ento wrbano Yy servicios hablbadas por fami-
L.
lias Jovenes y pequenas.

. . :
En la zona de expropiacioan encontriaaes edificos mults familiares

alauiler a bajo costo construtdos antes de 1940, 2ste tipo de habita-—

cion incluye viejas casas coloniales reconsteutidas para  atender a
L .

bastantes familias.dandose @0 renta como vecindades vy edificilios de

departamentos de malta cxlidad,

deterioran con =] tiemnpo.La

parte poniente de la zona abarca a ¢olonias  populares constiruides

entre  1920-1954,siendo habirtaciores de bajo coustolcuartos y wiviendaw

. ) ) , .
de alguiler).Fodemos distinguier 8 tipos de solucion habi1taci1onal en

esta misma zona :(8)

A,Edificios coloniales btransformados < saelt

amiliares para renta los

cualen =on abandonadms por sectaret o

=eymodadog para 10 4 Tracionam

tos e

sidenciales.@sta habrtacion se socuentra al Este  del  Zooal

Merued v calonin Centrea, 10: troresas do sus Poradorss no son moey
. . .
Bagous., sun Lrrincipbales acupacions: gstan 2n 8l se2ctor publiceo v privae-

oy, la

o
caracter{stica de la vivienda es su deteriopro fisico ¥ haciia-



,
ideradas monumentos Mistoricos.

mienba menar ooa bimibants o c o
H.Vecindades clahicas, son cons bt tornEn uditicadas oantre 1180
1270, Pesponden = T demenda e algles e O Ba o WSLe patcms la wlasg

. . -

trabajadora quaa «@ integra al proceso de ndustrialitetion, e la
. R s

actual idad cuenta  con detaerioaoro fiu1ea v hatinamiento, congl i tuyen

lugaires ansalubees,

Los inver

ionistas en este tipo de vivienda buscan  obtenear mavores

.
GANANC1AS, construyen cuwartos alrededor de un patio estrechio y ademds

abaten . costos de construccich como mnicimentacido, impermeabllxzacxén,
muras de adobe o tepetate sin recubdcimientos externos, techos combusg—
tos de. algunas vigas, ladrillos y rellenus de tierra, ademas ' los
‘ouartos no tienen servicios de agua, drapaje ni sanitarios, s180do
satisfechas - en - forma colectiva.los inouilinos intentan méjunav lae
condiciones agregando techados para banos y cocinas o aumentar el atea
do vilsienda.

Las vecrindades presentan diferentes grados de deterioro,hacinamiento y
déficit de servicins,lo mas deficiente lo encontramos en la zona norte
de la colonia Guerrers, Tepito,Morelos y en mejores ccndicicnes‘an ias
Fclnnxaﬁ Doctores y Obrers, las cuales se destinan a grupos de. mayoras

ingreasas.

C.Verindades praopositbiva son viviendas ¢n renta ocupadas par secs

tores . de  bajos recusos par ta doenandly se consbtruyen o dengsifican

antos inmuebles provocando bacinamisnto vy elevada tara de acupacioh,
antigliedad y ftalia de aantenimiento gue explican su deturioro:

G.lasaz  habitacidn, son vivienda multifamiliar prestada a froni-
Lrares,ex1sten distintos niveles goe daeterioro dependiendo de la  capa-
sidad econdnica ge los proptetarjioc.

FE_oEifics du departemantos,distinguinoes enbrae ellos, tres tipos:
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indad Lo aEiura, . Jos o v

B1BOS N Patia en el inte-

rict  por la GEteral Chda vivienda cuenta con servic1os 1tnternos, ue

-
ancusanbean on @1 centro hstorice y oon la Herecadurs de Tegurios,
- s
—~adlficios de departamentos en detoriars con problenas do iluminacion
/ ’ . A
e 1nstalaciones hidraulicas o electricas, que reqguaeren de rebhabilita-

. -
Ziones mencHes . s lozalaizan en 1a delegar1anes  ECuauhitemoc bDoc-

tores ,Arcos de Relem, Obrerra, Ldzaro Ca?denes)VenustlanD Carranza (24

de abril, Magdalena Mixhuca,Alvaro dbragon, Aguliles Serdan, Roamers

Rubio).

-edificios de reciente ccnatruccicﬂ para sustituir a los deteriorados

sdirigidos a sectores de ingresos altos, por lo aeneral

ofrecidos en condominic.

F.Ciuvdades perdidas,se encuentran en lugares céntrlcoﬁ, en manzanas o

calles urbamizadas(por lo general parecen estar escondides) sabre

terrenos que  son alquiladeos por familias de bajos recursos que Cons—
truyen vivienda precaria.

G. Cuartas de Azotaea, son viviendas precarias construidas sobrer los

edificios y casas de habitacion rentadas por los prepietarios  de

conjuntos habitacicnales (Tlatelolco).%on demandados por céntricos vy

pagan rentas relativamente bajas.

H. Conjuntos habitacionales construidos despuss de 17605 Tlatelonlco,

6andelaria,0ockcres vy Plan Tepito, las financiados por FOVI como

“Unidad kFenedy ¥ Jardin Dalbuena.

I1.4.5ituacion inmediata al sismo.

A partir de las 7219 horas del 19 de sepulembre de 1985 tiene lugar wn
tenblor en la Ciudad de Mdvico con waa intens:dsd da 7.3 wrados en la

escalas di Richter v & grados en ta e Mercatli.epicentra 1706 gragos




latitud morte y 10720 tatatud i lar costas de Guerverc y

proad

.
Michrnacan,  s@ genaed en 1a Friuacrion de emsrysntla Caracte-~

It zada como desastrosa.tasn cifr Toidies manejan Lros w1l puwrios,

dos  mil editirios danadoz, 50 mil familras sin techa, ™ mal parsonas

haspitalizadas y 4 m11 desaparecidas.

Los sismos  de 1985 ocurren en una coyunbtura card

por una

P
rconomic

donde: el superé@xt comercial baja 47,

an - rela-

’ . - .
ci1on o 1984, las exportaciones cayerocn 12.9% y las importaciones 568

incramentaren 29,72

en el primer trimestre de 19855 1la inflacxdﬁ Que

tiende a la baja desde febrerao, sube en Julia a ;.SZ.P&& gtira parte;

relac ton cen el Fondo Monetario Internscional entra en -una etapé'
canflictiva debido,una wves maé.a las "“desviaciones" de los resultadqs
economicos.El déflcxt del sector pdbli:a asciende ; P57,000 - millones.
de pesos(mdp) con el cual se auguraba el incumplimiento de 135 ‘matas
planteadas en la tercera carta de intencicn del Fm;y"(Q;.

Ante esto al Estado se le presenta una disyuntiva: cumple su rasponsa-
critdad  ante 1a recen:?ruccxﬁ% o realiza lo que tiene como metas en

proyectos. gubernamentales fijadas antes del sisma.Consideramos. - que

ootz por taplesentar una estrategla que aparentemente permita genes-

‘
onh mencionadas, priarizando

coanvanoimento, on las das !ineas de ac

obras  gue recobren legitiridad vy consenso, evitanda al misme tiempa

" Lo
que el deficit del sector publico swsment

abierno thotf ine wna

tratesra fimanciera para  caplar racursdne,
mansistonte en cuatro vertientes:

. -
~oortralacian de oreditos con la Boanca internacional, aumentada won

. .
(SON ze ancransntd en el Ultime trimecst

cllo la veudz pu&lxca

a1 B, Tuiens

s Apli

a4 peroyactas programados .y re-




’
g Nrn el 1an.

5 g % € - .
~He crea 2l Fondo Nacional de Hecanstrucocion son el fin de contero lar

donativos W Th provienaen de dife-

slonales, Suvos

CUE ad

rentes  secloresiaigunues de los cuales se obtienen como donantss  de—

/.
duciones - de ultando favorecidos y ademis confieman  su

lam alianzas politi-

lTrtad al PRI

cag. Maz adelante zomentarcmos el manszjo 1mpre ciso del fondo.

-Dtros mecanismnos utilicados son 1as medidas frscalez aprnhadas =n la
Camara de Diputados para obtener fondas , financiar reconstruccion -y
superar. la deuda del DLF.jdirigiendose esto a encarece: la  Ciuded.
Seguin E1 Regente en mayo del 86 por recaudacion de impuestas al agla,
por . placas y por tenepcia dea vahiculos se capatar(an LE, 000 - millones
de peses.

~gcontrol de  donativos de fundaciaones, ASNC1ACIONES ¥ agencilag | de
solidaridad, el objetivo es impedir el apoyo directo de¢ estas @ las
organicaciones independientes, algunas scn coptadas y otras realizan

proyectos no gubernamentales.

. . ’

Este marce sirve de base para ezxplicar las diferentes politicas de
.- <

reconstruccion v las propuesstas de los diferentss sectares, las cuales

.
se THprEsSarsn en acc1ones o pronunciamientos en fa situacion de smer—

gercia a 2spacios Tundamentales:
Estado.

“se  mInimizan 1oz

Crayud Causados por el S1sn0, tanto de perdidac
humanas camoe matoeriales.

-1 At irma gque 21 gobirerno cuenta con medios y recursos suficiontes
rarta hacer frente s ia situacion. aungue vosteriormente se

Ilama a la solsdaridad internacronal,




~se crea el fondo nacional de reconsticuccilon, conalisando

’
on e §

patte o

cuelas oy

’
~Se pretends caardinoee una comision inbtersectrebartal gue integra al

Depai-tamento dirl Diasteito FEderal, Secrelarta de la Defensa Nacional,
Secretaria de Desiarrollo Urbaco v Ecoelogias Secretaria de Comercio vy
Fomento Industrial, Comicion  Federsl de Electricidad, Telefonos  oe
Meuica. Gabernacion, Secretaria de Salubridad v Asistencia, Secrcotaria
de - Cemunicacinnes vy Transportes, Secretaria doe Frogramacion v Fraverw
supuesta, Instituto Meuicano del Seguro Social, Comisican Maciamal de
Subsistencias Fopulares vy ¢l "‘Instituto de Seguridad y - Servicios So—
ciales a log trabajadores del Estada. L.ag principales acciones de esa
comisioh se dirigen al apovo & 1ns albergues oOticiales con dlimentos,
ropa ¥ atencioﬁ medlicas a la aplicac1nﬂ dal plan. DN-I11, acordananda
las zonas afectadas, ( impidiends con €1llo la colaboracion  de la
sociedeq civil en el rescate de sobrevivientes y bienes )y la repara-
cidn de 1{neas telefdnicas,

-preocupacidﬁ 1mmediata por la descentrall:ac)cﬁ pnl{ticc—administatx-
va aue se venfa n&snteando desde 1riicios del seienio y gue en el
peiriddo de reconstruccidh se ‘insiste en aplicar en diferentes dreas:
en 10 industrial{poco concretado por los recursés legales tnterpuestas
por Bmpresas) se habla de la descenftralizaciofh del aparato estatael,
xnlelandoﬁe en serviclos telegﬂd?tcnﬁ. radio telegrér:cos y postaies,
el impulso a los servicios de salud y en mucho menor medids la  educa-

cion, ademds del anuncic del traslado de aoficinaz gubernamentales como

la  Secrstaria de {omunicaciones v Tranz=porias, Secretaria de Energla

Minas y industria Farasctatal, Secretaria de Agricultura y Recursas

prgrailag

Secr»

furiamo, Sacraetaria de Salubridad y Asts-

[ alaPiay Pt L Sewresaria de Progranatid

Y FreESapuesta, cuyans  trak



B Aren 1 eteedies and

Ve amencoa del desomp too. N w Soean lae

Condg b

Ol para ofentu LR

Sladon, inclusao

(=R ks

Gty lare gusr 3o (s 153

Lrapdgadorvs o Prvmn b unionta e promesas como ol o erespeto o derscihon,

labaral

P .
a vivianda e pitilicos, Cuando se  concre-

brasladns e habls de dosegquilibrios regionales en 1an

al afoctarse bambigh = los rosidents

el Tugaer,

Eriete la tendancia o crear polos de deserrello en Hidalgo, Guanajuato,

Mesrselos,

Yy e decir en el plano regional la Tona

centro ws eslraltegica.

Sectar Frivado.
~cohtidera  gue =1 z2izmo puedse anrovechdtsme  como oportunidad  pare
lTogras 1a modernizacidgh del pafs al exaistir posibilidades de renovar
1n inframstructura y lodrar .cambios en su funcionalidaa.
—-eg hace  un llamadoe por parte del Consejo  Ceoordinador  Empresarial,
-(CCE)de la Confederacion Nacional de Cdmaras Macionales dal  Comercio
(CANACQO) Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANA-
CINTRMA) Camara Nacional de Comercio. (CANACO) y CONCAMIN para qua se
solidaricen con los damnificados.

‘

/7 . s
-preocupacicn por pdardidac geconomicas A rar? del  siemo, se  acepta

atir a parguss industrirales cercanos pero con facilidades financieras
¥ fxuéales, otra inquietud es garantizar las condiciones para  la
realizacidn del campeonato mundial de foatball programado para junio
de 19846,

demanda de 1ncentivos » desgreacacicn figTal para andustrias, de s

-,
CON3ILeucoIon,
—indi ferencina hacre 21 pego de indemnizacicPes a Srabajadoras casture-

vas afectadas, Arguanen tan 2npresarios Qque Ne pueden responder s situa-

E
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claned patrtioulares de

Sgeoenn SO .

.
escentralizacion .y

~a0licita  la creacion de on g lan

.
Crsac1on de nuesos polas der dewareut to.

—ne pronuncia en cantera el cong

e centa

Sociedad Civil. Organizanions; oL s
~sg@ Integran miles de pobladores a bringadas en auxilio de los damniti—
cados, apoyan con el abastacimento de agua, viveres y topa, S92 insna-

lan &lbgrgues pgroavicionales v e atiende & bercidos y rescatan  cada-

- eligen la nxpvcpia:xeﬁ de cazas, edificios © gque se proporcione
vivienda a los damnificados.

- denuncian la carrupc:dh y negligencia de autoridades ante los edifi~-
c10s  derrunbades, sefalan la improvizacidn de conocimientos tdonicos
en las construcciones, la baja calidad de materiales de cuns:rucciofn‘
la obtencidn carrupta de permisos de canstruccidn y la falta de super—
visidn,

~ demandan ayuda financiera para la 'n-Ecnnstn--_n:czc/n de casas, denuncian
1a falta de atencidn y piden gue la ayuda 1nternacional llegue direc—
tamente a los damnificados.

4
ion de un feech

~ plantear la integes

amplio goe onordine 1o Aayreds

ciudadana y la formacion de comisiones tempoarales pare atender las

recesidades de urgencia, inteora La Comisidn Foputar de Solidaridad

en la Reconstruceidn (COMFOSORE)

Trectan en contra Je desaloios.

N . N v -
—demendan agilizar el flujo de viwveres, mayor provoccion policiaca,

s . . . ‘
lizacson y coordinacion ds peritales, tigo a funcionarigs publi—
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demand an gue jos randos paca el pano del servicio Jde la dimada

B betna

ccanalice s e cenztoncrcion,cunstionamiento 2l plan [RLSE I Y

Ge inaiTian 1o

/
Moyt T aiones cuhlicas ante el problems, G2

denuncia el incumziiaiento de

yuerhos laboealoes a trabajadores de 1a
costura,

~grrupos de damnificade

COMIBRIAN & CECARE LI b Jasas con mate—

riat=s gue aportan diversas

instibucinnes.

~demandan  ant

4
a paeritajes,materiales para consbroccion. s

L2 L.
propracion de prediros vy congelamiento de roentas, retire del acnovdona-

d :
mianta e cohaes afockadac v suspancion de juicios de desahucio.

Principales Conflictos Estado-Sociedad Civil.

Las acciones emprendidas poe clearrtos sectores las podemos ubicar en
las realizadas por el Estadao, comprendiendo en este al gubisrno vy al
sectar  privado {aungue este Gltima forma parte de la saciedd civil),
dado gue hubo cigrtas coincidentias en planteamientos; teneﬁas que el
gobiernc ante la situac1dn de emergencia busca cuidar su imagen onter-
na en la comunidad internacional, manifestando autesuficiencia para
concralar ta  s1tuaciuh, reduc iende las acciouncg qoncretas en 1w
prameros dias  siguientes al tervemnoto a una atencion superficial 12

fymrtrda, llega incliuso a imp 15 movilizac:nn popul are

Exztado y capital privado se praocupan por la  rentabilidasd de las
. ‘ X .
empresas, encentranos  ampate  de intereses en busgueda de mecanismos

financieros y pat{ticas urbanss tTavorables a elias.

La zmouciedad cawil,

presada en 1o organitaciarees poepular

a plantearse alternativas propias, toman en sus manos el contral dso s

zona afectada durante los primsios dias.
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11.5.Decreto expropiatorio.

t.Surgimiento v demana

La incertidumbe

e pobladnres durante las dos primeras

afes 1nme—

dratas Al sismo. provaca gque se integren grandes grtupos a tas o
Taciones popularoa, Ve cuales en 1Torma conjunta comidgnsan 3 dens
planteamnientos canceoios gue huesman a@liviar 2l probleaasns de | vivie

Habitantes de las diterentes colomias del centro de la  Ciudad - con—

’
runtamente  plaataan lo eqpropracion de verindade

damad

Pae los
‘sismos - coma | una via para enfrentar problemas como el deterioro  de
wiviendas, el hecho de que los praopirtarios comd grandes casatenientes
fe  consideran o redituable  economicamente tnvertir en obeas  de

ea e

‘. - .
construccion argumentando 2l bajo ingtaso de rentas, En forma general

se tiensg la pevcepcidﬁ que la gran mayoria de viviendas se encontraban
bajo el rebimen de renta eopngelada a partir de los deceetos de  1982-
1948, o

: . e
cual es muy relative puas al analizar datos en la Direccion

de Cataztro ¢ Impuesto Piedial, abservamos que el total de viviendas

Lz .
zon rentas congeladas en la =ona centro en relacion a el total avsisten-

te gc en promedio baja (21.7%4)



RENTAS CONGELADAS EN LAS REGIONES CATHAITRAL
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(et Vragiy by wrt oot ahan a0 e annegur i dad constants por positiies

alojms al no contar can e propbaded de 1as viviendas que ocupaboan,

e

adeaus no i properciandbian manteninients , Nl sstanban dispusstos a

profn o de berrenon es s ELTl

Iruvidet e @y 2lbo. atder o

’
WL ames en rasonr e oser o2 ubilided publica al avitarse 1a

crgant
espenulacion del surly v vivienda, obstaculaz odeidicas v administras

onstrurrlos.,

e .
tivos gue ligataran la anlaocvoncidn Jdel gobierno para s

. . s

Ern ests sstape y srgunentes de reconstruccion la presicnh social coadyu—
. 7

v oa la toma de decisiones politicas por el gobierne, en el caso del

decratg exprouiatoeric las organizaciones populiares lograron  anclinar

la balan™a a wu favar, al eabar 20 jueno clertos aspectus  como wn
aroblema  habitacional de considerables magnitudes,relacidn com orga-
nismos internacionales de :ooperacxdﬁ v solidaridady la atencich de la
.prensa ertranjera  ante la catastrofe y sobre tado un importante

mavimiento vecinal gue gosteriomente detiniria las pol(txcas en torno

v
a la reconstruccion.
Plon. . Conflictos.

~el decret expropiatoric afectn a4 una parte do 1a regiorn centro de ta

.

viudad de Mo

roo, donde =i1stian praduninantemente veoindAades

construidas principl1as de siulo; si1n embhargo. hubo coloni1as con

- .
Laci1onales peco con un nenor nodmero de pradios afeo-

series danos babl

tados por el decreto o gque defant tivamente fusron e lcluidas de el,

Bt

1 deszreaioa oy At parito recsponde e 0 noionalidad dal wobia

4 . AN
ten ante ta o apinmon prtblica pero

[T N e

/
1a2) okl v oorgan:zacion de pobia-

LA al=
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Cunadro 4. Distribucinn Doeompratica de lTos nesdic

Seloagacion

Cuauh benons

Venustiano
Caryransa

Gustavo A.hloders

fuente: Diario eficial, 21i-Y-19835.Elaboradn por

’

Ad ama al analiz

zona de dahas grav

tos

ot e S0 s Ao los pred oo

PTRE AL

TSR RS

Qoo zalonyes donde

Lugeo

manbesner =y

Lo s eyr

ol rdarea

ia

w3

erpropirados.

Cool i s vredios rproplados

Centro

TG0
Tent o
bBortoras

otran: {9

subrtotal
Morelos a1z
lo.de Mayo 2467
vValie Gomes RRNES
Qtras: 77 651
’ 10467 5%
T0 o zolonias 250
TOTAL ALT23 1007
CERVT .

plarmos 1y ° Observaremos que no coincida la

l con la zeana [

que esulbto con un mayor ndmera de

predins espropirados ylocalizadas en  eunisg er 1a Dalegacion
Cuauhtemoc. el plamz 1 13 ubicasion de 1os predios wupropilsdos,
covresponde - ol mayor e e al not~tea W s du la Delagac ron
Cuauh bema, g1 embargo  al observar @) plano 2 vemos gue tla mayor
srvben fd s s danion ne e i rona centeral, por esto  cab:
SURGHST - e la pramuloac 101 dnal decretns au  stedoso a wed ke g
A wleos de (ngole fnociad v V\.»L:l:‘ entre satus

vl e argaotloocton el lag colenias gus proestonan hacia ezta aedide
o opor el contracia las pensiones del capital para  wviialc que

A



FLAND Y

DENSIDAD . DE ' PREDIOS EXPROPIADOS

CUSTAYD A, MADERD

SIMBOLOGLA

de T a 9 predios,

de: 108 19 predios
de 20 a0 pccdios
doe W o 30 predios
de 60 o mba predios

ningin predic

S1MBOLO ho.

[ 91

OQODD-

49

184

28
12
B4
17
)
21
100

fuemta: Fstudia de Bonsidades Habitacionates, D DF, JCOPEVL 1978,

P

PTO D [0
TF‘F‘G\..K fole 0] |
AZEaPoYZaleo B '__.‘_'ﬂ‘ U—D "]—// : A A a/'
#1000 DQEg;;A"W
Al lViolol s lolole efs [« 1o |p
Male ib (bl A Ig]O)e =14 joTa -
: Jiole e g eej «[h /ool
tlolebll dleie @ e e [fle]e”
19A9g9?ég
A - o O . D a_] i . VERUSTAND CARRANMZA ~
SaEe T D g e T ST Qo]
oG 0 |9 940 o A IR
RSV A= 0 ole o pi '
1""”‘“01‘.“ C O O éub:f >~‘O—_0Hko_mb 0 0 D A\'\ A * 1’""
4 olole[¢hinibQjrlololplols Ne"
- SISTS PRI CAP R A
’ S O o/



plane 2

TEESCOAD DI Ban0. CARS
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e
Lustave AL Chade E, .
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G==60.4d00

hofmbennnt
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%
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h SEAT e o de Const rnocionn. simboto No,
por cada 25 Y,

dur Ua tsunst racs fonics, * 0 s

e bt oma e mine L oos 36

de 1S G o vonst e tones o n 17

T U e const e fonds Lo 1

- . ] 35 ¢

e o mde conrto i ones O 35 14

184 1003

Farmees Fatadic 4
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Cuain sta el Jdevroto, nOS eeati-

et Lo Al bipo dh: visd

Lramos vecindades v odi oo de mals  cabidad(tuntdamantalmente  no

/
. Gl embrargo atecta en minuna proporcraon al total de las gue

S opi
et stian, puss COMO Se Conoce on un inicio son enpropilades siete mil

inmuachlen  en cinco mil cuatrocientou lotas, “obre vna suparficie  me

250 ha, , abarcando 1s delegaciones Guatava Al Madero, Cuauhtemss, Ve

mustiano Carranrza y Henito Juares, BN aproXimadamente 115 colonias.

Fosteritomenta an el decroto del 21 de octubre se  diminuye a4

predios  explopliados y a 80 colonas, siendn de Un D0 o 25% terrenos
balgias .que posteriomante so utilizanr{an hagn proyectos Jde reocedens-
miento drbano de las Delegaciones r“gs—,pecrtlvas. Lo limtado rel d2creto
se . prueba cuando llegasn <crnco mil aal;cxtudes de vecinos organitadaos
en peedios a pedir su ingreso al progeama fase 1T, quivnes foeron

senregados inexplicablemente aun cuando esistian dictanenes tdfenicos

donde  ce comprubaba 1a magnitud de 125 dofes por autoridades  d@lega -

L.
ernc 10 coxntradiccion cuandoe el gobrerms #f 1rmaba que

cionales,

21 decrote habis 1ntegrado a la totalidad Jde predgios dafado

. .
RYI oL en cuatro fecas dae 15 Sana de

Eer un esbiudio gue raeliza

.
LRI L AC I Of DA investiga: @l lnoscto del programa de  Renovaci1on

Hab tational Fapular vy del Decreto Eapropiatorio, abtuvines &) S51—

o Jitims day

caltaan Ba A e sy e

i Elaalag ta zona, 21 a@nistir un total de al

[ mpatag Lo 18 predios an puen s Al los
LR AR porgentais oé erproplacian @0 predios  de estaonn
A LI Do du o mal Lonbads wa e Gioe
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. .
Uma  de low conflictos esenciales 1ol decrato es el gran  aumero da

COVOCATIONe S 0 ampates anberpues toy Los proariertorbas a peredios dafadoy
el procedimiento suridion tarbaoso iepide  concreters  proyectos  de

vivienda, afectando un ZOUTYN del total de la superficie espropiada vy

v ¢ .
en relaciaon al nuamoeo G2 predios edproplacdos un B0

Cuardre & Supertie tolal de los predios eevocados o anpacados, segun el

tamafio de 1os mismos.

Suprirticie de los  suparfie total seuperficie totsl porcenta je
predios (m2} ropladas {(A) revocada o amparada(l) B % AL
Menos de o0 156,590 41,4846 26 8%
Eritere 200 y 249 198, 91 azr,5%97 D2V 0%
Entie 200y 9T LV&, g I1%.,961 T 4
Entre 400 y 492 168,424 29,1130 17.6%
SO0y 999 168, 667 11.09%
LMDy HFF 157, &80 17.4%
o0 g 799 124,574 13.9%
a00 vy BYT 111,800 19.40%
y 105, 964 16.1%
19.4%
25. 9%
AT.7%
45,490 27.8%

1cie dasconocidar

03,509 2L I%

Fuente:Docreta e expopiscion,D.0. S1-X-59%
Estadiztiunsz sobre predios revocados o amparados, RHF,Nov. de 1984,
labarado por CERVIL

b6



Treatdirr Noo Pl Forcontags dn preados amparados o revocados segun a8l

y = . c
LM vy bamafio de los nisnos, a noviembre . de 1984,

Superficie dol Hilwere Jo Hdmers dn predos KA
predLo predios (O Lo PEVAC200S G AmPArados oA
i) .

Menos de 200 o7

Erntre 700 y 184

entre o0 L 104

Entre 400y &b

Entre SO0 v 37

Entrae i3 472

Entre y 23

Entre v g}

Entire ¥ 19

Entre ¥ [=1a]

Entre ¥ 15

Entre v 3

4000 mT v nas 8

No especiTicada 23

TIST A aag 0, 5%

Fuenta:Decreto. de eupraplaC|oﬂ,D.D. 21-X-H5

Estad{sticas sobre predios revocados o amparados, RHF,NOv. 1966,

Si observamos el dltimeo cuadrs veremas como de 988 predios revocados. o
amparados, el 3B% del total corresponde a los gque cuentan con superfi-
cig  mayor de . 4 mil metrs cuadrades, entedemos que la presidn de podero-

sos cesatenientes estuve presente en este proceso.

I[.S.3.Resultados.

, .
En  nuestra opinion los resultades del decrezo, pueden  madicrse o en
funcioh de das lineas:

L. . ) .
—La peimera en relacion &l programa de Kenovacioh Habitacional creadd

paca eeal1Tar penyectnsg de viviends onopredios wrpropiddaz, analizands

B . - - Y " " .
Sia impacto, canflictos, poblacion baneficiada, vivisoadas construiras,

‘ N
costa de constouacaion, 23 decir como el decrkto tacilito o no un

minado &#n el siguiénte apartado,

detormimanis programa, 1o cual 2 e

f
Cmle segunda la ubicamos en un canlesito mas amplio, -analizando como

47



inflave en 1a tuncianslin:

arbarise e Yo crudad a0 cuanta 2! uso de)

, A
suato,oone stecsta taen rel dive DrOQUCTION Copthaliots

« al Tawvon

rer aona ls

wEI e

Lak trifan oy garert

s Uiren, Que tanto limitae

’
la especulacioan 42l susito v Como va A o capttaltizado por gabierna

PAara proaramean af1clales de an socral o politice;tados estos aspeo-

. . :

tos Lon obyete de nna Investigacion mas minucirosa al respecto, sin
.

ambalrga df irmamos gqow el impacto princaips! e@n la "mons de eroropiadilon,

. . .
s refiere al valor 3 uase dgel sueloc. Coan 1a implenentacion del progra-

ma s modifica la imagen urbana 2n 1a 20na,s» eleva en cilerto. santido
el nivel da vida de sus habjstantes, se Yienen 105 servicios garantica-
das vy una serie de facilaidades de ublcacxﬁ\ geograﬁxca. por lo gque sé
prevee  una tendencia hacia la ElthClug de impuastos par $85v:c|nﬁ al
genasrarse las bases de 1a oferta y demanda, incorporandose al ‘mercado
inmobiliario una parte importante de suela gue  anteriomente estaba
fusra de =1jla pcl{tica gubernamental sera- por un encarecimientn de Ia
Ciudsd,haciendola habitable unicamente para los sactores mds ravoreci-
dos.

El uso del suelo, aun can lo reducido del decreta, va modificar la

estructura urbana, principalmente por los predios que no son destina-

das  a wvivienda, al ser incluidoe en los programas de  rocrdenamiento

. ’
urbano  de tuz delegaciones palikac

2 Gt ver: gaprtalica

Sy quiern ran

junta con 2l partido aficial los proyecins que realicen.

itern tonat Eoulae,

’
eshe organtzme antecedisron Jditerentes comstes oy

auhrernam

siamicon. comg

o oa partir de les tenomén

. - ¢ .
AT o Evaluadoea del Srsmao, Comisidn  MNacional e




£ . N - . -
conztreccion  del dcea Metrapslitana de ta Ciudad de HMeingo,conite  de

Asunt

Fanso s

~ v . Lz . .
syitomi te de Prevenoiadn de Seguieradad Social,Com:te

Supervisar  de Doanstiwoas o O

Pt ke’ de Tosrdinac ion de Ausrilia Inbterna

cicnatiila o dinherentoe o 2s5tos LJV‘QE‘F\J/SVVIO‘S es la falta de

I
aperatividad v concr eo1on de maoddidas,

s
rate un- alejamignto entere poli-

: s
ticae v necosidades de 1a poblacion.

DESpués A1 1a puhlxuxcicﬁ del decreto expropiatorio el 14 de oc-—
tubre, se. promulas Ja crpacion de un organismno responsable de a@jecutar
el programa, con las siguiontes funcioness: (1.1)

I.Promover’ y sjecutar por cuenta propia o de terceros, programas . e
vivirmda v de fraccionamientaos lirbanos de interek social,para  clases
p&pulares de bajos ingresos, aobsrvando 1o previsto en los programnas. de
desarrollio urbano y vivienda aplicablesy

11.Coanstiuir, reconstruir y conservar obras € infraestructura y equiT
pamientos urbéncs por cuenta propia o de terceros de conformidad con
las disposiciones aplicabless

ITT.Adguirier, Ehajenar‘ fraccionar, urbanizar, permutar vy construinr
sabre los inpuebles urbenes, por cuaenta propid o de terceros, an las
1onas afectadas que determine =21 programa.

V. Gestionar, obtener ¥y otorgar crdditos cumpliando las disposiciones
legales enistentes, asi como promover al estéhleuxmientn de sistemas y
1{neas - de coeddite para facilitar la aaququﬁign de viviendas. a tos
peneficiarios, considerando su capsczd%d de paqo; -

V.Bstaplecer i1

=mac de apovo tecnico v financiero hacia los progre-
mas tle aubnoonstruccidn v vegeneHQCIc&\ Je laz vivierndas afectadas, aci
romo para 21 Tuarionamiento de cooperativas de vivienda de comntarmidad
S e L PrnGeame .

- s
VILCoadyuvar (=1x) los tetninos gque &1 respecto establelca 1a Comisieon




.
LaTaccinn e Las denandas de suelo

.
Hacronasl de Reaonstroce o =n Lo

snteasnsteuc tura v egulpgamizEnto

Grtaann, wyvianda 1t

werbarny de la sona Movegpolitana dod Diairito Fedeeal, contribuvendo a
Pegular el omercadn de Lerreonos.

.
la comunidad en la ejecucion de  las

VIT.Propiciar §a partac
Ari oz, obiras EOrVerGLOE gQui real loen v, wh espectal, de Levs
grupos verinales zorceapandiontas,

VilT.Celebear toda clawe de contratos vy convenilos real izar los actos

I N
juridicos necesarios para el cumplimiento de su obleto,y

IX.Las demnd ACC1UNEE gque e requlaeran para lo ejecucion del programa

ehergente de Renovacion Habitacional Poputar del Distrito Federal.

Se  le  catractetriza comé uvn organismo plbliceo descentralizado, con
persanalidad y  patrimonios ptopios, cuyo objetivo €s  ejecutar 'el
programa, desaparecera cuanda termine su tarea.

Ern  una primera etapa, desde su creacioh hqsta al mnambramiento de un
cequnde director del orgaon{smo, st funcionamiento ye caracterisa  por
etar al margon de las necesidades de los damnificadosiinicialmente no
59 tieng claro como nstrumentar eb programa, cuales serfan los aeea-
nismns opagrativoa an la reconstruce 1oh.

A

. L
ante  la indefinicidn de la situvacion las familic dapniticadas de las

orgenisaciones poulares, inteoradas en su onayoria en la Coordinadara
Undca de Damnificados(CUDY, plantean cirertas interrpgantes:

.
cmycntee Ao atencyon del pionrama,

. . — . L
Todisn g orniares consleuiran tan viviendan dainadas vy oocuales  son i0s

critorigs Yeunicos de coaslrucs 10A.

creditictag(monto , tiempo. valor

Laotwdies  non fas conclicione mean

) e )

=500



de ey jropiada o adanirg e

% Jamnitic

Lattey v (315 alejamientod Tamilras damni iicadas, mienteaxs

rEparar ooreaons e 1o avioindee,

Re aguil que las doemandad iCipales Tan:

N, e permL e o de

¢
Avratga et la tora, epa b (dn de-

de2cir o 3ol

pobladores de lés 2onas afectadas.

B.Condiciones cradinicies tosorabd

W low daan Ficadna, 31s)

oangad -

che o mensualrdades que agraven ol ingreso familyar.

2
c.Apoyo con materiales de conclisdcoicon para la reconstruaccich o de

viviendas.,

D.Fermanenci s dw Aalbergues para damniticadws con &1 abasiecimiento de
’ <
viveras, ropa y damas s2rvicios de subsistencia.

- - ’ . '
E.Definicion de politicas ﬂocxalps,:ur(dxcas vy oadministrativas con 1a

. 4
parrticipac:1on de las organizaciones populares.

e : ’
F.aceptacion  de proyeceos independientes, participacion en la elaba-

S
mACLNn , 2jecucion v igh ge proyectos.

KISTEIEEVEY
Cetas demandas san una parte diel conjunto que la CUD manifigsts en on
pliego petitoria integrado por propuestas de las diferentes Uniopes

de¢ vecinos cuanda realizs su primera marcha, el 76 de octubre de 1585

hacira los Finos, denandas que seran sostanidasz en siguienies per {odos.

encontrandolas presenti2s on 10s siguientes Foros organi tados por eéstea

s
AT 1Oy 1 tepemo las

B1QULIENLes:

¢

propiacich v Viviend

,

i./ampliaci on ge 1o

. .
progtacion de oredios gue no fueron afectados por

[E3 S A1 S o

cermanac bon do 1z peapied

2.0

o de: los predios edpropl ados o faver da
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Lo nosardar og. de vl crenda hiasta el momendiao de su enprairacion.

Evitar gue o e oad e = opraperad? oo dfe nitervo A Drop tedad de
satoriran b,
4, Due ITau terrenas bBeldios  osoonpradons, SerAn destinadon E} 1a

Veﬁkltucinﬁ do viviondga d8 To0nag O 2N L.
S.besarvallo  de prosiramas populares de et bic 1 dn vie waungtruatlﬁn

de vivienda.

s, Rewpata 2l arraiqo y tormas de vida de cotonos o ingiiliness de sonas

afectadas, incluvendn Tiateloleo.

7.0targamiento  de codditos colectivas conforme a las. posig lidades

reales de los afectados.

8, Canalizacidn de ilos recurses que 1mplica ol papgo de la deurda

para ‘la canstruceion de vivienda.

2. Fromover wna ley ipguilinaria que sirva y atienda a-jos verdaderas

intereses de las inguilinaos.

10.mantenimiento ve rentas congeladas y su ampliacldh an onas afecta-

das.
t1.Suspens1on de juicios de desahucio.

. . ’ .
12, Dictamenes téonicos  responsables v zerios sobre los inmuebles v

dunlinde de responsabilidades.

17 hpoyo: financ:eros a las proyectas de d2aarvollo conunal olaborados
pus- les pronios afectados,

N N Lo s P
L. Peorientacion  d2 18 pgroduccion masiva Qu »-iciards de 1 pnchastyia

s
ge ia canstruccion, suspendiende los decenizmds medianfes los aualae
amtuda sl onerraado inmobiliarin,

L Facvic

Uraann e tativer de los colonos

L3RRS TR e

.
Yodamnltioadas en togas L

conite: v diterentes insban~.

LmuEan

-
o A S T R T
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teobeconstraneian o Lo armuomies congd

ol COmL Dk

Hlos hiln
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. [egell} la articipacton de los inguilines vy la supervision [S1=33

IR

4
demanicdan @Epect Tleas,

poian o oke

o empleon, walud,

educacion oy poll’tjc:a«; wry

anta a reconocer le oolstencia de ta QUL

como wntarlocutora de los damnifi

te nos da una 1dea clara de

Como e tienen propusstas de carazter intearal. La respuesta  del

stadn  we Carecber

por diferensisr damnaficados, Qo tals e enio

tenorias,  ante esto las ocganizaciones ubican praoblemas y de acusids

a 2o se van generando Jdiforente

5 espacios d nagaciacxoﬁ\ Sin embar-
s 14 CUDR cuenta con una vigioh global de la prnb]eméﬁlca a partir del

trabayo directio en las zonas y de un trabajo colective de girseno | oz

°, B I
planes tactidas vy estrategias de accion.

Il:6.2.Contlictos y resuitados.
Fodemos  diwvidie 1os conflictos de RHF de acuerdo a las wtapac .que
atraviesa e1 programa, tenemos does fu‘ndc\mentalesz
“una gque - ve desde su creacion hasta la destitucidh de  Jaoe Farcspro
'Ldﬁu: cama director, y la atra con la designacion de Manuel Aguilsra
como Uirecbor hasta sy terminacicn.
A, En la primera otaps wde2nbificamos los siguientes conmflictass

- , . . P
a) En el aspectoa t2cnico, €l organismo en su primer informe(llrante 14

. : L
Junta de gobierno, hasta Enero da & conocer la realizacicon de dacta

e

nicas en aprovimadamente un 25% de  viviendas €npropiadgas,

cry i . . .
faltuands poy determinar S0,000 vlviendas mIs, 123 diagnosticas tetni-—

Cos indicabans

~53-
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OIS T TEAH vivienda

rehabllitaciob yom@antamientay U0 v iEne

s 7 .
demoiicion Bt NS SRR N e ia i

yos Dt s lendag,

Tatal

Eruiston Cafntbracti oo L ones £ las dictafenes ool P aGeema P que

s . 4
realizan las Pelegaciones Foliticas, pues on algunos casos el proagrama

E

o . . . -
dictamina demolicion y recanstruccion. de un anmueble ymientras que las

. -
delegacianes recanendaban rehabilitacion o a la inversa.,
£n  genaral el avance de obra es bastante lento,  se carece e una

politica.presupurstal, que afecta 21 desarrollc de obra.

La actividad se reduce a realizar glras do btrabajo por predios,  orde-

nar el 1hicica de algunas obras. 1n conkar con’ claros  Jdictameiies

I - - - : s . . i
tecnicos: se 1niclia obras "de- fachadas® en aproximadamante 1000 predios
R - /
en los. cuales posteriamente se modificaron los dictdmencz y se realiza
abtrs pueva ,’ como 1o observamos en el siguwiente cuadro:

Cuariro B.Renovacion Habiltaciaonal. Fopular.
Avancas

s <
Flansacion fecha de ejecucion
) terminacidn

Frente de construc-
cion 2070 vecinda- .
des  y edificios en septiembpre 1000
SO0 abra nusva
tehaby .,
SO0 prep. mernar

Enurega certificados

D&, OGO

Atencidn 1nmueb les

cafada

Cobro de finandia-

miento 1nitia en
dunic.

2ivicios Informativos procesados (OIFROY, Taller de
I, Suplements tspecial,ba Reconstrugcicdh,no. 7.

yuntura
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sIFara S entecdsr 1 a pgrobliometicae goneral de roconctiucc1on hos . remitl -

fi:le a wvplticar @l par e o) o falt FECLUrLn RALA programa e

s, ancantrangn las ¢ A

WHF duicsnre por iz

me JAIRR T IT T

. ;
eIt on la s tOrcion srondplea del rale caractorizada P A Crec nen -

e devda erberiad Falto g divigas vdesoqur librio en la balans

..
Ellel ¥aTy)

.
pagns, 1aflacion, debilytamiento del sector piblica ar la 1ntwery
economica v otras mis de sobra conocidas, agregendole a Teslas la bajra

-

5 de lo€ siamor

’.
[adal los pgreocios el petraieo, ocurrida poco despus e

178F. Ante

al gabilerno opto por ocupar 10s recursas del Fondo

b rdn para los coencephos destelefonia, Salud,

Nacionol de

izte la prescupacztesf por

el Lo petmenle; s vt inpicio

a la normal tdacd”, destinanduse presupuesty o Deiegaciones

el "vol
pGlft:cas para la remodelacion de oficinas, parques y camercios;
podemus  caitar como ojempla la aprnhaa:mﬁ del provecto se la Flaca de
la Seolidaridad a seis neses del desastre cuande esiste inseguridad  en
raecrses gara vivianda,

Genaloariamgs que &1 FNR se destina, gtin Jatos proporcionados par el

- g Sl ,
gobierno(DDF , RHFE: a satud, sducecisn mientira=z la vivienda sspereria
g 7 " ]

@l cr#dito del Bance Mundial lo cual limita =normements el svance de

.
obra, l2 constivcelon de viwvienda provisional, el apuntalamiento de

vwacindades, retiro de esconbros,etc.; obsservemos el siguiente cuadro:



cUADID Ho.d

CORL04 ¥ HAECURIDL PAUA LA RICHIGTRUTCION

nUBRO COSTeS HECURDOS DESTINADIA F.H.R.  RECURSOS RECURS OS5 RECUMS0S
A LA RECOMNSTHUCC 10N 7-03-86 INVEHTINOS EXTEANODS POSILLES
DEL  FHR
{rup) {rip) (mdp} {manp) {mad) (rdd)
HOTELL3 30,00001} u%,890
THOULTAREAS 40,00001) Créditos ¥ estfmules
flncales
£ICUELAS 30,000(1) 23,090 8,000 100(RIDI(7) 250 mip
HOSPITALES 100,000¢1} 20,000 11,000 100(BIB)(7)
€. PUALLCOS 105,000(1)
VIVIENDA 325,000(1) RHP: 129,663.0(2 150(BH)
TLATELOLED: 3,103.6443
TELECONUNICA
CIONES 100,000(1) 13,000{ 18} 100(BID}( 7)Y
INFRAESTRUCTUAA 159,000(1)
STSTEMA
HIUDBAULLCO w683 (9)
DISCEMTRALIZA-
CI10K 132,000
EXPROPIACION 25,000
DDF 112,000
RECONTT.GLOBAL 3,000mdd(2) 500,000(5) 200¢(BIDH
{1 Centroa de £studios dela Eeonomfa MNaclonal,
[ Bernardo Sepdlveda {(SRi) en la ONU,
€3 _ Posiblemente utiliza el 25% de los rezursos fincales aprobados por la tdmara
©n diclembre.
(] 75% de recursos fiscales dela federacifn y 25¢ del monto a pagar por aseguradoras,
(5 Preaupuesto de Esresos de la Pederactidn: 300,007 mdp provienen de reocursos fiscales.
(] laa eifras sobre los recursos inveriidos en educacidn y salud son contradictorias;
oscilan para la primera de 8,000 a 18,000 mdp; para la acgunda de 11,000 2 15,000.
7 El crédito del BID por 100 mdp incluye loa tres rubros; aalud, cdueacidn, telefonfa.
(] El crédito del BIU por 209 mdd protablemente incluye el crédito anterior (ver (7}).
{9 Segdn Serglo Moreno Mejfa, directer general de Canatruceldn y Operaclén Hidradlica
del DOP,
(1o Alfredo Péres Mendoza, directer [inanciero de Telmex; el monto de la inversidn se

destinard{ a la prirmera etapa (1926): 19,000 mdp en construccidn y 58,000 mdp en
compia de aquipo; la scgunda etapa (1986-1387): reforzar 13 red de larpa distancia
del pofa requerird de una inversisn e 215,200 mdp.

Fuente: eclaborago j-or LIPHD
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Fresupos R S I vk e

e los cuales &1

mos gue me recibiwron 78, Torrespondieran

a dnstalaciones hospitalariagiZecroabaria lTad, MG, [85ETE, +
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tales de Urgyencias del Norte y toco ¥ la ampl1acion y remudelacion dei
Hospital Infantil Feralvillo, 2] de Topilejs y de Mulpa Albtar T5% a

% a vivienda.
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Escuelas 'y =1
. . ,
Tenemas que advertic gue durante algunos meses la 1nformacion otargada

‘Bar Fancionarios en relacion al presupussto del ERdl virera PBor g eme

plo .ptimeto - g plantes un costo de 119,000 adpteneral 131, G0y medp

{tebraera), 124,000 mdp (marco), dadox a conoser tor su Direclor Facoesrs
Lopex, quien advertia que unicamente habia recibido hasta la cequnda
gquincena de tebrero ST0adp, que atrrasaba en mes vy medio el avance da!l
pragrana.

£1 retrasnfdel pragtama o5 dtilizado por diferantes fuaezas pol{liuas
para  Paecupatar concenssc vy legitima:ioﬁ, hubo pugnas entre DDF v #RI
por conaaguir “salvar su imagen’, 21 partido oticial reclama e! Tor-
tuguime en el avance de obras, entrega de certificados y apuntalamien
ta, e representants del ajecutive manciona que o aceptaca "ambrolios
Dunc:ra@lcms, ni rasisteanclas de civeles infeerilores do la burocraca
para deterner o hacer mas lento el pregrama Jde RMEEY (14) no ec congi-

=a del atrasa, la falta de recurscs si1no la burocracia,

derada como Cau
Ur Da@stre vpinran sl peinee diredtoar de iHE Juaga @1 popol de "chiva

: -,
ennlactorio® do o un problema gue tigne- 2o trastonda en toda ane pollitico

seonwnica global. hay W 1ta de conoriamisnta al origen reat de la

LTI v r1daa,

vones  de Jdonstd tas  an  cuantu o«

G MYacerr prop




crentalas il

s
def i crybeeios, TR 3y Pprocedimisntos ¢ polltroes g

GO ama FIn o masrgs ) a respuesta 2l gobiaerno a traves o las Dele-

- . - -~
31 { L DTy PR en conrdinacion con R en dividir al

a1 m0es

. - .
. crerios mecanismes:atencion dotferencia-

movimianto de dasni f1oada

’ g
CEX dividir @0 Jonas de "atencicon' de delegaciones politicas,con &1

argumento  de dar mayor agilidad & problemas. asambjeas, glras ue
. . ’ '
Trabado para recuperar canflanca, presion pera la firmae de convenios

, . .
{aun cuandao. hay confu on on el monto del crediitta, condicirones finan-

. .
o la amenaza de desacreditacion a heneficia-

cier

. praycctos,
1m0,

Kl abjetive del partido oficial esbrepresentar a los damn:Ticados oy
convertisa en el principal interlocutor ante el gobierno, busca darie
egbtiuctura  organitativa al movimientt de damnificados a trraves de  1a
const:tucich de los comitds de reconstruccioh del PRI que de preferen-—
cia coincidieran con los consejos de RHF(ISTH) dbuscando se conviertan
en una alternativa a l1os grupos u organizaciones socieles No corpors:-
tivisadas por el partido.

La praimera etapa de RHF la coaracterizamos por su falta de operativigsd
v de cancr-ecio’n, ademat’ de una total indefxnic:o’n e las pol ftxca-s
rimancligras, adminisbrativas vy socieles. Las orgéantitacionss populares

integradaz  en imporiants hlogus en la CUb, desde ol 1nicio pantienen

. . . e
posicion propositiva ante los diferentes  problenas  de  RHFP ge
valaren los Siguientes aspectos:

1.En cuanto 4 law condiciones crediticias, las autoridades eehalan que

@]l pagd por accidn e viviensa &% de 2,7 millones de pesos, con el

; - s
e un plazo de 12 anoe 1o que oqoealiaa que los beneri-—

alaidode, e 48 mid

e

cuando s 1

CL{CIOS  @AIONTIN W

fan a una vez Alario mintno o o

chr damnfioadaes wau
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€TENnme o




S A I L B 7 s Vel ¥}

-]

Yoel Rage da @ enlas At 30 e era maitiing

reall sags 3N la colom o e los 110 PEGUNEN,  TOR T
rando  a todo lau nasbitantes oo techo, can una
poblacion e M1y dndspandisn Lem Ber dm o @lup a . aver ol oopeerf el

de ingresos zmemanales par familia en la colonia Morelos se presesnta o

la sigulente maneras '™

o a EJOOg =

S a 85S00= 5
BEO1 AF 1 EO0K az,
15001 as oo z
20001 ArS0000= A
mas de  $S0000= 0.2%

de Tao ol 221 e m:z'.ur. thes i

"o esn cuadero se infiera que o)l 47,4

salarig minimo y en los hechos erxiste un desenpleo dizfraTado. Otra

poblacidn

canclusidn  gue podemos entresacar es que @) Y0.A% iz
sconcmicamente activa gana menas de 1% D00 pesos  semanales”, Lo
investigadores de '1a Escuela nacional de Antropologia afirman gue las
resul tados pueden sep validos para toda le colonia;nasctros suponemos
gue  estos resul tadow pueden acercarse & un diagndEtico c’e‘ la =wituias

4 la Morelss

3
ci1dn =ocioecandmica de otras colonias popularas pare

iwre, won

cowne tas Colonins Buereers, Feralsillo, Ohre L

Sus raspectivas varrante

Cada  arganid racidn YRR T aowntudion, para Fonosaer los
caz  ge la pablacidn, aalo que la mayar paete de los re-

reunaonss Jde Ta CUD se

wrrltanton s son bl an ) Py en
. ' -

(= N qu2 @i nmivel de tngrecos en profedio MInLng
1rgrezo aromsdic del o iar o foamilla s e FRRAS YY)

HE- RN Ay promndia ot oonne e T 000,00 peopuaste por el




pirrograms e egus v:vlfu 2n gce tiempo a una vers salarice  @inimo, dabea
como  resultado que se Lrabagar {5 umizamentea para pagar la casa. Anta
@5t lusg  organizaciones exigen que =1 pago de la vivienda manteraqga
relacich can los perfiles ﬁocxorz:ono’micos, que se cuente con un esque-
ma tinanciero que considere. las condiciones de la poblacidhn atectada.
Z.otra de 'las inquietudes pr"incxpales de las organtraciones se  dirige
a limitar las revocacionegs y amparas 1nterpuestos por propietarios,
segu’n datos sistematizados por SIFR2(17) 21 DDF llega a aceptar que  de
cada 4 predios.evwpropiaedos, I presentan problemas Jurx/dicos, la deman-
da es el cese a estos procedimientos que finalmente logran impedir w1
avance de RHF o la realizacitdn de proyectos independientes.

3.En relacidn  al rdgrymen de propiedad, RHFP* comienza a  manejar el
“econdominio  vecinal como 0pcicﬁ. pero las organitationes sociasles ad-
viarten que este re@xmen favorece la especulacidn de vivisndas y e
habla de crear uno altepnative cercano a la copropiledad, sin embargo
no se llega a slabhorar un proyecto por parte de los damntficados.
4.Una demanda mantanida durante 21 proceso de reconstruccion es  1a
amplia:icﬁ dael decreto expropiatoria, al sefiatarsele como r@lativo
limitado, dejandg al margen a por lo menns el doble de predios. gue oon
expropiados. For las organizaciones es comprendido que la carencira oua
asta medida, igplica contlictos de caractee Jun(dxco, al limitar ia
propi1edad :uélduier solucioh al.urobl@ma d4e la viwvienda, especialments

en esta Tona donde los predios se caracterittan por estar intestados,

car copropiledades, carecer de documentac lO’l’\ que acredite la propreda
la existencia de varios propiedatorios o definitivamente ss nicgan  w
vender o lo hacen a un pracio oy elevaado,

En pradios no expropieados se demand= la reparacich de inmustles por
v comg maedida se prooupve la suspensidh dr renta2s  para

propietarios

00~



destinarlas o los proyectos de rahabillt"\ricf»\ correspondientes.

S.En este perigdo la wvavienda orovisional es objeto de numerosas
denunciasg, acerca del funcionamiento, en servicios, siendo afectadas
en e&llo cerca de 20,000 familias, purs a-un abo del sismo hay 17048
famil ias e@n campamentns de LHF18), sin enbargo en los praimeros messes
E;istéh mas albergues no aticiales que cobiljan a miles de damnificados
maé. no se sabe con ure:isioﬁ la cifra total de familias que permane-—
cLeron . en albergues,pues como ya lo hemos dicho el gobierno implemento
una astrategia  para reducir y . minimizar los  problemas o . estragos
causadgas por el siamo.

&.las acciones del gobierne se dirigen a. dividie, dasmovilizar v
desgastar las organizaciones populares,’ sp pusda citar coms ejemplo la
presidh a damnificados para participar “en lﬂg :Comitéé de Re-
construccion del PRI a cambio de permanscer en albergues, recibin
certificados de derecho o la promesa de agilizar la reconstruccion de
viviendas, se pretende recuperar consenso perdido al ser rebasados por
las organifaciones gue dan respuesta a las necesidades concretas e
intervienen directamente en la gEgt1dE Y definicich de las pnl{txcas
de reconstruzcidn ante autoridades.

La demanda general es por un proyecto de reconstruceion demncritico,
donde las organtizariones popularas cedd !”ELUIEDC;UG\E y respgtadas Yy
'ﬁéraue' se acepte la part)cipaciﬁh de la oéganiiécinn aécxal .En el
prozeso.

€1 desgaste de los grupos es favorecido pﬁr 1a atencich diferenciada a
damniticados y la carencia de respuestds cancretas del gobierno, sin
ambargd la CUD tmplementa ciertos mecanismos para mantenerse como

) -
1nterlocutora de damniticadns, comc son : la negociacion directa con



s
5 Juridicos e

.
muntorrdades on el acoon o eEns . nrco e

AT St pray

Tttt Lac tione £ abemta o ad ternat

TSR AT (A e Irternac ionalecy oo

3 fGrmes

da o agene

ciirracion,

ey preansa, toams do predies, plantenes,el tra-

(AR TR S R oG e

Lo Snamemtoaniber oy cotidiana  con ios

demny Ticades.

danadara ool 1o veeranoa en 2l apartadade de

Movimiento trbwio Fopoalar, se

1xa por ser innovadocoa en foemas

e Tucha  goe permiben gonerar optoian pdblica a su faver, [SYAYITTS T T8

Tactivaidades culturales, festivales artfsticos o la privmera carreta oe

los Barrius de la liuvdad de Menico gue le iaprimen un sello caracte-

ristico al mavimiento,

En peneral Ia critica a RHF durants su Ppeimer periéﬁc es la 1INCAPAC 1~
dad = i1nmovilidad, que considerainns tiene sSus raices an una pal(txca
de no respuecta desde los sectores ofgc:ales de mayon Jererqufa, peaern
fundamentalerente en la 1mplementacidn de una estrategis economica v
polftica. ta prao:upac\dh fundamental del gobiernoc es ta de asjorar ol
aspecto de la ciudad ante la realizacicdh del mundial de tootball,
cuidar la imagen ante visitas y prensa internacional y ademas recupe-

. .
rar concensy en la esieccson cdel Qoanssgo Consultiva v o las  Juntas Jge

g n
Antacien verinal son 1oz ospa

(=308 STV TR come Yinstancias de pepee
cios  gue le premiten legitimar azuerdos o Jjustificar accioness; pPVV
airo lado comn ya lo mencionamos ademds de cumplir como responsable. de
1a Povcnztrucml@ﬁ. @PAETVEEC BZTTICROD, pora ﬂcema% obtener (eI R AT 1)

patra  sanear tinanzas y reallizar provectos que astaban planteados con

anterioridad,

ot weto QuE la accion de REE o3 de tioo Tsocial', 2] plantearse: "

Y] [a g BT te 2 @t predomninantements

o agus oo

[25%



Led yal g 1 an A pwrdadies e desartal lhera el grganismo o oy =1 la

necestdad de Gen

. . . #
Vo comframag =% v la participacidn

e poblacion atectads como condis isn e@sencial para el shita del P

gramat (17,

£n lo organizativo las organicaciones de damna ficados dam  mues by

R . :
su capacidad de movilizacian, canvocatorta v coogrdinacidn. Cuandt e

’ -
1as prameecs macchas llogan a antaaracrae mas de 700

O damniticados:

s .
Sin embarqo a los seis peses 0y netorie cierta disminecion de  actici-—
dad, caractaritada P acciones separadas » ta falta de P@)atlcﬁ can

. R ’,
otras organi2acionss urbanas, probablemanta por ser una problematica

‘ . .
soperililioa w no se pertils con clarigad 1 {neas ge trabalo conjonto

otras orgamzaciones del MUP.,

-
B.La segunda etapa de RHF, ' podemos caracterizarla como de  ejecuecicn
real del programa, dados los siguientes aspectos:
—Z0on el ingrese de un segundo director, s terminae por sgefinir el

oresupuesto global del programa, hasta maye se anuncian Z00,.517 mdp y

P .
en@ral para reconstruccion el Lic

Silva Jertog sanuncia i

mdp para  los diferantes sectores, provenienda de ta banca  mundiasl

S0:0,000  mdp,dr los obtros 500,000 adp, 300

GO0 o recursos RE

alanm,

cano . 5@ observa =i @l siguiente cuadroz

6



CULDRS Ke.13 COSTO3 Y RECURSQS PARA LA RECONSTHUCCION

RUERO, coston RECURSOS DESTIMA- PNN RECURSOS A2CUNSOS RECUR30S  TOTAL
N0 GFlcii= : CPICIALZS BOS A LA HECONS--  30-08.86 INVERTIDOS  IXTERNOS POSIBLES  (mdp)
125 TRUCCION (1) {wdp) 10 CEL PR 43311) (mdd)
HOTELES 30,005¢1) 15,600
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Ein embargo en el aese de shril se ti1enen daegurédms paré fiHP unicamen—
te 77,409 aodp del Banco Mundial, manbeniendo;e la lentitud de obras,
agilizandonse a partir de ia segunds guincena de mayo.

Al provenic 1a emayor parte de los recursos de la Banca Mundial,in fluye
decizivamente para que el gobierno defina 1ineas crediticias que
permitan recuperar lo invertido en viviendas al mdzimo interes; an la
definicidn de las condicilones de pago se incremento notablemente ol
monto de intereses en comparacion con lo anupciado por el Lic. Farcero
Ldbe:, aunque esto se ocultaba esto reivindicanoo el hecho de estable-
cerr bajas mensualidades que afectan como mavimo 21 0% del  salarmec

‘ - 5 .
minimo, ademas de un subsidio por el costo del terreno.

Cuadro if. : Condiciones creditcias,RHF :
mornto del credito interes anual mensualidad plazo.

vivienda - X
nueva 2894, OO0 17 0% B.Sanos

vivienda ’
rehabilitada $2°225,700 14 . 25% B anos

raparacion ‘ i

menor $1°170,000 13 20% . 5.5anos -
En ios casoé de raparaciones mengres y rehabilitacidnes, este mahtc
se mant1éne si ‘la . vivienda tiene una superficie de 40mZ, en caso dé
ser mayor, el‘manto y mensualidad se incrementan, afectando significa-
tivamente al boneficiario, pues =s comin encontrar veéindades 0 edifi-
Eicios donde 1as viviendas tisnen superficies mas amplias.como egt @l
carsag de lagz edificios catalogados como monumentos hlStd;iCDS en los
cuales se complica bastante su rehnbilltacxa% por lo elevada del

presupuesto ¥y  por ser insuficiente el monto autorizada por  RHF.EN



esle  casco Lo CUL presiont pacra que el gobirerno e

allsara CONYENLIS
agpeclales  conn funtdaciones que apnrtaénn recursos,  sin embaréo este
brocugo se cacracterito por se demasiado lente;por lo general cuando
no - se enconbtraban alternativas, las tamilias e@ran reubicadas en pre-
dios construidos por el Fragrama.

~En campamentos, el programa agiliza la construccidn de mé% albergues,
en forma . limi tada., Se encuentra come salida propotrcianar ayude para
renta 'y mudanca, adamﬂ% afrece vivienda terminada <n conas alejadas Jde
1a ciudad; estas medidas se implementan con el fin de desalojar
damni ficados, seguramente pensando en la realizacion del mundial de
foot ball, Euitieron fuerkes conflictos en relacion a 11 1ncidentes de

incendios - en albrrgues, Ggue segun las autoridades fueron provocados

por laé organizaciones populares, esto buscaba desprestigiarlas ante
ta cpininﬁ pdblica y-eliminar toda responsabilidad en los hechos.

-En esta etapa, tecnicamente se hace una reelaboracidn de dictamenes
tdcnicos, gque llevan a que se@ 1ncremente en un 34% la vivienda nueva Y

. L .
la disminucicdn de rehabilitaciones y reparciones menoires:

Cuadro i2.Modificaciones en tipo de abra por vivienda.

Enera 2-4-84 8-4-86 17-4~-86" mayo

vivienda previcional 24040 abril 18000

reparacion menor 8%77 -junio BU77 4000 4486 4486
rehabilitac iD’r\ 14970 sep. 14970 114648 11646 11649 .

vivienda nueva 21000 dic., 21000 TETO2 ‘2 oz 28302

',imtal vivianda R . SR , ﬁ_ e

raconotruaida a45a7 44547 4948 444?4 443437

-0—



Mogi s

el tipo e ohra de RHF por predio.

Tipo de obra Dictamenes JitL Mctamenes MAG diferencia
(vecindades) {vecindades)
- 3 B .
rEpAraAtion menar o ag
rehabilitacidn F80 sag -9z
vivienda nueva 2510 pel=L s +12%
total IB90 4074

Desde 1a:firma del convenio dé'CDncertacioa hasta a un-dnao’del-sismo v
MmeeEs pnsferxoraﬁ. 562 prioriza la canstrucgidn de wvivienda oueva,
de;anqose en sejgundo planoc las étros dos- tipos de prnyectos;eétﬁr se
hace cen el aobjletivo de demastrar avances y poder legitimafse. recupe-—

. . ‘o ’
rando consenso, sin embargo aungue se agiliza el programa a su makimo

ritmo, unilcamente al afo se concluyen el 20% de. abra, terminahdose
8441 vivxanqas(EO).

~Otra de las acciones es la formalizacidh con los beneficiarios  de
condiciones tecnicas y financieras del programs a traves de 1a - firea
Vde contratos de compra vaenta donde se especificaba el monto del credi-
to, planos tfenicos que mostraban el disefio del prayecto y el compru—i
miso de vivienda provisional en caso de requerirse. ‘ ‘

: I N
—En - cuanto al manejo politico , esta segunda stapa continua con el

intento de desmovilizar, desgastar y dividir a organicaciones ‘eon

acciones en los diferentes modulas operativos del programa coordinan=
! N 5

dose. 2en algunos casos con las delegaciones politicas, espetialmente en

. P )
la Cuauhtemoc ol dividirse este U?gana en zonas de. atencion, se uatili-

P . :
n como instrumento de legitimacion las asambleas, condicionamiento a
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la entraoga de certuiteade

el despreztigio de las orgacni-

Tacinnes populares eto,

4
~-n. elamento que se agrega on este periodo e la llamada "concerta-

7
e la recanstroccang

L2
Cion” con los diferentes su)iebtosn que poeriioipd

. . .
la constituye wl Convenio de Concertacion Demnocea—

tica de la Recnnstruccidﬁ, firmado por la SEﬁUE, DDF, argani

aciones

suciales de damnii ficedos, institutos, universidades, grupos de apoyo,

]

; : I .
celegios de  profesionistas . Camaras 'y las fundaciones; . en &1 @ se

esp

r1fican las condiciones credifxn:as, sociales y tetnicas del pro-
grama de RHP, los contenidas del contrasto, el andlisis de casos wope-
cidales .. de inselvencia, condiciones de vivienda provisional vy  ayuda
para renta, los derechos y obligaciones de ejecutores de programas
indepandientes realizados por fundaciones o equipes de apoyo y se
menpciona  un compromiso para un segundo esfuerzo de solidaridad a lag
familias fuera del programa de RHFP,

El convenio implica a las organizaciones sociales un  sometimento vy
control hacia las normas y procedimientos, garantizando rectoria en el
desarrolle del programas el gabierno se legitima ante la cpinid%
pdblxca pues se maneja gque la snlucima a’ la reconstruccidn se ha dado
¥y de maneea democrdtica baje una 1{nea de concertacidh.

Par otra parte a las organizaciones se 1?5 recongce’ como representat:-
vas e interlocutoras de los diferentes sectores de damnmiticados, aun
cuando antes e;15t{a egativa de reconocer S repreagentatividad Yy
capacidad de gestoria v movilizacion. En &l caso de la CUD es valorada
la situdcién, v sa anxlica que de no hacerlo el partido oficial se

’ ,
atjudicaria ta interlocucion v @l logro de! programs, cuando en realz-

. . s .
4 los criterios, noemas procegimiantos y paliticas se definieron

=08~



wrl el desarrcllao de divesad aelaciones entre RHP y  organizacirones

. U4 .
pupularea, conseguidas 2 base de ta movilizacion de los damni Ficados.

~Fodemos gue warante 1z orealivacidn del programa  persisten
srrob lenas dae e aridices segun el director del pragrama en
Junic ern L300 ﬁnlxcn?udeﬁ do revocacion o amparas al decreto, lo
cuhal impide definitivamenta el avance de cuslquier proyec to.&n aate

sentido es nuwla la gestxnﬁ de RHE, no se aportan elementous que  com-
pruebten el gatado fisico del DDF, unicamente wste contaba <un lac
pruesbas afrecidas por propietarios que mostrabam a travel de peritaies
» estudios privados el supuesto estado t{zico favorable de inmuebles,

Los propietarios-entran en inconforaidad por la forma de pagot(bores)
quirz - era desventajoso desde su punto de vistas ademas @l gobierno na

afrece ~ tampoco alternativas para llegar a acverdos financieros y  se

prersiste en las demanda
RHFf busca darle salida al problema densificando los predios, reubican—
do a familias de predias bajo esta sxtuaciag. al enistir la posi:xoﬁ
gubernamental de respetar la propiedad privada, concediendose 1&
resolucioh a  favor de propretarios, s1n aenbargs podemos hacer ciertas

conjeturas analizando gue de 47307 predios expropiados, unicamente se
realiza obra en 5107(21) guedando 1216 predios Tuera del programa, en
este  aspecto ser{a importante dar seguimiento al destino de estos
inmuebleos v predios baldios, que en caso de continuar avpropirados =1
DDF puede decidir s1 se les integra a programas de desarrollo comuni-—-
tarxo; vavienda & incluierlos en las programas de reardenamiento vebang
1a las delegaciones politicas y aue ftambien las organizaciongs  po-
pulares pusden demandar para iopllsar sus proyectos.

-La Jltima

.t -
Ltapa de RHFP es de acelerada construccion de vivienda cen

. e .
el fin e entregar viviconda @ daiciar la recuparacion financiera lo
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ible ; pagoee al Poanco Moadial st prashoar actargadao a)! gobigr-

L= PO 2tro ladd rosunperer Cont tant SoEonEanso al demosterar’ Tefi-

.
crancia’™ &0 la reconstruciion,  aangus el oeoc

eso constructivo presen-
) .
tara ingficirencra e@n ¢l aspecto cualltaviva teanica, al presentarse

demandas . nor viciog gculios una ves: entregadas las vivienda

beneficiarios,

~Es relevante en el desarrclloe del programa una politica de fortaleci-
miento de la industria de la Cuns:ruccxdﬁ, beneficlandose lgs emnprasas
mas grandes v Tuertes. Llegan a intervenir en total B11l constructoras

El FPRHF constituye una primera experiencia de un programa de vivienda

popular masivo fruto de la apacidad de gestidn .organizacidh, orr1en=
tacich Y movilizaci1dn de sectores de colonias populares del centro de
la Ciudad de HMexico, una pwesiaﬁ consténte hacia el grupo gobernante
que permitio se diera respuesta adh limitada al problema de viviendé
s por sus magnitudes resta bastante por hacerse
Tenemnos que sehalar que en todo este proceso existe el enfrentémiento
de do: proyectos diferontes: uno de canJ&ter plitista gue protege los
intereses del capital en la ciudad, el uso del suelo wurbano hacia los
sectores mas favorecidos y el establecimiento de grandes consorcios
conercialen, el encarecimienta o lea oiudad; e el ohro !aﬂq un
proyecto de 1as  mazas urbanas de sectiores pepulares y  de  sectores
afectados por 1a pcl{ti:a ecnnéﬁ:ca que luchan por sobrevivir y ganar
eapasios de majores niveles de vida y que adema's demandan wuna partici-—

. . . ’ -
pacicon efactive en la definicidn de las politicas wrbanas.
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11.7.ROGRAMA EMERCENTE DE VIVIENDA
1.7 Surgamianto vy demsndas,

4 :
ge  atencion. Jdiferencarada o

(28 gobierno vl saenba

A .
damiiticados, ectabilace o sificacion gus taplican dife-

rentes condicrunes, ritmos y

de solucichn & la problemdtics de

/
reconstruccion.

una de los programas m conplicados al requerirse mayour capacidad de

-
. cuva poblacion taene:

el dirigido a predicos no a@rprapiade

) -
Caracteristicss sogialas, culturales y economicas. & . la

1ntegrada en. RHF, pero atendida con pol{%xcas diferentes.
7
Concideramos | gque ia demanda de atencinn a un segundo programa e

craciente, desde recien los sismos y la pramulgacléﬁ del decreta

erpropiatorio, demos trada por la cantidad elevada de predios dafados

que quedaron al margen de este fltino £ ademsds porque se genero en los
vecinos de las colenias populares del centro unea expectativa por
resclver el problema ve vivienda wmani festado en el agravamiento del
piroblema inguilinario v condiciones desfavorables de 1a vivienda  po-
pular que como vinos es en mayvor parte rentada.

Los problemas gue enfrentan los vecinos de predios no exproplados son:

- - P . =
1.De caracier tecnico; 1nsegur:dad del estado fisico de viviendas,Se

s w LANSlanclas de danos expedidas por las Dele~
gaciones Folitivaz guo mastraban el estado grave de inmuebles, s
enbarge no gusisten formas o mecanismos reales de presion a4 propieta-

araran o rehabilitaran dichas  wviviendas, seguﬂ‘ i

Flos para que o

ablecido on el Codigo Civil.

te sentido 1- arganizac1ones peopulares demandan al ODF que eige

el - P
A propimtarios la reparsciron de innuebles dafados; de mo hacerlo, el



. ¢
aab arno reali=ari{a las obieas cormesoondidntes v cobrar{a  posterior—

mente a 't

propiiatar jos A2 13 proyecto "N eSsto 5

ntigo oo

neela Pa respesasta ohe auboridades. wxnte se divige a deaoler log

edificios @n mal estado.
N e . i .
2.De tipo juridico.bas progistarics valianagose de la situscion ante-—

ada gesastrazo de

trar, buscen deslojar inguilinags. acvgunentando el
pn‘ud\n‘:%, promoviendo julciau de deaahl.u_xp 0 por L':rmnwcna/r\ o tesclo
s1on de contrato o .ejercen determinadas presionss come la e\evac!oﬁ e
rentas, intimidaciones dirscias & inquilinos; en algunos casos alcan—
zan su objetivo, peroe &n una alta pvoporcidh se empieta a gestar la
m-gan‘x:acia’n vecinal  que acude a diferentes inatancias. a solicitar
orxenta:zd% cama en. Delegaciones pml{t\caﬁ, partidos pol{txcos. pro—
gramas de v{vienga y arganizaciones pépulares.

En este aspecto las unioanes de vecinos demandan el congelamiento. de
veﬂtas,'la pAra]i:n:iéB e juicios en contra de inquilinos, se prapor—
ciopa asesoria Juridica recomendando iniciar jurisdicciones valunta~— -
rias  para llegar a acuerdos de suapensinﬁ de rengas Yy S promueve - la
organx:acxnﬁ permanente para demandar al gobierno un  programa de
sbencich a vecindades vy edificios danados.

3’.Ine,.15ter\-:ia Vde alternativas de vivienda,For sus caracte’t'x’sti‘cas'
socipecdnomicas los damnificados (Listas anteriormente! seo  encuentran
‘imposibxlitados de acceder al mercado de vivienda tanto privado como
pdblicm, nor las condiciomes financieras v demas requisitos adminis—

trativas y las lisitantes pmli/':lcas, al estar controlados por simli-

cotos corporataivitados las opciones habibachronales eristent

. s
Lo Conrdinadara  Unica de Dammiticados decde su tarmacion  y  en  la

roalizacion de diversas movilicaciones, mantirene como demanda. do mayor

[ . -
Fuwsrza v o mentida por ous bases, 1a Aspliac:on del Decrelo Expropiate—
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i zonsiderando que es deborminante para acceder al suwlo  urbang y

realizar giroy

tas de vivienda, contar con la propiedad.Utilizan como
farmas  de fuchia, Las mitrnes, Marchias,y dadlaracjionns pdblicas que
nacen responsables a lad auloridades gubernamentales de la o indefini-
zidn sobre la situacich Je damnificados de predios no erpropliados, ea
consigue por el moavimiento, en mar:o de 1984 la creacioﬁ de una comi-
510N integrada pot la subsecretaria de vivienda vy representantes de la
CUD para trabajar en el disefo de un programa para predios NS expro-
piados. Despuég de  innum2rables reuniones se alcanzan a perfilar
requlisLtos, tipos de financiamiento, procedimientos, instancias " de
apari&:io’n y reglas sociales 'y .\urxldin:as.

El guwrgimiento de fase Il lo entendempos come resultado de la correla-

I . . )
cion de fuerzas favorable a las organizaciones populares, e@n vispe

3
del mundial del feotkall, sarn deterninantes las preciones bal{ticas,
al gobierno le preocupa evitar un conflicto que partiendeo de la néce—
sidad de vivienda, ciertos sectares puedan generar un mavimiento. de
misas que distorcione el “orden" de la Ciudad.

El - piragrama entra en una etapa 1n1cial de ejecucioh en predios de &
CUD de manera informal: es thecho péblxca a partir de un acuerdo con el
Tirtular de la SEDUE ,dias entes del campeonato deportivo,.

11.7.2. Conflictos.

El programa fase Il surge intentando dar salida a una. gran demanda del
movimiento de damnificados en la fona centro de la Ciudadipdr | los

: R . s
organ: taciones se tiene ¢laro que una de las vias de solucion . ace

P
das @ la ampliacion del decreto expropiatorio, que al no darse
. pd
constiture 1a principal limitante gue ademas de otros factores provo—

ma que las con dicianes, desarrallo, procedimientos v la dindmica del
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PeOgrama Hiner e Labalment e G Teean e o ueib,

Los cdamn P an{o s gt ey arios a s

e FIEDGHT s ha BEr DGR o) i bl f -

pante organtabs so, i obliga & gquee Tus

ciltan \4ua“ tmplrcan an de

4 .4
grupos redob lon [ZAS RUTT Ad de gustion vy negoolacian  con

auvtor idadas v propieotarios.

Entre los principales contlictos tenema

—wrregularidad en la propieded de los 1nmuebles, existencis de predios
1ntes tados, inesitstencia de propilietarios o cuando aparecen carecen de
7 2
documentacion que prabanra la posesion legal, en otros casos se negaban
. . Vi

a  propercionar documentacion hasta asegurar la compra a determinado
precia.

~raelacionado a 1o anterior esta 1; erigencia de propletarios de pagos
- . r .

Brcesivanente altos, argumentando la ubircacidn de inmueb les (aungue

. 7o C o : N :
estuvieran en pesimas condiciones ¥y solo valiera el terreno), realizar
e .
1a aoperacion & la mayor brevedad v al contado, de lo cantrario s
niegam  a firmar cualguier promesa de compta venta o anuencia, cuyo
documento es considerado esencial por las autoridades para integrar &l
progitana al grupo.
PR 4 P .
s~Indefinicion Je la politica del programa en - procedimientos, reglas,
. .
requisi tos, mecanlsmos 2toyjsituasion enfatizads especiraltmente en la

. .
elapa previa a su foraalizacion, ocasionada on paste por 1a descoordid -

‘macian de los diterentes arganismos involuorados: SEDUL, Delegaciones

S, Do, SERVIHET. Cada ovgan{sma interpreta sl pro-

Fol{ticas,F1vIDg

7 I
ente mangra y ademas protendosn capitalicarlo politica-

iglda por el

Cran

-
lacion la docuwnent

1ve Lo rabinma en o

[FERRST S T ST RN ST o S Ak =11 arden i«

. .
Gel, asocial, techico. vy administeativo,

4
conprasen Jde autoridades de colaborar en le  gestion




e e Lo v o Lots, Coy b peas vies sucede o invar

$0, 2N un inlcie

w i £rido 1o norwmad sh wnn prontana da FORROPO, e juyendo Lo canstl -

s R
tustdn del arapo en oasoaciacidn ot o1l o cooperativa, s1 anal lzamos

an jos que lan

sHOueye 1 s daremos de 50 Lramit

LA que o 4n

viinas  se  vef{an oliligada

a 1ntervenis  dive

amente, hacirendo  al

RS Suubamen b Sngrrrosa Y 0o operalilvon

.
alta apaya en raalizacion de avaluon, damocliciones, estuwdia . de

Lo s
meresan i muelo, tos cuales, con la uestion directa de orgar1 smos

- s
gubernamentales  agulivar{zn  su egecucion en el caso de  los  avaldos

eran sumamente fpececarios e2n la primera etapa cuando. se. tiene contacto
Ccon propiretarios, por ser base de megu:xacxdﬂ; en fizse T1 a1l no estar
integrada este  requisito al erpediente se paraliraba el  avance del
pradio y por ptro lade cuando el avaldo resultaba ser muy elevado, en
tdrminos del valor del inmuebrle, se utilizaba esto como mecanismo de
eliminacion, por no entrar en los topes de crddito establecideos.
—negativa a proporcilonar vivienda provisional para damnificados, cuyas
viviendas teadrian que ser reconstruidas.

~pat-a facilitar o agilizar la compra de i1nmuebles se habia acordado la
entraga de créds tos puents por FI1VIDESU, es decir, que este urgan(;mu

un S90% del costo a 13 tirma del contrato de compra=-vemta

bante a loz 90 dias, s1n embarg en ningun CAaso S8 puso en
marcha este acuerdo.
—Carencia de un convenia que permitiera la escrlturacin%-gratULta come
sucade on RHF, se demanda por las orrgani taciones vecinales la ficma de

un convenio con notaripos gue tacilite la tarea.

-togida en el tope e «_.rt-.v/dxtq. an 2ate sentido se plantea por lasg

untones que se adecdara a la ubjcacion de predios, ‘sus condiciones
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estructurale abtc.

et Alyunmns sk e ansuticiente, especial-

4
oo aonumen tos hiistoericos.,

panba para los wods s

~Tesgacta de la oruanisad il vecanael ante los conflickon  mencironados,

algunns arupes Lerininar poc abondonar las geabliones cuando el organts-
. . I

WO Miega el apuyo. 20 olres €asos sontinuen,  hesta que par la vias de

’ . -
la presidn encuentran oncyonintegracion dal inmueble  al RO AT,

.
azreditacicn come damniTicados.reubic

S TR, canpra del predia, ota)

.
despues de todo an procesa de lucha v resickencia.

SI1.7070 Reasultados,
Al cumplirses un afo de los sismos, el progeama fase Ti, practicamente
esta sin resultados concretos, al na comprarse prodigs(ecistian com—
pras realicades previamente a su formal i zacion par las Delegaciones
Pol(ticas. Servimet o Fividesul, el avance se traduce an la 1n5talaf
ciron  de i#fraestru:tura. la pvacxs:oﬁ de algunos mecanismos y. reglas
sagciales, ardenamienta de archivo,defini:ién de funcionamiento, nam-
bramie2nto de cargos v ademds de una Dvomasxdﬁ masiva, + invitanda a

”
=@ para conseguir integrarse ., esto dltimo provocs

vecings a arganis
que lleguen a inscribirss cerca de cinco wil predios.

Ezte demanda tan fuert

la explicames porgus se genora @n los habltan—

de la zona centro y colonias cercanas wna etpectativa de  poder

. . /
ionar problioernas de vivienda, cuyas caractert am la v imos

en el spartado correspondiente o RRHE, Bon la ad, detorioro,

present armtidad de predios, doauss tra que el decreto

1do totalmente nsuriciente, fimitadovilos hechos

W
g
i

eapropi o tar,

Id
dn de fuerzas hacia La demanda de ampliacioh d=i

Twvarecon la correls

deceato teada por @l movimieEnt

g2 damnificadas on la marche  del




17 = aenbtaomabr e,

BAG A

srioretc al primor anlversario del sisna, las Drgant zaKiine s

e daanificados, tienecs una serie de neaociaciones con el Secretario

de . SEDULE, quien asume al comproa o de concretar  guanto  antes- la

compita  de predias al etorgar on oevdito puente v una serie de  apoyos

on traﬁxtas, denslicionea, eﬂcrituracxnﬁ, avaldos,etc. La premcunacid%
de sutoridades porque o! movimiento social impsacte pmlfticamen(e en la
ciudad, esprcialmente en ia coyuntura del awundial de football, lleve a
hacer ciertas concesinnes, algunas de las cuales ne tfueren cumpli-
das,en virtud de ellon, al. ano se ezige una entrevista con el Prasinen-
te A fin de discutir los diferentes proyzctas de r-:unstrucctdh,
arincipalmente Fase li,Tlatelolco 'y la pﬁsibilidad de dmpliacxéﬁ del

decreto.

m

ste Jltimo tems tue objeto de diferentes discus1ones y .debate en ia
cdmara de Diputados, incluso 21 PRI y los parciﬁcs de cposx:lcﬁ. a
encepciﬁh del FAN, se pronunciaron a favor del degreto exprcpiaforio Yy
su ampliacidn. pero de;pueg el Regente advierte que no  existen re-
cursns y el partido oficial se retracta, ne definiendose nada al
respecto.

i.os conflictos mencicnados anteriormente 1npiden en conjunta el avance
del programa, Gue mc& que funciomar en té}mjnos operativos, rinde sus
frutos polfttcamcnte, puss se da la imagen de gue al gobierno le preo-
cupan los damnificados e instrumenta un programa mé%. lo cual , wvolve-
MO a reiterar os logrado en gran parte por la movilizacidn popular.,

Fara darnos una idea de las resultados casi nulos, mencionamos que o

ahos de los simos el programa ha logrado.incorparar de los  Suoa
mil predios Jemandantes a wnicamente 63(los demds son descartados) vy

do las cuarenta mil viviendas gque se ftijo comd meta ce plantea final-



-
mente 12 terming

L, Al Pura Tleva un avance
Cuarde o Wl fAeance thel Frogeama Fase 110
Faetacs Avance
obras sin
AYE AU ALC. LR S UN % ACC,
olhitra fueva 8414 40 aA1bs 49.51 202
reahabilita—
ciron 1077 74 BEE T2.77 24
Mejara—
mienta 204 14 e 17.11 -
Total 9,695 487 4554 47.01 226
Fuente: elaborado por la autora en base a

del programa hasta €l S de diciembre de 1938,

Le anterior nos d2 una 1dea del

un -importante abstacule la propiedad del suelo,

alternativa para los afectados,

fuera de la -ona afectada,

Debamos mencionar que una de los filtros del

acreditaciones, es qgue

Hafadas a .causa ds} sismo, sino por =1 deterioro,

dictimenes tdonicos se convierten 2n factor

al programa, asi

=13

. 4
informaciaon

pracese tan lento del prograrma,

programa

las viviendas SEan el programa

son descartados gran parte de los 4500

apenas

Larminar

A&, 40

interna

para

no

eliminandoseles,

inmuebles

mds adelante serian atendidos por 21 programa casa propia.

Fro el andlisis de

to Sacial al cumplirse un ano de los - siumos,

logro

{oranente el proctedicients del programa fase 11,

= L huresratismo peraitio mayasr agilidad en el

tatsles negor i zciones
Limenuams )

entre la

cun oy

ESTA TRSS
Salld BE WA

_749-

reducir

aun

cuando

proceso camo fruto

autoridades

%) DEBE
ai3LidTECK

siendo
que 1mpidin cuaigquier
optandose por la adquision de tierra
reubicandose a un gran nimero de familias.
avitar
estaban
tas
decisivo para entrar o no

que

1l tados consideramos que la presxcﬁ del Movimien—
significa-

porsiste

e

e
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Gtro  de los rveswltados que las ocrgantcacioness  de

BRLE frogrami D

dasniflicadosz  deciden Torralae

.
ceese organizativamente & traves de  la

gstorta y r1a A peneficlarios, L PUEdD ducir que g1 SMInuyo el

rntra otras razones al vatlorars

.
nibnerto 35 aneipendients

croyey

- .
desgaste tecnico v adminicotrative

poar arganizaciones 1o guse amplica

-
en la ayecucian de obras.

171.8. Frograma se 1.

11.8.1.Surgimiantn v demandas.

Como un instrumento para recuperary CONSEeNnsSsS se Crea 2l programa Fase
1 qua pretende alender en el menor tiempo posible. a daémxfiCﬁdos que
perdidron su vivienda.

En un inicio-el pragrama sé abre a famii\as atectadas de las Unidades
Habitacionales de Tlhtelolco vy el Multifamiliar Jué?ez, al crecer la
demanda se amplia a familias procedentes de otras zonas de la Ciudad.
£l desarrollo del programa gira en torne a la gestxnﬂ individual, por
lo que no favorece la crgani:a:ioﬁ colectiva.

inales han canalizado sus esfuerzos a  resolver

La organizacicnes v
prohlemas de grupos en vecindades o edificios, asi que no hubo inter-—

vencion directa de estas en su desarrollo.

Lag viviendas: olorgadas por este programa orovienen del INFOMNAVIT,-
FOVISSSTE, ALRTS, OFE Y FEMEX, aungue se desconoce la proparcxog

aportada  por  cada organismo, s prebable qu

se haya  afactado 1la

2 .
ion de viviendas.

asigna

11,8.2. Canrlictos.

o5 princaipales contlictos se refileren al impacto del programa en los

benrticiados  y por otro lado en wn menor grado en las organizac iones

-8B1-



de dampi frocanos na

I
T
i

s
En reiocion - al. nrimer

oy 13
encontraban on 1oz alradedores de 1wl ad, por Eanto, las Tamilias
reubicadas S reron atectadas qno%xcn wosOcIAImMEN e, Gl wer s s la
necesidad de moduitcar fuent de empleon, cenLros  educastivo ralas

ciones sociales. @to.jel pragrama provoaco @1 desareaigo secial: const-

s P .
goranos montintddad o la politica de descentraltizacidn defind

desde inicios de sex

nio.

Con respecto a lo segundo, en las organizaciones vecinales, principsali-
mente en las unidades habitacionsles, donde Se gesta un movimignto por
defender 1a rﬂcmnstrucciog de lom edifizios danados, siendo la posi1-
cid; gubernamental megarss a la recon tru:cxcﬁ. se busca drivadir,
desarticular 21 movimiento, aofreciendo a los damnificados su integra-
c1om al programa. Se disminuye as: el ndmeru de demandantes W Se
debilita 1a prc:;ﬁ% hacia SEDUE, AISA Y FOMAHAFDO. En socte caso algunos

. . e
afertados aceptan las inde2miplzaciones y atreos la reubicacion on las

viviendas del peograma.

. s
Aun  cuando no tocomos cor profundidad Lo o ereconsteunc ion en  onidn

ns
’ 7,
Nabltacionales, por carecer de participacion directa en la problemati-

.
i, MACC1O0NAMDS Qu le politica

caracler cxo b el dessrcralzd
. v
Cesaloln vy deLpo)o al @.istis interes por @l uszo del zuelo, cuys walors

elesado, dada la lucal1:acioﬁ de las dos unidades (Tlate-—

on

-
racttvas para la tnp lementac1on

£rogerama, en virtud de que como

reabizaciones en farm d i sper-




Fl1.8, 0. Fesil taddan.,

S mobertura se dirigs a dannt ficados de unidades habitacionmales, se

ariends un total do te 907 Families con un presupuesto de  BO

metp,
it. Froyechos [ndependientes,

I11.2.1.Surgimieento vy demandas.

. ,
En  nuasihra opinign 20 un inicio ante la emergencia el gobilierno . meni-

wN

tiesta  una posxcxoa de autgsuficiencia ante el desastre, despue la
mod}l:cu, hacirendo un llamado a la solidaridad nacional ‘e internacio-
nal para celabarar en el Fondo Nacional de Recgnstrucciuﬁ. CUyQ maneja
es decidiuo por el ejecullivo ¥y dé una manera poco clard, puss constban-
temente se daban cifras diferentes en cuanto a lo recaudado y le
utilicado.

La prioridad del destino de recursos es hacia provectos, que aunguas de
carac ter sncial, algunos ya estaban praogramados en la agenda guberna-
mental, lo gue finalmente trajo coma conelus:oh que el gobierno se
convirtiera en 1 ﬁrlncipal damnificado de los sismos.

En relacion a la ayuda internacional y nacional se busca gque el Q-

durante los

bierna la maneje y canalice de acurdo a sus decisione
primeros seic meses existe rechazo a aceptar el desarrollo de proyvec-—
tos independientes, desde inicios del orograma de RHFE el gobierno

Jlegn a acusrdos para. que ciartos /EMOE como FAC, CARTITAS, CRUZ.

ROJ4 MEXTCANAL entre otros, Aapartaran sus recursos directamente al
gobierno, 31 beneficiar directamente 2 los damnificados, pues laz
condiciones de pagd san las establecidas por RHFE, la ventaja es  en

t&rminos  de agilicvar los kbrabaios de cbra 3l disponerse de recursos

~83-~



livuidos.

-
la  conoertacion x otra Lipo Oe urganfsmma. suaiido por 1a

T AD

1

TOnBS Yy GIuanos na gubernamantals

-
Pre:10n e Organt ioeneT, as
s firma  un documenteo el 20 de wmarse de 1984 donds se sientan  las

. . -
oardinacion de acoianes, cemtenplandone e reslizacion

bases para la

de: pruyectos indepsandientes.

desarrello de  estos

La arganizaciones vecinales se interesan por

provectos al considerarse necesario el finangismiento de  agensc ias
Qvgan{smos N gubernamentales, sa  ejerce tna pvesidﬂ pol{tica al
gabicrno para facilitar la intervencioh de estos nrgan{amms de mansra
autonama, es decir donde las Drgani:acinnas decidiaran la administra-—
“i10on propia de tedtrsos sin ihjerencia del gabierno, detehminqcxdﬂ de
pml{ti:as de vecupevacidﬁ, disefio de proyvecztos téEnx:os de acuerdo a
las necesidades de las familias.

Se ntenta pdr distintos medios coptar la particxpacidH de  estos
grupas, convenciendo a algumnos de "sumar sus  apayns' al - proyecto
guhernamantal que busca la recuperacioh dge consensos al gobierno le
preascupa el apoyo financiero a organizaciones paopulares, en proyed tos
que poderian competir o incluse ser mejores en calidad gue los guberna-
mentales  y hasta con condiciones crediticias mejores qua las determi-

. .
por RH® o Fase 11, wvalorandose las condicianes SECIULCONOMI CAS

Mnads

& fectadas,

11.72.2. Conflictos.
E3l principal contFlicto  =e da po- loagrar gue sl gobierno  acepte la

ialorvencion  de  los arygan: snes en forme independiente, COms YA le

A2l smo., implicande ello un proceso de negoCialian pernanente peo-

,
dunto g la moviligacioen angial Los siguientes confiictos preseen-

t=in o el Jdesgarrollo de proyectoe, que bagircanente son enfrentados rar




de danmiTizados.

S

3 |*g£'.r‘.'./ Y ORrGAan LEsCron

aue la ﬂp"('lbiktle’l’\ de proveclios par el

Ern a2l Anpecto terni1co bocemo

comi el i betrrado fror reprosenlbantes de FHE, Untversidades Vi

angra bastante tenta, paco gperatisa vy oen

RS BAC Py, [ANERYEN]

bros guisieran 1mponer cigrtos ceiterics

boumas de Lunm omioo

teftmicos Qque no estaban acordados con el urganfsmg. Ademds para ini-

B 1 i 3 7 —
ciar obra s FRQUIErE una sarle de spoyos por Delegaciones Foliticaz o

o
moduloo locales de RHF y oiiste una descogordinacicon, inclusc &0 mea-—

@@ ll=2gar a drscanoce acuerdns y 1a eristencia de proyectos.

En el proceso constructiveo hay desatencion para propoccionar mabe-
riales gue dizminuyeran costos o impmantacidn de convenios con  dise
triburdoras de materiales; se enfremto la elevacion parmanente de los
mi smos, esto provoco que sae elevaran considerablemente los costos de
construccidn.  Sumado & 1o anterior es casi nulo el apoyo en  demeli-
ciones . a&n cbra v retiro de escombros.

Em ol casec de predios expropiados, RHF insistia en imponer. mecanismcs

de r‘cupevacxén similares al programa, finalmente se lagra que cada
wrganx:acinﬁ los detarminara, sirt embargo si se tuvo que - pagar Al
gobierno el valor del terceno para escriturar los predios, en este
sentide se acordo hacer 8! pago a tr;v_% de que el organfsmu aceptara
recanccer el velor en demaliciones, acarreo de escombros, elaboracion

de proyectos. actividades realixadas por las propias organizaciones.

@ ointernc del orocesa, B85 Azcesario reconocer la

Analizando hacia

falta de rapacitacxoh de grupas paras concluir @) daesarrollo  de los

L. ; .
proyectos, eshacialmente 20 1as presentaciun proysactos ejecutivos,

ot .
necersaArlos para la escertturacion do viviendas, ademas lo relativo a la

4 N
Supervlsldh de obras eqtsztia falta de cosocimientos por los VECINOS,




.
anngue  hubo vrkentos por perorurcionaring o traves  d talleres de

.
itactdh tdbnica.

Caps
.
Gtro problena da car a administracion
-
de recursos, materiales do construccion vy haste de recursos humanos,

itmfilicana vun contbrel estrioto, Gue pee o general Jo densmpedan lus
grupos  asedores  dque adn con liwit wiones tebnicas, tmplico en  oca=
siones conflictos internos.

£n el aspectao organizative, s kien @5 cliertd quUe se GRS W 1mpar-
tante organx:acxdh en torno a 1os proyectos reslasados dandose identi-

ticacion [s33 intereses y Lrabajo colectivo. Creemns gqur el aspecto

Snes y maviit:

telenics a1 gn@rld\ de trdmitas v pprmisos, negoolac
ciones representaron un espacrio de aprendizaje v fnrmacxdﬂ cotidianos,
sin embargo se carece de programas organicalivo-educativos sistemdti-
cos gque llevaran a la consalidacion de lo logrado, forr 1o general en

las arganizacione

"
wna ve terminada la construccion tiende a  dismi-
- P "
puir la participacion hasta en un 80OY%, en este sentido es conveniente
4
perfilar claras alternativas a la poblacion para que continue organi—
candose.

En cuanto a 1o financiero tenem

que cuando se aprueban por algun

v
organistaos  no gubernamental los proyectos de manera global con Bu

. 7 ¢
correspondiente presupuesto total, dados los indices de intflacion, s

elevaban los coston sotigitamdo partides adicionales nue implicaban

irfarmes, solicitud plicaciane etc. provacando atraso en

chras afostando s1gnificativanente los ohijmbivos,

1.7,

JReculiados.

e

vl tados iz nrovectos independientes

e Lt s

DU B e s sent Tdus s

wandgo obyetivansals 1o raalizado en cuanto a viviendas o=

San
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chirer 1 edas, calidadg. Coe b

.,
v demss alementos cuanti ficaebles, en ezte

no =8 ousnta con una sis

mpleta dae las expe-

sz R Gran parts d2 las unione 52 pealtaron  eastos

v
proyectos aisladamente, cada cual centrole v manejo informacion, care—

cienda de uns visioh del cosjunto .

- s o . - -
Segdn RHF el proorama de ovganfsmos no gubwrnanentales contruyo finoal-

mante 1827 viviendas, a estas debhamos agregar las produtida en pree-

rta forma a FA

dios no expropiados incarporadas on o I pars  ©
apoyc d= tramites vy una seraie do gestiones y . otras  realizadas at
margen de ptraogramas gubernamentales.

. - , ) <
~El otro sentido de la evaluacion es en terminos politicos—organizati-—

VoS, donde profundizamas en el impacto de los provectos en gl forta—
. R R ,

lecimiento organizativo, ia genefacxnﬁ de enperiencias tecnicas admi-

nistrativa y sociales que le estan dando al movimiento un  caradtter

avtenticamente alternativo y autogestionario.

Creemas . que en cada una de las srganizaciones deja  esta periencia
aprendizajes colectivos por las rataciones de solidaridad y coopera-
cion deaarrollada;, que  reguiersn de la concertacidn  de diversos
intereses para lagrar obistives soncretas.

Sin - embargo no negamos la existencia de conflictos internos en el
blogus de organizacionen ¥ gQrupes asmocraticos en la y*econs:r*uccxp’n,

Vpor diversas razones, concepcilones, mé%odo%, wstrahegias; dé {rdole
financiera-administrativa, de relasich cen el gobierna etc, pero que
han implicado aprendizajes sobre como superarlos, generando espacios
de reflexidn Y analisis v adema@ permiten involuactar a un mayor ndmero
da cumgaﬁew&s que eleven su nivel de cr(tx:a, analisis y parbiclpacién

. ’
2N la organizacian.
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COMCLUSIQNES.

Debemns reconucer gque a pesar e los conflicios que hemss analisado “

,
lo Yarga de e@ste trabajo, es la pramoera v que & la Crudad de= Maxoao

y en.el paf: w8 realiza un pre

ot habitachronal de estas nagini tudes,

benceficiando o un ndmeras sighificativn de familbian, el cual ha sido
= . 7

sefialada por otros gobiernes cono uwns &Rcidn sin praecedentes a maivel

latingamericano e 1ncluso oundial, al demostrar el gobrerno qe icano

. y)

uma alte capacidad tecnica, admimistrativa, organizativa, de concerta-
, . ‘ . ’

cion y ejecucion general en su implementacion.

Al confrontar las acciones implementadas por el Estade

y las orgsnica—

ciones populares de damnificados, advertimos la loyice diferente Jde
e N .

analisis y las propuestas diversas. Fara llegar & acuerdos generales y
. e 7, . i o

derivar en lo especifico, 1o caracteristico @3 la coancertacion de

intereses, erigiendole al movimiento una mayor capacidad de presion,

. Sy s .
organizacidn v movilizacioh .

- . : s
En una pramera etaspa cusndo el gobierno no logra articular sus politi-

cas n1 definir 1o que va a realizar, es rebasado por las aztividades y

propuest as  concretas de distintos grupos. For ejemplo

e 1nician  en
arcienbre de 198% obras de vivienda nueva en las colonias Morelos  y
Guereero, adems’s del desarrollo ds provectos coruniiarios integrales,
mencras el gubiorne fana tiempo en el disedo de una estrategia que le

pars s 1

tasionadas por el siomo o can

rogouaesta A nececidadas o

L " N .
un T provecto  palittico gue recupere TueeIa, consenso y legitimidad y

& de acuerdo a las condiciones  @oonomicas  prevale-

tiravds  del fortalecimiento fimanciers con prestamos dal

wooavuda 2olidsria aue le perei ten converbise en el prin-

_BH-



cip may fic

Saando 2l arupd gobernants dofing su proyacto de manera generasl, luche

en Joentra de los nloantoesamenlos andependientes por restarlos fues

Zocial, iaplemanta  uia tictica doe soercaniento con los atectados  a

de modulno cion

y i leg Qc}fticas y el btrabajin de gestidﬁ del

PR, sin  embargo esto es superado por el traboio directo de base de
las organisacienes populares que prezsntan propuestas basadas en el

cOonocimiento real de la praplemdtics Y hGue atfenat son sustentadas con

tundamentos tdcnicos y legale
4 :
Em el marco de la concertacion , el gobierno hace suyas las propuestas

del moavimiento y las reivindica como sus logros, las hace norma y los

0% del aparato e intragstiraciura generada.

ejecuta a
Considacanas que al movimiento popular avanza por delante en la  gene-
racion de alternativas, sin embargo el sector oficial avanzoe -a un
ritmo erido en s xmplemEHCacxo%.

Fundamentalmente el gobierno emplea la pol(tlca de la concertacich
cuando es necesario llegar a aéuerdos, pera en ningun‘momento oceja de
intentar desmovilizar v dividir al movimienta. Supeo euando otorgar v
cuando negar, cuandao tolerar y cuando dejar de hacerlo, aun cuando no
se llega a reprimir se amznazs o niega el cumplimientp  de acuerdos
cuando  ve en peligro su imagen de “buen gobierno”. Fensamas que les
repucstas gubernamentales hubieran sido completamente diferentes de no
darse un movimiento de damnificados 3 como se advierte en el desarro-
llo . de  aste cap{tuln al referirnos al decreto eupropxatqrio, loe
pragramas de R[HP y Fase 11 surgides y eiecutados en el per{bdu

Ll
astudiado, 1o cuales son resultado de la correlacion de fuerzas en

ambos plagues. Ilmo a palmo s2 laogra que el gobiermno acepte la intep—

s . - :
vancilion oe organisacionan topulares oo provectos, que admita la repre-—
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zentatividad, Uz mmtlenda jue oot losa ) soaceal coma tal B

tienae  gue responders ol definies coodicipnes Trediticias tavarables v
" " Lo "

alar~yes Clertos canale frava un proyecbo mas deaocratico', . eatra

ctrras cosas.

Sefialanne que 2 lo jnterno del grupo gobornante se presentan conkra--

diccicnes de estrategilas y métodos de trabalin. por - ejemplo  existen
marcadas  dif2rencias  entre el grupo que entra a SEDUE quien practi-
camente negecia, cancerta con determinados intereses y por el oteo
lado ur grupo tradicionzl do “"mano dura” qQue ng reconace la existenctia
de. un movimiento social de damnificsdos.

En las organizaciones y en concreto en la CUD tambien las bhubo, pero
se mantisne como crgani:acxo% plural donde convergen diferentes co-
reientes pcl{t{cas. pero que unitican propuestas que logran enriguecsnr
y:cancretar el proyecto de reconstruccldﬁ.

A pesar gque s2 da un movimiento fuerte en tarno a demandas concretas,
algunas de ellas han quedado como herencia para siguientes etapas de
lucha del MUF, come SOn: la ampi;uc;c$ del decretn expropiaatorio, la
densificacion de la zona centro, un programa permanente de vivienda
popular y una bLey Inquilinaria entre otras cosss.

Cuentan en este perinﬁo 1as formas de lucha empleadas por la Coordina-

dora, pensamos gue son innovador con combatividad y creatividad,
llegando & hacer de ‘lo cotidianu lo pcl{txcn y de 1o uci{ticn lo
cbtidxanu‘ lo cual 1nfluye en su tuerta y por tante en su relacioh con
el gobilerno,

: L
Es imparian destacar que la problemeaticse por los sismos No es provo-

; 2
se agudizo lo gue vya erist{a, resultado de una politi-

== 1

rralln grbano @jecutada por @l gobiernc gue  favorece  a

-0~



2Hes. zitande Bl canteo La Ciadaed se conviesco an

Lérmensetoe

< "
13 CAnd tal cEmeEeT pal S BT LO0 A A orasgs tan de tnirage-

- .-
P orwe g aress cordes o La cesscion

brucstura guberrmanesnt ol

e raAtros zocialse 0 Josunl tarios v la o wisaenda s deja ol abandono,

Dterta o dogango R la apeculasicdn Ta

acasionando s un dereerarny T

dactinada al aiguilesr.

Aoun ano del sismo la luch: continus gor demandas derivadas de  los

nbten &n la oroblematica urbana global; el nerota

terremcloz, freoeco b
da i afg unmicanEn ba corrasponds a una tecrdera parts de la lucha en

reconstrucc16n Yy a0 ver @sta constirtuye una etapa  de  iueha del

movimiento urbano popelarr.

‘ .
Cresngs gue los programas de reconstruccicon de Renovacion Habitacional

Fopular ¥ Fase 11 =n 2] centro.de la Ciudad, provocan tambt s urba-
nos thabria que profundizac que tan significativos) en el use del suelo

¥ ademas incarporan al mercado inmobiliario los edificios y vecindadeg

de renta congelada, podemas decir gue casi es esterminado este reﬁx'

men, es previsible un encarecimiento cada v mayor de la  Ciudad,
hacerla habitable para las gue puadan pagarla, 21l proyecto salinista
nas indica coma nriqhta:xmﬁ la seyragacion y pularizacxéH de  1as
sgoctorss populares da las ciudedes incluyendo la metrﬁpoli.

Qtiro . aspecto a destacar es gue las organitaciones demostraron capaci-

dad de generar propusstas alternativas y desarrollar proyectos autao-

¢ .
gestives, intrsiniendo sujetos sociales, rpoliticos, finangieros,
avideacian 13 aLlivadad gonstante de la soctiedad wivil, nuaves

Trupos e apmseT, azaciacvivnes civiles de peofesiontstas, de estudian-

’
b, da orgeniraciones zociales y peliticas,marcandc una nueva =taps

2n s desarcollas.
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Capitulo 111, Estado y Farticipacian Sgeial.

LIT. 6. Introducs iom,

£n HE metdrca e gues i a

ORI MR o)

N ,
Pl Lo Eohon oo,

nolft ey v oGy al, st Fataendo Tuger wna sorie de nstituciones U

wlw e

SO Rl e b e A ng

Aty fr ¥y aelad

Shaw =Hon e gecutadas

por diferens

tes gruapos do andividaos gue b

SCar Al Aaniar mavares, beneficios.

Una de las estreo

Ly comerles s tareas tundamenbal zn las oo

i

dades modornas

1

N /
o visto por algunons teoaricos como Gl osuaebo

“conzylrador’, rgqut Liboeacgaed "requladort, oe las diferonte

fuesroes

s0Ciales vy nol

@i tentas, @@ - le caravcerira camn  wna fuersa

Toeuleal® gue buacx el beneficio do los diferentes grupes de la socia-

.

dndg ademas 212 le adjyudres ol papel de adoinisterador de jos bienes

econgmicos y materiales para cumpliv su papel “bheneractor",

s
tedirias gus e

plicsan el desarraolln del Estado desde una perspec—

tiva mareyats cuando

cefieren a o), lo hacan marcando su cardecter

de decir ro se le considera neubral, sing por el contrario,

. ” :
uvoone gue desde su surgimients y a traves de las diferentes

ata

PR, ha representade 1os tntereseys de (o5 gruepos, Tracciones ¥ clanes

'
dominantes, de ahi gue sus polibae ) programas, 2strategias, estan

El Fetloado en sy sentido

piio, esta integrands por los intereses do

distintas grupog dominant

sy R0 G aspEsto anchicn v pol ftico,

. s
buscara la hegemainia. & uea

-
s del funcionamisnto de aparatos  de

diverss naktural . entrae olios el oobiernao, la burocy ia, aparato=
‘ . = -
Moyt N PRRC@HIVOE, eto. En st 1mplemaentacion cuenta con PR
’
aliamza (1) SELNGS OUR AUNgte Ne san parte dae 1a sociedad politica,

; . ‘
entan corncidenoras en objetivos estrateol

suciedsd vival ta entendemos camo el connumto de geupos sotiales  de

04—



Cualguier Brsie fhbi e Pt Pusitoa de ) cmbil E0

- . 4 . - N
soctiedad poiiticn, £ gt S RO GUORars Gmpriesat
otganizacionus nociales,. EPSSTN der nrorestonisbas, egstudiantaes,

¢
JAVenLs, mu o2z . et

IERTE PR

i @aw1l distin

oacireda

YOIRRER T,

gruhae

enC i onos, Lendenc

s
tes niveles de arganizacidn, con

searsidad en

’ .
ciales, formas de acoion, diferentes planteamientos, wima
’
toda su extension, sin embargo &n nenaral podasmos SRLOTrEOr Qw33 e
. ’
aun con diferencias de 1ntereses, convergen. en la defonsa de politi—

cas que reproducen a facirlitan @l rFuncronamiento del sistema.

111.2. Estado y Sociedad Civil, referencia al case mezicano.

El Estado mesicaro postrevolucionario ha construido una estruc bura gque
le ha permitigo mantener 21 conterol y legitumarse ante el conjunto de
la  socaiedad, centralizando el poder y protegirendo los intereses  del
capital y 2n menor grade los de la clase medis y clase obrara organi-

. . Id Zy
rada o0 no, con una imagen hacia 2! esterior de un pals democrdtico.

Ceta ha aido posaible a traves de la tnstr-umentacion de cifertas palx’tx»
Cas ¥y Meranlsnoes comos
l.ta eprictencia de una burocracia amplia, controlada v centralizada,

Sita proviene de los impuastos del capttal y de las  empresas ”

cenea su

maniobras de poder de

gutiarnenzntales, por. tanto ecta supeditads a

4 : s
mcales 2ltas de jerarquia 'y decicsion y de los grups tecnocraticos Vv

N ‘
politico quie biensn &N sus manue el contrel pelrtico.

orlanteniimtento da un partido de corte poputistaty almane jar L

s2lucion resicanas ta

Gl sy g G frenne ton poriulados de la

’
demstractia, libertad, 8tc. v adanes ha arumido como sistema

stesnd 10 comn Cun arden

y controloel

0T



zoeial ‘compuesta por geupos organt zades que intergran un. monapolio
+ .
legal da representacion ¢ ool acoeso garranticado a la. toma dr  deci-

sianes por la obediencia & cirerta

limitaciones de la conductsa"{1).

A las orgamizaciones de masas se log moviliza cuando es requerido  por
. ’ A n

el sistamna para pres:on a geupas hegemonicos del capital internos o

eterros, a la ver sé leg limita para que reduzcan sus demandas al

P ) . \
minimo, apoyen al partide permanentemente y avalen acuverdos que en la

mayoria de las veces son contrapuestos a sus inlereses.

. 7. . :
Una caracteristica del sistema politico mesicamo es que el partido  ofi-

cial carece de poder de decisidh, pues hajo un sistema presidencialis-
fa,_se subordina al poder ejecutiva, quien designa inclusao a2l secreta-
rio” del partido y. representantes de los diferentes sectores y adamag
‘eontrola los poderes leaislative y judicial, en el sentido por sjemplo
dg'_lleyar preopuastas de decretos, derogaciones y reformas que son
aprcbadas por las Cdmaras de Diputados y Senadores generslmente. sin
discuﬁinﬁrprnfunda y amplia (siendo hasta antes de julio del 88 mayo-—
ria. priista supeditada a decisiones unipersonales) o designar puestos
en los organismos de imparticioh de justicia.

BajO  este psnorama, vemos como en el Estado mexicano es éade la
alianza  establecida entre el grupo gobernante con las cdpulas de los .’
sectures empresariales, concretada por ejemplo en el establecimiento
de  infraestructura necesaria para la industria, :omuni&a:;ones én
lugares estrategicos para #]1 capital y promocion tur{stita; aungue no
por este de)an de derse contradicoiones, pensamos que el  Desarrolle
‘politico de la sociecad mexlcana en las Lﬁtimos anos se caracterica
porgue los grupos hegemcﬁicos capitalistas vam ganando espacios, prin-

: ‘. N 4 v
cipalmente en el terrene sconomico, mientras que . el Estado on cuanto

s To



tal  wva pardiando cads vec maEm Gl gapel Tinterventor” definidoa en o la

etapa de desarvollo estabilizador, cuando

2 imicicbha @n 1os 40's wna

. /
fuerte 1ndustrializacion en el pais. Lo anterinelo sencronamoe por ba

venta de paraestatales, la tendencia a pravatizar servicios y 1a mayor

partlcipncldh de capitales eutranlercs empresaciiles en la economia.

Egs significativa adema% la fortaleza del Estado mevicano a braveé del

apoyo de organitacionec de nacas de sectores campesinos, ohreros ¥y

populéres mediante 1a pal{txca de corpnrativi:acxaa, sa  referida
anteriormente; lo caracterfsyico en estas organizaciones es gue los
acuerdos son tomados an cdpulas, se imponen lidera:gos,b existe minima
vida interna organizativa, no existe partxcipéciéﬁ da las bases em. 1la
toma de decisiones, las demandas son conteroladas y sé‘apoyan decisiones

ya tomadas que en la mayoria de las veces se oponen‘a,los intereses de

estos sectores populares.

Con los partidos pcl{tiCDE de oposicidh, el Estado 'geneFalmente ne

guarda uana estrecha relacidﬁ ma% gue a travel de las negociaciones
patra resolver demandas reivindicativas de.determinado$ sectores - que
estas arganicaciones pol{ticus representang es la relaciod mas fuwrte
y. warcada de protundas contradicciones cdando se presentan situaciones
coyunturales como sucedio en las elecciones federales de 88 » 1s
propuesta de modificaciones a la Ley Electoral, la de(;nxcxc% del
presupuesto de 1Ngresos j° COresns, la pol{txca de deuda externa, etc,
la relacich se mantiene con algunos representantes del partida ofi-

cral.

03 partidos al organizarse y exprasarse fuera y dentro de los ambi-
. / 7
de las sociedades Livil vy po\{bl:a son la organizacidn mas - formal

PN . e
=10 torae & un proyecto social v politicos coexistiendo diferentes
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posLoIanen v aarciantassy anota Wltoma dfcada e lus partidos de 1~

quiErda S8 S@Shs proneatacts dnae tendencia a contluir o hacer aliance

sidad da vincularse

oot e e A pavae [age

80 ditrerentes provt

las denantdas de 1o nectoves popolares.

Pada e abrarta estracha, cast llegan

La ralacion oartida orioi-i-

@ tdentifrcarse cone uno walo al grado gue militantes del partido

acupan  puestos de funcransrios vy estos liegan a alcanzap tinportantes

Targos  orams miombe

-1 peat Lac

mane jan tndistintanente. estn

limita. la relacion

n ias organtzaciones de log sectores  popalare

iste Wwna wum ficacion de sujlehkos con daterminados interasas,

pues e

denduse actitudes he esadac.,

‘mebicas ante demandas eipr

te ialesra e irtegers Ciedad crvil, mantiene con @i}

Estado relaciones de apnoyo a sus pPoOsiclones aungue eclsten diferencia

an cuan b a la educacxaﬁ, contral. de la natatidad, nartchpacioﬂ
-

politica, Stc.y generalmente se lleqga a acuerdos con los tunclonarios

. . . s
de los nds altos niveles dejando al marpen a los clerigos

de base. En las ditimas decadas hae aparecido una corriente, conocida
comz Teologla de la Liberacion que apoya & organiracionss populares vy
facilita procesos avtogesiivas., desarrolla su trabajo en las Camuni-

dedes Ealesiales de Rase.

En lag 2rganlfaciones populares existen con mavar fuersa y
”, s
tividad {as de caracters 1ndependtente, Agruvendo a diferentes ser—
. . 4 /2
Cores., Su relacion con el Estado es dirgcta a $fraves de sus represen—

s
Lant auienes  cuentan con la participacion de las bazas en 1a toma

entior

. z
tienen vida tnateran, ciste interes pac in

de decisions

U @b eoa una ConcismTaa

Farticipativa. Aun cuando cada

1o €9 la carencia de una  uanidad

e mulbiplican,

rnAnen b, tas frosibiia de unidad ce dan entre organiza-
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Caognes del i s

woree oo e

(RS EFE WAL S W, S R

[S=Th

e rmple mn el sectar arbano se dio oun clerta ontdad en

Al Frante
Metropolitang del MUY en el Valle de Me:aico en el poriddo de julic  a

- . -
septtemhre  de 17737 (en. forma mas alawday, peto sa1n perspect

vas  de

P
cunselidaree aun cano ooordinacion pocaamnentoe,

££1 Estado asume divoersas posiciaones

ante Lag organizachanes popul ares,

’ .
algunas gque van deade o1 dialogo, negucracion y concesion,

< e d
impasicion, . control o represton

21eChiva.

I caso del PMUR (espe~
cialmente a partic de 1985) za abhren gspacios de negociacidn siempre
cuanda  no Ge  rompa con 2l Vorden establecido" y bajo deterninadas
renlas. del juego. Las diterentes posturas del gobierno ante los movi-

. ;
mientos . populares se dan en base & la correlacion de fuertas ‘a  -las

. {0 .
condicianes politicas y sociales gque operan en un momento dado, &

b
-

. - - e
nivel de organizacion y movilizacidn del sector o secieres de  la

sociedsd civil en Jucha.

111.%. Analiscig de la relacion Estado-Sociedad Civil en 1la
Reconstruccigh,

Ubicandonoss  en el cantexto 2n que se dieron las relaciones  Estado-
agrganitaciones populares, asociaciones Jiviles, partidos moll’ticog »

aten

sUI@tas Partiloppasias, tofinlamms 1os sigulentes sleoentos:

“perdda de conmenso y legttimidad

ol gobisrno porla sociedad civil,

por la lentitua, burosracia y Talta de efectividad de acciones en la
.

S LTLIAC 1ON 3 E2mMErOerinla.

7 7 N N
~arpectatriva y cuidado de la opinicn publica internacional  ante  las

Bornamentales.

4 s
ac1on movilicacion an verno . A demanc s

[AARVICIRR W

s, ’
pcro-politica mas

1o s roaspestive contoenido vy oerspective o

G0



,
En vieperet de 13 raaiiesr ioroadad omoendy alodg rubteed las  wlecciones

. . .
dexl Lo s e ou Comatit L Vi [ Coveidac ae e Lo W Pt olacTiones

fastarates, R

g nara el arib e, searebae e la

confianza de 10s hebitant

der la gran arrbe,

. ’
—“prolreracien wrg

ismos anterneclonaies ¥ nacionalss gue berindan

.
apaya  directo a damniticados a traves de  donativoo, asa

orian,
. < .
capacitacion, Gro1 e tas t on 3 1A PG MAc TGN qu permt beron el

fortalecimento de

Tioneas ponularags en proyectos comuoaitarios.

te Tcontenrta general, el gobierng se ve en la negesidad  de

antrar un @gEpacio de r@lm:xmﬁ won los diterentes suietos demandantes
qus le peraita resolver problemas  conecretos y  evitar coentlicias
aociales gque amenazen SU estabilidad pulftxca.

Desde wun anicro se establece como mecanlismo o espacia de con frontacon
¥ acuerdao poi{tico la negncxacioﬁ. entendida como el espacio especitico
dizr relacidn grupo  gobernante-suw)aetos gsociales. cada cual con . sus
respecktiveos 1ntereses y necesidades, formas y metodoz  de trabayo,
pD\{LiCaﬁ, proyectos, eto.

La negociscioh en el perxaﬁo de recanstruccicon estuve deierminada por

el “"con guienes

N e
s€ estaulacia la relacian, Al darse al nterior del

arapo gobe

fnante ditferentes posicilones frente a las orpanizaciones de

damnificado

(=13 las diferentss puUsSTUras Loumid

4 por el orupo gobarpants ante las
demantas populareas, caracterizsdas en un inicio por la indefinicich de

s 4
Hus  politicas aenarales, 2ncontramns la relacion con los grupos

. : .
coanorico NOWEI Q508 comno casatentrentes, inmobiliarias

thversianizta QLo comerciales etc., quienes conjuntanente

-100-



4
terminan 1a prlitics webanas

(X8 1 25 vundura o la oradad para impulsar Cons o sert et
moditroaciones L wu.ue} Lcunlo urLnenn,  reglamento do construas Lone
sliminacioll  de  cantas congalacian, inteoducienda al mercado las
edi1ficios  deteriorado >oooun camty Eala} 1a imagen  wrbana do una
nporbante cone de la cirudad.

En  wna’ etapa itcdcisl no terminan pers copatarse 1os distintos INTRACES
resos, man i festandose esto por 14 dadefinicion de pol{ticas, procedi-
wientos, mecanismos  come parte de nna estrategia especifica  gue e

.
dirige ‘a realizar accilones que aungue no logran resolverr problendti-
cas, 51 parmiten recuperar legitimidad.

SeRalariancs FeiNTES ante la sociedad civil erganitada  y en especifico

hacia las organizaciones populareas 562 tuvieron las sigurentes

politicas
./ . - . .

—realiracion de un trabajo directo con la paoblacidn, aque busca dividir

o disminuitr bases a las organizaciones populares. {realircade por @l PRI

Y. funqionarios medios y bajos de delegaciones y modulos)

~la tdnica del gabierno estaba caracterizada por el desconocimiento de

las Qrgani facione urbanas independietes, sin embargo el gnbierno

¢ : Zo s .
asuma otra NOS1CLOMN di farente por el coste politico que implica,

.
ton con &lla

termay creconaclendolas y entra en rela

~E1 gebiarno  retoma vy sistematize las demandas expuestas par las

~tiring

2.
2mpues con

“iales independicontec para d

organizacicne;

programas oficiales de gch;érno, v con esto aparece como 21 Swyots

realizador, capitaliza hacia si los loaros del movimiento.

~Sw. califica . coko "politica socialista™ (segun | sector  peivaedo) la

’
: N

. 7
Ao rapiacion, sin embargos para nosotros esto oourre en un

Qs al goblernc. le permite laegitimarse y ademnss modificar bas

-1y =



P
1laci o del

e suelo wrbano ¢ e Ja estrctiaa urbanag aungue de
-
Lt teda, adends et ewrdente la fal ta  de Tundamen tacior
pruaska de @llo oS quiz asia Gl natgen una grans canbidad - de
weeindades {que ndern A ase 11 ¢ recientemente A Tasa Propial o
adema’s  dia pie aue los peopaietericn interpugieran recursos  de
-
AMDArD Y PeVOCRC O
.
Consideranos adem cong ya 1o hemas: mencionado, gue 21l decreto as un
- -
logro  del moavimicnto  pooulac, por la presion 2 ansistanicia a  eata
A pa il
demanda ant2s  y despuds de su promulgacion.
..
~E1 Estado demuestra contar con capacidad de negociacion, busra la

s . . .
conctertacion como mecanismo que pecmite limitar  los margenes de manio-

bia de organicaciones v ademds 1rmmavilizaw al movimienta,

i
~Cuando
mente ante la comunidad
mentanda

una

visperas del Mundial,

internacional,

el gobierno ve en peligro su imagen y legitimidad,

s ,
politica de concertacion mas

controla movilizaciones,

’ A
rma-del Convenie de Concertacion Democratica.

especial—
imple-

Tuarte, por  ejemplc en

. . : e .
se impidio la movilitacion con argumentos comd:

"la manifestac ich es wn hecho poll’t\co gue na nos va a ayudar a
resolver problemas; precipitaria una situscidn mas dificsil® llegen-
dose incluso con la amenaza de romper NEQOC1AC1IONEes, esto lleva al
movimigntd  a valorar y dezidic ana pcsxcioﬁ que por . un tiempo cae | 20
el reflujo, pero auve det;pue/s a un ano del sizno vualve a recaobrar
fuer p’y*in: ipalimenie por seguir enarbolando las demandas mab. senti~
dasy por 1a pcnlduxc% damni1 ficada, especialaonte 1A amnlxacxcﬁ dil
decreto, QUL aunnue no se logro, consigue logros importantes de Fase
11.

€1 Estado «sune un nuave estiloe cuwando
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SehiE, TR embkargo ne SJontifdaa Con las mismas tatticas al tepner obje-

tivos semejanten. 1 opl Ccand ded DDF se tilianan posioiones gque | paco

alternatbiv

tienden & la salooion o b e des . s nieyan @ aueptar
1a fuaezna del movimiento, sy capacidad da ntevlocucion 2 disminuida,
S8 cierran  @Epacius ) ae 2emplean tdmticas sumamente d:latorias ¥
desgastantes.,

~una de l1as farmas da dividir al movimiento. es Ia prdﬁtica de la
concecidn v la negativa a resolver demandas hacia determinados grupos
o union=2s otorgendoseles ciertos benaticios o llegando a acuerdos 'y en
obtros . casos implementande mang durda (este al milsmo - tiempo” es . -una
aebilidad del movimiento).

-l gebierno- al mantener wna alianza muy. estrecha con el PRI Enmc,
caracter{stica del sistema DQ!{LICQ mexicana, contxnuakimplementabda
un meloda corparativista, creando instancias Espe:{f:cas déborganxza—
cion: tos comites de reconstruceion del PRI, formando posteriormente
wna Federacxoﬁ, que busgs presentarse como €1 principal interlocutor
de los damnificados, a traves de la desinformaciob Y confus:dﬁ. apa-
rentemente otorga bengficios o ejecuta acciones, que en realidad son
logro de la Cub.

Refirmendonos al movimiento de damni ficados, 10 caracterizariamcs como
um movimients atipica del MUF gue no surge por una necesidad conocida
de antemano, donde un grupo u organx:acxo% s2 1ntegra para mod: ficar
sus condlcianes reales de sristencia, s1nNo que suirge en una coyuntuea,

P
Gna mcesidad de racupszear alge pecdrdo, su naturalesa y dinamical

muy fhiFarents 4 Llos maovimientos urbanos anteriores; es reconocible

’ ‘.

ta cepacigad de movilizecion y.ode consteuccion de un proyecto alterna-
.

fiva. de recanstraccion =n vias a perfilarse, Junto con otros plantea-

A TDE sh. Wl PROYRCTO g8 Urnidad.
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Po G0 camo proesarta alternativo se entrenten a Iz

pulitica mstatal, o

DESRYR Y ST I ANt

rospeclivos interases, lo U

.
dubteraina au 1o Lk tasyon

- s
Ea s tuaciaon en Ila correlacion de

Faara i,

movimienta tras oo ol tondo un cuestionanionte de  ditersntes

sec tore

de la Ciudad hacia los mdtodos tradiocionates de control

. 7
politico autoritario, impositive v antidemocratico, se considera que es

tienpn de coamblar la suitura ﬁo!{tjca. las formac da eiercer el podor,

ay =5 R etra en un terrana  donds s liga la lucha por
. ’ ’

rewvindicaciomss  especi ficas con  wna lucha mas  drofunda por ta

democracia. En wvste sentide sa reatieme con mas  clarided 1a

’ . 14 7
autogestion, la avtoorgani zacion, la. autonomtia, Que rompea con las .

TN N . B Do 2
clasicas formas corporalivistas; nos estanos entrentando 2 1a aparicidn

de nmuevas suletns socilales =2aecqentes.
En este punta de la demooracia, tenemos dos planteamigntos
fundamentales:

~par parte de

las orgenizaciones populares se tiene claro gque 1=2

;o ) .
ciudad de Mexico ne se puede seguir gabernando camo hasta ahora, donde
en  realidad es &1 presidente quien gobierna v decide, aun - cuando

-
.pRistan  proyectos ¥y pempuestas alternativas a la probilematica  webana

proventoentes de Jrferentasg gsed tores, la estructura social es un impe—

dimento para el cjarcicino sfectivo de la participacion sacial de  los

ciundadancs.

SESARIER - o ©Y 8 PropLe

Cade wel m

s espec{ficas sabre como gabernar la

. . c 2
ciudsd ¢ coan abrar gepacios sfectivos do porticipacidn que planteen

nue 1on pobladores o Eravas de sus organinacionss libremente elegidas

partrcipen o6 lo gue 1apitoia un proceso oe Qlabara:ldﬁ, disefo, apli-
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” -
cacion, control. y evaluaszion ao 1as diferestes politican urhanas, o s

cusiquier andole (Vivienoi uducacx:&, abmsto, nalud, trancsportse,

saaladad, etc.) con posityitdadesn cecles Jde racha t+ proyestos due no

favarezcan a los intercass popularas,

En eston tervuoanos las ar

Gy irciin

artvollan  experiens
cias innovadoras aobre ol control del espacio wurbano. o5 1apartants
yue el Estado aprenda do estas guperiencias y las valore como  tales,
raeconoc iendoles su’ fuepte en 1egortantes cusetos en lucha contra-de 1a
segvegacxoﬁ urbana.

Requrere esta de un importante cambio en 1a pcl(tica gubeﬁnamental
fespectalmente a partir de los sismos y de las elacciones 2n julio del
881 en una voluntad seris paf'mndxfi:ar las estructuras de  parﬁi:}pe; :
cich, decisidh v gestioh, con 13 intervencicn de las Argani:atxnnes
sociales; que se enbtienda.gue las tradicionales  formas, ,mé%qdas y
espacios ectan fuera de. la.dindmica pnlfti:a v sqcfa} de nuestrs gﬁen

ciudad.

Hotas. .
‘1) TCit=ado én el librﬁ"E] Estade y.la Fobrezs brbana en Mekico»,  de

Susan Eckstein, Fhilippe Schimitter Interest Conflict and Folitical

Change in Brazil.
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Capitulo IV. ELEMENTOS TEORICOS FARA EXFLICAR LA ORGANIZACION

POPULAR A BFARTIR DE LOS SISMOS DE 198Y,

,
vl La organizacron papular.

Para entender la naturasleza de una organizacion popular on su DronEso
de formacion, sonGtruceion y consolidacidn, consideramos debemos daw
coms supusstus tachicns los siguientas:

~ primero, que las orpanitaciones populares astan integradas por - dife-
rentes éectowea del pueblo, entendidao oste ditimo como las mMasas
populares prntagnn{stas de la h{stnrxa, camao el conjunto ae sactores
que ' padecen directa o indirectamente la euplutecicﬁ capitalista y can
un . praceso constants de deterioro de sus condiciones reales de vids.
En este sentido es necesarioc reconocer @i base a la teoria del mate-
rialismo historico el hecho de gue las masas hacen la historsa, raeco-

nocarlies la capacidad transformadora de sue condiciones de wvida.

sctica del

- ctro fundamanto g el que provicne de la concepczdh [5X3
conocimiznta, donde 2@ afirma que el conocimiento proviene . de la

soci1al del hombre en =u lucha por ls producciaon, la &upari—

mentacton cientifica y la tucha de clasaes. A5l la organi secion | po-
[EIERREN a i entrantar  on su quehacer cotidlana log tntaereses.. de - los

a Zapitalista ¥y =su

Glusus r;l;ga’rqulcu;. 1nteygrados por le b

& nserty an la luchs de cla Sy teny ondo G0

partda, El IN

=1l una fuentz lgportrante de peErLencra vy conml imisnta.

L I0LAN LA N oRl 30 puegden G rada s d) Feranhes et tares

N vee] a0 Jrs wida TONCEPT L ON

HOEN ;o ean giTe

s T casir g rdentidadd, wrte datenad Jde sus intersses
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2
patid oo

cntl el anbe anmadiates comrd aguellos a largo placzo,

. -
husoa Sipellioaca HEE SRt} de su Tituscion v encontrar v disehar

slisrnativas do ssivoaon. Cuanaa analizamos la lue

. .
momernte histor ol rervanos gue on delerainade sector a

aca 8l fraente de la luche, de acuerdo . a  las

grupo  es el que se

N 7
condicianes econdmicas, leftlcas. spciales vy culturales de un periddo

h;atcﬁx:o: PO ejamplo, en eiico de 1968 a 1975 los estudiantes
foeron la punta de lanza del movimiento popular.

; 7 .
Es necesarin aclarar que la organizacion popular atraviesa por dife-

e / N
rentes gragas de organtaacion, TELGUN Pl momenta en aue sg Bncuen brs

e rd
la mitvacion politica 1eperante y el nivel alcanzado en la definician

’
de s politicaz, astrategras v ké&txcas. st prage

ma, formas de lucha,
y orgsnizacion, la Neproducciﬁn de cuadros dirigentes, 2ete. 8in
embargo, podemas decit gue una organi:acidﬁ popular se mueve en  dns
niveles, cuando  pone el aﬁenca en las demandas de tipo econdmico o
rejivindgicativo, las demandas mds sentidas por la gemnte y cuanda ad-
aquiers mayor madure: y pone adgm:% la atencioh en demandas politicas
que hacen gQue se planteen proyectos integrales que van dandoc pautas
para 1a censtruccicn dé una identidad de clase. Existen ocasiones aue
cuanda  trabalamos en organizaciones populares, prrincipalmente en o
uvbano.; notamos- qua parten da demandas inmediatas y relacionadas con
el consumo, Sin. embargo podemas afirmar gue el MUP de la M1tima deCada
ha  dada xmportanteﬁ‘sa}tos cualitativos al entrar a momentos donde
tionde  a poalitizarse 3 esp2oiaimante a ligar la lucha  del COnsLmo
zolactiva  Zon la lurha por la demccracia y &) control territorial.

<o da dentro de un quebhacss cotidiano, donde se da la lucha

planos v niveles, exlxtiendo la posibilidad de plamtear—
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me domandas v obdelivos o 4P5tEbLC05- sin desrar al margen lo. wrimadiato

.
oS nentido polr 10z manss popelaran.,

Principios de la organizacion pgopulap

fAun cuandé las prancipias parten de la elica pgersanael y grupal de lag
organizaciones popﬁlarus. pensamos quo se han planteado 2 lo lgvga rim
toda. una préct:ca organizativa de macho: anos, ciartos principios que
nan z=ido asumidos por un importante ndmero  da organicaciones po-
pularas.

‘Vaamus 1os principales:

- Fartir de lzs necesidades v aspliraciones de lis masas,‘integrérse
an la lucha diaria, la organitacianh debe responder a ias necesidades
principales.

- Favorecer la construccidn de un aespinitg solidario, Cnmbatiendo
el individualismo inhersnte Yy proveniente de la xdeolog{é dominante.

- fGue la organizacioh tenga legalidad, vida interna, que se dote de
estatutos y organos de decisidn, que las masas tengan claro sd funcio-
namiente, que se aprenda a tomar decisiones, ejecutar y evaluar acuer-
dos.

- “La cmnstru:cidh de organitaciones con estructuw-as democra@icas; a1
bier " este se plantea @n todo tipe de arganizaciones, incluso en las
politicas o partidarias, 25 en las organicaciones populares donde se
ha ‘avanzado- en propuestas.gue contemplan el real y efective edercicio
del poder, creando determinadaz condiciones de informacién, de educa-
Canﬁ vy de comunicacidn que peErmiten que las magas se acerguen A un
proyecto donde ellas sean las rasles prctagcn{stas.

- Man tenar como méfado de Utrabajo la critica Y autncr{t;;a perma-

frntes para fortalocer 1a unidad v hacer mas efectivos lous traba jos
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aupararando Taiian.

- Se ha veafirmado como mayor fuars

la avtonom{a do 1as organisan
- / -
cianeas pecpulares ante el Estado y los partidos politicos, comb inando
- ‘
es to con-la definicion de lineas claras o politicas de " aliansa  con
organizaciones democrsticas,

v -
- fEn  cuanto & la direccion de las organizaciones popul

cansi1dera gue esta debe de ser colectiva, que se lleous a acuerdos en
, .

la elaboracion de la linea pol{tica =n base a la discusioh v partici—-

pacion coulechiva, combinando demociracia coan centralizacioh para . ase-

gurar gue las decisiones  sean cumplidas.

Estos principxcs han sido planteados en forma general por organiza-
ciones populares, en la pré&tica cada una pone enfasis en unNno o -va-
rios, seqgun }J dtica y polftlca acordadac, adends es necesaric anali-
zar qQue su'implementacidﬁ implica la construccidn de nuevos valores,

concepciones, la construccicn de hambres nuevos en base a la identidad

que ze va formando contraria a los esguamas de cultura doeminante.

Caracter{sticas de la Draanizscion Topular

P X
£n este aspocto nos referirenos a3 las caracteristicas que han’ venidae

desarrcllando las wrgansz

sionsse papulares, especialmente las urhanas,

pues es airficil g

2livar 10 significativo & nivel amplio, ya . gque
cada seclar tiene sus particularidades, veamos las principales:

- g
Friste una  tendencie el crecimiento y reproduccion - mavar de

crganizaciones populeres en 1a lucha cotbidiana por mejaores miveles | de

vida, en1nte una dizE 4@ Ecenso en 2l movimiento popular,

Las  organizacionzs  populares han diversitTitado y  anpliado  sus

i diferentos anhivos de nesesidaves de lan masas, e han

-100-



atranzacdy luchas & oivel me

vy mltimectoarial,

S da wna tondencia pragosittivas y canh con proyectos
alternativos quia dan respnesio o lac necessdades de grrunos soci1ales,
auccpec . Talta darteo ok adad,

- 4 L .
- Caca wver da mas la 1ncorporacion de seclores que s considera-

ban mo populares a tas luchas masivas, implicando darles un sello mas

pPluriclasista y de 1 consefsanda en la poblacidn un proy

:eto 3 largo

piazo. .

- En  general o5 poco clara en las organizaciones poputlar

- - ! : -
relacion & establecer con los pertidos politicos, sin embargo cada veas

. .
se amplian mas los margenes de alianza con e

N : . P o
- Cuentan con dinamica v vida interna que permiten la: participacion
de las masas en tone de decisiones {(pristen diterencias considerables
con lee formas v metodos de organizaciones corporativizadas por el
. . -, . L

Qobiernn), sSin enbargn persisten metados verticales, vicios como el
) : . /

caudillisma, autoritarismo, burocratismo, espontaneismo, etcetera.

- A Jas organiraciones populares ze les caracteriza por contar con

un  gontral tereitorial e2n los lugares dondes se tiene influencia, se

empiezan  a arrallar mecanisnos de comuticacion & informacicn am=
plins que permiten ampliar y consolidar una imagen pdbllca hacia la
comunidad.

- En las Jdltimos afias, aspecialmente a partir de las elecciones

fedairal ey

vemos gque las organizaciones populares se plantean caomo

objetiva al.ser gubie

o, 21 ir apropitandose de espacios Tormales,

perg que representan la positilidad de concretizar propuastaszs alterna-
7 i

tivas gque demostrarian capacidades en una linea autogesticnaria en una

dimension mas amplia,
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. e
Larander by Tk R Carme beerg Samiann de oy Grgant Tac ionag populaves, Inp

hacemas counow@) ran e dsstingialy Clarament ontre estas y las argani-

Sa peorra controladas por el Eztodo,

zaciones 1 lamadas tambiren popular
donde . como 19 wamos 20 o1 capaitulo [I1, s caracterisan por la cast
Aauta partlcxpac:n% w vids interna, control de demandas  pore . lideres
Ygharros', la defin:cinﬁ de 1inea desda arriba, we les utiliza oara
avalar decisiones y acuerdo: tomados por lo general en contra de  sus
intereses, en donde se cancrotiza la apl::acldﬁ de una linea de masas
muy  al sstilo gobernente aue limita el desareollo  de avgéni:aclcne?
por canvenir claramente a4t sictema pol{txcn maNlcana.

A las. organizaciones papulares independientas, aun cushdo avenzan en
proyectos . .mds detinidos y eentribuven Al fartalecimicnto de la socia~

dad civil, pemsamos que les talta um camino largs poit rocorrer vy gque

en «ste sentido, cuanda hablemos de comn Tacilitar o preparar clertas
condiciones para su cansolldaciaﬁ. veramos como el trabajador social
cuenta ccﬁ innumerables herramientas, instrumentos; conocimientos, gue
pusde aplicar en esta perspectiva, ol igual que otros prafésiunales de

las ciencias sociales.
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1V. 2. Educacion

IV.2. 1, Intreduccion,

i analizamns @l desarrol !n de la humanidad:. en las distintas socie=-
dades, advertiremos la necaesidad par parte de 1es,generaci§nes‘uxeaaa
de tranemitir a las Jsdvenes una serie de patronos :u\turales,' conoci—
mfentos. valores, NOrMAS, cuﬁcepc1ones.etc.; para lo gual se han
establecido y pramovido i1nstituciones sociales, como e! ° Estada, la
lalesia, la Familia , la Escuela y demas nrgan(smos sociales quienes
cmnsuntamente cump len la tarea de trasmitir 1a herencia cultuwral a
travds de doterminados mecanimoss uno de estos ha sido la Educacion,
Cuando  nhablamos de ella la i1dea ma% pruﬁima y comin es asociarlia al
conceptn de formacidn social y aprendizaje, es dacir que 10 sujetos
que son obieto de la Educaciod pueden asimilar e internalizar deter-
minadas formas de conducta, actitudes. formas de pensar, ligadas con
‘el medio social gue les rodea, asi &l cardcter sacial de la Educacidn
es  evidente al intgractuar 21 hombre con otros, se educa a fin de
desempefiarse colectivamente en su comunidad, barrio, tribu o grupo.

La Educacioh coms fendmena social ha sido interpretada y analizada por
sociologas, pedagogos vy tode tipo de profesionistas de las ciencias
sccxales; coma  bDurkheim, Gramsti, Al thusser, Farsons, Bourdieu,
Freire, Barrerru,ebe. Guwiunes la  han interpretado en relacioh  al
modelo de 1nterpretacioa social global que postulan, tlevando consigo

. : N .
una concepcion de 1a sociedad, hombre y la relacicn entre ambos.
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Ww.2,2,0efanicion, diversos enfagues tLoricos.

. v
sion en " la

LOs - primeras  e2studins mas sistemalizados sobre ia  educa
ébacu medpr na Ja encontramds con Durihelm, zociologo tuncionalista
quien concibe a la sociedad coma un todo global compuesta oor partes o
estructuras gue vrealizan funPClones necosarias para el funcionamiento
del conjunto, evitando su accionar disruncxanaltdades‘que afecten © el
arden y. eqguilibrio social. 7
Las estructuwras - eguaivalen ‘a las instltucionss degempeﬁaﬂdn tareas
determinadas. Una de ellas , es el Estado, guien regula los contflictos
entre los grupos sociales, la familia como 6Pganc trasmisor -y fDrdadoF
de individuos en relacicn a patrcﬁes cuelturales, sociales v ,mqﬁales.
En - carda una de las estructuras del sistema tienen lugar hechbs so-
ciales que e dan vida, las caracteriza como objetivos, al . existir
independientemente ds1 hombre, como coercitivos al séviimﬁuestos par
la sociedad y saociales pargue £l hombre interactus eon  obros grupos
para realizarles.

Rechaza Durkheim gue los hombres esten détewniﬁados Eongenitamente,
existen cualidades gue el hombre adquiere socialmente, esto se lleva

. : e
a cabo mediante distintas estructuras, una de ellas ez la educacion,

concebi1da como  una  institucidn hecha social que cumple la tarea
dentro del ambito social de formar al hombte bajo dos aspectos: wno
qQeneral o social y otros particulares, dependiendo del grupo al que

perteneccan los individuos.

La emcied raquierns deterainada homegeneidad, la educa

o 1gh 1o permite
y tefuerza, e decir que ctertas oaukas estsblecides socialmante son
adaguriridas ani formamente por la sociedad.

"La educes ignh s la accidn edercida por las generaciones adultas sobre

vida social. Tiena par objeto susci-

las que oo s maduras para
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- /’ S
[ dosartol lar 2 s AL L larto mimero de estados TIS1CO%,

prvtes o bura las o moe ) e exige du ol le socaedad pelf{tica v en su

cemjunta el medio sspectal Ll que pety pacticulsrmante destinado™. (1)
Para Durbhaeis e urpoeLants o homanene todad del sistema, por lao cual

-
rechasy gque Per erdlewio 1@ Grtisde: 2o nanos particulares, pues solo  Se

conseguitrian fragmentos v creencias particulares, por lo gue al Estado

le confiere la tarea de consolidar 1deas, vonoclmientas v valores en

la souredad.

s N e
Otra corriente que aparta elementos al sanalisis de la educecion s =1

estructuralismo, ligada estrechamente al funcionalkisma, CUVOS pos-

e - 3
tul ados aparecen en este siglo como una superacion de su tabr:ia L
cial, rapresentada principalmente por Levi- Straus y Farsons, qQuisnes

consideran Que la sociedad e un Slstemna compussto por sty turas

complejas, aporta elementos sobre el desenpelo particular de cada una

de ellas y €] papel de los individun ce comisnza a hablar da2l Juego

de toles o papelas en la ciedad, la sstructura de clases, la estra-

. s .
tificacion social y de la movilidad social como fenomenc que permitea
mod:ficaziones en la estructura sucial.

La eduracion 23 vista Ccand una estructura qQue responde a la necesidad

(o eoialass

Galo o Luniribuye o la normatividad y estabilidad, el

-
estructuralismn profundiza sOoee 1 macanismos de introyeccion de

NEEMas, valare y conecimientos, sobre ol sistema de ensenanza -~

anrendrZale, las relaciones al Interior de los grupos y entre Retosy

.
la sducacion como un mecanisma de

apor-ta . elementos  gue conciben

2 en el sistema capitalista norm

movilidad social, al establece

coampatitryidad y de =ele 103, se requlieren reglas da21 juego, por lo
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,
L Aue 1a adocacion proporciona datos o clementos ol tné) vidue para

ascender - a

en la

Ttura aonial,

2 sus principales

funciones o3 la

" /
AT s adopirrie wiechknn status, deman a (RSt

tndividuas se

s prepara para ! futuro de acuctrdo 2 nus aptituces,
[ - N ’
La funcion de la Educacion es smocialiradarra y e oagignachion de ghatus,

o4
de  acuerdo o le interpallzacion adecuada ds e

I
vttt pare et
progreso  de la humanidad, Para AVI0Tar o8N las esferas cxentf?ncas,

abortando ¥ eutendlendn conocimientos que Toartalwocan no sl los

. ;
aspectos ecoangdmicos 2 uni soriedsd sino o adena 20s valores

. - .
culturales, historicos. mordles y sociales.

La corriente "materialista dialettica perte de wubicar a la Educacion

dentro de un si13tema de relaciones clasistas antago%xcas, donde la
clase en ei poder o dominanfe tiene necesidades de supearvivencia, - de
ordaen, estabilidad y normatividad, por lo aque crea los mecanismos para

reproducilr este wistema opresivo.

La edacscion ¥ la escuela juegan 2] papel de  reproductores de la

Tuerza de trabajo, es decrs do acuerdo ol nivel de desarrollo de  las

fler

as productivas g renoieran conncimichtas., Habilidatdes y capacy—
dadua que paermitan la mayor produactividag, convieng crear los centros

tormadouras.,

rd . rd
amlo de adiesteamisntos espectiticos, sino tambien de
N e
conCienzias, por lo gue otra de sue taresrs es la inculcacion xdealo§\—

ca raverabie a cnndizron

. de domicacidn  predominantes.

o 1ote 49 nues

traboeso tenemos que di ferenciar entre ensefianza

- cAncas e, para rasotrez 2l priames rinung se refilere al aprendiza)e

cionals tado,

dec e Aacuel pus

few T lES A T A

de 1a ensefianza fomnal, en.camblo cuendn
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[AIST28 formszion ool ad,

MO Ol . afpctiva, xdeoldbxca y cultural

e diferenrteas ansbhans

iZomn la tamilia, relaciones acirales,

’
pocuala, trabalo,etc. as. podemos pensar on una educacion que deja de

sSEr Tormal para coneer L s on

t1ael an own sentido amplio.

La educaciahn en siutemas capitalistas busca un modelo de indivicddug,
basado en uno global de sociedad, se controla lo que se gulere gue se
sopa, hasta donde soo ~dmisibles determinados conovimientos, asi se
convierte en monopalie ideolﬁbxcc, la educacion ¥ los  medios que
influyen en las conciencias de los individuos, como son los de comuni-—
cacian, diversion y demas., En este sentide unicamente se reconocen los
conocimientas, valores, normas - que  son aceptados a traveé de lag
institﬁcicnas creadas y reconocidas por las cleases dominantes.

La escusla para Gramsci es una forma sutil de ejercer el poder a
traveds de la relacion pedagoyica, cuyo phistivo es el conformismo
hacia 1la produccinﬁ economica, la deminacidn pelitica, moral y social.
Fara Althusser la Escuela es uno de los  aparatos idenlc@xcns del
Estado que mantiens influencia por muchos afios y por tiempo considera-
hle, distinquiedose dos tareas pramordiales: una relacionada con la

daivisidh social a2l grabajo al reguetrair gl proceso  de pruduccxdﬁ

fuen da btiabajo aaliticada, w1l miatema educative proporciona lou
RN - . .

zopnacimientns  teoricos, tecnicos y practicoss una segunda tarea -ce

ubica en. 21 campo ideoldhico al influir sobre las conciencias de las

individuos.

. . - s .
Fiarre : Bordeauw adviorte gque la Educacidn se conviarte en un monopolio

Tpropiedad de deterasinadas clases gue sonh capaces de trasmitie herencia

intelectual 0 cultural en 1a medide que responde a los intereses da

los grupos on el poder.
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tigran a ka educacidn diferentes AHBRRC RIS, ne $aito la v

calidad de

la  enseiianza, o 1a‘1mp0 1116n da progeramas cine ademas el papsl gue
idegs la prensa, la manipulacion de la noticia, el mercantilisms de
1ove med 1as iz r.c,munxcm:io’n como 21 cine, radgro v televlsxo’n. los
mensales enalenentes gue retfuerzan ef ndividualiasm, Lo deshunanisa~
cion . del hombre y le hecho de ser ajenos a la problemdtica de  las
Mmasas populateos, en este semtido la educacion popular aports una
concepciu’n, tec’a‘xa ¥ pr-e’n:txca alternativa pedagoﬁxca\ y Sobre todo
politica en la construccidn de una soriedad diferenter

1V. 2. 3. Educacion Popular,

v

T.1.Variantes educativas confundidas con la Educac:d8n FOpular.

£l t€rmino  educacion popular es manejado muy tTrecuentemenle &n  los
Wltimos anos, tanto en nuestro pz\x's como en  Latinocamarica, algunas
veces denominada de otras farmas como Educacich Liberadora, participa-—
tkva. a@ formal, dialdyica, etc.

Trabajadores populares, vinculadas con prackticas de uz'omo:xu/n sacial,
comunmente bhablan de proyectos de epducacion popular, cada cual enfo
candolos de distinta manera con distintas curcepcilones, pero en gene-
ral aueda claro que se raalica en estrecha relagion con el pusblo vy
que trasciende la estera de lo oficial.

1

s ~ .
aducacion popular es con, Tundida en innumerables

OCas1IonNes Con la

Educasidn no formal per desarcrcolliarse en el Ambhito ne inetitucional,

gncontramns las siguientes definiciones:

"condunito de

peciens tas de apreandizaje tuerz del  sistema escolar

greduads v oregulart (Steen Mac Call, 1930)

CRC LIV e 3 gan siestematica, @dgucativa, realizada fuers del

-~1t7-
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Tuera dol sistemna wdoc

e A formal p disefadas ara sabtioiarcer

"
-~
-
N
&

dadas woepec de agrendisaie sobre debsrminados grupoyn  de la

Lo
poblacion,

A como sup lomenito o uumtxnuac;oﬁ ae la ewcoloaridad . formal
o en algunes gasegs cona medidas dalternativas o sestitutags de las
miuvmas”.

"Cualduier eoorama gue no forma pacte del cuarriculum ariginario  de

escuelas O uniy

rardades ¥y permanecen a el 'margen de los sistemas  de

LUAMZINGS, creditos y certiticados, ®s considerado no formal" (Morales

tstas definiciones coinciden on afivmar que la sducacion e formal

; ’ . .
tieno un cardcter sistematica, aque se realiza fuera de las aulas,

tratando - de dar respucsta a la escases  de Cecursos, materiales,
R .
capacitvacian, de habvilidades esnecff}cas.
s .(
Dtros entoques de la educacidn enfatisan su caratter humanista, como

en el caso de la UNESCO:

"Una actividad gue de$1gna la totalidad de los procesos organizados de
educacldh, sea  cual sea el contenido, 2l nivel o el mé%ado, sean
tormales o no  formales, ya sea aque prolonguen a reemplacen la
educ acian inicial en las escuelas vy universidades y an forma de
aprendizaje profesional, gracias a las cuales las PErSONASs
consideradas  comd adw) twa por la sociedad a la que pertenacen,

desarrollan sus aptitudes, enrigueca2n sus conocimientes, mejoran sus
.

N Do
competencias tecnican o grofesionales o les dan una nueva  orienvaciuh,

v hacan eveluZionar  =us actitudes y su comportamiento en la doble

parspectiva de  un e2nriguecimiento integral del hombre ¥ wuna
. /. T -
Farticipacion en un desarercllo socicgcononico y cultural equilibradeo e

1ndepandiegntat (3)
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Lags anteriores concapeiones o dn educac i, s ubican on 1{neas  de

S -
accian asistenclialy v sy terencian de la  educazion

tas o

popular, poroge esta se ubica bade ana antencuanelidad pmlx/t)ca meey’
detinida en una pecgpectiva de sociedasd v hombire nvevao.
iv.z.s.z.aue es la educacion Popular?

Considerames que la Educacxnﬁ Fopular debe s2r uabilcada denico de un
proyecto maE amplic que detina gue ti1po de sucke2dad v hombre se gquiers
atcangzar, tiene gque responder a una vision palitica, poer lo tanto
v-edtl\ev-e da ov*ganx:acic{n Y pav"txc:pacic’n del puebilo  en  genaral, e
decir no .se dirige unictamente. a s torea estudiantiles, Zine al
conjunta de  las clases trabajadoras, de amas de casa, de idvenes,
nifos, ancianos, profesionistas, paquenas propietarios, todo. grupo
social qQue g€ encuentra-en up proceso de lucha y  de transformacid%
zocial. L$ educa:xﬁh popular se incarpora. o vincula al- saber CGtidlaﬁD.
y eapirico, valora y rescata las costumbres, tradiciones, la cultira y
lenguase popularesz, tntegrarios a un proyecto educat:ivo que no  sea

ajenc a los grupoms,

Al s ubiceda deldbiro « la 1 wa A cump g
s : .

espaect Yioo de. 2ircunscraibirze a la organizacion social viao

Qe ta moncienci e relicione estrechamente con

dal pueblia, de tal forma que el provecto popular @@ promuaeva o sa

consolide. Lo anterior no nigga que los prouesons educativos en

QUGANT ZACLONe S con tar aivel Gier L dmine ba i nua o ERIEE

P’
paliticaments o tepgan valor, poe ol contrarigo, esa 1a tarea de la

aduc acidn

popalar, i construrenda y rescabar @l valor del proceso

YAt TR que en onasiones ez desvalurizado por alopunos militantes de

Drardierda.
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(i de gl unos sl sabren’ oy

Qbros  na, SN

aprend

AJezy en TQrmna integrada

. ’
oartiendo del principio el dialeno entre los swistns de una Lusha

et armin g,

Frara alcantar el abi=tive  de trans fornar  nusstra sociedad,
indispensab e contar con elanentos para ello, proporcionar
conocimientos, ingstruamentos v tecnicas  utiles para diagnosticar,

planificar, eibeutar v £vallat una serie de actividade

Caclos Huhen concine a 12 educacion popular “como  un pProceso
sxstemgtlco que partienda de la m{nsmd acciaﬂ leftica que Ltengs =1
pueklo deasde una perspectiva de clase, 1o capacxtar#’y formara a fire
gue =1 mismos medliante un procese retlexivao, analitica v ovéctico.
logre respuestas gue 1o lleven a su liberacidh dentro de un  proyerte
transfornador (4).

Rarreiro atirma quas "La educacion popular aﬁrovechara tadas las
aportunidades para crear actitudes y comportamientos capaces de llewvar
a niveles superiores de actuacion pml{tica la organi:acidh del pueble
alrededor de Sus intereses inmedilatos o no , pero que a la ve:r sirven
para praovacar un sentido cr(txco, autoﬁumo, creativa, autentico en le
medida que conduzca a procesos de Eoncnenti:acimﬁ"(S).

La educacidn popular e encuentra muy ligada a ]lo que son las  proyec-
tas de educacxd% de adultos, concibiendoss gue esta "debe ser eminen-
teamente concientirzadors v liberadora. otorgando importancia eapecial
al cambio de actitudes ¥ & la formacidn de una conGieacia critica Quea
posibilite su mas amplia pancx:ipacxcﬁ en la con:epcidh y eyecus ich

d=l proyecto naciranal™is),

A N
- e entonoeas reforrirss a la cencientizacion ¢ctomo objetivo a




.
alecanzar en proyvectos educ b e an, la dinamizagion,

=}

Conc 1enc i Autormac i on da ideslog

ligedo a un obhjietivo me

5 amp L, e U 1t b aakrdd s

1 Cmne TR Grgaait 2ar Lo g

2
politizacion, o

fuerte para producir gn cambia

grifraativa en ol gistena de poders y

7 - ey S
H tantivacyon como Jinamiza-

a la gezciﬂﬁ olitica del Eslada’, ) ST
2
W 1la polit:zaciong wsta

cidn e COonC1IenGIans S = sl debe condoace

Ao llevara s un cambio de setructuras Sino @8 hass en una conclencia

Y

2z
organizacioh de clase. kas dos estan conectadas, pero geneficancrte la

’ . .
concientizacicon debe proceder a la politizacich™ (7).

La aducac:on popular se distingue claramente dr: las obtras concepcronas
de edu:acxdh, porque permitsz que el pueblo tome en sus  manos la
Lrahsfonmacxea de 1o que no le conviene, que na se adap;e y acepte el
sistema  opresor 21 que vive, contribuye a tortalecar ;l procesa de
crganx:acioﬁ Y autagestde de los sectoras populares, por - lo que  en

esencla proyecto es po)flxcn desde el punto de vista educativo, 15

vincula est

~echamente con el movimienta popular,

IV.2.3.3.Metadologia de la educacion popular.

proceszns populares en algunas aoasi1ones, persisbten posi

RETat

’
quaz pueden casr en dos e:tremos, wunaA que podrias caracterizarsele coano

donde toda sccieh dael puetrio es validga ¥ verdadersa o por 21

icion vertical v bamncaria, doande ] que sabe da o)

COonTrario  una  po

Yraamito @l canncimiantn a la aue no 1o tienen, 1o cual no dista mucho

s e TO005 vradicionaltes  do nglituciones  aubernamental (=]
privacdas con proyectos oficialistas,
-
pupalar o tendr s Qi @er cohoprent [=tpth)

.
donide ta transformacion socral es el objetivo

, . .
antonces los objietives, tecnicas, metadms




7 4
1o g=nerarion ge acerones o gruxedar coh@rencia, Lla metodologia se

vedisen A la relacidn gue @

.7 C Ay
onLre una concepcion o \nterpretacion

‘
de la realidad isocieaad detorminada por la lucha de clases), metodos

L4 : o
s keEonicoo. o algun

proyeotos  edocativos, snconiramnos  clertas
INEONQruUenclas, praincipalment=z ecntre los contepidos gue son alenos a
1a prg&hlca de 122 orgeniTaciones, a2 utilizan mé%odma bancar:u? y
verticales o réEnxtaﬁ tradicionales, por io que la metauologfa tienes
las siguietes caracteristicas:

1.He réducir la educasidh populac a la realizacion de tallersa o
eventos educativos, lo cual impllcar{a parcralizar g enfrascar nuestea
actividad - zi1no  enfocar las acciones y ubicarlas én lo. social, o
econdmico, histdrico, cultural e idecldbica.

2. No - fragmentar la pr&ftiua, es decir no aislarla de la'%eor{a'y— d=
una realidad espec{fica a la vez global, vatandavcaer en pFaét{éas
meramznte  reinvindicativas, ligandolas a wunfa lucha . cada vex . mas
pal(tica y en una perspectiva mds amplia.

Z.Contar . con modelos cientificos v de transformacidn de la réalldad.
implica rescatar y valorar @l saber popular, incorporando 1os dlst;ntoﬁ
elemantas d= la prd&txca sucial del pueblo.

Q.La educacion popular na s@ reduce a metodos v teéni:as, sina que se |
articdla con el marco tem?x:n v conceptusl que le da fundamento.
PBajo estas consideraciones la mecoaoiag{a se ubica en el process do

secidn—refls

(1on—accidn, =) pra’ctu?a—'tem'fa—pr'a’ctlycab, 'c’mmnr’\c!p’ coma
punto de partida la p*;%txca de los grupos refiriendonos a sus TOrma s
de  lucha, su- quehacer cotidiana, su  realidad 1nmedxata,gtc.:pavﬁ
despuﬁ% avanzar en maysres niveles de comprension y abstraccxdﬁ, para

enriguacer  la  prdetics inicial, lo anterior eguivale a aplicar el



4 N
proszeso de la L2oria del corocimicnte = la practirca educa WA

Consl derasos Lpae dohde sarda

s
v lo gialectioo en la mntodolagia de

, ,
edycacion  pupular  es  al ubtruoavia on Luvlg un procoae de praeiacion

: e . .
social que engloga tareas o2 cosunicacion,  organizdacidn,  rescate

’
cialtural o historico, mr un proyecto con una apciloyy de cliose,

coptenp lado todo esto comne eﬁtrﬂCQchm “anoun nproryecto histotica.

IV 30 Movimiegnto uebano Fopular

IV.Z.1. Que ew =1 movimiento urbaneo popiilar

£n las grandes ciudades se prasenta Ja crisis urbana comc una

cortradir idn  entre  la nrganl:acxdﬁ material y las necesidades ¥
deceos de las clases populares; entra en cuestionamiento el sistema ae
P proguceion,

En las riudades vive el trabajador, 21 cual para trabajar reqguiere de
medios da conéumc como  vivienda, transporte. escuelas, alimentos,
Servicios pthicoz| eto.y los cuales desempedan wun papel eﬁtratégicn
al  permitir gue aunente la productividad en Fdbricag, enpresass,
oficinas, etc, )

El zonsumo  colectivo s organizado, regulado y controlado por el

Estado este dehe asegurar gue 1los bienes y servicios del  sistema
+ ] q ¥

nropnrc fonados & logs seciores populares parea que  estos

cantribiuyan a la reproducerdn dél capital,
El papsl del Estado es reproducir, distribuic y gestionar tos bienss v

s
LErY L 163, pera al ser espresion 32 los conflictos de pader, la lacha

U e vicios 2 bien s politiza, 21 espacio urbano serd esctenario

An la luche de clases.

urbanc e agusl gue  surge  por las contradicecrones

R

decir cuande ta wurbam =acich capitalista no ofrecs una

1242



Aiida A 1a reprotuccidn e la fuerpa da trabagoscuando la oroduccoh,

di=tribo

vogonawm coloe tive wrteng no Sson satwafechos, por 1o que

grand

gaC lgres populasy

ven ot ingad

@ oaubsaintir al margen e

los benstioios @ociales v poondmicos, viviendo en vecindades centrales

[a} UEp\féP]CﬂS, en colanlas sewrogadas O ciruidados perdidg

. 7. .
movimientn  sosial vy politico ha genarado  formas organizativa

espec{ticas, we han alcancado un nivel de luachay, que aparte de
. . /.
integear demandas reivindicativas, enarbola cada ves  mds las . dea

7 N
caracter politico, como advarticenas cuando v

amOs de mangra sintetica
el desarcrallo del MUF.

IV.5.2. Caracter{sticasz.

Ltos movimientds urbano populares son considerados asi, cuando no écla
plantean demandas rei1vindica tivas concretas, sino " lo  que ademsg
producen efectos sobre la estructura social - dominante, cuands  los
niveles de andlisis, de intervencidn y de lucha llegan a influir en el
sistaema urbane capitalista,

for  ejyemplo en la situacion inmediata al sismo se solicito. por

damnificados el abastecimiento de agua, viveres, materiales “de

.
construcion eto.,, adem. se cuestione’ el uso de2l suelo en el centro. de

%

la giuvdad de HMe:ico, al concentrarse en  unas  cuantas  manos o de

. . . L -
casetens epnbes, inmabiliariazs, por lo tanto se erigio 13 supropiacion

de predios dafados por 21 sismo, medida que atectaria, aunque en forma
minima 21 wes del suelo y el funcionamiento del sistema webano.

Oura  caracteristica s gue estos mavimientos caracen de identidad. | oe

clase detinida, es una grupal Qus2 gira an torno a un consuno

rolective, donde 1ntervienain mayorias urbanas o clases subordinadas o

1o llamados marginados, integrados principalmente poi praletarips, el

~125-




puenla trabarasdant, AMS S e cana, wend

rcderan ambulantas, ingiilinos,

colonos, anlicitantaey

1) vivienda,ata, s gin enbarga asba

heterogenerdadd dizl movimiento, Ao tmprdn gue

construy v conciencia
critida o incluso podriames llamarle de. clase, at camprendsr =0

. PR -
diversas nivela=e de andlisia la eeplotacion a la que 25 Sujeta ia

poblaciih de las ciuvdades v en gensral de los domas gec tores socrales,

Exzisten wmovimisiitos urbanas que no son populares, al ser integtrados
ror grupos  de la burgumsia -y capas medias  altas, por eiespio | en
Tecamachalco, Satelte, Valie Dorado (1913 par  oponerse a la

sutorizacicon del D.D.F. de cambiar uso del sueleo-y a la construtedn
de ejes vialesy integraron movianientos importantesy  pera- gue por sus
formas de lucha, Dréani:a:idh, gesti&%. su cardcter coyhnturdt yla
falta de perspectiva polftica quedarian fuera de los MUP.

Es indispensable sefialar gue estos ltimos, son denominados . populares
parque ge =menala claramente su autonom{a respecto ua; Estadu ‘y 50
partidolFRI) ; aceptamos que las reivindicaciones urbanas  la’ ha
conduc ido, controlado y dominado . a:. travds de arganizaciones
carparativasadas, dependencias  y demds instrumentos  del partido,
tambieh la izguierda se ha convertido en los Lﬁleaa déﬁadé; @ fuaeerza
dirigente de‘lgchas urhanas, espectalment e q%sdm gque dirigentas | del
movimiento estudiantil de 1968 .2 xs;ertqnnn o colonias pdpu!ares{

7 .
enfatizandn el cardcter autdnomo d= los movimientos.

Z. Demandas.

Las demandar del movielents wrbano popular s centran on torno ol uso

del stela urbano, wivienda y el abastecimiento de servicilos wrbanos,
o distinglamnns el Figuiente proceso: 1) 1la solicitud farmal
(ST 1x ocupacidn de 1z tigrta, Ddetensa der 1 lote
valdiag l‘segulaet;acidn 1% B bieaeIon A pracios niceﬁlhle;. Deson@é
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de

thar 1o propiedad, s diriae La lucha  hoacia la construccioh. de

civienda vy dezpuab

: N N - - <
1ns:a\scxé\, meoramiento @ ampliacion de servi-

zios urbanpos {agua, Tus, drenaje, transporte, escuclas, centrous de
ialuu,etc),‘ por” o tanto las demandas se vinculan directamente  al
consumo’ o rcproducclah de la fuerza de trabajo, san rei1vindicalones
econoh)c;s.

Ge. esta dando en los Jltimos anos una tendencia a que los movimientus
urbanos se politicen plantenado demandas cada ve:z ﬁas pﬁlitlces.
coma. la particxpacio% en 1a toma de decis:mnes_en materia de pol(tica
urbana, a1 derecho a la libre Drgan1:a:idﬁ, demccraf;:acidh de. las
diferentes instancias de repregmntacxmﬁ vecinal, reconocimientio dé las
organiraciones independientes y denuncias a la manipulacidh y enygafo
que «on sujetos los sectores populatres por el partido oficial u otras
arganizaciones gubernamentales.

En el siguiente apartado, enponenos historicamente el dezarrolls del
MUP  en Né&i:o, relacionandolo a muy grandes rasgos con la situacion
general  del pa(s, esto nos sera util para comprender la situaciod
actual de los movaimientos sociales urbanos Utilizamos como instrumenta
un . ecuadro. @l cual | fue elaboredo a partir de la consulta de dos
dacumentos fundamentale%: E1l MUFR en México de Juan Manuel Ramires

Sainz y el MUF sn el Valle dé Néﬁiqc. editado por COFEVI.
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Zontexto econdmico,
socinl y pwlitico

Cardenismo:
del

1, &2 toman bvajo
contral ra estratd-
sicans de P uceldn y
wirculacian.

La ciudad de Mézlco
comienzi & concoentruar
tivl; des coondmicas
re la

, pe

inve: pabllca en
vivie nug 7 servicioz no
corresponde a este
fendmeno

1940-1968
Iniciuviva estatal
promover 1a construc—
cidn de vivienda, lo
cual evs iusignificante
ante la aemzanda.
becretos de prérroga
contratos de arrend
miento emitidos entre
1942 y 1048

A~ha d
ron aumentos de alguiig

regs de menos de 300 mens.
prérroga forzosa ¢ inde-

finida de contratos
vigentes.

eretas prohibie-

Caracterizacién de la
lucha- urbana

Invasiones de tierra

u"ijLEHLc ¥ promo-
¢idn de colonias por
1fderes del partido
oflecial, se Llovan
acarreados a mitines.
ViPLOU, corrupeldn y
ternalis aredl
lidad y
autoridades, ademfc
aparece el caudillismo
v elienteliszmo poiliti-
20.

I
=Y
|
I
B
2
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Se dicron brotes

ngewauién de Colonlas

del DUF.

A finales de los afios
rrinclipios de los
las coclonlas
”uiu Cortines, Ajusco,
Tlacoli-
San Peoro Hire ir
Hartna Acatitla.

aisla-
consclidé el

Polftlea del
Estado

Manipulacidn y
telerancla a in-
vasionos de. terre
nos . en la p

Represién hacia
colonias que
quort
zarse
del Estado.
(CHOF)

Endurccinlento de
lz polftien ante
la movilizacidén;
desalojos de
colonos jue hab
TROAN LErrenos

cuadro!
Carrera,
v Flores

erite—
ria deios cludades.



opore io\u mitit

acidn de
urbana

a gran rala
por consegulr tierra.
uava fzqulerda trata
Ae crganlzar v politi-
a'los nsentamientos
ilegales.
Prinmeros iatentos de
coordinaeidn recional.
Invasores en dileren-
tes estados a través
de los Frentes Popula-
res. A nivel
regional, sz
nar colonos
u.,udidnuo‘ 1
nos con capacildad or-
;rarxizuuxva y con viua
politica Jn:,ex'-. s COexls
tert ditr ites corrlen-
tes polfticas. uLm for=-
ma fueron colonias 2ds-

dus, unn surgida balo
ia tutela del PRI y
otras se desvincularon

pregrasivamente, con
r:»,cnor u:m :cidag gestora
olicicn

mdo. relvindlicativas
o defenslvas, c¢ssasa for
acién poiftica e ideold

imica dé lac base
Formas cauvdiliescas
direccidn,

Ausencin rxe courdinacidn

de

colonias Movimlentos

que surs

FPRIVH (colonos de Heza,
Padiernu, 3to. Domilngo,
lztacalco, tepec y
L Pos)

8UC? - 1979

In‘."wiowm en Puebla,
SL S:m Juan
del Ric, Gre., More
y Henterrey, "“1Lhu'mua.

1972 de tierra en
Mont

vad,

en’ $éme=z talaclo,

Unién Popular Indu_m:‘.d;
te> (Dgo.)
CDP Chihual
pimiento de

Sur-

21972,
:rra y Liber

vad (Tionc rrey) Divisidn
del Hort (.Jx‘.u L) Rubén
Jr 1raml ’c

Unidn de Ing
"tIn Carrera, A'lusco
d con:o!idd Sarn

ngusc[n en He Lepw,
pan, movimie
pucblos ¥ cel
Unidn de Colonos
“\lvc e

36
{Qeapuls




contexto eccondmico Capracter 450 de Cotondlas y llovimientos Folfticn del
soclal ¥ politice la lucha urbana U surzen Lsynde
1975-1978 ‘ HSe parte dé las de . 1976, 0 Creaclidn del Se relesan posi-
camients, re- mandas muy coneretias . 'rente Hiaclonal de clones democerditi-
¥ agudizacidn como vivienda, cqul- Aecldn Popular. Se cas y se oad
erlsis, disminuye pamiento, serviclos y pREITNY ¢l oprimer medidas de
invarsidn privada. uso dela tierrn. enenenters de movie al MUpP.
S W‘Fﬁv' In Jaflecidn,  Son conducldos por e lales up De 1a tole
vl desequlili- militantes de leguler - nepoeinet
LPZQ haeia le extremn dn, se inlclaron con” 10]&. Nreen las a lx medlatinncidn,
won In devatuncetdny doe una relvindleacidn wolonls =mille Zapatva, cxxtuciun
naeda. loval ¥ oo olovan oui- . La Lagana ¥ represidn -
AWm\HLd devempbeo y Litativamente en lo nnl [N Vllin en ItmlﬁnLu
Jetertoro del consuma polftico. Torrvedn. eusnlojos
popular. Despliepue de las luchas Lucio Cabaias {(Dgo.) (hra, Campamento 2
urbanas lntcntos da ¢irrean Frentes de de octuopre y la
crear organlzacidn a Acclén Popular en Granja Sanitaria «
nivel nucionul. Se Galtlille, Pucbkbla y Monterrey).
crean orgmanlziaciones Uu"duldePd (1976 1577) Se aprueba 1a
de corte defensivo. 19 73. Teallsidn de de Asentami
Se dan esclsiones o ceriranizacione:s indepen~ Humanos dando ori;-
divisiones, diferen- nientes de defensa de la a planes, programo
clas en torno a la rela- veenom{n popular <Valle urbanos a niv 1¢
clén bases y direcelbn v de México, Naucalpan (Nau cal, estatal y re-
la consollducibn que de- calpan) colenias Lomas de wional.
be darse a los movimien- la Era, Chamapa, BEmiliano Aumentan cuotas de¢
tos de musas. Zapata en Iztapalapa, 3ta. Servicios .y se ele
N Se combind lo legal con* Ursula Xitvla, La Cruz y el alquiler de
lo de hecho. Cerro del. Judio. vivienda.
Bisqueda de‘cobertura de Uscovi (1978) Nulo control en a!l
organicaciones en el Se fundan colorlas en de rentas.
aspecto legal. Zacatecas, Oaxaca, Urua
Intentos de contaclo con pan y Pachuca.

organlziciones. 3Se formyu
lan proyeetos alternatl-
vos de rmepularizaclién.
Creacidn de comisiones o
comitds populares por
demandas concretas.
Organizacidn territorial
a través de Asambleas
sectorintes y de colonias.

_|‘j‘]_



mémica Caractericaclén de la Colonius y Movimientos Polfrica del
Lico luchna urbana aque en. Estado

Avance- cuallitativo al 1875, 16n de Co
weundémica Tormurse organizaciones d» San Nicolds Toto-
'.:o, bacada t nivel loecal y regional. leapan y la Unidn de Veci
l‘ 3 uhx»;on dei En 1980 se da el Primer dela Colonia Guerrer

;xeL:‘oL o, esta £ Encuentro Haclional de
I oatrasu 3 Colonlas Populures en
meteult Monterroy. So cred ia
miento de la Coox‘din'-dcru Macional
¥ del seetor Frovincial de Movimien-
B8 oTn tos ponulare
.3 en las empres 8¢ sipmuen dando viosita
aztoras de blenes mutuas que permluen pre-
THGRErOn. pa » el préximo encuentro.
v consume -iYA. Lucha contra ¢t alza del

Hosques del Pedre-
una, Huayamilpas,

minse, }:ts.p:*.-

Populazr Independien

Hezahualeoy ot!, v i
d

lizacidn ongan- Lransporte y i reestructu Jde Colonin
capital. racién de rusac de autobu PIC (Cul 1:\.
1 pc“IL '.Lz\, na seg. mientn "Op
¥ la Yersiste localismo,

516n, aisiamlentc y
o

AIAaA Populares
(cGepPa) 1480,
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Colonias v Movi-
mientos que surgen

£1 NUP 52 axpan por 19831, Con AlUF.
la fermacidn de nuevas cuencro de
colonias y de crganizo Hovimientos Popularves,
ciones. Se consolddan maycr despliegue en
L v s entablan Durango, Nayaritc,
™ 2l mowvi- Guerrere, Bala Califor
acibn, deva- il campesine y ana jun
de la monedz I sterial. K
i icad corn 1z luche MHéxiva.
clenr viea de otros

Trata de articular ceman
das inmedlatas con Gtras
2
a

luchas co
carfcter




- ’
RS S bonctan o

Movisrento b pupular antes del. oy sno.

e 1

Ty e CONAMLE logra cglutinoes o las diversas corriente

del TIWF a2n waa wnla @nses

s
c1dn orys

ativa y 2n alnunas cludades  cano

Monterrey, Durango, Acapular Yy Yalle logra unidad de

S/
16, fremts ) ta soridn estatal, 2! apoyo a8  nuevas

/
mientos ¥ 30 elaboran ejos programaticos vy pe

~f1l arganizativo
/
para contar con un esfuerco de coordinacion de distintas. fuercas,

[ZE on 1784 la COMAMUP. 1n

1ra aproxinadamente al | 60% de las
arganizaciones  popularss A @scala macional (8) y se acusrde en el
Tencuentra nacional de este ana, luchas por las siguientes demandas:
"der‘og«:xuﬁ del VA,

~control y reduccion de precios en articulos ba%xcos.r

~libertad a presos y desaparecidos de COMAMUF, - no al’hoétiga@xento de
arganizaciones urbano populares,

—suspensicﬁ del pago de la deuda aiterna.

~regularizacich de la tonencia de la tierra, no a los desalojos.

-no. a lanzamientas de inguilinos.

-por fuentes de trabajo.

fl.a toma de la consigna “"democracia,pan y vivienda®, nos muestra gue ec
mem  desarrallado el plantemiento de ejes de lucha en est® encuentro,
se fija  come aebjetivoUcrear  nuavos  frentes de. lucha  entre lés
pobladares urbanes cama jubi lidadaos, jD@enes. de;embleados,etc"

< ejes de lucha ann:

—cantra la carestiag

[EIETIES Rl RYT

sarvicioa v Vivienda,



~ralal peqa de le deuda eciiecna.

-
s vduceioh del gasto millieo.

apayon onaecitonal e anternsec icnal,

L CONANMLFE logra mantener canpaidad de Qrgani:acioﬁ ¥ | lucha urbana
PRPUlArlencontranes prasencia politica ae esta en: la jdrnada  contra’
ia rastia oy la austeridad (septiembre B3 ,La Jaﬁnada por suelo,

vivienda v servicieos (enero-marzo 82), Encuentro Macional de Mujeres
que  da 1nicio a las accionas gue. reivindican intereses esﬁcc(?icos de
oste secter, Farg Civico Nacional del 18 de octubre de 1987 que dejo
come leccinﬁ el hecho de que "la mejor forma de actuar es naciaonal,
centralizada  y o coordinadamente. Los.prlncxpales contingentes los
aporto el MUF, muchas nréani:a:iones no incorporadas de CONAMUFS; wuna
serie de foros de analisis de coyuntura, deficiente Fsro Civico con
Jornadas PrEDaranria5 buenas, pero con escasa coordinacionh el 5 . de
julia de 't984, Jobnada Nacional de Lutha del 2 de octubre al 13 .de
nmviembﬁe de 1984, abarcande marchas, negociaciones en . CONASUPD
Y Gobernacidn; asi como apoyos a sectores de maestros, Ccampesinos,
VCencroamerica Ay la ANOCF; segunda etapa de la jornada, incluyendo
marcha de mjeres 2@ 8 de marzo y marcha nacional el 28 de marco de
1995, movilizaciones y negociaciones con el DDF hasta septiembre .de
1985, a partir del sismo: ayuda inmediata, concentracich de fuerIas
en‘la‘:pna demﬁificada fortaleciendo arganiraciones y participande en
el namimiento de nuevas. Participacidn en la formacion de la CUD y dal
'CUPGSDN. Néorgani:acldﬂ dal wvalle - de. Mauicor movilizacionas por
transporte, tortibona; y negociaciones con el DDF y CONASUFD durante

1784,
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S briern B AERIew sl rocorescer gue ba CRNAMUR lagsra o1 desarrol 1o de

diferentoes bR S

Camo [RERIETTE N javenas, ingui linoz,
splicitantes, moupeirativa coamposcilwdad en diversias regiones v zonas

con int luencia en U4 ciudane

toen otras movinientes que ligados

a partidos de 1Iqu erda o

trabaio realizadn’ en  comunidades
aristisnas que no  forman parte de la coardinadora son igualmente
impoartantes, en el casn de log prmiwmeros tenomos inT luencia en 18
localidades y de cristianos ea 24 crudades.

Entre laa'deflciencias. analizadas por la propia- CONAMUPRP, estan:
—desarticﬁl§:idh del movimiento en su conijunto,

*cr1§iﬁ de la izguierda .y en los procesos de centralizacidn unltarxé.
v»fln de un'rélativc éscensn que Qio surgir a la coardinadbta.

~reflujo, dispersiiﬁ y descentralizacidn de las iuchas.

~represicdh y divisich de  fuerzas populares .y contradicciones a1l
intarior.

-estancamiento. en organizaciones viejas. B
—replanteamiento de los terrengs bol{ti:ﬁs de crecimiento dél MUF.
—errores organxzacivoé. ’

~grcaimiento de ciertas. formas de movilizacion masiva.

Azi pues la si1tuacioh del MUF antwees de los sismos estaba caracterizada
par e} ‘resurgimiento. o surgimients  de mevimientos  urbanos de
diferentes  origsnes, corrientes, que togra cuaJarruna COQFdLHaéLJﬂ

cicnes

amplia & iy neciconal, se amplian las demandas de los organiz

urbanas,y superando la lucha por tierra y vivienda por otras  on
s
relasion al cHansuUmS, empleo, cultura, ecologLa v las

tinas. Carriontes pclfticaﬁ desarrol lan importantes esperiencias

urhans como son BFR, UCISY vy las CEE'S contiguwran ' nuevas

-130-



cvuanx:auxcﬁaa urtranas,
&n la Ciudad de Moo ol aovipients urbana popular hasta 1 9ES, EXd
dﬁsgrrul]a 2n las colanias pﬂr\ié?xcas de 1a -iudad o @n lo gque es el
llamado sequndo  anillo perife?lcn en las Delegaciones I:tapflapa,
Alvaro LUbregon. Toyaacarn, Tlalpan, Cuajimalpa v @r los municiplos
conurtados del Cstado de Héﬁ\cc:uaucalpan, Ecatepec, Tultxtlan,'ﬁtlza—
pan, Chimalhuacan, Metrahualcaoyotl principatmente, integyrados  en dos
arganizaciones amplias:CONAMUR v 1a UCF coordinada en la primera.
En el caso de las delegaciones centrales se carece de una crganizacion
amplia, niste organl:acxdﬁ en las colonias HMarelos; Guerrers y
Tlateloleo conm participacion en CONAMUF, sin embargo son )nsuflﬁ\entes
¥ limitadas las organtraciones vecinales que atendigran la
prﬁblemitica inguilinaria an forma mls fuerte y sistemJ@ica; se dan
intentos serios ctuando se organiza el Foro Inguil:inario en 1984, pera
0o logra establecer una GIDPESldh organizativa consolidada.

Cuando se funda la CUD surgen las siguientes organizaciones vecinales:
Unioﬁ de Vecinos y Damnificados 19 de septiembre en la colonia Roma,
Coordinadora de Residentes de Tlatelolco, Unidﬁ de Vecinos de la
Colonia Doctores, Campamenta $Salvatierra en la colonia’ Santamaria,
Unidn de Vecinos de la Colonia Centro, Unidn de Inquilinos: y
‘Damnxficados del Centro,Centro Morelos, MaltitTamiliar Jua?a:. Colonia
Ewilio  Carvanza, (desppaﬂ Frente Unido de Colonos. de la Emilio
Carranza) Unidn Fopular Valle Gomez, Movimiento Unido de Dammificados
e inguilinos 2n la Colonia Obrera,lolonia Peralvilla(despuéé Unioh de
Vacinos e inauilines ae Feralvillo), Colonia Marvarte, Colonia Faja de
Oro, Celonia Azturiac.

IV.Z. &, Caracteristicas del Movimiento de Damnificados.

En cuanto a sus integrahtes:
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e 7
Har L situac ion SOCtOse anoimie de

miembrns  encontramos  una
composlcxcm de diferontes sectores v clasnec sociales, tenemos gruapas
ge DAaJOS INgresasg, CUYAS GLUpationNes  sSon  com@roiantes, empleadas.
obraroao, suhempleados v desempleados, paro tambien clases magdras, d2
protesionistas), trabajadores publicos, gue le  marcan un  sentado

pluriclasista al movimiento.

Demandas.

- . . /,

Son. reiviadicativas en relacion a la preblematica de  vivienda,

e , ,

servicios, emplen, salud vy educacian, pero tambien se vinculan con

otras;ode tipo pml{ticc coma la demooracia, hacer de los puestos  de

representacidn vecinal, efectivamente canales democraticos de
S : : .

participacien, rreconocimients y respeto a organizatiofes wvetinalesy

: N - . ) . s

desde ‘Gn’ inicig el movimiento dvanza hacia niveles de politirzacian mds

elevados.

Formas de lucha.
R N . . v
Mayoritariamente son de tipo ilegal o informal, ey decir a traves de
+ /.
1a pvesxdn polftlca, como ias marchas, plantanes, instalacion de
N : A N A
canmpamantos, difusion y -denunc:ia. en ila . prensa, realizacion de
fastivales artisticos y . cultarales y en menor forma se uwtiliza la
Lo e N
forma legat a traves de la participacion en la eleccion ge justas . de

N ET LS.

L anterdicr 52 cambino con formas de lucha 1 alcanzadas en

mEyarta pomr la fuerza gque representaron las forrmas mencionadas, por
wijemplo: la firma de convenios, escrituraciones, sampra de. inmuedles,

fnguiliznaria, etc.
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Er tisdass la  wuDd  demussira s capacidad de
- . s

worvachtoria ¥ Agemac: Loses 1eTus s L an e sentido o cteristico e

inovador, por  ejoanplo Lo carmigatura en certeles  para

. -

safirizar 1a respussta dol gobrerno en reconstrucoron, la realizacion

de festivales artistaco-coalturates o las o as deportivas berriales

. 7 -
gue. le perm:tiecon genserar @ la opinion pdiblica corriente a sa favor.

Formas de organazacion.
£ i
Encontramos un equipo de direccil1on amplio, con presencia de dirigantes
e :
con alguna referencia  politica partidaria en su Mayaryag ~1
N 7 i - i
funcicnamiento de la CUD se da a traves de una reunion de coordinecidn
i ’ B
donde asisten representates por Uton, realizandose por lo menos dos o
: 2 <
tres veces por semanalan el periocdo mds activo), donde se debaten las

iones a implementar, ganaralmente los acuerdoc se toman . par

consenso, sin embargo cuando se someten a votacian cada Unidn tiene
derecha a un solo voto,

Otra nivel de organx:acxdh es el de la integvacxoﬁ de comisiones
Especffinds de trabajo, cuya pavticlpacxca es de manera voluntaria.
Una de las caracter{sticas distintivas de la CUD es su pluralidad, es
decir, en ella confluyen diversas corrientes pcl{tx:as, al participar

militante

< g .
identi1ficados can detsrminada  orgsnizagion pc){tl;ar o
partido,
e ‘ 4 . L 5
Otra caractueristica es la autonomia de cada organizacion miembro de la

cootdinadora, o5 decir se tiene el derecho de implementar actividaces

de’ acuardo propia.

Ery alomog  gues:  awn cuando hay  una tendencia ol
s ’, .

1i1det [=1= representativo, compartide y democrataico, aun persisten

. . . .
crortos wvicios coma el caudillismo, centralizacion de decisiones v



. .
BT Edtal 1260 160 del aov i smbaos a2 ow»l movimtento de damnificados as

. -
L ceeade N @nrsten hastates compaferos v

riotable

.
pasdat e Lraipe oo pnlftlca y ademas profesionales

compaferas oot

SINCEPDOrErLh o« 1AaS arpanizationoes.

e al

.
falta de preparacian o

tddentr f1canos como deticienc vag or

FRUSRINITE o SN

. /
Tineae  unibaciz 20 negociiaciones ¥y adamas incpacidad para  concretar

acueErdos con el gobilernao, ineristencila de espacios para

socializar v compartir provectos, carencta dir conlsiones permanent
de trabajo e 1adefinicion de una pnlftxca de relaciones que permitiera
- : s
el contacto con otras orgamicaciones democraticas, atn cuando R-1=]
apayaba wn qocionss solidariass,
7 - s
Folivice de alianzas.
Duirrante el pramer  afo la CUD se mantiene lejos de concretar. una
polftlca de alianzas con et resto del movimiento Urbano popular, mds
, .
adelante por las condiciones de problematica urbana y del surgimiento
. . g : .
de2 movimientos importantes N se da una articulacion en frentes
urbanos,
e /
tLina2a politica.
. I .
Al darse la participacion de.militantes de diversas corrientes, las
7 - . :
cuales cuentan con un proyecto politico mas amplio, se dan giertas
diferencias - en tarno hacla donde dirigir la lucha, sin. embarga e
coincide en gque la CUD como mrganizacidn de masas aporta elementos. -a
/ .
un provecto mas amplio.

. . -
Se careo de un equipn de direccion mads estable,. al variar de acucrde

a la gtapa por la gue atraviese, pero en este primer ano se  toman

d

d -
vinportantes con la participacion de la mayoria de las

I'4 ..
corricntes represantadas, no hubo una sola linea ideologica que prive-
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ra-2n 1A cuardinedora,

Ter 1osu T e 3 s Qe B¢ cou oo des un pnlentenianta integeal wrbano

para la Ciudac de P

4
t1ed, Conbtandods S0 und patta i recons trucoann,
como 1o advertisas en el capitule TI.

’ .
elacion won €1 E

ado.

relacadn 2s a ¢

- s
VAot oolitica. TOn secrelarias

qubernamentales, DLF,Delegaciones Fol Yticas,ate

yllegandose a ezta por

’ N
12 pre=ion polx’tu::\. dandose eiv Joras: colectiva con los titular

S, Con

mandas superioces y funcionarios medios

i maneea de sintesis afirmamos que el movimiento urbano del 85,no0 s
cayunturat, al dar LHITID & una bueva etapa del movimiento  que | S
caracterica poc la anav‘xcio’n des uevos suwletos, diversidad de
demandas, Nnuevas Tormas de lucha, Mmatices diferentes de negocxacxo{w
con el Estado y ser propositivo y alternativo frente a los problemas
urbanos.,

Plot o
1. b

iafh v Sociolaga-"Ldi tarial Linotinpo.Bsgeta.  Colom-

D13

Lo 3ane

sty ado,

cada - por | Brnut b weh Farticipatisa.  uona

Anton en Tlrvvestg

Qbc ol Mebodelorics  peersn 1a Educaciofn de  Adultes”  CREFAL, S U,

cecomsnd A Lot lativa al dessvrallo de la Edacacaan de Adult iy
reurion, Hairobr o 1¥Vs) Ui waro, fian.
L. Educar para Transforase, jrsnotormar Dera hducar.
B Julrs. racran Fopuelae v R de  concigntinacioh”

i aaultos en Americs Lataina el

= Jmao. "Edacacion Linersdora, Dimpneron Tagrica

Meatoda--
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At es, Husstion Syl S it R
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Capitulo V. Movimiento Popular frente al Estado. El caso De la
Union. de Vecinos de la Colonia Doctores.
V.1, Carancteristicas de la Colonta Dactores,
.

Lo-Coloma Doctores se aencuebra localizada en la Delepacich Cuauhtamon

280 hs) ocupando w4 OBE de sua territoria (207.9

)y caiinda ERY
nocte . con Ja Colania Centro, al Sw- la Cal. Fuenos Alres, al orientelas

~al. Ghrera v Algarin y al poniente La col. Roma , SIS Principailes

Aavenidas de comunlcaticn interna y esterna sans

e poniente a ormente de un sentide Rl de la oo

Lonortuds 1700 m,

De oriente a poniente.fvonida Central de 1100 @,

De poniente a oriente,Dr. Olvera, longitud 12040

De poniente & oriente,Dr.Balmis langitud 1200 m,
De nsrte a Sur, eje poniente Cuaunteﬁa:, 2300 m.
De Sur a Narte, eje La%aro Cardenas 2700 m

De norte a sur, de dos sentidos, Dr. Vertiz, 2900 m.

£s wha zSona caracterizada por  un Transite . vehicular intenso,
principalmente en las avenidas mencionadas, se cuenta con transporte

pdblico ne

ario. sin csbargo son clasicos los "embotellamientos"

Adeads . la contaminacion es extwsivaenls alta,
por automova les.

Con respocto al wso del suelo vemos como aocupa uwn porcentaje elevado
@l voo de servicios;

mescran P4 he = TILEIY

Area cSeeden 1070 ngs O, e17

tinmirtacional SV hs mDDLNBH
[N 117, I0hs=472.89%
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ESTUDIO SOCIOECONOMICO 1986 DE L& COLONIA DOCTORES
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ACTIVIDAD INGRESOS

Los bajos ingresos de los inquilinos no les permiten hacerse catgo del mantenimiento
de sus viviendas, ya que es indispensable dada la antiguedad de las edificaciones y en
muchos casos se ven en la necesidad de trasladarse en busca de alojamiento a la peri~
ferin de Ia ciudad, ddnde existen condiciones mis precarias, pero accesibles de acuer=
do o sus ingresos que les permite tener un techo dénde vivir,

vsm: veces salario minimo,

 Fuente:UNAM, Facultad de Arguitectura, Tesis "Plan alternative de Reordenamiento Urbano
CEntro Cultural nepurtivo y Recreativo; Propuasta de vivienda e imagen urbana en la
Colonia Doctnruu. Mixico D,F. 1988,
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9,32 % con respecto
a la poblacidn a la poblacidn
total! de hombres total de mujeres
HOMBRES MUJERES

PEA 44,80%= 35527 hab.
PEI 34,80% 27597 hab.
otros 20,40% 16178 Lab,
totallOC,00 % 79302 hab.

rs

Hoabres $6.10%-36558
Mujeres 53.90% 42744
toral 100.00% 79302 hab,

Fuente: UNAM, Facultad de Arquitectura, Tesis ' Plan Alternativo de Reordenanmiento
uwrbane, Centro Cultural, Deportivo vy Recreativo; propuesra de vivienda

e imagen urbana en la Colonia Doctores, México D.F., 1988.
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PIRAMIDE DE EDADES

1986

46.10 3 . edades . =%, a0%
HOMBRES MUJERES 53,902

Fuente:UNAM, Facultad de Arquitectura, Tesis ' Plan Alternativo de Reordenamiento
Urbano, Centro Cultural, Deportive y Recreative; prepuesta de viviends e imagen

urbana en la Colenia Doctures,México DJF. 1988,
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n riapests a ia iviendd DeEoemas que lo e la
vatnatad, 2 TUeREL T T 10 Cra wmOig
~disp 1cioh de fodas las Babiracon s 3 Jos plantas a lo larga

© an Lorao 4 uno o varlios patios.

limitaciones @spac . aivs.

~Carencia de servicios de agua vy drenaie.

~relacian de las habrtaciones entre si y» law U pohas con la calle.

En 1a colonira encontramos diferentes tipos de vecindades de. acusrdo a
su amplitud eospacial y servicias, algunas no contabban con servicios y

consistian en cuartos redondos, otras 51 los tienen pero  son | muay

reduc1da$ y otras llegan a contar con dos o mas prezas.

En gencrdl los problemas de la zona son el hacinamiento, deteri1oro de
vivienda enistente, problemas inquilinarios. ptoblemas de vialidad,

s e . -
contaminacidn, deficit d= areas verdes, de  centros culturales Ty

deportivos y el pandillerismo,

V¥ -.2, La Unidh de Vecinos de la Colonia Dactores.

V.2.1. Desarrallo.

Fara obijeto de ﬁ“sllbIE v e ordenomniento dir I Lnrormm:xoﬁ, dividire—
mos e! desarrallos de un ano de argeanizacion, en las siguientes etapas:
AEtapa previa o antecedentes oirganizativos, del 19 go sepiiembre al &

de octubre de 1935,

o b N z
B.Etapa de organizacion v moviliracioh ospantanesn, oot~ nov,

[

CUEtapa da hdﬁquydn de2 eltarnativas, Now. -F

7 ,
D.Etape de gonsclidacion de proyecteos y debterminacion ozl espacio  de
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de cesmimienta,s duno

20 .

Estos periouos los hemos clasificados temando como. criterios. la pal{~
tica de la Drgunx:acxuﬁ ante loo problemas., ©@s decir Ssus aCCriongs.
Cada una de =21las 92 explica rescatando como eje el aspecto. arganiza-—
tivo, va gque la politica edtatal y demazg aclores se toca en el
capitule TI.

A.étapa pve?\a o de antecedentes organizativos.

La crgénx:acxén anterior al sismo en la colonia Doctores, es m{nlma;
sa conoce por fuentes orales que ocasionalmente se llegan - a. impedir

desalojos a traves de la crganx:acioﬁ de dos a tres vecindades,pero no

exastia una organx:acxoﬁ de carnscter permanente gque gestiunata seFv;—
cios, asesorara y organizara en torna a problemas inguilinarios.

La situacion de emergen.ia provoca gue acudan grupos de Jévenes,
adultos._museves movilizadas a lugares mag vequeridos. Los dafos en la
Colonia Doctores, son graves, aungue las pdrdidas humanas no la fue-—
ron; los lugares de mayor atencien por parte de autoridades y sociedad
cxv}l, son: La Procuraduria General de la ﬁepﬁblica. el Centro Medico
Nacional, Hospital General, Sectetaria del Trabajo vy Previsla; Soctial.
En - 1la Tona los recursos humanos y  materiales san canalizados EY
determinados albergues o lugares pthlcas que pravisionalaente
funciocnan. como almacenes de vaares, Copa .y agua. Fasando las doas
APimeras semanas, con l1a presencia del eje?cxtc acordonandn  algunas
:Dnaé, disminuyen los gtrupos en. auxilio a damnificados. La
incertidambire VdE vecinos: se da alt xgnérar cuale:=z son las condiciones
de laé viviendas; aproximadamente el &0 derles vecindades cuentan coan

sari10s dafos en desprendimiento de lozas, caida de muros, hundimientos

diferenciales, ruptura de columnas,etc.
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P .
Raso Bata Zituacion oz incertidumbra, S8

1M1t 1A un proceso

argantzalivo. a partir J

Ta dniciafiva de vecino

y esupecificamante
del Instituta s Conumisacion v Edcacion Fopul arr AL G, CICERAL)
wilicado en la coloniag sus miembros inician 1a pwomnc1oh organizativa,

con las siguientes accioness: realizacioh de asamblaas on  vecindaues,

nombiramiento de representantes, discusidh y pUsaqueda de alternativas,

‘Feuniones ¥ asambleas de representantes y 21 hacer comprender que se
tienen  necesidades comunes y que por 1o tante habia due QUganizarsa
para plantear demandas al gobierno,

Con \a;paﬂticipacxda de aproitimadamente 150 vécxndades, se convoca
‘asambleas generales, con . asistencia de dalrededor de SO0 personas,
realizadas en la calle, lo cual rEpresénto una acfiviﬁad fnueva para
los: pobladores. Se discuten y anmalizan los problemas, trratando | de
encontrar puntos de vista comunes, lgs,principales ingquietude=s son:

1. Qué va a ocurrir con las viyiendas dafadas, las reparara el dueno,.

los vecinos o el gobierno?

2. Que’pasavi con los fondos recabados por €l. gobierno para damnif:ca—

dos? (Fasara lo mismo que con los V{VEPDS; rapa- y medicamentos qgie. no
llegaron & la rmolania?

3. Serd posible gue 1o0s propietarios, Qalienéogg de: artimanas, de;a)&—
jaran a los vecipas? 2 ‘

4. A qu{eﬁ [=1=] recurrira'paha néguiari:ar los servicios pdbllcos defi-
cisntes? :

pnte ” estos problemas se coincidia en qué }avforma de  rezsolierios . es
can  una ,organ::acicﬁ :ampyxa,que'represencara ;05 interese% de ios
damnificados. » ‘

F.Etapa de organizacich y movilizacich espontanea.

La Unidn de Vecinos de la colonia Doctares se inteara en una  asamblea
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aa  repressntantes por mcindades el dia 9§ doe octubre  de 1985, Cse
acordo la formacioh de e Grganizaciof democrdtica @ independiente ..
paje. los siguisntes lhineawnientos:

-toma de decisiones par la asambisea general de reprasentantes - por
praedio.

~realizacicn de asambleas pev:odlcas én las vacxndadeq coma medio.. de
cnmunitacidﬁ, decision y conacxmxento de ne:es:dades e xntereses.
-las demandas anle el gobierno &2 haran en fprma jcolectiva“y '105

benaficios que se obtengan seran para; las vecinus~que barticipen en la

. 7
arganizacidn.

La Un;oﬁ cusnta en su constifucion. can apfcxiﬁadameﬁbé $0 vntindaaE
~En esta etapa el gobierno carece de una politica ciara hacxé lom
damnificados, ast que las organirzaciones tienen bajo cpntrdl la iztua—
:io?; en el caso de la Unioh se convierte en captador&r @E ,v:veres,‘
copa y agua, asi como la coordinaciof de grupos de apo;o de Eétudian—’
ves, profesionistas y demas grupos voluntarios.
La capacidad de organl:acidh en esta etapa es desafiad;. “a pesar del
apoya y solidaridad de diversos grupos, por la faltar de tecursos,
tanto humanos coma financieros o materiales;siendo el apoyo de CICERAC
fundamental para la :cnstruccidﬁ de la Qrgani;acidh,_ traducido- en':
infraestructura material y tatnica Y adenas involucrandose directémen;
te en el trabajo de promucioﬁ social.
Antes . de la publicacioﬁ del Decreto empvapiatmrin; publicado el il de
actubre, La Unid;, Junto con la falcultad de ;ubogcb;erns ae L; GNHM.
realiza peritajes en aprovimadamente 50 vecindades, posteriormente
esto sirve de base para la ®=laboracicn de anteproyectos de vivienda.

Con la wublxca:xdh dzl dectetha, se tonvoca a una asamblea de
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reprusentantes  por predio argente, para discuticr v analizar  sus
implicacioness law interragantae crecen  aen Ia maedida gue hay

indefintcidn de procedimiantos y operalividad.

Se acuerda 1a realizacioh de la Frimer marcha de la Unich al DDF en el
cZdcala  de la giugad de Meuice el dia 20 de potubre, con el siguiente
pliseyo petitoriu

1.Que la nnpnupiac;nﬁ beneficie directamente a los inguilinos ﬁe casas
habitacion y camercios, ocupantes de los inmuebles elpropiados.
2.Garantizar el derecho de posesidh de los ocupantes de los inmuebles
Bxpropiados.

T.Expropiacidn de terrenos baldios v edificios afectados . sara - la
ﬁeali:acxaﬁ ¥ conservacion de servicios prlxcus.

Q.Ampliacioﬁ: del decreto euprcﬁiatoriq a vecindades -.que @ estan en
condiciones iguales o peares a las eispropladas en benef:éxn de sus
ocupantes.

S5.Respeto ' ¥ - ayvuda a los albergues v campamentos, proporcionandoles
viviendas proviionaies para los habitantes cuyas casas se encuentran
destruidas.

. . ’
como aszesaria juridica,

&.Feritajes oficiales gratuitos,
. - -
7. Participacion de los afectados en los proyectos de reconstruccicn.
- -
g.Apoyo con creditos para la adguizicion de los inmuebles y materiales
- . - .
de construceion, de acysrdo a 1a situacion @conomica de los afectadaos.
N - .
. Faritajess oficiales en las escuelas para la reanudacion inmediata
de clases.

10, Temar  precaucionss on 1 uso ds la maguinaria pessda en edificios

wivrends

an peligro de dersuwnbhe, ya que 5 aledanas.

tifeEanudac1on de 1ns =ervicies de transporte y agus potable,

marcha e de anprgriumadamente  &00 0 personas,

oo
LA SJatrtticapnadion en



tanke de predias evpeaprados cono no errpropiados., Las deﬁandas
anteriores, siguen formando eias de lucha en las siguientes etapas, eh
cada ™ uno sa encuantean mecanismes  para buscar saluciénes

operativas, valiendose para ello de. la prasiLdn hagia et
Estado, coordinandose en la CUD. -
Esta et;ua la caracterizamos como - de . movilizacidn Y Drgani:a;id%
espmncénea porque lgs acciones emprendidas come acsambleas, marchas,

reunionesyetc.,no 50 alecanzaba -a parcibir glaramente hacia donde

dirigia la ovganlzacidh en un proyecto global, siﬁ embarqgo se logra
precisar las demandas reivindicativas coms la vivienda, . empleo, salud
y =servicios pﬂblxcos.

Sé plantea  1la organi:acioﬁ en. 9 . =aonas de aten:ioﬁ que.sabargan-. la
cplonia en su coanjunto, lo cual resulto ser un objetivo muy amplio én
virtud de contarse con reducidos recursos, prnclpalmente de promotores
aque colaboraran en acciones de orientacioﬁ, asesaria y_organi:acioﬁ., ‘
Etapa C..Bﬁgqueda de alternativas.

Coma .lc mencionamos desde un inicio se cantao con la culabaréciéﬁ,‘ae
ICEFAC; siendo el{o de suma . importancia principalmeﬁte pargrla cunche~
cion de finantiamientos y la ejEcucioa de proyectos. : '
fCEFRC es una asuciacxdﬁ civil integrada desde 1978, =183 acﬁividad s&
dirige - a realizar proyectos de oducasich y comupicacicn enviapoyu a
oifganizatciones populares, tarea que antes del sismo Yé désarrnlla

: N N Lot <
principalmente en colonias populares perifericas de 1la Ciudad de

a partiv de este momento, decide replantear su trabajo, eje-
cutando las siguientes acciones
s

i : 2 . : .
—creacian  de wun  despacho juridico que " realice  peritajes, elabore

prayectos tdenicos vy ademas se va previendo el hacer . un  estudio vy



propuesta de tEordenamnento [XYE ST para snto se conto con La
cglabcrac)oﬂ de diversos grupos de apoyve tle veraaos mas adelante) .
—nezurrﬁllm de un proyecto de asesoria JUP{dXCa| dirigida a aterdae
problemas inquilinarios, Juridigns en relacion al decreto, canvenios
con instituciongs de apoyo o can @l mieno gobierno,etc.
—-participacion directa on la pwomcz:\a'r\ of-ganizativa.
£s importante destacar que al trabajo organizativo y de los distintos
proyectos desarralladas en el proyecto integral, se Sumaron compaderos
une, contabe.\n con experiencia en.el trabajo poif\.:co. especf‘éicamente
en las  oonmas urbanas, pertenegcientes a una  organizacion  politicar’
Hovimiento Revolucionaric del Fueblo(MRFY.  al trabajo de 1a col.Doc-
tores  por declsid% de esta organizachon politica se acuerda Tortale—
cerla a traveS de la accidn de cuadros, gue llegaron cono Aagentes
stornos  pero que lograron identificarse con la pobla:'\m"\ y en todd

L
este proceso ademas surgleron nuevos cuadros dirigentes internos.



e 5 .
siads se contlagen obesarrel lando asambileas por vaecindad,

walorada ror Lo Ia tmportanc: s de apeortar  alter~

NS

werdn a las ascesidades, 1nte@rese: y con

nativas de  vivienda da

modelos constructivos aue respondan o ls vida de barrio de la  cona.
e elabroran 4% anteprovectos de vivienda con suaperficies de y - 60
Mme, de los saales DO carresponden o vivienda nueva v el S04 a'
erehabi1lirtaci1ones Nayores a menorss.

e integra. un evrediente par predio, el cual cuenta con  datos de

caracter social (Nifmeroc de miembros por familia, ocupaciones, edades,
ingresos, eQresos, escolari1dad, problemas sociales, @tc) v Jurfm:uu
(situacich del predio. 5] s o no expropiado, si tienen 1nterpuestos
restrsos - de vevouacid% O ampapra, nombra del Dvopletarxo, =1 tivnian
problemas anuiixnavios y de que tipe. etc); un erpediente tecnica con
el anteproyecto, fotograftias, planos, estudios de zsueloc, etc., todo
esto se ejecuta por equipes de apoyo y ptrometores de la arganxzac:én;
Aparte de proyectos de vivienda, s@ comienzan a a@laborar proyectos de
card&ter social, como la estancia infantil y consultorio popular,
proyectos productivos como lavanderia, abasto y fonda, en cad:® urno dea
elleos se precisan los objetivos, metes, recursos, formas de trabajo y
un gresupuasto tentat: vo, se envian & instituciones que las intereﬁa
apoyer organitacicnes de damnificados.

A pesar dé los eéfuer:cs realilzados, la Unjo% reduce su fuerza organi-—
zativa, al disminuir a 40 vecindades participantes (alguﬁas con

problemas internos), explicando esto por @

L. El Estada al percatarse de la perdida de consenso, plantea  la
:anali:uc&éﬁ de necesidades a travds gel PRI y convence a la opinxd%

s
pdblxca que la situacion esta bajo comtrol, por lo gque sus | acciones
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persiguen el olbgetsvo de uebilitar a fo

indopandiente,

utili-andn. el dssagaste, la dilacson e

fUEEEaE 3 Negociac LaNes,

4
ademas . gel desproctigio al movimionto de dannificadon.

z. Los apoyos - internacionales tardan bastante an concrotars

s contan—

dosae con ciertas ayudas seguras hastia praincipios  de  marso, cuando
algunns.pﬁedlos han aceptado 1ncorporarse al programa de RHFEY, a pasar
de existir indefiniciones de condictiones, procedimientos v reglas del
programa.

T En este aentido, a la Drganx:acxﬁh le falto capacidad propositiva
para gque a pesar de que algunos predios entraran a  grogranss of i -
ciale=, se  arganizaran en torno a la bﬁsquuda vy gestion de mejoros
condicxan;s, o impulsar obras proyectos sociales o productivos. En un
inicio en estos predios la Delegacion o el FR1I estaban 'suy atentos” a
sug prablemas, despues disminuyeran su tntere;. Ast la Drganx:acxén se
Timita a atender predios expropiados en los que s& contaba con  pro-
yectos proplos, asto tuva impacto en la colonid, sin embargo la frené
20 suw perspsctiva,

= un per{odc difigil para 1la Drganx:acxén por la desconfianca hacia
1os  logros que pudieran obtenerses, 1a 1nsequridad de  alteroativas
concretas, inclina a vecinos a abandonar la unxdﬁ.

Qerre de 1os provectos i1mpulsacins en este perfmdo es el Pirograma - de
Desarrollp Comunitario (FREDECO) =n coordxna:io% con el IMSS, el cual

es de cara

tet+ oficial, amplio, con ur presupuesto de 100 millones de
pERSOn, s planga renaot1itar ochio .ecindadas @ impulsar provartns  de

. LT . Ll
copacitaciah en electricidad, plomeeria, carpinteria v herreria, ademas

aferecer fusntes de trabajo en el proyecto.

: o
ERECD se ve oaceacenvada la participacionzg pers

T torng al



motablemant disminuids cuando es cancelado el mismo por  un corte
nresuvprusrztal wecidido par SFF.

En cuanto o lo organizativo, se modifica la division en zonas a” la

calania, s analiza gque @25 muy amhicioso  pretender atender o dar
réspuesta a los problemas doe la cnlonia vy ze decide consolidar en donde
se tigne influancia, principalmente por predigs, bajo las siguientes

4 /
lineas de accion:

L v R .
~ ~atencion directa a las vecindades informande las actividades de  la.

s :

Union y sus abjetivos.
oo i Lo .
= . consolidar la organizacion en esas vecindades an torno a la Union.
s ) A4

- ampliar el ndmero de vecinos promotores de la organitacidn en estas

vecindades.

PN s . : B - p
Se  cuenta com  la participacion de umnas 20  vecindades gandose: les

sigulentes espacias arganicativos:

R ) : :
1. Reaurtiones . de coordinacian del grupo promotor para discutir .y
. . . 4 R
analizar problemas de i1a organizaclion en general.
. ’ ’
2. Asamb lea de representantes por predio 3 convocada - segun

necesidades.

. - Coe : e
I Reuniones de coordinacion de comisiones de proyectos especificos.

D.Etapa " de consolidacioh de pruyecfcs V. lim;taciﬁﬁ; ééll‘gsbacib‘
trabajo. ! ! )

Las respusstas  a financiamien;os requeridos . en dﬁferéhGésk a?ééﬁ
{vivienda, estancia infantil, capatitacioa, abasto, salud,’ Jurfhicoﬁy
té&nico) en un per{ado comprandido eﬁtre febrero~mayo del Bb; iEH. él

id . : : i PR .' ] ' :
area de vivienda una primera etapa de reconstruccion se ipicia en tres
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vacindades: Velazco 74, Havarreo 17 y Jioenez 109 la elecciag cha las
vecindades para iniciar el desarralle de provectos es en base a la
consideracidn del nivel arganiiative ¥ de  garantizar condiciones
objetivas gque permitieran hacerla, par ejemplo so situacion JuP{dlCa.
Esto implico la realizacioh de negoCiaciones para agilizar obras, en 1
marce de la vYconcertacidn democrdtica” . ELl prorceso de trabajo  en
vecindades se realizo de la siguiente manera:

1. Relacion permanente ¢On vec1nos a Lraves de reunionos y asambleas
continuas.

-2, Acuerdos sobre 1a forma de trabajo de la Unidn (objetivos, té}eas{
formas orggnx:ativas, etc).

. élabora:xdﬁ de anteproyetos de vivienda con la particxpacicﬂ de
vecinos.
4. Elaboracidh de estudios socioceconomicos para la - integracidn’ del
expedienéé»indxvidual.

S. Presentacionh del proyecto a agencias solidarias.

&, Una vez aceptada la propuesta, se elabora el proyecto ejecutivo y

se lleva para su aprobac:cﬁ al comitd Tefnico de RHF.

r Firma de un convernio de calaboraci1oh entre vecinos del predio, la
Unidn e ICEPAC para defimir responsabilidades en cuanto a la

g L .
reCuperaciéh de recursos, perticipacion en abra, trabajs teahico, etc.

8. Inicio de obra. LLos anteriores pasos son previos & iniciar tec-

. - N . N -
nicamente la reconstruccion, requiriendese en cada wno, organizacion,
tants @ nivel de vecindad como general; estos pasos no se dieron en el

aorden presentado tal cual, s1no que las circunstancias obligaron a

realizarlas conjuntamente © on distinta secuencia.
£ esta atapa, las fFinangiamientos son canalizados & predios

exproplados, mientras los no expropiados carecen de  alternativas.
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£l acontecimiento gque marca Tin a @sbta cuarta etapa es la constitucioh
de la Cooperativa - de Yivienda “nigh de Vecinos de la colonia

. s .
Doc tores", vista como un instrumentao  de la organizacion para el

cumplamiento de detarminades  objetivos ecanoﬁicos, soclialeg Vi
politicos, se constituyc =0 mayd, =enalandose como razones: .
1. l.ae wvecindadee ne sdpropiadas  de la Unidn al no - contar con

alternativas claras a pesar de negociacionegs hacia la creacidh de Fase
11, se Jes enige como raguisito en el inicio del perfil del pfograma'
la. constitucion de lous grupos en cooperativas o asociaciones civiles
para centar con personalidad jurfdica.

2. La caoperativa desempenaria las tareas de administrar el Tondo
revolvente proveniente de 1os pagos de fYamilias en predios chnstruxdos
por lia arganlﬁaCIQﬁ, ﬁa:o una lfnea de decisiones colectivas.

2. ta necesidad. de particlpacxoﬁ pueda canalizarse a traves de la
coaoperativa, al contar con una estructura interna que permita gue un
buen  ndmeroc de personas se integre a diversos niveles de cDDrdinaciaﬁ,
direccioh Yy trabajos concretos colectivos, Se integraron unicamente 12

vecindades.

E.Etapa de crecimiento y eaecucioa de proyectos.

Se caracteriza parque:

1. Acuden & . la Unict  un  ndmero coqﬁiderable de ve:nndades no
expropiadas con problemas inquilinarios, que éolicitan. 'a;esdffé

juridica v soamial, N

arrollo de proyectos comunitarios vinculados. 'a instituciones de

N . ;- P
ApoyR coma: estancia 1nfantil, consultorio popular, comunicacion |y
capacitacidn.

.- .
. Auge en la consiruccion-de viviendas y el desarrollo de: sus  dos
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1iness: lo techico v lo legal.

En todas mstas  activaidades e} conocimiento -y capacita:iaa de
daterminados instrumentos es necesario, la experiencia organl:atiQa e
minima y la capacitacich tetnica nula, los promotores o lideres
naturales advierten la necesidad de2 participacioﬁ. pero cony
instrumentos de trabajo, ma% adelante sefalaremos. como la educacich
popular en sus dos a?eas; farmac iof ¥ tapacitacidﬁ, opero como aelamento
de apoyo a la nrgani:acsoﬁ, especialmente en esta atapa.

€n el aspecto organizativoe, s avanza en definir como . espacios
organizativos:

1. Una asamblea semanal de representantes pot predio, . se asqmio coma
cotidiano realizar asambleas cada semana.

2. Asambleas por predio en forma permanente, que al igual que ‘al
anterionr  se seguian clertas pautas organi:atxvas'como s0 pveparocicﬁ;
desarrollo de orden del dia, eleccion de coordinadores, etc.

3. Reumnion, aunque no muy disciplinada de un equipo de direccioh mds
amplio. Esta watapa al igual que las amleriores se caracteriza por un
marcado cawdillismo, sin embarga hay intentos por fortalecer un
colectiva de dirigentes. (algunas debilidades las sefalaremos mé%
adalante) .

¥,.2.2. Relacion de la UVCD con grupos de apoyo.

A pesar de terminarse la etapa de emergencia inmediata al Sismo, la

.
participacion de la  socledad Cival continud da

RrEAT maneras | A

traved de [SEMNTCYET= de oprafesionistas, de estudiantes v de  grupos
solidarios que ofracen recursos, conocimientas y experiencias, al

. . /
proyecto de reconatruccion  de  organiaciones papulares. La Unidn

.
mantiene relacion con:



SOMP0S olez proates an il or o gue ol

oy daste oy S ] gy
rdo 2 Bsus habilidedes: efper(f:c«s, UL EFLMES G0 anT SIS L v Soa
c en arguitectora a1 ballore 1. By X de futaog-tiiscna as ta

unAM, 1a  EMEF Sragen gquiens

eflaboran anteproyectos y proyechos ej2-

cutivos, A

SO LIAT,, 2%hudio e inveshtiga

‘
1on de inf(raestiractura urbana

y . proponen un plan de reordenamiento wrbane, eyecuCion, supervicioh y
contral Jde obras, asistencia a asambleaw vy visitas domiciliarias vy la

Tormacion de e-padiente

taltnicos por predio.

—grupos de actudiantes y profesionales de la ENTS y de ATSHAC, quieanes
realizcan investigaciones socioeconomicas de los habitantes e
vecindades, apayy en  proyectos de  salud, educac:oﬁ, albergues,
cooperativa, Como pranotiores sociales pare elevar la partxcipacidn de
la pDhlduxoﬁ en diferentes proyectos.

-rElacioh estrecha con un conjunto de instituciones no gubernamentales
constituidas en red de apoyo a la vecnnatruccioﬁ en 21 proyecto inte—
gral, estos grupoes son: Servicio, Desarrcollo y Paz A.C. (SEDEFPACY;
ENLACE, Capacitacidn v Cnmunicacxmﬁ‘h.c.; Centro Operacional de Vi~
vienda y Foblamiento, ALLC. (COUPEVI) 3 ﬁSGCLaClDa de Trabajadores oo

ciale

Mericanns, ALC. (ATSMAC) y el Instituto de Comunica:iéh v
EducaciDB Fapulais (1ICEF&CY, organismpos: que egxisten antes del =iEmno.

con

. . . : 5 g
periencias en promocion social, realizan acciones de formacion v
- ‘. s X e
capacitacion, COmUiIEac1an, asesorila téonica y legeal, arganisacion,

abpasto. salud, =2tc.

od 1na diverans grupos es en base & acuerdos de trattajo,

. . P
L ioaes de coardinacion pericdicas para dar seguimignto a

:a?ea%. por 1o aonaral Aap hubo convenios o documentos formales, se da

.
una ident ded cde objeticos v netedoe.
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V.2.3. El proyecto integral.

Fartiendo de lax condicionrec » nec

jdades presentadas por vecinds, as
concebido wun proyecto que atendiere de torma integral las demandas de

- P Lo
ita poblacion afectada, e cuanto a catud, erucacion, abhasto, vivienda,

empleo, camini

st lan legales y té;ntcas; tanando como eje de
trabajo la conwolidacion de ja mrganx:acidh suciel, que los esfuersos
apuntaran hacia £l fortalecdimiento de esta como parte del movimento
urbann popular con capacidad de movxlizacloﬁ, de generar alternativas. v
de integrarse por sujetos EF(CXCQS y concientes en una gerspectiva de
c;mbio saocial. E]1 esquema del proyectos queda definido asis

Como  purde observerse en el ssquema, el drea de organl:acidﬁ es el
centro del proyscto y hacia ella conflwven las demas a?gﬁs. Se concibe
que los responsables tienen qgue generar procesos grganifatives desde su

.
area 0 diastinteus niveles

de estrategias para algancar objetivas, dar
seguimiento & negociaciopes, gestorias: y asesorias, ‘de alcanzar
acciecnes . definidas por. cada proyecto 'y relaéicnavlas fon el aesarrmllm
aoryanizative de la Unidn.
£l area de vivienda presta agencich en dos subareas: la teGnica y Ia
Jurfdica, la primera se ccupa de la elaboracicnh de anteproyectos  y
proyectas ejecutivos, ejecucidﬁ » supervisid% y cantrol de
construccidn de obras, en el Atea jurfdica se slaboran convenios, se
Sesora  en negociaciones con autoridades, propieterios; se elaboran
cantratos de compra venta, asesoria en casos inquilinarios, de revoca-~

PR RS

. vl
y emparcs a predios ewpropiadous y demas que se  presenten en

materia loegal.

a uE desareallo comunitartio se busca 7)) dmpulso de o proyectas

pocif

’ .
que henefizien a vh mayor  nunero  de  vecinas,
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ESQUEMA No. 3 PROYECTO INTEGRAL

a Go t
. \)"\6‘ A éc"l'o
h) viviendy O




impacten fuoctomeonte on 1a colany a, a2 tiene o L

Estancia Infantsil, =1

Centro de Apoava o la Mhyer v el

te {itimo no

sgrania de Abazto (e

realizol.

. L e .- -

En el area de  promocion social =1 t e subareass {comunicacinm,
. 2 X < .

capacitacion y organizacion) se tiene como obgetivo el fortalecimiento

) ) . - 7 . N

de provectos que cantribuyan a la formacion polfitica de vecinas,

N e 2 .
vinculos - de comunicacian en la organiiacion, con log habitantes de la

. ° . . N e -
colania, camo  manbtener espacios  de participacion, busqueda dea
N s
mecanismos organativos mas  adecuados, impulsa e espacios de

reflexicn, andlisis y toma de decisiones colectivas.

‘E1 provecto integral s concebido durante una ctapa de la ovgan):aciaﬁ.
cuanda eztan presentes ciertas condiciones, despue’s can el desar*l‘olio
del -proyecta, #n base a evaluaciones conjuntas entre  promotores vy
ov‘ganx:a:io?\, se modifican algunas a’rez\s, se amplian objetivos y matas,
s¢ readecuo el proyecto conforme cambiaron tas condiciones & intereses
del escenario en que se trabaja.

Un breve balance contemplando aciertos y errores se hara en ‘el apartado
siguiente, tomando en :cnsxderac)cx/m que toda esto es producto . del
tr;bajo calectivo de Drgani:acloﬁ social, grupons de apoyo. agencias. |,

. - . N
voluntarios, gritpos solidarius vy denas personas que  participaron. en

esta euperiencia. que coma otras del  movimiento wrbhano popular
. .
constituyen s pasc adelante en la generacion de proyectos,

alternativas y 21 fortalecimienta de la sociedad cival.
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V.2.4. Avances y Obstaculos de la UVCD.

Entre log principales avances  en. torno al proyecia arganiczativo

tencmos:

. R X 7
—surgimiantc ¥ PrESEnc L a significativa de una araganizacion

independiente en la calonia Doctores gue luche por-los intereses de sus

habritantes.

L2 . : . -
—arganizacion con capacidad de plantear Yy ejecutar praoyegclios

alternativos sociales en beneficio de la comunidad.

o A . A N -
~una - organizacioh ' con capacidad de presion ante el gobierpo vy comn

interlocutora - de demandas. populares.

: . P N ~ .
~“una organizacion  con  capacidad de gestion y asesoria a  problemas

vecinales.

P : N g . .
-craacicon .. de infraestructura —material pars el funcionamiento de la

L
Union. R

-formacioh de . un grupa promotor de la crgan\:acidﬁ. prcpio“de Te
colonia,. “integrado pon lideres naturales que- surgieron dadaé las
condiciones.  provocadas - por el  sismo y ‘por | su préEtica cotidiana
organicativa.

~concre ;ioﬁ de provectos de vivienda, edu:a:inﬁ, salud, qapacitac{ﬁ%
.a muleres y empleoc en beneficio de la celectividad.

-en vecinos organitados se dio una toma de ccncleﬁ:ia crftica hacia las
proplgma§,‘ aungue -.en diferentes nlvelés, tamhien asi se da la
parklcipacio% énrlésrdxfereﬂhe; Hotividades de.la.Unidn.

—aprehdx:éje colective sobre nuevas formas - de organx:acxoﬁ, como
asambleas, reuniones- de cnmi;lnﬁes, camite@, etc, que implican
aprendizaje sobre como ejevcer el poder socialmente.

o . .
—aptendiza e sobre formas de relacion y presioh hacia'el gobierno para
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aluoa

- dueterminados

bl vion.
Todos: a5 tnd logros  Een resultado de la confluencia | de difersntes

. . . e
EIUR S ENG) targathsacinn sosaal, grupgos de apoyo, dirtgentes politicos,

agenc . A cuyos objetiveos se dirigian 2 lns anteriores aspectos, 5in
anbargo w2 dan algunos  orrorses gque limitaron el cumplimiento mas
agabado de algunes vbietivos y en otros su incumplimiento.

En relacion a los obstaculos, entendidos camo la serie de condicianes
2nternas a  la organ\:acina que provoctan etfectos en su  desarrollo,
tenancs:

—afensiva por ¢l gobierno para desmavilizar, dividir y desliigitimar el
movimiento de damnificados a traves de.  diferentes mecani smos,
thetitasiones o aparatos de control, como los comitds de reconstruccich
del PRI, la manipulacioh de modulos de RHP, Fase 11 y delegaciones
fticas, la indefinicicoh de una po](tica de véccnstruccicg.
provocande respuestas lentas a las demandas de damnificados.

-an el caso de proyectos independientes en genéral existe la,falfa ‘de
fluider de recursos financieros, tardan en llegar y 8n otros casos e
suspend® su suministro haste entrejar intfaormes financieros.

~en  Wwn inicio etiste bloqueoc a la participacioh directa de nrganf%mas

’ R N L
no  gubernamentales en le reconstruscion, la gue implice . que  algunos

pro toe ze vatrasen y cuando se antra a la  concertacioh. con e)‘
gobiwrno, se enfrentan otro tipo de obstaculos de caratter” té&nico,

) s
Lsovial ¥y Juridico.

, . i - -
En el wase ade e Unaon se elabotan un tatal de 47 anteprayectios  de

vecindades, 12 ejrscutivos, de 1os cuales unicamente se entro en obra en

& vacindades, construyendoss con recursos gubernamentales 92 viviendas

w 172 acoesorias, [>15) predios erpropiados y 2 no expropisdes, por lo

griss 2l unjverso

stxayo

.
redujo.  considerablemente. En la cuestion
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Jur(dxca, cantando con proyectos gjecutivas y don  financiamiento, E1=)
t;vn gue suspender el inicito de cbira de 4 pregios que estaban
amparados can minimas posibilidades de resolverse 2l problema via @ RHF,
del juridico del DDF o cualquier otra instancia.

En  wvista que los obstaculos son abardados en al cap{tulc |91

cuando se analita la politica estatal, no profundizaremcs en ellos.

En cuanto a los arrores, es decir a las fallas intermas por falta de
capacidad para dirigir @1 proyecto, sus estrategias vy taét\cas, tene—
mos:

~distanciamiento pol{t\cp entre el sujeto social y el sujeto pm]{txcn,
psto  se advierte desde vn inicio cuando el provecto integral es plan-
teado por un grupo de promotores con eup@riencia de trabajo wrbano,
extornos a'la ;Dlon\a; combinando 2110 con la escasa part\clpacidﬁ de
1os compaferos de base, en su desarrollo algunos se apropiaron de el a
traves de la ejecucicﬁ de ciertos provectos coma la estancia infantil,
proyectos de vivienda, capacitac)oﬁ, asesorias y la misma organ) za—
cian, zin embargo es de manera reducida esta recuperacioh en el primee
afo de dezarrollo: posteriormente se avancta en que caompaneros de base
cuenten con una. visioh aglobal del proyecto, lo cual se lagra princi-
palmente en el grupo dirigente.

Ademas esto provoco gue se elabore un urnyecﬁo iﬁtegral que e clerbos
aspectus no resgohde & las doemandas priosttarias de la poblacioh, poer
V;J&mﬁlD cn 1o de abasto, aparte de la incapacidad T organizativa, fa

pcblacioﬁ de la zona centro de la ciudad, a diferencia de colontas

per:fe?lcae, paracia no atraerle 21 abasto en Torma colectiva, tal
Bor aistir una canvidad considerable de tiendas de autoservicio (gue

pricton a precics altos).
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cLa’organiTadiuan wnciel ce

-
LA a problamas de caracter tgnico en el
cauo de la vivienda y s Jescuida la busqueda de eleamentos que contri-
buran  a la consoiidacicn e la argatizacidn y  su crecimiento, asi

unicamente se guado con

prodios de BHE v alrededor de 15 proedios mds
. -
perdiaron punto de referencia con la Union, falto contar con estrate-~
. e .
gia de atencidn @ otros problemas gque permitieran que esos  grupos
e N . . .
mantuvieran relacion con la ocrganizacidn, . algn parecido.sucedio .. con
. . .
Fase 11, aungue en menor pragarcion, pups en este caso no se ejecubtas
ron abras, sino e superviso obra y daba seguimiento  a tramites.
N i . s N
gestiones, ecscritwracion, donativos, etg.; en resumen se carecio de
' . . v po
una alterpnativa de organizacidn patra un mayor ndmero de vecinos.
| . ; , . .
—En las ‘' distintas areas del proyecto integral no se forman .grupos,
2, S
comi tes o comisiones con capacidad de promoves los proyectos, es
_— : R £ ’ .
limitada la capacxbac:dn tecnica, metodologica y tgenics  en aredas
. N : e .
importantes como las de capacttaclcﬁ, comunicacion Y organ\zacxdﬁ

(aunque esta pudo desa

ollarse por el aprendizaje cotidiano) cuando se
termina el financiamiento para proyectos <e trompe el ritmo de actividad
de' los mismas, se continuan realizandoc ciertas cosas caome un volante,
fclleto; campafias, pero no se alcanzan a formar aguipoz en  foras
perménente 4 Bxstemifica, en’ este senlido es ddbil la capacidad
avtagestiva de la Union.

~an los estilos y metodos de trabaio es cara:herf%tlco el caudillismo,
centralizacidh en la toma de decisiones y formas verticales de conducir
al pracaso, ¢stos elementos limitaron ia formacigh de  cuadros
wrganizativos y gue @l grupo dirigente Tuera reducido. Esto se combinn
con. ciertas actitudes paternalistas, de querer resolver a la gente las
probiemaa ¥ no buscar formas de caomprometerla en a1l trabagjo, provoco

desgante en alaunos promotoras ponr las cargas de trabajo.
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-el logro de sctividades y ol @bvy on s fuy tnportantes en esba zona de
la  «¢iadad donde no existe grganidacion independiente, pere falto  wne

cap:rtalizacian del trabajyo, infarmar masivamente los resoaliados,

meEt e la zona de 1ntluenc

unie a directa en la Colonia (Zona norlte v
centro' ze enteraba.

~en terminos genetales se iaplementan proyectas de formacidn idanlagi-

ca a  traved del proyecto integral, sin embargo no es suficiente al

carecer de un proyecta que contemple los distintos niveles organizati-

YOG, desde las ésamhleas. camnisiones, vecindaﬂes. grupa dirigente y

los propios gromatores de tas instituciones.

—el sujeto social en el proceso de caractetizo por su debil imfluencia

se. encontraba supeditado a los ahaﬁisis, ‘decisiones y Qpihidnes del
sujeto -palftico, aunque  se logra consolidar posteriarmente.un - grupo
dirigente de base, existe una dependencia politica, en este zentido Ao
négamas la existencia de una direccidn politica que tenga  clara .un
proyecto popular, perp cra2cmos que 51 ne se favorece el desarrollo del
suleto soci1al enbra en contradx:C\aﬁ con los objetivos estr#te@xcns del

propio sujeta polfticol
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VI.LA EDUCACION FOFULAR COMO UND DE LOS ELEMENTOS QUE

YILl. Introduesidn.

Purants el nuv{ouo anallssdn, el fravimiente Urbano FPopular en el

centrog  de la ciudadd de 11

1ca mant festo alveraciones én sU compos -
cion, 1a participacisan J» la somiedad givil y su relacidh con el
Estado cambioc de upa pasivaidad ante las poriticas ‘drhanas nacia ‘ol
BHSliSIE- cusstionamientoe v el planteamieanto de propuestas por parte

de los pobladores de colonias afectadas directamente por el ziniestro

dea 5

2ptiembre, @t pqvtxc»pac;oﬁ no S8 redulo wnicaments a las jabores
de emergencra va senaladas tantas veces, . sino que se ha caonvertido en
L proyecto organizativo gque rebasa el l{mite de lo coyuntural, alcan-
zando - wun  nivel mas permanente tanto social came pcl(txco, en este
process tanto de ascensns como reflujos, advenrtimos ouevas formas de
lucha, de solidaridad y de argani:acién popuwlar,

La  Coordinadora Unica de Damnificados se 1nserta como  uwuna  tuersa
impartante del MUF en el Valle de Mehien, su participacidn se caracte—
Fifa par ser activa y criticas etist{an grupos ¥y organizaciones que
realizaban trabajos arganizativos en algunos lugares del centro de la
crudad come’ eén 1as colanias Guerreroe, Morelos vy Tlatelolco, una condl-
cion ventajosa para el movimiento es que cuenta con la participacde
de dirigentes con enneriencia, mr litantes de distintas organizsciones
Vpol{tzcas. aue NG salo impulsacos Ia reivindicacidn de demandas con-
Cretain de damni Tioades Sina que se han planteado provectos de cardcver
mas  amplio & fin de lavaentar un aovimiento de masas  que llegue &
con jugairse on Rl moviniento popular nacional.,  con atros sectores, en
vra 1inma alternative v antogestionaria

e

=iale

el M mamvergesn dy e 2iementos gque lo fortalecen, gue peirmi-
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Ko QUE A e R piota i

REES G5 N popular, Cane IR

’ . .
1a argarts LAc 1de, Voomoe b razion, y la educasian, entbiere

otras, los aue

arslados solo lograriam atepe e

nattaless 20 S conjunto faverazoen

1a cansntruc AU RrOyEc o urn g U

yoa 1argn plazo guae iewes  al

.
MU @ gugars un pagel rateqgiaso oo ios aavaimientos sooiale

En Yas  diterantes practicas de (oS movids

ientus socialas y

cular del MUF provalecen wn orasioney, a pesar del discurso

co. motodos de Ltrabaro vortical istas, ingenuos, paternalistas, autori-

tari0s, sAnguardistas

oue alcanzan a afectar pt:lﬁ:u:a y Social-
mente &l movimiaento o solo a nivel local, sino gue vmpiden se conso-—

lide una estrategia de trabajc con perspectiva nacional.

- s . -
En este capiriuvlo queremos enfatizar el poapel de la Educacioh Fopalar,

-~
temando como referencia lo o se plantea a nivel teorico. Mas par

gue iae organliZacjiones sociales vy [‘lDli’thsS Uebe-*x’an de contemplar ana
opcioh metedolofica que aparte do avocarse 4 1o educative cruce los
diferentes niveles de integracidn, dea par'tlcipacio’n én la toma de
decisiabes, de ¢laboracicon de estratesgas, (con la activa pacrticipa—
c10h de law bases! o modelo de pr‘mmor_:r)’n social cue articule teoria W
pt*.{ctxcn libegradara,

Con _ limitaciones on tiempo y en la realiracion de un trabajo en equsi-—
Y= s prasents parte de un un provecto de capagitacioh v Tormacion,
eiscutady gurante un afic con damniificados de la Unijoh de Vec inos de 1a

. 2 .
Colofra Dectures, Tinanciado Dol una aseclacidn civil na gubernanental

diz otras anstituciones del apouyo de la

tmp lonsntasion.

CEen? ara neee 1o

ohyetivo posanle o o das gue 1o sistematza-

Lolen peopurc ionad - noes WL como experisncia 3 obros wducadares poe-
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pulares v oorganioaciones en e peropaective antogeationaris.

Hos  parece impartante alvertie gue 2l proyecto fue disenado por un
armiipo confoemads 20 S0 oamacoe parte por frabajadores sociales, quienes
sdoptamno s L metodn!ug{a (RIS 14 Educacton ot ary, entendida  como
cancepcimh, teoria, metado v tdnnicas participativas en velac;oﬁ
estrecha con una practica organiativa y grivaciones particulares.

Vi.2?. Provecto de capacitacidn y formacion.

Vi.2.1. Ubicacidn.

Ante las diversas necesidades del movimiento pﬁpulnv en 1a
reconstruccinh, podanas  ubilcar @l accionar de cuatro su;utos : el
primero repressntads por las orgatizaciones populares conformadss  en
uniones de Vecinos, camite%, mavimientos, asociacianes, etc., con
estructuras, reglamentos, concepaciones vy pré&ti:as particulares,
ubicadas en las zonas directas del desastre,

Un segundo suleto es el de agencias de ayuda y cooperacioh internaco-

nal, que de acuerdo a sus pcl{ticas espe:ffi:as, apavaban financirera-—

mente ciertos provectos. For Jo ge2neral se ubican fisicamente en sus

paises ge drigen, algunas establecieron sucursales para atender nece-

sidades goneradas por el sismo o ya cemntaban con estas por ol traban

trealicado con anteriaoridad.

Un tercer sujeio es de las i1nstituciones o grupos de apoyc, integrados
por profesionsles de distintas dreas con expesiencia en el zampo de la
promocich  scoial Yy  que ofrecen sus servicios 2 las 'organizaclcnéa
popualares.

U cuarto sujeto es el representado por las organizaciones y  partidos
poelivicos, con provectos de sociedad mas acabados y Que le dieron

, . } S
arien tacion le{t)cq al movimisanto & traves de la partxcxpacnén de  sus
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militantas en las wrgarnizacione zociales .

La conjuncidn de estuerros de estos ceatro sugetos ha dadé Do e

sultade urya Serie de erpDerlentias on proyectos do VEVISNTA, =alud,

. s . s
abasto, . eduracion, proguccion, capacitacion ¥ formacion.

. . . . N
Con  la 1aotencion do atecnaor de formacion y . capacita-

cich de una sona detorminacda, esba Area glabora un proyecto gue | sera
atendida .par un girupe de promoetores sociales  de instituciones no
qubiernametales 1

Servicia Desarrollo y Faz (SCDEFAC), ENLACE, Capacitacidn y Comunica-—

cion, Centra Operacional de Vivienda y Foblamiento, AT, (COFEVIY,

AGQ:;aE:Q% de Trabajadores Sociales Mexicanos {ATSMAC) Instituto de
Camuni:acioa y Educacion Fopular (ICEFAC), ®]1 eguipo en su mayar parte
fua integrado por trabasadores sociales guienes pusimos en marcha w2l
proyecto a partir de enero de 1986.

V1.2.2. ldentificacich de  necesidades de formacicn y capacitaciah |y
objetivos ¥ metodclog{a.

Las necasidades de formacion en las organizaciones en este per{sdo no

‘son diferantes a las presentadas por iss orgsnizaciones del movimiento
urhann  popular, antas da loTc sisnoes. Eo panso gquo 1lasg acciones  de
tormacian  debian apuntar hacia el Tortalecimiento y consolidacian  de
Ul mOvVInIEn Lo gque aungue espontaned,  Dronctiura eont inuearse en un
impartante sujg=to pox{cico de la cirudag.

r J.

ficatwi tres diveles de necesidades:

1) ser identa

cprodad vy uso del  suelo,

I. TaronUia 36 bhiones Yy Tarelcios, O3ma L0

vivienda. albimaonto, salud, nutrcion, emplao, cuidade de los ninos,

sarrslla de la ruger

aterncion o d

,
idad de negociacion, por

T. Carencira e relacirones vy limitaga

crores ‘marglnados”, Wltimo mecalafon en la estructura,
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carante de sapital oy de intluencia.

. . . e
F.Poca educacion metodoloyica ¢ inciprontes instruamentos de opezracion.

Camo

ia capacsdad de enbtendss, org

nrzat, dirigirt y administrar los

prayvectos:s Tome s 1o posibiitidag e reflecionar, planear , ej2cutar 'y

evaluar

. Loy ete poseen oo un coned lintento parcial vy solo
operativo  en  diverzas babillidades tcnicas, pera  taltan  otros al

servicio de sus propiros Lnleres2s.

-
Aot o2 ubicaran en el proyecto Jdos ar

AE L
~~la formacish social que busca el apoyo al surgimiento, crecimiento y
cohsmlldaaxd% do argani teciones barviales, tiende a la formacxdﬁ 1-)
promotores de baze, que seran los gue den forema, sentido v direccidn a
las otrganizaciones.

“la capac\tacxdn teknica gque busca propaorcionar a la pbbkacidh los
instrumentos necesaries para gue en forma correcta enfrente la 'aeen~
cioh de sus proyectos y realmente controle su desarrollo, no se trata
de un simplz adiestramientao, BAN3 de una apropxacidn de’la thni;a »
de su usa, por 2so regquiere de una formagidn social previa.

S5e bhusca gque las actividades del atea respondan al momento espec{fx:o
por el que la organzacionh atraviesa, en estrdcha coordinacioh con el
organo directivo o comisidn de educacion de la misma.

In el nrovechto z2 definio a la educacidn popular coro oje de “la
acec:infh educativa:

Sy una de los obietivos central=s del trabaio gque se realiza  en loa

: N 7
diversas Ionas  afectad N oe el de cantribuir a la formacion
conszolidacidn de organizaciones vecinales amplias, participativas, con

capacadad de andlisis, de tomer decisiones y e progeramar y | ejecutar

s proyectoss

claro auwe hay gqua r@alizar un Srabajo seria. profundo
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¥ nermanente en lo aue KEEE RS ETIA A R ThY O ial 1) e T iEr, o enta

. /
perspectiva, btan iapocetante Son los contenidos coma el ndtodn erpleado.

El mdtodo eotendido coms ol oroo

- .
SRLLOLT Y Sletematico con MOHNENY -~

tos de reflexicn v estudia sobre la pr

acticr del gerupo y de la organy—

. .- .
sacanan, Anrtauecadn con elementos de antorpsebtacion o informan i of que

. .
permlten 1 adauirtende cada vezxr  una visian aasn completa y  protfunda

de  los procescs en 10 que ze particips y de su relacidn can  aquellios

aue se van desarreliado en obres lugares., ()

£l  estilo del proyecto  romporia con los estiles tradicionales de

enseﬁmn:a, dande . unos saben y otros na, donde 1o gur se  aprende e

almacena y no se aplica a no &

.
e relacidn con ta vida cotidiana v los
. » ‘
problemas qus se presentan, La concepcion vy posicion metodalogica, s
.o Ve N
marco - tedrico como alterpativa pedagofica y politica es ia @cpusmsta en

el cap(tu\o cuatra d& este trabajo, unitcamente que & bBusco la

ubicacidn o complementariedad  ton el proceaesa gue €& vivio en la
oo - : .
reconstrucciont paro ademnas consideramos ciertos pasos  metodolugicos
con  sus cortespondientes tdenicas = instrumantos, ubi1candonos on 1a
‘ . cie
practics  de ia pronocion social de acusrdo a la especaiticidad del

Trabalo Social L gque

aplico en a1 progeama gencral  de la
cvganx:aciaﬁ L0C1al en  general v conor2tamente en @l proyaeceo

eouc st v,

INTERVENCION DEL TIRABAJO SOCTAL.

ETARAS. BE IRNTCRYENIION TECINICAZ INSTRUMENTOS
Diagnd. & lavestigacion absarvar 16n Tiario de campo
entravista croguils lucal
encuesta cuestionario
aula de preguntas
sttemacx:ECLch registro cronlcas do reuniones
intersantins cuadiroas

CaTegOr
andlis

aciah informes v oreaortes
21 neT

R 7



pretaci .

Flameacion definie estrategias  prrogramas de  trabaijo
v tattscas cuatdros de concentra
tednicas de planes—  o1dn -
cron(ruts critica, diverios spducativos
cronogranas, . arga- documentos de ana—
nLgramas lisis.

Ejecucion Dinamicas . grupales talleres,asambleas
cuordxnagiuﬁ . reunienes
direccion material educativo

Evaluacxdﬁ Retlexion b Analisis cuestionarios

tallerves, reuniones

Se -utilizo muy especialmente como instrunento pedagofico de  tiabajao
educativa el taller, entendido este come ¢l espacio de construccion
colectiva del conocimiento, de aparte tedrico y d& alternativas 4l
trabaje raalircado, a§l1éandcse diversas tecnicas particvpat{vas de ta
educacion popular., En  nuestro trabajo cotidiano como  educadores
populares nos valemos del disefo matodold@l&o que es la guia para el
desartrallo de talleres 2 implemzntar, contiene generalmente los temas,
subtemes, objetivos, taﬁnlcas, procedimientos y tiempas; para precisar
@an el aspecto orpanizative tambien se sedalan los materiales .y
PERCUIS0S . requeridos, asi gua =n la @upus1cldh de nuestra oxperiencia
incluimas el disedo por taller raealizaedo.

- PR .
Talleres Jde Formacion Socirai.

VILZ.

toras.

VI.2.7.1. Frimer Taller de Fra

La dnguietud por desarrallar sctividades de formacioh sacial, s da
desde un 1nicio, NO se espeta a asegurar el financiamientg, sSe 1niciu

can e pirimera  experiencia de formaciah & promotores de la recien

sSurgt organizacion, cuyo obhjetivo ecentral es el” anificar a los
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distintos promatares wn fQrno o ouailn pragrans de traba o, con
respectiva urganl:ahlmﬁ » mettors .

S LR lae cCompanmic

Cabe sanalar glwe oo 1o prvmen trabaiarian

on discusianes 2D grupot, y tratando de sistamaty zar guntos de vigta,

concApo il ones, ACUErdas. Oues aunane Se esalizabhan asambleos,

rtgurenda

TS

determinaden ardean, anvendrdos on v medis de ackividad. pero
L1 Ccarece de ciertos elaementos de analisls gue anteaments o} grupo

o oanicral tenfa. Este primer Taller es teabajo en treen

251 0N

proma

en  la pramers sesidn  se parts del diagnostice  de roal idad,
Qentvandmse en la prablema@xca de la colonia,

én la segunda se trabags 1o que era la Drganx:écxén. obietivos,

pragrama .y mElodOJ.

En Ia tarcera se haca el planteamiento sobre las tareas concretas  gue

se deberian 1mpulsor en el corto plato para cunplier con los obietivos

planteados.

Este Taller se trabajo mediante dinamicas de grupo y plenarias, no e
estructura de  una mansra Ean precisa como los siguientes. pries Lo
consi1d=2ru suficiente con la identificacidn  de las trese sesiones

' -
mencionadas. Presentamos ¢ continuacion 21 informee de este  Proser

.
Taller elaborado por una Contsion.

Informe dercastividadss  tealivadas duwtante el Feimer  Taller de

e tores.

Fromotores &0 la Colooia

tansta &lrededors de 35 vecinos los cuales particinatan activamente

. . -
e el cumplimiaento del baietiveo de la primera sesion, (=3} cual T

. s
rar A amAlisis de la oroblenatica de la caolomia.




salud v de infarmacidn par parte de 1a

srezl A, SEF L D

r1endan on mal

Delegacion.,  antoa  oteos. come tnsalubetdat o v

antidn y o Com Sersoe o plbliose fetieient tivesii algunos  de  l1ow

21 Taller.

14 prigera se0Lon

dur anta

v to-  peoblemas besmicamente o

L tarma i Ci-abade fue O woneigs

clasificaron como ostracturales iyn estaban presentés antes  de s

VoCOYUM LU e s,

- - -
En | sogunda wasinn, =21 anaillsis de la problematics do ta colonia
vinculxa la Union de Vocinos, la cual empiresa a funcignar a partir de

SIBMIT, preterdiendo contiruar

1o problemas que surgen despues de |

szinn, e discutio qus e3 la Unron w

con 1os demas detectados. En es
cuales detarian de ser sus nbjgtivos, tipos de aliancas, prageamas oy
mcotodos de trabajo para enfrontar los problemas que e besca =a3lucianar
& cortn plazo.

a tercera  sesion  consiatio  en la discusionh y eiabaracioh de
rlanteamientos de aquellay tareas gue debe rrealizar ia nion para

SE0G, agrupandolos en cuatro areas oo

cumplir corn los objetivos propus

atencion, 1as  cuales. Yueeron divididas ©n siete “omisianes para

organikzar m2jor el abya 3.

s continue con el establecimignte  de

En la cuarta y wlbima

g2 acusege coo 1as comisiones propuestas, ansl  como el

las tares

nombrantento de 1os responsables y sus integrantes.

Resultady  de las discusionss por eduipos de trabaio en  di fereotes

Obhjetiveos de la . organisacion.
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Eguipo 1.

—~Snlucionar los problemas Comunmes amos desalolo adquxgxciuﬁ

reparacxnﬁ~ de inmuebhles, enp oo, Sopling- Ya treec) dea transport

salueroreas problemas e delan

[REET s Tos XA alcoholisng Y dirogadic

recoleccich de basura, en fin, lograr mejoro

condiciones de vida.

Ea

1om,

—APpGYy ar'NOS con oEras organitacionaes Jdel pueblo para tener un me 10

gobrerna,
—l.ogr ar la representatividad de la colonia y que esten agrupados
mayoria de los vecinos,

-foacientazar a la g

. - -
nte para gue se entienda la lucha de- la Union.
Equipo <.

—La

1dad es 1o principal para ftener Tuer:s

—~unidad para organizarnos

~defendac los intereses de los vecinos y ot

~tener un organ{sma honesto de las vecinas

=logear fue
~rasolver problemas.

[T TES ¥ -1

—instrumento  de defensa y lucha de los intereses de laos colonos de

Coloma Doctare
~concientizar o los colmnos de sus problemas.

“a discutir, conacer-y 1t

—apayar.y a@yudar a todeos los participantes de la Uniagh:

Egquipa 3,

amicar  actividades cultural=s para todos 105 mr=nbros  Jd

~176~
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COTON L% rec badas (nagne

my teiz, muyeres v bhonmbre

recons bruoc oo de naoe! VoL ivaiendas

Canevoramiento !

Zevted o nuradilco a lon vedinas

avrun e

1on Loninos i JrUpOs, capperativas,

SRV oo vy,

—Latar e ayiifar o Lovs aqlues 50n habitantes dJde nnuebles) tanto

DMroplados come No elNpropiados

Sque R organicen aventos en donds se invite a todos los representantes

dea las viviendas para dialogar. v conouer mejor 1os oroblemdas  de  Csda

una Jde tas vecindades. ©pn una pery

dividad de un mes aproximadianente.

Estructura grganizativa d¢e la UVED.

Equipo L,

—Caopeirar unidos

—union de representantes) tensr una :Dmxs1oa de cada vecindad

Equipn 2.

—cmesas direchivas cons Fresidante, Tasorero, Vocales de prensa,
Juridico, Tecnico y organizacion ode actividades

~tenor una asamblea general en donde 25ten todes las de la wena

—cada #ncearaddo de la mesa direchiva d=2be tener golaboradores

-
~tener un lugar adecuado para la Lnion

Equipo .

-Fara ser ven. la Unieh ha tenide buen funcilonamiento.

—Las Tornadag

g

1My F 100

51 man fuaiclonado, pore hlce falta fuerca.

evada d

sorgant Tacidn.

“ruad en el fune o renntn de las ssanblea




Mo -se hia dadn L la 1ecorporacion de fodos los hatitantes)
Equipo 4.

~Ayudands a Jos

CENO .
—huscando Ia wnidad en la Unoan,

~Haver asambloas con representantes de veco indades.

-Megociar con autoridane
oA s .

“Fublicar un periodico.

~HusCar recursns economicos,

sienpre leniendo 8n cusnta la union e

~Tados las puntos anterior

todos las vacinous para poder lievar a cabo mejor nuestras actividades,

Alianzas,

Equipo 1.

—grupos  que tengan-la miema finalidad

—amiqos de organizacicones populares

—~amigos aliades que esten en la wnign

“paises aue apoyen a la unian

Eguipo 2.

~tener Aliados princapalmante en olras uniones ¥  organy taciones  de

veCcino: € taguilinos o colonwus. as1 como de campesinas, trabajadorez y

estudiantes

N 4 . s
stamer aliados que nos apoyen an cuestiones tecnicas como podirian  ser
Uriwe:r »dladin 221 e 1cEPT, 12 Igle=ia, 1a Cro:z

mOmen Lanenss Tuncionarios, depend2ncias del gobierno oy
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brang

. . .
can Cusiguise Orgen 1 Tad1an o o unean. siempre j cuando traiga
BEmeiicios A o Union e e Doz teres

“alian

an 1 sz [AIRD Ty ey L OrOan i IAC10nes quer tenogan laos misnes

problemas v obaetivas

—d ferenc Lar zas  de utilizasion g recursos y apoyns de
institucionss.,

Equipo 4.

~Can log vecinns, Retudiantes, organ {emos pablicos coms 1MSS v UnAM,

organizaciones civiles, cacperativas v arganisaciones del pueblo,

Hrupo

politicos 1ndependientes, organizaciones axtranjeras y medios de

s
COMUN1ICaC 10N,

Proarama de la WWCD.

Equipo 1.

~Campafa de informacidh a las vecindades sobre los tiabajos de'la uUnich
para construir las vecindades.

-Hacer pv*esicr’\ hatia el gobierno porque esta haciendo revocaciones.
—organizacicn de vecindades,

Equipo 2.

-~realiczar

~messes para recabar fondos, asi como rifas y otros eventos

~funcrone

da zine, teatio. mu’sica, etc.
-platvicas, cursons, taltleres

~volantes, propaganda

-marchas, plantones, manitestaciones
~COTMVIVENZLAs

-
—talleras de capaci tacian

s .
—mrlentacian 2 innualinos

Eaquipa L.
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Organy st altye (e,
-

ORISR EIGLY it FRORCIULTIONGS CQCONOM LI0S

. -~
~organidar 2 los anlonas para la reconstruace fan
“RVILAP O85alo s .
spresi1onar 2 1as autoridaedas
Eguipo 4.

-

Qrganizandonus mas.
~luchar contra 21 desalogoe

Yeeanacer las jeves

Metodos dg Irabajo.

£quipo 1.

-cuidar a los representantes
~& despreciac a la gente
~defander a sus mienbros
~hacer un . ainquilinoe combativo

-defenss, arganizacion y asesoria al vecino

Equipa .

-todns o nga y participandao.
Equipa .

S ocbuervan fallas en log eydipos d2 vrabajor falta de

incarparscroh de 1ntegranies, crecimlenta.

Eciuyfeem a4,
En v.\n‘;u(r' ¥ coord1naASIon entre reprenentant2s Yy oguinos,

U BLIErenD IR 8% Que la cregunta sea: comn debe trabarar 1la

oot menio de una maess directiva nombrada peoe los

182
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intormac toh,

Unidh
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- .
atectados v los companeros aque colaboran con la Unaon.

Erograma de ITrabajo a vealizawn e

establecidas.

1. Areas de cryamizacion.
Ohjetivas,

. L
-constitulr legalmente a 1a Union

seis meses en las distintas

. L e
~lograr mayaer wunidad, comunicarioh v participacidn

~pracuperar las 150 vecindades gue se acercaron a la Unxdﬁ

-relacionarse ma&s com otras argamicaciones de Vecinas

~fortalecer al =2quipo dirigente

areas

- - :
~lugrar que nuestra organizacion atienda diversas areas de Irabajo

Actividades:

legalizar la Unidh ante autoridades.

.
—-alaparar estatutos, ptrogramas, funciones y estructura de la Unaion

~campafa psara construir la Uri dn
~asamblea constitutiva de la uUnidh
—visitas a vecindades

Caromover azantkleas en vo:ingﬁﬁes
~nambrar regresentantes por vecindades
—prganizar y deserirollar trabalos por
—~campaha de ditusion

—atencign a problemas concretos

—AsamMbleas Jde dorinlon v oopinien

Tonas v pragramas

N - '
SCrear Comizlanes: educativa; de prensa, relaciones, tecnica, Juridios

y de emnglea

~agistir- o torps, mitines, marchas, etca

.
—organtzar mAs Corsos
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—invitar & nuestiros eventos o todas Tas arganizacianes siwllares

—grganicar actividade

can tuntas con ot

OrHAINIIAC IONES
~formar otras coordinacicones

—~tomision de La mujer, deporte

- ’
= Ares de Reconshruccion,
Objetivos.

-mejorar el espacio habitable d& los vecinpss:

1) respecto a 1a
viviendaz: rehatilitar, conatruir o introducir servicios adecuados y Jb
en' rclacidﬁ a los espacips comnes . lograr la dntac:o% de escuelas,

mercados, centros de salud y centras recreativos.

Actividades.

-recabar “intormaciod, con el equipe teénicm, del ndimers de reparasiones
menores, mayoires y viviendas nuevas que se requieren y darlaa conocer
a la Unich

—:nven{ario de predios baldios, checar si esxtan o no expraopiados e
identificar a 1o duenos.

—~buscar. rocurses tgobierno, inetitucionaes internacionales, iglesiay
ety

—Dlabcracicg de proyectos de cunstru:cxc%

~buscar aseszoria tEcnica 2n escuelas y Luniversidades

-organlizar a 1oz inauilinos para que ayuden con - sus conocimientos

<

mano de oura.

T.Aarasa de Inguilinos.

Draetivos,

—getonder dercchos de inquilinos

~GPOROrTC LOMEe asesoria juridica, reforzande la confianze y seguridad

4

FRATSTT R S o)
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~lueh

urpente

.
~buctiar [STATh Yoo anprllacion el dueareto de exprop iac 1o ¥ cantra

rEVOCaRCIOnes y ampatros

. - P
—zomision guridica en estrecha relacl1on con abogados que contralaicen

inforassian y vean con autaridades posibles soluciones

.
ndad difundan la wnformacian y sirvan

—~gue los representante
-

enlace con la juridica.

Actividades:

~glaboracion de un cartel, aludiendo a la defensa de la vecindad

. . -
—promover un taller de orientacioen juridica

—proant zar cuando menss dooe vocindades no eupropitadas

—alaborar un folleto o manual sobre ley inguilinaria

-raealizar  una campana en la ' colonia, llamando a los 1ngel inos
organtzarse y-culminar con un acto o una manifestacion.

4. Area de Comunigad.

Objetivos.

-szplucionar algunos problemas de ta comunidad de tipo economice M
servicios (educacion. salud, etc.)

Actividades,

~realizar  actividades para recsudar fondos para la | reconstrucoion
vivienda

—campatia contra ol probiems del alcoholismo v ﬁwogadxctxo%.

~prenlizar ]

-
prarnon de bDasura, etc.)

rer

~realizar actividades para la prnmccxaﬁ de salud

~raalicac acfrvads para sontrarrastar el problema de abasto

~eontinuer can los proyesica de guarderie » lavenderia popular

-185~
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Acuprdos del taller,

~Elaborar memoria oe! taller.,

—pramoer los  acuerdos v ela@oruw los o o lanss - de traba jo de  las
camiziones

-realizar  reuniones’ mensuales de promotorss  para  capaciktacion, la
primera sera a finales de Tebrero.

Ern el mes d2 febrero, cuando es aceptado ol olroyetto, 1nmediatamente oo
procede a . la lntegva:xnﬁ del s=quinpo de foarmacion Y capacxtacxdﬁ. el

Lsual en. un intcic formalmente cusnta coan la nartxcxpacxﬁn de: dos

trabajadores spnciales ¥ unae soci1ologa, nos dime a la tares de coamenzar
a realizar algunas actlividades que se programan wn las distintas arsas,
Se. entiende que el eguipo tiens como farea fundamental el promoyver,
raalizar y evaluar actividades de cducacxch, s1n embargo no se desecha
1a participacion en otras actividadges que fortaletcan la organizaciong
una meortant@ jdrpada de trabaje- esta relacionada con as@sorias  y
orxentac;aﬁ en orogramas de vivienda y actividades organtrabrvas on 13
cans;ruccicﬁ de la arganizacion social, @stas Ultiman actividades no
con  objeto de andlisis, aLnque presentarames un breve balance de  lo

Quu impiaicaron e el proceso, abordaenos en detalle lon SvEn tos

R . e
educativos realisadaoz, considerados COomMo @spal10s de Tormacion especi-

.
in devaluar la dimension educativa qua trene Ia vida catidiana

s 7o e
QM ouna ocganizaciol comw las asambleas, TAHOOSIELONE S, mitines, neyo

.
ciaciones 5" en gencral todos los procesos Je interaccion  grupal =]

rnocesidades.

codpotiva a Dsrtie ge cier

referinns s Lo Slguenies eventoss

.
t, Taltrer Z2e capaclbtanion

COmET AT 2.
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Arsens del tallpe

aesarrallo

1 1ojuros W @I rores.

1CGEPAC

Foto:
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VI.®. 3.2, Taller de Organizagion Cooporativa para la Recanstruccion.

—_—

Joo GURiAG 1ol sz presenta

a4 cunbribuir Lan MeCan smos de

a e

srdedan oanoretas. Se advirtio on

mesdide que

N el prey b e puconstrucc1on, La necesidad de que

P .
law organizact cumRnte con per d Juridica funda

ento por lo

siquisnyes

1. £n el casts de los predios exprapiados, € requibre und oraani coo.on

gue zongrale ol manere del fondgo revolvente de apartaciones provden oon-

teve  ode UNICEFF v Crus Roda Suirea gue se responda con hebilidad v

eficrensia admnistrativa para canalizar recurzos hagia | realizacidn

dix actividade emziales v culturaless;g de mantenimienty de viviendas

-
de desarrella conuanitario con 1a partigipacian de vecinos,

2. Uma ae‘gani:acxu’n quss permita la eiecocioh 4o sociales,
culturales, recreativas Yy de desarrollo comuanitario, que el prorecta

inteyrsl plant=a.

En  pradios no expropiadoes para conteatar crEdito con  FONHARD un

reogprisito indispersable

que los vecinos cuenten con  persaonaliigad

. R .
juridica que garantice al govierno 21 pago del credito.

E Eer el Do snstruccich la atternativa de los  sectores

popular

= es 1mpictante para cubeie algunas necesidedes Jde vivienda v

otios proyectos productivos v saclales, baja una 1inea autogestionaria,

€N OTanlones

la firma de COMVEN 10D, tramitacicnes,

doride la cooperative dessmpefaria (=3} apat der

1 mara 21 logers de cbhysbtives.
. .
G Se bpusca Qe ta couperativa sea un @spacio de articulacion de

ac

e N . .o
actividades Yy liness de Siomy, bajo estilos demoecraticos,
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Tipativor y toladarian,

.. Etis necasidad de involoorar aoun mayor odeero de vecinos  an

. ’ “
las  darferentesn  arg@as Jdel pro cte integral (visto en el capttule d

1a tarmat bl o promolorss 300l alss.

Frincipalbmantoe near intagra a covpurativa el E} de
- .
mayo madiante ian realizacion da2 ona ecanblea geasral, deasigrnandose a

los representantes legales gue acupan

ArgOs B CaNSe 3o Y camisiones.

Antes de esta amambloe se tuva2ron una serie da platicas en vecindades
sobre - 1o gqae WA qoaperativa; gbjetivas,  estructurag e 1ones,
vantaias, deusvoenta atc.

Cuando se Toraan coaperativa, los vecinoes responsables de dife-
ramtes cargos, e inquiztaron paraue dudaban sobre como iban a hacar

-
les correspondlag asi1 que los 2quinos de comunicacion, organi—

- P - :
capacitacion v juridico piantearon la realizacidh de un taller

L . .
W capacitacion cooperative con lows siguientes criterios:

- .
Al S capacitar{a en lo legal, pers ademas se relacicnar elemnrtos

4w termacian sooial.

, - -
Se aplicari=a la metodologie de la educacion populeéar, rescatande el

W Instoumento de teabalo, bajo los !ineamentos siguientes:

Lir e los hechos cotidianos de la gente

chi teoria-practiroa

Tm e YacEivn

tEcmroas o comtribuvan a facriitar el procesn de

lencus s soencrilo v claro

“tean Je materiales diddoticos
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. [ tal b voo iy rarder o 1ot anambeon de conEeios v COMLELONESE,

.
abrienduse a demas sociosr de 1a meooperativa anteresacdss.

. El taller se ubira en &l contonto de la saconstrocs ron

’
E. Yinculacion ctex 1A diTerent

ateas el wprovwclto para ta

realizacion  ded bedlor. beaadsnde coordiaodaments  lae e

» - -
COMUIHIUACION, Capacltacion vy watidie

El taller consta de cuatro atapas, las cualbos cone
: s
1. friple diagnastico.

2. Capacitacioﬁ lewal.

Nuestra cooperativa.

a. Flan de Trabajo.

Pesarrcllo del Taller,

rimera etapa. Triple diagnostico.

,9' cada ‘uno de los participante®s antes de iniciar el taller se les
entirean una tarjeta, CoN su nambre. 21 del consejo y carao, (=22 tal
forma que =e fueran identificando. Ser les informa & manera de

intrnduccidn, aobre la importancia del taller, obletivos y

areoila.
- X . .

Degpues s splico la dindmics "Asambleca activas", aue adenss de aluwanzar

la tntegracioh v animacian, busca ntroducir el tema de la esteuachura

smvterna de la cooperativa. Se desarrollo de la siguiente manera:

AL fruw imbtentes, sentados en circzulao, CON SUS T tarJotas colocadas =i
21 ch4 pla

(3N Cnerdynadoe gie al centro

h tio e

£l courcieadar da 1a orden que Se pongan s trabajar . deterainade

~102-




POt AR CUe pones deripue, camtiar de

Aanar g,

ava e pas continua ae S AL AL

2 faring,

iclsntaficocboa, L prtoawtaulh a iniciar la peimera

2t ap derl Lreiple dx;—:r,no'qu:w =N cual biene comn objetilvos generales:
e e tanar, anzlivar ¢ abicar sob I cp hacomos, wn donde 1o

hacemas v bajo qgue concep

Ao 1A prc

Liyoea e la cooperativ

1. " Yicad. S bt il1oo it CcUEstIONACIG gue tue rontestado en cuatro
Qroping de O perstotas CadS ung, las pregunitas se dirigen a visualizars

las carencia

a nivel lacal y regronal.

Er mlenarsa despuoes 5 IRES

arupos nblercanbiaron Npainiona y llegaren
a . acuverdos al contestar 21 cuestionario, s& ilego a un plantzemisnto

generadl de o

Mo vemos nuestra realidads

- ’
Cuales

fPregunta 1.4 praoblemas identificabamos en la coloni1a antes del

sismo™

Viviends an @malan condicianes, rentas al tas, problemas 1nquilinarios,
desalajos, falta de servicios DJblxcus (agcunlas, astancyas infan-
rrles. transporle, recolecco Jaln de basura), falta dz2 centros deportrvos

. 3 e 2
yorecrativosg, falta de ~wigilencia, drogadiccidn, desintegracion tami-—

- 7
Tiac, mugeres v NiAns golpeadoas, faltva de emplac y desorganizacian.

Fraenumta 2.0 0udle

prablemas e presaEntan con el sismo”

S ogudaran problemas de vivianda, avmento de 3
cangeladas, propblemas entere quafos ¥ vaclinos, TRV IC1O5, fal te o123

S e, fatty comunicacion 2ntre 1a gente. aumenta vandelizmo, delin-

cuencia

vicio, problemas d2 nifos desprotegidos.

dies prouloamas la Un:o/r\ dabe re

gLt h o

olver

prrobs Lomas MENC L enadas

umzntado. 2l reto gue finste es
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e 2 llyee -

S = Plas savies vty ool e she carestia, ta

wla pera damnrtre xdos, BNC 1 a de

not m He vaiviendas por el

GOl ern . abusem cn ta diat v chjetos, aumento ja

de

Saitsldeanra e s gatirarrieg e

. -~
ot s neganizaciap coms debe ser,

ney nay pacticipacinn en decisiones.

B . .
Slissryac1onas =n cuanto 2 1a participacicon: en genersl 1os participan-

nea acti discutiendo las probismas de la colo-

~on hbast

tes

S bty

nia, sim enbargu no se mendionsron problemes de la ciudad o de carac—

.

4 . -
ter mam amplio, driergaurndose la alencion a o local en su sentido mas

edtricto.

Este alenents del triple diagndétxca pusca  que los participantes
. . .- .
identirtiguen &l Tomcepcion sobre la organisacion, los obJetivos que

persiguen;: nos ayuda a ubicar el nivel de conciencia social v politica

dn 1los cooparativistas, Se trabajo de la ziguiente manera:

A cada uno de los participantes se le entregaron I tarjetas, donde sw

da dana wn objefivo de su trabajo P la

les pidio escribiaran an

’ : . s .
LA zac ron, a8n grupos trabajsaron una primeara clasificacian gque fue

expuesta en plenaria, mlabarandose un papelografo sintesis. Se clasi—

s Lhjellvos e geterales @ 1nnediratos:

Fapalagratn sinresi
Objetivos Ganerales.

’
Organlzacian.

.o
~gie la  organizecion represente los intereses vy

mALODI 1A
~que la Union de Vecinos sea fuerte vy grande

~gua “oe una organizacion independiente

_toan



— formar uns orgamizacron col Sueal y T 4]

e imn at

v b ocgrgac s

ok omas 2 la comunidad

Qe 1o el flovimiento Urbano Fopular sl

Vatle de» Melico

—que la orgarmsacion el

de vida 3y mojore la Coloria
Vivienda.

~lograr uma vivienda digna y barata

~lagrar wna  miyor participacion para solucionar ol problema | Jde 1
viviende

- obluner craeditos par mejorar la vivienda

’
Concienticzacion.

. . - : -
—~lograr 1a mayor concientizacion y participacicn de los cooperativis-
tas

—promaver la conci

ncia solidaria vy ayuda moatua

—implementar wun camhin social

—partir de la nzces:dad de la vivienda para ampliarse a lo pol{tch
Obietives innediatos.

sisbir a asambloas

y platicas para gstar iniformados
Yy

—oue wsiaban via

3 agoe

/
ibles para la participacion

.
~lograr mayor comuiicad 1on

—tenar ma trempsn para participgar - - SR o -

—lograr gua la sSrgantzscid™ o

At a cons

guir vivienda

=formar mas G arganizadcs

- ’
—prEe de capacitacion ¢ supervision en  recong

1Crpar en taller

or

gH [adeg)

Las  chjetivas pianteados giran la mayoar parte en torno al problema de

beticas, aungue tambien

. . .
Lo wvivienda woeatistfaccion de neces

eraon ira mas amplios gue Fefieren & oun cambic stcaal y

~195-
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. ) .
conclen bl Tacion. TRt L FICA Coma un avances en ia concepcion aue la

considerada coso un . pedio inportante poara oalcanzoanr

T L AR |

oRietivas de este bipno.

YIt. Fractica,

atico nos ayuvda a gue lus participentes reéconon -

Heta  parte -del disano
can ug prictica en la organitacion. Ze farmaran orupos Al enar, s
tandose de garanticar que hubieran en ellos comnpaderos gue participa—
ron desde el 1nicio y otros que se harn venido - incorporsndog s les
pldia hicleran en . un papelograto un listadae de actividades.

Fapetografos sintesis de a pr*aétu:a.

Equipe 1.
Marchas, CONVIVENG LAS, reuntongs - con €t Director de RHF, realizar ”
peritajes y proyeclos, Focorridos con esxtranieros, pronocidn del pro—
grama FREDECO, holetimes » posters, provecc:ones de ¢ine, programas de
financiamiznto, festivales, proyecto urbano, curses y talleres,
construccion Aol Iocal de la UVECD, conferancias dz  prensa. nambra-
miente de v‘epf‘eﬁrzntan tes, visitas a Ragio Educacicn, conferencias
entra colonias, estancia infantil, reunion de mujyares, tallseyr  de

pirograbado  con nifo albergues, tramajo colectivo ¥y  trabcajo  ©n

vesindados.,

Equaipu Z.

"adrcha dé 15 uveD el 72 de octubre, movilizaci0ones ¥ varias marchas,
'nEgociaClUnes can funciaonarios dirl D.D.F, SEDUE, D&legdc:a’n y
RHE, agamblesa, recorridos  de funciomarieos en la colonia, FErmESS,
fupciones. de cina, curses de corts y confecciah, electricidad, carpi—

L :
teeria, ateo. ., curaons de regularizacion a nivel primaria, proyectos de

/ . ‘
saluwd vy abazta, carrara deporbtiva, participacion en obra, =21:posicion
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proyecbos e wrvrenda Gl QDT e dea - prens

w181 tas de ageroaas froacoiadoran, andiagvisual

de la oolon:

e pidio realizara un sociodr

s
Con esta Intarmacion,

m2 Que reTlegaca las actavidades sondaladas.

Sociodramas.

Eaquipe §. Negoclac 1on.

Este aguaipn pra2sento una negaciacion de los vecinos de la Unidn  con
Farcera Ldbe:, director de RHF, el prorfzsor Sevilla, responsable del
modulo T v el Lic. Falemon del =irea juridica de RHP; s@ tocaban leos
sigulientes problamas: ) R

~vecindad con un problema concreto

—AMparas
-certificados

'En la negcciacioﬁ estaban presentes las consignas por los nifos. Las
opinicones recibidas acerca de la representacicn fueron:

) 3 4 " "
- los funcionarios les hace Talta organizacion, no se hace une',

existe burocratismo en ellos, a tado mundo le prometen vy o cumplen,

"ee Echan la bolita". Falta de coordimacioh entre DDF y RHP,

. . -
~las repr=sentantes de la WCD tienen mayorr informacion, ademsa= que
conaceen . los problemas, La pres1éw de los vecinos os fusrte, s nouto

falta de ovganx:aczdm en veoinas.
Equipn 2. Hagoociacioh.

. -
enteevista en SEDUE, se da la zituaciun gue el Seorse-

. rd N
tario  ssnds A wn fancionario menor a avisar que obro dia los  recibe,
[ arar=1 ica vRL1RES ansisten y Tinslmente los recibe, tratandosé los

TIG0 b T

puntos:

DrevEnta pard Concres

aode Pootor Eraro 118, dends o] dueho no =
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tar 1. Zomprra

150 3@ Doc tor e oprado

—ampare de Liceds

Eeo 1a e enbacicn ne hay solucioh y 2] soecretario delega PESPOnSas
N : . - : L
bilidad & un fung ionaria menor, =e observa mayor  arganitacion de
v
VECINOE  PAara Negoolar:  opinlones acerca de. la representacions: las
demandas 500 realwas, las sutoridades de SEDUE no ue encuenbtean cien

informada

los funcionarias  son populjstas, Ypromesas y. nada der
solucxdn". la gente del gobisrne evita a la DODI&CL&% falta de prote-
s10naliems . an Camacho Golis, no es buen politico, los funcieonarios
personaliran las negotiacianes.

En este aspeecto, a pesar de gque se presento por los dos equipos  un
listado amplio de azctividades, se le dio basztante importamcia a 1a
negociac 1oh, pues se menciono en los dos grupos, de lo cual pademos
ohgservar gue: En las actividades de la Unioh ha estado preveleciendo
12 negociacion, se 1o da mayor importancia & la wselacion con  autoei-
dades para rasolver problemas.

Al obszervarse como caracteristica la pasividad en ciertos Veoinos, ra
descordinacion y falta de claridad en las representaciones, se sugirio
comn necasaria la capacxte:xdﬁ zobre  cwag hegudlar,

Relacion, realidad-— concepcion - practica,

s da etapa del taller tiene como objetive relacionar los tres alemesn-
: 7 :

tos del triple diegnostico, buscando gque los participantes reflexionan

Y enalicen el prozosc gue wiven, lleganda incluso a replantear suU

s .
practica vroanicat v
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’ N N
Ge utilizo 12 tecnica del ¢ollage, se ies pidieran a las participantes

- . . .
revistas y periadicos para 2laborar 1md§enes Y grd?xcos. como . primes

paso se

procedid a seleccionar los prablemas mas evidentes . de - la

realidad y asignarles un grafica a cada uno de ellos para su identi-~

ticacion.

1,

Tuvimns los siguientes:

Crisis.

Carestia.

Falta

_Falta

Falta

" Falta

Desemplceo.

Desintegracion Familyare, /477
iy

Falta de warganizscinn,

de Albergues.

E

de servicios. CH

de programas de vivienda.

i vy
de informacidn y orientacidn. ?
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PER Y vttt a stobile

A

Ay @@ dividia 31 grapo @0 dos euuipos:

. ’
sl ldSaa s crac e v atrs raalidadeToncepnion, e adea

S s dAr e U Q1ISENHION mrewsa 2 1la alaboracion del colla

s
[RRs Rels}

wTUR WE Yo S U Feali1gag-cans

Se  mlaboro un cellage en donde se recoartaron o dibusaron  figuras  en

»
rolacion a los problemas

-
ian entre

b una ret

uyo Gue si

1o Qi e eer

5 <loanzar v 109 problemas aue tenemes, awanue 2 al-

GunDSs NOos hace falga t13arnos objetivos, como en el caso de ta o

donde no tenesw

5 oLjntivrns de trabajo para combatit este problema, En

I .
relacion & 'la care

Fia, ew proensa gue 1z luchs por la vivienda dighie y

Dot s ta pusds entear on @ = aspectc, En 1o que raspecta 3 sethvicioads se

tienen demandas y tambien con teepscto a 10s progeanas de vivienda; en

cuanto a 1a falta de inforaacion y Or‘lpr\lacicﬁ\. hay ehjetivos gue se

dirigen hacia la o

.- )
eacinn de una conciencla social ¥ la necesidad  de

urt camblo snca1al, 1o cual se relaciocnaria con respecto a la descon-

. . s
Tianmza al gyobilerno y al hecho de fortalecer una porganizacion social

\ . /. .
fusrte, en relacioly o 11 talta de perbticipaciot: en toma de decisiones,

precisanente la OrganicacioA cuenta 2ntre sus objetivos el fomentar ¥
.
facilitar la participacion vacinal, en el desemplec se ti1ene penzadu

s -
1a creacion 4 geoupos productivos v o ralleres de2 capacibtacion,

e : : :
racion familiar no se guenta cen ebjetives ¥y o 1a organi—

o5 8l eje de acti.idzodne de la Unidn,

aztvard

3 los parbisipsntas realiTaran un aran Z3fuerro. Ty

tendo Jde e la

anar los dos aspectos

on ciertas ccasionas  PUo Liiss

ety i comd =l arupo sotentaba fores

ar para que 1os obietivos respon-—

A N ]

ma)pdad, MINQUL £& reconoClo Que los obaebivos e Hed

_ .
L TS R g} AL gRL ., AY

Fraclos hoce faly

.
DAt 4 propuestas  mas
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=101

-
Equipn . Falacion realrdad-pr.a

B,

-
Ante esta prablematis t gue hacen
Ante Ta crisis, raajacnts ne se bigner activaidadoes para’ conlratirta,

para la carestio se entregsn de

T, poro se tiene muy poco avancta-

do 21 proyecto Jde abasto, en de albergues, se dan Negocia-

ctones para  exigic ma hacia 1a falta de servicios, se  realican
rechre idos cOn funeionarios, ar la falta de programag de wivienda

ternenos la elaboracidn de un programa de reordenamienta  Urbane v

negoasiaciones cam funcionarios de la SEDUE, DOF. ¥ RHFS para contra-
-
reastar  la falta de infoermacion v orisnbtacich, @ realizan curscs W

talleres, se elaboran boletines y posters, pava Tomentar la particips-
c1on se proadevan asambleas y vieltas a vecindages, hacia =1 desonpleg

se  han iniciado  trabajos en ve

indades gue dan  trabajo en obras,
contrea la desxntegracxdh familiar se fomentan festivales y reuniones
de: mugeres y en organ;:ac:cﬁ se tiene como alternativa la UVED con sus
diferantes 1nstancias.

Como limitante en este trabajo se tuvo la falts de conocimiento doe los
participantes sabre lo gue la tnioch realiza, ve coincidion en qus las

: ld
actaividades gue desarrolla la Union de alguna manera contribuyen a

cantrarrestar problemas, parn las actividades se guedan “cortas". 3
mropuss  que la Unich. debia replantsar ohjebtivos; metas y  actvidades

para darles mayor anplitud.

-apa. Cooperativa- formal.

-201-



i ouna coooeretiva de vaivienda,

L by

oty e 1Es Jistribuvn a fos narticipantes

Fravio el by

@

e Brae i g Inher oo ey wura Cooperativa de

Vivienda®, de tal moamsra o Tleostan con i lemenlos cuando e tratara

-,
2 s tecnica "loberia cooperativista", apli—

Ean oun nmicio s petroee i

candose de semesents manera @ wun juego de loteria popular, woan Lontes

mrdos di ferentes, tas toblas tentan zs=ic imegrneus, en 1as tarjetas oo
: -~ N e
mensiona la funzion de un consajo o comision gue 3l moocnto  Jde es-

I'd n
cuchaita sendrian gue colecar una ficha en la imagen carrespondiaenteg

se terabaja an 3 grupos Je integrantes cada wno.
La loteria fue Jugada en dos ouasiones, en la primera no g9 togto
hacer “lataria® porque se “les pazaren' las cartas, na o Ge dieran

cuent e no distinguieron funciones, la secunda vex estuvieron mas

y lograron hacer lateria.

Con @] fin de reafirmar el congoimiento dge la «structura general de la
cooperativa; cargns v funciones e consejos y camisiones se ubtili-

o s . .
to la tecnica de correlacion de tarjebtas, a cada uno de l1os companeros

partin upa o dos tarjetas conteniendo las funciones que

. P .
cubren un determinado cargo en conse jo o comisioan, posteriormente s

fueron ordenando en plenaria, baio la stguiente secuencia: Consejo de

” < N . . - N
Administranion, Conse)s de Vigilancia, Comizicn de Eduracidn Cooperes

: [d . . P4 . : 2 . Fl -~
tiva, Comision de Frevision Social, Comisiorn de Conciliacion y Arbi-

Hreag Cada unn de ostos se desgloso en sus cargos y - funciones, ey
eIy so colocaion todos 10s carges, cada uno de los participantes

ondiente, hubo algunas confusiones princ: -

colocaba la tarjeta cores

pealinente on conlsiones, so acl ararom Judss, sg precisaron las tare

lus Ccaragocs.



der 1

rerforcu sl teana Son La

Foy [ATSARTICS WS VS B A TR T AR TR

s brersta b osresraria a obra una

tdenica  del car en, dorede o o

de mtra miembro de ta cooperativa,

carta quesdesoribia 1as funlions
5 1 centrego o1 gruoo ana cantidad vesorduenads aae carbas, cada L

tenfa que  encontrar la carta corraspandiente 4 eada  compafiero;  con

- - .
esta Jinamica gquodo oas claro las funociones » sus

Asambleas,

Fara eate tema se eapleoo un Toelleto specitica elaboradn pusr el qespa—
cho Juridico y el equi_pn de c:\pacif:ac‘.dﬁ, se le dio lectura en"pler‘]a—
triay  se aclararcen dudas y esprasaron coamenterios, posteriormente e
dividio &l grups en dos subgrupos, a los cuates se les pidio represen—
taran un  soclodrama sobre comag canvocar a un& aﬁambleé yrcnmq etec~
fuaria'

En @l ejercicio se tuvieron dudas,  principalmente en 1 procedimiento

i 7 .- - : :
de convocacion), la realizacion fue lo mas sencillo, uma primera vez

. e .
fallo, pero en una wiguiante sesion pudieron representar el soc)odrama

cuanda comsultaron 2l folleto mas a fondo.

Ceptifjcados de agortacinﬁ.

e -
Este  tema se cubrio ool uwna expoasicion en erelacioh a lo gue son vy o el
porgue aw &llos, apayades en algunas carwcaturas, el esquena tue =1

siguIonte:

e R R EE R N oI =R VY12 viviends merico:  do trancpoeto,

’ -
eX=tut o Rt ] e ahoreo, faroduss 1oiy CONS LR
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Froamiar Um w2 L e Flnan recursan recpon:sab -

¥ Attt tvidades para su @ jwcucran s
moaquiEr e
Capabal  8aGial,  ckyos caracheristicas song

varitable o tlimitada, Se rarma pors

vtificados de aportanion

—rendimtentos de capy

~donativos

un certiticado (=139 PeCbo, comprobante,
constancia de las aportaciones.
Coracteristicas: nominativo, individual, de
igual wvalor, inalterable, ingransferible,
"ueden ser pagados por:

efectivo, derecho, birenes, trabajo (a juil-

cio de la asamblea).

Este esquema fue enplicado tomando como ejemplos algunos de la organi-
=acidn . ubicandolos =n el contesto de la reconsteuccion.

Fara untender la espe:ulacicﬁ qiie siste del capital y las Timita-

. ran
cinnes por ciertas artitudes subjetivas s oaplico ba dindmica ™

de  eleiantes", cuys abietivo es 21 ds vaisualicar las  ventajas el
. . .
Ahoted en comur, contrapontendola al individualisma v a la  actividad

de anienss pieosan que la suacte

unlve los problemas.

o~ Je
Er 1o pespasac ted

ca z2 ubicaron carteles para

sales (hanod vanta de

-
Y pranastico

fichas de identivica-

L
clon der Jugadonre

tcanitalictas, Grupo oracanizado, no arganizados y
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aralaiont, Ll - By hiebas oot

1o ampria, tilleves de

wtileria g

drterentes

AISTOR R TS R SRV T N comp @

nenkbands an omonta de

BIOL LG, D0, Tuadro

fe Grobris e depant tos talonaria e

cheques o racibos oe utiieria,

Fara su d

rrolio acor

TMG S en

.
et de capaitilacion

los papeles ¢

H ComErsrante, banguer: v adivinag Qulenes

P
tiempD caordinamns 1o dinamica. L.os participantos

> dividioren en los

Sagpulenies grunos: captbaliztas

{dos po=ruscnas, color anaritlar, gropa
organisado (8 personas, color rosal, grupo desorganitado (B personas.

color vearde), orupo a1slado tdos persanas. co

.
G acult. La unicacion
de los participantes se hizo de acuerdo a law actitudes asumidas en el

taller, a lds méas activos vy con capacidad de direccion Quedaron =38

grupa  organilsedao, Junto con otvos que no Son kuy activoes, pera  qgue
podrian @ motlvarse. En el grupe desorganicado se ubicaron o lideras,
pera con la caracteri{stica de ser individualistas; en el arupao cepirva-

lista S propuss o Compd

”
fAeros involucradas en la cuestion monetaria en

12 organiraciof y en =1 de las aislados a compafieros nue aunque pacti-
cipan g2 leu constidera pasivos a nivel generai.

Se indicn

objnti v dal auego era “comoprar elsfantzss, se gis—

Lroibuy&r an Gifoentes montos de dinero a gada grapo; a lus GPUR0S

Giaian y deasnrganizado: PP,

a-lo

capitalistas,

lon aislados CTOL 00 en Faraa individuaal.

Leosplicacinn dhe

LT A
la twonica busca 21 analiss @n relation a la dispo-

ERTT-H]

Pupo B

tearar @1 ehjetiva,

4 N
P SCHUEEE Foath D AT DTl D d el G

Svias P slefantaes o Jdayferans

1, pregiaos par ba ey de 1=a

EA SR TTL TS AT I Y paen abrarta

todo 21 arupa. En otre luges

positas s podis duplicar el dinero de
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acvstdo @ A gangidtad gqu [REATRTE] la yitana

VG pentsonal

(N guTac Se 1A ap Y ics:r o ovaendse ) dinaers de acuerdn  x bs sumrbe

v 2l dasbting Aue aacuniiot anoa ol

Ui 1o

LEa T i

anas SO

ian: urganiza-

. /
sron, elo., & sroepoion de dos personas del

Ciah, ahmrrae comar,  angeges

crupy organtzado. Bl

0 8@ desarrollo on tres etapas de tres  mi—

nutos e ada ana, cada grupo hacia lo aue conzideraba convanients, er

" . A -
las intervalos g2 125 informaba sobre la situacion econamica de o cada

grupo vy lous elefantes comprados.

Desarrollo v analisis,

En un imicio, 21 compartamiento  de los grupos  organisado. y . no
.Qrgani:adc fue semejante, pues se uniticaren para hacer ahorroe on comun
(=) invertiy en el hanco para duplicar su capitals dezpue% el grupo 0o
oraantzado decidio "probar suerte" con la gitana, quien primera  los
hi;a ganar y a los gue siguieron les gquite sw capital. En uns primera v
saegqunda  &kapas aingun grupo hab {a comprado elefantes, fuz hasta 1a
tercvera cuande los capitalistas conpraron elefantes y tambien jugaron a
la suerte, 1os Gorupos organ1fado y no organtzadso contaban con clertas
mantidadas, pare Aun  no les alcanzaba para compratr elefantes, los
Aalslados no pens2ron en aliarse con olros grupos y permaneciaron soios.

tapa 1 cap1talista hahfé vendide sus

Cuando terming la  cuarta

=1

fantes, lon miamm  ooueeice aon 21

~upd organtzadn que  ya  habia

. . “,
comprado uno, 1o hicisron porque penssutan que valia mas el dinero.

; /
Se les ardvirtio gus el jusao 1ba A terminsr v o se 1ndico gue ganarie el

hac

contrel v ne & osupn aue

gui buvizrg elefontog,
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. L .
wurLoan qua e Jdecidisron Tinal, wopar la nresiosh del tiempo,  fueron

1as capir balyatas, guaenss comoraron 2tz2fante

conservaran el

dinero.

. - Lyos
Ol terminar la dinamica, @& Hlrg un analisis ¥ 82 copwnio aue:

~el grupo drganisade no cumplio su olijotive, 1o habria alcanzacdin syos2

hulteiran decidido.

g & erplicaban para gue les servin{a un, elefanta, el objativo . no

estuva clarp, no lo sentian prppio.

~-lo’ que contaba era la ley do la aferte y la demanda, puesz subian y
bajaban ‘las precios de los elefantes.

-8l banco estaba lleno, pero atend{an mejor & 1os capitalistas,.

—~la gitana solo los enganaba, pero adn as1 la gente se embauco y . se

dejo quitar el dinero, creyendo que la sderte los iba a ayudar,

—-se Vvio lavdxfevencia de clases sociales, unos si tienen otros no. ia

que les quada a los de abajo es organizatse para luchar contra 1o  que

1oz perjudica.

~uM COMPAnEro comento que se sintic mal al ser capitalista, pues tenia

dinero y no sabia gue hacer con el, otro comento gue tambien se sintio

mal al ser . aislado, pues np tenia Ggrupo.

La gran  mayoria do los participantes  estuvieron bastante . activos.

aunque hubo desconclorio, pues no auedo claro 21 objetivo., s2 ponso-gque
Bt una trampa del jusgo, lo que provoco la falta de decisianes en el

GUING organi

ooy en donde dos persones tenian las consignaa, pere no
Spatleron influrr para camorar las elefantes, @l Jlideracoo se dio en

formn ddpwidid

puRs tos

opiniongs eran contrariag, uila que S8

fantes v obra que se guedaran con el caprtal, Hrmgninn de

amplins toma 12 inicrativa de tniegrac o los alzladoa,

e 1R tuweierear, cobe

G @stus v los capitalictas
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man g festaron s anguaetas s pactardesr A un grupo.

La tindmi

-
my Lie walan 2r b uapar Fania df Il @rganiIaction comoun

medio por

tar el obletivo del geopo.

Qb jeto social.

Se dio lectura &l objeto social form

2l da la cooperativa, se aclararvon

dudars

al respecto y se analizaron las ventalss o desventajas de esto
para el futuro dessepeho de sus activaidades,

Se entatizo gue la cooperativa puede adguirinr terronos, fabricar
hoerramientas, obtener bienes vy servicios paora si miwma establecer

seccrones de produccion, adquirir v contratar medios de transporte

para el acopio o traslane de mat

. .
“fiales de oo Rl =h Rali TN macquinaria vy

herramienta, establecer seccionh de ahorro, celesbrar convenios 1egales;
coordinarss y recibisr apoyo de otras coopetrativas, gestionar vy cnntr*a-'b
tar creditos de intereh social.

Se advirtio gue esto es 1o legal, pero gus al interiaor, la cooperativa
gafinir{a sus politicas como orgsni:atidh nemocrakxca, solo que en
este momento no se tenfan suficirentements claras.

Se pasa a escuchar las grabaciones de entrevistas a campaferos de
otras cooperativas de vivienda, gue motivaran la discusion Yy reflexicn

de campafero

fLas entrevistas glraban en torno a - las  siguientes
preguntass

e se satiende pOr vne CoopRErabiva’

roperativa’

. :
—poraque suraic 12

avarcess han renido e su desarrolle?

L
lng mambics sotialen & 1deslogicos provocades en 1a

potilaciwn’
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»nwﬁn resier ] ven o= eoh ] ama

Qe esrucho con basltante nignc:uﬁ i grnhacxdﬁ de la cooperativa
LISTOV L

Los Torres: Liberachror dael Fueblo, s mencionaba 1o diferente de SQ

caooperativa ~ a atras gque el Estado mamipula o 1mpulsa a trave% de. un
control farmal, de su hiatoria y de los problemas particulares gue
hat{an enfrentado, s1in  embargo como el ubjetivo del taller es la
organi:acloﬁ. se vertieron al ogrupo tres preguntas parca iniciar la
ref)exlaﬁ, que fueron caontestadas por 1 grupo en su conjuntos
1. Qué tipo de copperativa est

Es una snciedad sin-lucro, de vivienda y de inbegracxdﬁ social a la
comunidad que przsenta alternativas infﬁaestvuctuvales.

Z. Que es nrgani:acinﬁ ¥ comp. sirve é nuestra cooperativa?

Son 1os pasas a seguir para establecer derecﬁos y abligaciongs en base
al 1nlure% ccmdﬁ. '

Z. Que es autogestion?

s . e
Es  la autonomis a2stabrlecida en cuanto a decisiones por  asamblea  en

’

Falt ol

- -

Fara reforrar el tens de organicacion se lesyo. un material gque contenta
. . ’

logy siguientas temas; que 2% Qrgarmiragion, fuales son sus caracterie-

TICAR,  due

la asamblea jy £Li1poOs (g2 anainblors, prapeal de las  mesas
. X VA o ;
directivas o consejos Jde adminissiracion, Se refleniconn Su contenida y

relaciono con las actrvidades

vl
G oformnss de conducire 1a tinson,

Tercera Etlapa, Nuepstos Copperativa,

WTES 3

lgmcatos gue fueron vertidos en la primevra estaps del

.
anto & la relscion gue guardan los gbijetiveos con  ia
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a de

wl hegheg o

reger de un progra

el iade 30

s
S et 1L M amplros Yvoresponda A La r2at 1dag.

Liaba)o gne v

e conmctdero o 1os coopisrativistan de 1o Uniaon adguicieran wrr o com-s

promi s desde a2l Aode moawn, Tusndm de tunda 1a cooperativa, sin ambare
go N0 ha habhido cumpliumiento, oLt provosa gues Do se 10tervenga en los

prablemas que e astoen o s propongan 2liornativas, e dice e 1a

cooperativa no ha contado con taress si1gnivicativas, por loa pronta la

Whica actividad ha do la o pac;tacxoﬁA

Se trabajo con el grupo durante O sesiones un paguete  de- propuestas

- -
que arrian la base para W pPrograma mas

structurado en lo

e

meses y =6 relaciono con el trabaja de la organizacion.,

Fropuzsta del Consejo de administracidn en relacich al ptan de trabajo

-

generatl de la coouperativa de vivienda "Union-de Vecinoes de la Colonija

Doctores”,

- . . ¢

tste plan de trabajo solo contiene las lineas generales sobre las
. e

cuales la Union de Vecinos canalizara sus @sTuerlos CoOms oOrganitasion.,

. P :
para 1o cual requerieca de la participacion de todos lo socios.
Los ejies de accion sans viviends, servicios de desarecolla comunitario,
L .

organizacion y proyectos productivos.

1. Vivienda,

al Fredios euproprados.

—furbteleusr dw SUwaniIasion

dm lom neadios

miento o

LR Tl o1 e marores crnvdiades

N - . - -
itacion en admnistragi1on en PeEgisen. de

—impulEar de cap:s
canduaminta

-atenger A grupos de reabicados

= predios no oo
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~gestivnar finamciamiant o B L. IBOC1 A0 100 Civl les w otre

Lot OrGAnsined paras epayars

~actdalioar eupadienbes v hadd 1o mi1sing

4
—-en casa de consgolirse finane se apoyara la construccion con
el apove de [CEFAC

. . . N
SOCIos (supervision en obral

“1mpulsar la capacitacidn tfonica de los
—part&cxpacxuﬁ activa en negoeciaciones
~atander casog de reuwbicados y desdoblados

c) FOMHARL. y salicitantes de vivienda.

—impulsar la formacich de grupos de solicitantes de vivienda, e#clu\r
dos de Fase 11

fbﬂxndar capacitacion soeial, juridica ¥ teentea

—gestionar financiamientos

rticipar on nagocliacionas

“eoordinarse  con institucianes, organicaciones y grupes que tienen

&

ariencia, que soliciten apayo, di2 manera que podamas intaercambiar
. bl . N
conoc imentos y demas elementos uvtiles para las arganizaciones
o Froblemas Inguilinarios.
e
=~AZRHOID Y capacitacion juridica
~sequimianto de caso

Tareas Generalues de Vivienda: luche contra el alua e impuas tos,

s
promnovenr tartal &r la organizacion de souios. y grupus relacianados

con la Ui

ion de Desarrello Comunctario.

P

V
o

1. Estancia Infantal,

de per

iMal y mateona

o oy saaten:mienta d@ 1a institusidn
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Sienn ge

Ea

i P
coott {ancion con obraes

pol=ncias 1ntantilag

—adarmiiacion de plarn oy de eskuadion

—realzar cter mbancidn a ma

iAoy {2n wdad preescolar,

colar y jovenes)

—apoyn & la Ezcuela Siman Bolivar.,

. -
—Fpronover 1a i1ntegracion con la Unmion.

al e Eiblicteca

~creaciun e 1mpulso a la biblioteca “solidaridad”

—~CarmpPina para solicitar lLibias

—definir el funcionamiento de la organizacion de ta biblioteca

=} Abasto

—coordinarse con pruhramas de gobiernn a fin de aobtener tortibonos,
tramitar leche y desayunos

fpavticxpar en programas o proyvegctos con otras organicaciones
—vincularsae con gruepos de productores

-realizar currsos e informacion de nutricidh

©)  Salud.

—promaver la canac;ta:id% en zalud para brigadistas y terapeutas

-mejorar las condhiciones del local de satud vy aumentar el_movilxarxo

g

tignpatr financiamisnt dg apoyo al consultorio poptilar

w0 DR 3

“invalucrar organizattican s de la Uniah en targas réla-

cionadas con Tud

B e
~amplrar y mantener las areas de servicios

[ZA Emp oo,

de empleo




PRI IOn e s @y tos pradag i o
—abeir belen da trabajo fe la unadh

Torent ura ooariinad ton g RE-TERJS LA ) La Unoran

PR

wrtd ey Luavanderie

“olaborer plan de trabaio da ta
P11, Oegant zacion

0D, CONAMUR, Fran-

-Coordinacion con ANI TACLONRE DOPIT at

te Matropolitans de Qeganizaciores Comunales, caoperativas, sindica-

tos, organizaciones estudiant:les, de vendedores anmbulantes, etey

-t‘.apa:x‘v_a-f|:)71 continua Yy fOrmMac 1O de s ios

—fortalecer las relaciones con DrganfsmoH de apoyo

shuscar Otron organinmes de apoveo

~g=finie y estructurar funcicnes de ta Union y e la Cooporativa
Iv. Froyvectos Froduotivos.

- .
RAC 10N de programas  productivos que financien proyec-

—impnlsar la cr
tos sociales de la cooperativa y a la vers propoarcionen emplec a los
SOC 109,

~gestionar financiramientas con arupoz de apovo )
—impuisar capatitacicn en administracion Y organi:acxuﬁ de ‘proyechos
productivos

- L.
-establzcer coordinacion sonjunta entre cooperativa v Union para pro-

teva,

o

E£s5ta primers propueesta g2 plan, fue resul fado de la ofiscusiol colecki-

- . .
va de los promobtorss de bhase@ mas activas de la  arganizacian, as  un

N « ’
praoducte  concrein del Lellec de capacitacion cocparatl va, obtentda

L Conmare articiparan,

una  aetodologia gue

refleiohnaran, discutieran y analizaran su entarne  y plantearse acti-
Sl enpl imientao estraras condroionado A la capacidad

munidad en asto, las  rela-

ravolucrar a s
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o« Lofse potalibasrdes, la poalitics watatal, e recursos qua ce obtengan
7 .

¥y muwThos mas. B ambaroo VR Avano® gue o gitupo’ gque antes

carec cler e

21 L ENC 1 @ trabaga arganizaticen pueda avanzar éen contar
con [SER¥-3 '-'I’ZI\_""\ My Clara e 1o gque guilers a partir da un prauwceso
aducativo y no vertical, dondae por 1o general los dirigentes prioponen
Y loe demss aceptan, cresne gue 2N ecte sentido se cumplio con el
objetive perseguida.

Este plan pastertormente se tradu)e en lo que se ten{a que hagor de
manera  mas inmerdiata en la cooparativa Gsp@c{ficamente, chteniendose
el siguicente plan de actividades:

Conse 3o dé Administracicn:

-visita a .los . integrantes de la cooperativa ngue tienen cargo ¥y no
asisten

—~nombear QEFences por predio

~atender la de los certificados de apurtacidﬁ

-hacer una lista de los predios de la cooperativa

—elaborar el formato de \ngresc de nuevos socigs

—investigar sobtre la afiliacidn de nuevos socios

~zlaborar credenciales y hacer un directorio de los integrantes de  la
cooperativa

-investigar los sontos de inversidn de cada obra

~elaborar propuesta oe neLanicmos de recuperacion econdmica

Cprecisar montos dé dcnntiQn< recibidos poe 1a UYCD

—coordinar y supervizar farsaes de comisiones

—-var 1o relacionado con las negociaciones de compra-venta de predios
-t 1o relacionado con loz tramites de registro de la cooperativa

S elacionares con ob-as tooperativas de la colonia
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soingular la estructura de la cuoperatyva cen la de la LWCD
Cons=2do de vigilancia,

=llevar lasg actas » minutas de las reunions

~gstar  wnrerado de lodas las tareas que se estan realizando vy apoyar
L
al Conseyo de Admimistraciorn.

. .
Educacion Cooperativa

—atenciofl a nifios de la Asociacion Cristiana

—desarcollar cursos de adminlstraciuﬂ, castura, constrocoioh Yy mante-
nimiento de vecindades

~relacionarse con diversos equipos de capacitacidn, empezando por el
de la colonia Doctares ‘

~impulsar proyecto de biblioteca -

—-fomentar la participacion de gerentes, PPDPESEHtBnééS ¥ socios
Comision de Previsidn Social.

—atender 1o relacionado a la bolsa de trabajo; desayunos, caopeEativas
de prnduccidﬁ, estancia infantil, pramacxdn_de centros de  recreo,
atentidn a ancianas ¥ una campana contra el alcoholismo y drngadiccioﬁ
Comisidn de Conciliscicn Yy Arbitraje.

~investigar problemas seociales, la apatia de los soacios, proponer

: i
disziplira v la reestructuracion de la cooperativa



teabags -

Latile

Travaje

Anflisis @
coyuntura

K

JET T

Lutrodaze lo3 particlpuntes

£ 140 bivize en 108 ob=
dnt2vcs del Tallar

tategrictén bropiatan un azsinte
de conflanza y
rotnfade

Teletives " ac18n del trabalo

planteados de icuerds son oS jeti-

“as planteados
Acclones

realizadas

dbstdculon

presentades

rallas en

el travals

Cérw astux Anslizar loa eariled de
mas aunte trazijo que deacmpeinToe
lu gente en In

oiftica  Identificar la polftica
=otatal y  del Noblerno ante la oy
cvimiento tuactén y las acelones

sopular 108 Krupos Organiri-

dos.

- 216~

£naria

Batie d= presen-
tacifn

Cuestionario
reraonal

Comentarios en
srups

Juege de
mimica

Pageiégrato
3inteals

Peesuntacidn
ge datos subre
1 situicsén de
dannificados.
Charla.

Par grupas se-
lucetbn de da-
to8 mis trpor-
tuntes,
Plechégrafo.
Sfntests general
plzna.

Conciusiones en
serreaentacibn
de irdgencs

1ENTG

Planaria

15

Individual
. n

Papelégrafo afntesls
Plenario

15
for equipos cads una
' terprata @ un
nonase Mo 1a Unith n
Ga trabsio. 33
Plenario

19
Por grupos

30
Plenaria con flechdgrafo

10
Flenarin

15

min.

min.

min,

min.
nin.

min.



TESA Gra-TEMA 3 BJETIVO TECHICA PAJCED JHMHIENTD TIIVPD
Jué es orgung  tanceptos Conceptuallrar poder Fresentacifn fra = Preaentacldn y discusidn 5 min. 1iinué es =
cxedSnt funanenty x organizacidn y la ses célebray el poder?
tes relacisn entre ~ Diseusidn en grupoa de 2 equidn’
ansas, . preguntas 15 min; elerce ol
cdel en
1n Unidr?
23 Porgad?
w)Clas?
tiens o}
pocer et
cada, ol
4ad, pals
= Conclusidn en plemarin v
papeldgrato (en grupa =
individual} 22 min.
Alternativas Frogramna Tareas dela UVCD en Pregunia Flenario
de Organica= ge este nomenta LQué poaemos ha=
etfn | RITIY1A <er en la Untén
de3 . BA%t X4 ¢eruniura -
y cbmo mejorar
nuestraa forzas .
de organizacion. 63 min,
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Teo Geppuniln Taller de Fromotores

Feacitas 2y 13 de marzao de 1986,

N sl

saton, 10 ooers

O jetivo

Evaluan o del teab

aplzabivoe por los part

cipantos.

finaltrar low' diferentes estilos de trabajo v encentrar  alternativas

Gobre Loan me forar mbesiea peactics,

.
1isis de coyunbura a partir del analisis de la politica

Realizar i ane

dil Estado v la s1iu

cidh del movimients popuelac,

-
Identificcar la que @ ta nrganiracion v como se relaciana can el
podar.

Flant

A tareas orpanicativas,

Estds. ejes tematicos parten de la necesidad de meiarar cualitativamen;
.te la capacidad oryanizativa de los promotores.

Desartollo del Taller.

I. En urna primera etapa partimos de evaluar el trabajo en forma indi-
vidual, con la siguiente guia de preguntas:

@) qué actividades has realizado en la Unxoa~en enaro y tfehraro?

[~ 3] En tu opinicﬁ persanal cuales con los cobjetivos de la Union an

estos e
¢ A cudles problemas te has enfrentado en tus activid;de; Yy porgue?
¢) Qu& Tallas encuentras on la Unich en cuanto a parsonas, comigsiones
y @an gennva]?

Encontramos las siguientes respuestas:

ald preparar las asamoleass d=2 le cawperativa. anistir al modula para

s : ° e R
1nvestigar alternativas de crédites, asistier o jantas, erealizar entero-

vistas en vacindades, asigtir s negociaciones, participar en kermes-—

SES, parbicipar on @uposiciones, promaver la exprop1acxdh de predios,
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hacis v pegar cartolos Aedantar a cCompainsros.
’ .
b} voconsteucaion Voo A el vl the e Ivi)a e e JUres

- l X
COoNd1GionNes 2Ol cias Para Cra,y Lncaa we gores credgitog, adguairie

viviemiag, afrecer Aapuyn moral, reszalvor oroblomas del sisma, la
.
defensa de los aembios de la Unaok.

. P . -
(-4 falta de participacion, die cooperacion v ode nformacion de 1

distintas comisLones, L‘-usru?nslo/n del progrema FREDECO, fal cé de reg-
pussta ante problamas concreios, Talta dé coordinacian dei equipo
promator de eiperiencia en Drgsni:acinﬁ vy desconfianta en la arganx:a;
cioh Aueva.

,F'nl‘!.ar de apoyo gubet‘rlamental,Hrcbi:,taculns de Fx'ennvacicx’n‘ Habitacional
Papular,porque’retrasa la entrega de certificados y ia,tirmg de conve-
nios. ‘ ’

F'cu‘qL;e; por . estar ma’é avanczados qgé el los ‘,(autot‘ida‘dés’.). f‘a'l‘!:a, de
vesbuequ de los dueﬁas,' falta de éfe:£ividad del trabajc en - lag
;Ec:ﬁdadea.

d) falta . ce parsonas gue . ayuden, las comisiones no cooperan "y - no
cumpl‘en, centralicracidn de fungiones, fal ta’ de cn‘gani:acnc:n.

Sk destacaron cono principales deficiencias:

1. Ex1s%e reducido trabajo de cvé&icas ¥ negocléciones.

. Foco trabaio en vec:indades.

T, tas camisiones rno han resuitado.

. . 7 .
4. = ode pasticapacicn on daaniones oenesirrales.

5. Algunes elvidacon 1o acardaede =0 @l dnteriar taller;
i, B e fraraoan

Lo beabaie o @Gl pos Lna discusmion sobee come vemos ol teabaje de 1oz

. ; g . —
cmat, deralviendose en 1orm: creativa a traves de unad represant acion.

Ul pranera preasento a un compapere, destacandose que: realiza varias
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a la ver gue desarrolla su brabaje,

ac tiviunages ol ndEmo tiampes, ©an

L @ 50 de brabajo, wea lenguase sencrllol ea erpresiones pos

Bulores, & ps @5 puhtlal s detione paota tomsr decisiones,

Lozl o de una compafera gque

£1 saugundn Sgquipd Pranaro Lha

Sap las Cosas, anima’a sus

arganiza v pacrticipa, Yigne forma e eupee

vOREINos & pacrktloiparr.
En plensima se sefalo gque os necesario encontrar mecanismos de organi-

zacion que eviten gue las actividades se concentren en  un  reducido
I3 - N i z N
numern de companeros, que en pruﬁxmus talleres habria gue profundizar

en el tema para precicar lo gque es el estilo de trabhajo correcto.

111. Anxlisis de Coyuntura.

{a 1a zitusciun del

Se dividio al gruoa en cquipns, cada uno analirxaria
movimiento popular 'y la palitica del Estado, tomando como base ciertos
datcs descriptivos obtenidos de los folletos de Cronologia de | Aconte—
cimietos, Daclaraciones y Editoriales de los meses de septiembre a

enero, elaboradaos por SIFRO, obtentendose el siguiente flechografo con

sus datos y tiempos correspondientes.

Posteriomentse cada equipo represento en una figura el anaﬁlais reali-
zado. obtaniendosellas siguieﬁteg representaciones gr{ficas:
Septiembfa. Ge dibu)o una reunioh amplia de organizaciones populares y
par  otro lado una imagen que denota cnrrupciua en el mal manejo de
Fecursos.

Octubire, Se rograsente una marcha g¢e la Colenia Doctores Q por otro
lado la deuda externa pagada a névas paises

Moviembra, Reuniones v negociaciones con funcionarios y por otro lado
las oruanizariones trabajando en farma independiente en acstividades

cenuretas.



SEPTIEMSRE

2a Cdmara de Diputados
Ranén Aguirre Velazquez
inforra que el Distrito
Federal vuelve 2 la nor
11dad. Se forra el FUS
Porzacién de Comistones
Imers-cre:arx les y Yacip
cnstrucetdn.
HM)( Duscn wub'car ofici~

2

FLECHO CRAFO

OCTUBRE

£1 goblerno Pederal ha

adquirido edificles ea la

capital a fin de ubicar &

dependenctas ofictales
ea el Decreto hubo

b ;mcedum a correglr

errores,

El Comit§ de Recomstruzeisn

del §rea metropolitana creo

a Segdn la Secre

Integraciba 2e brigadas
1113 per arganizacly
nes gopulares. Surginisnis
de clversds organizaciones
en las colonfas Rom:, Docto
res, Qorers, Pencil, Tersl
villo, eteStera. 5o intem
un freate ampllo do sylidary
dad por estudiintes, sindici
tos y profeatonlsias. pemans
da de exproptazifn for diver
sas organizaciones

tarfa dela Defensa Mactonai
el plan D-8-II1 e5 un ins-

runento eficaz en la situy
1 de emergencia

Sonstitucibn g da C¥D em 1n
realzacisn del prizer Foro
ficados con la part)

Gran marcha e da
30 a1l hacia Los Pinos, con
un aliego s

Raalizacién de proyectos
ndspendientes

de 49 organizacionos:

NOVIE;

MORE

155 pone en marcha el
PRHP en el Distrita Se
deral. 5 creado el re-
cenoz Iatento nacionat

18 de septiembre.

M decide someter a
consulta popular la par-
ticipacién ciudadany en

el godierno capitaling

DICIEAZRE

Vistta de MMH por diversas
zonas, dondé se ent

egan
zizhblicanente certificadas

de Derechos.

La Comgsién metropslizara
3 _por terminadas fus

funclones.

Realizacién del Primer
Congreso Hicionz) por una
Reconstrucein Demear{tica
y una Asamdlea acional de
Solidaridad.

Iniclo de cbras en organi-
cactiones populares y se
Pponen en rarcha reyesics
productives y cooperativas.

ENERO

DBF: el Disirito Federal salif
de la etapy de emergencia, esta
pos en 1a reconsuruccién. 'ce
a0 présianes cel 89 a
éum o 503 m

En las culeg:\cmnes Cuauhtfzce
¥ Venustlans Carranza se entre
gan 140 ¥ *T0 eseucian reps
Se dice que no hay recursos pura
vivienca.

Se enunzis la existencis de azparus

¥ revosaciznes al Seereto.

adas.



Diciembre. Un funcichsrio prometishdo y no cunmplilendo y o por ctro lado

viviendas an malas condiciang

Enetra. Carta de Detxuxcﬁ ge solidaridad do damnificados a la ORL oy
por ofre  lado la realizacicoh de un proyecto de Pecanstnu;;xmﬁ 2n 1a
Calonia Doctores.

En plenaria se debatieron estos dibujos, relacianandoue can i palfti—
ca global del Estado en materia Ecahdﬁlca, social y palftxna, ademas
de comentar en farma gengral gue =l movimiento papular es  nueno mas
amﬁlqo que -1l de damnificados al darse movimientos vy luchas' en el
campo, en otras ciudades, fé%ricas. sindicatos, etc., a nivel local,
regional y nacional.

El Tatler no pudo continuarse, dado que los promotores tenian . que

realizar diversas actividades.



TALLIR e

ZIE TEMATICO:

oM QRS

I1TARNOS"

LA OHIANIZACION EN LA

H1on DI

“CONSOLIDAR LA ORTAHIZACT

SN _DaLa puene

CI10H

LA TRANSFOHMA

ACTICA CCMO ELEMENTD
TRAM3POAMADOR OE LA
RCALIGAD

LiGROsO"

PAPZLOIRAFO

FORMAR DCS
DE 3EIS TiR3
ZE LES A
INCORMACLON

PLEMARIA
WIVENCIA
INTERPRETACION
COMENTARICS

TEHRA URILTIVE TECHICA PROCEDIMIENTO RES3P. RECURSCS TLENPA
"JUE LS FARTICIPANTES CHARLA DIALGGADA | PLENARLA 1AMA it
VAL Or # LA IMPOATAN-
SIA PEL PALIZR
ey = “HOMPER <L HWIELQ" “LAS LANCHAS" SEGUN INDICACIO CGAHRIEL 5
NES BE FOAMAN
GHUTQR
et 1A EL CAGS YACIALS DE IDCAS | ANA DIRLIS 19
LA CASA™ AN UN DLBUST LUNTHES
EL CJHGC‘HI
0noCIIZITO PELICULA PROYECCIAN BN [ GABRIRL PELIZULA Eg
“LA CUEVA™ PLENARIA PLUNONET
CJ .‘.)CLI‘A}‘.NTQ" PAFELOSRAFD ANALISIS Y CO=- PAPELUSHAROS
sTwTEsta WENTARIOD
LA FRACHIEA ¥ PIGAR A LA "RRABLADE FE- BOLSAS €O ug!




TLE®

L FODPER T L&
REFIEES

MRS S
O LIANITAC TOR
¢ 0K

Lucia

3

IV TECNTCA PROCEDINIENTO AEaF. RECHRIGE SIEMT
gl PR IDEQ | UK LOS PARTICIPANTES ,\anvmuux PROYECSC 104 BARICLEL 75*
Latie. TUENTERIQUEN LS TIROS FLUNARIA: AWALL

e D¢ POUER Y LAY FORMAZ Tl"‘" S13 Y COMENTA- g

GHSMICO OF EJERCLALO3® n105 PAPEL

NARCALOWES
FAKMAS DE QRO UTAAR UMA LINLA TEATRO SE DIVIDE A Los IRMA $18CURD U
VORMAS DE LU~ *AJAS QUE CONTH{~ PROSRAIIVO
- AUYA R FONTALECER LA -
ESTILOS DE CROANIZACION VITINAL® &
TRABAT SITUACION conpLIy
TIVA.
LOS MISMOS PLAN-
A 714
s EJ A
AR EM PLENARIA

PAP "ANALIZAK LAS DIPE- PAPF'.AORAFO PLENARIG: REFLE=

FROMITORE: RENTES FyRMAS DE LU SINTESL XIGN, AHALISIS Y

VZEIHD ACTiVO
£CING CONCEIEN

VE

CHA, £3TILOS DI
TRABAJO, TIPR PE
PHOMUTORES ™

COMENTARIOS
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Visa.Z.od4, Tercer fadlar do promotoras

Agistantes:

Ob jativ Buneralon:

-
“Valorar la importancia de la practica como elemsnto fundamental en la

-
transfarmacion sogial.

claboracioﬁ'de alterpnativas organiscativas en wna perspectiva demag ra=
tilca.

-prafundizar en el andlisis de mdtodes y eustilos de trabajo.
Desarrollo del Taller.

La  cocrdinacioll erpusso brevementz los cbjetfvos’y la importancia  de
realizar talleres de formacicn.

Como dinamica de )ntggra:.\c&’n, tuvimos a ''Las Lanchas', donda ) coor-
dinador pide a los participentes se pongsan de pie y cuenta la siguien—
te historia:

"Estamos navegandg en un enorme bgque. pPerQ vipa una tormenta gue esta
hundiende el barco. Fara salvarse hay que subirse a unas larchas
salvavidas, pero a cada lancha solo pueden entrar X personas®. (2)
El grupo tieng entonces gue formar circulos 2n los que este el . ndmera
exacto de personas gque pueden entrar en cada lancha; si son mds o
menos personas, st declara hundida la lancha.

En este caso se creyvd convaenilents manegar ciertos elementos de identi-
dad, asi que las indicacicnes fueren en relasion al lugar de nacimien-—
to, por vecindadez, por manzanas.

Teorf{a del Conocimiento.

Se partin de la m-oye‘;cxu’n da 1a pelicula de "La Cueva®, Qque presents

del copocaimiento & hembroe, en pler;._“

de forma

Pl

planteacrsn las siguleonles praguntas:

. S . N
i Qud vimos? & Bud entendimes L RQue” habia fuers de  la cueva? - Se



comento:

s
=que 2) hombre due 2stabha PASIvo en 1a Guewed, sin luz, rmo sahia, ni

cenoc el sundo, que cuando logra salir se da . cuenta del mundo y se
acostumbra a el
—gue dentyro de la cueva no iba a conocer, ni hacer algo beneficioso
para el
-que el conocimi?nto se da poca a2 poce
-que hay algunos gue soan Miluminados', que su papel es ensenar a los
AEmaE para gue encuentren la lu=z
Una ve:z que se dieron estas impresiones, los coordinsdores sernalamos
la importancia de ta pr%&tica en el conocimiento, que  conocemnocs y
aprendemos cotidianamente, es un conocimienta real, pero que tambien
existe  ofro conocimiento, cuya fuente es la tegria y la ciencia,
construido por el hombre a traved del desarrollo histohica. Se senalo
que el conocimiento se da por niveles: lo descriptivo, lo analitico y
la predictivo, Estos niveles los desarrollamos cotidianamente de acu-
erdo a las condiciones en gQue vivimos ¥y a npuestras necesidades.

Come miembros de una organizacxnﬁ tenamos capacidad de producir cono-
cimiento a pactir de nuestra pP{:tx:a‘

La Fractica como elemento transformadar.

ée aplico la dindmica de traslade peligroso.

C.Desarrnllo.  Se formaron dos grupas de S personas ¥ se les indico  que
vaER a participar en uana compEtenciar tdaeten trasltadar-de un lugar. a
oaLro . un  coyote, una gallina y un saco de mais. Lo deberamn hacer a
traves del puente gue se @sta cayendos potr lo tante solo podra pasar
Wi paraona can oun objeto cada ves'.

Bse Tilas de ? =zillas simularon un puente, sohre £l gue pasaran los
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conpetiduros. Jmed i atonente ¥ Sin tiempa s lés entregaron tirew
nolzas con los letraros do oallina, maily v soyote. Se les incito « la

competencLe,  tratanda gae Jo hiicileran con rapides,.  Cuanda comenzaran y

alguien se llevaba o1 matz, se quitaba la gallina., diciendo gue se la

habia comido el coyote, cuando liwvaban el coyate, e quicapa el
mad: pues &g Jo hiabia comido 1la gallina, Despueé s2 les entregaron
unas tarjelas a cada grupo, con la siguiente 1nfarma:ioa:

“La gallina se comg at maiz”

“El coyote se coma a la gallzna"; ,
Leos participantes que no S0 integraron a un grupa, s involuc}arnn.yv

apoyaron a unpo de los equipos que si lagreo ganars el otro no comptens

A N :
dig de gue se trataba, hasta despueé del analisis, Indicaren . en - un

principio  que’ no se habian dado cuenta de los . letreras , i de- 1a
dinamica en general. Gano el grupo que hizto el siguiente braaladdﬁ

1. Tracladar la gallina.

I1. Trasladat el ma(: y traerse a la gallina.
IIT1. Uajar la gallina en el punto de partida y trasladar.elrcuyafe.
1v, Trasladar la gallina,

En el andlisis vivencial se menciono 1a confucich coﬁo una cunsténte v
mne se hallaba solUCLé%, ho e sabia poraue se quitaban las bolsas.

Al hacer la \nrerpretacxoa v anglxsis se veia que por lo geheral se
actua sin raeflexzions y nos dejamos llevar por lo gue nos digan, somos
esponténeos Yy por eso no logtamos lo que queremos. Se valoro la imbur
tancia de analizar lo gue hacemas y no hacer las cosas "al aventon®.

gl sigiients paso era la lecturs del folleto “Sistematizacich de  la
Prgctxca". gar rarons: HIENAS al equinc ' cadidinador, RO e pude |
roalivar esta actividad,

E1 Fader.
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Cu  proyecto 2l aundrovinual “Tigersw g Baton e

e material e

nes wagstra camo ern 1o aocadad casitalista unns dominan v osyoecen 2l

poder wobre atros, perc en la medida aue se organitan los  oprimidos,

. - -
lagran romper el sisteme de daminacion y nbiar 1 relaciones. so-

ciales,

En plenaria, se analizaron los sigulentes aspectos:

- - Ha cambiado la saciedad en que vivimos?

S§i had cambiado, pues en un inicio habia mas igualdad, no EKlﬁtig

tigqueza ecuwmulada, que solo es para unos cuantos. Que ademas el hﬁmbre.
ha progresado por ! avance de la ciencia, ia te:nologfa v el ccndci—

miento., pereo no todos nos beneficiames de la misma forma.

- Porqué cambio la sociedad?

porque  unos pocos quisieron ejercer el poder sobte la mavoria,  Rero

para su beneficio.

potgue unos quieren explotar a los demas a costa de su trabajo.

- .Cémo dominan los tigres a los gatos?

A traves del control de la sociedad, como en la produ:cioﬁ’de leyes,

la religloﬁ. la propiedad sobre la tierra y las industrias, las radio-

difusoras, pavioﬁlcc% y T.MVey 1a palxc{a o el ejd%citu etc. Actualmen=-

te o3 nos hace creer que con estudiar y trabajar seremos mejores.

<7 Cdme sk dio 21 cambic a una nueva scciedad?
5@ da cuando los gatas se dan cuenta de que son explotados y se  unen
para; coelzatier a los tigres. Srendo firmas en lo que guaremos -y no
hacer cazce a divisianes ¥y ofrecimientos.

.
- e ol

idemos por poder™
Cusndo  uvnos mandan sobre olros, cuande unos deminan v quieren que se

haad lo cue ellos dicen.

-226-



En raasstre colanl i duisn: Liwnmon 2l podoers

Se habta det Deles g aces, agnl da las antoricades

i, hxl mulbadel

dol gobiecno, Jde laod propietecios, de comarciant Union.

.
- ‘Camp la organizacion 3aoisl @s un coder para beneticio de los demas.

Se discutio

zabra el poder quo

i a2l pa{s =Y trave; del gohier~

-
no, empresanrios, ngtituciones » s dio un debate sobre la sivtuwacion

sctual en Meico.

M&tados y formas de arganiracion an la Qrganizacion.

Este tema Tue cubierto con la dinamica de teatra progreasiva, donde se
planteo una wvoblamgtxtu coyuntural gue en este caso contistio en que
las. autoridades hacian del conocimiento de la Unicn que se elevarkah
los ' montos de pago de viviendas, se alavgar{a su pla:u' y ~“que  los
valores de terrenos ser{a de acuerdo al valdr catastral - actual, la
cual elevar{a bastante el reembolsoc y ademas para predipos de Fase 11
se disminuye el monto del credito de 1560 vsm a 1090 van., ESe dice qﬁe
un grupo de vecinos organizaron un mitin en la SEDUE, el secretario se
rehuzaba a reciblir a una comisioh, sin embargo por la presioh acepta
dialogar y promete estudiar formas de solucionarr los provlemas, pero
desgractadamente deipueg de unos dias se Ve claramente gue no cuaple y

seguimos esperando respuesta. Que hacer

El problema gueda @n suspenso y se plide a los participantes

-

ten posibles soluciones, tratando de convencer a los demas

Las distintas representaciones girvieron para analizar las formas de
v . . N

organizacion y. Ias actodos v estileor de trabajo, se dijo gue:

—se desconccen mejores mdtodos de organizacioh, a veces nos enfrerta-

mos a 1a apatia de los vecinos

~an  debilidades tepamos la falta de prepavacxdﬁ de . asambleas, de

PegoTiacione:s vy Je Jiforontos astividades que realizanos
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desfavorasbles del

- Lenen a@ aafrenbar oot idianae

gobierio - hacia los desnifiocardos v nos Taltae diecutir colectivamente
formas de rvespunsta.
- algunos nos hace Talts facilidad para hablap, aclarar consas  ante

funcionarios

@ falla aejorar nuestiras relaciones internas,

—erntre nosotros nos ha

PURSG @ veces samaos autoritarios, paternalistas, orgullosos, poco ama=
bles etc. . .
La . siguiente parte del taller que consistla en la lectura del folleto
"Hormigas ~en  Lucha” que buscaba aportar elementos - organicativos  de
metodos y esf;los de trabajo a.los dirigentes , ne se. pudo realifar
debido a las actividades de la organx:acidh, el taller no fue nueva-

mente concluido.
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AYANTES

tiocam

1 daual goa cuag lon avances v

nivasion S

ci1al en el capitule Y, consideramoe gue

Cliva = g Guenacett, Aurse Lo e

apartada g e atzy Lidad

BRan

sCien

; -
eato agul sae Peronial. e w2l proyecto de Formacion vy Capaci

nlanteo fortalecer =1 procsese organtzativo, una buena parta de  su

desarecal ln e romperencia e dlrterentoes 2R cuanto 2 Al ter

condicinnes, Y por otra gg necetario aswumie lo que directaments . es

resporsati il idad del gruopo de educadores popuelares bajo los cuales ==
da 1o conduccion del process aducativa.

Es nececario advertir que este proyecto en terminos de sventos erdue A
tivos en Ssi mismo  se redu)d a pOco, Sin @mbBargs pPensamds gus Con las
otras tareas realiradas &n torno o actividasdes de  ASeROram:=Snto,
oriegntac 10?\, de acompafamigntao en actividades directas de pvumacufn.
fue cualitativamente zinnificativo en porspectiva de fortaleces a1

. , .
organizacion bajo una linea estionaria.

-
trabajio omitimos. la presentacion de trabagsoz

rar o ontarior @n

iy coma Yue un tdllmr de capacitscioh de sun

de capacitacioh tezn:

o

. v
vision en cbra, una Jjornada de capacitacion en vecindadesn csobye oo

i

A0 Gt lunes aelodoluginen @ i oo asto

rativismo 2 la =y

2 Bventoas qQue buyienss

T viage, e B2 SRy O ORAC

- .
a la Tormac:oh o dirigentas 2 promctores

Como fimalidad  en 21 mism

it anns .

Entre los priccipales awvance distinguimos:

’
- gque A Grupo promatar asumin cane cetado de: trabajo

reflawian colectivag en 2eto hay gue considerar gue 1r-



cuentan O LR LENC LA QIG&ET

L1 E 0 5@ parbicepalin E=1a]

L LM, As=amb leas s algon Lipo Jde avsnto edacatavo, [afshiit=)

M @ncontraba erlereada oA powteddest con Lo (R34

argani Tativo se agrendiseron cocan naevas werpisraencias diterantes y o oon
1os tal lers B AN Tl tuacaiomrs Qun permilten la o sinergonaia de pro-
siones, Aprendne s spcializar opainionos, ty Az uert sy rolacniyg ¥

sabre toda apeonder analizar opcironss ¥y propuestas

amhitudos,

- en lag talleves &0 pucdo absoarvar wn cambio

sicnes, valores. tusron un espacio donde los compansras se antanabanm a

decir la gue Ao comentaban en forma amoplia, eon las mujeres principal-
mente esas actitudes pasivas 0 silenciosas & romplercn para dar pre &

vigualiomo codio para dare

. R - .
Lt nas libres y auteniicns., adetian ol 1nd
I s :

pass a un espiritu mas solidario y colective
2

~ en los talleres se colectivizaron 1ntormacioenes, analisis, cancep-

ciones tantao a nivel local como regional 8 incluso nacional, aun con

limitacione por coanteéniaos Cra2mos Jue se aportaron elementoe sustan—

. -
tivas que fortalecen a los promotores on 2] manelo de elemente tegri-—-

’ 7 .
eus @ relac1an & 3w Drachica cotidi ans

b

- aun cuanda los talleres no fueron eiznento determinantes en la forma-
ciph de un grupa promotor dirigente oe la or‘ganx:sﬁlol’\, SUrg13n0s de:de

ta cwalis

S1of del taller de

las bases, an una etapa AV LMo Tan

capacitacioh covperativa, realizado analmente  por espacio de tres

.
meseg sraAadamunte, s2 o Uonvicotio en un espasio gue ademsz de cuobirt

. . .
los Sh i TIVOs planteados permitio 1la diccusron sabre otras acrivi-

im 100

, mlancszidny e incluss s

tlegn a damandars una

. . : . .
SR A W ) e 150 - s iadamento no = pudo

e

7
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—EmE LnOr ey 2 do omandr e gl rIatisa ab oo

arratlo v

o ety i) 4

LA o M Trdarazgo natuaragl da

roE, @ onros e s

worieron otres guoes at

-
POE 1A OrQany o tan,

Debilidade

z
= la formacian de promotor

CHArsci1o de o ws macanisng o planteamientic

. ’ - .
de seguimiento a lo inicaiada, como garantizac la superacion de iveias

et formac ey de prosotoras ©, cdinn conbvast

o Aapyveandida Craft La

; - ; ’
praciica csotidiana?™, se carecio de instrumentos de avaluacion

~ una carencia definitiva fue la instbrumantacioh metodoldyica & low

promatore:s, pues realmente nNo se spurkarcon elementos cobre @} [Ty LY

/.
Hacer las cosas, eo decir de metodo, ratn repercute 2n cirertsn forma

para que los promatuces no padieran reprodecis lo 2prendido a un nivel

de : formacidn de base, no se pudo dar elesentos para producir  etecls

multiplicador

-~ talto elaborar matariale didacticos en ciertos temas, pPrinaoipilos,

valores, actrtuo , @t decir en la construccicn de una identidad como

suietns soctales a2n un proyecbto popular.
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plina especifica ae Interyencion de lag Cienclas S0C1ales ha  estado

1ntlurdo poes o ai o U tmientn de crartan currieontes de 1ol retacion de

trans: tago por diversa

Jas auee erplican  las

tzorias que fundamnentan las distintas practicas de promocion sgcial.

Retrospectivamente anailianos gus deasruss de 1a [1 Guerra Mundial, los
5aiﬁe5 desarrallados intentan datr cexplicaciones "logicas” aK los
problainng ezondmicos, sociales v pol(txcos de los paises
latinoamericanons, la tundamenbtacion tecrica parte de la “tecria de 1a
dependencia®, 1a cu#l hace referencida a la existencia de comunidades,
paises o ciuwdades ague son avancadas y gc:aﬁ de cietrtos beneficios par
=l grado de "mpdernidad" alcanczado, del lado opuesto s encuentran los
paisoes [ comunidades rrurales que por sa nivel de atraso,
principalmente tecnoloaico vy productive no  alcanzan niveles de
desarcol 1o; por tanto, la forma de superar eoste desface lo constituye
i1a modernidad, entendida como la adawctoﬁ de tecnologias y el 1mpulse

de ta industrializocichs

Hajo wala .nt?r:vv*ac1dﬁ s establace como metodo de trabajo por
;n-s\-,i’\.w: 1’\',1nc,-',‘ gihernamentales el llamade “"Lecarrollo de Comunidad",
que @ traves de impulsar groyectos do  capac) tacioh, productivos, de
in:;.‘lc-mer'tsclaf-\ de tecrologias v de al fabetizecign, S8 propone como

. z :
buscar la particinacioh de la poblacicn en los procesoes; Sin

M G, ha siao demostirodo LW BLE Avancss SONn seriamente limitados

e i condicicoes 2otoucturale

d=l cistemna. Emsr tipo de wracticos

’

i P
can provslesido o0 America Latins » eusnescislmente en Melitco a  braves
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arleene )

it ety Lersia

CT et o aen

Ao,

P rurmp lo, deson

Slamn de 198G an ol pseioda

o la  Chradad ar coordinbcaon ooo

LGS popularos U e

il Froorama

M jore al PDesarrollo -FILMURE- denomaiaadas Frograms de F‘ecunsh-n,-nr;-ﬁ"w ¥y

Desarrolln Comunitario -FREDECG—, en el que se oretoernde PR T

vercindade dafadas en on esquend de desarrolla cosumrbacio

ajecuton acciones de :apa:itacxm’n v gune:‘;scim{v de ruentes do emplang
S1M wmbargo, 2l programa se enfrenta al poder de los casatementes
ante la e«istencia d= predios con problemas juridicos RO rEvoCac1onss
a  amparos interpuastos, ademds de una pol(tica urbana y de wviwvienda

aue limitae el desarrollo de este tipo de acciones.

Este  proyecto aun cuando no se concluyo por razones de corte presu-
puestal, hubiera resultado una experiencia bastesnte 1nteresante. puaes

s lo estaba dando vns ori ntacioh leftiCa diferente por la orysniza<

.l . .
cion secialy sin embargo, lo comun es aque estos proyectos se utilice

‘ 4 . N s
con un esquemna tradicicnal, bajo una linea de corperativizar politica-

monte 3 la poblacxoﬁ.

previsible el cracimiento de aste tipo de concepcien de trabato de

pt~cmcc1c:f1 social en €1 gaobierno en abteas urbanas Y rurales

busca sUu propia legitisidad y el control de campesines y poblad

combirado

,
de rencorbtacion, En eztos trabajos jug

lTos prosatores sociales,  entea elles ony gran

GuUe TONn su evperiencia 3o Erah

pl=)

ciracts  coa la pobd coalabnean wen proyectes
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prctivae fotencronatidad polibtica,

" . 7 - R
Bajso ‘ezta metodologla » conaepcian oo Lambian reatirados p

COy e TDE
pPur atro $ipe de nstitoclioomes clvilens gue awl custdo en Su giasurse
epraesan otra 1ntencionalidad casn aen si1milar trabalo de DPQMGCldh con

srntuncaiall

ciartos

4
gos  de patoero=lyama, Oy grado debil  de

. ;
desarrelilo avtogestivo y participarion ackiva minima,

Ahara Lien, otre plante2amiento  de ba peomsocioh lo  encontramos  &n

royectos gue hablan de la "conciantizacidh' diz los grupos con los que

T

s trabaja, wata propuesta enpresada en Metouo tiens sus antecedentes
en la tearfa pwdauaéica can intencianalidad politica que ya exprewsaban
1o provectos de alfabetizacidn de Fauwlo Freire, en los Qque a partie
der la descodificaciah de palabras goneradoras se retlesicna sabre la
realidad sociel de los sujetos oprimidos para gue estos actuen .y
transformen  sus  condiciones raales de erastencia, vy en los gue se
plantea la !ibera:id% del pueblo, cuando este pasa por un proceso de

N . . : . . ‘
concientizacian horizontal, dialogico., descoleonicader vy de  rescste

cultural,
f

La limrtante de esta preopussta es gue no inserta este proceso 2n wno

amplio que reconoTca la diversidad nacional y la emergencia  de

eujetos papudares activos de 1a sociedad meracana, gque haga reterencia

N ’
= wr e wteabo poiitica du aliotizan, @ntiralb tan y tactbican, un

progerama poiftico; se plantea que la aztivigad aducativa en &l puebtls

&l rraria

12 AN T GoOrganiIariveas g la

@ geunos Lopulares organ:zadds en Lorno a
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Sihoayent pollticamcnta nacia un proyecto  mas

Glrasn 1tnxstanri [SIXTE R

EE =Nl

.
tmarron directo de trabajo  csocial

en la colania. bartio o coamt-

[FLERALE ST MY )

€ Natuerai

ario decarrcllado por ader

ta oun trabalo volan

trapajga-

tica cotidiana se convierten

n ogue  con

Clamies con omatodos de trabajo qgue a medida gue avancan wen L1583

sistaneticacicn constituven Imporkantes fuentes de procesos de teori-

Iacion v muevo Jenquase.,

g :
prosoclan sacral con sus diversass vartantes, se refiercs

SEro mud

v modelo organizativo que define proyecto, pragrama,

al e 1w

y awe parte del analisis de las clases so-

B bpabeanias -

ciale aiopartidaria ¥ galitica.

coma el trabajc del

te modelo es entendird

\ -
ba pmeom Lan

iTiones necesarias para el surgimientao,

militante que

. " - o
fortalearmiante v gonsolidacion de wun mavimients ooliticu de clese.

practicas se mamtuve reducida durantes tar

. .
politica de roprecion gubernamsenesal o

mos en eilas

cuando mas atlors ablertamen 3 sncont

@ e et e

2t aba genaral en las orga-

wirteodosn s estilos

- .
cabann de proaoc1on socral es reducido 31

Gartinaryar
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clongs do masas pars Gu

Tambien e

vV le participacican ol Trasalio Sncle

mitibtant

tyon dirorta woano

tedricns se corsierts en beabagade: social, Hin aabaego, T
YO,

: ’ -
nepdrramos cn 2l oanalisin de proinwestas de prasecto hrstoricao de

G AL v pnatiticas

dez alcanzaerlo,

gurameate  llegaremos & una conoep ae la  promocien

sacial, entendioa como promasich popular,

Promecicoh Fapular y Froyecto Fopular

BN wunnarca general, 2iiste el plantesmients gque las  organicaciones
sociales, partidos v dends ifstancias araarlzativas del pueble -
tluyen en un freonte o blogus popular, fiucho se habls de l& importan-
cia de genarar podetr populars es decir que @l puetlo se constituva

reralog

e oen une fuenls o fundamanto de pogor.

- rd s
En este sentide, la negormonta palitica no s unacamentes an 21 parcticoa

SN0 QuUE 28 convise e en una hegomonia un proyooeo de

clase.

/.
Tain acts 1impa se fundamental encontrar meEcanlsmos, metodons, TOPmMAT

“ondutcan o

el paetla, 2 traves d

convierto onoon suelo

cembhiion

MapTe axl
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Soretraslimentaridn de Ao

Yo nle

2lamive  parlabing Aion s bes

ulenes e yoculan

quaanes

goD1der.

bajo esta concepcion e conslderamns, &) teabajgador soucaal pued

.
deszrrcllae un trabaio doe promscion popular, QLI @2 ger Hn OmpronLsSo

. L. . B
sode Jaw diterant.ss espacioy de intervencian: la argernitacion social

o polftica, las 1nstituciones no gubecrnamentals:

O praivadas, ¢ incluso

1

institucicnes gubernamentales buscando espac (0% y witratzoias  doe

LA
ACCron.,

Promacion popular: en la organizacion social

. . .

£l trabajador social a Craves de su formacion profesional adgquisre una
: - N 7,

surae  de conocimientos. tdfericas, metodoleyfas y tesriss que pucden

ser campatibles con el desarrollo del suieto social bajo perspoot -

chesl poder popular, tas cuales debo poner a su rervicio de va

manera  que onlsta un papel de aporte diferente de

te intelectual al

proyeeto Mistortcs de las olases

ubaltarnas, como senata Gramseoi.,

1 tirale 1ad

20o1al

ezenpeia wia prattica popular cuanda desde ura

opeian Jde Stone, Adesarroila paca, dead v con los sujetos soxoaal

e

Aue ademad

EREEE TS T tarinada necmsidad

 contreta

Sompeafion conUn [ iratyro, de mc.ilizacion Yo educ

permaruen e Yoo Ylen s s sopwer v controlar directamestle todas sos

mab el ey T LSInG . Clare gue asta
4] 3

yie a2 2T resultado de tedo un
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p teabato. arincipalmnen o oo saguellas toreas, mebosios

ados srintos gue a pesar de btener la clariged  de
W ey Aot mivz tecdati, no hao protundszado en el
carasg came suretos politicos, o 1o gue on o rtones €
plantear la Tormo o tados los niveles,

w o durrgentes,

Doy representantas da ona carslente de Trabago Socilal “ijternativao,
4 comn ums Dnaoipiina dee las cier BT E Fpus T on

E1Y] 3 vencion  direcia nros mecial g ares la
1G 1 T ¢ wroantnaZion de  les grupos sectore e@n  upa

s
oy prategdiiztas de ners

o eantarmo s0c1al, buscands en
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1. S e n\agnu%tlau. jrrvestage-
e, vabwonoe gue contamns Son determiunad

PRs S bos | DG de cedulas, proyectos de investiga-

. - .
cohon, praess Eos G poeradiae ol nn. ARFOE T K I8 £ @y boe gue 1o
smportante @s o apori? do mecanienos que peemiban el tNVOlumraani enty

- . .
de o poblacion eén la toma de decisiconas, 3 Tin de qug se apropien las

wrgaptaciongs de metadologiag v tan

npas vy lag vayan  enriqus=sae-nno
con su erperiencila tavorociendo con clle la avtagestion v 1a consoli-
dazian de 1s organizacion.

Esto obviamente reguicire tl1empo pero creemos, aue aun . cuwando en tudo

.,
2]l procEse S8 PpuRas garant oartbicipacion permanchLe, tambien

harramien—

pusible rolectivizar los conocimientos y o) conjunto de
. ’

tas tedrxcas, tecnicas vy metodcla@xcas A COMisS13N@s O grupos, que

vayan confarmandosz  comne cuadros politicos. For  ejempolo, en  una

ocasion arn el trabajo aesarrcllade en 1a organizacion pogpular, referi-—

da @n e2sits trabaljo, e 1ba a demsndar a wna imstitacidn cbernamental

n

vn provecto predoustiva, une d

quisitos solicitados €5 la pre-

Atacioh de 1a nistoria de la Qrgenxzaczoﬁ;

e promueve la formacioh

HWh1510Mm gue € 1abore )

propuasta, en relacioh al requisito

vpherativio pedirle a un compafero o compafera

. . P
furvdasgor ofe 1a argan1izIcion hiciera v entregara a ta comision el
dptcuamsntoy HIN O enbarga. dio un tiempo razonable para gue todos

.

,
1nvestlgaranos =obra ta historia a braw

de BEntrevistas o doua

Los

aa entreaars un raporte por

2 une de los miembros de la comizian,

permlte e

infoemarss: del desarrollo arganizative y
vaccion 2 investioacidn. Esta es una cosa

My menci bl la que podesos haoooer, nsirtiendele creatividad e iniciaty-

capasidades o
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2. 02 1o arganicel Ceenan tanm arterontes ani

U TEN BT

@ uUna

Y S Tuncrond@ients erneral parda Que S condias

tonder nare 3 fortalesoa 1a doa LCia 1o cual as Tacilitade

P .
cuanda e desarvollan taraas on intormacion, definicidn  de  es-

B . 7
tructuras demoacratic , eduracion populac, formacion politice, etc.

- . -
En srate sentido podedos impuloar proyectos de comunicacion wlar. que

permitan sociralizar informacich on sus distintos niveles, mplamentar

. . ;
de discusion politice on distintas nstancias  cuanda e

“Jornadag

et arian or ramas cotrabogias, estructiuras y cetraalimenter con Las

'Drupuwstas. inquigtudes e intereses de las bases las distintas inastan—

cias organizativas, es decir, garrantizar un permanents flujo de co-

. . Lo e . .
Mmunicasion y participacion de arriba hacra abaro, coma de abajo hacia

. . N .
arriba. En esto Jdltimo existen ezperiancias 1mportantes de educacion
popular  masiva g3 efecto muliiplicador gue pueden aimplementarse pora

<

. .
la formszion politica o tambian para gensrar giscusinnes sobre dators

. .
minados eles pPrevios a un proceso de rcalicacion de un evento amplio

Ccomn wn congresn, foro o ssamblea.

La expeariansc tica cotidlar

¥ o nr

g

1o e

dao aprendicajes, es jmpartsnte darla dimesns1oh educativa a las  asam—

.
as, =te, pero rdemas as

I mitin, al planton, a

ac:10n golitica p

COrDR ) e contar caln provectos da

B . e
T UEASTICA e cormitan desarrol lar tems comn &l andlisys  de co~

[T ATTTEIN dee ol iticas ectavalos, srtuacian 2] movimiente  popllar,

v prayects histarico entee ctros, teman que  deben  ser



detinidos . por la nirc_u:,r:io']‘. colec ki e 1a organizacicon popular. pars
darie una srientacidn p-ﬂli'txr,». y nooperder Jlos objetivos,

4. En lo Hggélggth‘ Tmpulsar cambios -2n 1a tormac oh idunldnica de
los conpaneras, ronper cCon esauenas que nos bia antroyectado el @istena
ue‘ dominacieh cue vivimos, CDT:\ actitudes ndividuales, que  son’
abstaculos en la construccion de una sociedad diferente.

Es impertante que las trabajadores sccialrgs impul semos propuestas  que
pernitan Urgm‘ un - proceso social c\:m‘ los procesas individualistas v oen
asta cunfr‘ontacnbu'n‘ podamos construir nuevos valdr‘eg Vy degareol lzu'.
actitudes de salidaridad para que los hombres y mujeres nos convirta-
mas »n  sujetos sorciales y polfticos qﬁe aenersnos ;denlcgias qua

garrespondan a la -busgueds del interes popular seobre el individual,

Crmmo metadalng{é de trabajo educativo mantenemos como phopuesta valida
=3 de» educacion popul ar, qua’ en té}minos generales s un pro-eso
sistemdtico que parte de la accioh politica de los sujetos desde una
perspectiva  de clase, busca la capacitacidh y formacigh mediante un
prroceso reflexivo, analfl:lcc, teaticn v practico tendiente al lqg#'u de
al ternativas gue conduzcan a su liburacioh en un proyecto  transforna-

dor.

a linea evizten innumzrables enperiencias en MeXico ¥y Latino-

-

Bajo  ew

america desarrolladas por los Thgamismos ne  guberaamentiasles {ONG s

como musstra del fTortalecimiento  de 1a

cada  sen o muttaiplican

Civil.

L : .
ol partustipar  en  este proyactn de capacitacion Tornacion en el



L0 opee

[STATRN RN DR S TERPRU AT 1 P Mebropali b Enlace, COFEYT .,
[BFAVR [EN Y L SR ST i v o AlAMAL, la aupuriencia estuve binada a0 Aarn
Beo Sorgem ot ivg e [RF ante ricu poraua aparto
FiaE ey R ENE AT A S BEEN ams d\‘_‘-tcndl_‘.rllJ,l_,’;ICa:‘: educativas que

atbualmente s continuars

instituriunes,

-
Enn oste proyeckto s desscrollaron dos linecas:

- Una praimsra de formssiah socialy buscando el apoyo al surgimien-

Ho, croeciniento v conzolidacion de arganis barriales, tionde 2

, ) .
la formacion de promotores opularec, promnviendo espaciog de refle-

T

B bu wetodeloy?

- . -
simn v oanalisa « de educascion popular, para contar

C e . .
car cunocimientos  de la realidad y una vision historica en  vias  a
configurar un proyacto popular,
e N e - N
- Urna seqgunda linea, de capacitacion tecnica, gue busca proporcio-
s,
neers a la pobilacicoh los instrumentos necegsarios para que an forma
corresta enfrente la atencidh de sus proyechtos y realmente cantrole su

. .
desarrolln, gue e aprupie de la tecnica, de su uso.

Los chiyetivo:

Faeron muy

mpliasg, tal ve laz actividades se gquedarsn
rortas por falta de tienpo v, &n ogasignes, de recursos v la dimeasioh

dé 1a prablematic pero considoramas gue las actividades realizadas

cumplieron con el mlanteamients geneval, en el periodo de un aho. se

Acounn Ao 1o educativeo de otras acciones que implicaron comparsic
2

actividados cotidianas camo 1a acoion cooperativa, la gestoria y la

e
asEsaria de pragranas a8 vivaienda »oein goneral la construccion de la

G- 3 T AC 1,
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r la Torgo sbe vzt

el 1A G nbr iz coad un inscrumenta de

trabhadag ot babler o and

.
come ol manpacio e conatruccion coleciiva

del conusimisnta,

. e
oan Ve profotica cotidiana ¥ la &laboracion de

propuestas albaroatis

. . R ;
La parbicipacion del traboaasdoer social en este fipo de experiencias

regquiare  de  uana adtoformad xu’;’x f;-:l{ti:a A tv-aveé de: ta partic tpaclc:'r:t
directa en 199 procesos organi toativos, wna actualizacidh sobre el
analisis  de la realidad nacional, regional v local, dispasician’ a
alaborar prapuastas metodoloficas cualitativamante mejores, un compro-
miso politico no med:ido en tirempos 31no en identicad y congruencia con
provectos y princinios y por tanto cambios en actituwdes profesionales
v  personales, que - lagremos una complementacion o Empatey dae nuestro
proygctm de vida con un proyecto colective mas amplio.
NMotas: . . - Sl
{.Prayecto de capacitaciuh elaborado por la "RED . de Institutiones
mencionadas a 1o largo de este trabaja, Melico 1955.

Z.IBDEM.
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