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ZHTROVUCCZOll 

La. 6.útaUdad de. u.te. .tlulbajo u la. de. moo.tltalt la. g114n 
.impo.ittancia que .ti.e.nen la6 Plo:tM a to& E~.tado6 Finan -

ciMoo, p<VUl •u coMe.c.ta .in.tMpJtúac.lón. llJjUJÚVldo a.a.<: 
de. rnaneJul má6 e6eeti.ua a &u u..t.i.Li..zaelón. 

PIVUl .ta.l e.6e.c.to •e. ~e.a.Uzó un a.náU..i.6 a. la.a llo.ta.6 de. 

lo• E•.ta.do• F.úulnc.lMo• pubUcado• e.n lo• V.üvúo• 0-
6.i.c.lalu de. la. Fe.de.114c.lón, 1J de. .inuu.tigac.lonu de. -
campo. pa!t-ti.vul.o dude. concep.to o de.6.f.n.i.c.lonu .ta.le.• 
como: Con.tab.ili.dad, •u oJLige.n, pltinei.pio• que. la. lti.-­

ge.n. cla.6.1.6-icac.lón, la.a cauaa.a de. la. natwr.ate.za de. -

lo& E6.tado6 F.inanc.bZJto6. 6U6 i(wtc.ione.6 u ai:iUca.elonu.: 
44¿ como de.6.úúclón de. Amlltolti.a, No/UllM y PJtOce.d.l_ -

mie.n.to• e.n que. •e ba.4a, T~ y PJtOce.d<mie.nto6 em_ 
pte.a.do• y lo .i.nhMe.n.te. ha.a.ta. lle.gM a E•.ta.do• F.inan _ 

c.lMo• Amlltadoa • . 

Todo lo an.tM.lo~ •e. ana.Uzó e. .in.tu~e..tó ob.te.nie.ndo_ 
6e. ah.t la hl601Jmt:teión necua1Lia ptVLa podeJt daJt. con_ -
etua.Lonu de.mo•.t"4ndo la. .ürrpo~nc.la de. la.a No.ta.a a. 
lo• E•.ta.do• F.úulnc.le.Jt04. 
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I ANTCCE!IENTES 

BREVE HISTORIA OE U. COllTABILIOAO Y SU EVOLUCION 

Oe acu.eJtdo a la e.xpano.l6n comeJlcütl de lao 9•andl!.6 c.lv.<Uzac.lonl!.6 de la an -

U¡¡üwd, aol como d a91Wpam.ien.to de úuUv.i.du.o& en un lu9aJt l!.6tablec.lendo 

e.n.ti.cladu e.con6mlc.M, conjun.t.ando u.to, con ta apaJt.ic.l6n dil. ta uC/l.ltwta , 
lo• númeJlo& y la unúfad co~o mecl.i.da de valo• y con baoe en antecedentl!.6 iw.­
t61Llco& que datan hac.üt 6W mll año• a.c., podemo• de.du.w que la dl6c.lpU­

na con.table. u una de. lM md6 antigüa.& . 

Se ha dl!.6cub.ieJlto a .t-tav~ de e.xhauot.lvao .invl!.6t.i9ac.lonu IW>t61Llca& que la& 

9•andl!.6 c.lv.<Uzac.lonl!.6 de Ml!.6 opot<lm.la, Eg.lp.to, G••cüt y Roma ?"act.icaban la 

con.tab.ll.ida.d: en u.ta ú.U.úna e.x.i.6.te.n 6e.hac.ie.n.tu .tu.timon.lo6 que. rruutltan .C:!!. 
d.lc.io& de contab.<udad con una JWd.imen.t<Vt.la "pa•.üda. doble", pui!.6 •• ha dl!.6-

cub.leJlto que •• u&aban do& Ub•o&, uno de dlo• denom.lnado AdveJl6.ia (Caja) y 
o.t-to Code.x (Cuenta Ca.ILlente). Lo anteiLlo• •• nian.l6.il!.6.ta deb.ldo a que lo• 

con.tado11.u 11.omano& Man e.n 6u mayollla. eoclavo6 y pt.ebeyo6 que. 6e aglW.paJton 
en coleg.i.06. 

Ml .tamb.i.W 6e. cu.en.ta con una ta.bUtta de. balVl.o con6.id'eAada como un docu. -
men.to IW>t61Llco l!.6Clt.<'..to que. en la actuaUdad •• con&eJlva en d MU6eo Seml -
tic.o de. Ha1tva1td, en 806.ton, Ma.&6achu66e..U6: 6'~. cal.cu.ta que. po&ee. una antl-
9üwd ap•ox.i.mada de •W r.ill ailo• a.c., la .tabUlla •• con&.ideJla d do~ 

mento md6 ant.lguo de. que. &e. llene. no.tic.La. Su oúge.n SumeJL.io 6e.ñala a Muo­
potamia como el lu.gaJL donde mi.tu de. año6 an.tu ltab.ta e:x.titi.do u.na ci.v.lU -
zac.l6n y ta ac.:tiv.i.dad econ6m.lca e.JI.a .tan .impo11..tan.te. que. di.6 olt..tge.n a ta con.t_! 

b.<Udad. 

O.icha. tabUl.ta de. ba1t1t.o 6LL~ .in&cJl..Ua con un .in6.tlt.ume.n.to punUagudo o un 

punz6n; de alú que. •• l~ haya dado e.l nomb•e de cu.ne..l6o~l!.6, dd lat.ln cu.­

ne.u6 (.tJt.i.anguta1t} ; la maltea he.cha con et e.x.tJtemo obtu6o dtZ.l. punz6n 601tn1aba. 
un @cuto, ob.te.n.ie.ndo núme.Jto~ cWtv.iUneo6. 
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Al.guno6 .i.nvu.U.gadolt.24 han Cite.ido e.ncon:tJtaJt e.n uta dl&.t.lnclón lo6 .i.n91te.606 
y egnuoo de la contablUdad pM pa«lda doble, y too núme'1.o6 CU!lvlUneoo 

en Clf.Uito• IV• Lou.i.6 KMplnofú, La HlotoM.a de tao Matem.U.:cao I. 

Oe.ntlto de.t peJL.l6do 11.omattleo, ta contablUdad como 6.imple. ..in6.t.wme.nto me1tcan­
.tu. continu6 6u 6unc.l6n .ln6011.ma:U.va. A6.lJn.l.6mo e.n u.ta ~oca, l.06 nuóul.manu 
dutVtJtottando .toda6 6U6 activ.idadu gue.tvte.Jta6, .inCJteme.ntaJLon y plLac..ti.c.atLan 

e.t comM.c.lo, po11. conc.Mlón tambll!.n ta contablUdad. 

En la Edad Medla, ta dlocJ.pUna contable e.taba encomendada a lo• monaote -
W• y too uClllbanoo de to& '"Y"' y g•andu oeño•eo 6eudalu, qu.lenu la 
p!tac.ticaban a ta tUianza 1tomana, u de.ciJt, u..ti.Uzando to6 Ub1to6 antu me.nci_I!. 

nado6. Vu1tan.te. toda u.ttt ~poca Ve.ne.c..úr. .tambl(!.n 6ue. un g1t.an .i.mpeJÚo come.Jt. -
ela.t. u.n.ido a oJtie.n.te. a Vtavú de. CoM.tan.tinopta. 

Al .lni.c.Uvt6e. U 6.i.gl.o XI, la6 CAU.zada6 .tJ:.ajeJz.on un g1tan auge. c.oml!ltelal. a 
EWtopa. A pMU. de uta ~poca tao •epúbUcao UaUanao •e cono.tltuye'1.on 
en l.06 luga1teA come1tc..la.l.u má6 .i.mpoJt.tantu, donde 6e. empe.za.Jton a gu.tal't. mod:f. 
6.lcaelonu a la can.tab.lUdad a ta u.&anza 1tomana. 
En el. 6.lgl.o XV 6e. empe.zó ta. c.on6tltuelón de. una t~c.nic.a nuy 6.imitaJt a ea. que. 
hoy c.onoc.e.mo&. 
En •l o.tgto XV oe etabo•6 et u.tudlo de ta paM;i.da doble, ou au..tM 6ue un 
na.t.lvo de Vatmacla: Benedetto Co.tllugU Rangeo, auto• tamb.l~n de ta ob.a 
Vetta mMca-twta et del mo.cant• pe'1.6etto, to.minada et 25 de agooto de 1458, 
y pubUcada en 1513. 

E6.ta ob1ta u un pequeño tlta.tado de. .incü.c.aci.onu pa1ta ta plt.ác.tic.a de.t c.ome.t­
elo en donde ta c.ontabi..Udad ünic.ame.n.te. &e toe.a de. una mane11.a bite.ve. e.n un 

capUuto: pa•a utableceA la .UenU6icacJ.6n de la pa•.túia doble, mencJ.ona la 
u.tlUzac.i.6n de ~u Ub•o•: CuadV!.no (mayo•! , Gio•nate ldla-Uol y Memolt.late 
(bo .. adM o .. co•datoM.ol. 
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Sin e.mball.go. a qu..l~n 6e. con6.ide.Jta .lnven.toll. y p1tecU1r.60Jt de la pa1t:Uda doble 
u e.l. 61tanc.i6c.ano F1tay Luca de PaclolU. Naci.6 en el bu1tgo de San Se.polco, 

.to•cana, hac.úz 1445 y ta ob•a que •e pu.bUo6 en 1494, en Venec.la, 6ue Sunma 

de allUmWoa, geome.tJt.la, p•opM.ti.oni e.t ~opo•.ti.onaU.ta, cü.oha edic.l6n 6u~ 

cü.v.i.dúla en do• paMu; la p-UmMa de etta6 a!U..tm~.ti.ca y átgeb•a, y ta .egu!! 
da en geome..tlt.ia 6ubdlv.idlda en ocho paJt.tu, de la6 cual.u la úl.t.i.ma uta 
dedicada a la con.tab.iUdad, en ea cu.al 6e v..tabl.e.cian la6 ba6u y 11.egla6 

pM.a 6U pa1t.U.elpac.i.6n en l06 Ub11..06 cli.afl..i.o, mayo1t, .inven.taJt..io y bo11.1tado1t. 

Et Ub•o de Pac.loU .tuvo ~.Uo, deb.i.do pk.i.nc.lpatmen.te a que •e U6ek.i.a al 

46pec.to con-ta.ble, .e.e e.eabo1t6 una 6e.gu.nda 1te.lmp11.u.i6n de la 6umma, en l.a que 

exctu6.iuame.nte. .tita.taba el. .tema con.table en Venecia en 1509, la cU.vut.gaei6n 

de la didclpUna con.table 6e .ittlció en el. 11.enac..im..i.ento. 

Tomando en cu.en.ta l.t:! expan6.l6n meJtcant.i.Uóta que 6e dua1t.11.olt.6 en ttU 911.an -

du c.i.u.dadu ewt.ope.a6, ~.ta6 6e enca1tga1ton de e.xpolt.talt. al nuevo con.t.ine.nte 
ta con.tab.i.Udad po• pak.ti.da doble. 

En nuutlto pa.ló, nuutlto6 ante.pa6ado6 .:tambi..t!n llevaban un 1r.ecue.n.:to de .:toda...s 

ta.6 .tltan6ac.c.lo11u me1tc.an.ti.le.6, lo6 az.:te.c.a& hac..lan c.dlc.ulo6 y cu.en.ta de lo& 

Wbu.to6 que. ..{mponZan a lo6 pue.bl.06 !)oju.zgado6, como lo 1te.6.ü?Jte en u.te ca6o 

et c.OcUce Me.ndoelno. Una vez .i.n.iclada ea conqu..i.6.:ta y 6unda1t6e al Ayunta -
miento de. VeJtaCJtUz en 1519, 6e. nombltli con.:tadolt de. CU.e.ha i..n6.tltuci6n a Oon 

Al6on•o de Av.i.ta; et 15 de Oo.tub•e de 1522 Ca•lo• V, al .tenek no.ti.e.la de ta 
con6ol.ldac.i..ón de. la conqu..l6.:ta em.ltió en ValladoUd, E6paña, una e.úlula !te.al 

en fa cual nombltó c.on-tadolt 1te.al a don Rodlt.igo de. Albo1tnoz, y te. oto1tgó una 
c~a de .i.n6.tJwcc..i.ón pa1ta f.a e.tabo1tac..i.ón de. lo6 1te.glame.n.to6 de. la con.tab..i.­

Udad de la Nueva E6paña. 

A palfAi.lt def. 6i..gt.o XVII, de.bi..do af. apogeo mCVLcan.ti.U6ta, 6e. olti..gi..na1ton 

lo• gMndu empok.i.o•, el hotandM, el 6•anoM y et .i.nglM • E• en.tonou 
cuando empezó la tabolt de. vi..gllanc..i.a y 6upel'/.v.Ul6n de t.06 ne.goc.i..06 , polt. 

pe1t&ona6 Wünta6 a f.06 pl'/.opi.e.ta'Úo6 de. la6 gl'/.andu e.mplt.Ua.6, ~.:to6, dUi..!J.. 
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naban a o.tlta6 peJt6ona6, 9ene1talmen.te con.tado1t.u .útdepencUentu. pa!ta ta con-
6labiUdad y vvtacúiad de ea in601Unación con.table. 

En 1195 Edmond LegMnde 1tevolucionó lo que ha&.ta ua 6echa &e conoeúl de la 

con.tabiUdad, ya que publicó en Pa!t.U. un .tlta.tado de teneduJLla de Ub1to6, en 

e.t c.uat 1tecome.ndaba e.t U6o de un Ub1t.o VJ..a1Ll.o-Mayo1t. en C.ol.wnna6; de ahl. que. 
podamo6 menci.ona1tlo como el p1t.eCWt601t de to& 6.i6.tema6 .tabuta11.u de 1teg-ló.tJi.o. 

A paltÜ/t del •iglo xrx. ea contabilidad ha •u6Jtido "'1po1t.tan.tu mocü.Mcac<.o -

nu que bajo el nombJte. de. pJt..i.neipio6 de con.tab.l.Udad, 6e. con.tútúan aCJte.cen -

.tando hoy ella. E6tado6 Unido6 u uno de lo& p<!MU que md6 a con.tltibuldo al 

pe1t6e.cclonamlen.to de ta c.on:tab.i.lidad, de.b.ldo a 6u auge econ6m.ico oCJJJrJrJ..do 
en el •iglo XlX, luego de 6u independencla de lnglateJtJta, puu debido al 

bloqueo que ~ta le .impu6o .tuvo que indu6.tltiaUzalt6e. 

En ta univeJt.61..dad de. Pen6.llvan.la 6e 601tn16 ta pJÚmeJl.a ucuel.a de. comeJteio que. 

en&eño con:tab.iUdad como una .Ucnlca; 6e.l& aiio6 dupu~ nac.l6 la a91Wpac.l6n 

p1to6e&ional que •e 01t9anlzó bajo el nomb1te de Amvtican A66oc<.a.tion 06 PubUc 
Accoun.tantó. En 1980, atgu.no6 .útuM.6.lon.ú..ta& ..ingle.su y uco6UU que ad­

quúúeJton .útteAUU en E&.tado& unido&, plLlnc.ipalmente. en el 11.amo ceJtve.ceJto, 
ma.ndtVton a 6U6 p!lopio& audlto1tu, con el obje.:t.o de v.lgilaJt óu& .útvl?lt6.i.one.6; 

óe u.tabteele1ton aó.t doó de taó 6.iltmaó ya ameJú.c.anlzadaó que 6on haóta hoy 
lC16 md• .impo1ttantu en el pa,W, Pltince Wate1thoU6e y Pea.t, Mal!Wlck, M.UdteU. 

En 1883 en.titó en vi901t en !.talla el Código MeJtcan.tU, que J;.eguló la acüvl -

dad con.table, en nuu.tlto p<!M dude el año de 1841, el Tltibunal de Comvtdo 

de la Ciudad de Mruco u.tableció la E&cuela Me1tcanül, rnióma que ce1t1to 6U6 

pueJtta& do& año& md& ta1tde. Ademd& el Gene1tal Antonio López de San.ta Anna 
6undó en 1854 la E&cuela de Comvtc<.o, duapa1tecúia dultan.te el prnódo de 

Max..im.i.Uano, y en J 868 du1tan.te el 11.~9.imen de Benito Juá11.ez, volv.i.6 a 11.eanu­
daMe la ac.Uvi..dad docente. de. ta c.ontablUdad en la Eócueta Supvúolt de Co -

meJtci..o y Admi.nl6.tJtaelán. 
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En 1905 6 e. CJteó la ca1r.1te.1ta de con.tado1t de. come.1tc.io. et P"LÚ"« contadolt. e.g1te.6a 
do de la e•cuela Supe-Uo• de ComMC<'.o y Admón. 6u~ FeJtnando ll<az Ba•.to6o. -
En 1917 6e 6undó la A•oclación de Con.tado'<• PúbUco• T.uutado6, 6echa en 

que tamb.i.~n 6e Mea el !MU-tu.to Ame-Ucano de Con.tad0'<6 PúbUco6 en E6ta-
do6 Un.ido• de No.tte AmWca, qu.i.en u heJtedeJta de la an.UiJua Moclación. 

En 1925 p.torrulgó la ley del Zmpu.uto 60b'< ta R<n.ta, y en 1929 •e Meó la 
FacuUad de ComeJtC<'.o y Admin.i.6tllación depend.i.en.te de la un.i.ueJt6.i.dad Nael~ 

nal Autónoma de Ml!x.lco; en la 6acultad •e encontllaba tan.to peJt6onal docen.te 

como alumnado de. ta an.Ugua UC!Le.la 6upeJLioJ[. de. ComMc.io IJ Adminl6~ei6n. 

En 1944 en MWco .e up.i.d.i.ó la ley .teglamenta.t.i.a del a/f..Uculo 4o. Con6U -

tucional 1J en ella 6e utableeló que la p•o6u.i.ón de Contada. PúbUco .e -
qu.i.vr.e de. un t.Uulo paJta 6u ejvr.ci..c.i..o. 

Polt. lo an.teJt.lo.me.n.te. expuu.to, la con.tabili.da.d u una ma.teJt.l.a d.indmlca y 
ue.'th4.tU. to que. peAmlte. que. &.i.ga e.votuc.ionando de ac.u.eJr.do a la6 ne.cuidadu 
del Mec.i.mien.to de la6 emp.tu a6 • e i l 

Sl.llAR!O CROHOLOOICO l1f HECHOS IJE LA HISTORIA llf LA COlfí~URIA PUBLICA 

1494 PJt.i.meM ed.i.C<'.ón del p.t.i.mu Ub•o •ob'< -tenedwúa de Ub.to• de que •e 
.tiene. no.tic.la., uC.Jt.ito poJt. F1r.ay Luca PaeioU. 

1519 Se el.i.ge a llon At6on6o Au.i.la, contado• del Ayuntam.i.en.to de V<Mc.tuz, 

6iendo e.e pJt..i.rne1t contado1t. 06-i.ci.al -?ue exl!i.tió en IM.xi.Ni. 

1522 El 15 de OctubJte, Ca.tlo6 V e.xp.i.de nomb.tam.i.ento a 6auo• de llon RodJl.t­
go de. Albo1t.noz como con.tado1t 1te.al de. la nueva E.&paña, qu.i.~n 4e. en -

caJtga de. la gua.Ir.da y Ji.e.cauda la hacienda. de ta co1tona. 
1581 PILimeJt a.gltUpaei6n pJto6u.lonat de c.011.tado11.u, 6undada e.n Ve.ne.c.ia, -

I.taUa. 
1 &H Ley del pa.tlamento Ingl~, utableciendo que pa.ta concedM la .i.nco.t­

poJtac.ilin de. una c.ompatUa, 6CV'Úa ne.c.uaJt.lo e.l nomb11.amle.nto de. uno o 
mM aud.i.to•u • 

1 &45 : El .t.t.i.bunal de comeJtelo de la c.i.udad de Ml!x.lco, utabtece la u cuela 
Mucantll. 
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La E•cueta MeJtcantU c.le.ua •"4 pueJ<ta• po• 6aUa de 6ondo•, en ta 
l.poca de. la inuaeión Ame?JLlcana. 

: Se 6unda ta ucueta de ComeJ<úo de ta C<udad de MWco, po• dec•Uo 
de. San.ta Anna. 

: Se. 011.ganiza en E6coc.ia.. lngla..te.Jtlta, una 6ocie.dad de. contado1tu. 
: El 15 de Ju.U.o, •.lendo P'UidenU Pon Ben.Uo Juállez, •e .lnaug~a ta 

E•cueta Supe.Uo• de ComeJ<c.i.o y AcfnWt.l6.C.ac.i.ón. 

1869 : Se. utable.ce. la eMtñanza de. .idi.o~ ex.t1t.anje1to6 en fa ucue.ta de 
come.Jteio. 

1817 : S• 6unda •n E•tado• Unido• ta A6oc.i.aú6n Amvúcana de Contada.u 
PúbUC06. 

1!90 : S• utabtecen en ta E• cuela Supe.Jl.lo• de Com<'c.io y Adm<'.ni6-t.aú6n 
ta~ cla.6e.6 de opVtaelonu F.lnanciMa.6, BancaJL.i.a6 y de BoUa. 

1905 : S• C'ea en MWco la 6.iJuna de Contado•u P-'LÚ!ce WateJ<hoU4e y Com -
pañ.úi. 

1906 Inaug~a 6"4 o6<'.úna6 w MWco la 6.lltma de Contado•u Plt.lnce Wa.teJ<­
hoU4e y Compañ.úi. 

1901 El 25 de Ma.,o, Pon F._.nando P.U.z BaMo•o •IL4t•nta et p!Úm<' exilme.n 

d• Contado• PúbUco ce.l•b.ado •n Ml!xico. 

1917 La A•ociaú6n Am<'icana d• Contado•u •• conv.lell.t• •n e.l Ino.titu-to 
AmeMcano de contado1tu. 
- Et .lno t.Uu.to Amrucano de Contado•u PúbUco• da la6 plÚmeJ<M '< -

gla6 a que. de.ben 6ujUa/f1Je. 6Uó miemb1t06 pa1ta la ceJt.ti.6.ic.ac.lón de. Ba­
tanee., con e.l nombltt de "MUodo6 Apltobado6 palla la p1te.pa11.aei6n de.t. 
Batane.e Ge.neA.al 11 

• 

- Et .lnotUu.to Amrucano de Contada.u adopta un c6d.lgo de U.lea P'.!'. 
6U.lonal. 
- S• 6und6 •n Ml!x.lco la A6oc.loc.i6n d• Contado•u PúbUco6 T.ltulado6. 

1921 : se mod.l6.lcan to• mUodo• d• e.n6<ñanza de la contab.lUdad adoptando 
et utud.lo de Balance Ge.n<'at, •egún la P'4CÜca de ta Un.l6n Amvú -

cana. 
1923 : Se utabtece ta Cáted.a de AudUo'Úa en ta Eocueta Suprua. de Com"" 

úo y Adm<'.ni6t•aú6n. 
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- El 6 de Oc.tub~e .. 6iM16 el Ac-ta COM.ti.t<UÁ.Va de.l I.M.C.P. TUu.lado•. 

1929 : La E6cue.la Nacional de Come.ttc..i.o y Admin.l.!..tltac.i6n 6e. .lnco1tpo11.a a ta 

Un.i.VeJ1.6Wad Nac..ionat. Au.tónoma de M~.Lco. 

1934 1 Se 6unda Mancua H<Amano• y Compañla, S .e .. µJU.mua 6l'im4 mu.lcana 

de Contado~u PúbUco•. 

1959 EL 21 de Ab'LU.. •e utablec• e.l deCJt<to qu• C't<a la cW«cc.l6n de. la­
dUow FV..cal hd~al. qu• bunda a.l contado~ la opolLtu.rW:iad de. que. 

6u op.in.i6n p-to6u.lonat 6ea coM.i.de1tada pOlt. lM au.tolLi.dadu hacenda -

IÚa.6. 

7965 La E•cue.la de Com~c.c'.o y Admlnll.tJtac.c'.6n, la Un.iv~idad llac.c'.onal la­

.t6noma de Múleo. adau..le.1te. et 11.anqo de. ~ac.ut'..tad af .i.nco11r;:io11.a11. 12.6.tu -

di.06 de mae.6t1tla ll doc..to1tado. 
1913 La Facultad d• Com~c.lo y Admlnll.tJtac.c'.6n de. la Un.ivuoidad Nacional 

Autónoma de. M~ico, cambia •u denomlnac.c'.6n po~ la de Contadwúa y A<! 

m<'.nlltl!ac.l6n, dejándo•e. atl!á• un .ti!Junlno concepwatm•nte. Umltado .(i) 

CONTABILIVAD E• 11.l conjunto de .t<oll.Za•, conc•p.to• y t[cn.ica• •n vi..Wd 
de. lo6 cuale.6 óe?. pJLocuan lo6 da.to6 6.i.nanc..ieJt.06 con el 6.in de. p-"1.Ue.nta.11. -

lo6 como .ln6o11.ll'ldc.ión pa.11.a ta compa11.aci6n de .ln601tn1M de ptane.ación, con -
.tJtol y .toma de. dec.loionu. ( Jl 

E6 u.na d.i.IJc.i.pUna que. .tiene. como obje.to lle.valt ta h..i&to1t.ia económica y 

6.lnanc.leJta de. toda.6 la6 OpeJtaclonu que 11.ea.U.za una 011.9an.izac.i.ón o e.mp1te-
6a, con el. pltopó6Uo de. blli.nda11. una .ln601t.mac.lón útil y ve.11.az a todo e.t. 
p:vtlional de. ta emp1tua y a toda6 aque.ll46 p~ona6 que. Mtin .ln.te.1t.uada6 
en e.t. dua1t1tolto de. la6 acti.v.idadu que. 1te.aUc.e. la me.ne.lanada e.mp11.ua. 

Vude. e.t punto de. vU.ta 6.inancieJto, la con.tabi.Udad e.6 una .t~c.nica. que. 
plt.odu.c.e. &.l6temá.t.lc.a y ut1tU.c..tw1.adazne.n.te. .in6o.runac..ión cuantU:aUua en un.id~ 

du mone.ta.Jú.a6 de la6 .tJtan6acc..ionM que. 11.e.aUza una e.mp11.ua, y de. eieJL -

.to6 e.ve.n.to6 e.conómi.c.06 que. la a6ec..tan con e.t obje..to de. 6ac..iu.taJt. a lo6 
cU.ve.Jt.60& .i.n..te.1tuado6 .toma11. de.ci.6.ionu de. c.a11.á.c..teJt. 6.inanc..le.Jt.o e.n 11.e.l.ac.ión 
con dicha <mpllu a. '~) 
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A61.. podemo6 c.onclu..i.Jt que. t.a con.tab.lUdad 6..iAve. a rnu.c.ha6 c.i.e.nc. .. la6, u.to u 
ne.cua'Llo con6.ldeJr.a1t.lo palta ub.lcaJtta de.n.tJto det conoc<.mle.n..to c..lentl6.ico 

y pode.JI.la de.óinüt ya 6ea como una ele.ne.ta. 6oc.iat .lnde.pencU.e.n..te. o como pa~ 
te. de ot'1..a e.lene.la que. coM.ta de. te.y, p/f..i.nc.ip,(06, mUado6 y .t~cn.<.cati pa1ta 

dalt .i.nóoll.mac.ión 6.i.nanc..i.eJta 6e.haci.e.n.te., veJtaz y opolttuna a .tJtavM de. l.06 

E6.tado6 F.lnar.cleJl.06, palla ta toma de de.c.ú.ionu, y togltalt e.l máx.lmo ap1to­

ve.chamie.n.to de to& 1te.c.ull606 y má6 11.e.ndUnle.n.to de. capilat. 

La Contab,/.Udad u unlveMal ya que pM ou 6ó1U11Ula báolca contiene .todo• 
l.06 e.teme.n.to6 de.t. ente. pa11.a ju.zga11. ML Al.tu.ación 6.lnaneie.Jta. 

OBJETIVOS VE LA CONTAB!L!VAV 

Su obje..t..i.vo u bll.i.nda!t .inóoJunac.ión 6..lnanc.ieJta, 6e. 1te.6.ie.Jte. a que. ta .ln601L­
mac..i.ón e.manada. de. ta Contab.lU.dad u.tá dada en .t~no6 mone..ta!Ú06. 

E.s.ta .ln601tmaelón 6 e. 1te.Q.ieJLe. ha he.cho6 e.c.onóm.lc.06 11.e.a.Uzado& po11. una en.ti.­
dad y que oon 6arnbteo de '"" vatuado> en tWnlnoo mone.talU'.oo. 

Polt to an.teJL.i.01t la contab.lUdad no6 .ln601Ur1a 60b1te de..te.Jt.mittado6 vae.011.u de 

ta economta, como 6011 lo6 JteCWt.606 .t~cnico6. vato1tu potencial.u, e.te. 

Debido a que no u po6i.ble. &u vai.011.ac.lón en .tMm..i.no& mone.tal'll.06 y me.no& 

aún 6tt 1te.tac..lón. [ven.ta-compita) 

An.thony cü.vwe a la Con.tab-iUdad po~ objUlvo•: es) 
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LOS PR!NClP!OS OE COllTABl L!OAD GEllEJIAIJ(Ellíf ACEPTADOS 

Según et ln.1.ütu.to Me.úcano de Contado""-' PúbUco• lo• piu'.nc.iplo• de conta­
b.i.Udad: •on lo• concepto• bd•lco• que utablecen la .úlenüMcac.iOn y deU­
rnltaei6n de.l en.te. econ6mico, lM ba6v.. de cuantl6.icac.l6n de la6 ope.J&.aeionu 

y la P"M•ntac.iOn de la ln6o"""'c.i6n 6lnanc.iMa cuan.ti.taüva po" me.d<.o de 
lo• E•tado6 Flnanc.ie1to6. ( b) 

Lo6 pltlnc.ipio• de contablUdad 6on una •<Me de "egl4', que. Ue.nden a unl -
6.lcaJt e.t cJr.LteJLio de lo& contado11.u con 1tupec.to al 1teg.ú.t1to de opuaclonu 
en lo• anaU...:. de. E•tado• F.inanc.ie1to6 y e.n la apUcac.iOn de. l4' Ucnlca< 
contablu. ( 1) 

Como conct.u.6.l6n de .todo lo an.teM.01t, 6i... la po6.lei6n de. Uce.ncia.do en Conta­

cfwr..<a PubUca .ele.ne como pwc.ipaC objúlvo obte.neJ< y p.e6enta" el "uul -
tado de. 6U tllilbajo e.n la 60"""' mM 6<ncUl.a po6.lble, a t!Lav~ de •u 6dc.il 
.inte1tp1<etac.i6n, lo que. no• de.be. Wuua,., u que. lo6 pill.nc.iplo• de. canta -
b.iUdad •e.on ge.nuatmente. aceptado• Pº" la p1<06u.i6n a Mn de. unl6lcM Cill.­

teJLi.o6 Y me.jo1ta1t cü...a a cü.a. la6 .01!.ác..tlc.a.!i c.on.tablu, oal'la cu.mpt.i.A en 60.1tma. 

ade.cuada con nuutlla p1<06Mlón y con la •oc.le.dad. 
El olll.gen de. la• dU.cu<.ionu Pª"ª Uen.ti6lcM to• plt.inc.iplo• de. contablU -
dad data de. 1932 po• et lru.Ututo Ame.Ucano de Contado•u PúbUcoo, en Múf 
co en la mua 1te.donda númeJto Il de ta 6e.gunda convenc.l6n Nacional de Conta­
do""-' PúbUco• ce.le.b,.ada en Mont..,.ey •e. "econoc.ie1<6n 3 pit.inc.iplo6. 

En la .te.Jtcvz.a c.onve.m,.l6n Nac.1.ona! de Con.tado1te..6 PúbUco6 ce.le.bitada en HM. -
mo&ltlo, el 6eminaJúo 6211alo 5 plt.lnc.i.pio6. 

En el o.11.-Uculo "Pl<lnc.iplo6 de ContablUdad " det ce.nt/Lo de. utudlo6 conta­
blu, pubUcado e.n 1960 •e .incluyen 11 plt.inc.iplo6. 
El Con.tadolL Público WlaclúniAo Gale.azz.l MoJta. en 6u conó~encia. "Alguno6 c.o­
me.nta.U.06 60bJte. lo& plt.inc.ip..lo6 de. C!on.tab.lUdad geneJtatmen.te aC!<!.p.tado6 11 • e.n 
6oJtma e.nuneia.tlva &eñaló 11 plf...i.nclp.lo6 que 6.iltv.le1t6n de ba6<!. a to& actu.a -

te.. 
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En 1934 cuando el IMWu.to AmeJL.lcano de. Con.tado1te.& pltopw..o una nueva 60'.l 
ma. de. dic.táme.n palla to6 E6.tado6 F.i.nanc..le.1to6; pOll. pl'Ú.me.11.a ve.z 6e. me.ne.lona 
que lo6 E6.tado6 F.inanc.le.1to6 pltMe.n.tan 1tazonable.me.n.te. la. 6.Uuac.i.ótt 6.{nan -

c.ieJta de. la e.mplte.&a y lo& 1tUul.tado6 de la6 opVtac.ionM de. acueJtdo con 
lo& plt.i.nc.lp.io6 de. contabilidad ge.ne11.alme.11.te ac.e.p.tado6, apUcado6 c.on6.i.6 -

.tentemen.te. 

Q.ue.Jt.ie.ndo de.e.ilL, que. to& u.tad06 6.inancie.Jto6 no &on un p11.odac.to de. ta .ima -
g.C.naci6n de. qu.ie.n to6 e.tabo1t6 &.lno que u.tdn exp1tuado6 e.n un lenguaje. co -

mln, de. mane11.a que. &u .in.teJr.plte..tac.i6n &ea cla1ta y 6ac..tlbte. &u compJte.M.l6n. 

Lo• pll.inelp.lo• •• dlv.úí.en en do• gw.po• : 
I. Lo• plLi.nelp.lo• de contablUdad que .úí.end6lcan y de.Umltan el. 

uz.te. e.con6mlco 60tt: 

et) UllIOAO O EllTIOAO : Se acep.tct que una emp~ua tiene vlda y apella -

el6n di6dnta de la• peMonct• o to• •celo• que tct 601U>1<1n. E• 

dew, dene peMonat.úí.ad jW>!dlca ~op.lct y totalmente •epa~ada. 

b) REALIZACIOll : se p~uume que lo• co•.to• y ga6.to• •e ~eglo~an 
pMal.e.lame.n..te. a lo& .ing1tuo-6 que. lo6 oJUginaJt.on. 

el PERIOOO COllTABLE : Se p~uwne que ta• ope.11aclonu de tao emp1te-

6a6 6e. di.v.i..de.n e.n lap&o6 o e.jeJt.ci..cio6 y al teJLm.inalt cada uno 6e. 
e.6e.c...tüa un cleJt.JU!. de la6 ope.1taci.onu . 

II. Lo• p«nclplo• de contablUdad que u tabtecen ta• bMU pMa ta 
cuantl6..i.cac.ión de. lM ope1tac.ionM de.t ente económico y 6u p1tue.n.tac.l6n 6on: 

a) PRINCIPIO OE VALOR HISTORICO ORIGINAL : EHe p«nelplo u.tctbtece 
que. l.o 1te9.l6t1tado e.n contabilidad 6e. hace a to6 ualo1tu que. maJt -

can loó docu.me.nto6 compltobatolt-i.M de. la .tltan6acc.i6n l 6ac..t.ulta6, -

uCILUWta•, '"clbo• I con to cual •e <vi.ta ta •ubje..tlvldad de ta 
.ót6011..mac..lón; poll la ~poca .in6laelona1Lia actual, u.te. p.'l.lnc.lp.io lt.a 
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•.i.do rruy d.i.ocu.ti.do, •.i.n entbMgo t.a contadwúa •alva ~ta de6.i.c.i.e.!! 
eia e.labo1t.ando e.n 6oJuna anexa11 E6tado6 F.inanc.ie.1to6 Re.e.xp1tuado6 11 

en lo6 c.ualu 6e. actualizan la.6 c..i.6Jta& u..t..LUzando mUodo6 rnate­
m4tico6 de. apUcacl6n genuat. 

b} NEGOCIO EN MARCHA : E•.t< plt..i.nc.i.p.lo p•e.ourne t.a e.U&.tenc.i.a pVlma -
nen.te del negocio, 6alvo upe.c.i6.(.c.ac.i6n e.n contJtQ/Úo, la6 ci611.M 
de lo• e.o.tado• 6.lnanc.i.M06 •ep•Uen.tan vato•e6 h.U..t64.i.co•, •.i.o.te­
rnát.icamente ob.te.nido6. 
E•.te punc.i.p.i.o p•o.teje ta ac.tuac.i.6n del P"o6e.o.i.onat de ta con.t~ 
JÚD. púbUca, dando po• hecho que ta emp4e.oa en el 6cdW!o •.i.gue 
11.e..aUzando tltan6ac.c..lonu que. pueden modl6.icM .totalmente. 6u 6Uu.. 
ac..l6n 6.lnanc..i.eJta, ti.in 1t.Upon6abltidad paJt.a e.t c.antadolt que. d.lcta­
min6 to6 utado6 6..i.nanc..ieJto6 de.t eje.1t.c,ic.i.o an.te.JL.la1t. 

c} VUALIDAV ECONOMICA : E•.te P'.í.nc.i.p.i.o /!U111.Ca ta obUgad6n del p•o-

6e.o.lonat de ta con.tadu!Lú> de que t.a .ln601U11ac.i.6n •.i.emp4e debe de 
up1t.Ua1t la du.ali.dad económica, 11.e.p1tuentada polt. lo6 1te.CUIL606 y 
t.a 6uen.te de o/Úgen de e.o.to• '<~o•. 

d} REVELACION SUFICIEllTE : E•.te p!t.lnc.i.p.lo .iJnpone al p•o6e.o.lonat d_e 
la contadu!t..Ut e.l. que en t.06 E6tado6 Financ..i.eJto6 de.be uta11. cont! 
nido .todo to ne.cualt.lo pa11.a juzga11. lo6 1tuuUado6 y la &Uuac.ión 

6.i.nanuMa de la ent.ldud. 

e} IMPORTANCIA RELATIVA : La .ln601Unadón que apMece en to• E•.tado• 
F.útanclell.06, debe mo&.t1ta11. to6 a6pecto6 .impo1ttan.tu de. la ent.ldad. 
•e debe equ.lUb'4• •t de.tatt• y ta nuU.lpUc.ldad de to• dato• -
con to• •equ.i4.l.to6 de u.t.lUdad y 6~nal.idad de ta .ln601Unac..i.ón. 

6l CONSISTENCIA : E•.t• punc.i.p.i.o 4.1.ge a to• ot•o• ocho, y e6 et que 
te da a la plto6u.l6n con6.i.abiUdad, 6.i.n et no 6e.Jt.ia po6.i.ble. hac.eJL 
ta c.ompa11.ac..lón en.tite loó E6.tado6 F.inanc..i.eJLo& de. ejeJLcic..i.06 an.te.­
l'LlollM o bien con otlta6 e.n.tldadu del rn.l.6mo g.itt.o. E6 .i.mpo1t.tant:e. 
en cuan.to a la .ide.nt.i.6.lcac.ión del en.te económico como palta ta 
u.ti.Uzacl6n de. mUodo6 de. cuan.ti.6.i.cac.i.ón. < 8) 
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2.-caaPl"O 

ESTIOOS FINIJC!EJm.-ta. CDntDbiLldaJ. aqil.e. 6<L d>j<!.WxJ d:!. <h'l ~. ~" 

-d>.la>WZW.~. 

Lo> ~ ~ lo/. ckbenvl cm~l'.iwt """' el P"UXÍJCW de .mlD el ~o de 

W.t:ennti.ztJciiM de dato!>, ""'16""""- a lo/. ~ de co~ q •l mi.lrro e¡'tZMir.i.c 

P'W6<?Momf de ~en e~. "' deci.Jr., "' el - 6U6Cil.Uo /X>'L wu eJ.wJai 
ecooánica q en ea cuaf. .. cmM¡¡nan dato/, "'~ "" ~ roiewt.W' JrP.6~ a ea 
~de'"""""06~.(·\) 

f!.i.cJw cooc2pt.o ~ hlfiWJr. que fo• eMado!, 6~ rTUl!MNu1' 

ta. 6C>'lrra a~ de ea cuaf. ea. entúii>du econlrni= han Wl¡'LJ!lado lo/. """"406 dil>penl_ 

b1"' ¡:a1<a ea """"emcil.tt de •"" oojetúlo6. 

~que a éuM.6 de ic6 IXlWte.\ m:mlo.""'6 que COl1Mgmi1, ea ·~ de ea~ 
d:!. ea eJltúJa:1 econánica, en ea ~ de eo, """"406 m:iw.<ae.. que ee 6<""""1 en­
cmerdakv... 

l\>'!a que ea .in6"""'1C.ián - de ea CfA¡IJJbil,(¡Jad µ121ia ~. o ll2¡¡a/I a 6eJL"" 

Eótodo F~. eh rw>4MÚJ que aJlll'(a con to.~~: 

Encabw%io que .. ~ ea entúJi>d de ea cual., -Ouzta, 1"1lf>'w. del ~ F~. 

6edia o r;eMfJdo que abc>u:A • 

• CO/íENIIXJ fltll.cIPAL 

Vel.MiptWD.-~ lo/. cm!CRpt06 que., ~· 
~.- ta. m"'1m ~de .taf.e.I oójWJ6 que 6e "1fuwuln en~..,.,,_ 

./a!ÚOIJ • 

• /laMS V FI™'-S DE lAS fERSCl\l\S 

Ve. to. JrP.6poruab&4 de lo/. ~ ¡\ID:incieJLO>. Merdo ~ que ¡X>'L lo """°' w-a de ea. 
f,iJarrJ!, &ea de W1 ~ en ContadAfa . 

• IFMSTTCS DE FCWO 

tlúJNJll¡afMod.-su~ 6'1/UÍ bajo·~ y )11,Ó1Ci¡>W• g~m aoeptadD6 y abaJl.­

CMáti W1 Me. 

Cmltiru.idcd.- SU eiabo'U!C.(ót1 <Í2i1I. 6eJL cmtúua, w-a vez que oe utabfeció 6U llW!4iJ!ad. 
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~ .- Veben de 1te6V<ollt&e y elabOJtaJt&e en lap&o& de .tiempo .i.guatu. 

OpoJt.tun.i.dad.- En 6tt p1t.ue.ntac..llht a u&uCVLio6 o .i.n.te11.uado6. 

Ve. lo anteJr..io1tme.n.te. expuu.to podemo6 conclu..i.lt que. lM u.tad06 6.inancieJto6 

6Dn: Voc.ume.n.to6 In601tma.tivo6, e.mi.nen.temen.te. nwnWc.o&, .ln.te.91t.ado6 con da.toó 

e.x.t11.a1.do6 de. lo6 Ubll.06 de c.on.tab.lUdad, que. no6 muu.tJtan en 601UTta 6.inóp -
.tic.a y en .t~no6 6..C:nancieJto6 ta 6.ltuación que. 9ua1tdan l.06 lt.l?.c.Wt606, ta6 

obl.i.gacionu y et ca.pUat de ta entidad; 

Tamb.iC!.n .in6011.man &abite. to& 11.uuUado& obte.nido6 al u..t:J..Uzalt. 6U6 1te.CU/t60-6, 

con e.t 6.in de e.valua1t ta e.6-lcie.nc..la admlnú.tlta.tlva y tomalt du.ic.ionu palta 

et 6u.twto. 

REGLAS PAJITTCUl.1'RES 

La& 1tegta& pa1t.tlcuta1tu &on apUcahtu e&pec<'.6.icamente a to& d.l6e1tentu 
concep.to6 que. .i.n.te.91tan to& utado& 6.inanci.e.11.0&; &e. cU.v.ide.n en 1tegta& de. va­
luación y 1tegta& de p1tuentac.ión. 

1. - La& Regla& de Valuación: 

Són aplicable.& p!Llncipatmente. a to& M.tado6 6.inanc.ie1to6 u.tá.ti.c.o& 

que. nuu.tJi.e.n ta .ünage.n de. una &Uaación a una 6e.cha de.te.Juni.nada, 
tal como et'. batanee. ge.ne.Jtat, y &eñatan que u conven.i.ente. .i.nc:Uca1t 

e.n l.46 pa1t.tida6 de mayo1t .únpo1ttanc..i.a l.a6 ba6M de. vat.u.a.c..l6n adop­

ta.da6. Se ha. ven.úfo aco6.twn"b1ta11do a ha.ce.Jt tal .i.ncUcac.i.6n en l.06 

1te11gt.011u de. .i.11veJl.6.ionu e.n vato1tu • .lnve11ta.rúo6, act..i.vool 6i..fo6 y 
en l.06 pa6i..vo6 de. .únpo1t.tanci..a ap1teci..abte. 

2.- La6 Regta.6 de PJI.uentac.lón 6ott: 

a) Te.Jtminol.og.ía..- Aún cuando 6e. p1tuwne que f.06 f.ec.to1tu de f.06 
utado6 6.inanc.ie!l.06 .tienen ta p1tepa1tación bá6.i.ca paJta comp11.ende.1t-
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lo&, •l <mpl•o d• lo t<M<nolog¡,, t~cn.<ca deb• &u up•c.<atm•nt• 
vlg.i.tado con obje..to de. que. 6u. le.e.tulla. no conduzca: a .i.n.teJtp.\e...ta.­
eiottu eJVt6nea& y nuutJte. con cla.ltÁ.dad la. na.tulla.te.za. dú conce.p.to 

qu• •• <.ncU.ca. 

bl Exto.m.ión.- La <xt•Mión de un utado 6.inanc.ll!llo d•be utll'< 
concU.c..i.onada a. u.n .tamaño conve.Miona.t de. le!.c.tult.11, 6.ln con.de.M41L 
conce.p.to6 qut conve.nga pJr.Mtn.tall e.n 601Una .úuli.v.iduat.. n.l pJLUe.n.talL 
an4U6.ib qu.t ;xutdan 11.uuUait de. una e.xteM.i.6n tal que. ta a.te.nel6n 

de.l lec.to1t •• pil!Jlde. 
En e.l cado de t•nu lo n•cui.dad d• P"U<ntait andw.<6 o d«aUu 
.impo•tantu o &.ign.i6icat.ivo• y qu• ~to• ocup•n g1tan paltt• dd 
u.ta.do, 6t Jte.co!TKe.nda e.n atgunot. Cct.606 mo6.tltalllo6 poll. 6tpaJtado 

p«Jt.a Jt.Uum.llt e.n to po6.lble. la e.x..te.M.i.6n de. lo6 utado6 . 

CI Compl<ta In601U11ac.lón.- Lo& E•tado& F.inancil!JloA d•b<Jtán contenu 
toda. ta .út6oll!rla.c..lón ne.cv..a>t..ia palta que. 6tan comp.uncü.do6 11.azonabta.­
ment• polt lo• tec.to1tM. Cuando ex.l<>ta algún hecho .impofl.tant• pa1ta 
lo d<b.lda .intl!Jlp1t<taclón de lo• utado•, u conven.<<nt<ment• du~ 
biltlo m!Ullante. et. u.50 de. .i.nd.l.cac..ione.t. e.tt.t11.e. pa.1tfrtte.6.i.6 o e.n no.tat. 
al p.le. o adiu.n.tD.t. a lot. u.tadot.. E6ta in6M.mac.l6n no 6 e. t.únlt.a a la 
6tcha o peJLiódo a que. 6e. 1te.6ieJ1.e.n lo6 utadot. 6i.nanc..luo6, 6.óto t'11!!_ 

b.iln a. lo6 he.cho.ti o 6uce.-&o6 qut 6t conozcan dultan.tt e.t peA.i6do com· 

pit<nd.i.do •nt1te la 6echa 1t•6uent• a lo• utado• 6inanciuo• y la 6!. 
cha d• <múión. 

La• 1t<g ta• paltt.iculaltM • udn titatada• u p•ci:6.icament• en cada uno d• lo& 
conctp.to6 qu.t ..in..te.g1t.an lo-6 u.tado6 6.inancie.>to6. S.i.n e.mba1t.go, conv.ltnt a.n..tl­
el.pa.Jt. que.. ~.to6 dtbtn ll.e.un.ilt cle.>t.ta.6 ca.ttac.t~Uca.6 gtneJtatu qut a contl· 

nuael6n 4t mtnc.lonan: 
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b) SeJt 1tazonablu y pl't.á.cUco6 en 6u apUcac..ilin. 

el OILig.lna11. 11. .. uuado• equ.Ua.Uvo• y comp11.•no.lbt ... 
dl PodeA apUcaJtlo& <n diveA6a& wcun&tanúa& 
•l Plloduc.Ut 11.uuUado• compaltablu, d• p~6do a p~6do y tam -

b.C:~n en.tlr.• la .C:n601tmac.i6n d• di6<A<ntu emp11.ua•. 
61 T<n<A adaptab.llldad cono.tH•nte. 

VE LA ELABORACION VE INFORMES FINANCIEROS 

Pa.u mane.jalt 6u emp1tua, e.l homb1te. de negoeio6 necu.i..ta e.n 6U cllnamico y 
camb.ldnte. nundo, de. .út6oltJ7lac.i6n 6.(11anC.C:e.1ta opolt-twta y ade.cuada, <ntend;.w -
do•• polt tal la .út6oltJ7laC.C:6n MnanC.C:<Aa cuan.uta-Uva, con6.lable. y accu.lble. 
palta. que. le ayude. a 601Ltale.ce1t 6u jUÁ.cio o du..iei6n 6ob1te algún a6unto. 

Pau ob.te.neJt clic.ha .in6M..maellin u ne.cua.t.<'.o contalL con wt 6.i.6.tema de. capta­
ci6n de. llM ope1t.ac.lonu que mi.da, claó.i.6.ique., 1teg.Ut1te. y 1tuuma. con ctaJt.i -
dad •n t~o• rle. din<Ao, la• .tltanoacc.ionu y h•cho• de. caJulcteA 6.lnanc.i•-
11.0. 

Ot uta mane.JI.a, la admúil6Vtaci6n con.ta1tá con u.na 6ue_n.t~ de. .ln601t..mac.i611 que 

p<AmUa: 

al Cooltd;.na11. la• act.lv.iáJJd .. 
bl Cap.CM, me.til!L, plane.a.1t. y c.ontltolaJL l.a6 opeJtac.lonu dúvúa6. 
el E•tud;.a1t la• 6a•u del n<goc.lo y p11.oy<cto• up•c.l6.lco6. 
dl Contalt con un •.lot<ma de. .út601tmac.i6n cen.tltat que. pu<da •<Av.lit 
a lo6 .inte11.e.o11.do6 en la empJtua, como 61?./'Úan, p1t.opie.ta1Lio6, aCJte!_ 

do1t.u, gob.i.eJtno, e.mple.adM. po6.iblu inve.11.&ion.i" ..:6 o pú.bUc.o e.n 
ge.n<Aal. 

Lo6 me.nc.ionado6 y nucho6 ot1to6 g1tupo6 u.tlUzan la in601tmac.i6n con.table.. 6.i -
na.ncleJta polt 11.azonu d.iv~a6. Lo6 admin..U.t11.ado11.u e.valúan la capaeidad de 
u.n 6egmen.to einpJtualLial palla con.t1tola1t e.6ecti.vame.n.te lo6 ga6.to6, m.ie..ntlt.a& 
que lo& ac11.e.e..do1tM 6t .ln.teJtuan en la capacidad de. pago de. deuda& de. la6 
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Polt. otA.a poJtte., to6 ac.c..iottl6.ta6 tienen un ev.i.de.nte .i.n.t:eJt~ en la6 gananc.la6 

p!LUentada• en to• .in601u11u y en ta p•obabiUdad d• qu• haya d.io~buc..ion•• 

6u.twta• d• d.iu.id•ndo•, •ob•a dew, que to• utado• Mnanc.i<"o• d•ben •<" 

ln601tmu de p11.op66Lto6 gene.Jtalu, u dec<A, que deben 6eJtVÜI. palta 6a.ti.66a -
ceJL la6 necu.i.dade.6 cU6eJte.n.tu de 91t.Upo6 di.veJt.6 06 • De .tal 6ueJL.te, la de-t~ 

minac..l6n de la .i.116011..mac..i.ón 6.i.nanc..ie.11.a !J 6u comunicación no p1r.eju,ielada6 Jte.­
v.l.6.ten ta ma.yolt .únpolt.tanci.a. 

En un e.&6ueJtzo poJt con6.tJtu..i.lt un malteo pa.'l.a e.l lo9Jto de u.ta6 ca1tac.teJt.ld.ti­

ca6 t.06 con.tado1tu han utabi.ec..i.do valt.io6 objeti.vo6 de. la pJ¡.epa1taclón de 

.út6o'1.mU 6.i.nanc.i.eJto6. Lo6 obje..Uvo6 en cuu.Uón .i.ncli.can que la rYu?.pa11.ación 

de. u.tado6 6.inancie.Jt06 debe geneJtalt .i.116011.mación que 6ea útil: 

a) PaJta lo6 .inveJt6.i.onl.s.ta6 y ac.1teedo1tu p11.uentu y 6u.tuJto6, y 
otlr.06 CL6U6alt.io~, palta 6.i.nu de la .toma de.,cUve.tt606 .ti.po6 de 

du.lcionu. 
b) En ta uatuac.ión d• to& .impo<te&, ta pe«o«c.idad y ta .inc<"t.i­

dumb.e de la& etW<ada& y &al.ida& de caja de una ent.idad. 

c.} En e.l. utucU.o de i.06 l'l.ecul'l.6 o& de una e.mpJtua. to& de1tec.ho6 con. 

.tila .talu 1teewt606 polL pa1t..te. d2. aCJ1.eedo1te6 y pl'l.op.ietatio6. y cua~ 
qtÚeJL cambio a 6-ln en tatu ca.te.9olt.la6 dwian.te. e.t ejeJtcicio con.t.!! 
ble. 

d) En el anáU6..i.6 del due.mpeño 6inanc.b?Jto de una emp1te6a, o 

dicho de maneJta má6 upec.i.Mca. ta med.lc..lón de la& u.tll.idadu y 
6U6 componente6 • 

La6 emp1te6a6 .in.ten.tan tog1ta1t e6.to6 obje.ü.vo6 medlante ta eml&.i6n de E&tado& 

F.inancieJto6 pVt.iócli.c.o& y la6 nota& de pie que to6 acompañan. 

4. CU.SIFICACION 

ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES 

al Balance GeneJtat o E6tado de. Po6.i.c..lón F.inanc..ieJta 
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bl E6tado de P~cWia6 y Ganancia• o de RMuttado6 

e) E6.tado de Camb.io6 en la. Po6.i.clón F.inanc.leJta 

di E6tadc de ValtA.aCÁ.ón en et Cap-Uat Contable 

ESTAVOS FINANCIEROS ACCESORIOS 

al E6tado de Co6.to• de P1todueCÁ.ón 

bl E6tado de Co6.to6 de to vend<.do 

Ve acu.elldo a la ~poca en que .&e 601tmú.lan 6e cl.a6.i6.i.can e.n: 

PERIOVICOS.- E6tado de S.üuaclón F.lnanclMa o Batanee GenMat 

E•tado de Ruuttado• o de P~di.dM y Ganancia& 

E6tado de Va.<aclonu en et Cap-Uat Contable 

E6.tada de. Camb.io6 en la SLtuaú6n F.lnanc.ieJta 

ESPECIALES.- E6tado6 P1te6upuutatu 

E6tado de Fuo.lón 

E6tado de Uqu.ldaclón 

Ve. acue1tdo a 6U .impolt-tanc..la. : 

PRINCIPALES.- E6tado de S.ltuaclón F.lnanclMa o Batanee GenMal 

E6.tado de Ruuttado• o de P~a• y Ganancia6 

E6.tado de Camb.i.06 en e.a SUuac.ión F.i.nanc..i.e.1t.a 

Todo6 lo& antW01tu 1teexp1tuado6 con601tme al. bol.e..tln " B - 10". 

SECUNVARIOS O COMPLEMENTARIOS 
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E•tado d• Va.tiac.ionu •n e.t Capital Contable. 

E• tada& P•uupuu tal<& 

E&tado d• Ca.to• d• P'Dducc.<6n 

E&tado d• Mov.im<.ento de E6ec.Uvo 

E.&ta.do6 Compa11.a.tlvo6 

Todo aque.tto que. 1tequ..leJta 6e.Jt ampUado en .in6oJt.ma.c.i6n anexa 

OC? acueJtdo al momento a que. 61?. Jte.6..c'..eJten: 

ESTATICOS E&tado de Sltuaci6n Financieita o Batanee Geneital 

O!NAM!COS E&tado de RMuUado• o de P~didao y Ganancia• 
E•tado de ValLlacionM en el Cap.(.tat Contable 

E&.tado de Co6.to de. P1toducció~ 

Todo6 aque.tlo6 que aba1t.c.an w1 pe;ú6do. Su con.te.n.1..do no& dall4 la 
idea exactamente de to que Mtá •ucedlendo y el p°'qu•. 

NOl?llAS PAllA LA PRESENTACION OE LAS !OEAS F!NA/ICifRJ.S AIJ(JITADAS 

• Lo6 u.tado& 6inancie.Jto6 de.ben MVt ade.c.uado& y con.tenu una e.xpUcac.i.6n 

compte.ta de .todo& lo& dato& .únpolL.tantu . 

• Lo6 6UCM06 oCUJL~o6 dupuU de ta óecha de. to• Mtada> 6<nancieito6 pello 

an.tu de. CM.ILaJL la au.cllto!Ú.a. tJ que de. &eJt de. .lmpo1t.tanc(a podftdn a6e.ct:a11. a 

lo& u.tado& 6.inancle.11.0&. de.beJtán ..i.nc.lubt.&e. en la pubUcac.l6n de to& utado& 

6inanc.ieJto6 ex.aminado& • 

• Lo& u.tado& 6.í.nancieJ'l.M deben &eJt et.abo.'tado& en papel me.mbfte..tado de. la 

e.mp11.ua y con601Une. a lo& plLinci.pio& de c.cntabi.Udad geneJtal.me.nte. aceptado& • 
• Lo6 u..tado6 6.inancie.1to6 de.beJLán de. .i.nc.tu..út. la6 no..ta6 lt.Upe.c.tiva6 pall.a CO!.!!_ 

pt2.1nen..ta1t ta in6o'"..m'1ción y cwnpUIL con e.e p.'Lé.nc.ip.i.o de 1t.evetac.l6n 6u6.i.c..ien­
te.. 
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Al BAIJJICE GENERAL 

E& un u.tado 6.lnanc.ieJLo piúno.ipal o 6undamen.tal, ba&ado en la 6óiuru.la bd -
6.lc.a de. ta con-tab.i.Udad, poli. e.U.o en 6u con.ten.ido e.ncon..t'taJte.nio6 en 60..vna. 
1tuumlcla o cta6.l6lcada .toda la .ln601tmac.lón 1te.lativa a lo& ac..tlvo& , pa&.ivo& 
y la u CJULc.twla de capi.tat. e 1 o) 

E& un u.tado u.td.tico po•que no& da .c'.n6o""'ac.ión a una 6echa de.teJLniinada, 
&e le conoce .tamb.i~n con el nomb1te. de u.tado de 6.ltuac.lón 6.inanc..i.e.lla debido 
a que u 6ac.tlble. hace.n. comp!Vl.ac.ionu y anáW.i.6 que no6 Pl?Afh.ltan iuzga11. 
&ob•e la &olvenc.la, u.tab.c'.Udad, p•oduc.tiv.c'.dad, etemen.to& que .c'.nteg.an la 

&.ltu.ac..i.6n 6inanc..iell.a. 

E&.te u.tado contiene .in601tmae-l6n .tan ..únpoJt..tante. que. ge.11e.1t.atme.nte &e. elabo1t.a 
.c'.n6011mac.ión anexa que de.talla la mayorúa de la& cuenta& que to .c'.n.teg'°n, 
polt ejemplo: &e anexa e.l de.talle. de todo lo que. con6oJtma ta ex.i.6.te.nc.ia de. 

meJtc.ancta. en el almac.~n. el de..tat.le de lo& banco& que .i.n.teg1tan ta cue.n.ta, 

e.te. 

En alguno& C46D6 u .tan .únpoJL.tan.te. un 6 ólo 1t.e.nglón del balance. ge.tteJt.at., que 
da ol'Úge.n a o.tJt.06 utada& 6.inanei.e.11.06, i.nclu.do .tan ..únpo1t..tan.tu como e.t m.i..6-
mo balance geneJLal, .tal u et ca&o del u.tado de •uuUado& que. no& de.talla 

como &e. ob.t.c'.e.ne la u.tiUdad o p~ de.l e.jeJLc.ic.io. 

A&.i.m<dmo et u.tado de. capLtat con.table. que de..taUa como 6e .c'.11.teg'O ~.te. 
Tamb.H.n del Balance. Genettal óe. han deJúvado o:t1to& u.tado& 6.impl.einen.te con­
jugando &u con.ten.ido, .tal u et ca&o del u.tado de o/Úgen y apUcac.ión de 
11.ecwr.&06 que M ac.tu.at.me.n.te. o.tito de to& u.tado& 6inanc.letto6 obUga.tolLi.o. 

La .c'.n6o•mac.ión de u.te u.tado •uut.ta rruy P"Ovecho&a P°'ª g•upo6 nuy d.c'.6e -
11.e.n.te& de. incli.v.iduo& . 
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PolL ta 6.ltuación .i.n6lac.ionaJt..la ac.tu.at ta p1to6u.i6n con.tabie u. ha vü.to e.n 
ta ne.cuidad de. p1t.ue.n.ta1t .tamb.i~n anuo6 at. batanee. ge.nVtat .titadic.lonat, 

batanee. genMat 1<eup1t<!.4ado, con6ollm• a lo utabtecido en to• bot.Unu 
8-JO y 8-11 del In•Utu.to Mo.x.lcano de Cotttadoll<!.4 PúbUco6. 

OENOMINACION DE LAS PRINCIPALES CUEltrAS VEL BALANC~ 

Como .&e. habft.á comp1u!.nd.ido Vi::..W.te.n cUVeJt6a6 cuenta6, cada wia de. e.tla6 t.le.ne. 
6lL p1top.io &ign.i.6.l.cado lJ no6 da ú16011.mac.l6n 6ob11.e. d.i6e..ttn.tu concepto&. S.in 
emba1t.go pode.mo6 ag1t.U.pa1tto& &e.gún f.o& concepto& a que. tie. 1te.6.l.2.1ten, pevto todo 
6tgún, e.t u.tado 6.inanc.llVt.o e.n e.l cual apc111.ece. 

A6t tM cue.n.ta6 qu• .úitegMn e.i'. Balance G•nMal, na.tw<alm•nt• •ie.mpll• •• 
1tt6tJúJr.d:n a to6 cU6eJte.n.tu Upo& de. activo& con que. cuenta la en.ti.dad, a 

lo& pa&.i.vo6 a CtVt90 de ta en.ti.dad, y a ta con6.tltuci6n del c.api-tat con.table. 
u.tu.idadu o pQ.lld.i.da• del e.j e.1<clclo. 

La& pJLlnúpatu cuenta& de..t Batanee. Ge.neJt.al &on: 

~ .- E• u conjunto de b.C:enu y de.lle.cho• pell•onatu •ob1<e to• que «•­
ne. p1t.op.le.dad, a6¡ como cuatqu-le.Jt co6to o ga.6to útc.wvr...ldo con. anteJLlol'Lidad a. 

ta 6•cha de.e batane•, que debe •M apUcado a .i.ttglle..o• 6u.tw<o6. 

ACTIVO C!RCULAltrE : 

E6e.ctivo 

8a.nco6 
Almacfo 

CUentu 

. Cue.nta.6 CJ Docume.nto6 po11.. Cob11.a11.. 
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• Veudo1tu 1'.lveMo6 

ACTIVO FIJO: 

• Invell6.lonu en Vato1tu 
• TeMeno 

• Ed.i.6.lc.lo 
• Mob.u.laltlo y Equ.ipo 
• Equ.ipo de Tltan6poft.te 
• Equ.ipo de Repaft.to 
: Activo6 f.ljo6 Intang.lbtu (pa.tentu, ma1tea6, CJtU.i..to meJLcan.tal 

ACTIVO VIFERIVO: 

• T odo6 to6 ga6.to6 y pago6 a..Uc.lpado6 que van a bene6.lc.lalt e 
e.j e11.c..lc.lo6 po6 teJl.i.01tu . 

PASIVO CIRCULAIJTE : 

. P1tove.edo1tu 

. Vocwnento6 polt PagM a meno6 de. un ano 

. A&Leedo1tM V.ive1t606 

PASIVO VIFERIVO : 

Hipo.teca& 
. P1tú.tamo6 Re6acelonaJÚo6 

CAPITAL COI/TABLE : 

Cap.Uat Soc.lat 
CapUat Soc.lal P1te6e1tente 
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CapLtal Sadal O~cUnalLla 
Acclon.i&.ta6 

• SupeJtav.l.t 

Re&eAua Legal 

RM eJtva de. Re..lnveJt&.l6n 

RueJLva Adi.donat de. 1Le..i.nveJ1.6.i6n 
Rue.Jtva de. P1t.e.v.l6.i611 

U.tiUdad de EjeAdc<o• an.te!Lla~u 

U.tU.ldad del EjeAc.lc.lo 

• !Je6.le-l.t 

Pl.lr.rüda de e.jrvt.eic.i.06 an.te.Ju'.o.ir.u 
• P~cUda del eje1tdc<o 

· FORMAS !JE PRESEllTACION 

a) En 6011ma de cuenta (ame/Llcana) 

E6 ta p1tue.ntac.l6n md6 Uóual; 6e. nuut1ta et act.ivo at lado .iz -

qu.ieAda y el pa•.lua y el cap.ltal al lada deAecha. 

E6.ta p1tue.ntacl6n obedece. a la 6ó11.100.la: ac.Uvo .igual a pa&.ivo 1"'16 

cap.ltat. 

b) En 6011ma de cuenta (.lngle>a) 

Con6e.ttva ta mUma 6óJtnuta pMo .lnvVt.üda. e& de.ciJt, ca,,Ual m66 

pa6.luo e.6 .igual a activo. EL e.~itado Mnanc.ieJto rrue.6tlta, af la.do 

.izqu.i.eJtdo y e.n pJt..i.meJL .tMm.ino et cap.i..tat. en 6e.gundo .t~no, et 
pa6.lvo. A la de.1t.e.cha de i.06 acüv06, pltA..ncip.iando con lo6 no ~ 

cui.an.te.6 y .tvuninando con to6 ciJtcuC.an.tM • 

el En 6011ma de ~epa.te: 

E6 una p11.e.ta<?.n.tación ve.1t.ticat, m06.tJtándo6e. en ptinleJt tuga.11. el ac -

.tivo, p0Ate.1Lio1tme.nte. e..f pa4.ivo y polt t1Cti.mo et ca,,.Ual. E6.ta p1te.-

4e.n.tación obedece. a fa 6óJtnuta: AcUvo me.no6 Pa6.lvo .i.guat a Cap.l­

.tal. 
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di En 6oJtma de conrU.cJ.ón 6.C:nancJ.Vta 
E6 una p1tuen.tac.ión vvr..ti.cae. .iguae a la an.teJL.io1t, pe.Jto 6e ob.ti.ene 
capUal de Vi.abajo que e..s la d.i6eJi.encia en.tite actlvo6 y pa6.lvo6 

c.ilr.culan.tu aumentando lo& ac..tivo& no cútculan..tu y deduciendo 
lo& pa&..i.vo6 c.útculan.tu &e Obtiene el capUal. 

En 6unc.i6n a &u g1t.ado de. análi.-6.i.6 e.l balance puede c.la&.l6.i.caJt6e. 
en anat.ltlc.o y c.onden&ado. 
En .a.1r.m.i.no& genVtalu pue.de. a6..útma1t.&e que en la 601tma anautica 
&e de.tallan la& pa/t.tida& que 601tman c.leJt.toó g1t.upo&, como en el 
ca&o de. la& cli.veJt&a& cla&..i.6.i.caefone..s de .inven..ta.U.o&. 

LAS REGLAS VE PRESENTAClOll SOi/ 

al llomb•<!. de ea Emp•Ma 
bl TUulo del Eo.tado F.C:.ancJ.Vto 
el Fecha a la que oe ~e.en.ta la .C:.6oJtmacJ.ón 
di Ma•genu .C:nrU.u.ldualu que debe conoVtua• cada g~po y clao.C:6.C:­
caci6n 
el CM.tu de oub.totaeu y .to.taeu clMamente .C:.rU.cado•. 
61 Moneda en ea que oe exp•ua el u.tado. 

BJ ESTAVO VE llESULTAVOS 

La• ut.c:Udadeo o pi!ltrU.dao u el •uuUado del uoo e6.C:caz o .C:ne6.C:caz de loo 
6acto1t~ ec.onómic.o& de pJr.oducción polt paJt.te. de. lo& admltú.6..tJLadoltU. 
El E&.tado de RuuUao& nuu.tJta lo& e6ec.to& de la& opvr.acionu de una emp1te.­
&a y e.e ll.uul:tado 6..i.nal de. t.o& mi.6mo&, en 601r.ma de un bene6.lcio o una p~­
d.c:da.(11) 

Et E6.tado de Re6uUado6 nuv..bta un 1te.sume11 de f.06 hecho6 ~.lgni6.lca.tivo6 que 

oll..ig.lna!ton un a1Lmen.to o düminución en et pa.tJt..imotU.o de la entidad dWtan.te 
un peJr...i.ódo de.teJtminado. Palr.a evat:ualt el 6u.tWl.o, con 6Jt.ecuencia 6e. emplea 
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el. E6.tado de Ruuf..tado6 ya que la6 1tuuf.tado6 obteiúdo& &an una buena ba&e. 

como .i..ndic.ado11..u. Si e.e E6tado de Ruuf..tado& u compaJtativo, 1te6f.eja la& 
.tendencia& de. la& ope.Jtaclone& de un pe!tlódo a o.tito, y palta el u&u6alU'..o 

&e.Jl.á de ayuda máx.ima como ef.e.men.tM de. jui..cio. S.i &e. pituenta c.ampa1tán -

dolo con c..i.61La6 de peJt.iódo& an.tvu'..01te& y/o con cl61ta& p1tuupuutada& &eJtd 

de mayoJt utiUdad, pu.U al de..te!tmi.naJt. la& valLA'.aclone& &e lo91t.a conoceJt 

la& de6.lc.lenc.ia& o mejoUa6 11.e.aUzada&. En ia& ope.Jtaclonu de una emp1tua 

hay una cU.6.VU.bucl6n nuy c.laJta en.tite .ing1tM 06 , co&.to& y 9a&.to&, y a&.t debe 

•eJL explluado e.n et E•tado de Ruuttado•. ( 12) 

Lo& .i.ngJtuo& .&on la& can.tldadu peJtc.lbidat. po!t una emp11.e&a como co~ecuen -

eia. de &u.A opeJtac.lonu comeJtciale&. E&tM pueden &eJt po11. ejemplo: 

ven.ta&, honoJt.a.Jt..io&, c.om.Uionu, e.te. 

Lo6 co&.to& y ga&.to& 6on la6 c.ant.idadu Jte.queJt..i.da6 paJta la c.on6e.c.uc.ión de.t 

obje...tlvo de. la.6 actlv.ldadu de. una empJtua. Lo6 ,ga6to& &on lo& c.06.to& en 
que .inc.uJtJte. u.na empJte.&a palta ge.neJtaJt l06 .i.ngJte.606 p1tuentado6 en e.l. E6tado 

de. RuuUado•. 

Lo6 C.06t06 y ga6.t06 -se c.ta6.i.6lc.an en dilr.e.c.to6 y peltÁ.6cllc.o6. Son dilte.c.to6 
lo& que &e ge.neJtan 6.inultáneame.nte. al .i.ng1tuo y e.amo c.on6e.c..uenc..i.a de U; 

polt ej'e.mplo: Co6.to de. Venta6, e-te. Son pe.lti..óciic.06 o de. utJtuc.tulta l.06 ,gen! 
1t.ado6 poJt et .tJta6CWt6o de.t tiempo y 110 61?. 11.elaci.onan en 601t..ma diltec..:ta con 
e.l. .l11,g11.uo, poJt ejemplo: Vep1teciac..i.ón en Une.a 11.e.c.ta, e.te.. 
El E6tado de. Ruuttado6 e6 eminentemente. c:Unám.ic.o en cuanto a que expltUa, 

en 601t.ma aCW1J.1.tativa, la6 c...i.61ta6 de .i.n,gJte.&06, C.06t06 y ga6t06 11.v..uttantu 
en un pe.Jt..i.ódo de.tvun.lnado; no pu.e.de. c.on6.idVta1t.&e. utátic.o, ya que. .ele.ne un 

caJtác.te..t de. mov.imlento la ac.wrulac...i.ón de. c...i.61ta6, a c:UóeJte.nc..ia de.f. batane.e, 
cu.yo c.a11.a.ctt:?Jt u p1te.ponde.11.ante.me.nte. 6lnanc...i.e.1to. 
Et E&tado de. RMuf.tado6 e.6 pJte.ponde.Jtante.me.nte. e.conóm.ic.o, ya que nuu.tlta 
ci61ta6 e.xpJte.6ada& en wti.dade.6 mone..ta1Lia6 de. un lap6o má6 o me.no& coJtto (ge.­
ne.Jt.alme.nte. un año) , en e.f. cu.al la6 6lu.c..tu.ac...i.onu e.n et podeJt adqu..i.liLti.vo de 
ta moneda 6 on 11.ef.ativame.n.te. Jte.duc«fa& y polt. tanto 6.únilaJte.& e.n 6U conte.n.ldo 



- 26 -

e.con6mlco. Lo antvt.i.olt. no puede ge.neJLaUzaMe en vl6ta de. que et E6tado de. 

Ruu.ltado& pu.ed• U.tall coM.ide.Jtabteni•n.t• .ln6lu.•nclado pOll u.n.ldadu monúa -
lt.la.6 de año6 an.t\VÚ01tM con o.tito pode/!. de compita, p1t.oven.le.n.t:u de .lnve.ll.-5.lo­

nu en b.ienu p!Ll.neipatme.nte. .lnventa1t ... io6 y dep1te.ei.aC.C:6n de. p1topie.dad. plan­
.ta y "'lu..lQO. 

Cuando un e.6.tado de. 11.uuUado6 .incf.uye. pa11.Uda6 que. co1t.1te6ponden a e.je/tci. 

C·Í.06 antW01t.e.6, 6e tM de.nomina Inc~.ivo, 6l no lo6 incluye. 6e. te de.no­

mina Umplo. 

La6 paJL.ti.da.6 de. petl...iAdo6 an.tW01tu 6.i 60n 6lL6.tanc..i..alu 6e. deben p!tUe.ntaJL 

polt oepa1tado dupu.~ d• ta u..t.lUdad núa d<t año, con tl 6.ln de no dl6.to1t­
&ona1t, lo6 1tUuUado6 aetu.alu. 

Et Bote.tú> A 3 - ReaUzac..l6n y P<it.l6do Contable, Ullddo polt tl I MU.tu.to 

Me.x.lcano de Con.tado•u PúbUco•, A .e. ••ñata: 

"La apUcaci.ón de. un adecuado co'Lte. de. ope.11.aci.onu e..n 1te.lac.i.6n 
a .lng1tuo6. C!.gltU06, p1t.oduccl6n, pa&.i.vo6, e.te., .tan-to al .inleio como al 

6.inal de. un pvú.ádo con.table., a 6.in de que 6e. nuu.tlt.e.n coltltec..ta y compte.ta­

me.n.te ltUi .tJtan&acclonM 1te.aUzada6 • 
Oude e.t pan.to de v.U.ta de ta. apUc.ac.i.6n coniun.ta de.l concepto 1te.aUzac.i.6n­
p<it.l6do contable: 
"Que at 11.eaUzaA un .ing11.uo 6e Jteconozca pat.:aldamente loó co6.to y ga6.to6 

qu.e te 6ean .lnhe.1ten.tu, .lndep•nd.len.teniente de cu.ando &e Uqu..i.den. 
"Que 6e M.tablezc.an M.túnac.i.onu y p1tov.i6.ionu que aún cuando 6e dMconoz­
ca 6u monto exacto 6e calculen apJtox.únadamente.. 6e. 11.e6.iC?Jtan a c.i.e1t.to6 
co6.to6 y ga6.t06 devengado6. 
"Que 6e ajU6.te.n en pVL.l6do6 con.tablu &ub6ecue.n.tM la6 d.i6C?Jte.nc.la6 en.tite 
la& cl61'1.a6 de6útLtiva6 y la6 con.tab.iUzada6 p1t.ev.iamen.te.11

• 

Se deben ob6C?Jtva1t ta& 11.e.gta& de p11.uen.tac.i.6n menc.lonada6 e.n Batanee Gene.-
1t.at: 6.in emba1tgo, puu.to que el E6.tado de Re6uUado6 u cUnám.lco, u nece-
6aUo .incUcalt. cla1tarnen.te el peJL.i.6do que cub1te., u.to u, 6l la& c.i.61t.a6 que 
&e rrue&tltan coJt.JtMponden a un año, 6 mue.6, e.te. 
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USUARIOS llEL ESTADO llE RESULTADOS 

ACCIONISTAS Y PROPIETARIOS 

Lo6 dueño6 de una emp1tua u.tán log.icamente. .inteJt.uado6 en l.06 1te.&uUado6 

que 6e ob.tengan. Según el mayo1t o menoll g1tado de ingeJtenc.ia que .tengan e.n 

ta Adminl6.tlt.ac.iiin de la empltMa, tu .irt.te.ttua un g1tado mayo1t o menoll la 

.i.n601tmac.iiin .i.ndlv.iciu.al que. 6e dupJtende de.t.. E6.tado. Fundamentalmente 6Wi -
ten u.ta• .int11Jtuado• en e! •engl6n de utiUdad neta, en 6unci6n de la •edf 
:tua.b.llidad de 6U. .i.nVeJl.6.iiin. ( : :: : 

AllMINISTRAllORES 

Lo6 Admin.i.6.t.ltado1tu de una emp1tua, qu..i.enM .tienen bajo 6u Jte.tipon6ab.ili..da.d 

tan.to la ciu..tod.ia de la• pltOp.i.edadu de ella como lo• •uuUadoo que oe ob­
tienen de t.a .i.nueJl.6.i.iin, 6e .in.teJtuan no 6olo en ta u.tiUdad ne..ta 6.ino tam -
b.i~n en la6 .in6o~acionu de uüUdadu a d.l611Jten.tu n.ivelu, biw.ta, u.t.iU­
dad de opMac.iiin y ant.u de .únpu.Mt06, a6Z como en t46 c.l6Jta6 .lnct.iv.úiu.atu 

de .i.nglle.606 y ga6to6 con et. 6.i.n de evalua1t et. llUuUado de la6 ac.tiv.id.adu 
con.t\a lo6 p\Uupu.u.to6 y en compaJtac.ionu de ejeJtcicio6 antvúolt.U o e.mplt! 

646 6.ún.lla!te.6 tendlentu a la cotr.tc.cU.ón de 6al'.fa6 e .inc1t.emento de lo6 1te. : 

6ul.tado> . C ~ ·I) 

ACREEOORES Y PROSPECTOS OE ACREEOORES 

A lo• p1Úml1lto6, con objeto de evalua• el pod11Jt de gen11Jtaci6n de u.t.i.Udadu 
como ga1tan.tta o 6egWt.idad palla 6U6 CJt~dLto6. &ob1te .todo 6.1.. uto& 60n a tM-

90 plazo, a to6 6egundo6, palla evat:uall el ILiugo del c.1t~dlto que 6e pltopo -
nen. ( 1.:.-i 

PROSPECTOS DE INVERSIONISTAS 

Lu .in.te.1tua en 11.et.ac.iiin con la pllobabte Jt.edltu.ab.i.Udad 6u.twz.a de 6u. .i.nvM-

6.l..iin, e.valuada de ac.ueJtdo con 1tuut.tado6 ob.te.nido6 an.tu de 6u invell.6.i6n. 
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AUTORZllAOES HACEW!IAR!AS Y GUBERNAMEllTALES 

Le.6 .inte.Jtua con obje..t.o de de..te.Jun.ina1t .e.a lLtiUdad co11.1tec.ta 6obJi.e ta que. 6e. 

cub1te el. .únpuu.to &ob11.e. ta 11.en.ta, a6.i. como palta p!tO.tegM lo& .i.n.te..ttuu del. 
púbUc.o o c.Uen.tu de la& emp1tUa6 en c..i..eJL.to6 .tipo6 de negocio6 como lo6 de. 

&Mviclo público. 

FORMAS OE PRESEliTACION OEL ESTAOO VE RESULTAVOS 

1 . - En cuan.to a e..tapa6 de. .út601U11ac..i.6n: 

a) Oe e.tapa& r!ÜUlptu 

IM-1) 

b) Oe una e.tapa 

IM-2) 

Sepa1tac..ilin de concepto6 de .i.nglte -

606, CD6.to6 y ga6.t06. 

Ag.w.pamien.to de concep.to6 de .ing1t!, 

606 y ga&to& &epa1r.adamen.te. 

2. - En cuanto al mUodo de valo1tación de .inven.tcvúo6: 

a) T1tac!lc.lonal lco&.to h.u..tólLico) 

IM-3) 

b) Ma1tginal (co6.to c!lltec.to) 

IM-4) 

e) PJtede.te.Jtmlnado& y E&.tándaJt 

IM-5) 

Co&to& .to.tal.u de p1toduceión .in -

clu.Zdo& en el co&.to de ven.ta& . 

Co6.to6 d.lltec.to6 valLiablu de p•o -

ducción .inci.u.Uo6 en el co&to de 
ven.ta&. 

Co6.to6 Mfo6 e inc!lltec.to6 de pJto -

du.c.i.ón .<:n.teg1tamen.te.. abó 01tbi.do6 polL 

1te.6uUado6. 

Valli.aei6n en.tite co&.to& 11.e..alu y -
p1te.de..tcvun.inado&, .lnc1temen.tando o 
di.6minuye.ndo el co&.to de. ven.ta6 • 
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3.- En CU4n.to at andU¿.l\ d• co•.to• d• u<n.t46 y co•.to d• plloduc~n: 

al P••Hn.taci6n no anaUzada de.l co6.to d• u<nta 
(IHI 

bl P•u•n.taci6n analizada de.t co•.to d• u•nt46. 
(M-6) 

a) 0< <.tapM núU.:ptu 
(11-J) 

b 1 O• una iúapa 
(11-21 

ETAPAS MULTIPLES M-1 : 

OiúeJU!llnaci6n d• ~i.U.dadu a di -
6Vt•n.tu n..:ue.tu. 

De un &oto Jt.e..&uUado. 

E•.t• ..,d•lo u e.l E•.tado que •• IL6a pa•a la Admln.l6.titac.l6n po• •Vt la P"• -
••n.taci6n 11146 diúaltada: 

r.- V<nt"6 To.tatu. d<duccionu y u<n.t46 niúa•: 

Conviene. pJl.Uen.taJt la -ln6ol!Jll4cl6n de la6 ve.n.ta6 .to.talu IJ de. 6tU de.duc­
cionu po.t de.volucione..6, 11.e.baja6 y dv..cuen.to& cuando ~.to6 con6.tlt.u.yen 

una ci6.a •<ta.t.iuam<n.t• .(mpo•.tan.t<, con <l objúo d• diúeJU!llna• la hab~ 

u.dad de. la e.mp1tua pa1ta e.vlta11. .tal.u dC?.dacclonu. 

2. - Co6.to de V<n.ta• y U.U.Udad•• B•uta• : 
El co&.to de. ve.n.ta6 61?. p1tv.ien.ta en un 6óf.c 11.rz.nglón, peJto &e aco&.tumbl'ta 

.tamb.C:~n .i.n60.1t.ma't aceJtca de la 6011.ma en que. &e de.tvun.lnó e&.ta ei61ta, .in­

cU.c.ando f.o& .inventa11..lo& ú1ciat.u y 6-inale.6 a&l como i.a6 compita& palla -

lle.9a1t al co&.ta de ven.ta&. 
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La diúurnlnacián de ta u..t{Udad b.wta tiene .lmpo•tancia pa•a diú<JullinM 
lo• •Multado• obtenido• ha•ta loo mdllgenu de utiUdad b-t«ta uaU.zado•, 
polt con&.i.91.Lú?.n.te ta eó.ic,ú?.ncla obtenida en co&.to6 de p1todu.cel6n o ta habi -

Udad pa1ta comp1t.a1t a p1te.elo6 md6 baj 06. 

3.- Ga•to• de Opuacián y U.UUdad de Opuac.lán: 
Se. aco6.tumb1ta cll6V1.e.nei.a11. to6 ga&.to& que &e e.6e.c.túan en (a 1teaUzac.i.ón 
de.l. obje.ti.vo p11.op.lo del negocio, de. aquel.to& que 6e hacen po1t concepto& 

ajeno& a di.cho objeto. Lo& pJt..lmeJt.o& &e. denominan ga&.to& de opC?Jtael6n y 
diúurnlnan la ut.:Udad de open.ac.lán cu.ya ventaja at moH•Mla u diúen.­
minttJt lo& 1tuuUada6 que &e ob.tencVt.l.an &.i. no e..xM.t.leAan concepto& de 

ga&.to& o .lng1t.uo& ajeno& al objeto det negocio. 

4 .- Ot.a• lng•uo• y Gaotoo : 

se n1u!.A.t1tan 6epa1t.adamen.te en et E&.tado poJt. lcU 11.azonu e.xp1te1.1ada6 en et 
punto 3. 

5 .- Pa.Ucipac.lán de u.UUdadu a lo• empleado•: 
Pu~e con&ia'.M.a1t.6e como ga.6.to de ope1tac.i.6n o bien como un 1uipatc..to de ... 

u..tilidadu. Se acM.tumb11.a y 1tecomlenda mo& .tlt.a.tto en e.l. an.tepettú.U.úno -
11.e.ngtón de.1 ~.tado de Jtuu.Uado&, cuando u con6ldeJtado como una u.,t.U.i .. 

dad •uj iúa at "paUo de to• empleado•. 

6. - Impu.M..to 60b11.e ta 1ten.ta : 

Aún cuando Mte .impue.&to puede con6.i.deAa1t6e. c.omo wt ga6to de ope11.aci6n, 

tie ac.06.tumb11.a mo6t1ta11.to c.omo et pe.f'tiil.,t,imo 1tengt6n del. E6tado de Ruue.t~ 

do6, poli. la magnitud que puede ltegM a .teneJt, a&.t e.amo po1t la& ven.ta -

ja• de diúumln<' utiUdadu antu det .impuuto y pa•a 6iruz.o de aám<: -
rtl6t'<c.ián y utucUo de tao 6luctuac.loneo Que podúa tenen. dicho .i.mpu"1_ 

to. 

1 . - U.UUdad o P~cUda Neta 

La UtiUdad o P#Acllda Ne..ta M obtenida at 11.uta1t de. to6 .ing11.uo6, lo6 

c.o6.t06, to& ga&.to& y to& hnpuu.to6. E& la ei611.a má6 .Lmpolt..tante. de.t E&t~ 

do de. Re&u.t.tado6 y &U apUc.ac.l6n utá &uje.ta a la duici6n de ta A.6am -



- 31 -

blea de Acc.lon.i.6-ta•. La u.tiUdad e• et JLencUm<en-to del capUal ob-te.ni~ 
do poll lo• Admin.l6-t1Lada.u det negado. 



EJEMPLO: 
(M-11 
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ESTAVO VE RESULTAVOS EN FORMA VE ETAPAS MULT!PLES 

COMPARrA OV!N, S.A. VE C.V. 

ESTAVO VE RESULTAVOS 

VEL 1 VE ENERO AL 31 VE V!ClEMBRE VE 1990 

Ve.n.t46 T o.talu 

Meno4 Oe.valucionu 
Re.baja<1 y Bon.l6.lcac.ionu 

Ve.n.ta6 Ne..ta6 

Co<lto de. Ven.ta6 

U.ti.Udad f!ltu.ta 

Ga6.to6 de. Opellac.i6n 

Ve Adm.ln.i.6.tt<ac.i6n 

Ve. Ven.ta 

U.tu.idad en OpeJtac.i6n 

0Vto6 I n9~u 06 : 

In.teJluM 

O.tlto6 Ga6.to6 : 

ln.teJIUM 

P~d.i.da e.n Ven.ta d< Equipo 

U.t.i.Udadu an.tu d• P.T.u. 

P.T.u. Mtimada 
U.t.i.Udadu an.tu d< I.S.R. 

I .S.R. M.timado 

UTILIVAD NETA 

213 

.!.!! 

1'546 
2' 124 

400 

2Q 

(en m.i.lu de. puo6) 

$ 11'514 

329 

11 '185 

l!'.ill. 
5'051 

3'610 

1 '381 

!!. 
1 '412 

490 

982 

!E. 
912 

fil 

500 
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Una E.tapa M-2 

E6.te E6.tado 6ue.le ernpleaMe con 6inu de pubUcaci6n CÍÁJLi{Jlda p.úncipalmen­

.te. a to& acc.lonl6.tM y at pú..bUc.o, qu.e 6e 6upone u.tan .in.teA.uado6 6ob1te. -

.todo en e.l 1tuuUado 6inat de ta6 opuacionu y no en la de.teM!lnaci6n UC! 
tonada de dicho6 1tuuUado6 • 
La .ln601tm12.el6n u ag/f.Upada en do6 6 ecc.lonu : u.na compuu.ta polZ. to6 .ingJU2. -

606 y o~a. 6o"'"4da polt lo6 co6.to• y 946.to• ob.tenUndooe polt cU6e1tencia la 
u.tU.idad ne.ta. Genualmen.te 6e a91tUpan concep.Co• palta p1tuen.ta1t ci61t46 gl!!_ 

balu. 

EJEMPLO: 

ESTA110 VE RESULTAl10S EN FORMA 11f UNA ETAPA 

M-2 COMPAllIA EL GLOBO, S.A. 

E6tado de RuuUado6 del IP de Enuo al 31 11.tc.lemblte 1990 

Ing1tuo6: 

Ven.ta6 Ne.t46 

zn.tuuu 

Co6.to I{ Ga6.to6 : 

Co6.to de lo vendúio 

G.to6 de Adm6n. y Ven.ta 
In.t. y PlJld,ida en V.ta. Equipo 

Impuu.to 6ob1te la Ren.ta 
P. T. u. u.túnada 

UTI LI11Al1 NETA 

15'000 

5'000 

12' 'ºº 
2 '100 

J '000 

J '000 
100 

(mUu de puo6) 

$ 20'000 

11'500 
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COSTOS TRAIJICIONALES M-3 : 

Et C06to unlta/Llo de p1toduc..to 6e vatolLlza con ta totaUdad de.f. co6to de 

p1toducei6n po~ to que e.f. co6to de ven.ta6 ab6o~be ta totatúiad de.f. co6to 

unlta/Llo de to6 aJt.tlcu.to6 vend.ido6 dwtante e.f. peJti.6do. 

EJEMPLO: ESTAIJO !JE RESULTAIJOS EN FORMA !JE PRESENTACION TRAIJICIONAL 

111-3) COMPAllIA EL GLOBO, S.A. !JE C.V. 

ESTAIJO !JE RESULTAIJOS 

Ailo te.itn>lnado et 31 de !Jleil!Jl1b~e de 1990 

Venta6 Neta6 
Co6:to de Ven.ta.6 

UtiUdad BIW.ta 

Ga6t06 de Op<Mc.i6n 
!Je Venta 
!Je Adm<'.nl.\t.tael6n 

ud.Udad de Op<Vtac.i6n 
Otll.06 I ng~e.6 06 

Int<Vte.6e.6 

0.tllo6 Ga6to6 
Int<Vte.6e.6 
P~dlda en venta de equipo 

UUUclade.6 ante.6 de P. T. U. 
P.T.U. e.6t.i.mada 

Uti.Udade.6 antu de I.S. R. 

I.S.R. e.6t.i.mado 

UTILIIJAIJ NETA 

2'000 
-19.2. 

500 
500 

(en mUe.6 de pe.606) 

15'000 
.!!.'.lQQ. 

2'900 

l.'.ill. 
200 

5'000 
"S"'2DO 

1 '000 
4'200 
1'000 

3'200 

100 
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COSTOS ll!RECTOS O MARGINALES : 

La• empuha6 Que. .Ue.ne.n utable.c.(do e.l •l<tema de.l co•te.o <Ülle.cto CMgan al 

co&.to de. p1toducc.l6n ún.i.camente. lo6 co6.to6 dL\ec.to6 o va!Ll.abtu, polt. lo que. 
6U inue.n.taJúo de. tVt..t.lcu.lo6 .te.Jtminado6 que.da valoltÁ..zado al. C06.to u.n.i.taJLio 
ctilte.cto y va-tiable.. Como conHcue.ncla •u& co•to• de. p11.oducc.l6n 6ii 06 e. incJ! 
11.e.cto• 6on ab•o11.bido• po11. to• 11.uuUado•. La p11.ue.ntac.l6n d<l E•.tado de. -
-RMuUado6 bajo u.te. 6.i.6.tema col't.6.i..6.te. e.n clldmifUÚ/t de. ta6 ven.ta& ne.ta& el 
co•to eüAe.cto y lo• co•.to• vall.iabtu de. dlotubuc.l6n y venta palla de.tell.mi -

na11. la con.tU.buc.l6n ma11.ginal, ab•o11.bie.ndo po•te.U011.me.n.te. lo• co•.to• pe.U6 -

cii.co• o 6iio• de. p11.oducc.l6n y ope.11.ac.l6n. 

EJEMPLO: 
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ESTAllO VE RESULTAVOS EN FORMA VE PRESENTACZON MARGINAL 

M-4 COll.PA!J!A MOTOR'S S.A. VE C.V. 

ESTAVO VE RESULTAVOS 

del 1 • de Ene1to al 31 de V-<.e-<.emMP. de 1990 

Venta& To.tale.& 

Meno& Ve.vol.u.eionu 

Rebajll6 y Bon.i6-{cac.ionu 

Ven.tll6 Ne.tll6 

Co&.to• o;,.ec..to& (o VaJÚ<lble&) 

lle P~ocfucú6n: 
Ma.telU.a P!Llma 
Mano de Ob~a 

O.tilo& 

lle Ven.ta y ll.U..t'Llbuc.i6n 

Con.t'Llbuc.i6n MMg.lnal 

Co&.to& Pelt.l6d.lco& (o 6.ljo&): 

lle P~oducú6n 
lle Admin.i&.tllac.i6n y Ven.ta 

U.t.i.Udad de Ope1tac.i6n 

O.tilo& Zng~e.&06: 

ln.teJte.&I!.& 

0.tlto6 Ga6.t.o6: 

ln.tVte&e.& 

P~d.lda en Venta de Equ.lpo 
UUUdade& ante.& de P.T.U. 

P.T.U. 
UUUdadu ante& de l.S.R. 

l.S.R. e6t.lmado 
u.ti.Udad Neta 

200 

ill. 

20. 500 

600 

50 
21'150 

___lli 

2'000 

4'150 

600 

120 

(en mUe& de pe<>o&) 

t 15'000 

350 

14 '650 

21 '666 

52 '984 

6'150 

46 '234 

_.lE. 
46 '324 

. 120 

W604 
5'000 

40 '604 
10'000 
30 '604 
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COSTOS PREOETERMillAOOS Y ESTAllOAR 

Palla la6 emp1u!.6a6 que .tienen u.tablee.ido& -!.Utema6 de. co&.to6 p1te.d'Ue.runlna ... 

do&, u acon&e.jable que. pJtuen.te.n el u.cado de 1tuuttado6 mo&.tltando la va -

l!.iacl6n obt•n.i.da •ntlt• 611.6 co•ta. ~•alu y lo• pit<dUW!linado• con e.t. obj•­
to de. &eñalalL e.e. g1t.ado de e.6.lcienc.ia alcanzado en lo& co&.to& 1t.ealu en Jte.l!_ 

cl6n a to6 P"•dU""71inadoo. 

La& e.mp1tua& que. U6an u.to& &.ú.i.tema& de co&.to& ge.ne.Jtatmen.te. p11.uupuu.tan no 
&olo &u co6to de. pJtoducc.l6n, &.lno tamb.l€n e.e. 1tuto de. 6U6 ope.Jtac..lonu. A.l 

rna11.ge.n de. la compa1tacl6n de. o.t"Jt.a& cl61ta6 p!tUupuu.tada6 con.tJr.a lM 1te.alu • 

.incluq• 6U co•to d• p1toduccl6n p~uupuutado d•n~o d• 611.6 cl6M• ~ .. tu y 

.tamb.l€n fu va/t..iacionu, poJt.que. e.l. co&.to p,tz.e.dUe.Jtminado conunmen.te lo em -
ple.an palta el 1te.g.l6.tJto de. .lnve.ntaltl.o& de a/L.ticulo& .tMminado&. 
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ESTAVO VE RESULTAVOS CON PRESENTACION VE COSTOS PREVETERM!NAVOS V ESTANOAR 

11-5 
COMPAÑ!A MOTORS, S.A. OE C.V. 

ESTAVO VE RESULTADOS 

Oel 1• de Ene1to al 31 de Oic.lemb•e de 1990 

Venta& T otalu : 
Me.no6 Oe.volueionu 

Re.baja6 y Bonl6.i.c.acionu 

Venta• Ne.ta& 
Co•to de Venta& : 

A co•to pude.teJ!minado 

Vaiúacionu du 6avo1tabtu: 
PolL uolúme.n 
Polt p11.e.c..i.o.s 

u.ti.Udad 8'tuta 

Ga•to• de Ope-taclón: 
Ve Adminió Vi.ación 
Ve Venta 

U.tllidad de OpeJtaclón 

OVr.oó In9•uo•: 
!nteJtUU 

OVr.o• Ga•to•: 
rnte.uu 
P~dida en Venta de Equipo 

U.tllidad antu de P. T. u. 

P.T.u. e.timada 
u.tllidad antu de r.s. R. 

r .S.R. <6.timado 

UT!L!OAO NETA 

$ 200 

150 

ll '000 

4'000 

6'666 

2'000 

4'150 

600 

ill. 

(en mUu de. pUo•I 

$ 15'000 

___fil 
14 '650 

21 '666 

52 '984 

6'150 

46 '234 

__ 9_0 

46,324 

___m_ 
45 '604 

5'000 

40 '604 

10'000 
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La """'4fa (µnJmrmtae dd u.10 de e.>te. Mótl1nn e.> o! ruñ~ de 1a va.~ d>tmida, 1a 

ruat d2be 00.eJtvo.'l.I< a voiuJw1 o a =w. En <1 (l'.00• ooo 1a 61uc!Wleil.1 o< ckbl/. a wt ""_ 

IJO't O""""'- nArelto de wtidoIJ2.I, de ~t; eJt <i "'9JJ>ÍO, a WI fltUjO'I O"""°" CD0.tc de 

~. d2bidD a W1nt?IJO'Io172110'1 u.10 o a w1"""JO'Io1721""1. ~de nntJIJLi.a> ~. 

"""'de"""' o 9aúo de ~l. 

Ej!IJl)J(D: 



- 40 -

ESTADO VE RESULTADOS CON PRESEllTACION ANALIZADA VEL COSTO VE VE/ITAS 

11-6 COMPAAIA MOTORS, S.A. VE C.V. 

ESTAOO VE RESULTADOS 

Vet Je de Envio al 31 de O.lc.lemb•e de 1990 

ven.tao To.tale.o 

Me..no6 Oe.voluc..i.one.6 
Rebaja• y Bon.c'.6.lcac.lonu 

Ven.ta6 Ne.ta6 

Ceo.to de Ven.tao: 

Inven.trno In.lc.lal de P•oduc.too 
T IV!mlnadoo 

Má6 Coo.to de P•odu.cCA'.6n 

Me..no6 Inve.ntal!..io Flnaf. de.. P1toduc.t.06 
T IV!mlnado• 

u.t.c'.Udad a.u.ta 

Gao .too de OpeJr.aCA'.6n: 

Oe AdmúU..ViaCA'.6n 

Ve Ven.ta 

Uutú:lad en OpV<aCA'.6n 

QVtoo Ing•uoo: 

In.tMUU 

OV!o• Gao.too : 
In.tMUU 

PM.rUda e.n ven.ta de equipo 

utll.idad an.tu de P. T. U. 

P.T.u. eo«nrada 
utlUdad an.tu de I.S.R. 

I .S.R. u«mada 

UTILIOAO llETA 

$ 200 

fil. 

15'400 

10'000 

3'134 

2 'ººº 
.±:.ill 

600 

.ill 

(en mUu de. puoo) 

15 '000 

_lli 
14 '650 

21 '666 

52'984 

6 '150 

46'234 

__ 9_0 

46' 324 

_.11Q. 
45'604 

5'000 

40' 604 

10'000 

30'604 
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C) ESTAOO DE CAMBIOS EN LA S!TUACZON F!NAl/C!ERA 

Eó.te utado óe 6o't17Ula paJta .i.n60.11.ma1t 60b1te. loó c.amb.io6 oCWtJt.i.do6 en la 6i -

.tuac..ión 6.inancieJta de la entidad en.tite do6 6echa6. 
Di.cho Utado c.omplemen.ta la .in601tmaci6n palf.a el U6Ua4-i.o de loó E6.tado6 f.i -

nanc.i.M.06 60b1te la6 6uen.te.6 y oJt.lgenu de loó 1z.eewt606 de la en.ti..dad, a6.l. 

como 6U apU.cación o empleo dU.11..ante e.e mümo pvU.ódo, u.to u, loó camb.lo6 
•u61Lido• po~ ea ent<.dad en •u u.t~uct~a 6~nanc.lMa en~e do• 6echa• .(~~) 

A u.te E6tado 6e le ha conoci.do con diveJt6D6 nomb1tu, como E6tado de Olt.lgen 

y ApUcac.l6n de Re~••• o Fondo•, E•tado de Fondo•, E6.tado de Camb~o• en 
la Po6.ieión F.lnanc.le.Jr.a, Andll6..l6 de loó camb.lo6 en el Cap.i,tal de T1tabajo, 

denominac.lonu que dependen plt..inci.pai.me.n.te del en6oque que 6e le d~ en cua!! 

.to a 6U pJte.paJtac.lón y 60Jtma6 de p.'LMen.tación. 

OBJETl(IOS OE L ESTAOO 

a) In601trna1t 6ob1te. loó camb.io6 ocwutido6 en la e.&.t't.u.ctwta 6.inancleJta de 

la entidad, mo&t11.ando ta geneJt.ac.lón de 1te.cu1t6Dé p1tove.nie.n.tu de la6 ope.­
~ac.<onu det peú6do. 
b) Reveta1t .in601tmac..i6n 6inanc.ie.Jta comple..ta 6ob1te. lo6 c.ambio6 en ta u -
.tltuc.twr.a 6inanc.ie.Jta de la entidad que no rruu.otan e.e batanee gene.11.al y 

et utado de ~uuUado•. 

La in6oJtmaei6n de.be 6e.tecc..ionalt, cla6i6.lca1t. y 1te6umi.Jt de mane.Jta que et E6.t~ 
do nuu.t1te en 601t.ma e.taita e.e 1tuue.tado de la6 acüv.ldade.6 de 6.lnanc.iamie.n.to 
e .i.nve.1t6.l6n a6.t como to6 1tecu1t.6D6 p1toven.len.te6 de la6 ope.Jtaeionu y lo6 cam. 
bio6 en ea e.6.tJtuctwta 6.inaneie.Jta dwtan.te e.e pe.«6do a que 6e 1te6.(e.1ta. 

'Pa1ta la Admini6..t1tac.i.6n de ta en.ti.dad u.te. E6.tado e.6 de g1tan u..ti.Ud.ad, po1tque 
en ~t.. encuen.t1ta .i.nóo1tmac.i.6n nece.6alt.ia pa.ir.a p1toye.cta1t 6u e.xpan6.i6n, pJto91tamd6 
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de 6.i.nanci.amlen.to, e..tc. En o.tJta6 palab1ta6 le Jtevela en.tite o.tlt.'16 co6a6, la 

cnpacldad de 9en0Jta1t •ecwv..o• que «ene ta ent.idad. 

ELEMEllfOS QUE lllfEGRAN EL ESTAVO 

La ba6e palta pJt.epM.alt el E6:tado de Cambio& en f.a 6Uuaci6n 6.inanci.Ma e.6 un 
batane.e. compa1ta.ti.vo que pll.opo1t.clona .fa6 uaJt..i.aclonu en.tJLe una 6echa y o.tita, 
ao.t como ta •elación exú.ten.te con et E•.tado de lng .. •o• y Gao.to•. IE•.tado 

de RuuUado• l • 
La6 valLiaci.onu ob.ten.id01i deben coJVte.gilie, ya que pueden compem,a1t movi -

mlen.to6 de oúgen y apUcac.lón de 1t.eewt606 que .tienen que 6ell. mo6.tltado6 en 
et E&.tado en 60~ •epa1tada. 

Lo6 olÚgenu de 1u?.CWt606 61?. geneJtan polt clióm.inuci6n de ac.tivo6, aumento de 
pa&.lvo& y aumento de capltal con.table.. La6 apUc.ac.lone.6 de. 1t.ec.Wt.6D6 &e 
pll.oducen polt awnen.to& de ac..tlvo6, d.i.6mútuci.6n de. pa6.lvo& y cll6mi.nuc.lonu de 

capUat con.table. 

Pa1t.a ampUa.11. lo an.teJt.ioJt, &e nuutJta algw106 de to& o«genu y apUcaci.onu 
de lo6 1teCWt6 o& : 

ORIGEN VE RECURSOS 

Lo6 1teeu1to6 p1r.ov.lenen de 

1 Aumento& det CapUal Con.table: 

a) Po• !LtlUdadu : .. CUMo& p1toplo& 

La ut.iUdad ne.ta que •• nuu.tlta en et E•.tado de Ruul.tado• u et ••!!. 
dimient:o de la6 npeJtaclonu, t.o que pJtoduce un aumento en e.t. ac.t:.ivo 

ne.to y en el capital contable. 

b) POii. aumen.to6 del c.apLtal 60ciat'.: 1tec.uJt606 ex.te.Jtno6 

At'. .igual quP.. ee. antvLio.t, p1r.oduc.en un aumento en e.t. act.ivo ne.to y en 

et capital contable. 

2 Aumento de Pa6.i.vo6 no C.útcu.fante&: 
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At. Jtec.ibbt plt~.tamo6 la emp't.Ua Jte.c.i.be. Jtec.Ull.606 e.x..te.Jtno6. 

3.- 0.Um.lnuc..i.ón de AilivM no C.iJtc.ulan.te.6: Re.cw1.606 P1top.lo6. 

La de.p1teci.aclón, la amo:1..tlzaci6n tJ et ago.tamie.n.to 60n 6ue.ntu de. 1te.­

Cillt606 au.to6.lnanciado6; lo ml6mo la6 ve.nta6 de. act.ivo6 6ijo&, que 

de.be.Jtán .toma11.~11?. poll.. 6LL vatoJt ne.to, M de.CÁJI., et val01t. de .lnve.Jt&.i.6n 
meno& depJteciación acumulada. 

4.- V.i.\rninuc.i6n de.t Capü:at de T1tabajo. Ob.tenc.i6n de 1tecWl606 de.t e.iota 

6.lnancie.Jto a c.01t.to plaza como lte.J.iuUado del c.amb.lo de. la Utlwc.t.wr.a 

6.lnanc.ie.Jc.a de la entp1tua. 

APLICACION VE RECURSOS 

L~ apUcac..lonu de. 11.e.~06 pJtoc.ede.n de 

1. V.i.\rninuc.i6n de.t Capltat Con.table : 

al Poll p~rUdad. 

La6 p~c:U.da6 como 46pec.to c.on.t11.aJt.lo a la6 u.tiUdade.&, 1u!.p1tue.n.tan 

u.na 6aUda de McWl6o&. La p~d.lda puede .e6leja~e en u.na d.l6minu.­
c..ll5n de activo, en un aumento de pa6.lvo o en una c.omb.i.nación de. am -
bo6. 

b) Poll u.UUdadM 1tepa1t.t.ida&. poll 1te.t.Ut0& de capltat. 

E& de.W., como con&e.c.uenci.a de dec.1t.e..ta1t di..vide.ndo& o am0Jt.t.lza1t. en 

una &oc.le.dad anón.úna ac.ei.onu c.on u..tlUdadu o bien como 11.e..télto de. 
apo11..tael6n de 6ocio6 o aceionL~.ta6. 

2. Aumento6 de Pa6ivo no C.i.ltc.ufante 

Af... .inve.11..ti.JL e.a empll.Ma en Ac.tivo6 no C.UZ.cu.i.antu e..6.tá apUc.ando 6U6 Jte. -

CU)r.606. 
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3 • O.Uminuc..i6n de. P44.i.vo6 no C.lltculan.tu 
At 1u!.duc.ili. l.06 pa6lvo6 no c.iltcu.lantu la e.mp1tua apUca 6U6 11.e.CWt.606. 

4. AW11ento• de CapUal de T11.abajo, 

Ap.Ucaci6n de 'te!.CWt.606 en et ele.lo 6.inanc.ieJto a coJt.to pl.azo como Jte.6~ 
do del camb.io de lo u.tttu&ulta 6.lnanc.ie..a de lo e.ntpltUa. 

Oe. lo an.tvúo1t. 6 e ap.1te.c.la que. la u .tJl.uc..twta 6..i.nanc..ie1ta de. la t!mpllU a 6 e. ve. 
a6ee>tada poli. lo• •.i.gu<entu g11.andu g>uLpo• que •u611.en camb.io• ' 

a) El capUal de t11.abajo 

El capUat de tll.abajo e' ta d.i6e11.enc.ia ent11.e lo• ac.ti.vo• y to• pa6.i­

vo• c.ill.culontu, y nuutll.an ta po•.ibte d.iopon.ib.<Udad del ac.ti.vo c.i!!_ 
cutan.te. e.n e.xcuo del pM.i.vo c..Utculantc., 1te.p1tue.ntando la c.apac..ldad 

que .tiene la ent.idad paM cubll.ill. obUgac.ionu dentll.o de un año. La 

Uqu.idez de ta enUdad depende11.á de lo p11.opo11.c.ión de lo• ac.ti.vo• c.i!!_ 
culantu en 1te.lac.lón a lo6 pa.6.i.V06 c.Ur.cutantu y en la cllóponlb.i.U­
da.d de. la6 lnve.M.ionu e.n ac.tlvo6 c.útcu.lan.tu. La6 tltarn,acc..ionu e!!_ 

tlle et capUat de .tM.bajo, poli. eje.mpto lo comp-'la de .lnventall.io• a 

CJthí.lt.o, cob1tanza6 a c.Ue.ntu, pago6 a p11.oueedo1t.u, no moct.i6.ican et 
monto del capital. de. t:Jtabajo y p01r. u.ta c.ali6a, no .tienen 6.igni6.ica­
ción en l.06 camb.i.06 de. u.tJwc.twta de la e.ntldad. Po1t et con.tJta.JLlo, 
.ti.e.nen .únpoJttanc.i.a en cuan.to a ta d..i.6ponibili.dad de l.06 actlvo6 pa.Jta. 
hace.. 6"ente a obUgac.ion•• 6IÚU.lla•. 

b) Ac.tivo• no Cbtcutantu 

Rep1tue.n.tan .invell6.ionu de. c.all.ác..teJt pvunane.nte. y 6e. e.6e.c.tú.an con el 
pJt.op66Uo de. que. la en.ti.dad .tenga 1teewt606 e.c.on6mico6 6u6.icie.n.tu 
pa1ta ta con6e.cu.ci.6n de. 6u obje.Uvo &oc.la(.. 
Pólt. .tanto, e.n el E6.tado de. Camb.io6 en ta 6.Uuación 6.inanc..letta de.ben 
pJt.e..6e.n.ta1t.6e y anaUzaMe cla1t.ame.nte. lo6 c.amb.io6 y mov.imie.nto6 6u6Jt..l­
do6 en lo6 activo& no ciltcut.an.tu . 
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Como ejemplo pu.ede.n c.i.taJt6e a6.lgnac.<6n de 6ondo6 pa~a ta comp.\4 6LL -
twta de. e.quipo, c.ompJta de equ.lpo con l?.606 6ondo6, adqu..i6.ic.ionu, ba­
jai. o ven.tM de .lnnueblu, e.te. 

el Pa6.i.vo6 a La1t90 Plazo 

Lo6 pa6.ivo6 a la1tgo pi.azo 1tep1te.6e.n.tan obUgacionu que. óeltdn Uqu.l­
dada6 en un plazo mayo1t a u.n año o del c.ic.t.o no11.mal de ope.Jtaelonu 
!Ji ~.te u mayoJt a un año. Lo6 movimiento6 de. u.te. gwpo C411'1b.ian ta. 
tó.VWc.WJuz. 6.lnanc.ieJ'l.a de la em.01tua y deben p1tue.nta1t6e. y anaUzalt6e. 
con c.t.altÁ..dad. 

di CapUal Con.table. 

En et capUat con.table. o paWmon.lo de. to• acdon.l6.ta6 de.be.n ~ue.n­

.taJu.e. y anaUzalt6e. cla1tame.nte. lo6 c.amb.lo6 y mov.imiento6 ha.b..idoa en 
lo6 g1W.p06 de. c.a.p.Uat. 6oc.i..al, como ptt.ima.6 en ven.ta de. ac.eionu, -

o.tlta6 apol(..tac.lonu at.LU..dadu acunulada6, e.te. 

FORMUU.ClOll VEL ESTAVO 

Palta podeJt e.ta.bo1ta1t. el E6tado de Cambio6 en !a 6Uuac.i6n 6.inanc.ie..11.a e.o& 

ne.ceóaJt.io, como ya 6e ha di.cho, d.i6pone.1t junto de un batane.e. c.ompaJtat.lvo 
y de .i.n601tmac.ión c.ompt.eme.n.taJLi..a que 1t.evel.e c..le.Jt.to6 he.c.ho6 y c.i61ta6 nece-

6a1Lla6 paJta pode.Jt de.tetuninaJt lo6 o.rúgene6 y apUc.ac.ionu co1t1tec.to6. PoJt 

ej~pto; 6e c.Ua el c.a6o de un pJt~t..tamo h.ipo.tecal'Li.o obtenido duJtan.te el 

ej~c.lc.lo y que. a ta 6•cha del últ.imo balance. ya •• habia Uqu.ldado una 

paJt.te. S.l 6e .tomaJta ú1tlcamen.te como 6uen.te de 1tecu11.606 et ne.to, v.i decht 

et. p11.~6.tamo menot. et pJt..i.me.Jt venc.imien.to, 62 e6.t:a/t..ta dando in601tmac.ilin 

.incoivtec.t:a, ya que et pJtú.tamo 6ue polt una cantidad mayal!.. 

Gene..tal.men.te la .in6oftm..1c.l6n ad.ic.lonal necualt.ia pu.e.de JtUumilt6e en: 

al La CLUUdad de.t año o pe.Jt.i.6do 
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b) Lo• mov.lmien.to6 e6ec.tuado6 en el 6UpeJtávU 
e) La6 .invM6.ionu y cancelac.lonu en lo6 ac.tivo6 no c.iJr.cu.lan.tu. 
d) La depJtec.iacl.ón, amoft.tlzac..i.ón y agotamien.to gene11.ado en el año o pe -
Jú(ído. 

e) Lo6 mov.bnlen.to6 o .t1tan6acclone6 1teaUzado6 en lo6 oa6.iV06 no c.útcutan­
te6. 

PaJta obtenu et E6tado de Camb.io6 en ta S.ltu.aclón F.inanc.leJta u necuaJt.io 
pltep<Vtak una hoja de .tltabajo donde •e p<Vtte de la• ci6ka6 que •e nuu.tltan 
en el Balance Compalta.tlvo, de.te!UnÚlando lo6 aumento6 o dl6mútuc.lonu ne.toó 

que debe.1tán 60.lt modl6icado• a .tltav~ de a6iento6 de keclaú6icaci(ín paM 
ob.tene.Jt la6 ei61ta<\ couec.ta6, como 6e explicó an.te.Jt.i.oJtmente. 

REGLAS VE PRESEllTACION 

El E•tado de Cambio• en ta •Uuación 6inancie.1ta debeJtá p1teoen.t1Vt todo• lo• 
a6pec..to6 .únpoJt..:tan.tu de 6.inanc.lamiento e .inveJt6.ión que hayan a6ectado la 
u.tJtuctwta 6.inanc.leJta de la emp1tc.6a. 
Aó.<'.. polt. ejemplo: awnen.to6 o apoJt.tacionu de capUat 6oci.at, obtenc.lón de p~ 

6.ivo6 a laJtgo plazo, ven.ta de ac.tivo6 6.f.jo6 como .teJLJteno6, maqu.i.nalÚ.a y 
equipo, uüUdadu o p~dlda• en ventao de toda ceaoe de activo• no oocu -

tan.tu, divi..dendo6 en e6eetlvo o en u,:iec.le., cli6mi.nuc.lonu de capital, ad -
qu.ló.i.clonu de. ac.tivo6 6.f..jo6 como .teJVteno6, edi.6i..c.i.o6, maqu-lna!Úa, .li.quida­
eión de pa6.lvo6 a laJr.go plazo. e.te. 

Oebe.1tá mo•~•ak y dete~n<Vt cl<Vtamen.te cuál u et .i.mpokte total del capUal 
de .t.11.abajo que. geneJta1ton o uti..Uza1ton lo6 1tuuUado6 del peJti.ódo. E6..te .in­

cluye lo6 ca1r.go6 a 1tuul .tado6 que no 1tequ.ie.1ten de e6ectivo, como 6on ea de­
p1teúaú6n, amok«zaúón y agotamiento. Se eUmina•á de eote •englón pa•t<.­
da6 ex..t11.ao1tdinaUa& pa1ta que. no 6e. di6.to1r.ci.one la .út601tmaclón y a&.l u.t.alt 
en capacidad de de..te.Jtmi.nalt la& po6i..b.lUdadu de. .útveJr.&.lón y 6.lnaneiamien.to. 
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Tamb.i€n u necualLio mo6.tJl.alt t.a va1Llacl6n en et. capUat. de. :tltabajo, que de.­

be.Jtá anaUzaM.e. mo6.tJtando i.06 cambi.06 e.n lo& conce.p.to6 que. i.o .lnte.g1tan en 
el m.l6mo 01t.den que apa1tecen en et. batanee. ge.ne.11.at.. S.i e.x.ióten u..ti.Udade.6 o 

p~dida6 con&.lde.Jr.abt.v.. polt. la venta o cll6po6.i.clón de ac.t<vo6 no c.iltcut.an­
.tu, ~.ta& debeJtán aume.nttVt.6e o de.duc..ltt6e de la u.t.U.i.dad ne.ta del año con 

el Mn de p1r.ue.n.ta1t u.ta .ln6oJtmac.lón de.6pu~-!i det .to.tal de f d 1tecu!t60!i fil~,,~ 

1tado6 polt la6 ope1tac..i.onv.. • 

FORMAS VE PRESEllTACTON 

Ex.id.ten llWJ dlueMao 601tma• de p!tUen.tación; f.a máo <Muat pM.te del capital 

de .th.abajo genVtado, del CLUJ.t •e dl>minuye et cap.l.tat de t'nbajo gene•ado, 
del CLUJ.l •e. dlóminuye. e.t ca,,.Uat de .t•abajo uüUzado pa•a ob.tenlVt et au -

mento o d.Umlnuc.l6n ne..to6 en e.t c.apUat. de. .t1tabajo. Po6teJL.lo11.me.nte 6e. anal{ 
zan la6 vaJLiac..lonu e.n e.l capltai. de :tltabajo, canüdad que. de.bvi.á 6e.1t .lguat. 
a ta an.te..Uo1t. 

Otila 601tma de. p1tue.n.tac..i.ón con6.U.te en p!U.nclp.i.a1t con lo6 1te.CWL606 ge.nua -

do6 y po6.te.Júo1tmen-te. mo6.tlt.a1t lo6 1tec.u1t.606 u.ti.Uzado6. cuya6 ci61t.a6 debe.1t.dn 
61Vt .lguatu. 

Lot. 1teCWUio6 geneJtado6 6e. nuu.t1t.an ag1t.upado6 en : 

al RecU1t606 P1top.lo• 

b 1 RecuM o• Ajeno• 

Lo6 11.1ieult606 u;t.i.Uzado6 6e. pltuen.tan agf'l.Upado6 en: 

al Aumento de Aetiuo6 

bl V.lóminución dP. Pa•iuo6 

el V.lóminución de Cap.ltat 

S.i.emp1t.e que. 6e. el.abo11.e. un E6.tado de Camb-i.06 en la SUuac.1.6n F..inancieJta de -
beJt4 hace.Jt6e. un e.6.t:ucU.o de la6 ne.cu..idade.6 que lo cJt.lg..inan con et 6-in de 

de.teJtmina11. que t..06 t..e.c.to1te.6 6on t..06 dllt.e.c.tamen.te. .in.teJtuado&, con et objeto 
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de daA mayo11. atcance a de..teJUl!lnada .in601tmac.l6n 6egún lo 11.equ.ie1ta cada ca•o. 

01 ESTAOO OE VARIAC!ON EN EL CAPITAL CONTABLE 

En ta ac.:tu.aUdad 6e. U6a con nucha d1tecuenc..úz u.n u.tado que. nuutlta la6 at -

.te1tac.lonu •u611..ida• en el pa.tJWnon<.o de lo• •oc.lo•. u dec.ll/., en la6 d.i6e -
11.en.tu clao.i6.icac.lonu del ca,,Ual con.table, dwr.an.te un lap•o o pe.M.6do 

de..teJUl!lnado. A u.te E•.tado •e le llama Eot:ado de Cambio• en el Ca,,Ual 

Con.table. c-111 
Cuando dwr.an.te un lap6o dúeJUl!lnado el cap.i.tal de una emp11.ua no a •u61/..ido 

modl6icac.l6n, puede e.um<.naMe del u.tado el 11.en9l6n de capUal •oc.lal y 

66lo .inclu.ilt lo• cambio• de la• <LtU.idadu 11.úen.ida• • 

La ..i.mpoJL.tanc.i.a de. ~.t06 u.tado6 uWba en el .út.teJt~ que. e.e accionl6.ta, 

•oc.lo o p11.opiúaA.io. de una emp11.ua .tiene la6 modl6.icac.lonu que ha •u61/..ido 

6u. pa.tlúmonlo o l.a p.topo1t.ci6n que te coMe.&ponda duJta.nte un ejeJteic..lo o 

pelt.i6do. 

En 601tma 6e.cunda1Lia e.e E6.tado .tiene. .lntvr.~ en cuan.to que nuu.tll.a lrJ.6 cli.ui.­
dendo• upaM:úio6, la6 •e911.egac.lonu que •e hacen de la• <LtU.idadu paAa 

6.inu upec.l6.ico• o gene1talu. 

MZ como lao can.t.idadu que •e encuen.tl/.an dúpon.iblu en la• u.t<.Udadu -

pa11.a 6M 11.epal/.Uda• en 601/.ma de dlv<.dendo•, úc. 

El E•.tado de Camb.io en el Capi.tal Con.table puede 11.ep11.uen.taJ1.6e ya como un 

documento .i..ndepe.nd.i.e.n.te. o combinado con e.t u.tado de .i.ng1tuo6 y ga6.to& p~ 

.tiendo del úl.timo 1r.en9l6n de ~.te, o •ea la• <LtU.idadu ne.ta• del eje1tc.lc.lo 

aumentando o dl&minuye.ndo lo& dive1t60& concepto& de c.o.mb.io en la6 u..tiUda -

du 11.e.ten<.da•. 
El E6.tado de U.tiUdade• Jr.úen.ida• •e pl/.incipia con la6 u.tiUdadu pendlen -

tu de. apUc.alt de año6 ante.Jt.i.01tu y &e. ag11.egan o dUminuye.n .fa& c.au.6a& o 
e6ec.to6 an.te.Jt.io1tu. 
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A) ESTADO VE COSTO VE PROVUCCION 

E6te E6.tado nuM.t•a lo6 co•.to• de pJtoducc.l6n total•• oro1Ul.ido6 en un p<M°.6-
do, lo6 cualu aumentado6 o d.i6minu..i.do-& po~ lo6 .inventa1t.io6 inic...iatu y 6'(.­

nalu de. la p1toducc..l6n que que.da en p1toce~o. 1tep1te6en.tan el co~do de. lo6 
aJt..tlcu.lo6 te.Jtm.i.nado6 en die.ha t.ap60.(-Je> 

La u.tlt.i.da.d de u.te. E6.tado utlt.iba en rr:o~tltaJt. la6 eJtogacione.6 to.talu en 

ta p11.oducc.l6n de. una emp1tua. Se aco6.tumb1ta p11.uenta1tlo agJtupando to6 e.te­
men.to• del co6.to de pJtoducc.l6n; ma.te.Ua p!Úma, mano de ob•a dbtec.ta y ga• -
.to6 .i.ndUtec.to6. El valo• to.tal de lo• do• pJt.úneJto6 .Uene 6ign.i6.lcado en 

cuanto al co6to uni.ta.Jt.io, po1tque la vr.ogaci.6n .to.tal de.pe.ndeJr.4 de.t votamen 
de a.t.t.l.culo6 p11.oduúdo6; en camb.io t.~ gMtru .incU..11.e.cto6 ..ti.ene mayoJt 6.igni-
6icado en 6U monto total ya que, po• 6u na.tMaleza gene.almen.te u m46 6ija 
pu.e.den compa11.M6e con lo6 e.6e.c..tuado6 en eje1t.ci.CÁ.06 anteJL.lo11.u o con.tita c..i.-
6M6 pJtUupuM.tada6. 

Lo6 .inve.f'l.t41Li.o6 de. mateJL.i.a p!LÜrla deben e.vatua1t6e. 6ob1t.e. la6 ml6ma6 ba6U e.n 
que 6e haga et ~a6pa6o a ta pJtoducc.l6n en pJtOcMu, y lo6 .i.nven.taU:o6 de 

4/L.Ucuto6 en pJtocuo deben valolt.lza1t.6e. po1t to geneJtal a lo6 co6.to6 1tuutta!!. 

.tM de lo6 C®go6 po• co6.to6 de pJtoducc.l6n, con objeto de mo6~M ambo6 .i.n­
ve.nttvt.i.06 coutc.tamen.te. valolt.izado6 . 
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COMPA!JlA COLO/.fBON, S.A. DE C.V 

ESTADO DE RESULTADOS 

Vel I• de Ene1to al 31 de V.lúemb•e de 1990 

(en mUu de puo•I 

Ma.teMa. PILÚll4' 

lnventa..lo ln.lCA'.al 

CompJLa• Ne.ta• 

lnventa..lo F.lnal 

Mano de Ob~ v.,:.ec.,ta 

Ga6.to• de P•oduco.l6n: 

Mano de Ob•a D.,:.ec.,ta 

Sueldo de Supe1tv.l6.l6n 

Oep.'l.ec.iaci.onu : 
Ve e.di6io.lo 

De maquina«a 
ExpV..U.entao.l6n 

Combuo.tiblu 

P/t.lma6 de Seg~o• 

Ene1t9.la EUc.tJr..lca 

Repa•aú6n y /.fanun.imien.to 

HMJtamien.ta6 

/.la.te.«a.tu ln~euo• 

lmpuu .to • ob•e la Ren.ta 

Seguir.o Social. 

O.ive.1t606 

Coo.to To.tal de P•oducú6n 

lnven.ta.Uo de manu6ac.twi.a en pll.oc~o: 
ln.lúal 
Flnal 

lU.6minucl6n de.e Ejettcici.o 
Cotdo de Pkoducto& TM.m.i.nado6 

$ ,. 316 

12'468 

20'184 

_gw 

30 

125 

"º 
492 

15 

19 

20 

36 

45 

5 

39 

23 

71 __ ,_ 

120 
.ill 

$ 15'583 
588 

.J..!.fil• 
11'209 

18 
17'm 
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Bl ESTADO DE COSTO DE LO VENDIDO 

Eó.te. Eó.tado no11.matme.n.te. 6e. 1te.6.i.e1te a un ciclo p11.oduc.t..lvo dull.an.te. un peJLl6da 
de..telU'r.inado aqu..i. 6e. va analizando e.l de.6a1t1tollo de la6 di6eJte.ntu e..tapa6 de. 

p1i.oduc.c.ión ptV'l.a podeJr. p11.e.el6a1t la6 unidadu que. 6e -te.Jtmina1tón, a6.t como la6 

que. que.dallan en pJtocuo e.n 6u.& .tltu e.leme.nto6 óegún óu. g11.ado de. avance. e.n 
ma..teJL.ta. plt.Úna, mano de ob11.a y caJtgo6 .incUJte.c..to6 y podeJL de..tetuninaJt lo6 .in­
ve.n.ta1Llo6 6.lnatu a .tltavú de. óu anáU6ú . l 1 1) 

El E&.tado de Co&.to y P~odu.ccJ.ón de to vendido, &e hace ~e6~encJ.a al Co&.to 
de. P1t.oduc.cl6n de. la6 unidadu que. .ti.e .te.Jtm.i.na1t6n, a6.l como la6 que. óe. que.da­
/ton en pJtocuo, y e.n el ya 6e. anaUza1t.on e.l co6.to de. ta.6 u.n.idadu .teJtm.ina­

da&, ltl6 que. que.da1tón en pllocuo, a6.t como la6 unidadu que ya 6aUelton 
del alma.e~, y l.a6 que M~. ue.nctieJton. 

ESTRUCTURA DEL ESTADO 

En u.te. E.s.tado 6e. pu.e.den ap1te.c.la1t ..tltu 11.e.nglonu .impolz..tan.tu: 

al El co&.to to.tal de la& ma.tvu'.a• pWna• ~ec.ta• empleada& en la ~odu.~ 

c.l6n. 

bl EL co&.to .útCWr.IÚdo de ~odu.ccJ.6n. 

el El co•.to de p~odu.ccJ.ón de lo vendido. 

Lo& d~o& qu.e. de.be. con.teneJL 60n: 

• Encabezado ( nomb~e de la emp•ua, upecJ.6.lca• que oe tita.ta de wt u.tado 

de co&.to d• ~odu.ccJ.6n de to vendido, e indica~ el peiú6do que ab<Vtcal 

• Cul!llpo (andU..U de ma.t<?JLi'.a• pW.a6 ~ecto.l, co•.to de ~oducc.l611, co•.to 
de ~odu.ccJ.6n de lo vendido 1 . 
• F.i.Juna& (con.tado1t de c.o6.to6, geJt~n.te de p1todu.c.ci6n. c.on.t11.at.01t) 

La .ln.tl!ll•elacJ.6n que ex.U.te del u.tado de co•.to de ~odu.ccJ.6n con lo• demd& 
u.tado&, puede • .,., 
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EL E•tado de Ruultado• y et Batanee GeneJ<at o E•tado de PM.ic.i.6n F.inan -
cie.11.a. 

al La .inteJ<•etac.i6n que debe haceJ< plt.imeJ<o del E•tado de Co•to• de P•ociucc.i6n 
de to vendido, que va a ut.<:Uz"' et E•tado de Re•uUado• palta detwninM 
po• med.io de una compa1tac.l6n de ta u-UUdad o p~di.da •ob'° ven.ta• neta• 
(total de ven.ta• neta• meno• co•to de p1toducc.i6n de to vencüdo). 

bJ La •egunda .inteMetac.i6n •e hace con la ut.iUdad o p~d.ida •ob'° venta6 que 
•e obtuvo en et Et.todo de RuuUado•, ue •uuUado •e pJtuen.ta '"6tejado en 
et Balance GeneJ<at en et g~po del CapUat Contable, ya •ea que aumente 
al capital •oo.iat o to rµ,.m<nuya. 

S. IMPORTAllCIA 

Lo• E•.tado• F.inanc.ieJ<o• .inteJ<uan tan.to dude un punto de v.Uta .intcJtno o 
de admin-Ut.ac.ión de ta empitua, como dude un punto de v.Uta ex.tuno o del 
pilbUco en genual. 

Et Balance Genuat, et E•tado de RuuUado•, Et E•tado de Valt.iac.ión de Cap.i -
tal y el E•tado de Cambio• en t.a. Sltuac.ión F.inanci.,.a, que. •on lo• utado• 
plt.Útelpalu o de. u&o geneJtat, .ót.te1t.e.4an.. a UJ1 mayo1t númeJto de. pe.tdona:6 e.n 

v.iMud de. que cub•e.n to• a&pecto• 6undamentalu de la ope.Jtac.i6n de la• e.m -
pltUa6. 

IJude et punto de v.i&ta .inteMo, lo• utado• 6inanci""º' piúnc.ipale.6 .útte..!_ 
6an a ta admin.l&tltac.i.ón, a lu6 e.mple.ado6 y a lo6 due.ño6 o ac.c.lon.Uta.6, tan­
to como 6uente de in6o"""'c.i6n paM dij"' polLUca• admin.i6.t-tat.iva6 como de 
.in4011.mac..i.6n de. ta 6.ltaaclón que. guMdan lo6 .l.n..teJU!.&e.6 de. to6 ac.c.ion.i.6.ta6 
O plt.OpiU4Jt-lo6 , 

Dude wt punto de. v.l&.ta ex.tvrno, lo.s Mtado6 d.inanc.ieJtM pueden .lnte1tua1t a 

al lo6 ac1te.edo11.u, como 6uen.te. de .ln601t.maeión pal'l.a que. &e u.time la cap! 
c.idad de pago de ta emp•e.6~ pa•a cublWt <:Jt~d,l,t;o•. 
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bl L•• pM4ona• o e.mpJt .. 44 a qu.ienu u t .. •oUc.lte e1tui..to o apolttacl~ 
nu acUc.ionatu de cap.l.tat. pr;Vta que u.tucUen y e.valúen ta conven.ie.nc.ia 
de 4U .ÚCVM4.i.6n. 

e) La• OJLtolLidad.,. hacendalÚ4• ~ª'ª •6•c-to• de lo• .únpuu.to• que 91tavan 
a la e.mp1r.e.6a. 

d) V.lveMa6 de.pe.ñde.nciM gubVtnamen.tatu con 1telaci6n a concu.lonu y 
&Jtanqu..ic.la6 o b.i.en pa11.a ob.tenett .in6o"l.mae.l6n M ta.dt6Uca. ne.cuaUa pa.ta 
04ie.n.ta1t la4 1Wtee.tlt.i.cu de lo• p<tl6u. 

Lo6 E6tado6 f.lnancle/l.06 se.cu.ndevi.i.06. 6alvo en CCB06 e.dpeci.atu, pol't. pll.e.den­

t<Vt 46pec.to• a.i.l.lado• .úctMUan d .. de un punto de v.i.6ta .úl.tuno o de la ad­

mút<4.t'tac.i.6n de la e.mpJtua. 

FORMAS DE PRESEITTACTON OE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Un E•tado F.inanc.luo debv. p1te.>ent4"6e encabezado poJt u nomb1te de la em­

p.tUa a quil. u. 1te6LeJte.. una b1teve dv.,cJLipci6n de. lo que. rruu.tlla o con..tlene., 
la 6•cha o u pe4l6do que cubJt• y la .ln601Unac.l6n que •• pJtuen.ta. 

Oe.be1t'1 cu-i.d446e. qu.e. ta .teJtm.Lnolog.la empleada 6e.a compll.e.M.i..ble., .tomando en 
cu.en.ta qt.Úenu 6eJt.6.n (06 te.c.to1tu de lo6 u.tada6 6.lnande.Jt.06. 
Polt 6M E•tado• F.i.nanc.lMo•, utá 1t•6u.i.da ta .ln601Unac.i6n en un.úladu mone­

.taJL.út6, 6.ie.ndo 1te.comendabl.e. 6e .indique lA cla6e. de. moneda en que. u.t4 e.xp1t_! 

••da. 

LTM!TAC!ON VE LA TNFORMACTON F!N~NC!ERA 

Lo& E6.tado6 F.lnaitc.leJt06 no &on e.x:ac..to& n.l la6 ci61ta6 que. &e. M.tUtlt.an &on 
de.6.ittlUva&. E&.to &uce.de a&.l po'X.qur fa~ ope..11.ac{one.6 &e 1t.e.g~.t1tan bajo ju.,,l -

c.io• pM•onal .. y pJt.i.no.<'.p.i.o• de contab.i.Udad que pl!Jtm.lten optalt polt d.l6• -
Jte.rt.tu al.te>tnailva& pttlta e.l .tltatamle.n.to y ~an.tl.6.lcaci6n de. tM opMaC!l.onu 
la& cuatu &e. cuantiéic.an e.n mane.da. que. polt o.tita pa1t.te. no comiMvan &u po­
dM de compJta y at pa•o del .t.l.,.po ,:ued<n pudeJt •u 4.(gn.i.6.C:cado en la• .tita!! 
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6accionu de. ca1tác.te11. peJtmanen.te. y e.n e.conom.ta.6 con una ac.tiv.idad .in6la­
eiona1Lia .irnpo1t.tante. la6 ope11.aeionu p.ieJLden &u 6.ignl6.icado a rruy c.01tto 

plazo. 

La .tlcn.l.ca ha 6e.gu.ldo avanzando y alguna& e.mp1tUa6 han :tltatado de. c.0101.e.g.lJt. 

6u .ln601tmaci6n e.6e.ctuando u.timac..ionu del val.01t pa1ta mejo1tall. &u .in6oJtma -
ci6n. 

Oe. aqu.t 6e. puede conctu.bt que tao c.l61ta6 con.ten.ldao en lo& E~itado6 F.inan -
c.le.Jto6 no 1te.p11.uen.tan vato11.u abootu.:too; con6.i.gu.i.en.temen.te. la .in6oltm4c.i6n 
que. o6'<ece. no u la me.d.i.da exacta de. •u •.UU.aci6n ni de •u p!todu.cti.v.úia.d 
6.ino u p1<ou.i.6.ional. Po'< to tanto, la u.M.U.dad o p~d.ida de6.in<.t.iva no •• 
conoce &.ino hao.ta el momento de ta venta o Uqu.idac..i6n de. t.a. entidad. 

INFORME ANUAL VE LAS SOCIEDADES A LOS ACCIONISTAS 

Ex.i.6.te ta .tendencia a pu.bUC!.CVL anualmente. loo u.tadoo 6.i.ttanc.lM.06 pa.1ta con~ 
c.lmie.nto de.t pú.bUco en geneJtal. La6 e.mpJLUa6 tienen en 6u.6 manoo una 6uen 
te. de. pubUc..idad .impo1<tante. palla •u 6utullo dualllloUo, uta u, la .in601<ma­

ci6n 6.lnanciell.a anual que oc. pJ!.Ue.nta a lo& ac.c..ion.v...ta6 en un 6olle.to 

vol.umino6o y a.tltacti.vamen.te .U.1.L6tltado, c.on et Mn de. daJL cuenta y 1utzón de. 

l.06 Jt.UuUado6 de. la emp1tua, a6.Z e.amo pa11.a exponeJt l.06 plane.6 ~u.tulto6. 

En et debe .inc.t.u.Ut.6e la .i.n601tmac.ión u..tadb.i.ti.c.a c.ompa1tadva e lú.6t6/t..lc.a 60-

b1te. todo6 lo6 a6unto6 6ob1tuaUe.ntu de la e.mp1tua tale.6 e.orno venta6, u:ti..-
Udade6, cll6Wbución de. cti.vi..de.ndo6 c.1teeúniento, a&..t como la .lnvu.tigac.l6n 

tecnotógic.a y de i..nge.niVt.ta. JteaUzada o polt 1te.aUza1t, p1toduc.to6 ex.Ute.ntu 

y nue.v.76 p1t.oduc.to6, la mode.Jt.n.ización de. la planta y e.qu.ipo, lo6 ptanu ~u~ 

Jto6 d"e .inve.Jt.6.ión, la lúJ.doJÚ.a de. ta c.ompañla, la6 plte.6.tac.lone.6 que. gozan lo6 

emple.ado6, ade.má6 de. lo ante.Jt..io1t, uta pubUc.ac.i6n ..incluye lo6 E6tado6 Fl -

nanc.le.1to6 plt.i.nc.ipalu, un .in601tme de. t.a Adminiótltaei..ón Jte.laUvo a lo6 p!Lin­

c.ipale.6 ac.onte.eimú.n.to6 de.l e.je.1tcic.i...o 6ocial, lo.~ plane.6 de expan6i..ón o 

p1toyec.to6 que 6e Upe.Jt.a 1te.aUza1t. 

En lo6 úl.ti.mo6 año6 .tambi..fn 6e han 061te.ci..do lo6 E6tado6 Compa1ta.ti.vo6 de l.06 
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ü.U.lmo6 e.jeJt.elclo6 con obje..to de. da1t a conoceJt la6 .te.ndenc.la6 6inaneleJt.a6 fJ 

opuacionatu de. la empJtua. Gene1r.almen.te adjuntan to6 dic.támenu 11.upe.c­

.tivo6 de.l con.tadoll. pübUc.o y del coml6a.U.o 6ob1te l.06 E6.tado6 F.lnanc.ieJt.a&. 



CAPITULO II . 

EL EXAMEN VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS. 
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EL EJWIEN l/E LOS ESTADOS FINANCIEROS 

1.-NOllJIAS llE Alll/ITORIA. 

Son lo• •111¡u.l6Uo• l!IÚÚJno• de caUdad •elat.ivo• a ta puoonaUdad del ÑJ.­

cLU01t.. at. .tltabajo que duempe..ña y t.a in6oJz.mación que.. !Linde como JtuuUado 

de dicho .tJtabajo. 1Ve6foic.ión del !no.ti.tu.to Mexicano de Contado•u PtlbU_ 
co•J. 

NORMAS PERSONALES 

Ellt!t2114111ie.nto .t€cn.ico !/ capacidad pito6u.lonal. Et .t.abajo de audUo«a, -
cuya 6,(.naUdad u la de Jte..ncliJL una opi..n.i.ón p11.otu-ional .indeptncU..e..n.te.., de_ 

be •M duempeñado po• puoona• que .teniendo un .tltuto p•o6uionat tegal_ 
mtn.te e.xpe.cüdo y 11.e..conocldo. .tenga e..n.tJte..nam.ien.to .u.en.leo adecuado y capa_ 
c.idad pito6uionat como audl.to•u. 

Et audi.ta. u.tá obU.gado a eje.c.i.ta• 
con cuidado r¡ cliUge..nc.ia Jtazonable.. en la 11.e..aUzaeión de. 6U úamen r¡ en la 

P'°Pa.ac.ión de •u dlc.tamen o in6o~e. Et audi.to• debe•á duempeña. •u -
tJtabajo, con me..ti..culo6idad. cu..idado 1J umeJto, poniendo &.iempJte.. .toda 6u -

capac.idad y háb.it.idad p~o6uionat con buena M e in.teg..:dad. Pa•a que el 
pJto6u.ional. cumpla 6u compll.om.úo con &u c.Uettte y con la &oc.i.edad, M ne_ 

cualt..lo que en el duempeiio de 6u .tJtabajo ponga la a.te..nc..lón, el c.u.i.dado ... 

y la ctltige.nc.ia. que hwnaname.n.te.. puede.. Upelt:Olt.6'~. de una peJt6ona c.on 6e..n.ti._ 

do de •uponoabiUdad. 

Et. audU01t como .todo p1ta6e..~.ionat., no l?.6 ln6aUble y polt ello no ~ 1te.6-­

pon6able polt me.Jto& e.1t.1to1te.6 de. jui.ci..o. La activi..dad p1to6~i..onal u.tá 6uie 
.to a il' co11di~ió11 ·"?C11C':'a1" de (l1 l1í"':b!ticf<'d h11m('ll~~ fY' ... ·o ~U·' mrJ: ¡enc-!I de r,\a 

hábl·~.idad dcbi?n ,\rll ·1~cluC"ú:o~ a." mi11imo 1w~ib(C, "ir. ::c:.i1e..f,.1¡12, ~ue ef 1.wd-i._ 

.toJ:. a:: clc:-lc>m,Jl.!Mfl: ~u .tJ:abe:ju íü :w·1n C"ou f!ll'.fiC'rtto1,(dt1d, con e>·- cuidodo :' 
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de.cticaeión que 6011 p11.opio6 de. un .t.1tabajo de. ca11.áeteJL p1r.06u.ionat. 

Inde.pe.nde.neia. Et audltolt e.6tá obUgado a man.te.neJt. una act.i.tud de. .inde.-­
pe.nde.nc..ia mental. en .t.odo6 lo6 a&w1to6 11.e.l.a.tivo6 a &u t1t.abajo p11.06uionat. 

Et Contadolt PúbUco no podltá ac.tuaJr. como audltolt en aque.tl.06 c.a6o6 en lo6 

que u.lóta c.iltcun6tancia6 que puedan in6lu.Ut 6Db1te. 6U ju.ici.o obje.t.i..vo y -
que. polt con6.igu.ie.n.te. 1t.e.duzca 6U .independencia. mental. o e.n aquelt'.06 ca6o6 

en lo6 que ta6 eUtcuM.tancia6 puedan u.tabte.c.eJt en la mente. pú.bUca una -
duda 11.azonabte. 6ob1te. 6u inde.pe.nde.nela. y obje..ti.vi.dad. 

PaJta que. ta opinión del audlto1t 6e.a útil, u ne.cuaJt..lo, que ademá6 de. u_ 
talt 6undada en 6u capacidad p1to6e.6.ionat 6e.a em.iüda con -útde.pe.ndencia -­

mtntat, U de.c.Ut, cuando 6lL6 ju.ic.io6 &e 6undan en lo6 e.te.me.n.to6 obj'1..Uvo6 

del. ca6o. La u.ti.lid.ad de to6 6Vlv..i.elo6 del au.dlt.olt de.pende. no 6otame.nte. 
del he.cho de. que. fl a6wna una actUud. de.. .inde..pe.nde.nc..la me.ntat pe..Jto tamb.i.fn 

que. ta6 pe.Jtóona6 que. van a ut.i.Uzalt e.t 11.uuUado de. 6U .tJr..abaio C!l.ean que.. 
~.te áue hecho con buiependenc.ia de ciú.tvúo. 

NIJRJIAS VE EJECIJCIOll VEL TRABAJO 

Et .tllabajo de audUolLia. debe •evt ptaneo.do adeClJD.damen.te y, •.i. •e ~an 
ayudan.tu, ut66 de.ben 6eJt 6upvr..v.l6ado6 e..n óoJtma ap1topiada. A u.to 61?. 11.e.._ 
6'(e1te te. ptaneac.úln y 6up1Vlv«..i.ón. 

E•.tudio g evalllación del. CDn,tlr.ol .in.teJtno. Et aud.Uo11. debe eáec.tua11. un u-­

.tucU.o y e.valuación ade..cu.ada del cont11.ot. .inte.Jtno e..x.ú.te..n.te.., que le.. ~.i.Jr.va -
de. ba6e. pevta de..te.Jtm.i.nalL el 91tado de.. con6ianza que. va a de..poti.Ua1t en ff; -

ati.imi6mo, que.. le.. peJUn.Ua de.tvun.i..nalt la na.twtale.za, e.xte.nti.ión tJ opOlf .. .:twú.­
dad qu.e.. va a da1t lo6 p.toce.dlmie..n..toti de. aud.U.o//..ia. 

Ob.te.nción de eu.i.d.eneúl auá-lcie.n.te. g campe.ten.te. Median.te •u• p11.ocecümi.en _ 
toti de. aud..Uolti.a, el auc:Uto1t de.be.. obtene..Jt e.v.ide..nc..la comp1tobat0Jt..i.a. <ÓU6.i-­
eiente.. y competente.. en et. 91tado que 11.e.qu..ie.Jt.a palta 6wn..úti&.tJr..all. una bau. -
obie.,t,iva pa1ta 6u opbti6n. 



- 58 -

NallMAS llE INFORW.CION 

Et lf.UuUado 6.lnat dd .(Ji.abajo de.t audlto1t u .,, dictamen o fo6olln1e y u 
en u.te. doc.u.mento en to que. va a 1te.po6aJt ta con6.la.nza de to6 -é.n.te.Jtuado6 
en lo6 E6.tado6 F.ina.nc.ieJl06, palta p11.e.6.ta1t.lu 6~ a la6 de.ctaJtac.lonu que e.n 
e.ll06 aptVU!.cen 6obJte. ta &.Uuac..i6n 6.inanc..lM.a 1J to6 Jtuut.tado6 de. opeAa-­

C.:6n de la emp1tua. E• plt.lnc.lpalmen.te a t1tav~ dd .ln6olln1e como d púbU_ · 
co y d cUente •e dan cuenta del .tJi.abaj o de.t audlto• y, en rrucho• caoo• 
u l.a. paltte del Vtabajo que ú.n.ica.men..te. queda at ate.anee. det u.6udlt.io. Oll._ 

b.ldo a cLicha ..únpoUanci.a 6e. hace necualLio que 6e. utable.zcan noJuna6 que 

iu?.gulen ta caUdad 1J 1tequ..i6.Uo6 múúmo6 del. .i.n601tme o dic..ta.men coJVtupon_ 
diente. 

a) .-Acl41t4&6n de iteta&6n con E•tado• o ln6o1tm4C.:6n F.úuulcáJla. Et nom 
b1te. de un Contado1t PabUco qu<?. queda a6 oci.ado con utado6 o .i.n60JUl\ac.i6n-

6.úutnc.ieJta; de.be1tá exp11.ua1L de maneJta c.la11.a e .inequ..ivoca la na.tuJtale.za -
de. 6U. 1te.lac.i6n con dicha .i.n601tmac.i6n. 

b) .-Et Contado1t Púbt.úo debeitá e.xplf.Uall •u opúti6n •ob1te ta .in601tm4w1t 

o u..tmlo• 6inanc.úM• que e.xansúr6. La6 Um.<.tac.<onu .lmp01ttanteo que haya 
.t.en.úJo 6U Uámen, la6 6ctlve.dadU que &e de.oi...i.ven de e.tla6 f.} la6 JtazonU de. 
.impo1ttanc.ia polt. ta6 cuatu e.x.p."tv..a tuta opinión adve.Ma, o no puede. e..xplle._ 

&a.Jt. u.na opinión p1to6uional. 

el .-CoM.iAteltc.(a u ta l.plú!;zci.6n de PUlte.é.pi.o• de ContabU.lcl4d. Palf.a que 
ta .ln601tmac..ión pu.e.da. 6e.lt compaJta.bte. con e.jeJtc..icio6 an.te.Jt..ioJte.6 u ne.cua-­

ILio que 6e. COn6.i.deJl~ et mi6mo clt.U:e.llio y l.a6 rni.6ma6 ba6U de. apUcac.ión 

de to• P«nc.<p.(o• de Contab.<Udad Genelf.atmente Aceptado•. 

d) .-ApUea&6n de PUltci.pio• de Conta.b.il.idad Ge.nelf.4lmente Aceptado• .Palf.a 

eCaboJtall e6.tado!I [iinancle.t:.06 CC'·':.t:.cc.to~ e~ 11ece.rnltio p'loce~alt Ca .inf,oltma_ 
ción ,;i11a11ch~>:.c apl[c,•ndo to~ P':inr{,,{o~. de ContabUidad Gene..tafmen.te A_ 

r,.('p.ta.do6. 
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e.) .-La .i.n6o'"""ci6n p11ue.ntada e.n lo4 f4tado4 F.i.nancie.Jto4 y e.n taJ. Not44 
._e.l.atiua4 de.b& 4f."- a.de.CWida y 6u6<cif.nle. p<VUl 6U ._azonabll'- .lnte.o.plll'-ta--­

ci6n. 

2.-TECNICAS V PROCEVZMIENTOS VE AUllJTOR!A. 

Loo plloce<Umie.nlo4 de. auciUolLta &On et conjunlo de. .Ucnica• de. .lnvu.Uga­
eli3n apUc.ablU a una pa.Jtti.da o a un gwpo de. he.cho6 !J c..iltcuMtanc..la6 a 
to& E&tado& F.inanc.leJto6 &uj e.to& a exámen median.te to& c.u.atu et Con.tado1t 

PúbUco obtiene la• ba•u pa._a 6undamenlao. •u op.llli6n.(oc.J 

N~&za de. lo4 pJtocedún.lenlo4 de a.uditD....:O. Veb<do a lo• d.l6<o.en.tu -
6~te.ma.6 de 01tgan.lzac.ión, con.t1tot, con.t.abilidcd y er· ge,•Mat de le& de_ 
.tall<4 de ope.o.aci6n de lc4 negoc.lo• hacen .lmpo4.lbte u.table.ce.o. 4.ló.tema4 
Júgido;, de po.u&ba• pao.a e.l exámen de lo• M.tado• 6inanci<Jto•. Po._ u.tá -
Jtazón et aucU.toJt de.beJtá apUCalt 6u C.JtLteJU.o p11.06u.lonat de. dec.ic:Li.A, e.u.al 
.t~CJtica o P"toced.im.len.to de aud.Uo!tl.a. o conjunto de et.lo& &eJtán apUcable.1.1 
en cada ca&o pa1ta obteneJL ta ce.Jt.teza moJtal que. óundamente una op.úúón ob _ 
jeüva y p1106M.lonal. 

Al.canee. IJ fx.ten.6.lón.- Vado que la6 opeJtac.lonu de. una e.mp11.ua &on poJt na_ 
.tultal.eza Jtepe..tltlva.6 y 601tn1an pall..te. de can.tidadu nwne1t.06a6 de opeJtac.io_ 
nu i.ncllvidu.atu, no u po6.lbte. Jte.a.Uza1t un e.xámen de.tallado de. .toda.6 y -
cada una de. la& pa't.ti.da& .i.ncUvidualu. PoJt. utá 1tazón, cuando cllcha& paJt._ 
.tida4 llenan !04 ._equ.ló.Uo• de nuWpUc<dad y ;,.lm.lu.tud en.tlte ella• ;,e -

11.e.cuMe. at p1toce.d..im.le.n.to de. e.xaminaJt una nuutlta 1tep1tue.ntaü.va de. la.6 -
pall.Uda&, de. u.tá p1tUe.ba 6e. deJLiva una opinión ge.neJtal 60b1te. la pa1t.tlda -
global. 

La .. elac.lón de la• pa .. .t<da;, «am.lnada• con el .total de la• pa...uda• .i.nd.l_ 
v.i.duate.6 que. 60.1tman e.l un.lv~o, u to que. 6e conoce como e.x.te.n6.lón o at_ 
canee de to6 p1toceclint.ien.to6 de aucLUotúa y 6u de..tvuninaclón e.6 uno de. t.011 

e.leme.n.to& rná6 .únpolt..tan.tu e.n la plane.ac.lón de. la aud.U.olti.a. 

Lo6 p1toce.dirnle.n.to6 de. aucU..tolt.ia 6on má6 ú..tile.6 y 6e. apUcan me.joJt e.n una 
6echa an.teJt.i.01t o po6.te.lt.io1t. 
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TECNICAS 11E AUV!TORIA. 

Son lo6 mUodo6 pltác..tic.06 de. .i.nve6..ti.gaci6n y pltue.ba que et Con.tadolt Pú-­
bUc.o u.t.i.Uza palta to91ta1t ta .in601Unac.lón y c.omp1tobac..i.ón ne.ce.6aJÚ.a palla -

podeJt e.m.U:.Ut 6u op.üU.ón p1to6M.i.onal. (Ve.6.lniclón del In6.tltu.to Me.tic.ano 
de Contado1te• PúbUco•} . 

a) .-ESTUOIO GENERAL.-Ap1tec.iac.i6n 6ob1te la 6.ioonomia o ca1tactew.Uca• ge_ 
neJtalu de la emp1tua, de 6U6 e.6.tado6 6..inan.c..ieJt06 y de. ta6 pa11..tu .impolt._ 

.tar..tu, 6.lgni6.i.ca.ti.va6 o ex.otao1td.inalt..ta6. E6.ta aplte.eiaeión 6e hace. apU-­
cando et jul..cJ.o p1to6u.ionat del Contado1t PúbUco, que ba6ado en 6u plte.pa_ 
Jta.c.ión y expeJLle.ncla, podltá obte.ne.1t de. lo6 dato6 o .in6011.mu oJtig.inale.6 de. 

la emp11.ua que va examinalt., 6.Uuaclonv.. .i.mpo11..tante.6 e.xt1tao1tciinalt-i.a.6 que -

pucü.e.Jtan Jte.queJLi.lt .ln601tmaclón e.6pe.claf. Et e.6.:tucUo gene/tal, de.be.Jtá apU _ 

c.alt.óe. con nucho cu....é.dado y cli.Uge.nc.la, polt f.o que e.6 1te.come.ndable. la lle._ 

ve a cabo un au.c:llt.01t con p1f.epM.ac..i.ón. expVL.i.enc..ia madu1tez palla a&egWtalt 

un ju.lelo p~o6eo.ional •6Udo y ámpUo. 

b) .-A/IALISIS.-Cfa•.iMcacl6n y ag1W.pac.ió11 de to• dütinto• elemento• .indi._ 
v.i.duatu que 601tman una cuen.ta o una palLilda de-te1tm.ú1ada de. .tai. maneJta -

que l.06 gltLl.p06 c.oM.t.Uuyan un..ldadu homog~nea6 y 6.i.9n.l6.i.c.ativa6 puede ha_ 

beJL do& c.la&U de anáU6.i.6: 

1.-Aná.Ll6.i6 de &at.do.Ex.i.6.ten c.uen.ta6 en fa6 que i.06 mov.i.mien.to& que &e --

1f.eg.i.6.t1tan en ei.fa6 &on c.ompen6ac..i.one6 una6 de. ot1ta6. En e&.te ca6o et &at_ 

do de ta cuenta v.i.ene a quedal!. 601tmado po1t. un ne.to que 1tep'te&en.ta ta cll _ 
6eAenc..i.a en.tite l.a6 dl6tinta& pch . .t.i.da6 que 6e mov.i.e1f.on de.n.tlf.o de. la cuenta. 

2 .-AnáLl6.i6 de mov.i.m.iento& .En ot1t.a6 oca6.i.one6 l.a6 c.uenta6 &e 6o>unan polt -

ac.umu.tac..lón de e.tea.~. En e&te ca6o et anáU6ü de ta c.ue.nta debe hac.e1f.&e 

po1f. agJtupac..ión, con601Une a concep.to6 homog€neo& y 6.i.gn..l6.f.c.at.i.vM de. l.06 

cf.l6Uttto& mov.únle.n.to6 deu.do1te6 y aCJteedo11.e6 que v.i.nie11.on a c.oM.t.Uu.iJt et 

&al.do 6.i.nat de. ta p11.op.i.a cuenta. 
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cJ .-INSPECCION.-Exáme.n ó.U.ico de. b.ie11e.s ma.tvúat.e6 o de. doc.u.mento6 c.on e.e 
obje.to de. cvr.cio1t.a1t6e de la auten.ti.c.idad de. un ac.tivo o de una opeJi.ac.ión 

1tegi6tJtada en la contabiUdad o pJte..se.ntada en loó e..s:tado.s 6..inanc.ieJl.06. 
Lo6 '6at.do6 del activo. t.o.s da.toó de. ta con.tab.iUdad e..s.tán Jte.pJte.se.ntada.s 
polt b.i.e.nu matvúatu • .U..tu.t.o!i de CJtécf.i.,to, u o.tita e.ta.se. de documento& que 

c.on.s.tituyen ta mate.?úaUzación de.e dato 1tegüt1tado en ea contabil.i..dad. En 

.igual 6011.ma alguna.s de ta& opvr.ac..ione& de ta emp1tua o de 6~ concli.c.ionu 

de t11.abajo pueden e.6ta1t 1te.9.i.6t1tada6 en t.Uut.o.s, doc.ume.nto.s o Ub.'to6 upe_ 

c..lale.6 en to& cuat.e.6 de una maneJta 6ehac.ien.te quede. ta c.on.stanc..la de fa -

opM.ación 1te.aU:zada. 

d) .-CONFIRUAClON.-Obtenc.ión de una c.omu.n-i.c.a:c.ión e..sCJt.Ua de una pVt&ona -
.indepencli.ente. de la empJtUa examinada, y que .se encuentJte en ea po6i..bi..U _ 
dad de conoce.Jt ea na.tWtaleza y concücione.6 de ta opeJtac.ión. de. .in601UnaJt 
de una mane.Ita válida 6ob1te. ella. 

E6.ta .t~cni..ca 6e apUca 6oUWando a la e.tnp.'l.Ua audLtada que 6e. d..i.11..ija a 
la pVt6ona a qu.len 6e. pide la .in601Unación pa1ta que. con.tu.te. polt ucJl:..Lto 
at auclU01t, la .in601tmación 6oUcltada. u.ta 6e apUca de do6 601tma6: 
1.-PodU.i.va.-Se. env.ian da.toó y 6e p.ide que con.tu.ten • .tan.to 6.i u.tan con_ 

601tmu. como 6-i no lo u.tan. Se uUUza p1te.6evten.temen.te. pa-ta e.e ac..ti.vo. 

2.-Nega.tiva.-Se. envian da.to6 y 6e plde. contutac..ión. 60lo 6·.¿ u.tán .inc.On_ 

601tmu. Se u,t,ll,i,,za pa1r.a con6..i.Jtmalt activo. 
0.tlta6 6oJtma6 de c.on6.lltmac..ión:ZndiAe.eta. Ci.ega o en Btanc.o.-Se e.nv.ian da_ 
.to6 y 6e. 6oUci.;ta .in601tmación de 6aedo6. mov.i.mien.to6 o cualqu..ieJt ot-to da_ 
to nec.ua'Lio pa-ta ea audUolLia. Se u.ti.Uza ge.nevtatmen.te. pa1ta con6.iltrrta.Jt -
pa6.ivo a .in6tLtucionu de. CJt~o. 

e) .-ZNVESTIGAClON.-Obtenc-i.án de la .in6o"1nac-i.ón, dato6 comenta'Lio6 de lo6 
6unc.iona!Ú06 y empeead06 de ea pito pi.a emplte.6a. 

6) .-0ECU.RAClON.-Man-i.6eH:ac-i.án po~ M<Vr..Üo con la 6-Uuna de lo6 .inte~e_ 

6ado6 de.e 1tUuUado de la6 .invu.tigac..ionru -teaUzada6 con l~6 6wtcionar't.io6 
y empleado6 de la <?.mp!l"6a. 

Nota: Su vaUde.z e.6.tá t.ún.Uada po-t e.e he.cho de 61?.'t dato6 6umln.úi.t1tado6 
polt pM.6ona6 que o b.i..e.n pa-t.Ucipa1ton en la6 ope1tacionu 1te.aUzada6 o .tu_ 
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vleJton .in9e.1te.ncla en ta in6o.iuna.c..i6n de lo6 e.6tado6 6inancfVto6 que. &e u_ 
tán ul1llllnando 

g) .-OBSERVACIOll.-E6 ta 601tn1a qu" d audUM '" c""c.loM "" 601tma ab.irua 
o d.i6Clle...t4, de. hecho6 o Wcunó.tanc.i.a6 de...tvun.inada6 y de. l.a.6 opMaelonu 
qu" ~uU.za "l p~onat d" ta "n.t.i.dad audltada. 

h) .-CALCULO .... f~cn.lca que apUca et auclUoh. pa11.a ce1tcio1taJ1.6e de. la co1t1tec_ 
ú6n núm""'º" d" pá~.Uda. up"c.l6.ica•, m"d.iant" d cálculo -Utd"p"nd<ont" 
d" la• l!li.6ma• • 

.i) .-Ct.JiPROBACION.-Con6.l6.te en ta 1tev.ú.r..ián de documen.to& comp1tobatolt.i.06 o 
1tep1tuenta.tlvo6 de la6 opeJtac..icmu que. 6e. han 1te.aUzado en la en.ti.dad. 

S" ut..:liza paM du~na~ la l"g..:.um..:dad y pa~a d~t" ta ad"cuada .intM_ 
p1tuaú6n contabl". 

3.-COllTROL IHTfllJIO. 

ll"&hiiú6n.-Et Co~ot Int""no comp~""d" d plan d" o~gan.izac.l6n y todo6 
lo6 mUodo6 y p1toce.cU.mien..to6 que en 601t.ma coo1t.cli.nada 6e adoptan en un ne_ 

gocio pa1ta. 6atvagua1tda1t 6U.6 ac.t.lvo6, ve..1L(6.ica1t la Jt.azonab.iUdad y con6.ia._ 
b.ltidad de 6U .in6oJtmaei6n 6.inanc..i.eJr.a, p1tomoveJt la e.6.ic.le.nc.i.a ope.Jtac.lonat 
y p1tovoc.a1t ta adhue.nc.úz. a la6 poU.tlca6 p1tt6c.l't.Ua6 polL ta adminl6.tJtac..lón.C.1.1~ 

Obj«iv06 &i6.ico6 dd Cont.\Dt IntMOO: 

Ex.l&te.n. c.u.abr.a obietiv~ bá6.i.c.o6 del ContJt.ol In..teJtno que ~on: 

a) .-La p1tot"cc.lón d" to• aC.Uvo•. 
b). -Ob..tenclón de .in601tmaclón 6.i.nanci.eJta veJtaz, con6.i.abl.e y opo1t..tuna. 

e} • -PJtomoclón de e6.i.ciencla e.n ta opeJtaclón del negocio. 

d) .-Adhu.ión d" ta "j"cutac.lón d" ta• OP"•ac.ionu '" adh.i"""" a la6 poU_ 
.tlca6 M..tablec.lda6 poJt ta adm.in.i.6..tJtaclón de ta e.mpJtMa, ll.J.. 

Se. ha de.6út..ido que lo~ do6 pl'Li.meJt06 obje.tivo6 cubilen lo6 a6pe.c...to6 de. con_ 

.tlt.ol. .ln..teJtno con.table. y l.06 do6 último6 !e 1te6.i.e.1ten a con.t1tole.6 .in.teJtno6 

admlni..6..tJtativo6. 
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ObjúluaA GeneAalu de.L Cant.\at Jnt""11a. 
al .-ObjúluDA de. au.tOILizaci6n.-Se. •e.6.ieJLe. a que. toda• l<ld apeJLacionu de. 

ben 1Le.aUza1t.6 e. de. acueJt.do con au.toJt..izac.lonu ge.n~tu o upe.ci6ica6 de. 
la adml~tJtaci6n. 

bl .-ObjúluaA de. pltacuam<ento y cl.a4.i6-icac.i.6n de tJtanAacc.i.anu .-rodad 
la6 ope.Jlac..ione..s de.ben 11.eg.i.&tJta.Jt.6e. palla peJtm.l.t.ilt. ta p-\e.pa1taelón de. u.tado6 

6.inandeJLa• de. can6alUll.idad con p..¿nc.(p.(oo de. Contab.iUdad GeneJtalmcnte. -
Aceptado• o de cuatqu.ieJL otilo c.Uwo aceptable a d.icho• utado• y plVla 
man.te.neJL e.n a11.ch.ivo6 ap.Jtop.i.ado6 da.to6 11.e.taüvo6 a loti ac.tivo6 6uje.to6 a 

euótod.ia. 

el .-ObjúluDA de. Aaluagwvula 6.ld.W..-Et accuo a too ac.t.lvo• ooto debe -
peJtm.l.tilt.6e. de. acue.n.do con au.toJúzac.ionu de. la admin.l6.t1taclón. 

di .-ObjúlvDA de. UeJl-l6-Wzci6n IJ e.vatuación.-Lo• dato• .. gll.tltado• •e.tat<_ 
V06 a lo6 ac..tlvo6 6uje..t.o6 a CU&.:tod.la. de.ben comp411.alt4e. con lo6 aWvo6 

ull.tente.• a .(ntuvalo• M•OMbleme.nte. IJ toma• la• med.ida• apitopLllda• -­
ILU.pe.c.to a la6 d.i6eJte.nc.ia6 que u.ú..tan. 

Lo6 e.temen.toó del Con.tJtot Jn.te.1u10 pueden ag!Wpal'Uie. e.n cua.tllo claó.i.6.lc.a_ 
eionu. 

al .-~a.nización.-Lo6 e.leme.nto6 qu.e. .iti.teJLu..ie.ne.n e.n ta 011.gan.i.zac..lón 60n: 
V.iJte.cC'..i.ón.- Qu". a.o\uma la Jte.tioonliabi..Udad de ta r:>OU..Ü.c.a ª"·11PJL.al rfp .la 

emp1tua y ta& du.i..c.ionu .tomada& en 6u. dua1Utof.lo. 

CoolUÜnac.ión.-Que. adopte. la• obUgacione.• y necu.idadu de. la& plVltu 
in.te911.an.tu de. ta empJtua a un todo homog~neo y afUnón.ic.o . 

. 11.ivll..(ón de. tabo!lu .-Que de6.ina ctaMme.nte. ta .(ndependenc.(a de la6 -
oUnc..ionu de ope.11.ac..ión, cu.6.tocli.a y 11.e9.U.t11.o. Et plti.ncipio bá6.ico del. Con_ 
.titoe. In.te11.no u, u.te a6pec...to, que tú.ngun depaJt..tamen.to debe .tene.Jt 
ac.cuo a lo6 11.egb.i.t11.o& c.on.tab.fe6 en que 6e con.t11.ota 6U pito¡:úa ope.rr.ación. 

Bajo et m.i.6mo plti.nciplo, et depa11..tamen.to de c.ontab.i.Udad no de.be .tene11. --
6uncionu de opVtación o de cu6.todia., 6.ino conc.1teta1t6e a.e. .rr.eg.i.&.tlto canta_ 
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ble. de. lo6 dato6, ve.1Ll6.lc.ando 6U6 11.upec.t.i.va6 au.to.\.lzac.i.one& tJ ev.i.denc.ia6 
de. con.t1tol.e.6 apUc.abtu, a6.t como a la p11.Mentac..l6n de .ln601LJT1e.& y anáU_ 
4.ú que. Jte.qu.le.1t.a ta d.iltec.c.ión palla con.t1tola11. adecuadamente. la& opeJLac.io _ 
nu de. la e.mpJLua. 

1.6.ignac.lón de. ~UpDMabiUdndu.-E6tabtec.ie11do con cla1'idad lo• nom_ 

blt.ami.en.to6 den.tito de. f.a emp11.Ma, je.1ta1tq_UÁ.a y dete.9ac.ión de 6acul.tade6 de 
a.U.tolt.lzac.i6n cong1tLLen.te.4 con ta& 11.e.6poMab.iUdade.& a4.ignada&. 

El plt.lnc..i.pio 6undame.n.tat de. e&.te a6pe.c.to con6..i.6.te. en que no &e JteaUce -
.tltaJ16aCci.ón alguna &.in la apJtobac.iórt de atgu.le.n e&pec.i6,lcamen.te au..tolt.iza_ 

do palt.a ello, de.be en todo c.a&o, exü.t.Ut. con&tanc.ia de. u.ta apJtobac..lón. 

bl .-PMcedimie.n.to•.-La ..U.te11c.la de Cont•ol Intvrno •equ.leJte. de una: 
Plane.ac.lén IJ 6.i.6.temttizac...ión.-E& de.&e.able. encont11.a1t en u&o un .ln&tJtuc_ 

.ti.va ge.neJt.al o wta &Vúe. de. .ln&.t1tuc.Uvo6 &abite óunc..lone& de. cU!tecc.ión y/o 

c.ooJtd.lnaclón, ta cU.vló.ión de. ta~Oll.e.!i, e.t 6úte.ma de au.to-úzac.lonu y 6.i.-­
j•c.ión de. •uponoabiUdade•. 

Re.g.C:.t.\O• y 60""""' .-un bue.n •.Utema de Cont•ol InteJtno debe p•ocMall. 
pll.oce.d.ún.le.n.to6 ade.cuado6 pa.11.a et 11.e.g.W.tJto compte..to y coJtJte.cto de. ac.tivo6 , 
pa6.ivo6, pJtodu&o6 y ga6.to6. 

In~OJUl'IU .-Dude. et punto de vúta de ta vigitanc.ia 60bJte. la6 ac.tlvi_ 
dadu de ta e.mplte.&a y 60b1te et pe.11.&onae. enca1tgado de 11.e.aUza11.t.a6, et e.te_ 
mento má6 .impolt..tante de.e. Cont.Jtot u ta .in601tn1ac.lón .in.te.11.na, to6 .ln601tmu 
contabte.6 con6.tltuyen un e.te.mento rruy .impo1tta11.te det ContJt.ot. ZnteJtno de.6_ 
de ta pltepa•ac.lón de. balancu menouale•, haota la• hoja• de. d.iót...:buc.ión 
de adeudo6 d'l. cUen.tv.i poJt. antiguedad o de obUgac.lone6 poJt venc..im.ie.n.to6 • 

c) .-Peh.6ona.t.-Lo6 e.temento6 de uta á11.e.a que .in.te.Jt.v.iene.n en et Con.tJtot In_ 
.teJtno 6 on cua.tJt.o: 

En.tllenamlen.to.-Mien.t:Jta.6 mejo1t.e6 p1to911.ama6 de en.t11.enamien.to 6e. encue.n_ 
.titen en v.i.9011., má6 apto 6eJl.á et. pM.&onat e.11ca11.9ado de fo6 d.ive.11.606 a6pe.c _ 
to• del neg oc.lo. 

E6f.cienci.a.-La e.6.ic.le.nc.la de.pendVt.á def. jui..c.i.o pe.Jl..6onat aplicado e.n -
cada ac.U.v.idad. Et .in.teAú det negocio poJt me.di.11. y aumentaJt ta e.6.ic.ie.nc.la 
con&.tltuye. un c.oadyudan.te. de.e. Cont11.oe. Inte11.no. 
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llo/l.4l..ü:Jad.-La mo1taUdad del pe.lt60nae. e.6 una de ta6 columna6 6Db1te la6 

que ducan4a la e.4.tJwctwta del Con.t1tot Inte.Jtno. Lo6 11.e.qu.i.6.lto6 de adm.iA.i.ón 
y el con-s-tante. úitelt~6 de lo6 cü.1tect.lvo6 polt et compo1t.tarn.ie.nto del pM.60_ 

nal 60n. en efiec.to ayuda6 .lmpo.'tta11te6 ae. Cont1tol lnteltno. 

Re.tld.bu.ción.-E6 .indudable. que un pe.1t6onat 11.e.tlt..ibui.do adecuadamente. 61?. 
p."tUenta mejolf. a 1te.aUzaJt lo6 pltopó6lto6 de la e.mp1tua. 

di .-Sapeh.v.i4.i6n.-La •up<?J1.vü~iin •e eje-tce en d.i6e~enteo n.<veteo, po~ d.i_ 
6ettent~ 6uncionaJt..io6 1J emplead.os y en 601tma d.i1te.cta e .C.ncü.1r.ec.ta. 

4.-PLANEACION OE LA AUOZTORIA. 

La Planeac.ión e.6 la prt.úne.Jta 6a6e. del p1tocuo de ta aucü.toJt.ia IJ c.on6.l6.te. 
e.n dec.i.cUJt antie-i.padamente lo6 p1toced.imú?.nto4 que 61?. van a e.mple.alt, la -
uten&lón que 6e te da«a a t:a4 pweba6, la opo1t.tun.idad de 6u apUc.aUón 

y lo6 papele.6 de. :t1tabajo que 6e u.t.i.Uzaltát1; a6l como la a&.ignac..ión del 

pM6onal que debeJtá 1teaUzaJt ef. .f.ltabajo.::. 

Palla plan12.a1t adecuadamente ef. .tltabaio de auclUo't.ia ee aucli..to't debe.Ita cono_ 

CM: 

a) .-Lo6 obje..ti.vM, condicione6 y U.m.i.tacione6 del t1tabajo conCJte..to que &e 
va a 1r.eaUza1t. 

b) .-La~ ca1tac.tell..i.6..Uca6 pa1tUculaJte6 de la emp1te6a cuya .in6oJtmación 6.inan_ 

eie.ta 6e uamina, .incluyendo den.t11.c de e6.te concepto la& ca11.acte.JtMt.ica6 

de ope.tac.lón, &Ud condicione6 ju1tU:Lica6 y ee &útema de Con.t11.oe lnte.1rno 

~tt!.n.te. 

La planeación de la aucü.toltia puede ve1t.6e a6ectada depencti.endo del 6.in -­

upeeiMco del t/tabajo a .oteat.iza'I: po.'t eiemplo: la adqu...W.ic..ión de un nego_ 

e.lo, la 6oUcüud de un c1tl!d.Lto banca't..io. la keal.ización de una e.mü..C:ón -
de obUgac..ione6, entJte ot·'tV6. 

El conoc.im.<'.ento de la6 ca'tacte.'tüt.ica6 de opc':ación &e 1t.e6-i.Vte -tanto a -­
la& no.1t.ma6 p'1.oduct.iva6, comeJtc.iale6 y 6-inanc-ie'ta6 que con6.t.Uuyen el obje_ 

.to pll.opio de la emp'1.e6a, 46.C: como a la6 ma'l.g.inale6 o e.t.t1tao1tdina1Lia6. 

La& conc:U.c..ione& ju!Lid.i.Ca6 de una emp1te6a 6(!. 1t.e6..(.e1te a: lo& documen-to6 le_ 
gale.6 que con601tman 6u pe1t6onaUdad, &u po6-ib..i.Udad de 1r.eaUza1t ope.1tac..io_ 

ne6. &u M.ganüación. &u Jr.elac..ión con el e6tado, el 1t.l!gimen de 6Ud pltop.ie_ 

dades, la6 condicione& de 011.den cont11actual. 
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El •iAtemtt de Cont>tol lntlMD CD114t.uuye. e.l e.l.....,to 0".46 impoJt.tan-te. ooblle. 
e.l que. a'ucan6a lo. planuei6n de. ta. <W.dUow. Su u.tinUo y e.valuac.i6n 
cato!Ulw¡e otltll llD""'4 d• ~iuu.c.Wn d<L .tltAbajo. 
l.a plafte.oc.i6n hnpl.i.cD. ·p«e.ve.v. CUD.leA p1'.0ce.d.ónie.nto• . de. aadUoll.la. van a 
tmp(e.d!t6e., ta. aan•ilin fJ .opoll.t:wti.diuf. e.n que. van a 6Ch. td.lU.t.Mo6 y e.l ~ 

•onal que. dl!be. ~ ""' e.l tM.bajo. 

l4 .in6o"""1Ción neaoM.ia '""'"' plan~ ade.c.wuiame.nte. e.l .tltAbajo de. <W.dUo -
ir.<a 6 e. ohu.n< de oug db!MOao mane.Jta4 , de. acue.Mo can ta. natu./Ulle.za y w 
cond.i.c.i.onu pM~ de. ta emplleAa, d~o de. l46 cuate.o du.ta<UUt: 

al EnVi....U.t46 con d. cU.e.nú. pMa dUe.itmúuvt e.l obje.ti.vo, t.ru, CD~ 

neA y t.ú>ilt4c.ionet. dd. .tltAbajo, e.l tiempo a ompt~. lo• litmoiuilU.a• y to• 
gaoto•, ta. ""~ de.l .tltAbajo de. au.dUDll.la. con e.l ~onal de.l -
cUet>te., y todo• aque.lto6 ,,wtto6 que., poll •u natu./Ull.e.za, aml!Jt.i.te.n 6eJt 
de.6ini..do• <IAÚA.dll. ta. úiici.a.cUm de.l tM.bajo. 

&l U.iAi,t¡u¡ a l.114 -ü:&~nu y ob•Mvac.i6n de. l46 ope.>U!cionu palla -

oattOce-t la4 ~üca.6 opVultivao de. la em¡>"tua y e.l •.i..ltema de. -
oanViol .üottMo. 

el E~e.ui4tad """ 11~• palla c&te.ne.ll .in60Jtmac.i6n •ob11.e. l46 pot.f 
.tic4• 9"""""™ de. ta. ""'P"U", .tanto t.ru, 11.e.ta..tiuao a plloducc.i6n como al 
aope.cto ..-...cútl <J j\ÓW\C.iMD, y t.ru, U6Me.r>teA a lo• Cll«e.IU'.06 de. co~ 
tab; U zac;ótt. 

di L~ de. atguno• docume.nto6 que. •e. 11.e.lac.ione.n con la 6.i.twic.i6n ju­

...UW. de. ta. ~-
e.l le.cta.\4 de. lo• Eo.tado• F.úw!c.ie.11.o• palla o&te.nM .in6o"1111%c.i6n &4.1.i.ca 
oobu e.l uolfilritil g lD. "4tu./Ulle.za de. la• ope.11.11cioneA de. la e.mpJtua. 
61 Rev.iown de .úi60"_..... g pape.le.o de. .th.IJ.bajo de. audlto~ ante.Mo11.u, 
pa!U1 ap.tOUe.C/wL la a:pe.Uenc.io acwrulada. 

g) E6.tudio 'l wa.lmu!ilm p1te.e.Umina1t de.t. 6.i.6.tcuna dP. rnnJ1rnf Jrrrt11rnn. 
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El 6-U.tema de con.t!tol in.teJtno de ta emp1tua ha dtl 61lil u.tuM4do 1J llva­

luado palta pode.Jt <?6e.c.tuaJt. una ptaneaci.6n co11.1tec.ta del. t1t.abajo de audlt!!._ 

11.la. 

El cwdl.to4 debtl dtljM evidenua lln 6U6 paptllu de .t!tabajo dtl habtlll planea­

do ta audUolÚ.a. 

Et 4Uul.tado dtl ta planeau6n de la audUolÚ.a 6e 41l6leja 6~almen.te en un 
p1to9Mma dll .t!tabajo. 

Un pJtogJtama de audl:toJÚ.a. u un pf.an de. tltabaj o con acllci.onu de. e.l.emento6 
de .tiempo. 

EL PU.11 OE TRABAJO COllTIEllE 

1. Pllll6onal quil. debe du4"otla4 et .tJtabajo 

a) Ayudan.tll 

b) Supllllv.UMU, ll.tc. 

2. Fecha6 lln que &e du~ollMá cada 6a&ll de ta audUO·"Úa 

a) P4e.Umi.na!l 

b) Cill.Mll 

el Final 

3. Ob6eJtvacionu .impo1t.tan.tu del Con:t1¡at. InteJt.no 
a) Pun.to6 S6Udo6 

b) Oe6idtlnda& 

4. Objll.tivo6 de ta audUo>úa 

s. vuc«pu6n dtl la• pltUtlba• y 6u alcance 

IMPORTANCIA OEL PROGRAMA OE AUOITORIA 

Se u.UUza pa1ta : 

A. Ve6auotta4 ta AudUo>úa y obtene4 4UuUado& 6a.t-U6ac.to«o6. 
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B. CotWr.ola~ el tiempo ~e.al en el duaMollo de •u .tltabajo. 
C. Ve..teltmlna1t. e.t Vt.abajo 11.eal y compa11.a11.lo con el u.ti.mado. 

IJ. Gu..úvt a 6u& ayudan.tu en el duaMoUo de 6u tltabajo. 

E. E6.timaJt 6U.6 hono1talt.106 

F. SeJtv.ilt de. ba6e. paJl.a 6u..twta6 auditolt1.a6 

El p1tog~ama de .tltabajo lógicamente a.denado y cla•.i6.icado de lo• p1toceái­

mie.nto6 de. AuclUo!Ü.a que han de. emple.aMe.. t.a extem,.llin que. 6e. e.u ha de. 

daJt, la opolttunú:lad con que óe. han de. apUcalt y la M.l9nac..l6n de.t pe.Jl.60-

nal, u el ~uuUado de la planeac..ión de una AudUow. U•) 

Puede. 6ucedVL que la plane.ac,lón de. una 6a6e. conCJte..ta de.t. .tJr..abajo no pue.de. 
1te.aUza1t6e. de.-tal.ladame.nte. &.i.no ha6.:ta al9ün momento po6teJÚ01t. Cuando u.to 
no6 a6e.&a 6ub6taneialme.nte. a lo& ptanu paJta o.tlr.a6 6a6u de.l .tJtabaio. 6e. 

puede d.i6vWL la plane.ac.ión de.tallada de cualquü.Jt p~.te de la aud.uow y 

come.nzM e.l. Vi.abajo &abite. o.tita 6a&e. de la mi.6ma, podetno6 de.W que. no U 

ne.cua/t..lo palta .i.n.icú411. una 6a&e. de. tita.bajo de. una aucLltolLZ.a. oue. u.t~n of'.a.ne.~ 

da& toda& la& 6a&u de. e.te.a, aunque. &i u ne.cualt.i.o que. u.te. ptaneada en -
lo genual .toda la aud.uow y en lo pa~ticula~ la 6a•e conCJte.ta que •e 

va a duaJVtollM. 

La plane.ac.lón de la aud.uow no puede .tenM un ca~~c.tM iúg.ido. EL aucll -
.toJt debe. u.taJt p1t.epa1tado pa1ta mocli.6lca1t e.t p1to91tama de. :Utabajo cuando en 

et duaJt.Jtolto det mUmo &e.' encuen.tll.e con c..ilt.cun6tanc..ia& no p11.e.v.i6.ta6 o el!_ 

mento6 duconocú:lo6. y cuando lo& 1te6ultado6 ml6mo6 del .tltabajo .indiquen 

ta necu.idad de haceJr. va.úac.ione.& o ampUac..lonu a lo& p1t.091tama6 p1te.vla. -

mente u.tablec.ido6. 
La plane.aei6n no debe en.tende1t&e útU.camente como una e.tapa .lnieiat ante -
lrÁ..olt. a ta e.je.cuei6n del .tltabajo, &.lno que ~ta debe con.tinuaJL a .t1t.av~ de 
.todo el duaMoUo de la audUo!Úa. 

5.-PAPELES !JE TRABAJO 

1Je6.in.ic.ión: El comi.tl ejecutivo de 1101tma• de audUow del AICPA lo de6.ine 
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como u11 .t~no amplio: Znc.luye.n .toda la e.vide.ne.la JLe.wúda polt lo6 audlto­
ltU pa1ta mo6.tlla1t d' . .t.Jtabajo que han he.cho, to6 mUodo& y p11.oc.e.d.únlento6 
que han &egu,i.do y la& conc!w.lo11e& ha que han llegado. En •u& papel<& de 

.tltabaio to& aucLU01t.M .ti.e.nen la ba&e pMa &u .út601Une al cUe.nt~, evi.denc..i..a. 
de ta ampUtud de •u e.xamen y p'Uleba del cUÁ.dado p1to6e&.lonal que han mni.­

do en 6u6 -invu..tigaclonu. 

PROPOSITOS VE LOS PAPELES VE TRABAJO 

al O•gani.zall, coolld.lnM toda& la• 6a•e& del tltabajo de audUolWl. 

bl AyudM a to& &oc.loo, g~en.te& contado/Le&, je6e& en la 1Lev.l&.l6n del 

tltabajo ILeaUzado pOIL lo& mlemb•o• del p<Monal de audUolÚ.D.. 

el PMa 6aúU.ta1L la p1tepaAac.l6n del .ln6oJtme de audUoúa. 

di PMa compltobM y expUcalL en detalle la& opbúonu y to& hallazgo& 

lle&umldo• en el .ln6Mme. 

Lo• papete& de tltabaj o &.lmln.l&tllan adema& .ln601Lmac.lán pMa la p1tepa1Lac.lán 

de la• declMac.lone& del .lmpue&to •oblle la !Lenta, 1Leg.i&tlto• de documento• 

rxz1ta deoendenc.ia.6 Qube1tnamen.tate& u ademá& c.ont..tUuuen ~u.ta en tli.aba{o6 
6ub&ecuen.tM. 

TIPOS VE PAPELES VE TRABAJO 

a} Piane.6 de au.cLUo.U.O., p11.og1ttll'TUlli de. au.d.UoiÚa, cu.u.tlonaJt.io&, c.uad1t.06 

de 6lujo y hoja& de agenda. 

bl Hoja& de Balanza de Pweba u Hoja& de Agwpam.lento. 

el Miento• de Aju&te pOIL V.lall.lo y A•lento• de Recta&.l6.(caúán. 

di c~dula•, anáU..l& y papel<& de tllabajo de compu,taúán de apoyo. 

el Cap.la& de acta& y de o.tito& 1teg.l&t1Lo• o documento&. 

61 Callta& de &alvagua1tda del et.lente y caJt.ta• de abogado•. 

La coMd.lnaúán de toda& la& 6a•u del tltabajo de audUolÚ.D. &e toglla pOIL 

med.lo de lo& papelu de tMbajo. 
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A me.d<da. que. oe. e.je.=ta cacút paoo de. ta comp1tobac.i6n y e.l an4U4l6, lo• 
awtlto11.u obeJtuan hecho6 y 11.e.tacionu 6.ign.l6.icat.iv'14. a me.no4 que. uta6 
cuutionu 6e. cott6eJtve.n polt uCILlto cuando 6e. tu ducub1te. 6on 6u&ce.pti-

btu de. otv<dM<e. an.tu de. que. pueda ualo1ta'6e. adecuacútme.n.te. a ta tuz 

de. ta .út601Unac.i6n •e.ve.lada po• u.tao 6a•u de la audUolLla. Po• ta pla -
ne.ac.l6n c.u.,idadooa de. ta talle.a de. lo• ayudan.tu e.n •u .tltabajo •obu cU6• -
•e.n.tu pape.tu, un audUOll i•6• pue.de coo1tcüna• y ayuda• •6<c.ie.n.te.me.n.te. 
de. una ve.z mudtao de. la• 6a&e.& de.l .tltabaj o de.l e.xame.n. En u.ta 601Una 

to• pape.le.o de. .tJtabaj o mue.o.t•an que. o• ha cumpt<do la p-Ume..a noiuna de. 
ptane.aú6n adecuada de.l .titaba jo y &upe.<ul6l6n coMe.c.ta de. lo• ayuda.n.tu. 

Lo6 pape.tu de. .tltabajo 6ac..i.U.tan la P"•pa<aú6n de.l ln6o~• de. lo6 a.udk 
.tolLU at eUen.te., poJt. que. &on ta 6ue.n..te. de. la que. toman 6u mateJt..iat to& 
que. 1te.dac.tan e.l .út6o~•. de.b.i.do a u.to, •• deduce. que. lo• pap2tu de. 
.tltabajo, ju<d.6lcan y expUcan la• conctu<.C:onu a que. •e. Ue.ga e.n e.l .in -

60~•. 

Palla Jtupalcútll cla1tamen.te e.l .út6o~e de. lo• aud«o•u, lo• pape.tu de .tlt.!!. 
bajo deben •Wlllnl6.tlta1t ta e.v.i.denc.la de.l aca.tam.ien.to de lo• audUollU a -
la6 nollmao de. audUolLla ge.ne.<alme.n.te. ace.p.tadao. Loo pape.le.& de. .tltabajo -
de.bM4n mo&.tlt41t upe.c.latme.nte. una plane.acl6n adecuada de la au.d.U:olt1.a. y 
una 6UpVtu.l6.Lón conve.nie.nte. de todo6 lo6 mov.ún.i.e.n.to6 del pe.Jt6onat.: un u­
.OUUO y e.uatuac.i6n comple..ta• de.t o.iote.ma de. con.tltol .in.te.Jtno de.l cUe.n.te. 
ta Jte.laú6n e.n.tJte. la e.vatuac.l6n de.t con.tltol .inte.Jtno y e.l P"og•ama de. au -
r:LU:o!Ú.a. y la acwrulaci6n de. 6u6ic.le.n.te.6 e.vide.ncia.6 compe..te.ntu paJta apo -

ya1t ta op.i.n.l6n de. too aucU.tDlle.& •ob1te. to• u.tadoo 6lnanc.ie.<o• de.l cUe.n.te.. 

La AudUolÜ.4 no 6e. t.úrtUa al examen de. la6 1te.g.út11.06 6.inancle.1to6 y lo6 

pape.le..6 de .tita.bajo no &e. 1te.duce.n a c.~duta~ y an6.UJ.il6. VuJtante. e.t cuJl.60 

de. una Au.dU.oW lo& aucllto1tu pu.e.de.n Jte.unUt. irucho mateJt.lal polt e.jemplo 
copla de. la6 uc.1t.i.tulta6 con6ti.t.u..tiva! , cop.ia6 de. cont1ta-to6 .únpo1t..tan.tu, -

con6.úunac..lone.6 de c.ue.nta6 po1t cob1ta1t, a6Z como la6 cuenta! y ca1t..ta6 de. -

aoe.ooiúa le.gal de.l cUe.n.te.. 
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Geneulmente to& audlto•u llevan do& ah.chlvo6. de papel<& di t•abajo ·pa•a 
cada cuente: 

ARCHIVO ANUAL DE AUDITORIA 

Que. co11.1tuponde. 6olame.n..te. al ve.amen de. dicho año y cont.ien.e. t.o 6.igu.ltn.te.: 
1 • Ind.lcu y maltea& ... 

2. Aju&tu y/o •ecta&iáicac.lonu 
3. Hoja de T•abajo 
4. CUu.la 6Wll<lJl..Úl de d.l&ponibte 
5. C&iata anae.u<ca de caja 
6. Clciu.la anaUUc.a de. banca6 

7. C&iala 6"""'1LÚl de cuenta& y documento& po• cob•M 

8. C&iata de &uba11áU6.i6 de documento& po• cob•ah. 
9. C&iata anae.u<ca de documento& po• cob•M 

1 O. CUu.la de &ubanáU6.i6 de cUentu 
11 . CUu.la analUica de et.lente& 
12. CUu.la de &ubanáU6.i6 de deudo•<& d.lv""6o6 
13. C~la 6umaJL.i.a de .i.nvt1t6.ionu pe.Jtmanen..te6 

14. Cfdula& AnaUüca& 
15. C~du.ta& &umal'l..i.a6 de. .inventa.U.o& 
16. Cfduta& de &ubanáU6.i6 
17. C~duta analUica 
18. C&iata 6WMILÚI de inv""6ionu de .tJtabajo 

J 9. Cfdula de •uwnen de teMeno• 
20. C&iata analUica de teMeno6 
21. Cfdula •uwnen de ed.láic.lo y con&.tJtucc.lón 

22. Cfdula analUicu de ed.láic.lo y con&.tJtucc.lone&.(H) 

ARCHIVO PERMANEllTE 

Contiene. dato& que. 11.e.la.tivame.nte. no cambian y con.ti.e.ne. lo ~.igu.ie.nte.: 
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2. Cue4.tiona4io6 de. Con.tltol tn.t:Vtno 

3. Aeta i:ono.t.UuUva de ta en.Udad y de 6"4 mod'.i6.icac.lonu 
4. Hoja de TMbajo de Con.tab.iUdad 
5. Contlta.too de .todo üpo 
6. Ac.tao de Aoambtea 
7. Eo.tado• F.inanci<'Jlo6 de Con.tab.iUdad < 2•) 

ALMACENAM!ElffO V CONSERVAC!ON VE LOS PAPELES VE TRABAJO 

Un p1toced.im.iento oatl66ac.to«o del atmacenamien.to, u et que da p1to.tecci6n 
con.tita azah.U .tal.u como .lnce.nclio y 11.obo, y a6e.gWta que. puedan uJt loca~ 
zo.doo ll4p.idamen.te y conouUa1toe cuando u necua«o. 
Loo contado•u pú/,Ucoo pueden con&<Vlva• 6"4 papetu de Vi.abajo en •~ 
o6.ic.útct6 de. ..trtu a cinco año&, y lte.va.11. lo6 md6 ant.tguo6 a wt atmac~n p(l.­

bUco. Lo6 Mch.lvo6 peJunane.ntu 6e. conM?Jtvan 6.le.ntplle. al alcance. de la 
mano. En oc.46.i.onu u ventajo6o CJ:.eal'l. pape.tu de. :tJt.abajo y aJtc.h-lvcvilo6 de. 
mane/La que ex..i.6.ta u.n a1tcklvo de. pape.tu de. .t:Jtaba.jo pa11.a la.6 declMac..ionu 
del .únpueo.to oob•e ta •en.ta y o.t•o• pa•a ta. dependencia6 gubunamen.tatu. 

La cueoü6n del üempo que deben conouva'6e too papetu de .t•abajo u.tá 
6u.Je,ta a contltovelt.6.i.a.6. Lo6 aud.i.ta11.u no pueden de.cicU.!t con 6ac.lU.dad cua!!. 

do eie1z..t:o6 p""e.lu d"~ tJtabaj o ya no ..tle.mrn utt vcd~olt. 6u...tu1to po&.ible.. 

La u.tenei6n .inde6.in.ida de too pap•leo d• .t•abaj o C'ean un orno p•obtema 
de. atmace.namie.nto que. pu.e.de. 6~ Jt.e.6ue.f..t:o m.lc-tc&ilmando la .ln6011.mac..i6n CO!!, 

.ten.ida en too papeleo de .t•abajo. 

PAUTAS PARA LA PREPARAC!ON VE LOS PAPELES VE TRAB~JO 

Cu.anda lo& pape.le.6 de t1tabajo 6e p1tepa1tan e.n buena 601trr.a, con cttenc..iOn -
adecuada at a1t11.e.gta, d.i.6e.ño y leg.lbiUdad, con e.ncabe.zado6 compte.to6, e.:c­
pUcac.ioneo de too oúg<ne6, y la comp•obac.l6n del tltabajo ejecutado Mea 
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e.n lo6 6upeJtv~o1tu y en l.M -6oclo& una 6e.m.ac..i.ón de con6..i.anza en lo& au.­
d.Uo11.u que. ·hacen et ;tltabajo. Ve.b.le.ndo u.to& .tJr.amm.ltVL una .lmp11.u..lón de. 

&.i.6.te.ma y 01tde.n. a&.t como de. a.tención con&.i&.tent:e. al de.talle., junto con 
una e.taita cli6M.e.ncla y to .tlti.v.i.at. 

Pa.Jta. cada .tema de.beJtá &epaltalt.6e. y p11.epa1ta!t6e. un papel ade.c.uadame.n.te. .i..de.n­
.tl6lcado. Solamente &e u.&a a u.n lado de ta hoja, palla evU:aJt pa&al/. pal/. 

aUo ta .in60111nac<ón con.ten.ida en ta otl/.a pal/..te de ta hoja. 

A todo& to& papete& de .tl/.abajo &e tu debe a&.lgnal/. u.n .tnd.i.ce y et .tnd.i.ce 

de.be. CIWzaMe. con et papel de. .tJtabajo-batanza o la hoja de. aglULpamiettto 

coMUponcU.en.te.. 

Et .tl/.abajo de compl/.obac<ón hecho poi/. to& audl.t:o•e& debel/.á .útd.i.CaJt&e en 

cada papel de .tl/.abajo. A medida que &e p.epal/.an to• papete& de .tl/.abajo, 

to• audl.t:ol/.e& u&al/.án &.imboto& d.i.iel/.entu paJta Men.tlMcal/. to• pa•o• e&­

pe.ci.6.i.co& en et :tita.bajo e.je.e.u.ta.do. Sle.mp1te que. &e. Uóe.n con.t11.a&e.ña&. debe.­

Jtan acompatlall&e. de una leyenda que. explique &u &.lgn.i.6.lcado. 

Pal/.a cada 6a.e de ta audl.t:olÜ4 debel/.á declal/.al/.6e con toda cta~ad en 

to• papete& de .tl/.abaj o et gJLado y alcance de ta& pl/.Ueba& de acatamiento 

y ta& pl/.Ueba6 &u& tan.tlva&. 

La MenU6.lcac<ón adeCLt<Zda de to& papetu de .tl/.abajo •• togl/.a a .tl/.av~ de 

W1 encabezado que .incluya et nomb1te. de. la compañia cUe.nte., una duc.Jt,{p­

elón e.falta de. la ..ln601UJ1ac.ión que. &e. p.11.uen.ta, y ta 6e.c.ha o peJt.iódo que 
abal/.ca. E6 uenc.lat una MenU6.lcac<ón completa y e&pecú6ica de to• doou.­

me.nto6 e.xamlnado6, to6 e.mple.ado6 2ntlle.vú.tado6, y tu.galle.6 v.i.6Uado6. 
Et que pl/.epal/.a to& papetu de t•abaj o debel/.á 6•chal/. y 6i1UnaJt et papel d~ 

.tl/.abajo; debel/.á apal/.<C<"- ademá& la• .ln.lc<atu o 6.ll/.ma del je6e de con.ta­

do1t.M, gellente. o 6ocio que. 1Lev.i6ó e.t papel de. :tltabaJ°o. 
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De.be.11.6. 1t.edacta1r..6e una hoja de. age.nda po>t. M!.pa11.ado e.n la que. 6e. anoten lo6 
pun.t:o6 que ·H . .tC!.ngan que .invM.tiga1t. a me.cUda que avanza ta aud.UolLÚl. En 

et cz.t,..\dO de. ta .invu.tigac.i6n, 6e 6lL6c.lta11.dr. nucha6 p."tegunta6 que no pueden 
con..tuta.ue. o 11.uotveJt6e .inme.cUa.taml!n.te.. Al anota1t. uto6 pu.n.to6 en pape -
tu de ór.abajo .úi<ado• pa<a u.te p<op66.i..to lo• QJJ.d.i..to•U pueder. ev.i..talf. ta 
-ln.t1VVWpcl6n de.l .tita.bajo que 6t t!.!.:tl haci.e.ndc, pe:h.o 6e. 46tgWtaJt4n qut!. no 

6 e. olvidan. 

Oebelf.dn .ütc.tu.<:Me lo• comeMalf.io• del QJJ.d.i..to• en le• que •e .ütc!i<¡ue •uo 
concl.u.6.lone.6 en 11.elaclón en cada a6pe.cto de.t .th.abaj o. 

REVISION OE LOS PAPELES OE TRABAJO 

LD6 au.cU..to>teA en Je6e. que .ti.e.nen a 6u ca11.go un :Otabajo 11.evüan lo6 pape. -
tu de ór.abaj o del p<lf.60nal ayudan.te, y lo• ge/f.en.tu y •up<lf.v.Uolf.u ucu­

dJWian .todo• to• papelu de ór.abajo plf.epa<ado• polf. lo• QJJ.d.i..to<U en je6e 
y et pelf.6onal de ayudaMU, y lo• •oc.lo• hacen una "<viú6n 6.c'.nat de .todo 

et conjuMO de papetu de .tlf.abajo aMu de au.to/f..i.za< et nomblf.e de ta 6.c'.lf.­
ma de audUolf.U, en .U.601tme de aud.i..toll..Úl. 

En to• papo.t .. de tlr.abajo •e debe buocM .ind.c'.cac.lonu de que ta aud.Uoll..Úl 

•e Uev6 a cabo de acuelf.do con tao no1tma• de awtleow g<nelf.almeMe acep­
tada6. Lo& 6UJ=MVL6011.u juzgan &ob11.e la ev.ldeneia acunutada dwtante. la -

audltoll..Úl to que juoU6.c'.ca et d.c'.c.tdmen •ob« lo• E•.tado• F.c'.nanc.l<lf.06 det 

cUeMe. 

REV!SION VE ACATAMIENTO A LAS NOIWAS OE TRAEAJO EN EL TERRENO 

At lf.ev.Ualf. lo• papel•• de ór.abajo lo• audi.tolf.<U. bu•can la ev.c'.denc.é:a de la 

c.011.Jtecta planeac.i.ón de. la cwdi.toltla. y de la ~upe11.v~.i6n de. lo6 miemblfc6 
del p<Mcnal de audUo.._.,,, ur eo.tud.c'.o y evaluac.l6n adecuada det con.tlf.ol -

.in..te.Jtnc que .ti.e.ne. e.l cUe.n.te. tJ la. 11.eun.t6n de ur. ma.teJt..i.at de eu.ide.nc.i.a 6U-

6.c'.c.é:en.te y adecuado. 
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La ptar.e:aclón aée:ct:cda 6e: compJtueba en i.06 papelu de. .t.1tat:ajo polt med-i.o -

de. una cop.(a de: la c.alt.ta de. comp1tomú.io, un plan de. audltoJÚ.a. 601tmaUzado. 

p1t.091t.ama6 de auclltolLia de.t.allada6 paJta &e.cc.ionu upeC.CQ.ica6 de la aur:Ll;tf!.. 

Jt.ta y un pJtUupuu.to de .Uem,r:o que p11.ue.n.te. la expUcación ade.c.uada aceJt­

ca de la6 di6e.Jtenc.i.a6 .únpo1t.tan.tu en.tite la.6 ho1t.a6 1te.alu y la6 p,o¡.uupuu­

.tada6 palta cada 6a6e. de la aud.UoJÚa. 

La e.ali.dad del u.tu.dio y e.vatucc.ión del con.t1tol -i.n.te.'tno 6e. de.Jr.W:!&tltan e.n 

lo& cuad1to6 de. 6lujo, lc6 cue6.clonaJt.io6, o l.a6 duc.'" (pclcru UC/LUQ.6 de.t 

cont1tol .ln.te.Jtno. er. ta e.va!t.ac..i.ón p11.e.e.LJ.m.ina1te.n toé pJtog1tama& de. auclltolt.la. 
palla plULe.ba& de. acatamiento y e.n lo6 pape.tu de .tltabajo 1tupe.c..ti.vo6 que 
duCJt.lbe.n lo6 pJr.ocecli.mle.r.:to6 y c.onclu.6.icne6 del nuu.tJte.o, en et papet de. 

tltabajo 601trr.at palta la evatucc..lón del cc·n.tJtot ..i.n.teJtno y e.r. ura ca1t.ta de 
la ,ge.Jtenc.i.a al cUen.te. e.n ta que. 6e. duc!Úban la6 11.ecorr.endac.ionu pa11.a 

mejo1ta6 al c.Ue.nte er. 6u contltol. .inteJtno. 

E't. p1to9ll.ama de audi.to!Ú.a "6.ilur.adc" u el p!Llnc.i.pal papel de .tJt.abajo que 

denuuV.a ta CLtn-üdad y CLtlúJD.d de ta ev<denc.ia acunutada dwtante ta autf1:. 
to!Üa. 

REV!S!ON PARA APOYAR EL V!CTAMEN VE LA FIRMA VE LOS CONTAVOl<ES 

Vupu~ de 1tev.i..6ado6 t.06 pGpelu de Vtabajo 6e pll.ocede a c.on6.lde.JttVt 6.i la 

~•dacción det .ln601tme de aucf.Uo!Üa utá jtMt.i6.lCLtdo pM te• pap~~u de 
.tllabajo. Memá6 de comp~oba~ ta p~eci.6.lón de ta6 aant<dade•, tM 6•aha6, 
lo6 nomb11.u y otlto6 dato6 c.lavu er. l.06 E'6.tadc6 F.inanc.le1to6 aud.U:.ado6 y 

en et. .in601tme 11.edac.tado. Vebe 11.ev.i6a1t 6.i lo6 utado6 Mnanc.i.eJtc6 6ueJton 

e.labo1tado6 de acue1tdo l'!on P".lncip..i.06 de c.ontab.iUdad 9ene11.almen.te. ace.pta­

do6: -!i.l lo& p!t.lnc..ip.lo& de c.ontab.iUdad 6ue1ton apUc.ado6 c.on6.i6.t.entemen.te 
con l.06 u:tado& 6.inar.c.ie.Jto& del año ante.Júolt: u.tá ju6ti6.ic.ado el .ti.po de 

dlc.tárr.en .inc.f.u.ldo er. el. .in601tme. de· audUoJú.a (6..in 6alvedadu, con &al.ved~ 
du, ab•tenc.lón o negat.ivo 1 . 



CAPITULO III. 

LA IllPO!rrAllCIA OE LAS IJIJTAS A LOS ESTAVOS FllJAllClEROS. 
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CAPITULO IH LA IMFORTANCIA VE LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

I. ORIGEN VE LAS NGTAS 

La6 no.ta6 a lo6 E6.tado6 F.inancle1to6 6e. deJLi.van de. ta t.trn.Uac.i6n de upa -
el.o que ex.u.te en e.l cuellpo de to& E&.tado6 F.lnanei.ello&, ii..t"6 peJunUen -

ampUaJr. la .ln601U11aei.6n """~Uendo a&l can to& p!l.Útei.p.lo6 de con.tabU.ldad 

genellalmen.te acep.tadc&. 

2. CONCEPTO 

La& no.tM a to6 Etdado6 Fi.nancle.Jto6 60n .ln601t.mac.i6n act.i.c..lonat, que 1te.ve.­
lan de 601Una m46 ampUa y ex.ten&a, ei.eJr..to.6 ci6.<t@ con.ten.ld"6 en lo6. E&.ta­

do6 F.i.nanc..le.1to6, que. poJt. 6Z 6olo6 no6 ruu.tltan ta .út601t.maclón c.on.te.n.lda 
e.n l.06 ml6mo6. 

3. OBJETIVOS 

R•6leja1t la .ln601U11aei.6n bá6./.ca que polt motivo& p1tdc.t.lco6 no &e puede p1te­

·&enta1t e.n el cueJtpo de t.06 E6.tado6 F..i.nanc.ie.Jto6. Po1t ejemplo: 

1 • NMw<aleza de.l negoei.o 

2. PoU.t.lcM con.tablu uül.lzada6 en &u e.labo1taei.6n 

3. Re.ve.laJt .út601Unaci.ón e.n Jte.taelán a Jtengtonu de. lo6 E6.ta.do6 F.inan­
c.l21to6 que. polt. 6U na..twt.ate.za lo ame!t.Uen. 
4. Ta6a6 de. .in.te.Jt~, ga11.an.tZa6 o.t.01tgada6 6ob1te. pa6.i.V06, a&.t come pl.!!_ 

zo6 y 6echa& de venc.lmlen.to. 

S. Con.tlnge.nc..ia y comp1tom.l&06 con.t11.a1.do&. 
6. Movimien.to& e .ln.teg1taei.6n en el Cap.l.tat Con.table, apUcaei.6n y ~ 
men.talt.i.o• 6ob1te uül.ldadu o p~d./.da& oh.tenida&. 

1. 0./.6.t1Llbuei.6n de d./.v.ldendo•, a&l como to& pend./.en.te• de apUca11.. 

8. He.e.ha& po&teJLi.011.u que. a6e.c.te.n la 6.ltuaclón 6.lnanc..i.CJta y/o e.l 11.e.­

&ul.tado de. la& ope.11.adonu en i.a6 en.ti.dade6 . 
q. Tlf.an&acc...lanM entlf.e. campañ.tati 6ub6.i.cU.atia6, a6ac.lada6 y a6-i..Uadati. 
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10. E6ec.to de la 6aUa de compa•abiUdad de lo• E6tado• F.lnanc.i.~o• 

o .i.ncon6.i.6.tenc.út en la apUcaclón de. lo6 p1Llnelp.lo6 de. con.tab.iUdad 
9e.ne1tatme.nte. acep.tado6 . 

4 • NATURALEZA 

La. na.t.wtat.e.za de. la.6 no.ta6 a lo6 E~.tado6 F.t.nancleJtM 6Ultge de. la6 caitac­
.te!Ll.6.tlc.a6 pl!.Op.ia..s de. cada en:tidad, a6.t como de. ta .in601tmac..l.6n que. 6e. 1u:!.­
Qu.l~a conun.lca•. Su 6o~a de •edacc.i.6n vaw en 6unci6n del g.U.o y na.tu­
Mleza de la en-«dad. 

5. CLASIF!CAC!ON Y PRESENTAC!ON 

1 • Polt. &u exttn6.i6n: 

a) Nota& al.catee. de.f. E&tado F.inanc..ie.1to 

bl Nota• en hojo.1> po• •epa•ado 

2 • Po• el g.U.o o ac.t.i.vidad de la entidad. 

al Ent.ldad de la induot.ia de la ~an• 6Mmac.i.6n 
bl En-«dad de 6MVicfo 
el En-«dad comMc.i.al 

NOTAS AL CALCE VEL ESTAVO FINANCIERO 

En b.:i6e. a ta .lnvu.tlgac.lón JteaUzada, 6e. de..tec..tó que la6 no.ta& a.tcaf.ce. 
6e 601urutan palla me.nc..i.ona.1t. que to& E&.tadM F.inanc.ie1to6, 6e. 601U1Ula1ton de. 
acuMdo con lao •egl•• eopecialeo dependiendo del g.U.o de la enUdad in­
dependientemente de la• no~a• y p.Uncipioo de contabiUdad de apUcac.i.6n 
ge.ne.1tal. A&:l como acl.a1t.ac..lonu en gene.11.at. 
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NOTAS EN flOJAS POR SEPARADO 

E&te .tlpo de no.ta& con&Utuyen ta .ln601U11ac.i6n acUc.ionat que acta/la c.ieJtto 

Jtub1to de. l.06 E&.tado& F.inanc.le.Jto6 y pu.e.den &M .tan e.x.ten&o& como .lle.a ne.ce­
&alLi.o. 

EJEMPLO: 
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ESTA 

SAlttl 
BANCOMER, S.11.C. 

In&.tUución de Banca MúUiple 
Av. UrúveM.idad llo. 1200 

/.lá<co 03339, D.F. 

ESTADO VE RESULTADOS VEL PERIODO CO/.IPRENVJVO EllTRE 

·El 1• de Ene/lo y el 31 de Vlciemb•e de 1990 
(/.IUlMe& de PU06) 

900 In.tVle&e& y RemUmlen.to6 Cob•ado& 
905 Vlv.idendo& 
910 Camblo6 
915 Comlólonu y P•emlo& CobMdo6 

/.leno6' 

920 In.tVle&e& Pagado6 
925 Coml6.ionu y P•emlo6 Pagado• 

Sub total 
930 Renun. y P•ut. al peMonal 
935 Renun. a Con>ejello6 y Coml6. 
940 Hono•Mlo6 a 6lluna6 p/a6.i6t. t~c. 
945 Renta& 
950 Ga&to6 de P•omoción 
955 Ca&.tlgo6, Vep'°c y Am°"t. 
960 lmpuuto6 dive"6o6 
965 Concepto• no dedu.c. pa•a !SR 
910 Otlto6 Gto6 de Opellación y Admón. 
971 Apo~. Pa~. al FONAPRE 
972 A6ect. pa•a la Con&.tUución de 

P1tov.i.6.ionu palla ta CaJt.teJta de 
C•~o&. 

UUl.idad de Opellac.ión 

8,935'143,816 
1,519'895,101 

1,082'359,100 
¡ '968,411 

101 '342,831 
91 '452 ,459 

112'324,611 
394 '543. 260 
243'413,629 
209 '492. 783 
645'122,290 
66 '059 ·ººº 

121. 403. 979 

975 Otlto6 P.aducto6, Bene6lcio6 y Rec. 849 '901, 402 
Me.no6: 

980 Queb•anto& V.ivVl&o6 411 '170,994 

uUUdadu antu de !SR Y PTU 
Me.no6: 

985 lmpuuto al Ing•uo de la6 
Sociedadu MMcanUlu 279 '853, 837 

990 Pa•t. del PVl6. en la6 u.ele. 89'441 ,340 

UTILIVAV NETA 

ND ~F:~:: 
BQ.U~TFC'f' 

12,793'373,357 
11 '954,033 

117'611,861 
¡ ,227'276,928 

14,150 1222,119 

10,515'639,511 
3,634 1582,662 

3,010'143,019 

564. 439. 643 

438'136,408 

¡ ,003'116,051 

369'295,177 

.m~m.m 
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El p•uen-te E6.tado de RuuUado6 6e 6o""1lLl6 con601tme a la6 no1tma6 d.i.c.tada• 

polt l.a H. Comi&l.6n Nac.lonaf. Bancalt.ia. con 6undamento en i'.06 aJt.ticuf.06 99 

y 101 de ta Ley de Zn6.tltuc..ionu de C•~o. de ob6"'vanc..ia gen .. al y obU­

ga:toJt..la. apUc.ada6 de mane.Jta com1..i.6.ten.te, encont1r.dndo6e Jte.6lejado6 .todo6 

lo6 .ingJtuo6 y eg1tU06 deJr.i..vado6 de la6 opvr.ac..lonu e6ec.tuada6 poll la ln6-

t.ltuei6n halda la 6echa a1tlz..lba mene.lanada, la6 cuatu 6e 1tealiza11.on con 

apego a 6ana6 pltdctic.a6 banc.aJti.a6 y a la6 di..6po6.i..elonu f.egalu y adminl&­

.tlta.tlva6 apUc.abf.u y 6ue1ton 1tegl&.tJtada6 en la6 cuen.ta6 co1t.1r.upondientu 

del catátogo o6~c..ial. 



A.V.JI., S.A. VE C.V. 

SOCIEVAV VE INVERSION VE CAPITALES 

BAWICE GENCRAL 
1Ci6.tt!6 mone..ta.t.la4 v:p>.uacfa.I en ..U.u de puo6, excepto po• el valo• de la6 acclonu 1 

31 de d.ieiemboede 

ACTIVO 31 de Viclemb•e de 

lnvM6ionu en valo•u IAnv:o III 
1990 1919 

~ d!. la TUM211.Úl $ 6'691,891 $ 5'108,314 
Plu61.Ulúz en wtuacilll d!. "4'!.(PJra 603,699 103,001 

IllRft&{fn .tDllll. en ~ a 
(N.cio d!. neJU>:rlo 

Cuenta6 po• Cob•a• 

~~-.1.cdm.! 
y ilatmeh d!. /hko, S.A. U: C.V., 
(\:>Vl<lf<>'la, wenll:t~ 

Ca•906 Vi6VLi.do6 

G26.tl>! d!. (lr¡pni=1Dn 
/orAf. kDn. d!. Gtm Qr¡¡. 

1'301 ,590 5'211 ,381 

__ 2 __ 3 

6,138 6,138 
12.1021 11,4211 

4,636 5,310 -- --t:m.m· ~UM2~ 

Cuent"6 de O.den 

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

PASIVO 
1990 

P•oviói6n pa.a g"6t06 $ 11,192 

CAPITAL CONTABLE INOTA 31 

CapilDl. Soclíll. /J192lo 1'000,000 
~<!l<UI,,,... capihJli.zJrilJ 200,000 
l1".6UUlrio d!. ej<N!Ú!. ~ 3'909,0BZ 
l1".6UUlrio cl2l. ejflllr.icib 
Plu61.Ulúz~¡:ute1 

1'582,255 

Car.ltt d!. Vatuaeiá1 603,699 
~ 

$ z;~ .. m 

1989 

Capital Social Autoúzado 
Acclonu emUúi"6 

1990 

50'000000 

so'ºººººº 1'301,S90 

so '000000 

so'ºººººº 5'211 ,381 Valo•u en.tltegado6 en CU6tod.ia 

1919 

$ 4.605 

1'000,000 
115,118 

2'198,631 
1'194,126 

103,001 ' 
51212,089 ~ 

~:?té.€Zi 
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El Comlt~ de Valuael6n de u.ta Soeledad de lnveMl6n u.tlm6 la ca•.te.Jta de 
valo•u y de.te.Jtmin6 a la• 6eoha• de u.to• E•.tado• una pluovaUa de $ 603,699 
en 1990 y de $103,001 en 1989 que mo~6lo6 el ao.tlvo ne.to, 6lj4ndo•e el plr.e­
elo de nuu.tlta• aoelor.u oon valo• nominal de$ 1,000.00 en$ 1,295.04 en 
1990 y$ S,212.08 en 1989. 

El pJr.uen.te E•.tado de po•lel6n 6lnaneleJta ha •ldo 6011nulado de aoueJtdo oon 
la4 1tegla6 de a91tupaeilin de cuen.ta& u.tableddaó polt ta Comú..i6n Nacional 
de Valo•u y bajo la u.tJúo.ta -.•pon•ablUdad de lo• 6unelonall.<'.o6 que lo 
6UdCILiben. 
La.6 cua.tlto nota6 adjun.ttv.i y el Anexo r 6011 pa11..te .i.ntegJtante de. u.to6 E6.tado6 
F.lnanc.ieJto6. 



AUIACENA1iOFIA INTEll AMERICANA, S.A. PE C.V. 
Al/JACENES GENERALES VE VEPOSITO 

01/GMIIZAC!ON AUXILIAR VEL CREVITO 
AV. FUERZA AEREA MEXICANA N• 128 LOCAL ''V" MEXICO, V.F. 

ESTADO VE CONTllB!LJVAV AL 31 VE f,(¡\RZO VE 1991 
len mitu de puo6) 

ACTIVO PASIVO V CAPITAL 

Caja 
Banc.06 
Ot<a& dM.poni.bllúfo.du 
Valo<e6 de •enta Mia 

$ 1 '106 
226 '153 
-1..'..ill $ 228'259 

448'019 
28' 182 

ObUgac.ionu a ta v.l6.ta 
Ot•a& ObUgaúonu 
RUMVa6 y P"OV.l6.lonu P°'ª 
ObUgaúonu d.lvM&a6 
Cap.ltat Soúat F.ljo $ 1 '000000 

$ 71 '231 
8'556 

123'841 
P•Mtamo& ~y~ 
Vwdo•u po• an.Uúpo6 y 6Mv. 
Vwdo•u V.lvwo6 

86'262 
11'841 

Cap.ltat Soúal Vaúabte 
Meno6: 

1'000000 $2 1000000 

Otlta6 .inve!Lh.lonu 
Mob.lUafti.o y Equipo {ne.to) 70 '459 
Equipo de Bodega& y planta& lne.iz>l 234 '409 
Acc.ionu de emP"U•& de 6MV. 
compte.menta~o6 !ne.to) 262 '309 
c .. go& V.l6M.ldo& {neto) 

104'103 
81'141 

567 1 171 
163'259 

$ .z;m.m 

Cap.ltat VaU.bte no 
exhJ.b.ldo 
RuMva legal y otlta6 •uMva6 
UüUdadu po• apUcivt 
RuuUado del efMciúo 
W CUll.60 

CUENTAS VE ORDEN 

Bienu en Cu6.tod<a o en Adminl6.t.ación 
CMU6icado& de Vepó&Uo en C~cutaúón 

$ 18,016'287 ,, 
18,016'281 

1 '000000 1 '000,000 
52'014 

457'518 

~11: 

$ .1!m.m 
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ALCALCE VEL BALANCE 

"El p•,.en.te E•.tado de Con.tab.i.Udad óe 6oJtnuló de acuMdo con lo6 pJl.lnc.i.p.i.06 

,..tablec.i.do6 po< la Ley GeneJtal de O•gan.i.zac.i.on,. y Ac.tiv.i.dad,. Awú.Ua•,. 

del C•~o en 6u cvr..t<culo 54 y la• no1tma& d.i.c.tada& po• la Coml6.i.ón llac.i.onal 

BanC<VLla con ba6e en lo6 a<.t.iculo6 52 y 53 de la p!l.op.i.a ley y 19 de •u 

Reglamento In.te.Júolt, de apUc.ación geneJt.al y ob6eJtvanc.ia obt.i.gatolLla, de. 
maneJta con6.l6.ten.te., e.ncontJtándo6e. 1te.6f.e.jada6 la6 opeJta.c.lonu e.6e.c.tuada6 polt. 
la Sociedad ha6.ta la de.cha me.ne.lona.da, la.6 cual.u 6e 1te.aUza1ton con apego a 
6ana6 p11.dc.t.i.ca6 y a la6 noltma6 legalu y admin.i.6.tlta.Uva6 apUcablu, y 6ue­

Jr.on Jteg.i..6.tlt.ada& en la6 cue.n.ta6 que co.1:.1tuponde.n co11601tme. al ca.t4logo 06..i.~al 

en v.lgoJL, habiendo 6.ido vae.olt.izado6 l.06 6alda6 en moneda ex.tll.anjeJi.a al Upo 
de co.t.i.zac.i.ón del d.út. 

El pltuen.te E•.tado 6u~ ap•obado po• el Con&ejo de Admin.i.6.t•ac.i.ón, au.toltl -

zando 6u pubUcac.i.ón Pª'" e6ec.to& de lo& d.i.ópuu.to po• el a<.Uculo 53 de la 

Le.y, bajo ta 1t.upom1ab.lUdad de. lo6 6unciona1L .. lo6 que lo6 6U6CIÚ.be.n". 



MINA NuM. 119 

ACTIVO 

Caja $ 121.160 
&m\dl11.µil.i 
O!Mldi.I.~ 

Valui2/, á2. Rlllltll F.i.ja 

~~y 
~ 

~ 

~yWdüll6 

1.254.505 
l.913.209 

"1l1Cúlo! (nell>) 156.214 
~ lliwro06 (nefo) 992.145 
O!Ml~(netn) --
ltóitiMic y 6¡uipo (IMJ) 191.7!0 
kdDe.6 d2. ~O! 
á2. 6'11WW.o ~- 55.415 
M'.u: 

~=.ffn ~ 
3.117.955 

lb¡. y 'Ep. 13cá?gi. y 
¡:i4llfa á2. .t'ttlnldo'lm. (IM>) 651 
°"806 o;¡¡'1W1D> -

UNEC»I VE CRBIITO A11AR1IQrff.O, S.A. VE C.V. 

{ORGNIIZACIC»I AUXILIAR VE CREVITOI 

R.F.C. UCA-440104 

IJALAA'CE GENERAL AL 31 VE VICIEM!lRE VE 1990 
(e.n mllu d~ pMo6) 

$ 3.218.814 

210 

PASIVO Y CAPITAL 

Otw~al4."'6.ta 

~ci>.&ml 
~ pYL ~ cme1citJlR.6 
Otw~y~ 

033000 MEXICO, V.F. 

l.121.431 

2.2'19.173 
4.610.969 

43.310 

ra.a.i. y~ tJl'UI~ dóA!Ma! 
C/'.fáéhJ/,(){f,Wifo!, 

118.18& 
2.072 

1.091.119 

4.133.201 

1.141.359 
112.110 

4.010.392 
41.053 

f.J!..J!.1;;!:! 

Capital F.i.jo 990.000 
Capital VIJll.icb&_ ~ 1.000.000 

llml!: 
Capital F.i.jo r>HU.IO'Wll I .106 
Capital Vatdabf.e "' 6u.IO'WD __Ji 

JM. &gil y~~. 23.696 
utili&rlz4 X J,¡:!J1'JJ/I. 40.392 

~Jx>tlU/lXlldl.i.z.ci>.~ 
á2.~ál.6elll>ici06cai¡:i(Rm. 

o""""" 

utilúh:I en el Ejl/Jlticio 

1.150 
~ 

64.081 

3.762.4!0 

44.511 4.169.335 
--- $ ~~.;!~. 

~ 
~ 



CUEllíAS VE ORVEll 

Bienu en Ciutodfo o Admlni.ltltación 

Cuenta6 de Regutlto 
49 

51.814.840 

El P'<e&ente Balance Gen..,al •e 6o!tnuló de acu..,do con lo• pl!Á.nci.pio6 utablecido6 pM la 
Ley Gen""4l de OJtganlzaci.onu y Aeüu.í.tl.adu Awc.lUa•u del C•Mlto en •u Mtlculo 54 y la6 

no1tma6 dictada• po• la Comlóión llacional Banca«a y de Seg~o6 con ba&e en lo& a•tlculo• 

52 y 53 de la P'torJia Ley y 19 de 6u Reglamento lntvúo•, de apUcaci.ón gen..,al y ob6..,uan­

ci.a obUga.toJL.i.a, de mane..1ta con6.U.tente. encont%ándoMke6lejada6 la6 opMac.ione6 e6ectuada6 

po• la Sociedad ha&ta la 6echa mencionada, laó cualu •e •eaUza.on con apego a &ana6 P'<á!'_ 

tica6 y a la& no1tma6 legalu y adminl6t.atiua6 apUcablu, y 6u..,on •eg~t•ada6 en la6 

cuenta6 que coiotuponden con601tme al catálogo ofi..ci.ai. en vi901z., hab.i.endo .e,ido vai.o!tlzado6 

lo6 6aldo6 en moneda e.xt.,nj""a al tipo de cotizaci.ón del ella. 

Tanto el P'<Opio E&tado, como lo& •uultado6 del ejMci.ci.o -.6tejado6 en el mlómo, 6u..,on 

aP'tobado6 po• el Con&ejo de Admini.ltltaci.ón, autouzando 6U pubUcaci.ón pa•a e6ecto6 de lo 

dlópuuto pa. el a.tlculo 53 de la ley, bajo la •upon&abWdad de lo• 6unci.onait.io• que lo 

6.UcUben. 

la UtiUdad que muutlta el P'<Uente E•tado oe encuent•a a6ectada po• la P'<OV~ión que 6e 

Clleó pa.a el pago de la pa.Ucipaci.ón de lo• tltabajada.u en la mlóma. 

.. .,. 
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CREOITO AF!AJfZMIJf/., S .A 
lNSTITUCIO/I OE F!IJllAS 

Ainttado Po-&.tat U-311 Te.t. 566 0311 Pauo de. ta Re.601ttrta 144 
!ve.. púa 06600 M'~c.o, O.F. 

BALANCE GENERAL AL 4 OE ABRIL OE 1991 

$ .f12'2!'l,61.9 
$ 6,~0,115,S!l 

Otllll61~ 

f'timl6 <CW... 
~!liJ.<.lh" 
°""'6!"""""""' 

~~ 
l;;i',1:f://:J:íl:t .. .:! 
¡""""·""'-· 
-rmk<M. 
14!n:>6, ~. ,,..,Gtl». 
~ 

~.211.m 
19,663,219 

1.1171,417.23'1 -·243,156 

l.60,136,165 

51311,33' 
U94'2DO,Jt9 
'5!'118,423 

13d1'621,l<TS 

301,096,94! 559'639,211 

rr.000.000 
62'D7r.900 13'011,900 

#S,2'4,311 

36,615,61!1~ 

1 .11.m:m.m 

PASIVO Y CAPITAL 

11m d> F~ '"ule<>'< $ li103,31!UJ 
~~ 1611,0fü9315t0,413656 

ce F..,._ uro.miso 
OIM4 I"'~ 201,17.f1# 
k!itt. ~ T4111,Tl036 l611,289DllJ 

CapW¡t. Soeitlt $ 2000,000000 
¡¡,,,,,,°'>'·ro 
ExhibiOO 500.000000 
flli.¡""" l.e¡pl. --m;96fflT 
11.o. d> Caµiiat 91,SDDSS1 
~¡x>tl1R>!. 
"' 1...... 1011,mm 
~p7tl1R>!. "'1..... 62,011900 
uti.t.l..x~ ----

util.id%l del Ejw.. 

'""""'º 

1463,011943 
1336,013/U9 4354,034992 

192,400,946,690 
2,255,292,916 

419,131,000,000 l3l3,1l7IB606 
62,194,911 

240,600,021 3113494932 
IS,191406581 

1 
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ALCALCE OEL BALANCE 

"El p1tuente Balance GenMal 6e 6o""'1.l6 de acuMdo con la6 ~egla6 dictada6 
polt la H. Comú..i.ón Nacional de SegWto& y F.i.anza6, encontliátt:fo&e coJVtectame!!. 

.te. 1te.6t.ejada6, en &u. c.onjun.to, la6 opeJtaclonu e6ec.tu.a.da6 poJt. la zmiu.tu -
clón haóta ta 6echa mene.lanada. la& c.uafu &e. 1te.aUza1ton con apego a 6ana6 

p1t4c.tica• .úu.U.W.clonalu y a la6 noiuna6 legalu y admlnl6.t-ta.tiva6 apUca­
btu y 6U"-"on ~eg.U~ada• en la6 cuenta• que coMuponden con6oiune al cat~ 
logo 06.(clal en v.i.gM, hab.i.endo 6.i.do valo~zadoo lo• oaldo6 en moneda ex -
t-tanj"-"a al .tipo de co.tizacl6n del CU.a. 

Se hace contM que en el ~engl6n de Ot-tao ObUgaclonu Con.tingentu que 
apMece den.tito del G~po de Cuenta6 de O~den, coMUponden al .i.mpo~e de 
p6Uza6 de F.i.anza po~ exp~ en pod~ de agen.tu. 
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AllACOSI, S.A. VE C.V. 

SOCIEVAV VE INVERSION VE RENTA FIJA 

ESTAIJOS VE PROVISION PARA AVQ.UISICION IJE ACCIONES PROPIAS POR LOS 

EJERCICIOS ANUALES TERJ.IINAIJOS EL 31 IJE VICIEMBRE IJE 1990 y 1989 

(NOTAS 1 y 21 
(mltu de pUoól 

CUENTAS VE RESULTAVOS ACREEDORAS, 
VENTAS DE VALORES DE RENTA FIJA-

Papo.! comVtc.úll ••• , .......... . 
ObUgaúonu ................... . 
Ce.tu ......................... .. 
Acep.taúonu ban~ ••••••••• 
Pagalll!.& ....................... . 
Bono6 ••••••••••••••••••••••••••• 

$ 
3~::m:m 
181,261, 116 

2,156,559,511 
127, 566 

444,013,206 

3,116,901,108 

INTERESES SOBRE INVERSIONES EN VALORES 30, 220, 919 

CUENTAS DE RESULTAVOS DEUVORAS: 

COSTO PROMEVIO DE VENTAS IJE VALORES 

VE RENTA FIJA -

Papd Comv..cúit ............... .. 
ObUgaúonu .................. .. 
Ce.tu ......................... .. 
Acep.taúonu Bancall.i.a• •••••••••• 
Paga~~ ...................... .. 
Bono6 •••••••••••••••••••••••••• 

3,017,122,027 

$ 365,912,198 
13 ,294, 894 

174,612,598 
2,149,009,757 

825,525 
440,575,271 

3, 1'4,300,843 

$ 128,414,612 
2,931,151 

101,064,993 
723,107,979 
---- o ---
14 ,512 ,946 

1,651,162,:m 

15,915,024 

1,661,011,305 

124,6Ó2",956 
2,684,541 

102 ,009, 792 
123,063,564 
---- o ----

83,353 ,401 

1,635,114,260 
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GASTOS GENERALES (.incluye $5,530,219 po~ 

a.dm..út.ló.tJtac.l6n pagada a Abaco, .6.a. c.v. 
y $993, 268 de .LJnpuu.to •obu ta un.ta 
$2,605,598 y $460,003 ~upeclivamen.te 

en 1989 1 ............... . 

COMISIONES EN COMPRA OE VALORES 

P~ov.U.i.6n p/ adqu.i.6i.ci6n de accionu 

6,624,529 - _$ 3,125,244 

_8,063 1,113 

3,150,933,435 1 ,638,846,617 

56,188,592 21,230,688 



Al!ACOSI, S.A. VE C.V. 

SOC!EOAO OE INllERSION VE RENTA FIJA 
ESTADOS VE VAR!AC!OllES AL CAPITAL CONTABLE 

POR LOS EJERCICIOS ANUALES TERllIN.IJJOS 

EL 31 OE DICIEMBRE OE 1990 y 19&9 
(..Uu d• puo6) 

Pit0\.!IUJI l'zooJiMll1 
!Mútl6111- ¡;tVrJ1 
tla) cd¡aL<fu<ái 
l!6tinmI ál. acW>r1.I 

~Social fltina en J»l. el ¡1IQpiN, '*' 
~ wnta"' cani.tld2. •j~ 

~ ll!'.l!!!fi&. ~ u;tllcac(<)t ~ 

Sa&b! al 1 di. 0l2M ál. 19!9 $ 500,/)()() $8,661 ,603 ($31,918,703) $ U,92D $ 35,819,681 
TllAlµ>!O dr1. ~ cl1.t. ejwkiD di. 1988 21'006,332 
- ~ cl1.t. ~ 6ocitJl ll2at.átxlo .,, •j~. 15,083,372 
1>Wnl en t.enta ál. otY!ÍMJ ál. la ~ 58,731,556 
Pit0wlúz J»l. ~en Cf1/IJRJID. ál. ~ 3,688,903 
Rwl.lllfo del •jeJlci.WJ, 6~ E<fo. ál. JllD,JiMl>I 
pl'Ul af¡aiMril;n de ~ ¡llQpiN,. 

Saidol al 31 de~'~ 19!9 $ w.Mo ~ ir.nr.s T,fffJN 6r,8E.OT3 

T1141fll60 átl.. ~ dl1 ejWiciJJ de 19!9 
=dm:iD en~ Gero..e f>uJúnoúa de 
~~et.24ál.N:J:.íl.del990 28,230,688 
>unmtD ~ ál. ~ 6ocitJl ll2at.átxlo en •j~. 20,867,514 
fltina "" WJlta di. acW>r1.I di. li1. ~ 141,IQ9,9SS 
Pi'u.lwlúIJ»l.~ena>t<ll'lttál.l.tllott6 3,331,001 

flud.m1o dzl •jWidJJ, 6~ eMtW de~ 
rz:¡ra. ~ '*' acciJtt6 ¡llQpiN,. 

-- -- --- --- ---
$ 500,/)()() 44'612,4!9 161'622,!3! 7'110,386 '12'05d,701 --· 

la! nota! adjunta! !on pa~t• d• fo! E!tado! Flnanc.ie.01 

JllD,JiMl>I 
rz:¡ra. al-
~ 
CÉllCeÍLtl26 
¡1IQpiN, dr1. 
•iwki11 ::! 

$ 28,006,332 
(28,006,332) 

~ 

(28,230,61!1 

56,111,592 

---
56,l!l,592 
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N!JlXEI, S.A. a: C.V. 

SOCIEDAD DE INVERSION DE REllTA FIJA 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA S!TUACION FINANCIERA EN BASE A 

EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS 
EL 31 VE DICIEMBRE VE 1990 V 1989 

lmitu de puo•) 

FUEllTES VE EFECTIVO 

FLUJO GENERADO POR LA OPERACION: 

P1tov.l6.i6n paJta adqul6.icUm de ac.clonu p11.op-i.a& 
P1tov.l6ionu pa1ta ga6.tM ..... , ................ , .. 
In..teJte.6e.6 devengado6 no cob1tado6 .............. , .. 

OTRAS FUEllTES VE EFECTIVO: 

PILi.ma en ven.ta de acc..i.onu ..................... . 
Aumento de CapUat Social •••••••••••••••••••••• 
In.te.Jtuu cob11.ado6 en e.t ejeJtcicl..o .•.....•.....• 
Ine1t.emen.to en aC11.eedo11.u d.i.ue.1t606 ••••••••••••••• 
V.l6minuc.i6n en dwdo~u dlveMo• ••••••••••••••• 

APLICACIONES VE EFECTIVO 

AMORTIZACIONES Y OTROS: 

P1tov.i..6.i~nu .d~l e.je.1teic1.o an.teJt.i.01t pagada6 
en et eJMe<.eu> •••••••••••••••••••••••••••.••• 

AUMEllTO VE INVERSIONES EN VALORES 

Saldo at ./.n,lelo del ejMc.ielo 

Satdo at Mnal det ejMc.ic.io •••••••••••••••••••. 

56,1'8,592 
193, 157 

13,537,242) 

52,844,507 

148,809,915 
20,161,514 

1,588, 112 
615,614 

---- o ---

111,941,285 ............................... 
224, 785, 792 

135,716 

224,650,006 

1.35,464,242 

$ 28,230,681 
135,186 

IJ ,588, 17!) 

26,11!,303 

58,731,555 
15,013,312 

314,161 
102 ,099 
49. 214 

15,041,161 ............................ 
'º' ,119,464 

4,965 

1~9 

33,649,143 
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ABACOSI, S.A. IJE C.V. 

SOClEIJAIJ VE INVERSION IJE RENTA FIJA 

NOTAS A LOS ESTAIJOS FINANCIEROS 
AL 31 IJE IJICIEMBRE IJE 1990 Y 1989 

(mUu de pe&o6) 

1. COllSTITUCION Y OBJETO 

Al La Sociedad 6e cotM.ü.tu.yó el 2 de Feb•M.o de 1981 con clwtación .út­

de.6.i.ní.da, e .inic.ió 6U6 opeJtac.lonu et 1 g de. A.bit.U. de. ue. mi6mo año. 
b) Abaco6.l, S.A. de C.V., u una Sociedad au.to~zada p®a •eaUzM 
opeJtac.ionu e.x.clu.6.i.uamen.te con valo1tu de. Jtenta 6i.Ja ap1tobado6 polL ea 
ComU.lón Nacional de Valo•u, en lo6 .t~no6 de la Ley de Socieda­

du de Inv""-6.lón y •e.¡¡t.6 de calt4c.tM. genM.al ex.ped.lda6 con apoyo en 
la mencionada ley. 
e) La Sociedad podlt4 adq~ .tempoMlmen.te 6"6 ~op.la6 accionu en 

c.iltc.ulac.lón u lo6 .t~no.s y con la6 Umltac.ionu utabte.c.i.da.& po!t 

la Ley de Sociedadu de Inu""-6.lón y la6 keglM genM.alu que clic.te 
al •upec.to la ComU.lón Nacional de ValOkU. 

2. LINEAMIENTOS IJE LA COMISION NACIONAL VE VALORES Y POLlTlCAS CONTABLES 

a) Lo& E6tado& F.lnanciM.o& &e han u.tado 6oJurulando de acuekdo con la& 

keglM de keg.l&.tlto, agwpación y p•uentación de cuen.tM o•denada po• 

ta ComU.lón Nacional de Valo•u. La& p~ncipalu rli6M.enclM dM..luada& 

de la apUcación de d.lchM •eglM, en comp®ación con lo que utabte­

cen lo6 ~CU:p.lo& de con.tab.lUdad genM.almente aceptado&, &e •uumen 

en lo& .lnc.l&o& b) y c) &.lgu.len.tu: 

b) La& ci6ka6 de lo6 E&tado& F.lnanciM.o& u.tan de.tM.m.lnada& &obke la 

ba&e de coHo h.l&tók.lco y no han &.ldo aj!L6.tada6 pa•a k<6lejak e.l e6es,_ 
to de. la .in6lac.ión en la .in601tmac.ión 6inanc.i.eJta &egún e.l Bale.tú? B-1 O 
~ 6~ ade.cuac.ionv.i, ambo6 doc.umen.to6 e.mi..tido6 po/t el Imi:t:ltuto Me.x.icB_ 



- 94 -

no de Contado•u PúbUco6. 

e) Inue.Jt.6.lonu .- Lo6 valo11.v.. de. 11.en.ta 6ija 6e. Jte.gú.t1tan at c.06.to pltome.dio 
de. adqtú.6.lci.ón. que. e.n conjunto u menolt. a 6U valoJt de meJtcado, al cie. -
Me. del e.j" eJtc..i.ci.o &e valúan 6undame.n.taf.rnente a vato1t de meJtcado. La plu& -

vaUa o mlnU.6vaU.a 1tv..uUan.te u de..teJtminada pOlt. el com .. U~ de. ualuac.lón 

y no .tiene e6ecto en el Jt.e.&ul.tado del eje.1tci.cio. Lo& plt.inclp.lo6 de con­
tabilidad Jtequ..ieJten que la& di6e.Jte.nc.la& de la valuación ante>úo11. &e 1teco­

nozcan como uZi..Udadu o p~dida6 en et e.jeJtclclo en que &e plte.&en.tan. 

d) PJtov..i.6.lón palt.a adquMúUón de acc..ionu pJtopia6. - En la Soc..le.dad, ta 
M.ignac.l6n de utlUdadu o p~dA.da6 neta• ent•e lo6 acuon-LltM u de­
t<Am<'.nada dA.aJZ.i.amente po• et Comlt[ de Valuac.l6n, de tal man<"a que et 
6aldo de. u.ta cuenta, ún.lcamen.te. mo&.t1ta1tc1 el di6e.11.e.nelal. del año y en &u 
CM o et acumulado obtenido en et deM"otto de •u• opMaclonu. Su 6aldo 
no 6eJt.il &uje;to de 1t.e.pailic.i.ón en.tite. to& ac.c.ion.U.ta&. 



3. INVERSIONES EN VALORES 

El 6aldo de ute IW.b~o 6e .ln.teg~a de ta 6a.tma 6.iguie.nte: 

Invw.l6n Valuaci6n Plul.vaUa 

E""6o~a Svúe ~ ~ a C06to a-CL1do (,,,;,,u.vatúzl 

ObUgacionu 

Aban6a •39 005 6,666,000 666,600 619 ,932 13,332 

Aban~a •90 002 84,140,000 8,414,000 8,541,124 13, 124 

A U a •90 002 41,000,000 4,100,000 4,982,000 282,000 

A~enda •90 004 140,388,000 14,101,866 14,319,516 210.110 

A~enda •90-1 001 2,000,000 200 ·ººº 200,000 -- .., 
Awlat •90 003 45,000,00D 4'500,000 4,500,000 "' --
Bano1to •31 015 160 11 20 3, 

&t6et• •19 006 10,000,200 1,000,522 1,151;523 

Cannon •36 050 181,500 18,891 18,150 

Cemu •39 001 34,560,000 3,456,000 3,501,840 

··CMmoo •u 009 2,000,000 200,000 203,000 

Cone.tec. •90 002 60,000,000 6,000,000 6,000,000 

C1temi •31 044 237, 120 26, 160 26,831 611 

Famo6a •31 009 31,000,000 3,100,500 3,155,500 55,000' 

Ge.a6a •16 011 2,925,000 308,581 295,500 (16,Ó81J 

Maya •19 001 33'040,000 3,304,560 3,353,560 49,560 

Palacio •16 011 224, 900 24,461 22,490 ( l ,911) 

S y R •g9 004 92,088,000 9,216,811 9,211,866 61,055 
S.iuua *88 009 2,000,000 200,000 200, 000 2,240 



Sol!.iana 

Telme.x 

Telme.x 

•gg 

•s1 
•/.IMI.( 

To.tal d~ ObUgaeionu 

010 

013 

012 

51,314,400 

500,000 

3,291,800 

5,202,014 

50,625 

201,349 

65'565,463 

5,156,449 

50,000 

218,664 

66,532,465 

(45,6251 

l 625) 

(11,315) 

961,002 

... .. 



rnveMion Vatuac.iOn PtLu.vaUa 
Emi.6o~a Sllie ~ TUulo6 ~ a me1tcado (minu<1vaUa) 

Bono6 de duaMollo B. 

Aju6bon 02590 000 210, 113 24,021,305 23,908,693 (112,6121 
AjU6bon 03189 000 41,641 6,215,781 1,636,300 1,420,519 
Aju6óon 03690 000 149,498 15, 112,279 18,186,201 3,673,928 
BVC 00190 ººº 150,000 14,413,864 14,281,500 (186,364) 
Bond u 04890 000 300 ·ººº 29,884,500 29,812,200 l 12,300) 
Bond u 20889 000 100,000 9,134,143 9,990,115 256,032 
Bond u 22390 ººº 190,000 18,890,418 18,861,855 22 ,563 
Bond e~ 22490 000 35,000 3,418,512 3,416 ,064 l 2,508) 
Bond u 22889 ººº 20,000 1,956, 142 1,994,632 38,490 
Bonde6 24890 000 100,000 9,925,101 9,825,020 100,081 

---- ---- ---
Total de Bono• de VuaMollo B. $ 133,692,105 138,644,646 4,952,541 ........... . ........... . ......... ~ 

Cetu 

Cete 04090 ººº l ,000,000 9,949,198 9,993,000 43,802 
Cete 62190 ººº 1,004,921 9,991,891 10,040, 159 42, 862 
Cete 64390 000 1,341,169 12,201,923 12,392,012 184,089 

Total de Ce.tu 32,155,018 32,425,111 210 ,153 ........... .......... ··-=·=-···· 
Paeet Come1tc.ial 

Acmex 90005 000 3,014 300,356 301,400 1,044 
AClll!lex 90019 000 20,461 2,000,000 2,046,100 46,100 
AILl/,to6 90013 000 32,154 3,200,000 3,251,185 51,185 
Conetec 90028 000 4,090 400,000 401,314 1,314 
Embam6a 90008 000 1,022 99,955 102,200 2,245 
Faclova 90005 000 8,181 800 ·ººº 810 ,634 10,634 
Fomonty 90005 000 4,093 400 ·ººº 405,261 5,261 



Invw.Wn ValJulwn Ptuavat<a 

Emi6o•• ~ ~ ~ ~ ~ 
lmúru4vaUll} 

Farua 90034 ººº f9,444 1,900,000 1,925,W 25 ,243 
Frurue6a 90005 ººº 13 ,304 i ,300,000 1 ,311,292 11,292 
G•á6i<a 90003 ººº 16,312 1,600,000 1,615,833 15,833 
Kenell 90008 000 5,736 560 ·ººº 561, 121 1,121 
Wtdat 90011 ººº 11,250 1,100,012 1, 125,000 24, 928 
Ltantl 90003 ººº 3,064 300 ,000 304 ,081 4,081 
Mau.ta6a 90011 000 2,559 250,0lB 253, 994 '3,976 
Mayo11.am 90012 000 10,234 1,000,028 l,Olffe,829 15,801 
Mun6a 90005 000 6,140 600 ,000 601, 950 1,950 
Pavyex 90004 000 3,015 300,005 303, 194 3,189 
P1to911.am 90002 000 10,233 1,000,000 1,016,519 16,519 
Pyo6a 90009 000 10,243 999, 995 1,013,812 13,811 
Recen6a 90009 ººº 1,022 99 ,955 102,200 2,245 
Rtún6a 90008 000 1,022 99' 955 102,200 2,245 ::! 
SUuJL 90029 ººº 3,583 350 ,290 355 ,908 S,618 
SuJL.tid• 90001 000 45, 1S6 4,480,000 4,511,311 91 ,311 
Teycon 90002 000 5, 125 499, 960 508,435 8,415 

Totae de Papel ComMeiAl $ 23'640,589 24'031,348 396, 159 
•==•r:sru::;:s 

Aceetaoúonu Banca!Ú.a6 

Banob'" 91034 ººº 615,922 602,384 608,630 6,246 
Banob•e 91122 ººº 5,282,021 4'936,635 4'981 ,849 45,214 
Ba.nob1te 91123 ººº 2, 106,618 '1,966,563 1,986,218 19,655 
Corne1t1nex 91013 000 96,999 ,922 96,551,602 96,999, 922 442,320 
Na6<n 91034 ººº 1,020,315 991, 8&9 1 ,008,235 10,346 

---
Total de Aceptaoúonu Banca!Ú.a6 105,061,013 105,584,854 523,181 

-

TOTAL CARTERA ~ 360, 114,248 361,225,084 1,110;836 ............. sssssss••••• ··=·=·==== 



4. CAPITAL SOC!AL PAGAVO 

El ca,,Ual 6ocial 6e e.ncue.nt.ta .in.teg~ado 
como 6.i.gue: 

F.i.jo SeA.i.e "A" ~e/J'tUentado po~ quinitntlu 
mil acc.ionv.. o.1tcUna/Ú46 , nominativa6 con 
valOll nom.i.nat de m.i.t puo6 cada una. 

Va'Liable. Svúe. "B", 11.e.p1te.6entado pOlt. 
noventa y nueve. millone.6, quinie.n.ta6 
m.i.t acc.<onu o~d.i.naU.6 , nom.i.nativa6 
con valo~ nom.i.nal de m.i.t pe6o6 cada 
una. 

me.tto6: 
Ca,,Ual Soc.i.al pend.i.ente de emlt.i.lt 
co1t1tv.ipond.i.ente. a elncuen.ta y cua -
.tlt.o mlllonu, ochoeie.nto6 ochenta 
y 6.i.e.te mil qu.i.n.i.enta6 once (15'155, 
025 en 1919) acc<onu que 6e emlt.i.ltan 
e.n la 6•cha que aweMe el COn&ejo de 
Admin.i.6.tlt.ac.ii5n con valo1t nominal de. 
mil puo& cada una. 

t 

l.!...!..E. 

500,000 

99,500,000 

100,000,000 

54 ,111,511 

45,112,419 

!.J...!.! 

t 506 .o~~ 

99,500,000 

$ 'ºº·ººº·ººº 

15 ,155,025 

U,244,915 

.., .., 



5. OOESTO stm' t>. Ja:lll"A 

La Soeledad de InveM.ión po• 6M eon4.idMada una pM6ona mo•al no eontlúbuye del .ürrpuuto 

6ob•e la •enta. no 6e encuentka 6ujeta al pago de dicho .ürrpuuto, exeepto pM lo6 .intMe-

6U p1toven.lentu de elMto6 vatMu, 60b., to• euatu ,. eub., una ta•a de6.inlüva del 21' 
(201 pa~ 1991) 6ob•e ta ta•a anual bd•.lea de .lntM~ 721 l!Ol pa•a 1991) utableelda po• 

el Banco de IJWeo. 

6. ADIJINISTRACION V PERSONAL 

La Soe.iedad eeleb•ó cont.ato de Admin<'.6t•ae.ión con Abaeo, S.A. de e. V. , que le pMmlie 

opMa• •in pV<6onat; po• to tanto, no .tiene la obUgaelón de pa•Uelpa• uUUdadu n.i •u­

pon4abilidad alguna dM.ivada de la6 d.l6po•.ie.ione6 de ta Ley FedMat del T•abajo. 
C> 
C> 
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APASCO, S.A •. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 

(e.n milu de pUo•) 

E6ec.tlvo y valo1tu 1teaUzabtu 
Cuen.tao y Doc.to• x Cob1taJt CUe.n.tu, 
ne.to $6 ,044 ,284 
O.tita• 

Inven.taJt,Ú>• 
P1toduc.to6 Teltminado• 
Ma.teJLi.a.6 pJLi.ma6 
Re6acclonu y paM:u 

Pago• anüclpado• 
T atal del Ac,ti.vo C.U.cutan.te 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO(NETO) 
OTROS ACT! VOS , ne.to 

PASIVO E INVERSIONES DE LOS ACCIONISTAS 
CIRCULANTE, 

Pll.~.tamo6 BancaJr..io6 
Po1tcl6n cl!tcutan.te de ta deuda a taJtgo 
plazo 
Cue.n.tati y docwne.n.to6 poll. pagall. a 
pJtove.e.do11.u 
0.tJt.'14 cue.n.ta6 pOll. pagaJt. y pa6.i.V06 
ac.unutado• 
Compañ.úl6 A6.i.Uada• 

Total del pa•.ivo cl!tcutante 
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA Y PART!CIPACION 
DE UTI L!DADES, D!FERWOS 
DEUDA A LARGO PLAZO 
RESERVA PARA OBLIGACIONES DE CARACTER 

LABORAL 
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS, 
CapUal Social 
uUUdadu polt apUcalL 
Ac..tuaUzael6n patlúmon.lat 
INTERES MINORITARIO 

2,086, 114 

1,414, 126 
583,100 

9,391,864 

40 ·ººº ·ººº 6, 189,565 
28,544,305 

$1, 733,683 

8, 130,458 

11,449,690 
· 153. 930 

21 .461,161 

128,530,283 
291,543 

150,295,581 

488, 124 

2,I60,609 

3, 389, 153 

1,601,025 
1,442,207 
r,ogr.m 

181, 145 
63,900,911 

421,914 

14, 133,810 
l ,915,429 

150,295,581 

La6 no.tM adjun.ta6 6on paJt.te. .ú1.te.g1tan.te. de. u.te. E6.tado F.inancie.'to 
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ESTADO CONSOLIVADO DE RESULTADOS 
POR EL A!JO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 

(en milu de pUo&) 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

U.tlUdad BluLta 

GASTOS DE OPERACION: 
Ven.ta y Adminú.tJtación 

Dep•eciación y Amolt-tlzación 
U.tlUdad de OpeJtación 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 
In.teJtUe.6, ne.to 
P~cllda en cambio& , ne.ta 

Ruu.Uado polt po6icl6n mone..taJt..ia 
OTROS INGRESOS, ne.to 

u.ta.idadu an.tu de .impuu.to &ob•e 

ta •en.ta, pa..t.icipación de u.t.iUdadu 

e. .útteJtu u mo1ta.toJLio6 

PROVISIONES PARA: 

PM.t.icipación de U.t.iUdadu 

Impuu.to &/ ta •en.ta y palt-tlcipación 

de u.t.iUdadu, d.i6Vt.ido& 

U.tlUdadu an.tu del .in.teJt~ 
mlnolLltalLlo 

!NTERES MINORITARIO EN SUBSIDIARIAS 

U.t.iUdad ne.ta del año 

_-

3,103,017 

5,608,930 

30,760,264 

3,260,149 
(24,942,143) 

r ,460 

110,689 

La6 no.ta6 adjun.ta6 60n pa't.te. .in.te.911.an.te. de. u.te. E6.tado 

$43,926,219 

- 21,947,542 

21 ,918,611 

8,111 ,941 

13,266,730 

9,078,270 
(BOO, 884) 

4,989,344 

172,149 

4,817,195 

(f 18,397) 

4,935,592 



ESTAllO CONSOLIVAllO VE VARIACIONES 

EN LAS CUENTAS VE lNVERSION VE LOS ACCIONISTAS POR EL A!JO 

TERMlNAVO EL 31 VE VlClE/.IBll.E VE 1985 

(en mllu de puo•I 

ACTUALlZACION 

ACTUALlZACION VE 

CAPITAL UTILIVAVES VEL CAPITAL UTILlVAVES 
SALVOS AL 31 VE SOCIAL ACUMULAVAS SOCIAL ACUMULAVAS 

VICIE/.fBRE VE 1984 
16,533,106 1 ,253,913 5,325 ,629 4,443,595 

CapltaUzaú6n de e6ecto6 
de actuaUzaú6n 23,466,294 -- (5,325,629) (4,443,595) 

Reconochniento de to• e6ecto& 
de ta .ln6taú6n det año-

M.utaUzaú6n del Capltat -- -- 21,510,891 1,584,952 

Ruu.Uado pM tenencia de 
aetlvo6 no moneta4io6 -- -- -- --
ActuaUzaúón det •uultado 
det año -- -- -- 1,211,610 

Utilidad Neta det año 4,935,592 --- ---
SALVOS AL 31 VE VICIEMBRE 

VE 1985 ' 40,000,000 6,189,565 21,510,891 2,802,562 .......... ......... 
La& nota& adjunta& &on pa•te lnteg•ante de e&te E&tado 

EXCESO EN 
ACTUALlZACION 

VEL CAPITAL TOTAL --
16,112,014 43,668,911 

(13,691,010) 
C> 

"' 

4,661,251 21,811,100 

(2,905,3491 (2,905,349) 

-- 1,211,610 

4,935,592 ---

4, 110,846 14,133,810 . ........ 
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ESTADO CONSOLI11ADO 11E CAllBIClS 

EN LA SlTUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO POR EL ARO 

TER/.f!NAVO EL 31 VE V!C!EMBRE VE 1985 

( v.n mllu de pu 06 l 

OPERACIONES: 

RuuUado6-

U.tiUdad Nua del año $ 4,935,592 
Má6 (meno6) -PaJtUda6 en •uuUado6 
que no 1tequ.ie.1t.en o 9ene.1tan e6ec..ti.vo 
In.t~~ •eMnanc.iado con F!CORCA 
RuuUado polt po6.ic.l6n mone..talt..ia 
Ve~ec.iael6n y Amo•tizael6n 
P~clida en camb.io6 en pJt~.t. banc. 
Ac.tuatizac.l6n del C06.to de venta& 
Amo•tizacl6n de piu'.ma F!CORCA 
Ir.CJtemen.to ne.to a la 1tue.1tva pa.1ta 
obU9aclonu de ca•ác.t~ tabo•al 
lmpu.u.to 6oblle. la Jten.ta y pa1ttid­
pacl6n de u.t.iUdade•, cU.6vúdo• 
In.teJt~ minolLltaJt..i.o en 6ub6.idia -
1Úa6. 

E6ectivo obtetú.do de •uuUado& 
Camb.lo6 ne..to6 en el Capltaf. de T1tabaj o 

E6ectivo obtenUo de 
opeJr.ac.ionu 

INVERSIONES: 
Adic.lonu a p1top.i.e.dadu y equ..i.po, meno6 
valo1t ne.to de 1te..ti.Jto6 
O.i.6minuc.i6n en o.tlto6 ac.Uvo6 

TESORER!A: 
Aumento ne.to de p11.~.tamo6 bancalt.io6 
y deuda a la•90 plazo 

Aumento nuo de e6ectivo y valo•u 
•eaUzablu 

$ 18,823,030 
(24,942, 143) 

5,608,930 
1,818,001 

129 ,561 
240,492 

244, 884 

110,689 

(118,391) 

(3,226,911) 
530,015 

La6 no.ta6 adjun.ta6 6on pa1t.te. .in.te.911.an.te de u.te E6.tado 

2,635,053 

1,510,645 
(4,291,343) 

3,279 ,302 

(2,696,896) 

582,406 

463,201 

$ .Mfüm 
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N<TrAS 

A LOS ESTAllOS FINANCIEROS CONSOL!llAllOS AL 31 llE llIC!EMBRE llE 1985 

1) ACT!V!llAllES Y PRINCIPALES POL!T!CAS CONTABLES: 

La6 Compañla.s óe decli.can a ta 6ab1Licael6n y ven.ta de cemento, conCA.e.to y 
6U6 de.1Livado6. La6 pl'Únc.i.pal.u poU.ti.c.a.6 con.table.& , la6 cuatu után de a -
cu.eJtdo con plt..ineipio6 de c.011.tab.llidad geneJt.almen.te acep.tado6, óe Jtuumen a 
cont.inuael6n: 

a) Reconoc..lmlen.to de to6 e6ec.to6 de la .úi6laelón.- La6 Compañla.6 1teconocen 

e.n • .,. u.tado6 6.lnancleito6 lo6 e6ec.too de ea .ln6lacl6n en ea .ln6ol!mac.l6n 

6.lnancleita de acueitdo con lo6 ~e<¡ueit.lmlen.to6 del Bole.tl11 B-10 del In6.t.l­

.tu.to Mex.i.cano de Con.tado~u PübUco•. ll~an.te 1985 •e h.icleiton alguna• 

adecuaclonu a dicho bole..tln, modl6.lcando alguna• de ea. potulca6 con.ta­

btu que aho•a pVtmU:en que el d~6.lcU po~ .tenencia de ac.t.lvo6 no mone..ta­
Jú.06 6e •eg.ló~e a6eo.tando ~ec.tamente en el pa~on.i.o. lle habeMe apl:f:. 

cado lo6 p~ocedlm.le.nto6 e.n v;.go~ haó-ta 1984, el co•to .lnteg~ae de 6.lnan -

ei.amlento óe hub.leita .lneiteme.ntado en $2,330,431. 

bl Baóu de Coll6oUdacl6n.- Lo• utado6 6-i.nancleito6 con6oUdado• -inclu­

yen lo6 co~upondlentu a Apaóco, S.A. de C.V •• y ea. 6.lgu.len.tu compa­

IUaó 6Ub6.ldla/Úa6: 

Cemento• Apa•co, S.A. de C.V.; Cemento6 VeitaMuz, S.A. de C.V.; ConMe­

to6 Apa6CO, S.A. de C.V.; Apax, S.A.; lnmob.lUalú.a A~t6telu, S.A. de 
C.V.; Ag•egat, S.A. de C.V.; Tug•ablock, S.A.; Pla6tocemen.t, S.A. y Sub-

6.ldlM.la Cal 11.úlh.ata VeitaMuzana, S.A. de C.V.; Saco6 Mex.i.cano6, S.A.; 

Yuo ApaóCO. s .A. 

T oda6 la& ope1tac.lonu !J adeudo& .i.mpolltan.tu en.t.'te la& c.ompañ<:a6 han 6.l.do 

el.lm.lnado6 • 
e) Valo1tu ReaUzabtu. - La& .i.nVM.6..ionu en valo1tu 1teaUzablu 6e. encue!!. 
.titan 1teg.l6Vtada6 al c.04.to, el. cual u 6-lmila1t al valolt de meJtcado. 

d) lnven.talt..io6 y Co6.to de ven.ta&.- Lo& .lnve.ntd1Lio6 6e. ae.tuaU.za1ton con 

ba6e. a lo6 p1tec..i.06 de. üUi.ma compita o p1r.oducc..i.6n y valo1tu de 1tepo6.ic..i.6n 
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de. to& mUmo6. Lo6 vatoJtu 1r.uuUan.tu no exceden at. vat.oJr. de 1teaUzac.i.6n. 
El co6.to de ven.ta6 6e ac..tu.aUz6 con ba6e en t.06 .i.nc11.emen.to6 en e.l valolL de 

lo& .lnven.ta.1r..lo6 apUcado& a to& con6umo& del año ca1tgado& a 11.uut.tado&. 

e) PROPIEVAVES, PLAllTA Y EQUIPO.- La& p~op.i.edadu, plan.ta y e.qu.ipo •e 
vic.ue.ntJtan 1teg.i..6.tt:.ada& a lo& valo1tu ne.to& de 1tepo&..i.c.i.6n, con ba&e. en 

avalúo& p1t0.c.Ucado6 polt pe!t.Uo6 vat.uado1tu ,fodepe.ncü.e.n.tu 1tegló.tltado6 

an.t<!. ta Comi6..i.ón Nacional de Valol'l.e.6 . 

La dep1teciac.i.6n y amo1t.ti.zac.ló11 &e cale.atan pOlt. el mUodo de Une.a 1tecta 
en 6unelón a la vida ü...ti.l de lo& activo& • de..tM.m.inada polt to& .t~cnico& 

.útdepencli.en.tu que e6ec.tua1ton la ac.tuaUzac.l6n. El ca11.go polt de.p1te.c.ia. .. 

ei6n de.t. año &e. e6e&uó con ba&e en lo& valo1tu ac.-tu.aUzado& pltome.cüo 
dwtan.te et. eje1tci.c.lo, con&ide1t.ando la vida ú..tll 1te.manen.te u.:túna.da poll 

to& vatuado1t.u. La& Compañ.la.6 6..i.guen la pou.tica de der;1tecla1t. &u6 plto­

p.i.edadu y equipo a pak.ti.Jt de la 6echa en que en~a en opMaú6n. La• 

.ta6a& pJtomecllo de dep1teciación de la6 pltop-ledadu tJ e.quipo 6on como 

•.igue: 
Edi6.lúo e IM.talaúonu 1 .1% a 5% 
MaJ¡u.lnalÚll y Equ.ipo 4.6% a 5.3% 

Equ.ipo de HaMpoJt.te 4. 2% a 20% 

Mueblu y EMMU 4.6% a 10% 

El .únpo«e adleional a t.a dep1teeiac.ión hi6tóll.i.ca en ba&e a ualolte.6 ac.tua­

U:ado• con cMgo a JtuuUado• .impa..tó $4,418,185. E•.te caJtgo comptemen.t!O 
"1.o u no dedn.úble pa~a e6ec.ta. del .impuu.to •ob~e la ~en.ta y paitUclpa­

ci6n de u.til.idadu a lo• empleado• • 

6l IMPUESTO SOBRE LA REllTA Y PART!CIPACION VE UTILZVAVES VZFERZVOS-

La• compatüa• ~eg.i.6.titan lo• .impuu.to• di6eJúdo• que JtuuUan de di6Men­

cia• .tempoJtale• en.t~e la u.ti.Udad contable y el JtuuUado 6'-6 cal, 6.igu.ie!! 

do el ml/..todo det pa•.ivo. 

f.Jo e.x.i6.te. p1toul6.i.6n palta .únpue&.to 6ob1te. la 1ten.ta de.t.. año, en vllf...tud de. 
que et 1c.uul.tado po.t po6.i.ci6n mone.taJt.la u no acunulabt.e. palta e6e.c.to6 de 

eo.te .impuuto. 
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g) ÓBLIGACIONES OE CARACTER LABORAL.- La& Compa1Üa6, de acu.eJtdo con la 

Ley Fede1tae del T1tabajo, .tienen un pa&.i.vo poll pll.i.ma& de an.tigüedad a 

empleado6 y ob1te1to6 con una antigüedad mayolT. a 1 5 año6 . Adem'16 , alguna6 
•ub6<d.i.a'L.i.a6 u.tdn obUgada6 po< con.tila.to colec.tivo al pago de pll.i.ma& de 

an.tlgüedad a empleado& que &e 1t.e.tiJten en 601tma voiuntaJL.i.a bajo c.ú?11..ta6 
conclic.lonu . 
La& compaii.ta6 .tienen utablec.lda& lte6eJtVa6 palla cublthi. u.te pa&iuo, de.:t~ 

minando e.e .lnCJteme.nto de la& m.l6ma6 con ba&e. e.n c4lc.ulo6 actucvúat.u. 
La& pll.ov.ú.lonu c.a11.gada6 a Jr.UuUado6 a.scend.ieJton a $359, 211. 
A&.únl.6mo, la& compañla& 6on 11.upon6ablu polr. pago& de. .i.ndemnlzaeionu a 
empleado& que 6e 1te.t.Uten bajo cleJt.ta& cútc.umitancla6. La6 Compañla.6 6.i -

guen la poU.Uc.a de ca1tga.Jt lo& pago& poJt u.te. concepto a 1tuu.Uado& al 
mamen.to de hace1,lo6 . 

hl COBERTURA OE RIESGOS CMIBIARIOS. - Como &e .i.nd.i.ca en la No.ta 3, la& 

Comparüa& excep.to Apa&co, S.A. de C.V. y Saco• Mexicano•, S.A. celebM­

Jton con.tila.to& palla la adqu.i.6.i.c.i.~n de d.i.v.i.6ao en lo& t~o• del F.i.de.i.­
com.i.6 o palla la CobeJt.tulla de R.i.ugo• Camb.i.a'L.i.06. (F!CORCA), u.tablee.ido 

po• el Banco de Mruco. 
El .únpoll.te. de la& cüvl6a6 adq~ 6e Jteconoei.6 como un activo en mone­

da ex.tlt.anjvr.a en cual 6e. pJtUe.nta Jte.dueiendo e.t. pa6.lvo o!Úg.inal a 6avoJt 

del aCJLeedM ex.tllanfeJto que 6elld UquJ.dado con el .i.mpollt<!. de uta& d.i.v.i.-
6a6. 

Tan.to e.t. A.eti.vo como el Pa6.ivo 6e ajU6.taJton al Upo de. cambio c.ontltola­
do e.n v.igoJt al eie.JVte. de.l e.je.Jtcleio. 
El 6.i.nanc.i.am<ento obten.ido de F!CCRCA a•.t como lo• .i.ntelluu po~ pagaJL 

deJti.vado6 del ml6mo, 6e p1tue.n.tan COITO ur. pa6.ivo a la1tgo plazo pagad2Jto 
en moneda nacional. 
Lo• .i.ntelluu dell.i.vado& dee 6.i.nanc.i.am.i.ento con FICORCA •e Jteg.i.6tllan en 
11.uuUado6 c.on601tme 6e de.vengan . 
.i.) OPERACIONES EN MONEVA EXTRANJERA.- La6 .tllan&acc.i.onu en mcneda ex.tila!!_ 

jeJr..a 6e 1teg.i.6.tJr.an a lo6 .tipo6 de?. c.airbi.o c.on.tJr.olado o U.bit.e., de¡:enclie.ndo 
del Upo de .tJtan6ac.eión, vi.gen.tu en la 6echa de la ope.Jtación. Lo6 aeti.vo6 
y pa6.i.vo6 en moneda extJtanje.Jta 6e ajutdan a lo6 .tipo6 de. c.curbi.o apUc.a­
ble.6, en vi.goJt al cleJt1te del eje.!r..c.i..c.i.o, a6e.c..tandc lc6 11.uuf.tado6 del. año. 
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j) lNVERSION OE LOS ACCIONISTAS.- Ac.-tuaUzac.l6n del ca,,Ual 6oclal 1J u.tl­
Udadu aCWTl.llada6- E&.to6 c.onc.ep.to6 6e ac.tuaUzan median.te ta apUcac.l6n 
del Indice Naúonal de P.eúo6 al Con6um<doll. (INPC), pubUcado poli. el 

Banco de Mbl.c.o. La ac..tuaUzac.i6n de. u.te Jtub1to 11.epir.ue.n.ta la can:ti.dad 
nec.uaJtia palla man.teneJt la .lnve.Jt&.i6n de. lo6 ac.eloni.6.ta& en .t~lno& del. 
podM. adquM.ltivo de. la moneda al ele.'l.1te del eje.1t.eici.o. 
E'xc.uo en ac..tuaUzaci.6n de.f. cap.ltat.- Bá&.icamen.te c.OllJtuponde al 11.uuUa­
do poJt .te.nwc.ia de ac.-tlvo& no mone..ta/t.i.06, que 1tep.1tuen.ta e.f. .ittCJtemen.to en 

el valoJt actuaUzado de lo& activo& no mone..ta.Jt..lo& poll ene.Una o poJt debajo 
de la .ln6laú6n, medida a .tJr.avú del INPC. 

k) COSTO IllTEGRAL OE Fil/ANCIAMIEllTO.- Se .lnte.9ll.a pOll. el e6ecto nUo de 

.lnteJtuu pa9ado6 y 9anado6, la pl!Jtdida en camb.lo6 y el ll.UuUado poli. po­

&.i.cl6n mone..ta.Jt..la. El 11.uuUado pOJr. po&.icú6n mone..talÚa 1tep1tu enta el e6ec­
.to de man.te.neJt ac.üvo& y pa&.lvo& mone..t!VÚo6 dwt.an.te. pvr.i.6do6 .ln6lac.iona­
/l..lo6, lo& cualu e.&.tán expJtuado& en unldade.& mone..ta.Júa& que a pua1t de. 
coMeJtvaJt &u valOJt. nominal di6minuye.n 6tL pode.Jt. adqu.l6.ltlvo. 
En 1984 ta6 Compa!Ua6 ll.econoc.leJton en el utado de ll.Uultado6 el e6ecto 

polt po6.iei.6n mone.ta!t.la. ne.to del dé6ic..it. poJt .tenenc.ia de aetlvo6 no mone­

.ta1Úo6, de.teJt.minado a puo& de pode.Jt. adqu.i.&Ltivo al c.ieJVte de.t ejeJtci...eio. 

De habeMe dUeJtm<nado a pU06 pll.omedio del >i .. clcio et co6to .lnte9~al 

de 6.inanelamiento de ue año &e hub.i.e.Jta .inc.1u2mentado en $2 ,695 ,536. 
En 1935 la6 Compa!Ua6 mod.i.6.lcall.on el pll.oced.i.m<ento de dUeJtm<nac.l6n 

del lte.6uLtado polt po6.ic.i6n mone..taJt.ia patta exp1tMa1tlo a valottu p1tome.dio 
del ejrvr.c.lúo en 6oll.ma con6.l6.tente con la6 demá6 pall..tlc/46 del u.tado de 

ll.Uul.tado6 • 
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2; PROP!EVAOES, PLAllTA Y EQ.U!PO: 

Se. . .in.teg11.a como 6.igue: 

COSTO ACTUAL!ZAC!ON IQI& 

TeMeno6 y yacúni.ento• 375 .449 4,650,421 5,025,810 

Ed.i.6.lc.lo6 e .ln6.talac.lonu 15,099,865 29,717,662 44. 811, 527 

Maqu.i.nah.la y Equ.i.po 19,162,352 92 ,097,098 111,259,450 

Equ.i.po de T1urn6po•te 3,117,492 14;311,134 17,495,226 

Mueblu y E»6MU 441, 116 336,283 111,459 

ObJta& en Pllocuo 323,807 323. 801 

38,520,141 141,179,198 179,699,339 

Oep•ec.lac.lón A<.wru.lada 10,264,262 40,904,194 51, 169,056 

28,255,879 100,214,404 $128,530,283 

3. COI/TRATO PARA LA COBERTURA OE RIESGOS CAMB!AR!OS: Con 6echa 5 de O&ub•e 

y de 5 de Nov.lernb•e de 19 83, ta• CompaAfa• celeb•a•on co~a•o• pMa la ad­

qu..l&.icl6n de rLlvi..6a6 con ta. .út.te1tvención de BancomeJL, Banamex., Banca SeJt~.in. 

y CU.lbank, N.A .. en lo• t~no• del F.lde.lcom.loo pMa ta cobMWJta de R.lu­

go• Camb.la'l.lo• IF!CORCA) con&t.Uu.tdo po• et GobiMno FedMal en et Banco 
de MWco. 
La6 caJtac.teJú'..6.ti.ca& &e 1te6ume.n a con.Unuac.ión: 

a) En lo& c.on.thl'l.to6 .ing1tuado6 bajo ef 6.l.6.tema 4, c.ontJta.to 6 FICORCA, con 

cobMtU/la de capital e .lntMUM po• un total de $183,748,238 dóla•M am! 
1Úc.ano6, e.i. pa&.i.vo 6e JtU.t.Jz.uc..twz.6 a un plazo de 8 año6 con 4 de. gJtacia 

pa•a et pago del P'.lnc.lpat. 

En lo& c.on.t11.a.to6 .ing11.uado6 bajo et &.U.tema 2, c.on.tJta.to 2 de. FICORCA, et 

cual 6ólo incluye cobMtu•a de capital pa. un total de $15,132,664 dóla-
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JtU amwcano6, de lo6 cualu $14,200,000 d6ta•u coJtJtUponden a pJtMtamo6 

bancaJt.io6, el pa6.ivo ~e. 1te.U.tJtu.ctult6 a un plazo de. 6 año6 con 3 de 91tacia. 

En el con.tJta.to .ing•uado bajo el 6.iótema 1, con.t.ato 1 de FlCORCA, con 

cobeJt.tuJta de cap.(,tal poJt $275,000 dólaJtU ami!!Úcan06, el paó.ivo óe JteU­

.Qu.Letwr.6 a un plazo de 8 año6 con 4 de 91tacia. 

6) Banco de MWco o.to1t96 en todo6 t.06 ca6o6 excepto en el. con.tita.to con 
6.ú..tema 1, cont:Jr.a.to 1, CJtéd.U:o6 paka 6-inanc.ia,.ir el pago de. lo6 .úttVtUU 
ge.ne1r.ado6 polt lo6 p1i.ú.tamo6 he.cho6 patta compita de div.iJ.ia6. de. l.06 cualu 
la.6 Compañ.úl6 hacen ~pc6lci.onu men6uat.u con601tme. 6e devengan lo6 .i.n­
.teJU?.4U. Et. 6.inanc..i.amien.to 11..eci.b,¿do de. FICORCA cau.óa -ln.te1tuu a una .ta6a 
.igual al pll.omedio de .in.tMMU pagado6 poJr.. la banca naeional en dep66.U06 

en moneda nac..ional. a Vi.u y 6e..i6 muu pagadeAo6 men6ualmen.te.. En el 6.Ú­
tema 1, con.tJta.to 1, la• cüv.i6a6 adqUÁ!Uáa6 6ueJton du.t.inada6 a cubJt.iJt e.e 
adeudo con el ae1r.eedo1t ex.Vr..anjeJto. 
c) E6 .impoJt.tan.te •eñalaJt que FlCORCA no 6~.t.i.tuye a e .. empJtUa6 delante 

de 6U4 aCJteedo1tu or...i..g.lnat.u . A6.i.ml6mo. dwtan.:te la v.i.da del. con.tita.to .fa6 
e.mpJtUa6 pueden da• poJt tl!llmlnada 6U Jtelaci.ón con FlCORCA, volun.taJt.iamen­

te, o b.len 6o•zo6amen.te, cuando 6aUen al pago de md• de do6 .tJt.imu.tJtu 

con6e.c.u..tlvo6. En ambo6 c.a6o6 6e. de..teJtm.i.na11.á un vaeo11. de. 11.uca.te. de.e con­
.tita.to, de. ac.uvr.do con una 661U1Ula que. en e.e mi6mo 6e u.table.ce. 
!Jet to.tal de la deuda .ingJtuada a FlCORCA $168,894,192 d6CaJtu ameJt.ica­
no6 han 6.i..do 1teuVutctwtado6 con lo6 ac1te.edo1te.6 ext1tanje.1to6, ex..U.ti.endo 
$30, 861, 11 O d6laJtU amVU:cano• en lo6 que la6 concú'.ci.onu y Jtu.tJt.icc.io­

nu de.e con.tita.to 6inae con lo6 ac1tee.do1tu ex.tltanje.Jto6 6e han aco1tdado 
en plLÚtcip.io, u.tanda pencli..ente la 6..(.Jima de lo6 cont1tato6 de6lnU:.i.vo6. 

4. IJEUIJA A LARGO PLAZO: 

Lo6 venci.!llien.to6 de la deuda a laJtgo plazo ae 31 de cú'.c.iemb•e de 1985 60n 
como 6lgu.e: {exp1tuado6 en moneda nac..lonal). 

1986 (poJtc.i6n c.iJtculante de la deuda a la•go plazo) 

1987/1991 (F!CORCA) 

O.tlto6 pa6.ivo6 a la1tgo plazo 

Me.no6-

$~ 
137 ,104 ,673 

US,507 
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Vep66.Uo6 en F.i.co•ca en dói~M am~cano6 (74,249,269) 

63,900,911 

Lo6 con.titato6 de ~~tamo6 banca«o6 utabtecen ta6a6 de .i.n.tM~ vcvúabie 
a6.t como eie1t.ta:6 1tu.tlúc.clonv.i, p!Llnc.ipalmente. 1te.la.tiva6 a cow...tU:u..Ut 911.a­
vamenu &ob1te. to& ac..tivo& 6.i..jo& rJ mante.neJt ci.e1t.ta6 1te1.acionu e.n.t11.e. ac.tlvo 
c.illcutante. y pa&..ivo c.lttculan.te. y en.tite. pa&.i.vo .to.tal e .inve11.6.l6n de. lo& 
acclon.i.6ta6. At 31 de d.lc.i.eJT1b•e de 1985, la6 •eiac.i.onu 6lnanc.i.Ma6 Mtabte­
c.i.da6 en io6 con.tltato6 de p•~.tamo6 bancruo6 •eu.owctwr.ado6 6e han CUJT1pU­
do. 
5. JNVERSJOllES DE LOS ACCIONISTAS: 

En A6ambtea de Acc.i.on.i.6ta6 ceieb'®a et 13 de mayo de 1985, 6e aco•dó aumen­
ta• et capl.tai 60clat en $23,466 ,294 med.lante capltaUzacl6n de e6ec.to6 de 

ac.tu.a.Uzaci6n. 
At 31 de V.i.clemb•e de 1985, el cap.ltat 6oclat 6e encontuba '"P•Men.tado po• 
89,105,313 ac.clonu Se.Jt.i.e. 11A11 y 85,610,986 acc..i.onu &llie. 11811

, .toda.6· e.tea& 
nomina.tlvt16. &.i.n val01t. nominal, .to.talme.n.te. 6u&C/Ú.ta6 y pagada&. La& accione.& 
Se!Lle.ºA" &6to podli.an 6eJL adquúz..i.da& polt me.x..lc.ano& mle.n.tlla6 que la& de. ta 
SeJL.le 11 811 6011 de. Ublte. MMCJL.lpcllin. 

El capltal 6oclat lnct.uye $658,443 de u.tlU.dadM y $39,036,043 de e6ec.to6 de 
ac.tu.aUzaclón patluinon.iat capltaUzad06 que M.taJ!i!n wjeto6 at pago del .i.m­

puMto 60b•e d.lvldendo6 en ca6o de '"ducclón det cap.ltai 6oclat. 
LM U.UUdadu P°' apU~ M.tán 6uje-ta6 a un .i.mpuu.to •etenlbte del 551 
en Cd6o de. que. &e cf..i4tilluyan como di.v..i.de.ndo&, excepto en ta 601tnU1 dejiv.ide.!J.­
do& en ac.c..lonu. Lo& e.6ec..to& de. ac.tu.aUzac.l6n no &eJttln de.duelblM en ca&o de. 
&eJt pagado& como div.ú:!endo6. 

La u.tlUdad neta del año M.td 6ujeta al •equl6Uo tegat que utablece que et 
5% de ta utltldad de cada año &ea .tlta&pa6ado a ta •M~va legal, ha6ta que 
~.ta 6ea .lgual at 20% det cap.ltal 6oclat. E6ta •uMva no u 6U6cep.tibte de 
c:U.6.tlrA'.bu..iJuie a lo6 acc.i.onU..ta6 dwt.ante la e.U.6.tenc.i.a de la CompaiU.a, excepto 

en la 6o1Ln'.a de dlv.ú:!endo6 en accionu. 
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Oe acue;z.do con lo6 p1toc.e.dlmient:o6 contablu e.n v.i901t, &olame.nte pueden dl6 -

Vúbu.út6e bajo el concep.to de dlv.i.dendo•, la• u.ti.Udadu acunulada6 1teexp1te-

6ada&, &.i.emp1te y cuando e.e 1temanente que quede en el cap.i.tal con.table. du­
pu(!.6 de la. c:Ll6Wbuc..i.ón en exce&o con6ti..tubta con.tablemen.te. una 1teducc..i6n 
de capi.tal. 

6. POSICION EN MONEVA EXTRANJERA: 

371 .10 

450 .00 

A ua mi6ma 6e.c.ha 6e .tienen ac.t.lvo& y pa&.ivo& en moneda e.x.Qtanjelta como 
6.igue, conve1t.ti.do6 al Upo de cambio c.Oll.Jtupond.len.te: 

Ac.Uvo C./Jtculan.te 

PMivo C./Jtculan.te 

LMgo Plazo 

Meno6-0epó6Uo6 en FrCORCA 

en dól.a.11.u ame.1Licano6 

P06.ic.lón pM-iva en moneda 

ex.tltanjeJta 

CONTROU.VO LIBRE 
$ 351, 158 393,966 

-
6,121,696 610,091 

13,661,939 

19,195,635 610 ,091 

(79,249,269) 

5,195,208 216. 131 

Al 31 de ma1tzo de 1986, la po6.i.uón en moneda ex«anj~a (no audUada) u 

6.úni.lalt a la del ue1t1te del ej~uuo y lo• .ti.po• de cambio 6on loó 6-i.gu.i.en­

.tu: 

414.10 

$ 488.00 
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1. PERVIVAS FISCALES: 

At 31 de V.ic.lemb1te de 1985, alguna& Campa.ita• tienen p~d.ida• 6.i6catu polt 

$36, 120,210 que podltan 6elt amo1t.tlzada• con.tita ta• u.tlUdadu g1tavabtu de 
lo& p1t6Umo& año6 ha6.ta 1991, de acue11.do a la6 di6po6icionu en v.igoJz.. 
En 1985 alguna• de ta• •ub•.id.ialt.ia• •u•.tl.tuyC1ton et .tJLatamiento 6il>cat de 
lo6 .i.n.te/'l.Me.6 geneJtado& polt lo6 p1t~.tamo6 -lttg11.uado& a FICORCA, pa11.a de.du.­

ciltl.06 con6o.IU71e. &e devengan e.n iu9a1t de haceJtlo al momen-to de 6u pago. Eó.te 

cambio lne1tement6 ta• p[1td.ida• 6.i6catu en $27, 142, 752 

A ta 6echa •e utá tltamUando ta 1tati6lcac..i6n de u.ta .fo•ti.tuc..i6n ante la• 
au.tolt.idadu 6.i6 cal u • 

8. CONC!LIAC!ON EliíRE CIFRAS HISTOR!CAS V ACTUALIZADAS: 

Ve acuC1tdo con la& d.i6po•lc.ionu de ta C.utcutalt 11-1 O de ta Com.i6l6n Nac..io­
nal de ValoltM, a continuaci.6n tie pltMen.ta una conciUac..l6n de la6 c..l6Jt<U. de 
lo6 u.tado6 6.i.ttanc.lt?.11.06, de.tC?Juninada& de acueJtdo a to mencionado en ta. Nota 
1 y ta• que •e hublCltan detCltminado de habClt •egu.ia'o lo• plt.inelplo• de con­
tablUdad vlgentu ha&ta 1983, u decllt 6ob1te coHo h.i6t61t.ico, con actuaUz~ 
c.i6n de p1topledadu, planta y equipo y cap.Ual.izac.l6n de p~d.ida en cambio•. 
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BAUJICE GENERAL 

Inven.tait.lo6 

Valolt a c.06.to p11.omecUo 

M46-AetuaUzac..lón del .inve.n.taJúo a c.06.to 
de 1utpo6..lclón 
/.leno6-Ac.tuaUzac<'6n del co6.to 

de ven.ta6 

Ac.tuaUzado 

PJtopledadu, plan.ta y e.qcúpo, ne.to­

co6.to h.il..t61Llco 

Má6 ac.tuaUzación de ac.ue.Jtdo con 
avalúo pJtact.i.cado poll p...Uo6 

.útdepencUen.tu 

Ac.tuaUzado 

Ac.tuaUzac<'6n de la .útveJtú6n de lo6 

ac.c.io~.ta6 

ZnveJt.6.l6n de lo6 ac.cion.ló.ta.6 
(li.il..t61Llca) 

M46-Ac.tuaUzac.lón de .inuen.ta1Úo6 no 

.útceu.úla en la c<'6Jta6 h.il..t61Llca6 

Ac.tuaUzada 

$ 9,241,194 

2. 931,451 

129,561 

11,449 ,690 

28. 255. 819 

100,214,404 

128,530,283 

12 ,525 ,914 

2,201,896 

14,133,810 
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ESTAOO VE RESULTAOOS 

- Uti.Udad neta del año (hi.6.t6túcal 

- ma•-RuuUado poJt po6.i.ci6n mon«alt.i.a 

meno6-ln.te1tuu de FlCORCA a6.lmltablu a 

~d.i.da eamb.i.aJt.la cap.i..taUzable, de 

acue1tdo con la ciltcula!I. 2 3 del r n•.t.Uu.to 

/.fe.x.i.cano de C on,t:ado1tu PübUco6 

- P~!Ü!Ía en camb.i.06 caJtgada a Jtuttl.tadod 

- ActuaUzacú6n del co•.to de ven.tao poli. 

l!.evalu.a.ci.6n de .lnven.tM.lo6 

Uti.Udad lle.ta •egún E6.tado• 

F.lnaneiM.06 

12,445,413 

24,942,143 

28,462,254 

3,260,149 

129,561 

$ 4,935,592 
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6.-0BLIGATORIEVAD. 

Se 6unda en el p«ncipfo de Revetac.<:ón Su6.idente, .ind.lca que ta .ln601t_ 
rnaei.ón p11.ue.ntada e.n to6 E6:tado6 F.inancie1to6 debe. con.te.neJL e.n 601tn1~ et.alta 
y complten6.ibte todo to 1teladonado palla iuzgalt to• 1tuuttad06 de apella_ 

c.i.6n y la SUuación F.inanc..ieJl.a de. ta entidad. 

1.-EFECTO E IMPORTANCIA. 

La.6 nota6 a to6 E6.tado6 F.inancú?Jto& apoJt.tan .in601tmac..lón ad.ic.ionat, 6on de 
v.lta.t .impofL.tancia pa1ta ta me.jolt .lnteJtplte.tac.ión y compJte.n6.i.ón de. l.06 mi.6_ 

mo&, debido a que 6on con6utta.do6 polr. peJt&onat de. la pJtopla compañia, co_ 

mo po1t et público e.n gene.Jtat pOll. e.je.mplo: ACJteedoll.M, P1tovee.do1t.u, ln6.U. _ 
.tuc.ionu de CJt~o y F.i6co FedeJtat.. A qu.ie.nu .ln.te.Jtua conocelt de. maneJta 
ampUa y p1ted6a ta S.UUadón F.inande1ta de ta entidad. 

1.-CASO 'PRACTICO: 

En ba•e a la .invut.igadón 1teaUzada a to• O.i.a«o6 06.idale6 de la Fede 
Mdón púbUcado6 det d.i.a 18 de Ma1tzo at 16 de Ago6to de 1991, •e eUg.ie_ 
1ton t.06 E6.:tado6 Financ..le1to6 con 6U6 Nota.6 má6 11.e.p1tue.ntat.i.vo6, de acue.Jtdo 
a 6u g.ilr.o, .impo11.tancia y e.xte.M.ión, con et objeto de comp1toba1L la .tlta.6cen 
denda, .impolttanda y e6ecto de ta• Nota• a to6 E6tado6 F.inande1to6, ob_­
ten.iendo6e to• 6.igu.ientu dato6: 

1 .-EllTIOAllES OE LA IllVUSTRIA VE LA TRANSFORMACION: 

-CEMEllTERA APASCO, S.A. VE C.V. 

-CEMEllTERA TOLTECA VE MEXICO,S.A. VE C.V. 

Oel andU6.i6 e6•ctuado a e6.ta6 do• ent.idadu det m.iómo gih.o, •~ detec.tó 
que a pua1t de 6e1t Adm.in.iótltac.ionu completamente d.l6e1tentu, 6oto d.l6.ie_ 
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1ten en et 01tden y 1te.dacc..l6n de. pll.ue.n.taci6n de. la6 no.ta6, ya que en ue.n _ 
c.é.a. el con.te.tildo u et rnl6mo, &alvo en alguno& Jtenglonu , que. polt la .ún _ 

poJL.tancia 1te.la.tlva a la emp1tMa c..i.eA.ta& no.ta6 .ti.e.nde.n a &eJL má& ex.ten&a&. 

a) • -Ac.Uvldad o glllo de la emp•ua. 
b) .-PoU.Uca• contable• u.tiUzadao pM la em~ua. 
e) .-Evento• •ob•uaUentu del ej~clclo. 
d) .-Inve.M.lonu en Acc..ior.u y Valo1tu. 

e) .-lnteg•ac.lón y mUodo• de actuaUzacl6n del Ac.Uvo F'-jo. 
61. -Paolvoo con~.Uoo a La•go Plazo. 
g) .-lnteg•ac.l6n y mov'-mlentoo del CapUal Contable. 
h) .-Po&.lc.lón e.n moneda ex..t1tanjeJta. 
l) .-ObUgaclonu Flocalu. 
ji • -Contingencia•. 

Ejemplo: 
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APASCO, S, A, llE C.V. Y SUBSZllZARZAS. 

BALANCES GENERALES CONSOLZllAllOS 
al 31 de 11.úuemb•e de 1990 y 1989. 

Exp•uado• .en puo& de pod~ adqu,i&Uivo del 31 de 11.i.uemb•e de 1??º· 
(mittonu de puo• l · - · · '· · 

ACTIVO 
1990 1989. 

CZRCULAWTE: 

E6ec.túx> y ooiole& ~ 23,003. 11,625. 

Cll2Jlta.lycioamlmtD6(X>•"""""'-

~.- 105,645. 14,686. 

OO.:. 16,344. 14,601. 

121,919. 19,293. 

It7i.01.ta'Li.o 124,409. 133,464. 

fl1B06 w1ticip>JD> 2,016. 1,493. 

Total dd <mt.i.vo CÁJU:!Jdllll& 211,411. 235,815. 

~. pfJ1nta. y equ.<po, t1IÚO 1,525,930. 1,456,161. 

°""" activo.\, -
16,118. 1,169. 

1,814,1&5. $ 1,699,811. 

lllS!IA? e .inJeMWrtM de lD6 ~-
1990 1919. 

C!ID.JúWTE: 

l'l!&tmre banwl.iD> y p:ll!Cibt ~ '*-
ta d2Uda a laligo ptaw. 130,053. $ 41,811. 

Cll2Jlta.ly-(X>'LP7!J<>'t•~· 57,966. 54,616. 

OO.:. ""'1ta.\ rx>'- ¡oo¡¡a< y ~ aa.mulad06. 1,198. 9,125. 

z.s.R.y~d2.uti.ti.dt;riu,. 4,129. 4,024. 

Total dd µ»ivo ciJuJJlanúl 200,546. 116,282. 
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1990 1989. 

~afui!!¡op(azo 220,576. 254,636. 

Ru<'lll.<l ""'"' WU{¡oc.U:tru ci2. CiWJWUt tdx>W. 10,005. 9,064. 

"'-'ell1.<1pwlcontó~ 9,404. 1,510. 

lnWtu~ 1,204. 2,909. 

1"""11Wl11 ci2. fo> ac.c.iDniMao: 
CoplW. 60CÚ!l 200,000. 94,543. 

lkro!-Copi.tat Socúi! l10 &u.!MUa (40,000.) 

CoplW. Socic.t S.U.Clti.,(o 160,000. 94,543. 

~ ci2.t Capltd Socúi! 925,723. 911,833. 

?únn en &u.!c>úpci.ón ci2. ~ 6,413. 25. 

utU.ida!k! ""1llUla1a.\ 448,115. 414,916. 

~~ (161,861) (111,961). 

Total. ci2. fil ~ ci2. fo> ac.c.ioniMa6 1,312,450. 1,315,350. 

$ 1,814,185. $ 1,699,811. 
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li'ISXJ, S.A. CE C.V. Y~ esr= C<MOLWNXS VE llESULT>rol lUI LíJS ÑKS 

TEIW/;!JJG5 EL 31 VE VICIBERE VE 1990 y 1919. 

Exp¡uado& en""'°' ck paiRJI. a&:¡u.U.W.vo ckl 31 ck V~ ck 1990. 

{mW'o"1.I ck ,,uruJ 
1990 

Ve.n..ta~ Ne.:tat> 616,431. 

ful.tock~ 4 43 ,4 18. 

utiLúJod ó'UJ,(a. 232,953. 

Gi6-tru ck Of1'1U1í'Á.Ó'I: 
llenW y amliniM1umión 18,904. 

~y~ 80,904. 

159,3-05. 

uti.liilad. en OfJ'!JUldDn 13,648. 

Cru.to~ck~: 

InUll<u nMo 40,463. 
~ en conbi.06, n<>to 31 ,014. 

uti.liilad.po'l~l!tlt1e.ta'!.ia ( 67,768.J 

3,169. 

OtM\ gaMru. nMo 5,810. 

IJti1.úJod aná!o ck !.S.R. y ~ ck 

~e~~. 64,009. 

I.S.R. y ~ ck u.til.iJ:1odM 4,931. 

µtW.dad aná!o ck .inW<l\ ~ 59,018. 
InUll<u~en~ 321. 

uti.liilad. 11'!.ta ckl año 58,150. 

1989. 

591,904. 

3 91 ,2 65. 

200,639. 

61 ,011. 

84,100. 

145,111. 

54,868. 

34,186. 

38,631. 

( 44,616.J 

28,801. 

2,610. 

23,451. 

6,340. 

11,111. 
619. 

16,432. 
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AFIS::O, S.A. VE C.V. Y 9HnIJI)J(IAS. 

ESTNJOS ca&JLIWDQl VE V/>KI,lC,lGES EN l/\S CLENr/.S 
1!E IMERSli11 VE LC5 />CC!IJl!Sí/.S flR LC5 lfCE TER_ 

MIWX:S EL 31 VE VlClElm VE 1990 y 1969. 

~adru en "'4~ dR. ¡:iak/l ~ d2l. 31 dR. V~ dR. 1990. 
(rni.Uruu <ÍR. ,,,..,. , 

capWie •oc.úJ.t CapUae •ociae P>Wm en 6u.IC'!.ip _ 

Satdoo ae 31 dR. ~ dR. 1988 

~pagado& 

earow pWz.iJrot¡iat 

Satdoo al 31 <ÍR. ~ <ÍR. 1989 

I~ <ÍR. loo •aedo> ./.ni.cia.(.e,s <ÍR. .ird.u.-tlWJ6 
~CD, S.A. dR. C.V. r:o't {µha;t1. 

Satdoo ajuMíitítY.. "°" ~ ae 31 dR. ~ 89. ..,_,to dR. capUae •ooial 

Capi,ta~ dR. p'r.(nn en 6u.1"11.ipc.Wn dR. aoc.iDt1"6. 

D<OOWriD!> pagado& • 

caiOO; p:Wt<ironial 

Satdoo al 31 <ÍR. ~ <ÍR. 1990. 

~Niaru.eatla!> 

$ 416,959. 

(30,851). 

16,432. 

402,540. 

12,316. 

414,916. 

(25,491 .J 
58,150. 

448, 115. 

~ Pallr.inon{al 

$ (20,706). 

(99,164). 

(119,870). 

1,903. 

(111,967). 

(55,894). 

$ ( 161,861). 

Hi.IW<ko. Acluo.Uzadón. ""'' <ÍR. acc.li>t1. 
88,524. $ 811,206. 

88,524. 

6,019. 

94,543 • 

65,159. 

298. 

811,206. 

40,621. 

911,833. 

1,881. 

9. 

25. 

25. 

6,691. 

(307). 

~~'~6º~·º-00~·~~~$_92_5~,1_23_. l 6,413. 

TotaedR.l!o.IN. de loo~ 
$ 1 ,361,983. 

(30,851). 

(82,732). 

1,248,400. 

66,950. 

1,315,350. 

79,735. 

(25,491). 

2,856. 

1,312,450. 
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/>l'f>S:O, S.A. VE C.V. Y !UlS!VIAR!AS. 
ESrllXS COISOL!VNiCS VE CMB!cJS fN LA SIW'CIOI F!IWC!ERA 

M LQS ~ Tml!WX!S El 31 VE DICIEIERE VE 1990 y 1989. 

~en,,,..°" de p:xkJt ~o def 31 r12. D~ r12. 1990. 
llllill!Jru de ,,,.<>I , 

1990 1989. 

a:ERICitlES: 

~-

utJ.Udal """" def año 

Mil pl/ttida6 ""~ ~ "" ~ •6ectii<> 
~y~. 

I- rfltD a la ••.wnn pl'la ~ de ca_ 
JriiWYr. lafJOllaL 

I- rflto a la "''"'"'" pl'la ~iciru 
~l.eaóx_J CÍJtI!ni!ÍO de ~ 

Cmbio> reIDI en el capW¡.f d2. J:!uibajo 

~~ .~ g.. Of1'1W!.ap> 
IMDS:rtlES: 

CorWrucdát de la plantJI n:>'!1l! 

~ ~. pfanlil y eq.úp:J,""""' "'1lo1! 

rflto de IUúi1rD6 • 

OliU>.I ac.tiwo 

FlMICINlIEllTO: 

~nz.tode~banwti<>lydl/lJdaoala'l/JO 

,wo. 
~~ 

~ de capito.t. •acial 

l.i>'tiacilin nz.ta clef -OltPM! mó'C1!.lto.1!.io 

ÑJnrmtD ldl.lmiruciOOI mm de e¡lectú.o y 
.-..~. 

58,151J. $ 16,432. 

80,401. 84,100. 

2,510. 2,134. 

1,834. J ,570. 

149,495. 105,436. 
140,6481. 13,1051. 

108,841. 102,331. 

1141,1061 1 96,021). 

148,0691. 137,0021. 

1 9,0091. 1 5,7891. 

(198,184). (138,818). 

48,176. 29,079. 

1 25,491). (30,851). 

19,135. 

11,7051. 17.2381. 

100,715. 19,0JOI. 

11,318 • $ 145,497). 



- 123 -

~. S.A. VE C.V. Y !!U3S!Vl}JtJ}S. 

IXJT/>S A US ESfAru> F!IWC!E11113 C(}IS()LJV;!/XS AL 31 VE 

(}!C!fl.6/IE VE 1990 y 19&9. 

Expw..ta& en J1'6"' de. pcxlvt adr¡u,i1>itWo del 31 de. V<i:,i.enblie de. 1990. 

{milia11•• de. p<?6o&) 

{1) .-ICTill!lllVES Y fRIICmlLES roLlT!OO ClJ/íNllE!h 

ia. ~ •• <kdW»t a ea 6~ y IA!/lta de.-· '"'"""&o y 6U6 ~- ilJ. 
- 19&9, .. .ir.id.ó ea 01!!~ de. um ''"'"" pi'anta plaÍlctola ci2 =«o 111! 1lmru ~ 
>ií:z¡;e, Ccaluifa. V.icha peanta .wrua una ca¡xmiáad ap'tOXintJda de.~ de. 1,100,000 .to_ 

rdaJia> aruat.l. y un cru.to .total de. wim "Je 100 milia1-.. de. cJóia.w, que l2h.tán l>WrfD 6<_ 
~ """ """"'"' pwpiD6 y in>dianlP. ea c:bWic<Dtt de. d2JJ¡Ja a Wr¡¡o peazo en cJóia.w a_ 
"""""'""6. se <!Minn que u.ta p(anta Mta'lá en ~ a muJiadO!. de. 1991. 

¡,,¿ ~ poUti.cM ~. ea. ruaee. l2h.tán ci2 aMNiD COl1 púmipi.ru de. cootabl_ 
t.irJad geue11atm?me ~, •• """"""" a canWuacióli: 
al .~a; EN roLlT!OO ClJ/íNJLE. 

~ et eje.ttcicio ea C01plñia orkiptó eai d.i1'~ ~ .,, et WiWL cJoa¡n.,>to 

de. ~ al bo&.tú1 B-1 o y, pr>'t to tanto. •• ac.tuae.i2al!Dn :tixJt¡¡, to6 ~ ,¡ó"'1Cie _ 

~ en ~ de. pakft. OikµiJ.ltiJJO de. ea nooeda a 6ln det úLtiJro año. HaMa. et año amvz.i.ot 

iDI> ~de.~ y de. Ct>IDiDI. en ea.l>lll=l.Dn ,¡ówciella, f'l"'llJttaban eai .tlranlac_ 

""""""" en rron<><1a de. ea 6echa. en que (!.!w O<IJlll<1an y"° en ea rrolX!!ia de. 6"' de. año. 

Ve u.ta 6"""' 600 COl¡>l'!abf.e6 ea. c.i.fJim. de. to6 ~ ~ ~ ...: y CDl1 et año 

an&!Út>'I., al utait .to:Ja.i explru..ta& en """'""1 del mit.m:> pakft. o&¡~. 

b. -l!\S6 VE com.n:w:r(}I. 
Lru ~ ~ CDll!olidado6 adjw>to> .irduym fo& CG'lil2Jp:>I~ a /vYJt,CD, S.A. 

de. C.V. y a llll> ~· COTµlñia6 &lb~: 
cemmtru /vYJt,ca,.S.A. de. C.V. 

cemmto> V""""""', S.A. de. .CV. 

~ fv:al>ca, .S.A. de. .CV. 

~. S.A. de. C.V. 
Cal~ V<'.IUlCllll>anl, S.A. de. C.V. 

SacDo IJex.i.canol., S.A. 

Ye.o ~ca. S.A. 
Tcxia6 fa.i ~ y adRutk>!. ~ enVl.e caiµuiia; han WíJJ ~ en ea CDll!O_ 

f)¡fadfM, 

~ 1990 •• Uiwó a cabo ea {¡.JAWtt de. ea~ 1.W.V!.iat /vYJt,ca, S.A. de. c.v. en 

/vYJt,eo,S.A de. C.V .. ~río e..ta úUciJl1 caro """""1ia ~· Pa"'1 e¡le.cto> de. P'"'_ 
•entaciórt.,, iDI> e.todo> ~ adjw>to>, •• da •6echJ a ea {J;úótt 111! lc>l 6af.do6 .ini._ 
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C) VafoW lll?ati.mb&.J 

LAl~en"1l>'!2.l~••~""P'l"'~~(.IC>'l.CETES 

cl) .-VWITl.RUB y carro a: l,f/ff~. 
LO> hiventa'Lio> de ~ .wunim:lo> y mtWtia6 pUnw •• ~ ""' 1'>6e en p'l2cWo 

de úUina ,,...,wcca.i, ""' =1i21l 6U "1eo.t de ""1.Uzac.ión. LO> ~ de ~ y 

,,,,.i... .e acilulUzaoirn a l.<lWtM de~. c:ru 1'>6e en~ de~. últiJ!'lll> con_ 
P'M y coti.zaci.or<!-'. 

El co>to de uooou •• actual'.i.zó a ~ de "'PO~ con 1'>6e en tDI> ~ en el 

«llo'l de tDI> ~'de'"'~ y r:n...mi CDnlLa71iífoi en el año. 

eJ .-lm'l!IWl,l'INITA Y EQ:Jrro. 

LAI~. p(antayei¡u.ipo•e""""'1Wtan~ a.w ~~de~ 
caibaleen~~(.IC>'l.~~~~anttla 

canwDt N:!ciDml de Valolu. La ~ y aro'l.ti.zaci.ó¡1 •• c:aladan ?>' el_,, de 

Utm lt2Cta en {µooibt a la u&a. ú.til de tDI> actiwJ, ~ pC>t tDI> ~ .i.rdq:en _ 

cli.enti1' '1f.l2. "6~ la aciUa~I. 

6) .-00.ESTO Sim: IA 191TA Y Pm'ICTOCICN ti: UfI!JWlE. 

Al 31 de di.ci2ntN. de 1990 y 1919 llO ~di!.~ ~ CUlUrulabW. de ./nµ>'l.tan_ 

ci.<l enlM tDI> ~ ccntable y 6i-'cal, CDl1 6edia de ~ d2.fPWJa y '1U2. llO •Cllán 

~ pC>'I. olJta6 de ~ y m:>nlo> •enejanW.. Po< lo .tanto, de coo60'Unidad CDl1 

lo~ en el BoW;i.n 0-4 del I~ M2xWvto de~ Ribliw.., no •• "'1li->_ 
,(¡¡o nógln •6ecto de~ dif.e!WiD • 

g) .-<lll.lGICf(JES ti: CWC1BI Ul!tJl).L. 

O<t atJJU.á:J """la f2y 6fl1Í21UJ.l del .tlwbo.jo, laJ ~ t.°-"""I wt ¡:xiMvo "º" pUnw de an_ 
~ a ~ y obwuY.. CDl1 wta anti.gJR&>;J rn:llJO'I. a 15 añoJ. Mí!nfu, affµiw oubl.i. _ 

diJJIW1!. u.tán obt.i¡¡adai> po< contJro.to <oe2cW..o, al µlfJO de pWiru de antifµ1!dad. a ~ 

'1f.l2. ••~en 60'Um wfwtta<i.a, bajo cWWiJ ~-

Laó CDlµIliia.I .tWten ~ ""'"'"" """" adYWt ru.tDl ~. d&vrmiJurdo el.~-
1121lto a laJ mi.!nru CD11 bale en cafruw.. aclua/W;.121,. lAl ~ ""'Badal> a ~ 

-.wtliJ!Jwn a$ 16,617. en 1990 y$ 7,094. en 1919. 

~. laJ CU!µlñút6 •on JtUp?rllabee. pC>'I. f.ll8"' de .i.nienni.=Wtteó a ~ <1f.12. •• '"'­

.tillbl bajo cWWiJ c.<Jtoml.tmx:.W. La6 CU!µlñút6 ~ la poUtWz de ""'8"" tDI> ""9"' ¡x>t 

~ ""'1Cepto a~ al m:r1mto de hawi.to.. 

hl • -OWCIQES El/ JO&\ fXTll,IJDEJIA. 

La6 ./llan6<1ccim"'-' en "''"'"fa <.WumjMa >e ~Vum a loi ti¡m de ca1bi.o roWtoeado o lib'U!. 
~del -t;po de .(Ju2macr.iim, ui.go11te en la 6edU2 de la~·· LO> acti.vo> y r:a_ 
~en rrot:cda ex.t:u:v1jel!lt ~e ajwtttJ1 a~~ de carrbW ~. e11 uifjci.'l ae CÁJ!Jlh.1!. 

dd ejM.d.ci..o, a~ectmd.o tru "~ltUado!. d!!e aiw. 
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.il .-ua:rcs i:E ICTIJV.J.VC!OI OOJ/DlNIAL. 
la .iwlJtMOO de. (DO ~ii.Ma!, •• aciWlUw. l!l!diantt fu apW:ocWt1 de.t. !trliee ~ de. 

~ aL CDru<Dllido'l µibfi"'1da P"' el. &vra de.!~. la aclLJilf.i.2ac.Wt¡ de. e.>tt llilblw 11e_ 

,,.....ita fu CJlJltiDaJ l120J!AMÚI p:!lla nwWIVt fu ~. de. (DO accúmiMa& "" _,.,, de.t. 

r:.akA ~de fu """""1 af cWw. de.t. ejw:.ido. 
la aclwle.i2a<.Wtl p:úlW¡vniol ~ CO'f/<2.<(Xlltt at '""'1.Uado p>'1 .t2r<!tlCÚ1 de. aetóx>I 

no~. qo< l<Qp'U!L>enta el.~"" el. "1i<>'t ~de. eDO aetim> no""""­
~. (.0'1 er.::.inn o P"' debajo de. fu hilJ=if.t¡, n<dida. a WnA.l de.t. !NIC. 

Jl .-VGIESCS Y GISTCS. 
loo ~06 y ~ qo2. a6ectall 0 p°t(NWlm de. Wtl (.Xl.wfa tttlnW>'<ia (cli2Jilru, 00Jx:o; y 
,,,.,...,., e.te..), •• ~' at ciRMil. de.t. año, en tia.le a ~ obtP.nilÍD> de.t. !NIC. 

Loo ~ y g<li-tol qoe """"'101 de. piMida.!> no nada'l.ia> 6e aclwlfiwlall at o<=, en 

{µnc.iétl de. fu '""'2luacWt1 de.t. actWo no """'1.ta'1.i que •• ...tá ~ o ~. 
k) .-<Xl)TO !llTEIJIAL i:E FlN'JCW!llMO. 

Se. .(nley!a P"' el. •6ootfJ 1rW> de. .inWte.iu (.Xl!Jado> y g"""66, ea. ~ ~ 
y el. llW.JLtaJD f.0'1 ~ """'°"'""· Et ~ p>'1 ,x>iidái tttlnW>Ua ~enta el. 
co>to o benz6(.aio de. nwWl2Jt act<w> o ~ nada'l.io6 "" ~ de. hi{,fDciOO, aJJjO ...tDlt 
mnimf. 6< CDl1l'11W, F'flD 6U ¡xd'1l ~ 6e rraJi./¡Wl y 1e Cilf'<ula aplicardo al actúKJ 

o ,..,.WO ~ 1rW> at p'LincipiD de. cJJda """'·el. !NIC y at ~ (.0'1 ~ """"­

.tcJtia """'"'1f Ml ob!l1.niJ:lo el. 6actM de. didUJ """' at de.t. e<= de.t. ej'1<cic.io. 

l) .-6fil00 i:E CJl.ll!CS fil ~ SirulC!OI FimC!EllA. 

El ~ de. cim6iD> en fu 6ilwmcTu 6imnci""2 ""'""'ta """"1cimr11> en P"'06 ~, -

~de. fu~ f,útnr.ivul ate<= de.e aiio ~. aclwll.i:mda a""'°' áz. cie_ 
Mil de.t. año actuo.t.. 
2) !NífillJC!OI i:E !JWlfA/lICS. 

1990 1989. 

~ "'1rltimdo> 11.140. J0,132. 

~ptinru 7,111. 8,111. 

~y¡xvi,tllh 97,994. 101,698 •• 

~·~ 2,308. 10,328. 

Olll06 5,156. 1,195. 

124,409. 133,464. 

31 !NífillJC!OI i:E ~. P!JNTA Y f.l'!IIro. 
1990 1919. 

T'1ll!el106y~ 43,141. 44,645. 
~·~l'acWlrll> 636,141. 634, 141. 
~ye<¡tl.ipo 1,192,292. 1,206,211. 
Ecµipo áz. _,,~ 224,154. 237,732. 
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1990 1989. 

~!fenwte& 20,311 18,323. 

Cl>'ta6 "",,.,.,..º 220,690. 93,561. 

2,331,941. 2,234,695. 

~OJ:IJJ7Ulada 812,011. 118,528. 

1,525,930. 1,456,161. 

La/> adi.d!mtz1. a~. plmita y~ a "1Wt ~en 1990, o.!>WYÜ.eltOn a 

$ 115,534. r/2. loó cuat... $ 126,326. """""'P"deit a ea w11ViureWn r12. ea otaiita -mu 
$ 49,208 a <W<o.!> aá.ifilnu, d2. a<.tWo (,ijo. 

La/> .ta6aarual24 ~ d2. ~''""caro >-i¡¡M: 
1990 1989. 

Edi.6WiD!. e .iratatac.iDtte6 2.5% 2.5% 

M7qu.úl:vtia y ~ 4.3% 4.4.% 

Equipo d2. .lluull,m,IP. 8.8% 9.ii 

~!fenwte& 1.oi 1.4% 

4)mtl\S A um:J PWíJ 
Af. 31 d2. ~ d2. 1990 fa d'1JI!o. a i<>'!go plazo'" .ú¡teyto. caro >-i¡jue: 

Milru d2. Vói'aW IJ.ilu d2. PUo» 

$ 49,315. $ 145,626. 

5,150. 

43,625. 

23,571. 

16,959. 

128,661. 

69,531. 

22,312. 

61,202. 220,516. 

Se. .tWrl>t dtJ6 ~ d2. ¡XJ¡X'.l ~ eur.or.eci d2. la!> wal24, ea pWnvui P"l 46 mil1orttlJ, 

d2. ~ ~ u fX1!J'1iÍ2111l en 16 '""""Wltidat:fu ~. luzbibrJD>e .iJ1iWxíD ea pll.i._ 

l7l1l>a ~et 15 r/2.-~ d2. 1989. fata "1lli.>iOO r/2.VC!J~ .úlWle.lu a Wo.!> arual24 

d2. 1 • 815% >CÓ"- L!W. La >egJJria ~t p>t 12 mlUDIY!l> d2. dDfN.RJ, ""'11.i.cano>, u p:igadeJia 

en 13 •~ ~. W!JJio fa p'Wreta "10'1.ti.zación ..e 15 d2. ~ d2. 1992. 

1UcJui emWm ~ .úlWle.lu a -ta.la> roual24 di! 1.251 •"""'- LIW y ae ;g,ae ~ea pll.i._ = emi.l<ón, .. l'J1aJMVla mxteada """ W:ia.> la!> cmy.xuiúil r/2.f !J'IUIX>· 
rJidta.> ~ Utabe=n ~nu, !f obfi¡¡acWIY!l> """4 fa cmy.xuJia, la!> cuat... >e han 

amplido o bW1 .e han obWWio la!> &.f"'llo.!> """'-'P'•rlienteo e" '"'º de ~. 

La/> IU!A~ y obfi¡¡ooWiY!l> nÜ6 -Úlp>'!.tailffi! """ 

~ae~acO'l.toyi<>'!gop(aw. 

Qmplimw.to di! """""" 6.úw1'lielta6. 
No cfu,,,.m di! a<.tWo>. rn: p!/l11IWlt ea exiMencia di! ~ •ob'te ea, mWn:>.I. 
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~ata~enac.W.o>(,ijr>'>en"""'oci2.la.l~~en 

lD! CC»C!ato! • 

Norrcxti6icollta~~~. 

~ '4~ p>'l4 el p:!BO CÍJI. ~. el a;af. ~ ccrd.id.onXÍD al ampt.i_ 

mi.entD CÍJI. c.iWAI """"""" ~· 
Ú1 C<JTµVlia ~ ~ CÍJI. lD! ~ OJ!WZiÍl>'IU> p>'l4 ob01wt ~ aJ.i.c.i.cmW, 

a loltgo p(JJ:m, """ el rojW> CÍJI. (,in:vr.iM ta ~ de. ta """" ptanta ll()lr.tt, l)«Jw!, 

~~~,,,..ta.1~dlll9'1U!»y~c.Wtta.l~y 

~. la.I cuatu. lwt WíD anpUda6 o~ o< lwt oótJ!r,iJfJ) la.I di6pen"'' C<>W.ópm_ 

cJlentt.6 en ca&O CÍJI. ~· 

5)IM.ERSIC11 R: UB NJ:IOllSí~. 

11. 31 CÍJI. ~ de 1990 el CJJplW. •ocid 6U.!cMID •• enawilll4 ~en&W ""'" 

125,590,112 ~ •"""'-"A" y 120,665,654. aoc.iDne.6 &eJl.Ú "B" tala6 ~ ~. 

""'UllD't "'"1iml, - ¡,u¡,C/l.Ua/, y~. AWr.INro, ~ 20,4-00,000 acclmu ··­
IÚR. "A" y 19,600,000 ~ &e.'lft"B" pzrdWIW, ci2. 6U.!Cll.ib<Jr. y paga.'<, la.I a;af.e4 6< en_ 
ClJ2l1t>lan ~ en T<40'le/Ua. l.a6 accioru &e!ÚR. "A"66lD pxllái1 6elt ~ pY1. ..xi­

"""°' en tanto QU2. la6 ci2. fa •""'-"El' •on d2. ~ ¡,w,Cll.ipcW1. Un =e ci2. 6,505,1!2 =<o_ 
nu &eJLie.. 11A.11 y 30,021,258 ac.ci.onM 6eti.ie 118'1 W6Cltltn6 rreditv1m. et l1'2Cllt1iMo de.~ 

ci2. dwfa pibli.ca P"'- .óMIMil:tt, "'" ci2. ciJlcul'ac.Wn ~ y no pa{l!ál1 '"" lteJIJrlJol;adat> 
a fD& acc.icJni.!.w ani.. ci2.e lo ci2. en"1lO ch 1998. Ee capi,tae m1nim:> ,;<jo a&ciude a $40,000. 

En fru a&aniJle.ru ~f'4 wlira!r.io.6 ci2. ~ ci2. A¡:a!,Cí!, S.A. ci2. C.V. e .órlJ.!.W.ai 

~¡:aJCD, S.A. CÍJI. c.v. ci2.e 26 CÍJI. abril. CÍJI. 1990, •• owulD ee µ>JO CÍJI. ~ ""'" fa CJmtidai 
d2. $ 22,594 aJJ)O ~ odlm.f.Wldo a&c.Wrle a $25,491, lD! cuat'4 ~ ci2. ~ 
aamulDda!,..Z cam ~ ae CJJpW¡e •oeúll en"' ,,,w. ""'1.iab&, ci2. $180,000, d2. fDI> 

amw •• ¡,u¡,C/Libi.elum y p:zg"""'1 en e.troW>o $65,159, """wn pz.intt en owCll.ipcW1 ci2. aedo_ 

""'CÍJI. $5,934, WIJO .iny.oW?. actuatizalo a&cim:fu a$ 6,695, 

w u.ti.~.~ I~ ae 31 ci2. ~ ci2. 1990, a&cienWi a $141,218. 

IJ1 ILti.Wlad ne.ta ci2.e año e>m wjWi al ~ e.¡¡ae que ...rabfRa ~ue ee 5% ci2. fa u.ti.U_ 

ciad ci2. cada año •ea =f.'l'ado a fa """"""' l'egat, hoMa QU2. M.ta o<a .ig:uil ae 20% det ~e 
.1oeúle. E&./a "2.l"1l1X1, QU2. a6CÚ!Jrie a $1,8!2 o( 31 de di.ci.enbw. de 1990, l1D '4 &U!>CC¡>tl_ 
b12 de di./..Wb.LiMe a eoi areio11i.&w cLlwnte ea ex.ihWlc.w ci2. fa caiµi!lw, OXCJ!pto en la 
;ÍO'urtl de dlui.cferdo.s en accione&. 
LO> d<uidCJrio> que &e """""' de fa u.ti.eidod ¡µcae nWi "º '4~1 &ujetoi a .inµle.\tol. Lo 
<ue e;ccl!dtt a dU:1w rronto <4ta' •odeto a w1 ~e d2.t 35%. En ca&o de •erureiiitt de cnpi,to.t, 
e.!.tMá 91iOV<!do ee '11'.cedente de Úll a¡xYLlticiml<!,l aciJJaelzodac., •e:-;111 fD& ~~tWl '4-

.tabeec.iifo> rm fa eei¡ det lrl)'.UU{o ScÁY&. ea Renta. 
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6)RfilCI(JI EN lt1E!!I. ~ 
Af. 3J IÍR. clic.i'11i:J"J1. IÍR. J9'l0 lo> .t/.pY., de ca!ÓÍO> CDl\tMfado y ~ 11/UUl IÍR. $2,959 y $2,959 

""'"' pYI. dMM, "'6~Jte. A ua mi6nn 6echa .e ti2J''" act.Mi> y pa>Wo6 en irot>Zda 
eJ<humj'11JJ., w~ ae cti¡:xi ¡jp_ caibw CO'./'.MpO•rli2J>t« """"'~: 

Corltlwlado UbrJ1. 

ktiw CiJlaJfume $ 3,103 3 .• 001. 

~"" 
rJ"N'in1·.tr> 83.113 5,113. 

ldtgo pl';:w 196.204. 

281 ,917. 5,113. 

Po><cWn ~ 1'2.ta en ""'>Zda emm1j'11JJ. ( 278,214).$ (2,172}. 

Ae 8 de 6ebTRJw de !991, ta. ¡m"'1fni "" 1rcnedo. emm1je'Ul 110 <lJdi.t<W, "" Wniialt a ea cid 
~ cid ejrvu:.i.c.i.o y to> .ti.pY., de caióW l10 han tenido wn va/il.aci.00 •i¡¡ni{,i.mtiw.. 

7) Ellfa!'.I'.) FlXAL 
a)m>nmre IJ.flESrOscm; 1A 15/íA Y sim ICT!llCIS. 

l.a6 ~ <btán wje.lru ae <Íl):Ue.6to •cb-& ea '<?Jita y ae ~ •cb"- actiUO!. Ee !SR 

•e cafuila ~caro~ o~ cWi.to> e6= dR. ea .iiJ6eacwn, tate> 

coro ~ cafru.eado. >W"- IXlWtM en ,mcWi co111-0v11">, dedJrei[,, de CO¡p'la6 en 

fu¡¡M de CD6to de ""'ita& y co•lWf=w ee •6e.cta de ea .ii16eacw.i 'cb"' ~ ac.Wx>i y 
p:&vol> ~.a -OtalA.I tk.e COIJX>lOlltlo .ii16f.acloty;/:.i.o. E( !SR 62 cafuila en ea JJl)t>Zda el! 

que. OOJ/IJli.vum i'16 -O'u:ttllaccio1JM y 110 en rroneda de. CÁJ!lt"..e. 

A>t tRlla p:Af2. el IMl'C •• CQ.'6a a ""'°'' tk.e 2\ '"'"' VJ1 pW1<l:ÜD l!eÚ> dr. ea ""1JCY1.ÚI de fu!, 

tmtóJol. ( a vaG:>'l26 acruaUzar/oi J y de ciR.W>i ¡n;i.1101 y " P'il' wu:i:=te f-'O' ee m:into "" 

~=do. ae !SR Maño. Qia(quie' P'ilº que ,. •6ectúe, el at:J:edi.tabee CDJW¡a el J!tll>IO ¡jp_ 

!SR ruan:!o =do. ae 11.l/'IC en Cf>l t--.ei e¡"e,..icwi !>Uh"'""''""'· 
b}8'$5 PNIA 1A ~(JI JE. ISIJLTNJO F&AL 

la colplñia obllioo ~. pi'Ul p.,,,.,,ta, wia decfu'UlCW11 CD111ol.idada d2. !SR e wiw::. 
la ~ de <ái.eJ.óak!, •• ha dcte'UllÓ'OI!!! "'' fiale a ~ '~ .iilli.vidlaW. de 
cada colplñia. 

la tái.fÁJÍOd pi'Ul e6ecG» dr. pi 'Llic.ip>cifü dJ!. u.tWdadei 110 w~ et COlfXlllOllte .ói61M.úJ _ 
>mio ni. ea ciep'l2ciaci.ót1 6(6cae a \Xlto"'-.1 aclúaei.zadol. 

IAI pWiciplt.. ~ ~- que a6ectawn el~ (,llcat de Cm. ~. 

(p2/lcl1 ea. lteiati.1X1> ae lteCOltc>CintW>to d2. W.. •6= de ea .óiflpi:.ifm, ta> C!l1J"1'l6 y el ""'­
tl! de \RJ\W, que t<ei1"'1 w1 ~ diMh>to pllla e6ecto> 6(6cat.. y CDl1tnb&A. 

c)RJl?mlS fJ3)IJES NKIUIZNJIES. 

A >lÚJel cetllofÁJÍOdO ie Ü2JX!Jt ~ tk.e o't<Í211 dJ!. $14,643, que'"""' ajul>todai pYI. .ói6ea_ 
ciDt1 lullta et rulo dR. ~'y que \RJIW<ál1 ei1 !994. 

8)1SBll!A PNIA COlíWBCIAS: 

En viftl!Jd de eiu'.ltilt ~ pllla amplilt a.1 el P'U>9'1mll de~ -lmwiae """ª 
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puxk.iA ~ de ~1 (PlTEX) • =>'fiiarJD """ ia SWxWl>r.iD. de Carw>iD y Fa1tnta 
.&W/,Waf, •e .ruir. CMaJa. wn '<UC!lll.!1 QIJ<' CtÚJl<e l'.DI> <'ny.uruto> de ~1 que W7:Afal1 

que liqu«fa'l.le, '" """º de pl/rúltílt d<dto .ú~. 
9)ca.mMlSa:i CXMAAIOOS. 

Al. 31 de diW!nlYiR. de 1990, •e .ruir.n ~°' cotllJIDldO! pl'<a wicfubt f.a co~ 

de ia """"'pi.anta llO'Ltl!, ,,,, ~ 8.5 ~~eea.u. de dN.a"2h ~­
IO)~Qi CO.f'WENfmA. 

A contirutu:.i.Dt •e p'!rue.ntal1 M-O>:bl 6'Jniic.iC!l10! COl?Í2.ruadó6 qU2. rJUe.Wu¡¡¡ ial ci.fliDI> al 31 de 

~ de 1990 y 1919, Mn .úr.fu.iJL ful dU¡;ow:.i.onm conll!nidal en el. -0!/IJW¡_ arome11ta de 

~ ae lxJ&.tíA s-10. 

6\U>llE CRERAlES CfNl6&/XE 

Al. 31 de. lliciRnW?. c!z 1990 y 1989. 

N:r!llO 1990 

Ac.tWo~ $ 211,411. 

~. pi.anta y llqJÁp> 1,525,930. 

OlilDl actü.ru 16,778. 

l ,!14.115. 

ll\Sil/OS E 1Jl.6/ST.Qi ti: l1ll NJ:UNISfAS; 

flll.i¡¡o~ 200,546. 

fl1l.Wo a ia'i¡¡o p(azo 239,985. 

lnlC!llf4mi.ro'<.ltaltiD 1,204. 

1""""6.últl de l'.DI> acc.iDniMa& 1,372,450. 

1919. 

lil ,540. 

1,120,734. 

5,979. 

1,301,253. 

90,705. 

202,956. 

423. 

1,014,169. 

1,114.115. l,30!,253. 

EST.WS ti: ll6JLJ.WS CXNlE1&Dl1l 
RR l1ll mB Tfl'l.Wl'roS EL 31 de.~ di. 1990 y 1989. 

1990 
609,543. 
399,511. 
210,032. 
144,234. 
65,19!. 
3,313. 
5,484. 
4,162. 

128. 

52,651. 

1919. 
422,965 
281,154, 
m.m. 
105,319. 
36,492. 
19,948. 
1,625. 
4,396 •. 

488. 
10,035. 
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EMPRESAS TOLTECA OE MEXICO, S.A. OE C.V. Y SUSSIOIARIAS 
BALANCE GENERAL COllSOL!OAOO 
(Mittonu de Pe.o& Con&tantu de O.lc.lemb•e de 1990) 

ACTIVO 

CIRCULAllTE 

E6e.c.tlvo e .lnveJt.6.lonu .te.mpo11.ale6 
CUentu neto 
I nteJtcompa.U:a& l nota 1) 
O.tlta6 cuenta& poJt. c.ab11.a1t. 
InveMal!Á.o& (nota 4) 

Total Act.lvo C.C:.culante 

INVERSIONES EN ACCIONES V VALORES 

Acc.lonu y valo•u l nota 5) 
O.tlta6 cue.nta& polt. cob1ta11. a ta.11.go ptazo 

To.tal .lnveJt.6.i.onu y 0.01.06 activo& 

INMUEBLES, MAQUINARIA V EQUIPO (nota 3G) 

TVUte.no6 
Ectl.6..í.c.i.06, maqu.lna.iúa lJ eqtLipo 
Oep•ec. Acum. 
tnvelt6.lonu en P1t.ocuo 

To.tal. .lnnue.ble.6, maqu.ina't.ia y e.quipo 

CARGOS O!FERIOOS (nota 6) 

CMgo• d.l6e'-ÚÍO& 
Amo....Uzac.l6n acumulada 

T atal Ca•go& 0.i.6eJt.ldo& 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO V CAPITAL COllTABLE 

CIRCULMITE 

PJi.Mtamo6 Bancal'Ú06 
Oocume.nto& polt paga11. 
Venc.únie.nto c.Utculante. del. pa&.i.vo a la1tga 
plazo 

28, 169 
63,616 

525,615 
50. 21 z 

135, IOO 

802, 112 

81,063 
3,681 

84, 150 

114, 140 
2,945,998 

(1,411,943) 
60 ,646 

1,163,441 

94,981 
(48,769) 

46 ,212 

2,691, 115 

32,284 
120,000 

7,689 

118, 121 
105,020 
326,486 

85,585 
111, 356 

812,568 

14,410 
2, 150 

16 ,620 

221,025 
3,220,879 

(l ,391,363) 
48; 681 

2. 099. 228 

111,611 
(45,981) 

65,690 

2,994, 106 

49 ,916 
253,122 

99,002 
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Cuenta• y 9Mt06 acwrutad06 poi< pagaJ< 96 ,306 86 ,801 
P1t.oveedo1tu 32,213 43, 863 
Inte1<compañ<a• (nota 11 93,258 1,359 

Total Pa6.lvo C.iltc.utan.te 381,810 540,069 

PASIVO A LARGO PLAZO (nota 9) 

P1tútamo6 Banca1t.lo6 123,252 408,132 
ObUgac.i.onu poi< pagaJ< 15,000 19,490 
Oocumento6 pott pa9a1t 1, 136 
I nte1<compatüa• (nota 1) 260,145 25,044 
Otll.o& Pa&.iuo6 65, 121 
Venelm.ien.to··CÁJtculan.te. (1,689) (99,002) 

To.tal pa&.ivo a la1t90 plazo $ 391, 844 419 ,391 

CAPITAL COWTABLE (nota 10) 

Inte1<ú mayo!Lltall..io: 
Cap<..tae Soc.i.ae 362,058 362,058 
PJt..i.ma en ven.ta de acc..ionu 40,428 40,428 
UtiUdadu 1<eten.i.da• 1,515,669 1,485,638 
(fn6u6.ieieneia) excuo en la ac.:tuaU-
zaelón del capi;tal contable. (111,039) 105,514 
U.ti.Udad neta 109,821 40, 216 

InteJ<ú Mayo!Lltall..io 1 ,916,931 2,033,914 
In.teJtú minolr.UaJLio 584 132 

Totae CapUae Contabee 1 ,911 ,521 2,034,646 

Contingenc.i.a (nota 13) 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL COWTABLE 2,691, 115 2,994,106 
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EMPRESAS TOLTECA OE MEXlCO. S.A. VE C.V. Y SUBSlVlARlAS 
ESTAVO VE RESULTADOS COllSOLlVAOO 
(MlUonu de Puo• Con•.tan.tu de V.iclemb•e. de 1990) 

Año6 .t~nado6 el 31 de 
cüclemb•e. de 

Ven.ta• Ne..ta6 
Co6.to de Ven.ta• 

U.t.ilidad BJuL.ta 

Gaó.to• de opll.4ac.ión: 

Adm.i10.«aclón 
Ven.ta 

U.t.ilidad de. opll.4aclón 

RuuUado .in.teg•al de. 6-inanclamien.to: 
Gaó.to• p•odu.c.to6 6.(nanclll.406 , ne.to 
U.t.ilidad (p~d.ida) pM 6!uc.tuaclón camb.ia4.la, ne.ta 
E6ec.to mone..ta4.io 

To.tal •uu.Uado .in.teg•al de 6-inanclam.ien.to 

Reoltganizaeión de plantad 
O.t4o6 P•odu.c.to6 y (ga6.to6) , ne.to 

Utilúiad antu de. .únpuu.to 6ob1te. la 1te.nta y 
paJr..t.i.cipación de to6 .t1tabajado1tU en la6 
!LtiUdadu 

lmpuu.to •ob•e ta •en.ta (no.ta 12): 

Sob•e baóe 6-(.1>cal 
E6ec.to po• amo•.t.izaclón de p~cüda• 6úcale6 
de ejeJtc.Á..eio6 an.teJLlo!te.6 
V.i6eJLldo 
lmpu.uto 6ob1r.e la 1tenta 
Pa•.ticlpaclón de lo• «abajado•u (no.ta 12) 
U.t.iUdad an.te• de pa•.ti.da e>:.t•ao•cünak.ia 

Pa1t.tlda Ex.t1tao1tdüta1Úa 
U.ti.Udad ne.ta con•oUdada 
Pllr.d.ida ne.ta minoltLta.U:a 

1990 

1, l 81, 123 
(855 ,941) 

331, 182 

(81,211) 
(37,979) 

¡-g;m-
206 ,586 

(95,390) 
9,966 

41,195 

(43,629) 

(38,225) 
4, 193 

128,925 

(61,132) 

(1,729) 
52. 514 

( 10,2811 
( 10,546) 
108,092 

l, 129 
109,821 

$ 109,821 

La6 nota6 adjunta6 60n palt..te. de e.6.te E6.tado Financi.e.Jto 

1989 

l, 190,515 
(933 ,481) 

251,028 

(90,591) 
(51,606) 

T4"Lló"3 
114,825 

12,991 
(89,518) 
24,563 

(51,958) 

(4,226) 

58,641 

(1,109) 

(I0,181) 
111.890) 
(3,494) 
43,251 
(2,999) 
40 ,258 

18 

40,216 



- 133 -

EllPRESAS TOLTECA IJE UExzco. s ..... IJE c.v. y SUBSZIJZARZAS 
ESTAllO IJE CAMBIOS Ell LA SZTUACZOll FZWJICZERA CONsOLZIJAllO 
(U.:Uonu de Puo• Con•.tan.tu de IJic.lemb•e de 1990) 

Año& .teirminado& et 31 
de IJic.lemb•e de 

UtUi.dadu an.tu de paJt.túla ex.t.aM~na«a 
PaJt.túla> que no impUca•on 6lujo de 
e6ec.t:lvo (no.ta 11 J 

Flujo de Ope.ac.l6n 

PaJt.t.ida ex.t.ao•~a«a 
CU en.tu 
I n.te1r.compañla.s , ne.to 
Otll.a6 Cuen.ta.s polt c.oblUVl 
l nven.ta..t.io6 
Cuen.ta6 y 9a6.t'06 aC!.Wl'll.f.ado6 polt pa9a1r. 
P1toveedo1tu 

rnv21L6.i.6n ne.ta en el c.apUat de .t1tabajo 

Flujo lle.to de Ope.aci6n 

Pago6 de plt~.tamo6 banc.a1Lio6 a c.oJt.to plazo, ne.to 
(pago•) p•~tamo• bancaJt.io• a lMgo plazo, ne.to 
lnte1tcompallta6, ne.to 
ObUgac.lonu po• pagM 
llocumen.to• pa. paga• 
O.ividendo6 
Apo1t.tac.i6n de lo6 ac.c.ion.l.6.ta6 
O~o> pago• 

(PAGOS) FINAllClAMlEllTO 

lnnuebeu, maqu.in~ y equ.ipo y ca•go& ~6eM.do& 
Inve1t6..é.onu en ac.c..ionu y valolLU 

lNVERSZONES 

O~m.inuc.llin en e.6ect.ivo e .inve1t6.ionu .tempo1tat.u 

SALIJO AL llllCZO IJEL EJERClCZO 
SALVO AL FINAL VEL EJERClClO 

$ 

1990 

108,092 

50,121 

158,813 

1,129 
41,344 

(113,230) 
35,373 
33 ,498 

9,499 
(11,590) 

(3,371) 

155,436 

(17,632) 
(284,880) 
235,101 

(4,490) 
(125,986) 

(10,2451 

(12,568) 

1220,1001 

54,481 
(79, 169) 

(24,6881 

(89,9521 

118, 121 
28, 169 

la6 no.ta6 adjun.ta6 ·6an pa1tte de u.to6 E6.tado6 F.lnanc.ie.11.06 

1989 

43 ,251 

128,085 

111,342 

(2,999) 
(37,519) 

(319, 1211 
(46,493) 

1, 181 
1,414 

11,411 

(392 ,060) 

(220,1181 

(325, 111 J 
361,293 

25,044 
(48,160) 
253, 122 
(29,3201 
43, 192 

219 ,460 

(363,059) 
(2 ,389) 

(365,448) 

(306,106) 

424,821 
118, 121 
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EllPRESAS TOLTECA VE MEXICO, S.A. VE C.V. 
BAIJ.NCE GENERAL 
(Mitlonu de P••o• ConHant•• de Oiciemb.e de 1990) -

ACTIVO 

CIRCUL/\llTE 

E6e.c.tivo e. .i.ttveJt&.ionu .te.mpo1tafe.& 

I nteAcompaiüao l nota 1 l 
o..tlt.aó e.u.en.ta& polt. c.ob1taJt 

Impuuto oob~• ta ~•nta cU.6enido 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

INVERSIONES 

Acc.io11u y uatMU (nota 51 

To.tal lnveJt&.lonM 

CARGOS V!FER!VOS (Nota 6 l 

CaJtgoo Oi6e.Jtidoo 
Amo1z.UzaC-ión acwrulada 

TOTAL ACTIVO 

-1990 

113,200 

1,911,016 

1 ;911,016 

863 

Ul_ 

862 -

2,085_;138 

La~ ncta6 adjunta~ &on pa'ltc de c~te EHa<:J'o.Fina'ncie'l6 

-- 1989' -

289 

- 5;562 
8,413 

3,604 

11. 928 

2,130,651 

2, 130,651 

458 

l ll 

451 

-2,149,036 



PASIVO V CAPITAL COI/TABLE 

PASIVO C!RCULAWTE 

Plt~~.tamo& Banc.a/L..lo& 

Oocumen.to& polt paga1t 

- 135. -

Cue.n.ta& y ga6to& acunuf.ado6 x pagalt 

lnteJtcompaiiúx. (nota 71 

Total pa&ivo clitcutante 

PASIVO A LARGO PLAZO (nota 91 

P!t.~&.tamo& banca.Jt.i.06 
ObUgacionu pOll pagaJL 

Total. pa&.ivo a la1tgo plazo 

CAPITAL COI/TABLE (nota 1 OI 

Ca,,.Ual Social 
PJt.ima e.n ven.ta de. acc.ionM 

utiUdadu RU:enida& 
{.ln6u6.lcienela) exc.e&o en la ac.tu.allzac.l6n 
del capltal contable) 

Utilidad neta 

Total Capital Cóntable 

TOTAL PASIVO V CAPITAL COllTABLE 

• 

369 

3, 150 64 ,964 

33, 814 7,012 
114 ,·9·03 •• 18,497 

152;896 90 ,473 

4,055 5, 160 
11,250 19,489 

15,305 24,649 

362 ,058 362,058 

40 ,428 40,428 

1,515,669 1,485 ,638 

(111,039) 105,514 

109,821 40,216 

1 ,916,937 2,033,914 

2,085,138 2, 149,036 
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EMPRESAS TOLTECA OE MEXICO, S.A. OE C.V. 
ESTAOO OE RESULTAOOS 
(MlUonu de Puoo Cono.tan.tu de. O.iciemb•e. d• 1990) 

~~paci6n e.n lo6 •uul.tado6 de. 6ub•l-
$ 

Ga6.t06 de. Admi...U.t!Laci6n 

UUUdad de Ope..aci6n 

Ruut.tado ln.te.¡¡•al de 6lnanciam.ie.n.to' 
(g46.to6) P"oduc..to6 Mnanc..ie..06, ne.to 
Plltclida. poll Fluc..tu.aclón c.amb.laJú.a, ne.ta 
E6ec..to Mane.trua 

To.tal •uul.tado .integMl de 6.inanc.lam.ie.nto 

O.t!Lo6 P"Oduc..to6 , ne.to 

UUUdadu antu de .impuu to oob•e la 
1te.nta 

Impueo.to oob•e la •en.ta (no.ta 12), 

Sobu b46e 6.i6 cal 
O.i6rndo 

Impuu.to 60b1te. la 1te.nta 

U.t.iUdad Ne.ta 

Añoo .teltminado6 e.l 
31 de. O.ic..iemb•e. de. 

1990 1989 

56,609 1.351 

(2,012) ( 983) 

54 ,597 314 

(36,429) 26,561 
(513) (25,448) 

24,080 28 ,255 

(12 ,862) 29,368 

101,595 11,214 

143,330 41,016 

(31,076) 13;491) 
(Z,433) (3,249) 

(33,509) (6, 740) 

109,821 40. 216 

La6 no.ta6 6 on palt.te. .(n.te.g1tan.te de. e&.te. E&tado F.i.nancie.11.0 
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EUl'llESAS TOLTECA PE MEXICO, S.A. PE C.V. 
ESTADO PE CAll8IOS EN LA SITUACION FINANCIERA 
(l.UUonu de puo• Con•tantu de D.C:cie.mb.te. de 1990) 

Uti.Udad Neta 
PM.tlda• que .impUca•on óiilio de 
e.óe.c.t.c:vo (nota 1 JI 

FLUJO PE OPERACION 

InteAcompan.ú:t6 c.oltto plazo, ne.to 
0Vta6 cuen.ta6 polt c.ob1ta1t 
Cuenta& y ga•to• ac.unulado• po• pag4" 

Pe.6.C:nv'"6.C:6n neta en oapilal de. .tlr.abai o 

FLUJO NETO PE OPERACION 

Pago de p1t~tamo6 banCLVÚo6 a c.olt-to plazo, ne.to 
(Pago•) p•~tamo• bancM.lo• a l4"go plazo, neto 
ObUgadonu pM pagM 
Vocwne.nto& polt pagalI. 
Vi.v.ldendo6 
ApoJL.tac..i6n de lM ac.ci.on.i.6.ta6 

PAGOS 

InveJl.6.lonM en accionu y valo1tu 
CMgo• P.C:6Wdo6 

DESINVERSIONES (INVERSIONES) 

INCREMENTO (PISMINUCION) EN EFECTIVO E 
INVERIONES TEMPORALES 

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 

SALDO AL FINAL DEL EJERCICO 

Año• tel<J!linado& el 
31. de OWe.mb•e. de 

1990 

109, 821 

(54, 176) 
-rr;m-

(4,6191 
2, 134 

26 ,862 

24 ,911 

80,622 

(736) 
(8,239) 

(61,2141 
(I0,2451 

(80,4341 

391 

391 

585 

289 

814 

1989 

40 ,276 

1,892 
-:¡r,m-

13,203 
(3,221) 
2,542 

12,524 

54 ,692 

(188,013) 
5,161 

(48,161) 
64 ,965 

(29,3201 
43, 192 

(152,116) 

(35,581) 
4,215 

(31,3121 

(128,856) 

129, 145 

289 

La6 no.ta6 adjun.ta6 6on pa1t.te. de e~.to& E&.tada6 F..i.nanc..ie.1to6 



EMPRESAS TOLTECA DE MEX!CO, S.A. C.V. Y 
EMPRESAS TOLTECA DE /.!EXZCO, S.A. C.V. Y SUBS!V!ARIAS 
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CON!ABLE 
(Millonu de Puo• Con6tantu de Dici.embu de 1990) 

Saldo> al 31 de d.i.ci2JIW. de 1988 

~ ~ 1$245 ¡»\ =ión) 
~del~ del ej'11.CiW! "1IWliD't 
~Uado µ>t .w.ncia de actii.o& no ~ 
i\mrJltol de CJJPÜ'!1 (nota 10) 
k.lwiei2acifu de la ~ 
ni.110'1.lta'tia 

~il.i!fad 11'\ta del ejflllcici.o 

Sald:>i a1 31 de ~de 1989 

Dú!iJJ2JtfD! ciwr2Á1lt!Dl 1$ 10 ¡»\ =Wrt) 
~ del IU?bUtraio del ejel!ciciD anWliD't 
~Uado µ>t ~ de actii.o& no~ 
klwlP.i.iPdJJt de la~~ 

Wliifad lllta del ejwíciD 

Sal'dol al 31 de D~ de 1990 

l'tinn en 
Copltal. wita de 
6ocia1 areitJrtui 

359,294 

2,164 40,421 

362,058 40,428 

362 ,o58 40 ,m 

utiLida:kJ, -1,349,335 

(29,320) 
165,623 

1,415,638 

(10,245) 
40,216 

1,515,669 

La; nota; adjunta& 60n pa~te de uto& E6tado6 F.inancie~o6 

(l~l 

""""º en la Total Total 
~del Wlirlal. ~ 
!YJ!XtaL~ _11'\ta trrJJ}UliJA'li.o 

~ <JJpi.tJ1l, 
l!IÓ'Uti.t4'li. cUl!lrlü 

109,524 165,623 1,983,116 855 1.984,631 

(29,320) (29,320) 
(165,623) 

(4,010) 14,010) (4,0101 
43,192 43,192 

(1231 (1231 

40,216 40,216 40,216 

105,514 40,216 2,033,914 132 2,034,646 1 

(I0,245) 
(40,216) 

(216,553) (216,553) 

(10,2451¡¡¡ 

(216,553) 1 

(141) (141) 

109,121 109,121 109,121 

(111,039) 109,121 1,916,931 584 1,911,521 
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EMPRESAS TOLTECA DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

EMPRESAS TOLTECA DE MEXICO, S.A. DE C.V. V SUBSIDIARIAS 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANC!EROS !NDIV!VUAL V CONSOLIDADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 y 1989 

(Ulttonu de puo6 con6.tan.tu de Dü.ümb•e de 1990) 

1 .- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA 

La ac.t.lv.ldad plÚnclpat. de la emp1tua con6..U..te en po&eeJt y con..tJtolaJt emp1t.Ua6 
dedlco.da.6 a la pJt.oducc.ión y comeJtc.iaUzaci.6n de cernen.to, cone1te...to y mate..'Lia­
lu pa1ta la con6.btucclón en gene.1tal. La emp1tua e6 6ub&.idla!Úa. de Tolmex, 

S.A. de C.V., que. a 6u vez u 6ub&icli.alt-la de Cemex.. S.A. 

2.- EVENTOS SOBRESALIENTES DURANTE 1990 V 1989 

al El 26 de mMzo de 1990, Totmex, S.A. de c.v .. ki.zo una 06....ta pública 

de. 6U6Clt.ipci6n y compita de. acelonu de Emp1te.6a6 Tal.teca de MWco, S.A. de. 
C.V., bajo la &..igu.i.e.n.te mecánica de ope.Jtac.i.ón: 

Lo6 acelonú..ta& de Emp11.ua6 Tolteca de Mú.lco, S.A.. de c.v . .tuvie.Jton de.­
•echo a 6U6CILib.iA 1 .1129 acc.lonu de Totmex, S.A. de C.V .. pa. cada una de 

la6 acc.lonu que po6e..lan de la compañ.la, con.t11.a e.t pago de 4,183 pe.606 poll. 

ac.ei6n, con la c.ondic..i.6n de que., a 6u vez, ve.nde.Júan a Tolmex., la6 ac.clo­
nu de Emp•uao .Toe.teca de MWco, de que 6u .. on p•op.i.e.ta'<..i.06, al P"ec.lo de 

1,416 puo6 pc!L acción. 

A Mnu de 6eb'°'º de 19 90, p•dcücamen.te la .to.taUdad de la• acc.lon"-6 de 

Emp!l.Ua6 Tal.te.e.a de Múleo, &e intM.c.ambia1ton poi!. la6 ac.c...lonu de Tolme.x. 
La6 ac.c..ionu de Emp11.ua& Tolteca de MWc.o c.anc.e.la1ton &u. ..ú16Clu".pc...i.6n en et 
Reg.ld.t11.o Nacional de. Vat.011.u y deja11.on de c.o.Uza't una vez c.onc.lu.úfa la o6e.Jt­
.ta pública. 

b). Con 6echa 1 de er.e•o de 1990, .t•M oub6.i.cli.a'<..i.ao de E"~~"-'ª' Toe.teca 

de. Múic.o, ir..te.11.c.ambia1ton el 100\ de &u .invM&.i6n en 8.C.W. Inc., poJt una 
pa•.tic.lpac.l~n del 14. 8% en Su,bel.t En.tMplt.i.6"-6, uta úU<nta U una 6ub6.i.-
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di.alr...i.a de. Cemex, S.A. El valo1t. ne.to en Ub1t.06 1tegltd1tado e.n la6 e.mp11.Ua6, 
polt. t.a .inveJt6.l6n en SunbeU En.teJtpJLUe.. 6ue .igual a la .lnveJt6.i.6n 1r.e9.l6.tJta­

da en la6 <mpJLUa6 6ob•• B.C.W. Inc. al 1 de en"º de 1990. 

el En &epüemb•e de 1989 alguno6 p•oduc-to6 de cernen-to en E4tado6 unido& 6a­
Uc.lta1ton al Oepair.-tamen-to de Com .. c.io (unüed 4tatu depa1ttament 06 Comm<'­

ce) y a la Comi&.lón ln.te.Jtnaclonal de Come.Jtclo (In.teAna.ti.onal T1tade. Convni -
66.ion) la .i..mpo6.lel6n de un .únpuu.to corrrpen6a.toJt..lo (an.tidwnp..i.ng) 6ob1te .toda6 

t.a6 .únpo1t.tacionu de. cemento y g11l6 y cU.keJt p11.ove.n.ien.tu de Múleo. 
En juUo de 1990, el Oepair.-tamento de Ccrre"-cio emi.tió 6u 6allo a Cemex, S.A. 
compañú:t .tene.do1ta de. la& acc..ionu de Toi.mex, de.teJur.inando que. di.cho .únpuu­

.to p1toce.cU.a.. En ago6.to de. J 990. t.a Comi.6.ión In.te.Jtnac..ionat. de. Comevtclo hizo 

ta de..teJtminaclón de.t daño a la ..lndu6.tlr.la amvúcana del cemento. Como ltUul­
.tado de ua du.lc.ión, e.e. 6eJZ.Vic.lo de aduana& de. lo6 E6.tado& Un.ido6 ha u.ta­

do cob•ando en 60= u.t<Jnada lo& .únpuuto6 de toda& la6 .únpolt-tacionu de 
cemento gltM y clink<' pJLovenien-tu de Mbúco, 

Cemex utá apelando el 6allo de dumping en la Co~.lón IIU<'nacional de 
Come.Jtc.lo, ~.te podJú.a 1tuuUa1t de 6M. óavo1tabt.e. e.n la cancelación de. .fo6 
.impu.uto6 compen6a.toJt.io6 y en .fa 1tecupe1taeión de .fo6 -i.mpuuto& pagado& con 

6U6 1tupec.t..i.vo6 .inte..'tUe.&. El Gob.le.Jtno Mex.icano u.tá elabo,tando una demanda 
con.tl!.a l.06 E&tado& Unido& an.te. el acu(!Jtdo Gene.11.at &ob1te. A1tancelu Aduane.11.06 
y Com .. c.io (gen<'al ag .. ement 06 Ta..<66• and T•ade (GATT)) po~ 6upuutao v.lf!_ 
lac.lonu de lo6 E4tado& Unido• a l44 obUgac.ionu del GATT en ute ca6o de 
cfu.mplng. S.¿ uta demanda u e.x..Uo6a, podlú.a 1tuuUaJI. en la teJun.lnación de. la 
o•den del dumping y el pago de lo& depó&.Uo& pagado&, eon 4U4 .lnt<'MM. 

d) En junio de 1989 Cemex, 4 .a. adq<Wúó la mayo/Úa. de la• acc.ionu del 
G1tupo ToUeca, polt lo que u.te úl..túno pa&ó a 6el!. &u &ub&.id...i..aJr..i. 
e) Gwpo ToUeca adq<Wúó en julio de 1989 acüvo6 y op .. ac.ionu de .únpo•­

.tac.i.6n y ven.ta de cernen.to, p1toducc.i.6n y venta de conCJte-to y a911.egado&, en 

Aft.lzona y CaU601tn.ia., Cite.ando una nueva emp11.ua &ub&i.di.altÁ.a. U.amada B.C.W. 
fn4, La .lnv<'6.lón total hecha po"- G•upo Toe.teca McencUó a $63, 139 antu de 

&u ac..tuaUzación a pe..&06 con&tantu. 
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61 En d<.clembll• d• 1989 6u~ .teJ<minada la coM.tlluccl6n d• un ••gundo hollno 
Jto.:ta.tolLio cm la plan.ta de. HeJuno6l.tlo de. Cemento Po11..tt.and Nac.lonat, 6U co6.to 
Mc•nd<.6 a $ 73,385, an.tu d• 6u ac.tuaUzacl6n a p•&o6 con&tan.tu. 

3. PRINCIPALES POL!TrCAS COWTABLES 

A) BASES VE CONSOLIVACION 

Lo6 E6.tado6 F.inanc.ieJto6 con&oUdado6 .incluyen to& de Empitua6 Tolteca de. 
Múleo y lo& d• 6U6 empJr.Ua• •ub•.id<.a'Lia6, •n la6 qu• po& .. la mayollla d• 

&u capUal &oc.ial. 

LaA p!Llnc..lpat.u !.iub&i.cU.tvúa6 &on la& 6-igu.len.:tu: 

Fllb4ica6 d• Ce.mento 

Cem•n.to& Tal.toca, S.A. d• c.v. 
Cw.cn.to& A.toyac, S.A. d• c.v. 
Cemen.to& dd Pacl6.{co, S.A. de C.V. 

Ceme11.to& S.inatoa, S.A. d• c.v. 
Cemen.to6 PoJr..tland Nac.ionat, S.A. 

Fomento IndM.t'Liat. S.A. 

Vo&.i6icadolla6 d• ConcJte.to 

Pllocone11...to, S.A. d• C.V. 

ConCll.úo6 d• Al.ta Ru.i6.tenc.la 

ConCll.úo& GuadaiajaJr.a, S.A. 

AlleneJr.c de O'Lien.te, S.A. 

Maquilado/la y V.i&Afbu.idolla de Ma.te'Liai•• palla ta CoM.tllliccl6n, S.A. 

Compafl.la d• Tllan&poll.tu d•t Mall d• Coll.t~. S.A. 

Mano d• Oblla IndU6Afat y Ucn.ica, S.A. 

lnmob.iUall.ia lndM-tll.iat Maza-tteca, S.A. 

r.llneJr.a Moyac, S • A. 

Plloduc,to& Calcálleo6, S.A. 

AuendadOJr.a de Maqu.ina'Lia, Equipo e lnnuebtu, S.A. 

rotycemex. s . A. 

GJr.upo Tal.teca, S . A. 
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En 1990 •• adqu.üú6 el 100% de oo accionu de la Polycemex, S.A. de C.V., 

~a 61.L ve.z adqu..W6 a 6u valoJt. en Ub1t.06 la6 acc.lonu de la compañ.la Tol­

teca Supply, L TV • 
CJ.i.c.ho6 M tado6 6.lnaneie.1to6 6ue.11.on ex.aminado6 polt. lo6 au.d.ltolt.M .inde.pen -

diente.& que 1te.v.l6a1ton lo6 utado6 6lrlancle.J1.06 con6oU.dado6 y polt. o:tlt.a.6 6.i!L­
ma6, en la6 p11.opo1t.clonu que 6e .indican a con.tlnu.ac.i.ón: 

Aud.Uollu que 

1tev.l6M.on lo6 

utadoo 6.lnan­

c.ieJto6 COn60U-

dado6 ••• ••••••• 

Otilo• AudUollu 

ACTIVOS 

TOTALES 

98 

100 

IllGRESOS 

TOTALES 

93 

100 

1990 

ACTIVOS 

TOTALES 

100 

100 

1919 

INGRESOS 
TOTALES 

100 

100 

El e.xcuo del. p1tec1.o de compita en lleta.clét1 al valo1t. contable. de ta. .lnveJt6.i.iin 

en acc.lonu de compañút6 •ub•.ldiM.lao 1J aooc.lada• a ta 6echa de acú¡u-ll..lc.l6n, 

6e. 1teg.l6.tlta1tán como c.a1tgo cll6elri.do 1J 6 e amoJL.t.i.za con ca11.go a l.06 1tuuUado6 

en un plazo de 40 año•. El excuo del valoll contable ooblle el cooto de ta 
..i.nveJt.6.ión· en acclonu, en 6U c.a6o, &e incluye en el capital con.table, 6011.md!! 
do paJt.te del e.xce.6 o en ta ac..tuaUzac..i.6n del mlómo. 

Lo6 6aldo6 y opeJtaclonu .in.te.1¡_compaiila6 han 6.ido e.Um.inado6 en la p1tepa1'l.a -

elón de lo6 utado6 6.i.nanc.ieJt.06 c.on&oUdado6. 
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La .lnueJt6.ión en acc.ionu conunu, cuya pa1tü.cipac.i6n 6e encue.nt1ta en.tJte. et 

25\ y 50% del eap.Uat •oúal de la• emlóMa•, •e pllMen.ta valuada a .V.av~ 

de.t mUodo de pa1t.ti.eipaú6n que con6.i&te en adi..cionaJt al co~do de adqu.l -

6.ic.l6n de ta& ac.cionu ta p11.op0Jtc.llin que le c.01u1.uponde. a ta .tenedoJta en el 
c.ap.(..tal con.table. y lo6 11.v.iultado6 de ia eml601ta, po6.te.Jt.io11.u a 6u 6e.eha de 

comp11.a. 

B) RECONOCIMIE/lTO VE LOS EFECTOS VE LA INFLACION EN LA !NFORMACION FINAN­

CIERA 

Lo6 utado6 6.inancie1to6 6ueJton pJte.pati.ado6 con ba6e. en la6 c:l..Upo6icionu 

det Bole..ttn B-1 O, "Reconoc..imien.to de l'.06 E 6e.c.to6 de la .in6laci6n en ta In -

601t.mac.i.6n f.inanc.iVLa", y 6u6 adecuaci.onu v.lgentu al 31 de. cliciemb1te. de 
1990, emitldo pOll. et 1116.tl.tu..to Mex..lcano de ContadoltU PúbUco6. 

A paJt..t.Vr. de 1990 en.t~ó en v.igM et .tMeM documento de adecuaúonu al B-1 O 

y e.t bote.t.ln 8-12 (Eo.tado de Camb.io6 en ta S.i.tuaúón F.inanCÁ.Ma), loo cua -

tu Jte.qu.leAe.n que. ta.& c.i61ta6 de lo6 Mtado6 6-(.nancieJt.06 u.i~n e.xp1tuado6 a 

pl?.606 del m.l6mo pode.A de compita def.. cle.1t.11.e del úiti.mo ejeJtc.i..c.i..o. 

Lo6 .Wd.icu nac..i.onal.u de. p1teci.06 af. c.on6u.mido1t ac.wrutado6 con ba6'?. 1950· 

100 má.6 .i.mpolt.tan.tu que 6e. u.t.iUza1ton palta 1teconoce.'l ta .ln6lac.l6n 6ue.1ton: 

25,112.7 

19 ,329 .1 

16, 141.3 

V~e. l 990 

V.le. 1989 

V.le. 1988 

C) OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA V FLUCTUACIONES CAMBIARIAS (no.ta 8) 

La6 ope.Jtac..lonu en moneda ex.t1tanje.11.a 6e. 11.eg~.t1tan al .Upo de c.amb.lo v.igen­

..te. a la 6ec.ha en que 6e 11.eaU.zan. Lo6 &aldo6 de ac.Uvo& y pa&.lvo& maneta -

lt.io6 en moneda ext1tanjeJta 6e plte6en.tan valuado6 en moneda naUonai at .tipo 

de camb.lo v.lgen.te a ta 6e.c.ha de to6 u..tado6 6.lnanc.ieJto6. La6 6tuc...tuac1.onu 

c.amb.ialt.la6 deJt,{vada6 de la vatu.aci.6n de uto6 6al.do6 &e c.aJLgan o ac.1t.eclUan 

a lo& 1te6ultado& del efellci.ci.o, como pa1tte det 1tuu.t.tado .lnteg1tat de 6.lnan­

c.iam.len.to. 
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V) INVERSIONES TEMPORALES 

La6 .inve.Jt6.lonu en valo1tu negoelablu 6e valúan a 6u valoJt. ne.to de. 1teaUzf!_ 

~M;. A ta 6•oha det batanee la• u.tlUdadu o p~cüda• en valuaci6n •• .in­
cluyen en lo6 1te.6ul.tado6 del ejeJtelc.i..o, como pa1tte. del 11.uuUado .út.teg1tal 

de. 6.inanciamlen.to. 

En 1990 como ~uuUado de ta eml6.l6n del Bole-tln C-1 l•6•rnvo e .lnve-u.lo­
nM .tempo~alu 1 del In•Utu.to Me..Uoano de Contado~M PúbUoo•, .lnoluyen ta• 
.lnveJt6.lonu te.mpoll.alu en valo11.u de 11.en.ta valÚ.able. en et cálculo de. la po-

6.lcl6n mone..ta!Lla. que 6e. menciona en et .útc..l.60 K. 

E) INVENTARIOS Y COSTO VE VE/ITAS (nota 4) 

Lo6 .lnve.n.talr..io& 6e p11.uen.tan vaiuado6 a 6u co&.to de 11.epo6.iclón o me1tcado. 
El 006.to de Mpo6úúón oouuponde al p~eclo de. úUima oom~a o úU.lmo oo•­
.to de pJt.oduc.elón. El co6to de venta& u. encuen.tlta exp1tuado a &u co6.to de 
~•po6.lcl6n. 

En 1990. 6C. c.amb.io et &l6.tema de ualuaclón de -inventa1Lio6 de co6.te.o ab601t.­

be.nte al de co&.te.o c:UJtec.to, el e6ec.to del cambio M .lJVte.f.evante. paJta et ano 
actual. 
F) IllVERSION EN ACCIONES Y VALORES (nota 5) 

Palta e.t ca&o de lo6 u.cado& 6.i.riancie1to6 de la c.on.t1tolado1ta, ta .útve1t6.i.6n en 

acc.lonu co11t1.nu cuya pall..ti.clpaclón 6e enc.uentlta en.tite el 25% y 100% det 

capUat 6 oc.i.at de la6 eml6 oll.a& 6 e actuaUza po1t et mUodo de pall.ÜCÁ.paúót1 • 

G) INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 

Lo& ..lnnueblu, maqu.ina1!..la y equ-lpo 6e p1tuentan valuado6 a 6U valoll. ne.to de 

1tepo&..lclón, de..tvuninado con ba&e en avalúo& f'.JJtac.:tlc.ado6 anualmente. poJt. pe.Jt.f 

.to& .lndepencUentu 1teg.i.6.t1tado& ante la Comi6.l6n Nacional de Vai.01tu. 

El co&to ..lntegJr.at de Mnan&ami.ento co1t1te.&poncUen.te a actluo6 6..ljo& en pe.­

ILiódo de ·con&tJt.ucc..lón o ..i.n&talaclón, &e cap.itaUza. 
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La de.p11.eclacl6n 6e. calcula polt. et mUodo de. tóH!.a Jt.·e.cta, con ba6e. e.n la6 
v.lda6 údlM de lo& b.ie»u , det~»ada& po~ lo& pWto& .i»depetÍdleritú·, 

con6.id12.1tando el uat.011. de due.c.ho. 

H) CARGOS V!FER!VOS l»ota 6) 

Lo6 ca1tgo6 cU..6eJLido6 &e. p1t~e.ntan a 6u vat.011. ac..tuaUzado, ut.i.Uzando e.t 
!»dice Nac.io.at de P~ec.io& al Co»&umido~ p~a ta detwni»ac.i6» de to& 6ac­

toJt.e..6 de ac..tuaUzacl6n. La amo1tü.zac..ió116e. e.ale.uta pal!. et mUodo de. Une.a 
JU?.cta, 6ob1te la ba6e. del vai.011. actuaUzado. 

!) PLANES VE PENSIONES Y PR!/.IAS VE ANTIGUEVAV 

Se. .ti.en2. utabt.e.eido un plan pall.a pe.n.6.ionu polt. jub.lf.ac..lón y p!Uma de. 

an.tigüe.dad-comple.me.ntalLio a la6 p1tu.taclone.6 de.t Segwr.o Soc..ia:l-paJta e.t pe.Jt-

6onal de con6.(.anza, y ot1t.o plan, pa.!ta et pe.Jt.60nal 6.i.ncllc.aUzado, pa11.a cublf..</t 

pago6 poi!. 11.e..tilto y be.ne.6.icio6 polt. nue1t.te., 6egú.n lo u.table.e.ido en lo& 
contll.ato6 c.ole.c..tlvo6 de. :t.Aabajo, y pa.lla e.t pago de p1Lima6 de. antigüedad, 

con601tme a lo 6e.ñalado polt la Le.y FedeJtai.. de T1r..abaio. 

E6.to6 plane..6 e..6.tán calc.utado6 ac.tualLiaf.mente bajo et 1tlg.im2n de "cap..i..:taUz!!. 
ei6n colec.tlva de 1te.6e1tva6 11

, de..te.lunlnando 6u co6.to po1t. et 116..i.6.tema de. p!Wna 

global po11.ce.ntuat ni.vetada'', que .únpUca la CJte..aci6n de. wt 6ondo corrwLn pall.a 
toda6 la6 emp11.e.&a6 det Glt.Upo, et cual 6e maneja a .tltavú de cont11.a.to6 de 

6-ldei.com.i.60 i.1t.11.e.voc.abtu. 

Lo6 ca11.go6 a Jte.6uttado6 co.1t11.e.6poncUen.te..6 a 1990 a6cencUeJton a $ 4 ,500 y 
$9.341 en 1989, an.tu de. 6u actuaUzaclón a pe.606 de. eie.Jt.Jte., lo6 cuatu u­

tán calcutado6 pa11.a cublrÁJI. lo6 bene6.i.c.lo6 que 6e. vayan haeúz.ndo ex.i.gible.6, 

y compll.enden ef. pa11.lvo que 6e. 9ene.11.a dwtan.te. et año y la amo11..ti.zacl6n de 
pa6ivo6 po11. 6eJtvicio6 pa6ado6, que 6e. e6ec.tú.a en 6mteión a lo6 año6 de vi.da 
ac.Uva e..6.tlmada del pe!t6onat. EL vat.011. pll.e.6en.te de la6 obUgaeione.6 6e. cal­

cula» e» $50,946 e» 1990 y $56,933 e" 1989. V.lcho• mo»to& "ºha» &.ldo e" &u 

.to.taUdad apo11.tado6 al 6ide..lcoml6o. únlcamen.te 6e ltan c.Jteado la6 p11.ovi6ione.6 

nece6a!U'.a6 en ~w1c.llh1 de lo6 C.06t06, de..t.e.1i.minado6 polt et actua.Uo con6ul.to1t 
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La6 demá6 compen6acione6 a que pu.edtl tene11. dMecho el pe1t6onal 6e 11.econocen 

en io6 1tuul.tado6 del ejettci.ci.o en que _6e pagan. 

J) IMPUESTO SOBRE LA REllíA Y PART!CIPAC!ON VE LOS TRABAJADORES EN LAS 

UTILIDADES DIFER!VOS 

Et .únpuu.to 6ob1te la Jtenta y la pa11.t.icipaci6n de lo6 Vtabajado1te6 en la6 

u.Utidadu, 6e 11.eg.i.6.tJr.an con601tme a lo6 Uneamiento6 del Bale.Un 0-4, et 

cual 1teconoce pJL.lnc..ipalmente e.e c.6ec.to de la& cU6e1tenc.ia6 .te.mpo1taf.e6 no 11.e­
CWtJten.tu en.tite el 1te6ul.tado 6-ücal y contable. 

K) EFECTO MONETARIO 

El e6ec-to mone.talLio &e calcula apf..icando a lo6 acüvo6 y pa6.ivo6 mone.ta/t.lo6, 

dwtante el. año, lo6 6acto1te6 de actuati.zaci.6n que 6e delt..ivan del Incüc.e Na­

cional de P1t.eci.06 al Con6wn.i.da1t. Et 1te6ultado u pltoducto de 11.etene1t actl -

V06 y pa6.lvo6 mone..t,vt..io6 que, du1tante una ~poca .in6lac-iona/tia, ven cU.&mi. -

tuúdo .&u pode.11. adqu.ló.itivo. 

L) (INSUFICIENCIA) EXCESO EN LA ACTUALIZAC!ON DEL CAPITAL COllíABLE 

La .in6u6.i.ciencla ex.ce6o en ta actuati<:ar.i.ón del capital con.table incluye et 

JtUul.tado po!t tenencia de activo6 no monetaltio tJ ea ganancia mone.ta11ia pa­

.tJÚmonial de año6 anteJt.io1te6. El 11.e6uftado polt .tenencia de acüvo6 no mone­

tcvU.06 ilep1te6enta ee .inc1temento en et. vafolt 26r.Jeci6ico de u.toó biene.6 polt 

encima o pOlt. debajo de ea út6lación gene11.ae, med-ida a t1:.av(!6 def. rncüce Na­

c.lonaf. de P1tecio,s al Con6umido1t. 

4. INVEllíARIOS 

Lo6 .inventa1t-io6 6e .i.nteg1tan como ~.igue:: 
1990 1919 

P1toducto6 te1tmlnado6 y en p'loce,so 
CoH•oUdado• 

21,530 41,344 
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Mat<M'.a6 P.wna6, matl!Jt.Últu y ••6. . .... 
Ant.lc.lpo6 a p1tove.edo<u 
M~cancúa6 w T<dn6.lto ............... .. 

101,504 

.2.49.1 

$ 135,100 

5. INVERSIONES EN ACCIONES Y VALORES 

123,010 

1,486 

5,456 

111,356 

La .lnueM.i6n en acc.i.one.& de. compañ-l.a.6 6ub6.ld.la.Júa6 y aóoc.lada6 6e. pll.Me.nta 
al co6.to de. adqu.<4.lc.l6n, md6 ta paJtt.lc.lpac.l6n de ta e.mp1tua en to• <uut -

tado6 y en e.t cap.ltat con.tabte de ta• e.m.i.6Ma6. 

Et 6atdo de u.te JW.b<o 6< .ln.te.¡¡<a como 6.lgue: 

1990 1989 

Con•oUdado Te.ne.do.a Con•oUdado Tenedo<a 

Co6.to de. adqu.<4.lc.l6n 
de compaJl.Ül6 6ub6.ld.la 
<.i.46 y 46 oc.lada6 .... ";" 54,434 144,863 14,410 144,863 

Pa<t.lc.lpac.l6n en e.l 
cap.l.tal con.tabte de. 
ta6 6Ub6.lcü.ait.la6 y 
46Deiada6 ......... , 10 ,733 1.826,213 l,985,7SS 

Co6to de. adqu.<4.lc.l6n 
de aceionu de. otlta6 
compaflla:6 •••••••..•. 15,896 

81,063 1,911,016 1',410 2,130,651 

6. CARGOS VIFERIOOS 

lo6 ca<go• d.l6e.<.ldo6 6e. .i.nte.g1t.an como 6.igue.: 
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Coll6oUdado Te.nedo~a Coll4oUdado Te.ne.do1ta 

Ca~90& V.l6eJW:io& •• ••• . 94,981 .... ,863 111,611 

Amo>tt.lzaelón acwmfada. •. (48;ú9) (1) (45,981) 

To.tal •••••••••••••••• 46,212 862 64 ,690 

1. SALVOS V OPERACIONES CON PARTES RELACZONAVAS 

Lo& pit.lnc.lpatu &atdo& po~ cob~ y pal< pa9a1< at 31 de. Oic.lembM 1990 y 
1989 &on Lo& &.l9u.l.e.ntu: 

31 de. 0.lciembM de. 1990 

CONSOLtvAVO ACTIVO ~ 

458 

( 11 
.. --

451 

C~cu.l<lnte. C~cu.tante. La1<go Plazo 

Totmu 256, 113 260,145 
Co1tpo1Laei6n Cemu, S.A. 113,011 
Ce.9u&a, S.A. 93,546 
Ceme.x, S.A. 30,232 
Sunbe.U En.tMp.IÚ.6M. Inc.. 11,685 
Sunbe.U T~ading, znc. 41,161 
Ceme.n.to6 Me.x..i.cano6. S.A. 38, 161 
TUJl.l&mo Cemex, S.A. 12,160 
Cemento& Guadae.tj a1<a, S.A. 10,981 
Cemex ln.te.Jtnac.lonal., S.A. 5, 850 
O.tita& 3,529 r, 112 

Totat 525,615 93,258 260,145 
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Ceme.n.to6 Tolteca, S.A. 
T:~x. S.A. 
Co.ir.po11.ac..i.i5n Ceme.x, S.A.. 
T <>U:eca Supply, L TO 
GJtupo ToUeca, S.A. 
Cemento& Po!Ltland Nal., S.A. 
Otila& 

Total 

CONSOLIVAVO 

SunbeU TJtadin9, Inc. 
Cemex, S.A. 
Cemento& del Yaqtú, S.A. 
Otila& 

Total 

TenedoJta ToUeca 
Cemento& PoJttland Nal. S.A. 
Ce.mento& S.inaloa, S.A. 
Cemento& Atoyac, S.A. 
Cementoó del Pa&Mco, S.A. 
GJtupo Tolteca, S.A. 

Total 

C.lltculante 

15. 211 
30,452 

372 
486 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

311 ,369 
9,290 
3, 190 
2,637 

326,486 

ACTIVO 

C.lltculante 

2,648 
2,216 

414 
196 
88 

5,562 

31 de V.<c.lembJte de 1990 

C.lltculante 

. "1 ,260 
1,913 
1 ,729 

m,9o3 

31 de V.<c.lembu de 1989 

PASIVO 

CIRCULANTE LARGO PLAZO 

25,044 

7 ,359 

7,359 25,044 

31 de v..:c..:embJte' de 1989 

PASIVO 

C.lltcutante 

18 ,491 

18,491 
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El E&tado di Ruuttadoii .<nclu!/a la& Úgu.lantu opallacionu: 

1990 1989 

Vanta• nata& 183,066 18,831 
Co&.to da Vanta& 73 ,611 12,891 
Ga&.to& da Van.ta 57 
Ga6.t06 F.i.nanc..leJto6 93,375 27. 757 23, 137 
P11.oducto6 F .inanc.ieJto6 123,083 14, 114 9,986 111 ,343 
O.tito& P•ociuc.to• 15,922 101 ,061 239 10,498 
Sallu. Admuo•. I0,390 

8. POS!C!ON EN MONEDA EXTRANJERA 

Et batanee geneJta.t .útcfuye f.06 6.i.gui.entu actlvo6 y pa6.i.U06 mone.ttvtio6 e.n mu.u 
de d6ta11.u ameJL.icano6. t.06 c.uatu &e vaeua1ton en moneda nac.i.onat al .tipo de 
c.a.mb.io c.ontJr.olado : 

1990 

1989 

Upo da 
cambio 
(pUo&) 

2,949 

2,648 

Ac;tivo Pa6.ivo 

Con6ot1.dado Con6oUdado Tene.do11.a 

107 ,258 

136,769 

59 ,372 

146, 868 

1,500 

1,500 

Et 11.l!g.únen de conbtot de camb.lo6 en v.igoJL utabtec.e. do6 pallÁ..dadu: c.on.tlr.otada 
) apUc.abte a expoll.tac.ionu, cie11..ta6 .únpo11.tac.lonu y pago de adeu.d.06 en mone­
da ex.tJtanje.Jr.a que 6e encuen.ttr.en deb.idamen.te 1tegl6.:t1tada6 ante l.a6 autoJr..i.dadu 
coMuponcUantul y Ub•a lapUcabtu a cualqu.lall o.t•a .tltan>acc.<6n). E&.to& 
.tlpo6 de. cambio han utado 6ujeto6 a 6luc.tuacionu c:U.a11..i.a6. 



9 • PASIVO A U.RGO PU.ZO 

El pa6ivo a la11go plazo al 31 de di.e<'.emb>le de 1990 1/ 19!9 6e .ú:te¡¡1UZ C01110 6.igue: 

UO/lEVA NAClOllAL UO/lEVA EXTRANJERA TOTAL 
1 9 9 o 

ComoUdado TenedMa ComoUdado TenedolUZ ComoUdado Tenedo~a 

Bancivúo6 ~ 4,116 --- 118,416 4,424 123,252 4,424 
ObU9ac.ionu po~ pa9M 15,000 15,000 --- -- 15,000 15,000 
Oocumen.to6 po~ pagM 1,136 --- --- -- 1,136 
1nteJtcompaAfa6 260,145 --- --- -- 260,145 

!!! --- --- --- --- --- ---
281,051 15,000 118,416 4,424 405,533 19,424 

/.leno6 ueneimlento6 
~cutantu (4,002) (3,1501 (3,6811 (369) (1,689) (4, 119) --- --- --- --- --- ---

Total lMgo plazo ' 283,055 11,250 114,119 4,055 391, 144 15,305 

Lo6 ueneimlento6 de la deuda a lM90 plazo, en cado uno de to6 5 año6 6i9ule11tu poHl!ltiMU a lo6 pllóx.imo6 
12 me.:su 6on eomo 6.lgu.e: 

1992 $ 6,151 3,150 21,266 131 27,423 4,481 
1993 266,301 3,150 2f ,266 131 281,561 4,481 
1994 6,156 3,150 21 ,266 131 27,422 4,411 
1995 2,200 -- 20,SU 138 Z2,1U 138 
1996 en adaante 2,W -- 30,461 1, 106 32, 108 1,106 

- -- --- --- --- ---
213,055 11 ,250 114,789 4,055 391, 144 15,305 



La6 .ta•a• pltomedi.o de .lnteM.6 v.(¡¡entu al 31 de cUciemhe de 1990 palt.a Clt~o• a la1t.90 plazo en moneda 
noc.ionot 6uCJton de 30. n pa/f.a lo6 de moneda ex~anjCJta de 11. 4' 

La• obligac.<onu qu.ih.og~6alt.ia6 6Cltdn 1t.ecUmúia• poi!. •ettiu compte.ta6, median.te pago• 6emurutu a paJt.tút 
del 22 de ma'2o de 1991, ~ta• .imponen c.iCJtta6 1t.e•.t1U'.ccionu que no .lntC1t6.iC1ten la6 opCJtac.ionu no.motu 
de ta empJtua y to obligan a man.tenCJt c.ie~a• Mzone6 6.lnanc.iCJta6 que, al 31 de Vlc.iemb•e de 1990, •e han 
cumplido. 

1989 MONEVA NACIONAL MONEVA EXTRANJERA T(JíAL 

Cor.,ioUdado Tenedo1t.a Con6olidado Tenedolf.a Con&oUdado Tenedo1t.a 

llanca1Ú06 $ 189,910 -- 218, 162 5, 160 408, 132 5, 160 
ObUgac.ionu poi!. paga/f. $ 19 ,490 19,489 --- -- 19,490 19,489 
IntCJtcompa:Ua& $ 25,044 -- --- -- 25,044 

--- --- --- -- --- ---
$ 234,504 19,489 218,162 5,160 452 ,666 24,649 

Meno• venc.únlen.to6 
c.ilf.cu.lan.tu --- -- (99 ,002) -- (99 ,002) 

-- --- ---- -
234,504 19,489 119, 160 5,160 353,664 24,649 

O~o• pa6lvo6 65, 121 --- --- -- 65,, 121 

Total la1t.go plazo $ 300,231 19,489 119,160 5,160 419,391 24,649 

La& ta&a• pJtomedi.o de .lntCJt~ vigente at 31 de Vlc.iemblf.e de 1919 palt.a CJtMito6 a ta11.go plazo en moneda 
nocional 6uCJton de 43.21 y pa/f.a lo6 de moneda ex~anjCJta de 16.0i. 

La& obUgac.ione& qubtog1t.aUca• 6Cltdn 1t.ecii.mi.da• poi!. •mu completa6, mediante pago& 6eme&~atu a palf.t.ilf. 
del 22 de malf.zo de 1991, ~•.ta• .imponen CA'.CJtta• 11.ut«cc.ionu que no .lnte1t.6lC1ten la6 opCJtac.ionu no11.ma-

"' ~ 
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1 O. CAPITAL CONTABLE 

Al Capltat Soc<.at 

Loó p.topiuauo6 de la& ObUgadonu Q.cWt.ogM6allia6 denomlnadM "ObUgaclonu 

Tolteca 1983 ConveJt.tibtu y Subo•d.lnada6", ej""cl""on en 6ep.tlemb•e de 1989 

el d""echo de conv .. 6.i.6n de d.leho6 ~loó en acclonu o•d.lna.IÚ46 de lM 6e -
ILiu "A 11 y "B", to cual p1tovoc6 una cl.Um.inuei.6n de.t ptU.lvo y un aumento at 
capi.tat 6odat y plt.lma 6ob•e acdonu pM $43,192. 

Et Cap.lt.at Soc..la.l u.ta 11.e.p1t.e.6e.n.tado poJt acc.lonu conunu, nominativa&, 6..ln 
e.xpJte.&.l6n de. vatoll nominal, como 6.igue.: 

IMPORTES 

ACCIONES A VALOR NOMINAL A PESOS CONSTANTES 

Capltat Fijo 

Acc.lonu SeJLle. "A'' 5,123,564 669 

Ac.c.i.onu SeJLie. 11811 4,922,639 642 

10,046, 203 1,311 

Capltat Va'Úabte 

Acc.ionu Sub6eJt.le. "A-1 a A-4 11 55,846,311 3,579 
Acc.i.onu Sub6ell.iU "B-1 a B-4" 53,656,261 3,439 
Ac.c.lonu Sub&e.Júe.6 "A 0" 13,246, 753 1,020 

Acc.i.onu Sub6ell.iU "B 0" 12,121,212 980 

135,416,591 9,018 

Total Ca,,Uat Soc<.at .!~~;~~~;~~2 J0,329 362,058 ....... 
La& accione.& de. ta 6eJLie. "A" no pod1tán 6M. adqu.bvi..da& po!t 6oeie.dadu ex.t1tan­
jeJta6, n-l pOlt pM.6ona6 ex:OtanjeJt.a& que. no .tengan ta c.aUdad de. .lnmlg1tado6 

en M~U:co. 
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El CapUat común .incluye ta capUaUzac.i6n de $5,375 pM concepto de 6upe1ta­

v.U pM lle.vatuac.i6n y $234 de u.t.it.idadu lle.ten.ida•, antu de. 6u auuat.iza -
cl6n a pUo6 de eleJVl.e, en c.a6o de. ll.e.embot6o de. c.ap.i.tat., u.ta6 pa1r...tlda6 po­
dJt.lan u.tall 6uje.ta6 al pa90 del lmpue&.to 6ob•e la llenta. 

8) UTlllOAVES RETEN!OAS 

La.\ u.t.it.idadu lle.ten.ida• 9ene1tada• poll ta• •ub•.úU.all.la• podll4n 6elt d.i6.tll.i -
bc.ú.da6 polt la (!mpltUa ha6.ta que óean c.ob1tada6 en e6ec..tivo. 

La u.t.it.idad del eje1tc.ic.io ut4 6uje.ta a la 6epallac.i6n de un SOi palla con..tl­

.tu.ill la llUeltVa te9at, ha6ta que ~6.ta alcance la qu.in.ta pall.te. de.t CJlpUat 

60c.iat, e.t .irnpoll.te de ~.ta a6c.iende. a $12,635. 

Lo• d.iv.idendo• pa9ado• en e6ee.tlvo o en b.ienu no 6on dedJJ.c.iblu palla e6ec­
.to• del Impuu.to •oblle. la Renta. La• u.U.Udadu que. •e d.i6.tll.ibuyan como d.i -
v.ide.ndo6 pue.den utall 6uje.ta• al pa90 de .impuu.to del 351 con601tme to pile. -
v.i6.to poll ta ley de.t lmpuu.to 6oblle. ta Renta. 

11. PARTIDAS QUE NO IMPLICARON FLUJO VE EFECTIVO 

La6 pall..tlda6 ca1t9ada6 o aCJt.ed.Uada6 a lo6 1te6ul.tado6 del ejeJtelclo y que no 
geneJtaJton una en.tll.ada o 6aUda de e6ec.Uvo, &on l.a6 6.lgu.ien.tu: 

DepJtec.laclón de .lnnue- Con6oUdado Tenedo1ta Con6oUdado Tenedolla 
btu, maqu.inall.ia y 
equ..ipo BB,541 99. 553 

Amoll.tlzac.i6n de Call906 
d.i6elt.ido• 9,727 5,665 
Pll.ima de An.t<'.9üedad 
Pall.t. en lo• Rdo6 . de 

5,021 12,668 

Sub6.id.iall.ia 1J A• oc.iada6 (56,609) (l ,357) 
Impue•to 6/ llenta d.i6e.ll.ido (52 ,514) 2,433 10, 181 3,249 
PaltUc.i.p. m.inolLU'alLla 18 

------
To.tal S0, 121 (54, 176) 128,085 , • 892 
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12. IMPUESTO SOBRE LA REllTA (I.S.R.), IMPUESTO AL ACTIVO (IMPAC) Y 

PART!CIPACIOll DE LOS TRABAJADORES El/ LAS UTILIDADES (P.T.U.) 

De. acueJtdo a la le.g«laclón v.ige.nte., l<U> emp1tua• de.ben pag® el .únpu.uto 
que. 1tuuUe. mayo1t e.n~e. el Z.S.R. y e.l !MPAC. 

Pa1ta e.6e.cto• de. la duvunlnaclón del I .s.R. e.x.lote.n 1te.gl<U> upe.cZ6io .. p®a 

la deduclb.i.Udad de. ga•to• y e.l 1teconoclm<:e.nto de to• e6e.cto6 de. la .i.n6la -
clón, que di6.ieJte.n de lo• p!Linclp.io& de. contab.iUdad ge.neJtatmente. acep.ta­

doo. 
La Ley del IMPAC utablece. un .únpuuto de.l 2% oob1te. lo• act.ivoo, actuaUza -
do• en el ca•o de. .i.nve.ntruo•, .innue.blu, maqu.inM.ia y e.qu.ipo y de.ducldo• de 
al.guno6 pa6.lvo&. 
El !/.IPAC cauóado en excuo del Z.S.R. del ejeJtclclo, 6e. podJi.4 1te.cupeJta1t, ac­

tu.aUzado poJr. .in6l.ac.l6n, en cualqu.ieJta de l.06 cinc.o ejeJtci.ci.o& &.i.gu.ien.tu, 

en ca•o de que. el z.s.R. cau6ado exceda al IMPAC. 

Al 31 de cüc.<emb1te. de. 1990 la& em~ua• •ub•~• de Emp1tua• ToUeca de. 
MWco, S.A. de. C.V., compen&alton p~ .. 6«catu de ejeJtclcloo anteJt.ioltu 
polt un monto de $4,804, con~a la uUUdad 6«cal del ejeJtclclo, o~g.i.nando 

en 1990 un bene.6.ido 6«cat polt $1, 729 que. oe 1teconoc.ló como paJLtúia ex~a-
01r.d1.nalt..ia en el u:tado de 1te&uUado&. Oupu.~ de ea& compem.aclonu an.te.Júo-

1tu, e.l monto actuaUzado de. l<U> p~cüdao 6«calu pM amo~z® .. cle.nde a 
$103,965 y e.n 1995 venceJtá el deJtecho a uUUza1tla&. 

El .únpuuto al Arnvo del e.jeJtclclo a&cencüó a $12,231 en 1990 y $10,623 en 

1989 

El .únpuuto al Arnvo polt 1tecupeJt® al 31 de. cüclemb1te de 1990 u como •.igue: 

EjeJtclclo en el que el Zmpuuto 
al Act.ivo excedió al Impuuto 

60b1te. la Renta 

1989 

1990 

Saldo polt 
1te.dinWt 

7,634 

60 

7,694 

Año de. 
exp.iltauón 

1994 

1995 
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PMa e6ec.to• de la P. T .U. no •e 1teconocen lo• e6ec.to• .út6laeionall.io•, pello 
•e peltmite ta deducei6n de ta• compita• y co•to• de p1toducci6n en la ml•ma 

601tma que paila et I.S.R. 
At 31 de dieiemb1te de 1990, ex.<. ten dt6e1teneia• tempoitalu •ob1te la• que no 

•e ha 1teconocido !SR y PTU di6ell.ido•, polt co11•.lde1ta1t que no 1te.únen lo• 1te­
qu.t.Uo• utabtecido• polt lo• pll.ineip.{06 de contab.lli.dad gene1talmen.te acep -

tado•. 

13. COlll'ZNGENCZA 

Ex.i.6.te. un pa6.ivo con.tingen.te polt una can.tidad .útde..te.Jt.mlnada, dllivado de la6 

obUgaeionu labo1talu a que .e hace menei6n en la nota 3 1. 

14. GAAVAJ.!EllES 

Lo6 Clt~06 6eñalado6 en la no.ta 9, u.tdn avatado6 en 6u mayolLla polt l4ó 

empltUa6 del GJtUpo Tolteca, en conjunto y/o polt Emp1tUa6 ToUecc. de Múleo, 
S.A. de C.V. compañ.la cont1toladMa, en to .útdiv.lduat ha•ta polt un .únpo!Lte. 
de $45.9 mlUonu de d6ta1tu y $5,215 mlttonu de pU06. 
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f.-fMlll',181!" SERJ/lCZO: 
FO«J sr ieaco, S.A. !!"c.v. 

N!ICiJ FO«l 01IA'.l1AIJW.S.A. !!"C.V. 

E6m tipo cle "'P'Wl6 Scei2IÍoiÍíM cle ~ ""' IJotDi, cDincid2n en -.~ = expl'.úoa _ 

ciDri de lo. acCi.vi&Jd que llRllli.zJJ.; p'tinc,ipl1'4 ~ CDOOlb&.6 que lo. 11.i¡¡en, abi = -
a:fe.amciDnu de 6u.I t>zaruacc.ian!ó a la.! dl!>~ tk. lo. CaníJ,;lin /bWmlf tk. Vatow. 
OclJidD que ScciRóad tk. !~t FC!ttÍD Si /.!Woa, S.A. de C.V., •6~1Ua un llll!JO't IÚ!lll10 cle 

~ ~ .teJiru JM.tJJdD> en ""' IJotDi, •on tk. llll!JO't pllD(µJdidad y ~ po1. ejerrp(D 
La Sociedad tk. !~Fonio Si~. S.A. cle C.V. CU2Mt CClt1 óU ~ ~omt., mW!­

.IJraó que~ Fonio~. S.A. cle C.V., .tú!nz. cmt'<atD ~ con Afx=, S. 

A. de C.V., fo ruaf pelU11U2 """'""1 W1 f'J'!Momf p'lq'.>(o. 
C'am CDll!eruencia ele fo IZl1Wr.iUt 6u.I ~ F.l!cafeó 6"1 mio ~ja.. 

Ejenp(D: 



INGRESOS: 

- 159 -

FONIJO SI MEXICO, S.A. OE C.V. 

SOCIEOAO OE INVERSION COMUN 

ESTAOO OE RESULTADOS 
POR EL A~O TERMINAOO EL 31 OE DICIEMBRE DE 1990 

(C~6•a• en mife. de pe->o•) 

Ve.nta6 de. valo1tu de 11.enta vatiab!e 
Venta6 de. vai.01te6 de. 1tenta 6i.ia 
V..lv.idendo6 60b1te. .i.nve1t6..lone6 en vato'le.6 
Jn..teJte.6~ 60b1te .i.nve1t&.i.onM en vat:olf.M 

Total de Ing•e.o• ...............•..........•.. 

COSTOS: 
Co&to plf.omeclé.o de ven.ta6 de vato11.e.ii de 1ten.ta va11.ia.ble. 
Co&to p1tomeclé.o de venta6 de va.fo.'l.e.6 de 1ten.ta 6ija 

EGRESOS: 

Total de co>to• ....................•......... 

UUUdad de Op .. ación ......•...•....•.....•.. 

Ga6.t06 GeneJtafe& 
Comi4.ione.6 en compita-venta de vafo1te6 

Total de eg"°'º' ... · · .. · · · · · · · · · · · · · · · · · • · • • • 
P~c:Uda& y Ganancia . .., 

1!,362,442 
135,728,433 

216,360 
39 ,410 

154,346,105 

16,016,353 
134,926,687 

150,943,040 

3,403,665 

537, 249 
183,814 

721, 123 

2,682,542 

La6 nota6 a loó Mtado6 6ú1ancie1tC'6 adjunta& !J e.f M.tado de vat:uaei6n de t:a 
ca1t.te1ta af. 31 de d.C:c.iemb1te de 1990, 60n pa1tte .inte91tan.te de e&.te e.6.tado. 



SALVOS AL 31 DE VICIEMBRE 1989 
Ha6pa6o a 11.MuUado! de. ejeA­
cicio6 an.te1Llo1t.u 
V~rninución de capUat 6oclat 

Plli.ma en ven.ta de. ac.cionu 
M.inu6vat.ia ne.ta del ejVteicio 

Phcf.ida6 y GananciM 

SALDOS AL 31 DICWIBRE 1990 

FCMOO SI MEXICO, S.A. VE C.V. 

SOCIEVAV VE INVERSION C®IN 

ESTAVO VE MOVIMIENTOS EN LAS CUENTAS VEL CAPITAL CONTABLE 

POR EL IJJO TEflMINAVO EL 31 VE VIC!E/.IBRE DE 1990 

( Ci6.,6 en mlte6 de pu 06) 

Plu6uaUa 
(/.linu6uaUa) 

Capltat PWria tn RuuUado6 E6timada po~ 
Social Venta de de Ej~cicio6 P~cf.ida6 y el CornUl de 
Pagado Ac.cionu Ant~~u Gananeia6 Valuación 

5,04B,U6 2,045,633 (31,012) 1 ,519,218 U2,526 

1,519 ,21& {1,579,21&) --
(!30,791) -- -- -- --

(457,337) -- -- --
(901 ,552) 

2,682,542 --
--- ---- ----
4,211,455 1,581,296 1,542,206 2,612,542 (19,026) 

•••«••••••• 

Total 
del Capltat 
Contable 

9,518,611 

--
(&30,191) 

(457,331) 

(901 ,552) 

2,612,542 
---
10,011,413 

La6 nota6 a lo6 E6tado6 Financi~06 adjunta6 y et E6tado de Valuación de ta ca~t~ al 31 de cf.iciembJte de 1990, 6on 
pa1tte .integJtante de ute ~tado. 

... 
"' 
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FON!IO SI MEX!CO, S.A. PE C.V. 
SOC!EPAP PE !NVERSIOU C<MUN 

ESTAPO PE FLUJO VE EFECTIVO 
POR EL AÑO TERMINAVO EL 31 VE VICZEMBRE VE 1990 

(C.l6M6 en m.ltu de peoo6) 

EFECTIVO GENERAVO POR LA OPERAC!ON: 

P~d.ida6 y Gananc-lao 
M46-Ca1t906 a JtUuUado6 que no Jtequ.út..ie.Jr.on 
u.üli.zaci.6n de e6ec.Uvo- P~ovü.lonu p/gto6. 

E6ec.tivo gene.1tado poJt la opeJtac.ión 

FUENTES VE EFECTIVO: 
Oeudo1tu O.i.ve.Jt6o6 

APLICACIONES VE EFECTIVO: 

V.l6mütuci.6n del Capüat Soci.al 
PJ&...ima en venta de acelonu 
Comp!ta6 de .útv~.i.onu e.n vatoJte.l 

Pago de gao too 
A.c.Jre.zdc~e6 a.ivc.1t&o6 

Aumento nUo de efiec..Uvo en C<tj :.z •• , ••••••••••••• 

$ 2,682,542 

21,020 

2,109,562 

1,883,915 

830,191 

-451,331 

1,398,837 
41,324 

1,859,180 

4,593,469 

La6 no.ta6 a lo& e.6.tado& 6.i.nanc.llVl.06 adjunta6 y el e.titado de vatuac.lón de. la 
call.t~a al 31 de d.lci.emb~e. de 1990, 60n pa~.te .lnteg~ante de eote eotado. 
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fOlXI SI IEXJ.CO, S.A. R: C.V. 
5a:!Ctl4D a; !MelS!CN catN lmAS A LCS ESTAl.U> f!WC!EllíS 

AL 31 d2. dici.entAf d2. 1990. 

lci6W .,, mii.eo d2. pe.lo&) 

J .)/01Vlllll5 a; IA sa:za¡¡o. 
Fcn!D Sl /llxú:D, S.A. d2. C.V., Soci2dad d2. Z""""6Wn Canln, f¡.12. ~ fXJiliJ. arlniniMJzM 

"" pa.tJr.invni.o, '1.eal.iztrrdD ~ """ ~ y doomi?ntoi d2. IWWl OOltiab&.. y d2. Jtetlta 

{,ija ~ fXJ't (a CaniMl!n lbciomt d2. Valolu <n fu> ~ d2. (a f21J d2. SociedadRJ, 

á!. r~. ~~y~ e4tátt~ fXJ'l.iaiRqd2.~ d2. z..,,,,_­
.a.i y fXJ't (a CaniUfu lbciomt d<. Valolu. 

2.)flWCZRIJES F!l.ICTZCAS COlíMIES: 

LD6 p'lfic,tiJ:ah contabeu :¡ue 6J.gJR. &. Fcn!D han Wío ~ fXJ't ta CC11UWn ~ 
CÍ!. val<>\u, y <n ~ ca!Ol, di.(,iVl2JI de fu> ¡>'Liroipi.o> d2. ContobiLilÍad ~ -

~.LO! pWr1p{o& dif/IMreúJ.fR.6 60!1: 

El~.,,~ d2. (a ut.i.l&od o~ .,, ~ .,, \.tt(oW, .. di.6iRM. 
en ta ~ de pfn.ivat<a. o mbwvatia. .,, "2luaci.ón d2. CiJMRlla ha.ita :¡ue ta ~ oe -
""1Uza. 

llo oe ~ &;, <6eclo> d2. ta ;,1[,tacibt en ta .in60'omCÚltl ~. y:z '1"""" <6ec­
tíl en el. ooeanre ne e.i l>itJ~ y ou e¡,ecw en ta p1e.ientaci6n de fu> "-W.l.Um:iD/, y cfe1. 

µWtim>nio, l10 •e nr:di-6~ el. Uilo'L cfe1. p:Wz.im:JnW. 

LD6 ~ ~ contabeu '1<"' ~(a ScciRJJaJ. 60!1: 

a)l~ .,, ~ y accú:ne.s ¡>'WpÚ>l. 

LD6 ~ .,, wloo!e.> y a<ei.oml ~ oe """"'1ltwt 'llluada> al. úLtiJlD hWUJ d2. """­
cado oegñi CDtiznWJw, ~ fXJ't (a Bof6a il?xi= d2. Vaf.>W, S.A. d2. C.V., o a ou. -

piW.D d2. "26e.w-c.ia ~e una pfu\wtia o m&wvatia. al. CO!µ>'U>l e.Ita wtuacifu 

"""el. costa~ d2. a&:µW.ci.ón. Ve awvuJo""" ta "'9fan!ntación d2. ta CaniUfu lroio_ 

mt d2. vaeo.u. ta pfn.ivat<a. o mbwvat<a. ckbe ~'Lle .,, una ~ e.i,,eci6Wt cfe1. "'­

,,uae contabee, a6ectmr1D to& ~ ha.ita '1<"' fu> mloo!e.> º"" wrJi¡J¡¡¡,. 

bl l'9'"'Jo&. 

Úl •oci2Jiod "'!Ji.>IM .,,. ~"' d2. (a ~ 6C>'lm% 0 

LO! ~ .,, e6ectú.oo oon ~ e1. di.a en :¡ue •• cotizo. ta accifJn exmpón en ia. 
Bof6a t.l?xicaJU d2. llafu>u. LO! d.úJirkrdoi en aoeionel. .e "'!J(l,tluv! a mfo't ""1lD af IU>tl6l­
<a'Lle el. rJ.i.u&knJo fXJ't (AS 01J>'U'4a6 emi.IOM! po'l CDIWdo d2. fa Bofoa M2x.icam d2. Valooie.>, 

s.A. d2. e .v . • dilui~e el. cost!J p!la1eáiD de ad¡u.iMci[M. 
c)Ccmi.tt d2. wtuacion. 

El canlll d2. wl'uac.iét! cfe1. Fonio l!Wi.!a ~ fa wl?uac.Wtt de fu> \.ttloW. """ 00.e .,, 
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eLú.Wno hW.o~ en ea Bofoa~d2. VaidiJ!,s, S.A. d2.C.V., a&~ d2.11R.-

6wmia.. 

3.)!XMITE RO lJl.6ISIO/, 
EL canW. d2. ~ •e.tR.cci.Dra W.. IX!W... q<"- ckbe. ~ eL 6oniD """ a¡>!!lo a fu -

di/,~,,,. w., awww., 11 y 15 p\<Í11IJ: píMa6o d2. ea ecy d2. SocW1otiPA d2. 1~. 

T~e d2. f-'lP1l ""71VUliat, eL canW. debe f>'l2U!'t d2."""""' l!ll2Dmb&. ea tiJ¡u.iti'2 y •of­
WJICia d2. ca:la emi.!"'"1. 

4.)$MCIQS NM!NISlllATll/QS Y RO U!SllW!.ClOI RO KJ::l(}ES fllGllll.S A aEWrol\ l8DDII!N_ 
TO IEXI01,S.A., 

Los P'll°' h2clw!> p>'- UW.. ~. Mn caecutadD! y ~ d2. a.o.ivuiD CD>t ea. fweo 
def cont'lat<> d2. ¡>'U?Macib¡ d2. '""~ """'"~ y d2. cUMJi.ifucibi clz. aroiDnz.! q<"- -

WJ1ll. C1lh!1YwdD eL FmiD con ~ Ren:limientD /lh.icD,S.A. La ruitJxl.iD. clz. ea Wl.G'M def 

FatriD y IJJ.6 ~-. &e IUlWl p>'- ea ~"'a ~ d2. Ca.la clz. Boe!a ~.S.A. d2. 

c.v. Los P'll°' P"- eo.tD! ca1""PtJJ6, 'º nue.wian en eL eww d2. ~ WWu> ck.f /iUblw 
c1z. g"6.tD> ~ y a.!Wlliu.D11 a $399,855. 

5. 1 CIPITAL CXllíNll.E, 
a)En a.imbWt gen<!/Ull ~ clz. ~ ~ eL 4 clz.11fl!!O d2. 1990, •• o¡;UJ­

balwri d.<wMa.i ~ru a ea. cláJ.l<Lia6 d2. fu> eota!utol •ocio.feo, µ>'la ~ a 
ea. "'-~ d2. la ley clz. ~ d2. 1""'1!Win, a>l caro eL canóiD d2. dani.ciUo &ociD.l d2. 
ea ciudDti. d2. WltWa., Yucatán, a la ciudDti. d2. llil.x.i.u!, V .F. 
bJ~ eL eje/lcicio y en ampeimi.entD ck.f M.tk.J.to 9 (lui<cibt x clz. ea i<IJ d2. SccWiodJu, 

clz. r~. ea &ocWiad 1!2JÚjo & capltal •ociD.l can eL oojWI d2. no !WXIÍVt w., iJmUe1, 

~ en lru di/,~ru d2. oo'ládll.> g"'1<'1'"1f 0rlU:kla> p>'- ea ~t ~ d2. Valo_ 

"'-'· 
cJ!k tl/JWllÍD CDt1 w., ~ d2. ea Soc.i.<dDd, ta.i ~ .e dWiden en ®' 60/IÁR.6 cWx>­
mi.mda6 "A" y 118'1

• ú:z 6e1Lie "A" ~enta ea ~ fri-ja d21. capUat Wt deM.cho a ltVÁlt.OIL IJ 
•ólo p'.XÍ'lán ~e pWJia ~ d2. ea C"11i<>il>t lbeiDrat. d2. VaWte.\. La &'11.iR. -

"B" "'P'IUmtil ea ~ IX!'<.Úlbfe y eo tiblte. clz. IJJ.6CllÁpC:.iá1 w.jWínio!e a to ~ en & 

acta~ d2. ea SocWfad. 

d) La pfu61X1Ua eo.t<in:W P"- eL Canlté d2. Val'uaaiótt no p.121Íe ~e """' d.WiJiRrdD ni ca-
~e. < 
eJ!k tl/JWllÍD CDt1 eL Mti'1.Llo 9 fJw<ci.ón xi d2. ea ecy d2. ~ c1z. 1~. ea •ocie&:id ,: 

ro eotá ootii¡ada a CDl\l.tULWt ea "'-'"'"' leqal eotDbi<IWia ""' ea t.,¡ Q<WU!f d2. &ociena­
clz.&lll?llcantil.eo. 
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6.) llEGMN F!3l'J. 

fl>Oa •6e&D& d2. fu l2Jj d2. !.S.R •• t11h 6ocWíad2J, d2. ~t 60>1 ~ caro r:J!JIAO­
lnl nt>lafu con 6{!Jl6 1tD ~, p>'t ftJ cual tru ~ Q""- llatt a cabo et Fmio -

eMiilt 6UjWJJ · at ~ ollg<'nt2n 6{hCill: 

a) La. u.t<1íIJad en Ol!P""'"""'ita. d2. vaW.ru cotizula¿, en bof.>a ltD """'ª et ~ ·~ fu 
JtiJllJz !!SRI. 
b)IM ~ genvwdo1 p>'t vaW.ru gd>elul:>n?AfAt'.2.1, na rután 6Ujeto6 at µ:go d2. .im-­
~. 

el IM ~ QU2. pJglJ1. et 601riD a '"" accúmiMa6 MtMán 6Ujeto6 a un .in¡:ue6to Jte,tmi _ 

lb. d2. CJl/fáct2h. d2.6iJ¡Ui.i.Jo, ~ y QJ(/JrfD dicltO!> dJ.W:WriD6 ltD ~ d2. ta CUM(a d2. 

''0~~11. 

1.JLlll!TES ao IMffST.QI v u1srom:1as ao fA ca.asIQI llCUML ao IWD<ES: 

Al 31 d.z ~ d2. 1990, ltD 6• a"l'lia con lo> ~ limUP.6 l1tlllCJllÚ>l pD'1. fu cani­

<lil'n~ d2. Vai.c>ofil: 

/.lliüante CJ6iW> No. ros!-91/025 d2.t 10 d2. er111rD d2. 1991, fu C<:171iMótt ~ d2. Va1<>'«6 -
a:i.Wt.úli at Fmio a QU2. en un plttztJ d2. 90 cJiru ~ et ¡x>'tWita.je d2.t 25% ~ 

en et O(,ici,o No.3961. 

La. ~ d2.t .Fmio po!Wz el. 11 .21% d2. t11h =i.Ol'l!l> "'P'l26entatiu>l d2. 6U capltat 6ociae 

plSado. ~ fu Seh.i.e. "A", M. no óe. ~la. 6elr.i.2. "A11 el. (XYr.C2nta.je. óettia. ck. 
11.92\. 

S<'. ¡ru<eJum en ~ aceiOtl!.l en Truru<?hia aOO?J d2. ai¡ota'r. t11h "°"""""' ~ llWJn­

ptafÍJJ/>. 

8.)CllnJIAR 12-16 re LA caus¡QI NICUMJ.. a; 1!1.1.CJS Y E\ell'IE Sl!SBlBITES: 

Et. 20 d2. ~ d2. 1990 enlJló en V<j¡O't ta ciMJ.lfut 12-16 dJ: :a caniMén, QU2. CDttfüne di.1.­

~ d2.CDltácWr.gettl?JUll ~a t11h •~ d2.~. Ei= f!Jl ;;'Linc.ip:t_ 
W""7ÓÚJ66<~: 

a)IU.l~ g<tn1114i'.2.l l¡Q!,r=to at ~ d2. .útuvlMón QU2. ciWvW. 6egi.ilr. t11h 1ociR.datie6 

~ c:Wtto.l limUP.6 QU2. d2.ben ~· en /¡JJ.,,;m ae "'1tO't d2. l1l!ltCado d2. lo> w _ 
ir>'r24 aJ1lJ1b ftJl ¡;<>llW>tajru 6< "2.faciDran con el. capi,W.e ""'1tob&. a>t coro, ta ~ -
cm. d2. ta~ QU2. d2W<á oble1u.1>•1< µ>'la nediir. ...ro.~· 
b)Ci.eM!» ~ d2. .ót6""1tlciótt at píbf,WJ. 

e) La. oblif¡acifm de llR.gÍ.MJIO/l cmltabeem!li<e t11h ~ a 6Wia. d2. op1lUlCú5n a piMiJr. rh.l. 
2 d2. erllJrD d2. 1991. 
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d,)!)¿~ de. to.~ µVUI to. wt<=iótt dd. r.<Afo.(,of.iti de. to. Socifdad de. Ir>J<ZN.il!n 
~.JeieMD> ~ de .ú16~ OO>ltd>fu que•"' ~ a pJltVJt dd. 2 de. -
eJ1l!llD de. 1991. 

A!. 3f de~ de. 1990, to. •oei.Mmi de ;,.......a.i •~ aju,;tó a C.. diA~ eMaib.· 
ci.daJ rx>'< to.~ CÍJtCtJiJJli y en eJ111J1D de 1991 rrcdi.f,Wi to. P'tllhentaei.án de. w. .ind<>'lm1-
ci00, µVUI ampf.i/t ctm fllh lt'fllilb ~ eiWuvwo> en vigO't a pJltVJt de. 1991. 
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flml SI IEX!CO, S.A. re C.V. 
SOCIEVAD VE IHVERSION COMUN 

ESTAVO OE VALUACION VE U. CARTERA AL 31 OE O!C!EMBRE VE 1990 

IC.C:61tcH e.n mite.& de. pe.606) 

NUJ.IERC DE INVERS!ON 
T!TULOS A COSTO 

Emi.6i6n/Se.1Lie../Cup6n PROMEOlO 

ValoJte.6 de. Renta V12/l..labt:e.: 
·EMPRESAS !NOl!STR!AlES 
ALFA 'A 003 13,000 235,350 
COO!Jl.(EX 'A2 012 20,000 234,950 
GllEXlCO •J..211 019 136,000 955,315 
GPH 2 001 2,000 116,000 
K!llBER 'A 041 40 1 ,094 
LW<OR 'Al ºº' 585,200 l91,U9 
TELMEX 'A 091 117,500 903,739 
TTOLMEX ~ 002 113,000 10&,9&9 
VITRO 046 15,000 673,!00 

To.tal de e.mp1te..&a6 .indu.6.tll.iate..& 4, 111, 116 

IM~c.ionu de. C1ttdito, 6'!.guJt.06 
y 6.ianz12& -

•aNVO BANCOMER ºº' 932,000 941,863 
SERFIN 'B 004 125,536 101 ,572 

Totat de. .int..t.ltuc.ionu de. CJLld.Uo 
uguJto& y 6.ian:at. 1,649,435 

Acc.lone.6 P1topia6 -
FMEXICO 'B 000 994,212 239,127 

tnvM6ionu e.n v12t:o11.u de Jte.nta 
va'Úa.bt:e. a pite.e.lo de. me.Jtcado 6,669,1.U 

ValoJtU e.n Re.nta Fija: 
O.tlt.06 v12t:0Jte..&-
CETES 90 149 '·'ºº 16,605 
CETES 90 150 151 ,395 1,489,619 
CETES 90 152 178,920 1.154.410 

Totat de. ot1to6 vatoJt.e.6 'T.llr.m' 
tnvVl.6.ione.t. e.n valoJte..& de. unta 
6-ija a pJte.c.io de. me.1tcado 3,330,364 

tnve.11.&.t'.on en va f'oir.et. a plle.cio de. 
mMcadc IMQMIZ 

lNVERSlON 
A PRECIO VE 

MERCAOO 

234,000 
211,000 
911 ,200 
IU,400 

1 ,440 
917,214 
951 ,662 
140,150 
633,000 

4,854,036 

908,100 
627,680 

1 ,536,310 

236,006 

6,626,422 

17,927 
1 ,505,271 
1.161 .729 

-r:m-;-m 

3,354 ,934 

2,2u,~~~ 
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N!JCiJ FC1lXl amJ1ATIIKJ, S.A. VE C.V. 

sxmw VE !IM:RSIC1'1 VE llE/lfA FIJA PARA fERS(N4.S t.rnlLES 

ESrN!O VE COITNlIL!VNJ 

AL 31 dR. CÜ1'ÚIJ1im. dR. 1990 y 1989. 

(notao 1 y 2) 

(mi.fe& dR. ¡<>40> l 

ICJllKJ 
1990 

I...-im?.6 en ~ dR. "2Jita f¡lja: 

Jllpel cmeJrW1l. 1,264,858. 

ee.w 5,800,493. 

~~ 20,913,550. 

~ 200,000. 

32,238,901. $ 

Pfuol.<llia (i!WWl.<llia) en wluaciDtt de ea - 410,129. 

34,640,630. $ 

~r:J<Dr>Úlh 3,511,551. $ 

Pfuol.<llia (l!Wwmeial en IXlfuaciát dR. ea -· 11,161. $ 
3,588,118. $ 

I...-im?.6 en~ a (ilR.Ci.r>l dR. r71!1l-

caíD. 38,229,348. $ 

ClWita6 ¡XJ!LcriYralr.. 
InW!.e<leo deu?t¡JadO> •obli2. ~ 2,066. $ 

~°"~ 4,038. $ 

N:r!IJO TOTAL $ 38 ,235,452. $ 

AISIIKJ 
~ diW!.10> (Abaco, S.A. dR. C.V.) 3,903. 

~µ>'<a~ 88. 

PASIIKJ TOTAL 3,991. 

U!~~fü~fü $ 

19&'1. 

194,184. 

335,110. 

32,810. 

562,104 

8,231. 

510,335. 

510,335. 

510,335. 

911. 

911. 

••• ~2:~~!· 
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~ •oc.iat ¡xigxfo l nota 4) 
l?2nnnentt en l.Onta d2. acciDt1u 

~""'"'~ckacciD1;c., 
¡:llDpiJJOcko;~ai~. 

~ """" adqu.Wci6n rk acc.i-.. -
¡:llDpiJJO ckt ej"""1:.ID. 

f'(uo~ lminidL<leia) u.tímida - et 
wnifi. rk u:U'uaciár. 

1990. 

$24,i>u,m. 
4, 150, 106. 

26,016. 

8,805,064. 

418,890. 

$31.231,461. $ 

1989. 

533,101. 

2,010. 

26,016. 

8,231. 

569,358. 

Q.fllf AS VE !M!ei 

Capi,tal. •oc.iat ~ 
~emWDa& 

Vafo'reh enll<e¡¡<tio6 en ~ 

1990. 1919. 

$1,000,000,000. $ 1,000,000,000. 

t,000,000. 1,000,000. 

Et ~ ck wfuacWi1 rk eota •ocW!od rk <J~ eM.óró ('1. = ck ~ ck 
u:itDl<eo y ~.ó a ('1. 6edio. ck eo<'.ol ~ wn pl'u,)J.tltúz {múwu:it.ia) rk $ 418,890.: 

$8,231. en 1989 ~ ntXli6iCó et,acti1X> 1ll!,(D 6f.jai-da<.e et (1:et:io ck ~ areiDneo con 

u:i&>it nanimt ck $ 1,000. en $1,068.01 en 1989. 



ARICO FONDO CORPORATIVO, S.A. l1E C. V. 

SOCIE11AD VE INVEllSION VE RENTA FIJA PARA PEl!SONAS llORALES 
ESTADO VE VARIACIONES AL CAPITAL Ca.7ABLE 

POR LOS EJEKCICIOS TElllllllADOS 
EL 31 VE VICIOIBRE VE 1990 V 1919 

Capltat Soeúlt 
----..!!!!9~2..-

fil! 
Sat.doti a! 29 de. Se.ptiembu 1989 

Su&C"..ipclótt de. Capital So«at 500,000 
~11 to ne.to de. Cap, Socia!. 1te.a-
lüado e.n et e.je.11.cieio 
P«ma en Ven.ta de Acelonu de. ta 
Sociedad 
PtutivaUa poll ap.'l.e.c.útci6n de. ta 
cai..te.11.a de. vat.011.u 
Re.6uUado de.t e.je.Jtci.ci.o, 6e.gún 
Etitado de. P11.ovi6.ión palla adqui-
6icione6. 
Sald" al 31 Vio 1989 ~O 
T11.a~pa60 de.t 11.uuttado de.t. e.jVtc. 
19&9 aco11.dado en A6ambt.e.a G.uit 
011.d. de. Accion. ce.teb1t.ada. e.t 
24 d• Abul d• 1990 
.A.ume11to 112.lo de. Cap. Soc.iat e.n 
e.t.e.ie.ir.c.ic.i.o 
P1.ilr.a. e.n v.ca. de. acc..i.011u de la 
&ocie.dad. 
PlutivaUa po11. apJte.c.iac, de. vat.011.u 
Rettultado del e.jeAcicio, 6~ún Edo. dt 
~ovüión p/adqu.i&.ic. de acc.ionu 
p-topiati 

Vatiable. 

33,101 

n;m-

21,297,614 

(mi.tu de. pe.Ao6J 

R:eJrlaJte.ntt 
e.n uV>ta 
~ 

aeeione.6 

2,010 

-r.no 

4,141,696 

Satdo6 al 31 Oic/1990 $ m.m H.m1m M!21m 

La& nota& adjunta& 6011 pa-'l..te. de. uto6 Eti.tadoti 

Plu4v.U. 
(l\Úlu6vaU.1 
ufülad.i 
pe< et C...Uf 
dt Valuac<6n ----

l,!31 

a;nr 

410,659 

.. ~!!,!22 

P.ir.ou.i6i6n pWla P.\DVi6.i6n pclU 
adqt.ti4iclonu adqu.i.6.ieionu 
de. a.c.c.ior.u de. a.ceianu 
"'"'"""' dt tjVt- ""º"""' del eiel.o6 anl.eJÚ.11- tifltei.ci.o .... 

!6,016 ---- --rr;m-

26,016 (26,0161 

1,105,064 

.~M!! .!,!2~,2~! 

~ .. 
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NWXJ FIJl!O coruwIOO,S.A. VE c.v. 
5a:JEVNI VE JMIEllSJCJI VE Ji!MA FIJA PARA Ft:RStM5 M'.1'l\LE MJí/>S 

A U8 EST!J)(E fJ¡.¡l/.,CIERCIS AL 31 <fil~ <fil 1990 y 1989. 

lmileh <fil ""'°') 
1.etmrm.O:CJIY<liJEffi\?. 

a) La •ocW!ad .- canW,Wyo et 29 <fil ·~ <fil 1919 c.ott CÍJ.'utiillt .ird2.(Jr.i¡Ja, e .útlc.ló 

""'~""'et 26 cfe roM>-.e. <fil e.1e """""año. 
b)ilbaco FOYdo COllp:>'latWo, S.A.cfil C.V. e.1 wu •oci,e;bd ~ p111a r.e.at.i.zM ~ 

~ c.ott u:ú'O'l2.l de ""11ta fi-ia ~ r»'- ea CanWón lbciomt <fil~ en 
lo>~dR.ea(cydR.Soc.Wiad2.;dR.I~y>.J!8""6dR.cMáct21Lgeil2/laf.~ -
wta¡xx,¡cenea1112JlCWmM(cy. 

e) la. •ocW!ad po:M ar1qJitWl .tJlnrmaen.ntP. ..,. plWpia6 =WllZh en ciJulJ.faciólt eit lo> .lht _ 

ll1ÚtOl y con ea. l!.imltJJciollZh ~ r-m ea (cy ci.. SocW:lotk• <fil r~ y ea. "29""' 
~ que dú:.re at l!Ur;ec.to ea CanWótt l/aJ:.Wrat <fil vaeow. 

2.LIIE1'-llfNTQ) VE !A caasrm WCICNll. VE VAUJB y ra:moo ctMNJJI3S. 

a)LOI eMado!> ~•e 6D'll!Uian cfil IJJJJRhíÍD con ia6 "'fjia6 <fil~. ~y 

pWentadón <fil ""'1ta.! ~ p>t ea ConiMDn lbciotnt <fil V~. La.! pWtcép:zf<'h di.-

6~ deMJJodo!, <fil ea aplicaci.ótt ci.. clicha6 -"ll!!lfa&. eit calJ:lVWÁÓll con to c¡ue <'h.tablecen 

to>~ ci.. ~sei"""'en.nm~. 

b)La.! ci6'aJ cfe l!>l e.1tod:J/. ~ Wán cmw.nimdOI 6~ ta ba6e <fil CD6tll ~ 

y "' han W:fQ a1~ p111a JLV.óf.eia11. et *®' ci.. ea .&!61Dciótt eit ea .&!6<>'111'0CiDn ~ 
•egin et~ B-10 y 6<16 ~ mbo6 daureilt>l ~ p>t et¡,~~ 

<fil Cootacfooul& Rlbli.col. 

c)I11W11W>l2h-LOI ~efe ""11ta (f.ja .-~ at CD6tll ¡1l!1J1ldiD efe~. que 
en coniwito <'h """""' a 6U IXll!>'t d2. """"1>io. 

3.CAPITAf. sa:w. ~. 
Et. capi,tat •oeiJJ.t •e encuenG'ta ~ ca>r> ~· 

1990 1989. 

F..i.jo ~Milz. "A", ~entado pt>'t. 500 mil. 
at:ciotrl.6 ~. '~con -
uxlo't nan&ue <fil $1,000. e/u. 

Vllll.iob&. •e/LU"f!I', "'P'e.lenmdo p>t 999 

miUone.1,500 mil. aroi.on:?!. ~.­

nar.imti\Xl6 con IXll!>'t l101IÚ'1l d2. 

$1,000. e/u. 

500,000. $ 

999 ,500,000. 

1 ººº 000 

500,000. 

999,500,000. 

1 ººº ººº 
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M!no>: 
Qipitat. •odíll ~ ck 01\i.tiJt,CD'!/!2J­
~ a $975,169,215 (999,466,199) a­

~ que •e emltiJtá>t en fa 6eclia que -
atlJRJliÍ2. ee C"'1>ejo ck Mnú~ con 
u:tfo't l""1iral ck $1,000. e/u. 

4.00ESTO ~ IA JS.ffA. 

975,169,215. 999,466,89º. 

$ • .J1.m.m. $ ••• m.m •• 

la 6oc.Wfad ck ~I pYL 6"1t conWiRlwtfa wr> """"'"" tro'Ull ro~ ckt. ~ 
•<b<e fa JWtta, no •e cora.ideM •uj<ita ae fXIBº ck dicho ~. ~ r»'< &>\ ~ .. 
~ ck c.i.eJr,tD> u:zfMe6, 6ob'ze iO> <lJa.W. 6e cublte. Wtt .taoa ~ ckf 211 (2flt 

,,... 19911 •cb<e ea. .wa aruae ~ rk -Oll1?Jl6 12% 110% µ>'ta 1991) ~ /X>'< ee &in_ 

code~. 

5~<JI Y IOOINIL. 

la 6oc.Wiad ce.&.IY:á CO!ltMto ck ~: ccn 1-Jxico, S.A. ck C.V. que fe~""""'"' 
W1 ,,,,,.,,,,e, /X>'< to tanto , 110 ~ cóli¡ja.cwn rk polLticlp:l't u.t<f.idalÍ2.I ni "21>fX!tl'ab<i.&ad 

atg:uu. dW.wda rk fa.\ &i.~'121> rk ea e.ey Fedwl.e rkt. Tl!Jlbajo. 



- 112 -

3.-811ltl115 cam:zALES. 

CfM1lfJUlX1IA camv.L f.EXICN<I., S.A ¡;e C.V. 

TN!LEX, S.A. R: C.V. 

En bale ae ani~ ~ a eru n001I ciR. ,,,. ru.toda!. ~ .e µiJZlk. ob!<'JU.tllL ~ 
lD6 l!Ubwi ciR. qui!. .tJtatan, eru 1:ota. &on ~ ckbidD a ~ ""' ~ ciR.e ml6l1I> gW;, 
•óio .e cJ.i.ó""""'-"'n en ~ cJl!!a wn ciR. eeeru ciR. aJ:JJ2JUÍD a lD6 e"2ntol qui!. ciutanfil ee ejeJci­
ciD "'-~ rra¡¡o'L ~w-d2rc.io. fXllUl fo. ""8""'2aciíwi • .e ve "'-/,&.jada en wt rrtUJO' aniei.­

w, y cmpUQid ciR. eo. nota. 
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CONTROUJJaRA COllERCIAL MEXICANA, S.A. VE C.V. Y SUBSIDIARIAS. 
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS 

EL 31 VE DICIEMBRE VE 1990 Y 1989. 

(c.iQ.l!.a6 en m.ife.6 de pe&o6) 

1990 1989 

Ga&.to& de ope.Jtac.lón: 
Gao.too de ven.ta ....................... $ 484,244. 452,424. 
Gao.too de admln«.t•auón.......... .... 150,471. 144,780. 

$--==~~~:fü~-T--===~~í:lQ~~ 
UtiU.dad en ope.auón ................. $ 90,644. $ 118,526. 
Co6.to .in.teg1tal. de 6.inanc.lam.ie.n.to: 
In.te.eoeo pagadoo ..................... $ (114,536) $ 13,221) 
In.te.eoeo ganado•..................... 48, 979. 21, 131 
UtiU.dad en camb.loo-ne.to .. '. •• • .. • ... • 1. 463. 
u.UUdad po• poo.luón mone.talt.la.. .. .. • -T87-I ". 8..,s.,6~. -...,~-~4;c1.., • .,.5.;;.55¡,.¡.. 

$ 16.336. 10.012) 
U.UUdad deopu.ú de coo.to .ln.tegnat 
de 6.lnanUam.len.to., .••••••••.•••.•..• • $ ____ !Q~!~~Q! 
O.tlta6 ope1tac.lonu-Mnanc.i.evta6: 
0.tltoo p•oduc.too-ne.to ••••••••.••••••••• $ _____ !!!~~!, 
UtiU.dad an.teo de pnov.lo.loneo y pa•.t.l 
pac.lC5n en a6oc...i.ada6 y de acc.i.on.ú.ta6 -
~~~ti~' p~~~; ..................... $ ____ !~~!~!!: ___ !~!!!~~! 
Impu.eo.to Sob•e fa Renta............... __ 24 ___ $ 455 
Impu.eo.to at ac.t.lvo........ .... .. .. • .. • 5,192:· 1,009. 
Pa•.t.lupauón de u.UUdadeo a too .t•a 
bajado•eo ••••••••••.•••••.••••.•••••• 7---------~~~L-----------~!!: 

L----~!m~. ~~-----"-!!!Q~! 
$ 118,181. 152,758. 

PARTlCIPACION EN LOS RESULTADOS VE 
COMPAlilAS ASOCIADAS •••••••••••••••• , •• 
PARTlCIPACION VE LOS ACCIONISTAS MINO 
R!TARIOS EN LA PERDIDA (UTILIDAD) VE -

1,444. 

LAS SUBSIDIARIAS •••••••••••••••••••••• -·-------g~~! -----··------lH · 
U.UUdad ne.ta dee eje•uuo ........... $ 119,145. $ 154,191. 
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CXJITRtJUlXJlA oom:rAL IEXICWI., S.A. té C.V. Y =rDTAllJAS. 
ESTNXlS DE C'/.6!(5 CN JA S!Tl>'C!C}I fl/.WC!ERA CcJISOLJV,!DA R:R Ll5 fERI<VQS 

TE™INIJXE EL 31 DE V!C!E/.M DE 1990 Y 1989. 

!~ "" milfone6 ck pe.!Ol) 

1990 1989. 

U.t.lU.dad neta ..................... $ 119, l,45. 
PART!VAS APLICAVAS A RESULTAVOS QUE NO 
REQUIRIERON LA UT!LIZAC!ON VE RECURSOS: 
Oep1tec.iació11 y amolt.tizaci6n ............ . 33,310. 

882. PIÚJ!lM de anüguedad ••• , •• .............. 
Pa~clpac.i~n en lo6 1tuu.Uada4 de com _ 
p<uua• ••o cu.ad a• .••••.•••.•• , • • • • • • .. • .. ( 721) 
O.tlt.a6 1tue1tva6 .......................... ----................... ... 

$ 152,616. 
Cuenta• polr. cob1r.a1r.... ... • • ... .. • • • • ••• .. (74,817) 
Inventalr..lM ........... , ••••••••••• , ... ,. (17,263) 
Pago• anücipado•.. . . • • • • • • .. • • • • • • • • .. • 1O,119. 
Impuuto• polr. compen•a1r......... ••••••••• ( 9,181) 
P1toveedo1tu ............................. · 86,831. 
Impuu to• y ga•to• acunutabtu polr. paga1r. ( 13, 559) 
PaltUcipaúón de uUUdadu po1r. paga1r.... { 16) 
E6ec.to neto en ta apUcación de.l mUodo 
de pa1r.Uúpaúón en ta• cuenta• de ---­
ac.tuaUzac.i.ón de capLtaf. de compañ.<'..a6 -

154.191. 

12,350.· 
999. 

-~~-~~o~nmr 
$ 165,813. 

(12,706) 
52;372i 

(ll,328), 
·. l,292; 
32,939~ 

'26;101; 
42; 

•ub•úüalr..la• y ••ociada• •••••.••••••••• • ______ H,!!2! ______ g!,2H· 

RECURSOS GENERAVOS POR LA OPERACION:. L ____ JQ.2~2, ~i ___ gj~.Q22. 
FINANCIAMIENTO: 
Vocumen.to& polt. cob1ta1t • •••••••••••••••••• $ 
Vocwnento• polr. pagalr. ••• ................. 
Apo.\.taci6n de acc..lon.l6.ta6 • •••••••••••••• 
lnteJr.~ m.lnolr.Ualr..lo • .................... 
V.lv.ldendo• pagado• • ..................... 
UUUdad en tVtmino• de 6fujo de e6ern 
vo de Cont:1totado1ta. ComeJtc.ia.t Mex.icana, -
S.A. de c.v .. polr. e.l eje1r.cicio .telr.minado 
et 30 de nov.lemb1r.e de 19 89 ............ .. 

RECURSOS GENERAVOS EN ACTIVIVAVES VE fl 

41,808 • 
( 39,SI1) 

54, !SS. 
84. 

( !l, 731) 

$ {41 ;476) 
. :. ___ 3.9,355. 

23,052: 
146. 

{ 2,934) 

51,39:$. 

NANCIAMIENTO: ••••••••••••••••••••••••• ;;-L ____ ~Q,!Q~! ----!~.~~!! 
INVERSION 
Adqui&.fo.lonu de p1r.op.i.edadu y equipo ... $ 146,822. 298,532. 
AUa• (baja•) de con•tlr.uccionu y mejOJr.a& 
a tocatu auendado6.... .... .. .. •• ....... 26,019. (55,342) 
Compita (ven.ta) de ac.c.i.onu e.n óu.b&.i.dla 
«a& .. · · · · · .. · .. · · · · · · · · · · .. · · · · · · .. · ::-. · _____ Hd~~!- -----1~.~!2L 
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RECURSOS UTI LI ZAVOS EN ACT! VIVAVES 
VE INVERSION •••••••••••••• , ••••••• 

(VISMINUCION) AUMENTO EN EFECTIVO 
E INVERSIONES TEMPORALES •••• , ••••• 

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 

239,SJL 

AL PRINCIPIO VEL PERI OVO •••••••• , •••••• $ ____ !~~!~~!o _f_ ____ ~!!~~~! 
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 
AL FillAL VEL PERI OVO •••••••••••••• 80,325. 156,251. 

~~~~:a6 que. 6e. acompañan 60n pa1t.te. .ln.te.g1tante. de. uto6 utado6 6lnan_ 

COlmlOl.J.!JORA COMERCIAL MEXICANA, S.A. VE C.V. Y SUBSIVIARIAS 

NOTAS A LOS ESTAVOS FINANCIEROS CONSOLIVAVOS AL 31 VE DICIEMBRE 
VE 1990 Y 1989. 

lc.i61ta• "-" mitlonl'.• di'. pM06, exol'.pto .Upo• de oamblo• 1 

1 .Jll!CJACIOll VE OPERACIONES Y FUSION CON CORPORACIOll COllERSA,S.A. VE C.V. 
La "-"'P""-'ª 6u"- ooM.tUu.úia el 28 di'. ene.Jto di'. 1944 bajo l<1 denominac.lón y 
60JUna. de. 11 An.tonino Gonzále.z e. h-ljo" Soc..ledad e.n Comandlta S.i.mpfe.; e.t 1 o 
di'. juUo di'. 1951 •e .tila• 6oJUnó a Soc.ledad Anón<ma y cambió •u •azón •ocia 
a Come.Jtc.ial Mexlcana, l'.l 5 de ma•zo de 1982 adoptó l<1 6oJUna Soúl'.dad Anó_ 

n<ma di'. Cap.ltal Valr.lable., 1'.l 9 de cUú..mb•e de 1988 .e aco•dó cambla~ •u 
de.nominación af de. Contltol.a.do11.a Come.1tciat Me.x.lcana, S.A. de. C.V., moc:U.6.i._ 
cando .tamblbt •u objeto •oc.ial a pa•.tiA del lo di'. ene.Jto di'. 1989, pa•a 

decticaMe. en lo 6ucu.lvo a a1t1te.nda11. b.le.nu nue.btu e. .lnmue.btu e. .invtlt.tüt 
et cap.i.tat 60cial. de. o.tll.a6 compañia.6 de.cUcada6 p1t.ú1clpabne.nte. a ta com _ ""ª ven.ta y CU..ttúbuúón di'. abauotM y Unea• geneMfM y al aMl'.nda_ -

mie.nto de. b.le.nu nuebtu e .lnnue.btu. 
La compañia ab601tbe. poli. du6.lón a 6U compañ.la te.ne.do1ta Co1tpo1tac..i.ón Comtlt6a 
S.A. di'. C.V. y a una Compaiüa wb>ld.i.a!Úa Pancomex, S.A. de C.V. dMapa_ 

11.e.c.le.ndo t6ta6 . 
En apego a plt..lnc.ip.lo6 de. contabiU.dad ge.ne.1tabne.nte. ac.e.ptado6 6 e. p1t.e.paM.n 
uto6 u.tado6 6.inancle1106 con6ot.ldado6 que. c.01t.1t.uponde.n bá6.lcamente. at 
lte.óul.tado de. doce. me.M~6 de Cont1tof.ado1t.a ComM.c.lat Me.x.icana, S.A. de. C.V. 
y 6u.6 e.mp1tua6 6U.b6.lclia!Úa6. 

2. POLITICAS CONTABLES. 
A con.tlnuac.ión &e. 1tuume.n ta6 poU.ti.ca6 c.ontabtu má6 .lmpolttantu 6e.gu.l_ 
da6 polt. la Compañia y 6u.6 6ub6.lclia1Lia6 , la6 e.u.al.u e..6.tán de. acue.lt.do c.011 
p1t..lnc.lp.io6 de. contab.iUdad ge.ne1talme11.te. ace.ptado6. 
a) E6ecto• di'. ta ln6fac.ión en fa ln6oJUnaúón 6<nanúe.Jta. 

La compañ-ia 1tec.onoce. en lo6 e..6.tado6 6.l11anc..le.1to6 bá6.lc.o6 lo6 e.6ec.to& de. ta 
.ln6lac.lón, 
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.i.n6laei6n, de acueJtdo con lo& Uneam.i.en.toti e.ti.table.c.ido1 en el Bole.tln 
8-JO y 6U6 documento6 de adecu.ac.ionu, eml.tldo6 polt. e.t Zn6.tl.tu.to Mex.lcano 

de. Contado•M PúbUco•. 

b)Ba•e. pMa ta de.te.Junú1ac..i.ón de c..i.6•a• pa•a e6ec.to• de. compa.ab.iUdad. 

Loó u.tadoó 6inanc.le1to6 bá6.lco6 u.tán expJLuado& en moneda de pode.Jt. ad_ 

qu..ló.i.t.i.vo al 31 de. cüc..i.emb•e. de. 1990. 

La .in601tmac.ión 6.lnaneieJta de 1989 6ue. ac.tuaUzada palta 6elt compa.Jta.ti.va 

con 1990, de la 6.i.gu.lente. mane/ta: 

lo• •aldo6 de la• cuenta< del Mtado& de •Multado• te• 6ue apUcado el 

6ac.to• d<'.ivado de.t !NPC, paM conveM:Ur.to& a c.i6•a• de c.i<Me de 1990. 

Eó.tado de cambiO& en ta 6.ltuac.ión 6ú1anc..ie.1ta. 
Ve acuo..do con et bote.t<n B-12 em.i.t.i.do pa. et !MCP, A. e. con v.igenc.ia a 

paJt.t.Ut del lo. de ene..o de 1990, cüc.ho Mtado "<6leja to& camb.io• en ta 

SUuac..i.ón 6.(nanc.iV<a de.te.IUnúlado6 a pM06 de podM adqu.ió.i.t.i.vo del ú.l.ti_ 
mo e.jo..c..i.c..i.o; ha&.ta 1989 &e P'epa.tó de acuo..do al 6lujo de e6ec.t.ivo, con 

baóe. en loó val.011.u norn.lnae.u del pe.ILiodo. 

d)Con&oUdac..i.ón. 

La6 .lnve.1t6.lonu en compañ.lati 6ub6..i..d..i..aJL. y laó plÚnc.ipatu .t1tan6acc.io­

nu en.t•e ella& han &.ido eUm.inada& de Mto& Mtado• 6.inanc..i.o..o&. 

e) Invl?.Jl.6.ionu .tempo1t.ale.6. 
Eti.tán 11.egi&.tJtadaó a 6U vatoJt. de. meJtcado. 

61Inv~o6. 

Loó .ótventa!Lloó t.e. valúan al c.06.to, p!t.incipalmen.te. pOIZ .. et mU.odo de de.ta_ 

lUl..ta&, el cual no ucede et valo• de "aUzac.ión, Veb.ido a &u aUa 

1to..tac.ión p01t. uen..t:a y la notable. d.l6minuc..i.ón en l.a6 .ta&a& de .ln6l.ac..i.ón 6e 

con&...i.d'Man e.xp-'l.uada& a &u c.o&.to de 1tepo6.lción. 

g l Co&.to de venta .. 
La ac.tuaUzación &e. de..teJUn.lna u.ti.Uzando el. mUodo de últúna& en.tltada6-

pJt.imeJta6 &aUda& 6undamen.tado e.n et 11 co&.to de Jtepo&.lc..lón de..taf.u.&.ta". 

Ha&.ta 1989 ea compañia con&ideJtó en ta ac.tuaUzac.lón antu mene.lanada, el. 

c.o&.to 6lnanc.i.uo útcf.u..ido en to& co&.to& 6ac.tWtado& poll 6U6 pJt.oveedo1tu. 

A palt.t.i.Jt de 1990, rlic.ho co6.to fi..lnanc.i.Vto 6e 1tect.a&.i.6..lc.a al. Jtub1to de .in.te_ 

ltUe.6 pagado& den.tito del. co&.to .i.n.te91r.ae. de 6.lnanciamien.to, en v.l!t.tud de 

un mejo1t en61ten.tamien.to de fo& m.l&mo& con.tita fa& u.ti.Udadu polt po&.ic.ión 

mone..ta'Lia geneJtada poli.. f.o& &al.do& de p1toveedo1tu. 

Ee cambio ante& menci.onado motiva en 1990 una d.l6minución def co6.to de 
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venta6 polL $88,300 miHone&, mú.mo6 .únp01t . .tu en que 62. .lnc.IU?.mentan lo& .... 

.i.nteJte•u pagado• ( $79,145 m<Uone• en 1989, tamb.c'.[n •ecla•.c'.6.c'.cada• 

paJta una me.jolL compaJtac..ión). 

h) ZnvtVl.4.ionu en acc.ionu de compañia6 a&oc.i.ada6. 

La6 .inveJt.6.lonu en compañla6 a6ociada6 6e. valúan pOll. et mi.todo de. pa1r..U_ 
c.lpac.l6n • 
.i.1 P>top.i.e.dadu, e.qu.ipo y o..t11.o& ac.tlvM. 
La6 ~op.ledadu y equ.ipo• •e ex~uan a •u valo• ne.to de .epo•.lc.l6n de_ 
.teJtnt..i.nado con ba6e. en avalúo6 p1tact.lcado6 polL pe.1t..Uo6 .lnde.pencUen.te.6 , 
La& adap.tac.lonu y meio1ta6 a locale.6 de .te.1tce.1to6 6e e.x.p11.uan a 6u vato1t 
actuaUzado, de..t:e.Jun..i.nado mecUan.te la apUc.ac.lán a 6U co6.to de adqu.l&.iclán 
de lo• 6acto•u deuvado• del !NPC • 

.c'.I Oe~ec.c'.ac.c'.6n y amo~zac.c'.6n. 
La de~ec.c'.ac.c'.6n de ~op.ledade• y equ.ipo, y ta mo•Uzac.l6n de la• adapta_ 
elonu y me.jo1t.a6 a toc.ate.6 a1t1tendado6, 6e. cafc.u.fan po1t el mUodo de Une.a 
JU!.c.ta apUc.ando .ta6a6 anual.u 6u6.i.c.ie.n.tu palla ab6o1tbeJt et c.06.to 01t.lg.lttat. 

de lo• ac.tivo• y •u '<vatuac.l6n dent•o del plazo de v.lda ú.Ul ut.lmada 
polt lo6 pe.JLito& vatuado1tu, en to6 ca6 06 en que hubo avattio6 y polt la -
P'Op.la Em~ua en lo• o~o• allivo&. 
f<I PUm4• de ant.lgüedad. 
El pa&.i.vo polL p.lt..lma& de a:n.Ugú'edad pagadeJto a e.mple.ado6 6e .inC1Leme.n.ta con 
baoe en cálculo• ac.tU4Ualu . 
ll lndemn.lzac.lonu. 
La6 po&.ibte..& .indemnlzaeionu que. 6e .tuv.ieJt.an que paga1t a lo& empleado& en 

~•o de dup.ldo, bajo c.leJ<ta6 ~cuntanc.la• p.ev.c'.6ta& po• la l•y FedeJ<at 
de.t TltD.bajo. &e. ca1t.ga:n a Jtuul.tado& en e.l año en que. 6e. pagan. 
mi Impauto• d.c'.6.Udo•. 
La e.mp!LUa 1t.e.conoce. ta con&ecuenci.a que. &e dlliva polt et .únpuuto &oblLe. 

ta .enta y la pa•.Uc.lpac.lón de lo• t•abajado•u en ta ut.c'.Udad, de aque_ 
tla• pa•Uda• cuyo e6ecto 6.c'.ócal •e p•uentan en ej<"c.c'.c.c'.o• d.c'.6e..entu a 
~quet en que. con.table.mente. queda1ton 1te.g.l&.t1tado6. 
nl Ruuttado& polL po&.ic.ión mane.ta.rúa. 
El 1tuuUado po1L po&.ici.ón moneta.U:a 1tep1tuen.ta et e6ecto que. ha pJtoducido 
ta .in6l.ac..llin &ob1te. lo& activo& y pa~.ivo& mone.talt.io&. la .tenencia de to& 

act.c'.vo~ p•oduce una p~d.lda y ta de lo• pa•.lvo• una ut.ll.ldad. 
La po&i.ci..ón mone.taJL.i.a del eje1tci.c.i.o u apUcada al c.o&.to .inte.91tat de 6.l_ 
nanci.am.ien.to . 
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o) Jn&u6.icienc.la en l« «ctuaUzctci6n del cap.ltctl. 
La cue.nta de. 111rv..u6.i.c.ie.nc.la. en la actuaUzac.ión de.l capUat", 1tep1tue.n.ta 
et 91t1tdo en que no &e ha tog1tado con&e1tva1t ee podM adqU.U.,.U,:vo de fo -

.invt1t6.i.lin de. lo6 acc..lonl6ta6. 
Ef. JLUu.Uado polt. .te.ne.nei.a de. activo6 no mone..talÚ.06 Jte.pltue.n.ta e.t. e.tcede.n_ 

te (neto) de lo& ctct<vo& no moneta1t<o& actuaUzado& polt et mUodo de -
11Co6.to6 upe.c.l.6.i.co6" 1tupe.eto al valoJt ac..tu.aUzado de. lo6 mi.6mo6 po11. e.e -

. mU:odo de. "Cambio6 en e.l. n.lve.t ge.ne1tal de. p11.e.c..lo6 11
• 

p) Vctfuctci6n de moned«& e.x~njelt<t6 y d<6e1tencfa& en cambio&. 

La6 .tltam.acc.lonu en moneda e.x.Vta.nje/la &e. 1te.g.U.t1tan a lo6 .tipo6 de. cam_ 
bio uige.n.te.6 e.n la6 áe.cha6 de. 6tL conce./L.tación. Lo6 activo& y pa6iVo6 e.n 
mane.da u«an.{eka &e. ex.p11.e.6an e.n moneda nac.lonal a lo6 .t.lpo6 de. cambio6 
vigente& " la 6ech« del bctl«nce 9ene1tat. L<t& d<6e1tenci1t& motivada& polt -

6luctuctcionu en lo& tipo& de c«mbio en.tite lit& 6echa de conce1ttaci6n de 

ta6 .tJtan6acc..lonu y 6tL liqu..ldac.lón o val«ación al cleJVLe. de.t e.juclc.io 
&e. aplican a to6 1te.&ultado6 . 

3 .CUENTAS POR COBRAR A COWWJIAS AFILIADAS V ASOCIADAS. 
E&te 1tebM &e .inte91ta como &.igue: 

Cuenta& polt cobltalt (polt pag<Vt) " compañia& a6Ufada& y «&oc.lada&. 

P1tomoto1ta Inmobili<Vtia Come1tci<tl. 

Me:úcctn<t, S.A de C.V ..•••••••••••••••••• $ 
I1111Ueblema1t, S.A. de C.V •••••••••••••••• 

Se1teco1t, S.A. de c.v ................... . 
P1toducto& pe&quelto& de Mctzatlán, S.A. C.V. 

Jnmobilia>i.i.a y Con.tituctolt<t de San Lui&, 

S.A. de C.V ••••••••••••••••••••••••••••• 

O.tti.a6 cue.nta6 coll.JLie.ntl!.6 con c~mpa~& 

1990 

(580) 

1,411. 
(1, 041) 

1,405. 

a&ac..iada6 ...•....•.•..••••.•.•. •·. ••. ~. :2;500; · 

19j9¡. 

2,216. 

364. 

1,993. 

853. 
.:: ·, ---------- ------------

Suma& •••••••••••••••••••••••• ; •••••••.• $' 3~75s.' i ii,486,. 
:<-.. ~~-;~r'~:~~ , •~••.••••••. 



4. INVERSIONES EN ACCIONES DE COMPAilIAS ASOCIADAS 
Al E•te IWb•o •e -lnteg•a como •igue: 

Po•centaje de En lo• 
.útu~•<ón en et capltal Inu~<ón •uuUado• 

de. la emi.IC>'la al CDl>tD dd. ejeMiciD 

Empllua• Op~at<ua6. : 

En lo• •uuUado• 
de ej~cfofo• 
~ 

Total 

En la• de 
Ol211tJ16de. ÚIJllJll>i/Jn 
ac.n<aliz. ~ ~ 

~ l'e!quel!D! de /.luate.ín, S.A.(1) 371 371 2,614 618 169 2,512 6,093 6,930 

Emp1tua• -inmobUi.aUa• : 
Cenl!w COJellciae RW T<jumn, S.A. (2) 251 251 410 43 88 5,613 ·. 6,214 1,321 

0t•a6 EmpllUa• uaettada• al C06to: 

Texti¡¡l'ez, S.A. C.V. - 3!1 - - - - - ; . 61,154 
OOW~encarµzñW , . ·( :· ... )· · .. ·~· 
ruo.::iaiao. - - 1,681 - - - · 1;681 .. ·5,653 _ 

1,681 - --=- --=-· ,';'i.:,; 1

';'~:''~.40r 7 
=º·~~w!"l=:ee 
(\Rll Nota 12) - - - - - - · 102 191 

$ 4,825 7il 251 8,245 . 14,150 ii;i61 
-·-- --·· -- --·· --·- --· 

li1 .infiC>'araC.iélt mi& '1RhlX1nlR. .~ ehtn6 0lp'le6a6 a6ociaii6 e6 la ~: 

(J) e.ta 5Jple6a •e. <WJi&z a la CDl)>UI, ~. diMli.ilueiát y ~de. plaiJ&o! lll>'<ÚICll 
(2) e.ta 0l)>'te6a .&nrhili11:wi •e <WJi&z a la cOJellcialhadDn, venta y~ de. itJcJJli.6 ~ 
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$. INVERSIONES TEMPORALES 

E6te Jtub1to 6e .tn.teg1U1 como 6.lgue: 

Acc.lonu 8Ull64.tilu: 1990 1991 

John IJeMe, S.A. C.V. ( 1) 12,757 11,696 

!Juc. Sociedad de Fome.n.to Indu6Vti.a.t 

S.A. de C.V. ( 1) 3,128 3.130 

Tel~6ono6 de MWco, S.A. C.V.(I) 354 173 

Otlta6 InveM.i.onu a ptazo 6ljo 46, 121 121,302 

$ 62,360 142,301 

(1) El ualolt de mMcado de úta6 lnvM6lonu bUM4«lu al 15 de 6eb1tMo 

de 1991, 6echa de emlól6n de uto6 utado• 6<'.naneiMo• a6cendi6 a $12,843 

6. PROPIEIJAIJES, EQUIPO Y OTROS ACTIVOS-NETO 

Al PJtopledadu y e.qu.lpo-EL detatt.e de éato• concepto• y la6 ta6a6 de dep1te­
ctaci6n u.tlUzada6 6e. nuu.tltan a continuac.l6n: 



Co•to de Complemento po~ Cl61ta• Cl61ta• Ta•• de 
Concepto AdgU.U..lú6n actuaUzacl6n ~~ llee:'!ec.laúón 

1990 1989 

Edi6lúo $ 34,444 2&0,2&5 314,129 W,6n 21 21 

E.o'JÁ.CJO o'?. Tü.1uia 10,511 151 ,210 221,721 210,461 61 41 
Equ.ipo Etect~ón.lco 36,969 30,924 61,893 53,024 n n 
Equ.ipo de 06lúna 8,466 31,306 45,112 30,545 Si 11 
Milllu.ina~ y Equ.ipo 1,618 36,608 44,226 59 ,275 31 SI 

--- --- --- -
IS&,008 536,333 694 ,341 537,983 

Meno• : llep1tec.laclón acunut. 24.172 229,601 253, 179 216,919 
!:: -- --- --- --- . 

Ne-to 133,836 306,126 440,562 321 ,004 

TeMeno• 31,426 241,946 285,312 183,216 

Anticipo• po~ compita 
de equ.ipo y teMeno6 20,246 --- 20,246 22,454 

--- -
191,508 554,612 146, 180 526 ,614 
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b)En et eje11.clclo .tell.mÚtado et 31 de dlclembJte de 1989, deJLi.vado del cmnb./.o de 

peJt.lto6 vatuado11.u. &e o1Ligin6 un .inC1teme.n.to en lo& valoltu ac..tuaUzado6 de. 
u.te Jtub1t.o, pJt..ineipat.men.te en .teJt.Jteno6 y edl61.cl.o6, de ap1tox..l.madamen.te. 
$111,626 (102.62'1. midmo e6ecto en que 6e .i.nellem•n.taJton la6 cuen.ta6 de ca -

pltat con.table. A;./.midmo &e oJt.i.9.i.naJton modi6./.caclonu en la6 v.i.da& a.tUu 

pJtobabtu y en con&ecuenc./.a en tao .ta&a6 de depJtec./.ac./.6n apl./.cablu, dlcho 

cmnb./.o oJt.i.9.i.n6 un .i.nCJtemen.to en el CaJtgCi a JtuuUado; po• $4,088. 

e) La6 me.jo1t.a6 en .innue.blu cWT.e.nda.do6 que. habZan 6ido canc.e.tada6 con.tita 1t.e.-
6uUado6 de. e.je.Jteielo6 an.teJúo1tu. 6u.M.on capltaUzado6 1ULe.vame.n.te. en vi..Jt.­

.tud de la adqu.ú../.c./.6n de la& acc./.onu de la empJtUa6 pJtop.i.e..taJt.i.a6 de lo6 .te­
JtJten06 en que 6ue11.on e6ectuada6 dlchao mejoJta&. V./.cho Jteconoc./.mlen.to &e 
apoyo en avalúo& e6ectuado6 poJt pell..i..to& ./.ndependlen.tu y .tuvo el e6ecto de 

.útCJt.e.men.ta.'l et 1W.b1t.o de. "Ecü6ieio6" en $31 ,500 miómo e6ec.to e.11 que 6e. 

.i.nCJtemen.to el cap.i..tal con.table. 

d)O.t'to6 acüvo&- El de.talle de u.to& concepto& y la6 .ta&a6 de amoJt.t./.zacl6n 

utltizada6 6e. nuutlz.an a c.on.tinuac..i6n: 

llejG'llJJy~ 

a~atrMrcÍalÍD6 

llejG'llJJy~a 
.imu2bW. P'WPim 

~~ 
acunulada 

$ 

~diJJelt6oo 

1 9 9 o 
Calp(0iento 

1 9 8 9 

Co&to ci>. P"' Ci6W Ci,¡.w Ta6a& 
Nfqu.iMciát ~ ~ ~ ""10'<tiz. 

29,583 48,448 18,031 63,180 S1 

16,306 29,420 45,126 34,668 51 
45,889 11,808 123,151 91,848 

3,106 45,183 49,489 44,649 

42,183 32,085 14,268 53,199 

4,941 4,941 

41,130 32,085 19,215 53,199 
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e) EL wr¡¡o a tD& ~ ól21. ejeJ!rkÁD ,,,,,_ conc,,,m cl1. ~y~ 
ciát Dl>W'di.ó a $33,310 ($12,350 en~ ele 1989) 

1. llOCUME//TOS POR PAGAR 

E6te JtubJto 6e. .in.teglr.a e.amo 6.igwz.: 

Oocumen.to6 polt pagt11t a S.V. lndevat, 
S.A. C.V. po._ emld.i.onu de papel co­
ntMc..lal con una .ta6a de ducuen.to de 
34.25t (42.341 en 1989) con venú -
mie.n.to• menoualu a pa/t.Ult de rrayo 
de 1990. 

llocume.n.to• po._ pag<Vr. a UNISYS de 
Mú.ico, S.A. C.V. con venc..imiwto6 
menoualu ha•.ta junio de 1990 y 
O.t\06 

S. RESERVA PARA PRIMAS llE AllTIGUEllAll 

$ 11,5&0 $ 45,133 

5,351 

11 ,5&0 51,091 

En la6 p«n~alu compañla& 6Ub6.i.di.aUa6 •e .tienen 6ondo• de 6.i.dúcomloo 
p<Vr.a cub._¡._ tao obligadonu ._eale• y con.üngen.te• poo. po.¡ma• de an.ügüedad 
que •e d.._¡van de la Ley Fedeo.al del nabajo; de acueo.do con el cdlculo ac­
~al e6ec.tuado po._ un bu6e.te .independiente upedaUzado en la ma.t~. 
el pao.i.vo máx..i.mo .te6o..i.co po._ 6.0.u.i.úo• pa•ado• ••dende a $9,652 (10,049 
en didemb._e de 1919( en monto aCW11J.lado del 6ondo a&dende a $ 1111 ($1999 
en didemb._e de 1989) • 

9. JUBILACIONES Y PREVISION SOCIAL 

Se .tiene con.6.tltu.ú:fo un 6ondo en 6-ide..lc.omUo .Uotevocable palta pená..lonu potr. 
Jr.e..ti.Jto volun.talt..io, 6alle.cimiento, .lnvaUdez .to.tal y peJtmanente, 6eJtv.ic.io6 
medico• ho•pUalao..i.06 y •ub6.i.dio6 de .lncapaúdad, al que .tend•án deo.echo lo• 
empleado• adm.i.n.i.6.t•a.üvo• de acuudo con la• •egla• del plan, dwtan.te el 
ejuú&o .teJtm.i.nado al 31 de 11.i.demb•e de 1990, •e e6ec.tua•on apoo..taúonu 
po• $9,313 ($6,866 en diúembo.e de 19&9) dicho 6ondo e .ln.tuuu no deven­
gado•, di6múuúdo6 de apUcadone• a6úende a $4,111 ($4,903 a cü.úemb•e de 
19891, el cual e6 P"Op.i.edad de lo• .t..abajadoo.u. 
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1 O. CONTINGENCIA 

La compañ.úl .ti.e.ne. lo6 6.igu.ie.n.tu pa6.ivo6 cont.lnge.n.tu: 

al Pe.Jt6onal como 6e mene.lona en la Noto.-2, al c.ie1t1te del eje.Jtcí.clo no hab.la 
pa&.ivo de6.in.ido polt u.te concep.to. 

11. CAPITAL SOCIAL 

al El cap.lto.l 6oc.ial u.td 1te~uen.tado polt 802 ,000000 accí.onu olt<Ün/%1Úa6 

nom<na.tlva6 ($71, 146,570 en cU.c.iemb1te de 19891 con vatOJt nom.inal de un m.il 

pe&o6 cada una de l46 cualu 16, 816000 6e.Jtdn pagada6 med.ian.te capltaUzac.i6n 

de. u.ti..Udadu. dlclta6 accione.& 6e. cilv.lden en do6 6eJtÁ.U. ta 11111 que. u JLe. -

~uen.tatlva de la po1tc.i6n 6.ija y la "V" que u ta p01tc.i6n valt.iable. 

bl El Capltat Soc.iat 6e .in.teg1ta de apo1t.taclonu en •6ectlvo que Mclenden 
a $61,948, $241,293 de cap.ito.Uzacl6n de u..t.iUda.du, y a $415,883 de 

cap.i.taUzac.i6n de e6ec.to6 de ac.tu.aUzac.i6n. 

12. EXCESO DEL COSTO DE ADQ.UISICION SOBRE EL VALOR NETO EN LIBROS DE SUBSI­
DIARIA Y EXCESO DEL VALOR NETO EN LIBROS SOBRE EL COSTO DE ACCIONES SUBSI­

DIARIAS. 

al Al adqu.i!WL la6 acc.ione& de l46 •ub6.id.i.alt.ia6 que &e .ind.i.can a con.t.inua­

c.l6n, 6e. 01Li9.lna11.on to6 conce.p.to6 e.x.cuo del. co6.to de. adqu.i6.lc.l6n 60bJz.e ~ 
val.oll. ne.to e.n l.i..bff.06 de. 6ub&i..ditJJú.a.& o ex.cuo de. val.01t ne..to en Ubllo6 60b1t.e. 

e.l co6.to de. ta6 acc.lonu de. 6ub6idlalúa6 11 &e.gún e.n et. ca&o que. 6.lgu.e.: 



Ptaoü-Pack del SU/lute, 
S.A. C.V. 
Co•poitaüvo de Sl!Jlvic.i.oo 
Glwpomex, S.A. C.V. 

- 1 SS -

Val.01t m?.-to 
Cooto de e.n Ub11.o& 
adqu..i6.lc.i6n de compita 

363 326 

_fil _fil 

--~~! .m 

Ex.cu o del co6 .to 
de adq...Uic.i.6n 
&ob11.e. e.t valo1t 

en Ub•o• 
de 6Ub6.i.di.Clllia6 

1990 1989 

3S 3S 

_E_ _E_ 

.. m .m 

La amo~zac.i.ón del ex cu o de cooto de adq...Uición • ob•• el valO' neto en UMo• 
no &e. ha .in.le.lado. 

Supl!Jlml!Jlcadoo , S.A. c.v. 3S4 619 32S 
Inmob.<Ual<ia Tacuba, S.A. c.v. 4,661 9, 132 4,411 

Plaza Ecatepec, S.A. C.V. 761 2, 188 1,421 

lluoNtotto y SMviúo• de 
Occ.i.dente, S.A. c.v. 1 ,62S 9,62S 8,000 

O.tita• S23 683 160 

1,924 22,307 14,383 

ActuaUzac.i.ón 4,303 

18,686 

13. RESULTAllOS ACUMULAllOS 

a) La& ut.i.Udade& ne.ta& del año M.tán &uje..t.a& a la apUcaci6n de cuando meno& un 
·SO\ P"'ª .<nCJtementa• la 1tul!Jlva legal, haota que dicha •ul!Jlva .ea igual al 20\ 

del cap,Uat &oc.iat ac.tuaUzado, y a o.t11.a& apt..lc.ac.ionu que pud.i.Vtan ac.01td41t ta& 

Aoamblea• de Accion.<otao. 
bl P""a e6ectoo del .impuuto •ob"' la .enta, loo d..:v.idendo• que oe paguen en e6ec­
Uvo o en b.lenM, e&.tán &uje..to& a un pago a c.a11.go de. ta Emp1te.6a polt et 20\ en ca&o 
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e) Al 31 de d.i.clemb .. e de 1990, ta cuenta de uUU.dad 6~cat ne.ta con6oUdada cu -
e.lende a,,.,.o~adamente a $34 ,460. 

14. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA 
al La po6.lcl6n en moneda ex..tJtanjvw. al 37 de diclemb>.e u la 6.lgu.iente: 

/.IONEOA 

AC.Uvo6: 
06ta>.u Ameiticano6 : 

1990 

Impoltte en moneda 
extltanje>.a 

(MUuJ 

7919 

At. Upo de cambio Ubu $ 1,417 2, 110 

P46.lvo6: 
06ta>.u Amelt.lcano6: 
Mi.po de camb.lo Ub .. e 94 42 

Upo de camb.lo at. 
cleMe del 

e.je.Jtcl.cio 

2,939 

2 ,939 

b) Lo6 actiuo6 y pa6.lvo6 e.n moneda extlul.nje.Jta 6e. conv.üt.tiMon a lo6 .t.ipo6 de 

cambio an.tM menc.inado6 . 
el El .. lg<men camb.la!Uo pvunUe et. 6unclonam.lento pa1U1let.o de do6 me1tcado6 cam­
bia1Llo6 de d6ta>.u cont..olado6 y et. Ubke de ca6"6 de cambio. Et .Upo de cambio 
cont..olado u 6ijado po .. el Banco de Mruco con6&e1tando ta o6Mta y demanda de 
div.Ua.6, lo& nive.tu de la& JtUeJt.va& .lnte.Jutacional.u contJtol.ada6 y la evaluación 
.in.te..na y e.xt<Jtna de lo• pkec.lo• y otilo& 6actoku. El .tipo de cambfo Ubke 6ijado 

pok et. juego de la o6<Jtta y la demanda. Al 15 de 6•bke1to de 1991 , 6echa del d.i.ctá­
men de lo& audi.to1tu ex.teJU1o6, lo& ti.po6 de cambio de dólah. nol'l..teamelLicano 6on de 

$2,919 •t Ubke y $2,969 •l contitotado. 

15. IMPUESTO SOBRE LA RENTA, PERVWAS FISCALES POR AMORTIZAR E IMPUESTO AL ACTIVO 

al Ve acue..do con lo <6.tiput.ado en lo• altt.<cut.06 57-A a 51-M de la L<y d•l Im -

puuto &ob.ir.e la 11.en.ta, la compañia obtuvo au.to/L.lzación de la Sec1teta!Üa de Hac...i.enda 
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y C1tu.lto PúbUco, pa1ta c.on6 0Uda1t 6u 11.uultado ~.U. e.al con l.06 de 6U6 c.om­
paiWI& con.tJtotada&, a pa•UA del eje.e.le.lo te.minado et 31 de cUc.le.mb•e de 

19891 a6.t.m..Umo la Compañia de.cidl6 c.011&0Uda11. e.e impue&to al activo, de. 
con6o.m.:dad con ta 11.egta 105 de ta Ruotuc.lón Mücetánea y et a•.Ucuto 13 
de ta Ley de cUcho .impuuto. 

b) Al 31 de cUc.le.mb11.e. de 1990 ta Compañ.la t.lene p~d.lda& con&oUdada& pa•a 

e6ecto& 6.i&catu po11. ap11.oumadamente $ 140,681 de eje.ele.lo& 6utU11.06 en 
un pell..iódo que exp.{11.a en 1994. 

e) En 1990 óe cauóó .lmpuuto al act.lvo po11. $ 5,792 ($1,009 en 1989), et 
c.u.a.t 4e podltá aCJted..i.talL con.tila e.e .lmpuuto 6obli.e ta 11.e.n.ta que 6e cau.óe. en 

t.06 c..lnc.o eje.Jtelcio6 6{guiente.6. 



TABLEX, S.A VE C.V. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE VE 1990 Y VE 1989. 

(A puo• de pode1t adqu,i.•i.ti.vo al 31 de. dfoleJllblle de. 1990). 

(mllu de. puo•l 

ACTIVO 

CIRCULANTE: 

1990 1989. 

E6e.cUvo y valo1te< ne.goclable& ••••••••••.•• ,_$-'1""'-'9,_63::..,._,0:;.6:...1:.... -'---'4"-''"'12:.;1_,_,,_3:;.85=.:.. 
Voc.umizn.to6 y cuen.ta6 pDJt cobJtaJt: 
Compa.Ua• •ub•.üi<:alt.la• y a6.illada• •••.••••• 

Vcudo1tu d.lvc.•o• .•..•.••••..•...••.••.•••. 

119,916. 

110. 

lmpue&to• polt 1te.cupe1ta1t ................... ·-----

120,086. 

29,839. Pago• anUcipadoo •••••••••••••••••••• , ••••• ------

S,122,284. 

114.828. 

5,737, JI 2. 

6,064. 

Suma el arnvo c.iltculante. .................. $ 2, 112,992. 9,964,561. 

Campa~• 4ub•.i.dúvt.la• y a6.illadtl4 ••••••••• ~12~·~1~24~·~4_5~1 ·~-~14~·~1._32"'-'1,_3~5. 

FIJO: 
InveJL.6.i.CSn e.n ac.c.ionu, de compañ.l.a.4 .&ub_ 
•-<d.lalt.la• ................................ . $186, 954 ,042. 145,925 ,358. 

Mob.<Ua>Uo y e.qu,i.po............. • • .. • • • • • • :;.6,_31'-''"º""l:.2 :...· --.:..1,_, 0"'0"8'-''.:.2:...14:...:.. 
187,591 ,1Z4. 146,933,632. 

Gao.too de. .,,,;,.<ón de obUgac.ionu......... .:2:;.85"'"5-'4'-1,_. ___ 3"-1"1"''-"º"-1 :...:.1. 
SWM el arnva • • , ......................... ,_$7"0°"7,_, 1'-'1-'"4,_, 1'"'2"-0._. _.,_$1"-1-"2'-', 0'-'0-'I,_, 3'-'3'-'9"-, 

PASIVO 1990 
A CORTO PLAZO: 

Oocwne.nto6 y c.u.e.n.ta6 po11. pagalt.: 
Em.<&l6n de obU.gac.io11u .... .......... ..... $ 2,500,000. 

PJt.oveedaJtM . .•.•...••..••.•..••...•••.•••. 
Pllouee.daJt de equ.ipa . ........•..........•.. 24,623. 

GaHo& acwrutadoo...... .... • • .. ...... ..... J ,391 ,434. 

Suma el pa~.i.vo a. c.01t.to pe.azo •••.. -.••••.•. ~ 3,916,0S1. 
A PLAZO MENOR VE UN AÑO: 

1989. 

268, 161. 

4,008,916. 

2,418,992. 

6,156,069. 

Em.<&~ón d• obUgac~one&.. •• • • • ...... ...... 12,soo,000. 19,489,500. 

Suma ef pa•~vo .................. ; .... • ,..$_1'-'6"',~4'-16~,"'0;.5'-1~. -~2'-'6,,_,;.24'-'5~,-'-5"'-69'-'-. 



- 189 -

CAPITAL. 
CapUal 6oc.ial ••••••••••••••••••• ·••••• 84,613,291. 84,130,214. 

Pit.üna en venta de acdonu............ 30,068,151. 23,305,003. 

Ruuua legal......................... 3,122,189. 2,915,153. 

U.UUclad de eje!lc:.i.c:.i.06 an.teii<o•u..... 58,322,015. 48,412,181. 

Ut.Uidad d.t ej .. c:.i.do................ 19,311,665. 11,362,561. 

E6ecto monetalLio acunula.do ••••••••••••. ~'~---'9_,_. ::80:.:5:..<•.::.3.:.2 O"'l'-'º'"-'--'3'-'0"'.::.36::..9,_,,"'9_,_4::..8 I!..!º 
Swna et cap.ltal....................... 185,698.063. 145.155.110. 

Swna .i pa6.luo y el capUal ••••.•••••• $ 202,114,120. $ 112,001,339. 

La6 no.ta6 adjun.to.6 6on pa1t.te. .ln.te91tan.te de u.te. e.6.tado 6.lnanc.ie.Jt.o. 

TABLEX, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS POR LOS MIOS QUE TERMINARON EL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1990 Y DE 1989. 

(A puo6 de pod .. adqu-UU.luo al 31 de cüdemb•e de 19901 

(mllu de pe6o6 I 
1990 1989. 

INGRESOS: 

Venta de meJtc.aneia6 •.........•......• 14,114,299. 

Pa•.Ucipación en la6 u..t<.Udadu neta6 
de la6 compañiM 6ub6id.la1Lla6........ 21,112;610.. 11,509,358. 
Ing1tuo6 polt. 6eJtv.lc.io6.. .......... ..• , 53~836¡.-,,,· ,_')·.;:-. ·-¿7'11;·1·90.: 
o.tJto6 .lng•uo6 ,neto ••••••••••••••••••. ~ ·-~~~?l9:;i~; '.Q~'~i.'iUAio. 

COSTOS Y GASTOS: 

Co6 to de u~nta6 •••••••••••••••••••••• 

Ga6.to6 de admln.l.6.t•adón ••••••••••••• 
Amoo.t.lzación del exce6o del co6to 60_ 
b•e et ualo-> contable de ta6 accionu. 

861,446. 

269,538. 

. ·'14;148 •. 413. 

611,932. 

462,313. 
~~~~~~~~~~~~~ 

U:tiUdad en ope.1taelón . .•............. 

COSTO IN!EGRAL DE F!NANCIMUEN!O: 

Ga6.t06 6.inanc.ieJto6 ,ne.to ............. . 
U.tiUdad en c.amb.lo ne.to • ••••.••••••• 

U.t.i.Udad po1t po6ieión maneta/tia . ....• 

20,030,441. 

(662,9991 

328,234. 

334,165. 

11,116,509. 

( 112 ,3491 

111.032. 

240' 369. 

246,052. 



UUUdad an.te.6 de la p•ov.i6.i6n 
del .impuu.to •obne la .en.ta y 
paJt.tl.da ex.t11.aoJt.CU.naJt..la ....... , 
PROVISION PARA: 

Jmpue.6.to •ob.e la .en.ta ••••••• 
Re.ducc.lón del !SR po• amo•Uza_ 
c.lón de p~a• 6.i6calu • •••• 
UUUdad ne.ta ••••••••••••••••• 

- }'],' -

19,695,616. 11,362,561. 

319,541. 631,612. 

J ,530). 631,612). 

19,311,665. 11,362,561. 

La• notM adjun.tM •on palt.te .in.tegklln.te de u.te utado 6,inanc.iMo. 



ESTADO VE MOVIMIEWo§~f ~Á~ir~f gO~ABLE POR LOS AliOS 
QUE TERMINARON EL 31 VE VICJEMBRE VE 1990 Y 1989 

(A pe&o6 de pode~ adqub..itivo al 31 de diciemb~e de 1990) 
lmilu de pe6o6) 

utilidadru dz E6eoto 
Capital P1z.ina ert vta. Re.6e.1tva e.je.1teiclo~ IJtiUdod dd Mane.ta.Ji.lo Capital 

SALVOS AL 31 VE VJC!EMBRE VE 1988 Social accione.~ tegal an.te.1t.io1te.~ e.ie.1tciei.o acunut.ado Contabt.e. --- ---- ------- --- ---
82,142,155 19,144,51! 1,960, 111 46,131,Z21 9,ZlZ,491 (42,6!0,1661 ll1,3!9,160 

:t=', ele. la utilidad rkl ejwi.WJ 
"'1.IM Wm&adD at 31 dz di.-

cibrlm dz 1911 •<gin - dz QJ! -
~d2124dzal;tJldzl919. 310,036 1,152,455 {9,232,491} 
!Irgo dz dW«kniD6 6ey.ú1 IJilJZ'1Íí> dz 
~ dzl 24 dz ab'Lil de 1919 {3,164,1111 {3,164,111) 
~de ~t "°" ..UlWMÜn dz 
~y•6ec.tiJ.'0,6~aruY.JÚ> 
de ~ <Í21 24 de ab':.il. dz 1919 l,2!!,059 4,160,431 5,441,490 :;; 
E6<eto ~ arurulodo {20,316,1221 {20,316,1221 
1!2giMJw <Í21 nf,lixJo dz (1l'ticipu'.W.1. 514,930 {3,406,112) 32,631,640 29,105,!51 
LJti1úJa¡J rki. llOO tQ':miJJDdD et 31 de 
~..edR.19!9 11,362,561 11,?J62,56: 

S\lL!li AL 31 tt; VJC!BIH tt; 1919 14,TJO,m ~ 2.913:1!3 4CT"f2.n1 IT,w,361 ~11 ~ 
~de la utilidad dd año ~-
lll<iYldo al 31 dz ~ dz 1919 6ey.ú1 

201,036 11,155,525 {11,362,5611 atJJWl¡¡ dz ~ dR.125 dz al;-.il 1990 
fugo dR. dWid2n:JI!> ,eg¡n am2!.do dR. aaw-

{1,246,2371 ni>tru dd 25 dR. ab'Lil dR. 1990 
"""'lÚ> dz cap;tal ct.11 ~,; ll.<IWbl dz r:l.WirkJ¡-
dt>l •<gin IJtJJRJIJÍD dz ~del 25 dR. 

1,246,231 ab'l.il <k 1990 413,013 6,763,154 
·E6<Cto ~ f1IlmJ1a1o 

: w.tiJ/a:1 tJR.t año ™"'i!mo et 31 de~ 
20,564,628 20,564,621 

"dz 1990 --- ---- --- ---- 19,311,665 19,377,665 ---
.5W!'.:6 AL 31 tt; VJC!Bm tt; 1990 $ !MH.121 ~M~!.!~! ~.m.m ~!.m.m !M!M~l !2.!2l.~!2t !!M~h~~ 
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TABLEX, S.A. VE C.V. 
ESTAVO VE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA POR LOS 
AllOS QUE TERMINAROS EL 31 VE VICIEMBRE VE 1990 Y1989. 
(A puo• de podrvr. adqu.i.6.ü:.ivo al 31 de cUc..iemb•e de 1990). 

(milu de pe>o•J 
i990 1989. 

OPERACION: 
U.tilldad ne.ta ciet ejrvr.cfoio •••.••••••••• •• $ 19,311,665. 
Pa•.tida• apli oabtu a •uuUado• que no 
.1tequ.ie1ton la u.ti.Uzaci.ón de Jteewtóo6: 

$ 11,362,561. 

Pa.~~P•<;.ión en la• u.tilidadu de la• 
6Ub6idia1U.a& •• ••••• • ••• • • ••••••• • •• • • •••• • (21,112,610) (11,509,358). 
OepJu?.c.laelón y amo/t.tlzac..i.ón •.....•.. 418,686. 498,192. 

(1,316,259) 351,395. 
Vocumento• y cuenta• pM oob•a. •••••••••••••• 1,124,104. ¡4,865,686) 
Pago• an.ticipado•························· ( 23,115) 8,981. 
Cuenta• po• paga•. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • l-•~•~s~1,..._08"'4ul _ _.6u....52.,0'4.1<0"'54 .... 
Recu<•o• genrvr.ado• po• la oprvr.ación...... 1,033,586. 2,014,150. 
FINANCIAMIENTO: -'--'-----'--'---
C•Uito6 ban0Mlo6 • ••••••••••••••••••••••• 415,000. 
Emi6.ión de obligac..ionu................... 19,489,500. 
PJt.ima en venta de aocionu •••••••••••••••• 6,163,154. 4,160,431. 
Pago de. CJtUi.to• banOMio•················ (683,161) (12,065,540) 
Aumento de oapUal... ••• • ••• •• ••••• ••••••• 483,083. 1,288,059. 
Ga•to• de em.io.ión de obligacionu. • • • • • • • • 85, 464. ( 311, O 11) 
Pago de dlv.idendo•... • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ( 1, 246, 231) 3, 864, 111) 
Reg.iót•o del mUodo de pa..ticipación...... 2,831,182) 
ReCUMo6 obtenido• (u.tilizado•) en a&.lv.i ----------­
dadu de 6,inanciamiento •••••••••••••••••• :- (182,691) 5,805,480). 
INVERSION: ----------
Adquü.ic..ión de maqu.ina~ y equ.ipo, ne.to.. 248,951. 52,986. 
A~q~~ción de acclonu de compaiila6 6ub _ 
~~=· .;,¿¿¿¿;~d;~. ~~. ~di~.ld,;ci~. d~ ·_¿;... _3~,3_6_0~,_25_0_. __ 4~,_81_6~,_1_40_. 
veJl.6ión ••••••••••••••••••••••••••••••••• :-. 3,609,201. 4,929,126. 

(V.ióminuc..ión) aumento ne.to de e6e&.i.vo y 
valo•u negociablu....................... (2,158,318) 
Saldo al .in.icio del año. • • • • • • • • • • • • • • • • • • 4, 121 , 385. 

2,890,504. 
1,830, 881. 

Saldo al 6,inal del año .................... $ 1,963,061. $ 4,121,385. 

laA nota6 adjun.ta6 60n paue .inte911.ante de e6.te u:tado 6.i.nanc..leJto. 
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TABl.EX, S.A. VE C.V. 

NOTAS A LOS ESTAVOS FINANCIEROS AL 31 VE VICIEMBRE VE 1990 y 1989. 
(A puo• d• podv.. adqu.loU<vo al 31 d• dfoiemb•• d• 1990.) 

(milu d• puo•l 

NOTA 1. ACTIVIOAV VE U. EMPRESA V JiES(j¡.(EN VE POLIT!CAS IMPORTANTES VE 
CONTABILIVAD. 

La pJt.i.Mc.i.pal. actlv.ld.ad como en.U.dad .te.ne.do1ta u la compita y ve.n.ta de. -
me.Ji.canc..út&. acclonu y a6UoMa ac:lmitúh.t11.a.tiva a 6U6 e.mp1tua6 6Ub6i.dia _ 

/Úa6. 

Lo& ••tado• 6.(nanc..lV<o• d• Tábtex, S.A d• C.V. (como compa!Ua t•n•da•a 
te.gal. 6e.pa1tada), 6e. han p!1.e.pa1tado pa11.a 6eJt p1t.e.6e.n.tado6 a la a6ambt.e.a de. 
acelo~.ta6 y 6e. han eml.tido polt 612.pOJt.ado M.tado6 6.(.nancieJL06 cornioUda _ 

do• al 31 d• diciemb•• d• 1990 y 1919, a loo cualu •• d•b• Jt<CWf./Últ pa_ 
Ita e.vatualt ta 6.ltu.ac..llht 6útaneleAa, lo6 1te.6r.tUado6 de. opvz.ac.i.ón y lo6 -

camb.lo• •n la •.UUac..l6n 6.inanc..lv..a d•l g>tupo. 

El •juc..lc..lo •acial d• Tábtex, S.A. d• C.V., .tV<min6 •l 31 d• d.lc..lem_ 
bit• d• 1990. 
A contlnuac..lón 6C. 11.uu.me.n la6 poUUca.6 de. con.tab.i.Udad má6 .lmpoJt..tan.tu: 

a)Ruonacimie.nto d• lo& •6•c.to• d• la .ln6lac..lón en la .ln6o•mac..l6n 6-ln<m_ 
c.Wt4. 
Lo6 u.tado6 6.lnanUVLo6 11.e.conoce.11 l.06 e.6e.c.to6 de. ta .i.n6tac.i6n e.n ta. .in_ 
601tmac..lón 6.(nanciVLa, at•nd<'.<ndo a la> ad•cuac.ionu d•l Bol.Un B-1 O, -
pa•a lo CUlll •• ac.tuaUza1ton la> ci61ta& d• la& u ta do& 6.(nanciv..o• d• 
1990 y d• 1989, a puo• d• pode. adquioiüvo d•t 6.in d•l •jv..cicio d• -
1990. 

La ac.tuaUzación d• la• ci61ta> hi>tóllica> no .ti•n• •6•c.to> 6.i>cal••. 
b. Vato1tu negodablu. 
La .i.nve.Jt.h.lón e.n ualo1te.6 ne.goc.labl.e.6 6e. 11.egti.tJtan al co6.to, et cuat u 
&e.me.jan.te. at vat.01t de mvr.cado. 
c. InvVLOión en accionu d• cOl!!p<lJiülo Aub4~. 
La .i.nveJt6.lón en compañ.la6 &ub6.i..diafl.ia6 6e ex.p11.etia a 6u co6.to de. adquM.l 
ci.i3n, et c.uat. 6e ajw.,ta con et mUodo de pall.Ucipac..i.lin. Bajo e.6.t.e 6.i.6.t.e.: 
ma 6e. 1te.conoce. ta pa1t.tieipac.ión en et capUat con.table. actuaUzado de. 
6tl6 6ub6.i.cUatúa6. Et e.xce60 del co6.to 60bl'l.e. et vat.oJt con.table. de ta6 -
acclonu adquWda6 no 6e. 11.ee.x.p1te.6a y 6e amo/L.tlza en .tl'l.e.6 affo6 a pa.Jt.ti..Jt 
dee año d• adqui>lción. 
d.MofJ.i..l.i.a.llio y e.quipo. 
El mobiUallio y equipo •• ll•gi>tM ae co>ta d• adquio.ici6n. 
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Se. ac.tuaUzalton u:ti.Uzando el mUodo de co6.to6 upeci6.ico6 de 1tepo6.ici.ón 
a .tlr.av~ de avalú.oti pJr.ac.ticado6 polt pe/LU06 .independien.tu. 
La6 mejo1ta6 en local~ a1t1t.endado6 6e capltaUzan cuando 6e .incuJVten. La 
dep1tec./.a.cú6n &e calcula pok el mUodo de Unea kec.ta en ba.e a ta vUa 

a.t<'.t de to• ac.tlvo•. 
e.Re9'6.tJto de 6atdo6 y .tJtanoaccúonu en monedo. VWU.njMa. 
La6 opeJtac.lone.6 1teaUzada6 en moneda e.x.btanje.Jta 6e .1te9.ló.tJr.an al .tipo C:e 
camb.io pltevatec..i.en.te en la 6echa er. q(.·c 6e Jteaf.izan. la6 d.i.6M.encia6 mo_ 
:U.var!a• pok 6luc.tuacúonu en i;o• .tipo• de camhlo en.tite l"6 {¡eduv, de. -
~ncM.tac.ión de la6 btan6acc.lone6 y 6U .tiqu.idac..ión o valuación al cie.JtJte 

de.t ejMcúcúo, 6ollman pa~e del co•.to .in.t<9kat de. 6.inanc.úunien.to. 

6.lnpLU.t06 cll6e./t.idru,. 
Oe acu.Mdo con et bole,li.n B-1 O "Ha.tamien.to Con.table del lmpu.e•.to So_ 
bke la Ren.ta", emUi.do pok et lno.t.Uu..to /.lex.icano de Con.tadoku PúbUco• 
y en v.igok a pa/t..túi. de cllcúembke de 1981, Un>U:a et keg'6.tJto del lmpue•_ 

.to Sobke. la Ren.ta ( TSR) cll6M.ido ún.icamen.te a pak.t.ida• .tempokalu que. 

6ean .iden.tl6.ic.ablu, que no haya duda de 6u 1teveM.i.ón y de que no lleJtán 
compen6ada6 con o~ 6..i.mitaJt.U en el 6u.twto. Laó pati...ti..da6 que e.x.l6.ten 
no co.inc..iden con n.lnguno de. lo6 11n.te1Lio1tu 1teqtú&..Uo6. deb-ldo a que, aun 
cuando la• p~a• .tempo•atu cumplen con to• Ck.i.tek.io• de .identi6ica_ 
c..lón y ceJt.teza, ~.ta& &ell.án compen6ada6 pOJt pa.'r.M.da& .tempo11.ae.~ 6.únita. _ 

kU. Conoecu.en.tc.men.te, no •e ke9'6.tlla TSR dl6M.ido alguno. 
g • Capi.tat con.table.. 

La6 pM.t.ida• del capUat con.table •e eJ<pJ¡Uan en .t'1.ltmlno• del podM ad_ 
qu.i6Wvo de ta moneda al 6in del ejMcúcúo de 1990, apUcando 6ac.to1r.u 

du.ivado• del Zncllce Nacúonat de P1tecúo• al CoMum.idok ( INPC) pu.bUcado• 

polt et Banco de MWeo. En lo• utado• Mnancú<Vto• •e nuu.tka et e6ec.to 

mone.taJL.lo acu.'fV.l.ta.do. 
h.lluuUado polt po6.i.ci6n mone.twúa. 

Ef 1tuul:tado po11. po6-lc..lón mone.-taJúa co1t.1r.uponde al .impo1r..te ne.to de to6 

e6ec..to& mone..ta.Uo& men&u.aeu. de..teJUni.nado6 median-te ea apU.cac..ión de.e. 
INPC a puo• de pod<Vt adqa'6.i:U.vo del {¡in del ejMcúcúo de 1990 . 
.i.Co•.to .in.teg"-l de. 6.inaneúzmien.to. 
El co.s.to .in-teg1tal de 6.inanciamien.to -lnctuye. lo& .in.teJtUU devengado6, -

la& 6tuc.tuaci.onu camb.iaJúa& y el 11.uuUado p011.. po&.i.c.ión mone..taJt.ia. 



NOTA 2. COMPAil!AS SUBS!V!AR!AS V AF!L!AVAS 

Co•to Plazo La•go Plazo CoUo Plazo La•go Plazo 

.!.l...!.i .!.l...!.i .!.i..U. .!.i..U. 

CuentM polL CobJr.aJr.: 

Fáblt.<'.ca de Pa6ta6 AUmenticia6 
La Mod<Jr.na, S.A. de C.V. $ 411,451 $ 418, 960 $ 3,385;911 

a~m~~f.' Nacional de Halt.ina6, S.A. 
2,911,000 4, 121,090 

HalLi.neJta Lo6 Pi.Júne.o&, S.A. de C.V. 2,842,000 3,703;162 
Fáblt.<'.ca de Gatleta6 La Moduna, S.A .., 
de c.v. 1,450,000 "' 584,685 

PeUc.u.la6 Ptá6tiCa6, S.A. de c.v. 4,028,960 

La Mod<Jr.na de Occidente, S.A. de 

c.v. $ 8,943 4,450,000 510,368 2.~31,221 

Latút I nveHment G•oup 

Impul6o.a de Blenu !nnuebte6 ele ,, 
Tatuca, S.A. de C.V. 110,913 ,,'•, ,,, 
TJr.an6poJr.tu Nava••o, S.A. de C.V. 38,'919. 

Con6t•.ucto•a y UJr.banizadoJr.a PegMo, ';.:29; .•••• ··• 
S.A. de C.V. ---

____ , 
SUIA $ 119,916 12'124,451 5,1~2;~84 : ,. , .. 14,132,135 .......... •••••••••• .; 1 •••••••••• 



HOJA 3. !NVERS!ON EN ACCIONES OE COllPAllIAS SUBS!O!AR!AS 
llUMiái 
en el ~ en el Caplllit Sceial. 

Caplllit Sceial. 
31de~ 31de~ 

SJfilUINl1A GiJrD 1 de 1 9 9 o de 1 9 8 9 
FaM.icadell:.IW~!Ji 
/.l:dwn, S.A. de C.V. ==de,,..W 99.98 58,915,186 58,915,186 

Cmµiñú! !bcimll de lhlbw, 
S.A. de C.V. /.bt.ino de Tl<igo 99.80 11,942;630 11,942,630 

fáWm de GalhhJI. !Ji i.wwu. 
S.A. de C.V. FaWcacifn de IYJfhk4 99.60 10,229,662 10,229,662 
~~.S.A. de C.V. fablimc.il:n de CMtón 50.00 4,085,701 
fWDJla.! ~. S.A. de C.V. FaWcaciál de ~ 

~ 50.00 2,855,485 1,192,486 

ln¡:u(.\c>ra de lli'1l26 Imueb&.! de. MJrurJanitnJo de ~ 
"' Tolual, S.A. de C.V. .imrJtbW. 99.00 7,226,586 7,226,586 .. 

lll'tirelta !al P~, S.A. de.C.V. /.l:Jtino de.ll!i¡¡o 60.00 3,111,741 3,111,741 

!Ji /.l:dwn de ~. S.A. de. C.V. ~deµutas 99.00 8,250,660 4,331,076 

latinl~~ Carpla venta de f1IXiIJw, 99.99 25,997 23,998 

~ Tab&x, S.A. de C.V. ~de<l!e.&oWiy 
r.6ipLto 99.95 __J]_,MJ.. __J]_,MJ.. 

l~aWlaWrúl 
~en el Caplllit e~ de la.\ 

112,661,255 103,590,972 

~ 73,574.759 41.117,158 
186,236,014 145,468,130 

~ p/fµmJw6 M2lllZ>! de cap<JJJl. en~ 202,000 
Exw.o del <WD 6/el l<lio't caitabl2. de la.\ ~ 516,028 457,228 

.!~~~:2!~ !!~:!!~:=~! 
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Nota 4. MOBILIARIO V EQUIPO. 1990 1989 
Invvz.6.ion lne1temento C.i6Jta6 Ci6Jta6 T~a de. 02.p.t!_ 

~!.5~1~º· polt ac..tua_ ac.tua_ ac.tua_ ciael6n. anual. 
Uzac..l6n. Uzada.Uzada. 

Equ.ipo de computo. $ 241,495. 228;916. 410,431. 1.113,132. 

Equipo de .t1tan6po11..te 19,562. 55,381. 134,949. 111, 184. 

Equ.ipo de .t1tan6po1tte adqu.i. _ 

4ldo en altltendam.iento 6.f._-

nanc.ieJto. 42,261. 42,261. 

Mej01ta6 a p!top.ie.dade6 

a1t1tendada6 • 14,346. 201,556. 221,902. 221,902. 

Equ.ipo de 06.ic.lna 42, 154. 49,814. 9! ,96t. 131,663. 

419,818. 541,693. 961,511. 1,698,481. 

Oeplteeiaclón acunutada 114,154. 209,615. 324,429. 690,201. 

El ca1tgo a ga6.to6 poi!. depJteciaeión e6 como ..s.igue: 
1990 

Co6.to6 h.UJ.tólti.co6 28,428. 

Complemento polt ac.tuaUzaci.ón 120.120. 

Nota 5. EMISION VE OBLIGACIONES. 

1989. 

29,565. 

138, 143 • 

. m.m. 

25---

20 ,_ 

20 

5_,_ 

10 

El 30 de ma1tzo de 1989, 6e eml.ti.eJton obt..igac..lone6 qu..i!Log'1ta6.ico6 polt. un man.to de 

$ 15,000,000 a una ta..sa vaUa.bt:e que depende de ta compa1tación que ..se haga de lo6 

·'tend.imiento6 neto6 de en.tite va!t..lo6 .in..s.tJr.umen.to6 que 6e 0611.ecen en e.e meJtcado, pa_ 

gadeJto .tlt.Úrle~.tJ:.:rfr.H?.11(e, Ln .ta6a que p!levaleció dUll.ante 1990 6ue del 33.33\ al -

48. ltl. 
La ar1101tü.zacién de ia6 obligaclone6 6M.á rned.iante &e.U pago6 6eme6t1tafe& -lguaf:M 

-.co116ecut.i.uo6 6ijo6 6ú1 !>011...te06 a palf..ti.lt de 6ep.ti.emb1te de 1991. 

Loó ~.to6 de emüión de obtigaeionu &e amo1ttiza1tá11 a pa1tili de fa ¡jecha det plti._ 
melt pago de capital y lia&.ta ea vigencia de ea emiAión de obf..igaclonM. 

fe C011tltato de C.m.i.6ión de obe.{gacione6 contempf.a Cie1t.ta6 ltl2..6·0LiCCi011M 6inancie_ 

Ita& m.l6ma6 que 6e l1an cumplido. 

Nota 6. CAPITAL SOCIAL. 
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El 25 de abul de 1990, lo• acc.lon.i.&.ta& dec.i.cJ.lellOn aumenta"- et capUal 
val!Á.able en $ 483 mlUonu ($ 1,288 mlllone• enl989). En d./.cha coloca_ 

c.<.ón de?. tog1tó una ptt..úna en ven.ta de. acc.i.onu de $6, 163 mittonu ----­
($4, l 60 mlUonu enl9t9), ml•ma que •e "-egú..t .. ó como paMe del capUal -
con.table de la &oc.ledad. 

El capUal •oc.i.al deopu~ de la• an.tel!Á.o.e• mod.i.6.lcac.lone& u.tá .ln.teg•ado 

Pº"-' 

CapUal 6.ljo 
CapUal val!Á.able 

Ac.tuaUzac.lón det 

capUal • oc.lal. 

1990 

-~=~~~~-- .... !~e~~~~--
6,500,000 $ 650,000. 

59,382 ,358. 5,938,000. 

78,025,297. 

Acc.lonu -----------
6 ,500,000. 

55,264,110. 

----------- ....................... -------------

1989. 

...... !~e~~i! 
650,000. 

5,526,471. 

77,953,743. -------------
65,882,358. $84,613,297. 61,764,110. $ 84,130,214. 

~ ~~Í ~º~ª~bJ~~ é~~Í~eª(1~~d~.t~~~m~~!~ifoº~o~c~~~~e 
de ta SeJLie. U y .toda6 6 on 0Jt.dir1a1Li.a6, nom.inat.iva6 y 6.ln e.:<p1tu.lón de va­
lo1t nominal. 

No.ta 1. UTILZIJADES !/.UE SE PAGUEN A LOS ACCIONISTAS. 

No hay ¡:ago ck. ~ en loo cl.WickróD4 ~' en e6ectúc o en biRJieJ. ~ 
~ rk ea uU1Jdad. (j,6cal neta UFNJ • La cooita rk UFN •e ~ con ea utiUtlai (j,6cal 
CÍ2. ca!:t eje/!cicio y loo cUviJ:WrfD> ~ <ÍR. <>tw "1p'IU"6. El oafüo CÍ2. la aw1ta &e -
ajuMDJr4 ar;licardD el fpc,tl>'r. ck. actual'.i.=.ifn al céRNJI. ck.l ejl/MkW '" que •e diMJtib¡,pn 

lo• d.i.v.ldendoo. 

El .lmpue&.to que &e debVtá paga._ &Vtá del 35' en 1991 >ob•e la• u.t.lUdade& 
que no pJtovengan de ea UFN y •""á a ca"-90 de la emp•e&a como pago de6.ln.l_ 

.t.lvo. 

No.t4 l.ZllPUESTO SOBRE LA RENTA Y AMOl<rZZACZON VE PEllDIVAS. 

En 1989 cambia ta ley del !SR palta de.ja1t exclu6.lvamen.te ta "ba~u nueva" 

que u.tablecc una "-educc.lón de la• .ta&ao de .lmpuu.to del 371 al 351 de 

1989 a 1991. El "-e&ut.tado de la opVtac.lón del ejVtc.i.c.i.o de 1990 genVtó 

un ISR de$ 319,541, del cual &ólo &e eo.tá cauoando $ 318,011, deb.ldo a 

que 6e amo1t.tiza11.on pM.dlda6 6.Uc.aleA de. ejeJtcicio6 an.teJt.lo1t.u cuyo .im-­

pue&.to coMe&pond./.en.te eo de $1,530. 
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ll) NOTAS Ell EL OZCTAMEll OEL AUO!TOR 

Et d.lctámen del aud.uoJr. u et documento 601U11at que 6W.cl!..ibe et Conta­

doJr. PúbUco con ba•e en la• no1U11a6 de 6U pM6U.lon, utativo a ta na.tu­
/tale.za, alcance. y .1tuuUado de. la 1te.v.l6.lón e.6e.c.tu.ada 6ob1te. lo6 E6.tado6 

F.lnanc.leJto& de ta entidad de que •e ~ate. 

La .únpo«anc.la de u.te u 6undamentat en ta pJr.ác.t.lca pJto6M.ional, ya 
que iu.uatmen.te u to ún.ico que et púbUco ve de &u t4abajo. Et obje.­
Uvo de. la 1te.v.l6lón de. lo6 E6.tado6 F.i.nancleJl.06, u explt.Ua.IL una oplnlón 

p1r.06u.ional .lndepe.nd.ie.nte Jr.upecto a 6.i d.icho6 utado& plluentan ta 
6.ltu.ac.Uin 6.lnanclM.a, lo6 JtUuUado6 de. ta6 ope.Jtac..lonu, la& valLi.a. -
c.lonu en et Cap.ltat Contable y Cambio& en ta S.i.tuac.lón F.lnanc.leJr.a de. 
una e.mp1tua, de. ac.ueJLdo con plt.inc..i..p.lo6 de. contabi.Udad, apUcado& 
60b1te. ba6u con6.l6.tentu. 

Oeb.ido al pJtoblema .ln6tac.lonaJr..io que ha 1r.ep1Vtcutido en ta economla de 

nuut4o ptÚ6 duJr.an.te. lo6 iiLtimo6 año•, .e ha. vuelto .lnd.i6pen&abte paJr.a 
e6ecto6 6.lnanc.ll!lto& (no 6.iócateo) ta Jr.ee.xpJr.U.ión de ta .in601U11ac.lón 
6.lnancie.Jta, po11. .tal motivo e.i. au.dltoJt 6e. ha v.ló.to e.n la ne.cu.idad de. 
.lnclul't not:a6 den.tilo de. &u dlc.táme.n, ya 6e.a 1teconoc.le.ndo que. ta 
en.t.idad lle.v.i6ada con&.ideJr.ó lo• e6ecto• de ta .ln6tac.lón en •u .ln6oJr.­
ma.c.l6n ó.úta.nclMa. o no lo& Jte.conoc..ló. 
Ejemplo: 
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Mái.co, 11.F. a 26 de. julio de. 1991. 

H, AS!úl.BLEA llE ACCIONISTAS 
llE ESTUllZOS CLZNICOS llR. T.R. VERTZZ, S.A. 
PRESENTE 

He. examinado et Batanee. Geneitat de ESTUllIOS CLZNICOS DR. T.R. VERTZZ, 

S.A·. al 31 de d.ldembh.e de 1990, 1989 y to4 coMupond.len.tu E6tado6 

de RuuUado6, de vak.ladonu en ta6 cuenta• del Cap.ltat Contable. y 

de Camb.io.s en ta SUu.ac..lón F.C.nanc..ieJta en ba6e. a e.6e.c.t.luo que. le &on 
ulat.lvo6 poh. et año tvun.lnado en ua 6echa. MI exámen 6ue pkact.l -

cado de. acue1tdo con noJtma6 de aud.UolLi.a geneJtatme.nte. ace.p.taCÚ16 , . y 

e.n con6ecuenda, .lnctuyó la6 pkUeba6 de to6 h.e9.l6tko6 de ta contab.l­

Udad 1J oth.06 p1toced.lm.lento6 de audUolLÚI que co-..ldeit~ nece6ah..lo6 
en ta6 dh.CU"6tanda6. 

En mi opinl6n, to6 E6.tado6 F.ú1anc..ieJt06 adjunto6 pJtue.ntan Jtazona -
btemente ta S.l.tuadón F.lnandeita de ESTUllIOS CLINZCOS VR. T.R. VER­

TZZ, S.A. al 31 de d.ldembh.e de 1190, 1989 y to6 h.uuUado6 de 61L6 

opeitadonu poh. et año teAmÜ!ado en ua 6echa, de con6o1Un.ldad con 

to6 ph..lndp.lo6 de contab.lUdad 9ene.kabnente aceptado• que 6ueiton 

apUc.ado6 60bll.e. ba6C?.6 con6.l6.te.n.tu con ta& de.t año ante.Ji...ioll., ucep­
.to que. no 6e. 1teconoc.ió e.n la ln601tmac..i6n 6lnanc..ie.Jta to6 e6ecto6 de 
.ln6tadón de acueltdo at Bote.Un B-1 O, emltldo pOh. ta Comi.6.lón de 

Ph..lndp.lo6 de Contab.llldad, del z-..u.tu.to Mex.lcano de Contadoh.u 

PúbU.co6. 

La .in6oJtmac.ión que. &e .incluye. en lo& anuo& que. &e acompañan &e 
ph.uenta pah.a dah. cumpUmiento a ta• h.e9ta• utabtec.lda6 poh. ta 111.­
h.ecdón Geneitat de Aud.ltolLÚI F.l6cat Fedeital; e6ta .ln6oh.madón 6e 

obtuvo 6undamentaemente de lo• h.e9.l6th.06 y documentadón co1itabte 

que 6.lltv.ivz.on de. ba&e. palta mi examen de lo& u.tado6 6.C:nanc.ieJto6 a 

que. 6e 1te.6.ie..1te. ml cllc.tame.n. 

C.P. VZCTOR M. OLIVARES 
REGISTRO N• 6311 en ta 11.lh.ecc.lón Geneh.at 
de Aud.lto/l..Úl F.l6cat FedMat. 



M~xico, O.F. a.,26 de ju.Uo de 1991. 

H. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 

VE ESTUDIOS CLINZCOS OR. T.R. VERT!Z, S.A. 

PRESENTE 

He examinado et Batanee Gene1tal de ESTUDIOS CLINZCOS OR. T.R. VERT!Z, 
S.A. al 31 de dic..lemb•• de 1990, 1989 y lo• couupondien.tu E6.tado• 

de Ruu.Uado•, de v<Vúauonu en la6 cu.en.ta6 del Capital Con.table y de 

Cambio6 e.n la SUu.ac.lón F.inancle.Ji.a en ba&e. a e.6e.e.tlvo que te. 60n Jte.ta.­
üvo• po• et año .teJtmlnado en ua 6echa. MI. exámen 6u.• ~ac.Ucado de 

acu.eJtdo con noJuna• de awü..tow gene1talmen.te aceptada•, y en con6ecu.e!!. 

da, .incluyó la• ~eba• de l?• •egió.tllo• de la con.tabiUdad y o.tilo• 

~oced<mien.to• de au.di.to!Üa que con6ide1t[ necua~o• en la6 oocu."6 -
.tanc.út6. 

En mi opi.n.l6n, l.06 E6.tado6 F..i.naneleJLo6 adjunto6 p1tue.ntan 1r. zonable.­
men.te la Si.tu.ación F.lnande1ta de ESTUDIOS CLINZCOS OR T.R. VERT!Z, S.A. 

al 31 de diciemb•e de 199 , 1989 y lo• llUu.Uado• de 6u.6 opeJtadonu 

poll et año .teltminado en ua 6•cha, de con6ollJJ1idad con lo• ~upio• de 

contabilidad gene1talmen.te aceptado• qu.• 6u.e1ton apUcado• •oblle ba•u 
conb.i.6.te.n.tu con ia.6 del. año an.te.Jt.io1t, a6.i como .tamb.i.M ta e.ntida.d 6u.­

je.ta a 1te.v.i..6.lón 11.e.conoce. e.n ta .in6ollmac..lón 6..i.nanc..i.e..Jt.a. lo6 e.6e.c..to6 de. 
la .ln6la·uón de acu.eitdo al bote.Un B-1 O, ernltúio po• la Comüión de 

P>-lncipio6 de Contabilidad, del Zn6.tl.tu..to Mexicano de Con.tadOlle.6 Pú­

bUc.o•. 

La .in601tmaclón que. 6e. .lnc.l.uye. en lo6 anexo6 que. 6e. acompañan 6e. pJtue.n­
ta palla dall cu.mpUmiento a la• llegla• u.tableudao po• ta O.lllecuón 

G•ne1tal de Au.di.tolÚa Fiócal; e•.ta b1601tmauón •• obtuvo 6u.damentalmen.te 
de lo• llegió.tllo• y docu.men.tauón con.table que •.lllvie1ton de ba•e palla 

m.i examen de lo6 u.tado6 6.lnaneie.1to6 a que. 6e. 1te.6.le1te. mi d.lctame.n. 

C.P. VICTOR M. OLIVARES 
REGISTRO N• 6311 en la Oiltec.dón Gene1tal 
de Au.d.Uo!Üa Fiócal Fede1tal. 
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COHC WSIONES 

Tomando en 6u conjuttto ..todoti lo6 e.eeme.n.to6 que. .út.tegJut1t.on u.ta c.le.nel.a, 
podemo• dedu.c.iA que la cort.tab.lli.dad u una de ta6 c.lenc.la6 md6 anti9ua6 
que ha evoluclonado a .tltav/!o de la h.ú.-to!Úa de acueJtdo con ta6 necu.l -
dadu de ob.teneJL ln601U11ac.l3n 6.lnancleJta. Oeb.ldo a ta expaM.l6n comeJtc.lat 
de. lM gkandu clv.lUzac.lonu de. la anUguedad y del agwpamie.n.to de. .ln­
diu.i.duoti e.n un tuga1t, tie. u.tabte.c.le1ton enildadu e.concSm.lca:6 ptvta CJLe.alL 
u.tú6ac-to1tu que U.CM co11Un.i.dadu 1teque.Jt.lan. La uC/t.l.tulta, lo• mlmeJt06 
y ta unidad como medida de. valo1t con.tlt.i.buye1ton a un de.6aMotfo má6 ace. .. 
lviado. 

Po1t lo an-te.lt.lolt la contab.ll.ldad polt •u ca1tác-te1t .ln6o"1!1a.tivo •.lltve. a nu­
c.h44 c.i.e.nc.i.46, po11. l.o que u ne.cua.U.o con6ideJta.1tla den.tito de.l conoei. -
miento eie.nt:.{6.i.co y pode.Jtla de.6.i.n.ilt, ya 6e.a como una c.le.nc.i.a: 6oelal. .tn­
de.pe.nd.le.n..te. o como pMte. de. o.tita c.ie.nc.i.a que. con6.ta de te.yu, plt.lnelplo6 
mUodo• y -t~cn.l= palla p1topo1tc.lona1t ln6o"111ac.lón MnancleJta a .tJtav~ de. 
lo• E•.tado• F.lnanc.le1to6 e.le.me.tito• 6undame.n-talu palla la .toma de. du.l -
c.ionu y de. eJ.ta maneJLa. t.og1ta1t tl má:c..imo ap11.ove.chamle.nto de. !06 1u?.c.wt-

606 y e.e mayo1t 1te.nctlmie.nto de.l capUal, po1t lo que. queda impU.cUo •u 
obje.-t.lvo; u deeüt, p1topo1tc.lona .ln601U11aclón ve.1taz, 6ehac.le.tt-te. y opolt.l:u. -
na. 

Oebldo a la nece.6.ldad que. la .ln601tmacl6n conte.n.lda e.n lo• E6tado6 F.lnan­
c.i.eJLoó .t.e.a co.vz.e.eta, opo11..tu.na y obje.Uva 6e. lle.va a cabo una 1te.v.l6.l6n e.n 
la cwxt e.e. Contado1t PúbUco •e. apoya de. la• No1U11a6 y P1tocedúnie.n-to6 de. 
AudUolLta pa"4 etabo1ta1t 6U6 papete.6 de -t1tabajo, dejando pta6mado e.n ~ -
.to6 ta e.v.ldenc.la de.e 1tuuUado de. •w. anáU.ld • 

Vepe.nctie.ndo de. ta COltlte.c-ta apUcac.lón de( con.tito( .ln.teltno de. ea en-tidad 
6uje..ta a 1tevl6.lón y de.l u.tudlo y e.valaaclón que e.e. Con.tado1t PúbUco 
1te.aUce., tend1tá un pano1tama m46 ampUo palla podelt de.te.Jtmina1t cual 6C!.1!4 
el alcance y e.it.te.nolón de la• p1tueba6 de aud.Uolt.la; que. ne.ce..Ua1tá palla 
6lLndame.n.ta1t 6tL opútic5n. 
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La MnaUdad de u.ta .C:nve.&.tigac.l6n u ponVt de "-eUeve ta mpoll-tanc.la Y 

«~eende.nc.la. de. la.6 No.ta~ a t.06 Eó.tado6 F.i.rtane-i.eJto6, en ta .in601U11aclón 
contable, ya que <v..ta• p<!JtmU<n amplia"- la .ln6oJtmac.l6n cumpliendo a6.i., 

con to6 ¡Yll.nc.lp.lo• de contab.c:udad genualmente a<eptado6 , uco"-clando 

que to6 E-6.tado& F.i.nanelMo6 de.ben con.t2.nlZ.ll e.n 6ollma. c.t.vta y c.omplte.M.i­

ble .todo lo nec<v..a"-.lo pa..a juzgak lo• kuuUado• de op .... ac.l6n y la •.l -

.tuac.lón 6.{nanc.l<!lta de la <n.tic/ad. 

P...a .tal Mn •e P"-e.&ent6 un análl6.l6 a la• No.ta• de lo• E6tado6 F.lnan­

cieJt.o~. con t.o cual que.da demo6tJtada &u .lrrtpo1L-tanc..ltt. Ve. u.ta matte.Jta. po­
demo• conctu.c:k que deb.ido a que la• Nota• a lo• E•.tado• F.lnanc.l._..06 

apo>..tan .ln6oMiac.lón ad.le.tonal a to• mt.1110• •on de vUat .impoktanc.la 

pa"-a la coJtJLec.ta .ln.tO-"-p>.e.tac.lón y compken6.lón de ~.to•, ya que •on 

bao e p...a ta .tonta de dec.<6.<onu • 
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