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INTRODUCCION

EL presente taabajo de tesds pretende esbozan oL concepto de buro~- .
chacda, a partin de La intexpnetacidn de fa obra de Max Weber y Franz -
Kagka. . la obra Litenaria y €a {nvestigacidn clentifica son utilizadas -

_cemo insthumentod para el conoeimiento, en ef gue ef contexto histdrico-
socdal y padcoligico determinan Los inteneses particulares de £os au---
© toaes para abordan un mismo Zema.

Tanto fa obra del clentifico social, como £a def ereritor se ven -
afectadas por un enLorne socidl determinado por €a €puca, las nelaclones -
de poden y un proceso de bwrochat{zacién que Los conduce a manifestarto,

ga sea en La definicién de un concepto sociofégico o bien en'fa narra--=, .

eldn de una novela.

Por Lo antendica, es imponiante encbn«t@aa 8a intennelacidn e)u'Ath;te‘
entre desannollo social y politico; inquietudes artisticas i eientifieas .
de una €poca; cosmoviadldn {nfegral de fos autores y su {nterpretacidn de
La nealidad y, pox ditimo, entre fa obra cientifica y Citeraria como ac-’
cidn premonditondia de La histonda,

€4 de especial Antenés, sin embango, hacen notan gque la téou'zacé(zrz
y La produccidn artistica, devienen en todo momento de”fa eicpe,u:encid -
personal, en la que se tratard sdempre de-ubdican & interpredan el sdgni-,
" fdcado de €6 vivido pon Los autonss.

Existe, de hecho, una refacidn entre £a obra de’ i’ individuo y su =
u{da. Pero esto no qudene dectr, de ndnguna maneaa, éae una elplique a
. ga obxa y viceversa, existindn sdiempre caracteristicas propias que hardn
‘ de'kZa abhra y det individuo objetos de estudio dnicos e innepetibles.

Para La elaboraciin de este thabafo 4e selecelonaron £as Vob!:aa dé -
fos autones gque, de acuendo a mé interpretacidn de etas,.explican el -



concepto de bunocnacla. Paora Weber, se trabajd en torno a sus "ESCRITOS
POLITICOS" y el apartado que sobhe butocracia tiene "ECONOMIA Y- SOCIE---
DAD", asl como en La obra "iQUE ES LA BURCCRACIA?" y "LA JAULA DE -
HIERRO", de Arthun Mitzman; y en Kagka "EL CASTILLO". S e

Esto no quiene decin que, quien quiena dar nespuesia a-othas pregun
{as, no Zas encuentre en estas obras, o que Los autores Las hayan escri-
20 con el propdsito inico de describir el concepio, 4ino que eflas #es--
ponden a mis intereses particulares sobre el tema, ya que como apunia Oc
Zavio Paz: '

“Las obros no responden a laos preguntos del autor
sinc del lector. Entre lo obra y el ocutor exis-:

; _:'ge un elemento que los sepora: el lector”.- (1)

Con. ello se quiere decin que la experiencia personal adquirida a -
thavés de-fa cotidianeidad estd intimamente Ligada con £os temas que a
une {ntenesan y con Los autones que Los abordan. No es gratuifo que se
hayan seleccionado pana este trabajo Las obras de un clentifico social y

de un escniton. Podnia haben sido ef concepto y fas opiniones que sobre
e tienen diferentes fedricos, o bien dnicamente La obra £iteraniz do un
erchiton; Ain embatgo, o que Ae phetende es precisamente confugar fa -
obra Literaria y clentifica en torno a un concepto, mismo que maxca el -
~espinitu de una época y que trasciende en fa Historia, a nuestra reali--
dad actual. ' ' o

*El concepto lleva las huellas de la situccién -
que lo ho formode. Pertenece al inventario de -
la persono privado en su miltiple oislomiento. -
Cuondo impera la experiencia en sentido estricto,
cierto contenido del posado individuol coinciden

en lo memoria con otros del colectivo”. (2}



Es.asi 'comb_‘ 2a teoria socioligica y La Litenaria se odmcmgen en fa
vida def que escaibe para transmitin Lo sucedido y participargo como ex-
perdencia personal a Los que recunaes a eflas. :

Es posible explican una sociedad pantiendo de Lo Literatura, ya que,
precisamente una de sus funclones dentao de £a Histonia e fa de expli--
can fa sociedad de su época, y tambidn oniticar de manera fundamental su
entorno. De alguna manera, criticar quiere decih fambién transfouman, ~
meforan iy proyectan fa Aocledad deseada.

No tanto en téuminos ontofbgicos, ni teleoldgicos,
4410 en base a programas sociales de accidn, que {en

gan que ver necesariamente con ef mefon modo de vida de Zos 4ndividuos y
con Los miximos aleances de feficidad pesible. Clano, que es necesaric

) cronta!t con un conceimiento previo de fa sociedad en que se ha originado
La obra. .
Un conocimiento que no puede estan, desde fuego, lewminado y que en &o -
-dustancial se deniva de fa intuleidn, pero que convenge y debe trascen--
dea Ea mena “subjetividad", plasmindose en €a reafidad social con fa cua
4¢ confronta. Ve hecho, el artista intuye 2a realidad, pero de tu intui
cifn muchas veces se derivan Los caminos que congoxman af conseimiwite -
cientigico, Lo impulsan y, en €0 general, fe abren nuevas vias en el co-
nocimiento de £a sociedad. Entendexr af autor dignifica confrontar su in
tuieion con el contexdo socdial del cual surge £a obra, cuidandonos del

. #educedondsmo, que mata cualquier 2ipo de creacddn. Exaich Koehelen, opl
na af respecto que:

“... en moterio de orte ni siquiera los obras moes~
tros pueden sustroerse ol onélisis sociolégica: '~
por el contrario son ellos los que permiten o la

Seciologfo eplicor con meyor omplitud sus posibi-

lidodes. La literaturoc es siempre{ incluso en -



Los cos6s en que se encaorna en uno obrec geniol, -
T.el espejo y ' lo interpretccifn del estode de lo -
sociedod en un momento determinado de su evolu--
.cibn histbrico; este estodo se bosa siempre en -
lo tensién entre el ideol y lo reclidad, y 1o 1f
teraturo sélo logro ser orie reproduciendo ese -
estodo de la sociedod ms o menos lleno de con--

tradiceiones internos,..” (3)

la vida y &a obra de Los individuos constituyen nealidades comple--
meniaries que sungen de una sociedad y época deteaminadas y que 4520 pue
den sex {nteapretadas a pantin de £a Histornda de esa sociedad. £& traba
fo det investigadon social que intenta interpretar y contexiualizar al -
{ndividuo y su obra, consiste precisamente en reconocer el sentido que -
impnime ef autor a su obra, reinventanla neconriendo Los sentidos no es-
er{tos y heerearn fa Lmaginacifn antistica g cientifica. Las obras se -
presentan como thampas, que generan sentimientos en el fecton y Cste fas
observa, aprehende y transforma, establecilndose asi, una relacibn henme
néutica, entre el investigadon y La obra analizada, que se explica gra--
clas a fa paicologia y a fa Historia de fos hombres. En donde fa tanea
de desciframiento de €a obra que es, en edecto, un trabajo hermenéutico,
no 80€0 se neduce a explicar sino que {ntenia comprender af autor y a &a
obna en un contexto hislonico y social. Asl, def andlisis, se pasa a da
creacddn y Las taneas del clentifico social y def Literato se sostienen
en un mismo vértice: £a pasi{dn creadona. Esta es La dnlea posibitidad y
tal vez, la mefon que se fe presenta al cientifico social en du {ntento
de delimitan el obseto {y Los concepios que Lo componen) de estudio de -
su propia discip€ina, Un trabajo arduo que, pon €as caracteristicas que
£es connesponden a Las ciencias sociales, debe healizanse con eb dnéco-
§4in de fundamentarfas: conformar tefricamente fas defimitaciones propias
de ea Sociologia, cuya teonia y métodos se hallan en ciernes. Es pon ~
ello, que se hace necesario thabajar en fa elaboracién de una feoria go-



neral de fa Sociologia, como proyecto a mediano y 8ango pfazo, dejands -
un poco de Lado (aunque hay que reeonocer fLa impontancia que tianen), Las
cutstiones. mas xeferdidas a La "prdetica" y a La cuantificacién de La so-
ciedad. No porque esias o sean {mpontantes, s{no porque en un mundo don
de &a {infonmacidn es cada vez mayorh, se necesitan herramientas fedrices-
paia ondenan y clasifican fos temas del conoeimiento, s no & cantsi-
dad de datos nos. desboada e {nmoviliza:

"... slempre seré imposible comprobar estod{sti-
ticomente los hechos de uno sociedod en ung -~
époco determinade. Sin emborgo, es posible g -

o trovés de lo litercturg conocer ol espirity -

fundomental de esto efocs y socar conclusiones- :

pora 1o literaturs y pors lo sociedad”. {4)*

De aqui que el trabajo tedndico sea de vital importancia pana‘l!a So
ciologia y demds clencias sociales. Debemos aeconocen gque sé Las ciencias
del hombre estdn en ef comignzo de su existencia. Paecisamente en esfe-
babase se tuta de compreaden y, pot tanto explican y desonibin histonica y Acclalmende, -
un conceplo fan mencionado, peno que por sus caracterlsticas, fan obnubifa
do ¢ confuso, como es ef de burocnacia. Tanto por Aus connotaciones comn--
ceptuaes o tebndicas, como por fa problemitica que presenta en &a vida de
Las sociedades humanas actuales; analizar £a buroeracia, entendenld antes-
que pfaa cosa, es una de fas tareas paimordiafes def clentifico soelal, ya
que elfa misma ed uno de Los problemas mayohes a gue se enfrenta {a socie-
dad. Es por eso que se intenta congnontan al concepio con fa época his---
ténica de su fEorecimiento y nadie mejon que Max Weben, como socidlogo e -
histoniadon, y Kagka, como artista, para ayudarnos a pénman en Los mis--

tenios de tan aguda cuestddn. el

Kafha se nefaciona, por earacteristicas {ndividuales, con un WQ' de -
tendencias que en &a Euwropa del s{glo XIX desembocan en una idealizacidn'y -



divinizacidn del arte y La Literatuna. La adtuacién de Praga, su ciuded -
natal (como pante del Imperio Austro-Hingano en decadencia), influye en su
vida y experiencia personales  configurando y condicionando sub preocupa-
ciones como andista y escrifor. Las nelaciones familianes dentro de La ca-
sa paterna determinan, tambiln, ef sentido que £d imprime a sus obnras:

"Kafke dice que el espiritu burocrético es lo vir-
tud sociol gque se derivo directomente de lec educe

cibn fomiliar®. (5)

Le obra.de Max Weber nefleja Los grandes problemas histdnicos de La -
Alemania reciente, juzgando Los aconiecimientos de su época, con su fucha-
‘en contra de una sociedad autoritaria y burocrdtica; La Alemania guiffermi
na, de fa que su padre ena ef mds fiel representante:

“Mitzmon utilizo los recursos de la Historia cul--
turcl y del psicoanélisis para explicar la heroica
lucha de Weber por zaforse de la maligna influen--
cio.del "superego cultural” represivo y ocutoritario
de lo Alemenio del Kéiser Guillermo... El interme-<
diario de esto represién cultural fue, en-el coso -
de Weber, un podre que ero, en muchos,osﬁé;toéf el
ejemplar perfecto de la-close medic cqtdriioria yis-
satisfecha de s misma, que hab(a,contribu}do a fun-
dor y sostener la Alemania de Bismorck y del Kéi---

ser”, (6)

Para establecen de fa mefon fowma fas nelaciones existentes entre So-
ciologia y Literatuna, individuo y sociedad, y concepto-8poca [concepios -
estos que, fefos, de sen antitéticos, s¢ interrelacionan entre 41 profunda-
mende. Pues no podemos endenden al individuo sin fa sociedad y a &sda adn
aquel. De la misma manexa, que no comprenderiamos un conceplo 44{n su orl-
gen social, como a &a scciedad sin coneeptos), el presente trabajo se des-



glosa desarnollando Los sdiguientes femas; un conceplo ¢ su significado; dos
: hombres. y dus ideas respecto del concepdo, y; una poca y sus problemas. -
La época se {mcribe a fines def siglo XIX y principios del XX, en Las so0-
ciedades de La Alemania guilfenmina y a decadencia def Imperio Austro-Hin-
- gare. Loa hombres, Max Webea y Franz Kadka en tus contextos famifian, cul-
tunat, politico y social. ER concepto: bunocracia.

En el capitulo 1. Historla, 4¢ traia de explicar qué es £a Historia de
fas sociedades humanas y aquelflo que se {nvestiga bajo 4u nombre; se trata,
en toda circustancia, de fa Histonin de determinados €azos sociafes huma--
nos; donde pueden alteranse £as formas de interrelacidn {ndividual, sin -
que pon elfo, necesaniamente, Ae modiddquen £as formas sustanciales de 2a
biologia humana. Con eflo se intenta explicar que £a naza humana puede ==
constituin socledades de £a mis diversa indofe, Ain que pox elfo Ae trans-
forme La especie. EEL que nos encontremos aqud ante ef hecho de que 2a con-
viveneia de onganismos individuales se nealice de fornma tal que no sufra &
tnansformaciones que e son propias como onganismos biofdgices, se debe a
que 2a conducta humana i¢ conforma por £a experiencia del ndividuo ¢y su -
aprendizage de efla. La modificacion de €as conflgurnaciones humanas depende
de fa posibitidad de que fas experdencias que ha tenido una generacidn ie
fransmitan, como saber social aprendido, a fas siguientes generaciones. -
Debe senalanse que cada uno de o4 individuos que confowman esta configura-
cdones, es dnico e {rnepetibfe y son esas Las caractenisticas que dan valox
al individuo como marco de referencia para fa {nfetpredacion de £as nela--
ciones histdnicas que se observan. :

Las obras y Los hechos individuafes de £os hombnes, pentenecientes a
determinadas formaciones sociafes, nos sirven de referencia para £a exposi-
eiin de 8as helaciones histdnicas que mancan ef espiritu de una Epoca.

Asi pues, debemos reconocen que, 44 bien el conocimients y &a chea---
eibn artistica, son productos de una sociedad determinada, también es cier-
to que son fos {ndividuos Los que en un momento dade, conocen y cream. -



Peinsanto de otro modo, senia negan £a nesponsabilidad individual, producto
de &a razdn, y caen en fa fenfacidn de creen que fas obras cientificas y -
artisticas se erean pon cuestiones frnacionales y que Ae sostienen, en ==
terminos genéricos, como son xaza, danghe, efe, No es fa socledad un con-
junto quien crea o conoce, sino £os individuos en esa sociedad, que emergen
de Cas masas humanas y destacan pon su entrega i{ncondicional a Pa obra cnrea-
dona. Lo contrarnio denia neducin €a produceidn cientifica y &iteraria de-
2os indivdduos a un mero "neflejo", o a una sdtuacidn mecdnica, en donde -
2a obra’ ey ef producto espontdneo de una situacién dada en £a Histonia.

En este sentido, Webet no senia mds que un "burguls decalpito™ g Kagka
un "foeo" y, Los dos, producto de Pa decadencid de 2a sociedad bunguesa. -
Pero, ifa obra de arte o el conomeMo uenu,cho en dénde quedauau" -
i Seadan nada!

“Hoy - que . rescotar.gl individuo frente -] los ocome -

txdcs del mutcrxolismo histérico” . (71

En eéec,to. wsuua necesario u uucatm at md_cw.duo, cotio pafuta in-
«tegnante que no Lnrtegnada. de fa’sociedad. De. ute_ modo- podnemaa decin -
que e!; eonowueru:o es gzmmada Aouaf_men-te, puo @ «t}muu de fos uuuw.--
oy, T :

= Ene ca;u,tuzo 11, Poden,” $¢ encuentna-€a’ upuéaddn en Zoano a fa -
exutenua de una "e&mma simbdlica de poder" en £a que fa xealidad de’
£os ALgnoé es 2a neatidad de fas nelaciones sociales y sus efectos, son Los
signos de sus "cau&als.

‘DichéA.u;qnaA guncionan como medio pana €a captacidn del mundo. Sig-
noa 'y Aimbofos nepresentan fa capacidad designadora del individuo, por £o-
que, patra &€, ne hay otra nealidad que €a experimentada y objetivada por -
‘2os simbolos que e& misme cnea. EL hombne piensa y actila simb6licamente y,



de esta forma dialoga continuamente consige mismo. Vive en med{e de fon~.
mas Lingdisiicas, obhas de ante, simbolos miticos, nitos religiosos, -
ete., a Los que congiene su conciencda inteapretativa.  Estos simbolos,-
que ef individuo crea para explican su entorno, 5¢ presgntan de fa misma
manena Zanto en fa teonia come en €a prdetica, pues ni siquiena en eféa-
vive en {ndi{viduo dnicamenie confowmado pon hechos. Uive ademds, en me-
de efectos imaginanios, esperanzas y angustias, ilusiones y desifusiones,
fantasias ¢ Auehios. Este pante def supuesto socioldgico de que ed Andi-
viduo no vive 46£0 en un murdo matural, sino en un mundo simbélico, es de
cin soclal. Este mundo simbdlico, o sociedad, 25 apuendido porn el indi-
viduo desde su nacimiento; ef individuo apiende tambifn, que ese mundo -
simb6lico representa Las relacdones de poder existentes dentro de una sp
cledad, tos Aimbolos, que hacen posible, Ca onden cuya cbediencia impli-
ca  dominacidn {Max Weben), no estan desligadas de €as experiencias de-
La primena infancia, cuando el {ndividuo empieza pon una diferenciacdia--
cidn simpee de sw entorno y, después, en fa adofescencia, pax fa 5oma--'
eidn de conceptos que Los expliquen: :

“El dominio, es decir, lo posibilided de encontrar
obediencio onte une orden determinodag, puede bo-~

sarse en diferentes motives de docilidod...” {8}

En u Aeno de &1 5am4!u.a s¢ fonman simbolismos miticos del padme, de
'2a madne-y-des Za casa quz Hos. Acmoten a.una’ thadieddn Aa&gwba y cue—-~
mnal x_nmzmmuat' s

o “Tcdo com!enzu del mito, .y especiolmente todo  ~
fcnncepc;én mhgica del mundo, esté penetruoda por
‘eso creenticen la esenciolidod y fuerza obje-
.txvc ‘del signo: Encontamiento verbal, enconto-
mienta lcénico y encontomienta gréfico consti-
tuyén el foctor fundomentol de lo aetividad -

mégica. y de la visién mbgico del mundo”. {9}



EL poder, como simbolo, deviene de foamas, concredas en o aecidn=
soclal e individual de fa vida cotidiana. Pero no 4580 puede sex simple
coereidn, sino que adopa distintas fonmas, que van desde a persuacidn-
al contnol directo, pasando por fa manipulacidn. Este trabajo, sin em-
bargo no pretende abordar ef conceplo de poden politico, sino explican-
c¢dmo el poden, en tefiminos sociolbgicos, trasmina Los intensiticios que-
conforman £a vida social de Los individuos; es deecin, como ef podern se-
phesenia en cada una de fas relacdones humanas y detemina a Lo exisden-
cia individual. Adn cuando fa ciencia politica ha abordado ef poder como
"pante de un proceso de nelaciones, €3tas se han eircunscrdito a fa es---
fera de &a toma de decisiones politficas ¢ no, como tratamos de estable-

o oenlo en este drabaso, a partin de Eas nelacdiones familianes que deten-
_minan preponderantemente £a experiencda {ndividuaf.

En ef capitulo 111, Socdiologia del Conceplo, 4¢ prefende Loghar un
acercamiento a fa dedinicidn def téamino, como concepeidn de un sistema
de onganizacidn administrativa insalvable y omnipresente, caracteristica
de 2a sociedad modenna que como Adempre, con el desaxnollo del sistema-
cap{talista, elabora, a pantin de 51 mismo, tendencias que apuntan a fa
"parcetizaciin del alma" y que conducen al hombre a una "seavidumbre fu-
twna". La burocratizacion def mundo como un fendmeno hisidrico que ad-
viente a La Llegada de elementos no hacdonales, fraccionamiente de €a -
autondidad y despersonalizacién de €os mandatos; se presentan como una -
enfenmedad cadnica de fas sociedades medernas, pata £a que no existe -
'eura'; pero que se puede medintizan, a partin de £a constauceidn de un
tipo Ldeal burochdtfico capaz de fogharn La maxima eficiencia onganizaii-
va, y a paatin del &idenazgo, para aecuperan £a personalidad dindividual:

“El héroe lindividuol es el verdodero sufeto de -
lo modernidod. Lo cusl significo que paora vivl;-
lo moderno se preciso unc constitutucién heroi-
ca”. (10) : S

10



Se pretende estudian, tambidn, £os elementos socioldgicos que han-
£levado a La consolidacisn de Ea burocracia como un estrato auténomo,co-
mo son: €a especializacién en ef trabajo; Las reglas, noamas y mandaos
de 2os empleos; Los procedimientos de operacidn uniforme; €as helaciones
impersonales, y La awtonidad ferdrquica que actdan como un séstema de -
de autocompensacién. Ademds, a fa burecracia com wia miquing A4in vida-
en La materializacién de {a mente: '

*...Esa méquing viviente gue la orgonizocién -
burocrética representa, com sy trobojo disci-- . ...
plinodo, especiolizado, su delimitocién en - -
breos de competencio, sus regulociones y sus -
relaciones de obediencic es rotificoda de wno
forma jerérquica. En unién con una méquing - -
muerta, se esté esforzendo por crear lo joula
de ese coutiverio del futuro ol cual serén un

dioforzodos o rendirse los hombres...*. (11)

Desencantadamente, como dinda Max Weber, y, calladamente, como Co-
hania Frank Kagka, estamos ante un {endmeno que pudierames deseanr. desas
pareciena, pero que al mismo tiempo debemos reconocer como una necesd--
dad para onganizan a Las sociedades modeanas, £a burocracia es un pro--
blema centhal de £a vida en La sovededad mexicana actual, no podemes de-
sear una sociedad mefon, mds fusia y mds demochdtica &£ antes -no comen-
zamos por anafizan £os problemas que se presenian defanie de nuestros -
ofos. Sino entendemos ef presente no podemos pensan en construdin el -
futuro y, dentro de fas cuestiones mis d€gidas que atoamentan €a vida -
de nuestra sociedad actual, La burocracia fuega un papel muy <impohrtante
44no el centnal, estd pon construinse £a Histonia de €a burochacia en -
México, como una necesidad de entenden £as cuestiones actuales, A4 este
thabajo contribuye, aunque sea de manera minima a desperatan el interés
pon el tema, habra cumplido su cometido.



CAPITULO 1
HISTORIA

E'ri‘ este apantado Lo que se tralard de explican es £a {mpontancia -
que-el individuo tiene como sufeto y objeto de Lz historis. La nela---
eddn Mdica. existente - endae individuo, sociedad e Historia., Pers -

" cuando nos neferimos a Ea Histonia, no Lo hacemos pensando en &a "His--
toria de €a Humanidad". Esta Histondia, no exisle. No se puede hablan
d@ una Héstoria de La Humandidad, pues hay fantas historias acerca del--
género- humano, y cada una de eflay es fan impontante, que mis bien, ca-
bria sefalan que nos circunseribiremos a determinados momenfos de una -
Histornia, a La oficial, La que nos han quenddo venden; panticularmende-
a partin de Hegel, como €a Historia Humana; es decin, €a Historia de £as

" ideas politicas y ded poden. En un prdmer acercamiento pensaremos en -
esa Histonia, ain embargo, nos basaremos en €a flistordia de Eos indivi--
duos que pretendemos analizar en este trabajo, como microhistorias que
dedinen a su vez a fas ghandes histonias, de Las ideas, de fas é€pocas,-
de Las tradiciones, de fas pasiones, def ante, etfe. historias de indivi-
duos que caractenizan Lo que 3¢ ha dado pon €laman “ed espinitu de una-
época”. Ind{viduos que conforman €a "angamasa™ con La que Ae conatruyen
2as grandes histonias.

Segidn Ranke Eas Histonia se {nteresa, {undamentaimente, en Lo parn--
~tieulan, en Lo individual 4 en fas personalidades notables ya que son -
estas &as que hacen efectivas Las tendencias genmaﬂu'de &a Hiztonia.

La comprensibn de Lay individualidades Aingulanes gque aparecen en-
ta Historia requieren, sin embargo, el estudio estricto de £os hechos =
nefevantes desde un punto de vista crético. Aquél que esfudia a fa His«
toria, no es un mero observador pasivo que recuerda dnicamente eventoh-
anteniones, sino un panticipante activo de €a s{tuacidn, fa cuaf necrea
a thavds de La intenpretaciln que hace de efla.



TU'Ueesta maneka, fa Histondia se presenta come un campo de investiga-
clon de Loy acontecimientos pasados que Lnfluyenon en La evolueidn de -
una sociedad determinada, ef eszudioso de €a Histeala deberd tratan de-

comprenden el eapliitu del hombre, penetrat on sus <deas, Lntenciones,-
' sentimientos y en su actitud hacia el mundo. Para poder Lograr una in-
teapretacion de £04 acontecimientos deberd, tambifn, comprender £a pen-
sonalidad, La &poca y La socdedad objeto de estudio, fodo esfo a thavds
de sus manifestaciones exteriores, como son ef axte y La clencia. En -
esla visdidn, el investigadoxr que infenta conocer y fundamentar £a His--
torda, debe, aplicando una escala valonativa hetendnoma, penetran en --
fas subjetividades gque inseriben en este o agueld aceniecimiento histini-
co, pasando por el influjo de su propla experdencia, y de esta manera,-
. interpredan Los aconfecimientos de fowma hewmenéutica.

Para que ef e¢studioso de La Historia aprenda fa realidad a fa que-
ae engrenta para conocen Lo que de hecho pasd, tlene que penetran £os -
eventos exienncs qui se presentan a su obdervacidn empinica y comprendex
el nexo casual dentre de o Histornds; asumin, pon otra parte, que cade-
individuo, {natitucion o cufiura, constituye una unidad significativa -
que e4 susceptible de compreniidn, que ef contenide individual no ei --
inmediatamente evidente, y que, no obstante, dicho contenido pemmea to-
das 2as expresiones del individuo, de €a cultuna o de €a nagidn; que en
tanto que Los hechos extennos que el histondlador observa no nevefan en
AL mismos eAte candcter bisdice, que reflejan 3680 a pantin def cstudio-
de as manidestaciones externas de £a individualidad, como ¢€ estudioso
muede acercarse al contenddo bdsdico eApindiual, que cada objeto cul----
Zutal o evento expresa, de un modo distinio ha como fo expresa un obfete
o aconfecimiento natural, un acto de pensamiente humano o de un puebfo,
s{ estudiamos una socledad y su Epoca, nos A{nteresardn Los momentos in-
dividuales, asi como tambifn nos inzeresa ol desarnollo total de fos --
hechos e insiiduciones, a través de aus expresiones extericnes como &a-
Lteratura, fa clencia y €a religién. La recreacidn del individuo en -



su confexdo social y culfunal es una manena muy Adca de obiener €a mani-
‘festacidn que subjetivard un momento dado de £a Historia, pues es ef in-
dividuo quien Le da sentide a La Histonia, es a tnavés de 20 individuos
que 4e destacan fas inquietudes y €as {deas que han {ormado una Epoca.-
Anexar a esta subfetividad ef conjunto de hisrordas, es &a farea funda-
mental del estudioso de €as ciencias sociales.

La Histonda ¢s flufo, sus estudiosos 4¢ infertsan por Los fendmenocs
efimeros, pon personas que rmuenen e {nstituciones que, tande o temprano,
desapanecen 0 son sustituidas por otras. Esto no quiere decdn que de -
niegue su trascendencda sdno que €a Historia 4¢ encuentra Limifada por-
La conciencia subfetiva de fos historiadones que, como seres humanos, -
intenpretan Las Adtuaciones histinricas, que no son siempre camblantes ,-
por intuicidn. Es en este sentido que ae dice que no hay acontecimiento
histirico que sea de por sL un hecho social. EL papel que juega fa sub-
jetividad en ef proceso de fa {nvestigacddn y La hecreaedidn de un agcon-
tecimiento, hace que existan tantas intenpretsciones de La Histonia co-
mo sujetos £a estudian.

S{ bien ef documento es un “hecho dwio" y valiosisimo, tambifn su-
Anterpredackin Herd qul Ve eon wd exRhiensda Y wi bloghaiia e
Bectual pastiounn, Lo que hace que se pueda cometin awted en un hecho ddeotdgics, que -
en un acontecimiento social. Pon tanfo, 4e sostendrd en La &tica parti-
culan def {nvestigadon, el que, en un proceso de conocimiento, se pueda
hablar o no de tendencias o preferencias.

Pero ai La Histonia se vale de Los {ndividuos para conocer &a s0--
ciedad en su conjunto, escoge de eflos a quienes desempedan un paped --
phepondenante dentrho de ¢€€a, pero deteaminak quien juega el papef de -
personalidad histdrica es una tahea andua. E4 necesanio conocen £os -
vineulos entre acciones y méritos de £os actores individuales con fa -
sociedad dentrho de £a cual esfos cobran L{mpoatancia. Con eféo, no -
queremos decin que se esfablezea un culto o £a personalidad (aungue Au-
cede, como en el caso de La administaacidn mexicana), 0 que se magnifi-



que miticamente al -individuo histdnico, que, supuestamente, dio su vida- :
por £a "humanidad". Generalmente, estos héroes, a Los que e rinde ho--.
menase, han sido Los grandes criminales de todos &os Liempos.

Por-esto-no es a ELos a qudienes haremos referencia; €a Histonia --
oficial ya que se ha encargade y se seguind preocupando de exaltanlos; --
nos rafenimos, en cambio, a esas individuafidades que han encarnado una
época, en otro Lipo de histonias: fLa del axte y La clencda.

La sociedad no es un fendmeno que exista fuera de £os individuos -
que ‘La forman, asi como Los individuos no existen fuera de La sociedad -
‘que integnan af nefacionanse unos con otros. Es; en este sentido, que -
Los conceptos individuo y sociedad 4¢ distinguen ef uno del otro; d4in em-
barge, no es posible sepananlos, ni estudiarfos de manera aislada. EE -
individuo exisle denttro de fas nelaciones neciprocas que entre €os indi-
viduos se establecen para formar unae sociedad. De fa variedad de obsea-
vaciones {ndividuales sobne hechos histénicos surge, {nvofuniariamente y
de ﬁofuna inconscdente, una visidn de su unidaed.

Tanto La Historia como fa Souolagl:a tratan de explican casualmente
204 hechos histdnicos, interpretando y comprendiendo edmo ocurrieron fas
cosas y cbmo, cienta manera de pensan, determina £a forma de actuan his-
tonicamente. Existen, pues, dos tipos de causalidad, hablando en L&nmi-
nos weberdanos; la causalidad histdnica y La cusalidad socioldgica, en -
la primena se determinan £as circunstancias dnicas que han dado oxigen a
un acontecimiento y, en 2a degunda, se supone el establecimiento de und-
aelacién regulan entrne dos fendmencs sociales. '

La causalidad histérnica, para sern interpretada, necesita construdase
a partin de La individuatidad histénica, cuando habamos de £a individuafi-
dad histdrnica, nos referimos al carndeter individual que puedan tenex £os
acontecimientos, como una revolucidn o una guerra, y no son Lo mismo La-
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Revolucion de 1910 en México, que fa de 1917 en Ruaia, o fa Primera .~
Guenna Mundial que €a de Vietnam; como individuo histénico se entiende -
no 860 al sen humano, sino a &as onganizaciones que se deivan de 82 y
a Las militiples relacdones existenfes entre Loa hechos acontecidos den--
fro de este manco de referencia. Es importente anofan que, 54 bien, fas
onganizaciones socdales conatituyen, come hecho o acontecimiento, un in-
dividuo histdnico, eflas mismas no son Lndividuos. Pon el contrarnio, el
individuo sacnifica su propia esencin en aras def grupo: mienthas mis --
ghupo es, menos Lndividuo es tambiln.

la causatidad histénica, sin embango, o4 pancial y probable, ya que
44 intentinamos danle un cardcter {nfalible; fa Histornia se escaibinia -~
eon un determinismo gue cerrania al hombre, como individuo, foda posibi-
Lidad de modigicar su cunso. La Hisioria se eseribe por y para 804 in--
dividuos; La Histornia de México no senda fa midma s{ af Cura Hidalgo no-
se fe hubiera oeunnido adelantar la fecha de &a subfevacidn, o &i Pancho
Villa no hubiera side dan obsecado; £a necesddad y os §ines de €a His~-
tonia son ideas que suslenian en 0iros eApacios, qué no son, precisamen=
te, Cos de La nazbn. EL sentido y La hazdn de La Historia se £os olor~-
gan £os {ndividuos que €a crean, como sufetos, y Los que fa viven, como-
individuos, Lo contratio senia plantear a £a Histfonia como un macrosefe~
to con voluntad propia, como €o propone su visdbn hegefiana, y que, sud~
propagadones, han Llevado hasta sus GEtimas consecuencias. La panelali=~
dad y &a probabilidad de fas relaciones causaleés estan determinadas por~
el hecho de que un {endmenc actde sobre otre, como un acte posible ¢ im-
posible; un négimen de gobierno puede favorecen una fonma de organizaci-
dn econdmica, de fa misma mancra que una organizacd on de {a economla ~
afecta La forma de penson de €os individuos en davor o en contra de fas~
§ormas de gobierno y de ejencicdo del poder establecidas por effa. EL ~
papel que fuegan Las pensonas o el hecho aceidental, en ef origen de Los
aconfecimientos sociafes histérnicos, es el primen dato a€ que nosolnos,-
como esiudiosos, denemos acceso, y ef candeder casual, pahcial y posible
de estos acontecimientos niega toda opeibn para que un movimiento de Za-



realidad determine, de fonma directa, Los oiros aspecios que &a compawn;
Lo gue exdste, es una interrefacidn entre Lo elementos, de tal maneha -
que, unes y oir0s, sufren £a influencia de ellos mismos, También el ac-
cidente y la cusalidad tienen un pagel asignado en La Histornia. EE indi-
viduo e una contingeneia, Lo L{naprensibfe, fo no esperado en fLa Historia
y su pagel es defesminante, necordemos a Hitler o a Stalin, o, en el me-
fon de Los casos, Gandhi.

Con eflo se quiere decdin que Los elementos que componen La realidad
se encuentren de tal manera intewnelacionades que, €a influencia recipro-
ca existentie entxre ellos es Lo que enxiquece La posibilidad de la His---
torda: no podemos decit, de ninguna manera, que fa cbra Lifenania o cien-
Ligdea zealizada pon of escrdlor ¢ 28 clentifice, hava sido determinada-
indea y exclusivamente pon La estiuctuta social, econdmica y politica de
fa suciedad en que se inscribe; existen efemantos fales como Los senti--
méentos pessonales, fas telacliones iamilianes, sdtuaciones que, como {n-
dividuo, ef hombre cngrenta, en su cotidiancidad y que mofdean, pero no-
daterminan, de forma directa La {maginacidn creativa.

“Es Cloro gue hoy una relccién entre lo vido y lo
obra del escritor. Pero esto relocién nuncc es
simple, lo vidc no explicc entercrmente lc obrg -
f'lu obro tompoco explice lo vido. Entre unc y
otra hay uno zonc vocio, uno endiduro. Hoy al-
go que estd en lo obra y que no esté en lo vids
del outer; esec clgo es lo que se lloms creacién

o invencifn ortistico y literorie”. (1)

Los ind{viduos, sin embargo, rescatan ef espinitu de su &poca, su--
mando e {nterpretando £os miftiples eclementos que dan fonma a su reali--
dad, a thavés de una aceidn hermendutica que hace que su obza seca dnlca;
{nnepetdible y auwtosuficiente, peao que estd Intimamente &igada a Za pro-



duegién,”ya{iéa"hﬂiiizigé;q=éien£§5£ca dé;la:épdcqt

_fEnErgrlc’vsdu Y 1o obro encontromos un tercer -

_férmihox lo sociedod, lo Histeria”. (2}

La vida y La obra de fos individuos constituyen nealidades comple--
mentarnias que se Lnscriben en ef manco de una sociedad dada, y 8itas &5-
. Lo se pueden entenden 3L se considena £a Histonria de esa sociedad. Pero
8a Historia de esa sociedad no sernia La misma 54 pasaramos por alto £a -
participaci{dn que Los {ndiuiduos tienen en efla, ya que, de £a misma ma-
nera que £a chra cientifica o Literania conforma un producto histérico,-
Los individuos escniben La Historia a thavis de sus obxas; {gneiar el --
contexto en que se inscriben Las ideas destina a malentenderlas.

Todo individuo pertenece a una &poca, o cual no {mplica que esa -
época piense y cree pon ef {ndividuo. La €poca y el contexto social es-
pecifices a que perdencce; La educacidn famifiar; £as {nsfituciones s0--
ciales, ete.; determina una fonma de compontamiento de fos Andividucs, -
pero ¢ Ra propia individualidad, producto de fas Epocas modernas y de -
La civilizacidn, La que tiene fa sugiciente autoconsciencia que e per--
mite critican a esa sociedad que €a detenmina y, de esta manera, cam=---
bianfa. No sdiempre, ni todos Los <individuos Lo Loghan, pero nadie podad
negan ¢& hecho de que ef nundo y £a clencia no son Los mismos, ni hu----
bieran podido mantenerse {guales de no haber existido Copbranico. No se-
trata, como ya se menciond con anteriodidad, de hipostasian o delfican -
Las imigenes individuales, pero sL otongarfes un fugan que, di{stintas --
concepeiones ghupales, de clase y estructuralistas, ademds de La irrup--
eifn de fas masas en &a sociedad modenna, es ha negade. Para £a con---
cepeddn clasdista de a sociedad el individuo sale sobrando {recordemos -
ta denuncia que al nespecto hace Kifan Kundera en su obra). Para el --
poAitiviamo parsoniano e una cafa de resonancia, pana ef estructuralis-
mo eb una cosa. Rescatar al individuo significa, ademds xrescatar af su-..
jeto pana ef conocimiento en fa propia investigacién clentiflica.



EPOCA -

Lo pimeno que nesalia en la evolucibn del pensamiento de fines del
3iglo XIX-y principios del XX, es que apaxecid dominado pon dos conrien-
“tes” completamente opuesias; una inclinada por La preccupacidn del indi-
viduo y de £a conciencia personal y, La otra, pon La preocupacidn de fa
xaza, considerada como una masa socdal, como un todo indivisibfe. Estas
dos connientes entablaron una fucha a thravés de guennas y revolfucdones,
_engrentandose autornitanismo con €iberalismo, y nacionalismo con humanis-

mo.

A partin de 1870 of pensamiento afemin, de origen heliano, ejerce-
scbre Eutopa su influencdia; en ef plano de Lo social, con el marxdismo,-
y en el {ilorbdico con ef racismo, Richard Wagnen se separa del £ibera-
Lismo alemdn, para unitse al racdsme, ya que para &2, el mundo habla --
~ Llegado a un punto en que a dnica posibilidad de salvacidn consistia -

cen-el retorno a £a raza, £a cual pondria de manifiesto ef sentido mds -
pure del pueblo alemdn. Esta hecuperacddn se establecerda, a thavds de
fa misica, que reviviria el mite genmdnico, asf Wagner se erige como re-
presentante del nacismo, concepcidn contharia af humanismo cosmopolita-
de Goethe.

EE pensamiento §4Losdfico huye del alslamiento pata exphesarse en-
fa Literatura y thaducinse en {deas politicas y soclales, €as pasiones=-
humanas Ae somelen a un andlisis cientifico que apunta hacia fa crisis-
que sugne &a sociedad occidental de §ines del siglo XIX y paincipio del
XX, £a cual carente de creenclas arnaigadas y de una monral vauda pahra-

todos Los seres humanos da onigen al escepticismo y pesimismo, carac---

zenisticos de La época.

En particularn Alemanda, pero en general Eunopa , vivdan un momen-
to de desasosiego. Enra en {in del sigfo, pero tambieii era fa éEpoca en- -



que- Las ﬂéloéaﬁiaa thadicionales, y fas ciencias, enthaban en crnisis, -
‘Se puede hablar de una crisis de existencia que €feva a muchos intefeo-
tuales y hombres de negocdos al suleidio. Socidfogos como Durkheim, en
Francia, -se preccupan pon este fendmeno, &€ precisamente escalbe su &i-
"bro "EE Sudcidio"; Nietzsche se pone a "{iloscfar a martiflazos", y a -
nealizan €a chitica mds profunda y aguda de su €poca y de La §ilosofdia-
ideatista. Freud publica su Zibro acerca de La interpretacién de £os -
suefios y surge funto a fa §iLosogia de "Ea vida" un sinnimero de moud--
mientos neo-rominticos que van a rayai en ef irracionalismo y constizu-
yen ef “caldo de cuftive" de Los movimientos fascistas posteriones.

) - E¢ conocimiento clentifice, pon su parnte, heconocid que ef detenmd-
nismo de Danwin al esfudiax fa inféuencia del medio y fLas etapas de evo-
Bucddn, did a La Histonia, a ta Sociologla y, en general, a odas fas -
dneas de Lo socfal, un candeter cientifico que hasta entonces no tenian.
Lot fendmenos econdmicos y La evolucidn de Las masas se pusieron a es--
-tudian entonces de acuerdo a un mitodo niguroso, que af poner de mani-=
fiesto La Anffuencia del medio y del momento permitieron a fa Historia
adquinin su candeten cientifico. Esto, s{n embargo, cerraba Las posi--
bitidades de fa conciencia ind{vidual neduciéndofo todo al estudio de -
La evolucidn de Lo material; nace entonces La inquietud de analizar La-
validez y posibitidad de que exista una vendad absofuta, reconceiendo -
que, sin bien e ciento que fa metagisica no £feva directamente al cono-
cimiento de fa materia, Zampoco &sta penmite el conoedmiento de Los sen-
Zidos y de £a razdn humana, ya que eslos factores contienen un valor re-
Lativo;. por Lo fanto, ef conoeimiento no pasa de sex refativo, con ello
se puso §in a €a neligidn de La ciencia ( ocuando menos a £a concepcidn
que se tenia de £a Socivlogla desde Saint-Simon, Enfantin, Bazard, Com-
¢ y otros). Pana quienes &a Sociofogia era una religidn de &a sociedad
y Los sociblogos sus sacerdotes, Durkheim propondaia, por el contranio,
hacer de La Soclologia una ciencia de €a religidn; y Weber trabafaria -
en ese sentido.
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Bt Liberatismo se nebefa en contra del imperiabisme autoriterio y-
racista del Imperio Alemdn. En todas £as dreas def conocimiento se ex-
presa fa Libertad de conciencia y de pensamiento, con o que se inicia-
el proceso de €a masificacidn de a clencda, en su utilizacién, aunque-
no en su conocimiento. Todos Los temas se ponen al alcance def pibéico
a thaves del Libro, fa prensa y fa conferencda; xevdistas de todo Lipo -
elnculan en todas pantes y son empfeadas para expfoian las pasdenes so-
ciafes nacionales o Lingiisticas con §ines politicos, con Lo que se ini-
cdla un proceso de desconciento intelectual, moral, social y politico que
condujo a un agnio pesimismo.

En Alemandia el Imperio, proclamado en Versalles en 1671, era en --
teonia Federnal Constitucional, {onmado por 26 esfades, que se regufaban
Libremente en sus asuntos heligiesos y de ensefanza, con un poder cen--

-tnal que dirigia €os asuntos econdmicos y militares, asl como de poli--
tica exterior. EE peder centhal, que descansaba en el Empenador, esta-
ba &imitado por des oiganismos: ef Bundesiath y e£ Reichsiag; en ambos-
casos &s5¢L0s onganismos sufrian fa influencia del Emperadon por una y o0-
1na pante y de £os conservadores y autoritatios que apoyaban en fos as-
pectos econdmico y politico al Emgerador; por Lo que La dizeceidn real-
del Imperio £a efercian el rey de Prusia, el ejército y Los grandes 4in-
dustriales .

Bismanch, que habia fograde mantenerse en ef gobierno hasta 1890,-
hizo grente a &as 4uenzas contrarias a La unddad: £os alsacianos some--
tidos hasta 1§79 bafo £a dictadura def Empedador; Pos catdlicos, dafen-
sones de Los denechos de la Iglesia y Los socialistas. Durante el se---
gundo ario ded nelnado de Gudfleamo 11, sin embaxrgo, Bismarck es aparia-
do de €a politica y con esto se inicia un proceso distinte af desarro--
8lade hasta entonces, caracterizado por Lo exiferior. Gucllermo 11, --
quden es el mds fiel nepresentante def espinitu auforitario, fenia como
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objetive de su politica abrir camino a fa fuerza alemana en Europa y en
el mundo colonial. Pero Las tareas gque Blsmarck defd inconcluras con. .-
su dimisidn, en 1888, tendrian consecuencias afios mds tarde con ef na--
dicalisme y socdabismo en aspiraciones de wuna verdadera democratiza--~~
cidn, y Los grupos nacionales no asimilados, como Alsacia, Polonia y D4~
namaktca, que aunados a £a derrota militar, detenminanon gque ef 1918 La-
Alemania guillermina se despfomana. :

Austro-Hungnia, por su parte, estuvo organizada, entre 1§70 y 1914,
de acuerdo al compromiso {<wmado en 1667, que estructund el Imperio en-
gonma de monanguia dugf. Francisco José, era a fLa vez, emperadon de -
Austria y Rey de Hungrla. Bajo &a monarquia duad existia uma serie de-
grupos esfavos {como £os checos del nonte y Los gugesfavos def swr}.que,
siguiendo tendeneias autonomistas y nacionalistas, se oponian al poder-
central de Viena y Budapest, por Lo que 4e hicieron determisadas conce~
siones a £os cheeos, se crearon facultades en £a Universidad de Praga,~
A2 reconoedd a Bohemi{a £a igualdad de su {dioma con ¢& ofiedial, se fun-
dé un teatro nacional y se abrienon escuelas de primera ensedanza, se -
permitis Lo publicacidn de documentos en checo y en alemin.

Las consecuencias, Ain embango, no fueron £as espenades, eate fe--
deralismo Lo Gnico que cons<guid fué acentuar fas corrnienies naciona---
Listas que disgregaban &a unidad def Imperio; en Austria a pobLacidn -
alemana se adherla al nacionalismo hegeliano dejindose £8evan, cada vez
mds, pon €as Zeorlas pangermanisdas; en Bohemda, Lod jévenes checos, --
reivindicaban €a independencia y conquistaban £a mayonla de ga Dieta de
Bohemia, declardndose enemigeos de Alemandia, Lla anexifn de Bosnia y --
Henzegoudina en 1907 y el Exito 54nvib en &as guernas balednicas de 1912~
13, intensificanon e& problema naclonalisia dentre y fuera del Imperio,
al cual aunque segula formando una unided politica su decadencia y des-
membramiento, ya eran evidentes. EL asesinato del heredero af taomo --
Austro-Hungaro en Sarafevo (Bosnda), en junio de 1914, nedvindicado por
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nacionalistas eslavos, precipitd ef conflicto entre hustria y'Senuié, -

- qua'anﬁa5¢n6 a La guerna a toda Euwropa. Sin duda, no podemos baaaa pai-
abro La impontantiz que tuvo ¢ desmohonamiento def Imperio Autno-Hun-- -

- gaho en el desentace de fa Primena Guerna Mundial que se vivib en fa -
Historia. -

EL Liberalismo dif en La época de foms del siglo XIX, validez al -
sentimiento de nacibn, ccmo aghupacién de hombres Libnes Ligados a £a -
voluntad de vivin juntos, por Lo que £a soberania nacional se establece
a partin de fa decirion de a magoria. A este concepto de naclonalidad
comarécnémeno de psicclogin socdial {basado en el £ibre comsentimiento -
de 803 pueblos), se opene La «dea de haza.

EL racismo se ruesenta en Ewropa, como un genémeno especificamente
alemdn, en ef que nacionafddad ¢ individualismo se consideran como con-
ceptos diametnalmente opuestos. Pana Hegel, fa nacién no se establecia
a partin de fa agrupaciin de hombres Libres decididos a vivir funtos, -
sino en funcidn de una entidad <mpuesia a Los miembros que fa {ntegran-
pata aleanzar f4ines independientes del marco ind{vidual. Esie pensa---
miento s¢ infilind de tal manera que muchos alemancs €iberales adopiaron
fa doctruina de £a "misidn" alemana como una misidén "di{vina”, que consi-

desaba La raza alemana como La elegida.

EL nacismo dis af Imperio Afemin su ideofogia y, en su nombre, Gui-
£Lenmo 11, proclamaba al pueblo afemdn como fa "nac{6n efegida". Cerca-
na al racismo, sungdé fa {dea de que ef idicma constituia una foma de~
Lucha contra La dominaciin extranjena, of movimiento {diomdiico se ---
afeanaba a fa necesidad de valerse de una soba Lengua, incluso al dexe-
cho de imponer €a unidad &ingiistica a cuantos ternitonios se pretendia
histénicamente vinculados a fa nacidn.

Es evidente que, tanto en el ambiente clentifico como en ef antls-
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tico, &u tendenwu dz& md&vdualumo ¥ du nacionalism " :
y det upm,otuammo y matwawma, pon. ot/m's o podum Aumme --7
def pensamiento ewnopeo de esita época. et N PR g

’Decado_nu'.a det IMO Awsao-H&ﬁgano

La alianza establecida entre el Imperdio Austro-Hingaro y Alemania~
phopuesta por Bismanch en 1879, constituye un elemento de importancia -
relevante dentho del proceso decadente del Imperio. Francisco José, -
quien se Aentia penosamente agredido por Las acometidas def destino,-
ef cual habia cobrado €as vidas de sus seres mis querddos: Maximiliano,
muento en México; su hijo Rodolfo, heredero al trono (quien supuesta---
mente se sudcido junto con su amante fa varonesa Vetsena, itecuerdan -
"Wieios privades, vintudes pablicas”, de Miclos Janeso?), y su esposa -
2a emperatrniz Efizabeth, quien f{uera asesinada pon un anarquésia en -
Suiza, consideraba que fa revolucidn era La sintesls de Xodos £os mafes
de £a Tierna y, por tanto, habia que combatin tode movimiento revolu---
elonanio. De esta manena, ef Impendo se caracteriza por su autoritaris-
mo y un sentido estricto de dominacidn hacia £o0s paises sobre £os cuales
efencia su poden. E€ objetivo del Emperadon era La Ley y ef onden, fa-
cencusa era estricta y universal y E€legaba a grados tafes como Los de ~
prohibin La construccidn de vias §érnreas, ya que Estas podian ser wti--
Lizadas por Los revolucinarnios. Todo cambio podia sen una traicidn a -
La {dea de £os Habsburgo como {instrumentos de Dios en fa Tiemra.

"Mi reino se osemejo o uno cosa carcomida. Si
se hocen combios en uno parte, no se puede de-

cir cuénto es lo gue se derrumbaré”. (3)

Durante el reinado de Francisco José, €a monanquia gozé de una es-
tabitidad aparente. EL movimiento mds radical que sugnié cuando, en -
1907, se introdujo el sufragio univensal masculino, pero este movimien-
to estaba manipulado de tal manera que el Emperadon pudiera seguin con-
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. tnolando el eféreito; cambios como 6sfe,aunque no contenian un sentido-
nenovadon auténtico, inchementaron. ampfiamente el sentido nacionalista
on el Tmperio. AL principio se manifestd dnicamente en fa Literatura g
&a §{ifosofia; pero, en poco tiempo, ésla conciencia nacional se habia -
thans formado en £a manca de politicas panticulanes que se £Levarian a -
una guerna en fa que ef négimen de £os Habsburgo se desmoronaria de fa-
misma manera que Lo hanian aquelfos que Lo representaron.

Los esfuenzos por introducin ef afemdn en sustitucifn def Latin co-
mo- foama de administracddn imperial, dio Lugan al nacionalismo culdural
.en Hungria y Checoslovaguia, que, come consecuencia, derdvd en un nacio-
nalismo politico; esa actitud se generalizd y en fos ambientes intelec-
tuales se dejaba sentin; el empenador se neconoeda como un poder omni-
presente [como Keamn en “EE Castiflo", de Franz Kagha}, que mas se pare-
cla aun mito que a una healidad dehaciente.

"El emperador y rey de Kokonig ero un onciono co-
bollero legendario. Desde entonces se hon es--
crito muchos libros sobre &1 y se sabe exocto--
mente lo que hizo, impidié o dejé de hacer; sin
emborgo, en lo 0ltimo décado de su vido-y de lo
vido de Kokanio, o les jbvenes, que estoban fao-
miliorizodos y ol corriente del estado. de los -
ortes y los ciencios, les sorprendfso lo duds de
si existiero reclmente. El némero de retratos
suyos que se vefo era ol menos tan gronde como-
el nomero de hcbitanies de sus territoriosi. i - nil L
Pero esta popularidad y publicidod eron tan ex-
tremadamente convincentes que hubiera podido -
focilmente darse el caso que lo creencic en su
existencia fuero més o menos como lo visién de
ciertas estrellos que dejaron de existir miles

de ofios ontes”. {4]
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‘ En esda época el &xito financiero era fa base de esa sociedad pa--
iniancal; ef matnimonic se establecia como una transaccidn fdinancienra,-
donde, pana ganar fugan dentro de fa sociedad, ena necesarndo cumplin -
"Rod nequendmientos tales como el onden, phoghesc, perseverancdd, razdn,
bt_:onﬁlfanza en &1 mésmo; conforme a Eas neglas del buen gusto y fa buena-
conducta el matrimonio tenia posibilidades de aleanzar ef &xito que e~
media en funcibn de Las propiedades poseidas.

Hay que destacar ef rasgo de que muchas famifias burguesas, cuyas-
fortunas se puede decdr, que eran mds {mpontantes que £a de {a monarquia
dual, eran judias y, en ef mefon de fLos casos, de judios conversos. Fa-

o milias que se dendvaban de Las dos grandes veatientes que <nitiaron el-
éxodo en Espania: dunante fa persecuciin a £os askenazi y sefaradies. -
Todas esas familias judias irxian a refugianse al Bugan denominado Buco-
néa, en donde establecerian especies de ghetios cenca de Polonia y de -
ahi, bajanian pana in poblando ghan paxte de Los fernitonlos eunopeos,-
particulanmente Austria y Hungnla. Los herederosjudios de £a genera---
cidn de Los 60's del siglo pasado, pon cuestiones de cardcter generacdo-
nat, patriancal, pasional,educacional, ete., e revefearian a seguin -
LoA mismos pasos que sus antecerores, no se {ncluirian efLos mismos de-
manera consciente en el neino de La acumulacidn y fa transferencia de -
valor, sino que optarian por Las antes y Las ciencias y ef impulsro que-
darian a Estos espacios vivenciales senla definitivo. Sin fa cuestidn-
judia, este confexto geogrdfico e histirico, seria realmente dificif de
entenden La aparicddn de personafes individuales de &a tafla de Kagka,-
de Freud ¢ de Einstein l{aunque este dliimo sea un poco posterion). No-
se trata, tampoco de apologetizar ef judaismo, sino de reconocer, cuando
menos, La haza, en esie sentido, ha jugado un papel importanie, funto -
con ta religidn, pana analizan socloligicamente detenminados contextos-
socioculturales .
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: En ese mundito de la monarquia , repaesentado por La ﬂdmitia, el -
padre ena quien ganantizaba el orden y fa seguridad, y, por Lo tanto, -
poseia autonidad absoluta. Pero a Los hijos poce fes impontaba La posd-
elén adquirida por Los padnes a través de Los negociocs, para £os fbue=~-
nes, Lo verdaderamente valido era ef tiempo del cual podian valerse para
desarrollarse en Los campos de Las ciencias y Las ardes; se despaendian

 de mundo de €os negocios creade por Los padhes, y se refugiaba en Los-
cafds y en 2& arnte pon el arte.

- Lla quptuna genenacional, en ef contexto en que se perfifaba una -
_conflagraciin de {al magnitud come fa Primena Guerra Mundial, es deci--
s{va para comprenden ef nechazo, por parte de fos fovenes, hacia ef mun-
.do.de sus padnes el que habia perdido, hasta ciente punto, sentido, y -
no-valia ya La pena seguin viviendo en fa misma €inea. La nrepresién -
efercida a través de €a educacidn [propedéutica, iniciada a mediados -
del siglo XIX, particulanmente en Afemania y en Austrdal, desembocania-
tanto en la generacidn de una sociedad enferma como en una creatdva, -
precisamente ante fa inmanencia de fa enfermedad y €a focura. La rigi-
dez del pensamiento ascético y pietista al mismo tiempo que propiciaba-
fa acumulacior capital, a través del ahonno, nepercutiria en otno tipo-
de ahcnnos, panticularmente os que se aefiernen a Los sentidos y a Las-
pasicnes, Lo que hania que algunos afos después Freud denunciara como-
producto de esa represiin de Los sentidos, €a aparicidnde la guerra. =
~Dado- que Lo sentidos pueden ser reprimidos, pero no eliminados, &stos-
se mantenien a a sombra y al acecho, y, en €a primera opontunidad -~
agloran, 46Lo que entonces aparecen magnificados. Weber y Kagha xesen-
tindn, cada uno a su manera, ésia pedagogla auloritania, uno como pro--
testante y e€ otro como fjudio, ambos inmersos en fa Linea de educacidn-
germana {mperante en Au é€poca. L

Pero, en una 4oc£edad lan patriancal, a quien le conneapo
peon papel era a tas mujenes, ellas debian aatan bLln educadaé “p
mas.aléa de loa que Za buena cn4anza ex;g4a de’ 1al manen qu'




presentardn oposiclidn posible pang una gamifia patrdlancal, como €a que -
{mperaba en ese fiempo. ~La sexualidad se vela seriamente agectada pon-
fa thadicién y Las buenas costumbres, que condenaban a fa mujen a fa --
frustraci{on de ta soltenia y, a Los hombres a necurréin a Las prostitu--
tas o bien af café, para subliman Las consecuencias de un 3istema de -
compontamiento tan nepresivo que £8evd a fa socledad a un estado de ---
neurosis generalizado. ' ER

Ee biberatismo en Austnia, pon sw pante, no’AepneACnts un movimier-
20 de gnan magnitud, considerando que &Ate nacid muento: -

"E1 iiberaliemo austrioco,-como el;de,io_@cyofi

~ porte de los nociones europeos, tﬁya su edad ;j 7
heréica en"lo lucha contra lo oristocracioy gl

: yrorbsc;lurt'ismo bofroco. - Terming con la sonode ==
aéfrofb ae 1848, " Los purificodos liberales ﬁc-
cedieron al poder y estoblecieron un régimen‘ -
constitucional por los ofos 1860 punto menos: -
”que por defectos del controrio. No fué su fuer-
zuion@erior, sino los derrotos que inflingieron

. el viéjo orden los enemigos foréneos, lo que lle-

Y v6Ta 108 liberoles o lo direccibn del estodo. -
DPesde el principio tuvieron que comportir el po-
der c06 lo oristocrocio y lo burocrocio im=m==a
‘periocl. Con todo duronte los dos décodos de su

) _ésbiefno lo bose socicl de los libercles conti-
nué siendo endeble, limitodo a los olemanes y -
judfos-alemones de close medio de los centros -
urbonos. Cado vez mis identificados con el co-
pitalismo, montuvieron el poder parlaomentorio-
medionte el poco diqusitivo del derecho res-—-

tringido ol sufrogio”. (5)
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Ee Libenalismo de £a casa de Los Habsbungo, utitizado como caanada
pana athaer a nuevos ghupos, fué Lo que, en mucho contribuyb a su cai--
da, 'ya que el £iberatismo dib onigen a moviméentos intelectuales y so0--
ciales nacionalistas, algunos moderades cuya herencia rescatarian pos--
terionmente £os movimientos de masas, desplazando af Liberalismo modera-
do.

‘Como ya mencionamos, €os aspeclos tanto Lingiisticos como nacizfes
consLituian, en ese entonces, elementos impontantes sobre Los cuales se
erigla €a Cucha en contna de autonitarismo imperial conquisrtando, de -
esta manera, ef nacionalismo; sin embargo, esa época fué dira pana £os-
Judilos, ya que af tiempo que se genenaba fa mas difundida conciencia --
antisemitica, sunglan tambiln La tectdia del Estado sdondista; no obsian-
te casos como el def cap{tin Al{red Dreyfus y ef def ananquista Rava-
chol, condenaban de fornma genenal £a condicidn de ser judio, &a dnica -
solucdidn posible ena la constituciin de un Estado en el que £os fudds -
no fueran extranjencs, sino que tuvieran rafces, esas concepeddn se --
trasladd al ambite politico, Lo que provocd ef endrentamiento entre el-
antisemiziame y el siondamo canacteristico de dines del »iglo y princi-
pios de€ XX, que fendnd su mixdima representacidén durante fa Primena y-
Segunda Guenras Mund{afes.

De una y otha paxte, tanlo ef antisemitismo afemdn ccmo o€ sdonimo
judio, guenon producte de un movdimiento mds amplio gue se gestaba no -
5680 en Alemania, sino que tambiln en ef Imperio Ausino-Hingarno; el ro-
manticdismo. Tanto €0y judlios come Lot genmanos buscaban empesinados en
ef cunso pon La necuperacion de sus onigenes. Inclusc €a fuenza que fo-
mé &a difusién def manxismo en €a &poca, tanto en fas §ilas de fa so---
claldemocnacia, come en las posdciones de algunos intefectuales como --
Ennest Beoch, Rusa de Luxembuago, Georg lukacs, Arnold Hauser y A€fred-
Adlen, entre otnos, pueden inscrdibirse dentro deld impulro Aemantico y -
neo-nomintico que {mpregnaba fa epidenmis de ambas monanquias. La re--
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cuperacidn: del paralso perdido que cantan Los peetas: "América®, Kagfka,
y en clerdo sentido el heroismo canismitico, para Weber, serlan parte -
de este fenon. Llos mouimientos sionistas y fascistas (nacional-socia--
eismo), e irla confdigurando de estas {migenes {gualitarias, que ape---
Larian tanto a €a haza, como a fa neligidn o a fa clase social, y que -
prometian de una u otra manera, el cambio hacia una siluactdn mejok; un
poco, thaex el neino de Dios a fa tilerra, perc-fo que consiguieron gué-
2raen ef Infiernc de 2os Estados totalitanios. Nadie Lo veAda tan td--
eidamente como Weber y Kafka.

Lay caracteristicas de esta sociedad desencantada pon os probeemas
nacionales, naciales, sociales, diplomiticos y sexuales del imperio de-
Los Habsburgo, efevd censidesablemente ef indice de sulcidios. EE caso
del famoso {ifdsodo vienés Ludieing Wittgensiedn es sdignificativo. ---
Wittgenstein que a €a fecha es nombrado ef "padre" del neo-positivismo-
Bégico y que en su dpoca ful reconocido, £ncluso, por ef mismo Bertrand
Russell, heredeno de una de Las finmas acereras mds imponfantes de Ale-
mania, y de Eunopa, no se suicidd porque €o consideraban poco oniginaf,
ya que algunos de Aus parlentes habian cptado por esta via de solucidn-
a Los probfemas que plantea €a vida, Wittgenstedin, predinid doman sus -
pertenencias a £os obxeros de sus fabalcas, abandond €a academia y se -
dedicé a dan clases de matemdticas, en una escuela primanda, al mismo
tiempo que neafizaba fos trabajos de jandineria en £a casa de Aw herma-
na. Antes que ef suleldid optd pon manginatse de 8os convenclonalismos
y de netind a una vida casi monacal, en donde poce o casi nada fuviera-
que ver con Los procesos denigrantes sobre £o0s que se sutentaba fa hipo--
checla de una sociedad en plena y grotesca decadencia, como Lo era €a -
Viena de sus dias. Nadie destacanic mejox estc divoacdio entre rea
tidad y fantasia, este cardcter esquisogrénice de £a sociedad vienesa -
{ €a mejon muestra ded imperdo), que ef famoso critico Literarnio Kanl -
Knauss. Su publicaciin,"la Antoncha", seria un ghito de protesta soli-
tania, que el solo nealizana, durante mds de 15 afos.
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En el caso de Checosfovaguia, el neconocimients de €a lengua posi-
biL4t5 el sentimiento naclonalista, peno al mismo tiempo derdivé en un -
alefamiento que €a convertia en una minonia, 2os escrnitos de Franz Kafka
participan de dos fenguas apoyadas en tres cultunas, La alemana, €a -~
checa y La judfa. Lla Praga de Kafka caracteriza contradicciones ambi--
valentes, producto de su extrana configuracidn soeial y &tnica. Poa un
tado, Loy alemanes residentes en Praga pertenecian por £o gengral, a fa
alta bunocracia que en un comin con Los zresidentes en Alemania, no {e--
nian mds que fa Lengua, una Cengua que, ademds, estaba muy Lefos de ser
mAd, ya que hecibia fa influencia de checod y fudios. Paka o5 che---
cos, quienes despés de un fLargo proceso de germanizacddn {mpuesto porn el
{mpenio de &us Hababurgo, fa dndca posibilidad de unidad nacional €a -
constituian Los fudlos. Esto, sdn embaxgo, no se dejaba notar en las -
nelaciones soclales, ya que cada ghupo racial se encontraba delimitado- -
en el espacio §isico, de 1af manera que con 4580 conocen €a direceidn -
en fa que se velan podia uno ad<uinar fa haza y e€ idioma de cualquier-
habitante de Praga.

En el caso de Kafka, que nacido en ef senc de una familia acomoda-
da de comerciantes que gozaban de una situac{don privilegiada cn respec-
2o al proceso de geamandizacidn, se quedaba a medio camino en fa asimi--
Lacidn de este proceso de sincretismo de doa culluras, que rperesenta -
también dos unidades simbdlicas o estructuras de plausibilidad.

EZ joven praguense se encontraba continuamente asediado por £a -
batnena de un {dioma alemdn pobre, ya que €a fengua padecia def mismo -
desarnnaigo de Los afemanes nresidenies en Praga, sin Histonia y sin tra-
dicidn. Esto condufo a Kagka a crean un estilo impersonal que {imita el
Lenguaje de Los documentos de identidad y Los papeles oficiales que el-
manejaba como funcionario, su actitud hacia aquellos autones que escni-
bian el alemdn era un lanto eritica:
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“t.o moyoric de los que empezaron o escribir en
Alemén lo gue guerfon erc obandoncr el judo--

fsmo..." {6}

EL caso de Teodono Henzd {fustra de forma explicita €a lnquietud -
de Kadka con nespecto al antisemitismo; Henzl adopté de muy buen grado -
el hacismo Wagneriano y estuvo dispuesto a ser bautizado, adn cuando fe-
atemonizaba cfender a sus padies con este acto; s4n embargo, posterdox--
mente, el nesultado de su antisemitismo {nicizl es un sionismo xadical.
Lo que Kafha rechaza en £os escrnitores fudeo-alemanes, es ef queran enni-
quecen artdificialmente fa lengua alemana, cuya asimilacidn se dificulla-
pox ancontranse {nschios en medio de dos culturas y, ademds, del que &2
mismo no puede escapan:

"El escritor, pues, se encuentro en todas partes,
pero poro responder o lo situocién de Koafke  --
frente o la literoturc y frente e la sociedcd de
sy tiempo, de todas portes se encontrabo desple-
zodo, desnaturclizodo, privedo de otributes reco
nocibles, desboutizado y en cierto manera, des--

nombrede” {7)

Es pon esdo que, para Kafka, ef escaibin se convertia en algo tan -
complefo que Au espiritu cheadon se encontraba Efeno de contradiceiones;
por un 2ado, no queria utilizar £a Lengua alemana, como Lnsirumento pres
tado para La &iteratuna, pues Lo consideraba inadecuado y ajeno, pon &o
que prefiris escoger una profesidn Lo mis alejada de sus posibitidades -
artisticas; al mismo Ziempo que su Aazdn de vivik era scudbin; Adn em--
baﬁéo, esta actitud, ante su cosmovisidn {nterpretativa de fa xealidad,
20 alefd de fos adeptos de esa &poca def "anie por el arte!, quienes se-
encontraban en busca dnicamente de Lo belfeza y el esteticismo.

La obra de Kagfka, se caracteriza, pon ser profundamente realista,--
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xealisma qhe se manifiestn a partin de una nueva forma de relato 5an--¥
tastico, en que pessigue un ante arraigade en el suefo, una tradicidn y
und Hirzondla; un arte que pewnitiena a todos £L05 Hombres nenovar sus --
fuenzas en Lo admple y en Lo humane. Su espindtu crltice zesidia en el
hecho de que sdn abandonar £os contfonnos de o forma y el estilo, Kagka
presenia alegdricamente un problema social central de Los tiempos mo~--
deanos: £a burocracia. Tal vez en nénguna oitra parze de £as sociedades
de principio de sigfo, se d&, de manera tan grotesca, el probfema de fa
burocratizacidn de €a sociedad come en el imperdo Ausino-Hingaro. Un -
Impenio diseminado gecghdfdcamente y con un gobicno aliamenie centha--
Lizady, cuya wisiin de funcionamiente residian’'en ef  gxandaméenito coni--
fante del cuenpo de funcionaiios, al m{smo fiempo gue en el estableci--
miento de noxmas y €eyes, gue £efes de dar soidez al impendio, hacfa --
que Lus pueblos sujelos a sus Apnmas ae s{ntdekan cada vez mas afenos,-
Aobre todo cuando €o anico que fos wiin, ademds de €a {uerza, ena el --
{ntento de imponer como fengua comin al afemdn:

“...los corrientes de nuestro lemgucje se hoyon -~
perdidas en los crencs...corecemos en Prage de -
une poblacidn olemono native en lo cuol el lea---
gucje se renueve constontemente; somos clemones -

par oprendizaje*. {8}

“ioFdn de 8a Alemania guilleamina”
EL Lango periodo de paz que Europa goxd despuds de 1648 y que &6€0
s2 vié afectaeda pon Cos problemas en Los Baleanes, hasta 1914, La --
~guerra parecla Aer una especia de engermedad crdnica, que puede afforan’

en cualquien memento g, en consecuencia, complicanse.

Eurdpa vivia en paz, penc se hablaba de gueara constantemente, pon
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Lo que a gumza de hablan.de efla, £a paz un di‘a,duapaae'ulé.f-'

Guillenmo, ef joven Kaisen que asumid ef poder en 188§, consideraba
que no habia otro amo en ef Imperio y que a fas Grdenes de &€ debian -
someterse todos, Luchando incluso en contra de £a familia s Esta ne---
phesentaba un efemento divenso af Impenio; £a Lucha reivindicania La -
religidn, La monal y el orden en contra de £os partdidos socieldemdera---
tas, a aulenes consideraba enemigos de £a sociedad.

EL candcter de Guillermo IT se desiacaba por su vanddad y egocen--
trismo, eso pemiiia que fa gente que o rodeaba fo £Eenara de adula---
eign, ensalsindolo de fal manera que €Legaria el dia que su {Lusifn-de- =
dios €e hania tomar decisiones absurdas, producte de un débil candeter,
Eduardo VII, tio def emperadon, opinaba que:

“Una increible venidod expone ¢ mi scobrino o todos
los lisonjos que le prodigan los nocionclistes -
que le rodecn: le repiten de contfnuo gque es el -
soberono més grende del mundo, le fotigoen los oi-
dos con lo supremecfa alemano, de lo cual él se-
considerabo el fundodor y, coms es oin mbs cobar-
de que vonidoso, se sentiric impotente cnte los -
lisonjeros cucndo éstos, bajo la presi6n de los -
generales le obliguen o socer lo espada. Gui---
llermo copitularéd de monerc lomentoble: desenca-
denoré la guerra, no por propic inicictivao, ni -

porque sea beliceso, sino porgue es débil”. {9}

EL espinitu contesano de ciega sumisiin al Kdiser contagis al pue-
blo, y," Lo mismo que Guillenmo 11, Este quenia demostrat af mundo-su -
destreza, su virtud, su valor y su fuerza. Muchos de Bos stbditos aco-
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.gian con beneptau/to Las intenciones beticosas det Kauel: j at aechazo—
o abi.vu:o a £05 pa-’tudaé potiticos y & a uevoeucx.on 4oua£ -

- 'L@: &Lchqjutae neaceionandos y 4ac£aldem6cnata-s'u duanuozw vig=-
; eenxamen{a; asl que, pese a £oa esfuenzos de Guilfermo 11 por calmar fos

“dnimos, ea fucha era encaanizada. hacia 1890 ef Kiiser se propuso im--
’ plantaX una Ley que prohibia a Lo trabajadones el derecho de huelga, -
“con Lo que £os socialdemderatas heaccionarnon y fueron poce a poco ganan-
do texreno en el Reichatang, mientras tanto ef Eibenalismo desapanecia-
de fa escena politica.

En fa casa de fos Weber, Max Weber padne, se manifestaba como 3im-
patizante de Bismarck en £os afos 70's, durante €a aldianza del canciller
con £os naclonal-fibenales; sin embargo, cuando e Partido Catdlico del
centra neemplazd a fos Liberafes, au posicidn se Lornd un tanto critica
ya que sus {deales pofiticos Eiberales no se pudieron efevar a cabo, -
adoptd entonces actitudes compensatorias que se heflejaron en ef dmbito
familian, con un audonitanisme domistico que prevalecia en fa casa.

Max Weber, por su pante, se situaba en una fendencia contraria a -
Ea de Eos politicos nacional-Eiberales en fa cual su padre estaba ins--
ciito.. Para Weber, Ra politica constituia un medio de Liberacidn, re--
presentaba una proyeceidn de Los cambios que el mismo deseaba que se --
2levanan a cabo en su casa, hacia el interion de su gamitia.

En 1§87, Weben se dinige a su tio eritiando a Pos Liberlaes de iz-
quienda, con hespecto a su actitud frente al presupuesio imperial, Lla-
- maba "nepulsivo negateo" a Lo que deberla manifestanse como una presddn.

Por otna parte, €a esperanza que £os nacional-fibenales tenfan en €a == 777

subida al trono del principe heredero, hicieron de elfos una ridicufa -
servideumbre. - la critica de Weber hacia 04 nacional-8iberafes, se cen-
traba en el hecho de que &stos anteponian intereses poliiicos, pernsona-
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Les y vanos: a tas zxtgenc¢a5 de una poLL{Lca nacLDnaé que deétacuyeae a(
! conbeavadyuamo catazaco.‘ ) :

La p%@ncipa&_p&eacupacian de Max Weben ena €a Liberncidn de Ca -
servidumbre thadicional como fuerza imputsona def progreso histénico:

" *Nuestros descendientes nos horén responsobles
ente lo Mistoria, fundomentolmente, no por lo
close de organizocibén econbmica que le legue-
mos, sino por el grado de libertod gue consi-

gomos y les entreguemos™. (10}

" EL uaton de Max eber consiste, 4in embargo, en La confdianza ded -
esfablecimients de La grandeza nacional. Apoyaba £a democratizacidn pox
cuesdiones circunstanciales, perg en su opindidn, €os funcionatics entre
Los cuales el emperadon tscegla a sus ministnos eaiaban completamente -

" desprovistos de voluntad de poden, primena cualdldad que Zodo gobernante
debe tenex y no 3o fLos gobernantes, sino tambh{én Los pueblos. Despre-
claba a £os politicos de su época y denunciaba su {njerencia conslante-~
en fas cuestdiones de fa Undversddad y por ende del conocimdento, pugs -
paia &£ € conocimiento debia intentar desembarazanse de Lod vafones y,
particulatmente, de Lo4 prejuieios, De Lo contrario, en ningdn momento
se podria hablan del conccimiento cientifdico, aungue ne negaba que £os-
hechos y Ea ciencia no estaban Libres de valones. Para Weber, £a cul--
tune eha ef objeto de estudio de as elencias soclales, en donde La cul-
tuna es Ca nealidad misma; es decin, Ca vida y, pon tanto, ¢8&a misma ~
es el valor; Lo gque enjuiciaba enan fas politicas senvifes y aduladoras
af Kdlser que, ademds de meamar 2f presupuesto impenial, intentaban ha-
cen del conocimiento su victima. E& hecho de que ¢f Estado infiétnana~
"profesones” a fa Universidad, fe parecda afge que contravenia al es--
pinditu mas intime del conccimiento cientigico y esto ena precisamente -
&0 que con mas vehemencia denunciaria en aquel famoso gnito: “Academia
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en 2a. Universidad, politica en fa plaza piblica®. EC sefiald de manena-
neiterada que £os politicos tienen que fenen vocacibn de senvidones pi-
beicos, que deben pon ero, vivir "para” a politica y no "de" 2a poli--
tiea. '

Max Weber fue nacionalista, cemo €o exan Los europeocs de fines def .
siglo pasado, pero este nacionalismo no ie neferia dnicamente af paotai-
monic, La preocupacibn por La independencia ante £a soberania pacional,
sino Lambidn y, mds que nada, al I{mperialismo.

En ese sentido reprochaba al pueblo afeman su pasividad al aceptan

un aégimen tradicdional y un monaxca difetante, actitudes indignas de un
pueblo que asume y debe asumi{r un papel preponderante en ¢€ mundo.
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CAPITULO 1T
PODER

Como ya hemos mencionado, el individuo que escncbe fa Histonia, Ea
esenibe en funeidn de fa sociedad en que &ste se insenibe, ya que asl -
como las canactenisticas perscnales son {mportantes, tanmbién Lo son tas
nolacines que el individuo esiablece en fa sociedad.

Y cuando hablamos de refaciones entre {ndividuos, no podemos pasar
por alto un elemento que ed fundamental dentrno de ¢sfas aefaciones, ya-:
que en gunciin de &€ se mueven, me xedieno al efencieio del poden.

Toda relacddn entne individuos implica efercicio de poder, muchas-
veces ¢ste se basa en donmas muy sofisticadas de manipulacibn, en f£as -
que el {ndividuo que ejerce el poder no se atreve a heconocer su deseo-
por efencerlo, entonces dispone fas cosas de faf manena que hace que -
Lo individuos con Los que establece nelaciones Lo soldciten, y asi fa-
aetitud sumisa de ellos justifica un ejercicio de peder al que no 4e -
opone ninguna resistencda. Las nefigdiones fudia y crdstiana pon ejem--
plo, tienden a generan en ef individuo ef sentimiento de cufpa, o que-
a Loy individuos "enfeqmos" de poder fes viene cemo “anilfo af dedo", -
pues fo wtilizan pahra satisfacen sus anaias de poder. Esto ocurnre de--
bido a que La naturaleza del sen humano eAld diéspuesia para vivia en -
sociedad, y muchas veces c& temen a sen castigado con ef alslamiento y-
ﬁo&'tanzb con fa soledad, hace que ef Individuc prefiera sumatse ¢ 30--
metense. Es, en este sentido, que puede decinse que toda organdzaedidn-
s0eial necesaniamente se fundamenta en una hefacidn sndo-masoquista. -
En donde e{ {individuo somete, en pante, sus {mpulsos bdsicos en axas de
la convivencia soclal. Mientras mayon es el sometimiento del {ndividuo
al grupo, es mias grande tambiln su Lendencia masoquisla y por ianto ef-
ejerciedio del coninol social es mis fehaciente y mds omndmodo: podnia-
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decinse que e€ contnol adquiere canactenes de sadismo. Peno paraddfi--
camente mienthas mads fuente es el sentimiento de sumisién, Lntrinseca--
mente el sufeto va adquiriende sentimientos contradictondios que £o pue-
den Blevar, incluso, a experimentan sentimientos gque emanan del eferci-
clo del dominde adquiriendo matices sddicos. Asi puede Llegar a sentin
placer en su sometimiento y Aenvin, agradabfemente, y de manera volun--
tania {vern: "EZ discurse de £a senvidumbre voluntaria", de Etlenne de -

Laboatie, Ed. Tusguets, Barcelona, Espana).

Una catacteristica del enfenre de peden es su narcdsdsmo pues cons-
taye el mundo en foane suyo y manipula a quienes fe nodean paxa Lo--
granlo., EL nancisismo va de La mano de £a esquizofrenia. E& sufelo -
sabe que fode ef muindo gixa a su afrededon, pero, ademds, experimenta -
ura sensacidon de temex que fe producen £os demds, pues cada individuo -
es un enemigo en peiencia, ya que para &f,ef peder es el £4in d&timo de-
Loy actos que €03 {ndividuos realizan. Pon eso ef (deal del esquizo---
§4enico, como el del enfermo de poden que afeanza estos niveles, es el de
efiminan a todos [os demds. Se puede decin que el poder no acepta -
compedencia {ver: "Hasa'y Poden™, de E€ias Canneti, Ed. Mutchnik, Ma--
dadd, Espana).

La definicidon de poder, en su sdgnificado mis. general, nos remite
a"8a capacidad o posibilidad de que un acto produzea efectos en La con-
ducta de Los individuos,”esta capacidad del indéividuo para determinax’-
. fa conducta de oinos hace de &2 no sdfo ef sujelo sino también el obje-
4o ded poden.

EL poden ha Adido sdempre y e un elemento sdgnificativo dentho de-
La vida socéal. Su efencicio prevalece en todo fendmeno social dindmi-
co; s4in embargo, no existen formas de medinfo, ya que por su naturaleza
exi{stencia y fuerza, 2680 podemos observar indinectamente sus efectos -
dentro de £as actividades sociales donde tiene Luganr. '
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Como fendmeno social, el poder es una nelacidn entrne individucs, --
entrne clases y entre grupos sociales. VY para que ef poden se ejerza, o4
‘necesario que 4e hayan establecido antes redaciones de interaccibn so--
cdal en fas que Los individuocs participantes se afecten entre 34, de taf
manera, que propitien La formacidn de un onden social y fa defineacidn -
de organdzaciones sociales, ya que toda vida sccial ha &legado a ser on-
ganizada porn medio del efencicio del poder. Amos Hawfey, opina al respec
10 que:

“Codo octo sociol implico ejercicio de poder, ca-~
- da relocién sociol es una ecuacién de poder, y ~
coao grupo o sistemo socicl es une orgonizecidén
de poder. De ocuerdo con esto, es posible ol--
terar cuolquier sistema de relociones sociocles -
en-términos del potencicl o aoctividad de poder.-
Tal vez uno formo de olterscién no es més que la

sustitucién de una terminologlfa por otra”.(1)

Lo anterion nos da una visidn pesimista de Las cosas, ya que nos -
- phesenta £a inefudible existencia de fas #efaciones de poder en cual----
quiera de €as fonmas de onganizacidn soclal que escojamos, pues ftoda nre-
Lacidn soeial implica una refacdidn de podexr. En fa familia, son 204 pa-
dresa quienes someden a fLos hijos; en la panefa, ya sea el hombre o €a mu
fen, uno de effos estabfece Ea conducta def otro, on el gobienno de £os
estados, ¢b oL presidente, £a ¢dmara, £a junta de gobieane o ef partido-
quienes determinan €a douma de actuar de 808 ciudadames. E£ poder es en
tonces un 4endmeno claro a thavés de interacciones y relaciones socdales,
como consecuencia de un orden social. S4 ef poder se ejerce por medio -
de una foxma de organizacidn social, Los individuocs tienden a desemperar
actividades colectivas realizando esfuerzos comines. Con €o que el po--
den se manifiesta como £a fuenza motrdz en La caeacidn y tra
scendencia de fa organdizacidon so0ci{af. Las refacdiones socia-
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tes y sus modelos de onden social esiin constantemente estazblecidos co-
mo resultade directo o {ndirecto del poder ejencide pon uno u otro au--
toxes sociales.

Algunos clentificos sociales enfatizan la idea de que “el poder es
ta hebilidad de afectan fa actividad social™. Lo que repaesenia que ef
poden no e una "cosa" que pueda sex poseida, el poder no ¢4 una perte-
nencia es, mid bien, un proceso dindmico que ocurne en todas fas dreasd-
de fa vida socdal.

‘£l poder es un fenfmeno de relocicnes, no es une
cosa gue olguien posea, Estd bosodo en lo hobi-
lidod perc influir scbre ios acciones de otros-
personss...todo contocto reciproce entre los -~
seres humanos conduce © la modificacidn de codo
uno de los porticipentes. Si el peder se conci-
ﬁe de una manerc ten omplic, entonces tods rele-~

cién es ejemplo de una relacién de poder*. (2)

Lay formas de ¢jerediedio de poder son miltipfes, desde fa persuacddn
hasta La manipulaciin, de £a amenaza af casiigo, fa promesa a £a recom-
pensa. Do esta manena, podemos decin, que ef poder contiene efementos-
de influencia y controf sobrne Bos demds, que en muchos cases se exiien-
den entae 203 individuos de {omma involunitaria, y en ccasiones como de-
zenminacidn intencional; de cualguier fonma, existe un cambio motiva---
cinal que 4¢ produce en o€ individuo hatda su {nterior con {o que se --
__dispene a aceptan que se ejenza ef poden sobre 82, ya que fa pensuaeldn
descansa sobre £a base de £a internalizacién inconsciente de que exds--
ten {uentes y debiles.

"E! ~arbécter de olgunos hombres, le lleve siem-

pre o mondor, osf{ como é! de otros a obedecer®.

(3}
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LYY La 5unu.44.6n M. pauan«ta como un’ acto involuntarnio, qua_ con el
.twnpo s conu:_u-te en una: actitud. davorable de cooperacifn facia al--~ -
gulen que xoma_dewuanu desde uno’ direeeddn explicable.

:'Ld educaocién cutoritaeric produce tanto el tipo
de esclovo como el tipo despbtico, desde el -
3 moménto en que inculco el sentimiento de que -
la Onico relacién posible entre dos seres hu--
monos que cooperon, es oquelloc en lo que uno -

de ellos do 6rdemes y el otro los obedece”. (4}

EL que el individuo se someta como uh acto Ltvoluntardio, bubna -du-~
mamente anbitrario, sobre todo si consideramos que €a sumisidn Lnvoluit-
tania se basa en La ignorancia def individuo Aobre cireunstaneias en --
Las que La infornmacidn ha sido manipulada por quien ejence el poder, 'y
en Las que su capacidad de decisidn se neduce o anuba. ’

Ee efencicio del poden es uno de Los fendmenos mds difundidos de -
£a vida social. Se puede decin, que no existe refacién socéanl en fa --
que no exista fa influencia de un i{ndividuo sobre otro, o sobre othos;
ya sea en Los pequefios gupos, en £a empresa productiva, en fa famifia-
0 en fa sociedad en su conjunto, fa influencia reciproca que efercen fas
masas y Los &ldenes es un {dendmenc moderno de fas nelaciones de poder.-
Las explicaciones greudianas acerca de esle Lipo de fendmenos [por ejem
plo las que enuncia en su analisis de fas masas y el yo), han sido he-
tomadas panticufanmente pon La psicofogia social y neditdan en abundan-
cia para La investigacidn en £as ciencims sociafes, a pesar de &as cri-
ticas y objeciones que pudiera uno presentanfes. EL caso del someti---
miente de una masa a £a vofuntad de un Liden, se sostiene en €& princi-
pio de Ba imitecidn, que va precedida def debilitamiento racional que,-
como canga eféethica, necorre a fa masa. Este tipo de expli-
caciones fueron, en sus {nicios trabajadas, incfuso por soedidlogos de
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la talla de Gabriel Tandd y otros, 3in embargo, en aras de a "objeti--
vidad" se Aac/ulgic& ta Linea de investigacidn. Hoy vuelve a consi-----
derarse y con eflo se abien nuevas posibitidades para €a comprensidn de
2as nelaciones de poden entre ghupos y &ideres, y entre individuos.

Estas refaciones se establecen a partin def "Rol" social que eada-
{ndividuo o 'g"upoa de {nd{viduocs desempena dentro de La organizaclén -
social, La cual se representa como un sistema acabado en el que ef de-
necho a efencenr ef poder €e pentencce a un nimero reducédo de indivi--- .
duos, ta ELite; ésta define €a forma de organizacidn de La colectividad
g ta representa.

. Exdsden, sdin embargo, individuos que pon sus caracteristicas pro--
- pias estin mejor dispuestos que ofros pana ejercer ef poder, en eflos -
el poden Ae. convierte en una enfeamedad peldighosa que aumenia en fonma-
ghadual. su deseo de ejencerlo y fuchan pon &£ a toda cos4a.

*Los hombres estén necescriomente sujetos o po-
siones 'y constituldos de tal manero que...co--
da individuo desea que los demés vivon de a--
cuerdo a sus deseos, que oprueben lo que &] c-
pruebo y que rechocen lo que é1 rechazo. Y. --
os{ sucede que como todos esté igualnente de--
seosos de ser los primeros, coen en conflicto y
hocen tode lo que esté de su parte, para opri-
mirse unos o otros...el omor ol préjimo sélo -
triunfo, de hecho, o la horo de lo muerte, = =
e 'éucndo lo enfermedod ho subyugodo los pasioJ—-;‘

nes”. (5)

No obstante £o anterior, para Freud es €f amor Lo que gundamenda -
Cas netacions y Los Lazos que se establecen entre €oi {ndividuos y es =
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fa Libido £o que peamite establecer un vincufo social. €€ individuo -
se enfrenta o dos efementos que obsfacullizan su vida en sociedad y que~-
tienen su origen en ef amon y las nelac{ones sexuales, cuando existe &a
voluntad de Los individuos pana vencer estos elementos en gavex de  ---
etnos Andividuos que ain no £os ha vencido, en este Gftimo se genenan y
magnidican sus ansias de poden. Estos elementos son: ef nancisismo, -
per un Lado y, &a neurosis por el oiro; ol gue ejexce ef poder es una -
persona que no ama, en ef mefot de Eoa casos 4680 se ama asd mismo, a--
quelfos gue se someden a fa vofuntad de uno €o hacen nenunciando o ae--
ducifndo sus fondencias egolsias.

“Cuonde el individuo englebodo por lo multitud, re-
nuncic ¢ lo gue le es personcl y porticular y se-
dejo sugestionor por los demds, tenemos lo impre-
sién de gue lo hace porque siente lo necesidod de
ocuerdo cen .los demds miembros de la multitud, =
més que oposiciébn o ellos. Por leo tanto, lo hoce

quizd'por cmor o los dem&s”, (&)

EL ejercicio def poder, en esfos casos, se da a iraves de-diversos
mecanismos que el Lndividuo utildza, y que estdn determinados pon la -
persuacidn y La manipufacdin. )

En contnaste con ef poder que et ejercido por un 4ndividuo, y que-
existe {nicamente en funeidn de fas refaciones que &ste establece, Los-
“elementos que permiten al {ndividuo efercen el poder sobre fos demds --
como son 8a nigueza, el conccimiento, efc., tienden a aislano-hasta -
dejarlo completamente scfo. pues mientnas el poden significa ahornar,-
el amon significa gastar. E€ que ama derrocha ¢ el que prefende ejen--
cen el poden es un egodata gque restainge €os nepartos en 2uAno a ague--
28os que Lo rodean, ef poder 52 suslenta enfonces en ef repanto sefec-
tivo de Lo que haya que repantin, ef que consenvg €a mayor pante, fam-
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bi&n tendnd f;.'."cahgtwt-aabne tos demis.

Partiendo de fa base que el poden no es una cosa que pueda ser po-
seida, el individuo puede ser potencialmente un efecutor def poder, o -
bien'un actor que ejerce el poder ef doama activa, ests quiexe decin --
que todo sen humano es potencialmende un ejecutor del poder, pero que-
Lo efence 26lo en cientas circunstancias, ésto sucede cuando ef indivi-
duo 8¢ vale del conocimiento, de la niqueza ¢ de cualquier otro efemen-
2o para dominan a los demds, estos elementos siempre estdn presentes, ~
poro Au Adignificacidn, en el efercicio del poden estriba en que el in--
dividuo que efence el poden les dé nelevancia y fos emplee con fommas -

" de dominacidn.

Pana algunos autores, el efenciclo def poder, es un elemento que -
fogna que Eos individuos se organicen como grupos sociales, y que puede
sen positivo siempre y cuando no se produzea un proceso degenerativo de
eontrol extremo sobre fos demds; que descansa sobre La base de que el -
poder y su ejercicio sean {ndispensable para Ea existencia de la vida -
social. Pana otnos, el ejencicdo def poden social, es Ea habilidad de-
eonducin a La colectividad a fa obtencidn de beneficios comines. Es el
caso de La buhocracia, que ¢8 el concepio que nos interesa explicar, la
existencia de un cuerpo burvcrdtico, cmnipresente, basado en fa organi-
zacibn jerarquizada de €os individuos a partin de fa especializacion -
'nol' socdial que cada individuo desempeiia, {mplica la presencia de una-
astructura simbslica del poden que se manifiesta en todo Lo que af in--

dividuo coneierne como parte de fa onganizacifn, ya sea que se-sume-a o

un esfuenzo comin, o bien establezea una resistencia para ‘mcorzponaMe-
al sdstema.

EL poder, como fendmenc social, se QjULce a pamtvzﬁde Laa dwwaa
§onmas que se sustentan en fa fuenza, &a dorunauon y ea awtoudad.
Existe, sin embargo, la nesistencia que Ae apane ¥




de este fendmeno.

Pana lw.be/:., no existe posibilidad de frenar La e,wszte.nua dal padm
Y pok ende de su efencicio. : :

*Poder significa lo probobilidad de impener lo-
propic volunted dentro de uno relecibn social
odn contro todo resistencic y cuclouiera que-

sea el fundomento de esc probebilided”. (7)

Sin e.mﬁaaga. susfenado en la visilén neliglosa mesdanica, Weber -
propone:al Liden carismitico como punto de equilibnio en el efercicio -
- del podenr.

- Pon otra parte, el ejercicio def poden implica &a capacidad disci-
plinada de¢ obedecer sin critica o xesistencia, ya que el que efence el-
poder congia exclusivamente en sus capacidades ¢ i{deas, con o que crea
una imagen de superionidad ante Los demds que no es diseutible.

“E]l concepto de poder es sociolégizomente -
emorfo. Todos lcs cwelidodes imcgincbles de
un hombre y toda lo suerte de constelaciones
posibles pueden colocor o olguien en lo posi-
cibn de imponer su voluntod en Unc situacibn

.- dgda. El e¢oencepto de dominacibn tiene, por -
eso, gQue ser mds preciso y solo puede signifi-
cor lo probebilided de cue un mandoto sec obe-

decido”®. (8)
La resistencia entonces se convierte en el dnico medio de autocom-

placencia que el individuo tiene ante las acometidas del podex. EL in-
dividuo aprende desde que nace que existe una estructuna de poden, que-
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le estd dada en forma de simbolos, el hijo debe obedecer at padae, ya - '
" que la figura paterna es un simbolo de poder, de fa misma manera ef nifo
cumple con o8 maestro y e empleado con el jefe, o bien fa esposa con -
"ot marido, ésto se debe a que ef modelo aprendido en el senc famifian -
- 8@ hepnoduce en todos £o ambitos def individuo.

En os procescs de interaccdién simbdtica, £a sociedad se reproduce
en Loa ghupos y en Loy individuos a travel de £a educacién. EE conoci-
miento de los universos adimbilicos se dan en désiintos niveles, que van
- de ta transmision onaf a tnavés de fa imitacidn hasta Eas explicaciones
clentificas y §LLosd4icas. Todos Los niveles de explicacidn Lienen co-
mo §in fundamenzan, fegitimar y consolidan un crden frente a fa zenta--
eidn constante de fa desintegracidn, anomizacidn {Durkheim)} o cacs. En
sus princdpios basicos, todo proceso educative, al mencs en occidende,-
contleva un elemento autoritarifo, donde el individuo somele Asus propias
apetencias intimas en aras de £a convivencia soeiaf., Todo proceso edu-
cativo iiende, ademis de proporcionar o3 efementos de aprendizaje def
entoxno y sus si{gnificados para su comprensidn, a proporcionar, tambiln,
Los elementod de scfidandidad social que peamitan - el transcurrnin de Las
acelongs sociales y s& esto implica el ejencicio de poder, es ef precio
necesario que se paga a cambio de gratifdicaciones emanadas de una 40---
cdedad que se fundamenta, al menos §{losdficamente, en el proyecto de -
8a ernadicacidn de La violencia "no matands" es ef prineipio categéri-
co elemental de toda forma de organizacidn social; no hay-segin Freud--
civilizacidn sin nepnesidn. {ven: "EL malestan en &a cufiuna”, de Sig-
" mund Freud, Ed. Alianza Editoriat).
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Individuo y Masa

A toda &poca en fa Historda, ha conrespondido una determinada con-
cepeddn de? mundo Y Las cosas, ha existido una mentafidad cobectiva --
predominante, que habita en fa masa social. Esia mentalided ha deter--
minado actitudes y decisiones, arnaiga fos prefuicies e influye en un -
sentido o en otro en fLos mouvimientos de una sociedad, es, ademds, pro--
ducto de un proceso de ¢ivilizacidn en &£ que se han henedado, de ge---
neracidn en generacidn, creencias y femones, muchas veces inconscientes,
peno tramsmitidos §ina€mente. Las neacciones que fa sociedad tiene ---
grende a Los acontecimientos del momento obedecen mis a esfe inconsedlen-
te colectivo, gque a fa £dgica o a £os intereses egoistas, esfa forma de
estauctuna paicolbgica que o4 fa mentalidad colectiva es Lo que nos per-
mite diferencian a una sociedad de otuas y su evolucidn, fa cual es fen-
fa, nos ayuda a configurar ef desanrollo de un individuo inmerso en ---
e8€a en una epoca y Socdedad detfeaminadas.

Pese a que con ef renacimiento se hace un nescate def individuo -
como un sek dolado de pensamiento y sentimientos propios, capaz de con-
ducinse de acuexdo a su nrazdn y reffexiones, fa prdctica demuestra que-
fa gran mayorda de fLos individucs se somete pasivamente al dominio; se-
dega influencian por €as opindiones de sus amigos y adopia modefos esta-
blecidos en ta foama de hablan, de vestin, e incluso en eb gusto por --
clertas cornientes artisticas. Luando el {ndividuo se pierde en La ma-
sa, mueren La fantasia y fa grescura de fa espontaneldad, quedan enton-

- eey-as ddeas que se nepditen ain suman o meforan Ly cualidades de Los-
individuos que 2as produjercn. .

“Cuantos veces he comprobado que la inteligencia
crece y se eleva, no bien se vive solo, y que -
se empequenece y se reboja en cuonto nos mez--

clomos de nuevo con los demés hombres. Los -
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contoctos, las ideos difundidos, tode lo que
se dice, todo lo gue se esté obligodo o es--
cuchor, o oir y ¢ responder, cection sobre el
pensamiento. Un flujo de ideos corre de co--
bezo en cobeza, de ccsa en cosc, de caolle en -
celle, de ciuded en civdod, de pueblo en pue--
ble, y se estoblece un nivel, ung medic de in~
teligencic, pore tedo le oglemerocién numeroso
de individuos. Las cuolidcodes de injcictiva -
intelectucl, de libre clbedrio, de reflexibn --
sensats ¥y hosto de penetraciédn de todo hombre -
. aislodo, desopaorecen en general en cuonto es-
te hombre se encuentre mezelado e un gren nl--

mero de hombres”. (%)

Es euidonte gup en efsentin de fos artistas predomina el deseo de fa

soledad como un elemento <indispensable para fa evocacidn creatliva; en -
' genenal, todo individuo que desee un nescate de fa imaginacifn deberd -
imponexn una actifud de resistencia a su {ncorporacidn a fa masa. Tanto
Max Weben, como Franz Kagka so€icitan efercer su derecho a fa sofedad, -
para que aisfados puedan concentharse en su produccidn cientifica y &i-
tenardia, aunque en el caso de eszos dos autones su {ntrodpeceidn 5e sus-
Zenta bisicamente en un factor de tipo psicoldgico que Los envuelve y -
que, en altima £nstancia, se reddiere a esa conciencia colectiva que se-
neproduce a través de €a familia. En una de £as cantas a Felice, Kafka
explica su necesidad de mantenerse aislado.

“Escribir sicnifica entregarse por completo...<
por ello une puede estor lo suficientemente so-
lo cuondo escribe, por ello no puede reinor el
suficiente silencio en torno o uno cuondo es--

cribe, lo noche es todaovio demosicdo poco no-
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che. Por ell> no puede nunca bastorle o uno el
tiempo, pues los caminos son lergos y uno se e-
quivoco focilmente,..A menudo he pensado que la
mejor vido poro mi consistirfa en recluirme con
uno lémpare y lo necesario puro escribir en el
recinto més profundo de un omplio sétano. Me -
troerfon lo comidc desde fuero y lo deposi-w--w-
tarfan lejos, tros lo puerto mbs externo del --
sétano. El ir o buscor esto comide, vestido --
solo con uno bots, o través de los posillos del
sétono, serio mi Onico desec. Luego regresorio
:a-mi meso comeric lentomente, reflexionando, y=-
“de ‘inmedioto volveric o escribir. Iy que cosas
escribirfa entonces! lde que abismos las arron-

cartol”. (10}

Este sentimiento, sin embargo, no despoja al indéviduo de su colec-
tividad, £as multitudes pensisten, y las {deas comines prevalecen a‘l.'-’->
maximo esfuerzo, Lo que cabe entonces es una actifud propia con respec-.
40 a Los pnoblemas generales que se presentan.

S{ bden La cheacidn intelectual, ef andlisis y La neglexidn son e-
fementos que emanan def aisfamiento, def afejamiento del objeto, como se
dice, es falso pretender que 8 {nvestigadon o el artista, pon el hecho
de buscan a soledad, esten aislados, 'en su tonre de mandil', de ta -
nealidad. La posdieidn de 'no contaminacidn', propia del positivismo mis
rudimentarnio, def conocimiento Libre de valones, es algo que ha sido -
criticado con insistencia.  Es innegable el hecho de que ef hombre de &
eiencia, ain en su doledad, disdruta y piensa en relacidn a Los demds -
hombres, Lee sus teorlas, heconoce sus proposiciones y Los congronta su
propia experiencia de vida. Ninguna teonla puede fener pretenciones de
validez sino se presenia para su discusidn y se somete, incluso, a Las-
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erditicas mas 'despladadas’. Es necesando reconocer que en toda inves--
‘tigacién, bisqueda y creacidn se plasman Los propios {ntereses del in--
dividuo, sus valores, experiencias y espectativas; 4 decir, su viven--
" eia. ¥ de esta manena, pensan en el {ndividuc aislado en el sentido --
mis estnicto de Ea palabna, es un vielo. Pero el alefarse de £a masa -
para Lograrn fa critica y ed conocdmiento de &a nealidad €4 s4in duda <in-
dispensabte.

“Los. ideos justos y profundas son individugles. -
Los idess falsos y superficioles son de moss. -
En su moso, el pueblo busca la ceguero'y la sen-

sacién”. (11}

Cuando Lo individuos se ¢ncuentran reunidos con otros, tienden a-
oluidan sus inteneses pensonales, obedecen a deseos comines que som ma-
nipulados por un orden que £o0s hace aparecen como panticulanes, es por-
es0 que el Andividuo dificilmente se resdsie, pues éicomo podala realsiin
a sus 'propias’ ideas?.

®...Codo uno es copaz y estd, incluso, deseoso -
de instouror la democrociac en el sentido més no-
ble del término. De lo controrio, ni siguierc -
lo hobric concebido, no hobrio tratadc de recli-
sarla, 5i los individuos no lo logron por do--
quier si sus esfuerzas van a dor a menudo ¢ lo -
contrario, es porque estén presos de lo multitud
y sufren lo ley de los enjombres humanos...sg_ -

convence ol individuo, se sugestionc o lo mose”. ({12}
La masa se caracleriza endfonces por sen {rracional, ya que se Ao--

mete sugestionada, con Lo que el ejercicio def poder de unos sobre otnos
4¢ conviente en su efe, ya que ¢4 necesario ef establecimiento de un oa-
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den pata ongani{zarfa; sin embango, ef recurso del Lider frente a £a ma-
sa no siempre ha dado los mejokes nesultados, sobre todo ponque el poder
se efexce sobre la base de Lo {rracional,

*Es lo colemidod del tiempo, cuondo los loces guion

o los ciegos*. {13}

Las fonmas de organizacidn que ef hombre cstablece para ondenan a-
fa sociedad Zienen su onigen en el modelo de poden m&a,pfu‘:Muo, La -~
famitia. Este modefo se reproduce y se aduiente en fodos fos dmbitos -
de 2a vida social en La burochacia, el pantido, ef eatado, ete., ya que
et Eiden nesuefve ef problema de fas masas de £a misma manera que el -
padne de familia xesucfue £os problemas domésticos, &sto {mplica una -
sumisidn pasiva ante fos elementos ondenadones de £z sociedad.

“Se ho dicho muchos veces, que no existe nodo mbs -
embricgodor gue sentirse libre, exento de todo su~-
misién o nadie, de toda obligacibn haocic nodie e, -
indudablemente, estoy lejos de negor sentimiento -
ton noble, pero lo creoc infinitomente menos difun-
dido fue exprescde. Lo verded es que, poro lo ma-
yorfo de los hombres, hoy un plocer irresistible -
inherente o lo cbediencic, ¢ lo credulided, o lo -
complacenéic ccst omoroso respecto de un-omo dd—? .

mirado”. (14)

Las preguntas obligadas serian iponqué, el individuo se somete ante
Las acometidas de Ea masa?, : i
, iponqué el individuo sacriféca el pensamiento - -
enitico ante &a automatizacidn de 2a masa?, éporqul existe un "{ncon---
clente cofectivo" cuando en contrapantida hay una "consciencia indivi--
dual"?.
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Pon una pante, de esta manera, sometido el {ndividuo ante la masa -
descanga - Asu sofedad, prefiene fa incorporacidn al grupo, aunque este -
sea cuestionable, que al alslamiento. En detewminadas ocasiones el 4in--
divéduo tiene una necesidad mayer de un elemento significativo que de -
satisfacer otras necesdidades; ef significado que fe dé a fas cosas y a -
su vida e dand el elemento constitutivo de su "sea": seguridad. S& Ea-
Libentad fuese el sindnimo de seguridad, entonces, fa ausencia de &iben~
tad o5 el punto critico de La existencia secial. Sim embargo, mientras-
mds burocratizada y restrictiva os una socledad, mayon seguridad Lienen-
2oy Andidivuos, aungue esto signifique restaingir su Eibentad. Pues, se
dice tambiln, que el {ndividuo de querer ejercen su Libertad, desea que-
sean oinos quienes deeddan por &0. No sacilfica su segurnidad por nada y
aqui seguridad significa vida, afejan €a acechanza de €a presencia del -
caos y con ella La posibilidad de £a nuerte. Libertad significa itratan
con Lo desconocido y €o nealmente incognito es ta muente.

Y, por La otra, La volunfad <individual, cuands el individuo se con-
fonma como hembre-masa, plerde toda capacidad de decisidn, ya que mien--
thas que el individuo aislado cuenta con un pensamiento heflexivo, eri--
tico y €6gico que se susienia sobre La base de fas ideas y Los conceptos
que explican y describen a objetos y hechos que €e nodean, fa masa es -
arrastrada, sdn danse cuenta, por Las creencias, tradiciones heredadas -
y deseos comunes qu ¢ surgen de €a {wacionalidad y f£a inconsclencia.

"En sumo los multitudes no piensan en el mundo tal
como es, sino tol y como se les hoce ver, tal y -
como &llos se lo presenton. No hacen presa gl--

- guna de su realidod, se contenton con lo oparien-
efo...Con ello, la verdod se les sustroe irreme—-
dicblemente. Lo reolidad, que toleron muy peco,-
ldisustituyen con la imogen; el presente diffcil-
mente sopo}tuble, con el posado”
sy
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Pero iexiste acaso opeddn para ef individuo anté 2a masa?, acaso -
-podemos pensar que {a magnificacifn de un cardeter narcisico hiciera po-
sible ¢l alslamiento y La nedvindicacidn de £os deseos {ndividuales como
anica salida. Qué pasaria con fa Lucha intenrna entre ser-social y sen-im-
dividual, a qué procesos neurdticos conducinia esda posicién. Tanto Max
Weber como Franz Kagha neconrieron ef camino de esa Lucha para averiguaxr
£a respuesta y, en ambos cnsos, fa deprnesidn Los £Levd a una visidn en--
cantanda ded mundo.

"Durante cinco ofios un colopso psfquico cosi to-
tal paralizé lo crectividod de este hombre de -
genioc {Max Weber), y cuondo empezé otrao vez o -
proyectar nuevos dominios del intelecto en los-
afios posteriores a 1902 fué con lo coutelo del-
mc?stro que ha visto ya sus creaciones destrui-
dos por los defectos de su propio orgullo; con
con el valor deseperonzodo del profete que ho-
visto lo libertod~tonto lo propia como lo de -
su nocién traonsformada por olgin destino ine--—
ludible en esclavitud, y cuyo Onico espercnzo
de liberccién se opoyo porodéjicamente en el -
conocimiento y lo proclomocién de su esclovi--

tud y lo del mundo®. (14)
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Padre, Figura Mitica

Es indudable que el ornigen de la mitificacidn del padre 52 sustenta
sobre una base neligiosa, que efeva su personalidad deificindofa. iNo ~
23 Dios el 'padre' def tiniverso? ino se fe designa con el nombne de 'Pa-
dre' a aquellos personafes de La Histonia que mds respeto nos menecen? ~
Ponque Za forma en gque se nombra a fa pensona nos denoia su simbofo, af-
mismo tiempo que se crea un D{os se crea tambiln fa fonma de designarlo,
g 24 el culto a €a personalidad Lo que nos hace participes de su natwra-
Leza {nmontal. En Ca cosmovisién judes-crisilana, ef padre simboliza ef
todo, a su abrigo Dios hijo hace omnipresente au figura. Lla auioridad -
del padre descansa sobre 2a base de una fenarquia escalonada hacia abajos,
en La que cada hijo tiene su funcidn propia y no puede & en contra de ~
edla.

Perno 44 Eos hijos se comstituyen como victimas esclavizadas de La -
opresidn paterna, surgen elementos de resdsiencia tambiln, que ya sea gue
se manifiestan en forma neal o imaginania, provocan en ef hijo una reve~
ibn en contra de £a f{gura paterna y tewminan pon matfar al padre, esto~
conduce a€ individuo a un sentimiento de culpa que 38Lo puede sen salva~
do seproduciendo esa imagen que amufd, entonces interioniza y se {inden-~
Lfica con La figura paterna ya que tratando de aecuptrar Lo perdido y '~
en memonda de suw padre, ef hifo adopta su personalidad.

Esto es producto de un fargo proceso que di inlcie con el nacimien-
to del hijo en ef seno famifiar, cuando un nisio nace,.ef acereaniento eom s
padres hace que, por un fado, desge a su madhe ¢ por otna pante que ad--
mine y quiera imitan al padre, tanto $u madne como su padre se comatifu=
yen eomo objetes sexuales a fos que el nivio no tieme acceso, ef nifip -~
quiene o que dabe que no puede fenmer, asi ¢l padre 48 convierte en Lo ~
que ef nifio desea ven y tener, al mismo tiempo que descubre en ef padre
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al rival que Le impide xefacionanse en fowra {ncestuosa con su madre,de -
esta ranera of ni no cae en un estads de conthadiceidn de sentimientes ha-
cia su padne, ya que al mismo tiempo que fa personalidad pazenna inffuye -
sobre el hifo para decirle a su {nsconciente”imitame!! Lo teprime sus deseos
sobre el obfeto sexual matesns, existe pued una aelacién avr-adio, que de--
sembouca en 8a {interionizacidn del padre para poden £Regar a sen igual a 62,
pero ¢ meldeada pon un ideal de padtg y que ef nifo establece de acuerdo-
a Lo que 28 nido quiere que sea en el interiox - no como se £e presenta en
el exterien.

EL simbolo del padne se conviente asi, en fa §igura predominante de -
su existencia, protfoiipoe que asimifa y obedece en todas fas variantes gque:
se fo presentan dwrante su vida {su maestho, ef jele, el gobernante, ete.),
con fo que &a {magen paterna se peapetia.

En la contradiccddn L{ntenna que se establece en el .ndividuo, &a niva-
tidad con ef padne conduce a una ascelacién con La madre, de esta manera,-
como 1o puede poseenla, se hace su cdmplice y se identifica con ella en su
eucha contra el xival, pero, af mismo ziempo, se {dentifica con el padxe -
arcaico al que admira, pot eso €o intetiondiza en fugan de combatinlo abier-
tamente. En Bas sociedades thibales, Loy hifos se sevelaxon a Los padhes.
Hazanon at fede de fa tnibu y se convirtieron eblos mismo en fefes y en -
guerneros. Lla poligamia, {ortultamente, es un rasge de fas tribus que ¢
vobuieson guerieras, Lo que no suceddid en Las trdibus mds pacff{icas en don-
dz predoming £a meonrtgamia. ARL scfo fe estaba permitide fener a mis de una
mujer al jede {0 sea al padre). Quizd este fuera uno de £os factoxes esen-
clabes de Lz rebelidn. Constancia de ello han defade en innumerabfes tra-
bajos antropeldgices al aespecto; Freud por efemplo, £o xetoma en su teads
"Tetem y Tabd"; sin embargo, pese al {nterds que pudiera despertar en Los
estudioses, este tema ha sido poco socenzido y es hasta ahona que Los tra-
bajos do padicelogia social empiezan a xendin fruto, también enconthamos -
clento dnterds en {nvestigaciones en toane a fa teonia del poden, parti--
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cutarmente me podrla referir al Qabaia de Bertwand Jouvenel "EC podu"rr en”f
que hace notan cémo ef complejo de Edipo funcieona para entenden. ea génuu
de. Las nebeuonu en fas socledades arcaicas. i

Es asl como La figuta paterna se constituye como {igura mifica, omui-
presente, de £a cunf ef individuo dificifrentn escapa; en ef mejor de Loy -
‘eases, existe una resdstencia que opone fa personalidad individual a Lz pa-
terna; de cualquien manera, esta sesistencda se establece a ;Sar.ti/: de €a -
existencda de la figura paterna.

Pana Max Weber y Franz Kagka o€ padhe nepresentaba no 4480 £a Sigw:a
mitica y omnipnesdntt que hay que sustifuin por fa propia, sino ef simbolo .
mésmo ded poden y fa auionidad, de cuya inffuincda habla que desligaase,-
abandonando a casa paterna; s{n embargo. en ambos casos, {a dependencia -
tanto econdmica como emocional sobae todo esta altdma, no permitis fa ---
emancipacdidn anhefada, pero constituys fa base de su creacidn.

En el caso de Max Weber, su padie, quien fokmaba paste de un circulo-
de intefectuafes y politicos de Berlin, y que siguld fa direceidn probis--
mark{ana de Bennégsen en cf Partido Nacionaf Liberaf, pero que ng comdti--
tuyé para &L un mayor compromiso con Las ddeas, &€ trasladaba 2af plamo po-
eitice fos esquemas comodos gque Su educacidn patiiancal y butguese €e ha--
bian dade. Loy problemas conyugafes que 4@ manifestaren muy texmprano  en
el matnimondo weber, {n4fuweron tambiln en {a personalidad de papd Webenr:-
6€ amaba mids gue nada ef placer, que contrastaba con La dspinitualidad y ~
piedad hrefigiosa de su esposa, esta desawmonia mocional €e £levd a buscar
fonmas de compensacddn que se daban en foama de actividad politica, &sta -
que carecia completamente de compromiso, se Lradufo en autoritari{smo domés~
tico. Una carta que Fritz, primo de Webex hijo, escrnibe despuds de una ~
temporada de haber vivido con €a familia Weber, £fustia ruy bien £a peaso~
nalidad auzorifandia de papd Weben:
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‘Ques

fAhoqd;eqﬁigﬁﬁb po;qﬁé peléus,tch&o'u,méhud; cor.
“elitfo. sé'oproveéhé}‘séhreacsﬁgd 71 € Hmiam s
tes. de su Helene lsu-espoce) 'y é¢ un'genuine -

déspots” . “{17)

Las Tensiones en £a cate paterna {mpusiexcr a Weben hijo La necesd
dad de Zemer penddde erdne sus pocres.  Er un paimer momento se cangd -
hacia el podre, debido a fa profunda edmiracidn que sentia pon &€, ade-
mds que Helene Ae caraciendizaba 2ambiln por Aus tendencias autoritandias
ly que ginafmente, aunque esfuvieran revesiidas de un asceiismo rundano
nadical, con su sentido del sufrimiento como cualidad kedentora def al-
ma,influyd en forma decisiva en €a fotmacidn del cardeder y persenali--
dad de su hijo). Cuando, en £a adofescencia se fe presentd a Weben £a
elecedin entre La Ctica de &z consciencia de su madne y €a &tlca def -
&xito de su padre, €L optd pon £a segunda, aungue posterioamenie fuera
gormulada y tuvienan difenentes consecuencias, sobre ftodo que senfa el
dundamento de €a fornmulacidn de su doetrina de valores en fa que {nsdis-
tinka en La personalidad estrictamente personal nespecto de fas  noamas
de juicio dliimas.

Después de La estancia de Weber en Helfdelbeng, donde nealizd . sus'’
estudios universitarios, infjluenciado en sus idens politicas y Eticas---
con su fo Hermann Baumganten, fa imagen paterna se iras{€gurd,. tas ac-
titudes de su padre y de su tio se diferenciaban 5undamo_nza£menzé en -

"El 'ﬁcdre ‘pretendic ser uno autcridudrijntrei;c;:i
:tﬁdi;*y‘ﬁo podfa tolerar 165 opiniones diferen.
“tes de 16;iﬁventud. En los conflictos sentlcj
fquengigmpre tenfo lo razén'., Por el coﬂtrcr?ol
_‘él'tio ‘comunicotivo pero oislado profesor te-
nfo-la.necesidad de hoblor con su sobrino to--

los asuntos polfticos como o un igual’...* (18}
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Ppae a fodo, la figura paterna, eleana y omnipresente, constitula a
“4uexza motriz de su desarnollo politico, intefectual y emocional, Weber no
debaja de sentin La necesidad, quizd ineconsciente, de identificacibn con:-

su padne.

'wéber hebio venido o identificar la cohesibn de lo
ndcién clemano con la de su fomilio y o é1 mismo -
como el hombre que rescotorfc ¢ lo nocién de los -

. iﬁtereses portidistes y complccencics de los in--
tereses otrincherodos de los grupos trodicionaoles-
de hecho se identificobe con uno especie de Bis—--
mark burgués que comenzorla lc lcbor donde el Bis-

. mark cristéeroto lo hebic cbendonado. cuendo Gui--
llermo 11 lo destituy$ del corgo-. Uno indicocién
cruciol de los deseos de weber, prcboblemente in--
conscientes, de tomer el luger de Bismark y por =

tonto de olgdn medo, el de su podre”. {19)

Weben, que vivid en una sociedad aprisionada por una pofitica de {ins-
tintos neprimides, caractenistica de La &iica victoriana, veia £a necesdidad
de fonmar una unidad de nesistencia contra elfla, pues de seguir 2a supre--
macia del "superego bungubs" sobre o4 instintos Eivdidinosos, fa erdsds -
neurdtica que &sto conlleva, alcanzaria toda Euwropa.

La educacidn autonitania, particulanmente en Alemania, uvo su floxe
cimiento fustamente en fa segunda mitad def s{glo XIX, época en fa que se
sdtdan nuestros autores {Weber y Kagkal. En ¢l excelenie &ibro de HMorton
Schatzman "la Muente del Abma" {Ed, Alianza), se describe cuidadcsamente -
toda fa propedéutica impositiva que planteania Paul Schreber, panra Eogran,
a través de fa juventud, ef fortalecimiento y engrandecimiento de €a na---
cidn alemana. A £os nifos se fes hacla dowmin con &as manos amanrades a -
o4 costados para evitar que se tocaxran fos genitales durante el suedo. -
&sfo evitania desviaciones y ahorraria energia €ibidinal que posferdioamente
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senia encausada hacia Las tareas "mds consinuctivas"; el inabago paincl---
pafmente. Esta educacidn, 4in embarge, repescutinda en una juventud xepri-
mida que se volveria de manera violenta contra sus preceplored. E4 en -

este conzexto represivo que s¢ puede feen fa obra de Max Weber, sus inguie-
tudes heligiosas y su anhelo de &iberacidn. Otro caso, serla ef de Sig---
mund Freud, que -8 {guat gue fa mayorla de Los intefectuales comfempordneos
se convertinia en eniticos acbrnimos def négimen Austro-Alemin. Preeisa--
mente a partin de las “Memordias de un newrépata”, de Pauf Schreber Ja. -~
Freud efabonaria ioda su fteorla de fa esquizogrenia.

La nepresdidn generalizada danda grandes intelectuales y al mismo iiem-
po "grandes" enfermos mentales; como Adolfo Hitlen.

Los conceptos mohales, entonces, debdleron xedormulanse y se nuivu.au--
28 en ef movimiento juvenil alemdn, en Los mouvimientos feministas y en 'fa
rapida expansiln de un espiritu bohemic entre artdistas e intelectuales, es-
204 movimientos, de afguna maneta, tuvienon onigen en ef nicleo familiar -
donde {nieds &a hesistencia con una nebefdia natural contra €a autornidad -
palerna. ' ’ .

"Talcott Porsons onaliza las fuerzas socicles bésicaos
de lo Alemanic prusicnizeds en su 'Socicl Structure
ond Democrocy in Prenozi Germony’. En uno estruc--
- turo socic) jerérquico rigidomente formolizedo, -~
sancionocds religiosomente por Lutero y filos6fico--
mente por Kont, y cuyo avieridod lo cbsorbe précti-
comente todo, lo estructura soeiol del comporto---
miento, que funcicno como un superego culturgl -
terriblemente opresivo, niega simplemente cl indi-
viduo cualquier oportunidod de empleor sus ener---
glos emocionoles, ogresivas o libidinosos dentro -
del sistema dodo. Al mismo tiempo, puesto que es-

to estructuro sociol ton outoritoric tiende o pe-
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netrar en lo fomilio, en el Estodo y en le Igies(a,
le rebeld(d_notural de ‘la juventud contro el freno
externp se vonvierte en.unc hostilidod extremodo =
orientods en un principio hgeio el podre, pers fé-
cilmente extensible o lo estructura sociol y polf-
tica en conjunto, hostilidod que seguromente es un
factor impartanterde vbicyidad de la rebelién ge--

necacional en lo Alemonio modernc®. (20)

En Max Weben, se debatian dos fuerzas internas, una que adminaba pro-
fundamente a su padre y otaa que Lo repudiaba pon su auwtondiarismo. ~ Es
obulo que en muchos aspectos fa capacidad acadmica y politica ena heren-
cha paterna; d4in embarge, a partin de ma€iiples discusiones que fuvo con
su badnz, Weben se fue distanciando de 6¢. Su boda con Marniana magnifics
su erltica , para Weber ena inexplicable ef compontamiento de ju padre, -
que se manifeslaba de una manera en el plano politico y de otxra én el pla-
no familian, estas contradicciones internas tienen su consecuencia en fa
produccidn tedrica de Weber, que interpretaba gran parte de €a Histonia -
Mundial en t&uminos de ucha de £os hijos para Ciberanse de as nestnic--
ciones paternas . : ’

"En le percepcibn histérica de su modurez los fuer=~
zas genercdoros no merecen ya su confionze.. | Los

k“curcétsr!;tl;ésrygrﬁu podre -despotisme outoritaorio
éﬁ el:hoguf y servidumbre Burodrbtico: en su.ofigi~
‘ﬁg~ y‘lo_poﬁte de la herencia religioso de sy mo-~
'dfe”que,elyidentificcbc con el espiritu copitalis~
7t§ -lo obligacién ascetica de trobojor- simbolizon
'bcrc él los fuerzos que se unen pora racionelizar-
lo vido social y destruyen 1o cutonomic indivie--
dual”. (21}
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Weber omprende entonces una bisgueda por encontrar £a influencia que
tiene el padre en La formaeiin de La sociedad, estudia ef patriancalismo
desde ef punto de visia de su degentraciin o no degereneraciin hiazénica~
en formas de gobierno burocrdticas, para Weben, ef sistema patriarcal -
contribuye a £a formacin y desarxrollo de €a burochacia racional, e pa-.
ternatismo awtonitanio es ef molde del Estado buroendtico en el que vive,
no quiene decin con esto que fa obra de Weben sea econsecuencia Gniea y -
dinecta de sus aelaciones familianes, pero s4 que &stas Anfluyeron en fa
teonizacibn de muchos temas .

* g obro politica de Weber requiere, parc su per-
facto comprensidn, uno triple relotivizacibén: --
‘primero, Implico gue €l trobojo tedrico de Weber
esté bosodo significativamente, quizé més de lo
que. el mismo admito, en los valeores propios del
hombre; segundo, que estos volores se derivon de
lo postura histérica de Weber dentro de ung de-=-
terminoda generocién de le sociedad olemono; y -
tercero, que los voleres que dirigen el trobojo
tebrico y lo situacién histérico de Mox Weber -
estén {ntimomente relacionodos con ciertos onta-

gonismos familiores clésicos™. (22}

) Weber separa Los valores de Los hechos cientificos y quizd esde sea
su ghan apontacidn a £a prefensidn de comstruwln una ciencla social. Peno,
al mismo tiempo, abre £a puenta a La "comprensidn" de fa penetracidn de
Las inclinacdones subsetivas en Los acontecimiendos socinles. EE signi~
ficado subjetivo que subyace a La accidn sociaf, €0 va a buscar, “en df-
tina Lnstancda”, en ef {ndividuo. E3 en &ite, en donde adgulieren sentido
Las estructurnas e {nstituciones sociafes. Su individuo va a partin del
andlisis fundamentado en sus "Tipos ideafes” y no come objeto de £a inda-
gacion estadistica. Asd Lod valones, y esto o sabe Weber, estardn pre-
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sented en 8a investigacidn. Lo importante e saber cuando penetran en
¢a conformacion de Los hechos y cuando no. Pana 6, incluso fa’ cubtuna,
como espinitu subgetivo, es en 54 misma un valor. Es el producte, con
ségnificado, de Las acciones de Los individuos, en donde se plasman sus
tradiciones y costumbres. Espacios cientamente inatrapables pon a --
cuantificacién empinica y que deben s¢r abordados pon a "comphensibn'.
Asi Lmplicitamente, Weber se preocupa por su "en sf mismo" en relacibn-
con su actividad cientifica; sin embargo, £ mismo se ve rebazado por -
sus phopias pasiones y su obra, ciertamente {ncorwpia, se ve motivada-
pon su propia vida cotidiana, cargada de ascetismo neligioso, herencia
materna y pon of deseo de enditicar a La autonidad nepresentada por su -
padne. Quiene huin de fa futefa patenna, y este deseo se conviente en
el motor Intimo de €a histornia de £as emighaciones campesinas, ef que -
plasma en su thabafo "Los Campesinos del Este del E€ba". Asi, vida y -
obra se entnelazan desmintiendo La nepresentacidn positivista de La se-
paracién radical entre hechos y valonres.

Entne Las nelacines que Max Weben y Frank Kagha estabfecen con sus
padres encontramos que hay simifitudes sustanciales. Kagka ve al padne
como una forntaleza, Lo admina y Lo odia af mismo tlempo ; admira su mag
nigicencia y odia su prepotencia. Pero, sin duda, 0 que mas odia en -
EL son Las canacteristicas paternas Zan distintas a Las propias que &€o
alejan de &£, sin abrigar una minima esperanza de comunicacifn padre hi
jo. Mientras el padre constituye un efemplo de fuerza {isica excepcio-
nal, salud, buen apetito, autosuficiencia y dotes de onadon, Franz era,
-por su part e, timido, enfermizo y sobitario.

La personalidad del padre que, en apariencia, se caracteriza porn -
un ghan vigorn y fuerza, es el nesultado de una f&rrea fucha que a su --
vez tuvo que enfrentan con du padre. Hermann Kagka, en su comparacidn-
con sus hymmanos, era ef mis sobrio, cemado y duwo, concentraba toda su energia —
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y decisidn a trabajan pana ganax ¢t ieconocimiento sociaf, ya que AU ni-
fiez fue muy pencia y, por eflo, Eo dnico que deseaba era afejarse de su
pasado y de todo Lo que pudiera necordinselo. Defa entonces el campo y
se inconpora a £a vida uxbana praguense como comercdante y, a medida que
su negoclo fue prosperando, fue incoxipordrdose a una forma de vida fo---
zalmente ajena a &L, determinada pox ta sociedad alemana radicada en Che-
coslovaquia. Este grupo de oxigen alemin era muy “educido, por Lo que ga-
nai un espacio dentro de &2 e abria La posibilidad de satisfacer sus an-
sias de reconocimiento social. Esta actifud, sin embaxgo, piovocd en --
Franz un t ennible sentimiento de desternitordalizacién y exiranjeria,ya
que asisida a una escuefa en fa gque se imparitian clases de alemin, aien-
diendo a fa intenpretacién de fa Cdbala y en terniforio checo, fa inte--
gracddn de su formacidn cultural brincaba de una culiura a £a ctaa (€2 -
cheea, fa judia y {a alemana), sin arraigo pleno en ninguna de &&las.

*El escritor, pues, se encuentrg en todos por-
tes, pero porc responder o lo situocién de =
Kofko frente o lo literoturo y frente o lao -
sociedod de su tiempe, de todos portes se en-
cuentro desplozedo, desnoturalizodo, privode
de otributos reconccibles, desboutizado y, en

cierto monera, des-nombrodo”. (23)

Pero en Franz, no 4680 {nflula ese femendo sentimiento de desanraigo
sino que pese a sus mefones esfuenzos &€ no encontraba nada en comin con
el canfeten de su padne, pues Este se empedaba en hacerfe noten cordtan-
temente que fa  timidez y f£a vulnerabilidad constituian un grave defecto
en fas personas, y estas caracteristicas eran, finafmente, £€a base de -
la personalidad de Franz. Esto hacla que e abraiena cada vez mds el a-
bismo existente entre padre e hifo, ya que mientras el padre pretendia -
conquistan eg reconoeimiento soeial a través del hijo, éste se negaba a
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- adoptar La ’pWOna‘&‘.du que ¢f padre e queria {mponen.

" Los j‘udﬁiu en Alemania y el impernio Austro=Hingaxro habian conguis--
tado un Lugar prominente, sobre fode en fo que se rediere a fas cuestio-
ries” comerciales. ££Los habian venido de "ea Buconia” Lugar en donde e
habian concentrado a pantin del "Exodo" antisemitico, provocado pox £a -
persecucddn en Espana. Pon toda Ewwpa, principalmenie en Prusia y Ausd-
tnia, se habian ubicado y e Les pormitia cienta Eibertad. La {fusidn de
8a magoria de 88803 era que 4us hijos continuaran con sus negoedios y al-
canzanan puestos de impontancia. Pero a Los hifos no fes bastaba La ni-
queza, ¢ heeurnieron en muchos casos a cuestiones de cardefer intefec---
tual. En Kagha es notonia esta inclinacidn, que 44 bien proviene de £a
fucha permanente que enfienta con su padre, deviene tambifn en una {dea-
Eizacidn y divinizacion del arte y de La Literatura: para €& Las mani---
festaciones anllsticas Le brindan La esperanza de una Tierra Prometida -
en La que La safuacion del atma estd dada; fa capacidad de capiuran ef -
don divino de fa revelacidn o inspinacién podtica.

En La situaciin prevaleciente cn Checostovaquin en ese Liempo, A4n
embango, el sen judio {mponia un grave obstaculo para acceder a la cuf--
 tuna "mayon"” dominada por €os alemanes, Kagka se vio obligado, por esita
cleawnstancia, a conquistan ef mundo de La Literatura a través del idioma
alemin. Y este seaia el Zenon de 2os grandes {ntelectuales de Za &poca.
No es gontuito que intelectuales y antistas como Wittgenstein, Freud, -~
Mahlen, Adfen, Schonberg, Kokosca y otros, fueran judios y que, ademds” -
estuviernan en el centro de €a cultura alemana.

B¢ candeten sensible y evocativo de Franz fLuchaba en {orma peama---
nente con ef deapotismo, no solo doméstico, del padne. Hernmann Kafka,-
que se diatinguia por menospreciar fode aquello que £e recordara mindima-
mente su desventurada infancia, se vobecaba incfuso en contra de sus em--
pleados con 4dnjurias y hasta golpes por cualquier motivo, pues eflos --
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constituian ef nedejo de su pasado. Su mds grande ankelo ewa pextenecer
a fa &lite gewmanizada de Piaga, y su vehiculo para Lojranlo era Franz,-
por Lo que, ef padne, simbolo de tinaxia, trataba tode ef tiempo de im--
ponerde a su peguefio hifo una pewsonalidad que no fe pextentcia, y que,-
no obstante fas agreslones paternas, Franz no se atrevia a rechazanfa a-
bientamente pon Zemor a ese padre por ¢€ cual senitia amor y odio al mismo
tiempo y def que no podia desiigarse:

"Yofka reconccic como Gnico comino solveder
salir de Prago y por ende de lo propic --
casc poterno "Il mismo temor hocie lo ex--
trofio, lo desconocide necesariomente ene--
migo -cemo debic porecerle; le impidié pos-
teriormente o Kefko emprender el comino de
salido de Praogs. cue el mismo comprendic co-
mo solvedor [sélcales treinta cfios de eded
se otrevié o clguilar uno hobitecién propie,

fuero de lo ccso poterno”. {24)

- Las experdencias de Faanz eon nespecto a fas refaciones. famifianes
y especificamente fay pateinas, Le hiclenon concebin L2 idea de que, el
general, el padre' us un monstruo egoista que no concede &imites pana -
ejencen el poden sobre Los hijos a Los que aplasita con Au peasonalidad y
L .Eo8 nutiica pana emprender su propia fucha nate £a vida.

“Proviniendo del egoismo, estos son los re---
cursos pedogbgices de los podres: lo tiranic
y la esclovitud en todes los niveles, pudi--
endo la tironic mostrarse muy dulcemente...y
ser en combio, lo esclovitud més soberbic...
seq como fuere, se trota de dos medios edu--
cotives terribles, mis bien de recursos on--
tieducotivos, ccpaces de orrastrar contrc el

svelo, del cual proviene, ol nifo”. (25}
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E& padre de Kafka se encontraba en una carrera constante de acumu--
facdén de nigueza, ya que pana €&, en €a medida que se £e aeconociena co-
mo un negocdlante poderosc econdmicamente, fogkatia famb{&n el reconoedl--
miento social, influido pon estas ideas, conminaba constantemente a Franz
para que estudiana una carrera que fe diera esa personafidad reconocida-
que ef no Lograba tenex. Lle envid a cofegivs gexmanizados para que a--
prendiena el idioma y o afefaba cuanto podia de &a xefigidn, ya que pana
" 62 fa fe y Ea neligiosidad wo pasaban de ser un hecho social mas.

Es de Las nefacines famifiares, que Kafka reconoce el sentimiento--
de culpa, eie dentimicnto que £o acosa y Lo acerrala en un callegon sin
sabida, au proplo 'yo' apfastado por un fotalitarisme famifiat que 4e re-
produce en o cotddiano, derribande asi las barneras que separan £o pi--
blico de Eo privado. En su nundo Los funcdonarnios burceraticos hephe--
sentan a su padne, fas mismas caracteristicas despdficas se Aeproducen -
en Au 2&abaja, su mundo A2 conviente asl en un cuarte oscuro, gastado y-
himedo; su mundo era La ofdcina.

No ¢4 una codincidencda que tanfo para Kagka, como para Weber, fa -
burocracia estuviera emparentada con €os padres. EC paternalismo era -
para Weber el ondigen de €a burocracia, €o mismo que pata Kajha ef funcio-
natio no era otio que su proplo padre. Ambos vivilan en un mundo en el
que &a bunocracia habia adquirido proponeiones masivas: ef Imperio Aus--
trho-Hingaro y Prusia-Alemania. En este mundo ef individuo <{ba perdiende
paulativamente su propia personalidad, su proplo nombre. Exa un mundo -
que se desencaniaba y, af mismo tiempo, perdia todo seniido y signifi--
cado. "las gélidas aguas del cdleulo egolsta” {Marx] iban ensedcneandose
por todo ef entramado de fa sociedad y, en cambio, £as reglas y noxmas -
butverdticas se presentaban cemo €a a€tima posibilidad de relacidn entre
£individuos, que se {ban perdiendo ante el surgimiento de €a scciedad de
masas. S4 fa bunoeracia era para Weber una necesidad de€ mundo masdifi-~-
cado, también entrafiaba, como para Kagka, La posibitidad de £a "ncche po-
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Lan de tudos Los tiempos". Noche en La que ef {ndividuo muenre "como .un
perre”, sin saber siquiena £as causas. Noche en £a que ef absurdo obliga
al individuo a {n en busca de La falta pon La cual ha Adido castigado.

."Muchos signos inducen o pensar que el mundo de -
los funcinarios y el de los podres es pora XKofkao
el mismo. Lo similitud no los honro. Comporten
la chotura, lo degrodocién y lo suciedod... su--
ciedad que es haosta tol punto otributo de los -
funcionorios gue podrion ser considerados poré--
sites gigontescoes... El pcdre en los exirafics --
fomilios de Kofkc, vive del hijo y pesa sobre el
como un enorme pordsito, no consume sélo los --
fuerzas del hijo, sino su derecho de existir”,

(26)

“Pero en Las nepaesentalccnes que sungen de £os funclonanios, no e-
xisten analogias con cb padre, no existe sustitucddn de imdgenes; mds -
bien; o4 ef padre quien condena todas Cas fuerzas a fas cuales el mismo
se somete y pide a su hifo se someta de {gual fonma. ER padne es fa ex-
tensign de &a miquina tecnocrdtica, el padre es en suma £a personifica--
cidn de €a burocracda.

Pana Max Weben es ef patriancalismo evidencia plena de autonidad y
de el deriva of sistema bunocndtico impersonal, que, 4{n 4espeto pox Las
pensonas, manefa £os asuntos bunocrdddicos sin cdio y sdin amon. EL estado
prbipeno no existe mas que de una manera imaginardia, se comstituye . como
mito y Leyenda def patriarcalismo. Este no sunge de La camaraderia, ai-
no de las nelaciones autonditarias de padhes e hijos, en este esquema, se
neproduee £a imagen paterna y se thaslada; es 'ef padre de su pais' el -
ideal de Las fonmas de gubierno paternalisias.
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“Kofka dice o gste:réspe;:o~qué el espiritu bu-

rocrético es lo Virtud sociol que se deriva —-

directamente: de 1a_educuc16n‘fcmi]ior'. (27)
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"El encuentro del hombre con lo
mujer es el origen en el que -
lo rozén quedd fecundodo por -

los monanticles de lo fontosfo”.

Karl Krouss

70



Madne , Religidn y Cultuna.

Asi como fa {magen paterna se manifiesta abiertamente en el dmbito-
6ami££ai como ef simbolo def podenr, autoridadad y nepresidn, fa madre se
{dentifica con el acceso del {ndividuo a {as fowmas mis sublimes de Ln--
cosporacidon a Ca sociedad y que constifuyen su espiritu; fLa neligiém, -
que anraiga as creancias g pertix de su foima de explicar af mundo, fa-
vida o ef Univexrsc; y La cultuza, coms manifestacién azdtistica, como --
2radicion o como cosiwmbre, que se traduce en ef guehacen cotidiano.

La madre es ef btazo que mece af nifo, ey €a ver que trasmite mitos
y fevendas, es £a mano gue mezefa €oy nifos de £ cotidiano en su cante
adn {in. Es una presencda adlanciesa en {a Historda, es una sembrc  que
condensa en su personalidad o espiritualidad, £a renurela y 2f saerdidl
cdo, elementos que van a dat cudspo a fa exeacdidn. la madre 23 vida y -
de su Aeno mana {nspiracidn y gendo; pero, al ofrecerlo, exdige también -
ejexrcer su influencia, en ef brazo mafexno se trasfada fa pasién del a-
mante al hifo, pues séle el amon {{€ial significa §idelidad, segura ¢ -
peamanente .

En La {magen matexna, Los elementes de efercicic de peder sobhe o3
£os flfos, 42 presentan bajo fowmas sofisticadas que determinan en mucho
8a adhesidn o nechazo de Las {deas paternas. Lla madie @8 cohesidn y sus
formas de dominio son muy sutifes. es porn esc gue el hijo se somefe a -
888as sin discusibn. EREa, con su presencia siemgne dicif, ferviente y-
devota, es da causa del conflicto psiceligice clasico del nino; en &€ fas
nelaciones edipicas se estabfecen desde el momento en que f£a madze se -
constituye como objeto de deseo sin f4in, en una snefacdin de L{dilio eter-
no que 4680 es comparado con ef matrimonio def alma con DLos. La madne-
se conviente, asi en fa dnica forma de amor pure y, al mismo tiempo, tn -
el objeto de pasidn, por Lo que en el inconmsciente infantif ex{stixd fa
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La contradiceddn entre el sentimiento de culpabilidad y 22 compué,ncéa
pon £a posessibn sexual de £a madre, y que se fraduce, {inalmente, en
La nivalidad con ef padie. :

ta simple existencia de £a madne actia sobre el hijo como chantn-
fe, con su imagen ruda, Au paso mesurado, paciente y sacadificada aenun
cia a La vida pon tos hijos; catéada, y es precisamente ef silencio Lo
que somete a o5 kifos a €a volunfad maferna: elle no dice nada, pese
Logha en camblo La dineccdidn en el destine de &os hijos; en foano @ -
‘ella se fonman LoA principles formativos, vafones ¢ fdeafes gque tonfi~
‘guran su eApinitu; se adopta su reldgidn y su cultura, pues en Los bra
205 que acunan af hifo ellz es fa reproductora de costumbres y cheen--
‘edad que se thanimiten en canciongd y cuenios de generacidn en genera-
eisn.

"Por clerto debe recordsrse siempre cudn delore-

so, y hosto que punio cansodor, ero la posicién
de Jo madre en lo femilia. Se atormentebo en -
el negocio, en lo cosa; podecla simylténeomente
todos las enfermedodes fomiliores: pero lo corg
nocién de todo ello residio en que se encontro-
o en medio, entre nosotros y tG, debiendo su--
frirlo. Siempre fuiste corificse y considerado
con ella, pero en ese respecto lo protegiste --
ton poco como nosotros. Sin considerccién algy
na, golpeébomos sobre ella, t0 por tu parte y -
nosotros desde lo nuestra... Lo que ellc pade--
s Qié,cnte tf, por nosciros y con nosetros, por ~
' ti, sin contar cquellos casos en que to  tenfos

rozdn porgue ella nos perdonoba, aln cuende ese -

perddn o veces no ero sine una quisto e incons-

ciente demostracién contro tu sistemo. thurui
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‘me.'nt_e',r 1(:@ madre no podfa haber soportodo todo -
‘ello, :si no fuero por omor hocia todos noso---
Ti-tros,"y-si no hublerc extroide de la ’fellciaod
que. le otorgobo ese omor, lo fuerzo poro resis;—

tir". (28)

Er £a fuerza del amon materno, £0 que desanma e {nvalida £as - capa
cidades egoistas def hijo y se desarnolla en €€ a conviceidn placente
na de crecer bajo fa proteccidn de £a madne.

Tanto Max Weben como Franz Kagka sufrieron Las consecuencias de -
.una Imagen matenana sumisa en apariencia pero en realidad deminante, en
ambos cas0s &a wulnenabilidad §isdica fue un facton determinante ¢n fa
sobrada atencidn matenna que se traduce posteniomnmente en fa {nfalibi-
Lidad de Las decisiones que La madre foma. Decisiones que alimentan -
£o que Mifan Kundena ha €lamado {a "t8cnica de €a culpabifizacidn". Es
el sacnificdo ailencioso Lo que hace que fos hijos acepten una cufpabi
Lidad {icticia, ya que es fa madre, con su bondad sin Limites, fa que
nenuncia a fa satisfaccidn de sus propias necesidades y deseos en aras
de fa felicidad def hifo. Los hijos no saben ef ponqué en el micfeo -
fjamilian se €es castiga con el chantaje omnipresente de €a madre

y La prepotencia adusta del padre, sin embargo, acepian el casii
go 'y buscan su causa. Esto se reproduce af dmbio de fas nefaciones -
sociales e influye en €a concepcidn de fa secdedad en que se vive.

Jutie Léwy, madre de Franz Kagha, provenia de una nica familia ju
dec-alemana, fa cual se distinguid pon contar con hombres sablos y pia
dosos que LLevaban una vida retirada y ascética, médicos e, incluso, -
~-con afgunos conversos al cristianisme, por Lo que £a fam{fia materna -
constituia &a apertura a una culiura menos prejuicdada y mis proghesds.
2a que €a que ef padre queria Imponer a su famifia.

Para Kagha,la peasonalidad materna ingluyd de 2al manena en La ma
yoria de sus hefatos que se {ntuye una proposicidn teoldgica en fa que
" fantasia es sustentada en una fuerza divina y, donde Loy representantzs
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‘def ante son agentes que cumplen con un mandato divino, ef arte wsuapa -
tas funciones daghadas de la refigidn; en £a confusi on nacida de esta -
{nterpretacidn del ante y de a religidn, el mesianismo y £a soledad on-
qullosa de Kafka, derdiva una {nfeapretacidn eridnea en muchos casos de -
La obra en 54, la natracién que transcunre en un "rundo dmaginario" ase-
mefa en mucho a fa idea platinica en fa que La realidad ea dnicamente of
neflejo de Bas {fusiones. Estas imagenes ifusonias, 4in embargo, pro---
yectan La realidad auténtica de situaciones que han foxmado y fonman par-
te de La vida de Praga; imagenes, que véven ain porque son el anticdpo -
que el escritor descubke en fa socdedad de su poca ¢ que deriward en la
sociedad modenna, en £a que Lo hagkianc doxma parte de 2o cozdidiano en -
{anto que fa conganttacidn progresdiva def poder tiende a "divinizarse!;-
£a burocratizacién de €a vida soeial se magnifiica y s¢ extiende a todos-
tos dmbitos de £a institucionalidad en un Laberinto infinito y; por fa -
despersonalizacién cada ver mayot que sufre en indi{viduo ain a su pesar.

Pana ef caso de Max teber £a influencia de su madne esia deteamina-
da, en mucho tambifn pox e origen y educacidn maternas. Helene Fallen-
stedn, conoedd a Max Weber padre, en Bern€in, a donde huyd del asedio --
amoroso de su futor, guien al no encontrar respuesta intentd casarla con
uno de sus estudiantes; esto, aunade a una fér%ea conviceddn religiosa -
Lncubeada a La vez por su madue, incluyb en su auersiin posterdion pon La
pasidn sexual. Helene se casd con Max Weber (padue) y, a {inszancias de
su heamana lda, se inicid en el estudio de Pa teclogia {nconforumista de-
Channing y Parken. La coard{ente teoligica estudiada po~ Helfene 4in---

Tgluyd no 3880 en su comporiamiento congugal, A{no fundamentalmente en La
fonma de educar a sus hijos, a qudienes fes inculed como nonma primoadial
ol sacnificio de £os deseos ante £a vofuntad divina, el dominio sobre --
2oa sentdidos, Los sentimlenios, fas cosdumbres y las cosas, era fundamen-
tat, independientemente de toda autoridad.
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‘La conceptualizacidn de fa vida social y politica a pantin de €a &-
tica protestante Aend €€ "est russein® de La teonia social weberiara.

La verdadena monal y £a Libertad ingelectual Ae sustentan en un ---
punitanismo ascbtico que neprime £os {nstintos controlindofos de manena-
nacinal en beneicie de un onden comin; ef Znabago. Esta visdidin &tica -
de- 8a preductividad se plasmard, posferlotmenie, en La concepiuallracddn
webeniana def capitalismo a partin de f£a Stica protestante y; de fa buxo-

racda a pardsd de sus cataeteristdcas irracdonales como comportamiento-
socdal y que Lo hatd proponer metedeféglcamente un modelo o tipo {ideal -
que parte de fa base de fa anacdonalidad de fa subjetivaciin de fa xea--
£idad y que plantesd, de alguna mancra, €a €iberacidn de "a jeufa de --
hianno" en La gue €a sociedad de su Epoca se habia econvertide.

Basle decdn pata concfudn este apastado, en pafabras de Webex, que-
"nunea se puede abatcar €a ‘xealddad fotaf'”, que siempae se mecesifa un
Lipo detenminade de abstracedidn y esia abstraceddn junto con fa sefeceddn
de probfemas, fendmencs y zefaciones que se quienen estudiax, se basan -
siempre, en ederta medida, en £o3 vafores de £o3 investigadones, de aus-
patnocinadores o bien de otras peraonas {ven "idelologlia y teorims socdo~
£agicade Traving M. Taditlin, Ed. Amomnontu, 1986 p-131) EL concepto de -
£a cultuta ¢4 un concepto valotativo. Como ol mismo decland, crela que -
sofo una “defgadisima £inea divisaria separa £a ciencia de La fe" [1bid.
p-138}) y que fa nacionalizacifn aperada en £as refigiones en occidente a
paxtin del judaiﬁmo genenaria £a cuftura actual, dndca def capitabismo ~
como decia su espesa Manlanne "Este aeconcedimiento def cardcten pariicu-

fat ded racionalismo oceidental ¢ del papef que € mismo desempend en &a
culture de cceldente constituia para Webex ungc de sus mis importanies -~
descubnimientos” (1bid. p-176).
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Lo ciencio, .erefa Weber, como
St Nletzéche. puede ofrecer me--
dios o los hombres, pero no =
fines: nunco puede senolarnos
el cemino hocia volores verdg

deros”.

J.M. Zeitlin
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CAPITULO 111
SCCIOLOGIA DEL CONCEPTO

En todo momento se ha destacado £a impostancia del {nd{viduo dentro
del proceso de conoeimiento y, rara ef planteamiento de este texcer ca--
pitule, es necesandio enfender a £a Sociclogia a partin de fas cualidades
individuaes de quienes fa estudian, ya que 3L partimos de fa base de que
e fa cdencia pomprensiva del acdo social, y fa comprensién Lmplica fa -

“aprehens(in de Los significados de 2se acto y es posible comprandex gra-
edds a la {nterpretacidn gue darmos a psucedide, oagandzande en conceptos
su sentdde subjetive, fo quz nos panmite expldcasfe destacando sus segu-
Laridades en Las fcxras de conducta. Esta interpretaciin de {a sealidad
a fravés de €a cganizacién sujetiva de ideas en conceptos @i, si{n embax-
go, producto de 8a relacién existente entae {ndividuvs y objeto de estu-
dio donde €a experdencia poisonal con respecto al objeto ertudiade sera-
detesminante. Lla {dea que podamos fenen de Burocracia en esfe caso, ¢s-
td (ntimamente &igada a €a Histonda que nos ha focado vivin, las fectunas
‘5ea&n {nterpretadas de acuerdo a nuesinos preplos dosces, a nuestaas pro-
pias vivencias y a rnuestzos valones, "Somos nosostros Lo que Le damos --
sengdde al mundo"]. Cada {ndividuo toma de £a kealidad una patie, £a -
conceptualiza, €a {interpreta y La comprende, esio no quiene decdir que ¢
Lo de un Aentido voluntarnisia a £a ciencia, rd que sea considetada una de-
teaminada concepcidn de fa realidad como dnica y acabada, pretender £le-
' gamra ¢a vendad absofuta e negax fa capacidad de crean que tienme el in-
di{viduo. '

Por o anterdion, en €a comstruceddn de conceptos el medo de proponex
Los problemas e definitivo, ya que &sta se ve {nffulda pon ¢f estado de
conocimiento y €a curiosidad def individuo, que a Asu vez varia con ef -
contenido mismo de &a civilizacion en La que se {nscaibe. Siguiendo (a
metodologia weberiana, partinemos de fa clasificacién de Los tipos idea-
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Yes pana neconocen en esta proposicitn metedoligica en que nivel de abs-
tracelén se encuentra ef conceplo queé nos otupa: Burocraeia, ¢ de erta - |
manera, aproximarnos a €. Lo que Max Weben denomina Lipo <deal, nespon
de a fa necesidad metodofégica de voncepiualizar fa healidad que nos 24
propia {toda realidad nos pertenece en el justo memento en que apuniamos
nuestno intexes hacia effa), tanto en sus aspecios subfetivos como ma--
teniales y asl £a hacemos intefigibfe. EE tipo ideal ¢4 una formufacitn
abstracta que nos ofrece un andlisds sefectivo de £a realidad y que e -
plantea en términos de probabifidad, apunta a Lo tipico y esencial; es -
el instrumento prinedpal de fa comprensidn, tuyo razgo cemin &5 fa fen--
dencia a La nacionalizacién, es un medio y no un fin. "EE iipo {deal es
un cuadre de pensamiento, no es La aealidad histinica y sobre todo no es
8a nealidad auzéntica"?.

Weber Agconoce thes dormas de organizacidn concepiual de fa reali--
dad o tipos ideales: a) el tipo ideal de individuo histénico, donde al -
hablar de individualidad histirica se hace neferencdia al cahrdcten singu-
gular que puedan Lener Los acentecimientos y no al dex humano como <nd<-
viduo, es a €as nelaciones y onganizaciones que de &£ se dewlvan que se
afiene, desentradiando Los nexcs existenies entre acontecimientos y makrco
" de xeferencia, para poder secomstauin entonces 8a realidad histénica. -
Un ejemplo es el capitalismo, su cardeter sdingufar estd dado por ef he--
cho de que a8e s ha desartollado en 8as sociedades occdidentales moder-
nas, Lo cual no obsia para analizanlo desde un punio de vista mis gfo---
. blag, donde 3o designe como capitalismo a una mubtiplicidad de efementos
que comstiduyen un xlgimen; b} 2os tipos Ldeafes que designan elementos-
abstractos de €a nealidad histinica, &stos deginen un aspecio de €a vida
s0cdal, que no necesariamente engloba a una formacddn social, son efe---
mentos canacteristicos de €a sociedad y aparecen indistintamente en di--
ferentes momentos de fa Histonia. Se puede decir, que fos efemenfos ==
subjetivos que nos peamiten comprender el confunto historico real, se -
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fSTA TS BE
LI L
“siwan en digerentes nivefes de abstnaceidn. En ef nivel mis bajo, en--
‘contramos conceptos come burocracia o caistianismo. En un nivel mas -
efevado de abstraccién estan £os Lipos de dominio: raclonat, tradicional
y canésmitico, su definicidn se basa en la motivacidn de La obediencia o
por La natunaleza de La fegitimidad a fa que ef £iden aspira. EL domi--
nio racional se justifica a pantin de €as feyes y La reglamentacién: ek
dominio tradicional pon £a nederencia af pasado y a €a costumbne y; el -
dominio canismitico por €as cualidades excepcienales del &iden. En un -
tencen y ultimo nivel se inschiben fos Lipos de acto: ¢f acto racional -
respecto a un §4n, que corresponde al hecho de que ef actor heconsce --
claramente su objetive y recurie a lode medic necesardo para aleanzarfo;
el acto racdonal nespecto a un valex, donde ef actor se aplica ante €a -
responsabilidad de un principio 8tice u aswre 2as consecuencias de for--
mas xacional el acto agectivo, donde fa accdén se define a pantin de La
neacedidn emocional def acton ante cientas clicunstancias y; ef acto tha-
dicional que se define a partir de fos hibitos y Las costumbres. ¢} el
Zipo de a construccidn racionalizante, que hace neferencdia a €as propo-
cisdones tednicas con nespecto a La neafdidad histénica, por efemplo fa -
tecrda econdmica.

E2 concepto de Burochacia como se puede obaervan, se ajusta pengec-
tamente a La sequnda proposdcidn weberdiana de 2ipo {deal, como instnu---
mento metodologico responde en mucho ¢ £a interpretacdin de Weber nes--
pecto de Ea Epoca contempondrea o de su caracteristica fundamental: £a -
sacionalizaeidn, elemento esenelal también de €a gestién administrativa-

“burocratica. Encontramos ademds, una consecuencda L&g{ca on {0y they --
nivefes de asbinaceidn: en paineipio £a construcceidn del concepto de bu-
nocracia para designan naclonalmente a toda fowma de onganizacdibn soeial
administhativa, en segundo fugan, come dominacifn nacienal ya que 1espon
de a La pro€iferaciin de noamas y aeglamentos establecidos por esa admi-
néstaacién y, porn dltimo, responde al Zipo de acto xacional respecto a -
un gin, pues el funcionario piblico obedece a €a aceplacidn de un deben-
particular de fidelidad a €a adminiAtraciin buroverndtica, a cambio de una

79



existencia ugwm,‘ 2a segunidad constituye entonces un §in, el gunelona-
‘nio no importa como pensona, Sino como elemento feal gue responde a . Las
" §inalidades {mpersonales y funcionales del cargo, no Le imponta renun---
ciar a su individualidad siempre y cuando se £e mantenga protegidoe mate-
rdalmente.

En el terneno de fas {deas y siguiendo £a metodofogin weberiana he-
mos Loghado una primera aproximacidn al concepto Burocracia. Pero esla
concepeddn, como ya se ha mencionado, puede sen un reffejo fiel de &a -
nealidad o, en €a mayonia de £os casos, neflefar 4680 una parte de ella,
en cuyo case, fa constiuceidn del concepto estd determinado por fa inter
pretacion del investigador a fa realidad. La realidad apanece ademds --
disdrazada, puede sex completamente verodimil o no 4erlo y es ahl donde
Lo neal y Lo fantdstico se ven divididos por un hifo {nvisibe. EE pa--
pel que €a ideofogia fucga aqul es fundamental para fa {interpretacidn de
fa rcalidad, ef {nvestigadon construye el concepto a partin de una serde
de apreciaciones valorativas que influyen en su experiencéa y que apaxre-
cen como patte de fa realidad que €& ha focado vivin, idealiza su reali-
dad a travis de dowrulaciones fednicas en ef pensamiento con Lo que e -
4imprime nacionalidad a su proposicidn y €a ubica en un plano Eégico de -
comprensidn. Pero esto no adgnifdca que al dar <inteligibilidad a una --
proposicidn ésta reflefa fielmente fa realidad, en £a mayonia de Los ca-
404 mientras mas Eégica y racional e3 una proposicddn, més alejada  estd
de &a realidad, esia ¢s una ambigliedad esencial; un efemplo de eflo nos
£0 da de manera muy f{ehaciente ef concepto de Burocracia en Webexr [econ -
una visdian muy simplista ya que €a proposicidén tednica del concepio €a -
venemos en otno apartado):

"t.o odministracién burocrética puro, o sea lg ad-
ministracién burocrética monocrética, otenide ol

expediente.ues‘q;tenor de toda exﬁeriencid Iq. -
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formo més racioncl de ejercerse uno dominaci6n...
pues si lo odministrocién burocrbtico es en ge---
nerol la més rocionol desde el punto de vista téc
nico formol, hoy es odemfs, sencillomente insepa-
rable de los necesidodes de lo odministrocibébn de
.mosos {personoles o moteriales)... y el gron ins-
trumento de lo superioridad de lo odministrocién-
burocrético es éste: el sober profesionol especic
lizado, cuyo corécter imprescindible esté condi--
cionodo por los corocteres de lo téenico y lo eco
nomfo medernos de la produccién de bienes; siendo
completomente indiferente que tol produccién sea

en la formo copitoliste o en lo socialista”. (3)

La Burocracia con sus reglamentos, su ferarquizacidn, La funcidn, -
el cargo y el saber especializado como elementos esenciales ademds de La
sepanacidn de &a actividad pablica de €a privada, no constituye mds que
un cuadno de pensamiento para ser analizade y comprendide, £as miftiples
posibilidades de a nealidad burocrdtica confluyen a este modelo o 4Lipo
ideal con el dnico propésito de hacerfo aprehensible, y ¢4 en esta con=-
juncdidn donde el trabajo def eientifico y def Ziterato se complementan;-
uno proponiendo nacionalmente un modelo de estudio y el otro haciendo e-
vidente la nealidad distinta de &a especulacidn tednica. La Labon def -
individuo que Lnvestiga y estudia es desentranan Lo neal de Lo verosdmil,
pues a fuerza de constaulr escenogragias verosimifes de acuendo a Lo ad-
mitido, a veces se £Lega a chear marionetas, Lo verosimil no codneide -
con Lo neal, s{no 5680 con una {dea preconcebida de €o que es €a neald--
dad. A manera de efempfo, veamos una de esas posibifidades que componen
2a nealidad bunocndtica para recenocen en ella €a frontena entae €o real
y Lo fgantistico, donde fLa descnipeidn de Lo cotidianc cae en £a inneali-
dad m3s fantasdiosta, al tiempo que el acontecimiento {nverosimif, sino im
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“paa4b£e ie pae4enta como £a manLﬁeAtac&on mi4 Lntenéa de ea nent&dad 2a
burecracia mexicana.

La Bunocnacia mexicana se caracteriza primondialmente pon Los ele=-
mentos faracionales que fa componen, aunque contiene tambidn elementos -
tipicos de toda forma de constiucedidn conceptual de fa administraciin -
bunoecrdtica; existen regfamentes generales, sin embargo, ocutren excep--
ciones en su aplicacidn -sdiempre y cuando se LLegue a un "acuerdo" con -
el funcionandio nesponsable de €a admindsinacidn de €a norma; existe una
estwetuna piramidal o ferarquizacidn def eango, que de ninguna manera,-
se ve (nfluida per La xelacidn saber especializado-funcidn, sino por La
capacidad def burbcrata pana "obedecen™ drdenes. E€ funcionario meddio -
ejerce el poder que £o da o€ eango subre sus subalieancs, pero 42 somefe Adn
discusdbn a la autoridad de sus superiones, su Lnfegracibn a fa estruc--
tuna burocrdtica estand dada pon el grado de adhesidn o critica nespecto
a Lo funcibn y trabafo que desempena; fanto en su utilidad neal como en
La autoridad monal de sus superiones para ordenar. S4 ef burferata anu-
£a sus capacidades criticas y cbedece nespondiendo mids a un acto de € -
que a un acto hacionalizado sead un trabajador prometedor que facilmente
Logrard ef ascenso a la cispide. S{ pon ef contrario, el bunberata cues
tiona, se nevela ante £a orden que duplica las funciones y desperdicia -
Los eafuerzos, sL propone formas de apiovechamiento racional de £os ae--
curdos en pro de una administracidn mds eficiente en beneficio del orden
comin, ni en Los espacios mds proghesdistas send reconocdido, y mucho me--
nos, acepiado. EL sen distinto, el permitinse ef fufo de hacer Lo que -
otros desean hacen pero no se atreven, es £a peon de fay "eulpas¥, el in
dividuo que escapa se plende en €a magla de su deseo y Lo que pareceria-
una £iberaciin se conviente en una desgracia; fa guga demasiado Eograda
conduce al sentimiento de culpabilidad, ef hombre £ibre es un pardsito,-
un desenton de £a humanidad. La confianza se basa en La "mediocridad",-
es conflable aquel que obedece ciegamente fas Grdenes sup@riones; quden
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ha sido gavorecido con Ba gracia de trabafar en una administracidn buro-
crdtica tiene fa obligacidn de ecreer y defendern fas instituclones que fe
dan sentido a su existencia, pero aqui Los términos se confunden, {nsti-
weiones con funclonanios, planes y programas con Lnfereses patticulares
senvilismo con efdcdencia, efclterna, 54 algulen por casualidad se atreve
a obfetan la puesta en maxcha de un plan ridiculo, las consecuencias no
se dejan esperan, se fe califica de sospechoso, pues ha atentado en con-

na de fa segusidad def sistema. En La burocracia mexicana, {a capaci--
dad de obedecen Grdenes significa anular fas capacidades criticas def in
dividuo, eliminar cualquien rastrho de indedativa, Lncuxtan en e edoglo
come indca dowrma Legizima de mantenen ef cargo, confundir fa vida pabli-
ca coi €a privada {no es digno de confianza aguel que no sueia; piensa y
vive en funcdién de su trabajo -en una palabra- "quien no es equipe". En
México comp en f2s novelas de Kagka, Lo absurdo es fo cotidiano: Las Gn-
denes en ef desziden, ef culto a una perscnalidad despersonalizada.  Lla
entrega incondicicnal de £a vida a un sistema que aniquila y es causa -
directa de la muende, La sofedad en companila, etc. EEL planteamiento del
individuo y de L2 sociedad e quizd ef mas absundo y por fanto el mds in
teresante en este esguema. Como en "EL proceso” de Kagka La sociedad es
el 'Gran Junado', pendiente de fas acciones def individuo, alejarse de -
su visia equivale a ocultarse y se oculta el que teme y Leme el que ha -
cometido una falta, pon Lo que £a vida privada es sospechosa y el indivi
duo se ve obligado a permanecer en compania. Pero en una comparfa vigi-
fange, que xepuime y aisla. EL individuo se encuentra en medio de una -
mutzitud en £a que no puede confian, por Lo que en realidad, cstd 360.-
Lo cotidiano ¢ convierte en un objeto al que se &e dedica grandes cudda
doa -para ofuidannos def didfoga con nosotros mismos, para olvidan tam--
bién fa anguatia que nos causa el vivin pues fa vida estd preiada de Ea
mueite, 2620 buscando y afinmando a thavés de fa nepeticidn de nuesinos-
cetos y de La constitucion de costumbres nituales f€egamos a fa {denti--
dad estable de nuestno yo- £a vida cotidiana es ef campo de La onganiza-
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cidh, ob el ehpacio-tiempo de fa autorregulaeidn voluntaria y planifica-
da que tiende a constituln un sdistema con cienne propio produccddn-consy
mo-produccddn, se intenta preveer £as necesidades, medidndofas, 42 aco--
nnala el deseo; se nos condiciona paxra fa salud, el trabajo, ef amor, La
miestre de cine y £as vacaciones y todo esto en un mundo "normal™ de tan
jetas de cnédite y unidades habifacionales de Linterns docial, todas con
2as mismas canacenistdicas de distnibucidn y dimensiones ya que {a expre
sidn de una "unddad soclaf on cf espacio” es su conformacidn en ef mismo
y e su representacidn esptedfica palpable, visible pon Lo que el tipo de
vivienda permite comprender Las refaciones sociafes catacteristicas de -
‘fa sociedad. La estnecher ded eapacie, of {rnemediable tropiezo de fas
escaleras, fas cuarndeaduras en Las paredes y La incapacidad de hacerfo -
propio nos necuerdan nuesino cauiivendio (Lo que Max Leber £famania "fau-
ta de hienno") y cxisten Lambién Las camas £4{teras que no »6L0 encajonan
ef cuerpo al donmin, encafonan ademds, {as 4deas, ef pensamiento. La vi
privada es sospechesa, y no precdsamente pon Ea privacidad, sino porgue
puede uno escapan ded acecho vigifante de £a socdiedad; se convierte uno
en herefe. Es pon cso que sc estabfece ef uso que debemos hacex de nues
tho tiempo, fa publicidad nos invita a desarrollar nuestra prilvacidad -
dentno de un marco de Lo establecido, en €as calles ¢Lota el muwmullo -
que nos nemite al diafogo con el poder de ese aparato burocrdtico ompi--
phresente, que ausente al mismo tiempo, s{igue aespondiende a £a jeratquia
det mundo onganizade. En €a cotidianeidad ef sentido de fa vida, es £a
vida desprovista de sentido; tealizanse, ey fener una vida sin historia,
es La cotidianeidad pendecta. Pero zambién, es no comprendenfa, se huye
de efia, porque fas nefacienes de poder Imbuidas en €a accifn cotidiana-
nos asfixian, y se fucha pon efercer ese poder: el poldcia en £as calles,
que escondido espena, no 46Lo se Ee haya concedido ef "tfontibone" del -
mes, A4 no al primes autemovifidta distraido que cometa {a mindma falta-
para demostratle "quien" manda y "quien" es el que esfabfece fas neglas-
def juego y se Ampone invitindofe af cohecho; el empleado piblico en £a
ventanilla, diciendo “"vuelva otte dia" a ese fub{lado que esfoicamente ke

84



pfii_me_ st funia Znas haber esperado durante honas para realizan su ndmé-
te de pensionado; el oportunisia en fa oficina, que estd slempre en el -
Lugan indicado y en el momento precdiso, hecordandole al jede que puede -
conan con &8 "pana Lo que sea" no impontando €a hona, ef fugan o el dia,
Aea actividad oflcial o privada, pana de esta manera Lograr un fugan pre-
ponderante en {a oficina basada en {a congianza de su superion. La trans
fonmacion téenica de Los ind{viduos, Lo que Max Webea denomind “panceli-
zacidn def afma" y conocemos también como "noamalizacidn", no es otna -
cosa que 8a aceidn del poder, ya sea a thavés de sus fowmas violenfas -
acedidn punitival o, a travds de sus formas pacifices ({devfogia). EL -
tipo ideal de bunocracia, construido nacionalmente en ef pensamiento --
para sen aplicado en La nealidad, existe si, pero en el discurso politd-
co; ef funcdonarnio perfecto, especlalizado en el seavicio piiblico, hones
Lo y eficiente, se dnscribe solamente en fa onatorda partidista. V el -
ciudadano med<io se ve obligado a creer en &8 {en esa constauceidn Zedni-
ea} porgue s0fo de esta manera fe impnime sentide a su existencda, por--
que 8o asilndose a Lo fantdsiico evita el casidigo, ponque preflere La
opresidn al aisfamicnto, ponque ef desenton inspira honron a quienes fa
rodean pues fes necuenda fa posibilidad universal de £a culpa, porgue e-
xiste a pena paha convenceanos de que 2o "normal" es "bueno" pon eso --
prolifenan £as escuelas, pana reproducin y somet2rnos a este esquema de
valores, y 54 52 opone resisfencda tambifn hay necfuscaios, inteinados y
hospitales o sdimple y sencilamente La manginacidn. Ponque hasia €a £i-
beracidn de €a sexualidad se encuentna en ef discurso como instrumento -
de coninol y de poden: es una frampa en £a que nos dnvifa a vomitar nues
- thas frustraclones. Lla accdidn partidista de oposicidn sbfo sine pana -
Legitiman Ca existencia de un Tstado burocrdtice administradon del go---
biesno, ya que La indluencia del consenso de £os digerentes miembros de
una comunidad politica en 8a fegitimacidon de cualquier Estado, adn e -
mds demoerdtico no es de hecho equivalente, el pueblo, de ningan modo,es
La suma de {ndividuos, en fa que cada uno paniieipa con una cuoia de po-
den en ef contnof del gobieano y en ef preceso de foma de decisiones po-
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Eiticas, como pretende sen la §iceidn de La ideologia demcecndtica. Las
nelaciones sociales y de poder, no subsisfen entre individuos auténomos,-
sino enthe individuos que ocupan un Lugar dentno de 8a divisdidn del tha-
bajo, tienen una funcién que £Levan a cabo, asd, el principio de Legiti-
macddn del poder se desannclla con efdicacia gracias a Los elementos des-
criptivos que Lo hacen creible y en consecuencin idoneo para producin el
gendmeno de consenso. Lla oposdicdon cumple con su funcién al hacerfe al
hacerle el "juego" al sistema, que en ef déscutso politico £fama a €a --
plunalidad, pero que se desarrofla fotalmente fejena de La raci{onalliza--
cidn practica. La transgresdén kespende al matco de Los establecide --
{fustamente el de enfrentamiento con el poder, a través del discurso de
Lo prohibide), se explota £a tentacddn para Eiberar este discruso y, fe-
vanier una que otra prohibicdén, y asi se acaba pern domesticar y necor--
tan Loy movimientos de newucfta y de Liberacidn. V que decin de Los sin
dicatos, donde Los Zideres son efementos escnciales en fa preservaeidn -
de fa {nsatisfaceiin puimitiva de Los trabajadones a Los que nepresentan,
son eflos quienes de encangan de buscar nuevas metivacicnes que aumenten
La imsatisfaceddn, "dncrementan el sentimiento de explotacion" es indis-
pensabfe pana Legitiman su nepresentacddn y "efevar €a monal de sus tro-
pas"; hacen mis pesada {a canga def trabajadon Loy mismos que pretenden-
Libranlo de efla’4. Nadie estd plenamente convencido de fa eficacia del
sindicalismo {habrd unos cuantos que Lo esten, pero £os encierra fa tram
pa de la obtencidn de beneficios pensonafes que €es brinda su "conuvie---
eL8n") ya que de todos es sabido que el Estado se sinve, entre othas co-
sas, del mouvimiento corporativista como elemento de ceoperacidn, pacifi-
cacidon y de anmonla socdal, 8ste contribuye a £a Legitimacidn y Legaliza
eion del confticto, Lo institucionaliza ¢ £o mantiene dentro de fos mir-
genes tolerables del controf estatal, de esta manera, el poder piblico -
funciona como "fuez y pante aun cuando se consulten y negocden espacdos
en el diseno de su politica general. :

Hasta aqui se ha presentado una-visién que cornesponde pon un . Lado
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a fa Lnvestigacidn emplriea sostenida en entrevistas y datos estadia®i--
cob del Tnstituto Nacional de Estadistica, Geoghafia e Informitica

y por otro, a fapropia expeniencia vivida en diez afos de
trabajo para &a burocaacia mexicana. Pox supuesto, ef ejemplo antenlon-
Lo dndco que pretende o4 presentan una de £as miftipfes posibifidades -
que constituyen €a xealidad, para podex de esta manera, dak cuenta de --
que el £ipo {deal weberiano de butrocracdiz no pretende sen un modelo em--
pirieo, ni una teonia acabada, sdno un simple instaumento que refiere -
Loy aspectos racionafes def compontamiento administrative y que en Au -
cardctar de proposicidn tebrica es necesarnio companan ef {deal con La -
nealidad, a fin de conccer ef sen reaf de £as organizacicnes.

Sglo de un convcimiento profundo de £a realidad burocrdtica safdrin
Las proposiciones veraces que permitan plantear una medeandzacddn real -
de La sociedad mexicana. Oado que fa burccracia undda af graude | Lease
coxrupeidn) son, desde esta Bptica, quizd £os dos elementos mis Impontan
1es que traban €a posibifidad de desarrollo nacional y congelan "en £a -
neche polan de todos €os tiempos" todo proyecto de modewnizacidn, Zanto
odmindstrativa como politica o de cualquier o2ro onden.,
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<. Buhperacha' -

~Actualmente cuando wtifizamos el téuming buroerdcia, Lo hacemos -
para designan d un aistema de crganizacibn administrativa en Pa que el -
individuo como tat y La creatividad pienden todo su sentido. Esta con--
cepeddn es tan omnimeda, sobre todo en su carndeter cnitdico de €a socie--
dad moderna, que {gual expfica una Zendencia inevitable del capitalismo,
que {a esencia misma del socdialismo.

De cualquier forma que sea intexpreiado el conceplo, Este refiere -
Los aspectos negativos de estructura socdial, aun cuande se han desarro--
Llado aprecineiones tefricas que tratan de explican su cardefer {nevita-
bée como pante de 8a organizacitn administrativa de fa sociedad. Lo cier
20 es, que nd siquiena ef planteamiento xacional de un modelo de butocna
cia, ha Logrado que en fa prdctica funcicne (baste el efemplo que acaba-
mos de plantear para kecenocer fas difexencias enthe consthuceldn racio-
nef y un tipc ideal y realidad de £fa bunocracia mexicana).

La buena voluntad de £os estudiosos, ha sido rebasada por 8a iner--
cia de un mecanismo monsthuoso: el mundo de fa funcibn y de Los funcio--
nanios, el mundo del expediente y ef anchive, el mundo de fas maranas -
tinguidas y fas oficinas patéticas, ef mundo que vivimos de fonma coti--
diana en La sociedad modesna.

La connotacidn negativa del téumino, nace de fa cnitica a fa proli-"
feracién de normas y regfamentos eslabecidos por fa administracidn esta-
tal,'at ritualismo que Lo acompaia (Los tramites), a 2a galia de inicia-
tiva, al despendicio de recursos y al foxmalismo y alitaneria que carac--
feriza ed espinitu del funcionanio pib&ico. E5 en este sentido, que el
economista gisdocratico Vincet Gournay acuia ef téunino a med{ados del -
siglo XVIII, ‘

L8R



Pero el fendmeno de £a burocracia no es privative def Estado moder
ho, Max teber se Lntroduce en ef tema de €a burocracdia, a pantin del a-
" nabisis companativo de la sociedad capitalisia moderra con otras formas
socdales de organizacién econfmica ubicadas en otros momentes de fa His
tordia y cornespondientes a otras fatitudes:"asl vemos que se encuentran
fonmas de osganizacidn administrativa de tipo burocrdtico en Egipto, -
dusante ef periodo ded nuevo Imperdo, en el principado Romano dukante -
&a G€tdma épcca, pattdculatmente en fa monawquia diocleciana y en ef go
bierno bizantino, en China, desde £a epoca de Shi-Hoang-TL y en otras -
fonmas de oxganizacibn que ne necesariamente dmplican fa ohrganizacibn -
por parie def Estado pere en ocasiones Lo han sido, como €a Iglesia ca-
télica romana.’ /5 Estas foamas de oxganizacién burocrdtica, mantienen-
un ugar comin; son esenciafmente pataimoniales y piebendanias. "EE ep '
tado préspeno es ef mito {"fegende™) del patrimenialismo, sutgido no -
de £a camaradenia, de €a realidad empaiiada, 2<ino de Las relaciones au--
tenditanias de padne e hifos: ef "padre de su pais" es el ideal estado -
pathimonial". [& EE€ estado patrimonial se fundamenta en f£a compensa--
cion de Los funcicnaiios en especie y en fa tarea especializada bajo et
ondenamiento divecto def sobenano (como en as monarquias absolutas, --
donde €a {dea de Estado o nacién, no se coneibe como algo separado del
aey, por Lo que £os funcionandos son seavidones del aey ¢ no piablicos,~-
£os puestos son propledad privada de €os servidones reafes, por ende -
hereditarios). Con £a revoluciin francesa, se {inicia un proceso de cam
bio, en el que Los funcionanios dejan de sen funcionarios neafes para -
convertirse en servidones de €a nacidn, con ello formaxron un aparate =

burocadtico muy similan al que conocemos en fa actualidad, donde ef Ea-

tado paga sueldos negulares y es a €€ como organizadonr y adminéstradorn-
del gobierne, a quien obedecen Lod funcionarios, con €a diferencia que
en este primen planteamiento fa buroeracia se concebia con un sentido
més Libre y racional que sungia def deseo de integrar una sociedad mis-
{gualitania, este deseo ha derivado ecn muchos casos s4 no es que en fo-
dos, en inmensos aparatos administrativos de La onganizecién social, ==
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pues Lo socializacidn implica un aumento de funcionarios adiestrados es
pecificamente, Lo que ha conducddo como difexa Max Weber “no a a dicta
duna del proletariado sine a &a consolidacitn de fa dictadura burocritl
ea" /7 donde fa €ibentad es menos. Lla preocupacibn furdamental de We-
ber en este sentido, era que &a Libertad de accidn conceddda al <indivi-
duo se nedugera, que fa personalidad desapareciera en axas def cumpli--
miento de procedimientos burocrdiicos capaces de conducdr a una socie--
dad "mds democrdtica", en ctnas palabnas, que e confundieran Lot "me--
dios™ con fos “fines". En una sociedad soclalista, crefa Weber que ef
ascenso al rango supendich de €a feranquia ae realdzania de acuerdo ¢ -
precedimientos burocraticos, pox Lo que se Llegaria a ser politico o mé
nistro de fgual manena que uno €fega a sex jefe de depastamento {y no -
estaba apantade de £a xealidad, es de Zodoy conccida fa fatga trayecto-
ria que acompana a ruestros gobernantes dentno de fa adminisitracidn pi-
blica mexicana). EE€ creciente desarkollo de £a admin{straciin téenica-
y £a extensd{dn de fa <intervencidn estatal en fa actividad humana contri
buinia a La comstitucién de una socdedad formada solo pon hombres sin -
alma; La desilucidn, la racionalizacidn y fLa sociedad de masas eran -
para Weber un destino {nexprable. EE temon a €a buroctatizacién del -
mundo 24 compartida poi Weber pon otros obsexvadores gque xeconoecen ef -
cardeter {nevitable de fLa administracidn bunocrdtica, fa diferencda en-
Ire una y otra forma de ongandzacidn de fa sociedad a pastin de £as ne-
Laciones de produceddn es tan s6lo el grado de burocratizacidn gue ha -
aleanzado ya que fa butrociacia se ha convertido en fa midula de toda ad
ministracddn de masas:

“Por todos partes el gobierno se ha convertido en
uno gron empresc o couso de lo creciente comple-
jided de lo vide sociol y del efecto multiplica-
dor de lo extensién de las funciones reguladoros

del estodo. Por todos partes, el gobierno se o-'
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..cupo dg‘ucﬁividudes extroctoras de servicios o grun.
escala. Por todcs portes, el poder supremo paro -
restringir ¢ auxilior o individuss y grupos se ho -
concentrodo en orgenismos enormes y vulnerobles. -
Para bien o pors mal, uno porte esencicl de lo es--
tructuro octual de lo gobernocién consiste en un -
complejo sistemo de odministrocién profesiocnalizoda
y de su jerarguie de funcionorios designodos depen-

" de por completo la sociedod. Aun cuando vivamos --
bojo el despotismo m&s totcliteoric o en le democro-
cio m&s libersl, estomos gobernsodos en gren medide-

por uno burocrocio de olguno clese” . (B)

. Incluso Las utopias modeanas, que se hacen patentes en Las premond
eiones apocalipticas de fas Lileratuna moderna, nos constatan ef cande-
ter inevitable de la burochacia. En "un mundo feliz" de Alduos Huxfey,
"Walden dos" de B.F. Skinner y "1964™ de Geoage Omwelf, £a planifica---
eidn onganizada y £a adminiszraciin en fodos Los ambitos de fa vida hu-
mana en sociedad, son el paso decisivo paha una sociedad &ibre de gober
nantes. La {nfluencia de un apanato burocrdtico sobrne elfas es mis con
fundente, es la adminisfracidén de fa sociedad Lfevada a sus d€timas con
secuencdas; se administra £a herencda genéiica, se establece una {nge--
nieaia de £a conducta humana, se controfan £as hespuestas a fos estimu-
Los "negativos” -fa ira, fa envidia, fos cefos, {a fucha por el puder,-
ete.- La resdistencia desaparece sin un culipe pelicdace y €a accddn pu
niti{va se desconoce porgque fas emociones y £os pensamientos han sido -
proghamados dncluso antes de nacer. Ya no exi{sten €as diferencias s0--
ciales ni de cfase, £a expfotacidn del hembre por ef hembre, £a caisis-
0 el doneno; el uego politico caxece de seniido, ef cuesiionamienio, -
84 se da, equivale a netroceden a Lo primidivo. En La utopia, el sueio
democrdtico se realiza, ya que todos contribuyen con £a misma cuota de
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_obligaciones -equilibradas- de acuerdo al nivel que ocupan segin sus ap

titudes, gustos y neceaddades- y reciben en cambio {gual nimero de sa--
tisfactores., En este mundo de superhombres ef ser humano se mecaniza -
44n esta consciente de su alineacidn y el poder de efencer Ain xresdisten
cia porque no existe ef Libre pensamiento. Justamente {a pesadifla de
Weber, cuando Lot instrumentos que 4irven al hombre para La organiza---
¢ibn de La socdiedad, dejan de servinle y es el hombre quien sirve a e--
LLos, dgual que & Kagka netrata €os fantasmas def patético futuro en -
una obra plena de evidencias que apuntan hacia fa burocratizacidn del -
mundo,

. EE temon a la bunccratizacién ha generado extrafas asociaciones, ‘-'
Los burbenratas han sido nesentidos y el estado moderno se debate entre
La redivindicacidn socialista y La defensa de La &ibertad de empresa prs
. vada y fa clme media, sin embargo, {nvariablemente se cae en utilizan-

" el poden piblico en aras del {nterés piivado o politico. Cuande mis se
habla def "interls comin" y el "derecho de £o4 desvalidos', mds cexrcanos
estamos a €a creacibn de un nuevo departamento y oficina que 4e encar--
gue de fa admini{stracibn y promocién de estas causas | en MBxico, en -
Los @ltimos dos sexenios, sobre odos Los anteriores, ha sido evidente £a
proliferacidn de nuevas estructuras administrativas enmascaradas de al-
Puiamo o beneficio social -nueves Aindicatos bancaries y de toda indo-
Le, procuradunias en degensa de todos Los denechos de Los ciudadanos, -
secnetanias de eslado, efe.-) Las estructuras burocrdtico-administra--
s elevan La politica social y ef plan social como efercicios téeni--
cos y nacionales en desarrollo, que requienen de fa onganizacidn del co
noeimiento, La asignacion de recursos -materiales y humancs-, £a planea
cidn y supervisddn de actividades, asi como una reglamentacion y cbdi--
gos cada vez mas especinlizados de effa. EE individuo atomizado y Aus
derechos y obligaciones frente a Los derechos y obligaciones de othos - -
4individuos ya no ocupan £a parte medular de €a vida social, €as Leyes -
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ya no son relativamente simples y universales, ya no se.considera a fo-

dos os ciudadanos- como {guales y nespsonsables de sus aceiones indivi-

duafes; £as Zeges se vuelven cada vez mds reglamentos que distinguen a-
Los ciudadanos entre sus actividades, en ténminos de politicas sociales

y consecuencias sociales se sustituge fa seguridad concreta pon la auto

nomia abstracta.

Para continuar, e preciso xecoadar £as supuestas caracternisticas-
de 2a organizacidn bunocrdtica, fas que podemos resumin en: 1) una divd
446n def trabajo especializada por funciones, 2) una jerarquia explici-
ta de &a autoridad, 3) neglas que describen fos deberes y Los derechos-
de £0s funcionarios, 4) un confunto de procedimientos de operacidn uni-
fonmes, 5) nelaciones impersonafes entre €os guneionandios (La aetividad
ofdicial independiente de fa vida privada, Los fondos y equipos pibed{---
cos, separados de La propledad privada del funcionanio) y &) ef empleo
y La promocidn basados en ef mérito tlenico. EL grado en que estas --
caractenisticas se presentan, asl como £as nelaciones que establecen -
enthe 84 determinan al tipo de burocracia y niwel de . burocratizaciin de
una sociedad. Max Weber reconoce en estas caracteristicas a La burecna
cda como un gendmeno de poder hacional en el que La dominacién que ef -
Lipifica como Legal conxesponde a £a organizacién administrativa buro--
crdfica, ya que tanto el tipo de dominacién fegal como £a burocracda s
caracterizan por su creencia en fas feyes y el onden y a £a nacionali--
dad como elemento indispensabfe en ef proceso de burochatizacidn, esto-
nos xemite al sentido weberiano del ténmine nacionalizacién. Pon un &a .
do como "fa obencidn metidica de un nesultado prietico y bien definido
a thavés de una previsidn precisa de €os medios" /9, aqud £a adecua---
cidn de medios a §ines nos conduce a cuafquier aspecto de £a vida soci-
al que por su disciplina y sistematizacidn constiluya una actividad xa-
cional, como puede ser el yoga. Poa otho, como "el tipo de actividad -
que ef pensadon sdistemdtico realiza cuando procura concepios abstractos
¢ cada vez mds precisos para perfecclonar a {magen del mundo y conse--
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5eguM. ‘asi una creciente dominio de £a realidad" /10. - Esto coﬁduce‘ a -

‘Aechazan toda foama religiosa , metagisica o tradicional de upuuzu.on e

: du munda con eL fin precisamente de desmitificanto.

Lo anterior nos &feva a fa concepeidn weberiana de movimiento his-
téuca y su tendencdia a una creeiende racionalizacidn. En el proceso -
histénico, el Liden canismitico comstituye una fuerza revolucionaria, -
que en momentod criticos, cuando as {nstituclones Aoclales se presen--
Zan demasiado rigidas, nompe ef onden establecido y abra paso a nuevas-
formas de vida. Pero La victonia def carisma 4obre La nutina no es de-
finitiva, ya que ef cardisma tenmina por arhuinarse estableciendo asil --
nuevamente un orden establecido, pok £o que se Ziene que recuwviin a una
onganizacion mds aigida y formal con el fin de que a &a muerte del £i--
den 4e preserven y propaguen sus mandatos. De esta manera €a esponta--
neidad y fuerza creadona def Liden canismitico son sustituidas por un -
sistema de nonmas Lmpersonafes y racionales (como £a burocracial o por-
un tipo de organizacién thadicional. En esta relaciin autina-carisma--
nutina Weben percibe una fendeneia hacia £a nacionafizaciin del mundo y
8a pérdida del €iderazgo canismatico. En este sentido, {a burocratiza-
eidn es una consecuencia {mpontante de la raclonafizacidn y ambas en su
phoceso de inrefrenable crecimiento conducen a una {rracionalidad basi-
ca; Weber chee, que 84 el progreso clentifico ha eoninibuldo al "desen-
cantamiento del mundo”, destauyendo a Los dioses y demonios que deambu-
Laban pon ef mundo, no ha conseguido ponen otas cosa en su fugax y al -
destruin Los valores aeligiosos y tradicionales también destruyd el sen
tido que éstos habian dado al hombre, sdiendo ineapaz de crest nuevos va
Lones o propésditos de vida, por Lo que, el vivin dentro de una sociedad
burccratizada resulta af mismo tiempo racional e {rntacional. Racionaf,
por ser fa burocracia, en teonia al menos, fa fonma mas eficiente de on
ganizacidn administrativa {nventada por el hombre, e (raacional, porque
precisamente e La efieiencia mixima Lo que constituye fa mayon amenaza
por La Libertad humana ya que £a burocratizacidn se traduce en estrema-
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ma Limitacion de la esponianeddad y Libertad y en fa incapacidad pana -
comprenden tas propias actividades indiuiduales con relacidn a los fi--
nes de €a onganizacidn. VYa sea en la administracidn piblica o en ta --
privada, la burocracia favorece la apanicidn de fa personalidad mutila-
da ~la del especiolista o el técnico- que va desplazando el {deal huma-
nista del hombre culto ¢ intrhospectiva.

En general, ef individuo se presenta como un sen insignificante --
que ocupa un lugar infimo dentro de una onganizacibn a £a que no puede-
controlan ni entender, es un simple engaanaje de fa miquina administra-
tiva, o4 un autémata discdiplinado y regubar con conoeimientos téenicos-
y especializados pero {ncapaz, {gnorante e indi{ferente respecto af fu--
gan que ocupa dentno de £a burocracia y de fa sociedad, su fucha pon --
sen el creadon de su propia felicidad o infelicidad, ha dejado de sexr -
suya para {mscribinse ahona dentro del manco de "ef coamos institucio--
nal materializado... que determina las necesdidades fisicas y espiritua-
tes del hombre modenno 'EIN STAHLHARTES GEAUSE' o 'LA JAULA DE HIERRO'™.

/1

En Atemania, os vaticinios de Weben se verdn atrozmente confiama-
dos. Un iden diabblico y un sistema altamente burochatizado. Efemen-- -
tos que LLevanian al munde a £a guerna mis cruenda que e haya reconda-
do famds. Pero canganfe a Weben con esta responsabilidad es exagerado,
come humano, seria absurdo no reconocer en €€ ningdn 2anox, cometis mu-
chos no obstante Legd a La posteridad una de £as obnas mds ondginales -
de pensamiento social contempordneo. En México, Weber es actual sobre
todo en Lo que A¢ refiene al fema al que nos redenimos: ef fendmeno --
burccndtico y Au refacddn con fas cuestiones acerca del poder. Falta -
pon hacer precisamente una Histornia de fLa burocracia en México.

95"



‘... absorv{ vigoroscmente el elemen
to negativo de mi époco, una época
Gue me es rmuy allegodo, gque nunco -
tengo derecho o combotir, pero que
hosto cierto punto puedo represen--—

tar”.

Fronz Kofko
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~EL Cabtdlq_ -

EL propdsito de esta tesis ha sido en todo momento destacar La im-
cpoatancia de La obra individual para fa comprensibn de un concepto gque
dQWbe Las particufaridades de una sociedad en un momento determinado,
ya que las posibifidades del individuo frente a &a Histonia son L&imé-
tadas, sea el cientifico o el esenitor ef que obsewa, analiza e inter-
preta el acontecimiento (en este caso ef hecho de &a crecdiente burocra-
tizacién del mundo). es 5680 en su cardelen de individuo autdnomo y -
creativo que fogra descubrir en su cotidianidad efementos que Lo iden--
tidican y Lo hace nepresentativo de una época, y que al mismo tlempo -
£o conuienten en un especie de heraldo o clarividente que anuncia anu-
eipadamente et destino del mundo moderno. ;

"Ero clerividente. Demosiodo sobio porao vivir Y de-

mosiodo débil poro luchor: pero lo suya era la debi‘;

lidod de los hombres nobles y bellos gue sin-ser co )
poces de luchor contro lo ongustia, los malentendi-
dos, lo falto de omor o lo fulsedod de espiritu, . -
son conscientes de su impotencia y se someten, over
gonzado as!{ ol vencedor. ...[sus novelos} Tienen la.:
ironfoc y lo sensible visién de un hombre qué conteg.
plobo el mundo con ton extroordinarig clorividencie
que no pudo soportarlo y tuvo que morir, pues no -~
querfa hocer concesiones, pora buscor como los .  --
otros, lo selvaciébn en cuslquier tipo de errores in :

telectvales, por nobles que fueron”, (12)

Asl descnibe Milena Jesensky a Franz Kafka en un articulo necrols-
gico escnito a fa muente del escnitor. En efecto, Kagka e anticipa en
el entendimiento de £a modernidad con sus efementos caracteristicos; fa
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nacionalidad y fa téenica {Lease burocratizacidnl, como una invasidn que
inumpe en contra de B8 y en contra de £a natunaleza. En ed mundo de -

"EL Castiflo", nige 8a esencia de €a técnica, e hombre es dominado pon

fuerzas que scbrepasan Au capacidad de comprensidn, tal vez pon esta ra
z6n Kadka heduce al personase prdincipal af anonimato simbolizado por fa

Letna "K', ef agaimenson s6Eo subsiste como ef hombae reducido a su mds

minima expresidn, ef hombne verdaderamente sin cualidades en quien ya -

no sobrevive sino el dltimo nicleo de £o humano; ef hombre dedpersona--

Lizado.

En "EE Castiflfo", et deteriono de fa individunlidad en Kafka se ha
agravado de Zal manera, que ef personaje principal "K' esid desprovisto
de toda clase de atractive, de modo que fampoco esid hecho para indere-
san, no se distingue né pon su cardsten agradable, ni pon una palcolo-
gin sutil, ni pon hacer vivix pasiones e ideas, es mds; fodo esto se Lo
quita delibenadmente, tal vez en un anhelo de expresar en su obha una
visidn puramente subjetiva de su situacdén ante ef mundo en que €a buro
cratizacitn de Lo actividad social que transforma fodas £as institueio-
nes en "Laberdntos sin §in", Logra también La despersonalizacidn del in
dividuo. o

Ef mundo de f£as canciffenins y de fas oficinas, de £os cuantos gas
tados y oscuros, de Los connedones ampBios, Langos y hamedos es -ef mun-
do de Kafka. Los {uncionanios apanecen slempre en decadencia, Ain em--
bango, son omnipresentes, se dejan ven a tavés de sus ngpresentantes -

- mds- infimos -Eoas portenos, Los secrelandios, Los guncionarios decrépifos-
en toda £a plenitud de sus podercs. Kfamm se encuentra en cada una de.
Las aceiones de Los aldeancs, en funcidn de €€ ¢4 que Ae mueve ef ¢sce-
nanio, a pesar de eso nadie 2o conoce, nadie £o ha visto famds, todos -
saben Lo que nepresenta pon Lo que todos tratan de £Laman su atencién -
sin ostentacidn para obtenerum siltuacidn de priivilegio, de ahl €o con-
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' tradictorio de. 8a actitud general frente al agrimenson, Los aldeanos sa
ben que tfodos sus actos son vigilados y que deben evitar af miximo que
nadie se acerque a Klamm, pox Lo que su discrecidn se vuelve obscena, -
aesponde a un simbofo de poden que son incapaces de reconocer y mucho -
menos entender, no es fortuifo que Klamm en checo signifique espejismo
o0 engafo. Los funcionanios de Kafha se encuentran siempre en movimien-
to, sin flegarse a conocen La cusa de dicho dinamismo, pues £as {nstitu
clones Son mecnismos MonAthuos0s que obedecen a sus propéas feyes, que
han sido programados ya no se sabe pon quien o cuando y que nada tienen
que ven con Los intereses humanos pon £o que escapan a foda comprensifn
y son {napachensibles. EL agrimenson grente a "EL Castillo" se encuen-
taa en un Laberinto sin gin, rnunca aleanzard el extremo de Lo ingini-
tos caminos que £o circundan, ni £Logard 4 saber cuaf debe ser su acti-
tud porque en healidad no comprende nada, su existencda se ha neducide
a un ennon bunocrdtico que nadie se atreve a aceptar y def que "K" es -
fa {dnica vietima. Pero ni siquiera ese derecho se €e es concedido, pues
se vead constantemente asediado por La cufpa de haber i{nnumpido en La -
cotidianeidad mondtona de £a aldea y, desde su £legada, se fes impone -
el castigo de verse rodeados por una comunidad vigilante.

Cuando "K" ffega af "Mesdn del Puente” después de un £argo y peno-
s0 viafe, Lo dnico que sabe nespecto al castiflo es que ha sido invita-
do por La autornidad condalmra desempenar ef trabajo deaguimenson, 4dn
embargo nadie parece estar en antecedentes de su £fegada y peor ain, fa
comunidad no parece necesiiar de sus seavicios, pon fo que su recibi---
méento es Lo mds descorités, pero a poco de su flegada se aclara ef he--
cho de que en efecto ha sédo invitado para desarnollar un trabajo espe-
cifdco. "K' se siente seguio con fa reconsiderzeldn de fos aldeanos y
se propone de inmediate dinigirse al castillo para recibin ondenes y 4a
ben con guien eastablecerd nelaciones de tnabajo, pero fas cosas no 4on
Lan simples eomo "K' fas piensa {que ef contacte con Las autoridades -
no debla de ser demasiado dificil, pues pon muy bien organizadas que ¢4
fuvieran, no tenfan mds que degenden propbsitos {nvisibles y Lefancs en
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nombre de o3 sefones, mientras que € Luchaba por un interés personal,
que redpondia a su voluntad por Lo que era mds cercano y tangibfe). Las
autoridades se adelanian a fos deseos de "K" hasta Los mds Infimos, des
‘cantands Lo verdaderamente importante para €0; de esta raneaa, fas au--
toridades Le annebatan la posibilidad de fa viekoria y pon tanto de £a
satisfaceidn y la seguridad que representa, A "K' 52 £e permite pasear
por donde ef quiere siempie y cuando no salga de fos &imites de £a ai--
dea, 4e fe mima y se Lo trata con consdderacidn, pero Lambidn se €e =~
aplasta, se Le niega foda pesibilidad de combatin y, se £e relega al -
exibio de una vida mondtona {uera del dmbito oficial. Pero para 'K, -
su existencia estaba Ligada intimamente con el servicio que pudiera --
brindar al castillo, sdin esto careeia de sentido; por eso tenia que fu-
char, no podia parmitin que se fe refegara Adin motivo, 4&n una fustigd-
cacidn, sin una disculpa, permitinlo implicaba ebandonar 3u posibifidad
~de exdistin. Podemos encontran coineddencia entne £a sensaedidn vivida -
porn "K' y la que experimenta un burberata mexicano cualguiera cuando Lo
"eongelan” [qudien no ha vivido esta experdencia dentro de a administra
edén pdblica mexicana, ya sea como protagonisfa o como testigo), en am-
bos casos se sienten como suspendidos en el Limbo tratan de encontran -
un seniido a su existencda, y €o que es mds, se sdenten cufpables sin -
saber vendadenamente €a falta que han cometido, pon Lo gque se fanzan a
€a basqueda de una justificacién al castigo que estdn viviendo al verse
en medio de un mecanismo que £os mantiene al margen, que no fes permite
participar y que Lo hace ademds sin censurar abiertamente su comporia--
-miento porque simple y sencillamenie Los Lgnoha, esa sensacdién de no -
pentenecer a nada, de encontranse aislado sin saber ponqué, Los remite
a implohan se les reconozca eomp culpables para poder de esta manera -
ser perdonados y por tanio aceptados, ya que Lo peox de Zodo es fusia--
mente £a acechanza vigifante de £o0s mds cexcanos, jue chsctvan sin de--
¢in nada, 44n heprochak, s4in conminar 4, s<in embaxgo, pesan, aplastan,-
acorralan. No es gratudito que "K" neglexione sobze el hecho de peader-
se entne fa masa que forman fos afdeanos para podern existin entne effos;
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“Cono simple obrero de la cldeo, lejos de los ojos
de lo ocutoridod, él ester{c en condiciones de ob-

" tener clgo del Castillo; estc gente que lo mircbo
con tento desconfionzo se pondrfc o hablorle cucn
do &l se hubiers convertide no quizé en su omigo, .
pero siguierc en un concuidodone; uno vez que no
se le pudieroc distinguir de Gerstdcker o de Lose-
monn -y era necesario que eso ocurrierc. muy pron-
to, pues ero lo clave de todo lo situccibn-, to--
dos le dejorian lo via libre; de lo controrio .no
s6lo le quedorfo cerrodo, sino hasta indiscerni--
ble si quedose reducidc o merced de los sefores -

de ollé erribo”. {13}

La idea de anular su personalidad pana perderse en fa multitud en-
ciera La inquiedud del auton, Kagka apefa a La soledad como dnica posd
bitidad de felicidad y bienestan, para 6€, La creacidn Literaria se da
cuande £os demds e ofvidan de su presencia. Lla Linea de fuga ereadosra
anrastha consigo toda £a politica, toda ta economia, toda La burochacia
y La jurisdiccién: tas chupa como vampino para obligarfas a emitin sonidos
ain desconocides que pertenecen al futuro inmediato: fascismo, stalinis
mo, americanismo, £as potencias diabificas que tocan a la puerta de su
futuro i{nmediato.

Para Kagka estaba muy clano ef hecho de que fa sociedad de su tiem
po estaba sometida al influjo del mecanismo burocrdtico, en €£ fLos de--
se08 de reprimin y sen reprimidos se traducen en fas tendeneias sddicas
y masoquistas que {ntervienen en fa personalidad, el aparato burnccrdti-
co con su poder, Aus funcionarios y su administracién constituye un me-
canismo segmentado de engranajes em el que todos participan de {gual ma
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nexa a - pesan de fas aparndencias. La distribucidn de Loy opresones y '

Lok oprimidos, de Los represosts y Los sepuimides, 82 detdva de cada 28
tado de fa migquina y no al zevés. Lla bunocracla se conviente en deseo,

' pero no en desee abstracto sino en deseo defeaminado en fal segmanto,--
por tal estado de £a mdguina, en tal memento {como fa monatquia 4egmen-
tarnia de fos Habsbungo). Lla butocracia como deseo se confunde con el =
funcionamiento de cierto nimero de emgranajes, ef efercicio de ciexrfo -
nimero de poderes que dezewminane en funcién de &a composiciin del cam-
po social deld campo social sobre ef cual tiemen domindo fanto a sus me=
canicos como a sus mecandzados. (Vex "Kagka, por wsa Literafuta meror"
de Deleuze y Guatani, £d. Erna, México, p-84,85}

La scciedad burocrdtica, sobre fodo en sus variantes extremas,fien
de a abolir &a §rontera entre lo piblico y Lo padvado, ef poder que ca-
da vez se¢ hace mis opaco, exige que £a vida de fos ciudadanos sea abso-
Lutamente thanspanente. EL {deal de &a vida s{n secretos corxesponde a
£a vida efemplar donde Los ciudadanos no tienen detecho a oculiar nada,
sea Lo que sea. EL agrimenson de "EL Castiflo" cuando habla de mimesis
2o hace no para conquistar a &a gente que Lo nodea, ef no quiere ser un
hombre en medio de £os hombnes, ef quiere ser aceplado pero no por fa -
comunddad, sino pon fa institucién y para fograrlo tieme que pagar el
precio: nenuncian a su scledad. Nunca estand solo, fLos dos ayudantes -
enviados pon el castillo Le sdiguen sim cesan. Son Zestigos Lncluso de
su phimer acto de amor con Fadda, y desde ese momento ya no abandonen -
su cama.

EL inflerno de "K" no es fa maldicidn de fa soledad, sino fa "Sole
dad 'uviofada'. Lo kaghiano no invita a pensan sobre £a proyeccidn que
€L intenta dan a sus novelas, éirevelan Los congéictos personafes del au
ton 0 son La descripeidn de fa 'miquina socéal'? Seria dificéf delimi-
Zaxlo, no podemos hablaxr de una u otra exclusivamente, Lo kafkiano en--
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gCoba ambaa u‘uaa -Lav muma g la pubaca- lo pubuco es u upejo de 4
"o puvada Lo ‘p'u. ada’aeﬂteja Co puchco. '

= 1 ndo de Kaﬂka Y quz vaa dai au.ge.n a su produccddn Literania,-

"f’u e!; mindo de ta a‘Luna. E4 pok eso que Loi peasonajes principales de

- tas now.taa kaﬂkmnaé son empleados, donde €a concepedidn de empleado e
-amplia no 46¢o a a socioldgica sino a a posibilidad humana, a una gor-
ma ezo.mv,ntaz de sen:

“. "Nunca antes K" hobfo visto su existencia y su ser-
viclo tan“intimamente vinculades, lo estobon tonto
" "que-a-veces "K" podio creer que lo existencio se -

hebfa vuelto servicio y el servicio existencia” (14)

5 v En e& ﬁdndp_ibunou&&ca de Kafka no hay iniciativa, invencién o &i-

bertad de acedidn, s6lo drdenes y neglamentos; es o€ mundo de fa obedien-

cla.  EL funclonanio nealiza una pequeiia pante de fa gran aceidn adminis

thativa cuyo fin y horizonte fo son afenos; es ef mundo en el que £os mo
Cvimientos se han hecho mecdnicos, y en el que fa gente no conoce ef aen-

tido de Lo que hace. E€ guncionario s5fo tieme refacién con Lo andnimo
g econ Loy expedientes; es el mundo de Lo abstracto.

La oficina para Kafka "no es una {nstitucidn estdpida; tesponderia~
mis bien a Lo fantdstico que a Lo estdpido" (ver "Cartas a Mifena" Ed. -
.Tusquets, Espada). Con effo &L efeva &a impoatancia de fa realidad buro
erdtica en nelacidn directa con La condicidn del hombre, de su porvenin,
de su existencia, el candcten fantasmal de €as oficinas se cierne sobre
2a virtuglidad podtica contnida en ef aparalo burocrdtico.

Algunos afios antes de fa Elegada de "K" al casﬁ&o, os 6unc€o---.
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narios de éste (omitan un decreto que oadena se contrate en el pueblo a
un agnimenson, ef alcalde aecibe el decreto y convencido de que no son -
necesanios Aervicios de esa indo€e responde de fonma negativa, Adin embar
go, fa nespuesta del alealde se pieade en otra oficina y debido a Los -
sutifes juegos que envuefven o os malentendidos burocrdticos La decd---
A40n de contratar a un agrimenson se profonga pon akos, un dia inespera
damente se Pe envia a "K' una invitaciin paia reallizah ese tnabajo justo
en ef momento en que fodas las ofieinas implicadas en ef asunto estdn -
dispuestas a &iquidan a antigua propuesta ya caduca. De modo que des--
pués de un Lango y pencso viafe, "K' ha Efegado al pueblo por ernon, --
peor ain, dado que no hay para &£ otno mundo posibfe que ef del cartilio
y su pueblo, foda sus existencda se  onudente en un eunch. Es como AL -
fuena un gantasma buscando ef cuerpo peadido en £os fangos caminos y pa-
34iLLos que circundan ef castillo y ef Hotel de fos Serones, son como La-
bernintos infinitos, provenientes de ung mitofogia desconccida. :

"...tNo le aburre estc historic?

~ No -dijo “K"~ me divierte.

Y el olcalde replicéd

- No la cuento pore su diversién.

Me divierte -dijo "K"- s6lo en tanto que me
permite dorme cuento de cbmo unc ridicule
confusién puede en ciertos circunstancios

deeidir le vide de un hombre”, (15)

Gracias a fo fantdstico que Kagka supo ver en ef mundo burocrd
tico, conadiguid fo que pareceria {mpensable antes de &L: transforman una
mtmia progundamente antipoética, fa de La sociedad burocratizada af ex-
themo, en poesia novelesca; transformar un historda absofutamente banal,
La de un hombre que no puede obtener el puesto prometido -Lo que es en -
definitiva {a historia de "EL Castiffo"- en mito, en epopeya, en befleza
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famds vista.’

Kagha Logna ain duda, ver a través de los espejos del futwro una so
‘ c,é,a'dad'qw_r &L nunca conoesd, pero que es £a socdedad occidental de nues-
1n0s tiempos. Los estados tatalitarios se confoaman como una inmensz -
administracidn; como fodo el tnabajo estd estatizado, fas gentes de cual
quien oficio se han convertido en empleados. Un obrero no eswr un obrero
un. comeneiante ya no es un comeredlante, un arquitecto no es ya un arqui-
tecto, todos se han convertido en funecionarios def Estado Lo que kagka -
ha hecho es descubrin entre Los gfantasmas de su presente fa sembfanza de
un futuno desencantado.

"Los poetos no inventon los poemos
El poemo est6 en algln lugor olls ctras
Desde hoce mucho tiempo estd ollf

El poets solomente lo descubre®. [14)

Escnibin sdgnifica para Kagka rompen ta barnera thas la cual afgo -
Anmutable esxd oculto en Pa sombra, La Historia se encuenina en una posi
cidn paralela a &a suya propla: no {nventa, descubre. En as situacio--
nes {néditas devela Lo que es ef hombre, £o que estd en &£ "desde hace -
mucho Liempo", Lo que son sus pesibilidades. Lo que hace Kagka es pues
descubrin una posibilidad humana que 2a Historia Zambifn, a su vez, des-
cubning un dia. Pero La intencidn de Kagka no es fa de preveer o profe-
tizan, nd adiquiera La de denunciar un sistema social., Y 84 Lo hizo fue
no por mera {ntencidn, aino como pante de su misma inspiracddn creatdva,
en fa cual saca a La fuz o3 mecanismos que conocla como prdctica intima
y micro socdal del hombre, y que sabia que &a misma evolucidn histonica
pondria de manifiesto en el escenario social.

La Histonia ha ensayado en sus probetas con €a conducta humana ante
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’ciza{aa"céﬁcunﬁtanczaa como Aon €a mirada hipndtica del poder, fa bisque
desesperada de £a falia, La exclusidn y La angustia a sern excluido, fa -
condena al conformisms, ef cardeter fantdstico de o real y La realidad
migica de expediente, fa violacién peapetua de &a vida intima y &a omni-
presencia def aparato burocrdtico. De fa misma manena que Kagka ensaya
en sus novelas a descubrinlas. Pero 44 fas descubre no es pon un "com--
promiso” socdal o politico, sino gracdas a su autoromia fofal con respec
to a Los programas politicos, conceplos {deoldgicos y a Los prondsticos-
futunoldgicos. Porque cuando el poela se compromede a Aervih a una vea-
dad conoeida por anticipado, renuncda desde ese mismo momento a Ea misidn
propia de La poesia. Y poco imponta que f£a verdad preconcebida se £fame
nevolucdidn o dis{dencia, e cristiana o ateismo, que sea mds justa o me-
nos justa; ef aufohr que estd al servicio de otra vendad que £a que estd
por descubrin “en alguna parie alld atrds", es un faldo poeta. Lla apor-
tacddn de Kagka a Ea humanidad es precisamente Lo que ef descubre y dice
en sus novelas acerca de fa condicidn humana ~tal y como se man{fiesta -
en nuestros tiempos - y que ninguna heflexdiin socioldgica o politica po-
drdn decinnos.

Ka{ka descubre también en La sociedad de su época un problema reli-
gioso fundamental; gque el hombre siempre es culpable. ante Dios.  En. "E£-
Castillo", ef ejército imescrutable, mezquino, extravagante y fLascive de

Los funcionanios, su cielo mistenioso juega un fuego tenribfe para fos - -

hombres; sin embargo, ef hombre es profundamente culpabfe incluso ante -
“esde Dios; La burocnacda. :

EL pecado de Amalia fue el haber despreciado Las proposiciones de -
Sontind, y pon esfa galia han fenido que pagan Zoda Au familia, “"K" se -
vuelve cémplice de La falta de nefaclonarse con Barnabds y desde ese mo-
mento ef puebfo enteno se vuelea en su contra. "K' es éutpabte Y no sa-
be de que se fe acusa, de La misma manera, que en "EL Proceso” José K, -
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no sabe de que se e acusa, hin embargo se ve condenado dudz ot punu :
pio a una soledad violada, a una comparia wigifante, a un constante re--
Zorna al pecado ondginal; al sendimiente de culpa.

La burocracia actia de €a misma manena sobre eof individus séin saben
porque uno se encuentra inmenso en un rundo de nealidades {nverosimiles-
que paxecen gantasia, acorralindelo, matinde Loda creatividad y sobne to
do, matando €a &ibertad.

Kagka, at igual que Max Weben, ¢4 un desercantado, no encuentra es-

peranze alguna de salvaciin, en aliima instancia La dnica posibilidad -
senia La Libentad que Los hombres como individugs constnuyan pana 1.
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.. -"Yo.llomo libre .ol clma que protege vigi-

lontemente su propic liberted e indepen-
dencia, que se defiende de lo inmersién-
‘en_otros, que no se siente sotisfecho --
con unas creencios heredodos o pasivas, -
que acepts coda nueve verdad como un on-
gel del cielo, que considero el poder so
bre s{ mismo. més importonte que el poder
sobre el mundo, que superondo los limi--
tes morcodos por el tiempo o la muerte,-
espera un eterno progreso y encuentra en
‘10 esperonzo de lo inmortolidad uno fueL
‘zo- inagotoble poro su occién y sufrimien

to”,

= -Max -Weber



- la"jauta de Hierno -

Lla teoria de Max Weber sobre &a burochacia fue {ncluida tanto - por
sus {nvestigaciones histénicas acaddmicas, como por Au conocimiento di-
xecto de la burocracia alemana y en particufar de fa burocracia guberna
mental mis que fa privada. La burocracia gubernamental alemana, como -
experdencia de estwctura social y como idea cuftural constituia para -
Weber una realidad peasonal que fe sirvid a manera de paradigma central
[tipo ideal) de tudas €as burocracias, proporciondndole un mance de ae-
gerencia que Le pewnitid onganizar y asimifan Los hechos reunidos en --
sus {nvestigaciones. Para €€ Lo empinico ¢4 cultura, Lo que 4¢ da en -
8a vida cotidiana de €os que componen la sociedad. Cuando consiruye --
fos tipos ideafes, Lo que indenta hacer es precisamente satisfacer £as
exigenciat de una ciencdia de €a cullura, pues somos nosotros y nuesthos
{deas quienes damos cueipo y espiritu a una sociedad, 30mos nosotrhos ~-
quienes vinculamos a fa cultura con {deas valorativas que e dan signi-
ficado y que consiituyen e€ "afma" de un pueblo. Cuando Pestaca, como
Lo hace, La inevitable prolifenracidn de €as formas burocrdticas en fLas
cada vez mis vastas y complejas crgandizaciones sociafes modernas tiende
a anmondzan sus preplos sendtimientos con La objetividad nacional que im
plica su esencia cientifica. Esto incluye cuatro plancs o dimensiones-
a partin de 8os cuales analiza y explica {a razén de sen de fa eiencia
de 8a cultura o sociologia. Primeno, ef que corresponde a Los proble--
may politicos y soci{afes; segundo, ef de fos deseos que motivan a cier-
to sector de La sociedad a desarroflan determinadas acciones; tercero,-
el de €os deseos propios de La socledad como conjunto cubtural; y cuar~
2o el propio "yo" |ver "Biogragia intelectual de Max Weber, de Afberto
laldivan, publicada pok £a Universidad Auténoma de Chapingo"):

Es importante Aeconocer que fas teorias socdafes vinculan directa-

mente €os sentimientos personales con Las ideas, La feonizacidn social-
24 con frecuencia fa basqueda def significado de Lo que es3 persowafmonte

109



.heal, de £o que se supone conocddo a través de £a experdencia, se busca
ubican e inteapretan el significado de Lo vivido. Lo que nodotros supo-
nemos acerca de dmbitos particufanes Lo expresamcs ya sea en un articulo,
enun Lbno o en una conferencia y fas neaccdlones que esto provoca {nve-
fucnan Los sentimientos Zlanto de quienes generan fay {deas, como de quie
nes fas heciben. Hay, sin embarge, que den muy cudidadosos pata ne  cder
en a trampa del dogmatismo pasional. EL clentifico social puede en un
momento, -o en todo memento-, cenventin en objeto de estudio Los juicios
de valor y fas actditudes valorativas que subyacen a ellos. Lo que no -
puede hacer, de ninguna manera, es formulan juicios de valon y, mucho me
nos, pretender imponerlos como verdad absofuta.

"Unc Sociclogfo reflexivo debe tener una sen-
sibilidod histérico que le clerte ante lo po
sibilidod de que los ideologfos de eyer yo -

no nos iluminen mds, sino gue nos cieguen”. {17}

Esto se encuentra Intimamente igado con el tema de esta tesis, ya-
que Lo que se pretende es un acencamiento al concepio de burccracia a -
-pantin de €as inquietudes personales de Hax Weber como clentifdico y como
anébiduo. despuds de todo, Lo que Weber prepone como Sveiolegia, o8 una
ciencia que no AfLo estudie Lo politico y Lo econdmico con asus {mplica--
eiones sociales, sino también y fundamentalmente €as cuestiones "del af-
ma".  Paxa Weber, buen calvinista como su madne, fodo descanso o telaja-
cibn en el trabajo significaba un riesgo, ya que se podia caer gacilmen-
2o en a rpnuneid total, on fa indifexencin cinica hacla cualguier acti-
vidad productiva, rasgo de fos maldifos en genernal, y de su padre en --
particufar. Su padke nepreseniaba ef hedondisme ghresero y sensual, mien-
thas que su madie exa £a Lmagen misma de La abnegacidn, €a mitada vigi--
fante que juzgaba morafmente sus actes. Esto puede ser fa base psdcold-
gica de su {ntento por separar £os valones de €a clencda, por 8sio se €
ha visto como un despolitizadon de fa ciencia (€8ase "neaccionanio y --
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clentidicista).  La base sobne fa que soponta esia Aeparacidn - eiencia
y politica- ena el hecho de considerar a Los politicos alemanes como in-
capaces e {rnesponsables y que encima de €sto que quisieran que La cien-
cia fustificana sus acciones, pon otra pante, el Estado infiltraba pro--
fesones con pocos conocimientos a £a Un{versidad, con el dnico fin de £n
thoducin clentas {deas politicas al mismo Ltiempo que servian de esplas -
{utase ef texto de Weber "On Universitief, ef caso Rehinkard). Esta si-
tuacidn La podemos encontrar de manera muy recuente en nuestna Aociedad,
por &sto y pon mucho mds, Weben es actual.

Weber sabia que f£a clencia 'y €a politica estdn estnechamente vineu=
fadas, pexo ne transigia en ef hecho de jusfifican Loy ernones politicos
a partin de La ciencia. Nadie y menos fa ciencia, puede decirnos qué es
fo que debemos hacen, quizd tan 468 se nos pueda decin Lo que podemos =~
hacer y en algunos casos Lo que queremos hacer, pero nunca o que debe--
mos. EL "deber ser" tiene que vern mds con &as doctrinas neligiosas y -
con Eos negimenes totalitanios que con fa ciencia. Cuando Weben estudia
La burochacla, Lnfluyen en &£ ciertas valoraciones morales de sus espec-
tativas vivenciales, pero €€ sugiere un método para estudiarfa, no tra--
ta, de ninguna manexa, de {mponen sus proposiciones, pues fa vendad que
se impone no ¢4 precisamente cientifica, en todo caso fe connesponde a ~
Las ideofoglas y a Las nefigiones el hacenfo. En este tenon una idea -
concurnente se delimita en 8a obra de Max Weber; fa &ibertad.

La Libertad y ¢l deseco de emancipacibn que ¢lla nepresenta, constd-
{uye pana Weben una obsesidn. Desea 8a Libertad, pero para €2, comenzan
do pon &€, quiere emancipanse de £z casa de sus padres, del podexr que e-
ferce sobre 62 su padre y del chantaje monal de su madre, quiere vivin -
Libne y de manena {ndependiente. Pero esfa Libertad que desea pana AL -
mismo £e hace neflexionar acerca de Ea &ibertad de €os demis, pues para
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88 Lo mds necesario, juszo y elemental pata £a vida es fa Libertad. EL
desec y La idea de Eibentad se plasman en su cbria de rmanera conscientie e
inconsciente, Llegan a comatifuir para &L ef motos de &a histonda. En -
este sentido, La duatidad -gobienno y burocracia- son dos dispositivos -
que unidos acarxrean graves problemas a €a socdedad, en particular para -
fa humandidad &ibre. Este problema angustiaba a Webex, pues sabia que --
ena impontante rescfues esta {nminencda pero estaba conscdente de que al
mismo tiempo que £a butccracda nepresenta un mal para la socdedad, ea -~
también Ea dnica fonma de administracidn posible en una sociedad de ma--
sas, Lo que fa hace {templazable, sdempie y cuando funcione de manera -
‘nacional. En este contexto, posibilidad £ibertaria frente af creciente
ptoceso de burocratizaciin def mundo, se presenta como deseo, donde fa -
Libentad significa &ibertad de pensamiento -"cada uno debe efegin su .. -
dios o sus demonies". (1§}

Hablando de burocracia, Weber no estaba equivocado al afinmaxr " que
La era del encanto y del carnisma habia muento enterrada pon La demina---
cion burocrdtica y el pensamiento clentifice” {19) (Léase racionaliza---
cidn), pues &a adminisiracién Legal y racional es suscepiible de aplica-
eidn univensal pon La impontaneia que tiene dentro de £a vida cotidiana,
demdnacion es primeramente "admindstracidn", por Lo que fa butochacia -
es actualmente, desde el punto de vista técnico y formal {inseparable de
ta admi{nistracién de masas. Es dmposible frenan el avance de €a mecand-
zacdidn burocrdtica pues £a supenionidad técnica del mecanismo burocrdti-
co es tan indiscutible como Ea superiornidad de fas mdquinas sobre el tha
bajo manual. Este destino inexorable de las scciedades modennas hace -
que Todo individuo sea corsiderado segin el cdlculo racional como un en-
granaje de f£a miquina burocrdtica y se €e induce a sentinse como fal y a
phetender un dia convertinse en ung mis grande.

. Porece olgo horrible que el mundo pueds un dia
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“estar poslodo s6lo por profesores... 5i ocurriere
clgo semejante huirfomos todos ol desierto. Pero
- ‘mbs horrible octn es pensar que olgin dic el mundo
seré invodide sbélo por estos engranojes, o sea sé
lo por hombres que se oferran o un “puestito” y -
ospiron Unicomente o otro puestito més importon--
té, condicién que como en los popiros egipcios, -
ustedes encuentrcn en medido siempre creciente en
el espiritu de lo burocrocio moderno y, en primer
luger de su joven generacién, los estudicntes de

hoy”. {20}

Desde el punto de vista de Weber, burocratizacifn signigica La su--
penionidad de fa onganizacidn racional sobre todes Los sistemas adminii-
{trativey donde Las nelaciones y crcencias humanas, y hasta ef eszifo de
vida, son pancialmente fa consecuencia de éste proceso de burocratiza-=-

cifn y cuya dnica posibitidad de Liberacién es dejan Libre el pensamien- """

10 como medio pana oponen nesistencia a La "pancelizacién del afma" y af
dominio absoluto que se impone del ideaf de vida bunochdtic .

Weber, sin embargo no se deja £Levan pon ef optimismo, conoce per--
fectamente £ay Limitaciones de Las propuesias que sugiere a clencia, 4a
be que ninguna nevelucidn, ni adquiera 2ras su triunfo, procuna £a demo-
cracia ni fa justicia, por ef contranio, de afguna manera conduce siem--
pre a una s{tuacion oligarquica ya sea burcerdtica o de cualquier otho -

- tipo, cayendo en un proceso continuo de opiimismo-pesimismo,en ef que &a
creciente acentuacidn def fado pesimista nefleja ta desilusidn general,-
La pérdida de §¢ se manifiesia como una reaccddn de "apostan el todo" a
La nazén humana y a a inevitabfe mancha de La historia hacia el progne-
40, la mdxima eficiencda, resultade de La haclonalizacién, desemboca en
la alineacidn humana, en un sentimiento de {mpoiencia y desampano del {in
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dividuo -frente a £a casta misteniosa y opresiva de Los buaberatas.

'Lus relociones humanas, cusnde se conccen o troveé
de papeles y documentos cobran "une especie de vi-
do fantosmol, un cuodro como si uno viero esboza--
dos los sombraos de personos recles donzondo sobre -
‘una ‘corting’. Sobemos que el otro lado de la cor-
tino se desorrollen luchas reales ‘pero séle se re
flejon los contornes sin coloro menudo osombroso--

"mente distorsionodos’ *. (21}

Para Weben, el proceso de burccratizacdn resalta una peculian ca--
haetenistica, que es Lo fafta de imaginacibn y creatividad. Dentro del
s{atema- bunoerdtico el individuo y el ghupo chocan y fa caxga del indi--
viduo y su propia creatividad sucumben en aras de £a feranquia; durante-
Zodo este proceso no s6€o0 se afecta al individuo que se desenvuefve den-
tho del inframundo adminéstrativo, sino al propio &iden. Esio constitu-
‘ye b gran temon de Weben, y de ahi nace su propucsia, Aeferente a £a ne
cesdidad de &a presencia def carisma en un Lider, y que resulia indispen-
sable en un proceso de desburocratizacitn del mundo. De esta manera se
cienra ef cinculo, cuando £a burocracia absonve al individuo y simultd--

" neamente elimina al Lider y sus cualidades carismiticas.

T L phopuesta de Max Weber acerca del Lider cariimdtico serda hesued TN

ta por La histonia con el cesanismo bautal de Adold Hitler, a Lo que el
soelatismo £Lamania "ol trhiungo del individualismo burgués", ofviddndose
de José Stalin, oino césan. Ambos eliminarian todo vesiigio panlamen---
tanio pon consideranfo un princdpic vbsoleto para designan cabezas poli-
Zicas y promoverian fa esadia penranente en ef poder del parntido dnico.
Los Lidenes y el canisma fueron acabados hiszdricamente pon La guerra y
el creciente proceso de racionalizacidén. En nuestros dias el Lider se -
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. con&&,{u.yz a aauu ‘de mad:.oa anaﬁcmau campzuamente, p&oduuo de -
Los medios (como Mcc}:ae!. ‘Jackson) ;y-a 2a-cada vez mayon pérdida de va--
. tonesde ta aauedad .

De aqu,é que Weber ae alesana posterionmente de fa vida politica; no
totenaba pensan en un mundo donde todos hacen trampa, aunque esiaba con-
ciente de que Los conflictos son eteanos.  Por esfa hazén, se dedics a -
Los estudios nelativos a La neligidn y a sus thabajos metodoldgicos acer
de £as cdencias sociales.

Como dice Raymond Anon: "Quizd y £a personalidad de Weber es menos
conocida que sus trabajos y pon ende ef verdadero signigicado de su o-
bra" {22). Pues el individuo interactia en Aus construceiones tedricas,
entne Lo que quiere eonocer y Eos deseos intimos que fo nueven pana se--
feccionan su ohjeto de estudio. De aqui La {mpontancia de una tesls que
plantea la nefacidn existente entre fa biogragia de un auzor y su obra.

Max Weben nacid ef 21 de abnil de 1864, en fa cludad de Exfurt, en
Afemania. Su padre, de quien hereda of nombre, se casa con Hefene fa---
28estedin, ambos, como es de suponen, efercerian una taemenda y  decdsiva
ingluencia en La formaciin de su personalidad. Fue ef mayor de siete -
heamanos (entre elfos ef eminente sociilogo de £a culitura Al{red Weberj.
Cnecid en un ambiente altamente intefectual, ya que su padne tenia amé--
gos de €a talla de H. Baumganten, W. Difthey, H. Richert y otros famosos
pensadones de su tiempo, con Lot qud discutid acexca de fos problemas ~--
politicos que engrentaba Afemani{a en ese momento, pero al mismo tiempo =
que adoplaba una actitud plural y critdiea, en su hogan era un verdadero-
déapota, especialemine con £a madrne de Weber. En el paineipio tomarnia -
pantido pon su padre, pere despuls defenderia con vehemencia a su madne,
una mujen pietista altamente espiritual. Puede decirse que entre £os pa
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dres de Weben se desplegaba un dualidad que Lo acosaria posierionmenie;-
el padne como &tica del éxilo y, &a madne como &tica de 2a conciencia -
{ver "La Jaula de Hierno" de Arthun Mitzman). Esta dualidad representa-
fa thagedia de su vida: fa fucha entre querer sen polileo y elentifico y
Ca imposibilidad de anmonizar ambas tareas. EEZ esiaba convencide de que
ne podia unir su trabajfo politico a su trabajo académico.

Alemania, como casdl fodo Eunopa, vivia a §ines del siglo pasado una
“nepnesddn instditucional tal, que La actitud de €a generacidn de Los se--
 lentas y Los ochentas, tenis que ser necesariamente aghesiva, autoaniqui
Lante pon consiguiente. Weben serla, ante todo, un héroe anti-institu--
clonal, en el sentido de que tedo agqueffo que atentara contra fa €iben--
tad def {ndividuc Lo sometia a 2a mds duna de sus criticas. Las organi-

zaciones, de cualquier indole, pero sobre todo Las burocrdticas, sacal--

. f4can al individuo y a sus potencialidades cheadohas, por o que veia -
con desdilusiin ef que €a "comunidad" fuera hebasada por fa socledad de -
masas, pues esfo tewminaba finalmente pon aniquilar fa diferencia: ef -
hombre ey {ndividuv. Weber pertenece a una generacddn que Lucha funda--
mendtafmente pon vencer el "ultrannacionalismo, sin caer en ef {rraciona-
Lismo, al fado de Michels, Sembant, Spengler y otnos, trata de descubrin
Loy nexos causafles de £a newnosdis soclal de su época y que explicaria ¢4
nalmente fLa suya.

~La_generacidn de Weber, bien podriia.flamanse "£a generacddn de €a -

dué&u;én"; pana todos era el fin def mundo. muchos Lntelectuales se -

sulcidaban. Ena una época de tunbulencias potiticas y sociales, ¢ no Ag
Lo es0, Adino tambidn de congfictos existenciales.

Weber inicia sus estudios de abogacia en £a Unversidad de Heidel---
beng aLos 1§ arios y en 1883 s¢ thaslada a Estrasbungo para cumplin con
el servicio militan. Es ahi, donde estudia Histordla con su Zfo, Hermann
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Baumganten. Le gustaba fa "actitud hendica". de s tio, como u tv, L&ama
ba af hecho de haber nenunciado a toda pmuupaubn potoaca ya que ==
Baumganten neprobaba el poder absoluto de Bismanck. )

la esposa de Baumganten, seria otna influencia decisiva en su vida.
Siendo hewmana de su madne, su tia era una mufen que habia renunciado, -
de alguna manera, af mundo cotidiano. Se refugiaba en €a mixima de £a -
dtica de 2a {ratennidad y, se negaba en ef mis puro espinitu fostolano a
Zoda cofaboracidn con ef mal. Weber adoptaria £a actitud de su tia a &o
Largo de toda su vida, pero a diferencia de efla, nunca abandonaria Las-
Lecclones de Nicolds Maquiavefo, a quien habia feido a temprana edad. -
Esto implicaba, nuevamente una dualidad, un conflicto inteano que estard
presente durante toda Au vida, poa un fado ef poder y,pon otro, £a hes--
porsabilidad politica y La concdencia moral chistiana, en el que €a ayu-
da desinteresada al prdjimo estd pon encima de todo.

Todos sus thabajos tedricos fueron hilvanados por una intensa acti-
vidad politica que desplegaba en distinlos §onos, pero que s centraba -
en una Asociacion Cristiana, que difundia una especie de servicio social
y, que al mismo tiempo, {inculcaba en Los so0cios ciertas ideas pofiticas-
sostenidas en el precepto cadistiano de "hacer el bien sin miran a quien".
Por eso Weber tendria ef difema constanie entre fas buenas acelones -ayu
dan a £0s pobres- y £os actes con responsabilidad, donde el caleulo ra--
cional de fos nesubtados y Las posibilidades de éxito o gnracaso es fo -
mas impontante. No basta con querer ayudar a quien Lo necesita, que e
£o minimo que puede descan un sen humanc poa otro, sino hay que saben e
mo hacento i He ahi el problemai.

De 1586 a 1897 Weben se doctord, elabord para ef80 una tesis acerca
de fos gremios medieuales, al mismo tiempo que eseribid un tratado sobre
fa agnicultura en fa antigiedad nomana panticipaba en La nevista de poli
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tica social, nealizé un estudio concienzudo sobre La emigracisn de Los -
campesincsdel Este def Elba, y ina serile’ de estudios clentificos y enudi
" 104, valorados como excelentes, Zanto en su &poca como en La nuesira.

A fa nuerte de su padre, en el otofio de 1897, una grave enfermedad-
nerviosa Lo obliga a internwmpin su trabajo académico durante cuatno -~
aios, esta erisds era producto def sentimiento de culpa que Lo invadia,-
pues sfele semanas antes Weber coarid a du padie de a casa conyugal --
tnas haber discutido con €L desbordande asi toda una vida de ina aeprimi
da. E& motivo, una cueslidn aieja; entre Lo que Weber padre gqueria que
fuera su hifo y Lo que era en realidad habia una diferencia abismal. -
Desde pequeno Weber hifo no cumplia con £as expectativas de su padre,eso
jue Lo que, de alguna manera, hizo que &£ se adhiriera a fa causa de su
madhe, y culming cuando Weber fue nombrado profeson en €a Unviersidad de
Heidetbeng, ya que tuvo que renunciar al cargo politico que venia desem--
periando en ¢l Pantido Nacional Social. Esto alterd de forma dedimitiva-
2a poatura de su padne, para quien una cannera politica era mucho mefor
opceidn en el desarnollo de fa vida de su hijo primogénito. Peno para -
ese entonces Webexr ya se encontraba dentho defl difema -academia y poli--
Zica= y opts pon La academia engrentindose asl, no 4680 a su padre, sino
a toda La tendencla de fa sociedad utilitanin.

Su obra posterion, esiarnia inffuida por esta serdie de acontecimien=
204, . Buscarla sentido a su vida, en La vdida social. Asd, su propia bio

. ..gragia panticuban-individugl, {ula determinando el engoque de sus {nves-

tigaciones en 2a ciencia social. Lo que demuestra, una vez mds, que. £a
vida de cada uno esid nefacionada Intimamente con {a obra, al menos en -
este sentido. No es posible pensar que £a objetividad de Los hechos so-
elales existe solamente fuera de nosotrod, como 44 fuera una realidad di
fenente y extrana. Nosotros fonmamos pante de esa nealidad que preten--
demos estudiar 0 conocer. Pon eso fa realidad ey subjetiva.
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Conforme WWeben se {ba recuperando de su enfewmedad, fueron cambian-
do sus punios de vista respecto a La politica, La economia y La Historia.
Toda su obra intelectual postrera, desde "La &tica protestante y el es--
pinitu ded capitalismo" hasta sus conferencias de Munich en 1919, esta -
{nvadida de un intenso pesimismo. Ve como {rnemediable La decadencia de
2a sociedad capitalista, pero a diferencia de Marx, &£ no chee en €a ~-
tierra prometida del comunismo, no concibe un futuno promisonio poste---
rion al derumbe pronosticado, s6lo ve una puerta clausurada hacia el du ..
turo. EL enemigo principal de La cubtura occddental no es otro que ef - ..
crecdente process de racionalizacién. '

"El leitmotiv de lg Historia de occidente ho po=
sodo del progreso, a trovés de lo autolibero-—-
cibn a lo esclovitud por medio de la rocionali

20cibn’, (23)

uno de Los pilates de esze fuiuro tenebroso, es La burocracia. Aun-
que 3¢ fe han hecho serins criticas acerca de su concepeidn acerca def -
fendmeno burocrdtico, argureniando que o5 una concepeddn que se aceaca -
mis a fa idea de totalitanismo, Weber acfenta de forma casi clarividente
en £a realidad de paises socialistas y de Los Llamados del Tercer Mundg,
'—En el caso de México es absofutamente hepresentativo, agui &a” burocracia
24 el "eLefante blanco.

Los procesos de bunocratizacidn aleanzan a todos £os sectones de -
8a socledad. La burocracia desprende un halito existencial que aleanza-
al qetimo y mds humifde de £os ciudadanos mexicanos. Ser burdcaata, en

Ceste sentido, no supone Hecesariamente trabajar para €a administracién -
pibtica, aino participan en Los procesos burocrdticos que subyacen a 8a
sociedad misma. Todos Los procedimientos de vida suponen una farga ea--
pera, {rdmites, cornupeddn, ete., Todo se ve con una mixada fenta, ypq_
cosa-que uno quiera emprenden, La que sea, £leva implicito que hay que -
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~enfrentar obstdeutos. Do es;é minesa; 4o Eega por via natwral al arad
bésmo, al améguismo y finalmente al seavilismo. .Una sociedad burecratd
zada, como £o ¢4 2a sociedad de masas, es pon tanto una socieded de sen

viduabse,

“Dos factores en particuler parecen corverger pera
hacer inevitoble la ccatinue serviduntre de los -
mesas o Ios mecanismos burocrbtices; le superiori-
dod técnic de lo odrinistrocidn buroerbtice sobre

" cuolquiér otra y el crecimiento de la poblccién'.lzdl

Lla aiternative, en bz Alemania guillewmire, pretercion presentarla
Los- partidos politiccs, pero Webten frfuln que ef phocesc bunccratizaden
‘que 5@ exferdia per feda e scededad ne dtfande cscapan a Eater. VEE -
intenés mis evidente en Lo Sccdclegln politice de Weber [henrackedtrsc-
ziplegie-sceielogio ded pcder), 3¢ certne er fe birqueda dec &a tazdn de
8a aterncddn al pasecer {rexcactee del osder burcendtice-Legal al poder”
(25} . Los portides, perscba Weben, se aimver del porfarento pone fu---
cher pon sus prepdes dntereses, refegarcc @ up scgrnce téaming e repne
serdgeddn de? peetle, di Lo mlisma manera, gque el &iden xepreserfeta  um
axma de dos fidcr, porque 84 bier ef jefe ccrismdticc venia a ser el me
dig eficaz ccrtro ef dominéo andrime de¢ La brrecaacio, of precese d¢ -
bu’ccradizacidr accho por abscrven al Arddvidue acctende ecor sus cueli-
dades carisraticas. Hencs apterdidc a terer€e a fex phomescs de Cos de
mageges mis gu¢ a €e trivdelidad dc Lo ot gerdzacddr reedonad, 84 doen--
nos cuenda quc artes situcciones sor dguclnerite peligresas.

€& carisms, e4 ur brndne ezdriciamente neficietc, gque se apficata
a Los phefetas chistionos y fudics, ume eipecie de ainc gee pcierciaka-
a Lo persorelided y hacla pesible que Le¢ grupcs sceiales fe siguienar,
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En el caso de Alemaria, Bos ne.c--pacge;tab estaban nepsresertados per  Bes
politiccs, quieres dckion peiecn Las cuclidades del cardiima necesardias-
‘panc vercen for precescs de La necdenolddad, e cspecial de ga buncerd
" tiea de ta scciedad wedenrs.

“Weber se hatia dode cuenta que su misna erfenmedad, era phrodueto -
o de su irterfe per tratan do accdicnolizan Ec vida centerpordrea, aprecia
ba 'y dirtingulo el perel coriidenable que jucgar 8ot prafcnes y Lcs ind
_tintcs en Loy prccescs sccdoles, asl ceme er Lo vide de¢ Los individucs.
Se drta penfecta cuerfa que en nuchcs de et ecscs, Loy hombres actdan-
motivados porn xesdducs dcd pasade, incrudtedes en el incersciente, aun-
que efles mismes hacionalizar sus actce:,estableciendo ficticlarente La-
204 causales que suponen av actuceddr doade una peripectiva merarerde -
corsciente. Arfe este reccrocimierte de &cs factones subfetivos y adn-
{ncensedentes que causen fe accddr sccial, Weten ampliania &a nespucste,
para subnagar ef peic deededve qué Lienen el ccncedmiento de La socde--
dad, as pasicnes, £c4 costurbres y en gerercl Ecx velenes. Entne cc--
~nisme y recicnalizacidn, hebie pues, un tacite elegde de Locwra, pucs -
" no ¢ reccrceia ef sex er sl abacluic, sino una de fes fories pesdbigl-
dades d¢ £c atscluto (er case do que €ste existienal. Eata prepcsicidn
coario ef niesge de caex er ef acdativitne radiccf ¢ er cordecuercde en
La desapandicibr de fa proboti{lided de existencia de Lec ciercia, pcn Lo
que Weben Lo neacludd a trovds do Lod svracztes ne cenocddos de La ac--
Va'én necdenal; Lo cerrcboracddn erpdrica de Les acontecdmierses.  De ep
ta werene, Weben Elegd al ertudic do et sfgnificcdcs mds Intimos que -
4¢ inschiber er €a culftura; que ne eL ctra ccde qué fa meresia e que -
una scededad vive cetidiaromerte. Esta vida scedal, sdr enbargo, nc se
realiza de¢ acuerde a fcs desecs do quienes Lo trerscurnen, exditer cau-
das no deteindradas que nes obligarn a actuaxr y que nc esdaber er nucs~-
tncs pfanes. A ta€ grace el evidente Lo anfericn, que se he Llegado” a
decin, que cr twmdnos de vida scedal, sdempre ocurre Ee ecrdrordec a Lo
que ¢ pacgrems. AAL Weber ac {uc corviaiierde er um arﬁfilz_aci_énabiéta, :




sabia que fa nczbr es vu(renakfe, quc es aperas Luv pequena amanxo de B
contersion de Lez pru cres, e4ca que e vor a(rmcermdo er-ef- i.»aca dcz
iiemec. y que ceme uno. ofc ercame :Lepnznarayrerte e Zemrtcr pcnu fu:m;en

Lo guc conferma a e fredpdente nutdr hundne.

De 1910 a 1914 Weben se dedicania, jurte ccn Sombord, a necfdzan -
investigecderes do Psicclogla Seciel. Su drterds e deserirefar Les -
mistenics del erpdnitu, es decin de Lo cultvra. Michels Lo irflucncid-
en cuanto a sv cencepcd “or acerca def disercarte revolucicncaic. Michels
vela er Lot orgerizacicres pertidahiat atiabes de procescs dirmincrdes -
de burocratizocdidr e dende € precescs jerdaquiecs tomar ceda vez mo-
yon fuenza, estebleciendc vendadeses nelecdceres venticofes, que desenbe
cabar er el dor.rdic dc ¢4 mar poa Les mircs, fernanco nugvas ERites, -
con todo el seritide estnicto de Lar fcnnecdicres neligicsas, £cx viejos
-mititentes ercr verdederes dovotes aclesioles, Es por es0 que Michels-
no concetia peacué, o de donde, &cs pondides se prcrorion sen Bcs porda
dores def erpirnditu d¢ Lo Eibentad. Estec intenerata a Weben fembidn, 'y
a tal ghade, que Mlckels dinle er, algcre ocardidn, que tode sv trabajo -
scbre Les pertides politicct (y que e+ corsddescdo cemo un cldsdcc), nc
no es mis que upe cpficacd{dr do Le tecrdia webendara de Le burccrecia -y
y el podel. '

A pariin def desonnellc de Lo peasenclidad de Wekex, madura Lo pre
poA;’éic‘yy; de Lo Sociclogda cory une ciereda comprersiva, dercde Lo com--
Tpreisisres suracerencda a-fa accidn humang, ye sec ceme medic o eomo
§in.  Su cbjelc es conmprerden, pon Lrnteapretacddr., La activided scciel-
pare eaplicer Lrego cosualnerde ef desanncflo do Lot efectes que prcdu-
ce esta octivided. Nueatre corocimiente 468c queda sefisfecko ad expli
cacatuclnerte uno actividad y L capta, al mirme tlempo, ccr el sertide
considenarde svbifetivamente. VY es precisererie a trevds de esde enfc--
que que My Weten arcliza el §erémeno bur cendtice, censddenande desdc -
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Lo -apaherte hwta Leegen a Lo que-srtyace oculto er et gencle de urc.. s6-
cled'cd dc mGLoA; er Zn Acuedad bunccnaazada
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Conclusfones . -

. E presente inabajo de tesis tiene como objetivo esbozar ol concepto
de butoucracia, aus xelaciones con ef individuo, €a familia y fa sevciedad,
pana Bo cual se analizd La é&poca, cbras, vida e {deas de dos hombnes:
un clentifdice, Max Weben, y un Literato, Franz Kagka. AL mismo tiempo,
se puso de mandfiesto fas relacdones que existen entre La sociologia y £a
Lidenatuna, para cenceptuar difetentes temas, como es ef caso que nos ocu-
pa, ¢l de fa burocracia y su significado; toda vez que £as ovbras antisti-
cas ¢ cientifdicas {enen un dencminador comin, el ser producto de Los sen
tim{entos personafes y de fas nclacicnes gamilianes; aai como £La vida y -
Las obxas de fos dndividuos constitugen fambiln nealidades complementarias
que 32 {nscaiben en ef manco de una scciedad dada, y ésta s0fo se puede -
entenden 34 se considera £a histonia de esa socdedad. Los pensamientos
§ilosifices se pueden expresan, enthe otras cosas, en fa Litenatuna y se
traduce en {deas politicas y sociales, asi, Las pasiones humanas se some-
ten a andfisis cientificos que es posibfe din{ginfos hacia fas endisis --
que padece una scciedad en particular , principalemente AL Ae encucntra -
caxente de creencias anraigadas y de una motal vdfida pana todos Los areres
humanos .

Por su pante, €a historia y £a sociofogia thatan ca.-afmente Los he-
chos pasados, {ntenpretando y comprendiendo cémo ocunrienon fas cosas y -
come ciernta manera de pensar defermina £a 4onma de actuan. la diferen-
cia estriba en que £a histonia deteaming fas circunstancias dnicas que --
" han dade chigen & un acontecimiento; y a sociologia Aupone ol . establecd
mienio de una nelacddn regular entre dos gendmencs sociafes.

Se pantid del pensamiento que {nd{ca que cada {ndividuo, como cada -

{nsgitucion o cada cultura constdltuyen una unidad signifdcativa o catego
kias de fa histondia que es susceptible de analizan. Esto es ciento desde
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el momento mismo que fa histonia se vale de Los Individuos pana conocex a
la sociedad en su conjunto, asi como también escoge de effos a quienes de
sempedan un papef preponderante.  Por Lo tanlo, gu® necesario conocer --
&os vinculos entne fas acciones y ménitos de Los actones {ndividuales con
8a socledad dentro de Ea cuaf estos cobran impontancia. Asi, al estudian
La historia nos <inieresanon Lo momentos individuaes, ef desarnollo de -
sus hechos y La panticipacditn de fas instituciones, destacando inguietu--
des e ideas que formaron su época histénica determinada; pero siempre con
La imagen {{ja de que e individuo es quien &e da sentido a €a histonia.

Quedd de manig<esto que La Epoca y e€ contexto social a que pertene-
ce un hombre, asi como su educacidn damilian y €as fnstiluciones sociales,
determinan fa forma de su componfamiento; pero es £a propia {ndivideali-
dad, producto de €as Epocas y el grado de eivilizacidn, fa que tiene €a -
sugiciente autoconciencia que &e pernmife cnitican a esa sociedad que &e -
determinag y, de esia mancha cambianéa.

La bunocracia con sus neglamentos, su jerarquizacidn, &a guncidn, et
carngo y el saber especializado como efementos escenciales ademds de 2a se
paracidn de La actividad piblica de fa palvada, consiifuyen un cuadno de
pensamiento para senr analizado y comprendido, fas mi€tiples posibilidades
de {a realidad burocrdtica confluyen a este modelo con el dnico propdsi-
20 de hacenfo apachensible, y es en eata conjuncidn donde el tnabajo del
edontifico y def CLiterato se complementan; uno propordiendo metodoligiea-
mente un modelo de estudio y el otno haciendo evidenie La realidad distin .
fa de la especulacidn tednica.

La evolucidn de La socdedad humana se inicid mediante una gran Zran-
sicidn, ef paso de€ clan matriarcal a fa familia patriancal; ese devenin
condufo a una estructura parental y sentd Las bases de una onganizacidn -
social mds sofisticada. Esos Logros fuenon apoyados por sisiemas de ne-
presidn y sometimiento por parte def hombre hacia fa mujer y hacla Los hL
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-.fos.. " -Todas Eas sociedades de alguna manera han manifestado esa foama de
evolucién y por Lo tanto, esas nelaciones de fas células sociales
de’candeter patniancal. Las sociedades propdsito de esfudio, a Ausio Han
gana g 2a del Imperio Aleman de ginales del siglo pasado y de principios
def presente, no estuviercn exentas de tal sltuacddn. EE fxito individual
se cimenta en €0 aspectos ginancieros, el matrimonio e establecia como
una transacedldn ginanciena y su coronamiento se sostenia en Las propleda-
des que posela; el peox papel Lo desempenaban fas muferes, effas debian -
estar bien educadas, sdn Aebasan £os Limites que €a buena crianza exigia,
y sin ponen en peligre fa fami€la patriancal.  Actuafmente Las socleda--
des ain mantienen femilias eminentemente patalancafes, aungue £04 métodos
de sometimiento son cada vez mis sofisticades de cardcter maniguladon y -
pensuas{vo.

En cualquien nelacibn socdal exdste una condieidn sin ecuanon, fa in
fluencia de un individuo sobne ef otno. Toda relacidn social entre in-
dividuos implica por Lo tanto, el ejercicio del poden.  Siempre ha esta-
do claro que el poder es fa capacidad ¢ posibilidad para determinan £a --
conducta de otros individuos. Como gfendmenc socdal, el poden es una re-
Cacidn entre individuos, entre clases y entne grupod sociales; poa Lo con
siguiente se encuendna en cualquien refacidn: {Las sexuales, fas familia-
nes, fay Laborales, Lay productivas, las pofiticas, fLas admini{strativas,
efe.  Como fendmeno de chgandzactdn social, el poden es £a habilidad de
conducin a €a colectividad a £a obtencidn de beneficios comunes.

EL efencicio ded poder se nealiza de diferentes maneras tales como:
&a pensuasidn, La manipufacién, fa amenaza del casiigo y £a promesa a fa
hecompensa; en genchaf, con cualquieh feama sofisdicada que iienda a fa -
sumisdon del individuo. Asl, toda organizacifn social necesaniamente se-
fundamenta en una nelacibn sado-masoquista, donde ed {ndéividuo somete sus
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impuesos b&aicoa en aras de €a conuivencia socdal; mientras mis grande es
el sometimients del ind{viduo at grupo, ©s mds grande su fendencia maso-
quista’ y por 8o lanto, el ejercicic def poder es mds fehaciente y mas om~
nimgdg. - Paradbjicamente méentras mis fuerie es ef sentimiento de sumi--
,4L6n; intinsecamente el sufeto va adguiriendo sentimienzos contradicfo-
rios que {o pueden CLevar
SR - dominie adquiniendo matices sédicos.

¢ EL individuo aprende desde que nace, que exdsie una estructurna de po
‘den que &e estd dada en foxma de simbofos, ef hijo debe obedecer af padne,
el ného cumple con e& maestho, €a esposa con ef marddo y el emploado con
el fefe; esto s debe a que ef modelo aprendido en ef seno §amilian e xe
produce en todos £os ambitos ded individup. En €08 procesos de <inte--
haceddn simbolica, fa socledad se repioduce en Los ghupos y en €os dndivd
ducs a taavls de €a educacidn. Tode proceso educativo tlende, ademdy de
. proporcdonan Eos elamenioy def entorno gy sud sdgnificados, tambifn fos e
Lementos de sclidasdidad social que peamidan el transcurnin de fas accdones
sociales. Lo gran mayonin de €os individuos se someten pasivamente af =
domindio; e defan influencian por Las opiniones de dub amiges y adoptan
Lo establecido en fa fonma de hablan, vesiir, e Incluso por ciertas co--~
aniendes antisticas.

En €os sistemas de nepresiin patriancal, el simbolo def padue de con
vieate en €a figura predominante de fa exd{srencia individual, prototipo --
que as{mila y obedece en todas Las vari{antes que se {e presenten dukante
au vida. En £a contradiceidn interna gue se estabfece en el {ndividuo,-
€a advalidad con e€ padre e neduce a una arpeiacidn con £a madne ¢ su 4-
dentidicacidn con ella en su fucha contra el xival ; pero al mismo L{empo
se ddantifica con el padne arcaico al que admirg, por eso fo {ntenloriza
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en ugar de combatinlo ablentamente.  AsZ como {a imagen paterna 48 mand
fiesta abientamente en el dmbito famifiar como ef simbolo del podex, auto
nidad y nepresidn, La madre se identifdica con el acceso def individuo a -
£as formas mas sublimes de L{nconporacdiin a {a sociedad y que constifuyen
suw espinftu: La reldgign; que arraiga fas creencias a partir de su forma
de explicar al mundo, £a vida o e€ universo; y la cuftuna, como manifesta
eldn artistica, como {radicibn o costumbre, que se traduce en el quehacer
cotidiano. Lla madre es cohesdin y sus foamas de demindo son muy sutifes,
es5 pon es0 que el hifo se semete a eflas sin discusiin.,  Ella, con du --
presencia dbcil, fenviente y devota, es fa causa del congéiclo psdcoldgd-

“co de cardeten edipico. La refacién padie-madhe, ande una feptiesidn ge-
neralizada, puede dar grandes intefectuales, pete al midmo empo ghandes
enfermos. E4 el sacnigicic sdtencioss Lo que hace que £os hifos acepten
una culpabilidad ficticia. Los hijos no saben el por qué en el nicleo -
familian se fes castiga con ef chantaje omnipresente de €a madse y €a pre
potencia adusta del padre; »sin embargo, aceptan el casiigo y buscan su -
causa. Eato se repthoduce al dmbito de lay refaciones scciales e influye
en 8a concepeddn de £a svededad en aue 4e vive,

Las foxmas de oxganizacibn que ef hombre establece para oxrdenar a €a
_socicedad, tiemen su cuigen en ol modelo de podea mds paimitivo: €a gfami
La. - Este modelo se neproduce y se adviente en fedes Los dmbiZos de ta
vida social en €a bukcchacia, el partido, e¢f Estade, ete. ym que el &ider
“nesuelve el problema de as masas de 8a misma manera que el radre sofucio
na €08 phoblemas domdsticos; esto {mp€ica una sumisifn pasiva ante fos e-
Lemenios ondenadceres de €a sociedad.  EL hombre es gregario; sdn embargo,
el individuo tiene una necesdidad mayor de un elemiinlo sdgnificativo que -
fa de satisfacer ctras necesddades; e€ significado que €e ofongue a Las -
cosas y a su vida fe dand el elementu comstltuiivo de su "sen": segunidad
y, La seguridad no fa encuentra en fa €ibestad, €a ausencia de £{bertad es
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el punto critico de fa existencia social,

‘Lo exd{stencia de un cuenpo burochdlico.omnipresente, estd basado -
en 8a crganizacién ferarquizada de €08 individuoi a partin de €a espe--
clatizaeiin "nol" social que cada individuo desempeda, e implica la pre
sencda de una estrucfura simbdlica def poden gue se manifiesta en todo
Lo queral {ndividuo concienne come panie de €a organdizacddn, ya sea que
se sume a un esfuenze comin, o bien gue establezea una resitencia para
{neorporanse al sistema. Cuande el individuo se plende en a masa, mue
n1en La fantasia y 8a grescuna de €a espontaneddad, quedan entonces sin
sumar ¢ mefornan £as cualidades de fos ind{viduos que &as produfenon.

Tanzto Max Weben come Franz Kagka sufrieron fas consecuencdas de u-
na {magen sumi{sa en apatriencia, perc en rea€idad dominante; en ambos ca
408 &a vulnerabilidad fisdica que un factor determinanie en £a sebrada a
tencldn matenna que se traduce posterdoamente en La infalibilidad de --
&as decisiones que La madre foma.  Sin embargo, fas mefacicnes xepresd
vas de caxrdcten famildax, £es permitid La caeaciin de su obra; ambes se
engrentanon a una fucha ingenna entte el sen socdal y of ser {ndivi--
dual y en ambos cares, €a depresiin £os £€evd a u na visién encantada -
del mundo.  Llay €imdzantes de Weber se encontraban en sus pasiones y -
pea su propla vida coxidiana, cargada de ascetismo nefigloso, henencia
materna, y pok el deseo de crdtdcan a €a audoridad representada por su
padte.  Para Kagha, el padrna es una fontaleza a quien admira y cdia aé

misme tlempo, admira su magniddcencia y odia su phrepoiencia.

No es una coincidencdia gue para Kagka, como para Webexr, €a buroena
cia estuvicra emparentada con £os padues.  E€ paternalismo ena para We
ben ef ondgen de &a burocracia; €o mismo que para Kagha, el funcienaric
1o era otho que Au prop{o padne.  Ambos vivlan en un mundo en que {a -
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_buqqcnaciaihabid adquinido proponciones masivas: el {mperio Austro Hinga
"m0 y-Puisia; Alemania,

PAnq Kaﬂka, La pensonalidad materna influyd de tal manena en sus re
{d{qb}ique 4¢ Lntuye una phreposicitn teologica en fa que fa fantasia es
“sustentada en una fuenza divina y dende £os aepresentantes del arte Aon
agentes que cumplen con un mandato divino, ef arte usurpa fas funcicnes
o sagradas de La neligifin. En €a confusiin nacida de esta {inteapretaciin
del ante y de €a neligifn, deniva una intenpretaciin enadnea en muchos -
casos de la obra en 51,  Ademds entaanaba que €a burocracia es €a poddi-
bilidad de 2a "noche polax de todos Cos tlempos”; noche en fa que ef Ain-
dividuo muere "como un perro”, sdin saber sdquiera €as causas; noche en -
fa que e absurdo obliga al individuo a i en busca de €a falta por fa -
cual ha sido castigado; 2a burocracia es, dice Kagka, "Ea uvirtud social
que se dendva directamente de fa educacidn gamilian”.

Pana Weber, of sistema patriarcal contnibuye a a gormaciin y desa-
rhoflo de €a burochacia naci{onal, el paternalismo autoritario es e€ mol-
de del estado bunocrdtice en el que vive; ed pataiarcalismo ey evidencia
plena de autonidad y de &2 deriva ef sistema butocrdiico impersonal que,
34n respeto pon Las perscnas maneja Los asuntos politicos y administrati
vod del estado, sdin odlo y sin amorn. EL estado prdspero no existe mds
que de una manera imaginardia, se constituye como mito y feyenda def pa--
triarcatizmo.  Este no sutge de £a camaraderia, sdne de €as relacdones
audoritanias de padres e hijos; en este esquema, s2 agproduce fa {magen
paterna y s trasfada; es of "padre" de su pals ef {deal de fas formas -
de gobieano pateanalistas. A pesan de Zodo, 8a burocracda es pana é8 u
na necesdidad del mundo masdficado.

La gaan apontacidn de Max Weber consdisie en separar €os valones de
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2os hechos cientificos, y quiza 8sta sea Au gran apoxlacidn a la preten-
s0n de construin una cdencia socdal; peno al mismo tiempo, abre £a puer
ta a La com prensdidn de La penetracidn de Las inclinaciones subjetdivas -
en Bos acontocimientes scedales; el significado subjetivo que subyace a

La aceddn socdal, €0 va a busear "en dltima {nmstancia", en el Lndividuo.
En el {ndividuc adsu{e=in sentido fas estructunas e {nsiifuciones socdla-
fos.  Pon Lo tant2, {2 cultura es ef producto de £as acciones del indi-
viduo, en donde pfasrman rud thadiciones y costumbses.

La inffuencia de £a madxe de Max Weber estd detetminada en mucho.
la veadadera moral y €a Eibettad {ntefectual se sustentand en un purdla-
nismo ascélice que xeprime £os {nstintos controfindolos de manere raclo-
nal en beneficio de un onden comin:  ef trabajo.  Esta viadén &tica -
de ta productividad plasmatd en fa concertualizacién del capitalismo a -
pantin de fLa &tica protestante, y de fa burscracda a partin de sus carac
tenisticas ixnacionales cemo compentamiento socdial y que €o haxd phropo--
nen un po Ldeaf que paste de fa racionalidad.

EE concepto de burocracdia de Max Weber se ajusta a su segunda preps
sdcidn de tipo Ldeal. Esc concepto nos peimife en paimen fugat, desig-
nax fa burocracda, como racicnalrente a toda fotma de prgandzacidn socdial
admindstrativa; en segundo fugan, como dominaciin racienal, ya que res--
poide a La profiferaciin de nosmas y xeglamentos estabfecidos por esa ad
ministracddn; y por d€time, resronde al tpo de acto xaclonal respecte a
un §{n, pues el funcionarnic miblice cbedece a £a acewtacidn de un debes
panticulan de fidefidad a €a administracidn burcerdtica, a carbio de una
existeneda seguxa, la seguridad constituye entonces un §4n, ¢& funcdiong
2o no {mpeata come penscna, Adne como elemento Leal que sesponde a fas
finalidades {mzexsonales y guncionales def ecaxgo, no impotia nenunciah a
au Lndividualidad sdempre y cuande se e mantenga protegdde materialmende.
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Las canacteristicas de’fa organizaciin’binperdtica se nesumen. en:

a1y uha‘d'yibiénl et thabajo dspeciatizada pos- funciones

2}‘:uha jeﬁaﬂdﬁia,expticéta de 2a dutanidq&‘

73)J:Reg£a5 que descaiben £os deberes y denechos de 204 5un-'
T elonanios. :

4) . Un confunte de procedimientos de operacién un@bbhmé@_

5] Refaciones impersonales entre Los funcionanios’ (£a actd
vidad independiente de fa uida'paivada, Los “fondod y e
- quipos piblicos, separados de ta pAOpLedad p14uada det -
funcionario) .

6). E empleo y €a promocidn basados en e mérito -ticnico

E€ grado en que estas canactenistioas se presentan, asl como Las ne
Laciones que establecen entae 54, determinan af tipo de bunocnacia‘y ni-
vel de burocnatizacién de una sociedad particular. De esta manera, a
bunoeracia estd Ligada a £a histordia que nod foca vivia,

E€ “tipo Ldeal weberianv de burocracda, consideramos que ne pretende
sen un modelo empinico, ni una teoria acabada, sino simpfe insthumento - --
que hegiene Lo aspeetos racionales del compontamiento adminisinativo y
que en su caxdeder de proposicidn fednica es necesario comparar el ideal
con 8a nealidad, a §in de conccen el sen neal de €as oaganizacionéb. So
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Lo-de un conoa@mﬁen{o'piogundo de £a realidad bunocrdtica saldndn €as -
© proposiciones veraces que peamitan plantean una modernizaci{dn neal de -
£a sociedad mexicana.

Para Webex, ena {mpusible greman fLa exdstencia del podea y pon en-
de de su ejercdelo, y susdentaba en su visidn mesidnica, que como. punio
de equilibaio en el ejerciclo def peden, debia sdduanse al Liden cards-
mizico. Asimisro, consideraba que tody {nd{widuc que desez un xescaie
de fa {maginacién debend imponen una actitud de nesiszencia a su Ancor-
poracidin a &a masa. Es5 clexdo que Loy mejones €4denes son Los cardsmd
Licos, pone so opresendan muy teraminze. €n el proceso hdstdrdco, el Li-
den eanismitico cemdiituye una duenza revolucionasdia, que en momenios -
eritdcos, cuando fas {nstituciones scciafes se presentan demasdado 2igd
das, nompe ef orden establecdido y abre paso a nutvas {ormas de vida; pe
no La victorda del carndisma sobre 2a xufina no ey definitiva, ya que el
carisma fernmina por anwuinanse, {mpfantando asl nucvamente un oxden es-
fablecdide, por Lo que Z{ene que recurrin a una organizacidn mis afgida
y gotmal con el {in de que a La muette del Ziden se presetven y phopa--
guen sus mandatos; de es{a manera £a espontaneldad y fuernza creadona --
def &iden candymitico son sustifuiday pox un s{stema de normas Lmpeaso-
nales y racionales {comu fa burccracdal.

La burocratizaciin ¢i una consecuencia <mpcertante de €a hacionali-
zacifn y ambas en su proceso de {nredrenabfe crecimients conducen a una

_itzacienafidad basica. Racionaf pon ser €a butceracia, en teonia af -
“menes, €a foxma mas eflciente de crgandzacddn admindstiativa {nventada
pon ef hombre; e {rnacional, porgue p&acisamehte es fa eficiencia maxi=
ma Lo que consii{uye fa mayon amenaza de €a Libentad humana, ya que {a
burocnadizacidn se thaduce en extrema £4mitacitn de €a espondaneidad y
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<'de La Eibentad, asi como en fa {necapacidad para coﬁpnghden Las ‘proplas
actividades individuales con relacién a os gines de Ca‘bnganizacian;
En - conclusidn, La burocracia favorece La apandicidn de fa personalidad
mutitada (8 def especialista o el técnico) que va. desplazando.el ideal
humanista del hombre culdo e introspective. '

Actualmente cuande utifizamos el términe burceracia, £o hacemos pa
na. designan a un sdstema de onganizacidn administrativa en a que el in
dividuo como tal y la creatividad, plenden fodo su sentido. Esta con-
cepedldn es tan omnimoda, sobie fodo en su cakdcter cnitico de fa socle-
dad, que igual explica una tendencia imevitable def capitatismo, como -
de€ socialismo. De cualquier foima que sea inteapretado ol concepto,
esde refiene Los aspectos negatdlvos de fLa esthuctuna socdal, adn cuande
se han desannoflado apreciaciones tednicas gue tratan de explicar Au ea
néeden {nevitable como parte de fa b&ganizau’.én admindstrativa de La 50
cledad. Lo ciento es que ni siquiena el planteamiento nacional de un
modedo de buroeracia, ha Logrado que en €a prdetica funcione. E€ tipo
ideal de burocracia, constauide hacfonalmende en el pensamiento para --
sen aplicado a f£a nealidad; existe si, pero en el discurso politico, el
funcionarnio penfecto, especializado en el seavicio pablice, honeste y &
ficiente, se {nscnibe solamente en €a cratonia partidisia.

La burocracia mexicana se caracterdiza primordialmente por €os ele-
mentos {rracionales que fa componen, aunque contiene también efementos
tipicos de toda forma de comstruceiln concepitual de €a administracion -
burocndtica; exdsten reglamentos genenales, sin embargo, ccunren excep-
ciones en su aplicacidn, s{empre y cuando se 8fegue a un "acuerds” con
el funcionanio responsable de La administraciin de &a noama; existe una
estauctuna pinamidal o jeranquizacién del cango, que de ninguna manera
se ve {nfluida por €a nhelacidn saben especializado - funeidn, sino pon
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-ga hapacidad def burfenata pana obedecen ordenes. La capacidad de. obe
decer Ghdenes significa anular Las capacidades criticas del individuo,
eliminan cualquien rastno de fniciativa, incunnin en el etogio como ini
ca fonma de mantenexr el eargo, confundin fa uida pibfica con fa privada.
No es digno de confianza aquel que no suesia, piensa y vive en funcidn -
de su trabajo, es docin, "quien no es eguipo".

En Mexico cer: en Bas novelas de Kagka, £o absurdo es Lo cotddiano;
- Bas ondenes en € dosonden, ef cufto a una peasonafidad despersonaliza-
da. La entigga {ncendieional de £a vida a un sdstema que Lo aniquila

y es causa ditecis de ruexde, sofedad en compaila, ete. EL plantea--
miento de individus y de £a sociedad o quizd e€ mis absurde y pon tan

" Lo el mas {ntercsznie en éste esquema.

La pafabta scciedad {mplica La existencia de ind{viduos que viven
en {nteraccidn constande, paxra buscar un {ntercambio consiante de esdi-
muos y nespuestar ngre sus miembros: pok Lo tanto, fa vida del sen hu
mane sofo puede =zziizarse en fosma gupal y cada dia resulia mdy aemo-
ta Ea posibilidad de vida humana 34{n entran en contacto con otros de su
misma especde.  Peto lambidn, el individuv y €a socicdad se presentan
cemo {denidades xzciproecamente cambiantes y transgormantes uno del o--
tho; ey decin, que el individuo y £a sociedad coexisten como una {dentd
dad; sin embargo, hoy como ayeh, £as nefaciones soediales sdguen siendo
conflictivas para {a sccdedad ¢ pana el {ndividuo.

la yociedad medenna 03 una sociedad teenclbgica, pon La impoxtan-
cia extraoadinaria que en efla se da al desarnollo de La tecnologia, es
una socfedad {ndustrial, porque e progreso cientifdico y su derivacion
en €a tecnclogia se aplicaron con fnusitade éx{fv en el proceso de in--
dustnializacion, porque el adelanto de fa industnia dio Lugar a La ex--
panaidn econdmica; porque £os palses mas desaanxollados son Los paises -
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mas industnializados; y porque €os paises subdesannoffados pretenden su
peran su inferioridad mediante fa industrializacifn., Ea tambiln una -
sociedad wurbana; poaque £a indusiria ha promovido Las ciudades y La s0-
ciedad aunal se conviente cada dia mis, en una sociedad urbana. La 30
ciedad moderna es una sociedad de masas; pon el hecho cuantitativo del
crecimiento de fa poblaciin humana, pero princdpalmente por el fendmeno
de La masificacidn def hombre; es una sociedad pluralista, por £a cne--
clente multiplicacidn de Los ghupos socdales caganizados, asd como por
La divensificacidn de £os fines que persiguen Los ghupos sociales. Fi
nalmente, fa speledad moderna es una sociedad secufarizada, porgue e -
primen Lugan, en la ferarquia de valores cobran una gran {mporlancia --
Loy inteneses de La vida temporaf en contraste con £a decadencia de £os
valores trascendentes, y porque {a sociedad ha cheado una civilizaciin
hacia el materndialismo utifitanisia.

Entre el individuo y fa sociedad existe una {nstilucddn mediadora
que educa al Lnd{viduo y ongandza a fa sociedad; esa institucidn es La
famiia. Lla gamitia es una asociacidn de clasificacidn parental cons-
Zante, poa fas nelaciones de consanguinidad y descendencia, de unidn, a
&ianza o afinidadque se caxacteniza pon €a actividad sexual dirigida a
La procreacidn, asi como pata proveer el desannollo y crdanza de Los hi
jos.  la famifia se describe también, como una unidad de personaldda-
des {nteractuantes que foaman un compfejo de emociones y necesldades en
garzadas entre 5%, de €a mds profunda natunaleza; es pon ello que sus -
miembros buscan en el seno def grupo La satisfoceidn casi total de Aus
necesidades emocionales y matendiafes. Asi La sociedad delega en £a fa
milia Las funciones de:

1) Autoconservaciin del {nd{viduo, por medic de fa phoducedin
(trabajan pana comen, comen para subsistin como {ndividuo)
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“ax4azzn cama eapecLE)

3): «'Awtocamvwauon de '£a 4ouedad' o uu‘an-

2a-leducar para’ augan&zaa ongaanan»paaa ULVLA como ==
ghupo} . :

‘La sexualidad es una funcidn 8£o-paica-aaciai Que'cbndiciana al
individuo masculino o femenino, en sus manifestaciones de &a vida a--
52cti&a y de fa vida imaginarnia. Bafo este punto de vista, es una -
=£a£acia consdderan que fa sexualidad es o contradiceidn entae £a on-
ganizacidn social y Los impulsos sexuales. Este concepio ademds de
sen sdmplista y mecanicista, pretende justificar fa necesdidad de una
nepresibn familiar en aras de Lo social; como fas refaciones interpen
sonales def medio familiar modelan Lo Ampulsol de un sen excstencial
en 8a bisqueda de su personalidad, es en La famifia donde fa represién
es ejencida mediante métodos de cndianza y educacidn; sin embaxgo, el
hecho de que £a crianza y €a educacion sean consideradas como coered-
tivas no as descalifica, para gue el sex existencdal se thansforme -
en un ente humano, pasando a través de Zoda una evolucidn de fa perso
nalidad. Llas estructunas de crianza y educacidn son {nherenies a &a
vida familian, por medio de €a cual se LLevan a cabo diversas trans--
formaciones pa{colbgicas que permiten af nino conventinse en adulto,
Sén embango, €a familia pen se no es coencitiva, sdlamente es coercd-
Liva en una sociedad coencitiva.

E¢ individuo humano es un "YO" conscdente, consiituye algo dnico;
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s £a unidad, Lo que no se puede dividin ain destruir ef cardeter pon
el cual se desdigna. La sociedad no es La sdmple neunifn de indi{vi--
duos, Aino £os modns de vida y as nelaciones denino de estos modos,

por virtud de Ras cuales se hallan aghupados; es {mponrtante destaecan

que ef "yo" indi{vidual se da en correspondencia con el "fu", y que en
La conclencia del "tu" nadica ef hecho fundamental de fa sociedad.

EL individuc estd L{nmerso en una sociedad y dificifmente se visualiza
su compontamiento fuena de ella; pon Lo tanto, £a vida individual 56~
Lo tiene sentido dentro de fa sociedad.

Sin embargo £a vida humana, siendo social, se conforma de hom--=
bres con caracteristicas particulanes y 44 alguna individualidad es -
gactible, 680 es posible que se pueda dan en sociedad. La <indivi--
dualidad no tiene por qué sen contraria a La vida socdial, en todo ca-
50, contrania a una sociedad deteaminada; La individualidad entoneces,
hay que entenderfa como una {dentidad dialéctica con posibilidad de -
fontalecen Los dos dmbitos: el individuo y La vida social. Pues, 44
ta fonma de vida socdial crece y es contraria a €a propia vida humana,
La contraniedad hay que entenderfa como autodestruccién.  Pon Lo tan
1o, fa identidad indi{viduo-sociedad debe ser gconsiderada como autoge-
nekadoha, como autocreacddn y, La ibentad individual debe partin de
La vida en socdedad, de la cual deviene.

Pana Aristioteles fa eibertad es aquella facultad que poseen £os
Aindividuos paxa ser causa de 5L mismos. Desde un punto de vista thas-

cendente, ¢b ser causa de sL mismo, no en el "tenen", en el octuan

0 en el "estan", aino en ef "SER".

En primer Lugar, fa Libertad es un "hecho” y un hecho heal del -
que todo sex humano ‘tiene conciencia, mediante:la éxpa@(eﬁcia de. su. -
tibentad.  Pero, no 3680 es un hecho que el individuo sea:&ibre, fam




bién es un hecha que el {ndviduo quiera &a &ibentad; ponque el; que/wt
sen £ébre, en 81 miamo e4.un acto hadicalmente ubne

En segundo fugan, fa &ibextad es una facultad humana para efegin,
un poder de elfegin, y como fal se debe efercitar, y al efercitaxfe se
8e consolida y fordalece. La ibertad ciece con su efercdedo; 2a-€4
bentad se conquista a gofpe de Libertad y no 4e ¢spera a que fa oton-
guen, se toma de una vez pon todas.

En tercen fugan, fa Cibextad es un hdbito, mismo que se fLogra a
través de €a consolddacidn y fortafecimiento de fa facultad de elegin,
un-{nd{viduo no es £ibxe a{ de vez en cuando £€eva a cabo actos &4--
bres; o4 Libre aguel que ha adguinido e€ hdbito de La Libertad, me-- .
déante Lo notma de sus accion2s conforme a €os cuatho principlos Et4-
cos; cada vez que el indi{viduo busca el equi€ibrio entne £os cuatno -
impenativos amplia su &ibertad, mediante e incremento y expansién de.
4us acciones €ibres.

En cuanto fugan, &a Libentad es un factor fuiundizante, ya que el
futuno ¢b e€ patrimondo de fa €ibertad, EE individuo hace suyo afgo
que afin no es, su fuiuro; pero gque, faf vezr como ninguna otra cosa fe
pextenece radicalmente, ya gue fa £ibertad de a existencia es £a ha-
20n eapindtual de su sex; y al hacer suyo su futurno Eogra poseerse a
AL mismo.  Libertad y futuno se imp€ican metuamente; un hombre sin -
futuno es un hombre sén Libentad, de €a misma manena que una €ibertad

—-adn futuno es solamente pofencia sin posibi{fidades de actualizacidn.

En quinto fugan, fa Libentad implica pana ef individuo Za capac;,i;
dad de autodeterminanse.  Es Libne gguel quien se aufodetenmina, ng
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loes a quien detenminan. ER future es fuiuno paxa algo, ya que de
no sexn asf el futuro no existinia,” seria un fuiuno para £a nada; €a
indeterminaciin del hordzonte existencial def individuo obliga a éste
a detenminarlo y al hacenlo se autodeterming y se autodetemina en el
plano del ser.  Sin embargo puede suceder, de hecho sucede, que a -
voluntad def hombre se niegue a determinanse, quedando su existencda
a menced de Los demds.

Y en sexto {ugan, Za Libentad implica un poden; querer no es po-
yip):, ni mucho menos creerse Eibre, implica senlo nealmente. Todo pg_’
der confleva a su vez un sabew; puede el que sabe, y 4en LLbre qudexe
- decin:-- saber sen Libre.  S{ es fLa nazén La que da sentido a Las co-
sas, fa Libeatad sofamente podnd efercerse valorando aquelfo mismo de
Lo que se Libena; quien Lo analice siempie serd un sen que sabe sex -
Libne, y por €o tanto serd £ibne.

La actual sociedad, en relacidn con La Eibeatad, ha efeciuado u-
na restniceidn de Lo natural amplitud en fa que el hombre estd consti
tuldo de ordgen, restadecidn que se manifiesta en La confusidn practi
ca de £o03 verbos de contenido cenceptual bien distinto af "SER": ef -
querexr, el tener y el hacer. La aceddn de queter ha perdido su apertu
na omimoda e {rhestiicda al conjugarse, en inseparable panega con la
posesidn de bienes matenlafes (querer Zemen) y con la posible opena--
eign humana (querer hacex), €0 cual ségnifica que e {ndividio ha £i-
mitado su Libeatad de quener ser a fa Eibertad de posesidn (tener] ¢
a fa fibentad operativa (hacer); ain mds, en ef buricrata se ha Limi-

tado mas su Libentad, xestringiindole La Libertad operativa y dejandy -~ == -

€e anicamente fa de posesidn.

He aqui 2a verdad nespecto a La 2ibertad del indi.vidud ,  eibentad
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de posesidn y "semi" Libentad operativa.que al mangen de La Gntica =-
funeidn neetona, que nespecto a elfas deberia ejencer fa Libertad def
sen, esclavizan al hombne; es decir, sdn pleno efencicio del sen Las
demis Eibenzades fe escfavizan. €€ individuo, Libremente se ha es--
cfavizade af "bien-fener' y en algunos otnos, porque se¢ £e ha coanta-
do et “bien-hacer", gue conducen al "blen-estan", habdidndose ovidado
del "bien-ser".

La dnica sofuciin posible consiste en £a nebefidn def individuo
que prefende danse a sl mizmo un "sea" para darx pleno sentido a su --
hacen y denen.  Esfa xebelidn del individuo es, anie Zodo, una toma
de conciencia, por medio de fa cual of hombre quicre hacerse diferen-
1e a £a "masa" y a {a "cosa", trascenderlas, £iberanse de ellas, para
una vez concluida fa &iberacdfn, compromedense con el proyecto dntlco.
La nebelidn consiste en alcanzar el absolulo domindie de si, £a pfena
pusesddn de 57 y £a corpleta readdzacddn de 34,  Paxa Logharlo el 4n
dividuo, e buxdciata debe descubnin su hondzonte fntico, mediante el

nabajo creative yie axtistico, culiunal, depontive, ete. , de tal ma

nena, que se fe prescnte otno panorama de Los modos de vida, y dispon-
ga de opciones cualizativas zrespecto a fas cuales efercern su Libentad
nddiea,

E¢ fgacton decisive del origen del "ser" y de fa formacion y desa
rrollo de su conedencia es el trabajo, pero, ef trabajo ereativo, Ca
..aceddn eneadona y generadora de fa culiurna que satisface fas necesida
des espinituales, fas neces{dades del ser; conforme se va desarnolfan
do y perfeccionando @l trabajfo, asi 3¢ va desarnollando y perfeccdo-
nando £a conciencia; porgue £a concdencia def {ndividuo estd {implicd-
tamente Eigado con su actividad. Pero tambifn, el trabajo creativo
se alimenta de sus ideas y sus {deas de sus medos de vida de Los as--
pectos sociales, politicos y xeligiosos que fe inundan, Znansforminda
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2o como Andividuo, en-su

conciencia y pon Lo fanto en su sex.
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