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RESUMEN

GODINEZ GODINEZ VIRGILIO CESAR. "Proyecto Caprino, un Aporte
al Desarrollo de la Caprinotecnia en el Altiplano Occidental
Guatemalteco" (con la asesoria de Ms.C. MVZ. Rafael Trueta

Santiago; MVzZ. Alfonso  Bafios Crespo 'y MVZ. vAndféé; Ducoing .

Watty)

En el Altiplano4jod¢idehtal- de Guatemala .existen maltiples” ‘-

en el nivel dexvida

mayoria indigenas:’ junt o n apoyo a:

la especie caprina, ’nbs llevan; a“ plantear: . un: proyECfo ‘de

desarrollo caprino cuyos objet: "e'broduccién) invetigacion

y extensiédn, permitirén,difuﬁdif‘éila,eépecie~en la region,
con sus consiguientes benefiéios.' Para el caso se aplicd la
metodologia propuesta pafé la fofmulacién A% Vevaluacidn de
proyectos agropecuarios, llegandose a determinar inicialmente
que c¢on los recursos existentes  en la regién no existe
inconveniente alguno para llevar el proyecto a la etapa de
memoria definitiva. Al aplicar las técnicas de evaluacidn
financiera conocidas como Tasa Interna de Retorno (TXR), Valor
Actual Neto (VAN) y Relacion Beneficio Costo (RBC), se
obtienen los siguientes valores para el proyecto con y sin
financiamiento; 31%, Q.34,355.7, 1.06 y 38%, Q.39,389.0 y 1.07
respectivamente. EllosLquigaﬁrgenerar utilidades netas por.

encima de la tasa pasiﬁa‘de_interés bancaria guatemalteca 'y




por encima de 1los beneficios generados -del analisis® sin

proyecto. Al analizar ambas situacioneé, juntqf con los
beneficios sociales gue el proyecto pueda generar, nqs,lleva‘é
concluir que el mismo puede implementarse ¥y posteriorménte
ejecutarse; adjuntandolo a otros con objétivosrsimilarés a fin

de desarrollar integramente a la region.



INTRODUCC |ON

La 'calldad de"k:

',dentéxtof del trabajo,

'educac1on,}cultura,
se entlenden Cai
allmentaCLOn.mm

mente agrlcola,

os recursos a 1os

sprincipalmente en. la

regidn del Altiplano

“.en .’ donde por sus

entre otras, no ha siddrpos bl
acorde, que permita por'un'r
Yy vegetal.

Las limitantes de los:recu;sd
otros, restringen o imposibilitan_l,,
especies de importancia econémica

animales y vegetales para investidari.y - d fundif,' en ese

sentido los pequefios rumiantes, ovinoé &V'Caprinos, por su
pequefio tamano, habitos de .alimentacion f alta tasa
reproductiva pueden ser una alternativa importante para las
poblaciones rurales de la regidén, a fin de que puedan
beneficiarse directamente de ellas (leche, carne y lana); sin
descuidar el uso gue en un momento puede darse a otros
subproductos de la misma, tales como abono y pieles.

Por otro lado es muy objetiva la falta o escasez de
informacién, interés y apoyo existente en Guatemala con

respecto a las cabras. Este desconocimiento sin duda alguna,



ha iﬁfiﬁ §8 ééfaﬂéﬁeréh iaféct alid
éépe@ie cé@é”ﬁﬁ%”altefnativa}v bl
- el Vaéf£ci£} a;iﬁentario yi‘gibl
CSﬁﬁhidadeg rurales de larrééié
fﬁﬁﬁfo‘bcomo un participéﬁée mu

econdmico del pais.

proyecto.

HIPOTESIS

Con la integracidn. de’'los Trecursos apropiados para la
caprinocultura en la regidn ‘de estudio, es factible desde el
punto de vista econdmico establecer un proyecto que permita el

desarrollo de la misma, con sus consiguientes beneficios.

OBJETIVO

Proporcionar una alternativa de investigaciodn, producciodn
y extensién dque permita hacer uso adecuado de 1los recursos
disponibles, a fin de desarrollar 1la caprinocultura, para
asegurar una mejor alimentacidén y elevar con ello parte del

nivel de vida de los habitantes de la region.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1. Algunos factores opuestos al: desarrollo de la

caprinocultura.

Son varios dependiendo~del"ludar;en[donde se les cria,

aunque en términos generales 'y para’ paises.como: el nuestroise

consideran los siguientes:

considerada perjudicial.
R . Tamafio - reducid
suséeptible a depredadores.’

———————— Considerada . la. "vaca

relacionada con estratos socioécénéﬁic5$j
se encuentran en regiones pobres desde él;
calidad de los suelos. ‘
—=w=~—~=~ Elevada susceptibilidad a ébofté
aquellas razas especializadas en la proéﬁéci nide pelo
-------- Escaso desarrollo cientificd & peﬁgdlogico
de pocos recursos humanos y fisicos éﬁfoéédés _ékj;éjof
eficiencia productiva de la especie. ‘
———————— Reproduccioén en determinadas 'estacionés,
importante para la produccidn de leche. '
———————— Deficiente comercializacion de 1los productds,: en
donde el intermediarismo hace mucho dafioc al guedarse con,ei
mayor porcentaje de las utilidades.

2.2. El pequefio productor agropecuario en Guatemala.

En general, el pequefo productor en América Latina,’ se

caracteriza por vivir en condiciones marginales ‘en”“cuanto ‘a

los recursos tierra y capital se refiere.us). Posee ‘poca -



y-animales
o:.de la . mano

rincipalmente al

es escasa. o

Yy un gran sector de Sﬁbé :s(paﬁrones tecnoiégicos y

niveles de produccién“ﬁé evoluci nan'y”en‘élfcual predomina el
minifundio. aio. : '

Del total de fincéé cens§d§s:eﬁ?ié%éf:ei¢78% tienen menos
de 3.5 ha, equivalente;a'ménos:éelﬁlz%_dérIa tierra agricola
del ©pais.(sn 7

En términos generales los ovinos y los caprinos tienen
una importancia secundaria, pero su actividad es bastante
relevante en algunas partes del Altiplano Occidental.tis)

2.3. Situacién de la actividad caprina en Guatemala.

Segun el <censo nacional agrope;uario de '1950;'“eﬁ:
Guatemala habia una poblacion de 78,656 caprinos,.(mf;fPara~
el afo de 1979, la existencia se incrementd . en 52.7%,
alcanzando la cifra de 104,638 cabezas.3an 7 o

De acuerdo al censo agropecuario de 1964, aproximadamente
el 9% del total de cabezas se ubica en la vivienda de los
campesinos, 1y, Si el porcentaje anterior se aplica para el
afio de 1979, el numero de cabezas seria de unas 114,000. La

cifra anterior es un poco mayor a la informada (110,000) por

Loarca t(67), siete ahos despueés.



destinandose::

Guillén

capras ‘en ‘la. reg

promedio de 0;’83 yi1Eo

encuentra .en. fincas menor: tareas, distribuidas-

en su mayor parte (90%) en-la: n<del Altiplano Occidental

(34), desarrollandose princ':'iparlj‘merntefei;'\‘ zonas quebradas y bajo.

pastoreo de tipo extensivor‘ ’,—‘en' praderas abiertas. La
alimentacioén predominante de loé': ahimale‘s en estas condiciones
es a base de pasto y arbustivas.(s

Durante el periodo 197341956,'se,importaron 158 machos y
82 hembras, lo gue hace .un tdf,él'de 240 caprinos. De este
total, aproximadamente el 75:% fﬁe introducido por la
organizacién Heifer Project Invtérnational; 17% a traveés de
productores de la iniciativa "privada "y el 8% restante por
medio de la Direccidén General de Servicios Pecuarios
(DIGESEPE) , del Ministerio de Agricultura Ganaderia, vy
Alimentacién, (MAGA). Las razas que mas se han introducido
son: Anglo Nubia, Alpina Francesa, Saanen y Toggenburg (3s).

Para el periodo 1971-1972, Heifer Project International,
distribuyé 882 cabras de razas puras y Occidente, en 1la

Franja Franja Transversal del Norte y en el Norte del
pais.



8 .
N AT
2.4. Sistemas de produccién caprina’
Altlplano Occidental Guatemalteco,

Un trabajo al respecto reallzado'

,

cinco sistemas

principalmente’ a mientras

que en'eerL,‘la%ieché e con51derak e. mayor 1nteres. El
estiércol se utlllza en'la mlsﬁakeﬁplotaclon como abono para
los cultivos. En cuanto al manejo de las cabras, en el sistema
EcC, las cabras se mantienen principalmente en condiciones de
pastoreo, a diferencia del sistema CL en el cual los animales
por lo regular se mantienen amarrados. (6)

En ambos sistemas los caprinocultores tienen poca
disponibilidad del recurso tierra, siendo mas acentuada esta
limitacidén en el sistema CL. E1 area de las pequenas fincas se
dedica principalmente a la produccidén de cultivos.

El tamano del rebafo, asi como el tiempo dedicado al dia
en atender a las cabras, son mayores en el sistema EC. La mano
de obra encargada de las labores caprinas es basicamente
familiar en ambos sistemas.

Las A4areas de pastoreo mas utilizadas por los rebafios
caprinos son de propiedad estatal en el sistema EC y de

régimen comunal en el CL.



92

En los dos 51stemas 1as 1nstalac10nes para alOJar ‘a 1as

cabras - son rustlcas.v Predomlna plSO de tlerra,r’pocasq

crianzas tlenen techo y muy pocas cuentanbcon bebederos..Eétoa
afecta negatlvamente el estado
productividad de los anlmales.-‘

El ordefic de las cabras'es

ambos sistemas de < produccio
ocasiones en forma esporadica

higiénicas.

caprino, sin embargo. una baja proporc1on

insignificante en ambos sistemas. EI1 allmento que mas utlllzan7
los caprinos para su alimentacidn, es una mezcla de gramineas
y arbustivas. )

En el sistema EC prevalece la monta continua, mientras
gue en el CL se practica una mayor separacién del macho del
resto del rebaho. Con respecto a la actividad reproductiva,
parece ser gue durante el periodo de lluvias (mayo, octubre),
ésta se presenta con mayor intensidad.

En general, el estado fisico de las cabras es mejor en
las explotaciones del sistema CL. Las practicas de corte de
pezufia y el uso de la cama en las instalaciones, son poco
comunes. Asimismo, la pododermatitis y los parasitos internos
son las enfermedades que mas afectan al ganadoe caprino en los
dos sistemas.

Segin opinidén de los caprinocultores en el sitema EC, el



CL, la leche y la venﬁa‘d§3p dd

razones por las cuales éoﬁéidérgn QQ
La asistencia teécnica se:bfin
sitemas EC. Sin embargo, al psre:e
esporadicas de desparasitaciéh;

2.5. Ventajas de los
Altiplano Occidental.
2.5.1. Ventajas Sociales,

Los departamentos _incluide
considerada  como
prevalencia de desnutric > at 1 rec y

Quetzaltenango 45.7% y:i44.5%" de 1 : ‘mientras un

riesgo muy alto 1o P é'fdepartamentos:

Solola 64.6%, Totonlcapan 60 5%, Quiché 52.9% Yy Huehuetenango
51.8%. Esto en un estudlo‘ reailzado en un censo en nifios
escolares de 6 ¥y 9"aﬁps de edad. (54,55,83,114)

Por otro lado,?{én ia regién la cria de caprinos
constituye una activiaad de caracter familiar, donde la
ocupacién de nifios y mujeres adgquiere gran importancia. Sin
duda alguna, ello contribuye a generar empleo y a tener mas-
horas de trabajo familiar, lo cual redunda sin duda alguna, a
obtener mayores recursos para mejorar el bienestar.

Al tener la fuerza de trabajo de la familia ocupada y/o

tener mds recursos para la produccioén, es mas dificil que los
productores rurales emigren a la zona costera del pais en

épocas de requerimiento de mano de obra, con sus consecuencias
lamentables: enfermedades, malos tratos, inasistencia de

alumnos a clases, etc.



En . otro 6rdeﬁ"a¢{ iAéég, s k ,%' él;fééqueﬁo
productor ests obligads a'ad g Ales
coxﬁpiém;ehto
ideal para sus raquiticas'éo ‘ ‘

personas que dependen en exclus

2.5.2. Ventajas Econdémicas.

pedquefio rumiante y por poseer un.tamano

aptas para producir:més éﬁe

calidad. (2,4,

Otros estudios demﬂesﬁr§n gqe ;avcabra supérafg;o£ras
especies en cuanto  a  produccion ‘de leche o éérhe. Y ‘esa
superioridad deriva del maximo aprovechamiento = 'de = los
alimentos por parte de la cabra, como de los altos precios de
los productos o bien del bajo costo de la crianza. (27,284

E1l tamano de la cabra implica menores costos en las
construcciones e instalaciones y ademas se adapta con suma
facilidad a las caracteristicas propias del sistema de crianza
familiar, terreno no apropiado para cultivos, etc.(s,a2s)

Por otra parte, la inversidén de capital es menor y ello
hace que los riesgos por muerte sean inferiores; la eficiencia
de la mano de obra es mayor pues pueden participar todos los
miembros de la familia; el suministro de carne y leche es en
cantidades pequehas, lo. que hace menos probable las pérdidas

por su descomposicioén.(s,zs)



Finalmente, y como. otras

region, la cabra, puede constit

cual puede ser utilizada’ por:
penurias, enfermedades, mnuertes,

2.5.3. Ventajas Ecoldégicas.

Por sus habitos alimenticios, ‘greg:
es utilizada en muchos casos para combat

malezas en grandes areas de agostade

praderas. También se les ha utilizado:c
chaparrales, permitiendo el paéo— @é‘
desarrollo de gramineas, leguminpsésryyla
facilitando el pastoreo de ovinos y. bovinos.(4;

Desde hace algunos afos, el servicio féreétal dé Estados
Unidos, recomienda e incluye a las cabras en sus pargues coma
controladoras de chaparrales. Nuevo México y Colorado
presentan experiencias interesantes, acerca de la reducciodn de
la Larrea tridentaria (gobernadora) por medio de cabras
angora. Con una dotacién adecuada, se ha demostrado que los
caprinos son los mamiferos que mejor controlan y conservan la
floresta y los pastos.
2.5.4. Ventajas debidas a sus productos y eficiencia en 1la

produccion

En paises de mayor desarrollo, como Europa Yy Estados
Unidos, la leche constituye la principal produccidn; en cambio
en los 4aridos y tropicales, lo es la carne y en segundo
término las pieles. Sdlo en casos excepcionales, como sucede
en Texas y en clertas regiones de Sudafrica, el pelec ocuba el

interés prioritario.(2,u



Devendra . sefala

produccisn, como las razas: Sa

superiores en eficiencia a‘l

aparte indica, gque la-:

vaca debido a que
asimilar; es partlcularment
recién extralda tlene‘

leche de vaca. Por ellofla leche:'d

é”élto; un- litro

diaria requerida por unW1aqtan ercio aproximado la de-

un hombre adulto. (27,28

Como alimento para-nifio la Le che de cabra es excelente

y comparable en 7vari657>aépectos 'coni la leche de vaca;
superandola en cuanto a ia ﬁinefalizacién del esqueleto o
densidad de los huesos formados, mayor cantidad de vitamina A
en el plasma sanguineoc y mas calcio en el suero de 1la
sangre. (s,28)

Sin duda la leche fermentada de orlgen caprlno, pofkéu‘

facil confeccion, su éxcelente valor nutritlvo, dlet t CQ“

mejor conservacion, . st

equipo sofis;“-aQO,h



los paises enf desarrollo dentro. de’ los  derivados. de”‘esﬁar

leche. 4,

importante y conoci éfiééhe,ééfésta;

pues es apta para fab: po. de queéb,l&es@e'lqé

muy frescos, dque éefp:epa a COh‘rapide2~(iS+é4ihr),‘haéﬁaflqsf

duros, tipo "Chevretqnﬁjb'alguno éspaﬁolesfd)ﬂf

En cuanto a la carne, aproximadamente ‘el:
carne roja que se consume en:el mundo provient

sea, cerca de dos millones de toneladas, de-la

le corresponde a los paises en desarrollos (27;28)""

2.5.5. Ventajas derivadas de la propia espedie;”

Algo importante es la elevada tasa de reproductividad que
esta especie presenta. Asi como su precocidad sexual y su gran
prolificidad; en buenas condiciones de cria llegan antes del
ano a su pubertad. (1,4,96)

Ademas son animales déciles,_inﬁéligentes y muy faciles
de criar, se adaptan con facilidadja cdndiciones de nomadismo

y trashumancia; trepan riscos_. ‘lugares escarpados e

inaccesibles para otros mamifer@s.'La resistencia a diversas
enfermedades infecciosas, 1as' convierte en animales de
inapreciable valor. (3,4

El capital invertido en cabras se recupera con rapidez,
dado gue alcanza porcentajes de procreacion superiores al 150%
anual, aun en condiciones precarias. El intervalo entre una
generacidén y otra también es menor que entre los bovinos. )

Ademas se sabe gue por las caracteristicas zootécnicas y

econdmicas propias, la cria de la cabra presenta una realidad



rentable: que: ofrece, sobre as unldades de produc01on

familiares, ricas en mano de obra y pobres en superflcle Y.

capital,; un medio de v1da y product1v1dad
Finalmente y frente a 1a imagen de un animal apto para
zonas pobres y ligado a una. economia de subSLStenc1a, debe,

presentarse la imagen de un animal -productivo,  como 1o es,: ya

que, por ejemplo, algunas cabras en el momento del partoff"

tienen en el vientre dos cabritos y en la ubre de 5 a 6. 11tros
de leche, lo que representa de /13 *a 15kg- de peSO‘extra en un3
cuerpo de 42Kkg, O sea hastarun*40% de sﬁ'peso en proaucciéﬁ
directa, por lo gque es factible especializarlo a altas
producciones. (4,28)

2.6. Los proyectos.

Los proyectos son los instrumentos clave del desarrollo.
Quizd el problema mas dificil, por si solo al gue enfrentaran
los administradores agropecuarios de los paises
subdesarrollados, radique en la ejecucion de 1los programas
cuyo fin sea el de lograr el mejoramiento social. Gran parte
de esa situacidn, cabe atribuirla a la deficiente preparacion
y ejecucidén de los proyectos. s, i0:

La preparacién y evaluacion de los proyectos busca
recopilar, crear y analizar en forma sistematica, un conjunto
de antecedentes econdmicos que permitan juzgar cualitativa y
cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar
recursos a una determinada iniciativa.tza)

Descrito en una forma general, los proyectos constituyen
la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema tendiente a resolver, entre muchas, una. necesidad

humana. (10,56)




16

En esta forma, puede haber diferentes ideas,  inversiones
de diverso monto, tecnologia y metodologias con diverso
enfoque, pero todas ellas destinadas a resolver las
necesidades del ser humano en todas sus facetas, como pueden
ser: educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura,
bienestar, etc. (10,58

El proyecto de inversion se puede describir como un plan
gque, si se le asigna determinado monto de capital y se le
proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o
un servicio, util al ser humano o a la sociedad en

general. (10)
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3. ESTUDIO DE AREA.

3.1. Descripcién geografica.

3.1.1. Localizacidn, (rigura No.1) ) .
Esta region se encuentra localizada en el occidente de 1la

republica de Guatemala, en latitudes que van desde 14°0’52"
hasta 15°0’19"; y en longitudes que van desde 91°0’6", hasta
91°0’48", (so). Se encuentra en el hemisferio norte, en’ dondeg

el 21 de Marzo ocurre el equ1n0c01o de prlmavera y el 22 def

Septiembre el equinoccio de otono (16) -

3.1.2. Limites. = 3 ’

La regién en conjuht§~limitaral;Norte con 1la repﬁblica de
México, al Sur con lbsﬁ.éebartaﬁentos de . Retalhuleu y
Suchitepéquez; al Oesté' éon ?México y al Este con Alta

Verapaz, Baja Verapaz y Chiméltenango.me)

3.1.3. Altitud.

El &area considerada como Altiplanb,éccidental, presenta
elevaciones gque van desde 1,443 ;a”1317QQ msnm; aungue por
ejemplo San Marcos, presenta algunaé areas que exceden los
3,700 msnm pues aca se encuentran las cimas mas altas del pais

y de Centro América. (as)

3.1.4. Superficie total de la zona.

El Altiplano Occidental propiamente dicho, posee una
superficie de aproximadamente 15,328 km?, que representan el
14% del territorio Nacional; abarcando los departamentos
completos de Solola, Totonicapan, Quiche, Huehuetgnango y el

altiplano de Quetzaltenango y San Marcos. (a1,47)




3.2. Recursos naturales;f'
3.2. .Clima, :

La region presentaf

climatolégica ‘como 51gue'

clima templado con ‘invierno i y ‘en menor cantidad

presenta la clasificacion’ “indicando un clima
semicalido, sin situacién fria bien definida; " humedo sin
estacion seca bien definida.wus,s2);

3.2.2. Temperatura.

Presenta temperaturas medias aniales entre 12y ;4,c].gbn‘

maximas de 18.5 y 24 C y minimasféhﬁfefs(A y*a;é C. 6,680
3.2.3. Humedad relativa, : s i
Registra humedades relativqs:mini‘
maxima de 100% y media del 81 alvéé%;wass
3.2.4. Evaporacién. »
Existe una evaporacidén a la'stbta'qué vévdesde 46.3 mm
hasta 102.3 mm y una evaporacién 'a  la  intemperie que oscila
entre 110.9 mm hasta 160.6 mmJAmamém
3.2.5. Precipitaciédn,
La precipitacidn media anual varia entre 1,000 y 1,800
mm; aungque existen zonas que presentan precipitaciones medias
anuales de 617.2 mm. Se registran en promedio 120 dias de
lluvia, aungue han existido afos gque han registrado extremos

de 98 y 208 dias de lluvia anual. (64,82)

3.2.6. Otros meteoros importantes.
La direccion del viento predominante en la regidn es
Noreste y Nor-noreste, cuyas velocidades promedio varian desde

6 a 10 km/h. (a2,46,65)
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Es ﬁhav“ zona en la que se presentan heladas,

pr1n01palmente en los meses de Noviembre hasta. medlado

'Mayo, lo cual en algunos momentos son muy danlnas para algunos

cultlvos, principalmente hortalizas. (s1)

La  cabra muestra su adaptabllldad tanté. bajo - las

condiciones mas favorables comoc en  las méé fﬁéktremas
condiciones climaticas, de aridez y de elevaciénbéél terreno;
se cria lo mismo en situaciones extremadamente frias,kcomo
tropicales humedas o desérticas. lLa qabra'se,habitﬁa a las-
diferentes inclemencias con relativa--facilidad. Muchas viven
en climas de constantevcalor, asi comolbtraé, la Cachemira en
temperaturas bajo cero que alcanzan los -20 C. 2,27

Considerando lo anterior y las condiciones climatolégicas
descritas para la regidén del "Altiplano Occidental, se puede
asegurar que no existe ninguna limitante en ese sentido para
gue el potencial <caprino en la region se manifieste;
principalmente cuando de la raza Alpina se trate..

3.3, Suelos,

La regién incluye principalmente suelos profundos o poco
profundos, de textura inadecuada, con problemas de erosion y
drenaje; con topografia quebrada u ondulada, con pendiente
inclinada; mecanizable con altas limitaciones, aptos para
cultivos de la region (maiz, frijol, trigo), siendo necesarias
prdcticas de conservacioén y manejo. (3s,108)

Asi por ejemplo tenemos que Totonicapan, Quetzaltenango,
Huehuetenango Yy Quiche, presentan en sus suelos una
susceptibilidad a la erosidén de 74%, 43%, 95% y 97%

respectivamente. (s3,54,66)
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Sequn - la ‘clasificacion de:FAQ/UNESCO wafrlésiunidades

de suelos predominantes son: Luvisoles, Acrisoles 'y Andosoles

Predominando las series de suelos bstuncalcd,

Camanchd, Totonicapan, Alotenango y Chuvéfﬁggm

3.3.1. Cobertura y uso actual del suelo.

explotaciones agropecuarias en el

corresponden a tierras cultivables 139,197 ha équ

54.2%. En extension, le siguen en importancia i las. tierras:

ocupadas por bosques, montes y,fﬁr
constituyen el 38.6%
superior en 11.2%

nacional. (39,54)

La superficie destinada aﬁbasﬁosf tanéo‘naﬁurales‘cbmo
cultivados, es de escasa sigﬁificaéién; Ya;que cifrandose en
13,448.2 ha, alcanza a representér unicamente el 5.2% de toda
la extension territorial. Finalmente, las tierras ocupadas por
instalaciones vy vivienda comprenden una superficie de
4,886.9 ha, la que se situa en el 1.9% del total de tierras en
explotaciones agropecuarias. (s4

En la Region IV la mayor area dedicada a cultivos solos,
estd en los departamentos de Totonicapan (10.1%), Quiché
(12.7%), Quetzaltenango (16.3%), Huehuetenango (18.4%) y San
Marcos (25.8%). En estos cinco departamentos se encuentra el
83.3% de cultivos solos o asociados en la region. (24,100
3.3.2. Uso potencial del suelo,

Del total de tierras aptas para cultivos agricolas, en la

regidén existe un porcentaje de uso potencial para este rubro
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como sigue: Totoniéapén  ;37,7%, ' Qﬁetzaltenangb 21%,
‘Huehuetenango 30.1%, San Marcos 48.53%TY‘501013 25.0%. (105)

Respecto a las tierras aﬁtas principalmente para pastos,
el 74.5% de la superficie total del pais en esa categoria se
concentra en varios departamentos en donde Huehuetenango, San
Marcos, Quiché, Quetzaltenango, Totonicapan y Solola cuentan
con 25%, 20%, 4.0%, 14.0%, 12.5% y 5% respectivamente.
Por aparte se considera que San Marcos posee un 51.4% de area
propicia para actividades silvopecuarias. (ss,10s)

De las tierras aptas principalmente para uso forestal
del total del pais, la participacion de los departamentos de
la zona de estudio es 1la siguiente: Quiché  10.3%;
Huehuetenango 44.4%, San Marcos 31.06%, Solola 7%,
Quetzaltenango 65%, y Totonicapan el 37.8%. (62,102)

En la categoria de tierras aptas para conservacidn,
recreacion, vida silvestre o parques nacionales, el unico
departamento del Altiplano Occidental dgue participa es

Huehuetenango con 7.5% del total del pais. (és)

3.4. Agua.

De los tres sistemas hidrograficos principales de
Guatemala, el mas representativo de la zona lo constituye la
vertiente del Golfo de México, el cual tiene un area total de
52,910 knZ. Las cuencas representativas son: Grijalva,
constituido por las subcuencas: Cuilco, Selegua y Nenton;
mientras que la cuenca del Usumacinta, esta constituida por

varias subcuencas, de las cuales en la regidén se encuentran:

Pojomd, Ixcan, Xacibal y Salinas. (29,46}
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ﬂ‘_;"en:: la Vre'gic'm,.—j' lo: ;consf:iﬁuyéf el

Suchiate; ~“Samala; Narénjzo‘»iy \nyi’ené‘superﬁeh‘ecen ‘a’la

‘cuenca del- Pacifico.

' En un estudio realizad
incluyen los de ‘la

rendimientos en acuiferos’ en: c karstificadas: caudales

mayores de 0.25 ma/s. Adgfn en. rocas sueltas,

caudales de mas o menos 25-1/s

3.5. Vegetacidn.

Las 2zonas de vida V‘bcaJ‘:'éycri: T we'nula region son:
Bosque humedo montano bajo'i,-—:étxi‘bt;opj‘_déiz; Bosque muy humedo
montano bajo subtropicai— y Bosque hﬁmedo subtropical
(templado) . (so) j

Bosgue humedo montano bajo subtropical. La superficie
total de esta zona de vida es de 9,769 km'? lo que representa
el 8.98% de la superficie total del pais. La vegetaciodn
natural, que es tipica de la parte central del altiplano, esta
representada por rodales de Quercus spp., Pinus pseudostrobus,
Pinus montezumae, Juniperus comitana, Alnus - jorullensis,
Ostrya » spp. , Carpinus spp. . Prunus capuli y Arbutus
xalapensis. (s0,79)

Bosque muy humedo montano bajo subtropical. La superficie
total de esta formacion es de 1,040 kmz, lo que representa el
0.96% de la superficie total del pais. Aqui encontramos
rodales de Abies religiosa, Pinus pseudostrobus, Cupressus

- lusitdnica, Pinus hartwegii, Quercus spp., Bocconia volcénica,

Buddleia spp., Cestrum spp., Garya spp. Yy Bacharis spp. (s0,79)
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Bosque Humedo ksubtroplcal (templado) especies

-ndlcadoras de esta ‘zona de v1da representatlva del Altlplano'

0cc1denta1 v Guatemalteco

., 0uratella

amarlcana, Quercus spp crass1folla.wo7m

‘aspectos de suelo, agua y' vegeta01on;,
cabras,k'(24544), 'iuef nallzarlos Yy conslderando
potencial de los mismos en “la region se cree que no- hay:
limitante alguna para el desarrollc de la especie. Sln embarng
serd necesario plantear ‘programas - de exten51on,1'asisten5ié—
técnica, etc. que permitan hacer usd adecuado 'de esos
recursos.

3.6. Recursos humanos.

3.6.1. Poblacidén total.

En la regioén habitan alrededor de 2 700,000 personas
(32.5% de la poblacién total del pais) (2. De este total,
aproximadamente el 70% lo constituyen pobladores indigenas
(633. En esta region se localiza el 64% de 1la poblacion
indigena total del pais.(32,16,63)

Un estudio reciente da cuenta de la peoblacidn actual en
la regién del Altiplano Occidental asi: Solola 234,624
habitantes, Totonicapan 289,089; Quetzaltenango 542,491; San
Marcos 682,233 y Huehuetenango 693,726 habitantes; de "los
cuales el 63.69%, 85.2%, 61.0% ,87.3% y 69.0% .en  forma
respectiva, pertenencen al area rural. En el,Qﬁiché el 85% de

los habitantes son del area rural.(i01,103,104)"

En la mayoria de los departaméntbé?q' tuyen esta

regidn, se encuentra la mayor. concentracion.de habitantes;. asi
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San Marcbs ,tiené ;7.5%)1'Huehﬁetenahgo;~7.l%} ,ngtzaltenango

6.0%, el Quiché . 5.7%, ‘Solola el

3%.(103,104) .
En  Totonicapan, ' Sa
Quetzaltenango, existeuna’

272.5, 180.0, 221.0, 93.7 .y 278.0 habitantes respectivamente.

Aunque Huehuetenango tiene “algunas zonas en don la ‘densidad

de poblacidn ez de 17.8 hab/km?wzJomtm)

3.6.2. Estructura ocupacional y grado de ocupaciéh.

Al respecto se tiene que en Totonicapan el 36% de.la PEA
estd ubicada en la industria, 34% en lo agropecuario y 20% en
el comercio; en Solola el 68.1% de la PEA se situa en el
sector agropecuario; 10.1% en la industria, 19.8% en comercio
y servicios y 2.0% en otros; para San Marcos la distribucion
es, 81.0% en el sector agropecuario, 7.3% en la industria y
11.7% en el comercio y servicios; finalmente en Quetzaltenango
el 60% de la PEA se desempeia en el sector primario; 15.2% en
la industria Yy 24.8% en comercio y servicio. (14,61,110)

3.7. Aspectos culturales,
3.7.1. Nivel de educacidn.

En la regidén de estudio se tiene por ejemple que para
Quetzaltenango existe un 40.5% de analfabetismo, un déficit en
la escuela preprimaria del 71.8%; para la primaria del 34.6% y
de 79.3% para la eduacion media. En ese mismo orden
Totonicapan presenta 55.5%, 83.6%, 46.5%, y 63%
respectivamente. (102,105

Solola presenta un indice'de analfabetismo de 63.20%, una

cobertura en la educacion preprimaria de 59.7%, primaria 56.7%



registra 48.5%, 'vgualmente Qulche

presenta 72.6%, A%Juda1om'

Huehuetenanéq tasa de ianalfabetlsmo de

51.3%; asistenci de:48 4%, a- nlvel preprlmarlo

3.9%, basico 7.7 ficado 6 5%.(w210m
En ‘la'rééAA e \Ia ’poblacmén' gue  asiste a
centros édﬁéééivos; % lo hace hasta a1 tercer grado de
primaria; el i7{ %kdekcuarto A sexto grado de prlmarla, el
8.7% -en “la educac10n Vmedla y elf O.Q%ﬁ'en educacion
superior. (102, 10s) :

3.7.2. Habilidades artesanales e industria.

Entre las expresiones de 1la tradicidn popular. de
Guatemala y por 1lo tanto de la regidn, sobresalen Jos
textiles, unicos en el mundo por su variedad y policromia,
come se pone de manifiesto en mas de 325 trajes tipicos
diferentes; predominando por lo tanto actividades artesanales
relacionadas con esa actividad. En Totonicapan por ejemplo, la
artesania ocupa el 68% del total de la produccion
nacional. (57,62,105)

Existen también talleres artesanales de =zapateria,
carpinteria, satreria, etc. finalmente destaca la produccién
de ceramicas de caracter prehispanico y europeo. (ss
3.7.3. Problemas socioldgicos.

Como se ha podido observar en el desarrollo der la
presente descripcidn, son varios los problemas socioldgicos
predominates en la regiodn, originados por aspectos de caracter

nacional tales como el subdesarrollo y la dependencia; 1la

estructura agraria; el nivel de estudio y/o cultural, el bajo



C2e
‘nivel “del . vida de- los‘jhabitantéS“dé la’ 'regién 'y 1la
salud.(z6,51,89,94) : . k

3.8, ‘Aspectos sociales,
3.8.1. Nivel de vida.

Al respecto el Centro de Estudios Para America Latina
{(CEPAL) citado por Reyes, expresa que la pobreza en Guatemala
continda siendo un problema'kque afecta “a la mayoria de la
poblacién. En este sentido, la pobreza no es un problema de,
los marginados sino, en esencia, de lahna01on en su’ conjunto.v”
Ademds, las estimaciones 1nd1can‘qu‘ acie r

durante el decenio de los ochgnt

consecuencia del bajo ingreso. Es de suponer que optan pq”_ ]
gasto a cambio de otro, pues los: productores de microfin;éél
destinan el 84% del ingreso a la alimentacién y el vestﬁafioé{
quedando un 16% para el resto de rubros, lo cual sighifica
imposibilidad para muchas familias de satisfacer alghnas
necesidades. (21,105},

Dentro de una serie de deficiencias -en que vive --la
mayoria de las familias de la regidn estudiada, la vivienda es
una de las que mayor incidencia tiene por las condiciones
precarias que presenta, gque aun cuando en un alto porcentaje
la vivienda es propia, el bajo ingreso de las familias las
obliga a que las viviendas que construyen, estructuralmente no
reunan las condiciones minimas requeridas. uos).

Lo anterior se puede ilustrar con los siguientes datos.
Totonicapan y Solola registran ingresos per capita de

0.303.00/mes; en Quiché el 91.5% de las familias estéan



pobreza, reglstrando
las familias es de Q. 352 50/mes, mlentras que
un ingreso de Q. 427 00/mes/fam111a.m7991om
La dieta prevalec1ente en la reglon, prlnclpalmente en ‘la
poblacién rural, esta constltulda de malz, frijol, arroz,

chile, hierbas comestlbles, hortallzas, 1egumbres y habas. Las

carnes de res, cerdo, pollo?y pescado, se . consumen unicamente

en dias festivos,

de mercado en las comunidadés_ Esa 51tuaclon es muy dlstlnta '

en los estratos urbanqs,'en”donge;el

y carnes es mayor. (ios)
3.8.2. Tradiciones.
De las 16 lenguas basicas “indigena,

cuatro de ellas son usadas por él;éS% de’la pbbladiéh indigena

aproximadamente. Estas lenguas son. el Qu1che 365, Mam 18%;
Cakchigquel 17%; Kekchi 14%; Kanjubal 5%: vy Pocomchi
4%. (a7,110)

El folklore de la region es posiblemente uno de los mas
interesantes y variados del mundo debido a su rico pasado
precolombino y colonial. se)

En la region predomina abundantemente la  religion
catélica, aungue en los ultimos arfios ha existido un auge de 1la
religién conocida como protestante. Adicionalmente, existe
mucha creencia Yy supersticion en cuanto a divinidades vy
fuerzas del mal; es decir, creencia en los brujos o xamanes en

quienes los indigenas tienen una gran confianza, a la vez gque

respetan y temen, considerandolos como intermediarios entre el

los flnes de semana o' dias ..

qrsumo de7los7vegeta1esV?i
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hombre y el mundo SObfé'natufaiﬂ(ff “
La musica, ‘las arte st la llteratura forman

parte indisoluble de su expresxon‘culturai. La  marimba es el

instrumento nacional 'y su melddico sonldokeskescﬁchado igual

en las areas urbanas como en las rurales;ww

3.9. Recursos institucionales e infraestructura.

3.9.1. Obras de riego y drenaje.

Las escasas obras y/o infraestructura5de riego agricola-

en la regién, son sin duda alguna . un problema. que presenta

limitantes para el desarrollo agrdﬁécuario de»lavmisma;—sin*—

embargo actualmente se estan haclendo esfuerzoskpara tratar de
utilizar el recurso agua de 1la reglon en mejor forma a ‘traves
de sistemas de riego (miniriego), por aspersién y gravedad;
realizando estas actividades principalmente el Ministerio de
Agricultura por conducto de la Direccidén General de Servicios
Agricolas (DIGESA) . (33,35,98)

Esos proyectos de riego normalmente estan encaminados a
lograr una mayor produccidn en hortalizas, principalmente las
de exportacidn; pues en la actualidad se esta dando una mayor
diversificacidn de cultivos en ese sentido, ya que dejan
buenas utilidades a los pequefos agricultores.(33,3s,98)

3.9.2. Comunicacidén y transporte.

Igual gue los aspectos anteriores, las deficiencias son
muy significativas principalmente en el area rural.

En la actualidad existen algunos programas como el
patrocinado por el Gobierno Alemdan, denominado Cooperacion
Guatemalteca Alemana de Alimentos por Trabajo (COOGAAT), el
cual pretende entre otros aspectos, solucionar-la deficiencia

en caminos rurales, haciendo éstos con la participacion



mejor

comercializacibn',;déf ;}oé
provenientes de zonas muyvélejadaé;"

En cuanto a 1la infraestructura referida ya 'Coffééé %y
telégrafos, se puede expresar qué ‘la misma reunéffléé
condiciones minimas de servicio, y es quiza la mas compiéﬁéréé
este orden de ideas.

3.9.3. Electrificacidn.

En lo gque a electrificacion ‘se ;e?%ere,' se ﬁuede
mencionar que la misma constituye un_éérQiCid_éé mu& escasa
cobertura en la regidn del AltiplahO'Océidénfsl. Aunque en
algunas comunidades existen hidr&eiéétricés municipales que
abastacen en parte este servicio. 1oz, 108

Asi por ejemplo, tenemos que en Quetzaltenango la
poblacidn que tiene acceso a energia eléctrica es de 26.42%,
mientras que en San Marcos se provee del servicio eléctrico gl,
73.3% del area urbana y al 5.9% del drea rural.10210s)

3.10. Servicios generales.
3.10.1. Educacién.

La infraestructura fisica y humana de la misma es
insuficiente; entre otros aspectos debido a la distribucion de
la poblacién en la regidén, al nivel de vida caracteristico de
la misma y sobre todo debido a las ineficientes politicas
educativas del Ministerio respectivo y por 1lo tanto del
Estado.

Se tiene que para la regidén considerada en el presente
trabajo, unicamente existen extensiones universitarias de 1la

Universidad de San Carlos de Guatemala en Quetzaltenango, San



Mafcos, y HuethtgnaﬁqQk
técnico fy yéigﬁnés ,5,~7'
viéndbse los estudiaﬁtesfen lafneCESidad,
capital para completari1
3.10.2. Salud. »

Se ha planteédbﬂ en:

social, cémo los sectore es:del presupuesto, tales’como-.

salud y educacién, manifiestan una importancia menor que otros

renglones del ‘gasto ag;;5éspecialmentek‘defensdf;y5-

gobernacion. (ss)

Parte de las conseduehbias' derivadas -'de" la sitﬁacién‘
anterior indican que eﬁkéblqlé la tasa de nataiidadreskdek’
44.9/1,000 hab.; la de mortalidad general de 11.0i/1,000 hab.
Yy, la infantil es de 55.3/1,000 habk. En San Marcos la tasa de
natalidad es de 42.8%; la mortalidad infantil de 40.4% y en el
altiplano 68%. En Quetzaltenango hay una natalidad de’
47.8/1,000 hab. mientras gque la mortalidad infantil es . de
98.5/1,000 nacidos vivos, de los «cuales 16.61% es’ por.

desnutricion. (102,105)

En Totonicapan la natalidad es de 37.12/100 Hab’iY'flé:”
mortalidad infantil de 73.4/1,000 nacidos vivos. La mortalidad
infantil es debida principalmente a enfermedads respiratorias
agudas, desnutricién proteico caldrica, diarreas, parasitismo,
amibiasis y sarampidn. (os)

3.11. Tenencia de la tierra.

Uno de los grandes problemas, tal vez el mas importante,
de la economia nacional es el de la mala distribucidén de 1la
tierra, ya que existe una demanda permanente insatisfecha de

tierra para trabajar, y 1la estructura agraria no esta en



fija sy,

arrendada,

mixtas. (15,95)

Las principales. areas::'d

region occidental del baié,

de San Marcos, Huehuetenange
Totonicapan, que en bconyjurj‘i\to
eguivalentes a un 50% del tofalfdé
3.12. Servicios Técnicos.
3.12.1. Investigacién agropecuaria;'v

La investigacidén agropecuaria ar""ni\_/’el_g nagiohal Yy por 1lo
tanto regional, se encuentra a cargo dei iﬁsﬁiﬁuto de Ciencia
y Tecnologia Agricola (ICTA), dév 712’1 Vil‘)lix;e:cé‘io'n General de
Servicios Pecuarios (DIGESEPE), Diredi;iéri" éénéral de Bosgque y
vida Silvestre (DIGEBOS) y del;,'Inskti’t’ut'o de cComercializacion
Agricola (INDECA).

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de
sus distintas facultades, .principalmente las de Agronomia y
Veterinaria y Zootecnia, genera investigacién importante en
esos rubros. Las extensiones de la Universidad de San Carlos
gque se encuentran en los departamentos de Quetzaltenango, San
Marcos y Huehuetenango también realizan esa labor.

Por otro 1lado se encuentran algunas instituciones
internacionales como el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas (IICA), Centro Agrondmico Tropical de Investiéacién

y Extension (CATIE) y otras.
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3.12.2. Exten31on agropecuarla,

- En cuanto a 1a extenslon:agrlcola proplamente dlcha,flai

1nst1tuclon 11der

pecuario,. cuyo: responsable

DIGESEPE, aunque = en-algunos

Centros Regionales .y —Fagﬁlt d

actividad en muchas de ‘reglon,

incluyendo aspectos del .vivir: coﬁldlano de sus’ habltantes.
Adicionalmente existen algunas 1nst1tuc10nes nac1onales
autdénomas e internacionales,k gque colaboran en este rubro,
entre las cuales se mencionan-a las Siguiéntes: Misién Técnica
Agricola c¢China, Veterinarios “sin 'Fronteras, Cuerpo de Paz,
Asociacién Nacional del café (ANACAFE);\Instituté Técnico de

Capacitacion (INTECAP), etc.(s3)

En cuanto a la asistencia ‘técnicaise :ha detectado que

s6lo el 9% de los productores - 1la.ha. recipiaé) “y'la misma

nuevos. métodos de

consiste principalmente en asesoria,égbf
cultivo, uso de fertilizantes quimic§é;,seﬁillas mejoradas y
diversificacidén e introduccidén de cultivos;éﬂ
3.12.3. Crédito.

La institucidén lider en el ramo para los pequefos y
medianos productores agropecuarios del Altiplano Occidental,
lo constituye el Banco Nacional 'de Desarrollo Agricola

(BANDESA), dguien cuenta con agencias en 1los Departamentos

‘incluidos para el presente trabajo. Sin embargo existen otros



bancos del sistema que- pres an 1e

interés mayor, pero son” mas ef101entes en cuanto a tramltes Yy
otorgamiento del credlto.63591m
Algunas cooperatlvas mpresas particulares' ofrecen

crédito a los productores e uanto a 1nsumos utilizados por

ellos, tales como: fertiliza -semlllas, agrogquimicos, etc.

con la finalidad de quéﬂal £ 1 2érfl§kcbsechakles provean de
productos para la 'cdherQIa rincipalmente los  de

exportacion. (s3,59,60)

que la asistencia técnicé
productores 1la tienen.m;r.k

Algo muy 1mportante7es el res;
el 38.7% de los credltosr son bancarlos,

crédito cooperativo con el 51.3%: y el credlto partlcular con‘

el 10% del total. Lo anterior hace lmportante la parthlpac1on o
del crédito usurero en la zona. (s4) E

En cuanto al destino del crédito, el 62.5% del mismo ha
sido destinado para el financiamiento total de cultivos y el
37.5% para la compra de insumos, principalmente fertilizantes
quimicos. AuUn con 1los datos anteriores, dque reflejan la
estructura del crédito agricola en el Altiplano Occidental, es
oportuno serialar que la politica crediticia impulsada ﬁor el

sector publico agricola, no ha sido bien canalizada alli.s

3.12.4. Seguro agropecuario.

Debido a las caracteristicas: propiasa:dehklk
agropecuaria de la regidn (de suﬁéiéféb91a

seguro agropecuario es inexistente . en
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modalidaées, salvo élgunas excebéiones, como seria el caso de
algunas. combaﬁias ' éarticﬁlares provéedoras de insumos
agricolas, quienés aseguran'e1~transporte, bodegas y las casas

comercialées distribuidoras de:los mismos.

3.12.5. Almacenamiento.
La institucidén encargada del almacenamlento de. productos

agricolas, principalmente de granos a.nivel de 1a reglon y de

Estado, 1lo constituye el INDECA; qu1en cuenta' con algunas

bodegas de minimas condiciones,. sin embargo en,Quet;altenango

existe una bateria de silos muykémpiia'qué:b  élbe?gar en
grandes cantidades ese tipo de productos:. 7 .

' Algunas cooperativas tienen bodegas® de' élmacenamientor
principalmente de insumos, aungque en époéas dé cosecha
funcionan para almacenar el producto. Algunas bodegas rusticas
cumplen esta funcidén en la mayoria de los hogares de los

agricultores, con capacidad para resguardar dranos gue son

utilizados para el consumo familiar durante el ano.

3.13. Actividades econdmicas.
3.13.1. Agricultura.

La mayor parte de la regidén no ‘es apta para cultivos.-En
ella las fincas menores de 7 ha constituyen el 80% del total;
predominan los cultivos alimenticios (maiz, frijol, trigo). El
crecimiento de la produccidén ha sido muy lento, incluso a una
tasa menor a la del aumento de la poblacion, por -lo . 'cual ‘ha
perdido importancia en la produccisén’ ;agfigélé. de

Guatemala. (50,110

El maiz, es el cultiveo gque tiene'may
regidn, pues constituye la base de lakdiet

de tal modo unido a la.vida de la poblac1on'Guatemalteca que



se' el ercuentra -

culturales. (7

Quetzaltenahgo_ 2 ‘
Quiché 0.422.03112)

Para 1988 -

regién en estudio la produccion promedid en ’ﬁoﬁ‘/kha—:: es cér;\o’.:_“— -
sigue: Solola 0.100, Totonicapan 0.227, Quetzaltenango"‘o.ilo‘o.,
San Marcos 0.240, Huehuetenango 0.336 y Quiché 0:238. tna) »

Dada las caracteristicas de produccidén en el altripla:no‘;: o
se puede observar una deficiente produccion  por sup"errfriycire_-'
sembrada y en la misma se ha estimado un costo de produéiéh de.
Q.52.37 por 45 kg vendiéndose el mismo a Q.60.00 por 45 kg, 16'
cual proporciona una rentabilidad de 14.58%. Esto  para ~los*
anos 1988-1989. G2 / »

La produccidn de trigo estimada por ha en el Altiplano'es
de 2.3 ton, el costo estimado por 45 kg es de Q.20.85 y el
precio de venta a Q.26.50, lo cual proporcion.a un;\.
rentabilidad de 27.13%. (12,69 k ‘

Otros cultivos que empiezan a tener auge en la reéic‘m son
el brdcoli, cuyo costo por bulto-de 45+-kg-es de Q.18.25, el
cual tiene un precio de venta de Q.24.12, proporcionando una

rentabilidad del 32.13%. (11,12,22)
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3.13.2. Ganaderia.

Con respecto a. la actlv dad pecuarla,

destaca el “hecho"
que en esta regicn se concent a

los caprinos, el 7% del ygar_x'a,dp

15% de las aves de corral;({{5‘§7

En general, debidc@:“,
deficiente sanidad animé],
genético, los ind'iceé' m§méﬂ£e " pajos ‘prar‘fé '
““todas las especies’ (18
Sin embargo,ib:ié, ,peéﬁaria, _tiene cierta

importancia en- el- Altlplano Occldental- asi por en ejemplo

Huehuetenango Yy Qulche contrlbuye con el 18.4% a la formacioén
del producto bruto -de 1a reglon. Empero, por 1la forma
artesanal en gue se conduce la produccién, en términos del
valor agregado, se detectd que en la region, hay clases de
ganado cuya subsistencia como actividad econdmica depende del
subsidio que otras actividades econdmicas les transfieren; tal
el caso del ganado porcino, el aviceola, el ovino y el equino.
Consecuentemente, la préduccic‘m pecuaria anual es muy
reducida, como resultado de ‘las caracteristicas en gque se
desenvuelve. (37,53)

El1 Altiplano Occidental generd una producciodn pecuéria a
precios de mercado, por valor de 3,558.3 miles de gquetzales,
constituyendo el 15.2% del valor bruto de la produccién
agropecuaria. Del valor bruto de la producc1on pecuaria, le
corresponde 37.4% a la av1cu1tura; el 34 3% al ganado vacuno;

el 20.1% al ganado porcino-y-el-7. 7% al ganado ovino dentro de

los de mayor :|_mportanc1a;7 slendo que el ganado caballar,
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caprino, cunicola colmenar, tienen- poca.sig

nificacidn. s

.En relacién a.-.los .aspec

expuestos anteriormente;. esps

pequefios productores -

33.1%; el resto del ingreso se
flores y lefa.(?)
3.14. Principales. restriccione

desarrolle agropecuario..

Sin duda alguna, la esdésa_y(p falfa.déﬁedﬁcaéién eﬁ la
mayoria de los habitantes de 'laf reg;én[i”é@mo ‘se menciona
anteriormente, es uno de. 1os,ifaéto£és: més importantes gque
influyen negativamente en éiffaésgffélld agropecuario de la
misma. S

Otro factor importante y que ha influido negativamente en
el desarrollo agropecuario de la ’regién, lo constituye 1la
estructura actual de la- tenencia de la tierra, igualmente
descrita anteriormente; haciéndose mas critica l1la situacion
con la explosién demografica gque ultimamente ha registrado el
altiplano occidental.

A lo anterior hay dque agregar, gque existe una gran
cantidad de tierras a las cuales no se les proporciona el uso
adecuado, segun el potencial agricola pecuario gque se le
conoce; existiendo por lo tanto un deterioro y subutilizacion.

Sin duda alguna la falta de asistencia técnica vy/o
extensionismo en las principales actividades agricolas
pecuarias; la falta de créditos y de programas de desarrollo

acordes a las necesidades e intgrgses de los productores; la
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nula organizécién y las condiciones sociopoliticas que han
prevalecido durante mucho tiempo y gue incluso han generado
violencia en la region, son sin duda alguna parte de los
varios y variados factores que han influido hasta hoy en la

zona, para el escaso o nulo desarrollo agropecuario.
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4.°ESTUDIO DE MERCADO
4.1. Antecedentes.

En relacion a la investigacion de mercado especifica
para fines del proyecto descrito, se manifiesta gue hasta la
fecha no existe en Guatemala un trabajo serioc sobre la
comercializaciéon de los productos agropecuarios; es obvio que
para la especie caprina, sus productos y subproductos, tampoco
exista.

Dado a que la regioén que abarca el presente proyecto es
muy amplia y debido a la falta de tiempo y recursos econdmicos
principalmente, no fue posible la realizacioén de un estudio de
mercade serio, que mostrara con mayor claridad los beneficios
derivados del mismo. Sin embargo existen algunos datos gque
pueden servir para formarse una idea de 1la situacion de
mercado predominante alli.

En términos generales Arias (6, en su trabajo sobre
caprinos en el Altiplano Occidental, menciona al respecto que
la carne es el producto que mis se destina a la venta en los
sistemas de produccion descritos, principalmente de animales
en pie.

La venta de cabritos en el sistema estiércol-carne (EC),
se realiza a una edad de 14.8 meses; mientras gque en el
sistema carne-leche (CL), se efectua a los 5.5 meses. Esa
situacidn posiblemente se deba a la orientacion productiva que
tiene cada sistema.

En el sistema (EC), los caprinos de ambos sexos son
importantes para la produccidn de estiércol, por lo que vender

los animales a una edad temprana no seria beneficioso. Por el



céntrariéy vi;el ;siééémé‘ (CL)., no éxiéte vinterés por el

esﬁiéfcb; Y;léifdrﬁa de manejo de las cabras (amarradas 5 un
fpéioy;;ihpoéibilita la tenencia de muchos animales, por lo gue
elyprbductof opta por vender las crias a edad temprana.

Otra razon que puede explicar la diferencia en la edad a
la venta de los animales, en los sistemas mencionados, es el
tipo de mercado al cual se dirige dicho producto. En este
sentido si se relaciona la edad cén,el precid; en el sistema
(CL), se obtiene un mayor beneficio de los.animales. También
segun lo indicado por.1os_éné@eéﬁédés&énuéste sistema; las
cabras adultas alcanzank'precioéfyﬁéé ;a1£dé‘ de 'compra Yy
venta. (6) 8 T ‘

En el mismo estudio se indica que el 82.3% y 83.3% de los
productores entrevistados en los sistemas de produccién (EC) y
(CL), respectivamente, manifestaron el deseo de aumentar su
rebano. Entre las formas planteadas para lograrlo, en ambos
sistemas, se hizé referencia principalmenete a la compra de
animales y a través de 1la crianza. Por otra parte, las
limitaciones econodmicas y el espacio limitado, fueron 1los
principales argumentos expuestos por los caprinocultores, que
comunicaron no tener interés en aumentar el rebaho. s
4.2. Demanda de productos.

Sin duda que el potencial mercadoldgico ofrecido por la
zona para desarrollar la producciodn de los caprinos y con ello
sus productos y subproductos es muy amplia, debido entre otras
cosas a gue la especie caprina es aceptada por los productores
agropecuarios, dado gue en la actualidad el 90%  de 1las

crianzas caprinas se encuentran en la regidén de estudio.
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Segun ellos la especie caprinaélés;es impgfféhté, ya que
les provee de estiércol, carne, 1§che:y en‘aféuﬁoslmomentos
cuando las venden, obtienen dinero que ie§“s1rvé7é§mo un medio
para adquirir insumos utilizados en 1la égricﬁitﬁra, y para
satisfacer otros tipos de necesidades.

Segun versiones de productores pequenos, en la actualidad
existe requerimiento de productos tales como la leche,
principalmente de madres de familia gue en la actualidad se
encuentran criando, principalmente de aquellas que. por aldguna
razén su produccion de leche es insuficiente.

El mismo producto es cada vez mas requerido por personas
que consideran que el mismo posee cualidades curativas y de
alta calidad nutritiva. Esas situaciones se han observado
principalmente en algunas ciudades importantes de la regidn.

El conocimiento de la existencia de yogurt y guesos en
algunas localidades de la zona en cuestidén (Quetzaltenango),
han hecho que la demanda por estos productos se incremente,
considerando a ella como -una demanda si se quiere
personalizada, directa, en donde los subproductos descritos
son vendidos sin ningun tipo de intermediarismo.

En San Marcos y Quetzaltenango principalmente, existen
empresas que se dedican al curtido de pieles, varias de ellas
son en forma artesanal, y algunas no trabajan a su capacidad
instalada, por lo que el requerimiento de pieles se hace cada
vez mas importante. Finalmente algunas personas, en pequeia
escala, procesan las cabezas de las cabras como trofeos,
siendo éstos requeridos en una minima parte.

En Quetzaltenango existe una cooperativa agropecuaria..

llamada XELAC, dedicada entre otros aspectos a Fel”
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procesamiento de la lechefqué,réunen en la regidén, preduciendo

gueso, crema .y mantequilla; . dicha’ cooperativa posee una

capacidad instalada“superiort la cénfidad de leche procesada
actualmente, por lo que se condiéeré de importancia tomarla en
cuenta como un demandante potencial‘ae leche. La produccién
artesanal de gquesos por parte de iqs habitantes en la regidn
jugara un papel importante en este aspécto.

4.3. Oferta de productos. :

No existe actualmente una oferyajémﬁliQVQVestructu:ada de -
los caprinos y sus subproductos eﬁ‘QLAﬁéhala, tampéco en la
regién de estudio. No la existe pofqﬁgfla produccién hasta
ahora es eminentemente dirigidd’airaﬁfodonSumo; es decir. no
alcanza mayores areas de influencia. Los excedentes de algunas
crianzas caprinas son vendidos en las vecindades, y algunas
otras de mayor tamano ofrecen sus productos en lugares
especificos de las ciudades.

Con respecto a la leche, hay algunos productores que
ofrecen su producto en 1las calles de algunas ciudades
(Guatemala capital, Quetzaltenango); en donde los rebanos son
sacados por las mafianas, hacen el recorrido en varias cuadras,
en las que se vende el producto en forma directa a las
personas que normalmente lo requieren en ‘pequerias cantidades
(50 ml). .

Los sub-productos derivados de la cabra, principalmente
yogurt y queso, son ofreciaos tambien en &areas muy
restringidas, mds aun ‘gue;;}§ Lpubierta, por .. la . leche;

principalmente por gque son. muy: escasos; esa situacién hace

imposible el ofrecimiento:de’ 1

mismos en algunas tiendas

relacionadas con 1lacteos ‘o similares: por lo tanto son



ofrecidos a nivel de vecines y familiares

4.4. Precio de productos.

regién de estudio descrita.
referencias sobre el preéié:
estados fisiolégicos, precié;lqu
los correspondientes, dada. .
devaluacidén gue en los ultimos'aﬁbs:se regist

Como puede observarse en esa informacion’; tampoco.aparecen

precios de leche, mucho menos.dé;qﬁ yggugﬁky,pieles. Eso

es debido a la escasa comercializg?i@p, Ede esos productos
existe. Los mismos sistemas de producéiéniéredoﬁinantes en la
zona, tampoco permiten una estrudﬁuracién de precios
generalizada a fin de que facilite su asignaciodn.

Hoy dia por ejemplo, la mayoria de 1los pequerios
productores no ponen precios adecuados a sus animales, debido
entre otras cosas a gque no tienen un conocimiento propio del
costo gque representa su crianza; encontrandose precios de
Q.60.00 por cabritos (as) de 2 a 4 meses de edad y de §,200.00
por cabras (os) adultas; principalmente para las razas
criollas predominantes en la regiodn.

Los pocos productores gque tienen un nivel de cuidado mas
adecuado y poseen algun tipo de animales encastados con razas
lecheras, registran precios mas elevados correspondiendo a
Q.250.00 Yy Q. 400.00, para las categorias ‘descritas
anteriormente en forma respectiva. Esos precios varian mucho
de un sistema de produccidén a otro, por lo tanto de una

localidad y regidén a otra.
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4.5.Canales de Comercializacidn.
Como ‘puede observarse; ‘la”transaccion- comercial “de” los

caprinos y sus productos sesirealiza e forma’.directa, es

decir, sin ningun tipo.’ d n
intereses de los producte
vende animales para:- ras

la escasa produccion que

También és patrones de

comercializacidn) ‘en ‘el ‘'sentido 'de gue aun’ se venden animales

sin considerar su pesé,“ésé&dd'fiéiéiogicb o ‘raza, es decir,
se venden al "ojo'".  No hay un controi sobfé 1os precios;y
tampoco sobre la calidad de los productos. ’

En la actualidad tampoco existe algun tiporde bromocién
sobre las cabrasvy sus productos. No existen supermercados. o
tiendas en donde se pueda obtener la produccidén,. pues elia enr
la actualidad es insignificante.

Finalmente y a modo de conclusidn, se expresa dque la
comercializacidén de 1las cabras y sus productos,  es aun
deficiente en todos los sentidos en la region; por lo que sin
duda alguna constituye una fuente virgen para la investigécién
gue permita plantear estrategias para lograr un desarrollo

mas apropiado de la caprinocultura en la regidn.
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5. INGENIERIA DEL PROYECTO.

5.1, Estructura del proyecto. .

politicas y

La piramide,
principales a saber: La~i‘
denominara CENTRO DE PRODUCCION INVESTIGACION Y EXTENSION~

CAPRINQO (CPIEC), el cual. se descrlbe en el presente trabajo.

La parte intermedia estara formada por Centros de ReproducC1on

Caprina (CRC), sugerlendose formar al menos uno':en cada"'

Departamento de la regiodén a nlvel*de cooperat1va°

_yulaLbQSe de

la piramide estara constltulda= por 'famlllas

interés por la cria de caprlnos, i ko-un medlo para‘mejorar su‘
nivel alimenticio, entre otros.‘;” . 3
Se cree que la estructura" déi ﬁroyecto esgkfédtible Yy
realista de llevarlo a la practica, pues el mismo imita. 'la
organizacién de la ganaderia tradicional, en casi todos los:

paises que han logrado un buen estado de desarrollo.(s)

E1l presente proyecto se dedica exclusivamen;g fai

planeamiento del CPIEC a nivel de preinversién, por lo que'la"
parte media y baja de la estructura del proyecto‘se an objetoVk
de otros trabajos.

5.2. Objetivos especificos del proyecto.

A corto plazo, los objetivos prlorltarlos del CPIEC se’
basan en los aspectos de produccidn y/o mejoramlento genetlco

investigacion, generacioéon de tecnologia y-extensionismo.

ue muéétfenf
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5.2.1. Objetives de produccién y/o mejoramiento genético.
El objetivo prioritario del CPIEC, sera la produccién de
un. rebarnio fundacidén de uﬁ buen. nivel productivo de leche y
carne, el cual abasteceré_de”biévde4cria a las partes media y
baja del sistema piramidaf&éntque~5e‘estructura. El rebahno de
éste, constituira el plaﬁté1  éiiﬁg by‘”él hdcléo .de " todo el

desarrollo del plan.

programa de mejoramiento

produccidén. Es importahtélque

los resultados sean fidedignos. Un aspéétar;mpprtaﬁtér$éré el
hecho de trabajar en las otras modalidades déi PréYecto de la -
misma forma como se trabaje en el CPIEC. »

5.2.2. Objetivos de investigacidn.

5.2.2.1. Investigacidn sobre alimentos y nutricion.

Desde el punto de vista tecnolégico, el estudio de los
recursos alimenticios es el prioritario a enfocar junto con el
aprovisionamiento del agua de bebida. Se debe entender que el
objetivo primordial de estos estudios, sera el poder
establecer una cadena forrajera que cumpla con los
requerimientos del rebafo, teniendo en cuenta los recursos de
la zona y el estado fisioldgico en gque se encuentran las
cabras segun las estaciones del afo.

Se deberan hacer estudios de la . masa.: herbacea), su’

crecimiento, composicién y racionalizacioéni. la) vegetacion de

praderas, inventario de 1las bespec1es~ vy sobré :todé:'de ,lasa'

presuntamente utiles.




ces. 1o

Jesquilmos

y henificacién, como un “mantener ' alimento:

disponible en épocas de lcﬁycéstudiosf~dé

complementacidn derivados del mismo.

El agua de bebida debe OCupar5unilu§ar prio
investigaciones, tanto en cantidad comq'éﬁrc lidad

instalarse ningun tipo de cria sin previamentexhaber‘aéégurado.

una provision de agua en todo el afo.

5.2.2.2. Investigaciodn sobre reproduccién.

La experimentacidn en el cuidado reproductivo se presenta
de gran prioridad, ya dque existen muchos aspectos de los que
se carece totalmente de informacidn. e

Estudic del anestro estacional de las cabras que se crian
en la regidn.

No se sabe si estas cabras detienen su actividad ovarica
en alguna época del ano. En caso positivo habra gque estudiar
la causa, buscando dilucidar si se debe a la altura sobre el
nivel del mar, la variacion fotoperiodica como en los climas
templados alejados del Ecuador, © bien existe una interacciodn
con la alimentacidén escasa de verano y mas abundante -en
invierne, ¢ bien se mezclan los dos efectos.(s)

Estudio del anestro postparto. Este ensayo resultara util

ya dque estudiara el efecto de la lactacidn sobre la actividad
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ovarica y demostrara cuando.la cabra‘ estara apfa para _ser
fecundada nuevamente. (84,113) : 7

Estudiar las mds apropiadas épocas -de paricién; ensayos
sobre métodos de cria de. cabrito, edad. y época de desteté'
optima; epoca odptima de apareamiento, apareamiento controlado
vrs. apareamiento libre o continuo, etc.

Estudios de la pubertad, tanto en machos  como:en hembras.
Estudio de las pérdidas reproductivas en el rebaﬁo’(abortivas,
ovulatorias, embrionarias, etc).(s,113 :
5.2.2.3. Investigacidén socioeéénémiéafy édmiﬁiéﬁragi;é.

Un - tipo - de informacién necesaria y prio:itariaV a

redolétaf en -la regiéh y ‘especificamente en el éfeétdohde se
ubicara el proyecto, serda la econdémica y la relativa a
aspectos. socioldgicos, culturales y de estructura familiar.
- Es 'decir, investigaciones sobre aspectos de ingreso
familiar, empleo, costos de produccion, beneficios econdmicos
de la introduccidén de la cria de pequerios rumiantes, etc. En
los aspectos socioldgicos, sera importante investigar sobre
el grado de escolaridad, salud, nutricion y organizacion de
los productores. En el aspecto cultural no deja de ser
importante la investigacién sobre habitos, tradiciones,
costumbres, religiodn. etc.

Una condicion ineludible para llevar a efecto este
proyecto, lo constituye la etapa necesariamente previa, de
investigacidn sociocecondmica, altamente orientada a conocer el
grado de aceptabilidad del mismo, por parte de los futuros
beneficiados e incluso de las personas que actuarian como

ejecutores, habilitadores y vinculados con el proyecto.



1nvest1ga . J.on ‘se un

Para. .esa de

dlseno‘
especifico,

especlallstas en

proyecto proplamente dicho; con’ el’;benef.l‘clo
fortalezas y debilidades :
publicos antes mencionados._

La situacién administrativ as unidéd"és",’.@iev
produccidén agropecuaria de lak r‘égl principalmente ‘en las -
pequenas y medianas, las cua.iesr en‘:’vvsu m; yox:ria";se encuentran
alli, tal como se especifico anteriormepté. En- ese sentido es
importante plantear lineas de im)est'igat:ién sobre registros de
producciodn, formas contables v administrativas; sobre
mecanismos y administrativas; sobre mecanismos de planeaciodn,
direccion y control.
5.2.2.4. Investigacidn sobre industrializaéizén y mercadeo

de productos caprinos.

Se refiere a la factibilidad de industrializaciodn de la
leche en quesos, yogurt, cajeta y duices; adicionalmente sera
necesario el estudio sobre el consumo de carne preparada de
distintas formas, la industrializacidén de las pieles y otras
alternativas relacionadas al tema que permitan en un momento
dado, una mayor rentabilidad de los rebahios por establecerse.

Sera importante la investigacidén sobre oferta y demanda
de los distintos productos caprinos, los canales de
comercializacisén, precios, plaza, promocién y otros aspectos

relacionados = con_:  este . ' rubro,. .tales . .como transporte,




ia"necesidad ““de . hacex’

de ‘los  productos,

¢Invest1gac1on "en.. .medicina preventiva Y de:

enfermedades.

‘La investigacién' éﬁ“ saﬁidad debera ser planteada"
diSeﬁando los trabajos con’:. 51mp11c1dad y basados *en'flg";:

realidad socioecondmica .y ecblégica,de la regidn. Debera darsef'n

énfasis al estudio de énfefﬁédades kaﬁn no encontradas

"evaluadas en en la regidn; tales como brucelosls neumpnlaL

pierna negra, etc. y, ademas plantear estrategiésy~péra'felfﬂy

control de parasitos internos y externos.

5.2.2.6. Investigacidén sobre instalaciones,

Estas investigaciones deberan enfocarse al estudlo optlmoifﬁ
de las construcciones basandose siempre en la func1ona11dad y ’
economia. Habra que investigar materiales de la'zona y - 'sus
costos. Este estudio debera estar hecho antes de ponér“éﬁ
marcha los otros modelos de produccidn. k

Sin duda alguna esta investigacicén se ampliara a otras
alternativas de materiales de construccion, 3% debera
relacionarse con aspectos econdmicos y de funcionalidad
principalmente; tomando en cuenta gque sean una posibilidad
real para los productores de la zona. '

5.2.3. Objetivos de extensionismo y docencia.

Para lograr parte de ellos, se requerird la creacidén de

una clinica de diagndstico en la que Médicos Veterinarios y

pasantes presten sus servicios a los rebafios de la regidn.
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capacitacion . de :estudiantes; . difusién, . promocidn .y

demostracién de la tecnologia’existente
asesorias directas’, ' parcelas o mé
programas de- comunicacién y

productores y profesionales del sectdt agrope

5.3. Sistema de produccion en el CPIEC

En base a los recursos predomiha
propias de la zona, se considera éﬁe;é
a ‘utilizar sera el de pastoreo/pdf,
area destinada para el efecﬁc,,ébﬁ?c

y estabulacién por la tarde ~y3fn

aprovechar los recursos alimenticios:er

las cabras y, ademds se proveera de ejer

ra'Ias mismas;,

es decir, un sistema de produccisén. i mixto, cuyas

caracteristicas funcionales serian:

a. Aprovechamiento eficiente’ coﬁbonénte‘ vegetal

mediante ‘el desarrollo de practicas racionales de pastoreo,

para que con ello se pueda . conservar, e incrementar ' su

potencial productivb.

b. Los costos de produccion por ,conceptob de alimento,
tenderian a ser menores, en comparacién con los sistemas
tradicionales intensivos, en donde los costos por alimento son
muy elevados.

c. Se recurrira a la utilizacidn de‘esquilmos agricolas y
subproductos agroindustriales ‘prevalecientes en la regidn,
como parte importante en la démpiementécién alimenticia del

componente animal en pesebre, cuyo:costo.es significativamente



total;_EIlofsiﬁ'dﬁda-élgdhaf‘

cperacioneslllevadas acabo en’
5.3.1. Cuidado genético.

La estructura del progfam

CPIEC y su interrelacion::: s

cooperativistas CRC y los sistemas de .produccid

prevalecientes en la regidn.

Una de 1las normas basicas qﬁer rigeﬁt élfrmejdfémiehto
genético de los animales domésticos, es la éue éste debe
llevarse a cabo preferentemente en las mismas condiciones
climaticas y con el mismo sistema de produccidén en el cual se
va a criar su descendencia.

Desde el nacimiento hasta el destete se ira practicando
un descarte por fenotipo, se eliminaran todos los animales con
defectos notorios o eliminatorios, como por ejemplo: eliminar -
desde el nacimiento animales que han nacide sin cuerno
(machos), debido a que existe suficiente evidencia en casi
todas 1las razas, que es un factor que propende al ’
hermafroditismo sobre todo en hembras. (,s)

Defectos en los genitales, eliminar todas las faltas como

ausencia de testiculos o un .solo testiculo, testiculos muy

duros o Dblandos . (acuosos). 'Tééticulos ..chicos _ (hipoplasia

testicular), epidimitis,.etc.



Defectoside: boca :los.dientes. incisivos-inferiores

no ‘coinciden:icon-’ te 'dentarioc: superior '(prognatismo).

Dientes disparejos en extremo o 'sin diéntes. Otros defectos de

boca. (a)

Defectos de tama’ﬁo,ﬁ,yo éﬁiméleé muy pequefios para su edad.
Defectos de miembros,’artritié‘f’,'. infiamacio_nes varias, mal de
pezufias o defectos muy serlos de ‘ap‘lomos. Otros defectos
(muchos de ellos letaleé) s:.ef\élim‘i’rié::rén como . labio leporino,

paladar hendido, atresia 3 ‘alopecia congénita,

etc. (38,111)

En las hembras, lcos mismos d’e‘fe'c'tos> énteriores, y ademas,
defectos de ubres y tetas, tales como tetas supernumerarias,
polimastia, ca_nales cerrados, etc.i(3s, 111)

Se seleccionara para produccion de leche, por lo gque el
parametro basico sin duda, sera la cantidad de 1leche dque
produzca la cabra en el recipiente y en toda su lactancia y no
por ejemplo caracteristicas de la ubre o tetas.

El criterio de seleccién estara fundamentado en el indice

de hembra y la seleccidén individual por peso a los 7 meses

ajustado a la época de nacimiento. Aqui juegan un importante -

papel los registros, tanto en los CRC como en el
CPIEC. (38,111)

Se debera trabajar con intérvalos de generacidén de 1la
menor magnitud posible. Cuando sea necesario se eliminaran
tanto machos como hembras. Se debera trabajar con el mas alto
diferencial de seleccidédn posible, principalmente cuando sea

factible aplicar la inseminacién artificial.
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5.3.1.1. Material Genético para el CPIEC:

El mismo estara constituiao ‘pof“ ié“lo:¢ié
Hembras criollas de la regiodn, 1asyéuaiés‘sé a pafeéqas cbn
machos Alpinos. Esta opcidn tiene cdmofvéntaja el aﬁfo?echér
la interaccién genotipo-medio ambiehte;: éanquefifiénéb una
desventaja fundamental basada en gue la4efi¢ié6¢ié é%édhctiﬁa
del sistema se logra a largo plazo. Para el'égsaiée u£i1i2aran
120 hembras criocllas o encastadas y 5 ,macﬁoélA;pinos.i

Ademas se introduciran 30 hembras Zprimélas de. 13- raza
Alpina francesa, mejoradas hacia la produccién de leche,
provenientes de sistemas similares al antes senalado. La
desventaja de este sistema consiste en la probable falta de
adaptacidén al medio o la diferencia en la crianza, factores
gue pueden afectar la productividad inmediata; sin embargo, 1la
eficiencia economica del sistema se logra a corto plazo una
vez acondicionados los animales a la ecologia de la regién y
al funcionamiento del sistema.

Se ha considerado dque la raza Alpina rrancesa puede
funcionar bien en la regidén, dado a que algunos estudios sobre
el particular asi lo demuestran (s,76); ademas el mejoramiento
genético de esta raza se ha encaminado en forma intensa hacia
la produccién de leche, con registros superiores a los 1,000
litros en 300 dias de lactancia, con un porcentaje de 3.3 y
3.5 de grasa.(4,38)

El criterio basico de seleccidn para las cabras pie de
cria del CPIEC, se basard primordialmente ‘en regist?os de
produccidn, los cuales hay que exigir en .la medida de 1lo

posible.



Para el caso de las criol‘las deberan uéyarse‘cjriterios de
selecciénv fenotipica y aspectos .como edad, eligiendo los mas
jovenes posibles en edad reproductiva (dos o cuatro dientes),
sin defectos de ubre (hembras), genitales (machos), bocé,
aplomos, buen peso, tamano, etc. Esto debido a que en la

regién no existen registros de producciodn.

5.3.2. Cuidado reproductivo.

Dentro de los aspectosj zootécnicos.: que. influy:e“

eficiencia productiva de-: i‘os
importante senalar que las,ép»

forma importante, ya due’

determina a corto y mediano p
dichos sistemas.(ss,93)

En 1la planeacidn . de la

sistemas de produccién capr_i‘nav;
siguiente. (113 k o :
La especie caprina es » dééde ‘elu bunto dev, V1sta
reproductivo, considerada como poliéstrica estacional, lo cual
implica que unicamente durante cierta época del ano presentara
ciclos estrales y por 1lo tanto no es posible planear un
calendario de empadre continuo a lo largo del mismo (s,113).
Cuando el objetivo de produccidén es la leche, como ocurre
en parte de . la estructura de este proyecto, la demanda del
producto final requiere ser satisfecha a plenitud y por 1lo
tanto es necesario programar la produccion lechera de manera
gque, en las épocas de mayor demanda se pueda abastecer ésta y

por otro lado no existan problemas de venta en las épocas en



'sencilla, sobre todo'ien dgi:’proyecto. Se

o;controlado. Este

bien sabido el efecto hoc

cabritos recién nacidos, @);

Ademas de lo anterior ky’:da.a» 1a‘ l§¢a1iéa¢i
regién, se ha informado qué las ééLfé§7pfesén£ah‘éelb
meses comprendides de Julio a Noviembre (s2); Sin;éﬁbargoien,
algunas localidades se presentan celos durante todo’ei aﬁp;  

Por ello es necesario plantear un programa de empadre eni base

a esas caracteristicas.
La cabra, previo al apareamiento,‘puedejestar:enkcohtacto

con un macho vasectomizado, .  lo

a: ‘una’

sincronizaciodn natural del eéfro»‘ can fiéérr Qéﬁtajas
consiguientes de la uniformidad en” los partos. También es
conveniente acompafiar este efecto con un aumento en la
alimentacién, lo cual incrementa la fecundidad del rebaino. (27
Come se dijo anteriormente, en el CPIEC la monta debera
ser controlada, ya que es elemental gque en €l se conozca el
pedigree. Cada corral contara con 30 hembras por macho y de

esta manera se podra controlar la monta con facilidad. Ella no
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debera durar mas gque dos periodos de celd, ': dlas
aproximadamente; Yy las hembras no prenadas se desecharan

Previo al apareamiento se revisaran los genltales y >

posible se analizara el semen. Posteriormente,:

cuidados especiales, proporcionarles- parideros:

observacidén durante y después del 'parto;_'déd

abandono del hijo, falta de leche, etc.(7s

Un destete prudente seria a  los ' 6
definiendo al destete como el paso de la allmentac1on‘11qu1da
a la sdélida. Por otro lado, 1la cabra adul a sev,ordenara
diariamente dos veces por dia con 12 h- de 1nte1valo.(42ﬂ

A los animales nacidos en el kCPIEC se les abrira una
tarjeta de registro, en la que se. deberan anotar los
i siguientes pesos vivos: Peso al nacer, a '155 24 hofas de
nacido, al destete, durante los primeros tres meses de edad
cada 15 dias y después un pesaje mensual.

Ademds en las tarjetas de registro se debera anotar el
nimero de padre y madre, el tipo de parto y el numero de parto
de la madre. Estos datos serviran para corregir la velocidad
de crecimiento de acuerdo al tipo de parto, el numeroc de
paricidén y la edad de la madre y de ser posible, al tener

mayor informaciodn, época de parto o estacion del afio.uin
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Se ‘tratara ‘en-lo. pqéiblef‘aé; determinar 1

parametros,’ “cc e podra’ observa

reproducﬁii”

% de .ferti

T s ao S S~ ———
numero de cabras expuestas al semental 100.

Otro aspecto gue en la medida de lo posible se debera
registrar es 1la precocidad sexual o pubertad temprana,
importante caracteristica para gque la hembra entre lo mas
rapido posible en la produccion.(s,ss)

Los registros para produccioén de leche deben basarse en
los siguientes objetivos. Aumentar la produccicn de leche por
lactancia; mantener 1la calidad de 1la leche expresada en
porcentaje de materia seca, grasa y caseina; aumentar la tasa
reproductiva del rebaho, y mejorar la persistencia de la curva
de lactancia «(s).

La produccicn de leche debe registrarse por lo menos  un

dia fijo mensual, el registro debe abarcar toda 1a‘1gptangia
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de la cabra, en la medida de;lofpdsibie fegistrargmaferia,seca‘

Y grasa butirométrica.

5.3.3. Cuidado nutricional.

Como se ha expresado y eh”ba“e Qmafbroductivo del

CPIEC, la base de 1la aliment ygfébaﬁo sera la

utilizacidén racional de la flora nativa, de la vegetacion del

potrero, pastoreado y/o ramoneado elffcual es prolifico en

plantas arbustivas importantesj aigﬁnéggdé;eilas se describen
posteriormente; ademas de la:éo;lbié,iﬁtfoduccién de algunos
forrajes previamente evaluados y;aé!msﬁeﬁdicohocido.

Sin duda alguna se ﬁecésitaré complementar zla
alimentacién de las .cabras en époéas criticas y en algunos-
estados reproductivos de las mismas, previo al parto y durante
la lactancia, tal como se aprecia en el cuadro No.1l..

El complemento puede basarse en henos, ensilaje, algunos
pastos; urea, melaza, desecho de cerveceria y algunos
esquilmos \% subproductos agroindustriales de la
region, igualmente descritos posteriormente. Sera importante
también la adicion de sales minerales.

En cuanto a esquilmos agricolas se refiere, se pueden
mencionar algunos estudios relacionades con residuos de
hortalizas realizados en 1la regidn, principalmente con
Brassica oleracea var capitata (7a) y Solanum sculentus. (s

En la regidn existe una gran cantidad de arbustos,
herbiceas y arbdreas, de las cﬁalesfylas cabras consumen
fracciones de hojas, tallos. y eﬁ:éigﬁggglcasos las plantas

enteras. Por ejemplo en Totonicapan (sa) Sobresalen Sambucus




mexicanus. 'y Cassia Sp .cuyos..conten

27.2% y 26.85% respectivamehte;w;

sp, Acacia angustissima
proteina cruda son: 5{;i '
respectivamente. (s2). En Ma spbrésaleh"las especies
Sambucus canadiensis y Senécib?.ﬁafééé?iééu,(n). Ademas son
importantes Stemmadenia 7donei1 ”Sﬁi£hii (Rose) y Polimnia
sp. (712,73), Avena sativa. Van.ICTA;buChumatanes y Vicia sativa
(9,76), finalmente Avena criofiafwm;, '

El cuidado de los animales estara a cargo de un pastor,
el cual es muy importante en la estrategia del rebafo, algunas
de las ventajas de contar con esta persona sera la de evitar

la construccion de cercas, evitar el sobrepastoreo en un area

determinada y evitar robos o atague de animales depredadores.

5.3.4. Cuidado sanitario,

En la region no existen estudios serios sobre las
enfermedades prevalecientes en caprinos, unicamente hay
algunos registros sobre parasitosis interna y externa. Sin
embargo sera necesario elaborar un plan de manejo en este
sentido, que contemple las principales enfermedades de las
cabras, tanto de origen Qarasitario (interno-externo) como
viral, bacterianc y alguna deficiencia en minerales vy
vitaminas.

Cobran vital importancia en este sentido la brucelosis,
la fiebre aftosa, las diarreas, las parasitosis del aparato
digestivo y de la piel, la pododermatitis, la mastitis y 1la

artritis encefalitis caprina, etc.
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Previa entrada .al centrﬁ,
rigurosa cuarentena. . Los k
bafiados previa entrada al ceﬁtrb;T'
con aretes, tatuajes, o medallas'al cuello f» qﬁé es mejor
combinando los métodos. A cada anlmal
de registro. (sa,92)
En las unidades de cria ,caprlna rééﬁiere de la
implementacién de programas tendlentes a 1ograr el control
sanitario de los anlmales, el centro no er “la “excepcidn, y
para lograr ello?runo de 1os aspectos~»mportantes a realizar

sera, la d1v151on de la unldad caprlna en secciones due

permitan la lotlflcacxon de anlmales de acuerdo a. su etapa

productiva, 1ogrando hacer mas ef1c1ente manejo de cada una

de ellas. (s2)

En base a 1o anterlor,fse‘propon lé,aéﬁiQidad
sanitaria de la siguiente- forma: v i

a. Recién nacido. Desinfeccién’delicérdo
alguna solucidn antiséptica comeréidl apliééﬂdola

primeramente en el interior del cordén deslizan

lo largo de éste. Antes de efectuar lé désiﬁfécclon,‘se'déberé
remover el material que se puede encontrar adﬁerido al corddn,
como paja o tierra. -

Se asegurara la ingesta de calostro: dentro de las
primeras seis horas de vida, ello confiere una adecuada
proteccion al cabrito (la cantidad de calostro gque debe
consumir la cria varia de 300 a 500 ml) . (84,92

La orientacidn de las instalaciones, en ésta como en las

demds etapas de la vida productiva de los animales, es de suma

importancia para evitar corrientes de aire, para impedir el



exceso de’ humedad relativa y:concentraciones: amoniacales- que

conducirian a provocar problemas en las vias respiratorias de

los animales.
b. Lactancia. ‘Al
sala de lactancia, .‘se

aretes o collares,

de ellos.

Es conveniente

ganancia. de peso

eventos ‘a 1o ‘largo

posterior.

El periodo critico,de' 'déVfé Séla”de»labtahc1a son:los’:
primeros gquince dias,‘éh'lqs,éuéles'se 1legaﬁ a'p:eséhtaf
diarreas infecciosaé y las neumonias. Las vacunacionés coﬁtra
enterotoxemia y contra ectima contagioso, solo se realizaran
cuando se hayan presentado estas enfermedades. (92)

En los primeros 15 dias de edad se realizara el descorne,
para la eliminacién de las glandulas almizcleras en machos y
hembras, de preferencia mediante el empleo del cautin
eléctrico. Después de realizado el descorne, la aplicacidén de
hielo en el botén gquemado, conferira al animal una sensacidn
de bienestar, disminuyendo el dolor gque representa esta
practica. (ss,92)

La higiene de las instalaciones debe efectuarse antes de
la época de los nacimientos, debiéndose lavar, desinfectar y
encalar aquellas areas que- vayan a ser usadas por ellos.

c. Destete. Durante el mismo se procedera a pesar al
animal, para determinar. su’ ganancia de peso durante “la

lactancia, y evaluar las condiciones fisicas en las gque se
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encuentra. Tratar de no aplicar esta’ tida'‘a” los ‘animales

enfermos o convalecientes, 'ya qu“

Los animales proximos a estavpractica, deberan sonsumir un

95% de dieta solida cinco dias “antes déVQde se produzca. (92)

d. Desarrollo 1 y 2. En el desarrolloil, se encuentran
los animales recién destetados, desde los  9kg hasta que
alcanzan un peso de 20kg. Los animales al ingresar a esta
etapa, seran muestreados mediante 1a.recoléccisn de heces para
la determinacidén de parésitos; particglarﬁente de coccidias.
Esta enfermedad parasitaria presehta:ei mas serio problema en
los animales jdvenes, siendo en estéretapa donde se presenta
el mayor numero de casos. (84,92

Otro examen de rutina en esta fase, sera la inspeccidn de
la glandula mamaria con el fin de detectar tetas accesorias,
las cuales de existir deben ser de preferencia amputadas.
Durante el ingreso a esta etapa, es recomendable la aplicaciodn
de vitaminas, para tratar de gue el impacto de la tension que
les produzca el destete sea menor.

La higiene en los corrales debe efectuarse diariamente,
evitando que las heces contaminen el agua o los comederos, ya
que es ésta la mejor forma de reducir 1la incidencia de
coccidiocis en los corrales. (92

e. Cabras adultas. La desparasitacion sistematica antes
del parto, del empadre y de la época de lluvias, es una medida
gue colabora enormemente a mantener la salud de las cabras vy
sus crias y a incrementar los parametros productivos. Es
conveniente que antes de los tratamientos, se realice un

muestreo coproparasitoscopico que determine en términos
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cuantitativos y cualiﬁativos;*1a%cafacteristica,de la ‘carga

parasitaria. (92

El pesaje periédico"déf"lo ‘y' la medicion

individual de su produccidn;.. pese:.a’ser medidas engorrosas,

permite evaluar el estado  génera de los. animales y 1la

relacién alimentacion/producc nilocual -se asegura la

utilizacién de criterios :objetiv los programas de

seleccion.

La higiene de 1la ordéﬁaiég ot factor de ' fundamental

importancia, dque se debe Vigilaf CUldadosaménté; del manejo
sanitario de la glandula mamaria depenaé’eh muchas ocasiones,
la vida productiva del animal. Se réComieﬁda la realizaciodn de
muestreos periodicos de leche, para detectar mastitis
subclinicas, determinar el tipo de microorganismos
involucrados Yy prevenir la presentaciodn de cuadros

clinicos. 92)

5.4, Instalaciones para el CPIEC. (rigura No. 2 y 2a)

Las instalaciones en el CPIEC, seran muy simples vy
sencillas, de acuerdo a las condiciones sociocecondmicas,
ecoldgicas, climatoldgicas y materiales que se encuentren en
la regidn, con el fin de gque sean accesibles y de facil
aceptacién por parte de los posibles productores, sin
descuidar las recomendaciones tecnoldgicas y de funcionalidad

que para el efecto existe.
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Los corrales estaran delimitados con materiales de la
regiéh principalmente costilla de madera y postes del mismo
material. Los bebederos, -comederos y saladeros, deberan ser
construidos con cemento 'y mailakpreconstruida o de tabique, lo
cual facilitara 1la 1impieza.‘Engeste sentido se podran probar
otros materiales propios de’;aviona o de desecho, a fin de que
puedan ser imitados en 1la ﬂltima)fase de la estructura del
proyecto.

Los techos necesarios pafalprotéger de la lluvia y otros
fendmenos climatologicos a lds'animéies seran hechos de paja,
lo cual es muy comun en las casas de habitacidn del area rural
en la region, siendo éste un material relativamente barato.
Los postes a utilizar también seran de madera.

Con respectoc a la sala de ordefa, es preferente gque se
utilice piso y paredes de cemento con techo de lamina de zinc
o asbesto, a fin de que se facilite 1la limpieza; seré
importante que el piso por donde pasen las cabras esté
provisto de ranuras, para dar adherencia y evitar con ello
problemas por accidentes.

En conclusién las construcciones requeriran un ambiente
sano y coémodo; con facilidad de movimiento, de 1limpieza y
transporte de excremento; facilidad en el suministro de
alimento evitando desperdicio; aislamiento; disponibilidad de
agua; factibilidad econdémica y adaptabilidad a futuras
necesidades.

5.4.1. Parametros en instalaciones para cabras.
Las medidas utilizadas en las distintas instalaciones

para cabras son muy variadas, dependiendo mas gue todo del
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sistema de produccién a utilizar. Para sistemas mixtos como

el que se pretende realizar en ‘el CPIEC la. -

consultada al respecto reporta igualmente VafiadosaAaﬁbsr
cuales se detallan en el cuadro nﬁmer§ 1.(3,4,91) i
5.4.2. Instalaciones minimas para el proyebto.

5.4.2.1. Para las cabras. (rigura No. 2 y 2a)

Corrales. Su construccidn es necesaria para el control,
movimiento y protecion de los rebafios. Estos corrales cuentan
con comederos, bebederos, saladeros, sombreaderos y/o
cobijaderos; para el caso de las hembras se construiran 5
corraletas con capacidad de 30 animales en cada una. Habran
también 4 corraletas dos destinadas para animales en
desarrolloc 1 y dos para animales en desarrollo 2.

Sombreaderos, cobijaderos o abrigaderos. En la regiodn
este tipo de instalacion es muy importante dadas las
condiciones climatoldégicas prevalecientes en la misma. La
funcién de ellos es la de proteger a las hembras, crias y
sementales del frio y de las 1lluvias; por 1lo due sera
necesario construirlos en cada unc de los apartados que

comprende la instalacién.

Algunas caracteristicas de éstos seran: Amplia
ventilacién e iluminacidn; fluidez entre la serie de
corraletas, planeacién en la extraccion de excretas vy

procurar las facilidades maximas para limpiar y dar de comer;
funcional con las restantes construcciones y buen drenaje.

Se considera la necesidad de enrrejado o ranurado en el
piso para evitar el problema gque puedan ocasionar algunas

enfermedades. Esto es basicamente en el area de cobijadero.



Corraleta para sementalé;:‘ﬁs%éféiéiéléda'dé:idé cdrrales
dé las hembras, y provista déyéaladerés,abééedéfps, comederos
y cobijaderos o abrigaderos. En este corral sebmantendra a los
sementales en la mayor parte del afo, excepto en las épocas de
monta; por lo que estara provisto del Aarea necesaria para el
ejercicio de los mismos. Se desea que el corral se encuentre
alejado principalmente de la sala de ordefia, para evitar que
los olores expedidos por los machos puedan impregnarse en la
leche.

Sala de ordeda. -Laf¥mi$ma_ estard provista de . las
condiciones minimas ééraéé@éiéh ella sea facil el movimiento
de las cabras, y para éué se pueda realizar una. higiene
cuidadosa de la misma} talés como comodidad, buena orientacidn
y circulacién de aire, buena iluminacién,  ventilacion
controlable; con una altura del andén de 40 a 60 cm, para que
el ordenador trabaje con comodidad.

Apretadero o corral de trabajo. Serda muy importante para
los cuidados del rebafio, en las practicas de tratamiento
médico, descorne, castracidén, marcaje, clasificacidén del
rebafio, embargue, despezuhado, etc., por lo gque deberd contar
con una manga o sujetador de los animales, una bascula, etc.

comederos, bebederos y saladeros. Algunas caracteristicas
deseables en estas construcciones seran las siguientes: Que no
permitan la contaminacion de 1los productos, dque eviten el
desperdicio de 1los mismos, dgue permitan la administracion
desde fuera del corral; gque sean faciles de limpiar y que sean
resistentes, durables y econdmicos.

Bodega. Sera una instalaciodn versatil, es decir sujeta a
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los nuevos conceptos de tipo modular; o .sea gque  mediante
paneles méviles lo mismo se pueden armar corrales‘o corraletas
o adaptarlas como almacén, cuando no se reguieran aquellas
instalaciones; por 1lo gque puede servir para pariciones,
hospital, etc.

Oficina. Se construira de madera y se localizara en un
area especifica dentro de la bodega; del tamafio necesario para
desarrollar las actividades del personal que laborara en el
CPIEC.
5.4.2.2. De administraciodn, Docencia y Extensiodn.

Este tipo de instalaciones -seran necesarias en la medida
que el proyecto vaya funcionando -y cumpliendc con sus
objetivos, considerandose de importancia las siguientes: saldn
de multiples usos (conferencias, clases, etc):; biblioteca con
su respectiva sala de lectura y/o consulta; una clinica
equipada con laboratorio y finalmente sera necesario construir

algun tipo de albergue para las personas que realicen estﬁdi¢s 

dentro del CPIEC.

5.5, Calendario de produccion, (cuadro No,2) i

Este se desarrolld de acuerdo. .a condiciones
prevalecientes en la region y tomanaéy *cuenéé las
caracteristicas propias del CPIEC. Sé‘ éons;deran> algunas
actividades basicas, aunque es posiblé’éﬁ eiifﬁturo incluir
otras, tales como la inseminacidn artificiai.mﬂ

En el mismo se incluyen algunos aspectos (vacunacidn),
que dependen de la presencia o no de la enfermedad, tal es el

caso de la blucelosis (B.melitensis), la cual hasta el momento

no se ha reportado en Guatemala.
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5.6. Indicadores de produccion para el desarrollo del rebaho
caprino.

La literatura menciona diferentes indices reproductivos
en cabras; todos ellos con base al sistema de prodccién, o
bien a las condicio agrometeordlogicas prevalecientes en 1a§
regiones; también influye muy positivamente el tipo o raza de
cabra gque se cria.(3n

Para el caso de la Alpina Francesa, se consideran algunos
indices reproductivos provenientes de informacicon generada
sobre el particular, en varios sistemas similares al que se
pretende emprender, por ‘1o gque se toman muy en cuenta para
realizar el desarrollo del rebafo en el CPIEC y que, se
describen en el cuadro No.3.(3,5,6

Dado a dque en la region no existen registros de
produccién en la raza Criolla y gque también se pretende
utilizar en el CPIEC, se consideran comoc ideales los
anteriores, mas dgque todo para realizar el desarrollo del
rebafio y con base a ello hacer el calculo financiero dque
conlleva el proyecto. Clarc gue existen algunos dificiles de
alcanzar a corto plazo (como la produccion de leche), sin
embargo no imposibles a largo plazo
5.7. Desarrollo del Rebano.

Basados en la metodologia propuesta por Trueta (109, se
hace el desarrollo del rebano para 11 ahfos, tiempo durante el
cual se ha planificado el proyecto. La descripcion del mismo
puede observarse en el cuadro No.4.

5.8. Inversiones,
La descripcidén del monto de las inversiones para el

proyecto, tanto a | nivel "'de’’ construcciones, animales,
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maguinaria‘y equipo, se describen en el cuadro No.5.
5.8.1 Terreno. ‘

Para la instalacion del proyecto se cuenta con uniterreno

de propiedad ‘del Estado, que se encuentra ubiéado ‘éﬁxb¥a
Cabecera departamental de Quetzaltenango; el cual guéntéucoﬁ
45ha de bosque Yy praderas, ademas 9ha para cultivoé; Cﬁenta
con infraestructura eléctrica y de agua. Por lo que para fiheé
del presente proyecto, no se considera uﬁ valor real para el
analisis financiero.

5.8.2. Construcciones.

En este rubro y para efectos de analisis econdmico del
proyecto, solamente se toman en cuenta las inversiones hechas
en las instalaciones propias del proyecto, es decir, corrales
para los animales con su respectiva infraestructura, el cuarto
de lecheria y la bodega en donde se instalara la oficina.

Las instalaciones necesarias para docencia, extensién e
investigacidén (aulas, saldén de proyecciones, biblioteca,
clinica, etc), deberan construirse con fondos provenientes de
donaciones o inversiones, gue en un momento dado podran ser
realizadas por el Estado o cualquier otra institucion, a
manera de realizar el proyecto en forma mixta. Por lo tanto no
tienen relacidén con la actividad productiva propiamente dicha
del proyecto que aqui se describe.

La inversion en instalaciones es relativamente pequena
debido principalmente a la utilizacion de materiales de 1la
zona para su construccidn, asi por ejemplo tenemos gue para el
techo de los cobijaderos se tiene contemplada la utilizacion
de Pajon y reglas de madera, estos materiales llegan a durar

hasta 17 afios y su costo es muy bajo. La mano de obra es muy
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barata en la regidn.
5.9. Financiamiento,
5.9.1.Necesidades de capital.

' 8in duda alguna due para el;aéﬁecto financiero y de
funcionamiento del proyecto, 'se’,va aﬁtnecesitar de capital
proveniente de préstamos solicitados*ai,banco de fomento y al
sistema bancario del pais. .
5.9.2.Fuente de financiamiento.

Se utilizaran basicamente dps fﬁenteé de fiﬁanciamiénto;
para infraestructura o céﬁstrﬁéciéﬁééréfo?iaﬁente dicha ?;ﬁéfa7”k
la compra del equipo y animales;»dado éﬂé;la.bgﬁca;deifoméﬁéék

agropecuario, no proporciona la totalidad del dineroc ‘necesario”

para financiar el proyecto.

Sin embargo y dado a que en el futuro  las tasas de
interés y las condiciones de préstamo se suponen similares en
ambos casos; se considerara para fines del presente proyecto,
gue el préstamo se realizara en una sola institucion.

No hay que olvidar como una alternativa de fuente de
financiamiento, a 1la banca internacional, como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID); Banco Centroamericano de
Integracién Econémica (BCIE); y algunas otras instituciones
financiadas por gobiernos de la Comunidad Econdmica Europea,
Estados Unidos, etc a través de las Organizaciones no
Gubernamentales (ONG), que se encuentran en el pais. Ello dada
las caracteristicas del proyecto y a las tasas de interés

relativamente bajas que ofrecen las mismas.

5.9.3.Condiciones del préstamo.

En la actualidad la tasa de 'inﬁérésf'én la’ banca’"de
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fomento al sector agropecuario corresponde al 11%; sin embargo
segun propias palabras de uno de los ejecutivos del mismo,
informé al autor de la presente, gque la tasa de interés en un
futureo cercano, sera igual a la gue prevalece en el sistema
bancario nacional, el cual es del 26% anual, por lo gue para
fines del proyecto se trabajara con ese interés.

El maximo tiempo de pago del préstamo es de 11 aﬁo;,tbon

un afo de gracia para pago de capital y también- un  aho.de

diferimiento de intereses.

5.9.4. Proyeccidén de Amortizacidn de la detuda

El monto total del préstamo ‘asciende
déhcepto

kféfmula

= monto del préstamo.
P = monto del pago anual.
i = Tasa de intereés del préstamo.
n = No. de anos del préstamo.

Misma que sirvié de base para desarrollar el calendario

de amortizacion descrito en en cuadro No. 6.

5.9.5. Proyeccidn de Ingresos y Edgresos del proyecto. (Cuadro
No.7)
Con respecto a los edgresos, se presentan algunas
consideraciones.
Para la mano de obra, se ha considerado necesario

dos profesionales agropecuarios, con conocimientos amplios
sobre las actividades a desarrollar en el CPIEC,  cuyo
sueldo mensual sera de Q.2,200.00 para cada uno. Dentro. del :

personal administrativo una secretaria y un contador® ‘con



sueldos de Q.500.00 c/u. Esﬁosiéuéidﬁé so
al promedioc gque predomina en la zona

Se han considerado tre 
sera el minimo aceptadc
mensualmente. '

A toda la mano de obra c ‘glghaﬁéfﬁoﬁ§
aguinaldo a fin de afio 100%1de S :

Como puede observarse,

trabajar en el proyecto es’ relatlvamente escasa y con sueldos

relativamente bajos; sln e

argO“se tiene contemplado para el

primer caso utilizar la- mano dé.obra-de las personas que hagan
trabajos ahi; vy para‘feli segundo, dar primas sobre las
ganancias netas obtenidas. k

con respecto al alimento, se reviso sobre los
requerimientos nutricionales de las cabras (ss,8s5,106) Y Sobre
la disponibilidad de insumos (esquilmos agro industriales,
forrajes, henos, etc) en la regidn, asi como sus costos, con
el fin de aplicar la Programacion Lineal, para determinar
raciones de minimo costo.

Para hembras en mantenimiento con un peso promedio de
60kg, la racioén indica tener -los siduientes ingredientes:
Sambucus mexicanus 0.05348 K, grano de Maiz 0.37909 k, paja de
trigo 0.03200k, urea 0.01138k y olote 0.46732k, registrando un
costo de la racion por animal por dia de Q.0.39946.

Con esos insumos y sus cantidades respectivas, se cumple
con los requerimientos minimos para éste tipo de animal, 1lo
cual indica ser de: 0.91 a 1.09 kg de materia seca; .608 kg de
TND, 2.68 Mcal de energia digestible; 86g de proteina total; 3

Y 2.1g de calcio y fdésforo respectivamente. (ss,ss,106)
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Para ‘hembras éonIigualVprbmedio5de7peso,5produ¢iehddzl 8L

de leche con 3% de grasa se obtuvo una rac1on compuesta por.

Mezcla de minerales (Pecutr1 mbucus mex1canus

0.38747 k, avena 0.01396k cascaf “del‘citr cosJOgl3258 k, maiz

0.29670 k y paja de trlgo 0 1' :é;la racidén por

animal por dia sera de Q.0. 49673 Esta racion.se proporciocnara
durante la época de lactanc;a

ante

con los ingredientes “sus respectivas

cantidades se espera proporciona iﬁales 1.60 a 2kg.
de materia seca; 1.401 kg':ae 18 Mcal de energia
digestible; 210 g de proteina cfﬁd y 5.6 g de calcio y

fésforo respectivamente.

La racioén de sementalés esﬁ#féigonstifuida por: Pecutrin
0.00194 k, Sambucus mexicanus 0.34029 k/’deéecho de cerveceria
0.07886 k, cascara de citricos 0.12489’k, desecho de panaderia
0.28055k, paja de trigo 0.16246k y urea o.oiloo, cuyo costo de
la racion/animal/dia sera de (0.0.99346. Se considera
proporcionar esta racion durante todo el ahno.

Con ello se proporcionara 2 a 2.37 kg de materia seca;
1.194 kg de TND; 5.27 Mcal de energia digestible, 165 g de
proteina cruda; 6 y 4.2 g de calcio y fosforo.(ss,ss)

La racion para las primalas y primales estara constituida
por: Pecutrin 0.00194 k, Sambucus mexicanus 0.05348 Kk, maiz
0.20909k, pollinaza 0.171181 k, paja de trigo 0.03200 k, olote
0.20732 k, desecho de cerveceria 0.26000 Xk y desecho de
panaderia 0.10500. El1 costo de la racidn/animal/dia sera de
Q.0.40. La duraciéon de este tipo de alimentacién sera
unicamente durante el - tiempo dque este tipo de animal

permanecerd en el CPIEC.
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con ello se cumplira con. 734 g de TND; 3.22cha1]de

energia digestible; 101 g de proteina cruda; 4 y ZQB?gﬁde" .

Calcio y Fosforo respectivamente. Para una ganancia diaria de .

50 g de peso.
5.9.6. Ingresos y egresos incrementales del proyecto.

Para concer los ingresos y egresos reales del proyecto,
es necesario descontarle los beneficios derivados de 1la
situacidén s€in proyecto, es decir 1los Dbeneficios que
actualmente se obtienen en 1la regidén sin considerar el
proyecto gue agui se presenta. Los datos del mismo se utilizan
para hacer el andlisis financiero del proyecto, describiéndose

los mismos en el cuadro No. 8.
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6. RESULTADOS.

6.1. Evaluacidn financiera., =

Para hacer la evaluacidén’ 'financiera de los proyectos

existen varias técnicas, delas cuales al proyecto que. aqui se -

describe, se le aplicaran tres, .conocidas como Tasa Interna de

Rentabilidad (TIR), valor A%tﬁél>?Neto (VAN) y Relacioén
Beneficio Costo (RBC). o
Los datos utilizados péfafelgefecto, son los gue aparecen
en el cuadro No. 8, en donde se puede apreciar gue 1los mismos
son exclusivos del proyecto es decir, dates a los'que se. les
han descontado los beneficios derivados de la situacién.actual
en la regioén o sea, los beneficios sin proyecto.
6.1.1.Tasa Interna de Rentabilidad. (TIR)

Es un indicador de rentabilidad o de rendimienfo, pdrj
medio del cual se obtiene la rentabilidad del proyecto, razodn
por la cual se le llama "interna" y, tecnicamente consiste en
la tasa que hace que el valor actual del flujo de efectivo
(ingresos totales incrementales - egresos totales
incrementales) sea igual a cero. A través de este indicador se
conoce cual es el valor real del rendimiento del dinero en esa
inversion. Y para ello la tasa a la que se va a descontar el
flujo se determina por tanteos, hasta que el valor actual del
flujo sea igual a cero. (10,43

El criterio de aceptacidn es de gue si la TIR es igual o
mayor que el costo de oportunidad del capital, la inversidn
debe aceptarse.

Para hacer el calculo de 1la TIR del Vproyecto éin

financiamiento, se supone que el mismo se realiza. con .capital
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propio, por lo que no ‘se 1nc1uyen los 1ngresos por concepto

del préstamo y tampoco los pagos’anuales derlvados de ello.

Mientras que para hacer os‘qalculos correspondlentes al

proyecto con financiamiento; onsideran-'los ingresos por

concepto del préstamo y los: . gastos defiyados del pago de
anualidades al banco,‘taﬁfé ’.nfél principal como
al pago de intereses. :

Los datos utilizados péra
encuentran en el cuadro VNo
sumatoria del Valor Actuél (V3A)
descontado al 31,4265% es CEROf‘EG:résanq;endq est
del provecto sin financiamienéé.'{rbrr e

Segun el Cuadro No. 10; ) pa'fa.’j ei‘: profecﬁo : éon‘
financiamiento la sumatoria del Valor Actual del flujo  de
efectivo descontado al 38.07% es de CERO, lo cual equivale al
valor de la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR), para el mismo.
6.1.2.Valor Actual neto. (VAN)

Es el valor monetario gque resulta de restar la suma de
los flujos de costos descontados, a la suma del flujo - de..
ingresos descontados. La operacién de descuento debe hacerse
con la tasa del Costo de Oportunidad del capital.

Para el presente caso en lugar de utilizar como tasa al
Costo de Oportunidad del capital,se utilizara el promedio de
la tasa pasiva de los intereses que ofrecen los bancos en el
sistema bancario Guatemalteco, siendo ésta del 26.0%; si bien
no es la tasa mas indicada como lo seria utilizar el Costo de

Oportunidad del Capital, se considera como un indice aceptable

para el analisis financiero que se desea obtener.
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El criterio de evaluacién(és»qué si VAN ‘es mayor o igual
a cero, se acepta la invérsiénjrld:béhtﬁario haria rechazar el
proyecto.uomm ’ ’ ‘ k
6.1.3.Relacidén Beneficio -Costo. (RB/C).

Se htilizarpara evaluar las inversiones gubernamentales o
dé interés social. No es mas que el cociente existente entre
la sumatoria de los valores actuales de flujos de ingresos
entre la sumatoria de los valores actuales de los egresos, con
la tasa del costo de oportunidad del capital. El criterio de
rechazo o aceptacidn de’ uﬁ proyecto al evaluarlo con éste
parametro, es gque si la RBC es mayor de 1.0 la inversién debe
realizarse. (10,43,58)

Para realizar esta técnica se procedid también a utilizar
el promedio de la tasa pasiva de interés bancario especificada
anteriormente. Igualmente se aplica la metodologia ya expuesta
de analisis con y sin financiamiento.

El valor Actual Neto (VAN), para el flujo de efectivo del
proyecto sin financiamiento cuyos datos aparecen en el cuadro
No. 11 es como sigue: VAN = Ingresos actuales descontados -

Costos actuales descontados. Lo cual da: 0.436,461.4 -
Q.406,071.9 = Q. 30,389.,0
El valor de Q,30,389,00 representa la utilidad neta del

capital invertido durante la vida del proyecto; por encima de
la tasa de interés que pagan los bancos.

La Relacién Beneficio Costo (RBC) del pro&ectc sin
financiamiento, basados en el cuadro No. 11 es como sigue:
RBC = Ingresos Actuales deséontadéé‘if/Egresos, ‘actuales

descontados. Dando: RBC = 436,46114;/_406L971}975_1i077
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El  Valor  Actual 'Neto,‘kVAﬁ) fpéra¥ el 'préyecto con
financiamiento segﬁn‘daﬁdg:d¢i2§q€dr6iN§.'12 es coﬁo sigue:

VAN = Q. 540,063.0 - Q. 505,707.3 = g. 34,355.7

El valor de Q.34,355.7 represeﬁta la utilidad neta por la
inversion realizada durante los 11 afios de vida del provecto,
ésto sucede por encima de la tasa promedio de interés bancario
ofrecida por los bancos del sistema. Debe tenerse presente
que, tal como se explica anteriormente, esa utilidad se logra
una vez descontados los beneficios propios del analisis sin
proyecto.

Mientras que la RBC para los flujos de ingresos y egresos
del proyecto gque incluye el finanéiamiento SQan el Vmismo
cuadro es: ‘

RBC =Ingresos actuales descontados/Costos actuales descontados
RBC = 540,063.0/505,707.3 = 1,06

Esa situacidén nos indica que por cada Quetzal invertido
en el proyecto durante su horizonte de vida, se obtienen 6
centavos de Quetzal de utiliaad neta, es decir, wutilidad

exclusiva del proyecto.

ESTA TESIS MO DEBE
SALUR DI LA BIBLIOYECA
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7. DISCUSICN

1. Como .puede observarse durante ..el ~diagnéstico del
presente proyecto, se determina gue no existe limitantes desde
el punto de vista‘agrometeorolégico,‘de tenencia de la tierra,
de recursos, de condiciones = socioceconodmicas y financieras
propiamente dichas, para dbhsiderar la realizacién del
presente proyecto. Por. 104'qﬁe se estda de acuerdo con la
hipodétesis planteada al 'in}ci@, en ‘el sentido de gque en la
region del Altiplano Océidental Guatemalteco existen,
maltiples recursos con los quales es factible desde el punto
de vista econdémico realizar el mismo.

2. Al evaluar financieramente el proyecto, nos damos
cuenta que la Tasa Interna de Rentabilidad del mismo sin
financiamiento es del 31%., mientras que la TIR para el
proyecto con financiamiento es del 38%. Como puede observarse,
esa tasa se encuentra por encima de la tasa de interés
promedio del sistema bancario nacional, la cual es de 26%;
siendo el 31% mayor en cinco puntos porcentuales; mientras que
el 38% representa doce puntos porcentuales mas; equivalentes
al 16 y 32% respectivamente por encima de la tasa pasiva de
interés; por lo cual y aunque no se cuenta con el indicador
"costo de oportunidad del capital", es probable gue la
rentabilidad del proyecto sea ligeramente superior a ese
indicador ideal.

3. Al aplicar la técnica del Valor Actual Neto (VAN) al
proyecto con y sin financiamiento, el mismo nos proporciona un
resultado de Q.30,389.5 y Q.34,355,7 respectivamente. Estos

datos corresponden a la utilidad neta obtenida durante la vida



del proyecto (11 -aﬁos), por enc1ma de 1a tasa de‘ 1nteres’u

promedio del sistema panqari guatemalteco, y por enc1ma de‘

los beneficios generados'de nal sls sln proyecto.~

4. La metodologia utlllzada: para calcular  la Relacidn
Beneficio Costo (RBC) con y 51n flnan01amlento del proyecto,
indica ser de 1,06 y 1,07 respectlvamente; indicando para el
segundo caso por ejemplo, due po: cada Quetzal invertideo en el
proyecto se obtiene un beneficio de 7 centavos de Quetzal, por
encima de la tasa pasiva bancérig del pais, y por encima de
los beneficios derivados dei'aﬂéligfg'sih”prOYectd.

5. Al analizar los tfegl crlterlos de  evaluacidn
financiera del presente proyecto,”iée-'observa gue - los
resultados proporcionados por los ﬁlsmos, indican que el
proyecto denera beneficios econdmicos netos por encima de la
tasa de interés utilizada como parametro de comparaciodn, vy
también por encima de los beneficios derivados del analisis
sin proyecto. Adicionalmente denera beneficios de otro tipo,
cuya evaluacién es un tanto subjetiva, tales como generacion
de empleos, la produccién de animales mejorados para la
difusién de la especie en la regidn y sus consecuentes
beneficios; la oferta de alimentos de Dbuena calidad
nutricional;finalmente, la generacién de informacion, la
extensién y la oportunidad de adiestramiento y docencia.

6. Los anteriores aspectos seran muy importantes a la
hora de tomar una decisidén sobre la necesidad de llevar o no a
la etapa de memoria definitiva el presente proyecto, para que

posteriormente pueda ejecutarse.
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8. CONCLUSIONES.

1. Dado due la elaborac1on de proyectos requlere una
metodologia en la due part1c1pan muchas disciplinas (economia,
sociologia, agronomia, zootecnla; etc.), es recomendable dque
antes de ejecutar el proyecto se reallce una investigaciodn de
mercado minuciosa, que permlta comprobar con profundidad 1la
informacioén recabada por el autor de la presente; no sélo en
lo que se refiere a oferta 1&7 demanda  de cabras, leche y
subproductos, sino también en lbr reiativo a demanda por
capacitacion, extensionismo, investigaqién, etc. Y, en base a

ello ratificar la posibilidad de su éieéqéiéh.fsin embargo. el

caracter subjetivo de al@unos de eiiéé,ig;ﬁéiden que - ese
aspecto se realice con exactitud. : -

2. Debido a gue el presente prroyectob fue concebido y
realizado hasta lo gque se conoce como la tercera etapa de la
. formulacion de proyectos, es decir la etapa de proyectos de
Preinversion; se recomienda profundizar el analisis durante la
siguiente etapa denominada de Memoria Definitiva, previo a la
ejecucion del mismo.

3. La misma situacion anterior hace pensar dque el
presente proyecto, tiene algunas otras deficiencias que en un
momento dado pueden ser corregidas; principalmente en 1la
cuantificacidén del potencial forrajero del terreno destinado
para el pastoreo de las cabras, por lo que sera necesario
evaluarlo durante todo el afio y en una forma eficiente antes
de su ejecuciédn.

4. En vista de que el pfeséhté proyecto se hace a valores

econdmicos y financieros. que.corren. en el presente afio de



misme se encuentre acompanado

educacién, asistencia técnica,

salubridad, etec. Lo cual permitifé!”alcanza

propuestos en forma integra.
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CUADRO No. 1

ALGUNOS PARAMETROS RECOMENDADOS EN INSTALACIONES
PARA CABRAS ' e

*# Area de ejercicio por cabra 6.0m

* Area de ejercicio por semental i2.0om

* Area de ejercicio por primala 3.0m°

* Area de ejercicio por cabra destetada 1. 5m°
Area de ejercicio por cabrito de desecha 1.0m>
Area de cobijadero por cabra J66m-
Area de Sombradero por cabra .60m°
Comederc por cabra adulta .30m lineal
Comedero por cabrito en desarrollo .15m lineal
Bebedero por cabra adulta .30m lineal
Bebedero por cabrito en desarrollo .15m lineal

Fuente:

* Gobiern

Ducoing

Ccursoc de Zootecnia Caprina.

Yy Zoot. UNAM.

o del Estado

W., A.:

México,

de Puebla.: Establecimiento de
modelos de produccioén caprina en la regién de Tehuacan, Puebla
Fomento Industrial Somex. México, D.F. 1988.

Parametros en instalaciones para cabras.

D.F.

Copias de clase.
1971.

Fac,

de Med, Vet.
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CUADRO No:

INDICADORES DE PRODUCCION PARA GANADO CAPRINO
EN EL ALTIPLANO OCCIDENTAL DE GIUATEMALA

Concepto.

Partos/ano 1.0
% partos 30.0
Partos gemelos 1.0
Nacimientos % 30.0

Mortalidad % .
Vientres 20.0:
Sementales 19.0
Cabritos (as) . 50.0
Primales (as)

Desecho % :
Vientres 00
Sementales Q0

Ootros,

L le/cab/dia.
Dur.lac.dias 100.0
L leche/lac. 50.0
P/1l.leche.Q. .
P/vts.des.Q. 200.0
P/sts.des..Q. 250.0

P/pries.Q. 150.0

P/prias.Q. 200.0

Dias de la gestacion........... ..o ou0e0.
vida reproductiva de la cabra en afos....
Vida reproductiva de el semental en afios.
Peso en Kg. promedio de crias al nacer...

Peso en kg. promedio al destete (60 dias). 900
Peso en kKg. promedio de hembras al empadre..... 30.0
Edad promedio en meses al empadre..-......ss e veesn..10-12.0
Edad en meses al primer partO........eeeoveceannadss L.V15-17.0
Relaciodn vientres :: semental......cieeenorenoneescnenas 30.1
Notas: P.A. = Parametros actuales; L.le/cab/dia = Litros de
leche por cabra por dia; Dur.lac.dias = Duracioén de 1la

lactancia en dias:; L.leche/lac.= Litros de leche por lactancia
P.l leche Q.= Precio del litro de la leche en Quetzales; P.vts
des.Q. = Precio de los vientres de desecho, en Quetzales;
P.sts.des.= Precio de sementales de desecho, en Quetzales;
P.pries.Q.= Precio de primales en Quetzales; P.prias Q. Precio
de primalas en Quetzales.
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CUADRO No. 4

PROYECCION DEL:REBANO. PARA GANADO CAPRINO EN- EL -
ALTIPLANO OCCIDENTAL DE GUATEMALA -

Afos . UNO
Concepto.

Inv. ganadero.
Sementales., 5.0
Vientres. 150.0
Primalas. 50.0
Cabritas. 54,0
Cabritos. 54.0°
Primales. 50,0
T.cabezas. 255.0
Ccompras.
Vientres. 150:0
Sementales. 5.0

Mortalidad,
Vientres: 9.0
Sementales. o
Primalas. 4.0
Cabritas. 14.0
Primales. 4.0
Cabritos. 13.0

Total. 440
Ventas, i i Tt R 4 L
S.desecho. 1.0 100 0T a0 1Los 1.0
V.desecho. 28.0 30.0 . 29.0 29.0 29.0 29.0
Primalas. 13.0 12.0 28.0 29.0 38.0 45.0
Primales. 50.0 51.0 63.0 64.0 72.0 78.0
L.leche. 33,750 33,750 45,900 48,600 48,600 60,000
Notas: T.cabezas = Total del cabezas; S.desecho = Sementales
de desecho; V.desecho = Vientres de desecho; L.leche = Litros

de leche.
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CUADRO No. 57

INVERSIONES A REALIZAR EN EL PROYECTO
(MILES DE QUETZALES)

Construcciones,
Valor de materiales para e1 cerco de

Jas corraletas..cees e ineeressnasaanesias
Valor de la mano de obra para hacer
10S CeYrCOS .ttt reettssntenacncnsscnossssn

Valor de materiales y mano de obra,

para los cobijaderos de los corrales.
Valor de la malla ciclén con sus res
pectivos postes para los comederos.......
Valor de 72.5m lineales de comedero

a razoén de Q.17.00/metro lineal.........
Valor de 6 bebederos .............9 g
Valor de 10 puertas para los corral
Valor de la instalacion hidraulica’y

Lo =Y o8 . < - U .
Valor de el cuarto de ordenfa..:."
Valor de la oficina (madera).......
Valor de la Bodega.....veeeews e
TOTA

Animales,
Adquisicidn de 30 cabras primalas de

raza Alpina Francesa, entre 9 y 12 meses’
de edad, con las caracteristicas descri-
tas anteriormente a razdén de Q.600.00 c/u..... e
Adquisicidén de 120 cabras primalas en-. :
castadas y que predominen en la regidn; a
razon de Q.350.00 cada UN@.ieseseas cecarare
Adquisicioén de 5 sementales de la raza..
Alpina Francesa, con valor de Q.700.00 c/u..

TOTAL
Maquinaria y Equipo.

Equipo Agricola: Carretas, fumigadoras, B
azadones, machetes, etc...:
Equipo Veterinario:
Refrigerador...........
Ordefiadora mecéanica....
Bascula para animales......

Marcador, descornador, etc.... . R
Equipo de oficina: Computadora, impresora, etc....:Q: 5,000.00
Escritorios.........oeviaonn .. +.Q.: 1.700.00
ArchiveroS......ceereeccsenonons Q. 1,300.00
Maquina de escrlblr ............. Q. 2,000.00
Calculadora.....ceeeeonesoesssanns Q. 200.00
TOTAL Q.23,700.00

GRAN TOTAL..... Q.132,292, 00
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CUADRO No.: 6

MONTO DE LAS ANUALIDADES QUE:SE.PAGARAN AL BANCO POR CONCEPTO
DEL'FINANCIAMIENTO; (MILES DE QUETZALES)

ANO ‘ Saldo Remanente Pago Anual

Uno : g ©.7132,292.00 00000

Dos 132,292.00 38,180.00
Tres 128,507.92 38,180.00
cuatro 123,739.06 38,180.00
cinco 117,731.22 38,180.00
Seis 110,161.34 38,180.00
Siete 100,623.28 38,180.00
ocho 88,605.34 38,180.00
Nueve 73,462.73 38,180.00
Diez 54,383.04 38,180.00

once 38,180.00 38,180.00
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CUADRO No. 7.

PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO
S (MILES: DE QUETZALES)

Afios Uro' Cinco Seis al
~ Concepto : E :

Ingresos 400.0":::'40070

V.sts.des. 8,400 975750

V.vts.des. 3,900-::.37,900;

V.primalas 12,500:.14,025
V.primales 01,250

Egresos Varios
M.obra 84,240
Medicinas 1,000

Fletes,etc. 6,500 -7;507.5

E.Electrica 1,300 11,501:5
Agua 600.0 693.0
Papeleria 800.0 924.0
Mant.Otros 2,200 : 2,541.0
Subtotal. 96,640 106,986

Egresos por alimento. s : PR .
H.producciodn 13,412 13,412 13,412 . 14,082 .14,082 14,786.0
H.mantenim. 10,785 10,785 10,785 11,325 11,325 11,891.0

Pri (as) (es) 4,800 4,800 4,800 5,040 5.040 5,292.0
Sementales 1,813 1,813 1,813 1,904 1,904 1,999.0
Subtotal 30,810 30,810 30,810 32,351 32,351 33,968

T.Egresos 127,450 127,450 128,070 138,035 138,035 140,954

Notas: V.sts.des. = Venta de sementales de desecho; V.vts.des.
= Venta de vientres de desecho; V.primales = Venta de
primales; V.primalas = Venta de primalas; T.ingresos = Total
de ingresos; M.obra = Mano de obra; H.Produccion = Hembras en

produccidn; H.mantenim.= Hembras en mantenimiento; Pri(as) (es)
= Primalas y primales.; T.egresos = Total de egresos.
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CUADRO No. 8 i

OBTENCION DEL BENEFICIO INCREMENTAL NETO DEL: PROYECTO
: - (MILES DE QUETZALES)

INGRESOS (benef1c1os brutos) TR P
.des. 4,400 8,800 10,150 - 92,875 10,600 10,600 11,350
.p/c. 8, 200‘~l6,400 17;925 28,970~ 28}710 35,850 41,400
eche.50,625 101,250 101,250 149,175 157,950 170,100:210,000
B 63,225 126,450 129,325 187,120 197,260 216,550 262,750
.In.al (] 63.225 66,100 123,895 134,035 153,325 199,525

EGRESOS ' (costos brutos) IR N RN 0L e A
Inv. 24,758 123,792 8,500 0 0 B o
M.Obra 8,424 84,240 .84,240 84,240-.:92,664 92 6647 92,664
Medic. 400.0 1,000 1,000 1,080 1.050 1,050 1,155
Fletes 600.0 6,500 6,500 6,825 6,825 ..6,825 " 7,507
E.Elec. 100.0 1,300 1,300 1,365 1,365 1,365 1,501

Agua 60.0 = 600.0 .600.0. 630.0 . -630.0 " 630.077°694.0
Papel 100.0  800.0 800.0  840.0  840.0 ~840:0: 924.0
Mant. 1,000 2,200 2,200 2,310 2,310 2,310 = 2,541
Alim. 12,324 30,810 30,810 30,810 32,351 32,351 33,968
T.E. 47,766 251,242 135,950 128,070 138,035 138,035 140,954

E.incre. o 203,476 88,184 80,304 90,269 90,269 93,188

BENEFICIO NETO SIN FINANCIAMIENTO
TOTAL 15, 459 —--124,792 -6,625 59,050 59,225 78,515 121,796

INCRE. - ‘0 : - 140,251 -22 084 43,591 43,766 63,056 106,337
o FINANCIAMIENTO

Préstamo 0 123,792 8,500 0 0 0 0

Pago anual 0 o] 38,180 38,180 38,180 38,180 38,180

Fto.Neto 0 123,792 29,680 38,180 38,180 38,180 38,180

BENEFICIO NETO CON FINANCIAMIENTO
TOTAL 15,459 - 1,000 - 36,305 20,870 21,045 40,335 83,616

INCRE. 0 - 16,459 ~ 51,764 5,411 5,586 24,876 68,157
Notas: S.P.= Sin proyecto; V.A.des.= Valor de animales de
desecho; V.A.p/c. = Valor de animales para pie de cria;

V.leche = Valor de la leche; T.I.= Total de ingresos; I.in.=
Ingreso incremental; M.obra = Mano de obra; Medic.= Medicinas;
E.elec.= Energia eléctrica; Mant.= Mantenimiento; Alim.=
Alimento; T.E.= Total de egresos; E.incre.= Egreso incremental
Incre. = Incremental; Fto.Neto = Financiamiento neto.




' CUADRO No. 9

CALCULO DE LA TIR, PARA EL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO
: . (MILES DE QUETZALES) :

Afio I.bruto in. C.bruto in. U.neta in. F.D.31.426% V.A.31.426%

1 63,225 203,476 - 140,252 0.760882:~106,715.2223
2 66,100 88,184 -22,084" 0,578941 ' ~12,785.3330
3 123,895 80,304 43,591 .. ~0.,440505 19,202.0535
4 134,035 90,269 43,766~ :0.335172 14,669.1378
5 153,325 20,269 63,056 .. 0.255026 16,080.9195
6 199,525 93,188 106,337 0.194045 20,634.1632
7 199,525 93,188 106,337 0.147645 15,700.1264
8 199,525 93,188 106,337 0.112341 11,946.0049
9 199,525 93,188 106,337 0.085478 9,089.4741
10 199,525 93,188 106,337 0.065039 6,916.0522
i1 199,525 93,188 106,337 0.049487 5,262.2567

00000000
Notas: I.bruto in.= Ingreso bruto incremental; C.bruto in.=

Costo bruto incremtnal; U.neta in.= Utilidad neta incremental;
F.D.= Factor de descuento; V.A.= Valor actual.
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" CUADRO No.

10

CALCULO' DE ‘LA ‘TIR, PARA EL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO
i “(MILES DE QUETZALES)

U.neta in.

187,017

74,600
123,895
134,035
153,325
199,525
199,525
199,525
199,525
199,525
199,525

RPROONOPAWUNE

o

203,476
126,364
118,484
128,449
128,449
131,368
131,368
131,368
131,368
131,368
131,368

0.724270
0.524567
0.379929
0.275171
0.199298
0.144346
0.104545
0.075719
0.054841
0.039720
0.028768

-11,920.76483
-27,152.71021
2,056.79384
1,537.10534
4,951.74202
9,838.17440
7,126.49750
5,160.78620
3,737.80416
2,708.19604
1,960.73045

Notas: I.B. in.

bruto inmcremental;

V.A.= Valor actual.

Ingreso bruto incremental;
U.neta in.=

00000000000

C.B. in.= Costo
Utilidad neta incremental;
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CUADRO No.

VALORES PARA DETERMINAR EL VAN Y LA RBC DEL PROYECTO SIN

FINANCIAMIENTO. (MILES DE QUETZALES).

Afio I. in Costo in. F.D.26%

1 63,225 203,476 .79}651 50,178.6

2 66,100 88,184 .629882 41,635.2

3 123,895 80,304 .499906 61,935.9

4 134,035 90,269 .396751 53,178.5

5 153,325 90,269 .314882 48,279.3

[ 199,525 93,188 .249906 49,862.5

7 199,525 93,188 .198338 39,573.4

8 199,525 93,188 .157411 31,407.4

9 199,525 93,188 .124930 24,926.7

10 199,525 93,188 .099151 19,783.1

11 199,525 93,188 .078691 15,700.8

Q.436,461.4 Q. 406,071.9

Notas: I.in.= Ingreso incremental; Costo in.= Costo
incremental; F.D. Factor de descuento; V.A.I.in.= Valor actual

de ingresos incrementales;

incrementales.

V.A.E.in.= Valor actual de egresos
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CUADRO No. 12

VALORES PARA DETERMINAR EL VAN Y LA RBC DEL PROYECTO CON
FINANCIAMIENTO.  (MILES DE QUETZALES) -

Afo I. -in. " Costo in.  F.D.26% V.A.I.in. .
L1875 017 203,476 793651 148, V2 +1614489,0
2.7 .::74,600 117,864 .629882 CRRSIT74,24004
3 123,895 118,484 .499906 61,935.9] ~ . 59,230.9
47 7134,035 128,449 .396751 53,178.5" <1 50,962.3
2D 153,325 128,449 .314882 48,279.3 " 40,446.3
- 6.:-7199,525 131,368 .249906 49,862.5 32,829.7
7 199,525 131,368 .198338 39,573.4 26,055,.3
8 199,525 131,368 . 157411 31,407.4 20,678.8
9 199,525 131,368 .124930 24,926.7 16,411.8
10 199,525 131,368 . 099151 19,783.1 13,025.3
1l 199,525 131,368 .078691 15,700.8 10,337.5
0.540,063.0 Q. 505,707.3
Notas: I.in.= Ingresc incremental; Costo in.= Costo
incremental; F.D.= Factor de descuento; V.A.I.in.= Valor
actual de ingreso incremental; V.A.E.in.= Valor actual del

egreso incremental.
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