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INTRODUCCION

*Los sistemas de planeacién, yrogramacién v presupuesto,-
y.sus técnicas complemeptarias, han sido adoptados por dife--
rentes administraciones, con la idea fundamental de aque la --
funcibén pfiblica se optimice. Actualmente, en México, dentro -
del programa de Modernizacién Administrativa, el cual incluve
la operacibn y consolidacién del presupuesto por programas, -
un buen nimero de dependencias del Gobierno Federal han dado-
prioridad, dentro de sus acciones internas de Modernizacifn -

Administrativa, a la implantacién de este sistema.

Las ventajas que proporciona el uso de esta técnica va--
rian ampliamente. tn lag dependencias en dondc los programas-
corresponden estrechamente a objetivos federales, el P.P.P. -
{Presupuesto por Programas) ha probado su utilidad, logréndo-
se una mecjor y estratégica toma de decisiones, facilitando 1la

asignacidn d¢ recursos en 1o0s programas a realizarse.

En México, por ejemplo, dentro de la Secretarfa de Educa
cién Pfiblica existen un vasto nfimero de programas dirigidos a
la cducacibn media (igualdad de oportunidad, reforma educati-
va, plancacién cscolar, contruccién de escuelas, ctec,). Cada-
uno de estos programias, por mencionar unos cuantos, afectan -

el logro de varios objetivos, y el alcance y nivel de éstos,-



estin en funcibn, tanto de la magnitud de los recursos que se
asignen al programa, como de las caracterf{sticas administrati

vas operacionales del mismo.

Asimismo, en muchas ocasiones se ha criticado la precipi
tacién del servidor plblico para tomar una decisifn sin consi
derar que lo precipitado de ésta, se debe en gran medida a --
que no se cuenta con la informacidén necesaria para una estra-
tégica toma de decisiones, El P,P,P, estd orientado hacia la-
introduccién de este tipo de informacién y entendimiento den-
tro del proceso polftico gubernamental, buscando hacer mis ex

plicita la toma de decisiones.

Afn, cuando el proceso dec la toma de decisiones en el Go
bierno, ha sido descrito como éptimo por algunos ohservade--
res, el producto total de este proceso sc encuentra muy leios
de lo descado, principalmente poraue las decisiones son, en -
la mayoria de los casos, resultado de una decisi<n personal,-

y no sicmpre sobre la base de un examen serio de la sitnacién.

Desde luego que el P,P.P,, no es la clave para la solu--
cién de los problemas a los cuales se enfrenta la Administra-
eibn Piiblica en México, ero =i un mecanismo por medio del --

cual, se puede auxiliar para cumplir su comectido cficazmente,



El presente trabajo intenta hacer una breve descripcidn
de 1o que es el P.P,P., v esti encaminado a estudiar sus ante
cedentes; a analizar en qué consiste el uso de esta técnica;-
a conocer los elementos que la conforman; a destacar las ven-
tajas que proporciona su utilirzacién, asi como su posible im-

plantacifn a un organismo descentralizado.

El P.P.P. no debe ser una técnica sofisticada, ni es la-
solucién posible a tode problema, pues no suple las deficien-
cias administrativas de quien lo utiliza, es sencillamente un
instrumento, uns técnica revelucionada que se debe conocer a-
fondo con el contexto en que se aplica. Debe saberse y enten-
derse que el P.P.P., nc es tampoco la idnica técnica presupues
taria Oitil, pero sf conjuga condiciones propicias para una --
administrazifn por objetivos v resultados. como también para-

un sistema de contabilidad por dreas de respensabilidal.



ANTECEDERTES

El Presupuesto por Programas es una técnica de reciente-
adaptacibén en la Administracién Piblica Mexicana, y tiene sus
orfgenes en los Estados Unidos, espec{ficamente en el Departa
mento de Defensa, cuando Robert Mc. Namara, fungfa como Scérg
tario del ramo en 1960, El Presupuesto por Programas nacié --
con la idea fundamental de racionalizar el gasto pilblico y nc
solamente racionalizarlo en el scntido de hacerle mis sujeto-
al control de las autoridades, sino, también en el sentide de
integrarlo a todo un plan de desarrollo de la economia, enfa-

tizando a su vez el mejoramiento de la Administracién Pdblica.

Scis décadas antes de la introducciédn de este sistema cn
los Estados Unidos (1905}, no cxistfa un sistema de presupucs
to alguno, ¢l cual fuera usado, va sea por el Presidente o ¢l
Congreso, para controlar los gastos de las dependencias guber
namentales. En 1942, la Comisién Taft en Economfa y Eficien--
cia, observé que varias funciones en la plancacibn y direc---
cién podrfan ser mucho mcjor‘rcglizadas con otra forma de pre
supuesto. Para el logro de este propésito la Comisi6n recomen

dé: )

- Establecimiento de un presupuesto mis comprensible.



- Establecimiento de una clasifié@ i6 de ' ésubuesto:-

en términos de programas o .funec términos, de

capital y uso comilin de bienes' y: servicios

- Una revisién cuidadosa y sistemitica del presupuesto -

después de implantarse.

La segunda de¢ estas recomendaciones fué vista como el --
principal utensilio para mejorar la utilidad del presupuesto-
dentro del proceso de la toma de decisiones. Sin embargo, so-

lamente se trat6é como la primera y tercera recomendacidn.

No fué sino décadas después, en que la segunda recomenda
cién (presupuesto por programas y funciones), empezé a ser im
plementada dentro del sistema federal, siendo ¢l Departamento
de Agricultura, 1a primera dependencia en adoptarlo, aiin cuan’

do su uso sc dirigié principalmente a! control organizacional,

En el afio de 1949, una Segunda Comisién (Hoover Comission),
examiné el procesc presupuestario en un esfuerzo para ampliar
la capacidad administrativa del Estado y hacerla comparable a
las demandas producte de la exposicién de las funciones del -
mismo. La comisién recomendb que las reformas que habfan sido
iniciadas en el Departamento dc Agricultura, dchcfian ser im-

plantadas cn las otras dependencias del Ljecutivo. Las reco--



mendaciones fueron plasmadas en dos actas, una de 1949, y ---
otra en 1939. Lz primera requerfa aque los propésitos del gas-
to debfan ser presentados en un presupuesto por funciones y -
que los costos de operacién y c¢amital, fueran por separado. -
Esta forma de presupuesto por programas continué siende el es
tilo principal bajo el cual, las Dependencias del Ejecutivo -
en los Estados Unidos preparaban sus presupuestos ¥ los prec--

"sentaban tanto al Ejecutive como al Congreso.

El presupuesto por programas en un principio frac.sé en-
los Estados Unidos v lo importante en ese tiempo, era el plan
tearse el por qué del fracaso. Se piensa aue ta falla no estu
vo en ¢l concepto o idea que se tenfa del P.P.P., sinc en la-

t forma en aue se auiso implementar. La razén es ouc =e implan-
té como un sistema, como un todo, en lugar de tratarlo de im-
plenentar en una fecrma gradual adecuada a las circunstancias.
Otro motivo de su fracaso se debié a aue 1o que tuvo en preci
sién, le falt& en flexibilidad; o sea, que el sistema jerfr--
ouico en la Administracién, oor un lado, era sumamente rigido
de tal manera que, cuando sc llegaba a la unidad u brgamo en-
donde el dinero realmente se gastaba, o sea, el punto mis ba-
jo de la jerarqufa, habfa que pasar por muchos otros niveles-
(Departamentos, Jefes, etc.); de modo que cra sumamente diff-
cil controlar el gasto v observar aque sc¢ gastara adecuadamen-
te acorde a los objetivos.



CAPITULO 1

MARCO DE REFEREXNCIA



MARCO DE REFERENCIA

Dado que los obietivos del sector pliblico, no obedecen a
un plan aislado o, particular, sino, que estén adentrados en -
planes nacionales y sectoriales, y ademds forman parte del --
proceso de modernizacién administrativa del sector, se hace -
necesario definir los marcos de referencia conceptual v norma
tivo en que se encuadran las acciones de dicho sector, los --
que a su ve:z nos permitirdn encuadrar las ascciones programéti

cas de un organismo descentralizado.

Por un lado tenemes el concepto de planeacién, que e¢s en
rigor una técnica o estructura racional de andlisis que fija-
prioridades, elige alternativas y establece obietivos v netas
en un horizonte temporal limitade, cue puede dividirse en ---

tres periodes complementarios:

Corto Plazo (1 afo)}, de efectos temporales y ficilmente rever

sibles, y aqu{ se ubica a la técnica del P,P.P.

Mediano Plazo (5 a 6 afos), de efectos duraderos y dificilmeg

te reversibles, y



rLargo Plazo (6 a 30 afios), donde se establecen los objetivos-
y metas orientadores de las accicnes a corto v mediano plazos,
permitiendo a los érganos planificadores orientar y ordenar -
las acciones, asignar los recursos, imputar responsabilidades,
y controlar y evaluar los resultados, En suma, el objeto de -
la planeacibn, con basec al anélisis de la situacién actual --
pretende la transformacién de ésta,para conseguir una imagen-

objetiva o un estado deseado de las cosas.

Por otro lado tenemos la modernizacién administrativa, -
que se ha disefado para adecuar las instituciones a nuestro -
tiempo v capacitarlas para servir mejor a los objetivos de -
una polftica integral de¢ desarrollo. Es una accién que no ---
constituye un fin en s{ misma, sino que se¢ da en funcién de-
las necesidades para mejorar e inducir institucionalmente la-
cficicncin; la eficacia y la conpruencia en las acciones pi--
blicas, ligéndola directamente a las funciones operativas del

sector piiblico.

Ahora bien, aungue estos procesos en s{ son distintos, -
estdn ligados de manera casi indisoluble en la Administracién
plblica Federal, dentro del proceso de modernizacidn adminis-
trativa, la planeacién gubcrnamental es utilizada como la téc

nica que crea los mecanismos normatives y operativos ague per-

miten concentrar, coordinar, evaluar v orientar de manera sis



temitica, ordenada y permanente, las acciones de los distin--
tos sectores (Agropecuario, Pesquero e Industrial, de Desarro
110 Urbano, de Turismo, de Ciencia y Tecnologfa, Educacién, -
Salud y Seguridad Social, Comercio, etc,), serfeccionando sus
capacidades para solucionar los problemas estructurales y lo-

grar el modelo del paf{s al cuazl se pretende 1legar.

Por tanto, la planeacibn hace de la modernizacién admi--
nistrativa un proceso dinémico y permanente en la transforma-
cién de las metas de crecimiento econbmico en metas de desa--

rrollo social,

En este marco de referencia, el perfeccionamiento de las
capacidades de los sectores obedece a la definicién, implemen
tacibn y aplicacién de la estructura programitica (o selec---
cién de programas y sub-programas), implfcita en ¢l sistema -
ﬁc planeacién mismo, y determinada en la siguiente clasifica-

cibén funcional:

1.- Funcibn.- Se refiere a ta obligacién que tiene el Estado-
de satisfacer 1as necesidades de la comunidad en cuanto 2
ciertos aspectos (Seguridad Social, Alimentacibn, Vivien-

da, etc.).

2.- Sub-funcibn.- Nos indica las partes por medio de las cua-



les, el Estado distribuye sus esfuerzos a fin de dar ca--

bal cumplimiento a sus obligaciones,

3.- Programa de funcionamiento.- Va encaminado a proporcionar
directamente los bienes y servicios reagueridos, aplicando

los recursos humanos, materiales y financieros necesarios.

3.1.- Sub-programa.- Es una de las partes en aue sc¢ divi-
de ¢l programa de funcionamiento a fin de facilitar
la ejecucibn y el control de las actividades en can

po especifico.

3.2,.- Actividad.- Se refierec a la accién especifica enca-
minada a 1a presentacidén directa de servicios o a -

la elaboracién directa de bienes.

3.3.- Tarea.- Son los pasos completos a seguir para la --
realizacién de las actividades, calendarizadas dec -
manera gue permitan el control, seguimiento y avan
ce de los mismos para alcanzar los objetivos y me--

tas en el plazo fijado.

.4,- Programa de inversidn.- Apova a los programas de funciona
miento, creando la infraestructura necesaria para la rea-

lizacién de los mismos.



4.1.- Sub-programa.- Comprende un &rea cspecf{fica en los-
que se divide el programa de inversién y en la que-

se ejecutan los proyectos de inversién.

4.2.- Proyecto.- Se refiere a los estudios técnicos y so-
cioeconbmicos que sirven para evaluar las posibili-
dades de creacién de una determinada infraestructu-

ra.

4.3.- Trabajo.- Son las etapas que comprende la realiza-
cién de la estructura en la operacién de un provec-

to.

Los planes de largo y mediano plazos marcan la orienta--
cién general qde deben tener los programas anuales, los cua--
les retroalimentan a los primeros. De igual forma los Planes-
Nacionales y los Programas Sectoriales orientan las acciones-
plasmadas en los programas de las distintas entidades guberna
mentales y éstos, a su vez, los de las unidades que lo con--

forman.
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** PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION **

A) GENERALIDADES_SOBRE_PROGRAMACION Y _PRESUPUESTACION

En el sistema de Presupuesto por Programas, los recursos
se asignan tanto para el cumpiimientu de propésitos concretos,
come para las acciones intermedias que se efectfian cn ¢1 lo--
gro de dichos ebjetivos; secfialando en su momento, los distin-
tos niveles de realizacién alcanzados con los fondos gsigna--

dos.

El Presupuesto por Programas es un sistema e¢n que s¢ ---
presta particular atencién a las cosas que una entidad reali-
za, més oue a las que adquiere, de ah{ que los compromisos --
del gobierno no s6lo sean financieros, sino que también ayu--
dan a tener un control sobre la Polftica Econdmica y Social.-
El Presupuesto por Programas evalfia las actividades en térmi-

nos de efectividad para promover los obietivos nacionales.

El Presupucsto por Programaiopera como sistema, se desa-
rrolla y se presenta en base al trabajo que debe ejecutarse,-
atendiendo a objetivos cspecfficos y a sus costos, Asimismo,-
el trabajo propueste se clabora con funcién de fines particu--
larmente de mediano y largo plazo, como son los consignados -

en los diversos plancs tanto globales como scctoriales.



Todas las actividades son expresadas en dinere, lo que -
facilita que acciones diffcilmente cuantificables, al impli--

car un gasto, se puedan medir sus efectos.

B) DIFERENCIAS_CON_EL PRESUPUESTO_ TRADICIONAL

lLas diferencias concretas entre el Presupuesto por Pro--

gramas y el Presupuesto Tradicional son las siguientes:

1.- En cuanto a la forma de asignar los recursos, tene--
mos que en ¢l Presupuesto Tradicional éstos se asignan a uni-
dades administrativas y de acuerdo al objetoe del gasto, cen--
trando su interés en las compras del gobierno; en tanto aue -
en el Presupuesto por Programas sc asignan para el cumnlimien

to de objetivos concretos.

2.- En cuanto a la vinculacifn y coordinacibn temporal,-
tenemos que ¢l presupuesto tradicional no coordina objetivos-
de largo y mediano plazo con metas de corto plazo o activida-
des concretas, reduciéndosc simplemente a mero instrumento --
contable; sin cmbargo, el presupucsto por programas s{ vincu-
la los objetivos generales con los concretes, manifestades en
los presupuestos operatives, por lo que es un conjunto nrménj
co de programas y proyectos con sus respectives costos de cje

cucibn a realizarse en un futuro inmediato.



3.- Respecto a la eficacia y eficiencia, en el Presupues
to Tradicional el control de la ejecucién presupuestaria no -
considera ni la eficiencia ni el cumplimiento de objetivos en
términos de actividades realizadas, y por ende no establece -
responsabilidades ni el control sobre ellas; en tanto que en-
el presupuesto por programas s{ se enfatiza em los resultados
obtenidos en 13 ejecucién de las programas y sus respectivos-
costos, de manera que al determinar metas asigna responsabili
dades y establece controles. En esta forma, la parte que eje-
cuta los programas tiene la obligacién de lograr las metas es
tablecidas, ademis de permitir la consistencia ¢ integracién-

de diversas acciones.

4.- Por Gltimo, referente 2 la informaciér en el presu--
pucsto tradicional, ésta se da dnicamente para la utilizacién
de fondos asignados, sin antecedentes para la toma de decisic
nes, lo que no permite la medicién y, por lo tanto, la evalua
cibn de 1a eficiencia, Por su parte, el Presupuesto por Pro--
grama s{ refleja metas inmediatas pertenecientes a programas-
globales, por lo que permite hacer ecvaluaciones y detectar --

problemas.

En relacién al presupuesto tradicional, los objetivos de



los programas a cumplir, se fijan en fuacién de‘lo que se ha-
hecho en el pasado. Las modificaciones operan como movimien--
tos esporidicos por "Estiloes Personales de Administrar"”, "pre
siones culturales'; correspondiendo pocas veces a planteamien
tos estratégicos, Igualmente, la informacién y el control sc-
establecen en funcién de ;cuinto?, preferentemente. Y el equi
librio presupuestal se evalda primordialmente por la concilia

cibn que se hace entre lo presupuestado y lo erogado.

En tanto que en el P.P.P., los objetivos deben resultar-
del estudio de la situvacién vigente y las necesidades de canm-
bio. Formalmente explica los elementos del proceso de Progra-
macién Objetiva y medios a las &reas programiticas entre sf.-
La informacién, control y cvaluaci’n se enfoca a icudnte?, --
ccbmo?, ¢ipor qué? ;culdndo?, ¢quién?, ;con qué?, pero en fun--
cién de asignaciones programiticas, Finalmente ¢l equilibrio-
programitico presupuestaric se¢ establece relacionando lo ero-
gado con lo programado en funcifn a los resultados obtenidos-

e indagando sus causas.

Tiende a una mayor Racionalizacién Administrativa. La se
leccibn alterna de objetivos exige un anilisis de las necesi-
dades a cubrir, jerarquizfindolas y optando de acuerdo a los -
imperativos prioritarios. De igual, la scleccibn alterna de -

"maneras' o "modos", de cumplir los objetives cscogidos, re- -



gquiere de analizar las pesibilidades de accién, tanto en tér-

minos cuantitatives como cualitativos.

Finazlmente todo este "reexamen' del universo administra-
tivo de l1a dependencia ejecutoria del P.P.P., propicia un cam
bio de actitud mental en las responsabilidades de los niveles
directivos, 23] como de los niveles operatives, en la nmedida-

que cada quien comprenda el papel que iuega en el programa.

Facilita el conocimiento administrativo del papel que -
cada elemento del coste de los programas juega ¥ la forma co-
mo incide en el resultade final. Al tenerse definidos y preci
sos los objetivos a cumplir y conocerse la secuencia de acti-
vidades que nos 1llevarén a cumplirlo, definimos plenamente --
los Recursos Humantos, Materiales, Monctarios, Financieros y -
otros que se involucran, refiriéndonos a ellos en funcién del

programa a que estdn asignados.

Se ponderan por anticipado los resultados de cada uno de
los programas; el objetivo seleccionado es el fin a que se --
propone llegar, expresado en términos de resultado cuantifica
do, es decir, las metas que s¢ fijan anticipadamente sabiendo

su costo, cantidad, calidad y tiempo de realizacién.

El seguimiento de un objectivo en el P.P.P., que con---



lleva las posibilidades de una evaluacidén y un control mis di
nimico, puesto que se establecen indicadores y sistemas de in
formacién, conociendo resultados parciales, sabiendo a la ve:
sus causas; pudiendo con ello ejercer oportunamente las accig

nes correctivas sobre las desviaciones.

El P.P.P., es un instrumento de andlisis y cuestionamien
to de las estructuras organicativas, puesto que la asigna---
c¢ién presupuestaria sec hace cn funcién de los objetivos que -
se consideran en el Universeo e¢n gue actila cads Dependencia y-
no precisamente en la estructuracién funcional de nuestro or-

ganismo.

D) CONCEPTO_, CLASIFICACION Y ELEMENTOS DEL PRESUPUESTC POP

a) Concepto.

El P.P.P., es una técnica Programitica-Financiera que cn
su ejecucién establece relacicnes estrechas entre los objeti-
vos anuales fijados y los recursos nccesarios para alcanzarcs
tos objetivos. En si es un sistema de asignacién de recursos-
que permite lograr la mejor satisfaccibn de las necesidades me

diante ¢l uso racional de los recursos disponibles,

El presupuesto que hemes dado por llapar “Tradicional™,-



tanto en su formulacién como en su ejecucién, ha tenido el --
propésito fundamental de control, dejando por otra parte que-
las diferentes dependercias del Gobierno Federal, a quienes -
se les asigna el presupuesto, apliquen este presupucsto como-
ellas lo consideren conveniente, siendo el (nico control so--

bre el gasto, sin atender a los resultados del gasto mismo.

El1 P.P.P., busca no solamente controlar el Presupuesto -

en cuanto al gasto -1a integridad-, o sca que se gaste de ---

acuerdo cen las partidas, sino que adem4s controla aquéllo pa
ra lo cual ese gasto se autorizé en funcién de programas con-
cretos. Esto consiste en llevar a cabo un andlisis de la efi-
ciencia del gaste mismc, o sea, se busca mejorar nc la efecti
vidad, sino la productividad, en los costos ¥ en el trabajo,-
y por otro lado el control de los resultados del gasto v no -
solamente el control de las partidas. En suma, el P.P,P,, no-
sblo se relaciona con aspectos contables, sino que también --

con programas y actividades.

Como se¢ puede apreciar, el P.P,P,, persigue superar los-
defectos del Presupuestc Tradicional mediante la formulacién-
y ejecucibén del presupuesto en funcién de los planes de traba
jo y la asignacibn de recursos para ¢! cumplimiento de las me

tas fijadas en ellos,



Son muchos y variados los beneficios que proporciona el-
uso de esta técnica, las principales ventajas de carfcter ge-

neral son:

- Obliga al funcionario péblico, a pensar en términos de
objetivos y le sirve como instrumento para entender la

necesidad de planificar.

- Fija y jerarquiza los objetivos y metas que cs necesa-
rio cumplir, mediante la realizaci?n de programas a --

corto plazo.

- Permite asignar los recursos on forma mis racional pa-
ra alcanzar los objetivos programados, evitando posi--

bles estrangulamientos en su ejecucidn.

- Promucve el mejoramiento de la organizacién administra
tiva, cbligando a mejorar los sistemas de informacién,
detectando las funciones duplicadas al igual que los -
vacics en las atribuciones de los servicios. También -
produce una mayor coordinacién administrativa, al tra-
vés de las distintas etapas del proceso de programa---

cibn y ejecucidn presupuestaria.

- Al delimitar funciones espec{ficas a las unidades ope-



rativas y responsabilidades al personal, permite efec-
tuar las modificaciones técnico-administrativas necesa
rias, lo que d& elementos para un cambio més acorde --

con las necesidades del Universo,

Forma parte del proceso de planificacién transformando
los objetivos generales de los planes, en presupuestos

operativos anuales.

Precisa la responsabilidad al determinar las metas que

deben alcanzarse.

Permite una mayor precisidn en la elaboracién de los -

presupuestos,

Es un instrumento importante para la toma dc decisio--
nes en los mis altos niveles de la institucién o el go

bicrno,

b) Clasificacién del presupuesto por programas.

La clasificacifn de las operaciecnes es un requisito nece

sario para la racionalizacién
de que la Instituciin clabore
de actividades a realizar. Se

de prescentar les antecedentes

del proceso presupuestal a fin-
conscientemente la programacibn
refiere a las distintas formas-

de los ingresos y gastos a fin-



de obtener informaciones con finalidades especfficas.

La clasificacién del Presupuesto se da a nivel:
Econfmico. Permite identificar cada renglén de gastos segln -
su naturaleza cconfmica y hace posible investigar la influen-
cia que ejerce el gasto plblico sobre el resto de la economfa
nacional, o sea, el impacto de los gastos piliblicos sobre el -
nivel y composicidn del producto nacional asi como su distri-
bucifn. Para 1levar a cabo esta clasificacién sc separan to--
dos aquéllos gastos que son de naturaleza extraordinaria, es-
to es, gastos que aportarfin bencficios tras un largo plazo --
(més de un afio) o gastos de capital; as{ como los gastos que-
se requieren tanto para mantener la operacidén como para ¢u---
brir 1as nuevas necesidades, es decir, gastos cuyo beneficio-
es inmediato y que se agrupan bajo la clasificacibn de gasto-

corriente,

Funcional. Agrupa las transacciones del gobierno segin su fi-
nalidad, proporciona informacién sobre la naturaleza de los -
servicios a cargo de una Institucién y la proporcién de los -
gastos piiblicos que se destinan a cada tipo de servicio. Tie-
ne una funciin informativa hacia el ciudadano comiin sobre la-
naturalcza de los servicios gubcrnamentales que s¢ cubren con
el presupuesto. Esta clasificacién orienta preferentemente --

los objetivos que una Institucifén debe alcanzar al realizar -



un programa vinculando costos y resultados en términos de efi
ciencia. Lo relevante son las funciones que realiza cada Ins-
titucibn, aunque una misma funcifn pueda corresponder a dis--

tintas dependencias,

Programitico. Permite seleccionar los gastos con los resulta-
dos que sc esperan obtencr. Posibilita orientar las acciones-
de las unidades responsables y la consecucién de objetivos y-
metas del sector. Agrupa los gastos seg(in los programas por -

realizar,

c) Elementos de) presupuesto por programas.
La aplicacién de este sistema exige la utilizacifn de --
conceptos, terminologia y técnica scmecjantes. Para tal motivo

definiremos sus principales clementos,

** OBJETIVQC GENERAL **
Es el conjunto de acciones que un organismo se propone -
recalizar al través de la produccibn y prestacidn de bienes y-

servicios.

*r META
Es Ia cuantificacién total de los resultados esperados - -

al término de uno o més afos,



** PROGRAMA **

Es unaz "unidad" administrativa vy financiera a la que se-
le asignan recursos, con el fin de que produzcan bienes y/o -
servicios destinados al logro total o parcial de los objeti--
vos sefialados. Estos a su vez se dividen en programas de ope-

racién o inversién.

** PROGRAMAS DE OPERACION **
Es el conjunto de acciones de cardcter plblico que da co
mo resultado final el logro de una meta. Estos se hayan liga-

dos a la administracién y funcionamiento de la entidad.

** PROGRAMAS DE INVERSION **
Es el conjunto de acciones que da como resultade un au--
mento de los activos del capital. No satisface necesidades so
ciales, m8s bien ¢rca las condiciones necesarias para la sa--

tisfaccién de éstas.

** SUBFROGRAMA **
Conjunto de acciones complementarias entre sf, destina--

das a facilitar la ejecucibén de un prograna.

** ACTIVIDAD **
Conjunto de operaciones y tareas con un alto grado de he

mogencidad cuya realizacién debe conducir al logro de las me-



tas sefialadas en un programa o subprograma.

TAREA:

Operacién especifica que forma parte de una actividad.

E) IMPLANTACION_DEL _PRESUPUESTO POR_PROGRAMAS

Toda organizacién presupuestaria, es una forma de planea
cibén. El éxito completo del P.P.P., no depende sélo de su r>-
jor operacién, de su mis exacta comprensién, sino también de-
su ubicaciin con respecto al contexto econbmico y socio-poli-
tico en que sec inserta.

.

“n pafses en que existen planes nacionales de desarrollo
econdmico y social, la implantacién del P.P.I'., nuede consti-
tuir vun magnffico resultado. En aquéllas dondc supletoriamen-
te existen polititas unificadas de gobierno y una actitud mis
o menos cient{fica para administrar en el dmbito piblico pue-
den esperarse también grandes cosas. Pudicra ser una seria li
mitante que el P.P,P., se viera aislado y fuera el sblo inten
to dc planeacidn. Pero recuérdese gque su vigencia e¢s de un --
afio, aunque en ciertos casos los programas presupuestarios --
pretendieran proyectarse mis alli del perfodo fiscal, pero --
quedarian sujetos a su inclusibn en el siguiente presupuesto-

¢y consiguientemente a su aprobaci®n. En todo caso el presu---
g p



puesto por Prograna es un instrumento de planeacién, mis no por

ello suple - en.un momento dado a la plancacibén nacional en sf.

Debe hacerse notar que en su primer afio de implantacibn,
todas las tareas del P.P.P., revisten aspectos especiales,

con respecto a los afos subsiguientes.

Las innovaciones técnicas, especialmente cuando afectan-
sustancialmente el "modus vivendi" de una Instituciéa de cardc
ter piblico, representanunreto a su implantacién, pues no re
quieren solamente del usc del poder jerdrquico para que sc aca
te la innovacidn pretendida, sino, como en ¢l caso del P.P.P.
1a adhesién y aceptacién debe ser éptima a fin de que no que-
de en un mero intento v que los esfuerzos de toda {ndole, eco
némicos e intelectuales, no representen una intencién €allida-
en las Instituciones, pues sucede que traténdose del P.pP.P., -
ia "fiebre presupuestaria’ representa uncosto significativo -
para la Instituciény por ende para el pafs. Se trata de que -
¢l P.P,P., sc¢a un instrumento para mejorar la administracién y
no una moda cara que pudiera extinguirse a los pocos perfodos

de su implantacién o que nunca llegara a ser cfectiva.

Por ello y para poder mejorar v explicar la implantacién
del P.P,P.,, sc¢ puede convenir en aceptar tres fases en cl ci-

clo presupuestal. La primera de claboracién que comienza des-



de la capacitacibn necesaria para la introduccién del P.P.P,,
a todos los niveles pero preferentemente a los ejecutives; y-
concluye con la aprobacién del proyecto de presupuesto. La de
ejecucibn, es decir, el ejercicio mismo del presupuesto; y la
de control vy evaluacién, ambas en una interaccién dinédmica, -
comenzando al inicio del perfodo presupuestal con el ejerci-- .

cio del nuevo presupuesto y concluyendo con la operacién de -

controles a posteriori.

la. Fasc: ELABORACION.- Las etapas principales en esta fase~
al mencionarse, no siguen rigurosamente una secuencia cronolé

gica ordenada.

Estructuracidn del brganc coordinador. Debe pensarse en-
quienes participardn en la coordinaciédn del Presupuesto por -
Programa. Sin duda serdn las dependencias encargadas de aspeg
tos administratives y presupuestarios de organizacién v méto-
dos de¢ programacidn que fungirdn como Stuff a les mds altos -
niveles de ta Institucibn para las decisicnes mids trascenden-
tes. La preparacibn de las sesiones de difusién de publicacio
nes, de cuestionarios, formularies, toda solicitud de informa
c¢ién, la coordinacién con trabajes, de procesamiento de datos,
elaboraciones de manuales presupuestarios, asesorfa durante -
todo el ciclo presupuestario, diseno de controles, anadlisis -

administrativos, etc., son tareas propias de este &rgano.



Capacitacién e informacién. la adecuada adhesibn a la téc
nica del P,P.P., puesto que exige un cambio de mentalidady ac
titud, se logra en la medida en que se difunda, se conozca por
quienes van a operarla, percatindose de 1o que se vaa esperar-
de ella por los que tienen poder de decisién. No debe pensarse
que constituye una serie de conocimientos esotéricos que pene-
tran séloa quicnes estén iniciados. Quizfs la mayor dificulrtad
estriba en difundir la connotacién técnica de 1os términos usados.
Pero su comprensifén no requiere de grandes niveles intelectua
les. Ademfs, quienes 1o van a elaborar deben saber que es lo-
que tienen que hacer, pues no hay mis que un érgano coordina-
dor que asesora ¥y cada dependencia debe agregativamente clabo

rarlo, operarlo y controlarlo.

Reconocimiento del Universo Presupuestario. Convienc pre
parar un estudio tan completo como sca posible de la Institu-
cién donde se va a aplicar Ia técnica del P,P.P. Comprende --
dos 4dmbitos, interno y externo, y en ambos casos tres enfoques:
Formal, Estructural y Funcional, Con cllo se prepara todo el-

B
instrumental de andlisis, tanto de objetivos y programas, ya-

sean sélo dc la Institucibébn o de otras similares, as{ como cl

preparar la revisién obligada de las estructuras y funciones.

DPefinicién programitica. [isciados los fermularios co---

rrespondientes donde se contendri toda la informacibn cuanti-



tetiva'por los élementos del costo en sus anéliéis y restme--
“nes de las metas en sus unidades de medida, cantidad y costo-
y teoda aquella informacién complementaria como los nombres de
los programas, los objetivos, los subprogramas o actividades,
etc. Se procederd a aplicarlec tomando como base primaria cada
una de las dependencias desde el cuarto o tercer nivel para -
agruparlos en 4reas afines bien definidas.
Los primeros intentos deben tender a una estructuracién pro--
granitica adecuada a los niveles inferiores, de igual a un --
costo satisfactorio de cada uno de los programas y en acuerdo
de unidades de¢ medida, de metas mis representativas, asfi come
determinar su cantidad, E1 érgano coordinador debe actuar co-
mo asesor de la elaboracién que haga cada una de las dependen
cias ejecutoras, unificando criterios de clasificacién y de -
interpretacién y dictando normas técnicas.
Cuando en sentido ascendente se vayan agrupando los programas
resultantes deberd procederse al cxamen de compatibilidad, --
cecherencia ¢ interelacién entre los programas y objetivos; a-
la revisidn aritmética de formularios. La informacidn una ve:
depurada sc procesari de acuerdo a res@menes y andlisis espe-
ciales con lo ya apuntado cn el inciso anterior.
Puede recomendarse que a los formularies sc adjunte el examen
de la situacién que administrativamente prevalece en cada de-
pendencia, sin perder nunca el cnfoque presupuestario en los-
temas tratados en 1os cucstionarios, tratando de obtener la -

mayor ventaja complementaria al preparar los formularios.



Confrontacién del Presupuesto Tradicional con el P.P.P.

Es un grave erroren las primeras etapas de implantacibn de --
una nueva técnica depender de las innovaciones, menosprecian-
do las técnicas desplazadas. Ello equivaldria adejar todo en -
manos de un experimento (al menos durante el primer afo). De ahf
que al llevar paralelamente cl Presupucsto Tradicional y el -
P.F.P., no pueda tomarse como una prictica indtil y costosa.

De su confrontacién resultari la seguridad de que los datos -
fundamentales se contienen, 1la constatacién de las diferen---
cias que se¢ presentan cn los campos legales, administrativos,
de procesamiento, de ejecucién y principalmente de control --

presupuestal.

Elaboracifn y Presentacién del Anteproyecto de Presupues
to., Es la culminacién de esta primera fase que consiste en la
redaccién final del presupuesto con los anflisis y res(menecs-
procedentes, as{ como todos estudios ancxos del contexto cco-

némico y socio-politico ac¢tual y sus inmediatas proyecciaones,

Elaboracién del Manual Presupuestario. Como tarea inme--
diata del Organo Coordinador, sc encuentra la elaboracibnde 1a
primera versién de un manual que correspondicendo las tres fa--
ses (elaboracibn, ejecucibénycontrel) deberd precisar los pro
cedimientos, criterios, normas, etc., asi como los requerinien

tos de informaciény demds aspectos operativos del presupuesto.



2a. y 3a. Fases: LA EJLCUCION Y EL CONTRCL DEL PRESUPUESTO.
La cjecucién y operacién del presupuesto se inicia el mismo -
dfa del nueve periodo presupuestal. Puesto que en su elabora-
cibn participaron cada una de las dependencias ejecutoras, de
ben conocer en todo tiempo la situacién que guardan sus pro-
gramas, sus avances en costo y tiempo, as{ como la oportuna -
correccién de desviaciones. Pero ademfis deberin operarsc las-
modificaciones administrativas que procedan de acuerdo a los-
estudios ya hechos durante el perfodo de su elaboracién.
Igualmente en cuanto hace al control, cuya valide: dependeri-
de la agilidad y dinamismo de los controles presupuestales c§

tablecidos.

Integracién de un Sistema Global de Informacién Presupues
taria. Las modificaciones técnicas concomitantesa la implemen-
tacién del P,P,P., inciden preferentemente en cualquier sjste-
ma de informacién que organizado vengaya operando. Una ve: co
nocido el costo presupuestariode los programas de cada una de-
las dependencias ejecutoras, se requerird conocer el comporta-
miento de sus costos realmente crogados, es decir, saber oportu
namente el cjercicio mismo del Presupueste por Programas.
Esta importancia sec acrecenta cn la medida en que ascendemos-
los niveles, Por otra parte, la informacidn no deberd limitar
se sélo a los aspectos de costo, sinode tiempo y resultados -

obtenidos, Cualquier alteraciénde origen internooexterno en-



los elementos del costode los programas de tiempos o de resul
tados, deber4 fluir por conductosy en sentidos indicados.

De igual, cualquier otra afectacibén a las estructuraciones --
programiticas, como emergencias prioritarias (provenientes de
problemas pol{ticos, econfmicos, etc.), se captarfn oportuna-
mente. En fin, los canales de informacién del dinamismo del -
sistema, la satisfaccibén mis exacta de los requerimientos de-

informacibn, facilitari siempre la toma dec decisiones.

Implementacibn de Mecanismos Coordinadores de la Opera--
cién del Presupuestc. Un programa presupuestado podria aseme-
jarse a una ecuacibn donde los costos mis los tiempos serian-
igual a los resultados, La afectacién en cualesaquiera de sus-
componentes, alterarfa a cada uno dc sus miembros. Como esta-
ecuacién se predetermina, su realizacibn seri tan exacta como
haya sido prevista.

La ejecucibn del programa presupuestado aunado al flujo 6pti-
mo de informacibn permitird a los responsables de las unida--
des ejecutoras, no solamente cerciorarsc del avance cn costos
ticmpos y resultados de los programas, sino ademis constatar-
que el 'acontecer presupuestario' sigue o no la ruta prevista.
Los dispositivos que sc establezcan deben tender a: ponderar-
los factores no previstos por presiones coyunturales, priori-
dades emergentes, ctc.; controlar v corregir problemas de des

viaciones; anticipar la afectacién deo los resulrados finales-



en cantidad, costo o calidad; optar por soluciones suplcto---
riaé, [E3 4+

Todaé estas labores competen fundamentalmente a quienes tie--
nen la responsabilidad de decidir perola intervencibn del érga
no ceordinador es decisivo cuando programa sus actividades de
supervisibn en forma constante, peribdica. Serfaunerror espe

rar a actuar sélo hasta después de detectar las desviaciones.

Reconocimiento de aspectos administratives, La significa
cién administrativa de 1la ocperacibén del P.P.I'., se concreta
en una reconsideracién de los aspectos directives y estructu-
rales y de control (de lo que se hablarf mis adelante) de las
dependencias cjecutoras. No debe pasarse por alto que la for-
ma de trabajar bajo esta técnica debe ser reul, quizé mbs pal
pable en cuanto a la toma de decisiones sec refiere.

En si, toda técnica presupucstaridesun instrumento adminis--

trativo. E1 P.P,F., ticendea reforzar mis la racionalidad en el
"quehacer administrativo™, sin olvidar que todo intentoracio-
nal tiene la sola limitaciénde la practicidad, Nodebe optarse

por el extremode la racionalidad en detrimentodel ser pricticos.

Si la ejecucidn del presupuesto es la dinfmica misma de-
su operacidn; ¢l control y la evaluacién debe cjercerse en --
tres tiempos. M priori, es decir, anticiparse a la misma eje-

cucién a través por ejemplo de indicadores preestablecidos. A



tiempo (a presente), es decir, en el momento propio de_la'opg
racién, cuya efectividad dependeri del dinamismo que exija y-
que pueda suponerse casi paralelo a la ejecucién. Y a poste-
riori, o sea las revisiones, aclaraciones, etc,, hechas des--

pués de concluido el ciclo de operaciones.

Reconocimiento de Sistemas de Registro y Control. Todo -
lo anterior exige la tarea de conocer los controles que sc ha
bian venido operando con las técnicas presupuestarias despla-
zadas, tanto en lo que se refierc a2 sus aspectos formales, es
tructurales y funcionarios. Los sistemas de control principal’

mente afectados son los presupuestarios.

Establecimiento de un Sistema de Control Presupuestario-
Interno, tal como lo exige el P,I'.P,, y que contempla en lo -
fundamental las medidas expresadas en las decisiones correctl
vas. Nftese que el aspecto primordial continfia siendo 1a in--
formacién,

Las autorizaciones presupuestarias, los reportes, informes, -

etc., requeririn ser "adecuados" para el nuevo sistema.

Modificaciones a los registros. La evidencia de afectar-
sustancialmente los sistemas de registros, se¢ acepta cuando -
existen los imperativos de disefiar nuevos sistemas de informa

cién, tanto para la toma dc¢ decisiones cemo por el control en



s{; los registros histéricos al modificarse debersn generar -
sus propios manuales y la informacibén financiera y complemen-

taria obtenida de ellos reviste caracter{sticas especiales.

F) PROCESO_DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Las etapas que constituyen el proceso de programacién y-
presupuestacién obedecen a un orden sustentado en el sistema-
de planeacién, en cuanto que le dan contenido a2 los planes en
el mediano y largo plazo. El procesc no es otra cosa que un -

método administrativo que comprende la sipuiente légica:

1.- ELABORACION DE UN PLAN DE ACTIVIDADES

a) Definicién de Necesidades.- Antes que nada, se debe ob
tener un diagnéstice, esto es, un cxhaustivo andlisis de necc
sidades actuales (situacién real actual), ¥ que serf la base-
para elaborar un prondstico, o sea, un estudio detallado de -
las necesidades que se prevén para el perfodo que se va a pro
gramar. En el presente trabajo (Capitulo IV), estos estudios-
y anfilisis se referirdn a la poblacién del Distrito Federal,-
misma a la que se dirigirén 1os servicios prestados, Dichos -
estudios deberdn contemplar los siguientes conceptos que nos-

permitirdn determinar las metas globales:

(i) Demanda Potencial o poblacién que puede solicitar --



los servicios (por ejemplo: el total de personas que serén be

neficiadas por el organismo en referencia.

(ii) Demanda atendida o poblacién beneficiada que ha si-
do atendida hasta ¢l presente (por ejemplo: las personas que-

obtuvieron algdn servicio).

(iii) Demanda no atendida, que es la diferencia entre la
demanda potencial y la demanda atendida (por cjemplo: las per

sonas que obtuvieron el servicio).

(iv) Demanda por atender o poblacién no atendida, suscep
tible de serlo en forma gradual de acuerdo a los compromisos-
contrafdos por el propic organismo descentralizado y plasma--
dos en los Planes Sectoriales (por ejemplo: las personas no -
atendidas en el afio anterior pero gue serin captadas en afhos-’

posteriores, de acuerdo a lo plancado en el organismo).

Es necesario anotar que a pesar de estar basados en esti
maciones cuantitativas, existen una serie de factores no cuan
tificables (como por ejemplo: la herencia cultural de una re-
gibn; las aptitudes de las personas, etc.), que requieren ser
tomados en cuenta en la medida en que adquieren gran relevan-
cia por tener los servicios culturales, caracterfsticos no ne

dibles en el aspecto cualitativo, y que en mayor o menor medi



da inciden o afectan la satisfaccibén de los servicios presta-

dos por el organismo.

b) Definicién, formulacién y justificacién de objetivos.
tUna vez definidas las necesidades, se determinan los objeti--
vos, entendidos como la intencién final y el propbsito defini
do de la realiiacién de una actividad, iadicando lo que se --
proyecta hacer v para qué, sehalando los propésitos especifi-
cos del organismo. Esto nos permitird fundamentar las estrate

gias a seguir,

La elaboracibn o formulacién de los objetivos debe ser -
de forma ciara, precisa, concreta y realista, a fin de facili
tar su entendimiento para no prestarse a confusiones, tenien-

do en cuenta ademis los siguientes aspectos:

(i) Debe implicar una accién que se denota a través de -

un verbo en infinitivo.

(ii) Incluir un concepto que complemente a la accién, el

cual responde a la pregunta JNUE?,

(iii) Indicar las personas o elementos sobre los que re-
cae la accidn, esto implica la particularizacibn de ciertos -

estratos y niveles de poblacién con determinadas caracteristi



cas comunes, 1o que contesta a la pregunta ;QUIEN?.

{iv) Especificar la forma o modalidad en que se lleva a-

cabo la accibn, lo cual responde a la pregunta ;COMO?.

(v) Determinar el lugar geogrifico a donde va dirigida -

la accibn, lo que contesta a la pregunta ;DONDE?.

La justificacién de los objetivos no debe incluirse en -
la definicidén o elaboraci’n de los mismos, es un apartade di-
ferente que consiste en el argumento o explicacibn de la ra--

z{n de cada uno de ellos.

Ejemplo:
ACCIOK Instrumentar
CONCEPTO lLos programas de actividades

RESULTANTES Y
CARACTERISTICAS Para satisfacer
BENEFICIARIOS La demanda real de los nifos -

de 5 a 15 afies.

c) Determinacién de Mctas y Unidades de Medida. Defini--
dos los objetivos, se procede a su cuantificacidn en base a -

ciertas unidades de medida, obteniendo de esta manera las me-



tas a alcanzar que permitirdn medir la eficacia; 1a ¢ficien--
cia y la congruencia implicitas en el cumplimiento de aque--

1los.

Ahora bien, las unidades de medida representan la base -
objetiva y concreta que permite evaluar cuantitativamente el-
rendimiento del trabajo que se necesita para el logro de los-

objetivos fijados, y deben satisfacer dos requisitos:
- Ser sencillas y féciles de comprender.
- Ser homogéneas a fin de facilitar la agregacibn y la -

comparacién.

LAS UNIDADES DE MEDIDA MAS USUALES SON:

(i) Medidas de volumen de trabajo: reflejan el volumen -
de acciones que se ejecutan para lograr los resultados previs
tos, por ejemplo el nimero de cursos impartidoes, el nGmero de

eventos realizados, etc.
(ii) Medidas de producto final: reflejan los resultados-
de la actividad, el nGmero de alumnos o estudiantes graduados

etc,

Entre ambas unidades de medida existe una estrecha rcla-



cién dada por el.cupo pedagbgico deseable (tanto cualititiva-
ba;o cuéntitati'anente) por grupo en cada actividad.

Para conocer el ndmero de cursos que se deben dar a par-
tir de la poblacién que se pretende atender por actividad, es
necesario dividir el nimero de personas entre el cupo por gru
po, el cual serf determinado conjuntamente entre jefes, subie

fes de las unidades responsables vy profesores.

d) Calendarizacién de Metas. Habiendo determinado las me
tas de nuestros objetrivos, el siguiente paso es calendarizar-
las, ya que con ello podremes evaluar el grade de avance en -

el cumplimiento de las nismas.

e) Determinacién de recursos v formulacién del presupues
to. La estimacién de los recursos humancs v materiales necesa
:rios para el plan de actividades que se dise¢ha, sc realiza en
base a las metas anuales contempladas en el mismo, costednde-
los con el fin de Jdeterminar los recursos financieros., Cen --
ello, tendremos la base para formular el presupuesto del gas-
to difercnciada en "gasto corriente™ ¥y "gasto de capital"™, y-
distribuida en los capftulos, conceptos, partidas y subparti-
das que comprenda. Dicho'gasto se calendarizard en basc a las
tareas de cada actividad vy de sus correspondientes requeri---

mientos,



A efecto de relacionar metas y recursos humanos se utili

zan los conceptos que a continuacién se mencionan:

Norma de Puracién: Es el tiempo promedio empleado en ---
otorgar parcialmente un servicio., Nos indica claramente el --
ntmero de H.§.M. (hora-semana-mes} a contratar, siende éstas-
el nlmero de horas de clase a impartir durante una semana, --
por lo que es la cuarte parte de las horas realmente dadas con

un mes.

Norma de Concentracifn: Representa el perfodo de tiempo-

en el que debe llevarse a cabo un servicio.

Limites de Atencibn: Nos proporcionan la meta probable -
por grupo en forma de intervalo, entre el 80 v el 1201 del cu
po éptimo para un curso, dependiendc de la actividad de que -
se trate, de los criterios pedagbgicos v de los objetives con

cretos.

Los cuadros que se anexan incluyen la informacién mencio

nada para cada actividad.

Para obtener el costeo por honorarios en cada actividad,
y de acuerdo a las metas propuestas, sc hard ¢l siguicnte pro

cedimiento:



Metra Propuesta _ MGltinlo
Meta Intervale )

" MGltiplo x Nerma de duracién = H.S5.M., a contratar

H.S.M. x Precic por hera = Honorarios mensuales
soc

Honcrarios Mensuales x 300 = Total Anual
30

la meta propuesta es la cantidad de personas para cada -

grupo.

Para el caso del personal administrative yv/o de apeve, -
el procedimiento a seguir consiste en contratar al personal -
que actualmente esti laborando, haciende acotacién de gue no-
se prevé ninguna expansifn en las plantillas presupuestales -

de base, confianza o eventuales,

No obstante que hasta ahora s8lo nos hermos teferido al -
cflcuio presupuestal de lcs recursos humancs necesarios para-
desarrollar el nrograma de actividades, cs importante tener -
en cuenta un Concepto cuva vigencia es inobjetable en el cdi-
culo del gasto corriente del presupuesto. Este se refiere al-

spresupuesto irreductible, esto es, aquel de recursos econbmi-

cos que no es pesible disminuir entre un ejercicio v otro en-



virfud de ‘que-son indispensables para continua}riﬁ 6%éréci6n.
A modo de ejemplo, dentro de este concepto se ubican todas --
las partidas de los servicios personales as{ como otros cos--
tos fijos (renta, energfa eléctrica, agua potable, material -
de oficina, etc.). Estos aspectos comprenden lo que ya conoce

mos como presupuecsto regularizable.

Una vez definido el presupuesto irreductible como la su-
ma por cada partida de los recursos correspondientes al presu
puesto regularizable, pasemos a definir el presupuesto no re-

gularizable.

El presupuesto no regularizable contempla la adguisicién
de bienes cuyo perfodo de vida dtil supera al de un afio y que,
al solicitarse, deben justificarse ampliamente. Su aplicacidn
presupucstaria s¢ ubica por lo regular en el capitulo corres-
pondiente a (BIENES MUEBLES E INMUEBLES), dado que en su ma--
yor parte se trata de la adauisicifén de bicnes de inversiém.-
Cabe mencionar que también se considera en este concepto la -

inclusién del capftulo construcciones, adaptacioncs y mejoras.

Por (ltimo, el presupuesto de nuevas necesidades estd --
constitufdo por los recurses destinados a incrementar las ac-
tividades (tanto horizontal como verticalmente) y mejorar los-

servicios, Estas nuevas actividades que se rcalizarén a par--



tir del préximo ejercicio, as{ como las que se han venido rea
lizando, exigen necesariamente una optimizacién tanto de los-
recursos disponibles como de aguellos que se van a obtener pa

ra el desarrollo de ambas.

Para el cflculo de las nuevas necesidades en términos --
presupuestales, deben considerarse todo tipo de gastos, por -
lo que se hace indispensable el cdlculc tanto del gasto co---
rriente como del gasto de inversibén necesarios para cl finan-
ciamiento de aquéllas.

Siguiendo una secuencia 16gica, y de acuerdo con los con
ceptos vertidos anteriormente, el presupuesto final estard in
tegrado por la suma del presupuesto irreductible mfs el presu
puesto no regularizable y el presupuesto de nuevas necesida--

des,

La Gltima fasc de la formulacién del presupuesto consis-
te en la calendarizacién del gasto cuya caracter{stica cs la-
del establecimiento de un programa de ministraciédn de fondos-
mensuales con el fin de que las distintas unidades cuenten --
con los recursos neccesarios a tiempo y no exista retraso en -
la operacién de las actividades. Para ¢l efecto, la calendari
zacién del Presupuesto debe guardar congruencia con la calen-

darizacién de las tarcas de cada actividad 2 fin de no sumi--



nistrar un programa de ministracién de fondos que no se co---

rresponda con la realidad.

f) Andlisis y aprobacién. Una ve: disefiado y presupuesta
do el plan de actividades, o dicho de otra manera, habiendo B
determinado el Presupuesto por Programas, se envia para su au
torizacién al é6rgano autorizado, para que se analice si se --
adecia a las politicas preestablecidas, se evalde su implanta

cibn y se apruebe.
2.- OPERACION Y EJECUCIOX

Apropado el Presupucsto por Programas por el érgano aute
rizado, corresponde a los funcionarios llevarlo a cabo a par-
tir de la fecha en la que comienza a ser vigente tanto en su-
operacidén como en su ejecucién. La operacibén hace referencia-
a 12 realizacién de las actividades prosramadas, mientras que
12 ejecucién se refiere al ejercicio del presupucsto. Ambas -
acciones estin fntimamente ligadas en la préctica, ya que pa-
ra la operacién y el consiguiente cumplimiento de metas y ob-
jetivos propuestos se hacen necesarias toda una serie de ero-

gaciones,

3.- CONTROL Y EVALUACION

A fin de optimizar la eficiencia en la administracibn --



del Presupuesto por Programas en sus aspectos de operacifnm y-
ejecucibn, se debe implementar una evaluacién y un control --
del mismo a través de 1a confrontacifén, tanto de lo presupues
tado contra lo erogado, como lo programado contra lo realiza-
do. Asimismo, se debe cuidar que la informaciédn fluya de los-
niveles mis bajos a los més altos para mantener una comunica-
cién contfnua que permita la reprogramacién (ajustes a las me
tas y a los recursos asignados debido a nuevas necesidades de

operacién) del afio presupuestal en curso.



CAPITULO 111

EVALUACION



** EVALUACION =+
MEDICION Y EVALUACION DE RESULTADOS
DETERMINACION DE UNIDADES DE MEDIDA

Uno de los aspectos mis importantes para los niveles que
toman las decisiones, es la medicibn del resultado en las ac-
tividades desarrolladas en su organizacién, para poder eva---
luar el rendimiento en el uso de factores productives y de es
ta manera noder tomar medidas sobre la asignacibn de recur--
sos a los diferentes programas. ¥n consecuencia, se origind -
la nccesidad de crear un instrumento d¢ andlisis que sirva -
para medir el trabajo de una organizacidn, expresado en unida
des homogéneas que permitan identificar qué y cufnto se predu

ce.

Cabe mencionar que existen actividades en las que el pre
ducto final se identifica fAcilmente, se puede medir v es re-
presentativo del trabajo realiz§do; en cambio, existen otras-
actividades en donde el producto final dnicamente se puede --

identificar, mds no se puede medir.

Los principales tipos de unidades fisicas de medida son:



a) Medidas de volumen de trabajo, que indican la canti-
dad de acciones efectuadas dentro de la entidad para

alcanzar las metas fijadas.

b) Medidas de producto final, que indican el volumen al
canzado del total de la actividad o trabajo fijado y
representa en concreto los bienes y servicios presta

dos a la comunidad.

c) Medidas de realizaciones, muestran los efectos pro-
ducidos por el resultado de un programa, al tratar -
de cumplir con un objetivo por la polftica guberna--

nmental para satisfacer alguna necesidad pablica.
EVALUACION DE RESULTADCS

Los criterios que pueden adoptarse para el estudio de --
los tipos o clases de evaluacién del gasto pablico pueden re-

sumirse en los siguientes:

De acuerdo a su temporalidad.
De acuerdo al 4mbito que abarca.
En relacién a la temporalidad del gasto pGblico pueden -

distinguirse a su vez, dos tipos de evaluaciédn:



EVALUACION PREVIA

La evaluacién previa permite determinar el grado de fac-
tibilidad econémica y social de unr Programa o Proyecto y esta

blecer las prioridades de financiamiento,

EVALUACION DE RESULTADOS

La evaluacidn de resultados permite medir el grado de -
eficiencia en la ejecucién de los programas para tomar medi--

das correctivas que racionalicen el Casto Plblico.

De acuerdo al 4mbito gue abarca pueden distinguirse tam-

bién tres tipos de evaluacién:

EVALUACION MACROECONOMICA DEL GASTO

El objetivo de esta evaluacibn es medir la eficacia del-
Gasto Pliblico en sys grandes niveles: total, corriente y de -
inversi6n, mediante la implementacién de indicadores signifi-

cativos de su relacién con la actividad econbmica del pafs.

El andlisis macroeconbmico del gasto debe enfocarse ha--
cia los objetivos econbmicos que el sector pfiblico busca para

sus logros,



Como generalmente estos objetivos son competitivos y a -
veces mutuamente excluyventes, la evaluacién macroeconbmica se
torna importante y necesaria. Por otro lado, debe utilizarse-
no sélo como una tarea mecinica capaz de efectuar mediciones-
y célculos indicadores, sino que debe tener ademis, la posibi
lidad de "decirnos" si los resultados alcan:tados estén en re-
lacién con ¢l potencial del o los instrumentos empleados y dc¢
terminar por consiguiente, si existid algdn error operativo -

que limité dicha capacidad potencial.
EVALUACION DEL GASTO CORRIENTE

El objetivo de esta evaluacién e¢s medir la eficiencia y-
eficacia del gasto corriente, mediante el establecimiento de-
indicadores, que permitirdn evaluar su efecto antes y después

de realizada la erogacién.

El impacto que produce el gasfo corriente en la economfa,
actualmente no sé mide, debido principalmente a la dificultad
que presenta su evaluacidn al no contar con metas fisicas fé4-
cilmente cuantificables, contrario a lo que sucede con los --
gastos de inversibén. Por tal motive, se requiere de otros me-
dios para lograr su cometido; por lo tsnto, la bondad de la -
evaluacién estard en relacibn directa con la calidad de los -

indicadores que se generen,



Los indicadores que se obtengan van a contribuir al enri
quecimiento de los criterios que sirven de base en la toma de

decisiones durante la etapa de formulacién,
EVALUACION DEL GASTO DE INVERSION FISICA

Con esta evaluacién se pretende el establecimiento de in
dicadores que permitan medir la eficacia y eficiencia del Gas
to en los Programas de Inversiones, tanto antes de efectuarse,
evaluacién exante, como una vez realizado el mismo, evalua---

cién expost.
7



CAPITULO IV

CASO PRACTICO



A)  ANTECEDENTES

L3 cultura y el deporte que se imparte en el Distrito Fe
deral se hace por medio de las Delegaciones Peliticas. Es de-
esta manera que se ha funcionado desde afios atrds cuando se -
fundé 1a Secretarfa de Desarrollo Social como un 4rgano cen--

tralizado dependiente del Departamente del Distrito Federal.

Esta manera de proporcicnar los servicios culturales v -
deportivos entre la poblacién que habita el Distrito Federal-
ha reflejado a través de los afios una incapacidad de la misma
para desarrollar sus aptitudes y capacidades con eficiencia -
por las escasas opertunidades de educacién escolar, principal
mente en los adultos. Asimisnc, se ha presentado el problema-
en la poblacién de una carencia de opertunidades para diversi
ficar sus ceonocimientos culturales v de w»racticar disciplinas

deportivas que vedunden en una mejor salud fisica v mental.

También se ha observado en la Secretaria de Desarrollo -
Social como Srgano centralizado, un conjunto de dificultades-
y obsticulos que representan algunas deficiencias técnicas v-
econdmicas, y gue son originadas precisamente por la concen--
tracién Jde actividades reali:zadas en la misma. Entre estas de
ficiencias esti un desequilibrie organizacional de la Secreta

ria, tanto a nivel macroadministrativo ceme microadministrati



vo, pasando por la falta de un pertinente y adecuado programa
de trabajo: un desequilibrio presupuestal producto de una fal
ta de planeacién financiera y una inadecuada estructura pro--
grandtica 1ue repercute directamente en la formacién cultural

y deportiva de la poblacién,

Las mencionadas deficiencias también inciden en una se--
ria limitacién al crecimiento tanto vertical como hori:zontal-
en términos de la cobertura de servicios que presta la Secre-
tarfa, que cuenta con un prograna y dos subprogramas operati-
vos as{ como un programa y un subprograma de apoyo. Esto trae
como consecuencia directa por el iado del crecimiento horizon
tal, un 1fmite a las actividades a desarrollar. Este limite -
se aprecia en dos niveles. El primero de¢ ellos es el agota---
miento y/o carencia de alternativas a implementar cn cada uno
de los subprogramas en términos de las actividades mismas. El
segundo nivel es més agudo si consideramos gue no se cuenta -
con la infraestructura adecuada para ¢l desarrollo de las ac-

tividades.

Por el lado de los 1fmites de crecimiento vertical 1a sa
turacién hacia arriba en términos de capacidad de operacién -
de las actividades se propicia en forma dindmica debido preci
samente a que las iastalaciones con que cuenta actualmente re

sultan insuficientes.



Como se observa, la Secretarfa de Desarrollo Social en -
su carécter de Srgano centralizado, cuenta con uma pobre es--
tructura programftica aue propicia el 'imitado desarrcllo de-
las actividades y este limitado desarrollo impide tener la in
fraestructura adecuada, convirtiéndose esta Gltima en la limi

tante para la ampliacién programitica de las actividades.

Como colofén al razonaniento anterior, el desarrolle in-
tegral del individuo (social, econbmico, polftico, cultural},
como objetivo (inico del aprovechamiento del tiempo libre por-
medio de las actividades culturales y deportivas impartidas -
por la Secretarfa de Desarrollo Social no se estd cumpliendo-

cabalnente,

Correlativamente a la anterior critica, se aprecia en la
poblacién una pérdida de la individualidad de l1a persona al -
subordinarse a los patrones de¢ dominacién cultural estableci-
dos, nutridos y consolidades de todas las formas posibles por
los grupcs econémices de poder a través de los medies de conu
nicacién; por lo que es necesario que la poblacién haga con--
ciencia del verdadero fin de utilizar su tienpo iibre. Moti--
vandola a participar en el rescate de nuestras rafces cultura
les, con la creacidn de bicnes v hechos culturales en el me--

dio en que se desenmvuelva cada individuo.



Para lograr lo anterior, cada persona necesita percatar-
se de la dominacién cultural que se infiltra a través de los-
medios de comunicacién, para que ella misma aporte algdn bien

cultural a su lugar de convivencia social.

El Instituté de Cultura y Decporte del D.F., se crea como
una respuestasa esta problemdtica, como un organismo descen--
tralizado con autonomfa y recursos propios, que busca mejorar
la calidad de los servicios culturales y deportivos que se --
prestarfin en el Distrito Federal, as{ como concientizar a la-
poblacién para que aproveche mejor su tiempo libre por medio-
de programas de ensefanza de nuestras tradiciones culturales-
y deportivas, y de idiomas aut6ctonos que repercutirin en un-

desarrollo integral del individuo.

Este Instituto, desde su creacién, contar4 con érganos -
especializados que se encargarin de dar cumplimiento a los ob

jetivos que s¢ persiguen y detallan posteriormente.

La estructura programitica que tendr4 el INCUNDE del D.F.,

cumplirid con los siguientes puntos:

a) Los programas y subprogramas que manejar4d el Instituto
pretenderin cumplir con los objetivos que a su vez permitan el

aprovechamiento del tiempo libre de la poblacién.



b} Debido a que se contarf con un programa ¥ 3 subprogra
mas, las actividades podrdn expanderse tanto horizontal como-

verticalmente,

B} CAMPO_DE_ACCION

El INCUDE del D.F., prestari sus servicios educativos, -
culturales y deportives a la poblacién que habita en las Pele
gaciones del Distrito Federal, mediante centros culturales y-
deportivos ubicados en las mismas, los cuales serdn sanciona-
dos normativamente por los 6rganos dependientes de la Direc--

cién General del Instituto.

Para el efecto se establecerdn mecanismes de inscripcidn
a las disciplinas culturales v deportivas ¥ de educacidn pri-
maria ¥ secundaria, que pretenden inmpartirse, v se fomentard-
una participacién activa por parte de la poblacién.

1.+ DATOS GENERALES.

a) Cbjetivo General

El objetivo general del INCUDE del D.F. es de incremen--

tar el acervo cultural v mejorar los hibitos deportivos vy de-



recreacién de la poblacién mediante la ensefanza de diversas-
disciplinas en las materias sefaladas, y proporciondndole edu-
cacién bisica (primaria y secundaria), que redundarin en un --
cambio de sus actitudes ante la realidad del medio ambiente --
que les rodea, reforzando la identidad cultural de los habi --
tantes del Distrito Federal y diversificando sus oportunidades

de desarrollo econbmico y social.

Para su cabal cumplimiento, se fijardn la realizacién de-
ciertos fines y objetivos especificos, los cuales se delimitan
a campos concretos de accién, pero que se complementan entre -
si. A cada objgtivo especifico corresponde una ¢ varias estra-
tegias, indicindonos cémo se pretende lograr lo planteado; las
variables afectables representan los elementos cualivativos y-
cuantitativos gue deben afectarse para inducir las conductas -
deseadas de la forma en que se pretende; y los instrumentos --
representan las herramientas necesarias para poner en accién -

las estrategias,

La estrecha relacidn entre las estrategias, variables e -
instrumentos no supone que una variable tenga forzosamente - -
que correspondersc con una sola estrategia, ni tampoco, que -

cada instrumento pueda influir en una variable.



:

'

b} Funciones Generalesjdei'IXCUDE‘del D.F.

Instrumentar y c¢jegutar 10s programas culturales que tien
dan a elevar el nivel cultural de la poblacién radicada -
en las 16 Delegaciones Politicas del Distrito Federal.

Administrar los centros culturales, recreativos y de capa

citacién e instalacienes deportivas propiedad del institu
to, que se destinen para el cumplinientc de las funcienes

del mismo,

Coordinar y dirigir la ejecucidén de los progranas conside
rades en les planes respectives, Jde conformidad cen loz -

lineamientos establecidos al respecrto.

Proyectar la estructura orginica que st considere mis ade
cuada para el desempeno de las funciones que le¢ son cnco-

mendadas.

Integrar los manuales especificos de operacién de las de-
pendencias a su cargo, con la intervencidn de las freas -

involucradas en los servicios,

Pefinir los lineamientcs para la planeacidn y administyrn-

cidn de las actividades y zervicins a su cargo.



c) EStructura'Ofgﬁnicé o
£1 Tnstituto de Cultura v Deporte Jel Nistrito Federal -
estéd integrado por la Direccién General; la Unidad de Progra-
macifn, Organizacién y Evaluacién; la Coordinacién Administra

tiva y tres Direcciones Cperativas.

ta Unidad de Programacién, Organi:acién y Evaluacién, --
que es el 6rgano asesor de la Direccidn General ¥ que consta-

de:

Area de Programacifn-Presupuestaciébn
Area de Organizacién y “Métodos
Area de Informitica

Area de Evaluacién
La Coordinacién Administrativa, que consta de:

Cepartamento de Contabilidad
Departamento de Adninistracién de Personal
Departanento de Administracién de Fecursos Materiales v

Servicios Generales

Penartarente de Administracibn de Bienes Inmucbles

La Direccién de Promocién Cultural consta de:



Departamento
Departamento
Departamento

Departamento

La Dirceccién

consta de:

Departamento
Departamento
Bepartamento
Departamento

Departamento
La Dircccibn

Departamento

toria Abierta

Departamento
Departamento
Departamento

Departamento

de
de
de
de

de

de
de
de
de
de

de

de

de

de

de
de

Actividades Artfsticas
Ensefianza
Relaciones Pdblicas

Museos y Galerfas

Promocién Deportiva y Recreativa que ---

Fomento de Deportes de Conjunto
Fomento dc Deportes Individuales
Eventos Especiales
Ensefianza Deportiva

Fomento de Actividades Recreativas
Servicios Educativos consta de:
Ensefianza Primaria, Secundaria y Prepara
Ensefianza Técnica Especializada

Control Escolar

Apoyo Técnico Pedagbgico

Biblioteca
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DEPARTAMENTO DE ENSESANZA DE DEPORTES INDIVIDUALES TECNICA ESPECTALIZADA
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PUBLICAS ESPECIALES

DEPARTAMENTO DE MUSEQS Y

GALERIAS DEPARTAMENTC DE EXSESANZA DEPARTAMINTO DBE APOYO
’ DEPCRTIVA TECNTCO - PIDAGOGICO
DEPARTAMENTC DE FOMENTO DEPARTAMENTO DE

DE \CTIVIDADES RECPEATIVAS BIBLIOTECA




*ades del Instituto de -

d) Caracterfsticas de las Acti:

Cultura y Deporte del T,F.

Con el fin de establecer indicador=ss v criterios unifor-

mes para }a elaboraci’n del plan de actividades del Instituto,

"

e han agrupade lcs servicios que proporciona tajo los siguien

1.- Servicioas sducativos no f-roales

'
‘
w

ervicios de apove a los servicios educztivos

5.- Servicics de cultura, recreacibn y deporte

4,- Actividades de apoyo administrative

1.- 3ervicios educativos no formales. Se consideran las-

actividades con estructura ecducativa mds flexible. lLa incorpo

racidn, accesc v sermanencia en lcs centross culturales de es-

el tiemgo que ¢l demandante lo-

edad ¢ preparaciérn  anterior.

Estas activi

se refieren 2 los mismos niveles educa

tivesz sur on lz uvducaciin formal, v oson por siconlo: primaria

v Fecunfarisoazierta para alulies, implementacifa de carreras




aguellas actividades que mediante difercentes tipos de funcio-
nes coadvuvan al funciecnamiento ) mejoramiento de los servi--
cios de educacibén no fornal. Entre éstos se consideran por --
ejemplo: organizacibén y supervisibn escolar, rroduccién v di-
fusién de materiales didictices, diagnbsticos escolares de --
aprendizaje, evaluacién escolar, publicacicnes, orientacién -

vocacional,

3.- Servicics de cultura, recreacién v deporte. Las actl
vidades correspordientes a esta funcién, scn de caracterfsti-
cas muy ‘diferentes, sin embargo dada la dificultad de conocer

la demanda que satisfacen, 3¢ han agrupado baic este renglén.

Entre los servicies y provectos que sc¢ pucden realizar -
u otorgar estén: construcciones de centros culturales v depoy
tivos, centros de recrcacién; organizacién de cursos de atis:-
ca, danza; organi:zacién de eventos deportives, etc., v en ge-

neral todas aquellas actividades encaminadas a promover la --

cultura, la recreacibn v el Jeporte en la poblaciédn.

1.- Actividadss de apovo administrativo. Se consideran-
las actividades necesarias para la administracién, coordina--
.z

cién, direcciin, contrel, planecacién v soporte administrativo

en general del Instituto y drganos dependientes,



Las funciones de administracién que cada unidad responsa
ble realizai 1a administracidn de los recursos humanos, mate-
riales y financieros de las unidades responsables; las funcio
nes de planeacibn, programacidn de actividades y funciones --
del Instituto; las de organizacifn y métodos, de informfitica-
y computacibfn, etc., son ejemplo de los proyectos que aquf se
consideran. En la programacién y presupuestacién de cada ti-
po de actividad, se ha tomado debida nota de las siguientes -

caracteristicas que deben observar los servicios y agtivida--

des a desarroilar,

Para ¢l cstablecimiento de los objetives de estas activi
dades se ha considerado la funcién educativa que se desarro--
llar, asi como el &mbito social, cultural y geogr&fico que -

se cubriri.

Los servicios que generalmente producen estas activida--
des son los de educari asf como desarrollar diferentes formas
de convivencia, sentide critico, intepracién social, desarro-

1lo de la comunidad, ¢ incorporacifn al sistema productivo.

Las metas, que se¢ deducen del servicio que produce el --
prograna ¥ la cuantificacibén de las unidades de medida, debe-
rén analizarse con respecto a la demanda que se desea atender

y las metas que ha establecido el sector educativo y la cober



tura de otros proyectos que cubren la misma funcién, ya sean-

de educacibén formal o no formal,

Considerando que la informacidn estadfstica existente no
es el mejor auxiliar para la determinacibén de 1a demanda po--
tencial por atender, ¢s el conocimiento particular, ef\estu--
dio y el anflisis de la zona que se desea atender el que po--
dré proporcionar mayores elementos para cl establecimiento de

las metas.

La{s) unidad{es) de medida que se determinen, deberén --
sustentarse en un examen que permita detectar claram:-te a --
quién o a quiénes se beneficiari con ¢l desarrollo de esta ac
tividad. Si bien, su establecimiento puede resultar dificil,-
pueden determinarse s través de indicadores, que expresen por
ejenplo cuintos servicios se prestarin por persena, por cfrcuy

los atendidos, etc.

Para la determinacién de los recursos necesarios para el
cupsplimiento de las metas establecidas, es necesario analizar
si los recursos humanos y fisicos actuales son suficientes y-
de la calidad necesaria o si éstos deben ser mejorados o au--
mentados y los Tecursos humanos capacitados, seleccionados, -

etc., considerando la disponibilidad de personal.



ACTIVIDABES DE APOYQ A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

Dado ﬁue la funcidn de estas actividades es la de apoyar
a otras de carfcter sustantivo para la unidad responsable, de
beri tenerse un conocimiento previo de dichas actividades sus
tantivas, as{ como haber establecido los mecanismos de parti-
cipacién y coordinacién necesarios, que hagan factible 1a rea

lizacién del plan de actividades,

El objetivo de estas actividades deberd, en primer térmi
no, c¢ontemplar la poblacifn que seri beneficiada, indicando -
el nivel educativo a los que se dirige el apoyo, as{ como el-

&mbito geogrdfico o social, en su caso.

los servicios que se producen deberdn, por tanto, estar-
fntimamente ligados con los servicios y unidades de medida de

las actividades que se apoyarédn.

La determinacién de recursos tanto humanos como fisicos,
debe hacerse con base en el anflisis de la eficiencia de los-
recursos actuales y del c¢&lculo de nuevas necesidades, anali-
zando la disponibilidad actual, asi como la capacidad, ﬁrcpa-
racibn adecuada, retribuciédn normal, etc., cn el caso de los-

recursos humanos.



Con base en los estudios técnicos que se realicen, deben
determinarse y detallarse las necesidades de materiales y ---
equipos, asf como justificarse debidamente las inversiones re

queridas,

ACTIVIDADES DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Al establecer el objetivo de cada actividad, debe descri
birse la repercusién social, poilftica y econémica que 1la acti

vidad produciri; indicando el 4mbito social, cultural y geco--

gréfico en el que actuari.

Aquf pueden ser de utilidad los datos estadfsticos obte-
nidos de experiencias anteriores para la proyecciln de las ac

tividades del ciclo que se desea programar,

Una actividad de este tipo puede producir uno o varios -
servicios y por tanto, generalmente deben establecerse varias

unidades de medida.

En muchos casos es conveniente el uso de indicadores co-
mo unidades de medida, tales como: evento/espectador, concier
to/auditorio, campo deportivo/usuario, etc., que permitan pos
teriormente la medicién del avance de la actividad y por tan-

to su evaluacién,



e) Metas programjticas del .Instituto d l::t"ufa y Depor-

te del Distrito Federal para los. afos 1992 1993 = 1994
CONCEPTO 1992 - 101993 1994

PROGRAMA:
PROMOCION DE LA CULTURA,
RECREACION Y DEPORTE DEL
DISTRITO FEDERAL 9,600

SUBPROGRAMA :
SERVICIOS EDUCATIVOS 2,12:228 2,963:22%  2,360:201
SUBPROGRAMA:
RMENTO DEPORTIVO 2,688:28%  2,800:25%  3,200:25%
SUBPROGRAMA:
FOMENTO CULTURAL 1,800:508  5,936:33%  7,040:553

NOTA: -  UNIDAD DE MEDIDA: PERSONAS



2.~ DATQS CARACTERISTICOS.

a) Objetivos Especfficos

Para lograr el objetivo general, el INCUDE del D.F., ---

cuenta con un programa y cince subprogramas.

PROGRAMA: Promocibn de 1a cultura; recreacién y deporte-

del Distrito Federal.

SUBPROGRAMA: Administracifn de la cultura, recreacidén y depor

te del Distrito Federal.

Descripei{n.- Tiene la finalidad de coordinar las acciones ne
cesarias que contribuyan al mejor desarroilo de los programas
del Instituto en base al uso intensivo de los sistemas admi--

nistrativos.

Objetivo.- Llevar un control administrative sobre los recur--
sos humanos, materiales y financieros de que disponc el Insti

tuto.

SUBPROGRAMA: Planeacién de la cultura, recreacidén y deporte -

del Distrito Federal.

Descripcién.- Tiene la finalidad de utilizar la plancacibn y-



la evaluacién como herramientas necesarias para la optimiza--
cién de recursos teniendo en cuenta los cambios organizativos

que se requieren para tal fin,

Objetivos especificos.- Delimitar el marco donde se realiza--
r4n las actividades del Instituto, marcando las politicas a -

seguir y las estrategias.

SUBPROGRAMA: Fomento Cultural.

Descripcién.- Est4 orientado a motivar a la poblacifn a apro-
vechar su tiempo libre en la préctica de actividades artisti-
cas y culturales.

Objetivos.- Impartir disciplinas artisticas a la poblacifn --
del Distrito Federal por la importancia que tiene la préactica
constante y ordenada de estas actividades en la formacién cul

tural del individuo.

Realizar eventos culturales que difundan nuestros valores cul

turales, as{ como los de otros puecblos.
SUBPROGRAMA: Fomento Deportivo,

Descripcifn.- Estd orientado a motivar a la poblacién a apro-



vechar su tiempo libre en la prictica de actividades deporti-

vas que le proporcione un bienestar fisico y anfmico.

Objetivos.- Impartir disciplinas deportivas a la poblacifn --
del Distrito Federal por la imnortancia que tiene la prictica
constante y ordenada de estas actividades en la formacién ff-

sica del individuo.

Realizar eventos deportives que motiven la préctica constante

de disciplinas deportivas.
SUBPROGRAMA: Servicios Educativos.

Descripcién.- Est§ orientado a llevar la preparacibn cultural
y técnica de la poblacién del Distrito Federal, zara ele-

var su desarrollc y formacibn en beneficio de la comunidad.

Objetivos.- Impartir asesorfas de ensefianza media abierta asf{
como cursos de idiomas y los correspondientes a carreras téc-
nicas para la mejor preparacién de la poblaci®n y que redunde
en un nivel mis alto de vida tanto cconémico como cultural.
-
Proporcionar el servicio de biblioteca asf como el de be
cas, coadvuvar a la preparacifn de la poblacién del Distrito-

Federal y motivar su superacién,



PROCRAMA:

PROMOCION DE LA CUITURA, RECREACION Y
DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL

l

[

|

SUBPROGRAMA 01:

PLANEACION DE LA CULTURA,

RECREACION Y DEPORTE

SUBPROCRAMA 02:
ADMINISTPACION DE LA

CULTURA, RECREACION Y

DEPORTE

SUBPROGRAMA 03:

FOMENTO bt TURAL

SUBPROGRAMA 04:

FOMENT) DEPORTIVO Y
SERVICIOS DE RECREACION

SUBPROCR.‘\_\L-\‘ CEH

SERVICIOS EDUCATIVCS

ORJETIVC GENERAL:
FOKTALECER LA IDENTIDAD
CULTURAL DE LA POBLACION

QUE HABITA EX EL D.F.

OBJETIVO GENERAL:

INCRPENTAR LGOS NIVELES DE
PARTICIPACION DE LA POBLACION
LA PRODUCCION DE BIENES
Y HEQHOS CUTURALES.

d O GENERAL:
»FD{EM’AR lAGiE\CIm DE mm's

RECREATIVAS QUE REDINDEN EN UNA
MEJOR SALLD FISICA Y MENTAL.

-

OBJETINC GENERAL:

COADYUVAR EX 1A PllISl'ALlW\ DE

NIVEL ACADEMIOO DE IA POBLACION,




OBJETIVOS ESPECIFICOS; ESTRATEGIAS © INSTRUMENTOS

OBJETIVCS ESPECIFICOS

Cubrir a un 55% la composicidn
de personas atendidas por el -
Instituto bajo ia modalidad de
actividades permanentes, apo--
yéndosc en los servicios pres-
tados por las Divecciones de -
Promeciln Cultural, Pramocién-
Deportiva y Recreativa y Servi
cios Lducativos.

Cubrir o un 65% y 60% vespecti
vamente, las actividades perma
nentes y no permanentes enfoca
das al rescate y valorizacién-

de nuestras rafces culturales.

TRIENIO 1992 - 1994

ESTRATEGIAS

Recursos y téenicas de
produccién del hecho -
cultural.

Creacidn de mecanismos
de participacién en la
produccifn de los hie-
nes y hechos cultura--
les.

VARIABLES
AFECTABLES

Cantidad y calidad
de los recursos hu
manos, fisicos y -

financicros,

Técnicas de produg
cién.

Capacitacién y or-
ganizacién de los-
trabajadores y sus
familiares.

Acciones colecti--
vas,

Participacién.

Investigacifn, ense-
fanza, extensién edu
cativa,

Capacitacifn técnica
de los rccursos huma
nos, convenios,

Formacién de monito-
Tes.,

Organizacién de pro-
gramas de servicio -

social.

Mecanismos de coordi

naciln,



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se propone obtener una rela---
cién de 1 a 1 en cuanto a los-
{ndices de eficiencia y efica-
cia en cada uno de los subpro-
gramas operativos,

\incular a la educacibn bésica
caon los grandes objetivos na--
cionales para contribuir al lo
gro de los objetives de los --
planes del Gobiermo Federal,

Capacitar a Ja poblacién en el
desarrollo de actos y hechos -
culturales,

ESTRATEGIAS

Eficiencia y eficacia.

Extender servicios edu-
cativos a las delegacio
nes polfticas,

Correlacionar necesida-
des de recursos hmanos
calificades con los ser
vicios que presta el --
INCUDE del D.F,

Establecer un canal per
manente de commicacién,

VARIABLES
AFECTABLES

INSTRUMENTOS

Oferta de recur-
sos de capacita-
ciébn,

Bivulgacibn de -
programas.

Control de gestién.

Tefinicibn de carre
ras técnicas,

Definicién de conte
nidos técnicos en -
carreris,

Construccién de au-
las.

Revista
Boletines
Documentos
Impresos



OTROS OBJLTIVOS QUE COMPRENDEN LAS ESTRATEGIAS YA MENCIONADAS SON LOS SIGUIENTES:

Cubrir la cobertura del Instituto para 1994 a un 80% del total de la poblacibnm.

No obstante que el acceso a la mayorfa de los servicios prestados son para toda la-
poblacibn en general, en términos de incidencia en la concentracién de grupos se ha

¢e la siguiente proposicidn:

- Las actividades de las Direcciones Jde Promocién (ultural
y Promocién Deportiva y Recrcativa, se enfocarén primor-
dialmente a la poblacién situada entre los 5 y los 30 --

afios de edad,

- Por la naturalecza de sus funciones, las actividades de -
la Direccién de Servicios Educatives sc cnfocarfn a la -

poblacién comprendida entre los 15 y los 45 afos de edad.



b).~ Funciones Espec{ficas.

UNIDAD DE PROGRAMACION, ORGANIZACION Y EVALUACION

AREA DE PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO

1.-

Foraular la programacién de la Unidad de Programacibn, Or
ganizacién y Evaluacidn conforme a lo gue dispongan las -
actividades de la misma y con sujecibén a las poliricas, -

normas y lineamientos aplicables,

Con la participacibn de las 4reas sustantivas y de apoyo,
integrar y propener el anteproyecto de programa-presupues
to del INCUDE del D.F,, en concordancia con los lineamien

tos establecidos al respecto,

Proporcionar asesorfa a las Direcciones operafiVas, Coor-’
dinacién Administrativa y Delegaciones de Servicios Cultu
rales y Deportivos del B.F,, en la elaboracif{n de su pro-
gramacifn, fijacién de objetivos, metas, unidades de medi

da y actividades calendarizadas.

Ejercer el presupuesto de la Unidad de Programacién, Orga
nizacién y Evaluacién y tramitar la autorizacifn de las -
asignaciones, adecuaciones y transferencias presupuesta--

les de la misma, en el 4mbito de su competencia y de con-



formidad con los programas establecidos.

Vigilar e informar permanentemente al titular de unidad,-
sobre los avances y desviaciones que ocurran en el ejerci

cio presupuestario asignado a las Direcciones operativas,

Delegaciones de Servicios Culturales y Deportivos del ---

D.F. y Coordinacién Administrativa.

Proponer el establecimiento de nuevos programas y las mo-
dificaciones pertinentes a los ya aprobados, considerando
las propuestas de las unidades aplicativas del INCUDE del

B.F., en las materias de su competencia.

Apoyar al firea de Organizacién y Métodos en el anfilisis -
de las medidas de adecuacién administrativa necesarias pa
ra la operatividad programitica de la Unidad de Programa-

cibn, Organizaciédn y Evaluacién,

Contribuir a la conformacifn de la base de informacién es
tadistica necesaria para la_investigacién y la planeaci6n
de las Direcciones operativas y Delegaciones de Servicios
Culturales y Deportivos del D F,, con el Area de lnfOrmE-

-,

tica.

Efectuar y proporcionar los estudios estadi{sticos que ---



10.-

coadyuven al control presupuestal de los programas y pre-
supuestos de las Direcciones operativas, Delegaciones de-
Servicios Culturales y Deportivos del D.F. y Coordinacifn

Administrativa.

Apoyar al responsable de la Unidad de Programacién, Orga-
nizacién y Evaluacibén en la formulacién y difusién de los
manuales internos de programacién, presupuestacifn y eva-
luacién, en coordinacién con el 4rea de Organicacién y --

Métodos.



‘o

AREA DE ORGANIZACION Y METODOS

1.-

Planificar las actividades administrativas del Instituto-
de Cultura y Deporte del D,F,, a fin de mejorar sus siste

mas de trabajo.

Mejorar los sistemas, estructuras y procedimientos del --
INCUDE del D.F., a fin de cumplir los objetivos que le --

han sido encomendados.

Instrumentar las politicas generales de funcionamiento, -
previa autorizacién del Director General, a efecto de me-
jorar el aprovechamiento de los recursos humanos, finan--

cieros y materiales con que se cuenta,

Estudiar permanentemente la administracién del INCUDE del
D.F., diagnosticarla y proponer opciones para su mcjora--
miento, cn base a los lineamientos dictados por la Direc-

cién General.

Disefiar el modelo de organizacifn mis adecuado para el --
INCUDE del D.F., conforme a las directrices emanadas de -

la Direccién General.

Asesorar al Director General y Directores operativos en -

materia de organizacibn, procedimientos, métodos y formas,



10.-

Estudiar y proponer las modificaciones que en materia de
reforma administrativa reouiere el INCUDE del D.F,, con-

forme a los lineamientos Jde la Direccifn General,

Disefiar la organizacién de nuevas dreas del INCUDE del -

D.F.

Instyumentar los cambios organizacionales aprobados por-

el Director General,

Vincular la organizacidn con los programas, sistemas y -

procedimientos e informdtica.



DE EVALUACION - .. . A :
Evaluar 10s programas de inversién que se.proponga reali

zar el INCUDE del IDiF,

Evaluar el desarrollo de los programas que realizan las-
Direcciones operativas y Coordinaci’n Administrativa con

respecto al gasto.

Fvaluar el ejercicio de gasto v del presunuesto del ----

INCUDE del B.F.

Evaluar ¢l resultade de los prygramas que se rcalizan en

las Delegaciones.

Determinar criterios de evaluacidén que puedan ser utili-
zados en el andlisis de programas alternatives de inver-
sibén v en la determinacifn de¢ los gastos de opervaciébn -~

del INCUDE del D.F.

Nbservar el desarrolle de los programas i proponer 13 so

lucién adccuada a los problemas que pudieran surgir.

Disefiar el sistema de evaluacidén a través de indicadores

que permitan medir ¢! avance progranitico y dar los cle-




o

mentos viables para la toma‘de decisionés al INCUDE del-

D.F.



Estudiar, disefiar, 'roponer ¢ implantar conjuntamente --
con los departamentos, los sistemas de informacidn manua

les, mecanizados y de computacién electrénica del INCUDE

L]
Disefar, implantar y operar los sistemas de procesanmien-
to electrénico de datos del INCUDE del D.F,, conforme a-

los lineamientos dictados por la Direccidn General.

Elaborar y mantener actualizados los manuales de siste--

mas de informacidén {(en cimputo y mecanizados) del INCUDE

Proporcionar al Director General, cuando éste lo requie
ra, la informacién necesaria que le permita tomar deci--

siones en forma exacta y oportuna.

Estudiar, analizar, disefiar, promover e implantar los --

sistemas y procedimientos de servicio al piblico del ---

AREA DE INFORMATICA
1.-
del D.F,
2.~
3.-
del D.F,
q.-
5.-
INCUDE dcl D.F.
6.-

Estudiar, proponer ¢ implantar la estandarizacién de los

sistemas, procedimientos, métodos y formas del INCUDE --

2



del D.F.*

Implantar los procedimientos y métodos que se consideren-
necesarios para el mejor descmpefio de las actividades en-

comendadas al INCUDE del D.F,

Elaborar y mantener actualizados los manuales del JINCUDE-

del D.F.

Promover ¥ actualizar leos reglamentos sobre facultades y-
normas de¢ operacién del INCUDE del D.F.
Opinar sobre la viabilidad administrativa de los proyec--

tos de cémputo a ejecutarse en el INCUDE del D.F,



UNIDAD DE PROGRAACION, ORGANIZACION Y EVALUACTON

INSTITUTO DE CULTURA Y
DEPORTE DEL D.F.

UNIDAD DE PROGRAMACTON,
ORGANIZACION Y
EVALUACTON

ARTA DL
PROGRAMACION Y
PRESUPLIES TACTON

AEA L
INFORMATICA

AREA DE
ORGANTZAUTON
Y METODOS

AREA DI
INVALLMION




COORDINACION ADMINISTRATIVA

BEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

[N
'

Controlar el ejercicio del presupuesto y proponer medi--
das correctivas a las desviaciones que se detecten al Di

rector Geneval para su toma de decisiones.

Gestionar la recuperacién de los gastos efectuados por -
los diferentes departamentos y unidades que integran el-

INCUDE del D.F.

Llevar un repistro de los estades contables para conocer

la aplicacién de los recursos financieros asignados.

Controlar v evaluar los estados contables v presupuesta-
rios, elaborando informes y sugerencias al Pirector Gene

ral.

Registrar-exacta y oportunamente las crogaciones recaliza

das por el INCUDE del D.F,

Coordinar y/o efectuar el pago de las néminas'de perso--

nal ¥ los ajustes que de éstas se deriven.



Manejar v administrar la gestiln del fondo revolvente --

del INCUDE del D.F.

Tramitar el otorgamiento de pasajes y vidticos que por -
el desempefio de comisiones se autoricen conforme al re--

glamento respectivo,

Realizar aquéltlas funciones adicionales que le sean enco

mendadas,



DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

1.-

Administrar los recursos humanos en apoyo de los progra--
mas definidos y acorde a las disposiciones y politicas es

tablecidas por el Director General.

Tperar el registro de personal, as{ como tramitar los mo-
vimientos administrativos en cada una de las Direcciones-

operativas del [NCUDE del D.F,

Observar el cumplimiento de las condiciones gencrales de-

trabajo en el 4mbito del INCUDE del D.F.

Operar el sistema de archivo y correspondencia del INCUDE

del D.F.

Proporcionar los scrvicios de apoye requeridos, en rela--
cién a los recursos humanos, materiales y financieros ne-
cesarios por las Direcciones operativas del INCUDE del --

D.F,, para el cumplimiento de sus funciones,.

Apoyar el cumplimiento de la Ley Federal de Responsabili-

dades de los servidores plblicos,

Realizar aquellas funciones adicionales que le sean enco-



mendadas.



DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y. SERVICi0S GENERALES

.l.- Cumplir con ‘las politicas, norhas, sié;emas y ' procedimien
tos dictades por la Cireccidn General pafa-la administra-
cién de los recursos materiales y la prestacibn de los --

servicios generales.

(¥}
’

Coadyuvar con la Unidad de Programacién, Organizaciin y -
Evaluacién en los aspectos de la plancaciln, programacién

¥ control que l¢ competan.

ta
1

Orecrar los servicios generales de correspondencia, archi-
vo, almacén, reproducciin, intendencia, manteniniento, --

transporte, seguridad y vigilancia.

4.- Realizar aqucellas funciones adicionales que le sean enco-

mendadas.



DEPARTAMENTO . DE ADMINTSTRACION DE BTENES IXMUEBLES

1.- Prestar los servicios dc mantenimiento v conservacidn de-

los bienes inmuebles del INCUDE del D.F,

2.+ Administrar v coordinar las acciones operativas y finan--
cieras reiacionadas con los hienes inmuebles Jel INCUDE -

del D,F.
3.- Realizar v controlar el inventario fisico-de los bienes -
muebles que operan en los edificios propiedad del INCUDE-

det D.F.

r 4.- Llevar ¥y mantener actualizado el registro de inventario -

de bienes inmucbles asignados a} INCUDE del D.F,

Ceordinar la construccién de los centres culturales en --

w
f

las Delegaciones Fol{ticas del D.F., Jezendicntes del ---

INCUDE del D.F.




PEL. D,

F.

INCUDE

COORDINACION
ADMINISTRATIVA

DEPARTAMEND bE
ADMINESTRACION
DY PERSONAL

DEPARTAMENTO DE
AIMINISTRACION
DI REC.MATERIALLS
StRY. GENERALES

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

BEPARTAMENTO B

AIMINISTRACION
DE BIENUS
INMUBRLES




DIRECCION DE PROMOCION CULTURAL

Aprobar y coordinar los programas que en matéria cultural
y fomento a las rellas Artes se realicen en el INCUDE del

D.F.

Promover en el dmbito de las Delegaciones del Distrito Fe
deral, las actividades culturales que tienc encomendadas-

el INCUDE del D.F.

Ofrecer nuevas expectativas culturales, a la poblacién --

del Distrito Federal.

Promover intercambios con otras instituciones oue reati--
cen actividades de esta indole y que propicien una parti-

cipacién masiva de la poblacidr.



PROMOCION  CULTURAL

DIRECCION DE

PROMOCION CULTURAL

e e e
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO PEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE ACTIVIDADES ook DE RELACIONES Dl MUSNOS
ARTISTICAS ENSERANZA PUBLT CAS Y GALERIAS




DIRECCION DE PROMOCION DEPORTIVA ¥ RECREATIVA

Instrumentar los programas deportivos y recreatives para-

la poblacién que habita en el Distrito Federal,

Promover ta creaci’n de centros deportivos v recreativos-

en el Distrito Federal.

Proporcionar ascsorfa en materia deportiva y recreativa y,
de ser necesario, organizar las actrividades que ecn ecse as

pecto deben 1realizarse,

Coordinar los eventos con los organismos que dirigen el -
deporte nacional, como la Subsecretarfa del Deporte ¥ la-

C.0.D.E.M.E.

Promover intercambios deportivos con instituciones que --

realicen actividades afines.

Realizar eventos deportivos y recreativos que propicien -
una participacién masiva de la poblacién con la autoriza-
ci6én del C. Director del INCUDE del D.F. (torncos interde

legacionales, maratones, ctc.).



PROMOCION DEPORTIVA Y RECREATIVA

DIREGCION DE PROMOCION

DEPORTIVA Y RECRLATIVA

l

|

1

DEPARTAMENTO
BE FOMENTO
DE DEPORTES DE
CONJUNTO

DEPARTAMENTO
DE FOMENTO
DE DEPORTES
INDIV1DUALES

DEPARTAMENTO
DE EVENTOS
ESPLGIALES

DEPARTAMENTOQ
DE ENSERANZA
DEPORTIVA

DPUEPARTAMENTO
NE FOMENTO DI
ACTIVIDADES
RECREATIVAS




DIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Proporcionar los servicios educativos que permitan elevar

el nivel académico de la poblacién del Distrito Federal.

Promover y coordinar los programas del sistema abierto de
enseflanza que realice el INCUDE del D.F., en el Distrito-

Federal.

Coordinar el sistema abierto de ensefianza con la Secrcta-
r{a de Educacifn Pdblica, a efecto de reconocer de manera

oficial los estudios que efect@e la poblacibn del D.F.
Acondicionar y mantener salas de lectura y consulta,

Cumplir con las normas que sobre el sistema abierto de en

sefianza emanen de la Secretarfa de Educacifn PGblica.

Establecer y mantener relaciones dentro del sector p(bli-
co a fin de sensibilizar, promover, coordinar y realizar-

los programas de servicios educativos cn cse Ambito,

Intercambiar recursos y experiencias con organismos, em--
presas y servicios especializados, nacionales e interna--

cionales, que tieadan a fortalecer la accidén cducativa de



sarrollada por la Direccién General,

8.- Fomentar los programas de becas para los habitantes del -

D.F., de escasos recursos econbémicos,



SERVICION  BDUCATIVOS

DIRECCION DE

SERVICIDS EDUCATIVOS

DEPARTAMENTO
DE ENSERANZA
DE PRIMARIA,
SECUNDARIA Y
REP, ARITERTA

DEPART%MENTO DEPARTAMENTO
DE ENSERANZA NE CONTROL

TECNTCA
ESPECLALIZADA ESCOLAR

DEPARTAMENTO
DE APOYQ
TLECXNILG

PERBALOCT G

DEPARTAMENTO
0E
BIRLIOTHTY

h



c.- Programacién y Presupuestacifn de Actividades

(Se anexan formatos con sus respectivos instructivos)



PROGRAMACION



FORMATO. APP-01 JERAF“UIZACIOh DF ACTIVIDADES

Y CALE\D»\RILACIO\ DE \|ETAS

FINALIDAD

Captar las metas operativas, su cuantificacién en base a las-
unidades de medida utilizadas, ¥ su calendarizacidn para cada
una de las actividades jerarquizadas por Unidad, Coordinacién.

o Direccién Operativa,

ENCABEZADOS :
Unidad responsable.- Se anotan el nombre, clave, direcpién‘y-'

teléfono de la Unidad responsable.

Programa y Subprograma,- Se anotan las claves del programa -
subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro--

gramitica del organismo, as{ comec sus nombres completos.

CONTENIDO

Actividades: NGmero, nombre y clave.- Se anotan cn orden de -
prioridad o jerarqufa, el nombre completo dec cada actividad a
realizar, as{ como “la clave correspondiente e acuerdo al ca-
tdlogo de actividades vigente en el organisme.

0 A.- Especificar cl.tipo de la meta quec se estd registrando-

o enpleando; O.- cuando la meta es de operacibn. A.- Cuandn



es de ampliacifén de la capacidad siempre y cuando se constru-

yan instalaciones.

Metas.- Para el caso de las metas que cuantifiquen objetivos-
que contemplen actividades permanentes, se indican los meses-
en que finalizarin los cursos a realizar y también el nfmero-
de unidades de medida especificadas (al pié del formato) aue-
cubrirdn los objetives del mismo; nara las metas que cuantifi
quen objetivos aque contemplen actividades no permanentes, se-
indican los meses en los cuales se llevarin a cabo dichas ac-
tividades, as{ como el nGmero de unidades de medida especifi-
cadas (al pié del formato), Se debe recordar que cada activi-
dad puede tener dos unidades de medida, las de volumen de tra
bajo (por ejemplo, cursos o eventos}, y las de producto final

(por ejemplo, personas), etc,

Total.- Se anotan l1os montos totales de cada uno de los ren--

glones.



| FORMATQ APP-02_ANALISIS DE_ACTIVIDADES

(APP.- AREA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION)

FINALIDAD .
Identificar el objetivo especifico, 1a justificacién v etapas
de cada actividad por Unidad, Coordinacién o Direccién Cpera-

tiva.

ENCABEZADOS
Unidad responsable.- Sc anota el nombre, clave, direcciédn v -

teléfono de la unidad responsable.

Programa y Subprograma.- Se anotan las claves del programa y-
subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro--
gramftica del organismo, as{ como sus nombres completos.

.
Actividad,- Se¢ anota la clave de la actividad correspondiente
de acuerdo con ¢l catdlogo de actividades, asi como su nombre

completo.

CONTENIDO
Cbjetivo de la actividad,- Sc anota lo que se¢ piensa obtener-
con la realizacién de la actividad de acuerdo en lo estipula-

do en el programa de trabajo.



Justificacién de la Actividad.- Aauf se explica el por qué de
esta actividad, considerando los aspectos sociales, econémi--

cos, polfticos y culturales,

Tareas.- En el espacio en blanco se describe en forma progra-
mitica y progresiva, el total de 4reas o etapas que se requie
ren para realizar una actividad; en el espacio ravado se som-
brea el nlmero de semanas que se toman para realizar cada ta-

Tea.



PRESUPUESTACION



L

FORMATOI\PP 03 SERVICIOS PERSONALES
FINALIDAD
Determinar el costeo de la plantilla de personal de cada Uni-

dad de acuerdo a los tipos de contratacién y categorfas,

EXCABEZADGCS
Unidad responsable.- Se anota cl nombre de la unidad responsa

ble, la direccién y el teléfono.

Programa ¥ Subprograma.- Se¢ anotan las claves del programa v-
subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro--

gramitica del organismo, asf comoc sus ncmbres completos.

CONTENIDO
Tipo de Personal.- Se escribird una B si el personal es de ba
se; una C si es de confianza y una E si es eventual (columna-

1.

Categorfa,- Se anotard la categarfa a la que corresponda el -

personal, anctando de la mavor a 1la menor (columna 2).

Nimero de plazas.- Anotar el nlmero total de empleados aue --
pertenc:zcan a la categoria que se mencione en la segunda co--

lumna fcolumna 3).



Sueldo Mensual, Sobresueldo Mensual, Turne opcional v/o Fer--
cepcién adicional,- Para cada una de las categorfas sefizladas
en la columna 2, se anotan 1os impertes respectives a estos -
conceptos: los importes por plaza en las columnas 4, 6, 8§, 10
y 125 v los importes totales (que resultan de multiplicar el-
importe correspondiente por plaza por el niimero de plazas in-

dicado en la columna 3) en las columnas 5, 7, 9, 11 v 13.

Prima vacacional.- Aquf se anota el importe anual correspon--
diente a este concepto, para cada una de las categorias men--

cionadas ¢n la segunda <olunna.

Sueldo mensual total (col. 3) Prina
x 20 dfas x 25% = !
Vacacional

3¢ dias

Aguinaldo.- Se anota el importe anual correspondiente a este-
concepto para cada una de las categorfas mencionadas en la co

lumna 2,

Sueldo mensual total {col. 5} + sobresueido mensual total

fcol, 9) + turno opcional = (columna 13,

30 dfas

Nota.- El resultado de lo anterior se nmultiplica por 0 dfas-

que ¢s el total del aguinalde.



Conpensacién mensual,- (Unicamente para el personal de base y
de confianza).- Se anota el inporte mensual correspondiente a
este concepto ¥ que el organismo otorga a los trabajadores en
forna discreta, en atencifén a las respensabilidades, trabajos

extraordinarios, servicios especiales, etc.

Totales mensuales por drea.- Anctar la sumatoria, per columna,
de los importes mensuales de los aspectos sefialados, con ex--

cepcibén de las columnas con aspectos sombreados.

Totales anuales del &rea.- Este concepto resulta de multipli-
car los totales mensuales por 4rea por 12, exceptuando los --
conceptos 'prima vacacional' y "aguinaldo", va que sus correg
pondientes importes resultan de la sumatoria de sus respecti-

vas columnas.
Gran Total anual.- Aqui se anota el resultado de sumar todos-
los montos mencionados en el renglén "Totales anuales del ---

Area'.

NOTA.- Esta infornacién sirve para preparar el formato APP-02.



FORMATO APP-04, COSTO Y CLASIFICACION
PERSONAL
FINALIDAD
Captar el costeo del personal, por actividad, de acuerdo a --

los conceptos, partidas y subpartidas,

ENCABLIADOS

Unidad responsable.- Se anota el nonbre, clave, direcci‘n y -
teléfono de la Unidad responsable. '

Programa y Subprograma.- Se anotan las claves del programa y-
subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro--

gramitica del organismo, asf como sus nombres completos.

CONTENIDO

Actividades, nombre y clave,- Se escribe el nombre completo -
de cada actividad a realizar, asf{ como la clave correspon----
diente de acuerdo al catdlogo de actividades vigente en el or
ganismo respetiando el orden jerdrquice indicado en el formato

de programacién APP-01.

Capftulo, concepto, partida y subpartida.- .qu{ se anotan pa-
ra cada una de las actividades, 1os importes que corresncnden

a las cuentas aue clasifican a cada rubro d¢ paste, a nivel -



cap{tulo, concepto, partida o subpartida; sumarizando las par
tidas y subpartidas para obtener los conceptos, y la suna de-
éstos para obtener el capftulo,

A nivel partida, en la cuenta 1201-00 que comprende a honora-
rios y comisiones, anotar también el niémero de horas-semana--
mes que corresponda al importe sefialado para cada una de las-

actividades,

Total del Area.- Se anotan los mcntos totales de cada uno de-

los renglones Jde acuerdc al 4irea correspondiente.

Tipo de personal.- Anotar, por actividad} el nfimero de persc-
nas y el importe de las percepcicnes del perscnal de acuerde-
con las funciones que desarrollen y que a continuacién se men

cfonan:

Directivo.- Son las personas gue tienen a su mando la
direccién de 1a actividad a través de la planeacién, organi:za
cién, elaboracién, control, ejecucibn, etc,, de los programas
y subprogramas de la misma. Se debe incluir en esta columna -
desde el directivo mds alto de la entidad hasta el nivel de -

jefe de departamento.

Profesional.- Son los in’ividuos que poseen tf{tulos o

grados universitarios v cuva contratacibn se origina por la -



necesidad de utilizar y aplicar a este conocimiento, aprove--

chando su experiencia en beneficio del organismo,

Técnico.- Se refiere al personal que desarrolla acti-
vidades de auxiliar técnico y cuya formacién educativa es ni-
vel medio superior o equivalente, o bien, este personal cuen-
ta con especializacién de tipo prictico (como ejemplo podenos
mencionar a los auxiliares contables y hasta los dibujantes -
ya que éstos no tienen estudios universitarios con reconoci--

miento).

Empleados.- Son aquellas personas que desempefian acti
vidades de tipo administrative (de oficina) y cuyo grado edu-
cacional es generalmente menor al nivel medio superior (secre

tarias o simples auxiliares de oficina).

Personal calificado.- Son los individuos que cuentan-
CCn uno o varios cursos sobre el mancjo de maquinaria, mante-
nimiento o bien, especializacibn de orden préctico (plomeros,

carpinteros, etc.).

Obreros y peones.- Son los individuos que desempefian-
1ds primeros niveles de las labores operativas bajo la super-
visién de personal calificade y cuvo nivel de preparacifn es-

el de la cducacidn bésica o menor fccmo cs ¢l caso de los che



feres, vigilantes, etc.},

Personal temporal.- Son las personas contratadas por-
perfodos determinados (sélo por algunos meses, nunca por un -
afio} de acuerdo a las necesidades de la unidad, para la reali
zacibn de actividades especfficas, pudiendo ser perscnal de -
cualquiera de las categor{as antes descritas, exceptuando el-

nivel directivo,

NOTA.- En caso de existir personas cuyas funciones implique -
el desarrollo de dos tipos de actividades distintas, o bien -
queden comprendidas en dos o mfs programas, éstas deben in--- '
cluirse en el programa al cual dediquen mayor parte del tiem-

po.



FORMATO APP-05, COSTQ DE BIENES Y SERVICI0S PARA 1A
OPERACION
FINALIDAD
Captar ¢l costco de los bicnes y servicios para la operacién-
de cada actividad, de acuerdo a los capftulos, conceptos, par

tidas y subpartidas,

ENCABEZADOS
Unidad responsable.- Se anota el nombre, clave, direccién y -

teléfono de la Unidad responsable.

Programa y Subprograma,- 5¢ anotan las claves del programa y-
subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro--

gramitica del organismo, as{ como sus nombres completos.

CONTENIDO

Actividades, Nombre y Clave.- Se escribe el nombre completo -
de cada actividad a realizar, asi{ como la clave correspondien
te de acuerdo al catfilogo de actividades vigentes del organis
mo respetando el orden jerfdrquico indicado en el formato de -

programacidn APP-01,

Capftulo, concepto, partida y subpartida.- Aqui se anotan, pa

ra vada una de las actividades, los importes que correspondan



a las cuentas que clasifican a cada rubro de gasto a nivel ca
pitulo, concepto, partida y subpartida; sumarizando las parti
das y subpartidas para obtener los conceptos, y la suma de és

tos para obtener el capftulo.

Total del 4rea,- Se anotan los montes totales de cada uno de-

los renglones de acuerdo al 4rea correspondiente,



FORMATO APP 06, ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO
FINALIDAD
Determinag el equipamiento necesario para la realizacién de -

cada actividad, as{ como su costeo.

ENCABEZADOS
Unidad responsable.- Se anota el nombre, clave, direccién y -

teléfono de la Unidad responsable.

Programa y Subprograma.- Se anotan las claves del programa y-
subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro--

gramitica del organismo, as{ como sus nombres completos.

CONTENIDO

Actividades, nfimero, nombre y clave.- Anotar, en orden de ---
prioridad o jerarqufa, el nombre completo dc la actividad a -
1la que se asignarin los regquerimientos de equipamiento, asf -
como la clave correspondiente de acuerdo al catfilogo de acti-

vidades vigente ¢n el organismo.

Artfculos, descripciébn y especificacibn.- Escribir los nom---
bres de los artficulos que se requieren as{ como sus especifi-

caciones particulares.



Costo.- Anotar la cantidad requerida de cada unc de los artf-
culos descritos, el monto que importa su costo por unidad in-
cluyendo el impuesto; el importe total del conjunto; la cuen-
ta a nivel partida y subpartida que corresponda a la clasifi-

cacién en que estén glosados los artfcules descritos,

NOTA.- Esta informacién exclusivamente sirve para la elabora-
cién del formato APP-07 e incluye 1as adquisiciones correspon

dientes al capftulo 5000 (inversiones}.



FOPMATO APP-07, CGSTO DE LAS INVERSIONES

I ERRSRSASSTRC S ASE ISR RESS TESSSESERIBRES

FINALIDAD
Captar el costeo de los bienes de inversién que requiere la -
operacifén de cada actividad, de acuerds a los capftules, con-

ceptos, partidas y subpartidas,

ENCABEZADOS
Unidad responsable.- Se anota el nombre, clave direccién y te

1éfono de 1a Unidad responsable.

Programa y Subprograma.- Se¢ anotan las claves del programs y-
subprograma correspondiente de acuerdo a la estructura progra

mitica del organismo, asf{ como sus nombres completos,

Capitulo, concepto, partida y subpartida.- Aquf se anotan, pa
ra cada una de las actividades, los importes que correspondan
a las cuentas que clasifican a cada rubro de gasto a nivel ca
pitulo, concepto, partida o subpartida; sumarizando las parti
das y subpartidas para obtemer los conceptos, y la suma de és

tos para obtener el capftulo.

Tetal del 4rez.- Se anotan los monfos totales de cada uno de-

los renglones de acuerdo al drea correspondiente.



FORMATO APP-08, COSTOS POR ACTIVIDAD
FINALIDAD
Deterninar el costeo de las metas en base a las unidades de -

medida utilizadas y al gasto presupuestado,

ENCABEZADOS
Unidad responsable.- Se anotari la clave, nombre, direccién y

teléfono de la Unidad responsable,

Prograna y Subprograma.- Se anotarin las claves del programa-
y subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro

gramitica del organismo, as{ como sus nombres completos.

CONTENIDO

Actividades: Nombre y clave,- Se escribiri el nombre conmpleto
de cada actividad a realizar, asf como la clave correspondien
te, respetando el orden jerdrquico indicado en el formato de-

programacién APP-01.

Metas.- Se anotardn las metas totales de cada actividad, en -
base a las unidades de medida especificadas al pié del forma-
to, ¥ deberdn ser las mismas gue se sefziaron en el formato -

APP-0L.,



Servicios personales; Materiales y suministros; Servicios Ge-
nerales.- Anotar, para cada uno de estos rubros de gasto, el-
monto gue corresponda a cada una de las actividades programa-
das, ¥y que se obtiene de los formatos de presupuestacibn ----

APP-04 y APP-05.

Suma Gasto Corriente.- Apotar, para cada una de las activida-
des programadas, el resultado de sumar los montos de los ru--

bros de gaste anteriores.

Bienes Muebles e Inmuebles; Adaptaciones y mejoras.- Anotar,-
para cada uno de estos rubros de gasto, el monto gue corres--
ponda a cada una de las actividades programadas, ¥ que se ob-

tienen del formato de presupuestacién APF-07.

Suma Gasto Capital.- Anctar, para cada una de¢ las actividades
programadas, el resultado de sumar los nontos de los dos ru--

bros de gasto anteriores.

Suma Gasto Total.- Anotar, para cada una de las actividades -
programadas, el resultado de sumar los montos que correspon--

den a "suma gasto corriente” y "suma gasto capital”.

Costo Medio: Anotar, para cada una de las actividades progra-

radas, el resultado de la razén "Gasto Corriente"/'Mectas™.



Total del &rea.- Se anotarin los totales de cada una de las -

columnas, de acuerdo al drea correspondiente.



d).- Seguimiento de Programas

La evaluacién de los resultados, como ya lo hemos sosteni
do en varias ocasiones, nos permite visualiczarlaespiral as--
cendente que define el crecimiento a través de los ciclos pre-
supuestales, Con la utilizacién de los formatos se persigue -
el objetivo de trasladar esa funcifn del momento de la in----
flexién en la espiral ascendente y ubicarla a lo largo de to-
do el proceso de planeacibn desde la calificacién a priori de
los programas, el seguimiento interactivo de los mismos hasta
su consecucifn, constituyendo un flujo ininterrumpido de in--
formacion donde las fronteras del nismo estén brevemente defi

nidas por cortes en el tiempo para efectos de anflisis.

Procedimientos de registro, procesamiento y envio de in--

formacién.

Asesor y/o Instructor 1.- Registra y envia al Coor-
dinador el reporte diario
de 1a asistencia de la po
blacién, nombre y nfimero-
de los eventos recalizados

por su 4rea.

Coordinador 2.- Recihe y revisa los ropor



w
.

tes diarios referentes a-
las actividades realizadas
por las diferentes &reas.
(Promoci/n cultural, de--
portiva ¥ recreativa ¥y --

servicios educativos).

2.1.- Si existenerroresu
omisiones las aclara
con el Asesor y/o -

Instructor de 4rea,

Archiva reportes recibi--

dos diariamente.

Extrae del archivo los rec
portes diarios y elabora-
en original y copiu infor
me mensual por drea corres
pondiente dentro de los -
dos primeros dfas hibiles
al mes que reporta, de --
acuerdo con las activida-
des realizadas por las --
ireas que se encuentran -

funcionando.



Subdelegado

5.-

Envfa al Subdelegado el -
original de los informes-
mensuales dentrode los pri
meros tres dfas hébiles -
siguientes al mes que se-

reporta y archiva copia,

Recibe los informes nmen--

suales.

Revisa gue los informes -
recibidos estén debidamen

te elaborados,

Envia previa autorizaci®n
del Delegado, el original
de los informes mensuales
de actividades reali:zadas
por cada drea a la Direc-
cibn de Promoci6n Cultural
(IE-07C}, Direccibnde Pro
mocibén Deportiva y Recrea
tiva (IE-07D), Direccién-
de Servicios Educativos -

(IE-07E), dentro de los -



Director de cada Direccién

9.-

10, -

11, -

12.-

primeros cinco dfas hibi-
les siguientes al mes que

se reporta.

Recibe los informes del -

Subdelegadc en original.

Revisa que los informes-
estén debidamente elabo-

rados,

Elabora el concentrado de
los informes de los Subfe
legados, as{ conc el de sus
departamentos en original

y copia (IE-08-C-D o E).

Envia a la unidad de pro-
gramacién, organizacidn v
evaluacibn del organismo,
original del concentrado-
dentro de los primeros do
ce dfas hébilcs siguien--

tes al mes de referencia.



Jefe -de la Unidad de. 13,- Recibe y revisa los infor-

Programacién, Organizacién mes elaborados por cada Di

y Evaluacién rector Operativo. (Formas-

CLAVE

1E-07C

1E-07D

1E-08-C-D o E).

13.1.- Si existen errores-
los aclara con el -
Pirector de la Di--
reccibén operativa -

corresnondiente.,

14,- Elabora concentrado de los
informes recibidos por ca-
da Direccibn operativa pa-
ra realizar las evaluacio-

nes correspondientes.

Formatos ¢ Instructivos

FORMATO ELABORA
Informe mensual de actividades. Delegaciones de-
Programa AZ, Subprograma 03, Di Servicios Cultu-
reccién de Promocién Cultural. rales y Deporti-

vos del D.F,

Informe mensual de actividades, Pelegaciones de-



I[E-07E

IE-08C

TE-08D

IE-O8E

2.-

a) Conceptos generales.

NOMBRE

Programa AZ, Subprograma 04, Di

reccién de Promocibn Deportiva-

¥ Recreativa.

Informe mensual de actividades.
Programa AZ, Subprograma 05, Di

reccién de Servicios Educativos,

Concentrado mensual de activida
des. Programa AZ, Subprograma 03,

Direccibén de Promocidn Cultural,

Concentrado mensual de activida
des. Programa A2, Subprograma 04,

Direccibén de Promocidén Deporti-

va y Recreativa.

Concentrado mensual de activida
des. Programa AZ, Subprograma 05,

Direccibn de Servicios Educativos.

Instructivo de Forma

Servicios Cultu-
rales y Deporti-

vos det DILF.

Delegaciones de-
Servicios Cultu-
rales y Deporti-

vos del D,F,

Direccién de Pro

mocifn Cultural.

Direccién de Pro
mocién Deportiva

¥ Recreativa.

Direccién de Ser
vicios Educati--

VoS,

: Informe mensual de activi



CLAVE t+ 1IE-07-C-D-E,
SISTEMA AL QUE PERTENECE © i Evaluacién,
OBJETIVOS : Proporcionar informacidn-

necesaria para medir el -
grado de avance de los --
programas y la capacidad-

de adecuacién.

ELABORA : Delegacidn de Servicios -
Culturales y PReportivos -
del Distrito Federal.

REVISA : Subdelegado,

AUTORIZA : Delegado.

PERIODICIDAD i Mensual,

PRESENTACION ! Mecanogréfica.

FUENTE: i Registros diaries de acti

vidades utilizados por la

Unidad informante.

INTEGRACION s Original y dos copias.



DISTRIBUCION DE TANTOS:

Orden

Original

1a. copia

2a. copia

Destino

Diteccibén correspondiente a

nivel central.

Unidad de Programacién, Or-
ganizacibn y Evaluacién del

organismo.

Archive de la unidad infor-

mante.

b) Instrucciones de Preparacién

Referencia

Concepto

Delegacibén de Servicios Cul
turales y Deportivos del --

Distrito Federal,

Mes,

Uso

Informar sobre avan-

ce de programas.

Informar sobre avan-

ce de programas.

Control interno y --
fuente para elaborar
informes diversos --

que secan solicitados

Instruccibn

Anotar el nombre de-

la Delegacién infor-

Anotar el mes al que
corresponde la infor

macién requisitada.



c Afio, Anotar el afio del ---

ejercicio que se in-

forma,
b Centro cultural, Centro Urba  Anotar el nombre del
no o Unidad dependiente, centro cultural, cen

tro urbano o unidad-
dependiente informan

te, segln sea el caso.

COL. 01 CLAVE DE ACTIVIDAD

Clasificar 1las actividades seglin las claves que apa

recen en 1os anexos,
COL. 02 ACTIVIDADES.

Anotar el nombre con que sc denomina a la activi--
dad en el programa de trabaje, si estd fuera de pro
grama, ¢l nombre con el que se le conece o alguna -
breve descripcibén de la misma. También se anotard -

el nombre de los eventos,

CGL. 03 CUPD MAXIMO POR ACTIVIDAD.

Informar el nfimero méximo de personas que pueden -
ser atendidas en cada actividad en una heora de -~

trabajo, o segén las normas de duracién de cada --



actividad. Conviene basarse en los criterios em--

pleados para la formulacién del programa de traba

jo.

COL. 04 NUMERO DE ASISTENTES A DISCIPLINAS.

Anotar exclusivanente el nfimero de personas que -
asisten a las disciplinas que son impartidas por-
la Delegacién. El nlimero de asistentes a eventos-

se anotard en la columna 09.
COL. 05 HORAS IMPARTIDAS POR DISCIPLINA,
Anotar el nfimerc de horas que han sido ocupadas -
en la imparticidn de cada disciplina durante el -
mes. No deben mezclarse las horas de los eventos.
COL. 06 NUMERO DE EVENTOS.
Anotar cl nGmero de eventos que Se realizaron du-

rante el mes, segin la descripcibén de éstos que -

se haya hecho en la columna 02,



COL. 07 NUMERO DE PARTICIPANTES EN LOS EVENTOS.
Anotar exclusivamente el niimero de personas.que -
sean alumnos del centro y que participen en los -
eventos con su actuacién.

COL, 08 NUMERQ DE ASISTENTES A LOS EVENTOS.

Anotar el nimero de personas que asistieron a los

eventos presentados en calidad de espectadores.
COL. 09 TOTAL DE ASISTENTES AL CENTRO CULTURAL.

Anotar exclusivamente el ndmero de personas aten-

didos en el Centro Cultural que serfn la suma de-

las personas reportadas en la columna 04 mis los-

asistentes de la columna 0S.

COL. 10 TOTAL DE PERSONAS ATENDIDAS EN EL MES.

Anotar el nlmero de personas beneficiadas con los

servicios de la unidad mensualmente.
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3.- Instructivo de Forma

a) Conceptos Generales.

NOMBRE : Concentrado Mensual de Ac
tividades,

CLAVE : TE-08-C-D-E.

SISTEMA AL QUE PERTENECE ; Evaluacién,

OBJETIVOS: : Proporcionar informacién-

necesaria para medir el -
grado de avance de los --
programas de las Delega--

ciones,

ELABCRA : Asesor y/o ecncargado de -
la coordinacibn de las de
legaciones en cada Direc-

cidn Operativa.

REVISA : Asesor de cada Director -

.perativo,



AUTORIZA ) ¢ Directer Operativo.

PERIODICIDAD ©: Mensual.
PRESENTACION : Mecanogréfica.
FUENTE : Informe mensual de activi

dades IE-07.

INTEGRACION : Original y copia.

DI'STRIBUCION DE TANTOS:

COrden Destino
Original Unidad de Programacibn, Or-

ganizacién y Evaluacién del

organismo.

Copia Archivo de la unidad infor-

mante.

Uso

Informe sobre avan
ce de los progra--
mas de las delega-

ciones.

Para cualquier ---
aclaracién y/o con

sulta.



b) Instrucciones de Preparacitn.

Referencia Concepto Instruccién
A Mes. ’ Anotar el mes al -

que corresponde la
informacién requi-

sitada.

B Afio. Anotar el afio del-
ejercicio que se -
informa.

COL. 01 ENTIDAD

Esta columna va impresa con los nombres de las De

legaciones,
COL. 02 TOTAL DE ASISTENCIA A DISCIPLINAS,
Anotar la suma vertical de la columna 04 del in--

forme mcnsﬁal de actividades (IE-07) por cada De-

legacidn.



COL. 03 HORAS IMPARTIDAS EN DISCiPLINAS.

Anotar la suma vertical de la columna 05
forme mensual de actividades (IE-07) por

legacién,

COL. 04 NUMERO DE EVENTOS.
Anotar la suma vertical de la columna 06
forne mensual de actividades (IE-07) por
legacién.

COL. 05 NUMERO DE PARTICIPANTES,
Anotar la suma vertical de la columna 07
forme mensual de actividades (IE-07) por
legacién.

COL. 06 NUMERO DE ASISTENTES,

Anotar la suma vertical de la columna 08
forme mensual de actividades (IE-07) por

legacibn,

del in--

cada De-

del in--

cada De-

del in--

cada De-

del in--

cada De-



COL. 07 TOTAL DE ASISTENTES AL CENTRO CULTURAL.
Anotar la suma vertical de 1a columna 09 del in--
forme mensual de actividades (IE-07) por cada De-
legacibn.

COL. 08 TOTAL DE PERSONAS ATENDIDAS EXN EL MES.
Anotar la suma vertical de la columna 10 del in--
forme mensual de actividades (IE-07)} por cada de-
legacién.

COL, 09 META PROGRAMADA.

Anotar el nGmero de personas que program$ atender

en el mes que esté informando.

COL. 10 VARIACIONES ABSOLUTAS.

Anotar el resultado de realizar la siguiente ope-

racién:

MA - MP = -ABS, donde

MA = Meta Alcanzada y
MP = Meta Programada



“COL. 11 VARIACIONES RELATIVAS.

Anotar el resultado de realizar la siguiente ope-

racién:

Ma 1 x 100 = 4, donde:

MP

MA = Meta Alcanzada
MP = Meta Programada
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_ UNIDAD O SUBUNIDAD CLAVE

ORGANISMO DESCENTRALIZADO 100-00-00

EVALUAGION 401-00-00
PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 401-01-00
ORGANIZACION 401-01-01
EVALUACION 401-01-02
INFORMATICA 401-01-03

COORDINACION ADMINISTRATIVA , 402-00-00
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD . 402-01-00
DEPARTAMENTO DE PERSONAL 402-01-01
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE BIENES
INMUEBLES 402-01-02
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y
SERVICIOS GENERALLS 402-01-03

DIRECCION_DE_PROMOCION_ CULTURAL 403-00-00
DEPARTAMENTO DE ACTIVIDADES ARTISTICAS 403-01-00
DEPARTAMENTG DE ENSERANZA 403-01-01
DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS 403-01-02

PEPARTAMENTO DE MUSEQS Y GALERIAS 403-01-03



CATALOGO DE CLAVES DE UNIDADES Y SUBUNIDADES
RESPONSABLES



DIRECCION DE_PROMOCION DEPORTIVA Y RECREATIVA 404-00-00

DEPARTAMENTO DE FOMENTO DE DEPORTES DE
CONJUNTO 404-01-00
DEPARTAMENTO DE FOMENTO DE DEPORTES

INDIVIDUALES . 105-01-01
DEPARTAMENTCO DE EVENTOS ESPECIALES 404-01-02
DEPARTAMENTO DE ENSENANZA DEPORTIVA 404-00-01

DEPARTAMENTO DE FOMENTO DE ACTIVIDADES
RECREATIVAS 404-00-0G2

DIRECCION_DE_SERVICIOS EDUCATIVOS 105-00-00
DEPARTAMENTO DE ENSERANZA DE PRIMARIA,
SECUNDARIA Y PREPARATORIA ABIERTA 185-061-~00
DEPARTAMENTC DE ENSERANZIA TECNICA

ESPECIALIZADA 405-02-00
DEPARTAMENTO DE CONTRGL ESCOLAR 105-03-00
DEPARTAMENTCG DE APOYO TECNICO~PEDAGOGICO 165-04-00
DEPARTAMENTO DE BIBLIOTECA - 405-05-00

ALVARO_OBREGON 410-00-G0

COORDINACION DE LA DELEGACION 410-01-00



AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPCRTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DELEGACION DE_ACCION CULTURAL Y_DEPORTIVA

COORDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DELEGACION _DE_ACCION CULTURAL_ Y DEPORTIVA

COORDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DELEGACION DE ACCION CULTURAL Y DEPORTIVA

COORDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL

410-01-01
410-01-02
410-01-03

411-00-00

411-01-00
411-01-01
411-01-02
411-01-03

412-00-0¢0

412-01-00
412-01-01
412-01-02
412-01-03

413-00-00

413-01-00
413-01-01



AﬁEA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DELEGACION DE_ACCION CULTURAL Y DEPORTIVA

COORDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMEXTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIGS EDUCATIVOé

DELEGACION DE_ACCION CULTURAL Y_DEFORTIVA

COOKDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVGS

DELEGACION DE_ACCION CULTURAL Y DEPORTIVA

COCRLINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVOD

413-01-02
413-01-03

414-00-02
114-01-00
414-01-01

414-01-02
414-01-03

415-00-00

- 415-01-00
“415-01-01

$15-01-02
415-01-03

416-00-00

© 416-01-00

416-01-01
416-01-02



AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DELEGACION DE_ACCION_CULTURAL _Y_DEPORTIVA

COORDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DELEGACION_DE_ACCION_CULTURAL_Y _DEPORTIVA

COORDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DELEGACION DE ACCION CULTURAL Y DEPORTIVA

COORDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AKEA DE SERVICIOS EDUCATIVGS

416-01-03

417-00-00

417-01-00
417-01-01
417-01-02
417-01-03

418-00-00

418-01-00
418-01-01
418-01-02
418-01-03

419-00-00

419-0t-00
419-01-01
119-01-02

419-01-03



DELEGACION DE_ACCION CULTURAL Y DEPORTIVA

COORDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DELEGACION DE ACCION CULTURAL Y DEPORTIVA

COORDINACICN DE LA DELEGACIOXN
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICICS EDUCATIVOS

DELEGACION DE ACCION CULTURAL Y DEPCRTIVA

COOPDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVC
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

420-00-00

420-01-00
420-01-01
420-01-02
420-01-03

121-00-00

121-01-00
421-41-01
121-01-02
421-01-03

422-00-00

122-01-00
122-01-01
422-01-02
422-01-03



DELEGACION DE _ACCION CULTURAL Y: DEPORTIVA

COORDINACION DE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DELEGACION DE_ACCION CULTURAL Y _DEPORTIVA

COORDINACTON DE LA DELEGACIOQN
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOCS

DELEGACION DE ACCION CULTURAL Y DEPORTIVA

COORBINACION OE LA DELEGACION
AREA DE FOMENTO CULTURAL
AREA DE FOMENTO DEPORTIVH
AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

423-00-00

125-01-00
423-01-01
423-01-02
123-01-03

424-00-00

424-01-00
124-01-01
424-01-02
124-01-03

425-00-00
425-01-00

425-.01-01
125-01-02

425-01-03



CATALOGO DE BIENES

SERVICIOS Y UNIDADES DE MEDIDA




SERVICIOS DE DEPORTES Y RECREACION -

SERVICIO
INSTRUCCION DEPORTIVA
- Centros Urbanos, Culturales y
Deportivos
- Estancias Infantiles
- Ligas permanentes
- Rehabilitacibn

- Secretarias de Estado

ORGANIZACION DE TORNEOS Y DESFILES

REALTZACION DE ACTIVIDADES RECREATIVAS

SERVICIOS CULTURALES

IMPARTICICX PE CURSQS DE ACTIVIDADES
MANUALES Y ARTISTICAS

REALIZACION DE EVENTOS CULTURALES

UNIDAD DE MEDIDA

Cursoes

Personas

" Eventos

Personas

Eventos

Personas

Cursos

Personas

Eventos

Perscnas



SERVICIOS EDUCATIVCS

BECAS Personas
BIBLIOTECA ?ersonas
PROMCCION DEL HABITO DE LA LECTURA Ejemplares



CATALOGC DE CLAVES DE ACTIVIDADES



CATALOGC DE ACTIVIDADES DEL INSTITUTO DE CULTURA Y
DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL

DIRECCION DE PROMCCION CULTURAL

ACTIVIDAD CLAVE
MANUALES
Artesanfas (Cerimica, Jugueteria) - C01
Cocina ST coz
Carte y Confeccibn v 7 ) co3
Grabado : . ‘ co4 -
Serigrafia ) : S ’ cos
ARTISTICAS
Canto . Cos
Dibujo ' co7
Danza cos
Clésica
Hawaiano
Moderna
Tahitiano

Regional



Ensefianza de Instrumentos €09

Flauta

Guitarra

Mandolina

Piano

violin
Escultura ) c10
Fotografia o €11
Pintura Cc12
Taller de Literatura . ' C13
Teatro B . ' €11

EVENTOS

Cine Club €13
Concursos ) ’ Cis
Conferencias . a7
Exposiciones Ci8
Festivales €19

Presentaciones [8921}



DIRECCION DE FOMENTO DEPORTIVO
ACTIVIDAD .. CLAVE

DEPORTES INDIVIDUALES

Atletismo ’ : DO1
Boliche : D02
Box D03
Ciclismo D01
Frontenis DOs
Gimnasia Olf{mpica R D06
Judo . i
Karate pos
Montafiismo Dog
Natacién pio
Natacién Infantil ' D11
Tenis ' D12
Tenis de Mesa : D13
Tiro con Arco ] D13
Yoga D15

DEPORTES DE CONJUNTO

Basquetbol ) D16



Beisbol s : D17

Deportes sobre.silla de 'r,uedars e : . D18
Educacién Fisica B D19
Futbol e D20
Softbol : ' D21
Volibol ' 7 p22
wWaterpolo ‘ ) D23

ACTIVIDADES RECREATIVAS

Escultismo D24

Excursiones {convivencia familiar) Dzs

Juegos de Salén D26

Proyecciones de Peliculas y Locumentales p27
EVENTOS

Torneos - - - Dz§

Desfiles D29



- DIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS =

ACTIVIDADES : T o - CLAVE
Asesor{as Secundaria Abierta - ' E01
secundaria Intensiva ' . _ E02
Primaria Intensiva E03
Curso Contabilidad E0d
Curso Nutricién E03
Idiomas (inglés, mava, etc.) E06

Formacién Tecnolégica (Carpinteria, Electricidad,

etc.) EQ7
Ortograffa y Redaccién E08
Oratoria E09

Biblioteca E10



UNIBAD' DE PROGRAMACIOS, ORGANIZACTON Y EVALUACION
ACTIVIDADES CLAVE

Integracién del anteproyecto anual del u-01

INCUDE del D.F.
Ejercicio del presupuesto de la UPGE y-02
Evaluacién de programas del INCUDE del D.F. U-03

Evaluacién del ejercicio del gasto del

INCUDE del D.F. U-04



COORDINACTON ADMINISTRATIVA
ACTIVIDADES

Registros contables e informacién financiera

]
al

Control presupuestal del INCUDE del

Recursos humanos )y materiales

Adninistracién de bienes inmuebles

cLave
co-91
€o-02
;d-ﬁs

Co-04



CATALOGO DE CLAVES DE LOS CENTROS CULTURALES



CENTRG CULTURAL U CLAVE Y

ORGANISMC DESCENTRALIZALDO X" cC-00
DELEGACION ALVARC CBREGOXN CC-01
DELEGACION AZCAPOTIALCO cC-02
TELZGACICN BENITC JUAREZ V ' CC-03
CELEGACION COYOACAN ‘ CC-04
DELEGACION CUAJIMALFA CC-03
DELZCACICN CUAURTEMCC CC-006
DELLCZ3TINN GUSTAVC AL MALERO cc-n7
CELEZACION IZTACALCC CC-08
LELECACION IZTAPALAPA CC-09
CELEGACICN M. CONTREPAS CC-10
DELEGACION MIGUEL HIDALGO cc-11
DELEGACION MILPA ALTA CC-12
LZLECACICN TLAKUAC CC-13
LELECACION TLALPAN CC-14
DELECACIQN VENUSTIANO CARPANZA €C-15

DELEGACIO)N XOCHIMILCZ CC-1¢



CONCLUSTIONE.S

PRIMERA.- La creacién v funcionamiento de un Instituto de -
Cultura » Deporte en el Distrito Federal es un requerimiento
que permitiria a la juventud encontrar caminos de ocupacidn

v de superacidn fisica v moral.

SEGUNDA. - En un organismo descentralizade cemo el que se men
ciena en el cuerpe del trabajo, el estableciniento del Pres:
puesto por Programas es el medio para lograr v poder medir -
la reali:zacidon de metas v fines, asi como la obtencién de la
informacidén financiera respectiva al manejio » control de los

recursos financieres que le son asignados,
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JERARQUIZACION DE ACTIVIDADES APP-01
Y CALENDARIZACION DE METAS.

UNIDAD RESPONSABLE [sJoTi[oTololo} - PROGRAMA  [1]7] _ Prosocion oE 1a Cuttuma i
UNTDAD DY PROGMAMACIUN, URGARIZACION Y EVALUACION i
“WORBRE !
TACIRA Ho. 191 CENTRO SUBPROGRAMA [o1] _puaweacion e oa curim, INILES DF PESOS) :
DIRECCION 520 10- 40 RICREACION Y DERORTE DEL D.F, §
TELEFOWD !
[ ACTIVIDOES METAS ‘
Ne | N PE CLAVL |
—— ~ .. oMU MAR, AR, AY. JUN, iV, A, _SEP. T, NN, DiC, TOTAL i
INTTRRACTON DLL 1] 1 ) :
oaititi 1> 1V A I (AR S\ [N, T S AP NNV RUU N [ S D DU (SR SR - -
L Peiiugen v 1 1 :
_lNCUDE DEL l!'l'.‘ ] g0 -]
BIEMCICIO LEL 3 :
3 ] PRESEIUESTY DE U e e B R e Hae d B e i e s b 4:
1A UROL u-02 4 i
EVALIACTO b ®
3 PROGRAMAS DEL [LINS s e Sl Safidie i - --F---- - == 1{~-~=-=-1~----" == =" B
INCUDE DEL D.F, | u-03 v :
EVALUACTUN DEL 7 1 ;
N LJERCICIO DEL o FH-—=~Q-- - O SO PR ST SR R - - - —-qr
GASTO L '
DICULE DEL DLF, U-g4 :
i— i
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0 S (N P SR R D JRUSURPERN SNSRI U P -4
1
1
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ANALISIS DE ACTIVIDADES

APP=-02

UNIDAD RESPONSABLE nnannnn

UNTBAD DE PRIGPAMACION, URGAN[ZACIEN Y EVALUACION

PROGRAMA PRUSUIUN B LA CIELTURA

KIURFAUION Y BEPORTE DIL, D.F.

ACTIVIDAD Ll-T-Tofs]

INTIGRACICN DEL ANTEPRUYECTO ANGAL DEL

Nombre

Nombre .
. SUBPROGRAMA [ [ I CLANFAUION DF_1A _—
TACUIL "",'6”" LRy CULTURA, KICREACION Y DFIURTE DEL D.F. INGUDE
Direccibn S 20m30m40)
Tel€fono
JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

FURMULAR TECHICAMENTE LAS NACESIDADES PROGKAMATICAS ¥ PRISUPUESTARIAS Conl EL
FIN PE CUBRIE TODAS UNIDADES RESPORSABLES Dil INCUDE,

POR SER IHUISPENSAHLL PARA 1A ASIGNACION DE RECURSUS AL INCUDE.

N8| TAREAS

!

Har, Auril Hayo Jutilo Oct . Nov.
E 5 ] T 0 (T 13T E B Al -mminmmmmmmmmmmlm igleTle 7RI o a i

1| IVALNACION DEL FJERCICIO ANTERIUR

Ead

10N ¥ READECUACTUN DE OHJETI-=
\ob, PSTRATIIAS, LINEAS DE ACCION
2 B Y miTAR

EULETON DE NOWMAS Y LINLAMTENTUS PA|
HA 1A EIAHORACTON DEL ANTEFROYRCTY
3 { PRUGRAMA=PRESITUESTO

THERESION 1'F MAKUALES DL PROGRAIA--
CUN, PRESIIUESTACTON ¥ FURHATUS

CAPACITAC [l PARA ELAIORACTUN DE
ANTEIROYILTVYGS

ELAIRRACTON DU ANTEPROYECTOS TUR
o | ARTAS SUSTANY IVAS




s,
T

ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

UNIDAD RESPONSABLE G et e PROGRAMA [A]7] _PROOCION DE LA CUlTum, ACTIVIDAD M-T-1o11]

UNIDAD DE PROGRAMACIUN, URGANIZACIGN ¥ EVALUAUTN RICREACION Y DEFORTE DEL D.F, THTELRACION DEL ANTEVROYECTO ANUAL DLl
Nombre y . Nombre

TACURA No. 191, CENTR) SUUBI:;:Gm . \m:z_um‘.%%m INCUDE

L BURFAL. 3 .
Direccibn - 30040 e e
Telétono
JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

tnero] Fab.) Mar. Abril Mayo Junio Julig Agosto ept ., Oct, Hov D
N&| TAREAS PEIDBACEE mmmmmmm PRIV EE: EZ: £ T £ 2 X EF) R D X 5 EF2EX) EK3 P OV Y3 OB 201 O CF: L CTAE E ST T 5

INTLCRACION DEL. AKTEPRUYECTU POR

7 | PARTE UE LA UMIVE

VALIDACION ¥ APRUHACION PUR AUTORI-|
| DAINS COMPETENTES




ANALISIS DE ACTIVIDADES

APP-02

UNIDAD RESPONSABLE [aTo[iJoTefo]o]

UNIDAD OF PRUGRAMACION; ORGANIZACION ¥ EVALUGACION

Nombre

TACUBA Na. 18], CANTRO

Bireccibn 10-30-40
Tel€fono

PROGRAMA [2]z]) _rrowocion or 1A cuiyum
RICREACION ¥ DFPORTE DEL D.F.

ACTIVIDAD [ T-1-TcTz]

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE LA WFOF

SUBPROGRAMA PLANEACION DE 1A CUL-
TURA, RECREACION Y DEPORTE DEL D.F.

Nombre

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

A JECDCIeN DEL PRESUPUESTO, SUNINISTFANDOLU OE MANERA RACICHAL TARA OPTINIZAR

KECURSUS

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

POR SER INDISFENSAMLE FARA LA REALIZACICN DE LAS ACTIVIDADES.

Tnero] Fet.

Abrit Junio

N8| TAREAS

Sept.

Mar, Mayo oct. Noy, Dic
[IRlslg AR e[t 1121 s[alis]ie[7e[i5]20]21 17Tnmn s- Ashelyliefagleofat k23 Al n e vBinolsofs 152053 |

CALENDARIZACION DEL PRESUMITSTO

1 { AUTOR1ZADO qx
3 | MINISTRACIUN DE FudDOS 3 X X X X X X X X X X!
ELABUFACION DE BTAL(b FIRANCTERGS
Y BE L!CPCXCXU
3 | PRESUPDES X X 1 x X by X X X X .4
& | ADECUACIONES FRESUMUESTARIAS L X X X 2

5 ] EVALUACIUH DEL ESLRCICTO




ANALISIS DE ACTIVIDADES

APP-02

UNIDAD RESPONSABLE fafoTtTo] o] o] o]

UNTDAD 15 FiaXiRANM TON, ORGARIZACION Y EVALUAC ION

SUBPROGRAMA [1]

Nombre
TAUIG N, Dol CRNTHR)
Dircceldn

PROGRAMA [alz) reomsocion pe 14 cuLxuss

KUCHEACION ¥ DEIURTE DL D.F,

ACTIVIDAD l1eds]

EVALUACION Db FROGNAMAS DEI, {LCVDE DEy DX,

CULTUHRA, HIUREAS F.

FLAKEACION DE LA Nombre

QBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

VERIFICAR LA CORRILTA MAKCHA DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS ¥ LETERLINAR
INSSTHLEN DESVEIACIONES PRESINTAIDO MIDIDAS DE CORREXCION,

DE FROCRAMAS,

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

POR SER HECESARIA FARA LA MEDICTON DE LA FFICHCIA EN LA EJECUCION

N&| TAREAS

Kar, Abrtl Mayo Junlo Juli aut Segt . Ot Nov.
S EBDIPIGE m[w.n BRI NRIRENEDBR IO E NN D EEED

1 | DISENO DE SISTLMAS ¥ FURFATUS

4 | CAPTUMA DE [NFORMACION

3 | ANALISIS DE LA IKFORUCION X X X x x X X X
4 { EVALUACTOR HENSUAL A X x ¥ 2 x 3 X
ELAR AU LN DE INFORMLY,
5 | SPUNTRALES I3 x 15
x px

4} EVALUACTION ANUAL




ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02

UNIDAD RESPONSABLE [(Jo [ Tefol o) PROGRAMA FPROSACHY DY LA CULTURA ACTIVIDAD (n[-T-JoTa]
UNIDAD D FRUGRAMACION, SRGANEZACINI Y FVALUACION RECREACION Y DEURTE DEL D.F. EVALUACTON DEY, EJLRCACIO QUL 2850
No;

O o, coten SUBPROGRAMA awcionor s || Nombre

2 . = CULTURR, ROCAEACION ¥ DEPCRTE DEL B.F. L
Direccidn )
520-30-40
Teléfono

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

MEDIR LA EFICACIA DEL GASTU TUTAL DEL DNCUDEL KIDIANTE LA IMPLEHINTACION DU TOR SEE INDISFENSARLE FARA VeRIFIUAR 55 0 oF blUTo FOFECTCOLL DR Gnsiti)

DDICACIONES QUE PLEMETAN BETEUTAR DESYVIACIONES, AST CUt0 SH CURRECCTON, TLL INMCUDE DEL D.F.

Encro| Ffeb. Mar, Aoril Mayo Junio Jujio Ajato Sept, et . Hov, Dlc,

a
Hei TARERS ,L_‘mﬂﬁtﬁ_ﬂlwllolﬂlﬂfh [0 6 3 1003 T3 FE0) ) 3 ) 3 £ 3 6 0 0 4 T 0 2 X3 ) 5 )l o O 0 £ O LG O OF 2 X1 £ 1
1 {DISHIW Ob SINTIZAS ¥ PismATOS X

3 JCAPTURA DE INFURMACION Afax XEX XX x [x it xfxjx

El ANALISTS DE LR 1L URMACICH X t3 X X X A A X X RN )

4 EVALUAC IO #ENS AL X X X % x X X X 2 [ T A $.

ELANGRACLON DY DnFRMi

S ISEMDSTRALNS xfxix i
o JINALUACIGN ANUAL X




SBRV1ICIOS PERSONALKS ApPP=-02

UNIDAD RESPONSABLE PROGRAMA  [A12] _ymewun ur ia mm

UNIDAD Dt PROSKAMMCICN, URGANTZACIS ¥ EVALUACION EIUSEACHN Y DERGTE DU U, T,
TACUMA No. 191 CENIDU SUBPROGRAMA [0 1] _riasrecion e 1a cuirvrs

DIRCCCTOn, NIUPEACION Y DELICETE DML DT,

TECEFOd AREA (MILES DE PESOS)

TPD JCATE Jho. TT01 00 1733-00 1105+ 00 7a3 73080 [UT08 700 TTI0Y -0 T1¥88= (T TOTAL |
PLhe § LA HDE SYCLDO  MENSUAL SUELDY  sENSUAL SOBRESUELDO MLNSUAL SDBRESUELDO MLKSUAL OFC 1 OHAL F14) JACUTRAL 1COMPD A
Suka [ RIA IPLA JEARSE Y QAP TANIA _LEVESTUML ) {BASE Y CONFIANZA) LEVENTUAL Y Y40 PERCEP, ADICIONAL i DO (15T ISICIBN
arueg L 42y 268 1RSSR RYAC TSTTIR FOAYA 61 TOVAL T7V]BOK PONA TBITRTAL 3T 1F0¥ PUKER {11  YATAT TVT{POR PLAEK TTITIVOTAL TTIT vACAC1ONAL MENSUAL 012y

u e {8 2 450 3 fed 22 160 ki) 1,293 s .41

H Su {6 47 222 3t i8g ki 418 13 1,493 137 2.8%7

CIE A IR wEC ) 140 v8 EX) 113 1,987] 0% 3,100

& NI 47 [ B 145 3 330 [ 1,160] 398 2,416

(B 5} o 2 168 [ 384 80 [P T Y

B 1 8C 17 77 vit Fij 334 «} 44 154 2,651 Sor 5,10

e 13 w3 75 325 o 754 186 2, 686]  G4R 5,509

[ NS 70 150 it 335 o 810 175 3,010]  tew 6,358

B_lerln W (25 s 3 o4 08 137 2500 sad 5,065

¢ _tac|a 72 0 i 175 57 399 ] 1,437] 3w0 3,879

¢ layiw 5 ed1 Y] 216 55 435 104 10061 a1 3,543

v daeil e o s 2 13 2 132 vy 120} 313 7,20

c_janl A1 308 2 1oy 4 145 8\ sral 1,780

v el o 3 26 10 b 2% 54 932) 38 2,038

C_l&ri« [ 330 13 138 ) 264 8% Y T 1,08

e laatipe 9 s 18 180 4 420 a7 1,408 gwb 3,91

L 13113 8 BT 2 [ 61 187 T L0 - [V

[ EXRR 7 100 36 104 50 240 59 54 - [

P EE 1y 111 35 150 r] 340 12 1,217 - 2,131

PO R ) 9 113 14 168 5 386 wy 1,383 - FE

SR ot 52 p2] 184 53 a2 [T 3,00 - 2,180

RENES X 35 2 110 50 152 53 40l - [

AR 60 300 FT) 0% s 240 ) 60 - et

NI 57 1% 20 160 36 365 i t, 308, - A

e 350 3,048 3,273 1,042 3,99 S.400 L os,a
112,300 16,526 35,376 13,754 19,148 I,008 35,548 {04,828 a3z, 319




COSTO Y CLASIFICACION DEL PERSONAL APP-04

UNIDAD RESPONSABLE  [AC]i[e[a]o]o) PROGRAMA  [RTZ} _ PROMOCION DE LA CULTURA,
UNIDAD DF: PROGRAMACTUN, ORGANTZACION ¥ EVALUACION BECKEACION Y DEFGRTE DEL O.F,
ToHeRL -
TACHHA Ho, 141, CENTRO SUBPROGRAMA PLANEACICON DE LA CULTURA,
DIRECCION RICREACION Y DEFORTE DEL D.F.
_Slee15-19
TtLEfono ) (MILES DE PESOS)
ACTIVIDADES; 1 INTEGRACION | EJERCICIO] FVALUACION | EVALWACIOH e
CAPLIULD, CONCEPIO, ¢, 0ol HOKBRE ¥ (DL ANTIFRO | DL PRESY TE FrouRAAS JoEL matRctctof  (pI
PARTIDA, SUSPARTIDA CLAVE JyicTn ANUAT | PURSTO BT DEL INCUDE |DEL GASTO DEL AREA
DEL INCHDE | 1A Upuk DEL DT, INCADE
alofofelafe SERVICTOS PERSOIALES PO IO N PTARY 5L v/ CELE £-S S > DAL & B
1] [o]ofolof |BEMMERACIONES PARA PERS. 450442 45443 30 205 30°235 151'4%
Llijerilolo | SuiLDOS BRI LS 12160 22'430 22'440
1[1fol5fofg | soBESUELDO 11°703 11783 77055 TN |
RCMUHERACIONES AL PERSONAL 10 [ . ‘o
V] 2[0] 00 10[ i CARACTLR SRANGITORIO 14796 14079 a‘ted atped
MONORARIOS Y COMISIONES
f o |HONORARILS Y CORISI S (S R i o T R
OO0 N e pomas seman s ] i
2101210710 JSALARIOS PERSONAL EVENTUAL 10173 wtery REIE e 367576
2101 37070 ] SOBRESUELDO PERSONAL EVENT, ERCTE] [CEE] 27545 2788 127749
1 nlolulw REM. ADIC, Y ESP. 46374 o474 . ETREIT) 27 271V 5H3
slol2]v] o TPRINA ASERV, EFECT. PREST.
Jolul ol o rRINA VAC, Y DON, nan [R] b1 _ A
310[ 7[00 0 [CHAT, DE FIN DE ARD O ACUJN, nteud 1006l N 70104
3§OIHI0]1] JCOMPENS, irtaa? 144y 128005 12108 64828
sf{olulal 7 Tvweo o, 15740 157744 13Hi0 237830 [XUNYLY
3120 [oloTReTR, Glos, REPR,.
v 4jolo]o]uel Tracos sec, soc |
1] 4] g} 4{w]o cvor. Fonpo viv - __ ]
114 0] 5{0]0 [cuol, SEC. ViDA, PER. CIv,
1w KU LS (CHAL
VE o, PERSONAL TEENIGY . . |
PLHSUNAL ORES
. EMPLEADR Y




COSTO DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA

OPERACION

app-05  woJa (T3] pE[(Th]

UNIDAD RESPONSABLE []3]1] PROGRAMA  [2] 7] _rremxion e 1a croms
DIITAD DE PROGRANACIN, OANIZACION T TVALGATION FICPEACION ¥ DRCKTE DAL 0.F.
ACEA Ko, 191, CpTs susprocRAMA [[1) 4 counms
BIRECEion DIl o 1Lz oe reos)
HECSEACION Y DIORTE DB D.F.
A o
(Paation; Saaetion Uertes) PR oy
[y
olojo [) MAT. Y S 77500
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] e )07 Joo] monie v i
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il fe]e
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JERARQUIZACION DE ACTIVIDADES APP-01
Y CALENDARIZACION DE METAS.

UNIDAD RESPONSABLE ngRRmnnn PROGRAMA PRUSCICH PE LA CULIURA
COURDINACION ADMINISTRATIVA RECKEACION Y DEPURTE Ul D,F,
“WoneRE s RAMA ADMINISTRACION DE
91 i SUBPROG 6] STRACE = WOTA: ESTE TORMATO Mo SE LLDIA PORQUE
540-70-8U CULTUKA, RECFFACICN Y DEFURTE DEL D.F. SE REFIERE EXCLUSIVAMENTE A AC-
YIUrSe TIVIDADES DE APOYQ,
ACTIVIDADES METAS
No. NOMERE CQAVE
QAR (U ENE, | FEB. MR AR, | MAY AN, JU.. D, SEP, ocT, NW. | _DIC, TOTAL
REGISTRUS CONTA- t L
HLES E INFURKA-- Fa---=" il dalh i el It I it it el il the i S e
3 | Clue FINANCIERA CO~ui -
CONTROL PRISUPLUCY ! DU SRR SRR A I U NUIDNRI SRR DN RS PERURERIS ERIRIRI S
R0 LTy N S R AN A A A R R TR SR TR S SR A A S
2 | oL oo.F. co-02 A
oS HuRAOS B |
KECURSCS HUMANOS S T B i sl R s - - R B e | - A == - —— - -
3 Y MATERIALES Cu-0) o
ADUINISTRACION DE ?
4} BIDNES IEMUEBUS | Co-04 r TTTTTTTTTIT T T iniatints il Sl I --=r=
n
RN AR - S R [N QU SR RPN PR -
1o
11
I R i I S e IR A B R adid -———-{————1 ---------- -
3z
13
N [, [PUN DR R
3 1=

l___________ S
- o
- |
N 10
5, n_ N, ;
6 12
13



N e
ANALISIS OF ACTIVIDADES App~02

UNIDAD RESPONSABLE oo oo T PROGRAMA [R]7] _plasviiuoli w14 hims,

COUFDIKACTUN ADMINISTRATIVA

ot 1 actvioao  CTlTili)
RNCREACTCE Y REIVRTE DYL OGFL KETSThn CONFARLES ¥ (NFURRAUION FINANCLERA
Nombr - . Nombre
: : SUBPROGRAMA o ]s] msmiismiacton vt 14
TAGIA o, 104 cRATRY LULTHEA, FITRIACTON ¥ DETORTE DEL D.¥,
Dircccidn R
Teléfono
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:
LLEVAR I RYGLSTIO Db Lams SOVIMUNTIG CLTANLES PARA CON R EF 13 ATLILACIh 3

LE 1S BNUURSGS FIRANCTERS, ASHMAOS AL IR OR2 O,F

R OBFULSAKTA £ARA TINER UN ADLUUADD GUTRUL DEL ESIRCICIO DAL
T

Ne{ TAREAS

sactar Feb, Abri} Msyo Jurio

ar. KT
1 :[_ii[d,rla PR ERNEGEDEDE n]leh!:ﬂmmﬁﬂm

Agos iy Sept. it Kowe
SR h Tl R ik ds e

e
=g

Il DE LA ACTIVIEAD

spaxppda i x b iy pxp et axpx sl rpx e baixpe{afrpapaiabexixix i fr e paiabnlxjaixing xinix




ANALISIS DE ACTIVIDADES

UNIDAD RESPONSABLE
CLLRDIRACH R AMINISTRATIVA

PROGRAMA [3]7]) Fromcis ot wa covrums

FECRYACHS ¥ LEPOFTR OFL DLF

ACTIVIDAD

CUNTROL PRESUPUESTAL DEL _INCUDE LEL DLF,

Nombre
TACURA Nn. B €

SUBPROGRAMA

Direccibn

CULTURA, FECREACION Y GERCST! DEL D.F.

[MINISTFAZICN BF 1A

Nombre

CONTILAR M12
FRISURCESTO ¥ FRU" ik Mt
TECTEN,

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

L INDICA

RN OFPEVIAMINTE buTA
A3 TurnliThod

PRICTINT LA,

e IR NPUENARIA ECERCER PLOLEESUPCINTO AS

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

WNADOD CUN RFICACIA Y

TAREAS

AsTi)

Mayo AT Jujie
Sfioit i1 a1 5 6]1 7! |m‘ﬁi(_lL:l 72231z a12976 2426125 1

J Seit,
Al [aseh Lt

FIRCUULUN OE LA ACTIVILAD




ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02

1A HRESPONSABLE [(TeT:ToloToTol PROGRAMA PROMOCION DE LA CULTURA

Lir SDINACICN ACMINISTEATIVA RECREACION Y DERORTE DEL O.F.
Nombre

; - SUBPROGRAMA Eﬂ ADHINTSTRACION DF 1A

71.;1‘14« h‘é N CULTURA, BECREACION Y DEPOFIE DEL DLF,

Direccidn 540-70-80
Teléfono

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

ESTAMLECER S1STIMAS DE FEGISTRO DEL PERSOMAL OUE LABCRA EN EL INCUDE DEL POR SER NICESARIA PARA UNA ADICUADA ADMINISTRACION OF LOS RECURSCS
D.F., ASI COMO TFANITAW LOS MOVIMIENTOS ADMINISTRATIVCS IN CADA UNA o - HURANGS,
LAS DIRECCIONES CFERATIVAS DEL MISMD,

Erero| Feb.l  Mar. Abril Mayo Junio Julio ]  Agosts Oct . Nov, ji
a
N&} TAREAS mﬂmﬁ \afagishen s efispeln paf23za e ze 2281200 30] 313213 33638 lsh#}alssao[ukl}-l e anao

EJECOCION DE LA ACTIVIDAD
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ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02

UNIDAD RESPONSABLE OERRNL PROGRAMA [3]z] _hwcio ox L cutruka ACTIVIDAD [cToT-Jol 4
COUKNINACIUR ADMIKISTRATIVA REVREACION Y DEPORTE DEL D, f, ADMINISTRACION DE BIENES INMUFHLES
N°"m Yo. 193, CENTRO SUBPROGRAMA [T] ADMINISTRACIOR D 1A Nombre
Direcci&gr; . CULTURA, RECREACION Y DEFURTE DEL D.F.
540-70-80
Teldfono :
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: ‘
LLEVAR EL REGISTRO DEL INVENTARIO DE LOS BIENES INMUEBLES ASIGNADOS AL INCUDE FOR SER NECESARIA PARA UNA ADECUADA ADKINISTRACION DE LOS BIINES
DEL O.F. INMUEBLES ASIGNADOS AL INCUDE DEL D.F,
1

N&| TAREAS

Abriy Mayo Junio Jul i Agosto ept. Oct Nov
afishen7hefisfofailzfasfawfasfag 27 2e]79]30] 31 3203 [sal3s]i613 3830 fu0le 1 fo 2 usEQsansw

—‘”
EIICUCION DE LA ACTIVIDAD XIKINRARRRX XX (XX Exixixin]slxIx Xixpxfxfx)xdx)xixypx] e dchnpnlx i indo|x [ b dx Ixdnde fdn dn fxdx
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SERVICIOS PERSONALRS

APP~03

UNIDAD RESPONSABLE PROGRAMA  [K]3] _Froscios DE 1A CULTURA,
LOORDIBACTON ADMIKISTRATIVA RECREACION Y DEPORTE DEL O.F.
7
M“:\i\'ﬂ Wo. ¥l CENTRG SUBPROGRAMA _JCHINISTRACILS DE LA COLTURA,
DIRTCCIoN FICREACION Y DERORTE
S18-11-16 (MILES DE PESOS)
TELEFOND | AREA
| TTP0 JCATE [ha. T161-C3 1202~ T165-00 1203 30802 T306-80 110760 [1366- o
S | Wi [bia [(BASES cor v ety Luaase v contmann | SIS vn ceates soicions | erosk Jon (18F [Sres B
ke r:? s mm mammm ] TOTAC TTTY{FOR PLATA 1177] VACACIONAL MENSUAL
R} Semi 12 99 11080 32 e 23 %3 18Q 32104 35
GRS &3 17T 30 50 i ate 189 37281 57
(R ESSN 8% 31620 30 60 o8 6 170 '8 04
wloE] b 83 [ 37 34 [ % [ ity 95
CREN 5 80 400 38 30 b4 0 G [ EXE]
Rlsc] & i b1n, 37 ) ©7 o i@ 170 S08
B15bl 72 (I8 2% 50 ) I B 11240 548
LRI NE k3 355 3% 175 Yo 265 S 1000 770
CT eI B0 WD I a0 v 640 313 1°253 504
TIH6] © 77 132 5 50 %] 2 71 1132 240
[ G ) ¥y} R 16 5 00 &1 i m
cletl 5 o5 335 3 113 ) 260 & 933 273
Tlen] o o1 N 2 [ < 3¢ 6 i 301
[ S v S8 522 20 Thu 46 1) 2) 2380 144
Clas] 3 55 §a% I (5 I cH X} 1L 231
C 4l n 5 531 iy R ] b2 65 1642 81
1| 8 78 128 27 B [ [ 10 Rz -
7-H k] 7% 175 b 130 faid 00 6y 1078 -
7G5 37 ien 15 135 58 90 ) 17033 -
1-F B [ 582 28 14 ) 30 03 17878 ~
3 S [ (] 1 T ) 7 77 17335 -
£ 7~ 3 3 vin b L Tt i “i 14080 -
3 T 4 4 35} 3l Y i 1) A LHH -
£ 2-8 3 %7 L7t M h A (X0 L 47 ~
i AKLA BT - 1 e 51402 1 vty
71 RRIA 1Ty TR el e LI YD)




COSIO ¥ CLASIFICACTION DL PERSUNAL Avb=04
UNIDAD RESPONSABLE  [3ToJ2{ole[o]o] prOGRAMA  [A[Z]
cmmluctm ADHIRISTHATIVA __ _ROUREACIUN Y DERURT!
.mw b TR supproGRAMA o] 7] Aoumisteacten praa
DIRECCION - CULTURA, FRCREACIOH Y DEIVRTE DEL O.F.
S18-17-1¢
TETEFON0 {MILES DE PESOS)
ACTIVIDADEST | WEGISTRUS  |.ONTHGL PRE . ADNINTSTRA~
CAPITULO, CONCEPTO, HOMBRE Y | CObTARLE  © puptistAL | RVURSUS ey e B
(Iepories) X TAL }imwos v 9 VEL
PARTIDA, SUHPARTIDA CLave | tnPoRmaCtn pit tacumef WSS E | ereas AREA
FINANCIERA | bt DF. |7 KMUEMLES
MnNan SEAVICI0R PERSONALES IFLAEYH] 1377350 E5T0% ERT05E 4257182
REMONERACIOKES PARA PERS, . .
i|1]o]efodn DE CARACFER PERM, 45367 451367 301245 3048 1510234
T a 1] el ol suerpgs 33'uid 's1) 220409 22%40n 112°044
T{T{0 [ 5[ 0] O] SOBRESULDO FEERET) T I 1836 124182
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JERARQUIZACION DE ACTIVIDADES APP-01
Y CALENDARIZACION DE METAS.

UNIDAD RESPONSABLE GlolTolvlolo] PROGRAMA  [al7] _ vromoc1on ok 1 cutrums
__ DINILCION DY PRCCION CULTURAL RICREACICN Y DEPCRTE DFL (1 F, :
SUBPROGRAMA [T]3] NM#ENTO CULTURAL ;

HOMBRE,
TALUMA Ko, 19s, CEVTRO

S14-17-17
TIPSR tHILES DE PESOS)
ACT IVIDADES METAS
No, NAERE CLAVE
OAR|U. ABR. MY, JAN. JUL. AND, SEP. QCT. NV, DiC. TOTAL
i .
o b SRS SN 35 Oy SOOI Y U N NS O SRR SRS
1| Avresanias c-ut 2 4,800 4,800 14,400
| T &0
6 k- U AU o AN SO SO ———h
2 | oaza 4 4,800 14,400
2 320
; - ’ PSR S i flie Aatului I e I T Te T
3 | casto [ 7,00 7,100 1,600
240 4 240 7
o BN UGN S I [PUUSURIR (U N [ U SU UG
4 | pisTiRa c-12 2,200 7,390 21,600
T Ted T Tl TR Tes Tl 68 42l
a B RN SRR SN D [P g f A
5 | CINE-CLUR C-59 tascies B ey B e B, 7o 149,700 14700 §140, 700 ] 149, 760 1°737,120
250 2o 56 BLT 256 1,012 :
0 - Lt i s St i BT i
b § FRESENTACIONES C=a IEL T LW [FENEL 128,000 |124,000 128,000 1°536,000
. 1 i
o ! - . P e e s - Al [ - - - EEEIE I e - _.x-
CURLU! [N R Bt 5
L S I MU 1 ) R . _ Rl ‘]‘_ s, wet |

UNIDADES DE MEDIDA UTILIZADAS
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JERARQUIZACION DE ACTIVIDADES
Y CALENDARIZACION DE METAS.

UNIDAD RESPONSABLE
DIRECCION DE FROMOCION CULTURAL

Blofeodele]

PROGRAMA  [#[7]

FPROMOCION DE LA CULTURA,

KECREACION Y DEPCRTE DEL DLF,

1OMBRE -
R A No. 195, CENMTHO SUBPROGRAMA FOMENTO CULTURAL
DIRECCIDN 518-19-17
TELEFONG (MILES DE PESOS)
ACTIVIDADES METAS
No. NOVERE CLAVE
OAR U ENE FER. MAR, AR, MAY, JUN. S AD. SEP, ocT. NN, oIc. TOTAL
1
0+ _————-— b oo - B R i el B LR PP |
» EXPOSTCIUNES C-18 2 Liten 1340000 1340406 1340400 1344400 | 134400 10344,000
[FRpEURRY SN (S S [N P I - a———
IR (R S PO S RPN (S SRV [ S - ———— o
L]
4
R N ) P S (G g I [ I J v 1= - =~
10!
133
o R Ik Tl SRS S R B TN B 1= ==
1
13
E I IO DR SRS B S DA IS A e pen
14 L 4 MK, (00

UNIDADES DE MEDIDA UTILIZADAS




ANALISIS DE ACTIVIDADES ApPP-02

UNIDAD RESPONSABLE  [3]o]s]cofolule] PROGRAMA FRSIUN DE 1A (U
DIRLCCION DE PRushh1CN CULTURAL DANZA
Nombre

ACTIVIDAD CEII 1T

Nombre
TACUEA No. 195, CINTR:

SUBPROGRAMA FUMINT CULTHERAL,

Bireccién St8etve1?

Teléfono

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

DIFUNVIR EN GRAN ESUALA LRS MANIFESTACIGHNES DE DANZA EN SUS DIFEKENTES
TIPUS, [REGIONAL, CLASICA, HAWATANA, ETC. ENTRE LA POMLAC 1S DEL D, F.

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

PUR SER NECESARIA PARA EL DESARMOLL) INTEGRAL DLL INDIVIDG:,

nel TAREAS Trore] Fen]  War. Anril Heyo Junte | JuElA Ala.m I Segt . o T TS
elralnlzn s fishel 8l 32012 1221230z s]29 76 27128 29)30 31 3213 33al3s]Te 3 [is[iofeals e e s e e i s
§ ] ORGANIZACION LE LA ACTIVIDAD x X
2 | URGARIZACION DE CURSCS X 2 X
3 CALENDARJZACION DE CUESUS X X X
4 IRSCRIBCIVHES X X X
5 ] DESAKRULLY DEL CUFSO XIXPX|x{x X X)X xj XPXPXPXPXpx afx XixfxlxIxIx[xpx]x{x{xfxfx
£ | EVALIACION X X X




ANALISIS DE  ACTIVIDADES APP-02
UNIDAD RESPONSABLE (ToTeTe] PROGRAMA LSO R A L TRA ACTIVIDAD I 111

DIRLCCION DE FRUMGCTON CULTURAL TINTURA .

Nombre - Nombre:

TACUBA Koo lub, CENTRU SUBPROGRAMA m S —— - ———
Direccibn Stom 117

Telé&fono .

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

ESTIMULAR LA CREATIVIDAD PICTUPICA ENTFE 1R PUBLACION JCL HARITA 11 D.F. PR SIR NECESARTA HARA £L LASARROLLO IGTIGRAL DEL INDIVIDUO.

tid4 ] TAREAS mﬁa 91|01N1.1rﬁzln uffsrl:élu 15?1?1‘2’0121 nl;ﬁ?:;ﬂ&!ﬂlﬁﬁmﬂﬁ;—;‘;: Wﬁﬁﬁ{ﬁkihuk;‘m" *J*i{’ﬂ,ﬁ!ﬁli
7] ORANIZIACTIN DE LA ACTIVILAD Ll A A
BOCCRANIIACL N UL L E 1 ) s

S VRLIMIARIR e UF QUK X AY X

HEES S RSN R S L PR B x X

D] RARROLL s cikn xfxixax b DD g x xxfxbels ool afx]xfxix

T EVALLA LW x x 2




ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02

URIDAD RESPONSABLE (1ol 3foTet of 5 PROGRAMA EROMXCITH DE LA CULTVRA ACTIVIDAD Tl
DISECCION OF FRORUCTON CULTURAL HECREACION ¥ DEPORTE CEL DL ¥, CINE-CLUR
Hombre ROGRAMA [T FUMENY CULTURAL Nombre
TACUBA Ko, 145, CINTRY susp e e e e
Direccidn PR
Teléfono

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

DIFURDIR VR MECID DE FELICULAS, LAS CULTUFAS U NUESTWI FALS, COMO DE OTRUG FOR SEF NRCESAFIO FAFA LL DESARROLIG INTLGKAL DEL YNDIVINUO,

FAISES ENTRE (08 BABITAWIES OfL I F.

Eneso] Febd  Mar. el Waya Junio J 1 Ajestu Sey . oct, Nov. T ot
N8{ TAREAS IRABGS D E R R DG O R e D Rk EE R yos 3 afehei el sfle o Rl S el n e n ifupya 4 5015115 7[83 §
ORGANTZATION DE LA ASTIVIOAL X X X o AR !
{

ORCANTZACTON DE FVINTCS x X 3 A
CALENDARIZACION DE EVENTIS X 3 X
DIFUSION A Cppprgagagpv el s fate ol o fe pepalxdxgxgxieixfxdxixixixfxixixinixgx
DESARRULLL OF EVENTUR Nyrfaply cprdalaladnfagrgnlefs o AR ARERLBANAN ISR AR IR RN EIESINER NN AFARRFINNI SIS
IVALUA 3 . x . . . « X X al tx




ANALISIS DE ACTIVIDADES

UNIDAD RESPONSABLE

DIRICCLUN OF PROMOCTON (ULTURAL

PROGRAMA [A]7] _vRalon bb 1A CiLTuka, ACTIVIDAD
PROMOCTOR ¥ DEPURTE 1L D F, LN T

Nombre

TACUMA No. 145, CENTRU

Direccidn

Siw=19=17

Tel&fono

SUBPROGRAMA [3] FoMinTy CuLTURAL Nombre

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

PRONOVER tX AFICION POR ESTA ACTIVIDAD A FIN DE MUTIVAR 1A PARTICIPACION

MASIVA DL LA POBLACION QUE HABITA Ef, D.F.

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

POR SER NECESARIA PARA EL DESARRULLO INTEGRAL DEL IRDIVIDUO.

TAREAS thero . Abril Mayo Junio Jult Agosto ept, | OCt. o
12 7]59[101n]y]nn[vs]‘s[nlaw-zl 73[23124 179 2602 7128] 281303 1] 32 333135 ]3613 7138 )30 jniju i o7 o3 21

URANEZACION DE 1A ACTIVIDAD X x X X

URARSZACTGH DE EVENTUS X X X

CALIERDARRZACIUN DE EYENTUS X

DIFuston 4 X

DESARROLIO DE EVINTUS X}

EVALUACTUR




ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-D2
UN1DAD RESPONSABLE (‘o3 ol o]0} FROMICION DE LA CULTURA ACTIVIDAD [P
CIFICCION_ DF_PROMCICH CULIVEAL FACESATADN § LEPODTE 673 DoF PRESENTACIOKES
Nombre SUBPROGRAMA (& 5L Nombre
PORENTO CULTURA]
TACUIA Ko. 195, CINTHO =
Direccidn §18-19-17
Tel@fono
OBJIETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:
UIFURDIR LAS DIFEKINTES MANIFESTACIUNES AKTISTICAS ENTRE LA PUHLACION TOR SER NECESARIA PARA EL DESARROLLO {NTEGRAL DEL INm1vEDUG
WUE MARITA EL fLF,
Eneco] Feb  Mar, April Mayo Junia Jultg | Agesie apt. [ Now, ]
N8} TAREAS peInh qﬁ%s{m{nh:]u WsheliriralsRolz 173 1ze] 2928 nliifnhu i1 ;z-:s AR 7K O fea s e S SR A T i
ORGANIZACION DE LA ACTEVIUAD
ORGANIZACION X
CALENDARTZACIGN DE EVRNIUS x
BIFUSION Fpe e e e e b e b bbb e b b Db b b e b Db ez e dac g D fod e dx e dx
DESARRULIL UE EVINTUS kxl:kAl.(.\lix.\)\kx.\\:\\xxzxxxAxxxxlxxx)\x!xx.lxlx)\
LVALUACION 3 X A v . « X L) Al x] I




ANALISIS DE ACTIVIDADES

APP-02

UNIDAD RESPONSABLE [+TeTaTeTctelo] PROGRAMA FROMCION TE LA CULTURA, ACTIVIDAD Cl-1-1:]°]
DIGECC IO DE_FROMONILON CHLTURAL ROCREACION ¥ DEPGRTEL DEL D.F, XPOSICIONSS
Nombre SUBPROGRAMA FoaniTe CuLTymAL Nambre
Direccién
LR RS
Telzfono
GBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:
ESTIMULAR LA CREATINIDAD £ TUh0s LAS MANTFESTACRUNES ARTISTICAS FNTRE LA TOR IR NDOESAKIA PARA FL DESARKOLLO INTERRAL DFL INDIVIDUL.
TUBEACION (UE JARITA FL ©.F.
-
N8| TAREAS Enetol Fet.] dor. AbT (1 Nayo Josto Julta | gt Sept. | Ot Hov, Dic
T2 elE] ol i1 21 sl sp e Tl el lioE ik T d 1 728 s Eshefrslssoli pzf i e b vl s Hes fsofs 52053 |
CRGARIZACION BE LA ACTIVIDAD b % 2 X x X x
ORGANITACICR DE EVENTUS X x x x 1 % b
CALDMVARIZACION X iy H x X X 3.
DIFUSILH x x N x A X
DESARROLID TE FVENTOR L3 LR R jrgr ofeln L P Y Moelx X x
EVATUAC TN ' ! i v il 1




ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02

UNIDAD RESPONSABLE GROEIE] PROGRAMA PRI DE LA CHLTTEA ACT1VIDAD (clo T T
DIRECCLON DF PRONOCION CULTUSAL RECKFACLIN Y OEPORTE D DoF ARTESANIAS
Nombre SUBPROGRAMA Py Cuf T Nombre
| g
Direccidn lg-19-17
Telé&fono .
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: -
DIFUNDIR LAS ARTES MANUALES FARA ESTIMULAR SU AFFINDIZAJL INTEE LOS POR SER NECESAKIO ESTE TIRU 1l ACTIVIDAD PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
HAKITANTES OEL D.F, DEL 1NBIVIDUO.

NE TAREAS ] MKar, Abril Mayo Junlo Julio Agosta Sept, Ot Nov, Dig
2038 [T [12[1 3 a[isli6[17]18]t9]20] 71 |22]23 ]2 (251 26 271 28125 1301311 3213 3|34 ] 3 3E[3 7138 301w 0lu t}a 2 o3 e fo [ 616 YA B & OIS E]S 1

ORGANIZACTON DE LA ACTIVICAD L X X
URANTIZACIUN DE CURSWS x X
TALINUARLZACION DE CURSOS X x X
WSURTICLONES x 1
DISARROLLD DEL CURSO xxpdxleid 8] 2f ) x] x| x xpxlx e xfxfxfxtxlx|x X {x [x fx e e e bxfxfxix
EVALUACION X X X




ANALISIS DE ACTIVIDADES

APP-02

UNIDAD RESPONSABLE Tel3 lolololo] PROGRAMA []7) _Protiocion DE LA CULTURA ACTIVIDAD Clelz] 13
DIKECCIUH PROMOC TGN CULTURAL RECREACION Y DEPORTE DEL D.F. —CANTQ
Nombre SUBPROGRAMA FUMENTO CULTURAL Nombre
Direccidn 1819417
Tel&fono

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

INSTRUMENTAR ACCIONES QUE PERMITAN SATISFACER LAS INQUIETUDES ARTISTICAS

UE LUS UABITANTES DEL .Y,

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

TOR SER NECESARIA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL IMDIVIDUO.

NE1 TARERS ﬁi’dﬁrﬁ)ﬁ lgﬂfh s umI\; [1‘:3 nl[m"‘:L[: 0l21 ﬂl;:"l;:uz 2 ln‘;:lz‘eg[m 31 3’%,;1[111“ msﬁn;ﬁé 191~0 l:l‘h.ﬂ“l "k;‘:&" 48 “"24
ORGANIZACION DE 1A ACTIVIDAD x X x
ORGANIZACION DE CURSOS X X x
CALENDARIZACTON UE CHRSOS X Ed X L
INSCRIPCIONES N X 3
DESARRULLO NEL CURSO X)X XXpxpxfxjxix Xpxpxdabnl [ x{npxix]xia X X IR FXI XD x| X)X} x]% )%
EVALUAC Tl Lk O O L




SERVICIOS PERSONALES

APP-03

UNIDAD RESPONSABLE

PROGRAMA

FROMCTUN DE 1A LCULT

RIVKLATIVA Y DEPORTE DEL D.F.

. DIRICCION DE TROMXCION CULTUMAL
Sy

SUBPRUGRAMA

FOMINTO CULTURAL

TACUMA No. 198, CENTRO.
oy Stacl-l) (MILES DE PESOS)
TELLF Gind AREA
T JCATE [Pa, TI01 =00 1202-00 1105-00 71203 1308-02 7306700 113070011308~ 3
riRe 1L0= [UE | SUELDO  MuNSUAL SUELDO  MENSUAL SOBRESUELDO MENSUAL SOBRESUELDO MENSUAL OPCIONAL (14) | ACUINAL |CONPO
Sunh | RIA TPLA [IHASE ¥ CONIANZA (EVENTUAL [BASE_Y CONFIANIA {EVENTUA! } ¥/Q PERCEP. ADICIONAL PRIMA {00 (15T{SICION
A-1i-C | (21 | 2AS Rﬁ?«mm Y hmmmm YGYRC TTTT[POR PLAIX {T27] TOVAL (VY]] VACACIONAL MENSUAL
w186 | 18 [T 13 22 420 b4 200 31440 100
B[ aF 75 % It 520 € 150 41293 160
DR 1 i 25 850 57 304 5304 429
® |60 w7 1507 3] €21 5 302 5!184 405
e 63 27398 22 83¢ 50 399 4104 456
R ) 2030 70 7T 6 338 57787 280
D EX 57 FNED 15 756 &7 251 |
[ 7eF in B v 25 450 LY 20l 450l
Ci1-£ Y b 2070 F 72 55 . ..b6D |
[ 2T PR 4 17 a0w 22 45 3 LA ]
By L 16 2! 420 a8 IO v B I
31 54 19 S0y 41 7,;]
25 <0 18 450 @ [ e
[ e 3 28 Pise o4 00 fan . [N
o 73 1708H o 11486 [ 6l 11072 1106
ot 0 [T 2 100 Lo 130691 24'782
1 7 e 13 2003 5t 21'69n
Ty 1 oY R 21418 5 20'0u? 36321
114 57 e I3 2260 n 1R 66 33°K01
1y 55 PRI ia 24204 4 18°251 31'803]
1y 51 BT 13 2'109 4 161872 10" 500,
N ) £700 18 Siele 40 [T 22187
1 1] 57520, 17 17953 38 150793 2H' S5k
118 46 PR 16 1'snd 37 151576 2H' 163
136 42 512 15 2'040 L) AR 2982
I RETE or '35 66l¢ 230902 44962 | a8t THY
S I Y 8167660 917393 2877064 664’072 { 15%064 {3557292] su'5ed pesraus)




COSTO Y CLASIFICACION DEL PERSONAL

UNIDAD RESPOHSABLE

DIPDCCION DL FsMOCION CULTURAL

PROGRAMA  [A[7]

FROMCCION DE LA CULTURA,

RECREACION ¥ DEFORTE DEL D.F.

€
TACURA ¥o. 195, CENTPO

SUBPROGRAMA [0] 3]

FOMINTO CULTURAL

APP-04

DIRECCION
518-19-17
TELEFOND (MILES DE PESOS)
ATIVIDADES:
101AL
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JERARQUIZACION DE ACTIVIDADES APP-01
Y CALENDARIZACION DE METAS.
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UIRITCION DE TRONCION DERIRTIVA Y FICREATIVA RECPEACION Y DEFORTE
n.}vu No. 1ok, CEXTPO SUBPROGRAMA FOMENTO DEFORTIVO
DIRECCION TS E R ot
$14-14-38 Y _SERVICICS DE RECREACI INILES DE 7ES0S)
TELEFONG
ATIVIONDES METAS
No. NOVERE TAVE
JOAR (U ENE, FEB, MWR, AR, MAY, JUN. JR. XD, SEP, xT, NV, DIC. TOTAL
t
PO Al S ™It SR R 2 INPUNIN ST SDUNRINS SUNNUUE 71 NN SN 7 I SN NUU < 2 [ ST <
FUT-ROL D=0 2 im0 14¥, 000 143,000 147,100 148,000 146,000 676, 000
3 45 4 (L) 48 192
Lo T N L T B L I I S e i i st Rl 31
BEIS-BOT, 0-17 4 144, 006 140,000 138,000 143,000 562,000
S I L1 S X Y SRR (ORI . R DU . SN AU SR .. N DR (U L%
HASKET-HOL v-le v 96,000 4, 000 42,000 Biz, e} 9%, 00 95,000 563,000
7 .
P B R B T T o _wp w) s s o) s _ s __s‘a_i__sza_
ATLLTISN D01 gl 10,000 | 39,000 30,000 |20, 10,000 Jr‘,(uﬂ 30,00 ;a),wﬂ 30,000 | 10,000 ) 3 ,ouow 30,000 360,000
N 9 N 90 an Al 0 N “ “w an 9T L] 90 1,080
fOX 0-03 i 3, 000 9, W0 9, s 9, 000 92,4407 a, 168 a, 000 9,00 5, 00 9,000 9,000 108,000
1 od b 4 (R 2] 64 768
[0 e (SRR (U NI U [ 0 [ERN g N ( R v
NATACION p-10 12 €, 400 Gy d0 by 40 Ay 6,400 6,400 6,400 76,800
12 . 4 ! 4 4 ‘ [ ]
FLISH i ORGSO N S - S L
EXCURS TORES 2y 14 faxh Liw Tike LX) um.1 [ b, 500

UNIDADES

DE MEDIDA




TMIIDAD RE

JERARQUIZACION DE ACTIVIDADES
Y CALENDARIZACION DE METAS.
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ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02

UNIDAD RESPONSABLE nDonmnn PROGRAMA Gz} _ ssomutim ur1a cnpqony ACTIVIDAD 1=T-T: 1o}
BIFATIR UE IP s 1o DERCETIVA 1 KIURRATIVA REVRERCTUN ¥ IMPURTS FUT-1601.
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A No. 1or.  cThe SUBPROGRAMA  [TTT] hewty navwriw
— Y SEREVICEDE b peruraclie
Direcciba e anis
Teléfono
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:
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ANALISIS DE ACTIVIDADES

APP-02
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OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:
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JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

TUR SER NECESARIA PARA EL DESARROLLO SNTEGFAL DEL INDIVIDIN,
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ANALISIS DE ACTIVIDADES

APP-02

UNIDAD RESPONSASLE [sJoTaToJoJolo] PROGRAMA (A ]3] _PRoMocion oE LA cutmuma ACTIVIDAD LT
DISICION DE PPOWOCION DEPORTIVA Y BECREATIVA BAGRET-BOL
Nombre Nombre
SUBPROGRAMA FOREHTO_DEFORTIVG
JAcu ";6 194, com Y SEXVICIOS DE RECREACION
Direccibn 519-14-13
Tellfono
JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

PROPICTAR A PARTICIPACION DE LA POBLACION DEL D.F. BN LA PRACTICA DL
DEPORTES QUE REDUNDIN EN UN BIENISTAR F151C0 Y DMOCIONAL.

PUR SER NECESARIA PARA EL DESARROLLO INTIGRAL DTL INDIVIDUO.
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ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02

UN1DAD RESPONSABLE [ TeTeloTolole] PROGRAMA (A]Z] _FececCiid DE 1A CULTURA, ACTIV1DAD eI-1-TeI4
DIFLCCION DE FRiMXION DEPUFTIVA Y RECREATIVA AITREACION Y DEFCRTE ATULETISNO
Hombre SUBPROGRAMA FOMDNTO DESTRTIVO Nombre
IMUBA No. 195, CONTRI ¥ SEAVICICS OF RECREACION
Direccibén $19-14m28
Teléfono
OBJETIVO OE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:
PROFICIAR LA PARTICIFACION UL LA PUBLACION PEL D.F. EN LA PRACTICA D FUR SYR NICESARIA PARA EL DISARRCLLO INTEGKAL DEL INUIVIDWS.
DEPCRTES UL FEDANDIN BN UN BIENZSTAR FISICO Y DWOCISRAL,
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ANALISIS DE ACTLVIDADES APP~02
UN1DAD RESPONSABLE [« ¢T3 [olole]u} PROGRAMA [AJZ] _pesstron v ta covtma, ACTIVIDAD CI-1-Tels]

DIRCHK LE FROMOCION CEFURTIVA Y RICREATIVA

XECREACION Y DRIUKT) L3

Nombre
TACURA Ko, 19d, CENTRO

Direccidn 591425

Tellfono

SUBPROGRAMA FOMENTO DERYRT (Ve
Y SERYICIUS OE RECREACTON

Nombre

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

PRUPICIAR LA PRRTICIFACION DE LA POKLACION DEL O.F. EN L4 FRACTICA OF
DENRTES (ME RIDCHOIN B4 UN SIINESTAN FISICO ¢ DOCIOKAL.

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:

FOR SER WEUESARIA FARM EL DESARROLLO INTEGRAL DEL INDIVIDUO.
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ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02

UN1DAD RESPONSABLE (s Jo{¢]oJoloT0] PROGRAMA [K]Z] _PROWOCION DE LA CULTURA, ACTIVIDAD LI-T-T:lo
DIHECUIOR DE PROMCIUN DEFURTIVA ¥ RECREATIVA RECREACION Y DERORIE HATACION
Nombre Nombre
SUBPROGRAMA __POWDITO DEFORTIVO_
D."C“” ";é 1o, _CBTRO Y _SYRVICIOS DE RCREACION
ireccion 5194 14-25
Telefono
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:
PROPICIAR LA PARTICIPACION DE LA FUBIACION DEL D.F, I 1A PRACTICA DE FUR SER NECESARIA PAFA EL DESARROLLO SNTEGRAL DEL INDIVIDUO.
DEPURTES QUE REDUNDIN IN UN BTENESTAR FISICO ¥ IHOCIONAL.
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ANALISIS DE ACTIVIDADKS Arp-u2
UNIDAD RESPONSABLL [ JoTaToTo]o Ju] PROGRAMA [RJE] _vwwsw oW DE LA CULTURR, ACTIVIDAD PI-1-1715]
DIHECCTUN DE FROMOCTON LESIRTIVA Y RECREATIVA RECREACION ¥ DLpopth LXCURSTONES
Nombre . Nombre
. SUBPROGRAMA [0 1] _ Wty Dituktive
TACUA Mo, 194, CRNTRO ¥ SERVICIOS DE m&wm
Direccidn S-14-15

Telé fono

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

TROPICIAR LA PARTICIFACION DE LA POBLACION DEL D.F. t3 LA PRACTICA DE FUR SER NECESAKIA PARA EL DGESARROLLO INTEGHAL DEL INDIVIDUO.
DEWIKTES QUE REDUNDEX BH UN BLENESTAR FISICO Y IMOCTOHAL.

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:
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1| ORGANIZACION DE LA ACTIVIDAD x| ] X X
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4| prrsow 4 133 Hx X)X
5 | DESARRULLLY bE EXCURSTONES Lk XX XK X{ X
6 1 EVALUACION N x 13 x




ANALISIS DE ACTIVIDADES

APP-02

UNIDAD RESPONSABLE 1 [o]¢JoJo]o J0] PROGRAMA [R]2] _PROMOCION DE LA CULTURA, ACTIVIDAD PT-T-T2Ts]
DIRICCION BE PROMOCION DEIORTIVA ¥ RECREATIVA RICREACION Y DEFORTE TORNEOS
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cosie Y CIASITICACION DLl PLRSUNAL ArpP-04
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