
11 . 

--

UNIVERSIDAD NACIONAL. AUroNOMA. 
DE MEXICO r ·- ' 

Facultad de Contaduría y Administración 

"EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EN UN 
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO" 

SEMINARIO DE INVESTIGACION 
CONTABLE 

Que en Opción al Grado de 
Licenciado en Contaduría 
PRESENTA 

Osear Gaxiola 
ASESOR 

Flores 

C. P. Guatimoc Orozco del Castillo 

México, D. F. 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EN UN ORGA~:tSMO 

PUBLICO OESCE~TRALIZAOO 

IKDICE 

INTRODUCC ION 

ASTECEOESTES 

l. MARCO DE REFERE~;CIA 

A) Marco conce~tual 

B) Harco nomativo 

l l . PP.OGR.AMAC IO:'> Y- PRESUPUESTAC 1 OS 

A) Generalidades sobre programaci6n y prcsu,uestaci6n 

B) Diferencias con el presupuesto tradicional 

C) Objetivos del presupuesto tradicional y del prcsupue! 

to por programas 

O) Concepto, clasificaci6n y elementos del presupuesto -

por programas 

E) Implantaci6n del Presupuesto por Programas 

F) Proceso de programaci6n y presupuestaci6n 

l. Elaboraci6n de un plan de a~tividades 

a) Oefinici6n de necesidades 

b) Oefinici6n, formulaci6n r justificacitn de ob­

jetivos 



c) Determinaci6n de metas )' unidades?-ii'e medida 

d] Calendari:aci6n de metas 

e) Determinaci~n de recursos y formulaci6n del ·· 

presupuesto 

Z. Opcraci6n r ejecuci6n 

3. Control y Evaluaci~n 

l 1 l . EVAL UAC IO~; 

!\". CASO PR.~CTICO 

A) Antecedentes 

B) Campo de acci.6n 

1. Dato.!' gC'neralC's 

a) Objetivo general 

b) Funciones generales 

e) Estructura orgánica 

d) Características Je las actividades del iSCUDE­

dcl D.F. 

e) ~Jetas 

2. Datos característico~ 

a) Objetivos específico~ 

b) Funciones especificas 

CJ P1·og1·anaci6n f pr0supuc~taci6n de actividades 

dJ Scg11i1nicnto Je progra~as 



3. Anexos 

CONCLUSJONES 

BJBLIOGRAFlA 

- Catálogo de claves de unidades y subunidades 

responsables 

Catálogo de bienes, servicios y unidades de me 

di da 

- Catálogo de claves de actividades 

- Catálogo de claves de los centros culturales 



IXTRODUCCIO~ 

·Los sistemas de planeaci6n, ¡rogramaci6n y presupuesto,­

y sus técnicas complementarias, han sido adoptados por dife-­

rentes administraciones, con la idea fundamental de aue la -­

funci6n póblica se optimice. Actualmente, en México, dentro -

del programa de Modernizaci6n Administrativa, el cual incluye 

la operaci6n y consolidaci6n del presupuesto por programas, -

un buen n6mero de dependencias del Gobierno Federal hnn dado­

prioridad, dentro de sus acciones internas de ~lo¿cr~i:acifn 

Administrativa, a la implantaci6n de este sistema. 

Las ventajas que proporciona el uso de c~ta t~cnlca va-­

rían ampliamente. t:n las dependencias en donde los progrnr.Hts­

correspondcn estrechamente a objetivos fcd~ralcs, el P.P.P. -

(Presupuesto por Programas) ha probado su utilidad, lofrándo· 

se una mejor y cstrat6gica toma de decisiones, facilitando la 

asignaci6n de recursos en los programas a rcali:arsc. 

En México, por ejemplo, dentro de la Secretaría de Educ~ 

ci6n Pública existen un vasto número de programas dirigidos a 

la c<lucaci6n r.tcdia (igualdad de oportunidad, reforma educati .. 

va 1 planeaci6n escolar, contrucci6n de escuelas, ~te.]. Cada­

uno de estos programas, por mencionar unos cuantos, afectan -

el logro de varios objetivos, y el alcance y nivel de 6stos,-



están en funci6n, tanto de la magnitud de los recursos que se 

asignen al programa, como de las características adrninistrat! 

vas operacionales del mismo. 

Asimismo, en muchas ocasiones se ha criticado la prccipl 

taci6n del servidor público para tomar una decisi6n sin consi 

derar que lo precipitado de ésta, se debe en gran medida a -­

que no se cuenta con la informaci6n necesaria para una estra­

tégica toma de decisiones. El P.P.P, está orientado hacia la­

introducci6n de este tipo de informaci6n y cntcndirnicnt0 den­

tro del proceso político gubernamental, buscando hdccr m~s ex 

plícita la toma de decisiones. 

Aón, cuando el proceso de la toma de decisiones en el Go 

bierno, ha sido descrito como 6ptimo por 3Jgt1nos o~~~rVJtlc·­

res1 el producto total de este proceso se cncucntrn muy lejos 

de lo deseado, principalmente porque las decisiones son, en -

la mayoría de los casos, resultado de una dccisiln personal,· 

y no siempre sobre la base de un examen serio de la sit11aci6n. 

Desde luego que el P,P.P,, no es l• clave paro Ja solu-­

ciGn de los problemas a los cuales se enfrenta la Ad~inistra­

ci6n Póblica en México, .Jcro ~i un mecanismo por medio del -­

cual, se puede auxiliar para cumolir su cometido eficazmente. 



El presente trabajo intenta hacer una breve descripción 

de lo que es el P.P.P., y est5 encaminado a estudiar sus ant! 

cedentcs¡ a analizar en qué consiste el uso de esta técnica;­

ª conocer los elementos que la conforman; a Jestacar Jas v~n­

tajas que proporciona su utilizaci6n, así como su posible im­

µlantaci5n a un organismo descentrali:ado. 

El P.P.P. no debe ser una técnica sofisticada, ni es la­

solucién po~ible a todo problema, pues no suple las deficien­

cias administrativas de quien lo utili:a, es sencillamente un 

inst1·umcnto, una técnica revoluciona¿3 que se debe conocer a­

fondo con el contexto en que se aplica. Debe ~abcr5c y enten­

derse que el P.P.P., no es tampoco la única técnic3 prcsupuc~ 

taria útil, pero sí conjuga condiciones propicias para una -­

adrnini~:ra:ifn ~or objetivos y resultados. ca~o tambi&n para­

un sistema de contabilidad por áreas de rcspcnsabilida~. 
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ANTECEDE!\TES 

El Presupuesto por Programas es una t6cnica de rcciente­

adaptaci6n en la Administraci6n Póblica ~exicana, y tiene sus 

orígenes en los Estados Unidos, es~ec[ficamcnte en el Depart~ 

mento de Defensa, cuando Robcrt ~te. ~amara, fungía como Scér~ 

tario del ramo en 1960. El Presupuesto por rro~rJmas nació 

con la idea fundamental de racionalizar el gasto pGblico y ne 

sola~cntc racionalizarlo c11 el sentido de ~acerlc raás sujcto­

al control <le las autoridades, sino, también en el ~cntido Je 

integrarlo a todo un plan de desarrollo de la economía, enfa­

tizando a su vez el mejoramiento de ln Administraci6n PÓblica. 

Seis décadas antes de la introducci6n de este ~istcma en 

los Estados Unidos (1905), no existía un sistema ¿e prcsupt1c! 

to alguno, el cual fuera usado, ya $Ca por el Presidente o el 

Congreso, para controlar los gastos de la~ dependencias gube! 

namentales. En J9~2. Ja Col'lisión Taft en Econom.ín y Eficien·· 

cia, observ6 que varias funciones en la plancaci6n y dircc--­

ción podrían ser mucho mejor realizadas con otra forma de pr! 

supuesto. Para el logro de este propósito Ja Comisión recomen 

d6: 

- Establecimiento de un presupuesto más comprensible . 
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- Establecimiento de una clasifica.ci6n,deLp,resupuesto -

en términos de programa~ o fund6'~es, ·y }K. términos de 

capital r uso común de bienes y ~~rvicios; 

- Una revisi6n cuidadosa y sistemática del presupuesto -

después de implantarse. 

La segunda de estas recomendaciones fué vista como el --

principal utensilio para mejorar la utilidad del presupuesto-

dentro del proceso de la toma de decisiones. Sin embargo, so­

lamente se trat6 como la primera y tercera rccomendaci6n. 

~o fué sino décadas después, en que la segunda recomend~ 

ci6n (presupuesto por programas y funciones), empez6 a ser i~ 

plcmentada dentro del sistema federal, siendo el Departamento 

de Agricultura, la primera dependencia en adoptarlo, aún cua_!! · 

do su uso se <lirigi6 principalmente al control organizncional. 

En el afio de 1949, una Segunda Comisi6n (Hoover Comission), 

examin6 el proceso presupuestario en un esfuerzo para ampliar 

la capacidad administrativa del Estado y hacerla comparable a 

las demandas producto de la exposici6n de las funciones del 

mismo. La comisi6n recomenJ6 que las reformas que hablan sido 

iniciadas en el Departamento de Agricultura, dchcrían ser im-

plantadas en las otras dependencias del Ljecutivo. Las reco--



~endaciones fueron plasmadas en dos actas, una He 1949, y --­

otra en 1959. La primera requería ouc los propósitos del gas­

to debían ser presentados en un prcsupufsto por funciones y 

que los costos Ce operaci6n y capital, fueran por separado. 

Esta forma de presupuesto por programas continuó siendo el r~ 

tilo ?rincipal bajo el cual, las Dependencias del Ejecutivo -

en los Estados Unidos preparaban sus presupuestos y los pre--

. sentaban tanto al Ejecutivo como al Congreso. 

El presupuesto por programas en un principio frac_.~~ cn­

los Estados Unidos y lo importante en ese tiempo, era el pla~ 

tearse el por qué del fracaso. Se piensa oue la falla no estu 

va en el concepto o idea que se tenía del P.P.P., sino en la­

forma en ouc se ouiso implement3r. La raz6n es que se implan­

t6 como un sistema, como un todo, en lugar Je tratarlo de i~­

ple~cntar en una fcrraa gradual adecuada a las circunstanciJs. 

Otro motivo de su fracaso se dcbi6 a q11c lo que tuvo en prcc! 

si6n, le fnlt[ e~ flexibilidad; o 5ca, que el 5istcma jcrár-· 

quico en la Ad~inistraci6n, ~or un lado, era sumamente rígido 

de tal manera que, cuando se llegaba a la unidaJ u 6rgamo cn­

donde el dinero realmente 5C gastaba, o sea, el punto m&s ba­

jo de la jerarquía, había que pasar por muchos otros nivelcs­

(Dcpartamentos, Jefes, etc.); de modo que era sumamente difí­

cil controlar el gasto)º observar que se gastara adecuadamen­

te acorde a los objetivos. 



CAPITULO l 

MARCO DE RI:FERE!\C I A 



MARCO DE REFERE:'\CJA 

Dado que los objetivos del sector p6blico, no obedecen a 

un plan aislado o~particular, sino, que están adentrados en 

planes nacionales y sectoriales, y además forman parte del -­

proceso de moderni:aci6n administrativa del sector, se hace -

necesario definir los :narcos de referencia conceptual y norr:l,!! 

tivo en que se encuadran las acciones de dicho sector, los -­

que a su vez nos permitirán encuadrar las acciones programát! 

cas de un organismo descentralizado. 

Por un lado tenemos el concepto de planeaci6n, que es en 

rigor una técnica o estructura racional de análisis que fija­

prioridades, elige alternativas y establece objeti~os y ncta5 

en un horizonte tc~poral limitado, oue ?lteJc dividirse en --­

tres períodos complementarios: 

Corto Plazo (1 afio), de efectos temporales y f5cilmente rever 

sibles, y aquí se ubica a la t6cnica del P.P.P. 

Mediano Pla:o (3 a 6 anos), de efectos duraderos y difícilmen 

te reversibles, y 



Largo Plazo (6 a 30 años), donde se establecen los objetivos­

r metas orienta¿ores de las acciones a corto y mediano pla:os, 

permitiendo a los órganos planificadores orient3r y ordenar -

las acciones, asignar los recursos, imputar responsabilidades, 

y controlar y e\•aluar los resultados, En suma, el objeto de -

la ploneaci6n, con base al análisis de Ja situación actual -­

pretende la transformación de ~sta,para consegl1ir una ima~c:i­

objetiva o un estado deseado de las cosas. 

Por otro lado tcnc~os la modcrni:aci6n administrativa, 

que se ha disenaJo para adecuar las institL1cioncs a nuestro 

tiempo y capacitarlas para servir mejor a los objetivos de 

una política integral de desarrollo. Es una acci6n que no 

constituye un fin en sí misma, sino que se da en ft111ci6n de­

las necesidades para mejorar e induci1· institucionalmente la­

cficicncia, la eficacia y la conpruencia en líls acciones ;>ó-­

blicas, ligándola directament~ a las funciones operativas Jel 

sector público. 

Ahora bien, aunque estos procesos en sí son distintos, -

están ligados de manera casi indisoluble en la Administra~i6n 

PÚbl ica Federal, dentro Jcl proceso de :noderr.i:.ación adminis­

trativa, la planeaci6n gub~1·naacntal es utiJi:ada como In t~c 

nica que crea Jos mecanismos norQativos y operativos que per­

miten concentr<ir, c0ordinar, cvalu:1r y orientar de> =tl.1ncr.1 sis 
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temática, ordenada y permanente, las acciones de los distin--

tos sectores (Agropecuario, Pesquero e Industrial, de Desarr~ 

lle Urbano, de Turismo, de Ciencia y Tecnología, Educaci6n, -

Salud y Seguridad Social, Comercio, etc,), .•erfeccionando sus 

capacidades para solucionar los problemas estructurales y lo-

grar el modelo del país al cual se pretende llegar. 

Por tanto, la plancaci6n hace de la modernizaci6n admi--

nistrativa un proceso dinámico y permanente en la transforma­

ci6n de las metas de crecimiento econ6mico ~n metas de <lesa--

rrollo social. 

En este marco Ue referencia, el perfeccionamiento de las 

capacidades de los sectores obedece a la definicién, impleme~ 

taci6? y aplicaci6n de la estructura program6tica (o sclcc--­

ci6n de programas y sub-programas), implícita en el sistema -

de planeaci6n mismo, y determinada en la siguiente clasifica· 

ci6n funcional: 

l.- Funci6n.- Se refiere a la obligaci6n que tiene el Estado-

de satisfacer l3s necc5idadcs de la comunidad en cuanto a 

ciertos aspectos (Seguridad Social, Alimcntaci6n, Vivicn-

da, etc.), 

Z.- Sub-funci6n.- Sos indica las partes por medio de las cua-



les, el Estado distribuye sus esfuerzos a fin de dar ca-­

bal cumplimiento a sus obligaciones. 

3.- Programa de funcionamiento.- Va encaminado a proporcionar 

directamente los bienes y servicios requerido~, Aplicando 

los recursos humanos, materiales y financieros necesarios. 

3. l. - Sub-programa.- Es una de las partes en que se divi-

de el programa de funcionamiento a fin de facilitar 

la cjecuci6n y el control de las actividades en can 

po específico. 

3.2.- Actividad.- Se refiere a la acci6n específica enca­

minada a la presentaci6n directa de servicios o a -

la elaboraci6n directa de bienes. 

3.3.- Tarea.- Son los pasos completos a seguir para la -­

realizaci6n de las actividades, calendarizadas de -

manera que permitan el control, seguimiento y avan 

ce de los mismos para alcanzar los objetivos y me-­

tas en el plazo fijado • 

. 4.- Programa de inversi6n.- Apoya a los programas <le funcion~ 

miento, creando la infraestructura necesaria para la rea­

lizaci6n de los mismos. 



4.1.- Sub-programa.- Comprende un área específica en los­

que se divide el programa de invcrsi6n y en la que­

se ejecutan los proyectos de inversión. 

4.2.- Proyecto.- Se refiere a los estudios t&cnicos y so­

cioeconómicos que sirven para evaluar las posibili­

dades de creación de una determinada infraestructu-

ra. 

4.3.- Trabajo.- Son las etapas que comprende la realiza­

ci6n de la estructura en la opcraci6n de un proyec­

to. 

Los planes de largo y ~cdiano plazos marcan la oricnta-­

ci6n general que deben tener los programas anuales, los cua-­

lcs retroalirnentan a los primeros. Ge igual for~a los Planes­

Sacionales y los Programas Sectoriales orientan las acciones­

plasmadas en los programas de las distintas entidades gubcrn~ 

mentales y éstos, a su vez, los de las unidades que lo con-­

forman. 
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PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 



'• PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION '• 

En el sistema de Presupuesto por Programas, Jos recursos 

se asignan tanto para el cumplimiento de propósitos concretos, 

como para las acciones interncdias que se efect6nn en el lo-­

gro de dichos objetivos; señalando en su momento, los distin­

tos niveles de realización alcanzados con los fondos ~signa·· 

dos. 

El Presupuesto por Programas es un sistema en que se --­

presta particular ntcnci6n a las cosas qu~ i1na entidad reali­

za, más que a las que adquiero, de ah[ que los compromi1os -­

del gobierno no s6Jo sean financieros, sino que tambi&n ayu-­

dan a tener un control sobrr la Política Econ6mic~ y ~ocial.­

El Presupuesto por Programas cva16a las actividades en t6rmi­

nos de cfcctiviclad·para promover los objetivos nacionales. 

El Presupuesto por rrograma:.opcra como sistema, se desa­

rrolla y se presenta en base al trabajo que debe cjccutarsc,­

atcndicndo a objetivos específicos y a sus costos. Asimismo,­

cl trabajo propuesto se elabora en función de fines particu-­

larmentc do mcuiano y largo plazo, coma son los consignados 

en los diversos planes tanto globnlcs como sectoriales. 



Todas las actividades son expresadas err dinero, lo que · 

facilita que acciones difícilmente cuantificables, al impli·· 

car un gasto, se puedan medir sus efectos. 

Las diferencias concretas entre el presupuesto por Pro-­

gramas y el Presupuesto Tradicional son las siguientes: 

1.- En cuanto a la forma de asignar los recursos, tcne-­

mos que en el Presupuesto Tradicional éstos se asignan a uni­

dades administrativas y de acuerdo al objeto del gasto, ccn-· 

trando su interés en las compras del gobierno¡ en tanto que -

en el ll1·csupuesto por Programas se ¿1signan para el cum~lirnicn 

to de objetivos concretos. 

2.- En cuanto 3 l" vinculaciln y coor<linaci6n t~mporal,­

tcncmos que el presupuesto tradicional no coordina objctivos­

de largo y mediano plazo con metas de corto plazo o activida­

des concretas, reduciéndose simplemente a mero instrumento -­

contable; sin embargo, el presupuesto por programas sí vincu­

la los objetivos generales con los concretes, manifestados en 

los presupuestos opcrativ~s, por lo que es un conjunto arm6ni 

co de programas y proyectos con sus respectivos costos de cj~ 

cuci6n a realizarse en un futuro inmediato. 



3.- Respecto a la eficacia y eficiencia, en el Presupuc! 

to Tradicional el control de la ejecuci6n presupuestaria no -

considera ni la eficiencia ni el cumplimiento de objetivos en 

términos de actb·ida<les reJli:adas, y por ende no estahlcce · 

responsabilidades ni el control sobre ellas; en tanto que en­

el presupuesto por programas sí se enfati:a en los resultados 

obtenidos en la ejecuci6n de los programas y sus respectivos­

costos, de manera que al determinar metas asigna rcsponsabil! 

dades y establece controles. En esta forma, la parte que eje­

cuta los programas tiene la obligaci6n de lograr las metas es 

tablccidas, adenás de permitir la consistencia e intcgraci6n­

dc diversas acciones. 

~.- Por 6ltimo, referente a la informaci6n en el prcsu-­

pucsto tradicional, ésta se da 6nicamente para la utili:a~i6n 

de fondos asignado~, sin antecedentes para la toma de decisi~ 

ncs, lo que no permite la mcdici6n y, por lo tanto, la cvalua 

ci6n de la eficiencia. Por su parte, el Presup\1csto por Pro-­

grama sf refleja metas inmediatas p~rtcnecicntes a programas­

globalcs, por lo que permite i1accr cvalt1acioncs y detectar -­

problemas. 

e) ºª~ ~T! "°º~. \.l!iU~J:?\!P\!~?T~. T~P ! e:! 9~~L ! -~~k r~~?~P\!~?TQ 
P913_ Pl399P-~':!~? 

I:n relación al presupuesto traJicional, los objetivos d~ 



los programas a cumplir, se fijan en función de lo que se ha­

hecho en el pasado. Las modificaciones operan como movimicn-­

tos esporádicos por "Estilos Personales de Admini5trar", "pr~ 

sienes culturales 11
; correspondiendo pocas veces a planteamic~ 

tos estratégicos. Igualmente, la información y el control se­

establccen en funcién de ¿cuánto?, preferentemente. Y el cquj._ 

librio presupuesta! se evalóa primordialmente por la concili! 

ci6n que se hace entre lo presupuestado y lo erogado. 

En tanto que en el P.P.P., los objeti\'OS deben resultar· 

del estudio de la situaci6n vigente y las necesidades de cam­

bio. Formalmente explica los elementos del proceso de Progra­

maci6n Objetiva y medios a las Arcas program5ticas entre sí.­

La infor~aci6n, control y cvaluaci'n se enfoca a ¿cudnto?, -­

¿c6mo?, ¿por quf? ¿cuándo?, ¿qui6n?, ¿con qu6?, pero en fun-­

ci6n de asignaciones programáticas, Finalmente el equilibrio-· 

programático presupuestario se establece relacionando lo ero­

gado con lo programado en funci(n a los resultados obtenidos­

c indagando sus causas. 

Tiende a una mayor Racionalizaci6n Administrativa. Las~ 

lecci6n alterna de objeti\'O• exige un análisis de las necesi­

dades a cubrir, jerarquizándolas y optando de acuerdo a los 

imperativos prioritarios. De igual, la selección alterna de 

''maneras" o ''modos", <le cumplir los objetivos cscoJ;idos, re·~ 



quiere de analizar las posibilidades de acci6n, tanto en tér­

minos cuantitativos como cualitativos. 

Finalmente todo este 11 reexarnen 11 del universo administra· 

tivo de la dependencia ejecutoria del P.P.P., propicia un ca! 

bio de actitud mental en las responsabilidades de los niveles 

directivos, 35( como de los niveles operativos, en la rnedida­

que cada quien comprenda el papel que juega en el pro&ramo. 

Facilita el ccnocimicnto ad~inistrativo del papel que -

cada elcr.iento c!cl costo de los prograr.iJs juega y la forma co­

mo incide en el rcsultadc final .. ~l tenerse definidos y prec! 

sos los objetivos a cumplir y conocerse la secuencia de acti· 

vidades que nos llevarán a cumplirlo, definimos plenamente ·­

los Recursos Humanos, ~·1ateriales t ~tonctarios, ¡:inancieros y -

otro~ que se involucran, refiribndonos a ellos rn funci6n del 

programa a que están asignados. 

Se ponderan por anticipado los resultados de cada uno de 

los programas; el objetivo seleccionado es el fín a que se 

~roponc llegar, expresado en t6rminos de resultado cuantific! 

do, es decir, las metas que se fi~an anticipadamente sabiendo 

su costo, cantidaJ, calidad y tic~po de realizaci6n. 

El sr~uiraicnto de un objetivo en el P.P.P., que con--· 



lleva las posibilidades de una evaluación y un control más d.!_ 

nAmico, puesto qtie se establecen indicaJores y sistemas de in 

formaci6n, conociendo resultados parciales, sabiendo a la ve: 

sus causas¡ pudiendo con ello ejercer oportunamente las acci2 

nes correc~ivas sobre las desviaciones. 

El P.P.P., es un instrumento de análisis r cuestionarnic~ 

to de las estructuras organi:ativas, puesto que la asigna--­

ci6n presupuestaria se hace en función de los objetivos que -

se consideran en el Universo en que actúa cada Dependencia y­

no precisamente en la cstructuraci6n funcional de nuestro or­

ganismo. 

oi ~º~~§rrg_,_~~~~!~!~~~!º~-Y-~~~~g~rº~-ºr;~_r~~?Y~Y~?T9_rg~ 

r~Q~~~I:\;? 

a) Concepto. 

El P.P.P. 1 es una técnica Program5tica-Financiera que en 

su ejecución establece rclacicnes estrechas entre los objeti­

vos anuales fijados y los recursos necesarios para alcanzare! 

tos objetivos. En s! es un sistema Je asignaci6n Je rccursos­

quc permite lograr la mejor satisfacci6n .Je las ncCt"'!'ida<lcs m~ 

diantc el uso racional de los recursos disponibles. 

El p""csupucsto que hemos <l.1<lo pür l l~mar "Tr'.0j::~~!I~" •• 



tanto en su formulaci6n como en su ejecuci6n, ha tenido el -­

propósito fundamental de control, dejando por otra parte que­

las diferentes depender.cias del Gobierno Federal, a quienes -

se les asigna el presupuesto, apliquen este presupuesto como­

ellas lo consideren conveniente, siendo el 6nico control so-­

bre el gasto, sin atender a los resultados del gasto mismo. 

El P.P.P., busca no solamente controlar el Presupuesto -

en cuanto al gasto -la integridad-, o sea que se gaste de --· 

acuerdo con las partidas, sino que aderaás controla aquéllo p~ 

ra lo cual ese gasto se autori:6 en funci6n de programas con­

cretos. Esto consiste en llevar a ca~o un anSlisis de 13 cfi-

ciencia del gasto mismo, o sea, se bu~ca mejorar ne la efcct1 

vidad, sino la prodt1ctividad, en los costos y en el trabajo,­

y por otro lado el control de los resultados del gasto y no -

solancnte el cont~ol de las partidas. En suma, el P.P.P., no­

s6lo se relaciona con aspectos contables, sino que también -­

con programas y actividades. 

Como se puede apreciar, el P.P.P., persigue superar los­

dcfcctos del Pr~supuesto Tradicional mediante la formulaci6n­

y ejecuci6n del presupue5to en funci6n de los planes de trab! 

jo y Ja asignaci6n de recursos para el cumplimiento de las me 

tas fijada5 en ellos. 



Son muchos y variados los beneficios que proporcio,na el -

uso de esta técnica, las principales ventajas de carácter ge-

nera 1 son: 

Obliga al funcionario p6blico, a pensar en términos de 

objetivos y le sirve cm:io instrumento para entender la 

necesidad de planificar. 

Fija y jerarquiza los objetivos y metas que es 11cccsa­

rio cumplir, mediante la reali:aciSn de prograraas a --

corto plazo. 

Permite asignar los recursos en forma más racional pa­

ra alcanzar los objetivos programados, evitando posi-­

bles estrangulamientos en su ejecución. 

Promueve el mejoramiento de la organi:aci6n administr! 

tiva, obligando a mejorar los sistemas de informaci6n, 

detectando las funciones duplicadas al igual que los 

vados en las atribuciones de los servicios. También 

produce una mayor coordinaci6n administrativa, al tra­

v~s de las distintas etapas del proceso de programa---

ci6n y ejecuci6n presupuestaria. 

- Al delimitar funciones específicas a las unidades ope-



rati\·as y responsabilidades al personal, permite efec­

tuar las modificaciones técnico-administrativas neccs! 

rias, lo que dá elementos para un cambio más acorde -­

con las necesidades del Universo. 

Forma parte del proceso de planificaci6n transformando 

los objetivos generales de los planes, en presupuestos 

o~crativos anuales. 

Precisa la responsabilidad al detcr~inar las ~etas que 

deben alcan:arSe. 

- Permite una mayor precisi6n en la elaboraci6n de los · 

presupuestos. 

Es un instrumento importante para la toma de dccisio-­

ncs en los mis altos niveles de la instituci6n o el g~ 

b icrno. 

b) Clasificación del presupuesto por programas. 

Lo clasificacifn de las operaciones es un requisito necc 

sario para la racionali:aci6n Jel proceso presupuesta! a fin· 

de que la Institl1ci~n elabore conscientemente la programaci6n 

de actividades a rcali:ar. Se refiere a las distintas formas· 

de presentar Jos antecedentes de lo~ ingresos y gastos a fin-



de obtener informaciones con finalidades específicas. 

La clasificaci6n del Presupuesto se da a nivel: 

Económico. Permite identificar cada rengl6n de gastos según · 

su naturaleza econlmica y hace posible investigar Ja influen­

cia que ejerce el gasto público sobre el resto de la economía 

nacional, o sea, el impacto de los gastos públicos sobre el -

nivel y composici6n del producto nacional así como su distri· 

buci6n. Para llevar a cabo esta clasificacién se separan to-­

dos aqu6llos gastos que son de naturaleza extraordinaria, es­

to es, gastos que aportarán beneficios tras un largo plazo -· 

(m6s de un afio) o gastos <le capital¡ as[ como los gastos que­

sc requieren tanto para mantener la opcraci6n como para cu--­

brir las nuevas necesidades, es decir, gastos cuyo bcncficio­

es inmediato y que se agrupan bajo la clasificaci6n <le gasto­

corricntc. 

Funcional. Agrupa las transacciones del gobierno según su fi· 

nalidad, proporciona informaci6n sobre la naturaleza de los 

servicios a cargo de una lnstituci6n y la proporci6n de los -

gastos públicos que se destinan a cada tipo de servicio. Tie­

ne una funci5n informativa hacia el ciudadano común sobre la­

naturalcza de los servicios gubernamentales que se cubren con 

el presupuesto. Esta clasificaci611 oricnt:1 pr1·fPr~nt~mrntc -­

los objetivos que una Instituci6n debe alcíl11z:1r ~! 1·eali:nr -



un programa vinculando costos y resultados en términos de efi 

ciencia. Lo relevante son las funciones que reali:a ca<la Ins­

tituci6n, aunque una misma funciln pueda corresponder a <lis-­

tintas dependencias, 

Programático. Permite seleccionar los gastos con Jos resulta­

dos que se esperan obtener. Posibilita orientar las accioncs­

de las unidades responsables y Ja consecuci6n de objetivos y­

metas del sector. Agrupa los gastos segun los prágramas por -

realizar. 

c) Elementos del presupuesto por programa•. 

La aplicaci6n de este sistema exige la utili:aci~n de -­

conceptos, terminología y t6cnica semejante~. Para tal motivo 

definiremos sus principales elementos. 

•• OBJET!VC' GE:\ERAI. •• 

Es el conjunto de acciones que un organismo se propone -

realizar al trav6s de la producci6n y prestaci6n de bienes y­

scrvicios. 

• • META '' 

Es la cunntificaci6n total de los resultados esperados -

al término de uno o más años, 



•• PROGRAMA • • 

Es una "unidad" administrativa y financiera a la que se­

le asignan recursos, con el fin de que produzcan bienes y/o · 

servicios destinados al logro total o parcial de los objeti-­

vos señalados. Estos a su vez se dividen en programas de ~­

raci6n o inversi6n. 

• • PROGRAMAS DE OPERAC lo~: 

Es el conjunto de acciones de carácter público que da co 

mo resultado final el logro de una meta. Estos se hayan liga­

dos a la administraci6n y funcionamiento de la entidad. 

• • PROGRAMAS DE D'.VERS !O:-/ 

Es el conjunto de acciones que da como resultado un au·­

mento de los activos del capital. ~o satisface necesidades s~ 

ciales, más bien crea las condiciones necesarias par3 la sa-­

tisfacci6n de 6stas. 

SUBl'R0GHAMA 

Conjunto de acciones complementarias entre sí, destina-­

das a facilitar la ejecuci6n de un progra~a. 

ACTIVIDAD •• 

Conjunto de operaciones y tareas con un alto grado de h~ 

mogeneidad cuya realizaci6n debe conducir al logro de la; me-



tas señaladas en un programa o subprograma. 

TAREA: 

Operaci6n específica que forma parte de una actividad. 

Toda organi:aci6n presupuestaria, es una forma de plane~ 

ci6n. El •xito completo del P.P.P., no depende s6lo de su~>­

jor operaci6n, de su más exacta comprensión, sino tamblén dc­

su ubicaci~n con respecto al contexto ccon6mico r socio-polí­

tico en que se inserta. 

~n países en que existen planes n3cionalcs de desarrollo 

econ~mico y social, la implantaci6n del P.P.!'., ~)uedc consti­

tuir un magnífico resultado, En aquéllas donde suplctoriamcn­

te existen políticas unificadas de gobierno y una actitud mSs 

o menos científica para administrar en el ámbito público pue­

den esperarse también grandes cosas. Pudic1·a ser una seria li 

mitante que el P.P,P., se viera.aislado y fuera el s6lo inten 

to de planeaci6n. Pero recu,rdese que su vigencia es de un 

año, aunque en ciertos casos los programas presupuestarios 

pretendieran proyectarse m5s allá del periodo fiscal, pero 

quedarían sujetos a su inclusi~n en el siguiente prcsupuesto­

y consiguientemente a st1 aprobaci~n. En todo caso el presu---



puesto por Prograna es un instrumento de planeaci6n, más no por 

ello suple en un nomento dado a la planeaci6n nacional en sí. 

Debe hacerse notar que en su primer año de implantaci6n, 

todas las tareas-del P.P.P., revisten aspectos especiales, · 

con respecto a los años subsiguientes. 

Las innovaciones t6cnicas, especialmente cuando afcctan­

sustancialnente el "modus \'ivendi" de una lnstituci6:i de carác 

ter público, representan un reto a su irnplantaci6n, pues no rL' 

quieren solamente del uso del poder jerárquico para que ;e ac!! 

te la innovaci6n pretendida, sino, como en el caso del P.P.P., 

la aJhesi6n r Jccptaci6n debe ser 6ptina a fin de que no que· 

de en un mero intento y que los esfuerzos de toda índole, ec~ 

n6micos e intelectuales, no representen una intcnci6n falli<la­

en las Instituciones, pues sucede que tratándose del P.P.P., 

i? "fiebre presupuestaria" representa un costo significativo 

para la lnsti tución y por ende para el país. Se trata de que 

el P.P.P., sea un instrumento para mejorar la administraci6n y 

no una moda cara que pudiera extinguirse a los pocos períodos 

de su implantaci6n o que nunca llegara a ~cr efectiva. 

Por ello y para poder mejorar v explicar la implantación 

del P.P.P., se puede convenir en aceptar tres fases en el ci· 

clo prc~upucstal. I.a primera de claboraci6n que comienza des-



de la capacitaci6n necesaria para la introducci6n del P.P.P., 

a todos los niveles pero preferentemente a los ejecutivos; y­

concluyc con la aprobaci6n del proyecto de presupuesto. La de 

ejecuci6n, es decir, el ejercicio mismo del presupuesto; y la 

de control y cvaluaci6n, ambas en una interacci6n dinámica, -

comenzando al inicio del período presupuesta! con el ejercí·· 

cio del nuevo presupuesto y concluyendo con la operaci6n de -

controles a posteriori. 

la. Fase: ELABORAC!O~.- Las etapas principales en esta fasc­

al mencionarse, no siguen rigurosamente una secuencia cronol~ 

gica ordenada. 

Estructuraci6n del 6rgano coordinador. Debe pensarse cn­

quicnes participarán en la coordinaci6n del Presupuesto por -

Programa. Sin duda serán las dependencia• encargadas de aopc~ 

tos administrativos y presupuestarios de organi:aci6n y méto­

dos de programaci6n que fungirán como Staff a los más altos -

niveles de la Instituci6n para las decisiones m¡s trascenden­

tes. La preparaci6n de las sesiones de difusi6n de publicaci~ 

ncs, de cuestionarios, formularios, toda solicitud de informa 

ci6n, la coordinaci6i1 con trabajos, de procesamiento de datos 1 

elaboraciones de manuales presupuestarios, asesoría durante 

todo el ciclo presupuestario, diseño de controles, análisis 

administrativos, etc., son tareas propias de este 6r~nno. 



Capacitacién e informaci6n. La adecuada adhesi6n a la téE 

nica del P.P.P., puesto que exige un cambio de mentalidad YªE 

titud, se logra en la medida en que se difund~, se conozca por 

quienes van a operarla, percatándose de lo que se va a cspcrar­

de ella por los que tienen poder de decisi6n. ):o debe pensarse 

que constituye una serie de conocimientos C'Sotéricos que pcn("­

tran sólo a quienes están iniciados. Oui:ás la mayor dificultad 

estriba en difundir la connotación técnica de los térrnjnos usados. 

Pero su comprcnsi6n no requiere de grandes niveles intclcctua 

les. Además, quienes lo van a elaborar deben saber que es ]o­

que tienen que hacer, pues no hay más que un 6rgano coordina­

dor que asesora y cada dependencia debe agregativamente elabo 

rarlo, opcra1·lo y controlarlo. 

__ Reconocimiento del Universo Presupuestario. Con\·icnc pr~ 

parar un estudio tan completo como sea posible de la Institu­

ci6n donde se va a aplicar la t6cnica del P.P.P. Comprende -­

dos ámbitos, interno y externo, y en ambos casos tres enfoques: 

Formal, Estructural y Funcional. Con ello se prepara todo el­

instrumental de análisis, tanto de objetivos y programas, ya­

sean sólo de la Institu~i6n o de otras similares, así como el 

preparar la revisi6n obligada de las estructuras y funciones. 

Dcfinici(n ¡>rogram~tica. fiseftados los formularios co--­

rrcspondientPs donde 5C contendrá toda la informaci6n cuanti-



t~tiva por los elementos del costo en sus análisis y rcsdme--

. ncs de las metas en sus unidades de medida, cantidad y costo­

y toda aquella informaci6n complementaria como los nombres de 

los programas, los objetivos, los subprogramas o actividades, 

cte. Se procederá a aplicarlo tomando como base primaria cada 

una de las dependencias desde el cuarto o tercer nivel para -

agruparlos en áreas afines bien defi::idas. 

Los primeros intentos deben tender a una cstructuraci6n pro-­

grao5tica adecuada a los niveles inferiores, de igual a un -­

costo satisfactorio Je cada uno de los prograraas y en acuerdo 

de unidades de mcdiJa, de metas más representativas, así como 

determinar su cantidad. El 6rgano coordinador debe actuar co­

mo asesor de la claboraci6n que haga cada una de las Jcpcndc~ 

cias ejecutoras, unificando critcrio5 de clasificación y de -

interprctaci6n y dictando normas t6cnicas. 

~uando en sentido ascendente se vayac agrupando los programas 

resultantes deberá procederse al examen de compotibilidad, 

coherencia e intcrelaci6n entre los progra~as r objetivos; a­

la rcvisi6n arit~~tica de formularios. l.a informaci6n una ve: 

depurada se procesará de acuerdo a res6mcncs y anfilisis espe­

ciales con lo ya :1p11ntado en el inciso anterior. 

Pt1cde recomendarse 4t1c a los formularios ~e adjunte el examen 

de la sitl1aci6n que administrativamente prc\'alcce en cada de­

pcndcnc ia, sin per<l~r nunca el enfoque presupuestario en los­

temas tratados en los cuestionarios, tratando de obtener la 

mayor vcntaj3 complementaria al preparar los formularios. 



__ Confrontaci6n del Presupuesto Tradicional con el P.P.P. 

Es un grave error en las primeras etapas de implantaci6n de - -

una nueva técnica depender de las innovaciones, menosprecian­

do las técnicas desplazadas. Ello equivaldría a dejar todo en -

manos de un experimento (al menos durante el primer año). De ahí 

que al llevar paralelamente el Presupuesto Tradicional y el 

P.F.P., no pueda tomarse como una práctica inútil y costosa. 

De su confrontaci6n resultarl la seguridad de que los Jatos 

fundamentales se contienen, la constataci6n de las diferen··· 

cias que se presentan en los campos legales, administrativos, 

de procesamiento, de cjccuci6n y principalmente de control -­

presupuestal. 

__ Elaboraci6n y Presentaci0n del Anteprorecto de Presupue~ 

to. Es la culminaci6n de esta primera fase que consiste en la 

redacci6n final del presupuesto con los análisis y resómenes-· 

procedentes, as( como todos estudios anexos del contexto cco­

n6mico y socio-político actual y sus inmediatas proyecciones. 

Elaboraci6n del Manual Presupuestario. Como tarea inme·· 

diata del Organo Coordinador, se encuentra la claboraci6n de la 

primera vcrsi6n de un manual que correspondiendo las tres fa- -

ses (elaboraci6n, ejccuci6n y control) deberá precisar los pr~ 

ccdimientos. criterios, normas. etc., n.sí como los rcqucrir:lie~ 

tos de informaci6n )' dcmls aspectos oporativos del prosupuosto. 



Za. y 3a. Fases: LA EJECUCION Y EL CO}ITROJ. DEL PRESUPUESTO. 

La ejecución y operación del presupuesto se inicia el mismo 

día del nuevo período presupuesta!. Puesto que en su elabora­

ción participaron ca<la una de las dependencias ejecutoras, d~ 

ben conocer en todo tiempo la situación que guardan sus pro­

gramas, sus avances en costo y tiempo, así como la oportuna -

correcci6n de desviaciones. Pero además deberán operarse las­

modificaciones administrativas que procedan d(' ac11erdo a los­

estudios ya hechos durante el periodo de su elaboraci6n. 

Igualmente en cuanto hace al control, cuya valide: dcpcndcrá­

de Ja agilidad y dinamismo da los controles presupuestalc• es 

tablecidos. 

Integraci6n de un Sistema Global de Informacién Prcsupuc: 

ta ria. Las modificac1ones técnicas concomi tantcs a la impleml'n­

tación del P.P.P., inciden prcfcrcntcmcntc en cualquier sistl~· 

ma de información que organi:a<lo \·cng:i ya opcrando. Una \'e:. co 

nacido el costo presupuestario de los prograr.w~ de c<a<la una de· 

las dependencias ejecutoras, se requerirá conocer el comporta· 

miento de sus costos realmente erogados, C'S decir, saber oport~_1 

namcntc el ejercicio mismo del Prcsu~t1csto por Programas. 

Esta importancia se acrcccnta en la medida en que ascendernos· 

los ni\'C'les. Por otra p:irtC', l.:i información no deberá limitar 

~e :-;Ólo .J los .:ispcctos de costo, sino J(• tiempo r resultados · 

obtC'nidos. Cualquier alteración de origC'n interno o externo l"n· 



los elementos del costo de los programas de tiempos o de resu! 

tados, deberá fluir por conductos y en sentidos indicados. 

De igual, cualquier otra afectaci6n a las estructuraciones 

programáticas, como emergencias prioritarias (provenientes de 

problemas políticos, cconémicos, etc.), se captarán oportuna· 

mente. En fin, los canales de informaci6n del dinamismo del · 

sistema. la satisfacci6n más exacta de los requerimientos dc­

informaci6n, facilitará siempre la toma Je d.~cisioncs. 

Implemcntaci6n de Mecanismos Coordinadores de la Opcra-­

ci6n del Presupuesto. Un programa presupuestado podría aseme· 

jarse a una ccuaci6n donde los costos má$ los tiempos scrían­

igual a los resultados. La afcctaci6n en cualesquiera de sus­

componcntes, alteraría a cada uno de sus miembros. Como csta­

ccuaci6n se predetermina, su realización será tan exacta como 

haya sido prevista. 

La ejecuci6n del programa presupuestado aunado al flujo 6pti· 

mo de informaci6n permitirá a los responsables de las unida-­

des ejecutoras, no solamente cerciorarse del avance en costos, 

tiempos y resultados de los programas, sino además constatar· 

que el "acontecer presupuestario" sigue o no la ruta prevista. 

Los dispositivos que se cstablc:c;1n debc11 tender a: ponderar­

los factores no previstos po?· presiones coyunturales, p1·iori­

dadcs ~mergcntcs, etc.; controlar y c~rrcgir pt·oblemas de Jr~ 

viaciones; anticipa1· la afcct~ci6n de los resultados finales-



en can~idad, costo o calidad; optar por soluciones supleto---

rias, •!te. 

Todas estas labores competen fundamentalmente a quienes tic-­

nen la responsabilidad de decidir pero la intervenci6n del 6rg!!_ 

no coordinador es decisivo cuando programa sus actividades de 

supervisión en forma constante, pcri6<lica. Sería un error csp~ 

rar a actuar s6lo hasta dcspu~s de detectar las desviaciones. 

Reconocimiento de aspectos administrativos. La signific~ 

ci6n administr.:iti\·a de la operación del P.P.!'. 1 se concreta 

en una rcconsiJeraci6n de los aspectos directivos )' estructu­

rales y de control (de lo que se hablará mSs adelante) de Jus 

dependencias ejecutoras, So debe pasarse por olto que la for­

ma de trabajar bajo esta técnica debe ser real, quiz~ más pal 

pable en cuanto a la toma de decisiones se refiere. 

En sÍ 1 toda t~cnicl'.i presupuestaria e~ un instrumento adminis-­

trath·o. El P.P.!'., tiende a reforzar más la racionalidad en el 

11quehacc>r adr.iinistratiro" 1 sin ol\·idar que.' todo intento racio­

nal tienC' la sola limitaclén de L1 pr;:1cticid~d. \o dcb(• optarse 

por el extremo de la racionalidad en dctrimentoclcl scr::>rticticos. 

Si la ejecución del presupuesto es la dinfimica misma dc­

su operación¡ el control r la cvaluaci6n dC'bc ejercerse en -­

tres tiempo~ .. \priori, es decir, anticiparse a la misma cjc­

c11ci~n a tr~,·~s por ejcm¡Jlo de indicadores preestablecidos. A 



tiempo (a presente), es decir, en el momento propio de la ºP! 

raci6n, cuya efectividad dependerá del dinamismo que exija y­

que pueda suponerse casi paralelo a la ejecuci6n. Y a poste­

riori, o sea las revisiones, aclaraciones, etc., hechas des-­

pués de concluído el ciclo de operaciones. 

__ Reconocimiento de Sistemas de Registro y Control. Todo -

lo anterior exige la tarea de conocer los controles que se h~ 

blan venido operando con las t6cnicas presupuestarias drspla­

zadas, tanto en lo que se refiere a sus aspectos formales, e_:: 

tructuralcs y funcionarios. Los sistemas de control principa!· 

mente afectados son los presupuestarios. 

Establecimiento de un Sistema de Control Presupucstario­

lnterno, tal como lo exige el P.r.P., y que contempla en lo -

fundamental las medidas expresadas en las decisiones correctl 

vas. Xétese que el aspecto primordial continúa siendo la in-­

formaci6n. 

Las autorizaciones presupuestarias, los reportes, informes, 

cte., requerirán ser 11adccuados" para el nuevo sistema. 

~lodificaciones a los registros. La evidencia de afcctar­

sustancialmentc los sistemas de registros, se acepta cuando · 

existen los imperativos de diseñar nuevos sistemas dtt informa. 

ci6n, tanto para la toma de decisiones cerno por el control en 



sí; los registros históricos al modificarse deberán generar -

sus propios raanuales y la informaci6n financiera y complemen­

taria obtenida de ellos reviste características especiales. 

Las etapas que constituyen el proceso de programación y­

presupuestación obedecen a un orden sustentado en el sistema­

de planeación, en cuanto que le dan contenido a los planes en 

el mediano y largo pla:o. El proceso no es otra cosa que un -

método administrativo que comprende la siguiente lógica: 

1.- ELABORACJOX DE U~ PI.A~ DE ACTJ\'I!'ADES 

a) Definición de Kecesidades.- Antes que nada, se debe oc 

tener un diagnóstico, esto es, un exhaustivo análisis de ncc~ 

sidades actuales (situaci6n real actual), y que será la base· 

para elaborar un pron6stico, o sea, un cstuJio detallado de -

las necesidades que se prev6n para el período que se va a pr~ 

gramar, En el presente trabajo (Capítulo IV), estos estudios· 

y análisis se referirán a la población del Distrito Federal,­

misma a la que se dirigirán los servicios prestados. Dichos -

estudios deberán contemplar los siguientes conceptos que nos· 

permitirán determinar las metas globales: 

(i) Demanda Potencial o población que puede solicitar --



los servicios (por ejemplo: el total de personas que serán be 

neficiadas por el organismo en referencia. 

(ii) Jemanda atendida o poblaci6n beneficiada que ha si­

do atendida hasta el presente (por ejemplo: las personas que­

obtuvieron algún servicio). 

(iii) Demanda no atendida, que es la diferencia entre la 

demanda potencial )' la demanda atendida (por ejemplo: las pe!: 

sonas que obtuvieron el servicio). 

(iv) Demanda por atender o población no atendida, susce2 

tible de serlo en forma gradual de acuerdo a Jos compromisos­

contraídos por el propio organismo descentralizado r plasma-­

dos en los Planes Sectoriales (por ejemplo: las personas no -

atendidas en el año anterior pero que serán captadas en años-· 

posteriores, de acuerdo a lo planeado en el organismo). 

Es necesario anotar que a pesar de estar basados en csti 

maciones cuantitativas, existen una serie de factores no cuan 

tificables (como por ejemplo: Ja herencia cultural de una re­

gión¡ las aptitudes de las personas, etc.), que requieren ser 

tomados en cuenta en la medida en que adquieren Rran relevan­

cia por tener Jos servicios culturales, caracterfsticos no me 

dibles en el aspecto cualitativo, y que en nayor o menor medi 



da inciden o afectan la satisfacci6n de los servicios presta­

dos por el organismo. 

b) Definici6n, fonnulacién y justificac i6n de objetivos. 

Una vez definidas las necesidades, se determinan los objeti-­

vos, entendidos como la intenci6n final y el prop6sito defin! 

do de la reali::aci6n de una actividad, indicando lo que se -­

proyecta hacer y para qui, senalando los prop6sitos específi­

cos del organismo. Esto nos permitirá fundamentar las cstrate 

gias a seguir. 

La elaboraci6n o formulaci6n de los objetivos debe ser -

de forma clara, precisa, concreta y rcali$ta, a fin de facil! 

tar su entendimiento para no prestarse a confusiones, tcni~n­

do en cuenta adcnás los siguientes aspectos: 

(i) Debe implicar una acci6n que •e denota a trav6s de -

un verbo en infinitivo. 

(ii) Incluir un concepto que complemente a la acc16n, el 

cual responde a la pregunta ¿qUE?. 

(iii} Indicar las personas o elementos sobre los que re­

cae la acci5n, esto implica la particularizaci6n de ciertos -

estratos y ni\·clcs de poblacién con determinadas caractcrfsti 



cas comunes, lo que contesta a 13 pregunta ¿QUJES?. 

(iv) Especificar la forma o modalidad en que se lleva a­

cabo la acci6n, lo cual r'esponde a la pregunta ¿COMO?. 

[v) Determinar el lugar geográfico a donde va dirigida -

la acci6n, lo que contesta a la pregunta ¿DOKDE?. 

La justificación de los objetivos no debe incluirse en -

la definición o claboraci5n de los mismos, es un apartado di­

ferente que consiste en el argumento o explicación de la ra-­

zln de cada uno de ellos. 

Ejemplo: 

ACCJO~: 

CONCEPTO 

RESUL TA.'ITES Y 

CARACTERlSTICAS 

BENEFICIAR TOS 

Instrumentar 

Los programas de actividades 

Para satisfacer 

La demanda real de los nifios -

de 5 a 15 años. 

c) Determinacién de Metas y Unidades de ~ledida. Defini-­

dos los objetivos, se procede a su cuantif1caci6n en base a -

ciertas unidades de medida, obteniendo de esta CTancra las me-



tas a alcanzar que permitirán medir la eficacia, la cficien-­

cia y la congruencia implícitas en el cumplimiento de aque-­

llos. 

Ahora bien, las unidades de medida representan la base -

objetiva y concreta que percii te evaluar cuan ti tati\·amente el­

rendimiento del trabajo que se necesita para el logro de los­

objetivos fijados, y deben satisfacer dos requisitos: 

Ser sencillas y fáciles de comprender. 

Ser homogéneas a fin de facilitar la agregaci6n y Ja -

comparación. 

LAS UNIDADES DE MEDIDA ~~.\S USUALES SO:O:: 

(i) Medidas de volumen ce trabajo: reflejan el volumen -

de acciones que se ejecutan para lograr los resultados previ! 

tos, por ejemplo el número de cursos impartidos, el número de 

eventos realizados, cte. 

(ii) Medidas de producto fina!: reflejan los resultados­

de la actividad, el número de alw:inos o estudiantes graduados, 

etc. 

Entre ambas unidades de medida existe una estrech3 rcla-



ci6n dada por el cupo pedag6gico deseable (tanto cualitativa­

co~o cuantitativanen~e) por grupo en cada actividad. 

Para conocer el número de cursos que SP deben dar a par­

tir de la poblaci6n que se pretende atender por actividad, es 

necesario dividir el n6cero de personas entre el cupo por gr~ 

po, el cual scri detenJinad0 conjunta~cnte entre jefes, subj~ 

fes de las unidades responsables r profesores. 

d) Calendari:aci6n de Metas. Habiendo determinado las me 

tas de nuestros objetivos, el siguiente paso es calendari:nr· 

las, ya que con ello podremos evaluar el grado de avance en · 

el cumplimiento de las nismas. 

e) Detenninaci6n de recursos y formt..:lación del presupue~ 

to. La estimación de los recursos humanos y nateri2les nC'ces.!!. 

rios para el plan de actividades que se discna. se reali:a en 

base a las metas anuales contempladas en el mis~o. costc3nJc­

los con el fin de Jeterminar los recursos financieros. Con -­

ello, tenJremos la base para for~ular el presupuesto del ~as­

to diferc-nciaJa en "gasto corriente·• y "gasto dC' capital", y­

distribuí<la en los capítulos, conceptos, partidas y subparti­

das que comprenda. Dicho gasto se calendarizar~ en base a la~ 

tareas de cada actividad y de sus correspondientes requeri--­

mientos. 



A efecto de relacionar metas y recursos humanos se utili 

:an los conceptos que a continuacién se ~encionan: 

~orma de Duraci6n: Es el tiempo promedio empleado en --­

otorgar parcialmente un servicio. Sos indica claramente el -­

número de H.S.~I. (hora-ser.rnna-mes) a contratar, siendo éstas­

el número de horas de clase a impartir durante una semana, 

por lo que es la cuarte parte de las horas realmente dadas en 

un mes. 

~~ ~orma de Concentracién: Representa el período de tiempo­

en el que debe llevarse a cabo un servicio. 

Límites de Atenci6n: ~os proporcionan la meta probable -

por grupo en forma de intervalo, entre el 80 y el 1201 del c~ 

po 6ptimo para un curso, dependiendo de la actividad de que -

se trate 1 de los criterios pcdag6gicos r de los objetivos con 

cretas. 

Los cuadros que se anexan incluyen la informaci6n mcncio 

nada para cada actividad. 

Para obtener el costeo por honorarios en c~da actividaJ 1 • 

y de acuerdo a las metas propuestas, se har5 el siguiente pr~ 

ccdimiento: 



~!eta Propuesta 

~!eta Intervalo 
~!Úl tiple 

Múltiplo x ~croa de duración 

H.S.M. x Precie por hcra 

Honorarios ~ensuales 
50 

X ~00 

H.S.M. a contratar 

Honorarios mensuales 

Total Anual 

La neta propuesta es la cantidad de personas para caca -

grupo. 

Para el caso del personal ad~inistrativo y/o de apcyc, 

el procedimiento a seguir consiste en contratar al personal 

que actualmente está laborando, haciendo acotación de que no­

sc pre\•é ninguna expansitn en las. plantillas prcsup'..lestales -

de base, confian:a o eventuales. 

~·o obstante que hasta ahora s61o nos hc-r.-1os refC'rido al -

cálculo presupuesta! de les recursos hlL~anos necesarios para­

desarrollar el ,rograÑa de actividades, es i~portante tenPr -

en cuenta un concepto cuya vigencia es inobjctable en el cál-

culo del gasto corriente del presupuesto. Este se refiere al­

'presupuesto irreductible, esto es, aquel de recursos econ6mi-

cos que no es posible disrainuir entre un ejercicio y otro en-



virtud de que son indispensables para continuar la operaci6n. 

A modo de ejemplo, dentro de este concepto se ubican todas -­

las partidas de los servicios personales as[ como otros cos-­

tos fijos (renta, energía eléctrica, agua potable, material -

de oficina, cte.). Estos aspectos comprenden lo que ya conoc! 

mos como presupuesto regularizable. 

Una vez definido el presupuesto irreductible como la su­

ma por cada partida de los recursos correspondientes al pres~ 

puesto rcgularizable, pasemos a definir el presupuesto no rc­

gularizable. 

El presupuesto no regularizable contempla la adquisici6n 

de bienes cuyo perlado de vida 6til supera al de un ano y que, 

al solicitarse, deben justificarse amplianente. Su aplicaci6n 

presupuestaria se ubica por Jo regular en el capitulo corres­

pondiente a (BIENES MUEBLES E INMUEBLES), dado que en suma-­

yor parte se trata de la ad~uisici6n de bic11cs de invcrsi6n.­

Cabe mencionar que tambi6n se considera en este concepto la -

inclusién del capítulo construcciones, adaptaciones y mejoras. 

Por último, el presupuesto de nuevas necesidades está -­

constituído por los recursos destinados a incrementar lns ac­

tividades (tanto horizontal como verticalmente) y mejorar los­

servicios. Estas nuevas actividades que se realizarán a par--



tir del pr6ximo ejercicio, así como las que se han \'enido re! 

!izando, exigen nccesariancnte una optimizaci6n tanto de los­

recursos disponibles como de aquellos que se van a obtener P! 

ra el desarrollo de ambas. 

Para el cálculo de Jas nuevas necesidades en términos --

presupuestales, deben considerarse todo tipo de gastos, por -

lo que se hace indispensable el cálculo tanto del gasto co--­

rriente como del gasto de invcrsi6n necesarios para el finan­

ciamiento de aquéllas. 

Sigui~ndo utta secuencia 16gica, y de acuerdo con los co~ 

ccptos vertidos anterior~ente, el presupuesto final estará i~ 

tegrado por Ja suma del presupuesto irreductible más el pres~ 

puesto no regularizable y el presupuesto de nuevas nec'esida-­

des. 

La última fase de la formulaci6n del presupuesto consis­

te en la calendarizaci6n del gasto cuya característica es Ja­

de! establecimiento de un programa de ministraci6n de fondos­

mensuales con el fin de que las distintas unidades cuenten -­

con los recursos necesarios a tiempo y no exista retraso en -

la operaci6n de las actividades. Para el efecto, Ja calendar! 

zaci6n del Presu~uesto debe guardar congruencia con la calen­

darizaci6n de las tareas de C3da actividad 3 fin de no su~i--



nistrar un programa de ministraci6n de fondos que no se co--­

rrcsponda con la realidad. 

f) Análisis y aprobaci6n. Una vez disefiado y presupuest! 

do el plan de actividades, o dicho de otra manera, habiendo -

determinado el Presupuesto por Programas, se envía para su au 

tori:Jci6n al 6rgano autorizado, para que se an3lice ~i se 

adcc6a a las políticas preestablecidas, se cvalGc su implant~ 

ci6n y se apruebe, 

2.- OPERACIO:\ \' EJECUCIO~: 

Aprobado el Presupuesto por Programas por el 6rgano auto 

rizado, corresponde a los funcionarios llevarlo a cabo a par­

tir de la fecha en la que comienza a ser vigente tanto en su­

operaci6n como en su ejecución. La opcraci6n hace referencia­

ª la realizaci6n de las actividades programadas, mientras que 

la ejecuci6n se refiere al ejercicio del presupuesto. Ambas -

acciones est5n íntimamente ligadas en la pr5ctica, ya quepa­

ra la operaci6n y el consiguiente cumplir.liento de metas y ob­

jetivos propuestos se hacen necesarias toda una serie de ero­

gaciones. 

3.- COl\TP.OL \' EVALUACJO:i 

A fin de opti~izar la eficiencia en la administrnci6n --



del Presupuesto por Programas en sus aspectos de operaci6n y­

ejecuci6n, se debe impleraentar una evaluaci6n r un control 

del mismo a trav&s de la confrontacifn, tanto de lo presupue! 

tado contra lo erogado, como lo programado contra lo realiza­

do. Asimismo, se debe cuidar que la informaci6n fluya de los­

nivelcs mis bajos a los más altos para mantener una comunica­

ci6n cont{nua que permita la reprograraaci6n (ajustes a las rae 

tas y a los recursos asignados debido a nuevas necesidades de 

operaci6n) del ano presupuestal en curso. 



CAPITULO 111 

EVALUACIO~ 



•• EVALUACIOS •• 

MEDICIOX Y E\'ALUACIOX DE RESULTADOS 

DETER.\f!SACIOS DE UXIDADES DE MEDIDA 

Uno de los aspectos más importantes para los nivele• que 

toman las decisiones, es la medici6n del resultado en las ac­

tividades desarrolladas en su organizaci6n, ~ara poder eva--­

luar el rendimiento en el uso de factores productivcs y de e! 

ta manera poder tomar medidas sobre la asignaci6n de rccur-­

sos a los diferentes programas. En consecuencia, se origin6 

la necesidad de crear un instrumento Je análisis que sin·a 

¡1ara medir el trabajo de una organizaci6n 1 expresado en unida 

des homogéneas que permitan identificar qué r cufoto se prcd!!. 

ce. 

Cabe mencionar que existen actividades en las que el pr~ 

dueto final se identifica fácilmente, se pue¿e medir v e• re­

presentativo del trabajo realizado; en cambio, existen otras­

actividades en donde el producto final 6nicamente se puede -­

identificar, más no se puede medir. 

Los principales tipos de unidades físicas de medida son: 



a) Medidas de volumen de trabajo, que indican la canti­

dad de acciones efectuadas dentro de la entidad para 

alcanzar las metas fijadas. 

b) Medidas de producto final, que indican el volumen ªl 
canzado del total de la actividad o trabajo fijado y 

representa en concreto los bienes y servicios prest! 

dos a la comunidad. 

c) Medidas de realizaciones, muestran los efectos pro­

ducidos por el resultado de un programa, al tratar -

de cumplir con un objetivo por la política guberna-­

rnental para satisfacer algun·a necesidad pública. 

EVALUACJOX DE RESULTADCS 

Los criterios que pueden adoptarse para el estudio de -­

los tipos o clases de evaluacién del gasto público pueden re· 

sumirse en los siguientes: 

De acuerdo a su temporalidad. 

De acuerdo al ámbito que abarca. 

En relaci6n a la temporalidad del gasto público pueden 

distinguirse a su vez, dos tipos de evaluación: 



EVALUACION PREVIA 

La evaluaci6n previa pen:iite determinar el grado de fac­

tibilidad .econ6mica y social de un Programa o Proyecto y esta 

blecer las prioridades de financiamiento. 

EVALUACION DE RESULTADOS 

La evaluaciSn de resultados permite medir el grado de -

eficiencia en la ejecuci6n de Jos programas para tomar mcdi-­

das correctivas que racionalicen el Gasto Público. 

De acuerdo al ámbito .que abarca pueden distinguirse tam­

bién tres tipos de cvaluaci6n: 

EVALUACIOI\ )!ACROECONOMICA DEL GASTO 

El objetivo de esta evaluaci6n es medir la eficacia del­

Gasto Público en s~s grandes niveles: total, corriente y de -

inversi6n, mediante la implementaci6n de indicadores signifi­

cativos de su relaci6n con la actividad econ6mica del país. 

El análisis macroecon6mico del gasto debe enfocarse ha-­

cia los objetivos econ6micos que el sector público busca para 

sus logros. 



Como generalmente estos objetivos son competitivos y a -

veces mutuamente excluyentes, la cvaluaci6n macroecon6mica se 

torna importante y necesaria. Por otro lado, debe utili:3rsc­

no sélo como una tarea mecánica capaz de efectuar medicioncs­

y cálculos indicadores, sino que debe tener además, la posib~ 

lidad de 11 dccirnos" si los resultados alcan:ados están en rc­

laci6n con el potencial del o los instrumentos empleados y d~ 

terminar por consiguiente, si existió algón error operativo -

que limit~ dicha capacidad potencial. 

EVALUACIO~ DEL GASTO CORRIENTE 

El objetivo de esta cvaluaci6n es medir la eficiencia y­

eficacia del gasto corriente, mediante el establecimiento de­

indicadores, que permitirán evaluar su efecto antes r después 

de realizada la erogaci6n. 

El impacto que produce el gasto corriente en la economía, 

actualmente no se mide, debido principalmente a la dificultad 

que presenta su evaluaci6n al no contar con metas físicas fá· 

cilmente cuantificJbles, contrario a lo que sucede con los -­

gastos de inversión. Por tal motivo, se requiere de otros me­

dios para lograr su cometido; por lo tente, la bondad de la 

evaluaci6n estarS en relaci6n directa con la calidad de los 

indicador~s que se generen, 



Los indicadores que se obtengan van a contribuir al enri 

quecimiento de los criterios que sirven de base en la toma de 

decisiones durante la etapa de formulaci6n. 

EVALUACION DEL GASTO DE INVERSION FISICA 

Con esta evaluaci6n se pretende el establecimiento de i~ 

dicadores que permitan medir la eficacia y eficiencia del Ga~ 

to en los Programas de Inversiones, tanto antes de efectuarse, 

evaluaci6n exante, como ~na vez realizado el mismo, evalua---

ci6n expost. 
I 



CAPITULO !V 

CASO PRACTICO 



La cultura y el de:;iorte que se ir.iparte en el Distrito F!: 

deral se hace por medio de las Delegaciones Políticas. Es de­

esta r.ianera que se ha funcionado desde años atrás cuando se -

fund6 la Secretaría de Desarrollo Social corao un 6rgano cen-­

trali:aJo dependiente del Departanento del Distrito Federal. 

Esta ~anera de proporcionar los servicios culturales y -

deportivos entre Ja poblaci6n que habita el ~istrito Federal­

ha reflejaJo a travEs de los afto~ una incapacidad de la nisma 

para desarrollar.sus aptitudes y capacida¿es con eficiencia -

por las escasas oportunidades de eJucaci6n escolar, princira! 

mente en los adultos. Asireisno, se ha presentado el proble~a­

cn la población de una carencia de oportt1niJadcs para di\'crsi 

ficar su~ conocimientos culturales y de ?Tacticar disciplinas 

deportivas que redunden en una mejer salud física y mental. 

Tambicn se ha obscn-:ido en la Secretaría dé Desarrollo -

Social como 6rgano ccntrali:ado,. un conjunto de dificultadcs­

y obstáculos que representan al~una~ deficiencias técnicas y­

ccon6rnicas, y que son originadas precisanentc por la conce~-­

traci6n Je actividades reali:aJas en la cisraa. Entre estas de 

ficiencias csti un desequilibrio organi:acional de la Sccret! 

ría, tanto a nh·el raacroadministrati\'0 cc::i0 microadmi!listrati 



vo, pasando por la falta de un pertinente y adecuado programa 

de trabajo; un desequilibrio presupuesta! producto de una fal 

ta de planeaci6n financiera y una inadecuada estructura pro-­

gracática 1ue re?ercute directamente en la formaci6n cultural 

y deportiva de la población, 

Las mencionadas deficiencias tambi6n inciden en una se-­

ria limitación al crecimiento tanto vertical como hori:ontal­

en términos de la cobertura de ser~icios que presta Ja Secre­

taría, que cuenta con un programa y dos subprogramas operati­

\'OS así como un programa y un subprograma de apoyo. Esto trae 

como consecuencia directa por el lado del crecimiento hori:on 

tal, un límite a las actividades a desarrollar. Este límite -

se aprecia en dos niveles. El primero de ellos es el agota--­

miento y/o carencia de alternativas a implementar en cada uno 

de los subprogramas en térrnir.os de las actividades mismas. El 

segundo nivel es más agudo si considerarnos que no se cuenta -

con la infraestructura adecuada para el desarrollo de las ac­

tividades. 

Por el lado de los límites de crecimiento vertical Ja sa 

turaci6n hacia arriba en términos de capacidad de operación -

de las actividades se propicia en forma dinámica debido prccl 

samentc a que las instalaciones con que cuenta actualmente re 

sultan insuficientes. 



Cono se observa, la Secretaría de Desarrollo Social en -

su carácter de 6rgano centralizado, cuenta con una pobre es-­

tructura programática que propicia el 'imitado desarrollo de­

las actividades r este limitado desarrollo impide tener la i~ 

fraestructura adecuada, convirtiéndose esta últir.J:a en la lim,! 

tante para la ampliación ?rogramática de las actividades. 

Como colofón al razona~icnto anterior, el desarrollo in­

tegral del individuo (social, econ6mico, político, cultural), 

como objetivo 6nico del aprovechaaicnto del tiempo libre por­

medio de las actividades culturales y deportivas impartidas -

por la Secretaría de Desarrolle Socia: no se está cu~plicndo­

cabalmente. 

Corrclativa~entc a la anterior crítica. se aprecia en la 

poblaci6n una p6rdida de la individualidad de la persona al · 

subordinarse a los patrones de do~inaci6n cultural estableci­

dos, nutridos y consolidados de todas las formas po~iblcs poi· 

los grupos econ6micos de poder a través de los mcJios de con~ 

nicaci6n¡ por lo que es necesario qt1e la poblaci6n haga con-­

ciencia del \'cr<l3dcro iin de t.:t¡li:.:ir ~u ticn!Jo libre. ~fot1-­

vandola a participar en el re~catc de nuestras raíces cultura 

les, con la crcaci6n Je bienes y hecho~ culturales en el ~e-­

dio en que se dcsc11~uelva cada individuo. 



Para lograr lo anterior, cada persona necesita percatar­

se de la dominaci6n cultural que se infiltra a través de los­

medios de comunicaci6n, para que ella misma aporte algún bien 

cultural a su lugar de conviVencia social. 

El Instituto de Cultura y Deporte del D.F., se crea como 

una respuesta•a esta problemática, como un organismo descen-­

tralizado con autonomía y recursos propios, que busca mejorar 

la calidad de los servicios culturales y deportivos que se -­

prestarán en el Distrito Federal, así como concientizar a la­

poblaci6n para que aproveche mejor su tiempo libre por mcdio­

de programas de ensefianza de nuestras tradiciones culturales­

y deportivas, y de idiomas autóctonos que repercutir&n ~n un­

desarrollo integral del individuo. 

Este Instituto, desde su creación, contará con 6rganos -

especializados que se encargarán de dar cumplimiento a los ob 

jetivos que se persiguen y detallan posteriormente. 

La estructura programática que tendrá el IXCUXDE del D.F., 

cumplirá con los siguientes puntos: 

a) Los programas y subprogramas que manejará el Instituto 

pretenderán cumplir con los objetivos que a su vez permitan el 

aprovechamiento del tiempo libre de la población. 



b} Debido a que se contará con un ~rograma y 5 subprogr~ 

mas, las actividades podrán expanderse tanto hori:ontal como­

vertical:nente, 

El l:\'CUDE del D.F., prestará sus sen·icios cducatil•os, · 

culturales y deportivos a la poblaciEn que habita en las Pcl! 

gacioncs del Distrito Federal, mediante centros cult11r1lcs y· 

deportivos ubicados en las mismas, los cuales serán sn~ciona­

dos normativa.raente por los 6rganos dependientes de la Di rC'c- -

ci6n General del Instituto. 

Para el efecto se establecerán mecanismos Je inscripc1ó~ 

a las disciplinas culturales y deportivas y de cducaci6n pri­

maria y secundaria, que ~rctenden i~partirsc, y se fomcntar~­

una participaci6n acti•a por ?arte de la poblaci6n. 

1.- DATOS GE:\'ERALES. 

a) Cbjeti•o General 

El objetivo general del I:\'CU~E del D. F. es de incremcn- -

tar el acervo cultural y mejorar los hibitos deportivos y de-



recreaci6n de la poblaci6n mediante la ensefianza de diversas­

disciplinas en las materias seftaladas, y proporcionándole edu­

caci6n b5sica (primaria y secundaria], que redundar•n en un 

cambio de sus actitudes ante la realidad del medio ambiente 

que les rodea, reforzando la identidad cultural de los habi 

tantes del Distrito Federal y diversificando sus oportunidades 

de desarrollo econ6mico y social. 

Para su cabal cumplimiento, se fijarán la realización de­

ciertos fines y objetivos específicos, los cuales se delimitan 

a campos concretos de accl6n, pero que se complementan entre -

sí. A cada obj~tivo específico corresponde una o varias estra­

tegias, indicándonos cómo se pretende lograr lo planteado; las 

variables afectablcs representan los elementos cualitativos y­

cuant i tat ivos que Jebcn afectarse para inducir las conductas -

deseadas de la. forma en que se pretende; y los instrumentos -­

representan ]as herramientas necesarias para poner en acci6n -

las estrategias. 

La estrecha relaci6n entre las estrategias, variables e 

instrumentos no supone que una variable tenga forzosamente 

que corresponderse con una sola estrategia, ni tampoco, que 

cada instrumento pueda influir en una variable. 



b) Funciones Generales del I~CUDE del D.F. 

l.- Instrumentar y ejecutar los progranas culturales que tic)! 

dan a elevar el nivel cultural de la población radicada 

en las 16 Delegaciones Políticas del Distrito Federal. 

2. - .\ ... ir.iinistr.:ir los centros culturales, recreativo:: <l<' cap.!! 

citaci6n e instalaciones dcportiv3s 7ropicJad del lnstit~ 

to, que se destinen para el cumplínicntc ~~c las funcione>!" 

j('l misrao. 

3.- Coordinar y dirigir la ejecuci6n de los progrn~as consid~ 

raJos en los plJncs respectivos, Je ccnforrniJad ccn lo~ -

llneanientos establecidos al respecto. 

~.- Proyectar la estructura crginica que 5? considere nás aJE 

cuada para el desernpefio de las funcioncf ~ue lc son cnco­

r.icnúadas. 

5,· Integrar los manuales específicos de operación d~ la~ de­

pendencias a su cargo. con la int~rrenci6n de las 5re3s -

involucradas en los servicios. 

6.- Definir los lincarnicntcs para la pl3ncaci6n y administr~­

ci6n d~ la$ acti~idadcs ,. ~crvici~s n $U car~o. 



e) Estructura Orgánica 

El Instituto de Cultura y Deporte Jel Distrito Federal -

está integrado por la Direcci6n General; Ja Unidad de Progra­

maci6n, Organi;ación y Evaluaci6n; la Coordinaci6n Administra 

tiva y tres Direcciones Operativas. 

La Unidad de Prograr.iación, Organi:aci6n y Evaiu3ci6n, -­

que es el 6rgano asesor de la Dirección General y que consta­

de: 

A:-ea de Progranaci6n-Presupucstaci6n 

A rea <le Organ1:aci6n )' ~·lét o dos 

Arca de Inforcática 

A rea de E\·a l uac i ón 

La Coordinaci6n Administrativa, que consta de: 

Departamento de Contabilidad 

Departamento de Administración de Personal 

Oepartaaento de Administración de Recursos ~lateriales y 

Servicios Generales 

De,artar.cnto de A<lrainistraci6n Je Bienes In~ucblcs 

La Dir~cci6n Je Promoci6n Cultural con~ta de: 



Departamento de Actividades Artísticas 

Departamento de Enseñanza 

Departamento de Relaciones Pdblicas 

Departamento de Muscos y Galerías 

La Direcci6n de Promoci6n Deportiva y Recreativa que --­

consta de: 

Departamento de Fomento de íleportes de Conjunto 

Departamento de Fomento de Deportes Individuales 

Departamento de Eventos Especiales 

Departamento de Enseñanza Deportiva 

Depai:tamcnto de Fomento de Activic.ladcs Recreativas 

La Direcci6n de Servicios Educativos consta de: 

Departamento de Enseñanza Primaria, Secundaria y Prcpar! 

toria Abierta 

Departamento de Enseñanza Técnica Especializada 

Departamento de Control Escolar 

Departamento de Apoyo Técnico Pedag6gico 

Departamento de Biblioteca 



~ 
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d) Caracterfstic3s de las Acti~i~ajes jeJ l~stituto de -

Cultura y De?ortc del ~.F. 

Con el fin ¿e establecer indicaclor~s y criterios unifor­

mes para la elaboraci'n jel plan de actividades del Instituto, 

::e tan agru?adc les ser,·icios que pro;JOrcior;-::. Cajo los siguic_!! 

:es r-..::':ros: 

1.- Sc.-rvi:i>Js eJucati\·o~ n:i :sr::tales 

Scrvic~os de a;oyc a los ser~~cios educGtivos 

3.- Servicies de cultuTa 1 rccrcaci6n y deporte 

~.- Activ~dacles de apoyo a~~inistra:i~o 

1.- Servicios educativos no for~alcs. Se consideran las­

activi¿aJes c~n estructura educativa nás flexible. La incor?~ 

ración, acct-:c :: ;-:err.ia!'.cncia en le~ ccntr:;s culturalt:.·!' Je cs­

:a ao~~li3a~ ;~~~~ h~~~~se e~ el tiempo que el ¿e~an~ante lo· 

~e~~'· ~~~ 5fr i~~~~i=~nto su ~da~ e prc?araci6c anterior. 

Estas acti~i~a~ls se rcf:ercn a los rnisrnos niveles educa 

ti\·o; IJL:':: c.-n !:: t:r~·.:'.:~-::i~r. :"::rr:i;_:i:, y son por ~}c~?lo: prima.ria 

~ ~~c~n¿~:=~ ab1~rta pa~a J!ul:~s, in~:~~entaci~~ Je carreras 



aquellas actividades que mediante diferentes tipos de funcio­

nes coadyuvan al funcionamiento~ mejoramiento de los scrvi-­

cios de cducaci6n no forna!. Entre éstos se consideran por -­

ejemplo: organizaci6n y supervisi6n escolar, ~roducci6n y di­

fusi6n de materiales didácticos, diagn6sticos escolares de·· 

aprendi:ajc, c~aluaci6n escolar, publicacicnes, oricntaci6n -

\·ocaci ona 1. 

3.- Servicios de cultura, rccreaci6~ ¿e,ortc. Las actl 

vida~cs correspondientes a esta funci6n, sen de característi­

cas ~uy diferentes, sin embargo dada la dificultad ¿e conocer 

la demanda que sati5facen, se han agrup~do bajo este rcngl6n. 

Entre los servicios r proyectos que se pueden rcali:ar -

u otorgar están: construcciones de centros culturales ~- dcpo! 

tivos, centros Je rccrcaci6n; organi:aci6n de cursos de ~6s~­

ca, danz.a; organi:aci6n de C\"entos dcportf\·os, etc., y en ~e· 

ncral todas aquella5 actividades encaminadas a ?TO~over la -­

cultura, la rccreaci6n ~· el ~cporte en la poblaci6n. 

J.- Actividad~~ de apoyo aJninistrati\·o. Se con~lJer~n­

las actividades nece~aria~ para la 3¿rninistraci6n. coordina-­

ci6n, direcci!n. control, planeaci6n y soporte ndninistratiro 

en general del In~tituto y 6rganos dependientes. 



Las funciones de administraci6n que cada unidad rcspons~ 

ble reali:a¡ la administra:ión de los recursos hu~ar.os, mate­

riales y financieros de las unidades responsables; las funci~ 

nes de planeaci6n, prograMaci6n de actividades y funciones - -

del Instituto; las de organizacifn y métodos, de informática­

y computaci6n, etc., son cjc~plo de los proyectos que aqu[ se 

consideran. En la programación y prcsupuestaci6n de cada ti­

po de actividad, se ha tomado debida nota de las si~uientcs -

características que deben observar los sen·icios y activida-­

des a desarrollar. 

Para el establccir.iíento de los objeti\·cs de estas acti\·.!_ 

dades se ha considerado la funci6n educativa que se desarro-­

llará, así corao el ámbito social, cultural y geográfico que -

se cubrirá. 

Los servicios que generalmente producen estas activida-­

dC;s son los de educar¡ así como desarrollar diferentes formas 

de convivencia, sentido crítico, intcgraci6n social, desarro· 

lle de la comunidad, e incorporacitn al sistema pcoductivo. 

Las metas, que se deducen del servicio que produce el -­

prograr.ia y la cuantificaci6n de las unidades de medida, debe­

rán anali~arse con respecto a la demanda que se desea atender 

y las :netas que ha establecido el sector educativo )' la cobe_!: 



tura de otros proyectos que cubren la sisma funci6n, ya sean­

de educaci6n formal o no fornal. 

Considerando que la infonoaci6n estadística existente no 

es el mejor auxiliar para la determinaci6n de la demanda po-· 

' tencial por atender, es el conocimiento particular, el cstu--

dio y el análisis de la zona que se desea atender el que po-­

drá proporcionar mayores elementos para el establecimiento de 

las metase 

La(s) unidad(es) de medida que se determinen, deberán 

sustentarse en un examen que pennita detectar claram:·:-:tc a 

quién o a quiénes se beneficiará con el desarrollo de esta ac 

tividad, Si bien, su establecimiento puede resultar difícil,­

pueden determinarse a través de indicadores, que expresen por 

ejemplo cuántos servicios se prestarán por persona, por círcu 

los atendidos, etc. 

Para la dctcrminaci6n de los recursos necesarios para el 

cumpligiento de las metas establecidas, es necesario analizar 

si los recursos humanos r físicos actuales son suficientes y-

de la calidad necesaria o si éstos deben ser mejorados o au--

mentados y los recursos humanos capacitados, seleccionados, 

etc., considerando la disponibilidad de personal. 



ACTJVIDADES DE APOYO A LOS SER\'ICIOS EDUCATIVOS 

Dado que la funci6n de estas actividades es la de apoyar 

a otras de car,cter sustantivo para la unidad responsable, d~ 

berá tenerse un conocimiento previo de dichas actividades sus 

tantivas, así como haber establecido los mecanismos de parti­

cipaci6n y coordinación necesarios, que hagan factible la rea 

lización del plan de actividades. 

El objetivo de estas actividades deberá, en primer térmi 

no, contemplar la poblaci!n que será beneficiada, indicando -

el nivel educativo a los que se dirige el apoyo, así como el­

ámbito geográfico o social, en su caso. 

Los servicios que se producen deberán, por tanto, estar­

íntimamente ligados con los servicios y unidades de medida de 

las actividades que se apoyarán. 

La determinaci6n de recursos tanto humanos como físicos, 

debe hacerse con base en el análisis de la eficiencia de los­

recursos actuales y del cálculo de nuevas necesidades, anali­

zando la disponibilidad actual, así como la capacidad, prepa­

raci6n adecuada, retribuci6n normal, cte., en el caso de los· 

recursos humanos. 



Con base en los estudios técnicos que se realicen, deben 

deten:iinarse ~·detallarse las necesidades de materiales y --­

equipos, así como justificarse debidamente las inversiones re 

queridas, 

ACTIVIDADES DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 

Al establecer el objetivo de cada actividad, debe descri 

birse la repercusi6n social, política y econ6mica que la act! 

vidad producirá; indicando el ámbito social, cultural )' geo-­

gráfico en el que actuará. 

Aquí pueden ser de utilidad los datos estadísticos obte­

nidos de experiencias anteriores para la proyecci!n de las ac 

tividades del ciclo que se desea programar, 

Una actividad de este tipo puede producir uno o \'arios 

servicios y por ta~to, generalmente deben establecerse varias 

unidades de medida. 

En muchos casos es conveniente el uso de indicadores co­

mo unidades de medida, tales como: evento/espectador, concic! 

to/auditorio, campo deportivo/usuario, etc., que permitan po~ 

teriormcntc la medici6n del avance de la actividad y por tan­

to su evaluaci6n. 



e) Metas programáticas del Insti tui:o de éul tura y Depor­

te del Distrito Federal para los afies 199~~ 19p3· ~ 1994 

~ 1992 1993 1994 --· 

PROGAAJ,\.\: 
PRCMJCICfi DE LA OlL Tu'R~, 
RECRF.ACHJ.; \' DEPORTE DEL 
O!Slll!TO FEDERAL ~!~22;gi¡l H&~~~;I~' H!~~~;~2' 

SUBProGRAM.\: 
SERVICIOS 8XJCATI\'OS ?1!!?:??' ?,~~~=~~\ ?,~§Q:?QI 

SIJBPPDGRAMA: 
FCMENr0 DEPCRTIVO ?,§ªª=?ª' ?,ªQQ:?~\ ~.?QQ:?~\ 

SUBPRC(;fl..\'L~: 
Rf.lE.\1U CUL1URAL ~,ªQQ:~QI ~.~~~=?~\ '.,Q~Q:~~I 

~: - lNJDAD DE MEDIO,\: PERSOK.\S 



2.- DATOS CARACTERISTICOS. 

a) Objetivos Específicos 

Para lograr el objetivo general, el INCUDE del D.F., --­

cuenta con un programa y cinco subprogramas. 

PROGRAMA: Promoción de la cultura, recreación y deportc­

del Distrito Federal. 

SUBPROGRAMA: Administraci6n de la cultura, rccreaci6n y depo! 

te del Distrito Federal. 

Descripci(n.- Tiene la finalidad de coordinar las acciones ne 

cesarías que contribuyan al mejor desarrollo de los programas 

del Instituto en base al uso intensivo de los sistemas admi-­

nistrativos. 

Objetivo.- Ll.evar un control administrativo sobre los recur-­

sos humanos, materiales y financi~ros de que dispone el Jnst! 

tuto. 

SUBPROGRA'IA: Planeación de la cultura, recreación }' deporte · 

del Distrito Federal. 

Descripci6n.- Tiene la finalidad de utilizar la plane•ci6n y-



la evaluaci6n como herramientas necesarias para la optimiza·· 

ci6n de recursos teniendo en cuenta los cambios organizativos 

que se requieren para tal fin, 

Objetivos específicos.- Delimitar el marco donde se reali:a-­

rán las actividades del Instituto, marcando las políticas a -

seguir y las estrategias. 

SUBPROGRAMA: Fomento Cultural. 

Descripciln.- Está orientado a motivar a la poblaci(n a apro­

vechar su tiempo libre en la práctica de actividades artísti­

cas y culturales. 

Objetivos.- Impartir disciplinas artísticas a la población -­

del Distrito Federal por la importancia que tiene la práctica 

constante y ordenada de estas actividades en la formación cu! 

tura! del individuo. 

Realizar eventos culturales que difundan nuestros valores cul 

turales, así como los d~ otros pueblos. 

SUBPROGR~'IA: Fomento Deportivo, 

Descripcitn.- Está orientado a motivar a la población a apro-



vechar su tiempo libre en la práctica de actividades deporti­

vas que le proporcione un bienestar físico y anímico. 

Objetivos.- Impartir disciplinas deportivas a la poblaci(n -­

del Distrito Federal por la im~ortancia que tiene la práctica 

constante y ordenada de estas actividades en la formaci6n fí­

sica del individuo. 

Realizar eventos deportivos que motiven la práctica constante 

de disciplinas deportivas. 

SUBPROGRAMA: Servicios Educativos. 

Descripci6n.- Está orientado a llevar la preparaci6n cultural 

y ticnica de la poblaci6n dei Distrito Federal, ~ara ele­

var su desarrolle y formación en beneficio de la comunidad. 

Objetivos.- Impartir asesorías de enscfianza media abierta así 

como cursos de idiomas y los correspondientes a carreras téc­

nicas para la mejor preparaci6n de la poblaci'n y que redunde 

en un nivel más alto de vida tanto ccon6mico como cultural. 

Proporcionar el servicio de biblioteca así co~o el de be 

cas, coadyuvar a la preparaci(n de la ?oblaci6n del Uistrito­

Fcdcral y motivar su superación. 



PROCRN-l.~: 

PRO~IOCIO)I DE LA CU! TURA, RECREACIOS Y 

DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL 

I 1 1 I 
' 

SUBPR1'GRA'IA 01: SUBPROCRAMA O Z: SUBPROGRAMA 03: SUBPROGRA\IA 04: SUBPROGRA'I.-\, 05: 

AD)t1t;1srr~c10~ DE LA ~ 

FOMENTJ DEPORTIVO Y PL\\L\CIO\ DE L,\ CULTUR,\, CULTURA, RECRL\C!O)I Y FO~IE:-OTO tui TURA!. 
SERVICIO> DE RECRL\CION 

SER\'ICIOS EDUCAT l\TS 
RlCREM 1 O\ Y DEPORTE DEPORTE 

1 / 
OBJETIVC; GL\ERAL: OBJETIVO GE\TR~: :FCJ4E~T~:¡·~~ OMITES OB.IETl\'O GE\UW.: 

l:\CRH>IE.\TAR LoS :>JVELES DE 
DEPORTIVOS ~ BARRIOSYCOU:NIAS 

FOITTALECER LA IDE.'-ílDAD 1-- PARA EL DESARROLLO DE co.m\1J\'AR E\ LA PRESTAC!O\ DE 
CULTURAL DE LA POBw\CI<Ji PARTICIPACICJ' Dll U POBLACICf>I ACTlVIIWlES DEPORTIVAS Y SERVICIOS DE EDUCACICI' ABIERT.'\ 

E'l LA PROOlJCCIOO DE BIE\'ES RECREATIVAS QJE REDl.NDEN EN UNA cm EL OBJETO DE ELEVA!< EL 
¡;tJE HABITA EN EL D.F. Y HEOIOS cullWRALES. MEJOR SAUll F!SICA Y MENTAL. :-.'IVEL ACADIJ.llCO DE !.A POBL'ICIO\ • 

. · 



OBJETIVOS ESPcClFICOS, ESTRATEGIAS n INSTRUMENTOS 

TRIENIO l!l!>Z - 199•1 

OBJETlVC'S ESPF.CIFJCOS 

01hrir n un 55\ ln canposición 

de personus ntcn1lidas por el -

Instituto bajo ln modalidnJ de 

;:1ct iviJaJcs pcnn~mcntcs, apo- .. 

yándosc en los ~crvicios pre~~ 

taJos por las ni rccciones de -

l'romoc itn Cultural , P·ranoc i 6n­

Deport i vn y Recreativa y Scrvi 

cios Educativos. 

llSTRATEGIAS 

llccursos y t&:nicas <le 

producci6n del hecho -

cultura l. 

Cubrir a tu1 úS\ y 60~ respcctJ. Crcrición e.le mcconi~mos 

vamentc, las activhlatlcs pcrm~ de pnrticipaci6n en la 

ncntcs y no pcrnu>nentes cnfoc~ pr0<luc~i6n de los hie-

das al rC'scate y valoriz:ici0n- ncs >'hechos cultura--

de nuestras raíces culturales. tes. 

VARIABLES 
AFECTABLES 

Cantidml y cnlldm.1 

de lo~ recur.so.s hu 

mru1os, fisicos y 

financieros. 

INSTRUMENTOS 

Investigaci6n, ense­

ñanza, cxtcnsi6n e<.lu 

cntiva. 

T&:nicas <le produ~ Cnpacitaci6n t&:nica 

ci0n. de los recursos hum!! 

nos, convC'nios. 

Capacitnci6n y or­

ganizaci6n de los­

trabajaJore' y stis 

famil iare•. 

Acciones colccti·· 
vas. 

p,,,t ic ipnci6n. 

Fonnaci6n de moni ta­

res. 

Orgnniznci6n Je pro­

gramas de servicio · 

social. 

Mecanismos Je coonJ!: 
nnci(in, 



OBJETIVOS ESPECIF!COS ESTRATEGIAS 

Se propone obtener una rela--- Eficiencia y eficacia. 
ci6n de 1 a 1 en cuanto a los-

(ooices de eficiencia y efica-

cia en cada uno de los subpro-

gramas operativos. 

\ incula r a Ja educación básica Extender servicios edu-

con los grandes objetivos na-­

cionales para contribuir al l~ 

gro de los objetivos de Jos -· 

planes del Gobierno Federal. 

estivos a las dclegaci~ 
nes políticas. 

Correlacionar necesida­

des de recursos humanos 

calificados con lo:-; s':! 

vicios que presta el -­

INUIDl uel n.F. 

VARIABLES 
AFECTABLES 

Ofrrta de recur· 

sos de capaci t:i· 

ci6n. 

Capacitar a ln poblaci6n en el ~stahlcccr un canal pe.! Oivulgaci6n de 

desarrollo Je actos y hechos • mnnente de cam.micaci6n. programas. 

cultura les. 

INSTRUMENTOS 

Control de ¡:est i6n. 

[lcfinici6n <le carr! 

ras técnicas. 

Dcfinici6n de cont_!O 
nidos tknicos en -

carreras. 

Construcci6n de au­

las. 

Revista 

Boletines 

lk>cunentos 

Impresos 



OTHOS OBJETIVOS QUE CO~IPRENDEN [.,\S ESTRATEGIAS YA MENCIONADAS SON LOS SI cu r i;;.;ri:s: 

Cubrir la cobertura del Instituto para 1994 a un 80\ del total de la población. 

No obstante que el acceso a la mayoría de los servicios prestados son para toda la-

11oblaci6n en general, en t6rminos de incidencia en la conccntrnciAn <le grupos se h! 

ce la siguient~ proposici0n: 

- Las actividades de las Direcciones de Promoción Lulturnl 

y Promoción Deportiva y Recreativa, se enfocarán primor­

dialmente a In poblnci6n situada entre los S y los 30 -­

años de edad. 

Por lo naturaleza de sus funciones, las acth•id~1dcs <le 

la Dirección de Servicios Educativos se ~nfocarán n la -

población comprendida entre los 15 y los 45 anos de edad. 



b).- Funciones Específicas. 

UNIDAD DE PROGRAMACION, ORGANIZACIO.\" Y EVALUACION 

AREA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 

l.· Foraular la programación de la Unidad de Programación, 0_! 

ganizaci6n y Evaluaci6n conforme a lo que dispongan las -

actividades de la misma y con sujeci6n a las polítlc~s. 

normas y lineamientos aplicables, 

2.- Con la participaci6n de las áreas sustantivas y de apoyo, 

integrar y proponer el anteproyecto de programa-presupue~ 

to del INCUDE del D.F., en concordancia con los lineamie~ 

tos establecidos al respecto. 

3.- Proporcionar •sesoría a las Direcciones operativas, Coor· 

dinacién Administrativa y Delegaciones de Servicios Cult~ 

rales y Deportivos del D.F., en la elaboracitn de su pro· 

gramacitn, fijaci6n de objetivos, metas, unidades de medl 

da y actividades calendarizadas. 

4.- Ejercer el presupuesto de la Unidad de Programaci6n, Org~ 

nizacién y Evaluaci6n y tramitar la autorizaciln de las • 

asignaciones, adecuaciones y transferencias presupuesta-~ 

les de la misma, en el áfilbito de su comp.,tencia y de con· 



formidad con los programas establecidos. 

5.- Vigilar e informar permanentemente al titular de unidad,· 

sobre los avances y desviaciones que ocurran en el ejerc! 

cio presupuestario asignado a las Direcciones operativas, 

Delegaciones de Servicios Culturales y Deportivos del ··· 

D.F. y Coordinación Administrativa. 

6.- Proponer el establecimiento de nuevos progra~as y las mo· 

dificacioncs pertinentes a los ya aprobado~, considerando 

las pro~uestas de las unidades aplicativas del J\C~DE del 

D.F., en las materias de su competencia. 

7. - Apoyar al área de Organizaci6n y Métodos en el análisis . 

de las medidas de adecuaci6n administrativa neccsa ri as P!' 

ra la operatividad programática de la Unidad de Prograraa · 

ci6n, Organizaci6n y Evaluaci6n. 

S.· Contribuir a la conformación de la base de información es 

tadlstica necesaria para la_ investigaci6n y la planeaci6n 

de las Direcciones operativas y Drlegaciones de Servicios 

Culturales y Deportivos del D.F., con el Arca de Informá­

tica. 

9.- Efectuar y proporcionar los estudios estadísticos que ··· 



coadyuven al control presupuestal de los programas y pre­

supuestos de las Direcciones operativas, Delegaciones dc­

Servicios Culturales y Deportivos del D.F. y Coordinacl6n 

Administrativa. 

10.- Apoyar al responsable de la Unidad de Programación, Orga­

nizaci6n y Evaluaci6n en la formulación y difusi6n de los 

manuales internos de programaci6n, prcsupuestacil'n r eva­

luación, en coordinaci6n con el área de Organl:aci6n y -­

Métodos. 



AREA DE ORGANIZACION Y METODOS 

l.- Planificar las actividades administrativas del Instituto­

de Cultura y Deporte del ~.F,, a fin de mejorar sus siste 

aas de trabajo. 

2.- Mejorar los sistemas, estructuras y procedimientos del 

I~CUDE del D.F., a fin de cumplir los objetivos que l~ 

han sido encomendados. 

3.- Instrumentar las políticas generales de funcionamiento, • 

previa autorizaci6n del Director General, a ~fecto de me­

jorar el aprovechamiento de los recursos humanos, finan-­

cleros y materiales con que se cuenta. 

4.- Estudiar permanentemente la administraci6n del I~CUDE del 

D.F., dia&nosticarla y proponer opciones para su mejora-· 

miento, en base a los lineamientos dictados por la Dircc­

ci6n General. 

5.- Dise~ar el modelo de organizaciln más adecuado para el ·­

INCUDE del D.F., conforme a las directrices emanadas de -

la Dirección General. 

6.- Asesorar al Director General y Directores operativos en -

materia de organizaci6n, procedimientos, m6todos y formas, 



. ' 

j .... Estudiar y proponer las modificaciones que en materia de 

reforma ad..rninistrativa re~uíere' el l:\CUDE del D.F. 1 con­

forme a los lineamientos Je !J Dirccci6n General. 

s.- Diseñar la organizaci6n de nuevas áreas del l~CUDE del • 

D. F. 

9 .... Instr~cntar los cambios organízacionalcs aprobados por· 

el Director General. 

10.· Vincular la organi:aci6n con los programas, sistemas y· 

proccdímientos e infor~ática. 



AREA DE E\'ALUACIO~ 

1. - Evaluar los programas de iiwersi6n que s" propong" real i 

zar el INCUDE del D.F. 

Z.- Evaluar el desarrollo de 101 programas que realizan las­

Direcciones operativas y Coordinac.í·~n Administrativa con 

respecto al gasto. 

3.- EYaluar el ejercicio de gasto y del presunursto del 

l:\CUD!: del D.F. 

~.- Evaluar el resultado de los programa$ que sp r~ali:an en 

las Delcgacíones. 

5.- Determinar criterios de evaluaci6n que puedan ser utili­

:ados en el análisis de programa~ altcrnativc~ <le invc?·· 

si6n r en la dcter~inaci!n de los gasto5 d~ º'e1·aci6n -· 

del !:\CUDE del D.F. 

6.- ObFer,·ar ~l dc~arrnllo ~~ los progrJna~ ~·proponer la so 

lución adecuada a los problemas que pudieran surgir. 

Diseftar el sistema de c\·aluaci6n a trav6s de indicadores 

que penJitan r.i.edir el a\·ancc progr::t:-':5.tico r dar los ele-



.,'_> 

mentos viables para la toma de dccisione·s al l~CUTJE del­

o. F • 



AREA DE INFORMATICA 

1.- Estudiar, disefiar, :·reponer e implantar conjuntamente -­

con los departamentos, los sistemas de información manu! 

les, mecanizados y de computaci6n electrénica del INCUDE 

del D.F. 

• 2.- Disefiar, implantar y operar los sistemas de proccsaoicn-

to electrónico de datos del IXCUDE del D.F., conforme a­

los lineamientos dictados por la Dirección Genero!. 

3.- Elaborar y mantener actualizados los manuales de sistc--

mas de información (en c'.mputo y mecanizados) del IXCUDE 

del D.F. 

4.- Proporcionar al Director General, cuando óstc lo requie 

ra, la inforrnaci6n necesaria que le permita tomar <lcci-­

sioncs en forma exacta y oportun:i. 

5.- Estudiar, analizar, disefiar, promover e i~plantar los -­

sisteraas y procedimientos de servicio al p6blico del ---

INCUDE del D.F. 

6.- Estudiar, proponer e implantar la cstandarizacifn de los 

sistemas, procedimientos, mEto<lo~ y forraas del JSCU[)E --



del D.F.• 

'·- Implantar los procedimientos y m~todos que se considercn­

neccsarios para el mejor descmpefio de las actividades en­

comendadas al JSCUDE del D.F. 

S.- Elaborar y nantener actuali:ados los ~anuales del JSCUDE­

del D.F. 

9.- Promover y actu31i:ar los reglamentos sobre facultade~ )"· 

normas de operaci6n del ISCUDE del D.F. 

10.- Opinar sobre la viabilidad aJministrativa de los proycc-­

tos de c6mputo a ejecutarse en el !SCUnE del D.F. 



UN!DA!l nf. PROGRA,'.',\C!ON, ORGAS!:ACIO!> Y E\'Al.l!AC!Ll~ 
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COORDl!l"AClON ADm!l"lSTRATIVA 

DEPARTAME:\TO DE co:-.:TABl LJDAD 

1.- Controlar el ejercicio del presupuesto y proponer mcdi-­

das correctivas a las desviaciones que se detecten Jl Di 

rector General para su toma de decisiones. 

2.- Gestionar la recuperaci6n de los gastos efectuados por -

los diferentes departamentos y unidades que integran cl­

INCUDE del D.F. 

3.- Llevar un reristro d~ los estajo~ contahl~s par~ conocer 

la aplicación de los recursos financieros a~ignados. 

4.- Controlar y evaluar los estados contables y presupuesta· 

rios, elaborando infor~cs y sugerencias al r1irecto1· Gene 

ral. 

5.- Rcgistrar·ex~cta y oportunamente las erogaciones r~aliza 

das por el lXCUDE del D.F. 

6,- Coordinar y/o efectuar el pago de la• n6~ina• Je pcrso-­

nal y los ajustes que de 6stas se deriven. 



'· ~anejar y administrar la gestiln del fondo revolv~ntc -­

del ISCUDE del D.F. 

6.- Tra~itar el otorga~icnto de pasajes y viAticos que por -

el desempeño de comisiones se autoricen conforme al re-­

gl-amento respectivo. 

9.- Reali:ar aquEllas funciones adicionales que le sean enea 

mcndadas. 



DEPARTAMENTO DE ADm:-IISTRACIO~ DE PERSOXAL 

l. - Adrainistrar los recursos humanos en apoyo de los progra-­

mas definidos y acorde a las disposiciones y políticas es 

tablecidas por el Director General. 

2.- 0pcrar el registro de personal, así como tramitar los mo­

vir.iientos administrativos en cada una de las Direcciones­

operati1·as del r::.:cUDE del D.F. 

3.- Observar el cumplimiento de las condiciones generales de­

trabajo en el ámbito del IKCUDE del D.F. 

4.- Operar el sistema de archivo y correspondencia del INCUDE 

del D.F. 

5.- Proporcionar los servicios de apoyo requeridos, en rcla-­

cién a los recursos hucanos, materiales y financieros ne­

cesarios por las Direcciones operati\'as del IXCUDE del --

0,F,, para el cumplimiento de sus funciones. 

6.- Aooyar el cumplimiento de la Ley Federal de Responsabili­

dades de los servidores públicos. 

7.- Realizar aquellas funciones aJicionalcs que le ~can ~neo-



mcndadas. 



DEPARTA~!EHO DE RECURSOS MATERIALES Y SER\'1Ci0S GE~;ERALES 

1.- Cucplir con las políticas, norraas, siste~as y procedimie~ 

tos dictados por la Cirecci6n General para la administra­

ci6n de los recursos materiales y la prestaci6n de los -­

servicios generales. 

2.- Coady11var con la Unidad de Programaci6n 1 Organi:aci~n y -

Evaluación en los aspectos Je la plancaci~n, prograCTaci6n 

y control que le competan. 

Operar los servicios generales de correspondencia, archi­

vo, almacén, reproduccí..". .. n, inten<lcncia, mantcnir.iicnto, - -

transport~, seguridad r vigilancia. 

~.- Reali:ar aquellas funciones adicionales que le sean enco­

mendadas. 



DEPART..\.\fEYTO DE ADM!Xl STRAC ro~: DE Bl E~ES l~,IUEBLES 

1.- Prestar los servicios de nantenimicnto y conservación de­

los bienes inmuebles del J~CUDE del D.F. 

2.- Administrar y coordinar las accione~ operativas r finan-­

cieras relacionadas co~ los bienes inmuebles Jel JXCUDE -

del D.F. 

3.- Reali:~r ,. controlar el inv~ntario f~sico-dc los bienc~ -

muebles que operan en los edificios propieda~ del IXCUDE· 

del D.F. 

~.- Llcv3r y ~antcner actualizado el registro de inventario 

de biene~ i~~~eblcs asignados al I~CUDE del D.F. 

5.- CcorJinar la constrt1cciEn ¿e los ccnt~os culttiralcs en-· 

las Delegaciones Políticas del D.F., ~e;endicntcs del --­

nCU[lE del ~.f-. 
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DIRECCIOI\ DE PRQ)!OCION CULTUR,\L 

l.- Aprobar y coordinar los programas que en mat~ria cultural 

y fomento a l•s cellas Artes se realicen en el JNCUDE del 

D.F. 

2.- l'romo\·er en el :lmbi~o de las Delegaciones del Distrito F~ 

deral, las actividades culturales que tiene cncorner1dadas­

el INCUDE del D.F. 

3.- Ofrecer nucva5 expectativas culturales, a la poblaci6n -­

del Oistri to Federal. 

J.- Promover intercambios con otras instituciones oue rcali-­

cen activid3des de esta índole y que propicien una parti­

cipaci6n nasiv~ de la poblaci6n. 
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DIRECC!OX DE PRO~IOCJO)i DEPOR.TIVA Y RECREATIVA 

l.- Instrumentar los progracas deportivos)' recreati\'OS para­

la poblaci6n que habita en el Distrito Federal, 

2.- Promover la creaci~n de centros deportivos y recreativos· 

en el Distrito Federal. 

3.- Proporcionar ascsorfa en materia deportiva r recreativa y, 

de ser necesario, organizar las actividades que en ese as 

pecto deben realizarse, 

4.- Coordinar los eventos con los organiscos que dirigen el . 

deporte nacional, como la Subsecretaría del Deporte r la-

C.O.D.E.M.E. 

5.- Promover intercambios deportivos con instituciones que 

realicen actividades afines. 

6.- Realizar eventos deportivos .Y recreativos que propicien 

una participacién masiva de la poblaci6n con la autoriza­

ci6n del C. Director del l~CUOE del D.F. (torneos interd~ 

lcgacionalcs, maratones, cte.). 
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DIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

l.- Proporcionar los servicios educativos que permitan elevar 

el nivel académico de la poblaci6n del Distrito Federal. 

2.- Promover y coordinar los programas del sistema abierto de 

enseñanza que realice el INCUDE del D.F., en el Distrito­

Federal. 

3.- Coordinar el sistema abierto de enseñanza con la Secreta­

r{a de Educaciln Pública, a efecto de reconocer de manera 

oficial los estudios que efectúe la poblaci6n del D.F. 

4.- Acondicionar y mantener salas de lectura y consulta. 

5.- Cumplir con las normas que sobre el sistema abierto de en 

señanza emanen de la Secretaría de Educaci6n Pública. 

6.- Establecer y mantener relaciones dentro del sector públi­

co a fin de sensibilizar, promover, coordinar y realizar­

los programas de servicios educativos en ese ámbito. 

7.- Intercambiar recursos y experiencias con organismos. cm-­

presas y servicios especializados, nacionales e intcrna-­

cionalcs, que tiendan a fortalecer la acci6n ~<lucativa de 



sarrollada por la Direcci6n General, 

8.- Fomentar los progra~as de becas para los habitantes del -

D.F., de escasos recursos econ6micos, 
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c.- Programaci6n y Presupuestaci(n de Actividades 

(Se anexan formatos con sus respectivos instructivos) 



P R O G R A N A C 1 O ~ 



FIXALIDAD 

FORJIATO APP-01 JERAH!UIZACIOJ\ DF. ACTIVIDADES 

- - - _Y_C.~L~XI_>A~I~A~r9x~D~ ~ÉJA~ - - - - -

Captar las metas operativas, su cuantificaci6n en base a las­

unidades de medida utilizadas, y su calendarizaci6n para caJa 

una de las actividades jerarquizadas por Unidad, Coordinaci6n. 

o Direcci6n Operativa. 

E:\CABl:ZADOS 

Unidad responsable.- Se anotan el nombre, clave, dirección y­

teléfono de la Unidad responsable. 

Programa y Subprograma.- Se anotan las claves del programa y­

subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro-­

gramática del organismo, así cono sus nombres corapletos. 

COXTEXIDO 

Actividades: :\Úrncro, nombre y clave.- Se anotan en orden de 

prioridad o jcrarqu[a, el nombre completo de caJa actividad a 

realizar, así como ·la clave corrcspond1cntc Je acuerdo al ca­

tálogo de actividades vigente en el organismc. 

O A.- Especificar el tipo de la meta que se está registrando­

º cnplcanJo; O.· cuando la neta e~ ¿e operaci6n. A.- Cuan1t~ 



es de ampliaci6n de la capacidad siempre y cuando se constru­

yan instalaciones. 

Metas.- Para el caso de las metas que cuantifiquen objetivos­

que contemplen actividades permanentes, se indican los mcses­

en que finalizarán los cursos a realizar y también el número­

de unidades de raedida especificadas (al pié del formato) oue­

cubrirán los objetivos del mismo; para las metas que cuantif! 

quen objetivos que contemplen actividades no permanentes, se­

indican los meses en los cuales se llevarñn a cabo dichas ac­

tiv~dades, así como el número de unidades de rnedida es9ccifi­

cadas (al pié del formato). Se debe recordar que cada activi­

dad puede tener dos unidades de medida, las de volumen de tr~ 

bajo (por ejemplo, cursos o eventos), y las de producto final 

(por ejemplo, personas), etc, 

Total.- Se anotan los montos totales de cada uno de los ren-­

glones. 



fO~~TQ ~Pp-QZ_A~Ak!?I? J?E_A~T!\º!DAD~S 

(APP. - AREA DE PF.OGP_.\.'LKIO~ Y PRESUPUESTAC 10'.\) 

FINALIDAD 

Identificar el objetivo específico, la justificaci6n y etapas 

de cada actividad por Unidad, Coordinaci6n o Direcci6n Opera­

tiva. 

E~C.\aEZADOS 

Unidad responsable.- Se anota el ncra~re, clave, dirección y 

teléfono de la unidad responsable. 

Prograraa y SubproGraoa.- Se anotan las claves del programa y­

subprograma corrcspontliente, de acuerdo a la estructura pro~~ 

gramática del organismo, así como sus nombres completos. 

Actividad.- Se anota la clave de la actividad corrcsponJicntc 

de acuerdo con el catálogo de actividades, así como su nombre 

completo. 

COliTE~IDO 

Objetivo de la actividad.- Se anota lo que se piensa obtener­

con la reali:aci6n de la actividad Je acuerdo en lo estipula­

do en el programa de trabajo. 



Justificación de la Actividad.- Aquí se explica el por qué de 

esta actividad, considerando los aspectos sociales, econ6mi-­

cos, políticos y culturales. 

Tareas.- En el espacio en blanco se describe en forma progra­

mitica y progresiva, el total de áreas o etapas que se requi! 

ren para reali:ar una actividad; en el espacio rayado se so~­

brea el n6rncro de semanas que se toman para reali,ar cada ta­

rea. 



P R E S U P U E S T A C 1 O K 



FOR.'IATO APP-03, SERVICIOS PERSO~'AI.ES 

Fl:\ALJDAD 

Determinar el costeo de la plantilla de personal de cada Uni­

dad de acuerdo a los tipos de contrataci6n y categorías. 

e:uBE:ADOS 

Unidad responsable.- Se anota el nombre de la unidad respons~ 

ble, la direcci6n y el tel6fono. 

Programa y Subprograma.- Se anotan las claves del programa y-

subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructcra pro-­

gramática del organismo, así como sus nc~brcs co~plctos. 

CO:\TEl\JDO 

Tipo de Personal.- Se escribirá una B si el personal es de b~ 

se; una C si es de confianza y una E si es eventual (columna· 

li. 

Categoría.- Se anotará la categoría a la que corresponda el -

personal, anotando de la mayor a la menor (columna 2). 

S6mero de pla:as.- Anotar el n6mero total de empleados que --

pertcnc:c3n a la categoría que se mencione en la segunda co-­

lurnna (colur.ina 3). 



Sueldo Mensual, Sobresueldo ~lensual, Turno opcional y/o Per- -

cepci6n adicional.- Para cada una de las categorías señaladas 

en la columna 2, se a.notan los importes respccti\·os 3 estos -

conceptos: los importes por plaza en las columnas~. 6, S, 10 

r 12; y los importes totales (que resultan de multiplicar el­

i!l'.porte correspondiente por pla:a por el número de pla:as in-

dicado en la columna 3) en las colur:rnas .5, 7, 9, 11 y 13. 

Prima vacacional.- Aquí se anota el importe anual correspon--

diente a este concepto, para cada una de las categorías rien--

cionadas en la segunda colUI!lna. 

Sueldo me~sual total (col, ;) X ZO días x ZS\ 

30 días 

PritJa 
Vacacional 

Aguinaldo-- Se anota el importe anual correspondiente a este­

conccpto para cada una de las categorías mencionadas en la co 

lwnnl 2. 

Sueldo mensual total (co!. S) + sobresueldo mensual total 

<col. 9) • turno opcional (columna 13; 

30 Uías 

~cta.- El resultado de lo anterior se ~ultipli:• por ~U días­

que es el lOlal del aguinaldo. 



Co~pensaci6n mensual,- (Unicamente p3ra el personal de base y 

de confian:a).- Se anota el ioporte mensual correspondiente a 

este concepto y que el organis~o otorga a los trabajadores en 

forraa discreta, en atencién a las responsabilidades, trabajoF 

extraordinarios, servicios especiales, etc. 

Totales mensuales por área.- Anotar la sumatoria, por columna, 

de los importes rnensualPs de los aspecto~ señalados, con ex-­

cepci6n de l3s columnas con aspectos sombreados. 

Totales anuales del área.- Este concepto resulta de multipli­

car los totales mensuales por área por 12, exceptuando los -­

conceptos "prima vacacional" )' "aguinaldo'', ya que sus corres 

pendientes importes resultan de la su~atoria de sus respecti­

\'as colu:nnas. 

Gran Total anual.- Aquí se anota el resultado de sumar toclos­

los montos mencionados en el reng16n "Totales anuales del - - -

Arca". 

:\OTA. -. Esta infom3ci6n sirve para preparar el formato APP-Q~. 



FINALIDAD 

FOR•IATO APP-04, COSTO Y CUSIFIC.KIOX 

PERSO~AL 

Captar el costeo del personal, por actividad, de acuerdo a -­

los conceptos, partidas y subpartidas, 

E~OBEZADOS 

Unidad responsable.- Se anota el noobre, clave, direcci~n y -

teléfono de la Unidad responsable. 

Programa y Subprograma.- Se anotan las claves del programa y-

subprograma corrcsp~ndiente, <le acuerdo a la estructura pro-­

gramática del organismo, as! como sus nombres completos. 

CO~TE~IDO 

Actividades, nombre y clave,- Se escribe el nombre completo -

de cada actividad a realizar, así coQO la clave correspon---­

diente de acuerdo al catálogo de actividades vigente en el o~ 

ganisoo respetando el orden jerárquico indicado en el formato 

de programaci6n APP-01. 

Cap(tulo, concepta, partida y su~partida.- ~qui oe anotan pa-

ra cada una de las actividades, l9s irnport~~ qu~ co~rcs~GnJcn 

a las cuentas que cla~ifican a cada rubro¿~ ~aste, a ni~cl · 



capítulo, concepto, partida o subpartida; swnarizando las Pª! 

tidas y subpartidas para obtener los conceptos, r la sur.:a de­

éstos para obtener el capítulo. 

A nivel partida, en la cuenta 1201-00 que comprende a honora­

rios y comisiones, anotar también el núr.icro de horas-semana-­

mes que corresponda al importe señalado para ca¿a una de las­

act i \'idades. 

Total del área.- Se anotan los ~entes totales de cada uno de­

los renglones de acuerde al área correspondiente. 

Tipo de personal.- Anotar, por acti\·idad~ el número de perso­

nas )' el importe de las percepciones del personal de acuerdc­

con las funciones .que desarrollen y que a continuaci6n se men 

clonan: 

Directivo.- Son las personas que tienen a su mando la 

direccifn de la actividad a través de la planeaci6n, organi:! 

ci6n, claboraci6n, control, ejecuci6n, etc., de los programa::. 

y subprograDas de la misma. Se debe incluir en esta columna 

desde el directivo más alto de la entidad hasta el nivel de 

jefe de departamento. 

Profesional.- Son los in~ividuos que poseen títulos o 

grados universitarios y cura contrataci6n se origina por la 



necesidad de utilizar y aplicar a este conocimiento, aprove-­

chando su experiencia en beneficio del organismo. 

Técnico.- Se refiere al personal que desarrolla acti­

vidades de auxiliar técnico y cuya formaci6n educativa es ni­

vel medio superior o equivalente, o bien, este personal cuen­

ta con especialización de tipo práctico (corno ejemplo podemos 

mencionar a los auxiliares contables y hasta los dibujantes -

ya que Estos no tienen estudios universitarios con reconoci·· 

miento). 

Empleados.- Son aquellas personas que desempeñan acti 

vidades de tipo administrativo (de oficina) y cuyo grado edu­

cacional es generalmente menor al nivel medio superior (seer~ 

tarias o simples auxiliares de oficina), 

Personal ~alificado.- Son los individuos que cuentan­

con uno o varios cursos sobre el manejo de ~aquinaria, mantc· 

nimiento o bien, es~ecializaci6n de orden práctico (plomeros, 

carpinteros, etc.). 

Obreros y peones.- Son los inJivi<luos que desempcñan­

lbs primeros niveles de las labores operativas ba}o la super­

visi6n de personal calificado y cuyo nivel 1c prcparac1/n c;­

el de la cducaci6n básica o menor fcc~o e= el ca~o Je lo~ ch~ 



feres, vigilantes, etc.). 

Personal temporal.- Son las personas contratadas por­

períodos determinados (s61o por algunos meses, nunca por un -

afio) de acuerdo a las necesidades de la unidad, para la real! 

:aci6n de actividades específicas, pudiendo ser perscnal de -

cualquiera de las categorías antes descritas, exceptuando el­

nivel directivo. 

~OTA.- En caso de existir personas curas funciones implique 

el desarrollo de dos tipos de actividades distintas, o bien 

queden comprendidas en dos o más programas, éstas deben in--­

cluirse en el ?rograma al cual dediquen mayor parte del tie~­

po. 
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FORMATO APP·OS, COSTO DE BIEl'ES Y SERVICIOS PARA LA 

OPERACION 

FINALIDAD 

Captar el costeo de los bienes y servicios para la operaci6n· 

de cada actividad, de acuerdo a los capítulos, conceptos, Pª! 

tidas y subpartidas, 

ESCABEZADOS 

Unidad responsable.· Se anota el nombre, clave, dirección y • 

teléfono de la Unidad responsable. 

Programa y Subprograma.· Se anotan las claves del programa y· 

subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro·· 

gramática del organismo, así como sus nombres completos. 

COSTENIDO 

Actividades, Sombre y Clave.· Se escribe el nombre completo· 

de cada actividad a reali:ar, así como la clave correspondic~ 

te de acuerdo al catálogo de actividades vigentes del organi1 

mo respetando el orden jerárquico indicado en el formato de · 

programación APP·Ol. 

Capftulo, concepto, partida r subpartida. · .\qu! se anotan, p~ 

ra Lada una c!c las activi<ladc-s, los importes ~uc corn.'Spondan 



a las cuentas que clasifican a cada rubro de gasto a nivel c~ 

pítulo, concepto, partida y subpartida¡ sur.iarizando las parti 

das y subpartidas para obtener los conceptos, y la SUJll3 de és 

tos para obtener el capítulo. 

Total del !rea.- Se anotan los montos totales de cada uno de­

los renglones de acuerdo al área correspondiente. 



FORMATO APP-06, AJJQUISICION DE EQUIPAMIENTO 

FINALIDAD 

Determina,,- el equip ... iento necesario para la realizaci6n de -

cada actividad, así co•o su costeo. 

ENCABEZADOS 

Unidad responsable.- Se anota el nombre, clave, direcci6n y -

tel6fono de la Unidad responsable. 

Progra•a y Subprogra•a.- Se anotan las claves del progra•a y­

subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pro-­

graaática del organis•o, así como sus nombres coapletos. 

CONTENIDO 

Actividades, n6mero, no•bre y clave.- Anotar, en orden de 

prioridad o jerarquía, el no•bt·e co•pleto de la actividad a -

la que se asignarán los requerimientos de equipa•iento, as{ 

co•o la clave correspondiente de acuerdo al catálogo de acti­

vidades vigente en el organismo. 

Artículos, descripci6n y especificaci6n.- Escribir los nom--­

bres de los artículos que se requieren as{ como sus especifi-

caciones particulares. 



Costo.- Anotar la cantidad requerida de cada uno de los artí­

culos descritos, el monto que importa su costo por unidad in­

cluyendo el impuesto; el importe total del conjunto; la cuen­

ta a nivel partida y subpartida que corresponda a la clasifi­

cación en que estén glosados los artículos descritos. 

XOTA.- Esta información exclusivamente sirve para la elabora· 

ci6n del formato APP-07 e inclure las adquisiciones correspo~ 

dientes al cap[~ulo 5000 (inversiones). 

• 



FOP.MATO APP-07, COSTO DE LAS INVERSIONES 

Captar el costeo de los bienes de inversión que requiere la • 

operación de cada actividad, de acuerdo a los capítulos, con­

ceptos, partidas y subpartidas. 

E~:CABEZADOS 

Unidad responsable.- Se anota el nombre, clave direcci6n y te 

léfono de la Unidad responsable. 

Programa y Subprograma.· Se anotan las claves del programa y­

subprograma correspondiente de acuerdo a la estructura progr! 

mática del organismo, así como sus nombres completos. 

Capítulo, concepto, partida y subpartida,- Aquí se anotan, P! 

ra cada una <le las actividades, los importes que correspondan 

a las cuentas que clasifican a cada rubro de gasto a nivel C! 

pítulo, concepto, partida o subpartida¡ sumarizando las partl 

das y subpartídas para obtener los conceptos, y la suma de 6s 

tos para obtener el capítulo. 

Total del área.· Se anotan los monros totales de cada uno de-

los renglones de acuerdo al área correspondiente. 



FORMATO APP-08, COSTOS POR ACTIVIDAD 

FISALIDAD 

Determinar el costeo de las netas en base a las unidades de -

medida utilizadas y al gasto presu?uestado, 

E:\CABE:ADOS 

Unidad responsable.- Se anotará la clave, nombre, direcci6n y 

teléfono de la Unidad responsable, 

Prograna y Subprograma. - Se anotarán las cla\'es del programa-

). subprograma correspondiente, de acuerdo a la estructura pr~ 

gramática del organismo, así como sus nombres completos. 

COSTES IDO 

Actividades: Sonbre y clave.- Se escribirá el nombre completo 

de cada actividad a realizar, asl como la clave correspondie2 

te, respetando el orden jerárquico indicado en el formato de­

programaci6n APP-01. 

~etas.- Se anotarán las metas totales de cada actividad, en -

base a las uni<laJes de nc<lida especi!ica<la• al pi& del forna-

to, y deberán ser las mismas ~uc se scfialaron en el for~ato -

APP-01. 



Servicios personales; Materiales y suministros; Servicios Ge· 

nerales.· Anotar, para cada uno de estos rubros de gasto, el­

monto que corresponda a cada una de las actividade5 programa­

das, y que se obtiene de los formatos de presupuestaci6n ---­

APP-0~ y APP-05. 

Suma Gasto Corricnt-e. · Anotar, para cada una de las acti\'ida­

des programadas, el resultado de sumar los monto5 de los ru-­

bros de gasto anteriores. 

Bienes ,\luebles e Inmuebles; Adaptaciones y mejoras.· Anotar.­

para cada uno de estos rubros de gasto, el monto que corre~-· 

penda a cada una de las acti\'idades pro¡ramadas, y que se ob· 

tienen del formato de prcsupucstaci6n APF-07. 

Suma Gasto Capital.- Anotar, para cada una de las actividades 

programadas, el r~sultado de sumar los ~ontos de los dos ru-­

bros de gasto anteriores. 

Suma Gasto Total.- Anotar, para cada una de las actividades -

programadas, el resultado de sumar los montos que corrcspon·­

den a "suma gasto corriente'' y ''surr.a gas-to capital". 

Costo ~cdio: Anotar, para c3da una de las acti\'idadcs progra­

~adas, el ·rcsul tado de la ra:6n "Gasto Corricnte"/"~1ctas'', 



Total del área.· Se anotarán los totales de cada una de las -

columnas, de acuerdo al área correspondiente. 



u).- Seguimiento de Programas 

La evaluaci6n de los resultados, como ya lo hemos sosten! 

do en varias ocasiones, nos permite visuali:arla espiral as-­

cendente que define el crecimiento a trav6s de los ciclos pre­

supuestales. Con la utilización de los formatos se persigue -

el objetivo de trasladar esa funciln del ~omento de Ja in---­

flexi6n en la espiral ascendente y ubicarla a lo largo de to­

do el proceso de planeaci6n desde la calificación a priori de 

·los programas, el seguimiento interactivo de los misraos hasta 

su consecuciln, constituyendo un flujo ininterrumpido de in-­

:ormación donde las fronteras del ~ismo estén brevemente defi 

nidas por cortes en el tiempo para efectos de análisis. 

Procedimientos de registro, procesamiento y envío de in-­

formaci6n. 

Asesor y/o Instructor 

Coordinador 

l.- Registra y envía al Coor­

dinador el reporte diario 

de la a>istencia de Ja p~ 

blaci6n, nombre r n6mero­

de los eventos rcaliza~os 

por su ár~a. 



tes diarios referentes a­

las actividades realizadas 

por las diferentes áreas. 

(Promoci:n cultural, de-­

portiva y· recreativa y 

servicios crlucativo~). 

:?. .1. · Si existen errores u 

omisiones la:; aclara 

con el Asesor y/o -

Instructor de área. 

3,- Archiva reportes recibi-­

dos diariamente. 

4,- Extrae del archivo los r~ 

portes diarios y clabora­

en original y copia info! 

me r.iensual por área corre~ 

pendiente dentro de los -

dos primeros dlas hábiles 

al raes que reporta, Je -­

acuerdo con las activida­

d~s realizadas por las -­

áreas que se encuentran -

funcionando. 



Subdelegado 

5.- Envía al Subdelcgaño el -

original de los informes­

mensuales dentro de los pr.!_ 

aeros tres d{as hábiles -

siguientes al mes que se­

reporta y archiva copia. 

6,- Recibe los informes raen·· 

suales. 

7.- Revisa que los infoI'l:les -

recibidos estén dcbidamcn 

te elaborados. 

8.- Envía previa autorizaci~n 

del Delegarlo, el original 

de los informes •cnsuales 

de activida~cs reali:adas 

por cada área a la Direc­

ci6n de Proaoci6n Cultural 

ciE-07C), Di recci6n de Pr~ 

e1oción Dcporti\•a y Recre~ 

tiva (IE-íl~D), Direcci6n­

de Servicios Educativos -

í!E-07EJ, ¿entro de los -



Director de cada Direcci6n 

primeros cinco días hábi­

les siguientes al mes que 

se reporta. 

9.- Recibe los informes del -

Subdelegado en original. 

i'O,- Revisa que los informes­

estén debidamente elabo­

rados, 

11,- Elabora el concentrado de 

los informes de los Sub!(· 

le~ados. así co:ic el 1
•
1e sus 

departamentos en original 

y copia (IE-08-C-D o E). 

lZ. - Envía a la unidad de pro­

gramaci6n1 organizaci6n y 

evaluaci6n del organismo, 

original del conccntrado­

dcntro de los primeros d~ 

ce días hábiles siguicn-­

tes al mes de referencia. 



Jefe de la Unidad de. 

Programaci6n, Organizaci6n 

y Evaluaci6n 

13.- Recibe y revisa los infor­

mes elaborados por cada Dl 

rector Operati\·o. (Formas­

IE-08-C-D o E). 

13.1.- Si existen errores­

los aclara con el -

Pirector de la Di-­

recci6n operativa -

corres9ondiente. 

14,- Elabora concentrado de los 

informes recibidos por ca­

da Direcci6n operativa pa­

ra realizar las evaluacio­

nes correspondientes. 

1.- Formatos e Instructivos 

IE-07C 

IE-070 

Informe mensual de actividades. 

Programa AZ, Subprograma 03, Dl 

recci6n de Promocié.n Cultur.al. 

Informe mensual de actividades. 

Delegaciones de­

Serv icios Cultu­

rales y Deporti­

\"OS del D.F. 

Delegaciones de· 



IE-07E 

IE-08C 

IE-08D 

JE-OSE 

Programa AZ, Subprograma 04, D! 

recci6n de Promoción Deportiva­

}" Recreativa. 

Informe mensual de actividades. 

Programa AZ, Subprograma OS, D! 

recci6n de Servicios Educativos. 

Concentrado mensual de activid! 

Servicios Cultu­

rales y Deporti­

vos del D.F. 

Delegaciones de­

Servicios Cultu­

rales y Deporti­

vos del D.F. 

Dirección de Pr~ 

des. Programa AZ, Subprograma 03, moci5n Cultural. 

Direcci6n de Promoción Cultural. 

Concentrado mensual de activida 

des. Programa A!, Subprograma 04, 

Dirección de Promoción Deporti­

va y Recreativa. 

Concentrado mensual de activida 

Direccién de Pr~ 

moci6n Deportiv3 

y Recreativa. 

Direccién de Se! 

des. Programa AZ, Subprograma 05, vicios Educa ti- -

Dirección de Servicios.Educativos. vos, 

2.- Instructivo de Forma 

a) Conceptos generales. 

SOMBRE Informe mensual de activi 

dad es. 



CLAVE 

SISTEMA AL QUE PERTESECE 

OBJETIVOS 

ELABORA 

REVISA 

AUTORIZA 

PERIODICIDAD 

PRESENTACIO~ 

FUESTE: 

ISTEGRACIOS 

IE-07-C-D-E. 

fa•aluaci6n. 

Proporcionar infonll<lci6n­

necesaria para medir el • 

grado de avance de los -· 

programas r la capacidad­

de adecuaci6n. 

Delegaci6n de Servicios • 

Culturales y l'eportivos 

del Distrito Federal. 

Subdelegado. 

Delegado. 

Mensual, 

Mecanogdfic:i. 

Registros diarios de actl 

vidadcs utilizados por la 

Unidad ínforoantc. 

Original y dos copias. 



DISTRIBUCION DE TANTOS: 

Original Direcci6n correspondiente a 

nivel central. 

la. copia Unidad de Programaci6n, Or­

ganizaci6n y Evaluaci6n del 

organismo. 

Za. copia Archivo de la unidad infor­

mante. 

b) Instrucciones de Preparaci6n 

Referencia Concepto 

A Delegaci6n de Servicios Cul 

turales y Deportivos del -­

Distrito Federal. 

B Mes. 

Informar sobre avan­

ce de prograt1as. 

Informar sobre avan­

ce de programas. 

Control interno y -­

fuente para elaborar 

informes diversos -~ 

que sean solicitados. 

lnstrucci6n 

Anotar el nombre de­

la Delegaci6n infor-

Anotar el mes al que 

corresponde la info! 

maci6n requisitada. 



c 

D 

Año, 

Centro cultural, Centro Urb! 

no o Unidad dependiente, 

Anotar el afio del 

ejercicio que se in­

forma. 

Anotar el nombre del 

centro cultural, ce! 

tro urbano o unídad­

depcndiente informa! 

te, segt'.in sea el caso. 

COL. 01 CLAVE OE ACTIVIDAD 

Clasificar las actividades segt'.in las claves que ap~ 

recen en los anexos. 

COL. 02 ACTIVIDADES. 

Anotar el nombre con que se denomina a la activi • · 

dad en el programa de trabajo, si está fuera de pr~ 

grama, el nombre con el que se le conoce o alguna 

breve descripci6n de la misma. También se anotará 

el nombre de los eventos. 

COL. 03 CUPO MAXIMO POR ACTIVIDAD. 

Informar el nt'.imero máximo de personas que pueden -

ser atendidas en cada actividad en una hora de 

trabajo, o según las normas de duraci6n de cada 



actividad. Conviene basarse en los criterios em--

1ileacos para la formulación del programa de trab~ 

jo. 

COL. 04 NUMERO DE ASISTE~TES A DISCIPLISAS. 

Anotar exclusi\·acente el número Ce personas que -

asisten a las disciplinas que son impartidas par­

la Delegación. El número de asistentes a eventos­

se anotará en la columna 09. 

COL. OS HORAS IMPARTIDAS POR D!SCIPLIXA. 

Anotar el nómerc de horas que han sido ocupadas 

en la impartici6n de cada disciplina durante el 

mes. Xo deben mezclarse las horas de los eventos. 

COL. 06 XUMERO DE E\'EXTOS. 

Anotar el nómero de eventos que se realizaron du­

rante el mes, según la descripción de éstos que -

se haya hecho en la columna 02. 



COL. 07 NUMERO DE PARTICIPA.~TES EN LOS EVENTOS. 

Anotar exclusivamente el número de personas que 

sean alumnos del centro y que participen en los 

eventos con· su actuaci6n. 

COL. 08 /;l™ERO DE AS! STE:\TES -~ LOS E\"E:\TOS. 

Anotar el número de personas que asistieron a los 

eventos presentados en calidad de espectadores. 

COL. 09 TOTAL DE ASISTE/;TES AL CENTRO CULTURAL. 

Anotar exclusivamente el número de personas aten· 

didos en el Centro Cultural que serán la suma de­

las personas reportadas en la columna 04 más los· 

asistentes de la columna os. 

COL. 10 TOTAL DE PERSO:\AS ATESD!DAS E¡.; EL MES. 

Anotar el número de personas beneficiadas con los 

servicios de la unidad mcnsual~cntc. 
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3.- Instructivo de Forma 

a) Conceptos Generales. 

NOMBRE 

CLAVE 

SISTEMA AL QUE PERTESECE 

OBJETIVOS: 

ELABQR.\ 

REVISA 

Concentrado Mensual· de Ac 

tividades. 

IE-08-C·D-E. 

E\•aluaci6n. 

Proporcionar informaci6n· 

necesaria para medir el -

grado de avance de los -­

;rogramas de las Delcga-­

ciones. 

Asesor y/o encargado de · 

la coordinaci6n de las de 

legaciones en cada Direc­

ción Operativa. 

Asesor <lt caJa Director -

·.pcrat ivo. 



AUTORIZA 

PERIODICIDAD 

PRESENTACION 

FUE!\TE 

I!\TEGRACIO!\ 

Director Operativo. 

Mensual. 

Mecanográfica. 

Informe mensual de activi 

dades IE-07. 

Original r copia. 

D!'!;TRIBUCION DE TANTOS: 

Original 

Copia 

Unidad de Programaci6n, Or­

ganizaci6n y Evaluaci6n del 

organismo. 

Archivo de la unidad infor­

mante. 

Informe sobre avan 

ce de los progra-­

mas de las delega­

ciones. 

Para cualquier 

aclaración y/o con 

sul ta. 



b) Instrucciones de Preparaciln. 

Referencia Concepto Instrucci6n 

A Mes. Anotar el mes al -

que corresponde la 

informaci6n requi­

si tada. 

B Año. Anotar el año del­

ejercicio que se -

informa. 

COL. 01 ENTIDAD 

Esta columna \'a impresa con los nombres de las D.<: 

legaciones. 

COL. 02 TOTAL DE ASISTEXCIA A DISCIP!.l~AS. 

Anotar la suma vertical de la columna 04 del in-­

forme mens~al de actividades (IE-07) por cada De­

legaci6n. 



COL. 03 HORAS IMPARTIDAS ES DISCIPLIXAS. 

Anotar la suma vertical de la columna 05 del in-­

forme mensual de actividades (IE-o;¡ por cada De· 

legaci 6n. 

COL. 04 SUME RO DE E\' ESTOS. 

Anota~ la suraa vertical de la columna 06 del in·· 

forne mensual de acti~ida¿cs (!E·Q-) por cada De­

legaci6n. 

COL. 05 ~1JHERO DE PARTICIPASTES, 

Anotar la suma vertical de la columna 07 del in-­

forme r.;ensual de actividades f!E-0") por cada De­

legaci6n. 

COL. 06 SUMERO DE ASISTESTES. 

Anotar la suma vertical de la columna 08 del in-­

forme mensual de actividades (!E-07) por cada Oe­

legaci6n. 



COL. 07 TOTAL DE ASISTENTES AL CENTRO CULTURAL. 

Anotar la sw:ia vertical de la columna 09 del in-­

foTllle mensual de actividades (IE-07) por cada De­

legaci6n. 

COL. 08 TOTAL DE PERSOXAS ATEliDIDAS EX EL ~\ES. 

Anotar la suma vertical ~e la columna 10 del in-­

forme mensual de actividades (IE-07) por cada de­

legaci6n. 

COL. 09 META PROGRAMADA. 

Anotar el número de personas que program6 atender 

en el mes que esté informando. 

COL. 1 O VARIACIONES ABSOLUTAS. 

Anotar el resultado de reali•ar Ja siguiente ope­

raci6n: 

MA - MP 

MA 

MP 

-ABS, donde 

Meta Alcanzada y 

Meta Programada 



... 

COL. 11 \'AR!.~C!O:\ES RELATIVAS. 

Anotar el resultado de realizar la siguiente ope­

raci6n: 

~!A - 1 x 100 = \, donde: 
MP 

Meta Alcanzada 

MP Meta Programada 
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UNIDAD O SUBUNIDAD 

ORGANISMO DESCENTRALIZADO 

Y~!Q~-º~-r~g9~~~!Q~,--g~g.~~!~~~!Q~_y 

!iY~!:Y~~!Q!.' 

PROGRAMAC!ON Y PRESt;PUESTACJON 

ORGASIZACIOS 

EVALUACION 

ISFORMATI CA 

DEPARTAl'IESTO DE CONTABILIDAD 

DEPAP.TAMENTO DE PERSONAL 

DEPARTAMENTO DE ADmNISTRACION DE BIENES 

1~1'1UEBLES 

DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y 

SERVICIOS GESERALcS 

DEPARTAMENTO DE ACTIVIPADES AP,TISTICAS 

DEPARTAMENTO DE E~:SESAN:A 

DEPARTA.'!EXTO DE RHAC!O).'ES PUBLICAS 

PEPART,\.'IENTO DE ~;uSEOS Y GALERIAS 

CLAVE 

400-00-00 

401-00-00 

401-01-00 

401-01-01 

401-01-02 

401-01-03 

402-00-00 

40Z-01-00 

402-01-01 

402-01-02 

403-00-00 

403-01-00 

403-01-01 

403-01-02 

403-01-03 



CATALOGO DE CLAVES DE U)(JDADES Y SUBU)(!DADES 

RESPONSABLES 



DEPARTAMEl\TO DE FO~!El\TO DE DEPORTES DE 

CONJUNTO 

DEPARTAMENTO DE FOMENTO DE DEPORTES 

IXDIVIDUALES 

DEPARTA.'IENTO DE EVENTOS ESPECIALES 

DEPARTAMENTO DE ENSESANZA DEPORTIVA 

DEPARTAMENTO DE FOMEl\TO DE ACTIVIDADES 

RECREATIVAS 

DEPARTA.'IENTO DE ENSESASZA DE PRI~IARIA, 

SECUNDARIA Y PREPARATORIA ABIERTA 

DEPARTA..\IE1'TO DE ENSEi.ANZA TECl\ICA 

ESPECIALIZADA 

DEPARTAMESTO DE CO:\TROL ESCOLAR 

DEPARTAME1'TO DE APOYO TECNICO·PEDAGOG!CO 

DEPARTA.'IENTO DE B!BLJOTECA 

m.i;c;;~<;:H>ti.!.J~.~<;:<;:!Q~ _ ~\.l~!\!ML Y ·ºf:JZQ!!-T!Y-~ 

~~ y,~~Q -Ql.l~~GQ~ 

COORDl:\ACIOS DE LA DELEGACION 

404-00·00 

404·01·00 

404-01·01 

404-01·02 

404-00·01 

404-00·02 

405-00·00 

405·01·00 

405-02·00 

405-03·00 

405-04·00 

405-05·00 

410-00-00 

410-01-00 



AREA DE FOMENTO CULTURAL 

AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

P~~~g~~!Q~-º~-~~~!Q~-~~~!11~~-y_pgrQ~I!Y~ 

~~\;~rQE~~~~ 

COORDISACION DE LA DELEGACIO~ 

AREA DE FOMENTO CULTURAL 

AREA DE FO~tE~'TO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

ºg~~g~~!Q~-º~-~~~!Q~_\;YkI~~~-Y-º~~Q~I!Y~ 

mi!IQ_.J~~~g 

COORDINAC ION DE LA DELEGAC ION 

AREA DE FOME:\TO CULTURAL 

AREA DE FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

pg~~º~~!Q~-ºg-~~~!Q~-~Y~T\.l~~-Y-º~~Q~I!Y~ 

~Q'!'.Q~~~~ 

COORD !NAC ION DE LA DELEGAC 1 OS 

AREA DE FO~IESTO CULTURAL 

410-01-01 

410-01-0Z 

410-01-03 

411-00-00 

411-01-00 

411-01-01 

411-01-02 

411-01-03 

412-00-00 

412-01-00 

412-01-01 

412-01-02 

412-01-03 

413-00-00 

U3·01-00 

413-01-01 



AREA DE FOMESTO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

AREA DE SER\'ICIOS EDUCATI\'OS 

º~k~G~~!Q~-º~-~~<:=!Q~-~YkIY~~-Y-º~~Q!.<T!Y~ 

<:=Y~YijT~f.JQ<:= 

COORDIXACIOX DE LA DELEGACIOX 

AREA DE FOMEXTO CULTURAL 

AREA DE FO~IEXTO DEPORT !\'O Y RECREATIVO 

AREA DE SER\'! CJ OS EDUCATIVOS 

m~9~<:=!Q~_Qg_.~~<:=!Q~- ~YkIY~k. !.Q~!.'\l!.<!!Y~ 

9\.1?!-~YQ_~,-~i~ºgp.g 

COORDl:\AC!O:\ DE LA DELEGACJOX 

AREA DE FO~IEXTO CUI. TURAL 

AREA DE FO.\IEXTO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

AREA DE SEH\'J C 1 OS EDUCA TI \'OS 

Q~kgG,~<:=!\l~ _¡;¡~-'~<:=~! \l~ _<:=Y~ IY!.<,~k- Ll!g~\l!.'I!Y·~ 

1;r~i:;w;q 

COORL•IXACIO\ DE LA DEI.EGACJO:\ 

AREA DE FOME:\TO CULTURAL 

,\f~EA DE FO~IEXTO DEPORT JVO Y RECRE.Hl\'!J 

413-01-02 

H3-01-03 

414-00-0:~ 

H~-01-00 

H4-0l-Ol 

4H-Ol-Q2 

H~·Ol-03 

H5-00-00 

415-01-00 

415-01-01 

HS-01-02 

H5-0l,-03 

H6-00-00 

416-01-00 

Hb-01-01 

H6-0l-02 



AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

º!ik!i\i~\;!º~-ºg-~mg~_!;1JH!!~LY_ºmrnn 

HBP~k~P~ 

COORDIXACIOS DE LA DELEGACION 

AREA DE FOMEXTO CULTURAL 

AREA DE FmlE!\TO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

ml.'\i-~\;! 9~. !.l!i.~~~!9~ _ \;!!k TY~L y _ºgpQ~T!Y-~ 

~:'! gyg _1_1rn,~k\i9 

COORDISACIOS DE LA DELEG,\CIOX 

AREA DE FOMESTO CULTURAL 

AREA DE FOMEXTO DEPORTIVO Y RECREAT!\"O 

AP.EA DE SEP.V I CI OS EDUCA TI \"OS 

ºgkgg,~~ !9~ -ºg _ ~\;\;!<.?~ _ \;1Jk TY~·~k- !" _ !.Jgpg~t! !Y~ 

~: _ \;Q~Trn~~~ 

COOHDISACIOS DE LA DELEGACIOS 

AREA DE FOMEXTO CUL TUR,\L 

AREA DE FO!o!ESTO DEPORTIVO Y RECREAT 1 VO 

ANEA DE SERVICIOS EOUCATI~OS 

416-01-03 

417-00-00 

U7-01-00 

417-01-01 

4li-01-0Z 

417-01-03 

418-00-00 

418-01-00 

418-01-01 

418-01-0Z 

418-01-03 

419-00-00 

419-01-00 

.119-01-01 

H~-01-02 

.t 19- 01- 1¡3 



!:Jl.'!-g;~<;!Q~-ºL·~<;<;!Q~_<;\!H\!ll-~L Y .ºt'PQH!Y~ 

Il-~tl\!.~<; 

COORDIXACIOX DE LA DELEGACIOS 

AREA DE FO~IESTO CULTURAL 

AREA DE FO~lE~IO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

.\REA DE SER\"ICIOS EDUCATI\"OS 

!l~Hg.~<;!Q~-º~-·~\=\=! Q~_ \=\!l-I\!~~L ~· _p~pggJ!Y·~ 

Tl-~t-n~ 

COORDIKACIOS DE LA DELEGACIOS 

..\REA DE FC~1e:10 CUL TUR.U 

AREA DE FmlEXTO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

AREA DE SER\'!CiCS EDUCATIVOS 

p~¡.~g~<; ! 9~ -º~ _ ·~\=\=!Q~ _ \;\!~ I\!ll-~LY. !?J.óP9['T!Y·~ 
y,_<;~~~g,~ 

COOP.DISACIOX DE LA DELEGACIOX 

..\REA DE FO~IESTO CUL TUR.\L 

..\REA DE FOMEXTO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

ARE..\ DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

420-00-00 

~20-01-00 

~20-01-01 

420-01-02 

~20-01-03 

421-00-00 

421-01-00 

~21-01-01 

n1-01-o: 

~Zl-01-03 

~22-00-00 

nz-01-00 

l22-01-01 

422-01-02 

~22-01-03 



P~!:gº~~!Q~_pg_~~~!Q~-~Y!:!lJ~~!:.Y.PgPQ~I!Y~ 

~Q~!!!loJ!!:~Q 

COORDI\ACIO\ DE LA DELEGACIO\ 

AREA DE FOME\'TO CULTURAL 

AREA DE FOMEXTO DEPORTIVO Y RECREATIVO 

AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

P~~~9~~!Q~-º~-~~~!9~-~Y!:IY~!:.Y.P~PQ~I!Y~ 

~Y~n~lm.~ 

COORDI \ACIO\ DE LA DELEGACJO~; 

ARE.\ DE FO~lEXTO CULTURAL 

ARE,\ DE FO~IENTO DEPORTI va y RECREATIVO 

ARE..\ DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

P~!:~~~~!9~.!.lU~~!9~- ~Y!:IY~LY .!.l~!.'9~I!Y·~ 

lo.!!kr~.-~!:I·~ 

COORDISACION DE LA DELEGACION 

ARE..\ DE FO~IE\T!) CU!. TURAL 

..\REA DE FO~IEXTO DEPORTIVO 

AREA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

423-00-00 

423-01-00 

423-01-01 

H3-01-02 

423-01-03 

424-00-00 

424-01-00 

424-01-01 

424-01-02 

424-01-03 

4Zj-00-00 

4 25-0I -00 

42j-OI-01 

H5-0l-02 

425-01-03 



CATALOGO DE BIE~:Es 

SERVICIOS Y UNIDADES DE MEDIDA 



SERVICIOS DE DEPORTES Y RECREACIO~ 

SER\ºJCIO 

I~STRUCCIO~ DEPORTIVA 

Centros Urbanos, Culturales y 

Deportivos 

- Estancias lnfnntiles 

- Ligas permnnentes 

- Rehabilitaci6n 

Secretarías de Estado 

ORGAN!ZACJON DE TORNEOS Y DESFILES 

RE,\Ll ZACJO:\ DE ACTJ\'JDADES RECREATIVAS 

SER\'ICJOS CULTURALES 

n!P.\RTICIC:\ DE CURSOS DE ACTIVIDADES 

~-L\SUALES Y ,\f.T!ST!CAS 

REA!.l :AC!O~; l'E E\TSTOS CULTURALES 

ü:\IDAD DE ~lEDIDA 

Cursos 

Personas 

Eventos 

Personas 

Eventos 

Personas 

Cursos 

Personas 

E\"entos 

Personas 



BECAS 

BIBLIOTECA 

SER\'ICIOS EOUCATIVCS 

PRO.\IOC lo:\ DEL l'-~B !TO DE lA LECTURA 

Personas 

?ersonas 

Ejemplares 



CATALOGO DE CLAVES DE ACTIVIDADES 



CATALOGO DE ACTIVIDADES DEL !XSTITUTO DE CULTURA Y 

DEPORTE DEL DISTRITO FEDER~L 

DIRECCIOS DE PRO.llCCIOS CULTURAL 

ACTIVIDAD 

:\IAXUALES 

Artesanías (Cerámica, Juguetería) 

Cocina 

Corte y Confecci6n 

Grabado 

Serigrafía 

ARTISTICAS 

Canto 

Dibujo 

Danza 

Clásica 

Hawaiano 

.'loderna 

Tahitiano 

Regional 

CLAVE 

COl 

coz 
C03 

C04 

cos 

C06 

C07 

COB 



Enseñanza de Instrumentos C09 

Flauta 

•. Guitarra 

}!andolina 

Piano 

Violín 

Escultura ClO 

Fotografía Cll 

Pintura Cl2 

Taller de Literatura Cl3 

Teatro CH 

E\'E~TOS 

Cine Club C15 

Concursos Cl6 

Conferencias Cl7 

Exposiciones ClS 

Fes ti \'a les Cl9 

Presentaciones C20 



OIRECC!OS DE FOMESTO DEPORTIVO 

ACTIVIDAD 

DEPORTES ISOI\'IDUALES 

Atletismo 

Boliche 

Box 

Ciclismo 

Frontenis 

Gimnasia Olímpica 

Judo 

Karate 

Montañismo. 

:\ataci6n 

Satacién Infantil 

Tenis 

Tenis de Mesa 

Tiro con Arco 

Yoga 

DEPORTES DE COSJU:\TO 

Basquetbol 

CLAVE 

001 

002 

003 

!JO~ 

005 

D06 

uo­

DOS 

D09 

DlD 

Dll 

012 

[113 

01 ~ 

015 

016 



Beisbol 

Deportes sobre silla de ruedas 

Educación Física 

Futbol 

Softbol 

\'olibol 

liaterpolo 

.~CTI n DADES RECREA Tl\'.~S 

Escul tismo 

Excursiones (convivencia familiar) 

Juegos de Salón 

Proyecciones de Películas y Documentales 

E\TiTOS 

Torneos 

Desfiles 

017 

018 

019 

020 

OH 

022 

023 

024 

025 

026 

DZi 

025 

029 



DIRECCIO~ DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

.l.CTIVID.l.DES 

Asesorías Secundaria Abierta 

Secundaria Intensiva 

Primaria Intensiva 

Curso Contabili~ad 

Curso :"\utrici6n 

Idiomas (inglls, maya, etc.) 

Formaci6n Tecnolégica (Carpinterla, Electricidad, 

etc. J 

Ortograf[a y Rcdacci6n 

Oratoria 

Biblioteca 

EOl 

E02 

E03 

E04 

E05 

E06 

E07 

EOS 

E09 

El O 



US!D.~D DE PROGRA.\l,\C ION, ORGANI :ACION \" EV ,\LU,\CION 

ACTI\' IDADES 

Integración del anteproyecto anual del 

ISCUDE del D.F. 

Ejercicio del presupuesto de la UPOE 

Evaluación de programas del l~CUDE del D.F. 

Evaluación del ejercicio del gasto del 

l:\CUDE del D.F. 

CL.\\"E 

U-01 

U·Oc 

U-03 



COORO 1 :\AC IQ~; ADH 1 :\ I STF~~ TI\ • .\ 

.\CT !V!OADES CLA\"E 

Registros contables e información financiera C0-01 

Control presupuestal del 1:-:CUDE del w.F. 

Recursos humanos r materiales C0-~3 

Adnini$traci6n de biene~ inmuebles CC'-OJ 



CATALOGO DE CLAVES DE LOS CE~TROS CULTURALES 



CEXTRO CULTURAL CL.WE 

ORG,\SJ 5~10 DESCEXTR.;t l :.:U:O "X" CC-00 

DELEGACIOS .U\".\RO CBREGOS CC-01 

DELEGACIOX A:c.wo1:ALCO CC-02 

rEL~GACICS BE'.':ITO JU.\RE: CC-03 

r HEG.'-C 1 o:; COYu.\C.-\X CC·O~ 

DE:.Es.;c! º~~ CUA.;nL.\LF.-\ CC-05 

;:;:;:. ':C.'.C: <:S CUAUETE~ICC CC-06 

r·E!.i..C.!.:=I')\ Ct!STA\"C ·"· '!.'-!::ERO ce-~~ 

fi:LEACI'J:; 1 :T.'-CALCC' ce-os 

HLEG.-\CIO'.\ l ::APALAPA CC-09 

rELEG.;c¡ 0~~ ~l. CO~IF.EP.'-S CC-10 

L•ELEG.-\C l Q); ~llGUEL HIDALGO CC-11 

DEL EG.l.C l OX ~!J LPA ALTA CC-12 

r=.uc.;c1cx TL.;HU.\C CC-13 

:,¿LEC.~CJ 0); TLALP.-:S CC·l~ 

!:E!.EOC!C''' rE::usTJA~:o C.-\RP.'-!'~.-\ CC-15 

DELEGACJO:: xoctm!I LCO CC-16 



e o X e L u s 1 o X E.S 

PRDIERA. - La creación y funcionamiento de un Instituto de 

Cultura y Deporte en el Distrito Federal es un requerimiento 

que permitirla a la juventud encontrar cacinos de ocupación 

y de superación fisica y moral. 

SEGU~DA. • En un or;anismo descentrali:ado ce~.~ el que se =ne;! 

ciona en el cuerpo del trabajo, el estableci~iento del Pre~~ 

pue~to por Programas es el medio para l:¡rar y po¿er me¿~r -

la reali:aci6n de metas y ii~es, asi cono la obtención de l~ 

inforrnaci6n financiera respe~tiva al ma~e:o v control de 105 

recursos financieros que le son asignados. 
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UNIDAD RESPONSABLE \4 \o!t !tdo j of o/ 
.,;1NlllAD IW rP01a.:.WCll.ft, Ull(;.\Nll.J.ClnN y [V.t.l.!IACIOM 

T.t.l:UkA No. l'H CINTl!O 
(HRlCCION 

HtHOf.Kl 

~~¡- METAS 

JEMRQUI tl\CION DE ACTlVIDADF.S 
Y ChLENDl\RIZACION DE METAS. 

PROGRAMA ILilJ l'Rllf'l(.X:10N oc l.>. CULTURA, 

SUBPROGR/\M./\ 0] Pl>.lff.ACION 11c u. CULTllAA, 

FOCRr.ACIOS l' DtPOR'TC OtL o.r. 

APP-01 

l1'11LCS OC l'CSOSI 

.... l'al1>í CIA\1" ¡w¡µ--0El'E=-= •. =-.-r--Frn=· -.i--=--=-o-:""'=-.-r-:,-::"'::-:~-.-.-:Jl::-:LNC",-.-:, .. -=--,-r-~=--.-::.,::;ep=-.---=ITT-:-r-:=:-ir-::D::-IC::-,-r-:ror=,..:-:L- 11! 
11~Cfot0 vt.C 1' 
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r.JIJl('1t.:10 un. 1 
J rl11S\.!i'UCiTtl lll: 

\A t;POt 

lVAl.l!ACIOU 11i; 
J l'PUGllJ.l'l.ASllll. 

INCL'Ot {l[(. u.r. 

ll..,,..t.LlJAl.'.Jllll Ul:l. 
t.JUICICIO !JU. 
lilSnl Ot:t. 
UICllllEUt:1,11,r. 

U-OJ 

u-01 

U-04 
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___ ,__ __ ._______ --" ...... ----i----------
l!NIOflnt~r. 01·: MF.011',\ \1T11.17.AOflS 
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l _ll>"ll•' 



ANA.LISIS DE AC'rIVIDAO~S 

UNIDAD RESPONSABl.B (,Ju! 1 ! v \ o\o \o! ACTIVIDAD (vl-1-lol,J 
UNllllJJ lit: Jl¡i).;RA.1'1J,l"IVN, tlk1~1ZACJtW y t:VAll'A("lqi 
Nombrl! 

PROGRAMA WI} i'l.,.._.,.,,IN 1it: 1...\ 111um.A 

lffl'IU.M:IUN y fll.1,llnr 01:1. 11.r. INT/\:RAt"ICN DtL A.\'TF.PJIOUX'.'TO ANUAi. Ull.. 

TACtJIU. N,1, hll, COOJIU 

Oirecci6n 

Teléfono 

SUBPROGRAMA U!IL) r1.A1'1:.i.nrw or !.A 
<."'UJ.TtJRA, illX'JH..t.rlUN y ot:J\Jl.'"TE ou. o.r. 

Nombre 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTif'ICACION DE LA ACTIVIDAD: 

f\11111UU"1 Tll."lllCAHDITE LAS NOCl:SIOADr.:i P~k.\l'tATJCAS Y l'JICiUPUl~iTARIAS (\11/ EL 
FIN IT L'U~JllJi TOOAS UNltlAP~ RtsTUlSJ.lll.~ Ol:L JNCtJDJ:, 

POR St:R llIDISPD'iSAHLI: PARA !.A ASIGN.\CJOM DE RD:URSOS AL rncuor. 

Nª TAREAS l:rwro Feb. "o1r. IJ.irll "4"0 Junio Jull A,,o!>lO S•il, Oc. Nov. 
11J-!l <Jlnll11:11.ll-151617181'Jl01111ll1-l<J1 l712819l0Jll1Jlllo)5J6l1JllJ.,lo0lll'-2lolrt.J lo\li'IH~lo 

""'l:;Jl'H Y l\f:Af}l"(UACllW flt: Ot\Jl'.TI•· 
\'1~, t~""n:Allli!AS, l.fNl:.o\S UI: AC't:IL'H 
~- "l:TA.."> X h!~ 

J>tWftlH 111' N\l~ Y 1.INl:.AllJUIT'l.1$ l'A 
JlA 1.A t!.Afilllt\l'IOH DO. At1Tt:rW1.lYfl.l'1F 

J 1•¡.\-:S.:W.•f'IH.$Uf'l/l.:$ru X X X X X 

JHJ1U!ih1H 111: KANUALl::i llt 1"111.AiRAIV.-~ 
l"l1~, rllt!:>tll\lt~"TACllW Y fUJ\tLATUS X X X X 

l'Al'AtºITAf hllf l'AIU. !:IAl\JAAl:IOH !Ir 
ANTJ:l'1l!..lrtl."Tlti X l 

l:l.A!ll.IAA\.º!PN ilC ANT~:l'l.\1Hl."Tl"IS f\JI\ 
Alll:A~ S\l!>TA»l'IVA.<; X X X X X X X X X 

o 
5 515Bl 



UNIDAD RESPONSABLE 14! o! 1 ! ii!u \nlnJ 
UNJOM> Dt PHl).iRAf'IACIUH, Ul«WHU•rtUtl ~ L'VAl.11AClllN 

Nombre 
TACUBA Ho. 191, CJliTWo 

Direcci6n 

Teléfono 

1 ,~,,,~" LA ACTIVIDAD: 

ANALISIS DE ACTIVIDADES 

PROGRAMA (ill] l'illlllOl:IUH Ot: LA nn.tUkA, 
1.urwEAt.:JllN y O!:NRTE [lf'.I, n.r. 

SUBPROGRAMA (ili] l'LANl:>.CIUN ot 1.A 
nrt.tURA, wu:1°a:ACION y Oli\JllTE Ot:L o.r. 

APP-02 

ACTIVIDAD íiiFFJill 
1trrll1lt't'IOO OtL ANTEl'ROY[CTO AlWAL Dt:L 

Nombre 
llJCWE 

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

121i.su:nu91011121JlliU16171819202122ll21ifCJ2 272829J0lll23ll.,1S163718l91101tlll.21.i.l 1iu..-..1iíJ1i"' ll s S1S2Sl 

IN'Tll".RACIUH or.1. AIITt:J'R'l!Yfrro PllR 
7 l'ARtt: UF. LA trf'l.lt: 

VAl.lllACllltl Y APFtlW.CIUH NR AUTtlHI• 
ti l>Alll:$Ct:nrt:rtlrl'~ X X X X X 



UNIDAD RESPONSABLE /•/o/ 1 /o/ o/o /o/ 
UNIDMl DE 11'1./lRMACJcti, Oilf".A.HIZACIOH Y •XAlt;ACIO!I 

Nombre 
TA.CCBA No. J'lil, Cl-"lTllO 

Dirccci6n 

TeHHono 

AHALISIS DE ACTIVIDADKS 

PROGRAMA ITJI) PRCMOCION OI: l.A CULTURA 
fifCl<UCIOO Y DF.PORTE DEL O. f. 

SUBPROGRAMA [Qil] i'Wtr.ACIDU DE u. CUL­

TVN\, ¡;n:1u:;.ctou y ra:ro~u ott o.r. 

APP-02 

ACTIVIDAD /o/./. /o/ 1 / 
E.lrRCIC!O DEL PIU$UPUESro Of. lJ. l!r\\t" 

Nombre 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

U. l:JOCIJCIU!l Of:t. l'J..l:iUPUESTO, SUl!I:llSTWiOOW 01: /"Wl'OO RACIOtlAL !ARA OrTtllIZ.>.R 
i'U:U~ 

Nª TARJ::AS 

O.LOttlARl/ACION OU. PJir.5Hi'1lf.!ITU 
1 AIJTORIZIDJ IX l 

i MJ!ilS'TJ<ACIO?/ Dt fU!•'OOS 

tuJ4.JF.ACIUN Ol: lSTAL.:::1$ rrn>.m:¡f;Jl'(.i:; 
Y DE r.JOICICIO Otl. 

l PIUSUPU!::>IO 

' ADOCUACIC'tff.S FJ<ESUl'UESTAí<IAS 

~ tvALUAc1ou on. rJlJKlnu 
i 
I~ 

__ IL_i ULJ_L_ 

ro¡¡ SOi IHDISFENS"1!LE FAAA LA IU"..1.LlZACICS DE LAS ACTIVIDADES. 

" 

__[_ J ____ _ ·------~---J~~ 



UNIDAD RESPONSABLE l• lo i 1 ! o i o! ol ol 
l•NmAn 111. ff/111.a.W•J..<:ION, Ofl(imllAt:Ilrl y l'VALUACJON 

Nombre 
T,O,n11v, Nn. l'•I, C'fJ."Tl<'.l 

Oirccci6n 

Teléfono 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: 

ANALlSIS DE ACTIVIDADES 

PROGRAMA Gil] MxlHrXJOO flI: !.A CtflIV!V.. 
l<U:!IUCfON ~ Dl:l\l~t 01:1. r>.r. 

SUBPROGRAMA GIT:O l'l.AJiU.t:lf'lfl or LA 
Ct'LTUAA, /.l.fl.."kf;A('{ffl.I I' Ol:r{);.'T!: !>!:!. O.F. 

APP-02 

ACTIVIDAD G!IJ:Jiljl 
f\'.\!.l'A:'lllS!iLfllíl\..ikA.'iA.Sfl!:1.JllC\'tlr.~ 

Nombre 

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD! 

Vl:Jlll'l(Ak LA Ol~l!ltTA "4.Ak:llA 01: U5 ACTlvm.i.nrs f'kl,):;f<A.WJ.l.l.\!j I' (J/.irJo-:.Jt:AJ< 

l~~IHJ.f!< D~VIACIOllL"i l'l·n:a.ur.\tíPO ~lnllJ.l.S l!f.' COJ<HXCJr,,;. 
ru11 Slll 111.'CtsARIA U.HA 1-' >Hll!Clllo'I oi: u. fIICIUIC!A ~!.A l:Jt:Ct.rcJot! 
ur trro::;AAMs. 

Nª TAREAS Ült'?Q Feb, M.ar, Abrll H.svo Junio Ju J., A ·u~lo ·e t. O.:t. Nov. OC' 
121 .. s 91flll1111Jl .. 151617111191021l21lH1"2 1..i2112'JJOJ1!1HHJ5J&J1Jb191t0 .. 1""'2""'J i.i...u ... J, !tlllt ~ 51~15] 

J ('Al'liJJIA or. INfllAA.\C'IUI/ 

l ANALISJS 01: U. JNFOl<:LKIC»i 

4 tvAl.UA(."fUll HUiSUAL 

Ll..\1~11.At hlH lJJ: INfllR.'il'!• 
!1 Sf1ll~·TAAU:h 



UNIDAD RESPONSABLE !•lo !1 iol el oioJ 
L'UID.a.Il :n: Ml'tlGJW•J.Ch.:ti, Uio'G.l.NlZACIOU Y r.;ALL'1'ClON 

Nombre 
TACL'l'.J. lio, l'H, CO.iíl\1 

Dirccc16n 

Tele fono 

ANALISIS DE ACTIVIDADES 

PROGRAMA (!Iil l'P~,OX:l<W OE U. CULTU¡.,t.,, 
RU:IU).CtCN y llt:rui:r;r DE\. n.r. 

SUBPROGRAMA [Q:fil PIJ...>;t>.CION 01· :.A 
CULT\IFJ., P:rt:iH:A':tffi y 0(:f'{;Rí'E ll[L o.r. 

Nombre 
lllCUL't\'l\,!1,r. 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

MllllH u. l:FIL1.ctA \l! L rJ..::i'¡\) MAL. \11:1. HK\11.'t: hlllll-!rrt u. 1MFU111lrf,l,CIW ne 

11m1tACIV'l1!: ~'!Jl: l'l li~l•W Dt:-n::er>.i:; !ll.',VJ,',~·10m:s, AS! c~a Sii (C.\ldl!X"CI'~. 

1 Cl.Ptmv. 01: JlffURMCiui; 

1.IJJll•\</,l'l•lll l•l !l1!'1 ~!'i . 

S 5f.'!'l:.'."TJ<:'.!I~ 

l:VALU>.Cl•i.'11'1.111\I, 

PL"- 10C1JDr l'l:L o.r. 

APP-02 

'--



UNlDAD RESPONSAtH.t.: 
liltlOJ.rl !Jl 1-'f,u;j.),.'Vorl•-.;, U~:A.'l'lV.Cl1fi Y [\',l..l.CTICf<..tl 

lllHOf.O 

1 ,,. {.Af( ... llUl•W ll<J1·00 
t't.11· "': Dt ~vtltrJ 'U.h!>UA.l !>\JElOQ f'f(N~tJAl 

"'"' ... ..., lt\A~( 1 CO-.~ IA';]A) l[Vf.,lUAl 1 
.... l.t•( '" m '""" l'o] ......... ¡;:,) , ..... 

' '"' '"" " ~JJ ,., 
' " ,., ' " "" 

'"° " Ct>'-' 

>-C ll ,, .. , 
'J·t! 1) '"rh.· ... " J,..:~ ... 

"" ll " H ' ~-'4 

f-}' 

"" 
,, 

h' . " 3¡,. 

C·i< " JJo 

"' .,~\' 

'"' " ;>H 

1-11 . " 100 
').¡; ,, 

"' , ... "' 1-t .. 5~d 

?•!! ,, 
"' '~ JOO 

l•\\ ' '"' 
'>,l<.D l,00 

L !111,WU l(>,~?b 

SHRVlCIOS PHKSONl'.l.KS 

PROCAA.".h [!ID l'\.'11".\..'t;.t-.' l!t !..-\ ¡"\'J.'THA, 

iW • ."~V.Cl•'N 1 tl~f\1;.'tt fll1. ll.F, 

l\REA 

110~-oo lZUl 
!>OMCS\.ClOO "'U•~UAl. sceRESUCLOO "Lk:-.llAL 

l)C8·0l 
Of'CIOf«l 

APP-Ol 

(HILES OE PESOS! 

tJOE.•uu f}W'"IN ~tl6) 11"-l ,1..CIJUU.L 
16.U[ l (()NflA.NlAJ ICV[lillJ,l,Ll ~10 P[R{[P. o\.OICIONAl "'"'' tiro IH>T SICllfN 

""' '"'""' ''"""" '" " VAUC.IOHA.l ~U Al 
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,. 1 01 .;'t;Q 

" '5 "' IN \ 11(, J.11 
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t.,Btl 

""" J t!.79 
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J,'.l!1l 
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COSTO Y CLASIFICACION DEL PERSONAL /\l'P-O.i 

lltHDAD RESPOllSABJ,E i•!op¡ojojojoj 

~
-;o·-G-RAfl--A--ffi-,--l'l<>KOC--1!-.. -;-u.-cu;.c-,;.;.TU;.;.AA_,:_-~~~-

llttlDA.11 111: l'i-'C'i.R.IJ'.ACJtltl, O['lí..ullIAClON Y 1:.l'ALU,l.CJOO 
H01111Hl 

PfX:fifJ.l:J~ Y M:NRTt fltL O. F, 

UBPHOGRAMA 0JJ PLANrJ.CJON Dt LA CULTURA., 

RIX:!lt:ACUjl y or.ro~n: Ptl. o.r. O;:[L~~~Ot~lu, t••IL.S_D.,,,~"-'ro"'-----------

(MILES DB PBSO!i) 

t-ll"'~'+';oi' -ºc+';c'1 ccº.¡,,_¡.;r.,,,ACll~S~("'C'""'SOC=...---+---+---+---- ----- - ----- -- ----- ------~--- ---­
t-1r--t~'..-''i~º..-',;-o"+º,....,"=;-"'~· ~'°'"''°~º'~"~---1-----I--- --- -·--- ----- ·--·-- ----~------

1 4 O ~ O O CUOT. SEG. VtDA. PE.R. CIV, 

IU'U 

DE 
l'lW~llUM 

-·1--1-;1---1·---------1-r_R_l --- ---- - --- -- -------- ------
--- - - -- - - - - - - - -- - --~-- --- ----- - -- - - -- - --- - ---=-- ~-=- --~--- ---- ~- --- - : ~-:~-=- - - ~~--__:--::: -· --:-:-:: -=-==-=-

- -- - - - - -- - - - - - --- -
~ -- - -

- - - --



COSTO DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA OPERACION 

UNIDAD RESPONSABLE QITI}J 
IDIIOW DE f'11XAAMCI~, <&V..,lU.ClU. l E'>JJ..XJ.:t.>i -TJ.CtraA!Oo.191, CD<~ 

OltrctlC91 

CAPITU.O, COl:[PtO 
PAATIM, Sl&'AATIOI. 

o o o o 
1 o o o 

' 1 o 1 1 

' 1 1 o ' ' 1 1 o ) 

' 1 o ' o o 

' 1 o ' o o 

' 1 o . o o 

' ' o o o o 

(lmportuJ 

..... T.TSIJI. 

1EUFONl 

ACllVIOADES: 

""'"""'' ª"' 

"°'T. OC lUf'. 
MT. OIDN:i. 

MT. l UT. OC lflt"R. 

ALIM. l UTEle. 

Iit:'Ir...<Aeli::t< 
00...t.h~.? 
YOCTO AA-.:.U. 
OO. IM:UDC 

"""' 

:'7Yl 

PROGRAMA [&!) f'il'..Kt:Ic..t. Ol l.J. CULWM 

J::Il'J<DC!C»' l Dfl-0..""'tt DO. 0.T. 

SUBPROGRAMA @:TI t'UKTACTOM oc u. mnru. 
F.!O!J.Ct<»ó T DüQF.Tt Otl. o.r. 

faJDa:"!CIO 
DI!.l'l'I!it 
Pl'&STOOI'. 

""'°' 10'000 

E:V>.Ul.l.?.10.: 
0[l'll('G11.A­
... oa. 

ucuor 
7'WJ 

1'1sr. 

APP-05 UOJ1' D.lJ DE (Jj] 

E:V-.:.0.1.CJOli 
CO. LJDCl­

CIO OO. 
CAsro 

''"" 

¡•¡;~ 

J'lSO 

1'7'>0 

J'-f'>-0 

l l 0 1 0 0 Al.lit. OC Plll;S. l'W'. :•,::o,.· l'O'>OJ l' 101.' 

l 1 O l O O UT. PAllA Sl.R'o'. O[ ALll'I.. '.o1.lJ l'CIX.- J'llX 

J.O 11w-
"J"'i'l(il-
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J'•k~: 
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L1~5:..i.::º-'."-ºLº'-"'º'-'---'-'Y~'~'·~...,,::::'7~·"'=:::"~·~'"~~~~--~'~~'"-'---'-~~-~-~·~'·~'-·'---~-+-~;~·,~~~'-+-~--+--'-"""'-1-----j-~~~ 
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-0:- --·--p~ 

:'tlú'.i 4'HJ'.J 

•'S<.oJ 
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o 1 o o c:rn~. f'fl~:. ~ ':..~ 

o) Q Q {SPfC. CULl. l''.o'J'J 

"""' 1:.-1 l'HXi 
] 1 o 1 o o VIA1 IC05 '"' j''.otY. 

""' 1'71)., 
JS~· l'l!>O 

...,_•~::..;.:::..i.::.:~·~:'...L,.l-'~~~~~:~:~~~~~~~;~.~~~·~ •. -,-oc-.~-1~--'~.....;:------=r·~-'-~--i-~---,1---'-.,~,~1---~-+-~.:0::.--I-~--+---'~~ 
l 8 O 0 tltl5. llll:H, w 



UNIDAD RESPONSABLE 
1."0JROUU.CloN ~UHSTIU.TIVA ..,,.,., 
a~º l')J rpqn 

l'C>. 

R~IST._US CCHrA­
t!Lts E INFUil.h>.--

1 Clttl FIMANCID<A C'O--Vl 

CO!trl"OL na:SUPl..'CS 
TAL On. tOCWt ': 

l OH. ~.F. CO-Ol 

U.CUlóSCS HUM.~ 
J Y l'.}.TtJllALr!; CÜ"'OJ 

"1'.lllltil~iTAACIUN O.!: 
4 !HlJlts 11/kUDIU:S CD-04 

ft[[fOQl 

10 

11 

ll 

14 

JERhRQUI7.hCION DE ACTIVIDhDES 

Y CAJ,ENDhRl7.hCION DE METAS. 

PROGRA."tA {I0 l'l~t1.~Xtllt• M: u. C1.'tit:~ 
PL"Cl..r.ActOO v ¡1rruitrt tt.L o.r. 

SUBPROGRAMA @JI) A.l»IINISTAACit.'H Ot u. 
Cl!Lrul<A Ht"Ff.ACtCN y Otl\!FTE llEL o.r. 

UNIDADES DE MEDIDA UTILIZADAS 

APP-01 

IYJ'TA: &STE roR.iv.ro NO SE LLDL\ POJIQUE 
SE Jlf.Ftau: DCLUSJVA.'illl?r: A AC­
TIVIOADts Ot Al'OYO, 

"--------



Ufi!OAD RESPONSAH!.l 
l'\) . .'i·~.)INl.O:J11N fWlri!Urol::.'1'kATIYA. 

Ñombrc 
TM.1'!'>. ""· 1•11, Olí'f~.t 

Oircc..::160 

Tel€fono 

OBJETIVO DE LA ACTIVJDAO: 

/lNAJ.lSIS O~ ACTlVIOAOES 

P~OCRA."\A ~ fl-iti!.1·1t·~; 111: l.\ ll"!nt.A, 

>.n ;..1.\.-t(t. y nt.J\:;..··u N'L 11.r. 

SUBPROGRAMA [Jj] Al>t'.ll•Ln·;..M·r,.._ n. 1.A 

l'l'i.:"t.·,,, ~,i·.~¡),C¡.t; Y ::H•'h'Tf lnL P.}'. 

ACTIVlDt\D ~J 
1.:u.1s:1'M.e. ll't.1"1'\ll.Ui r lkn:f.:'«l..'ff.f.i rlsJ.......:ttM 

Nombrl! 

JUSTIFICAC10N DE LA ACTIVIDAD: 

[.!.rl.a.F l'J1 J!t4.·l~"TW llt 1~.,; ..._,,l~lf;\."1'H• \ 0
<fíH.i<t.t:!- ~·,i.•J. '-·"- • 1~ !.l. ,'.l\.h.1,~l'*-

1.>J. !;ti l-'t\_\:;..$e:; FUIA~ !f.~:::¡. l.."ll~•k:•ti AL lh\.:n·t vn :l.f. 

l\.J• Sl'.i< NtY~AJdA b~.AA n.:->1;.; l.'.'i lú.lU:\.l..l,flJ L\.l."TJ..'-ll. Hl.. t.:'Ul:l.'.ICh\ l)!l, 

\í'D't:11'!:º'!',l. 

~~ 51~1:!;"' ~, .. ,r;, 1 1 11o~sr!!11 u~ªi ~o 1112 :;·;!0
f<J2 tll~~ /~ w ll :;·~:l:~ 15 11>5t1'~; r, ..... ~~~·¡\..\ ~f:.~l;h.:p·'.".

1
i.J~~¡{ 

1--r.-~~~~~~~+-.--.--.-+-.-~~~~-i-.~.-l-~...-+~~-f-,_,-.,-+.,--,.-,-..,-;.-.-r-..-+-r-r--,--J·--r-r·- ! ~~ l •" " • • • .............. • .......... • .. •+u¡_.:,, ·~ 
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ll UNIDAD RESPON5ABLC 
t').J.j.tJl)V,1 !n!I ~ ..... IN!~'7l-Jo\IV.l. 

¡, 1 o ! ~ ! n \ Cl J (;1 ol 

TeHHono 

OBJETIVO DE LA ACTl'JIOAO: 

!\!IALISIS DR ACTIVIDADES APP-02 

ACTIVIDAD 
CU.IR' .. ~!. PR!!l\!P'Jf!>'i'Al.. t'U. 1SC1.TOI: l•EL ti.t. 

SUBPROGRAMA filTI .t.r"'!!>'b-:"~>.:IC?li Dr 1..i. 
Nombre 

C:Jt';"..'¡;A, fl;;:"J;"UCl.::-. ,. r;a•.·Y!! r.n [l,f. 

JUSTIFlCAClON DE LA ACTIVIDAD: 

L•!l'ikJtJ.~· !":l!'IA~7L J'.,:>ll".l.:• ~~~ 11"!';lo\1'•~171 l..>':'>.t•: 11.J;._.:, ~:. ;~·Ll<":~ le:~¡;:, 

l"lo•ISl:U;t::;;;u Y l'i<'-'lº~•I ¡. l"I:·!! A"' 0.~,.,411,1.. ,\ ;,,'..$ ; ¡_:v¡,•,:1• ~.~ ~·!. $F ~'f· 

ru::;1:-.. 

f' ~ ~!J.· "itT .. -:>.JOU r.:IJ..':"U< r:. ll'.fSUP''!~i'll h.'>h>.'i.I.!)') Cltó lfICACI,1.' 

1 ! ll"ll~,,~ JA. 

TAREAS i:r .• rol F~b. !t.v. .l.brll ~~o J,,.¡.., .)_, :" ! A··'.t" St·'I. r~-:::-.. -.--! ~-
1 1 i .. 1 ~h; 11w110111 1; 11 1 .. 1s lb 11 111,~10 ;n12 1i , .. 1~rn:il11b z·! iv 11 12 11 h is 11> H ,~¡. • "-{~-q:--:·f,¡ .. ~F·{ ... b_!::;'.. • .. ·>i iITIIi 

,___ -- -¡- -1 -- -
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• : , .. ,\::; RESPONSABLE 
• ~·J>J,.J.Clc.tt .l.flltllilSTF.ArIV.l. 

FiOmbrc 
1 TA.81'.A So. PJ, CL'\'TY.J ¡ 01rccci6n 540-70-80 

Tell; fono 

AHALISIS DB ACTIVIDADES 

PROORAMA E!:Il] w-:~100 OE t>. cut;t'JU., 
¡,;_n:u.a.c1CI' r otro7.'r: ort o.r. 

SUBPROGRAMA filTI ~IStSTP.,CU:w r:r 1..l. 
Cl'Ln.TRA, J;OCFF.~!ºI~ I ('tNp¡r Qp p F 

APP-02 

ACTIVIDAD fcfof. fo!il 
m:t:'FSOS Htl"..l.NOS Y 1\'T[J;l.l.LGi 

Nombre 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFIC/\CION DE LA ACTIVIDAD: 

lST.l..HLOCCP S!STD'.AS Ct ~LtiIST~ CD. F~L ~¡; U..OC:AA Di EL I~l..'Pt OEL 

o.r .• ASJ CU1IJ TFJ.."IITAio LOS MO'.'JMlDt'TOS .l.Llfl;!JllSTP.>.TIVC:i L"' CA!;A 1..'SA QC • 

U.S DJPU.'CIO!\ES" Cít:ii.ATIVAS OU. l":J~. 

KlR SE? h'O:ts.u:IA FAM Ll.1. A.Dirt:.l.DA. A.t'l'tlh.ISTJW:'Jai OC LOS RECUl&'\S 

tr .. 'J"J..HQS, 

u• TAREAS tr.t'rO rt'b. ~.ar. Abrll l\a"O Junto Ju lo ,\<>01to ~.rt. Or.'.'.t. Sov, 
12J1i 51,¡,¡ 1oi111211H151&11151' 202112 21 z~ 2<..12 1n2s1" 101112 n 3, 35J6H18 n 01i11o.zL1 ~· ¡--.J, 

r .• J!X'tJCJQi or. t..l. .l.CTIVID.l.D .. 

11 UJ __ JI 1 





UNIDAD RESPONSAB!.E 
l°OO~ltw.:h»I ADMINISTR.\TIVA 

Nombre 
TACWA No. l'H, ClliTN 

Dirccci6n 

I• lo !i lolololol 

S41.>-70-80 

Tel6fono 

ANALISIS DB ACTIVIDADBS 

PROGRAMA m:!J r¡.,\f't...ClllN Dt: U. CULTUW., 
Rll.'RF.AC'Hfl Y DU\lR't'E llt:I. ll,f, 

SUBPROGRAMA (2]iJ AtlH.lNISTRAClOH or. U. 
CULTURA, 1m:J1F.AClOO Y OENRTE Ott. p. f, 

APP-02 

ACTIVIDAD lcloi-Jol•J 
IJ.'KINISTRACIOH DE BI~IS l!i."IUfl;LI~ 

Nombre 

OliJETIVO DE t.I\ ACTIVIDADI JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

IJJ.'V~ tL IUlJISTRO DEL ltNINTARIO Dt: LOS BJIJ-IES ltmUEBU:S "5Ir.HADQS AL INCUDE 
011 o.r. 

POR SER NECl:SARIA PARA UN-' ADOCUAOA AMlNJSTAACIOH DE LOS Bil~ES 

umumu:s ASIGNADOS AL lt.'CUUE OtL o. r. 

N~ TAREAS tnuo Tcib. "ar. Abril Mayo J1.11110 JuJto A osto O:e"l. OCt Nov O 
1m11t516111 910!111211 lit IS 16 111819 20 21 21 n h 2~2 27128 29 ]0 3112 n Jil 15)617 ]ti l'J loO 1o111.2i.1 1tlio<,l1tl.l1t .. ll'J ~ 51 Sl Sl 

LHrt!CllJH OE l.A AL"TIVIDAD IX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X l X X X X X 11 

1 
1 

) 



UNIDAD RESPONSABLE 
l"OJ(lf>ltv.ettM AJ:)!i(lt<ISTPJ.tlVA 

OIHfCCION 

Tlh) CATr 10.::,, 1101-CU 1202•00 
Pllo!• (/): O( ~(LOO /'!l~SUAl SIJ(t.00 MCN!iUAl 
~oroA HIA ~LA 11!\AtSf ' to1.í1AAlAl ([V[IHUAU 
.t.•u-c 111 ZAS :P'Ofl 1:iJt t'OH lbl 

'" l'Ollfl . l !J! 

"' l'01(l ., .i·ti , .. 
"° "'" " b!L 

" rn 
10 "º 
" "" " "' "' '" m 

"' )h\, ,. m 
e •·1'1 1 " "' " 

,,, 
t 1~ 1 " ,, 

" "' 

,, 

!Hl 

SERVICIOS PERSONALES 

PROGRAMA m:IJ f'PCH..'-.:JOO DE: u Cllt.";l!AA, 
P.J:CKr.>.cm.¡ y otront un o.r. 

SUBPROGRAMA @I) M'tlINlSTAAClt1; Dt ~ Cll'LTUAA, 
HCllt.lt.CION y m:roni: 

AREA 

})06·02 
OPCIONAi. 

APP-03 

(MILES DE PESOS) 

ttOS.•00 
SOBRESUCL-00 Mf>lSUAt. 

!IV.SE Y COHít..U'2.'t 

120) 
S08iltSU(.L00 JoOthSU.t.L 

f[V(N1UAI J 'f/0 Pf:RCEP. -.OICIOH4L 

" "' "" 

" "' " '"' "º 'JN 1l 

'º }~,1 'º 9ltl "' l'Hl "' '° '"º .. tHt, no l"UH '°' '" "' '"' "' 1'41t> "' :ll 1'0 lJO "' 11 u11 "' " m ,,, .,. !Ul 1'170 'º" 
" t~o '" "" " 1'24.0 .. , 
" m "' '"º '" l'O(;c "" ~ll-i' .. t,40 lll 1•2•n "'' " 1 ~n " 

,., 
" 11H 2110 

" "' 
,, !JO fr) l'lH4 lll 

" U> " "º " 'llJ m 

" ¡¡,, ,., 
"' 

,,, l'bf.t!o io1 

" li<l' "' ... l',~u "' '" '" 'º" "' l'lOI m ,, ¡·11( 11 4b.I ., l't,4J "1 
nt. '"" 'º' t'1111 
1J¡) lOO ., J'OH 
11~ '" :<Jo "º l'l)jJ 
J•I: " HU "' l''!.7H 

l7I " 1·u~ 

l'f1"40 

1·1¡ 

IH! 4'J/ 

.,., 

]'Jl!.5 

J'tO'J 
'1'1'190 

l %0 

'Q% 
2f"/lS 
2 Ul 

J l50: 

i·~,, 

'"' 

"' 



CUSlll 

UNIDAD HESPOllSAB!.E l•loiilolololol 
COOR>INJ.Cioti k~IHIST¡.J.il\'A 

h01t.lnt --~---------------

iAC1!t'.A }jo, l'H, l"l.:."rJ.\I WlCCIOtl _________ -------------

5lll·l1-lt. 
f[IHOMl 

l ' 4S'Jt7 

Jl'1,11 

l l' 7~• 

15'HJ 

1 1 O l 11 r:7 SALARIOS P[RSO«AL EVEHTU.1.l ll 1 )Hl 
11 3 o o SOBRESUELDO PERSOML EV!NT. l''l{Q 

l j l' ar-:-:: RE~. ADIC. y ESP. ''"'~H 
1 J O .' n tl PRIMA A SER\/, HECT. PREST, 

_L._ 1 o PHIKA VAC, Y [)()Ji4. 

j 7 l' •l GRAl,D[ílUOEA~OAGUIH 
t,]';o 

lfl'J.17 
1 J o 11 t COHPE»S. !9'U7 

1] ¡; o" '~'·-00t>. )1,' ~i:.; 

1 ~ o n R[TR CT05, RfPR. 
L_ ..J.. .i_ 1l ,, P.lCO!> !>EC. 50C 

L • 01 • n O Cl.Xll FONOO VI\/ 
L .; d (001. 5[G. VIDA. f'[ll. crv. 

CLASIFICACION 1111 l'LllSONM 

4S'lf7 !0'HS 

\J'o!J 22'41''+ 
11'754 7'1'!•· 

IS'JU lO'Ji? 

11. ~ 83 7'Sl!q 
3'%0 i. b~;) 

u-'l:!H U'~H 

"' IO'H7 " " l9'H7 D'%5 
~t,'C'l~ l4'017 

A.l'>MISISTF.11• 
Ch.ti llL 

t'Jeil.!j 
11'.'U!~US 

lU'HS 

:i·~c-· 
7 '~Jt, 

1e•n9 

- - - -
7 1 51!" 
2 1MO 

H'~t-J 

• ' 7'lb4 
ll''lf.5 
14 1 017 

- - - - -- - - - -

Al'l'-04 

(MILES DE PESOS) 

- - - - - -

--
-----

IOTAL 

"" AHCA 

1Sl'JH 

.... M 

51'1U 

'""' 
'>M 

'.,,. 

>--~-
~-

l'.fil.L_ 
f.-LJ.ll.'..\ltiL _ 
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UNIDAD RESPONSllBLE 
Ll!Wll.l'.lUN Df rf<\.8..(;JON CtrtT{:PJ.L 

.oCTIVI [}ICES 

4 PihTlfAA c-11 

(- J ~ 

1 (\:h(t;¡.~~ 1-11. 
'---'--------~ -~ 

mao:i;o 

METAS 

'" 

" 

JERJ\RQUIZllCION DE llCTIVIDADES 

Y CALENDARIZllCION DE METl\S. 

PROGRAMA [ilf] Wl~IUI l'E u. Ct:LruAA 
PFtl<L\C'JON Y nrR';rrr !'rt. p r 

SUBPROGRAMA rn -~"-"'-""-cu'-•'-t.Tt_'RA=L ____ _ 

H<l 

...... ::io 

i•ll 1t·ll 

!4•,7o·1 14·1,]l,ll ¡.&•,,ibll 

J';t.> 2~1; 

APP·Ol 

ll'\IL!:S rt P~til 

7~0 

21,HX! 

"' '"" '" - - - - - - - - -
U'l,il>O 1c1,noJ 14?, 71·0 l'H7,UO 

'" l!ib l5"6 J,07J ------ -- - -
!} .. ,.,~! l~tt,tn.1 Uk,C..lll u11,cuo 12~,U)IJ IJll,llOO "----~'-'"-·'-"-'-+-'--'"-""-'-'-+'-'-"·_"_"--t-"-'-·'"_"_'+-"-'·-"-"-+---!---1---1----1----+----+--''-"-'-·"""-~ 

\': 1 ____ _ -~--~ ri:.:~- __._____ .. _.__,_-... _---t---+----L~~:~-
tTNtD1\llr~ Dt: ~U:Olfi¡\ 1rr1t.IZl\Di\S 

1 '"' ... 
A-~;-; ·• 

llJ!:.~.----



JERARQUI Zl\ClON DE /\CTIVIDl\DES 
Y Cl\LENDllRIZ/\CION DF. l'IETllS. 

UNIDAD RESPONSABLE i•\oli\ojojojcj PROGRAMA [[!] i'll'.'M"~~IOS or L.A CULTUAA, 
¡.:u;u:.i.ctos '( OtWl"'Tr DEL ll,F. 

OllllCC.10"' ~lS-l'l-17 

t[ltrOM'.l 

K:T 1V1 ()O(JE5 METAS 
No. 

c-1~ 

• __ , 
' 

10 

11 

SUBPROGRJ\.MA @]] ffi'!n.¡o CUL!UAAL 

----¡ _--___,__-'------_--_,__-_-_-_ -
IJNID1\PY::S Of: Mf.Oll)f'I. llTtl.IZ/\DAS 

1 fl----

' 10=: .. 
" 12--
,,-· 

APP-01 

UULES Ot rrso:;J 

t'H4,íY.>O 

1~.011 

__ _J __ -_-~· --_-_-__ -_,_------'--'-'"-"..:'·-"-"'_, 



ANAI.ISIS DE AC1'IVIDAOES /\PP-02 

,---------------
UNIDAD RESPONSABl.t-: \ 4 l1i j J) ;i )o 1 o hi) ACTIVIDAD 

OUiLCCICf/ 0[ H.-...t4o.l.:1r..:1; <'trt,TIJRA!.. 

Nombre 
SUBPROGRAMA ~ f'l!l".i~Ttt CULTtt~!. Nombru 

TeHHono 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

OlrtiSl.!lfl et t;P.J...11 f:>lºAl.A W ~.A.o;1rn.&A.Clc.P.ic;" UE DA.'iZA l..."i ~tJS PltTJ.tJ.'Tl:.:i 

TIM, r~n:a~AL, C!-'SICA, l!AiiAl>JU., l'i'C. OOFl: LA k.lt\U.(11.fi [0!.l L>.r. 

Nª TAREAS 

I> 

INSC"f.lllC!Ufü:S 

~ X X X X Jt: 

LVAl.t'AC!W 

X X ). X X X X X X X A X X X X X X X X X X X X X X 



ANALISIS tn; AC'l'l VIOADl::S APP-02 

Nombrt! 
TAL1IBA N, •• l<J!>, ct'1"'TP\.l 

UN lOAO RESPONSABLl~ 1 t ! 0 ! J i e j e\ o! t' ! 
OIJIU:CtOO [>[ ri..~toH t"ULTt!i.:J.L 

Teléfono 

PROGRAMA ~ ¡¡.•, .. _, !•!• i·t: 1.A \l•ITilh:A 

1

-ACTIVIU,\-;;---(tltl" _ _L~-¡ 
r1i.n;;.i, 

-~----------·- --
Nombn· 

-------- -- -- --
----- -

OBJETIVO DE LA AC'rlVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

tt.i TAREAS 

'1 1 ' 1 1 

J 1 

' 1 

XII X X X l Al X l X X X X X l X X X 



Utl!DAD RESPONSABL~ l<loflloiofolof 
t1tlia:CfOH Dt r~~,l::tOO Cl!Ln:SV.L 

Nombre 
TACt"l<.A No. ]'>'~, CIXrl''\l 

Dirf!cc16n 

Teléfono 

A.NALISIS DE ACTIVIDAD&S 

PROGRA."".A filD fí".'tt:C!'":fl PE tJ, i.:t·L~U~ 
J<rt1'U..::-too ' trr-..,¡.:r. rr~. ru·. 

ACTIVIDAD 
CHff~n.tm 

Nombre 

APP-02 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

n1n'?i0ti< f\'R !'!!:MO p¡: rU.JCl!W, u.s C'..!Ltr·~;.,;; ~·E ,.~·r:.:;1\.•.1 ht,JS, (~.) PE (l'!i''\l.) 

f.llSI:S 0.íf<t U.IS l!A.i!lT~.-;¡;:¡- :-rt. :'.F. 

u.a TA.NEAS <<..:-1. l Nov. -r 01.-. 
... 11--¡l..1L.-i,l.:~ .. ¡.J .. 11'"'"''$ >1 ~J !:.l 

--¡ 1 

º~""-""'"°" D< l-' k<:":mn"" 1 i
1 

1 1 ! 1 
~_:__:__=..:__~-W--W--+-i--+-+++-l--t-+-+-++~-++++++++-t+-H-t-¡'- - -11 l ! 

Lllolf.A .... U:At'tlJS !)f.; f'i!J.'i\;::i 

'1 ,¡ 
OffUStON J~ 'r'~' ' ' ' ' '<¡l 

J, .. l~I. 1 , .¡, J 
___ t1LJIJ, L.1 "_._J_I J~ __ J IJL_i '- -----'~--



UNIDAD RESPONSABLK l•lol1lolnlolol 
01nrc111H 0[ f>~JUl ltl\.Tl!P.AL 

Nombr~ 

TACUM No. l':l!i, COM"JIU 

Direcci6n 

Tel6fono 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: 

ANALISIS DE ACTIVIDADES 

PROGRAMA [E]!) l'!<ll<'l'.A.'.11.ltl ut· u, L\1!.1'11;,.1,, 

i'><'l.111l"Ctotl v l1t:l'u1''Tt on. n.r. 
SUBPROGRAMA @2J roKum.1 CUl.Tt'M!. 

APP-02 

ACTIVIDAD 1e1- 1-1 t ¡, 1 
~~·-·~~~~~~~~~ 

Nombre 

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

PPOt+JVtR U. ArlCJOH l\lR l:ST.I. ACTlVltlW A f!N Ot iiO'TIVAll \.A l'AJ!TlflPACIOO 

MASIVA oi: u. POB!.A.Ciotl Qta: 11>.f\ITA ti. D.F. 
POI< SlJI Nt:CESA!<JA l'All.A EL Ol:sARFll.JLW ltiTE<jAAI. DEL tt.'DIVIOt:O. 

N.11. TAREAS Lnl•ro Feb, M.tr. Al>rll Ha o J,udo Ju\" A·'o!iolo "'l'\t, Oct. Hov. O c. 

Ui'li.\NlZACIUtl m: l.A ACilVHJAD 

Pl111ti(UN X X K X X X 

1 11 1 1 



ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02 

U!HDAO RESPONSABLE 

Nombre 
U.CU\lli Uo. J'JS, COO!fJ 

Direcci6n 

Telfifono 

OUJETIVO DE LA l•CTIV!OAD: 

(1Zf'U1.1ll~ u.s {JlfE:.i<U.¡[:S "»Jr~-u.ctum:s M<IZS?lCAS OORt u. f'!.;eu.ctoo 
',.IL't: l'A}l.JTJ. ti. !1.r. 

ACTIVIDAD ¡¿cr:Jj];J 

Nombre 

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

rop sn1 ll[([SJ.IUA. l'ARA Et [lJ:SJ.RROLto 11'.1'tL.fu\L DtL 1Nn1VtoUO 

N• TAREAS tntfco feb, )l.4r, Abr11 l'..4-vo J<ihiO Julto l1usto e t. C..:t. Nn11. 

l:ZJi.~Ui 10llll2l.!H\S\617161920]122BZ"Z-<J2 171112'1l01131BJ•)Sltl71~i'3"0"lli.]1'.) ioli.<J~U~ 

OPGM' I ZAC J OH 

DIFVSJ~ 

·-

o c. 
':. S1 S2 53 

.__._o_cs_··-""-'_u_"_"_"_"-"'-""-'- ---4-1-l-+4+1-'tt-~i-!-l--l-H-l-+-HH--i-+--'f-'+' \_~~ ~ X l :-. l X X X ,, ,X X X .,, ¡· -
L'VALIJM:lnN --~~¡~'~-~~~-~ __ !_:!_. __ ,_._. ______ - _! ____ ':_ ______ , ___ ¿_ ___ , ____ _,_.'-".L...L"-4..-'-'-' 



ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02 

UtllOAD Rf:SPDNSABL!: J • J oi J ! o Jo jo) o! PROGRAMA CIIIJ ffif~r:..:icw cr U c:t:Ln:ru., 
1<1.:ti<rJ.:'I•Jtl Y ~!.l'..lrT!: ~tt p,r. 

ACTIVIDAD le 1-1-11 lof 
u1¡¡1t'rtciu r1r i'}'<.~\:tiit1 rn1.rt:11..-i.. 

Nombrt! 

Dirccc16n 

Tele fono 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: 

U.iff':U!-'R ~ Ol:ATl'Hf>.l,[l t:'i ?U(-.!:> LAS t<J.Ntf(:STAC!U.'•}~ AF't'l~!IC.t..s PtTH'. µ\ 

f'IMJ.c1vt• i;:m: l!Al!1T1. n. o.r. 

O:f''flSlClO!'~-.S 

Nombre 

JUST!F!CACIDN DE LA ACTIVIDAD: 

N• T/\R&AS Lr. ... ro ret:. ~.H. AJ;rtl l'!.i ., J·mt" Ju 1<1 A-•..:i.~!D Sent. ()._-t. f'iov, 
1111<~ '3l""fl1t11Jhl~li'.>1ll~l~¡o71;u13;.~i'J1 l7181'1Jllll"\2\JJ~35)6)7lbl':llroO .. ll...Zl..l ~l:.<J .. f .. 

11 1 

DIFU51otl ,¡ 1 ,¡ 

1 .,,¡ 1 J w . .-++'' ++-i4-+_11'fi __ '1 __ ,~ __ .... ___ rr_ ·_ '[ __ ·_.___·_.___ ----· --__ J _1_1l1~J_1LJ __ _JL·~· __ UL __ __I J __ _ 
'X X 

¡ __ ¡, 

Die 
5 !>15251 



ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02 

UNIDAD RESPONSABLJ,: l '1 o p lo jo 1ojo1 
onnx:n~ ['Jf PPOWXlt:fl t.:ULTUAAL 

ACTIVIDAD 
,\\;jt::-;.1,.o,i A 

lclo/11 

Nombr~ 
SUBPROGRAMA [Ll:J fS'l'!U!J'::' C1'1''"'P' Nombre 

Direcc16n 

':::=:=:=:=:=:=:=:=:=====Te==lh=f=o=n=o~==::::'.~'.::::=:=:=:=:=:=::--;=:=:=:=:=:=:=:::::..~===============---~~~ 
OUJETIVO DE LA ACTIVIDAD: 

11lf\.'HDlll u.s mr.s ttA. .. 1JALES fA.J.'J.. E::J"11~1JU.P S:J >.rrl.M>llAJl L'>íH. LOS 

llAtlll'A.'l"H:S DtL tl.f. 

Nª TAREAS 

Ufl',J.,.!H1.ALIUN Lll:: lU~ 

w~·~11't.·111t11~ 

XX XXX X X X X X X 

1 t:\'AtllAClOO 

JUSTifICACION DE LA ACTIVIDAD: 

f"Jll SlP l/LCESA.ldü ESTE 'l'li\.! n: ACTIVID.\D PAP.A tl. DFSARFOU.0 IN"ItGAAL 

D!:L WDI•ID:10, 

l/ov. Die 
~i..<.1,.'-11¡ ti io9 5 51 52 Sl 

X X X J. X X X xlx X X X X X X X X X;.. X X l X X 



ANALISIS DE ACTIVIDADES APP-02 

UNIDAD RESPONSABLE \4\0\3 \n\o\o\o\ PROGRAMA [iiij Pllot10CIOH DE LA CULTURA ACTIVIDAD le lo l il 1 ¡ 
OJRtn:JUtl llt: l'llflHOClotf CU!.TURAL ROCJIEACJON y OEl'ORTE DEL o.r. -··--

Nombre SUBPROGRAMA [ill] fúHPITO CULTURAL 
Nombre 

Oirecci6n 
511:1-l'J-17 

TcHHono 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

INSTJIUHll/TAR ACCIOllES QUF. l't:ll.HlT.W SATl!>rACER U.S lt/QUIE'I UOES AFTISTJCl\S l'OR SlR NOCESARIA l1ARA EL DESARROLLO Ul'I'tGRAt. DEL UIDIVJOUO, 
OE LO:; HAIHTAtrrES OF.l, li,L 

Nª TAll~AS 
Lnl'ro feb, H.ir, Abrll Havo Junto Ju l ,t.~·sto e it. Oct. Nov. De 
llfüli. 5m <J 10!11 111.1 llt 15 Hi 11181') 20 21 22 2) 21o 2:,i2 21 28 29 jO ll l2 ll l~h5 lb H 1111'1 ltO ltl ltÍ-¡¡;-l ij"lí:<J.;if111 ltll lt'J 50 51 52 51 

ORGA.NIZl'IClotl Ot: !.A ACTIVIOA.ll 

L-.J.:c:::••:::rnn='":.:."::'::<•:::º"::..::"':..c::":::•"""::· :_ __ _j.J~:..¡..j-4.U--l--l-l--+--l--l-1--+++..l-l-l--l-W-l--l-l-l-l--l-+-l-l--l-.j.!.il-+-f--HH+-H'-+ -· i -il-'-+-

HISCRtrtlotifS 

Ol!lARil\JJ,\..O flF.I. t'Uf!!)n x:._ [)XllX X K K X X X X X X X X X X X XXL!_L.-~1--



uraOAD RESPONSABLI;; 
DIRirCIOH Ot r~XIOti Ct!!.TUi'.J.L 

OlkíCCIUli 

r, "" (All '"· t•ll(· l.0-- "' :.u•.A "' PU. 
¡A·tl-C "' !.AS 

• '"" " h ,_, 
" . M 

" h-D 11 
11-c " ,_, 

1.T'>-11 111o 

-rl'>-1 11~ 
-rl"•·!' IJt< 

l[LUOlriJ 

Sl::H.VlCIOS Pl::H.SONALES 

PROGRAMA ~ fl<Vl1 J..:I"!i Df u 1"UL'l"\'f.J.. 

l<!"J.:JiV.TIVA y r:a>oRTt: !JO. o.r. 

SUBPROGRAMA GilJ rt"f'in:ro CULTill<J.L 

AREA 

1105-00 
~f!iUELOO ~EN!iUAL 

!BASE ~ CQNFIANlAI 

1203 
SOBRESUELDO MENSUAL 

lfV[NTUAI 1 

'"' '" '"" "º' 101" 

APP-03 

(MILES DE PESOS) 

1]06•ü2 
OPCl~IAL 

Y/O PERCFP. AOICIOl«L 
POR 1l 

" "º UJ 1•200 

" 1'4R] 

" 1'45!! 

'" 1 ·~oo 
J't.10 

,, J'l:!Oli 

14 L'l02 

" 5•t,3~ ,,, ~'HC .. ~ 1 104 

4 1 6t,J 

40 4'4d0 

" 4'370 

" 4'.kfi 

""' l'HO 

"° •'nJ 
J('lll 5' 304 

30: 5'184 
J ')~I 4'104 

JlB 5'7117 

l.l'f,·JI 
J'it,] H'ti'l>> 

1•11.~ ]fl 1 t'll1 

1 1Gli! IH'f,w, 

l'Oñ3 IH'251 

"º lt.> 1 872 

"' lb'DFI 

"º 15'7'1) 

'105 15 1571-; 

'"" 6'520 

~60 8'lll 

"' 10'019 

'º' 
"' '"' 

~4. 7~~ 

J'l'J!O 

Jú'Jll 

H't!OI 

l.l'l<ül 
rn•-..._..,, 
J'l' I ~7 

2H' 5511 ¡·=-+f :,:~ : :~ 
,--1f··l ! u~. 
t~~Ai!..T'-•~Dl~l~>i~'-~~-p-,~,-.,i--~-f-~-"'-~-!--""~-!-~~--j----+--'-"-~i--__;.""''-f---"'----j¡-.,~"---!--'.""--t-.=...=.f-~--j~"""4 

·-~nriiW:~~-'--""-""-'-'------'-='--""-'----"-'"-"~"-----_._-""-'~------'-='--""'-'-"--""''---'-""~"-'--=--"'-''-"''-"-"'-" 

JH'ltd 

" 4'•.H ·:.~: H.'<,;,1 J'J'HJ'• 

12'006 4'96J UH'7Hl 

b64 1 012 l5'06'J ~5~' ni S'J'5H '!i51'42S 



COSTO Y CLAS 1F1CAC1 ON DEL PERSONAL Arr-04 

UNIDAD RESPONSABLE l • lol ilo lo lo ¡o 1 PROGRAM.A ~ ~JOS Ot LA CliLTtJRA, 
F.f:CIH'.J.CIQ!l r ... a ... i;nt DEL o.r. 

"""""' n.crnv. llo. l'lS CO."':'Pn SUBPROGRAMA [EJ}] ~n..'TO CULTl!RAL 
DIR[CCIOO 

HltFOítd (MILES DE PESOS) 

-~· CAPITULO, COU([f>TO, (lr-•,or Y APTtSA.NIA!; DJ.Jrf.1, O.!;¡{.! 
PA.RTUIA., :-.U61'ARTIDA . ' c-01 e-et! C-Ot, 

l'Wll'i:J. CU•L-CLL'!'t ca;cu;;;sos txi\JSICio.'its 
TOTAL 

!1U:SrnT!: Q[L 
c-12 C-15 c-10 C-16 c-1e AR(A 

~HiVICIO vt!hr ¡A t'-

l l o o ,, o l<[t4l)t;(RACICl'>[S PARA P(RS. !:-.! ',. ~9 •; • C'~'1 ~~•e~ l 0[ CAl:U,CTER P[~ ~J'SS'l lS'372 !5'172 lS' 172 lS'l1J lSJ'7lt 
lo sunoos 3'1' 3~0 ]-¡• ]~0 3'l'!'l0 J'l'lSO 2l.>'Bl lh'2H lb'Hl ;6 2H U·l lU 
ru SOSR[SUELOO 13 1 7\l•) 13'7\)9 B 7r·" 1.1 1 70? '.l 1 1)9 "'119 9 1 1]? 9 11)<) 'H 192 

l ' o o o o R[HlfitRACI0,1tS AL PERSOW.L 
OE CARACTtR TRAHS 1TOR10 

lbS' ~s .. 1115' ~S·J lt·S'S!-<l 1115' ~!:9 llO'Hl 110']12 110'371 110']72 2,10) 1 724 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
lil'"'l') 1n•4Q'1 lil ~·n 1n.•4r,¡ Hl'66f, fll't.L6 IU'b66 81'fl6t:r K16 6f.O 
·U'r~.o 0 1 l'{.Q 41•,w,¡1 O'i~Cl " 7¡,.¡, " "'' 'ª'7t'6 28'106 1a1•ou 

17'1'll')7 li'l 1 P·'<7 !J'l'f·'t7 17'J'C/)7 l19'l97 ll9'J•t7 119')'.17 l\'l'J'JR l l?l .,, 
21 ;1,Q l l''º l ¿¡,n ~· Jf,(l l 5C7 ¡•507 l 507 l'SOS lS 069 

\!!'. 14 " ;<>4 '"'J•¡4 l5'5l'l lS'SJ'J ,.,. 529 15'519 "' "' ¡.¡ 1 q ~ l tJ''l1l 1<'•11 ''"' • c¡~4 <i''1~4 '"' "'"' 1 ' o lj o 2 lUR:lj(l O? IJ'l't.ll IH'Ul 1:·1'111 !2'1'•11 .,·b'407 :;1,•;·J7 '\t 1 407 fli.'407 H1,4•on 
1 t 2 l O O RrtR. C105. AfPA 

l 4 O O O O PArl'IS c;rr: <.f\l' 

l 4 \) 4 o e CUOT rouoo VIV 
l ' o s o o cuor. SEC. VIDA, PE.R. CIV. 



COSTO DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA OPERACION 

DllIDAD RESPOllSABLE 1 ' 1 o f • 1 o o o o 
onm:rtmi ~ ftOIXI~ PDU'fJVl ' ll!O:D.TIVl 

o o 
o o 

1 o o 1 
2 1 o 1 o 2 
2 1 o 1 o J 
J 1 o 2 o o 
2 ' o J o o 
2 1 o 41 o o 

220000 
J 2 o 1 o o 
J J o J o o 

2 J o o o e 
J J o J o o 

260000 

z ' o o e 
J ' o o o 

2 1 o o o o 
1 o 
1 o 

~T.1'5'WI. 

ACtlVltMIJUs -· cuwc 

MT. D[ W.S. 
11a1otu.a 
VMIQS 

MT. DC LUI". 
MT. Dla.cJ. 
MT.1'11'1.Dll ..... 
....... ,. U1D&. 

ALllL DC PDS. 
ut ....... SOY. De &ltl. 
M1. ,.l•'f•T.DC,_T. 

Ll91C. Y _,lt. 

aMIC.PfllJllQ.Nn.llílT.DlP'. 

l.lllf.'f~. 

"'· OlJICllJT. 

e o o u ~"''· oM.t!t. 

l 1 O J O O 50. TU.ICA#l.CQ. 
] l 0 ) 0 0 !IO'"I. lELUQr..Lal 

PROGRAMA ~ rJOD:llWI Dt LA ctn.nnu.. 
mli!DCJCll Y Dl:Klrft Da. D.f. 

SUBPRDGRMIA ~ rau>m> tll\JRTIW 

s•ooo ''""' """" 1'000 , . ..., 
''"" l'COO ,.,.., , . ..., 1'JOO 

100 

'"' '"' 1'000 1'000 

"' llO 
1 >00 

'"' '"' 

"º l«J 

"'" 1'000 
IJ<) "" '"' 

l:l'CCC lO'OIX.i lO'OOIJ 

l'OOC J'IY..O J'OOO JOOO 

l'~ l'OOC 1•oa; 

"" 

APP-05 HOJA[[¡] DE[li) 

J'OOO 5'000 1•000 w•ooo 
1'000 '·""' J'OOO 

''""' 
1'400 

''° J'J!lO 

1'000 1'000 

I'° 1'100 

1'>00 

''"" J'UO 

"'' 
"º IW 

uc 

lO'O'.Xl lO'Ol.O , . ..., 
l'CW 

t.'400 
1•000 ¡•ooc: 11·~ 

4'0l)Q 

100 100 100~ 

'"' 

J O O '70S. PClF. '1..1: ~CU 4".f. ~ 7f;I:: VA ''lX 
J. , o o a lSP!C.. CILT. .ii~ 4·.1 r.'. .KL 

1 O O O O Sllt'A. tllllS ... tKóT. ~':<: ~ '-'OOn 

l • G a GTaS. ...... 1 JY~ 



JBR/\RQUIZl\CION DE l\CTIVIDl\DBS 
Y Cl\LENDARIZACION DB METl\S. 

UNIDAD RESPONSABLE \, ! oj ,¡ o!o !o! e·! PROGRAMA @!) FJ<V'U:JCfi Ot LA CULrt'F.A 
i<U:J.'U.C!ffi Y Oli'lllr.'t 1JlJ.'tl'CHf4 lit'. l1"f~Cltlf'i' (JHUP71YA Y llU:PfJ..TIVo\ ,._, 

il.Ct'".A lfo. l'Jl" CDl"i?'J SUBPROGRAMA r2:I!J Fl.:'t"Drro orn.:il'Tl\'l.l 

OIR[CCICN ~l~-H-15 Y somnos et: ~EnlUClr.:ft 

l[L[í(WQ 

METAS 
~-

- _Ll)_ - - - - - ~\) - - - - - _!::0 - - - - - t,_2 

_____ '!!, __ _ 
- - - - - .!~ 

0-17 

•)t, rm "' --------- ------
YlJ,~)0.) 

AtLl'TISPll 

"' "' o t- 1- - - - - - -
¡¡''¡ :o,tl(Y.) 

l1 ti4 " 
,,, ,,, 

() ~ - - - - - -
"°'TACIQi P-10 ti t.,4rXl L,4.<l ti,4'• 1 ¡,,,,Jo.\ ,.,,1~\ '"'ºº 

- _HL 

IH,OlXJ 

- - -

- - -
'l'>,l'.'J 

- - -
30,DllO 

- - -
'1,01)0 

- - -
t.,400 

.-, 

ittll..ts DE PtsOSI 

tOI. 

- - - - J¡O 

14L,OIXI 

- - - - ..!' 
UJ,000 .. - - -
95,C!úO 

- - '<!! - ).O 

JO,t(lO )O,Ot.'O 

" "° - - -
'1,0l'l(I o,ooo 

..• .. - - -
t.,400 f,,40IJ 

APP-01 

"' 
10,ooa 

"' 
?,000 

" 
t.,400 

- _1!:.,0_ 

tllll,000 

600 

J60,000 

- .1.:~º-
108,000 

'" 
76 1 600 

.__,_•_•c_u.,;_-_'"-'.,;_· __ .._''_"'-'_,__..
1

_1 '._,__-_-_"'_'~_,__-_-_-_,,_-_-_-·_. __ ·_ ... _' .. J __ _.. ___ •-'-_____ ..... _~ t_----'----'---"'-----'----'-----'·-"-'"'__. 
UNIOJ\01:5 OC Mf.01111\ UTil.IZ/\DAS 

1 '"'"" 11~.-------~-

,,---¡-:::-;-1,. 

to ==P::·~:·:·' 
11·-1 .. ,.,,, 

1i:~=h:·:~: 



"'!ll1J\O Rf'.:;1•nNS/\Hl.l: l•!o !•lo\ololol 
UJIOITIOll 111: 1 lltlffUCloN Otf'llfl'TIV1. Y RU:Pt:ATIVA. t11Jl'ii1_"' __ ' -
TAt:lll<A No. l'IH1 ctNT}IO 

JERARQUIZ,..CION DE ACTIVIDADES 
Y CALEND"RIZACION DE METJ\S. 

SUBPltOGRJ\MA (2TI] nitmvro Oti'CJRTIVO 

Y StRVICIOS Ot RtcRl:J.CION th#Eltltii S\'J-14-l!i 
ftltftmó IMlLts DE PISOS! 

METAS 

11, 11. 

---------
D,000 ll,400 ll,100 11,250 11,500 11,bOO 

---i----
11,1su 11,11110 

- _11._ - - \!!_ 
11,tll.lO 11,100 

---t--- ------

--------- ------ ------~-- ------
\O 

11 

" 
11 

'" 
IO,'KXJ 

APP-01 

'" 
10,400 

- - .!."' 
llS,JOO 

----

----

_ l•fl..!,6 
l'61!tl,OLIO ------~-~~--~---' 

1JN10/\[ll·:S 01·: MF.D1ll/\ llTll,17.1\Dl\S 

,----- ·-------·---

'" " u·-
11 __ 



ANA.LISIS 01·: AC"rtVIOA.O&S APP-02 

UNlDAO HESPONSAlll.t.: / 4!11! 4)lil1•!u),ij 
f'llPnl.:11.:ti \l[ i>;>'f'Ol.l.

0 \•l'il llt.f\'l<'Tl'O, t 1-:,L.HJ.':'IH. 

Nombre 
T1'Cl..'1"" No. l••t'. l-tY':"l/I• 

D1recci6n 

Teléfono 

PHOGRA."tA. w::¡) l'\..\M.\. hN l't I}. (: ll'1't' 
i.r • .:H.-''.'l<fi Y :-tl\'lt~ft~. ------

SUBPROGRAMA ~ l'""-L.''TO 1·11,•lo<itvu 
l :;tl-"Vllºf\t; C' t" \_,.,._., .. .,,_ ____ _ 

ACTIVIDAD 
nrr-1•uL 

Nombre 

OBJETIVO DE t..A ACTlVIDAO: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

~PICUJi t.A rAJtth.:IrACh'f' LH t.A Kl'-1.lol'tcfl Dfl.11.r. f!'i t.A i"F.M."':'ICJ. O!: 

llllUl.'t'l!i 1,iut 11!!'\.X!DI U' 11'1 t'l!J;U.i.vi rlSIO.J l t:"o.·¡l'hM .• 

lo 1-1-11lo1 

t:.>Whl r~ti. l'.ar. A:>r1l Ka o Jw,10 Ju I<' A·o~to S!!-•l· oct. tfo" 
l2l•!ilt171 ;91\0ll11111hl5\6171Bl':ll021n2Jh2!.l2 H21!129i Hl2BJ,l?i!6l7!11J9 o-.1l'r.Zkl •}lr,!il•tl• 

' 1 

D' 
51525] 

~ l l l l l l l l l l X l l l l ll l). l X l l l l l l l l 



UNIDAD R&SPONSJ>.SLE l<i& l q • I oj •l oj 
Oliltt'CtON t•r l'~too [)U\l~tVA ' iiocRt.ATIVI. 

Nombre 
TACUHA Joia. l'lH., COOIU 

Oirccci6n 

TeiüHono 

l\KALlSI$ DI! ACTIVIDAl>BS 

Ph.OGRAMA CLI:!) ~l(tt DE LA CtH .. T1.ll<A. 
RO::Rtt.ClON Y Ott'llRTt 

SUBPROGRAMA ~ f'Otl.lllro DtPOP:TtYo 
y SDVJClOS or. iHrRU.CHW 

ACTIVIDAD 
E!ElS .. OOL 

Nombre 

OBJETIVO DE Ll>. ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE Ll>. ACTIVIDAD: 

~•·1c1u l.A rARTICIPACJut• Ot t.J. l'-'fü.ACWff t>O. o.r. 1)11 LA PlO:.\CtlCA Ot 

Dfl\IJITe; ~1.ft RllltmDf:N m UN ~lt:?i~A.R ttSltu \' U40:I(JU.L. 

-·-
GEG[il1I 

tn..-ro f'eb. .C.1.r, l\brl! Ma o Junio Ju to ""º' o Sl'r-t. OC' , Hcnr 
12}1i5 'i'_lt1111UllU1S1_b1171819l0l127Zl21t.btl 2711819JOllJ111]1iJSJ61 J81'i 0"1,.z,.1 ,,..,. ..... lit 11 5. 5.15.l!t.l 

l~ 11 .t. l .l l X l l 

11 
--~--~-~~~---------



UtHDAO RESPONSABLE J. lo 141 o! o \o \o 1 
l'lllitn:'IOH DE ~IOH DEPORTIV._ T ROCPD.TIVA 

Nombre 
t.LCVBA Mo. 1911, C!:>r.11'J 

D1recci6n 

Telffono 

AHALISIS OS ACTIVIDADl<S 

PROGRAMA tII!J PRt::M:lCIOH Dt U. CULT\IRA.. 

pocsu.cm< x PY9FTL 

SUBPROGRAMA (2]!] FClllllTll Ol:flllTtvo 
Y StwtCIOS DE UX:IU:ACI<»' 

APP-02 

ACTIVIDAD ~6) 
BASU:"t•flOL 

Nombre 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

Pl!!JPICllJi LA PUTICIPAClc»I DE LA fall.ACIOH DEL o.r. fl' LA PRACTICA DE 

DEPORTES (;(Jt PWUNDD' °' UH BlD<tS'TU. ns1co T DO:lau.t.. 

Nª TAREAS 

l ORGA)lllACIClil DE U. AC'TtVIOA!> 

l Orw.HIV.Cletf DE LOS CURSOS 

l~IPCll.'.*CS 

11 1 1 1111 

NR StR mx:csuu. PW D. OESM.JIOtUJ INTEGRAL Da. INOJVJDtlO. 

[, 

1 1 l 1 l l l 1 1 1 l 1 



UtUOAD RESPONSA.BLl:: ¡, fo!<&!o!olo!o! 
ttlfllttlON Ot W.f"..CJrtl 00".:illTI'iA l UG.D":'n'A 

Uombre 
TJ.Cl'l'..\ JriO. 1%, CP.'iiU 

D1.recci.6n 

Tellifono 

ANALISIS DE ACTIVIDADES 

PROCRAM.A ~ ~11,.H t:l: LA CULT\m\, 
~CICY'I'. l O~·ir!'t 

SUBPROGRAMA EEJ f'C'f'IP.-:0 om:FtlVO 
l S!A'llClOS t't ¡n,_"11.f.l,Clt.::H 

ACTIVlDAD 
ATU'TISJllJ 

Nombre 

OBJt.'TI\'O DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

i'WF1CIU LA fU'TICIFACICH t[. LA P-:E'!..,L(l¡jO t!tL n.r. ¡:.; LA ~lCA Ot 

Pt?JR'TlS tf,it FID.:SODó Oí 1.i'N t'lDit.S?ll TISICO 'f ~1:-IW.. 

APP-02 

IU.r. A!it 11 J.,1.10 Ju lo A· o~I·• l' ·t. O...t. l tlt<:" 
1CH112\)liol!>\f>f\11!!192021'12:3.'-zs2t.21'11b~'fHJHl3:n1 .. 1'>lt.J1H•l'l .. !,.'"-'l-lkf \l>o~lolio ~""". ':.1~2~1 

.1 --

t-'-+-º-~-~-"'-""'~'~~º-'-u.;_·_c_u~~~~--++-+t+rH-++-+-+-t-t-+-+-'-+-+-+---+-+-t-i-t--t-i-T-+-t-1-t-t--t-1-t-+-+J 
l c:.u.JNl.1.F:tU.CICH Ot tui Ctii&'lS 1 

lT
,-11-

1 ! 
: 1 

-¡ ¡ ! 1 

1 ¡ ' 

-

~ DCiJ.l!¡i.JU,ll l:tL l:.'RS<1 1. • ~ l 1 l. l l \ l \ ¡ l 1 l. l \ l l. l 1 1 

...__.. -.. , ... -, ... ""'---=-++-_::-1_1 .......... __ ++ __ .. ++J. -+-+_-+-+_J-+-+, 1-+-+_._--+-<_J-_,_;¡ 1__,_JJ;-=_1 ___ JI ___ ~ _L_J. .. ..'-..L-L..'--'-'-'-' 



UNlOAD RESPONSABLE h [ 1d t ! o\ o! o h1 ! 
t'lti1U.Ll11t tJt F'IQ«Xh'fi or..roll'TJ\'A. T l'll:1<U.1l\'A 

Nontbrt! 
lM."\l\\.\ K<J, I"'~• l'OOJ:() 

Dir~cci6n 

TelÓfono 

ANALlSIS DB AC"l'IVIOAD&S 

PROGRAMA (IT!J r~"""-._'z1~ N" t.A C111.t"ll»., 
~t\.'¡.,·t,ACZCI\ 'I' Ut:lvJ.•n; 

SUBPROGRAMA {TI!] n.JM.om.1 pmi>r1tvo 
r St:R"'JIC1tt:i f'f: 1<!4)0ACl<lll 

ACTIVIDAD 

"" Nombre 

OUJETIVO DE LA ACTIVIDAD• JUSTinCAClON DE LA ACTIVIDAD: 

l-'JIUPJCIU. u. f'AR'TICif'A.tl~ or J.>, rotct.Atltlt Dt:t. a.r. Oi u. f'AACT1C>. oc 
[ltJ\ls:f\S l,'(lt 1'U:U.tlf)I 1" UN l:lltstSTAA FtSICO 't tw.'Ct~t.. 

APP•02 

NA TAREAS Ü>t"tU Ffl.-. M.ar • .t.!lrt1 lo.-Q Ju1110 Jut "''º"'u .::.-,t. ~\.1. N<u P.-. 
))"'~!>~ Villtl]l}l111Sl6nl&1it021'1211\fJ1 J)iUl'JJO)\i)2HJ ... l!>lt.HJ1'}'1 º'11".]1..j 11.i.:<i1ot•" ~ s 51~~n 



U!HDAD RESPONSABLE (4fof•iofofofof 
DlP:OC\"ION oc r~u.:H DtroRTIV,\ y SIOCRl:ATlVA 

Nombrl! 
TAt111" No. 1q11, CDn'RO 

Dirccci6n 

Tele fono 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: 

AHALISIS DB ACTIVIDADBS 

PROGRAMA (!ID ~IOH DE LA CULTtlAA, 
ROCllTNloH Y OO'OR'Tf. 

SUBPROGRAMA @]!) mmno DO'ORTIVO 
Y Sll<VlC10S Ot IU'l:/lr..ACIOH 

ACTIVIDAD 
tO.tM."ION 

Nombre 

JUSTIFlCACION DE LA ACTIVIDAD: 

APP-02 

i'SIOPICIAll tJ. PAFflCIPACION DE tJ. MIJ.Cll~ OtL o.r. IJ' u. PRAC'l'ICA Ot 

DO'Ull'tts QUE RIDUND~ ~ UN IHDIISUll r1s1co y PtOCION.\L. 
POR SER NU:ts>.F.I" PARA tt. OESIJUM.LO lN'TOORAL DO. UIDIVllAAJ. 

NM 'l'AREAS f:n,·ru fpb, M.1r. Ahrlt 1'tftvo Junio Ju lo ,\llO!olO !>e •t. 0.:t. Nuv. [l I", 

2 U~UACIOH Dt tDS CUitSOS 

] CALDm>Jll1lC11..JI oc LOS cu~ 

4 IHSCP.lPCIOHt:S 

____ I __ 



UNIDAD RESPONSAUl.t:: I• !11 l• lo !o lo lo 1 
01111l:t11Ji Ot: rilOfkJ::1tW UE!\lln'IVA 'f ROClU:ATIVA 

No(llbr~ 
TAL"UlU. No, 1'~11, cooro 

Dirocci6n 

T~U';fono 

OBJ~TlVO DE LA A~'rlVlDAD: 

Affl\LISlS DE AC'l'I VlDAOKS 

PHOGRAMA ~ l'\.11.lf'll._.li:ff Ot: 1.A l"\1\,tukh, 

l.:tl.ºllU.CION Y 0t.f(1~1'. 

SUBPROGRAMA @:E] l'llf'ffNT'O llt1\lfl'?'IVO 
Y Si:l1Vll"l1t;.; llt )ff:C:llt:Ai..:100 

A1•1•-lll 

ACTlVlDAD fo f· f· f l f> f 
t:XCUFtSICW~ 

Nombro 

JUSTlFlCAClON DE LA ACTlVlDAD: 

rllOPICllJI LA l'i\RTIClFACloH Dt: LA POOl.A.Clu.! O[L o.r. t>t ~ PAALílCA Ot: NR St:R Nl:X:~AHIA PAAA t:L Of.SARllOU.0 INTll.iAAt. Otl. IHDIVIDOO. 
DEl\lll'fUi IJ(IE Ra>VH!>D' Di l1tl IHDU~iTAR FlSICO 'f DtOCIOW.t.. 

t::m;ru ft!t>, Mar. Abrtl Ka o J .. uto Ju \n An1Jo.t" e>t, Oet. Nov. e 
12Jti~fC iñl1t111111i1'>1617181':l2021221311tfrJ2 J12!12<J\0J1il2llllil!iJ611Jtll<J~01tltiZ!.1 1tlii.>J1i.J1i·11" '> ~15251 

l Old.iANliACIOff Ul'. LA >.LílVIOAll 

l llRtiAHIU.ClcJN llt t.'ICLl~IOHC:i 

l 1·11t.tliUAIHZM:lOO 01: OCURSIOHIS 

4 fllt"ll:ill.IN ¡, 
'' ' ' '' 

'' '' '' 
¡, i:V"-l.UACll~ 



UNIDAD RESPONSAUU; I• lo l• lo lo lo lo 1 
DIJU':Cl.:ION Ot: PkOMOCION Dl:l'ORTIVA Y RIX'REATIVA 

Nombre 
TACURA No, Mii, CDn'RO 

Direcci6n 

Tele fono 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: 

ANALISIS DE ACTIVIDADES 

PROGRAMA ~ Pll0l10CIOH DE U. CULTURA, 
Rtx:'REAClON Y UF.PORTE 

SUBPROGRAMA @:EJ f'OKOO'O DEPORTIVO 
Y SERVICIOS DE RirRF.ACIOH 

ACTIVIDAD 
TORNOOS 

Nombre 

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

APP-02 

lo 1- l- l 2I•1 

PROPICIAR t.A i'ARTJCIPA.CJON DE u. f'OBU.r!OH DEL o.r. rn '"' PAACTTCA flE 

Dt:l'ORTt:S QUE RIDllHD~ Dl UN BlDH:STAR maco y IJ!OCIOOL. 
POR SF.R NECESARIA PARA !:L DtsAAJ!OLLO lllTlml.AL OE.L J!IDIVIOUO, 

Ent•1u F•b. Mar, Mrll Ma o Ju1110 Ju In Anosio s.-nt. Oc • Nov 
12Jlo5 ~Hli11121Jhl5161718191021222JJ1o2<Jz 17282'::1JOlll2BJlo15l6l11bJ9 .. 01tllt2u.l .......... u .. lilllt 5 51525) Nª TAREAS 

l ORUANIZACJON DE U. ACTIVJD-'O 

1 OJIGANlZAClai DE D.CUJtSIOHe:i 

l CALIMlAJ<lV.CIOH Ol: EXCURSJONr.5 

4 OlnJSIOH '' '' '' 
5 Or.5ARJ«JLW DE EXCURSJOIH~ '' '' 



~~llM lH: P~WU.:tat l>~k"T'J\'A Y fitrR~Tl'l.11 

1 

UNIOAO HESPONSAl.11,t.: 

'""""'' 1~No,197, CDmtl.> 
Tiiki((fo1, 

¡-----

. '"" " . 5-f ,. . .. " 
R s-o " 

t' t~u ~5 
,-..... G ll 

"' " 
'º 
7J .. 
" 

l'UO 
l'l'll 
l'folJ 

º"' 
l'OOO 
:':JJ 
l'!>io 

J''H\1 
J'OOO 
l b!>b 

Sl::H.VICIOS Pl-:KSONA~S 

~---------------
PROGRAMA {fil] l,,,f'!(-:_"JON tir lJ. C111.Tmv., 

)ifl:iif:AC.:IC.li Y Ul:PJRT\: Ol1. P.r. 

AREA 

t\05•00 \10J 
~Ol~lStJ(LOO 1CENSUA.L 5Wkf5U[1.00 M(N51.1AL 

APP-03 

(Kl Ll;:S llt Pl::!iOSJ 

1)08•02 tlD6•00 l.107·00 ¿~(16) OPCIONAL Cl-'I AQJlhA!,. 
O\A~I" Y COMtAHl,t,} {(V(N:IUAL) 'r/0 PCHCEP. ~ICICtV.l .. , ... 00 (151' SICll'H 

""IX""TI ""'"" '" '"" '"' '" ~· '" JI VACACIOAA.l Ní~SUAL 

l1 "' " l'l!ol "º 4 1 1N ... 
'º "° 'º J989 m J9119 <OO 

JO "º " 1 cea ~n l 'IC\ "' " "'° .. '"' "' 
Jo 700 ..• ! bOO lll 5 Hl "'° " '" " l 19~ rn r.. U9 ., 
" "' " JU)O "º 1 HJ " " ''º'º .,., 

·~ """ "" 
" 100 .. 1'600 llJ 'l'lH ""' " "' " lJll l?(, 

Of°AJ 

""""'' {lJ¡ 

1''1<, 
1'(,11 

7'41\ 

10'7~{1 ... 
lJ"dJ 

1!>'70!! 

lr> 1>lt,l 

l'SUI 
l'JOO 
1•i1n 

I' ~ 1f, 

l'JlO 
1'241! 

" 1'1'11 

•'HJ "' ti'''~~ ,. 
"' 

,, 1•no "' 4')'1 JJO fl.' H\\ 

ll "º " 1 10{0 l1b 1•111 "° 1'1)()'1 

" "' " 1 1029 "' l't(JH m t•'l'll,4 

'º "º .. J'OU "' J't,n 17if t.'1•.• 

" "' .. "" J'4í·1 " r.'JH'I ,. "' " 1'0011 "'" )'"ª' ,.• .. 11. 

" 432 " '" 'º' J''fl(, t. 1 441 ~
~~·;_1-~¡'"f:t::::~_:c-_-_-_--tt~~::.::.::i::.:::::::::::~:.::::2::.::~::~::.:~:::::::::::::::'::.:::~:::~::'2.;;.~:t:::;_::.:~t::_~~;;.~::;;.~:::"::.:~ 

~~-· " 
~- ! 1 MI \1 " l'l75 " 

.., 'º !'OJO "' l'6'9 1, • .,,,}I 

" l',40 " '°" " 1'1b0 2IO t.'lH 1'4H 

l'ti!>6 ,. 
"' " J'JlO "º 4'7fo "'"'~ t'7Ul " "' " 11 431 m S.'lll 'l' ]~~l 

" J'bJ8 " m 'º t'lOO "' 4'Mm tl'·h·l 

" 1',t>O 11 U! .. 1'008 "° 3'612 11
1 '>J! 

" 1 1425 '° soo .. 1•1s.o "' 4.'100 7'.U} 

" 1'080 " "º " 860 "º 1•011 ~· ~·lJ 
J7' l78. l2'604 9'Sl2 4'H•4 ll 10ll 5'4'19 Hl'lt,.\ 

Jll.'llt. 15l'ti•ll U JU 51 568 J1141Ji 6'fAil IH't.2.f t.S.'91111 h1u <W\ 



1 1 o n o o 

1 l l} 1 IJ o 
1 1 o ., (l n 

1 i o o o n 

1 .! o 1 o o 

Ul~lll Y CI J\$lf ICACllJN llll i'lltSllNAI 

7'1,l50 
!>11 7U4 Jl 1110 U H10 lJ RlO Jl 11)0 llb ll6 

¡;;¡-s<~;-o;¡~~RS<o,..;;o;-L-j---'~"~'~"~'-t--"'º~'~"~'+--"'º~'~'~'--j---""~''~'~"-r~~-1-~~-t-~1~·~·~~-t--'~'~"'~º-t--~'~"~"~'-; 
TRAHSITMIO 11,1·~1 Jl,N'i J7,J'J'l n,Nq U,'->ll!> 14,':!U'> u.~o., 14.~s l07,1lb 

·-~ .~ ll 11 11 o PAGOS !iíG ~. 
t 4 l1 4 ti 11 Ct.ICIT. íl»DO IV 
1 4 11 O, O o!CUOI. 5((;. VIDA. PEA. CIV, 

~r~ ...... ·~-"h~'-~~"~""'-_,..'Jl~'~J!~'(l~·-~...,,..---l----_-_-.¡_ _____ --l---+---4----_-_-+---_-_-_+---_-_-_-+----_-_-~1-~ 
11p0 ~~~~~Ulll!'I.... ______ _ 
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l'l~~IUAI fl!/'.:!!l""0:Jl.J'~,;f.!lJ.RS=<>!1'"'1._~lf.l!_"'_J:.o ____ --J--------.j--------J---+--------.j--------+-----_-_,__-_-_-_-+--------_,r---· -------j-
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COSTO DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA OPERACION APP-05 HOJA [fil DE[lij 

UNIDAD RESPONSABLE l < j o j l j ó 

OIJU:rt"ICfl Ot PK""-ClCtl CULTUm 

o o Q PROGRAMA ~ -""""'--"•-OC_LA_cut_TUAA_, __ 

OIR!CCIOff 

CAPITULO, et:JtCtPTO 
PARTIDA, Sl.D'A.111 IOA llinportr1) 

0 O MAT. YS\J4. 

,J,CTIVl[)AJ)[.S; 

'°"""' '""' 
Z 1 ""'t.OCADl<l!i. 

1 1 O 1 1 MAT. DC OFNAS. 
1 1 O 1 O 2 IHBLIOl[CA 

O 1 O l VAAIOS 

"""' l'l()') 

'" 
O 1 O O MAT. OC Lll'f'. !>00 

1 1 O l O O MAi. DICW:T. 4Co(J 

cnn:-cum 

"""' 1 000 ' 000 
l'OOO l'OOO l'JOO 

"'' oOO '" lOO 

100 100 loo loo 

''° "'' 
'"'"' 1'000 

1 1 O °' O O HAT. Y UT. OC IJif'R. l!>O 15\l 
2 2' O O O O Al\H, T UTD6. 800 1'~00 fü)O 

2 1 O O O ALI .... O[ PC~. 550 5b0 5!>0 

l 000 

loo 

''° 100 
l>O 

2 1 500 

'"' 100 10..1 14uu 

''° ..00 l'WO 
1'000 l';Y.Xl 5'400 

200 1•100 
800 1•:ov 1•1w 

2 2 o o L11. PARA S[ll'V. [l[ ALlH. l~ HO 1!0 400 l~ l40 no '""· l '"" 

1 J O O O W.1.f'RIMATW.l.OCF1lAT. 400 400 blJU t<.>v \,., 

2 ] 2 0 O R[f, ,f,(.C, T lt:RR. l'l[H, bOO 400 &XI {,OQ 400 4 1tHX' 

2 6 O O O ClM!. LUVllC. T A.011. 700 1100 700 l'C»J 700 600 l'cOJ L'400 

1 6 o o o a.ti, 520 !>40 100 !>60 540 700 ''"'º 
1 6 O O O l~IC. ~ ADIT. lfl.() HO l&O lOO 160 JOO 1'7t>O 

1 1 O O O O BL»tC.Pff()lD,F'ROl.ART,[)(P. 400 1'000 t>UO 400 l'(IOIJ 4 1001 

l 1 Cl 1 Cl O HrtV. f'OSIAL 200 100 100 200 lOO 200 200 IC'k.l l'H•O 

O r, S[H, ltHWI ICO ~ SOO 500 !>{)(} 'ttXl 4'000 

J , (¡ l ú (.l sr;..;. HLHO!UCO 1100 j¡(JJ 1100 llOO t. 1 4l'l0 
- -1+17f-¡ ·t¡¡ O -sé."éc' .c,,c",·ió"oe"-C-'7"'°''"'"-· --+--1cc•uoo=-+--,17.•ooo~l---,1'-'•ooo=-t-~1 ·"'000,,-f---,1"•000~+-~1 '""""'C:-·t-~1 •""000"7-ti--,17.""'·~-t--O,,"'"",,__I 
>-<~,-i--,"-,~,-i-,+c.;--.,,-"-'·-,~w-,-~=1~.,-,~,----1---~"'°~"--~,oo__,. ___ ,,,,,c-1---soo'~-.---~,.,,,~1---""--t---""'-1'--,·-~--~ 
) ]T; 77tc;"- fü!•. ~~~l~O. 100 100 100 100 100 100 ~--000--

1 ' V 1 V AllRlHtl, COIF. 1 LOC. 7S 7S 7S 75 75 7S 75 t.00 

1--1r.:cr.;~~~1-:c+,~-t-o:~::~~~7~c,:'~:.~~;~,'.-'~0~·---1---~'-l---~,:1---~'-+--,~:-~--~·---,~,-----•--,-,-•--1:~~-· 
l 1 li S ~VilLKl. tSl'(C. 

) 3"-¿-fQ \J O SUIV. A.HS. CST. ltN. l'OC.O l'CXJO l'DOO 2'000 2 1 000 1'000 l'OOO 2•000 

j l ú , ASlSOIHCIS l'D'.rO J'()()J l'Ouú ~·ooo 2 1 000 l'O<YJ l'OOO 16 ouo 
l io O O C O SERV. CCl4. lWiC. l'SO<l l'SOO 1'50J l'SOO 11 500 1''>00 t'!.00 1'~1 1J'()(Xl 

l--1~1~-,.'-E-º~'4"-!7+--:o'~u~1o~'~""~"~'OBAAS""'"---+----"'oo"--'t---=~i--~¡~oo'-l----"'oo"-t--~'~oo'-+--"'oo"-+--~-l---'~oo'--l 1·~~ 
l - O - SCQ.ltOS 600 t.C(l bOO bOO f,00 ·-~ 

] - O O SCRV. LAY. LIM. HIG. M. 100 100 100 100 100 
) 5 o o S[RY.,.,,,.,.l. (0115.11\SI. :•sou !'1100 1'1100 1'1:100 l'UOO 1•1100 t'i.oo l'f,O.'.I 14'400 

l S O O O IWOT. COlb, MOB. [O, WO 600 1,00 1100 4'fl0() 

1 !> O O O 1'\AHT. tot-C>. l'\AO, EO. ROO ROO WlO b 1 400 
] S O l O O flAHI. CON:O. l~B. 4<Xl 400 400 ttX, l'lOO 

] 6 O O O O ~(llY. D1f. Ll\fC~. 1'000 1>00 t'COO ¡-0() b'flOfl 

l 6 O l O O CTOS. PWP. '-0'J 7(}'.) 400 1.00 700 4'4Vll 
1--1r.1c!7,+.o-,+,~,-t:c,1-7,~SP<~C~.~ru~,•1.~----,------;~~----C,,~,i---c',N-'-t---C1~M~.+---""-l-----',~oo'--t--,~00'4·-~,,,..-~ 

1 o o o S(RV. TRA!tL. 11\~1. ~or; 50(; 500 m ~w 

l O O GTOS, (.[lllM. OllO. SOC. i~o J'.. 2~0 1~ J'.10 l't.">li 

l 8 O O CTOS. KN. SO ¡~ l~ J~ 

3 11 O 0 C()HGR. CO:I!, [APS. 



UNIDAD RESPONSABLE 14/ oj s!ofolulnl 
llUlll.."Cllltl 11t: !>U!VlCIOS 111\l!"ATIVOS ....,., 
Tt.lºlfllA llu. l'i'I, ClllTPO 

DIRECCIDN 'ilH•lll•tn 

ACTIVID'llES 

.-.s1=.:.iiu>. 
Stl.11Ml1ARIA 

1 ~llllTA 

!ill_'lltlllAlllA 
2 l!ll'l'l!>IVA 

l'IUll.ARIA 
J lllTllISIVA 

t:UR:.:tl llt: 
4 l"OflTA.Hl\.IOAO 

J'!llQV.\.'.1'~ 
'i t1n1owacA 

1 111\11.htfll"A 

c-01 

t-01 

t-01 

f.•04 

l:-01 

[•lM• 

1:-111 

TCLEFONO 

METAS 

1,000 

2 !>O,OOC'I 

- i.;x~ 

• 1110,000 

1,soo . 11s,ooo 

l,OOtl 

' 1011,001.1 

'·ººº 
o l!M11L)00 

J,000 

J \tl0 00C<J 

" 
.'.',J',!! JI,!'-" 

JBRAROUIZACION DE ACTIY IOl\llF.5 
Y Cl\LEtlDARIZACIDN DE METAS. 

PROGRAMA f!I!J P1.t1~nus ui: 1A rut:ru;;J., 
IUJ:J.:t:AClllN Y Df.l\l~'TI. llr.t. ll.t • 

SUBPROGMMA @IE) Sll!\'IL'ltt> 11ll1CATI\\~ 

\,000 \,(MMI 

so,ooo !>0,000 

J,000 

IOU,OClO lno,ono 

2,SOIJ 21 soo 

1 l'i,000 IJ'i,DOO 

2,000 1,0110 

100,000 llJ0,0011 

J,0011 1,onn 
--·----- - ·-------------------

11~1.notl 1110,01111 

J,()(1(1 

1110,uoo 

!.',!'·º .•/,.''·" J.',!'·'' ·•,."•ll /,',."•º 

!PULES Dt PlSOSI 

N'P-01 

J,ooo 

lSo,ooo 

'·""" - - - - - -100,000 

7,Sl'W.l 

- - - - - -1fi,OOJ 

o,ooo 
- - - - - -JtXl,000 

h'OOO 

J00,000 

::1.1,noo 
,__,__ _____ -'----'---'-'----'---'--~----'---~-·--~~--·---~--~--~--~--~----· 

1 i"ur•.P·, 

1_~-~-------,_1 '..'.!......'.'--- -----
-\ ,,, ""·' .. ~ -~~~~:..: =--
'· · 1.'..:.!..:.'.'.t! --

llNIDMH·:S DF. Mf.0101\ llTl f,J 7.i\Oi\S 
1 ''º·"· 
~ .1~;:~::h~~-=--==-~-

10!-;:-;·:.; •.• 
11-;· ... ;, 
11·-n-., ""·' 
11_-"T .. , ... 
!! l"•t ••• ,, 



UNIDAD RESVONSllBLE 1 •I ~ •I ol ol ol oi 
llllllt:CltlH !JI: Sll.'VIC:ltt> U1llCATIVlJS 

OIRECCIO"I SIH-lff•IO 

TELHONO 

ICTIVID'a:S METAS 

JERARQUIZllCION DP. llCTIVIDl\DES 

Y CALENDllRI7.llCION DE METllS. 

SUBPROGRAMA 0:8 Sl'J!\'lrlOS lllllC11TIVOS 

um.ts Pt l'l!roSl 

10 1 000 10,000 lO,lX){) 10,000 I0,000 10,000 10,1K1t1 10,ooJn 10,000 tu,ooo 10,000 

l1111!>rrtl A 1.A 
11 Uti1!11A 

Arr·01 

10,01)0 120,0110 

f---l------f---+--l-+---1---1----1---f---l---+---+---+----+--·-l----+---I----

111 

11 

IJ 
. - - - - - ~·~ .. ~ -

l'tll,om 14 l 
'--'------~-~-~~--~---"------- ··---~---~---'~--"~---~--~--~--~--~ 

llNIOl\nr.::- m: MJ-:01 lll\ UTI J.17.i\l>l\S 
1 11---------
'J-- --- ·-----·-- ------

111 

" •1 
1' 



AHALISIS o~ AC'rlVUlAOHS APP-02 

UNIDAD RESPONS/,UI.!::: j.&j. 1 j~)11\1•!•·)1i) 
i'l'-"U.l:h'f; l'r SIJ.'\'llhti 11•'\ J,TIV",ti 

Nombre Nombre 
T.U1'11A "'-.>. 19?, l"INTl-!.l 

Din:cciOn ---------- ··----
Tell6fono _¡ 

1 OUJETlVO DE LA AC'rIVIDAD: JUSTIFlCAClON DE LA ACTIVIDAD: 

1 

l'Wl"\JPl.:llJUJI LuS o.·~'11tl0t'TU> l',,\Sleui n su:U.'tUMIA A ¡a; l~ITANT~ ou. 

llt::."Tl<lTO rmG.AL 

i 

TAREAS M.ar. .\!lrll Jll.I o J:.mlo J.., lo A·o:.tu "'l. Oc!. 
!Olll 11IJI'1~ lr.117U1910112111:•1!.12 1112b 1'1JU11 31 l} H J!i Jf, l7 111 J9•0.\ll<lll4ol .\¡.!Jl .. 61.\• .\ .. S ~1 H!>J 

! 
1 ! 1"'1 .... 'llZAL.ll"ft ¡1t: IJ. .\L"Tl\"lf\,IJl 

: 
• ; ~-1.h\HflA~'hfl t11· La;; l"l';.~lS 

·--~-----------+t-+t-H1cH+-t-t-++-t-t-t-+-t--t-t-+-r-+-t-t-t-+-t-+-1-++-t-t-++-t-t-++-t-t-++-r-+-t-+-1-t--t-t-"i 

X l 1 ~ X l A 1 1 l 1 11 A 111 l 11). l 11 l l l X 11 l l 1.1 X 1 

•':,\U'Al"h"ft 



UNIDAD RE:SPONSABl.L f4 !o!~io\o!oloJ 
lll~tt'l'fl"'I lll.' ~;¡").~llClllS lIJHCA?I\'05 

Nombre 
TAn11•J, t;,,. 1· .. •, n,.1110 

Dirccc16n 

Tel6fono 

OUJ~TIVO DE LA ACTIVIDAD: 

ANA.LISIS DB ACTIVIDADES 

PROGRAMA ITIIJ í"ll'l..a:1r...i ot u C:l!tn:AA, 
P:OCP:í./.CION Y llE.l'IJR;F "-'Oi"'-1'-'!0.:.!,r-'-' ----­

SU8Pll0GRAM/\ @:E] su;v1c:1os IDIXATlVOS 

APP-02 

ACTIVIDAD l• l· l· lo lz i 
Stn'!>'D.ll?I.\ JH?~'SlV,1. 

Nombre 

JUSTIF!CACIDN DE LA ACTIVIDAD: 

J'J.'IJl\l).("l!._M; 1~::; l"f'-~ ... l"IJO.·Tn:i ht.X:c;.AR[fti 0[ Sll:1i!nlkíl[A A WS Jl.IJ!.lJ.l,.'/tlS 

flu.11.r. 

l _________________ .. --- ·- ........... .. 



."\ 

AHALISIS DE AL'l'IVIDADES APP•02 

UNlOAD RESPONSABLC: l t I o\.,¡ ul 11! o! u! PHOGAAMA ~ ¡·¡;1~' IPli 111. 1.A nll.TL'k" ACTIVIDAD ¡,¡. j. joj ¡) 
lllloll.l'lllH lit' ~l'.HV\Ch~ lllllL'ATIVU.>; 1ox.·111:r11·1tll1v\ll:mirr1:111:1.11,t·, \'ltll'JIMIA INTl:tiSIV1' 

ÑOníi:>n! Nombre 

5Trcl.!cf6ii 

Tellífono 

ou.JETIVO DE LA AC'rlVIDAD: JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

l'OP: Sil! NECESARIA PAAA [\, lll~<iAMkll.!.ll lNTlliAAL DtL Hlt'llVIDUO, 

~ TAHEAS 
i:1n110 Fub, Mar. Allrll Mova Junio J11l ta Aoo~lo s., .t. Od linv. O t.' 

12JltS 't\11111 \2\.llli1516171819l011212l11t2.,¡2 21287'JJUJ1Hl3H1S36)Jl!ll'Jlt01olllo11i3 lo1t'i1 .. u1¡71¡ 1t 5 51525) 

¡ 1 ""·"''·''""~ .... " ""'"""" 

f..:'._ ~:·:.._1_:r..·1"~ l•t. \~):' 111\C;l~ 

~ 1 1 1'/\U~\'fll!IU<l'\IJ!i 111: Wt.; l"llllSl'l:.i 
~~~..l..JLI.l..W.U...W..-l-L...J.-1--l-l....l.-'--'-L-l--'-4-J:...J...J-L...J._,___._._.._.._.,_..._._,__,_¡._;_...,_.._,_,_...,_._._,__,_.._.._,_.,_, 

• ! 111~;MO!ll\,\J.l 111; U.IS n11;:;11:; X X X X X X ll X X X X X ll X 

·-¡: .......... , 1 1 i' 



AllALISIS DE .\CTIVIDNlRS APP-02 

UNIDAD RESPOllSABL~ ¡, H" el .. ¡ eo\ d 1 

N;:j~~:1~~."~ .. ~~~•tn1~ 1~n1m~ 

1 

PROGRA.~ [IO r~~-""- .. ·,,~ m. u. ..._-:(~':"FI...~ 
flt:l-Url<"fi l r:n•.1;.~r.>:11 t-.r. 

ACTIVlDAD ur;r:r;;JTJ 
(:•¡¡s.) 1'11: 1,_·~v.,~At>lLJ~l.IJl 

01recc16n ~ltHM•l\' 
Tele fono 

OUJETIVO DE LA ACTIVIDAD: 

,.I 
¡, 1 

" !\'A.IJl,\(111\ 

"-------· 

¡~ 1 1 1 
1 

1
1 +1 1 '" .. ,[,¡,j, ¡. 1 1 1 ' 1--+-------1-H·H-ttt-t-t--Í[ - -¡¡+·r , _ _ ü.D_J 1 I_ ! _ Jl1i I _ 1 

'1 l 1 

Nombra 

++-H.-+-+-+-t-' 1 1- ~ e-ri-, ! 1 ~ : 
~~. ~'11.:.,.'... ~¡' 11"1+ 'l!llt>:·-1·. ·; 
¡ ___ 1 ! - --- ~--.i - ¡ ' -- _1 J 1 J ¡ ¡, - ¡ 



UNlOAO RJ::SPONSAIH.~: ¡ .- ¡ 11 ('.-)o j 1.¡ ,q 11/ 

llll.tl ,·¡,1fl l'I; StllVll'llt.· 11·111 /,f¡•¡,~, 

TAl11lV.lfo. 1·•·1, dl(f¡.,1 

orr:;;;:r6n 
TelÓfono 

OBJETIVO DE LA ACTl\1"10/\0: 

AHALlSIS Ot: AC'l' l VIUADES 

------------- -·--
PliOGAAMA 01) !"-~"''""'"'' t>r !.A 1 tll.Tt'I.'', 

i.·u·1-a..t1·1,>N l t•11,1i.'TI ltt.1. 1•.r. 

Nombru 

JUSTIFICAClON DE LA ACTIVIDAD: 

APl1-U.? 

Nª 'l'MO::AS 
. --

k.il•:fll Fcl.o, t'.•r A.l>rH Mo·.;o ,¡, "'" Ju!'! 1 -..-u·.tu ::1· t. ¡ }.!J· :l.,. : Llh'. 
~~ ~"' ') Jl\í\\ ;2 1\h\':>16 17 lfl l'J 20 21 1l l \,l• 1<J¡ 11121< l•Jl;¡jf¡j !2 IJ .1• \':> !L J1 1~Ji•,1 .;11l~1~jt..-, ·~i-·;¡.,,-,j~-1 ~-1 ',,·,iJ )i:B1~ 

-1- ¡... 

.. f\'r.\11'-t'h>N 



AllALISIS DE ACTIVIDADES Ar1•-ll.? 

UUIDAO RESPONSABL~ l •l oi >l ol o! oJ o! PROGRAMA {TIIJ ~J<l)tl.;L'ION l'IF. LA CULTURA 
llfl'.llFJ.CltlN y ua•orrri: ur.t. o.r. 

ACTIVIDAD 
IDtutV.S OIJ<ILl."hM IJE S!Ji'\'1C1tl5 tllUC.-.TIVOS 

Nombre 
TAOJW. No. l<J•t, t:l:mMil 

SUBPROGRAMA @J!J .Stl\\'ICIOS llll1'ATl\'n:> Nombre 

Direcci6n 

TelÓfono 

OBJETIVO DE LA ACTlVlDADI JUSTlFlCAClON DE LA ACTlVlDAD: 

Nª TAHEAS [Ju.•ru Feb, Ma.r. ~rll Ma.vo Ju111u Ju to ""O:oto t' .t. Ck't. Nov. OC' 

l OJ!(".AN11AC111' Ot: LA ACTIVIDAD 

J OIK>ANIZACIOH Dl.' UlS CUl<SOS 

J CAl.EJIDAMIZACIOO !JI' 1.0:; OIRSOS 

ll ,\ f l 1 J. ). \ ~ \ J. ,\ l A J. ll ). ( ~ ll ~ ll l J J. l 
->--l-"-l-1--.J-'-'-1--1 

''' ··-------· ' -----------·------·----- -- ..... _i....~4-



ANALlSIS DE AC'l'lVIDADKS APP-02 

UNlDAD ltESPONSADl.t:: !•!·il~luln!oJ•1\ PHOCHAMA ~ l'l<\lf'l••'loN lit: 1.A n11.;11¡." ACTIVIDAD jt:l-1· 11 lol 
llllHl.'fll'ff llt: St'.)(VICl1~ tl•IJ('"II"'"' 1on·1o·1.M·1,111 v t•11~ 1 1!f._r..,pr"'1,_.p,.1c._· ---- 11111l.tuT!:CA 

Nombru 
TM.IJW.. N!'l. \•1•1, l'IN'Tll\I 

SUDPROCkAMA ~ Sl.llVICTns 111111·,.Th'l"'i Nombre 

Di.rccci6n 

Tcl6fono 

OBJ~TIVO DE LA ACTIVIDAD: JUSTIFICAClON DE LA AC1'IV!DAD: 

l'IJI\ RE.11 tHl'l~o\RIA l'AAA 1:1, ll~AMll•ll.Ul INTUi¡.,:AL DEL lh111VltJUO. 

N• TAREAS 

'" X k k X X X X A A A A X X X X X X X Jl X K X X X X X X JI X X X X X X X X k ). X X X X 



ANALISIS DB ACTIVIDADES APP-02 

UN! DAD RESPONSAULf: PROGRAMA UiiJ re'''K'C!C'i pr !A C!'[DTRA ACTIVIDAD ¡,¡.¡.¡,¡,¡ 
co·1.··,,...,". r •·n•"tT! , r- "r MPOY a u 1 ITT!TM 

Nombre 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: 

1 

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD: 

liwro rwh, ~er. ALrJI !'le o Jc,1du Ju to A••o\lll Sr t. Oct. Mov. 
1 1 j .. 516 71~ ., 1Ol11 11 1 ! , .. 15 1 b , 7 16 l 'J 10 11 ] ¡ 1J ,1 :. ]5/ 1 }1 ]ll }'1 JÜ 11 J 1 1 l l .. J5 Jf, J1 j~ l'.I "º .. 1 i..1 l'lJ ~"'~ ~fii' 

) ) 

-¡--
f-t-~~---tt-tttTHTH-H'-1-H-i~M-f'~~~-H-+-~~'-+-1--~~·-~~~-

- ___ u_ ___ __l I' ! _, ____ 1111 __J _l_ __ J 111 __________ Lll 
~~------

-



.... . . 
SKHVlClO~ Pl:!HSONAl.J-!S APP•UJ 

(M 1 LES DE PESOS) 

1106~00 1 J07·00 ¿~1161 'ª"' (1~, 4CUl~l 

"""'' PMIMA 00 11ST 51ClllN 
l/ACACIONAL MCtt5UAL 1111 

1t•tl lMl ¡,'JOtl .,. 
H4\l 

1•01•. 

" J1 l'lh\ 

" l'Jl9 

4111. ,,•·1111 '" lt'll'> 

"' l'JW .. ~ ,114g 

'" K1 1!•0 l•JJ , !i ·.,~t· 
4n 7 1 \111 "" 1\ 1 tl'J'l 

"' ·1''111 ,,.,¡ \ ~'H'.tl 

lt'l'Ho ]11 1 1111 

¡-· :: ~::: ~::·;:: ~:~~~ 
11 .,.¡1 IJ bU ."'·•·ll J't14t1 

-~+~~~.:-1-1--1--~;:~.~-+---,-:~:~~!!-+---~~-f-~~-f-~-""~--l--'~l--r-~~~+-~~-t-~1--"'----l~~~~::~,~~~+-~~-t-""';;-¡--'=--t-'-"""""l 
" 

.,.,. 4 1 -lLtl " I' ~1~ l!'t.114 Hn 21 1<.1.: 

:'·ft>!I \'l1't. 2 1 .11.11 4'1J U'UI<, l'>ll 11• 1 l "I ~ 

--~ " J'':IJ\l " "" 7 1 \Ht. 11 1 411¡ 

--
,. 
" 

,,•q¡ ¡.-'.lt 
11'• 1• 1'dJ 1:•:1u 

-~ .!:.:.~ " ~ 17 , . ..... '-;:;- ::., 

" 1,n 

'" " ,,27 

<, 1 •,111 Hi, ll'J11.: ... ,.l, u1.· lo .!"I 
~· \'ll ql ·~~! 

+ l'·•'d 
1''114 

1•iq1. 

1,4t1 

L'rHJ \ 4t!tl 

11~ 

H.: •, ... '1 1h•·4 
1+ ~ ··i 1'117.' 

1-1 ."·\ 

" l '·l~ll ,.71, 111 1~¡:;:; 
l'rl!Hl 

:•4114 " "''' : 1 1, .. , " '141 

14'•14¡, 

"' 1'1•14 11 1 1141, 

4'•1 1'1i.J 14 1 11!'1 

--,-
M, 1 

t-¡.-~ ... 
_·!.._ s " 

1'')110 

:'171 
!'4<,J " \ 1·l!U 1L t.'7; 

!'\•1•) 74(1 
! ., ,., , .. 

~11 1 11•, .. rn 7'J'>(, 
!"ll')l!J 174't14\l IH'l•7J 

/ 11lJO Ll'•>•.'> 

"'"º' ·······! 
'" 1,'¡~,11 \ll"•'-~ 

'" 4'Ul 111• ~!l. 
ll't•J} \~·l')J) 

10'41'1 
" "'" " 'l'JJ 

1 1-11 ... -_e H _:::.... 
' 

¡:¡¡- •I 

1 
1 ,_, ,, ..... -. ,~ .. : 1 ,. ,~ •J.I '" ., 

1 M·lS'._~ OllM.t Lltl. 11.~IJ. ~·1·1 '"l4 hOO''lJ!, 

1'•10.n 

l''>lh 
l'W¡ 



UISl!I Y ClASlflCACION D[l. l'LllSllNAI J\Pl1-04 

UNIDA.O RESPONS~Ot.E ~füi-·J 
1111;¡\.\'li..-l ti[ !-IJIVlt'IW ll1UCATt\'U> __ _ .. ......, 
t.i.n.ll\o\ !lo. 1·r1 

p¡;¡¡_-c¡:¡~--- ---

----------- ~~--- (HILES DE PESOSI 

4"',n4.' 4'>,r,•.:o ·~.04l ~~.PU J 7 ... Tl""" ·'" t ~ ••• 11 1.,,..,13 l~·""' 1~ ••. 7J 1.,lllJ "' 1 .. •.14 J l~-<. ¡.t, :~1. ¡ 4.:' 1~·¡,14.: ''l.:t•l'o\ t,),!l!J!< 

"" "' 1 !I'~ 1 .. 1~ 7;•l 

1 "' " "' JI "' " "' __!U¡~., \J ,,, 
" i.'>! " ~ i 11 " 1; .. " 1j~ '" .. "" \hM '" )l\tl !t,K lHl '" 

(llrll. FQNOO VIV 
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