
I 
UNIVl<JHSIDAD NACIONAL 2.J P.J, 
AU'l'ONOi\L\. DE i\IEXICO v 

V NA M 

FACULTAD DE ES'L'CDIOS SCPEHIOHES 

C UA UTI'l'LAN 

TEORIA DE LA IJvlPLANTACION 
DE UN SISTE~1A D COSTOS 

TESIS CON 
FALLA rE ORIGEN 
--E-·StS 

O.UE PARA OBTENER EL TITULO DE: 
LICENCIADO EN CONTADURIA 

PRESENTAN: 
JUAN REGlNO ALVARADO CORIA 

MANUEL DE JESUS MONTELONGO REZA 

DIRECTOR DE TESIS 
C.~ GUSTAVO AGUlRRE NAVARRO 

CUAUTITLAN IZCALLI, ESTADO DE MEXICO 1991. 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



INDICE 

INTRODUCCION. 

CAPITULO l. 

Consideraciones generales para seleccionar el Sistema de Costos 
adecuado. 

1.- Analisis \' características de la empresa. 

1.1 Tipo y volumen 

1.2 Organización 

1.3 Sistema contable 

1.4 Sistema presupuesta! 

1.5 Recursos humanos, técnicos y materiales. 

2.- Objetivos de la implantación del Sistema de Costos. 

3.- Flexibilidad y costeabilidad del Sistema de Costos. 

4.- Presentación de alternativas. 

CAPITULO 11. 

Diseño del Sistema de Costos. 

1.- Flujo de operaciones de producción. 

2.- Proceso en el diseño del Sistema de Costos. 

2.1 Identificación de los centros de costo. 

2.2 Identificación de las panes del costo. 

2.3 Aplicacion de las partes del cesto. 

3.- Desarrollo del Sistema de Costos. 

3.1 Documentación captadora de los elementos del costo. 
3.1.1 Reportes de materia prima y materiales. 

3.1.2 Reportes de mano de obra. 

7 



3.1.3 Listado de cargos ir.Cirectcs. 

3. 1 .4 Informes de inventario en proceso. 

3. 1 .5 Repones de producción terminada. 

3.2 Regislros contables. 
3.2. 1 Auxiliares y mayor general 

3.2.2 Mecánica contable del Sistema de Costos. 

3.3 Informes. 

3.4 Diagrama de flujo del sislema contable. 

4.- Estudio y persuasión de las áreas interesadas. 

5.- Informe preliminar. 

CAPITULO 111. 

Pruebas de implantación del Sistema de Costos. 

1.- Programa de trabajo. 

2.- Promoción del sistema. 

3.- Entrenamienlo al personal involucrado. (productivo y administrativo). 

4.- Pruebas del sistema. 

CAPITULO IV 

Integración total del Sistema. 

CAPITULO V. 

Evaluación de los resultados de operación del Sistema. 

CONCLUSIONES. 

BIBLIOGRAFIA. 

8 



INTRODUCCION 

Toda empresa. ya sea industrial o comercial. en determinado momento adquiere la 

necesidad de contar con un Sistema de Costos. que le permita planear y controlar 

sus actividades. y al mismo tiempo. encauzar criterios generales respecto a la torna de 

decisiones. ya que un control de costos adecuado. le permitirá conjugar los elementos 

del costo de sus productos en beneficio de la misma. 

Creemos que en la actualidad es de gran importancia. ya que todo producto está 

sujeto a una competencia de mercado. siendo determinante su precio de venta, y la 

implantación de un Sistema de Costos le permitirá conocer cual es el margen de beneficio 

que es posible obtener, e incluso llegar a reducir costos, eliminar articules que no sean 

competitivos o mantener aquellos que compitan en precio con productos de fabricación 

ex1ranjera, los cuales observamos que tienen costos más bajos que los de fabricación 

nacional. 

El éxito ce la operación del Sistema de Costos, va a depender en gran parte del 

análisis y de la previsión de la posición actual de la empresa en donde se pretenda 

implantar. asi como del desarrollo y proyección de la misma. 

Con el desarrollo de esta tesis. pretendemos analizar aquellos puntos que son escen

cialrnente necesarios para la implantación de un Sistema de Costos para empresas que 

nunca han contado con uno. 

Los objetivos fundamentales q~e se buscan son; establecer los conceptos básicos 

para la implantación de un Sistema de Costos y, dejar un antecedente a todas las per

sonas interesadas en la materia. no significando de ninguna manera una limitante, ya 

que queda abierto para que se le dé el alcance que se considere necesario según el 

caso. 
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CAPITULO l. 

CONSIDER·\CJO:"'ES GE:"'ERALES PARA SELECCIO:"'AR 
ll~ SISTE'.\IA DE COSTOS ADECliADO. 

para poder hacer un análisis de cual seria el Sistema de Costos que se puede irn· 

plantar a una empresa. habría que tornar en cuenta cierias características y situa

ciones que foonan a ésta, ya que. para obtener resultados satisfactorios, siempre se va 

a depender en la mayoría de los casos, del estudio que se haga y de la precaución que 

se tenga del estado a~tual de la empresa, de su crecimiento y de sus planes de trabajo, 

sin olvidar que h:iblarnos de empresas en general. que no cuentan con un sistema im

plantado. 

Es por eso la importancia de conocer las características de la empresa en la que se 

desea implantar el Sistema de Costos, ya que existen diferencias entre empresas de tipo 

industrial. con una comercial o una de seivicio. 

1.· ANALISIS Y CARACTERISTJCAS DE LA EJl\PRESA. 
1.1 Tl?O Y VOLUMEN. 

Los tipos de empresas pueden ser de manufactura, comerciales y de servicio. Las 

empresas comerciales. sean distribuidores. mayoristas o minoristas, adquieren sus 

articulas ya terminados, los cuales no requieren ningún proceso de fabricación y, la 

mercancía sobrante al fínal de un período contable se le denomina simplemente in

ventario de rr.ercancias. 

En camb<o. ids 2~¡:~-:>SAS manufactureras adquieren materia prima y la procesan. La 

materia prirna que no Pntra a proceso. forma un inventarív Ce rn2teria prima. El producto 

que queda en producción sin terminar, forma el inventario de producción en proceso y, 

lo que se procesa totalmente forma el inventario de producto terminado. 

Recordemos que los sistemas de costos más elaborados se van a implantar en las 

empresas manufactureras: con lo anterior. no querernos decir que las empresas co-
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merciales o de servicio no requieran ni sea importante un Sistema de Costos, simplemente 

que pueden ser más sencillos. 

Por otro lado, habrá que dar un buen enfoque al aspecto productivo de la misma, 

para después analizar cuál es el Sistema de Costos más apropiado, ya sea en atención 

a sus operaciones productivas, a métodos de control de materia prima o a técnicas de 

valuación de los elementos del costo. 

No debemos olvidar que después de haber elegido el Sistema de Costos adecuado 

a la empresa. este deberá estar íntimamente ligado con el desarrollo de la producción 

y la contabilidad. con la finalidad de obtener mejores datos y controles. 

Claro que también existen empresas de servicio, pero, a diferencia de las anteriores, 

éstas. en lugar de invertir en inventarios, contratan el elemento humano necesario para 

proporcionar los servicios que ofrecen. 

Muchas son las actividades que pueden desarrollar las empresas, pero, fundamental

mente como abastecedores de bienes y prestadores de ser•icios. 

1.2 ORGANIZACION. 

Si al iniciar una empresa el desarrollo de sus funciones, se decide Implantar un 

Sistema de Costos. es recomendable contar con una relación de las empresas con 

giro semejante. para tener una base que nos sirva de referencia y as(. procurarnos 

la información suficiente acerca del funcionamiento de las mismas. Partiendo de lo 

anterior, se procede a organizar la contabilidad de costos con datos más reales. 

Una vez determinadas las actividades de ia emprcs:i. será nt?cesario distribuir las la

bores de acuerdo al giro de la misma. siendo diferentes unas de otras y organizándose 

también de manera especial, todas ellas con problemas comunes susceptibles de resol

verse de acuerdo a principios generales. 

La empresa deberá contar con un organigrama, el cual nos indicará los distintos gra

dos de autoridad y responsabilidad, encontrándose además de los socios o empresarios, 

tres funciones esenciales: Dirección, Ejecución y Realización, o sean, Directores, Adminis

tradores y Empleados. De ahí la importancia de definir las características específicas de cada 
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empresa, para conocer la complejidad. y precisión de los controles que se requieren 

implantar. 

1.3 SISTEMA CONTABLE. 

Se hace importante la necesidad de integrar la contabilidad de costos para el desarrollo 

de métodos alternativos de contabilidad; claro que, Jo más conveniente es ver posibles 

adaptaciones de los sistemas actuales, los cuales pueden implantarse dentro de Ja ten

dencia evolutiva de la contabilidad. 

Cuando se implanta un sistema contable de costos en una empresa que inicia, se 

requiere de la mayor prudencia posible en lo que se refiere a la organización de los 

métodos administrativos que lo conducen a la información de la cuentas, porque, una 

estimación equivocada nos puede llevar al fracaso en las cuentas; pero, creemos que 

esto no es problema. porque cuando se requiere implantar un Sistema de Costos en una 

empresa que nunca lo ha tenido. la iniciación se realiza sobre bases de experiencias en 

fábricas slmil:lres y, el personal contratado generalmente conoce la producción del artí

culo igual o similar. En estas condiciones, es lógico que la información para la contabi

lidad de costos sea apegada a la realidad; en todo caso, sólo es necesario y muy 

importante, escoger procedimientos administrativos y contables que sean adecuados a 

las operaciones. 

No hay que olvidar que, por muy bueno que sea el sistema contable que se lleve, 

siempre será necesario reorganizarlo constantemente. porque de lo contrario se envicia 

y se vuelve obsoleto. 

La integración de las cuentas de costos con las demás cuentas, es realmente un prol::lema 

de valuación de inventarios y control, dado que si cargamos costos attos a resultados, el valor 

de los activos resultará menor y si cargamos costos bajos. el valor de los activos resultará 

mayor, claro que estos resuttados serán automáticos si se us:i Ja partida dol::le y valores únicos. 

La controversia que se dá sobre valuar los inventarios con un método UEPS, PEPS ó PRO

MEDIOS, es consecuencia de lo mismo y no una causa de ésto. 

Hay que recordar que todo informe relativo al costo de los productos, afecta 

el estado de resultados y el de posición financiera. 

Í2 



Para acumular la información del costo del producto, se utílizan cuentas especiales 

que en conjunto se denominan "Sistema Canta ble de Costos" y sus caracterlsticas di

fieren según sean las actividades y objetivos de la administración. Este sistema contable 

de costos no es independiente de las cuentas financieras; más bien, representa una 

extensión del sistema básico de la contabilidad financiera. dentro del cual está integrado 

el Sistema de Costos. 

Mediante estos registros de costos. se logra un objetivo financiero, que es, el de 

controlar los recursos de la empresa. ocupándose directamente del control de los inven

tarios, activo de la planta y. fondos gastados en actividades funcionales. 

El sistema de contabilidad de costos generalmente ofrece inlormación para medir in

gresos. evaluar inventarios y. además. ofrece información para el control administrativo 

de las operaciones y actividades de la empresa; sin embargo. para los fines de planeación 

y toma de decisiones de la administración, la información debe reclasificarse, reorgani

zarse y complementarse con otros informes económicos y de mercadeo formado de 

fuentes ajenas al sistema de cont3bil!dad de costos 

No está por demás insistir sobre el interés de la administración en las implica

ciones financieras de las decisiones que se toman: consecuentemente, la conta

bilidad debe proveer medios para transferir los cambios actuales y presupuestos 

hacia sus consecuencias en los estados financieros. El sistema contable, en con

secuencia, debe ser considerado como un sistema general que coordine los pro

gramas individuales con datos reales y presupuestos y, que determine las 

implicaciones financieras de esos operativos individuales. 

Un Sistema de Costos se convierte en uno de los muchos artificios que facilitan 

la previsión. planeación. organización, dirección y control de la empresa: pero, la 

información producida por un sistema contable de costos tiene que ser oportuna 

y de la calidad necesaria y, los datos de costos deben ser los adecuados para 

satisfacer las necesidades de fa dirección, porque de lo contrario. no vale la pena 

el tiempo y dinero gastados en conseguirlos. La tarea consiste en obtener infor

mación sobre costo útil. oportuno y real; es por eso que la eficacia. utilidad y 
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eficiencia de esta lnf ormación dependen prlncipalme nte de la comu nlcación entre el área 

de contabilidad yla gerencia general. 

1.4 SISTE.'\A PRESUPUESTAL. 

Todos los sistemas de costos se fundamentan en una estimación, por lo cual, siempre 

se relacionan con las diferentes fases del sistema presupuesta!, por lo que es necesario, 

determinar si la empresa tiene implantado un sistema presupuesta! para estimar en que 

forma se podrá utilizar o modificar, para que sea congruente con el sistema de datos 

que se adopte. 

Como aspectos importantes del análisis y coordinación, están los presupuestos 

de producción en volumen e importe, determinación de niveles de productividad 

para conocer las estimaciones de mano de obra, consumo de materiales e incu

rrencias de fabricación, que son elementos básicos que el Sistema de Costos de

terminará, analizará y controlará, por lo que debe existir coordinación entre ambos 

sistemas. 

Es por eso que los costos son indispensables para realizar los presupuestos, puesto 

que sin ellos no resultarían las cifras que en forma monetaria es como se pueden sumar, 

comparar, comprenderse y utilizarse. 

1.5 RECURSOS HUMANOS, TECNICOS Y ~\ATERIALES. 

Con el objeto de conocer y cuantificar los recursos de la empresa, se recomienda la 

formulación de un cuestionario. el cual debe incluir como mínimo los siguientes datos: 

- Trabajo de horas-hombre. 

- Jornada de trabajo. 

- Cuánto personal trabaja en cada centro productivo. 

• Sistema de incentivos. 

- Niveles de salarios. 

- Prestaciones. 
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- Antigliedad promedio. 

- Indice de rotación de personal. 

Esto, es una tarea de la administración que, básicamente consiste en integrar 

y coordinar los recursos de la empresa. con miras a objetivos bien definidos, de 

la manera más eficaz y eficiente corno sea posible y. para una mejor administración 

de estos. separa y especializa sus funciones, dependiendo esto del tamaño de la 

empresa; por ejemplo, en empresas pequeñas no hay tanta necesidad de especia

lización, porque son pocas las personas que laboran en la misma y se ven varias 

veces durante el día y. tienen la oportunidad de conocer todo lo que sucede y, 

además. tomar las decisiones necesarias para dirigir la empresa; en cambio. si es 

una empresa grande ésto no es posible. porque sus tareas son mucho mayores 

y más complejas. 

En síntesis. los recursos humanos son los que abarcan a todos los panicipantes de 

la empresa. en todos los niveles y subsistemas existentes dentro de la misma. 

Los recursos materiales incluyen el terreno. edificio, maquinaria, herramientas. ins

trumental, el equipo, instalaciones. materiales. materias primas y. especialmente su 

proceso y transformación. En este sentido. cubren principalmente el proceso produc

tivo, abarcando también los recursos financieros, o sea el capital. el financiamiento, 

préstamos, inversiones de terceros, créditos obtenidos por la empresa, etc. 

Los recursos técnicos incluyen toda la tecnología aplicada para la elaboración 

del producto o desarrollo de otro nuevo producto Dentro de este tipo de recur

sos incluímos también los conocimientos aplicados a la venta del producto. como 

puede ser: 

Las relaciones e investigación de mercado. desarrollo de nuevos productos, asistencia 

técnica, etc. 

RECURSOS 

Humanos 

Ténicos 

Materiales 

SUBSISTEMA DE LA EMPRESA 

Administración de recursos humanos. 

Admnistración de tecnología y administración. 

Administración de producción. 
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Lo importante son los recursos del sis1ema y. especialmente su administración. En el 

an1erior cuadro mostramos un punto de vista resumido de estos recursos básicos. 

2. OBJETIVOS DE LA IMPLANTACION DEL 
SISTEMA DE COSTOS. 

La implantación de un Sistema de Costos tiene como objetivos: - El lograr un control 

adecuado de las operaciones efectuadas lo que permitirá aumen1ar la eficiencia y en 

consecuencia reducir gastos. tanto de costos de producción como de distribución y 

administración. 

Con el control de las operaciones y la determinación adecuada de sus costos. la 

empresa estará en condiciones de mantener productos competitivos bajando sus costos. 

siendo mas eficie:o:~s en el trabajo, con sustitución de materiales. reducción de gastos 

fijos y modificación de los diversos factores que permitan lograr una eficiencia absoluta. 

Por lo tanlo, al implantar un Sistema de Costos, debe tomarse en cuenta la necesidad 

de que la información que éste proporcionará. será de verdadera utilidad para la empresa, 

justificando la erogación que se requiere para por.er.o en marcha 

Cuando éste es diseñado de acuerdo a las caracterlsticas de la empresa. tomando 

en consideración posibilidades y limitaciones de la misma. dará seguridad en la informa

ción que proporciona a la gerencia y. será un medio confiable para la toma de decisiones. 

La determinación del costo unitario de producción. constitu·fe el requisito fundamental 

para que un Sistema de Costos sea real!T'ente útil y rentable. en consecuencia, el costo 

unitario de producción. como complemento de la información financiera que proporciona 

la contabilidad de costos. representa el medio por el cual la empresa va a alcanzar 

objetivos como· 

1) Planear y controlar la producción. 

2) F'lanear ·y' cvr::r~!;;r ~a di$tribución y venta de artículos. 

3) Hacer ~js eficiente la administración de las actividades de la empresa. 

Planear y controlar la producción. 

Una empresa industrial. para fabricar sus articulas, debe efectuar una selección de las 

materias primas. persoelal. maquinaria y otros recursos que requiere del mercado en que se 
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localiza. Para la fabricación de un articulo. se pueden emplear materias primas de dne

rente calidad y precios, personal con mayor o menor especialización, maquinaria de diferente 

capacidad, ciase y costo de adquisición. Por lo tanto. el costo de cada articulo, dependerá 

de la selección que se haga de los elementos seflalados. 

Planear y controlar la distribución y venta de artículos. 

Un Sistema de Costos deberá proporcionar en forma oportuna y segura, el dato del 

costo unitario de producción, para que permita a la administración de la empresa, es

tructurar precios de venta razonables. que garanticen la obtención de utilidades. 

El costo unitario se podrá utilizar como indice básico que permita juzgar. qué artículos 

requieren menor inversión en elementos del costo y. asignar precios de venta más bajos 

que les permita ser m~s competitivos en el mercado. canalizando a éstos, la capacidad 

productiva de la compañia. 

Hacer más eficiente la administración de 
las actividades de la empresa. 

La información proporcionada por los Estados Financieros de la empresa. es básica 

para que la admistración realice sus actividades. Dicha información proviene del sis

tema de registros de contabilidad implantados. por lo que la calidad de esta informa

ción, dependerá del tipo de sistema contable implantado. para valuar y registrar sus 

transacciones. 

En la industria, el renglón del costo de producción en la información financiera es 

básico y, esta información proviene del Sistema de Costos en vigor. 

Al contar la empresa con datos precisos y analiticos por tipos de productos, podrá 

conocer el resultado de sus actividades y con base a ellos. proyectar nuevas o mejores 

estrategias que le permitan un adecuado aprovechamiento ci.e s;.,s rcc:ursos 

Si el Sistema de Costos proporciona información analitica y no global. podrá incluir 

en los Estados Financieros. datos relativos a margen de utilidad por tipo de artículo, 

inversión en sueldos y salarios y, otros gastos de producción por articulo, dando 

ademas. una imagen más precisa de las acti•:idades de la empresa, lo que le permitirá 

a la administración, evaluar y efectuar cambios en áreas que lo requieran. 
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3.- FLEXIBILIDAD Y COSTEABILIDAD DEL SISTEMA DE COSTOS. 

Si hablamos de seleccionar un sistema de costos, será necesario determinar las po

sibilidades de flexibilidad que deberá tener dicho sistema, para poder hacer las modifi

caciones sin tener una complicación mayor, para poder ajustarlo al proceso de cambio 

evolutivo que sufra la empresa. 

Lo anterior es resultado de una combinación de actividades de los departamentos de 

la empresa. por lo que es de esperar, que al seleccionarlo no sea de forma definitiva, 

dejando muy claro ante la ?.rlministraci6n. que el sistema seleccionado al implantarse, 

podrá requerir adecuaciones para facilitar la información de los diversos departamentos. 

Otro elemento imponante que juega en la selección de un sistema de costos, es el 

de la cuantificación de los costos. tanto para la implantación como para su operación, 

ya que este aspecto es también importante para los directivos que solicrtan la implanta

ción del sistema. 

La estimación del costo de implantar un sistema de costos es da gran impor

tancia, por lo que se requiere elaborarlo en forma analítica y con la mayor precisión 

posible de estimación, además de compararlo con los recursos disponibles en la 

empresa para dicho proyecto, ya que ésta estimación. debera estar regularmente 

sujeta a un presupuesto asignado. debiendo estimar ademas, las variantes a un 

sistema central. 

No se debe olvidar que el conocimiento del costo tiene un costo, ya que la 

contabilidad de costos implica gastos y algunas veces, gastos de cierta con

sideración como para aumento> en el personal y gastos administrativos, por

que este trabajo, requiere de un análisis. ya que hay que llevar cuenta y razón 

de !os !:"2S ~temeritns de fabricación por unidad: además, es necesario conocer 

las distintas transformaciones de la materia prima y. dependiendo de la natu

raleza del producto. podríamos requerir de un sistema de costos por ordenes, 

lo que significaría más gente. como por ejemplo los tomadores de tiempo. 

Sin embargo, de todo lo anterior puede afirmarse que el costo del sistema de costos. 

no es el factor determinante para decidir la implantación. La cuesti0n dec:si'."a radica en 
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considerar si es o no esencial para la operación de la empresa, con éxito, el conocimiento 

del costo unitario. Para responder esta pregunta, no sólo es necesario decidir si el co

nocimiento del costo unit3rio es indisper.sable. hace falta también considerar s1 el análisis 

que se obtiene al buscar el costo unitario puede o no ayudar al logro de la meta que 

todo industrial persigue. 'Más producción con menor desembolso". Además de que 

no hay mejor camino para llegar a ésto, que el análisis del costo unitario. con todas las 

informaciones y controles que son subproductos, por decirlo así. que se obtienen con 

un sistema de costos 

Además de que. el industrial no seria el único beneficiado con la reducción en el 

costo y aumento en la producción. En último término. redunda en beneficio de la 

comunidad, o cuando menos, los productos estarían al alcance de mayor número de 

consumidores. 

4.- PRESENTACION DE ALTERNATIVAS, 

Come ya lo hemos mencionado. las posibilidades de seleccionar un sistema de costos. 

son varias. para que no se crea que solo existe un solo sistema de costos que puede 

operar en lorma eficiente en una empresa, ya que el éxito de implantar un sistema de 

costos. va a depender de la creatividad que exista en la persona o personas a quienes 

le sea dada esta tarea. que son los que deben hacer el estudio y analizar la diversidad 

de sistemas que se puedan adaptar para poder tornar la decisión de cual es el más 

recomendable. 

Aún cuando todas las empresas requieren registrar en forma sistemática sus costos, 

sólo hablaremos de empresas manufactureras que transforman sus productos, en donde 

presentamos a continuacion, las siguientes alternativas con sus respectivas ventajas y 

desventajas que presentan• cada uno de ellos: 

Por la fecha en que se obtiene la información, se dividen en dos grupos: 

Históricos o reales 

Pre.Jeterminados 

• VER CUADRO SnJQ?T1CO 
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Históricos o reales . 

. La Información del costo se obtiene hasta el final de un periodo contable; o sea que, 

la información que proporcione este sistema se tendrá después de que las operaciones 

han sido efectuadas. 

Ventajas: 

Resulta económico implantarlo y hacerlo funcionar. 
Es sencillo, por lo que no se requiere personal allamente especializado. 
Se obtiene de ello la información suficiente. 

Desventajas: 

La información que se obtiene no permite tomar medidas para hacer más 
eficiente lns actividades. ya que. la información se obtiene hasta que el 
periodo de costos ha terminado. 
No se puede medir la eficiencia de las operaciones porque no se tiene otro 
tipo de cifras que no sean las históricas. 
Para determinar precios de venta, la información histórica es muy limitada, 
sobre todo si hablarnos en términos competitivos. 

Predeterminados. 

El aspecto principal de este sistema. es que los elementos del costo de pro

ducción se calculan antes de que las operaciones de produccion so lleven a cabo. 

significando ésto como una meta de eficiencia de la producción en cada uno de 

sus elementos, comparando las cifras históricas o reales con las predeterminadas, 

de donde podemos decir que lo importante de los costos predeterminados radica 

en la precisión con que se estructuren las cifras en forma anticipada. 

Este sistema cuenta con dos opciones para obtener en forma anticipada las cifras de 

los elementos del costo: 
Costos estimados 
Costos estandar 

Costos estimados. 

En los costos estimados, la determinación de las cifra~ es en forma anticipada y 

empírica, tomando como base experiencias en periodos pasados y modificaciones en 

precios de materias primas o en sueldos, salarios y demas gastos de fabricación. 
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Una vez obtenidos los costos históricos o reales se comparan con las cifras estimadas 

para obtener las variaciones que se hayan encontrado; después, estas variaciones se 

registran en contabilidad. ya sea modificando el costo de inventarios de anículos produ

cidos o costo de venta de artí~ulos terminados; además, estas variaciones representan 

índices que. no forzosamente pueden ser ineficiencias. 

En resumen. los costos estimados indican las cifras de los elementos del costo 

en los que probablemente se incurrirá. motivo por el cual los datos estimados se 

ajustan a cifras históricas. 

Ventajas: 

Se conocen anticipadamente las cifras de los elementos del costo, lo que 
nos permite planear las operaciones productivas y aprovechar los recursos 
con los que se cuenta. 
Es posible estructurar precios de venta en forma más oportuna para atacar 
los aspectos competitivos de mercado. 
Se detectan ineficiencias, lo que permite aplicar medidas correctivas. 

Desventajas: 

La estimación de ci!ras parte de experiencias anleriores que se tienen del 
comportamiento de precios del mercado. 
Implantarlo resu::a caro para empresas que prOducen distintos artículos. 
Los beneficios en cuanto a implantación y funcionamiento, resultan limitados 
cuando se producen artículos semejantes pero con modelo y tamar'lo dife
rentes. 

Costos Estandar. 

Por lo que respecta a los costos estandar, las cifras de los elementos del costo se 

obtienen también anticipadamente a las operaciones productivas. solo que en éste caso, 

existen cálculos científicos de investigación, aprovechando también hechos anteriores. 

Vienen siendo estos cálculos científicos, la principal característica de los costos estandar. 

que actualmente se ubican dentro del campo más avanzado para predeterminar los ele

mentos del co,tc: pero. para lograr Jo anterior habrá que cubrir algunos puntos corno 

son los siguientes· 

Selección a conciencia, de las materias primas y materiales que serán utilizados, 

ésto, con respecto a la calidad y precio de mercado. 
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Hacer un estudio de tiempos y movimientos en forma eficiente. 

Hacer un estudio de ta capacidad productiva de la plania. 

Si consideramos que los costos estándar son más confiables por la forma en que. se 

obtienen las cifras deberán ser en las que se incurra durante el proceso productivo. 

siendo sus desviaciones las mínimas posible y una garantía de mayor eficiencia. 

Ventajas: 

Se obtiene una eficiencia constante. 
Facilita la deterrninacion de precios de venta con fines competitivos de mer
cado. 
Promueve la eficiencia de las operaciones productivas por medio de la in
vestigación y aclaración de las desviaciones obtenidas. 
Existe una simplificación en el registro contable de los elementos del costo. 

Desventajas: 

Sus cálculos científicos e investigaciones son demasiado costosos. 
Sus beneficios no son inniediatos 
En épocas de infiación deben haber revisiones y actualizaciones en 
forma periódica. 

Por la forma en que operan dichos sistemas. 

Esto consiste en clasificar tos elementos del costo en dos grupos: 

Costos fijos 

Costos variables 

Costos fijos. 

En los costos fijos. su importe es el mismo. Por ejemplo: sueldos y salarios cuando no 

hay operaciones pro:luctivas por destajo; ta depreciación de maquinaria y equipo; las rentas 

pagadas. etc. 

Costos variables. 

En los costos variables. su costo varía en forma directa con el volumen de producción. 

por ejemplo: los salarios cuando se trabaja por destajo; la energía eléctrica consumida 

por tas maquinas y su mantenimiento. 
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ORDEN DE PRODUCCION 
SOLICITADO POR: ___ _ 

DEPARTAMENTO: -----

FECHA INICIO:------

FECHA TERMINO: -----

PEDIDO No: --------

No. ___ _ 

FECHA: 

ARTICULO: ____ _ 

CANTIDAD: ----
ESPECIFICACIONES: 

MATERIALES MANO DE OBRA DIRECTA GASTOS INDIRECTOS 
w,J..E Mt..7t: 

'º ~A!. 

1 

RESUMEN 

c:...o.;~1 ! p,::;EC1:'.l j1, ALOR o,;::i DE "'°"" Ot..O 1 uo..¡'.. !TOTAL 09RE· BME 

1r~"'° ROS 

i 
1 

SUMA 

MATERIA PRIMA DIRECTA 
MANO DE OBRA DIRECTA 

H:)::V.S 

CUO'< !""°" POR TOit..!.. 

HO".A 

SUMA 

s __ _ 
s 

COSTO DIRECTO S 

HO=..t.S CUC"rlt. 
m,r..:;.:.. '""" S.\.J.:.!::AS HO;::i.~s 

MATERIALES 
IND:RECTOS. 

SUMA 

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION $ ___ _ 

COSTO TOTAL DE PRODüCCIOr..; S ___ _ 

COSTO UNITARIO S 

CA..-.'TI 103SER 
~PUC. VACIO-

NES 

1 

. 

EXPEDIDA POR: RECIBIDA POR: ENTRADA AL~IACEN: 

RECIBI 

FECHA: _____ _ 
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Habiendo observado estas diferencias, se obtiene otra división de estos costos en: 

Costos absorbentes 

Costos directos o marginales 

Costos absorbentes 

La característica principal de los costos absorbentes, está dada en que incluye 

a los costos fijos y a los variables. además de que en la actualidad se aplican 

bastante, presentado ante ésto. las siguientes ventajas y desventajas: 

Ventajas·. 

Su funcionamiento es sencillo. ya que los costos fijos y variables no 
es necesario separarlos. 
Es un sistema accesible a muchas empresas. 

Desventajas: 

Cuando hay variaciones en volumen de producción. el costo no repre
senta la capacidad de planta de la empresa, ya que la información 
financiera absorbe los costos fijos y variables. 
Se pierde la posibilidad de reducir costos fijos ociosos. 

Costos directos o marginales. 

En este tipo de costos. sólo intervienen los costos variables. ya que los costos 

fijos no forman parte del costo de producción, llevándose directamente su registro, 

presentándose algunas ventajas y desventajas para este tipo dP. <;istema. 

Venlajas. 

El costo representa la capacidad de planta invertida. 
Se pueden dar precisos de venta más acertados, ya que la infor
mación financiera nos presenta los costos que realmente se in
viertieron en la producción. 
Al separar los costos fijos de los variables, se obtiene un índice de 
contribución marginal de utilidades por ventas para cada producto. 
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Se facilita planear y controlar las utilidades en períodos cortos. 
Se pueden tomar medidas para reducir costos fijos ociosos. 

Desventajas: 

Su lmplantacion es costosa y poco aplicable. 
Se debe cuidar la capacidad instalada de la planta y ta utilizada. 
Existen dificultades técnicas para separar costos fijos de costos varia· 
bles. 

Por las características de la producción. 

Este criterio nos lleva a hacer una subdivisión: 

Sistema de costos por órdenes de producción. 

Sistema de costos por procesos. 

Sistema de costos por órdenes de producción. 

Es aplicable en empresas que producen sus artículos sobre pedido y, tam· 

bién donde se pueda hacer la separación de los costos de materiales y la 

mano de obra utilizada en una orden de producción. Su caracterlstica prin· 

cipal es el uso de órdenes de producción. para lo cual presentamos un ejem

plo de ella: 

En cada orden de producción se encuentran registros y control del costo de ta 

materia prima y materiales. mano de obra e indirectos. lo que nos permite conocer: 

El costo de la producción en proceso a la fecha de preparación del informe. 

El costo de los artículos terminados a la misma fecha. 

El costo unitario de producción en proceso y terminada. obteniéndose utili

zando la acumulación de los tres elementos del costo en cada orden. entre 

la producción o unidades asignadas a cada orden. 

Para lo anterior. la produccíó:i debi> lotilicarse o dividirse en grupos homogéneos 

de artículos para lo siguiente: 

Controlar los volumenes de producción de cada artículo. 
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Controlar los avances de la producción de cada articulo. 

Acumular los elementos del costo, generados y asignados a cada articulo. 

Conocer en cualquier momento el importe total de los elementos del cost.o 

incluidos en cada anículo. 

Este sistema por Ordenes de Producción, viene siendo la forma ideal para ob· 

tener el costo de los artículos producidos, ya que la información se obtiene a detalle 

en cada articulo y, además, se obtiene en el momento que se requiere. 

Ventajas: 

El costo de cada articulo producido se obtiene a detalle. 
En cualquier momento podemos conocer el costo de producción de 
cada articulo. simplemente valiéndonos de los registros contables. 
Se puede conocer el costo de los productos que se encuentran en 
proceso. 
Si se tiene el costo de cada articulo, se podrá utilizar como dato 
histórico en Ja predeterminación de futuros períodos. 
Obtenemos bases mas precisas para estructurar precios de venta más 
confiables y, además, podemos detectar productos incosteables. 
Se puede medir la eficiencia de las operaciones. por la obtención de 
informacion a det3/!e 

Desventajas: 

La operación del sistema es costoso. ya que para obtener inlornución a 
detalle. se rt':¡uiere de mayor tiempo y recursos. 
No se tienen bases para el control de gastos de fabricacion, resultando 
incompleto el costo unitario, y ésto. dependiendo de qué tan preciso 
se haga el prorrateo de dichos gastos. 

Sistema de costos por procesos. 

El sistema de costos por procesos tiene su aplicación en empresas industriales, 

donde la producción es constante y está constituida por uno o más procesos, 

donde se utilizan materias primas y materiales para la producción de los artículos. 

Este tipo de pcod\.!('Ción constante tiene la característica de valuar volumenes de 
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producción, utllizando unidades de medida, refir!e'ridolos a un período de produc· 

ción. Otra característica es que su producción se lleva a cabo en unidades iguales. 

pasando cada una de esas unidades por el mismo proceso productivo y asi. obtener 

en cada unidad, la misma cantidad de materiales. mano de obra y gastos indirectos; 

pero. se presenta el problema de las unidades que quedan en proceso. ya que no 

pueden tener el mismo costo que las que se terminaron totalmente. es por eso que 

cuando existe producción en proceso. se debe determinar cuantas unidades semi

terminadas equivalen a producto terminado. teniendo que cubrir algunos puntos 

como los siguientes: 

Acumular los elementos del costo y asignarlos a cada proceso respectivamente. 

Obtener por mc-Oio de una di'.'isión entre el total de los elementos del costo y 

el total de unidades terminadas y semiterminadas. pero ya convertidas en su 

equivalente a terminadas. los costos unitarios de projuccion. 

Este sistema también nos ofrece cienas ,·entajas y desventajas. 

Ventajas: 

Si los costos están estructurados por procedimientos periódicos la ob
tención del cálculo de los costos unitarios también será periódica. 
Se obtiene información financiera en una forma constante y oportuna. 
Como la producción es con artículos semejantes. el cálculo del costo 
se simplifica. 
Su forma de operar como sistema. es económico. ya que se requiere 
de menor tiempo y capacidad técnica. resultado éste sistema, más ac
cesible. 

Desventajas: 

Como los costos unitarios se calculan sobre unidades terminadas. las 
cifras resultantes no siempre van a ser exactas, ya que la producción 
en proceso se ca1cu1a su equivaiente a producción ttrrr.;nada. 
Lo anterior repercute en no dar los precios de venta correctos. 
También recae en la valuación de los inventarios de proceso y termi
nados. 
Los gastos de fabricación presentan problemas de prorrateo o distri
bución y. los ar1iculos tendrán un costo erróneo. 

28 



Hasta aquí hemos hecho refernncia de los sistemas de costos con diferen:c; 

opiniones, pero, como se dijo al principio de éste c2pitulo, no podemos disponer 

de un solo sistema corno el que opere más eficiente, ya que actualmente se pueden 

hacer combinaciones entre los sistemas de costos, ésto, con la intención de que 

se adapte a las necesidades y características de las empresas. y así obtener infor· 

mación más eficiente, confiable y oportuna. 
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CAPITULO 11. 

DISE:':O DEL SISTE\1.-\ DE COSTOS. 

para diser1ar un sistema de costos. es necesario estudiar y analizar la estructura 

de los elementos que intervienen en la producción, establecer controles y obtener 

informes con el propósito de poder determinar las cifras más razonables tanto para 

poder valuar las existencias. como determinar los resultados para su planeación y 

control. y asi. poder implantar. o en determinado momento. modificar el sistema de 

costos si se presenta el caso. 

J.. FLUJO DE OPERACION DE PRODUCCION. 

Para iniciar éste punto. será importante contar con un plano de la planta. su forma 

de constitución y el sentido en que está fiuyendo la producción. Este piano se d8berá 

presentar de prelerencia a escala y, deberá mostrar la localización de las máquinas, áreas 

de trabajo. areas de almacenamiento de materias prim:is. de producción en proceso y 

de artículos terminados.• 

Se puede llevar un diagrama de fiujo de producción, desde que sale el material del 

almacén de materia prima. pasando por los diferentes centros de trabajo, lugares de 

proceso, hasta llegar finalmente al almacén de producto terminado.•• 

Asimismo, las especificaciones de los productos y las listas de materiales que 

forman esos productos. son también muy importantes, verificando que estas listas 

estén completas, ya que resulta imposible el control de los costos de materiales 

si no se sabe exactamente cuales son los componentes que entran en el producto. 

Es importante también. verificar si los materiales de la lista han sido clasificados 

y numerados de ¡,cuardo 3 bases lógicas. ya que los registros de costos deben 

llevarse a cabo en la misma forma. 

PLANO DE UNA PLANíA PRODUCTNA 
• • FLUJO DE OPER~CrONES DE PRODUCCION 
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PLANO DE UNA PLANTA PRODUCTIVA 
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FLUJO DE OPERACIONES DE PRODUCCION 
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LISTA DE MATERIALES 
PRODUCTO: ELEVADORES FECHA. 

CANT. ' UNIDAD DE MEDIDA No. PARTE CONCEPTO 

5 ' M. ; VAR001 VARILLA DE 3/8 · EN AC. INOX. 

50 Pzas. 
1 

PAS001 PASTILLA PARA PERNO DE 3/8' 

. 1 
: 

Kg . PS0100 PASTA PARA SOLDAR 
' 

10 Ft. 
; 

PLA002 PLACA DE 1/2' AC. INOX. ¡ 

EMITIDA POR: AUTORIZO: 

Por último debe elaborarse una relación de las operaciones de producción y descrip

ción de las tareas. 

Es necesario que la secuencia de las operaciones esté completa, ya que se supone 

que ésta deberá mostrar las operaciones de mano de obra directa que debe de ajustarse 

en cada parte. as1 como las operaciones que se llevan a cabo fuera de la planta, en 

caso de que sea necesario. 

La existencia y perfección de la lista de operaciones de producción, facilita el aná

lisis de los costos de mano de obra en las hojas de costo. para explicar las diferencias 

que resulten entre una y otra orden. 

HOJA DE RUTA DE OPERACIONES 
DE PRODUCCION 

PRODUCTO ELEVADORES FECHA: 
CANTIDAD 1 PZA 

MAQUINA OPER;CION TIEMPO COSTO 
TORNO Maq~inado de cantos de vanlla 2 min. $1,200 
FRESADOR~ Ranurado para cuñero 10 min. 4,500 
CEPILLO :...:~t.'.?!"~<¿> de acabado espeso de placas S min. 3.000 
PINTURA Protecclt:n ai-it:corrosivo y pintura 1 min. 500 

TO'i:..:..ES -;sm¡n $.9.~ 

EMITIDO POR AUTORIZO: 

2.- PROCESO EN EL DISEÑO DEL SISTEMA DE COSTOS. 
2. l tDENí:F:CACION DE LOS CENTROS DE COSTO. 

A los depanamentos como marco de consulta para la planeación. acumulación y con

trol de costos se les llama centros de costo, que son los principales departamentos 

donde se concentra la contabilidad de costos. 
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Un centro de costo es la unidad más pequeña de actividad o el área de responsabilidad 

por la cual se acumulan costos. Aunque comunmente, los centros de costo son depar

tamentos. pero, en algunos casos un departamento puede contener varios centros de 

costo. 

En una empresa. el principal depanamemo es el de producción, y con el fin de auxiliar 

a la producción. se tienen también departamentos de servicio. 

Ahora bien. para pooer identificar los centros de costo, se recomienda contar con un 

análisis de los elementos del costo que han sido generados por todos los departamentos 

:m·oiucrados en Id manuictctura. por eiemplo: 

DEPARTAMENTO 

CIA. X S.A. 

IDENTIFICAClON DE CENTROS DE COSTO 
Mi:' 

c1r:;:::c¡;.. 

A 

07RVS 
MA7E:R:.:..LE:S 

e 
s 

e 
CE1';T?OS DE CCS7CS c·:::ECiOS 

M.O. M.O. 
D!RECTA. INDIRECTA 

B 

8 

B 
B 

En el e¡em¡:¡!o antericr. se puede obse;var una separación ae les centros de costo; los 

directos son los que pueden identikarse por completo con los artículos producidos; los 

indirectos son los centros de costo que no pueden identilicarse con los aniculos que se 

manufacturan y, como ejemplos podemos mencionar el recibo telefónico. arrendamiento 

del local, el consumo de energía eléctrica, ere., y los hay identilicables como son: tiempo 

extra depreciación de maquinaria, ma'.'1ter.1'.7i1e~to ce ta misma. e1c 

2.2 IDEl'fTíFIC1".C10N DE L..>,S PARTES DEL COSTO. 

Una vez analizado el diagrama e identificados los centros de costo. es necesario hacer 

la identificación de los elementos que intervienen en la elaboración de un producto. 
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Los elementos que entran en el costo de fabricación de un articulo.o de un lote.o 

cantidad de ellos. son los materiales directos, la mano de obra ,directá y, los gastos 

indirectos de fabricación. 

ELEMENTOS 
DEL 

COSTO 

l 

MATERIALES 

MANO DE OBRA 

COSTOS 
INDIRECTOS 

{

MATERIAS 
PRIMAS 

COMPRA DE PARTES 
TERMINADAS 

MATERIALES 

MANO DE OBRA 

OTROS GASTOS 

{SUMINISTROS 

{ SUELDOS Y SALARIOS 

{

DEPRECIACION 
AMORTIZACION 
MANTENIMIENTO 
ENERGIA ELECTRICA 
COMBUSTIBLES 
ETC. 

Para entender lo anterior más dararnente. establecernos el s¡gnmcado de cada uno de ellos: 

Costo de materiales directos. son los que pueden ser identificados en cada unidad 

de producción. pudiendo éstos. ser atribuidos a un depanarnento o proceso espe

cífico. 

Costo de mano de obra directa. se refiere a salarios pagados a los trabajadores por la labcr 

realizada en una undad de producción determinada o en algunos caso:;, efectuada en un 

departamento especif>:.:o 

Gastos indirectos de fabricación, son los costos no directos de la fábrica, que no 

pueden ser atribuidos a departamentos. procesos especificas o productos. 

Para la contabilidad de costos. existen tres elementos principales en el costo de fa

bncac1ón o p1 v.Jucci6n de ::'1 2'1icul0· Material directo. Mano de obra directa y gastos 

de fabricación indirectos: donde estos últimos incluyen generalmente costo de materiales 

y mano de obra, con excepción de los que pueden directamente y, sin dudar, identificarse 

con el articulo producido. 
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Como vamos a necesitar elaborar, porque va a ser necesario, un catálogo de cuentas, 

instructivos y control Ir.terno. la iáentificación de las partes del costo tendrá que hacerse 

mucho más analttica en su clasificación. lo que nos será de más utílidad para tomar una 

mejor alternativa en la implantación del sistema de costos. 

2.3 APUCACION DE L"'S PARTES DEL COSTO. 

Generalmente. tanto lo que es materia prima y mano de obra directa. no tienen el 

mayor problema para su aplicación al costo; incluso, puede predeterminarse su cantidad 

para cada articulo que produce la empresa. 

El rastreo y verificación del material y de la mano de obra directa. hacia las unidades 

físicas. se puede llevar a cabo ayudándose de las requisiciones y órdenes de trabajo, 

donde las requisiciones nos indican las Órdenes de producción o el proceso específico 

en que se va a emplear el material. las hojas de tiempo u orden de trabajo se usan para 

aplicar la mano de obra directa. 

Los gastos ind1ie.:tos de fábrica por su propia naturaleza. no se pueden identificar en 

forma especffica con las unidades fisicas; sin embargo. la fabricación de los productos 

seria imposible sin la realización de gastos indirectos. tales como la energía eléctrica 

consumida. el manejo de materiales. la depreciacion. etc. 

Aun as1. no debemos perder de vista que el llevar a la práctica la aplicación de los 

elementos de los gastos de fabricación para elaborar un producto. tiene sus dificultades. 

Un producto tiene aplicados gastos de fabricación. en virtud de la necesidad de la 

administración. de conocer lo mas aproximado posible. los costos de los productos. 

antes del cierre de un ejercicio fiscal. 

Principalmente. esta necesidad surge para fijar los precios a los pro:luctos. la deter

minación de rcs:..:~t:J.~::-s y valu?.ción de inventarios. Si se p."'etende que dichos costos 

obtenidos teng3n una utilidad a la administracion. éstos deberán ser lo más reales posible. 

por lo que se recomienda. que las bases que se tengan para aplicar los gastos de 

fabricación, sean estudiados y seleccionados con mucho cuidado. 

Aunque para efectos de control. en varias ocasiones será necesario contar con un 

porcentaje de gastos de fabricación y. una buena base para hacer su apiicación global. 
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llamandose a este procedimiento, 'Predeterminación de gastos de fabricación·; asimis· 

mo, de los elementos directos del costo, que podemos obtener por medio de estima

ciones o estándares. 

Claro que al diseñar un sistema de costos, será de mucha imponancia que las bases 

de apoyo de esas estimaciones o estándares. estén bien firmes. 

3.- DESARROLLO DEL SISTEMA DE COSTOS. 

Para desarrollar un sistema de costos. deberá llevarse a cabo el diseño de la docu

mentación fuente, para poder captar los elementos del costo, los registros contables y, 

además, la información que resulte de estos documentos. 

3.1 DOCUMENTACION CAPTAOOR..\ DE LOS ELEMENTOS 
DEL COSTO. 

Esta documentación, son los informes y reportes elaborados y debidamente autoriza

dos, los cuales son necesarios obtener para asignarles un valor a las unidades que se 

localizan en los dep3rtamentos de proceso o en los distintos almacenes; ésto con el 

objeto siguiente: 

Contar con la información de cada uno de los centros de costo, para poder controlar 

y supervisar en una forma constante, las operaciones ejecutadas por cada departa

mento; y. 

Tener bases para dar valores en los registros contables. a las unidades que se en

cuentran en proceso o las que se encuentran en producto terminado. 

3.1.1 REPORTES DE ~\.\TERIA PRl1'\.\ Y ~.\TER\ALES. 

Los documentos que pueden utilizarse para el control de la materia prima y materiales 

son: la requisición para almacen de materia prima y productos y paneo;, la cual será 

expedida por cada uno de los centros de costo que la requiera y, los vales de salida del 

almacén de materias primas y productos y partes, expedidos por el departamento de 

control de producción. 
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De estos documentos, damos un ejemplo: 

CIA. X. SA DE C.V. 

REQUISICION DE MATERIAL 
FOLIO 

DEPTO. SOLICITANTE. FECHA: 

NUM. DE ORDEN 
CANT. UNIDAD CONCEPTO O PROCESO 

SOLICITADO POR: AUTORIZO: 

CIA. X. SA DE CV. 

VALE DE SALIDA DE ALMACEN DE MATERIA PRIMA 

RECIBI DE: FEHA: 
ORDEN DE 

• .ANTIDAD UNIDAD DESCR'PCION DEL ARTICULO COl.IPFV\ 

TOTAL 

RECIBIDO POR: OBSERVACIONES: REMISION Y/O FACTURA No.: REGISTRO: 

3.1.2 REPORTES DE NANO DE OBRA. 

La mano de obra incurrida como otro elemento del costo. puede ser controlada me

diante un reporte de tiempos. el cual nos dará la facilidad de identificar el tiempo e 

importe que corresponda a cada operación por la que tenga que pasar el artículo a 

producir; además de un reporte de concentración en el que se podrán apreciar los totales 
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de tiempo invertido y cuanto se pagó por cada proceso, con la identificación previa de 

éste y el nombre del trabajador que estuvo operando; para ésto, damos un ejemplo da 

dichos reportes: 

HOJA DE CONTROL DE TIEMPO 

SEMANA No. 
DEPARTAMENTO: 

DEL AL DE DE 19 --
NOMBRE No. 

1 

1 ---

1 
-

VERIFICADO POR: 
----

-

CONCENTR.A.CION DE HOJAS DE CONTROL DE TIEMPO 

POR EL MES DE: 

DEPARTAMENTO: 

N0!.13:::0.: :;:: 'TC7 !.L Dé "TCAAS SEG' ... .'"ij 1 A~tic:.9L~S ~ 1 AS CH~::o.,:es CUOTA POR TOT.:..L 
C"ELTR.~:..:~""\::::t ,...o..;.=.s DE CO'-fT'ROI.. DE T,f_VPQ 1 1 ' ' ' ' """" FAG.ADO 

1 1 

1 

1 1 1 1 

1 

VERIFICADO POR: ELABORO: 

Cabe mencionar que existe un documento que nos reporta el importe de la mano de 

obra directa, que es la nómina: pero. no nos indica los tiempos improductivos, en todo 

caso. habría que utilizar un documento que nos indicará los sueldos y salarios del pe

ríodo. pero. separados por departamento y por proceso u orden, dependiendo del caso, 

ademas del tiempo extra y premios de producción. 
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3.1.3 LISTADO DE CARGOS INDIRECTOS. 

Para la determinación de los gastos indirectos que se aplicarán a cada producto en 

los diferentes departamentos. no se puede establecer un formato especifico para con· 

trolartos y registrarlos. en principio. habrá que tener definidos cuáles son los gastos 

indirectos, mediante un catálogo de cuentas. como por ejemplo el siguiente: 

IX-4 ~'"!:' 

X.O ''" CO.t t:t-"-:: 
X4 OOJ 
CC4 OC-' 
oc-: OC!i 

""'= x..i oc .. 
oc..s 006 
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·:o& o~:< 
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~ ~'~ 
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.X.. C'!: 
~ ~~s 

Xo4 ~ 
Cl.'"\4 e:~ 

x..c C.."2 
oc..:. C:3 
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X.& ~~ 
00..C ~':" 

!.\:-4 :::::= 
:)O,;l CJ! 
X-4. t.:>J 
x;.c. e;¡.¿ 

CJ.-~ e~ ,)S :i: ; :...:;~·.:~.:·::.., ·~:"J =~c~cs 

ro: s_::,:-:-s 
~ s..:._.!...::::.:)S 
ox :-::: .. ~:. .~~.:::-,:·,:. .. 
~ r.e::v.,:. et~_ ... "':'":...·..:.,.~::..:: 
e>..-=: .:..j·J· .. :.~-..:s 
!)..."\:! ':'·:i..m.J D.~:.. 
or..x: l. :.~tC.C'O:O:S 
XC '' t.:::X.cc;:::,: ... 
C\.X:: ~"" 1'.;-'"00.,:.:..-.~~ 
C\."'ú G.J.:-.:.s l='!.~:'-..A~ES :1,.•.SS 
:>..">: DES::::..'!; .. i~ F.Y-...t.Xi 
v..~ r•.-;,;¡:.-.:..v. ts•·v v o;:.~""':":.:;:.r..)N 
C'I.),) 1•.:-fv•.; . .:.l>:.C'O!:S 
"-"'e c;,..e-:-LS '!' =" ... e_c:.::.o.:::s 
X\::: .c,_:;~c:..v :::"'_,.º ~i "'=ª· " Eo-.,;;?;;) 
:'.t..'\'.l ::.=:-~._s.:.:; 

O.X ...;: '•'.)=..:....t\.CS 
co:: :;~;::;-.· iiO.<:o' :.::;v.·~s:;::.:..:-:-.-::s: 
O.X: .!.S:S"E.o..t,:t.:. -:::.:se:.. 
:\_"(. G.:.s-os ~ V.!....'E 
::>..t:! :.:"- i:~;.s 'r' EO.~• ~ ~ FfiO~XJC.-. 
XC c.._-....t::A J..;... Ff_;:;s_:.• • .:..:._ 
:0.: 5t:,"',,:~VF ..... .:......:.:.s 
:.._;.: -=-~VXC!...~S 

O..""'C ;:o .. ·KC'~t..'.:l 
Cl-0: .~.3,~.t....,~J.. 

ro: e...::c.:._;.:..s 
et.'"C ;:tt.:::.~:.~"!IJ.:..TOi:'o'E.1""~1,.:.J.S 
to:: GL.SOo..J .... t. 

X.t C'.J..5: :....~ 
:-_'I¿ ~""6 ~ 

;).;,¡o.Ji' ~ 

X.4 ~ ~~ 

X.t CJi ~ 
x..: c..i=i e«: 
x..r. :).<!! .:\'.le 

'"' :.A2 ro: 
OC-4 ~ C\."G 
co.i t:-4~ ro: 
OC,.& :J..45 to; 
OC>-' C..a1 O.."l:' 
x..s c,I.;!! ::...-.: 

OO.. ~ 00: 
:o.i. ~ ~ 
o.:;,¿ t:ei' ~ 

oc.a 05d Ci.."\:: 
X-'~ OX 
OC>-' ol6.:: !X\'.J 
x..a os:;¡ c..'\: 
x..a i:'6.3 x.:-
00-t ~ 0.."J 
D.."'4 ;)65 ~ 

x.: 069 ::....'\: 
x..a ~:-:- :r..-.:· 
X.t 0'7~ ~ 

X..a :::.6! XC 
:x.t V56 oc:c 
X.. !~ .:o: 

~.:.s.:...:Es" ~-..s~-rr:s 1.0:.:..u;:s 
E .... ::-~::. E!..EC7:;'C.\ 
~"°· l,U-.'.'7, F;B G~ 
:.,;::;::;€'\::;~\I ::•,;·e :'\E •'\l.f..,'EStES 
;-:.s-Es'" 1.,•_;.·~·c:?=As 

RE.Z v·.-o .-.;;: ;;::,;: . \'~ES. " p.;5:_>:¿$ 
i"EC ... FC>.-..:s 'Tt,_f.jRA,t'~S 't" TE:.D:. 
1.•:.;ER'.!.:_ o:: e_v;:,:,Ql...''E 
o..,--..:¡::;EO"! ~.t~ .. E7f_;;,,:.. 
t.S.~C Y i..IV"'·E.:.a. 
f<F'.-,. \\:..(, EC CE F:.E~:. 
\\!.\. c:ve;.;s~ S..E: L~SF\CA.. ... TES 
~~~fi.f.;;.;.. 'i :..-.:-. CE Q;'lCN:.. 
~ s....,,·.:v ..... :..s 
::;:;::.=.;e,:._:;;.:,•, :;€: V,!..C;_ Y EOl..r?O 
:ié.PP:f:C~:..:;;o.., \l:l"'CJ!..CS 
~~;;.::,:-::.::ie-•. V'-'E5:..E~ Y E~SE~S 
DEP;;¿c,.:..:1c...., ,.. .. r:,s.. y ~'"'O..'E'..f$ 
:..v::;-.-:",.:.:..cic.,, GtCS .~'l;SJ:..U..C!Ot-i 
:.c1 .. ::..:.=-::2 ::E.,...:.;::-.;:..;; 
?RE:.~$.CN S:C::t..i... 
v.J D€:X.C:Si.ES 
0~5 2\.1:.<JE.SiCS V CE~Cr<::S 
:)!','E:;;;s..:;s 
_;,;;;.:;v:; ::e: ;.~_,ve,.., 
~Ft..CCIQ"...€5 ..., .t.XESORJOS 
Ct'~C;:.C•Y.., S.~..-.._"Q..UACJa.¿ 
~U.C\..ff.,.:..S 

DE~C:..r.D;'.)'.J "''E"'-~V."fkiAS V 
~....,:>.JE'.ES 

Tomando en cuenta que los gastos indirectos se acumulan en un períooo y, se deberá 

contar con la mayor cantidad de reportes auxiliares para tener una mayor certeza en los 

datos y así. pooer hacer un prorrateo o distribuirlos en cada proceso u orden de pro· 

duccíón según sea el caso. 

El decir que se debe contar con la mayor car,¡;.j;¡j de r€>por1es auxiliares de gastos 

indirectos. es con la finalidad de pooer formarse un criterio sobre como están funcionando 

dichos gastos en cada depanamento y, en determinado momento. tomar medidas CD· 

rrectivas para reducirlos. 

Creemos necesario mencionar algunos de los reportes auxiliares como: los vales de 

salida de almacén. informes de ti;;mpo. nóminas. etc .. los cuales serán de gran ayuda 
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para la determinación de la información; además que, los gastos por depreciación, amor

tización, arrendamiento, intereses sobre financiamiento, etc .. son gastos que serán de

terrn•nados por el departamento contable, los que se llevarán en reportes especiales. 
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3.1.4 lf'lFORMES DE 1:-i'VENTARIO EN PROCESO. 

Estos informes son un indicativo de los artículos o productos en proceso de elabora

ción, el avance con que cuenta, las especificaciones y la cantidad de los distintos ma

teriales que aun no han sido utilizados. 

La información anterior es con la finalidad de poder obtener el costo unitario, consi

derando que previamente el departamento de contabilidad deberá hacer las valuaciones 

pertinentes para la obtención de dicho costo. Estos informes se estructuran en base a 

la cantidad de procesos por los que pasa el articulo para ser terminado o de acuerdo 

al grado de avance. 

En algunas empresas se utiliza un almacén de producción en proceso para su control 

y cuidado de Jos materiales. mientras se tiene lo necesario para continuar las operaciones 

de producción. Para lo anterior, damos un ejemplo de como podría ser un informe de 

inventario en proceso-

CIA. X. S.A. DE C.V. 

INFORME DE INVENTARIO EN PROCESO 

c~~E o: l ?RCCESCS 1 l1EMP_O __ \ 
.A.;;;ncut.o a.13 e De ;: INCURRIDO 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 

1 1 1 
1 1 1 1 

1 1 
1 1 

ELABORO: TOTALES: 

3.1.5 REPORTES DE PRODUCCION TERMINADA. 

El reporte de producción terminada. se elabora tomando como documentos fuente, 

el informe del área de producción, indicandose la codificación y datos respectivos de 

cada producto para su fácil y posterior distribución; generalmente, se utiliza para control 
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de articulas enviados al almacén de productos terminados y para la evaluación de ex

istencias. 

Estos reportes deberán proporcionar la Información suficiente al departamento de con

tabilidad de costos. para que éste pueda llevar a cabo la valuación de los inventarios de 

productos terminados. 

De lo anterior, damos un ejemplo de como puede ser un reporte de producción ter

minada: 

CIA. X. S.A. DE C.V. 

Reporte de producción terminada FOLIO: 

FECHA; 

CLASE CE COSTO 10T:.!.. 

~o 

ELABORADO POR: TOTAL 

3.2 REGISTROS CONTABLES. 

Después de haber definido cuáles serán los documentos que se utilizarán para el 

control y obtención de la información necesaria de los elementos del costo. vamos a 

requerir también. del registro en la contabilidad de es:cs e!em!.'r.tos, para lo cual se van 

a requerir además de las cuentas normales. cuentas para el registro de la materia prima, 

mano de obra y gastos indirectos de fabricación. siendo que esta información nos per

mitirá una adecuada estructura financiera. 

El sis:ema cort?.ble más generalmente usado para registrar los costos. es el de cargar 

a una cuenta de producción, abonando a almacén de materia prima. sueldos y salarios 

por aplicar y. gastos indirectos de fabricación o según sea el elemento del costo a que 

se refiera; una vez terminada la producción. se cargará al almacén de productos termi-
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nades y se abonará a la cuenta de producción en proceso. 

3.2. 1 .. ".l!XIUARES Y MAYOR GENERAL 

Las cuentas para el registro contable, pueden ser las siguientes, dependiendo de.fas 

características y necesidades de la empresa: 

Cuentas para el control contable de la producción. 

Almacén de materias primas. 

Producción en proceso 

Almacén de productos terminados. 

Almacén de productos semi-elaborados. 

Sueldos y Salarios (directos e indirectos) 

Gastos indirectos de fabricación. 

Cada una de las cuentas anteriores están consideradas como cuentas de mayor o de 

registro de concentraciones \'. además, cada una de ellas requiere de cuentas auxiliares, 

las cuales sir,·en para controlar cada tipo de material, separar la mano de obra directa 

de la indirecta y. conocer cuales son los dfferentes conceptos por gastos indirectos; 

además que. sirven para verificar que los impones que se tienen en las cuentas de mayor, 

deben corresponder a la suma de cada uno de los auxiliares que la integran, sirviendo 

también de control para saber qué rubros están excedidos en gastos. 

3.2.2 ,,\ECAl\ICA COi'iTABL:: D!::L SISTE.'\°" DE COSTOS. 

La cuenta de projucción en proceso, que se puede llevar en una sola cuenta o bien 

en tres, asignando una para cada elemento de! cos:o, tiene las siguientes aplicacio

nes: 

Se carga del consumo de la materia prima y la mano de obra invenida en cada 

período. de los gastos indirectos. de las devoluciones de producto terminado para 

ser corregido y, del inventario inicial de producción en proceso si lo hay. 

La correspondencia a !:is wrgos antenores son los siguientes: 
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La cuenta de almacén de materias primas: 

Se abona por las salidas de materia prima para producción. 

La cuenta de sueldos y salarios: 

Este abono representa la mano de obra utilizada en los centros de costo. 

La cuenta de gastos indirectos de fabricación. 

AJ finalizar el periodo, esta cuenta se prorratea entre las diferentes órdenes de pro

ducción o entre los diferentes procesos, según sea el caso, de lo cual se deriva un 

cargo a producción en proceso. afectando los auxiliares correspondientes, con cré

dito a esta cuenta. 

La cuenta de almacén de productos terminados: 

Después de haberse terminado el proceso de fabricación, los elementos del costo 

que se controlan a la cuenta de producción en proceso, se traspasan a la cuenta 

del almacén de productos terminados, complementándose con los auxiliares nece

sarios para controlar las existencias de artículos. 

A continuación relacionamos a manera de cuentas de mayor, los conceptos por los 

que son afectadas las cuentas para el registro y control de la producción. 

ALMACEN DE MATERIA PRIMA 

1. De las compras de materiales. 

2. De los gastos originados por las 
compras. 

3. Del valor de los materiales devuel
tos por los departamentos de produc
ción. 

4. De materiales recibidos como repo
sición de devoluciones a proveedores. 

1. Del valor de los materiales entrega
dos a los departamentos productivos. 

2. Del importe de los materiales de
vueltos a proveedores. 

3. De ajustes por pérdidas o mermas 
autorizadas. 

4. Del importe de venta de materiales. 

PRODUCCION EN PROCESO 

1. Inventario inicial de producción en 
proceso. 

2. De la materia prima entregada a 
producción en proceso. 

3. Mano de obra directa. 

4. Gastos indirectos de fabricación. 

1. De la producción que se vaya ter
minando. 

2. De la materia prima que sea devuel
ta al almacén de materia prima. 

3. Del inventario final de producción 
en proceso. 

CONTINUA 
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ALMACEN EN PROCESO 
5. Devolución de producto terminado 
para ser corregido. 

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 

1. De la producción terminada. 

2. Devoluciones de las ventas al costo. 

3. Compra de artículos terminados. 

1. Costo de producción de artículos 
vendidos. 
2. Devolución de productos termina
dos a producción en proceso. 

3. Pérdidas o mermas de artículos ter
minados. 

ALMACEN DE PRODUCTOS SEMITERMINADOS 

1. Del inventario inicial. 

2. Del importe de partes o artículos 
semlterminados. 

1. Del valor de partes o artículos semi
terminados entregados a producción. 

SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR 

1. Del importe de los sueldos y sala
rios pagados. 

1. Del monto de los salarios de mano 
de obra que interviene directamente 
en la producción. 

2. Del monto de los sueldos y sala
rios de personal que no interviene de 
forma directa en la producción o, con
ceptos que no son identificables con 
la misma. 

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. 

1. De los gastos indirectos por mano 
de obra. 

2. Gastos indirectos por la compra de 
materiales. 

3. Gastos indirectos por otros concep
tos. 

1. Del traspaso de todos los gastos in
curridos en la producción a la cuenta 
de producción en proceso 

Cabe señalar que una empresa puede requerir solo cifras históricas, estimadas o es

tándares; que fabrique sus artículos en varios procesos o uno solo; que obtenga su costo 

por diferencia de im·entarios, significando ésto que la empresa puede no requerir de 
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registros contables muy analíticos. cuando lo hace por diferencia de inventarios. porque 

cuando lo hace por medio de estimados estándares, va a requerir de mayor análisis para 

la obtención de variaciones o desviaciones. según sea el caso. 

3.3 INFOR\\f:S 

La mejor forma de ver si el sistema elegido es el adecuado, es por medio de los 

informes que se entregan a la gerencia, sin pasar por alto la calidad y contenido de los 

mismos. 

El análisis de estos informes lo dan las necesidades de la propia empresa y la infor

mación que se deba proporcionar a la administración. Los informes podemos clasificarlos 

como sigue: 

Principales 

Complementarios 

Informes principales. 

Estos informes, generalmente se derivan de la conlabiiidad de costos y, contienen 

datos directamente relacionados con la producción, cantidades en proceso y artículos 

terminados enviados al almacén correspondiente. 

La información que contienen estos informes es para la gerencia general y, es infor

mación de toda el área de manufactura. valuada y a una fecha determinada. En algunos 

casos estos informes forman parte de los estados financieros, como pueden ser los 

siguientes: 

Estado de Costo de Producción. 

Análisis por departamento, respecto a sueldos y salarios por período. 

Consumos de materia prima. 

Análisis de c::-vs gc:stos indirectos. 

Volúmenes de producción por artículo y costo un~ario. 

Estados comparativos entre costo real y presupuestado, con sus respectivas expli

caciones sobre variaciones resultantes. 

Los anteriores reportes se presentan en forma comparativa con el período anterior y, 
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complementados con porcentajes integrales para que éstos puedan in!er¡::retarse más 

fácilmente y, su lnlormación sea más precisa, observando cuál es la tendencia que siguen 

los departamentos productivos. 

Informes complementarios: 

Estos informes proporcionan s~uaciones especiales sucedidas en los centros de costo 

y también son de interés para la administración de las empresas. Estos informes pueden 

ser los siguientes: 

Reportes de desperdicios en áreas productivas. 

Informe de tiempos ociosos en áreas productivas. 

Capacidatd instalada no aprovechada. 

Variaciones significativas en cosros indirectos de producción. 

Dependiendo del conocimiento que se tenga de la empresa, de la experiencia en los 

procesos de los artículos y sus carac!eristicas. la persona que se está encargando de 

la implantación del sistema de costos. será la que dicte la forma en que se elaborarán 

todos estos informes y la periodicidad con que deberán entregarse. 

3.4 DlAGRA/•\.\ DE FWJO DEL SISTEJ.\.\ CONTABLE. 

Como un complemento a todos los anteriores informes, debemos contar con un dia

grama de flujo que nos indique cómo se desarrollan las operaciones del sistema de 

costos, cuales son los documentos utilizados y los pasos que siguen: además, del registro 

en las cuentas que se establecieron. 

Este diagrama debe llevar una secuencia, partiendo desde el momento en que inician 

los consumos de materia prima hasta donde Se elaboran los reportes principales y com

plementarios que se entregan a la gerencia general. 

El diagrama debe incluir cada uno de los registros contables del proceso de la Infor

mación financiera. indicando cual es el origen y el destino de los mismos. según las 

etapas del proceso. 

De igual manera, debe elaborarse un diagrama de cada uno de los documentos como 
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la requisición al almacén de materias primas, inlormes de materiales recibidos en el 

almacén de materias primas. vales de salida del mismo almacén, reportes de producción 

en proceso y producto terminado, controles de tiempo, entradas al almacén de producto 

terminado, etc. 

Estos diagramas deben incluir, quién los emite. revisa y autoriza, número de hojas 

de documento, la distribución y destino de cada uno de ellos, principales datos conte

nidos, uso que les da cada departamento, etc. 

Para complementar mejor lo anterior expuesto, damos un ejemplo de un diagrama de 

flujo para un sistema contable: 
CIA. X S.A. DE C.V. 

Diagrama de Flujo de un Sistema Contable. 

°"'"'"" x, 
"' x, 

" ,, -
"" " " ""' .. '"' x. 

" " -" '" x, 

" " -"' 
.. 
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4. ESTUDIO Y PERSUASION DE LAS AREAS INTERESADAS. 

Una vez establecido cual será el sistema de costos para implantarse, se tendrá que 

llevar a cabo, una junta general en la que tengan participación todos los responsables 

de cada área. En dicha junta se les hará saber del sistema adoptado, los objetivos a 

lograr, la metodologla, su participación en dicho sistema, la obtención de resultados y, 

la información que obtendrán en forma inmediata para la toma de medidas correctivas; 

además. se expondrán los problemas y finalidades que se persiguen, para que cada 

persona que intervenga, capte la necesidad de contar con un elemento de control que 

sirva de ayuda para conseguir los objetivos deseados. 

También es recomendable mencionar, que la implantación de un sistema, es para 

mejorar el trabajo. hacerlo de una manera más eficiente, evitar duplicidad en las tareas 

y, para ello se requiere de la total colaboración de todos los participantes. ya que se 

cuenta con una nueva herramienta administrativa. 

De esta junta, resultarán muchas dudas, ideas. sugerencias, las cuales podrán ser 

analizadas y aprobadas con el objeto de ser aplicadas y, sirvan como otros elementos 

para el mejor desarrollo del sistema. 

De esta junta se espera también, lograr persuadir al personal Involucrado, de que el 

cambio es en beneficio, y que su participación es de vital importancia para ponerlo en 

marcha y, que este cambio no significa un incremento en sus funciones, sino, otra forma 

de llevar a cabo sus tareas asignadas, pero, con mayores beneficios para la empresa. 

5.· INFORME PRELIMINAR. 

Generalmente se recomienda que la persona encargada de la planeación del sistema, 

presente un informe después de haber determinado lo que va a hacer y cómo está 

diseñado. 

En primer lugar se determinará cuáles son las características y los recursos con los 

que cuenta la empresa, tornando en cuenta las peticiones de la gerencia general. 

Por otra parte, la adaptación del sistema a ese tipo de empresa, para que exista 
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correspondencia en c~ndlclones de operación, lo cual resulta básico para la forma en 

que operará' el sistema de costos. 
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CAPITULO 111 

IMPL\NTACIO;-.; DEL SISTE:\IA DE COSTOS. e orno se ha mencionado anteriormente. el trabajo de selecc1on 1' d•seño del sistema 

de costos, comprende también. trabajo de investigación de todas las áreas que 

tienen relación directa o indirecta con la pr0<.1ucción. sin incluir las tareas de procesos 

de datos. captación, estructura de inforrnacion financiera, etc. 

Por consiguiente. el sistema de costos que ha sido seleccionado, habrá que iniciarlo, 

integrado a la estructura de la empresa en las áreas productivas. para que empiece a 

cumplir los objetivos para los que fue seleccionado. 

Esta, es la implantación del sistema. pero, d~bil !levarse con mucho cuidado. por un 

lado, porque es la prueba de todo el trabajo desarrollado anteriormente y por otro, por 

los problemas que surjan durante su operación. 

La forma adecuada para llevar a cabo la implantación del sistema de costos, deberá 

cubrir, aunque no como receta. los siguientes pasos: 

Programa de trabajo para la implantacion del sis:ema. 

Promocionar el sistema con todo el personal participante. 

Entrenar al personal productivo y administrativo que estará involucrado. 

Hacer pruebas del sistema. 

Integrar o implantar definrtivarnente. 

1.- PROGRAMA DE TRABAJO. 

Debido a la importancia que tiene el programa de trabajo, es necesario que los en

cargados de la implantación del sistema, lleven a cabo una estricta supervisión y control 

sobre el personal que realizará los traba¡os. 

Es conveniente aclarar, que la labor de la persona encargada de la implantación del 

sistema, es solo de asesoramiento. ya que la aprobación será por parte de los ejecutivos 

52 



• 

de la empresa: por lo tanto. la persona encargada de coordinar los trabajos de implan

tación, procurará que los ejecutivos giren las órdenes para que las labores no se entor

pezcan. 

Para tal fin, se recomienda que en el programa de trabajo, se indiquen las fechas de 

entrega y los nombres de los responsables de entregar los trabajos; para ésto, presen

tamos un ejemplo de un programa de trabajo: 

TRABAJOS 
A REALIZAR 

1.- De:ermi-
nar cuáles 
serán los 
centros de 
ccs:c. 

2.- Oe:ermi-
nación de 
cuotas es1i-
madas para-
1990. 

3.- Etc. 

C!A. X. SA DE C.V. 

PROGRAMA DE TRABAJO 

IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTOS 

DESCRIPCION 

1 

DURACION RESPONSABLE 
APROX!~IADA 

As'-;;nar e• personal. \ 
maqLHnana y eqLHpO, 
etc, de los centros 30 CONTADOR 
de costo que se de- di as GENERAL 
1en'":'"'.;,..,en de a:ue:T:!O 
a !a clasificación 
propJes:a en el 
diseño del sistema 

En tase a los 
presupuestos 
de X fecha, o 
bien da!os 30 CONTADOR 
reales, elaborar di as COSTOS 
las cuotas 
estimadas por 
hora que reg.rán 
en el periódo. 

1 ! 

FECHA ENTREGA 
ESTIM. REAL 

l 1 

Por lo anterior, debemos reconocer que la fase de implantación es tal vez. la más 

delicada del proceso general; en ella, se ponen en juego los esfuerzos y la inversión en 

tiempo y dinero. :anto de la empresa como del profesional a cargo de toda esta labor. 

53 



El programa debe comprender las etapas. secuencia y prioridades para incorporar los 

métodos y procedimientos de registro y proceso de datos a las áreas funcionales de la 

empresa. Habra que considerar tamb'ón, que la resistencia al cambio por parte del per

sonal de la empresa. se sentira en cuanto inicien las t3ceas de implantación. 

Como ya se mencionó, el apoyo al personal ejecutivo, es importantísimo para la pre

paración del programa de trabajo para la implantación del sistema. La gente que ha 

participado en el desarrollo del sistema. están enterados de los objetivos. dominan las 

operaciones en cada uno de los departamentos a su cargo y, sus opiniones o sugerencias 

nos darán información muy valiosa para la formulación de dicho programa. 

Este programa tiene como objetivos principales. los siguientes: 

Controlar el cumplimiento y avance de los trabajos. y 

Evaluar la calidad de los resultados obtenidos. 

Para ésto. se debe contar con la mayor información posible y deben cubrirse algunos 

aspectos fundamentales como son: 

Identificar los centros de costos involucrados. 

Fecha de inicio de trabajo de implantación del sistema. para evrtar que la gente no 

se encuentre disponible. 

Definir con qué secuencia se llevarán a cabo los trabajos de implantación. 

Describir esos trabajos para que sean más objetivos. 

Nombrar a los responsables de vigilar los trabajos de implantación. de preferencia 

deberán ser jefes o gerentes de área. 

Especificar fechas de inicio y terminación de los trabajos o entrega de reportes. 

Hacer mención de qué tiempo tardará la incorporación total o la parte del sistema 

de costos que se incorporará a cada departamento o centro de costos. 

Buscar el personal adecuado para estar en condiciones de dar comienzo al nuevo 

sistema. 

Todo lo anterior deberá ser vigilado. conlrolando avances. cumplimiento de fechas de 

entrega; en si. todos los pasos que estructuran el programa de trabajo para la implan

tación del sistema; ésto nos permitirá detectar fallas y por consiguiente aplicar las me

didas correctivas necesarias a tiempo. 
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2.· PROMOCION DEL SISTEMA. 

Generalmente, cuando existe cambio en a?gún sistema o procedimiento ya establecido. 

se encuentra resistencia por pane del personal que labora en esa entidad, ejecutar 

labores diferentes a las que hasta ese momento venía realizando: por lo que será nece· 

sario. convencer a los empleados que están in\'olucrados con la implantación. de los 

beneficios que se obtendrán con el nuevo sistema. 

Por lo anterior, será necesario dar a conocer los obietivos en una forma muy clara y 

precisa: cómo va a funcionar el sistema. aclarar todas las dudas que tenga el personal 

acerca del nuevo sistema y. permitir en una forma abiena. que el personal involucrado 

sugiera y ante todo. sienta que aún antes de que el sis:ema de costos se ponga en 

marcha, ya se le considera a él corno pane fundamental del mismo. 

No olvidemos que de la manera en que se difunda este nuevo sistema, será gran pane 

del éxito de dicha irnplantacion 

La mejor forma de hacer promoción a la implantación del sistema de costos entre los 

empleados de la empresa. es pcr r.;e:!;c de sus superiores. por su relación más directa; 

claro que. va a depender mucho de la buena relación que exista entre éstos y sus 

subordinados y. ésto daría la pauta para ver si los ejecutivos eslán capacitados para 

intervenir en la promoción de la implantación del sistema. 

La forma más eficaz para vencer esa resistencia al cambio. es dando un inicio donde 

en forma motivar.te. se haga resaltar las características del sistema y cómo ésto, favo

recera el desarrollo y mejoramiento de la empresa, como por ejemplo: Incrementos en 

volúmen y calidad de productos. aumento en los índices de eficiencia, mayor penetración 

en el mercado, obtención de mayores indices de utilidad para futur:is e¡ercicios. etc. 

Ante todo. habrá que difundir los fU1uros beneficios y la imporiancia que tienen los 

rt-ClH$.U3 hu~2~05 actuales con que cuenta la empresa. 

Todo lo e'piicado anteriorm?11te. redunda en un solo aspecto: "la buena prornocion 

de fa implantación del sistema de costos. va a depender de la calidad con que se difundan 

los elementos que lo integran : y, todo ésto se llevará a cabo por medio de juntas o 

reuniones. e incluso se pueden auxiliar con la elaboración de cuestionarios. 
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3.- ENTRENAMIENTO DEL PERSOl'!AL INVOLUCRADO. 
(PRODUCTIVO Y ADMINISTRATIVO). 

El entrenamiento, sera sobre el análisis y práctica operativa del sistema de costos, 

ésto, para que el personal se vaya familiarizando con la información del nuevo sistema 

de registro. 

Esto conduce a introducirse en las operaciones del sistema, incluyendo tanto al per

sonal administrativo como al producti\'O: pero. antes de dar inicio a las labores de en

trenamiento. habrá que cubrir algunos requisitos que nos permitirán no correr riesgos 

por llevar a cabo un entrenamiento en forma precipitada: 

Haber comunicado a todo el personal involucrado, sobre la implantación del nuevo 

sistema de costos y de los beneficios futuros de éste. 

Contar con la seguridad o por lo menos. haber hecho el esfuerzo de tratar de dis

minuir la resistencia al cambio. y por qué no, si fuera posible. haberla eliminado. 

De acuerdo con ésto. para obtener aun mejores resultados, las sesiones de entrena

miento. deberán ser llevadas a cabo por el profesional encargado de la implantación. 

habiendo definido con anticipación, lo siguiente: 

Tiempo asignado al entrenamiento según sean las necesidades de la implantación. 

Nivel técnico e intelectual de las personas asignadas a entrenamiento. 

Material didáctico necesario para llevar a cabo el entrenamiento. 

Se recomienda que en primer lugar se imparta el entrenamiento a empleados de mayor 

jerarquia. para que posteriormente ellos mismos puedan dar capacitación a sus subor

dinados. propiciando ésto, mayor comunicación con empleados de un nivel inferior, acla

rando que, dependiendo del nivel jerárquico que tenga la persona. y de las actividades 

que desempeñe. será la información que reciba en su entrenamiento. 

~.- PRUEBAS DEL SISTEMA. 

Por razones obvias, se entiende que todo sistema que se diseñe. está sujeto a modi

ficaciones. por lo que antes de implantarlo en forma definitiva. deberán determinarse las 
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bases sobre las cuales se probará el sistema. éstas pueden ser: 

Adaptación parcial o por departamento. 

Adaptación :otaL 

Antes de iniciar con la explicación de cada uno de estos métodos, aunque parezca 

demasiada insistencia. habrá que tomarse en cuenta algunos factores que son esenciales 

para la prueba del sistema: 

Tener la seguridad de que las personas involucradas en la implantación, tienen los 

conocimientos necesarios sobre el sistema. 

Contar con tiempo disponible para llevar a cabo la prueba. 

Tener tiempo asignado para hacer las pruebas necesarias en cada una de las acti

vidades. 

Haber planeado las actividades para llevar a cabo las pruebas del sistema. 

Enseguida, pasamos a dar la explicación de cada una de las formas de llevar a cabo 

la implantación tentativa del sistema de contabilidad: 

Adaptación parcial o por departamento: 

Este método se encuentra estructurado para poder probar el sistema en paralelo, o 

sea, sin dejar los procedimientos de registro anteriores. hasta tener la seguridad de que 

el nuevo sistema es realmente compatible con las necesidades de la empresa. 

En ésta forma, las pruebas se van haciendo en partes. dando oportunidad al personal 

involucrado para que se familiarice con el nuevo sistema, en cada una de las áreas 

funcionales y, con la prioridad de aplicación que se vaya requiriendo. 

Una ventaja que se tiene de llevarlo a cabo en esta forma, es que mientras no se 

tenga la seguridad de que algún deparlamento aun no domine la mecánica del sistema 

en lo que a él le corresponde. no se inicia la fase de prueba en el departamento que le 

siga. 

Ahora. para que el primer departamento involucrado pueda iniciar con la fase de prue

ba. se deberán tomar en cuenta algunos aspectos como: 

Estar conciente de que al entrar en vigor la fase de prueba, surgirá al instante 
un doble trabajo. por la razón de que se manejará en paralelo. 
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Podrá surgir la necesidad, de con1ra1ar más gente y por consiguiente, un 
incremenlo en sueldos. impues1os, preslaciones, ele. 

Evilar problemas que puedan surgir de la confusión de la documentación 
actual y la u1ilizada anteriormente. 

Tener conciencia plena de que no es el especialista en costos. quien operará 
los nuevos métodos de regislro, sino, los empleados de la empresa los que 
darán con su labor. la canlidad. calidad y, el casio de las operaciones y de 
la información coniable relaliva. 

Para poder evaluar si el resullado de prueba en un departamenlo es salisfactorio y 

puede pasarse al siguienle departamenlo. se pueden eslablecer grados de comparación 

con el sislema nuevo y las funciones anieriores, tomando como base la canlidad, calidad 

y casio de operación. 

Para hacer comparaciones en canlidad. deben tomarse en cuenta dos faclores: Grado 

de análisis y nivel lécnico de la información. 

El grado de análisis eslá muy relacionado con la es1ruc1ura financiera y, los reportes 

serán de más utilidad, en la medida que la información que proporciona, sea la eslric

lamenle necesaria y sirva para la loma de decisiones. 

El nivel lécnico de los reportes, deberá eslar de acuerdo con los principios de con

tabilidad y reglas de estructura financiera. 

La calidad del resullado de la implantación, debe ser razonable y confiable en su 

información y aportación de nuevos procedimientos al sistema de control interno. 

El costo de operación eslá relacionado directamente con el personal y el equipo de 

oficina con que se cuente: ésto significa y se explica por la razón de que el nuevo sistema 

requiere de métodos más avanzados y, por consiguiente, personal calificado y equipo 

con mayor capacidad de información y rapidez. 

Lo an:erior nos sirve de apoyo para evaluar los resultados; pero. en este mélodo, el 

problema es el faclor tiempo, ya que no se podrá estar cumpliendo con el requisito de 

oportunidad de la información. 

Este método se recomienda para empresas en desarrollo donde su personal se en

cuentra en proceso de formación. 
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Adaptación total. 

la estructura de éste método. también nos permite probar el sistema en paralelo y, 

su implantación debe hacerse en una forma simultánea en todos los departamentos in· 

volucrados por el sistem3 de costos. 

Para que el inicio de la prueba general del sistema se lleve a cabo. y no constituya 

un cambio repentino y dificil de aceptar por la gente que intervenga, se deberá tener 

absoluta participación e interés de los empleados y trabajadores de las áreas productivas 

y, también en este método se aplican los factores de evaluación de resultado de prueba 

en calidad, cantidad y costo de operación. Aunque en esta forma de prueba la evaluación 

es más integral y oportuna sobre la calidad lograda; pero. ésto no nos evita que en la 

prueba. ya sea de una forma u otra. surjan fallas o situaciones que deriven de aspectos 

que no llegaron a ser previstos y que sólo surgen cuando se pone en operación. 

De acuerdo con ello. cabe agregar, que todos estos aspectos, que requieren modifi· 

cación, deberán reflejarse en el manual de procedimientos. y comunicarlo por escrito a 

todo el personal involucrado. 

Esta forma de probar el sistema, es recomendable aplicarlo en empresas en proceso 

de desarrollo, con personal capacitado y en etapa de formación. 
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CAPITULO IV 

11\TEGR·\CIO:'\ TOTAL DEL SISTEMA. 

Después de haber hecho las pruebas al sistema y los resultados alcanzados hayan 

sido satisfactorios. podemos iniciar con la implantación en una forma integral y 

definitiva. Esta implantación comprende dos aspectos: 

Eliminación del registro en paralelo. 

Operación en forma independiente del sistema implantado. 

Eliminación del registro en paralelo. 

Así como se trabajó en pruebas parciales. también aquí es recomendable llevar1o en 

esta forma; ésto, nos permite evaluar qué tanto se dominan las operaciones en cada 

departamento y nos da tambíen la pcs:b:!ic!ad de loc3!i2ar fallas. 

La eliminación debe iniciarse en el centro de costos donde termina el ciclo de pro

ducción: ésto, porque allí llega la información de los demás departamentos involucrados 

en el flujo de fabricación. ya que de otra forma la información se vería interrumpida si 

la eliminación de la información en paralelo se hace en forma intermedia o al inicio del 

ciclo productivo; además de que el especialista en costos, debe comunicar por escrito 

a los trabajadores involucrados. cuándo se inicia la elim•nación de operaciones en pa

ralelo. 

Es recomendable reunir a los trabajadores de las areas donde se vaya a efectuar la 

eliminación de registros en paralelo para que manifiesten sus dudas. opiniones o suge

rencias: ya que és!a, es la última oportunidad que se tiene antes de abandonar los 

registros en paralelo. 

Al dar inicio la eliminación de registros en paralelo de procedimientos anteriores, debe 

aumentarse la supervisión y control sobre el registro y procedimiento de las operaciones 

y, deberá tenerse especial cuidado en la oportunidad y calidad de la información que 

provenga de la implantación del sistema de costos 

Un punto importante es el tiempo invertido en la etapa de eliminación de los anteriores 
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procediniientcs; a.::!cm.1s do quú ~s fundamental sujetarse a lo ya establecido en el pro~ 

grama de implantación pero, lo más importan:e es lograr que la implantación se efectué 

en una forma satisfactoria y aceptada por todas las personas involucradas. 

Operación en forma independiente del sistema implantado: 

Esto significa que ninguna de las operaciones de procedimientos anteriores se lleve 

a cabo; únicamente los nuevos métodos y procedimientos; ésto. no quiere decir que el 

proceso de implantación haya terminado, habrá que tomar algunas medidas de super..·i

sión y evaluación sobre los resultados obtenidos para poder decir en una forma definitiva, 

que el sistema queda implantado. 

En esta ocasion. también es necesario que los trabajadores comuniquen sobre alguna 

sugerencia. como por ejemplo. aumentar copias a los reportes, aumento a las subcuentas 

del catálogo. etc., ésto va a evitar que se provoquen desviaciones en los procedimientos 

o que origine mayores problemas para el sistema. 

Ya concluidas las sugerencias o ajustes anteriores. se recomienda elaborar un informe 

que vaya dirigido a la persona que contrató los servicios de implantación del sistema de 

costos. en donde se incluirá la siguiente información: 

Cuando se iniciaron los estudios de implantar un nuevo sistema de contabilidad de 

costos. 

Detallar los objetivos que se propusieron alcanzar con el nuevo sistema. 

Describir en forma breve y objetiva, qué se tomó como base para implantar el sistema 

de costos. 

Explicar en forma breve y sencilla, el método para incorporar el sistema de costos 

a la estructura de la empresa. 

Mencionar los ajustes importantes propuestos por empleados de la empresa. 

Por último, informar a la empresa, de los objetivos que se han cumplido y, de los 

que se cubrirán en el futuro. 

Es conveniente anexar a este informe, los primeros Estados Financieros preparados, 

con base en los nuevos procedimientos de registro y un ejemplar también, de la infor-
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mación contable de los procedimientos sustituidos. ambos por un período equivalente y, 

en determinado momento, podrán incluirse comentarios sobre variaciones entre ambos 

estados financieros, ésto, para fortalecer la confianza en la información que proviene del 

nuevo sistema implantado. 
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CAPITULO V 

EYALUACIO:\ DE LOS RESULTADOS DE 
OPERACIO:S DEL SISTEMA. 

(CN1 pr;'1ctico). e orno una medida del resultado de la operación del sistema, tornarnos como base 

un caso practico para la determinación del costo de fabricación de brocas para 

concreto. 

Antes de ir1iciJr nu:?stro caso práctico querernos aclarar que sea cual fuere el sistema 

que se tiene como base para ser implantado requerira siempre de todo lo visto durante 

los capítulos anteriores; en nuestro caso práctico trataremos de proporcionar en forma 

anticipada. una introducción sobre los conceptos más elementales y básicos sobre costos 

estándar. para que la persona interesada tenga un concepto más amp!;o y a la mano. 

de lo que son éstos 

Los costos estándar estan cons1deraoos corno uno de los sistemas de costos más 

avanzados en la actualidad. pues sirven como regulador de la eficiencia lograda en la 

empresa y, para su elaboración intervienen estudios de ingeniería industrial, el rendimiento 

del elemento humano. capacidad de prooucción de planta y, un conocimiento completo 

de los factores fundamentales del costo. especificaciones de diseño y materiales que 

intervienen en la fabricación del producto y. la naturaleza de las operaciones productivas 

de mano de obra y la localización de sus centros de costo. 

Por lo anterior. el estándar resultar.te es una medida de eficiencia. donde su objetivo 

principal es lograr el control de los costos de producción; este control consiste en utilizar 

medios administrativos en cualquier operación para alcanzar los objetivos previamente 

establecidos como pueden ser: de calidad. cantidad. costo y tiempo de ejecución, con 

el costo más bajo. 

El abatir un costo enfoca a la eliminación o disminución de una erogación, ésto me

diante la obtención de mayor eficiencia en la utilización de los recursos humanos. ma

teriales. técnicos y financieros conque cuenta la empresa; de todo ésto, el mejor indicador 

de eficiencia es sin duda el costo estancar. 
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El c0>to €'stándar es la predeterminacion de lo que deberán ser los costos actuales 

en condicior.es planeadas. lo cual sel'\lirá de base para el control de costos y como 

medida de eficiencia cuando se compare con los costos reales. 

Los costos estándar son costos predeterminados que se supone representan condi

ciones ideales a las que se espera poder conformar los costos verdaderos. No son costos 

reales ni promedios ni normales: sino. predeterminaciones de lo que deberían ser los 

costos, bajo condiciones de eficiencia posible de obtener. El costo estándar indica lo 

que debe costar un articulo con base en la eficiencia de trabajo normal de una empresa, 

por lo que al comparar el costo histórico con el estándar. las desviaciones indican las 

deficiencias o superaciones perfectamente definidas y analizadas. 

FASES DEL SISTEMA. 
al Estandarización de los elementos del costo (hoja muestra). 

b) Mecánica contable. 

c) Determinación, análisis e interpretación de las desviaciones. 

La estandarización de los elementos del costo la presentamos a manera de cuadro 

sinóptico, tratando de que sea lo más explicito posible, con los factores principales que 

pueden formar una hoja muestra de costos estándar: 

l. MATERIA PRIMA DIRECTA.- Determinación de la canlidad normal requerida para 

la fabricación de un producto, incluyendo una tolerancia razonable por desperdicios, que 

incluye: 

a) Estándar de cantidad.- Determinación del peso, volumen, d'mensiones. etc., por 

ingeniería industrial, tornando como base: 

Tipo de material. 
calidad del material. 
rendimiento del material. 
cálculo de mermas y desperdicios. 
periodo de costos. 
otros materiales. 

b) Estándar de precio.- lo fija el depar1amento de compras, considerando: 
estimación del precio que prevalecerá en el periodo de costos futuro. 
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adquisición por cantidades óptimas a precio estándar. 
celebración de contratos con proveedores. 

11. MANO DE OBRA DIRECTA.· Eslableciendo el liempo normal requerido para la 

fabricación de un artículo, incluyendo un margen razonable de tiempo muerto. 

a) Estándar de rendimiento.- Determinación del tiempo fabril óptimo para la produc-

ción de un artículo; lo determina ingeniería industrial. tomando en cuenta: 
El programa de producción. 
Estudio y análisis de operaciones productivas fabriles. 
Estudio de métodos y medidas de trabajo (tiempos y movimientos). 

b) Cuota estándar.- Lo fija el departamento de relaciones industriales, considerando: 
Tabuladores de sueldos y salarios. 
Condiciones del contrato colectivo e individual de trabajo. 
Disposiciones legales laborales. 

111. COSTOS INDIRECTOS.- Determinación de los costos indirectos de fabricación 

requeridos para la elaboración de un articulo, por medio de una cuota que se determina 

en tiempo expresado en horas. como sigue: 

CUOTA ESTANDAR UNITARIA 
DE COSTOS INDIRECTOS 

También debe tomarse en cuenta: 

COSTOS INDIRECTOS PRESUPUESTADOS 
BASE SELECCIONADA PARA ABSORBER 
LOS COSTOS INDIRECTOS. 
Ejem. Imp. de M. de O. directa, MP 
directa, Hrs. M. de O. directa, hrs. 
máquina. etc. 

Cifras estadísticas y gráficas en función de la capacidad fabril de la empresa. 

Horas de fabricación en función de la capacidRd productiva. 

Estudios y análisis de segregación de los gastos indirectos en fijos, semifijos y va

riables. 

MECANICA CONTABLE PARA EL REGISTRO DE LOS COSTOS ESTANDAR. 

En esta técnica, se emplean tres métodos de registro, los cuales son: 
a) Método A 
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b) Método B 

e) Método C 

METODO A.- Este método es parcial de los costos estándar, en el cual, se carga la 

cuenta de producción en proceso a costo histórico o real de las ope

raciones y, se abona por el costo estándar, obteniéndose al final del 

período de producción las desviaciones respectivas. 

PRODUCCJON EN PROCESO 

Se carga: Se abona: 

De los costos reales (Por cada ele
mento de costo). 

De la producción terminada a costo 
Estándar. 

Del inventario final de producción en 
proceso a costo Estándar. 

Saldo 
Al terminar la producción del mes, el saldo de la cuenta se 
traspasa a las cuentas de desviaciones en cantidad y precio, 
después de haber sido analizadas. 

METODO B: Es un método analítico en el cual se carga y se abona la cuenta de 

producción en proceso a costo estándar, determinándose las desvia

ciones en forma simultánea a la producción. 

PRODUCCJON EN PROCESO 

Se carga: Se abona: 

Por los costos estándar (por cada ele
mento del costo). 

De la producción terminada a costo 
estándar. 

Del inventario final de producción en 
proceso, a costo estándar. 

Saldo: 

Al terminar el ejercicio, no presenta saldo, en virtud de que las 
desviaciones por cantidad y precio de cada elemento del cos

to, se determinan a medida en que se desarrolla la produc
ción. 
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Dentro de este método se hace notar que el almacén de materias primas se carga y 

se abona a costo estándar. 

METODO C.· Conocido también como costo estándar por coeficiente o Indices. La 

cuenta de producción en proceso se afecta a costo real y a costo 

estándar de forma simultánea, obteniéndose las desviaciones cuando 

finaliza el período de costos. 

PRODUCCION EN PROCESO 

Se carga: Se abona: 

Por cada elemento del costo real. Por cada elemento del costo a real. 

Por cada elemento del costo a están
dar. 

Por cada elemento del costo estándar. 

Los elementos del costo en este método. se valorizan al mismo tiempo al costo real 

y al estándar. Las cuentas de producción en proceso, almacén de artículos terminados 

y costo de ventas. se afectan a costo real o estándar. 

DETERMINACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS DESVIACIONES. 

Como ya se mencionó. los costos estándar presentan medidas de eficiencia. a las 

cuales deberán ajustarse a los costos reales, por lo que las diferencias que existen se 

les denomina DESVIACIONES, y según su naturaleza (deudora o acreedora) indicarán 

que el costo real fue superior o inferior al estándar utilizado. 

Estas desviaciones significan ineficiencias, sobre·eficienclas, errores. desperdicios, etc .. 

que deberán investigarse, corregirse e implantar las medidas correctivas pertinentes, sin 

modificar los estándares. 

Las desviaciones las podemos clasificar <;n la form.i siguiente: 

MATERIA PRIMA 

DIRECTA 

1.· Desviación de precio. 

2. • Desviación en consu
mo. 

DESVIACIONES DE 
COSTO ESTANDAR 

MANO DE OBRA 

DIRECTA 

1.· Desviación en cuota. 

2.- Desviación en eficíen 
cia. 

GASTOS INDIRECTOS 

Con Tres Desviaciones 

1.- En presupuesto. 

2.- En eficiencia. 
3.- En capacidad 
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MATERIA PRIMA 

DIRECTA 

MANO DE OBRA 

DIRECTA 

G.l\STOS INDIRECTOS 

CON TRES DESVIACIONES 

3. · Desviación en tiem
po ocioso. 

DETERMINACION DE DESVIACIONES. 

Materia Prima: 

Con dos desviaciones; 

1.- En presupuesto. 

2.· En volúmen. 

1.- En precio = (precio real . precio estándar) consumo real. 

2.· En consumo = (consumo real - estándar) precio estándar. 

Mano de obra: 

1.- En cuota = (cuota real . cuota estándar) horas pagadas. 

2.- En eficiencia = (horas reales trabajadas · horas estándar de unidades producidas) 

cuota estándar. 

3.- En tiempo ocioso = (horas pagadas . horas reales trabajadas) cuota estándar. 

Gastos Indirectos: (con tres desviaciones) 

1.- En presupuesto = (gastos indirectos reales- gastos indirectos presupuestados) 

2. • En eficiencia = (horas reales · horas estándar) cuota estándar. 

3.- En capacidad = (horas presupuestadas - horas reales) cuota estándar. 

(con dos desviaciones) 

1.- En presupuesto = (gastos indirectos reales - gastos indirectos presupuestados) 

2.- En volúmen = (horas presupuestadas - horas estándar) cuota estándar. 

ANALISIS DE DESVIACIONES. 

Las desviaciones provienen de la comparación de costos reales y costos estándar y, 

generalmente estas desviaciones son desfavorables, lo que significa que el costo real es 
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mayor que el costo estándar correspondiente: sin embargo, llegan a ocurrir desviaciones 

favorables. las que corresponden a un costo real menor que el costo estándar; además 

de que. se pueden calcular como se vió en la determinación anterior sobre costos directos 

(mano de obra y materia prima) o sobre costos indirectos. 

INTERPRETACION DE DESVIACIONES. 

Lo conocemos como las causas más usuales por las que resultan desviaciones: 

1.- De origen interno.- Por fallas o errores en la administración interna de la empresa, 

como puede ser: 
a) variaciones de cantidad 

b) alteraciones fabriles en tiempo 

c) variaciones en tiempo perdido y presupuestado 

d) calidad y forma de utilizar el equipo fabril 

e) organización técnica y aamínistrativa 

2.- De origen externo: 
a) variaciones en precio de mercado. 

b) mooificaciones en las relaciones obrero-patronales. 

3.- Accidentales: 
a) paros o huelgas 

b) irregularidades en suministros 

c) exceso de trabajo 
d) laborar tiempo extraordinario 

e) fenómenos naturales 

En capftulos anteriores tratarnos de forma general lo referente a los diferentes sistemas 

de costos y, creímos conveniente profundizar un poco más sobre los conceptos más 

elementales de este sistema. 

Cabe aclarar que seleccionamos este sistema por considerarlo ideal para cualquier 

empresa; deseando reafirmar que este trabajo está elaborado con la idea de que sirva 

como auxiliar en la implantación de un sistema de costos para cualquier empresa. sea 

cual fuere el sistema deseado. 

Ahora bien, en el sistema de costos estándar estamos U1ilizando el métooo A del que 



tratamos su manejo y forma de registro en este capitulo, para lo cual iniciamos nuestro 

caso práctico con un catálogo de cuentas y la mecánica contable a seguir, tomando 

como referencia lo visto en el segundo punto del Capitulo 111. 

El catálogo de cuentas estará formado básicamente por cuentas para el control de 

los elementos del costo e inventarios. (por considerar que las demás cuentas forman 

parte integral de la contabilidad general), y estas podrán ser utilizadas con nombres y 

características acordes a las necesidades de cada empresa. del sistema que se desee 

implantar en la misma y con tantas subcuentas como sea necesario para su análisis y 

control. 

Para que nuestro caso práctico no quede como algo abstracto presentamos la deter

minación y registro de los costos en la fabricación de brocas para perforar concreto, 

utilizando para ello dos períodos y dos procesos: 

70 



120 INVENTARIOS. 

CATALOGO DE CUENTAS 

CUENTAS DE ACTIVO. 

1201 Almacén de materias primas 

1202 Almacén de productos terminados 

1203 Producción en p~oceso 

CUENTAS DE COSTOS. 

310 PRODUCCION EN PROCESO 

3101 Producción en proceso materia prima 

3102 Producción en proceso mano de obra 

3103 Producción en proceso costos indirectos 

CUENTAS DE RESULTADOS. 

400 COMPRAS 

4001 Compras de materia prima 

410 DEUDORAS 

4101 Costos de ventas 

4102 Gastos de venta 

4103 Gastos de administración 

4104 Gastos financieros 

420 ACREEDORAS 

4201 Ventas 

430 OTRAS CUENTAS 

4301 Desviaciones materia prima 

4302 Desviaciones mano de obra 

4303 Desviaciones costos indirectos 
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CUENTAS TRANSITORIAS 

500 CUENTAS EVENTUALES 

5001 Sueldos y salarios por aplicar. 

GUIA CONTABILIZADORA PARA EL SISTE/>IA DE COSTOS 

OPERACION DOCUMENTO FUENTE CUENTA DE CARGO CUENTA DE ABONO 

Compras de materia Facturas y entradas Almacén de Materia Proveedores, Doc. por 

prima de a!maci!n prima pagar, Bancos. 

Compras de materiales Facturas y entradas Almacén de Materiales Proveedores. Doc. por 

indirectos de armacén indirectos pagar, Bancos. 

Sueldos y salarios del Nómina Mano de obra Directa Sueldos y Sala· 
periódo Gastos Indirectos de :-ics por Pagar, otras 

Fabricación. 

Compra de bienes y ser· Comprobantes Gastos Indirectos de Bancos, Proveedores 

viCi:)~ indirec1os de vades de Pr:iducci6n Acreedores div., Otras. 

fábrica. 

Consumo de materiales Requisición a Gastos Indirectos de Almacén de f...•.ateriares 

indirectos .AJmacén Producción Indirectos . 

Aplicación de Depre- Cédulas Gastos Indirectos de Depreciaciones Acumula 

ciaciones, Amoi'tizaciones Sumarias de Producción das, Amortizaciones 

y cargos diferidos Acumuladas. 

Materia prima entregada Lista de Producción en Proceso Nmacén de Ma:eria Prima 

a producción 1 er. proceso materiales M. Prima 1er. Proceso 

Materia prima entregada Lista de Pr0duc:ci6n en Proceso Atmacén de Materia Prima 

a producción 2o. preces.o matenales M. Prima 20. Proceso 

~.!~"";=de Gbra dirt>Cla Concentración de Producción e :i Proceso Mano de Obra Directa 

aplicable a fa produc. hojas de control M. de O~ra 1er. Proceso 

ción 1er. Proceso. de tiempos 

Mano Ce Obra directa Ccr.centrac16n de Producción en Proceso Mano de Obra Directa 

aplicable a la produc- hojas de control M. de Obra 2o. Proceso 
ción 2o. Proceso de tiempos 

Cos~cs Ir.directos apli- Cédula de Prorrateo Producción en Proceso Gastos indirectos de 
cables a la producción de Costos Costos Indirectos Producción 
1er. Proceso indirectos ler. Proceso 
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cables a la p1oducc1on 

20. rroceso 

Por la producción ter

minada en 1 er. proceso 

enviada a 20 proceso 

Por la producción ter

minada 

oe Co!:ttos 

Cédula de Valuación de Prod. en Proceso M.P. 

la Producción Terminada En cantidad en precio 

en 1er. Proceso Prod. en Proceso M.O. 

Prod. en Proceso C.I. 

Prcdvcc:6n 

Prod. en Proceso M.P. 
En csntidad en precio 

Prod. en Proceso M.O. 

Prod. en Proceso C.I. 
En cantidad en gastos en capacidad. 

20. Proceso 

Cédula de Valuación de Almacén de Productos 

la Producción Terminada Terminados. 

en 2o. proceso 

ier Proceso. 

Prod. en Proceso M.P. 

En cantidad en precio 

Prod. en Procese M.O. 

En cant;dad en precio 

Prod. en Proceso C.I. 

En cantidad en gastes en capacidad. 

20. Proceso. 

Cuando las desviaciones 

son desfavorables 

Cédula de Desviaciones 1 Desviaciones M.P. Prod. en ?roce so r.1.P. 
En cantidad en precio 

Prod. en Proceso M.O. 

En cant:cad en precio 

Prod. en Proceso C.I. 

En cantidad en precio 

Desviaciones M.O. 
En cantidad en crecio 

Desviaciones C.L 
En cantidad en gastos en capacidad. 

10. o 2o. Proceso io. o 20. Proceso 

Cuando las desviaciones 

Son Favorables 

Cédula de Desviaciones Prod.en Proceso M.P. Desviaciones M.P. 

Por la venta de articules 

Terminados 

Facturas de Ventas 

(Diario de Ventas) 

Por el Costo oe Ventas ho1a de costo 

Estandar Unitario Estandar 

De la producción en Proceso c.édula de Valuación 

al fin del período 

1 o. o 2o. Proceso 

de la Producción en 

Proceso 

10. o 20. Periodo 

De los Gastos de Operación Comprobantes Diversos 

En cantidad en precio 

Prod. en Proceso M.O 

En cantidad en precio 

Prod. en Proceso C.I. 

En cantidad en precio 

Desviaciones M .. O. 

En cantidad en precio 

Desviaciones C.I. 

En cantidad en gastos en capacidad. 

10. o 2o. Proceso 

Clientes 

Inventario de Produc· 

ción en Proceso 

M P., M.O., C.I. 

10. o 2o. Periodo 

Gastos de Venta 

10. o 2o. Proceso. 

Ventas 

Terminados 

Producción en proceso 

M.P .. M.O., C.I. 
10. o 2o. Proceso 

Bancos, Acreedo1es Di-

Gastos de .A.dministración versos, etc. 

Gastos Financieros 
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NOTA: El renglón último de gastos de operación se presenta en forma genuina por 

no ser el objetivo de la tesis. 
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Hoja de Costos Standard 

Producto: broca para perforar concreto Medida: 1' X 2' Unidad de medida: pieza 
Cantidad presupuestada: Fecha: 
Elaboró: 

Cantidad Unidad de Costo 
Concepto Utilizada Medida Unitario Costo total 

Primer proceso: 

Materia p"c-:a: 

Acero 10~0 1.0788 KG. 2600 2804.88 

Mano de obra:: 

Corte 0.05554 hrs. 

Espiral 0.04167 hrs. 

Ranurado 0.02222 hrs. 

Estampado 0.00309 hrs. 

0.12252 hrs. 1500 183.78 

Gastos indirectos 0.12252 ms. 9500 1163.94 4152.6 

Segundo proceso. 

Materia prima: 

Pastillas de carburo pza 2781 2781 

Mano de obra: 

EmpasU!ado 0018 hrs. 

Soldadura 0.005 hrs. 

Esmeril y limpieza 0.009 hrs. 

0.032 hrs, 1500 48 

Gastos indirectos: 0.032 hrs. 9500 304 3133 

Costo total unttario standard. 7285.6 
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Informe de Producción ler. Proceso ler. Periodo 

Inventario inicial de 1er. proceso 1000 pzas. en MP al 100%, M.O. y C.I. al 50% 

Se terminaron 6350 pzas., quedaron en proceso 3650 pzas. en M.P. al 100% M.O. 

y C.I. 50% 

Ingresa material para producir 0000 pzas., más 1000 pzas. de inventario inicial 

(total en proceso 10.000 pzas). 

Informe de operaciones reales 1er. proceso 1er. período. 

Se utilizaron 11295 kgs. acero cold rc!led con costo de 2,700 p/kg. 

Se pagaron salarios por 96J hrs. con costo de 1,600 p/hr. 

Los costos ir.directos ascendieron a 9.696.000. 

Presupuesto. 

1010 hrs. con costo de 9,595.000 

Cédula de inventario Inicial 

E1em 

M.P. 

M.O. 

C.I. 

US. 

1000 

1000 

1000 

% Avance 

100 

so 
so 

Costo Unitario 

2804.BS 

183.78 

1163.94 

Total 

2,804,BSO 

91,890 

581,970 

3.478,740 

Cédula de Valuación de Inventarlo Inicial Terminado en ler. Proceso. 

Elem US. % Avance Cos1o Unitario lnvent Inicial 

MP 1000 100 2804.88 2,804,BSO 

M.O. 1000 so 183.78 91,890 

C.I. 1000 50 1163.94 581,970 

3,478,740 
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Cédula de Valuación de la Producción 

1 er. Proceso 

Producción Costo To t a 1 lnv. Total 

Elemento 

MP 

MO 

CI 

Terminada Proceso Unrtario Terminado Proceso Inicial 

5350 3650 2804.88 15,006,108 10,237.812. o 
5350 1825 183.78 983,223 335,399. 91,890 

5350 1825 116394 6,227,079 2,124.190. 581.970 

22.216,410 12,697,401 673,860 

Cédula de Valuación de Cantidades Standard Utilizadas 

1 er. proceso 

25,243,920. 

1,410,511. 

8,933,240 

35,587,671 

P roduccíon Cant. Total Total lnv. Gran 

Elem 

MP 

MO 

CI 

Elem 

MP 

MO 

CI 

Termi 
nada 

6350 

6350 

6350 

Proc Utíl Terminada Proc. Inicial Total 

3650 1.0788 6850.38 3937.62 10,788 1078.8 9709.2 

1825 0.12252 778.002 223,599 1001.601 61.26 940.341 

1825 0.12252 778002 223.599 1001.601 61.26 940.341 

Cédula de Valuación Real y Desviaciones 

1er Proceso 

Cant Real Precio Total Desviación 

Utilizada Real Real Std 

11295 Kg. 2,700 30,496,500 25,243,920 5.252,580 

960 hr 1,600 1,536,000 1,410,512 125,488 

960 hr. 10,100 9,696,000 8,933,239 762,761 

41,728,500 35,587,671 6, 140,829.0 
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Análisis de Desviaciones del lcr. Proceso 

Materia prima: 

En cantidad: 

Real 

Standard 

En precio: 

Real 

Standard 

Mano de obra 

En cantidad: 

Real 

Standard 

En precio: 

Real 

Standard 

Gastos indirectos 

En cantidad 6 eficiencia: 

Real 

Standard 

11295 Kg. 

9709.2 Kg. 

1585.8 Kg 

2700 

2600 

100 

960 hr. 

9~0341 hr. 

19.659 hr. 

1.600 

1.500 

100 

960 hrs. 

940,341 hrs. 

19,659 hrs. 

Costo 

Standard 

2,600. 

Cantidad 

Real 

11,295 Kg. 

Costo 

Standard 

1,500 

Cant 

Real 

960 

Costo 

Standard 

9,500 

4,123,080 

1.129,500 

5,252,580 

29.488 

96,000 

125,488 

186,761 
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En gas:os: 

Real 9,696,000 

Presupuestado 9,595,000 

101,000 101,000 

En capacidad: 

Real 960 hr. Costo 

Presupuestado 1010 hr. Standar 

50 hr. 9,500 475,000 

762,761 

6,140,829 

Informe de Producción 2o. Proceso 1 er. Periodo 

Inventario inicial de 1500 pzas. al 100% en M.P., y 50% en M.O. y C.I. 

Se terminaron 58i0 pzas., quedando en proceso 1980 pzas. Al 100% en M.P. y al 

50% en M.O. y C.I. 

Informe de Operaciones Reales 

Se utilizaron 6350 pastillas con costo de 2800/pza. 

Se pagaron salarios de 200 hrs. con costo de 1600/hr. 

Los costos indirectos ascendieron a 1,800,000 

Presupuesto: 

190 hrs. con costo de 1.805,000 

Elem us 
M.P. 1500 

M.O. 1500 

C.I. 1500 

Cédula de Inventario Inicial 

Costo 

% Avance Unitario Importe 

100 2781 4, 171 ,500 

50 48 36,000 

so 304 228,000 

4,435,500 

1 ar. Proceso Total 

4,207,320 8,378,820 

275,670 311,670 

1,745,910 1,973,910 

6,228,900 10,664,400 
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Valuación de la Producción en Proceso Terminada 2o. Proceso 

lnv. Costo por lnv. Proceso 1er. 

Elem. u.s. Inicial Elem Inicial Ac1ual To1a1 Proceso To1al 

M.P. 1500 1500 2781 4.171,500 o 4,171,500 4,207,320 8,378,820 

M.O. 1500 750 48 36.000 36000 72,000 275,670 347.670 

C.I. 1500 750 304 228.000 228.000 456.000 1,745,910 2.201,910 

4,435,500 264,000 4,699,500 6,228,900 10,928,400 

Valuación de la Producción 2o. Proceso 

Unoéa~es "'"" c.:is~.:i =· '.a' " " Pre-:: 1~.-er.\11~ ler ?Toe. ar Pro.:. 
Ten"!"~ Eie"'l" '1'e--•i'"·o!'l>:a >':;.,:"~:. !t•''ª' Te-ta! re- ~ac<o '"'?:'0.:11'!.0 ,.....,.. ·= .CJ';'O 19~ 2'51 i2.:52,;;c ~.~3-.:..J i'l',R.~,3~ 12257,J:'~ 6 S,!53,562...i 

.t3'r0 """ ., ::;.--:~ "~ ~=-= '.l-5-~Q .293.250 E-CJ,1166 363U4 . .I 

437'0 ~ = ~.32~ ¿~ ~ ~ t,::.!".".(.l.;' ~ 2 . .>:-: ;;.:~ .2 

11E9\210 !:~.~ ~.:a.."'J 1S,.!!'O :"'= is,,.:.e.uz. .!.222.1"!.. 

Cantidades Standard Utilizadas 

Elem u.s. Procesadas Can: Cants Utilizadas lnv 

Terminadas P1oceso R.e:rJerida Terminadas Proceso Inicial Total 

M.P. 5870 1980 5870 1980 1500 6350 

M.O. 5870 990 .032 187.84 31.68 24 195.52 

C.I. 5870 990 .032 187.84 31.68 24 195.52 

Valuación Real y Desviación 

Total To1a1 

Elem U.S. Precio Real Standard Desviaciones 

M.P. 6350 2600 17,780,000 17,659,350 120,650 

M.O. 200 1600 320.000 293,280 26,720 

C.I. 200 9000 1,600,000 1 ,857,440 (57,440) 

19,900,000 19.810,070 89.930 
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Desviaciones 2do. Proceso 

Materia prima 

En cantidad 

Real 6350 

Standard 6350 Costo Std 

En precio 

Real 2,800 

Standard 2781 Cantidad Real 

19 6350= 120,650. 

Mano obra 

En cantidad 

Real 200 horas 

Standard 195.52 

4.48 1500= 6,720 

En precio 

Real 1600 

Standard 1500 Cantidad Real 

100 200= 20,000 26,720 

Gas1os indirectos 

En cantidad 6 eficiencia 

Real 200 

Sta~dacd 195.52 CoS1o Standard 

4.48 X 9,500 ~2.560 

En gaS1os 

Real 1,800,000 

Presupuestado 1.805,000 (5,000) 

En capacidad 

Real 200 

Presupuestado 190 CoS1o Standard 

10 9,500 (95,000) (57,440) 

(89,930) 
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l cr. Proceso l cr. Periodo 

Producción en proceso M.P. Producción en proceso M.O. 

11.) 2,804,880 2.804,880 (2 11.) 91,890 183,780 (2. 

1.) 30,496,500 15,006, 108 (3. 1.) 1,536,000 983,223 (3. 

5.252.580 (4. 125,488 (4. 

33,301,380 23,063.568 1,627,890 1,292,491 

s) 10,237,812 s) 335,399 

Producción en Proceso G.I. Desviaciones M. P 

11.) 581,970 1.163.940 (2. 4.) 5,252,580 

1.) 9.696,000 6,227,079 (3. 

762,761 (4. 

10,277,970 8.153.780 

s) 2,124,190 

Desviaciones M.O. Desviaciones C.I. 

4.) 125,488 4.) 762,761 

Varias cuentas 

4.) 41,728,500 (1. 
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2do. Proceso 1 er. Periodo 

Producción en Proceso M.P. Producción en Proceso M.O. 

11.) 8,378,820 8,378,820 (11. 11.) 311,670 347,670 (11 

2.) 2,804,880 24,410,295.6 (12. 2.) 183,780 1,012,878.6 (12 

3.) 15,006,108 120,650 (13. 3.) 983,223 26,720 (13 

10.) 17,780,000 10.) 320.000 

43,969,808. 32,909.765.6 1,798,673 1,387,258.6 

s.) 11,060,042.4 s.) 411,404.4 

Producción en Proceso C.I. Productos Terminados 

11.) 1,973,910 2,201,910 (11. 11.) 10,928,400 10,928,400 (14 

2.) 1.163 940 6,414.897.8 (12. 12.) 31,838,072 

3.) 6,227,079 

10.) 1,800,000 

13.) 57,440 

11,222,369 8,616,807.8 

s) 2,605,561.2 

Variación M.O. Variación C.I. 

13.) 26,720 57,440 (13 

Variaciones M.P. Costo de ventas standard 

13.) 120,650 14.) 10,928,400 
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Reporte de Producción 
1 er. Proceso 2do. Periodo 

Producción terminada 9650 pzas 

En proceso 3000 pzas. 

Al 100% en materiales y 50% M.O. y C.I. 

Se utilizaron 9900 Kg. de acero para fabricar 9000 brocas 

El precio por Kg. fue de 2. 750 

Se pagaron salarios por 1100 horas con costo por hora de 1600.

Los costos indirectos ascendieron a 9,900,000. 

Presupuesto 

$9,500,000 

1000 hrs. 

Inventario inicial 

Elem US 

M.P 3,650 

M.O 3,650 

C.I 3,650 

Inventario final 1 er. periodo 

Cédula de Inventarlo Inicia! 

% avance Costo unrtario Total 

100 2804.88 10,237,812.0 

50 183.78 335,398.5 

50 163.94 2, 124, 190.5 

12,697,401 

2o. Periodo 
Cédula de Valuación del Inventario lrúcial Terminado 

En ter. Proceso 

Casio Proceso Inventario Total 

Elem Unidades % avance Unrtario AC1ual Inicial Inventario 

M.P. 3650 100 2804.88 10,237,812.0 10,237,812 

M.O. 3650 50 183.78 335,398.5 335,398.5 670,797 

C.I. 3650 50 1163.94 2, 124, 190.5 2.124, 190.5 4,248,381 

2.459,589.0 12,697,40!.0 15,156,990 
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Elem. 

M.P. 

M.O 

C.f. 

Elem 

M.P. 

M.O. 

C.1. 

Elem 

1.1.P.. 

M.O. 

C.I. 

Unids. 

Termi-

nao as 

6000 

6000 

6000 

Cédula de la Valuación de la Producción en Proceso 
en 1 cr. Proceso. 

Unías. Costo T o a lnv. 

en Pro- Uní: ario Terminada Proceso Inicial 

ceso 

3000 2804 88 16.829.280 8,414,&-\0 

1500 183 78 1, 102.680 275,670 335,398.5 

1500 1163.94 6 983,6-;0 1,745.910 2,124.190.5 

24.915,600 10.436.220 2,459.589 

Cédula de Valuación de Cantidades Standar Utilizadas 
en l er. Proceso 

Total 

25,243,920.0 

1,713,748.5 

10,853,740.5 

37,811,409 

Unio:s. Urnas. Car.~i:!ad T o a lnvent. Gran 

Term. 

9650 

9650 

9650 

en 

Proc. Utiliz. Terminado Proceso Total Inicial Total 

3000 1.0788 Kg 10,410.42 3,236.4 13,6-;6 82 3937.62 9,709.2 

1500 .12252 hr 1,182.31 18378 1366098 223.599 1,142.499 

1500 .12252 hr 1,182.31 183 78 1366.098 223.599 1,142.499 

Cédula de Valuación Real y Desviaciones 
en 1 er. Proceso 

Cant. Real Precio To ta 1 

Utilizada Real Real S:d Desvtaciones 

9900 2,750. 27.225,000 25.243,920 1,981,080 

1100 1,600. 1.760,000 1,713.7~.5 46,251.5 

1100 9,000. 9.900,000 10,853,7405 (953, 740.5) 

38,885,000 37,811,409 1,073,591 
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Desviaciones en ler. Proceso 2o. Periodo 

Materia prima 

En cantidad: 

Real: S900 Costo 

Standard 9709.2 Standard 

1908 X 2,600 496,080. 

En precio: 

Real: 2,750 Cantidad 

Standard: 2.600 Real 

150 X 9900 1,485,000. 

1,981,080 

Mano de obra: 

En cantidad: 

Raa!: 1100 Costo 

Standard: 11A2.499 Standard 

42-499 1,500 63,749 

En precio: 

Real: 1,600 Cantidad 

Standard: 1,500 Real 

100 " 1100 110,000. 

46,251 

Costos indirectos 

En cantidad: 

Real 1100 Precio 

Standard: 1142.499 Standard 

42.499 X 9,500 403,741 

En gas:os: 

Real: 9,900,000 

Presupuesto 9,500,000 

400,000 400,000 
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En capacida:t 

Real 

Presupuesto 

NOTA; •Desviaci6n desiavorable. 

1100 

1000 

100 X 

Costo 

Standar 

9,500 

Reporte de Producción 2o. Proceso 2o. Periodo 

Producción terminada 

En proceso 

6,630 

5,000 

Al 100% materiales y 50% M.O. y C.\. 

Se utilizaron 9650 pastillas con costo de $2,800.00 

Se pagan salarios por 300 hrs. con costo c.!hora de $1,600.00 

Los costos indirectos ascendieron a $3,000,000.00 

Presupuesto 305 hrs. 

Gastos indirectos 3,050.000.00 

~· 
953741 

1,073,591 
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20. 

us 
1980 

1980 

1980 

Elem 

M.P. 

M.O. 
C.I. 

._ 
M.P. 

M.O. 

C.l 

Inventario de Producción en Proceso 2o. Proceso 2o. Periodo 

Proceso 1er. Proceso 

Avance Prod Equi· Costo por Total Costo por Total 

2o Proc 

100.00% 

50.~. 

50.00% 

lvent 

Unid Inicial 

1960 1~,0 

1960 $()",<, 

1980 $()",<, 

valente Elem Elem Total 2 Procesos 

1980 $2.78100 5,500,380.00 280488 $5,553,662.4 11,060,042.4 

990 $4800 $47,520 00 183.78 s 363,884.4 $411,404.4 

990 $304 00 S300' 960. 00 116394 $2,304,601.2 $2,605,561.2 

5,854,860.00 $8,222, 148.0 14,077006.00 

Cédula de Valuación de la Producción en Proceso 
Terminada en 2o. Proceso 

Costo por lvent Proceso 1er. 

Elem Inicial Actual Total Proceso Total 

2,781 5,506.380 5,506,380 5,553,662.4 11,060,042.4 

48 47,520 47,520 95.040 363,884.4 458,924.4 
304 300.960 300,960 601,920 2,304,601.2 2,906,521.2 

5,854.860 348,480 6,203,340 8,222,148 14,425,488 

Cédula de Valuación de la Producción en 2o. Proceso 

Uniat """'" C=o Va\;ae>on de ta ~ l:"!.-ernA."'IO 1e•.?-t>cel \e1.?toc:e-s 

""' r,..., P= E•e'T'I Te'1";',.--~a -... l"l•.::'41 Total le:':"l'l:.~.a.:io e"l Proceso 

•5!>0 """" 2.7!:1 ,<.,Sll,650 13,00!.oo.J 25.~.$50 1:u:..o12.S92 14,:::24,400 

'""' = ... 223,2'X 12:'.!,0CQ .n,~ 3.00,720 85',>n 91!,000 

45!\0 = "" ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
1<1.,5'5e,4!i() U,75!>,XO ""'·""' ;>9,'L'l,9'~ lll,.:09,500 20,763,((» 
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Cédula de CanUdades Std. Utilizadas 

Unids Procesadas Cantidad Cants Utilizadas lnvent 

en en 

Elem Term Proceso Requerida Term Proceso Inicial Total 

MP 6630 5000 6,630 5000 1980 9,650 

MO 6630 2500 0.032 212.16 80 31.68 260.48 

CI 6630 2500 0.032 212.16 80 31.68 260.48 

Cédula de Valuación Real y Desviaciones 

Precio Total Total 

Etem Unids Real Real Std Desviaciónes 

M.P. 9650 2,800 27,020,000 26,836,650 183,350 

M.O. 300 1,600 480,000 390,720 89,260 

C.I. 300 10,000 3,000,000 2,474,560 525,440 

30,500,000 29,701,930 798,070 

Cédula de Inventarlo de Producción en Proceso 2o. Proceso 2o. Periodo 

% Produc Costo Costo 

Avance Equiva por por Total 

Elem Unids 20. Pro lente Elem Total Elemento Total 2 Procesos 

M.P. 5000 100% 5000 2,781 13,905,000 2804.88 14,024,400 27,929,400 

M.O. 5000 50% 2500 48 120.000 183.78 918,900 1,038,900 

C.I. 5000 Sfr:'.O 2500 304 760,000 1163.94 5,819,700 6,579,700 

14,785.000 20,763,000 35,548,000 
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Cédula de Variaciones 2o. Proceso 

Materia prima: 

En cantidad: 

Real 9650 

Std 9650 

o 
En precio 

Real 2,800 Cantidad 

Std 2,781 Real 

19 X 9650 183,350 

Mano de obra: 

En cantidad: 

Real 300 hrs. Precio 

Std 260.48 hr. Std 

39.52 hr. X 1,500 59,280 

En precio: 

Real 1600 Cantidad 

Std 1500 Real 

100 X 300 30,000 

89,280 
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Costos Indirectos: 

En cantidad ó eficiencia 

Real 

Std. 

En gastos: 

Real 

Presupuesto 

En capacidad: 

Real 

Presupuesto 

1 er. Proceso 20. Periodo 

300 

260.48 

3952 

3,000,000 

2,897,500 

300 

305 

5 

Producción en Proceso M.P. 

s) 10,237,812 

1) 27,225,000 

37,462,812 

s) 8.414,S.:O 

10,237,812 (2 

16,829,280 (3 

1,981,080 (4 

29,048,172 

Producción en Proceso C.I. 

s) 2, 124, 190.5 

1) 9,900,000 

4) 953,740 5 

~::?.sn,931 

s) 1,745,910 

Desviaciones M.O. 

s) 125,488.5 

4) 46,251.5 

171,740 

Varias cuentas 

4.248,381 (2 

6,983,640 (3 

11,232,021 

41,728,500 (5 

38,SSS,OOO (1 

Precio 

Std 

X 9,500 375,440 

102,500 

Costo 

Std 

9,500 47,500 

525,440 

Total 798,070 

798,070 

Producción en Proceso M.O. 

s) 335,398.5 670,797 (2 

1) 1,760,000 1,102,680 (3 

46,251.5 (4 

2,095,398.5 1,819,728.5 

s) 275,670 

Desviaciones M.P 

s) 5,252,580 

4) 1,981,080 

7,233,660 

Desviaciones C.I. 

s) 762,760 953,741 (4 
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2o. Proceso 20. Periodo 

Producción en Proceso M.P. Producción en Proceso M.O. 

s) 11,060,042 4 

2) 10,237,812 

3) 16,829,280 

10) 27,020,000 

65,147,134.4 

s) 27.929.400 

11,060,0424 (11 

25,974,342 (12 

183,350 (13 

37,217,734.4 

Producción en Proceso C.I. 

s) 2.605,561 2 

2) 4,248,381 

3) 6,983,640 

10) 3,000 000 

16,837,582.2 

s) 6,579.7C-O O 

Desviación M.O. 

s) 26,720 

14) 89.280 

s) 116,000 

2,906,521.2 (11 

6,825,921 (12 

525,440 {15 

10,257,882.2 

Productos Terminados 

S) 42, 766,472 

11) 14.425.488 

12) 33,878,040 

s) 411 ,4044 

2) 670,797 

3) 1,102,680 

10) 480,000 

2,664,881 4 

s) 1.038 900 

458,924.4 (11 

1.077,777 (12 

89,280 (14 

1,625,981.4 

Desviación M.P. 

s) 120,650 

13)~ 

s) 304,000 

Desviación C.I. 

15) 525,440 

Varias cuentas 

57,440 (S 

30,500,000 (1 o 
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Análisis de desviaciones. (Primer Periodo) 

Hoja de costos estandar 

Elem Cant Costo Std Parcial Total 

M.P. 

1 er. Proceso 1.0788 2.60000 2,804.88 

20. Proceso 2,781.00 2,781.00 5,585.88 

M.O. 

1er. Proceso 0.12252 1,500.00 183.78 

20. Proceso 0.032 1,500.00 48.00 231.78 

C.I. 

1er. Proceso 0.12252 9,500 00 1,163.94 

2o. Proceso 0.032 9,500.00 304.00 1,467.94 

Total... $7,285.60 

Hoja de Costos Reales 

• 
Elem Can! Costo Real Parcial Total 

M.P. 

1er. Proceso 1.1295 2,700.00 3,Q.!965 

2o. Proceso 2,800.00 2,800.00 5,849.65 

M.O. 

1er. Proceso 0.1174 1,600.00 187.88 

2o. Proceso 0.0373 1,600.00 59.70 247.58 

c.:. 
1 er. Proceso 0.1174 10,100.00 1,185.74 

2o. Proceso 0.0373 9,000.00 335.70 1,521.44 

Total.. .. $7,618.67 
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Elem 

M.P. 

1 er. Proceso 

2o. Proceso 

M.O. 

1 er. Proceso 

20. Proceso 

C.I. 

1 er. Proceso 

2o. Proceso 

Totales 

Concepto M.P. 

Costo Real 5,849.65 

Costo Std 5,585,88 

Totales 263.77 

Materia prima. 

En cantidad: 

Proceso 1 

Proceso 2 

Desviaciones Generales. (1 er. Período) 

Costo Real Costo Std Desviaciones 

3,049.65 2,804.88 244.77 

2,800.00 2,781.00 19.00 

5,849 65 5,58588 263.77 

187.88 183.78 4.10 

59.70 48.00 11.70 

247.58 231.78 15.80 

1,185.74 1,163.94 21.80 

335.70 334.00 31.70 

~ 1,467.94 53.50 

7,618.67 7.28560 33307 

Desviaciones en Porcentajes 

% M.O. % 

104.72 247.58 106.82 

100 231.78 100 

4.72 15.80 6.82 

Análisis de Desviaciones por Unidad 

Real 1. 1295 

Std 1.0788 

0.0507 

Real 1 

Std 

o 

X 

Costo Std 

2,600.00 

C.I. 

1,521.44 

1,467.94 

53.50 

% 

103.64 

100 

3.64 

131.82 

0.00 
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En precio: 

Proceso 1 Real 2,700.00 

Std 2.600.00 Car:t Real 

100 1.1295 112.95 

Proceso 2 Real 2.800.00 

Std 2,761.00 Cant Std 

19.00 X 19.00 

263.n 

Mano de obra 

En cantidad: 

Proceso 1 Real 0.1174 

Std. 0.12252 Costo Std 

0.00512 1,500.00 7.66 

Proceso 2 Real 0.0373 

Std 0032 Costo Std 

0.0053 X 1,500.00 7.96 

En precio: 

Proceso 1 Real 1,500.00 

Std 1,600.00 Cant Real 

(100.00) X 0.1174 11.76 

Proceso 2 Real 1,500.00 

Std 1,600.00 Can! Real 

(100.00) 0.0373 3.74 

15.80 

Costos Indirectos. 

En cantidad: 

Proceso 1 Real 0.1174 

Std 0.12252 <%>Slo Std 

(0.00512) X 9,500.00 (48.64) 

Proceso 2 Real 0.0373 

Std 0.032 Costo Sta 

0.0053 X 9,500.00 50.35 

(CCMl~ 
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En precio: 

Proceso 1 

Proceso 2 

Elem 

M.P. 

ler. Proceso 

2o Proceso 

M.O. 

ler. Proceso 

20. Proceso 

C.I. 

ler. Proceso 

2o. Proceso 

Elem 

M.P. 

1er. Proceso 

2o. Proceso 

Real 1O,100.00 

Std 9,500.00 Cant Real 

600.00 0.1174 70.44 

Real 9,000.00 

Std 9,500.00 Cant Real 

( 500.00) 0.0373 (18.65) 

53.50 

Análisis de Desviaciones. (Segundo Período) 

Hoja de Costos Reales 

Cantidad Costo Real Parcial Total 

1.1 2,750.00 3,025.00 

2.801100 2.80000 5,825.00 

0.1467 1,600.00 234.72 

0.0419 1,600.00 67.04 301.76 

0.1467 9.000.00 1,320.30 

0.0419 10,000.00 419.00 1,739.30 

Total.. .. $7,866.06 

Desviaciones Generales. (2o. Período) 

Costo Real Costo Sta Desv1ac1ones 

3.025.00 2,804.88 220.12 

2.800.00 2.7~1.00 19.00 

5,825.00 5,585.88 239.12 
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M.O. 

1 er. Proceso 234.72 183.78 50.94 

20. Proceso 6704 48.00 19.04 

301.76 ~ ru!§. 

C.I. 

1er. Proceso 1,320.30 1,163.94 156.36 

2o. Proceso 419.00 304.00 115.00 

1,739.30 1,467.94 271.36 

To:a!es 7,866.06 7,285.60 580.46 

Desviaciones en Porcentajes 

Concepto. M.P. .:;..,; ~·o 
"'" 

C.I. % 

Costo Real 5,825.00 104.28 301.76 130.19 1,739.30 118.48 

Costo Std. ó,585.88 100 231.78 100 1,467.94 100 

Totales 239.12 428 69.98 30.19 271.36 18.48 

Análisis de Desviaciones por Clnldad 

Materia prima. 

En cantidad: 

Proceso 1 Real 1.1 

Std 1.0788 Costo Std 

0.0212 X 2,600.00 55.12 

Proceso 2 Real 

Std 

o 0.00 

En precio: 

Proceso 1 Real 2. 750.00 

Std 2.60000 Cant Real 

150.00 X 1.1 165.00 

Proceso 2 Real 2,800.00 

Std 2.781.00 Cant Real 

19.00 X 19.00 

239.12 
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Mano de obra. 

En cantidad: 

Proceso 1 Real 0.1467 

Std O. 12252 Costo Std 

0.02418 X 1,500.00 36.27 
/ 

Proceso 2 Real 0.0419 

Std 0.032 Costo Std 

0.0099 X 1,500.00 14.85 

En precio: 

Proceso 1 Real 1 ,600.00 

Std 1.500.00 Cant Real 

100.00 0.1467 14.67 

Proceso 2 Real 1 ,600.00 

Std 1,500.00 Cant Real 

100.00 0.0419 4.19 

69.98 

Costos indirectos. 

En cantidad: 

Proceso 1 Real 0.1467 

Std o. 12252 Costo Std 

0.02418 9,500.00 229.71 

Proceso 2 Real O.Q.119 

Std 0.032 Costo Std 

00099 X 9,500.00 94.05 

En precio: 

Proceso 1 Real 9,000.00 

Std 9.500.00 Cant Real 

( 500.00) X 0.1467 (73.35) 

Proceso 2 Real 10,000.00 

Std 9,500.00 Cant Real 

500.00 X 0.0419 20.95 

271.36 
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Por<:entajes de las desviaciones en unidades. (l er. Periodo) 

Concepto Real % Std % Desviación % 

Materia prima: 

En cantidad 

Proceso 1 1.1295 105 1.0788 100 0.0507 5 

Proceso 2 100 100 o o 

En precio 

Proceso 1 2,700.00 104 2,600.00 100 100.00 4 

Proceso 2 2,800.00 101 2,781.00 100 19.00 

Mano de obra 

En cantidad 

Proceso 1 0.1174 96 0.12252 100 0.00512 (4) 

Proceso 2 0.0373 117 0.032 100 0.0053 17 

En precio 

Proceso 1 1,500.00 94 1,600.00 100 100.00 (6) 

Proceso 2 1,500.00 94 1,600.00 100 100.00 (6) 

Costos indirectos 

En cantidad 

Proceso 1 o 1174 96 0.12252 100 0.00512 (4) 

Proceso 2 0.0373 117 0.032 100 0.0053 17 

En precio 

Proceso 1 10,100.00 106 9,500.00 100 600.00 6 

Proceso 2 9,000.00 95 9,500.00 100 500.00 (5) 
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Porcentaje de las desviaciones en unidades. (2o. Periodo) 

Concepto Real ~ Estandar o· 
.~ Desviación % 

Materia prima: 

En cantidad 

Proceso 1 1.1 102 1.0788 100 0.0212 2 

Proceso 2 100 100 o o 
En precio: 

Proceso 1 2,750.00 106 2,600.00 100 150.00 6 

Proceso 2 2,800.00 101 2,781.00 100 19.00 

Mano de obra: 

En cantidad 

Proceso 1 0.1467 120 0.12252 100 0.02418 20 

Proceso 2 0.0419 131 0.032 100 0.0099 31 

En precio: 

Proceso 1 1,600.00 107 1,500.00 100 100.00 7 

Proceso 2 1,600.00 107 1,500.00 100 100.00 7 

Costos Indirectos: 

En canlidad 

Proceso 1 0.1467 120 0.12252 100 0.02418 20 

Proceso 2 0.0-119 131 0.032 100 0.0099 31 

En precio: 

Proceso 1 9000.00 95 9500.00 100 500.00 (5) 

Proceso 2 10000.00 105 9500.00 100 500.00 5 

Después de haberse realizado un análisis a las desviaciones, se está en condiciones 

de poder aplicar medidas correctivas, dependiendo de las polfticas de la empresa. 

Como podemos observar en este caso, en forma global, se encontró que en el primer 

periodo los costos reales fueron superiores a los que establecen los costos estándar; en 

M.P. el 4.72% en M.O. el 6.82% y en C.I. el 3.64%; y, en el segundo periodo en M.P. el 

4.28%, M.O. el 30.19% y en C.I. el 18.48%. 
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Pero. aplicando el análisis de porcentajes a los elementos del costo, desglosados en 

cantidad y precio. nos daremos cuenla que la magnitud de las desviaciones se encuentra 

en cantidad. lo que muestra fallas en la organización interna de la empresa. 

Del resultado oblenido de este análisis, se puede derivar una modificación a la hoja 

de costos estándar. 

Información adicional para efectos de elaboración de estados financieros: 

Se vendieron en el primer periodo 1500 Us. a 17,000.00 c/u. 

Se vendieron en el segundo periodo 4000 Us. a 17,600.00 c/u. 

Los gastos de venta fueron los siguientes: 
En el primer periodo $1 ,785,000.00 
En el segundo periodo 4, 760,000.00 

Los gastos de administración fueron: 
En el primer periodo 1 .275,000.00 
En el segundo periodo 3.400.000.00 

Los gastos financieros fueron: 
En el primer periodo 510.000.00 
En el segundo periodo 1 .360,000.00 

La materia prima utilizada fue la siguiente: 
En el primer periodo se utilizaron 11 ,295 Kg. de acero al costo de 2700.00/kg. y, 

6350 pastillas con costo de 2.800.00 pza. 

En el segundo periodo se utilizaron 9,900 Kg. de acero con costo de 2750.00/kg. 
y, 9650 pastillas con costo de 2,800.00 pza. 

Las compras fueron de la siguienle manera: 
En el primer periodo se compraron 12,000 Kg. a 2,700.00/kg. y, 6,500 pastillas 
con costo de 2.800.00 pza. 

En e! seg~:ldo pedoCo se ccmprarcn 10,000 Kg. de acero con costo de 2750.00 
Kg., y 10,000 pastillas con costo de 2,800.00 pza. 
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Estado de Costo de Producción y Ventas 
ler. Penodo 

Inventa ria inicial M. P. 

Compras 

Inventario final M.P. 

Materia prima utilizada 

Mano de obra 

Costo primo 

Costos indirectos 

Costo incurrido 

Desviaciones: 

Materia prima 

Mano de obra 

Costos indirectos 

Costo incurrido ajustado 

Inventario inicial prod. en proceso 

Inventario final prod. en proceso 

Costo de la producción terminada 

Inventario inicial produce. terminada 

Inventario final produc. terminada 

Costo de prod. vendida estandar 

Unidades producidas 

Unidades vendidas 

$ 0.00 

50.600,000.00 

2,323.500.00 

48,276.500.00 

1,856.000.00 

50.132.500.00 

11,496,000.00 

61,628,500.00 

(5,373,230.00) 

( 152,208.00) 

705,321.00) 

55,397,741.00 

14,143,140.00 

26,774,409.00 

42.766.472.00 

0.00 

31,838.072.00 

10,928,400.00 

5.870 

1,500 

102 



Ventas netas 

Costo de ventas 

Utilidad bruta 

Gastos de operación: 

Gastos de venta 

Gastos de administración 

Utilidad en operación 

Gastos y productos financieros: 

Gastos financieros 

Utilidad antes de l.S.R. y P.T.U. 

Estado de Resultados 
1 er. Periodo 

s 

Análisis de Costo de Ventas 

Materia prima s 
Mano de obra 

Costos indirectos 

Costo estandar 

Desviaciones: 

Materia prima 

Mano de obra 

Costos indirectos 

Costo real s 

s 25,500,000.00 

17,159.159.00 

8,340,841.00 

1, 785,000.00 

1,275.000.00 

5,280,841.00 

510.000.00 

4,770,841.00 

8,378,820.00 

347,620.00 

2,201,910.00 

10,928,400.00 

5,373,230.00 

152,208.00 

705,321.00 

17,159,159.00 
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Materia prima 

Producción en proceso 

Productos terminados 

Análisis de Inventarios 

s 2,323,500.00 

26,774,409.00 

31,838,072.00 

$60,935,981.00 

Estado de Costo de Producción y Ventas 
2o. Periodo 

Inventario inicial M. P. 

Compras 

Inventario final M. P. 

Materia prima utilizada 

Mano de obra 

Costo primo 

Costos indirectos 

Costo incurrido 

Desviaciones: 

Materia prima 

Mano de obra 

Costos indirectos 

Costo incurrido ajustado 

lnv. inicial prod. en proceso 

lnv. final prod. en proceso 

Costo de la producción terminada 

s 2,323,500.00 

55,500,000.00 

3,578.500.00 

54,245,000.00 

2,240,000.00 

56,485,000.00 

12,900,000.00 

69,385,000.00 

(2, 164,430.00) 

(135,532.00) 

428,301.00 

67,5 t 3,339.00 

26,774,409.00 

45,984,220.00 

48,303,528.00 

(CO'ffiNU~ 
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lnv. inicia! de prod. terminada 

lnv. final de prod. terminada 

Costo de prod. vendida estandar 

Unidades producidas 

Unidades vendidas 

Producción terminada 

Producción vendida 

1 er. Periodo 

5,870 u. 
1,500 u. 

Estado de Resultados 
2o. Periodo 

Ventas netas 

Costo de ventas 

Utilidad bruta 

Gastos de operación: 

Gastos de venta 

Gastos de administración 

Utilidad en operación 

Gastos y productos financieros: 

Gastos financieros 

Utilidad antes de l.S.R. y P.T.U. 

31,838,072.00 

50,999,200.00 

s 29, 142,400.00 

6,630 

4,000 

2o. Periodo 

6,630 u. 
4,000 u. 

Acumuladas 

12,500 u. 
5,500 u. 
7,000 U. 

s 68,000,000.00 

31,014,061.00 

36.985,939.00 

4,760,000.00 

3,400,000.00 

28,825,939,00 

1,360,000.00 

s 27,465,939.00 
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Análisis del Costo de Ventas 

Materia prima s 22,343,520.00 

Mano de obra 927,120.00 

Costos indirectos 5,871,760.00 

Costo estandar 29, 142,400.00 

Desviaciones: 

Materia prima 2, 164,430.00 

Mano de obra 135,532.00 

Costos indirectos (428,301.00) 

Costo real s 31,014,061.00 

Análisis de Inventarlos 

Materia prima s 3,578,500.00 

Producción en proceso 45,984,220.00 

Productos terminados 50,999,200.00 

s 100,561,920.00 

IMPLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS EN ASPECTO FISCAL. 

Anteriormente las empresas consideraban el contar con un Sistema de Costos una 

necesidad fiscal y no un aspecto básico para la fijación de precios o medida de eficiencia. 

Hasta 1988, las empresas para determinar su resultado fiscal debían deducir de las 

ventas el costo de lo vendido, además de sus gastos de operación, por lo que deducía 

los tres elementos del costo en la medida en que se vendían Jos productos elaborados 

y. era determinante el método de valuación de inventarios utilizado. pues si dicha valua

ción se efectuaba a PEPS o a Promedios, el resultado contable era mayor que si el 

mismo se determinaba por el método UEPS. 

A partir dé 1989 los cambios a Ja Ley del Impuesto Sobre la Renta establecen la 

106 



deducción de las compras y gastos Incurridos. por lo que en el aspecto l.S.R .. lo anterior 

deja de tener relevancia pero. sin perder su importancia como regulador de eficiencia. 

Además Ja Ley del IMPAC actualmente menciona que los inventarios deben valuarse 

actualizándose conforme a Principios de Contabilidad o valuándose el inventario final 

conforme a precios de últimas compras efectuadas o conforme al valor de reposición, 

ya que. anteriormente no había actualización excepto los que por utilizar 810 estaban 

obligados a considerar el monto de su inventario actualizado, según el Artículo 2 Fracción 

X de IMPAC vigente en 1989 y Artículo 11 de su Reglamento. 

107 



CONCLUSIONES. 

Durante el desarrollo de este trabajo, nos dimos cuenta de la necesidad que tienen 

actualmente las empresas en México, de contar con un Sistema de Costos. ya que no 

se puede negar que éste representa un valioso instrumento de control, tanto para quien 

tiene a su cargo el área de fabricación, corno quienes ejercen las funciones de dirección 

en una empresa. 

Además de que conforme se va introduciendo el sistema. automáticamente se con

vierte en un Instrumento de planeación, que al final. se traduce en un sistema de pla

neación y control, el cual sirve corno base de los modernos conceptos de administración 

en las empresas. 

En nuestro pals, en los últimos años se ha dado una apertura comercial que obliga 

a las empresas mexicanas a elaborar productos de calidad y con costos que le permiten 

que éstos puedan competir con productos extranjeros. 

Consideramos que un medio para lograr la eficiencia de las empresas nacionales, es 

implantando un control adecuado de sus operaciones y con ello, un Sistema de Costos 

que le permita medir eficiencias y realizar medidas correctivas para lograr un producto 

de calidad y con costos competitivos. 

Nuestro trabajo fue hecho con la idea de que sirva a las personas que pretenden 

implantar un Sistema de Costos, sin individualizar en la teoría un sistema en particular, 

ya que pretendernos que sirva como auxiliar para cualquiera que lo desee implantar. 

Desde luego no queremos que éste se vea corno un recetario, ya que solo tratamos 

de analizar los conceptos que pueden ser de importancia en su implantación. 
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