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Ill'l'RODUCCIOll 

Realicé la investigaci6n sobre el servicio de 

Factoraje Financiero en México porque es un tema 

relativamente nuevo, y me da la oportunidad de 

encontrar criterios y conceptos actuales. 

Las diferentes formas de financiamiento que exist!an 

en México, eran en gran medida, métodos onerosos para 

las empresas, sobre todo para las pequenas y 

medianas; igualmente era enfrentarse a !numerables 

requisitos y trámites bur,ocráticos. Aunado a ello, 

por la severa crisis que vivi6 el pa!s en la década 

pasada, se vio afectado por 

crediticia. 

una gran astringencia 

Por tal motivo, se deben buscar nuevas formas y 

caminos de obtenci6n de recursos que se adecQen a las 

necesidades de cada empresa. 

La tasa del costo del financiamiento es un elemento 

relevante que nos sirve de parámetro para decidir 

entre una alternativa u otra, sin embargo, debemos 

tomar en cuenta que sea en forma oportuna y Agil la 

obtenci6n de los recursos. Es en este momento, en el 

que integramos todos los elementos que envuelven al 

crédito cuando podemos conocer su verdadero costo. 
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La apertura econ6mica que se lleva a cabo en el pa1s 

obliga a las empresas mexicanas a ser más eficientes 

y productivas, para que de esta manera, enfrenten en 

forma competitiva los grandes retos que se presenten.· 

El Factoraje Financiero es la figura mlia reciente 

para allegarse de recursos y cuyo desarrollo ha sido 

el mlis intenso en los dltimos aftas. 

Asimismo, 

dltimas 

las empresas de 

en ser reconocidas 

Factoraje 

dentro 

Financiero Mexicano, denominlindose 

"Factoraje Financiero". 

fueron las 

del Sistema 

el servicio 

Al aer una figura en desarrollo propicia también que 

existan problemas de conceptos, de estructura, de 

legislaci6n, y de regulaci6n. 

En pa1ses desarrollados, por el contrario, el 

Factoraje ha estado presente desde mucho tiempo 

atrás, desenvolviéndose de una manera más formal a 

principios de este siglo. 

La agilidad del servicio no s6lo se puede aplicar en 

el ámbito local, sino también en el internacional. 

Este dltimo servicio se encuentra muy reducido en 
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K6xico, pero las perspectivas de crecimiento son 

enormes, debido por un lado, a la globalizaci6n de 

las econom1as; y por el otro, al apoyo que se les 

estl dando a las exportaciones en el pa1s. 

El anllisis que como administrador hago del tema, no 

se limita a la funci6n de financiamiento, sino 

también a sus funciones administrativas y operativas 

dentro de la empresa contratante. 

La misi6n de esta investigaci6n es la de analizar el 

servicio de 

determinar 

Factoraje Financiero 

su estructura, sus 

limitaciones. 

en K6xico, 

alcances y 

para 

sus 
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llSToDOLOCIIA D• LA IllVll•TIGACIOK 

:ntlll2 
El Factoraje Financiero:Un Generador Innovativo de Recursos 

Financieros para la Econom1a Mexicana. 

Hip6tesis 

El Factoraje Financiero es un elemento innovativo en la 

econom1a mexicana. 

Obietivo 

Analizar el servicio de Factoraje Financiero en México, para 

determinar su estructura, sus alcanzas y limitaciones como un 

elemento generador de recursos financieros. 

Planteamiento del Problema 

¿ Hasta qué punto se puede considerar al Factoraje Financiero 

como un acelerador de la econom1a mexicana ? 

Fuentes de Informaci6n 

Estudio bibliogr4f ico e Investigaci6n de Campo. 

Teor1as a pesarrollar 

Teor1as Financieras. 



M6t9doa de Iny11tiqaci6n 

Método Deductivo e Inductivo. 

Delimitaci6J¡ dal pniyarao 

La Repüblica Mexicana. 

Perl9do Histórico 

1990-1991. 
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CAPITULO I 

1.1. Concepto 

aftSCllDIDl'l'H DIL l'AC'l'OllAJS l'IllAllCIDO 
D IOJtICO 

1.2. Historia del Factoraje Financiero 

1.3. Introducci6n en México 

1.4. Tratado de Libre Comercio 



Al definir una palabra, lo pri•ero es determinar su 

esencia, esto es, su etimoloq1a, de tal forma, la 

palabra Factoraje se desprende del lat1n factor, 

factoris; el que hace una coaa. 

El jurista Ulpiano (1) en la Roma Antigua define tal 

actividad de la siguiente forma: "··· como la persona 

que se encuentra frente de una orqanizaci6n 

administr4ndola". A dicho sujeto se le conoc1a como 

•institor• cuando estaba al frente en un comercio en 

tierra y cuando era un comercio marino ae le 

denominaba "maqister navia•. 

como hemos podido observar, la palabra "Factoraje•, 

en su sentido etimol6qico, no era una actividad de 

alcances financieros, m4s bi"en era una actividad 

realizada por el "factor", la cual consist1a en una 

•representaci6n" de un determinado comerciante o 

mercader, qestionando a su nombre los asuntos 

(1) Petit Euqéne," Tratado Elemental de Derecho 

Romano ", Edic.Porrtia, S.A., México 1985, Tratado 481 
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relacionados con el negocio, podemos catalogarlo como 

el eapleado de confianza del comerciante o mercader. 

Para el Derecho Mexicano y en especifico en el C6digo 

de comercio, nos define que como agentes auxiliares 

del comercio organizado hay 2 tipos: 

1) Loa independientes o aut6noaoa 

2) Loa dependientes 

En loa dependientes ea donde entra el factor. Para 

tal afirmaci6n, nos vamos al Articulo 309 del C6digo 

de comercio que en su primer p6rrafo nos define: " se 

reputar4n factores loa que tengan la direcci6n de 

alguna empresa o establecimiento fabril o comercial, 

o estén autorizados para contratar respecto a todos 

loa negocios concernientes a dichos eatableciaientoa 

o empresas, por cuenta y a nombre de loa propietarios 

de loa miamos ". Aqu1 nos podemos dar cuenta que el 

factor ea tomado como el administrador del negocio. 

El concepto moderno de Factoraje se deriva del 

anglicismo "Factoring", el cual ea un servicio que 

parte de la ceai6n de derechos o de créditos no 

vencidos al factor por parte de la empresa 

propietaria de las cuentas, para que el factor las 

cobre en el momento de su vencimiento. Dicha venta 
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se realiza en firme, esto es, en efectivo. 

encontrar dos formas principales en este 

pr&ctica, con y sin recurso. 

Podemos 

tipo de 

La utilizaci6n del Factoraje Financiero en la 

actualidad no se limita s6lo a la compra de cuentas 

por cobrar, sino también a realizar los siquientes 

servicios: 

- Xnveatiqador de la clientela 

El factor realiza una investiqaci6n de la 

solvencia moral y econ6mica del comprador 

prospecto, determin&ndole limites de crédito. 

- Garantisa el cobro 

Al evaluarse el riesqo por parte del factor, las 

posibilidades de insolvencia por parte del deudor 

de la cuenta por cobrar se nulifican, minimizando 

el riesqo de cuentas incobrables. 

- contabilisaoi6n de las ventas 

se concentran los cobros en una sola cuenta, la del 

factor, evit&ndose posibles imprecisiones por un 

registro diversificado. 
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- Cobran•• 

El factor· absorbe el. coato de la cobranza 

liberando, por tanto, a la empreaa de dicho costo. 

- rinanoiaaianto 

A solicitud del cedente, e.l factor podrA dar 

anticipoa aobre las cuentas cedidas. 

Al analizar todos estos aspectos, podemos 

conceptualizar al Factoraje como un servicio de 

financiamiento que se realiza a través de la cesi6n 

de cuentas por cobrar no vencidas a una empresa 

deno•inada factor, pudiendo ser con y sin recurao, 

ofreciendo tambiin aervicios conexos como son: 

- Garantizar el cobro de la cuenta por cobrar. 

- Realizar la cobranza. 

- Investigador de la clientela. 

1.2. BI8TORIA DBL rACTORAJB rillJlllCISRO 

Es dificil precisar el momento exacto en que se da el 

origen del Factoraje Financiero, mAs bien nace en el 
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momento en que las necesidades de comerciar 

necesitaban una forma más 6gil de llevarse a cabo. 

As1 tenemos qtie Toutain (2) nos menciona:" ••• En 

Atenas en el siglo V exist1an los cambistas o 

trapecistas instalados en el _mercado, los cuales 

realizaban las siguientes operaciones ••• : 

Ayudaban a sus clientes en la redacci6n de 

contratos y los recib1an en dep6sito. 

- Se encargaban de satisfacer los pagos, ya sea con 

los fondos remitidos por el deudor, o anticip6ndolos 

ellos en dinero. 

- Abr1an a sus clientes cuentas corrientes 

- Practicaban el cambio con otras plazas y, 

- Prestaban dinero a particulares." 

(2) Silva Herzog Jesús," Historia del Pensamiento 

Econ6mico-Social de la Antiguedad al Siglo XVI", 

Edic.Fondo de Cultura Econ6mica, 

Págs.39-40 

México 1961, 
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En Roma, 240 allos antes de Cristo, se realizaba un 

tipo de operaci6n parecida al Factoraje tal y como lo 

conocemos hoy en d1a; en ella el factor era un 

auxiliar del hombre de negocios romano. 

En este sentido Herbert R. silverman (3) nos comenta: 

" ••• El factor se fue convirtiendo poco a poco en m4s 

que un agente, ya que tenla la oportunidad de crecer 

por su propia cuenta y convertirse en comerciante, 

vendedor, o comprador completando el manejo de bienes 

en consignaci6n." 

siendo Roma la cuna del pensamiento occidental, sus 

palabras se tomaron para darles un nuevo concepto, y 

es por ello que entre los siglos XV y XVI surge en 

Inglaterra el concepto moderno de Factoraje, esto 

debido al advenimiento del periodo colonial y el 

comienzo de la Revoluci6n Industrial. 

Los ingleses, en 

dieron cuenta 

su mayorla del ramo textil, se 

que las colonias que se hablan 

(3) The New Comen society, 

The New Force in Finance", 

P4g.14. 

" Form Clath Factor to 

February 8th, 1962, 
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descubierto en América no s6lo eran tierras fértiles, 

sino también representaban un mercado potencial muy 

importante para ser explotado. En efecto, la 

colonizaci6n fue también un intercambio de producto• 

que se debla aprovechar grandemente, por tal motivo, 

dentro de los inmigrantes hacia la• colonias llamadas 

"pilgrims", iban factores. Entre comerciantes se 

aplicaba el término también para " el apoderado 

con mandato para traficar en nombre y por cuenta del 

poderdante"(4). 

Los factores se encargaban de distribuir la mercanc1a 

teniendo la obligaci6n de custodiarla hasta la 

realizaci6n de la venta, encarglindose también de la 

cobranza. 

La operaci6n de custodia por parte del factor era 

semejante al "dep6sito" con la diferencia de que el 

factor tenia plena libertad de escoger mercanc1as, 

clientes, condiciones de venta y cobro. 

(4) Asociaci6n Mexicana de Empresas de Factoraje, 

s.c., "El Factoraje Actual en México "• México 1989, 

Pág.1-1. 



La colonia se habla convertido en tan buen negocio 

que el factor empez6 a mandar cantidades de dinero 

por adelantado al pala de origen, para que éste 

mantuviera sus ·plantas produciendo. En esa época se 

va definiendo la funci6n del factor como el que se 

encarga de financiar a las empresas a través de la 

venta de sus carteras. 

En 1890 surge un hecho importante en las colonias 

para el factor, pues 

pr6cticamente forzados 

tal 

los textileros 

a salirse 

situaci6n, el 

europeos son 

del mercado 

auxilio y americano. Ante 

financiamiento a la industria textil americana se 

hacia necesario. El factor proporcion6 la siquiente 

ayuda: 

- control de crédito y protecci6n contra cuentas 

incobrables. 

- Contabilidad detallada de las ventas. 

- Cobranza y financiamiento de las cuentas por 

cobrar. 

La evoluci6n que sufre el factor de auxiliar de 

comerciante a recurso de éste, surge en 1905 en 
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Chicago, Illinois, E.U.A., donde se realiza la 

primera operaci6n de Factoraje. E• en este momento 

que empieza su introducci6n en otras ramas econ6micas 

como la automotriz, mueblara, llantera, etc. 

Es entre 1931 y 1933 donde empieza su ascenso 

importante en E.U.A., debido a la crisis bancaria y 

monetaria que viv1a el pala en aquellos afias. El 

servicio de financiamiento al capital de trabajo de 

las empresas a través de sus cuentas por cobrar 

tienen un vertiginoso crecimiento, la banca 

norteamericana prueba las potencialidades y alcances 

de este instrumento obteniendo resultados 

halagadores. A finales de la década de los 50's, las 

empresas de Factoraje americanas incursionan en el 

mercado europeo, actualmente el m4s pr6spero y 

moderno del mundo después de E.U.A. 

como hemos podido observar, el desarrollo del 

Factoraje comienza, primero, como una actividad 

comercial, lo que le ayuda a tener un conocimiento 

m4s amplio del mercado, posteriormente se introduce 

en actividades administrativas, en donde realiza 

acciones de cobranza y evaluaci6n de compradores. Por 

ültimo, efectüa una actividad de financiamiento de la 

cartera, y es en esta etapa, donde hace a un lado la 
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actividad comercial y se enfoca a 

administrar Qnicamente. 

financiar y 

1.:1. IllTllODUCCIO• .. mico 

El Factoraje Financiero en M6xico empieza desde su 

inicio como una actividad financiera No existen 

indicios claros de su aplicaci6n en el pasado, aunque 

quiz6s las compras de cartera en el Mercado de La 

Merced y el Centro de la Capital siempre han 

existido. 

Ahora bien, hablar de la introducci6n en México, es 

hablar de una etapa de la evoluci6n del Sistema 

Financiero Mexicano. Estos indicios los encontramos a 

principios de la década de los 60's, en la Asamblea 

de la Convenci6n Nacional Bancaria efectuada en la 

Ciudad de Monterrey, N.L. En dicha reuni6n, el 

Presidente de la conf ederaci6n de C6maras 

Industriales ( CONCAMIN ) , dio la propuesta para la 

introducci6n del "Factoring" en México y, respaldaba 

su propuesta en el sentido 

hab1a demostrado ser una 

de que el "Factoring" 

herramienta Qtil de 

financiamiento generalmente en el corto plazo para la 

industria en general, con modalidades muy 

interesantes, entre las que mencionaba la compra de 

10 



cuentas por cobrar sin responsabilidad de resultados 

para el cliente de la empresa de Factoraje (Old Line 

Factoring), y que substituir1a a financiamientos 

tradicionalmente usados en aquellos allos como los 

cr6ditos da habilitaci6n y av1o, cr6ditos directos, 

descuentos mercantiles o descuentos de cr6dito en 

libros, ofreci6ndoles mayores ventajas el"Factoring•. 

Allos después la C6mara Nacional de la Industria del 

Vestido, ante la Asamblea que congregaba al VI 

Congreso Nacional de Industriales que se llev6 a cabo 

en Guadalajara, Jal., present6 una ponencia para que 

las autoridades p1lblicas y privadas en la materia 

realizaran las actividades necesarias para la 

implantaci6n de la figura del "Factoring" en K6xico 

para satisfacer la demanda de cr6dito 

•extrabursAtil", 

intermediarios de 

casas de bolsa. 

en un 

la banca 

principio realizado por 

extranjera bancos y 

As1, el Banco Nacional de México, S.A., efectu6 

diversos estudios en varios paises de 

Estados Unidos para poder adaptar 

Europa y en 

al contexto 

mexicano las técnicas y modalidades del Factoraje. 

su difusi6n y utilizaci6n en los primeros allos fue 

m4s que modesta, debido a que en aquella época las 

11 



necesidades de liquidez no eran tan apreaiantes coao 

result;ado, principalaente, de una econoa1a estable, 

as1 coao al l6qico te•or a que no funcionara y por 

tanto, no babia que arriaegarse aucho. 

Se fundaron siaultAneaaente dos aapreeaa de Factoraje 

en su modalidad de "con recurso": 

- Waltar B. Ballar da Kixioo, 8.A. 

constituida por el grupo encabezado por Carlos 

Trouyet y por Walter E. Heller Overseas Corporation 

de Chicago (Divisi6n de la empresa de Factoraje aAs 

grande del mundo, Walter E. Heller International 

Corp., cuyo propietario actualaente es FUji Bank). 

- corporaoi6n Intaraaarioana, 8.A. 

Constituida por Luis Echeverr1a Capo, Financiera 

Col6n, Jack Fleshman y, aftos después, Burton 

Grossman, Joaqu1n casasus y otros, como el Chase 

Manhattan Bank (20\), que después vendi6 su 

participaci6n al Wells Fargo Bank. 

El primer servicio de Factoraje Financiero no 

documentado lo inici6 corporaci6n Interamericana, 

12 



S.A., y le siqui6 Corporaci6n Interamericana serf1n, 

S.A., en 1967. (Actualmente Factoring serf1n, S.A). 

En 1975, Walter E. Heller de México desaparece ante 

la muerte del sr.Trouyet , se asocia entonces Walter 

E. Heller overseas Corporation con el Grupo 

Interamericana para formar Factoring Interamericana, 

S.A. 

En ese mismo afio, Factoring Serfin, S.A., inicia la 

operaci6n del Factoraje Financiero puro (sin riesgo 

para el usuario o mejor conocido como Factoraje 

Financiero sin recurso). Se crearon con ello tres 

empresas dedicadas principalmente a este tipo de 

Factoraje Financiero: Prodelmex Bancreser, S.A. de 

c.v., Factoring Banamex, S.A., y Factoring credimex, 

S.A. 

En el afio de 1982, con la nacionalizaci6n de la Banca 

Mexicana, decretada por el entonces Presidente de la 

RepQblica Mexicana, Lic. José L6pez Portillo, los 

recursos de la Banca se destinaron hacia actividades 

prioritarias de aquel momento, lo que propici6 que 

las recién creadas Sociedades Nacionales de Crédito 

retiraran recursos en Areas como la de Factoraje 

Financiero. Las Qnicas empresas que se mantuvieron 
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con apoyo fueron Factoring Credimex, S.A. y 

Factoring Banamex, S.A. 

A partir de ese afto, el mercado del Factoraje 

Financiero se mantuvo en letarqo, principalmente 

debido a la situaci6n econ6mica que viv1a el pa1s, 

fue en el afto de 1986, cuando empez6 a tomar un 

fuerte impulso. 

Podemos determinar que fueron dos los aspectos 

principales que propiciaron este impulso: 

- In4iaponibili4a4 4• cr64ito en la econoala 

Hab1a una aquda astringencia de crédito, como 

consecuencia del creciente déficit fiscal del 

Estado, que para financiarse compiti6 fuertemente 

por los recursos y ahorro interno disponibles, 

adem6s de existir una excesiva carqa financiera 

derivada por la deuda externa • 

- Inflaci6n Alta 

La elevada inflaci6n provoc6 que el periodo de 

cobro fuera un arma muy importante para qanar 

mercado, a mayor plazo de pago, mayor mercado, lo 

que representa un enorme costo financiero 

oportunidad para las empresas. 

y de 
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En el afto de 1988 las empresas de Factoraje 

Financiero m4e importantes del aercado coaenzaron a 

reunirse con el objeto de conocerse y también para 

comprender la magnitud, la forma de operaci6n, las 

necesidades y potencialidades del aercado. En junio 

de ese afto nace la Asociaci6n Mexicana de Empresas de 

Factoraje Financiero, s.c., (AMEFAC) (ANEXO 1 PAG.21) 

cuya finalidad principal serla la de promover el 

Factoraje Financiero y ayudar a sus agremiados a 

estudiar el mercado. 

De tal forma, con la participaci6n de agentes 

financieros y el establecimiento y desarrollo de 

empresas regionales de Factoraje (aunados a la nueva 

ley de 1991 que facilita la transmisi6n de derechos 

de crédito), han alentado la introducci6n de nuevos 

sectores como el alimenticio, metal 

medicinal, exportaci6n, importaci6n, 

mec4nico, 

maquila, 

extracci6n y turismo. coloc4ndose en el segundo lugar 

en el continente Americano (después de E.U.A). 

1.4 •L TRATADO D• LIBR•.COJlllRCIO. 

En principio, es importante resaltar que el Factoraje 

en E.U.A. es visto como una actividad mercantil; esto 

debido a que los pagos que el factor otorga por 
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adelantado no se califica como un financiamiento sino 

como un anticipo de las facturas adquiridas. 

Tomando como referencia al capital contable las 

empresas de Factoraje mexicanas se clasifican a nivel 

internacional como pequeftas. 

Se enfrentará una qran competencia por el mercado. 

Esto demandará más personal con mayor capacitaci6n en 

los diversos aspectos que intervienen en el 

Factoraje. 

Asimismo, 

requerirá 

la competencia para atender el mercado 

estudios más minuciosos de mercadotecnia 

para "crear" una imaqen al cliente, tambi6n se 

necesitarán proqramas de publicidad y promoci6n más 

especializados para que el usuario no desconozca, 

como hasta el momento, las ventajas ·de adquirir el 

servicio de Factoraje Financiero. 

Para loqrar una mayor eficiencia y mejores niveles de 

calidad en el servicio, serA necesario avanzar en la 

automatizaci6n de las operaciones, as! como mejorar 

los sistemas de informaci6n y procesamiento de datos. 

Los sistemas de Telecomunicaciones deberAn suplir las 

limitaciones de oficinas y sucursales, as! como la 

falta de presencia en alqunas reqiones del pata. 
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Un punto m6s a considerar, son loa tr6mitea para 

autorizar y emitir inatrW11entoa de fondeo, los cuales 

requieren en su mayor1a larqoa periodos para su 

obtenci6n. 

Esto 6ltimo impide optimizar los costos de fondeo y, 

por ende, abaratar el precio de loa servicios, debido 

a las condiciones de cambio continuo que observan los 

mercados financieros en México, la administraci6n de 

la tesorer1a se vuelve dificil de presupuestar. 

Los recursos financieros no se encuentran disponibles 

para el sector en qeneral. Los pocos recursos en 

moneda extranjera se obtienen mediante emisi6n de 

t1tulos a sobretasa, lo que incrementa notoriamente 

el costo del fondeo. 

Es un hecho que, en un Acuerdo de Libre comercio se 

involucren dos conceptos: competencia y 

competitividad, los cuales se complementan debido a 

que su siqnificado y efectos son distintos (5). 

(5) Competencia: oposición o rivalidad entre dos o 

m6s que aspiran a tener la misma cosa. 

Competitividad: capacidad de competir 
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Uno de los principales objetivos de un Acuerdo de 

Libre comercio ea propiciar la competencia entre sus 

partes firmantes. El resultado final es lograr mayor 

competencia entre sus involucrados, adem4s de lograr 

mayor eticiencia econ6mica, que se traduce en bienes 

y servicios de mejor calidad y menor precio. 

Por su parte, la competitividad significa la 

capacidad o fortaleza con la que las empresas de 

Factoraje Financiero ya establecidas en México pueden 

competir, pero no s6lo en un plan pasivo de esperar a 

que las empresas extranjeras vengan, sino que actüen 

de manera activa en la conquista del mercado for4neo. 

Una ventaja importante de las empresas nacionales es 

su conocimiento del mercado mexicano, lo que conlleva 

a predeterminar comportamientos futuros en el mismo. 

Habr4 que tener mucho cuidado en cuanto al precio del 

servicio, debido a que este punto es aün la principal 

influencia en los niveles de demanda, por tanto los 

elementos que lo determinan deber.in optimizarse al 

m4ximo, sin afectar la calidad. Dichos elementos son 

los siguientes: 

El costo de los pasivos u obligaciones 

bancarias. 
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Los gastos de operaci6n, principalmente de 

personal. 

El rendimiento real deseado del capital 

contable. 

La relaci6n entre el plazo del Factoraje 

Financiero y la de los pasivos. 

El riesgo implícito en las modalidades del 

Factoraje Financiero. 

No es posible por el momento, anticipar con precisi6n 

cuando puedan equipararse el costo del fondeo, el 

denominado "Riesgo México• y el acceso a la 

tecnología con las condiciones de Estados Unidos y 

canadli. 

Además de ello, el "encaje" que tienen las empresas 

de Factoraje Financiero al invertir como mínimo un 

40\ de su capital pagado y de sus reservas de capital 

en valores gubernamentales, les pone en desventaja al 

operar bajo estos lineamientos; esto Gltimo debido a 

que al ser las empresas de Factoraje Financiero un 

elemento nuevo, su legislaci6n basada sobre todo en 
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una experiencia bancaria, lo que limita BU 

desarrollo. 



A8ooiaoi6a xasioaaa 
•iaaaoiaro, a.c. 

AJlllZO 1 

4• .. pr•••• 4• ••ctoraja 

Empresas de Factoraje Financiero Asociadas (1991). 

- Aba Factor S.A. de c.v. 

- Arka Factorinq S.A. de c.v. 

- Bursafac, S.A. de c.v. 

- Factor Aurum, S.A. de c.v. 

- Factor de Capitales, S.A. de c.v. 

- Factor Dimex, S.A. de c.v. 

- Factor Finamex, S.A. de c.v. 

- Factor Inqreso, S.A. de c.v. 

- Factor Prim, S.A. de c.v. 

- Leasco, S.A. de c.v. 

- Profacmex, s.A de c.v. 

- Servicios Inlat, S.A. de c.v. 

- Alfa Inqenieria de la Administraci6n, S.A. de c.v. 

- Asesores en Servicios Financieros, S.A de c.v. 

- cartera Realizada, S.A. de c.v. 

- C.C.M. Factor, S.A. de C.V. 

- Comisiones e Inversiones Nacionales, S.A. de c.v. 

- corporaci6n Internacional de Factoraje, S.A. de c.v 

- corporativo Grupo orven, S.A. de c.v. 

- Din&mica Profact, S.A. de c.v. 

- Factor Arme S.A. de c.v. 

- Factor Din&mico, S.A. de c.v. 
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a.ooiaoi6D x .. ioana 
rinanoiaro, a.c. 

4• 

- Factor Facturas, S.A. da c.v. 

- Factor Fin, S.A. da c.v. 

- Factor Fald S.A. de c.v. 

4• 

- Factor Industrial y comercial S.A. de c.v. 

- Factor Interamericano, S.A. de c.v. 

- Factor Invest, S.A. de c.v. 

- Factor Liquidez Empresarial, S.A. de c.v. 

- Factor Logistico, S.A. de c.v. 

- Factor Operacional, S.A. de c.v. 

- Factor Premiar, S.A. de c.v. 

- Factor Profin de Occidente, S.A. de c.v. 

- Factor Quadrum de Mexico, S.A. de c.v. 

- Factoraje Alcamex, S.A. de c.v. 

- Factoraje Atlas, S.A de c.v. 

- Factoraje credimex, S.A. de c.v. 

- Factoring Estratégico, S.A. de c.v. 

- Factoring overseas, S.A. de c.v. 

- Finca Agil, S.A. de c.v. 

- Impulsora Factor, S.A. de c.v. 

l'actoraja 

- Impulsora Mexicana de Factoraje, S.A. de c.v. 

- Ipso Factoraje Especializada, S.A. de c.v. 

- Liquidez Empresarial Factorizada, S.A. de c.v. 

- Mese Sociedad de Factoring, S.A. de c.v. 

- Multidescuentos, S.A. de c.v. 
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A•ociaci6n •••icana 
l'inanciaro, a.c. 

4• 4• l'actor•:I• 

- Orqanizaci6n de Operaci6n Factorinq, S.A. de C.V. 

- orqanizaci6n Mexicana de Factoraje, S.A. de c.v. 

- Panamericana de Factoraje, S.A. de c.v. 

- Promexfac, S.A. de c.v. 

- Servicios corporativos C.M.O.,S.A. de c.v. 

- T6cnica Profesional de Inver•iones, S.A. de c.v. 

- Base de M6xico, s.A. de c.v. 

- Bolsa Mexicana de Descuento, S.A. de c.v. 

- citibank corporaci6n Mundial de servicios, S.A. de 

c.v. 

- Factor AtlAntico, S.A. de c.v. 

- Factormex, S.A. de c.v. 

- Factor Monterrey, S.A. de c.v. 

- Factor Multiva, S.A. de c.v. 

- Factor Somex, S.A. de c.v. 

- Factoraje Banamex, S.A. de c.v. 

- Factoraje Bancomer, S.A. de c.v. 

- Factoraje cremi, S.A. de c.v·. 

- Factoraje Mercantil de Occidente, S.A. de c.v. 

- Factorinq Comermex, S.A. de c.v. 

- Factorinq Internacional, S.A. de c.v. 

- Factorinq Serfin, S.A. de c.v. 

- Multifac, s.A. de c.v. 

- Servicios de Factoraje de Oriente, S.A. de c.v. 

- Factoraje Santander, S.A. de c.v. 
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de documentos. 

2.1.2. Factoraje Financiero en Libros 
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2.4. El Contrato de Factoraje Financiero 

2.5. Alcances del Servicio del Factoraje Financiero 

2.s.1. El Factoraje Financiero como Técnica 
Administrativa 

2.s.2. El Factoraje Financiero como Técnica 
Contable 
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2.6.J. Crédito Prendario 

2.6.4. Documento de Crédito en Libros 



2.1. llL BlllJIVICIO DB rAC'l'OIUIJB rillAJICI .. 0 

La agilidad en la operaci6n ha tomado un valor 

determinante en estos tieapos de dinamismo y 

eficiencia. El &rea de Finanzas en la mayor1a de las 

empresas se ha constituido como una &rea de relevante 

importancia para el desarrollo cotidiano y saludable 

del negocio. 

El Factoraje Financiero ha venido a satisfacer 

necesidades de fuentes de recursos, y también a 

optimizar tanto los recursos administrativos como los 

financieros que intervienen en uno de los aspectos 

más sensibles en la empresa, como lo es, el capital 

de trabajo Es importante hacer notar que el 

Factoraje Financiero en ningún momento viene a suplir 

o a desplazar otras fuentes de financiamiento, sino 

que llega para integrarse como una herramienta m4s 

dentro de la gama de alternativas tradicionales, o 

sea, viene a complementar el abanico de alternativas 

para la toma de decisiones. 

Partiendo 

empresas 

técnicos 

de lo anterior, podemos decir que las 

de Factoraje Financiero ofrecen servicios 

altamente especializados con el fin de 
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lograr la mAxima eficiencia en el manejo de la• 

cuentae por cobrar. 

En todo negocio se puede determinar la siguiente relaci6n: 

Com~rar~~-> Transforma] 

Cobrar<~~~~-Vender< 

como vemos, el manejo de la cobranza es una funci6n 

esencial en el ciclo de toda empresa. As1 también, 

resulta imprescindible para la penetraci6n en el 

mercado de los productos de la empresa el poder 

"manipular" el plazo y condiciones de pago que se 

otorgen a los clientes, ya sean en mercados dominados 

por compradores o vendedores. 

De tal forma, el servicio de Factoraje Financiero, es 

un servicio de financiamiento a través del cual una 

empresa proveedora cede por medio de un contrato sus 

cuentas por cobrar al factor, obteniendo un 

porcentaje en efectivo que generalmente fluctaa entre 

70t y un 9St de su valor. El factor custodia la 

cuenta por cobrar y en su momento realiza 

f1sicamente la cobranza, instante en el cual, 

entrega a la empresa cedente la diferencia del 

porcentaje que no le entreg6 al inicio, (siempre y 
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cuando sea una operaci6n de Factoraje Financiero con 

recurso). 

El limite para ·.1 financiamiento a trav6s del 

Factoraje Financiero se encuentra en la capacidad de 

la empresa para generar cuentas por cobrar, esto es, 

que el ciclo del Factoraje Financiero va a ir de 

acuerdo a la productividad de la empresa ünicamente. 

Asimismo, el factor evaluarA las cuentas por cobrar 

emitidas por la empresa para su compra futura. 

El servicio de Factoraje Financiero se opera en 2 

modalidades: 

2.1.1. l'actor•:I• l'inanoiero con traepaao fieico 4• 

4ocuaantos. 

La empresa cedente vende sus cuentas por cobrar 

fisicamente al factor, de tal forma, que éste lleve a 

cabo la administraci6n de la cartera y la gesti6n de 

cobranza. 

2.1.2. l'actoraje l'inanciero en Libros. 

La empresa cedente por medio de una relaci6n, vende 

sus cuentas por cobrar al factor, éste a su vez, cede 

la custodia de los documentos que amparan estas 
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cuentas por cobrar a la empresa cedente, para que 

lleve a cabo la ge•ti6n de cobranza por cuenta del 

factor. 

a.a. OTRO TIPO D• ... VICIO• DmL •AC'rOJIAJ• •IllAllCI .. o. 

con la experiencia adquirida a través del tiempo, el 

factor ha logrado diversificar los servicios que 

presta, ya no s6lo es una opci6n para el 

financiamiento en el corto y mediano plazo sino que, 

puede realizar también los siguientes servicios: 

a) Investigaci6n a Compradores 

El factor investiga acerca de la 

moralidad de los compradores, 

solvencia y 

lo que le 

proporciona una especializaci6n en evaluaciones 

de cartera, la que realiza en un plazo breve 

generalmente, asignAndole también los limites de 

crédito a cada comprador. De este modo, el factor 

evita la creaci6n de un departamento de crédito 

al cedente, o si bien ya lo tiene, viene a 

complementarlo. 
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b) Guardia y Custodia de Documentoa. 

La empreaa cedente al dar •u• cuanta• por cobrar, 

elimina loa coato• adlliniatrativoa que ae generan 

por el manejo de docuaentoa, esto es, lo• coatos 

por manipulaci6n de facturas. Aa1, el factor ae 

encarga de la guarda y custodia de la cuenta por 

cobrar. 

c) Gesti6n de Cobranzas. 

El factor toma a su cargo la obligaci6n da la 

cobranza en la fecha seftalada e incluso, la 

obligaci6n da notificaci6n o protesto en al caso 

de documentos por cobrar. De esta forma, el 

factor le evita al cedente un trabajo laborioso 

y, en la mayor1a de loa casos, onaroao. 

d) Financiamiento 

Como ya lo hemos aaftalado anteriormente, esta 

servicio se realiza a través de la entrega da 

efectivo en un determinado porcentaje, a cambio 

de la casi6n de cuentas o documentos por cobrar. 

Podemos entonces afirmar, que el servicio de 

Factoraje Financiero se ha constituido en un servicio 

integral, ya que abarca tanto aspectos financieros 

como administrativos. 

28 



2.3. RILaCJO• JURIDJCA D:IL WAC'r<>llAJB rJllAJICJBRO. 

La relación jur1dica del servicio de Factoraje 

Financiero, nace en el aoaento aiamo en que ae 

toraaliza la relación entre el cedente y el factor, a 

trav6a de la firaa da un contrato. Dicho contrato 

involucra a la• aiquientes personas: 

- ractor1 

Persona qua proporciona en forma profesional los 

servicios de Factoraje Financiero, ya aea a nivel 

nacional y/o internacional. 

- vawirio: 

Comerciante persona f1sica o moral que contrata con 

al factor la transferencia de los cr6ditoa 

derivados de sus actividades. 

- Compra4or1 

Son personas f1sicas o morales que adquieren 

bienes producidos por los clientes. 

De tal forma, los documentos de paqo o cuentas por 

cobrar son los documentos que respaldan los derechos 

de crédito a favor del cliente y que e111iten los 

compradores por virtud de diversos actos de comercio. 

29 



Dentro de este esqueaa al Factoraje Financiero ae 

pretende compararlo con otra• figura• juridicaa 

anAlogas co110 la apertura de crldito, el deacuento 

tanto mercantil coao de crldito• en libro• y el 

crédito prendario (eatos concepto• ae analizarAn 

posteriormente) , de tal forma que la doctrina ae ha 

encarqado de hacer notar la diferencia entre el 

Factoraje Financiero y cada una de las citadas 

fiquras, inclinándose por considerarla como de 

naturaleza "sui qeneris". 

El 3 de enero de 1990, apareci6 en el Diario Oficial 

de la Federaci6n, el decreto por medio del cual las 

empresas de Factoraje Financiero pasaban a formar 

parte del Sistema Financiero Mexicano, catalogándose 

como Orqanizaciones Auxiliares de Crédito, 

dependientes de la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Püblico; en el m1smo documento se resolvi6 llamarle 

"Factoraje Financiero", par~ evitar problemas de 

semAntica. De iqual forma se requlan por el 

Reqlamento para la Operaci6n de Empresas de Factoraje 

Financiero del 16 de enero de 1991. 
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En el Derecho Mexicano y a6s eapecificaaente en el 

C6digo Civil, en sus Articulo• 1792 y 1793 nos 

determinan el significado de un contrato , y en los 

cuales nos dicen que es un acuerdo de voluntades, 

cuya finalidad es la de crear y transaitir derechos y 

obligaciones para las partes que en 61 intervienen. 

Ahora bien, en el articulo 45-B de la Ley General de 

Organizaciones Auxiliares de Crédito se establece: 

" Por virtud del contrato de factoraje, la empresa de 

factoraje financiero, conviene con el cliente en 

adquirir derechos de crédito que éste tenga a su 

favor por un precio determinado o determinable, en 

moneda nacional o extranjera, independientemente de 

la fecha y la forma en que se paque, siendo posible 

pactar cualquiera de las modalidades siguientes: 

- Que el cliente no quede obligado a responder por el 

pago de los derechos de crédito transmitidos a la 

empresa de factoraje financiero o, 

-Que el cliente quede obligado solidariamente con el 

deudor, a responder del pago puntual y oportuno de 

los derechos de crédito transmitidos a la empresa de 

factoraje financiero ••• ". 
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Dentro de eeta aieaa Ley, no• eeftala que las empresas 

de Factoraje Financiero podrAn si aa1 lo requieren, 

realizar contratos de proae•a de Factoraje o celebrar 

contrato• con lo• deudoree de derechos de cr6dito, 

coaproaeti6ndose el factor a adquirir dicho• 

derechos de cr6dito con la aceptaci6n de loe 

proveedores. El contrato de promaaa de Factoraje es 

llamado normativo, debido a que norma la relaci6n 

futura de loa firmante•. 

Aaiai•ao, nos aeftala que a6lo podrAn ser objeto del 

contrato, loa derechos de cr6dito no vencidos que se 

encuentren debidamente documentados facturas, 

contrarreciboa, t1tuloa de cr6dito o cualquier otro 

documento que acredite la existencia de derechos de 

cr6dito ). 

El contrato de Factoraje Financiero surtirA efecto 

desde la fecha en que haya sido notificado el 

deudor. Dicha notificaci6n podrA llevarse a cabo de 

la siguiente manera: 

- Entrega de documentaci6n comprobatoria en la que 

conste la transmisi6n de derechos y acuse del deudor. 
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- Coaunicaci6n por correo certificado con acuse de 

recibo, telex o telefaca1mil contraseftado o cualquier 

otro medio que evidencie su recepci6n por parte del 

deudor. 

- Notif icaci6n realizada por un Fedatario Pdblico. 

La notificaci6n ee llevar6 a cabo en el domicilio del 

deudor efectu6ndoae ante cualquier persona presente 

en 61. El contrato de Factoraje Financiero tiene 

qeneralmente un afto de duraci6n (cuando se utilice el 

sistema de Factoraje Financiero en forma continua y 

no en operaciones aisladas por razones obvias) • El 

control del Factoraje Financiero por su forma de 

oparar es un cr6dito revolvente, ya que la linea 

aaiqnada se puede utilizar hasta por el monto total 

aaiqnado, y en el momento en que se pagan las cuentas 

por cobrar se puede volver a usar la linea. 

Las empresas de Factoraje Financiero podr6n delegar a 

terceros la adminiatraci6n y cobranza de los derechos 

de cr6dito, lo cual deber6 documentarse mediante 

contratos ante fedatario püblico. En este tipo de 

contrato deber6 incluirse la relaci6n de loa derechos 

de cr6dito que se transmiten. De tal forma, durante 

la viqencia del contrato mencionado, la empresa de 

Factoraje Financiero deber6 convenir con su cliente 
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que podri realizar visitas de inapecci6n en loa 

locales de laa persona a que realizaran la 

adminiatraci6n y cobranza de loa derechos de cr6dito, 

con el objeto de veriticar la existencia y vigencia 

de loa miamos. El factor deberi levantar actaa en laa 

que · aaentar6 el procedimiento utilizado durante laa 

inapeccionea y el resultado de la• mismas. El cliente 

que realice la cobranza no podri exceder en el pago 

de la misma al factor de 10 d1as hibiles a aquel en 

que se efectüe la cobranza. 

2.5. ~CBB DBL BBRVICIO DBL PACTOBJIJB PillallCIBRO 

El objeto de este punto es el de conocer los alcances 

no a6lo como una t6cnica financiera, la cual noa 

proporciona una alternativa de liquidez en el corto 

plazo como punto más importante, pero a la vez nos 

ofrece un estudio especializado de cr6dito a 

clientes, lo que nos ayuda a protegernos contra 

cuentas de dudoso cobro. 

determinarlos tambi6n 

administrativa. 

en 

Sus alcances podemos 

el área contable y 

34 



2.s.1. Sl l'actora:f• l'inaaciero ooao t6caio• · 

adaiaietrativa 

creatividad e i•aqinaci6n, aon do• factora• 

esenciales para que cualquier e•praaa deaarrolle aua 

productos y mercados, por tal •otivo, se debe estar 

muy atento a las neceaidades del cliente, sus 

objetivos , su ubicaci6n qeoqratica y a las variables 

del mercado que afecten sus operaciones. Debido a que 

existe una qama extensa de satisf actores de las 

necesidades del •arcado, la competencia se ha vuelto 

cada vez mas fuerte, los productos en muchos casos no 

s6lo compiten en calidad y abastecimiento sino que 

tambi6n en precio. En efecto, la tlnica manera de 

loqrar un precio bajo implica ajustar alqunos costos 

o renunciar a parte de la utilidad esperada. 

Econ6micamente hablando, podemos afirmar que a menor 

precio de un producto, mayor. sera el mercado, esto 

conlleva a un incremento en ventas. Al darse este 

proceso, la rentabilidad de la inversi6n sera mayor 

no s6lo por volÚ!llenes mayores de mercancla vendida 

sino también, por la habilidad de saber deducir 

qastos administrativos. 

Por tal motivo, la fiqura del factor ayudara a 

alcanzar estos objetivos en las empresas (sobretodo 
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en empresas c1clicas, pues les proporciona un flujo 

constante de dinero, lo c¡ue ayuda a una aejor 

planeaci6n.) , el factor puede ser la persona adecuada 

para solucionar probleaas adainiatrativos coaplejos a 

bajo costo, esto debido a la eapecializaci6n y 

experiencia que tiene. 

a.5.a. •l Factoraje Financiero coao ticnioa contable. 

Basado en los principios de contabilidad qeneralmente 

aceptados (6), el' factor se encarqar& de ayudar en la 

nueva marcha contable del usuario. Todas las 

transacciones se procesar&n, clasificar&n y 

acUlllular&n para estructurar el panorama contable de 

la marcha del neqocio y as1 poder elaborar 

presupuestos y otro tipo de proyecciones a corto y 

mediano plazo, asi como controles en el activo 

circulante (sobre todo en el efectivo). El factor 

podr& coordinar la cobranza y los dep6sitos. Habr& 

verificaci6n per1odica a loa resultados de la 

(6) Principio de entidad, de realizaci6n, de periodo 

contable, de valor hist6rico oriqinal, de neqocio en 

marcha, de dualidad econ6mica, de revelaci6n 

suficiente. 
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cobranza y a lo• cobro• dificil••• esto ayudar! a 

deterainar la rotaci6n de cartera. Permita también 

detarainar la manara de financiar al capital de 

trabajo e indirectamente, d••arrollar en forma m!s 

activa las operaciona• da compras, producci6n y 

venta•, loqr!ndoss con ello inforaaci6n necesaria 

para realizar al flujo da afectivo. 

La contabilidad del cedente por tanto, se ver! 

modificada e•tableciendo nuevas cuentas de registro, 

ya que las cuentas de compradores se sustituyen por 

una nueva denominada "Factor", que funciona como una 

cuenta corriente. 

Cabe mencionar que en el Factoraje Financiero "ceder" 

equivale a •vender", esto es, que al momento de 

entregar las cuentas por cobrar al factor, éstas 

dejan de ser parte del activo del cedente, pero si la 

operaci6n se realiza en la modalidad de con recurso 

quedar.la registrado linicamente su obligaci6n 

contractual de responder por el buen fin de la 

operaci6n, as.l como el derecho de recibir los 

anticipos pactados y el pago del remanente al momento 

en que los créditos sean liquidados; para cumplir con 

esta liltima disposici6n, el cedente deber! agregar a 

su cat!loqo de cuentas un par de cuentas de orden, 

cuyo objetivo ser! el de registrar el pasivo 
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contingente que pudiera derivarse de la 

incobrabilidad prActica de las cuentas cedidas en los 

plazos estipulados. Como eje•plo prActico de esto 

Qltimo tene•o• el siguiente: 

- Al •o•ento del contrato. 

Cuentas por cobrar (Factor) 

Clientes 

100 

100 

- cuentas de orden (Debido al Pasivo contingente). 

Garant1a sobre cxc cedidas (Factor) 100 

cxc cedidas garantizadas 100 

- Por el anticipo. 

Bancos 70 

cxe 70 

- cobranza de las cuentas cedidas. 

cxc cedidas garantizadas 100 

Garant1a sobre cxc cedidas (Factor) 100 

- Por el pago complementario de las cuentas cedidas. 

Bancos 30 

cxc 30 
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Es importante delimitar la figura del Factoraje 

Financiero de otras auy parecida• a 61, coao la• 

siguientes: 

2.6.1. Apertura de cr6dito. 

2.6.2. Descuento aercantil. 

2.6.J. Cr6dito prendario. 

2.6.4. Descuento de cr6dito en libros. 

z.1.1. apertura da cr6dito. 

Ea un contrato de naturaleza mercantil, en el cual el 

acreditante se obliqa a poner a disposici6n del 

acreditado una suma de dinero, para que éste Qltimo 

realice en la forma y términos convenidos uso del 

dinero, quedando el acreditado obliqado a restituir 

al acreditante las sumas de que disponqa, as1 como al 

paqo de intereses, qastos y comisiones que se 

estipulen. 

El Factoraje Financiero hace uso de esta fiqura, 

for111ando parte del proceso de Factoraje, pero sin 

lleqar a su perfeccionamiento, ya que en el Factoraje 

Financiero se establece una 11nea de crldito al 
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cedente y esto •6lo implica un 11aite que determinar& 

la · capacidad y loa riesgos por loa que puede 

reapÓnder el cliente. 

a.1.z. Deaoueato aeroaDt11. 

Ea un contrato de apertura de crldito en el que el 

deacontante pone una suma de dinero a diapoaici6n del 

deacontatario a cambio de letras de cambio o pagarés 

de vencimiento posterior al crédito otorgado, loa 

cuales se transmiten con el simple endoso. 

En el Factoraje Financiero se acepta cualquier titulo 

de crldito. 

z.1.J, cr64ito pran4ario, 

Es una variante del contrato de apertura de crédito, 

en el cual los objetos materia del contrato 

6nicamente constituyen una garant1a, las cuales para 

efecto de incumplimiento solamente se pondr6n a la 

venta para pagar la deuda, pero nunca pasar6n a 

propiedad del acreedor. 

En el Factoraje Financiero se realiza una cesión de 

derechos sobre las garant1as prendarias de las que se 

vale el crédito prendario. 
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2.1.4. D••ou•nto d• orldito en liltro•. 

Derivado de iqual manera d• la apertura d• crldito, 

el acreedor re•tituye el crldito que conc•di6 

mediante el cobro de lo• derecho• de crldito que le 

cede el deudor. 

POdemo• decir que e• un ••pecto integrante del 

Factoraje Financiero. 

Una diferencia fundamental tambiln, ea qua loa cuatro 

conceptos anteriores son exclusivos da loa bancos. 
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CAPITULO III 

3.1. Factoraje Financiero con Recurso 

3.1.1. Compra a Valor Presente 

3.1.2. Compra con anticipos a cuenta del 
acordado (Prefactoraje) 

3.2. Factoraje Financiero sin Recurso 

3.2.1. Con paqo al vencimiento 

3.2.2. Con paqo anticipado 

3.3. Factoraje Financiero a Proveedores 

3.4. Factoraje Financiero Internacional 

paqo 



En este capitulo tratareaoa lo referente a loa 

distintos tipoa que al factor puede adoptar en su 

funci6n principal, qua ea la de financiamiento. De 

esta manara, tenamoa la siguiente claaificaci6n: 

3.1. Factoraje Financiero con recurso 

3.2. Factoraje Financiero sin recurso 

J.l.•ACTOlta.Ja •111M1C1aao C011 aacuaao. 
Definido jur1dicamente en el Articulo 45-B, Fracci6n 

II, de la Ley General de Organizaciones y Actividades 

Auxiliares de Crédito como: " Que el cliente quede 

obligado solidariamente con el deudor, a responder 

del pago puntual y oportuno de loa derechos de 

crédito transmitidos a la empresa da factoraje 

financiero "· Refiriéndonos a las responsabilidades 

de cualquier Clase a cargo de un cliente peraona 

moral a un factor, no exceder& del lOOt de su capital 

contable , ni del 25t de dicho capital trat4ndose de 

cliente persona f1aica. 

Ea decir, en este tipo de Factoraje Financiero, el 

factor adquiere la cartera vigente no vencida de 

determinada empresa, operaci6n respaldada por una 
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diveraidad de documento• que airven como comprobante 

del derecho de cr6dito negociado, a aanera de ejemplo 

podeaoa aencionar loa siquientea: 

- Copias de facturas. 

- Facturas pagar6a. 

- Factura• remisi6n. 

- contrarreciboa. 

- Pagar6a y Letras de cambio. 

- Listados de cuentas por cobrar. 

- contratos mercantiles. 

Anticipa normalmente entre un 70 y eot de la cartera 

cedida. Al vencimiento, el factor cobra ·al coaprador 

de la empresa cedente el lOOt del valor del documento 

y en un determinado plazo, le regresa el porcentaje 

restante (20 a Jot) al cedente, esto ea debido a que 

dicho porcentaje le sirve al factor como cobertura 

por posibles devoluciones o descuentos adicionales y, 

en un caso extremo de no pago, el factor puede 

exigirle al cedente el pago total de la factura. 

Dentro de este tipo existen 2 formas de operaci6n, 

las cuales son: 
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3.1.1. Compra a valor presente 

3.1.2. Compra con anticipo• a cuenta del paqo 

acordado. 

3.1.1. Compre e valor preeente. 

consiete en la compra de cuentas por cobrar no 

vencidas por parte del factor a un determinado valor 

y, en funci6n al plazo de recuperaci6n calculado a un 

valor presente sobre un 70\ y un 95\ del valor 

insoluto de la documentaci6n cedida; entreqando al 

cedente, al cobro de los cr6ditos adquiridos, el 

remanente seglln lo contratado y el importe realmente 

recuperado. 

3.1.2. coapra con anticipo• a cuenta del paga 

acordado (Prefactoraje). 

En esta forma, el factor se obliqa a efectuar 

anticipos a cuenta del paqo acordado, miemo que 

completa en la fecha en que las cuentas por cobrar 

son liquidadas por los deudores. 

El anticipo acordado no ser6 mayor al 40t de la linea 

solicitada y a un plazo de hasta 90 d1as, anticipo 
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sobra qua el cedente paga en forma mensual un interés 

previa•ente acordado. 

Dentro de este 'tipo de Factoraje Financiero, existen 

dos modalidades importantes, lla•adas: 

- Factoraje Financiero con recurso con recompra 

- Factoraje Financiero en libros 

l'aatoraje l'inanaisro aon recurso aon rsaoapra: Se 

utiliza generalmente cuando no se conoce la fuente de 

financiamiento del proveedor, la empresa cedente 

recompra las cuenta• por cobrar antes del 

vencimiento, por lo tanto, el factor no realiza la 

cobranza sino que s6lo administra la cartera y expide 

reportes gerenciales y contables de operaci6n, 

liquidaciones y recompra. 

l'sctorsjs l'inancisro an libros: se realiza 

generalmente cuando los plazos de venta son muy 

cortos, la empresa cedente tiene un buen departamento 

de cobranza, además de ser empresas con gran 

solvencia. En esta modalidad el factor compra las 

cuentas por cobrar quedándose la vendedora 

f1sicamente con los documentos y la labor de 

cobranza, por tanto, la cartera la administra la 

vendedora, el factor expide reportes gerenciales y 

45 



contables de las operacione• realizada•, aa1 como •u• 

liquidaciones. 

La cobranza a6lo •• pue.de delegar a lo• cedente• y en 

el contrato de}le e•pecif icar•• lo• derecho• de 

cr6dito con cobranza delegada; dicha delegaci6n debe 

ser autentificada por fedatario pQblico. 

Tambi6n llamado Factoraje Financiero puro, e• 

definido aeqlln la Ley General de organizaciones y 

Actividades Auxiliares de cr6dito en su Articulo 45-

B, Fracci6n I, de la •iquiente manera: " Que el 

cliente no quede obligado a reaponder por el pago de 

loa derechos de cr6dito transmitidos a la empresa de 

factoraje financiero." 

El importe máximo de las responsabilidades a cargo de 

un deudor persona moral de loa derchoa de cr6dito 

transmitidos a un factor, no excederá del 100' d• au 

capital contable, ni del 25t cuando sea persona 

fl8ica. 

Esto es, la cesi6n de derechos de las cuentas por 

cobrar no vencidas que genera un negocio con la 
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aceptaci6n por parte del factor de enfrentar 61 s6lo 

el riesgo da insolvencia o aorosidad de lo• 

coapradores (deudores). La linea de cr6dito no se 

fija al cadente, •• la asigna a cada uno de sua 

coapradores, debido a que •• asta corriendo un 

•riesgo ciego• por parte del factor. 

El plazo de pago y toaa del riesgo dependen de la 

submodalidad que tome 6sta tipo de Factoraje 

Financiero, y que puede ser: 

J.2.1. Con pago al vencimiento 

J.2.2. Con pago anticipado 

J.z.1. Coa pa;o al veaoiaieato 

Ademas de asumir el riesgo crediticio, se acuerda un 

plazo para el pago de la cuenta por cobrar, 

generalmente dicho plazo es el mismo que previamente 

asignaron el factor y el cedente al comprador. Esto 

es, el pago se efectúa independientemente si se hace 

o no el cobro del documento cedido. 

3.z.z. Coa pago aaticipado 

En esta modalidad, al factor le implica la obligaci6n 

de anticipar una parte del pago y la de liquidar la 
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diferencia en la fecha de vencimiento, previamente 

acordado, aQn cuando el documento cedido no haya sido 

pagado. Teniendo la• miaaaa limitantes que el 

anticipo con recurao. 

La• modalidades anteriorea por au alto rieago 

implican para el factor un conociaiento aaplio y 

detallado de lo• deudor•• de la cuenta por cobrar y 

del riesgo que cada una de ellas implica. El factor 

puede declinar el pago al cedente cuando el deudor 

declina pagar por cauaas directamente relacionadas al 

cedente, o sea, cuando la mercancla entregada carezca 

de la calidad pactada, existan atra•o• en la entrega, 

la cantidad o modelos aean diferente• a lo• 

contratados, etc. 

La claaif icaci6n anterior de las forma• de Factoraje 

Financiero es el tronco donde parten la• damas 

modalidades, que conforme han ido creciendo, el 

servicio se ha diversificado en mayor escala 

obteniendo al<JUnas modalidades, una iaportancia 

mayor. Dentro de 6ata• tenemos: 

3.3. Factoraje Financiero a proveedores 

3.4. Factoraje Financiero· internacional 
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Esta modalidad consiste en adquirir de los 

proveedores las cuentas por pagar que emiten grande's 

empresas pQblicas y privadas. Se realiza ya sea con o 

sin recurso, 

El Factoraje Financiero a proveedores se ofrece a 

empresas financieramente s6lidas. La operaci6n se 

realiza por el lOOt del documento y el descuento por 

el costo del servicio se aplica al momento de 

entregar la cantidad correspondiente, esto es, el 

factor paga anticipadamente el importe total del 

descuento, menos un diferencial por la compra; se 

trata de una operaci6n revolvente y su limite es la 

linea previamente fijada al cadente o al comprador. 

El Factoraje Financiero internacional comprende la 

administraci6n, gesti6n y cobranza de la cartera en 

el extranjero. 

La actual tendencia mundial hacia una apertura 

econ6mica, la globalizaci6n y liberaci6n de mercados, 

es una muestra de las oportunidades que se les 

preaentan a las empresas mexicanas de incrementar su 
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presencia, y por lo tanto, aua ventas en el 

extranjero. 

Para hacer frente a estas oportunidadea, con una 

mayor probabilidad de lxito, laa empreaaa deben 

contar con instrumentos que lea permitan hacer mas 

eficientes sus operacionea, para que, de 6sta 

manera, mejoren la calidad de su producto o servicio 

y reduzcan sus costos al m4ximo, siendo as1 mas 

competitivas en loa mercados internacionales. 

Los riesgos que asumen las empresas al vender en el 

extranjero son mayores, debido a que es mas dificil 

evaluar la solvencia de un cliente con informaci6n 

que debe ser interpretada en el contexto fiscal y 

mercantil particular de cada pa1a. Del miamo modo, el 

analisis de los estados financieros se complica 

debido a que las practicas contable• suelen variar de 

pa1s a pa1s. Un aspecto mas . son las condiciones de 

crldito, las cuales tienden a ser mayores por el 

tiemi>o que se tarda en llegar la mercanc1a al pa1s de 

destino. 

El servicio de Factoraje Financiero internacional 

nace precisamente por la necesidad que las empresas 

exportadoras tienen de contratar un agente que, 

mediante una comisi6n, se responsabilice de la 
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•olvancia da compradores an el extranjero, 

proporcion6ndola una cobertura de riesqo por falta de 

paqo del comprador extranjero, ya sea por 

in•olvencia, · incapacidad o incumplimiento; 

permitiendo a•1, vendar a cr6dito en el extranjero 

con la total •equridad de hacer efectiva la cobranza, 

ya que el factor se encarqarA de la adminiatraci6n de 

6•ta, •iempre y cuando lo exportado cumpla lo 

establecido con el importador en cuanto a plazo, 

fecha de entreqa, producto y calidad. 

El Factoraje Financiero internacional es un 

instrumento que ha mostrado un alto crecimiento de 

operaciones a nivel mundial (anexo 2 paq 56 ), porque 

ademAs de facilitar lae transacciones y eliminar 

riesqoa, resuelve otros problemas de tipo financiero 

como puede ser la falta de liquidez. 

Las empresas de Factoraje Financiero al proporcionar 

este servicio internacional, realizan una serie de 

servicios en paquete que consisten en: 

- Investiqaci6n de Clientes 

- Cobertura de Cr6dito 

- Manejo de Cobranza 

- Financiamiento 
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La forma m4a comQn que adopta esta •Odalidad •• que 

el factor del pa1a del exportador aubcontrata algunos 

elementos del servicio del Factoraje Financiero con 

un factor del pa1a importador. 

Esto ea, un acuerdo reciproco en al que tallbiln se 

actQa en ayuda de loa negocios qua exportan a nuestro 

pa1a. 

Por lo comentado anteriormente, la relaci6n: 

Proveedor>-~~~-1 

Ea reemplazada por: 

jProveedorj~~ Factor 
· · Exportador 

Cliente 

Factor 
Importador 

Definiendo cada uno de estos 4 elementos tenemos que: 

Ea el exportador o cedente, quien ea la parte que 

factura loa bienes suministrados o la preataci6n de 

servicios a un deudor en el extranjero. 
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- cliente. 

Es el iaportador 

obligada a pagar 

exportador. 

o deudor, quien es la parte 

la factura emitida por el 

- •actor llSpOrtador. 

Es la empresa de Factoraje Financiero que garantiza 

al exportador el pago de la operaci6n. 

- •actor Iaportador. 

Es la empresa que absorbe 

importador y se encarga de 

gesti6n de cobranza. 

el riesgo por el 

la adminiatraci6n y 

Los elementos que el factor exportador subcontrata 

con el factor importador son: 

- El riesgo de crédito del cliente en el pala del 

factor importador, y la obligaci6n de pagar las 

cuentas por cobrar cedidas después de un cierto 

plazo a partir del vencimiento del término 

estipulado. Dicho plazo varia en un rango de entre 

90 y 150 dlas generalmente dependiendo de las 

condiciones del pala importador. 
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- El cobro d• lo• factor•• a loa cliantaa 

- La transferencia d• tondo• al tactor exportador en 

la moneda de la factura. 

Loa factores dedicados a este tipo d• ••rvicio operan 

sobre ba••• de relaciones reciproca•, en cuento a que 

deben de pertenecer a una cadena o grupo, co•o pueden 

ser loa •iguientee: 

1.- Eapreaa de Factoraje Internacional 

cuente con •ubaidiariaa en otros paiaes 

2.- Red de sucuraalea 

Donde existe una coapalUa operativa central que 

tiene sucursales en •4• de un pal•. 

3.- Independiente y Exclu•iva 

consi•te en la ac¡rupac:'i6n de la• e•pre•a• 

independientes, con una relaci6n importante entre 

•U• •iembro•, e• adaini•trada por una oficina 

central y sujeta a una rec¡laaentaci6n interna. 

Solamente adlllite un •iembro por pa1a. 

4.- Independiente 

Nia•a• caractar1aticaa que la anterior, pero •in 

••r exclu•iva. 
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La cobertura en el Factoraje Financiero internacional 

qeneralaente es del lOOt del valor de la factura 

motivo de la operaci6n, tallbi6n la cobertura es en la 

divisa contemplada en la factura. Este servicio se 

proporciona en operaciones a plazo, quedando 

excluidas las establecidas con documentos a la vista. 

En el Factoraje Financiero internacional existen los 

siquientes tipos de operaci6n: 

a) Cobranza. 

El factor exportador paqa al exportador en el 

momento en que cobra la factura. 

b) Financiamiento y Cobranza. 

El factor anticipa hasta un 40t del monto de la 

factura restituyendo el remanente en el momento del 

cobro. 

c) Cobertura de Riesqo. 

El factor importador paqa el total de la factura 

por incumplimiento en el paqo del importador. 
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VOLUMEN DEL FACTORAJE MUNDIAL EN 1990 

(MILLONES DE DOLARES) 

~ eA!i QQMESTICO l!filiBN~l~b !Q!& 
EUROPA 

3 AUSTRIA 1,525 180 1,705 
8 BELGICA 2,762 690 3,452 
17 FRANCIA 13,325 1,000 14,325 
14 ALEMANIA 7,665 2,878 10,343 
5 HUNGRIA o 130 130 

80 ITALIA 70,000 1.280 71,260 
8 HOLANDA 7,000 3,000 10,000 
10 NORUEGA 2,850 150 3,000 
8 PORTUGAL 1,490 79 1,569 
18 ESPAlilA 2,530 255 2,785 
2 SUIZA 80 40 100 
3 TURQUIA 6 56 62 
34 GRAN BRETAlilA ª2!!! Ll.l!! ~ 

TOTAL 137,253 10,732 147,985 

AMERICA 
8 CAN ADA 1,900 159 2,059 
17 U.S.A. 48,212 800 49,012 
70 MEXICO 7,200 40 7,240 
1 REP.DOMINICAN 2 o 2 
30 BRASIL w l! il!l! 

TOTAL 57,514 1119 58,513 

ASIA 
3 HONG KONG 35 110 145 
3 INDONESIA 50 7 57 

43 JA PON 14,387 459 14,846 
15 MALASIA 440 10 450 
2 FILIPINAS 50 1 51 
20 SINGAPUR 1,150 280 1,430 
15 COREA DEL SUR 4,000 208 4,208 
1 TAIWAN o 25 25 
7 TAILANDIA 235 5 240 

TOTAL ~ !.1U ll.§11 
TOTAL MUNDIAL 230,564 13,763 244,327 

Fuente: The lntemallonal Factorlng Report 



CJUIHVLO J:V 

4.1. Anlli•i• de Cr6dito 

4.2. contrato de Promeaa de Factoraje Financiero 

4.2.1. Pa9ar6 de Garant1a 

4.2.2. contrato de Factoraje Financiero 

4.2.3. Factoraje Financiero Internacional 

4.3. coato del Factoraje Financiero 

4.4. Meclnica del Factoraje Financiero 



Lo• diferentes aecanisaos adoptado• por el Factoraje 

Financiero pretenden satisfacer la necesidad de 

financiaaiento en el corto plazo, para de esta 

manera, solventar loe problema• de liquidez de la 

empresa. 

El Factoraje Financiero como ya lo hemos dicho, no 

viene a sustituir otras fuentes de financiamiento, 

sino que viene a complementar la gama de opciones que 

lae eapresas tienen para planificar su capital de 

trabajo. 

,.1. Allal.1818 Da caaDI'fO. 

Para obtener el servicio, el eapresario en este 

aoaento llamado prospecto, requiere generalmente de 

la siguiente documentaci6n a entregar: 

Estados financieros de los dltimos dos cierres 

de ejercicio social (preferenteaante dictaminados). 

- Estados financieros recientes 

Ambos se complementan con relacionas anallticaa de 

laa cuentas colectivas principales como 

proveedores, clientes y pr6stamos bancarios. 
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- E•critura•, podara• y acta• da a•allblaa, donde •e 

propongan aodificacione• a lo• ••tatuto• •ociale• o 

al capital d• la sociedad. 

- Hacer un li•tado da lo• clienta• que de•ean vender 

ya qua, a diferencia de un .cr6dito bancario, el 

factor para cobrar depende del criterio con que el 

eapre•ario •eleccion6 a •u• cliente•, y la 

docu.entaci6n que ampare la venta a plazo (facturas, 

contrareciboa o tttulos de crédito), ya que dicha 

docuaentaci6n •era la que cubrirA el dinero entregado 

al pro•pecto (cadente), y que jurtdicamente habrAn 

pasado a •ar propiedad del factor. 

-Llenar la solicitud de ••rvicio de Factoraje 

Financiero. 

Una vez que el factor recibe toda la documantaci6n 

anterior la presenta a alguno de aua diversos 

comités, quienes determinaran en un plazo mAximo de 

10 d1a• la viabilidad de la operaci6n. Loa criterios 

que dichos comités toman para la autorizaci6n de la 

linea de Factoraje Financiero son, por lo general, de 

2 tipos (7): 

(7) AHEFAC, Op.cit. pAg. 7 
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a) Da la Cartera. 

- Calidad da la cartera 

- Calidad del producto 

- Pol1tica aana de venta• 

- Cartera repetitiva 

- Clientela diveraificada 

- Rotaci6n de la cartera 

- Diatribuci6n qeoqr6f ica de loa compradores 

- Importe de devoluciones, rebajas y descuentos 

- I•porte de la• ventas 

- Nllllero de f acturaa 

- Venta a aubaidiariaa, accion1ataa,etc. 

- seriedad en las entreqaa 

- Ventaa creciente• 

- Co•patitividad del producto 

b) Del Solicitante. 

- Preatiqio en el medio en el que se desenvuelve 

- Experiencia en el ramo 

- Solvencia y moralidad 

- Dina•ismo de la administraci6n 

- Solidez de la• relaciones laborales 

- Pol1tica sana de capitalizaci6n 

- Actualizaci6n de activos fijos 

- Pol1tica de protecci6n contra riesqos 

- Pol1ticas de compra 

- Pol1ticas de paqo a proveedores 



La aprobaci6n de la 11nea de Factoraje Financiero y 

sue condicione• (una vez aceptadas por el prospecto), 

son incluldaa en lo que en el aedio ea le llama 

contrato noraativo; esta contrato (jurldicamenta 

llamado preliminar o de promesa de cesi6n), es el que 

va a regular las relacione• cliente-factor en el 

tranecureo generalmente de un afto. 

En 61, ee establecen lae bases de operaci6n, 

oblig6ndose ambas partes a celebrar contrato• de 

cesi6n de derechos. En ellos se incluir6 la forma y 

tirainoe en que se llevan acabo las cesionee, la 

forma en que se determinar6 el precio de los créditos 

en la operaci6n, comisiones y otros cargos y 

garant1as. Al contrato de cesi6n de derechos, se 

anexar6 toda la documentaci6n comprobatoria de la 

existencia y legitimidad de las cuentas por cobrar 

esto es, facturas, contrarecibos, notas de remisi6n, 

notae de embarque, etc., de los compradores 

previamente acordados. El contrato ser& firmado ante 

2 testigos y ratificado ante un corredor pO.blico. 

Debe cuidarse que la pereona que represente al 

cedente en la firma del convenio tenga facultades 

para actos de dominio. 
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El procedimiento anterior11ente de•crito, e• para loa 

tipo• de Factoraje Financiero con y ain recurso. Para 

el Factoraje Financiero a proveedores, adem6a, aa 

debe de adicionar la siguiente docUJ1entaci6n del 

proveedor: 

- Para per•ona aoral 

a) copia del acta con•titutiva. 

b) E•critura de poderes para au•cribir y endosar 

titulo• de cr6dito. 

c) Conociaianto da f irmaa de las personas 

autorizada• para el manejo de docuaantos. 

- Para persona f1sica 

a) Copia de una idantificaci6n personal (con 

fotoqraf1a y fil'lla). 

b) Conociaianto de fil'lla autorizada. 

t.2.1 Pagar6 da Garantla. 

Lo suscriba el cadente, a la vista, para respaldar al 

factor por_ el aonto de la linea da Factoraje 

Financiero. Tambi6n puada el cadente, firmar un 

pagar6 por cada diaposici6n qua haga, el cual debe 

identificar loa contratos del qua proviene y •er6 llO 

DGOCIAllLB. 
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'·ª·ª· coatrato •• raotoraja riaaaoiaro. 

Sirve para ejercer cada diapoaici6n de la linea de 

Factoraje Financiero operando co•o un anexo del 

contrato de promeea da Factoraje Financiero, que 

identifica loa derecho• de crldito trane•itidoa. 

,.a.3. raotoraja riaaaoiaro Iataraaoioaal. 

En al Factoraje Financiero Internacional la mec6nica 

de operaci6n ae lleva a cabo de la siguiente forma: 

a) Foraalizaci6n 

El exportador 

contrato para 

internacional. 

b) Oparaci6n 

y el factor exportador firman un 

la adlliniatraci6n de la cobranza 

El exportador envia aua mercanciaa al paia 

importador y en la factura original que ampare late 

envio, estampa la leyenda que notifica al 

importador sobre la ceai6n de loa derechos de cobro 

de la factura. 

El exportador envia copia de la factura al factor 

exportador, quien a au vez, le env1a al factor 

importador para au cobro. 
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con todo• ••to• •l•••nto•, el factor i•portador •e 

pr•••nta al cobro de la factura y realiza la• 

ge•tione• nece•aria• para efectuar la cobranza. 

Tran•fiere lo• tondo• al factor exportador. 

El factor exportador paga a la .. pre•a exportadora. 

E•toa paaos son realizadoa cuando se tiene un 

Factoraje Financiero Internacional tradicional, pero 

existen dos servicios que se adhieren cuando as! se 

requiere: 

Factoraje Financiero Internacional con 

Financia•iento y Cobranza. 

a) El exportador debe tener una linea de cobertura 

autorizada. 

b) El exportador presenta lo• siguientes documento• 

al factor exportador: 

l.- Factura. 

2.- Seguro •obre aercanc1a. 

3.- Pedimentos sobre exportaci6n. 

4.- Contrato de co•pra-venta. 
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c) El factor exportador puede anticipar del 60 al 

ao• del valor de la factura co110 foraa de 

financiaaiento. 

d) cuando el factor exportador recibe el producto 

de la cobranza, reetituye al exportador el 

reaanente. 

- Cobertura de Rie•go. 

a) El exportador eolicita protecci6n contra 

insolvencia del importador. 

b) El factor exportador solicita la investigaci6n 

del iaportador y la autorizaci6n de la cobertura de 

cr6dito. 

c) El factor importador investiga al importador y, 

autoriza la linea de cobertura de cr6dito hasta por 

el monto solicitado. 

d) Con la linea de cr6dito autorizada, el 

exportador podr6 mandar su mercanc1a y seguir el 

procedimiento de cobranza. 

e) Si el cliente falla en el pago, el factor 

importador pagar6 el valor completo de las facturas 
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90 d1a• deapu6• de la fecha de venciaiento •i••Pr• 

y cuando no ex1ata una diaputa coaercial. 

t. 3. CGa'fO DllL l'AC'fOU.'rS l'IDllCJ:DO. 

El coato de la• operacion•• de Factoraje Financiero 

para el cedente ••ta en relaci6n directa a lo• 

aiguient•• •l .. anto•: 

1.- Loa honorario• por ••rvicio• y apertura de linea. 

2.- El valor del deacuento por pronto pago o el 

rendiaiento que generaran lo• anticipo• acordado• 

(Eatoa ••taran en relaci6n directa al coato del 

dinero en el aercado financiero). 

1.- Koaorario• por ••rYioio 'f apertura 4• Llaea 

El cedente recibe del factor la garant1a de que, al 

aoaento que lo aolicite,. habra a au diapoaici6n 

fondo• auficiente• para cubrir •u• neceaidad•• de 

efectivo, •• decir, el cedente cuenta con una 

fuente autoaatica d• liquidez qu• aanejada 

adecuadaaante, lo llevara a caabiar un coato en un 

ingreao. 
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El honorario •• encuentra condicionado al importe 

da la• 

medio, 

venta•, al na.ero de 

la concentraci6n y 

factura•, 

rotaci6n 

al valor 

de la 

cartera,etc. 

A•i•i•ao, •u fijaci6n va de acuerdo a lo• servicios 

qua pre•ta al factor: •aguro da cridito, 

invastiqaci6n de compradora•, 

ate. todo lo cual •upone un 

cobranza, cu•todia, 

detallado estudio, 

teniendo en cuanta las circunstancias que concurren 

en el cedente y principalmente en su cartera de 

compradores, base del Factoraje Financiero. 

2.- •l ••lor 4•1 4••011eato por proato pago. 

Aqui •• tomar& como basa ya ••a la tasa lider del 

mercado (CETES,CPP,OBLIGACIONES,etc.). o una tasa 

en especifico md& un diferencial. 

El diferencial varia de acuerdo al 

empresa, como podemos observar en 

ejemplo: 

EMPRESA 

tamallo de la 

el Biquiante 

Chica 

capital contable 1-100 

Mediana 

101-500 

TL X Y 

Grande 

Co•to TL X 2Y 

En donde: 

501-en adelante 

TL X Y/2 
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TL- TASA LIDER 

Y- DIFERENCIAL 

La for11a de cobro de 

ocaaiona un Factoraje 

factor. 

loa diferente• coatoa 

Financiero depende de 

que 

cada 

En el Factoraje Financiero, coao en cualquier tipo de 

financiamiento, el coato debe eatructrarae en forma 

integral, eato ea, •• debe tomar en cuenta no a6lo el 

precio aino taabi6n se debe evaluar el tiempo, el 

coato de oportunidad, las ventaja• y desventajas de 

toaar eate aervicio, la evaluaci6n qua aa haqa debe 

eatar lo aajor fundamentada poaibla para evitar un 

f.racaao futuro. 

El deacuanto por pronto paqo que ofrecen la• empresa• 

es en verdad un acelerador del flujo de efectivo, 

pero la empresa que realiza este tipo de pr6cticas, 

en la aayor1a da loa casos, le cuaata bastante el 

otorgarlo y para eapresas pequaftas o de recienta 

crsaci6n es una carqa auaaaent• peaada, por tal 

motivo, se deben da buscar nuevas opcionea que ayuden 

de una mejor aanera a la empresa, para que ae 

desarrolle de la forma a6s sana posible, y al 

Factoraje Financiero as una opci6n viable a saquir 

por ••te tipo da empresas. 
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La coai•i6n del aervicio ae calcula da acuerdo a la 
' aiguiente f6raula: 

Valor da la cuanta por cobrar - .1 (Dap6aito en 

qarant1a) • Valor Noainal. 

Valor Noainal (1-taaa de deacuanto/360 Tieapo) 

Al reeultado •• la agrega un 15\ da Iapua•to al Valor 

Agregado (IVA). 

El dap6aito en garant1a como ya se axplic6, se aplica 

en el Factoraje Financiero con racur•o· El porcentaje 

puada variar dependiendo da las condiciona• qua se 

establezcan en el contrato normativo. El dep6•ito en 

garant1a ae devuelva al clienta •i la cuenta por 

cobrar as liquidada en la facha eatipulada en ella, 

si no, se le quitara un porcentaje dependiendo del 

tieapo de atraao, adealla de actuar•• lagalaante. 
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4. 4 • IQCAlllCA DIL l'ac!'OllW• l'IDJICIDO 

al l'aotoraja l'i11&11oiaro oon aacnarao J •in aacnarao. 

La aaclnica •• la alaaa ya qua au diferencia radica 

an la obli9aci6n •olidaria da la aapraaa cadente. 

Riea90 da Cr6dito 

1 1 

¡,g~::)I< 2 
> COMPRADOR 

(EMISOR) 

L. 5 
4 6 

FACTOR < 

l. El cliente vende la aercancla al comprador. 

2. El comprador otor9a el contrarecibo (cuentae por 

cobrar) al cliente. 

J. El cliente cede el contrarrecibo al factor. 

4. El factor anticipa el monto acordado al cliente. 

s. Al vencimiento, el factor gestiona el cobro al 

comprador. 

6. El coaprador pa9a el contrarrecibo al factor. 
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b) •aatoraja •inaDaiaro a •rovaa4oraa. 

1 
EMPRESA PROVEEDOR 

2 

5 3 
< 

6 FACTOR 4 

1. El proveedor vende la mercanc1a a la empresa. 

2. La empresa otorga loa documentos al proveedor. 

3, El proveedor cede el documento al factor. 

4. El factor paga el documento menos al descuento al 

Proveedor. 

5. Al vencimiento, el factor gestiona el cobro a la 

empresa. 

6. La empresa paga el documento al factor. 
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o) Faotoraje Fi11111J1aiero tateraaoioaa1 (CObr .. aa) 

EXPORTADOR 

8 3 

V V 

FACTOR 
EXPORTADOR 

1 

2A 

2 

4 

7 

IMPORTADOR 

5 6 

V 

FACTOR 
IMPORTADOR 

1. se firma un contrato entre el exportador y el 
factor exportador. 

2. El exportador •anda la aercancia y la factura 
original (2A) al iaportador. 

3. A au vez el exportador envia una copia de la 
factura al factor exportador. 

4. El factor exportador detalla la operaci6n al 
factor iaportador. 

5. El factor importador efectQa la cobranza al 
iaportador. 

6. El iaportador paga al factor i•portador. 

7. El factor i•portador tranafiere loa fondo• al 
factor exportador. 

a. El factor exportador paga al exportador. 
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4) •aotoraja •iaaaoiaro %ataraaoioaa1 OOD 
•iaaaoiaaiaato 7 cobran••· 

Karcanc1a ~ 

L-EXPO~~RT~ADO~-R__,t-~~~~~~~~~ : IMPORTADOR 
Factura Original 

3 2 

V 

FACTOR 
EXPORTADOR 

1.El exportador debe tener una linea 
de cobertura autorizada. 

2.El exportador praaenta lo• aiquien
taa documento• al Factoraje Expor-
tador. 

Factura 
Seguro •obre Kercanc1a 

1 Pediaentoa da Bxportaci6n 
Contrato de Coapravanta 

3.El factor exportador puede anticipar 
del 60 al aot del valor da la factu
ra coao foraa de financiamiento. 

4.CUando el Factor Exportador recibe -
el producto de la cobranza unicaaen
te restituye el exportador el reaa-
nente. 

> 
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e) •eotora;le •lDaDoiero IDteraaoioaal GOD COllertura 
•• •1••90. 

pedido 
EXPORTADOR < IllPORTADOR 

V 

1. Solicita protecci6n contra insolvencia 
del importador. 

FAcroR 
EXPORTADOR 

V 

2. Solicita la investiqaci6n del deudor y 
la autorizaci6n de la cobertura de crl
dito. 

FAcroR 
IMPORTADOR 

3. Investiqa al deudor iaportador y 
autoriza la linea de cobertura de crldito 
hasta por el aonto solicitado. 
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CUI'l'ULO V 

5.1. Ventaja• del Factoraje Financiero 

5.2. Deaventajaa del Factoraje Financiero 



5.1. VD'fa.TU 'I D•ll'ISll'l'AJU DllL •AC'IOaAJS HDllCIDO. 

Hablar de la• ventaja• y de•ventaja• del aiateaa de 

Factoraje Financiero puede propiciar consideraciones 

subjetivas ocasionadas por la versatilidad y la doble 

definici6n en conceptos de aeta servicio, por tal 

motivo, se analizarA desde un punto de vista objetivo 

e integral. 

La apertura comercial, los avances tecnol6gicos en 

materia de producci6n, comunicaci6n y transporte y la 

demanda de la sociedad de mejores niveles de vida han 

ocasionado que laa empresas modifiquen •ue 

estructurae internas y ampl1en su relaci6n con el 

exterior. La competencia por tanto, se ha vuelto 

tenaz entre las empresas por el logro de nuevos 

mercados e incluso de loe ya existentes), como 

resultado de lo anterior se observa una mayor 

eficiencia en la empresa debido a una mayor 

especializaci6n, productividad, ahorro y 

organizaci6n. 

Pero, es materialmente imposible qua una ampre•a, por 

bien administrada que est6 pueda efectuar toda• •us 

actividades en forma eficiente y a la vez prescindir 
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de lo• bien•• y ••rvicio• ••pecializado• disponibles 

en el aercado. 

De tal foraa, una de la• funcione• bAaicaa realizadas 

por la aayor1a de la• empre•aa es el otorqamiento de 

linea• de cr6dito comercial a su• clientes, •i bien 

es cierto que la empresa puede llevar a cabo dicha 

labor es por dem6• evidente que un factor puede 

realizar el mi•mo servicio con claras ventajas sobre 

la ••presa como el hecho de que el factor tiene una 

experiencia acU11ulada de miles de cr6ditos otorqadoa 

en forma profesional y supervisados estos mismos a 

trav6s del tiempo. 

Las ventajas del servicio de Factoraje Financiero las 

podemos determinar en loa aiquientea apartados: 

1.- Liquidez Inmediata 

Una vez establecidos los contratos de Factoraje 

Financiero, las empresas disfrutan de liquidez 

inmediata, extendiéndose el cheque respectivo o 

se deposita directamente en la cuenta bancaria de 

la empresa cedente. La liquidez conlleva 

importantes beneficios secundarios: 

- Descuentos por Pronto Paqo 

El costo del factoraje es menor a los 

descuentos por pronto pago ofrecidos por los 

proveedores, generando una utilidad aQn antes 
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de iniciar lo• proceeoe de tranef oraaci6n y 

ventae. 

- Preferencia en el Abaeto 

Al pagar de contado ee obtiene de loe 

proveedoree preferencia en el abaeto, en lo• 

precio• y en lae condicione• de compra , por 

tanto, la capacidad de negociaci6n •e 

fortalece. 

- Nivelaci6n de los Flujos de Caja 

El Factoraje Financiero favorece la generaci6n 

de un flujo de caja ligado a las necesidades 

reales de la .. preaa, propiciando una 

adainistraci6n a6s eencilla de lae finanza•, 

evitando la contrataci6n de criditoe alterno•, 

deaventajoeos o adversoe. El Factoraje 

Financiero es especialmente Qtil para empreeae 

con ventas estacional•• y cobranza• 

irregularee. 

2.- Otorgamiento de Capital de Trabajo. 

Los recursos obtenidos v1a Factoraje 

Financiero conforaan un capital de trabajo 

ligado a la capacidad de la empresa de 

colocar sus productos en el mercado, Entre 

los beneficios asociados al capital de 

trabajo ee encuentran: 
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- Incr .. ento en la• venta• y utilidadea. 

La capacidad da venta •ajora ain neceaidad de 

recurrir ·a otro• tipo• de financiaaianto qua 

coaproaatan al futuro d• la aapreaa, activa el 

ciclo econ6aico d• la aapreaa. 

- Nivela• 6ptiaos da invanterioa. 

Una liquidez inmediata aunada al capital de 

trabajo permita construir inventarios 6ptiaoa 

da venta, los cuales ae adecQan a las 

necaaidadea del aarcado y no a loa altibajos de 

la cobranza. 

La utilidad se incrementa v1a mayores venta• y 

aenora• coatoa de inventarios innecesario•. 

Inafectabilidad de la captaci6n da 

financiamientos bancarios. 

Debido a qua la operaci6n de Factoraje 

Financiero ae fundaaenta en la venta de 

cuentas por cobrar de las empresas, 6stas 

enajenan sus documentos de cartera y no 

adquieren pasivos. El financiamiento proviene 

de una recuperaci6n anticipada de la cuenta 

por cobrar, por tal motivo, reduce el 

apalancamiento financiero de la empresa. 
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3.- Protecci6n contra proceso• inflacionarioa. 

Debido a que la eapreaa vende de inaediato sua 

cuentaa por cobrar al factor, la• eapreaa• evitan 

esperar al venciaiento, periodo durante al cual 

la sonada pierde su poder adquisitivo por la 

inflaci6n. Con el Factoraje Financiero, la 

eapresa puede tranaferir sua activo• aonatarios a 

fiaicoa. Eatos llltimos sufren una revaluaci6n 

con el tiempo propiciando mayores utilidades. 

4.- Reducci6n de costos financieros. 

Las operacionea de Factoraje Financiero 

usualmente no estln aujetas al cobro de 

coaiaiones por apertura de lineas, ni por 

renovaci6n de las mismas, no se requiera de 

reciprocidad en saldo• o en balancea 

compensatorios, ni se cobran tasas aoratoriaa ni 

otro tipo de cargos financieros. Las tasas de 

descuento que utiliza el factor en la compra de 

documentos son competitivas y varian de acuerdo 

ál aercado de dinero. 

s.- Liquidez a Proveedores. 

En el contrato a proveedor•• se haca posible 

instaurar y mantener mayores plazos de paqo y, al 

sismo tiempo, obtener un buen abasto. Asi 
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taabiln, le permite a la e•preaa continuar 

obteniendo cridito de aua proveedores an 6pocaa 

de baja liquidez, le permite taw.bi6n una mejor 

planaaci6n de •u teaorer1a progra•ando de una 

•ejor forma el pago de las compra• realizadas. 

6.- Reducci6n de loa costo• operativo• en loa 

departamentos de crédito y cobranza. 

La cuatodia, aclm.inistraci6n y cobranza de las 

cuentas por cobrar corren a cargo del factor, 

permitiendo un ahorro de personal, equipo, 

eapacio y tiempo en loa departamentos de cr6dito 

y cobranza. con ello, la empresa puede enfocar 

todos sus esfuerzos hacia la producci6n y venta, 

dejando el aspecto de la cobranza en •anos de 

eapecialiatas. La fuerza de nsgociaci6n de un 

factor en la cobranza ea mayor a la de los 

proveedores en lo individual (debido al peso 

eapecif ico resultante de la repreaentaci6n de un 

•ayor nlblero de proveedores). 

7.- Informaci6n de crldito. 

Loa regiatro• derivados de las operaciones de 

cobranza relativos a loa plazos, descuentos de 

diversa 1ndole y condiciones de pago entre otros 

•As conforman el perfil crediticio y la eolvencia 
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a.-

econ6aica y aoral de lae eapreeae. Eeta 

inforaaci6n que •• ofrecida a loe cliente• del 

factor ee Qtil para el otorgaaiento de cr6ditoe y 

para la reducci6n de p6rdida• por cuenta• 

incobrable• o atraeoe en loe pagoe. 

Beneficio• del Factoraje Financiero 

Internacional. 

- La solvencia de deudores ee investigada por 

analietas profesionales que conocen eu aercado 

local. 

- Lae eapreeae pueden exportar en cuenta abierta 

con la seguridad total de hacer efectiva la 

cobranza. 

La eapreea obtiene ahorros en gaetoe de 

coaunicaci6n. 

- La eapresa recupera el 1oot del valor de la 

factura en caso de insolvencia del deudor. 

- Recibe el apoyo de asesores legalee que ayudan 

a resolver las poeible• disputa• coaercialee. 
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- Proteqe al factor de poeiblee devaluacione• al 

recibir el dinero ante• del plazo de venciaiento 

de la factura. 

- Facilita operar en cuenta abierta eliminando 

la• carta• de cr6dito que en la mayor1a de la• 

vece• debe tramitar el iaportador, deaorando por 

ello la obtenci6n de la aercanc1a. 

- Apoyo de asesore• que ayudaran a la empresa a 

aejorar las condiciones de cr6dito para el 

iaportador. 

1. 2. DUVSlft'AJU DllL l'AC'l'OJUIJS l'IDllCIDO • 

Analizando al factoraje en cuanto a sus deaventajaa 

en lo peraonal y para una mejor coaprenai6n de la• 

mia•a• la• dividir1a en 2 punto•: 

1.- Relacionada• con el factor. 

2.- Relacionada• con la empresa. 

1.- Relacionadas con el factor. 

La falta da personal capacitado para prestar y 

desarrollar el Factoraje Financiero ea muy reducido, 

lo que propicia que en primer t6rmino exista entre 

loa factores un alto qrado de "pirater1a" entre 

ellas, y por otro lado que al existir un mayor 
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nQmero de pereonal no capacitado el eervicio de 

Factoraje Financiero no aaa lo conveniente que 

debiera aer, aunado a eato la apertura econ6aica que 

se eetA dando en K6xico ocaeiona que factora• de 

otroa pa1aea lleguen a K6xico ocaaionando una 

coapetancia auy fuerte por al aarcado, lo que 

ocaaionarA que la• eapreaaa que no eet6n bien 

preparada• ••rAn deaplazadaa por laa que a1 lo eat6n. 

La concentraci6n de la cartera en empreaas 

denominada• •AAA•, limita au funci6n principal que ea 

el f inanciaaiento, debido a que •• cataloqa a 

empreaaa aeriaa pero no reconocidas, como una 

claaificaci6n baja, lo cual incrementa el coato del 

aervicio. 

El agrupamiento de los f actoree en unaa cuantaa 

plazas genera mercado• regionales d•satendidoa, aaf. 

como la centralizaci6n de la toma de deciaionea 

provocando ineficiencia en la operación. 

Loa factores aQn no han deaarrollado loe aervicios 

adicional•• del Factoraje Financiero, ya que ae han 

dedicado bAaicamente al f inanciaaiento. 

2.-Relacionadaa con la empreaa. 

La fecha da cobro en ocaaionee no puede deterainarae 

en el aoaento que •• adquieren loa documento•, eato 
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debido a prActicae coaercialee arraiqadaa, por 

ejeaplo: 

- El plazo real que se tou el deudor a peear del 

plazo pactado. 

- La falta de plazo pactado por eecrito, cuando el 

plazo •• apoya en la coetuabre. 

- Loe deecuentoe por aeta o volumen que •• autoaplica 

el deudor. 

- Loe deecuentoe por pronto paqo u otro• que dependen 

de la techa de paqo y que el deudor deecuenta 

unilateralaente en toraa directa. 

- La• devolucionee parcial•• o total•• de ••rcanc1a 

que aplica el deudor, ya eea en la •1eaa factura o a 

otras que ampar.an operaciones tuturae. 

- La proqraaaci6n de paqoe que el deudor etectQe de 

eue cuenta• por paqar. 

El indebido paqo directo a la empreea antigua 

tenedora del cridito. 

- La aiaple negativa a pagar. 
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- El diferir unilateral .. nt• al pago. 

La eatructura d• la .. yorla de la• .. pre••• pequafta• 

y ••diana• (qua en Klxico rapr•••ntan ••• del ao• de 

las empreaaa) , haca qua al coato del aervicio da 

Factoraje Financiero sea un costo euaaaante pesado 

para ellas, lo que ocasionarla da pagarlo qua •l 

precio de su producto o aarvicio •• salga del 

•arcado; aqul tallbiln podaaoe decir, que la cultura 

empresarial aexicana no admite utilidades pequeftaa y 

por lo tanto, el eapreeario •• resiste a bajarla• 

evitando con ello qua •l ciclo econ6aico de la 

.. presa •• acelere. 

Ael tallbiln teneaoe que las eapreeae no deterainan en 

foraa precisa el beneficio del servicio de Factoraje 

Financiero en sus flujos d• afectivo y en la 

recuperaci6n de la inverei6n. Esto debido a que la 

aayorla de loe eapresarioe aplican tlcnicae emplricae 

en el .. nejo da su negocio. 

El carlcter quirografario del servicio (debido a que 

•• trabaja dnicaaente con papelee, eiendo letoe lo• 

qua representan la qarantla), ocasiona que la ••presa 

cedente pueda falaif icar o deavirtuar la 

docuaentaci6n con loe perjuicios obvio• que ello 

conlleva. 
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Por Glti- tenno•, que la inforaaci6n referente al 

aervicio de Factoraje Financiero ee auy reducida lo 

que ha ocaeionado que aunque eu creciaiento ee eet6 

dando de una aanera auy r6pida oceeione probl•••• eh 

un futuro, debido a que al no atender•• de una 

adecuada aanera al cliente, 6ete •• ab•tendr6 en al 

futuro de utilizar de nuevo el ••rvicio. 
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CUO IDC'rJ:CO 



Ellpre•a ••diana conetitulda en 1985, dedicindo•• a la 

coaercializaci6n de herramienta• para la 

conatrucci6n. 

su adllinistraci6n presenta una estructura en vla• de 

descentralizaci6n, esto debido al crecimiento que ha 

tenido en loa Qltiaoa tres anos. 

La• persona• involucradas en la toma de decisiones 

aon el duefto ( Director General ) , y los 3 Gerentes 

( Ventas, coapraa y Adainiatraci6n), ello• han eatado 

desde el inicio de la eapresa y, adeais reciben 

asesorla contable y fiscal de un despacho de 

contadores. 

Eatablecida en la ciudad de Mlxico en un i11111ueble 

propiedad de la empresa de 500 m. 2 por 650 m. 2 de 

construcci6n con un valor estimado de peritos 

valuadores de $3,000•000,000.00. 

Cuenta con un total de 40 empleados sin que exista 

sindicato alguno, todos ellos son eapleados de 

planta. 
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sus ventas en un 90' son a cr6dito y el 10' reetante 

en efectivo. Del total de Cuentae por Cobrar la mitad 

se cobra a 30 d1aa y la otra mitad a 60 d1aa. 

Loa costos por la cobranza son ocasionado• por la 

falta de personal capacitado y por al costo de 

financiamiento que se lea tiene que dar a loa 

clientes. No obstante lo anterior, la mayor1a de 

los clientes no presentan problemas de paqo. El paqo 

a proveedores se realiza a 30 d1as. 

Sus costos de operaci6n ee incrementan debido al 

traslado de la herramientas al comprador, no 

pudi6ndolo repercutir en el precio de sus productos. 

La empresa muestra p6rdida real en 1991 en funci6n 

del aumento de su qasto de adminiatraci6n para 

cartera y para inventarios, teniendo un repunte en 

Noviembre de 1991 con entrada de recureoe frescos de 

loa accionistas. 

En diciembre de 1991 ee llev6 a cabo un anlliaia del 

costo de financiamiento a corto plazo que la empresa 

requerirA para sus proyectos de expansi6n del pr6ximo 

afto. En tal virtud fueron ••••orado• por un oeepacho 
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Financiero recoaend6ndoles la implantaci6n de un 

eervicio de Factoraje Financiero. 

Nota: Los precios son a peeos constante• afio base 

1991. 
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CllltdlA c:cmtCIALIZADCU AGSA1 l.A. • C.V. 119 

YEllTAS TOTALES 1991 

(ClflAI H MILLDllES DE PESOS) 

IEI VTAI. TOT. VTAl.CCllTADO VTAS. CIED. 

ENEIO 600 60 540 

FEllEIO 540 54 416 

MAIZO 624 62 562 

AlllL 5811 59 529 

MAYO 480 48 432 

JLlllO 516 52 464 

JULIO 420 42 378 

AGOSTO no 72 648 

IEPTIEMIE 744 74 670 

OCTUllE 696 70 626 

NOYIEMll.E 660 .. 594 

DICIEMIE Z!I!! !!! m 

TOTAL 7,2811 729 6,559 

EITUDAI DE EFECTIVO 1991 

(CIFUI B "ILLCIEI DE PE-> 

IEI ........ VENTAS COlllTADO MENSUAL 

ElilEIO 570 60 630 

FEllEIO 591 54 652 

MIZO 513 62 575 

AlllL 524 59 583 

MYO 546 48 594 

J\1110 480 52 532 

JULIO ... 42 490 

AGOSTO m 72 493 

S<PTIEMllE 513 74 587 

OCTLUE 659 70 729 
IOVIEMIE 648 .. 714 
DICIOUE m !!! 611 

TOTAL 6 1 SJD 729 

Podll!loa abaervar que lH ~tH de la elllpf'H• son 
cfcllcu. 



VENTAS NETAS 
COSTO DE CPEUCIOM 
DEP1 N,MmT. 
UTILIDAD IAUlA 
GASTOS DE ADMON, 
GASTOS DE MtQI, 
UTILIDAD DE QPEUCIOM 
GASTOS flMUCIDOS 
DllDS GASTOS (JNGIHOS) 

PIOYISIOM ISI ' PfU 
UTILIDAD NETA 

CC..AllA IDEICIALIUOOU Aal, l.A. DE C.V. 

ESTADO DE IEU.TADOS 
CCIFUI n lllLUIEI DE PESOS) 

.... .... 
5,120 tOO.OOI 6,DZl 
t,400 27.341 1,803 

!!I J..!!! 1º! 
3,622 70.74'.l 4,tt1 
1,070 20.vos 1,452 ... 17.411 1,120 
1,657 32.361 1,539 ... 5.661 ... 

2i J....lil 11!1 
1,273 24.1161 t,143 
m L!D lli 

1 018 ~ ... 

too.oox 
29.9'1 
!&.!..! 

68.261 
24.111 
18.601 
25.551 
4.831 
Ll!! 

18.981 
M!!! 

15.181 

l9'JC!rt1nte, y le utilfdld en 1991 H reflejo dit le eport11el6n «J» rHllzeron loa 

.c:clonfstas. 
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VAllACUll VARIACIOM 

• • . ... 89/90 91/90 

7,288 t00.001 17.641 2t.oox 
2,550 ...... 28.791 41.431 

'" 1.:íll !.L.illi D.92X 
4,62e' 6J,5DX 13.5DX 12.5~ 

1,956 27.251 35.7DX 36.m 
1,653 22.681 25.14X 47.S9l ... 13.571 -7.121 ·35.741 

295 4.051 0.341 1.l7X 
illll ~ J..L.m ;ilLlll 

1,567 21.sox -10.211 37.101 
m Lm .:.l2dl!! -1254 t7.21X -10.ux ~ 
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Clll'AllA a.ICILIZAIKltA AGSA. S.A. DE C.V. 

lllMCEI GDIEU.LEI DIFAIATIVDI 
(ClflAI U •JLLCllES DE PESOS) 

ACTIVO CllOJl.MTE 
1919 1990 1991 

CAJA Y IAllCOS 395 4.37X 4Zl 4.27X 440 4.30X 
CUUTH 4,210 46.5111 4,922 49.6'X 4,951 48.431 
UIVHTAllOS 620 6.1161 705 7.llX 156 7.40X 
DEl.llOIH DIVEISOS m Lm lll Lill fil LWi 
TOTAL CJICULAMTE 5,757 63.7DX" 6,588 66.441 6,693 65.471 

ACTIVO flJO 4,189 46.351 4,240 42.761 4,500 44.02% 
(DEP 1111 AC\11,) (928> ·10.27X (942) ·9.501 (1,020) ·9.98% 
OTIOS FIJOS u Q,,lll! lQ Y!!! lQ 2&! 
TOTAL FIJO 3,2111 J6.30X 3,328 33.561 3,530 3'.53X 

ACTIVO TOTAL 9,038 100.00I 9 9t6 100.001 10.223 100.00X 

PAllVU CDl.TO PLAZO ...... m 13.811 1,546 23.011 329 6.161 
PIDVHDCllEI 920 16.341 943 ,. .... 1,020 19.0llS 
IMPUHTOS 10 1.241 65 0.97X 57 1.07X 
ACIEDmEI DIVHSDI 111! ll.Jil m .l!...m m 1Lm 
TOTAL COITO PLAZO 2,6J2 46.731 J,5411 52.811 2, 195 41.071 

PASIVO LAIQO PWD J,000 53.271 l,170 47.191 J, 150 51!1.931 

TOTAL PASIVO 5,632 100.00I 6,7tl 100.DDI< 5,345 100.00I< 

CAPITAL 

CAPITAL SOC. FJ.10 650 19.0llS 650 zo.ssx 650 1s.m 
CAPITAL SOC. YAllAILE 120 21.14X 720 22.51X 1,120 l5.26X 
UTILIDADES IETEMIDAI 1,011 29.llft 914 28.581 1,254 Z5.71X 
UTILIDADES DEL E.IEICICIO !.fil ~ 21! n.m .!...Zli n.m 
CAPITAL CONTAILE J,406 100.00I J,199 100.00I< 4,878 100.00I< 

PASIVO • CAPITAL 9,038 9 916 10,ZZJ 

Le eport.c:l6n de aci:lonfat .. H 1:11n11lt16 prfncfp1lM1nt• ti.efe el ~go • provHdorn, 
dlbfdo • lot probl ... de l fqufdtz Hfetentn en l• -.r•H. 
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COMPAfllA COMERCIALIZADORA AGSA, S.A. DE C.V. 

PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS 

.1.fil!i .1J!l!!! 1U1 

CAPITAL DE TRABAJO 3,125 3,040 4,498 
AC-PC 

LIQUIDEZ 2.19 1.86 3.05 
AC/PC 

PRUEBA RAPIDA 1.95 1.66 2.70 
AC-INV./PC 

RENTABILIDAD 0.30 0.29 0.26 
UTIL.NETA/C.C. 

APALANCAMIENTO 1.65 2.10 1.10 
PT/CC 

COBERTURA 0.62 0.68 0.52 
PT/AT 

ROTACION DE CXC EN DIAS 328.21 326.86 271.74 
360/(VTAS CRED./CXC) 

ROTACION DE CXP EN DIAS 236.57 186.29 144 
360/(CO/PROVEEDORES) 

ROTACION DE INV. EN DIAS 159.43 140.n 106.72 
360/(CTO.OPERAC./INV.) 

RELACION GASTOS DE 20.69% 24.11% 27.25% 
ADMON.NENTAS NETAS 

El promedio de CXP es mis bajo que las cuentas 
por cobrar, lo que ocasiona problemas de 
liquidez. 



COMPAliilA COMERCIALIZADORA AGSA, S.A. DE C.V. 93 

ESTADO DE GENERACION DE FONDOS 

!Hi !n!2 !ü!. 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,018 914 1,254 
DEPRECIACION DEL EJERCICIO B. m l.!J! 

GENERACION BRUTA 1,116 1,023 1,364 

PROVEEDORES 920 943 1,020 
IMPUESTOS Zl! n ~ 

FUENTES OPERATIVAS 990 1,008 1,on 

CLIENTES (4,210) (4,922) (4,951) 
INVENTARIOS WQl l1Q§l ru§1 

USOS OPERATIVOS (4,830) (5,627) (5,707) 

GENERACION NETA OPERATIVA (2,724) (3,596) (3,166) 

BANCOS CORTO PLAZO na 1,546 329 
ACREEDORES DIVERSOS 864 994 789 
APORTACION DE CAPITAL º º !..2QQ 

ORIGENES NO OPERATIVOS 1,642 2,540 2,118 

COMPRAS ACTIVO FIJO (100) (51) (260) 
DEUDORES DIVERSOS wg¡ lWl ~ 

USOS EXTRAORDINARIOS (632) (569) (806) 

FLUJO NETO (1,714) (1,845) (1,854) 

Lo1 flujos de fondos reflejan la falta de liquidez de la empresa, lo que le ha 

ocasionado problemu operativos. 



VENTAS NETAS 
COSTO DE OPERACION 
OEP'N Y AMORT. 
UTILIDAD BRUTA 
GASTOS DE ADMON. 
COSTO DE FACTORAJE 
GASTOS DE VENTA 
UTILIDAD DE OPERACION 
GASTOS FINANCIEROS 
OTROS GASTOS (INGRESOS) 

PROVISION ISR Y PTU 
UTILIDAD NETA 

COllPAllIA COllERCIALIZADORA AGSA, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS 
(CIFRAS EN llILLONES DE PESOS) 

ANTES DE FACTORAJE DESPUES DE 
1991 "' 1992 

7, 288 100. ºº"' 9 ,696 
2, 550 34.99\ 3, 583 

ll.O. L.ill ll.Q 
4,628 63. 50\ 6, 003 
1,986 27. 25\ 1,009 

o 0.00\ 151 
.L.§.ll ~ Wll 

989 13. 57\ 2, 720 
295 4.05\ 260 

.illll. ~ 1.Q. 
1, 567 21. SO\ 2, 430 

J.ll Ll.ll lli 
1,254 17. 21\ 1,944 

FACTORAJE 

"' 
100. 00\ 
36.95\ 

1. 13's 
61. 91\ 
10. 41\ 
l. 56\ 

21. 90\ 
28.05\ 

2. 68\ 
o. 311¡ 

25. 06\ 
LQll 

20.05\ 

·con la implantación del Factoraje Financiero vemos una diaminuclón real importante 

.en loe gaatoa de administración, as! como un aumento de la utilidad neta. 
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COMPA#llA COMERCU.IZADORAAGSA, S.A. DEC.V. 

BAl.ANCES GENERAi.ES COMPARATIVOS 

(CIFRAS EN MIU.ONES DE PESOS) 

95 

ACTIVO CIRCULAHTE ANlEI DE FACTOR.t.JE DESPUES DE FACTORAJE 
111111 .. 111112 .. 

CAJA Y BANCOS 440 4.00.. 8,088 58.17'Mo 
CUENTES 4,951 48.43'Mo o 0.00.. 
INVENTARIOS 756 7.40'Mo 790 5.68'Mo 
OEUOORES DIVERSOS ~ ~ llli ~ 
TOTAL CIRCULANTE 6,693 65.47'"' 9,433 67.65'Mo 

ACTIVO FIJO 4,500 44.02'(, 4,500 32.37'Mo 
(OEP'N ACUM.) (1,020) -9.98'Mo (1,080) -1.n .. 
OTROSFUOS 52 ~ 52 ~ 
TOTALFUO 3,530 34.53'Mo 3,470 24.96'Mo 

ACTIVO TOTAL 10,223 100.00'Mo 13,903 100.00'Mo 

PASIVO CORTO Pt..AZO 

BANCOS 329 5.25 .. 400 6.02'"' 
PROVEEOORES 1,020 18.28'Mo 2,011 30.26 .. 
IMPUESTOS 57 0.91'Mo 40 O.SO'Mo 
ACREEDORES DIVERSOS m llift ti:! 14.96% 
TOTAL CORTO PlAZO 2,195 35.03 .. 3,445 51.84'Mo 

PASIVO LARGO PlAZO 3,150 50.27'Mo 3,200 48.16'Mo 

TOTAL PASIVO 8,268 100.00.. 8,845 100.00'Mo 

CAPITAL 

CAPITAL SOC. FUO 650 13.33'Mo 650 10.39'"' 
CAPITAL SOC. VARIABLE 1,720 35.26'Mo 1,720 27.48'Mo 
UTIUOADES RETENIOAS 1,254 25.l1 .. 1,944 31.06'Mo 
UTIUOADES OEL EJERCICIO J..2li ~ 1.1!! ~ 
CAPITAL CONTABLE 4,878 100.00.. 6,258 100.00'Mo 

PASIVO• CAPITAL 11,144 12,903 

CUENTAS DE ORDEN 

CUENTAS OE ORDEN GARANTIZADAS 840 

LOI efectOI del sistema del Factoraje Financiero se llevaron a la cuen11 

de c1J1 y lbancOI, I01 lncremen1aa y dtcrementoe en lu culfttu son 

rMU~lldodela-1Cl6nprapladel1 --.111como11 pago de 

dlUdu contrlldu 1nt1rlonnent1. 
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COMPARIA COMERCIALIZADORA AGSA, S.A. DE C.V 

PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS 

ANTES DE FACTORAJE DESPUES DE FACTORAJE 

.1ft1 1l!ü 

CAPITAL DE TRABAJO 4,498 5,988 
AC-PC 

LIQUIDEZ 3.05 2.73 
AC/PC 

PRUEBA RAPIDA 2.70 2.51 
AC-INV./PC 

RENTABILIDAD 0.28 0.31 
UTIL.NETA/C.C. 

APALANCAMIENTO 1.10 1.06 
PT/CC 

COBERTURA 0.52 0.52 
PT/AT 

ROTACION DE CXC EN DIAS 271.74 o.oo 
360/(VT AS CRED./CXC) 

ROTACION DE CXP EN DIAS 144 202.05 
360/(CO/PROVEEDORES) 

ROTACION DE INV. EN DIAS 106.72 79.37 
380/(CTO.OPERAC./INV.) 

RELACION GASTOS DE 27.25% 10.41% 
ADMON.NENTAS NETAS 

. La capacidad de negoclaclOn se observa en la rotación de cuentas por pagar 



UTILIDAD DIL E.IDCICID 
DEPIECIACICll DEL EJHCICJO 

GllEUCICll llUTA 

NOYEEDCllH 
l..uf:ITOI 

MIYEI OHUTIVAI 

CLIHTEI 
llVHTAllOI 

USOS Cft'.UTIVOI 

GE•UCICll IETA OHUTIVA 

UlfCOS COITO PLAZO 
ACIEEDmEI DJVEllOS 
APGITACIOMEI DE CAPI TA1. 

OllGEIEI MO DPHATIVOI 

CCINAI ACTIVO FIJO 
DE\DOIEI DIVEHOI 

USOS EXTIAOIDllWUOI 

FLUJO HTO 
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CCllPAllA CCllEICIALIZADOU AGU, l.A. DE C.V. 

EITADO DE GE•UCIC• DE fCllDOI 

MTEI DE FACTDU.IE OEDUEI DE FACTGIA.IE 
1MP 1990 

1,254 1,944 
m ill 

1,364 2,054 

1,020 2,0U 
ll ~ 

t,077 2,0S1 

(4,951) o 
1lID m. 

(5,701) 1'lO 

(J,166) J,J15 

J29 400 
7119 994 

LRm! ~ 

2,111 1,394 

(260) o 
ili!l Jlli.I. 
(ll06) (5551 

.IJ..IID. ü.llli 

El excedente dt 1ftctfvo 11 .._.. cMll IHr 1 otros espectos ._. eyudln 

• 11 buen fin:lon.lento del negocio. 



C:OllCLUHOllU CUO ..ac'l'ICO. 

El probleaa de falta de liquidez que preaentaba la 

empreaa sobre todo para el pago a proveedorea, •e 

solucion6 con la iaplantaci6n del aervicio de 

Factoraje Financiero, eato debido a que aua 

neceaidadea de afectivo ae concentraban en el corto 

plazo. 

Asiaisao, al excedente da liquidez que obtuvo en 1992 

lo puede canalizar a actividades productiva• de la 

eapresa, ello dependerA de au habilidad en el •anejo 

da aus Finanzas. 

Es iaportanta aaftalar, que la capacidad crediticia.de 

la eapresa qued6 intacta. 

Al ericientar la cobranza él gaato adainiatrativo 

disminuy6 en forma importante. 

La aportaci6n da accion1staa, ai en un aoaanto dado 

ayud6 a aubaanar la econoa1a de la eapreaa no era la 

soluci6n qua iba a terainar con el problema de 

liquidez, en cambio un aiateaa de Factoraje 

Financiero •1 ayud6 a aolucionarlo, ya que eata en 



relaci6n a la capacidad de la .. pre•a d• gen•rar 

cu•nta• por cobrar. 
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COllCLUHOllSI 

El Factoraje Financiero representa la opci6n m6a 

econ6mica de financiarse. Loa aiateaas tradicionales 

detienen el crecimiento de la empresa al comprometer 

sus recursos futuros. 

La flexibilidad del servicio de Factoraje Financiero 

nos permite no solo financiarnos 

operaci6n propia de la empresa, 

a trav6a 

sino que 

de la 

adem6s 

elimina gastos por cobranza, ayuda a dar mayores 

plazos de cobro, da aaesoria especializada en la 

evaluaci6n de clientes e incluso acelera el ciclo 

econ6aico de la empresa. 

Al aapliarae el periodo de pago se puede abarcar un 

mayor .. rcado, y tallbi6n al disminuirse loa gastos de 

cobranza, el precio de venta dis•inuye, lo que ayuda 

a una mayor penetraci6n en el aercado. 

El Factoraje Financiero ofrece un flujo continuo de 

efectivo que eat6 directamente relacionado con el 

volumen de ventas y no necesariaaente del capital o 

de loa activos fijos, liaitantes comunes de un 

cr6dito directo. 
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El beneficio que al Factoraje Financiero ofrece a las 

empresas pequellas y medianas •• innegable debido a 

qua ellas no son sujetos de cr6dito en la mayor1a de 

loa caso• y cuando reciben alguno, el intar6a pagadb 

•• suaaaenta alto. 

Las reparcusionea de detener el crecimiento de 

empreaas pequellaa y 11edianaa ea aumamente grave, 

baste decir que ella• dan empleo a mis del eot de las 

peraonaa que laboran en K6xico. 

De igual manera, estas empresas son en su mayor1a 

netaaente mexicanas lo que nos obliga adn mis a 

cuidarlas y desarrollarlas. 

Asiaisao, las eapresaa c1clicas son de igual tonta 

beneficiadas ya que los flujos de efectivo se 

volver1an constan~es. 

A la gran empresa le ofrece ventajas en cuanto a 

reducci6n de las cuentas por cobrar, loqrando una 

aayor productividad. 

La falta de preparaci6n y desarrollo del personal de 

las empresas de Factoraje Financiero pueden llevar a 

que el servicio sea rechazado. La apertura econ6mica 

y el Tratado de Libre Comercio traer6n a grandes 
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corporacionee de Factoraje a nivel •undial que 

vendr6n a co•petir por el .. rcado nacional. 

De iqual •anera, ee debe definir que •• trata de 

a.preeae no bancaria• por lo que lae regla• de 

operaci6n ee deben adecuar a la realidad. Se debe 

tener un •ayor acercamiento entre la AllEFAC y la 

secretaria de Hacienda, para que a trav6e del di61oqo 

eolucionen aeta gran problema que enfrentan los 

factor••· 

Al eetar el Factoraje Financiero dentro de un 

ambiente en conetante evoluci6n noe da la pauta para 

inveetiqacionee futura• que lo enriquezcan. 

La •isi6n que se tuvo al realizar la investiqaci6n se 

cumpli6 al dar a conocer lo que el Factoraje 

Financiero representa. 
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