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INTRODUCCION
Realicé 1la investigacién sobre el servicio de
Factoraje Financiero en México porque es un tema
relativamente nuevo, y me da la oportunidad de

encontrar criterios y conceptos actuales.

Las diferentes formas de financiamiento que existian
en México, eran en gran medida, métodos onerosos para
las empresas, sobre todo para las pequefias y
medianas; igualmente era enfrentarse a 1nu1§erab1es
requisitos y tramites burpcraticos. Aunado a ello,
por la severa crisis gque vivié el pais en la década
pasada, se vio afectado por una gran astringencia

crediticia.

Por tal motivo, se deben buscar nuevas formas Yy
caninos de obtencién de recursos que se adecGen a las

necesidades de cada empresa.

La tasa del costo del financiamiento es un elemento
relevante que nos sirve de par&metro para decidir
entre una alternativa u otra, sin embargo, debemos
tomar en cuenta gue sea en forma oportuna y &gil la
obtencién de los recursos. Es en este momento, en el
que integramos todos los elementos que envuelven al

crédito cuando podemos conocer su verdadero costo.



La apertura econémica que se 1lleva a cabo en el pais
obliga a las empresas mexicanas a ser m&s eficientes
Y productivas, para que de esta manera, enfrenten en

forma competitiva los grandes retos que se presenten.

El Factoraje Financiero es la figura mAs reciente
para allegarse de recursos y cuyo desarrollo ha sido

el mis inienso en los dltimos afios.

Asimismo, las empresas de Factoraje fueron las
filtimas en ser reconocidas dentro del Sistema
Financiero Mexicano, denomin&ndose el servicio

*Factoraje Financiero".

Al ser una figura en desarrollo propicia también que
existan problemas de conceptos, de estructura, de

legislacién, y de regulacién.

En paises desarrollados, por el contrario, el
Factoraje ha estado presente desde mucho tiempo
atris, desenvolviéndose de una manera mis formal a

principios de este siglo.

La agilidad del servicio no s6lo se puede aplicar en
el Ambito local, sino también en el internacional.

Este dltimo servicio se encuentra muy reducido en



México, pero 1las perspectivas de crecimiento son
enormes, debido por un lado, a la globalizacién de
las economias; y por el otro, al apoyo que se les

est8 dando a las exportaciones en el pais.

El andlisis que como administrador hago del tema, no
se limita a 1la funcién de financiamiento, sino
también a sus funciones administrativas y operativas

dentro de la empresa contratante.

La misién de esta investigacién es la de analizar el
servicio de Factoraje Financiero en México, para
determinar su estructura, sus alcances y sus

limitaciones.
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EN MEXICO -

1.1. Concepto

1.2. Historia del Factoraje Financiero
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1.4, Tratade de Libre Comercio



1.1. CONCEPTO

Al definir una palabra, lo primero es determinar su
esencia, esto es, su etimologia, de tal forma, 1la
palabra Factoraje se desprende del latin factor,

factoris; el que hace una cosa.

El jurista Ulpiano (1) en la Roma Antigua define tal
actividad de la siguiente forma: "... como la persona
que se encuentra frente de una organizacién
administr&ndola®". A dicho sujeto se le conocia como
"institor" cuando estaba al frente en un comercio en
tierra y cuando era un comercioc marino se le

denominaba "magister navis".

Ccomo hemos podido observar, la palabra "Factoraje",
en su sentido etimolégico, no era una actividad de
alcances financieros, m&s bien era una actividad
realizada por el "factor", la cual consistfa en una
“representacién® de un determinado comerciante o

mercader, gestionando a su nombre los asuntos

(1) Petit Fugéne," Tratado Elemental de Derecho
Romano ", Edic.PorrGa, S.A., México 1985, Tratado 481



relacionados con el negocio, podemos catalogarlo como

el empleado de confianza del comerciante o mercader.

Para el Derecho Mexicano y en especifico en el Cédigo
de Comercio, nos define gque como agentes auxiliares

del comercio organizado hay 2 tipos:

1) Los independientes o auténomos

2) Los dependientes

En los dependientes es donde entra el factor. Para
tal afirmacién, nos vamos al Articulo 309 del C&digo
de Comercio que en su primer p&rrafo nos define: " Se
reputar&y factores los que tengan la direccién de
alguna empresa o establecimiento fabril o comercial,
o estén autorizados para contratar respecto a todos
los negocios concernientes a dichos establecimientos
o empresas, por cuenta y a nombre de los propietarios
de los mismos ". Aqul nos podemos dar cuenta que el

factor es tomado como el administrador del negocio.

El concepto moderno de Factoraje se deriva del
anglicismo "Factoring”, el cual es un servicio que
parte de la cesién de derechos o de créditos no
vencidos al factor por parte de la empresa
propietaria de las cuentas, para que el factor las

cobre en el momento de su vencimiento. Dicha venta



se realiza en firme, esto es, en efectivo. Podemos
encontrar dos formas principales en este tipo de

prdctica, con y sin recurso.

La utilizacién del Factoraje Financiero en 1la
actualidad no se limita s6lo a la compra de cuentas
por cobrar, sino también a realizar los siguientes

servicios:

- Investigador de la clientela
El factor realiza una investigacién de 1la
solvencia moral y econémica del comprador

prospecto, determinéndole limites de crédito.

- Garantisa el cobro
Al evaluarse el riesgo por parte del factor, las
posibilidades de insolvencia por parte del deudor
de la cuenta por cobrar se nulifican, minimizando

el riesgo de cuentas incobraples.

=~ Contabilisacién de las ventas
Se concentran los cobros en una sola cuenta, la del
factor, evitandose posibles imprecisiones por un

registro diversificado.



= Cobransa
El1 factor absorbe el costo de 1la cobranza

liberando, por tanto, a la empresa de dicho costo.

= Financiamiento
A solicitud del cedente, el factor podr& dar

. anticipos sobre las cuentas cedidas.

Al analizar todos estos aspectos, podemos
conceptualizar al Factoraje como un servicio de
financiamiento que se realiza a través de la cesibn
de cuentas por cobrar no vencidas a una empresa
denominada factor, pudiendo ser con y sin recurso,

ofreciendo también servicios conexos como son:
~ Garantizar el cobro de la cuenta por cobrar.
- Realizar la cobranza.

- Investigador de la clientela.

1.2. HISTORIA DEL FACTORAJER FINANCIERO

Es diffcil precisar el momento exacto en que se da el

origen del Factoraje Financiero, m&s bien nace en el



momento en que las necesidades de comerciar

necesitaban una forma mis 8gil de llevarse a cabo.

Asi tenemos que Toutain (2) nos menciona:"... En
Atenas en el siglo V existfian los cambistas o
trapecistas instalados en el mercado, 1los cuales

realizaban las siguientes operaciones...:

- Ayudaban a sus clientes en 1la redaccién de

contratos y los recibian en dep6sito.

- Se encargaban de satisfacer los pagos, ya sea con
los fondos remitidos por el deudor, o anticip&ndolos
ellos en dinero.

- Abrian a sus clientes cuentas corrientes

- Practicaban el cambic con otras plazas y,

- Prestaban dinero a particulares."

(2) sSilva Herzog JeslGs," Historia del Pensamiento
Econdémico-Social de 1la Antiguedad al Siglo Xxvi",
Edic.Fondo de Cultura Econémica, México 1961,
P4gs.39-40



En Roma, 240 afios antes de Cristo, se realizaba un
tipo de operacién parecida al Factoraje tal y como lo
conocemos hoy en dia; en ella el factor era un

auxiliar del hombre de negocios romano.

En este sentido Herbert R. Silverman (3) nos comenta:
"...El factor se fue convirtiendo poco a poco en nmis
que un agente, ya que tenfa la oportunidad de crecer
por su propia cuenta y convertirse en comerciante,
vendedor, o comprador completando el manejo de bienes

en consignacién.”

Siendo Roma la cuna del pensamiento occidental, sus
palabras se tomaron para darles un nuevo concepto, Y
es por ello que entre los siglos XV y XVI surge en
Inglaterra el concepto moderno de Factoraje, esto
debido al advenimiento del periodo colonial y el

comienzo de la Revolucién Industrial.

Los ingleses, en su mayoria del ramo textil, se

dieron cuenta que las colonias que se habian

(3) The New Comen Society, " Form Clath Factor to
The New Force in Finance", February 8th, 1%62,
P&g.14.



descubierto en América no sélo eran tierras fértiles,
sino también representaban un mercado potencial muy
importante para ser explotado. En efecto, la
colonizacién fue también un intercambio de productos
que se debia aprovechar grandemente, por tal motivo,
dentro de los inmigrantes hacia las colonias llamadas
"pilgrims*®, iban factores. Entre comerciantes se
aplicaba el témino también para " el apoderado
con mandato para traficar en nombre y por cuenta del

poderdante® (4) .

Los factores se encargaban de distribuir la mercancia
teniendo 1la obligacidn de custodiarla hasta la
realizacién de la venta, encarg&ndose también de la

cobranza.

La operaci6n de custodia por parte del factor era
semejante al "depSsito” con la diferencia de que el
factor tenia plena 1libertad Vde escoger mercancias,

clientes, condiciones de venta y cobro.

(4) Asociacién Mexicana de Empresas de Factoraje,
S.C., "El Factoraje Actual en México ", México 1985,

P&g.1-1.



La colonia se habia convertido en tan buen negocio
que el factor empezd a wandar cantidades de dinero
por adelantado al pais de origen, para que é&ste
mantuviera sus ‘plantas produciendo. En esa época se
va definiendo la funcién del factor como el gue se
encarga de financiar a las empresas a través de 1la

venta de sus carteras.

En 1890 surge un hecho importante en las colonias
para el factor, pues los textileros europeos son
pr&cticamente forzados a salirgse del mercado
americano. Ante tal situacién, el auxilio vy
financiamiento a 1la industria textil americana se
hacia necesario. E1 factor proporcioné la siguiente

ayuda:

- Control de crédito y proteccién contra cuentas

incobrables.

- Contabilidad detallada de las ventas.

- Cobranza y financiamiento de las cuentas por

cobrar.

La evolucién que sufre el factor de auxiliar de

comerciante a recurso de é&ste, surge en 1905 en



chicago, 1Illinois, E.U.A., donde se realiza la
primera operacién de Factoraje. Es en este momentec
que empieza su introduccién en otras ramas econbémicas

como la automotriz, mueblera, llantera, etc.

Es entre 1931 y 1933 donde empleza su ascenso
importante en E.U.A., debido a la crisis bancaria y
monetaria que vivia el pais en aquellos afios. El
servicio de financiamiento al capital de trabajo de
las empresas a través de sus cuentas por cobrar
tienen un vertiginoso crecimiento, la banca
norteamericana prueba las potencialidades y alcances
de este instrumento obteniendo rasultados
halagadores. A finales de la década de los 50’s, las
empresas de Factoraje americanas incursionan en el
mercado europeo, actualmente el m&s préspero y

modernc del mundo después de E.U.A.

Como hemos podido observar, el desarrolle del
Factoraje comienza, primero, como una actividad
comercial, lo que le ayuda a tener un conocimiento
mis amplio Qdel mercado, posteriormente se introduce
en actividades administrativas, en donde realiza
acciones de cobranza y evaluacién de compradores. Por
Gltimo, efectfa una actividad de financiamiento de la

cartera, y es en esta etapa, donde hace a un lado la



actividad comercial y se enfoca a tinanciar y

administrar tGnicamente.

1.3. INTRODUCCION EM MEXICO

El Factoraje Financiero en México empieza desde su
inicio como una actividad financiera . No existen
" indicios claros de su aplicacién en el pasado, aunque
guiz&s las compras de cartera en el Mercado de La
Merced y el Centro de 1la Capital siempre han
existido.

Ahora bien, hablar de la introduccién en México, es
hablar de una etapa de la evolucién del Sistema
Financiero Mexicano. Estos indicios los encontramos a
principios de la década de los 60’8, en la Asamblea
de la Convencién Nacional Bancaria efectuada en la
Ciudad de Monterrey, N.L. En dicha reuni6én, el
Presidente de 1a Confederacién de C&maras
Industriales ( CONCAMIN ), dio la propuesta para la
introduccién del “Factoring® en México y, respaldaba
su propuesta en el sentido de que el "Factoring"
habia demostrado ser una herramienta dtil de
financiamiento generalmente en el corto plazo para la
industria en general, con modalidades muy

interesantes, entre las que mencionaba la compra de



cuentas por cobrar sin responsabilidad de resultados
para el cliente de la empresa de Factoraje (0ld Line
Factoring), y 4gque substituirfa a financiamientos
tradicionalmente usados en aquellos afios como 1los
créditos de habilitacién y avio, créditos directos,
descuentos mercantiles o descuentos de crédito en
libros, ofreciéndoles mayéres ventajas el"Factoring”.
Afios después la CSmara Nacional de la Industria del
Vestido, ante 1la Asamblea que congregaba al VI
Congreso Nacional de Industriales que se llevd a cabo
en Guadalajara, Jal., presenté6 una ponencia para que
las autoridades pidblicas y privadas en la materia
realizaran 1as actividades necesarias para la
implantacién de la figura del "Factoring® en México
para satisfacer la demanda de crédito
#mextrabursstil®, en un principio realizado por
intermediarios de 1la banca extranjera , bancos y

casas de bolsa.

Asi, el Banco Nacional de México, S.A., efectud
diversos estudios en varios paises de Europa y en
Estados Unidos para poder adaptar al contexto

mexicano las técnicas y modalidades del Factoraje.

Su difusién y utilizacién en los primeros afios fue

mi&s que modesta, debido a que en aquella época las

11



necesidades de ligquidez no eran tan apremiantes como
regsultado, principalmente, de una economfa estable,
asi como al 16gico temor a que no funcionara y por

tanto, no habia que arriesgarse mucho.

Se fundaron simult&neamente dos empresas de Factoraje

en su modalidad de "con recurso":

- Walter E. Heller de MNixico, B.A.
constituida por el grupo encabezado por Carlos
Trouyet y por Walter E. Heller Overseas Corporation
de Chicago (Divisién de la empresa de Factoraje més
grande del mundo, Walter E. Heller International

Corp., cuyo propietario actualmente es Fuji Bank).

- Corporacién Interamericana, B.A.
constituida por Luis Echeverria Capo, Financiera
Colén, Jack Fleshman vy, afios después, Burton
Grossman, Joaquin Casasus y otros, como el Chase
Manhattan Bank (20%), dque después vendié su
participacién al Wells Fargo Bank.

El primer servicio de Factoraje Financiero no

documentado lo inicié Corporacién Interamericana,

12



S.A., ¥y le siquis Corporacién Interamericana Serfin,

S.A., en 1967. (Actualmente Factoring Serfin, S.A).

En 1975, Walter E. Heller de México desaparece ante
la muerte del Sr.Trouyet , se asocia entonces Walter
E. Heller Overseas Corporation con el Grupo
Interamericana para formar Factoring Interamericana,

S.A.

En ese mismo afio, Factoring Serfin, S.A., inicia 1la
operacién del Factoraje Financiero puro (sin riesqo
para el usuario o mejor conocido como l;‘actoraje
Financiero sin recurso). Se crearon con ello tres
empresas dedicadas principalmente a este tipo de
Factoraje Financiero: Prodelmex Bancreser, S.A. de
C.V., Factoring Banamex, S.A., y Factoring Credimex,

S.A.

En el afio de 1982, con la nacionalizacidn de la Banca
Mexicana, decretada por el entonces Presidente de la
RepGblica Mexicana, Lic. José& L6Spez Portillo, los
recursos de la Banca se destinaron hacia actividades
prioritarias de aquel momento, lo que propicié que
las recién creadas Sociedades Nacionales de Crédito
retiraran recursos en 4reas como la de Factoraje

Financiero. Las Gnicas empresas que se mantuvieron

13



con apoyo fueron Factoring Credimex, S.A. vy

Factoring Banamex, S.A.

A partir de ese afio, el wmercado del Factoraje
Financiero se wmwantuvo en letargo, principalmente
debido a la situacién econémica que vivia el pais,
fue en el afio de 1986, cuando empe286 a tomar un

fuerte impulso.

Podemos determinar gque fueron dos los aspectos

principales que propiciaron este impulso:

= Indisponibilidad de crédito en 1la economia
Habia una aguda astringencia de crédito, como
consecuencia del creciente déficit fiscal del
Estado, que para financiarse compitié fuertemente
por los recursos y ahorro interno disponibles,
adem&s de existir una excesiva carga financiera

derivada por la deuda externa .

- Inflacién Alta
La elevada inflacién provocd que el periodo de
cobro fuera un arma muy importante para ganar
mercado, a mayor plazo de pago, mayor mercado, lo
que representa un enorme costo financiero y de

oportunidad para las empresas.

14



En el afio de 1988 las empresas de Factoraje
Financiero mis importantes del mercado comenzaron a
reunirse con el objeto de conocerse y también para
comprender la magnitud, la forma de operacién, las
necesidades y potencialidades del mercado. En junio
de ese afio nace la Asociacién Mexicana de Empresas de
Factoraje Financiero, S.C., (AMEFAC) (ANEXO 1 PAG.21)
cuya finalidad principal seria la de promover el
Faqtoraje Financiero y ayudar a sus agremiados a

estudiar el mercado.

De tal forma, con la participacién de agentes
financieros y el establecimiento y desarrollo de
empresas regionales de Factoraje (aunados a la hueva
ley de 1991 que facilita la transmisién de derechos
de crédito), han alentado la introduccién de nuevos
sectores como el alimenticio, metal - mecanico,
medicinal, exportacién, importacién, maquila,
extraccidén y turismo. Colocindose en el segundo lugar

en el Continente Americano (después de E.U.A).

1.4 BL TRATADO DE LIBRE.COMERCIO.

En principio, es importante resaltar que el Factoraje

en E.U.A. es visto como una actividad mercantil; esto

debido a que los pagos que el factor otorga por

15



adelantado no se califica como un financiamiento sinec

como un anticipo de las facturas adquiridas.

Tomando como referencia al capital contable las
empresas de Factoraje mexicanas se clasifican a nivel

internacional como pequefias.

Se enfrentari una gran competencia por el mercado.
Esto demandard mis personal con mayor capacitacién en
~los diversos aspectos que intervienen en el

Factoraje.

Asimismo, la competencia para atender el mercado
requerird estudios m&s minuciosos de mercadotecnia
para ‘"“crear™ una imagen al cliente, tambi&n se
necesitardn programas de publicidad y promocién mis
especializados para que el usuario no desconozca,
como hasta el momento, las ventajas'de adquirir el

servicio de Factoraje Financiero.

Para lograr una mayor eficiencia y mejores niveles de
calidad en el servicio, ser& necesario avanzar en la
automatizacién de las operaciones, asi comoc mejorar
los sistemas de informacién y procesamiento de datos.
Los sistemas de Telecomunicaciones deber&n suplir las
limitaciones de oficinas y sucursales, asi como la

falta de presencia en algunas regiones del pais.

16



Un punto més a considerar, son los <tr&mites para
autorizar y emitir instrumentos de fondeo, los cuales
requieren en su mayorfa largos perfodos para su

obtencién.

Esto Gltimo impide optimizar los costos de fondeo Yy,
por ende, ahiratuz el precio de los servicios, debido
a las condiciones de cambio continuo que observan los
mercados financieros en México, la administracién de

la tesoreria se vuelve diffcil de presupuestar.

Los recursos financieros no se encuentran disponibles
para el sector en general. Los pocCOS recursos en
wmoneda extranjera se obtienen mediante emisidén de
titulos a sobretasa, lo que incrementa notoriamente

el costo del fondeo.

Es un hecho gue, en un Acuerdo de Libre Comercio se
involucren dos conceptos: competencia Y
competitividad, los cuales se complementan debido a

gque su significado y efectos son distintos (5).

(8) Competencia: oposicién o rivalidad entre dos o
mis que aspiran a tener la misma cosa.

Competitividad: capacidad de competir

17



Uno de los principales objetivos de un Acuerdo de
Libre Comercio es propiciar la competencia entre sus
partes firmantes. El resultado final es lograr mayor
competencia entre sus involucrados, ademis de lograr
mayor eficiencia econémica, que se traduce en bienes

y servicios de mejor calidad y menor precio.

Por su parte, la competitividad significa la
capacidad o fortaleza con 1la que las empresas de
Factoraje Financiero ya establecidas en México pueden
competir, pero no s6lo en un plan pasivo de esperar a
que las empresas extranjeras vengan, sino que actien

de manera activa en la conquista del mercado foréineo.

Una ventaja importante de las empresas nacignales es
su conocimiento del mercado mexicano, lo que conlleva

a predeterminar comportamientos futuros en el mismo.

Habrd que tener mucho cuidado en cuanto al precio del
servicio, debido a que este punto es aGn la principal
influencia en los niveles de demanda, por tanto los
elementos que lo determinan deberan optimizarse al
maximo, sin afectar la calidad. Dichos elementos son

los siguientes:

-~ El costo de los pasives u obligaciones

bancarias.
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- Los gastos de operacién, principalmente de

personal.

~ El1 rendimiento real deseado del capital

contable.

- La relaci6én entre el plazo del Factoraje

Financiero y la de los pasivos.

- El1 riesgo implicito en las modalidades del

Factoraje Financiero.

No es posible por el momento, anticipar con precisién
cuando puedan equipararse el costo del fondeo, el
denominado "Riesgo México"® y el acceso a la
tecnologia con las condiciones de Estados Unidos y

Canada.

Adem4s de ello, el "encaje" que tienen las empresas
de Factoraje Financiero al invertir como minimo un
40% de su capital pagado y de sus reservas de capital
en valores gubernamentales, les pone en desventaja al
operar bajo estos lineamientos; esto Gltimo debido a
que al ser las empresas de Factoraje Financiero un

elemento nueveo, su legislacién basada sobre todo en
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una experiencia

desarrollo.

bancaria,

lo

que

limita

84
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AMEXO 1

Asociacién Mexicana de Empresas de Factoraje
Pinanciero, A.C.

Empresas de Factoraje Financiero Asociadas (1991).

- Aba Factor S.A. de C.V.

- Arka Factoring S.A. de'c.v.

- Bursafac, S.A. de C.V.

- Factor Aurum, S.A. de C.V.

- Factor de Capitales, S.A. de C.V.

- Factor Dimex, S.A. de C.V.

- Factor Finamex, S.A. de C.V.

- Factor Ingreso, S.A. de C.V.

- Factor Prim, S.A. de C.V.

- Leasco, S.A. de C.V.

- Profacmex, S.A de C.V.

- Servicios Inlat, S.A. de C.V.

- Alfa Ingenieria de la Administracién, S.A. de C.V.
- Asesores en Servicios Financieros, S.A de C,V.

- Cartera Realizada, S.A. de C.V.

- C.C.M. Factor, S.A. de C.V,

- Ccomisiones e Inversiones Nacionales, S.A. de C.V.
-~ Corporacién Internacional de Factoraje, S.A. de C.V
- Corporativo Grupo Orven, S.A. de C.V,.

~ Din&mica Profact, S.A. de C.V.

- Factor Arme S5.A. de C.V.

- Factor Dindmico, S.A. de C.V.
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Asociacién Mexicana de BEapresas de TFactoraje
Pinanciero, A.C.

= Factor Facturas, S.A. de C.V.

- Factor Fin, S.A. de C.V,

- Factor Feld S.A. de C.V.

« Factor Industrial y Comercial S.A. de C.V.
-~ Factor Interamericano, S.A. de C.V.

- Factor Invest, S.A. de C.V.

- Factor Liquidez Empresarial, S.A. de C.V.
- Factor Logistico, S.A. de C.V.

- Factor Operacional, S.A. de C.V.

- Factor Premier, S.A. de C.V.

- Factor Profin de Occidente, S.A. de C.V.

- Factor Quadrum de Mexico, S.A. de C.V.

- Factoraje Alcamex, S.A. de C.V.

- Factoraje Atlas, S.A de C.V.

- Factoraje Credimex, S.A. de C.V.

- Factoring Estratégico, S.A. de C.V.

- Factoring Overseas, S.A. de C.V.

- Finca Agil, S.A. de C.V.

- Impulsora Factor, S.A. de C.V.

- Impulsora Mexicana de Factoraje, S.A. de C.V.
; Ipso Factoraje Especializada, S.A. de C.V.
-~ Liquidez Empresarial Factorizada, S.A. de C.V.
- Mesc Sociedad de Factoring, S.A. de C.V.

- Multidescuentos, S.A. de C.V,



Asociacién
Financiero, A.C.

Kexicana de BEmpresas de PFactoraje

organizacién de Operacién Factoring, S.A. de C.V.

organizacién Mexicana de Factoraje, S.A. de C.V.

Panamericana de Factoraje, S.A. de C.V.

Promexfac,

Servicios

S.A. de C.V.

Corporativos C.M.D.,S.A. de C.V.

T&cnica Profesional de Inversiones, S.A. de C.V.

Base de México, S.A. de C.V,

Bolsa Mexicana de Descuento, S.A. de C.V.

citibank corporacién Mundial de Servicios, S.A. de

c.v.

Factor Atlé&ntico, S.A. de C.V.

Factormex,

S.A. de C.V.

Factor Monterrey, S.A. de C.V.

Factor Multiva, S.A. de C.V.

Factor Somex, S.A. de C.V.

Factoraje
Factoraje
Factoraje
Factoraje
Factoring
Factoring
Factoring
Multifac,
Servicios

Factoraje

Banamex, S.A. de C.V.

Bancomer, S.A. de C.V,

cremi, S.A. de C.V,

Mercantil de Occidente, S.A. de C.V.
Comermex, S.A. de C.V.

Internacional, S.A. de C.V.

Serfin, S.A. de C.V.

S.A. de C.V.

de Factoraje de Oriente, S.A. de C.V.

Santander, S.A. de C.V.
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2.1. BL BERVICIO DE FACTORAJE FIMANCIERO

La agilidad en 1la operacién ha tomade un valor
determinante en estos tiempos de dinamismo Yy
eficiencia, El1 &rea de Finanzas en la mayoria de las
empresas se ha constituido como una &rea de relevante
importancia para el desarrollo cotidiano y saludable

del negocio.

El Factoraje Financiero ha venido a satisfacer
necesidades de fuentes de recursos, y también a
optimizar tanto los recursos administratives como los
financieros que intervienen en uno de los aspectos
m&s sensibles en la empresa, como lo es, el capital
de trabajo . Es importante hacer notar que el
Factoraje Financiero en ningtin momento viene a suplir
o a desplazar otras fuentes de financiamiento, sino
que llega para integrarse c¢omo una herramienta nés
dentro de la gama de alternativas tradicionales, o
sea, viene a complementar el abanico de alternativas

para la toma de decisiones.

Partiendo de 1o anterior, podemos decir gque las
empresas de Factoraje Financiero ofrecen servicios

técnicos altamente especializados con el fin de
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lograr la maxima eficiencia en el manejo de las

cuentas por cobrar.

En todo negocio se puede determinar la siguiente relacién:

comprar- > Transformar
' j
Cobrar<— —————Venderc<:

Como vemos, el manejo de la cobranza es una funcién
esencial en el ciclo de toda empresa. Asi también,
resulta imprescindible para la penetracién en el
mercado de los productos de la empresa el poder
"manipular"® el plazo y condiciones de pago que se
otorgen a los clientes, ya sean en mercados dominados

por compradores o vendedores.

De tal forma, el servicio de Factoraje Financiero, es
un servicio de financiamiento a través del cual una
empresa proveedora cede por medio de un contrato sus
cuentas por cobrar al factor, obteniendo un
porcentaje en efectivo que generalmente fluctGa entre
70% y un 95% de su valor. El1 factor custodia 1la
cuenta por cobrar Y en su momento realiza
fisicamente la cobranza, instante en el cual,
entrega a la empresa cedente la diferencia del

porcentaje que no le entregé al inicio, (siempre y
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cuando sea una operacién de Factoraje Financiero con

recurso).

El 1limite para ‘el financiamiento a través del
Factoraje Financiero se encuentra en la capacidad de
la empresa para generar cuentas por cobrar, esto es,
que el ciclo del Factoraje Financiero va a ir de
acuerdo a la productividad de la empresa Gnicamente.
Asimismo, el factor evaluar& las cuentas por cobrar

emitidas por la empresa para su compra futura.

E1l servicio de Factoraje Financiero se opera en 2

nodalidades:

2.1.1. Pactoraje Pinanciero con traspaso fisico de

documentos.

La empresa cedente vende sus cuentas por cobrar
fisicamente al factor, de tal forma, que éste lleve a
cabo la administracidn de la cartera y la gestién de

cobranza.
2.1.2. Pactoraje Pinanciero en Lidros.
La empresa cedente por medio de una relacién, vende

sus cuentas por cobrar al factor, éste a su vez, cede

la custodia de 1los documentos que amparan estas
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cuentas por cobrar a la empresa cedente, para que
lleve a cabo la gestién de cobranza por cuenta del

factor.

2.2. OTRO TIPO DE SERVICIOB DEL FACTORAJE FIMANCIERO.

Con la experiencia adquirida a través del tiempo, el
factor ha logrado diversificar 1los servicios que
presta, ya no s6lo es una opcién para el
financiamiento en el corte y mediano plazo sino que,

puede realizar también los siguientes servicios:

a) Investigacién a Compradores
£l factor investiga acerca de la solvencia y
moralidad de 1los compradores, lo que le
proporciona una especializacién en evaluaciones
de cartera, la que realiza en un plazo breve
generalmente, asignéndole también los limites Qe
crédito a cada comprador. De este modo, el factor
evita la creacién de un departamento de crédito
al cedente, o si bien ya 1lo tiene, viene a

complementarlo.



b) Guardia y Custodia de Documentos.
La empresa cedente al dar sus cuentas por cobrar,
elimina los costos administrativos que se generan
por el manejo de documentos, esto es, los costos
por manipulacién de facturas. Asi, el factor se
encarga de la guarda Yy custodia de la cuenta por

cobrar.

c) Gestién de Cobranzas.
El factor toma a su cargo la obligacidén de 1la
cobranza en la fecha sefialada e incluso, 1la
obligacién de notificacién o protesto en el caso
de documentos por cobrar. De esta forma, el
factor le evita al cedente un trabajo laborioso

Y en la mayoria de los casos, oneroso.

d) Financiamiento
Como ya lo hemos sefialado anteriormente, este
servicio se realiza a través de la entrega de
efectivo en un determinado porcentaje, a cambio

de la cesién de cuentas o documentos por cobrar.

Podemos entonces afirmar, que el servicio de
Factoraje Financiero se ha constituido en un servicio
integral, ya que abarca tanto aspectos financieros

como administrativos.



2.3.

RELACION JURIDICA DEL FACTORAJE PINANCIERO.

Ia relacién juridica del servicie de Factoraje
Financiero, nace en el nomento mismo en gue se
formaliza la relacidn entre el cedante y el factor, a
través de la firma de un contrato. Dicho contrato

involucra a las sigquientes personas:

- Pactor:
Persona que proporciona en forma profesional 1los
servicios de Factoraje Financiero, ya sea a nivel

nacional y/o internacional.

- Usuario:
Comerciante persona fisica o moral gue contrata con
el factor 1la tranaferencia de los créditos

derivados de sus actividades.

- Comprador: )
Son personas fisicas © morales gue adquieren

bienes producidos por los clientes.

be tal forma, los documentos de pago © cuentas por
cobrar son los documentos que respaldan los derechos
de crédito a favor del cliente y que emiten les

compradores por virtud de diversos actos de comercio.
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Dentro de este esquema al Factoraje Financiero se
pretende compararlo con otras figuras Jjurfdicas
anSlogas como la apertura de crédito, el descuento
tanto mercantil como de créditos en 1libros y el
crédito prendario (estos conceptos se analizarén
posteriormente), de tal forma que la doctrina se ha
encargado de hacer notar 1la diferencia entre el
Factoraje Financiero y cada una de las citadas
figuras, inclinadndose por considerarla como de

naturaleza "“sui generis®.

El 3 de enero de 1990, aparecié en el Diario Oficial
de la Federacién, el decreto por medio del cual las
empresas de Factoraje Financiero pasaban a formar
parte del Sistema Financiero Mexicano, catalog&ndose
cono Organizaciones Auxiliares de Crédito,
dependientes de la Secretaria de Hacienda y Crédito
PGblico; en el mismo documento se resolvié llamarle
"Factoraje Financiero", para evitar problemas de
sem&ntica., De igual forma se regulan por el
Reglamento para la Operacién de Empresas de Factoraje

Financiero del 16 de enero de 1991.

30



2+.4. EL CONTRATO DE PACTORAJR FINAMCIERO.

En el Derecho Mexicano y més especificamente en el
Ccédigo civil, en sus Articulos 1792 y 1793 nos
determinan el significado de un contrato , y en los
cuales nos dicen que es un acuerdo de voluntades,
cuya finalidad es la de crear y transmitir derechos y

obligaciones para las partes que en &1 intervienen.

Ahora bien, en el articulo 45-B de la Ley General de
organizaciones Auxiliares de Crédito se establece:

" por virtud del contrato de factoraje, la empresa de
factoraje financiero, conviene con el cliente en
adquirir derechos de crédito que é&ste tenga a su
favor por un precio determinado o determinable, en
moneda nacional o extranjera, independientemente de
la fecha y la forma en que se pague, siendo posible

pactar cualquiera de las modalidades siguientes:

- Que el cliente no quede obligado a responder por el
pago de los derechos de crédito transmitidos a 1la

empresa de factoraje financiero o,

-Que el cliente quede obligado solidariamente con el
deudor, a responder del pago puntual y oportuno de
los derechos de crédito transmitidos a la empresa de

factoraje financiero...".



Dentro de esta misma Ley, nos sefiala que las empresas
de Factoraje Financiero podr&n si asi lo requieren,
realizar contratos de promesa de Factoraje o celebrar
contratos con los deudores de derechos de crédito,
comprometiéndose el factor a adquirir dichos
derechos de crédito con 1la aceptacién de los
proveedores. E1l contrato de promesa de Factoraje es
llamado normativo, debido a que norma la relacién

futura de los firmantes.

Asimismo, nos sefiala que 8610 podrin ser objeto del
contrato, los derechos de crédito no vencidos que se
) encuentren debidamente documentados ( facturas,
contrarrecibos, titulos de crédito o cualguier otro
idocu-ento que acredite 1la existencia de derechos de

crédito ).

El contrato de Factoraje Financiero surtir& efecto
desde la fecha en que haya sido notificado el
deudor. Dicha notificacién podr& llevarse a cabo de

la siguiente manera:

- Entrega de documentacién comprobatoria en la que

conste la transmisién de derechos y acuse del deudor.
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- Comunicacién por correo cei'tiﬂcado con acuse de
recibo, telex o telefacsimil contrasefiado o cualquier
otro medio que evidencie su recepcién por parte del

deudor.
- Notificaciédn realizada por un Fedatario Pablico.

La notificacién se llevars a cabo en el domicilio del
deudor efectu&ndoge ante cualquier persona presente
en &l1. El contrato de Factoraje Financiero tiene
generalmente un afio de duracién (cuando se utilice el
sistema de Factoraje Financiero en forma continua y
no en operaciones aisladas por razones obvias). El
control del Factoraje Financiero por su forma de
operar es un crédito revolvente, ya que la linea
asignada se puede utilizar hasta por el monto total
asignado, y en el momento en que se pagan las cuentas

por cobrar se puede volver a usar la linea.

Las empresas de Factoraje Financiero podr&n delegar a
terceros la administraciédn y cobranza de los derechos
de crédito, lo cual deberf documentarse mediante
contratos ante fedatario pGblico. En este tipo de
contrato deber& incluirse la relacién de los derechos
de crédito que se transmiten. De tal forma, durante
la vigencia del contrato mencionado,la empresa de

Factoraje Financiero deber& convenir con su cliente
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que podr& realizar visitas de inspeccién en los
locales de las personas Qque realizarin la
administracién y cobranza de los derschos de crédito,
con el objeto de verificar la existencia y vigencia
de los mismos. E]l factor deberi& levantar actas en las
qua'asentati el procedimiento utilizado durante 1las
inspecciones y el resultado de las mismas. El cliente
que realice la cobranza no podr& exceder en el pago
de la misma al factor de 10 dias h&biles a aquel en

que se efectGe la cobranza.

2.5. ALCAMCES DEL SERVICIO DREL FACTORAJE FIMANCIRRO

El objeto de este punto es el de conocer los alcances
no 85lo como una técnica financiera, 1a cual nos
proporciona una alternativa de liquidez en el corto
plazo como punto mas importante, pero a la vez nos
ofrece un estudio especializado de crédito a
clientes, lo que nos ayuda a protegernos contra
cuentas de dudoso cobro. Sus alcances podemos
determinarlos también en el 4&rea contable vy

administrativa.
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2.5.1. Bl Pactoraje Pinanciero como técnica ’

administrativa

Creatividaa e imaginacién, son dos factores
esenciales para que cualquier empresa desarrolle sus
productos y mercados, por tal motivo, se debe estar
muy atento a las necesidades del cliente, sus
objetivos , su ubicacién geogrifica y a las variables
del mercado que afecten sus operaciones. Debido a que
existe una gama extensa de satisfactores de las
necesidades del mercado, la competencia se ha vuelto
cada vez mas fuerte, los productos en muchos casos no
s86l1o compiten en calidad y abastecimiento sino que
también en precio. En efecto, la dnica manera de
lograr un precio bajo implica ajustar algunos costos

o renunciar a parte de la utilidad esperada.

Econémicamente hablando, podemos afirmar que a menor
precio de un producto, mayor ser& el mercado, esto
conllava a un incremento en ventas. Al darse este
proceso, la rentabilidad de la inversién ser& mayor
no 88lo por volGmenes mayores de mercancia vendida
sino también, por 1a habilidad de saber deducir

gastos administrativos.

Por tal motivo, la figura del factor ayudard a

alcanzar estos objetivos en las empresas (scbretodo
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en empresas ciclicas, pues les proporciona un flujo
constante de dinero, 1o gue ayuda a una wmejor
Planeacién), el factor puede ser 13 persona adecuada
para solucionar problemas administrativos complejos a
bajo costo, esto debido a 1la especializacién y

experiencia que tiene.

2.5.2. Bl Factoraje Financiero como téonica contable.

Basado en los principios de contabilidad generalmente
aceptados (6), el’ factor se encargars de ayudar en la
nueva marcha contable del usuario. Todas las
transacciones se procesarsn, clasificarsn b4
acumular&n para estructurar el panorama contable de
la marcha del negocio y asfi poder elaborar
presupuestos y otro tipo de proyecciones a corto y
mediano plazo, asi como controles en el activo
circulante (sobre todo en e; efectivo). E1 factor
podr& coordinar la cobranza y los dep6sitos. Habr&

varificacién periodica a los resultados de 1a

{6) Principio de entidad, de realizacién, de periodo
contable, de valor histérico original, de negocio en
marcha, de dualidad econémica, de revelacidén

suficiente.
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cobranza y a los cobros dificiles, esto ayudard a
determinar la rotacién de cartera. Permite también
determinar 1la manera de financiar el capital de
trabajo e indirectamente, desarrollar en forma mis
activa las operaciones de compras, produccién y
ventas, logr&ndose con ello informacién necesaria

para realizar el flujo de'etectlvo.

La contabilidad del cedente por tanto, 8e ver&
modificada estableciendo nuevas cuentas de registro,
ya que las cuentas de compradores se sustitﬁyen por
una nueva denominada "Pactor", que funciona como una

cuenta corriente.

Cabe mencionar que en el Factoraje Financiero "ceder"
equivale a "vender", esto es, que al momento de
entregar las cuentas por cobrar al factor, éstas
dejan de ser parte del activo del cedente, pero si la
operacién se realiza en la modalidad de con recurso
quedaria registrado Gnicamente su obligacién
contractual de responder por el buen fin de 1la
operacién, asi como el derecho de recibir 1los
anticipos pactados y el pago del remanente al momento
en que los créditos sean liquidados; para cumplir con
esta Gltima disposicién, el cedente deberd agregar a
su cat&logo de cuentas un par de cuentas de orden,

cuyo objetivo serS el de registrar el pasivo

37



contingente que pudiera derivarse de la
incobrabilidad préctica de las cuentas cedidas en los
Plazos estipulados. Como ejemplo practico de esto

Gltimo tenemos é¢l siguiente:

= Al wmomento del contrato.
Cuentas por cobrar (Factor) 100

Clientes 100

~ Cuentas de orden (Debido al Pasivo contingente).
Garantia sobre CxC cedidas (Factor) 100

CxC cedidas garantizadas 100

~ Por el anticipo.
Bancos 70

cxC 70

- Cobranza de las cuentas cedidas.
CxC cedidas garantizadas 100

Garantia sobre CxC cedidas (Factor) 100

- Por el pago complementario de las cuentas cedidas.
Bancos 30

cxC 30
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2.6. FIGURAS AFIMES.

Es importante delimitar la figura del Factoraje
Financiero de otras muy parecidas a €1, como las

siguientes:

2.6.1. Apertura de crédito.
2.6.2. Descuento mercantil.
2.6.3, Crédito prendario.

2.6.4. Descuento de crédito en libros.

2.6.1. Apertura de crédito.

Es un contrato de naturaleza mercantil, en el cual el
acreditante se obliga a poner a disposicién del
acreditado una suma de dinero, para que éste dltimo
realice en la forma y términos convenidos uso del
dinero, quedando el acreditado obligado a restituir
al acreditante las sumas de que disponga, asi como al
pago de intereses, gastos y comisiones gque se

estipulen.

E1 Factoraje Financiero hace uso de esta figura,
formando parte del proceso de Factoraje, pero sin
llegar a su perfeccionamiento, ya que en el Factoraje

Financiero se establece una linea de crédito al
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cedente y esto s6lo implica un limite que determinars
la’ capacidad y 1los riesgos por 1los gque puede

responder el cliente.

2.6.2. to mer til.

Es un contrato de apertura de crédito en el que el
descontante pone una suma de dinero a disposicién del
descontatario a cambio de letras de caﬁbio © pagarés
de vencimiento posterior al crédito otorgado, 1los

cuales se transamiten con el simple endoso.

En el Factoraje Financiero se acepta cualquier titulo

de crédito.
2.6.3. Crédito prendario.

Es una variante del contrato de apertura de crédito,
en el cual 1los objetos materia del contrate
Gnicamente constituyen una garantfa, las cuales para
efecto de incumplimiento solamente se pondrin a 1la
venta para pagar la deuda, pero nunca pasarin a

propiedad del acreedor.

En el Factoraje Financiero se realiza una cesién de
derechos sobre las garantias prendarias de las que se

vale el crédito prendario.
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2.6.4. Descuento de crédito en libros.

Derivado de igual manera de la apertura de crédito,
el acreedor restituye el crédito que concedié
mediante el cobro de los derechos de crédito que 1le

cede el deudor.

Podemos decir que es un aspecto integrante del

Factoraje Financiero.

Una diferencia fundamental también, es que los cuatro

conceptos anteriores son exclusivos de los bancos.
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CAPITULO IIX TIPOS DR FACTORAJE FIMANCIERO

Factoraje Financiero con Recurso
3.1.1. Compra a Valor Presente

3.1.2. Compra con anticipos a cuenta del
acordado (Prefactoraje)

Factoraje Financiero sin Recurso
3.2.1. Con pago al vencimiento
3.2.2. Con pago anticipado

Factoraje Financiero a Proveedores

Factoraje Financiero Internacional

pago



En este capitulo trataremos 1lo referente a los
distintos tipos que el factor puede adoptar en su
funcién principal, gue es la de financiamiento. De

esta manera, tenemos la siguiente clasificacién:

3.1. Factoraje Financiero con recurso

3.2. Factoraje Financiero sin recurso

3.1.FACTORME FIMANCIRRO COM RECURBO.

befinido juridicamente en el Articulo 45-B, Fraccién
II, de la lLey General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares de Crédito como: "™ Que el cliente quede
obligado solidariamente con el deudor, a responder
del pago puntual y oportuno de los derechos de
crédito transmitidos a 1la empresa de factoraje
financiero ". Refiriéndonos a las responsabilidades
de cualquier clase a cargo de un cliente persona
moral a un factor, no excederd del 100% de su capital
contable , ni del 25% de dicho capital tratindose de

cliente persona fisica.

Es decir, en este tipo de Factoraje Financiero, el
factor adguiere la cartera vigente no vencida de

determinada empresa, operacién respaldada por una
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diversidad de documentos que sirven como comprobante
del derecho de crédito negociado, a manera de ejemplo

podemos mencionar los siguientes:

- Copias de facturas.

- Pacturas pagarés.

- Facturas remisién.

- Contrarrecibos.

- Pagarés y Latras de cambio,

- Listados de cuentas por cobrar.

- Contratos mercantiles.

Anticipa normalmente entre un 70 y 80% de la cartera
cedida. Al vencimiento, el factor cobra al comprador
de la empresa cedente el 100% del valor del documento
Yy en un determinado plazo, le regresa el porcentaje
restante (20 a 30%) al cedente, esto es debido a que
dicho porcentaje le sirve al factor como cobertura
por posibles devoluciones o descuentos adicionales y,
en unh caso extremo de no pago, el factor puede

exigirle al cedente el pago total de la factura.

Dentro de este tipo existen 2 formas de operacién,

las cuales son:



3.1.1. Compra a valor presente
3.1.2. Compra con anticipos a cuenta del pago

acordado.

3.1.1. Compra a valor presente.

Consiste en lﬁ compra de cuentags por cobrar no
vencidas por parte del factor a un determinado valor
Y, en funcién al plazo de recuperacién calculado a un
valor presente sobre un 70% y un 95% del valor

insoluto de la documentacién cedida; entregando al

cedente, al cobro de los créditos adgquiridos, el

remanente segfin lo contratado y el importe realmente

recuperado.

3.1.2. Compra con anticipos a cuenta del pago

acordado {(Prefactoraje).

En esta forma, el factor se obliga a efectuar
anticipos a cuenta del pago acordado, mismo qgue
completa en la fecha en que las cuentas por cobrar

son liquidadas por los deudores.

El anticipo acordado no ser& mayor al 40% de la linea

solicitada y a un plazo de hasta 90 dias, anticipo
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sobre que el cedente paga en forma mensual un interés

previamente acordado.

Dentro de este tipo de Factoraje FPinanciero, existen

dos modalidades importantes, llamadas:

~ Factoraje Financiero con rscurso con recompra

~ Factoraje Financiero en libros

Factoraje PFinancierc con recurse con recompra: Se
utiliza generalmente cuando no se conoce la fuente de
financiamiento del proveedor, la empresa cedente
recompra las cuentas por cobrar antes del
vencimiento, por lo tanto, el factor no realiza la
cobranza sino que s6lo administra la cartera y expide
reportes gerenciales y contables de operacién,

liquidaciones y recompra.

Pactoraje Pinanciero en libros: Se realiza
generalmente cuando los plazos de venta son muy
cortos, la empresa cedente tiene un buen departamento
de cobranza, ademis de ser empresas coh gran
solvencia. En esta modalidad el factor compra las
cuentas por cobrar quedindose la vendedora
fisicamente con los documentos y la labor de
cobranza, por tanto, la cartera la administra la

vendedora, el factor expide reportes gerenciales y



contables de las operaciones realizadas, asi como sus

liquidaciones.

La cobranza sflo se puede delegar a los cedentes y en
el contrato debe especificarse los derechos de
crédito con cobranza delegada; dicha delegacidn debe
ser autentificada por fedatario pdblico.

3.2. FACTORAJE FINAMNCIERC SIN RECURSO

También llamado Factoraje Financiero puro, es
definido seqtn la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares de crédito en su Articulo 45-
B, Fraccién I, de la siguiente manera: " Que el
cliente no quede obligade a responder por el pago de
los derechos de crédito transmitidos a la empresa de

factoraje financiero."

El importe maximo de las responsabiliidades a cargo de
un deudor persona moral de los derchos de cré&dito
transmitidos a un factor, no exceder§ del 100% de su
capital contable, ni del 25% cuando sea persona

tisica.

Esto es, la cesién de derechos de las cuentas por

cobrar no vencidas que g a un gocio con 1la
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aceptacién por parte del factor de enfrentar &1 sélo
el riesgo de insolvencia o morosidad de 1los
compradores (deudores). La linea de crédito no ge
fija al cedente, se le asigna a cada uno de sus
compradores, debido a que se esta corriende un

"riesgo ciego® por parte del factor.

El plazo de pago y toma del riesgo dependen de la
submodalidad dque tome éste tipo de Pactoraje

Financiero, y que puede ser:

3.2.1. Con pago al vencimiento

3.2.2. Con pago anticipado

3.2.,1. Con pago al vencimieato

Adenmds de asumir el riesgo crediticio, se acuerda un
plazo para el pago de la cuenta por cobrar,
generalmente dicho plazo es el mismo que previamente
asignaron el factor y el cedente al comprador. Esto
es, el pago se efectGa independientemente si se hace

© no el cobro del documento cedido.

3.2.2. Con pago anticipado
En esta modalidad, al factor le implica la obligacién

de anticipar una parte del pago y la de liquidar la
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diferencia en 1la fecha de vencimiento, previamente
acordado, alh cuando el documento cedido no haya sido
pagado. Teniendo las mismas limitantes gque el

anticipo con recurso.

Las nmodalidades anteriores por su alto riesgo
implican para el factor un conocimiento amplio y
detallado de los deudores de la cuenta por cobrar y
del riesgo que cada una de ellas implica. E1 factor
puede declinar el pago al cedente cuando el deudor
declina pagar por causas directamente relacionadas al
cedente, o sea, cuando la mercancia entregada carezca
de la calidad pactada, existan atrasos en la entrega,
la cantidad o modelos sean diferentes a los

contratados, etc.

La clasificacién anterior de las formas de Factoraje
Financiero es el tronco donde parten las demis
modalidades, que conforme han ido creciendo, el
servicio se ha diversificado en @mayor escala
obteniendo algunas modalidades, una importancia

mayor. Dentro de é&stas tenemos:

3.3. Factoraje Financiero a proveedores

3.4. Factoraje Financiero internacional
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3.3. FACTORAJE FINANCIERO A PROVEEBDORES

Esta modalidad consiste en adquirir de los
provesdores las cuentas por pagar gque emiten grandes
empresas pGblicas y privadas. Se realiza ya sea con o

sin recurso,

El Factoraje Financiero a proveedores se ofrece a
empresas financieramente sélidas. La operacién se
realiza por el 100% del documento y el descuento por
el costo del servicio se aplica al momento de
entregar la cantidad correspondiente, esto es, el
factor paga anticipadamente el importe total del
descuento, menos un diferencial por 1la compra; se
trata de una operacién revolvente y su limite es 1la

linea previamente fijada al cedente o al comprador.

3.4. FACTORAJE FINANCIERO INTERNACIOMAL

El Factoraje Financiero internacional comprende 1la
administracién, gestién y cobranza de la cartera en

el extranjero.

La actual tendencia mundial hacia una apertura
econémica, la globalizacién y liberacién de mercados,
es una muestra de las oportunidades que se les

presentan a las ampresas mexicanas de incrementar su
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presencia, y por lo tanto, sus ventas en el

extranjero.

Para hacer frente a estas oportunidades, con una
mayor probabilidad de é&xito, 1las empresas deben
contar con instrumentos que les permitan hacer mis
eficientes sBus operaciones, para que, de ésta
manera, mejoren la calidad de su producto o servicio
y reduzcan sus costos al maximo, siendo asi mnéis

competitivas en los mercados internacionales.

Los riesgos qgue asumen las empresas al vender en el
extranjero son mayores, debido a que es mi&s dificil
evaluar la solvencia de un cliente con informacién
que debe ser interpretada en el contexto fiscal y
mercantil particular de cada pafs. Del mismo modo, el
anflisis de los estados financieros se complica
debido a que las pr&cticas contables suelen variar de
pais a pais. Un aspecto m&s.son las condiciones de
crédito, las cuales tienden a ser mayores por el
tiembo que se tarda en llegar la mercancia al pais de

destino.

El servicio de Factoraje Financiero internacional
nace precisamente por la necesidad que las empresas
exportadoras tienen de contratar un agente que,

mediante una comisién, se responsabilice de 1la
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solvencia de compradores en el extranjero,
proporcion&ndole una cobertura de riesgo por falta de
pago del comprador extranjero, ya sea por
insolvencia, " incapacidad ) incumplimiento,
permitiendo asi, vender a crédito en el extranjero
con la total seguridad de hacer efectiva la cobranza,
Ya que el factor se encufgara de la administracién de
ésta, siempre y cuando 1lo exportado cumpla 1lo
establecido con el importador en cuanto a plazo,

facha de entrega, producto y calidad.

El Factoraje Financiero internacional es un
instrumento que ha mostrado un alto crecimiento de
operaciones a nivel mundial (anexo 2 pag 56 ), porque
ademés de facilitar las transacciones y eliminar
riesgos, resuelve otros problemas de tipo financiero

como puede ser la falta de ligquidez.

Las empresas de Factoraje Financiero al proporcionar
este servicio internacional, realizan una serie de

servicios en paquete que consisten en:

Investigacién de Clientes
~ Cobertura de Cré&dito
« Manejo de Cobranza

-~ Financiamiento
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La forma m&s conlin que adopta esta modalidad es que
el factor del pafs del exportador subcontrate algunos
elementos del servicio del Factoraje Financiero con

un factor del pais importador.

Esto es, un acuerdo reciproco en el que tambi&én se
actia en ayuda de 1os negocios que exportan a nuestro

pais,

Por lo comentado anteriormente, la relacidn:

| } [ 1 |
Proveedor iFactorrf lcuente ]

Es reemplazada por:

IProveedorI Factor -] Factor |[-{Cliente
Exportador Importador

Definiendo cada uno de estos 4 elementos tenemos que:
- Proveedor.
Es el exportador o cedente, quien es la parte que
factura los bienes suministrados o la prestacién de

servicios a un deudor en el extranjero.



« Clientes.
Es el importador o deudor, quien es 1la parte
obligada a pagar la factura emitida por el
exportador.

- Pactor Rxportador.
Es la empresa de Factoraje Financiero que garantiza

al exportador el pago de la operacién.

~ Factor Importador.
Es la empresa que absorbe el riesgo por el
importador y se encarga de la administracién y

gestién de cobranza.

Los elementos que el factor exportador subcontrata

con el factor importador son:

- El riesgo de crédito del cliente en el pais del
factor importador, y la obligacién de pagar las
cuentas por cobrar cedidas después de un cierto
plazo a partir del vencimiento del término
estipulado. Dicho plazo varfa en un rango de entre
90 y 150 dfas generalmente dependiendo de las

condiciones del pais importador.
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= E1 cobro da los factores a los clientess

- La transferencia de fond al fact exportad en

la moneda de la factura.

Los factores dedicados a eate tipo de servicio operan
sobre bases de relaciones reciprocas, sn cuanto a que
deben de pertenecer a una cadena o grupe, como pueden

ser los siguientes:

1.~ Empresa de Factoraje Internacional

Cuenta con subsidiarias en otros paises

2.- Red de Sucursales
Donde existe una compafifa operativa central que

tiene sucursales en m&s de un pais.

3.~ Independiente y Exclusiva
Consiste en la agrupaqibn de las empresas
independientes, con una relacién importante entre
sus miembros, es adsinistrada por una oficina
central y sujeta a una reglamentacién interna.

Solamente admite un miembro por pais.

4.~ Independiente
Mismas caracteristicas que la anterior, pero sin

ser exclusiva.
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La cobertura en el Factoraje Financiero internacional
generalmente es del 100% del valor de 1la factura
motivo de la operacién, también la cobertura es en la
divisa contemplada en la factura. Este servicio se
proporciona en operaciones a plazo, quedando

excluidas las establecidas con documentos a la vista.

En el Factoraje Financiero internacional existen los

siguientes tipos de operacién:

a) Cobranza.
El factor exportador paga al exportador en el

momento en que cobra la factura.

b) Financiamiento y Cobranza.

El factor anticipa hasta un 40% del monto de la

factura restituyendo el r te en el ito del

cobro.

c) Cobertura de Riesgo.
El factor importador paga el total de la factura

pPor incumplimiento en el pago del importador.

55



17
14

80

10

18

17
70

30

Fuente: The International Factoring Report

P

EUROPA

AMERICA

VOLUMEN DEL FACTORAJE MUNDIAL EN 1990

(MILLONES DE DOLARES)

PAIS DOMESTICO INTERNACIONAL TOTAL
AUSTRIA 1,625 180 1,705
BELGICA 2,762 890 3452
FRANCIA 13,325 1,000 14,325
ALEMANIA 7,665 2678 10,343
HUNGRIA 0 130 130
ITALIA 70,000 1.280 71,280
HOLANDA 7,000 3,000 10,000
NORUEGA 2,850 150 3,000
PORTUGAL 1,490 79 1,569
ESPARA 2,530 255 2,785
SUIZA 60 40 100
TURQUIA ] 56 62
GRAN BRETANA 28,040 1,194 29234
TOTAL 137,253 10,732 147,985
CANADA 1,900 159 2,059
U.SA. 48,212 800 49,012
MEXICO 7.200 40 7.240
REP.DOMINICAN 2 0 2
BRASIL 200 [} 200
TOTAL 57,514 999 58,513
HONG KONG a5 110 145
INDONESIA 50 7 57
JAPON 14,387 459 14,846
MALASIA 440 10 450
FILIPINAS . 50 1 51
SINGAPUR 1,150 280 1,430
COREA DEL SUR 4,000 208 4,208
TAIWAN 0 25 25
TAILANDIA 235 s 240
TOTAL 20.347 1,103 21450
TOTAL MUNDIAL 230,564 13,763 244,327



CAPITULO IV NECAMICA DR OPERACIONM

4.1. Anflisis de Crédito

4.2. contrato de Promesa de Factoraje Financiero
4.2.1. Pagaré de Garantia
4.2.2. Contrato de Factoraje Financiero
4.2.3, Factoraje Financiero Internacional

4.3. Costo del Factoraje Financiero

" 4.4. MecSnica del Factoraje Financiero



Los diferentes mecanismos adoptados por el Factoraje
Financiero pretenden satisfacer 1la necesidad de
financiamiento en el corto plazo, para de esta
manera, solventar los problemas de liquidez de 1la

empresa.

El Factoraje Financiero como ya lo hemos dicho, no
viene a sustituir otras fuentes de financiamiento,
sino gque viene a complementar la gama de opciones gue
las empresas tienen para planificar su capital de

trabajo.
4.1. AMALISIS DE CREDITO.

Para obtener el servicio, el empresario en este

to 11 do prc to, requiere generalmente de

2

la siguiente documentacién a entregar:

- Estados financieros de 1los dltimos dos cierres

de ejercicio social (prefer te dictaminados).

=- Eatados financieros recientes

Anbos se complementan con relaciones analiticas de
las cuentas colectivas principales cono

proveedores, clientes y préstamos bancarios.
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- Escrituras, poderes y actas de asamblea, donde se
propongan modificaciones a los estatutos sociales o

al capital de la sociedad.

- Hacer un listado de los clientes que desean vender
ya que, a diferencia de un crédito bancario, el
factor para cobrar depende del criterio con que el
eapresario seleccions a sus clientes, y la
documentacién que ampare la venta a plazo (facturas,
contrarecibos o titulos de crédito), ya que dicha
documentacién seri la gue cubriri el dinero entregado
al prospecto (cedente), y que juridicamente habré&n

pasado a ser propiedad del factor.

-Llenar la solicitud de servicio de Factoraje

Financiero.

Una vez que el factor recibe toda la documentacién
anterior la presenta a alguno de sus diversos
comités, quienes determinar&n en un plazo m&ximo de
10 dias la viabilidad de la operacién. Los criterios
que dichos comités toman para la autorizaci6n de la
linea de Factoraje Financiero son, por lo general, de

2 tipos (7):

(7} AMEFAC, Op.cit. p&g. 7
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a) De la Cartera.

Calidad de la cartera

Calidad del producto

Politica sana de ventas

Cartera repetitiva

Clientela diversificada

Rotacién de la cartera

Distribucién geogr&fica de los compradores
Importe de devoluciones, rebajas y descuentos
Importe de las ventas

NGmero de facturas

Venta a subsidiarias, accionistas,etc.
Seriedad en las entregas

Ventas crecientes

Competitividad del producto

b) Del Solicitante.

Prestigio en el medio en el que se desenvuelve
Experiencia en el ramo

Solvencia y wmoralidad

Dinamismo de la administracién

Solidez de las relaciones laborales

Politica sana de capitalizacién

Actualizacion de activos fijos

Politica de protecciédn contra riesgos
Politicas de compra

Politicas de pago a proveedores
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4.2. CONTRATO DE PROMESA DR PACTORAJE FIMANCIERO.

La aprobacién de la linea de Factoraje Financiero y
sus condiciones (una vez aceptadas por el prospecto),
son inclufdas en lo que en el wmedio se le llama
contrato normativo; este contrato (juridicamente
llamado preliminar o de promesa de cesidn), es el que
va a regular las relaciones cliente-factor en el

transcurso generalmente de un afio.

En &1, se establecen las bases de operacién,
obligéndose ambas partes a celebrar contratos de
cesién de derechos. En ellos se incluir§ la forma y
términos en que se llevan acabo las cesiones, la
forma en que se determinars el precio de los créditos
en la operacién, comisiones y otros cargos y
garantias. Al contrato de cesién de derechos, se
anexar§ toda 1la documentacién comprobatoria de la
existencia y legitimidad de las cuentas por cobrar
esto es, facturas, contrarecibos, notas de remisién,
notas de embarque, etc., de los compradores
previamente acordados. El contrato ser8 firmado ante
2 testigos y ratificado ante un corredor pdblico.
Debe cuidarse que 1la persona dgue represente al
cedente en la firma del convenio tenga facultades

para actos de dominio.
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El procedimiento anteriormente descrito, es para los
tipos de Factoraje Financiero con y sin recurso. Para
el Factoraje Financiero a proveedores, ademis, se
debe de adicionar 1la siguiente documentacién del
proveedor:
- Para persona moral

a) copia del acta constitutiva.

b) Escritura de poderes para suscribir y endosar

titulos de cré&dito.

c) Conocimiento de firmas de las personas

autorizadas para el manejo de documentos.

= Para persona fisica
a) Copia de una identificacién personal (con
fotografia y firma).

b) Conocimiento de firma autorizada.

4.2.1 Pagaré de Garantia.

Lo suscribe el cedente, a la vista, para respaldar al
factor por el monto de 1la 1linea de Factoraje
Financiero. También puede el cedente, firmar un
pagaré por cada disposicién que haga, el cual debe
identificar los contratos del que proviene y sers MO
WRGOCIABLE.
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4.2.2. Contrato de ractoraje Pinanciero.

Sirve para ejercer cada disposicién de la 1linea de
Factoraje Financieroc operando como un anexo del
contrato de promesa de Factoraje Financiero, que

identifica los derechos de crédito transmitidos.
4.2.3. Factoraje rinanciero Internacional.

En el Factoraje Financiero Internacional la mecénica
de operacién se lleva a cabo de la siguiente forma:
a) Formalizacién
El exportador y el factor exportador firman un
contrato para la adainistracién de 1la cobranza

internacional.

b) Operacién
El exportador envia sus mercancias al pais
importador y en la factura original gue ampare éste
envio, estampa la leyenda que notifica al
importador sobre la cesién de los derechos de cobro

de la factura.

El exportador envia copia de la factura al factor
exportador, quien a su vez, le envia al factor

importador para su cobro.
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Con todos estos eslementos, el factor importador se
presenta al cobro de la factura y realiza las

gestiones necesarias para efectuar la cobranza.

Transfiere los fondos al factor exportador.

El factor exportador paga a la empresa sxportadora.

Estos pasos son realizados cuando se tiene un
Factoraje Financiero Internacional tradicional, pero
existen dos servicios que se adhieren cuando asi se

requiere:

- Factoraje Financiero Internacional con
Financiamiento y Cobranza.
a) El exportador debe tener una linea de cobertura

autorizada.

b) El exportador presenta 19; siguientes documentos
al factor exportador:

1.~ Factura.

2.- Seqguro sobre mercancia.

3.- Pedimentos sobre exportacién.

4.~ Contrato de compra-venta.



¢) El factor exportador puede anticipar del 60 al
80% del valor de 1la factura como forma de

financiamiento.

d) Cuando el factor exportador recibe el producto
de la cobranza, raestituye al exportador el

remanente.

Cobertura de Riesgo.
a) El exportador solicita proteccién contra

insolvencia del importador.

b) El factor exportador solicita la investigacién
del importador y la autorizacién de la cobertura de

crédito.

c) El factor importador investiga al importador y,
autoriza la linea de cobertura de crédito hasta por

el monto solicitado.

d) Con 1la 1linea de crédito autorizada, el
exportador podr& mandar su mercancia y seguir el

procedimiento de cobranza.

e) Si el cliente falla en el pago, el factor

importador pagara el valor completo de las facturas
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90 dias después de la fecha de vencimiento siempre

y cuando no exista una disputa comercial.
4.3. COSTO DEL PACTORAJE FIMANCIERO.

El costo de las opsraciones de PFactoraje Financiero
para el cedente aeastf en relaciétn directa a los

siguientes selementos:
1.- Los honorarios por servicios y apertura de linea.

2.- El valor del descuento por pronto pago o el
rendimiento que generar&n los anticipos acordados
(Estos estarfn en relacién directa al costo del

din..ro en el mercado financiero).
1.~ Nonorarios por Servicio y Apertura de Linea
El cedente recibe del factor la garantia de gque, al

momEento que lo solicite,. habr& a su disposicién

fond suficient para cubrir sus necesidades de

efectivo, es decir, el cedente cusnta con una
fuente automética de liquidez que mansjada
adecuadamente, 1o llevar§ a cambiar un costo en un

ingreso.
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El honorario se encuentra condicionado al importe
de las ventas, al nlGmero de facturas, al valor
medio, la concentracién y Trotacién de la

cartera,etc.

Asinismo, su fijacién va de acuerdo a los servicios
que preste el factor: seguro de crédito,
investigacién de ccmpradores, cobranza, custodia,
etc. todo 1o cual supone un detallado estudio,
teniendo en cuenta las circunstancias que concurren
en el cedente y principalmente en su cartera de

compradores, base del Factoraje Financiero.

2.- Bl valor del descuento por pronto pago.
Aqul se tomar§ como base ya sea la tasa lider del
mercado (CETES,CPP,0OBLIGACIONES,etc.), o una tasa

en especifico mas un diferencial.

El diferencial varia de acuerdo al tamafio de 1la

empresa, como podemos observar en el siguiente

ejemplo:
EMPRESA
Chica Mediana Grande
Capital contable 1-100 101-500 501-en adelante
Costo TL X 2Y TL X ¥ L X Y/2

En donde:

-~ -
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TL= TASA LIDER
Y= DIFERENCIAL

La forma de cobro de 1los diferentes costos que
ocasiona un PFactoraje Financiero depende de cada

factor.

En el Factoraje Financiero, como en cualquier tipo de
financiamiento, el costo debe estructrarse en forma
integral, esto es, se debe tomar en cuenta no sblo el
precio sino también se debe evaluar el tiempo, el
costo de oportunidad, las ventajas y desventajas de
tomar este servicio, la evaluacién que se haga debe
estar lo mejor fundamentada posible para evitar un

fracaso futuro.

El descuento por pronto pago que ofrecen las empresas
es en verdad un acelerador del flujo de efectivo,
pero la empresa que realiza este tipo de précticas,
en la mayoria de los casos, le cuesta bastante el
otorgarlo y para empresas pequefias © de reciente
creacién es una carga sumamente pesada, por tal
motivo, se deben de buscar nuevas opciones que ayuden
de una nejor manera a la empresa, para que se
desarrolle de la forma m&s sana posible, y el
Factoraje Financiero es una opcién viable a seguir

‘por este tipo de empresas.
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La comisién del servicio se calcula de acuerdo a la
.

siguiente térmula:

Valor de la cuenta por cobrar - .1 (DepSsito en

garantia) = Valor Nominal.
Valor Nominal (1-tasa de descuento/360 Tiempo)

Al resultado se le agrega un 15% de Impuesto al Valor

Agregado (IVA).

El depbSsito en garantia como ya se explicé, se aplica
en el Factoraje Financiero con recurso. El porcentaje
puede variar dependiendo de las condiciones que se
establezcan en el contrato normativo. El1 depbsito en
garantia se devuelve al cliente si la cuenta por
cobrar es liquidada en la fecha estipulada en ella,
8i no, se le quitar& un porcentaje depondiendd del

tiempo de atraso, adem#és de actuarse legalmente.
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4.4, MECANICA DEL PACTORME FIMANCIERO

a) Factoraje Pinanciere con Reourso y Sin Recurso.

La mecSnica es la misma ya que su diferencia radica

en la obligacién solidaria de la emprasa cedente.

Riesgo de Crédito

. 1
CLIENTE > | COMPRADOR
(CEDENTE) | < (EMISOR)
2
3 S
4 > | 6
FACTOR |«

1. El cliente vende la mercancia al comprador.

2. El comprador otorga el contrarecibo (cuentas por
cobrar) al cliente.

3. El cliente cede el contrarrecibo al factor.

4. El factor anticipa el monto acordado al cliente,

5. Al vencimiento, el factor gestiona el cobro al
comprador.

6. El comprador paga el contrarrecibo al factor.



b) Pactoraje Financiero a Proveedores.

EMPRESA < PROVEEDOR

6 FACTOR 4

1. El proveedor vende la mercancia a la empresa.
2. La empresa otorga los documentos al proveedor.
3, El proveedor cede el documento al factor.

4. El factor paga el documento menos el descuento al

Proveedor.

5. Al vencimiento, el factor gestiona el cobro a la

empresa.

6. La empresa paga el documento al factor.
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c) Factoraje Pinanciero Intersacional (Cobransa)

2A
EXPORTADOR IMPORTADOR
2
8 3 1 5 6
v v v
FACTOR FACTOR
EXPORTADOR IMPORTADQR
- l A -
J

| 7

1. Se firma un contrato entre el exportador y el

factor exportador.

2. El exportador manda la mercancia y la factura

original (2A) al importador.

3. A su vez el exportador envia una copia de la

factura al factor exportador.

4. El1 factor exportador detalla la operacién
factor importador.

5. El factor importador efectGa la cobranza
importador.

6. El importador paga al factor importador.

7. El factor jimportador transfiere 1los fondos
factor exportador.

8. El factor exportador paga al exportador.

al

al

al

7%



4a) Factoraje rinanciero Internacional con
Pinanciamiento y Cobransa.

Mercancia

EXPORTADOR ) IMPORTADOR

Factura Original

1.E1 exportador debs tener una linea
de cobertura autorizada.

2.El1 exportador presenta los siguien-
tes documentos al Factoraje Expor--
tador.
. Factura
. Seguro scbre Mercancia
. Pedimentos de Exportacién
. Contrato de Compraventa

w
N
-

3.E1 factor exportador puede anticipar
del 60 al 80% del valor de la factu-
ra como forma de financiamiento.

4.Cuando el Factor Exportador recibe -

v el producto de la cobranza unicamen-

te restituye el exportador el rema--
FACTOR nente.

EXPORTADOR

- ]______>
—
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e) PFactoraje Fi iero 1iInt ional ocon Cobertura
de Riesgo.

pedido
EXPORTADOR |< ———  { IMPORTADOR

1. Solicita proteccién contra insolvencia
del importador.

v

FACTOR
EXPORTADOR

2. Solicita la investigacién del deudor y
la autorizacién de la cobertura de cré-
dito.

FACTOR
IMPORTADOR

3. Investiga al deudor importador y
autoriza la 1linea de cobertura de crédito
hasta por el monto solicitado.



CAPITULO V VENTAJAS ¥ DESVENTAJAS DRL FACTORAJE

5.1. Ventajas del Factoraje Financiero

5.2. Desventajas del Factoraje Financiero



S.1. VEMTAJAS Y DRSVENTAJAS DEL FACTORAJE FIMANCIERO.

Hablar de las ventajas y desventajas del sistema de
Factoraje Financiero puede propiciar consideraciones
subjetivas ocasicnadas por la versatilidad y la doble
definicién en conceptos de este servicio, por tal
motivo, se analizar& desde un punto de vista objetivo
e integral.

La apertura comercial, los avances tecnoldgicos en
materia de produccién, comunicacidén y transporte y la
demanda de la sociedad de mejores niveles de vida han
ocasionado que las empresas modifiquen sus
estructuras internas y amplien su relacién con el
exterior. La competencia por tanto, se ha vuelto
tenaz entre las empresas por el logro de nuevos
mercados ( e incluso de los ya existentes), como
resultado de 1lo anterior se observa una mayor
eficiencia en 1la empresa debido a una wmayor
especializacién, productividad, ahorro Y

organizacién.

Pero, es materialmente imposible que una empresa, por
bien administrada que esté pueda efectuar todas sus

actividades en forma eficiente y a la vez prescindir
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de los bienes y servicios especializados disponibles

en el mercado.

De tal forma, una de las funciones bAsicas realizadas
por la mayoria de las empresas es el otorgamiento de
lineas de cré&dito comercial a sus clientes, si bien
es cierto que la empresa puede llevar a cabo dicha
labor es por demé&s evidente gque un factor puede
realizar el mismo servicio con claras wventajas scbre
la empresa como el hecho de que el factor tiene una
experiencia acumulada de miles de créditos otorgados
en forma profesional y supervisados estos mismos a
través del tiempo.
Las ventajas del servicio de Factoraje Financiero las
podenos determinar en los siguientes apartados:
1.~ Liguidez Inmediata
Una vez establecidos los contratos de Factoraje
Financiero, las empresas disfrutan de 1liguidez
inmediata, extendiéndose el cheque respectivo o
se deposita directamente en la cuenta bancaria de
1a empresa cedente. La liquidez conlleva

importantes beneficios secundarios:

«~ Descuentos por Pronto Pago
El costo del factoraje es menor a los
descuentos por pronto pago ofrecidos por los

proveedores, generando una utilidad adn antes
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de iniciar los procesos de transformacién y

ventas.

- Preferencia en el Abasto
Al pagar de contade se obtiene de 1los
proveedores preferencia en el abasto, en los
precios y en las condiciones de compra , por
tanto, vla capacidad de noqociaéiOn se
fortalece.

- Nivelacién de los Flujos de Caja
El Factoraje Financiero favorece la generacién
de un flujo de caja ligado a las necesidades
reales de la empresa, propiciando una
administracién m&s sencilla de las finanzas,
evitando la contratacién de créditos alternos,
desventajosos o adversos. El Factoraje
Financiero es especialmente Gtil para empresas
con ventas estacionales Y cobranzas

irregulares.

2.- Otorgamientc de Capital de Trabajo.

Los recursos obtenidos via Factoraje
Financiero conforman un capital de trabajo
ligade a la capacidad de 1la empresa de
colocar sus productos en el mercado. Entre
los beneficios asociados al capital de

trabajo se encuentran:
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- Inecr to en las tas y utilidades.
La capacidad de venta mejora sin necesidad de
recurrir ‘a otros tipos de financiamiento que
comprometan el futuro de la .npreul, activa el

ciclo econémico de la ampresa.

- Niveles &ptimos de inventarios.
Una liquidez inmediata aunada al capital de
trabajo permite construir inventarios 6ptimos
de venta, lo8 cuales se adecan a las
necesidades del mercado y no a los altibajos de

la cobranza.

La utilidad se incrementa via mayores ventas y

menores costos de 1 arios ir ios.

- Inafectabilidad de la captacién - de

financiamientos bancarios.
Debido a que 1la operacién de Factoraje
Financiero se fundamenta en 1la venta de
cuentas por cobrar de las empresas, éstas
enajenan sus documentos de cartera y no
adquieren pasivos. El financiamiento proviene
de una recuperacién anticipada de la cuenta
por cobrar, por tal motivo, reduce el

apalancamiento financiero de la empresa.



3.-

Protecciétn contra procesos inflacionarios.

Debido a que la empresa vende de inmediato sus
cuentas por cobrar al factor, las esmpresas evitan
esperar el vencimiento, periocdo durante el cual
la moneda pierde su poder adquisitivo por 1la
inflacién. Con el Pactoraje Financiero, la
empresa puede transferir sus activos monetarios a
figsicos. Estos dltimos sufren una revaluacién

con el tiempo propiciando mayores utilidades.

Reduccién de costos financieros.

Las operaciones de Factoraje Financiero
usualmente no est&n sujetas al cobro de
comisiones por apertura de 1lineas, ni por
renovacién de 1las mismas, no se requiere de
reciprocidad en saldos (-] en balances
compensatorios, ni se cobran tasas wmoratorias ni
otro tipo de cargos financieros. Las tasas de
descuento que utiliza el factor en la compra de
documentos son competitivas y varfan de acuerdo

al mercado de dinero.

Liguidez a Proveedores.
En el contrato a proveedores se hace posible
instaurar y mantener mayores plazos de pago y, al

mismo tiempo, obtener un buen abasto. As{
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6.~

£STh “EE‘-S‘S
R B

también, le permite a la empresa continuar
obtenisndo crédito de sus provsedores en &pocas
de baja 1liquidez, le permite también una mejor
planeacién de su tesoreria programando de una

mejor forma el pago de las compras realizadas.

Reduccién de 1los costos operativos en los

departamentos de crédito y cobranza.

La custodia, administracién y cobranza de las
cuentas por cobrar corren a cargo del factor,
permitiendo un ahorro de personal, equipo,
espacio y tiempo en los departamentos de crédito
y cobranza. Con ello, la enmpresa puede enfocar
todos sus esfuerzos hacia la produccién y venta,
dejando el aspecto de la cobranza en manos de
especialistas. La fuerza de negociacién de un
factor en 1a cobranza es mayor a Jla de los
proveedores en lo individual (debido al peso
especifico resultante de la representacién de un

mayor niimero de proveedores).

Informacién de crédito.

Los registros derivados de las operaciones de
cobranza relativos a los plazos, descuentos de
diversa indole y condiciones de pago entre otros

m&s conforman el perfil crediticio y la solvencia

79



econSmica y moral de las enmpresas. Esta
informacién que es ofrecida a los clientes del
factor es Gtil para el otorgamiento de créditos y
para la reduccién de pérdidas por cuentas

incobrables o atrasos en los pagos.

8.~ Beneticios del Factoraje Financiero
Internacional.
- La solvencia de deudores es investigada por
analistas profesionales que conocen su mercado

local.

~ Las empresas pued portar en ta abierta

con la seguridad total de hacer efactiva la

cobranza.

- La empresa obtiene ahorros en gastos de

comunicacién.

- La empresa recupera el 100% del valor de la

factura en caso de insolvencia del deudor.

- Recibe el apoyo de asesores legales que ayudan

a resolver las posibles disputas comerciales.



- Protege al factor de posibles devaluaciones al
recibir el dinero antes del plazo de vencimiento

de la factura.

- Facilita operar en cuenta abierta eliminando
las cartas de crédito que en la mayorfa de las
vaces debe tramitar el importador, demorando por

ello la obtencisn de la mercancia.

- Apoyo de asesores que ayudar&n a la empresa a
mejorar 1las condiciones de crédito para el

importador.
5.2. DESVENTAJAS DRL FACTORAJE FINANCIERO.

Analizando al factoraje en cuanto a sus desventajas
en lo personal y para una mejor comprensién de las
mismas las dividiria en 2 puntos:

1.- Relacionadas con el factor.

2.- Relacionadas con la empraesa.

1.- Relacionadas con el factor.

La falta de personal capacitado para prestar y
desarrollar el Factoraje Financiero es muy reducido,
lo que propicia gue en primer término exista entre
log factores un alto grado de “pirateria" entre

ellas, Y por otro lado que al existir un mayor
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nGmero de perschal no capacitado el servicio de
Factoraje PFinanciero no sea 1o conveniente que
debiera ser, aunado a esto la apertura econdmica que
se est§ dando en México ocasiona que factores de
otros paises lleguen a México ocasionando una
compatencia muy fuerte por el mercado, lo gque
ocasionar& qgue las empresas gue no estén bien

preparadas loz&ﬁ desplazadas por las que si 10 estén.

La concentracién de la cartera en empresas
denominadas "AAA®, limita su funcién principal que es
el financiamiento, debido a que se cataloga a
empresas serias pero no reconocidas, como una
clasjificacién baja, lo cual incrementa el costo del

servicio.

El agrupamiento de los factores en unas cuantas
plazas genera mercados regionales desatendidos, asi
como 1la centralizacién de la toma de decisiones
provocando ineficiencia en la operacién.

Los factores aGn no han desarrollado los servicios
adicionales del Factoraje Financiero, ya gque se han

dedicado b&sicamente al financiamiento.

2.-Relacionadas con la empresa. .
La fecha de cobro en ocasiones no puede determinarse

en el momento que se adquieren los documentos, esto
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debido a pricticas comerciales arraigadas, por

ejemplo:

- El plazo real que se toma el deudor a pesar del

plazo pactado.

-~ La falta de plazo pactado por escrito, cuando el

plazo se apoya en la costumbre.

= Logs descuentos por meta o volumen que se autoaplica

el deudor.

- Los descuentos por pronto pago u otros que dependen
de la fecha de pago y gque el deudor descuenta

unilateralmente en forma directa.
- Las devoluciones parciales o totales de mercancia
que aplica el deudor, ya sea en la misma factura o a

otras que amparan operaciones futuras.

- La programacién de pagos que el deudor efectte de

sus cuentas por pagar.

= El indebido pago directo a la empresa antigua

tenedora del crédito.

- La simple negativa a pagar.
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= El diferir unilateralmente el pago.

La estructura de la mayoria de las empresas pequefias
y medianas (que en México representan més del 80% de
las empresas), hace qgue el costo del servicio de
Factoraje Financiero sea un costo sumamente pesado
para ellas, lo que ocasionaria de pagarlo que el
precio de su producto © servicio se salga del
mercado; agui también podemos decir, que la cultura
enpresarial mexicana no admite utilidades pequeflas y
por lo tanto, el empresaric se resists a bajarlas
evitando con ello que el ciclo econSmico de 1la
empresa se acelere. »

Asi también tenemos que las empresas no determinan en
forma precisa el beneficio del servicio de Factoraje
Financiero en sus flujos de efectivo y en 1la
recuperacién de la inversién. Esto debido a que 1la
mayoria de los empresarios aplican técnicas empiricas

en el manejo de su negocio.

El car&étct quirografario del servicio (debido a que
se trabaja Gnicamente con papsles, siendo éstos los
que representan la garantia), ocasiona que la empresa
cedente pueda falsificar ) desvirtuar la
documentacién con los perjuicios obvios que ello

conlleva.
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Por dltimo tenemos, que la informacién referente al
servicio de Factoraje Financiero es muy reducida lo
que ha ocasionado gue aunque su crecimiento se esté

Aand.

de una a muy répida ocasiona problemas sh

un futuro, debido a que al no atenderse de upa
adecuada manera al cliente, &ste se abstendrd en el

futuro de utilizar de nuavo el servicio.
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COMPANIA COMRRCIALISADORA AGSA, 8.A.

Ewpresa mediana constituida en 1985, dedicéndose a la
comercializacién de herranientas para la

construccién.

Su administracién presenta una estructura en vias de
descentralizacién, esto debido al crecimiento que ha

tenido en los dltimos tres afios.

Las personas involucradas en la toma de decisiones
son el duefioc ( Director General ), y los 3 Gerentes
{ Ventas, Compras y Administracién), ellos han estado
desde el inicio de la empresa y, adem&s reciben
asesoria contable y fiscal de un despacho de

contadores.

Establecida en 1la ciudad de México en un inmueble

propiedad de la empresa de 500 m.2

por 650 nfz de
construccién con un valor estimado de peritos

valuadores de $3,0007000,000.00.

Cuenta con un total de 40 empleados sin que exista
sindicato alguno, todos ellos son empleados de

planta.

86



Sus ventas en un 90% son a crédito y el 10% restante
en efectivo. Del total de Cuentas por Cobrar la mitad

se cobra a 30 dias y la otra mitad a 60 dias.

Los costos por la cobranza son ocasionados por la
falta de personal capacitado y por el costo de
financiamiento que se les tiene que dar a los
clientes. No cbstante lo anterijor, la mayoria de
los clientes no presentan problemas de pago. El pago
a proveedores se realiza a 30 dias.

Anélisis Pinanciero:

Sus costos de operacién se incrementan debido al
traslado de 1la herramientas al comprador, no
pudiéndolo repercutir en el precio de sus productos.

La empresa muestra pérdida real en 1991 en funcién
del aumento de su gasto de administracién para
cartera y para inventarios, teniendo un repunte en
Noviembre de 1991 con entrada de recursos frescos de

los accionistas,

En diciembre de 1991 se llevdé a cabo un anélisis del
costo da financiamiento a corto plazo que la empresa
requerirs para sus proyectos de expansién del préximo

afio. En tal virtud fueron asesorados por un Despacho
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Financiero recomend&ndoles 1la implantacién de un

servicio de Factoraje Financiero.

Nota:
1991.

Los predio- sonh a pesos constantes afio base
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COMPARTA COMERCIALIZADORA AGSA, $.A. de C.V.

ENERC
FEBRERD
MARZO
ABRIL
RAYO
Juito
Jla
AGOSTO
SEPTIENBRE
OCTUaRE
NOVIEMBRE
DICIEMSRE

TOTAL

VIAS. TOT.

&0
540
626
568
480
516
420

BEgd

7.288

ENTRADAS DE EFECTIVO 1991

CCUFRAS ENM MILLONES DE PESOS)

ENERD
FESRERO
RO
ABRIL
Mo
Joie
duLie
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMSAE
DICIEMIRE

TOTAL

COBRANZA

570
598
s13

EgFE

@
513
659
8
§10

5
VENTAS TOTALES 1991
(CIFRAS EW WILLONES DE PESOS)
VTAS. CONTADO VIAS. CRED.
60 560
54 486
62 562
59 529
48 432
52 464
42 3
n” 2]
7% 670
70 626
66 59
o 1]
729 6,559
VENTAS CONTADD MENSUAL

60 &30
54 652
62 75
59 583
48 594
52 532
&2 490
T2 493
Th 587
70 9
66 0
n 0
129

6,580

Podemos cbeervar que las ventas de la espress son

clctlicas.



COWPANIA COMERCIALIZADORA AGSA, $.A. OF C.V.

ESYADD DE RESULTADOS
(CIFRAS EN MILLOMES OE PESOS)

VARIACION  VARIACION

x x
1909 H 1990 % 1991 13 a9 91/9%0
VENTAS NETAS 5,120 100.00% 6,023 100.00% 7,288 100.00% $r.64% 21,008
COSTO DE OPERACION 1,400 27.34% 1,803 w96 2,550 3%.99% 8795 44N
DEP'N ¥ AMORT. 28 1.91% 109 181 no 1.51% 11.22% 0.92%
UTILIDAD BAUTA 3,622 70.74% &M 68.26% 4,628 63.50% 13.50% 12.58%
GASTOS DE ADMON. 1,070 20.90% 1,452 %.01% 1,985 27.25% 3708 3678
GASTOS OE ADMON, o5 17.48% 1,120 18.60% 1,653 22,60% /X 47,59%
UTILIDAD DE OPERACION 1,657 32.36% 1,559 25.55% 989 1357 A 3SR
GASTOS FIMANCIERCS 200 5.86% 20 4.88x 295 4.05% 0.34% 1.37%
OTROS GASTOS (INGRESOS) -3 1,04% 1,76% = B3L4

PROVISION 1SR Y PTU

105 073)  -11.98% 1,708
1,283 2,863 1,93 18.98% 1,567 21.50%  -10.21%  37.10%
4.98%
UTILIDAD WETA

1,018

Los porcentajes integrales nos muestran una variacién en los gastos de admlnistracidn

importante, ¥ le utilided en 1991 es reflejo de 1o spartacién que restizaron los

accion(stas.



COMPARIA COMERCILIZADORA AGSA, $.A. DE C.V.

GALANCES GEMERALES COMPARATIVOS
(CIFRAS EN WILLOKES DE PESOS)

ACTIVO CIRCULANTE

"

16.76%
41.07%

50.93%

23.71%
100,00%

1989 % 190 x 1991
CAJA Y BANCOS 305 £.37% 423 L2 440
CLIEWTES 4,210 46.58% 4922 49.64% 4,951
INVENTARIOS 620 6.86% 705 7.11% 756
OEUDORES DIVERSOS 21 5.80% 21 3,43% 544
TOTAL CIRCULANTE 5,757 63.70% 6,588 66.44% 6,693
ACTIVO F10 4,189 46.35% 4,240 42.76% 4,500
(DEP'N ACUM.) (926> -10.27% (942) -9.50% €1,10205
QTROS FiJOS 20 0.22% 30 0.3 50
TOTAL F1JO 3,281 36.30% 3,328 33.56% 3,530
ACTIVO TOTAL 9,038 100.00% 9,916 100.00% 10,223
PASIVO CORTO PLAZO
BANCOS e 13.81% 1,548 23.01% 329
PROVEEDORES 920 16.34% %3 14.04% 1,020
INPUESTOS 7 1.24% 65 0.97% s7
ACREEDORES DIVERS0S 86k 15,36 9% o)
TOTAL CORTO PLA20 2,632 46.73% 3,548 52.81% 2,195
PASIVO LARGO PLAZO 3,000 $3.27% 3,170 7% 3,150
TOTAL PASIVO 5,632 100.00% 6,718 100.00% 5,345
CAPITAL
CAPITAL $OC. F1JO 650 19.08% 650 20.33% 450
CAPITAL SOC. VARIASLE no 21.14% 720 22.51% 1,720
UTILIDADES RETENIOAS 1,018 29.89% 9N 28.58% 1,25
UTILIDADES DEL EJERCICIO 1,018 29,89% 214 20,50%
CAPITAL CONTASLE 3,406 100.00% 3,198 100.00% 4,878
PASIVO ¢ CAPITAL 9,038 9,916 10,223
La aportacién de fonf: se canal {26 princt hacis et page a proveedores,

debido 8 Los problemas de Liquidez nl-nntn on la empresa.



COMPARIA COMERCIALIZADORA AGSA, S.A. DEGC.V.

PRINGIPALES RAZONES FINANCIERAS

CAPITAL DE TRABAJO
AC-PC

LIQUIDEZ
ACIPC

PRUEBA RAPIDA
AC-INV./PC

RENTABILIDAD
UTIL.NETA/C.C.

APALANCAMIENTO
PTICC

COBERTURA
PTIAT

ROTACION DE CXC EN DIAS
360/(VTAS CRED./CXC)

ROTACION DE CXP EN DIAS
360/(CO/PROVEEDORES)

ROTACION DE INV. EN DIAS
360/(CTO.OPERAC./INV.)

RELACION GASTOS DE
ADMON./VENTAS NETAS

1989

3..1 25
219
1.95
0.30
1.65
0.62
328.21
236.57
159.43

20.89%

193¢

3,040

1.88

1.66

0.29

210

0.68

326,86

188.29

140.77

24.11%

El promedio de CXP es m4s bajo que las cuantas

por cobrar, lo que ocasiona problemas de

liquidez.

92

1991

4,498

3.05

270

0.26

1.10

0.52

2n.74

144

108.72

27.25%
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ESTADO DE GENERACION DE FONDOS

1983 1990 1991
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,018 914 1,254
DEPRECIACION DEL EJERCICIO 28 108 119
GENERACION BRUTA 1,116 1,023 1,364
PROVEEDORES 920 943 1,020
IMPUESTOS 70 85 57
FUENTES OPERATIVAS 990 1,008 1,077
CLIENTES (4,210) (4,922) (4,951)
INVENTARIOS {620} (708) (756)
USOS OPERATIVOS (4,830) (5.627) (5,707)
GENERACION NETA OPERATIVA  (2,724) (3,596) (3,166)
BANCOS CORTO PLAZO 778 1,546 329
ACREEDORES DIVERSOS 864 994 789
APORTACION DE CAPITAL [] '] 1,000
ORIGENES NO OPERATIVOS 1,642 2,540 2,118
COMPRAS ACTIVO FIO (100) (51) (260)
DEUDORES DIVERSOS {532) (538 {546}
USOS EXTRAORDINARIOS (632) (589) (806)
FLUJO NETO (1,714) (1,645) (1,854)

Los flujos de fondos reflejan Ia faita de liquidez de la empresa, Io que la ha

ocaslonado problemas operativos.



COMPARIA COMERCIALIZADORA AGSA, S.A., DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

ANTES DE FACTORAJE DESPUES DE FACTORAJE
1991 [ 1992 [
VENTAS NETAS 7,288 100.00% 9,696 100.00%
COSTO DE OPERACION 2,550 34.99% 3,583 36,954
DEP’N Y ANORT, 119 1,518 110 1,13%
UTILIDAD BRUTA 4,628 63.50% 6,003 61.91%
GASTOS DE ADMON. 1,986 27.25% 1,009 10.41%
COSTO DE FACTORAJE 1] 0.00% 151 1.56%
GASTOS DE VENTA 1,683 22 L3 2,123 21.90%
UTILIDAD DE OPERACION 989 13.57% 2,720 28.05%
GASTOS FINANCIEROS 295 4.05% 260 2.68%
OTROS GASTOS (INGRESOS) (873) =11.98% 30 0.31%
1,567 21.50% 2,430 25,06%
PROVISION ISR Y PTU 313 4.29% 486 5.01%
UTILIDAD NETA 1,254 17,218 1,944 20, 05%

‘Con la implantacién del Factoraje Financlero vemos una disminucién real importante

en los gastos de administracién, asf{ como un aumento de la utilidad neta.
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BALANCES GENERALES COMPARATIVOS

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
ACTIVO CIRCULANTE ANTESDEFACTORAJE  DESPUES DE FACTORAJE

19901 » 1%2 “
CAJA Y BANCOS 440 4.30% 8,088 50.17%
CLIENTES 4851 49.43% o 0.00%
INVENTARIOS 756 7.40% 7% 5.68%
DEUDORES DIVERSOS 548 5.U% 555 3.99%
TOTAL CIRCULANTE 6593 65.47% 9,433 67.85%
ACTIVO FIJO 4500 “4.02% 4500 32.37%
(DEP'N ACUM) (1,020) -9.98% (1,080) “7.77%
OTROS FLIOS 80 0.49% 50 0.36%
TOTAL FJO 3530 U.53% 3470 24.96%
ACTIVO TOTAL 10,223 _ 100.00% 13,803 100.00%
PASIVO CORTO PLAZO
BANCOS 329 5.25% 400 6.02%
PROVEEDORES 1,020 16.26% 201 30.26%
IMPUESTOS 57 0.91% 40 0.60%
ACREEDORES DIVERSOS 789 12.50% 934 14.96%
TOTAL CORTO PLAZO 2,195 35.03% 3445 51.84%
PASIVO LARGO PLAZO 3,150 50.27% 2,200 48.16%
TOTAL PASIVO 62656 _ 100.00% 6,645 100.00%
CAPITAL
CAPITAL S0C. FJO 650 13.33% 650 10.39%
CAPITAL SOC, VARIABLE 1,720 35.26% 1720 27.48%
UTILIDADES RETENIDAS 1,254 25.71% 1,944 31.06%
UTIUDADES DELEJERCICIO 1,254  2571% 194 l0c%
CAPITAL CONTABLE 4678 _ 100.00% 6,258 100.00%
PASIVO « CAPITAL 11,144 12903
CUENTAS DE ORDEN
CUENTAS DE ORDEN GARANTIZADAS 840

Los efectos del sistema del Factoraje Financiero se llevaron a la cuenta

decajaybancos, los

Y o las

dela

6n propla de la emp:

deudas contrakias anteriormants.

son

, a8 como of pago de
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PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS

ANTES DE FACTORAJE DESPUES DE FACTORAJE

1991 1992
CAPITAL DE TRABAJO 4,498 5988
AC-PC : :
LIQUIDEZ 3.05 2.73
ACIPC
PRUEBA RAPIDA 2.70 2.51
AC-INV./PC
AENTABILIDAD 0.26 0.31
UTIL.NETA/C.C.
APALANCAMIENTO 1.10 1.06
PTICC
COBERTURA 0.52 0.52
PTIAT
ROTACION DE CXC EN DIAS 271.74 0.00
360/(VTAS CRED./CXC)
ROTACION DE CXP EN DIAS 144 202.05
360/{CO/PROVEEDORES)
ROTACION DE INV. EN DIAS 106.72 79.37
380/(CTO.OPERAC./INV.)
RELACION GASTOS DE 27.25% 10.41%
ADMON./VENTAS NETAS

La capacidad de negociacién se observa en la rotacion de cuentas por pagar



UTILIDAD OFL EJERCICIO
DEPRECIACION DEL EJERCICIO

GENERACION BRUTA

PROVEEDORES
INPUESTOS

FUENTES OPERATIVAS

CLIENTES
INVENTARIOS

USOS OPERATIVOS
GEMERACION NETA OPERATIVA
SANCOS CORTO PLAZO
ACREEDORES DIVERSOS
APORTACIONES DE CAPITAL
ORIGENES NO OPERATIVOS

COMPRAS ACTIVO FLJO
OEUDORES DIVERSOS

USOS EXTRAORO [ NARIOS

FLUJO NETO

”

COMPARIA COMERCIALIZADORA AGSA, $.A. DE C.V.

ESTADO DE GENERACION DE FONDOS

ANTES DE FACTORAJE
1009
1,25
pal
1,364
1,020
34
1,077
%,950)
(B8
(5,707
(3,168)
329
789
1000
2,118
(260)
1346)

€806)
L1854

DESPUES DE FACTORAJE
1990

(555)
{6,154)

£l excedente de efectivo se pusde cenalizar 8 otros sspectos que syuden

a ¢l buen funcionmiento del negocio.




COMCLUSIONES CASO PRACTICO.

El problema de falta de liquidez que presentaba la
empresa sobre todo para el pago a proveedores, se
solucions con la implantacién del servicio de
Factoraje Financiero, esto debido a que sus
necesidades de efectivo se concentraban en el corto

plazo.

Asimismo, el excedente de liquidez que obtuvo en 1992
lo puede canalizar a a;tividaden productivas de la
empresa, ello dependers de su habilidad en el manejo

de sus Finanzas.

Es importante sefialar, que la capacidad crediticia de
la empresa quedé intacta.

Al eficientar 1la cobranza ¢1 gasto administrativo

disminuy6 en forma importante.

La aportacién de accionistas, si en un momento dado

ayudé a subsanar la economia de la empresa no era la
solucién que iba a terminar con el problema de
liquidez, en cambio un sistema de Factoraje

Financiero si ayud6 a solucionarlo, ya que esta en



relacién a la capacidad de la empresa de

cuentas por cobrar.

generar
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CONCLUSIONES

El Factoraje Financiero representa 1la opcién mis
econémica de financiarge. Los sistemas tradicionales
detienen el crecimiento de la empresa al comprometer

sus recursos futuros.

La flexibilidad del servicio de Factoraje Financiero
nos permite no solo financiarnos a través de la
operacién propia de la empresa, sino que ademéis
elimina gastos por cobranza, ayuda a dar mayores
plazos de cobro, da asesoria especializada en la
evaluacién de clientes e incluso acelera el ciclo

econénico de la empresa.

Al ampliarse el periodo de pago se puede abarcar un
mayor mercado, y también al disminuirse los gastos de
cobranza, el precio de venta disminuye, lo que ayuda

a una mayor penetracién en el .nercado.

El Factoraje Financiero ofrece un flujo continuo de
efectivo que est& directamente relacionado con el
volumen de ventas y no necesariamente del capital o
de los activos fijos, limitantes comunes de un

crédito directo.
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El beneficio que el Factoraje Financiero ofrece a las
empresas pequefias y wmedianas es innegable debido a
que sllas no son sujetos de crédito en la mayoria de
los casos y cuando reciben alguno, el interés pagado

es sumamente alto.

Las reparcusiones de detener el crecimiento de
enpresas pequefias y medianas es sumanente grave,
baste decir que ellas dan empleo a m&s del 80% de las

personas que laboran en México.

De igual manera, estas empresas son en su mayoria
netamente mexicanas lo que nos obliga aGn m&s a

cuidarlas y desarrollarlas.

Asimismo, las empresas ciclicas son de igual forma
beneficiadas ya gque los flujos de efectivo se

volverian constantes.

A la gran empresa le ofrece ventajas en cuanto a
reduccién de las cuentas por cobrar, logrando una

mayor productividad.

La falta de preparaci6én y desarrollo del personal de
las empresas de Factoraje Financiero pueden 1llevar a
que el servicio sea rechazado. La apertura econbmica

Yy el Tratado de Libre Comercio traer&n a grandes

vii



corporaciones de Factoraje a nivel mundial que

vendrin a compsatir por el mercado nacional.

De igual manera, se debe definir que se trata de
empresas no bancarias por lo que las reglas de
oporacién se deben adecuar a la realidad. Se debe
tener un mayor acercamiento entre la AMEFAC y 1la
Secretaria de H;cienda, para que a través del dislogo
solucionen este gran problema gue enfrentan los

factores.

Al estar el PFactoraje Financiero dentro de un
ambiente en constante evolucién nos da la pauta para

investigaciones futuras que lo enriquezcan.

La misién que se tuvo al realizar la investigacién se
cumplié al dar a conocer lo que el Factoraje

Financiero representa.
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