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:tllTROOOCCIÓN 



:urrRODOCCIÓll 

El desarrollo industrial y tecnológico de 

nuestra época hace que la administración de las 

empresas requiera de buenos sistemas para el 

control de sus ingresos, gastos y costos~ lo cual 

hace que se recurra al Presupuesto, ya que es una 

herra:ienta con que cuenta la administración para 

et buen control de sus objetivos. 

Actúa CO'QO un ele::i.ento coordinador, ya que 

mediante su aplicacion pernite que los planes de 

las diversas áreas de la e~presa tengan un mejo:­

control sobre de estos. 

La administración de las e~presas ha optado 

por otros siste~as para el control de sus ingresos, 

costos y gastos. recurriendo al Presupuesto en la 

Contabilidad por Áreas de Responsabilidad para una 

1:1ejor toma de decisiones, ya que prest.an una gran 

ayuda a la ad:inis~racion para mejorar eficiencia 

en la e::i.presa. 

Es por eso que se expresa la i~portancia y las 

ventajas que se tiene al hacer uso de es~e sistem.a 

de contabilidad como operaciOn norDal en las 

ett.presas. 



Se pone atención al Presupuesto en la 

Contabilidad por Áreas de Responsabilidad porque se 

puede utilizar como una herramienta para l cejor 

administración de las empresas. Su elaboración 

exige una planeación detallada y definida en cuanto 

a las necesidades de la empresa, empezando desde la 

estructuración de un organigrama bien definido, 

hasta el control de las operaciones identificando 

los ingresos, costos y gastos con las personas 

responsables de ellos y compararlos contra los 

resultados reales para determinar las desviaciones 

y corregirlas con la 

responsables de ellas. 

intervencion de los 

Por Ultimo, se resalta la importancia del 

Presupuesto en la Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad para establecer un control mas 

efectivo en las operaciones de la empresa y 

responsabilizar a cada jefe de los distintos 

niveles jerarquices, para que tocen oportunamente 

decisiones, logrando una mejor eficiencia de 

operación, cumpliendo asi los objetivos 

establecidos. 



CAPl:TllLO I 

PRESUPUESTOS 

l.- Concepto. 

2.- Clasificacion. 

J.- Finalidad e I~portancia. 

4.- Principios. 

S.- Objetivos. 

6. - Requisitos. 

1.- Ca~acterísticas. 



CAP:t'l'tJLO :t 

PRl!!StJPtJ'!S'l'OS 

I. l. - CONCEPTO. 

El desarrollo industrial y tecnológico de nuestra 

época ha originado el crecimiento y creación de muchas 

empresas. En donde la administración no puede quedarse 

atrás de estos avances, por lo que se ha tenido la 

necesidad de revisar constantemente las diversas técnicas 

adl'llinistrativas para acondicionarlas a la época actual. 

Oe dicha necesidad de revisar las técnicas 

administrativas surge la administración cientifica de las 

eMpresas, en donde la principal técnica son los 

presupuestos. 

El presupuesto es una herramienta con que cuenta la 

administración para lograr sus objetivos y vigilar la 

marcha de la empresa. 

Mientras se vayan desarrollando las empresas tienen 

que controlar mas factores y la utilización de más 

recursos, es decir, que a medida de que van creciendo, 

tienden a aumentar la necesidad y la importancia de 

planear, prosperando en todos sus aspectos. 



Los presupuestos son informes periódicos y 

oportunos, ya que permiten a los ejecutivos anticiparse 

a las operaciones sin tener que arriesgarse a obtener 

malos resultados, modificar sus criterios cuando aún 

puedan hacerlo y no esperarse a que tenníne el ejercicio 

para conocer dichos resultados. 

Definición etimológica de la palabra presupuesto, 

proviene de las voces latinas: ~ que significa "antes 

de", o "delante de" y supuesto que significa "fonnado11 , 

"hecho"; por lo tanto la palabra presupuesto siqnifica 

"an~es de lo hecho" o 11 delante de lo formado". 

Definiciones de algunos autores sobre presupuestos 

y un análisis de las mismas: 

La técnica del control presupuestal es un conjunto 

de procedimientos y recursos que usados con pericia y 

habilidad, sirven a la ciencia de la administración para 

planear, coordinar y controlar, por medio de 

presupuestos, todas las funciones y operaciones de una 

eltp::esa, con el fin de que obtengan el maximo rendimiento 

con el minimo esfuerzo.' 

1 Hector Salas GonzAlez, Control Presupuesta! de 
lps Negocios. ed PAC 
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La esti~ación proqramada, en forma siste=!tica, de 

las condiciones de operacion y de los resul't.ados a 

obtener por un organismo, en un periodo determinado. 2 

Es un mecanismo de control que comprende un programa 

financiero, estimado para las operaciones de un periodo 

futuro. Establece un plan claramente definido, mediante 

el cual se obtiene la coordinación de las diferentes 

actividades de los departamentos e influye poderosamente 

en la optimación de las utilidades, que es el objetivo 

preponderante de toda empresa.J 

El siste~a de presupuestos es el único medio eficaz 

que se haya imaginado para obligar a los directores 

administrativos, los funcionarios responsables, a 

comparecer ante un organismo representativa~ no sólo para 

dar cuenta de sus actos del pasado, sino también para dar 

a conocer sus planes para el futuro, antes de que se les 

ratifique la confianza.~ 

Oe los conceptos anteriores, se establecen ciertas 

caracteristicas fundamentales de los presupuestos: 

Cristóbal del Rio Ganzalez, El presupuesto. 

3 Roberto Macias Pineda, ~1 análisis de los 
Estados Financieros. 

~ ft.A. Paton, Manual del Contador. 



- Comprende todas las funciones y operaciones de una 

empresa. - El presupuesto proporciona todos los :medios 

para organizar, coordinar todos los planes individuales 

que se han aceptado y que guiaran a la empresa. 

Comprende un periodo determinado.- Es necesario 

que la duración de los presupuestos sea en períodos de 

tiempos acordes a la: magnitud de la empresa, se puede 

decir que ese periodo es de un año; pero los constantes 

cambios en la economia del pa1s hacen que se tengan 

periodos estacionales, se!!lestrales, trimestrales, 

mensuales y semanales. 

- Es expresado en cantidades y valores.- Como los 

presupuestos son de carácter financiero expresan en 

términos ~onetarios los resultados que se esperan 

obtener, lo cual, las personas responsables los reciben 

expresados en valor y cantidad. 

- Tanbién se puede decir que el presupuesto son 

resultados esti=adcs de los ingresos, inversiones, 

costos, gas't.os y utilidades, teniendo coco ob;etivo 

coordinar, planear y controlar todas las operaciones de 

una empresa. En donde intervienen todos los responsables 

de las distintas areas para deterDinar los objetivos de 

la e~presa. Uno de sus obje't.ivos pri~ordiales es obtener 

5 



el máximo rendimiento con el m1nimo riesgo, es decir, 

obtener las máximas utilidades con los cinimos recursos. 

El presupuesto es una herramienta de control, ya que 

permite a la ad:cinistracion usar las cifras que se 

presupuestaron como estandares para compararlas con 

cifras reales, determinando asi desviaciones, e 

interpretarlas para tomar decisiones tendientes para 

corregir fallas. 

De lo anterior se desprende decir que el presupuesto 

es una herramienta de la adcinistracion que se encarga de 

planear, coordinar y controlar t. odas las funciones, 

operaciones y resultados de una empresa, obteniendo asi 

las :áxi~as utilidades con los :cinicos recursos. Ade~as 

de ser una herracienta de planeación y control, actUa 

coco elemento coordinador, ya que :iediante su aplicacion 

pe:-:ite que los planes de las diversas áreas de la 

empresa se encuentren en razonable equilibrio entre si. 
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I.2.- CLASIFICACIÓN. 

Como va transcurriendo el tiempo el uso de técnicas 

presupuestarias se hace cada vez más frecuente, es 

imposible imaginar una empresa por muy pequeña que sea, 

sin planeaci6n, ya que los presupuestos se reflejan de 

los resultados, ocasionando que se implante un sistema 

presupuestal. 

No hay un criterio Unico para la elaboración de los 

presupuestos, ya que el sistema que se adopte debe ir 

acorde a la magnitud, capacidad y posibilidad financiera 

de cada empresa, es decir, :ientras más pequeña sea, mas 

simple y sencillos seran sus presupuestos y mientras mas 

grandes sea, sus presupuestos seran mas complicados. 

se puede clasificar a los presupuestos desde varios 

puntos de vista segun se muestra a continuación: 

CLASIFICACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS 

a) TIPO DE EMPRESA. 

- Pühlicos. 

- Privados. 

b) CONTENIDO. 

- Principales. 
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- Auxiliares. 

e) FORMA. 

- R1gidos. 

- Flexibles. 

d) OtrRACióN. 

- Corto plazo. 

- Mediano plazo. 

- Largo plazo. 

e) TÉCNICA DE VALUACIÓN. 

- Ernpiricos. 

- Cientificos. 

f) >.REAS QUE ABARCAN. 

- Presupuesto de Ventas. 

- Presupuesto de Costo de Ventas. 

- Presupuesto de Gastos de Operación. 

- Presupuesto de Otros Gastos e Ingresos. 

- Presupuesto de !.S.R., P.T.U. E I.A. 

- Presupuesto de !.V.A. 

- Presupuesto de flujo de Efectivo. 

- Estado de Situación Financiera 

Presupuestado. 

- Estado de Resultados Presupuestados. 

Breve expllcaci~n de los diversos puntos de esta 

clasificacion: 

s 



POBLICOS. Son aquellos que utilizan las 

instituciones gubernamentales y empresas paraestatales, 

en los cuales se lleva el control de sus ingresos y 

egresos, los cuales no contemplan partidas lucrativas. 

- PRIVADOS. Se utilizan en la iniciativa privada 

para la planeacion y control de los objetivos, los cuales 

contemplan partidas lucrativas. 

- PRINCIPALES. Estos presupuestos son un resumen en 

donde se concentran los resultados de todos los 

presupuestos de las de mas areas. 

AUXILIARES. Muestran en forma analitica y 

detallada los resultados de los presupuestos principales. 

- RÍGIDOS. Estos presupuesto no sufren cambios o 

variaciones durante el periodo de vigencia, debido a que 

se elaboran con tal exactitud, que las empresas se ven 

obligados a usarlos en forma inflexible a sus 

operaciones 

FLEXIBLES. Estos presupuestos preveen las 

variaciones que pudieran ocurrir en el periodo, 

pen:iitiendo cierta elasticidad para posibles cambios. 



- CORTO PLAZO. son todos los presupuestos con 

duración menor de un año, teniendo una mayor exactitud 

en sus resultados. 

- MEDIANO PI.>.ZO. Son todos los presupuestos con 

duración ma~·ores de un año y menores de cuatro. 

- LARGO PLAZO. son todos los presupuestos con 

duración de cinco o cás años, teniendo una menor 

exactitud y análisis en sus resultados. 

- EMPÍRICOS. son presupuestos que se preparan sobre 

experiencias pasadas, teniendo una ~inima probabilidad 

de que suceda lo planeado. 

- CIENTÍFICOS. Son presupuestos que se preparan con 

técnicas modernas, eliminando con este un porcentaje 

elevado de error. 
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I.3.-FINALIDAO E IMPORTANCIA. 

El proposito del presupuesto, es la obtención de un 

buen control en la administracion de la empresa, ya que 

establece objetivos y formula el plan de ejecución que 

debe de llevarse en futuras operaciones. 

Coordina todas las actividades, para que se acepten 

los objetivos y se cumplan los planes fijados por la 

et:.presa. 

se determinan los medios de control mediante 

comparaciones que comprueben los resultados, indicando 

cuándo y dónde deben de hacerse los cambios de las 

operaciones actuales para que puedan realizar los 

objetivos planeados. 

Es it:1portante considerar el costo de la 

implementación del presupuesto como una inversión, pues 

debe de tener en cuenta que la administración al 

adoptarlo pueden descubrir cada una de las deficiencias 

y corregirlas, por lo tanto podra disminuir costos y 

aumentar ganancias. 
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I.4.-PRINCIPIOS. 

Toda técnica tiene normas o principios que se 

adaptan en cualquier empresa de acuerdo a sus 

características. Es por eso que en los presupuestos 

existen principios que son necesarios observar para poder 

implantarlos. 

La adecuada aplicación de los principios aumentara 

la eficiencia de los empleados, por lo que le dará a los 

ejecutivos mas tiempo concentrarse en los problemas mas 

importantes. 

Los principios en los que se basa el presupuesto 

son: 

- Principio de la Predictibílidad. 

- Principio de la Detertninación cuantitativa. 

- Principio del Objetivo. 

- Principio de la Precisión. 

- Principio de la Costeabilidad. 

- Principio de la Flexibilidad. 

- Principio de la Unidad. 

- J?rincipio de la Confianza. 

- Principio de la Participación. 

- Principio de la Oportunidad. 
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- Principio de la Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad. 

Principio de la Organización. 

- Principio de la Comunicación. 

- Principio de la Autoridad. 

- Principio de la Coordinación. 

- Principio del Reconocimiento. 

- Principio de las Excepciones, 

- Principio de las Normas. 

- Principio de la Conciencia de costos. 

Principio de la Predictibilidad.- En los 

presupuestos se hacen previsiones de lo que sucedera en 

el periodo planeado de la organización. 

Principio de la Deter1:1inación Cuantitativa.- Los 

presupuestos se detenninan en valores y cantidades, es 

decir en pesos y unidades. 

Principio del Objetivo. - Las er.ipresas deben de tener 

claramente definidos los objetivos; ya que son la base de 

la planeación presupuestal, es decir ~ientras mejor se 

establezcan los obje~ivos, ~ejor será la planeacion. 

Principio de la Precisión.- Los presupuestos deben 

de formularse de fonaa mas precisa y concreta posible. 
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Principio de la Costeabilidad.- El beneficio que se 

obtenga debe de ser mayor al costo de la implantación del 

presupuesto. 

Principio de la Flexibilidad.- Se establece que los 

presupuestos deben de tener un margen de flexibilidad 

para los cambios que surjan en la elaboración e 

implementación de estos. 

Principio de la Unidad.- Nos indica que se debe de 

establecer un plan para cada función y que aquellos que 

se aplican en la empresa, están debidamente coordinados. 

Principio de la Confianza.- Establece que debe de 

haber un apoyo por parte de todos los integrantes de la 

administración y sentir que los objetivos de los planes 

establecidos son propios y dedicar un mayor esfuerzo 

personal para lograrlo. 

Principio de la Participación.- Es necesario que en 

la elaboración de los presupuestos intervengan todo el 

grupo administrativo, que comprenden desde los 

supervisores de sección hasta el director general. 

Principio de la Oportunidad.- Se refiere a que los 



plAnes deben de ser preparados bajo un calendario de 

actividades, para que en ese periodo sean terminados y 

entregados a los responsables de las diferentes areas en 

un tiempo razonable antes de que inicie el periodo del 

presupuesto. 

Principio de la contabilidad por A.reas de 

Responsabilidad.- Se requiere del estableci~iento de un 

sistema de contabilidad y de una estructura que permita 

evaluar la responsabilidad y los logros de las personas 

que dirigen y controlan las areas de la empresa. 

Principio de la organización.- Es importante crear 

lineas de autoridad y responsabilidad bien definidas a 

través de orqanigracas para que no quede duda a nadie 

sobre el área que se actUa. 

Principio de la Co~unicación.- Se necesita tener un 

cedio de comunicación claro y oportuno# de preferencia 

que sea escrito para evitar resulta dos contraproducentes. 

Principio de la Au~oridad.- La autoridad es derecho 

de mandar y el poder de hacer obedecer, 5 al ejercerse 

una autoridad nace una responsabilidad. El delegar 

Hector Salas Gonzalez, Control Presupwest~l de los 
Negocios 
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autoridad no exenta la responsabilidad de las actividades 

que están a su cargo. 

Principio de la coordinacíon.- Se refiere a que el 

interés general debe prevalecer sobre los interés 

particular de los integrantes de la e~presa. 

Principio del Reconocimiento.- Se es~ablece el 

reconocimiento a los individuos por sus habilidades 

aspiraciones y reacciones; para pre~iarlos o estimularlo 

por sus éxitos y reprenderlos o aconsejarlos por sus 

faltas u o~isiones. 

Principio de las Excepciones.- En este se es~ablece 

que los ejecutivos dediquen ?D.as de su tiempo a las 

desviaciones mas relevantes que no ~archan de acuerdo a 

las circunstancias y experiencias de cada e~presa. 

Principio de las Non:i.as. - Al establecer normas 

claras y precisas en una or9anizacicn peroite a 

contribuir en forma apreciable a las u~ílidades. una 

nonna aceptada permite a los subordinados desarrollar sus 

acti~id3des sin necesidad de una vigilancia por parte de 

s~s superiores. Les presupues~os son la n~=-::a por 

excelencia para todas las operaciones de las e~presas. 
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Principio de la Conciencia de Costos.- Para poder 

establecer un control efectivo de los costos, es 

necesario que se tenga una conciencia en las decisiones 

de los ejecutivos, sus subordinados tenderan a seguir su 

ejemplo. 

17 



l.5,- OBJETIVOS. 

Los presupuesto son un papel muy importante para la 

obtención del éxito deseado, ya que son un instrumento de 

la administración que ayudan a la obtención de los 

objetivos fijados. 

Los principales objetivos del sistema de 

presupuestos son: 

- Ayuda a obtener mejores utilidades.- Utilizando 

adecuadamente los recursos disponibles para la obtención 

de mayores ingresos y la eliminación de gastos 

innecesarios. 

- Ayudar a fijar las metas y políticas de la 

empresa.- Establecer en forma clara y precisa las metas 

u objetivos que se quieren alcanzar, valorando los 

recursos materiales y huc.anos con que se van a realizar. 

- Desarrollar el espiritu de grupo.- Se genera un 

esfuerzo general para el logro y superación de las metas 

u objetivos fijados, al interesar y comprometer al 

personal a cu~plirlos. Intensificando la motivación del 

empleado solicitando la cooperación de supervisores y 

ejecutivos. 
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- Desarrollar la delegación de responsabilidad y 

autoridad. - Son factores muy importantes porque deben ser 

definidas y entendidas por los directores y todo el 

personal que participa, ya que los ejecutivos de las 

empresas son responsables por las operaciones 

presupuestadas, generando su participación en el logro de 

los objetivos planeados por la empresa. 

Toma de decisiones.- Los presupuestos proporcionan 

a los ejecutivos instrw:ientos necesarios para decidir 

acerca de los cursos alternativos de accion, tales como 

compra del equipo necesario para el buen funcionamiento, 

cambio de precios, etc. podra identificar y planear el 

crecimiento de la empresa. 

Control de los resultados y correccion de las 

desviaciones. -Vigila los resulta dos de acuerdo con lo 

planeado, evaluando a los departanentos en base a la 

responsabilidades asignadas y aceptadas por ellos ?:l.ismos, 

corrigiendo las variaciones en que se pudieran incurrir, 

y si es necesario corregir los presupuestos. 

En ter::iinos generales el obJet1vo de los presupuesto 

es el tener el ~ejor control de la adl:!inistracion de la 

organización a través del estableciciento de metas 

definidas de accion, coordinación y dirección de las 
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actividades y la comparación entre lo proyectado y lo 

realizado, para verificar los resultados obtenidos. 
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I.6.- REQUISITOS. 

Para la elaboración de los presupuestos se debe de 

considerar varios factores como: 

- Conocimiento de la empresa.- Los presupuestos van 

ligados al tipo de empresa, ya que su contenido varia de 

una entidad a otra. 

- Exposición del plan o política.- Oeberan exponerse 

en forma clara y precisa por medio de manuales, cuyo 

propósito sera uniformar el trabajo y coordinar las 

funciones de las personas encargadas de la elaboración 

del presupuesto. 

Coordinación para la ejecución del plan o 

politica.- El director de la empresa fungira como 

coordinador de todos los departamentos que interviene en 

la elaboracion del plan. Se elabora un calendario para 

precisar las fechas en que los departamentos deberán 

tener disponible su infortlación. 

-Fijación del periodo presupuestal. - Otro de los 

requisitos que se to~a encuenta para la integración del 

presupues~o. es la fijación de lapsos para la revisión de 

las estinaciones. El periodo se determina en función a la 
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estabilidad o inestabilidad de los resultados de la 

empresa. Otro de los factores de la fijación del periodo 

presupuestal son: las inversiones a mas de un año, los 

financieros, ventas de temporada y las tendencias del 

mercado. 

- Dirección y vigilancia.- Una vez aprobado el plan, 

los departamentos recibirán la delegación de la 

elaboración de los presupuestos que contengan las 

instrucciones o recomendaciones que le serviran a los 

jefes para poder practicar dichos planes. 

- Respaldo Directivo.- Debe de tenerse una buena 

supervisión en la realízacion en los presupuestos; 

teniendo un análisis y estudio de las desviaciones de los 

resultados. 
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I.7.- CARACTERISTICAS. 

Alqunas caracteristicas de los presupuestos: 

- Son una herramienta de control de la 

administración. 

- Comprende un periodo determinado. 

- La formulación de los presupuestos esta en 

función directa a las características de la 

empresa. 

- Seccionar a los presupuestos, como responsables 

haya en la empresa. 

- Deben de operar en un mecanismo contable, para 

que sean fácilmente comprobables, con el fin de 

compararlos con los resultados y analizar las 

variaciones o desviaciones, y corregirlas si es 

necesario. 

- Obtener las ~aximas utilidades con los minimos 

recursos. 

Debe de existir una secuencia lógica en la 

preparación de los presupuestos. 

- Es un plan ~.:is.:idc e;, es'ti::iaciones que tiene como 

objetivos la planeacion, la coordinación y el 

control de todas las operaciones de una empresa. 
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CAPITULO II 

LA COllTABILIDM> POR. llllAs DE R.ESPOJISABILIDAD 

1.- Concepto. 

2.- características. 

3.- Programa para la instalación de un sistema de 

contabilidad por areas de responsabilidad. 

4.- Determinacion de las areas de responsabilidad. 

s.- organización contable. 



CAPITOLO II 

LA CONTABILIDAD POR :S.ll:g>.s DB IU:BPOllSABILIDAD. 

II.1.- CONCEPTO. 

Dentro del acelerado ritmo de los negocios la 

administracion requiere de nuevas técnicas para su mejor 

coordinación y control, dando bases para resolver los 

problemas de la dirección que representan en el mejor 

aprovechamiento del elecent.o humano y disI:l.inución de 

costos. 

La técnica de referencia se le ha llamado 

contabilidad administrativa por áreas de responsabilidad 

que se puede aplicar a cualquier empresa, lo cual no 

origina un cambio radical de sistema contable 

establecido, sino pequeñas ~odif icaciones que permitan 

mostrar quien es el responsable de los gastos incurridos. 

Se denomina contabilidad administrativa porque se 

prep~ra en fon:i.a especifica para fines adcinistrativos y 

que se aparta de la estructura tradicional de los estados 

financieros, to~ando la estructura por áreas de 

responsabilidad porque tiene como base controlar los 

costos )' gastos. 
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Es importante mostrar que esta técnica satisface dos 

tipos de controles: 

- Control administrativo. 

- Control individuo. 

El control administrativo ejerce una supervisión que 

viene de niveles superiores a inferíores, haciendo que 

cada individuo cumpla con sus funciones dentro de su 

propia área. 

El control individuo se logra porque se obliga al 

responsable a vigilar al individuo que cae dentro de su 

jurisdicción, ya que es responsable de las variaciones 

relevantes contra el presupuesto. 

Oef iniciones de algunos autores de la contabilidad 

por áreas de responsabilidad: 

Es una herramienta de cotivación, al hacer 

participe a los responsables, de la fijación de sus 

objetivos. 

- Es una herramienta de la adJ::iinistración y la 

contabilidad financiera, i:i.portante para la toma de 

decisiones. 1 

Cristóbal del Rio Gonzále~. El presupuesto. 
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- Establece el control de los costos, operaciones y 

va.lores controlables asignados 

por niveles presupuestos, 

ad.ministratíva, estructurados 

en estándares y 

de responsabilidad 

en la carta de 

organizacion. Se personalizan los puestos para reportar 

sus variaciones a quien los controla y al mismo 

responsable, para que puedan actuar de inmediato en las 

áreas de peligro, tan pronto se originen y corrijan asi 

las causas que las ~otivan. 2 

- Es un conjunto de procedírnientos que sirven como 

instrumentos de la administración para el control de los 

costos y gastos, tomando en cuenta las responsabilidades 

asignadas a cada funcionario, pertlitiendo su reducción al 

~inimo, sin perjuicio de la eficiente operación de la 

eznpresa. 3 

- Es una tecnica de le contabilidad administrativa 

creada para controlar y reducir los costos y gast.os 

mediante la estimulación la productividad individual en 

z Cruz L..::ch~ga Baltasar, Desarrollo de la contabi­
lidad por ¡-esponsabil1ctades, Tesis profesional ITM 
pag. 141 tomado del libro La contabilidad por á­
reas de responsabilidad de Perea Reman. 

! Correa Quintero Luis, Contabilidad por áreas de 
responsabilidad, Tesis profesional ENCA lJNAM 
pag. ¿3, to~aéo éel libro La.contabilidad por 
areas de responsabilidad de Perea Reman. 



los ámbitos todos del n~gocios. 4 

Se puede decir que la contabilidad por a.reas de 

responsabilidad es una técnica que se encarga de planear 

y controlar aquella erogaciones ( costos y gastos ) e 

ingresos, tomando en consideración la delegación de 

autoridad y responsabilidad hacia las personas que tengan 

la capacidad necesaria para hacerse responsables de las 

operaciones y resultados Jentro de una determinada área 

de la empresa. 

Francisco Perea Román, La contabilidad por áreas 
de responsabilidad. pag~ 34 
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II.2.- CARACTERISTICAS. 

Las principales características de la contabilidad 

por áreas y niveles de responsabilidad son: 

- Es una técnica contable que permite la reducción 

de costos y gastos e in=remento de los ingresos para la 

obtenci6TI de mas utilidades. 

- Estimula la productividad individual mediante un 

control de las personas )' mantener entre estas una 

comunicacion mas estrecha. 

- Delimita las responsabilidades individuales en 

"&.reas", a fin de pert:litir la fon:i.ulacion de los gastos 

correspondientes a cada área y facilitar la inforcación 

respectiva creando un equipo acb.inistrativo, responsable 

de los gastos incurridos en su area. 

- Identifica las erogaciones con las empleados y 

ejecutivos que las autorizan. 

Se apoya de presupuest.os como to.edida de 

ef íciencia, Dis:o que se elabora con ayuda de cada uno de 

los responsables de las areas. 
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- Suministra de información periOdica a todas las 

áreas de la empresa, llamando la atención a los casos que 

se desvien de los planes aprobados. 

- Utiliza su documentación informativa como medio de 

elogio de la eficiencia. 

- Logra que todos los empleados trabajen para ella, 

haciendo que tengan una mejor conciencia de la labor de 

la contabilidad. 

Aumenta la eficiencia y productividad del 

personal. 

- Permite la comparación de gastos reales contra 

presupuesto por cada área permitiendo ejercer la 

administración por excepción. 

- Con el hecho de dar informes a cada responsable se 

integra un cuerpo ad::iinistrativo que podrá influir al 

personal que nunca antes habia participado en la 

adl:linistración. 

- Permite ser implantada en todas las empresas ya 

sean pequeñas o grandes, comerciales o de manufactura asi 

como en privadas o gubernamentales. 
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11.3.- PROGRAMA Pl\RA LA INSTALACIÓN DE tJll SISTEMA DE 

CONTABILIDAD POR AREAs DE RESPONSABILIDAD. 

Para la implement.acion de un sisteca de contabilidad 

por a.reas de responsabilidad es necesario elaborar un 

prograca, el cual puede ser codificado de acuerdo a la 

estructura de cada ecpresa u organización. 

La ic.plantación de un sistema de contabilidad por 

áreas de responsabilidad no icplica ningUn tramite 

fiscal, ya que no se e rata de un sistec.a nuevo de 

contabilidad, sino la adecuación de este cismo. 

Para la it:1plantacion del prograt:ria del siste1:1a de 

contabilidad por areas de responsabilidad hay que 

considerar los siguientes puntos: 

Fon:iular 

responsabilidad. 

un organiqra:r:a por a reas de 

Codificar a cada área de responsabilidad 

estableciendo co:o cinico cuatro niveles de autoridad y 

responsabilidad. 

- Elaborar t:i.anuales de organización y procedimientos 

estableciendo en fo~a precisa la responsabilidad de los 
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puestos. 

- Modificación del catalogo de cuentas en los 

renglones de ingresos y gastas con la codificación dada 

a las áreas segun el organigraca establecido, en donde 

deberan de dividirse los gastos y costos en controlables 

y no controlables. 

- Los presupuestos de los qastos deben de elaborarse 

óe tal manera que puedan ser co~parables con los 9astos 

de todas las areas de responsabilidad. 

- Diseñar todos los inforces internos que deberán de 

derivarse de la c=ntahilidad por áreas de 

responsabilidad. 

- Departa1:entaliz.acion en base a los costos, es 

decir que deben de clasificar los ingresos, gastos y 

costos en la ~isca for:a que se tiene clasificada las 

responsabilidades dentro del organiqra~a. 
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II.4.- DETERMINACIÓN DE LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

Para que una empresa pueda definir sus funciones 

deberá de tener una gráfica organizacional (organigrama) 

donde muestre con claridad y detalle todas su funciones 

de cada uno de los niveles del organigrama. Normalmente 

existen cuatro niveles de responsabilidad, los cuales 

puedes varii1r de acuerdo a la estructura de cada ei:presa: 

l' nivel ( Director General ) que es el responsable 

ante el consejo de adninistracion. 

2 • nivel Gerentes Divisionales son los 

responsables ante el Director General. 

J• nivel Jefes de Departamento son los 

responsables ente los Gerentes de División. 

45 nivel {Jefes de Seccion) son los que tiene a 

su cargo dos o ~as gentes y son los responsables ante el 

Jefe de Departamento. 

Cna vez que cada funcion desel!peñada este asignada 

a cada area se debera de pensar en la for.:lulacíón de 

catalogo de cuentas, pa~a poder clasificar los ingresos, 

gastos y costos en la for:a que se tiene en el 
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organiqrama. 

Ya estructurado el catáloqo de cuentas es necesario 

asiqnar los centro de responsabilidad en donde una 

persona se hace cargo de sus resultados. 

Existen cinco centros de responsabilidad: 

- Centro de costos .- Es aquel en donde se miden los 

gastos incurridos en la unidad operacional sin considerar 

el valor monetario de su produ=ci6n. 

- Centro de ingresos .- Es aquel que trata de ~edir 

la captación del mercado expresados en términos de 

ventas~ 

- Centro de gastos discrecionales . - En alq\mas 

areas no pueden cedirse como centros de costos o de 

ingresos, las cuales son las Administrativas, Staff, 

Relaciones industriales, etc., en donde se les asigna un 

presupuesto de qas'tos q-~c se!""án co:cparados periódicamente 

con sus gastos reali~ados. 

centro de responsabilidad de utilidades 

Cualquier centro de responsabilidad que genere ingresos 

podra obtener u~ilidades, ya que compara los ingresos y 



los costos obteniendo asi utilidades. 

LOs centros de responsabilidad que generan 

utilidades motivan a sus responsables para que los haga 

sentir como si tuvieran un negocio propio y como tal 

deben de promover y de proteger las utilidades. 

Centro de responsabilidad de inversión . - Es 

cuando los responsables se responsabilizan de las 

utilidades que obtienen, ~a::.bién se responsabilizan de 

los incentivos que manejan. 

Existen varios criterios de como considerar el 

valor de la inversión: 

a) Por su valor de adquisición. 

b) Por su valor en libros. 

e) Por su valor de mercado. 

d) Por su valor de reposición. 

Estos criterios pueden ser convencionales a las 

necesidades de cada empresa, pero es necesario saber de 

su existencia. 

Los centros de responsabilidad tienen como 

obligación: 
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Fonnular un organigra~a por centro de 

responsabilidad. 

- Codificar sus Areas de responsabilidad. 

- Elaborar sus manuales de organización y 

procedimien~os. 

- Elaborar los presupuestos en forma co~parativa. 

- Diseñar los informes internos. 
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II.5.- ORGANIZACIÓN CONTABLE. 

Una vez elaborado el progra:z:na para la iltple:ientación 

y deteruinacion de la con~abilidad por a.reas de 

responsabilidad es necesario ampliar mAs acerca de los 

siguientes dos puntos: 

- El c~tálogo de cuen~as. 

- La presentacion de les estados financieros. 

El catalogo de cuen~as es una lista de nU~eros de 

codificación que se asignan a las diferentes áreas óe 

responsabilidad seg-Un el organigrama establecido., 

~encionAndo a los responsables seqUn su nivel de 

autoridad a que per~enezcan. 

El t::-op::isit.o de la elaboracion del catalogo de 

cuentas por areas de responsabilidad es saber cuales son 

los gastos que erogan o incurren cada area en particular, 

y por le t.ant.o cuales sor1 las claves que se les pueden 

asignar d ~~=~ r~sponsable; es i:po~tan~e marcar que es 

el pun~o de pa~ida para la elaborac~on del presupues~c. 

porq-Je se~alan los concep~os o funciones de cada area. 

El co~tador de areas de responsabilidad es el 

enca~gado de vigilar que se ccn~abilice~ correc~amente 



los documentos comprobatorios, anotando el número de 

cuenta, subcuenta y el centro o area de responsabilidad 

especificado en el catálogo de cuentas. 

La finalidad del catalogo de cuentas es de unificar 

los criterios de quienes deben de manejarlos, para que se 

cometan menos errores de codificación y facilitar la 

consolidacion de cifras con las diferentes áreas. 

Una vez establecido el catálogo de cuentas es 

necesario formular las guias contabilizadoras donde en 

forma detallada y por ~!pe de operacion se indiquen los 

asientos a correr y ?:'lencionar las cuentas afectadas. 

Esta guia contaDilizadora debera de proporcionarse 

a todos los responsables de las áreas de la organizacion, 

para que se tenga un adecuado e.anejo de los costos y 

gastos que erogan cada una de ellas. Estableciendo un 

buen control de los resultados obtenidos, disminuyendo 

los gastos para obtener mayor utilidad. 

El obJeto de l~ presentacion de los estados 

financieros es cos~rar la informacion concentrada y 

concreta sobre los hechos y operaciones economicas de la 

empresa. Es necesario presentar un estado de resultados 

por todas y cada una de las areas e~istentes, o sea las 
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que se mostraron en el organigrama por areas de 

responsabilidad, comparando los resultados reales con el 

el presupuesto establecido al inicio del ejercicio, con 

la finalidad de revisar cuales fueron las desviaciones y 

variaciones por eficiencia o por ineficiencia en cada 

area, donde el responsable quedará periódicamente 

enterado de los efectos especificas de su actuación. 
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CAPITULO III 
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1.- Presupuesto de Ventas. 
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5.- Presupuesto de !.S.R., P.T.U. e I.A. 

6.- Presupuesto de ¡.V.A. 

7.- Presupuesto de Flujo de Efectivo. 
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9.- Estado de Situacion Financiera Presupues~ado. 

10.- Estado de Resultados Presupuestado. 

11.- Estado de Ca~ios en la Situación Financiera 

Presupuestado. 

12.- Punto de Equilibrio Presupuestado. 



CAPIT'OLO III 

LOS PllBOPOl!BTOB J:ll LA CONTABILIDAD POll ÁIU!:AB DE 

IUtBPOllBAllILIDAD. 

Para enfocar a los presupuesto a los niveles de 

responsabilidad es necesario que la empresa cuente con un 

sistema de contabilidad por áreas de responsabilidad, lo 

cual hace sentir que la entidad esta siendo administrada 

bajo este sentido y garantiza que se han determinado los 

objetivos organizacionales, departamentales que se 

persiguen. se han hecho estudios de los niveles 

jerárquicos de la empresa y se han designado 

responsabilidades y definido obligaciones. 

El presupuesto por niveles y áreas de 

responsabilidad es una técnica basicamente de planeación, 

dirección, y control, sin faltar la previsión, 

coordinación, y organización, de predeterminación de 

cifras financieras, de condiciones de operación y de 

resultados, encaminados a cuantificar la responsabilidad 

de los encargados de las áreas y niveles en que se divide 

una entidad . ., 

1 Cristóbal Del Rio González, tl presupuesto, 
pag IV-6 
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Es un plan financiero que consiste, como su mismo 

nombre lo indica, en presuponer una serie de factores y 

situaciones, con mayor o menor detalle, como base para la 

realización de operaciones futuras y para el control de 

las mismas. z 

Es un plan para financiar una empresa o un gobierno 

durante un periodo de tiec.po definido, en el cual es 

preparado y sometido por un funcionario responsable a un 

organismo representativo (u otro agente debidamente 

nombrado), y cuya aprobación y autorización son 

necesarias antes de que el plan pueda ejecutarse. 3 

La finalidad del presupuesto en la contabilidad por 

áreas de responsabilidad es mantener un control sobre los 

costos, las operaciones, y la productividad del 

responsable en ten:iinos individuales. 

El presupuesto por areas de responsabilidad per:mite 

que los e~pleados que participan en la fijación de los 

objetivos de sus áreas y del presupuesto, los motive ha 

2 Mancera Hen::ianos y Colaboradores, Ten;inologia 
del Contador. pag 227, ~omado del libro La con­
tabilldad por areas de responsabilidad de Perea 
Rocan. 

3 Cleveland, F. A., The Budget and Responsible 
Governcent. tocado de Pacen, W. A., Manual del 
Con>ado-. pág 1260. 



dis~inuir los costos, aumentar los ingresos y la 

productividad, que es la meta por alcanzar de la 

organizacion, identificar los ingresos y las erogaciones 

con los eDpleados que lo realizan. 

Los presupuesto por niveles y a reas 

responsabilidad no tiene coco objetivo organizar a 

empresa, sino depurarla, reasignar autoridad 

responsabilidad y eliminar las funciones sobrantes en 

ad.:ministracion. El presupuesto por áreas 

responsabilidad tiene coco objetivos 

- Pronosticar los resultados en términos de 

responsabilidad. 

- Medir la eficiencia y la productividad. 

de 

la 

y 

la 

de 

- Colabora a lograr los objetivos fijados por los 

et:1.pleados y la e~presa. 

- Controlar los ingresos, ccs~os y gastos 

efectuados por la áreas. 

- Dar los suficientes ele~entos para la toma de 

decisiones. 

Para la elaboración del presupuesto por areas de 

responsabilidad se lleva la misma t:1.ecánica del 

presupuesto tradicional, la diferencia esta en que el 

presupuesto t..radicional esta basado en términos generales 
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y el presupuesto por Areas de responsabilidad esta basado 

por cada nivel y a.rea con que cuenta la empresa. su 

elaboración se hace en forma piramidal, es decir, del 

cuarto al primer nivel, esta referido aquellas 

erogaciones que los empleados pueden controlar. La 

piramide presupuest.al demuestra que todas las áreas 

tienen la misma importancia, porque todas son necesarias 

y los responsables de los niveles inferiores no son 

menospreciados, ya que•los responsables de los niveles 

superiores dependen de estos. 

Los pre5upuestos por a reas y niveles de 

responsabilidad se establecen en la contabilidad y en la 

administración, ya que estas se encargan de que se 

efectúen y que se puedan alcanzar 1 evi tanda que las 

comparaciones entre los realizado y lo presupuestado, 

aparezcan desviaciones o variacioneS que podrian llevar 

a que se desanimaran los participantes. 

Para la elaboración del presupuesto por áreas de 

responsabilidad es necesario de formular un presupuesto 

por cada nivel y area con que cuenta la empresa. Estos 

presupuestos pueden ser elaborados de acuerdo al tamaño 

y giro de la e~presa. 
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III. 1- - PRESUPUESTO DE VENTAS. 

Para la elaboración de este presupuesto es necesario 

detenninar un pronostico de ventas , donde se establece 

el volumen de ventas óptimo desde el punto de vista 

e~'terno e interno de la empresa. 

Para determinar la correcta estioación es necesario 

contemplar los tres factores especif icos de ventas que 

influyen a las ventas futuras de la empresa, los cuales 

son: 

- ractorea ••p•cifico de ventas. 

Están compuesto a su vez 

a) Factores de ajuste.- Son los ql.le tuvieron alqün 

efecto en el periodo an~erior tales co~o: un incendio, 

una huelga, una inundación etc, que se deberan de tomar 

en cuenta para el presupuesto del ejercicio siguiente. O 

son factores co~o el abasteci~iento deficiente de 

materias primas, pedidos s'.!rt idos por falta de 

existencias, c~ios de pa:.-idad de la moneda, cancelación 

de licencias de i~portacion de produc~os co~petitivos. 

b) Factores de cambio: 
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l.- F~ctores de cambio en el producto.- Se refiere 

a las ~odificaciones al producto tales corno calllbio de 

material, de presentación, de rediseño para mejorar su 

funcionamiento en el mercado. 

2. - Factores de cae.bio en el volumen de produccion. -

Con frecuencia los clientes recurren a la competencia, 

debido a la falta de existencia de productos para cubrir 

sus necesidades. 

3~- Factores de ca~ío en el mercado.- En el mercado 

se producen una serie de cambios que deben ser de~ectados 

por el personal de ventas, por que estos est:.an en 

contacto direc~o con los mayoristas y distribuidores, ya 

qi.¡e ha estos se les puede pedir una opinión con el fin de 

efec~uar estimaciones acerca de los cambios producidos 

por las ~odas y gustos de consunidor. 

4.- F3ctores de ca:!l.bio en los ~étodos de ventas.­

Este se logra t:tejorando los precios, las garantías y 

servicios que s~ le ofrecen al consw::iidor, ~odif icación 

a los planes de publicidad y protnocion de: producto, 

aplicando sis~e~as nuevos de distribucion. 

- Fu•rsa económicas qanaral••· 
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Para determinar este factor se deben de obtener 

datos de instituciones de crédito, dependencias de 

gobierno, etc. que preparan indices de las fuerzas 

económicas generales, aportando cifras tales como: de 

precios, ocupación, producción, poder adquisitivo de la 

moneda, el financiamiento otorgado por el sistema 

bancario, la seleccion de tasa de interés en varios 

mercados financieros, indice nacional de precios al 

consumidor ( I.H.P.C ), etc. 

Toda esta inf ormacion es proporcionada mensualmente 

con cifras y datos acumulados y comparativos con meses y 

años anteriores, Otro factor importante que deben de 

considerar todas las empresas son las variaciones 

estacionales generadas por su ciclo operativo. Ejemplos: 

los ciclos agricolas, de calor, de frie, época de 

vacaciones y de navidad, etc que está.n ligados 

íntimamente con el consumo de los productos. 

- Influencias administrativas. 

Es un factor muy importante por el éxito o el 

fracaso de las ventas futuras y están determinadas por 

las pol1ticas o estrategias que se dicten por los 

dirigentes de la entidad económica, tomándose en cuenta: 
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- Los cambios de productos originados por los 

adelantos de la tecnologia; por ejemplo la sustitución de 

productos de diferentes materiales por productos de 

plastico. 

- La calidad de los producto tomando en cuenta la 

competencia y las politicas establecidas por la empresa. 

Evaluación de las politicas de ventas y 

distribución, expansión en el mercado de ventas y la 

forma que opera la organización de la fuerza de ventas. 

- Las campañas con los medios publicitarios y de 

promoción para el apoyo a las ventas. 

El presupuesto de ventas generalmente es el eje para 

la elaboración de los de:mas presupuestos, por lo que debe 

de medirse en unidades, en especie y tipo de articulo, 

una vez cuantificado se procede a su evaluación, de 

acuerdo con los precios que existen en el mercado o 

regidos por la oferta y la demanda. 

La formula del presupuesto de ventas es la 

siguiente:" 

4 Cristóbal Del Ria González, El presupuesto. pAg. 
II-14 
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P V : ( ( V + P ) B ] A 

En donde 

P V • Presupuesto de Ventas. 

V • Ventas de año anterior. 

7 • Factores Especificos de Venta. 

g = Fuerzas Econócicas Generales. ( 

A • Influencia Adl!linistrativa. ( \ ) 

Después de la obtención del Presupuesto de Ventas, 

se puede seccionar o dividir por zonas de venta, por 

lineas de productos, etc. cuando es por Areas de 

Responsabilidad hay que conte:cplar cuales son las que 

tienen ingresos por ventas, se puede ver más claro con 

una ~presa de Autoservicio Comercial en donde 

existen las areas de carnes, Abarrotes, Frutas y 

Verduras, Ropa y Hercancias Generales, aqui se puede 

observar que estas áreas tienen ventas y se puede hacer 

el presupuesto por cada una de estas. pa:ra después 

obtener el presupuesto de ventas general o consolidado. 



111.2.- PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS. 

Los sistemas de contabilidad por a reas de 

responsabilidad acWZ1.ulan los costos por departamento. Una 

vez concluido el presupuesto de ventas, el paso siguiente 

es la elaboración del plan de costos de venta o costo de 

producción, determinando el numero de unidades de cada 

producto que se debe de fabricar. 

El ~resupuesto de producción o de costo de ventas se 

constituye esencialmente de los presupuestos de: 

a) Materia Prima. 

b) Compras. 

e) Mano de Obra. 

d) Gastos Indirectos de Fabricacion. 

e) Inventarios. 

El presupuesto de materia prima muestra la cantidad 

estimada de los ~ateriales y partes que se necesita para 

producir el ntimero de unidades planificadas de articules, 

en el presupuesto de ventas. 

La elaboración del presupuesto de :cateria primas 

requiere de un estudio minucioso de los productos para 

dete:nsinar las tasa unitarias de conswno, que se 
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multiplicaran por el nú.l:l:ero de art1culos terminados que 

se presupuestaron, para deten:.ina~ las unidades totales 

de los materiales y partes que se requirieran. 

El presupuesto de materias primas provee al 

responsable del departamento de co~pras de los datos que 

necesita para desarrollar el presupuesto de compras. 

Usando los presupuesto de materias primas y las politícas 

de los inven~arios, puede presupuestarse el número de 

unidades de materia prima que se debe de comprar para 

soportar al presupuesto de ventas. 

El responsable del presupuesto de compras debe de 

estar enterado del ~ercado de todos los productos que se 

deben de comprar, y de presupuesta= les costos unitarios 

que se van a utilizar en el presupuesto de compras. 

Del presupuesto de produccion se obtienen los datos 

para presupuestar la ~ano de obra directa. El presupuesto 

de mano de obra requiere de dos insumos: 

a) Las horas estandar de mano de obra por articulo 

terminado. 

bj las cuotas promedio de salario por hora. 

Es decir. que se deben de suainistrar las horas y 
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los ccst:.os presupuestados de mano de obra por 

responsabilidad funcional y por producto. 

Si se trata de una empresa de servicio o comercial 

no procede el presupuesto de mano de obra, ya que este se 

presupuestaria dentro de un gasto de operación, con los 

demAs gastos incurridos en la operación de la e~presa. 

El presupuesto de costo de venta ~uestra la 

producción es'timada de cada producto y constituye la base 

para presupuestar los costos ( gastos ) indirectos de 

fabricación. 

Los qastos indirectos de fabricación están formados 

por diferentes conceptos, los cuales son un problema en 

su prorrateo o distribución entre los productos, 

ocasionando que su control por areas o centros de 

responsabilidad se vuelva complicado. 

Por lo general los conceptos que se presupuestan son: 

los salarios de supervisión. mano de obra indirecta, 

combustibles, teléfono, depreciacion, impuestos, 

papeleria y Utiles de escritorio, etc., es decir , son 

aquellos qas~cs que no pueden ser identificados con el 

producto especifico. 
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El presupuesto de inventarios, determina la 

exis~encia necesaria para cub~i~ e!icientemente las 

ventas estimadas y la producción requerida. 

Un inventario excesivo ocasiona gastos que no son 

necesarios, que son derivados por el al~acenamiento de 

los articules, pago de sequros, etc., pero un inventario 

insuficiente ocasionaria demoras en los pedidos y bajas 

en las ventas. 
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III.J.-PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACIÓN. 

Los gastos de operación son: 

a) Gastos de venta. 

b) Gastos de Ad.ministración. 

Para la elaboración de estos presupuestos deben de 

tomarse las cifras del ejercicio del año anterior al que 

se este presupuestando y pro;,•ectar al futuro. 

Estos presupuesto deben de ser fonz:ulados por los 

ejecutivos de las a.reas y niveles de responsabilidad, con 

asesoria del contralor, que es el que se encarga de las 

partidas no controlables. 

El presupuesto de gastos de administración se 

incluyen aquellas erogaciones que se deriven de las 

funciones de la dirección y control de las diversas 

actividades de la empresa. 

Es necesario hacer un analisis de los gastes 

incurridos en el pasado e identificar cuales son los 

gastos constantes y cuales los variables. 

El presupuesto de gastos de venta co:m.prende las 
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operaciones habidas en el producto desde que se termino 

de fabricar hasta que fue entregado al cliente, por lo 

tanto se puede decir que son todos aquellos gastos que 

corresponden a pago de sueldo de vendedores, gastos de 

oficia de ventas, gastos de transporte, publicidad y 

promoción. 

Un buen presupuesto no debe de elaborarse únicamente 

con las experiencias de años anteriores sino que hay que 

observar si realmente los gastos presupuestados se 

requieren para lograr los obje~ivos de la empresa. 
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III.4.- PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS E INGRESOS. 

En este presupuesto se permite incluir conceptos 

especiales de situaciones que ocurren en las empresas. 

Dentro de este presupuesto deben de incluirse 

aquellas partidas de gastos y productos que no formen 

parte de las operaciones noroales de la empresa. Estas 

partidas varían de una e~presa a otra y las mas comunes 

son: intereses sobre presta:c.os recibidos y otorgados, 

dividendos de inversiones, las co:cisiones bancarias, 

venta de desperdicio, desecho, mobiliario y equipo etc. 
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lll.5.- PRESUPUESTO DE I.S.R., P.T.U. E l.A •• 

Para la deten:inacion de los presupuestos del 

Impuesto sobre la Renta y de la Participación de los 

Trabajadores en las Utilidades deben de tomarse los 

resultados obtenidos en los presupuestos de ventas, costo 

de ventas, gastos de operación, y el de otros gastos e 

ingresos, para aplicar al resultado las tarifas que estan 

en vigor del periodo que se esta presupuestando. 

Es recomendable elaborar estos presupuestos para 

saber cuanto es lo que se va a pagar o si se va a pedir 

devolución de i~puesto a la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Publico y para conocer la participación de 

utilidades a los traba)adores. 

En cuanto al presupuesto del !~puesto al ~ctivo hay 

que elaborarlo cuando se tenga ya fon:iulado el Estado de 

Situacion Financiera presupuestado, ya que por este se 

pueden conte~plar las partidas que entran para el calculo 

de dicho i:puesto, tomando en cuenta la ley del Impuesto 

al Activv vigente al periodo que se está presupuestando. 

cuando es una enpresa de nueva creación no es necesario 

la elaboracion de este presupuesto, ya que esta Ley 

condona el pago del inpuesto cuando son et:1presas con 

periodo preoperativo ~ e~~ inicio de actividades hasta su 

segundo eJercicic. 
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III.6.- PRESUPUESTO DEI.V.A .• 

Para la elaboración de este presupuesto se debe de 

considerar los presupuesto de ventas, costo de ventas, 

gastos de operacion, otros gastos e ingresos, en donde se 

separa lo que es I.V.A. acreditable e !.V.A. por pagar. 

De los presupuestos que generan ingresos habra que 

cultiplicarlo por las tasa { 20\, 15\, O\ y exentos ) 

para co~pararlo con el 1.V.A. acreditable, que se 

proyecta pagar por alql.in servicio o por la co¡:¡pra de 

mobiliario y equipo y la diferencia que res'.llt.e será lo 

que se presupuesta enterar a la Secretaria de Hacienda y 

Credito P-1.lblico. Hay que tener en cuenta las tarifas que 

están en vigor en el periodo que se está presupuestando. 
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III.7.- PRESUPOESTO DE FLUJO DE EFECTIVO, 

Este presupuesto tiene como objetivo la estimación 

de los fondos, es decir, las entradas y salidas de un 

periodo determinado, con el propósito de CUlnpl ir las 

operaciones planeadas por la empresa y aprovechar los 

recursos financieros disponibles en efectivo. 

Para la elaboración de este presupuesto es necesario 

conocer algunos factores tales como: 

a) En cuanto a los ingresos. 

- Conocer las politicas de crédito establecidas 

por la compañia. 

- Conocer acuerdos con Clientes, Deudores 

acerca de las politicas de cobro de la 

compañia. 

- Los ingresos que se obtienen por venta de 

desperdicio o de Activo Fijo. 

- Por alqUn aumento de Capital. 

- Por la obtención de intereses por inversiones 

de efectivo en casas de bolsa, bances, etc. 

b) En cuan~o a los egresos. 
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- Conocer las políticas de pagos que establece 

la compañia. 

- conocer acuerdos con los Acreedores y 

Proveedores sobre las politicas de pago. 

- Procurar cumplir con los pagos de sueldos y 

salarios, de servicios tales como: agua, 

luz, rentas, teléfono, etc. 

- Por los pagos de cumplimiento de 

obligaciones fiscales derivadas de los otros 

presupuestos. 

- Estimar gastos que se puedan preveer por el 

cumpliciento de los otros presupuestos. 

- Por alguna disminución de Capital. 

e) De los generales. 

- Establecer un estudio de los tiempos y 

movimientos de las remesas de efectivo 

recibidas y enviadas. 

- Seleccionar las fuentes de financiamiento. 

- Elegir el momento adecuado para aumento o 

disminución de capital. 

Fijar el saldo ideal o necesario de efectivo 

en cada periodo. 

El presupuesto de flujo de efectivo debe de 
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elaborarse en un periodo semanal, ya que concreta el 

control de las entradas y salidas del efectivo. 

No existe una tecnica para la elaboración del 

presupuesto de flujo de efectivo, ya que depende de las 

necesidades y criterios de cada empresa, es decir, que 

cada entidad f o~ula su propio estilo de presupuesto de 

flujo de efectivo. La Unica meta en comUn es de 

elaborarlo en periodos tales co?:lo: trimestrales, 

mensuales y se~anales. Ade?:las de utilizar este 

presupuesto coI:lo un recurso de planea.ción y control 

financiero, debe de considerarse como un aspecto de 

caracter informativo. 
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III.8.- PRESUPUESTO DE ADICIONES DE ACTIVO FIJO. 

Este presupuesto debe de incluir todas aquellas 

partidas tales como: la compra de terrenos, edificios, 

caquinaria, equipo, herra~ientas, moldes, troqueles, y 

mejoras que aumenten el valor del activo existentes. 

Este presupuesto tiene una determinada importancia 

debido a la cuantia de las inversiones que puede 

necesitar la ecpresa. Los errores que se llequen a 

cometer al invertir innecesarial:!ente, no pueden ser 

corregidos tan facilt=ente 1 ya que los inversionistas 

llegan a tener perdidas considerables. 

El objetivo basico de este presupuesto es la 

planificacion de todos los factores que intervienen en 

dichas inversiones, tales co~o la urgencia, la necesidad, 

y disponibilidad de fondos, las fuentes de 

financianient.o, etc. y que reunan los 

capitalizacion de acuerdo a los 

contabilidad generalcen~e aceptados. 
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III.9.- ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO. 

Para elaborar el estado de situación financiera 

presupuestado Balance general presupuestado es 

necesario seguir los pasos que sique la contabilidad 

general, es decir, tomar los saldos del estado de 

situación financiera del año anterior, corriendo todos 

los asientos contables de las partidas que se estan 

presupuestando, pa=a i= elaborando los estados de 

situación financiera ~ensuales necesarios para el 

presupuesto. 

El estado de situación financiera presupuestado indica la 

situación financiera que espera la empresa en el futuro, 

si dicha infon:aciOn es satisfactoria, se verán en la 

necesidad de revisar y si es necesario modificar las 

estimaciones y los planes hechos, con el objeto de tener 

buenos resultados. 
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III.lO.- ESTA!Xl DE RESULTA!XlS PRESUPUESTA!Xl. 

El estado de resultados presupuestado ( Estado de 

perdidas y ganancias ) se !on:ia por el conjunto de 

presupuestos individuales de ventas, costo de ventas, 

gastos de operacion, otros gastos e ingresos, etc. 

consiste !unda;::ent.a!::.ent.e en las agrupaciones de 

esti:a=:iones hechas de les conceptos señalados 

anterior.:iente, y llega a la uti!idad ne':.a a alcanzar por 

produc-co o g:-.ip-o de productos, o a la utilidad neta 

obtenida en el periodo presupuestado. 
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III.ll.- ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 

PRESU?UESTAOO. 

Este estado se ha conocido con el nombre de estado 

de cambios de origenes y aplicaciones de tondos. 

El estado de cambios en la situación financiera 

tiene cot:io objetivo en presentar las dos fuentes de 

recursos ajenos y propios de una empresa en un periodo 

detenn.inado, r.;;.ostrando los canales de donde se 

obtuvieron, las aplicaciones y los recursos, asi como su 

aplicación. 

El estado de ca~ios en la situación financiera 

muestra como han utilizado los recursos obtenidos en el 

pasivo, señala la inversión de estos recursos reflejada 

en el activo. 

Una e:cpresa puede operar año con año con utilidades, 

pero puede tener una situación financiera malicima, 

debido a la insuficiencia que presenta su capital o la 

inadecuada distribución de éste. 

En cualquier empresa los recursos se obtienen de las 

siguientes fuentes: 
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a) De la utilidad neta. 

b) Por la discinución de capital. 

e) Por aumentos de capital. 

d} Por au~entos de pasivos. 

Los recursos pueden ser aplicados en los siguientes 

renglones: 

a) A absorber la pérdida neta. 

b} A un aumento de activo. 

e) A una dis~inucion de capital. 

d) A una disninución de pasivo. 

Para fon:iular este presupuesto, primeracente se debe 

de elaborar el estado de situacion financiera comparativo 

y un estado de resultados presupuest3dos. Debe de 

estudiarse las necesidades que lo originan, y que 

personas son las interesadas en su elaboración. 
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III.12.-PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTADO. 

Una técnica l!l.UY importante utilizada como 

instrumento de planeación de utilidades, de resolución de 

problemas y de toma de decisiones, es el punto de 

equilibrio. 

Este presupuesto es muy útil para representar y 

facilitar el estudio de las alternativas que se fija la 

administración de una empresa, con el objeto de 

seleccionar la alternativa mas benéfica para la 

organizacion, pudiendo as1 decidir coco ejecutarse. 

Para aplicar esta técnica es necesario saber como se 

comportan los ingresos, gastos y costos, separandolos 

como variables, se:ivariables, fijos y se~ifijos. 

Al punto de equilibrio se puede definir como el 

momento o punto económico que una e~presa no genera ni 

utilidad ni pérdida. Esta técnica deteri::.ina las 

repercusiones tales co~o: cambios en los costos fijos y 

variables, ca::.bios en los precios unitarios de venta, 

incre:centos de costos, etc. y se podra ::ianej ar las 

diversas alternativas que se planearon. 

Para elaborar el presupuesto del punto de equilibrio 
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se pueden aplicar las siguientes fórmulas: 

P z < e P ¡ \ e K ) 

En donde el valor del porcentaje de la contribución 

marginal se determina con las siguientes fórmulas: 

\ C K e K / p V )1 p V - e V)/ p V )1 

l - e v ¡ v > 11 o+ e P ¡v. 

En donde: 

P Z = Punto de equilibrio. 

%C M = Porcentaje de contribución carginal. 

C F = Costos fijos 

e K = contribucion ~arginal. 

P V = Precio de ven~as. 

e V Cos~os variables. 

O Utilidad. 

v Ventas. 

M s Margen de seguridad. 

No es posible aceptar que se realice un presupuesto 

sin que su.::-ja un variación en relación con las cifras 

reales, pues por ~uy exactos que se obtengan los 

resultados, no se debe de olvidar que las esticaciones y 
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los pronósticos dan lugar a discrepancias. 

Para la elaboración del presupuesto tradicional o el 

presupuesto por áreas o niveles de responsabilidad es 

necesario tener en cuenta la interdependencia y su 

secuencia. 

La elaboración de un presupuesto implica una serie 

de análisis interdependientes, como en el aspecto 

operacional y tanto en la posición financiera, ya que no 

es posible elaborar el presupuesto de produccion si no se 

ha elaborado con anterioridad el presupuesto de ventas, 

que señale el n\l?:'lero de articules que deben de venderse. 

Los presupuestos se deben de elaborar con una 

secuencia lógica para evitar ca=.bios, ya que al modificar 

uno de los presupuesto repercute haci~ los demás, aunque 

estos ya hayan sido ter.:inados. 

En el diagrama siguiente se muestra la 

interdependencia y secuencia de los presupues~os5 . 

Tomado de Cristóbal del Rio GonzAlez de su libro 
El presupuesto. pág II-74. 
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CAPITULO IV 

COll'1'ROL PIU!BOPOBBTAL 

El control presupuestal se considera como uno de los 

elementos del control interno, es decir que forma pa~e 

de la organizacion y es una fase de la ad.JDinistración que 

se encarga de dirigir, coordinar, controlar y supervisar 

las operaciones y funciones de la ecpresa para lograr 

alcanzar los objetivos fijados. 

Con anterioridad los hotlbres de negocios tomaban las 

decisiones con la información financiera histórica, sin 

embargo hoy en dia la administración se preocupa más del 

futuro, aunque sigan ocupándose del pasado y el presente. 

El control presupuestal perl':lite que por medio de los 

presupuestos se cw::iplan las metas o los objetivos a 

alcan:ar, facilita la toma de decisiones, ayuda a 

solucionar los problemas en fon.la anticipada, evitando 

riesgos que puedan originar gastos o pérdidas 

innecesarias y ayuda a vigilar efectivamente las 

funciones y actividades del personal y de la entidad. 

El estableci:ciento del control presupuestal se logra 

mediante el perfeccionamiento de los sistemas Y 
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procedimientos de la empresa, obteniendo el maximo 

rendimiento con el minimo costo y esfuerzo. 

def inicion de la técnica del control 

presupuestal: Es el conjunto de proceditlientos y recursos 

que usados con pericia y habilidad, sirven a la ciencia 

de la adl:!.inistracion para planear, coordinar y controlar 

por medio de presupuestos, todas las funciones y 

operaciones de una e~presa con el fin de que obtenga el 

máxi~o rendi:iento con el ~inimo esfuerzo. 1 

Los propósitos básicos de control presupuestal son: 

~) encontrar la direccion que se debe de seguir con las 

operaciones de la entidad para obtener un mejor 

rendi=iento (planeacion}, b) formular un plan adecuado 

para segiJir la direccion escogida (coordinación), e} 

ayudar a controlar las operaciones para que se ajusten a 

los planes establecidos por la entidad. 

Para el es't.ableci:ciento de un sistema de control 

presupuestal es necesario considerar las siguientes 

reglas : 

l.- Oeten:.inar la :caqnitud de la e:cpresa dentro de 

la ra:ca co:cercial o industrial a que per=.enece. 

Héctor Salas González, Control presupuestal de 
los negocios. pág 23. 
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2.- Estudiar el crecimiento interno de la entidad. 

J.- Investigar las desviaciones entre la entidad y 

las condiciones generales del negocio. 

4.- Formular cada uno de los presupuestos según el 

sistema presupuestal. 

5.- Establecer estándares de eficiencia y 

objetivos a alcanzar. 

6,- Fijar situaciones controlables y no 

controlables. 

La elaboración del control presupuestal se delega 

a una persona que se le notlbra coco Director, el cual 

debera de poseer a:plios conocimientos y experiencias de 

la empresa, para cu:plir con la elaboración del control 

presupuestal el director necesita de la colaboración de 

todo el personal de la empresa, lo cual hace crear un 

comite de presupuestos que puede estar for1:1ado par 

ejecutivos que son los responsables de cada una de las 

areas de la entidad, las funciones de dicho cenit.e son 

examinar, ajustar y aprobar las estinaciones de las 

erogaciones de cada departa.Inento, presentar los 

presupuestos para su autorización con el gerente general 

y este ante el consejo de administración. 
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CASO PRACTICO 

La Compañia "X", S.A. de c.v. se dedica a dar asesoria 

Legal,. Financiera, contable, etc. dicha empresa tiene dos 

años de haber iniciado sus actividades, llevando un 

sistema de contabilidad tradicional, teniendo unos costos 

y gastos excesivos y pérdida en el Ultimo año, por lo 

tanto quiere implantar un sistema de presupuestos en la 

contabilidad por áreas de responsabilidad para disminuir 

sus costos y gastos y aw:ientar sus ingresos. La empresa 

partirá de la siguiente información: 

l.- Catalogo de cuentas. 

2.- Organigrama FUncional. 

J.- Estado de Resultados. 

4.- Estado de Situacion Financiera. 

NOTA: Significado de las siguientes abreviaturas. 

CTA cuenta. 

OTE Deteruiinante. 

s-2 subcuenta. 

S-3 Subsubcuenta. 
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CATALOGO DE CUENTAS 

COMPANIA • X•, S.A. DE C.V. 

INDICE 

1.- CUENTAS DE ACTIVO. 

2.- CUENTAS DE PASIVO. 

3.- CUENTAS DE CAPITAL. 

4.- CUENT,t.S COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO. 

5.- CUENTAS DE RESULTADOS. 



CATALOGO DE CUENTAS 

COMPANIA • X •,S.A. DE C.V. 

1.- CUENTAS DE ACTIVO. 

CTA S-2 S-3 CONCEPTO 

100 EFECTIVO 
01 Ca1a 

0001 Fondo FiJO 
02 Bancos 

0001 Bancomer eta 598799-2 
0002 Banamex eta 399457-3 

101 INVERSIONES EN VALORES 

-- 01 Control 
0001 Inversiones en Valores 

102 CUENTAS POR COBRAR 

-- 01 Control 
0001 Chentes 
0002 Deudores Diversos 
0003 Otros Deuaores 
0004 1.\1.A. Acreditable 

110 AC1'1VO FIJO 

-- 01 H1stonco 
0001 Mobiliario r· Equipe 

0002 Equ100 cie Computo 
0003 Eqwpo de Transpcrte 
~04 Terrenos 

02 Actualizaóo 
0001 Moo111ano y Ecuioo 
0002 EQuipo oo Computo 
0003 EQu1po de Transpcrte 
0004 Terrenos 
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ESTA TES;~ f~~ :J OE?.E 
SM.ªi' N. itt iE LA ·~··.',~-CA ~.:.i~~J;} l i: 

2.- CUENTAS DE PASIVO. 

CTA DTE S-2 S-3 CONCEPTO 

200 PROVEEDORES 

-- 01 Control 
0001 Proveedores 

201 ACREEDORES DIVERSOS 
01 Control 

0001 Acreedores 01vf:lroos 

202 IMPUESTOS POR PAGAR 

-- 01 Control 

ººº' l.S.R. 
0002 l. V.A. por Pagar 
0003 Impuesto sobre Salario 

203 PARTICIPACION DE UTILIDADES 
01 Control 

0001 P.T.U. 
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3.-CUENTAS DE CAPITAL. 

CTA DTE S-2 S-3 CONCEPTO 

300 CAPITAL SOCIAL 

-- 01 Control 
0001 Capital Social 

301 RESERVA LEGAL 
01 Control 

0001 Reserva Legal 

302 SUPERAVIT POR ACTUALIZAR 

-- 01 Control 
0001 Supera'ltt por Actualizar 

303 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 

-- 01 Control 
0001 Ut1hdao (Peroioa) áel E¡erc1c10 

304 UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES 

-- 01 Control 
0001 Util1oad de E1erc1cios Anteriores 
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4.-CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

CTA DTE S-2 S-3 CONCEPTO 

401 DEPRECIACION CONTABLE 

-- 01 H1stonca 
0001 Mob1l1ario y Equipo 
0002 Equipo de Computo 
0003 Equipo de Transporte 

0004 Terrenos 
02 Actualizada 

0001 Mot>1hano y Equipo 
0002 Equipo de Computo 

0003 Equipo de Transporte 
0004 Terrenos 
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5.- CUENTAS DE RESULTADOS 

CTA DTE S-2 S-3 CONCEPTO 

INGRESOS 

500 INGRESOS POR SERVICIOS 
01 Control 

0001 Ingresos por Servicios 

501 OTROS INGRESOS 
01 Productos Financieros 

0001 Productos Financieros 
02 Otros ingresos 

0001 Otros ingresos 
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CTA DTE S-2 S-3 CONCEPTO 

EGRESOS 

600 NOMINA 
01 Control 

0001 Sueldos 
0002 Vacaciones 
0003 Otras Percepciones 
0004 Tiempo Extra 
0005 Prima Dominical 
0006 Liquidacion 

601 IMPUESTOS Y CUOTAS PERS 
01 Control 

0001 ~ % SI Remuneraciones 
0002 1.M.S.S. 
0003 lnlonav1t 

0004 2 % SI Nomina 

602 PROVISION PARA GRATIFICACION 
01 Control 

0001 Aguinaldo 
0002 Grat1ftcacion Extraordinaria 

603 GASTOS DE PERSONAL 
01 Control 

0001 Vales ae Despensa 
0002 Capacnac1on 
0003 Otros Gastos de Personal 

604 GASTOS DE OFICINA 
01 Control 

0001 Papelena 
0002 Fo1ocop1ado 
0003 Telelonos y Telefax 
0004 Cuotas y Suscups1ones 
0005 PasaJes 
0006 Articulas de L1mp1eza 
0007 Otros 

605 MANTENIMIENTO Y REPARACION 
01 Control 

0001 Mantenimiento y Reparacion 

606 LUZ Y FUERZA 
01 Control 

0001 Luz y Fuerza 



CTA OTE S-2 S-3 CONCEPTO 

607 OEPRECIACION 
01 Control 

0001 Oeprec1ac1on 

60B RENTAS 
01 Control 

0001 Rentas 

609 GASTOS DE COMPUTO 
01 Control 

0001 Gastos de Computo 

610 GASTOS DE VIAJE 
01 Control 

0001 Gastos de Viaje 

611 DIVERSOS GASTOS 
01 Control 

0001 Impuestos y Derechos Varios 
0002 Derechas ce Agua 
0003 Seguros y Fianzas 

612 NO DE:JUCISLES 
01 Control 

0001 Comidas de Traoa10 
0002 Muttas y Recargos 
0003 Sin Requ1s11os Fiscales 
0004 Comeoor 

613 HONORARIOS 
01 Control 

0001 Con Re1enc1on 
0002 Sin Re1enc1on 
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ORGANIGRAMA 



COMPANIA " X • . S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 
( MILES DE PESOS) 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE OFICINA 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENTAS 
GASTOS DE COMPUTO 
GASTOS DE VIAJE 
DIVERSOS GASTOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTILIDAD NETA 

86 

37,915,219 

27,255,946 

2.505,055 
1 .466.459 

777,797 
1,759,613 
2.947,056 
2.742.661 

807.520 
2.295.122 

707.456 
2,560.662 
2.336,215 

20.905,836 

(10.246,563) 

(4.583.897) 

(5.662.666) 

1,103.421 

(6,766,067) 



"' .... 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

EFECTIVO 
INVERSIONES EN VALORES 

CUENTAS POR COBRAR 

SUMA CIRCULANTE 

FIJO 

MOBIUAFUO V EQUIPO -NElO 

EOUIPO DE COMPUTO -NETO 

EQUIPO DE TRANSPORTE -NETO 

TERRENOS 

SUMA FIJO 

SUMA ACTIVO 

COMPANIA •X• • S.A. DE C.V. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 
(EN MILES DE PESOS) 

PASIVO 

PROVEEDORES 

21,435.260 ACREEDORES DIVERSOS 

48,116.5'49 IMPUESTOS POR PAGAR 

26.233.893 PARTICIPACION DE UTILIDADES 

95.785.702 SUMA PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 

------------------
3.962.149 

1,8J3.7S3 CAPITAL SOCIAL 

2,168.248 RESERVA LEGAL 

1,622.530 SUPERAVIT POR ACTUALIZAR 

UTIL (PERDIDA) DEL EJERCICIO 

UT\L DE EJERCICIOS ANTERS 

9.588,690 

SUMA CAFlíAL COtlTA9lE 

105,372,392 SUMA PASIVO MAS CAPITAL 

9,643.578 
11,643,577 

353.047 
600,071 

22,240.273 

80,963.000 
367.805 

6,612,039 

(6,766.oan 

1,955,.3G2 

83,132,119 

105,372,392 



CATALOGO DE CUENTAS 

POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD 

COMPANIA • X•. SA DE C.V 

INDICE 

1.- CUENTAS DE ACTIVO. 

2.- CUENTAS DE PASIVO. 

3.- CUENTAS DE CAPITAL 

4.- CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO. 

5.-CUENTAS DE RESULTADOS 

6.- GUIA DE DETERMINANTES 
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CATALOGO DE CUENTAS 

COMPANIA" X•, S.A. DE C.V. 

1.- CUENTAS DE ACTIVO. 

CTA DTE S-2 S-3 CONCEPTO 

100 EFECTIVO 
01 Caja 

0001 Fondo Fijo 
02 Bancos 

0001 Bancomer eta 598799-2 

0002 Banamex eta 399457-3 

101 INVERSIONES EN VALORES 
01 Control 

0001 Inversiones en Valores 

102 CUENTAS POR COBRAR 
01 Control 

0001 Clientes 
0002 Deudores Diversos 
0003 Otros Deudores 

0004 1.V A. Acred1table 

110 ACTIVO FIJO 

--- 01 H1storico 
0001 Mob1hano y Equipo 
0002 EQu1po de Computo 
0003 Equipo de Transpone 

0004 Terrenos 
02 Actualizado 

0001 Mob1hario y Equipo 

0002 Equipo de Computo 

0003 Equipo oe Tfansporte 

0004 Terrenos 

89 



2.- CUENTAS DE PASIVO. 

CTA DTE S-2 S-3 CONCEPTO 

200 PROVEEDORES 

-- 01 Control 
0001 Proveeoores 

201 ACREEDORES DIVERSOS 
01 Control 

0001 Acreedores Diversos 

202 IMPUESTOS POR PAGAR 
01 Control 

0001 l.S.R. 
0002 l.V.A. por Pagar 
0003 Impuesto sot>re Satano 

203 PARTICIPACION DE UTILIDADES 
01 Control 

0001 P.T.U. 
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3.- CUENTAS DE CAPITAL. 

CTA DTE S-2 S-3 CONCEPTO 

300 CAPITAL SOCIAL 

--- 01 Control 
0001 Capital Social 

301 RESERVA LEGAL 

-- 01 Control 
0001 Reserva Legal 

302 SUPERA Vil POR ACTUALIZAR 
01 Control 

0001 Superavtt por Actualizar 

303 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 
01 Control 

0001 Utilidad (Perdida) del E¡erc1c10 

304 UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES 
01 Control 

0001 UUhdad de E1ercic1os Anteriores 

91 



4.- CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

CTA OTE S-2 S-3 CONCEPTO 

401 OEPRECIACION CONTABLE 
01 Histories 

0001 Mobihano y Equipo 
0002 Equipo de Computo 
0003 Equipo de Transporte 
0004 Terrenos 

02 Actuat1::aaa 

ººº' Mobiliario y Equipo 
0002 EQWDO de Ccmpoto 
0003 Equipa de Transporte 
0004 Terrenos 

92 



5.- CUENTAS DE RESULTADOS 

CTA DTE S-2 S-3 CONCEPTO 

INGRESOS 

500 INGRESOS POR SERVICIOS 
DTE Segun Guia óe Determinante 

01 Control 
0001 Ingresos por Servicios 

501 OTROS INGRESOS 
DTE Segun Guia de Determinante 

01 Productos Financieros 
0001 Productos Financieros 

02 Otros ingresos 
0001 Otros ingresos 
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CT• OTE S-2 S-3 CONCEPTO 

EGRESOS 

600 NOMINA 

OTE Segun Gu1a aa Oelerm1nan1e 

01 ContrOI 

0001 Suak:los 
0002 Vacaciones 
0003 OtrlS Perceoc1ones 
()OO.& Tiempo Extra 

0005 Prima Oom1n1ca! 

0006 Wout0~1on 

601 IMPUESTOS Y CUOTAS PERS 

DTE SeQun Guia Cle Determinante 
01 Con:10! 

0001 i ~ S' Remunera:1ones 

0002 IM.SS 

OOOJ lritonavi! 

000< 2 ~ SI t~om:na 

602 PRQl/JSION PARA GRATIFICACION 

DTE S&g .. n Guia oe Oe:e~minanie 

01 Cootr~ 

0001 Ao..i1n.a100 

0002 Gril:th:a:1o:i Er.ra::>r01:'lana 

603 GASTOS DE PERSONAL 

DTE ~vn Guia oe Oeterrr.1r.ante 

01 Contrc.1 
0001 Vales de Desoe'lsa 

0002 Ca;;a.:11a::1on 

0003 O!ros Gastos oe P&rsona1 

604 GASTOS DE OFICINA. 

OTE Segun Guia Cle De!erm1name 

01 Con!roJ 
000, Papele•1a 

0002 Fo:xoo•aoo 
0003 Te1etonos y Te1etil.1. 

0004 Cuotas y Suscr1r;s1one.s 

0005 Pasa1es 
0006 Art1::u1os ele L1r:"I01eza 

000? Otros 

605 lJ.ANTENlt..AIENTO Y ~EPACIACION 

OTE Se;-.iri G..;;a ce Oé:e~m1nar..ie 
o• Contr::>i 

0001 Manternm1en10 y Aeoara:1on 

606 LUZY FUERZA 
OTE Segun Guia oe Deutrminante 

01 ContrCI 

0001 Luz y Fuerza 

~ 



CTA OTE S-2 S-3 CONCEPTO 

607 OEPRECIACION 
OTE Segun Guia oe Determinante 

01 Control 
0001 Oepreoa~on 

606 RENTAS 
OTE Segun Gu'a de Oe1ermmante 

01 Control 
0001 Rentas 

609 GASTOS DE COMPUTO 
OTE Segun Guia de Oe1erm1nante 

01 Conuot 
oooi Gastos oe Computo 

610 GASTOS DE VIAJE 
DTE Segun Guia óe Oetermmame 

01 Control 
0001 Gastos de V1a¡e 

611 DIVERSOS GASTOS 
DTE Segun Guia de Determrnante 

01 Conuoi 
0001 Impuestos y Derecnos Vanos 
0002 Derechos ae Agua 
0003 Seguros y F'ianzas 

612 NO DEDUCIBLES 
OTE Segun Guia óe Determinante 

01 Control 
0001 Comidas de Traba10 
0002 Multas y Recargos 
0003 Sin Requisitos F'1scaies 
0004 Comeoor 

613 HONORARIOS 
OTE Segun Guia oe Determinante 

e: Control 
0001 Con Retenoon 
0002 Sm Rereooon 
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COMPANIA •X'. S.A. DE C.V. 

CATALOGO DE CUENTAS 

POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD 

100 

200 
210 
220 

300 
310 
320 

400 
A10 
420 

500 
510 
520 

600 
'610 
520-

700 
710 
720 

800 
610 
820 
830 

900 

GUIA DE DETERMINANTES 

DIRECCION GENERAL 

AUDITORIA 
AUDITORIA DE SERVICIO 
AUDITORIA INTERNA 

FINANZAS 
FINANZAS DE SERVICIO 
FINANZAS INTERNA 

SISTEMAS 
SISTEMAS DE SERVICIO 
SISTEMAS INTERNA 

LEGAL 
LEGAL DE SERVICIOS 
LEGAL INTERNA 

FISCAL 
FISCAL DE SERVICIO 
FISCAL INTERNA 

RECURSOS HUMANOS 
RECURSOS HUMANOS DE SERVICIO 
RECURSOS HUMANOS INTERNA 

ADMINISTRACION GENERAL 
CONTAALORIA 
DE$AMñ0~~('.' v P~OYECTOS ESPECIALES 
SERVICIOS 

CENTRALIZADO 
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COMPAÑIA• X•, S.A. DEC.V. 
ORGANIGRAMA POR AREAS Y NIVELES 

DE RESPONSABILIDAD 
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600----01-()()()1 
600----01-0002 
600----01-0003 
600----01-00()4 
600----01-0005 
600----01-0COS 

601----01-oocn 
601----01-0002 
601----01-0C!OJ 
601----01-00().t 

602----01-0001 
602----01-0002 

603----01-CO)l 

603----01-0002 
EC.3----01-000J 

604----01-0001 
604----01-0()'.)2 
604----01-0003 
604----01-000.l 
604----01-0CIOS 
&.'\4----01-0006 
604----01-0007 

611----01-0001 
611----01-0002 
611----01-0003 

612----01-0001 
612----01-oo:Jl 
612----01-0001 
612----01-C(.)01 

COMPANIA • X•, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO 1991 

GUIA PARA DETERMINAR 

SUE\.005 
VACACIONES 

OTRAS PERCEPCIONES 

TIEMPO EXTRA 
PA.IMA DOMINICAL 

UOU\OACIONES 

1 ~ SOSRE REMUNERACIONES 

U.A.S.S 

2 ~$OBRE NOMINA 

INFONAVrT 

AGUINALDO 

GRATIF!CACION EXTRAOAD!.NARIA 

VALES DE DESPENSA 

CAP A.CfT ACION 

OTROS GASTOS DE PERSONAL 

GASTOS DE OflClNA 

PAPELERlA 

FOTOCOP\ADO 

TELEfONOS Y TElEFAX 

CUOTAS Y SUSCRIP 
PASAJES 

AR"TlCULOS DE LIMP1EZA 

OTROS 

DNERSOS GASTOS 

IMPUESTOS Y DERECHOS VARIOS 

DERECHOS~ AGUA 

SEGUROS Y FlANZAS 

NO OEDUC1BLES 

COMIDAS DE 'TRABAJO 

MULTAS Y RECAMOS 

SIN REOUISITOS ASCA.LES 

COMEDOR 



COMPANIA •X•, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO 1991 

PLANTILLA DE EMPLEADOS 

NODE N' DE 
DTE EMPLEADO 

DIRECCION GENERAL 100 10 

AUDITORIA 200 58 
AUDITORIA DE SERVICIO 210 54 
AUDITORIA INTERNA 220 4 

FINANZAS 300 41 
FINANZAS DE SERVICIO 310 37 
FINANZAS INTERNA 320 4 

SISTEMAS 400 50 
SISTEMAS DE SERVICIO 410 45 
SISTEMAS INTERNA 420 5 

LEGAL 500 12 
LEGAL DE SERVICIO 510 10 
LEGAL INTERNA 520 2 

FISCAL 600 14 
FISCAL DE SERVICIO 610 11 
FISCAL INTENA 620 3 

RECURSOS HUMANOS 700 29 
RECURSOS HUMANOS DE SERVICIO 710 25 
RECURSOS HUMANOS INTERNA 720 4 

ADMINISTRACION GENERAL sao 62 
CONTRALORIA 810 31 
SERVIC105 820 20 
DESSARROLLO Y PROY ESPEC. 820 11 

TOTAL DE EMPLEADOS 276 
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COWPAHJA• X.•. 9 A.. OEC V 

PRESUPUESTO DE IHGRESOS POf\ SERV'ICIOS 

0R lºDEEW~Al.31DEOIC!FU!!REOE1"°1 

(Mil.ES DE PESClS 1 

FACTOR OE AJUSTE UC.t7<11 

F ACTOA DE C.WSIO 1.<1172.1.0 

FACTOR OE C~ECIU:IENTO l.~.lTO 

---
SU9 fOTAL. 7'7$.U.) 

FUERZAS ECOl..ot.llCAS • «$ 4' 4.U1.1''1 

---
WFL.UENCIA AOUINISTR4 T!V4 ~ 49:).4.,0H 

miE!ilUf'Uf8TD DE IMGRE90S POA .......,.,. •.kM.OllO 

834.17<11 lt34t7' 

J.41210 1.4Tt.UT 

2.:o92l'O 2.:!'0'a.27'0-

--- ---
7.0S.H3 1'.41$ &03 

4,'11.741 <11.tfl14! 

--- ---
•.1Jl40U <11 D.34.oaa 

•,D:l4.oa ... 8CJ.4.C*9 

S).IH• e:M.17' 134.n• 83A..'74 &l-l.IU 

, .. ,., ... 7 l.'1'2.141 1.<IT:.M1 1.4"T;!.l-'7 1•12 ... 7 

!'.:oi..110 2 :ue-.:10 2.~.no 2.~.210 l.20Q.21D 

-- --- --- --- ---
7.HS lln T.«TSt~ 7.'75H2 7'75"3 7 05."2 

•.tH.HI 4.fll)'41 •.111,1t1 411f.1'1 4,!U.7.tl 

-- --- --- --- ---
4.93-tOH 4.'13.tl.OH •.U&.019 4.t.34.0H 4.alA.OllJ 

•.na.o. •. .,..,Oft 4,034,0SI •.a.c.oeit 4.o::M.OIO ........................................................ -······· ..................... 

83'.fU &34.tN 93t,174 j3.<ll,174 7.t1D.OU 

l • .fT2147 1,<1172 .... 7 1,'12.M7 t,<117?.M7 17.87•.16' 

2.209.HV 2.209.271) 2.2'09.:70 2.l0t.l'10 HJUU.60 

------ ---------
7.•75.Nl 1.415.m 7.'75.183 7,.tl75."2 19.710.111 

4,llf,741 4.!t!.HI 4.111.Ht •.u1.u1 49,:J.AO.Ht 

------ ---------
•.ln<l.O. ... ~.Ola 4.934,.,. '·°"·°'º !8.2(11,0Cll 

c,ac.OIO ... .,..Oll •.ISll.oet ,,.,..,ON 119.!0l.O. ............. .......... ·······-· -······· --·-··· 
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CQt,IPANIA •x• 6"-0ECV 

EST lOO OE RESV\. T A.."OS ~fSUPUESTO 1991 

Al.Cl(TORIAOE~ 

t t.111..ES DE PESOS 1 

Q.1.SlOS OE OflCl .. ,t. 

UA.HTEt.i!UIE"ITO • FlEPA.!UCJ0"'1 

LL'Z Y 8Jf~,t. 

OEPRECl.1.CION[S: 

RENH!!-

G.t.StCS DE COU?VTO 

'""' 

,. ... 
174 

"" '·"" "" "''° 

"' ""' = n1 

""" """ "·"" ,.,.. 
.,. ... "' "'"' 8' GAST05 DE \.U.JE ..,,. '·"" a.ooo 

:0000 :0000 :o.ooa :0.000 "'""" ..... , .. , .. ,.. 
sa.:i:.1 sv·u ST.n Sl.en 85.tss 

G.t.STOS Y PROOUCTOS NETOS 

Ullll)AD A.NTES OE ... PUESTOS :e1.na 315.111 303.074 30&.!(l..t :91 !113 

lV?VESTOS 

UTlllOAONElA :91.7'24 315,ttl 30.lCU Xll.504 NJ' . .51:1 

JUNO() 

T10.1N 

'""' 
m 

""" 
'·"" 

20.000 

"" 

3Ql,J:1 

JUllO 

TT0.1M 170.181 ntl.tel 770,Ull 1242.019 

42l1U A19 Ola U958!i .t.lllil0.11'0 

1 S2l ,.., ,~, 1.145 .... 1.:510 10l 1Si 

710 ''s ... .... 
~34· 

,.,.. ,. ... ",,. ,. ... "'"" 319,178 

'""' 'oa: ,,.. 1.153 12:s 1.1111! U:.341 

'000 2•.000 ]OOQ 3000 52.000 

"'000 :O.e>OO "'""' '""'"" ,. 000 ,. 000 :uo.ooo , .. "" "" ..... 
ero ns """' eo.1ao 57 eu 

...... zte..515 



COU."AHIA. • X • , S A. DE C V 

ESlflCIO Of PESUl TAOOS PAESUPVESTO 1i'Q1 

AUOrfORA IHlERHA. 

( t.llLtS OE: PE SOS) 

INGAESOS 1'0R SERV1CtOS 

---
1.700 

JUNIO JUUO AOOS'TO SEPTlEMBRE OCTUBAE HOvtEMBAE DfCIEMB'IU: TOT Al 

-- --- --- --- ---- ---------------------------
'·""' ·-~' .... ..... l,US •2t5 1,700 1.100 O.too •.100 0.3.25 10&.880 

--- --- --- --- --- -------------------------------
a.c.sros Of or:~1"'" 
M.C.NTENIMltNlO '! ~f~MU.C'ON 

LúZ Y F'UERZ" 

OEPRECJACIQMB 

AE~JAS 

GASTOS OE COt.,1.Pl.JfO 

"' .. 
,,,. 

, .. 
" .. 

2.13.A 2.134 

t:1 "" 

. .. ... 100 

.. .. .. 
2,IJ4 2,1).4 2,13.( ,,. 

"' ... 

:11 in ,., , .. , .. "' 
,..,. 

.. .. .. .. .. .. -
2,13.4 2,f:W 2.13A Vl4 2,13-fi :l,t3"1 :5.eo• ,., ,., ... m ... ..... 

~ 
O GASTOS DE 'r1.t.JE ... 500 ... - '·""" "' OrVER:tJS GASTOS 

NO DEOUCIBlES 

HOMORA.RIOS 

VARIOS 

GA.STOS OE OPERAC'OH 

lITtLIOAO mns O{ MPUESTOS 

IUPUESTOS 

... 500 - t.100 

C.l.fl !.101 3.215 2.519 Z.cN 2.03! 2'.5.31 '·""' 2.9151 

(tt.U!I 111.3751 {tf,7'U) fU.115} (11,1f!let (U,313) ltUSOI 02.231) {11.l!!Sll 111,7911 (11.922) (141,tlal 

(11,1-'1) fH.3151 {11.13.."J f').115} (11,tei!) f11,373J {1t.fYI! 112.131) 111 e«!J 112.033) {11.11.'111 fll.9%2) {141,1)0} 

{IJ,M1) ll'-31111 (ff.T,12J (12.l&SI (tf,IMJ (1f.lfl) (tf,a!Qt 112,.231) (1t.eecJt {12.033) (tt.78tt (11.ta) (14f,UOI 



COMPANIA • X • , S.A. DE C. V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
AUDITORIA 

(MILES DE PESOS) 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE OFICINA 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENTAS 
GASTOS DE COMPUTO 
GASTOS DE VIAJE 
DIVERSOS GASTOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTILIDAD NETA 

103 

9,242,016 

5,097,560 

105,695 
o 

9,252 
o 

341 ,784 
14,248 
54.500 

1,700 
o 

240.000 
10,468 

777,647 

3.366.809 

:;,:;66.609 

3,366,809 



COWPAMA •x•,SA.OECV 

ESlAOOOE RESULTADOS PRESUPUESTO 190, 

FIHANZAS DE smvtoo 

("'LES DE PESOS 1 

INGRESOS POR SER•"lGIOS 170.'el ITO 1M 170 IN 170 11Y 110.191 

COSTO DE PERSONA.L 

G~OSDEOFlCINA. 

M.'.H1E"'t\lllEHTO Y REPA.R.'.CION 

LUZYfVER.Z.I. 

OEPRECl.'.CJONES 

RfH1A.5 

GASTOS DE CO'Af'UTO 

GASTOS DE Vil.JE 

DIVfR90S G"-STOS 

NOOED\JCISLES 

HONORARIOS 

'i.t.qlOS 

GASTOS DE OPERJ.ClO"I 

GA.SiOS Y Pf!WJOVCTOS NElOS 

---
303.:.S 

---
1eoe1 

, .. 
'"" 1.217 

2.417 

"' 118.250 

1.500 

---
IN 130 

---
ll!HJ 

---
)!1Jll~~ 

---
18.~ 

"' 
"º" 

1.212 

: 522 

'" 
"" ---

""" -----

--- -- ---
,., "'" ,., .,. 350.109 

--- -- --
]..1¡75 12413 13.141 

"' , .. , .. 
'"" 

,.,,, "º" 
1313 1,211 1415 

1:0000 4:~ 

2.s:s "" '""' 
""' ... "' 109 S21 3021 

'" "º '·"" --- --- --
1t:'.053 110.017 52!-te 

--- -- ---
315513 )97,Ut'I 4Sl41l 

VTILIOAOAHTEI oe .. P\JESTOS lll.1'3 4.ee.464 315 513 3111 ue 451 413 

IMPUESTOS 

UTIUOAO HET A 331.743 .. "°"' 315.513 »1',....i .S...473 

JUNIO JULIO AGOSTO SEPllBIBRE OCTIJBRE HOvrEMBRE OICIBIBRE TOTAL 

110, 191 110.IN 110 te& 110,te& 170.1et 11'0, te& 110.tN I0,442.018 

------------------------
:J.51.l!>e 355 158 3.Se.713 ,., ...... 350on :t53,lil91 31.2.4lil 4.3:3.5» 

------------------------
17 315 ,, ... 14,780 15.00I 18,145 tSUI 17.l.!oO 204.2HI 

"' "' "' "' ,.. "' '" '·"' 
:-90:\3 :il Oll :9.0ll 29.033 ""' 2'9.033 29.033 ......... 

"" 1,512. 1.781 ..... 1,711 1.741 11.041 

"ºº '·"" ..... 11.000 5.000 ... 700 

'.,, '"' '"" :.oo ;::4A2 2.4u ..... :9,Ail7 

'" '"" "' ... "' . .... 1,450 11,000 

"'""' 20 "'° 21.000 7.314 11.300 '"' 1.000 345.375 

'"' 
,., 

"" '" '·"" "º '" 11,500 

------------------------
75,1;.4 ",., T1.24il 71,lill U.etil 57.2'95 ...... 1,072,U• 

------------------------
43el11 4.43,&&7 43.S.:otl .,..., 4Z$.AC7 451.Ul Q:l,118 5.048.312 

43el,111 4.U.118 5.048.l12 

4.llS',ltl "3.M7 ....... 4.33.118 6.049.S12 



COMP4Nl4 • )( •, S4 C"FC V 

ESTADO DE RE$ULTA.(l()S PRESUPUESTO llili1 

AN.\HV.S INTEAAA 

(MILES OE PESOS J 

ENEkl Fl:BRERO UA.RZO ABRfl MAYO 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO OE PERSONAL 

G.t.STOS DE O~ICINA 

t.U,NTENl1.l:tE~TO Y REP4RACION 

llJZYFUER.ZA 

DEPRECl,t,CIONES 

RENTAS 

GASTOS DE COMPUTO 

GASTOS OE VlA.JE 

DIVERSOS GASTOS 

NO DEDUCIBLES 

HQl'iQAARIOS 

VARtOS 

GA.STOS DE OPER.ACION 

.... 
'" 

:.ooo 

"" 

3.eot 

'·""' 
, .. 
.. 

2.000 

'" 

... 
.. 

2000 

•. 351 

. .,. 
, .. 

..... 
"" 

7 .... 

.. 
2.000 ... 

JUNIO 

..... 
... 
.. 

..... ... 

2.300 

JllUO 

1.115 

'" .. 
2.000 ,., 

·-

t.100 

..... ,., 

'·'°' 

t.500 

... 
., 

2.000 

"' 

..... 

,.., 
.. 

>.ooo 
m 

... 

,,,,, 

IJ.!00 

.. 
2000 

; .ais 1oe.!e6 

2.881 

., 
2,000 U.000 

11-4 1.llOO 

2.300 

2.524 31.512 

VTTLIOAO OE OPERACIOH 112.~ (10.l«J !10.k!) {11.135) CV.14~ fll.ll!IS) (lt.900! (12.l'OIJ (11.&IOlll (12.020) (11,570) (t2.)..(Q! (131.147) 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTIL.EAD ANTES OE IUPVESTOS 112.009\ j10.U.t) 110.Ml} 01.l35t (IJl45) {H.3ee) llUJ09) 112:<WJ f!TO()g¡ (12.0ZC!l (ll,51tr) (12.348'1 (131,147} 

ll.IPuESTOS 

lt?.OOIJI 110,1«) (to.~ 111,U!Sl CV.IASI 111 •• (11.DOGt fl2.2'0I) 111.toelt f12.020t (11~ (IUAI\ (1 ... 147) 



COMPANIA • X• , S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
FINl<NZAS 

( MILES DE PESOS l 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE OFICINA 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENTAS 
GASTOS DE COMPUTO 
Gl<STOS DE VIAJE 
DIVERSOS GASTOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTILIDAD NET I< 

106 

10,442,016 

4,430.101 

206,881 
o 

10.152 
o 

372.396 
19,949 
94.700 
31.797 
11.000 

345,375 
11,500 

1,103,750 

4,908.165 

4,908.165 

o 

4,908,165 



COU".&.HIA. ~x·.s>. DE:CV 

ESl "°° oe RESUl T AOOS PRESUPUESTO llilQl 

RECVR90S HUMANOS DE ~tO 

tMILESOE: PESOS! 

INGRESOS POR SER'-"CIOS 157 . .,N 157.:lN 157.2&1 157.:ze.I 151.1tll 

COSTO oe PERSON"1. 

G.t.STOS OE OFIClN" 

f,IAJHE:NIU!ENTO 't REP"AA.CION 

lUZ Y FUERZA 

OE~EC!J.C.ONES 

RENTAS 

GASTOS OE COUPUTO 

...., GASTOS OE VlA.!E 
o 
-.t 01\.'ERSOS G.t.STOS 

NO DEOVCIBlES 

HONORA.R.l()S 

V,t..AIOS 

G"STOS OE OPERAC!ON 

G"STOS V PfCOUCTOS NETOS 

IUPIJESfOS 

UTIU>~NETA, 

---- ---
5lt 19$1 ~5i.eQ2 

--- ---..... .... 
... ... 

31.tHD 31 Oli' ... , .., 
1.9:'0 A510 

.... 
"' ... 

--- ---
5.t.101 !>5•08 

--- ---
2";'(51,)(la 3'2.ztrl 

--- --- ---
53l.H4 A"l'1.111 MCQ-71 

--- --- ---
ID.HI 10.1:'3 10.509 

... .. , ... 
31,019 31.01; Jt 019 ... t.081 

' .. ., 3 IZO 7 440 .... 
11:t. 

'""' 'º""" ..... 
"' ''" '" -- --- ---

e:r.:oo .. ,.. 110'58 

--- --- ---
2~19' 3itl.772 t:-9 Zl< 

JUN.0 JUUO AOOSlO s&TIOJaRE OCT\J6Re NOVIEMORE OM:la.eRE TOTAL 

151.ZOI 151.::-e. 157,2'81 151.28' UT.tet 

-------------------------
Ae10"l'4 4i!14 ... 01 s22.11e1 .,., .. 411.S~ 5:905: """' e.ts:.2u 

------------------------
'""' '.271 T.l73 ::.&le lil.&!2 l.}~ 7.2U 1:5,1Al1 

... ,., ... .., ... ,., ... ··-
31.0llil 31.0111 ll.214 ""' 33.:u 33.214 33.:u 313.563 

1()25 1.135 ueie .., .. 1,:co 1.320 f.1U 13.303 

•.330 '·""' """ "'"" .. ,.. 5.220 1.710 75.&MI 

'"'~ 13.~ :U.TOO 

" '"' 15.111 

"""" 10000 . ""' G.~ .... 11.500 10000 134.500 

"º ''" '" "' ... ... ""' t.e..~ 

-------- ---- ------------ -------
53 714 57.791 eo.ou 111.1(3 "º" 75.502" $5-.3l"O 1'91.9f1 

------------------------
J3e 410 3-31.010 ;?7'.323 

~--
312,711 25.2.TU 197.M!IO 3.343,051 

312,711 25..Z.il' 

111,070 312.711 



COMP4NIA ºXº.SA OECV 

EST~OE RESULTA.005 PRESUPUESTO 1"'91 

RECUASoS HU\IU«>6 INTERHA 

1 MILES CE PE90S) 

INGRESOS POR SERV'ICIOS 

COSTO DE PERSO¡..;.a.L 

GASTOS DE Otic1t.1.a. 

MAHTEN11JtENTO Y REP.a.RA.CION 

LUZ YfUER.lA 

DEPREC1.f.C10NES 

AfNTAS 

GASTOS DE COMPUTO 

1-' GASTOS DE 111"-IE 
o 
ce OlllEASCS GASTCS 

NO OEO\JC1BlES 

1-'0NORAAIOS 

VARIOS 

GASTOS OE OPERACION 

UTIUJAO DE OPEH.AGIOH 

GASTOS Y ~CTOS NE'JOS 

UTILIDAD AHlES DE lt.IPUESTOS 

lt.IPUESTOS 

UTillDAO NETA 

ENERO FEBAERO MAAZO ABRIL U.AYO JVHOO JVUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVISIBRE- DtCIEMBRE TOTAL 

--- --- --- --- --- ------------- -----------
• 100 ;,ax ••:s 

1 __ 

7.•50 '·""' ""'° 1.000 ,. .. a.too a.H.O 1,12! ... .,. 
------ --- --- --- ------------------------------... 3oe ""' ""' 

,,. - '" 3'1 m 32' ""' . .., 
.. .. .. • • .. .. .. .. .. .. .. .. ... 

""' UTD 1.lrtl 1,17'0 t.170 1,170 1.170 U70 U1'0 U70 1,170 22,UO ,,. 131 "' "' l .. loe 1'2 121 "' 1•1 17' l,QO 

... 100 "" 350 , .. "" 2.150 

,. .. 10 .. .. l .. 

--- --- --- --- --- ------------------------,. .. 2.419 2.42'1 '"'° 2.!70 2.4s.! ,__ 2.503 2.eu 2.>IM 2.U! 2 . .U7 31.Zill 

{10.2SA1 (10.2191 (10.1$3} (10,310) (10,0201 110,135) 110.3101 110.~31 (10,504} (10.4D.tl (\0.005J (11,312} (12$.11\1) 

110.21•1 110 :;11e1 110.1531 110 3101 110.0201 (10.1351 (10.319) ll0.4031 (10 504) 110.41MJ (10."5) (11,31:] \125 .,., 

110.2141 (10.2191 (10,.15.JJ (10,3'0) (10,010) (10,135} (10.3191 00.4031 (10,!i(M) (10,aM) "º·· (11,312) {126."ll 



COMPANIA •X• . SA. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
RECURSOS HUMANOS 

( MILES DE PESOS ) 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE OFICINA 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENTAS 
GASTOS DE COMPUTO 
GASTOS DE VIAJE 
DIVERSOS GASTOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTILIDAD NETA 

109 

10.287,216 

6,246,868 

129.809 
o 

7,620 
o 

405.993 
15,183 
75,680 
33,850 
15,818 

134,500 
4,756 

823,209 

3,217.139 

o 

3,217,139 

3,217,139 



COMPAHIA •x•.SJ. DECV 

ESTADO DE Fll!StJLT4DOS PREStJP\JESTO 1gig1 

SIBTl::.MAS DE ~VICIO 

!UILESOEPES091 

ENERO FEBAfflO MARlO ABRI\. MAYO 

INGRESOS POR SER..,.\C.OS 

COSTO OE PERSONAL 

Gi\STOSDEOflCIN .. 

UANTENIU!EHTO Y REP,\RJ.CIOH 

LUZ Y FUERZA 

DEPRECIACIONES 

Rl:NT,1.S 

GASTOS OE COMPUTO 

---
215.5.32 

--
~ 115 

,,. 
2!725 

072 

---
217.IJS5 

---
4 722 

"' 
2e.n5 .,. 

--- -- ---
232.715 2:0.2M 229.'31 

--- -----
5eu 4.507 4,5-40 

'" ,,. "' 
:9725 2!.125 Ztl.725 

''" 
.,, m 

~ GASTOS DE VlAJE "'"" IOCJO •.500 
>-' 
O DIVERSOS GASTOS 

NO DEDUCIBLES 

HONORARIOS 

VA.RIOS 

GASTOS DE OPER.t.CION 

UTILIDAD DE OPEJ\N:ION 

G.t.STOS Y PRODUCTOS NElOS 

..... 7175 1.495 

US.9:-0 10.000 JOOCJO '""" "500 

221151 50.tJ&.4 71.755 !te.SQ.3 U.274 

s«un 115.1121 eao.020 101.100 110.455 

UTIUJAO NffESOE IMnJESiOS ~O 177 715.921 MO 020 701.700 710 . .t!SS 

1MPUESTOS 

l/TIUOADHETA. 5-40,177 715.921 ala.020 707.1'09 710.456 

JUHK:> JULIO M>OSTO SEPTIEMBAE OCTlJIJRE MOV1EM8RE OICIEMBRE TOT Al 

ou.seo 064.500 11.114.720 

------------------------
2:-0.245 22.2245 225.312 224.Ml 210.141 214.~ :"3.lVO 2.978657 

------------------------
8.1ot 4.827 7.311 4Jl92 4.725 4.7SI '·"° ...... 
,,. ,,. ,,. ,,. ,,. 

"' .... 
o 

:'8.725 ze.12s 20125 28.725 2!.72! 2&.725 :e.725 320.700 

"' "º "" '" uo .... ''° ... ,, 
0000 "'° e.750 7.000 7.200 !Sl,100 ..... 1,495 15.Z'ei! 

""'° H.SOO 151.500 13,000 13.000 21,000 13.000 357.0:0 

51.171 91.3AO 52.111 81 . .350 u.14e 1:a.m 

712437 987.129 707.oo;»o¡ 710.lA 701.155 702.132 1 . .309.218 

7t2.437 7111.464 eQ7,IZO 707.090 110.1H 70l.IS5 T02.1:U 1.309.n& 

7t2,437 718.4&C 707,090 710,111 ,.,., ... 



.... 

COMP .. NI._ • )( •. SA OEC' V 

ESTAOOOE RESULTADOS PRESUPUESTO 1991 

SlSTEMAS tNTE'RH._ 

( MllES DE PESOS l 

ENEA:J FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUUO 

INGRESOS POR SERVlCIOS 

G .. STOSOE Of!ClN .. 

U,t..HTEN11.f!ENTO Y FIEPAAACION 

lUZ Y fUEIU:t. 

OEPRECl-.CIONES 

RENUS 

G,t..STOS DE COUPUTO 

GASTOSOE \/\AJE 

---.... 
---... 

.. 
11~ 

--- --- --- --- ------------------------
7.510 e.370 7.00/1 '·"" '·"'° 1 .... 7.SOO '·"" 1.110 1510 l.21S 00.545 

--- --- --- --- ------------------------
3:1 ,.. ,.. , .. "' 3711 - :i!oe , .. ,,. "° t.SN 

o .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ...., 

uso 1.150 1.150 uso 1,150 1.150 1,150 uso 1.150 1.150 1.150 :2.200 

"' "' '"' ... '" 
,., ,., 171 ... ... l.'30 

~ DIVERSOS GASTOS ""' "º "' 100 '"' '"' "" "'º •.330 
N() OEOUCIBLES 

H01'/0fUR~S 

VA.PIOS 

G-'STOS OE OPER.\CION 

~,LSiOS"' PQQOUCTOS NETOS 

UTl\DAO AHTt:SOE IMPUESTOS 

IMP\JES,.OS 

.. ,, .. 13 'º " --- --- --- --- --- ---------------- ---------------
2.7111 2.5CU 2.üO 2,3All 2.•22 2.•29 ..... 2.tTI . .... 2.3A5 3042: ..... 30 .... 

(11.l'J&I) 110.0ll) (l.110) (1_3,t~ lll.'1e21 ¡10.2HJ 111.~ (10.3$1) (10.2!oe'I (10.'561 11'.5") 110.13.l} 1121.140) 

(11,2.Ja) 110.0111 111\01 111.3"91 lll.9'S11 110.21~ (10,JoSii (''·=~ (10 . .f;.$51 {H . .sst) 110.13)} {121.1'0) 

tll.2'3Gt (10.011) 11.110! (11.lU!! (l.QQ) (10.~ (9 ..... (10,3el) (10.2581 (10 . .tMJ (11.~ (IO.IU3! (IZt.1_,, 



COMPANIA •X• , S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE i991 
SISTEM-'S 

( MILES DE PESOS J 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE OFiCINA. 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENT,i.s 
GASTOS DE COMPUTO 
G,i.STOS DE VIAJE 
DIVERSOS G-'STOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDl.D DE OPERACIDN 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTILIDAD ANIES DE IMPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTILID-'D NET-' 

112 

1i,8i4,720 

2.767.202 

69.583 
o 

9,228 
o 

342.900 
,, ,336 
51.700 
16.595 

o 
357.920 

110 

859,372 

s,i88.146 

8,188.146 

o 

s.isa.us 



~ 

COMPAMIA • x• ,S l. OEC Y 

EST NX> DE RESlJL T AOOS PRESUPUESTO 1 ~t 

l.EOAl..Of~ 

l UILES OE PES05 l 

INGRESOS PO~ SEAVICJOS 

--- --- ---
COSTO DE PERSOH"l 11930!.t 117,012 125.114 

JUH'<) JUUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUSR.E NOV\BIBRE OtC1SISAE TOTAL 

U0.25'5 .... , .. ""'' .. 13Cl,25e l30,25e D.083.072 

--- --- ------------------------
1'7.INJ tlD.""4 Hl.~ 1'7.D72 t11.i'S7 111.7:9 111151 124,t'IC!t 127.8191 '·º"·'" ------ --- --- --- -------- -------------------- ---

GA.S"l'OS OE Ql"ICIN .. 

t..11..NTEHIUIENlO 'I' REPl..R,l.CION 

LUZ Y íUERZA 

OEPAEC!ACIONES 

RENll..S 

G.l.STOS DE COU~TO 

G.l.STOS OE Vl.&.JE 

'·"' 
... 

e.2.02 ,.. 

2..257 

... 
9.2'02 , .. 

.., ... "m 4,1!114 2.S..2 

... ... . .. . .. 
e.2.02 e.2.02 .,.., fl.2'02 ,,. 

"" '" .. , 

2..0le "" 2.0~ 2.3'7 '·""' 2.JOO 21 IS.C 

. .. . .. "' ... ... 2.011!1 

.,., •102 fl.:02. e.2t12 e.:zo2 e.:02 U.424 ,,. 
"" "' 

,... m - ., .. 
w OtVEl\SOS OA.STOS ,,. "' ,,. "' ,,. ,,. ,,. ,,. ,,. 

"' "' 
,,. 2..1515 

HOOEt)UCISLES 

~NOR.l.RIOS 

VAAIOS 

G.l.STOS DE OPERACIOM 

unuoAD DE Of'ER>CtOH 

GA.SlOS Y PA:IOOCTOS NFTOS 

1.007 U!I07 1,fll07 ..... '"º" 
" .. " 

10.5-l2 10 ..... t0.352 11.374 '3.305 

700,311 102.450 tliM c;'lgQ 700.IH N7,151 

UTI' .. 'Cl-'Dt.MTESOEIUPOES'TOS 700311 702.•50 tliM090 700.llD tl'al.157 

IUPUESTOS 

UTILD.liDNETA 

,,..,. 1,tl01 ., ., 
t1.M7 10&C2 

700,313 701,e.A.2. 

700.ltl 701.&42 

100.313 7'01,Ml 

'·°" 1.eo1 3141 1.'907 1.tl07 2.2..523 

" " " ., '°' 
10.512. 10.712 13117 to.~ 10.~ 135,319 

100,1&1 700.111 !llM,211 54,SGllS 8"1,fl.45 1.312.823 

700,717 700.111 Dlilil . .!11 -·- tlG\.945 1 312..823 

100.111 



COMl"AMA •J:• SA OECV 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 11i1111 

... 

lEGAl. "'"''"" l t.llLES OE PESOS l 

INGRES()S POR SEPYJC.OS 

COSTO OE rERSON.t.L 

GA.STOSOE OFICl~A 

t.A.OffENlf.llfMTO' REP,t.R.t.CION 

LUZ Y FUERZ,i., 

OEPRECl4CK)NES 

RENTAS 

G.t.Sl OS DE CC'UPll TO 

0"Sl0S DE \.1,1..JE 

~ DIVERSOS GASTOS 

NO OE01JCJBLES 

HONORAA.OS 

'-'AR.OS 

G,t,STOS OE Of'€FVCION 

---...... 
---,., 

,. 
UIO 

1:1 

:00 

..... 

---
1 . ..., 

---
"' 
,. 

'·"" 
'" 
'"" 

2.11:17 

"""'° 

--- --- --- ------------------------ -------
•.130 "'"' l',(5C 1 .... 1.'30 1 .... 1.000 1,120 1.570 ..,. .. 91.12'0 

--- --- --- -------------------- ---- -------,.. 315 ,.. ,,. 312 ,.. ... ,.. 
""' "" ..... 

,. .. ,. ·3S ,. ,. 
"' 

,. ,. ,. "º 

'·"° ':7'0 :.uto '·"° 1.110 '·"° 1.710 '·"" '·"" 1.710 21.~ 

"'' "' 
.,.. , .. ,,, 

"' "' ... . .. ... .. .,. 

"' ... " " '"' .. ... "º '"' "º ··-
2.271 2.221 2.eo1 ··- '·"' 2.""3 2'9.578 

(9.l)UJ (\0.1!7) (90GC) (0.503) (0.135) "'·""' ¡10.SNJ (t1.3tal 110 ..... 31 (1~.~ 

G~STOS Y PAOOUCTOS NtTOS 

UTIL.llAO -.HTES DE l.IPUESTOS 

IUP\JESTOS 

110.!iSll (10.5&1} lit."""' 



COMPANIA ' X' , S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
LEGAL 

(MILES DE PESOS) 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE OFICINA 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENTAS 
GASTOS DE COMPUTO 
GASTOS DE VIAJE 
DIVERSOS GASTOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

UTILIOAO NETA 

115 

9,963,072 

1,535,953 

33,459 
o 

2,436 
o 

95,784 
5,635 

o 
4,251 

o 
22,523 

804 

164,892 

8.262,227 

o 

8.262,227 

o 

8.262,227 



COMPAMIA "X", S A OEC 11 

ESTAOOOE RESULTADOS PAESU~ESTO 1WI 

FlSCAt. DE SEfMCfO 

1 MILES DE PESOS l 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO OE F'ERSONA.1. 

GASTOS DE OFK:lt-IA 

t.tA.MTENlt.llE!~TO V REP.UV..:10~ 

LUZ Y fUE'UA 

DEPRECIACIONES 

RENlAS 

GASTOS DE 001.rPUTO 

GA.STOS DE \llAJE 

O\ OIVERSOS GA.STOS 

NO OEOUCIBLES 

HONORARIOS 

\/AR~S 

GASTOS DE OP!RACIO'i 

UTitlOAO DE OPERACIOH 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

---
15'1.!oe7 

--,,.. 
,.. 

11.037 

''" 

13.000 

---
"'"' 

UTIUOAO AHTEI DE IMPUESTOS &3:',490 

IUPUEST06 

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE HOvtBIBRE OtCIEMBRE TOTAL 

tl.21.eeD 

-- --- --- --- ---- ---------------------------
16'1.011 174,UI 110r.4 '7U'H IN 133 IN.797 171.111 170$45 171.111&5 170.381 IUl.IJO.& 2.083.291 

--- -- --- --- ---- ---- ---- ---- ------------ ---
l,'t.16 z.:aa .... , ... 3.:5' "" "" 1125 "'"' 2171 lUZ 33.47• 

... ""' ... ,.. 
""' "" "" 

,.. ,.. ,.. 
"" l.SH 

11.GJT 11.037 t1,0J1 tl.031' 11,0l7 !tC37 ,, º'' 11037 11 037 132..«• 

"' l'07 "'' "' "' "' ''° m ,.. 
"' "' 2.150 ..... :.ooo , ... 

13.000 13.000 "000 13.000 13.000 13.000 '1000 "000 '3000 13.000 ... 000 

--- --- --- --- ------------------------
zt.32"2 ,. ,,, 21.ne 27.033 27.toO 27.429 11.101 2'!1.Ua %7.?el 19_4g7 :1.•s.c 332.0:Je 

"'15.711 AO&.l! I 5,oe.4,1ll 

uo :su 42l.7e9 •23 3-tl 425,.u.J 414,750 US.711 o&Oe,ll 1 5.0&A,1l1 

424,0Z1 



COt.IPANtA•)(• SAOECV 

ESTADO DE RESUl TAQOS PRESUPUESTO 1~1 

Ft.9CAL INTERNA 

i UtlES DE F'ESOS 1 

ENERO FEBRERO w.AZO "8Rll t.IAYO 

INGRESOS PQR SER\"!CICS 

JUH" JULIO ,l.QOSTO SEPTJEMBRE OCTVBRE NO,_.,BIBRE DtCle.tBRE TOTAL 

--- --- --- --- --- ---------------- ---- -----------
COSTO DE PERSONAL 

GASlOS DE Of..;;:,t.;A. 

UANTEN1UIEN10 Y REP~A.CION 

lUZ'f FUER.ZA 

OEPflECtAC)()NES 

RENTA! 

GASTOS DE CO'°"P\JTO 

GASTOS OE VIA.JE 

OIVE!=IS('.IS G.&.STOS 

NO CEDVCIBLES 

1-+0!iO"U.R)()S 

VARIOS 

GAST05 OE OPERlr.C)QN 

UTIUOAO DE oPEJUCION 

G.'.STOS Y PAOOUCTOS NETOS 

UlllOA.0 AHTESOE A.IP\lt:S'rCS 

IUP\JESTOS 

UTTllOAONEiA 

.... '·""' 5.150 '·"'° ..... ..,. .. e.120 .. .. 1.910 5300 '·""' e.roo 73.:110 

--- --- --- --- --- ------------------------- ---. ., 3'2 "" 
,.. ,.. ,., 321 ,.. ... ,., .., ... ..... 

.. .. .. .. .. .. .. .. "' 
1.519 .... 1,519 t!>I• 1.519 ..... 1.519 ,_s¡¡ 1.SIQ 1.5H 1.519' 1,51\l 1a.oea 

"' "" "' '"' "' "' '" "' "' m 1.758 

:so ""' :s .. " " .. ... "º "' ... ..,,, 
250 15 .. "º 

2.'75 2.334 2.:91 2.173 2.1.12 2.11117 2.212 2,300 2.332 2,s;c> 27.to' 

{7.StSl {1.7311 {7.•11) {7.SIJJ {7.712) """' 11.un (7.11321 (1.1111) (rl.2'llOI {101.11'1 

r~·~ 1113t1 n•111 n.s1:1¡ 11.11n 11.172) {11.319) (7,11321 (l.HI) (rl,:GOJ 1101.11') 

(7.51~ {1.731} (T,'11) 17.5131 (7,7&Z) 11.un 11.172) 111.:1191 (7,1132) (1,111) ('ll.2901 (101.11•} 



COMPANIA •X• , S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
FISCAL 

( MILES DE PESOS ) 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE OFICINA 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENTAS 
GASTOS DE COMPUTO 
GASTOS DE VIAJE 
DIVERSOS GASTOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTILIDAD NETA 

118 

7.460.028 

2,136.571 

38.070 
o 

4,164 
o 

151 ,512 
4,609 
3.680 
1,395 

410 
156.000 

o 

359,840 

4,963.617 

o 

4.963.617 

o 

4,963,617 



COMPA.H1A •X•. 14 OECV 

ESTADO DE AESVL TAOOS PRESUPUESTO 1'191 

COHTRAl.OA4 

j MtlES DE PESOS 1 

COSTO DE r>E~NAl 

G.lSTOS DE Ot)CINA 

U.t.HTENIU!f"'ITO 'I' REPARACION 

lUZ'l'~fC\ZA 

OfJ>qfCtACIONES 

RENTAS 

G-4STOS DE COU"1JTO 

GASTOS DE VIA.JE 

OfVERSOS GASTOS 

NO DEOUCJSLES 

~1-+QRA.RIQS 

\'AAIOS 

G.\STOS Y ProOVCTOS NE'TOS 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE HOV!EMBAE DCIEMBRE TOTAL 

------ --- --- --- ------------ -------- -----------
:ee of17 7S.J,l0t 270311 :SS.Ol4 '9>.30$ 258.387 Hl.~7 :s..a.u. M7.ill!1 291.108 190,lSI 275.104 3.1::18.7&:1 

--- --- --- --- --- ------------------------
7.901 10.810 ·- 7.308 7."2 7.500 7 . .&a• 1.3'91 771JZ ,.., 17073 .... 10Z.4Jlil 

... ... "" 
.., 

""' ... ... ""' ... "" ... ""' '·""' 
:-0.305 ,.,.. :0,30! :0.305 "',,. "'.,. :0.305 :o,,, :O.:IO! "'.,. :o 305 ~.305 ,.., "" .,. 

'" 
.., .... '" ... ... - ,.. 

"' "'" 1 .... 

IOOOO "'000 "000 12 . .i&OO "'"'° 
""' .... ..., 

'" uo '"" 505 "" "" .... 
'·"" '~'° t.:50 ,., 

'500 7.550 

30.000 ,, ... 30000 30000 30000 30000 30.000 30.000 30 000 30 000 30 000 30.000 ""'·'°° 
"' "' "' '" "' "' "' "' "' "' "' "' 7.1M 

50,405 82.1.]7 11 Ql"tl ~ 311 "'"' ..... 797'4 

lr5.&lll f31904!:1 ¡342:11¡ fllf.4Ml r34a.~ íl:'0.43SI f311.t15} f.l..""il.17e:¡ 1319.Zlf!l llZZ.0$! {337.102) B191.5el) f3.9::4.74SI 

\J't1'.D.ID»ITESDEIWPVESTOS iU5"3l (319~ '347.:!111 {314495) f3A0.3a5l {320.U..9 f311.115} fl:"9175} {319.Z1e) fl22.oe9¡ f337.l02) {330.5e1J (3124.7451 

JUPUESTOS 



COMPAHIA • x•. S A. OEC V 

ESTADO DE REBUL T ADOS PRESUPUESTO 1Vl11 

SEIMClOS 

( UILES DE PE90S J 

INGRE90SPOR SERVICtOS 

GASTOS DE QFIC!MA 

""'-"TENIUlENTO Y REPAIU.(:tON 

LUZ Y FUERZA 

OE'PAECIACK:!NES 

RENTAS 

QASTOSOE COMPUTO 

~ GASTOS DE \/\A.JE 

C OIVER90S GASTOS 

NO DEDUCIBLES 

HOJofOAAf:UOS 

VARIOS 

GASTOS OE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTll.DAO AHTES OE MP\JESTOS 

tt.IPUESTOS 

JUNIO AGOSTO SEVT16'BRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

--- --- ------ --- -------------------------------
eo.~1 Sl.l!ll 1!11,040 ...... eo.212 91.&11 ...... 112.1112 ., .... 1!11,345 es.1.&0 77.11!11 75l,1!15e 

--- --- --- --- --- ------------------------
v1e 2,,,J 2.11!13 1,112 2~1 U17 2.230 2.2!>3 ,...., 2.211 :.:9e 2 311!1 ... 070 

110 "" "" '"' '"' "" 
,,. ,,. 170 110 '·""' 

e.:11 e.211 1!1.%11 e.:11 l!l.211 e.211 e.:11 9.211 e.211 e.:11 e.:11 75.372 

"' "' 1>S ... 1 .. '"' "' .. . "' ... 117 1.00> 

2.3!3 2.3:3 2.323 2.323 2.323 Z.323 ..,,, 2.323 2.323 2.3:3 2.123 2.323 27.171!1 

1102, 11.04S 11.075 ' 11.091 11,130 tl,137 1t.t72 11.104 11~5 11.212: 11,25'1 11.277 133,181 

(71,315) {l!IUIOJ) {72.115l {70.111) (71.)A.:) (72,111) (73,9$)) {7J.la81 IU.UI) {P9.5tn 

{71 :nS} ¡tw 8031 r.2.1151 Ci0.111¡ (71.3'2') {721111 (73.""°I (73.3&81 {72.5T1l [17 ..... (U.QSI (U9.511} 

{7u151 c•."°31 rn.nst f7C.1111 f71."'2) (72.7711 (73.eeo') cn.577l en.~ cu."311 rus..5111 



COt.IPA.Nt4 ºXº.SA C'ECV 

ESTADO DE RESUl T ...005 PRESUPUESTO 19191 

DESAFIROl.lO Y PROYECTOS ESf'ECIA.l.ES 

1 UllES DE PESOS J 

ENERO FCBRERO MARZO ABRll MAYO 

INGRESOS POR SERVlCIOS 

JUNIO JULIO AGOSTO SEFTI8'6RE OCTUBRE HOV1BIBRE OICIEWIBRE TOTA.l. 

--- --- --- --- --- ---------------------------- ---
COSTO DE PEASC>NAl 

Go\$105 DE onC1NA 

Uo\NTE"l11.1'EN,.O ~ AEPARM:fON 

LUZ Y FUER.ZA 

OEPAECl.t.CIO~ES 

RENTAS 

G.t.STOS OE COUPUTO 

GASTOS OE VIAJE 

D!VER90S GAS"TOS 

NO OEOVCIBLES 

t+OHORAR.rOS 

VARIOS 

GASTOS Y PAOOVCTOS NElOS 

UTILIJAD AH'Tl:S DE MPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTillOAO NETA 

10"" ..... 51.750 71,500 87.HO 71.050 N.75' 10.000 ...... M3Z9 !S.0:9 1'.030 aJ.5.150 

--- -- --- --- --- ---- ---------------------------
1.'8:: •.312 ""' ... ... 1.197 "' 7N ... "' ooc = 
... ... ... ... ... ... . .. 155 . .. . .. . .. . .. 1.•eo 

5.724 5.724 5.n4 5,7%4 5.724 5.724 5.724 5.724 5.724 5.724 5 724 5.n• ..... 
15.532 2'5.HI t1054 19.517 1'.500 11.'50 'ª·"'° 15.150 te •ao 135-48 15.310 U.7IO 210 ISO 

2.000 ..... ..... 2.000 3.000 '·""' 5 000 '500 "000 

"" 1,100 U50 ..... '·'°° e.ooo 

2e.ee1 :s.110 29.751 322.148 

111.n•1 1100.1111 11.157.998) 

(O!S.1731 (10.J.007) (915,f11181 ¡tOl.~4) (94.214) (100 32'51 (17,TTI) (100.711) (1, 157.9'111'1 



COMPANIA •X• , S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
ADMINISTRACION GENERAL 

( MILES DE PESOS ) 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE OFICINA 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENTAS 
GASTOS DE COMPUTO 
GASTOS DE VIAJE 
DIVERSOS GASTOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTILIDAD ANíES DE IMPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTILIDAD NETA 

122 

o 

4,724.569 

140,557 
o 

10,500 
o 

387,720 
220,352 

76,400 
5,550 
7,550 

393,876 
2.184 

, ,244,689 

(5,969,258) 

o 

(5.969,258) 

(5,969,258) 



COUPAHI& •X•. S & OEC Y 

ESTAOOOEAESVLTADOS pq[SUPUESTO 11181 

camw.JZN>O 

{MILES DE PE905 ! 

ENERO FEBRERO M""ZQ ABRIL MAYO 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSON &l 

GASTOS DE OF'lC:lN& 

UA.HTENttr.tlENlO \ RfPAFV•CK:l1'o 

LUZ'" FUERZ.A 

DEPRECIACK'.l!iES 

RENTAS 

OASfOS Of COMf>UlO 

;::; 0"5TOSOEVIA.JE 

U Ol\fE~90S GASTOS 

NO OEDVCtBLES 

HONQA. ... RIOS 

VARIOS 

1.100 

"'""' =·~ 

""" 'º ... 
UQ)AS l•li!J.t5 

.o•.li!St 
:J:~ ::~ 

. ""' 
UStH• HtOOO 

"'° 
,,.. 

"º'~ 
,.,,, 30 ICl 

,, ... '""' ,, ... 
UQJ.tS Uli!).&5 lllif.:MS . , ..... ''"'"' ...... 

:J15(1 

ªº'º 
'"" 'º'" 

•;"llli!O '15 IOO 

JUNIO 

21.7'00 

1 IOO 

... 732 

109&5 

UIJ.3'5 ........ 
:: 150 

"'° 
""" 

~.HO 

JULIO AOOSTO SEPT\EMBRE OCruBRE HOY!BIBRE OICtEWBRE TOTAL 

21,400 ,, ... :1.eoo 21.509 f!.1.112 

IOSO 1.1~ "'"º 1.500 l.000 l.'25 ... .,.. 
>0.100 :1125 Xl.370 >O"º 30,eTO 10.rn 357203 

""" 'º ... t0.9&5 'º"" 'º"" 10.ot.S 131.SIO 

1'1i!3A5 10 3-&S UIJ3A5 UIJ3A5 1'8 :MS UIJ.3A5 1,n?,1.60 ...... ....... ...... ...... ...... •04.050 •.ISIJ.50I 

"000 '"""' 21,332 22.&.60 211.eo: 

'""' 
,...., e.ooo '2.4!-4 . ""' . ""' •.001 4000 "ooe 

•75 IZO •75 450 •ro 2so •a3 ?!iO 411000 473191 58".8195 

OA.SlOS DE OPERACION 1111Joe& 1.1081if(\.1 110•15(! 11~1.JI 11MC1 1.10:.•11 11N!5-&0 1112»4 1101350 1102.e.:9 1,10l21% 1,110.H7 13.2U.383 

GASTOS Y PAOQUCTOS NETOS (4!:.e '1'001 ¡41';10001 {)ti(! ClO) !•SI 005) !•SI g(jl\ (251 'i:O! !l5l.t'Qr.Jl (300 500) {24" 5.21) (•51.'121! ¡:51.D2C) (4".MIO) (t.!!olf.31'1 

UTIUOAD AHTES DE !UPUESlOS (~2. 1%'1 IMli!.~J {7ee 20"@1 1!70.3351 !~. 110! 1•as.1a11 {7"'11!.'.l) IW :ui (171 3,:171 \ec5 IOI) (l70.IU1) (&4.2.4.t.e') 1•.lkU. 1'7') 

ruPUESTOS ,,,,.., ,.,.., ,.,.., 50t.95.2 501.163 8.02:l .. fiZ5 

UTlLDMJ NETA (UM,0181 (1.151.2181 (t.2N.17'1l (t.112.211") (1.17U>CS21 Ct.3!7.1UI (l.271,I02) (1.335.nllt (1,380~ 11.187.080) (1.m.16C) (t.tM,*t (U,116,81%) 

1 



COMPANIA • X• , S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
CENTRALIZADO 

{ MILES DE PESOS } 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE 0:1CINA 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENTAS 
GASTOS DE COMPUTO 
GASTOS DE VIAJE 
DIVERSOS GASTOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE O?ERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

lJiiLi~.!.0 ANTES OE IMPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTILIDAD NETA 

124 

o 

258,112 

99.055 
357,263 
131,580 

1,792,140 
4.859,508 

271,592 
o 
o 

42.454 
48,005 

5.585.595 

13.288.393 

(13,546.505) 

(4,584,318) 

(8,962.167) 

5.023.425 

(14,985,512) 



~ 

COUPAHIA • w:•. S A DEC V 

EST ~DE ~ESVL T ADOS Ps:ifSUP\JfSTO 1;;1 

OtREc:C.IO'I GEHEf!l.Al. 

1 t.llLfS Of PfSCS) 

lNG~fSOS J'Cl:I SER .. 1CIOS ".242.C1!1 

---
COSTO DE PfR.SON.a.t 5rxt7~ 

--
G•STC'SCfOF°'C:"IA ""''' UAHTEN!Mlfl4TO ~ ~EPA.AACI0"4 

LUZ YFUERLl a:s: 
Ofi>qfClACIONES 

J:lE"liT4$ 3"'111• 

GASTOS OE COU"V"rO u:q 
G4$TOS DE 'o'IA..lf ~!w..""IO 

OIW'EASóS G•STOS ''"" 
NO C'E.DUCIBlES 

MQ'«)q.ARICS :'.tOOl.""IO 

~·41:1105 ,, ... 
---

GASTOS C"E OPERA.Ct0"4 Tn(l.47 

---
1.lllLOAiO DE oPERACIOh 3,..'"' 
GASTOS Y ~tJCTOS '"'E"TOS 

ru>.tf5TOS 

1ou:.01e 10 :11.211 

--- ---
• A30 'º' 1 ?'8 ltla 

-- ---
:-:-Sll1 1:9lC9 

1015!' 1$.."'0 

,n,.. 4~5 PQ.J 

llflf.4il 

lf-4 :"00 15.YO 

3T":'°i7 "''"' 
!t.000 15.111 

345 .]7~ •).f5'.~ 

'""' . ,.. 
--- ---

1.103:"5"0 1.2.l.:t-9 

--- ---
49Cl 1!15 3.217,139 

lllU1:'0 lil.;ie.JOi'? 1•eoo:1 o 5"..:."0ll'otll 

-- --- -------------
:. :0!17.;"0:' ,...,..., 2.13e:.511 •.1"24.!ail :51.112 27!'1159.'8 

-- --- ---------------.... , "'"º '""' l&J!i..57 ¡.goss l.."3.109 

3.$7~ 3.S1.2Q 

;::1 2.oe tlf.510 114 tl2 

1 7;2 1.tO 1.7'Vtl.t0 

'"""' P5 ~u 3177:-0 4 15" 501 e t57 s;1 

",,. "'" :;-o.m :'711!11i12 ""'""' 51~ l8'0 """ 
,...., 

'"-~ 4 251 '"' ""' """ ,._.., 42 45-4 n211 

35; il..."'O ;:s.n '''""'" 3al 17!1 41.DC>e f9'illl!.2'0'0 

"" :".TU 5!111!1$5 5718511 

--- --- ----------- ----
l!ie.372 !NlliJ2 lSIUO 1.zueu 1l.2&13'13 ll 421.7iil:1 

--- --- ---------------
llU_14!1 l.Z'e.2227 • MJ.en {5.0leQl:'SI) ftlS..e~l l].)l)O'J-'O 

0 (C !.g4 ]ll) {C.S&C l11J 

!C:1J415 801l.<l:-S 

l.!ft!l.IOI HIOli.195 U17.138 1.111,148 1..:e2.Z:7 <l.0!!3.817 



COMPA.Nil. • ')( •, 5 A OE C V 

ESTADO De PESU\.T-'005 f'Rf.~"'UUTO 

OEL. 'DE ENERO AL 31 C'E OtCilUSRl OE IQ!i1 

! 1•111.ES CE PESOS 1 

INGRESOS "C\R SERVICIOS 

GASTOS DE OflC!._., 

U~EJ.llU!ENTO' RErAA~te"ó 

LUZ Y FUERZA 

DEPAECl.l•CIONES 

RENT..S 

GASTOS OE COUPV'O 

1-' GASTOS DE vu .. .ie 
~ OIYEF\SOS GASTOS 

NO OE'OVCISLES 

HOMOR.AR1QS 

... ARIOS 

GASTOS 0E ON::R.t.CION 

fU.t>t.JESTOS 

UTilD..IDNETA 

• a).I 019 

---
~:11t5~ 

---
ea.u: 

"'""° 15•(!'1 

1•93-lS 

5711!-e 

u.:19 

105:0 

""' 
3&3 101 

Ull~5 

---
1.7lZ111 

<il»-40111 

---
21!-IU. 

---..... 
:1 TOS 

15&13 

IUll'S 

~••se 
~252 

7510 

102!-

"''"' .,. ... 
---
1d•Z':)5 

MAYO 

•.'1,..019 4~0H •aJ.l.011 

--- -- ---
2 .104.oet ! 1'13-Z1: 23U.tl07 

--- -- ---
93'12 e1:1s .. -
:-97~ :9.T7!' 

''"" 15'11 15•1e 

1•11 lAS 103-lS 

sr11~ 5191~ 5711!.e 

''º'' ••2:1 
37~0 fl28.."'0 ,. .. , 

IUS 1:sr1 

".,, 
12105: 

•N:.:""e •:11::? 

-- --- ---
1~5:30 l 553 '73 152?17t' 

JUNIO JUUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVlBllBA'E OtCIEMSRe TOTAL 

& ;34 OH A.o:M.OU •03.&0U • ilA.Oli 4 9l'OU .&03<10IO ·~01\l 50.:oi.oet 

--- ------------ ---- ---- --------
2.195 3&3 2.10'QS10 ~.21eeoe1 2~7Ql.I 2.231!1.13' 2,%71 O.te 2.3&3.374 27.1"'8.ale 

--- ----------------------.... , ..... ., ... ~~; e.l!C2 !IQ47.C 123 109 

:t rl2 "'"" 21125 30 370 30 &70 '9772 == 
1s•n 15417 15410 1S•o1 15,f,12 15&13 15 >17 , ... .,, 

u;:µ5 1•W3-l! Ulll'S 103'5 1•113-lS Ull.3-4.5 103'5 1.m.1~ 

51115'& 571&~ 5.11.121 5111:1 5.11121 s.11.121 s.11.121 e.it57 507 .. "" ·~ 037 '7.510 &2 032 U.tl07 45.211 ..,,.,. 
lt'UO ""' ZI IXI 1e510 ,..,.., 31.lZO 11.210 ... ..., 
J:lO , 1 153 11 . .&17 '135 •.102 9S.131 

1C~ il~ ""' . ,,, '"' ".,. T1.232 

11:731 127 9SS 102t'lli! 113~ 1114-31 "''"' t.8'11.100 

'"" 1~· '77 •o:i~ 4Tr 5.e9 e·: eo• ... ,.. "º·~ 5.71!.517 

------------------------
1•lillil311 , .. ;~1 1.~317 1.51tl.IU Ui15.Q.l9 1.s:e~ 1.4e 148 11 e.21.Taz 

501."53 9013•25 



COMPANIA •X• , SA DE C.V 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
DIRECCION GENERAL 
( MILES DE PESOS ) 

INGRESOS POR SERVICIOS 

COSTO DE PERSONAL 

GASTOS DE OFICINA 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
LUZ Y FUERZA 
DEPRECIACIONES 
RENTAS 
GASTOS DE COMPUTO 
GASTOS DE VIAJE 
DIVERSOS GASTOS 
NO DEDUCIBLES 
HONORARIOS 
VARIOS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

IMPUESTOS 

UTILIDAD NETA 

127 

59.209,068 

27.196,936 

823,109 
357,263 
184,932 

1.792,140 
6.957,597 

563.004 
356.660 

95,136 
n,232 

1.696.200 
5.716.517 

18.621,792 

13.390.340 

(4.584.318) 

17.974.658 

6,023,425 

11,951.233 
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OR 1 •DE ENERO AL 31 DE DICIE\.IBRE DE 1lJIQl 

(MILES DE PES09) 
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GASTOS OE OFICINA 

MANTO Y REPAAACK:<N 

LUZ Y FUE'f\Z.A 

RENTAS 

GASTOS DE COM.PUTO 

GAS'TOSDE VIAJE 
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HONOAAFUOS 

VARIOS 

TOTAL.DE GASTOS 
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"' ..... 

ACTIVO 

Cll1CULANTE 

EFECTIVO 
INVERSIONES EN VALORES 

CUENTAS POR COBRAR 

F\JO 

MOBILIARIO Y EOUIPO -NETO 

EQUIPO DE COMPUTO - NETO 
EOUIPO DE TRANSPORTE -NETO 
TERRENOS 

SUMAF\JO 

SUW.ACTIVO 

COMPo\NIA • X• • S.A. DE C.V. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO. 

DEL 1 DE ENERO ,\L 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
( EN MILES DE PESOS) 

.46,.414,988 
•e.116.5-49 

1,134,&'1 

3,$1,769 

1.236,383 
1,570,8$8 
1,622,530 

95.666.378 

7,79-4.550 

103,'60,928 

PROVEEDORES 
ACREEDORES OCVERSOS 
IMPUESTOS POA PAGA.A 

PASIVO 

PARTICIPACION DE UTILIDADES 

SUMA PASIVO 

CAPITAL SOCIA.l 

RESERVA LEGAL 

CAPfTALCONTABLE 

SUPERAVIT POR ACTUALIZAR 

UTIL (PERDIDA) DEL EJERCICIO 
UTIL DE EJERCICIOS AITTERS 

SUMA. CAPITAL CONTABLE 

SUMA PASIVO MAS CAPITAL 

o 
1,401,033 
•,770,227 

2,206,317 

B0.963.000 
367.805 

6,612,039 

11,951,233 

(4,610,726) 

e.Jn.sn 

95,063.351 

103,460.928 
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( Mii.ES OE P€SOS ) 

loCTM> .... .... """""'° D'Sli&INUCK>+l ----
CIRC\J.....,.,.. 
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AJO 
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TeRqfl'ro'.:JS 1~.s:ao ,~530 .... .., '·™ 5.50 1.1V2 1&: 
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p""""' 

PAO ... 'EEOORES le..Q571 D.&&.3511 
l.CREEDORES orvEP.SOS 11&&3577 , &0103.l 10..242.!>« 

lt.IPUESTOS POR PAGA.A ,,. .. , •.i'l'0:.21 , .... ,7.1to) 

P.unlCU'.t.CtON DE UT11 .. 1=1~ES !I00071 1.%'0!!3'7 11eoe.1~ ----..,...,........, ~24C::"l ¡ 371.517 13.&U.~ 

CAPn AL c:otrC"rABLE 

CA.PlT A.1. SOCllr.o.. ~.lle:l.000 """' ooc 
RfSERV.&.1.EGA.1. llS"7to! »"l.i05 

SVPERA.\'íT POA" .t.=TUA.1.IZAR ee1::.o.39 6112.o.» 

IJTIL (PE~~Al De EJE~-.:> ce ,.ee otn ,, 961.ll3 ,. 717.3.10 
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CONCLlJSl:OlllllS 

El presupuesto por .A.reas de responsabilidad 

planifica los objetivos futuros, ayudando a los 

encargados o ejecutivos de cada Area a tomar decisiones 

y fijar las necesidades financieras. 

Así mismo nos proporciona los elementos necesarios 

para implementar las medidas correctivas, y la 

eliminación de las deficiencias en los resultados 

esperados. 

Dicho sistema permite establecer parámetros que 

sirven como base para evaluar el comportamiento de la 

dirección en el cumplimiento de los objetivos y de sus 

compromisos. 

Para la ilnplementación de los presupuestos por a.reas 

de responsabilidad es necesario que se tenga una 

contabilidad por areas y niveles de responsabilidad o que 

se implan~e pri~era:cnte dicha contabilidad. 

Los presupuesto aunado a la contabilidad por areas 

de responsabilidad, nos ayuda a reducir los gastos y a 

incrementar los ingresos para la obtención de mayor 

utilidad, obteniendo beneficios en cuanto a la 
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interpretación de los informes de los encargados de cada 

área, lo cual es una gran ayuda a la gerencia o dirección 

para la toma de decisiones, la elección de alternativas 

de analisis, para resolver problema tales como: el 

análisis de los gastos y la capacidad lucrativa de cada 

área, la fijación de precios de venta de servicios y 

productos etc. 

Con la ayuda del punto de equilibrio la empresa 

puede conocer con anticipacion el comportamiento de los 

costos a distintos niveles de ventas. 

Hay qu~ recalcar la icportancia de los presupuestos 

por areas de responsabilidad porque es una herramienta 

con que cuenta la dirección, para poder lograr los 

objetivos de la empresa, con la ayuda de otras técnicas 

como el control presupuesta!, el punto de equilibrio y el 

analisis de desviaciones. 

Hay que considerar que si todas las empresas ponen 

en practica la implementación un sistema de contabilidad 

y de presupuestos por areas y niveles de responsabilidad 

tendrian un cejar aprovechamiento de sus recursos con el 

minimo costo, les permite conocer las secciones de baja 

rentabilidad y las secciones fuertemente lucrativas. 
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De lo anterior se deduce que no sirve de nada un 

presupuesto en la contabilidad por áreas de 

responsabilidad detallado y elaborado con las mejores 

técnicas, si no se emplea CODO una herramienta de control 

y valuación de la eficiencia de las operaciones de las 

empresas. 

136 



BIBLIOGllAJ'IA 



BIBLIOGRAJ'IA 

Bl presupuesto. 

Cristóbal del Rio Gonzalez 

Editorial ECASA 

La contabilidad por Ar••• d• Reaponaabilidad. 

Francisco Perea Reman 

Editorial ECASA 

Pr•supuestos, 

otilidadas. 

Glenn a. Welsch 

Planificación y control 

Editorial Prentice Hall Hispanoamericana 

El Análisis de loa Batad.oa Financieros. 

Roberto Macias Pineda 

Editorial ECASA 

Laa Finansae en las :tmpreaas. 

Joaquin Moreno Fernandez 

de 

Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas A.C. 

contabilidad. Para la Gerencia, Planeación y 

control. 

Richard M. Lynch. 

Editorial CECSA 

Análisis e Interpretacion de Estado• rinancioros. 

Abraharn Perdomo Moreno 

Editorial ECASA 

138 



BieteJDa del Control Pr••upu••tal. 

Victor M. Paniagua Bravo 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. 

El Preaupueato •n el Control d• la• Kapr•••• 

Xnduatriales. 

W. Rautenstrauch y R. Villers 

Editorial Fondo de CUltura Económica 

Presupuesto y Control •n las Empresas. 

Carlos Morales Felgueres 

Editorial ECASA 

Control Praaupuaatal da loa Nagocioa. 

Héctor Salas González 

Editorial PAC 

Manual del contador. 

W. A. Paton. 

Editorial Hispanoamericana 

139 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Presupuestos
	Capítulo II. La Contabilidad por Áreas de Responsabilidad
	Capítulo III. Los Presupuestos en la Contabilidad por Áreas de Responsabilidad
	Capítulo IV. Control Presupuestal
	Caso Práctico
	Conclusiones
	Bibliografía



