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INTRODUCCION

El desarrolle industrial y tecnoldgico de
nuestra eépoca hace gue la administracién de las
enpresas regquiera de buenos sistemas para el
control de sus ingresos, gastos y costos; lo cual
hace gue se recurra al Presupuesto, ya que es una
herrazienta con gue cuenta la adzinistracion para

el buen control de sus objetivos.

Actia como un elemento coordinador, ya gue
nediante su aplicacion pernite que los planes de
las diversas dreas de la empresa tengan un mejor

control sobre de estos,

La administracion de las enpresas ha optado
por otros sistemas para el control de sus ingresos,
costos Y gastos. recurriends al Presupuesto en la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad para una
meior toma de decisiones, ya que prestan una gran
ayuda a la zd=inistracidn para mejorar eficiencia

en la empresa.

s pPOr esoO gue se expresa la importancia y las
ventajas que se tiene al hacer uso de este sistema
de contabilidad como operacitn normal en las

expresas.



Se pone atencien al Presupuesto en la
Contabjlidad por Areas de Responsabilidad porque se
puede utilizar como una herramienta para : nejor
administracion de 1las empresas. Su elaboraciodn
exige una planeacion detallada y definida en cuanto
a las necesidades de la empresa, empezando desde la
estructuracién de un organigrama bien definido,
hasta el contrel de las operaciones identificando
los ingresos, costos y gastes ¢on las personas
responsables de ellos y compararlos contra los
resultados reales para determinar las desviaciones
Yy corregirlas con la intervencion de los

responsables de ellas.

Por ultimo, se resalta 1la importancia del
Presupuesto en la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad para establecer un control mas
efectivo en 1las operaciones de la empresa Yy
responsabilizar a wcada jefe de los distintos
niveles jerarquicos, para gque tomen oportunamente
decisiones, logrando una mejor eficiencia de
operacion, cunpliendo asi los objetivos

establecides.



CAPITCLO I

PRESUPUESTOS

1.- Concepto.

2.+ Clasificacion.

3.~ Finalidad e Importancia.
4.~ Principioes.

5.~ Objetivos.

6.- Regquisitos.

7 .- Caracteristicas.



CAPITULO I

PRESUPUEBSTOB

I.1.- CONCEPTO.

El desarrollo industrial y tecnoldgico de nuestra
época ha originado el crecimiento y creacioén de muchas
empresas. En donde la administracidn no puede quedarse
atras de estos avances, por 1o que se ha tenido 1la
necesidad de revisar constantemente las diversas técnicas

administrativas para acondicionarlas a la época actual.

Pe dicha necesidad de revisar las técnicas
administrativas surge la administracién cientifica de las
empresas, en doende la principal teécnica son los

presupuestos.

El presupuesto es una herramienta con qQue cuenta la
administracion para lograr sus objetivos y vigilar la

marcha de la empresa.

HMientras se vayan desarrollande las empresas tienen
gue controlar mas factores y la utilizacion de mas
recursos, es decir, gue a medida de que van creciendo,
tienden a aumentar la necesidad y la importancia de

planear, prosperando en todos sus aspectos.



Los presupuestos son informes periddicos y
oportuncs, ya que permiten a los ejecutivos anticiparse
a las operaciones sin tener gue arriesgarse a obtener
malos resultados, modificar sus criterios cuande aun
puedan hacerlo y no esperarse a que termine el ejercicie

para conocer dichos resultados.

Definicidén etimelogica de la palabra presupuesto,
proviene de las voces latinas: pre que significa "antes
de”, o "delante de" y supuyestio que significa "formado",
"hecho®; por lo tanto la palabra presupuesto significa

“antes de lo hecho" o "delante de lo formado®.

Definiciones de algunos autores sobre presupuestos

y un analisis de las mismas:

La teécnica del tontrol presupuestal es un conjunto
de procedimientes y recursos que usadoes con pericia v
habilidad, sirven a la ciencia de la administracion para
planear, coordinar y controlar, por nmedio de
presupuestos, todas las funciones vy operaciones de una
enpresa, con el fin de que obtengan el maximo rendimiento

coti e} minimo esfuerzo.!

! Hector Salas Gonzdlez, Contrpl Presupuestal de
los Negogios. ed PAC
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La estimacion programada, en forma sistemitica, de
las condiciones de operacion y de los resultados a

obtener por un organismo, en un periodo determinado.?

Es un mecanismo de control que comprende un progranma
financiero, estimado para las operacicnes de un periodo
futuro. Establece un plan claramente definido, mediante
el cual se obtiene la coordinacion de las diferentes
actividades de los departamentos e influye poderosamente
en la optimacion de las utilidades, que es el objetivo

preponderante de toda empresa.’

El sistema de presupuestos es el unico medio eficaz
gue se haya imaginado para obligar a los directores
administratives, los funcionarios responsables, a
comparecer ante Un organismo representativo, no sélo para
dar cuenta de sus actos del pasado, sino tambi#n para dar
a conocer sus planes para el futuro, antes de gue se les

ratifigque la confianza.®

Pe los conceptos anterjiores, se establecen ciertas

caracteristicas fundamentales de los presupuestos:

? cristébal del Rioc Gonzalez, E) presupuesto.

? Roberto Macias Pineda, Kl analisis de ios

(=] .

¢ wW.A. Paton, Manua] del Contador.
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- Comprende todas las funciones y operaciones de una
emnpresa.- El presupuesto proporciona todos los medios
para organizar, coordinar todos los planes individuales

que se han aceptado y que guiaran a la empresa.

- Comprende un periocd¢ determinado.- Es necesario
que la duracion de los presupuestos sea en periodos de
tiempos acordes a la magnitud de la empresa, se puede
decir que ese perjodo es de un anp; pero los constantes
cambios en la economia del pais hacen que se tengan
periados estacionales, semestrales, trimestrales,

mensuales y semanales.

- Es expresado en cantidades y valores.-~ Como los
presupuestos son de caracter financierc expresan en
términos wmonetarios 1los resultados Que Sse esperan
obtener, lo cual, las personas responsables 1los reciben

expresados en valer y cantidad.

~ También se puede decir gue el presupuestc son
resultados estimadcs de los ingresos, inversiones,
costos, gastos y utilidades, teniendo como objetivo
coordinar, planear y controlar todas las operaciones de
una empresa. En donde intervienen todos los responsables
de lag distintas areas para detersinar los objetivos de

la expresa. Unbo de sus objetivos primordiales es obtener



el maximo rendimiente con el wminimo riesgo, es decir,

obtener las maximas utilidades con los minimos recursos,

El presupuesto es una herramienta de contrel, ya que
permite a la administracion usar las cifras gue se
presupuestaron como estandares para comppararlas con
cifras reales, deterninando asi desviaciones, e
interpretarlas para tomar decisiones tendientes para

corregir fallas.

De lo anterior se desprende decir gue el presupuesto
es una herramienta de la administracicn que se encarga de
planear, coordinar y controlar todas las funciones,
operaciones y resultados de una empresa, obteniendo asi
las maximas utilidades con los minimos recursos. Ademas
de ser una herramnienta de planeacién ¥y control, actua
copo elemento coordinader, ya que mediante su aplicacion
pernite gque los planes de las diversas d4reas de la

expresa Se encuentren en razconable equilibrioc entre si.



I.2.- CLASIFICACION.

Como va transcurriendoc el tiempo el uso de técnicas
presupuestarias se hace cada vez mas frecuente, es
imposible imaginar una empresa por muy peguefa que sea,
sin planeacién, Ya que los presupuaestos se reflejan da
los resultados, ocasionando gue se implante un sistema

presupuestal.

No hay un criterioc tnice para la elaboracion de los
presupuestos, Ya que el sistema que se adopte debe ir
acorde a la magnitud, capacidad y posibilidad financiera
de cada empresa, es decir, nientras mas peguefia sea, mas
simple y sencillos serian sus presupuestos y mientras mas

grandes Sea, SUS presupuestos seran mas complicados.

Se puede clasificar a los presupuestos desde varios

puntos de vista segun se muestra a continuaciéns

CLASIFICACION DE 10S PRESUPUESTOS

aj TIPO DE EMPRESA.
- Publicos.
~ Privados.

b) CONTENIDO.

- Principales.

-3



- Auxiliares.
o) FORMA.
- Rigidos.
- Flexibles,
4) DURACION.
- Cortoe plazo.
- Mediano plazo.
- Largo plazo.
e} TECNICA DE VALUACION.
- Empiricos,
- Cientificos.
£) AREAS QUE ABARCAN,
- Presupuesto de Ventas.
- Presupuesto de Costo de Ventas.
- Presupuesto de Gastos de Operacidn.
- Presupuesto de Otros Gastos e Ingresos.
- Presupuesto de 1.5.R., P.T.U. E I.A.
- Presupuesto de I.V.A.
- Presupuesto de Flujo de Efectivo.
- Estade de Situacion Financiera
Presupuéstado.

- Estado de Resultados Presupuestados.

Breve eyplicacisn de los gdiversos puntos de esta

clasificacion:



~ PUBLICOS. Son aguellos gque utilizan las
instituciones gubernanmentales y empresas paraestatales,
en los cuales se lleva el control de sus ingresos y

egresos, los cuales no contemplan partidas lucrativas.

- PRIVADOS. Se utilizan en la iniciativa privada
para la planeacioén y control de los objetivos, los cuales

contemplan partidas lucrativas.
P

- PRINCIPALES. Estos presupuestos SOn un resumen en
donde se concentran los resultadeos de teodos 1los

presupuestos de las de mas areas.

~ AUXILIARES. Muestran en forma analitica vy

detallada los resultados de los presupuestos principales.

- RIGIDOS. Estos presupuesto no sufren cambios o
variaciones durante el periodo de vigencia, debido a que
se elaboran con tal exactitud, gque las empresas se ven
obligades a usarlos en forma inflexible a sus

operaciones

- FLEXIBLES. Estos presupuestos preveen las
variaciones cque pudieran ocurrir en el periodo,

pernitiendc cierta elasticidad para posibles cambios,



- CORTC PLAZO. Son todos los presupuestos con
duracién menor de un afio, teniendo una mayor exactitud

en sus resultados,

- MEDIANO PLAZO. Son todos los presupuestos con

duracidn mayores de un ano y menores de cuatro.

- LARGO PLAZO., Son todeos los presupuestos con
duracion de c¢inco o mn&s afics, teniende una menor

exactitud y andlisis en sus resultados.

- EMPIRICOS. Scn presupuestos gque se preparan sobre
experiencias pasadas, teniendo una minima probabilidad

de que suceda lo planeado.
- CIENTIFICOS. Son presupuestos gue Se preparan con

técnicas modernas, eliminando cen este un porcentaje

elevado de error.

10



1.3.-FINALIDAD E IMPORTANCIA.

El proposito del presupuesto, es la obtenciodn de un
buen control en la administracion de la emprasa, ya que
establece objetivos y formula el plan de ejecucidn que

debe de llevarse en futuras operaciones.

Coordina todas las actividades, para que se acepten
los objetivos y se cumplan los planes fijados por la

ecpresa.

se determinan 1los medics de control mediante
comparaciones gque comprueben los resultados, indicande
cudndo Yy donde deben de hacerse los cambios de las
operacicnes actuales para que puedan realizar 1los

objetivos planeados.

Es importante consideray el casto de la
implementacion del presupuesto como una inversion, pues
debe de tener en cuenta gue la administracion al
adoptarlo pueden descubrir cada una de las deficiencias
y corregirlas, por lo tanto podra disminuir costos Yy

aumentar ganancias.

1



I.4.~PRINCIPIQS,

Toda tdcnica tiene normas o principios que se

adaptan en cualquier empresa de acuerdo a sus

caracteristicas.

Es por eso 4Hue en los presupuestas

existen principios gque son necesarios observar para poder

implantarlos.

la adecuada aplicaciéh de los principios aumentara

la eficiencia de los empleados, por 1o que le dara a los

ejecurtivos mds tiempo concentrarse en 10s problemas mas

importantes.

Los principios en los que se basa el presupuesto

son:

- Principie
-~ Principio
- Principio
- Principio
- Principie
~ Principio
-~ Principie
-~ Princigis
~ principioe

~ Principio

de la Predictibilidad,.

de la Determinacidér Cuantitativa.

del Objetivo,.

de
de
de
de
de
de

de

la
la
la
la
la
la

la

Precisidn.
Costeabilidad.
Flexibilidad.
Unigad.
Confianza.
Participacion.

Oportunidad.

12



- Principio de la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad.

- Principio de la Organizacién.

- Principio de la Comunicacioen.

- Principio de la Autoridad.

- Principio de la Coordinacion.

- Principio del Reconocimiento,

- Principio de las Excepciones.

- Principio de las Normas.

- Principio de la Conciencia de Costos.

Principio de la Predictibilidad. - En los
presupuestos se hacen previsiones de le gque sucedera en

el periodo planeado de la organizacion.

Principio de la Determinacidén Cuantitativa.- Los
presupuestos se determinan en valores Yy cantidades, es

decir en pesos Y unidades.

Principic del Objetivo.- Las enmpresas deben de tener
claramente definidos los objetives; ya gque son la base de
la planeacidn presupuestal, es decir mientras mejor se

establezcan los objetivos, mejor sera la planeacion.

Principio de la Precisidén.- Los presupuestos deben

de formularse de forma mas precisa y concreta posible.

13



Principioc de la Costeabilidad.- El1 beneficioc que se
obtenga debe de ser mayor al costo de la implantacidn del

presupuesto.

Principio de la Flexibilidad.~ Se establece que los
presupuestos deben de teher un margen de flexibilidad
para los cambios gue surjan en la elaboracién a

implementacidn de esteos.

Principio de la Unidad.- Nos indica que se debe de
establecer un plan para cada funcion y gue aquellos gque

se aplican en la empresa, estan debidamente coordinados.

Principio de la Confianza.~ Establece que debe de
haber un apoyo por parte de todos 1os integrantes de la
administracicon y sentir gque los objetivos de los planes
establecidos son propios y dedicar un mayor esfuerzo

perscnal para lograrlo.

Principio de la Participacidén.— Es negcesario que en
la elaboracicdn de los presupuestos intervengan todo el
grupo administrativo, que comprenden  desde los

supervisores de seccion hasta el director general.

Principio de la Oportunidad.- Se refiere & gue los

14



planes deben de ser preparados baje un calendario de
actividades, para que en ese periodo sean terminados y
entregados a los responsables de las diferentes &reas en
un tiempo razonable antes de gue inicie el periodo del

presupuesto.

Principie de la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad. - Se reguiere del establecipiento de un
sistema de contabilidad y de una estructura que permita
evaluar la responsabilidad y los logros de las personas

gque dirigen y ccontrolan las areas de la empresa.

Principioc de la Organizacidén.~ Es importante crear
lineas de avtoridad y responsabilidad bien definidas a
través de organigramas para que no gquede duda a nadie

sobre el &rea gque se actua.

Principio de la Compunicacién.- Se necesita tener un
redio de comunicacion claro y cportuno, de preferencia

que sea escrite para evitar resultados contraproducentes.

Principio de la Autoridad.- La auteridad es derechoe
de mandar y el poder de hacer obedecer,’ al elercerse

una autoridad n2ce una responsabilidad. E1 delegar

> Hector Salas Gonzale, Control Presupuestal de los
Begogies

15



auteridad no exenta la responsabilidad de las actividades

gue estdn a su cargo.

Principio de la Coordinacion.- Se refiere a gue el
interés general debe prevalecer sobre los interés

particular de los integrantes de la empresa.

Principio del Reconocimiento.~ Se establece el
reconocimiente a los individuos por sus habilidades
aspiraciones y reacciones: para premiarles o estimularle
por sus éxitos y reprenderlos o aconsejarlos por sus

faitas u omisiones.

Principio de las Excepciones.- En este se establece
gue les ejecutivos dedigquen mds de su tiempo a las
desviaciones mas relevantes que ho marchan de acuerdo a

las circunstancias y experiencias de cada empresa.

Principic de las Normas.- Al establecer normas
claras Yy bprecisas en una organizacisn permite a
contribuir en forma apreciable a las wutilidades. Una
norma aceptada permite a los subordinadoes desarrollar sus
actividades sin necesidad de una vigilancia por parte de
sus superiores. Los presupuestos sSon la horz=a  por

excelencia para todas las operaciones de las empresas.

16



Principio de la Congciencia de Costos.- Para poder
establecer un control efective de los costos, es
necesario que se tenga una conciencia en las decisiones
de los ejecutivos, sus subordinados tenderan a seguir su

ejenmplo.

17



1.5.- ORJETIVOS.

Los presupuesto son un papel muy importante para la
obtencion del exito deseado, ya gque son un instrumento de
la administracidén que ayudan a la obtencidén de 1los

obijetivos fijados.

Los principales objetivos del sistema de

Presupuestos son:

- Ayuda a obtener mejores utilidades.- Utilizando
adecuadamente los recursos disponibles para la obtencicén
de mayores ingresos y la eliminacion de gastos

innecesarics.

- Ayudar a fijar las metas y politicas de la
empresa.- Establecer en forma clara y precisa las metas
u objetivos que se guieren alcanzar, valorando los

recursos materiales y humanos con que se van a realizar.

- Desarrcollar el espiritu de grupo.- Se genera un
esfuerzo general para el logro y superacidn de las metas
u objetives fijados, al interesar y comprometer al
personal a cumplirlos. Intensificando la motivacion del
empleado solicitando la cooperacion de supervisores y

ejecutivos.

18



- Desarrollar la delegacidn de responsabilidad y
autoridad.- Son factores muy impportantes porgque deben ser
definidas y entendidas por los directores y todo el
personal gque participa, ya que los ejecutivos de las
empresas son responsables por las operaciones
presupuestadas, generando su participacidén en el logro de

los objetivos planeados por la enmpresa.

Toma de decisiones.- Los presupuestos propoercionan
a los ejecutivos instrumentos necesarios para decidir
acerca de los cursos alternativos de accion, tales come
compra del equipo necesario para el buen funcicnamiento,
cambio de precics, etc. podra identificar y planear el

crecimiento de la empresa.

control de los resultados y correccion de las
desviaciones.-Vigila los resultados de acuerds con lo
planeado, evaluando a los departamentos en base a la
responsabilidades asignadas y aceptadas por ellos nismos,
corrigiendo las variaciones en que se pudieran incurrir,

Yy si es necesario corregir leos presupuestos.

En térzinos generales el objetivo de los presupuesto
es el tener el mejor control de la administracicn de la
organizacién a <través del establecimientoc de metas

definidas de accidén, coordinacien y direccidén de las

19



actividades y la comparacidn entre lo proyectado y lo

realizado, para verificar los resultados obtenidos.

20



1.6.- REQUISITOS.

Para la elaboracicdn de los presupuestos se debe de

considerar varios factores como:

- Conocimiento de la empresa.- 10OS presupuestos van
ligados al tipo de empresa, ya que su contenido varia de

una entidad a otra.

- Exposicion del plan o politica.- Deberan exponerse
en forma clara y precisa por medio de manuales, cuyo
propésito sera uniformar el trabajo Yy coordinar las
funciones de las personas encargadas de la elaboracion

del presupuesto.

- Coordinacién para la ejecucion del plan o
politica,- El director de 1la empresa fungira como
coordinador de todos los departamentos que interviene en
la elaboracion del plan. Se elabora un calendario para
precisar las fechas en que los departamentos deberan

tenper disponible su informacion.

-Fijacion del pericdo presupuestal.- Ctro de los
requisitos gue se toma encuenta para la integracisn del
presupuesto, es la fijacién de lapsos para la revision de

las estinaciones. El periodo se deterrmina en funcién a la

21



astabilidad o inestabilidad de los resultados de la
empresa. Otro de los factores de la fijacidn del periodo
presupuestal scon: las inversiones a mas de un aho, los
financieros, ventas de temporada y las tendencias del

mercado.

- Direccidn y vigilancia.- Una vez aprobado el plan,
los departamentos recibiran la delegacién de la
elaboracion de 1los presupuestos gue contengan las
instrucciones © recomendaciones gue le serviran a los

jefes para poder practicar dichos planes.

- Respaldo Directivo.- Debe de tenerse una buena
supervisién en la realizacion en los presupuestos;
teniendo un andlisis y estudio de las desviaciones de los

resultados.

22



1.7.~ CARACTERISTICAS.
Algunas caracteristicas de los presupuestos: -

- Son una herramienta de controcl de la
administracion,

- Comprende un periocdo determinado.

- 1a formulacidn de los presupuestos esta en
funcién directa a las caracteristicas de la
empresa.

- Seccionar a los presupuestos, como responsables
haya en la empresa.

- Deben de operar en un mecanismeo contable, para
gue sean facilmente comprobables, con el fin de
compararlos con los resultados y analizar las
variaciones o desviaciones, y corregirlas si es
necesario.

- Obtener las maximas utilidades con los minimos
recursos.

- Debe de existir una secuencia logica en la
preparacion de los presupuestos.

- Es un plan basadc en estimaciones que tiene como
objetives la planeacion, la coordinacién y el

control de todas las operaciones de una empresa.
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CAPITULO IX

LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

I1.1.- CONCEPTO.

Dentro del acelerado ritmwo de los negocios 1la
administracion requiere de nuevas técnicas para su mejor
coordinacién y contrel, dande bases para resolver los
problemas de la direccion que representan en el mejor
aprovechamiente del elemento hupano y disminucidn de

costos.

La técnica de referencia se le ha llamado
contabilidad administyativa por Areas de responsabilidag
gue se puede aplicar a cualquier empresa, lo cual no
origina un cambio radical de sistema contable
establecide, sino pequenas modificaciones gue permitan

mostrar guien es el responsable de los gastos incurridos.

Se denomina contabilidad administrativa porgue se
prepara en forma especifica para fines administrativos y
gue se aparta de la estructura tradicional de los estados
financieros, tomande la estructura por Areas de
responsabiiidad porgque tiene como base controlar 1los

CoOsStes y gastes.
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Es importante mostrar que esta técnica satisface dos
tipos de controles:
- Control administrativao.

~ Control}l individuo.

El contrel administrativo ejerce una supervision gque
viene de niveles superiores a inferiores, haciendo que
cada individue cumpla con sus funciones dentros de su

propia area.

El contrel individuo se logra porgue se cbliga al
responsable a vigilar al individuo gque cae dentro de su
jurisdiccicon, ya que es responsable de las wvariaciones

relevantes contra el presupuesto.

pefiniciones de algunos autores de la ceontabilidad

por areas de responsabilidad:

~ Es una herramienta de wmotivacidn, al hacer
participe a los responsables, de la fijacion de sus

cbhjetivos.

-~ Es una herramiente de }a administracion y 1la
contabilidad  financiera, importante para la toma de

decisiocnes.’

' cristébal del Rio Gonzalez, E]l presupuesto.
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- Establece el control de los costos, operacicones y
valores controlables asignados en estindares y
presupuestos, por niveles de responsabilidad
administrativa, estructurades en 1la carta de
organizacion. Se personalizan los puestos para reportar
sus variaciones a quien los controla y al mismo
responsable, para gue puedan actuar de inmedjiato en las
areas de peligre, tan pronto se originen y corrijan asi

las causas que las motivan.?

- Es un conjunto de procedimientos gue sirven como
instrumentos de la administracicon para el centrol de los
costos Yy gastos, tomando en cuenta las responsabilidades
asignadas a cada funcionario, permitiendo su reduccidn al

minimo, sin perjuicio de la eficiente operacién de la

eppresa.’

-~ Es una tecnica de la contabilidad administrativa
creada para controlar y reducir los c¢ostos y gastos

mediante la estimulacion la productividad individual en

¢ cruz Lechuga Baltasar, saryollo de la contabi-

i res i jes, Tesis profesional ITM

pag. 14: tomado del libro La contabilidad por &~
reas de responsabilidad de Perea Roman.

3 correa Quinterc Luis, Coptabilidad pop areas de
responsabilidad, Tesis profesional ENCA UNAM
pag. 23, tomado del libro La contabilidad por
dreas de responsabilidad de Perea Roman.
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los Arbitos todos del negocios.®

Se puede decir que la contabilidad por areas de
responsabilidad es una técnica gue se encarga de planear
y controlar aquella erogaciones ( costos y gastos ) e
ingresos, tomando en consideracidn la delegacién de
autoridad y responsabilidad hacia las personas que tengan
la capacidad necesaria para hacerse responsables de las
cperacjones y resultados dentro de una determinada area

de la empresa.

* Francisco Perea Roman, La contabilidad por dreas
de respopsabilidad. pag. 34
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II.2.- CARACTERISTICAS.

Las principales caracteristicas de la contabilidad

por Areas Y niveles de responsabilidad son:

- Es una teécnica contable gue permite la reduccién
de costos y gastos e incremento de los ingresos para la

obtencién de mas utilidades,

- Estimula la productividad individual mediante un
control de las personas Yy mantener entre estas una

comunicacieén mas estrecha.

~ Delipita las responsabilidades individuales en
"ireas", a fin de permitir la formulacion de los gastos
correspondientes a cada drea y facilitar la informacidén
respectiva creando un eguipe administrativo, responsable

de los gastos incurridos en su area.

- Identifica las erogaciones con las empleados ¥y

ejecutivos que las autorizan.
- Se apoya de presupuestos comoc nedida de

eficiencia, piszo que se elabora con ayuda de cada unoc de

los responsables de las areas.
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- Suministra de informacién pericdica a todas las
Areas de la empresa, llamando la atencion a los casos gue

se desvien de los planes aprobados.

- Utiliza su documentacién informativa como medie de

elogio de la eficiencia.

- Logra que todos los empleados trabajen para ella,
haciendo qQue tengan una pejor conciencia de la labor de

~la contabilidad.

= aAumenta la eficiencia y productividad del

personal.

- Permite la comparacidén de gastos reales contra
presupuestc Ppor cada Area permitiendo ejercer 1la

administracion por excepcién.

- Con el hecho de dar informes a cada responsable se
integra wun cuerpo administrativo gue peodra influir al
personal ¢gue nunca antes habia participado en la

administracioén.

- Permite ser implantada en todas las empresas ya
sean pequenas o grandes, comerciales o de manufactura asi

como en privadas o gubernamentales.
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1X.3.~ PROGRAMA PARA LA INSTALACION DE UN SISTEMA DE

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

Para la implementacicn de un sistema de contabilidad
por areas de responsabilidad es necesario elaborar un
prograna, el cual puede ser modificado de acuerdo a la

estructura de cada enmpresa u organizacidn.

La ipplantacion de un sistema de contabilidad por
areas de responsabilidad no implica ningun tramite
fiscal, ya gue no se %trata de un sistema nuevo de

contabilidad, sine la adecuacion de este pismo.

Para la implantacion del programa del sistema de
contabilidad por areas de responsabilidad hay gque

considerar los siguientes puntos:

- Fermular un organigrapa por areas de

responsabilidad.

- Codificar a cada 4area de responsabilidad
estableciendo como minimo cuatro niveles de autoridad y

responsabilidad.

- Elaborar manuales de organizacién y procedimientos

estableciende en forma precisa la responsabilidad de los
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puestos.

- Modificacisn del catalogo de cuentas en los
renglones de ingresos y gastos con la codificacién dada
a las dreas segun el organigrama establecido, en donde
deberan de dividirse los gastos y costos en controlables

¥ no contreolables.

- Los presupuestos de los gastos deben de elaborarse
de tal manera que puedan ser comparables con los gastos

de todas las Areas de responsabilidad.

- Disefar todos les informes internos gue deberdn de
derivarse de la ccntabilidad por dreas de

respansabilidad.

- Departamentalizacion en base a los costos, es
decir que deben de <lasificar les ingresos, gastos y
costes en la misma forma gque se tiene clasificada las

responsabilidades dentro del organigraxza.
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11.4.- DETERMINACION DE LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD.

Para gque una empresa pueda definir sus funciones
debera de tener una grafica organizacional (organigrama)
donde puestre con claridad y detalle todas su funciones
de cada uno de los niveles del organigrama. Normalmente
existen cuatro niveles de responsabilidad, los cuales

puedes variar de acuerdc a la estructura de cada empresa:

1t nivel ( Director General ) que es el responsable

ante el consejo de adninistracion.

2t nivel ( Gerentes Divisionales |} son los

responsables ante el Director General.

3+ nivel { Jefes de Departamento ) son 1los

responsables ante los Gerentes de Divisidn.

4% nivel ( Jefes de Seccion ) sen los gue tiene a
su cargo dos O Ras gentes y son los responsables ante el

Jefe de Departamento.

Una vez que cada funcién desexpehada este asignada
a cada area se debera de pensar en la formulacion de
catalogo de cuentas, para poder clasificar les ingresos,

gastos Yy c¢ostos en la forma gue se tiene en el
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organigrama.

Ya estructurado el catilogo de cuentas es necesario
asignar los centro de responsabilidad en donde una

persona se hace cargo de sus resultados.

Existen cinco centros de responsabilidad:

- Centro de costos .~ Es aguel en donde se miden los
gastos incurridos en la unidad operacional sin considerar

el valor monetario de su produccioén.

~ Centro de ingresos .- Es agquel que trata de pedir
la captacidon gdel mercado exXpresados en términos de

ventas.

~ Centro de gastos discrecicnales .- En algunas
areas no pueden mpedirse como centros de costos o de
ingresos, las cuales sSon las Administrativas, Staff,
Relaciones industriales, etc., en dende se les asigna un
presuypbesto de gastos gue seran comparados periodicamente

con sus gastos realiczades.

- Centrco de responsabilidad de utilidades .~
Cualguier centro de responsabilidad que genere ingresos

podra obtener utilidades, ya gque compara los ingresos ¥
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los costos obteniendo asi utilidades.

Los centros de responsabilidad gque generan
utilidades motivan a sus responsables para que los haga
sentir como si tuvieran un negocioc propio y como tal

deben de promover y de proteger las utilidades.

- Centro de responsabilidad de inversion .- Es
cuando 1los responsables se responsabilizan de las
utilidades que obtienen, tazmbién se responsabilizan de

los incentives que manejan.

Existen varios criterios de como considerar el

valor de la inversiodn:

a) Por su valor de adguisicion.
b) Por su valor en libros.
¢) Por su valor de mercado.

d) Por su valor de reposicién.

Estos criterios pueden ser convencionales a las
necesidades de cada empresa, pero es necesaric saber de

su existencia.

lLos centros de responsabilidad tienen como

obligacioén:
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Formular un organigrama por centro de
responsabilidad.

Codificar sus areas de responsabilidad.
Elaborar sus manuales de organizacidn y
procedirientos.

Elaborar los presupuestos en forma comparativa.

Disenar los informes internos.
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II.5.- ORGANIZACION CONTABLE.

Una vez elaborado el prograpa para la implementacion
y determinacion de 1la contabilidad por Areas de
responsabilidad es necesario ampliar mas acerca de los

siguientes dos puntos:

~ El catdloge de cuentas.

~ la presentacicn de lzs estados financieros.

El catalogc de cuentas es una lista de nuperos de
codificacion gque se asignan a las diferentes areas de
responsabilidad seguin el crganigrama establecido,
mencionande a 108 responsables segun su  nivel de

auteridad a gue pertenezcan.

El proposite de la elaboracion del catalogo de
cuentas por areas de responsabilidad es saber cuales son
los gastos gque erodan o incurren cada area en particular,
vy por ic %Tanto cuales sorn las cliaves gue se les pueden
asignar a o2d2 responsable: es ipportante marcar Que es
e} punto de partida para la elaboracion del prescpuests,

porgue sehalan lcos ¢onceptos o funciones de cada area.

£i contador de areas de responsabilidad es el

encargado de vigilar que se ceontabilicen correctapente



los documentos comprobatorios, anctando el numero de
cuenta, subcuenta y el centro © area de responsabilidad

especificado en el catalego de cuentas.

La finalidagd del catalogo de cuentas es de unificar
los criterios de quienes deben de manejarlos, para gue se
cometan menos errores de codificacién y facilitar la

consolidacion de cifras con las diferentes Areas.

Una wvez establecido el catalogo de cuentas es
necesario formular las guias contabilizadoras donde en
forma detallada y por tips de operacicn se indiquen los

asientos a correr y mencionar las cuentas afectadas.

Esta guia contabilizadora debera de proporcionarse
a todos los responsables de las areas de l1a organizacién,
para gque se tenga un adecuado ranejo de los costos Yy
gastos gue erogan cada una de ellas. Estableciendo un
tuen control de los resultados obtenidos, disminuyendo

los gastos para obtener mayor utilidad.

El opjeto de la presentacion de 1los estados
financieros es nostrar la infeormacion concentrada vy
concreta sobre 1os hechos y operaciones economicas de la
empresa. Es necesario presentar un estado de resultados

por todas y cada una de las Areas existentes, © sea las
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que se mostraron en el organigrama por areas de
responsabilidad, comparando los resultados reales con el
el presupuesto establecido al inicie del ejercicic, con
la finalidad de revisar cuales fueron las desviaciones y
variaciones por eficiencia o por ineficiencia en cada
area, donde el responsable gquedard periddicamente

enterado de los efectos especificos de su actuacidn.
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CAPITULO IIX

108 PRESUPU¥YBTOS EN LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPOHSABILIDAD.

Para enfocar a los presupuesto a leos niveles de
responsabilidad es necesarioc gue la empresa cuente con un
sistema de contabilidad por Areas de responsabilidad, lo
cual hace sentir gue la entidad esta siendo administrada
bajo este sentido y garantiza que se han determinade los
objetivos organizacionales, departamentales gue se
persiguen. Se han hecho estudios de 1los niveles
jerarquices de la empresa Yy se han designado

responsabilidades y definide obligaciones.

El presupuesto por niveles Y Areas de
responsabilidad es una técnica basicamente de planeacién,
direccién, ¥y control, sin faltar 1la previsioén,
coordinacién, Y organizacion, de predeterminacion de
cifras financieras, de condiciones de operacién y de
resultados, encaminados a cuantificar la responsabilidad
de los encargados de las Areas y niveles en que se divide

una entidaad.’

' Ccristdbal Del Rio Gonzalez, El _presupuesto,
pag IV-6
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Es un plan financiero gue consiste, como su mismo
nombre lo indica, en presuponer una serie de factores y
situaciones, con mayor o menor detalle, como base para la
realizacion de operaciones futuras y para el control de

las mismas.?

Es un plan para financiar una empresa o un gobierno
durante un periocdo de tiempo definido, en el cual es
preparadec y sometido por un funcionarioc responsable a un
organismo representativo (u otro agente debidamente
nepbrado), Yy cuya aprebacion ¥y autorizacion son

necesarias antes de gue el plan pueda ejecutarse.3

La finalidad del presupuesto en la contabilidad por
areas de responsabilidad es mantener un control sobre los
costos, las operaciones, Yy la productividad del

responsable en términos individuales.

El presupuesto por areas de responsabilidad permite
que los empleados que participan en la fijacion de los

ocbjetivos de sus areas y del presupuesto, los motive ha

? Mancera Hermanos y Colaboradores, Terpinologja
del Contador. pag 227, tomado del libro La con-
tabilidad por areas de responsabilidad de Perea
Roman.

3 cieveland, F. A., e dget
Government. tomado de Paton, W. A., Manual de}l
Contador. pag 1260.



disminuir los costos, aumentar los ingresos y la
productividad, que es la meta por alcanzar de la
organizacion, identificar los ingrescs y las erogaciones

con los erpleados gue lo realizan.

Los presupuesto por niveles Y Areas de
responsabilidad ne tiene cemo objetivo corganizar a la
empresa, sino depurarla, reasignar autoridad Yy
responsabilidad y eliminar las funcicones sobrantes en la
administracion. El presupuesto por 4reas de

responsabilidad tiene como objetivos

- Pronosticar los resultados en términos de
responsabilidad.

-~ Meadir la eficiencia y la productividad.

- Colabora a lograr los objetivos fijados por los
ermpleados y la empresa.

- Controlar los ingresos, CC5T0S Y gastos
efectuados por la areas.

- Dar los suficientes elementos para la toma de

decisiones.

Para la elaboracion del presupuesto por areas de
responsabilidad se lleva la misma mecanica del
presupuesto tradicional, la diferencia esta en gque el

presupuesto tradicional esta basado en términcs generales
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y el presupuesto por dreas de responsabilidad esta basado
por cada nivel y &rea con que cuenta la empresa. Su
elaboracidn se hace en forma piramidal, es decir, del
cuarte al primer nivel, esta referido aquellas
erogaciones gque 1los enpleados pueden controlar. La
pirdmide presupuestal demuestra que todas las A4Areas
tienen la migma importancia, porque todas son nhecesarias
Y los responsables de los niveles infericres no son
menospreciados, ya que+los responsables de los niveles

superiores dependen de estos.

los presupuestos poer areas b4 niveles de
responsabilidad se establecen en la contabjilidad y en la
administracion, ya gque estas se encargan de gue se
efectien y que se puedan alcanczar, evitando que las
comparaciones entre los realizado y lo presupuestado,
aparezcan desviaciones o variaciones gue podrian llevar

a gue se desanimaran los participantes.

Para la elaboracion del presupuesto por areas de
responsabilidad es necesario de formular un presupuesto
por cada nivel y area con que cuenta la empresa. EStos
presupuestos pueden ser elaborados de acuerdo al tamano

Yy girc de la enmpresa.
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ITII.1l.- PRESUPUESTQ DE VENTAS.

Para la elaboracién de este presupuesto es necesario
deternminar un pronéstico de ventas , donde se establece
el volumen de ventas optime desde el punte de vista

externc e internoc de la empresa.

Para determinar la correcta estimacion es necesario
contenmplar los tres factores especificos de ventas gue
influyen a las ventas futuras de la empresa, los cuales

son:

-~ Factores aspecifico de ventas.

Estdn compuesto a su vez @

a) Factores de ajuste.- Son los gue tuviercn algun
efecto en el periocdo anterior tales como: un incendio,
una huelga, una inundacién etc, que se deberan de tomar
en cuenta para el presupuesto del ejercicio siguiente. ©
son factores come el abastecimiento deficiente de
paterias primas, pedidos nz surtidos por falta de
existencias, carnbios de paridad de la moneda, cancelacién

de licencias de importacion de productos competitivos.

b) Factores de cambio:



1.~ Factores de cambio en el producto.- Se refiere
a las modificaciones al preducto tales como cambioc de
material, de presentacion, de redisefo para mejorar su

funcionamiento en el wercado,.

2.~ Factores de canbio en el volumen de produccion.~
Con frecuencia los clientes recurren a la competencia,
debido a la falta de existencia de productos para cubrir

sus necesidades.

3.~ Factores de canbio en el mercado.~ En el mercado
se producen una serie de cambios gue deben ser detectados
por el personal de ventas, por gue estos estan en
contacto directo con los mayoristas y distribuidores, ya
que ha estos se les puede pedir upna opinién con el fin de
efectuar estimacicnes acerca de los cambios producidos

por las modas ¥y gustos de ceonsumider.

4.~ Factores de cambio en los nétodos de ventas.-
Este se logra mejorande los precies, las garantias y
servicios gque se le ofrecen al consunmidor, modificaciodn
a los planes de publicidad y promocion del producto,

aplicando sistemas nueves de distribucion,

~ Pusrsa sconomicas ganeralas.
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Para determinar este factor se deben de obtener
datos de instituciones de crédito, dependencias de
gobierno, etc. que preparan indices de las fuerzas
econdmicas generales, aportando cifras tales como: de
precios, ocupacién, produccioén, poder adquisitivo de la
moneda, el financiamiento otorgado por el sistema
bancario, la seleccion de tasa de interés en varios
mercados financieros, indice nacional de precios al

consumidor ( I.N.P.C ), etc.

Toda esta informacion es proporcionada mensualmente
con cifras y datos acumulados y comparativos con meses y
anos anteriores. Otro factor importante gque deben de
considerar ¢todas las empresas son las Variaciones
estacionales generadas por su ciclo operativo. Ejemplos:
los cicloes agricolas, de calor, de fric, época de

vacaciones Yy de navidad, etc gue estan ligados

intimamente con el consumo de los productos.

- Influencias administrativas.

Es un factor muy importante por el eéxito o el
fracasc de las ventas futuras y estan determinadas por

las politicas o estrategias que se dicten por 1los

dirigentes de la entidad econémica, tomandose en cuenta:
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- Los canmbios de productes originados por 1los
adelantos de la tecnolegia; por ejemplo la sustitucidn de
productos de diferentes materiales por productos de

plastico.

- La calidad de los producto tomando en cuenta la

competencia y las politicas establecidas por la enpresa.

-~ Evaluaciéon de las politicas de ventas vy
distribucicén, expansion en el mercade de ventas y la

forma que opera la organizacidén de la fuerza de ventas.

- Las canpahas con los medios publicitarios y de

promocion para el apoyo a las ventas.

El presupuesto de ventas generalmente es el eje para
la elaboracion de los demas presupuestos, por lo gue debe
de medirse en unidades, en especie y tipo de articulo,
una vez cuantificado se procede a su evaluacion, de
acuerdo con los precios gque existen en el mercado o

regidos por la coferta y la demanda.

La formula del presupuesto de ventas es la

siguiente:*

¢ cristébal Del .Rio Gonzalez, El presupuesto. pag.
II-14
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PYS{{(V+Pr)IE]A

En donde

P Vv = Presupuesto de Ventas.

v = Ventas de ano anterior.

r = Factores Especificos de Venta.

X = Fuerzas Econdmicas Generales. { Y )
A = Influencia Administrativa. ( % )

Después de la obtencidn del Presupuesto de Ventas,
se puede seccionar o dividir poer zonas de venta, por
lineas de productos, etc. Cuando es por Areas de
Responsabilidad hay gue contemplar cuales son las que
tienen ingresos por ventas, se puede ver mas claroc con
una empresa de Autoservicio ({ Comercial ) en donde
existen las areas de Carnes, Abarrotes, Frutas Yy
Verduras, Ropa y Mercancias Geherales, agui se puede
observar gue estas areas tienen ventas y se puede hacer
el presupuesto por cada una de estas, para después

obtener el presupuestoc de ventas general o consolidade.



II1.2.- PRESUBUESTO DE COSTO DE VENTAS.

Los sistemas de contabilidad por areas de
responsabilidad acumulan los costos por departamento. Una
vez concluido el presupuesto de ventas, el pasc siguiente
es la elaboracion del plan de costos de venta o costo de
produccién, determinando el nimero de unidades de cada

producto gue se debe de fabricar.

E1l presupuesto de produccidn o de costo de ventas se

constituye esencialmente de los presupuestos de:

a) Materia Prima.

b) Compras.

c) Mano de Obra.

d) Gastos Indirectos de Fabricacion.

e) Inventarics,

El presupuesto de materia prima puestra la cantidad
estimada de los materiales y partes gque se necesita para
producir el numero de unidades planificadas de articulos,

en el presupueste de ventas.

La elaboracion del presupuesto de nmateria primas
requiere de un estudioc minucioso de los productos para

detexminar las tasa unitarias de consumo, que se
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multiplicaran por el numero de articulos terminados gue
se presupuestaron, para deterninar las unidades totales

de los materiales y partes gue se requirieran.

£l presupuestc de materias primas provee al
responsable del departamento de coppras de los datos que
necesita para desarrollar el presupuestd de compras.
Usando los presupuesto de materias primas y las politicas
de los inventarios, puede presupuestarse el nunerc de
unidades de materia prima que se debe de comprar para

soportar al presupuesto de ventas.

El responsakle del presupuesto de compras debe de
estar enterado del mercado de todos los productas que se
deben de comprar, y de presupuestar los costos unitarios

gue se van a utilizar en el presupuesto de compras.

Del presupuesto de produccion se obtienen los datos
para presupuestar la wano de obra directa. E1 presupuesto

de mano de obra reguiere de dos insumos:

a) Las horas estandar de mano de abra por articule
terminado.

b) las cuotas promedic de salario por hora.

Es decir, gue se deben de suministrar las horas y
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los costos presupuestados de mano de obra p

0

responsabilidad funcional y por producto.

Si se trata de una empresa de servicio o comercial
no procede el presupuesto de mano de obra, Ya gue este se
presupuestaria dentro de un gasto de operacidn, con les

demas gastos incurridos en la operacién de la empresa.

El presupuesto de costo de venta puestra la
produccion estimada de cada producto y constituye la base
para presupuestar los costos ( gastos ) indirectos de

fabricaciaon.

Los gastos indirectos de fabricacion estdn formados
por diferentes conceptos, los cuales son un problema en
su prorrateo o distribucion entre los productos,
ocasionando que su control por areas o centros de

responsabilidad se vuelva complicados.

Por lo general 1os conceptos gue Se presupuestan sond
los salarios de supervision, mpano de obra indirecta,
conbustibles, teleéfono, depreciacien, impuestos,
papeleria y utiles de escriterio, etc., es decir , son
aguellos gastss que no pueden ser identificados con el

producto especifico.
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Fl presupuesto de inventarios, determina 1la
exisrencia necesaria para cubrir eficientemente las

ventas estimadas y la produccidn requerida.

Un inventaric excesivo ocasiona gastos que nho son
necesarios, gue son derivados por el almacenamiento de
los articulos, pago de seguros, etc., pero un inventario
insuficiente ocasionaria demoras en los pedidos y bajas

en las ventas.
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IXY.3.-PRESUPUESTC DE GASTOS DE OPERACION.
Los gastos de operacidén son:

a) Gastos de venta.

b) Gastos de Administracién.

Para la elaboracién de estos presupuestos deben de
tomarse las cifras del ejercicio del afo anterior al que

se este presupuestandc y proyectar al futuro.

Estos presupuesto deben de ser formulados por lcs
ejecutives de las areas y niveles de responsabilidad, con
asescoria del contralor, gue es el gque se encarga de las

partidas no controlables.

El presupuesto de gastos de administracion se
incluyen aguellas erogaciones que se deriven de las
funciones de la direccién y control de las diversas

actividades de la empresa.

Es necesaris hacer un andlisis de los gastes
incurridos en el pasado e identificar cuales son los
gastos constantes y cuales los variables.

El presupuesto de gastos de venta comprende las
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operaciones habidas en el producto desde que se termino
de fabricar hasta que fue entregado al cliente, por lo
tanto se puede decir gque son todos agquellos gastos gque
corresponden a pago de sueldo de vendedores, gastos de
oficia de ventas, gastos de transporte, publicidad y

promocion.

Un buen presupuesto no debe de elaborarse unicamente
con las experiencias de afios anteriores sino que hay que
observar si realmente los gastos presupuestados se

requieren para lograr los objetivos de la empresa.
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III.4.- PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS E INGRESOS.

En este presupuesto se permite incluir conceptos

especiales de situaciones que ocurren en las empresas.

Dentro de este presupuesto deben de incluirse
agquellas partidas de gastos y productos gue no formen
parte de las operaciones normales de la empresa. Estas
partidas varian de una ecpresa a otra y las mas copunes
son: intereses sobre prestamos recibideos y otorgados,
dividendos de inversiones, las conisiones bancarias,

venta de desperdicio, desecho, meobiliario y equipo etc.
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III.S.- PRESUPUESTC DE I.S5.R., P.T.U. E I.A..

Para la determinacién de 1los presupuestos del
Inpuesto sobre la Renta y de la Participacién de los
Trabajadores en las Utilidades deben de tomarse los
resultados obtenidos en los presupuestos de ventas, costo
de ventas, gastos de operacién, y el de otros gastos e
ingreses, para aplicar al resultade las tarifas gque estan
en vigor del periodec que se esta presupuestando.

Es recomendable elaborar estos presupuestos para
saber cuanto es lo gue se va a pagar o si se va a pedir
devolucién de impuesto a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y para conocer la participacidén de

tilidades a los trabajadores.

En cuanto al presupuestoc del Impuesto al Activo hay
que elaborarlo cuando se tenga ya formulade el Estado de
Situacion Financiera presupuestado, ya que por este se
pueden contemplar las partidas que entran para el calcule
de dicho izpuesto, tomando en cuenta la ley del Impuesto
al Activo vigente al periodo gque se esta presupuestando.
Cuando es una empresa de nueva creacidén no es necesario
la elaboracicon de este presupuesto, ya que esta Ley
condona el page del impuesto cuando SOn empresas conh
periodo preocperativo o £on inicio de actividades hasta su

segundc ejercicic.
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111.6.- PRESUPUESTO DE I.V.A..

Para la elaboracién de este presupueste se debe de
considerar los presupuesto de ventas, costo de ventas,
gastos de operacion, otros gastos e ingresos, en donde se
separa lo que es I.V.A. acreditable e 1.V.A. por pagar.
De los presupuestos gue generan ingresos habra que
multiplicarle por las tasa ( 20%, 15%, 0%t y exentos )
para compararlo con el I.V.A. acreditable, gque se
proyecta pagar por algun servicio o por la compra de
mobiliario y equipo y la diferencia gque resilte serd lo
que se presupuesta enterar a la Secretaria de Hacienda y
Credito Publico. Hay que tener en cuenta las tarifas que

estan en vigor en el periodo que se esta presupuestando.
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III.7.- PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO.

Este presupuestoc tiene como objetivo la estimacién
de los fondos, es decir, las entradas y salidas de un
periodo determinado, con el propésito de cumplir las
operaciones planeadas por la empresa y aprovechar los

recursos financieros disponibles en efectivo.

Para la elaboracicén de este presupuesto es necesario

conocer algunos factores tales como:

a) En cuante a los ingresos.

- Conocer las politicas de crédito establecidas
por la compafia.

- Conocer acuerdos con Clientes, Deudores
acerca de las politicas de cobro de la
compania.

- Los ingresos que se obtienen por venta de
desperdicio o de Activeo Fijo.

- Por algun aumento de Capital.

- Por la obtencién de intereses por inversiones

de efectivo en casas de bolsa, banccs, etc.

b} En cuanto a los egresos.
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~ Conocer las peliticas de pagos gque establece

la compania.

Conocer acuerdos cCon 1os Acreedores y
Proveedores sobre las politicas de pago.
Procurar cumplir con los pagos de sueldos ¥
salarios, de servicios tales como: agua,
luz, rentas, teléfono, etc.

Por los pagos de cumplimiento de
obligaciones fiscales derivadas de los otros

presupuestos.

- Estimar gastos gue se puedan preveer por el

cumplimiento de los otros presupuestos.

- Por alguna disminucién de Capital.

los generales.

Establecer un estudio de los tiempos y
nmovixientos de las remesas de efectivo
recibvidas y enviadas.

Seleccionar las fuentes de financiamiento.
Elegir el momento adecuado para aumento o
disminucion de Capital.

Fijar el saldo ideal © necesario de efectivo

en cada pericde.

El presupuesto de flujo de efectivoe debe de
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elaborarse en un periodo semanal, ya gue concreta el

control de las entradas y salidas del efectivo.

No existe una tecnica para la elaboracidén del
presuptesto de flujo de efectivo, ya que depende de las
necesidades y criterios de cada empresa, es decir, gque
cada entidad formula su propioc estilo de presupuesto de
flujo de efectivo, La uUnica meta en comin es de
elaborarlo en periodos tales como: trimestrales,
mensuales y semanales. Ademas de utilizar este
presupuiestc como un recursc de planeacidén y contrel
financiero, debe de considerarse como un aspecto de

caracter informativo.
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II1.8.~ PRESUPUESTO DE ADICIONES DE ACTIVO FIJO.

Este presupuesto debe de incluir todas aquellas
partidas tales como: la compra de terrencs, edificios,
magquinaria, equipo, herramientas, moldes, trogueles, y

mejoras que aumenten el valor del activo existentes.

Este presupuestd tiene una determinada importancia
debido a la cuantia de las inversicnes gque puede
necesitar la ermpresa. Los errores gque se lleguen a
cometer al invertir innecesariazente, no pueden ser
corregidos tan facilmente, ya que los inversionistas

llegan a tener perdidas considerables.

El objetivo basico de este presupuesto es la
planificacién de teodos los factores que intervienen en
dichas inversiones, tales como la urgencia, la necesidad,
y disponibilidad de fondos, las fuentes de
financiamiento, etc. y gue reunan los reguisitos de
capitalizacion de acuerdo a los principios de

contabilidad generalmente aceptados.
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III.%.~ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO.

Para elaborar el estado de situacion financiera
presupuestado { Balance deneral presupuestado | es
necesario seguir los pasos que sigue la contabilidad
general, es decir, tomar 1los saldos del estado de
situacion financiera del afoc anterior, corriendo todos
los asientos contables de las partidas que se estan
presupuestands, para ir elaborando los estados de
situacien financiera =mensuales necesarios para el

presupuesto.

E)l estado de situacisén financiera presupuestado indica la
situacion financiera gue espera la empresa en el future,
si dicha informacion es satisfactoria, se veran en la
necesidad de revisar y si es necesaric podificar las
estimacicnes Yy los planes hechos, con el ebjeto de tener

buenos resultados.
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. III.10.- ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADQ.

El estade de resulitadoes presupuestado ( Estade de
perdidas y ganancias ) se forma por el conjunte de
presupuestos individuales de ventas, costo de ventas,
gastecs de operacion, otros gastos e ingresos, etc.
consiste fundamentalzente en las agrupacicnes de
astixmacicnes hechas de los conceptos senalados
anteriormente, v llega a ia utilidad neta a alcanzar por
producto o grupo de productos, © a la utilidad neta

cbhbtenida en el periodo presupuestadc.
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II1.11.- ESTADC DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

PRESUPUESTADO.

Este estado se ha conocido con el nombre de estado

de cambios de origenes y aplicaciones de fondos.

El estado de cambios en la situacién financiera
tiene comc objetivo en presentar las dos fuentes de
recurscs ajenos Y propios de una empresa en un periodo
determinado, mostrande los canales de donde se
obtuvieron, las aplicaciocnes y los recurscs, asi como su

aplicacidn.

El estado de cambios en la situacion financiera
nuestra como han utilizado los recursos obtenidos en el
pasivo, senala la inversion de estos recursos reflejada

en el activo.

Una eppresa puede operar afio con ano con utilidades,
pero puede tener una situacién financiera malicima,
debido a la insuficiencia gue presenta su capital o la

inadecuada distribucion de éste.

En cualquier empresa los recursos Se obtienen de las

siguientes fuentes:
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a) De la utilidad neta.
b) Por la disminucién de capital.
c) Por aumentos de capital.

d} Por aumentos de pasives.

Los recursos pueden ser aplicados en los siguientes

renglones:

a) A absorber la pérdida neta.
b) A un aupento de activo.
c} A una disminucion de capital.

d) A una disminucicén de pasivo.

Para formular este presupuesto, primeramente se debe
de elaborar el estade de situacion financiera comparative
Y un estadec de resultados presupuestados. Debe de
estudiarse las necesidades que 1lo originan, y gque

perscnas son las interesadas en su elaboracion.
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II1.12.-PUNTO DE EQUILIBRIO PRESUPUESTADO.

Una técnica nmuy importante utilizada como
instrumento de planeacion de utilidades, de resoclucidn de
prokblemas y de toma de decisiones, es el punto de

equilibrio.

Este presupuesto es npuy util para representar y
facilitar el estudio de las alternativas que se fija la
administracién de una empresa, con el ckjeto de
seleccionar la alternativa mds benefica para la

organizacion, pudiendo asi decidir como ejecutarse.

Para aplicar esta técnica es necesario saber como se
comportan los ingresos, gastos Yy costos, separandolos

como variables, semivariables, fijos y semifijos.

Al punto de equilibrio se puede definir como el
nomento © punto econémico gue una expresa no genera ni
utilidad ni perdida. Esta técnica deterrina las
repercusiones tales como: cambios en los costos fijos y
variables, cazbios en los precios unitarics de venta,
incrementos de costos, etc. y se peodra manejar las

diversas alternativas gue se plahearon.

Para elaborar el presupuesto del punto de equilibrio
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se pueden aplicar las siguientes férmulas:

PE=(CPF/xCON)

En donde el valor del porcentaje de la centribucien

marginal se determina con las siguientes fdérmulas:

S CKE=(CX/PYVY): ([ {(PY~-CV)/PV ];

[1-(CV/¥)1: (D+CP) /W,

En donde:

PR = to de equilibrio.
%C N = Porcentaje de contribucién marginal.
= Costos fijos

= Contribucien marginal.

0o w9 0 0

r
X
Vv = Precio de ventas.
¥ = Costos variables.

= Utilidad.

4 a
1

= Ventas.

8 = Margen de seguridad.

No es posible aceptar gque se realice un presupuesto
sin ¢ue surja un variacion en relacidn con las cifras
rezles, pues por muy exactos que se obtengan los

resultados, noc se debe de olvidar que las estinaciones y
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los pronésticos dan lugar a discrepancias.

Para la elaberacién del presupueste tradicional o el
presupuesto por Areas © niveles de responsabilidad es
necesario tener en cuenta la interdependencia y su

secuencia.

la elaboracisén de un presupuesto implica una serie

de anAlisis interdependientes, como en el aspecto

. operacional y tanto en la posicion financiera, ya que no
es posible elaborar el presupuesto de produccion si no se

ha elaborado con anterieridad el presupuestc de ventas,

que senale el numero de articulos gque deben de venderse,

Los presupuestos se deben de elaborar con una
secuencia logica para evitar carmbios, ya que al modificar
uno de 1los presupuesto repercute hacia los demas, aungue

estos ya hayan sido terminades.

En el diagrama siguiente se npuestra la

interdependencia y secuencia de los presupuasics®.

* Tomade de Cristobal del Ric Gonzdlez de su libro
. pig II-74,
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CAPITULO IV

CONTROL PRESUPUESTAL



CAPITULO IV

CONTROL FREBUPUSBSTAL

El control presupuestal se considera como uneo de les
elementos del control interno, es decir que forma parte
de la organizacion y es una fase de la administracion que
se encarga de dirigir, coordinar, controlar y supervisar
las operaciones y funcicnes de la expresa para lograr

alcanzar los cbjetivos fijados.

Con anterioridad los hombres de negocios tomaban las
decisiones con la informacicn financiera histérica, sin
embargo hoy en dia la administracidén se preocupa mas del

futuro, aundgue sigan ocupiandose del pasado y el presente.

El control presupuestal permite que por medic de los
presupuestos se cuzmplan las metas o los objetivos a
alcanzar, facilita la toma de decisiones, ayuda a
solucionar los problemas en forma anticipada, evitando
riesgos que puedan originar gastos =] pérdidas
innecesarias y ayuda a vigilar efectivamente las

funciones y actividades del personal y de la entidad.

El establecimiento del control presupuestal se logra

mediante el perfeccionamiento de 1los sistemas Y
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procedimientos de la empresa, obteniende el maximo

rendimients con el minime costo y esfuer:zo.

La definicicén de la técnica del control
presupuestal: Es el conjunto de procedinientos y recursos
que usados con pericia y habilidad, sirven a la ciencia
de la administracion para planear, coordinar y controlar
por medio de presupuestos, %todas las funcicnes vy
operacicnes de una exnpresa con el fin de que obtenga el

maximo rendiziento con el minimo esfuerzo.'

Los propdsitos basicos de control presupuestal son:
ay encontrar la direccien que se debe de segquir con las
operaciones de 1la entidad para obtener un mejor
rendimiento (planeacion), b) formular un plan adecuado
para seguir la direccion escogida (ccordinacion), c)
ayudar a ceontroliar las operaciones para que se ajusten a

los planes establecidos por la entidad.

Para el establecimiento de un sistema de control
presupuestal es necesario considerar las siguientes
reglas :

1.~ Determinar la magnitud de la empresa dentro de

la rarma comercial o industrial a que pertenece.

' Héctor Salas Gonzalez, Gontrel presupuesta) de
los pnegpcios. pag 23.
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2.~ Estudiar el crecimiento interno de la entidad.

3.- Investjgar las desviaciones entre la entidad y
las condiciones generales del negocio.

4.- Formular cada uno de los presupuestos sequn el
sistena presupuestal.

5.~ Establecer estandares de eficiencia y
obietivos a alcanzar.

6,- Fijar situaciones controlables y no

controlables.

La elaboracién del control presupuestal se delega

a una persona que se le nombra como Director, el cual
.debera de poseer amplios conocimientos y experiencias de
la empresa, para cuzmplir con la elaboracion del contrel
presupuestal el director necesita de la colaboracion de
todo el personal de la empresa, lo cual hace crear un
comite de presupuestos gque puede estar formado por
ejecutivos que son los responsables de cada una de las
areas de la entidad, las funciones de dicho conite son
examinar, ajustar y aprobar las estimaciones de las
erogaciones de cada departamento, presentar los
presupuestos para su autorizacidn con el gerente general

Y este ante el consejo de administracion.
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CASO PRACTICO



CABO PRACTICO

1a Compania "X", S.A. de C.V. se dedica a dar asesoria
. Legal, Financiera, contable, etc. dicha empresa tiene dos
afios de haber iniciado sus actividades, llevando un
sistema de contabilidad tradicional, teniendo unos costos
Y gastos excesivos y pérdida en el ultimo ano, por lo
tanto quiere implantar un sistema de presupuestos en la
contabilidad por areas de responsabilidad para disminuir
sus costos y gastos y aumentar sus ingresos. La empresa

partira de la sigquiente informacion:

1.- Catalogo de Cuentas.
2.- Crganigrama Funcional.
3.- Estado de Resultados.

4.~ Estado de Situacion Financiera.

NOTA: Significado de las siguientes abreviaturas.

CTA = Cuenta.

DTE = Determinante.
8-2 = Subcuenta,
8-3 = Subsubcuenta.
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CATALOGO DE CUENTAS

COMPANIA * X =, S.A. DEC.V.

INDICE

1.~ CUENTAS DE ACTWO.

2.- CUENTAS DE PASIVO.

3.- CUENTAS DE CAPITAL.

4. - CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO.

5.- CUENTAS DE RESULTADOS.
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100

101

102

" 110

CATALOGO DE CUENTAS

COMPANIA “ X *, S.A. DEC.V.

1.- CUENTAS DE ACTIVO.

[+}]

02

01

01

01

oz

§-2 §-3

0001

0001
0002

0001

Q0
0002
0003
0004

000y
0002
0003
o004

0001
0002
0003
0004

CONCEPTO

EFECTIVO
Caja
Fondo Fijo
Bancos
Bancomer cla SF8789~2
Banramex cla 393457-3

INVERSIONES EN VALORES
Control
inversionay en Valores

CUENTAS POR COBRAR
Control
Clienies
Deudores Diversos
Ouos Deudores
L.V.A. Acredinable

ACTIVO FLJO

Historico
Mobihiario y Equipo
Equino g8 Computo
Equipa de Transporte
Tetrenos

Actuahzado
Mobiiano y EQuiDd
Equipo oo Computa
Equipo te Transporte
Terrenos
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PR tofar

SHR B LA

2.~ CUENTAS DE PASIVO.
CTA DTE §-2 $-3 CONCEPTO

200 PROVEEDORES
e 01 Control
0001 Proveedores

201 ACREEDORES DIVERSOS
-— Control
0001 Acreedores Diversos

202 IMPUESTOS POR PAGAR
Toe— Control
0001 |IS.R.
0002  1.V.A. por Pagar
0003 impuesto sobre Salario

203 . PARTICIFACION DE UTILIDADES
w01 Contra!
0001 P.T.U.
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CTA

300

3ot

302

.303

304

3.- CUENTAS DE CAPITAL,

DTE S-2

o

o0

o1

01

131

§-3

00

G001

o001

0001

0001
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CONCEPTO

CAPITAL SOCIAL
Control
Capaal Socia!

RESERVALEGAL
Controi
Heserva tegal

SUPERAVIT POR ACTUALIZAR
Control
Superavit por Actualizar

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Control
Utihdag (Peraiaa) gel Ejercicio

UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES
Controt
Utilicad de Ejercicios Aneniores



4.- CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

CTA DTE 5-2 §-3 CONCEPTO

401 DEPRECIACION CONTABLE
-— 01 Historica
0001 Mobiliario y Equipo
0002 Equipo te Computo
0003 £quipo de Transporte
0004 Terrenos
02 Actuahzada
0001 Mobihario y Equipo
0002 Equipo de Computo
0003 Equipo ge Transporie
0004 Terrenos
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5.- CUENTAS DE RESULTADOS

CTA DTE §-2 S-3 CONCEPTO

INGRESOS

500 INGRESOS POR SERVICIOS
e 01 Controt
0001 Ingresos por Servicios

501 .. OTROS INGRESOS
E ot Productos Financieros
0001 Productos Financieros
02 Qtros ingresos
0001 Oftros ingresos

82



CTA DTE 8-2
600

01
601

01
602

03]
603

01
604

01
605

01
606

01

$-3

oo
0o02
0003
0004

0001
0002

0001
0002
0003

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007

0001

0001

EGRESOS

CONCEFTO

NOMINA

Control
Sueldos
Vacaciongs
QOtras Parcepciones
Tiempo Extra
Prima Dominical
Liquidacion

IMPUESTOS ¥ CUOTAS PERS

Control
1 % 8/ Ramuneracionas
LM.S.S.
Intonavit
2 % 8/ Nomina

PROVISION PARA GRATIFICACION

Control
Aguinaido
Gratificacion Extraordinaria

GASTOS DE PERSONAL

Control
Vales de Despensa
Capacitacion
Otros Gastos de Personal

GASTOS DE OFICINA

Control
Papelena
Fotocopiado
Telefonos y Telelax
Cuotas y Suscnpsiones
Pasajes
Aniculos de Limpieza
QOtros

MANTENIMIENTO ¥ REPARACION

Contro!
Mantenimiento y Reparacion

LUZ Y FUERZA

GControl
Luz y Fuerza
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.CTADTE S-2_

0

01

3]

01

01

o2}

3]

84

0001

0001

0001

0001

0001
0002
Q003

0001
0Qo2
0003
€004

0001
coo2

CONCEPTO

DEPRECIACION
Conrol
Depreciacion

RENTAS
Control
Rentas

GASTOS DE COMPUTO
Control
Gasios de Computo

GASTOS DE VIAJE
Control
Gastos de Viaje

DIVERSOS GASTOS
Conrrol

Impuestos y Derechos Varios

Derecnos ge Agua
Seguros y Fianzas

NQO DEDUCIBLES
Corurot
Comidas de Traba)o
Mulias y Recargos
Sin Regquisitos Fiscales
Comeaor

HONORARIOS
Cantrot
Con Retencion
Sin Retencion



COMPARIA * X *, S.A. DEC.V.
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COMPANIA = X" SA DECV.
ESTARO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990
( MILES DE PESOS )

INGRESOS POR SERVICIOS 37,915,219
COSTO OE PERSONAL 27,256,946
GASTOS DE OFICINA 2,505,055
MANTENIMIENTO Y REPARACION 1,456.459
LUZ Y FUERZA 777,797
DEPRECIACIONES 1,759,613
RENTAS 2.947,056
GASTOS DE COMPUTO _ , 2.742.861
GASTOS DE VIAJE 507.520
DIVERSOS GASTOS 2.295.122
NO DEDUGISLES 707.456
HONORARIOS 2,580,682
VARIOS 2.336,215
GASTOS DE OPERACION : 20,905,836
UTILIDAD DE OPERAGION - . - {10.246,563)
GASTOS Y PRODUCTOS NETOS (4.563.897)
UTHLIDAD ANTES DE IMPUESTOS : : (5.662.666)
IMPUESTOS -+ % 1,103.421
UTILIDAD NETA ~ : - (6,766,087)

[t e

-1



L8

.. CIRCULANTE

EFEGTIVO

INVERSIONES EN VALORES

CUENTAS POR COBRAR
SUNMA CIRCULANTE

FLO

MOBILIARIO ¥ EQUIPQ -NETO

EQUIRC DE COMPUTO -NETO

EQUIPO DE TRANSPORTE -NETO
TERRENOS

SUMA F110

SUMA ACTIVO

COMPANIA " X" ,S.A.DEC.V,
ESTADC DE SITUACION FINANCIERA
. DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990
’ { EN MILES DE PESOS)

21,435,260
4B,116.549
26,233,893

3.962.149
1,833,763
2.168.248
1,622,530

95,785,702

105,372,392

PASIVO

PROVEEDORES 9.643.578
ACREEDORES DIVERSOS $1,643.577
MPUESTOS POR PAGAR 353.047
PARTICIPACION DE UTILIDADES - 600,07

SUMA PASIVO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL 80,963,000
RESERVA LEGAL 367,805
SUPERAVIT POR ACTUALIZAR 6,612,038
UTIL (PERDIDA) DEL EJERCICIO {6.766.087)
UTIL DE EJERCICIOS ANTERS 1,955,362

SUMA CAFITAL CONTABLE

SUMA PASIVO MAS CAPITAL

22,240.273

105,372,392



CATALOGO DE CUENTAS
POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD
COMPANIA* X", S A DECYV

INDICE

1.- CUENTAS DE ACTIVO.

2.- CUENTAS DE PASIVO.

3.- CUENTAS DE CAPITAL.

4.- CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO.

5.- CUENTAS DE RESULTADOS

€.~ GUIA DE DETERMINANTES

88



CATALOGO DE CUENTAS

COMPANIA " X *, S A DEC.V.

1.- CUENTAS DE ACTIVO.

CTA DTE §-2 §-3

100

101

102

110

o1

02

01

o

01

02

0001

0001
0002

0001

0001

0003
0004

0001
0002
0003
0004

0001
0002
0003
0004

CONCEPTO

EFECTIVO
Caja
Fondo Fijo
Bancos
Bancomer cta 598798-2
Banamex cta 399457-3

INVERSIONES EN VALORES
Contio!
Inversiones en valores

CUENTAS POR COBRAR
Control
Chentes
Deudoras Diversos
Otros Deudores
LV.A. Acreditable

ACTIWO FIJO

Historico
Mobiliano y Equipo
Equipo de Computo
Equipo de Transpone
Terrenos

Actualizado
Mobiliario y EQuipd
Equipo de Computo
EqQuipo age Transporte
Terrenos

8g



2.- CUENTAS DE PASIVO.

-CTA DTE

200
201

202

$-2 -3 CONCEPTO

01

[<}}

o1

30

0001

0001

000
0002
0003

0001

PROVEEDORES
Contro!
Proveedores

ACREEDORES DIVERSOS
Controt
Acreegoras Diversos

IMPUESTOS POR PAGAR
Control
I.S.R.
1.V .A. por Pagar
Impuesto sobre Salario

PARTICIPACION DE UTILIDADES
Contro!
P.T.U.



CTA

300

302

303

304

3.~ CUENTAS DE CAPITAL.

DTE &-2

o1

[+]]

01

01

01

9l

5-3

0001

0001

0001

0001

0001

CONCEPTO

CAPITAL SOCIAL
Control
Capital Social

RESERVA LEGAL
Control
Reserva Legal

SUPERAVIT POR ACTUALIZAR
Control
Superavit pot Actualizar

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Control
Utingad (Perdida) del Ejercicio

UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERICRES
Control
Utilidad de Ejercicios Anteriores



4.~ CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

CTA DYE S-2 5-8

401

—

02

92

0001
0002
0003
0004

ucioy
0002
0003
0004

CONCEPTO

DEPRECIACION CONTABLE

Hisiorica
Mobiliatio y EQuipo
Equipo 68 Compuio
Equipo de Transporte
Terrenos

Actuahzeda
Movitario y Equipo
Equipo de Computo
Equipo de Transporte
Terrenos



5.- CUENTAS DE RESULTADOS

CTA DTE S-2 S-3° CONCEPTO

INGRESOS

500 . INGRESOS POR SERVICIOS
DTE Segun Guia de Determinante
o Control
0001 Ingresos por Servicios

501 OTROS INGRESOS
DTE Segun Gua de Detarminanie
01 Productos Financteros
0001 Productos Financieros
02 Otros ingresos
o001 Ctros ingresos

93



CTA DTE

DTE

DTE

DTE

OTE

8.2

0

01

01

o

[e})

0001
0002
0003
003

0003
D002

0001
0002
0003

000t

NOMINA

Segun Guia Je Determinante
Controt

Suedos
vacaciones
Otras Perceociones
Twempo Extra
Prima Domincal
Ligusgacon

IMPUESTOS Y CUOTAS PERS

Segun Guia de Determmante
Contro!
1% & Remuneraziones
IMSS
intonavit
2 % S/ Nomina

PROVISION PARA GRATIFICACION

Segun Gusa 08 Determinante
Contro!
AQuinaide
Granhzason Extanrdimang

GASTOS DE PERSONAL

Sepun Guia ge Determirants
Control
Vaias ge Despansa
Capacitacion
Orros Gastos de Personal

GASTOS DE OFICINA

Segun Guia de Determinante

Contro!
Papeiena
Folocomane
Teiefonos y Teletax
Cuoas y Suszrps:onas
Pasajes
Artituios e Limoisza
COrros

MANTENIMIENTO ¥ REPARACION

Segun Guia g8 Dete:minante
Controi
Mantenimiento y Reparasion

LUZ Y FUERZA

Segun Guia d¢ Determunante
Coantrot
Luzy Fuerza



CTA

608

603

8§10

611

612

613

DTE §-2

DTE

DTE

DYE

DTE

CTE

DTE

DB

<}

ot

01

01

01

[s]]

§~3

00

0001

0001

000

0001
0002

00301
ooo2
o003

o003
0Qaz

95

CONCEPTO

DEPRECIACION
Segun Guia o8 Determunante
Controt
Deapreciamon

RENTAS
Segun Guia de Determinanta
Control
Reantas

GASTOS DE COMPUTO
Segun Guia de Determinante
Contro!
Gastos de Computp

GASTOS DE VIAJE
Segun Guia de Determinanie
Controt
Gastos Oe Viaje

DIVERSOS GASTOS
Sagun Guwa da Determinante
Controt
impuestos y Derecnos Varios
Derechos de Agua
Seguros y Fianzas

NO DEDUCIBLES
Segun Guia de Determinante
Control
Comidas de Trabajo
Multas y Recargos
Sin Requisitos Fiscales
Comapor

HONDRARIOS
Segun Guia de Daterminante
Controi
Con Relencion
Sin Retencion



COMPANIA * X =, S.A. DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS
POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD

GUIA DE DETERMINANTES

100 DIRECCION GENERAL
200 AUDITORIA
210, AUDITORIA DE SERVICIO
220 AUDITORIA INTERNA
S 300 FINANZAS
3100 T . EINANZAS DE SERVICIO
520 - FINANZAS INTERNA
400 SISTEMAS
~410 SISTEMAS DE SERVICIO
420 : SISTEMAS INTERNA
5007 LEGAL
510 . LEGAL DE SERVICIOS
520 LEGAL INTERNA
600 FISCAL
S L A FISCAL DE SERAVICIO
*g2p : FISCAL INTERNA
00 RECURSOS HUMANOS
710 RECURSOS HUMANOS DE SERVICIO
720 RECURS0S HUMANOS iNTERNA
800 ADMINISTRACION GENERAL
SR 11 CONTRALORIA
e lgEd L DESARROLLY ¥ PROYECTOS ESPECIALES
. B30 SERVICIOS
" 800 CENTRALIZADO

86



COMPANIA * X *,SA. DEC.V.
ORGANIGRAMA POR AREAS Y NfVELES
DE RESPONSABILIDAD
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COMPANIA* X*, S.A.DEC.V,
PRESUPUESTO 1991
GUIA PARA DETERMINAR

COSTO DE PERSONAL
600~ ---01-0001 SUELDOS
600~ ---01-0002 YACACIONES
600----01-0003 OTRAS PERCEPCIONES
600-+=-01-0004 TEMPO EXTRA
600- ---01-000% PRIMA DOMINIGAL
600----01-0006 LIQUIDACIONES
601-+-=01-0001 1 % SOBRE REMUNERACIONES
601----01-0002 ILMSS
601----01-0003 2 % SOBRE NOMINA
601+ -vn01-0004 INFONAVIT
£02----01-0001 AGUINALDO
602----01-0002 GRATIFICACION EXTRACRADINARIA
603+ = «=01-000 VALES DE DESPENSA
603----01-0002 CAPACITACION
603----01-0003 OTROS GASTOS DE PEASONAL
GASTOS DE OFICINA
604--=-01-0001 PAPELERIA
604~ ---01-0002 FOTOCOPIADD
£04----01-0003 TELEFONOS ¥ TELEFAX
504~ - - -0 1-0004 CUOTAS ¥ SUSCRIP.
B04 === -01-0005 PASAJES
M- - --01-0006 ARTICULOS DE LIMPIEZA
04 - --01-0007 OTROS
DIVERSOS GASTOS
S1120--01.0001 IMPUESTOS Y DERECHOS VARIOS
611=2=201.0002 SERELCHOS DE AGUA
6112 ---01-D003 SEGURQS Y FIANZAS
NO DEDUCIBLES
§12-+--01. 0001 COMIDAS DE TRABAIO
H1 20010001 MULTAS ¥ RECARGOS
612----01-0001 SIN REQUISITOS FISCALES
612----01-0001 COMEDOR



COMPANIA * X *,S.A.DEC.V.

PRESUPUESTO 1991
PLANTILLA DE EMPLEADOS

DIRECCION GENERAL

AUDITORIA
AUDITORIA DE SERVICIO
AUDITORIA INTERNA

FINANZAS
FINANZAS DE SERVICIO
FINANZAS INTERNA

SISTEMAS
SISTEMAS DE SERVICIO
SISTEMAS INTERNA

LEGAL
LEGAL DE SERVICIO
LEGAL INTERNA

FISCAL
FISCAL DE SERVICIO
FISCAL INTENA

RECURSOS HUMANOS
RECURSOS HUMANOS DE SERVICIO
RECURSOS HUMANOS INTERNA

ADMINISTRACION GENERAL
CONTRALORIA

SERVICIOS
DESSARRQOLLO Y PROY ESPEC.

TOTAL DE EMPLEADOS

99’

NODE
DTE

100

200
210
220

300
310
320

400
410
420

00
510
520

800
610
620

700
710
720

800
B10
B20
B20

Ne DE
EMPLEADO
10
58
54
4
41
a7
4
50
a5
5
12
10 :
2
14
1
3
28
25
4
62
3
20
1
276
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COMPAMIA® X* . BA DECY
PRESUPVEBTO DE INGRESOS POR SERWVICIOS
DEL #* DE ENERG AL 3t DE DICIEMBRAE DE 1901
{MILESDE PESOS |

CONCEPTO ENERO  FEBRERO MARID ABFS, MAYO SJUNKO JUUO AQOETY SEFTNEMERE OCTVBRE NOVIEMBRE DICIEMBAE TOTAL
IMGRESOS DEL ANG ANTERIOA 1155807 3150M0Y 1150802 3150601 3.150.007 JIS0A01 J150802 N.150.831 1%0.m2 3155801 3.1%0.802 S0t IS

FACTORES ESPECIFRCOS DE SERV.

FACTOR OE AIUSTE B30 IT4 BT BIAN EMITL EMATE 83BN BMVG &M 83ATE 834,174 o417 #3474 1.810.083
FACTOR DE CAMBIO TATR.8ET 1472847 VATZRAT  FATZOAT  VAT2MET 1472847 VATIMT  V4T2047 LATZIAT 1 ATZAAT 1ATIMAT LA4TRMTY 17674104
FACTOR DE CRECAIENTO 2200270 2209370 2.209.270 2209270 2I09Q70 2200270 2200370 2200270 2300370 2200370 20970 2309270 20511240
SUB TOTAL TATSIRY  TATSEQY TATARYS FATSEQY TATSRGI VATSEU2 TATSAS3 YAISEN?  TATSAQY 7475897 TATSeMd  T47SE0Y  ROTIO.TIM
FUERZAS ECONOMICAS ~ 48 & A91074) ATUITAT L013740 A ETAT L0174 $LT8T ATT0TEE 411874 AT11781 A 1LT4 AT 4,311,740 49040801

INFLUENCIA ADMINISTRATIVA 200 4234080 403085 4034000 4034080 4332080 4434089 4034080 4934040 4834080  4.504.000 &5 080 4834080 50.203.008
PRESUPUESTOD DE INGRESOS POR

HERVICIO8 4534080 ADIOET 4604080 S0MO L8089 4CIO0N0 LKHOM A4GMON  AEMO0M0 4PMO08  LSSE0NE 450408 DR200W
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COMPANIA * X* BADECY

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1991

AUKNTORIA DE SERVICIO
L MILES DE PESOS)

INGRESQ'S POR SERVIOS

COSTO DEPERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENBMENTC ¥ REPARACION
LUZ Y FUERZA
DEPAECIACIONES
RENTAS

GASTCS DE COMPUTO
GASTOEDE VIAUE
OIVERSOS GASTOS
NOCEDUCIBLES
HONORARIDS

VARKOS

GASTOS DE OFERACION

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS ¥ PROOUCTCS NETOS

UTIIDAD ANTES Of MPUESTOS

WPJESTOS

UTRIOAD NETA

ENERO  FEBRERO  MARIO ABRIL HAYO JUNIO JULKO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE HOVIEMBRE OICIEMBAE  TOTAL
70168 770184 TTOAGE TSR TTOM 770188 Rer AL 7088 770168 TI0 0 70188 TTO.I08 9342048
450,123 IS P THE NI 46750 401,248 407,543 a1 LILECH 421,842 418039 4a9505  4W0870

3500 578 8800 a0 2300 3700 e.573 1953 [ X3 8745 5548 310 0SS
[}

k4l ns 0 e bAL) 723 19 7z 710 714 RAL] L] s 558

o

20348 03 w3 28.358 20348 6348 28348 034 B 28348 26348 de3a mears
L3 (>4 ”we e 1,000 50 1.083 1,042 1205 1153 s 1198 1234
2.520 8.500 000 2.5 3000 24000 3000 3.000 52.500

o

0

000 TOX .00 29000 200 20000 0.0 20000 200 20 000 2000 10000
1858 kK ™ T80 ™ T80 e 80 ™ 0 ™ 10 488
s8321 T sT.300 85155 60001 57,423 .75 22000 60,740 57.81¢ 0033 T4
201728 1818 I0IOTE " PEH4 BTSN X892 05182 208 949 208814 %5582 08815 200240 1507.8%
[}

D/ITI C JEIE X074 - 08K T6T 413 04 921 VLR o8 M9 08014 85584 206.515 280260 307N
L}

W2 NS AT 0EM NTSIY E oA 05182 298 945 08814 785,504 790 815 200240 150768
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COMPANIA *X* SADECY
ESTADO DE RESULTADOS PAESUPUESTO 1901
AUDITORLA INTERN A

{MILES DE PESOS)
ENERO  FEBRERO MARZD ABRIL MAYS JUNIQ JuUaG AGDSTO 3 OCTUBRE NO' TOTAL

INGRESOS POR SERVICIOS ° o 0 ] ] ° ? e 0 ° ] ] 0
COSTO DE PERSONAL 2.700 $.000 3818 1900 2.850 SATS 0218 9.100 8.100 €.100 8,100 9328 t0s.800
QASTOS DF OFIIINA as 156 177 156 " 160 1 [t 13 184 280 221 2.500
MANTENIMIENTO Y REPARACION o
LUZ Y FUEAZA 58 8 8 58 £ L g s 58 = L) 53 & L
DEPRECIACIONES . o
RENTAS EREN EXEY] 2134 2134 EAEY] 2134 EXEN) 2134 293 EREN] 2934 2434 25,008
GASTOS DE COMPYTO 134 128 ™ tas 158 148 182 167 1w 17 "9 184 1.900
GASTOS DE VIAJE 800 500 600 0 2000
DIVERSOS QASTOS 800 500 o 1700
NO DEDUCIBLES o
HONORARIOS °
VARIOS o
GASTOS DE OPERACION i 2970 5107 3288 2518 2,408 2835 2591 2.500 203 2,001 2507 a0
UTILIOAD DE OPERACION (LAY (1LITE (173D P25 (1eine) #1370 11,859 {12.231 11,000 (12,009 (11.781) {11820 (141,130
GASTOS ¥ PRODUCTOS NETOS ¢
UTILIBAD ANTES DE RIPUESTOS (11.34) (UIT6 (18737 P28 (11,188 0131y [eesy £12.231) (11,800} {12.03 (11.784) 11.822) (LI
UPUESTOS Q
UTILIOAD NETA (184 (13T (172 Q285 (11,188 (A1 c ) (11,850 {12.231) (110000 D203y {3, TG IE - W TIRE - ]




COMPANIA " X" S A DECV.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

AUDITORIA
(MILES DE PESOS )

INGRESOS POR SERVICIOS
COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTOQ Y REPARACION
LUZ Y FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NQ DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION
UTHIDAD DE OPERACION
GASTOS ¥ PRODUCTOS NETOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

103

9,242,016

5,097,560
105,695
+]

§.252

0
341,784
14,248
54.500
1,700

0
240.000
10,468

T77.647

3.366.808

e e e A e

0

3,366.809

0

—————————

3,366,809

ERzEzEsEcsT
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COMPANIA * X" SADECV

£8TADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1891

FINANZAS DE SERVICIO
{WILES DE PESOS)

INGRESOS POR SERVIGIOS

COSTO DE PERSONAL

GASTOS DEOFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
WY FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIMIE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONGRARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACKON

GASTOS ¥ PRODUCTOS NETOS

UTIIDAD ANTEE DE BdPUESTOS

MPUESTOS

UTIUOAD RETA

ENERD  FERRERO  WMARZD ABRaL MAYO Juro Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
aTo.e8 [ROATC N RORT N R N YART 870,163 aT0. 188 #70.188 $70.188 870,188 sT0 188 870,168 10,442,018
363205 381 M08 382802 32835 350109 58158 385159 356713 42,820 355072 353,091 32489 427350

18087 18 968 M7 12433 13740 17.38% 13.968 14,700 15.008 18,145 15,441 17.350 204210
o

™ T8 738 ™ 730 88 738 e ™ws 88 mwe 788 9432

o

2013 ™03 20013 20033 20033 Mo 2001 %01 29.013 w0 29033 20033 3438
12717 212 1313 L7y 1478 1339 1,540 ).582 178t 16083 1,781 174 12040
12000 a2 2000 1509 14.000 13,000 5.000 94700

2447 2802 2525 2827 243 a2 2438 a3 243 T4z 2444 2448 0407
Lo 0o 1050 300 800 00 1.050 00 800 e 1.050 1,450 11,000
110.250 109.5214 20300 a0z 20.3e% 20300 28.000 7314 1830 1,000 1000 35378
1.500 750 %0 1,200 1.000 = 50 750 1.500 %0 %0 11,500
188,40 s200¢ 197083 110,007 52 50 75,194 71382 8240 Tiam s8.000 57.295 54563 1,072,108
IETAY 4N A04 NISS5E3 T4 aS847) L ¥ AL 443,647 435.208 438,657 4z6.407 458.382 433118 5048312
°

AWTES 406404 15511 T4 ASEATY 436818 4RI 84T 435,208 435,857 426.407 458882 433018 5048312
[

33743 deeads JI5513  WTae  daars E= 2 Rl 44,847 43¢ 208 455,687 £26.407 45082 AR 50312
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COMPANIA * X* SADECY

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1991

FINANZAS INTERNA
{MILES DE PESOS)

INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACHON
LU2 Y FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS OE VIAUE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARKOS

GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS Y PRODUCTDS NETOS

UTILIOAD ANTES OF MPUESTOS

IMPUESTDS

UTILIDAD NETA

ENEFD  FEBREROD  MAR2O ABRIL. MAYO JUNIO JULQ AGOSTO OCTUBRE NO C TOTAL
° ° ° (] ° ° o ° ° o 0 ° °
8400 7.700 1628 8900 7,500 .000 0.215 2700 8500 100 0.100 9425 108585
515 256 180 140 130 180 72 201 188 ®3 221 w0 2,002
g ]
o0 0 L L) L] o0 80 L] © & o & r20
°
2.000 2000 2000 2.000 2,000 2,000 2.000 2,000 2.000 2.000 2.000 2,000 24,000
iEY 128 138 15 155 148 162 187 s 177 189 184 1,600
0
00 a0 300 500 2300
L

°

°

3,800 24 2358 2038 2345 2.308 2804 2,508 2.400 2920 2470 2524 31.582
12008 (10144} (10.0EN {11035  (0.445) {11.308) (11,909 (12.208) 11,909 (12.020) (11,570) (12349 (138.147)
°
1120021 {10144} (105430 (118385 (2.848) (11.308) {11.009) 12,2081 111 909 {12 020 11,570) (1249 (130,147}
0
(1200 (10,048 (104N (11835 (M5 (113089 {11,000 12.208) (11009 (12,0200 (11,57 (123w (138.147)




COMPANIA * X* , S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1891

FINANZAS
( MILES DE PESOS)

INGRESOS POR SERVICIOS
COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ Y FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSDS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE CPERACION
UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS Y PRODUCTOS NETOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

. lo06

10,442,016
4,430,101
206,881

o]

10,182

[

372.396
19,949

94,700

31.797

11,000
345,375
11,500
1,103,750
4,908,165

[
4,908,165
0
4,908,165

ENERC=CwEER

—
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COMPANIA “X* SADECY

ESTADO D€ RESULTADOS PRESUPUESTO 199
RECURSOS HUMANOS DE SEAVICIO

{MILES OE PESOS)

ENERO  FEBREROQ  MARIO ABRIL MAYS JUNKD Jutio AGOSTO OCTUBRE  NO TOTAL
INGRESOS POR SERVICIOS 57208 157208 857,208 257,208 5200 457,008 457200 157.208 857,268 857,268 57,0088 a57.268 10 287.2t8
COSTO DE PERSONAL 528199 459 602 533,174 ATt.087 340979 487074 488 401 522801 530150 485.50% 570082 504032 6152248
GASTOS DE OFICINA 3.508 8649 19.178 10,123 10.509 8580 2.27% 1373 22836 9.482 209 7.2¢4 125747
MAKTENANENTO Y REPARACION o
LUZ Y FUERZA 580 560 580 580 580 580 280 580 580 580 530 580 8900
DEPRECIACIONES o
RENTAS 31019 J1019 3.0 310t8 31019 MO S0 33.284 30284 23244 33284 A3.284 383,553
GASTOS DE COMPUTO L)) ’» o 842 1.0a7 192% 1,138 1,168 1.208 1,2 1,320 1.288 13302
GASTOS DE VIAJE 1920 4 510 5440 3120 7.440 4.33¢ 140 T80 230.320 1.350 5220 2710 75.880
DIVEASOS GASTOS 3.000 # D00 8150 13,58 31,700
NO DEDUCIBLES 5 7838 E L) 7804 15318
HONORARIOS 9.500 9 500 9 530 10.000 19 000 16 000 10.000 2.500 2.500 2500 18.500 10.000 134,500
VARIOS 178 150 s1s 25 506 200 208 210 sts s 8ss 2% [y
GASTOS OE OPERACION 52,701 55,408 87,200 59 309 87058 52714 1797 80.084 111,743 58023 75,502 55378 eLET
UTILIOAD DE OPERACION 28008 342200 WS 83 20772 129232 336 480 33070 274323 206,308 212718 252,714 297.380 1343057
GASTOS ¥ PRODUCTOS NETOS e
UTILIDAD ANTES DE MPUESTOS 278 388 342280 56894 328772 1229232 338.480 31970 274323 206348 3127 W27 707880 1343057
WPUESTOS e
UTTUOAD RETA 278008 342200 256,804 00,772 126232 338,480 331,070 274,373 206,308 312,718 252,714 297,080 1343087
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COMPANIA *X* . 8A DECV

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 109

RECURSOS HUMANOB INTERNA
(MILES OE PESOS)

INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ Y FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONQRARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION

UTILIOAD DE OPERACION

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS

UTILIDAD ANTES DE AMPUESTOS

MPUESTOS

UTIIDAD NETA

ENERQ  FEBAERO

MARZO

ABRIL

MAYO Juno JULO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOWIEMBRE DICIEMBRE  YTOTAL
) o 0 ° ° [} o o L} [ [ L} o
8 B0 T.8C 425 7.000 7.450 T.000 1820 1.000 Ta%0 8.100 (AL 3828 94,820
815 58 280 340 2% 380 272 E ) 284 283 321 380 4 082
o
55 &5 £ 55 58 55 55 55 58 58 55 55 e
L]
1870 1470 1470 1870 1870 1170 1870 1870 1870 1.870 1870 1570 22,440
124 138 128 128 ey 158 182 (ke 115 187 1% 178 1880
o
00 100 250 350 250 40 2,150
0

o
20 15 10 14 20 " . g
3434 2419 2428 2,400 2570 2.488 2,000 2.503 2014 2.304 2848 2,487 3.208
{10.284) (e.n (1085 (10,380 {10,020} {10.135) (10,31 110,403} 110,504 {10.404) {10.985) LM 12sae
L]
{10.284) nwamwm 10,853 (10 380) {10.020) 110.135 0.2y 110,407 {10.504) 110.404) 110.99%) (131 {rzs il
Qe
(102e8 (0| (10353 (10,330) {10.020) 110,135 (109 (10.403} {10,504} (10,494} (10,998 11312 (2sen




COMPANIA " X* . S A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

RECURSOS HUMANOS
( MILES DE PESOS)

INGRESOS POR SERVICIOS
COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS Y PRODUCTOS NETOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

109

10.287.216

6,246,868

405,993
15,183
75.680
33,850
15,818

134,500

4,756

823,209

3.217.139

3,217.138

ESEESZZRERS



01T

COMPANIA * X~ . SA DECV

E£5TADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1091

SIETEMAS DE SERVICIO
(MILES DE PESOS)

INGRESO S POR SERV\CIOS

COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

BASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIME
DIVERSO'S GASTOS
WO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION

UTILIOAD DE OPERACION

GASTOS ¥ PRODUCTOS NETOS

UTILIOAD ANTES OE IMFUESTOS

MPUESTOS

UTILICAD NETA

ENERC  FEBAEROD  MARXD ABRIL WAYO JUNIO Juue AGOSTO SEFTIEMBRE OCTUBRE NOVIEWBRE DICIEMBRE  TOTAL
CHLEAC D84 SO0  D44500  0B4SH0 084550 984,500 084,500 284 560 984 500 D450 984,500 D84.500 $1.814.720
215532 297985 212785 220258 220831 220245 222248 225.382 224,843 219847 214,356 221570 2.6Te8s57

s815 a7 5814 4507 4549 8.108 4827 7.347 4,082 4128 4758 7.450 85.004

[}

724 728 724 kel T20 724 724 124 724 724 T4 724 X

o

20.725 20.725 28725 20728 a728 28,728 20728 28125 28128 20.72¢ 28.725 725 320700
672 838 02 812 778 ™ "o (2] 7 s oe3 020 9.500
6.000 2000 4.500 8.000 8250 4750 7.000 7.200 81,700
2,905 7878 1485 1.485 1485 15.288

o

185920 10,000 30.000 18.000 11,500 11,500 11.500 19.500 13,000 13.000 21.000 13000 357820
o

22888 50.684 71.785 56,593 a4 45,851 61.349 52018 54,825 61,350 Av49  suIT?
S40177 5821 830,020 707700 T10.455 712,437 718,484 097,020 707,009 710.188 702,132 $.300.288
o

540177 715921 680020 707708 710455 712.437 8484 007,820 707,099 710,138 708.855 702432 8.209.288
o

50177 715021 880020 707708 710455 712437 718,488 ~7.329 707,000 710,188 700855 702,132 8,39.288
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COMPANIA * X* SADECY.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1991

SISTBMAS INTERNA
{ MILES DE PESOS)

INGRESOS POR SERVICIOS

COSTC CEPEASONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ Y FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO CEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

SASTOS ¥ PRODUCTOS NETOS

UTRI0AL ANTE S DE MPUESTOS

IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

FEBREC

MAR2O

ABRIL

MAYO

JUo

Lo AQOSIO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OKCIEMBRE  TOTAL
o o ° o [ ° ° ° ° o ° 0 ]
8450 7500 8370 7.000 T.500 7880 1.200 7.850 7.090 s.a10 510 [EiH) 90.545
sy an 00 288 2% an e “08 388 258 7% 3%0 asm
°

as 435 as 15 45 a5 as as 45 a5 a5 48 540

5 o

1850 1.850 1950 1850 e 13507 - LIS 13%0 1850 1.850 1850 1450 23200
14 123 s 153 155 us 182 187 185 w7 18 184 1838

)

20 150 % 2100 250 50 200 130 13%

. °

S °

" 17 1. 13 " 0 15 ° 110
2780 2504 2440 2348 2422 2429 2,80 247 2.508 2345 3042 254 30505
©.23) (10,081 . (4810} (@3«A  (0.002) (10259 99467 (10.368) (10 250 110,455} (11589 {1083y (121,040
°
0239 {10081y {11 {9.249) .9 1o 9.4 {10,365, 010.455) (11359 (10.83%) {121,140
[
©1) (10080 Pum ey (10283 0.5 (10,508) (10.256) (10,459 11,550 oAy {121,140}




COMPANIA " X* 5 A DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTOQ
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

{ MILES DE PESOS)

INGRESCS POR SERVICIOS
COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFiCINA
MANTENIMIENTO ¥ REPARACION
LUZ Y FUERZA
DEPREGIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

YARIOS

GASTOS DE OPERACION
UTIWIDAD DE OPERACION
GASTOS Y PRODUCTOS NETOQS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

SISTEMAS

112

11,814,720
2,767,202
£9.583

4]

9,228

¢

342,900
11,336
51.700
16.595

0

357.920
110
859,372
B,18B.146

——

8,188,146

Q

8,188,146

BEEREREEETRE
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COMPANIA *X* BADECY

ESTADG DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1601

LEGAL DE BERVICIO
{ WILES DE PESQS)

INGRESOS POA SERVICIOS

COSTODE PERSONAL

GASTSS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACKON
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACKONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
HO DEDUCIBLES
HONQRARICS

VARIOS

BASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS ¥ PRODUCTOS NETOS

UTILDAD ANTES DE WIPUESTOS

MPUESTOS

UTILIDAD NETA

ENERO  FEBRERO  MARIO ABRIL MAYO JUNKO U0 AGOSTO SEFTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE ONCIEMBRE TOTAL
2025 30256 A28 BN 830256 430,256 330258 30,250 830256 30,256 &3.258 230,268 0963072
B30 17012 125814 VTE3 oM 117,996 iz 18957 1128 118851 124081 127,081 1444333

19 2247 LI .12 a0 2.542 2.0% 1872 2,059 2317 2340 2300 2848«

°

1) tes 1 160 188 188 108 168 1 88 188 108 208

°

€202 8.202 £,202 #.202 8202 ezt 8202 ¥ 8.202 8.202 8202 8,202 14,424
Eo 58 218 200 3 2 a2a 333 3 284 kel 308 2790

o

238 38 23 38 bl 238 238 pa ) 28 34 238 23 2856

°

1007 1807 1807 1,688 1708 2,430 1,007 1632 1007 Y 1807 1.807 22523
&7 o1 o7 67 &7 o7 7 [ (3] [14 L] o7 we
10.542 10,794 0,352 AN 13,308 17 10,842 10.612 10712 13187 10,999 1090 135318
700318 702450 ENAONG  TOOB30  BRT.AST 700312 701,842 790,787 700818 o 218 54 508 201,645 5382073
°

TOO3S 702450  EM4090 700889 897457 706,313 701.842 700.787 TO0R1 08218 04,508 1845 838292
[

700318 Y2450 SMOK  7UO889  BGT.IS7 700,313 701,842 b 11 a8 218 LK ar1845  8,382.023
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COMPANIA “X° SADECY
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1981

LEGAL INTERNA
{MILES DE PESOS)
ENERO  FEBRERO . MARZO ABRIL MAYQ .JUNO WO -7 AGOSTO 348 QCTUBRE TOTAL

INGRESOS POR SERVICIOS o ° [ [ e ° ° ° ° 0 ] °
COSTO DE PERSONAL 8.540 7,500 (X1 7.250 7.8 Te 72007 T Tireea 7.000 2120 2570 1350 91120
GASTOS DE OFICINA 38 28 208 458 s 250 150 4588
MANTENIMIENTO ¥ REPARACION N o
LUZ Y FUERZA s 35 - 33 s as 38 35 20
DEPRECIACIONES °
RENTAS 1780 1780 170 700 1180 1780 1.7%0 21.300
GASTOS DE COMPUTO 18 e 182 T 185 184 138 1836
GASTOS DE VIAJE °
DIVERSOS GASTOS 200 250 s 155 1% 150 4o 1,305
O DEDUCIBLES °
HONORARIOS °
VARIOS °
GASTOS DE OPERACION 2.504 2.7 2278 2343 EE"1Y 2274 2514 222 2803 2408 2719 253 20578
UTILIDAD DE OPERACION Mo (10.187) @OOK (9.5 - (9839 0.954 9.744 (®.908) {10,563 (10,508} [CIETE ) (10.M) {120,000
GASTOS Y PAODUC TOS NETOS °
UTILIOAD ANTES DE MPUESTOS 19044 {10.187) 19.008) 5% 9 a5} [CR ] ® 740 (9.508) 110,560 110,588 {1y 10943 (1200080
MPUESTOS [}

UTIUDAD NETA {9.044) (10.1867) (9,008} .50 (LX) mesq) (9.744} 9.908) (10,585 {10.588) (11,349 (10,043 ({0 00




COMPANIA * X" S A DEC.V.

ESTADO DE AESULTADOS PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

LEGAL
{ MILES DE PESOS }

INGRESOS POR SERVICIOS
COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE CFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ Y FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTCS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEQUCIBLES
HONORARIOS

VARICS

GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS Y PRODUCTOS NETOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

UTTUDAD KRETA

115

9,963,072
1,535,953
33,459

0

2,436

0

95,7684
5,635

0

4,251

0

22,523
804

164,892

B.262,227

0.

= . . e i

8,262,227

8,262,227
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COMPANIA * X" SADECV

ESTADO DE RESUL TADOS PRESUPUESTO 1991

FISCAL DE SERVICIO
(MILES DE PESOS

INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTERNIMIENTO Y REPARACION
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACIONES

RENTAS

GASTOS DE COMPUTO

GASTOS DE VIAJE

DIVERSOS GASTOS

NO DEDUCIBLES

HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION

UTILIOAD DE OPERACION

GASTOS Y PRODUCTOS NETOS

UTIUIDAD ANTES DE MPUESTOS

WMPUESTOE

UTILIOAD NETA

ENERC  FERRERO  MARZO ABRIL. MAYO JUNO JuLo AGOSTO SEFTIEMBRE OCTUBRE NOWIBMBRE OICIEMBRE TOTAL
421 600 82t 800 621,000 821 000 o100 821 000 21 000 821,000 421,000 62160 821,000 621000 7420028
159.587 184011 174,022 170674 171208 109 833 168797 170 545 171,945 170,39t 188,904 2,003,201
5005 1,736 2289 888 2484 3254 205 1535 1828 285 287 J82 32474
o
%% e k] 0 Ea ko e 9 bl 200 ¥ 200 s
o
11.037 1,031 1,037 11337 11,037 11,037 11037 1403y ey 11017 11037 11.037 132,244
202 161 07 202 23 219 kL] 250 7 m 270 2450
1.680 2.000 36480
o
[}
13,000 13,000 13.000 13 000 13,000 13,000 13,000 13.000 13,000 13,000 13.000 13000 158,000
[}
29833 20322 0832 ra2e 27033 27.800 27429 28.10% 20439 27.20% 20,497 20454 332038
432400 418 420380 ANATEe 42234 @407 425403 414,750 424,085 422423 @158 406311 5084731
o
422460 431338 403D 421760 4238 aQe027 425443 414,750 474625 422423 asm 408,311 5,084,731
L}
X2 4 4313 420,380 423700 23 342 424,027 425,423 414.7% ey 42473 a8 Tt 408 311 SO0B4TYY
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COMPANIA *X* SA DECV

ESTADO DE RESUL TADOS PRESUPUESTO 1961

FISCAL INTERNA
{MILES DE PESOS)

INGRESOS POR SERVICISS

COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFiCikA
MANTENIMENTO ¥ REPARACION
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE cOMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NG CEQUGIBLES
HONCRARIOS

VARQS

GASTOI DE OPERACION

UTILIOAD DE OPERACION

GASTOS Y PRODUCTOS HETOS

UTILIOAD ANTES DE MPUESTCS

IMPUESTOS

UTILIDAD RETA

ENERD  FEBRERO

MAR2O ABRIL MAYO JURIO Juuo AQOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
o [} Q L] [4 ° L.} 0 4 0 L] o o
S04 8.400 5150 -:5.340 S.840 5750 8720 5890 3.960 5.300 8.400 8.700 73310
a2 2 208 a5 s 297 323 268 405 385 580 S0 4.508
°
o “ 'l a au “« It @ “ “ a “ 576
°

1.509 1589 1,589 1520 1589 s 589 1.589 1.548 1.589 1.589 1589 1.589 19.008
120 19 143 128 18 18 157 152 134 188 154 178 1759

: o

250 200 2 % 2 7 4 150 130 155 140 150 1305
250 78 5 410

0

o

2.475 2334 2.261 2173 2042 2,154 2,187 2202 2300 2332 2491 2,500 27304
{71.515 ann 74 .51y s {7.904) [LE 3] [CRYE] mam .612) {8.391) .2%0)  {101.114)
o
Can  wnm gan 75N (7.8 7.904) 8.887) 8.372) t1sm 7830 8.891) 9.000) {101,114
°
5% ers gany 75y .78 .509 aan (8372 (1.3 e e B290) (101314




COMPANIA " X" ,S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

{ MILES DE PESOS )

INGRESOS POR SERVICIOS
COSTC DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ Y FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS Y PRODUCTOS NETOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

118

FISCAL

7.460,028

2,138.57

38.070
0

4,164

0
151,512
4,609
3.680
1,395
410

4.963.617

N i M S

Q

4,963,617

J Oy

0

e e e

4,963,617

ERpEpzREoRRE
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COMPANEA * X* BADECY

ESTADC DE RESUL TADOS PRESUPUESTO 1891

COHTRALORIA
{ MILES DE PESOS)

INGRESOS POR SEAVICIOS

COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OAICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ ¥ FUER2A
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTD
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCTHELES
HONCRARKS

VARDS

GASTOS DE OPERACIKON

UTRIOAD DE OPERACION

GASTOS ¥ PRODUCTOS NETOS

UTRIOAD ANTES DE MPUESTOS

MPUESTOS

UTRIDAD NETA

ENERO  FEBRERQ  MARZO ABRIL - MAYO AGOSTO SEPTIEMSRE OCTUBRE NOWVIEMBAE DICIEMBRE  TOTAL
o ] ° o o L] ° L 0 o o ° 0o
o0.417 253,309 270311 285084 200388 250 587 254, 487 258644 257 981 201108 200,358 275,104 3.130.78)
et 10,810 a0 7308 7802 i 7.508 7484 B.249 7702 LN 12023 654 102,430
°
550 S50 550 552 555 550 550 550 550 550 550 550 8.600
o
2.8 2038 20,208 20.305 20308 20308 20308 20.30% 20308 20 208 20308 20208 20 000
s38 s10 559 s ez 45 o L] 741 00 754 736 7.5
10,000 20.000 10.000 12,400 52,400
%0 L 440 442 400 400 430 a5 508 505 430 530 5550
150 1.250 1250 1.250 150 3500 1.50
1’2 "2 152 1’2 182 ALt 182 182 {LH w2 (134 82 2184
58 408 82,737 71970 59 301 8910 20838 59800 70532 81.238 00 583 78744 84457  TeT 002
(325883 1318048 (32201} (14485 (340395 (10435 (16 (32917, (319.218 (322009 (I37.102)  (X39.561) (3624745
o
(I2SBAF (18048  (342.281) (314.485) (340385 (10435 (LNG (97O (B2 [a22089)  (WIT0  (IW.501) (AT
0
SRR (316048 (2231 M éag 30,05 (x0.05 [~ RRL ] s meng {x22.000) (237100 (SW581) (RE24.748
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COMPANIA * X* 54 DECV.

ESTADO DE AEBULTADOS PAESUPUESTO 1W1

BERVICIOS
(MILES DE PESCS)

INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE PEASONAL

GASTOS DE OFICINA
WMANTENIMIENTO ¥ REPARACION
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACYONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACICN

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS ¥ PRODUCTOS NETOS

UTHIOAD ANTES DE BPUESTOS

MPUESTOS

UTILIOAD RETA

U0 AGOSTO SEFTIDMERE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO  FEBRERD MARZQ ABRIL MAYO JuNo TOTAL
[ ° ° ° 3 [} ° [ ° 0 ° 0 °
0.29) 5805 81,040 50.020 0212 S18d1 62,488 82,182 82568 61,345 85840 TS 752488
2118 214 2163 2182 ug"‘_ c27 2238 2.259 2.208 2280 2,790 2318 26870
E °
(L3 170 170 1 170 170 70 1”0 70 170 170 170 2040
o °
e e.2n LF)] 028t 6281 Tamy ez 2 2.2 o LA 8281 %372
134 28 [ 138 155 s 102 . 7 ns [14d 19 ny 1903
S °
°
. o °
23 2223 2323 2an 2323 2323 2323 zan 2323 2am 2an 2323 27870
o
100 11045 11,078 ¢ 11.00% FIRE 11137 1w 1104 11.228 1232 11250 N2 e
Fins {89 PO fra. s {011 i {12778} {73.000) 73,338 ramey msm {77.000 18.4M) (B8S517)
[
Lns RBON  {T21S [0} (734D (72.778) {73.000) 1338 T3 T2.5Tn (77.000 (18.438) (888,517}
°
g ey IR @Y 7L [epdee i) {T3.000) (T3.380) ey 25T {1100 wman  @E8Im




1

COMPAMNIA *X* 5ADECY

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1981
DESARROLLD ¥ PAOYECTOS ESPECIALES

(MILES DE PESOS)

INGRESOS POR SERVICIOS

COST0 DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMENTO ¥ REPARACION
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCTBLES
HONORARIDS

YARIOS

GASTOS DE OPERACION

UTILIOAD DE OPERACION

GASTOS Y PRODUCTOS KETOS

UTILIDAD ANTES DE RIPUESTOS

MPUESTOS

UTILIOAD NETA

ENERO FEBRERO MARIO  ABRR MaYo JUNIO Juuo AGOSTO  SEFTIEMBAE OCTUBRE NOWVIEMBRE OICIEMBRE  TOTAL
° o o ° ° ¢ [ [ o ° ° ° °
TOS00  ANS0 88750 71,500 87,890 T1.0%0 .75 70,000 00,584 LR 85029 74030 235150
1402 1382 we " ™48 1197 s T80 oes 8ss oo ™ 1aen
°
188 1855 155 158 1ss 155 158 158 155 185 158 155 1000
°
st 8724 s (308 814 ST 572 57 5724 s724 5724 s720 62688
15,532 25091 18054 19,507 19,500 1950 10,900 15850 10.050 13.548 13310 NI 21045
2.000 1.006 8.000 2,000 3.000 1,500 5.000 3500 24000
o
(]
0 1,100 1050 1350 1800 8.000
]
%373 3as2 26800 2.4u 28324 20278 26.087 22407 26.284 25310 21840 26751 322848
PS4TH (1030071 (9S.68M  {10362¢)  (M4.214)  (100.326) 98426 @2.497) 105348} 91,639 ®TTTH (100.781) (1.157.006)
0
195877 (100,007 (958851 (103924)  [M.214) (100308 {90 475} P2.497) {05.848) 1,639 @LITH (100.TEY) {L1S7.90%
[}
M58TR  (100007)  (RS.eS (16A.804) 4214 {100,324 (08 425 (-2 (05.848) 91,630 ®7778) (100781 (1.157.008




COMPANIA * X * ,S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPLESTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1891

ADMINISTRACION GENERAL
{ MILES DE PESOS )

INGRESOS POR SERVICIOS
COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS Y PRODUCTOS NETCS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS -

UTILIDAD NETA

122

0

4,724 569
140,557

4]

10,500

0

387.720
220,352
76,400
5,550
7.550
393,876
2,184
1,244,689
(5.969,258)
0
(5,969,258}
0
(5,969.258)
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COMPANIA *X* SADECY

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1001

CENTRALIZADC
{MILES DE PESOS)

INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO ¥ REPARACION
1LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACIOMES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS Y PAODUCTOS RETOS

UTILIOAD ANTES DE MPUESTOS

MMPUESTOS

UTILIOAD NETA

ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEFTIEMBRE OCTUBRE NOWEMBRE DICIEMBRE TOTAL
° ° 0 ° ° [ ° [ o ° o o °
2195 21300 1148 21.509 21,390 21700 21,400 21,300 21,508 21.400 21,000 21.500 258,112
100 7.950 TH80 110 3300 7800 8050 7% 8000 4,500 $.000 s928 9,055
Qo 21T 0w 2772 20109 w732 .200 20128 370 2870 2,670 0772 357263
10,068 10 908 10 004 10 906 10,085 10 985 10 o8s 10.985 10,085 10,008 10988 10,965 131,580
149345 149345 4@ 345 4@ 35 146 345 149,345 149.345 148325 149,345 149.348 149 345 U935 1792140
404958  ADIOST 404 DS ACA N AD4 WSO 404 050 404950 404950 404 950 404 959 404950 404050 4.050.508
EEERS me 23100 2 7R PERE s1e50 23200 22000 22 890 21000 21332 22,840 211092
°
°
3008 9080 7890 900 7.580 6.000 2454
10m 4000 4001 4000 €001 4.000 4001 1.000 4.001 €000 4001 4,000 28,008
435674 4TRO00 485800 478990 475800 485870 ar5820 4715480 470,250 485 250 473,000 473091 5630805
1119068 1106964 1 104RS  §I0SEIT 1108811 1102411 1104540 111234 1101350 1102829 1108232 1110497  13288.383
(1141026 (1120.284) (11263080 (1.120.340) {1928011) {3 124 119) {1.127040) (1.133784]  (5.332.858) {5.124.029) (L129A32) (1.132.006 (13.548.505
(458900) (479,000 (360.080) [458005) (4S8 90M  (TSA.920)  (IS000)  (I00.500) (244 521)  (4S8921)  (258.930)  (459.580) (4.534.318)
(0321241 (843.004) [OS20m (8703350 (680.110)  (B85.181)  (700.050)  (BIII84)  (STAIN (865108} ($70.017) (642448 (3.962187)
501952 501952 501957 501952 509982 501.952 501952 501982 501,052 501952 501,052 501.963 8023425
(L1B4.076) (1151216 (1200175 (1172.287) (1L171.062) (L.347.14%) (1271902} (1.335236) (5.380.289) (1,167,000 (1.372.064) (1.144,300) {14008 812}




COMPANIA * X* S.A DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICVEMERE DE 1931

CENTRALIZADO
{ MILES DE PESOS }

INGRESQOS POR SERVICIOS
COSTO DE PERSONAL

GASTOS OE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ ¥ FUERZA
OEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIRJE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACICON
GASTOS Y PRODULTOS NETOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

48.005
5.686.695

13,288,393

(13,546,505)

{4,584,318)

{B.962.187)

§.023.425

{14,985,612)

FE=cEsxEEon
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COMPANIA * X* SADECYV

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1881
DIRECTION GENERAL

{ MILES DE PESCS )

AUDITORIA FINANZAS REC HUMAN SISTEMAS LEGAL ASCAL  ADMON GRAL CENTRALIZ  TOTAL
INGRESOS FOR SERVICIOS 9242818 10442018 10287218 1101470 996I0T2 7480028 [] o 59.00.088
£OSTO DE PERSONAL 5097500 4430191 BIigM6E 27BT202 1AMSRSY 2136871 472450 54112 27108008
GASTOS DE DFCINA 05808 08 129809 o 503 33 450 MoR 143 557 9 055 123000
MANTENMIENTO ¥ REPARACION o [ ] L] 3 [ ] 357 283 357.263
LUZ Y FUERZA (R4 10152 T80 (3 2.438 a8 10 %00 131.580 184 832
DEPRECIACIONES ] ? 0 ¢ [ a 0 1TRXI40  1.TRZ %40
RENTAS 3e1.784 372 3ve 05003 34290 o5 704 151,812 37 72 4850508 8 BSTET
GASTDS DE COMPUTO 1436 18543 [ERT L] 1138 5838 Iy 228382 271 882 541004
GASTOS DE VIAJE Se80 2t 700 Te 80 51700 ° as0 78,400 o 358 860
DIVERSOS GASTOS 1.700 31w7 0w 18,505 4281 1.395 555 ° #5122
WO DEDUCIBLES L] 11,000 o 0 410 7850 42 434 balber
HONORARKCS 240000 4537 HAM 3T 22523 156 500 37 B0t 1090.220
YARKDS 10 482 11,500 4758 1e 34 0 2184 sese 805 S71E 517
GASTOS DE OPERAZION T e 103 TR0 £21209 85312 T84 832 359 840 1.244 889 13220393 0 €21.792
UTRIDAD DE OPERACION 3300308 408185 2217139 R 18BM4E R282227 4943817 {5 D00 ISE) (135485051 13290340
GASTOS ¥ PAODUCTOS KETOS 0 ° [ [} o ° 0 (e534 3TN (4584 318
UTRIOAD ANTES DL BMFUESTGS 1306808 & 604185 217039 SSEEI48 RIET T ApA) 8T A OSI2SE  (E9E2.VETY 17074858
MESESTOS ° [ [3 L] o o 0 8023425 80234235
UTRLOAD NETA 130 000 4008185 217,10 LIRS R 207 4 ey (5.900250) (teMS812) 11951753
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COMPANIA *X* SADECY

EETADO DE RESULTADOS PRESUSUESTO
DEL 1 DE ENERD AL 31 OF DICIEMBRE DE 1991

{MILES DE PESOS)

INGRESOS FOR SEAVICIOS

COSTO D& PERSTNAL

GASTOSDE OFKCINA
MANTENWHENTO v REPARACICN
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE IASE
DIVERSOS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIGS

GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS Y FROLUC TDE NETOS

UTILIOAD ANTES DE MPUESTOS

WPUESTOS

UTILIDAD HETA

ENERO  FEBRERO  WARZO ABfEL MAYO JUNO JuLo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
4034089 U080 4034080 4032080 4Q24088  4SI4OBD  4SIADIS  4DMMDID  AB34089  APIOSI  40340K0 4934089 59.200.088
TIEION 29533 2304087 218322 232.007 2,105 383 2199 510 221800 2297 ok 2.236,138 227§ 0a8 2383374 27198538

62142 08085 83482 €275 90 64993 59094 82044 78188 85930 88 202 ~are 823,109
30 000 879 hhe LRt 2010t T 00 s 3370 3670 870 nT 357203
15 409 [EFTEY 15 300 15 413 15 418 15 421 15417 15.410 15 408 15,412 15413 15.397 184 932
1493S RIS 4R35 149 IS 14D M8 149 345 49 34 149 345 149 348 149 345 149.345 ALEETE IR AT
STHBSS  S5TEASS  STBESS  STaRSA S8 ese 578 858 578 858 2an 81121 81121 581121 581120 6957507
449 4282 4T 047 ag 04y 49207 43 030 4r 037 458 47310 42032 41007 45211 563 004
w80 1518 17.040 oz 60 38 a4 12 830 580 sanze 18.570 3% 30 0.210 350,000
01 11005 3428 384t 12678 e 11883 3.8 17,447 5835 4102 3834 ©5.138
30 1e28 " ax 800 pen L) 109 [XE.) 20853 5% [ty 11038 17232
30t $0 430 221082 119 701 104 580 114 380 173 127 955 102098 193 04 ARR RS ) °8.730 1,808 200
AR9EIS 47O ESE  AAB.ID vy aTE T 408 124 aT7 802 4TT 50 472,004 164 308 450,434 415817 ST18517
TTEZNNT 1ASATO5 1852 1S5147I 1 S27M7E T 4RA 381 1489927 1530317 1570848 1515049 1520800 14N M4S  tRs21TR2
855772 1 295580 BTATRZ 1ABT X4 1023 008 1,242 3 1244882 112771 1.085,253 1.182.002 ARE.XALY 1063689  13.390.340

ASL900)  (4TPO00) {30 080 (458008 (455 9OY) [N ) {358 090} 1300 500) (44 521) {458 921} (258 920} (¢49.580) (4.584018)
131072 1TTASS0 1334 ET? 1645309 1482507 1493 245 1E02742 142821 1D0RTT4 1040023 1MIM 185320 17.974858

01 952 501 982 501952 501 952 501,952 501 982 501.852 1952 501952 501982 51042 501.983 8023425
127 1272508 20W0 1143447 1,100,780 w25 807 822 1338871 350,382 1081478 119612




COMPANIA * X * 5. A DECY.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

DIRECCION GENERAL
{ MILES DE PESOS )

INGRESQOS POR SERVICIOS
COSTO DE PERSONAL

GASTOS DE OFICINA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
LUZ ¥ FUERZA
DEPRECIACIONES
RENTAS

GASTOS DE COMPUTO
GASTOS DE VIAJE
DIVERSQS GASTOS
NO DEDUCIBLES
HONORARIOS

VARIOS

GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS Y PRODUCTOS NETOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

UTLIDAD NETA

127

59,209,068
27,196,936

823,108
357,263
184,932
1,792,140
6,957,597
563.004
356,660
95,138
77.232
1.698.200
5.716.517
18,621,792

13.390.340

(4.584.318)

17.974.658

——— e

6,023,425

11,851,233

EEREEEESECR
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COMPANIA* X*. S A DECY

FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADG
L5EL 1~ DE ERERD AL 3t DE DRIEMBRE TE 1604

FMILES DE PESOS Y

CONCEPTIO

SALDO INYCraL

ENTRADAS DE EFECTIVO
INGRESQS POR SERVIEIDS
CUENTAS POR CORRAR

INTERESES POR IMVERSION

DISPOMIBLE €N EFECTIVO

SALIDAS OF EFECTIVO

CUENTAS POR FAGAR
£OSTO DE PERSONAL
GASTOS DE OFCiNA
MANTO ¥ REPARACION
LUZ Y FUERZA
RENTAS

GASTOS UE COMPUTC
GASTOS DE ViAE
DIVERSOS GASTOS
HONORARIQS
OTROEGASTOS

TV A APAGAR

MPTO & SALARIOS

1 % & REMUNERACIONES
2 W I NOMINA

INSS

10 % S INORLAIGS

BALDAS DE EFECTIVO

FLUJO DE EFECTIVO

ENERO  FEBRERO  MARIO ABRIL MAYO JUNKY JULIS  AGOSTO SEPTIEMBNRE OCYUSRE NOVIENBRE DICIEMARE
29435780 M B3T 350 20 051 882 SO SIREIE D2 AT 3PS B YSATF QSQTL 144 3TRIZ 442 39505768 41088 TE3 42083348 44604008
4530362 4530380 483932 NS0 4520082 (530200 4530082 4530 3e2 4 539 387 4 530 382 4539382 1520302
BIIZEET VIILGET NAZ6 84 LIBEET S0 88)  TABARAF VS4B EI24880 34040 LIt 13484 113004
453907 470000 00040  ASHO05 454000 TS4020 ASEOW 0.0 244521 458921 2O ABS.580
52867 415 32990562 M W06 153 DEOI1.0M8 IES6ZATH 42.t0B 790 42008437 42TPT 84 £8A26491 47199307 ARLEUG 463 50.760.758
21 287,288 0 [ ° v o o o o o [ o
1070217 1082837 1082012 1OXOMIS L HOAIE 10J1M29 1TAITIG 10EO 748 1 OBG.OSE 1,050.885 1070882 (.120188
Ta 383 TAaus (07504 70488 74,748 74742 88 648 72 386 (1Y 5 801 9022 70,495
34 500 23 134 349 34.238 08 33642 34750 32544 MGre Bay 35,27y 34,238
17.220 §7 708 17708 [xc1l 0 1773 1.1 1712 T 11704 17.225 .707
Ba%5 624 Bas 054 BOS 884 nas AN L 885 ada LYY a8l 8% L i1 Ret 280 wee 209 683299
50 852 a2 we searo 55 247 a8 55238 54,003 £2 A4 54837 18337 $1.708 51,963
11388 5130 40 aoa 67.786 38 304 e 0419 3198 LA g 37144 34 445 Lk
1120 12627 3T 9575 1180 3497 12 842 EX 4 1WA LRI €440 2934
402256 [l Eh 332,105 IS e 0eTe 120804 AALE ) 134253 107200 19 067 17903 101 587
385501 AR 3ER  JSASE2  MALTTE  IDI MR ME24] 4N 190 po4 WIoN0  HTHW 402,263 6540
552171 358 12§ 571 382 538 35C 81,727 3287 534 135 €00 344 538 707 58130 £91.327 505,551
734788 889 3BT 737301 YDIEIT VeI €34 TOIAZI 03 883 TR 340 TIEI0 7550 728975 Ts2.680
22062 20 543 23045 181 328 21054 21095 2278 72 980 22.98 22.780 23834
45008 43 087 48 081 43884 47 852 43938 43 % 45520 <5 900 44723 25.581 47 087
413 0? 347 785 414732 394.780 425209 395,189 395017 0% 691 413838 402,505 410042 429,007
14210 9043 22008 T o 10,455 11488 1578 12708 18210 11,308 11043 2873
25830058 4085655 T ASTANL LD2THB53 43873027 4834158 LIBIS0S A391TTE 4 35E D08 4335081 2,200.472 4384770
AL 2280 ARS DOSINETE IDANITS 7S (7F ASQT4 H4s 37227047 M SG5788

nErwsuEn

41,008 331 42063348

44605008 48,4148 002

.

LOSPAGOS PROVISIONALES DE | § R PRESUPUESTADOS NOQ SOM SALIOAS DE EFECTIVO. YA DUE SE TIENE UKA PERDIDA DE EJERCKCION ANTERIORES



67T

COMPANIA® X * S A DECV
PRESUPUESTODEISR

DEL 1" DE ENERQ AL 3t D€ DICIEMBAE DE 1991

( MILES DE PESOS)
CONCEPTO

UTHIDAD ANTES BE ISR Y PTU
MAS GASTOS MO DEDUCIBLES

CEPRECIALION

NO DEDUCIBLES

GRATIFICAZION EXTRADARNN AR
INTERESES POR (NVERSION

SUB- TOTAL
INGRESOS ACUMULABLES

GANANCIA INFLAZIONARIA
INTERES ACUMULASLE

SUB- TCTAL
WENOS GASTOS DEDUCELES

DEPRECIACKON FISCAL

PERCIDA INFLACONARIA
INTERES DEDUCSLE
GRATIFIZAZION EXTRASDNARIA

SUB- TOTAL
NGRESOS NO ACUMULABLES
INTERESES POR INVERSION
CANC PROV VALES DE DESPENSA

BT

UTRIDAD FISCAL
(SR OSw)

PTU [10%)
TOTALLSR YPTU

ENERO  FEBREROD MARZOD ABRIL MAYO JUN LS AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEWMEBRE DICIEMBRE TOTAL
134672 1 TTASSY 1334877 1845300 T4B2SOT 1 APO24T  1AO2TAZ 14D0.211 1309TT4 T80 1382334 1553420 17.974 853
145 3148 143 348 143 348 110 348 129 348 149 38 149 348 149 M5 149 345 149 M8 142.348 149345 1702 140
1M LR-+-1 11,83 0o B2 0840 1.050 9B 2080 15% 8884 11.038 Ra > -]
8T X4 LEX R as d1e t5.410 as 418 [LCRAL Y ss 418 as a1 8518 as g XL o5 418 978 BTD
3717y 48 Ted LY -2} 153 558 TRI S T 3oy 147 03 T 18 197759 o7TS 3203 10t 5M
$47816  TEOSS)  AT13S2 260 11T 100030 I 1T SM Rl 381800 8010 421058 £31.403  STEPM 58470
a8 12 8222
a4 paa T2 LA 9083 2051 10435 LR 3 2919 .79 3% 520 294,197
14 844 27,142 B2 *.883 32,851 16435 T8 0019 28700 as 8¢ o 321.0t8
e 75 108 76D 188 750 188 753 100 780 1078 108750 108750 166 753 T8 TS 188750 2001000
42 4ad 13.523 086 963
18 T84 18 533 17,114 13918 13485 1.7 13883 17.02¢ 13485 el 2485 143.825

833 543
15100 183804 TEE 203 103884 LRLR R 179 905 174 487 1o n3 mrve 182.235 Lie 2113 17758 21vTRA
45390 ATRO0Q 008 458 005 455 901 b Ry 354 090 200,500 44521 ase 9 580 429 500 4,584,310
130T 27U 1TRSS4 M7 5337 308183 S 95 273027 23057 34Qn 304376  3Mest 1323078
TR 30 &3 Ter 55e 78 a5 113 173 088 503527 538 €78 333009 5K3.208 820221 7.007.308
LIS 448 15649 VNS KD 1 N584F LIS MR 1115445 5115448 1 NS 4R 1LH5648 1115443 L5848 1115643 14024 XM
WOALT MG AT IO AT 04T W07 I ATT 0T 2ecalT W0eT 30 a7 200437 00437 LoEARNS
tre a8 118 fus AR 11548 AARR 117 fas 111.545 111,548 AR R 111543 TILELS 111 545 1.338 5%
&01 @82 S01.0862 £l 501,982 501 982 501 @S2 501 952 501 952 S0 952 501,952 501,062 £01,952 002425
. - sasvennn saseanwn e .
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COMPANIA* X* SADECV
PRESUPUESTO DELV A

DEL 1* DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 1901
{WMILES DE PESOS)

INGREBOS INGRESOS

CONCEPTO ENERC FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JuNo JULO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL NQ GRAVS.
INQRESOS POR SERVICT 4934089 4034085 4034080 4034080 4334080 4934000 4632080 40MOH9 4934000 4034080 4834080 4034080 50209088 50.200.088 4584313
OTROS PRODUCTO 458000  479.000 360080 450005 458901 258830  3SA090 300500 204521 asaplt 262930 410500 4504318

TOTALDE INGRESOS  $302080 5411080 5704160 530208 5302900 5193009 5292179 5232580 5179610 5383010 5.183.000 5423640 63793388 58.200088 4584218
LV A POR PAGAR TA0ASY  TA0ATI 740113 Ta0.013 TAONI3 740113 7013 740113 740,113 740313 740113 740313 2881360 6.881,300 L)
GASTOS DE OFICINA LRI 8 P55 03432 81278 B4 908 84,993 50 08¢ Te3s 85092 28302 o474 123108 323100 o
MANTO Y REPARACION 30 000 8 708 98 TTT X0y 2732 20,200 20,370 20970 20670 20772 357263 357203 °
LUZ Y FUERZA 15.400 15413 15398 15 418 15418 15.421 15.417 15,400 15.412 15.413 15397 1832 sasw °
RENTAS STHASE 5T e5a  STERSS  S7RE58  STIALS  STBANS  STHRSE sa1u) saLa2 sBa 81121 S1121 895TS07  8.957.807 °
GASTOS DE COMPUTC 42210 5408 47017 aspar 10277 aox 47,037 4582y 17510 w2032 4807 45211 563004 363004 (]
GASTOS DE VILJE 5788 an 20372 34401 19.482 0.257 3262 15851 42914 17.500 5008 190183 196,103 0
DIVERSOS GASTOS 50585 B 4t8 1885 4885 st \Rcrd 8825 184 2579 2250 1,000 52328 52320 o
HONORARKYS 283100 90430 IMOST  11GIM1 04580 114880 112738 127958 102095 113984 NI4T 90730 1.696.200 1.806.200 [}
VARIOS 13238) 119900 117.657 110805 110888 117031 119451 119397 18151 117100 120400 1IBSTO 1420120 1420120 (]
TOTAL DE GASTOS 1.252 48 985237 1124475 1011754 o8 242 978870 7372 o908 482 1.022.708 982 892 991 810 963749 12.261,723 12261723 o

1V A ACREDITABLE 187.942 144738 168,721 151,783 148,380 148 848 145978 140 780 153 408 148 304 143730 124562 1330258 1639258 o
LV A APAGAR (FAVOR) S82.471 S5  S5T1381  SMM3S0 501727 SAADET 54133 500344 53,707 91327 S06.551 7,042,102 7042102 0




T€1

ACTIVO

CIRCULANTE

EFECTIVO
INVERSIONES £N VALORES
CUENTAS POR COBRAR

SUMA CIRCULANTE

0
MOBILIARIO Y EQUIPO -NETO

EQUIPD DE COMPUTO -NETO

EOUIPQ DE TRANSPORTE -NETO
TERBENOS

SUMA FUO

SUMA ACTIVO

COMPANIA " X", S.A. DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO.

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
( EN MILES DE PESOS)

46,414,988
48,116,549

1,134 B4

95,666,378

103,460,928

PROVEEDORES
ACREEDQRES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR

PARTICIPACION DE UTILIDADES

SUMA PASIVO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
SUPERAVIT POR ACTUALIZAR

UTIL (PERDIDA) DEL EJERCICIC
UTIL DE EJERCICIOS ANTERS

SUMA CAPTTAL CONTABLE

SUMA PASIVO MAS CAPTTAL

0
1,401,033
4,770,227

2,206,017

60,963.000

37,805
6,612,039

11,951,233
(4,610,726}

8,377,577



COMPANWA " X*, 5A DECYV

ESTADO DE CAMBIOB EN LA STTUCION FINANGIERA PRESUPUESTADOD
POR LOS EJEACICIO TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1900 Y 1091

{MILES DE PESOS )

ACTIVO

CIRCULANTE

EFECTIVO
INVERSIONES EX VALORES
CUENTAS POR COBRAR

Fuo

MOBILIARID ¥ FOUIPC - RETO

EQUIPO DE COMPUTO - KETO

EOUIPO DE TRANSPORTE - NETO
TERRENDS

PASIVO

PRAQVEEDORES

ASREEDORES DIVERSDS
WWPUESTOS POR PAGAR
PARTICIPASION DE UTILIDADES

SUMA PASIVO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOTIAL
RESERVALEGAL

SUPERAVIT FOR ACTUALIZAR
UTiL (PERDDA) DEL EJERCKERD
UTIL DE ESERCICIOS ANTERS

SUAA CAPITAL

BALA PASND MAS CARTAL

1880 1091 ALMENTD DABMIRUCION
21,435 280 A8 474 a3 24978728
LI RALY -] 48118 545
70233 393 1,134 b1 25,008 032
o5 785 T2 85608 370 24878 25.00¢.052
I0EL 148 33 TR 537 380
v A33 TeS 123 343 &7, 182
sz 1570 sés T .38
1822830 1852 530
0584 &) 7784 850 ¢ LIRS
105,372, %2 103 400 820 neme.T 26,391,102
-
9843 57H o 0.843 578
11 643 577 1.801.033 10,242 544
253 047 4770227 4417 180)
H00 6T .08 17 1,808 248;
2240373 377577 ] 13.8442 85¢
52,953 000 53,983 000
M7 I0E 357335
8812039 8812039
8 THA DETY 11651233 18717320
1885 382 (LR 31-s 8 S 7e8 083
3132918 85083351 18.7172.320 8788088
105372 1), 480 S 13T X0 20,628 T

132



CONCLUBIONES



CONCLUBIONRS

El presupuesto por Areas de responsabilidad
planifica 1los objetivos futuros, ayudando a 1los
encargados ¢ ejecutivos de cada Area a tomar decisiones

y fijar las necesidades financieras.

Asi mismo nos proporciona los elementos necesarics
para implementar las medidas correctivas, y 3la
eliminacion de las deficiencias en 1los resultados

esperados.

Diche sistema permite establecer pardametros gue
sirven como base para evaluar el comportamiento de 1la
direccidén en el cumplimiento de los objetivos y de sus

compromisos.

Para la implementacion de los presupuestos por areas
de responsabilidad es necesaric que se tenga una
contabilidad por areas Y niveles de responsabilidad o que

se implante priceramente dicha contabilidad.

ILos presupuesto aunado a la contabilidad por areas
de responsabilidad, nos ayuda a reducir los gastos y a
incrementar 1los ingresos para la obtencién de mayor

utilidad, obteniende beneficios en cuanto a la
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interpretacion de los informes de los encargados de cada
&rea, lo cual es una gran ayuda a la gerencia o direccioén
para la toma de decisiones, la eleccidn de alternativas
de analisis, para resolver problema tales como: el
analisis de los gastos y la capacidad lucrativa de cada
area, la fijacisn de precios de venta de servicios y

productos etc.

Con la ayuda del punto de equilibrio la empresa
puede conocer con anticipacieén el comportamiente de los

costos a distintos niveles de ventas.

Hay que recalcar la importancia de los presupuestos
por areas de responsabilidad porque es una herramienta
con gque cuenta la direccidn, para poder lograr los
objetivos de la empresa, con la ayuda de otras técnicas
como el control presupuestal, el punto de equilibrioc y el

analisis de desviaciones.

Hay que considerar gue si todas las empresas ponen
en practica la implementacion un sistema de contabilidad
y de presupuestos por areas ¥ niveles de responsabilidad
tendrian un mejor aprovechaniento de sus recursos con el
minimo costo, les permite conocer las secciones de baja

rentabilidad y las secciones fuertemente lucrativas,



De lo anterior se deduce gque no sirve de nada un
presupuesto en la contabilidad por Areas de
responsabilidad detallade y elaborado con las mejores
técnicas, si no se emplea como una herramienta de control
y valuacidn de la eficiencia de las operaciones de las

expresas.
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